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OZET

Girisimcilik tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Girisimci; emek, sermaye ve kaynaklari bir araya
getirerek isletme kuran, siirdiiren ve kar elde eden kisidir. Yeni sosyo-ekonomik diizen, teknolojik
gelismeler ve hizli tiiketim kiiltiirii firsatlarn gorilip is haline getirerek para kazanmayi 6n plana
cikarmustir. Bu durum da sosyal hayatta bir doniisiime yol agmustir. Iktisat ve ekonominin inceleme
alan1 olan girisimcilik, sosyal ve kiiltiirel yapinin imkanlariyla yakindan alakali oldugu igin
psikoloji ve sosyoloji gibi sosyal bilimlerin ¢alisma alami haline gelmistir. Girisimciligin yeni
sosyo-ekonomik teknolojik diizende sosyal ve kiiltiirel acidan farkli boyutlar kazanmasi dogal
olarak bu alanla ilgili akademik caligmalar1 artirmistir. 1980 sonrasinda sosyolojik teoride
girisimcilige duyulan ilgi artmistir. Sosyolojik ag¢idan baktigimizda girisimcilik, sadece ekonomik
degil, toplumsal ve kiiltiirel olarak bir degerdir. Bireyde girisimcilik ruhunun olugmas: aile ve
yakin ¢evrenin egitimin sundugu kiiltiirle var olmaktadir. Bu calisma sosyal iliski aglar
yaklagimiyla ele alinmstir. Calismanin birinci bdliimiinde girisimciligin kavramsal analizi, tiirleri
ve girisimcilik yaklasimlari ele alinmustir. ikinci boliimde ise Tiirkiye’ de girisimcilik egilimi,
Tiirkiye’de girisimcilik kiltiiri ve egitimi, Tiirkiye’de Osmanli Ddnemi’nden gilinlimiize
girisimcilik ve Tiirkiye’de girisimciligi destekleyen kuruluglar ele almmustir. Ugiincii béliimde
nicel aragtirma yontemleri ile girisimcilik, sosyo-kiiltiirel-ekonomik bir cergevede ele alinmis ve
genclerin mesleki bir tercih olarak girisimcilige yonelimleri arastirilmigtir. Bu ¢aligmada ti¢ farkl
iiniversitede, sehirde ve fakiiltelerde 6grenim goren 498 son sinif Ggrencisi ile yliz yiize anket
uygulamasi yapilmistir. Arastirma verileri spss veri analizi programinda analiz edilmis ve bulgular
yorumlanmigtir. Caligma sonucunda elde edilen bulgulara gore; genel olarak gengler mesleki hedef
olarak girisimcilikten uzaktir. Gengler mezuniyet sonrasi memuriyet tarzi isleri ve 6zel sektor
calisgan1 olmay1 tercih etmektedir. Erkek oOgrenciler kadin Ogrencilere gore girisimcilige daha
isteklidir. Baba meslegi girisimcilik olanlar girisimcilige daha egilimli olacagina dair anlamli bir
farklilik bulunamamustir. Girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimeilik egilimleri, almayanlara
gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Aragtirma sonucglarina gore gencler mevcut egitim
sisteminin, is piyasasinin ve c¢aligma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye acik olmadigim
diisiinmektedir.

Bilim Kodu 113810

Anahtar Kelimeler : Girisimcilik, geng girisimciligi, girisimcilik kiiltiiri, sosyal iliski
aglar yaklasimi, girisimcilik sosyolojisi
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ABSTRACT

The history of entrepreneurship is as old as the history of humanity. Entrepreneur; is a person who sets up
business, maintain its continuity and makes profit on it by bringing labor, capital and the resources
together. The new socio-economic order, technological developments and fast moving consumer products
culture brings making money to the fore by seeing new opportunities and making them turn into business.
This circumstance causes a transformation in social life. Since entrepreneurship, which is the study area of
the economy, is closely related to social and cultural structure, it has become a field of study of social
sciences such as psychology and sociology. The fact that entrepreneurship has different social and cultural
dimensions in the new socio-economic and technological order increased the academic studies related to
this field naturally. The relationship is between entrepreneurship sociological theory increased after 1980.
Entrepreneurship is not only economic but also social and cultural value and from a sociological point of
view. The formation of the entrepreneurial spirit in the individual comes from the culture provided by the
family, the environment and education. This study is dealt with the social relations networks approach. In
the first part of the study, conceptual analysis, types and entrepreneurship approaches of entrepreneurship
are discussed. In the second section of Turkey's entrepreneurial orientation, entrepreneurial culture and
education in Turkey, organizations supporting entrepreneurship and entrepreneurship in today's Turkey
from the Ottoman period in Turkey are discussed. In the third chapter, entrepreneurship was taken into
account in with quantitative research methods in terms of socio-cultural-economic and the tendencies of
young people to entrepreneurship as professional preferences were investigated. In this study, a face-to-
face survey was conducted with 498 senior students studying at three different universities, cities
and faculties. The research data was analyzed in the SPSS data analysis program and the findings
were interpreted. According to the findings of the study, young people in general are far from
entrepreneurial as professional targets. Young people prefer post-graduation to be government
official and to be private sector employees. Male students are more interested in entrepreneurship
than female students. No significant difference has been found that those with paternal profession
entrepreneurship will be more inclined to entrepreneurship. The entrepreneurship trends of the
participants who took the entrepreneurship course did not differ significantly from those who did
not. According to the research results, young people think that the current education system, job
market and working conditions are not suitable develop entrepreneurship.
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KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte agagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

GDP Girisimcilik Dersi Ogretim Programi

GISEP Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

IiBF Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MUSIAD Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

STEM Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

UNESCO Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
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1. GIRIS

Giinden giine teknolojiyle gelisen kiiresel diinyada, iirlin hizmet {ireterek istihdam
icin ortam hazirlayan girisimcilik sosyal ve ekonomik kosullara baglidir. Ekonominin
belkemigi girisimcilerdir. Bir toplumda yenilikleri kesfederek firsatlar1 degerlendiren,
emegiyle kar elde eden ve istihdama ortam sunan girisimcilerin fazla olmasi gelismislik
diizeyinin gostergesidir. Toplumun kiiltiirel olarak girisimciligi destekler nitelikte olmasi
cok onemlidir. Yakin ge¢misimize baktigimizda Osmanli Devleti doneminden giliniimiize
kadar girisimcilik desteklenmis ve Onemsenmistir. Ancak hi¢bir donemde istenilen
seviyeye ulasamamistir. Toplum olarak risk almaktan uzak, kalip bilgilerle yetistirilen
nesiller girisimcilikten uzak durmustur. Gegmisten giiniimiize yaygin olan “devlete sirtin
daya rahat et” anlayisi, “devlet ne giine duruyor” bakis agis1 tembelligi getirmistir. Her seyi
goze alip is hayatina atilan bireylere yiiklenen vergiler, siyasi ekonomik ve biirokratik
engeller girisimciligin benimsenmesine engel olmustur. Ancak gelinen politik ve ekonomik
diizende memur kadrolar1 dolmus, kendini tekrarlayan yenilik gelistirmeyen bir yapiya
doniismiistiir. Dolayisiyla yenilik¢i fikirlere ve ekonomik giicii artirict girisimlere ihtiyag
vardir. Ozellikle artan iiniversite mezunu sayisina cevap veremeyen memuriyet sistemine
alternatif olarak girisimcilik yayginlagmalidir. Uzun zamandir yerlesen bu klasik memur
zihniyetini ortadan kaldiracak, girisimciligi destekleyici genclik ve girisimcilik politikalar
uygulanmalidir. Gelecek perspektifi i¢in de girisimcilik temali temel egitim programlar:

hayata gecirilmelidir.

Tiirkiye’ de girisimciligin sosyolojik ve ekonomik olarak birlikte incelenmesi son
yirmi yillik caligmalarda kendini gostermektedir. Daha Onceki siiregte ehemmiyeti
anlasilamamistir. Girisimeiligin kiiltiirel kisilik yapisiyla yakindan ilgili olmasi, sosyal
ortam/imkanlarin girisimciligi desteklemesi, girisimcilik siireci ve sonrasindaki toplumsal
yansimalar girisimciligi sosyolojinin inceleme alan1 yapmistir. Ortaya konan girisimcilik

toplumda hakim olan girisimcilik kiiltiirinden bagimsiz olamaz.

Bu calismada genglerin girisimcilikle ilgili egilimleri arastirilmistir. Giinlimiizdeki
is imkanlar diisliniilecek olursa girigsimcilige en ¢ok genglerin ihtiyaci oldugu anlasilabilir.
Girisimcilik i¢inde barindirdigr yenilik ve dinamizm anlayisiyla gencler i¢cin daha idealdir.
Ancak ekonomik yap1 ve sosyal imkanlar dengesinde bu iki bilesenin basarili olmasi igin

detayl1 bir egitim ve inceleme gerektirmektedir.



Calismada genglerin girisimei olma diislinceleri ve bu diisiincelerini etkileyen
etmenler aragtirllmistir. Ekonomik kalkinma ve gen¢ istihdaminin saglanmasi igin
girisimcilige biiylik rol diismektedir. Bu nedenle arastirma, is hayatina atilacak gencler
arasinda yapilmistir. Gelecek nesillerin daha yenilik¢i, daha yapici ve riskleri iyi analiz
edip girisimci olmalari umut edilmektedir. Bu temel doniisiim igin koklii bir uygulamali,
katilimer ve girisimei temelli egitim programlarina ihtiyag vardir. Sunulacak yeni yapilanmalar
girisimcilik kiiltiiriinii yeniden insa edecektir. Toplumsal yapi, ekonomik smiflarla yeniden

sekillenecek ve girisimcilige ortam hazirlayan bir yapilanma haline gelecektir.

Hazirlanan tez ¢alismasi dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde girisimceilik
kavramlar1 ve genclik kavramlari ile girisimcilik yaklasimlari ele alinmustir. ikinci béliimde
Tiirkiye’ de girisimciligin gegmisten giiniimiize gelene kadar izledigi yol incelenmistir.
Ugiincii béliimde ise iiniversite son smif dgrencilerinin girisgimcilik egilimleri aragtirmasina yer

verilmistir. Dordiincii boliimde sonug, degerlendirme ve dneriler sunulmustur.

Aragtirmanin amaci; yiikselen bir meslek alan1 olarak girisimcilige genglerin bakis
agisint tespit etmek, genclerin girisimcilik egilimlerini analiz ederek girisimciligin geng
issizligine bir ¢6zlim modeli olup olamayacad: bilgisine ulagsmaktir. Aragtirmanin yontemi
nicel olarak tasarlanmistir. Arastirmada nicel veri toplama tekniklerinden yliz yiize anket
uygulamasi tercih edilmistir. Anketler, iic farkli sehirde ve {ii¢ farkli liniversitede farkli
fakiiltelerde 6grenim goren {iniversite son smif 6grencilerine uygulanmistir. Ankete katilan
ogrenciler basit seckisiz Ornekleme yontemi ile secilmistir. Elde edilen veriler Spps 22
programi ile analiz edilmistir. Olusturulan hipotezler analizler ve bulgularda test edilmistir.

Cikan sonuglar dordiincii boliimde degerlendirilmis ve oneriler sunulmustur.



2. GIRISIMCILIK VE GENCLIK

Tiirkiye> de ve Avrupa’ da yiiksekogrenim programlarinda egitim gdrenler icin
genellikle {i¢ segenek bulunmaktadir. Bunlardan ilki kamu ¢alisan1 olmak digeri girisimci
olarak kendi isini kurmak ve bir digeri de 0zel sirketlerde ¢calismak. Son yillarda 6zellikle
iktisadi boliimlerde okuyan Ogrenciler girisimcilikle yakindan ilgilenmeye baglamiglardir.
Kamuda caligmak igin girilen sinavlar 6grenciler icin iiniversite sonrasinda yorucu bir yeni
tempoya yol agmaktadir. Ayrica yeterli atamalarin olmamasi kamu calisan1 olma 6niinde engel
teskil etmektedir. Mevcut durum bireyleri girisimcilik ve 6zel sirketlere yoneltmektedir. Bu
nedenle girisimcilik yilikselen bir deger olmaktadir. Girisimcilik egilimi, gengleri istthdam
arayan konumdan, hem kendisi hem de baskalar1 i¢in istihdam saglayan konuma dogru
kaydirmaktadir.  Girisimcilik  toplumsal bir olgudur, toplum bireyi girisimcilige
yonlendirmektedir. Yeni girisimciler de toplumsal yapiy1 yeniden beslemektedir. Bu bakimdan

glinlimiiz geng girisimcilerini ve girisimcilik modellerini incelemek gerekli hale gelmistir.

Giintimiiz geng girisimcileri “Y Kusag1” veya “Milenyum Nesli” olarak adlandirilan
bireylerdir. Y kusagi olarak adlandirilan grup 1980-1999 yillar arasinda dogmus kusaktir. Bu
kusak, Internet Kusag: olarak da ifade edilir. Her nesil kendisini yetistiren sosyal yapilar ve
kiiltiirle sekillenmektedir. Y kusagi da yasanan toplumsal olaylarla ve teknolojinin getirdigi
yeni sosyal ortamlarla sekillenmistir (Bakirtas ve dig., 2016: 8)

Y Kusagmin ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Konakay ve dig,

2015:2016);
-1980 — 2000 yillar arasinda dogan gocuklar, en yaslist 37, en genci 17 yasinda.
-Internet ve ¢ok kanalli televizyon ile birlikte biiyiidiiler.
-Mobil ya da yiiz ylize goriisme haricinde sanal goriismeyi tercih edebiliyorlar.

-Bu kusagin yiizde 97’ si cep telefonu kullaniyor, ylizde 20’si You Tube’u giinde
birkag kez ziyaret ediyor.

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine goére, 20-24 yas arasinda ortalama 9

milyon kisi var.
-Yokluk bilgileri yok, sabirsizlar.
-Bireysel yaklagim agirlikli karar mekanizmalarina sahipler.

-Kendine giiven duygular ytiksek.



-Sadakat duygulari zayif

-Kendilerini ve tercihlerini rahatlikla ortaya koyabiliyorlar. Cekingen ve pasif degiller.
-Daha girigimciler.

-Kendi fikirlerine ¢ok 6nem veriyorlar ve fikirlerinin mutlak sorulmasini istiyorlar.

Y kusagi genel olarak 6zgiliveni yiiksek, takim ¢aligmasina yatkin, bagimsizlik algisi
yiiksek, kendilerini kolaylikla ifade edebilen, bilgiyi dijital kaynaklardan elde eden, girisimci,
iist baskili otoriteyi benimsemeyen, ise baglilig: diisiik, is yasaminda esnek olmak isteyen,
eglenceye acik, farkl kiiltiirel seyahatleri tercih eden (egitimde erasmus vb programlarla
baglayan siireg) bir kusaktir. Toplumsal kosullardan etkilenen ve sosyal iliskilerle sekillenen
girisimcilik, yas smir1 olmayan ¢ekici bir is alanidir. Yasal haklarin izin verdigi dlciide en

gencinden en yaslisina kadar insanlar her giin artan sayida yeni islere girismektedirler.

Y kusagt genclerinin kariyer hedeflerini ortaya ¢ikarmak i¢in bir arastirma yapilmustir.
Aragtirma sonucunda kariyer hedefi dnceliklerinin arastirmalarinin yapildigi (Tiirkiye, Fransa,
Almanya, Rusya, Singapur, Birlesik Krallik ve ABD) iilkelere gore farklilastigi bulgusuna
ulagilmustir. Ulkemiz Y kusagimin kariyer hedeflerinin éncelik dagilimi sdyledir (Bakirtas ve

dig., 2016: 9).
- Girisimciligini, yaraticiligini kullanabilmek
- Uluslararasi kariyer yapmak
- Lider olmak, insan yonetmek
- Is, 6zel yasam dengesini kurabilmek
- Is giivencesinin olmasi
- Toplum i¢in faydal bir ise hizmet etmek
- Teknik ya da fonksiyonel bir uzman olmak
- Bagimsiz olmak
- Rekabetci olmak (Genglerin Tercihi Ideal Isverenler, 2016: 10).

Glintimiizdeki girisimciligin mimar1 geng girisimciler, modern toplumsal yasamin
onlara sundugu nimetleri fazlasiyla kullanmaktadir. Gengler, internet, sosyal medya, yakmn
arkadas ve aile iliskileri ve aldiklar egitimle girisimlerine yon vermektedir. Girisimlerini de bu

mecralar lizerine kurmaktadirlar. Yeni nesil girisimciler ekonomik kalkinma i¢in onlara en ¢ok



ihtiya¢ duyulan zamanda kendi yasanmigliklariyla, edindikleri kiiltiirle yeni bir girisimcilik
modeli sunmaktadirlar. Universite mezunu geng issizliginin arttig1 ve kamusal islerin tikanma
noktasina geldigi bir donemde; ekonomik ve toplumsal olarak girisimcilige biiylik ihtiyag
duyulmaktadir. Boylesi anlamli bir donemde alisilagelmisin disinda bir modelle karsimiza
cikan gengler, kuracaklar yeni islerle gelecegin ekonomisi ve sosyal yasaminin belirleyicileri

olacaktir.
2.1. Girisim Kavramm

Girisim kavrami, Tiitk Dil Kurumu (TDK)’ na gore, “bir ise girisme, tesebbiis”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu kavram bir¢ok bilim adamu tarafindan da farkli sekillerde
tanimlanmustir. Bazilarina gore girisim; doga, sermaye ve emegin bir araya getirilmesinden
olusan bir biitlin seklinde tanimlanmistir. Bazilarina gére de girisim; baskalarinin ihtiyag¢larini
stirekli kilarak karsilamak iizere, pazari olan ve pazarda fiyati olusan iktisadi mal ve hizmetleri
ortaya cikarmak ve sahibine (girisimciye) kar saglama amaci tasiyan bir isletme veya
girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla kurmus olduklart ekonomik birim
seklinde tanimlanmistir. (Soydan, 2008: 4)  Girisim, girisimcinin aklindaki is fikri,

gergeklestirecegi is alaninin adidir.

Girigim, kisilerin ekonomik gelir elde etmek amaciyla ticari faaliyette bulunmasidir.
Girigim faaliyeti belli bir ekonomik amagl kurulumla gergeklestirilir. Girisim, sadece bireyler
tarafindan degil sirket veya topluluk tarafindan da kurulabilir. Girisim faaliyeti kisilerin ilgi
istekleri ve egitimleri, bilgi becerileri ve yetenekleri veya hedeflenen girisim faaliyetinin

popiilerligi ile ilgili olabilir.
2.2. Girisimci Kavrami

Girisimci kavrami, kdken olarak Latince “intare” kokiinden gelmektedir. Ingilizce’de
“enter”-giris ve “pre”-ilk, “entrepre-neur”-ilk girisen, anlamim tasiyan girisimci kavrami
(Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 63), Fransizca’da girismek, yiiklenmek seklinde ifade
bulan “entreprende” kelimesinden gelmektedir. Bu kavrama karsihik gelen kelime Ingiliz dili
ve edebiyatinda kaybolmustur. Bununla birlikte, “undertaker (spekiilator)” sozciigiiniin

19 13 2 13

Fransa’da yasayan Ingilizler tarafindan “girisimci”, “uzman”, “yonetici”, “memur (isci)”,

59 13 bh 13

“tiiccar”, “girisim”, “proje sahibi” vb. Seklinde ¢evrildigi; ancak, hicbirinin “entrepreneur”



yani girisimci kelimesinin anlamini vermedigi de one siirilmektedir (Tamizharasi ve

Panchanatham, C.1, S.2, 2010: 215).

Girisimci terimini ilk kez Fransiz asilli Irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan kullanilmstir. Cantillon “Iktisat Teorisi Uzerine Bir Deneme” (1755) isimli eserinde
girisimciyi, ‘¢ift¢ilerin Uirettigi tirlinleri satin alarak onlarin gidemedigi biiyiik sehirlerde satan
kisiler’ olarak tanimlamustir. Cantillon, iiriinii sehirde satip satamayacagini kesin olmadig i¢in
girisimcinin, satma riskini iistlendigini belirterek, girisimcilerin riski {istlenen kisiler oldugunu
vurgulamstir. Bu baglamda girisimciler, tirettikleri veya satmak icin aldiklar {iriinlerin satilip

sattlmama riskini iistlenen kisilerdir (Cati, 2016: 5).

Girisimci kavramini tek bir ciimle ile ya da tek bir tamim ile tanimlamak dogru
olmayacaktir; ancak c¢ogunlukla herkesin hem fikir oldugu belirleyici ii¢ 6nemli nokta bu
kavramin iginde yer alir. Bunlar: kendi hayat tarzim degistirme kararini1 kendi eline alabilme
cesareti; kendisinin ya da cevresindeki kaynak ve yetenekleri organize/yeniden organize
ederek, sosyal, ekonomik ve bireysel ¢ercevede farkli, deger yaratan, anlamli ve son olarak da
hayal giiciinii kullanarak, problemleri ¢ozerek tiim bunlarin karsiliginda maddi-manevi ddiilii

ve basarisizhigr géze alabilme seklindedir (Top, 2006: 6).

Girisimci, her zaman bilinmeyenle ilgilenen gelecegi kurcalayan, gelecege plan yapan,

olasiliklardan olanaklar olusturan, kaoslari uyuma ceviren kisidir ( Dom, 2014: 6).

Girisimei, diger insanlardan farkli 6zelliklere sahiptir. Girisimci, elestirel akil, sezgi,
kavrama yetenegi, irade, yenilik, liderlik, analitik diisiinme gibi igsel O6zelliklerini sosyal
iliskileriyle giiclendirerek harekete gecen kisidir. Sadece dogustan gelen igsel oOzellikler
girisimcinin harekete gecmesi i¢in yeterli degildir. Gergeklestirdigi girisimin giiclii alt yapisini
yakin c¢evresi ile olusturur, ihtiyag analizini icinde bulundugu toplumdan beslenerek

gerceklestirir.



2.3. Girisimcilik Tanim ve Kapsam

Literatiirdeki Girisimcilik Kavramlari;

Yazar

Girisimcilik Kuram ve Kavrami

Girisimci, biiyiik 6l¢ekli iiretimden sorumlu olan kisidir.

Girisimci, kamu yonetimiyle sézlesme imzalayarak, kar zarar riskini
alan kisidir.

Richard Cantillon

Girigimci, riskleri {istlenmesi nedeniyle, sermaye saglayan kisiden
farklidir.

Beaudeau

Cesitli yenilikler yaparak maliyetleri azaltan, kar1 artiran yenilik¢i
kisi.

Jean Baptiste Say

Girigimci, iktisadi kaynaklar1 diisiik tretkenlik alanindan yiiksek
iiretkenlik alanina geciren kisidir.

Francis Walker

Sermaye saglayan ve faiz alan kisiyle, yonetsel yeteneklerini
kullanarak kar saglayan kisi arasinda ayrim yapilmasidir.

Joseph Schumpeter

Girisimcli, yenilik¢i ve denenmeyen teknolojiler gelistiren kisidir.
Degisimi memnuniyetle karsilayan, ekonominin i¢inde bulundugu
kaostan yararlanan ve deger yaratmak i¢in degisiminden faydalanan

kisidir.

David McClelland

Girisimci, enerjik bir kigidir ve ortalama risk alir.

Peter Drucker

Girigsimci firsatlar1 maksimize eden kisidir.

Albert Shapero

Girisimci, insiyatifi alan, baz1 sosyoekonomik mekanizmalar
organize eden ve basarisizlik riskini kabullenen kisidir.

Karl Vesper

Girisimci, ekonomistler, psikologlar, isadamlart ve politikacilar
tarafindan farkli goriinen kisidir.

Gifford Pinchot

Isadam1, kurmus oldugu organizasyon i¢inde bir girisimcidir.

Robert Hisrich

Girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin karsihiginda finansal, psikolojik
ve sosyal riskleri iistlenerek, gerekli zaman ve ¢abay1 harcayip farkl
degerlerde mal ve hizmet yaratma siirecidir.

Frank H. Knight

Belirsizlik ortami igerisinde neyin, ne zaman ve nasil {iretilecegine
iliskin, tretken siiregcte karar verici konumunda kar elde etme
beklentisiyle bunun sorumlulugunu alan kisidir.

Webster
Ansiklopedisi

Iktisadi bir isletmenin &rgiitleyicisi ve dzellikle isi diizenleyen, isin
sahibi, yoneticisi ve riskini alan kisidir.

Timonthy S. Hatten

Firsatlar1 goéren ve bu firsati avantaja doniistiirebilmek igin ise
baslama riskini iistlenen kisidir.

Tim Burns

Kar elde etmek amaciyla, degisim ve firsatlar1 kullanan ya da
yaratmak i¢in inovasyon yapan kisidir.

Von Thiinen

Yoneticiden farkli olarak risk alan kisidir.

Seyfi Top

Girisimci soyut bir fikri ele alip somut bir sekle doniistiirebilen
kisidir.

Mehmet Marangoz

Girisimci, risk ve sorumluluk iistlenebilen, dinamik bir kisilige sahip,
yeniliklere agik, biiylime tutkusuna sahip kisidir.

Tansoy Yildirim

Girisimci bir manav, tamirci perakendeci olabilecegi gibi biiyiik bir
oOrgiitiin fabrikanin, holdingin, hipermarketin kurucusu da olabilir.

Cizelge 2.1. Girisimcilik kurami ve girisimcilik kavraminin gelisimi

Kaynak: (Yurtseven, R. (2007) Girisimcilik kiigiik bir isletme kurmak ve yoOnetmek., Ankara, Detay
Yayinlari, 57; Kiimbiil Giiler, Burcu, (2010) Sosyal Girisimcilik, Efil Yaymlari, 1. Baski, Ankara; Dom,
Serpil, (2012) Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yoneticiligi, Detay Yaymecilik, 3. Baski, Ankara)



Girigimcilik kavramsal olarak yillardir bilinen bir olgudur; ancak gilinlimiizde bu
kavramin popiiler hale gelmesinin nedeni, girisimciligin yeni bir boyut kazanmasi
sebebiyle ‘ani ve 6zel kesifmis’ gibi algilanmasi ve takip edilmesidir. Asil neden ise,
girisimciligin ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik degismenin ve yeniligin,
gelismenin, ilerlemenin gercek 6zii ve dinamigi oldugunun yeni fark edilmesinden

dolayidir (Apak vd. 2010: 13).

Literatiire bakildiginda girisimcilik kavrami bir¢ok yazar tarafindan farkli agilardan
ele alinmis ve incelenmistir. Cogunlukla ekonomistler tarafindan yapilan g¢aligmalarda
agirliklt olarak risk, sermaye saglanmasi, tiretim faktorlerinin koordinasyonu ile bir is
kurmak gibi konular ¢evresinde ele alinarak girisimcilik kavrami agiklanmaya ¢alisilmistir.
Birgok yazar ise girisimciligi, bir isletmenin kurulmasi ve bunlarin yonetilmesi ile kazang

saglar hale getirilmesi olarak ele almistir (Basar, vd, 2001: 4-5).

Tiirk Dil Kurumu Sozligi, girisim kavramini, “bir ige girisme, tesebbiis” seklinde

tanimlamaktadir. Bir ige girismenin temel amaci ise, iiretim etkinliginde bulunmaktir.

Tiirk Dil Kurumunca (2018) iiretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse ya da
miitesebbis olarak tanimlanan ve Fransizca “entrepreneur” kelimesinden Tiirkgeye ¢evrilen
girisimci Ortagag'da aktif olarak isi yapan anlaminda kullanilmistir. Girisimcilik terimi
ekonomik teoride ise ilk kez 1730’lu yillarda Fransa’da yasayan Irlandali ekonomist
Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Terimin Ingiliz literatiiriine girisi 19. yiizyilda
John Stuart Mill ile ger¢eklesmistir. 20. ylizyilda ise terim sosyoloji, psikoloji, ekonomik
antropoloji ve ekonomik teori ¢aligmalarinda yer almistir. 20°nci yiizyilda ortaya ¢ikan
girisimcilik teorisine gore girisimci risk alarak yenilik yapan kisidir. Bagka bir deyisle,
girisimei firsatlar1 gozleyen, kendine ilgisine uygun firsati alip harekete gecen ve bu firsati
kazanca ¢evirmek icin risk alarak ortam hazirlayan sonucunda da kar elde eden kisidir

(Cetindamar, 2002: 210).

Kavram, disiplinler aras1 gelismelerle yayginlasarak gilinlimiizdeki igerigine
ulagsmistir. Siirekli boyut degistiren kapitalizm, girisimcilik kavramina her gecen giin yeni

bir boyut kazandirmaktadir.

Kavramin iktisat literatiiriine girisi de, 19. ve 20. Yiizyillarda olmustur. Kavrami
ekonomiye, Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmistir. J.B. Say ile de bu kavram bugiin
kullandigimiz anlama kavusmustur. Say’ a gore girisimci kavrami, biitlin {iretim

faktorlerini bir araya getirerek bir mali iireten ve elde edecegi kar i¢in riski goze alan



kisidir. Say’ 1n girisimci tanimi, genel olarak risk iistelenme ile yoneticilik yetenegine
sahip olma esasina dayanmaktadir. (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 4-5) Girigimcilik tek
basina risk alabilme ya da tek basmna bir isi yonetmek degildir. Herhangi bir girisimcilik
icin emek, sermaye, firsat, dogru zaman, yer, uygun is giicii, makine ekipman, risk gibi

daha bircok bileseni icermesi gerekmektedir.

Glinlimiizde sosyo-ekonomik gelismelerle bu tanim da yetersiz hale gelmistir.
Girisimciligin kazang elde etme giidiisiiyle risk alma boyutunun yanina inovasyon (yenilik)
sunmast beklenmektedir. Piyasadaki mal ve hizmetlerin ¢oklugu artik kisiye 06zel
iiretimlerle taclanmistir. Sinirlar1 olmayan kapitalizm anlayis1 girisimcileri inovasyona
zorlamaktadir. Mevcut pazarda var olan tiriinlerle yapilan girisimcilik maalesef kisa siirede

basarisizliga ugramaktadir.

Girisimcilik kelimesi ilk kez Fransizca olarak “isi yapan” anlamina gelen
“entreprender” olarak kullanilmigtir. Bu tanim, zaman i¢inde farklilasarak, 20.yiizyilda
daha ¢ok “yenilik yapabilme, firsatlar1 degerlendirebilme ve ticari anlamda uygulanabilir
hale getirme” anlaminda kullanilmistir. Girisimci, en basit sekliyle girisimi gerceklestiren
kisi olarak tanimlanabilir. Ancak, girisimciyi sadece “yeni bir yatirim yapan kisi” olarak
tanimlamak eksik olur. Baz1 akademisyenler girisimciligi, is diinyasina iligkin karar alma
diizeyinde beliren bir zihniyet bi¢cimi olarak degerlendirmektedir. Bu zihniyetin en énemli
ozelligi, yenilik pesinde kosma ve yenilikler getirebilmedir. Girisimci, var olan olanaklar1

harmanlayarak yeni bilisimler olusturabilen kisidir.

[k kez 18. Yiizyilin baglarinda Cantillon tarafindan yapilan tanima gore girisimci,
heniiz belirginlesmenin bir bedelle satmak {izere iiretimin giderlerini ve hizmetlerini satin
alan ve treten kisi olarak ifade edilmistir. Bu tanim, girisimcinin daha ¢ok “risk ve

sorumluluk alabilme” 6zelligini vurgulamaktadir. (Tosunoglu, Tugberk: 2003: 4-5)

Girisimciligin modern anlamdaki kurucusu olarak adlandirilan Schumpeter (1978),
girisimciligi modern ekonomideki yeni bilesimlerin meydana getirilmesi olarak tanimlamis
ve bunun da ekonomik kalkinmanin temel kaynagi oldugunu belirtmistir. Yenilik¢i girisim
diistincesi ekonomik gelismenin yol haritasidir. Birbirinin ayn {iriin ve hizmetler zamanla
ekonomik durgunluga yol acacaktir. Schumpeter, girisimciyi yenilik yaparak ekonomideki
stiregelen durumu bozma kabiliyetine sahip ekonomik kalkinmanin merkezi roliiyle
karakterize etmistir. Girisimcinin fonksiyonu yeni bilesimleri meydana getirmektir.
(Schumpeter 1978: 74). Bu tanima gore girisimcinin yeni bir isletme agmasina gerek
yoktur. Yeni bilesimleri kesfederek is yasamina katan yoneticiler, calisanlar da (i¢

9



girisimciler) birer girisimcidir. Bu bakimdan Schumpeter, modern girisimciligin alanini

genisletmistir. Bir anlamda kurum ig¢i girisimcilik kavraminin temelini atmastur.

Schumpeter, girisimciyi tek bagina yenilik¢ilik olarak tanimlamaz. Schumpeter’ in
girisimcisi aym1 zamanda liderlik sifatina sahiptir fakat lider-yoneticiden farklidir. Lider,
yonetici ya da is adami1 durgun ekonomik donemlerde varligini siirdiirebilir. Girisimci ise
ekonomiye hareket katar (Ozkul, 2007). Schumpeter, bireylerin ekonomik davramglarini
sosyolojik olarak inceledigi ve girisimcilige énemli katki yaptigi “Ekonomik Kalkinma
Teorisi” isimli kitabinda girisimciyi sOyle tanimlar: yeni bir {irlin, yeni bir hizmet, yeni
iiretim yol yontemi ve yeni bir organizasyon bi¢imi gelistirerek mevcut ekonomik diizeni
yikan kisidir. Schumpeter girisimcileri, ‘basarisiz olma ve iginde bulundugu sosyal grup
icinde giiliinecek duruma diisme riskine ragmen yeni seyler yapmada zihinsel 6zgiirliiglinii
kullanan ve vizyonlarin1 gerceklestirmek icin yeterli derecede cesur davranan essiz
bireyler’ olarak degerlendirmistir. Schumpeter’ e gore girisimcilerin bu yenilik¢i
davraniglari, mevcut isletmeleri sahip olduklart konuma getirmektedir. Schumpeter bu
durumu “yaratict yikim” olarak adlandirmistir (Cat1, 2016: 5-6). Schumpeter, girisimciyi
sosyolojik acidan ele almistir. Girisimei toplumdaki saygin konumuna ragmen risk olarak
yaratict yikimi aslinda yine i¢inde bulundugu toplum icin gergeklestirecektir. Girisimei
ortaya koydugu yeni diizen; yeni sosyal iligkiler, yeni is¢i sinifi, yeni istihdam alanlar1 ve
yeni toplumsal sinift olusturacaktir. Bu anlamda yeni modern toplumlarin yapilanmasinda

girisimcilerin rolii ¢ok biiyiiktiir.

Girisimciler hangi milletten olursa olsun, kuruluslari hangi {iilkede faaliyet
gosterirse gostersin, basarilari, ahlak ve hukuk ilkelerine oldugu kadar kiltir ve
ekonominin kurallarina gosterdikleri saygi ve bagliliktan kaynaklanir. ilkesi ilkesizlik olan
girisimei ve kuruluslar, hicbir alanda basarili olamayacaklar1 gibi, her iilkede de yasal
engel ve kiiltiirel baskiyla karsilasirlar. Bu baglamda, girisimci ve sermayenin iilkesi degil,

ilkesi onemlidir (Glirdogan, 2011: 33).
2.4. Girisimcilik Kavraminin Benzer Kavramlarla iliskisi

Girigimcilik kavrami genel itibariyle karigik ve belirsizdir. Ayrica girisimcilik
bircok benzer kavram ile de i¢ i¢e girmistir. Ornegin; girisimci, isadami, sermayedar, esnaf
gibi kavramlarla karistirilmaktadir. Bu durum sadece iilkemize 6zgl bir durum degildir,

ekonomik anlamda gelismis birgok iilkede de yasanmaktadir (Borii, 2006: 1).
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Girisimci kavrami ile yonetici, sermayedar, patron, isveren ve gibi kavramlar
birbirleriyle karistirllmaktadir. Ancak, agik ve kesin tanimlarina hakim olunmadigindan,

kavramlar i¢ ice gegmis durumdadir. Bu kavramlar;

-Yonetici: Girisimci ve yonetici ayni kisiler de olabilir farkli kisiler de. Ancak, iki
kavram birbirinden ayr1 olarak ele alinmalhdir (Oztiirk, 2003:127). Yénetici en basit
haliyle, “baskalarina is gérdiiren kigi” seklinde tanimlanmaktadir (Miiftiioglu ve Durukan,
2004: 12) Yonetici kisilik pragmatiktir, diizen algis1 yiiksektir. Yonetici olmadan
planlama, diizen ya da Ongorii sistematigi olmaz. Yonetici, kar ve risk baskalarina ait
olmak {tizere ekonomik mal ve hizmetleri liretmek ve/veya pazarlamak igin {iretim
faktorlerini bir araya getiren ve boylece isletmeyi amacina uygun ¢alistiran kisidir Yonetici

ile girisimci arasindaki farklar su sekilde siralanabilir (Gerber: 2008: 25-26).

- Yonetici bir diizeni kurar ve o diizeni devam ettirerek galisir; girisimci kurar ve

aninda bir sistem diizeni i¢in planlamaya baslar.

- Yoneticinin isleri 6zenli ve diizgiin olurken; girisimei yoneticinin diizenleyecegi

yeni seyler iiretir.
- Yonetici, gegmiste yasarken; girisimci gelecek planiyla yasar.
- Yonetici hep problemleri goriirken; girisimcei olaylardaki firsatlart hemen yakalar.
- Yonetici olmazsa toplum ve isler yiiriimez; girisimci olmazsa da yenilik olmaz.
- Yonetici duraganken; girisimci degisikliklerle basar1 saglar.

- Sermayedar: Bir isletme kurmak adina gerekli olan yatirima yani, mal ve hizmet
tiretmek i¢in gerekli olan iiretim araglarina sahip olan kisidir. Sermaye sahibi kisi
girisimcilik 6zelliklerine sahip olmak olacaktir gibi bir zorunluluk yoktur. Sermaye sahibi
bazi kisilerde girisimcilik Ozelligi, beceri ve yetenegi yoksa sermayesini girisimciye
sunarak ortaklik kurabilir (Giiney, 2015: 69). Ornegin; baskalarmin gelecek vaat eden
kazangli olduklarin1 digiindiikleri is fikirlerine yatirnm yapan melek yatirimcilar

sermayedardir.

- Patron: Patron, girisimci kavraminda oldugu gibi bireye bir siirii sorumluluklar
yiikleyen bir kavram degildir. Bir isletmenin miilkiyetine sahip olmak, isletme sahibi
olmanin tek sartidir. Bir isletmenin tamamina ya da belirli bir miktar hissesine sahip olan
herkes patron olabilmektedir (Akpinar: 2009: 27). Patron, isveren kavramini igerisine alan

ve sermaye sahibi olmakla ilgili bir kavramdir. Bir kisi isletmede az miktarda da hisse
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sahibi olsa da o kisi patron olabilmektedir. Girisimci ise, isletme sahipligine gore anlami
ve sorumlulugu daha kapsamlidir. Patronlar girisimcilerin islerinin yoneticisi olduklari i¢in

girisimcilerden sorumluluklar1 daha azdir.

- Isveren: Is gorenleri kendi is yerlerinde, bedenen ya/ ya da fikren istihdam eden

ve bu iliski sonucunda yasal hiikiimlerle sorumluluklari olan kisilerdir (Giiney, 2015: 69).

2.5. Girisimcilik ve Sosyoloji

Girisimcilik temelinde ekonomik bir deger icerse de toplumsal ve kiiltiirel
degerlerden bagimsiz degildir. Ekonomik alanda yeni bir isin kurulmasi toplumsal yapida
da yenilik¢i bir degisim ortamini getirir. Toplumsal yap1 da girisimciligin gerceklesmesi
acisindan belirleyicidir. Sosyal yapilardan bazilart girisimciligi destekleyici, girisimcilige

ortam hazirlayici nitelikteyken bazi sosyal yapilar da girisimciligin 6niinti kesmektedir.

Girigimciligin ekonomik ve kiiltlirel anlamda farkli boyutlar kazanmasi, ekonomik
gelisme icin anahtar olarak goriilmesi girisimciligi popiiler hale getirmistir. Sosyal bilim
alaninda bir¢cok arastirmaya konu olmustur. Gegtigimiz yirmi yilda girisimcilik alanina
katkilarin ¢cogu isletme disiplininden olmustur (bkz. Shane, 2002; Casson, 1995; Timmons
1999; TUSIAD, 2002: 34). 1980 sonrasinda girisimcilik alam sosyolojide ©nem
kazanmaya baglamistir. Girisimciligin getirdigi ekonomik degisme sosyal degismelere yol
aclp toplumsal doniisiimlere ortam hazirlamaktadir. Girisimcilik teorisi 1990’lara kadar
sadece ekonomi temeliyle ele alindig1 i¢in, girisimciyi ortaya c¢ikararak sosyal faktorleri
arka plana attig1 icin elestirilmistir. Girisimcilik sosyolojisi bu elestiriler 15181inda ortaya

cikmustir.

Ruef ve Lounsbury (2007:1) gore “girisimcilik sosyolojisi, girisimsel aktivitenin
sosyal baglam, siire¢ ve etkilerini inceler.” Max Weber iinlii eseri “Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu” nda kapitalizmin batida hayat bulup siirmesinin sebebini Protestanlik
mezhebinin dogmastyla iliskilendirir. Protestan inancinda, daha ¢ok Calvinizmin tutumlu,
dengeli olma, hesapl caliskan olma 6gretileri temeldir. Weber’ e gore protestanlarca kabul
edilen diinyevi cilecilik ciddi bir dini ideolojik degisimdir. Bu degisim endiistriyel
kapitalizmin dogmasimin dayanagidir. Endiistriyel kapitalizm dini ideolojinin doniisiim
kaynagindan beslenir. Protestanlik mal sahibi olmayi, liiksii yasaklamistir, diinyevi
cileciligi benimsemistir. Kar elde etmek ise yasaldir hatta Tanri’nin &gretisidir. Insanlar

liks tiiketimi siirlamali ve ¢alismak kutsal anlayisiyla kar elde edip yeni kar getirici
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diizenekler hazirlamalidir (Weber, 2011: 142). Weber’ in tarif ettigi kar odakli ve kar
ettigini yeni Uretim mekanizmalarina adayan insan tipi, girisimci insan modelinin
kendisidir. Weber bu anlamda ilk girisimcilik sosyologudur. Sosyal iligki aglar1 yaklasimi
ile Weber’ in bu tezi birbirini destekler niteliktedir. Sosyal iligki aglar1 yaklasimina gore
bireyler karar alirken aile, arkadaslari, sosyal iligkileri, is ¢evresi, glinliikk gortistiikleri vb
bir¢ok insandan etkilenir. Weber’ in dini ibadet derecesinde kar odakli insan modelinde de
birey yakin gevresi ile bu yapiyr insa eder. Insa ettigi yapisal diizende her eylem birbirini

stirdiiriir nitelikli kazang saglamaya odaklidir.

Sosyolojik bakis agis1 ve arastirmalari, girisimciligin anlagilmasina {i¢ bigcimde
onemli katk1 saglamaktadir. Ilki; girisimcilik, sosyal yapida rol ve fonksiyon igeren iiretim
faaliyetleri ile ilgili toplumsal kavramlarin gelisimi araciligi ile gergeklesmektedir. Sosyo-
ekonomik sistem birbirine alternatif iki yaklasimi igermektedir; genel bir kabul gormiis
dengeye hareket (fikir birligi) veya simifsal rekabetin sonucunda ¢ikan uyusmazliklarin
¢oziimii. Girisimcilik, tiiriine ve hedef kitlesine gore kendine yer bulacaktir. ikincisi,
girisimciligi etkileyen spesifik toplumsal niteliklere dikkat ¢ekmektedir; modernlesme,
ekonomik kalkinmada devletin rolii, kayit dist ekonominin dogasi, organizasyon
niifusunun nitelikleri ve yeni firma kurulumuna ortam hazirlayan ekonomik siirecler.
Ugiincii katki ise bireylerin girisimsel faaliyetlerle ilgilenme kararini almalarina, sosyal
baglamin etkilerini igermektedir. Bu ise bireylerin sosyal konumlarina, sosyal iligki
aglarina ve bu aglarin yetiskinligine, etnik kimliklerine ve is deneyimlerine dikkat

¢ekmektedir (Reynolds, 1991: 2; Aktaran, Uygun, 2018: 29-30).

Klasik ve modern sosyolojiye gore bireyler ve organizasyonlar i¢inde bulunduklari
sosyal baglami etkilemekte ve ondan etkilenmektedirler. Bireysel ve girisimsel iliski aglari,
sosyal yap1 ve kiiltiirle birlikte girisimciligin temelidir. Aldrich ve Zimmer’ e (1986) gore
girisimcilik, sosyal baglamin i¢inde olan sosyal bir roldiir. Aragtirmacilar girisimcileri her
seyden izole olmus otonom diisliniip uygulayanlar olarak degerlendirmemelidir. Tam
aksine girisimciler sosyal baglamda ne kadar yer ederlerse o kadar basarili olmaktadirlar.
Mevcut ve potansiyel girisimciler giiciinii sosyal iligki aglarindaki giicli baglardan
almaktadir.

Girigimcilik  sosyolojisi, girisimcilik ekosistemindeki her yeni gelismeden
etkilenmekte ve arastirma alanimi gelistirmektedir. Girisimcilik kapitalist sistemle ilk

ortaya ciktiginda toplumsal yapida yeni bir girisimci siifi beraberinde getirmistir.

Toplumsal sinif olarak degerlendirdigimizde girisimci sinif; girisimin basladigi ilk yillarda
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orta alt seviyede iken girisimin basarili olmasi1 durumunda orta iist ve ileri diizeyde {ist sinif
yapilanmasindadir. Gergeklestirilen girisimin bagarili ve basarisiz olma durumlari
toplumsal yapilanmada hareketlife yol ag¢maktadir. Girisimcilik sosyolojisi bu
hareketliliklerle yakindan ilgilidir. Ayrica girisimciligin kendi ekonomik sistemindeki
degisiklikleri de incelemektedir. Girisimciligin tanimlanip incelendigi ilk donemlerde bir
isletmenin kurulmasi temeliyle kabaca tanimlanmaktaydi. Oysa giiniimiizde girisimcilik
denilince akla ilk gelen inovasyon (yenilik) dur. Modern toplumun getirdigi tiiketim
kiltiirii ve teknolojik gelismeler insanlari her iriinde ve isletmede yenilik arar hale
getirmigstir. Cok fazla ekonomik nesnenin oldugu toplumlarda inovatif olmayan isletmeler
basarili bir gelisim sergileyememektedir. Dolayisiyla iiretimde, hizmette ve ticarette

stirekli yenilik beklentisi toplumdaki tatmin duygusunun sinirlarini genisletmistir.

Girigimcilik modern ekonomide istthdam i¢in kilit roldedir. Bir meslek tercihi
olarak girisimciligin diisiiniilmesi istihdamin artmasi ve yeni meslek kollar1 i¢in alternatif
demektir. Issizlik ciddi bir toplumsal problemdir. Issizligin getirdigi toplumsal sorunlar

girigsimcilik sosyolojisinin inceleme alanidir.
2.6. Genglik; Tanim Ve Kapsam

Birlesmis Milletler’ in (BM) standart tanimina gore, genglik 15-24 vyaslar
arasindaki grubu kapsamaktadir. Uygulamada islevsel agidan, gencligin tanimu kiiltiirel,
kurumsal ve politik faktorlere bagl olarak, iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir.
Endiistrilesmis gelismis iilkelerde gencligin {ist sinir1 oldukca degisken olmasina karsilik,
alt sinir1 genellikle yasal olarak belirlenmis en diisiik okuldan ayrilma yasina karsilik
gelmektedir. Ornegin Britanya’ da Geng Istihdam Politikas1 genellikle 16-18 yas grubu
hedef alirken, Kuzey Italya“da 14-29 yas grubunu hedeflemektedir. Resmi istatistiklerde,
ABD ve Ingiltere'de genglik, 16-24 yas grubu olarak tanimlanirken, basta Avrupa Ulkeleri
olmak {izere, ¢cogu iilke ve uluslararasi kurulus gencligi 15-24 yas grubu olarak kabul

etmektedir (Giindogan, 1999: 65).

2.6.1. Genglik Tanim

Genglik icin her toplumda farkli kriterlere goére tanimlamalar yapilmaktadir.
Genglik hangi toplum icin s6z edilirse edilsin, her zaman bir deger olarak kabul gérmiistiir.

Tirkiye’ de Aile Arastirma Kurumunun yaptirdigi arastirmaya gore (Aile Arastirma
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Kurumu, 1997: 3), genclik, toplumlarin kalkinma ve gelisme potansiyelinin en 6nemli
unsuru olmustur. Genglik ayn1 zamanda hem gencin hem de toplumun beklenti
diizeylerinin yiiksek oldugu bir donemdir. Geng¢ kendi gelecegi ile ilgili hedeflerini
kurgulayip ortaya koyar, toplum da gencligi, kendi devamini saglamasi bakimindan
teminat olarak goriir (Baran, 2013). Aslinda bu karsilikli beklentilerin sundugu bir ortaklik
s06z konusudur. Bu ortak nokta hem gen¢ hem de toplum i¢in “gelecek” ifade etmektedir.
Gelecegimizi genglerimiz sekillendirecektir. Sosyal ve ekonomik biiyiime genglerimizin
atacagi adimlarla sekillenecektir. Girisimciligin ruhundaki dinamikligi en i1yi gengler

yansitacaktir.

Genglik dénemini, Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) 12-24 yas araligi olarak
ongormiistiir. Tirkiye ise BM’nin belirledigi 12-24 yas arasin1 genglik dénemi olarak
benimsemistir. Genglik donemi bdylece ergenlik yasina girmeyle baslamakta ve 18
yasindan sonra da goreli olarak yetiskinlik donemine adim atmis olmakla sonlanmaktadir
(Yazici, 2001: 9). Ancak genclik donemi sadece biyolojik yas olarak degil sosyolojik,
psikolojik ve ekonomik acilardan da tanimlanmaktadir. Bu alanlarla iliskisi géz oniine
alindiginda genglik, bir meslek edinmek i¢in egitimi tamamlama, bir ise girme, ekonomik
bagimsizligini elde etme yetiskin roliine gegme olarak da ele alinmaktadir. Bu c¢alismada,

genclik tanimi “meslege adim atma” donemi olarak ele alinacaktir.

2.6.2. Genglik, Girisimcilik ve istihdam

Girisimcilik, her bireyin i¢inde bulundugu kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapi ile
sekillenmekte ve gelismektedir. Aile, yakin ¢evre, arkadaslar, kiiltiirel 6geler, toplumsal
davranig Oriintiileri, popiiler konular, egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik kosullar,
bireyin girisimcilik ruhunu olusturmasini gelistirmesini ve i¢inde sahip oldugu girisimci
niteliklerini olumlu ya da olumsuz sekillendirmektedir (Yetim, 2014: 80). Bireyde
girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasindaki en biiyiik etken ailedir. Kisinin ailede aldig1 kiiltiirel
kodlar, sosyal cevre, egitim ve ailedeki girisimcilerin yaklagimlar: gencin tiim hayatini

etkilemektedir.

Yapilan aragtirmalar neticesinde, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok ailesinde yer
alan kigilerden etkilendigi one siirlilmiis ve kiside girisimcilik kiiltiiriiniin olusabilmesi,
kisinin yasadig1r ve yetismis oldugu cevrenin kosullarina, aile yapisina ve sahip oldugu

sosyal ve teknolojik imkanlara da bagli oldugu goriilmistiir (Erdogmus, 2012: 24). Aile
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bireyin kisiligindeki en temel yap1 tasidir. Girisimcilik ruhu da aile ile bireye aktarilmakta

ve sosyal ¢evre ingasi ile kigisellesmektedir.

Bireyin kisilik o6zellikleri ile cevresel faktorler girisimciligin baslayip devam
ettirilmesinde, basarili bir girisim Ornegi sergilenmesinde hayati dneme sahiptir. Genglik
donemi ise bireyin i¢inde bulundugu imkanlar1 ilgi isteklerine, ailevi ge¢misine, aldigi
egitim teknolojik imkanlara ve piyasaya gore degerlendirerek gelecegine yon vermeye
calistig1 bir evredir. Dolayisiyla genglik donemindeki girisimcilik bireyin tiim hayatina etki
edeceginden ¢ok Onemlidir. Boylesi kritik bir siirecte 6nemli olan gencin kendini ve
yeteneklerini ¢ok iyi tanmimasidir. Girisimcilik son yillarda istihdam sorununun ¢oziimii

olarak goriilmektedir. Giderek artan geng issizligi girisimciligin yiikselmesini saglamistir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeler, toplumsal yapiyr degistirirken
toplumun bir pargasi olan girisimci ve girisimciligin degeri de de8ismistir. Bireye ve
bireysel yetenege dayali girisimcilik 6n plana ¢ikmis, insanin entelektiiel tiretkenligi 6nem
kazanmistir. Bu eksende girisimcilik unsuru hemen her donemde ¢ok Onemli bir isleve
sahip olmustur. Son yillarda daha da 6nem kazanmis, ekonomik kalkinma, istihdam
olusturma ve sosyal gelismenin temel faktorii olarak degerlendirilmeye baglanmustir.
Girisimcilige yonelik ilginin artmasiyla, girisimci sinif toplumun 6nemli bir parcasi haline
gelmistir. Girisimciligin artan popiilaritesinin temelinde istthdam sorununun c¢oziimii,

ekonomik yapinin degisimi ve gelisimi s6z konusudur.

Tiirkiye’de geng issizlerin sayisin yetiskin igsizlerin sayisindan fazladir. Ayrica,
geng igsizliginde yillar itibariyle 6nemli bir iyilesme olmadig1 goriilmektedir. Bu agidan,
yasanan 2008 krizi ile birlikte daha da olumsuz bir durum s6z konusudur. Neredeyse bes
gengten birinin issiz oldugu Tiirkiye’de 2010 itibariyle yliksekdgrenim mezunu issizlerin
orani %32,5 diizeyine kadar ¢ikmistir. Giiclii ve gelismis bir toplum olmanin 6n kosulu
genglere istihdam olanaklar1 yaratmayr gerektirmektedir. Bu amagla gercek¢i ve kalict

coziimler sunan bir istihdam politikasi izlenmelidir (Sanal, 2010: 10).

Geng issizligi sorunu ile miicadele politikalarinda gerek kamu kurumlarina, gerekse
ozel sektor igverenlerine onemli gorevler diismekteyken, gen¢ niifusun paymna da bazi
gorevler diigmektedir. Genglerin emek kalitesi bakimindan yalnizca egitim diizeyinin
yiiksek olmasi yeterli degildir. Kisinin kendisini teknik yaygin egitimlerle gelistirmis, en
az bir yabanci dil bilen, diizenli gazete ve dergi okuyan, diinyadaki gelismelerden haberdar
olan, ¢agdas teknolojilere ayak uydurabilen ve kendi alaninda mesleki donanima sahip bir
birey konumunda olmasi gerekmektedir (Kabaklarli ve Giir, 2011). Tirkiye’ de
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tiniversitelerin sayisinin artmasi lisans mezunu genglerin sayisinin artmasini saglamistir.
Ancak alinan egitimler basarili bir girisimcilik gergeklestirmeye veya uluslararasi basarilt
bir is yasaminda yer almak i¢in yeterli degildir. Giiniimiizde {niversite egitimi
tamamlamak, basarili bir girisimcilik veya basarili bir is yasami i¢in sadece ilk adim
niteligi tagir hale gelmistir. Gengler mesleklerini sadece kamu kurumlari tizerinden icra
etme hedefinden giderek uzaklagsmaktadirlar. Ciinkii kamu kurumlarinda yeterli diizeyde
doluluk s6z konusudur. Yakin gelecekte sosyal ve ekonomik kalkinmanin yolu kendi isini

kuran basaril girisimcilerle saglanacaktir.

Tiirkiye’de issizligin nedenleri arasinda egitim ve istihdam iligkisinin kurulamamaig
olmasi da 6nemli bir yer tutmaktadir. Emek piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarini dikkate
almayan egitim sistemi issizlige yol agmaktadir. Egitim durumuna gore issizlik oranlar
kadm-erkek acisindan farklilik gostermektedir. Istihdamimn 6nemli bir bdliimiiniin egitim
diizeyi diisiik isgiiciinden olusmasi iilkenin gelismesi ve iiretim agisindan olumsuz bir
gostergedir. Ote yandan, egitim diizeyi arttik¢a, issizlik oramnin artmasi da Tiirkiye’de

isglicli piyasasinin yapisal zaafin1 gosteren bir bagka olumsuz noktasidir (Giiney, 2009:
149).

Okuma Okuma Ilkokul — Tlkdgretim Ilkokul — Genel Lise Yiiksekokul

Yazma Yazma Ortaokul Ortaokul Lise Dengi Veya
Bilmeyen Bilen Dengi Meslek Fakiilte
Fakat Bir Meslek Okul
Okul Okul
Bitirmeyen
2018 5,8 10,1 12,2 12,4
2017 5,8 9,8 12,6 12,7
2016 57 10,2 12,5 12
2015 7,9 14,1 16,3 15,6 14 222 18,1 29,5
2014 12,1 15 16 14,8 13,1 204 19,3 28,3
2013 10,3 15,5 10,9 15,5 15,1 219 186 29,2
2012 9,0 14,8 2,5 14,1 0,0 198 191 28,5
2011 11,2 15,1 11,2 14,5 14,1 224 212 30,0
2010 16,4 18,4 14,9 18,4 10,9 27,2 231 32,5
2009 19,5 23,0 17,9 22,4 21,6 306 276 33,2
2008 11,0 19,8 14,3 17,9 18,7 250 20,8 29,8
2007 16,7 17,3 14,7 16,8 19,3 235 226 28,5
2006 12,5 15,3 14,7 15,2 17,9 252 21,1 27,2
2005 11,3 16,3 14,1 14,5 19,2 253 256 30,5

Cizelge 2.2. Tirkiye’de egitim durumu ve donemlere gore igsizlik orani (%) 15-24 yas
grubu

Kaynak: Tuik; Erisim Tarihi: 20.04.2019
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Cizelge 2.2° de 2005-2018 yillar1 arasinda egitim durumlarina gore 15-24 yas arasi
toplam geng issizlik (erkek+kadin) oranlarini gostermektedir. Cizelge 2.2 incelendiginde
okuma-yazma bilmeyenler yillar itibariyle dalgali bir seyir izlemistir. ilkdgretimde ise
genel bir artis egilimi s6z konusudur. Ancak, yillar itibariyle geng issizler grubu olarak
adlandirilan 15-24 yas grubunda en yiiksek oran yiiksekdgrenim mezunlarinindir. 2000
yilinda %28,3 olan bu oran, 2004 yilinda %40’lara kadar yiikselmis 2010’a gelindiginde
ise %32,5 olarak gergeklesmistir. 2015’ den sonra ise geng issizlik oraninda yariya yakin

bir diislis gézlenmistir.

Toplam Erkek Kadin
Kendi Kendi Topl Kendi
hesabina hesabina am hesabina
Iktisad
Iktis Iktisad Iktisa en iktisa Iktisad
aden en den  bagiml den en
bagi bagiml bagi 1 bagi bagiml
mh 1 Isve mh olmay Isve mh 1
Top 1dsve olanl olmay Topl ren olanl anlar ren olanl olmay
lam ren ar(l) anlar am r ar ar anlar
Yas
grub 6 1 5 1

u 101 320 80 4701 150 207 62 3881 952 114 18 820

15-

19 24 1 2 21 21 1 - 20 3 - 2 1

20-

24 139 34 2 103 106 29 1 76 33 5 1 27

25-

34 935 251 13 671 742 219 11 513 193 32 3 158

35- 3 2

54 384 833 48 2504 826 769 36 2021 559 63 12 483
1 1

55+ 620 203 15 1402 455 189 14 1252 164 14 0 150

Cizelge 2.3. Yasa gore kendi hesabina calisanlar veya isverenler, II. Ceyrek: Nisan -
Haziran, 2017 (Bin Kisi)

(1) Kendi hesabina g¢alisanlardan bir miisterisi olan veya birden fazla miisteri olup ancak birinin belirleyici
oldugu ve calisma saati miisteriler tarafindan belirlenen kisilerdir.
Kaynak TUIK. Erigim Tarihi: 22.04.2019

Geng girisimci olup da kendi hesabina bir yer igleten girisimci sayilar gizelge 2.3’
de yer almaktadir. Cizelgeye gore inceleme alanimiz olan 15-24 yas araliginda isveren
sayist 163 bin kisidir. Kendi hesabina isletmesi olan kadin sayisi 36 bindir. Kendi hesabina
isletmesi olan erkek sayisi ise 127 bindir. Geng girisimci kadin sayisi erkek sayisindan
azdir. Geng girisimciler i¢in gelistirilen girisimcilik destek politikalarinda kadinlara verilen

destek oranlar1 daha fazladir. TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt KOSGEB ( Kii¢iik ve
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Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1) tarafindan ilk defa
isletme kuracak girisimei kadinlar i¢in %80 oraninda destek vermektedir. (Engelli, gazi ya
da birinci derece sehit yakini olan kadinlarda bu oran %90’ dir.) Erkek girisimcilerde ise

destek oran1 %60° dir (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler).

2.7. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ¢ok genis bir alam1 kapsamaktadir. Toplumun her kesiminde
girisimcilikten s6z edebiliriz. Okulda, iste, evde, c¢esitli sanat dallarinda, askeri alanda,
kamu kurumlarinda, sanat vb bir¢ok alanda girisimciligi gorebiliriz. Girisimciligin alaninin
toplumun her yerinde dinamik bir sekilde var olmasi onu sosyolojinin konusu yapmustir.
Girisimci 6zelliklere sahip bireyler her yerde ve her zamanda 6n plana ¢ikarak girisimci bir
kimlik kazanabilirler. Ulkemizin sosyal ve ekonomik kalkinma igin her alanda girisimciye
ihtiyact vardir. Yeni girisim faaliyetleri ile ortaya cikan ticari sektorler; istihdam
olusturulmasini, milli gelirin artmasini, kalkinmayi, sosyal gelismeyi, tlkemizin
uluslararas1 piyasada taninmasini saglayan en onemli etkendir. Ticari girisimcilik olarak

bilinen bu faaliyetler diger girisimcilik alanlarini da fazlaca etkiler.

Girisimcilik ortaya ¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra edilme
bi¢imlerine gére simiflandirilmaktadir. Literatiirde daha ¢ok diisiinsel, durumsal, eylemsel
ve organize olma bigimlerine gore siniflandirma tercih edilmektedir. Girisimciligi nitelik-
misyon temelli kategorize ettigimizde yaygin olarak kullanilan girisimcilik tiirleri; orijinal-
bagimsiz girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik
(yonetici girisimcilik), teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi, ¢evreci girisimcilik
olarak da smiflandirilabilir (Top: 2006:8).

Girigimcilik tiirleri ne kadar smiflandirilsa da aslinda her girisim kendine 6zeldir.
Her girisim kendine &zel riskler tasir. Herhangi bir girisim inceleyecegimiz girisimcilik
tiirlerinden birine veya birden fazlasina uyuyor olabilecegi gibi, higbirine uymayabilir de.

Onemli olan girisimin siirdiiriilebilir nitelikte olmasidir.

2.7.1. Orijinal Bagimsiz Girisimcilik

Bagimsiz bir sekilde girisimciligi, orijinal haliyle ilk defa olusturan yeni
girisimciliktir. Bu girisimcilik tiirli girisimcilerin oncelikle kendi gii¢, yetenek, algi, sezgi,
beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi yetilerine dayanarak hayallerini gerceklestirmek tizere
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eyleme gectikleri girisimlerdir. Ilk defa ve orijinal olma Ozelligi bu girisimciligin
tanimlanmasinda belirleyici ve ayirict etmendir. Hem girisimcisi hem de girisim orijinaldir.
Girigimciler islerini yiiriitmek i¢in en iyi yontemi tek baslarina kesfeder ve uygularlar

(Top, 2006: 8).

Orijinal girisimcilik, girisimcilerin 6ncelikle kendi giic, yetenek, algi, sezgi,
beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi Ozelliklerine dayanarak hayallerini diislerini
gerceklestirmek iizere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurduklari

girisimlerdir (Cin ve Glinay,2013: 11).

Orijinal girisimcilikte ilk hareketin yapilmasi, ilk adimin atilmasi, girisimin dogusu
vardir. Hem girisimin hem de girisimcinin yeni olmasi bakimindan ¢ok dinamik bir

yapilanmasi vardir. Girisimciligin en gozde en heyecanli halidir.

2.7.2. i¢ Girisimcilik

Bir orgiitsel ag i¢inde veya bir kurulu isletme i¢inde kendini gelistirmis
bireylerin, (kendi yeteneklerini kanitlamis) diger insanlarla iligski gelistirerek, iletisim
kurarak ve bunlar1 kendi yetenek ve degerleriyle yogurup degerlendirerek kendilerini
tantylp kesfetmeleri ve kendilerinin farkina varmalart ile baglayan bir bagka

girisimciligin i¢inde filizlenen girisimcilik tiiriidiir (Canbaz vd.,2013: 2).

Glintimiizde isletmelerin basarili sayilabilmesi i¢in basarilarinin devam etmesi
gereklidir. Isletmelerde basarinin devamliligini saglayan kilit ¢alisan i¢ girisimeidir.
Genellikle isi en kapsamli haliyle bilerek isletmenin basarisindaki s6z sahibi kisilerdir. Bu
kisiler girisimcilik 6zellikleri ile birlikte firsatlart yakalayip bunlardan deger yaratarak iginde

bulundugu isletmeye rekabet saglar (Aykol ve Yener: 2009: 259).

I¢ girisimciler, hali hazirda aktif bir isletmenin iginde galisirken basar1 ve yeniliklerle
kendi isini kurma yolunda altyap1 hazirlarlar. Piyasadaki uygun zaman ve girisimcilikleri ile
ilgili gerekli bilesenleri sagladiklarinda ortaya yeni girisimci olarak cikarlar. I¢ girisimciler
aslinda sektordeki gelismeyi ve hareketliligi saglayan gruptadir. Ciinkii mevcut isletmeler
icin sektorde yeni bir rekabet unsurudur. Sektordeki bosluklar iyi analiz ederek kurulduklar
icin ilk etapta hizla biiyliyebilirler. Genelde piyasada en uzun siire caligan girisimcilik

tlirtidiir.
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2.7.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, biiyiik isletmelerin yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasina destek
vermesi veya mevcut kiiclik isletmeleri destekleyerek yeni girisimlerin olusturulmasidir

(Tung, 2007: 83).

Kurumsal girisimciler sektorlerindeki yeniliklerle kendileri i¢in de girisimeilik
gerceklestirebilirler. Bu anlamda aslinda kurumsal girisimciler girisimci igletmelerin

kendisidir.

Girisimci igletmeler; risk alarak kendi iclerinde ¢esitli alanlarda yenilikler yapan ve
bu yenilikleri piyasadaki mevcut ve potansiyel rakiplerinden daha 6nce piyasaya sunabilen
ve ¢evredeki firsatlarin degerlendirilmesi yolunda Oncii olan igletmelerdir. (Lumpkin ve
Dess, 2001: 429-450). Sektordeki lider isletmeler genellikle kurumsal girisimciligi

gergeklestiren igletmelerdir.

Kurumsal girisimciler sektorlerindeki riski {istlenerek potansiyel kurumsal
girisimcilere liderlik yaparlar. Rekabetin oniinli acarlar, gelismeyi baslatirlar. Sektordeki
mevcut isletmelerde yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni tirlinlerin gelistirerek pazarin

genislemesine dnciiliik ederler.

2.7.4. Profesyonel Girisimcilik (Yonetici Girisimcilik):

Profesyonel girisimcilik, Isletmenin mevcut ¢alisanlarindan lider veya ydneticilere
ya da isletme disindan sahislara devredilmesi veya satilmasidir (Cin ve Giinay,2013: 11).

Profesyonel girisimcilikte aslinda girisimci yoneticilerin yer degisikligi s6z konusudur.

Profesyonel girisimcilik; isletmenin kendi i¢inde calisan alaninda uzman kisiye
veya isletme disindan alaninda uzman olan bagka birine devredilmesi veya satilmasidir. Bir
anlamda mevcut girisimci bir diger yeni girisimci isletmeyi devir almaktadir (Top, 2009:

12).

Profesyonel girisimcilikte eger isletme i¢inden bir girisimciye devir sdz konusuysa
degisimler ve yenilikler genellikle daha yavas ilerler. Profesyonel girisimciler icin ilk
etapta onemli olan organizasyonun siirekliligidir. Koklii degisiklikler ve girisimler daha
sonra gelir. Isletme eger disardan birine satilmis ise yeni profesyonel girisimci daha aktif

ve hizli olarak degisimler yapabilir. isletmeye disardan farkli bir girisimci geldigi icin yeni
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faaliyetler daha hizli goriilmek istenir. Organizasyonun i¢inde de boyle bir beklenti s6z

konusudur.

2.7.5. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik; egitim diizeyleri yiiksek, ileri yiiksek teknolojiye hakim,
alanlariyla ilgili bilgili ve deneyimli girisimcilerin gelistirdikleri projelerle yapilan

girigimlerdir (Gogmen, 2007: 20).

Teknik girisimciler teknik alanda ilgili yiiksek egitim almis ve bu alanda el becerisi

olan mesleki tecriibeye sahip kisilerdir.

Teknik Girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler genellikle teknik meslek
gruplarindan; tesisatgi, bilgisayar, yazilim, elektrik¢i, makinist, mimar, mithendis gibi

alanlarda basaril girisimler gerceklestirebilecekleri ongoriilmektedir (Isir, 2006: 64).

Teknik girisimciler, girisimleriyle aslinda bir deney gerceklestirirler. Bu deney,
drettikleri iirlinler, miisterileri ve talep diizeyleri ile ilgili bir deneydir. Girisimci, ¢iktigt
teknik girisimcilik yolunda o6lcegi belirlenebilen ve siirdiiriilebilir bir is modeli
gelistirmeye caligir. Teknik girisimciler deneme siirecinde hizli hatalar yapabilirler. Ancak
iirlinlin treticisi olduklar1 i¢in ¢6ziimii hizli gelistirirler. Teknik girisimcilerdeki temel
mantik, gelistirilen tirlinleri hizli yaymak ve geri bildirim alarak iiriinde hizla yenilikleri
gelistirmektir. Uriiniin siirdiiriilebilirligi saglanirsa teknik girisim basariya ulasir. Uretime
dayali bir girisimcilik tiirii oldugu i¢in istthdam saglama olanag diger tiirlere gore daha

yiiksektir.
2.7.6. Girisimci Girisimciligi

Daha once c¢esitli alanlarda girisimcilik yapmis ancak daha sonra isletmelerini
satmis tecriibeli girisimcilerin piyasaya yeni ¢ikan girisimcileri alarak onlarla yeni
girisimler gerceklestirmesidir. Girisimei girisimciliginde isletmelerin yeni girisimcileri ile
alinip satilmasi s6z konusudur. Ozellikle hizli biiyiiyen hizli gelisen yeni teknolojileri
uyarlayan cesur girisimcilerin ve firsatlarin hizla gelip gegtigi bir sektorde gergeklestirilen
girisimcilik tiiriidiir. Girisimci girisimciligi, isbirligi yapma ve ortak is yapma kiiltiirtiniin

gelismesinde de model bir role sahiptir. Iyi projesi olan, iyi fikri olan ve giiclii bir yenilik
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gelistirip de bunlar1 eyleme sokmakta giigliikk ¢eken girisimciler i¢in rasyonel bir ortak, iyi

bir finans kaynagi yatirimet, yeni bir motivasyon, iyi bir planlayicidir (Top, Seyfi 16-17).

Onceden belli alanlarda girisimcilik yapmis ve daha sonra isletmelerini satmis olan
girisimcilerin kendilerine firsat alam1 olarak kulugkadan yeni ¢ikan girisimcileri esas

almalar1 seklinde gelisen bir girisimciliktir (Canbaz vd.,2013: 3).

Girisimei girisimciligi aslinda iki tarafinda kazangl ciktigi bir tiirdiir. Onceden
girisimcilik yapmis piyasanin tiim art1 eksilerini bilen biri ve bilgi becerisi ile gelistirdigi
yeni modelle piyasaya atilmaya heyecan duyan iki tiiriin ortakligidir. Bir anlamda tecriibe
ve bilginin bir araya gelmesiyle sekillenir. Bu nedenle genelde basarili isletmelerdir ve

topluma yeni istihdam olanaklar1 sunar.

2.7.7. Cevreci Girisimcilik

Cevreci girisimcilik, ¢evresel sorunlara ¢ézliim bularak sorunlarin i¢indeki firsatlar
ortaya c¢ikaran bir girisimciliktir. 1990'li yillardan itibaren cevreye olan duyarliliklar,
kirlilige kars1 onlemler yeni gelismelere zemin hazirlamistir. Gelistirilen ¢oziim Onerileri
yeni girisimleri ortaya c¢ikarmistir. Cevreci girisimcilik, atiklarin yeniden kullanilmak
iizere degerlendirilmesi, atiklarin yeniden doniistliriilmesi, dofaya zarar vermeyen
drlinlerin  tretilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi gibi konularda girisimcilik

gergeklestirmektir (Top, 2006: 17-18).

Genellikle cevresel sorunlari inceleyen, bu sorunlarin ortaya ¢ikardig: firsatlar: ve

yenilikleri ¢evre bilinci ile degerlendiren girisimcilik tiirtidiir (Tung, 2007: 84).

Uretim faktorii ihtiyaglara cevap vermekten ortaya ciktigindan girisimcilik de
piyasadaki tretime cevap verecek kurumlarin olusmasidir. Cevreci girisimcilik de
toplumsal ihtiyagctan ortaya c¢ikmistir. Cevre kirliliginin artmasi, konuyla ilgili
duyarsizlagsma, kiiresel 1sinma ve dogal kaynaklarin kitligi bu alanlarda {irlin ve bilincin
olusmasint gerekli kilmistir. Bu talep neticesiyle de ¢evreci girisimcilik ortaya ¢ikmistir ve

hizla gelismektedir.

2.8. Girisimcilik Yaklasimlari

Girigimcilik alaninda yayin sayisinin giinden diine artmasina ragmen heniiz ortak

kabul gormiis genel bir girisimcilik teorisi yoktur. Arastirmacilar temsil ettikleri disipline
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ve gorlislerine uygun olarak girisimcilik konusunu aydinlatmak i¢in ¢esitli yaklasimlar ve
modeller gelistirmislerdir. Uzun yillar boyunca arastirmacilar tarafindan ortaya konan
bilimsel olarak incelenen teoriler, herhangi bir fenomeni anlamak i¢in ¢ok Onemlidir.
Girisimcilik disiplini daha iyi analiz edebilmek i¢in girisimcilik alanma oOnciiliikk etmis
teoriler incelenecektir. Girisimcilik fenomeni dogasi geregi tek bir disiplinin teorik ve
ampirik birikimi ile incelenemeyecek karmagiktir. Bu bakimdan disiplinler arasi bakis
acilar1 gerektirmektedir. Baumol’ e (1968: 64-69) gore, teori ve uygulamalarin
ortlisebilmesi igin girisimci arzinin da modellere dahil edilmesi gerekmektedir. Bu konular
da psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve sosyal psikoloji alanlarinda calisilmaktadir. Bu
nedenle girisimcilik teorilerine katkilar bu alanlarda c¢alisan bilim insanlarindan
gelmektedir. iktisatgilarin, “Girisimciyi ve girisimcinin sosyal ¢evresini” gormezden gelen
yaklagiminin aksine modern girisimcilik teori ve yaklasimlar1 bu eksikligi oldukca

gidermistir.
2.8.1. Kisilik Ozellikleri Yaklasim

Girisimcilik ¢aligmalardaki temel gilidli; girisimcilerin, girisimci  olmayan
bireylerden farkli olduklarini kanitlamaktir (Gartner, 1989: 27). Girisimciligin temelindeki
bu farkliligni ortaya cikarmak isteyen ilk donem calisanlari girisimcinin Kkisiligine

egilmislerdir. Kisilik 6zellikleri bireyleri girisimci olmaya yoneltmektedir.

Yapilan arastirmalarin temel kabulii: tiim girisimcilerin ve girisimlerinin yiiksek
diizeyde benzerlik gosterdigidir. Kisilik ozellikleri yaklasiminda girisimci; 6zel bir kisilik
tipi, tanimlanabilir bir tiir olarak kabul edilmektedir. Bu yaklagima gore bir girisimci daima
girisimcidir ve girisimcinin kisiligi kaybolmayan bir niteliktedir (Gartner, 1988: 12).
Girisimciligin dogustan kisilik kodlarinda oldugunu diisiinmektedirler.

Kisilik 6zellikleri yaklasimi birey odaklidir. Kisilik 6zellikleri yaklasimina gore
bireyi girisimci yapan ortak kisilik O6zellikleri belirlenebilmektedir. Bu ozellikler ile
girisimsel davranis arasinda iliski kurulabilmektedir. Kisilik faktoriine odaklanan psikoloji
okulu, girisimcilerin, i ve 6zel hayatlar ile ilgili benzersiz 6zelliklere sahip olduklarinm
iddia etmektedir. Girisimciler ve girisimci olmayanlar bu kisilik 6zellikleri araciligi ile

ayirt edilebilmektedir. Ancak bu 6zelliklerin sayis1 ¢ok fazladir.

Kisilik faktoriine odaklanan psikoloji ekolii girisimcilerin, sosyal, is ve o0zel

hayatlari ile ilgili hemen hemen ayirt edilemez 6zelliklere sahip olduklarini savunmaktadir.
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Girisimciler ve girisimci olmayanlar bu kisilik 6zellikleri araciligi ile ayirt edilebilmektedir
(Cunningham 1991: 48). Fakat girisimci kisilik 06zelliklerinin sayis1 ¢ok fazladir.
Girisimcilere yiiklenen kisilik 6zellikleri incelendiginde literatiirde en ¢ok arastirilan:
basar1 ihtiyaci, kontrol odaklilik ve risk alma egilimi oldugu goriilmektedir (Gartner 1988:
18).

2.8.1.1. Basar ihtiyaci

Basar1 giidiisii (ihtiyaci); bireylerde ve gruplarda olciilebilen bir faktordiir. Basari
ihtiyaci, bireyin diisiincelerini c¢oziimleyerek; Ornegin,  kurdugu hayaller yoluyla
Ol¢iilebilmektedir. Amag, bireyin belli bir miikkemmellik standardina ulagmak i¢in ya da
daha oncekilerden daha iyi isler ¢ikarmak i¢in basari ile ilgili diisiinceleri ne kadar siklikla

kurguladiklarini 6lgmektir ( McClelland 1965: 8).

Psikologlar, bireylerin baski altinda olmadiklar1 zamanlarda herhangi farkli bir
konu hakkinda kurguladiklar1 hayaller ve diisiincelerinde neler oldugunu tespit etmeye
caligmaktadir. Eger birey, bu zamanini; isleri daha iyi nasil yapabilirim bi¢iminde
diistinerek gecirmekteyse, psikolog onun, basariyla ilgilendigini diistinmektedir. Eger birey
ailesini ve yakin ¢evresini diisiinmekteyse, o zaman da gii¢c odaklidir (McClealland 1962:

100-101). Basari odakl: bireyler girisimcilige daha fazla egilim gostermektedir.

McClelland, basar1 ihtiyact teorisini kurgularken Murray’ den fazla etkilenmistir.
Murray’e gore basar giidiisii: isleri olabildigince 1y1 ve hizli yapma, zor bir isin iistesinden
gelme, fikirleri kullanma-yonetme ve bunlar1 hizli ve bagimsiz olarak gerceklestirmek.
Basari, oniline ¢ikan engelleri asma ve yiiksek bir standartlara ulasma, kendi kendine
istiinliik gelistirme, bagkalariyla yaris halinde olmak ve onlar1 elemek, yeteneklerini

kullanarak sayginliklarini yiiceltme egilimidir (Fineman, 1977:1).

Temelde bagar1 ihtiyaci yliksek olan bireylerin 6zellikleri: sanstan ¢ok yetenege
bagli ve ongoriilebilir olarak risk alma egilimi, bireysel sorumluluk iistlenme, kararlarin
sonucunu yansitan bilgi; elde edilen getirinin Olgiisii olarak para, gelecekte ortaya

cikabilecek olumsuzluklar1 sezebilmek (McClelland, 1976: 100).

Yiiksek basari motivasyonuna sahip olan bireyler, c¢alisirken yogun bir
konsantrasyona ve enerjiye sahip olmakta, rekabette iistiin olmakta, isi gelistirme odakli
diisiince yapisi, performans hedeflerine kendilerini adamakta, biliyiilk bir yonetim

potansiyeline sahip olmaktadirlar (Ward 1997:542).

25



Bilinenin tersi olarak; basar1 ihtiyaci yliksek bireyler kar olasiligina bagli olarak
harekete gecmemektedir. Ekonomik ihtiyaglarin daha c¢ok ¢alismaya yonelttigi bireyler,
basar1 ihtiyac1 diisiik olan bireylerdir. Yiiksek basar1 ihtiyacina sahip bireyler de ¢ok
caligirlar. Basar1 ihtiyaci yiiksek olan bireyler dncelikle ikramiye ya da kar gibi odiillerle
ilgilidirler ¢ilinkii bu ddiiller onlara ne kadar basarili olduklarina dair somut bir geribildirim
saglamaktadir. Bu baglamda para, gercek girisimci i¢in ¢aba gosterme diirtiisiinden ¢ok, o

¢abanin sonucunun bir 6l¢iistidiir (McClelland 1965:7).

McClelland (1971) on yil siiren arastirmalarinin sonucunda basar1 ihtiyaci,
girisimcilik ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmalarin
iki biiyilk bulgusu; basar1 ihtiyacinin ekonomik biiylimede kilit rol oldugu ve basari
ihtiyact yiiksek olan bireylerin genellikle endiistriyel kesimde bulunabilecegi ve bu

bireylerin basari ihtiyaci diisiik olanlara gore daha basarili olduklaridir.

McClelland’ a gore insanoglu, kendi diinyasint ve kendi kaderini
sekillendirebilmektedir ve bu dogrultuda once ¢ikan faktor, basarili olma isteklerinin ne
kadar yogun ve giiclii oldugudur. Bu nedenle toplumun ve isletmelerin kaderi; bireylerin
basarili olma hakkinda, orta diizeyde basarilabilir hedefler koymayla, hesapli risk almayla,
bireysel sorumluluklar1 tistlenmeyle ve islerin nasil daha iy1 yapilabilecegiyle ilgili olarak

diisiindiikleri olmaktadir (McClelland 1962: 112).

2.8.1.2. Kontrol odakhihik

Kontrol odaklilik; i¢ ve dis kontrol odagi olmak iizere iki kutuplu bir yapiya
sahiptir (Marsh ve Richards 1987:39). Bu ikili yap1 sosyal 6grenme teorisi incelenerek
gelistirilmistir (Boone ve digerleri 1996: 668). Sosyal 6grenme teorisine gore pekistirme;
bir davranisin tekrarlanma sikligin1 ya da olasiligini artiran ya da azaltan her tiirlii siirec,
odil ya da cezadir. Krovetz (1974), sosyal O0grenme teorisine gore pekistirmenin,
beklentileri bir Oriintii haline soktugunu ¢iinkii ilerde meydana gelebilecek belirli bir
davranisin ya da olaym ardindan belirli bir pekistirmenin gelecegini ve bunun da zihinde
bir neden sonug iliskisi olusturacagini belirtmistir. Herhangi bir davranisin ortaya ¢ikma

potansiyeli; belirli bir pekistirmenin birey i¢in dnemine gore belirlenmektedir.

Sosyal O0grenme teorisinde, farkli iki tiirli beklenti vardir: duruma 6zgii olan
beklentiler ve genellestirilmis beklentiler. Duruma 6zgli beklentiler; genellikler bireyin

andaki mevcut durumla ilgili tecriibelerini esas almaktadir. Ayn1 zamanda bireyler, belirli
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bir davranig-sonug stireciyle ilgili tecriibelerini birlestirme yoluyla, digerine gore daha
kalic1 beklentiler de gelistirmektedirler. Bunlara genellestirilmis beklentiler denilmektedir.
Kontrol odaklilik, igsel ve digsal pekistirmelere yonelik genellestirilmis bir beklentidir
(Bone ve Brabender 1997: 51).

Kontrol odakliligin yapisi; genel olarak i¢ ve dis kontrol odagina sahip bireyler
arasindaki farkliliga dayanmaktadir. Dis kontrol odakli bireyler, kendilerini daha pasif bir
birey olarak goriip, hayatlarindaki olaylarin kontrol edilemeyen giiglere bagli oldugunu
diisiinmektedir. D1s kontrol odakl1 bireyler, hedeflerine ulagmalarinin; genellikle sansa ya
da giiglii bireylere bagli oldugunu diisiinmektedirler. Tam tersine i¢ kontrol odakli bireyler;
kendilerini aktif bir birey olarak gorerek, kaderlerinin hakimi olduklarin1 diisinmekte ve
cevrelerini etkileyebilme kapasitelerine ¢cok giivenmektedirler. I¢ kontrol odakli bireyler,
hayatlarindaki olaylar1 kendi yetenekleri ve c¢alismalariyla kontrol edebileceklerine
inanirlar (Marsh ve Richards 1987: 39-40; Boone ve digerleri 1996: 668). i¢ kontrol sahibi
kisiler bagimsizdir, 6zgiivenleri yiiksektir, dis kontrol odakli kisiler ise daha pasif ve

cevresel beklentileri yiiksek kisilerdir. Dig kontrol odakl bireyler piyona benzemektedirler.

I¢ kontrol odakl1 bireyler, dis kontrol odaklilara gére basarili sonuglar1 daha cok
igsellestirmekte fakat basarisizlik s6z konusu oldugunda dis kontrol odakli bireyler
sorumlulugu tstlenmeye daha yatkindir. Herhangi bir olay sonucunda kisinin tepkisi,
cogunlukla kendi yetenekleriyle ilgili algilarina dayanir. Eger bireyin kendine ve
yeteneklerine olan giiveni yiiksek ise; elde ettigi basariyr buna dayandirir. Bunun yaninda,
basarisizlik durumunda ise; mevcut durumun sonucunda sorumluluk, dis gii¢lerin etkisine
baglanacaktir. Ciinkii basarisizlik, i¢ kontrol odakli bireyin yetenek degerlendirilmesinin
bir sonucu kabul edilmemektedir. Ayn1 sekilde eger bireyin yetenek degerlendirmesi
olumsuz ya da diisiikse; o zaman basari, dis degiskenlerin etkisinin bir sonucu olmus
olacak; eger basarisizlik s6z konusuysa da bu durum bireysel nedenlere baglanacaktir
(Gilmor ve Minton 1974: 161). I¢ kontrol odakli bireylerin basari algi ve beklentisi
yiiksektir. Herhangi bir girisim neticesinde eger basarili bir durum varsa i¢ kontrol odakli
birey bunu igsellestirir ve kendi basaris1 olarak kabul eder. Eger girisimin neticesinde
olumsuzluk yasanirsa bunu tamamen dis faktorlere baglar ve sorumluluk alarak kisilik
ozellikleriyle basarisizlig1 bir arada ele almaz. Dis kontrol odakli bireylerde basar1 algisi
daha diistik oldugu icin onlarda basarisiz bir girisim s6z konusu oldugunda birey sonucu

tamamen kisisel sorumluluk alarak kabul edebilir.
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Girisimcilerin i¢ kontrol odakli olduklar diisiiniilmektedir (Cromie 2000: 20). i¢
kontrol odakli bireyler girisimcilik ozellikleri bakimindan daha giiclii goriilmektedir.
Girisimcilerin kisilik 6zelligi olarak goriilen basari ihtiyaci ve i¢ kontrol odaklilik bir arada
degerlendirildiginde, yiiksek basari ihtiyacina sahip bireylerin i¢ kontrol odakli olduklar1
sdylenebilmektedir. Ozellikle basari ve yenilik odakli olma, sorumluluk alabilme ve
riskleri ongorebilme agisindan girisimcilige daha uygundurlar. Dis kontrol odakli bireyler

ise girisimcilik 6zellikleri bakimindan daha zayiftirlar.

2.8.1.3. Risk alma egilimi

Iktisat bilimcilerine gore, risk alma egilimi girisimcilerin en temel 6zelligidir. Risk
alabilmek, riskleri ongoriip hesaplayabilmek, girisimciligin dogasidir. Psikoloji disiplini
ise risk alma ve girisimcilik iliskisini ampirik aragtirmalar yaparak incelemistir.
Girisimcileri ve yoneticileri risk alma agisindan degerlendiren bu aragtirmalarda soyle bir
sonug ortaya ¢cikmistir: Girisimcilerin risk alma egilimlerinin yoneticilere gore daha yiiksek
oldugu belirtilmis ve bunun nedeni de girisimcilerin daha belirsiz kosullarda ¢alismalarina
baglanmistir (Xu ve Ruef 2004: 332). Palmer (1971), belirsizlik ortaminda karar alma
zorunlulugunu girisimciligin temel faktorii olarak degerlendirmistir. Karar alma ortaminin

belirsizlik algis1 girisimcinin risk seviyesinin belirleyicisidir.

Girisimcilik kelime anlamiyla bile risk almayi icermektedir. Bilinmez bir isin
kapilarini aralamak s6z konusudur. Bireyler girisimci olmay: secerek; maddi varliklarini,
birikimlerine dayanan kariyer olanaklarini, aile ve yakin ¢evre iliskilerini riske atmaktadir.
Girisimin basarisiz olmasi durumunda girisimcinin altinda ezilecegi maddi yiik; 6nemli bir
mali kayba neden olacaktir. Bununla birlikte kendisi, ailesi ve yakin ¢evresinin gelecekteki
yasam standardi tehlikeye girecektir. Ayrica girisimci, kendini adadigr i¢in isletmenin
basarisiz olmasiyla kendini basarisiz hissedecek, psikolojik bir yikima ugrayacaktir
(Brockhaus 1980: 510-511). Tiim bu durumlar g6z 6niinde bulunduruldugunda risk alma
egilimi girisimcilik i¢in en can alic1 noktadir. Aslinda girisimcilik i¢in en 6nemli adim risk

alarak girisim tutkusu ugruna neleri feda edecegini kabul etme durumudur.

Girisimciler, en az bes alanda belirsizlik ve kaybetme ihtimaline maruz
kalmaktadirlar: finansal, sosyal ve ailesel, fiziksel ve duygusal, kariyer ya da gelecek
garantisi ve organizasyonel. Girisimsel risk, 3 bilesenden olugsmaktadir. Bunlar: potansiyel

genel risk alma egilimi, belirli bir girisimin algilanan basarisizlik olasilig1 ve basarisizligin
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algilanan sonuglaridir (Brockhaus 1980: 513). Potansiyel risk alma egilimi kisinin
girisimden Once finansal olarak ne kadar tutari riske ettigi ile ilgilidir. Belirli bir girisimin
algilanan basarisizlik olasiligi, girisimcinin olumsuz bir sonugta diisecegi psiko-sosyal
durumu ile ilgilidir. Basarisizligin algilanan sonuglar1 ise bireyin girisiminin sonucunda

(olumlu veya olumsuz) ailesi ve yakin ¢evresiyle girecegi sosyal hayatla ilgilidir.

2.8.2. Bilissel Yaklasim

Girisimcilik insanlarin sosyal hayatta ge¢imlerini saglamak i¢in tercih ettikleri bir is
modelidir. Insanlar, bir baskasinin isinde ya da bir kamu kurumunda calisabilirler. Bu
tercihlerden farkli olarak risk alarak kendi isini kuranlar gegimlerini ortaya koyduklari

girisimleriyle saglarlar.

Bilis kavrami; duyusal girdinin doniistiiriildiigii, azaltildigi, ayrint1 hale getirildigi,
saklandigi, yeniden ortaya ¢ikartildigt ve kullanildigi biitiin ~ siiregler olarak
tanimlanmaktadir (Mitchell ve digerleri 2002: 96). Bilissel yaklasim; bireylerin aklindan
gecirdigi, disiindiigi, soyledigi ya da eyleme gecirdigi her faaliyetin, zihinsel siirecler
tarafindan etkilendigini ifade eder (Baron 2004: 221). Girisimcilige bilissel bir bakis:
girisimcilerin, isletmelerini kurmak, siirdiiriip gelistirmek ve biiylitmek icin gerekli olan
kaynaklari, yeni iirlin ya da hizmetleri elde edip gelistirmelerine yardim eden onceden
edinilmis birbirinden bagimsiz bilesenleri bir araya getirmelerini kolaylastiran zihinsel
modelleri, nasil insa ettikleriyle ilgilidir. Girisimsel bilis, bireylerin firsatlar
degerlendirmek, karar almak ve girisim ortaya koymak i¢in kullandiklar1 bilgi yapilaridir
(Mitchell ve digerleri 2002: 97). Girisimci, piyasadaki mevcut kosullar ve elindeki kisisel
imkanlarin1 kendi algisal diinyasinda bir araya getirerek kurgular. Bu karar asamasinin ilk

adimidir. Harekete gegtikten sonra da tiim siire¢ bu algi diinyasi tarafindan kurgulanir.

Biligsel yaklagim, girisim baslatma karara; objektiflikten ziyade bireylerin
algilarinin yon verdigini gostermektedir (Simon ve digerleri 1999: 116). Girisimciler,
firsatlar1 ve riski zihinlerinde kurgular. Girisimcilerin algi ve diger biligsel formlari

firsatlarin ve risklerin degerlendirmesi i¢in kritik bir karar donemine sahiptir.

Girigimcilik disiplininde biligsel arastirmalar bireyi temel alarak iki alana
odaklanmaktadir. Schneider ve Angelmar (1993)° e gore bu iki alan; bilginin
simirlandirilarak saklandigi ve temsil edildigi bilissel yapilar ile bilgiyi elde etme ve

kullanma tarzin1 vurgulayan biligsel siirecglerdir.
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Girigsimciligin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle girisimei dikkate alinmalidir.
Girisimcileri anlamadan girisimsel siireci anlamaya c¢alismak bos bir caba olacaktir.
Girisimcilik belirli bireylerin hareketlerinden ortaya c¢ikmakta ve sonu¢ olarak bu
bireylerin ni¢in ve nasil bu sekilde davrandiklarini anlamak icin cok bliyiikk Gnem

kazanmaktadir.

2.8.3. Girisimsel Niyet Yaklasimi

Girisimcilik temelde bir ise niyet etme ile baslar. Girisimciler bir ise girismeden
once ¢evre analizleri ve imkanlarini degerlendirirler. Tiim bunlar1 yaparken de firsatlari
yakalamali ve bu firsatlar1 harekete gegirmek i¢in olumlu ya da olumsuz karar

vermektedirler.

Firsatlar1 algilama, niyetsel bir siireci ifade eder. Bireylerin hangi girisimcilik
eylemini gergeklestireceklerine dair zihinsel modelleri, o niyete ni¢in sahip olduklarini da
ortaya koymaktadir. Firsatlarin algilanmasi ile ilgili dncelikler yani bilissel yapilar, biiyiik
Olciide niyetti meydana getiren Onceliklerle benzerlik gostermektedir. Niyetler,
yapilabilirlik algilar1 (kontrol edilebilirlik) ve istenilirlik (olumluluk) algilar1 tarafindan
yonlendirilmektedir (Krueger 2000: 7). Girisimcinin algiladig: firsatlar aslinda o yondeki
ilgi istekleri ve zihinsel oOnciilleri sayesindedir. O alana dair Onciilleri, ilgisi ve niyeti
olmasa o firsat1 gormez. Bu ag¢idan ele alinca niyet, bireyin belirli bir amag ya da bu amaci
gergeklestirebilme yontemlerine karst dikkatini, deneyimini ve davranislarinit yonlendiren

zihinsel bir durumdur (Bird ve Jelinek 1988: 22).

Davraniglarin ¢ogu irade kontroliiniin altinda oldugundan; bireyin davranislarinin
tek ve en 1yl ongoriiciisii davranista bulunmaya egilimli niyetin 6l¢iisiidiir. Bu psikoloji
prensibi, girisimcilik ve organizasyon ortaya c¢ikarmada kullanilmaktadir. Niyet, yeni
girisimin baslangi¢c kosullar1 {izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Bird 1992: 11).
Niyetler, bireylerin yagsamlarindan, iliskilerinden, tiim sosyal ve fiziksel ¢evrelerine dair
zihinlerindeki algilarina gore sekillenmektedir; tipki bireylerin davranislarinin gelecekteki
olast sonuglarin1 6ngorebilmeleri gibi. Algilanan yasantilar, beklentiler, kosullar, tutumlar,
inanglar, kabuller ve tercihler niyetlerin olugsmasini, gelisimini etkiler ve hatta bu algilar,
bireyin 6zge¢misine ait ozgiin faktorler tarafindan da etkilenmektedir (Boyd ve Vozikis

1994: 68-69).
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Girisimcilik arastirmalari, giiglii bir teori tarafindan gelistirilmis somut bir
cerceveye ihtiyag duymaktadir. Niyet temelli modeller, kapsamli ve mantikli bir ¢erceve
sunmaktadir. Bireylerin girisimcilikle ilgili nasil karar aldiklar1 ve eyleme nasil gegtiklerini
yansitan bilissel yapilar ve karar siireclerini ele alan modellere ihtiya¢ vardir. Niyet
modelleri de bunu gerceklestirmektedir. Firsatlar fark edilmez cabalarla olusturulur. Bu
nedenle firsatlar daha ¢ok onlar1 algilayan ya da cabayla ortaya ¢ikarip tanimlayan
bireylerin zihinlerinde olusmaktadir. Bu agidan girisimsel niyetler, girisimcilik siirecini en
bastan son siirece kadar genel hatlariyla anlayabilmek i¢in ¢ok dnemlidir (Krueger 2000:
6). Girisimcinin zihninde belli bir alana dair 6zel ilgisi vardir. Hangi iste olursa olsun
hangi sosyal ¢evrede olursa olsun aklindaki girisimle ilgili alg1 hep agiktir. Girigimcilikle
ilgili diger bilesenleri bir araya getirirken hep bu algidan beslenir. Icinde bulundugu
diinyadaki firsatlar1 da bu algi ile olusturur ve gelistirir. Girisim niyeti firsatlardan yola

cikarak girisimeiyi olmak istedigi yola sokar.
2.8.4. Girisimcilik ve Sosyal Iliski Aglar1 Yaklasimi

Aldrich ve Zimmer (1984), girisimcilerin ne atomik karar alma modellerinde yer
alan her tiirlii iletisimi ret eden sosyal patoloji ornekleri gibi ne de kiiltiirel ve sosyal
cevrelerinin  mahkumu asir1  sosyallesmis modellerde ortaya kondugu gibi

davranmadiklarini vurgulamaistir.

Aldrich ve Zimmer (1986), girisimcilerin algi, niyet ya da zihinsel siire¢lerinden
ziyade sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerindeki yasanmisliklarindan hareketle girisimei olduklarini
savunmaktadir. Bireyler bir boslukta karar almazlar; bunu yerine aile, arkadaslar, is
arkadaslar1, yakin sosyal ¢evre gibi ¢evrelerinde 6nemli gordiikleri birgok yerle etkilesim
halinde olarak etki altinda kalmaktadirlar. Girisimciligin eksik ya da fazla sosyallesmis
modellerine alternatif olarak Aldrich ve Zimmer; girisimciligi devam eden sosyal iliski
aglarina yerlesik bir olgu olarak ele alan goriisii sunmuslardir. Bu goriise gore sosyal iligki
aglari, girisimcinin firsatlarina ve bu firsatlar1 degerlendirebilmede kullanilabilecek
kaynaklara ulagsmasini kolaylastiran hatta o kaynaklar1 sunan ya da ortadan kaldiran 6nemli

bir ¢ercevedir.

Sosyal iliski aglar1 yaklagiminin girisimcilik agisindan 6nemi, girisimei i¢in gerekli
olan kaynaklara erisim saglanmasini kolaylastirmasidir. Girisimcilik, bireyin yakin gevresi

ve i¢inde oldugu diinya tarafindan sunulmaktadir. Bu kaynaklar {i¢ temel gruba ayrilmistir:
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enformasyonel, motivasyonel ve maddi kaynaklar. Bu ii¢ grup, literatiirde tartisilan
kaynaklarin hemen hepsini kapsar gibi gorinmektedir (Jenssen ve Koenning 2002: 1040).
Girisimciler, miisteriler, piyasa ve sanayi uzmanlari, finansal kaynak saglayanlar,
muhasebeciler, avukatlar ve pazarlama uzmanlariyla etkilesimi sicak tutmak suretiyle ne
kadar ¢cok enformasyon saglarlarsa, o kadar basarili olabileceklerdir. Bilgi kaynag: olarak
daha ¢ok bireye ulasabilme yeni is sahalarini onceden gormenin Onemli bir sarti
olmaktadir. Girisimcinin sosyal iliski aglar1 potansiyel olarak zengin bir enformasyon

kaynagidir (Hansen, E L.ve Max, S, W, 1989: 70).

Sosyal iligki aglar1 kalabalik ve hareketlidir, duragan degildir. Degisen ihtiyaglara
gore siirekli yeniden koordine edilmektedir. Girisimciler karar alirken ve gerekli olan
kaynaklara ulasabilmek igin onlar hem en yakin hem de en uzak olan bireyleri bir arya
getirmektedir. Girisimciler isletmelerini kurarken; aile {iyelerini, yakin arkadas ¢evrelerini
ve deneyimine giivendikleri kisileri sosyal iligski aglarina dahil ederek girisimleriyle ilgili

yardim ve destek aramaktadirlar (Greve ve Salaff 2003: 2).

Girisimcilerin; arkadasliklari, onceki is iliskileri, akrabalik iliskileri, goniillii
baglantilar, bagimsiz yeni bir girisim i¢in kaynak olusturmaktadir. Girisimciler; fikirlerini
gergege doniistiirebilmek i¢in gerekli olan bilgi, maddi kaynaklar, pazarlama, satis ve
sosyal destek alabilmek icin Oncelikle aile ve arkadaslarina yonelmektedirler. Aile ve
arkadaslik baglar ilk asamada duygusal baglar ve sosyal iligkiler bigiminde kendini
gostermektedir. Isletmeleri icin gerekli temel kaynaklari elde ettikleri siirece bu baglar
yararli ve ekonomik birer potansiyel demektir. Ornegin; eski bir okul arkadasi, risk
sermayesi endiistrisinde sosyal bir bag olarak ortaya c¢ikar ama aym1 zamanda finansal
kaynak bulma islevini de yerine getirir. Aradaki ilk sozlesme, duygusal bir iliski ile

saglaniyor olabilir ama sonugta fayda saglamaktadir (Larson ve Star, 1993: 5-15).

Sosyal iliski aglarinin 6nemli boyutlari; yogunluk, ulasilabilirlik ve merkeziliktir.
Bir agin yogunlugu, bireyler arasindaki baglarin genisligine baglidir ve mevcut baglarin
sayisinin, agdaki tim bireylerin birbirlerine bagli olmasi durumunda meydana gelmesi
muhtemel potansiyel bag sayisiyla karsilastirilmasiyla hesaplanmaktadir. Yogunluk, agda
bulunan tiim iyeler arasindaki baglanti seviyesini ifade etmektedir. Ulagilabilirlik
(erisilebilirlik) mesafeleri ne olursa olsun iki birey arasinda bag olup olmadigini inceler.
Agda bulunan bireyler; bir birimin diger birime dolayli yoldan baglanabilmesi i¢in aradaki
yolun kag¢ aracidan gectigini hesaplayarak siralayabilir. Merkezilesme sosyal iligki agimnin

belirli bir odak noktasi etrafinda organize olmasidir. Agdaki herhangi bir birey, digerleri ile
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ne kadar ¢ok komsu baglantiya sahipse o kadar merkezi olmaktadir. Agdaki bir kisinin
merkeziligi ise iki faktor tarafindan belirlenmektedir: odak bireyin diger tiim bireylere olan
toplam mesafesi ve odak bireyin ulasabilecegi diger tiim bireylerin toplam sayisi. Ne kadar
cok bireye ulasilabiliyorsa ve bu bireylere ulasimin toplam mesafesi ne kadar kisa ise, odak
bireyin merkeziligi o kadar yiliksektir. Merkezi rol oynayan bireylerin iic Onemli
fonksiyonu vardir: Birbirlerine uzak bireyler arasinda iletisim kanali gorevi goriirler,
kaynak transferi yaparak iigiincii bireyleri bir digerine baglayarak aracilik hizmeti
sunabilirler, eger egemen ya da yiiksek statiiye sahip bireyler ise baskalar1 i¢in rol modeli
olabilirler ya da pozisyonlarmi bireylerin davraniglarini yonlendirmede kullanabilirler.
Sosyal iligki aglart ne kadar yogunsa yeni isletmelerin basari sansi o kadar yiiksek olacaktir

(Hansen, E L.ve Max, S, W, 1989: 71).

Sosyal iligki aglar1 girisimciler i¢in birgok ac¢idan faydalidir. Bunlardan ilki,
biyiikliktiir. Girisimciler, hayati Oneme sahip bilgiyi elde etmek igin aglarim
genisletebilirler. Genis ve biiylik bir ¢evre daha fazla sosyal ag ve bilgi demektir. Bir diger
fayda ise pozisyondur. Girisimciler, ihtiya¢ duyduklar1 kaynag: elde etmek ve bilgi sahibi
bireylere daha yakin olmak i¢in kendilerini sosyal ortam igerisinde konumlandirirlar. Son
olarak ise iligki yapist gelmektedir. Sosyal baglar, girisimciyle ya da kendi aralarinda ¢ok
cesitli yapida iliski ve etkilesim icerisinde bulunabilirler. Tek tip iliskiler ya da hep aym
faaliyetin oldugu gruplar girisimciye bir siire sonra sikici gelebilir. Dinamik tek kollu
iliskilerde, her bir girisimci kendine 6zgii bir yapiya sahiptir ve girisimci yenilikler arar.
Coklu baglarda ise, buna karsit olarak, degisik tiirde ve kapsama iligki katmanlar
mevcuttur. Bu bireyler, girisimcinin destek grubunda ¢ok sayida rol sahibidirler. Yeni bir
girisim baslatma v enformasyon saglama, yeni yetenekle, kaynaklar ve is iligkileri elde
etme amaciyla hazirliklara basladiktan sonra girisimciler, artik daha genis bir sosyal ag
olusturmak zorundadirlar. Planlama asamasinda, onlara kimin yardim edebilecegini
bilemeyebilirler ve bu nedenle gelecekte ihtiya¢c duyabilecekleri bireylerden meydana
gelen genis bir ag olustururlar. Girisim faaliyete gectikten sonra girisimciler, aglarini
kaynak ve katilim saglayabilecek anahtar bireylere dogru kanalize etmeye egilimli

olacaklardir. Aglar temaslara uygun hale getirilecektir (Greve ve Salaff 2003: 3-4).

Granovetter, (1973) bireyin sahip oldugu baglarin ¢esitliligi ile bireye agik olan
firsatlarin kapsami arasindaki iliski konusunda bir tartisma olusturmustur. Ona gore bireyin
tanidiklari, arkadasinin arkadaslar1 gibi zayif baglar, yakin arkadaglart gibi giicli

baglardan daha az oranda sosyal agidan yakin olacaklardir. Bundan dolay1 birey ve onun

33



tanidiklarindan olugmus gruplar diisiik yogunluklu iliski agi olusturacaklardir. Diger
taraftan ayni birey ve yakin arkadaslarindan olusan grup son derece yogun olacaktir.
Ancak Larson ve Star (1993), sosyal iliski aglarini, uzun donemli iligkiler vasitasiyla
kaynaklarin edinilmesini saglayan giiclii baglar bi¢ciminde diisiinmektedir. Enformasyon
haricindeki diger kaynaklarin edinilmesi giiglii baglara dayanmaktadir. Giiglii baglar,

girisimciler i¢in dnemli olan sosyal destek ve motivasyonu saglamaktadir.

Sosyal iliski aglar1 yaklasimina gore girisimcilik bireyin yakin gevresi ile iliskisi
sonucu ortaya cikmaktadir. Bireyler bir is kurma konusunda kendi baslarina karar
almazlar. Bireyin geg¢misinden beri biriktirdigi kiiltiirel degerleri ve yakin g¢evresindeki
sosyal iliski aglar1 karar vermesinde etkilidir. Girisimcilik basta iktisat alaninin inceleme
konusuyken artik bir¢ok bilim dali girisimciligi incelemektedir. Bu ¢alisma, girisimcilik
sosyolojisinin sosyal iligki aglar1 yaklasimiyla ele alinmistir. Giinlimiizde genclerin ¢ok
yaygin ve giiglii bir arkadas ¢evreleri vardir. Dolayistyla sosyal iligki aglarini yetiskinlere
gore daha giicli tutmaktadirlar. Bu nedenle yapilan c¢alisma sosyal iliski aglari
yaklagimiyla ele almmmustir. Gengler yetigskinlere gore 6grenmeye daha acik, yeni isler
denemek i¢in daha cesaretlilerdir ve risk almayir severler. Geng¢ girisimci; egitimiyle

ogrendiklerini sosyal iligkileriyle gliclendirerek risk alarak girisimini gergeklestirir.
2.9. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar:

Bireyin kendi isini kurmasi ve yonetmesi ciddi sorumluluklar istemektedir.
Girisimci her seyden Once kendini iyi taniyip analiz etmis olmalidir. Gergeklestirmeyi

planladig1 girisimin avantaj ve dezavantajlarini arastirmalidir.
Girisimciligin avantajlan (Giiney, 2015: 77);

-Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme ozgiirliigii girisimcilerin en temel
amagclarindandir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pek ¢ok girisimci i¢in tatmin

edici bir duygudur.

-Basarma Hissi: Girisimcilerin pek ¢ogu icin yeni bir baslangi¢ oldukca anlamlidir. Bir
sey olusturma fikrini karliliga doniistiirmek bagari hissi verir ve girisimciler fikrin basariya

doniismesinin tek sorumlusunun kendileri oldugunun bilincindedir.

-Finansal Kontrol: Girisimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi genelde ¢ok

varliklt olduklar1 hissini dogursa da girisimcilerin ¢ogu aslinda biiyiik bir servetin pesinde

34



kosmazlar. Kontrol boyutunun bir baska yonii ise girisimcinin ¢aligma saatleri {izerinde
kontrol uygulayabilmesidir. Ornegin, daha az ya da daha fazla saat calismak gibi.
Girisimcilerin yeni bir is kurarak elde edecegi bir diger avantaj ise toplumda saygi gérmek

ve aile, arkadaslar ve sosyal ¢evre tarafindan takdir edilmek seklinde ifade edilebilir.
Kahyalar (2014), ¢alismasinda bu avantajlara eklemeler yapmustir (Kahyalar, 2014: 22-23).

-izlemek Yerine Liderlik Yapabilme Firsatim Yakalamak: Girisimci, istek ve
hedeflerini gergeklestirmek i¢in kurdugu isletmesinde miisteri ve piyasa beklentilerine
uygun olarak yeni planlamalar yapabilir. Bunlarin sonuglarinin basarili olmast demek daha

fazla satis, daha fazla kazang anlamina gelmektedir.

-Fikirlerini Uygulayabilme Sansina Sahip Olma: Girisimci dnceden hayalini kurdugu
bircok konuyu uygulama sansi yakalar. Bu uygulamalar, miisteri beklentileriyle dogru
orantili olarak degisebilir. Aragtirmalar, gozlemler, dlgmeler sonucunda ortaya ¢ikan yeni

fikirler uygulanabilir.

-Yeniliklere Ac¢ik Olabilmek: Sektordeki degisimler, yeni uygulamalar, yeni satis ve
pazarlama usulleri ( e satig, dogrudan pazarlama, eve teslim 6zel ambalaj, web sitesi,
tanitim brosiirleri, sevimli promosyon malzemeleri vb.) yeni dekorlar, calisanlarin
egitimleri, beklentilere uygun iletisim tekniklerinin gelistirilmesi, rekabete uyum,

rakiplerin yakindan takibi yeni girisimcinin 6nemli alanlaridir.

-Yiiksek Kazang¢ Thtimaline Sahip Olma: Girisimcilik i¢in adim atan girisimcinin en
onemli beklentisi siiphesiz para kazanabilmektir. Bunun i¢in secilen is fikrinin piyasada
karliliginin olmasi gerekir. Sadece bir hayalin gerceklestirilmesi amaciyla, yeterli arastirma
yapmadan agilan isletmeler kisa siire sonra kapanmaktadir. Risklerin ve giderlerin ytliksek
oldugu giinlimiizde segilecek is fikrinin kar getirisinin yiiksek olmasi ve girisimcinin
beklentilerini tahmin edecek aymi zamanda isletmenin biiylimesinde Onemli rol

oynayacaktir.

-Bagimsiz Cahsmak: Girisimci, bagkasindan emir alan degil, sartlar uygunsa baskalarini
calistiran konumdadir. Uygulayacag: liderlik ve yonetimle fikirlerini 6zgilirce uygulama

sans1 yakalar.

-Is Ortamim Kontrol Altinda Tutmak: Bagimsiz kararlar alabilen girisimci, isletmesini
miisteri beklentilerini, piyasa kosullarim1 finans, rekabet, insan kaynaklar1 yonetimini goz

Ooninde bulundurarak kontroli altinda tutabilir.
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-Toplumda Prestij Sahibi Olabilmek: Girisimci isletmesini kurduktan ve basarili
olduktan sonra artik toplumda taninan, bilinen, hakkinda yorumlar yapilan biri haline gelir.
Uyguladig: iiretim ve hizmet kalitesi arttikga miisteri sayisindaki artisa paralel olarak

taninma orani ve prestiji artar.

Kisinin kendi isini kurmasi ¢ok kolay olsaydi siiphesiz ki ¢ok daha fazla sayida
girisimei  olurdu. Girisimcilik aslinda en zor mesleklerden biridir. Girigimeiligin

dezavantajlar1 (Gliney, 2015: 77);

-Kisisel Ozveriler: Ozellikle isletmenin ilk kuruldugu yillarda girisimci, haftada 6 hatta 7
giin boyunca yiiksek bir tempoda calisir. Uzun siiren bu c¢aligma saatleri nedeni ile
girisimciler, aileleri, kisisel ugraslar i¢in fazla zaman ayiramaz hale gelir. Bu anlamda
yeni kurulan igletme, girisimcinin 6zel yasamindan kisisel 6zverilerde bulunmasina neden
olur. Bunun sonucunda aile iliskilerinde gerilimler ve yiiksek diizeyde stres ortaya cikar.
Bu nedenle isletme kurulurken girisimci isletmesini kurmak icin ne olglide fedakarlikta

bulunmaya kararli oldugunu kendisine sormalidir.

-Sorumluluk Yiikii: Sirket calisanlarinin aksine girisimcinin sorumluluklart vardir.
Sirketlerde is gorenler kendileri ile ayni pozisyonda olan ve ayni isi yapan kisilerle
birliktedir. Ogle yemeginde ya da isten sonra kendi arlarinda bazi bilgiler paylasirlar ve

arkadaslik duygusuna sahiptirler. Girisimciler ise “tepedeki yalmz” kisilerdir.

-Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Biiylik sirketlerdin bazi kararlari, kar elde
etmeyi olumsuz ydnde etkiler. Ornegin; fazla kabul gdrmeyen iiriinler iiretir ya da kar

marj1 ¢ok diisiik olacak yerlesim alanlarinda is yeri agarlar.
2.10. Girisimcilik Yetenekleri

Basarili girisimciyi tanimlayan genel kabul gormiis nitelikler sunlardir: Kontrol
odag1 (denetim alan1), basarma ihtiyaci, bagimsizlik ruhu, risk alabilme yetenegi, 6zgiiven,
yenilik yapabilme, yaratic1 diigiinebilme, sebatkarlik, esneklik, is deneyim ve becerilere
sahip olma. Basarili bir girisimcinin bunlar ve bunlarin yaninda baska ozelliklerinin de

olmasi gerekir (Tutar, Altinkaynak, 2014: 22).

Basarili girisimcilerin incelenmesi sonunca yapilan bir aragtirmada risk alabilme,
yenilik¢ilik, yaraticilik, belirsizliklere karsi durabilme, igsel denetim ve G&zgiiven,

belirsizlikten 6grenme, duygusal ve sosyal zeka, liderlik, bagimsizlik, ¢cok yonliiliik, ileriyi
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gorme, is bitiricilik, esneklik, planli olma, caliskanlik, sorumluluk, ikna yetenegi,
diirtistliik, degiskenliklerle basa ¢ikma ve adapte olabilme girisimcilik 6zellikleri olarak

tespit edilmistir (Giimiisoglu, Karagoz, 2013: 65-66).

Genel smiflandirmalart  goz Oniinde bulundurarak basarili  girisimcilerin

yeteneklerini asagidaki gibi agiklayabiliriz (Tutar, Altinkaynak, 2014: 23).

-Yonetim ve organizasyon yetenegi olmak: Yonetim baskalari sayesinde is yapabilme
yetenegidir. Burada baskalari; fiziksel, mali ve insan kaynaklaridir. Bagsarili yonetici s6z
konusu kaynaklar1 verimli ve etkin bigimde bir araya getirerek, Orgiitsel amaclar
dogrultusunda yonlendirir. S6z konusu kaynaklarin yonetimi ve organizasyonu

girisimcinin basarisini belirler.

-Risk iistlenebilmek: Risk eski Italyanca da “ciiret etmek” anlamina gelen risicare
sOzciigiinden tiiretilmistir. Risk yliklenen kisi, tercihler yaparak bazi seyleri goze alan
kimsedir. Risk getiriye ait olasiliklarin bilinmesi durumudur (Cakirer, 2013: 103).
Girisimcilik  giivenli bir ortam degildir. Cekingen, tereddiitlii, kararsiz bireyler
girisimcilikten uzaktir. Cok bilinen; “Deneyen kaybedebilir ama denemeyen zaten
kaybetmistir.” climlesi girisimcilikte riski iistlenme durumunu ¢ok iyi agiklar. Risk almak
korti koriine bir ise girismek degildir. Girisimci, deneyimleri, arastirmalart ve akh ile;
kurmayi disiindiigi isle ilgili planini hazirlarken 6ngoriilebilir risklerini iyi hesaplamakla

yiikiimliidiir.

-Kendine ozgii/orijinal olmak: Baskasinin yontemlerini takip ederek onun 6niine gegmek
veya onunla rekabet etmek miimkiin degildir. Rekabet iistiinliigii elde etmenin yolu, 6zgiin
veya orijinal olmaktadir. Ancak bu sayede insan Oncii olabilir. Girisimcilik her seyden
once baskasinin yaptig1 isi aynen yapmak degildir, aksine yeni bir is fikrini hayata
gecirmektir. Dolayisiyla bagarict girisimciler her seyden Once Oncii roliinii iistlenen
kisilerdir.

-Zengin bir Kisilik o6zelligi olmak: Girisimcilik her seyden once rutinin disina ¢ikmay1
gerektirir. Monoton bir kisilik 6zelligi gosteren biri, yeni i fikirleri ortaya cikarmaz.

Zengin kisilik 6zelligi gosteren insanlar yaratict yeteneklere sahiptirler. Yenilik yapar ve

inisiyatif gelistirebilirler.

-Azimli olmak: Hayatta basarili olmanin en 6nemli sirri, azimli olmaktir. Girisimci

kararlarinda, amacinda istikrarl calisarak azimle basariya ulasmay1 hedeflemelidir.
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-Ozgiiveni yiiksek olmak: Ozgiiven br kisisel 6zelliktir; yasamin zorluklariyla bas etmeyi
ve sorunlarla gergekci bir sekilde miicadele etme yetenedi kazandirir. Ozgiiven insana giig
verir ve daha fazla ¢aba gosterme konusunda onu 6zendirir. Bunlar girisimcilik meslegi
icin gerekli kisisel ozelliklerdir. Kisinin basarilariyla gurur duymasini ve yeni atilimlarla
kendinde cesaret bulmasimi saglar. Ozgiiven hicbir zaman hesapsiz bir cesaret gdsterme
degildir. Olmas1 gereken, yeterli bir 6zgiivene sahip olup, en iyi caba gdstererek kabul

edilebilir smirlar i¢inde kalmaktir.

-Vizyon sahibi olmak: Vizyon kelime anlami olarak goriilmek istenen demektir. Girigimci
bu giinii ve gelecegi icin planlamalar yapar. Giindeminde basarili olmak vardir, gelecekte

nerede olmak istedigini planlar ve ona dair kendisine hedefler koyar.

-Bildigi isi yapmak: Basarili i3 kurmanin kosullarindan biri, ugrasilan alanda bilgi ve
tecriibe sahibi olmaktir. Deneyim, girisicinin girisimcilik faaliyetlerinde daha basarili
olmasini, girisimcilik stirecine daha erken uyum saglamasini kolaylastirir. Deneyim ayni

zamanda girisimcinin riski en aza indirilmesine yardimci olur.

-Marka mesaji olmak: Kalite liretme ve kaliteyi siirekli gelistirme girisimcide olmasi
gereken bir dzelliktir. Kalite yonetiminde ise ilk kural siirekli iyilestirmedir. Insanlarin
irlin veya hizmetin kalitesi konusunda olumlu kanaatlerini birbirleriyle paylagmalar1 en
etkili reklam faaliyetidir. Insanlarla galismak, basit mesajlar vermek onemli girisimcilik

Ozellikleridir.

-Yenilik¢i olmak: Girisimcilikte yenilik¢i olmak, diisiinsel bakimdan yenilik¢i ve sentezci
olmay1 gerektirir. Yenilik¢i girisimci pratik zekaya sahiptir. Belirsizligi ve riski yonetmeyi
bilir. Duygular ve iliskiler konusunda dogaldir, orgiitsel basari icin inisiyatif kullanmaya
onem verir. Ongoriide bulunma yetenegi yiiksek, giiclii bir vizyon duygusu vardir ve
sezgileri problemlere, firsat ve tehditlere ve ihtiyaglara yaratici, alisilmamis, yeni ¢oziimler

aramay1 ifade eder.

-Oncii olmak: Oncii olma, oncii diisiince ve eylemle olur. Oncii olmak, girisimciyi
rakiplerinden &ne gecirme yetenegidir. Oncii olma, firsatlar1 daha dnce gdrme ve onlari is
imkanima doniistiirmektir. Kimse baskalarmni takip ederek &ncii olamaz. Oncii olmak igin

yenilik¢i fikir tiretmek ve bunlar1 verimli alanlara doniistiirmek gerekir.

-Deger: Uretilen mal veya hizmetin mutlaka miisteri igin bir degeri veya faydasi olmalidir.

Uriin veya hizmetlerin mutlaka i¢ veya dis miisteri odakl1 bir deger iiretmesi gerekir.
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-Rekabet Ustiinliigii: Bir orgiit rekabet ortaminda mutlaka rakiplerinden iistiin gelen bir
artrya sahip olmalidir. Urettigi iiriin veya hizmet ya daha ucuz olmali veya daha estetik
olmali; ama mutlaka Orgiitii rakiplerinden ayiran istiin bir 6zelligi olmalidir. Rekabet
Ustiinliigii saglamayan veya sagladigr rekabet distiinliigiinii degistirerek, gelistirerek
sirdiirmeyen kuruluslar yarma c¢ikamazlar. Degisme uyum saglayarak hatta degisimi

saglayan kuruluslar kalici olur.
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3. TURKIYE’ DE GIRISIMCILIK EGILiMi

Girigimcilik egilimi, girisimcilik davranisinin énemli bir pargasi ve adimidir. Bu
kavram, diger girisimcilik davraniglari olan bagimsizlik, yenilik yapma, risk alma gibi

temel bir 6zellik ve biitiinii tamamlayan bir siire¢ olarak goriilmektedir (Ercan, 2017: 34).

Egilim, bir seyi begenip sevmeye, istemeye veya yapmaya icten yonelme, meyil,
temayiildiir (Atag, 1998). Girisimcilik egilimi de girisimcilige yonelmis, girisimci olmay1
yu g g ge 'y g y

hedeflemis ve bunu gerceklestirmek i¢in ¢caba gdsteren bireyin isidir.

Yapilan bazi ¢aligmalar yetenek olarak girisimcilik egiliminin dogustan geldigini
belirtmekte olsa da, bu yetenegin ortaya ¢ikartilmasi, gelistirilmesi ve yonlendirilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda birey de bu egilimi ortaya c¢ikaran, gelistiren ve birbirini
tamamlayan bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerden bazilari; {ilkenin genel
ekonomik durumu, sosyo-kiiltiirel yapi, bolgesel/gevresel faktorler, kisinin kendi

ozellikleri, genel ve mesleki egitim diizeyidir (Giiresci, 2014: 27-28).

Girigimcilik egilimleri {lizerine yapilan aragtirmalar, girisimci bireylerin giiglii bir
basarma ihtiyaci, 6zerklik ve bir i¢ denetime sahip olma egiliminde olduklarini ifade
etmistir. Ayrica bu bireylerin kendine giivenen, inatci, sorunlarla basa ¢ikma yetenegi olan

ozelliklere sahip olduklari da belirtilmistir (Mungan, 2013: 15).
3.1. Girisimcilik Egilimine Etki Eden Faktorler

Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda kisilik mi yoksa sosyal ¢evrenin mi daha etkili
oldugu uzun siiredir tartisma konusudur. Kisilik {izerinde duranlar, girisimcilerin sahip
olduklar1 psikolojik o6zelliklere vurgu yapmislardir. Kisilik yapisinda girisimei 6geler
arama cabalar1 en fazla “risk alma”, “basarma ihtiyac1” ve “ denetim odagina sahip olma”
lizerinde yogunlagsmistir. Girisimciligin ortaya ¢ikisinda g¢evreyi One ¢ikaranlar ise grup
yapisinin, toplumsal gelenek ve kiiltiirel 6zelliklerin etkisine deginmistir (Aytag, 2006:

142).

Koh (1996), girisimciligi bireysel, c¢evresel ve firma yaklasimlart olarak {i¢
yaklagim altinda incelemistir. Bireysel yaklasimda girisimcilik, bireyin demografik ve
psikolojik o6zellikleri tarafindan sekillenmektedir. Demografik 6zellikler girisimciligi yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ailede girisimci olmasi ve ailenin gelir durumuna

gore aciklamaktadir. Girisimciligin belirlenmesinde ikinci etkili olan psikolojik faktdrler;
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basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven

ve yenilikgilikten olusmaktadir.

3.1.1. Egitim

Girigimcilik, kismen kisilik o6zellikleri, kismen de egitim yolu ile elde edilen
stirectir. Egitim, bir yandan girisimcili§i 6zendirerek girisimci kiiltiiriin  altyapisinin
olusumuna katkida bulunurken bir yandan da girisimcilerin isini kurduklari zaman ihtiyag
duyduklar1 yonetim yetkinlikleri ve kabiliyetlerinin gelismesine katki saglamaktadir.
Kisiler sahip olduklar1 6zelliklere egitim programlarindan elde ettikleri bilgileri ekleyince
basarili bir girisimci olma sanslarini arttirmaktadir. Bu nedenle deger yaratan bir
girigsimcilik kiiltiirinlin olusturulmasi ve toplumdaki bireylerden her birinin ailesine veya
bir bagkasina dayanmadan yasamlarini siirdiirmelerini saglamak i¢in kendine giivenen ve
basarisin1 kendi girisimciliginde arayan bireyleri yetistirecek egitim sistemine ihtiyag

vardir (Akpinar, 2009: 43).

Egitimin girisimcilik iizerine etkisi énemli bir arastirma konusudur. Girisimcilik
ozelliginin de liderlik gibi tamamen dogustan gelmedigi, zamanla gelistirilebildigi ve
egitimle kazandirilabildigi aciktir. Bigimsel bir egitim, girisimcilik kariyerine etki yapabilir
ve bireylerin islerini kurmalari konusunda cesaretlendirebilir. Bu acidan egitim,
girisimciligi etkileyen 6nemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Kisiler sahip
olduklar1 yeteneklere okullardan, egitim programlarindan ve iiniversitelerden edindikleri
bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci olma sanslarimi artirirlar. Analitik diisiinme
yeteneklerini gelistiren, yeniligi ve girisimciligi Ozendiren bircok egitim programi
bulunmaktadir. Bu tiir egitim programlari ile is firsatlarmi gormek ve degerlendirmek,
yonetim fonksiyonlarim1 anlamak ve 6grenmek, hukuki mevzuat konusunda bilgi sahibi
olmak, isletme fonksiyonlarini analiz etmek, kredi kuruluslarin1 tanimak ve iligkilerin nasil
gelistirilecegini belirlemek gibi teknik bilgilerin yaninda, basarmak i¢in kararli olma, hedef
ve firsatlara odaklanma, sorumluluk bilinci gelistirme, sorun ¢ozebilme, stresle basa ¢ikma,
basarisizliklardan ders alma, dogruluk ve giivenilirlik, ekip g¢alismasi yapabilme gibi

yeteneklerin kazandirilmast da miimkiindiir (Aydinlik, 2017: 18).
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3.1.2. Aile

Aileler bireyde kisilik 6zelliklerinin gelismesinde biiylik katki sahibidir. Yapilan
arastirmalara gore; demokrat ailelerin ¢ocuklar1 disa doniik, 6zgiivenli ve sorumluluk
sahibi olurken baskict ailelerin ¢ocuklarmin ¢ekingen, kendi kararlarimi kendi veremeyen
asagilik kompleksine sahip bireyler oldugu goriilmiistiir. Aile, ¢ocugun hangi okula
gidecegini, hangi meslegi segecegini, hangi lisan1 konusacagini belirleyerek,
yonlendirmektedir. Hatta babasinin meslegini se¢gmesini veya isini devam ettirmesini

istemektedir (Aydinlik, 2017: 18).

Bireyin kisilik gelisimi siiresince aile, cocukta girisimcilik egilimlerinin
olusmasinda ve gelismesinde, firsatlarin kollanmasinin 6gretilmesi, bagimsiz davranma
arzusunun kazandirilmasinda ve risk alabilme cesaretinin gelistirilmesinde, yenilik ve
inovasyonun aktarilmast konusunda ¢ tiirlii etki yapabilmektedir. 1. Tesvik edici etki;
cocuk aile igerisinde hayatini serbest olarak kazanma ve kendi isini kurma konusunda
tesvik edilir. Ailenin ¢ocuga verdigi 6giitlerde ve tutumunda girisimci olmasina yonelik
izler vardir. 2.Kisitlayict etki: Cocugun diislincelerine ve kararlarina deger verilmeyip,
horlanarak basar1 arzusuna ket vurulur, boylece birey daha sonraki yillarinda girisimcilik
icin gerekli etkilesimi saglamada ve kilit iligkileri kurmada sorunlar yasar. 3. Notr etki:
Aile ¢ocugun toplumsallastirma goérevini egitim ve benzeri baska kurumlara birakabilir ya
da ¢ocugun girisimcilik egilimleri iizerinde herhangi bir etkide bulunmayabilir. Bir bagka
bakis acisindan da egitim kurumlar kitle iletisim araclari, diger sosyal referanslar karmasa
yaratarak ya da cocuk lizerinde daha etkili olarak ailenin g¢ocuk iistiindeki etkisini

notrlestirebilirler (Durak ve dig., 2017: 39).

3.1.3. Yas

25 yasinda, bekar, fazla kisisel varligi olmayan ve bakmakla yilikiimlii oldugu
kisiler (es, cocuklar) bulunmayan bir bireyin is baglatma konusunda karar alma ve
girisimcilik kariyerini baslatmasi nispeten kolaydir. Bu tiirden bir kararin alinmasi kisi 45
yasina geldigi, evli ve iiniversiteye gitmeye hazirlanan yetiskin ¢ocuklar1 oldugu, ev ve
arabasinin 6demeleri nedeniyle yiiklii bor¢ altinda bulundugu ve kendisine iyi para getiren

bir isi oldugu donemlerde saha zor olmaktadir (Giirol, 2006: 26-27).
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Yapilan aragtirmalar kariyerinin baslarinda olan kisilerin risk almaya daha egilimli
oldugu ancak izleyen yillarda risk alabilme orammnin diistiigii goriilmektedir. Ornegin;
iiniversiteden yeni mezun bekar birinin veya kaybedecek bir birikimi olmayan bir kisinin
risk yliklenme orani yiiksektir. Oysa g¢evrede belirli bir isim yapmis ve list yonetimde
gorevli olan bir profesyonelin birikimlerini riske atma orani1 daha diisiiktiir. Son yapilan
arastirmalarda insanlarin hayat beklentisinin uzamis olmasi nedeniyle, emeklilikten sonra

bile girisimci olan kisilerin varlig1 s6z konusudur (Aydinlik, 2007:19).
3.1.4. Rol Modelleri

Rol modelleri girisimcilerin kariyerine etki eden Onemli bir unsurdur. Rol
modelleri; aile, kardes, basarili akrabalar, yakin aile dostlar1 hatta girisimleriyle kendini
kanitlamis basarili iinlii girisimciler olabilir (Bozkurt, 2007:5). Girisimcilik alaninda rol
modeller, girisimci olmak isteyen bireyleri girisimcilige 6zendirmeleri nedeniyle toplum
icerisinde Onemli konumdadirlar. Global Entrepreneurship Monitor’ un (GEM)
aragtirmasina gore becerilerinden ve deneyimlerinden emin olan kisilerin yeni bir is yeri
kurma ya da isletme ihtimalinin iki ila yedi kat daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.
Yakinlarda yeni bir ig kurmus birisi tantyanlar i¢in ise bu ihtimal {i¢ dort kat daha fazladir

(Akpinar, 2009: 44).
3.1.5. Kisiye Ozgii Degerler

Kisilik bireyin ¢evresiyle olan tiim iliskilerini belirleyen, onu baskalarindan ayirt
etmeye yarayan huy, aliskanlik, savunma mekanizmalar1 ve davranis sekilleri gibi
ozelliklerin olusturdugu bitiinliiktiir. Girisimei  kisilik  yapisi, girisimeiyi  digerler
insanlardan ayirt eden o6zelliklerdir. Girisimcilige baslayan kisinin belli bir vizyona sahip
olarak, bitmek bilmeyen bir girisimcilik tutkusuna ve basarma arzusuna sahip kisilik
ozelliklerinde yaratici, atak, ¢abuk karar verebilen, analitik diisiinme yetenegine sahip
kisiler oldugu gozlemlenmistir. Girisimci kisiler is hayatinin zorluklarina katlanabilecek
giice sahip, risk almaya yatkin bireylerdir (Bozkurt, 2007: 99). Dangac¢ (2007) girisimci
kisilik tiplerini A ve B tipi olarak ikiye ayirmistir. A ve B tipi kisilik yapisina sahip

bireylerin 6zellikleri ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge 2.4. A ve B tipi kisilik 6zellikleri

A Tipi Kisilik B Tipi Kisilik

1.Rekabetgidir. 1.Rekabeti sevmez.

2.Sosyal alanda ve mesleginde hirshdir. 2.Sosyal konumundan ve mesleginden
memnun.

3.Dakiktir. 3.Zaman konusunda rastlantisaldir.

4.Giigli ve etkileyici kisilik sahibidir. 4.Sakin kisilik sahibidir.

5.Sabirsizdir. 5.Sabirhdir.

6.Ayn1 anda birkag is yapmay1 sever. 6.Yavastir.

7.Insanlara ve olaylara ¢abuk sinirlenir. 7.Kendini her seferinde baska bir ise

vermeyi sever.

8.0Onaylamay1 bekler. 8.0naylanmay1 beklemez.
9.Sorunlu bir dinleme tarzi vardir. 9.Periyotlar halinde dinlemeyi sever.
10.Daima telaslidir. 10.Asla telaglanmaz.

11.Ev ve 15 disinda ¢ok az ilgi alan1 vardir. | 11.Ev is disinda yeterli ilgi alan1 vardir.

12.Duygularini saklar. 12.Duygularint gosterebilir.

13.Kendini ve  bagkalarint  islerini | 13.Kendini ve bagkalarin1 yapilan islerde

bitirmeye zorlar. serbest birakir.

Kaynak: (Eyitmis, 2009; Aktaran Tok ve Dig., 20013: 44)

Girigimci kisiligin olusumunda bir¢ok farkli etken bulunmaktadir. Girisimci i¢inde
yasadig1 sosyal ¢evrenin bir parcasit oldugundan, bulundugu c¢evreden bagimsiz olarak
diistinlilemez. Burada kisinin dogustan gelen kisilik 6zellikleri yan1 sira, ailesi, bliylidigi
sosyal ortam, aldig1 egitim 6nemli rol oynamaktadir. Aile, alinan egitim ve sosyal gevre
bireyleri belirli bir role dogru yénlendirmekte ya da hazirlanmaktadir. Ornegin daha
cocuklugunda “bu ¢ocuk biiyiidiigiinde miihendis olacak, isadami1 olacak, sirketin basina

gececek” diye yonlendirilmektedir. Ya da birey o sirketin basina gegmek iizere egitilmekte
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ve deneyim kazandirilmaktadir. Oysa toplumun ve sosyal g¢evrenin sundugu firsatlarin
cesitliligi, insanlar1 farkli is ve ugras edinmeye yoneltmektedir. Kisiler, mevcut kosullar
altinda tutum ve davraniglar edinerek toplumun onay gOrmiis rollerine gore
sosyallesmektedir. Toplumun deger ve rolleri, kisiler i¢in baglayict sonuglar

dogurmaktadir (Aydimlik, 2017: 17-18).
3.1.6. is Deneyimi

Daha once calistiklart is yerlerinde edindikleri olumsuz deneyimleri girisimci
kisiligi olan bireyleri kendi girisimlerini kurmaya yonlendirebilir. Dolayisiyla bu tiir
deneyimlerin o kisi agisindan olumlu bile oldugu diisiiniilebilir. Zira girisimcilik kararinin
alinmasinda etken olan bu tiir olumsuz etkiler, ayn1 zamanda yeni girisimin olusturulmast,
biliylime ve sonucta basariya ulasmasinda énemli rol oynamaktadir. Basar1 i¢cin savasim
firsatinin  yoklugu, oOrgiit kademelerinde yilikselme olanagmin bulunmamasi, duygusal
engelleme, sikint1 ve yalmizlik hissi gibi kisilerin ¢aligma yasaminin gesitli asamalarinda
karsilasti§i mutsuz edici olaylar, “yeni bir girisimin kurulmasin1” motive edici yonde etki

ortaya ¢ikarabilirler (Giirol, 2006: 29-30).
3.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Kiiltiirii

Toplum igerisinde girisimcilik ruhunu olusturabilmesi i¢in kiiltlirel alt yapinin
etkileri ¢cok buiytiktiir. Girisimcilik, her ne kadar, kisinin bireysel yetenekleri ve egilimleri
ile ilgili ise de, cevresel faktorlerin de dnemli oranda etkisinde kalmaktadir (Akpinar,

2009: 41).

Isletmeler ve girisimciler siireklilik gdsteren sosyal bir yapidir. Girisimci kendisiyle
birlikte ¢alisanlar, yoneticiler yakin ¢evreler vb birgok kisi bu yapinin i¢ine dogal olarak
katilir. Sosyal yapmin icindeki tiim bireyler kendi kiiltiirlerini sisteme tasirlar (Tiisiad,

2002: 13).

Girigimeilik kiiltiirii, girisimciye yeni bir statii veren, yaptiklarin1 6demeyi garanti
eden, baskalarinin kendisine is imkanlar1 yaratmasin1 beklemek yerine baskalari icin is
imkanlar1 yaratan yepyeni bir neslin yetismesini saglayacak bir kiiltiir olarak tanimlanabilir

(Celik ve Akgemci, 1998: 29-31).
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Kiiltiirel farkliliklar, dogal olarak, farkli kisilik, benlik ve karakter yapilarinin
olusumuna kaynak eder. Her bir kiiltiir, digerine gore, farkli anlam olgiilerine, deger ve
norm sistemlerine, tutum ve davraniglara isaret eder. Bu yiizden her kiiltliriin insan tipi
goreceli olarak farkhidir. Kimi kiiltiirler disa agik, 6zgiir, bagimsiz kisiliklere alan agarken,

kimileri, bagimli, korumaci ve konformist kisilerden olusur (Aytag, 2006:149).

Sosyal bir olgu olan girisimciligin, icerisinde gelenek gorenek ve ahlaki degerleri
barindiran kiiltiirden etkilenmemesi imkansizdir. Yeni bir isletme kurma fikrine deger
veren bir kiiltiirle, bu 6nemi vermeyen bir kiiltiire gore daha yeni ve riskli isletmelerin
kurulma orami yiikselecektir. Sayet bir kiiltiirde girisimcilik destekleniyor, kisinin kendi
patronu olmasina, bireysel firsatlara sahip olmasina, basarili ve ¢ok para kazaniyor
olmasina deger veriliyorsa boyle kiiltiirlerin hiikiim siirdiigii ortamlarda c¢ok sayida
isletmeler kurulabilecek ve girisimcilik davranisa doniiserek artis gosterecektir. Bu tiir
kiiltiirlerde basarili girisimcilerin varligim1 goren diger bireyler, onlar1 taklit ederek
girisimciligin ekonomik gevrede daha hizli gelismesine ortam hazirlanacaktir. Ozellikle,
ailelerinde akrabalar1 arasinda ya da arkadaslari arasinda basarili girisimciler bulunan
kisiler de isletme kurma fikrini benimseyecektir. Yeni isletmelerin kurulmasina hi¢ 6nem
vermeyen, basarisizligin ¢ok biiyiik itibar kaybi olarak goriildiigii kiiltiirlerde ise isletme
kurma ve girisimcilik yiiksek oranda goriilmesi olduk¢a zordur (Giliney ve

Nurmakhamatuly, 2007: 60-70).

Bir toplumda girisimciligin yayginlagsmasinda en onemli etkenlerden biri de o
toplumda bireyin birbirine duydugu giiven diizeyinin yiiksek olmasidir. Ciinkii ytliksek
giiven diizeyi o toplumdaki bireyler arasindaki i birligi egilimini artirmakta ve dongiisel
bir iliski igerisinde bu durum ekonomik biiyiimeyi saglamaktadir. Diisiik giivenin oldugu
toplumlarda sivil ve ekonomik orgiitlenme egilimleri olduk¢a zayif kalacaktir. Aym
zamanda bilginin sistem Orgiitlenme egilimleri olduk¢a zayif kalacaktir. Ayni degerler
sistemini paylasan gruplar gruplar ya da topluluklar, {iyeleri arasinda giiven duygusunu
yayginlagtirarak ve ekonomik cikarlar g¢ergcevesinde toplanarak bilgi paylasimlart ve

isbirlikleri yapabilmektedirler (Durak ve dig., 2017: 45).

Bireysel oldugu kadar toplumsal ve kiiltiirel bir olgu olan girisimciligin olusumunu
etkileyen pek ¢ok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik faktér vardir. Girisimcilik bir
ozellikler veya davranislar seti olarak diisiiniiliirse, bu 6zellikleri, i¢cinde gelistigi siirecler
vasitasiyla aciklamak daha dogrudur. Bu baglamda girisimcilik kiiltlirli, bireysel ve

toplumsal hayatin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, 6grenilen ve sosyal
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olarak aktarilanlarin toplamidir. Dolayisiyla girisimcilik kiiltiirii, bir bolgede veya tilkede
girisimciligin gelisip yayginlasmasinda gerekli olan altyapi faktorleri igerisinde dnemli bir
role sahiptir. Burada girisimciyi ortaya cikaran ortam olarak kiiltiirel yapi, aile yapisi,

egitim kurumlar1 ve din faktorii konular1 6nem tagimaktadir (Esen ve Conkar, 1999: 25).

Girisimciligin kiiltiirel boyutunun anlam bulabilmesi, girisimcinin i¢inde bulundugu
toplumda ticaret, serbest calisma, yenilik ve girisime verilen 6nemle ilgilidir. Bireye hata
yapma Ozgirliigii sunma, hatalardan ders almak i¢in firsat sunma ve bireyin karar alma
stireclerinde kendi iradesiyle hareket etmesi kiiltiirel kodlarla sunulur. Ayrica bireyin aldig1
kararlarin sonucundaki sorumlulugunu iistlenme, bireye yetki yiikleme, basarma azmi,

caligkanlik vb. temalar girisimciligin kiiltiirel boyutuna olumlu katk1 saglar.

Aile, insanlhigin var ettigi en degerli toplumsal kurumdur. Bu yéniiyle aile bir¢ok
disiplinin inceleme alanidir. Girisimeilik kiiltiiriiniin olugsmasinda aile ve egitimin rolii ¢ok
bliyliktiir. Bireyin egitimi ilk olarak ailede baglar ve birey toplumsal uyuma aile i¢inde
hazirlanir. Ailede daha onceden bir girisimci varsa birey direk bu ortamdaki kiiltiirle
beslenir. Girisimcilik ruhunun olusmasinda aile birinci derecede Onemlidir. Kisinin
girisimcilikle ilgili kodlar1 aile ve yakin g¢evresi, sayesinde olusur. Birey aileden aldigi
girisimeilik kiiltiiriinii egitimle devam ettirir. Bireyde girisimcilik ruhunun yerlesmesinde
aile ile ¢evre ve egitimin rolii biiyliktiir. Aslinda ¢evre ve egitim direk olarak aile ile
baghdir. Aileden aldig1 egitimle girisimci ruha sahip birey, aklindaki isi gerceklestirmek
icin cesarete ihtiyaci vardir. Eger ailede girisimci ruha sahip cesaretle igini kuran biri varsa
bliylik avantajdir. Cocuk demokratik bir ailede yetisirse; kendi kararlarim1 ve
sorumluluklarin1 alma konusunda gelisir. Diger taraftan otoriter baskici bir ailede yetisen
cocuk kendine glivenme noktasinda sikintilar yasar. Cekingen ve gevresine giivensiz
kimlik gelistirebilir. Demokratik ailede yetisen ¢ocuklarda girisimcilik ozellikleri daha
baskin hale gelir.

Tiirkiye’deki mevcut girisimciler genellikle ileri egitimli kisiler degildir. Okul
yasamindan ziyade farkli sebeplerden kiiciik yasta ¢alisma hayatina atilmiglardir. Bu
nedenle de is piyasasinda eksiklikleri olmustur. Eksikliklerini ¢ok iyi bildikleri i¢in kendi
evlatlariin egitimi konusunda ¢ok 6zenli davranmislardir. Onlar isletmenin gelecekteki
varisi olarak gormektedirler. Gengler ise aldiklar1 donanimli egitimler neticesinde baba

meslegine yonelmeyebilirler.

Kiiltiir kavrami girisimcilik agisindan ele alindiginda, yeniliklerle yeni firsatlara
odaklanan is yapma durumudur. Egitim yapilanmasi girisimcilik kiiltliriiniin olugsmas1 ve
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sekillenmesi agisindan belirleyicidir. Girisimcide bulunmasi gereken bilgi beceri mesleki
donanim egitimle aktarilir. Hatta ekip calismasi, kararlilik, sorun ¢ézme yetisi, basarma
giidiisti gibi girisimcilikle ilgili kisilik ozelliklerini de egitim ortaminda birey
deneyimleyerek 6grenir. Egitimle birlikte medya da girisimcilik kiiltiirii tizerinde biiyiik
etkiye sahiptir. Olumlu girisimcilik imaj1 sunma, basarili girisimcilerin basar1 hikayelerinin
sunumu, girisimcilikle ilgili gelismelerin yakindan aktarilmasi agisindan medya Kilit
roldedir. Gorsel ve yazili medyanin en giiglii araci olan internet sayesinde girisimcilik daha
popiiler bir konu olmustur. Girisimcilik 6diil ve yarismalari, farkindalik programlari, fikir
alis veris pazarlar gibi aktiviteler internet tizerinden hizla yayilmistir. Sosyal medyanin da

destekleyici roliiyle gencler arasinda girisimcilik konusu giderek daha popiiler olmaktadir.

3.3. Tiirkiye’ de Girisimcilik Egitimi

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi ile ilgili uygulamalara bakacak olursak;

-Ilkdgretimde ve ortadgretimde disiplinler arasi yontemle girisimcilik becerisi

kazandirilmaya calisilmaktadir.

-Universitelerde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Mimarlik Miihendislik Fakiilteleri ve
Egitim Fakiilteleri vb. kurumlarda girisimcilik dersi se¢meli veya zorunlu olarak

verilmektedir.
Yetiskin gruplar i¢in girisimcilik egitimleri ¢esitli kurumlar tarafindan verilmektedir.

Girigimcilik egitimi, egitim sistemi icerisine farkli sekillerde entegre edilebilir.
Girisimcilik egitimi ayr1 bir program seklinde ya da mevcut programa konularin
yerlestirilmesiyle 6gretilebilir. Bunun yani sira ¢apraz programla da (STEM) girisimcilik
egitiminin uygulanmasi1 miimkiindiir. Girisimcilik egitiminde konularin programa
entegrasyonu genellikle istege baglidir. Ancak bazi temel konularin yer almas1 zorunludur.
Girigimcilik egitiminin uygulanmasinda ele almman yaklasimlar farkli kombinasyonlari
icermektedir. Dahasi ¢ogu iilkede ilk ve orta 6gretimde girisimcilik egitiminin taninmasi ve
uygulamasinin bulunmasina ragmen genellikle uygulamalar okullar arasinda farklilik

gostermektedir ( UNESCO, 2012).

Girigimcilik egitimini temel alip ilkdgretime dahil eden bircok iilkede genellikle
capraz program yaklasimi (disiplinlerarasi) kullanilmaktadir. Bu yaklagima gore,

girisimcilik egitiminin amagclari, acik bir sekilde belirli bir konunun bir pargasi olmasindan
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ziyade programlar arasi, yatay ve capraz olarak ifade edilir. Biitiin konular ve program
caligmalar siiresince gelistirilen deger ve yeterlilikler bu yaklagimin énemli bir pargasidir

(UNESCO, 2012).

Orta Ogretim egitim kurumlarinda 9. 10. 11. Ve 12. smiflarda se¢meli ders olarak
yer alan girisimcilik dersi meslek liselerinde zorunlu ders kategorisindedir. Tiirkiye’ de
2009 yilinda girisimcilik dersi 6gretim programi “Talim Terbiye Kurulu” tarafindan
yayinlanmistir. Girisimcilik dersi 6gretim programinda dersin vizyonu Tiirkiye nin mevcut
durumu, potansiyeli ve ihtiyaglar1 ¢er¢evesinde gelistirildigi, ulusal kalkinma ve sosyal
girisimcilik diizeyi ile girisimciligin iligkili oldugu ve programin hazirlanmasinda bu
durumun g6z Oniinde bulunduruldugu ifade edilmistir. Programda &grencilere
girisimcilikle ilgili temel bilgilerin yanmi sira is firsatlarin1 gérebilmesi ve bu firsatlari

yatirima doniistiirebilmesine yonelik bilgiler sunulmaktadir (MEB (GDP), 2009).

Temel egitim kurumlarinin yani sira iiniversiteler, TUBITAK, ISKUR, KOSGEB,
Belediyeler ve Ticaret-Sanayi Odalar da girisimcilik egitimleri diizenlemektedir.

Girisimcilik, bilgi, kiiltiir ve karakter boyutlar1 olan bir meslektir. Girisimciler,
meslegi icra edebilmek igin iiretim faktorlerini kullanir. Uretim faktdrlerinden, sermaye
girisimcilik i¢in en son basamaktir. Onun 6ncesinde girisimci i¢in emek ve kuracagi ise

goniil vermesi daha 6nemlidir (Ankara Ticaret Odas1 1997: 14).

Kiiresel ekonomide nitelikli insan giicii ihtiyact ve teknolojik geligsmelerle {iretim
sektoriinde yeniliklerin artmasi girigimci bireylerin 6nemini artirmigtir. Girigimei bireylerin
yetistirilmesi artik zorunluluk haline gelmistir ve girisimcilik egitiminin devlet politikasi

olmasini gerekli kilmistir (Ulucan, 2015: 25).

Girisimcilik egitiminde, girisimci olmak isteyen genglerin kendi girisimeilik
ozelliklerini sorgulayarak kesfetmeleri, girisimcilik icin gerekli bilgi ve beceriyi
kazanmalar1 amaglanmaktadir (Gliney, 2008: 32). Egitim, girisimcilik kiiltliriinlin olugsmas1

ve gelismesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Girigimcilik iizerine alinan egitimin gelecekte basarili bir girisimci olmaya olumlu
katki saglamaktadir. Girisimcilik egitimi, girisimcilige yonelik anlayis ve farkindalig
gelistirerek bilgi diizeyini yiikselttigi ve girisimci dogulmadigi, girisimci olundugu
anlayisint 6n plana c¢ikarmaktadir (Korkmaz, 2012: 219). Ekonomik kalkinmanin
girisimcilikle saglanacagi diisiincesinin benimsenmesi ile birlikte girisimcilik politikalari

onem kazanmis, girisimcilik egitimleri yayginlasmaya baglamistir. Meslek liselerinde
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haftalik 2 saat Girisimcilik dersi verilmektedir. Egitimlerin ileri ve etkili boyutu
{iniversitelerde verilmektedir. KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi), ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu) gibi ¢esitli kuruluslar
girisimcilik egitimleri diizenleyerek sertifika vermektedir. Universitelerde 6n lisans, lisans
ve yiiksek lisans programlarinda Uygulamali Girisimcilik dersi bulunmaktadir. Dersin
amaci, Ogrencilerin mezuniyetten sonra meslekleriyle ilgili ya da farkli alanlarda
girisimcilik gergeklestirebilmesi ve devlet desteklerinden yararlanmalaridir. KOSGEB
cesitli kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslart ile protokol yaparak Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlemektedir. Egitimin sonunda verilen sertifika ile KOSGEB

desteklerinden, hibelerinden yararlanilmaktadir. Egitimlerde 4 temel modiil uygulanir;

Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik

egzersizleri ile sorumlu girisimcilik kavrami ve tecriibe paylasimi.

Modiil 2: Isletme kavramu, isletme fonksiyonlari, tiirleri, kurulus sekilleri, mali ve

hukuki sorumluluklar

Modiil 3: Is plam1 kavrami ve ogeleri (Pazar arastirma, pazarlama plani, iiretim

plani, yonetim plani, finansal plan)
Modiil 4: Is modeli ve is planina yonelik atdlye ¢alismalari

KOSGEB tarafindan verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilanlar
sertifikalarin1 aldiktan sonra is kurduklarinda KOSGEB hibelerinden yararlanmaktadir.

Son yillarda bu egitimlerle girisimcilik yayginlastirilmaktadir.

Girisimcilik, diger bir¢ok politika alaniyla dogrudan veya dolayl etkilesim icinde
olan olduk¢a genis bir alandir. Gegmiste KOBI politikasinin bir “eklentisi” olarak ele
alman girisimcilik politikasi, giinlimiizde giderek artan bir sekilde ayr1 bir politika alani
olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Bunun temel nedeni, sanayilesme siirecinin bir yan
{iriinii olarak ortaya ¢ikmis olan KOBI’lerle girisimcilerin kalkinmadaki rollerinin ve
ihtiya¢ duyduklar1 desteklerin birbirinden oldukga farkli olmasidir (Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018: 15).

Yiikselen bir deger olarak girisimcilik her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Gengler
ya da yetiskinler kariyer planlarinda girisimciligi secenek olarak ele almaktadir. Uretim
yapmak gelismekte olan iilkeler i¢in en temel unsurdur. Bununla birlikte gelismenin ileri
seviyeye geldigi iilkelerde ise iiretilenlerin rekabeti on plana ¢ikmaktadir. Ulkelerin

ekonomik kalkinmalar1 i¢in girisimcilik anahtardir.
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3.4. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel siireci dort donemde incelenir. Osmanl
Imparatorlugu déneminde girisimcilik, Cumhuriyet dénemi 1923-1950 yillar1 arasi
girisimcilik, 1950-1980 yillar1 aras1 girisimcilik ve 1980 ve sonrasi bilgi ¢agi donemi

(TUSIAD, 2002: 7-9).

Konar-gocer hayattan yerlesik hayata gecildikten sonra tarim iretim toplumu
neticesiyle ticaret gelismistir. Anadolu cografyasi konumu itibariyle ylizyillardir ticaretin
onemi bir merkezi olmustur. Ureten (tiiccar) saticinin yani sira bir de iiretici ve tiiketici
olmayan yeni bir tiiccar ortaya ¢ikmistir. Bu tliccar modelleri donemin ilk girisimcilik
ornekleridir. Niifusu hizla artan ve gelisen sehirlerde ihtiyac1 goriip o bdlgelere iiriin
gotiirlip satis yapmislar. Aslinda bir anlamda aracilik yapmuislar. Seyyar tiiccarlar yakin
cevredeki sehirlere mal gotiiriip satarken daha uzak sehirler i¢in kervanlar kullanilmistir

(Inalctk 2010: 156 ve Tekeli 2011: 46).

3.4.1. Osmanh Devleti Donemi

Tiirkler Anadolu’da Selguklu medeniyetini kurmasiyla Anadolu” nun ticaret
merkezi olmas1 hizlanmistir. Kervansaraylar yaptirilmis, ticaret desteklenmistir. Anadolu
Selguklu Devleti, girisimcileri ve tliccarlar1 korumak igin sigorta kurumu kurmustur.
Osmanli Devleti, Anadolu Sel¢uklu Devleti’nden ilkeleri kabul etmistir, lonca teskilat1 ve

ahi teskilati aktif olarak devam etmistir (Apak ve digerleri, 2010: 17).

Ahilik teskilatinin kurucusu Ahi Evran’dir. Ahilik teskilati, Osmanli Devleti’nin
kurulusunda 6nemli rol oynamistir (Seker, 2011: 10). Ahilik, binlerce yildir var olan, eski
Tiirk medeniyetinin Anadolu’ ya yerlesmesiyle Islam kiiltiirii ile uyumuyla ortaya ¢ikan bir

iktisadi tiretim ve kiiltiir kurulusudur (Demir, 2003: 43).

Ahilerin, sanat ya da meslekleri i¢in gerekli olan hammadde tedarikinden onun
islenisi ve satisina kadar her asamada diizenli kurallar uygulamiglar. Bu durum

girisimcilerle tiretici tliketici arasindaki olumsuz rekabet durumlarinin 6niinde ge¢gmistir.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun cografi konumu neticesiyle dogu bat ticaret yollarinin
lizerinde olmasi ticareti gelistirmistir ve imparatorlugun merkeziyetgi yapisina zemin
hazirlamistir. Ilhan Tekeli’ye gére “Ticari gelisme degisimi beraberinde getirir ve bunlar

dagmik feodal yapilar1 merkeziyetci-feodal bir yapiya iter, ¢iinkii dagmik yersel
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yonetimsel yapilar, degisime ve ticarete bir engel olustururlar.” Osmanl
Imparatorlugu’nda deniz ticareti de ¢ok nemlidir. Tiiccarlar1 ve mallar1 tasiyan kitalar
arast ticaretin en Onemli elemanlarindan biri olan gemilerin, savas zamanlarinda da

seferlere gonderilmekte oldugu bilinmektedir (Geng, 2000: 67).

Batida ekonomik anlamda ciddi degismeler 19. yiizyilda baglamistir. Osmanl
pazarlarma Avrupa’nin sanayi iiriinleri girmistir. Uretim iliskilerinde bozulmalar meydana
gelmistir. Yasanan diizen bozuklugu nedeniyle Ahilik Teskilati da islevselligini
kaybetmistir. Ahilik Teskilati’nin ardindan farkli yapilanmalarla benzer islev aranmistir.
Bu yapilanmalardan bazilar1 sunlardir: Vakiflar, Ticaret ve Sanayi Odalar, Tiirkiye
Ticaret, Sendikalar, Ticaret Bakanligi, Deniz Ticaret Odalari, Tiirkiye Esnaf ve Kiigiik

Sanatkarlar Konfederasyonu, Ticaret Borsalar1 Birligi (TOBB) (Solak, 2010: 23-25).

Sanayi devrimi Osmanli’nin gerileme donemine gelmistir. Gerileme askeri ve ticari
alan1 olumsuz etkilemistir. Ekonomik anlamdaki bu boslukta Yahudi, Rum, Ermeni gibi
azinliklar ekonomik girisimciligi tistlenmiglerdir. Tiirkler ise devlet memurlugu, askerlik,
esnaflik, sanatkarlik mesleklerinde yer almislardir (Apak ve digerleri, 2010: 17-18).
Girisimcilik faaliyetlerini, devlet igindeki azinliklar ve onlar1 destekleyen yabancilar
gergeklestirmistir. Tiirk sanayicilerinin sayisinin az olmasinin temel nedeni de budur (iraz,
2005: 157). Yasanan olumsuzluklar sonucunda Tiirk toplumu ticaretin disinda kalmis, Bu
durum da uzun yillar devam etmistir. Tiirk toplumunda gelismis bir girisimcilik kiiltiirii ve
ticaret alt yapisi olusturulamamistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2001: 9-10). Ozellikle
Tanzimat déneminden sonra Yahudi, Rum, Ermeni, Italyan asilli vatandaslar dis giiglerin
de destegi sayesinde ticari girisimciligi tekellerine almistir. Bu donemde tiim tahsilliler
devlette ¢alisinca hasta yash ve cocuklar disindaki niifus da savaslarda yer alinca Tiirk
girisimciliginin olusup gelismesine olanak kalmamistir (Arikan: 2002: 13). Osmanlt’ da
ticari glindemin sahibi azinliklardir. Ticarette azinliklar, askerlikte Tiirkler, tarimda da
yash yerli kesim aktif oldugu i¢in sanayinin gelismesini geciktirmistir. Gelirin biiyiik kismi

tarimdan elde edilmekteydi.

II. Mesrutiyet doneminde Ittihat ve Terakkicilerce (19.yy sonu-20.yy baslar1) “Milli
Iktisat” kavrami one siiriilmiis ve ekonomik kalkinma icin “miitesebbis smifi”
olusturulmasinin zorunlulugu vurgulanmistir. Osmanli ticaretinde biiyiik rol sahibi olan
gayrimiislimler ve yabancilarin Tiirk girisimciler iizerinde yarattigi olumsuzluklari
azaltmak “Milli Iktisat” m en Snemli amaglarindan biridir. Bu dogrultuda sanayicilere

destek verilmis, millilesmek icin yabancilara verilen imtiyazlar kaldirilmis ve milli
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bankalarin kurulmasi desteklenmistir (Altiparmak, 1998: 66). 18 Haziran 1908’ de ikinci
Mesrutiyeti’ in ilan1 ile iilke genelinde 6zgiirliikk saglanmigtir. Sanayiyi gliglendirmek icin
1913’ de “Tesvik-i Sanayi Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanunla sanayicilere toprak vermek,
vergiden muaf olma, tagima indirimleri uygulama gibi tesvikler sunulmustur. Ancak
kalifiye personelin azlig1 ve demiryolu, liman, rithtim, fabrika gibi yerlerin isletilmesi igin
uzman personele ihtiya¢ olmasi sanayide gelismenin Oniinde engel olmustur. Zamanla bu
tesislerin isletim haklar1 zorunlu olarak yabancilarin eline ge¢inde Osmanli maliyesi gelir
kaynaklar1 yabancilarin kontroliinde olmustur. Siyasi bagimsizlik da elden gidince Tiirkiye

Cumhuriyeti kurulmustur.

3.4.2.1923-1950 Donemi

Cumhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk ekonomiye biiyllk 6nem vermis ve
ekonomiyi kasitla “Asil savas simdi basliyor.” demistir. Sartlari analiz eden, dnlemler alan
ve barig stratejisiyle gelismeye calisan bir ekonomik yapr kurulmaya calisiimistir.
Diizenleyici, diizeltici ve tesvik edici Onlemler alarak piyasanin serbest islemesine 6zen
gdstermistir. (Genel Kurmay Baskanlhigi Yaymlar1 1984: 220) 1922°de 1. Izmir Iktisat
Kongresi diizenlenmistir. Ekonomideki yabanci hakimiyeti kirilarak yerli hakimiyetin
giiclendirilmesi ve girisimciligin gelistirilmesi hedeflenmistir. Sanayi ve girisimcilikle

ilgili su kararlar alinmistir;
e Anonim sirketlerin kurulumunun kolaylastirilmasi,
e Sanayinin tegvik edilmesi,
e Demiryolu insaatlarinin devlet¢e programlanmasi,
e Yerli mali kullanilmasi,
e Milli bankalarin kurulmasi

1929 Diinya ekonomik krizi yeni kurulmus olan Tiirkiye Cumhuriyetini’ de
derinden etkilemistir. Krizin derin etkileri nedeniyle ekonomide devlet¢ilik ilkesinin
benimsenmesine neden olmustur. 1932° de beser yillik ekonomi planlar1 hayata
gecirilmistir ancak birincisinde basarili bir uygulama yapilsa da ikincisinde ikinci diinya

savagl ve Atatlirk’lin 6liimii nedeniyle uygulanamamustir.

Cumbhuriyetin ~ kurulumundan 1929’a  kadar girisimcilik  desteklenmistir.

Sanayilesme ve kalkinmanin 6zel girisimlerle saglanabilecegi diisliniilmiis ancak
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uygulamalar beklentileri kargilamamistir. 1929 diinya ekonomik krizi de olunca ithalat ve
ihracat degerleri azalmistir. Bu olumsuz durumlar yatirnm yapmayi engellemistir ve

girisimciler tizerinde negatif bir etki yapmistir (Altinparmak, 1998: 73).

Sahsi girisimler beklenen sonucu getirmeyince 1930°lu yillarda devlet¢i ekonomi

politikalar1 6n plana ¢ikmistir. Bu duruma etki eden faktorler;
e 1929 diinya ekonomik krizinin olumsuz etkileri,

e 1929 krizine Klasik ekonomi politikalarinin yetersiz kalmasi neticesiyle devletci

ekonomi politikalarinin popiilerlik kazanmasi,

e Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nde wuygulanan planli ekonomi

politikalarinin olumlu sonuglar vermesi.

e Boylece 1930 sonrasinda kapali ekonomi politikast ve devletcilik anlayisi

benimsenmistir (Coskun, 2003: 75).

1930°’lu yillardan sonra devlet Onciiliiglinde giiclii bir sanayilesme c¢aligsmasi
olmustur. Ikinci diinya savasina girilmemesi olasi bir savas durumu i¢in geng niifus askere
alimmigtir. Bu nedenle de tiretim disiisleri yasanmistir. Savas Oncesi baslayan planh
sanayilesme caligmalar1 i¢in ayrilan biitge gelirleri savunma harcamalarina kaydirilmastir.
Uretim diisiince para arzi enflasyona neden olmustur. Sermayesi olan smifin firsatc
karaborsaci tavri fiyat artigina neden olmustur. Ozel sermaye birikim yapmistir. Gerek ig
faktorler gerekse dig faktorlerin etkisiyle istenilen diizeyde sanayilesme goriilmemistir

(Iraz, 2005: 160-162).

3.4.3. 1950-1980 Donemi

Yasanan siyasi gelismeler bu donem damga vurmustur. 1950°de Demokrat Parti

iktidara gelince ekonomide liberallesme baslamistir ve girisimciligin 6nii agilmstir.

1950’11 yillarda sanayilesme 6zel sektorde benimsenmistir. Girisimciligin tesvik
edilmesi amagh politikalar izlenmistir. Bu donemde ekonomide 6zel sektor yiikselise
geemistir. 1950 yilinda Sinai Kalkinma Bankasi kurulmustur. Buradan saglanan kredilerle
ozel sektoriin gelistirilip gliglendirilmesi hedeflenmistir. Uygulamada aksakliklar olsa da
girisimcilik adina 6nemli bir adimdir (Coskun, 2003: 76). Biiyiik teknolojik gelismelerin
altyapilarinin hazirlandig ara bir dénemdir. 1963’den itibaren Devlet Planlama Teskilatr’

nin kurulmasiyla tekrar bes yillik kalkinma planlar1 donemi baglamistir.
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Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD) 1971 de kurulmustur.
TUSIAD’in kurulmas: girisimcilik tarihi icin 6nemli bir gelismedir. TUSIAD’ m
kurulmasindaki temel amag; yerel ekonomide kaynaklar1 etkin kullandirmaya dayali, dis
ckonomide de korumaciligi 6n plana ¢ikartan ithal ikameci modelde kaynak elde etme ve

devletin korumasini alip daha is birlik¢i bir miicadele etmektir (Oztiirk, 2008: 31-32).
1970’li yillarda girisimcilerin temel 6zellikleri (Iraz, 2005:162);

o Verimlilik, kalite, uygun fiyat, yonetim prensiplerini pek diisinmeyerek tiretme

hirs1 olan kisilerdir.
¢ Geleneksel mevcut mal iiretimini ileri seviyeye gotiirmeyi amaglamislar.
e Yurt icinde ve yurt disinda yiiksekdgrenim egitimi almis kisilerdir.
o Geleneksel model tiiccarlik zihniyetinden ¢ikmaya calisan kisilerdir.

Piyasaya uygun modelli girisimci tipi kendi kendini var ederken 1980 yilindan
sonra girisimcilik konusunda ¢ok ciddi adimlar atilmistir. Siyasetteki degisimler de alinan

kararlarda etkili olmustur.

1960-1980’1i yillar arasinda girisimcilik olgusu cesitli olaylar sonucunda olumsuz
etkilenmigtir. Belirtilen donemde ii¢ askeri darbe, iki reform hiikiimeti ve c¢esitli

koalisyonlar belirsizlik ortami yaratmistir (Miiftiioglu: 2001: 65).

24 Ocak 1980 kararlar ile daha iyi bir yola girilmis, ithal ikamesine yonelik
kalkinma stratejisi terk edilmistir. Onun yerine serbest piyasa ekonomisinde ihracata
yonelik kalkinma stratejisi benimsenmistir. Serbest piyasa ekonomisinde 6zellikle giiglii

ihracata yonelik girisimciliklerin desteklenmesi 6n plana ¢ikmistir (Giiney, 2008: 20-22).

Serbest piyasa ekonomisinin iglevselliginin diinyaya agilmasiyla rekabet artmis ve
bu entegrasyonla yeni bir girisimci modeli ortaya c¢ikmistir. Gliniimiizdeki girisimci
modelinin altyapist olusmustur. Sadece kar odakli hareket eden, egitim diizeyi diisiik
girisimci modelinden, profesyonel yonetim kurallarini uygulayan, yiiksekdgrenim gérmiis,
gelismelere yeniliklere acik, kaliteli iiriin iiretmeyi hedefleyen, miisteri ilgi isteklerini
onemseyen, piyasanin beklentilerine gore yenilikler yapan bir girisimci modeline

gecilmistir.
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3.4.4. 1980 ve Sonrasi1 Donem

24 Ocak 1980 kararlariyla gelen serbest piyasa ekonomisi benimsenmesi

ekonomide disa agilma ile girisimcilige yeni kapilar agmustir.

1980’lerde baglayip sonrast donemde uygulanan disa agik ekonomi uygulamalari,
girigimciligi gelistirmeye yonelik calismalar, kiigiik isletmeleri destekleyen politikalarla
Tiirk insaninin ¢ok basarili olacagi diisiniilmiistiir. Ancak Tirkiye’nin mevcut sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik kosullarinin girisimcilige ortam olusturmaktan uzak olmasi
(ekonomik ve siyasi agidan) bireylerin genellikle kamu sektoriinde calismaya itmistir.
Birgok kisi girisimei olup kendi isini kurmak veya bir 6zel sektorde yonetici olmak yerine
kamu kurumlarinda memuriyeti tercih etmistir (Kiiglik, 2010: 47). Aslinda bu durum
bircok donemde, giiniimiizde de goriilmektedir. Ekonomideki daralmanin kamu

kurumlarinin hantallig1 ancak desteklenecek geng girisimlerle ¢oziilebilecektir.

1980 yilinin sonlarma dogru degisen iktisadi anlayisla, kiiresellesme ile
Ozellestirme, disa agik sanayi stratejisi ve serbest piyasa ekonomisiyle beraber kamu

girisimlerinin 6nemi azalmaya baslamistir (Demircan, 2008: 35).

1990 yilinda Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) kurulmustur.
MUSIAD daha ¢ok Anadolu’daki girisimcilerin sermayesine odaklanmistir. MUSIAD
sanayi i¢in getirdigi elestirilerle dikkat cekmistir. Devletin ekonomik etkinlikler igin
ayricalikli gruplar olusturmasini ve bunlarin bagimsiz bir yapida olmadigini savunmustur

(Candan, 2011: 167).

2000’11 yillarda yasanan ekonomik kriz siyasi sikintili bir siirece neden olmustur.
Bu yillar ayn1 zamanda kiiresellesmenin etkisiyle girisimciler tarafindan istikrarin saglamig
oldugu bir glive ortam1 da olmustur. Girisimciler agisindan olusan gilicen ve istikrar ortami
yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekmistir (Candan, 2018: 1168). Teknolojideki gelismeler bu
donemde girisimciler acisindan olumlu etkiler birakmistir. Bilginin hizli paylasimi, arz
taleplerin giincel analizlerine ulasimin kolay olmasi dis ekonomiyi takip etmeyi
kolaylastirmistir. Yabanci sermayenin iilkeye girisi, girisimciler i¢in kaynak birikimine

ortam hazirlamistir.

9. Kalkinma Plan1 (2007-2013), aktif isgiicii politikalarinin desteklenmesi basligi
altinda girisimcilik politikalarinin  desteklenmesine 6nem vermekte, girisimcilik ve

istihdam garantili programlar, mesleki danismanlik, rehberlik hizmetleri, isletmelerde
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deneyimli is gilicii yetistirme ve mesleki egitim kurslar1 aracigiyla aktif is giici

politikalarinin yayginlastirilmasi1 6ngoriilmektedir (Devlet Planlama Teskilat, 2007: 85-

90).

Girisimcilik konusundaki hizli ve giiclii gelismeler neticesinde 2011-2013 KOBI

Stratejisi Eylem Plani hazirlanmistir. Bu plan, girisimciligin artik 6zel bir yol haritasi

olmas1 gerektiginin resmiyet kazanmasidir.

Kobi Stratejisi Eylem Planina gére (KOSGEB, 2011: 53) hedef ve stratejiler sunlardir;

Girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ topluma  yayilmasinin  saglanarak, girisimcilik

ortaminin gelismis tilkeler ile karsilastirilabilir seviyede iyilestirilmesi.
Potansiyel girisimci adaylarina egitim ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi.
Girisimciligi 6zendirmek i¢in yarigma, 6diil vb. aktivitelerin gerceklestirilmesi.
Girisimcilik konusunda egitim miifredatinda sarf edilen agirligin arttirilmasi.

Kurumlar arasi koordinasyon i¢in, Girisimcilik Konseyi gibi olusumlarin

gergeklestirilmesidir.

Girisimcilerin kuracaklar1 yeni isletmeler icin mekan, ofis hizmetleri, egitim ve
danismanlik vb. hizmetler arz ederek, s6z konusu isletmelerin biiylimelerinin

saglanmasi.

Isini yeni kuran girisimcilere yonelik egitim, danismanlik ve yonlendirme

aktivitelerinin gergeklestirilmesi.
Baslangic asamasi desteklerinin yayginlastirilip gelistirilmesi,

Ozel hedef gruplarmin is kurma siirecinde karsilastiklar1 engelleri gegmeleri ve

yeni i kurmalar i¢in destekler saglanmasi.

Ozel hedef gruplan igin egitim, danismanlhk ve ydnlendirme aktivitelerinin

gerceklestirilmesi.

Tiirkiye’ de 2012 yilinda KOSGEB Girisimcilik Konseyi tarafindan c¢alismalara

baslanmig, 2015-2018 yillarii kapsayan “Tiirkiye’de Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(GISEP)” hazirlanmstir (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018: 8).
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GISEP’ e gore genel amag: Tiirkiye’ de girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak,
giicli bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek. Bu genel amaca dayal

stratejik hedefler sunlardir;
¢ Girigimci dostu diizenleyici ¢cevrenin gelistirilmesi,
e Yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi,

e Kadin girisimciligi, genc girisimciligi, eko (gevreci) girisimcilik, Sosyal
girisimcilik ve kiiresel girisimcilik gibi Oncelikli tematik alanlarda ve genel

alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

¢ Girigimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

e Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimasi
ve girisimcilere yonelik danismanlik sisteminin gelistirilmesi,

e Girisimcilerin finansmana erigsiminin kolaylastiriimasidir.

Tiirkiye’ de 2015 yilinda 2016-2020 Stratejik Plani hazirlanmistir. Plana goére 3
Stratejik amag ve bunlara ulagmak iizere 13 hedef belirlenmistir. Bunlar (KOSGEB, 2016-
2020 Stratejik Plani: giris boliimii);

Stratejik Amag 1: KOBI'lerin {iretim ve ydnetim becerilerini, yenilik¢i ve yiiksek katma
degerli iirlin/hizmet liretme kapasitelerini gelistirmek ve kiiresel pazarda rekabet giiclerini

artirmak.
Stratejik Amagc 2: Girisimcilik kiiltiirinli yayginlastirmak, girisimciligi gelistirmek ve

Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal yapr ve algiyr gii¢lendirerek nitelikli hizmet sunma

kapasitesini arttirmak.

Tiim bu stratejiler ve hedefler girisimcilik i¢cin umut vadetmektedir. Uygulamalar

basarili gegerse hedeflenen ekonomik kalkinma i¢in girisimcilik anahtar rol oynayacaktir.

3.5. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelismesine Katki Saglayan Bazi Kurum ve

Kuruluslar

Girisimcilik egitiminde is fikrinin hayta gecirilmesi i¢in finansman kaynagi oldukc¢a

onemlidir. Bu siiregte gerekli paranin nereden temin edilebilecegi ile ilgili bireylerin
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bilgilendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Girisimcilerin hayal ettikleri isletmeleri kurabilmeleri

i¢in destek alabilecekleri kurum ve kuruluslar (Kiigiik, 2015: 22);

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi: Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin kanununda
yatirimla ilgili olarak bakanlhigin verecegi destekler iist yap1 kredilerin yani sira
KOBI’lere orgiitlenme, egitim, tedarik, tanitma, pazarlama, teknik ve ekonomik

destegin verilmesi gerektigine yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tiirkiye Halk Bankasi: Halk Bankasi’nin kurulus amaci Tiirkiye’deki KOBI’lere
finansman destegi saglamaktir. Banka bu islevinin yan1 sira KOBI’lerin gelismesi
ve biiyiik sanayiye gecisini saglamada danismanlik hizmeti yapma, proje ve teknik

bilgi destegi tiretimi tesvik etme ile gorevlendirilmistir.

Smai Yatirnm ve Kredi Bankasi: Kendi belirledigi olgiiler dogrultusunda

kriterlerine uyan isletmelere finansman hizmeti sunmaktadir.

Eximbank: 1994 yilindan itibaren KOBI’lere kredi sunan ve &zellikle ihracata
yonelik KOBI’leri destekleyen banka kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere yonelik

ithracat kredisi uygulamaya koymustur.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB): Giinlimiizde girisimciler i¢in en onemli destek programlarindan
biridir. KOSGEB Tiirkiye’ de KOBI leri desteklemek iizere var olan, 6zel kanunu
olan tek kurulustur. Giiniimizde KOSGEB, gerek isini yeni kuracak olanlara
gerekse kurulu isletmelere ve proje {ireticilerine hibe programlart ile destek
olmaktadir. Bu programlar; Genel Destek Programi, Ar-Ge, Inovasyon ve
Endiistriyel Uygulama Destek Programi, Girisimcilik Destek Programi, KOBI
Proje Destek Programi, Tematik Proje Destek Programi, Isbirligi Gii¢ Birligi
Destek Programi, Gelisen Isletmeler Piyasasit KOBI Destek Programi ve KOSGEB
Kredi Faiz Destekleridir.

Avrupa Birligi Fonlari: Diizey II. Bolgelerde bolgesel kalkinmayi desteklemek
amaciyla hazirlanan proje destek fonlaridir. Bolgesel kalkinma programinin temel
hedefi arasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi, yerel dnceliklere uygun
Avrupa Birligi’'ne es finansmanli hibe programlarinin yiiriitiilmesinde bolgesel
diizeyde deneyim saglanmasidir. Bu programlar yerel kalkinma girisimleri, kiigiik

dlcekli alt yap1 ve KOBI’ler olarak ii¢ farkli bilesenden olusmaktadir.
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Ulusal Tarim Hibeleri: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)
araciligiyla girisimcilere destek veren bu hibe programi; tarim {riinlerinin
islenmesi, paketlenmesi, depolanmasina yonelik yeni tesislerin kurulmasi, mevcut
tesislerin kapasitesinin arttirilmasi ve teknolojinin yenilenmesi, alternatif enerji
kaynaklarin1 kullanan seralarin yapimi ve alternatif enerji iiretimine yoOnelik
icaligmalara destek veren girisimcilerin finansman ihtiyaglarin1 kargilamay1

amaclar.

Ulusal Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Hibeleri: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan “Katilim Oncesi Yardim Programi” kapsaminda verilen destek teknoloji

yenileme Ar-Ge ¢aligmalarini yiiriitme kapsaminda girisimcilere sunulmaktadir.

Ulusal SODES ve Kalkinma Ajansi Projeleri: Sosyal Destek Projeleri 6zellikle is
giici yetistirme bakimindan kiigiik ve orta dereceli isletmelere destek
saglayabilecek, hazirlamasi1 kolay ve il valiliklerince koordinasyonu yapilabilen
projelerdir. Kalkinma Ajanslarinin ihaleye ¢ikarak ilan ettikleri projeler ise Avrupa
Birligi formatinda hazirlanan isletmelere %350°ye kadar destek sunabilen hibe

destekli projelerdir.

Diger Kuruluslar: Tesebbilis Destekleme Ajansi, Kii¢iik Sanayi Kooperatifleri,
Kiigiik Sanayi Bolge Siteleri Genel Miidiirliigii, Diinya Bankasi ve Vakiflar

Bankasi.
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4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Onemi, Problemi ve Amaci

Tiirkiye’deki mevcut egitim sistemi sonucu piyasadaki is imkanlar1 karsisinda
girisimcilik ytikselen bir degerdir. Girisimciligin {lilke ekonomisine katkilari, girisimcilerin refah
diizeylerinin toplumsal yansimalar1 ve uluslararasi diizeyde iilkelerin birbirleri ile olan rekabeti
acisindan girigsimcilik son yillarda 6nem kazanmustir. Gelinen noktada girisimcilik artik mesleki
bir nitelik tagimaktadir. Istihdama ¢oziim iiretmesi bakimmndan girisimcilerin ve kanun
yapicilarin 6zellikle caligma alani haline gelmistir. Gelecekteki ekonomik diizlem bu giin
yetistirilen girisimciler tarafindan tesis edilecektir. Bu agidan girisimcilik ¢alismalar1 biiyiik

Onem tasimaktadir.

Girisimcilik hizla degisen sosyal ve ekonomik sartlarda yenilikler olusturup sunmak
acisindan giiclii bir yapidadir. Girisimciler kaynaklar etkin kullanarak, yenilikgi fikirler ortaya
koyarak, yeni pazarlar olusturarak istthdam olanaklar1 sunmaktadir. Ekonomik giiclenme ve

gelismeye biiyiik katki saglamaktadir.

Giinlimiizde egitim hayatim siirdiiren gelecegin girisimcilerinin bdylesi 6nemli bir
konuya ne kadar hazir olduklarmin tespit edilmesi gerekliliginden yola ¢ikarak uygulamali bir
arastrma  gerceklestirilmistir.  Arastirmanin  problemleri; kamu kurumlarindaki istihdam
olanaklarmin kisith olmasi, 6zel sektoriin yetersizligi ve genglerin girisimcilik niyetlerinin zayif
olmasidir. Bu problemlerden hareketle farkli iiniversiteler, farkl fakiilteler ve farkl sehirlerde

Ogrenim gdren liniversite son sinif grencilerinin girisimeilik egilimleri aragtirilmustr.

Arastirmanin amaci; Yiikselen bir meslek alani olarak girisimcilige genglerin bakis agisin
tespit etmek, genglerin girisimcilik egilimlerini analiz ederek girisimciligin geng issizligine bir

¢0ziim modeli olup olamayacag bilgisine ulagmaktir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin  yontemi nicel olarak tasarlanmistir. Arastirmada nicel veri toplama
tekniklerinden yiiz yiize anket uygulamasi tercih edilmistir. Ankete katilan ogrenciler basit
seckisiz ornekleme yontemi ile segilmistir. Elde edilen veriler Spps 22 programi ile analiz
edilmigtir. Uygulanan anketin hedef kitlesi {i¢ farkli sehirde ve ii¢c farkli tiniversitede farkli

fakiiltelerde Ogrenim goren tiniversite son simf Ogrencileridir. Arastirmada, sorulara net ve
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objektif cevaplarin daha kolay almabilmesi ve sonuglarin analizlerinin daha net bilgi vermesi
nedeniyle anket uygulamasi tercih edilmistir. Ayrica daha genis Kitlelere ulasim alan1 sunmasi
bakimidan evrene yakin veri toplama oranimnin yiiksek olmasi nedeniyle anket uygulamasi

avantajli olmustur.

Aragtirma sorular1 anket formu EK 1 de yer almaktadir. Ankette yer alan: Fakiilte
egitiminiz siiresinde girisimcilikle ilgili ders aldiniz m1 / aliyyor musunuz? Sorusunda girisimeilik
dersinden kastedilen miifredatl bir program i¢inde teknik anlamda sunulan girisimcilik dersidir.
Ankette yer alan: Fakiilte dersleriniz haricinde yaygin egitim programlarinda girisimeilik temali
bir egitime katildiniz mm? Sorusunda girisimcilik temali egitimden kastedilen gesitli kurum
kuruluglarca belirlenen girisimcilik temalartyla verilen, yaygin egitim teknikleriyle uygulanan

kisa siireli, katilimcinin kendi istegiyle katildigi girisimcilik egitimleridir.

4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma grubu ti¢ farkl liniversitede, farkli fakiiltelerde 6grenim goren ve

farkli sehirlerde yasayan 498 lisans son simif 6grencilerden olusmaktadir.

Aragtirmanin evreni aragtirma yapilan {iniversitelerdeki 6grenci sayilaridir. Aragtirmanin
yapildigi 2014-1015 egitim dgretim yilinda, Istanbul Medeniyet Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi (IIBF) 330 dgrenci (1. Ogretim), Gazi Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 3.080 6grenci,
Selguk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 6900 dgrenci 6grenim gormekteydi.

Arastirmaya katillan Ogrenciler arastirmanin  drneklemini olusturmaktadir. Istanbul
Medeniyet Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (IIBF) son smiftan 72 6grenci, Gazi
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi son siuftan 194 6grenci, Selguk Universitesi Edebiyat

Fakiiltesi son smiftan 232 6grenci arastirmaya katilmustir.

4.4. Arastirmanin Simirhliklar

Anket uygulamasinda Omeklem grubu, uygulamanin yapildigi giin okulda olan
ogrencilerdir. Yiiz yiize anket uygulamasi tercih edildigi i¢in Orneklem grubunu

genigletilmemistir.
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4.5. Verilerin Analizi, Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Calisma Grubu (Demografik)

Arastirmanin ¢alisma grubu, li¢ farkli devlet tiniversitesinde 6grenim goren 498 lisans
ogrencilerinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan lisans 6grencilerinin demografik bilgilerinin

dagilinm ¢izelge 4.1’ de verilmistir.
4.6. Hipotezler

H1: Kisilerin demografik alt yapist ile girisimcilik egilimleri arasinda bir iligki vardir.
Alt Hipotezler:

Hla: Baba meslegi girisimcilik olan 6grencilerin girisimcilik egilimleri baba meslegi girisimcilik

olmayanlara gore daha ytiksektir.
H1b: Kiz 6grencilerin girisimeilik egilimleri erkek 6grencilere gore daha azdur.

H2: Edebiyat Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik

egilimleri arasinda fark vardir.
Alt Hipotez:

H2a: Edebiyat Fakiiltesi dgrencilerinin girisimcilik egilimleri [IBF &grencilerine gore daha
diistiktiir.

H3: Egitimleri siiresince girisimcilik dersleri alan veya yaygin egitimle girisimcilik egitimi alan

ogrencilerin girisimcilik egilimleri bu dersleri almayanlardan daha ytiksektir.

H4: Lisans egitiminde alinan derslerle mezun olduktan sonra yapilmasi planlanan is arasinda

iliski vardir.

HS5: Ogrenciler mevcut sistemin girisimciligi tesvik ettigini diisiinmemektedir.
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Cinsiyet Kadm 313 62.9
Erkek 185 37.1
Kamu 139 27.9
Ozel Sektor 114 22.9
Baba caligsma alan1 Kendi isi 144 28.9
Tarim 37 7.4
Diger 64 12.9
Selguk Univ. 232 46.6
Universite I.Medeniyet Univ. 72 14.5
Gazi Univ. 194 39.0
IBF 220 44.2
Fakiilte Edebiyat 251 50.4
Siyaset Bil. 27 5.4
Girigimeilik dersi alma IE{‘;;tlr 228 égé
Girigimcilik temali egitime katilma II%I\zlsltlr égg 25;

Cizelge 4.1. Arastirmanin ¢aligma grubuna ait demografik bilgi dagilimi

Arastirmaya katilanlarin 313’0 kadin, 185’1 erkek ogrencilerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan Ogrencilerin baba mesleklerini inceledigimizde 144 Ogrencinin
babasinin kendi isini kurup islettigi goriilmektedir, hemen ardindan kamu sektorii caligani
ve Ozel sektdr galisamt gelmektedir. Yapilan arastirmaya Selguk Universitesi'nden 232
ogrenci, Istanbul Medeniyet Universitesi’nden 72 dgrenci, Gazi Universitesi'nden 194 kisi
katilmistir. Ogrencilerin 220’si Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde, 251°i Edebiyat
Fakiiltesi’nde ve 27 si Siyaset Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grenim gormektedir. Arastirma
kapsamindaki 498 6grenciden 80 tanesi girisimcilik dersi almistir, geriye kalan 418 dgrenci
girisimcilik dersi almamistir. Girisimeilik egitimleri yayginlastirilsa darada ciddi bir fark
goriilmektedir. Girisimcilik temali herhangi bir egitime katilma durumunda da buna benzer
bir durum sdz konusudur. Ogrencilerden 160 tanesi girisimcilik temali bir egitime

katilirken 338 tanesi girisimcilik temal1 herhangi bir egitime katilmamuistir.

Arastirmada ilk olarak “Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin
calismayt diisiindiikleri is sektorii cinsiyete gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap

aranmis ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.2” de verilmistir.
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Cinsiyet

Is alam Kadin Erkek Toplam

f % f % F %
Kendi isi 21 6.7 30 16.2 51 10.2
Kamu 159 50.8 78 42.2 237 47.6
Ozel Sirket 50 16.0 25 13.5 75 15.1
Akademisyen 77 24.6 46 24.9 123 24.7
Diger 6 1.9 6 3.2 12 2.4

Cizelge 4.2. Cinsiyete gore elde edilen bulgular

Cizelge 4.2’ deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan kadinlarin %350.8°1
(f=159), erkeklerin ise %42.2’si (f=78) lisans egitimlerini tamamlandiktan sonra en ¢ok
kamu sektoriinde ¢alismay: diisiindiikleri tespit edilmistir. Ogrenciler meslek hayatlarina
atilirken risk alarak kendi isini kurmak yerine daha garanti goriinen kamu kurumlarinda
calismay1 planlamaktadir. Arastirmanin genelinde kamu kurumunda calismay1 diisiinenler

%47.6 (f=237) iken kendi igini kurmay diistinenler % 10.2 (f=51)’ dir.

Arastirmada “Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin ¢alismayt
diistindiikleri is sektorii iiniversiteye gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve

elde edilen bulgular ¢izelge 4.3’ de verilmistir.

Universite
is alam Selcuk Univ. I. Medeniyet Gazi Univ. Toplam
Univ.
f % f % f % f %
Kendi isi 20 8.6 11 15.3 20 10.3 51 10.2
Kamu 109 47.0 25 347 103 531 237 47.6
Ozel Sirket 34 14.7 18 25.0 23 119 75 15.1
Akademisyen 65 28.0 15 20.8 43 222 123 24.7
Diger 4 1.7 3 4.2 5 2.6 12 2.4

Cizelge 4.3. Universiteye gore elde edilen bulgular

Cizelge 4.3° deki veriler incelendiginde, Selguk iiniversitesinde 0grenim goren
ogrencilerin -~ %47.0’si (f=109), Istanbul Medeniyet {iniversitesinde 6grenim gdren
ogrencilerin %34.7°s1 (f=25) ve Gazi iiniversitesinde 6grenim goren 6grencilerin %53.1°1
(f=103) lisans egitimlerini tamamlandiktan sonra en c¢ok kamu sektoriinde calismay1
diistindiikleri tespit edilmistir. Farli iniversitelerde 6grenim goriilmesi ve farkli sehirlerde
yasanmasi mezuniyet sonrasi ¢alismayr diisiiniilen sektor acisindan farklilik

gostermemistir. Ug farkli {iniversitede ¢alisilmas1 hedeflenen sektdr kamu olmustur.
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Arastirmada “Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin ¢alismayi
diisiindiikleri is sektorii fakiilteye gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve

elde edilen bulgular ¢izelge 4.4’ de verilmistir.

Fakiilte
Is alam IiBF Fen- Edebiyat Toplam
f % f % F %

Kendi isi 27 10.9 24 9.6 51 10.2
Kamu 121 49.0 116 46.2 237 47.6
Ozel Sirket 50 20.2 25 10.0 75 15.1
Akademisyen 41 16.6 82 32.7 123 24.7
Diger 8 3.2 4 1.6 12 2.4

Cizelge 4.4. Fakiilteye gore elde edilen bulgular

Cizelge 4.4 deki veriler incelendiginde, [IBF’de &grenim goren ogrencilerin
%40.0’u (f=121) ve Edebiyat Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin %46.2’si (f=116)
lisans egitimlerini tamamlandiktan sonra en ¢ok kamu sektoriinde galigmayi diistindiikleri
belirlenmistir. Ancak IIBF’de dgrenim géren dgrencilerin ikinci tercihi %20.2 (£=150) 6zel
sirket olurken, Edebiyat Fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrencilerin ikinci tercihi %32.7
(f=82) akademisyen olmak olarak belirlenmistir. [IBF’ de &grenim goren ogrenciler
girisimcilige ¢ok az bir farkla daha yakindir. IIBF &grencilerinin kamu sektoriine en yakin
ikinci hedef ¢alisma alan1 6zel sirket ¢alisan1 olmak iken; Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin
ikinci hedef caligma alani kamu sektorii gibi garanti meslek olarak tanimlanabilecek

akademisyenlik olarak tespit edilmistir.

Arastirmada ““Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin ¢alismayt
diistindiikleri is sektorii girigimcilik dersi alma durumuna gére nasil degismektedir?”

sorusuna cevap aranmis Ve elde edilen bulgular cizelge 4.5°de verilmistir.

Girisimcilik Dersi Alma

is alam Evet Hayir Toplam

f % f % F %
Kendi isi 11 13.8 40 9.6 51 10.2
Kamu 40 50.0 197 47.1 237 47.6
Ozel Sirket 14 17.5 61 14.6 75 15.1
Akademisyen 12 15.0 111 26.6 123 24.7
Diger 3 3.8 9 2.2 12 2.4

Cizelge 4.5. Girisimcilik dersi alma durumuna gore elde edilen bulgular
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Cizelge 4.5 deki veriler incelendiginde, girisimcilik dersi alan &grencilerin
%350.0’si (f=40) ve girisimcilik dersi almayan Ogrencilerin %47.1’1 (f=197) lisans
egitimlerini tamamlandiktan sonra en c¢ok kamu sektoriinde c¢alismayr diistindiikleri
belirlenmistir. Ancak girisimcilik dersi alan 6grencilerin ikinci tercihi %17.5 (f=14) 6zel
sitket olurken, girisimcilik dersi almayan Ogrenciler ikinci tercih olarak %26.6 (f=111)
akademisyenlik belirtmislerdir. Ogrenciler girisimcilik dersi alsa da is fikri olarak
girisimciligi tercih etmemisler. Teknik anlamdaki girisimcilik dersi alinsa da alinmasa da
yine en ¢ok oran garanti is bakis agisiyla kamu sektorii ve akademisyenlik olarak tespit

edilmisgtir.

Arastirmada “Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin ¢alismayi
diisiindiikleri is sektorii girisimcilik temali bir egitime katilma durumuna gére nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmig ve elde edilen bulgular c¢izelge 4.6’ da

verilmistir.
Girisimcilik Temalh Egitime Katilma
Is alam Evet Hayir Toplam
f % f % F %

Kendi isi 22 13.8 29 8.6 51 10.2
Kamu 70 43.8 167 49.4 237 47.6
Ozel Sirket 32 20.0 43 12.7 75 15.1
Akademisyen 33 20.6 90 26.6 123 24.7
Diger 3 1.9 9 2.7 12 2.4

Cizelge 4.6. Girisimcilik temal1 egitime katilma durumuna gore elde edilen bulgular

Cizelge 4.6’ daki veriler incelendiginde, girisimcilik temali egitime katilan
ogrencilerin %43.8’1 (f=70) ve girisimcilik temal1 egitim katilmayan 6grencilerin %49.4’1
(f=167) lisans egitimlerini tamamlandiktan sonra en g¢ok kamu sektoriinde calismay1
diistindiikleri belirlenmistir. Ancak girisimcilik temali egitime katilan 6grencilerin ikinci
tercihi %20.0 (f=32) 6zel sirket olurken, girisimcilik temali egitime katilmayan 6grenciler
ikinci tercihleri %26.6 (f=90) akademisyenlik olarak belirtmislerdir. Kendi istegiyle yaygin
egitim teknikleriyle uygulanan girisimcilik temal1 bir egitime katilsa da mesleki onceligi
yine kamu ve akademisyenlik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla alinan girisimcilik

egitimlerinin hedeflenen ¢aligsma alanina giiclii bir katkis1 s6z konusu degildir.

Aragtirmada ““Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ogrencilerin ¢alismayt
diigiindiikleri is sektorii baba meslegine gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap

aranmis ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.7’ de verilmistir.
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Baba meslegi

Is alam Kamu  Ozel sektor  Kendi isi Tarim Diger Toplam
f % f % f % f % f % f %

Kendi isi 17 122 9 7.9 18 125 2 54 5 78 51 10.2

Kamu 72 51.8 51 447 60 41.7 21 56.8 33 51.6 237 47.6

Ozel Sirket 17 122 21 184 27 18.8 4 108 6 94 75 151

Akademisyen 30 216 32 28.1 36 250 9 243 16 25.0 123 247

Diger 3 22 1 0.9 3 2.1 1 27 4 63 12 24

Cizelge 4.7. Baba meslegine gore hedeflenen ¢alisma alanlarindan elde edilen bulgular

Cizelge 4.7° deki veriler incelendiginde, baba meslegi kamuda olan &grencilerin
%351.8’1 (=72), ozel sektorde olanlarin %44.7’si (f=51), kendi isi olanlarin %41.7’si
(f=60) ve tarimda olanlarin %56.8’1 (f=21) nin lisans egitimlerini tamamlandiktan sonra en
cok kamu sektdriinde calismay: diisiindiikleri belirlenmistir. Ogrencilerin baba meslekleri
ne olursa olsun mesleki tercihleri yine kamu sektoriinden yanadir. Baba mesleginin
hedeflenen meslek alaninda etkili oldugu bulgusuna rastlanmamistir. Baba meslegi kendi

151 olan 6grencilerin bile mesleki tercihi kamu sektoriinden yanadir.

Kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, yiiksek faiz oranlari, genglerin aldiklar1 egitim
kalitesinin artmasi, geleneksel aile yapisindaki degisimler, genclerin bireysel tercihleri,
geng yasta yliksek sorumluluk duygusu alma korkusu gibi ¢evresel ve kisisel sebepler baba

meslegini devam ettirme konusundaki bazi engellerdir.

Arastirmada “Ogrencilerin  Qirisimci olma diisiincesi cinsiyete gore nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmigs ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.8’ de

verilmistir.
Cinsiyet
Girisimei olma Kadin Erkek Toplam
diisiincesi
f % f % F %
Yok 270 86.3 129 69.7 399 80.1
Var 43 13.7 56 30.3 99 19.9

Cizelge 4.8. Cinsiyete gore girisimci olma diislincesinden elde edilen bulgular

Cizelge 4.8 deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan kadin 6grencilerin
%86.3’1 (f=270) ve erkek Ogrencilerin %69.7°si (f=129) girisimcilige yonelik bir
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diisiincelerinin olmadigini ifade etmislerdir. Girisimci olma diisiincesi erkek O6grencilerde
kadin 6grencilere gore daha fazladir. Arastirmaya katilan 498 6grenciden %80.1° i (f=399)

girisimci olmay1 diistinmemektedir.
Arastirmada, Universite égrencilerinin  girisimcilik egilimleri cinsiyete gore
farklilik gostermekte midir? sorusuna cevap aranmistir ve elde edilen bagimsiz t-testi

sonuclari ¢izelge 4.9” de verilmistir.

Cinsiyet N X sd T p
Kadin 313 10.18
Erkek 185 10.22 436 -310 0.756
*p<0.05

Cizelge 4.9. Cinsiyete gore yapilan t-testi analiz sonuglari

Cizelge 4.9’ daki verilen sonuglar incelendiginde, iiniversite Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda (tuos) =-.310; p>0.05) cinsiyete gore istatistiki anlamli
farklilhik olmadigi belirlenmistir. Ancak ortalamalara bakildiginda erkek Ogrencilerin
girisimcilik egilimleri kadin 6grencilere gore daha yiiksektir. Bunun temel nedeni kiiltiirel
olarak erkek egemen bir toplum yapisidir. Bu durum Tirkiye Girisimeilik Stratejisi ve
Eylem Plani’ nda ele almnmistir. Avrupa Komisyonu iiye iilkelerle birlikte cesitli
inisiyatifler gelistirerek kadin girisimciliginin 6niinii agmak istemektedir. Bu amagla kadin
girisimciler i¢in; mentorler ag1, kadin girisimciler elgiler agi, Avrupa kadin girisimciligini

tesvik ag1 ve kadin girisimciligi portali kurulmustur (GISEP, 2015-2018: 27).

Benzer bir ¢alisma olarak, 2009 yilinda Atatiirk Universitesi 1IBF 6grencilerinin
motivasyonel degerlerinin, girisimcilik niyetleri {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik
yapilan aragtirmada (Naktiyok ve Timiroglu, 2009: 97-98); erkek ogrencilerin kiz

ogrencilere gore daha fazla girisimcilik niyetine sahip oldugu tespit edilmistir.

2016 yilinda Cukurova Universitesi’nde iiniversite 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini belirlemede planlanmis davranislar teorisi ve liniversitede aldiklar girisimcilik
egitiminin etkileri tizerine bir arastirma yapilmistir (Ekici, 2016: 88). Arastirmaya katilan

281 ogrenciden erkeklerin girisimcilik egilimleri kadinlara gore daha yiiksek ¢ikmugtir.

Yine Uygun ve arkadaglar1 (2012) tarafindan gencglerin kisisel ozellikleri ile

girisimcilik egilimleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasi1 amaciyla gergeklestirilen ve 58
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geng girisimei adayma uygulanan ¢alismada erkeklerin kadinlara gore kendi isini kurma

egilimlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Uygun ve Dig., 2012: 154).

Erkeklerin kadinlardan daha fazla girisimcilik egilimine sahip olmasi1 farkli
sekillerde aciklanmistir. Bozkurt, Aslan ve Goral (2011), erkeklerin girisimcilik egiliminin
kadinlardan fazla olmasini, kadin ve erkek arasindaki rol farkliligindan ve kisilik
ozelliklerinden kaynaklandigini ifade etmistir. Hisrich (1988)’e gore ise erkekler kisilik
ozellikleri itibariyle idealist, ikna kabiliyeti yiiksek, yenilige acik, yiiksek derecede
Ozgliven sahibi, kendi isinin patronu olma istegi odakli olarak tanimlanirken; kadinlar ise
realist, yaratici, tolerans sahibi, iyimser, sosyo-ekonomik cevreyle ilgilenme istegi yogun
olma ozelliklerine sahip olarak tanimlamistir. Ayrica aradaki farkin 6zellikle 6zglivenden
kaynaklandig1 ifade etmistir. Yani erkeklerin kadinlardan daha fazla 6zgiivene sahip

oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmada “Ogrencilerin irisimci olma diisiincesi iiniversiteye gore nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen bulgular c¢izelge 4.10° da

verilmistir.

Universite
Girisimci olma Selcuk Univ. 1. Medeniyet Univ.  Gazi Univ. Toplam
diisiincesi f % f % f % f %
Yok 188 81.0 55 76.4 156 80.4 399 80.1
Var 44 19.0 17 23.6 38 19.6 99 19.9

Cizelge 4.10. Universiteye gore girisimci olma diisiincesinden elde edilen bulgular

Cizelge 4.10° daki veriler incelendiginde, Selguk iiniversitesinde 6grenim goren
ogrencilerin ~ %81°i (f=188), Istanbul Medeniyet iiniversitesinde Ogrenim goren
ogrencilerin %76.4’1 (f=55) ve Gazi iiniversitesinde 6grenim goren Ogrencilerin %80.4’1
(f=156) girisimcilige yonelik bir diigiincelerinin olmadigini ifade etmislerdir. Tercih edilen,
Ogrenim goriilen liniversitenin girisimci olma diisiincesi lizerinde etkili olmadig1 tespit

edilmistir.

Arastirmada, Universite oOgrencilerinin girisimcilik egilimleri Ogrenim gériilen
tiniversiteye gore farklilik gostermekte midir? sorusuna cevap aranmistir ve elde edilen tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari ¢gizelge 4.11 ve ¢izelge 4.12” de verilmistir.
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Baba meslegi N X SS

Selguk Univ. 232 10.22 1.35
Medeniyet Univ. 72 10.12 1.55
Gazi Univ. 194 10.19 1.32
Toplam 498 10.19 1.37

Cizelge 4.11. Universiteye gore frekans, ortalama puan ve standart sapma degerleri

Kareler

sd  Kareler Ortalamast  F p
Toplami
Girisimeilik Gruplfclr'aram .552 2 276
egilimi Grup i¢i 934.163 495 1.887 146 .864
Toplam 934.715 497
*p<0.05

Cizelge 4.12. Universiteye gore tek yonlii varyans analiz (ANOVA) sonuglar

Cizelge 4.11° deki sonuglar incelendiginde, tiniversite 6grencilerinin [F(2,495)=.146;
p>0.05] 6grenim goriilen iiniversiteye gore girisimcilik egilimlerinde istatistiki anlamli
farklilik olmadig1 belirlenmistir. Ancak c¢izelge 4.12° deki veriler incelendiginde, Selguk
iiniversitesinde 0grenim goren Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Arastirmada  “Ogrencilerin  Qirisimci olma diiiincesi fakiilteye gore nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen bulgular c¢izelge 4.13° da

verilmistir.

Fakiilte
Girisimci olma IBF Edebiyat Toplam
diisiincesi f % f % = %
Yok 188 76.1 211 84.1 399 80.1
Var 59 23.9 40 15.9 99 19.9

Cizelge 4.13. Fakiilteye gore girisimci olma diigiincesinden elde edilen bulgular

Cizelge 4.13° deki veriler incelendiginde, IBF’ de ogrenim gdren Ogrencilerin
%76.1’1 (f=188) ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Ogrenim goren Ogrencilerin %84.1°1
(f=211) girisimcilige yonelik bir diisiincelerinin olmadigini ifade etmislerdir. Tercih edilen
ve Ogrenim goriilen fakiiltenin girisimci olma diisiincesi lizerinde etkili olmadig1 tespit

edilmistir.
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Arastirmada, Universite ogrencilerinin  girisimcilik egilimleri fakiiltelere gore
farklihik gostermekte midir? sorusuna cevap aranmistir ve elde edilen bagimsiz t-testi

sonuclar1 Tablo 14’de verilmistir.

Fakiilte N X sd T 0
[IBF 247 10.13
Edebiyat 251 10.25 496 -.954 0.340
*p<0.05

Cizelge 4.14. Fakiiltelere gore yapilan t-testi analiz sonuglari

Cizelge 4.14° de wverilen sonuglar incelendiginde, {niversite Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda (t@gs)=-.954; p>0.05) 6grenim goriilen fakiilteye gore
istatistiki anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir. Ancak ortalamalara bakildiginda
Edebiyat Fakiiltesinde dgrenim goren dgrencilerin girisimcilik egilimleri IIBF* de 6grenim
goren Ogrencilerden daha yiiksektir. Aldiklar1 egitim ve mezuniyet sonrasi ¢alisma alani
olarak baktigimizda IIBF 6grencilerinin islerini kurmalari ve gelistirmeleri daha
miimkiinlii goriinmektedir. Ancak IIBF 6grencilerinin memuriyet tiirii islere daha fazla
egilimli oldugu bulgusuna ulasilmistir. Genglerin girisimcilikten bu kadar uzak
durmalarinin sebebi ekonomik diizensizlikler, risk almaktan kaginma ve sermaye azligidir.
Bunlarla birlikte asil onemli neden ise girisimci bir kiiltiirle ve egitim sistemiyle

yetistirilmemis olmalaridir.
Arastirmada “Ogrencilerin girisimci olma diisiincesi girigimcilik dersi alma
durumuna gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve elde edilen bulgular

cizelge 4.15° de verilmistir.

Girisimcilik Dersi Alma

Girisimci olma Evet Hayir Toplam
diisiincesi f % f % = %
Yok 62 77.5 337 80.6 399 80.1
Var 18 22.5 81 19.4 99 19.9

Cizelge 4.15. Girisimcilik dersi almaya gore girisimeci olma diisiincesinden elde edilen
bulgular

Cizelge 4.15° deki veriler incelendiginde, girisimcilik dersi alan 6grencilerin

%77.5’1 (f=62) ve girisimcilik dersi almayan Ogrencilerin %80.6’s1 (f=337) girisimcilige
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yonelik bir diisiincelerinin olmadigini ifade etmislerdir. Teknik olarak girisimcilik dersi

almanin girisimcilik ger¢eklestirme niyetine ¢ok etkili olmadig1 tespit edilmistir.

Girisimcilik - sd t

dersi N X p
Evet 80 10.02
*p<0.05

Cizelge 4.16. Girisimcilik dersine gdre yapilan t-testi analiz sonuglari

Cizelge 4.16° da verilen sonuglar incelendiginde, {niversite Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda (t@es)=-1.224; p>0.05) lisans egitiminde girisimcilik dersi

alma durumuna gore istatistiki anlamli farklilik olmadig belirlenmistir.

Ingiltere hane halki arastirmasi ise daha &nce girisimcilikle tanisikligi olanlarm is
kurmay1 ciddi olarak diisinme egiliminin daha gii¢lii oldugunu tespit etmistir. Egitim
sistemi girisimciligi desteklemeye katki olarak hem girisimcilik becerilerinin edinilmesini
hem de girisimcilikle tanisiklik kurulmasini saglayabilir. Buradan da anlasilmaktadir ki
girisimcilik ile ilgili egitim programlari; girisimcilik i¢in dogru yaklasim gelistirmeyi, bir
girisimci olarak kariyer firsatlar1 hakkinda bilgi vermeyi, girisimcilik becerilerini
gelistirmeyi ve girisimciligi tesvik etmeyi saglayacak sekilde hazirlanmalidir (Akpinar,
2009: 44)

Arastirmada “Ogrencilerin girigimci olma diisiincesi girisimcilik temali bir egitime
katilma durumuna gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen

bulgular cizelge 4.17° de verilmistir.

Girisimcilik Temah Egitime Katilma

Girisimci olma Evet Hayir Toplam
diisiincesi f % f % = %
Yok 114 71.3 285 84.3 399 80.1
Var 46 28.7 53 15.7 99 19.9

Cizelge 4.17. Girisimcilik temal1 bir egitime katilma durumuna gore elde edilen bulgular

Cizelge 4.17° deki veriler incelendiginde, girisimcilik temali egitime katilan
ogrencilerin  %71.3’0 (f=114) ve girisimcilik temali egitim katilmayan O6grencilerin
%84.3’1 (f=285) girisimcilige yonelik bir diislincelerinin olmadigini ifade etmislerdir.
Zorunlu ders olmayan girisimcilik temali egitimlerin de girisimei olma diisiincesi
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konusunda etkili olmadigi tespit edilmistir. Girisimcilik temali egitimler ¢esitli kurumlarca
uygulanan kisa siireli ve katiliminin zorunlu olmadigi egitimlerdir. Girisimcilik alanina ilgi
duyan bireylerin arayip bulup bagvurup alabilecegi kisa siireli egitimlerdir. Kisinin
istegiyle katilim s6z konusu oldugu ic¢in bu alanda egitim alanlarin girisimcilige daha
yatkin olmalar1 beklenmektedir. Zorunlu ders olmayan girisimcilik temali egitimlerin de

girigsimci olma diisiincesi konusunda etkili olmadigi tespit edilmistir.

Arastirmada “Ogrencilerin girisimci olma diisiincesi baba meslegine gére nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.18 de

verilmistir.

Baba meslegi
Girisimci olma Kamu Ozel sektor Kendi isi Tarim Diger Toplam
diisiincesi f % f % f % f % f % f %
Yok 123 885 91 798 107 743 30 811 48 750 399 80.1
Var 16 115 23 202 37 257 7 189 16 250 99 199

Cizelge 4.18. Baba meslegine gore girisimei olma diistincesinden elde edilen bulgular

Cizelge 4.18” deki veriler incelendiginde, baba meslegi kamuda olan 6grencilerin
%88.5’1 (f=123), 6zel sektorde olanlarin %79.8’1 (f=91), kendi isi olanlarin %74.3’1
(f=107) ve tarimda olanlarin %81.1°1 (f=30) girisimcilige yonelik bir diisiincelerinin
olmadigini ifade etmislerdir. Baba meslegi kendi isi olan 144 6grenciden girisimei olma
diisiinesi olan sadece 37 oOgrenci vardir. Baba mesleginin de girisimci olma diisiincesi
lizerinde gliclii bir etkisi tespit edilememistir. Dolayisiyla baba meslegi girisimcilik
olanlarin girisimcilige daha yatkin oldugunu sdylenemez. Baba mesleginin girisimciligi
tesvik edici bulgusuna rastlanmamistir. Bunun birgok nedeni olabilir; baba meslegine
uygun egitim almama, bireysel tercih olarak o isi siirdiirmek istememe, ailenin baskisinin

giiclii reddi ve girisimciligin riskli goriilmesi bazi nedenlerdendir.

Girisimci olma diislinesine en uzak olan baba meslek grubu kamudur. Babasi kamu
calisan1 olan 139 katilimcidan %88.5” i (f=123) girisimci olmayi diisiinmezken geriye
kalan katilimcilarin %11.5’1 (f=16) girisimciyi olmay1 diistinmektedir. Sabit ve diizenli
gelir, kamu kurumlarinin sundugu sosyal imkanlar, risk alma durumundan uzak olunmasi

gibi nedenler girisimci olma diislincesinin 6niindeki bazi engellerdir.

2016 yilinda Cukurova Universitesi’nde {iniversite ogrencilerinin girisimcilik

egilimlerini belirlemede planlanmis davraniglar teorisi ve tiniversitede aldiklar1 girisimcilik
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egitiminin etkileri iizerine yapilan arastirmada (Ekici, 2016: 88); 6grencilerin girisimcilik
egilimiyle babalarinin calistiklar1 alan arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Daha once gergeklestirilen benzer calismalarda da (Bozkurt, Aslan ve Goral, 2011)
babanin ¢alisma alaniyla 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir farklilik

oldugunu destekleyen bulgular bulunmamaktadir.
Arastirmada, Universite égrencilerinin girigsimcilik egilimleri baba meslegine gore
farkhilik gostermekte midir? sorusuna cevap aranmistir ve elde edilen t tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonuglari ¢gizelge 4.19 ve ¢izelge 4.20° de verilmistir.

Baba meslegi N X SS

Kamu 139 10.07 1.37
Ozel sektor 114 10.35 1.28
Kendi isi 144 10.20 141
Tarim 37 9.91 1.36
Diger 64 10.29 1.39
Toplam 498 10.19 1.37

Cizelge 4.19. Baba meslegine gore frekans, ortalama puan ve standart sapma degerleri

narelgg sd  Kareler Ortalamasi F p
Toplami
Girisimeilik Gruplfclr'aram 8.46 4 211
egilimi Grup ici 926.250 493 1.87 1126 .34
Toplam 934.715 497
*p<0.05

Cizelge 4.20. Baba meslegine gore tek yonlii varyans analiz (ANOVA) sonuglari

Cizelge 4.19° daki sonuglar incelendiginde, {niversite Ogrencilerinin
[F(4,403)=1.126; p>0.05] baba meslegine gore girisimcilik egilimlerinde istatistiki anlamli
farklilik olmadigi belirlenmistir. Ancak c¢izelge 4.20° deki veriler incelendiginde, babasi
0zel sektorde calisgan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Bu calisma bulgular literatiirdeki benzer ¢alismalarla uyum igerisindedir. Ornegin;
Irmis ve Barutcu (2012), “ Ogrencilerin Kendilerini Girisimci Bir Kisilige Sahip Gérmelerini
ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktorler: Bir Alan Arastirmas1”, adli calismasinda girisimci
kisiligi etkileyen faktorleri ailenin etkisi, egitimin etkisi ve diger faktorlerin etkisi seklinde {i¢
baghik altinda toplamigtir. Arastirmada O6grencilerin babalarinin daha 6nceden kendi isini

yapmis olmasi ve ailede bagka girisimci modelin olmasi 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde
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aile faktorii olarak onemli bulunmustur. Bir baska ¢alismada; Keles ve arkadaslar1 (2012) 6n
lisans Ogrencilerinin girisimcilik diizeylerini belirlemeye yonelik ¢aligmalarinda, ailelerinde
isletme sahibi olan 6grencilerin girisimcilik diizeylerini, isletme sahibi olmayanlara gére daha

yiiksek bulmustur.
Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye deki mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin
girisimcilige gelistirmeye ac¢itk olup olmadigi diistincesi cinsiyete gore nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.21° de

verilmistir.

Cinsiyet
Girisimciligin gelistirmeye Kadin Erkek Toplam
acik olup olmamasi f % f % F %
Evet 62 19.9 56 30.3 118 23.7
Hayir 251 80.2 129 69.7 380 76.3

Cizelge 4.21. Tiirkiye’deki mevcut is piyasast ve c¢alisma kosullarmin girisimcilige
gelistirmeye acik olup olmadig diisiincesinin cinsiyete gore bulgulari

Cizelge 4.21° deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan kadmlarin %19.9’u
(f=62) ve erkeklerin %30.3’i (f=56) Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve calisma
kosullarmin girisimcilige gelistirmeye acik oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan 6grencilerden %23.7° 1 (f=118) Tiirkiye’ deki mevcut 1§ piyasasi ve
calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye ag¢ik oldugunu diistinmektedir. Buna karsilik
% 76.3” i (f=380) mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik
oldugunu diisiinmemektedir. Erkek 6grenciler mevcut duruma daha pozitif bakmaktadirlar
ancak geneli ele aldigimizda arastirmaya katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu mevut is

piyasasi ve calisma kosullariin girisimciligi gelistirmeye kapali oldugunu diisiinmektedir.

Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye 'deki mevcut is piyasasi ve ¢calisma kosullarinin
girisimcilige gelistirmeye agik olup olmadig diisiincesi tiniversiteye gore nasil
degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve elde edilen bulgular gizelge 4.22° de

verilmistir.
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Universite

Girisimciligin gelistirmeye  Selcuk Univ.  I. Medeniyet Univ. Gazi Univ. Toplam

acik olup olmamasi f % f % f % f %
Evet 61 26.3 25 347 32 165 118 237
Hayir 171 73.7 47 653 162 835 380 76.3

Cizelge 4.22. Tiirkiye’deki mevcut is piyasast ve c¢alisma kosullarmmin girisimcilige
gelistirmeye acik olup olmadigi diislincesinin iiniversiteye gore bulgulari

Cizelge 4.22° deki veriler incelendiginde, Selguk {iniversitesinde 0grenim goren
ogrencilerin  %26.3’ii (f=61), Istanbul Medeniyet iiniversitesinde &grenim goren
ogrencilerin %34.7’si (f=25) ve Gazi liniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin %16.5°1
(f=32) Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve ¢alisma kosullariin girisimcilige gelistirmeye
acik oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Universitelerin farkli olmasi, farkli sehirlerdeki
yasam olanaklar1 da Tiirkiye’ deki mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin girisimciligi

gelistirmeye agik oldugunu destekler nitelikte degildir.
Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye 'deki mevcut is piyasasi ve ¢calisma kosullarinin
girisimcilige  gelistirmeye ac¢tk olup olmadigi diisiincesi fakiilteye gére nasil

degismektedir?” sorusuna cevap aranmig Ve elde edilen bulgular cizelge 4.23" de

verilmistir.

Fakiilte
Girisimciligin gelistirmeye iBF Edebiyat Toplam
a¢ik olup olmamasi f % f % F %
Evet 59 23.9 59 23.5 118 23.7
Hayir 188 76.1 192 76.5 380 76.3

Cizelge 4.23. Tiirkiye’deki mevcut is piyasast ve c¢alisma kosullarinin girisimcilige
gelistirmeye acik olup olmadigr diistincesinin fakiilteye gore bulgulari

Cizelge 4.23> deki veriler incelendiginde, IIBF’de 6grenim géren ogrencilerin
%23.9’u (f=59) ve Edebiyat Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin %23.5’1 (f=59)
Tiirkiye’deki mevcut is piyasasi ve calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik
oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Buna karsilik IIBF’ de 6grenim goren dgrencilerin
%76.1° 1 (f=188) ve Edebiyat Fakiiltesinde 6grenim goéren ogrencilerin %76.5” 1 (f=192)
Tiirkiye’deki mevcut is piyasasi ve calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik

olmadigim belirtmislerdir. Ogrenim goriilen fakiiltelerin farkli olmasi, 6grencilerin farkli
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meslek guruplarinda yer alacak olmalar1 da Tiirkiye’deki mevcut is piyasasi ve c¢alisma

kosullarinin girisimeiligi gelistirmeye acik olma durumunu destekler nitelikte degildir.

Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye deki mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin
girisimciligi gelistirmeye ac¢ik olup olmadig diistincesi girisimcilik dersi alma durumuna
gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen bulgular cizelge 4.24°

de verilmistir.

Girisimcilik Dersi Alma

Girisimciligin gelistirmeye Evet Hayir Toplam
acik olup olmamasi f % f % F %
Evet 21 26.3 97 23.2 118 23.7
Hayir 59 73.8 321 76.8 380 76.3

Cizelge 4.24. Tiirkiye’deki mevcut is piyasast ve c¢alisma kosullarmin girisimcilige
gelistirmeye acik olup olmadigi diisiincesinin girisimcilik dersi alma
durumuna gore bulgulari

Cizelge 4.24° deki veriler incelendiginde, girisimcilik dersi alan &grencilerin

%26.3°1 (f=21) ve girisimcilik dersi almayan 6grencilerin %23.2’si (f=97) Tiirkiye’deki

mevcut 1§ piyasasi ve ¢alisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye acik oldugu yoniinde

goriis belirtmislerdir. Girisimcilik dersi alan toplam 80 Ogrenciden %73.8” i (f=59)

Tiirkiye’deki mevcut is piyasast ve calisma kosullarimin girisimciligi gelistirmeye agik

olmadigin1 belirtmislerdir.

Verilerin ¢oziimlenmesi neticesinde genglerin girisimcilige yatkin olduklarina dair
anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Bunun en 6nemli sebebi girisimcilik temali bir egitim
kiiltiirlimiiziin olmamasidir. Egitim sistemine bakildiginda kalip bilgiler kalip modellerle
Ogretiliyor. Oysa 0grenme siireci keyifli bir yolculuktur ve bunu 6grenen kendi belirler.
Ogrencilere sunulan kalip bilgiler ezberleyip sinava girip unutma seklinde evrilmektedir.
Ogrenci kendi merak ederek dgrense bilim ve sanat adina yenilikler kesfeder. Egitimin ve
ogretmenin tek sorumlulugu Ogrencide merak duygusu uyandirarak 6grenme siirecini
baslatmak olmalidir. Girisimcilik temelli egitim ancak bu sekilde saglanir. Girigimeilik
istthdamin anahtaridir ancak genclerin girisimceilik egilimleri giliglii bir farklilik
gostermediginden bu durumun anlasilmasi zaman alacaktir. Girisimcilik riskli goriildiigi
icin herkes kamu kurumlarinda memur zihniyetiyle caligmay1 planlamaktadir. Ancak bu tip
kadrolar da Tiirkiye’ de fazlasiyla dolu durumdadir. Her ne kadar tercih edilecek gibi

gortiinmiiyorsa da girisimcilik ge¢im saglamak i¢in bir¢ok insanin tercihi olacaktir.
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Egitim, ekonomi ve kiiltirden bagimsiz diistinlilemez. Egitimin en temel sorusu da
“gencleri neye hazirliyoruz?” sorusundan hareketle Milli Egitim Bakanligi Yeni
Ortadgretim Tasarist hazirlanmistir. Mayis 2019’ da tanitilan program girisimcilik i¢in
umut vaat eden yapidadir. Gengleri kalip bilgi ve fazla ders sayilariyla bunaltmaktan uzak,
deneyimlerin 6n plana ¢iktig1, atdlye ve laboratuvar calismalarinin oldugu, proje ve
uygulama ¢alismalariin bulundugu yeni bir model sunulmustur. Yeni modelde HEY
yaklagimi benimsenmistir; Hayal, sanatsal aktiviteler, Etkinlik, fiziksel aktiviteler, Yasam,
toplumsal fayda caligmalari. Ilkokulda da bu tip egitim modeliyle girisimci diisiince yapisi
gelistirilir. Liseden mezun olan genglerin zihninde gelecek ve meslek algis1 olusmuyor. Bu
durumun ¢o6ziimii i¢in yeni model g¢ocugu kendisiyle bulusturmayir hedeflemektedir.
Girisimcilik de oncelikle kisinin kendini kesfetmesiyle baslar. Cocuk kendisiyle; ilgi
alanlarimi1 analiz ederek, esnek bir egitim modelinde, yetenek, kisisellestirme, kisisel
rehberlik ve kariyer planlama gibi uygulamalar sayesinde bulusur. Yeni modelde bu
uygulamalarin hayata konulacak olmasi giiglii bir girisimcilik kiiltiiriiniin temelini

Olusturacaktir (Mev.gov.tr, Lisede ne yaptik? Ortadgretim Tasarimi Tanitim Toplantist).

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye” de zaman zaman ekonomik krizler yaganmaktadir.
Etkileri ne oranda olursa olsun biitiin krizler iilke ekonomilerini ve sosyal yapiy1 onemli
oranda etkilemektedir. Son yillarda yasanan ekonomik krizler ve artan faiz oranlari
yatirimlar i¢in giiven ortamini zedelemistir. Sadece gengler degil tecriibeli yatirimeilar bile

ekonomik dalgalanmalar nedeniyle girisimcilikten uzaklagsmaktadir.

Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye 'deki mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin
girisimciligi gelistirmeye agik olup olmadig: diisiincesi girisimcilik temali egitime katiima
durumuna gore nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde edilen bulgular

cizelge 4.25° de verilmistir.

Girisimcilik Temah Egitime Katilma

Girisimciligin gelistirmeye Evet Hayir Toplam
acik olup olmamasi f % f % F %
Evet 41 25.6 77 22.8 118 23.7
Hayir 119 74.4 261 77.2 380 76.3

Cizelge 4.25. Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve calisma kosullarinin girisimcilige
gelistirmeye agik olup olmadig: diisiincesinin girisimcilik temali egitime
katilma durumuna goére bulgulari
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Cizelge 4.25° deki veriler incelendiginde, girisimcilik temali egitime katilan
ogrencilerin %25.6’s1 (f=41) ve girisimcilik temal1 egitim katilmayan 6grencilerin %22.8’1
(f=77) Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve ¢alisma kosullarmin girisimciligi gelistirmeye
acik oldugu yoniinde gorlis belirtmislerdir. Girisimcilik temal1 bir egitim programina
katilan toplam 160 o6grenciden %74.4°1 (f=119) Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve

calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik olmadigini belirtmislerdir.
Arastirmada “Ogrencilerin Tiirkiye 'deki mevcut is piyasasi ve ¢calisma kosullarinin
girisimciligi gelistirmeye acik olup olmadigi diisiincesi baba meslegine durumuna gore

nasil degismektedir?” sorusuna cevap aranmis Ve elde edilen bulgular ¢izelge 4.26° da

verilmistir.

Baba meslegi
Girisimciligin Kamu Ozel Kendiisi  Tarim Diger Toplam
gelistirmeye acik olup sektor
olmamas f % f % f % f % f % f %
Evet 26 187 24 211 38 264 10 27.0 20 313 118 237
Hayir 113 813 90 789 106 73.6 27 73.0 44 68.8 380 76.3

Cizelge 4.26. Tirkiye’deki mevcut is piyasast ve calisma kosullarinin girisimcilige
gelistirmeye agik olup olmadigi diisiincesinin baba meslegine gore
bulgulari

Cizelge 4.26’daki veriler incelendiginde, baba meslegi kamu ¢alisan1 olan
ogrencilerin  %185°1 (f=26), ozel sektorde olanlarin %21.1°1 (f=24), kendi isi olanlarin
%26.4°1 (f=36) ve tarimda olanlarin %31.3’i (f=20) Tiirkiye’deki mevcut is piyasasi ve
calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.
Aragtirmaya katilan Ogrencilerden baba meslegi kendi isi olanlarn %81.3” i (f=113)
Tiirkiye’ deki mevcut is piyasasi ve calisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik
olmadigmi disiinmemektedir. Bu oran diger meslek gruplarinda belirtilen olumsuz
goriisiin en yiiksek oldugu orandir. Genel tabloya bakacak olursak arastirmaya katilan
ogrencilerin biiylik bir cogunlugu Tiirkiye’deki mevcut is piyasasi ve caligma kosullarinin

girisimciligi gelistirmeye agik olmadigimi diigiinmektedir.
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5. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Girigimcilik, gelismis toplumlarin  gelisimini tamamlayabilmesindeki son
basamaktir. Bir iilkenin kalkinmasi ve refah diizeyinin artmasi, dinamik bir ekonominin,
yenilik¢i ve liretken mesleklerin olugabilmesi i¢in, basarili ve 6zgiin bir sekilde kendi ticari
girisimcilerini gercgeklestirecek, girisimei olmaya istekli gen¢ insanlarin olmasi gerekir.
Tiirkiye’de egitim sistemi genellikle memur yetistirmeye odaklanmistir. Gliniimiizde yeni
acilan iiniversitelerin sayesinde lisans mezunu geng sayisi artmistir Universitelerin lisans
programlarindan gengler ortalama 22-28 yaslarinda mezun olmaktadir. Artan mezun
sayisina memuriyet kadrolar1 yetersiz kalmaktadir. Boylelikle gencgler 6zel sektor ¢alisani
olmay1 veya girisimcilikle islerini kurmay:1 tercih etmektedirler. Ancak gii¢clii bir
girisimcilik altyapili egitimden ge¢medikleri i¢in girisimlerin basarisizlikla sonuglanma
olasilig1 yiiksektir. Ekonomideki dalgalanmalar ve yiiksek faiz oranlari da eklenince
gencler girisimcilikten uzaklagsmaktadir. Bir tarafta aliman egitimle gelir sahibi olma
zorunlulugu bir tarafta da yliksek riskli bir girisim gergeklestirmek genclerin kariyer
tercihinin en biiyiik ¢ikmazi haline gelmistir. Is kurmaya karar verdikten sonra alman
girisimcilik egitimleri bireyi ise hazirlama ve girisimcilik hibe programlarimin kurallarini
aktarmaktadir. Oysa bireyin ihtiyaci giiglii bir girisimeilik kiiltiirii ve motivasyonudur. Geg
yasta bireye girisimcilik becerileri kazandirilmasi zordur. UNESCO (2012) gore, egitim
genclerin davraniglarini sekillendirmek, beceri ve kiiltiir kazandirmak icin 6nemli, bir
aractir. Bu sebeple girisimcilik egitimi erken yaslardan itibaren ele alinmalidir. Bu hayati
bir 6neme sahiptir. Girisimcilik egitimi, sadece geng insanlarin diislincelerini degistirmek
icin degil ayn1 zamanda girisimci kiiltiiriin olusmasinda dnemli bir yeri olan bilgi, beceri ve
degerleri bireylere kazandirmak i¢in de gereklidir. Dolayisiyla bu egitimi alan kisiler
gelecekte basarili girisimciler olacaklardir. Herhangi bir girisimcilik egitimi almadan
ekonominin kendisinden ne bekledigini bilmeden kurulan isletmeler maalesef uzun soluklu
olamamaktadir. Gelisen yapida bu noktaya gelinecegi 6ngoriilmiis ve kalkinma planlarinda
girigimciligi gelistirmek i¢in ¢aligmalar diizenlemistir. Ancak yapilan ¢aligmalar koklii bir
girisimcilik  ekosistemine oturtulamadigi i¢in istenilen basar1 yakalanamamistir.
Girisimcilik i¢in verilen egitimler, destekler ¢ok dnemli adimlar. Buna ragmen temelden
bir girisimcilik kiiltiirii olusturmak i¢in yeterli degil, sadece kisa donemli ¢oziimler
sunmaktadir. Girisimcilik kisa siireli egitimlerle kisa donemli ¢oziimlerle basariya ulasacak
bir sey degildir. Girisimcilik toplumsal kiiltiirle, egitimle, yasam tarzimizla i¢ i¢e olmalidir.

Ancak bu sekilde basarili bir sosyo-ekonomik kalkinmadan bahsedilebilir.
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Girisimcilik  sosyal hayattaki rollerin, smiflarin, gruplarin 6nemli bir
belirleyicisidir. Sosyal ve ekonomik bir varlik olan insan, yasamini var oldugu sosyo-
ekonomik ortamla kurar sekillendirir ve stirdiiriir. Giiniimiizde genclere sunulan is piyasasi
kosullar1 ve isttihdam olanaklarmin gencglerin mesleki hedeflerine ne kadar uygundur?
Sorusundan hareketle, sosyal iliski aglart yaklasimi temeli ile genglerin girisimcilik
egilimlerini incelemek i¢in bu arastirma yapilmistir. Calismada, Gazi Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi, Selguk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Istanbul Medeniyet Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son sinif 6grencilerine basit seckisiz drnekleme yontemi
ile 498 ogrenciye anket uygulamasi yapilmistir. Elde edilen verilere gore kisilerin
demografik alt yapisi ile girisimcilik egilimleri arasinda bir iligki vardir. Bulgulara gore;
baba meslegi girisimcilik temelli olan 6grencilerin girisimcilik egilimleri, baba meslegi
girisimcilik temelli olmayanlara gore daha yliksek oldugu séylenemez. Arastirmada baba
meslegi girisimcilik olan katilime1 sayis1 %28.9° diir (f=144). Bu katilimcilardan sadece
%12.5’1 (f=18) meslek olarak kendi isini kurmayr hedeflemektedir. Baba mesleginin
girisimciligi tesvik edici bulgusuna rastlanmamistir. Yapilan bir arastirmalarda; (Giirol,
206: 24), girisimci olan bir yakinin bulunmas1 durumunda (6zellikle bu kisi anne veya baba
ise) bireyin girisimci olma arzusunun giiglenme olasili§i daha fazla olmaktadir. Bygrave
(1997) Babson Koleji’ nde girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin yarisindan fazlasinin
kendi isleri olan ailelerden geldigini belirtmektedir. Arastirmalar arasindaki mekan, zaman
farkliliklarina gore farkli bulgular ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda kiiclik yaslardan itibaren
girisimcilik kiiltiirli olan bir ailede yetisen bireyin girisimcilik egiliminin daha giiclii
olmast beklenir. Ancak ailedeki girisimei kisinin basarisizlik yasantilari, modern
ekonomideki sikintilar, maddi imkanlarin sinirli olmasi genci girisimcilikten uzaklastirmis

olabilir.

Cinsiyet agisindan girisimcilik ele alindiginda 498 katilimcinin %62.9” u (f=313)
kadin %37.1° 1 (=85) erkektir. Kadinlarin %13.7’s1 (f=43) girisimci olmay1 diisiiniirken,
erkeklerin %30.3* i (f=56) girisimci olmayr diisinmektedir. Tiirkiye erkek egemen
kiiltiirel dokuya sahip oldugu icin erkekler girisimcilik konusunda daha isteklidir. Avsar
(2007) Cukurova Universitesinde Yiiksek Ogretimde Ogrencilerin  Girisimcilik
Egilimlerinin Belirlenmesi adl1 calismada elde ettigi sonuglara gore erkekler kadinlara gore
daha yiiksek oranda risk alma egilimine sahiptirler. Yapilan baska bir ¢alismada kadinlar,
girisimcilik faaliyeti 6ncesinde karsilarina ¢ikan engelleri su sekilde siralamistir; toplumun

kadmlar hakkindaki deger yargilari ve inanislar1 (ylizde 30), bilgi eksikligi (yiizde 23),
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(erkek) rakiplerin engellemeleri (yiizde 20), sermaye bulma giicliigii (yiizde 16) ve yasal ve
biirokratik engeller (ylizde 11) (Soysal, 2010, s.97). Kadinlar girisimcilik faaliyetindeki en
biiyiik engeli kadma karsi toplumsal deger yargilar1 ve inaniglar olarak belirtmislerdir.
Sermaye, biirokratik engeller ve bilgi gibi engeller kisa zamanda veya desteklerle
giderilebilir niteliktedir. Ancak toplumsal deger yargilar1 kolaylikla degistirilebilir nitelikte
degildir. Giiniimiizde tiniversitede 6grenim goren kadin Ogrenci sayisi erkek Ogrenci
sayisin1 gegmistir. Bu agidan baktigimizda 6grenim goren kadinlar girisimcilik disinda bir
calisma alan1 hedefleseler dahi mevcut istihdam problemiyle girisimcilige yonelmeleri
beklenmektedir. Girisimcilikle ilgili destek veren kurumlarin hibe programlarinda da
kadinlara pozitif ayrimecilik uygulanmakta ve hibe miktarlar1 erkeklere gore daha fazla
sunulmaktadir. Ornegin KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek Programi olarak
sunulan hibe programinda kadinlar erkeklerden %20 daha fazla hibe almaktadir. Bu tiir

uygulamalar kadin girisimciliginin yiikselisi agisindan umut vaat edicidir.

Arastirmaya katilan ogrencilerin  girisimcilik egilimleri fakiiltelerine gore
incelenmistir. Elde edilen verilere gore IIBF’ de &grenim goren &grencilerin %23.9’u
(f=59) ve Edebiyat Fakiiltelerinde 6grenim goren 6grencilerin %15.9° u (f=40) girisimci
olma diisiincesine sahiptir. Benzer bir arastirma da Avsar (2007) Cukurova Universitesinde
Yiiksek Ogretimde Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi adli ¢calismasidir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar sdyledir: Cukurova Universitesi grencilerinin
girisimcilik seviyesi orta diizeyde bir seyir gdstermektedir. Bu seviye, 1IBF igin {iniversite
ortalamasindan yiiksek, tip ve miihendislik fakiiltesinde iiniversite ortalamasina yakin,
egitim fakiiltesinde ise iiniversite ortalamasidan daha diisiik bir diizeydedir. IIBF meslek
alanlar1 Tiirkiye’ deki is piyasasina gore girisimcilik gerceklestirmeye Edebiyat Fakiiltesi
meslek alanlarindan daha avantajli bir konumdadir. Bu durum da iki farkli fakiilte

ogrencisinin mesleki hedeflerinde girisimcilige yansimaktadir.

Genglerin girisimcilik egilimlerini etkileyen 6nemli faktorlerden biri de girisimeilik
egitimi alma durumudur. Arastirmada girisimcilik egitimi iki farkli kategoride ele
alinmigtir. Birincisi teknik anlamda bir miifredata dayali okullarda ders olarak verilen
girisimcilik egitimidir. ikincisi ise bireyin tamamen kendi istegiyle bagvurup katildigi,
cesitli kurumlarca verilen, kisa stireli, yaygin egitim teknikleriyle uygulanan egitimlerdir.
Ikisini ayr1 degerlendirilmesinin nedeni; teknik egitim olan uygulamada okul tarafindan
zorunlu bir sunum s6z konusuyken yaygin egitim teknikleriyle uygulanan ikinci modelde

bireyin kendi istegiyle egitim almasi durumu vardir. Arastirma verilerine gore iki
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girisimcilik egitimi modelinde de girisimcilik gerceklestirme egilimine olumlu katkida
bulunma bilgisine ulasilamamistir. Girisimcilik dersi alma ve girisimci olma diisiincesi
arasinda anlamli bir etki so6z konusu degildir. Aslinda genel olarak baktigimizda, kendi
istegiyle girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilige daha yatkin olmalar1 beklenmektedir.
Ancak bu varsayimi destekleyen bir bulguya ulagilamamistir. Bu durumun nedenleri; iki
egitim modelinin de girisimcilik kiiltiirii olusturmaktan uzak teorik bilgiler sunmasi, egitim
stirelerinin kisitlt olmasi, katilimci genglerin bireysel farkliliklarinin ve sosyal ¢evrelerinin
dikkate alinmamasidir. Ayrica girisimcilik temali egitimler ¢ogunlukla hibe makamlar
tarafindan verilmektedir. Bu nedenle egitimler genelde igerik olarak hibenin programa gore
nasil kullanilacagin1 odaklanmaktadir. Dolayisiyla birey sosyal olarak girisimeilik
becerilerini  giiglendirememekte, bir firma kurulumu ve yonetimi konusunda eksik
kalmakta ve nihayetinde girisimcilikten uzaklagmaktadir. Boylece istekle egitim alanlar
daha ¢ok girisimci olacaklar beklentisi tam tersine doniismektedir. Benzer bir arastirmada
tam tersi sonuca rastlanmigtir. Patir ve Karahan (2010) tarafindan yapilan Girigimcilik
Egitimi ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Profillerinin Belirlenmesi adl1 ¢alismada
iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik altyapilarinin yeterli diizeyde oldugu, girisimcilik
egitimi alanlarin kendi is yerini kurmaya daha yatkin oldugu sonucuna varilmistir.
Sonuglarin farklilik gosterme nedeni; yerel uygulamalar arasindaki farkliliklar ve egitim

igeriginin farklilig: olabilir.

Son olarak ge¢misten giinlimiize bakilacak olursa; ¢ok onceden kurulmasi gereken
girisimcilik temali egitim ve kiiltiirel yapr gilinlimiizde mevcut olmadigindan gencler
girisimcilikten uzak durmaktadir. Girisimcilik toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi
icin hayati oneme sahiptir. Biiyliyen istihdam sorunlari herkesin maash calisan veya
memur olmasina imkan vermemektedir. Gilinlimiizde istthdam olanaklar1 giderek
zorlagmaktadir. Girisimcilik temasina dayali bir egitim modeli uygulanmalidir. Sadece
egitim kurumlar degil, aileler de ¢ocuklarimi girisimcilik temasina uygun yetistirmelidir.
Cocuk, gen¢ temel yasam becerilerini kendi saglamali ve sorumluluk duygusu
gelistirilmelidir. ~ Glinlimiizde  ¢ocuklar, gencler temel yasam  becerilerini
gerceklestirmekten uzaklasmis sadece sinav odakli ¢aligmalar yapakta ve sosyal medya
odakl1 bir hayat siirmektedir. Basarili girisimcilik modellerinin teorik sinavlardan alinan
yiliksek basarilara ve giiclii bir sorumluluk duygusuna ihtiyacit vardir. Yeni ekonomik

diizenin basarili i insan modeli teorik basarisini girisimcilikle taglandiranlardir.
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Genglerin girisimciligi riskli bularak uzak durmalarinin 6nemli sebeplerinden biri
de kiiresel ekonomik sorunlar ve giivensiz yatirnm ortamidir. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar girisimcilerin, yatirimcilarin goziinii korkutmaktadir. Her girisimcinin ise
koyulmadan 6nce piyasay1 ¢ok iyi analiz etmesi ve dogru zamanda dogru isi yapmak iizere
odaklanmas1 gerekmektedir. Genglerin egitim aldiklar1 alanlardaki girisimcilik modellerine
hakim olmalar1 saglanmalidir. Ayrica genglik politikalarinda geng girisimciliginin

oneminin daha ¢ok vurgulanmasi ve bu alanda yeni modeller gelistirilmesi gerekmektedir.
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EK-1. Anket Formu

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
1.Cinsiyetinizz [[1  Kadin [] Erkek
2.Yasiniz:

3.Dogum yeriniz (il olarak):
4.ikametgah yeriniz (il olarak):
5.0kudugunuz Universite:
6.Fakiilte/Bolim:

7.Yabanci Dil Bilginiz:

Yabanc1 Diller Cok Iyi Iyi

Orta

Temel

Ingilizce

Almanca

Fransizca

Italyanca

Diger: (Belirtiniz)...............

8.Kag kardessiniz:

9.Siz kaginci ¢ocuksunuz:
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EK-1. (/devam) Anket Formu

10.Liitfen agagidaki sorular1 anne ve babaniz i¢in ayr1 ayr1 cevaplandiriniz:

Anne Baba
Egitim Durumu ] 1k 1 1k
[ ] Orta [ ] Orta
[ Lise [ Lise
L1 Universite [] Universite
[ Lisansiistii [ Lisansiistii
Calistiklar1 Alan [] Kamu [] Kamu
[ Ozel Sektor ] Ozel Sektor
[] Kendi Isi -  Serbes |[[C] Kendi Isi -  Serbes
Meslek Meslek
[] Tarim ] Tarim
L1 Diger: ooooveevee. L] Diger: voovveeveene.
Calistiklar1 Pozisyon [ ] Yonetici (Miidiir veya |[] Yonetici (Miidiir veya

miidiir yardimeisi gibi)
1 uzman Memur
] is¢i Memur

[ Isletme Sahibi —Ortag

miidiir yardimeisi gibi)
1 uzman Memur
1 Is¢i Memur

[ Isletme Sahibi —Ortag:
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EK-1. (/devam) Anket Formu

11. Ailenizin geliri nedir?

] 0-500 TL ] 1001-1500 1 [12001-2500 TL
3001-3500 TL

(] 501-1000 TL ] 1501-2000 T[] [12501-3000 TL
3501 TL ve tizeri

12.Ailenizde kendi isini kuran birinci derece akrabaniz var mi?
[1 Evet ] Hayir

13. Fakiilte egitiminiz stiresinde girisimcilikle ilgili ders aldiniz mi1 / aliyor musunuz?
[ ] Evet ] Hayir

14. Fakiilte dersleriniz haricinde yaygin egitim programlarinda girisimcilik temali bir

egitime katildiniz m1?
[ ] Evet ] Hayir

15. Fakiilteden aldiginiz egitimin kendi isinizi kurma ya da yenilik¢i bir fikir gelistirme

konusunda etkili oldu mu / olacagini diisiiniiyor musunuz?
[ ] Evet ] Hayir

16. Cevabiniz evet ise hangi seviyede oldugunu / olacagini diisiiniiyorsunuz?

o oo oo oo oo oo o
12 3 4 5 6 7 8 9 10

En Diisiik Orta Yiiksek
17. Lisans egitiminizi tamamladiktan sonra ne yapmayi diistiniiyorsunuz?

[] Kendi isimi kurmak

[] Kamu sektoriinde ¢alismak

L1 Ozel bir sirkette calismak

] Akademisyen olmak

1 Diger (liitfen belirtiniz): ........c..ccccovevennnee.
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EK-1. (/devam) Anket Formu

18. Tiirkiye’ deki mevcut is piyasasi ve ¢alisma kosullarinin girisimciligi gelistirmeye agik

oldugunu diistiniiyor musunuz?
] Evet ] Hayir

Anketimize katildiginiz igin tesekkiirler.
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Kisisel Bilgiler

Soyadi, adi
Uyrugu

Dogum tarihi ve yeri

Medeni hali
Telefon

e-mail

Egitim
Derece
Yiksek lisans

Lisans

Lisans

Pedagojik
Formasyon

Lise

Is Deneyimi
Yil
2011

Yabanc Dil

Ingilizce

OZGECMIS

: SEN, Buket
- T.C.

: 10.09.1987

s Evli
1 5347779724

: buket.bekdas.sen@gmail.com

Yaymlar /Egitimler

30/11/2012-Devam

ediyor

Egitim Birimi

Gazi Universitesi/ Sosyoloji
Anadolu Universitesi/
Kamu Y o6netimi

Kirikkale Universitesi

Kirikkale Universitesi Egitim Fk.

75. Y1l Stiper Lisesi

Yer
Ankara Kegioren Belediyesi

Genglik Egitmeni

Mezuniyet tarihi

Devam ediyor
20.06.2010

17.06.2011

17.06.2011

2004

Gorev

Sosyolog/Egitmen

Tiirk Ulusal Ajansi, AB Bakanligi,, Ankara (Tiirkiye)

Tiirk Ulusal Ajansi, AB Bakanligi, ANKARA (Tiirkiye)
Egitim planlama, uygulama, degerlendirme yeterliligi,

Yaygin egitim teknikleri,

Egitmen Bilgi, Beceri ve Yaklasimi geligtirmek.
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02/06/2013-Devam Uygulamal Girisimcilik Egitmeni
ediyor  Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi- KOSGEB, Ankara

(Tiirkiye)
04/05/2013— Egitmen
08/05/2013 AB Bakanligi Tiirk Ulusal Ajansi- AB Egitim ve Genglik

Programlar1 Merkezi Baskanligi, Ankara (Tiirkiye)

Genglik Programi - Geng Girisimciligi ve Istihdam Egitimi

* Avrupa Birligi’ nin bir girisimi olan Genglik Programi
cercevesinde AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
Bagkanligi, Genglik Programi Genel Koordinatorliigii tarafindan
potansiyel yararlanicilarin; “Geng Girisimcilik ve Genglik
Istihdami” konusunda farkindahigmi arttirmak, *istihdam ve
girisimcilik hakkinda Avrupa genelinde ve Tiirkiye 6zelinde
politikalar hakkinda bilgi sahibi olmak katilimc1 ve uzmanlarla
tecriibe paylasimimda bulunmak

*[stihdam ve Girisimcilik hakkinda Avrupa genelinde ve Tiirkiye
ozelinde politikalar

* Avrupa’da istthdam ve girisimciligi artirmak igin gerceklestirilen
uygulamalar

* Bagaril bir is ortami olusturmak i¢in gerekli girisimcilik
prensipleri

* Geleneksel toplum yapisinin geng girisimciligine etkisinin
irdelenmest

*Sosyal Girisimcilik

* Genglik calismalarinin istihdama olan katkist

08/07/2013— Egitmen
11/07/2013 AB Bakanlig Tiirk Ulusal Ajansi - AB Egitim ve Genglik Programlar
Merkezi Baskanlig1, Ankara (Tiirkiye)

Avrupa Birligi’ nin bir girisimi olan Genglik Programi ¢ergevesinde
AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Genglik
Programi Genel Koordinatorliigii tarafindan potansiyel
yararlanicilarin; “Kiiltiirler Arast Ogrenme ve Diyalog” konusunda
farkindaligini arttirmak.

23/01/2012— Proje Dongiisii Y Onetimi Egitimi

03/02/2012 Kegioren Kaymakamligi ve Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara

(Tiirkiye)
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10/11/2011= Aile Egitimi Programi-Egitmen
14/1172011 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Adana (Tiirkiye)
Aile Egitim ve [letisimi
Hukuk
Iktisat
Medya
Saglik
Evlilik Oncesi Egitim Progranm
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