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OZET

Tarkiye’de Katilim Bankaciligi sistemi ilk olarak 1983 yilinda 6zel finans kurumlari adiyla
faaliyet gostererek finansal sistem igerisindeki yerini almistir. Gelecek yillarda yapilan
dizenlemeler ile gelisen katilim bankaciligi, ginimizde finansal sistem icerisinde ¢ok
blylk dneme sahiptir. Muhafazakar, faiz hassasiyeti olan kesimin atil durumda bulunan
fonlarini ekonomiye kazandirmak, islam (lkeleri ile olan ticareti canlandirmak, finans
sistemi igerisindeki bankacilik faaliyetlerini ¢esitlendirmek gibi birgcok énemli faaliyeti olan
katilim bankalarinin gelisimi ve giclenmesi i¢in performanslarinin belirlenmesi blyUk
onem arz etmektedir. Calismamizda 2010-2017 vyillarinda Turkiye'de faaliyet gdsteren
katihm bankalarinin VZA Window yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmistir.
Katilm bankaciligi sektérinin 2010-2017 yillari arasinda belirlenen girdi ve ¢ikti kimeleri
Uzerinde etkinlik skorlari belirlenerek yapilan degerlendirmede gorulmustar ki; bankalarin
verimliligi her yil farklilasmaktadir. Bu durum, bankalarin uyguladigi yénetim ve finans
programlari ile dogrudan alakalidir. Calismamiz degerlendirmesine gére katilim bankalari
elde ettikleri fonlarla etkin ve verimli faaliyette bulunmak igin bilango verilerine gore
yapilan performans degerlendirmelerini dikkate almali, sube sayisi artirrmi, personel
sayisl, 6z kaynak, toplam aktiflerdeki artirimlari net kar ve toplam kredi verimliliklerine
gore, etkinligi kaybetmeyecek seviyede yapmalidir. Katilim bankalarinin yatirnm araglarini
cesitlendirmesi, sube ve personel sayisi artinmi, toplam aktif ve kredileri arttirarak kar
odakh faaliyet strdirmesinin etkinligi saglayacagi géraimustar.
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ABSTRACT

Having operated first in 1983 under the name of private financial institutions in 1983 in
Turkey, the participation banking system has gained a place in the financial system. The
participation banking which have further developed as a result of the regulations since
then is of great importance within the financial system. Evaluating the performance of the
participation banks which have significant activities, such as bringing the inactive funds of
the conservative social groups to economy, reviving the trade with the Islamic countries,
and diversifying the banking activities with the financial system, has importance in order
for their further development and empowerment. In our study, the performance evaluation
of the participation banks which operated in Turkey during the period between 2010 and
2017 was conducted through DEA Window method. On the input and output clusters of
the participation banking system between 2010 and 2017, their activity scores were
determined. The evaluation demonstrated that the efficiency of these banks varied with
each year. This situation is directly related to the administrative and financial programs of
the banks. Our study suggests that in order to operate their funds in an efficient and
effective manner, the participation banks should consider the performance evaluations
conducted on the basis of balance-sheet data, and that they should conduct the increases
in number of branches, staff humbers, equity and total assets on the basis of net profit
and total credit efficiency and on the level that will not result in a loss of effectiveness. It
was seen that the participation banks’ diversification of their investment instruments,
increase in the number of their branches and employees, and maintenance of profit-
oriented activities by increasing total assets and credits will provide efficiency.
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1. GIRIS

Bankalar, tarihsel sure¢ igerisinde para ve benzeri degisim araglarinin
kullaniimaya baslandigi dénemler itibari ile ekonomik bir gereklilik haline gelmistir.
Gunumuzde birgok ekonomik alanla iligkili finansal faaliyetler yuriten, ekonomiye
dair hemen hemen her sektorden destek goren ve destek veren bankalar finansal
sektor igcerisinde pazarlama faaliyetlerini arttirma ve kar maksimizasyonu

saglamak igin finans enstrimanlarini surekli gelistirmektedirler.

Katilim bankalari, bankacilik sektérinde 6zellikle son yillarda; mali sektor iginde
hem klasik bankalarin yaptiklari birgok bankacilik faaliyetini hem de kendi isleyis
kurallarina ters dismemek kaydiyla, klasik bankalarin yaptigi islemler disinda da
bircok calisma gelistirmektedirler. Katilim bankaciliginin temel amaci; faizsiz
finansman esaslari gergevesinde, faiz hassasiyeti olan kesimlerin yastik altinda
kalan atil sermayelerini, milli ekonomiye kazandirmaktir. Katiim bankacihiginda
klasik bankacilik islemleri yapilirken kullanilan faiz yerine, kar/zarar ortakhgini
esas almalari nedeniyle, literatlirde faizsiz bankacilik modeli de denilmektedir.
Faizsizlik prensibiyle ¢alisan ve faizle ilgili olmayan hemen hemen tim bankacilik
hizmetlerini farkh usullerle yapan bu tur kuruluslar, bir bakima bankalarin
alternatifi, bir bakima da bankalarin yaptiklari faize dayanan cogu isleri
yapamadiklari igin onlari tamamlayan ve finans sektériine derinlik ve cesitlilik

kazandiran kuruluslardir.

Katihm bankaciligi Tarkiye'de; faizsiz bankacilik prensiplerine bagli kalarak,
finansal kaynaklari elde etme ve dagitma yontemlerini uygulamaya koyarken,
bireylerin Uzerindeki dini ve sosyolojik olarak baski yaratan faiz yukinua azaltir. Bu
acidan degerlendirildiginde katilim bankaciigin tarihsel slre¢ olarak geligimi

gelecek gunlerde de, bankacilik sektérindeki payini arttirarak devam edecektir.

Katihm bankalarinin ginimuzde yapmis oldugu finansal islemler ile alakali yapilan
etkinlik ve verimliliklerine dair caligmalar, katilim bankaciliginin gelecek gunlerdeki
gelisimini arttirmaya yonelik analiz ve yorumlarla akademik ve finansal hayata

katki saglama amaciyla bu ¢alisma hazirlanmistir.

Calismamizda ilk olarak bankacilik sektorinun tarihi gelisimi ile katilim bankacilig
tarini gelisimi ele alinacaktir. Katilim bankacihigina dair genel uygulamalar, amprik



2. BANKACILIK KAVRAMI VE BANKACILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

2.1. Bankanin Tanimi

italyanca “masa ve tezgah” anlamina gelen “banca”’ kelimesinden tireyerek
Tarkge ’'ye giren banka kelimesi, diger uluslarin dillerinde de degisiklige ugrayarak

yer bulmustur (Vurucu ve Ari, 2015: 3).

Banka ve bankaciligin yasal tanimlari yapilirken net bir ifade ile karsilik bulmamis,
bankacilik kanununda ise “Mevduat Bankalari, Katilim Bankalari, Kalkinma ve
Yatirnrm Bankalar” gseklinde kisa ifadelerle yer verilmistir (5411 Sayili Bankacilik
Kanunu,2019).

Bankaclilik, insanhgin gectigi ekonomik evreler ile birlikte degiserek gelisen,
insanligin gegirdigi her ekonomik asama ile giderek 6nemi artan sistemdir.
Bankalar durgun halde bekleyen sermayeyi harekete gecirerek, ekonominin her
alaninda aktif etkinlige sahip olurlar. Ekonomik ve ticari islemlerde belirleyici role
sahip olan bankalar, yatirrm sahiplerinin sermaye edinimlerini kolaylagtiran,
mevduat sahiplerinin elinde bulunan atil fonlari belirli kar oranlan ile
degerlendirerek, paranin zaman degeri agisindan kayba ugramasini engelleyen,
finansal iglemler yapilirken ortaya ¢ikan ekonomik etkilesimleri yoneterek kar elde
eden kuruluglardir (Altan, 2001: 66). Bankalar, sermaye ihtiyaci olanlar ile sermaye
sahiplerinin ellerinde bulundurduklari atil sermayeyi bir araya getirerek fon
olusturur ve bu fon Uzerinden kar elde ederler. Bu iglevleri yerine getirirken, bir
cok etkenle karsilagirlar. Kargilastiklari etkenler, bankacilik islevlerine gesitlilik
kazandirir. Sektor olarak finansal varliklarini yoneterek pozitif deger yaratan
bankalar, ayni zamanda ekonomide buytk bir etkinlige sahiptir (YUlksel ve Yuksel,
2004: 3).

Ekonomiye banknot saglayan ve kaydi para olusturan bankalar, nakdi degerlerle
ve gayri nakdi sermayeyi temsil eden gayrimenkul gibi degerlerle ekonomik
faaliyetleri yurtten ve ydneten, 6zel islemler ve finansal hizmetleri yerine getiren,
kiralik kasa, kredi karti, teminat mektubu, menkul kiymet alimi, fatura tahsilatlari

vb. gibi birgok islemi yerine getirmektedir (Arslan ve Hotamigli, 2007: 196).



2.2. Diinya’da ve Turkiye’de Bankaciligin Geligimi

Dunya’da ve Turkiye'de bankacilik faaliyetleri tarihsel sureg¢ icerisinde meydana

gelen olaylar ektisinde gelisimini surdurerek bugunku halini almistir.
2.2.1. Dunya’da Bankaciligin Geligimi

GUnumuzde finansal hayatin vazgegilmezi olan bankalarin tarihi kokeni g¢ok
eskilere dayanmaktadir. Bankacilik faaliyetlerinin temelinin atildigi donemler olarak
kabul edilen yillarda ginumuaz bankacilik faaliyetleri olmadigi igin insanlar ellerinde
bulundurduklari mallarn guvende hissedecekleri kisi ve yerlere emanet ederek ilk
bankacilik faaliyetlerinin temelini atmiglardir. Milattan dnceki donemlerde guvene
dayali, koruma amagl temelleri atilan bankacllik, ilk olarak dini mabetlerde ve din
adamlari vesilesi ile uygulama orneklerini gdstermistir (Yardimcioglu ve
Blyuksalvarci, 2007: 142-143).

Tarihi gegmisinin ¢ok eski oldugu bilinen bankacilik faaliyetlerinin Babil ve eski
Slmer'e kadar uzandigi bilinmektedir. M.O. 3500 yilinda Sumer'de kurulan ve
“‘maket” adi verilen sistemler bilinen ilk bankalar olarak kabul edilmektedir. Maket
adi verilen sistemin 6zellikle, eski donemlerin en gelismis faaliyetleri olan tarimsal
¢alismalarda, hasat donemlerinde geri 6denmek Uzere giftgilere tohum vb. gibi
hammaddeler ile tarimsal techizat temin ettigi, yapilan kazi ¢alismalari sirasinda
tespit edilmistir. ilerleyen dénemlerde ise maketlerin faaliyetlerini arttirarak parasal
krediler de sagladigi gorulmektedir. Kazilardan elde edilen belgeler sayesinde
maketlerin ¢alisma alanlarinin 6dun¢ ve mevduat kabull iglemlerini yapacak
sekilde duzenlendigi, tediye ve teslim emri, mal belgeleri talimati, bir hesaptan
baska hesaba transfer gibi iglemlerin de ilkel olarak yapildidini gostermektedir.
Yapilan ilk bankacilik iglemlerinde sistematik ve duzenli bir yapi olmasa da din
adamlarinin ve mabetlerin toplum Uzerindeki agirligindan dolay! bir disiplininin
oldugu soylenebilir. ilerleyen dénemlerde de bu gayriresmi disiplin hukuki

temellere dayandirilarak gelistirilmistir (Parasiz, 2000: 4-5).

Sistemsel olarak gelismeye baslayan bankalardan Babil'de en bilinen ikisi “Egibi”
ve “Neboahiddin” adlarini tagsimaktadir. Esir ticareti, sarap satigi, emlak isleriyle

ugraasan bu yapilar, emanet ve nakdi varliklari kabul etmigler, noterlik yapmislar,



rehil almak suretiyle bor¢ vermiglerdir. Eski Misir, Roma ve Yunan'’da da bu tur
bankacilik faaliyetlerinin izlerinin gorildigu bilinmektedir. Ozellikle dénem olarak
M.O. 3. yizyildan itibaren, para sisteminin diizenlenmesiyle birlikte i¢ ve dis ticari
islemlerde ilerleme kaydedilmigtir. Bankacilik islemlerindeki gelismeler ile birlikte

gorunayor ki ticari islemler de paralel olarak ilerme kaydetmigstir (Takan, 2002: 3).

Zaman igerisinde mabetlerde toplanmaya baglayan sermaye altin, gimus ve faiz
getirecek iglere yatirilmaya baglanmig, Yunan gehirlerinde bu getirileri kontrollU bir
sekilde devam ettirebilmek ve daha fazla kazan¢ saglamak amaciyla kamu
bankalari kurulmaya baslanmigtir. Dini kurumlara ve 0zel yapilara baghlig
azaltmak amaclanmigtir. Eski Roma ve Atina’da ise bankanin temellerini sarraflik
yaparak kar saglayan kisiler atmistir. Eski Yunan’da mabetlere ve dolayisiyla din
adamlarina, donemin 0zel bankerlerine emanet olarak birakilan paralar zaman
icerisinde ihtiya¢ sahiplerine borg verilerek ticaretin serbest ve rahat hale getirildigi
gorulmustar. Belirli bir sektor haline gelmeye baslayan ilkel anlamdaki banka
faaliyetleri denetime tabi hale getiriimis, yapilan islemler kayit altina alinarak bu
kayitlari ibraz zorunlu kiinmigtir. Roma dénemi itibari ile ticari anlamda merkezi bir

yer olmasiyla da bankacilik faaliyetleri hizli gelismistir (Takan, 2002: 3-4).

Temelleri Sumerler ddneminde atilan bankacihk iglemleri, Eski Yunan'da
Trapezites denilen bankerler tarafindan yapiimistir. ilk bankacilik krizi de Atina
Sitesi’nde yasanan ekonomik daralma ile goérilmustir. O dénem yasanan bu
bankacilik sorunu, borg¢ sahipleri lehine paranin yeniden degerlendiriimesi ve belirli
oranda borglarin affedilmesiyle ¢ozulmustir. Bankerlerin yiksek oranlarda faiz
almalari sebebi ile ilk devlet bankalari da Eski Yunan’da kurulmustur (Gunal, 2001:
5).

Bilinen ilk yazili kanunlar olan Hammurabi kanunlarinda maketlerin nasil borg
verdigi, borcun nasil yonetilecegi, borcu tahsil ederken uygulanan prosedurler vb.
gibi uygulamalar yer almaktadir. Hammurabi kanunlarinda yer alan bankacilik ile
alakali bu duzenlemeler bankaciligin ilk hukuki dayanaklari olarak kabul edilir.
Ayrica gunumuze kadar yapilan kazi galismalarinda elde edilen bulgular ile borg¢
verilen kisilerden kefiller alindigi, bor¢ ve ddeme evraklari dizenlendigi, bu
dizenlemelerinde ayrica hukuki temellere dayandirildigi goriimustir (Ustaoglu,
2014: 2).



Milattan Onceki yillar itibari ile temeli atilan bankacilik faaliyetleri, hizla 6nem
kazanmasina ragmen bankaciligin gelisimi yavas olmustur. Bu duruma faizin
dinen yasak olmasi sebep olmustur. Bankacilik faaliyetleri dini faiz yasagindan
fazla etkilenmeyen toplumlarda gelismistir. Faiz yasadi nedeniyle bankerlik
alanindan uzak duran Musliman ve Hristiyan kokenli uluslar, Yahudi kokenli
bankerlerin bu firsati degerlendirmeleri ile bankacilik alaninda hakimiyeti Yahudi
kokenli bankerlere kaptirmiglardir. Her iki ulusta da bankacilik faaliyetlerini
ustlenen Yahudi bankerler finansal alanda Ustlnlik elde etmislerdir. Durum bu
sekilde olmasina ragmen Avrupalilara banka kurmada 6n ayak olan topluluk ise
Lombardlardir. Yahudi bankerler ve Lombardlar gittikleri yerlerde bankacilik
faaliyetlerini ayni sistemle uygulayarak, bankacilik alaninda bir mevzuatin
olusmasini  saglamislardir. ilkel olarak hukuki temelleri olusturulmus,
uygulamalarin surekliligi ile belirli bir mevzuata kavusmaya baslamis bankacilik

kalici nitelige kavusmustur (Oztlrk ve Giiven, 2014: 5).

Bankacilik hizmetlerinin maketlerin tekelinden ¢iktigi donemde, ticaretle ugrasan
bazi zenginlerin bankacilik hizmetlerinde uzmanlagtiklari da gorulmektedir.
Bankacilik sektoranan belirli kurallar gergevesinde dizayn edilmeye baglandigi bu
yillardan itibaren ve Ozellikle de sanayi devriminden sonra sistemsel olarak
temelini oturtmustur. Sanayinin gelismesi ile birlikte Ulkelerin sermaye ihtiyaclari
artmig, Ulkeler arasi sermaye transferlerine ihtiyag duyulmustur. Bdylece
bankacilik sektériinde bir adim daha atilarak uluslararasi bankacilik faaliyetleri
baglamistir (Oztiirk ve Gliven, 2014: 5).

1453 yilinda Istanbul’'un fethi ile birlikte italya’ya dogru baslayan gé¢ hareketleri,
yeni kitalarin kesfi, ticaret merkezlerinin kaymasiyla eski uygarligi Batr'ya
yoneltmistir. Ronesans ve Reform hareketleri ile birlikte kiliseye bakis, kilisenin faiz
hakkindaki degerlendirmeleri degismis, faiz yasagi hakkindaki 6zellikle Hristiyan
dunyasindaki yasak esnetilmistir. Faiz yasagiyla kisitlamaya gitmeyen bankerlerin
elinde olan ekonomik faaliyetler artik hem faizin mesrulugu hem de yeni kesifler ile
birlikte Bati diinyasinda da bankacihgin gelisimini hizlandirmistir (Ogal ve Colak,
1988: 13).

Dunya’da bankacihdin gelisimini incelendiginde modern anlamda bankacilik

faaliyetlerini yUrGten banka olarak 1609 kurulus tarihli Amsterdam Bankasi ilk



ornektir. 1637 yilinda kurulan Venedik bankasi ise “Contadi di Banca” sistemini
geligtirerek ¢cek ve banknot kullaniminin temellerini atmigtir (Vurucu ve Ari, 2015:
20).

Ekonominin buyuk Olgcude sanayiye baglh hale gelmeye basladigi 19. Yy.
gelindiginde, bankacilik alanindaki belirli tecribe ve yeniliklerle birlikte bankalar
artik ticari faaliyetlerin yardimcisi olmuslar, hatta bu faaliyetlere yon veren
kuruluglar halini almiglardir. Artik kendi 6z sermaye yapisi ile piyasada yer alan
bankalar krediler vermeye baglamis, yatirrm ve igletme bankaciligl alanlarinda da
gelismigtir. Birinci Dinya Savasi’ndan sonra Dunya'da gelismis ve az gelismis
Ulkeler arasindaki makas ekonomik anlamda iyice agilmis ve bu agik az gelismis
Ulkelerde finansal destek alma ihtiyaci dogurmustur. Az gelismis Ulkelerin kalkinma
cabalarinin finansal agidan desteklenmesi amaci ile ve genellikle devletler
tarafindan 0Ozel yasalar gelistiriimis ve bankacilik faaliyetleri modern anlamda
hukuki boyut kazanmistir (Oksay, 2003: 48).

19. yuzyil itibar ile 6zellikle Amerikan bankalarinin hizla yayiimasi bankacilik
alanindaki 6nemli gelismelerin basinda gelir. 1913 yilinda ABD’de c¢ikarilan
Federal Rezerv Kanunu ile ulusal bankalara yurt disinda sube acarak faaliyet
gosterme izni verilmis, bu adim ile ézellikle ingiliz ekonomisinin diinya bankerligi
rolu azaltilmigtir. ABD bankalarinin uluslararasi faaliyete baglamasi ile birlikte
ingiliz sterlininin uluslararasi ddeme giicii zayiflayarak onun yerini ABD dolari
almistir. ABD merkezli bu finansal reformlar ile Avrupa’dan Amerika’ya bir sermaye
akisi baslamis, New York hizla uluslararasi finans merkezi haline gelmigtir.
Modern bankacilik faaliyetleri bu gelisme ile Ulkeler arasi finans etkilesimini
arttirmig, Ulkelerin para birimleri de artik ekonomik anlamda deger yaratmaya veya

kaybetmeye baslamistir (Oksay, 2003: 48).

ABD’nin New Hampshire eyaletinde 1944 yili temmuz ayinda 44 Ulkeden toplam
730 delegenin katildig1 Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferansi uluslararasi

para sisteminin kurallarini belirleyen Bretton Woods Uluslararasi Para
Anlagmas!” imzalanmasiyla sonuclanmistir. imzalanan bu anlagsma, Uluslararasi
Para Fonu (international Monetary Fund-IMF) ve Diinya Bankasi (World Bank,
International Bank for Reconstruction and Development — IBRD)’nin kurulmasi igin

de zemin olusturmustur. Bu kuruluglardan IMF ile kisa vadeli finansman aciklarinin



karsilayarak, 6demeler dengesi acigi olan ulkelerin kalkinmasi, Dunya Bankasi ile
Avrupa’'nin yeniden kalkinmasi ve ingasi igin gerekli uzun vadeli finansman
saglanmasi amaci ile kurulmustur. Uluslararasi boyutta varligiyla tum Ulkeleri etkisi
altina alan bu kuruluglarin yapilandiriimasi ile de bankacilik hukuki varhgi ile

birlikte uluslararasi varligini da kalici hale getirmistir (Vurucu ve Ari, 2015: 20-21).
2.2.2. Turkiye’de Bankaciligin Geligimi

Tarkiye’de bankaciligin gelisimini saglikli bir sekilde degerlendirmek icin Osmanli
Devleti donemi ve Turkiye Cumhuriyeti ddonemi olarak ele almak gerekir. Osmanl
déneminde bankacilik faaliyetleri dzellikle Islam dinin faiz yasagi dolayisi ile az
gelismigtir. Cumhuriyet donemi sonrasi ile de modern bankacilik yapisi

gunumuzdeki halini almistir.
2.2.2.1. Osmanli Doneminde Bankacilik

Bankacilik faaliyetleri her tUlkede sosyal ve ekonomik anlamda farkhliklarin olmasi
sebebiyle cesitlilik gostermistir. Osmanh doneminde de sosyal ve ekonomik ve
sosyal farkhliklarin, donemin sartlarina gére diger devletlerden farkli olmasindan
dolayi gelisim agisindan uzun bir surece yayllmistir. Osmanli Devletinin yasadigi
ekonomik buhranlar, 18. Yuzyilin ikinci yarisindan sonra Avrupa’da yasanan
sanayi devriminin giderek ivme arttirmasiyla ve kapitllasyonlarin basg
gostermesiyle ekonomik sorunlar ¢ézume ulasilamayacak bir hal almistir. 18.
Yuzyill sonrasinda butun Avrupa’da yasanan sanayi devrimi dolayisiyla Gretim
artmis, istihdam olanagi genislemis, uretim maliyetleri almig ve eski uretim geklinin
yerini yeni dretim modelleri almistir. Osmanl’da buna bagl olarak finansal
iligkilerin temeli, sarraflar tekelinde devam etmis ve gelisme gostermigstir (Artun,
1983: 22). Devam eden suregte Osmanli Devletinde nadiren de olsa bankacilik
faaliyetlerine benzer yakinlikta bulunan sarraflar ve Galata Bankerleri adiyla
nitelendirilen finansal yapilar, 1847 yilinda istanbul Bankasi adi altinda ilk banka
olarak faaliyetlerini ylratmeye baslamiglardir. Faaliyet yurtuten banka 1852 yilinda
faaliyetlerini sonlandirmigtir. BOylece Avrupa’da surekli gelisme gosteren banka
faaliyetleri Osmanli Devleti'nde de ilk kurumsal seklini almistir (Takan, 2002: 4).

Osmanli Devletinde ‘Kaime’ adi verilen ilk kagit para 1840 yilinda butgcede
yasanan agiklari kapatabilmek amaci ile ¢ikariimistir. Osmanli Devleti hazinesi

devamli olarak dig ticarette acik veriyor olmasindan dolayi ¢ikarilan bu kaimelerin
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bagska ulke paralari karsisindaki degeri ciddi derecede dusus yasamistir. Bu
yasanan finansal gelismeler sonucunda da ithalatin finansmaninin saglanabilmesi
icin yabanci piyasalardan kaynak temini epeyce guclesmigtir ve bu durum ve
Osmanli Devleti’'nin degisik careler aramasini mecbur kilmigtir. 1845 yilinda
Galata Bankerleri’'nin onde gelenlerinden birkag tanesi ile anlagsma yapilmistir.
Anlasma vyapilan bu bankerler tarafindan Osmanli Devleti’'nin ithalatindaki
finansmanin sabit ddviz kurundan yabanci mali piyasalara yazilacak olan

policelerle finansmanin saglanmasi uygulanmaya baslamistir (Korukgu, 1998: 1).

Sermaye birlesimi olarak neredeyse tamami yabanci olarak kurulan bankalar,
Osmanl’nin  banka faaliyetleri oncesi donemlerde ekonomik faaliyetlerin
muaslimanlarin faize karsi olmasi sebebi dolayisiyla gayrimuslimler tarafindan
yapildigi gibi yine ekonomik alandaki sistemsel adimlar yabanci girisimciler ve
sermaye sahipleri vesilesi ile atilmigtir. Devam eden sureg icerisinde Osmanli’'da
yabanci sermayeli bankalar ve kuruluglar varhigini strdurmagstir. S6z konusu

donemde kurulan yabanci bankalar cizelge 2.1. ‘de gosteriimektedir.

BANKALAR YILLAR
Bank-1 Osmani 1856
ittihadi Mali Bankasi 1859
Turkiye Bankasi 1860
Bank-1 Osmani- Sahane Bankasi Sirket-i 1863
Umumiye-i Osmaniye Bankasi 1864
Lsirket-I Maliye-i Osmaniye Bankasi 1865
itibar- Umumi Osmanl Bankasi 1869
Avusturya-Osmanl Bankasi 1871
Avusturya- Turk Bankasi 1872
ikinci Istanbul Bankasi 1872
Kambiyo Ve Esham Sirket-i Osmaniyesi 1872

Kaynak: Oztin, A (1989). 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Genigletilmis 2.Baski, istanbul:Gergek
Yayinevi, 10.

Cizelge 2.1. 1856-1875 Yillari Arasinda Osmanli Devletinde Kurulan Yabanci
Sermayeli Bankalar

Belirtildigi Uzere cumhuriyetin ilanindan dnce ekonomik faaliyette bulunan bankalar,
genellikle yabanci sermaye ile kurulmustur. Kurulan bu bankalari 6zellikle Osmanlrda
faaliyet yurGten yabanci sirketlerin finansmanini saglama noktasinda etkin olmustur.
Bunlara ek olarak asil merkezleri yabanci Ulkelerde bulunan birden ¢ok banka

Osmanli Devlet’'nin hikim sirdigu cografyada faaliyetlerini devam ettirmiglerdir.



Ayrica bu bankalarin buyik g¢ogunlugu cumhuriyetin ilanindan sonra da finansal
faaliyetlerini surdirmeye devam etmislerdir. Finansal faaliyetleri yuruten bu
bankalardan en énemlisi Osmanli Bankasidir. Bu banka, Bank-1 Osmani Sahane
ismiyle 1863 yilinda faaliyete baslamis ve cumhuriyetin ilanindan sonra 1924-1925
tarihli sozlesmelerle bu bankaya verilen tum yetkiler kaldinimistir. Osmanli Devleti
doneminde faaliyet yartten milli banka sayisi olduk¢a az olmasi ve bunun yani sira
halkin elinde bulunan az miktardaki paralari toplayarak ihtiyaci olan kigilerin hizmet
faaliyetine sunmak ve halkin tasarrufu egilimini arttirmak amaciyla 1868 yilinda Mithat
Pasa tarafindan Istanbul emniyet sandigi kurulmustur. Bu sandik, sermayesiz olarak
kurulmus olup 1927 yilinda ziraat bankasi bunyesine katilmigtir. Devam eden surecte
1923 yilina kadar toplam 24 ulusal banka kurularak faaliyet yGrutmuUstir (Takan,
2002: 6).

Osmanli doneminde kurulan s6z konusu ulusal bankalar ve kurulus yillar Cizelge 2.2

verilmistir.
Ulusal Bankalar YILLAR
Istanbul Bankasi 1911
Konya Iktisadi Milli Bankasi 1911
Adapazari Islam Ticaret Bankasi 1913
Karaman Milli Bankasi 1913
Emvari Gayrimenkule Ve Ikrazat Bankasi 1914
Milli Aydin Bankasi 1914
Emlak ve lkrazat Bankasi 1914
Asya Bankasi 1914
Aksehir Bankasi 1916
Kayseri Milli lktisat Bankasi 1916
Koy Iktisat Bankasi! 1916
Itibar-1 Milli Bankasi 1917
Iktisat-1 Milli Bankasi 1917
Manisa Bagcilar Bankasi 1917
Konya Ahali Bankasi 1917
Ticaret Ve ltibar-l Umumi Bankasi 1918
Tarkiye Umumi Bankasi 1918
Eskisehir Ciftciler Bankasi 1919
Adapazari Emniyet Bankasi 1919
Konya Turk Ticaret Bankasi 1920
Iktisat Turk Bankasi 1920
Bor Zirra Ve Ticcar Bankasi 1922
Dersaadet Kuclk Istikraz Sandigi 1923

Kaynak: Oztin A. (1989). 100 Soruda Tiirkiye'de Bankacilik, Genisletilmis 2. Baski, istanbul:Gercek
Yayinevi, 14.

Cizelge 2.2. Osmanli Déneminde Kurulan Ulusal Bankalar
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2.2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Bankacilik

Tark Bankacilik sistemi, ekonominin Osmanli doneminde oldugu gibi Cumhuriyet
Dénemi’nin ilk yillarinda da sanayiden ziyade tarima dayali olmasi, dini ve sosyal
nedenlerin varligi sebebiyle yavas gelismistir. Cumhuriyet Donemi éncesi 1908-
1923 yillari arasinda 13’ Anadolu’da 11’ Istanbul’da olmak lzere kurulan 24 yerli
bankanin varligi Cumhuriyet sonrasi doneme, bir kisminin yabanci sermayeli
bankalarla bas edememesi sonucu sayilari azalarak devam etmistir. Bu durum
Cumbhuriyet’in ilk yillarinin, yerli bankacihg gelistirmeye gayret edilen vyillar
olmasina neden olmustur (Turkmenoglu, 2007: 6). Cumhuriyetin ilan edilmesi ile
birlikte yapilan yeniliklerin basinda gelen ekonomik kalkinmayi saglayacak
politikalarin varligi bankacilik sektorini de guclendirmistir. Sanayi alaninda atilan
adimlar, ticari hayati canlandirmaya yonelik uygulamalar, ulusal bankaciligi

gelistirmigtir.

Cumhuriyetin ilanindan sonraki donemde bankacilik alanindaki en buyuk
gelismeler (Vurucu ve Ari, 2015: 22-23):

> Atatlrk’lin istegi lizerine 26 Agustos 1924 tarihinde is Bankasi’'nin kurulmasi.

» Butce Kanununun 19 Mart 1924’te kabulu ile birlikte Ziraat Bankasi bir devlet
muessesesi olmaktan ¢ikartilip anonim ortaklik haline getiriimesi.

» Turkiye sanayi ve Maadin Bankasr’nin ulke sanayisini ve madenlerini
gelistirmek amaci ile 1925 yilinda kurulmasi.

» Emlak ve Eytam Bankasi'nin 3 Haziran 1926 tarihinde kurulmasi.

» 30 Haziran 1930 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 1715 sayili Merkez
Bankasi Kanunu ile kurulan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 3 Ekim
1931 tarihinde resmen faaliyete gegmesi.

» Birinci bes yillik kalkinma planinda ongorulerek ekonomik kalkinmaya katki
saglamayi hedefleyen yirmi ayri fabrikanin kurulmasi, isletiimesi ve finanse
edilmesi amaci ile 11 Temmuz 1933 tarihinde Sumerbank’in kurulmasi.

» Sehir imar planlarinin yapimina yardimci olmak; orta ve uzun vadeli kredilerle
desteklemek amaci ile 1933 yilinda Belediyeler Bankasr’'nin kurulmasi.(1945
yilinda iller Bankasi adini almistir.)

» Madencilik ve elektriklendirme isletmelerini kurmak, finanse etmek ve igletmek

uzere 14 Haziran 1935 tarihinde devlet tarafindan Etibank’in kurulmasi.
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» Denizcilik faaliyetlerinde ekonomik deger yaratmak, denizyollari isletmelerini
finanse etmek, yeni isletmeler kurmak ve kurulan igletmeleri igletmek amaci ile
1937 yilinda Denizbank kurulmasi.

» Sorun yasayan klUguk esnaf ve zanaatkarlarin mali sorunlarina ¢6zim
olusturmak icin 1938 yilinda Tuarkiye Halk Bankasi kurulmasi seklinde

siralanabilir.

Ekonomik anlamda yeni kalkinma modellerinin olusturuldugu ve vyatirimlarla
blylimenin hedeflendigi dénemlerde gorultyor ki bankalarin kurulus sebepleri de
sektorlere endekslenerek, o sektorlerin finans ihtiyaglari kargilanarak ekonomik
yatirrmlari tamamlamak, getirileri arttirmak hedeflenmistir. Cumhuriyet dénemi
bankacilik faaliyetleri ve bankaciigin gelisimini iyi analiz etmek icin dénemin
finansal politikalarini iyi degerlendirmek ve dénemsel olarak incelemek gerekir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda kredilerin yetersiz olmasi ve sermayenin ¢ogunlukla
yabancilarin tekelinde olmasi gibi 6nemli ekonomik sorunlar gorulmekteydi. Turk
bankacilik sektdorinun mevcut sermaye yetersizligi ve yerli sermaye ile yabanci
sermaye arasindaki iligkiler nedeniyle Cumhuriyet sonrasi bankacilik sektérinin

gelisimi 6 ayri ddonemde incelenmek mumkundur (Tuhan, 2014: 9-10).

» 1923-1932 yillari arasi ulusal bankalar donemi

» 1933-1944 yillar1 6zel amaglh devlet bankalarinin kuruldugu dénem

» 1945-1959 yillari arasi 6zel bankalarin gelistigi donem

» 1960-1980 yillari arasi planli donem

» 1981-2001 yillari arasindaki donem serbestlesme ve disa agilma donemi

» 2002 yili ve sonrasindaki donem yeniden yapilandirma donemi ve guinimuz

Turk bankaciligi donemi olarak incelenebilir.

1944 yili sonrasi Turkiye'de 6zel bankalarin gelistigi goriilmektedir. Ozellikle ikinci
dinya savasindan sonra Turkiye’de ekonomik faaliyetler hiz kazanmig, bununla
birlikte yeni bankalara ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyag sebebi ile 1944 yilinda Yapi
Kredi Bankasi, 1948 yilinda Akbank ve T. Kredi Bankasi, 1960 yilinda T. Garanti
Bankasi kurulmustur. 1950’den itibaren 6zel girisimin tesvik edilmesi ile birlikte
O0zel bankalar da gelismeye baslamistir. 1958 vyilinda c¢ikarilan 7129 sayili
Bankalar Kanunu mevcut donemin ekonomi politikalari dikkate alinarak

hazirlanmistir. 1960 yilindan sonra ¢ok subeli bankacilik modeli uygulanirken 1961
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yilinda birgok banka tasfiye edilmistir. Ozel tesebblsiin tegviki ile devam eden
surecte 1970 yili ortalarindan itibaren banka yonetimlerini 6zel holdinglerin ele

gecirdigi gértlmektedir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 5-6).

Bankacilik alaninda yasanan gelismelerle ve oOzellikle 1980 yili sonrasi yapilan
reformlarla yeniden yapilanma surecine girilmig, bankacilik modern anlamadaki
haline kavugsmustur. 1980 yili sonrasinda yasanan bu gelismeleri 6zetlemek
muUmkundudr (Karhan, 2015: 9):

» Para ve sermaye piyasasindaki gelismeler sermaye sahibi banka musterilerinin
bu alana kaymasina neden olmustur. Bununla birlikte bankalarin aktif kalitesi
zayiflamig, glcu azalmaya baslamistir. Yasanan bu zayiflama kargisinda
bankalar daha az riskli tuketici kredilerini tercih etmeye baglamislardir.

» DUsuk maliyetli fon imkanlarinin ortadan kalkmasi ile birlikte bankalar;
finansman bonosu, mevduat sertifikasi, repo islemleri, tahvil alim satimi,
IMKB’nin canlanmasi, SPK kanununun cikariimasi, hisse senedi gibi islemleri
hizla gelistirmeye baglamislardir.

» Teknolojik gelismelerle birlikte, bilgi edinme ve haberlesme maliyetleri hizla
dismus, mevcut mausterilerinde etkisiyle birlikte uluslararasi piyasalarin
bankacilik sektoruna etkilemesi hizlanmistir.

> 1986 yilinda Merkez Bankasi'nin etkisiyle bankalarin kisa vade fon fazlaliklarini
eritmek amaciyla interbank piyasasi (bankalar arasi piyasa) kurulmustur.

» Mevduata faiz verilmesi sonucu ortaya c¢ikan maliyetlerin artisi sorununu
onlemek icin bankalar etkin ¢alisma prensipleri gelistirirken dnlemler almistir.

» Piyasadaki rekabete ortak olmalari i¢in yabanci bankalarin sube agmasina izin
verilmis, doviz serbestligi politikasi uygulanmistir.

» Bankacilik sisteminin krize gitmesine onlem almak amaciyla bankalarin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devrettikleri mevduatlarina devlet guvencesi

getirilmistir.

1980 yili sonrasi bireysel bankaciligin en 6nemli uygulamalarindan biri olan
tiketici kredileri verilmeye baglanmistir. Ozel bankalar ile birlikte kamu bankalari
da tUketici kredileri vermeye baslamislardir. Yapilan yeniliklerle birlikte bankalar
bireysel ve kurumsal hizmetlerini arttirmiglardir (Karhan, 2015: 9). Bankacilk

sistemi 1980 yilina kadar ki gecirmis oldugu donemde gelisimini dig iligkilere
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kapali, sektorel olarak sinirlandiriimig bir piyasa yapisi ile uzmanlasmaya c¢alisan,
piyasaya girigin kisitlandigi, faiz oranlarinin gudumli bir sekilde kontrol edilmesi ve
¢ok subeli perakende bankacilik hizmetleri sunan, finansal kurumu niteliginde
bulundugu sirketler grubunun sermaye ihtiyaclarini da finanse eden kurumlar
olarak hareket etmiglerdir (Colak, 2005: 265).

Yabanci bankalarin piyasaya girmesine izin verilmesi ile birlikte 1980-1994 yillari
arasinda 43 olan yerli banka sayisi 67 ¢ikarilmig, yabanci banka sayisi 4’'ten 20’ye
ulasmistir. Banka sayisindaki bu artis ile yabanci sermayeli bankalarin Turkiye’de
sube agmalari ile rekabet artmistir. Yerli bankalar bu rekabet karsisinda guglu
kalabilmek icin yurtdisinda subeler agmaya, yurt diginda faaliyet gosteren
bankalari satin almaya baslamistir (Erol, 2006: 52).

1999 vyilinda c¢ikarilan 4389 sayili Bankalar Kanunu ile koklu degisiklikler
getirilmigtir. Yeni Bankacilik Kanunu ile getirilen en 6nemli degisikliklerden birisi,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun olusturuimasi olmustur.
Bankalarin agilmasi, denetlenmesi ve tasfiyeleri konusunda genis yetkilere sahip
olan BDDK 2000 yili Agustos ayinda faaliyete ge¢mistir (Takan ve Boyacioglu,
2011: 9).

2001 yilinda Tduarkiye'’de “gucgli ekonomiye gegis programi” uygulanmaya
baslanmigtir. Bayluk ekonomik sikintilara neden olan 2001 krizinden sonra oOzel
bankalar sermayelerini guglendirmis, kamu bankalari ise yeniden yapilandiriimigtir.
2005 yilinda yenilenen 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile Turkiye'deki bankacilik
faaliyetleri uluslararasi alanda kabul gérmuis uygulamalara yakin prensiplere sahip

olmustur. (Takan ve Boyacioglu, 2011: 9)

2.3. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bankacilik Hizmetleri ve Banka Tiirleri

Yasal duzenlemeler, teknolojik gelismeler, sosyal ve kulturel etkenler, ekonomik
yapinin surekli degisim halinde olmasi, kiresel dinya dizeninde etkenlerin
giderek cesitlenmesi dolayisi ile bankacilik faaliyetleri de buna paralel olarak
cesitlilik kazanmaktadir. Bu gesitlilik, bankalar siniflandirilirken bir¢gok etkene gore
siniflandirmayi zorunlu kilar. Bankalar; yasal nitelikler, mulkiyet yapilari, ¢galisma
yaptiklari faaliyet konulari, ekonomik faaliyet yapilari, tegkilatlanma duzeyleri

olarak degerlendirilebilirler. Ekonomik olarak bankacilik sektdri agisindan en
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onemli olan bankacilik tasnifi ise faaliyetlerine gore yapilan degerlendirmelerdir.
Bankalarin ¢esitlilik arz eden yapilarina gore gelistirdikleri faaliyetler, klasik olarak
yerine getirdikleri hizmetleri de gelismistir. Bankalarin sunmus olduklari hizmetleri

su sekilde siralayabiliriz (Akgug, 2011: 4-7):

» Parasal birikimleri mevduat ya da benzer isimler altinda toplama ve muhafaza
etme

Odling verme ve kredilendirme

Finansal kiralama (Financial Leasing)

Kefaletler ve garantiler vermek

Para havale (Transfer) hizmetleri

Odeme araclari cikarma ve ydonetme

Kendi ya da musteri hesabina finansal varlik ticareti yapma

Sirketlerin menkul kiymet ¢ikarimlarina iligkin aracilik etmek

YV V. V V V V V V

Para ve sermaye piyasasi araglarina iligkin geri alma veya tekrar satma taahhut
islemleri (Repo, Reserve repo)

Portféy yonetimi

Alim satim islemlerine iliskin piyasa yapimcilidi, para piyasasinda aracilik.

Para komisyonculugu.

Guvenilir kisi ve muhafiz olarak verilen hizmetler

Kredi bilgilendirme, istihbarat hizmetleri.

Tahsil ve 6deme hizmetleri.

Sigorta acenteligi dahil acentelik, bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.

YV V. V V V V V V

Danismanlik hizmetleri

2.3.1. Merkez Bankalari

Merkez bankalari kar amaciyla hareket etmezler. Temel amaci fiyat istikrarini
saglamaktir. Bu amacina ulasabilmek icin uygulayacagr para politikasi ve
kullanacag! para politikasi araglarini dogrudan kendisi belirlemektedir. Anonim
sirket statisinde olan Merkez Bankasi, bankalara son kredi veren mercii gorevini
de Ustlenmis bulunmaktadir. Merkez Bankasi, fiyat istikrari amacina ulagsmak igin
uygulayacagi para politikasini ve kullanacagi para politikasi araglarini dogrudan

belirleme yetkisine sahiptir. Bu da Merkez Bankasr'nin, birgok gelismis Ulke

15



merkez bankalarindaki uygulamalarina paralel olarak, kanunen arag
bagimsizligina sahip oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica merkez bankasi
Ulkedeki siyasi istikrar ile surekli hareketlilik halinde olan ekonomik faaliyetlerinde
aktif dizenleyicisidir (TCMB, 2019: 6).

Ulkenin doviz ve altin rezervlerini saklamak ve ydnetmek Merkez Bankasi’nin
gorevidir. Merkez Bankasi para ve kur politikalarini kontrol altinda tutarak guveni
saglamak icin istikrarli bir piyasa olugmasina sebep olan kur politikalarini takip
eder. Hazinenin yabanci para i¢ ve dis servislerini kontrol altinda tutmak, i¢ ve dis
piyasalardan kaynakli kirilganligi azaltmak icin gerekli doviz likiditesini
bulundurmak, uluslararasi piyasada Ulke ekonomisine olan guveni saglamak
merkez bankasinin varlik sebebidir. Rezervlerin kontrolinde Ulke menfaatini 6n
planda tutar (TCMB, 2019: 6).

2.3.2. Kalkinma Bankalari

1950 yilinda Dinya Bankasi’nin tesvikleriyle kurulmustur. Dinya bankasi
kendisine bagvuran Ulkelerden on sart olarak kalkinma bankasi kurmalarini

istemistir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 59).

Yatirnm sermayesi eksikligi olana gelismekte olan Ulkelerde sermaye eksikligini
gidermek, kalkinma acisindan oncelikli olan bdlgelere finansman temin etmek
amaclyla kurulmaktadirlar. Uluslararasi kurumlar ve hukimetler tarafindan
saglanan fonlar ve tahvil ihraglari yoluyla fon elde ederler. Mevduat toplama
yetkileri yoktur. Kalkinma bankalari; ekonomik gelisim duzeyini arttirmak amaci ile
projelerle birlikte yatirnrm araglarini degerlendirerek yatirrmcilara mali destek,
yatirrmin saglikli yapilmasini saglamak ve maksimum deger yaratmak icin teknik
destek saglamaktadir. Kalkinma bankalari genel olarak az gelismis ulkelerin

gelisimini hizlandirmak igin buyik énem tasirlar (Gé¢gmen ve Yagcilar , 2011: 3).

2.3.3. Yatirnm Bankacihigi

Yatirim bankalari tahvil ve hisse senedi gibi menkul degerlerin halka arzi, ydonetimi,
servet transferi ve diger piyasa islemlerinin yapilmasinda etkin olan bankalardir.
Dar anlamda; devlet ve 0Ozel sektore ait menkul kiymetlerin satiginda aracilik
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etmek, menkul kiymetlerin dolagimina olanak saglamak, menkul kiymetlere garanti
vermek yatinm bankacihd: faaliyetidir. Yatinm bankalari mevduat toplama
yetkisine sahip degillerdir ve ihrag ettikleri tahvil getirileriyle ve kullandiklari krediler
ile elde ettikleri fonlari arz ederek firmalara yatirnm projesi kredisi sunarlar.
Gelismis Ulkelerde, sermeye piyasasi girdileri yuksek olan Ulkelerde yatirim
bankaciligi da paralel olarak gelisim gosterir (Kaya, 2014: 106). Gelismis sermaye
yapisina sahip olan ulkelerde, blinyesinde atil fon bulunduran ve kurumsal olarak
faaliyet gosteren yatirrmcilara atil sermayelerini menkul deger alm satimi
konusunda danigsmanlik yaparak aracilik edilen, dogrudan igletmelere fon tesisi
yapilmamakla birlikte, fon gereksinimlerini saglayan, orta ve uzun vadeli sermaye

aciklarini gidermeye araci olan kuruluslardir (Gumus, 2014: 392).

2.1.1. Ticaret Bankaciligi

Ticaret bankalari en yaygin ve aktif banka tarudur. Mevduat kabul eder, kredi verir,
klasik bankacilik faaliyetlerini yerine getirir. ~ Fon kaynaklari ise topladigi
mevduatlar, 6z kaynaklari, kredi gelirleridir. Birgok bankacilik faaliyetini yerine
getirerek ekonomik anlamda etkinligini arttiran bankalardir. Asil amaclar kar elde
etmektir. Ticari bankalar yurt digina fon goénderir, yurt iginde ticaretle ugrasirlar.
Yurt digindan fon saglar, uluslararasi ve ulusal amaglar dogrultusunda finansman

olustururlar (Takan ve Boyacioglu, 2011: 41).

2.1.2. Katim Bankacihgi

Katilim bankacihgi 6zellikle dini anlamda faiz yasaginin etkisiyle bankacilik
faaliyetlerinin yavas gelistigi donemlerin aksine son donemde faizsizlik
prensipleriyle hareket eden, bu prensip dogrultusunda fon toplayan ve fon dagitan,
ulkemizde Cumhuriyet dénemi sonrasinda gelismis ve yasal anlamda da
duzenlemelerde yer edinmis bankacilik turudir. Klasik anlamda bankacilik
hizmetlerinin tamamina yakininin farkli uygulama modelleriyle yeniden ele alindigi
katilim bankaciligi ayni zamanda atil durumda olan fonlari da ekonomiye
kazandirmistir. Katilma hesaplari ve 6zel cari hesap yontemleriyle fon toplarlar
(Gégmen ve Yagcilar, 2011: 13-14).
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Reel ekonomiyi finanse eden ve bankacilik hizmeti sunan, mali sektorde faaliyet
gosteren faizsiz bankalardir. Topladiklari sermayeyi faizsiz finansman prensipleri
cercevesinde sanayi ve ticarette degerlendirerek olugan kar veya zarari sermaye
sahiplerine yansitan kuruluslardir. TL, EURO, USD bazinda vadeli hesaplarda
toplanan fonlar, bireysel ve kurumsal finansman destegi, kar ve zarar ortakhgi,
finansal kiralama yoOntemleriyle degerlendirilir. Katiim Bankalari nakit kredi

vermezler. ihtiya¢ duyulan bankacilik hizmetlerini sunarlar (www.albaraka.com.tr).
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3. KATILIM BANKACILIGI VE TARIHSEL GELISIiMi

3.1. Katihm Bankaciligi Kavrami

Kar ve zarar paylasimina dayali ¢alisan, musterilerden topladigi fonlari reel
sektore tahsis eden ve elde edilen kar/zarari ortaklik esasinda degerlendiren
bankacilik sistemidir. Dunya’da olusumu ve geligimi faizsiz bankacilik kavrami ile
bilinen katilim bankaciligi, sermaye sahiplerinden toplamis olduklari fonlari sanayi,
ticaret gibi ekonomik deger yaratacak alanlarda degerlendirerek kar ediyorsa kari,
zarar ediyorsa zarari sermaye sahiplerine yansitan bankacilik sistemidir. Mevduat
bankalarindan farkli olarak sermaye sahipleri katilim bankalarinda hem kara hem

de zarara katildiklari i¢in “Katilim Bankacilhgl” adini almistir (Avci ve Aktas, 2015:
43).

Katilim Bankacih@ yodun olarak Islam lkelerinde kabul gérmis bir sistem
olmasina kargin, faize baglh bankacilik sistemi gelistirmis ekonomilerde de
gorulmektedir. Bu sistemin amaci faizden uzak duran sermaye sahiplerinin
sermayelerini de ekonomiye ilave etmektir. Faizsiz bankacilik prensiplerine goére
hareket eden katihm bankalari faiz riskini ortadan kaldiracak finansal alanlarda
faaliyet gostermekte, polige, ¢ek ve bono islemleri yapmakta, kambiyo senedi,
akreditif, menkul kiymetler ve konsimento ile ilgili alim- satim, ciro gibi islemleri
yapmakta, ekonomik getirisi olan her tirli yatirnm igin fizibilite calismalariyla

musavirlik yapmaktadir (Avci ve Aktas, 2015: 43).

1984 yilindan itibaren ekonomik iliskilerin islam ulkeleriyle yogunlasmasiyla birlikte
katilim bankalari Turk finans kesimine ilk olarak “Ozel Finans Kurumlarl” adiyla
girmistir. Banka kelimesi ilk donemler Ozel Finans Kurumlari adi ile anilan
kurumlarda yapisal olarak yer almasa da yapmis olduklari bankacilik iglemleri
benzeri ile islevleriyle bankacilik sektorlu icerisinde degerlendirilmistir. 5411 sayili
kanununun 19.10.2005 tarihinde gikarilmasi ile birlikte Ozel Finans Kurumlari,
Katihm Bankalar adini almistir. Ozel Finans Kurumlari olarak Tirk bankacilik
sektorinde faaliyete baglayan katihm bankalarinin yasal boyut kazanmasi ile
bankacilik faaliyetlerinde cgesitlilik kazandirmasi da hiz kazanmigtir (Basoglu ve
Ceylan vd, 2009: 35).
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Katihm bankalari (6zel finans kurumlari) 4389 sayili bankacilik kanununda:
“‘Mevduat toplama yetkisi bulunmayan ancak, 6zel cari hesap ve kar zarara katilma
hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayan, ekonomik faaliyetleri ekipman veya
emtia temini veya kiralanmasi veya ortak yatirnmlar yoluyla finanse eden

kurumlardir.” Seklinde tanimlanmistir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 5).

Katilim bankalari hukuki kurulug olarak anonim ortaklik olarak kurulurlar ve
belitmis olduklari ticari faaliyetlerini ticari amaclarina uygun bigimde
yapmaktadirlar. Katiim bankalari mevcut bankacilik hizmetlerini yerine getirmekle
birlikte sermaye sahiplerinden katilma hesaplari ve cari hesap yontemleriyle
toplamis olduklari fonlari faiz olmadan cari sektdre aktararak olusan kari veya

zarari sermaye sahipleriyle paylasirlar (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 6).
3.2. Katilim Bankalarinin Kurulug Amaci

Faiz, dini anlamda ortaya ciktigi donemler itibari ile farkh inaniglara sahip
olmalarina ragmen tim insanligin ortak problemi olmustur. Inanclari geregi
insanlar bu problemi giinimuizde de halen asamamistir. Faiz konusu tek bir sosyal
gruba, dine ait problem olmamakla birlikte, islam dininde ve Maisliimanlardaki
duyarlihg diger sosyolojik gruplarda ya da islam dini disinda kalan dinlere
inananlarda, Islam dininde oldugu gibi biyik problem olmamakla birlikte
gézlemlemek mimkundir. islam dininde faize karsi olan kati tutum nedeni ile de
faizsiz bankaciligin olusumu islam (ilkelerinde bas gdstermis, islami Bankacilig
olarak anilmistir. Faiz kavraminin ¢ikis noktasindan baslayarak ele alirsak, tim
dinlerin ortak problemi olmasi dolayisiyla gikis noktasi islam (lkeleri olan islami
bankaciliga faizsiz bankacilik denilmekle birlikte, tim din mensuplarina hitap
edecek, faiz problemini ortadan kaldiracak yeni bir yaklasim olusturmak midmkin
hale gelecektir. Sadece islam (lkelerinde uygulama alani olmayan faizsiz
bankacilik tum dunyada da kabul gérmeye baglamistir (Bilge, 2015: 6).

Tarkiye ve Dunya’'da klasik bankacilik faaliyetlerinin sermaye getirisi olan faize
sicak bakmayan kesimin atil durumda kalan fonlari, hem diinya ve llke ekonomisi
acisindan hem de sermaye sahibi acisindan buyuk bir kayba ugramaktadir.
Katilim bankalari, tasarruf sahiplerinin klasik bankalardan wuzak tuttuklar

sermayeyi guvenle saklamalari ve de@erlendirmeleri, atil durumda olan fonlari
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ekonomiye kazandirarak, ekonomik canhligi arttirmak amaci ile kurulmustur.
Yatirimlari finanse ederek, elde edilen fonlari uzman gorusleri dogrultusunda
degerlendirerek, dinya genelinde kabul gérmus faizsiz bankacilik kurallarini
dikkate alarak hareket eden katilim bankalari elde ettigi gelirleri ticari kar oldugu

noktasinda gorus birligine vararak ve faizden ayirmaktadir (Tunay, 2005: 327).

Tarkiye’'nin diger islam ulkeleriyle olan ekonomik iligkilerini gelistirmek, petrol
zengini olarak bilinen islam tlkelerinden (ilke ekonomisine fon girisini saglamak,
uluslararasi fon akisinda islam (Ulkelerine ait fonlarin getirisinden mahrum
kalmamak katilim bankalarinin gerekliligini zorunlu kilmigtir. Gelismig ulkeler ile
gelismekte olan ulkeler arasindaki ekonomik agigin kapatiimasi da katihm
bankalarinin etkinligi acisindan onemlidir. Bireysel atil sermayenin ekonomiye
kazandirilmasinin yani sira 06zellikle Ortadogu’nun birikmis fazla sermayesini
Tarkiye ekonomisine katmak icin faizsiz bir finans sisteminin olmasi
gerekmekteydi. Katiim bankalari bu amaca uygun hareket etmek igin olusturulmus
sistemdir. Katilim bankalarinin olusum amaglari arasinda siyasi, ekonomik ve dini
bircok etken vardir. Bunlari su sekilde ifade etmek mumkindir (Arabaci, 2007:
16):

> islam’in belirlemis oldugu ekonomik faaliyet kisitlari goz éniinde bulundurularak
hareket etmek.

» Faiz hassasiyeti sebebiyle sermayelerini faiz yatirnmlarindan uzan tutan
insanlarin atil sermayesini ekonomiye kazandirarak deger yaratmak.

» Petrol zengini ulkelerin fonlarindan Tuarkiye'ye sermaye akisi saglamak,

» Faizsiz yeni bir sistem olusturarak faiz usullerine goére calisan bankalarin
yapmadigi islemleri yapmak.

islami Bankacilik esaslarina gére yatirim yapilmasi ile birlikte, yapilan islemlerde
de yine islami bazi disiplinler vardir. Bunlar (Tunay, 2005: 327):

» Yapilan islemlerden faiz(riba) ortaya ¢ikmaz. Faiz yoktur.

» Spekiulatif ekonomik faaliyetler yoktur.

> Ortaya cikan kazanglara islam’da var olan zekat usullerine uygun vergi
uygulanir.

> Islam’in haram kabul etti§i Grinlerin ve hizmetlerin finansmanina destek

verilmez.
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3.3. Katihm Bankalarinin Ortaya Cikis Nedenleri ve Gelisimi

Toplum ihtiyaglarinin guin gegtikge gesitlenerek artmasi ile bu ihtiyaglarin temini de
zaman icerisinde zorlasmaya baslamistir. ihtiyaglarin temini icin yapilan calismalar
ise iktisadi ve sosyal kurumlarin olusmasinin alt yapisini olugturmaktadir. Faiz
esash bankacilik bu mantik Gzerinden tarihsel suregte varligini gostermis ve
gelisimini surdurmus iktisadi kurumlardan biridir. Geligmigs Ulkeler ile gelismekte
olan ulkeler, az gelismis Ulkeler arasindaki ekonomik farkliliklarin olmasi ve zaman
icerisinde ekonomik ac¢igin fazlalasmasi ile birlikte mali piyasalarda da gesitlilik
zorunlu hale gelmigtir. Faizsiz bankacilik mali piyasalari g¢esitlendirmek amaciyla
varhigini gosteren kurumlardir. Bu olusum sureci yine toplumsal ihtiyacglar temeline
dayanmaktadir (Tunay, 2005: 325).

Katihm bankaciliginin ortaya c¢ikis nedenlerini U¢ baslk altinda incelemek

mumkuidnddr.

> Dini nedenler
» Sosyal nedenler
» Ekonomik nedenler

> Politik nedenler
3.3.1. Dini Nedenler

insan maddi varhginin yaninda disiincelerini, kararlarini, Uretkenligini, varolug
sebebi dogrultusunda yasamak adina atacagi butun adimlari etkileyecek bir de
manevi boyutta varliga sahiptir. insanin bu manevi varligiyla birlikte davranislarini
da etkileyen o©Onemli unsurlardan biri de dindir. Maddi anlamda ekonomik
uretkenligini devam ettiren insanlar manevi kistaslari goéz onlne alarak hareket
ederler. Faiz yasagl ise insanin manevi varligina etki eden, maddi adimlarini
kisitlayan bir etkendir. Faiz semavi dinlerde kisitlayici bir etken olmakla birlikte
basta islam dini olmak (izere birgok dinde reddedilmistir (Sahin, 2007: 20).

Ozellikle islam dini basta olmak lizere dinler, toplumsal refahi tesis noktasinda ¢ok
onemlidir. Faiz konusu, Hristiyanlik, Yahudilik ve islam dininin ilahi kaynakl
kitaplarinda da yer almistir. islam dininin faize karsi olan hassasiyeti gerek ilahi

kaynakh kitabi Kuran-1 Kerim olsun, gerekse Hadis-i Serifler de olsun net olarak
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belirtilmigtir. Kuran-1 Kerim’'de riba olarak gegen faiz kavrami islam alimlerince
uzun yillar tartisilmistir (Sahin, 2007: 20).

Riba Arapca bir kelimedir. Kuran-1 Kerim’de riba olarak gegen, Turkcge karsihg faiz
olan kelime fazlalik, artma ¢ogalma anlamlarina gelmektedir (Ustaoglu, 2014, s.
13). Faiz kavramsal olarak, satin alma gucunun kiralanmasi seklinde ifade
edilebilir. Faiz, s6z konusu para olan borg¢larda paranin 6denmemesi durumunda,
alacaklinin alacagindan mahrum kaldigi donem icerisinde belirli oran Uzerinden
anaparaya ilave olarak alinan karsiliktir. Riba kavrami islam hukukunda cok farkli
boyut kazanmasiyla birlikte ginimuzde faiz olarak kabul edilen getirilere benzer

sonuglar olusturmaktadir ve riba bu yuzden faiz kabul edilir (Paya, 2001: 149).
3.3.1.1. islam Dininde Faiz Yasag

islam dini para ve sermaye kabul edilecek unsurlari iretim yaparak deger yaratma
acisindan uygun bulur. Para islam’a gére yatirim ve (retim icin bir varliktir. Para
Uzerinden para kazanilmasi ise diger semavi dinlerle birlikte islam dini basta olmak
Uzere dinen reddedilmistir. Sermaye Uzerinden sermaye artirnmi, sermaye
sahiplerini gl¢lendirerek, sermayesi olmayan emek sahiplerini ise zayif hale getirir.
Bu durum toplumsal sorunlar ortaya c¢ikarir. Bu noktada kar ile faiz arasindaki
farklar islam’in bakis acisini netlestirir. islam ticaretten, Uretimle elde edilen getiriyi
kar, paradan dogrudan elde edilen getiriyi riba yani faiz kabul eder (Aktepe E.,
2010: 25).

Kuran-1 Kerim ve Hadislerde anapara uzerinden elde edilen gelir faiz kabul
edilerek reddedilmis, ticaret, uretkenligi ve ekonomik kalkinmayi arttirdidi icin
ticaretten elde edilen gelir ise tesvik edilmistir. Hz. Muhammed durust ticaret
yapan tlccari évmus, dinya ve ahirette ona Allah tarafindan neler vaat edildigini
ifade etmistir (Aktepe E., 2010: 25).

Ticari faaliyetlerde bir alisveris olmasi durumunda kar orani ne olursa olsun
kazang bir defaya mahsustur. Faiz ise ayni bor¢ Uzerinden tekrar ederek katlanir.
Ticari faaliyetler alici ya da satici arasinda ortak bir menfaat etrafinda sekillenirken
faiz getirisi olugsacak faaliyette ise alici lehine artig olur. Faizli islemlerde kazang
icin sermaye yeterli iken ticari iglemlerde sermaye, zaman ve ¢aba gerekir. Risk

ustlenilir. Béyle bir durumda da toplumsal ekonomik dengesizlik olugur. islam’in
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bakigi acisindan degerlendirildiginde bu yuzden faiz yasagi konusu katidir.
(Arabaci, 2007: 6) Faiz islemlerinin yogun olarak yapildigi toplumlarda sosyal
dengesizlik artarken, ayni zamanda bireysel problemlerde ortaya ¢ikarmaktadir.

Faizin sakincalarini su sekilde siralamak mumkuindur (Aypek, 1988: 47-48):

» Bor¢ verecek kadar mal varligi olan kisi, bor¢ alan kisiden bor¢ verdigi
miktardan belirlenen oranda faiz eklenmesiyle geri alir. Bu durum fakir olandan
zengin olana dogru sermaye kaymasina neden olmaktadir.

> islam’in tesvik ettigi, karsiliksiz bor¢ verme, yardimlasma durumlarini ortadan
kaldirarak sosyal baglarin zayiflamasina neden olur.

» Sermaye sahibi sermayesi Uzerinden getiri elde ettigi icin fiziki calismayi
birakacak, emek sarf etmekten kaginir hale gelecektir. Bu durum da tembellige
neden olmakla birlikte, sermayenin de Uretimden, yatirrmdan uzaklasmasina
neden olmaktadir.

» Faiz, emek ve risk almadan elde edilen bir fazlalik oldugu i¢in haksiz kazangtir.
3.3.1.1.1. Kuran-1 Kerim ve Hadislerde Faiz

Kuran-1 Kerim’'de Faiz

Faiz semavi dinlere indirilen kitaplarda, yaraticinin yasak olarak sert cizgilerle
vurguladi§i bir kistastir. islam dinine ait, ilahi kaynak olan kuran-1 Kerim'de de
birgok ayette faiz (riba) yasagi kati bir sekilde reddedilmistir. Kuran-1 Kerim’de faiz:
Rum, Nisa, Al-i imran ve Bakara surelerinde ifade edilmistir (Cobanoglu, 2013: 53-
54-55).

Kuran-1 Kerim'de faiz yasaginin bulundugu bélimler (Diyanet igleri Baskanhg,
1982):

» Bakara Suresi 275. Ayet. Faiz yiyenler, ancak geytanin c¢arptigi kimsenin
kalktigi gibi kalkarlar. Bu, onlarin, “Alisveris de faiz gibidir” demelerinden
dolayidir. Oysa Allah, aligverisi helél, faizi haram kilmigtir. Bundan bdyle kime
Rabbinden bir 6glit gelir de (o 6glite uyarak) faizden vazgecgerse, artik 6nceden
aldigi onun olur. Durumu da Allah’a kalmistir. (Allah, onu affeder.) Kim tekrar

(faize) dénerse, iste onlar cehennemliklerdir. Orada ebedi kalacaklardir.
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> Bakara Suresi 276. Ayet: Allah faizi eksiltir, sadakalari bereketlendirir. Allah
pek nankdr olan higbir glinahkéri sevmez.

> Bakara Suresi 278. Ayet: Ey Inananlar! Allah'tan sakinin, inanmissaniz,
ribadan arta kalmis hesaptan vazgegin.

» Bakara Suresi 279. Ayet: Bdyle yapmazsaniz, bunun Allah'a ve Peygamberine
karsi agilmis bir savag oldugunu bilin. Eger tévbe ederseniz sermayeniz sizindir.
Béylece haksizlik etmemis ve haksizliga ugramamig olursunuz.

> Ali imran Suresi 130. Ayet: Ey inananlar! Faizi kat kat alarak yemeyin.
Allah'tan sakinin ki basariya erisesiniz.

» Nisa Suresi 160-161. Ayet: Yahudilerin haksizliklarindan, c¢oklarini Allah
yolundan menetmelerinden, yasak edilmisken faiz almalari ve insanlarin
mallarini haksizlikla yemelerinden 6tiirii kendilerine helal kilinan temiz seyleri
onlara haram kildik. Onlardan inkar edenlere, elem verici azap hazirladik.

> ROm Suresi 39. Ayet: insanlarin mallari icinde artsin diye verdidiniz her hangi
bir faiz Allah katinda artmaz; fakat Allah'in rizasini dileyerek verdiginiz herhangi

bir sadaka (zekéat) béyle degildir. iste onlar sevaplarini kat kat artiranlardir.

Kuran-1 Kerim’deki faiz yasagi ile alakal ayetler incelendiginde, goruluyor ki o
donem insanlar paray! kar getirici bir unsur olarak gormekte ve faiz geliri olarak
niteleyebilecedimiz gelir kaynaklari Uzerinden kazang elde etmektedirler. islam
dininin faiz yasaklarini kesin hikimlerle ortaya koyan ayetlere bakildiginda, kar

getiren ekonomik faaliyetler ile faiz arasindaki farklar da agikga belirgindir.

Hadislerde Faiz

islam dinindeki faiz yasaklarinin ana kisitlayici etkenlerinin basinda olan Kuran-i
Kerimdeki ayetlerle birlikte bir de hadisler yer almaktadir. Hz. Muhammed (sav):
“‘Ashabim! Kimin yaninda bir emanet varsa, onu sahibine versin. Faizin her ¢esidi
kaldirilmistir, ayagimin altindadir. Fakat aldiginiz borcun aslini 6demek gerekir.
Ne zulmediniz, ne de zulme ugrayiniz. Allah'in emriyle bundan béyle faizcilik
yasaktir. Cabhiliyeden kalma bu ¢irkin adetin her tirliisii ayagimin altindadir. llk
kaldirdigim faiz de Abdulmuttalib'in oglu amcam Abbas'in faiz alacagidir. (Buhari

ve Mislim)” Seklinde faiz ile alakali islami gériisti ifade etmistir. Bir bagka hadiste
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ise “Allah faizi yiyene ve yedirene lanet etsin (Buhari ve Muslim)” buyrulmaktadir
(Ustaoglu, 2014: 15).

Hz. Muhammed (sav) veda hutbesinde de faiz konusunda séyle buyurmustur:
"Dikkat edin. Cahiliye déneminin faizlerinin hepsi kaldirilmistir. Anaparaniz sizindir.
Bu suretle ne haksizlia ugratilmig, ne de haksizlik yapmis olursunuz" (EbQ
Déavud, Buyd', 5).

Farkli kaynaklardan rivayet edilen Hadisler i1sidinda Hz. Muhammed'’in konuya
yaklasimini su sekilde ifade etmek mumkandudr. “Altina mukabil altini, glimlise
mukabil gumdsgl, bugdayla budgdayi, arpa ile arpayi, hurma ile hurmayi, tuza
mukabil tuzu satmayiniz. Ancak esit miktarlarda ve pesin olursa o miistesna. Her
kim artirir veya fazla alirsa faiz alip vermis olur. Bunda alan ile veren arasinda fark
yoktur." Hadisin baska yoldan gelen rivayetlerinin son kisminda "Cinsler degisirse
pesin olmak sartiyla nasil satarsaniz satiniz. Pesin olmak kaydiyla altini giimdsgle,
gimdisi altinla, bugday! hurmayla, arpayi hurmayla satabilirsiniz...” (Buhari, Blyu',
77-81; Muslim, Musékat, 79-85). “Faiz; -sirk, sihir, haksiz yere adam é&ldiirme,
yetim mali yeme, savastan kagma ve namuslu kadina iftira etme gibi- mahvedici
yedi bliylik glinahtan biridir.” (Buhari, “Vasaya”,2). “Faizi yiyene, yedirene, bu
islem icin sahitlik ve katiplik edene lanet olsun.” (Muslim, “Musakat”, 105, 106).
Faizcilikle zenginlesenlerin sonu mutlaka fakirliktir’ (ibn Mace, “Ticaret’) (Emeg,
2014:1).

Kuran-1 Kerim ve Hadislerde faiz konusu ile alakal ifadeler goéstermektedir ki,
islam dini faizciligi islami ilkelere diismanlik olarak degerlendirmis ve Misliimanlari

faizden uzaklastirmistir.
3.3.1.2. Yahudilikte Faiz Yasagi

islam dininin kutsal kitabinda faizin yasak oldugu gibi Yahudiligin kutsal kitabi

Tevrat’ta da faiz yasaklanmistir.

Tevrat'in 22. Babinda, “Eger kavmine, yaninda bulunan bir fakire 6diing para
verirsen, ona karsi faizci olma”. Seklinde ifade edilirken, Tevrat'in 23. Babinda da
‘kardesine faizle 6diing verme; ne gumdusd, ne yiyecegi ne de faizle verilen bagka

bir seyi” denilmektedir. Tevrat'ta yer alan ifadeye goére faiz 6zellikle kendinden
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olanlara kargl yasak kilinmigtir. islamiyet'te ise tim insanlara kargi yasaktir
(Kutval, 2014:. 25).

3.3.1.3. Hristiyanlikta Faiz Yasagi

“Senden dileyene ver, senden 6diing isteyenden yiiz ¢evirme.” (Incil, Matta 5/42)
“imdi insanlarin size her ne yapmalarini istiyorsaniz, siz de onlara éyle davranin.
Clanku seriat budur, peygamberler de bunu istemektedir.” (Matta 7I7),
“Kemerlerinize ne altin, ne gtimiig, ne de bakir koyun.” (Matta 10/9). Kuran-1 Kerim
ve Tevrat'ta faizle alakall yasaklar agik ve net olarak ifade edilmisken, incil'de
faizle alakali net ibareler bulunmamakta ama faizin hos olmadigi yoninde

yorumlanan ibareler bulunmaktadir (Karakus, 2006: 16-17).
3.3.2. Sosyal Nedenler

Ekonomik farkliliklar zaman igerisinde toplumda sosyal gruplarin olusmasina
sebep olur. Gelir kaynaklarinin gesitliligi ya da gelir kaynaklarindaki sanayilesme
ve tarim dizeyine goére koylu- sehirli, ekonomik farkliliklar agisindan zengin- fakir
vb. olarak gruplandirilir. Sosyal gruplagmalar olmasina ragmen bu sosyal gruplar
da ayni zamanda birbirleri ile iliski icerisindedir. iligkilerin temelinde ekonomik
gerekceler olmakla birlikte, ekonomik ugurumlarin da olmamasi gerekir Ki
toplumsal refah dengede kalarak sosyolojik bozukluklara yol agmasin. Sosyal
ucurumlari ortadan kaldirmaylr amaglayan sosyal devlet olmanin en dnemli
gerekgesi ise basta insani ihtiyaglarda esitlik olmak Uzere, her alanda dengeyi
saglamaktir. Ekonomik olarak faizin yogun oldugu sistemlerde ise, sosyal dengeyi
saglamanin 6nltndeki en blyuk etken, sermaye sahiplerinin faiz nedeniyle daha
fazla kazanglar elde ederek, ekonomik ugurumlar olusturmasi ile halkin gelecek
akibetinde refah esitliginin 6ngoérulerden uzaklagilmasina sebep olunmaktadir
(Avcu, 2015: 12).

Bir toplumda sosyal refah dizeyinin dengeli olmasi igin, gelir dagihmindaki
farkhiliklarin az olmasi gerekmektedir. Bu farki azaltmak igin, fakir ile zengin
arasindaki ekonomik ugurumun kapatiimasi gerekmektedir. Faizsiz bankacilik

sistemi ile sermaye sahiplerinin Uretkenlik olmadan gelir elde ederek sermayelerini
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kat kat arttirmalarinin 6ntine ge¢mek hedeflenir. Sermaye sahipleri ile emek sarf
edenler arasindaki ekonomik ugurumlari azaltmakla birlikte, farkli sosyal gruplara
yonelik finansal yatirm araglarinin gelistirimesi ile faizsiz bankaciligin

olusmasindaki sosyal nedenlerin dnemi ortaya ¢ikmaktadir (Erdogan, 2011: 26).

Faizsiz bankacilik, sermaye ihtiyaci olan ekonomik alt gruplara sermaye sunarak
ve topladig! fonlari dinen yasak olmayan alanlarda (alkol Uretimi, domuz Uretimi
vb. disinda) kullanarak deger olusturur, toplumsal diizeni dengeleyici bir rol oynar
(Bilge, 2015: 9).

3.3.3. Ekonomik Nedenler

Gelismekte olan gogu Islam Ulkesi, petrol kaynaklarinin gelirleri ile ekonomik
gelisimlerini stirdirmektedirler. Ozellikle 1970li yillarda OPEC Ulkelerinin igbirligi ile
alinan kararla yapilan petrol zammi ile petrol gelirleri kat kat artmistir. Petrol
kaynaklarindan elde edilen blyiik gelirlerin, islam Ulkelerinde degerlendirilerek
kalkinma ve ekonomik alandaki gelisime etki etmesi yerine bankacilik sistemindeki
faiz etkeninden dolayi bati iilkelerine kaymasi ve sermaye sahibi islam Ulkelerinin
gelismemis islam Ulkelerine yatirim yapma arzusu, tlkelerinde faizsiz bankaciligin

temellerini atan ¢ozumler aramayi zorunlu hale getirmistir (Kutval, 2014: 22).

Faizsiz bankalar, fon kullandirirken sanayi ve ticaret alanindaki yatinmcilara fon
kullanimiyla birlikte ortak olduklari icin denetim ve gelisime katki saglarken, klasik
bankacilikta bankalar kredi verdikleri yatirrmcilarin ticari faaliyetlerine uzaktirlar.
Bu durum da ekonomide kontrolsiz ilerlemeye ve riskli hamlelere neden
olmaktadir. Faizsiz bankaciligin bu kontrolsizlugi o6nlemek agisindan 6nemi
blyUktir ve ihtiya¢ haline gelmistir.  Bununla birlikte uzun vadeli yatirimlarin
finansmanina sicak bakmayarak kisa vadeli yatirmlari finanse etmeyi daha ¢ok
tercih eden klasik bankalarin varligi, uzun vadeli yatirrmlari aksatmaya baslamis,
kalkinma amacina yodnelik yatirirm projelerini finanse edecek faizsiz bankaciligin

gelisimi sistemdeki bir eksikligi giderecek hale gelmistir (Dogan, 2008: 19).
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3.3.4. Politik Nedenler

Faizsiz bankaciligin olusumunu etkileyen nedenlerden biri de Pakistan, iran gibi
bazi islam ilkelerinde dini esaslara dayali devlet ydénetimi anlayisinin olmasindan
dolayl ve petrol zengini sarraflari kontrol altina alma istedi de o6zellikle Suudi
Arabistan’da faizsiz bankaciligi zaruri hale getiren politik nedenlerdendir.
Ekonomik cesitlilik arayiglari da politik nedenler arasinda sayilacak faizsiz
bankaciligin olusumunu etkileyen nedenlerdendir. Ulkeler arasi isbirliklerinin
geligtiriimesine yodnelik uygulanan politikalarda, alinan politik kararlarin etkisi
bayuktar (Ekici, 2007: 14).

3.4. Katihm Bankaciliginin Tarihsel Geligimi

Faizsiz bankacilik faaliyetlerinin baslangici, bankacilik faaliyetlerinin temellerinin
atildi§i déneme kadar uzanmaktadir. Banka faaliyetlerine ilk olarak emanete dayall
koruma amacl olarak baslandigi igin ve ayni degerler Uzerinden kredilesme
gelistirildigi igin faizsiz sistemin temeli insanlik tarihinin baglangicina kadar uzanir.
Tarinte M.O. 2123-2081 yillari arasinda Babilde hikim strmis Hammurabi
dénemine ve Hammurabi kanunlarina kadar uzayan faizsiz bankaciligin tarihi
serliveni, Islam tarihinin 1000 yila yakin déneminde kurumsallasmis faizsiz
bankacilik uygulamalari olmasa bile, dini kistaslar ve devlet politikalari agisindan

izleri gérulmektedir (Basgumus, 1997: 20).

Faiz konusu tarih boyunca butun hukuk duzenlerinde ve butin semavi dinlerde
kisitlanirken, devlet otoriteri tarafindan da kisittama uygulamalarina konu olmustur.
Odiing sdzlesmeleri vb. alacak borglu iliskisi doguran durumlarda ana borg (izerine
eklenerek borg¢lu Uzerindeki maddi manevi kuilfeti arttiran ve alacakliya fazladan
haksi kazan¢ saglayan, borgluyu iktisadi olarak zor duruma disuren faiz,
toplumsal ve ahlaksal olarak tarih boyunca sakincali olarak degerlendirilmigtir.
Tarinte bu durumun varliginin getirisi olarak, Roma imparatorlugu devrinde
imparator Tibere, halkin kredi ihtiyaglarini karsilayacak, menkul kiymet ipotegi
mukabilinde faizsiz kredi veren bir devlet bankasi kurdurmasi érnek gdsterilebilir.

ilk ¢cag bankacilik islerini yapan ve bankaciligin temellerini atan mabetlerin, ilk
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olarak faizsiz krediler verdigi ve sonradan faizli sisteme gegtigi bilinmektedir
(Tarkmenoglu, 2007: 19).

Orta ¢ag doneminde de kredi kullanan halk Gzerindeki faiz yikinudn artmasi ile
birlikte, alt sinifta kalan ve iktisadi olarak faiz ylzinden sémuridlmeye bagslayan
halkin  kredi verenlere ayaklanmasi, verdikleri mucadelede basarih
olamamalarindan dolayi kilisenin kendi silahlariyla faizcilere mudahale ederek

faizsiz kredi veren muesseseler kurduklari bilinmektedir (TUrkmenoglu, 2007: 19).

islam dinindeki faiz ile alakali kati yasaklarin olmasindan dolayi, islam
cografyasinin faizsiz bankacilikla tanismasi ise 19. Yy. dayanmaktadir. 1863
yilinda istanbul’da kurulan, Bank-1 Osmani-i Sahane adindaki Osmanli Bankasinin
Faaliyete baslamistir. Ardindan 1890 yilinda Slveys kanalinin yapimiyla alakal
O0demeleri yapmak amaciyla Kahire’de kurulmus Barclays Bank faaliyete girmistir.
Kurulan bu bankalarin faizi esas alan sisteminin elestirilere sebep olmasi
sonrasinda lIslam ekonomistlerinin  alternatif islami bankacilik sistemleri
olusturmaya baslamasiyla kurumsal anlamada islami bankalarin altyapisi
olusmaya baslamistir. Dolayisiyla devlet politikalari, dini kistaslar, toplumsal ahlak
normlari, sosyal ve ekonomik dengelerin etken oldugu faizsiz bankacilik kurumsal
olarak gelisimini sirdurmeye devam ederken Ozellikle 19. Yy. sonrasinda

gelisimini hizlandirmaya devam ettirmigtir (Cosan, 2016: 31).
3.4.1. Katihm Bankaciliginin Diinyadaki Geligimi

Faizsiz bankacilik finansman muessesesi olarak yapilanmasini ilk defa Misir'in Mit
Gamr sehrinde yasamistir. Misirda eski devlet bagkani Cemal Abdul Nasir
doneminde devlet politikasi olarak uygulanmaya baslanan, butin bankalarin
devletlestiriimesine karsi yeni bir alternatif olarak denenen ve sonrasinda
gelistiriimesi ile ortaya cikan sistemdir. Buglinkl anlamada faizsiz bankacihgin
dinyadaki kurumsallasmis hali ise ortalama 45 vyillik bir sure¢ sonunda

gerceklesmistir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 10).

Ekonomik alandaki yenilikler, bankacilik sektérindeki cesitlilik gerekliligi, faizsiz
bankaciligin gelistiriimesine yonelik yapilan g¢alismalar neticesinde faizsiz
bankaciligin kurumsal yapilanmasi 1950°’li yillarda baslamistir. 1950’li yillarin

devami olarak ilerleyen donemlerde temeli atilan faizsiz bankacilik sistemi 1970’li
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yillara dogru dunyada kabul gormeye, kullanim alani artmaya, topladigi fon ve

kullandirdigi fon miktari artmaya baslamistir (Alrifai, 2017: 153).

1973 yilinin Aralik ayinda “islam Ulkeleri Maliye Bakanlari Toplantisinin” Cidde’de
yapilimasinin ardindan “islam Kalkinma Bankasinin (iKB)’ kurulmasi karari
alinmigtir. Yapilan bu toplanti neticesinde goériilmektedir ki Islam Ulkeleri igin
ekonomik sistem icerisinde faizsiz bankaciligin olmazsa olmaz finansal bir sistem
ihtiyaci kararlastirilarak, icerisinde Tiirkiye’nin de bulundugu 29 islam Ulkesinin yer
aldigi uluslararasi diizeyde ilk faizsiz banka 20 Ekim 1975 yilinda “islam Kalkinma
Bankasinin (IKB)’ adi ile kurulmustur. (Glney, 2012: 26) islam Kalkinma
Bankasr’'nin (IDB) kurulmasinin ardindan Misir, Sudan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt, Suudi Arabistan gibi uUlkelerde faizsiz bankalar acilmaya baslanmistir.
1980’den sonra Tirkiye ve iran da faizsiz bankacilik sistemini gelistirmeye ¢alisan
Ulkeler arasina dahil olmus, Malezya ve Banglades gibi Ulkelerde acilan faizsiz

banka sayisi artmaya baslamistir (Alrifai, 2017: 154).
3.4.2. Katihm Bankaciliginin Turkiye’deki Geligimi

Tlrkiye’'de faiz konusu, dinyada faizsiz bankaciligin temelleri atilana kadar genel
olarak dini kistaslarin faiz normlari etrafinda degerlendirmeler yapiimig, dinyada
sistematik olarak faizsiz bankacilik érnekleri goérilmeye baslandiktan sonra da
finansal olarak degerlendirilmistir. Ulusal ve uluslararasi cgergevede ilerleme
kaydedilen faizsiz bankacilik anlayisi, 1975 yili sonrasinda Tirkiye'nin islam
Kalkinma Bankas! kurucu Uyeleri arasinda yer almasindan sonra Turkiye'de de
gelismistir. Dinya’nin onde gelen finans kurumlarindan olan islam Kalkinma
Bankasi’'nin kurulmasinda etkili olmasinin ardindan, banka bunyesinde de etkinligi
artmistir. Yurt icinde tasarruflarini faizsiz sistemde degerlendirmeyi arzu eden
birikim sahibi kigilerin hem ekonomik kalkinmaya destek olmalarini saglamak hem
de kuglUk ve orta dlgekli isletmelere hizmet etmek amaciyla 1975 yilinda kurulan ve
1978 yilina kadar bu amac¢ dogrultusunda faaliyet gosteren Devlet Sanayi ve is¢i
Yatirim Bankasi AS (DESIYAB) kurulmustur. Faizsiz bankacilik sistemi ile alakali
onemli tecriibeler kazanilmasina vesile olunmustur (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:
15).
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Turkiye'de faizsiz bankacilik sistemine benzer uygulamalardan ikincisi kabul
edilecek olan “Kar-Zarar Ortakligi Belgesi (KZOB)” 1975 yilinda kararname ile
uygulanmaya konulmustur. KZOB kapsam olarak DESIYAB ile benzer kar- zarar
ortakligi esasina dayali islem yapabilecek sinirlara kavusturulmustur. KZOB 1981
yilinda bakanligin yayinladigi 1 numarali teblig ile adi “Kara Istirakli Teblig” olarak
degistirilmistir. 1980 yilindan sonra devletin disa acilk ekonomik buylime
modellerini uygulamasi ve yastik alti tasarruflarin ekonomiye kazandiriimasina
yonelik yapmis oldugu calismalar neticesinde Ozel Finans Kurumlarinin kurulmasi

saglanmistir (Arabaci, 2007: 14).

Ozel Finans Kurumlarinin Tirkiye'deki ilk érnekleri 1985 yilinda kurulan Faisal
Finans Kurumu A.S. ve Albaraka Turk Finans Kurum A.S. dir. Devam eden
yillarda 1989 yilinda Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. kurulmus, 1991
yilinda Anadolu Finans Kurumu A.S. kurulmusg,1995 yilinda ihlas Finans Kurumu,
1996 yilinda Asya Finans Kurumu A.S.nin kurulugu gerceklesmistir (Arabaci,
2007: 14).

Ozel finans kurumlarinin ilk érneklerinden olan ihlas finans kurumu 2001 krizi ile
iflas etmis ve fona devredilmis, ayni krizin etkisi ile Faisal Finans el degistirmistir.
Kriz sonrasi bu bankalarda hesabi bulunan insanlarin magduriyeti ve ardindan
devlet mudahalesi ile meclisten ¢ikarilan 19.10.2005 tarihli 5411 sayili bankacilik
kanunu ile Turkiye'de finans kurumlari olarak bilinen faizsiz bankalar, Katilim
Bankalari adini almistir (Cosan, 2016: 45).

3.4.2.1. Turkiye’de Kurulan Katilim Bankalari
Tuarkiye'de kurulan katilim bankalari ile alakal gerekli bilgiler agagida verilmigtir.
3.4.2.1.1. Albaraka Tiirk Katiim Bankasi

Albaraka Turk Katihm Bankasi 1984 yilinda Turkiye'de kurulan ilk faizsiz banka
olarak, 1985 yilinda faaliyetlerine baslamistir. islam Kalkinma Bankasi (iKB),
Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) gibi Ortadogu’nun gugli sermaye gruplari ve
ekonomik varligi eski yillara dayanan Turk sanayi grubunun onculigunde
kurulmus ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu sinirlari gergevesinde faaliyetlerini
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surdurmektedir. Suan bir tanesi yurtdiginda bulunmak Uzere toplam 230 sube ve
4029 personel ile mugsterilerine faizsiz bankacilik alaninda hizmet vermektedir
(Albaraka Katilim Bankasi Web Sayfasi,2019 Haziran:

https://www.albaraka.com.tr/albarakayi-taniyin.aspx).

3.4.2.1.2. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi

28 Subat 1989 tarihli Merkez Bankasinin izni ile “Kuveyt Turk Evkaf Finans
Kurumu A.$.” adiyla 31 Mart 1989 tarihinde kurulan Kuveyt Turk Katilim Bankasi
bu tarih itibariyle faaliyet baslamistir. Ozel Finans Kurumu niteliginde kurulan
Kuveyt Turk Katihm Bankasi ilk faaliyetlerini de bu statl ile gergeklestirmistir. 4389
sayih 1999 yilinda c¢ikarilan Bankacilik Kanunu ile bu tarih itibariyla diger finans
kurumlariyla birlikte ¢ikan kanuna tabi olarak faaliyetlerine yon vermeye
baslamistir. Halen kullanmakta oldugu Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (Kuveyt
Tark) adini 2006 yilinda almigtir. 422 yurtici sube, 1 yurtdisi sube ile ve 5585
personel sayisi ile katihm bankaciligi alaninda hizmete devam etmektedir
(https://www.kuveytturk.com.tr/hakkimizda/kuveyt-turk-hakkinda/gecmisten-
bugune-kuveyt-turk).

3.4.2.1.3. Asya Katilim Bankasi

Bank Asya Katilim, 24 Ekim 1996 tarihinde istanbul’da kurularak Altunizade’ deki
merkez subesi ile faaliyete baslamistir. 20.12.2015 tarihinde ise “Asya Finans
Kurumu Anonim Sirketi” olan unvani "Asya Katilim Bankasi Anonim Sirketi" olarak
degistirilmistir. % 100 yerli sermaye ile kurulan Bank Asya ¢ok ortakh bir yapidadir
(http://www.bankasya.com.tr/yatirimci-iliskileri-kisaca-bank-asya.aspx).

Bank Asya Katilim, 29 Mayis 2015 tarihinde Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK) aldigi 6318 sayili karari ile Asya Katihm Bankasi A.$.'nin
“temettl hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve denetimini” TMSF’ye devredilmesi
kararlastiriimistir (http://www.bddk.org.tr).
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3.4.2.1.4. Turkiye Finans Katilim Bankasi

Tarkiye Finans % 100 yerli sermayeyle 1991 yilinda kurulan Anadolu Finans ile
1985 yilinda kurulup, 2001 krizine kadar faizsiz bankacilik alaninda faaliyet
gOsteren Faisal Finans Kurumu adiyla sektérde yer edinmis Family Finans’in 2005
yiinda birleserek Turkiye Finans Katilim Bankasi adini almasiyla kurulmustur.
Birlesme ile birlikte blyuyen ve faaliyet alani genigleyen Turkiye Finans, 2008
yilinda The National Commercial Bank (NCB) tarafindan ¢ogunluk hissesi satin
alindiktan sonra degisim degisim surecine girmistir. The National Commercial
Bank, 5 ulkede yatirnmlari bulunan ve Suudi Arabistan’in ilk ve en buyuk bankasi
olmakla birlikte, % 67,03 hisse oranina sahip oldugu Turkiye Finans Katilim
Bankasr’'nin hakim ortagi olmustur. 1953 yilindan beri faaliyet gésteren NCB’nin
sektordeki tecribeleri Turkiye Finans Katihm Bankasr’'nin basarisini olumlu
etkilemektedir. Yurtigcinde 285, yurtdisinda 1 sube ve 3986 personeli ile
gunumuzde de katihm bankacihigi alaninda faaliyet gOstermektedir
(https://www.turkiyefinans.com.tr/tr-tr/hakkimizda/turkiye-finansi-

taniyin/Sayfalar/turkiye-finansi-taniyin.aspx).

3.4.2.1.5. T.C. Ziraat Katilim Bankasi

Ziraat Katihm Bankasi, Turkiye Cumhuriyeti hazinesi tarafindan tamami 6denmisg
sermaye ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 15.10.2014 tarihli
29146 sayih izni ile kurulmustur. Katilm Bankaciligi prensiplerine uygun olarak
kurulmus ve bu prensiplere uygun hareket eden Ziraat Katilim Bankasi 44 yurtici
sube ve 655 personeli ile ginimuzde de Katilim Bankacilg: faaliyetlerine devam

etmektedir (http://www.ziraatkatilim.com.tr/bankamiz/Sayfalar/hakkimizda.aspx).

3.4.2.1.6. Vakif Katilim Bankasi

Vakif Katilim Bankasi A.S.; tamami T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurlugu,
Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I.Mahmut) Vakfi, Bayezid Han-1 Sani
(Il.Bayezid) Vakfi, Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi , Mahmut Han-i
Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (I.Mahmut) Vakfi ve tarafindan sermayesinin %

100’Unun o6denmesi ile 6205 sayili Bankacillk Duzenleme ve Denetleme
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Kurumu’nun 03.03.2015 tarihli izni ile kurulmustur. Anonim sirket vasfi ile kurulan
Vakif Katihm Bankasi, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
17.02.2016 tarihindeki izni ile faaliyete baslamistir. 13 yurtici sube ve 225
personeli ile Katihm Bankaciigi sektérinde faaliyete devam etmektedir

(https:/iwww.vakifkatilim.com.tr/tr/hakkimizda).
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4. KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI

Katilim Bankaciliginin faaliyetleri 5411 sayili Bankacilik kanununun 3. Maddesinde
yer alan katihm bankaciligi tanimi igerisinde sinirlari gizilmig tanim gergevesinde
geligtiriimistir. “ Katiim Bankasi: Bu kanuna gbére 6zel cari ve katilma hesaplari
yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak lizere faaliyet gbsteren
kuruluglar ile yurt diginda kurulu bu nitelikteki kuruluglarin Tiirkiye’'deki subelerini
ifade eder.” 5411 sayili bankacilik kanunu kapsaminda katilim bankalarinin

faaliyetler (https://www.bddk.org.tr/Mevzuat-Kategori/Kanunlar/1):

» Saklama hizmetleri.

» Katihm fonu kabuli ile fon olusturma.

» Gayinakdi ve nakdi her suret ve cinste kredi islemleri yapma.

» Kambiyo senetlerinin igtirasi ile alakali islemler.

» Fon transferi igslemleri yapma.

» Cek hesaplarinin aktif bir sekilde kullaniimasi gibi her tirll tahsilat ve 6deme,
fon transferi gibi islemlerini yapma.

» Banka karti, kredi karti, seyahat ¢eki gibi 6deme araglari ile alakali faaliyetlerin
yurutilmesi.

» Sermaye piyasasi araglarinin alim satimi ile alakali aracilik hizmetleri.

» Kiymetli maden piyasasinda alim satim islemleri, bunlarin emanete alinma
islemleri.

» Para piyasasli araglarinin alim satimi.

» Sermaye piyasasi araclarina, mala, ekonomik ve finansal gostergelere dovize
ve kiymetli madenlere dayali, opsiyon ve vadeli islem sozlesmelerinin, birden
fazla trev araci igeren finansal araglarin alim, satim ve aracilik hizmetleri.

» Sermaye piyasas! araglarinin halka arz islemleri ve bununla alakali aracilik
hizmetleri.

» Calistiklari bagka kisiler lehine garanti, teminat ve yukimlaltklerin Gstlenilmesi
gibi garanti iglemleri.

» Yatirnm danismanlhgi konusunda profesyonel iglemler.

» Portfoy isletmeciligi ve portfdy ydnetimi.

» Forfaiting ve faktoring islemleri.

» Finansal kiralama ile alakali islemler.

37



» Bankalar arasi para alim satimi igslemlerde piyasada aktif bulunma.

> Bireysel emeklilik ve sigorta acenteligi aracilik hizmetleri.

» Katilim bankalarinda kurul karari ile belirlenecek kapsam igerisinde tum igler.

» Merkez Bankasi, Hazine Mustesarligi veya kurulus birlikleri bunyesinde

olusturulan sdzlesmeler dogrultusunda alim satim iglemlerine iligkin piyasa
yapicihgr.
5411 sayili bankacilik kanunu ile faaliyet kapsami belirlenen katiim bankalarinin

tasarruf hesabi, yatirm hesabi ve cari hesaplar olmak Uzere Ug¢ fon toplama

yontemi vardir.

4.1. Fon Toplama Yontemleri

Mevduat bankalari ile katilim bankalarin ortak 6zelliklerinden biri olan halktan fon
toplayip, yatirnm ve Uretim alanlarina sevk etmek, katilim bankalarinda faiz sistemi
olmadigi igin mevduat bankalarindan ayrilir. Katilim Bankalarinda faiz iligkisi
olmadigi icin fon sahipleri ve Ureticilerle arada bor¢lu alacakl iligkisi olmaz. Fon
sahipleriyle de ureticilerle de katilim bankalari arasindaki iligski ortaklik iligkisidir
(Pehlivan, 2016: 301).

Katilim bankalari kanunlarla belirlenmis yasal sinirlar geregi asgari bir sermaye ile
kurulusunu gerceklestirir. Belirtilen bu asgari sermeye miktari yine yasal sinirlarla
guncellenebilir. Katilim bankalarinin  musterilerine  sagladiklari  finansman
kaynaklari ise tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlardan olusur. (Kiling, 2014:
49) Toplanan bu fonlarin nasil toplanacagi ile alakali esas ve usuller de yine yasal
sinirlar ile Bankacilik Kanunu’nda belirlenmigtir. Kanunda belirlenen c¢ercevede
muhtelif para cinslerinde olmak Uzere iki tur hesap agarak fon toplanabilir. Bu
hesaplar; Katilma hesaplari (kar ve zarara) ile cari hesaplardir (vadesiz). Bununla
birlikte yatirmlarin finansmaniyla alakalh fon toplanan yatirrm hesaplari da
bulunmaktadir (Yiimaz, 2010: 33).

4.1.1. Katilma Hesabi

5411 Sayili Bankacillk Kanununda, Katilma hesaplari “Katiim Bankalari’na

yatirilan fonlarin bu kurumlarca kullandiriimasindan dodacak kér veya zarara
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katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine O&nceden belirlenmis
herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri édenmesi garanti
edilmeyen fonlarin  olusturdugu hesaplardir.” Ifadesi ile tanimlanmigtir

(https://www.bddk.org.tr/Mevzuat-Kategori/Kanunlar/1).

Turkiye'de faizsiz bankacilik sistemine adini veren katiim hesaplari, tuzel ya da
gercek kigilerin dogacak olan kar ile birlikte zarara da katildigi hesaplardir.
Tasarruf sahibi kisilerin hem Tlrk parasi hem de yabanci para cinsinden ellerinde
bulundurduklar fonlari agilan hesaplara yatirarak, bu fonlarin da bir havuzda
toplanip cesitli alanlarda isletiimesiyle ortaya ¢ikan kar ve zarara ortak oldugu
hesaplardir. Katilim hesaplari, katilim bankalarinin en ¢ok fon elde ettigi hesap
turidir. Cari hesaplar para yatirmadan acilabilirken, katilma hesaplari katilim
bankasina para yatirmadan agilamamaktadir. Katilim hesaplarinda banka ve
sermaye sahibi olmak Uzere iki taraf bulunur. Sermaye sahibi sermayesini ortaya
koyarken banka ise Uzerinde detayli ¢alisilarak belirlenmis yatirrm alaniyla birlikte
emegdini ortaya koyar. Katilma hesaplarinda belirlenen sure sonunda ortaya
clkacak kar ya da zararin hangi oranlarda paylasilacagli hesap acildigi zaman
banka ve sermaye sahibi tarafindan belirlenir. Yatirrmci bankaya sunmus oldugu
anapara ya da anapara getirisi olarak belirli miktarda garanti ile getiri vaat edilmez.
Garanti yoktur. Katihm bankalarinda genel olarak % 70 musteri, % 30 banka
kar/zarar bolisum orani teamilde kabul edilse de bu oran musteri tutumu, banka
uygulamalari, sermaye tutar vb. gibi etkenlerle degisebilmektedir. Bu hesap
turinde oran belirlemede esas olan, banka ve mugteri arasindaki karsilikh
anlasmadir (Canbaz, 2013: 36).

Katiim hesaplarinda anapara garantisi olmamasi, kar ile birlikte zarar etme
ihtimalinin olmasindan dolayr musteri sonuca razi olmak zorundadir. Elde edilen
kar ya da zarar olusturulan havuzdaki yatirrmci sermaye agirliklarina goére, Turk
liras1 ya da yabanci para cinsine gore dagitiir. GUnlik baz esas alinir ve tatil
gunlerinde bir onceki gun gergeklesmis kar ya da zarar orani esas alinir. Hesap
sahibinin kar pay! hesaplanmasi sonuca eline gegen tutar, birim hesap degeri
adini alir. Birim hesap degeri, hesap degeri ile hesap agildigi zaman 100 olarak
kabul edilen birim degerinin ¢carpimi sonucunda elde edilir. Yatirilan tutarin birim

degerine bélinmesi sonucunda ise hesap degeri elde edilir (Glingéren, 2011: 21).
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Katilim hesaplari acilirken ve iglerken ortaya c¢ikan butin masraflar katilim
bankalari tarafindan karsilanir ve higbir sekilde hesap igletim Ucreti vb. gibi masraf
nitelikli Gcret alinmaz. Katilim hesabi acildiktan sonra musterinin vade dolmadan
kismen ya da tamamen bir hesaptan tutar ¢cekmesi durumunda, c¢ekilen tutarla
alakali olarak musteriye kar payl 60demesi yapiimaz. Kar payl vade sonunda

musterinin anaparasina eklenir (Canbaz, 2013: 38).

Katilma hesaplarinin vadeleri, “Tekdiizen Hesap Plani Ve izahnamesi Hakkinda

Tebli§” geregince asagida belirtildigi sekilde vade ve tirlerle sinirhdir (Canbaz,
2013: 37).

» Bir ay vadeli katim hesabi

> Uc aya kadar vadeli (3 Ay Dahil) katihm hesabi

» Alti aya kadar vadeli (6 Ay Dahil) katilim hesabi

» Bir yila kadar vadeli katilm hesabi

» Bir yil ve daha uzun vadeli - Aylik kar pay1 6demeli katihm hesabi

> Bir yil ve daha uzun vadeli - Ug aylik kar payi 6édemeli katihm hesabi
» Bir yil ve daha uzun vadeli - AltI aylik kar payi1 6demeli katilim hesabi
>

Bir yil ve daha uzun vadeli - Yillik kar payi 6demeli katilim hesabi

Katilma hesaplari katilim bankalarinda 6z kaynaklardan sonra guvenirlilik
acisindan ikinci siradadir. Vadeli mevduat hesabiyla benzer &zellikleri olmasiyla
birlikte, faiz yerine kar payi, faiz orani yerine katilim hesaplarinda kar ve zarara
katilim orani vardir. Katim bankalarinin toplanan mevduatlari getiri degeri yuksek
olan yatirrmlarda degerlendirmelerinden dolayr zarar etme ihtimali dusuktur.
Katilim hesaplari sayesinde, faiz sebebiyle mevduat hesaplarina para yatirmayan
ve faizden uak duran tasarruf sahiplerinin atil fonlari piyasaya kazandirilmis olur

ve bu fonlarla yatirimlarin finansmani da saglanmis olur (Ozgiir, 2007: 73).
4.1.2. Yatinm Hesabi

Yatirnrm hesaplari, hesap sahiplerinin belirlenen projelerle bankaya yatirnm yapma
yetkisi veren ve banka ile hesap sahibi arasinda dnceden belirlenmis oranda ve
sure sonunda hesap sahibine kar payi elde etme hakki sunan bir sézlesme olarak
kabul edilir. Getiri orani, belirlenen ve Uzerinde gerekli yatirrm g¢alismalari yapilan

yatirrmin  bUydklaga ile orantihdir. Karsilikh  haklara sahip, kar ortakhgi
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sozlesmesidir. Yatirrm hesaplari proje ile yatirnm yapilmasina bagh olarak getiri
saglayacagi icin getiri orani proje bitmeden belirlenemez. Projenin kari ile alakal
oranlar, bankanin bir onceki ay kari ile orantili olarak belirlenir ve agiklanir.
Yapilan yatirim ile belirlenmis projenin belirlenen sire sonunda musteri kar elde
etmeyi arzularken zar etme ihtimali de vardir. Bu durumda mdusteri, zararinin

tazmin edilmesini bankadan talep edemez (Cosan, 2016: 38).
4.1.3. Cari Hesaplar

Ozel cari hesaplar katilim bankalarinda actirilan, hesap sahibine istenildigi zaman
hesabin bir kismi1 ya da tamamini gekme hakki taniyan, hesap karsiliginda hesap
sahibine herhangi bir getiri hakki saglamayan fonlarin olusturdugu hesap tartdur

(https://www.bddk.org.tr/Mevzuat-Kategori/Kanunlar/1).

Cari hesaplarda kullaniimayan fonlari glvenli bir sekilde saklanmasi ve fon
sahibinin yatirdigi fonu istedigi gibi kullanimi agisindan serbestlige sahip olmasi 6n
plandadir. Katilim bankalari blnyesinde cari hesaplarin hesap sahiplerine
herhangi bir getiri saglamazlar. Cari hesaplar karsiliginda bir tGcret 6denmezken,
bankalar hesap sahibinden verdikleri hizmetler sebebiyle hizmet bedeli de talep
etmektedir. Bu tur hesaplardaki asil amag¢ paranin guvenligidir (Buyukdeniz, 2000:
110).

Belirli bir vade ve hesaplarin geri ¢ekilmesi konusunda herhangi bir kisitlama
olmadigindan dolayr musteriler her an hesaplarindaki tasarruflarini geri
cekebilirler. Bu yuzden katihm bankalari agisindan bakildiginda cari hesaplar fon
toplama acisindan risklidir. Bu riskten dolayi katihm bankalari 6z kaynaklarinin on

katina kadar cari hesaplarla fon toplayabilirler (Cogkun, 2008: 36).

Cari hesap actirmanin herhangi bir alt siniri yoktur. Hesaba para aktariimadan da
cari hesap agcilabilir. Cari hesaplar genel olarak kisa vadeli nakit ihtiyaglar igin
nakit bulundurma, édeme ihtiyaclarini karsilamak ic¢in nakit bulundurma, para

transferleri icin ve 6deme hizmetleri icin kullaniimaktadir (Canbaz, 2013: 35).
Cari hesaplarin dzellikleri ise su sekilde siralanabilir (Ozgiir, 2007: 70).
» Turk parasi ve yabanci para cinsinden agilabilir.

> Istenildigi zaman tamami ya da bir kismi gekilebilir.
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» Vadesiz hesaplardir.
» Cari hesap agtiranlara kar payi, faiz ya da bagka turlu bir bedel 6denmez.

» Cari hesaplarda mevduat hesaplarinda oldugu gibi herhangi bir gtivence yoktur.

4.2. Fon Kullandirma Yontemleri

Katihm bankalar kanunlarla genel sinirlari belirlenmis yollarda topladiklari fonlari
yine kanunlarla genel sinirlar ¢izilmis sekilde, faizsiz bankacilik prensiplerine
uygun olarak tarim, ticaret ve sanayi gibi alanlarda kullandirilir. Katilim

bankalarinin fon kullandirma yéntemleri su sekildedir:

4.2.1. Musaraka (Kar-Zarar Ortakhgr)

Mevcut bir proje Uzerinden banka ve girisimci musteri projeyi hayata gecgirmek igin
emek ve sermayelerini ortaya koyarlar. Boylece bir ortaklik kurulmus olur. Banka
ve girisimci yatirm sirasinda ve yonetimle alakali olarak ortaya konulan katkilarin
karsihdi ayri olarak alindiktan sonra, ortaya c¢ikan kar ya da eger proje
tamamlandiginda zarar edilmisse zarar, sermaye oranlari dikkate alinarak dagitilir.
Proje basta belli olmasi gerekirken sermaye oraninin egit olmasi zorunlu degildir.
Elde edilecek kar ya da zararin dagitim orani da taraflarca belirlenir. Kar dagitim
orani belirlenirken belirli kisittamalar yokken en bastan belirlenebilir ancak zararin
dagitimi ortaya konulan sermaye oranina bagh olarak; taraflarin sermaye
oranlarinin toplam sermayeye oranlanmasiyla zararin dagitim orani hesaplanir
(Yanpar, 2015: 222).

Misareke yodntemi daha ¢ok sanayi alanindaki yatirimlarim finansmaninda
kullaniimak Uzere ticaretin finansmaninda da kullaniimaktadir. Misareke kullanim

suresi olarak ikiye ayrilir. Bunlar (Canbaz, 2013: 22):

» Projenin bagladigi anadan bitisine kadar ortakligin s6zlesme kapsaminda
devam ettigi surekli musareke,

» Proje basladiktan sonra s6zlesme geregdi ortaya ¢ikan hisselerin proje bitmeden
musgsteri tarafindan bir kisiminin satin alinmasi ve proje sonunda da musteri

tarafindan tamaminin satin alindigi azalan musarekedir.
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4.2.2. Mudarebe (Emek — Sermaye Ortakhgi)

Mudarebe islemleri gegmisi islam oéncesi doneme kadar uzanan ve emek, fikir,
deneyim sahibi olan ancak sermaye yeterliligi olmayan girisimcilerin sermaye
ihtiyaglarini karsilamaya kolaylik saglayan bir fon kullandirma ydntemidir. Hukuki

isleyis 6zellikleri bakimindan komandit sirketlere benzemektedir (Kutval, 2014: 34).

Mudarebe, faizsiz bankanin sermaye ve bir tarafin da bilgi, emek ve tecrubelerini
ortaya koymasiyla olusturulmus faizsiz bankalarin fon kullandirma yontemidir.
islam ilkelerinde faizsiz bankacilikta en c¢ok basvurulan fon kullandirma
yontemlerinden biridir. Mudarebe isleminde proje sunarak bankaya bagvuran ve
projesi kabul edilen taraf “Mudarip” ve sermaye ihtiyacini gideren faizsiz bankaya
“‘Rabbul-Mal” olarak adlandirilmak Uzere iki taraf vardir. Faizsiz banka, mudarip ile
arasinda imzaladigi sozlesme geregdi belirledigi mudarip ile arasinda belirlenen
sermaye tutarini mudaribe vermekle sorumlu hale gelir. Rabbul-Mal yani faizsiz
banka mudaribe vermis oldugu yatirnrm icin gerekli olan sermayeyi, yatirm
sirasinda mudahaleleri ile kontrol edemez. Eger yatirrm sonrasinda belirli bir
zararin olugsmasi durumu sOz konusu olur ise plansiz ve duzensiz c¢alisma
sebebiyle olusacak zararlara kargi Onleyici girisimlerde bulunabilir. Denetim
acisindan bakildiginda ise resmi ya da gayri resmi tum kayitlari isteyerek takip
edebilir (Yanpar, 2015: 88-89).

Mudarebe isleminde proje tamamlandiktan sonra ortaya c¢ikan kar belirlenen
oranlarda iki taraf arasinda paylasilirken, zarar ise sermaye sahibi olan faizsiz
bankaca ustlenilir. Emek sahibi emegi ile sorumludur. Ama ihmal ve zarara sebep
olacak suiistimaller varsa bunun icin de hukuki sure¢ baslatilabilir (Yanpar, 2015:
143).

4.2.3. Murabaha

Banka musterisinin, ihtiyaci olan gayrimenkul ya da emtiayl satin almak igin
bedelinin bankaca saticiya 6ddenmesi ve mdusterinin bankaya borglandiriimasi
islemidir. Bu iglem, musterinin sermaye yetersizligi sebebi ile kendi imkanlar ile
alamadigi bir mali bankanin alarak belirlenen bir karla kendisine satmasini talep

etmesiyle gerceklesir. Musterinin istegi mal bankaca pesin bedeli Gzerinden satin
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alinir. Satin alinan mal, 6zellikle faizsiz bankacilikta tercih edilen sekilde taksitle
yeniden musteriye vadeli satilir. Bu sekilde bankadan talepte bulunan kisi ya da
isletmenin sermaye ihtiyac giderilir ve banka bu iglemle kar elde eder. Murabaha
ile kisi ya da igletmelerin, mamul, hammadde gibi Uretim ana girdileri, bina,
makine ve teghizat gibi Uretim gerecleri temin edilebilir. Banka bu ydntemle
musgterinin gostermis ve talep etmis oldugu Uruna tekrar musteriye aktarirken
gerekli sdzlesmeleri yapar ve musterinin taksit borglari bitene kadar saklar (Glney,
2012: 28-29).

Murabaha igleminde malin fiziki olarak varhdi gerekmektedir. Basvuru yapan
musterinin islemlerden sonradan caymasi durumu oldugu igin basvuru yazilh
olarak kabul edilir. Banka pesin aldigi mali musteriye taksitli satarken, satigtaki kar
orani belirlemede faiz oranlar etkili olur. Murabahada kar/zarara katilma gibi bir

durum s6z konusu degildir (Avci ve Aktas, 2015: 45).

Murabaha isleminde banka, bankadan belirli malin alimini talep eden musteri ve
bu malin saticisi olmak Uzere Ug taraf vardir. Bu taraflardan banka ve bankadan
alim talep eden musterisi, malin ilk alindigi fiyati ve bankanin karli fiyatini acikga
bilirler. Katihm bankasi burada hem alici hem de satici gorevlerini Ustlenir (Yiimaz,
2010: 12).

4.2.4. Teverruk

Teverruk, bir sahistan vadeli olarak alinan bir malin finansman ihtiyacglarini
gidermek amaciyla bir bagka sahsa pesin bedel ile satiimasi sonucu olugan
islemdir. Bu islem, katilim bankasinin kendi musterisi olan tarafa mali vadeli olarak
satmasi ve katilim bankasi musterisinin de katilim bankasindan vadeli olarak
almig oldugu mali baska bir musteriye, katihm bankasindan bagimsiz olarak pesin
bedelle satmasi ile olusan katiim bankasinin gerceklestirmis oldugu bir fon
kullandirma yontemidir (Aktepe, 2013: 111).

Bireylerin ve sirketlerin teverruk iglemlerine bagvurma gerekgeleri arasinda ilk
sirayl alan finansman ihtiyacglaridir. Bireylerin yasadiklari finansman sikintisini
ortaya cikaran sebeplerin, kisisel arzular olmasi, sirketlerin finansman
ihtiyaglarinin da hayati olmamasi durumunda teverruk uygulamasina basvurulmasi

gerekli ihtiyag halleri icin kullaniimasi gereken akdi istismar etmek anlamina gelir.
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Buna ragmen finansman ihtiyacinin artmasi sebebi ile genelde faize bagvurulmasi
dolayisiyla, faizden uzaklastirlmak adina islam hukuku bakimindan anlayisla
karsilanmaktadir (Sahan, 2015: 49).

4.2.5. Miuizarra ve Muskat

Tarimsal Urdnlerin arttinimasi ve tarimsal gelismelerin artmasi icin gerekli olan
sermayeyi finanse etmek igin kullanilan bir yontemdir. Bu finansman yonteminde
yatirim yapilmadan once mutabik kalinan bir oran belirlenir ve ortaya ¢ikan kar bu
oran nispetinde dagitilir. Sermaye sahibi olan taraf (faizsiz banka) elinde bulunan
ya da kiralayarak temin ettigi arazisini ortaya koyarken, diger taraf isgucund,
emegini ortaya koyar. Belirli bir ortakhk mantigiyla hareket edildidi igin kismen
mudarebeye benzer. Faizsiz banka olan sermaye sahibi kendi imkanlari ile temin
ettigi ve is adami yada ciftciye verdigi arazi ile baslatmis oldudu ortaklik
sonucunda ortaya ¢ikan Urin ya da kari belirlenen oranda alirken, kar ya da
zarardan pay almak yerine ayni temin edilen yerin de kirasini talep edebilir
(Berberoglu, 2002: 37).

4.2.6. Icara ve iktina

Banka ile banka musterisi arasinda imzalanan kira sbzlesmesi ile bu fon turd
kullandirilir. imzalanan bu kira sdzlesmesinin sartlari icerisinde, belirlenen kira
donemi sonunda kiralamaya konu olan malin kiraci tarafindan satin alinacagi
taahhidiune de yer verilmektedir. Bankanin kira sozlesmesi sonunda
kullandiracadi fon toplaminin yeterli getirisi olacak sekilde kira dizeyi belirlenir.
Kira bedelinin yillik dizeyde hesaplanmasi i¢in kiralanan malin yipranma pay!
hesaba katilmaz. Kira sézlesmesi sonunda mali satin alacak olan, banka ile
arasinda mevcut sdzlesmesi bulunan musteri, yilsonunda satin alacagi mal i¢in de
belirli periyotlarla taksit 6demesi yapar. Yapilan bu 6demeler bankaca ayri bir
hesapta toplanarak isletilir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar bankadan fon kullanan

sozlesme sahibinin hesabina yansitiimaktadir (Yanpar, 2015: 160-161).
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4.2.7. icara (Leasing- Finansal Kiralama)

Icara sistemi konvansiyonel bankalarla benzer &zelliklerle katilim bankalarinda
calismaktadir. Katiim bankalarinda murabahadan sonra en ¢ok kullanilan fon
kullandirma yontemlerinden biridir. icara bir kiralama sézlesmesidir. Miisterinin
ihtiyag duydugu menkul mal ya da gayrimenkul mal banka tarafindan satin
alinarak maugteriye kiralanir. Katihm bankalarinin icara yontemi ile fon
kullandirirken makine, gayrimenkul vb. gibi reel varliklarin finansmani igin finansal
kaynak saglayarak, genellikle mulkiyetin devri ile son bulan kira sozlesmesi
turdddr. Bu soOzlesmede olumsuz sonuglar doguracak durumlara sebebiyet
vermemek igin her iki tarafin yikimlUu oldugu hususlar agik¢a belirtilir (Yilmaz,
2010: 14).

Geleneksel mevduat bankalarinin c¢alisma prensipleri arasinda, katilim
bankalarinin finans kurumlari arasinda yer alarak faaliyete basladigi gunden bu
zamana dek uygulamis oldugu fon kullandirma ydntemlerinden biri olan icara-
finansal kiralama islemlerini yapamamalarindan dolayi katilim bankalari bankacilik
sisteminde finansal rekabet acgisindan avantajli durumdadir. Yatirrmcilari sermaye
ihtiyaci sebebiyle icara sistemine ihtiya¢ duyduklari donemde sistematik olarak

katihm bankalarina yonelmek durumundadirlar (Canbaz, 2013: 23).
4.2.8. istisna (Siparigse Dayali Satin Alma)

istisna siparis akdi olan bir fon kullandirma yéntemidir. Bu sézlesme tiiriinde
uretilecek olan mal nitelikleri ile birlikte s6zlesme basinda belirlenir. Malin teslim
tarini bastan belli degildir ve mal bedeli selem satisinda oldugu gibi bastan
ddenmez. Odemenin sozlesme basinda pesin yapllmamasindan dolayl da
selemden ayrilir. Mal bedeli taksitlerle de 6denebilir. Bu yontemin avantaji Uretici
musgterisini bastan kazanir (Yanpar, 2015: 98).

4.2.9. Selem Satig|

Malin miktar, 6zellikler, teslim edilecegi tarih, teslim edilecegi yer ve mala ait
gerekli 6zelliklerin dnceden belirlendigi ve paranin pesin, malin ise vadeli olarak
alinacag@i satis tirtadur. Selem satisinin mantigi vadeli satigin tam tersidir. Vadeli
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satista mal pesin, para ileriki tarihte iken selem mantigi para ve mal teslim sirasi
acisindan terstir. Selem satisin ile ileride Ozellikleri dnceden belirlenen mallar
pesin olarak satilmis olur. Genellikle iran’da faizsiz bankalarda uygulanirken
vadesi bir yili gegmemektedir. Banka malin milkiyetini teslimden sonra piyasa

fiyatindan mali satar (Yanpar, 2015: 99).

Selem satigi yonteminin tercih edilmesinin en 6nemli nedeni Uretim yapmayi
disunen yatirnmcinin sermayesinin olmamasidir. Pesin bedelle gelecekte teslim
edilecek Urinun satiimasi ile bu sermaye acigi giderilmis olur. Glinimuzde selem
ile alakali guzel 6rneklerden birisi, hasat zamani teslim edilmek Uzere, ihtiyaglari

olan finansmani selem satisi ile giderirler (Coban, 2016: 70).
4.2.10. Karz-1 Hasen

Karz-1 Hasen, katilm bankalarinin karsiliginda teminat aldiklari, insani yardim
amaci gudulerek verilen ve karsiliginda herhangi bir sey talep edilmeyen 6ding
bor¢ verilmesi islemidir. Katilim bankalari bu tar bor¢ verme niteligi olan kredilerini
katilma hesaplarindan vermezler. Ya 6z kaynaklarindan ya da cari hesaplardan
finanse ederler. Katilim bankalarinda karz-1 hasen kredileri iki siniftir. Bunlardan
ilki; dogal afetler sonucu ortaya ¢ikan maddi imkansizliklarin giderilmesi, egitim,
evlilik, hastallk ya da olaganustu haller gibi durumlarda katiim bankalarinin
kullandirdiklari sosyal amach kredilerdir. ikincisi ise; kiigik caph is yapan
finansman ihtiyaci olan ve proje gelistirmis sanayicilerin projelerini finanse ederek
uretimi destekleme amaci tasiyan kredilerdir. Musteriler aldiklari bu éding para
niteligindeki kredileri faizsiz bir sekilde taksitlerle ddeyebilirler ve bankalar bu

kredilerde kar amaci gutmezler (Yilmaz, 2010: 17).

Karz-1 hasen uygulamasinda borg verilen, verilen borca karsilik geri 6deme
yukumlalugu altindadir. Bu durum sozlesme ile yasal hale getirilir ve sozlesmede
geri 6demeye dair belirlenen tutar verilen borgtan fazla olamaz. Uygulamada amag
kar degil, borgalan kisiye yardimdir. Bor¢ verilen kisiden menfaat beklenmez
(Yanpar, 2015: 166).

Karz-1 hasen ile bor¢ alan musteri eger aldigi borcu tekrar bankaya ddeyemez ise
bu bor¢ mdusterinin iginde bulundugu 6deyememe durumunun mesrulugunun

kanitlanmasi ile banka tarafindan ayrilimis ola zekat fonu ile finanse edilir. Katilim
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bankalarindaki bu uygulamanin c¢ikis noktasi ise Kuran-1 Kerim'deki Bakara
Suresinin 280. Ayetidir. Bu ayette: “Eger borglu ddemekte glgliik ¢ekiyorsa
Sikintisi gecginceye kadar bekleyin. Bununla beraber alacaginizi tamamen sadaka
olarak bagislamaniz hakkinizda daha hayirli olur.” buyurulmaktadir (Godes, 2016:
95).

4.2.11. Sukuk (islami Tahvil- Kira Sertifikas!)

Sukuk, Arapga bir kelime olan “sakk” kelimesinin ¢oguludur ve vesika, enstriman,
sertifika anlamlarina gelmektedir. Asya Ulkeleri ve Korfez Ulkelerinde tahvil ve
bonolara karsilik olarak senet kelimesi kullanmaktadir. islami finans agisindan
faizsiz bonolara ise sukuk denilmektedir (Kaya O., 2010: 40). Sukuk, bir hizmet,
mal ya da hizmet, belirli bir yatirnmin varligi, belirli bir proje Uzerindeki hisseleri esit
oranlarda temsil eden, mali vesikalar olarak ifade edilebilir (Abdullah, 2010: 143).
Ayni zamanda, menkul kiymetlendirilmis varliklar ya da varlik senetleri olarak
adlandiriimakla birlikte, varliga dayanmak zorundadir. Bu durum da sukuku diger
senetlerden ayirir. Clnku faizsiz bankacilikta uygulamalarinin temelinde bankalar
kullandirmis olduklari fonlarin nerede kullanilacagini ve fonlarini nereye
aktardigini bilmek durumundadir (Tung, 2010: 152).

Sukuk ihracinin ilk 6rnegi Malezya’da gorulmustir. 2002 yilinda, 600 milyon dolar
bedelli ve 5 yil vadeli sukuk ihrag edilmigtir. Gunumuzde Turkiye’de toplam 450
milyon dolar, Malezya’da 25 milyar dolar, Dinya’dan ise toplamda 150 milyar
dolardan fazla sukuk ihraci yapilmaktadir ve Malezya gunimuizde en ¢ok sukuk

ihracinin yapildigi tlkedir (Bagci, 2013: 67).

Sukuk uygulamasi, katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri arasinda

kendine has uygulama ve 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikler (Abdilahi, 2015: 44):

» Sukuk nama ya da hamiline yazilarak ihrag edilir ve sahibinin yikumlalik ve
haklarini belirten senetlerdir.

» Sukuk ihra¢ edenler, ihnrag edilen sukuk ile alakali bir kar garantisi
vermemektedirler. Bunun ile birlikte kar orani da bagtan belli degildir.

» Varlik Uzerinde musterek mulkiyet payini temsil eder.

» Sukuk getirileri faiz yasagi dolayisiyla kar pay! ya da kira getirisi olarak ortaya

cikar.
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» Cikarllan sukuk c¢esidi Ozelliklerine goére, ikincil piyasada da iglem
gorebilmektedir.

» Faizsiz sistem unsuru oldugu i¢in ikincil piyasada islem gormesi de gerekli olan
diizenlemeler gercevesinde islam hukuku esaslarina gére yapllir.

> Faizsiz olma prensipleri geregi, Islami usuller geregi belirsizligin fazla oldugu

durumlardan kaginilir.
4.2.12. Wakala

Wakala uygulamasinda banka, kriterler belirlenmisg, usul ve esaslari gerekgeleriyle
birlikte ortaya konulmus islemleri yapmak adina belirlenen varligin satin alinmasi
icin masteri sifatinda olan muvekkiline vekillik yapar. Vekaleti alinan musteriye
temsilci atanarak yapilacak islemler takip edilir. Sermaye sahibi adina acentelik
yapilan sozlesmelerdir ve yapilan islemler dogrultusunda da uzmanlik tcreti alinir.
Wakala sistemi genele olarak buyluk depo hesaplari adina hizmet vermek igin
kullanilir. Bu sistemde bankanin musterisi olan kurum ya da kisi, yapilacak olan is
icin gerekli olan sermayeye sahiptir ve mevcut sermayesini uzmanlar esliginde

degerlendirecek bagka bir kurumu acente olarak atar (Baykara, 2012: 36).
4.2.13. Joala

Calisma prensipleri olarak istisnaya benzemekle birlikte, istisnada saticinin
sundugu fiziki bir mal s6z konusu iken joala sisteminde fiziki mal yerine sartlar
belirlenmis bir hizmet vardir. Ozellikler bakimindan istisnaya benzeyen joala
uygulamasi ileride sunacag@i hizmetin fiyatini dnceden belirlenen sartlar ile birlikte
talep eder. Uygulama olarak de@erlendirildiginde benzerliklerden dolayi, sunulan
birgok iglemin istisna mi yoksa joala mi oldugunu ayirt etmek gigtiir (Ozgir, 2007:
66).

4.2.14. Puan Sistemi

Puan sistemi, katiim bankaciligi sistemine uygun olarak gelistiriimis bir fon
kullandirma yéntemi olarak son donemlerde uygulama alani bulmaktadir. Bankaya

elinde bulundurdugu birikimi yatiran mevduat sahibi, yatirilan tutar ve vade suresi
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oraninda faizsiz kredi alabilmektedir. Ornegin, bir mevduat sahibi bankaya 2000
dolar parayi 4 yil vade ile yatirdigi zaman 8000 dolar krediyi 1 yilhigina faizsiz
olarak kullanabilir (Bagci, 2013: 64).

4.3. Katihm Bankalarinin Giiglii ve Zayif Yonleri

Katiim bankalarinin dahil olduklari ekonomik sistem icerisinde sistem igleyisinden
kaynakli sahip oldugu gugcli yonleri, kendi calisma prensipleri nedeniyle de
sistemsel isleyise gore bazi yonlerinin farklhh olmasi dolayisiyla da zayif yonleri

mevcuttur.
4.3.1. Katihm Bankalarinin Zayif Yonleri

Katihm bankalarinin zayif yonlerini su sekilde siralayabiliriz (Bagci, 2013: 76):

» Katilim bankalarinin donemsel olarak yasadiklari finansal sikintilar karsisinda
onlari finanse edecek, rahatlatacak interbank piyasalari bulunmamaktadir.

» Hazine bonosu karsiligi olan faizsiz borglanma senetleri ve devlet tahvili
bulunmamaktadir.

> Bireysel tuketici kredileri ile alakali butge agiklarini ve hukimet butge acgiklarini
kapatacak, bu aciklari kargilayacak finansman yontemleri katilim bankalarinda
bulunmamaktadir.

» Katilim bankalari kisa vadeli kredi imkanlari ile musterilerine hizmet verdikleri
icin daha az oranda kar ve ylUksek riskle karsilagirlar. Dagittiklari kar payi az
olur. Bu durum masgterilerin katihm bankalarina yonelmesi noktasinda olumsuz
bir durum ortaya cikarir ve sektor icerisindeki rekabet noktasinda olumsuz
etkiler.

» Musterilerine karsl dagitacaklar kar paylari oransal olarak vade basinda belli
degildir. Bu durum banka kararlari agisindan gelecek dénemler igin risk

olusturur.
4.3.2. Katilim Bankalarinin Guglii Yonleri

Katihm bankalarinin mevduat bankalarina oranla 6zellikle kriz donemlerinde krizin

etkilerinden en az oranda etkilenerek devlet garantileri olmamalari halde
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faaliyetlerine devam ederler. Bu durumu katilim bankalarinin gugli yonlerini olarak
siralayabiliriz (Tung, 2010: 235-236):

» Katihim bankalari musteri potansiyeli ¢cogunlukla Kobiler oldugu ve Kobilerle
calistigi icin Kobilerle birbirlerini desteklemektedirler.

» Musterilerle elde edilecek kar ve zarari paylagsmaya dayali bir prensiple
cahsildigi icin musterilere kargl vade sonu dnceden belirlenen bir oranda 6deme
yapma zorunlulugu yoktur. Kar ve zarar musteri ile paylasildig i¢cin bu durum
katiim bankasina finansal bir rahatlik saglar.

» Katilim bankalari musteriye kullandirdigi fonlari vadeden once talep etmez ve
bu fon maliyetini masteri agisindan arttiracak bir degisiklik yapamaz. Bu durum
musterilerin katilim bankasina olan guvenini arttirir.

» Faizsiz c¢alisma prensibi temeline dayandigi icin faiz ve kur riskinden
etkilenmez.

» Katihm bankalari verdikleri kredileri direkt olarak kredi talebinde bulunan kisi ya
da isletmenin krediyi almasi ile ticarete dahil olacak uguncu kigi olan saticiya
Oder. Boylece alinan kredinin gereksiz alanlarda, sagliksiz ve plansiz iglerde
kullaniimasinin énune geger.

» Katilim bankalari elde ettigi fonlari belirli yatirim alanlarinda, aktif faaliyetlerde
degderlendirdigi icin sermayenin atil kalmasini engeller.

» Katihm bankalarinin elde edilen tasarruflari TMSF glvenesi altindadir.

Musteriler agisindan risk azalir ve musteriler givendedirler.
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5. ETKINLIK VE VERi ZARFLAMA ANALIZzi

5.1. Etkinlik Kavrami

Etkinlik, isletmelerin belirlemis olduklari amaglar ve bu amaglar dogrultusunda sarf
ettikleri cabanin, belirlenen amaca ne derece ulastigini gosteren bir performans
olgltidur. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektor igerisinde bir degerlendirmedir.
Etkinlik ile belirlenen performans diizeyi isletmenin var olan batin departmanlarini
ilgilendirir. Bu yuzden butun departmanlar Uzerinde yapilan genis caph bir
performans odlgutudar denilebilir. Bu ylzden toplam performansi yansitir. Etkinlik
Olcumu ile elde edilen veriler, isletmeye iki 6nemli fayda saglamaktadir. Bunlar
(Baskaya ve Avcl, 2011: 43):

> isletmeler, isletme ici ve isletme disi kisitlamalari gérmezden gelerek kendine
ideal bir potansiyel belirler.
» Performasn degerlendirmesi sonucu elde edlen verilerle isletmeler elinde

bulundurdugu ekipmanlari tam kapasite kullanmaya baglar.
5.1.1. Etkinlik Turleri
Teknik etkinlik, dlgek etkinligi ve tahsis etkinlik olmak Uzere Ug tur etkinlik vardir.
5.1.1.1. Teknik Etkinlik

Uretim faaliyeti gerceklestirmekte olan firma, sahip oldugu teknoloji ile kullandig
girdileri, teknolojisini verimli bir gsekilde Uretim agsamasina dahil ederek, maksimum
cikti verisine minimum girdi, maksimum g¢ikti igin ise elde ettigi ¢ikti duzeyi igin
minimum girdi kullandigi faaliyet alani icerisindeki etkinligini ifade etmektedir.
Kisacasi firmanin KVB slre¢ igerisinde girdi miktarini arttirmadan, teknolojik
varhigini atil durumda birakmadan ve ¢ikti miktarini azaltmadan Uretim yapmasi,

teknik etkinlige ulasmasini ifade eder (Kale, 2009: 12).

Teknolojik gelisimlerle birlikte zaman kavrami ¢ok énemli hale gelmistir. Teknoloji
kullaniminin artmasi ile kullanilan zaman azalmis, bununla birlikte girdi ve ¢ikti

seviyesi sabit tutularak, teknik etkinlik agisindan etkinligi arttirmis ve firmalarin
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verimli olmasini saglamigtir. Koopmans araciligiyla geligtirilen teknik etkinlik,
uretim slrecinde israfin olmamasi anlamini tagimaktadir. Isletmeler bu yiizden,
uretim girdi ve c¢iktilarini surekli kontrol ederek, yonetim politikalarini etkinligi esas
alarak duzenlemek, Uretim surecinde israfi azaltarak, girdi ¢ikti dizeylerini buna
gore belirlemeyi esas alirlar. Girdi odakh teknik ve ¢ikti odakli teknik etkinlik olmak

Uzere, teknik etkinligin degerlendirilmesi yapilir (Dursun, 2013: 3-4).
5.1.1.2. Olgek Etkinligi

Olgek etkinligi, bir isletmenin en uygun diizeyde (retim yapabilmesi anlamini
tasimakta ve igletmenin en verimli oldugu duzeyi yakalayarak, igletme
blyukligune gore uretim fonksiyonlari gesitliligi acisindan ayni sektdrde Uretim
yapan diger isletmelerle rekabet UstunliUgu avantajini elde etmesi durumudur.
Uretim yapan firmanin, basa bas noktasini yakaladidi, tretim yapilan sektdrin
sartlarindan etkilenerek, girdi ve ¢iktilar agisindan en makul bilesenleri olusturdugu
seviye Olcek etkinligi acisindan etkinligin sagladigi seviye anlamina gelir (Erkorol,
2012: 12).

Olgek etkinligi seviyesi belirlenerek, lretim yapan isletmenin girdi ¢cikti diizeyinde
basarili bir Gretim faaliyeti gerceklestirdigi ya da bilesenlerin basarisiz bir sekilde
kullanildidi da tespit edilebilmektedir (Baskaya ve Avci, 2011: 52).

Girdi bilesenlerinin farklilagtirilarak degistiriimesi, Uretime etki eden faktorlerin
arttirlmasi ya da azaltilmasi anlamina geldigi Gretim dlgeginin farklilastiriimasinin
cikti dizeyindeki degisimi 6lcege gore getiri olarak bilinir. Sabit ve degisken olmak
Uzere ikiye ayrilan Olcege goOre getiri, Uretim faktorl Gzerindeki artis yonlu
degisimin artis oraninda ¢iktilarda da ayni seviyede artisi sagladigi dlgege gore
sabit getiriyi ifade eder. Uretim faktérli tzerindeki degisimin c¢iktilar (izerinde
oransal bir degisiklik yapmadigi, sabit ya da oransal olarak ¢iktiya yansimadigi
getiri ise 6lcege gore degisken getiriyi ifade eder (Cakir, 2011: 15). Uretim
fonksiyonunda kullanilan 1 birimlik artig, ¢iktl seviyesinde de yine 1 birimlik artisa
sebep oluyorsa bu durum olgege gore sabit getiri vardir anlamina gelir (Erkorol,
2012: 12).
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5.1.1.3. Tahsis Etkinligi

Tahsis etkinliginin bir diger adi da fiyat etkinligidir. Tanim olarak tahsis etkinligi;
girdi miktarinin fazla oldugu durumlarda ekonomik birimlerin girdi fiyatlarini temel
kabul ederek, en uygun bigcimde girdi duzeyini belirleyebilmesindeki duzey

etkinligidir. Tahsis etkinliginin grafiksel gosterimi:

0 X|I) w’ X;

Sekil 5.1. Farell Teknik ve Tahsis Etkinligi

Sekilde yer alan (x1, X2 ) ‘nin etkin Uretim sinirini goésterdigi Uretim teknolojisinin

tam olarak kullaniimasiyla sabit dizeydeki ¢iktlyi meydana getirebilmek icin olasi
girdi bilesimlerini olusturdugu Uretim siniri, es maliyet dogrusunu belirtir. Tahsis
edici etkinlik es maliyet dogrusunda bulunan her bir noktayi, tam etkinlik ise QQ
egrisindeki her noktayi ifade eder. D noktasi Uretim sinirinin etkinliginde ve es

maliyet dogrusu Ustiinde yer almayi saglar. igletmeler icin maliyet etkinliginin tam

oldugu D noktasi Uzerinde X D , X D bigiminde girdi bilesimi saglanmig olur.
Grafikte yer alan A noktasinda faaliyette bulunan bir isletme, teknik ve tahsis edici
etkinlige ulasamamaktadir. Faaliyette bulunan bu igletmenin teknik etkinlik
saglayamamasinin nedeni Uretim sinirinda faaliyette bulunamamasidir. Fakat

faaliyette bulunan isletme, ¢ok daha ylksek bir teknolojiden yararlanirsa igletmenin
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girdi miktarini azaltmasi ile teknik etkinligi arttirilabilmesi saglanmaktadir. Yani
isletme girdi olarak kullandidi x, daha fazla, bir diger girdisi olan x, ¢cok daha dusuk
duzeyde kullanmalidir. Maliyet etkinliginin tahsis edici etkinlik ile teknik etkinligin

carpimindan olustugu Farell tarafindan formule edilmistir (Aktas, 2001: 165-167).

Tahsis etkinliginde verimliligin saglanabilmesi icin meydana gelmesi gereken Ug¢
diriim s6z konusudur. Iktisadi etkinlik, tiiketim etkinligi ve marjinal fayda = marjinal

sosyal maliyettir (Kursun, 2016: 26).
5.1.2. Etkinlik Olgiimiinde Kullanilan Yéntemler

Etkinlik Olcme ydntemi olarak; oran analizi yontemi, parametrik yontem ve

parametrik olmayan yontem kullaniimaktadir.
5.1.2.1. Oran Analizi

Oran analizi yontemi etkinlik o6lgciminde yaygin olarak kullanilan basit bir
yontemdir. Tek girdi ve tek ¢iktinin kullanildigr oran analizi yontemi ginimuzde de
yaygin olarak kullaniimaktadir. Kolay bir ydontem olmasi ile birlikte etkinlik olgimu
sirasinda ¢ok az bilgiye ihtiya¢c duyulur. Mevcut girdilerin ¢iktilara orani seklinde
yapilan hesaplamalar neticesinde elde edilen her bir oran ile performans
acgisindan, her biri tek boyuttan dederlendirilir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda elde edilen bazi oranlar igletmeyi basarili gosterse de, bazi oranlarin
basarisiz gostermesi de s6z konusu olmaktadir. Bu durum oran analizi yonteminin
dezavantaji olarak kabul edilebilir ve durumu ortadan kaldirmak igin oran kimeleri
yontemi gelistirilmis fakat tek boyutlu bir yapidan ¢ikilamamistir. En buyuk avantaji

ise oran analizinin uygulanmasinin kolayligidir (Kursun, 2016: 28-29).

Oran analizinde 6zellikle finansal analizlerde blyuk dlgide yararlaniimaktadir. Mali
tablolarda yer alan iki kalem arasindaki basit iligkilerin matematiksel olarak ifade
edilebilmesi acisindan ©6nemlidir. Finansal degerlendirmelerde oran analizi
yapilirken, oranlarin teker teker karsilastirimasi yapilir (Bagkaya ve Avci, 2011:
84).
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5.1.2.2. Parametrik Yontem

Parametrik yontem ile etkinlik dlgimu yapilirken, belirli bir gdzlem kiimesi kabul
edilir ve bu gbzlem kimesi baz alinarak hareket edilir. Belirli veriler Uzerinden
tahmin edilen sinir ile alakali olarak bir fonksiyon bigimi varsayilir, fonksiyonun
parametreleri tahmin edilmeye calisilarak uygulanir. Bagimh degisken olarak kabul
edilen tek bir ¢iktinin, bagimh degigken olarak kabul edilen birden fazla girdinin
iliskili oldugu ¢oklu regresyon analizinden faydalaniimaktadir. Belirlenen regresyon
dogrusu Uzerinde kalan gozlem kumeleri etkin kabul edilmekte, Gzerinde olmayan

kimeler ise etkin olarak kabul edilmemektedir (Cakir, 2011: 23).

Parametrik yontem ile yapilan hesaplamalarda istatistik testler ve belirli
hipotezlerle mevcut rassal hatalar da g6z 6nunde bulundurularak etkinsizlik
derecesi tahmini yapiimaktadir. Bu durum parametrik yontemin avantaji kabul edilir
(Bagkaya ve Avcl, 2011: 67). Ortaya c¢ikan rassal hatalarin tespit edilmesine ve
tespit edilen hatalarin ayiklanmasina imkén sagladigi icin bu yontem diger
yontemlere gore avantajlidir. Uygulama agisindan zor olan yani ise rassal hatalar
ile etkinsizligin ayirt edilmesinin gii¢ olmasidir. Bu durumu ortadan kaldirmak igin
‘Dagilimdan Bagimsiz Yaklasim (DBY)” , “Stokastik Sinir Yaklagimi (SSY)" ve
"Kalin Sinir Yaklasimi (KSY)” gelistiriimigtir (Taskopra, 2014: 20).

5.1.2.3. Parametrik Olmayan Yontem

Etkinlik sinirina olan uzakhgi dogrusal programlama kokenli teknikleri kullanarak
hesaplama yapilan yontem, parametrik olmayan yontemdir. Parametrik olan
yontemlerde oldugu gibi Uretim biriminin sahip oldugu davranigsal varsayimlari
degerlendirmedigi icin avantajlidir. Birgok aciklanan ve aciklayici degisken
kullanma gibi onemli bir 6zelligi vardir. Yontemin olumsuz yani ise rassal hata
terimi icermedikleri igcin O0lgum ve veri hatalari, ¢esitli nedenlerle olusan hatalari
modele aktararak etkinlik sinirinin yanlis tespit edilmesine sebep olur. Bdylece
dogru bir degerlendirmeden uzaklasilir. 1978 yilinda Cooper, Rhodes ve Charnes
tarafindan gergeklestirilen Veri Zarflama Analizi en yaygin kullanilan parametrik
olmayan yontemdir (Baykara, 2012: 63).
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5.2. Veri Zarflama Analizi
5.2.1. Veri Zarflama Analizinin Tanimi

Kar elde etmeyi amaclayan isletmeler, disardan tedarik ettikleri girdileri ellerinde
bulundurduklar teknoloji ile Gretken bir bicimde ¢iktiya donustururler. Bu dontusum
zaman igerisinde rekabetin de etkisiyle, girdi ile ¢ikti arasinda Uretim marjinin
yiksek olasini gerektirmektedir. isletmeler sektér olarak kendileri ile ayni Gretim
asamalarina dahil olan diger firmalarin girdi ile elde ettikleri ¢iktilarinin teknolojik
varliklarini da hesaba katarak mevcut etkinliklerini hesaplar, kendileri ile
kiyaslarlar. Boylece etkin olmayan birimlerini bu kiyaslama sonuclarina goére
yeniden duzenler ve verimliliklerini arttirmay! hedeflerler. Kullanilan girdiler ile
istenilen c¢iktly1 elde etme surecinde girdiyi ne derece kullandiklarinin tespit
edilmesinde goreli etkinlik dlgumleri buyuk dneme sahiptir. VZA, diger adiyla Data
Envelopment Analysis (DEA) bu goreli etkinlik analizini hesaplamak icin gelistirilen
bir modeldir (Baskaya ve Avci, 2011: 71).

VZA homojen bir yapiya sahip olan, KVB olarak tanimlanan ve ekonomik KVB
goreli etkinlik skorlarini 6lgmeye yarayan bir ydntemdir. Bankacilik, ¢evre, finans,
tarim gibi ¢esitli alanlarda, dogrusal programlama teknigine gore d6lgum yaparak
kullaniimaktadir ( Mollavelioglu, Mihci ve Tagdogan, 2014: 146).

VZA karar birimlerinin ¢ok sayida farkh girdiye, olgede sahip oldugu, karar
birimlerinin arasinda farkliliklardan dolayr karsilastirma yapmanin zorlastigi
durumlarda, karar birimlerinin goreli etkinliklerini 6lcmeyi hedefleyen parametrik
olmayan, programlama tabanh bir yontemdir. Goreli etkinligi her karar birimine
gore gozlemlenen girdileri ve ciktilar kullanarak, agirlikh ¢iktilarin, agirlikli girdilere
oransal olarak belirlenmesiyle hesaplanan bir yontem olan VZA c¢oklu girdi ve
coklu ciktilarin  degerlendiriimesini saglayamayan geleneksel yontemlerin
batunselligini, toplam faktor etkinligi yaklagimi mantidinda degerlendirerek
gerceklestirmektedir. VZA yonteminin getirmis oldugu en Onemli kolaylik,
uygulama igin birden fazla girdi ile birden fazla c¢iktiya sahip isletmelerde
parametrik yontemlerde kullanilan uygulamalarda oldugu gibi 6nceden belirlenen
uretim fonksiyonlarinin varhidina ihtiyag duymadan ampirik goézlemler yaparak

dlcimiin  gergeklestiriimesine olanak saglanmasidir. Olgiim birimleri girdi ve
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ciktilardan bagimsiz oldugu igin, VZA ile ayni zaman araliklarinda igletmede farkli

boyutlarda 6lgum yapilabilmektedir (Bagskaya ve Avci, 2011: 72-73).

VZA birbiri ile ortak 6zellikleri geregi baglantili olan homojen verileri yine birbiri ile
kiyaslayan, elde edilen en iyi gézlemi etkinlik siniri olarak tanimladiktan sonra elde
edilen diger verileri bu etkinlik sinirna goére degerlendiren, ayrintih Uretkenlik
etkenligine geviren dogrusal programlama tabanl bir teknik yontemdir (Serkan,
2010: 57).

5.2.2. Veri Zarflama Analizinin Geligimi

Temelleri Farell tarafindan 1957 yilinda ortaya konulan bir analizdir. Bu analizi
¢oklu girdi ve ¢oklu ¢ikti karar birimlerinde etkinligin goreli olarak ol¢ulebilmesi igin
Charnes, Cooper ve Rhodes 1978 yilinda gelistirmeye baslamislardir (Chen ve
Gren, 2009:1554). VZA Edward Rhodes tarafindan Carnegie Mellon Universitesi

“n

banyesinde, danismanhginin W. W. Cooper tarafindan yapildigi “’sehir ve kamu”
konusu Uzerindeki doktora galismasinda ilk olarak kullaniimigtir (Cook ve Joe,

2005: 2).

CCR modeli olarak bilinen Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilip
ortaya ¢ikan bu yontem 1978 yilinda gelistirilerek literatlre dahil edilmistir. CCR
modelindeki Olcege gore degisken getiri varsayiminin gesitli kisitlari altinda 1984
yilinda Banker, Charnes ve Cooper BCC modelini ortaya koymustur. Ortaya
konulan her iki model de VZA modelleri olmasina ragmen her ikisinin de
yontemleri birbirinden farklidir. CCR modeli toplam etkinlik élgimu yaparken, BCC
modeli birbirine benzer 6lgekteki karar verme birimlerine mukayese ederek teknik

etkinlik 6lcumu yapmaktadir (Cingi ve Tarim, 2000: 5-8).

Bicimsel acidan degerlendirildiginde bu analizin temelini genellikle sinir
yaklagimlari meydana getirmektedir. VZA farkl birgok etkinlik 6lgme aracinin tespit
edemedigi degerlendirmeleri meydana ¢ikarmaktadir. Daha acik bir ifadeyle bir kisi
etkinligi dile getirmek istediginde degisik lineer, lineer olmayan modellerin
gercekgi beklentileri olmaksizin bunlari VZA ile net bir sekilde ortaya koymaktadir.
ABD’de bulunan devlet okullarinda egitime yonelik bir program olan "Program
Follow Through" Rhodes tarafinda hazirlanirken regresyon ile birlikte korelasyon

yontemini kullanmisg, bu ydntemi yetersiz bularak farkli metotlar olusturma yoluna
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gitmigtir. Boylece calismalariyla VZA DP modeli olusturulmustur (Erpolat, 2011:
57).

VZA gerek teorik gelismeleriyle gerekse de kurumsal gelismesiyle 1990’ yillara
kadar kendini tamamlamistir. Genel olarak akademik camiada ve vyapilan
calismalarda CCR modeli Uzerine yogunlasiimistir. Cok daha eski yillarda farkli
girdi ve ciktilar Uzerine yogunlasilarak analiz yapilirken, gunumuz dunyasinda yeni
bir boyuta tasinmistir. VZA giderek yayginlasarak; imalat sanayi, egitim, finans,
bolgesel ve sehirsel gelisme ve saglik alanlarinda gerek mukayese yapmak
gerekse de kaynaklarin kullanimindaki etkinligi 6lgmek gibi amaclarla degisik
bircok sektdorde degerlendirme ve oOlgum amagcl kullaniimistir  (Behdioglu ve
Ozcan, 2009: 303).

5.2.3. Veri Zarflama Analizinin Gosterim Yontemleri

5.2.3.1. Grafiksel Gosterim

Etkin sinir kavrami VZA igin ¢ok dnemlidir. KVB’nin karsilastirimasindan hareketle
etkin sinir, goreli olarak etkin olanlarin olusturdugu, sol ve altta hi¢bir Gretim
biriminin bulunmadigi, bu sinir diginda kalmayan dogrusal, parcali, konveks set
olarak ifade edilir. Asagidaki grafikte iki boyuttan olusan bir etkin sinir
gosterilmektedir. Bu grafik iki girdi, tek ¢ikti durumunu ifade eder nitelikte
hazirlanmistir (Guran ve Cingi, 2002: 66).

CflkrdIE

.B4

eB;
B B, B, e B;
2
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0
Kaynak: (Guran ve Cingi, 2002:66)
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Sekil 5.2. iki Boyutlu Etkin Sinir Egrisi ve VZA
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Sekilde gosterilen 6rnek gosterimde B1.KVB birinci girdiden en az, ikinci girdi 2.
KVB’den de en az kullanilarak elde edilen iki girdi setinden minimum girdi seti
olusturulmaktadir ve bu girdi seti KVB'lerin diger bilesimlerine gére daha etkindir. Bu
etkinlik teknik olarak farkhlk ve fazlalik gostermektedir. KVB B3, B4, B5, B6, B7, B8
KVB'ler B1 ve B2 ile kiyaslandiginda etkin olmadiklari gorulur (Guran ve Cingi, 2002:
66).

5.2.3.2. Matematiksel Gosterimi

Veri zarflama analizinde fiilli girdi; karar biriminin girdisi (x) c¢iktilari (y) olarak
bilindiginde girdilerin agirlikl toplami olarak elde edilir (Behdioglu ve Ozcan, 2009:
304).

Veri zarflama analizinin matematiksel olarak formule edilmis hali asagidaki gibidir.

Primal Form Dual Form
mind
S Kisit Denklemleri;
Maxep =3Ur Yrjo n
3 r=1 Z/lj Xij—<‘9xij0
= Kisit Denklemleri; j=l
= m i=l,...., m
S SViXijo =1
= i=1 n
E s m A Yrj 2Yrjo
N SUrYrj —3ViXjj <0 j=
2 r= i=1 r=_%,...,s
2 i=l, n 1j=0
© Ur, Vi >0 O serbest
r=1,..., S i=l,...., m
m max &
Mineg = Vi Xij0 Kisit Denklemleri;
. i=1 n
§ Kisit Denklemleri; 4 le =Xjjo
3 ° J-
x~ SUrvijo =1 i=l,...., m
@)
&) r=1 n
% s m XAiYrj 29Yrjo
:§ —XUr Yrj +XViXjj >0 j=
S r=1 i=1 r=1,.., S
g j=Lyn 2j=0
S ur,vj=0 0 serbest
r=1,..., S i=1,...m

(Demirci, 2012, s. 43-44)

Cizelge 5.1. CCR Modelin Matematiksel Formlari
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Primal Form Dual Form
S mind
Maxeg =3 Ur Yrjo —Uo Kisit Denklemleri;
r=1 n
. Kisit Denklemleri; ¥ AjXij < €%ij o
K m j=1
S Y ViXjjo =1 i=1,...,m
@) i=1 n
2 s m >4jYrj 2 Yrjo
= SUryrj —up —xViXjj <0 j=
8 r=1 i=1 r=1,...,s
E j=L,m no
Z Ur,Vvj=0 >Aj=1
3 r=1,...,s i=1,...m i=1
ug serbest A j> 0
0 serbest
max 6
mMineg =3 VjXjjo —Wo Kisit Denklemleri;
i=1 1l
>4 Xij <Xjj 0
Kisit Denklemleri; j=1
= S i=1,...,m
ks >uryijo =1
= r=1 n
&)
8 Z;tj yrj > Hyrj 0
i S m le
S —XUr Yrj +XViXjj —wo =0 r=1,...5s
2 r=1 i=1
s j=1,...Nn n
g Ur,Vj>0 >Aj=1
o r=1,...5 ©i=1,....m j=1
w serbest
/Ij >0
0 serbest

(Demirci, 2012:43-44)

Cizelge 5.2. BCC Modelin Matematiksel Formlari

5.2.4. Veri Zarflama Analizinin Hesaplama Modelleri

5.2.4.1. Toplamsal Model

Toplamsal model olgcege gore degisken getiriyi esas alir. Sonug¢ Uretmeye
calisirken girdi ve ¢iktiya ydonlendirme yapmayan, karar birimlerince olusturulmus
muhtemel ¢dézUm alani digbukey yapida olan toplamsal model, 1985 yilinda
Charnes, Cooper ve Golany ile birlikte Seiford ve Stutz’ un yapmis olduklari
calismalar ile geligtirilmistir (Ersin, 2014: 124).
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VZA hesaplama modeli olan toplamsal model girdiye yonelik ve c¢iktiya yonelik
olmak Uzere iki sekilde geligtirilmistir. temel VZA modelinde kullanilan modellerin
birlestiriimesi sonucu elde edilir. Formule edilmis halde, dual ve primal formlari
(Demirci, 2012: 64):

Toplamsal Primal ( ADDp ) Dogrusal Programlama Modeli igin;

Amag fonksiyonu,
Minzg =-1s” +1s~
Kisttlar,

YA-sT =Yy
~XA-s~ ==Xp
m=1

2,57 ,s7 >0
Toplamsal Dual ( ADDp ) Dogrusal Programlama Modeli i¢in;

Amac fonksiyonu,

Maxw, =Y p' — X, v' +1p,

Kisitlar,

Yul —xv! +1bg <0

' >1 (—uT <-1) (CIKTI)
W' >y T <-1)  (GiRDI)

[T VAR VT - serbest

5.2.4.2. Garpimsal Model

1983 yilinda yapilan ¢alismalar ile Cooper ve Charnes ile birlikte Seiford ve Stutz

tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Carpimsal model orijinal degere sahip verilerin

63



logaritmik yapilarina toplamsal modelin uygulanmasi ve geligtiriimesiyle
olusturulmustur. Cobb- Douglas VZA ve pargali logaritmik dogrusal uygulamalar

kullanan bir modeldir. Dual ve primal formlari vardir (Kecek, 2010: 142).

Ekonomik formdilasyonlarda yodun olarak kullanilan c¢arpimsal model VZA ile
olusturulan modellerden farkli olarak logaritmik kisitlara yer verir. Formule edilmig

halde, dual ve primal formlari (Demirci, 2012: 65):
Carpimsal Primal (MALTp ) Dogrusal Programlama Modeli igin;
Amag fonksiyonu,
Maxw, = Log(Y,)p" —Log(X,)v' +1v,
Kisitlar,
Log(Y)u" —Log(X)v' +1v, <0
1" >1 (—u" <-1) (CIKTI)

' >1 (-v' <-1) (GIRDI)

u',vu, :serbest
Carpimsal Dual (MALTp ) Dogrusal Programlama Modeli i¢in;
Amag fonksiyonu,
Minz, =-1s" +1s~
Kisitlar

Log(Y)A —s" =Log(Y,)
Log(X)A —s™ =Log(X,)
=1

A,ST,857 20

5.2.4.3. Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) Modeli

CCR modeli Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda gelistiriimis veri
zarflama analizinin ilk temel modelidir. CCR modeli toplam etkinligi 6lgerken

Olcege gore sabit getiri varsayimini esas alir. Karar verme birimlerinin (x adet) her
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biri belirlenen girdileri kullanarak (y adet girdi ile) bu girdilerin ¢iktilar (z adet)
urettigi varsayilir ve bu hesaplama Uzerinden KVB’nin etkinligi belirlenir (Ersin,
2014: 124).

VZA ‘da etkinlik siniri 1.0 olarak kisitlanmistir. KVB etkinlik durumu, hesaplama
sonucu elde edilen 0.0 ile 1.0 skorlari ile degerlendirilir. Model ¢6zimU sonucu
skor 1.0 ise etkin kabul edilir. Skor 1.0 degerinden uzaklastikga etkinlik derecesi
azalmakta, etkin kabul edilmemektedir (Kecek, 2010: 66).

CCR modeli, girdiye ve ciktiya yonelik CCR olmak Uzere iki modelden olusur.
Girdiye yonelik CCR ile giktiya yonelik CCR modellerindeki zarflama dizeyleri
aynidir. Hesaplama ile ortaya g¢ikan etkin olmayan karar birimlerinin girdiye yonelik
CCR modelinde farkl, ¢iktiya yonelik CCR modelinde farkli izdisimu alinir. Etkin
olan bir karar birimi her iki CCR modeline gére etkindir (Behdioglu ve Ozcan, 2009:
305). Girdi ve giktiya yonelik CCR modelinin en temel farki ise hesaplama sonucu
elde edilen skorlara gore etkin olmadigi tespit edilen verilerin etkin hale getirilmesi
icin yapilmasi gerekenlerin, girdi ve ¢iktiya gore ayri ayri hareket etme noktasinda
ortaya cikar. Girdiye yonelik CCR cikti seviyesi dedismeden mevcut ¢kt
seviyesine ulasmak igin girdinin ne kadar azaltilmasi gerektigi, ¢iktiya yonelik CCR
modelinde ise girdi seviyesi sabit tutularak mevcut girdi seviyesine ulagsmak igin
cikti miktarindaki artisin ne kadar olmasi gerektigi konusunda degerlendirmeye
dayahdir (Taskoprl, 2014: 38).

5.2.4.4. Banker, Charnes, Cooper ( BCC) Modeli

Banker ile birlikte Charnes ve Cooper tarafindan yapilan ¢alismalarla 1984 yilinda
geligtirilen BCC modeli dlgek etkinlik ve teknik etkinlik arasinda ayrim yapma
esaslyla hareket eder. Olgek etkinlik ve teknik etkinlik arasinda ayrim yaparken
Olcege gore sabit getiri, dlcege gore azalan ve artan getiri degerlendirmelerini
kullanir. BCC modeli CCR modeli gibi etkinlik 6lgmede kullanilan bir modeldir.
CCR modeli ile BBC modeli arasinda ki fark; CCR modelinin sabit getiri altinda
toplam etkinlik 6lcimU yaparken, BCC modelinin degisken getiri modelinde teknik
etkinlik 6lgiml yapmasidir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 306).

BCC modelinde olgege gore sabit getiri durumu g6z Onune alinarak yapilan

degerlendirme c¢ergevesinde etkinlik performansinin disuk ¢ikmasi muhtemel bir
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durumdur. Karar birimlerinin etkin kabul edilmesi igin etkinlik degerinin 1 olmasi
gerekir. Bunun igin ise hem teknik hem de Olgek etkinlik durumlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Olgek etkinlige sahip olmayan bir birim degerlendirmesi teknik
etkinlik degerlendirmesi acgisindan etkin oluyorsa, Olcege gore degisken getiri
varsayiminda bu durum etkin sinir dstinde “en iyi durum” olarak nitelendirilir
(Yavuz, 2001: 20).

5.2.5. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalari

VZA uygulama sureci, sonucu onemli derecede etkileyecek ve belirli prensiplere
sahip bes asamadan olusmaktadir. ilk olarak karar verici birimler segcilir,
hesaplamada kullanilacak girdi ve c¢iktilarin segimi, uygulama modelinin segimi,
goreli etkinligin olgilmesi ve sonuglarin degerlendiriimesi ile VZA sonucuna ulagilir
(Dursun, 2013: 60).

5.2.5.1. Karar Verme Birimlerinin Segimi

Karar verme birimlerinin homojen bir yapiya sahip olmasi gerekliligi ile birlikte, ayni
girdiler ile ayni c¢iktilarin alindigi degiskenler kullaniimalidir. Karar verme
birimlerinin  secimi, VZA sonuglarinin  ve elde edilecek olan etkinlik
degerlendirmelerine gore uygulanacak yeni politikalarin kararlihgini, dogrulugunu
blyuk 6lgude etkilemektedir. Bu yuzden, analize dahil edilen ya da dahil edilmesi
gerektigi halde dahil edilmeyen birimler, dikkatle incelenerek ¢alisiimalidir (Kursun,
2016: 40).

Olusturulan goézlem kimesinin homojen yapida olmasi, elde edilen karar
birimlerinin de ayni yapida girdi ¢ikti bilesenlerinden olusmasi anlamina
gelmektedir. Karar birimlerinin sayisi, birbiri ile kiyaslanacak degerler agisindan,
belirli bir degerin Ustinde olmasi gerekmektedir. Aksi bir durumda oransal olarak
girdi/cikti degerlerini kendi agisindan avantajli bulunduran karar birimi, etkinlik
sinirina erigir ve degerlendirme dengesini bozar. Gdzlem kimesindeki birimlerin
secimi bu acgidan da ¢ok dnemlidir. Homojen bir karar verme grubu olusturarak
kargilagstirma yapmak igin, olusturulacak degerlendirme grubunun su oOzellikleri
tasimasi gerekmektedir (Baskaya ve Avci, 2011: 91-92):
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» Elde edilen tim karar birimleri, benzer hedeflerde benzer gorevleri yurutmelidir.

» Ayni piyasa sartlari icerisinde faaliyet gosteren karar birimleri olmahdir. (Egitim
kurumlari, devlet kurumlar gibi kar amaci disinda amaglart bulunan
degerlendirmelerde oldukga dnemlidir)

» Girdi ve c¢iktilar, grup icerisinde karar birimlerinin performansini karakterize

ettikleri igin tUm faktorler buyukluk ve yogunluklari disinda ayni olmalidir.
5.2.5.2. Girdi ve Ciktilarin Se¢imi

VZA degerlendirmesi sonucunda etkili yorumlar yaparak dogru kararlar vermek,
sonuglarin dogrulugu agisindan girdi ve giktilarin 6nemi biyuktir. Uretim siirecine
nedensel olarak bagh olan girdi ve ciktilarin segilmesi, ¢alisma surecine dahil
edilmesi ve caligma surecinde bizi amacimiza ulagtiracak dogru bir modelin
secilmesi gerekmektedir. Girdi ve ¢ikti secimi, calisma surecinde uygulanacak olan
model yapisina uygun olmali, modelin gerektirdigi ve model 6zelliklerine gore
secilmelidir (Turdi, 2016: 38-39).

5.2.5.3. Model Segimi

VZA yapmak icin kullanilacak olan model segilirken girdi v c¢iktilarin sayisal
degerlerinin en iyi sonug¢ verecedi uygulama modeli belirlenir. Analiz yapilarak elde
edilen sonuglarin kullanim alanlarina gore ve varsayimlara gore analiz belirlenir
(Dursun, 2013: 61). VZA modelinin seg¢iminde eldeki verilerle birlikte, Uretim
teknolojisine en uygun model tercih edilmelidir. Yoneticilerin analiz amaglarini

dogrudan etkileyecek olan model segimi gcok 6nemlidir (Cakir, 2011: 49).
5.2.5.4. Goreli Etkinlik Olgiimii

Belirli karar birimlerinden olusan gbézlem kumesinin, karsilastirmali olarak
analizinin yapilacag birimlerin ilgili girdi ve ciktilarinin olusturulmasi ile verilerin
guvenirligi kontrol edilir. Analist tarafindan en uygun VZA modeli segilerek mevcut
uretim ortamina gére model kurulur. Elde edilen karar birimlerinin her biri igin ilgili
olan dogrusal programlama modelleri ¢ézUmu sonrasi ¢ézum kimeleri olusturulur
(Yolalan, 1993: 66).
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VZA modeli belirlendikten sonra bu modelin ¢6zimu igin gelistirilen bilgisayar
programlarindan yararlanmaktadir. Olusturulan dogrusal programlama modeli
¢OozUmu yapilirken, bu modeli uygun modul igeren bir paket program ile birlikte
calismalar devam etmektedir. Gelistirilen bu paket programlardan Windows
altyapisi ile cgalisabilen DEAP,Frontier Analyst, Warwick DEA Software gibi
programlardan yararlanilarak VZA modelini gozmek mumkindur (Baskaya ve Avcl,
2011: 95).

5.2.5.5. Sonuglarin Degerlendirilmesi

VZA hesaplamalarinda gerekli asamalar uygulandiktan sonra elde edilen veriler,
analiz yapma amacina uygun olarak degerlendirilir. Elde edilen verilere gore etkin
olan ve etkin olmayan karar birimlerinin ortak durumlari incelenerek genel tespitler
yapilir, yorumlama sonucu analiz amaci yoninde dederlendirilir (Behdioglu ve
Ozcan, 2009: 304).

VZA uygulanmasi sonucunda (Tagkopru, 2014: 32):

» Etkin ve etkin olmayan KVB tespit edilir.

» Etkin olmayan KVB tarafindan israf edilen fazla kaynak miktarlar tespit edilir.

» Etkin olmayan KVB’ nin kullanmis olduklari girdi miktarlari ile ¢ikti miktarari
orani belirlenir.

» Etkin olmayan KVB'nin referans kumeleri belirlenerek, bu kimeyi olusturan

birimler degerlendirilir.
5.2.6. Veri Zarflama Analizinin Gligli ve Zayif Yonleri

Veri zarflama analizinin performans degerlendirmelerinde Onemli gorulerek
arastirmacilar tarafindan kullaniimasini  etkileyen gugli ve zayif yonler
bulunmaktadir. Etken olarak guclu yonlerin agirlikli derecede olumlu sonuglar
ortaya koymasi dolayisiyla tercih sebebidir.

5.2.6.1. Veri Zarflama Analizinin Guglia Yonleri

VZA’ nin uygulanmasinin guglu yonlerini su sekilde siralayabiliriz (Bay, 2009: 78):
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» VZA uygulanirken Uretim sureci hakkinda karar verici olarak vza uygulamasi
yapan yoneticileri, tum girdi ve g¢iktilar hakkinda gerekli arastirma ve
tanimlamalar yapilarak, uretim surecinin daha iyi taninmasina yardimci olur.

» VZA yapmak igin gerekli olan bilgiler elde edildikten sonra bu bilgi verileri ve
analizler ile ilgili bir veri tabani olusturularak, vza uygulamasi yapilan konu
hakkinda belgeleme gugclu hale getirilebilir.

» VZA uygulama esnasinda verimsiz olan karar verme birimlerinin performansini
degerlendirirken, kiimedeki bu verimsiz karar verme birimlerinin performansini
verimli karar verme birimlerine ¢ikarmak igin birden fazla alternatif yol belirler.

» Verimlilik analizi gdzlemler sonucu olusturulan, sinir fonksiyonlarina gore
yapildigi icin, sinir tahminlerinin istatistiki olarak belirlendigi yontemlere gore,
analiz ile hedeflenen ve belirlenmis hedefler performansi en iyi olan birimlerin
ornek alinmasi ile yapilir. VZA analizi ile yapilan bu verimlilik degerlendirmesi
de bu uygulama ile dogruluk noktasinda gegerliligini ve yapilan analizin
anlamini guglendirmektedir.

» VZA uygulama surecine dahil olan girdi ve ciktilara ait verileri rastlantisal bir
sistem ile olusturulmayip, determinist bir olusuma dahil oldugunu kabul eder ve
parametrik olmayan verilerin belirli bir fonksiyonel dagilim ile olusturulmus
kurallari tanimayan, bir yontem olarak determinist durumlarda verimli ve
avantajli bir yontem kullanilir.

» Etkinlik analizi istatistiksel gézlem siniri yerine gdzlemlenen en iyi referans
gruplarinca yapildigi igin drnek alinan birimler belirlenmis hedefler arasinda en
iyi performansi gostermis olanlar arasindan alindiginda, yapilan etkinlik analizi

de dogruluk ve gecerliligini glug¢lendirmektedir.

5.2.6.2. Veri Zarflama Analizinin Zayif Yonleri

VZA' nin uygulanmasinin gugla yonlerini su sekilde siralayabiliriz (Shiraz, 2014:
59):

» VZA genel olarak teknik girdi ¢ikti verimliligi ile sinirhdir. Bunun nedeni ise
fiziksel girdi ¢ikti dlcUleri ile test edilmesidir.
» Degerlendirmede kullanilan girdi ve c¢iktilarin Gretim sdrecini dogru olarak

yansitmasi, vza yonteminin dogru, saglikli sonuglar verebilmesi bakimindan ¢ok
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baylk 6nem tasir. VZA sonucunu etkileyecek onemli bir girdi ya da c¢iktinin
hesaplamaya katilmamasi sonucu olumsuz etkiler.

» VZA uygulanarak hesaplanan ve elde edilen performans ile gdézlemlenen en iyi
performans de@erlendirilirken aradaki farkin verimsizlikten kaynaklandigi
dugunulmekte ve sinir gdzlem noktalarinin dlgim hatalari gérmezden gelinerek
yaniltici sonuglar dogurulabilir.

> VZA modelleri tek zaman kesitinde degerlendirilir ve statiktir. Uretim siireci ise
dinamiktir. ClUnkU Uretim slrecine dahil olan karar verme birimlerinin girdilerinin
bazilarinin giktilara donismesi gergcek hayatta bir donem fazla zaman alabilir.
Arada olusan bu donem farklari ic¢in indirgeme oranlarinin kullaniimasi
gerekmektedir.

» Karar verme birimlerinden bagvuru grubuna danhil olanlarinin kendi baslarina
degerlendirilmesiyle verimlilikleri hakkinda yorum yapmak zordur.

» VZA igin gerekli olan karar birimleri etkin ve etkin olmayan karar birimlerinden
olustugu icin etkin ve etkin olmayan karar birimleri kendi iginde
degerlendirilemez.

» VZA mevcut karar birimlerinin performansini degerlendirir ve bu degerlendirme
acisindan yeterlidir. Ancak yapilan degerlendirmenin mutlak etkinligi agisindan
bilgi vermez.

» VZA yapilirken her karar biriminin ayri ayri dogrusal programlama modelinin
¢6zUmU gerekir. Boyutu buylk olan problemlerin vza ile dederlendiriimesi bu

acgidan ¢ok zaman gerektirir.

5.3. Veri Zarflama Analizi- Window Yontemi

Veri zarflama analizinin etkinlik élgimlerinde farkh varyasyonlar elde etmek igin
Charnes ve VZA y6nteminin gelisiminde katki saglayan diger isimler VZA “Window
Analiz” olarak adlandirdiklari yeni bir yontem gelistirmiglerdir.1985 yilinda 6nerilen

bu yontem ile VZA hesaplamalari ¢esitlendirilmigtir (Charnes, 1985: 95).

Window analizi ile karar verme birimleri birim olarak her dénemde farkli ele alinir
ve performanslar béylece farkli degerlendirilir. Bu sekilde degerlendirme ile sureg
ya da degerlendirilen birimin performansinin izlenmesine imkan verir. Window

analizi yapilirken; érnegin n birim girdi ve hesaplamaya esas olacak ¢ikti verileri k
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donemlerinde toplam etkinligin varyasyonlarini elde etmek amaciyla birimler
eszamanh degerlendirmeye tabi tutulmahdir. Window yoOntemiyle yapilan
degerlendirmelerde, bircok KVB’nin zaman araliklari farkli olan durumlarda ayni
dizeyde verimlilige sahip olma durumu vardir. Oysa VZA belirli olan zaman
dilimlerinde goreli etkinligi inceler. Window yonteminde bir KVB farkl etkinlik
dizeyine de sahip olabilir. Nicel yontem olarak gorulen Window yontemi, degisen
kosullara gore KVB’nin farkli tepki verme ihtimali gercegini g6z o6nudnde

bulundurarak performans degerlendirmesi yapar (Ersin, 2014: 129).

Veri zarflama analizinde Window yonteminin n adedince KVB (n:1,2.....n), t zaman
araliginda (t: 1,2,3/4..... t) r adet girdi kullanilarak ve s adet cikti Uretilmesi
varsayimi Uzerine n ¢arpi t adet gozlem degeri elde edilir ve t periyotta KVB igin n

adet gozlem elde edilmektedir (Tasdogan ve Mollavelioglu , vd, 2014: 8).

KVB'nin performans ayristirmasini belirli bir zaman dilimi igerisinde yapmak
amaciyla kullanilan Window yontemi hareketli ortalama prensibiyle hareket eder
(Cooper, Seifor ve Tone, 2007: 324).

Window yontemi KVB ile birlikte hesaplama ile acgilan her pencereyi farkli
tanimlayarak, baslangigta ilk olarak olusturulan pencereden ilk periyod cikarilip
daha sonra yeni donem eklenmesiyle birlikte genigletilir. Yapilan bu genigletme
islemi ile yeni pencereler ile performans analizi tekrarlanmis olur. Analiz donemsel
olarak azaldikga elde edilen gézlem sayisinin artmasi ile birlikte veri seti elde edilir
(Ersin, 2014: 130).

5.4. Literatiir Taramasi

Tarkiye’'deki katilim bankalarinin performans degerlendirmesi ile ilgili yapilmis olan

bazi caligmalar asagida sunulmustur.

Arabaci (2007), Turkiye’deki Katilim Bankalarinin 2001-2005 dénemi bilango
verilerine gore analizini yaparak, Turkiye'deki gelisim sureci hakkinda bilgiler

verilmistir.

Ozgiir (2007), 2001-2005 yillari arasindaki katilim bankalarinin 3 girdi (mevduat
toplami — toplanan fonlar, personel giderleri, faiz giderleri - kar payi giderleri) ve 2

cikti kalemi (kredi toplami - kullandirilan fonlar, faiz gelirleri - kar payi gelirleri)
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kullanilarak VZA ile analizini yapmigtir. Katilim bankalari ve mevduat bankalarinin
benzer 6zelligi olan fon transferi gergeklestirmesinin s6z konusu olmasi ile birlikte

islem yapma sekillerindeki farkhliklarin etkinliklerine yansidigi sonucuna ulasmistir.

Baykara (2012), 2005-2011 yillari arasinda Turkiye’deki Katilim Bankalarinin
performansini TOPSIS teknigi kullanarak élgmeye calismistir. Yapilan bu ¢alisma
ile ayni zaman diliminde verimlilik gosteren bir katilim bankasinin etkin olmadigini,

yatirim araclarindaki gesitlilik ile etkinligin saglanabilecegi tespit edilmistir.

Karaayhan (2008), banka bilango verileri degerlendiriimesi, gelir tablolarinin
degerlendiriimesinde kullanilan oran analizlerinin katihm bankalari verilerine
uygulanmasiyla elde edilen verilere goére; katilim bankalarinin mevduat

bankalarindan daha hizli bayudugu gézlemlenmisgtir.

Cosan (2016), 2011-2015 yilari arasindaki donemde katilim bankalarinda yasanan
gelismeleri 6lgmeyi amaglamistir. Karlilik oranlari ile degerlendirme yapilimistir. Bu
donem igerisinde katihm bankalarinin payi, kurumsal ve ticari krediler alaninda
gun gectikce azalmigtir. Katilim bankalarinin i¢ dinamikleri dolayisiyla ticari
bankalara oranla kriz dénemlerinde ayakta kalmasinin ticari bankalardan farklilik
gosterdigi tespit edilmigtir. Ticari ve kurumsal krediler agisindan uzun doénem

kazanimlarinin artacagi beklentisi tespit edilmigtir.

Bugan (2015), katilim bankalarinin 2006-2012 yillari arasindaki performansini VZA
Malmquist TFV Endeksi ile degerlendirmistir. Yapilan bu degerlendirme
sonucunda katilim bankalarinin kaynaklarini konveksiyonel bankalara gore daha

etkin kullandigi tespit edilmistir.
5.5. Amprik Uygulama

Calismamizin bu boéliminde Turkiye’de faaliyet gdsteren katilim bankalarinin
2010-2017 yillar arasindaki bilango verileri kullanilarak, bu katilim bankalarinin,
katihm bankaciligi sektori olarak kendi iginde performans degerlendirmesi
yapilacaktir. Performans degerlendirmesinde; belirlenen girdi ve ¢ikti setine gore,
VZA Window analiz yontemi kullanilacaktir. Ampirik uygulamada degiskenlerin
secimi, karar verme birimlerinin segimi, VZA model uygulamasi, sonuglarin

degerlendiriimesi ile galismamiz sonlandirilacaktir.
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5.5.1. Karar Verme Birimlerinin ve Degiskenlerin Segimi

2010-2017 yillan arasinda Turkiye’'de faaliyet gosteren bes (5) katilim bankasi,
KVB olarak secilmistir.

Albaraka Turk
Kuveyt Tark
Tarkiye Finans
Vakif Katilim
Ziraat Katilm

Cizelge 5.3. VZA-Window Analizi Karar Verme Birimleri

Zaman periyodu

Yapilan bu ¢alismada zaman periyodu 2010- 2017 yillar1 arasi olarak, performans
degerlendiriimesi yapilacak olan bankalarin 2008 yilinda yasanan ve finans
sektorinl olumsuz etkileyen ekonomik krizden sonraki yillar olarak belirlenmigtir.
Belirlenen KVB’lere ait finansal veriler 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016
ve 2017 yillarinda katilim bankalarinin yayinladiklari yilsonu mali tablolar ilgili
banka internet sitelerinden ve Turkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB)
(http://www.tkbb.org.tr/) “Sektor Bilgileri” bashd altindaki “Veri Seti” béliminden

elde edilmistir.

VZA Window analizi KVB’leri her donem farkl ele aldigi ve performanslarini ayri
ayri degerlendirdigi icin tercih edilmigtir. Yapilan degerlendirmede etkinlik degeri
her KVB banka icin 0-1 skoru araliginda bir sayi dederi olarak hesaplanacaktir.
Etkinlik degeri 1 olarak hesaplanan KVB etkindir. Etkinlik degeri 1 degerinin
altinda olan bankalar ise tam etkin olmamakla birlikte, 1 derecesine yaklastik¢ca ya

da uzaklastik¢a etkinlik derecesi artar ya da azalmaktadir.
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ARASTIRMACI

GIRDILER

CIKTILAR

Altinok

Sermaye Standart Rasyosu

Net Dénem Kari /Ortalama Toplam
Aktifler

Toplam Krediler / Toplam Aktifler

N_et Doénem Kari / Ortalama
Ozkaynaklar

Takipteki Krediler / Toplam
Krediler

Net Dénem Kari /Ortalama Odenmis
Sermaye

Duran Aktifler / Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Mevduat + Mevduat Disi

Varliklar

Bozdag, Altan ve
Atan

Sermaye Standart Rasyosu

Net Dénem Kari/Ortalama Toplam
Aktifler

Toplam Krediler/Toplam Aktifler

Net D6nem Kari/ Ortalama
Ozkaynak

Takipteki Krediler/Toplam Krediler

Net Dénem Kari /Ortalama Odenmis
Sermaye

Duran Aktifler/Toplam
Krediler

Likit Aktifler/Toplam Aktifler

Likit Aktif/Mevduat + Mevduat Disi
Kaynaklar

Cingi ve Tarim

Toplam Aktifler

Toplam Kar

Toplam Giderler

Toplam Kredi

Toplam Mevduat

Kredi Geri Donls Orani

Personel Sayisi

Ferrier- Hirschberg

Sabit Varlk
Elyasiani Mehdian Toplam Gelir
Mevduat Sertifikasi
Mevduat Sertifikasi Digi Mevduat
Personel Sayisi Krediler

Sabit Varliklar

Bankalararasi Mevduat

Tuketici Mevduat Hesabi Sayisi

Yatirimlar

Ticari Mevduat Hesabi Sayisi

Sube Sayisi

Sinai Mevduat Hesabi Sayisi

Ferrier-Lovell

Personel Sayisi

Vadesiz Mevduat Hesabi

Vadeli Mevduat Hesabi

Kira+Donanim Giderleri

Gayri Menkul Kredisi

Tesis Kredisi

Malzeme Giderleri

Ticari Kredi

Cizelge 5.4. VZA Kullanilarak Yapilan Etkinlik Analizlerinde Literatirde Kullanilan
Girdi — Ciktilar
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ARASTIRMACI

GIRDILER

CIKTILAR

Kaya ve Dogan

Uretim Yaklasimi

Uretim Yaklasimi

Personel Giderleri / Toplam Aktifler

Toplam Mevduat / Toplam Aktifler

Diger Faiz Disi Giderler/Toplam
Aktifler

Toplam Krediler / Toplam Aktifler

Sube Basina Personel Sayisi

Aracilik Yaklagimi

Aracilik Yaklagimi

Mevduat / Toplam Aktifler

Toplam Krediler / Toplam Aktifler

Mevduat Dis1 Yabanci Kaynaklar /
Toplam
Aktifler

Faiz Giderleri / Toplam Aktifler

Faiz Gelirleri /Toplam Aktifler

Faiz Disi Giderler / Toplam Aktifler

Kill Ve Atan

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Mevduatlar

Net Donem Kar/Zarari

Sube Sayisi
Personel Sayis! Toplam Krediler
Sube Sayisi Net Dénem Kari

Kksal Personel Sayisi Toplam Krediler
Toplam Aktifler Toplam Mevduat
Toplam Faiz Giderleri Kredi Donis Orani
Toplam Aktifler Net Kar

Kurt Toplam Giderler Toplam Kredi
Kredi DOniis Orani Toplam Mevduat
Mevduat Krediler

Onal ve Sevimeser Faiz Giderleri Faiz Gelirleri

Faiz Disi Giderleri

Faiz Disi Gelirler

Mevduat Toplami

Kredi Toplami

Ozgiir Personel Giderleri

Faiz Giderleri Faiz Gelirleri
ARASTIRMACI GIRDILER CIKTILAR

Personel Sayisi Gayri Menkul Kredisi

Defter Degeri Ticari Ve Sinai Krediler
Rangan et al. 9 Tiketici Kredisi

. Vadesiz Mevduat

Mevduat Sertifikas| Vadeli Tasarruf Mevduati
Coskun ve . Krediler Ve Benzeri Diger
Balatan Mevduat Ve Diger Kaynaklar Varliklar

Toplam Mevduat .
Taylor et al. Toplam Faiz Disi Gider Toplam Gelir

Personel Sayisi Toplam Kredi

Thompson et al

Fiziki Sermaye

Yabanci Fonlar

Sube Sayisi Ve Mevduat

Toplam Faiz DigI Gelir

Personel Sayisi

Vadesiz Mevduat

Faiz Giderleri

Vadeli Mevduat

zaim Amortisman Kisa Dénemli Borg
Malzeme Giderleri Uzun DénemliBorg
Mevduat / Toplanan Fonlar Krediler, Plasman Toplami /
Dag Kullandirilan Fonlar

Faiz Giderleri / Kar Payi Giderleri

Faiz Gelirleri / Kar Payi Gelirleri

Personel Giderleri

Net Ucret Gelirleri

(Dag, 2011, s. 66-69)

Cizelge 5.4. (devam) VZA Kullanilarak Yapilan Etkinlik Analizlerinde Literatlrde Kullanilan
Girdi — Ciktilar
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Calismamizda VZA Window Modeli icin gerekli girdi ve c¢ikti seti belirlenirken,
yukaridaki tabloda verilen, literatirdeki galismalar incelenerek, ilgili KVB’lerin
2010-2017 wyillari arasi dénem sonu bilangolari verilerine goére girdi-giktilar

olusturulmustur.

KVB olarak belirlenen katiim bankalarindan Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye
Finans 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 yillari, Ziraat Katilm
Bankasi ve Vakif Katihm Bankasi 2015 yili ve sonrasi yillarda girdi- ¢ikti olarak
belirlenen mali kalemlere sahiptirler. Bu yizden 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
yillari degerlendirmesi yapilirken girdi olarak; personel sayisi, sube sayisi, toplam
aktifler, toplam 6z kaynak, c¢ikti olarak ise net donem kar- zarari ve toplam krediler
kullanilacaktir. 2015, 2016, 2017 yillari arasinda faaliyete baslayan Ziraat Katilim
Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi ilgili yillar verileri henliz olusmadigi, kullanilan
VZA Window yonteminde eksik veri ile degerlendirme yapilamayacagi icin girdiler;
toplam aktifler, toplam 06z kaynak, ciktilar ise net donem kar- zarari olarak

kullanilacaktir.

GIRDI CIKTI
Personel Sayisi (1) Net Dénem Kar-Zarari (O)
Sube Sayisi (1) Toplam Krediler (O)

Toplam Aktifler (1)
Toplam Ozkaynak (1)

Cizelge 5.5. 2010-2014 yillari arasi VZA Window Analizi Girdi- Ciktilari

GIRDI CIKTI
Toplam Aktifler (1) Net Dénem Kar-Zarari (O)
Toplam Ozkaynak (1)

Cizelge 5.6. 2015-2017 yillari arasi VZA Window Analizi Girdi- Ciktilari

5.5.2. VZA Window Modeli Uygulama Sonug ve Degerlendirme

2010-2017 yillan  arasi, Turkiye'deki katihm bankalarinin  performans
degerlendiriimesinin  yapildigi bu tez c¢alismasinda ampirik uygulama
gerceklegtirilirken KVB olarak belirlenen katihm bankalarinin yilsonu bilango

verileri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.
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Uygulamada yazilim olarak, VZA Window modeli uygulamasini igeren DEA-
Solver-Learning Version yazihmi kullaniimistir. Verilerin excel dosyasi olarak

dlzenlenmesi ile birlikte calismaktadir.

Uygulamada girdi yonli VZA Window modeli kullanilarak calisiimistir.

5.5.2.1. VZA Window Analiz Sonu¢ ve Degerlendirme

2010 Yih 2011Y1h 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
AlbarakaTlurk 1 1 1 1 1
Kuveyt Tark 0,96 1 0,94 0,90 1
Turkiye Finans 1 1 1 1 1

Cizelge 5.7. 2010-2014 Yillar1 VZA Window Analiz Sonugclari

Elde ettigimiz bulgulara gbére yillar itibariyle  bankalarin  etkinligi

degerlendirildiginde;

2010 yilinda Albaraka Turk Katihm Bankasi ve Turkiye Finans Katilim bankasi 1
etkinlik deg@eriyle etkinligi saglayan bankalardir. Kuveyt Turk Katiim Bankasi ise

0,96 etkinlik degeri ile tam etkin olmayan bankadir.

2011 yihinda Albaraka Turk Katilim Bankasi, Kuveyt Turk Katiim Bankasi ve
Tarkiye Finans Katilim Bankalari etkindir. 1 etkinlik degeri alan bu bankalar

gosteriyor ki 2011 yilinda faaliyette bulunan batin katihm bankalari etkindir.

2012 yihinda Albaraka Turk Katiim Bankasi ve Turkiye Finans Katilim bankasi 1
etkinlik degeriyle etkinligi saglayan bankalardir. Kuveyt Turk Katilim Bankasi ise

0,94 etkinlik degeri alarak 2011 yilinda sagladigi etkinligi kaybetmistir.

2013 yilinda Albaraka Turk Katiim Bankasi ve Turkiye Finans Katilim bankasi 1
etkinlik degeriyle etkinligi saglayan bankalardir. Kuveyt Turk Katilim Bankasi 0,90

etkinlik de@eri alarak 2012 yili degerlendirmesine gore etkinligini azaltmistir.

2014 yihna geldigimizde; Albaraka Turk Katilim Bankasi, Kuveyt Turk Katilim
Bankasi ve Turkiye Finans Katilim bankasi olmak Uzere butin bankalar etkin
olmustur. 2013 yilinda 0,90 etkinlik degeri alan Kuveyt Turk Katilim Bankasi

etkinlik degerini 1’e yukselterek tam etkinligi saglamigtir.

77



5.5.2.2. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2010 Yili Verileri Analizi

2010 Yili Personel Toplam Toplam Net Dénem | Toplam
Sube Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler
Maksimum | 182 3399 10691860 1406096 205529 7975316
Minimum 109 2175 8406301 852635 134044 6270895
Average 144 2803,666667 | 9596238 1171805,333 | 166407 7072579,333
SD 29,87752779 |500,2514923 | 935455,8515 |233785,0694 |29572,3899 | 699486,2004

Cizelge 5.8. Katilim Bankalari 2010 Yili Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri

2010 Yili Sube Personel Toplam Toplam Net D6nem Toplgm
Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler
Sube Sayisi 1 0,99 0,98 0,94 0,99 0,99
Personel Sayisi 0,99 1 0,99 0,97 0,97 0,98
Toplam Aktifler 0,98 0,99 1 0,98 0,97 0,98
Toplam Ozkaynak 0,94 0,97 0,98 1 0,91 0,93
Net D6nem Kari 0,99 0,97 0,97 0,91 1 0,99
Toplam Krediler 0,99 0,98 0,98 0,93 0,99 1

Cizelge 5.9. Katilim Bankalar 2010 Yili Girdi ve Ciktilarin Etkinlik Skorlari

2010 yihnda katihm bankalarinin sube sayilari ¢ikti olarak belirledigimiz verilere
gore 0,99 etkinlik skoru alarak toplam krediler ve net donem karina gore etkinlik
derecesi yUksektir. Sube sayilari, girdiler igerisinde ise 0,99 etkinlik skoru alarak

personel sayilari agisindan etkinligi en fazla durumdadir.

Personel sayilar; girdileri igerisinde 0,99 skor alarak sube sayisi ve toplm aktifler,
girdiler agisindan da 0,98 skor alarak toplam kredilerde en ylUksek etkinligi

saglamigtir.

Toplam aktifler, personel sayisi ve toplam kredilerde en ylksek etkinlik degerine

sahiptir.

Toplam 6z kaynaklar, 0,98 etkinlik skoru ile girdiler igerisinde toplam aktifler, 0.93
etkinlik skoru ile ¢iktilar igerisinde toplam krediler agisindan en yuksek etkinligi
saglamigtir. 0,91 skoru alan donem net kari gostermektedir ki; toplam 0z

kaynaklarin artisi, dénem net karinin verimliligini azaltmigstir.
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5.5.2.3. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2011 Yili Verileri Analizi

2011 YILI Personel Toplam Toplam Net Dénem Toplam
Sube Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler

Max 182 3382 14897592 1613659 231587 10346545

Min 123 2601 10460885 1004251 160155 7264810

Average 161,6666667 | 3103 12962276,67 |1351962,667 | 195594,6667 9290038

SD 27,35365099 | 355,7030597 | 1854979,616 | 256116,5175 | 29164,61025 1432500,828

Cizelge 5.10. Katilim Bankalari 2011 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri

2011 YILI Personel Toplam Toplam Net Dénem Toplam
Sube Sayisi | Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler

Sube Sayisi 1 0,99 0,94 0,96 0,87 0,99

Personel

Sayisi 0,99 1 0,93 0,97 0,89 0,99

Toplam

Aktifler 0,94 0,93 1 0,83 0,66 0,94

Toplam

Ozkaynak 0,96 0,97 0,83 1 0,96 0,96

Net Dénem

Kari 0,87 0,89 0,66 0,96 1 0,87

Toplam

Krediler 0,99 0,99 0,94 0,96 0,87 1

Cizelge 5.11. Katim Bankalari 2011 Y1l Girdi ve Cik-tilarin Etkinlik Skorlari

2011 yili verilerine baktigimiz zaman, girdi ve ¢iktilar ortalama olarak artmistir.
Ancak buna ragmen girdilerin ¢iktilara gére verimliliginde dusius yasanmigstir. Sube
ve personel sayisindaki ortalama artis, toplam aktiflerdeki artis, net dénem karini
azaltmaktadir. Bu durumda sube sayilarinin arttirimasi katilim bankalarinda bu
donem net dénem kari korelasyonunu azaltmigtir. Katihm bankalari net donem
karini arttirmak i¢in uyguladigi politikada, sube sayisi artirrmina dikkatli yapmalidir.

Toplam 6z kaynaklarin ortalama artisi ise net donem karina olumlu yansimistir.
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5.5.2.4. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2012 Yili Verileri Analizi

Personel Toplam Toplam Net Dénem Toplam
Sube Sayisi | Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler
Max 221 3939 18910513 2125162 283573 12763400
Min 137 2758 12327654 1218333 191835 9058404
Average 192,6666667 | 3430,666667 | 16284890,33 | 1675844 241854,6667 |11173221
SD 39,36439452 | 495,9464577 |2847619,4 370256,7152 | 37909,09532 |1557387,259

Cizelge 5.12. Katilim Bankalari 2012 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-

Ortalama Degerleri

Sube Personel | Toplam Toplam Net Donem Toplam
Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler
Sube Sayisi |1 0,96 0,98 0,86 0,92 0,95
Personel
Sayisi 0,96 1 0,99 0,70 0,79 0,84
Toplam
Aktifler 0,98 0,99 1 0,76 0,85 0,89
Toplam
Ozkaynak 0,86 0,70 0,76 1 0,99 0,97
Net Dénem
Kari 0,92 0,79 0,85 0,99 1 0,99
Toplam
Krediler 0,95 0,84 0,89 0,97 0,99 1

Cizelge 5.13. Katim Bankalar 2012 Y1l Girdi ve Ciktilarin Etkinlik Skorlari

2012 yilinda girdi ve ¢ikti verilerinde yasanan ortalama degisiklikler 2010 yilina

gore etkinligi distik olan toplam aktif, net donem karini arttirmigtir. Tablolar

incelendiginde gorulUyor ki; toplam aktifler ve net donem karinda bir énceki yil

verilerine gore artis yasanmistir. Toplam aktiflerin net donem kari etkinlik skorunun

0,66 ‘dan, 0,85 e yukselmesi ile 2012 yilinda etkinlik skoru en fazla bu kalemlerde

yasanmistir. Personel sayisi, net donem kari etkinligi ise dugmustur. 2012 yilinda

sube sayisi ile net donem kari arasindaki korelasyona baktigimizda sube

sayisindaki artig, net donem karini arttirmistir.
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5.5.2.5. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2013 Yili Verileri Analizi

2013 YILI Sube Personel Toplam Toplam Net Dénem Toplam

Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler
Max 268 4642 25893542 | 2522381 329277 17447961
Min 167 3057 17216553 | 1497268 241409 11987580
Average 228,3333 | 3896,333 22745575 2107233 290343 15222816
SD 43,98737 | 650,4544 3922125,2 |440589,9 36562,24 2340819,2

Cizelge 5.14. Katilm Bankalari 2013 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri

2013 YILI Sube Personel Toplam Toplam Net Dénem | Toplam
Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak Kari Krediler

Sube Sayisi 1 0,96 0,99 0,93 0,87 0,92

Personel

Sayisi 0,96 1 0,94 0,80 0,73 0,80

Toplam

Aktifler 0,99 0,94 1 0,95 0,91 0,95

Toplam

Ozkaynak 0,93 0,80 0,95 1 0,99 0,99

Net Dénem

Kari 0,87 0,73 0,91 0,99 1 0,99

Toplam

Krediler 0,92 0,80 0,95 0,99 0,99 1

Cizelge 5.15. Katiim Bankalari 2013 Y1l Girdi ve Ciktilarin Etkinlik Skorlari

2013 yih sube sayisi ile giktilar arasinda korelasyonu en yuksek olan toplam
kredilerdir. Daha sonra c¢iktilar acisindan korelasyonu en guclu olan toplam 6z
kaynaklar olmustur. Net donem kari ve toplam krediler ile toplam 6z kaynaklar
arasindaki etkinlik skoru 0,99 ile korelasyonun yuksek olmasi bize gostermektedir
ki; toplam 6z kaynaklardaki artis, net donem kari ve toplam kredilerdeki artigi
tetikler. 2013 yil

korelasyonu en dusuUk olan girdi personel sayisi olmustur.

icin ciktilar acisindan en dusuk etkinlik skorunu alarak
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5.5.2.6. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2014 Yili Verileri Analizi

Net
2014 YILI Sube Personel Toplam Toplam Dénem Toplam
Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak |Kari Krediler
Max 308 5082 34008175 |3153847 370450 23056422
Min 202 3510 23046424 | 1790927 252631 15474046
Average 263,3333 | 4356,667 30183130 |2655881 319103 19701850
SD 44,85037 | 647,4758 5050763,4 |613948 49274,09 |3156475,6

Cizelge 5.16. Katilim Bankalari 2014 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri

Net

2014 YILI Sube Personel Toplam Toplam Dénem Toplam

Sayisi Sayisi Aktifler Ozkaynak |Kari Krediler
Sube Sayisi 1 0,99 0,97 0,94 0,99 0,83
Personel Sayisi 0,99 1 0,93 0,88 0,99 0,75
Toplam Aktifler 0,97 0,93 1 0,99 0,96 0,93
Toplam Ozkaynak | 0,94 0,88 0,99 1 0,92 0,97
Net Dénem Kari 0,99 0,99 0,96 0,92 1 0,80
Toplam Krediler 0,83 0,75 0,93 0,97 0,80 1

Cizelge 5.17. Katilim Bankalari 2014 Yili Girdi ve Ciktilarin Etkinlik Skorlari

2014 yili girdi ve cikti korelasyonlari bir onceki yila gore yukselmistir. Sube ve
personel sayisi net donem kari korelasyonu 0,99 etkinlik skoru ile en yuksek
korelasyonu gostermektedir. Bu durum gostermektedir ki; 2014 yili verilerine goére
katilm bankalarinin faaliyetleri genel olarak yuksek performans godstermektedir.

Personel sayisi toplam krediler arasindaki korelasyon ise azalmistir.

2015 Yil 2016 Yil 2017 Yih
Albaraka Turk 1 0,68 0,65
Kuveyt Tark 0,98 1 1
Tarkiye Finans 0,60 0,68 0,81
Vakif Katilm 1 0,36 0,88
Ziraat Katilim 0 0,34 0,93

Cizelge 5.18. 2015-2016-2017 Yillari VZA Window Analiz Sonuclari

Yapilan hesaplama ile elde edilen etkinlik skorlari degerlendirildiginde 2015 yilinda
Albaraka Turk Katiim Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi tam etkin bankalardir.
Kuveyt Turk Katihm Bankasi ise 0.98 etkinlik skoru alarak etkinlik derecesine en
yakin performansi gosteren banka olmustur. Turkiye Finans Katilim Bankasi 0.60

etkinlik skoru ile etkinligi az olan banka, Ziraat Katiim Bankasi ise 0 etkinlik skoru
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alan etkin olmayan bankadir. Ziraat Katilim Bankasinin 2015 yili bilango verilerine
baktigimiz zaman net donem zararinin oldugu gorulmektedir. Ayni yil diger katilim
bankalarinin net donem karlari varken Ziraat Katilm Bankasinin zarar etmesi 2015

yilrigin katilim bankalari arasinda etkin olmamasina neden olmustur.

2016 yihnda sadece Kuveyt Turk Katiim Bankasi etkin banka olmustur. 2015
yiinda Albaraka Turk Katihm Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi tam etkinligi
kaybetmistir. Etkinlik skoru en duguk olan banka ise Ziraat Katihm Bankasi
olmustur. Bir onceki yila gore tam etkinligini kaybeden bankalarin ek olarak
sundugumuz girdi- ¢ikti kalemlerindeki verilerine bakildiginda bu bankalarin net
donem karinda azalmalar oldugu goérulmektedir. 2015 yilinda 0 etkinlik skoru ile
etkin olmayan Ziraat Katiim Bankasi etkinlik skorunu 0.34 e yukseltmistir. Bu
durumun sebebi 2015 yilinda zarar eden, net donem zarari bulunan Ziraat Katilim
Bankas’’'nin 2016 yilinda kar elde ederek net donem karini arttirmasi olarak
degerlendirilebilir. Tarkiye Finans Katilim Bankasi net donem karina baktigimizda
2016 yihinda artis yasanmistir. Bu durum etkinlik skorunun 0,60'tan 0,68’e

yukselmesini saglamigtir.

2017 yilinda etkinligini devam ettiren banka Kuveyt Turk Katilim Bankasi olmustur.
Albaraka Turk Katilim Bankasi, donem net karini 2016 yilina gore artmasina
ragmen, etkinligi azalmistir. Ayni donemde Albaraka Turk Katihm Bankasr’nin

toplam aktifler ve toplam 6z kaynaklarini arttirdigi goértlmektedir.

Diger bankalar ise tam etkin olmamalarina ragmen bir dnceki yila gore etkinlik
skorlarini arttirmiglardir. Faaliyete bagladigi yilda net donem zarari olan ve etkinlik
skoru 0 olan Ziraat Katihm Bankasi etkinlik skorunu en fazla arttiran ve etkinlige en
yakin olan banka olmustur. 2017 yili Ziraat Katihm Bankasi verilerine bakildigi
zaman toplam aktifler ve toplam 6z kaynaklarinin bir énceki yila gore iki kat,

doénem net karinin ise bir dnceki yila gore ¢ kat arttiyi gortilmektedir.

83



5.5.2.7. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2015 Yili Verileri Analizi

2015 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net Dénem Kari
Max 42052507 3402490 444681
Min 862030 664530 -11982
Average 22646054 2077072 209863,6
SD 17729757 1172797 167530,9

Cizelge 5.19. Katilim Bankalari 2015 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerler

2015 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net Donem Kari
Toplam Aktifler 1 0,97 0,94
Toplam Ozkaynak 0,97 1 0,90
Net Dénem Kari 0,94 0,90 1

Cizelge 5.20. Katilim Banka-lari 2015 Y1l Girdi ve Ciktila-rin Etkinlik Skorlari

5.5.2.8. Analize Dahil Edilen Tim Katilim Bankalarinin 2016 Yili Verileri Analizi

2016 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net DOnem Kari
Max 48476955 3912064 541966

Min 4681933 764621 19016

Average 26555370 2299142 221101,4

SD 17289077 1329733 192724,7

Cizelge 5.21. Katilm Bankalari 2016 Yih Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri

2016 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net DOnem Kari
Toplam Aktifler 1 0,97 0,95
Toplam Ozkaynak 0,97 1 0,93
Net DOnem Kari 0,95 0,93 1

Cizelge 5.22. Katilim Bankalari 2016 Yili Girdi ve Ciktilarin Et-kinlik Skorlari

5.5.2.9. Analize Dahil Edilen Tuim Katilim Bankalarinin 2017 Yili Verileri Analizi

2017 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net Dénem Kari
Max 57123095 4591151 673991
Min 13210145 1107885 138132
Average 31998671 2728964 316695,6
SD 16515267 1391869 197089,8

Cizelge 5.23. Katilim Bankalari 2017 Yili Girdi-Cikti Verileri Maksimum-Minimum-
Ortalama Degerleri
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2017 YILI Toplam Aktifler Toplam Ozkaynak Net Dénem Kari
Toplam Aktifler 1 0,94 0,93
Toplam Ozkaynak 0,94 1 0,91
Net DOnem Kari 0,93 0,91 1

Cizelge 5.24. Katilim Bankalari 2017 Yili Girdi ve Ciktilarin Etkinlik Skorlari

2015-2016-2017 yillarina baktigimizda yukaridaki gizelgeler dogrultusunda girdi

olan toplam aktif ve toplam 6z kaynaklarin ¢ikti olarak aldigimiz net dénem karina

gore korelasyonunun en gugclu oldugu yil 2016 yili olmustur. 2016 yilinda toplam

aktiflerin net donem kari etkinlik skoru 0,95’tir. Toplam 6z kaynak, net donem Kkari

etkinlik skoru ise 2016 yilinda 0,93 olarak gergeklegsmistir. Bu durumun katilhim

bankaciligi sektérine yeni katilan Vakif katilim ve Ziraat Katihm Bankalar

verilerinin 2016 yilinda katihm bankaciligi sektorunt olumlu etkilemesidir.
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6. SONUG

Bankacilik faaliyetleri insanlik tarihi itibari ile ticaretin basladigi glinlerden bu gine
kadar hep 6nemini arttirmistir. Gerek yatirnmcilar agisindan fon elde etme, gerekse
finansal iligkilerde ticari olarak guvene dayali Uretkenligin tesisi noktasinda
bankalarin yeri ayridir. Bankalar ilk olusum donemlerine bakildigi zaman dini
etkiler ve kurumlar ile birlikte gelisimini strdirmistir. ilk cag donemlerinde
insanlarin ellerinde sermaye olarak kabul edilecek varliklarini guvenlik amacli
emanet ettikleri mabetlerden, semavi dinlerdeki faiz yasaklarina kadar, olusum
surecinde dini etkilerin strekli géraldigu bankacilik sektéri ginimuzde de semavi

dinlerdeki faiz yasagi altinda gelisimini strdartr.

Ulkemizde 1983 yilinda 6zel finans kurumlari adiyla bankacilik sektoriine giren
katihm bankalari, faiz hassasiyeti olan kesimin atil durumda bulunan fonlarini
ekonomiye kazandirmak, islam (lkeleri ile olan ticareti canlandirmak, finans
sistemi igerisindeki bankacilik faaliyetlerini cesitlendirmek gibi bircok 6nemli
faaliyeti yerine getirmektedir. Katiim bankalari, fon toplama ve fon kullandirma
yontemleri, bankacilik enstrimanlarinin farklilik ve cesitliligi ile mevduat
bankalarindan ayriimaktadir. Ayni zamanda mevduat bankalarinin Ulkemizdeki
finansal temeli katihm bankalarindan daha eskiye dayanmaktadir. Bu durum
mevcut mevduat bankalarinin daha koklu ve saglam temelde olmasini saglar.
Katilim bankalari Glkemizde tum sektorlerde oldugu gibi bir rekabet ortaminda
faaliyet gOsterir. Rekabetin oldugu yerde etkin faaliyet ylratmek icin ise bankalarin
performanslarinin  degerlendiriimesi, rekabet edebilmek icin faaliyetlerini
cesitlendirmesi gerekmektedir. Katilim bankalari, Ulkemizde bankacilik sektoru
icerisinde faaliyette bulunurken ayni zamanda farklliklari dolayisiyla mevduat

bankalari ile rekabet halindedir.

Calismamizda performans degerlendirmesi yapilirken, Turkiye’de bulunan
mevduat bankalari performansina gore degil, sadece katiim bankalarinin, katilim
bankaciligi sektort performans degerlendirmesi yapilmistir. Calismamizda sadece
katihm bankalarinin birbirlerine gore performans mukayesesinin yapilmasinin
sebebi; mevduat bankalarinin Ulkemizde faaliyet gdsteren katilim bankalarindan
daha etkin ve buyuk olmasi dolayisi ile daha etkin ¢gikma durumlari géz onine

alinmigtir.

87



2010-2017 wyillari arasi Turkiye'de faaliyet goOsteren katilim bankalarinin
performansini degerlendirdigimiz ¢alismamizda; egitim, saglik, tretim, bankacilik,

finans gibi birgok sektériin performans élglimunde kullanilan VZA kullaniimigtir.

Veri zarflama analizi ile KVB etkinlikleri belirlenir. Etkin olmayan KVB belirlendikten
sonra iyilestirmeler yapilarak belirli 6neriler ortaya atilir. Bu Oneriler yoneticilerin
belirli 6nlemler alarak yeni politikalar geligtirmesine yardimci olur. VZA etkinlik
Olcumunde olugturulan karar verme birimlerine ait girdi ve ciktilari kullanarak
etkinligin él¢uldtugu, kullanilan girdiler ile en iyi ¢iktiya ulasmayi hedefleyen, analiz
yontemidir. Calismamizda VZA Window yontemi kullaniimistir. Window yontemi ile
KVB birbirinden farkli donemlerde ele alinarak degerlendirme yapilir ve bdylece

degerlendirilen birimin performansi yillar itibari ile ortaya konulur.

2010-2017 yillarinda Turkiye’'de faaliyet gosteren bankalar degerlendirildiginde;
Albaraka Turk Katilim bankasi yillar itibari ile en fazla etkin olan banka olmustur.
Daha sonra Turkiye Finans Katilim Bankasi en etkin bankadir. 2015 yilinda etkin
olmayan Ziraat Katiim Bankasi, 2017 yilina geldigimizde ayni donem faaliyete
baslayan Vakif Katiim Bankasindan daha etkin hale gelmistir. 2015 yilinda net
donem zarar ile 0 etkinik skoru alan Ziraat Katilim Bankasi gostermistir ki;
¢alismamizda belirledigimiz girdi ve ¢iktilar igerisinde bankalarin etkinligini en fazla
etkileyen cikti, net donem kari olmustur. Bankalarin yillar itibariyle degisiklik
gOsteren etkinlik dereceleri, bankalarin her yil gerceklestirmis olduklari faaliyetlere

bagli olarak bilangolarinda gerceklesen finansal degisikliklerle alakalidir.

Yillar itibari ile bakildigi zaman hesaplama verilerinin genel degerlendirmesi
yapilirken ilk olarak belirtiimesi gereken, girdilerin c¢iktilar Uzerindeki etkilerinin
diger girdilerle birlikte degerlendiriimesi gerekliligi s6z konusudur. Genel olarak
sube sayisi ve personel sayisindaki artig, toplam kredilerde de artis oldugu
durumlarda net donem karini arttirmaktadir. Sube sayisi ve personel sayisi artigl
ile katihm bankalari mUsterilerine ulasarak musteri portfdylinu genigletmektedir. Bir
katilm bankasinin toplam kredilerinin artisi, net donem karinda ortalama artisi
saglar. Boylece katilim bankalarinin genel verimliligi de artmaktadir. Bankanin
toplam 6z kaynaklarini arttirmasinin net dénem kari agisindan oransal olarak

banka performansini daha az etkiledigi gorulmustur. Performans artinmi igin
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katiim bankalari, daha fazla 6z kaynak arttirmak yerine sube ve personel sayisini

arttirarak daha fazla musteriye ulagsmali ve toplam kredilerini arttirmahdir.

Calismamizda belirlenen karar verme birimlerinde yapilan degisiklikler ve girdi-
ciktilarin farkh bilango kalemlerinden secilmesi ile yapilan VZA performans
degerlendirmesi sonuglari farkliik gosterebilir. Bu durum VZA performans
degerlendirmesinin ¢esitlilik saglayarak performans arttirma yontemlerinde
uygulamalar acisindan birden fazla ydnetim ve finans politikasi Uretmemize

kolaylik saglamaktadir.

Katilim bankaciligi sektdrinde performans degerlendirmesine yonelik literatlrde
yapilan calismalara bakildiginda genel itibari ile katihm bankalarinin mevduat
bankalari ile mukayesesi Uzerinden etkinlik duzeyi belirlenmeye c¢alisildigi
gorulmektedir. Yapmis oldugumuz bu calismada, katilim bankaciligi sektorinu
mevduat bankalariyla mukayese etmek yerine, kendi i¢ dinamizmiyle gelisimini
surduirmesi adina performans degerlendirmesini yapmis bulunmaktayiz. Gelecekte
katihm bankalari performansi ile alakal yapilacak ¢alismalarin, katilim bankaciligi
sektorl Uzerinde farkli performans dederlendirme ydntemleri kullanilarak, etkinligi
arttiracak onerilerin gesitlendirilmesi katilim bankacihiginin gelisim surecini daha

dogdru takip etmemizi ve literatire bu yonde katki saglamamizi saglayacaktir.
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Ek-1. KVB Girdi ve Ciktilar

Tarkiye’'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2010 Yili Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(HSube (Personel (DToplam (NToplam (O)Net (O)Toplam
2010 Yih Sayisi Sayisi Aktifler Oz Kaynak Donem Kari Krediler
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 109 2.175 8.406.301 852.635 134.044 6.270.895
Kuveyt Tirk 141 2.837 9.690.553 1.256.685 159.648 6.971.527
Turkiye Finans 182 3.399 10.691.860 1.406.096 205.529 7.975.316

Turkiye'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2011 Yili Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(HSube (hPersonel (DToplam (DToplam (O)Net (O)Toplam
2011 Yih Sayisi Sayisi Aktifler Oz Kaynak Donem Kari Krediler
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 123 2.601 10.460.885 1.004.251 160.155 7.264.810
Kuveyt Tark 180 3.326 14.897.592 1.437.978 195.042 10.258.759
Turkiye Finans 182 3.382 13.528.353 1.613.659 231.587 10.346.545

Tlrkiye’'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2012 Yili Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(HSube ()Personel (DToplam (DToplam (O)Net (O)Toplam
2012 Yih Sayisi Sayisi Aktifler Oz Kaynak | Donem Kari Krediler
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 137 2758 12.327.654 1.218.333 191.835 9.058.404
Kuveyt Tark 221 3.939 18.910.513 1.684.037 250.156 11.697.859
Turkiye Finans 220 3.5695 17.616.504 2.125.162 283.573 12.763.400

Turkiye'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2013 Yil Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(HSube (Personel (DToplam (DToplam (O)Net (O)Toplam
2013 Yih Sayisi Sayisi Aktifler Oz Kaynak Donem Kari Krediler
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 167 3.057 17.216.553 1.497.268 241.409 11.987.580
Kuveyt Tark 268 4.642 25.893.542 2.302.049 300.343 16.232.906
Turkiye Finans 250 3.990 25.126.629 2.522.381 329.277 17.447.961

Turkiye’de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2014 Yil Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(HSube (hPersonel (NToplam (DToplam (O)Net (O)Toplam
2014 Yih Sayisi Sayisi Aktifler Oz Kaynak Dénem Kari Krediler
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 202 3.510 23.046.424 1.790.927 252.631 15.474.046
Kuveyt Tark 308 5.082 34.008.175 3.022.870 370.450 20.575.082
Turkiye Finans 280 4.478 33.494.790 3.153.847 334.228 23.056.422
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Ek-1. (devam) KVB Girdi ve Ciktilar

Tarkiye’'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2015 Yili Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(Toplam Aktifler (NToplam Oz Kaynak (O)Net Dénem Kari
2015 Yih (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Tiirk 29.561.999 2.103.914 302.863
Kuveyt Tirk 42.052.507 3.402.490 444681
Turkiye Finans 38.576.299 3.356.757 261.076
Vakif Katilim 862.030 857.671 52.680
Ziraat Katilim 2.177.435 664.530 -11.982

Tlrkiye’'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2016 Yili Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(Toplam Aktifler (Toplam Oz Kaynak (O)Net Donem Kari
2016 Yih (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Turk 32.850.738 2.279.593 217.609
Kuveyt Tiirk 48.476.955 3.912.064 541.966
Turkiye Finans 38.807.717 3.663.014 296.243
Vakif Katilm 4.681.933 876.418 19.016
Ziraat Katilim 7.959.507 764.621 30.673

Turkiye'de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalari 2017 Yih Verileri (Girdi ve Ciktilar)

(DToplam Aktifler (DToplam Oz Kaynak (O)Net Donem Kari
2017 Yih (Bin TL (Bin TL) (Bin TL)
Albaraka Tiirk 36.229.077 2.481.506 237.093
Kuveyt Tiirk 57.123.095 4.591.151 673.991
Tirkiye Finans 39.080.897 4.060.598 375.360
Vakif Katilm 13.210.145 1.107.885 138.132
Ziraat Katilm 14.350.143 1.403.681 158.902
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