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OzET

Gunimuzde o6zellikle gelismekte olan Ulkeler endustriyel gelismelerine
katkida bulunacak sermayeyi temin etmek ve dolayisiyla global piyasalarin bir
parcasi olabilmek amaciyla éncelikle ulusal finans piyasalarinin geligsmesine yardimci
olacak politikalari ve reformlari gergeklestirmek durumundadir. Bunun gerceklesmesi
ise her geyden once yatinmciya gavenilir bilgi akiginin saglanmasi ile mamkin
olacaktir. Bilgi akisinin saglanmasi, hizli kararlarin alinarak piyasalarin saglikh ve
etkin bir sekilde galigmasina imkan tanimasi agisindan énem tagimaktadir. -

Borglanan kigi, sirket veya uUlkenin anapara ve faiz &demelerinden
kaynaklanan yukumlullklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirme guglerinin
bagimsiz bir degerlendirmesi olan derecelendirme, bilgi akiginin saglanmasinda
astlendidi rol agisindan énem tagimaktadir.

Derecelendirme islemi genellikle ulusal ve uluslararasi menkul kiymetler,
ticari sirketler, finans kurumlan ve bankalarin gerek menkul kiymet ihracindan
gerekse diger bir takim bor¢lanmalarindan dogan yukamilitklerini degerlendirmek
amaciyla yapilmakla birlikte uygulamada Ulkelerin uluslararasi piyasalardan
bor¢lanma gucuni ortaya koymak igin de siklikla bagvurulmaktadir.

Derecelendirme firmalari sirketlere yonelik analizlerinde elde ettikleri bilgiler
IsiIginda bu girketlerin borglanmadan dogan yukimlalUklerini yerine getirme guglerini
cesitli semboller aracihgi ile kamuoyuna duyurmaktadir. Derecelendirme iglemi
gerekli bilgiyi saglamak suretiyle yatirnmciya da Ustlenmis oldugu risk karsihginda
gerekli getiriyi saglayip saglamayacagi konusunda yol goéstericidir.

Sirketleri, kamu otoriteleri, kurumlari ve araclariyla Tdrk finans piyasasi son
ylllarda yagadidi gelismeler ile uluslar arasi piyasalarda belli bir yer edinmig
durumdadir. Derecelendirme igleminin basta ABD olmak Uzere dider gelismig
Ulkelerde de oldukga yaygin kullanilan bir ara¢ oldugu géz o6ntne alindiginda
Turkiye'de yaganan gelismelere paralel olarak bagimsiz derecelendirme firmalarina
olan ihtiyacin giderek arttigi ortadadir.



Son yillarda 6zellikle bankacilik sektérinde faaliyet gdsteren bazi bankalarin
Standart & Poor’s ve Moody’s gibi firmalar tarafindan incelenerek derecelendiriimeleri
yapiimig olmakla beraber, Ulkemizde henliz derecelendirme ile ilgili yasal
dizenlemelerin | yetersiz olmasi ve zorunluluk bulunmamasi nedeniyle istenilen
dizeyde gergeklesmemistir. Ancak kamunun aydinlatimasi ve etkin piyasa
mekanizmasinin iglerliginin saglanmasinda oynadigdi rol nedeniyle yakin bir gelecekte
derecelendirme iglemine olan ihtiyac daha da artacaktir.

Bu gercekten hareketle, ¢alismada genel olarak derecelendirme kavrami,
tarihi gelisimi ve derecelendirme kurumlarn incelenerek finans piyasalari agisindan
énemi ele alinmigtir. Tark finans sisteminde'banka|ar|n agirhgr gézéniane alinarak
bankacilikta risk kavrami irdelenmig, ddnyanin &énde gelen derecelendirme
firmalarinin bankalan derecelendirme sirecinde ele aldifi kriterler arag.tnrllrﬁlg,
derecelendirme firmalarinin uyguladigi Camel Teknigi, Turk Bankacilik Sektériine ve
personelin bu konuyla ilgili egitimi konusu hakkinda énerilerde bulunulmustur. Elde
edilen bulgular 1s1ginda derecelendirmenin finans piyasalari Uzerindeki muhtemel
katkilari Gzerinde durulmug ve Turk finans piyasalari agisindan getirecegi avantajlar
degerlendirilmigtir.



ABSTRACT

In recent times especially developing countries must apply some reforms and
policies which help them to raise the capital necessary to help their industrial
development and become a part of the globalized world. To realise this aim credible
information flow to investor must be done. The flow of the information is important for
it helps the markets work efficient by taking the decisions quickest way.

Rating process, which is an independent evaluation of the borrowers,
institutions or countries’ ability to fulfil the obligations caused by the payment of
interests and principal at the maturity, is important because of the role it takes in the
flow of the information.

In theory rating is ‘usually done in order to evaluate the repayment ability of
the non-financial corporations, financial institutions, including banks’ obligations
caused by not only issuing securities but also from other debts. But it is easily seen
that in practice the countries use this process to evaluate the debt credibility in order
to take place in international financial markets.

The rating agencies are important for giving the information to the investors
and disclosing the results of their analysis to the public about the ability of the
fulfilling the obligations arised from the debts by means of symbals. Rating aids the
investor being a guide about if he gets the proper return for the risk he takes.

Turkish financial sector who has experienced a positive development has
taken an important place in the international markets with its institutions, authorities,
organisations and instruments. It is obvious that parallel to the developments in
Turkey, the need for the independent rating agencies is increasing day by day when
it is compared with the developed countries. Especially in USA and other developed
countries, rating is a commonly used instrument to evaluate the credibility of the
firms.

Although in recent years some Turkish banks are rated by the most known
rating agencies such as Standard & Poor’s, Moddy’s, it could not reach the desired
level because of the lack legal regulations. The need for rating will increase in a near



future as it is having the key role in providing the efficient market mechanism and
making the public be informed.

From this point of view, definition of rating, development of this process,
rating agencies and importance of rating on the financial markets are examined in
this study. As banks are having an important place in Turkish financial sector, the risk
in banking sector is analysed, the criterias used by the most known rating agencies is
studied and it is applied to Turkish Banking Sector. By the light of the research,
effects of the rating on the financial markets and the advantages it will bring for the
Turkish banking sector are discussed and given some proposals for the education of
the stuff.
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ONsOz

Ekonomilerin en 6nemli sekiSrierinden biri olan bankacilik sektéranin
gerceklestirdigi faaliyetlver nedeniyle ekonomiyi  yOnlendirici  fonksiyonu
bulunmaktadir. Bankalar, Ustlendikleri gorevleri yerine getirirken, inhtiyaci olan
kaynaklarin 6nemli bélimand igletme disindan almaktadir. Mali. piyasalarda kaynak
aktarimi sirasinda bankalarin mali yapilart ve Ustlendikierl risk seviyesi énem
tasimaktadir. Bankalarin taahhitlerini yerine getirme seviyelerini agiklayan risk
derecelerinin, iligkide olduklari kesimler tarafindan bilinmesi 6nem kazanirken,
piyasada ayni konuda faaliyette bulunan dider kurum ve kuruluglarin rekabet
kosullari agisindan da ayri bir avantaj saglamaktadir.

Tiurk bankacilik sektérinGn bati Ulkelerine gére kisa gecmisi olmasina
ragmen, Ozellikle 1980 sonrasinda ©6nemli bir gelisme icerisine girdigi
gbzlenmektedir. Sektdérin Ulke kalkinmasindaki etkin rolii gézénine alindiginda,
bankacilifin gelismesini tegvik edici rolt olan risk derecelendirmesinin kurumsal ve
islevsel ézelliklerinin saglikli kurallarla belirlenerek Glkemizde uygulamaya konulmasi
gereklilik arz etmektedir,

Bu calismada, bankalarin risk derecelendirmesinin énemi Gzerinde duruiarak,
derecelendirme kurumlarinin yéntemleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu calismada tez
danigmanhigimi Ustlenen ve her turli destegini esirgemeyen Sayin Prof.Dr. lzzet
Gumug'e, Dog.Dr. Nevzat Aypek’e ve Yrd.Dog.Dr. Mehmet Arslan’a tegekkir ederim.

M.Emre AKBULUT



GIRIS

Ulkelerin arzu ettikleri refah seviyesine ulagabilmeleri gerekli
yatirimlarin yapilmasi ile mamkan olmaktadir. Bu da Glkedeki mevcut fonlarin
yatinmlara kanalize edilmesine baglidir. Bir ekonominin belkemigini olugturan
finans kesiminde yer alan kuruluslarin temel amaci kaynaklarin rasyonel
alanlara aktariimasi surecinde aracilik etmek suretiyle bu fonlara mobilite
kazandirmaktir.

Sermaye piyasasi araglarinin temininde yaygin olarak kullaniimasi ve
bu piyasalarin giderek genislemeye baglamasi fon aktariminda bulunan gok
sayida yatnmcinin yatirmlarinin  guvenli olmasi ve geri doénGginin
saglamh§ agisindan bilgilenmesini zorunlu kilmaktadir. Fon talebinde
bulunanlar ile fon arz edenler arasinda ihtiyag duyulan saghikli bilgi akiginin
sa@lanabilmesi derecelendirme, diger bir ifade ile rating firmalarinin
dogmasina neden olmustur.

Derecelendirme, acilacak kredilerin zamaninda- ve tam olarak geri
6denmesi ihtimali konusunda uluslar arasi sermaye piyasalarindaki kriterlere
uygun ve objektif bir 6lgt séélamak amaciyla bir borglunun ihrag ettigi menkul
kiymetlere yatirim yapilmasi halinde yatirimcinin bundan dolay: Gstlenecegi
riskin bulunmasina yardimci olan énemli bir faktérdar. Sermaye piyasasinin
en o6nemli 6zelliklerinden biri olan kamunun aydinlatimasi ilkesinin
islemesinde 6nemli bir rol Ustlenen derecelendirme, piyasalarda gtvenin
olusmasinda da etkili olmaktadir ve bu agamada derecelendirme firmalarina
blylk gérevier dugmektedir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde faaliyet gosteren kuruluglarin
azalan kredibilitelerine paralel olarak finansman temininde zorluklarla
karsilagtiklan gértulmektedir. Bu gercek ise derecelendirme igleminin énemini
iyice ortaya koymaktadir. Derecelendirme igleminin Ulkemiz agisindan ¢ok
uzun bir gecmisi olmadi§i ve bu kurumun sermaye piyasalarinin
kurumsallagmasinda Ustlendigi rol de géz énunde tutuvlarak,rgallgma bir tez



konusu cercevesinde ele alinmig ve derecelendirmenin bankacilik
sektérindeki etkileri irdelenmistir. Derecelendirme  konusunda yeterli
akademik c¢alismanin yapiimadigi dikkate alinarak g¢alismanin bu alanda
ufak da olsa bir katki saglayacag: umulmaktadir.

'(}ah§man|n birinci bdéliminde risk derecelendirmesi kavrami
incelenerek akademisyenlerin ve taninmig derecelendirme firmalarinin bu
surece iligkin tanimlar ele alinmigtir. Ayrica derecelendirmenin amagtari,
finans piyasalari agisindan énemi de bu bélimde ele alinmigtir.

ikinci bélimde ise finans sektérinde yer edinmis ve uluslararasi
piyasalarda kabul gérmis Standart & Poor’s ile Moody’s derecelendirme
~ kuruluglarinin derecelendirmeye yoénelik getirdikleri tanimiar, kullandikiar
semboller acikianmaya caligiimigtir. Ayrica bu bélimde, derecelendirme
sareci ele alinmig ve firmalarin derecelendirme calismalari esnasinda ilk
tanitim toplantisindan son agamaya kadar gegen agamalar incelenmistir.

Uciincii boélumde, bankacilikta derecelendirmenin énemini ortaya
koyabilmek amaciyla, bankacilik sektérinde risk kavrami ve risklerin

degerlendirilmesinde kullanilan yéntemler ele alinmigtir.

Dérduncia bélimde, danyanin en taninmig derecelendirme firmalari
olan S & P ile Moody's firmalarinin bankalarin derecelendiriimesi
asamasinda oncelikle ele aldi§i konular ve kriterleri ele alinmigtir. Kurumun
calisma sahasi, Ulkenin finans sistemindeki yeri ile yénetimsel ve finansal
esaslar incelenerek firmalarin bankalarin yakimlGlGklerini zamaninda ve tam
olarak yerine getirebilme gugcleri degerlendiriimis ve Camel Teknigi'nin
6zellikleri hakkinda detayli bilgi verilmigtir. Ayrica, Bankanin finansal yapisi
hakkinda detayli bilgi veren Camel Teknigi, Turk ‘Bankaciik Sektérinde
faaliyet gbsteren bankalara uygulanmistir.

"Son bélumde ise personelin egitimiyle ilgili dnerilerde bulunulmus ve
yapilan calismanin genel bir degerlendiriimesi ve elde edilen bulgular
isiginda geligtirilen 6neriler yer almaktadir.



BOLUM 1

DERECELENDIRME KAVRAMI VE FINANSAL PiYASALAR AGISINDAN
ONEMI

1.1. DERECELENDIRMENIN TANIMI

19. ylzyilda, Amerika Birlesik Devletleri’'nde borg talebinde bulunanlar
ile bu kigsi ve firmalara fon temin edenler arasindaki resmi iligkilerin
gelismesine ve zamanla uluslararasi alanda da sermaye piyasalarinin hizli
bir blylme trendine girmesine olanak saglamistir. Piyasalarda ortaya ¢ikan
gesitlenme ve yatinmcilarin karg: karsiya kaldiklar: risklerde yasanan artig
derecelendirme igleminin giderek daha fazla kullaniimasina neden olmustur.

iginde bulundugumuz bu dénemde de finans kesimini olusturan
kuruluglarda gérilen basarisizliklarda ve dolayisiyla yatinimcilarin karsi
karsiya kaldiklar risklerde meydana gelen artis derecelendirme (rating)
isleminden siklikla faydalaniimasini gindeme getirmistir (Capeci 1985:41).

LiteratUrde yer alan tanimlardan hareketle derecelendirme, yani rating,
menkul kiymet ihra¢ eden bir sirket veya kurulugun, anapara ve faiz
yukUmlaliklerini zamaninda yerine getirip, getirmediginin bagimsiz bir sekilde
degerlendiriimesi iglemini ifade etmektedir.

Derecelendirme iglemi, aynt zamanda ilgili kurulugun ihrag ettigi
menkui kiymetin, 6deme aninda ortaya cikabilecek gecikme olasiligi
acisindan siniflandirimasini da kapsamaktadir. Bununla birlikte finans
piyasalarinda faaliyet gosteren c¢esitli derecelendirme kuruluglar farkli
derecelendirme tanimlarn geligtirmiglerdir.

Dinyanin 6nde gelen derecelendirme kuruluglarindan Standart &
Poor’s derecelendirme iglemini, 6zel sektér ve belediye ihraglari ile ilgili
olarak belirli yukumitltklerin zamaninda yerine getiriimesinin yani sira



ihragcinin gavenilirliginin degerlendirilmesi olarak tanimlamaktadir. Getirilen
tanimda kullanilan ihragcl kavrami aym zamanda garanti veren, sigorta
islemini gergeklestiren veya finansal kiralama islemlerini yapan kurum ve
kuruluglar da kapsamaktadir (Standart & Poor’s Credit Week 1989:12).

Diger bir &énemli derecelendirme firmasi olan Moody's ise
derecelendirmeyi menkul kiymet ihra¢ eden firmalann ihrag ettikleri menkul
kiymetlerin itfa suresince anapara ve faiz Gdemelerini zamaninda yerine
getirebilme kabiliyetleri hakkinda varilan ‘bir yargi olarak tanimlamaktadir.
Derecelendirme ayni zamanda ihrac edilen menkul kiymetin ve menkul
kiymeti ihrag eden kurulugun riskinin belirli bir mantik gercevesinde diger
firma ve kuruluglanin risklerine gére siniflandinimasini da kapsamaktadir
(Moody’s Investors Service 1989:3)

Derecelendirmeye getirilen' tanimlar incelendiginde ihra¢ edilen
menkul kiymetlerin anapara ve faiz 6demelerinin zamaninda
yapilamamasinin getirecedi risk ile bu riskin, diger firmalarin cikarmig
olduklart menkul kiymetlerin tagidigi risklerle karsilagtiriimasinin yapiimasini
kapsadigi goértlmektedir. Menkul kiymet ihracinda bulunan kuruluslar yani
sira bankalar ve zaman zaman da Ulkeler finans sektérinden finansman
temininde bulunan birimler olarak ortaya ¢ikmaktadiriar. Bu streg igerisinde
blnyelerinde risk analizinde uzman, mali analist ve ekonomistleri barindiran
bagimsiz derecelendirme firmalari, borglu girketlerin édiing aldiklari fonlarin,
anapara ve faizini vadesinde o6deme yeterliligine ne 6&lgide sahip
bulunduklarini gtstermek amaciyla, belirli kriterier aracihiiyla sirketlerin
finansal tablolarini incelemekte ve bir siralamaya tabi tutmaktadirlar. Bu
iglemler sonucunda elde edilen veriler, anlagiimasi kolay ve kisa bir takim
sembollere doénugtlrtuimekte ve yatirmciya o sirket hakkinda daha verimli
kararlar almasina olanak taniyacak bir yorum sunmaktadir.

Derecelendirme iglemi genél olarak iki tarafli igleyen bir streg olarak
ortaya cikmaktadir. ik degerlendirme talebi yabanci kaynaklardan



faydalanmak isteyen tlke veya kuruluglardan gelmektedir. Finansman ihtiyaci
olan Ulke veya kuruluglar iginde bulundugu ekonomik sartlari géz 6niine
alarak yararlanabilecekleri yabanci kaynaklarin miktarlarini, kosullarini ve
O6deme guglerini degerlendirebilmek amaciyla kredi degerliliginden
faydalanmak isteyebilirler. Diger taraftan fon ihtiyacinda olan Ulke veya
kuruluglarin kredi taleplerinin karsilanmasinda, gerekli fonlari temin edecek
tarafin karari da gerekmektedir. Bu kararin veriimesinde etken olan faktér ise
kaynak temin edecek tarafin Gstlendigi riskin bir géstergesi olarak ortaya
¢ikan fon talebinde bulunan Glke veya kurulusun borglanabilme giicl veyé
kredi degerliligidir.

Kredi vermeyi kabul eden kuruluslar, bu kredinin temin edilmesinden
dolay: Ustlenecekleri riskleri hesaplayabilmek igin talepte bulunan lke veya
kurulugun kredi degerliligini 6lgmeye caligirlar. Daha yuksek bir derece,
yukimlaltklerin zamaninda 6denecegi konusundaki gérisleri guglendirirken,
daha duglk bir derece ise daha buyuk bir riski ifade etmesi agisindan
istenilmeyen bir durum olarak ortaya gikmaktadir.

1.1.1. Derecelendirme Cesitleri

Derecelendirme sirketleri, finans piyasalarinda yaganan geligmelere
paralel olarak, yeni ¢ikarilan enstrimanlarin degerlendiriimesine olanak
tanimak amaciyla derecelendirme iglemini gesitlendirme geregdi duymuslardir.
Firmalarin gergeklestirdikleri derecelendirme iglemlerini geleneksel
derecelendirme ve kredi benzeri fonlar ile piyasa riskinin derecelendirilmesi
olmak Gzere iki ana grupta toplamak mUmkundgr.

Geleneksel derecelendirme igleminde firmalar, genel olarak ihragci
kurumlarin kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢ yukumlulUklerini yerine getirme
glglerini degerlendirmektedir. Bu uygulamalarla birlikte firmalar geleneksel
derecelendirmede finans sirketlerinin temel yukimildltklerini 6deme
kapasitesi ile sigorta sirketlerinin ve bankalarin da Gstlenmis olduklari



yukdmlaiuklerini kargilamaya yénelik mali guglerini incelemektedirler.
Geleneksel derecelendirme islemi yillar itibariyle fazla bir degisiklik
gostermemigtir. Bu dereceler ile daha ¢ok derecelendirme igleminin,
piyasalar (zerinde dlzenleyici olma fonksiyonu olarak kullaniimasi
amaglanmaktadir.

Kredi benzeri fonlar ile piyasa riskinin derecelendirilmesi iglemi
kapsaminda ise firmalar yatinm ortaklidi fonlarinin kredi kalitesi ile bu
fonlarin potansiyel geri 6deme giiciinil ve piyasa riékinin analizini
gerceklestirmektedirler. Kredi benzeri fonlarin ve piyasa riskinin
'derecelendiriimesi daha fazla bagvurulan bir gesit olarak ortaya gikmaktadir.
Bu sekilde firmalar, yatinm portféyinin kredi kalitesini, piyasa riskinin profilini
ve fonlarin nasil yénetildigini ortaya koymay| amaclamaktadirlar.

1.1.2. Derecelendirme Iglemine Duyulan ihtiyacin Nedenleri

1970’li yillardan itibaren uluslararasi finans piyasalarinda ortaya ¢ikan
yapisal degisiklikler ile yeni ﬁnansm’an araclarinin gelistiriimesinde, enflasyon
sUrecinde yaganan ani yukselmeler, faiz oranlarindaki ve déviz kurlarindaki
degisimler gibi bir takim makro ekonomik sebeplerin rol oynadigini séylemek
mumkindar. 1980’den sonra yogunluk kazanan ve yapisal degisiklikleri
beraberinde getiren liberal politikalar, bilgisayar kullaniminin artmasina,
sermaye piyasalarindaki yeniden yapilanma ¢alismalarinin hiz kazanmasina,
bilanco dig! islemlerin payinin yikselmesine ve sermaye piyasalarinin

6neminin giderek artmasina neden olmustur.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin dig finansman kaynaklari,
geleneksel ve yeni finansman tekniklerinden olugmaktadir. Bu tekniklerin
icerisinde uluslar arasi kuruluglar, uluslar arasi banka kredileri ve diger bir
takim 6zel kaynakii finansmanlar bulunmaktadir. Ginumizde finans
sektérinde faaliyet gbsteren birgok kurulug uluslar arasi piyasalardan
borglanmak suretiyle finansman ihtiyacini kargilamaktadir. Son dénemlerde



yasanan banka kredi faizlerindeki istikrarsizlik, sirketler arasi rekabet ve
birlegsmelerin artmasi, toptanci para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler,
sirketleri finansal yapilarini giglendirmeye itmigtir. Bu nedenle finans
piyasalarindan gerek menkul kiymet ihraci, gerekse diger yéntemlerle
borglananlarin sayisinin artmasi ile birlikte yatirimer yelpazesinin artmasi ile
birlikte yatinmei yelpazesinin geniglemesi, kredi degerliligine duyulan ihtiyaci
artirmigtir. Derecelendirmeye duyulan ihtiyacin kuresellesen dinya
ekonomisinde daha da énem kazanacagi agiktir.

1.1.3. Derecelendirmenin Amaglan

Derecelendirme yalnizca bir menkul kiymetin alinmasi, satilmasi veya
elde tutulmasi konusunda gérus bildirmek i¢in yapiimamaktadir.
Derecelendirme, tim sirketleri analiz etmeye yardimci olan bir iglemdir.
Derecelendirme sonucu elde edilen yogunlastiriimig bilgiler yatinmciya
aktarilmakta, ginumuzde gittikge yogunlagan ve artan igler kargisinda zaman
kisitinin 6nemi de géz 6ndne alindiginda, detjerlendirme ile ilgili bilgilere kisa
strede ulagsmanin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak derecelendirme islemine
tabi tutulan girketier tarafindan derecelendirme firmalarina, her zaman
tamamen dogru bilgi saglandigi disuntimemelidir. Derecelendirme
firmalarinin, risk derecelendirmesine tabi tuttuklar: girketleri sGrekli olarak
izlemek suretiyle vermis olduklar dereceleri degistirme, geri alma veya eksik
bilgi nedeniyle “izleme” listesine alma hakkina sahip oldukiar da

unutulmamasi gereken bir husustur.

Burada Gzerinde durulmasi gereken bir diger 6nemli konu da
derecelendirme igleminin guvenilir olmasi ve tarafsiz bir yaklagimla
yapilmasidir. Bunu saglamanin tek yolu ise derecelendirme sirketlerinin
bagimsiz bir gekilde calismasi ile mimkundir. Risk dereceleri bir Glkenin
veya kurulusun bor¢ 6deme glicin( ve Pazar payini kaybetme olasihigini
yansittigindan derecelendirme firmalari derecelendirme islemlerinde olduk¢a
tutucu ve tarafsiz davranmaktadir.



1.2. DERECELENDIRMENIN FINANS PiYASALARI ACISINDAN ONEMI

Sermaye piyasalarinin gelismig oldugu Ulkelerde derecelendirme,
yatinm karari alma ve sirketlerin bor¢ édeme gliciinu 6lgebilme aglsmdan
siklikla bagvurulan bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yillardan
beri bayUk yatinimci kitlesi tarafindan strekli olarak kullaniimaktadir.

Derecelendirme firmalarinin yaptiklar degerlendirmeler, basta tlkeler
olmak Gzere ekonomide yer alan pek gok kurulusu ve bunlarin ihrag ettikleri
tahvil, finansman bonosu ve kompleks yapili tahvil gibi bir ok degisik
Ozelliklere sahip menkul kiymetleri kapsamaktadir. Bu degerlendirmeler
yatirimciya, gerek bor¢lanmak amaciyla menkul kiymet ihracinda bulunan
sirket hakkinda gerekse de menkul kiymetin niteli§i hakkinda kendilerinin
kolayca analiz edemeyecekleri bilgileri vermektedir.

Risk dereceleri bir firmanin borglarini 6dememe veya pazar dederini
kaybetme olasiliginin bir géstergesi olmaktadir. Bu ylizden derecelendirme
firmalan herhangi bir sirket veya kurulug hakkinda derecelendirme yaparken
¢ok tutucu davranmaktadir. Bunun temel deneni ise derecelendirme iglemi bir
taraftan gelecek hakkinda bir yargi niteligi tagirken, diger taraftan da
yatirimcilar agisindan bir korunma araci olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla
herhangi bir risk derecesi verilirken yalnizca girketin gegmis performansi
degil, ayni zamanda gelecekte meydana gelebilecek degismeler de
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ylzden risk dereceleri sirketlerin ihrac
ettikleri menkul kiymetlerin kalitesi hakkinda bir sinyal olarak kabul edilebilir.



BOLUM 2

DERECELENDIRME FiRMALARI VE DERECELENDIRME SURECINDEKI
ASAMALAR

2.1. DERECELENDIRME FIRMALARI

Derecelendirme iglemierinin énem kazanmasi 1908 yilinda John
Moody adh bir kiginin ABD Demiryollari tahvillerini derecelendirmeye
baglamasi ile gerceklegmigtir. Bir yil sonra Moody derecelendirme iglemini,
hizmet ve sanayi tahvillerini kapsayacak sekilde genigletmistir.

Bu geligmeleri takiben ilk rating notunu Poor’s Yayincilik sirketi 1916
yilinda vermistir. Bu sirketten sonra Standart Statics sirketi 1922'de ve Fitch
Yayincilik sirketi de 1924 yilinda baz! sirketleri derecelendirerek verdikleri
notlart yayimlamiglardir. 1941 yilinda rating firmalarinin sayisi Poor’'s
Yayincilik sirketi ile Standart Statics girketinin birlegerek Standart & Poor’s
sirketi haline gelmesi ile Gge inmigtir.

Piyasaya giren son sgirket ise 1932'den 1982'ye kadar hizmet
sektdrinl degerlendiren ve bu tarihten sonra sirketlere tahvil derecelendirme
hizmeti sunan Chicago orijinli Duff & Phelps sirketidir. Derecelendirme
endistrisi olarak nitelendirilebilecek bu faaliyetlerin temelini olugturan 4
firmanin diginda diger bir takim uzmanlasmis kuruluglar da mevcuttur.
Ornegin Thomson Bankwatch ve IBCA gibi iki kurulus da bu alanda yaganan
rekabeti artirmaktadir. Merkezi New York'da bulunan Thomson Bankwatch
firmas! faaliyetlerini banka kredisi alan girketlere yonelik olarak
gerceklestirmekte ve finansal endustrilerin izlendigi tek derecelendirme girketi
olmay! arzu etmektedir.
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Avrupa koékenli tek derecelendirme firmasi olan IBCA 1978 yilinda
kurulmustur. Kurulus bankalarin derecelendiriimesinde uzmanlagmistir. 1985
yilinda New York'da ikinci subesini agan firma Amerika'da faaliyet gésteren
ticari ve yatinm bankalarini da derecelendirmektedir. Son yillarda Paris,
Tokyo ve Barcelona’'da actigi subelerle faaliyet alanini genigletmis ve dinya
¢apinda taninan bir derecelendirme kurulugu haline gelmistir.

Asagidaki tablo finans piyasalarinda adlarini duyuran ve endustri
olarak nitelendirilebilecek rating piyasasinin temelini olugturan girketler
hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 1. Dunyadaki Temel Derecelendirme Firmalari

Kurulug Yili Rating Firmasi Ulke Calisan Degerlendigi Alan
Sayisi
1909 Moody’s Investor service ABD 674 ‘Tiim Hizmetler
1922 Fitch — Investor Service ABD 200+ Tim Hizmetler
1923 Standart & Poor’s Corporation ABD 700+ Tiim Hizmetler
1972 Canadian Bond Rating Service |Kanada 26 Tiim Hizmetler
1974 Thomson Bankwatch ABD 40 Finansal Kuruluglar
1975 | Japanese Bond Rating Serveice |Japonya 91 Tum Hizmetler
11977 Dominion Bond Rating Service | Kanada 20 Tiim Hizmetler
1978 IBCA Ltd. Ingiltere 50 Finansal Kuruluglar
1980 Duff & Phelps Credit Rating Co | ABD 160 Tiim Hizmetler
1985 Japanese Credit Rating Service | Japonya 61 Tim Hizmetler
1985 Nippon — Investor Service Japonya 70 Tiim Hizmetler

Kaynak: FRBNY Quarterly Review/Summer-Fall 1998.

Derecelendirme firmalari 6zel sektér, kamu hizmet kurumlari ve yerel
yonetimler (belediyeler) tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlerin buyk bir
bélimanin riskini de@erlendirmekte ve bu degerlendirmelerin  sonuglarini
kamuya agiklamaktadir.
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2.2, FIRMALARIN DERECELENDIRME TANIMLARI
2.2.1. Yatinm Dereceleri ve Spekiilatif Dereceler

Firmalarin derecelendirme siresinde kullanilan sistem ve tanimlarn
daha iyi ortaya koyabilmek agisindan yatirim derecesi ile spekulatif derece
kavramlarinin arasindaki farkin ortaya konulmasi faydali olacaktir.

Yatinm derecesi kavrami ilk olarak bankerler, sigorta. sirketleri,
birlikler gibi bor¢lanma amaciyla menkul kiymetler ihracinda bulunan
kuruluglarin yOkamlUliklerini  yerine getirmeme riskinin  disUk oldugu
belirtmek amaciyla kullaniimisgtir.

Turkgce'de spekilatif dereceye sahip olan menkul kiymet olarak
tanl[nlanan junk bondlar daha yiksek bir risk tagiyan ve daha yuksek bir
getiriye imkan veren menkul kiymetler icin kullanilan bir terimdir. Bir tahvilin
spekulatif dereceye sahip tahvil yani junk bond olarak tanimlanabilmesi icin
gerek Standart & Poor's gerekse Moody’s tarafindan BBB- kategorisinden
daha dusgik bir derece almasi gerekmektedir. (Cantor, Packer 1994: 15).

Burada yatirimcilar agisindan belirtiimesi gereken bir husus, sadece
yatirim derecesi tagiyan menkul kiymetlere yatinm yapiimamasi gerektigidir.
Zira yapilan aragtirmalar gostermistir ki spekulatif derece alan junk bondlarin
iglem gérdugu piyasalar, sanilanin aksine saglam bir pazar niteligi
tagimaktadir. Bu piyasada 6zellikle son yillarda elde edilen getiriler risksiz
olarak nitelendirilen menkul kiymetlerden saglanandan daha ylksek
gerceklesmistir (Babuggu 1997:55).

Standart & Poor's firmasi, spekulatif dereceye sahip kiymetleri
“Credit Watch” adli periyodik bir yayinda incelemektedir. Derecenin yaninda
yer alan negatif ifadesi bu notun U¢ yihk bir slOre igerisinde
diagéintlebilecegini, pozitif ifadesi ise notun yukseltilebilecegini ifade
etmektedir. Stable (duragan) olarak belirtilen notlarin ise pek degisme ihtimali
bulunmamaktadlr.
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2.2.2. Moody’s Investors Service Inc.nin Derecelendirme
Tanimlan

Moody's firmasinda degerlendirme analizi, sayisal araclar ile
niteliksel kararlarin  hem spesifik bor¢ yukUmlUluklerinin, hem de
yikamlultkler gurubunun, geri 6denmeme riskini 6lgmede kullandigi bir
disiplindir. Moody’s gunimizde 6zel sirketler, kamu hizmet kurumlari,
bankalar, yerel yonetimler ve Ulkelere ait olmak Uzere 30.000°in Uzerinde
menkul kiymetin derecelerini strekli olarak yayinlamaktadir.

Moddy’s firmasinin derecelendirmede kullandigi tanimlar ve kriterler
su sekildedir:

2.2.2.1. Uzun Vadeli Menkul Kiymetlerin Derecelendirmeleri

Aaa: Bu gruba dahil olan menkul kiymetler yatinm riski minimum
oldugundan birinci sinif olarak degeriendiriimektedir. Bu dereceye sahip
menkul kiymetleri ihrag eden sirketlerin anapara ve faiz yukimlGlaklerini
zamaninda yerine getirmesi konusundaki guvenirliligi oldukca yuksektir. Bu
gavenirliligi etkileyebilecek kosullarda meydana gelebilecek degisgikliklerin,
Aaa derecesine sahip menkul kiymetlerin Kkalitesini ve gugli yapisini
etkilemeyecegi kabul edilmektedir.

Aa: Bu tahvil grubu da Aaa kategorisinde yer alan tahviller kadar
yuksek kaliteli kabul edilmektedir. Bu kategoriye birinci gruptan daha duguk
derece verilmesinin temel nedeni piyasalardaki dalgalanmalarin bu tahvilleri
daha ¢ok etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

A: Bu kategoride yer alan tahviller de yatirnm agisindan gavenilir ve
orta duzeyin Uzerinde dereceye sahip menkul kiymetler olarak kabul
edilmektedir. Bu kategorideki menkul kiymetlerin anapara ve faiz 6demeleri
konusundaki yﬁi(i]mli]li:’nkleri yeterli diizeyde guvenilir nitelendiriimekle birlikte,
gelecekte bu guvenirliligi bozabilecek unsurlarin ortaya g¢ikmasi ihtimalinin
bulundugu kabul edilmektedir.

. 31 KURULY
oo

TC. NTASY
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Baa: Bu dereceye sahip tahvillerin anapara ve faiz édemelerinin
zamaninda vyapilmasi olasiligi orta dlzeydedir. Givenirlikleri mevcut
durumda yeterli gbézikmekle beraber sartlarda meydana gelebilecek
degisimler uzun dénemde bu menkul kiymetlerin gavenilirlerini azaltabilir
veya tamamen ortadan kaldirabilir. Bu dereceye sahip kiymetler yatinm
ézelliklerinin yani sira spekilatif 6zelliklere de sahiptirler.

Ba: Gelecekteki durumlari énceden tahmin edilmeyen bu dereceye
sahip menkul kiymetler spekulatif 6zellik géstermektedirler. Anapara ve faiz
6demelerinin glvenirlii orta dUzeydedir ve uzun vadede degisim
gosterebilmektedir. Gelecek belirsizlii yer alan tahvillerin en &nemli
Ozelligidir.

B: Anapara ve faiz 6demelerine dénik yukimlGlUkleri yerine getirme
ozelligi uzun dénemde son derece dusik olan bu menkul kiymetler spekilatif
6zellikleri haizdir. Yatinm ézellikleri ise son derece disuktar.

Caa: Bu menkul kiymetlerin yukGmlGlUklerini yerine getirememesi
yani geri 6denmemesi riski son derece yuksektir. Bu nedenle gavenilirlikleri
son derece zayif olarak kabul edilmektedir.

Ca: Ca derecesi almig menkul kiymetlerin anapara ve faiz 6demeleri
genellikle yapilamadigindan son derece spekulatiftirier.

C: En duslk dereceye sahip kiymet olup, tamamen spekilatiftirler ve
gercek bir yatinm o6zelligi tagimamaktadir.

Moody's firmasi bazen bu sembollerin yanina 1,2,3 sayilarini
eklemek suretiyle grup icinde en iyiyi ve en zayifi vurgulayabilmektedir.

2.2.2.2. Kisa Vadeli Menkul Kiymetlerin Derecelendirilmesi

Kisa vadeli menkul kiymetler vadesi bir yildan az olan borglanma
araclanim ifade etmektedir. Tasidiklar risklerin ézellikleri farkli oldugundan
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Moody’s firmasi bu kiymetler icin ayri bir derecelendirme tanimi getirmeyi

tercih etmistir.

P1 (Prime 1): Bu derecelendirme kapsamina giren menkul kiymetleri
ihrag eden sirketler yakimltlUklerini yerine getirme konusunda son derece
guclu bir yapiya sahiptirler P1 olarak degerlendirilen menkul kiymetleri ihrag
eden kuruluslarin pazar paylarinin, mali yapilarinin ve aktif kalitesinin ytksek
oldugu kabul edilmektedir. |

P2 (Prime 2): Bu kategorideki kiymetleri ihra¢ eden girketler de borg
yukUmilGltklerini zamaninda yerine getirme konusunda oldukga yUksek bir
kabiliyete sahiptirler.

P3 (Prime 3): Sektdérdeki Ozelliklerinden ve pazarin yapisindaki
degisimlerden P1 ve P2 derecesine sahip menkul kiymetlere orania daha
cabuk etkilenebilen bu kiymetleri ihra¢c eden kuruluglarin da borglarini
6deyebilme gucleri ve likiditeleri kabul edilebilir dizeydedir.

Bu kategorilerin disinda Moody’s bide Not Prime adi verilen bir tanim
getirmektedir ki ilk U¢ kategoriye girmeyen ihracatgilar bu tanim igerisinde
degerlendirilmektedir.

2.23. Standart & Poor's Corporation’in Derecelendirme
Tanimlan

1966 yilina kadar bir kamu kurulugu olarak faaliyetlerini sGrdiren
Standart & Poor’s firmasi McGraw-Hill Yayinciik Sirketi'nin hisseleri satin
almasi sonucu bu kurulusun bir igtiraki olarak fakat tamamen bagimsiz
sekilde calismaya baglamigtir.

Standart & Poor's- dexecelendirme firmasinin iglemleri, degdisen
seviyelerde olmakla birlikte, asagidaki élcttler alinarak yapiimaktadir.
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1. Borglunun anapara ve faiz édemelerini yukamlultklerine bagh

kalarak zamaninda yerine getirme arzu ve kapasitesi,
2. Borcun sartlan ve 6zellikleri,

3. Iflas, organizasyon veya kredi verenin haklarini etkileyen iflas
kanunu veya diger kanunlar dikkate alindiginda alacakliya
saglanan haklar.

2.2.3.1. Uzun Vadeli Yatinm Derecelendirme Tanimlan

AAA: Bu kategoriye giren menkul kiymetler S&P’s tarafindan en
yliksek kaliteli kiymet olarak degerlendiriimekte ve ihra¢ eden kurulusun
anapara ve faizleri geri 6deme kabiliyeti son derece yiksek kabul
edilmektedir.

AA: Anapara ve faiz yOukumltliklerini yerine getirme kabiliyeti
oldukga yuksek olan bu kategorideki menkul kiymetler AAA kategorisinden
oldukga kiclk bir farklihk géstermektedir. Bu dereceye sahip menkul
kiymetler piyasada gergeklesebilecek degisimlerden bir Ust kategoriye gére
daha fazla etkilenebilmektedir.

A: Bu dereceye sahip menkul kiymetler ihrag eden sirketlerin
borclarint geri 6deme gucleri iyi olmakia beraber 6nceki kategorilere oranla
piyasa kosullarindaki degisimlere karsi daha duyarlidirlar. Burglunun anapara
ve faiz 6deme yetenedi ekonomik ve politik etkenlerden daha g¢abuk
. etkilenebilmektedir.

BBB: Bu notla derecelendiriien menkul kiymetlerde ihragcinin
anapara ve faiz 6deme gucu agisindan yeterince gigli oldugu kabul
edilmektedir. Ancak ilk ¢ kategori ile kiyaslandiginda ekonomik kosullarda
meydana gelebilecek gelisimlerden daha fazla etkilenecegi agiktir.

BB: Borclunun anapara ve faiz yukimlalGklerini yerine getirebilmesi

ancak ekonomik kosullarin istikrarli seyretmesi halinde mimkin olmaktadir.
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B: Menkul kiymet ihracinda bulunan kuruluglarin yaktamiultklerini
yerine getirebilmeleri uzun vadede oldukga zordur.

CCC: Bu dereceye sahip menkul kiymet ihracinda bulunan
kuruluslarin yikumlluklerine ait geri 6demeyi zamaninda yapabilme ihtimali
oldukca zayiftir.

CC:. Bu kategorideki menkul kiymetler oldukga yiiksek bir spekilatif
Ozellik arz etmektedir. Risk ve belirsizlik oldukca fazladir ve ekonomik
kogullarda olugabilecek bir degigiklik ihraginin borglarini geri 6demesinde
oldukea ciddi problemlere yol agabilecektir.

C: Bu derece bir iflas talebinin kayda gecirildigi fakat kredi hizmet
G6demelerinin devam etti§i durumlarda kullaniimaktadir.

D: Bu derece, geri 6demenin yapilamayacagini gOstermektedir. Bu
kategori verilen ek strede 6demelerin yapilacagindan emin olmasi durumu
ayrik tutularak, faiz veya anapara 6demelerinin vadesindé yapilamadigi
menkul kiymetler icin kullaniimaktadir. “D” derecesi kredi hizmet 6demeleri
tehlikeye sokulmus ise iflas talebinin kayda alinmasi durumunda da
kullaniimaktadir.

Arti (+) veya eksi (-): "AA” derecesinden “CCC” derecesine kadar
olan notlan Standart & Poor’s firmasi + veya — isaretlerini eklemek suretiyle
cesitlendirmektedir. Burada amaglanan temel derecelendirme kategorileri
arasinda nispi iligkiyi ortaya koyabilmektedir. Ornegin; “AA+” derecesi alan
bir sirketin “AAA” derecesinden daha asagida bir konuma sahip olmakia
birlikte “AA’nin da bir miktar daha Gzerinde kredi degerliligine sahip oldugunu
gostermektedir. *- igareti de olumsuz agidan benzer bir yorum getirmektedir.

2.2.3.2. Kisa Vadeli Derecelendirme Tanimlan

Genel olarak Standart & Poor’s firmasinin getirdigi tanimlamada esas
olarak belirtilen ticari kagitlarin derecelendiriimesi olmakla birlikte genel
olarak kastedilen kisa vadeli finansman araclarinin borg 6deyebilme giiciniin
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degerlendiriimesi iglemidir. Moody’s firmasinda oldugu gibi kisa vade ile

vadesi 1 yildan az olan borg¢lar ele alinmaktadir.

Dereceler, en yuksek kaliteli yokumlulikleri ifade eden “A-1"den, en
dustk kaliteyi belirten “D” ye kadar cesitli kategorilerde toplanmisgtir.

A-1: En yuksek kategori olarak yUkUimluluklerin zarhaninda 6denme
glvenirlirliginin kuvvetli oldugunu gostermektedir.

A-2: Zamaninda 6deme derecesinin yeterince tatmin edici oldugunu
gésteren bu kategori “A-1" kategorisinden biraz daha dustk seviyeyi
gOstermektedir.

A-3: Bu gruba dahil menkul kiymetlerin, yukuimlalUklerinin
zamaninda o6denmesi acisindan yeterli bir kapasiteye sahip oldugunu
gbstermektedir. Ancak énceki iki kategori ile kiyaslandiklarinda kosullarda
meydana gelen degisimlerden biraz daha fazla etkilenebilmektedir.

B: Bu dereceyi alan menkul kiymetler, anapara ve faizlerini
zamaninda édeme kapasitesi yeterli dizeyde olmakla birlikte, kosullarda
meydana gelebilecek kisa vadeli degisimlerden olumsuz etkilenebileceklerdir.

C: Kisa vadeli yukamlUlGklerin yerine getiriimesinin gtpheli oldugu
menkul kiymetler genellikle bu not ile derecelendiriimektedir.

D: Bu kategoriye dahil edilen borglarin 6denme olasilidi yok denecek
kadar dustktar. Bu not genelde vadesinde édenmeyen ve édenme slresi
verilmig borglar igin verilmektedir. S&P’s ddeme slresi verilmesi bu borglarin
6denecegine inanmaktadir.

Kisa vadeli derecelendirme igslemi bir menkul kiymetin alnip
satilmasi veya ilde tutulmasi konusunda herhangi bir tavsiye getirmedigi gibi,
yatinmciya piyasa fiyati konusunda da yorum getirmemektedir.
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2.24. Duff & Phelps Rating Firmas’’nin Derecelendirme

Tammlan

Duff & Phelps derecelendirme firmasi derecelendirme sirecinde
genel olarak degerlendirilen firmaya aif nicel verileri, nitelikli bilgi ile birlikte
ele almak suretiyle kargilagtirmali bir analize tabi tutarak, faiz velveya
anaparaya ait yukUmlGlUklerin riskini derecelendirmektedir. Firmanin
analizleri cercevesinde kullandigi derece tanimlari agagidaki gibidir. (Credit
Rating Guide 1996:4).

2.2.4.1. Uzun Vadeli Derecelendirme Tanimlan

AAA: En yuksek kredi kalitesini ifade etmektedir. Tum risk faktdrieri
g6z ardi edilebilmektedir.

AA: Yuksek kredi kalitesini ifade etmektedir. Sirketin koruma
faktorierin oldukca kuvvetli bir yap: sergilemektedir. Risk mevcut olmakla
birlikte ekonomik konjonkttre bagli olarak degisiklik géstermektedir.

A: Koruma faktdrleri ortalama bir durum gdstermektedir. Ekonomik
konjonktire gére risk daha cesitlidir ve sirketi daha fazla etkilemektedir.

BB: Yatirim derecesinin altinda bir puana sahip olmakla birlikte
zamaninda yOkumlllokleri zamaninda yerine getirmesi  mUmkin
gbéztkmemektedir. Finansal koruma faktérleri ekonomideki dalgalanmalara,
piyasa kogullarina ve sirketin mali yapisina goére oldukca fazla
dalgalanabilmektedir.

B: Sirket yatinm derecesinin altinda bir dereceye sahiptir ve
Ustlenmig oldugu yukimlulikleri zamaninda yerine getirmesi mamkin
gézukmemektedir. Finansal koruma faktérleri ekonomideki dalgalanmalara,
piyasa kosullarina ve sgirketin mali yapisina gbre oldukca
dalgalanabilmektedir.
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CCC: Oldukga risk tasiyan menkul kiymetlere verilen derecedir.
Sirketin anapara faiz veya temefti dagitimina iligkin yukumlGliGklerini
zamaninda yerine getirmesi oldukc¢a zordur. Koruma faktérleri dar bir marjda

calismaktadir.

DD: Bu derece, bor¢ yukOmlGlUklerinin geri ddenemeyecegi
durumlari géstermektedir. |

2.2.4.2. Kisa Vadeli Derecelendirme Tammlan

D-1+: Bu derece, ilgili girketin borclarini zamaninda 6édemesinin
kesin oldugunu gdstermektedir. igletme faktérlerini de kapsamak tzere ele
alinan sisa vadeli likidite ve alternatif kaynak yaratma gicinin ¢ok ylksek
oldugunu géstermek Gzere kullaniimaktadir.

D-1: Zamaninda édenme derecesinin yeterince tatmin edici oldugunu
gosteren bu kategori likidite faktérlerinin ¢ok iyi oldugunu ifade etmektedir.
Sirket temel koruma faktérlerine sahiptir ve risk elimine edilmis durumdadir.

D-1-: Sirketin kisa vadeli yukimlGlUklerini zamaninda édeme sansi
oldukga ylksektir. Likidite faktorlerinin yeterince kuvvetli oldugundan
bahsedilebilir. Risk oldukga kaguktar.

D-2: Bu kategoride degerlendiriien yukimliGluklerin zamaninda

6denmesi ihtimali gagludar.

D-3: Yeterli likitide ve diger koruma &énlemlerinin kalitesi yatirim
derecesini belirlemektedir. Risk faktérli daha genis kapsamli olup,
degigsimlere kargi daha duyarliik gdstermektedir. Buna karsilik
yukamitliklerine ait 6demeleri zamaninda yapmasi beklenmektedir.

D-4: Spekilatif bir yapr gostermektedir. Likitide borg servisini
kargilama konusunda yeterli gézilkmektedir.
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D-5: Ihraci planlanan anapara ve faiz 6demelerini gergeklestirmek
konusunda basarisiz olmustur.

2.3. DERECELENDIRME SURECININ ASAMALARI

Derecelendirme sireci firmalar arasinda bir fark géstermemektedir.
Bu bélimde Moody’s firmasinin derecelendirme slrecinde yaganan asamalar
ele alinarak incelenecektir.

Genelde Moody’s firmasinin sirketlere yoénelik derecelendirme sureci
bes agsamadan olugmaktadir.

1- Tanitim Toplantisi,

2

Yoneticilerle Toplanti,

3- Derecelendirme Karari,

N
]

Derecenin Agiklanmasi,

&)
¥

Derecenin izlenmesi,

2.3.1. Tanitim Toplantisi

Derecelendirme iglemi firmaya, dinleme ve degerlendirme
konusunda egitilmis uzmanlara ig konusunu ve stratejilerini aciklama
imkan! veren bir édretim slrecidir. Finansman ihtiyacini kargilamak
amaciyla menkul kiymet ihra¢c edecek sirket veya kurulusun
derecelendirme slrecini tartismak amaciyla resmi olmayan bir
gorugme talep etmesi bu sireci baglatan etken olmaktadir.
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2.3.2. Yoneticilerle Toplanti

Resmi olmayan bir icerik tagiyan tanitim toplantisini takiben
ihragct  kurulugsun  derecelendirme  igleminin  yapilmasi igin
derecelendirme firmasina basvurmasiyla birlikte resmi bir sdre¢
baglamaktadir.

Bu asamada menkul kiymet ihracinda bulunacak sirket veya
kurulugun Ust yoénetimi ile bir toplanti yapiimasi séz konusu olmaktadir.
Derecelendirme sirketi Ust dizey niteligindeki bu toplantidan énce
derecelendirme iglemini yapacak uzman grubunu secgerek, sirket
hakkinda cesitli bilgilerin hazirlanmasini talep etmektedir.

2.3.3. Derecelendirme Karan

Derecelendirme talebinde bulunan sirket veya kurumla yapilan
yoneticiler toplantisini takiben derecelendirme firmasinin verécegi
notun belirmesine kadar gecen sire genel olarak G¢ ila dort hafta
arasinda degigiklik gosterebilmektedir. Derecelendirme firmasinin
uzmanlari yapilan toplantida elde edilen bilgiler siginda girketi
degerlendiren bir rapor hazirlar. Kendi gérusleri ile desteklienen bu
raporda bir derece belirlenerek derecelendirme komitesine sunulur.

Bu komite toplantisinda raporu hazirlayan uzman analistler
sirket hakkinda detayli bir sunum yaparak finansal istatistikler ve
kargilagtirmali analizler hakkinda bilgi vermektedir. Bu bilgiler genelde:

e Sirket stratejik ve finansal yénetiminin degerlendirilmesi,

o Sirketin faaliyette bulundugu sektérin yapisi, sirketin rekabet
durumu, Gretim kapasitesi vb. konularin incelenmesi,

e Finansal analizler,

¢ Finansal programlar ve igletme politikalar

e Derece 6Onerisi, gibi konulan kapsamaktadir (Demirgelik 1985:8).
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2.3.4. Derecenin Agiklanmasi

Yapilan komite toplantisi sonuéunda sirket ile ilgili derece
belirlenmektedir. Sonu¢ oncelikle sirket veya kurulusa, nedenleri ile
bildiriimektedir. Firma yapilan derecelendirmeyi kamuya acgiklamadan
6énce gerekli yasal dizenlemeleri de incelemekte ve taahhiidin yasal,
gecerli ve baglayici yapisini garantileyen bir programlama
yapmaktadir. Yasal konulardaki incelemeyi takiben verilen dereceler
basin yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir. istenildigi takdirde hem
derecelendirilen menkul kiymetler hem de ihragci kuruluglar hakkinda
detayli bilgiler derecelendirme firmalarinca hazirlanan yayinlardan
takip edilebilmektedir (Kilig, 1989: 42).

2.3.5. Derecenin Izlenmesi

Derecelendirme firmalarinin yatinmecilara karsi sorumiulugu
borclanma siresi boyunca verilen derecenin dogruludunu ispat
etmektedir. Derecelendirme islemi tamamiandiktan sonra da firma ilgili
sirket veya kurulugu izlemeye devam etmektedir. Bu izleme surecinin
temelini iIgiIi' kurulustan surekli olarak gelen yillik raporiar, yénetimle
yapilan goérigmeler ve gesitli kaynaklardan elde edilen glncel
endustriyel ve ekonomik veriler olugturmaktadir.

Firmalar genelde derecelendirmesini yaptidi kuruluslarin
y6netimiyle strekli bir iligki icinde bulunmaya 6énem vermektedir.
Bunun nedeni, ihragci kurulugun zayif ve kuvvetli yonlerinin, ileriye
déntk projeksiyonlarinin  ve temel hedeflerinin  strekli olarak
izlenmesidir (Demirgelik, 1985:10).
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BOLUM 3

DERECELENDIRME  FiRMALARININ DEGERLENDIRMEDE
DIKKATE ALDIGI OLQUT VE YONTEMLER

Derecelendirme islemini gerceklestiren firmalar,
degerlendirmeye tabi tutuklar sirket veya kuruluslara yoénelik

analizlerinde iki temel unsur zerinde durmaktadir.

Bu analizler gergevesinde &éncelikle borglunun ekonomik ve
mali durumu ile mal varligi, borglarini tam olarak kargilamaya yetecek
mi sorusuna cevap aranirken, ikinci olarak da mali durumu borglarini
6demeye yeterli olan borglunun mikellefiyetlerini zamaninda yerine
getirmeye niyeti var mi sorusu degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
(Karadz 1990:32). Kurulugun veya sirketin yapisina gére bu sorular
degisiklik gostereceginden degerlendirme esnasinda objektif bir
yaklagim sergilemek acgisindan, kullanilan araglarin ve yoéntemilerin
farklilik géstermesi de kaginilmaz olmaktadir.

Bu nedenle derecelendirme firmalarinin kullandigi yéntemler
ve dikkate aldigi kriterler hakkinda daha fazla bilgi ve agiklama talep
edilmekte, bu sekilde derecelendirme firmalar tarafindan verilen
dereceler tahmin edilmeye caligiimaktadir.

Derecelendirme firmalari bir girket veya kurulugun borg 6deme
gucini degerlendirirken gerek nicel, gerekse nitel pek ¢ok faktéri g6z
éndnde bulundurmaktadir. S6z konusu firmalar, finansman ihtiyacini
kargilamak amaciyla menkul kiymet ihracinda bulunan sirket veya
kuruluglarin kredibilitesini degerlendirirken bu kiymetlerin cok cesitli
Ozellik arzetmesi ve gerek ekonomik konjonktirde gerekse Ulkelerin
sartlarinda meydana gelebilecek degisikliklerden etkilenmesi gibi
faktérleri g6z éntne almaktadir.



24

Uluslararasi kriterler her Ulkenin yasalarina, muhasebe
tekniklerine, ekonomik kosullarina, rekabet ortamina ve dizenleyici
kurallarina gére degigiklik géstermektedir.

Derecelendirme analizlerinin temelini ihragcinin  ekonomik
durumunun borglarini édemeye yetecek durumda olup, olmadigini
Olgmek olusturdugundan éncelikle firmalar objektif verileri iceren bir
takim géstergeleri dikkate almak zorundadirlar. Ancak risk derecesinin
yeterli bir sekilde tespit edilebilmesi igin sirketlerin yOkamlGlGklerini
yerine getirmesi isteklerini &6lgen rekabet durumu, ybénetimin ve
stratejilerin belirlenmesi gibi subjektif unsurlarin da analiz edilmesi
gerekmektedir (Babuggu 1997:38).

Danyanin énde gelen derecelendirme firmalarindan Moody’s
ile Standart & Poor’s’ derecelendirme slrecinde temel olarak risk
unsurunu etkileyen bir takim analitik faktdrler géz 6ntne alinmaktadir.

Standart & Poor's firmasinin bankalarin analizine yoénelik
olarak ele aldigi kriterler nicel ve nitel bir takim faktdriere baglhdir.
Genel olarak bu faktérlere verilen agirliklar derecelendirmesi yapilan
finansal kurulusun faaliyette bulundugu dlkenin hukuki yapisi,
muhasebe uygulamalari, rekabet sartlar gibi unsurlara gére degisiklik
gostermektedir. Standart & Poor's firmasi derece kategorilerinin
minimum  gereklerini  belirleyen  bir standért rasyo  seti
olusturmamaktadir. Ozel sermayeli bir banka agisindan degerlendirme
yapilirken karliik, sermaye yeterliligi analizlerin temelini olustururken,
aktif kalitesi, likidite ve ydnetimin yapisi ile rekabet sartlari da énem
tagimaktadir. Kamu sermayeli bir banka igcin ise bankacilik
sistemindeki 6nemi ve mali glcu firmanin degerlendirildigi konulardir.

Moody’s firmasinin bir bankanin bor¢ &édeme glucUnin
degerlendiriimesine ydénelik analizleri, sayisal araglar ve niteliksel
kararlar gergcevesinde gerekse spesifik bor¢ yOkimlUlTklerinin gerekse
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de genel yUkumlGltklerin geri 6denmeme riskini Slctigu bir sureg

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Moody's firmasi  bir bankanin  kredi  degerliligini
degeriendirirken Gg¢ temel kriteri géz 6nlinde tutmaktadir. Bu kriterler,

1. Kurumun c¢alisma sahasi,
2. Kurumun, Glkenin finansal sistemindeki yeri
3. Yoénetimsel ve finansal esaslardir.

Bu faktérlere ek olarak bankacilik sektérinde faaliyet gésteren
kuruluglarin derecelendirme slrecinde etkili olan diger bir takim
faktérler de mevcuttur. Bu faktérler ve derecelendirme slrecinde
firmalarin bankalarin risklerini degerlemede sikga kullandiklar bir
yontem olan “CAMEL’ teknigi bir sonraki bélumde detayl olarak ele
ahnacaktir.

3.1. ULKE RIiSKi

Bir girket veya kurulugun borglanmasi esnasinda (lkesinin
ekonomik durumu pek dikkate alinmamakia birlikte uluslararasi
finansman temininde ekonomik, politik ve sosyal yénlerden ayrintilara
inen pek c¢ok analiz yapiimaktadir. Uluslararasi mali iglemlerin
hacmiyle birlikte sadece esas bor¢lunun moralitesi ve ekonomik glci
degdil, ayni zamanda Udlkenin icinde bulundugu sartlarin da
deg@erlendirilmesi yapilmaktadir (Manger, -1984;53). Diger bir ifade ile
bir girket veya kurulusun Gstlendigi yukumltlUkleri yerine getirebilme
gucunun degerlendiriimesi esnasinda faaliyette bulunulan Ulke veya
Ulkelerin de borglarini tam olarak ve zamaninda 6deme gicU ve niyeti
bir buttin olarak dikkate alinmaktadir. Ulkelere verilecek risk dereceleri
ayni zamanda bu Ulkede déviz cinsinden borglanan firmalar icin de
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genellikle alabilecekleri en ustfd'erece olmaktadir. Cunk( burada bir
sirket veya kurulugun, devletten daha fazla déviz bulrﬁa veya elindeki
kaynaklar: dévize gevirme kabiliyeti olamayacagi mantigindan hareket
edilmektedir.

En genis anlamiyla tlke riski, belirli bir él¢iide de olsa Ulke
yénetiminin Kkontroliinde oldugu kabul edilen hususlar nedeniyle
ugranabilecek zararin ihtimalidir. Diger bir ifade ile UGlke riski, dig
borclari geri édeme imkanini ve istekliligini tayin eden genis bir
ekonomik ve politik faktérier buttinGdar.

Derecelendirme firmalarinin ilgili sirket veya kuruluslarin
yakimlUluklerini degerlendirme asamasinda lke genel yapisini
degerlendirmeleri bir noktada déviz cinsinden olan borglarda “transfer
riski"ne ait endigelerden kaynaklanmaktadir. Transfer riski, ihra¢ edilen
menkul kiymetin anapara ve faiz édemelerinin zamani geldiginde,
Ulkedeki déviz yetersizligi veya déviz uygulamalari nedeniyle ihragci
kurulusun yurtici parayi ihtiyag duyulan dévize gevirememe olasihigidir
(Gurbuz 1984:17). I¢ borglardan farkl olarak bir Glkenin dig borglarini
6deyebilme imkani ddviz pozisyonu ile yakindan ilgidir. Milli paranin
yiksek derecede konvertibl olmasi, ulkelere déviz pozisyonu
acisindan rahat hareket etme imkani vermektedir. Bir diger énemli
faktér ise hukumetlerin vergilerde bir ayarlama yapmasinin veya
emisyonunu artirmasinin dig borg¢larin édenmesi bakimindan herhangi
bir faydasinin bulunmamasidir. Buna karsilik bir Glkenin dig borglarini
tam ve zamaninda O&deyebilmesi, uzun dénemde, ihracat gelirini
artirmasina baglidir. Bu amaca yénelik politikalarin temelinde ise en
genis anlamiyla Glkenin genel ekonomik yapisi, biyume hizli ve tlke
idaresi gelmektedir. (Karaéz 1990: 32).

Bir Glkenin kredi degerliliginin 6l¢tlmesi birbiriyle baglantili
sosyal, ekonomik ve politik nitelikli bazi faktérlerin bir arada sentezini
gerektirmektedir. Burada en &nemli unsur olarak dlke itibarimin
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degerlendiriimesi gerekmektedir ki bu da Ulkenin net déviz yaratma
kapasitesi ve bunun dig bor¢ 6demesine katkisi ile dlgiimektedir. Bu
asamada ortaya cikan iki tar belirsizligin de@erlendirimesi gindeme
gelmektedir;

- Ulkenin taahhttlerini karsilamada gosterdidi kararliigin derecesi
olan Politik risk,

- Ulkenin dig 6deme taahhtierini kargilamak icin gerekli dévizi
saglayabilme yeterliligi olan Ekonomik Risk'dir.

Bu iki unsur genel olarak birbiriyle iligkili olmaktadir. Ekonomik
riskin artmasi, genellikle siyasi egilimlerin yarattigi bor¢ ddemedeki
cekimserligi desteklemektedir. Aksi yondeki etkilegim -ise politik
degisiklikler ekonomik gigliklere ve dolayisiyla dig 6deme sorunlarina
yol agcmaktadir (Apaydin, Erdogan 1990: 13).

Herhangi bir kurulusun kredi degerliligini 6icmede kullanilan en
6nemli faktérlerden birisi faaliyette bulundugu Ulkenin riskidir. Standart
& Poor's herhangi bir bankay| derecelendirme igin incelenmeden énce
icinde bulundugu Ulke icin standart bir derece saptamaktadir. Bu
politikanin tek istisnasi uluslar arasi piyasalarda yaygin hizmet veren
ve yurtici hizmetleri sinirli olan bankalardir.

Ulke riskinin Uzerinde durulmasinin pek ¢ok nedeni vardir.
Bankalarin derecesi bir tlkenin borg¢larini éderken kendi tlkesinin para
birimi disindaki déviz cinsinden borglarini édeyebilme kapasitesini
gdstermektedir. Bu nedenle déviz girisi o Ulke igin buyUk bir dnem
tagimaktadir. Déviz temin etme konusunda hiukimetler, 6zel firmalarin
sahip olamadig! segeneklere sahip olan egemen bir kimlik olarak
ortaya cikmaktadir. Bu nedenle bir bankanin, bir ¢ok durumda
Ulkesinden daha fazla déviz elde edecegini disinmek pek dogru
degildir.
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Bankanin, faaliyet gosterdigi Glkedeki mali yapi igindeki 6nemi,
derecelendirme sirecinde temel olan faktdrierden biridir Standart &
Poor's analizlerinde, hukumetin yaﬁ da merkez bankasinin &deme
gaclagla geken bir bankaya yardim olasihigini géz énlinde tutmaktadir.
Bu nedenle bir Glkenin ga¢ durumda olan herhangi bir ulkenin gig
durumda olan herhangi bir bankasina, bor¢larini geri 6demede yardim
etme guclne sahip olmasi, kendi borglarini édeme yetenegi ile
kiyaslandiginda daha fazla 6neme sahip bulunmamaktadir.

Ulke riskinin hesaplanmasi, ekonomik ve politik g¢evrenin
gbzden gecirilmesini kapsamaktadir. Politik istikrar ya da istikrarsizlik
ve ekonomik gostergeler tlke derecesini etkilemekle kalmamakta, ayni
zamanda Ulkede faaliyet gdsteren kurumlarla o&zellikle bankalarin

derecelendiriimesinde de etkili olmaktadir.

Bankalarin Ulkelerinde sahip olduklari énemin diger bir ¢ehresi -
de hukimetlerin ekonomik politikalari uygulama konusunda bu
bankalardan ne élglide faydalandiklari konusunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bazi durumlarda bankalar Glkelerin bitgce aciklarinin kapatiimasinda
faydalanilan birer ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Son yillarda
hikumetler ulusal finans sistemlerine yénelik getirdikleri dizenlemeler
ile birlikte bu trendde azalig gézlenmekle birlikte, Standart & Poor’s
firmasi 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin bankalarini derecelendirme
sUrecinde analizlerinde bu unsurun varhigini dikkate alarak
degeriendirmede bulunmaktadir.

3.1.1. Politik Risk

Politik risk degerlendiriimesi Ulkelerin dis borglarini 6deme
imkan ve istegine etkide bulunan sosyal ve politik faktérlerle ilgilidir.
Ulkenin yukumltluklerini kargilamak konusunda gésterdidi isteklilik ve
kararliigin  kullaniimasinda c¢esitli gobstergeler mevcuttur. Bu
gb6stergeler:
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e iktidar partisinin programi ve iktidarda kalabilme suresi,

¢ Politik sistemin karakteri,

o Siyasi partiler agisindan tlkenin iginde bulundugu durum,

e Ulke halkinin beklentilerinin gerceklerle karsilastiriimasi,

e Ulkeye etki eden ve edebilecek durumda olan dig siyasi giiclerin
varhgi, .

e Organize dini gruplar ile etnik gruplarin siyasetteki étkinligi,

e Ulkenin kanun ve diizen gelenegi,

e Ulkenin stratejik nemi,

¢ Yabanci ig adamlarinin muhatap olacadi burokrasinin kalitesi,

o Ulkenin uluslararasi entegrasyonu,

e Ulkenin komsulariyla ve oéncelikle ticaret ortaklariyla olan
iligkileridir. (Apaydin, Erdogan 1990: 14).

Bu gostergeler tlkenin politik ve ekonomik yénden kapali veya
acik olup almamasi, ideolojik yapisi, hukimetin etkisi ve zihniyeti ile
ilgilidir.

3.1.2. Ekonomik Risk

Ekonomik risk, bir Ulkenin dolayisiyla ekonomide faaliyet
gésteren sgirket veya kuruluglarin borglarini 6deme kabiliyetlerini
belirlemede son derece etkili oldugundan, derecelendirme kuruluglari
icin 6nem tagimaktadir. Burada Glkenin mevcut dig borglar ile yakin
bir gelecekte olmasi beklenen borclarini kargilayabilme kapasitesinin
analizi s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle dncelikle Glkenin dis borg
yuka bulunarak, elde edilen verilerin genel déviz pozisyonu ve
6demeler dengesi esneklidi ile kargilagtinimasi gerekrhektedir.
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3.2. ENDUSTRI RiSKi

Derecelendirme firmalarinca derecelendirilen girket veya
kuruluglarin gelecekteki durumlarinin saglikli bir gekilde ortaya
konulabilmesi icin faaliyette bulunulan sektériin de detayli bir sekilde
analizinin yapilmasi gerekmektedir. Derecelendirilien sirket veya
kuruluglar birka¢ degisik endustride faaliyette bulunuyorlarsa analizin
gercekei bir sonug yansitabilmesi icin, her sektoérin ayn, ayn ele
alinarak deg@erlendirilmesi faydali olacaktir. Genelde derecelendirme
firmalan sektbrlere yodnelik c¢alisan uzman grubu olusturarak
sektérlerdeki gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Bu uygulama
firmalara daha detay bazda kargilagtirma ve gelecede yonelik objektif
bir degerlendirme yapma imkani vermektedir.

Sektérin yapisinda meydana gelen degisiklikler genellikle
sektérde faaliyet gosteren sirket veya kuruluslann faaliyetlerine de
yansiyacagindan, bu gelismeler karsisinda énceden alinan derecenin
degigsmesi oldukga olasidir. Bu degisiklikler kargisinda bir kurulusun
derecesinin degistiriimesi, olumiu degisimlerden faydalanma ve
olumsuz etkilerden korunabilme glcu ile baglantili olmaktadir.

Bankanin Ulkedeki dnemi, merkez bankasinin bir guglik veya
problem karsisinda verece@i muhtemel destegin derecesi hakkinda bir
tahmin imkani verirken, yasa koyucular tarafindan yapilan gunluk
dizenlemeler ise karlilik ile sermaye yaratma gucinin temel
determinanti olan piyasayi yaratmeaktadir.

Serbest piyasa ekonomisinin veya asiri kontrolli bir pazarin
varhginin arastiriimasi piyasa ézelliklerinin ortaya konulmasi agisindan
6nemli bir adimdir. Serbest piyasa ekonomisinin gegerli oldugu bir
sistemde bankalar ulusal veya uluslararasi piyasalarda hizmet vermek
suretiyle rekabet etmektedirler. Kar, rekabet sartlari ve piyasa kurallari
cercevesinde yonetimin kararlari ile belirlenmektedir. Bunun tersi bir
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durumda ise, yani piyasada faiz oranlarinin kontrol edildigi durumlarda
ise hukUimet kararlari kar etkileyen temel fakiér olarak ortaya

¢cikmaktadir.

3.3. FIRMA RIiSKi

Ulke riskinin ve endustri riskinin degerlendiriimesinin yani sira
risk derecelendiriimesinde sirket veya kurulusun tagidigi riskin de
incelenmesi gerekmektedir.

Bankalar bazen yurti¢i ekonomide énemli rol oynayan kugik
gruplarin Gyeleri olabilirler. Bir banka buyuk bir grubun Gyesi ise
Standart & Poor’s asil faaliyetlerin bankaya finansal katkida bulunulup
bulunmadigini incelemek igin analiz yapmaktédlr. Bu tar buytk
gruplara dahil bankalar yurtici ve yurtdisi piyasalara hizmet sunmak
acisindan 6nemli avantajlara sahip olabilirler. Standart & Poor’s
herhangi bir durumda grubun bankay: finansal agidan desteklemesinin
yasal olup olmadigini veya grubun buna istekli olup olmadigini
aragtirmaktadir. Banka grubun en gugl Gyesi ise karin daha az karii
grup Gyelerine dagitihp dagitiimayacag aragtirilir.

Standart & Poor's firmasinin degerlendirdigi konulardan bir
tanesi de bankanin yurt diginda gergeklestirdigi faaliyetlerdir. Bazi
bankalar bagka Ulkelerde finansal amagh yatinm yapabilirler.
Yénetimin kontrolii dahilinde bu tor yurt digi operasyonlar pozitif
sonuglar dogurabilir. Bununla beraber yasal dizenlemeler ya da ulusal
para biriminin konvertibilitesi hakkindaki kararlar dis Glkelerdeki
kurumlarin destegini kisitlayabilir. Dig faaliyetlerin daha genis ve
finansal acidan asil sirketten daha gi¢li oldugu durumlarda Standart
& Poor’s asil sirketin faaliyetleri zerinde analiz yapar.
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Moody’s firmasi, bankanin yerel finans sistemindeki yapisini
ve dlzenleyici ¢erceveyi anlamaya calismaktadir. sistemin aracilik
derecesini, Pazar paymni, diger bankalarla iligkisini incelemektedir.
Bankacilik sisteminin, tlke ekonomisi ve dig iligkilerini yonetmede ne
kadar etkili oldugu da yapilan ¢alismalar esnasinda incelenmektedir.
Calisma cevresini analiz ederken, bankanin bulundugu tlkede mevcut
dizenlemelerin kalitesine, midahale gesitierine ve kurumun yasa
koyucularla iligkilerine a@irlik vermektedir. Burada ama¢ kuraliarin
kalitesini dlgerek yasa koyucularin bankanin karsi kargiya bulundugu
problemler kara dénGigsmeden énlemede ne derecede etkili oldugunu
incelemektedir.

Dizenleme egilimlerini incelerken Moody's 6zellikle Ulkede
egemen olan ekonomik sistemin bankacilik sektéri ve dolayisiyla
deg@erlendirilen bankanin karlihgi, aktif yapisi Ozerindeki muhtemel
etkilerini incelemektedir. Bankanin yasa koyucularla mevcut iligkileri,
bu kuruluglarla olan raporlama sistemleri, ve kontrolleri ile ilgili olarak
herhangi bir sorunun mevcudiyeti de bu gercevede incelenen konular
arasinda yer aimaktadir.

Bir bankanin Ulkedeki sistemindeki yeri ve gelecekte ulasacag:
konum bir kriz aninda alabilecedi destedin gdstergesi olmaktadir. Bu
nedenle Moody’s firmasi bankanin kredibilitesinin degerlendirme
asamasinda Ustlenmig oldugu islevlerin ulusal finans sistemindeki
yerini arastirarak herhangi bir bagarisizlik durumunda sistemi ne kadar
etkileyecegi ele aimaktadir.

Moody’s firmasinin ele aldigi konulardan biri de bankanin
sahiplerine yonelik analizlerdir. Buradaki ama¢ derecelendirilen
bankanin kamuya mi yoksa 6zel sektére mi ait oldugunun ortaya
konulmustur. Cunk{ gerek gelismis Ulkelerde gerekse gelismekte olan
Olkelerde kamuya ait kurumlarda agik veya kapali olsun baz destekler
s6z konusu olmaktadir. Bu uygulamanin ise ilgili kuruluga bir takim
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avantajlar saglayacadi suphesizdir. Bu nedenle Moody’s firmas! bu
konuyu analizlerine dahil etmektedir.

Derecelendirilen bankanin ¢alisma sartlan ve Ulkenin finans
sistemindeki 6nemini belirlemeye yénelik analizlerinden sonra Moody’s
Gclncl asamada bankanin faaliyetlerini kapsayan temel analizleri
yapmaktadir. Burada ele alinan konularin baginda sermaye yapisi,
aktif kalitesi, yonetimin niteligi, karlihk ve likidite durumu gelmektedir
(Camel Analizi).

Bankanin yan kuruluglara sahip olmasi durumunda yapilan
hesaplama ve degerlendirmelerin konsolide esasa dayanmasi
gerekmektedir. Moody’s sadece bankanin ve yan kuruluslarin tek
baglarina performanslarini degil ayni zamanda bir bitiin olarak ne
derece etkin ve rasyonel caligtigini da incelemek durumundadir.

Bir tur riskin ortaya konulmasina yoénelik olarak yapilan
analizler dért ana grupta toplanabilir:
- Yénetim Kalitesi ve Stratejisi,
- igletme Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi,
- Muhasebe Uygulamalari,

- Finansal Durum
3.3.1. Yonetim Kalitesi ve Stratejisi

Sirket wveya kurulugun Gstlenmis oldugu yukamitltkler
nedeniyle tagididi riskin de@erlendiriimesinde yénetimin kalitesinin ve
stratgjilerinin analiz edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu unsurlarin analize
dahil edilmesinin amaci ise beklenmedik durumlar kargisinda sirketin
bagarisini ve performansini devam ettirebilmesine yonelik kararlar
‘almada yénetimin ne derece basarili oldugunun ortaya konulmasidir.
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3.3.2. isletme Faaliyetierinin Degerlendirilmesi

Derecelendirme firmalari borglanma surecine giren bir sirket
veya kurulusun faaliyet gosterilen sektdrdeki 6nemi ile birlikte genel
ekonomi icerisindeki durumunun da ortaya konulmasini istemektedir.
Buradaki amag, ekonomik konjonkturde ortaya ¢ikabilecek:
dalgalanmalarin sirket faaliyetlerini ne 6igide etkileyeceginin ortaya
konulabilmesidir. Ayrica sirketin resesyon dénemlerinde Ustlendikleri
yukamlultkleri yerine getirebilmelerine imkan verecek likidite yaratma
guct hakkinda bu degerlendirmeler énemli bilgiler saglayacaktir.

3.3.3. Muhasebe Uygulamalan

Derecelendirme firmalarn o6ncelikle menkul kiymetler ihraci
suretiyle borglanma sirecine giren sirket veya kurulusun faaliyet
gosterdigi Glkedeki muhasebe dizenlemelerini, uygulamalarini inceler.
bu llke uygulamalarini diger Ulkelerdeki muhasebe uygulamalarn ile
kargilagtinr. Buradaki amag, farklh muhasebe dizenlemelerine sahip
sirketlerce agiklanan finansal tablolara iliskin sonuglarin, rakip
sirketlere gére cok fazla degisiklik gostermesini engelleyerek, tim
sirketlerin varliklarini ve borg yukUmlGltklerinin gergek degerleri ile
degerlendiriimesidir.

Derecelendirme  firmalar sirket veya  kuruluslarin
derecelendirmelerinde gelismeleri yakindan takip edebilmek igin,
inceleme yapilan Glkelerin muhasebe konularindaki gelismeleri strekli
takip etmektedirler. Bu amagla, ilgili Ulkelerde faaliyette bulunan
uzman muhasebe kuruluslari ile temas kurarak gundemi ve
degigiklikleri strekli incelemektedirler.

3.3.4. Finansal Durum

Bir sirketin finansal durumunun analiz edilmesinde séz konusu
sirketin borg yukimlGltklerini yerine getirme kabiliyeti diger bir ifade ile
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likidite yaratma gicii irdelenmektedir. Bu agamada 6nemli olan sirketin
nakit yaratma guctdar. Derecelendirme firmalari,

e Oran Analizleri,
e Nakit Akim Analizleri,
¢ Finansal Politikalarinin Degerlendirilmesi

e Diger Analizler, araciligi ile sirketlerin nakit yaratma guglerini
6lcmektedir.

3.3.4.1. Oran Analizleri

Bir sirketin yOkUmlGlTklerini yerine getirme glclh &lgtlurken
kullanilan ¢ok sayida nicel ve nitel karakterli faktérlerden bir tanesi

oran analizleridir.
3.3.4.2. Nakit Akim Analizleri

Uzun doénemde sirketlerin kredi degerliklerinin en Snemli
gostergesi, elde ettikleri gelirler ile karliliklar olmaktadir. Ancak
menkul kiymet ihraci yoluyla finansman saglayan sirketlerde anapara
ve faiz 6demelerinin nakit olarak yapiimasi énem kazandigindan,
isletmenin gelirinin veya karliliginin 6nemi azalmakta ve sirketlerin bu
yukUumltltklerini zamaninda yerine getirip, getiremeyeceg@i sorusu 6n

plana ¢ikmaktadir.

Her ne kadar igletmelerin gelirleri ve karliliklar ile nakit
akimlan arasinda gugla bir iligki olsa da igletmelerin bor¢ 6deme
kapasiteleri igletmelerin gelir veya karliidindan farkli olabilmektedir.
Bu nedenle derecelendirme firmalari yaptiklari nakit akim analizleri
aracihg! ile inceledikleri sirketlerin bor¢ &6deme kapasitelerini
belirlemektedir.
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3.3.4.3. Finansal Politikalanin Degerlendirilmesi

Derecelendirme firmalarinca gergeklestirilen analizlerin amaci
sirketin cikarlarina en uygun finansal politikalann y6netimce
uygulanmasini saglamak oldugundan, kesinlikle sirketleri belirli bir
dereceyi almaya yoneltici politikalann uygulanmasina tesvik
etmektedirler. Sirket yoénetimince belirlenecek politikalarin derece
almaktan ¢ok genel ihtiyaclari kargilamaya yonelik olmasi
gerekmektedir. E§er sirket riskten kagmak ugruna sirket lehine
olabilecek baz firsatlari da kagiriyorsa bu durum, y6netimin stratejik
karar alma yeteneginin sorgulanmasina neden olabilecektir. Bu
uygulama sirketin kisa vadeli risklerini minimize etmek ugruna uzun
vadeli kazanglarin maksimizasyonunu énieyebilmektedir.

3.3.4.4. Finansal Kaldirag

Bir girketin faaliyetlerini sGrdararken sahip oldugu aktiflerinin
yuzde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini ve borglarin
toplam aktiflere oranini gosteren Kaldirag Rasyosu, derecelendiren
firmalarinin girketlerin bor¢ édeme yUkUmlGltklerini yerine getirme
guclerini degeriendirmede sikga bagvurduklari yéntemierden birisidir.

Borglarin aktif toplamina oraninin yiksek olmasi, §irket
spekulatif bir bigcimde finanse edildi§ini ve sirket borgclanmasina
katkida bulunan yatinnmcilar agisindan emniyet marjinin dar oldugunu
gbstermektedir. (Akglg, 1990:288). Bu tlr sirketler kaldirag oranindan
daha az yararlanan diger §irketlere oranla aktif degerlerinde veya nakit
akimlarinda meydana gelebilecek azalmalara karsi daha duyarlidiriar.

3.3.4.5. Diger Analizler

Derecelendirme firmalar sirketlere yonelik
degerlendirmelerinde  s6z  konusu sirketlerin astlendikleri
yukamialUkleri zamaninda ve tam olarak yerine getirme gtglerini cesitli
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analizler yardimiyla belirli kriterler cergevesinde éigmektedirler. Burada
temel olarak ele alinan husus, gergeklestirilen faaliyetler likidite
yaratma kabiliyetinin ne derecede oldugudur.

Ancak sgirketlerin likidite yaratma guglerini etkileyebilecek bir
takim yan faktérlerin de séz konusu oldugu kaginiimaz bir gercektir.
Sirketler faaliyetleri esnasinda alternatif likidite kaynaklar yaratmanin
yani sira kidem tazminatlan gibi bir takim yasal sorunlarla da
ugrasmak durumunda kalmaktadirlar. Derecelendirme firmalar
analizlerinde bu hususlari da gézéntunde bulundurmaktadir.

Derecelendirme firmalari bir sirket veya kurulushakkmda risk
derecesini belirlerken sahip olunan tim likidite kaynaklénm analiz
etmektedirler. Burada tim derecelendirme firmalari, sirketlerin piyasa
kosullarinin daha iyi olacagi umuduyla surekli olarak bankalardan kisa
vadeli borg kullanmasi veya menkul kiymet ihrag etmesi halinde, bir
middet sonra zor durumda kalmalarina neden olup olmayacagina
Ozellikle dikkat etmektedirler. Strekli olarak kisa vadeli borglanmaya
gidilmesi veya faiz orani yuksek uzun vadeli fonlarin kullaniimasi
derecelendirmesi yapilan sirketlerin oldukca acik bir risk tagidiklarini
ifade edebilmektedir.

3.4. BANKACILIKTA CAMEL TEKNIiGi iLE DERECELENDIRME
3.4.1. BANKA KAVRAMI

Bankacilik sektéri bir cok alt sektére bélinmus mali piyasanin
en 6nemli kurumsal yapisini olugturmaktadir. Bugunkii ekonomik ve
ticari iligkiler icerisinde cok 6nemli bir yeri olan banka, para ve
sermaye konularina giren her tarlG islemi yapan ve duzenleyen, 6zel
veya kamu nitelikli kigilerle, isletmelerin her alandaki her turla
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gereksinimlerini kargilama faaliyetlerini temel ugras konusu olarak
secen bir ekonomik birimdir (Eytpgiller 1988:22).

Diger bir tanima gére ise, banka para ve para benzeri yerine
gecen oteki menkul degerlerle is yapan ve finans hizmetleri sunan
kurumdur. Ayrica mevduat alan ve bor¢ veren bu kurumlarin karlarinin
yatirilan ve kredi olarak verilen paralara uygulanan faizler arasindaki
fark ve hizmetlerdén alinan harclardan ibaret oldugu da 6zellikle
belirtiimektedir.

Banka isletmesinin g¢esitli tanimlarina ragmen eksiksiz bir
tanimin yapilmasi pek mimkan gérilmemektedir. Bunun altinda yatan
temel neden ise, ginimiz bankacilik sisteminde faaliyet gésteren
kuruluglarin sadece para piyasasinda degdil ayni zamanda sermaye
piyasasinda faaliyet géstermek suretiyle Gstlenmis olduklari gérevleri
ve yerine getirdikleri iglevieri cok ¢esitlendirmis olmalaridir.

Belirli ekonomik ve sosyal iligkilerin aranu olan cok yonla ve
karmasgik bir yapi olarak kargsimiza c¢ikan bankacilik sisteminin
Ustlenmis oldugu her dénemde gegerliligini koruyan temel iglevi,
zamanla hem mal, hem de degisim araci olarak kabul edilen paranin
emanet ya da 6dun¢ alinmasi ve saklanmasi veya 6ding olarak
verilmesi iglemini yerine getirmesidir. Bu temel iglevden hareketle
~ bankalari, ekonomide gergek ve tlzel kigilerden parasi olan fakat
kullanma egiliminde olmayanlar ile paraya ihtiyag duyulaniar
arasindaki para arz ve talebin buyUk bir kisminin karsi kargiya geldigi
kurumlar olarak acgiklamak uygun olacaktir.

3.4.2. BANKACILIGIN iSLEVLERI

Guniimuzde giderek artan fonksiyoniari nedeniyle ekonomik,
ticari ve mali hayatin siirlanini asarak ulusal cizgilerin 6tesinde bir
geniglige ulasan (Kandiller 1986:13) ve her llkede para ve kredi gibi iki
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énemli unsuru yéneten bankacilik sisteminin Gstlenmis oldugu temel

islevler ise sunlardir:

1. Bankalar fon fazlasi olanlar ile fon ihtiyaci igcinde bulunan kesimler
arasinda bir kopra vazifesini gérdiga gibi fon fazlasi yerlerden fon
acidi olan yerlere kaynak saglamak yoluyla hem aracilik hem de
akicilik gérevini yerine getirmektedirler.

2. Bankalar bir yandan yatirilabilir fonlari artirirken diger taraftan da
yatirim yapmak isteyenlere bu fonlari aktarmakla ekonomide kaynak
kullanimini etkilemektedir. Bu kaynaklarin iyi bir sekilde kullaniimasi,
hem yatinmlan kolaylastirmakta, hem de ekonomik gelisiminin
hizlanmasina katkida bulunmaktadir.

3. Bankalar, bireylerin kisa sureli ve kiglk captaki fonlarini biraraya
toplayarak yatinmlara kanalize etmekte diger bir ifade ile kisa vadel
fonlari uzun vadeli fonlar haline getirerek, yatinmlarin finansmani icin
olanak saglamaktadir. Bu doénustirme iglevi “transformasyon
fonksiyonu” olarak adiandirilabilmektedir.

4. Bankalarin en énemli igslevi ekonomide borg¢lanarak yani mevduat
toplayarak satin alma guct yaratabilmesidir.

5. Ekonomide kredilerle ilgili olarak izlenen politikalar gelir ve servet
dagilimini da etkileyebilmektedir. Tuketici kredileri de, kullaniimayan
paralarin bagkalarinin tuketimine yénlendiriimesini saglayarak gelir
dagihminin ayni diizeyde kalmasina yardimci olabilmektedir.

6. Bir ekonomide etkili bir para politikasinin izlenebilmesi icin,
gelismis bir bankacilik sisteminin varh@ gereklidir. Merkez
bankalarinin para politikasina iligkin olarak kullandiklar tam avans ve
reeskont faiz hadleri, aclk piyasa islemleri, karsilik oraninin

belirlenmesi, secici kredi kontrollli, kredi tavanlarinin saptanmasi gibi
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enstrimanlar ancak geligmig bir bankacilik sisteminin varligi koguluyla
ekonomi zerinde etkili olmaktadir. (Babusgu 1997.57).

Bankalar bu iglevleri vasitasiyla ekonomide olugan yatirilabilir
fonlarin artirimasinda ve rasyonel kaynak dagiliminin saglanmasinda

6nemli gérevler Ustlenmektedir.
3.4.3. BANKALARIN DIGER ISLETMELERDEN FARKLARI

Bankalarin birer ekonomik igletme olmasi nedeniyle diger
ekonomik birimlerle karsgilastiriidiklarinda pek ¢ok farkliliklar1 olduklari
goralmektedir. Bu farkhliklar; kurulug, musterilerle iligkiler, Gretim sekli
ve devlet ile olan iligkileri agisindan ortaya ¢ikmaktadir.

1. Ticari igletmeler kanunlarla konulmug normal sekli sartlari diginda
herhangi bir izin s6zkonusu olmaksizin faaliyete gecebilmektedirler.
Ancak genel faaliyet konusu, hizmet Gretmek olan bankalar sadece
Tarkiye’'de degil diger bir ¢ok Ulkede de 6zel izne tabi olarak
kurulabilmektedir.

2. Bankalar da diger igletmeler gibi kar amact giden isletmeler
olmakla birlikte diger isletmeler kiyasla rantabilite, likidite ve riskin
dagiiimina daha fazla énem vermek durumundadirlar. Bankalar bir
yandan kar maksimizasyonunun gergeklegtirecek politikalari
saptarken, diger yandan da riski minimuma indirecek likidite ve
emniyet marjlarini olusturmak igin ¢caba sarfetmek durumundadiriar.
Banka yonetiminin bu gelismeler altinda temel hedefini likidite ve
emniyet ile gelir ve karlilik arasinda denge kurmak olusturmaktadir
(Yiimaz M. 1995:5).

3. Bankalar ekonomide fon fazlasi olan kesimden, fon talebinde
bulunan kesime aracilik etmek gérevini Gstlenen kuruluglar olarak
kaynaklara mobilite saglamaktadirlar. Ustlendikleri bu gérev,
sistemde olugan glvene bagh olarak yerine getiriimektedir. Bu
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nedenle sistemin istikrarli bir gekilde faaliyetierini strdarebilmesinin
saglanmas! ve tasarruf sahiplerinin gaven icerisinde birikimlerini
degerlendirebilmeleri icin kamu otoritesi, bankalar Uzerinde oldukga
siki bir denetim kurmusg bulunmaktadir. Ancak diger sirketlere yénelik
bdyle bir yaygin denetimi 6n'g<'5ren herhangi bir diizenlemeden s6z
etmek mimkan degildir (Yarimoglu M. 1992:1).

4. Bankalar gerceklestirdikleri faaliyetler sonucunda yarattiklan kaydi
para ile tedavildeki para hacmine etki ederek fiyat mekanizmasini
etkileyebildikleri halde, diger isletmelerin bdyle bir glci
bulunmamaktadir.

5. Yasalar, hizmet Gretimi ile ugragan kuruluglar olarak bankalarin’
Ustlenmis olduklari yukumlGliklere kargilik hazir bulundurmak
zorunda olduklar nakit veya likit varlik miktarini saptamakla birlikte,
diger isletmelere yonelik benzer bir diizenleme getiriimemistir. Borg
alacak vadesinin eslestiriimesi kurumsal olarak her igletmenin dikkat
etmesi gereken bir husus olmakla birlikte, oranlarin yasalarla
belirtilmési sadece bankalara yénelik olarak getirilen bir dizenleme
olmaktadir.

6. Bir bankanin varliklari ve alacaklan ile 6ézkaynaklari ve yabanci
kaynaklarinin arasinda denge saglanmasi kurulugsun mali blnyesi ile
ilgili bir dizenlemedir. Bahkalarm tasarruf sahibi kesimin elindeki
birikimleri kredi olarak kullandirmalari diger bir deyigle bor¢ olarak
vermeleri, vadesinde 6deme yUukOmlUligini ve beraberinde
getirmektedir. Bu yGkumltlik ise bankalarin mali bunyelerinin
kuvvetli olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle bankalarin diger
igletmeler oranla mali yapilan surekli denetlenmekte ve kontrol
edilmektedir. Denetlemeler ve kontroller sonucunda, bir bankanin
yukumlGloklerini tam ve zamaninda yerine getirip getirmedigi,
disponibilite, déviz, likidite, kur riski ve benzeri oranlar tutturup
tutturamadi@i takip edilmektedir (Yiimaz 19295:6).
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3.4.4. Banka Risklerinin Olgiilmesinde Kullanilan Camel Teknigi

Derecelendirme  kuruluglarinin, borglanma  glglerinin
degerlendiriimesinde ve performanslarinin élgtimesinde kullandiklari
tekniklerden bir tanesi de CAMEL‘tekniQidir. Bu teknik belirli kriterler,
prensipler ¢ergevesinde kuruluglarin mali yapilarinin analiz edilmesini
esas alan bir teknik olup, ismini 6zel énem tagiyan bes kriterin Ingilizce
adlarindan almaktadir.

Kuruluglarin performanslarinin ve mali yapilarinin incelenerek
kredibilitelerinin ortaya konulmasinda 6nem tagiyan bes kriter
‘sunlardir;

1. Sermaye Yeterliligi (Capital Adequacy),
2. Aktif Kalitesi (Assets Quality),

3. Yonetim (Management),

4. Karlilik (Earnings),

4. Likidite (Liquidity).

3.4.4.1. Sermaye Yeterliligi

Bankalarin karsilagabilecekleri beklenmedik olumsuz kosgullar
ve Dbelirsizliklerden kaynaklanabilecek risklere kargi glvence
olusturulmasi agisindan banka sermayesi ve sermaye yeterliligi 6nem
kazanmistir.

Diger sektdrlerde oldugu gibi bankacillk sektérinde de
bankalarin faaliyetlerini slrdUrebilmesi ve blyUmesi, sermaye
kaynaklarina ve kaynaklarin etkin sekilde kullanimina baglidir. Bir
banka agisindan sermayenin' fonksiyonu finansal olmayan diger
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girisimlere goére farklihkiar gésterir. Bunun en 6nemli nedeni, banka
sermayesinin bankalérln kaynaklarinin en énemli bélimina olusturan
mevduat sahiplerine bir givence saglamasi, bankacilik fonksiyonunun
gerceklestiriimesinde  zorunlu  sabit sermaye  yatirimlarini
kargilayabilmesi ve beklenmedik olumsuziuklarin ortaya c¢iktigi
durumlarda bankanin surekliligini saglamasidir.

Gerekli sermaye miktari, faaliyet hacmi, amag¢, gecmis
tecrlbeler, sermaye piyasasi, finansal diger kuruluslarin geligmisglik
duzeyleri ve ézellikleri, bankacilik kesiminin mali piyasalardaki iglevi,
bankacilik sektéru ile reel piyasalar arasindaki iligkinin derinligi gibi
énemli unsurlardan etkilenir. Ulkelerin ekonomik yapilari Ve gelisme
dzellikleri de sermaye yeterliliginin farkhliklar géstermesine neden
olmaktadir. Bu farkliliklardan bazilari bankalarin kontroll, banka
yonetiminin kalitesi, banka yénetiminin kalitesinin bilango blyGklOga ve
yapisi Uzerine etkileri, aktif ve pasifin vade yapisi ve aktif yapisinin
kalitesi ile ilgilidir.

Bankalarin faaliyetlerinin yogunlagtigi cere ve 6zellikleri ve
uluslararasi geligmelerle ilgili olarak para otoritesinin davranig bigimi,
‘ekonomi politikalari, bu politikalarda beklenmedik gelismeler gerekli
sermaye miktarini etkiler. (Babuscu 1997:82). Genel olarak yeterli
sermaye:

e Bankalarin rekabet gacini arttirir.

e Cari gelirler ile karsilanamayacak muhtemel zararlari absorbe
eder.

e Faaliyet esnekligi sadlar ve bankanin finansal piyasaiarda

meydana gelen degisimlere uyum strecini hizlandirir.

e Bankacilik sektérande istikrarli bir blyime ve imaj sadlar.



¢ Likiditenin saglanmasinda glvence ve zaman tasarrufu saglar.

e Kamu otoritesi ve fon saglayanlar agisindan glvence olugturur
(Keskin 1992:3).

Sermaye yeterliliginin saglanmasi agisindan bir banka iki
secene@e sahiptir. Birinci olarak banka ya mevcut risklerin
karsilanmas| amaciyla sermayesini artirmay! tercih edebilir veya ikinci
bir yol olarak risklerini sermayesi ile karsilanabilir bir dizeyde tutabilir.
Genel anlamda bu segeneklerin uygulanmasi bankanin yénetim
politikasinin etkinligini ve bankanin sekiér icerisindeki istikrarini
belirlemektedir (Altman 1982: 28). |

Sermayenin kullanimi ile ilgili yaklagimlarda sermayenin
bankacilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve beklenmedik zararlarin
karsilanmasinda yetersiz kalmasina neden olacagi, bu nedenle
serbest sermaye kaynaklari dizeyinin, bir bankanin saglamhigi ve
olumsuz kosgullara dayanma gicuniun énemli bir gdstergesi oldugu
savunulmaktadir.

Ulkeler kendilerine gére yorumladiklart Bank For International
Settlement rehberinin veya diger sermaye yeterlilik &lgttlerinin
uygulanmasini gart kostuklarindan Standart & Poor's sermaye
yeterliliginin degerlendiriimesinde Ulke uygulamalan g¢ercevesinde
konuya yaklagsmaktadir.

Standart & Poor's sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi
konusundaki hareket noktasi Ulkenin hareket noktasindan farklilik
gbstermektedir. Yasa koyucular getirdikleri dizenlemelerde 6ncelikle
sistemin istikrarinin sadlanmasi ve given unsurunun devaminin
firmasi igin yatrimcilarin ¢ikarlaninin on plana cikarilmasina 6nem
vermektedir. Bu nedenle Standart & Poor’s derecelendirilmesi yapilan
bankanin sermaye yeterlili§i rasyosunu incelerken (lkede gegerli olan
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standartlari karsilayip karsilayamadigini inceledidi gibi, daha genis
kapsamli bir degerlendirme yapmayi da tercih etmektedir.

Moody'’s firmasi sermayeyi, bir kurumun portféy ve is riskinin,
mevcut sermayesi tarafindan emilme glcu olarak gérmektedir. Yuksek
sermaye duzeyi bir kurumun gi¢ bir dénemi atlatmasinda, yénetimin
daha etkin stratejiler olusturmasinda ve daha buylk risk tasiyan
kararlari almasinda yardimci olmaktadir. Kurumun sermayesinin
yeterli olmamasi bagarisiz gérinme olasiligini da artirmaktadir.

Moody’s firmasi: bankanin karsi karsiya oldudu kredi riski,
Pazar riski, bilango dig! risk ve ig riski gibi faktérlere yonelik olarak
tahminlerde bulunmakta ve buradan hareketle sermayeye yénelik
hesaplamalar yapmaktadir. Burada 6zsermaye, sUpheli alacaklar
kargiligi, oydan yoksun hisse senedi, de@erinden dugik gésterilen
kiymetler ele alinmaktadir.

Moody’s firmasi batin bu hesaplamalarindan sonra
sermayeye yobnelik olarak son agsamada, bankanin gergek ekonomik
sermayesi ile ig alanindaki riskleri arasindaki iligkiye y6nelik inceleme
yapmaktadir. Bankanin faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin gerekli
olan sermayenin gelecekte artip, artmayacag@! ve bdyle bir durumun
varligi halinde bunun ilgili bankayi nasil etkileyecegi incelenmektedir.

Bankalar temelde birer glven kurulugudur. Bu glveni
olusturan faktérler arasinda bankanin net varligi, karlih@inin istikrar ve
kamuya agikladi§i temel mali verilerin kalitesi ve inandinicihd ayri bir
6nem tagimaktadir. Bu unsurlarin gerek bir banka gerekse bir bitin
olarak sisteme duyulan gliven Gzerinde direkt bir etkisi bulunmaktadir.
Bu anlamda banka 6zkaynagi beklenmeyen olumsuz gelismelere karsi
en bagta gelen faktér bankanin ézkaynaklaridir.

Banka - gelirinin, ekonomideki istikrarsizliktan kaynakianan
zararlart  kargilamada yetersiz kalmasi halinde bankanin
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6zkaynaklarina bagvurmasi zoruniu olacaktir. Banka ézkaynaklari ne

kadar yeterli olursa beklenmedik risklere karsi banka o derece

dayanikli olacak ve kendisine duyulan glveni devam ettirecektir.

Sermayeye verilecek derecede bankanin 6zkaynak yeterliligini

belirleyen tim unsurlar bir bitln olarak ele alinmalidir. Bu nedenle bir

banka igin,

Ozkaynaklar ve sermaye yeterliligi,

Kargihk kalemleri ve gelecekteki blylmeyi finanse edebilme
kapasitesi,

Hakim durumda olan ortaklarin aktarilan sermayeye katilabiime
glcu dikkate alinacak ve risk derecesinin hesaplanmasinda

bulunan puan dikkate alinacaktir.

Ayrica 6zkaynak vyeterliliginin degerlendiriimesi  agisindan

bankanin dézkaynaklarina yoénelik bazi rasyolarin irdelenmesi

gerekmektedir.

Ozkaynaklar/Risk Agirlikli Aktifler
Yabanci Kaynak/Ozkaynaklar
Tahsili Gecikmis Alacaklar/Ozkaynaklar,

Toplam krediler (net) + Gayrinakdi Krediler ve Yuk +
Tah./Ozkaynaklar

Ozkaynaklar/Toplam Aktif ve Gayrinakdi Krediler

Bitan bu faktdrler bir bttin olarak analiz edilerek bankanin

O0zkaynaklarina modelde belirtilen formilde hesaplama dikkate

alinarak 0O ile 100 arasinda puan verilmektedir. Buna gére;
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80-100 Puan

Bu grupta yer alan bankanin sermayesi, beklenmedik riskleri
tamamiyla kargilamaya yetecek seviyededir. Cok gugli dzkaynak
yapisinin varligini ifade eden bu derecedeki bankanin olusabilecek
risklere karg! dayanikli olma seviyesi ylksek olup, piyasada kendisine
duyulan givene de gergek anlamda cevap verebilecek dlizeydedir.

60-80 Puan

Ozkaynaklarin degerlendiriimesinde bu gruba dahil olan
bankanin 6zkaynaklarinin iyi sevide bulundugunu séylemek
mamkandir. Ongérillemeyen riskleri kargilamada yeterli bir 6zkaynak
yapisina sahip olan bankanin, iginde bulundugu ekonominin
istikrarsizliindan kaynaklacak zararlari giderebilme glclu iyi
seviyededir. Diger bir ifade ile, piyasada olugabilecek bir olumsuziugu
gidermek icin ilk agamada gelirlerine bagvuran bankanin, gelirleri bu
olumsuzlugu gidermede yeterli olmadigi taktirde ikinci asamada
6zkaynaklan ile bu ihtiyaci kisa strede ve etkilenmeden gidermesi
mUmkdn olabilecektir.

40-60 Puan

Bu puan ile degerlendirilen bir 8zkaynak yapisina sahip olan
bankanin &zkaynaklari, kisa vadede risklerini kargilamaya yeterli
olmakla birlikte, uzun vadede 6zkaynak yapisinin olumsuziuklardan
etkilenmesi giindeme gelebilecektir.

20-40 Puan

Ozkaynaklarinin degerlendirilmesi sonucunda bu grupta yer
alan bankanin 6&zkaynak yapisinin risklerini yeterli dizeyde
karsilamaktan uzak oldugunu ifade etmek mimkiandir. Banka,
Ustlenmis oldugu riskleri zamaninda ve tam olarak yerine getirebilme
konusunda oldukg¢a zorlanabilecek bir durumda bulunmaktadir.
i KUROLE

e
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Ayni zamanda, bankanin faaliyetleri sonucunda olugan masraf
ve zararlarin ézkaynak yapisini eritici etkisi kisa slrede kendisini
gGsterebilecektir.

0-20 Puan

Bu grupta yer alan bankanin 6zkaynak yapisi ¢ok zayiftir.
Ozkaynaklarin riskleri kargilama dizeyinden bahsetmek mimkin
olmayip, bankanin zararlarini kargilamada en son bagvurabilecegi
kaynak olan oézkaynaklarin tamamen eridigi bu degerlendirme ile
acikca gortimektedir.

3.4.4.2. Aktif Kalitesi

Aktif kalitesi bankalar agisindan énem tagiyan bir kavram olup
bu kavram igerisinde yer alan en énemli unsur kredilerin kalitesidir.
Acik olarak belirgin olan risk, bor¢clunun borcunu ddememesidir.
Borcun édenmemesi, ortaya ¢ikan bir gecikmeyi ve olasi bir riski ifade
etmektedir. Bu riskleri minimize etmek amaciyla kredi analiz teknikleri
gelistirilmistir (Ozdicle 1996:103). Bu tekniklerden en etkin faydayi
saglayabilmek i¢in kredi talebinde bulunan kurumun geg¢mis yillara ait
bilangco ve gelir gider tablolarinin bor¢ temin edeceklerin elinde
bulunmasi sarttir.

Ayrica aktif kalitesinin saglanmasinda bazi temel hususlara da
dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlarin baginda kredi talebinde
bulunan kuruma bir limit tahsis edilmesi bulunmaktadir. Ayrica segcme
fonksiyonunu yerine getirirken borglunun karakteri, kapasitesi, kapitali,
ekonominin genel kosullari, ipotek ve teminat benzeri karsiliklar
dikkate alinmaktadir.

Bir bankanin mali yapisinin yeterliliginin degerlendiriimesi
esnasinda pek ¢ok 6l¢u kullanihirken, aktif yapisi bankalann benzer
ortamda faaliyet gésterip, g6stermedigini beliremede temel faktordar.



49

“Aktif Kalitesi” terimi genig anlami ile varliklanin degerini etkileyen
pazarlanabilirlik, likidite ve kazan¢ gibi unsurlar ile kredi degerliligini
icerecek sekilde tanimlanabilir.

Aktif kalitesi incelenirken varlklarin cesitleri ile banka
portféyindeki krediler zerinde durulur. Onemli olan risk ve riskin
dagitimasidir. Standart & Poor’'s borglari; cografi dagihim, glivence,
vade, sektér ve kredi misterisinin tipi (tUketici, ticari, banka veya
hikimet olmasina goére) agcilarindan incelemekiedir. Kati bir
degerlendirmeden ¢ok, Standart & Poor’s banka igi bilgileri kullanarak
bankanin kredi riskini nasil yénettigini ve borglarini nasil takip ettigini
anlamaya galigir. Bankanin deneyimi, borglarin dagilimi, rekabet gict
ve Pazar payi gibi veriler de analizde dénemli yer tutan temel
faktérlerdendir. Degisik Ulkelerde faaliyet gdsteren degisik kurumlari
kargilagtirma sansina imkan vermesi agisindan Standart & Poor's
firmasi, aktif kalitesi gostergelerinin risk yogunlugunu da

incelemektedir.

Bankanin Aktif/Pasif yonetiminin degerlendirimesinde faiz,
vade ve dobviz uyumunu etkileyen i¢c ve dig faktdrier dikkate
alinmaktadir. Aktif/Pasif kontrol bankanin genel aktif ve pasif ydnetimi
ile yakindan ilgilidir. Bu incelemede,

Bankanin aktif/pasif durumunu takip edig suresi,
- Bankanin raporlama sistemlerinin ne gekilde galistigi,

- Aktif/pasif gergeklegsmelerinin denetlenmesinden sorumlu kisilerin
kimler oldugu,

- Banka genel mUduUriik ve yénetim kurulu tarafindan belirlenen
politikalarin neler oldugu, gibi unsurlar géz éniinde tutulmaktadir.

Standart & Poor's firmasi aktif/pasif yonetimi politikalarini
incelerken ¢ 6nemli konuyu irdelemektedir: vade riski, faiz riski ve kur
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riski. Vade riski analizi icin degisik strelerde vadeleri dolacak olan aktif
ve pasifin yapisini gésteren bir tablo olugturulmaktadir. Yoénetimin ne
dereceye kadar aktif/pasif uyusmazligim kabul edecegini ve bu
uyusmazliklarin nasil Gstinden gelecegini tartigmalidir. Yabanci para
birimlerindeki vade riski, bankanin yerli para birimi vade riskinden farkli
incelenir. Yabanci para vade riski tam olarak hesaplanmasi zor bir
konudur.

Bu tUr inceleme faiz orani uyusmaziiklari icin de yapiimalidir.
Burada 6nemli olan bankanin mevduat — kredi ayarlamalarini ne
derece bagarill yaptigidir. Genel olarak bankanin faiz riski agisindan
aktif/pasif ydnetim sistemleri, bankanin potansiyel riskleri igin ipucu
vermektedir.

Kur riski incelemesinde ise bankanin yabanci para i§lemrleri ile
ne kadar ilgilendigi, pozisyonlar igin hangi politikalari uyguladidi, bu
politikalarin zaman icinde nasil degigti§i, pozisyonlarin nasil ifade
edildigi Onemlidir. Standart & Poor’'s bir ddviz cinsindeki “short”
pozisyonla baska bir déviz cinsindeki “long” pozisyonunun net etkisini
degerlendirmez.

Sonuc olarak Standart & Poor’'s banka yénetiminin gegmisten
bugline degdisen kosgullar karsisinda nasil davrandidi ile ilgilenir. Aldigi
faiz veya ddéviz pozisyonunu degigsen kosullara ragmen muhafaza
eden bir bankanin, ayni kosullarda pozisyonunun likiditeye geviren bir
bankanin daha olumsuz puan almasi kaginiimaz olacaktir.

Moody’s firmasi analistlerine goére aktif kalitesinin
degerlendiriimesi analizin en énemli 63esi olmakla birlikte en gig¢
olanidir. Firmanin bu konuya 6nem vermesinin temel nedeni, banka
basarisizliklarinda aktif kalitesinde ortaya cikan bozulmalarin etkili
olmasidir. lyi bir sermayeye sahip olan bankada aktif kalitesindeki
bozulmadan dolayr sermaye eksikligi meydan gelecegi icin varlik
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kalitesi ©6nem tagimaktadir. Bir kurumun varlik Kkalitesinin
degerlendiriimesindeki guclik, banka muhasebesinin subjektif
yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu konuda belilenen objektif
standartlar olmadigindan firma analistleri kendi karar verme yetkisini
kullanmak durumunda kalmaktadir. Bu nedenle analistler konuya iki
asamada yaklagmaktadir.

- Bankanin kredi riski yonetiminin kalitesinin degerlendiriimesi,
- Portféy kalitesinin dlgtimesidir.

Bankalarin gittikge kompleks bir yapiya kavugmasindan dolayi
risk kontrol sistemlerinin 6nemi artmistir. Moody’'s bu nedenle
bankanin portféy yonetim teknikleri vasitasiyla sektérel riski ne kadar
azalttigini Olgmeyi amaclamaktadir. Bu agsamada bankanin gerek
bilango ici ve gerekse bilango digi kredi riski incelenmektedir. Bu
bankanin kredi ve garanti portféylyle birlikte interbank ve yatirm
aktivitelerinin sektérel analizini kapsamaktadir. Yuksek faiz oranlari
veya distk hizmet fiyatlari gibi zor kosullar altinda banka portféytnin

performansi firma analistlerince incelenmektedir.

Kredi yogunlagmasinin kamu veya ulusal stratejili
endlstrilerde olup olmadigr da ele alinan konulardandir. Ayrica
bankanin kendi muhasebe uygulamalari gergevesinde akiif kalitesinin
ne kadar dogru de@erlendirildigi incelenmektedir. Burada bankanin
aktif kalitesi yobnetimi ¢ergevesinde kendi durumunu bankacilik
sektérunde faaliyet gdsteren diger bankalarla kargilastiran bir yéntem
gelistirip gelistirmedigine bakiimaktadir.

Bankanin aktif yapisinin kalitesi; faaliyetinin devamhig,
sektdrdeki yeri, rekabete ne dlcide uyum saglayabilecegi, kaynaklarini
ne derece etkin ve verimii kullandiginin belirlenmesi agisindan énem
taglmaktédnr.
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Bankanin aktif yapisinin tespit edilmesinde bir takim

gelismelerin incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede;

- Genel olarak rakamsal bazda aktiflerin bir énceki déneme gére
gelisim seyri,

- Menkul degerler cuzdaninin detay! ve dénemsel geligimi,

- Kullandinlan toplam kredilerin cesitliligi, genel icindeki dagihmi,
gini gelmeyen ve vadesi geg¢en kredilerin toplam igindeki
agirliklari ile gelisim seyirleri, tum kredilerin vade bazinda dagihm
ve geligim seyri,

- Kredilerin sektérel dagilimi,

- Belirli kredi limitlerine gére kredi kullandinlan masteri sayisi ve
geligim seyri,

- Kredi faiz politikasi,
- Sabit kiymetlerin geligimi,

- Vadesi gelen yukamlulGkleri zamaninda ve tam olarak édeyebilme
ve mugterilerin talep ettikleri hizmetleri yerine getirebilme gucq,

incelenmesi gereken baglica konulardir. Aktif yapisinin
irdelenmesinde bu kriterlerin yani sira bazi rasyolarin da
hesaplanmasi gerekmektedir. Bu agsamada derecelendirme iglemi
yapilan bankanin aktif kalitesi hakkinda degerlendirme yapabilmek
icin kullanilan rasyolar agagida verilmigtir.

- Menkul Degerler./ Toplam Aktifier

- Sabitlesmis Aktifler / Toplam Aktifler

- Tahsili Gecikmig Alacaklar (Net) /Toplam Krediler
- Riskli Aktifler / Toplam Aktifler
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- Tahsili Gecikmis Alacaklar (Net) / Toplam Aktifler
- Krediler / Toplam Aktifler
- Toplam Krediler / Yabanci Kaynakiar

Yukarida belirtilen faktorler ve rasyolar analiz edilerek
formildeki hesaplamalar dogrultusunda 0 ile 100 arasinda
derecelendiriimektedir. Buna gore;

80-100 Puan

Bu grupta yer alan bankanin aktif kalitesinin ¢ok iyi oldugunu
sdylemek mUmkandir. Banka, yukimitliklerini yerine getirmek
yéninden oldukga iyi bir performans sergilemektedir. Menkul deger
bulundurma, kredilendirme, risk alma ve riskleri minimum dizeyde
tutma ile sabit aktif bulundurma yéninden bankanin uygulamig oldugu
politikalar etkin ve mali yapiy1 kuvvetlendirici yéndedir. Problemli
kredilerin bankanin mali yapisi {zerinde olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir. Ayni zamanda bu grupta bulunan banka, sektérde
ve icinde bulundugu ekonomide olumsuz gelismelerden minimum
seviyede etkilenecek bir yapi sergilemektedir.

60-80 Puan

Bu grupta yer alan bankanin aktif yapisinin oldukga iyi bir
dizeyde oldugundan bahsetmek mimkindir. Banka, Ustlenmis
oldugu yukumiGlukleri yerine getirebilecek seviyededir. Cok az bir risk
orani ile faaliyetlerini yuriten bankanin, kredilerinin geri dénustinde
6énemli bir sorunu bulunmamakta olup, sabitlegmis aktifler agisindan
ise optimuma yakin bir seviyeyi yakalamis bulunmaktadir. Kisa
vadede, sektér ve ekonominin olumsuz etkilerinin yansimalarini
giderecek bir yapida olmakia birlikte, uzun vadede bu etkinin artmasi
s6z konusu olabilecektir.
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40-60 Puan

Bu grupta yer alan banka Gstlenmis olduklari yuktmlGltkleri
tam olarak ve vadesinde yerine getiremeyecek bir aktif yapisina
sahiptir. Kredilerin geri déntgtnde problem bulunmakta olup, kaynak
kullanim politikasinda bazi olumsuziuklarin da yer aldigini séylemek
mimkandar. Riskli olarak degerlendirilebilecek bu grupta yer alan
banka, ayni zamanda sektérdeki ve genel ekonomideki gelismelerden
kisa vadede etkilenebilecek bir yapi sergilemektedir.

20-40 Puan

Bankanin bu disik grupta yer almasi halinde, riske sahip
oldugundan bahsetmek mumkandlr. Aktif kalitesi oldukca kéth olan
bankanin yukumiGlGklerini yerine getirmesi ¢ok zordur. Piyasalardaki
olumsuz gelismelerin bankanin mali yapisina ¢ok kisa surede
yansitmasini gérmek mumkanddr.

0-20 Puan

Bu gruba dahil bankalarin aktif yapisi olduk¢a zayiftir ve
yukumlaldklerini tam olarak ve vadesinde yerine getirmeleri mamkan
degildir. Gavenirlilik agisindan da en alt seviyede olan bu grupta yer
alan bankanin, kisa surede piyasadan ¢gikmasi gindeme gelecektir.

3.4.4.3. Y6netim Kalitesi

Bankalar hizmet kuruluglaridir. Bunun i¢in insan kalitesi ve
ozellikle ybnetim kalitesi ¢cok dnemlidir ve karla dogrudan iligkilidir.
Bankalardaki yonetim kalitesini belli bir seviyede tutabilmek igin de
bankalar Kanunu'nda g¢esitli dizenlemeler getirilmigti. Bankalar
Kanunu'nun bankalarin tegkilat ve organlarini dizenleyen Besinci
bélumin 24. maddesi genel miudur ve yardimcilarina iligkin cesitli
dizenlemeler getirmisti. Bu madde banka genel mGdir ve
yardimcilarinin  hukuk, igletme, iktisat, maliye, bankacilik veya
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muhendislik igletmecilik dallarinda ylksek 6grenim gérmus olmalari,
genel midariigu atanacak olanlarin en az 10, yil genel mudar
yardimciliina atanacaklarin ise en az 7 yil tecribe sahip olmalarin
sart kogmustur.

Batin bu duzenlemeler belli bir deneyim ve disglnce
sonucunda belli sonuglart engellemek veya belli sonuclara ulagmak
icin konmugtur. Banka y6netiminin degerlendiriimesinde st yénetim
egitimi ve bankacilik tecriibesi en bagta dikkate alinmasi gereken bir
husustur. Banka st yoneticilerinin belirli ydnetim kademelerinden
gecmeleri, cesitli riskler ve sorunlar karsisinda daha rasyonel
kararlarin alinmasi ve tekin bir yénetim politikasinin olugturuimasi
acisindan blyuk 6nem tasimaktadir.

Moody’s firmasinin. bankanin derecelendiriimesinde ydnetimi
de ele almasinin temel nedeni, yénetimin belirledigi temel hedef ve
stratgjileri gerceklestirmede uzun vadede ne kadar basarili oldugunu
izlemek ve yine yénetimin bilgi sistemlerinden ne 6icide
faydalandigini ortaya koymaktadir.

Strateji konusunda, bankanin sahip oldugu kaynaklara bagh
olarak yénetimin uzun vadeli amagclanini  gergeklestirmeyi
degerlendiriimektedir. Finansal kaynaklarn kullaniimasi, Pazar
durumu ve rekabetci ortamin devam ettirilmesine y6nelik stratejilerde
belirlenen sayisal hedeflerin neler oldugunu firma, Ust dazey
yoneticilerle yapilan gérugmeler sonucunda analiz etmektedir.

Moody’s firmasinin 6nemle ilgilendigi konulardan birisi de MIS
(Management Information Systems) adi verilen Yénetici bilgi
Sistemlerinin bankada ne kadar etkin kullanildiginin incelenmesidir. Bu
agsamada yodnetime rutin olarak génderilen bilginin kalite ve derinligi ile
risklerin yonetim tarafindan ne gekilde ele alindiginin analiz edilmesi

6nem kazanmaktadir.
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Bankalarin kisa, orta ve wuzun vadeli politikalarinin
belirlenmesinde en etkin olan ve énemli fonksiyonu bulunan yénetim
kademesi ile bu politikalarin uygulamaya konulmasinda roli bulunan
personel performansinin  derecelendirimesi ayri bir 6nem
tagimaktadir. Yéneticilerin performansi bankanin faaliyetlerinde ne
blclide etkin bir hizmet verebilecegine gére degerlendiriimektedir.
Yoneticilere disen goérevier, bankanin blyukiigine, hizmet verilen
sektérin 6zelligine ve genel ekonomik durumun gerektirdigi kogullara
bagh olarak degisiklik géstermektedir.

Banka yoéneticilerinin ve personelinin  performansinin
degerlendirimesine yoénelik olarak su kriterler ele alinarak, risk
derecesinin hesaplanmasina yansitiimaktadir.

- Banka ézkaynaklarinin, sermaye yeterliliginin, aktif kalitesinin,
karliiginin ve likiditesinin genel bankacilik ilkeleri ve kurallari
cercevesinde ydnetimi.

- Bankanin baylme plani ve bagli degerlere yatinm politikasinin

incelenmesi.
- Bankacilik teknigi acisindan yoneticilerin yetenekleri,
- Banka caliganlarn arasinda iletigim saglama yetenedi,
- Bankacilik diizenlemelerine uyum,
- Personel istihdami, Ucret ve terfi politikalari,

- Bankanin aktif — pasif ybnetiminin gerektirdigi ilkeler
dogrultusunda idaresi,

- Bankacilik Grtinleri pazariama ilkeleri,

- Yénetim kurulu toplantilarinin sikhdi ve tyelerinin devamlihd,
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- Kararlarda olumsuz gérusleri bulunan yéneticilerin bu gérasglerinin

ve varsa muhalefet hUkmUnin agikga belirtiimesi,

- Faaliyetlerin saglikh bir sekilde ylrttaltp yarUtilmedidi, degisen
sartlara ve gereksinimlere ayak uydurabilme politikasi,

- l¢ denetimin kalitesi,
- Bankanin idari politikalari ile plan ve programiari,

- dareciler ile hissedarlarin ve diger' yetkililerin yénetimdeki yeri ve
etkinligi

Banka yénetiminin ve personel performansinin bu kriterler
cercevesinde ele alinmasindan sonra rakamsal gerceklesmeler
acisindan bazi rasyolarin incelenmesi de &6nem tasimaktadir.
Bankanin risk derecesi hesaplanirken kullanilacak temel rasyolar
asagida belirtilmigtir.

- Mevduat/Personel Sayisi,

- Kredi Tutari/Personel Sayisi,
- Toplam aktif/Personel Sayisi,
- Mevduat/Sube Sayisi,

- Kredi Tutar/Sube Sayisi,

- Toplam aktif/Sube sayisi

- Toplam Gelir/Personel sayisil,

- Toplam Gider/Personel sayisi

Personel performansini belirlemeye yonelik secilen rasyolar,
hesaplamalar sonucunda yapilan degerlendirmelere gére,
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-80-100 Puan

Yonetim agisindan ele alindidinda bu grupta degerlendirilen
bankalarda bulunan yoéneticilerin sorumlulukianni yerine getirmede ve
degisiklikler karsisinda gerekli olan 6nlemleri zamaninda alma
konusunda bagarili olduklari dusunilmektedir. Yéneticilerin bankanin
kargilastiklan aksakliklari algilamada ve bunlarin gerektirdigi tedbirleri
alma konusunda yetenekleri en Ust dlzeydedir.

60-80 Puan

Bu gruptaki yéneticiler, performanslarinda énemsiz yetersizlik
olsa bile gerek yetenekleri gerekse genel bankacilik ilke ve kurallarina
uymada yeterli gliven vermektedirler. Bir butin olarak ydneticilerin,
kendilerine verilen sorumluluklan kabul edilebilir Sigtide yerine getirme
ve var olan aksakliklarin Uzerine ciddi bir sekilde gitme duyarliligina
sahip oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

Yapilan analizler sonucunda ele alinan banka personelinin
yarattii degerler, gerek yer aldigi grubun ve gerekse diger gruplarin
ortalamalari ile karsilastinldiginda 60 ile 80 arasinda bir deger almasi
halinde benzer bir yorumu bankada cgalisan personel agisindan da
yapmak mumkindir. Caliganlann birinci kategoriye oranla biraz daha
dasitk verime sahip oldugu ancak igin bilincinde oldugu yargisina

ulagsmak mimkandur.
40-60 Puan

Performansi bu grup icerisinde degerlendirilen yoneticiler
yeteneklerinde ve bankayi yénetmede bazi problemlerle kargi karsiya
olduklari sonucuna ulagiimaktadir. Yoneticiler kargilagtiklar sorunlarin
ancak bir kismina cevap bulabilmektedirler. Bu gruptaki yoneticiler her
ne kadar bankanin problemlerini ¢é6zme konusunda gliven verici
adimlar atsalar da karsilagilan aksakliklari zamaninda ve vyeterli
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sekilde duzenleme konusundaki yetenekleri ve 6nceki kategori ile
karsilagtinldiklarinda daha basarisiz olarak degeriendiriimektedir.

20-40 Puan

Yapilan degerlendirme sonucunda bankanin yéneticilerinin
aldigi derece 20 ile 40 arasinda degisiyor ise kendilerine verilen gérev
ve sorumluluklari yerine getirme performansinin oldukg¢a digik oludu
sonucuna variimaktadir. Banka yéneticisinin béyle bir derece almasi
halinde bankanin genel yapisinda mali banyenin bozulmasi, sermaye
yetersizligi, dustk aktif kalitesi, yetersiz karlilik ve likidite sikisikligi gibi
bazi bozukluklari beraberinde getirecegi dustniimektedir. Yénetimin
etersiz performansinin bu bozuk yapinin giderek kétilegsmesine neden
olacagi, modelin getirdigi diger bir yargl olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda personelin etkin ve verimli galisma dUzeyi oldukega
dugik seviyededir.

0-20 Puan

Hem banka yéneticilerinin hem de personelin performansi en
disik dlzeydedir. Yoneticiler, problemleri ¢6zmede kesinlikle
yetersizdir ve mutlak suretle glgclendiriimesi veya sorunlari kavramada
ve gerekli tedbirlerin geligtiriimesi konusunda yetenekli, bankanin daha
etkin ve gavenilir sekilde faaliyet godstermesini sa@layacak yeni
yoneticiler ile takviye edilmesi gerekmektedir.

3.4.4.4. Karlilik

Karlilik bankalarin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri agisindan
en o6nemli unsur oldugundan bu kuruluslarin karhhiklarini éigmek

amaciyla kullanilan bir gok rasyo mevcuttur.

Genel olarak kullanilan kriterler getirili aktifler, kaynak maliyeti
ve gelir—gider kalemlerinin kargilagtinimasina yoénelik bir takim
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analizleri kapsamaktadir. Yapilan bu élgumlerde amag bankanin kar
elde edebilme gucinin degerlendiriimesidir.

Banka yaﬁtlgl analizler sonucunda kar elde etme gictnde bir
zayiflama goérur ise bunun hangi nedenlerden kaynaklandigini bulmak
zorundadir. Buradan hareket ederek yardimci rasyolar kullanmak
suretiyle Akarlllléln .du§mé‘i‘nedenlerini ortaya gikararak cesitli tedbirleri
almasi gerekmektedir. * -

Karlilik ve getiri analizinde elde edilen verileri degerlendirirken
kar elde etme gicinde meydana gelen olumiu veya olumsuz
gelismelerin gegici veya strekli olup olmadigina karar vermek
gerekmektedir. Karlilik konusunda devamllik arzetmeyecek olumiu
gelismelere aldanmamak ve yine devamlilik arz etmeyecek olumsuz
gelismelerden de panik yaratmamak, banka yoénetiminin politika
belirlenmesinde faydali olacaktir. Analizler sirasinda da devamlilik
konusu daima gézéninde bulundurulmalidir (Babusgu 1997:128).

Bir ¢cok Ulkede devlet, karlihgin belilenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Kredilendirme politikasi sonucu agilan kredilerin
kisitlanmasi, likidite gerekliligi veya zorunlu menkul kiymet alimlari
banka karini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ayrica Glkedeki para
politikast uygulayicilari faiz oranlarina yénelik bir takim sinirlamalar
yaninda belli sektérleri ve bolgeleri destekleyici bir takim stratejilerin
uygulanmasini gindeme getirebilmektedir. Bu faktérlerin bankalarin
karliigini azaltici yénde etki edecegdi agiktir. Bunun tersi bir durumun
varligi yani sistemin olagantsti karlar elde etmesine imkan verecek
bir sistemin olmasi da derecelendirme slrecinde analizci tarafindan
dikkate alinan bir husus olacaktir.

Standart & Poor’s karlilik tayini yaparken brut kar ile net kar ve
toplam aktifler, gelir getiren aktifler gibi ¢esitli aktif ve pasif kalemlerini
kullanmak suretiyle degisik tanimlara gére degisik karlihk oranlari
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hesaplanmaktadir. Elde edilen sonuglar ayni Ulkede faaliyet gdsteren
diger bankalarin sonuclan ile karsilagtirilir. Uluslararasi piyasalarda
faaliyette bulunan ayni buyukiGkteki diger bankalarla da kargilagtirmal
analize tutulur.

Bir kurulusun temel goéstergesi olan karlihk ayni zamanda
deger yaratma kabiliyetini de ortaya koymaktadir. Bu gercekien
hareketle Moody’'s karlilik analizinde bankanin deger yaratmada
gelecekteki durumunun ne olacagini anlamaya ¢alismaktadir.
Yonetimin karlihig! nasil élctigunt degerlendirmek amaciyla da kendi
metodolojisini kullanmaktadir. Béylece, bankanin nasil deger yarattig
ile birlikte bankay: yoénlendirecek araclari da anlamayi
amaclamaktadir.

Banka  karlliginin  degerlendiriimesinin ki boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi niteliksel ikincisi de niceliksel
boyuttur. Banka karliliginin niteliksel analizinde bankanin karinin ayni
6zelligi tasiyan bankalardan olusan grubun karhhgi ile karsilastiriimasi
s6z konusudur.

Karliigin niceliksel analizinde ise karsiliklar, yedek akceler,
olaganistii kalemler ile bankaciik disi iglemierden elde edilen
gelirlerin net kar igerisindeki 6énemi dikkate alinmaktadir.

Bankanin bir takim niceliksel verilerinin de incelenmesi
gerekmektedir. Bu agamada bankanin kredi karsiliklan ile yedek
akeelerin yeterliligi ve bankacilik digi iglemlerden elde edilen gelirlerin
net kar icerisindeki payina bakmak gerekmektedir.

Bankanin niteliksel ve niceliksel agidan karsilastirimasi
sonucunda elde edilen veriler birlikte analize tabi tutulacaktir. Burada
puan verilirken iki unsur bir arada bulundurulmalidir. Séyle ki karhhg
niteliksel yénden ayni olan iki bankanin niceliksel analizleri de géz

- mﬂw
TC.YOKST O von wkezd
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6nunde bulundurularak daha yuksek verilere sahip bankaya ylksek

puan veriimelidir.

Banka karlihginm etkileyen diger unsurlarin da analize danhil
ediimesi daha kapsamli bir degerlendirmeye imkan verecegi
gerceginden hareketle, asagida belirtilen unsurlann da ele alinmasi
uygun goérlimistar. Bir bankanin risk derecelendiriimesinde dikkate
alinacak bu unsurlar suniardir:

- Bankanin gelir — gider kalemlerinin incelenmesi,

- Aynlan Kkarsiliklarin bankanin dahil olduju grup agisindan
incelenerek karsilagtirmali bir analizin yapilmasi,

- Karsilklarin toplam krediler icindeki payi.
Bu incelemelere ilave olarak karliliin derecelendiriimesini

saglamak amaciyla banka ici kullanilacak rasyolar su sekildedir.

- Net Kar/Toplam Aktifler

- Net Kar/Ozkaynaklar

- Faiz Getirili Aktifler/Top. Maliyetli Kaynaklar

- Toplam Gelirler/Toplam Aktifler,

- Faiz Dig1 Gelir/Toplam Aktifler

- Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifter,

- Net Faiz Geliri/Toplam Gelirler,

- Toplam Giderler/Toplam Gelirler,

- Toplam Faiz Giderleri/Toplam Gelirler,

- Toplam Faiz Giderleri/Toplam Faiz Gelirleri,

- Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler
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Bu analizlerin yapiimasi ile elde edilen sonuglar su sekilde
degerlendirilecektir.

80-100 Puan

Yapilan analiz sonucunda bankanin bu grupta yer almasi
oldukga yuksek bir karlilik orani ile ¢alistigini géstermektedir. Banka,
bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan giderleri karsilamada yUksek
bir potansiyele sahip demektir. Bu nedenle yatirnmcilar veya bankaya
fon temin edenler agisindan herhangi bir risk s6z konusu
olmamaktadir.

60-80 Puan

Bu grupta yer alan bankalarin karlihk dizeyleri gerek niteliksel
gerekse niceliksel agidan oldukca kalitelidir. Bir énceki gruptan en
6nemli farki, gecici olmakla birlikte bazi olumsuz trendlere sahip
olmasi ve daha dusuk bir kar marji gergeklestirmesidir.

40-60 Puan

Bankanin gerceklestirdigi kar disikse ve buna ilave olarak
istikrarsiz bir gelisim goésteriyorsa, bu durumda bankanin karlih@inin
vasat oldugu kanisina varilir. Yine bankanin yeni sermaye girisine
ihtiyag oldugu dastnalebilir ki, bu da bankaya kaynak emin eden kisi
veya kurumsal yatirimcilar bir riski ifade etmektedir.

20-40 Puan

Banka kan pozitif olmakla birlikte 6nemli dalgalanmalar
gOstermekte ve gelisim trendi negatif olmaktadir. Bir 6nceki yilla
kiyaslandiinda ¢ok blyUk bir azalma ortaya cikiyor ise bankaya
verilecek puan da bunu yansitacak gsekilde du§Uk tutulmaktadir.



Bu grupta degerlendirilen bankalarin en  énemli
gostergelerinden birisi de ayrilan karsiliklarin gerceklesen zararlan
gidermekten uzak oldugudur. Karlhhigin bankacilik etiklerinden ve
gercek fonksiyonlarindan uzaklagarak bankacilik digi iglemlerden
saglandigl dasundlmektedir. Faiz digi gelir kalemlerinde bilyuk
artiglarda olmasi beklenmektedir. Faiz digi gelir kalemlerinde blyiik
artiglarda olmasi beklenmektedir. Faiz digi gelir kalemlerinde buyuk
artislar oimasi beklenmektedir.

Béyle bir dereceye sahip olan bankanin riskli oldugu ve
yuktmldliklerini tam olarak ve zamaninda yerine getirme konusunda
bazi problemlerle kargilasacagini séylemek mimkin olacaktir. Kisa
vadede bankanin zarar durumuna gegecedinden s6z etmek
mumkiandar (Babuggu 1997:126).

0-20 Puan

Yapilan analizler sonucu 0 ile 20 arasinda bir puan almig ise
bankanin kari yetersiz olup, diger bir ifade ile banka zarar
durumundadir. Bu durumda bankanin devamliiginin tehlikeye dastigu
yargisina varmak mimkan olmaktadir.

3.4.4.5. Likidite

Likitide yonetimi bankanin finansal yénetiminin en o6nemli
unsurlarindan birisidir. Bankacilik sektérinde yasanan riskler konusu
incelenirken, bankanin kargt karsiya kalabilecedi riskilerden en
6nemlisinin likidite riski oldugu da belirtilmigti.

Artan kredi talebi ve vadesiz mevduatlardaki nispeten yavag
blylime sonucunda faiz oranlarinda ortaya g¢ikan artig, buyluk
magterilerin faiz getiri yeterli olmayan finansal enstrimanlardan
uzaklagsarak daha ylUksek getiri saflayan para piyasasi
énstrﬂmanlanna yonelmelerine neden olmugtur. Bu ortamda geligen
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likidite ybnetimi sadece mevduat cekilislerini karsilamaya yoénelik
olmayip ayni zamanda bor¢ verebilmek igin fonlarin saglanmasini 6n
plana gikaran bir anlam tagimaya baglanmigtir.

Likiditeyi olugturan unsurlar dért gruba ayrilarak incelenebilir:

e Nakit para, Merkez Bankasi'ndaki serbest tevdiat, devlet tahvilleri
gibi nakde dénustirilme kabiliyeti yiksek varlikiar

e Kiclk bir zarar riskiyle hemen nakde dénusturtlebilen varliklar,
¢ Bankanin devam eden faaliyetlerinden beklenen nakit girisi,
¢ Bankanin ek bor¢lanma kabiliyeti

Bankanin yabanci para yOkimldliklerini geri 6demek
konusunda en 6énemli kaynadi elde edecedi yabanci paralardir.
Yabanci para girigi, direkt olarak yabanci para iglemleri sonucu
olabilecegi gibi, vyerli paranin doévize cevriimesi sonucu da
gerceklesebilir. Yerli para elde edilirken musteri mevduatian veya
piyasa iglemleri sonucu elde edilen fonlar énemlidir. Merkez bankasi
fonlar gibi fonlar ile mevcut aktiflerin ne kadar likit oldugu analiz
kapsaminda degderlendirmeye alinmaktadir.

Bir bankanin menkul kiymet piyasasindaki aktivitesinin analizi,
aktif~pasif kontrolli ve likidite ydnetiminin birlikte dikkate alinarak
yapilimasini gerektirmektedir. Standart & Poor's bu agamada
bankalarin menkul kiymet pazarlama ve aracilik iglemlerinin analizi
yapmakta ayrica bu konu ile baglantih olan dahili sistem ve kontrol
mekanizmalarinda dederlendiriimesi hususunu dikkate almaktadir.

Bankalarin likiditesinin incelenmesinde hGkametin
dizenlemeleri 6nemli rol oynamaktadir. Hatta baz Ulkelerde
bankalarin likidite oram para politikalarinin uygulamasi ve borglarin
artisinin kontroli amaci ile hikimet tarafindan denetlenmektedir.
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Uluslararasi bir bankanin likiditesi her tarli kosul altinda bankanin
uluslaréraSI piyasalardan para bulma yetenegi ile iligkilidir. Bu nedenle
Standart & Poor’s bankalarin yakin gecmiste uluslararasi piyasalardan
ne kadar sikiikta para bulundugu incelenmektedir.

Likitide, bir bankanin yukumlltklerini tam olarak kargsilama ve
gereksinim duydugu kaynaklari zamaninda temin edebiime
kapasitesinin en 6énemli gostergesidir. Bankalarin faaliyet alanlarinin
sadece ulusal piyasalarla sinirh kalmamasi ve uluslararasi finans
piyasalarinda da faaliyet gostermeleri, farkli buyukitkte olmalan ve
hizmet verdikleri sektérlerin de degisiklik goéstermesi ihtiyac duyulan
likiditenin hacmini etkilemektedir. Bu acgidan bakildiinda modelde
likiditenin puanlamasi yapilirken bir banka icin asagidaki hususlar géz
6énlnde bulundurularak risk puanina dahil edilecektir.

Vadesiz yabanci kaynaklarin yapisi,

- Kisa vadeli veya vadesine 1 yildan az bir stre kalan menkul
kiymetlerin toplam portféy icerisindeki 6nemi,

- Aktif ve pasifin vade yapisi itibariyle uyumu,
- Borclanma sikligi, hacmi, turleri ve nedenleri,
- Gayrinakdi kredilerin gelisimi,

- Muhabirlerin sayisi ve buyuklagu,

- Merkez Bankasi reeskont kaynaklarindan fon temin edebilme
imkani,

Bu kriterler diginda ayrica bankanin risk puaninin
belirlenebilmesi icin likiditeye ydnelik ¢esitli rasyolarin hesaplanmasi
gerekmektedir.

- Nakit Degerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar,
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- Likit Aktifler/Toplam Aktifler
- Likit Aktifler/'Yabanci Kaynaklar
- Likidite Agirlikii Aktifler / Yab.Kay. + GNK ve YUk. + Taah,
- GNKve YUk. + Taah./Toplam Aktifler
- Kredi/Mevduat,
- Doner Degerler/Toplam Aktifler
- Déner Degerler/Yabanci Kaynakiar
Belirlenen bu faktérler analiz edilerek bankanin likiditesine gére

belirtilen formul dikkate alinarak rasyo sonuglarina gére 0 ile 100
arasinda degigsen bir derece belirlenecektir. Buna goére;

80-100 Puan

Bankanin yapilan degerlendirme soncunda likidite puani 80 ile
100 arasinda degisgiyor ise bankanin likidite agisindan bir problemi
oimadigi, yabanci kaynak temininde herhangi bir problemle
karsilagsmayacadi, Ustlenmig oldugu yokimlaldkleri tam olarak
vadesinde yerine getirebilecedi, kredi temininde herhangi bir zorlukla
karsilagsmayacagi dustuniimektedir.

60-80 Puan

Bankanin likitidesi yeterli gézUkmekle birlikte, gittikge azalan
bir trend takip ediyor ise ve borglanma politikasinda bir artis s6z
konusu ise bankanin yeterli fakat ¢ok gugli olmayan bir yapi
sergilediginden bahsedilebilir.

40-60 Puan

Likid aktifler bankanin yukGmluliklerini zamaninda ve tam
olarak kargilayacak dlzeyde bulunmamakia, kredi taleplerinin
kargilanmasi borglanmak suretiyle yerine getiriimekte ve borglanilan
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kaynaklarin kabul edilebilir sinirlari agma ihtimali yuksek olup, bu
nedenle banka vasat bir yapi sergilemekte ve yatinmcilar ile bankaya
fon temin edenler acgisindan riskli. sayilabilecek dlzeyde
bulunmaktadir.

20-40 Puan

Bu grupta degeriendirilen bankanin likitide rasyolari standart
normlarin olduk¢a altinda seyretmektedir. Ekonomide ortaya ¢ikan
dalgalanmalardan olduk¢a kolay etkilenmekte ve direnglerini ¢abuk
kaybetmektedirler. Yabanci kaynak temininde ylksek faiz oranlan séz
konusu olmakta ve kaynak maliyetleri yukselmektedir. Bankanin
faaliyetleri likiditeye bagli olarak kolay etkilenmekte ve yénetimin
karsilagilabilecek riskleri minimize etmek amadyla yeni b.ir takim
stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

0-20 Puan

Bu grupta deg@erlendirilen bankanin yukamitltklerini yerine
getirmesi olduk¢a zordur ve faaliyetlerini sUrdirmede &nemli
problemlerle karsi karsiyadir. Likiditesi yetersizdir ve yeni mali
destegin saglanmamasi halinde bankanin iflas etmesinin kaciniimaz
olacag seklinde yorumlanmaktadir.

Derecelendirmeleri ve bankalara verdikleri puanlar
uluslararasi piyasalarda kabul géren Moody's firmasinin yukarida
bahsedilen kriterler cercevesinde dinyanin en blylk bankalarina
ybnelik yaptiklari degerlendirmeler Moody's Investors Service
tarafindan Ekim 2001'de yayinlanmigtir. Bu caligmada bankalarin
siralanmasi, aktif buytklik baz alinarak yapilmigtir ve uzun vadeli
dereceler kullaniimigtir. Bu ¢alismada ilk 25 bankanin aldi§i dereceler
bir gbras olusturmasi agisindan agagidaki tabloda verilmektedir.



Tablo 2: Dinyanin En Blyldk 25
Dereceleri (Milyon USD):
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Bankasinin Akitif BayUklukleri ve

BANKALAR Dereceler |Ulke Axdif
Deutsche Bank Aa3 Almanya 843,761
Citigroup Aa2 Amerika 716,937
BNP Paribas Aa3 Fransa 701,853
Bank of Tokyo-Mitsubishi A2 Japonya 678,244
Bank of America Corp. Aat Amerika 632,574
UBs A2 isvigre 613,637
HSBC Holdings Aa2 Ingitere 569,139
Fuji Bank A3 Japonya 531,184
Sumitomo Bank A3 Japonya 507,959
HypoVereinsbank Aa3 Almanya 505,559
Dai-lchi Kangyo Bank A3 Japonya 471,524
ABN AMRO Bank Aa2 Hollanda 459,004
Credit Suisse Group Aa3 isvigre 451,829
Norinchukin Bank A1 Japonya 469,900
Credit Agricole Groupe Aa1 Fransa 441,524
| “Sanwa Bank A3 Japonya ‘ 428,804
Industrial & Commercial Bank of China Baa1 cin 427,546
Societe Generale Aa3 Fransa ~ 408,420
Chase Manhattan Corp. Aa2 Amerika 408,105
Barclays Bank Aat Ingiltere 398,825
Dresdner Bank Aa2 Almanya 398,687
Commerzbank A1 Almanya 373,766
ING Bank Aa2 Hollanda 351,211
Banca Intesa A1l Italya 305,354
JP Morgan & Co. Aa3 Amerika 260,898

Kaynak: Moody’s Investors Service, Monthly Rating Lists, October 2001.
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Onceki bélumlerde de deginildigi gibi yatinm dizeyine sahip
olmak igin bir banka, bir kurum veya bir Ulke en azindan S&P’s
kriterlerine gére BBB ve Moody’s kriterlerine gére Baa3 derecesine
sahip olmalidir. Derecelendirmesi yapilan ilgili kurulug veya Ulke bu
puanin altina dustuginde elde edilen derece, yuksek risk ve ylksek
getiriyi ifade etmek amaciyla junk olarak adlandiriimaktadir.
Yatinmcilar junk derecesine sahip bir kuruluga yatirrm yapmalari
durumunda spekilatif gudulerle hareket ederek daha yiiksek riske
katlanmak durumunda kalabileceklerinden pek fazla tercih
etmemektedirler.

3.4.5. Camel Teknidi’nin Tiirk Bankacilik Sektériine Uygulanmasi

1970'li yillanin sonuna kadar Tarkiye’de ice dénuk kapali bir
biyime modeli benimsenmigtir. Uygulanan politikalar sonucﬁnda
finans kesimi, negatif reel faiz oranlarinin gecerli oldugu kredi
temininde ylksek maliyetlerin yasandigi, sermaye piyasalarinin
gelismedigi, asin blylyen ve kaynak bulmada zorluklarla karsilagan
kamu sektortnin hakim oldugu bir yapiya ulagmigtir. Dévize dayal
islemlere cesitli kisitlamalarin getirilmesi, uygulanan sabit kur politikasi
ve ithal ikameci stratejiler, ihracatin gelismesini engellemis,
uygulanmakta olan kapali ekonomi programiari nedeniyle de yabanci
sermaye girigi saglanamamigtir. Bu olumsuz kosgullara ilave olarak
yasanan petrol krizi sonucunda Turkiye blyUk bir déviz darbogaz ile
karsi kargiya kalmig ve Turkiye ekonomisi durma noktasina gelmigtir.

Bu dénemde sermaye piyasalarinin yeterincé déﬁnleg‘,merhesi,
yatinm araclarinin azligi, diger finansal kurumlarin olugmamasinin
yanisira, bankalarin yaygin sube aglan ile hizmette bulunmasi ve
bankalara duyulan glven sonucu, tasarruf sahipleri agisindan getirdigi
distk verime karsilik mevduat hesaplari artmaya devam etmisgtir.
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Gelismis finans piyasalarina entegrasyonun saglanamamasi
sonucunda Turk bankalari yeni teknikler geligtirememigler, dis kredi ve
ihracatin finansmani gibi konulara ilgisiz kalmiglardir.

Tark finans sisteminin en gelismis kismini olusturan genig
hizmet yelpazesi ve kaynak birikimi ile Glke kalkinmasinda oldukga
‘dnemli ve etkin bir yere sahip olan Turk bankacilik sistemi, 1980'li
yillarda uygulamaya konulan liberallesme politikalarinin sonucunda
hizli bir geligme kaydederek uluslar arasi banka ve finans sistemi ile

bltunlegme sirecine girmigtir.

1980'li yillarda liberallesmeye yoénelik alinan ekonomik
kararlarin getirdigi yapisal degisiklikler, Tark finans kesimi 6zellikie de
bankacilik sektérii tzerinde blyuk etkiler yaratmigtir. Uygulamaya
konulan kapsamli ekonomik program ile serbest piyasa ekonomisi
kurallarinin igleyisini saglayacak, her tlrld madahaleden uzak bir
sistemin yaratiimasi amaclanmistir.

Tark Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu ile Bankalar
Kanunu’'nda yapilan dizenlemeler, kambiyo rejiminde gergeklestirilen
serbestlestiriime tam ekonomiyi oldugu gibi finans kesimini, 6zellik de
bankacilik sektdérinli yeniden yapilanma sUreci ile kargl kargiya
getirmigtir.

Bu slre¢ sonunda 24 Ocak 1980 kararlar dogrultusunda
mevduat ve kredi faizlerinin serbest birakiimasi ile bankalar arasi

rekabet yogunlagmig, bunun sonucunda kaynak maliyeti ylkselmigtir.

Yine bu dbénemde yasanan diga aciima c¢abalarinin
yogunlagmasi, Turk bankalaninin uluslararasi finans dinyasi ile
bltinlesme c¢abalarini hizlandirarak sisteme dinamik bir yapi
kazandirmigtir. Bu gelismelerin sonucunda bankacilik faaliyetlerinde
dig islemlerin pay! artmistir. Sermaye hareketlerine serbesti taninmasi
yabanci bankalarin Turkiye'ye gelerek bu piyasada faaliyet
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gostermeleri sonucunu dogurmustur. Bdylece, uygulamaya konulan
politikalar sonucunda yabanci bankalarin sektdre girigsine imkan
taninmig, 1980 yilinda 4 olan yabanci banka sayisi 1999 yilinda 19'a
ulagsmistir. Yabanci bankalarin faaliyetleri, Tark Bankacilik Sisteminde
yeni bir takim finansal enstrimanlarin kullaniimasina olanak vermisgtir.
Ayrica Turkiye'ye fon girisini hizlandirmak amaciyla kar ortakhigi
seklinde igleyen, faiz uygulamasi olmayan Ozel finans Kurumlarnin
kurulmasina da imkan taninmigtir.

1980 oncesi duragan bir yapi sergileyen Turk Bankacilik
sistemi uygulamaya konulan politikalar sonucunda daha dinamik bir
yapilya kavugmus, kapsamli ve genis faaliyet hacimii olabilmek icin
calismalarim hiziandirmigtir. Bu kogullar bankalari mevduat ve krediye
dayanan aktif — pasif yénetimini terk ederek tim riskleri kapsayan
detay bazda bir aktif —pasif yénetimi gerceklegtirmeye yéneltmistir.

Ozellikle yurt digi para piyasalarinda yogun olarak uygulanan
elektronik bankacilik Turk bankacilik sisteminde de 6nem kazanmistir.
Buna bagh olarak bankalar subelerin birlestiriimesi veya tasfiyesi ile
sube sayilanni azaltarak on-line sistem vasitasiyla, real — time caligan
sube adedini artirmiglar, telefon banlaciligi ve internet bankacihdi
gelismistir. Bankalar bunun igin otomasyon yatinmlarina agirhk
vermek suretiyle yeni Grlnlerin piyasaya girmesinde etken olmuslardir.

Ekonomide 1989 yili sonlarinda baglayan canlanma dénemine
paralel olarak, bankacilik sektérinun toplam aktifleri, bir énceki yila
gore reel olarak da buyume gdstermistir. Sektérde YP cinsinden
saglanan kaynaklarin TL olarak plase edimesi egiliminde artig
gerceklegmis, ayni zamanda Turk bankalarinin yurt digi birimlerini
artirma yonundeki faaliyetleri hiz kazanmgtir.
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Gunumiz Turk Bankacilik Sistemi, merkezde bir ana banka
olarak T.C. Merkez Bankasrnin bulundudu, 6zel kanunlarla kurulmus
kamu bankalar ile 6zel sektdér bankalarinin yer aldi§i bir yapi
sergilemektedir. 13.11.2001 itibariyle 67 bankanin (T.C. Merkez
Bankas! hari¢) 7.542 subeyle faaliyeﬂerine devam ettigi Tork
bankacilik sektérinde genel yapiya agagidaki sekilde siniflandirmak
mumkandr.

Tablo 3. Turkiye'deki Bankalarin Dagilimt:

Bankalar Adet
- Ticaret Bankalar 52
e Kamu Sermayeli Bankalar 3
¢ Ozel Sermayeli Bankalar 24
e T.M.S.F.Devr.Bankalar 8
e Yabanci Sermayeli Bankalar 17
- Kalkinma v Yatirim Bankalari 15
e Kamu Sermayeli Bankalar 3
o Ozel Sermayeli Bankalar 9
e Yabanci Sermayeli Bankalar 3
TOPLAM 67

Tarkiye Bankalar Birligi, www.tbb.org.tr, 13.11.2001.

Bankalarin Gstlenmig olduklari fonksiyonlarin giderek farkli bir
boyut kazanmasi, kredi pazarlamanin bliyumesi ve globallesmesi,
finansal enstriman cesitliliginin artmas yatinmeilar, ihracer kuruluslar
ve diger girisimciler i¢in yeni finansal imkanlar yaratmaktadir. Bu yeni
firsatlar ise bir takim riskleri ve glglukleri de beraberinde

getirmektedir. Finansman temininde geligen piyasa sartlaninin ve
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yasanan gelismelerin getirdigi riskin ve gugclUklerin agiimasi veya en
azindan minimuma indiriimesi, geligtirilen bir takim yeni analiz
yontemleri ile mGmkin olmaktadir.

Bankalarin derecelendiriimesi, bu kuruluslarin yukamialtklerini
tam olarak ve zamaninda yerine getirme gucunun bir gdstergesi
oldujundan, mali sistemin iglevi saglikh bir gekilde yerine
getirebilmesinin incelenmesi agisindan da 6zel bir nem tasimaktadir.
Geligtirilen derecelendirme tekniklerinde, bankalarin yasalara uyum
derecesinin, mali bunyelerinin taahhltlerini kargilamada yeterliliginin
ve performanslarinin bir 6zet halinde degeriendiriimesi amaci 6n plana
cikmaktadir. Ayni zamanda kullanilan teknikler sonucunda elde edilen
bilgilerin degerlendiriimesi, yetkili mercilere mali piyasalarin giiven ve
istikrar icerisinde iglevlerini yerine getirmesine yo6nelik kararlarin
alinmasinda buyulk élgtide yardimei olmaktadir.

Bilindigi gibi bankalar gercek ve tuzel kigilere gesitli boyutlarda
bir takim hizmetler sunan mali kurumlardir. Faaliyette bulunduklar
saha olarak yerel alanlardan uluslararasi alanlara kadar ulasabilen
bankalar, bu piyasalarin ekonomik faaliyetlerinin artmasina ve
istikranin saélanmasmda hayati bir 6nem tagimaktadir. Bankalarin bu
6nemi dikkate alindiginda saglikli bir mali yapiya sahip olmalan ve
ayni zamanda yasal dizenlemelere uygun sekilde hizmet sunmalari
esastir. Aksi takdirde bu kurumlarin kendilerine verilen gérevleri yerine
getirmeleri mumkun 6Imayaca§| gibi, talep edilen hizmetlere de cevap
vermede yetersiz kalabileceklerdir. Bu agidan bankalarin objektif
kriterler kullanmak suretiyle risklerinin élciimesi sistemin gelecekteki

basarisi agisinda da dnellidir.

Bu amaca ydnelik olarak yapilan calismada, bankalarin
derecelendirmesi konusunda yurt diginda faaliyet gdsteren ve bugiine
kadar yaptiklan caligmalar sonucunda belli bir yér edinen
derecelendirme firmalarinin kullandidi teknikler, Turkiye ekonomisi ve
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Tork bankacilik sektdérinan gelisimi ve buglnki durumu dikkate
alinarak, mevcut kosullar cergevesinde en iyi gekilde degerlendirme
yapmaya calisiimigtir.

Bu c¢alismada bankalann Gstlendikleri yGkumlalikleri
vadesinde ve tam olarak yerine getirebilme yetenekleri ve riskleri ele
alinan degiskenlerin bankalar agisindan tagidigi 6neme gére
irdelenmektedir.

Caligmada Tuark Bankacihk Sektérinde faaliyet gosteren
bankalar aktif yapisi, likidite, 6zkaynaklar, karlilk ile yc'jnetim ve
personel yapisi olmak (zere beg ana baglik altinda degerlendirilmigtir.
Derecelendirme kuruluglarimin Tlrk Bankalarina 2000 ve 2001
yillarinda verdikleri dereceler kargilagtirilarak degerlendirme
yapilmigtir. 2000 yilinda verilen derecelerden agikga gc‘in‘]lécegi Uzere
derecesi B'nin altindaki bankalardan riskli yapisini devam ettirenler bir
stre sonra Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir. Kasim
2000 ve Subat 2001'de yasanan krizlerin Tark Bankacilik SektorQ
Uzerindeki etkileri de 2001 yihnda verilen digtk derecelerden
goriuimektedir.

Tablo 4. Thomson Bank Watch firmasinin Toark Bankacilik
sistemindeki Bankalara Haziran 2000'de Verdigi Dereceler:

Banka Adi 2000 yili
Dereceleri
Akbank A
Alternatifbank B
Bayindirbank C
Demirbank B
Denizbank B
Digbank B/C




76

Emlakbank D
Finansbank A/B
Garanti Bankasi A
Halkbank C
Iktisat Bankast C/D
is Bankasi A/B
Kentbank

Kogbank B
Kérfezbank A/B
MNGbank C
Osmanl Bankasi A
Pamukbank B
TEB | A/B
Tekfenbank B/C
Tekstilbank B
Toprakbank C/D
Vakifbank B
YKB A

Kaynak: Diinya Gazetesi-Finans Béliimil, 05.06.2000.

Tablo 5. Moody's firmasinin Tlrk Bankacilik sistemindeki Bankalara

Ekim 2001’de Verdigi Dereceler:

Banka Adi 2001 yils
Dereceleri
Akbank Cc
Demirbank E
Digbank D+
Finansbank D+
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Garanti Bankasi

iktisat Bankasi E

is Bankasi C-
Kogbank D-
Osmanli Bankasi | | C-
Pamukbank D

TEB C-
Toprakbank E+
Vakifbank D

Ziraat Bankas E+

Kaynak: Moody’s Annual Report, moodys.com, 09.10.2001, 52.

Dunya Piyasalarinda ortaya ¢ikan entegrasyon sureci 1980’
ylllardan itibaren yasanan en énemli gelisme olarak g6zienmektedir.
Bu tarihten sonra o6zellikle gelismekte olan Ulkelerde uygulamaya
konulan serbest piyasa ekonomisi geregi bir takim yeni reform
hareketleri yasanmistir. Bu slrec ise etkisini Ulke ekonomisinin

belkemigini olusturan finans sistemi Gzerinde géstermistir.

Yeni finansman tekniklerinin uygulamaya konulmasina yénelik
yasal duzenlemeler ve finansman modelleri, ulusal piyasalarin
degismez oyunculari olarak nitelendirilen kisi ve kuruluglarn faaliyet
alanlarint genigleterek, uluslararasi piyasalara yonelmelerinde etkili

olmustur.

Ozellikle bu dénemde yaygin olarak kullanilan basta menkul
kiymet ihraci olmak tzere, finansman araglarinin 6nem kazanmaél risk
faktérinll de beraberinde getirmigti. Yatinmcilar agisindan risk
faktdrini azaltan unsur ise, yatinm yapacadi alan konusunda
yeterince bilgiye sahip olmasidir. Ayni zamanda fon arzinda bulunan
taraf olarak yatirimcilarin fon talebinde bulunan kisi veya kuruluglarin
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borglarint ddeme glgleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, piyaéalarm
saglikli islemesi acisindan temel kosul olarak ortaya cikmaktadir.
Finans piyasalarinin kaynak dagiimina aracilik etmesi ve mobilite
saglamasi gibi fonksiyonlari dikkate alindiginda, bu piyasada faaliyette
bulunan kuruluglarla ilgili olarak risk ve derecelendirme kavramiari
6zellikle gliven, emniyet ve saglamlia dayandidi i¢in daha da énem
kazanmaktadir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin dis finansman kaynaklari
icerisinde; uluslararas! kuruluslardan saglanan fonlar, uluslararasi
banka kredileri ve diger bir takim 6zel kaynakll finansmaniar
bulunmaktadir. 1980'li yillardan itibaren agirlik kazanan liberalizm
icerikli politikalarin sonucunda yaganan serbest piyasa ekonomisi
araclarinin énem kazanmasi, etkisini uluslararasi finansmanda da
gOstermisgtir.

GOnumizde finans sektérunde faaliyet gésteren bir cok
kurulug, uluslararasi piyasalardan borclanmak suretiyle finansman
ihtiyaclarini kargitamaktadirlar. Sun dénemlerde yaganan banka kredi
faizlerindeki istikrarsizlik, sirketler arasi rekabet ve birlegsmelerin,
toptanci para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler sirketleri finansal
yapilarini guglendirmeye itmigtir. Bu nedenle finans piyasalardan
gerek menkul kiymet ihraci gerekse diger yéntemlerle borglananlarin
sayisinin artmasi ile birlikte yatirimci yelpazesinin geniglemesi, hizli ve
kuresel bilgi sayisinin artmasi ile birlikte yatinmci yelpazesinin
genislemesi, hizi ve kuresel bilgi gereksiniminin ortaya ¢ikmasi,
bltunlesen piyasalarda bir sgirketin deg@erlendirimesinin ortaya
cikmasi, batunlegen piyasalarda bir sgirketin degerlendirilmesinin
aninda aktarilabilmesi i¢in hizli ve genis kapsamli gbstergelere ihtiyac
duyulmasi, risk derecelendiriimesine duyulan ihtiyaci ve verilen énemi

artmigtir.
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Ozellikle borglanan bir sirket veya kurulugun, anapara ve faiz
yukamlGlGklerini zamaninda yerine getirip, getirmeyeceginin bagimsiz
bir sekilde degerlendiriimesi iglemini ifade eden derecelendirme, bu
borctan dodan yukumlGlUklere yénelik riskler, sirketin mali yapisi ve
bbrglanmanm kosullar gibi unsurlar icermektedir.

Para ve sermaye piyasasinda faaliyette bulunan kisi ve
kuruluslarla, belirli risk ve glvenirlilik seviyeleri hakkinda en hizii ve en
etkin bilgiyi saglamak igin bor¢lanma yoluyla finansman saglamak
isteyen sirketlerin borg kalitesini ve 6deme gicinl degerlendirmek
amaclyla yapilan incelemeler sonucunda elde edilen veriler,
anlasiimasi kolay ve kisa bir takim sembollere dénusturiimektedir. Bu
bilgiler tasarruflarini degerlendirme amaciyla yapilan incelemeler
sonucunda elde edilen veriler, anlasiimasi kolay ve kisa bir takim
sembollere donusturtlmektedir. Bu bilgiler tasarruflarini degerlendirme
asamasinda, borg talebinde bulunanlarin mali yapilari hakkinda analiz
yapma imkani bulunmayan yatirnmcilara karar alma surecinde énemli
bir yol gdsterici olmaktadir.

Risk derecelendirme firmalari devletin veya herhangi bir
kurulugsun etkisi altinda kalmadan calisan bagimsiz ve tarafsiz
kuruluglardir. Yatinnmciyr korumak ve birikimlerini degeriendirmede
yardimci olmak amacinda olan bu kuruluglar, zamanla sermaye
piyasalarinin kamuyu aydinlatma iglerligini saglamada da énemli roller
Ustlenmiglerdir. Sermaye piyasalarinin en énemli 6zelliklerinden olan
kamunun aydinlatiimasi ilkesinin baglica araclarindan piri haline gelen
derecelendirme, ayni zamanda finans piyasalarinda given unsurunun
yerlesmesinde rol oynayan kurumsal bir nitelik kazanmisgtir.

Sermaye piyasasinin gelismis oldugu Ulkelerde
derecelendirme, yatinmcilarin yatirm karart almada ve sirketlerin
yukamldluklerini  yerine getirme guglerini  degerlendirmede  sikga
bagvurulan bir bilgi kaynagd: olarak ortaya c¢ikmaktadir.
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Yakamluluklerini  yerine getirme guglerini  dederlendirmede  sikga
bagvurulan bir bilgi kaynadi olarak ortaya g¢ikmaktadir. Yapilan
deg@erlendirmeler sonucunda verilen risk dereceleri ise, bir firmanin
borglarini 6demememe veya piyasa degerini kaybetme olasiliginin bir
gostergesi olmaktadir. Bir kurulugun degerlendiriimesi esnasinda tam
ve tarafsiz bir analize imkan vermesi agisindan da sadece gecmis
performansi ile buglnku performansi degil, ayni zamanda gelecege
yonelik plan ve programlari da incelemektedir.

Genel olarak yatinmcilarin yatinmlan icin katlandiklian risk
dizeyinin siniflandirimasi olarak 6zetlenebilen derecelendirme,
1900’10 yillarin baginda Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya atiimig
ve gelisen finans piyasalarina paralel bir trend gdstererek ekonomi

literatirindeki yerini almigtir.

Uluslararasi finans piyasalarinda sermaye akisi hizla
bankacilik sektériinden sermaye piyasalarina kaydidindan, kredi
degerliligi de gittikce ©6nem kazanan bir konu olarak ortaya
cikmaktadir. Kredi dederlendirme bor¢ 6deme giicinin dlcllimesinde,
bircok gelismekte olan ekonomide kullanilan bir ara¢ olmugtur. Artan
talep kargisinda da derecelendirme sirketlerinin sayisinda bir artig
” gerceklegmistir. GuUniimizde bagta Moomdy'’s ile Standar & Poor’s
firmalari olmak Gzere onbir, blylk derecelendirme firmasi
derecelendirme faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tark finans sisteminde bankalarin Ustlendigi rol ve sermaye
piyasalarina  aktif kathhm dikkate allndlglnda', bankalarin
derecelendiriimesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Derecelendirme sermaye piyasasinin gelismis oldugu
Ulkelerde yillardan beri kullanilan bir yéntem olmakla birlikte,
Glkemizde bu konu {izerinde bugiine kadar fazla duruimamig, fayda ve
sakincalari kapsamh bir sekilde ele alinmamigtir. Ancak sermaye
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{ de bagimsiz

piyasasinin gelismesine paralel olarak Ulkemizde
derecelendirme firmalarina olan ihtiyag gin gectikce daha fazla
artacak ve konu ister istemez Turk mali piyasalarinda da tartigiimaya

baglayacaktir.

Tlrkiye ekonomisinin en énemli kurumsal yapilarindan biri
olan Turk bankacilik sistemi, ekonomi ile kargilikh bir etkilegim
icindedir. TUrkiye ekonomisinde son yillarda yasanan istikrarsiziik
dogal olarak bankacillk sistemine de yansimaktadir. Bankacilik
sisteminin genel ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlari en aza
indirgemesi, mali yapisinin guclalagu ile yakindan iligkilidir.

Bankacilik sistemini olugturan bankalarin mali yapilarinin
glclalaga, faaliyetleri icin 6nemli bir unsur olan uygun fiyatla kaynak
toplayabilmelerinin yanisira bu kaynaklart en etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmeleri ile de yakindan baglantihdir.

Bu cercevede, bankalarin Gstlendikleri riskleri kargilayabilme
gacleri konusunda icinde bulundugu piyasayi zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirmeleri ayri bir 6nem kazanmaktadir. Bu konuda en
etkin ve saglikli Dbilgilendirmeyi yapacak kurumlarin basinda
derecelendirme firmalari gelmektedir.

Nitekim son dért yili kapsayan dénemde Tirk bankalarinin bir
kism Standart & Poor's ile Moody’'s gibi dinyanin 6nde gelen
derecelendirme firmalar) tarafindan degerlendiriimektedir. Ozellikle
sermayenin kit faktér oldugu ve mevduat maliyetinin arttigi bankacilik
sektérinin yurtdigi piyasalardan borglanma ihtiyaca derecelendirme
igsleminin 6nemini daha da artirmaktadir. Ayni zamanda, mevduatin
tamamina yoénelik getirilen deviet guvencesi énumizdeki dénemde
kaldiriidigi takdirde derecelendirme, tasarruf sahipleri acisindan da

bliyik 6nem kazanacaktir.
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Tark finans sektdrt, dolayisi ile ekonomi, acisindan blylk
6nem tagiyan bankalarin risklerini kargilayabilme konusunda mevcut
durum ve gelecege yonelik olarak bilgilendirme saglayan banka risk
derecelendirme bu c¢alismanin konusu olustururken, calisma
sonucunda elde edilen bulgular ¢ercevesinde 6nerilerde bulunulmaya

caligiimigtir.

Caligmada, oncelikli olarak bankalarin risk derecelendirmesi
konusunda mali yapi ve faaliyet etkinligini icmeye y6nelik olarak aktif
yapisi, likidite, 6zkaynak, karlilik ile ybnetim ve personel yapisina
yonelik olarak rasyo ve rasyo digi bilgiler esas alinmigtir.

Tark bankacilik sektérianian genel vyapisinda bulunan
soruniardan en o6nemlisini olugturan ve uygulama sonucunda da
kendini net bir sekilde gésteren konular sdyle siralamak mimkuandar.

Tark bankacilik sektérinin en o6nemli sorunu, 6zkaynak
yetersizligidir. Ulke ekonomisinde yasanan yiksek enflasyon,
konjonktordeki dalgalanmalar, sektérin kur ve faiz riskini artirirken,
6zkaynaklarda da dustslere neden olmaktadir. Nitekim, risk
derecelendirmesinde ele alinan bas kriterden en dustk deger
6zkaynaklara ait degerlendirmede ortaya ¢cikmaktadir.

Ayni zamanda 1994 fiili verileri sonucunda elde edilen risk
notlari ile 1995 fiili verilerine g6re hesaplanan risk notlari
kargilastirildiinda, 1994 yilina ekonomide yasanan ve bankalari da
énemli 6igi]de etkileyen krizin etkilerine ragmen, bir 6nceki yila gére en
bliytuk dugts 6zkaynak risk notunda gergeklesmigtir. Diger bir ifadeyle,
bankalarin 1995 yih 6zkaynak glcu, kriz sartlan altinda sagladiklari
1994 yilindaki 6zkaynak glicinin oldukga altina inmigtir.

Degerlendirme sonucunda elde edilen ikinci énemli bulgu,
kamu bankalarinin 6zel bankalara gére daha riskli oldugudur.

incelenen kamu bankalarinin ortalama risk notu 50.8 iken, 6zel



83

bankalarda 74,5'lik bir efer elde edilmistir. Ayni zamanda kamu
bankalar iginde degerlendirilen bankalardan birinin yari kamu yar 6zel
nitelikte olmasi nedeniyle, bu bankanin 6zel bankalara dahil edilerek
ikinci kez risk notu ortalamasi alindiginda, kamu bankalarinin risk notu
ortalamasi daha da dismils ve 46.6 olmustur.

Gorulduga gibi kamu bankalari gerek kendi blnyelerinde,
gerekse Ustlenmis olduklan ihtisas fonksiyonlari, kamu hizmeti verme
vb. binye digi durumlardan kaynaklanan nedenlerle, sektbrde
faaliyette bulunan 6zel bankalara gére daha riskli bir yapiya sahiptirler.

Bankacilik sektérinde faaliyette bulunan 68 bankadan (T.C.
Merkez Bankasi harig) 5’1 kamu bankasi olup, sektdérin yaklasik
%38'lik bélimind olusturmaktadir. Sayr olarak az ancak buyukiak
olarak sektérde etkin konumda bulunan kamu bankalarinin riskli bir
yapiya sahip olmalari, Tark bankacilk sektérinin bir diger
olumsuziugu olarak degerlendirilebilir.

Bu faktérlerin baginda kamu bankalarinin etkin ve verimli
caligmasini engelleyen gercek bankacilik faaliyetlerinden ¢ok
kamunun kaynak intiyacinin kargilanmasina yo6nelik uygulamalar,
yiksek maliyetle piyasadan saglanan kaynaklarin duguk getirili
alanlara plase edilmesi, Ulkede yasanan politik ve ekonomik
geligmele‘rin kisa sirede banka binyesine yansimasi ve bankacilk
faaliyetleri ile ilgisi olmayan goérevleri yurGtme zorunlulugu sayilabilir.
Ayni zamanda, kamu bankalarinda dastk egitim seviyesindeki
personel sayisinin ¢coklugu ve etkin bir egitim politikasinin olmayisi
diger 6nemli faktorierdir.

Gerek sektérde faaliyette bulunan bankalarin gerekse bir
butin olarak bankacilik sektérGn(in risk seviyesinin azaltiimasina
ybnelik olarak bazi 6nlemlerin alinmasi ve cesitli dizenlemelerin
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uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Bu &nlemler su sekilde
siralanabilir:

- Bankalarin aktif kalitesini artirabilmek icin mali olmayan
igtiraklerin ellerinden c¢ikarmalan, mali yapilarini iyilegtirici bir
uygulama olarak kabul edilebilir.

- Intisas bankalarinin politik kullanim amaglarindan arinmis selektif
kredi politikast uygulamalar, aktif yapisini iyilestirici bir diger
6nlemdir.

- Sektérde etkin konumda bulunan kamu bankalarinin agirhginin
azaltiimasina yoénelik olarak ihtisas kredi verenlerin yeniden
yapilandinimalan, diger kamu bankalarinin ise 6zellegtirimesi
gerekmektedir. Yeniden vyapilandirma kapsaminda, ylksek
maliyetli kaynaklarini dasik getiril alanlara plase eden ihtisas
fonksiyonlu kamu bankalarinin faiz risklerini gidermek ve gelir
kayiplarini dnlemek Uzere telafi edici politikalarin geligtirmesi
gerekmektedir.

- Bu gergevede, ihtisas kredisi verilecek kesimin tam ve agik bir
tanimi yabllarak bu tlr 6zel kredilerin tanimi yapilan kesime
aktariminin saglanmasi gerekmektédir. Ayni zamanda ihtisas
kredilerinde belirli bir Gst limit saptanarak, bu kredilerin
kullandinm amaci digindaki kigi ve kuruluglara verilmesinin
engellenmesi gerekmektedir.

- Diger taraftan, sektérde uygulanan yasal yukimltluk oranlarinin
yluksek olmasi, kaynak maliyetini daha da artinrken, hem kredi
pazarlamasinda sorunlar yaratmakta, hem de bankanin riskini
artirmaktadir. Bu nedenle yukimitluk oranlarinin dasariimesi,
bankalarin aktif kalitesini olumiu yénde etkileyecektir.
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Aktif kalitesinin yUkseltimesini ve karhligi saglayacak bir diger
konu, sektérde uygulanan istinbarat sisteminin saglhkl bir yapiya
kavusturuimasidir. Halen bankalar kredilendirmede kendi
olanaklari ¢ercevesinde musgteri istihbarati gerceklestirmekte, bu
ise yetersiz bilgilenme ve eksik istihbarat nedeniyle yuksek riskli
kredilendirmeyi beraberinde getirmektedir. Sekidrde kredi
talebinde bulunacak tum firmalarimi risk derecelendirmesini
yapacak, butun bankalarin gerek teknik gerekse bilgi destegi
sagladigi merkezi bir istihbarat sisteminin olusturulmas:
gerekmektedir. Boylece, bankalar kredi musterileri hakkinda tam
ve doru bilgilenme olanagina kavugurken, zaman ve maliyet
acisindan da avantaj saglayacaktir.

Bankalarin faiz riski ve kaynak kullanim vade yapisini olumsuz
etkiléyen bir dier konu ise kamunun bor¢lanma ihtiyacinin
miktari ve uyguladigi vade politikasidir. Ekonomik istikrarsizlik
nedeniyle kamunun i¢ piyasadan hem yuksek faiz orani ile hem
de kisa vadeli borglanmasi, ayni piyasada rekabet eden bankalar
da ylksek faiz orani ile ve kisa vadeli kaynak temin etmeye
zorlamaktadir. Yurﬁgi tasarruflarin  énemli  bélumind, kendi
finansman ihtiyaci i¢in kullanan kamunun kaynak ihﬁyacml farkh
alanlardan kargilamasinin saglanmasi, hem piyasa faiz oranlari
hem de kaynak vadesi konusunda bankalari rahatlatacaktir.
Boylece, vade farklii§i nedeniyle hem likiditesi, herh de karhlig
olumsuz etkilenen bankalarin kaynak kullanim dengesini
sagdlayabilmesi, mali yapinin daha da iyilegtiriimesi agisindan etkili
olacaktlr.

Hizmet sektorli olarak insan unsurunun niteliginin ne derece
6nemli oldugu bilinen bankacilik sektérinde galigan ve seviyedeki
personelin egditim seviyesinin strekli belirli bir dizeyde tutulmasi
zorunluluk arz etmektedir. Bankalarin, ginin degigen kogullarini
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dikkate alarak ve verilen hizmetin kalitesine etkisini gézéninde
bulundurarak, etkin ve verimli bir egitim politikasi olugturmalan ve
izlemeleri gerekmektedir.

Bankacilik Sektdérinin sorunlarinin ¢ézimienebilmesi, blylme
ve karliik performansi yéninden gelisimini saghkh bir sekilde
strdlrebilmesi amaciyla genel ekonomi agisindan da bazi
duzenlemelerle ihtiyag  duyulmaktadir.  Oncelikle  makro
politikalara agirik verilmelidir. Zira istikrarsiz bayamenin
ekonomiye ve toplama maliyetinin ylksek oldugu bilinmektedir.
Yatinnm / tasarruf dengelerinin kurulmasi istikrarli buytmenin
temel sartidir. Bu nedenle ekonomik politikalarin uygulanmasinda
ani degisiklikler yapiimal ve bankacilk ile ilgili kararlarda sekt6r
uzmanlarina danisilarak daha isabetli kararlarin alinmasina 6zen
gdsterilmelidir.

Ulke genelinde tasarrufu tegvik edici politikalara agirlik
verilmelidir. Bankalar igin mevduat, tasarruf araci olarak énemini
korumaktadir. Ulkemizde niifus ve yerlesim yerlerinin daginikhd,
gelir dlzeyinin duguklagl ve disponibilite, karsilik ayirma
uygulamasi sonucunda; yaygin sube bankaciligi ile mevduat
toplamanin maliyeti yuksek olmaktadir. Bu nedenle kirsal
kesimdeki kiglk tasarruflarin degerlendiriimesi agisindan daha
rasyonel bir sube vyapllanmasina 6zen  gosteriimesi
gerekmektedir.

Bankalar maliyetlerini asgariye indirmek amaciyla tasarruflarin
uzun vadeli oimasi icin gerekli tedbirleri almalidir. Oysa ginimiiz
bankacilik sistemine bakildiginda mevduatin ézellikle kisa vadeli
oldugu dikkati gekmektedir. Enflasyon beklentisi tasarrufguyu kisa
vadeli mevduata yoneltmekte, bu durum bir taraftan kisa vadeli
mevdua faiz oraninin yuksek olmasina, diger taraftan da likidite
sikintisina neden olmaktadir.
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Bankacilik sektériindeki istikrari korumak ve mevduat sahiplerini
guvence altina almak amaciyla olusturulan Mevduat Sigorta
Sistemi, tlkemizde 1994 yilinda yaganan. ekonomik kriz sirasinda
¢ bankanin iflasi sonucu bankalardaki gercek kisilere ait tasarruf
mevduatlarinin tamamini sigorta kapsamina almigtir. Devletin bu
sekilde bir sistem araciig ile mudahale etmesi, bankacihk
sektériinde gercek anlamda yasanabilecek riskleri elimine
etmektedir. Geligen ekonomik kosullar ve sektérdeki degdisiklikier
gézéntne alindiginda sektérdeki bankalarin  mali yapilarini
guclendirmelerini tesvik edici yeni bir Mevduat Sigortasi
Sisteminin geligtiriimesi 6nem tagimaktadir.

Bankacilik sektdri’nde istikrari saglayict tedbirlerin alinmasi,
sektérde vyer alan bankalarin yurt disindan kaynak
saglayabilmesinde 6nemli bir faktér olan kredibilitelerinin de
yukselmesini saglayacaktir.

Diger taraftan, Turk bankacilik sistemi diger ulkelerdeki
sistemlerle bankalarin yurt digindan kaynak saglayabilmesinde
6nemli bir fakiér olan kredilibilitelerinin de yUkselmesini
sag@layacaktir.

Diger taraftan, Tirk bankacihk sistemi diger CUlkelerdeki
sistemlerle karsilagtirildiinda, birkag temel noktada baz
uluslararasi standartlari yakalayamadigi géralmektedir.

Tark bankacilik sisteminde faaliyet gésteren bankalar finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda enflasyon muhasebesi
kullanmaktadirlar. Ozellikle enflasyon muhasebesi G¢ yillik
kimualatif enflasyon oraninin % 100e yaklastigi Ulkelerde
uygulanmasi gereken bir hesap tarh olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenler Turk Bankacilik Sisteminde faaliyet gdsteren
bankalarin derecelendiriimesinin sa§hkh bir sekilde yapilabilmesi
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icin oncelikle muhasebe sisteminde yeni bir dlzenlemeye
gidilerek finansal tablolarin enflasyonu yansitacak sekilde
diizenlenmesine olanak verecek yasal degisikliklerin yapilmasi
gerekmektedir.

Ayni zamanda kaynak talebinde bulunan tim kuruluglar agisindan
gecerli olacak, paranin zaman degerini dikkate alan enflasyon
muhasebesinin uygulanmasina yonelik muhasebe kurallarinin ve
standartlarin olusturulmasi gerekmektedir. Burada 6nemli olan
nokta ise bu kurullarin, uluslar arasi uygulamalar ile uyumlu
olmasi konusudur.

Tark bankalarinin énemli bir 6zelligi de istirak politikalaridir.
Bankalarin istiraklere yénelik hesaplarini konsolide etme
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu ise sekildeki bir iglem ise
bankalarin gergek anlamda mali yapilarinin ne kadar gucla
oldugunun degerlendirilmesini giglestiren bir faktér olmaktadir.

Bu iki husus O&zellikle derecelendirme firmalarinin  Tark
bankalarina  yénelik  degerlendirmelerinde  karsilagtiklar
problemlerin temelini tegkil etmektedir.

Turkiye gibi sermaye piyasalari gelismekte olan Ulkelerde
derecelendirme firmalarinin kurularak faaliyette bulunmasi icin bu
ve benzeri bir takim dizenlemelerin gergeklegtirmeleri
gerekmektedir.

Bu nedenle, yasa koyucular ve yetkili organlarin yurtici sermaye

piyasalarinin geligimini tegvik edici dGzenlemeleri gergeklestirmeleri

ihtiyag haline gelmistir.

Diger taraftan, ulkemizde kurulacak derecelendirme

firmalarinin basarisi merkez Bankasi, Hazine Mustegarli§i veya

herhangi bir kurulustan bagimsiz calismasi ile mimkundar. Nitekim,
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dinyanin 6nde gelen derecelendirme firmalari yaptiklari bagimsiz
derecelendirmeler sonucu ginimizde hakli bir yer edinmiglerdir. Bu
kuruluglarin bagarisi her seyden énce hikimetlerden gelen herhangi
bir etkiye bagl kalmamalarindan kaynaklianmaktadir.

Ayrica hikimetlerin de sirket veya banka gibi kuruluslarin
derecelendiriimesine yoénelik bir takim tesvik edici politikalér
uygulamalarn hatta derecelendirme igleminin zoruniu olarak yapiimasi
saglayacak yasal dizenlemeleri gergeklestirmeleri, derecelendirme
firmalarinin kuruimasina ortam yaratacaktir.

Sermaye piyasalarinin geligsmesi ve derinlesmesi de
derecelendirme isleminin yayginlagsmasina olanak taniyacak bir diger
konudur.

Sonug olarak; Ulkemiz ekonomisinde &nemli yeri olan
bankacilik sektérinin UGstlendigi goérevler dikkate alinarak, mali
yapinin iyilestiriimesi yoéninde getirilen &nerilerin  uygulamaya
konulmasi, gerekli yasal dlzenlemelerin yapilmasi, risk
derecelendirmesinin periyodik olarak gerceklegtirimesine yoénelik
intiya¢c duyulan kurumlarin olugmasina ortam yaratilarak faaliyete
gecmelerinin saglanmasi, bankalarimiza yurtici ve yurtdigi piyasalarda
6nemli bir rekabet avantaji saglarken, Ulke i¢i tasarruflarin da etkin ve
verimli kullaniimasi gergeklestirilmigtir olacaktir.

Derecelendirme sadece yatinmci agisindan degil ayni
zamanda borg talebinde bulunan kisi ve kuruluglar ile Glkeler agisindan
da ¢ok blylk avantajlar getirmektedir. Yatinmei derecelendirme iglemi
ile gerekli bilgiyi edinerek, Ustlenmis oldugu risk karsihginda yeterli
getiriyi elde edip edemeyeceg@i sorusuna cevap bulurken, borglanan
taraf da ihrag etmis oldugu enstriimani daha genis bir piyasa sunarak
maliyetlerini minimize etme sansini yakalamaktadir.
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Ayrica, derecelendirme igleminin ayni zamanda piyasalara
getirdigi istikrar, kredibilite ve denetim imkanlari g6zoénunde
alindiginda, Ulke agisindan da énemili yarariar sagladigi gérilmektedir.

3.5. PERSONELIN EGITIMIYLE ILGiLi ONERILER

Egitim ve 6grenme, insanlik tarihinin hemen her déneminde
cok 6nemsenmigtir. Ancak bazi dénemler var ki 6grenme ihtiyaci
yasanan déneme uyum saglamak amaciyla zorunlu olmustur. ilkel
yasam kosullarindan topradin iglenmesi ile baglayan tarim toplumuna
gecis , buhar gucinin kesfi ile baglayan sanayi toplumuna gegis ve
nihayet bilgi dalgasi ile gegmeye basladigimiz bilgi toplumu bu
doénemler arasinda yer alir.

Bilgi toplumu olarak adlandirilan ginimizde konumu ve igi ne
olursa olsun tum kisilerin ve kurumlarin egitim ve gelisme ihtiyaglar
giderek artmigtir. CUnkQ bir bilgi patlamasinin etkileri yasaniyor.
Kigiler, kurumlar ve toplumlar, yeni bilgilere ulagtiklari ve bu bilgileri
kendi kurum  kultirlerine  kazandirdiklan  oranda  bagaril
olabilmektedirler. GUnimiz ¢alisaninin egitim ve 6grenme ihtiyaci ve /
ihtiyacin gideriimesinin kurum igin tasidigi énem, bu isin sadece
calisanlarin gayretlerine birakilmamasini gerektiriyor. Diger bir ifade ile
kurumlarin hazirlayacaklari é6grenme ortamlari ile ¢alisanlarin hayat
boyu 6grenme aligkanliklarini kazanmalari hedeflenmelidir (Findiker,
2000;240).

Call§anlér|mn egitim ihtiyaclarinin kargilanmasina yénelik
uygun ortamlari hazirlayan kurumlar, déntigime daha hizli uyum
saglayabilmektedir. BOylece kurumlardaki egitimin temel amaci,
6grenmeyi sUrekli kilmak kisacasi 6grenmeyi ©6grenmektir. Bu
aliskanhigin yerlesmis oldugu kurumlarda zamanla bireylerde meydana

gelen bilgi eskimelerinin éniine gegilebilir.
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Gunimuz igletmelerinde, kurum ve kuruluslarinda egitim gibi
égrenmenin de surekli ve sistemli olmasi, kurumsal kaltaron ayrilimaz
bir parcasi olmasi gereklidir. Bugin eleman segiminde adayin
kendisini gelistirmeye acik olup olmadigi veya kendisini_ gelistirme
diizeyi ¢cok 6nem kazanmigtir. Gunkl bir meslegin tim gereklerini, tim
bilgi ve becerileri bilmek mumkin olmayabilir ancak strekli 6grenme
anlayisi ile eksiklikler giderilebilir. Yapilan aragtirmalar, performansi
yiksek, verimlilikte hedeflerini gerceklegtiren etkin kurumlarin, egditime
énem verdiklerini ve genel olarak ¢alisanlarinin gelismeye agik
oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirmalar bir iste bagarisiz olan, hata Ustine hata yapan bir
caliganin, kendi Gzelliklerine uygun bir iste basarilar kazanabilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla is 6zelliklerine uygun bireylerin tercih
edilmesi, bireysel 6zellikler ile is 6zellikleri arasinda uyum saglanmasi
halinde bagar saglanmaktadir (Findik¢i, 2000;242).

insan kaynagi ihtiyacinin belirlenmesi ile baglayan sireg,
ihtiyacin kargilanmasina yonelik ¢abalar, is bagvurularinin alinmasi,
gerekli goérusmelerin yapilmasi, ilgili testlerin yapilmasi ve eleman
seciminden sonra sira egitim ve gelistirme ¢aligmalarina gelmektedir.
ise baglatma egitimlerinin amag ve ulagilacak sonu¢ bakimindan

degisik uygulama bigimleri vardir:

- Hizmet Oncesi Egitim: Yerlegsmis bazi kurumlarda igse alinmasi
kesinlegen caliganin kadroya atanmasi icin 6n sart olarak hizmet
6ncesi egitim, staj ve benzeri uygulamalardan gecmesi
istenmektedir. Kamu kesimi ve bazi buyuk holdinglerde
gerceklestirilen uygulamada bu ige getirilen bir standart vardir.
ise, statiiye ve kuruma gére stresi ve yogunlugu degigen hizmet
éncesi egitim bazen kurum disinda ise yeni baglayan kigilerle
bazen de kisinin calisacad kurumda gerceklestirilir. Hizmet
6éncesi egitim genellikle ¢ok subeli hizmet wveya UOretim
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kurumlarinda (bankacilik, sigortacilik gibi) buydk yararlar
saglamaktadir.

ise Baglatma Egitimi: Kurumlarin daha siklikla kullandiklari
egitimlerden birisidir. Stresi, yeri ve yogunlugu kurumlara gére
degismektedir. Ozel sektérde daha c¢ok uygulanan bu egitim bir
gunden bir aya kadar sirebilmektedir. Amag, kisinin kuruma, ig
arkadaglarina, is ¢evresine, genel olarak isletmenin diger
birimlerine, yo6neticilerine, kurum igerisindeki yazili ve yazili
olmayan kurallara aligmasini, kendisine ydnelik beklentilerin net
bicimde ediniimesini saglamaktir.

Uyum (Oryantasyon) EGgitimi: Bu egitimlerde amag, is ve
kolaylastiracak sekilde bilgilendirilmesidir. Diger egitimlerdeki gibi
suresi, yogunlugu ve benzeri ayrintilar kisilerin statllerine,
kuruma ve igse gére degisebilir.

Hizmet-igi Egitim: Ise baglatma egitimlerinden sonra kadrosuna
atanan ve caligmaya baslayan bireyin zamania ortaya cikacak
egitim ve geligtrme intiyaglarinin  gideriimesine yonelik
egitimlerdir. Hizmet-ici egitimlerin 6nemli bir kismi i egitimleridir.
Is egitimlerinde amag igin anlasiimasini saglamaktir. Kalite
standartlari, kuruma ézel is uygulamalari, is akigi, gorev tanimi ve
ozellikle galigana yénelik beklentilerin bu tir egitimlerde verilmesi

s6z konusudur.

Insan kaynaklari agisindan énemli olan nokta, ige yeni
alinan elemanlarla hangi egitimin daha yararli olacaginin
belirlenmesi ve gerekli programlamanin yapiimasidir. Ornegin
tom Turkiye’de subeleri olan bir bankada goéreviendirilecek
memurlarin merkezde hizmet ©6ncesi egitim almalan c¢ok

énemlidir.
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3.5.1. ise Baslatma ve Uyum Egitimleri igin Oneriler

- lIse baslatma ve uyum egitiminde amag Kigiyi bilgilendirmek, yeni
is yerine rahat uyum saglamasina yardimci olmaktir. Dolayisiyla
dncelikle kurumun ihtiyag duydugu ise baslatma - egitimleri ve
standartlari belirlenmelidir.

- Egitim standartlan belirlenirken genel olarak memur, uzman ve
ybnetici kademelerinin ayri ayrit uyum egitim s(relerinin
programlanmasi gerceklestiriimelidir.

- Uyum egitimi, kiginin isine ve kuruma uyum saglamasina yardimci
olacak bilgi ve becerileri icermelidir.

- Uyuh egitim programinin iceriginde, kurum ézgec¢misi, misyonu,
vizyonu, ayirici diger 6zellikleri, mevcut duruma iligkin temel
bilgileri, organizasyon semalari, kuruma iligkin krokiler, semalar
ve benzeri bilgiler yer almalidir.

- Temel bilgilerin diginda kisiye 6zel olarak gereken bilgilere de
ihtiyagc olacaktir. Bunlar da genellikle is egitimleridir. Ig ,
egitimlerinin icerigi yasayarak 6grenme ilkesine dayal olarak isin
baginda 6ImaI|d1r.

- Genelde egitim 6zelde uyum egitimleri igin mutlaka bir biltce
calismasi yapiimalidir. Béylece yapilacak e(;itimierin 6nceden
planianmasi saglanmis olacaktir.

- Egitim sGresince mutlaka aktif 6grenme metodu, yagayarak
égrenme‘ ilkelerine uyulmalidir. Béylece egitimde maksimum
verim saglanmig olacaktir.

- Egitim caligmalarinin baslangici ve sonunda Kkigilerin sahip
olduklan bilgi dizeyi 6n test mantigindaki anketler ve son test
mantigindaki izleme anketleri ile belirlenmelidir.
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ise baglatma ve uyum egitimlerinde ise baglayacak personelin igi
ile ilgili olasi eksikliklerinin belirlenmesi ve gideriimesi 6nemlidir.

is baglangicinda yapilan egitimin énemli bir amaci da personelin
idari isler konusunda bilgilendiriimesidir. Saglik sigortasi, yemek
saatleri, is saatleri, tatil uygulamalari, Gcretlerin verilmesi, servis
imkanlar, calisacad ortam, ¢alisma masasi, malzemeleri gibi
ayrintilar icermelidir.

Genel olarak yoneticilere kurumsal degerler ile kurum kltlrantn
kazandiriimasi 6ne gikmalidir. Personel icin yapilacak egitimlerde
ise daha ¢ok yapilacak isin égreniimesi, eksikliklerin giderilmesi
6ne gikmalidir.

3.5.2. Is Sirasinda Egitim icin Oneriler

Oncelikle her kurumun dosyasinda bir egitim izleme formu
bulunmalidir. Kurumca 6zel olarak gelistirilecek bu forma kiginin
aldigi egitimler kaydedilmelidir.

Kurumda en az yilda bir kez egitim ihtiyacini belirlemeye yonelik
anket uygulamalan yapiimali ve her kademedeki caliganlarin
ihtiyag duyduklari egitim programlan belirlenmelidir.

Ozellikle kurumdaki teknolojik bir yenilik, alt yapi degisikligi de
egitime ihtiya¢ duyuracaktir.

Klasik érgut yonetiminde egitim planlar yillik olarak hazirlanir ve
yil icinde yil icinde uygulanir. Ancak hizli bilgi artiginin yagandigi
gunimizde, egitim her yerde, her zaman uygulanmasi gereken
bir etkinlik halini almigtir.
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Peformans degerleme sonuglari da egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesini sadlayan énemli verileri igerir.

Egitim ihtiyacinin saptanmasinda katiimcilarin yodun bigimde
belirledikleri konulardan hareket edilmelidir.

Egitim mumkin oldugunca is saatleri diginda yapilmali, caliganlar
yorgun olmamalidir.

Egitim programiari akiif katiima dayali 6gretim yontemleri
kullaniimalidir.

Egitim sirasinda 6zellikle katilimcilara cazip gelecek ortamlarin
olusturulmasi gereklidir. Ortamin havalandiriimasi, ikram ve
benzerlerine dikkat edilmelidir.

Egitimlerde modern arag-gereglerin kullaniimasi akiciligi ve
yuksek katilimi saglayacaktir.

Egitimcinin konusuna hakim olmasina dikkat edilmelidir.

Egitimci gereken 6n hazirli§i yapmal, teknolojik arag-geregleri
kullanabilmelidir.

Egitimci, yuksek katilim icin egitim ortami, igerigi ve giindemini
renkli hale getirmeli, sunuglar ile yuksek motivasyona sahip
olmaldir.

Egitimci sozlu iletisim kadar s6zel olmayan iletisime de blyuk
6nem vermeli, beden dilini etkin olarak kullanmalidir.

Egitimci, katilimcilarin farkh yetenek, kisilik ve algi 6zelliklerine
sahip olduklarinin bilincinde hareket etmelidir.

Egitm gundeminin  katilimcilanin  ihtiyaglari  dogrultusunda
hazirlanmasi gerekir.
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Egitim uygulamalarinin tarQ ¢ok dikkatle belirlenmelidir. Seminer,
konferans, panel, 2-3 gunlik egitim programi, kurs ve benzeri
etkinliklerden hangisine ihtiya¢ duyuldugu bilinmelidir.
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EKLER

Ek 1. Standart & Poor’s Firmasinin Derecelendirme Siirecinde
Ele Aldign Konular:

1. Bankanin Tegkilat Yapisi

o Bankann kisa gegmisi, kurulus nedenleri, hissedarlar, zaman icindeki geligimi
« Teskilat yapisinin detaylan

« Yodnetimin ortakliklar ve bagh kurumlara yonelik kontroliiniin merkeziyetgilik veya
dzerklik derecesi

¢ Yonetimin subeler Gizerindeki kontroliiniin merkeziyetgilik veya dzerklik derecesi
o . Yonetim Kurulunun yapisi ve sahip oldugu yetki diizeyi

e Ust yénetimin Gzgegmisi

e Hissedarlar ile olan iligkiler

e Hissedarlar bankanin faaliyetlerini ne kadar etkiliyor ya da bu faaliyetlere ne
kadar katihyor ?

o Bankanin kan ve biiyiimesi konusundaki beklentileri nelerdir ?
» Bankann strateji (izerindeki etkileri nelerdir ?
° Sermayé artinm mekanizmasinin detaylan

e Bankanin yurtdigi birimleri mevcut faaliyette bulunulan ilkelerin ekonomik
durumlari ve bu durumun banka iizerindeki etkileri

Mevzuat/Denetim
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ligili bankanin bulundugu iilkelerdeki bankacilik sektoriine yonelik diizenlemeler

Merkez Bankasi'nin bankacilik sektériine ydnelik raporlama ve denetim
mekanizmalar

Bankanin ayncalikli konumu bulunup bulunmadigi ve dzel bir konuma sahip
olmasi halinde bu konumunun tarhigilmasi

s

Bankanin i¢ denetim 0rgiitii, organizasyonu ve politikalan, dis denetim ile olan
iligkisi.

Aktif Kalitesi

Bankanin verdigi kredilerin vade, miktar, ddviz ve teminat aglsmda'n 5 yilhk
geligim.

Bankanin en bilyiik 25 6zel sektdr migterisi

Bankanin en biiyiik 25 yurt digi kredi miigterisi

Kredi politikasinin detaylan

Kredi limitleri ve kontrol sistemleri

Kredi uygulamalarinin izlenmesi ve denetimi

Bankanin {stlendigi bilyilkk riskler ve bunlarnn d&iciim metotlan hakkindaki
politikalar

Hilkiimetin hangi digiide banka kredilerinin miidahale ettigi

Bankanin yurticine ve yurtdisina actigi ve problem teskil eden kredilerin miktari
Siipheli kredi tanimi

En bilyilk 20 yurtici ve uluslararasi problemili kredinin dékimii

Bankanin karsihik politikasi, son beg yidaki gelismeler ve kar -~ zarar hesabina
aktarmalar ‘

Ozkaynaklar

Donanimianyla birlikie menkul ve gayrimenkullerinin yeniden degerienmesinin
bilangoya etkileri

Gerek aktif karsiti gerekse pasif olarak degerlendirilen tiim provizyonlarn
gbsterilmesi

Bankanin gelecek dénem tahminlerinin detayl analizi, performans
degerlendiriimesi
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+ Sermaye yeterliligi rasyosunun degeriendirilmesi

5. Mali islemler

» Pasif yapisi, tutan, kaynadi ve déviz cinsi yoéniinden analizi, mudilerin bdlgesel
dagilimi ve son bes yillik dénemdeki gelismesi '

o Para piyasasi aktiviteleri, kontrol sistemieri
s Ticari islemlerin hacimleri, hedefleri

o Bankanin kan

Kaynak: Banks, Debt Criterla, Standart & Poor’s Firancial unstitutions Rating Service,Volume, 2
July. 1894.

Ek 2. Moody’s Firmasimin Derecelendirme Siirecinde Ele Aldig

Konular:

1. isletme Gevresi

o Ekonomik Yapisi
o Rekabet Ortami
¢ Genisleme Politikalari (Muhtemel Birlesme veya Devirler)

e Bankacilik Diizenlemeleri (Ulkedeki gegerli olan Bankacilik Kanunu, mevzuat vb
diizenlemeler)

2. isletme Performansi

e Bankanin,
o Son 5 yil icindeki performansi
e Gegen mal yil icindeki detayli performansi

3. Karhlik Yapisi

e Bankanin

e Konularina gore faiz gelirleri

¢ s dallanna veya mevduat tiirlerine gére faiz giderleri
e [s dallanna gére faiz digi gelirleri

Is dallanina gore faiz digi giderieri

4, Sermaye Yapisi
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Bes yillik sermaye gelisiminin tarihsel siireci
Gelecege yonelik sermaye gelisimi

Bankanin yetkili makamlarina sundugu cesitli sermaye rasyolannin gegmis
dénem trendleri

Bankanin BIS’ce belirlenen sermaye rasyolari

BIS tarafindan belirlenen Tier 1 ve Tier 2 sermayesinin yillar itibariyle déklimii
Yénetimin sermaye yeterliligine yonelik polith(alarl

Bankanin igtirakleri ya da gayrimenkullerini yeniden degerlendirilmesi politikalar

Nazim Hesaplar ve yedek akceler

Kredi Perfoyii/Aktif Kalitesi

Bankanin bes yillik kredi portféyiiniin dokiimii

Ulkede riskli olma ihtimali olan sektérlerin incelenmesi

Ulkede durumu zayiflasan sektdrierin incelenmesi

Ulkede durumu zayiflagan sektérlerin incelenmesi

Bankanin subelesme yapisi

Gelecekteki sube sistemi (yeni agilacak ve yerleri degisecek olan subeler dahil)
Bankanin Pazar payi

Aktif yapisi

En biiyiik yirmi kredi miisterisinin listesi (girketler)

En biiyiik yirmi kredi miisterisinin listesi (Grup)

Problemili kredilerin, izlemeye alinan kredilerin ve geri ddnmeyen kredilerin listesi
Bankanin yasal kredi limitleri

Ulkedeki kredi politikasi

Akif kalitesini iziemede kullanilan Yénetici Bilgi Sisteminin Incelenmesi

Uluslararasi lligki

Ulkelere gére yurt 151 kredi portfoyii
Yurticinde yerlesik kigilere agilan déviz kredileri
Bu kredilerde gelecekie beklenen gelisme ve bilyiime trendi

Uluslararasi sube agi

Aktif/Pasif Yonetimi
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o Cari agik pozisyoniart yénetmek igin kullanilan Yénetici Bilgi Sistemleri

s Faiz orani, para birimi ve vade bakimindan eslenmeyen pozisyoniar igin agik
pozisyon limiti

Likitide

o Menkul degerler portfdyiiniin yapisi

o Menkul kiymetlerinin vade dagilimi

¢ Bankanin menkul degerler islemlerinin Pazar payi
e Bankanin diger likidite kaynaklan

e Alternatif veya bilango digindaki likidite kaynaklan

Kaynak

10

Rekabete karsi Pazar payi

Mevduat tiirleri

Mevduatin bélgesel dagilimi

Mevduatin bilyiikliiklerine gére gruplandinimasi
Mevduatlarin mudiye gdre gruplandinimasi

En biiyitk mevduat sahibinin listesi

Biitge/Plan

Banka biitgesi

Biitge performansi

Gelecek lg yillik dSneme ait bilango tahmini
Bankanin kisa vadeli hedefleri

Bankanin orta ve uzun vadeli hedefleri

Kaynak: Euromarket Credit opinions, Moody’s Investors service, Global Credit
Research, January 1995.
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