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OZET

Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi, biiyilk iiretim kapasitelerine ve diinya
ticaretinde ¢ok 6nemli yere sahip bir sektor olarak Tiirk ekonomisi i¢inde de {iretim
miktary, istihdam ve dig ticaretiyle 6nemli bir paya sahip bulunmaktadir.

Ulkemizin gelecekte hedefledigi noktalara ulasabilmesi igin hizli teknolojik
gelismelere ragmen emek — yogun 6zelligini yitirmeyen bu sektdre, diinyadaki moda
— marka olusturma egilimlerini de goz Oniine alarak teknolojiyi taniyan, kullanabilen,
gelismelere ayak uydurabilen ve yaraticihfmm ortaya ¢ikarabilen firetken eleman
yetistirme gereklilifi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle bu alanda e@itim veren kurum sayisi arttirthirken egitim
planlarmin da sektoriin ihtiyaglarina paralel hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu aragtirmada, Tirk Hazir Giyim Sektoriindeki egitim ihtiyac1 ve© M.Y.O.
Moda-Konfeksiyon Progranm mezunlarimin - mesleki yeterlilikleri  belirlenmeye,
mevcut M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programlarmin Egitim Planlart incelenerek
sektdriin egitim ihtiyaci ile paralellik olup olmadi$1 sonucuna variimaya ¢ahsilnmgtir.

Arastirmanin birinci bolimii girig, ikinci boliimii kavramsal gergeve ve ilgili
aragtrmalardan olugmug, iigiinci boliimde aragtrmanin materyal ve yOntemi
agiklanmaya ¢aligiimigtir.

Aragtrmanin dordiincii bSlimiinde Hazir Giyim SektSriindeki egitim ihtiyac
ve sektdrde gorev alan M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programn mezunlarmm mesleki
yeterliliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla sektSr yoneticilerine uygulanan anket
sonuclarindan elde edilen verilerin tartisiimas: ve degerlendiriimesine yer verilmis,
elde edilen veriler istatistiksel analizleri yapilarak tablolara dokiimii
yapilmugtir.



ii

Aragtrmanin 5. Bolimiinde ise arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda bir sonuca varilmis ve bazi neriler sunulmugtur.



ABSTRACT

Tekstile and Ready-Made Clothing Industry owns a great repreduction
capacity and is a sector which has an important part in the world commerce.
Nevertheless, it is of importance in Turkish commerce with production amount,

treatment and foreign trade.

Despite technological developments, for the textile industry which never
loses the speciality of labour-density by the tendency of fashion-brand in the world
we must train people who know all the details of technology and are creative so that
our country can achieve the best targets.

For those reasons, increase the numbers of schools in textile and ready-made
clothing industry and improve the training programmes in accordance with the needs

of the sector.

In this research the need of education in Turkish Ready-Made Clothing Sector
and the professional capability of the graduate of Fashion and Ready-Made Clothing
Programme in Vocational Academy have been studied. By revising Academic Plans
of Fashion and Ready-Made Programme in Vocational Academies, we have
researched whether there is a parallelism between these plans and the needs of

education in this sector.

This research starts with the introductory section. The second section consists of
Notion Frame and related searches. The third section instructs all the materials and
techniques. In the fourth section with the farget of finding out the professional
capability of the graduate of Fashion and Ready-Made Clothing Programme in
Vocational Academy, the results of inquiry and their evaluation have been explained
and the results of inquiry have been put forward with the statistical analysis. In the
fifth section of the research, a result has been achreved with the facts which were
gathered through this research and some offers have been declared.
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ONSOZ

Verimliligi arttirmanin yolu kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak kaliteyi
arttrmaktan gecer. Artik cagimizda teknolojiye sirt ¢evirmek imkansizdir. Bu
teknolojilere ulasmada, devamim saflamada en gerekli unsur da insan giiciidiir,
egitimin niteligidir. Egitimin niteliine Onem verilerek yetistirilen teknik eleman
sadece kisa vadede disiiniilerek {iriin kalitesinin yiikseltilmesinde degil, kuruluglarin
biiyiimesinde, iilke refahinin artmasmm saglayarak gelismede, isgiicii ve enerji
tasarrufunda dogrudan etkili olacaktir.

Tiirk ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan ve en ¢ok istihdam olanag: saglayan
hazir giyim sektdriinde ihtiyag duyulan sayida gerekli bilgi ve beceriye sahip elemanlarn
yetistirilmesi, mesleki egitimin yaygmlastiriimas: ve ihtiyaglara yoneltilmesi, Tiirkiye
agisindan zorunlu hale gelmistir.

Sektoriin  igglicli ihtiyacimn belirlenmesine yOnelik olarak yapilan bu
¢ahsmanin ilgili kurum ve kuruluglara yararh olmas: beklenmektedir.

Bu aragtirmanin gergeklestirilmesini saglayan ve beni motive eden damgmanim
Dog. Fatma ERAY a, her zaman beni ilgiyle karsﬂayaiak yol gosteren Prof. Dr. Sedat
ULKU, Dog. Dr. irfain KARAGOZ ve Dog. Dr. Habib UMUR’a, arastirmada
fikirlerinden faydalandizim Dog. Dr. Ahmet MAHIROGLU’na, tez siiresince
hosgoriistinli ve destegini eksik etmeyen Miidiirtim Ogr. Gor. Yahya ISIK’a, bana
giler yiizleri ile moral destegi veren Ogr. Gor. Saliha AGAC, Ars.Gor. Fatma
BAYRAKTAR ve oda arkadagmm Ogr. Gor. Bilge ALAGOZ’ e, yardimlarmdan dolay:
Akdeniz Ih. Bir. Bagk. Tarik BOZBEY’ e hicbir istegimi geri ¢evirmeyerek arastirma
boyunca benimle beraber yorulan ablam Hatice GURCAN’a, anketlerin
diizenlenmesindeki fedakarhklar igin ablam Emine GURCAN’a,  giivenlerini
yitirmeyerek ¢aligmalarimin sonunu sabirla bekleyen aileme ve ihtiyag duydugum her
zaman yanimda olan Fahri YARDIMCIM” a tesekkiirii borg bilirim.

Ankara 2001 Kevser GURCAN
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TANIMLAR

Bu boéliimde arastirma konusuna agiklik getirme amaci ile kullamlan bazi
kavramlarin hangi anlam ve simrhihkta kullanildig: agiklanmaktadir.

Hazir Giyim : Insanlann giysi ihtiyaglarim, standart olciller esas alinarak, seri
iiretim yolu ile kargilayan bir endiistri daldir.

Moda-Konfeksiyon Programi : Universitelerin Meslek  Yiiksekokullan
biinyesinde Hazir Giyim Sanayiine ara kademe teknik eleman yetigtiren egitim
kurumlandir.

Ara kademe Teknik Eleman : Hazir Giyim Sanayiinde gérev alan diiz isgiyle,
nezaret ve kontrol eden teknik kadro arasindaki, mesleki formasyonu bir egitim
sonucunda edinmis personel.

Hazir Giyim Sektor Yoneticisi : Hazir Giyim Sanayi isletmelerinde yonetim ve

organizasyondan sorumlu kisi.

Orta Olgekli Hazir Giyim igletmesi : 51 — 150 personelin gorev aldigi Hazir
Giyim Igletmesi.

Biiyiik Olcekli Hazir Giyim Isletmesi : 150°den fazla personelin gérev aldigi
Hazr Giyim Isletmesi



KISALTMALAR

A.T.C. : Agreement on Textile and Clothing
B.O. : Biyiik Olgekli

D.G.S. : Dikey Gegis Stnavi

D.LE. : Devlet istatistik Enstitiisii

ED.O. :Endiistriye Dayal Ogretim
G.A.T.T. : Gimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlagmasi
K.K. : Kalite Kontrol

M.F.A. :Much Fiber Agreement

M.K.P. :Moda-Konfeksiyon Program
M.Y.O. : Meslek Yiiksekokulu

0.0.  :Orta Olgekli

T : Teorik

T.K.K. : Toplam Kalite Kontrol

U : Uygulama

Y.Y. : Yan Yil



1. GIRiS

Giyimin salt korunma ve ortiinme amaci ile kullamldigy, ilkel dénemlerden
yola ¢ikarak bugiin varilan sektorel nokta, hizli gelisen teknolojiden giyim alaninin
ne kadar etkilendigini ortaya koymaktadir.

Giyim tarihine bakildiginda eskiden bugiine dek giyimin gesitli asamalardan
gectigi gorilmektedir. Bu degigiklikler biiyiik oranda toplum, kisilerin ruh yapis,
ekonomi ve moda akimlar1 sonucunda olmustur. Zaman igerisinde 6zellikle asillerin
ve krallarin 6zel giysi ihtiyaglarini kargilamaya yonelik terzilik meslegi gelismis
daha sonra sosyal siniflarin arasindaki mesafenin azalmasi ve toplumunda artan
talebi kargisinda terziler hizmet alanlarini halka yéneltmislerdir.

II. Diinya savaginin kadinlara yiikledigi 6nemli roller ve sorumluluklar siislii
ve kalipl elbiseleri bir kenara birakip, giiniin geregi rahat modelleri kullanmalarina
sebep olmugtur.

Bugiine gelindiginde ise kadin — erkek — ¢ocuk hepsinin hizh yasam ¢arki
igerisinde giysi anlayisinin ozgiirlitk temelleri iizerine kuruldugunu gormekteyiz.
Kisilere gore 6zgiirr giyim bir yandan giysi segimindeki yelpazenin genislemesi
anlamina gelirken diger yandan segilebilecek giysilerin kullanimindaki rahathg: yani
hareket ozgiirliginii ifade etmektedir.

Kadinlarin ¢ahgma hayatina hizhh bir gegigle sosyal gevrelerini de
genigletmeleri ve ekonomik ozgiirliiklerini kazanmalan degisik giyinme ihtiya¢ ve
isteklerini de arttrmug bu durum giyim sektorinin gelismesine biyilk katk:
saglamgtir. Moda evleri kigilere 6zgii galigmalar yaparken hazir giyim igletmeleri de
kalabalik gruplann giysi ihtiyaclarini kargilamaya baglamigtir.



Giysinin bir grup tarafindan kisa siirede seri olarak uretilmesi anlamina gelen
hazir giyim kigilerin istedikleri giysiyi, hazirlanmasim beklemeden, deneyerek,
kolaylikla ve ucuza almalarim saflamas: agisindan tercih edilen olmugtur.

Bugiin hazir giyim iiretimi yapan kiigiik atolyelerden sonra makinelesmenin
artmast ve endiistri toplumunun gelismesi ile modern donamimh fabrikalann sayisi
her giin artmaktadr.

Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin geligiminin dokuma sanayii ile paralel
olarak 1970’li yillardan sonra hizlandifi g6ze garpmaktadir.

Hazir giyim sanayiinin lilkemizde gelismesini saglayan birincil etken
siphesiz iilkemizdeki mevcut iggiicii ve hazir giyiminde emek — yogun bir sektor
olmasidir. Bununla beraber iilkemizde hammadde sikintisinin yaganmamasi, az
sermaye gerektirmesi, i¢ ve dig pazar olanaklannmn bulunmasi, cografi konumun ve
ulagimin ihracata uygun olmasi, A B. ile olan ticari iligkiler ve devlet tarafindan
verilen tegvik kredileri hazir giyim sektoriiniin geligimini hizlandiromgtr.

Ne var ki bu olanaklara ragmen Tirkiye’deki hazir giyim firmalan kendi
markalanim olusturarak kendilerine ait iriin etiketleri ile giysi Gretmekten ziyade
Avrupa iilkelerine fason i§ yapar durumdadirlar. Ancak Hindistan, Endonezya gibi az
geligmis ilkelerin iggilik iicretlerinin daha digik olmasibu tlkeleri Avrupa igin
cazip hale getirmektedirr Bu da fason cahgan Tirk firmalan igin bir tehdit
olusturmaktadir. Yaganan bu problem ¢ozimsiiz degildir ve ¢dziim ancak marka ve
kalite tiretmektir.

Bunun saglanabilmesi igin ¢agdag bilim ve teknolojik metotlan bilen,
yorumlayan, kullanan, gelistiren ve alamndaki yeniliklere uyum saglayan, iiretken
teknik insan giiciiniin yetigtirilmesi gerekmekte ve bu konuda mesleki — teknik
egitimi veren kurumlann 6nemi ve gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.



Tirk hazir giyim sektériiniin en onemli eksiklerinden birini olugturmasina
ragmen egitim alaminda heniiz yeterli hareket gorilememektedir. Hazir giyim
alaninda egitim veren ve ihracata yonelik eleman yetistiren kurum sayis1 fazla
degildir. Her kurulug kendi elemanim yetistirmek zorunda oldugundan, objektif
kriterlere dayali bilimsel bir egitim miimkiin olmamaktadir. Ihracatgi kuruluglar
arasindaki eleman dolasimi, siirekli ve kalicti normlarin konulmasim ve
uygulanmasim engellemektedir. Her sanayi dalinda oldugu gibi konfeksiyon
sektoriinde de mektepli-alayli ¢ekigmesi siiregelmekte ve branginda egitim almig

eleman sayis1 gerekenin altinda kalmaktadur.

Ulkemizde 6zellikle 1990°h yillarda sayilan arttinlan Gniversitelerin Meslek
Yiiksekokullann biinyelerindeki Moda-Konfeksiyon, Hazir Giyim ve Tekstil
programlan gelecekteki kalifiye eleman sikintisin1 aza indirme ve iiretimde kalitenin
arttinlmas: agisindan umut verici goriilmektedir. Ancak bu okullardan mezun
olanlarin verimli olarak i§ gérmelerini saglayacak mesleki bilgi ve becerinin
kazandinlmasinda sektoriin ihtiyaglan g6z 6niinde bulundurulmali programlar ve
egitim ortamlan bu dogrultuda hazirlanmalidir.

Sektortin iggiicii ihtiyacinin belirlenmesine yoénelik bugiine kadar yapilan
caligmalar heniiz yeterli olmamaktadir. Hazir giyim sektoriindeki yoneticilerin
Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Programi mezunlanmin yeterliliklerine iligkin
goriislerinin alinmasint saglayan bu arastirma egitim programlarninin belirlenmesi ve
uygulanmasinda fayda saglamak amaci ile yapilmasi ve bundan sonra yapilacak

aragtirmalar iginde fikir verici olmasi agisindan 6nem kazanmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1.Kavramsal Cerceve

2.1.1. Tekstil Ve Hazir Giyimin Diinyadaki Durumu Ve Geligimi

Giyim insanlifin temel ihtiyaglarindan biri olarak varolduklan ilk
donemlerden itibaren ortaya ¢ikmus, uygarliklara paralel olarak degisiklikler

gostererek bugiine gelmis, ortiinme ihtiyaci zamanla sosyal ihtiyaca doniismiistiir.

Viicudu dofanin olumsuz etkilerinden korumak ve gizlemek amaci ile
kullamlan giysi, giiniimiizde insanlarin sosyal gevrelerini olusturmada ve ifade
etmede 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Tekstil ve giyim alaninda toplumlarin yagam siirdiigii tiim bolgelerde ugraslar
sirdurilmistir. Tekstil ve hazir giyim sanayiinin olugmasina ve uluslar aras: ticaret
agmin kurulmasina kadar da insanlar bu ihtiyaglarim kendi biinyelerinde gidermeye
¢ahismuglardir. ( TUBITAK, BTP 97/02 Mart, 1997 )

18. ylizyilin ortalarindan 19. yiizyilin ortalarina kadar Elios Have ve Merrit
Singer dikis makinelerinin iizerinde ¢aligmalar yapmig, daha sonraki yillarda degisik
firmalar da bu alanda ¢aligarak gesitli dikig tipleri, makine aparat ve mekanizmalarint
gelistirmiglerdir. Bu gelismeler tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ilerlemesinin
6nemli etkeni olmugstur. (Yakartepe, 1993)

Bugiin Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, buyiik iiretim kapasitelerine ve diinya
ticaretinde gok onemli yere sahiptir. Tekstil ve Konfeksiyon birbirlerini tamamlayan
iki sektor olmakla birlikte, tekstil sanayiinin temel iglevi, konfeksiyon sanayiinin



hammaddesini olugturan kumas iiretimidir. Konfeksiyon sanayii ise kendi iginde,
dokumadan giyim egyasi, 6rme giyim egyas: ve hazir giyim gibi birgok alt sanayiden
bununla beraber fermuar, diifme, metal aksesuar, etiket, ¢it¢it, kopga, tela vb. yan
sanayilerden olugmaktadir. ( Istanbul Ticaret Odasi, 1999-53 )

Yiizyilin baglarinda birkag girisimciyle baglayan ve ¢ok kiigiik olan bu sektor
bugiin ¢ok gelismig ve farkh alanlara yayilmigtir. Bu sektérde milyonlarca insanin
yetenegini, hiinerlerini sergileyerek tiikketime sunduklari driinler igin yapilan
harcamalar iilkelerin ekonomilerini de hareketlendirmigtir. ( Inside the Fashion
Business, 1987 )

Giysi uretiminin hizlanmasi ile iiretim miktarinda onemli artiglar olmus,
hammadde ve ig¢ilik problemi olmayan iilkeler, hazir giyim iiriinlerini uluslararas:
pazarlarda satmaya baglamiglardir. Bu nedenle hazir giyim triinleri giiniimiizde pek
¢ok iilkenin ekonomilerinde gerek i¢ piyasada gerekse ithalat ve ihracatta 6nemli bir
yer tegkil eder duruma gelmistir. ( TUBITAK , 1997 )

1960°lardan baglayarak iggiiciiniin geliymekte olan iilkelerde daha ucuz
kalmas1 sonucu tekstil tiretiminin buralara kaymasi, gelismis iilkeleri kendi
sanayilerini bu degisim kargisinda koruyabilmek amaciyla baz1 kisitlayic1 tedbirler
almaya zorlamustir. Her defasinda gegici olmas: niyetiyle getirilen diizenlemelerin
ilki 1961 yilinda baglatilmugtir. “Uluslararas1 Pamuklu Tekstil Ticaretine Iliskin Kisa
Doénemli Diizenleme” adli anlagma ile ilk kez bu yonde bir adim atilmugtir. Sadece
pamuklu triinleri kapsayan bu anlagma bilahare, “Uzun Dénemli Pamuk Tekstil
Diizenlemesi” adi1 altinda 1973 yilina kadar uzatilmgtir. 1974 yilinda ise “Cok
Elyaflilar Diizenlemesi” ( MFA ) adi altinda yeni bir anlagma yiiriirlie girmigtir.
Yin ve suni elyaflarin Gretiminin de artmaya baglamasiyla bu elyaflardan mamul
tirinler de diizenleme igine sokularak anlagmanin kapsami genisletilmistir. 1986
yilinda yapilan uzatmada ipek ve bitkisel elyaflarin da ilavesiyle kapsam daha da
genisletilmigtir. Cok Elyaflilar Diizenlemesi birka¢ uzatma ile toplam 21 yil
yuriirlikte kalarak 1995 yilinda sona ermig ve yerini 1 Ocak 1995 tarihinde



yiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii Anlagmas: kapsaminda yer alan ATC ( Tekstil
ve Giyim Anlagmasi ) na birakmugtir. (Hedef, Aralik 1999)

ATC’ min amact;, bagladig tarihten itibaren dort kisimda olmak iizere, 2005
yilinda sona erecek 10 yillik bir gegis siireci sonunda, diinya tekstil ticaretini serbest
kilarak GATT ( Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlagmas: ) kurallarina uymaktir. Bir
taraftan bu geligmeler olurken, AB Komisyonu tarafindan 1996 yilinda, “Bangeman
Caligma Grubu” ad: altinda, toplulu@a iiye ilkeler, tekstil ve hazir giyim sanayiini
temsil eden kuruluslar ve Avrupa is¢i ve igveren temsilciliklerinin katilimiyla,
sektorle ilgili bir durum tespiti yaparak ¢aligma baglatilmistir. “Action Plan™ olarak
da adlandinilan bu ¢aligmanin amact ise, diinya tekstil ticaretinin tamamen libere
olacaf 2005 yilina kadar ki siire¢ iginde ve degisen diinya kosullan gergevesinde,
AB iyesi iilkelerin tekstil sektorlerinin rekabet edilebilirligini 6lgmek ve eSer
gerekiyorsa, yeniden yapilanma ve yeni politikalar belirlemek i¢in ne tiir 6nlemler
alinmasi gerektiginin belirlenmesidir. ( Hedef, Subat 2000 )

Ilk 10 sirada yer alan hazir giyim ihracatgis: iilkelerin baginda Cin, Hong
Kong, Italya gelirken, bunlan sirasiyla ABD, Almanya, Tirkiye,Fransa, Ingiltere,
Giiney Kore ve Tayland izlemektedir. Itk 10 sirada yer alan hazir giyim ithalatgist
iilkelerin baginda ise, ABD, Almanya, Japonya gelirken bunlan sirastyla Hong Kong,
Ingiltere, Fransa, Hollanda, ftalya, Belgika-Litksemburg ve Isvigre izlenmektedir.
( Hedef, ABustos, 1999 )

Bu alandaki aragtirmaci kuruluglar halihazir ekonomik trendlerin devam
edecegi varsayimindan hareketle, 2005 yilinda diinya mal ve hizmet ihracatinin 11.4
trilyon dolara yani diinya G.SM.H.’sinin % 28’i seviyelerine ulagacafim ileri
siirmektedirler. Diger tarafian, bilindigi gibi tekstil ve hazir giyim, diinyadaki mamul
mallar ihracati icinde % 9’luk bir paya sahip bulunmaktadir. Geligmekte olan
iilkelerin mamul mal ihracatlarinda, bu oran % 19 diizeylerine ulagmaktadir. Geri
kalmis lilkelerde ise daha yiiksek seviyelere erigtifi bilinmektedir. Boylece A.T.C.
cercevesinde 2005 yilinda tekstil ticaretinin tiimiiyle liberalize edilmesinin, tiim



iiretici ve ihracatgt iilkeleri 6nemli diizeyde etkileyecegi ancak, gelisme yolundaki
iilkelerin ihracatlann agisindan hayati 6nem tagidifi ortaya g¢ikmaktadir. ( Hedef,
Subat , 2000 )

Ozellikle son 7-8 yildan bu yana ABD’ li hazir giyim firmalani da Avrupa
Birligi iilkelerinde oldugu gibi iiretimlerini basta Meksika olmak tzere, iggiicliniin ve
tasima  maliyetlerinin  nispeten ucuz  oldugu  Karayip ilkelerine
kaydirmiglardir. Gelecekte geligmis ilkelerin hazir giyim iiretimlerinin diisecegi,
ithalatlannin da artacagi tahmin edilmektedir. Bu anlamda, 2005 sonrasimn hazir
giyim sektérii agisindan daha fazla 6nem arz edecefi diigiiniilmektedir. ( Hedef
Agustos, 1999 )

2.1.2. Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tiirkiye’deki Durumu Ve
Gelisimi

Tiirkiye’de tekstil sanayiinin tarihi Tiirklerin Anadolu topraklarina girmeleri
ve pamuklu dokumacilikla ugragmalan ile baglamig olmasina ragmen konfeksiyon
sanayiinin tarihi aksine ¢ok yenidir. Osmanli imparatorlufu siiresince sadece
Avrupa’nin pamuk ve pamuklu dokumada hammadde tedarik¢isi konumunda
bulunan tekstil sekt6rii, Cumhuriyetin kurulmasiyla gelistirilmeye baglanan dis
ticaret, ekonomi ve sanayilesme politikalar: ile yeni bir doneme girmistir. (Istanbul
Ticaret Odast, 1999-53:3 )

1923 izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlar Tiirkiye’de tekstil sanayiinin
gelismesine yardimc1 olmugtur. Bu kongrede dokumacilik sektérii, Tirkiye igin
oncelikli sanayi dallari arasinda tammlanmigtir. Bu donemin 6nemli bir karan da,
1927 yilinda yasalagan Sanayi Tegvik Kanunu’ dur. Bu yasa ile 6zel sektore biyiik
olanaklar tamnmstir. Ancak, tlkenin genel ekonomik yapisi ve diinya ekonomisinin
koti gidigi, bu yasalann bile Tiirk 6zel sektoriinii gergek anlamda yatinm yapmaya



yoneltmemesine neden olmugtur. Bu yiizden Tiirk Devleti, 1931 yilindan baglayarak
sanayide devlet anlayigina agirhk vermeye baglamugtir. ( Yapar, 1994 )

1933 yihinda kurulan Siimerbank, Tirkiye’deki Tekstii ve Hazir Giyim
tilkketimini kargilamak iizere Nazilli Kayseri, Eregli, Malatya ve Bursa Merinos
fabrikalarim kurarak iiretime ge¢mistir. Boylece, Tirkiye’de organize tekstil sanayi
girigimi, diger sanayi dallarinda oldugu gibi, devlet tarafindan baglatilmugtir.

1950°den sonra alinan tesvik onlemleri ile 6zel sektoriin tekstil alamndaki
faaliyeti gelismeye baglamig ve Cukurova’da isletmeler kurulmustur. (Panlti, 1994)

Konfeksiyon sanayi Tiirk ekonomisi i¢inde tiretim miktari, kapasite kullamm
oram, istihdamu ve dig ticaretiyle 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye'de konfeksiyon
tiretiminin  biiyiime hiz1, Tiirk ekonomisinin biiyime hizimn {izerindedir.
Konfeksiyon sektorii son yillardaki teknolojik yeniliklere ragmen hala emek yogun
Ozelligini korudugundan bu sektér toplam Tiirk imalat sanayiinin istihdamu iginde de
onemli bir paya sahiptir. ( Yakartepe, 1993 )

Tirk konfeksiyon sanayi diinya ile entegrasyonunu saglammg rekabet iginde
yer almaktadir. AB’ye yakinlik cografi olmasmmn yam sira, ticari, ekonomik ve
parasal sistemlerin uygulanmasindaki benzerlikten kaynaklanmaktadir. Son
donemlerde kaliteli iiriinleri uygun fiyatla veren Tirk giyim sanayi, eskisi gibi fason
tretim degil, Griiniin bitiinini gergeklestiren bir sanayi olarak iiriin sipariglerini hizh
teslim eden sistemide kurmugtur.(Konfeksiyon Sektor Raporu, 9.1. Metodoloji,2000)
Ancak bu durum sektoriin genel yapisina mal edilecek seviyede degildir.

Tirkiye’deki konfeksiyon ihracati, 1970’lerde ihmal edilebilecek kadar diisiik
diizeylerde iken 1980°de 131 milyon dolara ve 1991 yiinda da 3.2 milyon dolara
ulagmgtir. (Yakartepe,1993) Tirk giyim sanayiinin 80°li yillarda dinya giyim
ihracati igindeki payr % 0.3 iken, 90’ yillarin sonunda % 4.5’e ulasarak Cin, Hong



pay1 ancak % 0.3 iken, bu oran 1989 yilinda yaklagik 10 misli artarak % 2.7 ‘ye
ulagmugtir. ( Yakartepe, 1993 )

Konfeksiyon 1999 yili itibariyle iilkenin toplam ihracat: iginde % 26.6’ik
paya sahip bulunmaktadir. Bu ihracatin % 78’1 Istanbul, % 22’si Anadolu’dan olmak
tizere en fazla AB’ye, ardindan OECD iilkeleri, BDT iilkeleri ve Kuzey Afrika
iilkelerine gerceklestirilmektedir. AB’ye en ¢ok ihra¢ edilen konfeksiyon riinleri
arasinda % 33 oraninda T- shirt, % 17 oraninda pantolon, % 18 oraninda Sweatshirt,
% 8 oraninda pantolon ( 6rme ), % 6 oraninda gorap - tayt ( 6rme ), % 5 oraminda
pijama, % 4 oraninda manto — kaban, % 4 oraninda gémiek, % 3 oraminda bornoz ve
% 2 oraminda diger tiriinler bulunmaktadwr. ( Konfeksiyon Sektér Raporu, 9.1.
Metodoloji, 2000 )

Ithalata bakildiginda ise, 1989 yilinda 6.6 milyon dolar olan konfeksiyon dig
alimi 1992 yilinda 35 milyon dolara ulagmigtir. Bu yillar arasindaki artiy oram %
430’dur. Konfeksiyon sanayiinin ihracatta ¢ok onemli bir payr olmasina kargilik,
ithalattaki yiiksek oranhi artisa ragmen genel ithalat rakami igindeki pay1 gok
digiktir. (Yakartepe, 1993)

Ulkemizde ihracati oldukca yiiksek olan konfeksiyon sanayiinin ithalati
genelde bhammaddeye olan gereksinimden kaynaklanmisgtir. Omegin bazi
hammaddeler Tiirkiye’de bulunmasina ramen daba ucuz oldufu i¢in Asya
iilkelerinden ithal edilmektedir.

Bu sektordeki firmalarin kumas, iplik, aksesuar temininde yagadiklart
sorunlar dogal olarak teslimata da yansimakta ve gecikmelere yol agmaktadir. Ayrica
vergi ve SSK primlerindeki yiiksek oran yabanci firmalar karsisinda Tirk

sanayicileri igin bir dezavantaj olmaktadir.

Tiirk hazir giyim sektériiniin iizerinde durdugu konulardan biride verimlilik

artisgtnin saglanmasidir. Heniiz somut sonuglar ahinmig olmasa da kuruluglarin bu
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konuya eskisinden daha fazla duyarhlik gosterdikleri gbze carpmaktadir.
Ayrica ISO 9000 ve Toplam Kalite Yonetimine iliskin olarak yapilan
cahigmalar ve alinan 6nlemlerde elle tutulur bir artig gozlenmektedir.

Tirkiye, mevcut iy giciniin gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip
olmasindan dolayr avantajli bir konumdadir. Bu konumun olumlu bir gekilde
degerlendirilmesi uygulamali egitim sayesinde gergeklesebilir. Ancak bu sekilde
diinya izerinde adindan soz ettirecek bir kalite seviyesine ulagmak miimkiin
olabilir.

Son yillarda sektoriin sadece imalat ihtiyacim kargilayacak sekilde
yapilandirilmasinin  6nilne  gegilmesi, moda ihtiyacim kargilayacak sekilde
yapilandinlmasina  doniikk  atilimlar gerceklesmektedir. Bu atilimlarin baginda
Tirk mali ve Tirk modasi imajlarinin yerlegtirilmesi gelmektedirr Bu da
verimlilik ve kalitenin artiginin  saglanmasindan gegmektedir. Verimlilik ve
kalite artigimin temelinde ise Egitim ve Ar-Ge alanlarindaki geligmelerin yattif

cok agiktir.

Bugiin Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sektoriine bakildiginda eski
yith  geride birakirken yeni bin yith  sektoriin gelecegini olugturacak
projelerle karsiladigs goérilmektedir.  Rekabet kosullannmin  zorluguna ve
maliyetlerin her giin artmasina ragmen marka yaratma g¢ahigmalart meyvelerini
vermeye baglamig, Londra, Paris, New York gibi diinya moda merkezlerinde
Turk modacilart podyumlarda boy gosterir olmuslardir. Ancak hala egitim
tesvikleri konusunda yapilanlar sanayiinin egitime yonlendirilmesi agisindan
yeterli degildir.

Son giinlerde i¢ ve dig taleplerde gergeklesen artiglar ekonomimizin
belkemigi olan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde 6niimiizdeki donemlerde daha
da olumlu geligmeler olacagim gostermektedir.
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2.1.3. Tiirk Hazir Giyim Sektriiniin Yapis:

Tiirkiye’de hazir giyim sektorii milli gelire katkisi ve istihdam olanaklan
agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Giyim sanayii , difer sanayi dallarina gére daha
az sermaye gerektiren ve ig giicii yogun bir iiretim dali oldugundan; ilkenin faktér
yapisna da uygun bir ozellik gostermektedir. Turkiye’de hazir giyim uretimi ile
ugrasan firma sayis1 ok fazla ve piyasaya giris gikislar olduk¢a kolay oldugundan ,
isletme sayisi kesin olarak belirlenememektedir. Bu igletmelerin ¢ok biiyitk miktarim
pamuklu hazir giyim iiretenler olugturmaktadir.

Hazir giyim sektoriinde iiretimde bulunan igletmeleri buyiiklikleri agisindan
ii¢ grupta toplayabiliriz:
a) Atolyeler
b) Orta biyiklukteki igletmeler
c) Fabrikasyon iiretimi yapan biiyiik isletmeler ( Yakartepe, 1993 )

Hazir Giyim Atélyeleri:

Hazir giyim sanayiinin az sermaye gerektirmesi Ozellii ile biinyesinde
atolyelerin ¢ok fazla bulunmasim salamaktadir. Atolyeler Tirkiye i¢ piyasasina
hizmet ederken aym zamanda ihracat yapan firmalara da fason iiretimi yapar
durumdadirlar. Ancak son donemlerdeki markalagmaya yonelme cabalar, kiigiik
atolyelerinde alanlanim daraltmaya sebep olmaktadir.

Orta Olgekli Hazir Giyim Isletmeleri:
Cahsan personel sayisi 51-150 olan igletmelerdir. (KOSGEB,1995) Orta

Olgekli giyim igletmeleri atolyelerden daha kapsamh olup, hem kendilerine iiriin
iiretmekte hemde biyiik firmalara fason igi yapar durumdadirlar. Bu igletmelerde
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genellikle, serim, kesim, iitileme ve kalite kontrol iglemleri de yapilmaktadir.
(Yakartepe, 1993).

Bununla beraber diinya pazarlarnindaki hareketlilik ve ortak pazar anlayiglan
ile Tirk hazir giyim sektoriiniin de bu yondeki egilimleri orta dlgekli igletmeleri i¢
pazarin yamnda dig pazarda da rekabet etme, kendi adlanna iriin gelistirme
cabalarina yonlendirmektedir. Ancak ihracat sorunlarimin bu igletmelerin simrlarim
genigletmelerini engellemesi, igletmelerin fason yapisiu devam ettirmesine sebep
olmaktadir.

Fabrikasyon Uretimi Yapan Biiyiik Isletmeler:

Biiyiik  olgekli hazir giyim igletmelerinde 150° nin (zerinde personel
calismaktadir. Bu igletmeler biyik yatinmlar gerektirdigi gibi belli iiretim
sistemlerine uygun olarak kurulduklan icin esnek ¢alisma imkanlan yoktur. Uriinler
basindan sonuna kadar igletme biinyesinde iglem gordiiklerinden kalite standardimn
saglanmasi daha kolaydir. Caligan personelin sosyal haklan bulunmaktadir. Dikis
otomatlarimn kullanilmas: iiretimi daha da hizlandirmaktadir. (Yakartepe, 1993)

Hazir giyim sektoriinde orta biyikliikte ve biyiik igletmelerde tretimin,
onemli olgiide modaya bagimh olmasi, iiretim planlamasina etki etmekte ve
mevsimlik dretim igin plan yapilmasina neden olmaktadir. Sektorde iretim,
firmalanin Aralik ve Ocak aylarinda yaz, Mayis ve Haziran aylarninda kig sezonu
koleksiyon caligmalarim, aym zamanda yaptiklan moda gosterileriyle tamitip siparig
almalanyla baglar. Bu nedenle, iriinler mevsimlik hazirlanmakta, stoklama ise klasik
modellerle siirh kalmaktadir.

Kiigiik igletmeler satiga bagh olarak iretim yapmaktadir. Ihtiyag oldugu
zaman hammadde saglanamamakta, zaman zaman iretim aksamaktadir. Hazir giyim
sektoriinde makine ve yedek par¢a saglanmasi da sorun yaratmaktadir. Biyiik
isletmeler istedikleri tip makineyi ithal edebilmekte, kiigiik igletmeler ise, finansman
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sorunu nedeni ile makine saglamakta giicliik ¢ekmektedir. Bu durum da iiretimi
etkilemektedir.

Biiyiik isletmeler giiniimiizde ¢aligmalarina marka yaratma yoniinde agirlik
vererek, yatinmlarini  ve lretim planlanm  bunu g6z Oniinde tutarak

gerceklestirmektedirler.

2.1.4. Hazir Giyim Sanayiinde Teknoloji

2000°li yillara girerken her alanda degisim ve doénigim siiregleri
yasanmaktadir. Bilgi birikimi, iletisim ve teknoloji alanlarindaki geligmeler iiretimi
yeniden sekillendirmektedir. Yakin gelecegin diinyasina ayak uydurabilmenin
yolunu insan ve teknoloji alanlarina yapilacak dogru yatinmlardan gegmektedir.
( Ozcan, A.,C.,Nesnel, “Tekno-Endiistriyel Uriinlerin Tasarmcilar: Igin Bir Yiiksek
Ogretim ve Arastrma-Gelistirme Kurumu: Izmir Ileri teknoloji Enstitiisii”, 1998 )

Diinyada hazir giyim teknolojisindeki ilerleme tekstil sanayiine oranla daha
yavag gelismesine karsin, son yillarda ABD ve Japonya’mn hazir giyim
aragtirmalarina verdikleri 6nemin artmasi sonucunda bu alanin teknolojisinde 6nemli

gelismeler saglanmigtir.

2.1.4.1.Hazir Giyim Sanayiinde Teknolojinin Onemi

Dikis makinesinin icadiyla dikis isleminin el is¢iliZ§inden ¢ikanlip makine
yardimuyla siiratli ve rasyonel duruma getirilmesi baglamistir. Ingiliz John Barren’in
1860 yilinda gergeklestirdigi serit bigak ( kesim makinesi ) giyim sanayiinin
gelismesinde biyiikk rol oynamigtir. Bundan sonra 1. Diinya savagindan itibaren
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kullamlmaya baglanan sanayi tipi diiz dikis makinelerindeki geligmeler hizlandirilmg

ve 0zel amagli makineler devreye girmistir.

Dikis makinelerindeki bu hizhi gelisme, giysilerin kisa strede ve en
ekonomik gekilde karsilanmasim saglamig, ancak hazir giyim sanayisinde gelisen
yiiksek teknolojiye ragmen her makineye mutlaka birinin oturmasi zorunlulugu bu
alanda insan emegi ihtiyacim azaltamamugtr. ( Eray , 2000 )

Bu yiizden emegin yogun olarak kullamldigi bir sanayii dali olmasi hazir
giyim sanayiinin bugiine degin en onemli ozellifi olmugtur. Fakat globallesen
diinyada dig ticaretin iilkelerin ekonomisi agisindan énemli bir konuma sahip olmasi,
hazir giyim iiriinlerinin ihracatinin 6nemi de arttirmigtir,

Giiniimiizde toplumsal yasamin her kademesini énemli 6lgiide etkileyen
bilim ve teknoloji, iretimi de ©onemli oranda yonlendirmektedir. Teknolojik
geligsmeler ekonomik ve sosyal yapilarda énemli degigiklikler meydana getirmekte ve
bu durumun gelecekte devam etmesi beklenmektedir. (DTM, 2000 )

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek, dinya standartlarinda iiretimle
gerceklesebileceginden giiniimiizde geliymisg teknolojiye yatinm yapmak zorunluluk
haline gelmigtir.

Bu nedenle son yillarda hazir giyim teknolojisindeki geligmeler oldukga hizlt
bir sekilde ilerleme gostermektedir.

2.1.4.2.Hazir Giyim Sanayiinde Teknolojik Gelismeler

Bu alandaki teknolojik gelismeler birbirine paralel olarak hazir giyim
sektoriiniin bitiin birimlerinde ger¢eklesmektedir.
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2.1.4.2.1.Hammadde Deposunda Kullanilan Teknolojiler

Hammadde deposu, isletmelerde kullamlacak olan kumas, aksesuar ve
fermuar, astar, tela gibi yardimci malzemelerin tretim iglemlerinden once
belli bir diizen igerisinde yerlestirildigi, miktar ve hata kontrollerinin yapildif:

bolumdiir.

Kumas kontroliinde; Kumagin cinsi, kalitesi, doku 6zelligi, kullanilan iplik

mengei gibi esaslar dikkate alinir.
Kumas Kontrol Makineleri ile :
Kumayg top uzunlugu — en kontrolii

Dokuma hatalan — delik — yirtik kontrolii
Atki — ¢ozgii kagig1 kontrolii

W=

Desen kontrolii — renk farki vb. kontrolleri yapilir.

Kumag  kontrol  makinesinde kumag toplarn doénen merdaneler
arasina kolayca yerlestirilip, ¢ikarilabilir. Kumag kontrolii sirasinda ani
durma, ileri geri diizgiin sanmlar saglanabilirr Sarnm  swrasinda  kumasg
hatalanni, uzunlugunu en hassas sekilde Olger, eksiklik ve fazlalifim aninda
tespit eder.

Doku sikligi kontroli dokuma kumag yiizeyinde bulunan atki ve
¢ozgii iplik miktarmin sayilmasi ile gergeklestirilir Bunun igin “Lup”
denilen bir buyiteg  kullamlir. Kumaglarda bulunan ton farki ve renk
hatalan ise “ colormetre” denilen alet yardimiyla ya da “goz” ile kontrol edilir.
( Eray, 2000 )
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2.1.4.2.2.Giysi Tasannmmda Kullanilan Teknolojiler

Giysi tasarimi, bir giysinin desenden dikimine kadar giysi iretimde
kisi ve toplum isteklerine, isletmenin fiyat politikasina uygun bir sonraki
sezonun moda olarak ¢izgilerini tagtyan uriinii tiketici begenisine sunma isidir.
( Abanoz, 1996 )

Giysi tasanimi, o6nceleri kumagi bir manken iizerine dolayarak yapiltyordu.
(Aldrich, 1995)

Giinimiizde ise; giyim sanayiinde hizmet veren pek ¢ok firma giysi
tasanminda bilgisayar teknolojisinden yararlanmakta, boylelikle hata oranlarim
diisiirirken zamandan da tasarruf saglamaktadirlar.

En son geligtirilen bilgisayar destekli moda tasarim sistemleri tasarimda
ve iriin gelistirmenin ilk asamalarinda agrhikl olarak kullambirlar. Tk olarak
1984 yilinda piyasaya siirillen bu sistemler giysi tasariminda iriin ve iriin
gruplanmin  geligtirilmesinde, pazarlamada ve haberlesmede yaygin olarak
kullamlmaya baglanmgtir. En genel anlamda bu sistemler bir irin grubunun
veya bir stilin hizlica meydana getirilmesine veya modifike edilmesine imkan
saglammgtir.

Elektronik eskiz ¢izim sistemleri olarak da bilinen bu sistemler
tasanmeilara  giysileri Dbilgisayar ekramnda meydana  getirebilme imkam
saglarlar.  Bu  sistemleri  kullanan moda tasanmcilarn, bilgisayarlarin
hafizasinda sakli olan daha onceki sezonlara ait modelleri tekrar cagirabilir,
bunlart  gesitli  degisikliklere ugratarak bu modellerden hareketle yeni
modeller ve irin gruplan olusturabilirler. Tasarimci tatmin  edici  bir
modifikasyona ulagana kadar renkleri, kumaglan ve diger tasanm degigkenlerini ve
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detaylarin1  degigtirebilir, bunlarla farkli kombinasyonlar olugturabilirr  Bu

sistemlerde:

1.
2.

Renk paletlerinin olugturulmasi,

Kumas deseninin sisteme getirilmesi ve desenin istenen renk varyantlarinin

hazirlanmasi

3. Artistik tasarimlarin yapilmasi
4. Teknik tasarimlarin yapilmasi
5.
6

Giydirme

. Storyboardlarin ve tasanm foylerinin hazirlanmas iglemleri gergeklestirilebilir.

Giyim sanayiine yonelik bilgisayar destekli tasanm sistemlerinin giysi

tasarimi ve {iriin geligtirme asamalarinda sagladif1 avantajlar:

Verimliligin yiikseltilmesi

Tasarim kalitesinin yiikseltilmesi

Tasarim adetinin yiikseltilmesi

Miisteriye hizli servis verilmesi

Uriin geligtirme safhasimn kisaltiimasi

Tasarim ve iiriin gelistirme harcamalarinin agagiya ¢ekilmesi

Satiglann arttirilmasi

Birimler arasinda ve miisteriler ile saglikh ve etkin haberlesmenin saglanmasi
olarak siralanabilir. ( Mete, 1999 )

2.1.4.2.3.Kahp Ve Pastal Hazirlamada Kullanmilan Teknolojiler

Hazir giyim iiretiminde giysi tasarim iglemlerinden sonra Kalip ve Pastal

hazirlama gelmektedir.
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Bir bilgisayar destekli kalip hazirlama, serilendirme ve pastal plan1 hazirlama

sistemi 3 ana elemandan meydana gelir:

1.Elektronik Okuyucu (Digitizer) :

Sistemin ilk halkasim olugturan bu eleman, hazir kaliplarin bilgisayara
aktanimasim saglar. Yaklagik 1.5 m X 1.20 m. Boyutlarinda hassas bir algilayici
yiizeyden ve buna bagh olarak galigan ve “cursor” adi verilen algilayici bir aletten
olugur. Algilayic1 masa lizerine yerlestirilen kaliplar iizerindeki noktalarin pozisyonu
cursor yardimi ile elektronik olarak hesaplanir ve dijital sinyale gevrilerek X, Y
koordinatlan olarak bilgisayara aktarilir.

2.Ana Bilgisayar yada Caligma Istasyonu (Work Stationlar) :

Sistemin temel halkasini olusturan bir bilgisayar, kalip, seri ve pastala
yonelik bir paket programu ve bilgisayara bagli olarak calisan, ekran, yazici, tarayici
gibi diger ¢evre birimlerini simgeler. Grafik tabanh bir ekran ve paket program
yardim ile kalip hazirlama, seri ve pastal plam hazirlama iglemleri bu ortamda
yapilir.

3.Cizici (Plotter) :

Sistemin tigiincii halkasim olugturan bu elektronik cihaz, sistemin ana ¢aligma
biriminde olugturulan kalip ve pastallarin 1/1 6lgiilerde yada istenilen boyutlarda
kagit Gzerinde gizmeye yarar. Genel olarak bu sistemlerde kalemli veya miirekkep
puskiirtmeli olmak tizere 2 tip ¢izici kullamlmaktadir.

Bir grafik goriintii ekrani yardimi ile sistemi kullanan tecriibeli kalipgilar,
sisteme digaridan girilen yada sifirdan hazirlanan kaliplann temel kalip olarak
kullanabilir ve bunlardan yeni kalip olugturabilirler, iizerinde diizeltme, 6lgme,
kontrol ve ardindan serilendirme yapabilir veya direkt olarak pastal hazirlama
programina gonderebilirler.
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Pastal plam1 ekrandaki moéniilerden segilerek yada klavye kullamlarak
hazirlanabilir yada daha 6nce hazirlanmig pastal ekrana g¢agirilarak yeni pastal ona
gore yerlestirilebilir.

Sistemin Avantajlar::

Bilgisayar destekli kalip hazirlama ve serilendirme sistemlerinin giyim
sanayiine sagladifi en biyiik avantajlardan bir tanesi, bir giysinin kahbinin
tasarlanmasi, hazirlanmasi, gelistirilmesi ve serilendirilmesinde sagladifs hiz ve
dogruluktur. Bu sistemler sifirdan kaliplarin hazirlanmasinda, digsaridan girilen veya
eski sezonlarda galigilmuig olan kaliplarin gesitli degisikliklere ve modifikasyonlara
ugratilarak yeni kaliplarin olusturulmasinda ve bu kaliplarin serilendirilmesinde
kullamlirlar. ( Mete, 1999)

Bu sistem ireticilerinin gelecek igin gelistirdikleri otomatik pastal
yerlestirme, matematik destekli pastal ¢izim ve kesim, iglem siralar, ayni ve farkh
islemler arasinda daha fazla agiklik ve daha genis iletisim imkanlan saglamak gibi
projeler bulunmaktadir. ( Assyt Siystems, 2000 )

2.1.4.2.4. Kumas Serme Makinelerinde Kullanilan Teknolojiler:

Serim makineleri, serim iglemini gergeklestiren ¢ok cesitli yapilarda olabilen

makinelerdir.

Serim makinelerindeki mevcut ozellikler:
a) Kumagin bir kenarinda g¢akigma olacak sekilde serim yaparlar. Bu bir fotosel
sistemin yardim ile saglamir. Fotosel kontroliinde, kumasg kati atildifinda eger eni
darsa kary: tarafa 151k geger ve alinan uyan ile top saja ve sola hareket ettirilerek
kumag normal pozisyonunda serilmeye devam edilir.
b) Serim isleminde pastal sonuna gelindiginde kat ucu otomatik olarak kesilir.
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¢) Sayag yardimu ile kag kat atildig1 sayilir.

d) Yiiz yiize serim i¢in top gevirme tertibati kullamlir.

e) Desen yonii 6nemli olmayan kumaglarda otomatik kumas aktarma ve takma
tertibat1 kullamlir,

f) Otomatik top yiikleme tertibat1 vardir.

g) Hiz ayarlama mekanizmasi, elektrik motoru sayesinde makineyi durmadan once
yavaglatir.

h) Isci tagima diizeni, serim yapilirken is¢inin de beraber gidip geldigi kisimdr.
Hatali yere geldiginde makineyi durdurup kumag: keser, isarete gelerek bindirme
yapar.

Giiniimiizde hazir giyim sanayiinde pastal resmi hazirlama igleminden sonra
link baglantis1 ile kumag serim bilgilerini alan otomatik serim makineleri
kullamimaktadir. Bu makinelerin hizi son derece yiiksek olup kumas ve model

ozelliklerine gore serim yapilabilmektedir.
Bu Sistemin Avantajlari:

Sistemde kumag gerginligi ayan yapildigindan elle serimi ¢ok zor olan
kumaglar rahathkla serilebilmektedir. Orme kumagtan dokumaya kadar her gramajda
kumag: seren ve 350 kg’ a kadar top tagiyabilen modeller 1.70-2.20 m. Arasinda
standart serim genisligi (istege bagl: olarak daha da genis) ve istenilen boyda birden
fazla diiz veya hava yastikli masada transferli kullanabilme imkam verir. Masa son
santimine kadar kullamlabilir. Carpmaya karsi panik stop emniyet sistemli,
katlanabilir operator platformu maksimum giivenlik saglar. Sepetten tahrik sistemli
modelle fotoselli havuz sistemi ve ¢aligma esnasinda serim ve gerginligi kontrol eden
Aligmantasyon ayan ile diigiikk gramajli ve esnek mallarin serimi “0” ‘tansiyon ile
yapilir.
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Pastal boyu ve pastal kat1 birka¢ saniyede santim baginda ayarlanabilir ve 999
adet serim hafizaya alinarak pastal programi yapilabilir. Otomatik maksimum hiz
secenegi ile zamandan bityiik tasarruf saglanur.

Kolay degistirilebilen aparatlar ile tiip kumag, agik en, zigzag serim, otomatik
kesimli tek yonlii serim ve rotary kafa ile kapak atma, degistirilebilir kafa ile dekatiir
kumag serimi ayn1 makinede yapilabilir. 25 cm. kadar otomatik yiikselebilen asansor
sistemi yiiksek katl pastal atilmasina imkan saglar. Pastalin kenarinda +1-5 mm.
Diizgiinliik saglayan fotosel sistemi ile kesimde diigiik fire ve maksimum verim
almir, ( Investronica Sistems, 2000 )

2.1.4.2.5.Kesim Makinelerinde kullanilan Teknolojiler :

Modern hazir giyim teknolojilerinden olan bilgisayar baglantili lazerli kumasg
kesim araglari, pastal resminden hareketle kesim yaparlar. Serim iglemi
tamamlandiktan sonra pastalin en st katina serilen folyo ile birlikte vakum iglemi
devreye sokulur. Kesim iglemi kesim kafasi adi verilen saga-sola ve ileri-geri hareket
edebilen bir bas ile saglamr.

Kesim iglemi sirasinda masanin yanina adapte edilen monitorden, kesim hizi,
kesicinin ¢aligtifn bolge, tamamlanan kesim yiizdesi, tamamlama zamam ve bigak
omrii gibi bilgilerin yam sira gesitli renk gostergeleri ile kesimin baglamakta oldugu
yer, kesimi biten pargalar ve kesilecek pargalarin hangileri oldugunu takip etme
imkam verir.

Sistemin Avantajlar::
Kesim masas1 ¢ok giiglii bir vakumluma sistemi ile donatilmg oldugundan,
pastalin oynamamasim dolayisiyla kesimin hassasiyetini saglar. Kesim iglemlerinden
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kaynaklanan kalite sorunlar tamamen ortadan kalkmaktadir ve zamandan maksimum
tasarruf saglanmaktadir. (Yakartepe, 1993)

Hazir giyim sanayiinin iiretim kapasitelerinin artmasiyla hava yastikh, hz
ayarh ve fotoselli  hassas kesim lhizarlanmn  kullamm da hizla
yayginlagmaktadir. (MCN Saben, 2000 )

2.1.4.2.6. Dikim (Montaj) islemlerinde Kullamian Teknolojiler:

Diinyada hazir giyim teknolojisindeki en Onemli sorun (montaj)
birlestirmedir. Her ne kadar son yillarda yapistirma ve termal birlegtirme yontemleri
kullamlip birtakim avantajlar elde edilmis ise de goriniim ve saglamhk
agisindan  birlestirme yontemleri olarak dikige afirhk verilmektedir. ( TGSD,
1989 )

Dikis makinelerinde tam anlamiyla otomasyona gidilememekle beraber
gerceklestirilen bazi geligmelerle yiiksek kaliteli ve hizh iiretim saglanmaktadir.

Son yllarda dikis makinelerinde de bilgisayar teknolojisinin kullanim
ile programlanabilen ve yapilacak el hareketlerini en az diizeye indirgeyen
dikis makineleri geligtirilmigtir. Elektronik ( Bilgisayarlh ) dikis makineleri; dikis
olugturmanin  fiziksel iglemini kolaylagtiran, daha yiiksek tretim ve kalite
olanaklan  getiren,  varolan ileri teknolojinin olanaklanm uygulayarak
zamandan ve enerjiden tasarruf saglayan ve boylece verimliligin de artmasim
sagflayan makinelerdir.

Elektronik ( bilgisayarh ) Dikis Makinelerinin Ozellikleri: Makinede ve ayak
kontroliinde bulunan mekanik fonksiyonlan kontrol eden entegre devreleri vardir.
Bazi makinelerde hem makinede hem de ayak kontroliinde ayn ayn devreler vardir.
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Elektronik ayak kontrolii motorun hizim ayarlar, yavag hizlarda veya agir kumaglar
dikilirken bile tam igne giicii saglar. Makinedeki devre istenilen diki§ hattim yapma
olanad verir ve ignenin istenilen gekilde yukanda veya asagida durmasim saglar. Bu
makinelerin tek asamali ilik yapma diizeni dahil olmak iizere yapabildikieri birgok
degisik islem vardir. Dikis motifleri bilgisayar hafizasinda toplanmugtir. Motifler bir
digmeye basilarak segilir ve segenck ekranda gosterilir. Onceden programlanmg
motifler ve harfler dikis yogunlugu kaybetmeden uzatilabilir, kisalt:labilir, tersine
cevrilebilir. Dikis motifi siras1 yiiklendiginde makine siray1 tam olarak tekrarlar.

Dikim iglemleri sirasinda iretimde gerekli malzemelerin taginmasi igin
{iretimin cinsine ve igletmenin yapisina gore degisik sistemler gelistirilmigtir. Bunlar;

a. Palet tagtyicilar, mekanik ya da hidrolik sistemli

b. Kirikolu tagtyicilar, ¢ok kiigiik alanlarda ig gérebilen
Tagiyic1 kanallar, yergekimiyle ya da tahrikli, yiikseklikleri degigken
Asansor ve kaldincilar, katlar arasi transfer icin konvayérle birlikte
kullanilan ( Yakartepe, 1993 )

e o

2.1.4.2.7. Utiilemede Kullamilan Teknolojiler

Hazir giyim {retiminde dtilemede kullamlan  teknolojilerde son
yillarda tim ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte, genig sistem ve
varyasyonlan  ortaya  ¢ikaran yenilemeler gonilmektedir. Hava, 1s;, buhar
ifleyebilen formlan hareketli veya merkezlegtirilmis sistemler, mikro-
elektronk ve  sensorikler destefi ile  bilgisayar diiiim noktalarina
baglanabilmektedir.

Hazir giyim sektoriiniin geligmesiyle beraber giiniin sartlarna uygun,
modern, ekonomik denetimi, idaresi, 1si-basing gibi degerlerinin kontroli,
tamamen bilgisayar kumanda sistemi tarafindan gergeklestirilen makineler
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geligtirilmigtir. Bunlann en yenilerinden biri de “Tunnel son (ti sistemi”
dirr. Bu sistem vyan yana siralanmg buhar ve hava gergi modillerinden
olugmaktadir Tagima sistemi yolu ile buhar modiiliine utiisiiz olarak giren parcalar,
hava gergi modiilinden finiglenmig olarak ¢ikarlar. Birinci modilde, kumagtaki
gerginliklerin ¢ozilmesi 1gm, once hedeflenen miktarda buhar verilerek, kumagin
yumugamasi saglanr.

Bu islemin ardindan, parcalar, askilarin dénmesini veya digmesini
engelleyen ozel aski yerleri ile donanimh tagima sistemi aracihfiyla, hava gergi
modiiliine geger ve burada iiriin, kumagn tiiriine uygun sicaklik ve yogunlukta hava
ile yukandan agafiya dofru dengeli bir sekilde gerilir. Finislenmis olan pargcalar,
buradan tekrar tagima sistemi yolu ile, paketlenmek iizere tagtmaya devam edilir. Bu
islemlerin tiimii, makinenin bilgisayar sistemi sayesinde, tamamen otomatik olarak
yiiriitiiliip denetlenir. Sistemin avantajlar :

e Sistemin el degmeden tamamen otomatik olarak ¢ahigmasi, Griin kalitesinin
korunmasi agisindan biiyiik bir avantaj saglar.

¢ Solma, ¢ekme, parlama burugma, iitii izi gibi problemleri ortadan kaldinir.

o Degismeyen, yiiksek kalite elde edilir.

e Maliyet biiyiik oranda diiger.

o Tagima sistemi sayesinde iiretim daha iyi diizenlenir.

¢ Bilgisayar denetleme sistemi sayesinde, aniza ve hatalar aminda tespit edilip
giderilebilir.

2.1.4.2.7. Mamiil Deposunda Kullanilan Teknolojiler
Bitmig Giriiniin miisteri tarafindan kontrol edilerek teslim alindig ya da sevk

edildigi boliimde iriinlerin tagimmasim saglayan aski sistemleri, seyyar tagtyicilar ve
paketlemede kullanilan tam otomatik makineler bulunmaktadar.
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2.1.5.Hazir Giyim Sanayisinde Nitelikli insan Giicii Ihtiyac:

Insam yetersizlestiren, eskiten (demode eden) nedenler, iki ana kaynaktan
dogmaktadir. Bunlarin birincisi; insamn yaglanmasi, diger bir deyisle fiziki giciinii
yitirmesi; digeri ise, insanin sosyal ¢evresinin isteklerinin gerisinde kalmasi, yani
teknolojik eskimelerdir. Diinyamizda bugiin i¢in hemen her ugrazi alaminda bag
dondiiriicii gelismeler olmakta, kimi meslekler ortadan kalkarken, kimi alanlarda
yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir.

Bugiin igin ¢aliganlarin gelisime ayak uyduramamasi, yetersizlesme sonucunu
dogurmaktadir. Ister kamu, ister 6zel sektor olsun, ikisinde de tiretim standartlarinin
gerisinde kalan personeli igin iki ¢ikar yol ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Birincisi;
eskimis, yetersizlegmis calisan yerine yenilerini almak, ikincisi; mevcut personelin
yeni iiretim ve nitelikler bakimindan gelisen standart diizeye erigebilmesi igin
egitmektir. ( Banaz, E., “ Is Giicii Veriminin Arttirilmasinda Egitimin Rolii”, Tekstil-
Isveren Dergisi, Subat, 1997)

Giiniimiizde iilkelerle rekabet edebilmenin Ustinligih ancak insan
giiciiniin bilgi ve beceri diizeyi teknolojik yeniliklere uyumunu saglayabilmekle
gerceklesebilir. Bilindigi gibi nitelikli is giicii, kolay ig bulabilmekte ve temel
bilgi ve becerilere sahip oldugundan gelisen teknolojiye daha kolay ve hzla
uyum saglayabilmektedir. Bu nedenle nitelikli egitilmis ve istihdam edilmig
insan giicii iilkeler igin ekonomik bir servettir. Tirk hazir giyim sektoriiniin
en Onemli sorunlarindan biri de nitelikli iggict ihtiyacidir. Bu durum
Avrupa Topluluguna girmeye hazirlandigimiz bu donemde daha da o6nem
kazanmagtir.

Sektoriin, kaliteli tiretim yapabilecek egitilmis iiretim hatti elemanlarina,
iistin ve  oOzgin kreasyonlar geligtirebilecek egitilmis tasanimcilara, yeni
teknolojileri  kullanacak iyi egitilmig teknisyenlere ve miihendislere, yeni
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makinelerin bakim ve onarnmmm yapabilecek bakim elemanlarina, yonetim-
biligim teknolojileri uygulayabilecek ve migteri ile iyi iletisim kurabilecek
isletmecilere, firmayr yurt digina tagiyabilecek girisimcilere ihtiyaci vardir.
(Pak, 1996)

2.1.6.Hazir Giyim Sektorii ve Egitim

Egitim, bireyi geligtirdigi oranda ilkenin kiltirel, ekonomik
kalkinmasim1  gergeklestirir. Ekonomik, teknik ve sosyal ilerleme ancak nitelikli
insan giicli ile olmaktadir. Bir iilkede nitelikli insan giiciiniin kaynag:i egitim
politikasidir.

Bilim ve teknoloji ile bangik bir toplum bilim ve teknoloji tretebilir.
Egitim ve Ogretim siirekli olmalidir. Kisiler kisa siireli egitim ve OZrenimini
tamamlayarak hayata atildiktan sonra her donemde yeniden egitim ve o8retime
hak kazanmalidirlar, Yetigkinler yeni bilgileri, yeni teknolojileri edinebilmeleri
icin egitilmelidir. Bu yizden egitim Ogretim iretim siirecinin aynlmaz bir
pargasidir. ( TUBITAK , 1997)

Hazir giyim sektorii de teknolojik geligmelerin en yogun yasandig: ve emege

dayal: alan olmasi sebebiyle egitimin vazgecilmez oldufu bir yapiya sahip
bulunmaktadir.

2.1.6.1.Tiirk Hazir Giyim Sektorii ve Egitim Thtiyac::

Bugiin isletmelerin ¢ogfu, personel egitimine yeterli kaynak ayirmamakta,
yoneticiler ve profesyoneller tizerinde durarak, tretimde galigan ig¢ilerin egitimini
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goz ardi etmektedir. Teknolojik degisikliklerin hiz kazandi1 giinimiizde s6z
konusu bakis acismin degismesi gerekmektedir. Ciinkii iscilerin yeni teknolojiyi
kullanma  becerisi, bu teknolojinin bakimim yapabilme becerisi ve sistem
sorunlarim  saptayabilme becerisini kazanmasi giderek Onemini arttirmaktadir.
( Deniz, 1999)

Turk tekstil ve hazir giyim sektoriniin en 6nemli sorunu, ozellikle degisen
uluslar aras1 hazir giyim talep yapist agisindan, egitim noksanhd ve egitilmis
elemanlanin bulunmasinda kargilagilan sorunlardir. Gelismenin saglanabilmesi icin,
diiz dikisciden endiistri ve konfeksiyon miihendislerine kadar her diizeyde ciddi bir

egitim gereksinimi vardir.

Hazir giyim sektorinin sadece imalat ihtiyacii kargilayacak sekilde
yapilandinimasmin  6niine gegilmesi, moda ihtiyacii kargilayacak sekilde
yapilandinimasmna doniik gerekli atihmlann yapilmasi gerekmektedir. Atihmlann
baginda Tirk Malh ve Tirk Modas:1 imajlarimin yerlestirilmesi gelmektedir. Tiirk
mali, modas: imajlanimin yerlestirilmesi verimlilik ve kalite artigimn saglanmasindan
gegmektedir. Verimlilik ve kalite artigmn temelinde ise egitim ve ar-ge
alanlarindaki gelismelerin yattify gok agiktir. Yatiimlar, egitim ve ar-ge goz oninde
bulundurularak yapilmahdir. ( Banaz, E, “Is Giicii Veriminin Arttirdmasmnda Egitimin
Rolii”, Tekstil-Igveren Dergisi, Subat, 1997)

Ulkemizin bu konuda 6niinde duran ilk problemi, yeni teknolojilere gore
yetismi§ egitici eksikligidir. Teknolojik gelismeler ne kadar hzhi olursa olsun bu
teknolojiyi  kullanabilecek elemanlar yetistiriimedikge tam bir  verimliligin
alinabilmesi miimkiin degildir.

Egitim sayesinde, iy kazalanmin azaldifs, dolayisiyla iggiicii kaybi ile uzuv
kaybimin asgariye distiigii, iy arag ve gereglerinin hasar gérmedii gibi daha verimli
ve bakimh olarak kullamldif, biitiin bunlara kogut olarak da verimlilifin diigmedigi
gibi, istenilen diizeyin lizerine ¢iktifi kendini agikca gostermektedir.
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2.1.6.2, Tiirk Milli Egitiminin Genel Yapis:

Bilginin hizla artmasi, iletisim olanaklannin ¢ogalmasi, teknolojinin
yayginlagmas: egitime dayanmaktadir. Egitim, bireyi geligtirdii oranda iilkenin
kiiltiirel, ekonomik kalkinmasin1 gergeklestirir. Ekonomik, teknik ve sosyal ilerleme
ancak nitelikli insan giicii ile olmaktadir. Bir ilkede nitelikli insan giiciiniin kaynag
egitim politikasidir.

Diinya piyasalanindaki geligmeler egitimden beklentileri de degistirmigtir. 21
yy.’da yetigmig insan kaynag uluslar arasi pazarda en biiyiik rekabet unsuru olarak
gorilmektedir. Uretimde 6n plana ¢ikan insan kaynaklanndan ne gibi yeterlilikler
beklenmelidir ve bu yeterlikler nasil kazandinlabilir sorularina birgok iilkede cevap
aranmaktadir. ( Dogan,1998 )

Bir ilkenin ulusal yenilenme sistemine sahip bulunabilmesi igin iiriin
tasanimlayabilme ve gelistirebilme, uriinle beraber uretim yonetimini de geligtirip
tasarimlayabilme, gereken iiretim makinelerini tasarlayabilme ve iretebilme,
teknolojik Ar — Ge faaliyetlerini siirdiirebilme ve bitiin bunlann hem kendi
iclerindeki hem de aralanndaki iligkileri diizenleyerek organizasyon yéntemlerini
geligtirebilme  yeteneklerine sahip ulusal kurum ve kuruluglan bulunmasi ve
bunlann arasindaki iligkilerin sistemlegsmesi gerekmektedir. ( TUBITAK, BTP 94 /
02, 1994)

Cagmzda teknoloji ve endustri ¢afdag toplum kiiltiiriinin ayrilmaz
Ofeleridir. Bu c¢agdag olugum, efitimi, kuramsal, iglevsel ve yapisal yonden
etkilemektedir. Bireysel, sosyal ve ekonomik boyutlantyla farkhlagma siireci
icinde bulunan gagdas egitim anlayiginda ekonomik boyut ©nem kazanmaktadir.
Bu durum toplumlanin  c¢agdaglagma  girisimlerinden  sanayilesme siirecini
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gelistirme ve ileri teknoloji kullanma gereksinmelerinin dogal sonucudur. (Alkan,
Dogan, Sezgin, 1998)

Fertlerin genel ve mesleki egitimleri hayatlar1 boyunca devam edem bir
stiregtir. Bu siirecin biiyiik bir boliimii genel egitimle kalan kismu da 6rgiin ve yaygin
mesleki egitimle ilgilidir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaglarindan biri, bireylerin ve toplumun refah
ve mutlulugunu arttrmak, milli birlik ve bitiinliik iginde iktisadi ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak, Tirk Milletinin ¢agdag uygarlifini yapict,

yaratic1 olmasint saglamaktir.

Ancak bilimde ve teknolojide meydana gelen bilgi toplumuna gegis egitim
sistemimizde sikint1 yaratmaktadir. Egitim sistemi heniiz sanayii devrimine gegisi
tam olarak gergeklestiremeden bilgi toplumunun gergekleriyle kargi karsiya
gelmigtir. Egitim sistemimizin yapisi okullardaki miifredat heniiz tannm toplumundan
sanayii toplumuna gegisi tamamlayamadan bilgi toplumuna gegis ile kargilagmasina
karsin muhafazakar zihniyet yeni gergeklerin algilanmasimi engellemekte ve idare
etmenin yollarin1 aramaktadir. ( Ozden, 1999)

Tirk Milli Egitiminin genel yapisi; orgiin egitim ve yaygin egitim olmak
tizere iki ana bolimden meydana gelmigtir. (1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanunu
8. Madde)

Orgiin egitim; okul oncesi egitimi, temel egitim, orta ve yiiksek Ogretim
kurumlarim kapsamaktadir.

Yaygin egitim; orgiim egitim sistemine hi¢ girmemis yada orgiin egitim
sisteminin herbangi bir kademesinde bulunan yada bu kademelerden ¢ikmig kigilere
bilgi, beceri ve davramglan kazandirmak, kisilerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
gelismeleri saglayici nitelikte gesitli siire ve seviyelerde yapilan egitim, iiretim,
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rehberlik ve uygulama faaliyetlerini kapsar. Hizmet i¢i egitimi; nitelikli iggiiciine
gereksinim duyulan ig veriminin arttinlmasi, gesitli konularda belirli siire iginde

yapilan egitimdir.

2.1.6.3. Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki Egitim; bireylere iy hayatlarinda gerekli olan belirli bir meslege
yonelik bilgi, beceri, ve iy aligkanliklan kazandiran ve bireyin yeteneklerini
gesitli yonleriyle gelistiren egitim, Mesleki ve Teknik Ogretim de; Milli Egitim
sisteminin biitlinligi icerisinde her tiirlii mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin
planlanmasi, arastirilmasi, gelistirilmesi, organizasyonu ve eggidiimii ile yonetim,
denetim ve Ogretim etkinliklerinin biitiinii anlamina gelmektedir. ( Alkan, Dogan,
Sezgin, 1998 )

Ulkemizde genel egitimden mesleki ve teknik egitime kaymada bagsar
saglanamamigtir. Egitime duyulan sosyal talebin baskisi, ekonominin talep etmedigi
egitim dallaninda gereksiz kapasite artiglarina yol agmistir. ( Kalkinma Planlarinda
Mesleki ve Teknik Egitim 1998 )

Egitim kurumlarinin  §grencilerine, belirlenen amaglara uygun egitim
tecriibeleri kazandirmas: ve onlara bu tecriibeleri verimli olarak kazandirmada uygun
rehberlikte bulunmalan gerekir.

Mesleki ve Teknik Egitimi géren bir 6grencinin daha 6nce yapamadigi bir
iglemi teknolojik kurallara uygun olarak endiistrice kabul edilebilir bir standartta
yapabilmesi, daha 6nce okuyamadif: bir yapim resmini okuyabilmesi, alam ile ilgili
bir teknolojik kural: iiretim veya hizmet siireglerinde karsilagtifn bir teknik
problemin ¢6zimiinde uygulayabilmesi, daha once sahip olmadifi  bir ig
emniyeti kuralim aligkanlik haine getirmesi, o6grenme yoluyla gergeklesmis
davrams degisiklikleridir.



31

Mesleki ve teknik egitim is ile fert arasinda uyumu saglayan bir siiregtir
.Egitimin verimliligi, ferde kazandinlacak davramglarin gergek¢i bir bigimde tespit
edilmesine, bu degisikliklerin gerceklesmesi igin uygun egitim ortaminin
dizenlenmesine, Ogrenciye davramg degisikligini gergeklestirmede sistematik
rehberlik  yapilmasina, tasarlanan davramg degisikliklerinin ne Olgiide
gergeklestiginin  giivenilir bigimde kontrol edilmesine baglidir. Bu sonucun
gergeklesmesi aynintili bir planlamay1 ve bu planin etkili bir bigimde uygulanmasin
gerektirir. (Sezgin, 1994 )

Bir iilkenin mesleki ve teknik egitim sisteminin olugmasinda egitim felsefesi,
ekonomik ve teknolojik gelismislik seviyesi, bilgi ve tecriibe birikimi, egitim

sistemini 6zelligi, yonetim gekli gibi unsurlar etkili olmaktadir

Verimlili§i artirmamn yolu kaynaklan en etkin gekilde kullanarak kaliteyi
artirmaktan gecer. Kalite kontrolii de verimlilik ve karlilik konusunda etkendir. Artik
¢agimizda teknolojiye sirt gevirmek imkansizdir. Bu teknolojilere ulagmada,
devamini saglamada en gerekli unsur da insan giicidir. egitimin niteligidir. Egitimin
niteligine 6énem verilerek yetistirilen teknik eleman sadece kisa vadede diigiiniilerek
triin kalitesinin yiikseltilmesinde degil, kuruluslarin biiyiimesinde iilke refahimn
artmasim1 saglayarak gelismede, i§ giicii ve enerji tasarrufunda dogrudan etkili
olacaktir.

Endiistrinin ihtiya¢g duydugu bilgi ve beceriye sahip nitelikli meslek
elemaninin yetigtirilmesinde, meslegin gerektirdigi genel kultiir ve teknik bilgiler
verilirken belli safhalardan sonra gergek iy ortamm igerisinde uygulama yapilmasi
biiylik yararlar saglayacaktir.

Mesleki ve Teknik EZitim sistemi igerisinde, 6Fretmenlerin teknolojiye gore
yenilenen endiistriyi en iyi gekilde tanimalar, buna paralel olarak endiistride beceri
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kazanmg tecriibeli elemanlarinda egitim sistemi igerisinde gorev ve sorumluluk
almalan gerekmektedir.

3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu geregince Mesleki ve Teknik

Egitim sistemimiz yeni bir yapiya kavugmugtur.

Kanun ile orgiin ve yaygin egitim sistemindeki 6grenci ve giraklarin beceri
Ogretimlerini gercek liretim ve hizmet ortaminda, yani biiro, atélye ve fabrikalarda
uretilen hizmet ve isler iizerinde yapmalan esas alinmigtir. Boyle bir ortamda
yapilacak Ogretim, meslegin gercek manasini tagiyacagi ig¢in Ofrenci ve g¢irak
agisindan gerekli psikolojik yapiyr hazirlamasi ve kigilerin yasantilari yoluyla

ogrenmesine firsat vermesi yoniiyle dnemlidir.

Tirk ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan ve en ¢ok istihdam olanag:
saglayan hazir giyim sektoriinde ihtiya¢ duyulan sayida gerekli bilgi ve beceriye
sahip elemanlarin yetistirilmesi, mesleki egitimin yayginlagtinlmas: ve ihtiyaglara
yoneltilmesi, Tiirkiye agisindan zorunlu hale gelmisgtir.

Milli Egitimin bitiinligi icerisinde ve onun bir boliima olan Mesleki ve
Teknik 6gretim Gi¢ ana boliimden olugmaktadir.

A. Kiz Teknik Ogretim

B. Erkek Teknik Ogretim

C. Ticaret Ogretimi ( Milli Egitim Suralarinda Mesleki ve Teknik Egitim,
1998 )

Tirk hazir giyim sektorine eleman yetigtirmeye yonelik mesleki
teknik egitim hizmeti veren okullar : Yaygin Egitim Kurumlan, Orta Ogretimde
Meslek, Endiistri Meslek, Anadolu Meslek Liseleri ile Teknik Liseler, Yiiksek
Ogretimde Meslek Yiksekokullan biinyesinde Moda Konfeksiyon ve Hazir
Giyim On Lisans Programlan ve Universitelerin Mesleki Egitim, Teknik Egitim
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Fakiilteleri ile Tekstii Miihendisli§i biinyesinde Konfeksiyon alam1 bulunan
Lisans programlandir.

2.1.6.4. Meslek Yiiksekokullar:

Egitim siiresi iki yil olan, sanayiinin ihtiya¢ duydugu ara kademe elemam
yetigtiren lise sonras: yiiksek 6gretim kurumlandir. Tablo 1° de OSYM 2000 yili
DGS kilavuzunda yer alan ve Moda - Konfeksiyon egitimi veren Yiiksekokul On
Lisans Programlan sunulmugtur. Program sayisi 8 'dir ve bu program baz

okullarda normal 6gretimin yam sira ikinci 6gretim olarak da uygulanmaktadir.



TABLO 1

MESLEK YUKSEKOKULLARI iLE ACIKOGRETIM ONLISANS PROGRAMI
MEZUNLARININ LiSANS OGRENIMINE DIKEY GECIS SINAVI ( DGS ) 2000
KILAVUZUNDA YER ALAN MODA — KONFEKSIYON EGITIMI VEREN

YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARI

OGRENIM | OGRETIM
OKUL ADI PROGRAM ADI SURESI DURUMU
(YIL)
Cukurova Universitesi ( Adana )
Adana Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ogretim
Dumlupinar  Universitesi  (Kiitahya) Normal Ogretim
Gediz Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 I.Ogretim
ge Universitesi ( Izmir )
Emel Akin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ogretim
Mersin ~ Universitesi ( Igel )
Tarsus Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ogretim
Mimar Sinan Universitesi ( Ist. )
Mimar Sinan Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ogretim
IPamukkale Universitesi ( Denizli ) Normal Ogretim
Denizli Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf, 2 I1.Ogretim
Uludag Universitesi ( Bursa )
inegol Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ogretim
Kara Elmas Universitesi (Zonguldak)
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Moda-Konf. 2 Normal Ofretim




TABLO 2
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MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN GiYSI KALIPCILIGI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

Lyy | 2.yy | 3.yy | 4yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi Giysi Kalipgilig - 2 242 |- 6
Adana M.Y.O. Model Gelistirme - 2| 2+2 6
Dumlupinar Universitesi 4 4 4 4 16
GedizM.Y.O. Kalip Hazirlama Teknikleri 2 2 2 2 8
Ege Universitesi 2 2 4 4 12
Emel Akin M.Y.O. Giysi Tasannm ve Kalip 2 2 2 2 8
Kara Elmas Universitesi - 2 - 2 4
Safranbolu M.Y.O. Model Cikarma ve Geligtirme - 4 - 4 8
Mersin Universitesi 3 3 3 3 12
Tarsus M.Y.O. Kalip Hazirlama Teknikleri 3 3 3 3 12
Mimar Sinan Universitesi 4 4 5 5 18
M.Y.O. Kalip 4 4| 5| 5| 18
Pamukkale Universitesi Model Cikarma ve Geligtirme |2 2 142 [3+2 |12
Denizli M.Y.O. Giysi Tasarimi ve Kalipgilif 2 2 2 - 6
Uludag Universitesi Giysi Kalipgiliga Esaslan - 2 2 2 6
Inegol M.Y.O. Giysi Tasannm ve Kalipgilik - 2 2 2 6
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2.1.6.4.1. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Giysi Kalipcih§ Dersinin
Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konular :

e Hazir giyimde modelhane ve kalip

e Kalip hazirlama yontem ve teknikleri

e Insan viicudu ve dlgii alma

e Kalip hazirlamada kullanilan arag ve geregler

e Temel etek kalib1 hazirlama

e Model uygulamah etek gizimleri ( klos, daire, pargali, pilili, pantolon
etek, vb )

e Sablonlama — Serileme — Kesim plant hazirlama ( pastal resmi )

e Temel beden kalib1 hazirlama

o Temel beden kalibi lizerinde yapilan iglemler ( pens kaydirmalari, giiniin
moda formunun verilmesi, vb )

e Sablonlama — Serileme — Kesim plan1 hazirlama

o Temel kadin pantolonu, bluz, ceket kalib1 hazirlama, sablonlama, serileme ve
kesim plam hazirlama

o FErkek gomlek, yelek, pantolon ve pijama kahibi hazirlama, sablonlama,
serileme ve kesim plan1 hazirlama

e (esitli yaka ve kol ¢izimleri

Giysi Kalipgiligh dersi ile ilgili olarak egitim planlarinda Ortak igerikten farkh
olarak:

Emel Akin M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi Egitim Plaminda :
e T — shirt’te kullanilan $lgiiler
e Basic T — shirt temel kalibinin gizilmesi

o Sablonlama, serileme ve kesim plam konularina,

Gediz M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Egitim planinda :
¢ Oransiz viicutlar igin kalip uygulamalan konularina,
yer verilmektedir.
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Mimar Sinan M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programinda:
yilda Ogrenciler Moda Alam ve Konfeksiyon Alam olarak iki boliime
aynimaktadir. Egitim Planinda ortak igerikten farkli olarak Moda Alaninda :
Cocuk giyimi kaliplan:
Erkek giyimi kaliplart
Cesitli kumag 6zellikleri dikkate alinarak kalip hazirlama ve modellendirme, 1/1
islemleri,

Konfeksiyon alaninda :

Cocuk giyimleri kaliplan

I¢ giyim kaliplan

Penye kaliplan

Triko kaliplar1 hazirlama konulannin yer aldig gorilmektedir.

Bilgisayar yardimm ile kalip hazirlama da iinite olarak “Kalip” dersi kapsaminda
verilmektedir.



TABLO 3

MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS
PROGRAMLARINDA YER ALAN GIYSI DIKiM TEKNIKLERI DERS SAATLERININ
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DONEMLERE GORE DAGILIMI
Lyy | 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi - - 2 2 4
Adana M.Y.O. Dikim Teknikleri - - 2 2 4
Dumlupinar Universitesi | Giyim Teknikleri ve Atdlye |0 - 0 0 0
Gediz M.Y.O. Ozgiin Giysi Uretimi 6 - 6 6| 18
Ege Universitesi Imalat Uygulamalari 2 - 2 2 6
Emel Akin M.Y.O. Konfeksiyon Uygulamalan 2 - 10 10| 22
Kara Elmas Universitesi 2 2 2 2 8
Safranbolu M.Y.O. Giyim Teknigi ve Atolye 4 4 4 4 16
Mersin Universitesi 3 3 3 3 12
Tarsus M.Y.O. Giyim Teknikleri ve Atélye 3 3 3 3 12
Mimar Sinan Universitesi 3 3 5 5 16
MY.O. Uretim Teknikleri 3 3 5 5| 16
Pamukkale Universitesi 2 2 1 2 7
Denizli M.Y.O. Dikis Teknigi ve Uygulama 2 4 2 2 10
Uludag Universitesi - - - 2 2
Inegol M.Y.O. Konfeksiyon Uygulamalar - - - 3 3
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2.1.6.4.2. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Giysi Dikim Teknikleri

Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Konfeksiyon sektoriinde kullanilan teknik kavramlar

e Makinede dikim egzersizleri

e Giyimde kullanilan dikig teknikleri

e Teknik uygulamalar ( yirtmag, pat, pervaz, cep, fermuar, vb. )

e Serim iglemleri

e Kesim iglemleri

e Dikim iglemleri

o Utii islemleri

e Giysi tiretim uygulamalan ( etek, pantolon, bluz, ¢ocuk elbisesi, vb. )

Giysi Uretim uygulamalan dersinde ortak igerikten farkl: olarak

Emel Akin M.Y.O. Moda — Konfeksiyon Programi Egitim Planinda:
Konfeksiyon igletmelerindeki boliimler,
Baz1 makinelerin (overlok — regme gibi) tanitim1
T — shirt yaka galigmasi, pat ¢aligmasi
T — shirt iglem akigt ve t — shirt galigmasi

Pamukkale U. Denizli M.Y.O. Moda — Konfeksiyon Program Egitim Plaminda:

Erkek giysilerinin uygulanmasi
Mimar Sinan M.Y.O. Moda — Konfeksiyon Programi Egitim planinda:

Moda ve Konfeksiyon Alaninda ( 1. ve 2. Yanyilda ) :
Hazir Giyim hakkinda genel bilgi
Konfeksiyon makineleri
Metodoloji (¢caligma sartlari, hareket akigi, kalite nitelikleri, dikis metotlar, is
kazalarindan korunma)



e Kesim ile ilgili teknik ¢aligmalar (Kesim, serim, telalama, boliim ve makineleri)
Moda alaninda : 2. Yil 2+2 saat olarak
e Cocuk, erkek model uygulamal giysi tretimleri
Konfeksiyon alaninda : 2. Yil 5+5 saat olarak
Bayan dig giyim, gocuk giyim, erkek dig giyim, bayan i¢ giyim tretimi ve

planlamast konularina yer verilmigtir.



TABLO 4

MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN MAKINE TEKNOLOJISI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE
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DAGILIMI
lyy | 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T
8 U U U U
Cukurova Universitesi Tekstilde Makine Bilgisi 2 - 2 - 4
Adana M.Y.O. Konfeksiyon Tek.ve Mak. 2 - 2 - 4
Dumlupinar Universitesi 2 - - 2
GedizM.Y.O. Makine Teknolojisi 0 - - - 0
Ege Universitesi Konfeksiyon Makineleri - 3 - 3
Emel Akin M.Y.O. Bilgisi - 1 - - 1
Kara Elmas Universitesi 2 2 - 4
Safranbolu M.Y.O. Makine Bilgisi 0 0 - - 0
Mersin Universitesi 2 - - 2
Tarsus M.Y.O. Konfeksiyon Makineleri 0 - - - 0
Mimar Sinan Universitesi | Konfeksiyon Makineleri 3 - - 3
M.Y.O. (Uretim Tek Der Kapsaminda) 3 - - - 3
Pamukkale Universitesi - - 2 2 4
Denizli M.Y.O. Konfeksiyon Makineleri - - 0 0 0
Uludag Universitesi ' - 2 2 - 4
Ineg6l M.Y.O. Konfeksiyon Teknolojisi - 2 2 - 4
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2.1.6.4.3. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programn Makine Teknolojisi
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

Konfeksiyon isletmelerinde kullamlan makinelerin tammi, pargalarimn
gorevleri, caligma gekilleri, bakim ve basit ayarlan, kullamldiklar: yerler, se¢iminde
dikkat edilecek noktalar, uygulamal:i ¢aligmalar.



MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN KONFEKSIYON ESASLARIDERS SAATLERININ DONEMLERE GORE

TABLO 5

DAGILIMI

OKUL ADI

DERS ADI

Lyy

Top.

Cukurova Universitesi
Adana M.Y.O.

Konfeksiyon Esaslan

Dumlupinar Universitesi
Gediz M.Y.O.

Ege Universitesi
Emel Akin M.Y.O.

Genel Konfeksiyon

Kara Elmas Universitesi
Safranbolu M.Y.O.

Mersin Universitesi
Tarsus M.Y.O.

Mimar Sinan Universitesi
MY.O.

Pamukkale Universitesi
Denizli M.Y.O.

Konfeksiyon Mesleki Uyg.

Uludag Universitesi
Ineg6l M.Y.O.
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2.1.6.44. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Konfeksiyon Esaslan
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Konfeksiyonun tanimu, Tiirkiye’deki geligimi

e Konfeksiyon igletmesinde yer alan makine ve aletler
e Konfeksiyon igletmelerinde ¢aligma diizeni

e Konfeksiyon igletmesinin departmanlan



TABLO 6
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MODA-KONF. EGITiMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN KONFEKSIYONDA ORGANIZASYON VE PLANLAMA DERS

SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lyy | 2.yy | 3.yy | 4yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi - - 3 3
Adana M.Y.O. Organizasyon ve Planlama - - - 0 0
Dumlupinar Universitesi - 2 - 2
Gediz M.Y.O. Hazir Giyim Organizasyonu - 0 - - 0
Ege Universitesi Konfeksiyonda Planlama ve |- - 2 - 2
Emel Akin M.Y.O. Organizasyon - - 0 - 0
Kara Elmas Universitesi - - 3 3
Safranbolu M.Y.O. Konfeksiyon Organizasyonu - - - 0 0
Mersin Universitesi Konfeksiyon Org. ve Plan. - - 2 2 4
Tarsus M.Y.O. Konfeksiyon Uretim ve Plan. - - 0 0 0
Mimar Sinan Universitesi |Metodoloji - 3 - 3
M.Y.O. (UretimTek.Der. Kapsaminda) - 3 - - 3
Pamukkale Universitesi - - 2 - 2
Denizli M.Y.O. Organizasyon ve Planlama - - 0 - 0
- - 2 2
Uludag Universitesi Konfeksiyonda Organizasyon
Inegol M.Y.O. ve Planlama - - - 1 1




2.1.64.5. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program
Organizasyon ve Planlama Dersinin Egitim Planlarinda
Konulan :

o Uretim Sistemleri

o Genel organizasyon ve planlama bilgisi

e Ak analizi ve akig diyagramlari

e Uretim hattimin olusturulmast

o Konfeksiyon igletmesinin yapisal organizasyonu

e Maliyet hesaplamalan

Konfeksiyonda
Yer Alan Ortak
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TABLO 7
MODA-KONF. EGITiMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN TEMEL SANAT EGITIMI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lLyy { 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T
U U u U U

Cukurova Universitesi - - - - -
Adana M.Y.O. —— - - - - -

Dumlupinar Universitesi p - - p _
GedizMYO. | e - - - - -

Ege Universitesi - - r 4 -
Emel Akin M.Y.O. ——— - - - - -

Kara Elmas Universitesi 0 0 - _ 0
Safranbolu M.Y.O. Temel Sanat Egitimi 4 4 - - 8

Mersin Universitesi - - - R b,
Tarsus M.Y.O. —— - - - - -

Mimar Sinan Universitesi 4 4 - - 8
MY.O. Temel Egitim 4 4 - - 8

Pamukkale Universitesi 3 4 - - 7
Denizli M.Y.O. Temel Sanat Egitimi 0 0 - - 0

Uludag Universitesi 2 - - - 2
Inegol M.Y.O. Temel Sanat Egitimi 2 - - - 2
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2.1.6.4.6. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programn Temel Sanat Egitimi
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Temel Sanat Egitimi ve yontemleri

e Cizgisel, noktasal, hacimsel olugumlar

e Acik-koyu deger iligkisi

e Form elemanlarim tanima

e (Cizgi ve nokta ile kompozisyon olugturma
e Doku ¢aligmalan

e Desen bilgisi ve aragtirmalan



TABLO 8

MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN MODA TASARIMI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI
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lyy | 2.yy | 3.yy { 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi | Modaya Girig 2 2 2 - 6
Adana M.Y.O. Moda Resmi 0 2 2 - 4
Dumlupinar Universitesi | Moda Resmi 2 240 |2 2 8
GedizM.Y.O. Giysi Tasarimi1 2 2+6 2 2 14
Ege Universitesi Moda Grafigi - - 2 2 4
Emel Akin M.Y.O. Stilistlik Uygulamalar - - 2 2 4
Kara Elmas Universitesi |Moda Tasanmi 2 2 - 2 6
Safranbolu M.Y.O. Stilist. Uyg. ve Koleksiyon H. 2 2 - 2 6
Mersin Universitesi - - - 2 2
Tarsus M.Y.O. Moda Grafigi - - - 0 0
Mimar Sinan Universitesi |Cizim ve Anlatim Teknikleri |1 1 146 [1+6 |16
MY.O. Koleksiyon Hazirlama 3 3] 1+6| 1+6| 20
Pamukkale Universitesi |Moda Resmi 2 2 1 1 6
Denizli M.Y.O. Stilistlik Uygulamalan 2 2 2 2 8
Uludag Universitesi - 2 2 - 4
fnegdl M.Y.O. Moda Tasarim Y Y R
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2.1.64.7. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programm Moda Tasarim
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Giyimde modanin yeri ve 6nemi

e Moda grafi§inin tanimu, tarihsel geligimi

e Moda resmi ile ilgili temel kavramlar ( moda, modernizasyon, kreasyon,
siluet, stilist, eskiz, taslak, 6lgii, oran, vb)

¢ Canl modelden insan viicudu ¢aligmalan

o Siluet iizerinde model olusturma ve geligtirme

e Desenli tekstil orneklerinden renkli ¢aligmalar

e Ozgiin moda resmi galigmalart

e Kolaj ve hikaye panosu g¢aligmalari

o Koleksiyon olusturma



TABLO 9
MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN TEKNIK RESIM DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lyy | 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T
u U U U U

Cukurova Universitesi - - - - -
AdanaMYO. | e - - - - -

Dumlupinar Universitesi - - 4 p -
GedizM.Y.O. —— - - - - -

Ege Universitesi - 2 - - D)
Emel Akin M.Y.O. Teknik Resim - 2 - - 2

Kara Elmas Universitesi 0 - = - 0
Safranbolu M.Y.O. Mesleki Resim 4 - S - 4

Mersin Universitesi 4 - - . -
TarsusMY.O. | e - - - - -

Mimar Sinan Universitesi - - R R -
MY.O. —— - - - - -

Pamukkale Universitesi - - R - R
DenizliMYO. | e - - - - -

Uludag Universitesi 2 - - - 2
Inegol MLY.O. Teknik Resim 2 - - - 2
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2.1.6.4.8. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Teknik Resim Dersinin
Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konular: :

e Teknik resmin 6nemi

e Cizim arag ve geregleri

e Teknik yaz1 ve ¢izgi tipleri
e Izdiisim sistemleri

o Perspektif, kesitler, montaj resimleri



TABLO 10
MODA-KONFEKSIYON EGITiMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS
PROGRAMLARINDA YER ALAN BILGISAYAR DESTEKLI GIYSi KALIPCILIGI
DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lyy | 2.yy | 3.yy | 4yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi - - - - -
AdanaMYO. | = e - - - -
Dumlupmnar Universitesi - - - - -
GedizMYO. | e g - F .
Ege Universitesi Bilgisayar Destekli Giysi - - 3 3 6
Emel Akin M.Y.O. Tasarim - - 2 2 4
Kara Elmas Universitesi | Bilgisayar Destekli Giysi - - 3 3 6
Safranbolu M.Y.O. Tasarim - - 2 2 4
Mersin Universitesi - - - - -
Tarsus M.Y.O. ———— - - - -
Mimar Sinan Universitesi |Bilgisayar Yardimiyla Kalip |- - - 5 5
MY.O. H. - - - 5 5
(Kalip Dersi Kapsaminda )
Pamukkale Universitesi - - - - -
Denizli M.Y.O. — - - - -
Uludag Universitesi Bilgisayar Destekli Giysi - - - 2 2
Inegol M.Y.O. Tasarm - - - 2 2
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2.1.6.4.9. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Bilgisayar Destekli Giysi
Kabpahign Dersinin Egitim Planlarmmda Yer Alan Ortak Konular :

e Hazir giyim isletmelerinde kullanilan CAD — CAM sistemleri
e Model bsliimiinde CAD sisteminin kullamlmasi

e Pastala hazirhk

e Kesim plam ¢aligma fonksiyonlar

e Hafiza

e (Cikti alma

e Veri yedekleme

e Dijit etme



TABLO 11

MODA-KONF. EGITiMi VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN i§ ETUD VE KAL. KONT. DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lyy | 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi Konfeksiyonda Bitim - - - 343 |6
Adana M.Y.O. Islemleri ve Kalite Kontrol
Konfeksiyonda Is Etiidii - - -| 343 6
Dumlupinar Universitesi - = = - -
GedizM.Y.O. e - - - - -
Ege Universitesi Konfeksiyonda Is Btiidii - 2 = 2 4
Emel Akin M.Y.O. Konfeksiyonda Kalite Kontrol - 1 - 2 3
Kara Elmas Universitesi | Kalite Kontrol ve I§ ve Zaman |- 2 2 - 4
Safranbolu M.Y.O. Etidii - 0 0 - 0
Mersin Universitesi Konfeksiyonda Is-Zaman Et. |- 2 - 2 4
Tarsus M.Y.O. Konfeksiyonda Kalite Kontrol - 0 - 0 0
Mimar Sinan Universitesi | Uretim Geligtirme - - 3 3 6
MY.O. - - 0 0 0
Pamukkale Universitesi | Konfeksiyon I§ ve Zaman Et. |- - 2 2 4
Denizli M.Y.O. Kalite Kontrol - - 0 0 0
Uludag Universitesi Is ve Zaman Etiidii - - 2 2 4
Ineg6l M.Y.O. Konfeksiyonda Kalite Kontrol - - 2 2 4
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2.1.6.4.10. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program: Konfeksiyonda is Etiidii
ve Kalite Kontrol Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Is Etiidi temel kavramlan ve ig sistemi

e Ergonomi ve motivasyon

e Veri tiirleri,analiz, akig tiirleri ve sentez

e Zaman ol¢tim teknikleri ve uygulama

e Performans degerlendirme

e Standart zaman ve dagilim zamam 6l¢imii

o Ig planlamasi

o Dokuma igletmesinde frekans ve zaman etiidii

o Kalite kontrol sistemleri

o Kalite kontroliin giyim endiistrisindeki yeri ve 6nemi
o Kalite kontroliin amaci

e Kalite kontrol prensipleri

e Konfeksiyon isletmesinde kontrol noktalan (ara ve son kontroller)

e Hatalann siniflandirilmasi



TABLO 12
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MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN MODA VE GIYSi TARIHI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE

DAGILIMI

OKUL ADI

DERS ADI

Top.

Cukurova Universitesi
Adana M.Y.O.

Moda Akimlan ve Geligimi

Dumlupinar Universitesi
GedizM.Y.O.

Ege Universitesi
Emel Akin M.Y.O.

Kara Elmas Universitesi
Safranbolu M.Y.O.

Moda ve Kostiim Tarihi

Mersin Universitesi
Tarsus M.Y.O.

Giyim Tarihi

Mimar Sinan Universitesi
MY.O.

Giysi Tarihi

Pamukkale Universitesi
Denizli M.Y.O.

Uludag Universitesi
Inegol M.Y.O.
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2.1.6.4.11. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programa Moda ve Giysi Tarihi
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konular :

o Genel moda kavrami ve tanimlar
e Moda akimlan
e Turk giyim tarihi



TABLO 13
MODA-KONF. EGITiMi VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN DRAPAJ DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

lyy | 2.yy | 3.yy | 4yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T

Cukurova Universitesi - - - - _
Adana M.Y.O. —— - - - - -
Dumlupinar Universitesi 2 - - 1 1
GedizM.Y.O. Drapaj - - - 2 2
Ege Universitesi r - - 4 -
Emel Akin M.Y.O. —— - - - - -
Kara Elmas Universitesi - - - 3 .
Safranbolu M.Y.O. — - - - _ -
Mersin Universitesi - - 1 - 1
Tarsus M.Y.O. Drapaj - - 3 - 3
Mimar Sinan Universitesi - - 1 1 2
M.Y.O. Drapaj - - 3 3 6
Pamukkale Universitesi - - - - -
Denizli M.Y.O. — - - - - -
Uludag Universitesi - - - - -
Inegol M.Y.O. —- - - - - -




2.1.6.4.12. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi Drapaj Dersinin Egitim
Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Manken iizerinde, 6nceden kalip ¢aligmasi yapilmaksizin model tasarimi

yapilmast,
e Model ¢6ziimlemesi,

o Istenilen modelin kalibinin elde edilmesi



TABLO 14

MODA-KONF EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN TEKSTIL TEKNOLOJISI ILE KUMAS VE MALZEME BILGISI DERS

SAATLARININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

61

lyy | 2.yy | 3.yy | 4.yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T
U U U U U
Cukurova Universitesi Genel Tekstil Teknolojisi 3+2 |2 2 - 9
AdanaM.Y.O. Tekstil Maddeleri
Kumas Tek. — Malzeme Bilg. 0+2 2 0 - 4
Dumlupinar Universitesi - 2 - - 2
GedizM.Y.O. Tekstil Teknolojisi - 0 - - 0
Ege Universitesi Tekstil Maddeleri 4 4 2 - 10
Emel Akin M.Y.O. Kumag Bilgisi — iplik Bilgisi
Konfeksiyon Malzeme Bilg. 0 2 2 - 4
Kara Elmas Universitesi | Tekstil Teknolojisi - 2 2 - 4
Safranbolu M.Y.O. Konfeksiyonda Malzeme Bilg. - 0 2 - 2
Mersin Universitesi Tekstil Uygulamalan 2 2 - - 4
Tarsus MY.O. Konfeksiyonda Malzeme Bilg. 2 0 - - 2
Mimar Sinan Universitesi 2 2 2 2 8
M.Y.O. Kumas ve Malzeme Bilgisi 0 0 0 0 0
Pamukkale Universitesi 3 3 - - 6
Denizli M.Y.O. Kumag ve Malzeme Bilgisi 0 0 - - 0
Uludag Universitesi Tekstil Maddeleri 2 2 - - 4
Inegdl M.Y.O. Iplik ve Kumag Teknolojisi 2 2 - - 4
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2.1.6.4.13. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programm Tekstil Teknolojisi ve
Konfeksiyonda Kumas — Malzeme Bilgisi Dersinin Egitim Planlarinda Yer
Alan Ortak Konulari :

e Tekstil maddelerinin stmflandinlmas:

o Liflerin simiflandirilmas;, elde etme yontemleri, fiziksel ve kimyasal
ozellikleri

e Kumays elde etme yontemleri

e Boya — Bask: yontemleri

e Iplik numaralandirma yontemleri

e Dikis ipliginin dikig kalitesine etkisi

e Konfeksiyonda kullamlan yardimeci malzemelerin incelenmesi ( astar,
fermuar, tela, diugme, etiket, dikis ipligi, vs.)

¢ Kumasg ve malzemelerin dogru segimi

e Dokuma ve 6rme kumaglar



TABLO 15
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MODA-KONF. EGITIMI VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA YER
ALAN TERBIYE TEKNOLOJiSI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE DAGILIMI

OKUL ADI

DERS ADI

lyy

2yy

3.yy

4.yy

Top.

T

T

T

T
U

Cukurova Universitesi
Adana M.Y.O.

Tekstil Terbiye Esaslan

Dumlupinar Universitesi
GedizM.Y.O.

e

Ege Universitesi
Emel Akin M.Y.O.

Tekstil Terbiyesi ve Muayene.

Fiziksel Tekstil Muayeneleri

3+2
1+2

Kara Elmas Universitesi
Safranbolu M:Y.O.

Mersin Universitesi
Tarsus M.Y.O.

Fiziksel Tekstil Muayeneleri

Mimar Sinan Universitesi
MY.0.

Pamukkale Universitesi
Denizli M.Y.O.

Kumag Terbiye Teknolojisi

Uludag Universitesi
Inegol M.Y.O.

Terbiye Teknolojisi




2.1.6.4.14. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program Terbiye Teknolojisi
Dersinin Egitim Planlarinda Yer Alan Ortak Konulan :

e Bant, fitil ve ipliklerde numara hesaplamasi

e Ipliklerde biikkiim, uzunluk, incelik, mukavemet, uzama ve diizgiinligiin
saptanmasi ve istatistiki yontemlerle degerlenmesi

e Pilling saptama yéntem ve uygulamalar

e Laboratuar ¢aligmalarn

o Deneylerin planlanmas: ve istatistik degerlendirilmesi



TABLO 16

MODA-KONF. EGITIM VEREN YUKSEKOKUL ONLISANS PROGRAMLARINDA
YER ALAN BITIRME PROJESI DERS SAATLERININ DONEMLERE GORE

65

DAGILIMI
lyy | 2.yy | 3.yy | 4yy | Top.
OKUL ADI DERS ADI T T T T T
U U U u U
Cukurova Universitesi | Hazir Giyim Projesi - 1 0 1
Adana M.Y.O. Bitirme Odevi - - 2 2 4
Dumlupinar Universitesi = - 1 1
GedizM.Y.O. Alan Aragtirmasi - - - 2 2
Ege Universitesi - - - -
Emel Akin M.Y.O. Proje - - - 2 2
Kara Elmas Universitesi - - - -
Safranbolu M.Y.O. Bitirme Odevi - - - 4 4
Mersin Universitesi - 1 - 1
Tarsus M:Y.O. Proje - - 3 - 3
Mimar Sinan Universitesi - - - -
MY.0O. ——— - - - - -
Pamukkale Universitesi | Konf ’da Yonlen. Calisma - - - -
Denizli M.Y.O. Bitirme Projesi - - 2 2 4
Uludag Universitesi - - - -
Inegol M.Y.O. — - - - - -
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2.1.6.4.15. M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programm Bitirme Projesi
Dersinin Egitim Planlarmda Yer Alan Ortak Konulan :

Son siif 6grencilerinin bir damgman 6gretim elemam gozetiminde Moda—
Konfeksiyon ilgi alamna giren konulardan biri izerinde yapacagi aragtirma ve

incelemeler. Caligmanin bir teknik rapor halinde sunulmasi.
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2. 2. Tigili Aragtirmalar

Saadet PAK ( Ankara, 1996 ) “ Universitelerin Giyim — Hazir Giyim — Moda-
Konfeksiyon Boliimii Mezunlannin Hazir Giyim Isletmelerindeki Yeterliliklerine
Iligkin Isletme Yoneticilerinin Gorisleri” konulu calismasinda, bu okullardan
mezun olan Ofrencilerin  sektoriin  ihtiyaglanina cevap verip vermedigini
aragtirarak, teorik bilgi olarak yeterli ancak uygulamada yetersiz olmalanna
ve teknoloji kullamminda zaman zaman sikinti yagamalarina ragmen sektér
yoneticileri tarafindan genel olarak caligmalarinda yeterli bulunduklann sonucuna

varmigtir,

Nitkhet GOKYER ( Ankara 1996 ) “Hazir Giyim Sektoriindeki Insan
Giiciiniin  Egitim Ihtiyacs Uzerine Bir Arastirma” konulu galigmasinda, Hazir
Giyim Sektorindeki Isgiiciniin belirlenerek Mesleki ve Teknik Egitim
Programlaninin sektor ile igbirligi i¢inde diizenlenmesi ve yeniden yapilanmasi

¢aligmalarina katk: saglamak amaci ile 6nerilerde bulunmugtur.

Harun CEYHAN ve Ruhi KILIC ( Ankara, 1999 ) “Isverenler Ne istiyorlar ?
Kaliteli Geng¢ Isgiicii Yetistirmede Mesleki Teknik Egitim Kurumlanndan
Beklentiler” adh caligmalarinda, ekonomide hizli gelisme yeni teknolojilerin
kullamiminin artmasmin igverenleri liretim hatlarinda degisiklik yapmaya zorladiginy,
bu durumun halen igletmelerde ¢alisanlarin sahip olduklar becerilerinin gegerliligini
kisa zamanda yitirmesine neden olurken yeniden egitim ihtiyacim da giindeme
getirdigini ileri sirmiiglerdir.

Gillseren  KURUMER ve Oksan KANSOY ( Izmir, 1998 ) “Yonetici
Goziyle Hazir Giyim Igletmelerinde Isgi Verimliligini Etkileyen Faktorlerin
Aragtinlmas” konulu ¢aligmalaninda iggiici verimlilifini etkileyen faktérlerin
sadece maddi olmadifi, psikolojik ve sosyolojik ihtiyag ve Ozlemlerinde 6nemli
diizeyde etkili oldugu, isgicii verimlilifinin yiiksek olmasinin yénetim ve



organizasyon kalitesinin yiiksek olmas: ile miimkiin olabilecegi goriigiini One

stirmiiglerdir.

Ruhi KILIC ( Ankara, 1999 ) “Bilgi Toplumunda Mesleki ve Teknik Egitim
(Mete) ve Mete’de Yeni Yonelimler” konulu aragturmasinda, Bilgi toplumunda
Mesleki ve Teknik Egitimin yapisimn ne olmasi gerektigi ve orta egitim diizeyinde
Ofrencilere hangi yeterliliklerin kazandinlmasina Oncelik verilmesi gerektigi
sorulanina cevap arayarak, Mesleki ve Teknik Egitimde mevcut yapi, mesleklerin
yapisinda meydana gelen degisimler, nasi bir Mesleki ve Teknik Egitim
olmahidir ? konulanina dayal olarak alinmasi gereken 6nlemlere iligkin gériigler

ileri stirmiigtiir.

METARGEM ( Ankara, 1996 ) M.E.B. Mesleki ve Teknik Egitim Aragtirma
ve Gelistirme merkezi tarafindan gergeklestirilen “ Endiisti Meslek Lisesi
Ogrencilerinin Okul ve Isletmelerde Beceri Egitiminin Degerlendirilmesi” konulu
aragtirmada, igletmelerde beceri egitiminin degerlendirilmesi esas olugturmak tuzere,
okullarca saglanan beceri egitimi hakkinda da bilgi toplanmig, isletmelerin beceri
egitimini yiriitmek igin nasi organize olduklan ve okullarla nasil igbirli3i igerisinde
olduklan incelenmigtir. Isletmelerde beceri egitimi goren ogrenciler ile okulda beceri
egitimi goren Ogfrencilerin bilgi ve becerileri test edilerek &grencilerin,
Ogretmenlerin, usta Ogreticilerin, okul yoneticilerinin ve igletme yoneticilerinin

tecriibe, tutum ve diigiinceleri incelenmigtir.

METARGEM ( Ankara, 1998 ) M.E.B. Mesleki ve Teknik Egitim Aragtirma
ve Geligtirme merkezi tarafindan gergeklestirilen “Turk Tekstil Ve Konfeksiyon
Sektoriiniin Ara Kademe Insangiicii Ihtiyact Ve Ortadgretim Diizeyinde Tekstil
Egitimi Aragtrmasi” nda, tekstil sektoriiniin ihtiyaci olan ara kademe insangiici
nitelikleri tespit edilmeye cahigilnmg ve sektore ortadgretim diizeyinde egitilmig
insangiicti yetigtiren Milli Egitim Bakanhgi’'na bagh mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda Ofretim programlanmn, sektoriin beklentilerine cevap verme diizeyi
gozden gegirilerek ¢oziim 6nerileri sunulmugtur.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmanin materyalini, Istanbul, Bursa, Adana, Mersin, Eskisehir
ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren ve bulunduklan illerin Ticaret ve Sanayi
odalanna kayith orta ve biyilkk olgekli hazir giyim firmalanmn performans
‘degerlendirmede yoneticilerinden randum yontemiyle ulagtlan 150 kisiden anket
yardimiyla elde edilen veriler, Tiirkiye’deki Universitelerin Meslek Yiiksekokullari
biinyesindeki Moda-Konfeksiyon Programlarina ait Egitim Planlan ve ilgili

kaynaklar olugturmaktadir.

3.2. Yontem

D.1E. verilerine gore 1999 yiinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 1388 orta ve
biyiilk olgekli hazir giyim firmasi arasindan Istanbul, Bursa, Adana, Mersin,
Eskisehir ve Bilecik illerinin Tirk Hazir Giyim Sektoriiniin yogun oldugu iller
arasnda  bulunmasi nedeniyle  Yiksekokul Moda-Konfeksiyon Programu
mezunlaninin da yogun olarak istihdam edilebilecegi digiiniilerek bu illerin Ticaret
ve Sanayi odasina kayith 150 firma tesadiifi olarak segilmis ve aragtirma kapsamma
alinmgtir,

Bu araghrmada, veri toplamak i¢in anket yontemi kullamlmmstir. Bu
amagla Oncelikle bu konuda yapilan c¢ahigmalarla ilgili literatir taramasi
yapilmsg, ilk olarak 25 sorudan olugan anket formu taslag: hazirlanarak
konunun uzmanlanna incelettirilmis, elegtiri ve gorisleri alnmigtir. Bu goriigler
dogrultusunda dizeltmeler yapilarak form, Bursa ilinde bir pilot ¢ahsma ile
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denenmigtir. Pilot ¢aligma sonucunda anket izerinde gerekli degigiklikler
yapilmig ve belirtilen 6rneklem sayis1 kadar gogaltilarak segilen firmalarda yonetici
olarak gorev alan kisilere uygulanmigtir.

Aragtirmanin  verilerini olugturan ve 25 sorudan olugsan 150 anketin
sonuglanna, anketlerin aragtirmac1 tarafindan firmalarda performans degerlendirmede
yetkisi bulunan yoneticilerle karsihkh goriigme yoluyla uygulanarak ulagilmigtir.

Verilerin elde edilmesinde kullamlan anket formunda Tirk Hazir Giyim
Sektor Yoneticilerinin  Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Programu Mezunlarinin
mesleki yeterlilikleri hakkindaki gériiglerinin alinmasi amaciyla,

1- Turkiye’deki hazir giyim sekt6rii personelinin mevcut egitim diizeyi nedir?

2- Tirkiye’deki hazir giyim sektoriinde mevcut egitim ihtiyaci nedir?

3- Hazir giyim sektor yoneticilerince, Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Program
mezunlarinin eksik ve baganh yanlari nelerdir?

4- Hazr giyim sektori ile bu alanda egitim veren kurumlar arasindaki iligki hangi

diizeydedir? Sorularna cevap aranmgtir.

Bulgulann analizi; Orta Olgekli igletme yoneticisine uygulanan 50, biiyiik
Olgekli isletme yoneticisine uygulanan 100, toplam 150 anketten elde edilen
veriler ilizerinde yapimugtir. Verilerin analizinde orta ve biiyiik o6lgekli isletmeler
arasinda anlamh farkhhk olup olmadifn sonucuna ulagabilmek igin bilgisayar
ortammnda SPSS 7.0 paket programu kullamlarak Chi-Square Testi uygulanms,
minimum beklenen degerler esas alinarak Likelihood Ratio Ki-Kare sonuglarina gére
tablolar olugturulmug ve yorumlanmugtir.

Bu aragtirma, 1999-2000 Dikey Gegis Sinavi ( DGS ) kilavuzunda yer
alan Tirkiye’deki Universitelere bagh Meslek Yiiksekokullannda  Moda-
Konfeksiyon egitimi veren programlan kapsamaktadir. Mevcut egitimin
belirlenmesi amaciyla  Tirkiye’de saydan  heniiz 8 olan M.Y.O. Moda-
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Konfeksiyon Programlanmn tamam aragtrma kapsamma alinmmg, Egitim
Planlanindaki ders igerikleri ve ders dagghmlannin ortak ve farkh yanlan ortaya
konmaya ¢aligilmugtir.

Aragtirma Tiirkiye’de hazir giyim sanayiinin yogun oldugu Istanbul, Bursa,
Adana, Mersin, Eskigehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren ve bulunduklan illerin
Ticaret ve Sanayi Odalar’na baglt orta ve biiyiik olgekli firmalar arasindan randum
yontemi ile segilen 150 hazir giyim firmast ile siurhdr.
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4. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

4.1. Firma Personelinin Biliimlere Gore Dagilmlan ve  Egitim

Durumlian

Anket uygulanan firmalarda ¢aligan personelin egitim durumlari Tablo 17’

de sunulmustur.
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Tablo 17°de, anket uygulanan hazir giyim igletmelerinde orta olgekli
igletmelerde (n = 50) 3424, biyiik olgekli igletmelerde (n = 100) 14464 toplam
17888 kisinin gorev aldig1 gériilmektedir.

Mevcut personelin béliimlere gére dagilimlan incelendiginde, Orta 6lgekli
isletmelerde toplam personelin % 5.4’(iniin Idari béliimde, % 2.2’sinin Satin alma ve
Planlama, % 2.3’iiniin Modelhane, % 2.9’unun Kesimhane, % 80.6’sinin Uretim %
6.3’uiniin Kalite Kontrol boliimiinde, Biiyiik olgekli igletmelerde toplam personelin,
% 5.1’inin Idari bolimde, % 2.2’sinin Satin alma ve Planlama , % 2.1%inin
Modelhane, % 3.4’iiniin Kesimhane, % 83.9’unun iretim, % 3’iiniin de Kalite

Kontrol boliimiinde gorev aldig gorilmektedir.

Aragtirmanin verilerine gore, orta dlgekli isletmelerde en fazla Uretim, en az
Satin alma ve Planlama béliimiinde personel gorevlendirilirken, biyik o6lgekli
isletmelerde en fazla Uretim, en az Modelhane bolimiinde goreviendirildikleri,
gozlenmektedir.

Biiyiik olgekli igletmelerin orta olgekli igletmelere nazaran daha az fason
cahigarak kendi modellerini de iiretmelerine ragmen Modelhane bolimiinde
gorevlendirilen personel sayisinin biiyilk 6lgekli igletmeler ( % 2.1 ) ile orta olgekli
isletmeler ( % 2.2 ) de hemen hemen aym diizeyde olmasi, biyik Olgekli
isletmelerde Modelhane béliimiinde teknoloji kullaniminin daha yogun oldugu ve

bunun sonucunda personel sayisinin azaldig: seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma genelinde personelin boliimlere gére dagiimlanna bakildiginda,
toplam personelin % 5.2sinin Idari boliimde, % 2.2’sinin Satin alma ve Planlama, %
2.1’inin Modelhane, % 3.3’iiniin Kesimhane % 83.3’iiniin Uretim, % 3.7’sinin Kalite
Kontrol boliimiinde gérev aldiklar gorilmektedir. Bu durumda personelin en fazla
Uretimde; en az Modelhanede gorev aldid1 séylenebilir.
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Isletmelerdeki personelin eitim seviyesinin toplam igerisindeki oranlan
incelendiginde, Orta 6lgekli isletmelerde gahsan personelin % 40.9’unun ilkokul, %
30.1’inin Ortaokul, % 13.2’sinin Lise, % 12’sinin Meslek Lisesi, % 3.8’inin
Yiiksekokul / Universite mezunu oldugu, Biyik olgekli igletmelerde ¢aligan
personelin % 33’{iniin Ilkokul, % 28’inin Ortaokul, % 14.8’inin Lise, % 17.8’inin
Meslek Lisesi, % 6.4 iniin Yiiksekokul / Universite mezunu oldugu gérilmektedir.

Orta ve biiyiik olgekli isletmelerin  egitim seviyelerindeki farkhligin sirket
buyiikligiine bagh olup olmadifinin saptanmasi amaciyla orta ve biyik olgekli
igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analiz
uygulanmigtir. Analiz sonucunda ( p < 0.05 ) gruplar arasinda onemli diizeyde
farkiik bulundugu, personelin egitim durumlarinin firmalann biyikligine goére
degisiklik gosterdigi ve orta olgekli igletmelerdeki egitim seviyesinin biiyiik olgekli
isletmelere oranla daha diisiik oldugu saptanmstir.

Arastirma geneline bakildifinda hazir giyim sektorinde goérev alan
personelin, % 34.5’inin Ilkokul, % 28.4’anin Ortaokul, % 14.8’inin Lise, %
17.8’inin Meslek Lisesi, % 6.4’tniinde Yiiksekokul / Universite mezunu oldugu
gozlenmektedir.

Bu durumda aragtirma kapsamindaki igletmelerde en fazla Ilkokul, en az
Yiiksekokul / Universite mezunlarinin istihdam edildigi soylenebilir.
4.2. Hazir Giyim Sektor Yoneticilerince Hazir Giyim Sanayiinde

Egitimine En Fazla ihtiya¢ Duyulan Elemanlar

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin, hazir giyim sanayiinde egitimine en
fazla ihtiyag duyulan elemanlar hakkindaki goriigleri Tablo 18’ de sunulmugtur.
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Tablo 18 incelendiginde arastirma kapsaminda olan firmalarin yéneticilerinin
goriislerine gore hazir giyim sektoriiniin  egitimine en fazla ihtiyag duyulan
elemaninin orta olgekli igletmelerde %28’lik oranla modelist oldugu gériilmektedir.
Bunu %24°likk oranla yonetici, %16’lik oranla makineci ile satin alma ve planlama
elemani, %6’lik oranla kalite kontrol eleman1 ve makastar, %2’lik oranla da iitiicii ve
stilist takip etmektedir.

Ayni tabloda biyiik 6lgekli igletmelerde eZitimine en fazla ihtiyaci duyulan
elemamnin % 22°lik oranla yénetici oldugu, bunu %20°lik oranla kalite
kontrolciiniin,% 19’luk oranla makineci, %18’lik oranla modelistin, %12’lik oranla
satin alma ve planlama elemaninin, %6’lik oranla makastarin, %2’lik oranla
utiiciiniin ve %1°lik oranla da stilistin izledigi g6rillmektedir.

Aragtirma genelinde hazir giyim sektoriinde egitimine en fazla ihtiyaci
duyulan elemammin % 22.7’lik degerle yonetici, % 21.3’lik degerle modelist, %
18’lik degerle makinecinin, % 15.3’liikk degerle kalite kontrol elemaninin, % 13.3’lik
degerle satin alma ve planlama elemamimin, % 6’lik degerle makastarin, % 2’lik
degerle utiictiniin ve % 1.3’lik degerle stilistin oldugu tablo 2’nin incelenmesinden
anlagilmaktadir.

Tablo 18’de yer alan sektor yoneticilerinin hazir giyim sektoriiniin egitimine
en fazla ihtiyaci duyulan elemam hakkindaki goriigleri arasindaki farklihfin firma
buyiiklugiine bagh olup olmadiginin saptanmasi amaciyla orta ve biiyiik olgekli
isletmelerden elde edilen veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analiz
yapilmustir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ( P > 0.05 ) orta ve biiyiik dlgekli
isletmeler arasinda 6nemli diizeyde farkliik olmadifi, sektoér yoneticilerinin bu
konudaki goriislerinin girket biiyiikligiine bagh olarak degigmedigi saptanmugtir.

Arastirmanin verilerine gore sektoriin egitimine en fazla ihtiyact duyulan
elemammn yonetici olmasimin nedeninin hazir giyim sektoriiniin mevcut idari

personelinin egitim seviyesinin yeterli diizeyde olmamasindan kaynaklandi1, geligen
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iretim sistemleri ve teknoloji igerisinde kaynaklann en verimli gekilde
kullamlabilmesi igin yonetimin Oneminin de artmasmmn bu ihtiyaci destekledigi
sOylenebilir.

Aragtirmada modelist ihtiyacinin da ilk siralarda yer almasindan bu konuda
uzmanlagmak igin egitim alinmasimn gerekliligini ve sektorde bu elemanin yeterli
sayida bulunmadifs sonucuna vanlabilir. Modelistlik departmanindaki teknolojik
gelismelerin 6zellikle Bilgisayar sistemlerinin efitim ihtiyacim zorunlu hale getirdii
sOylenebilir.

4.3. Hazir Giyim Sektor Yoneticilerince Hazir Giyim Sanayiinde
Egitimine En Fazla ihtiya¢ Duyulan Konular

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin, hazir giyim sanayiinde egitimine en
fazla ihtiya¢ duyulan konulara iligkin gériigleri Tablo 19’ da verilmigtir.
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Tablo 19 incelendiginde, sektér yoneticilerine gore hazir giyim sektériinde
efitimine en fazla ihtiyag duyulan konunun orta olgekli isletmelerde % 28’lik
oranlarla mesleki ve teknik bilgi ile teknolojiyi tamima ve kullanma oldugu, bunlan
% 22’lik oranla organizasyon ve planlamamn, % 14’lik oranla idari bilgi ve
becerinin, % 8’lik oranla bilgiyi yeni durumlara transfer edebilmenin takip ettigi
gorilmektedir.

Bityiik o6lgekli firmalarin yoneticilerinin - goriislerine gore ise sektérde
egitimine en fazla ihtiyag duyulan konunun % 26’hk oranla organizasyon ve
planlama oldugu, bunu % 25'ik oranla teknolojiyi tamma ve kullanma, %22’lik
oranla mesleki ve teknik bilginin, % 18’lik oranla bilgiyi yeni durumlara transfer
edebilme ve % 8’lik oranla da idari bilgi ve becerinin izledii goriilmektedir.

Sektor yoneticilerinin hazir giyim sektoriinde egitimine en fazla ihtiyag
duyulan konular hakkindaki goriigleri arasmdaki farklih@in firma biyiikligiine
bagh olup olmadifmin saptanmasi amaciyla orta ve biiyilk olgekli isletmelerden
elde edilen veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analiz yapilmgtir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda ( P > 0.05 ) orta ve biyik Oolgekli
igletmeler arasinda 6nemli diizeyde farkhlik olmadifi, hazir giyim sektoriinde
egitimine en fazla ihtiyact duyulan konunun sirket biyyiiklugine bagh olarak
degismedigi saptanmistir.

Arastirma geneline bakildifinda egitimine en fazla ihtiyag duyulan konunun
% 26’lik oranla teknolojiyi tamima ve kullanma oldugu, organizasyon ve planlamamn
% 24.7’lik, mesleki ve teknik bilginin % 24’lik, bilgiyi yeni durumlara transfer
edebilmenin % 14.7’lik, idari bilgi ve becerinin % 10’luk degere sahip oldugu, %
0.7’lik béliimiiniin de bu konuda higbir goriige sahip olmadig goriilmektedir.




81

44. Hazir Giyim Sektor Yoneticilerince Hazir Giyim Sanayisinde
Verimliligi Etkileyen Faktorler

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin, hazir giyim sanayisinde verimliligi
etkileyen faktorlere iligkin goriigleri Tablo 20” de verilmigtir.
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Tablo 20’de Hazir Giyim Sekt6ér Yoneticilerinin Hazir Giyim Sanayiinde
verimliligi etkileyen faktorlere iligkin goriisleri incelendiginde,

Orta dlgekli igletme y6neticilerinin :

Hammadde teminini; % 14’{iniin birinci derecede, % 4’iiniin ikinci derecede,
% 26’siun {igiincii derecede, % 14’iniin dérdiincii derecede, % 12’sinin beginci
derecede, % 34’iniin altinci derecede 6nemli buldugu,

Firmalarin teknolojik donamimimi ; % 20’sinin birinci derecede, % 28’inin
ikinci derecede, % 14’iiniin igiincii derecede, % 14’tiniin doérdiincii derecede, %
11’inin beginci derecede, % 2’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,

Planlama ve yonetimi ; % 44’iniin birinci derecede, % 26’simn ikinci
derecede, % 8’inin giincii derecede, % 16’simin dordiincii derecede, %6’sinin

besinci derecede, % 2’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,

Enerji teminini ; % 12’sinin birinci derecede, % 16’simn ikinci derecede, %
20’sinin dglincii derecede, % 24’uniin dérdiincii derecede, % 20’sinin  besginci
derecede, % 8’inin altinct derecede 6nemli buldugu,

Personelin meslek egitimini ; % 8’inin birinci derecede, % 18’inin ikinci
derecede, % 24’iniin iigiincii derecede, % 16’simn dérdiincii derecede, % 28’inin
besinci derecede, % 2’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,

Verimliligin takibini ; % 2’sinin birinci derecede, % 8’inin ikinci derecede, %
8’inin tigiincii derecede, % 16’sinin dordiincii derecede, % 14’iiniin beginci derecede,
% 52’sinin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Orta olgekli isletmelerden elde edilen verilerin agirhkli toplamlarina
bakildifinda, sektor yoneticilerinin % 29’luk degerle verimliligi etkileyen en 6nemli
faktoriin planlama ve yénetim oldugunu diigiindiikleri anlagilmaktadir. Firmalarin
teknolojik donammi % 18.3’liik oranla ikinci, personelin meslek egitimi % 16.1°lik



oranla tgiincii, enerji temini % 15.2°lik oranla dérdiincii, hammadde teminini %
13.6’hk oranla besinci ve verimliliin takibi % 13.5’lik oranla altinci sirada yer
almaktadir.

Biiyiik 6lgekli igletme yoneticilerinin :

Hammadde teminini; % 28’inin birinci derecede, % 30’unun ikinci derecede,
% 14’tniin Ggincii derecede, % 14°iniin doérdiincii derecede, % 6’smin  besginci
derecede, %5’inin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Firmalarin teknolojik donammim ; % 27’sinin birinci derecede, % 15’inin
ikinci derecede, % 29’unun iigiincii derecede, % 13’iniin dordiincii derecede, %
11’inin beginci derecede, % 5’inin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Planlama ve yo6netimi ; % 21’inin birinci derecede, % 10’unun ikinci
derecede, % 11’inin iigiincii derecede, % 30’unun dordiincii derecede, % 20’sinin

besinci derecede, % 7’sinin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Enerji teminini ; % 18’inin birinci derecede, % 26’sinin ikinci derecede, %
18’inin  Gglinci derecede, % 14’tiniin doérdiincii derecede, % 10’unun beginci
derecede, % 15’inin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Personelin meslek egitimini ; % 3’iiniin birinci derecede, % 15’inin ikinci
derecede, % 12’sinin tgiincii derecede, % 14’iinlin dordiincti derecede, %39’unun
besinci derecede, % 18’inin altinci derecede 6nemli buldugu,

Verimliligin takibini ; % 3’iniin birinci derecede, % 4’iniin ikinci derecede,
% 16’sinun tglincii derecede, % 16’simn dérdiincii derecede, % 14’iiniin besinci
derecede, % 47’sinin altinc: derecede 6nemli buldugu,

Biyiik Olgekli igletmelerden elde edilen verilerin afirlikh toplamlarina
bakildiginda, sektor yoneticilerinin %21.2’°lik degerle verimliligi etkileyen en 6nemli
faktériin hammadde temini oldugunu diigindikleri anlagilmaktadir.Firmalarin
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teknolojik donammu % 19.3’likk oranla ikinci, planlama ve yonetim % 18.9’luk
oranla ligiincii, enerji temini % 17.6’hk oranla dordiincii, personelin meslek egitimi
% 12.5’lik oranla besinci ve verimliligin takibi % 10.2’lik oranla altinc1 sirada yer
almaktadr.

Orta ve biiyiik Olgekli igletmeler arasinda verimlilii etkileyen faktérlerin
onem derecelerine iliskin gonislerindeki farkhh@in firma biyiikligine bagh olup
olmadifimn saptanmasi igin aragtirmadan elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek afilikh toplama istatistiksel analiz uygulanmugtir. Analiz
sonucunda, gruplar arasinda (p<0.05 ) anlamh diizeyde farkhhk oldugu, orta élgekli
isletme yoneticilerinin planlama ve yonetim faktoriing, biyiik olgekli igletmelerin ise
hammaddenin temini faktoriinii verimlilii etkileyen en oOnemli faktér olarak
gordiikleri saptanmgtir.

Aragtirma geneline bakildifinda sektor yoneticilerinin :

Hammadde teminini; % 33.3%iniin birinci derecede, % 21.3’iniin ikinci
derecede, % 18’inin iigiincii derecede, % 12.7’sinin dordiincii derecede, % 8’inin
besinci derecede, % 16.7’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,

Firmalarin teknolojik donanmmum ; % 24.7’sinin  birinci derecede, %
19.3’tniin  ikinci derecede, % 24’iiniin Ugiinci derecede, % 13.3’liniin dordiincii
derecede, % 14’Uiniin beginci derecede, % 4’liniin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Planlama ve yénetimi ; % 28.7’sinin birinci derecede, % 15.3’iiniin ikinci
derecede, % 10’unun iigiincii derecede, % 25.3’Uniin dérdiincii derecede, %
15.3’tiniin beginci derecede, % 5.3’iiniin altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Enerji teminini ; % 16’simn birinci derecede, % 22.7’sinin ikinci derecede,
% 18.7’sinin iglncii derecede, % 17.3’tniin  dordiincii derecede, % 13.3’iiniin
besinci derecede, % 12.7’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,



Personelin meslek egitimini ; % 4.7’sinin birinci derecede, % 16’sinin ikinci
derecede, % 16’simmun dgiincii derecede, % 15.3%nin  dérdiincii derecede,

%35.3 tiniin beginci derecede, % 12.7’sinin  altinc1 derecede 6nemli buldugu,

Verimliligin takibini ; % 2.7’sinin birinci derecede, % 5.3’uniin ikinci
derecede, % 13.3’iiniin igiincii derecede, % 16’simn dordiincii derecede, % 14’Giniin

besinci derecede, % 48.7’sinin altinci derecede 6nemli buldugu,

Aragtirma genelinde igletmelerden elde edilen verilerin agirlikli toplamlarina
bakildiginda, sektor yoneticilerinin %19.6’lik degerle verimliligi etkileyen en 6nemli
faktoriin firmalarin teknolojik donanimi oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.
Hammadde temini % 18.5°lik oranla ikinci, planlama ve yonetim % 19’luk oranla
tiglinci, enerji temini % 17.8’lik oranla dordincii, personelin meslek egitimi %
14.3’lik oranla beginci ve verimliligin takibi % 10.5°lik oranla altinci sirada yer
almaktadir.

4.5. Hazir Giyim Sektor Yoneticilerince Hazir Giyim Sanayisinde Kaliteli

Uretimi Etkileyen Faktorler

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin, hazir giyim sanayisinde Kkaliteli
liretimi etkileyen faktorlere iligkin goriigleri Tablo 21° de verilmigtir.



87

§00 > d L10=d £=Pps 00201 =7 X 0ST =N

[PUsD = "D Jo70unafs] IPRSIQ MmAnd = 'Q'd 10Uy IPR3IQ BHO = Q0
001 | oot | 0ot | oot | oot { oot | oor i cor { oor | oot | oor | oot | oor | oo1 | oo AVIdOL
iz 68zt o1z {rori ooz | oo |estioot | ooz ezt oee | oot |ere se | s nFnpunSn SNTE URSPPENNITH
o0e | goe | gz | £ | s | o | e | 1z | sz |esv | v | ww | of | 1 | s | CoeorrOOmRmERM
1z | o'et | o'z | s | ue | vt |ty | os | st |est| oo | ve |em | @ | opr | RO OILTERM
gov | 1z ivse [ €w i w | oc |usiioet | st | w1 Pst | 9 | oz | 61 | o NP R UN0siad

% L % L% | % 1% 1% | % % | % | % % ! % | % % | %
jPusD ogi ool pwoi og 00 POl odg | 90 pwo! og 90 e IOJIQIE,] UOAS[IIH W) TRIe]

‘RAY A€ AT Rl
weydo], PGV ISIAVS VIR

120749V.L

WATIQLIVA NAATTRLLA IWLLTQ ITALITV SANISIAVNYS WIAID ¥IZVH SONRNATIILIANQA QLIS WIAID JIZVH




Tablo 21°de Hazir Giyim Sektor Yoneticilerinin Hazir Giyim Sanayiinde
kaliteli Gretimi etkileyen faktorlere iliskin gérigleri incelendiginde,

Orta olgekli igletme yoneticilerinin :

Personelin egitim durumunu; % 40’min birinci derecede, % 6’simn ikinci
derecede, % 18’inin igiincii derecede, % 36’simun dérdiincii derecede Gnemli

buldugu,

Firmalarnin T K K. uygulamalarim ; % 14’iiniin birinci derecede, % 34’{iniin
ikinci derecede, % 28’inin {igiincii derecede, % 24 uniin dérdiincii derecede 6nemli
buldugu,

Firmalarin teknolojik donanimlarimi ; % 28’inin birinci derecede, % 44’iiniin
ikinci derecede, % 28’inin lgiincii derecede 6nemli buldugu,

Hammaddenin kalite uygunlugunu ; % 18’inin birinci derecede, % 16’sinin
ikinci derecede, % 26’simn tgiincii derecede, % 40’min doérdiincii derecede 6nemli
buldugu,

Orta olgekli isletmelerden elde edilen wverilerin agirlikli toplamlarina
bakildiginda, sektor yoneticilerinin % 29,8’lik degerle kaliteli iiretimi etkileyen en
onemli faktérin firmalarnin teknolojik donammlan oldugunu disiindiikleri
anlagilmaktadir. Personelin egitim durumu, % 25.4°lik oranla ikinci, firmalarin
TK K. uygulamalan % 23.6’lik oranla tgiincii, hammaddenin kalite uygunlugu %
21°lik oranla dordiincii sirada yer almaktadir.

Biyiik olgekli igletme yoneticilerinin :
Personelin efitim durumunu; % 19’unun birinci derecede, % 18’inin ikinci

derecede, % 19’ununiigiincii derecede, % 44°inin doérdincii derecede 6nemli
buldugu,
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Firmalann T K XK. uygulamalanm ; % 12’sinin birinci derecede, % 6’simmn
ikinci derecede, % S50’sinin iigiincii derecede, % 31’inin dérdiincii derecede 6nemli
buldugu,

Firmalann teknolojik donammlanm ; % 31’inin birinci derecede, % 43’iiniin
ikinci derecede, % 21’inin iigiincii derecede, % 5’inin dordiincii derecede 6nemli
buldugu,

Hammaddenin kalite uygunlugunu ; % 38’inin birinci derecede, % 33’iiniin
ikinci derecede, % 10’unun tugiincii derecede, % 20’sinin dordiincii derecede 6nemli
buldugu,

Biyik olgekli igletmelerden elde edilen verilerin afirlikli toplamlarina
bakildifinda, sektor yoneticilerinin % 30.3°lik degerle kaliteli iretimi etkileyen en
onemli faktorin firmalarin  teknolojikk donammlan oldugunu  disiindiikleri
anlagiimaktadir., hammaddenin kalite uygunlugu % 28.9’luk oranla ikinci, personelin
egitim durumlan % 21°lik oranla ii¢iincii, firmalann T K K. uygulamalan % 19.6’hk
oranla dordiincii sirada yer aimaktadir.

Orta ve biiyiik olgekli isletmeler arasinda kaliteli iiretimi etkileyen faktérlerin
6nem derecelerine iligkin goriislerindeki farkhhiin firma biyiikligine bagh olup
olmadifimn  saptanmasi i¢in aragurmadan elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek  agirhkh toplama istatistiksel analiz uygulanmmstir.  Analiz
sonucunda, gruplar arasinda (p<0.05 ) anlamh diizeyde farkilik oldugu, orta ve
biiyiik isletmelerin ikisinde de kaliteli iiretimi etkileyen faktorlerin baginda firmalann
teknolojik donammlarimn gelmesine ragmen diger faktorlerde farklihklar oldugu
saptanmugtir.

Aragtirma geneline bakildifinda sektor yoneticilerinin :

Personelin egitim durumunu; % 26’simn birinci derecede, % 14°imiin ikinci

LA S L ] o e 3 . L] L4 29 AT e e B 3 . L]



Firmalannn TXKXK. uygulamalannm1 ; % 12.7’sinin birinci derecede, %
15.3’tniin ikinci derecede, %42.7’sinin giincii derecede, % 28.7’sinin dordiincii
derecede 6nemli buldugu,

Firmalarin teknolojik donamimlarim ; % 30’unun birinci derecede, %
43.3’uniin ikinci derecede, % 23.3iniin iglnci derecede, % 3.3’iniin dordiincii
derecede 6nemli buldugy,

Hammaddenin kalite uygunlugunu ; % 31.3%iiniin birinci derecede, %
27.3tniin ikinci derecede, % 15.3’iniin figiincii derecede, % 26.7’sinin doérdiincii

derecede 6nemli buldugu,

Arastirma genelinde igletmelerden elde edilen verilerin agirlikli toplamlarina
bakildiginda, sektor yoneticilerinin %30.6’lik degerle kaliteli iiretimi etkileyen en
onemli faktorim firmalann teknolojik donamm oldugunu digiindiikleri
anlagilmaktadwr. Hammaddenin kalite uygunlugu % 27’lik oranla ikinci, firmalarin
T.K K. uygulamalan % 21.5’lik oranla iigiincii, Personelin egitim durumu % 20.8’lik
oranla dordiinca sirada yer almaktadir.

4,6. Hazir Giyim Sektér Yoneticilerince Hazir Giyim Sanayisinde

Nitelikli Eleman Bulunmamasmm Nedenleri

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin, hazir giyim sanayisinde nitelikli

eleman bulunmamasina iligkin goriigleri Tablo 22” de verilmigtir.
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Tablo 22’ de hazir giyim sanayiinde nitelikli elemen bulunmamasimn
sebepleri orta Olgekli isletme yoneticilerine gore % 22°lik degerlerle bu alanda
efitim veren kurum sayisinin az olmasi, bu alanda egitim veren kurumlarnn program
ve egitimlerinin yetersiz olmas: ve bu alanda teknolojik geligimin mzhi olmasidir.
Bunlan % 16’hk degerle diisiik iicretlerin personel kalitesini olumsuz etkilemesi ve
% 8’lik degerle firmalann egitim birimlerini olugturamamig olmalan izlemektedir.

Ayn tabloda biyiik olgekli igletme yoneticilerinin sektorde nitelikli eleman
bulamamasimn en 6nemli sebebinin % 43’lik degerle bu alanda egitim veren
kurum sayisinin az olmasi goriigiine sahip olduklan goriilmektedir. Bunu % 17’lik
degerle diisiik iicretlerin personel kalitesini olumsuz etkilemesi, % 16’k degerle bu
alanda egitim veren kurumlann egitim ve programlanimn yetersiz olmasi, % 12’°lik
deferle firmalanin egitim birimlerini olugturamamalan, %11°lik degerle bu alandaki
teknolojik geligimin hizli olmast segenekleri izlemektedir.

Arastirmada sektor yoneticilerinin hazir giyim sektoriinde nitelikli  eleman
bulunmamasimn  nedenlerine iligkin gorigleri arasindaki farkhihgin  firma
biiyiikligine bagh olup olmadifimn saptanmasi amaciyla orta ve biiyilk 6lgekli
isletmelerden elde edilen veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analiz
yapildiginda ( p < 0.05 ) gruplar arsinda 6nemli diizeyde fark oldugu hazr giyim
sektorinde nitelikli eleman bulunmamasimn nedenlerine iligkin  goriislerdeki
degisikligin sirket buyikligine bagh oldufu saptanmigtir.

Aragtirma genelinde sektér yoneticilerinin  hazir giyim sanayisindeki
nitelikli eleman sikintisimn en Onemli sebebinin % 36’hk degerle bu alanda
egitim veren kurum sayisimn az olmasi goriiginde olduklann anlagilmaktadir.
Bunu % 18’lik deferle bu alanda egitim veren kurumlarin program ve egitimlerinin
yetersiz olmast % 16.7’lik degerle diigiik iicretin personel kalitesini olumsuz
etkilemesi, % 14.7’lik degerle bu alandaki teknolojik geligimin lmzh olmasi ve %
10.7’lik degerle firmalann efitim birimlerini olugturamamalan segenekleri takip
ederken yoneticilerin % 4’lik bélimiiniin bu soruyu yamtlamadiklar1 goriilmektedir.
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4.7. Hazir Giyim isletmelerinin Personel ihtiyacom Kargilamada
izledikleri Yollar

Anket uygulanan firmalarin personel ihtiyaglarim karsilamada izledikleri
yollara ait bulgular Tablo 23’ de verilmigtir.
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Tablo 23 incelendiginde, aragtirma kapsamundaki orta olgekli igletmelerin
personel ihtiyaglanm kargilamada % 74’lik degerle miilakat, % 12’lik degBerle
uygulamali sinav, % 6’lik degerle referans yolunu tercih ettikleri, % 8’inin tim
segenekleri uyguladign ve hig birinin teorik simav uygulamadif goriilmektedir.

Biiyiik olgekli igletmelerin ise, % 57’lik degerle miilakat, % 13’Kik degerle
teorik sinav, % 12’lik degerle referans, % 8’lik degerle uygulamali sinav yolunu
tercih ettikleri, % 4’Uniin tim segenekleri uyguladifi yoneticilerin % 6’simn bu
soruya cevap vermedikleri goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin personel ihtiyaglarim kargilamada
izledikleri yollann firma biiyiikligine bagh olarak degisip degismediginin
saptanmasi amaciyla orta ve biiyilk 6l¢ekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analiz yapilmug ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda personel
ihtiyacim kargilama konusunda sirket biiyiikliigiine bagh olarak farkhlik oldugu
saptanmugtir.

Aragtrmanin  geneline bakildifinda firmalann  personel ihtiyaglanm
kargilamada % 62.7°lik degerle miilakat yolunu segtikleri, bunu % 10’luk oranla
referansin, % 9.3’likk oranla uygulamal: sinavin % 8,7’lik oranla teorik smavin takip
ettigi, hepsi hanesinin % 5,3’lik degere sahip oldugu goériilmektedir.

4.8. Hazir Giyim Sektor Yoneticilerince Firmalarin Personel IThtiyacim
Kargilamada Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Programm Mezunlarimi Tercih
Etmelerinin Sebepleri

Anket uygulanan sektér yoneticilerinin, firmalann personel ihtiyacini
kargtlamada  Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Programn mezunlanm tercih
etmelerinin sebeplerine iligkin goériigleri Tablo 24’ de verilmigtir.
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Tablo 24’de arastirma kapsamndaki orta olgekli igletme yoneticilerine
firmalann personel ihtiyacimn karglanmasinda Yiiksekokul Moda Konfeksiyon
programi mezunlarinin tercih edilmesinin en 6nemli sebebinin % 34’lik deZerle
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmeleri oldufu gorilmekte bunu % 26’lik
degerle, mesleki teknik bilgi ve beceriye sahip olmalan, % 24°lik degerle 6grenme
ve kendini gelistirmeye incelendiginde hevesli olmalan ve % 10’luk degerle kurum
kiiltiiriinii gabuk kazanmalan izlemektedir.

Aragtirma kapsamindaki biyik olgekli igletme yoneticilerine gore ise, %
36’k degerle mesleki — teknik bilgi ve beceriye sahip olmalan en onemli
sebep olarak gorilirken bunu, % 24’liikk degerle 6grenme ve kendini  geligtirmeye
hevesli olmalari, % 20’lik degerle kurum kiiltiiriinii ¢abuk kazanmalan ve %
11°lik degere ayak uydurabilmeleri segeneklerinin izledifi goriilmektedir.

Aragtirmada  sektor  yoneticilerinin  firmalann  personel  ihtiyacim
kargilamada Yiksekokul Moda-Konfeksiyon Programi mezunlanm tercih etme
nedenlerine iliskin gorigleri arasindaki farkhilifin firma biyiikligine bagh
olup olmadifimn saptanmast amaciyla aragtrmanin verileri orta ve biyik
Olgekli isletme yoneticilerine gore ayn ayn incelenerek istatistiksel analiz
uygulanmg, hazir giyim sektor yoneticilerince firmalarm personel ihtiyacim
kargilamada Yiiksekokul Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarim tercih
etme sebeplerinde (p<0.05) gruplar arsinda 6nemli diizeyde fark oldugu saptanmgtir.

Aragtirma geneline bakildiginda anket uygulanan sektér yoneticilerinin
goriglerine gore firmalarin personel ihtiyaglarinin kargilanmasinda Yiiksekokul
Moda - Konfeksiyon Programu mezunlanmn tercih edilmesinin en 6nemli sebebi %
32,7’lik degerle mesleki- teknik bilgi ve beceriye sahip olmalandir. Bunu % 24°lik
degerle Ogrenme ve kendini geligtirmeye hevesli olmalan, % 18,7’lik degerle
teknolojik geligmelere ayak uydurabilmeleri ve % 16,7°lik degerle kurum kiiltiiriinii
¢abuk kazanmalan segenekleri izlemekte, bu soruyu yamtlamayan yoneticilerin oram
% 8 oraninda bulunmaktadir.
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4.9. Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programa Mezunlarmmn
Firmalarda En Fazla Gorev Aldign Boliimler

Anket uygulanan firmalarda Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programi mezunlarinin en fazla gérev aldig1 boliimler Tablo 25° de verilmisgtir.
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Tablo 25 incelendifinde, Moda-Konfeksiyon Programn mezunlannn en
fazla gérev aldiklan boliimin orta olgekli isletmelerde % 34’lik deBerle lretim
bolimi oldugu gorilmektedir. Uretim boélimiinii %, 26’hk degerle modelhane,
% 12’lik degerle idari bolim ve % 4’lik deferlerle satin alma ve planlama
ile, kesimhane bolimii izlemektedir, kalite kontrol bolimi ve stilistlik % 0’lik,
degere sahip bulunmaktadir.

Biiyiik olgekli igletmelerde de % 23’lik degerle tretim bolimiiniin itk sirada
yer aldih bunu % 22’lik degerle modelhane, % 10’luk degerle idari boliim ile
satin alma ve planlama boliimiiniin, % 9’luk degerle kalite kontrol boliimiinin, %
4’lik dederle kesimhane boliimiiniin ve %1°lik degerle de stilligin izledifi, bu soruyu
cevaplamayan yoneticilerin % 9’luk degere sahip bulundugu gorilmektedir.

Aragirmada  Meslek  Yiiksekokulu  Moda-Konfeksiyon  Program
mezunlanmin firmalarda en fazla gorev aldiklan boliimlerin firma biytkligine
bagh degisip defismediginin  saptanmasi amaciyla orta ve  biyik olgekli
igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel
analizleri yapimig ve ( p > 0.05 ) gruplar arasinda anlamh diizeyde farkhihk
olmadis, Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programi mezunlanmn
firmalarda en fazla goérev aldiklan boliimlerin girket biylkliigiine bagh olarak
degismedigi saptanmsgtir.

Aragirma  geneline  bakildifinda ~ Moda—Konfeksiyon ~ Program
mezunlanmn firmalarda en fazla gorev aldiklan boliimlerin baginda % 26,7’lik
degerle iiretim bolimiinin gorilmektedir. Ardindan % 23,3’liik  degerle
modelhane boliimii yer almaktadir ve bunlann % 10,7’lik degerle idari bolim,
% 8lik degerle satin alma ve planlama bolimi, % 6’hk degerle kalite
kontrol, %4’lik degerle kesimhane ve % 0,7’lik deferle stilistlifin takip ettiZi
gorilmektedir.
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4.10. Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programi Mezunlarmmn
Firmalarda En Fazla Talep Ettikleri Boliimler

Anket uygulanan firmalarda Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon

Programi mezunlarimin en fazla talep ettikleri béliimler Tablo 26° da verilmigtir.
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Tablo 26’ya bakildifinda orta olgekli igletmelerde Moda—Konfeksiyon
Program mezunlanmn firmalarda en ¢ok talep ettikleri gorevlerin basinda
% 36’k degerle modelistligin geldigi, bu gorevi swra ile % 22’lik
degerlerle yoneticilik ve iretim, % 2’lik degerle satin alma ve planlama izlerken
stilistlik, kesimhane ve kalite kontrol birimlerinin hi¢ tercih edilmedii
goriilmektedir.

Biiyiik olgekli igletmelere bakildiginda Moda—Konfeksiyon mezunlanimin %
25°lik degerle en fazla modelistlik gorevini tercih ettikleri, bunu % 19°luk degerle
tiretim, % 14’lik degerle yonetici, % 10’luk degerle satin alma ve planlama, % 8’lik
degerle kalite kontrol, % 4’liik degerle kesimhane ve % 2’lik degerle stilistligin
izledigi, bu soruyu yoneticilerin % 8’inin yanitsiz biraktif goriilmektedir.

Aragirmada  Meslek  Yiiksekokulu =~ Moda-Konfeksiyon ~ Program
mezunlanmn firmalarda en fazla talep ettiklei bolimlere iligkin sektor
yoneticilerinin  goriigleri arasindaki farkhhigin firma biyikligine bagh olup
olmadifimin saptanmasi amaciyla orta ve biyiikk olgekli igletmelerden elde edilen
veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilrug ve ( p < 0.05 )
gruplar arasinda Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programm mezunlarinin
firmalarda en fazla talep ettikleri boliimlere iligkin 6nemli diizeyde fark oldugu
saptanmugtir.

Aragirma  geneline  bakildiginda ~ Moda—Konfeksiyon ~ Programu
mezunlarmin firmalara bagvurulan sirasinda, % 28,7’lik degerle en fazla
modelistlik departmanim tercih ettikleri, bunun ardindan % 20’lik  degerle
iiretim, % 16,7’lik degerle yoneticilik, % 7,3’likk degerle satin alma ve  planlama,
% 5,3’liikk degerle kalite kontrol, % 2,7’lik degerle kesimhane ve %]1,3’liik degerle
stilistlik gorevlerini tercih ettikleri anlagilmaktadr.
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4.11. Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programn Mezunlarnin
Firmalarda En Verimli Cahgtiklar Boliimler

Anket uygulanan firmalarda Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programu mezunlarinin en fazla talep ettikleri bolimler Tablo 27’ de verilmistir.
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Tablo 27 incelendiinde, sektér yoneticilerinin goériglerine gére Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlanmn firmalarda en verimli galignklan bélimlerin
basinda orta olgekli firmalarda, % 32’lik degerle iiretim bolimii gelmekte, bunu %
22’lik degerle modelist, % 10’luk degerle idari boliimler, % 4’likk degerlerle satin
alma ve planlama ile kalite kontrol birimleri takip ederken stilistlik segeneginin hig
isaretlenmedigi goriilmektedir.

Biiyitk olgekli igletmelerde % 22’lik degerlerle iretim ve % 22’lik degerle
modelistlik sirada yer alir bunlan, % 11°’lik degerle satin alma ve planlamamn, %
9’luk degerle idari boliimlerin, % 8’lik degerle kalite kontrol ve %3’lik degerle
kesimhane boliminin takip ettigi, stilistik segenefi hi¢ igaretlenmedigi
gorilmektedir.

Orta ve buytik 6lgekli igletme yoneticilerinin Moda—Konfeksiyon Programi
mezunlanmin firmalarda en verimli galbigtiklan bolimlere iligkin goriiglerindeki
farklihin orta ve biiyilkk olgekli oluglanna bagh olup olmadifiin saptanmasi
amaciyla aragtirma sonuglan ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri
yapilmig ve ( p > 0.05 ) gruplar arasinda anlamh diizeyde fark olmadif saptanmigtir.
Analiz sonucunda Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarnin
firmalarda en verimli gahstiklan bélimlerin firma biyikligiine bagh olarak
degismedigi anlagilmaktadir.

Aragrma genelinde sektdr yoneticilerince Moda—Konfeksiyon Program
mezunlannin igletmelerde en verimli caligtiklari boliimlerin baginda, % 26’lik
degerle uretim gelmektedir. Bunu % 22’lik degerle modelistlik, % 9,3’lik degerle
idari bolimler, % 8,7’lik degerle satin alma ve planlama, % 6,7’lik degerle kalite
kontrol ve % 3,3’lik deferle kesimhane izlerken, sitilistlik segeneginin hig
isaretlenmediBi, cevapsiz hanesininde % 24’lik defere sahip bulundugu
goriilmektedir.
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4.12. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon

Programi Mezunlarimn Diger Personele Gore Performanslan

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarinin diger personele gore performanslan hakkindaki

gorigleri Tablo 28’ de verilmigtir.
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Tablo 28 incelendiginde orta 6lgekli igletme yoneticilerinin %64°iiniin Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarmn diger personele gore performanslarimn yiksek,
% 28’inin aym ve % 4’iniinde diigik bulduklan gortilmektedir. Bu soruda gok
yiiksek ve gok diigiik segenekleri igaretlenmemigtir.

Aym tabloda biiyikk 6lgekli igletme yoneticilerinin yiiksek segenegini, %
54’liik degerle ilk sirada igaretledikleri, bunu % 31’lik degerle aym, % 6’k degerle
cok yiiksek, % 4’likk degerle diisiikk ve % 1°lik degerle ¢ok diisiik segeneginin izledigi
ve 1 yoneticinin bu soruyu cevaplamadign goriilmektedir.

Orta ve biiyiik olgekli igletme yoneticilerinin Moda—Konfeksiyon Programm
mezunlarnin dier personele gore performanslarma iliskin goriiglerindeki farkhilifin
orta ve biiyilk olgekli oluglanna bagh olup olmadifimn saptanmas: amaciyla
aragtirma sonuglarma ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analiz uygulanmg ve
(p > 0.05) gruplar arasinda anlamh diizeyde fark olmadifa saptanmstir.

Analiz sonucunda  Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Program
mezunlannin firmalarda diSer personele gore performanslarimin firma biyiikliiiine
bagh olarak degismedigi anlagiimaktadir.

Aragtirma genelinde yiiksek segenegi, % 57,3’lik oranla ilk sirada yer alirken
bunu % 30°luk degerle aym, % 4’lik degerle gok yiiksek ve diigiik, % 0,7’lik degerle
ise ¢ok diisiik segenegi izlemektedir.

4.13. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programn Mezunlarmm Firmada Béliimler Arasi Géorevlendirmelerdeki
Durumlan

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlannin firmada boliimler arasi gorevlendirmelerdeki
durumlan hakkindaki goriisleri Tablo 29° da verilmistir.



110

8I€‘s=,x 0SI =N

Eﬁmog

zisdeaa)

TeI0ATIIR[O 11IpsRq SPuLPIPSIZap wnjog

J0A11e uvwez Lo[owuago 1851

Tel10A113es wnin ynqe)

go—wEL
RV TANINg Emmmmm.ugﬁzm.;mmow ISvay MquDAOm
gﬂZDNmS INVIO0Yg ZOEmMmEZOM.««QOE D\.SMOmeMD% ATISTN moémﬁoﬁmzo% QLIS




111

Tablo 29°da, orta olgekli isletme yoneticilerinin Moda-Konfeksiyon Programi
mezunlarmin boliimler arasi gorevlendirilmelerindeki durumlanna iligkin goériglerine
bakildifinda, hemen uyum sagliyorlar segeneginin % 76’hk oranla ilk sirada yer
aldi®, bunu % 18’lik oranla igi 6Frenmeleri zaman aliyor ve % 2’lik oranla béliim
degisikliklerinde baganh olamyorlar goriiglerinin izledigi goriilmektedir.

Biiyiik ol¢ekli igletme yoneticilerinin goriislerine gore %63’liikk oranla hemen
uyum saghyorlar segenegi ilk sirada, % 22’lik oranla igi 6frenmeleri zaman aliyor
secenegi ikinci ve % 11°lik oranla bolim degigikliklerinde baganh olamiyorlar
secenedi de son sirada bulunmaktadir.

Aragtirmada Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programm mezunlarinin
firmalarda  bolumler arasi goreviendirilmelerindeki durumlarma iligkin sektor
yoneticilerinin goriigleri arasindaki farklih@in firma  biyiikligiine bagh olup
olmadifimin saptanmas: amaciyla orta ve bilyiik 6lgekli igletmelerden elde edilen
veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmig ve ( p > 0.05 )
gruplar arasinda 6nemli dizeyde fark olmadigh saptanmustir.

Analiz sonucundan sektér yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programn mezunlannin firmalarda boliimler aras1 gérevlendirmelerdeki
durumlanna iligkin goriglerinin firma biyikligine bagh olarak degismedigi
anlagiimaktadr.

Aragtirma genelinde sektor yoneticilerinin Moda-Konfeksiyon Program
mezunlannm bolimler arasi gorevlendirilmelerinde % 67,3’likk oranla hemen uyum
sagladiklan goriigiinde olduklan, bunu % 20,7°lik oranla isi ogrenmeleri zaman
ahyor, % ®’lik oranla da bolim degisikliklerinde basarih olamuiyorlar segenekleri
izlemektedir. Bu soruya cevap vermeyen yoneticiler % 4 oraninda bulunmaktadir.
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4.14. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programm Mezunlarmm Ydneticilik Gorevindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin = Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarinin  yéneticilik goérevindeki  yeterlilikleri
hakkindaki goriigleri Tablo 30° da verilmisgtir.
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Tablo 30 incelendifinde, orta olgekli igletme yoneticilerinin Moda-
Konfeksiyon programi mezunlarimin yoneticilik gorevindeki yeterliliklerine iligkin
olarak % 16’lik degerlerle kendilerine giivenleri az ve kararli davranamiyorlar
secenegi ile yonetim konusunda istekli ve hirsh degiller segeneklerinin ilk sirada
yer aldigi, bunlan sirasiyla % 12°lik degerle yoneticilik konusunda oldukga
bagarililar ile yetkilerini dogru ve yerinde kullanamiyorlar segenekleri, % 10’luk
degerle kendilerine giivenleri var ve kararli davramyorlar segenegi, % 6’hk
degerle de yonetim konusunda istekli ve hirslilar segeneginin izledigi
gorilmektedir.

Ayn tabloda biiyiik 6lgekli igletme yoneticilerinin goriiglerinde % 20°lik
degerle kendilerine giivenleri var ve kararli davramyorlar segenegi ilk sirada yer
almakta, bunu % 13’lik degerle kendilerine givenleri az ve kararh
davranamiyorlar segenegi, % 12’lik degerlerle yoneticilik konusunda oldukga
bagarililar, yonetim konusunda istekli ve harsh degiller secenegi, % 11°lik degerle
yetkilerini dogru ve yerinde kullaniyorlar segenegi, % 9’luk degerlerle yonetim
konusunda istekli ve hirslilar segenedi ile yetkilerini dogru ve yerinde

kullanamiyorlar segenedi almaktadir.

Aragtirmada sektér yoneticilerinin - Meslek  Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarimin firmalarda yoneticilik goérevindeki
yeterliliklerine iligkin goriigleri arasindaki farklihigin firma biyikligtne bagh
olup olmadifimin saptanmasi amaciyla orta ve biyiik 6lgekli igletmelerden elde
edilen veriler ayn ayr1 degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmis ve ( p <
0.05 ) gruplar arasinda sektér yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programu mezunlarmin yoneticilik gorevindeki yeterliliklerine
iligkin 6nemli diizeyde fark oldugu saptanmigtir.

Aragtirma genelinde sektor yoneticilerinin Moda- Konfeksiyon program:
mezunlaninin  yoneticilik gorevindeki yeterliliklerine iligkin  goriiglerine
bakildifinda, ilk siray: % 16,7’lik degerle kendilerine giivenleri var ve kararh
davramiyorlar segene§inin aldii, bunu sirasiyla % 14’lik degerle kendilerine
giivenleri az ve kararh davranamuyorlar, % 13,3°likk degerle y6netim konusunda
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degerle yetkilerini dogru ve yerinde kullanamiyorlar ve % 8’lik degerle yonetim
konusunda istekli ve hirshlar ile yetkilerini dogru ve yerinde kullamyorlar
segeneklerinin izlemekte oldufu bu soruyu cevaplamayan yéneticilerin % 18,7
oramnda oldugu goriilmektedir.

4.15. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programi Mezunlarmnin Satin Alma ve Planlama Béliimiindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektdr yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programn mezunlannin satn alma ve planlama boliimindeki
yeterlilikleri hakkindaki gériigleri Tablo 31° de verilmigtir.
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Tablo 31 incelendifinde orta olgekli isletme yoneticilerinin Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarnin satin alma ve planlama bolimindeki
caliymalan hakkinda % 30’luk degerle bu bolim ile ilgili yeterli egitime sahip
degiller gorusiiniin ilk sirayr aldify, bu goriigh sirastyla % 16’hik degerle bu alandaki
egitimleri yeterli ve verimli galhgabiliyorlar, % 14’lik degerle g¢aligmalaninda
yeterince istekli goriinmiiyorlar, % 8’lik oranla da migteri iligkilerinde yetersizler
goriigl izlemektedir..

Biiyiik olgekli isletme yoneticilerinin aym konuda % 47°lik degerle bu
alandaki egitimleri yeterli ve verimli ¢aligabiliyorlar gériigiine sahip olduklan, bunu
sirastyla % 20’lik degerle bolim ile ilgili yeterli eBitime sahip degiller, % 10’luk
degerle cahgmalaninda yeterince istekli goriinmiiyorlar ve % 9’luk degerle de miisteri
iligkilerinde yetersizler goriiglerinin izledigi, goériilmektedir.

Aragtirma genelinde sektor yoneticilerinin  Moda-Konfeksiyon Programu
mezunlarimn satm alma ve planlama boklimiindeki yeterlilikleri hakkinda % 36,7’lik
degerle bu alandaki egitimleri yeterli ve verimli cahgabiliyorlar goriisiine sahip
olduklan gorilmektedir. Boliim ile ilgili yeterli egitime sahip degiller goriisii %
23,3’lak degerle ikinci srada yer alirken, caligmalaninda yeterince istekli
gorinmiiyorlar goriisii % 11,3’lik degerle giinci, miigteri iligkilerinde yetersizler
gorigi ise % 8,7’lik degerle son sirada yer almakta, yoneticilerin % 20’sinin bu
konuda goriigit bulunmamaktadir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programm mezunlanmin  firmalarda Satin  alma ve Planlama bolimiindeki
yeterliliklerine iligkin goriigleri arasindaki farklibgin firma biyikliigiine baglh olup
olmadifimn saptanmasi amactyla orta ve biiyiik Olgekli isletmelerden elde edilen
veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapims ve ( p < 0.05 )
gruplar arasinda sektor yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Program: mezunlarinin Satin alma ve Planlama bolimiindeki yeterliliklerine iligkin
onemli diizeyde fark oldugu saptanmgtir.
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4.16. Sektor Ydneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Program Mezunlarimin Model Gelistirme Boliimiindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin  Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarinin model gelistirme boliimiindeki yeterlilikleri
hakkindaki goriigleri Tablo 32” de verilmistir.
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Tablo 32 incelendiginde, orta olgekli isletme yoneticilerinin Moda-
Konfeksiyon Program: Mezunlanmn model gelistirme bolimiindeki yeterlilikleri
hakkinda % 24’lik degerle istekli fakat yeterince deneyime sahip olmadiklari, %
16’k deferle bu alandaki egitimlerinin yeterli olup bilgilerini beceriye
doniistiirebildikleri ve yetenekli fakat yeterli egitime sahip olmadiklan, % 12’lik
degerle modayr yeterince takip edemedikleri goriiglerine sahip olduklan ve
yoneticilerin % 32’ sinin bu soruya cevap vermedikleri goriilmektedir.

Biiyikk olgekli igletme yoneticilerinin aym konuda % 36’k degerle bu
alandaki egitimleri yeterli, bilgilerini beceriye donustiirebiliyorlar, % 25’lik degerle
istekliler fakat yeterince deneyime sahip degiller, % 19’luk degerle yetenekliler fakat
yeterli egitime sahip degiller % 9’luk degerle moday1 yeterince takip edemiyoriar
gorigiine sahip olduklan anlagiimaktadir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programn mezunlanmn firmalarda Model Gelistirme boliimiindeki yeterliliklerine
iligkin gorileri arasindaki farkhiigin firma buyiikliigiine bagh olup olmadifimn
saptanmasi amaciyla orta ve biiyiik olgekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmig ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda
sektor yoneticilerince Meslek  Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Program
mezunlanmn model gelistirme blumindeki yeterliliklerine iligkin 6nemli diizeyde
fark oldugu saptanmgtir.

Aragtirma genelinde bu alanda eg@itimleri yeterli, bilgilerini beceriye
doniigtirebiliyorlar goriigiine sahip olan sektor yoneticilerinin oranmin % 29,3,
istekliler fakat yeterince deneyime sahip degiller goriigiine sahip olanlarmin orammn
% 24,7, yetenekliler fakat yeterli efitime sahip degiller goriigiine sahip olanlarin
oraninin % 18, moday1 yeterince takip edemiyorlar goriigiine sahip olanlarin oranimn
% 10 ve cevap vermeyen yoneticilerin orammn % 18 oldugu gorillmektedir.
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4.17. Sektdr Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon

Programm Mezunlarinin Kahp Hazirlama Béliimiindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektoér yoneticilerinin  Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programn mezunlarimin kalip hazirlama béliimiindeki yeterlilikleri
hakkindaki goriigleri Tablo 33 de verilmigtir
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Tablo 33’de orta dlgekli isletme yoneticilerinin Moda-Konfeksiyon Programi
mezunlarimin  kalip hazirlama gorevindeki yeterliliklerine iligkin  gorisleri
incelendiginde ilk siray1 % 38’lik degerle yeterli seviyede teknik bilgi ve beceriye
sahip olduklan goériigii almakta, bunu % 18’lik deZerle model uygulama iglemlerinde
yeterli degiller, % 10’luk degerle serileme iglemlerinde yeterli degiller, % 8’lik
degerle pastal hazirlama iglemlerinde yeterli degiller, % 6’hk degerle de bilgisayarh
kalip sistemleri konusunda yeterli degiller gorusleri izlemektedir

Biiyiik 6lgekli igletme yoneticilerine gore yine ilk siray1 % 48’lik degerle
yeterli seviyede teknik bilgi ve beceriye sahip olduklan goriisii almakta, bunu %
25’lik degerle bilgisayarli kalip sistemleri konusunda yeterli degiller, % 8’lik
degerle model uygulama islemlerinde yeterli degiller, % 6’hk degerle serileme
islemlerinde yeterli degiller, % 5’lik degerle de pastal hazirlama iglemleri konusunda
yeterli degiller goriigii izlemektedir

Arastirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Program1 mezunlanmn firmalarda Kalip Hazrlama bolimindeki yeterliliklerine
iligkin goériigleri arasindaki farkliiin firma biyikligine bagh olup olmadigimn
saptanmasi amactyla orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmg ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda
sektor  yoneticilerince Meslek  Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Program
mezunlarimn kalip hazirlama bolimiindeki yeterliliklerine iligkin 6nemli diizeyde
fark oldugu saptanmmgtir.

Aragtirma  genelinde Moda-Konfeksiyon Programi mezunlanim  kalp
hazirlama islemlerinde sektér yoneticilerinin % 44,7’sinin yeterli buldugu, % 18,7
sinin bilgisayarh kalip sistemleri konularinda, % 11,3’ (iniin model uygulama
islemlerinde, % 7,3’ iniin serileme islemlerinde, % 6’ smn ise pastal hazirlama
islemlerinde yetersiz bulduklani, % 12’sinin bu soruyu cevaplamadiklan
gorilmektedir.
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4.18. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon

Program Mezunlarinim Kesim islemlerindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektdr yoneticilerinin  Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programn mezunlarimin  kesim  iglemlerindeki  yeterlilikleri
hakkindaki goriigleri Tablo 34° de verilmigtir.
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Tablo 34" de orta Olgekli igletme yoneticilerinin Moda-Konfeksiyon
mezunlarim kesim iglemlerinde % 4’iniin yeterli ve verimli buldugu, % 24’tniin
kesim boliimiindeki makine ve teghizatin kullammu hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarim, % 38’inin kesim boliimiindeki arag-gere¢ ve makinelerin kullamm
hakkinda yeterli bilgiye sahip ancak deneyimsiz oldugunu diisindikleri, % 2’sinin
ise kesim iglemleri sirasinda giivenlik kurallanna uygun olarak galigmadiklan
goriiginde olduklan anlagitmaktadir.

Biyik olgekli igletme yoneticilerinin % 39’unun Moda-Konfeksiyon
Programi mezunlannin kesim iglemlerinde yeterli ve verimli olduklan goriigiine
sahip bulunduklan, % 23’iiniin kesim bolimiindeki makine ve techizatin kullammi
bakkinda yeterli bilgiye sahip bulunmadiklari, %18’inin kesim bélimiindeki
arag,gereg ve makinelerin kullamm hakkinda yeterli bilgiye sahip ancak deneyimsiz
olduklan, % 6’smin da kesim iglemleri sirasinda giivenlik kurallanna uygun olarak
cahgmadiklan goriigiinde olduklan ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma geneline bakildiginda sektor yoneticilerinin % 27,3’liniin  Moda-
Konfeksiyon Programu mezunlanmt kesim iglemleri hakkindaki egitimlerinin yeterli
oldugunu ve verimli g¢ahigtiklanim, % 24,7’sinin kesim bolimiindeki arag-gereg ve
makinelerin kullamm hakkinda yeterli bilgiye sahip ancak deneyimsiz olduklarm,
% 23,3’aniin kesim boliimiindeki makine ve techizatin kullammu hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklanm , % 5,4’Uniin kesim iglemleri sirasinda giivenlik
kurallanina uygun olarak caligmadiklanim disiindiikleri, % !9,3’tiniin bu konuda
goris bildirmedikleri gorilmektedir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programn mezunlanmn kesim iglemlerindeki yeterliliklerine iligkin gdriigleri
arasindaki farkhhgmn firma buyiikligine bagh olup olmadigimin saptanmasi amaciyla
orta ve biiyikk olgekli isletmelerden elde edilen veriler ayn ayn dejeriendirilerek
istatistiksel analizleri yapilmig ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda sektor yoneticilerince
Meslek  Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Program  mezunlanmn  kesim

L) * s s . 1090 ¢ . L] ~ 14 w
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4.19. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Program Mezunlarmm Dikis Makinelerini Kullanmadaki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarimn dikis makinelerini kullanmadaki yeterlilikleri
hakkindaki goriisleri Tablo 35” de verilmigtir.
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Tablo 35 incelendifinde, orta olgekli firma yoneticilerinin % 34’{iniin
Moda-Konfeksiyon Programn mezunlanm dretimdeki dikis makineleri ve
kullanimlan ile ilgili yeterli egitime sahip olduklarim diigiindiikleri, % 32’sinin dikig
makineleri hakkinda bilgilerinin yeterli ancak kullammlan konusunda deneyimsiz
olduklanimi digiindiikleri, % 20’sinin dikiy makinelerinin kullamminda yeterince hzh
olmadiklanm ve % 10’unun diki makinelerinin fonksiyonlanna iligkin yeterli
bilgiye sahip olmadiklarim diigtindiikleri goriilmektedir.

Biiyitk Olgekli igletme yoneticilerinin aym konuda % 34’Uniin dikig
makineleri hakkinda  bilgilerinin  yeterli ancak kullammlann  konusunda
deneyimlerinin olmadifi, % 29’unun iretimdeki dikis makineleri ve kullammlan ile
ilgili yeterli egitime sahip olduklan, % 22’sinin dikiy makinelerinin kullamminda
yeterince hizh olmadiklan, % 6’simn da dikis makinelerinin fonksiyonlanna iligkin
yeterli bilgiye sahip olmadiklan gériisiinde olduklan anlagilmaktadir.

Aragtirma genelinde  sektor yoneticilerinin dikis makineleri hakkinda
bilgileri yeterli ancak kullammlann konusunda deneyimleri yok goérisi % 33,4’°lik
degerle ilk sirayr almakta bunu, % 30,7’lik degerle iiretimdeki dikis makineleri ve
kullammlan ile ilgili yeterli eSitime sahipler , % 21,3’litk degerle dikis makinelerinin
kullamminda yeterli bilgiye sahip degiller ve % 7,3’lik degerle de dikis
makinelerinin fonksiyonlarina iligkin yeterli bilgiye sahip degiller goriisii
izlemektedir. Bu soruya yoneticilerin % 7,3iiniin cevap vermedigi gériilmektedir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programi mezunlannin dretim bolimindeki dikis makinelerini kullanmadaki
yeterliliklerine iligkin gorisleri arasindaki farklihin firma biiytikligine bagh olup
olmadifimin saptanmasi amaciyla orta ve biiyiikk olgekli igletmelerden elde edilen
veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmg ve ( p < 0.05 )
gruplar arasinda sektor yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programn mezunlanmin  dikis makinelerini kullanmadaki yeterliliklerine iligkin
6nemli diizeyde fark oldugu saptanmugtir,
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4.20. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Program Mezunlarimin Kalite Kontrol islemlerindeki Yeterlilikleri

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin  Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarimin kalite kontrol iglemlerindeki yeterlilikleri
hakkindaki goriigleri Tablo 36’ da verilmistir.
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Tablo 36’da sektor yoneticilerinin  Moda-Konfeksiyon  Program
mezunlanimn kalite kontrol iglemlerindeki yeterliliklerine iliskin goriiglerine
bakildiginda, orta olgekli igletme yoneticilerinin % 48’inin kalite kontrol iglemleri
hakkindaki egitimlerinin yeterli oldugunu, % !6’simn kalite kontrol bilincine sahip
ancak uygulamada yetersiz olduklanm, % 14’(niin kalite kontrol iglemlerinde
yeterince dikkatli c¢aligmadiklanm, % 6’simn  da kalite kontrol bilincini
tagimadiklanm digiindiikleni gériilmektedir.

Aym tabloda biiyiik Slgekli igletme yoéneticilerinin % 59’unun kalite kontrol
iglemleri hakkinda egitimlerinin yeterli oldugu, % 23’iiniin kalite kontrol bilincine
sahip ancak uygulamada yeterli olmadiklari, % 6’sin kalite kontrol iglemierinde
yeterince dikkatli ¢aliymadiklan, % 3’iiniin de kalite kontrol bilincini tagimadiklan
goriisiinde olduklan anlagiimaktadir.

Aragtirma genelinde, kalite kontrol iglemleri hakkinda egitimlerinin
yeterli oldugu gorisi % 55,3’lik deferle ilk sirada yer alirken, bunu
% 20,7’lik degerle kalite kontrol bilincine sahipler ancak uygulamada yeterli
degiller, % 8,7lik degerle kalite kontrol iglemlerinde yeterince dikkatli
cahsmuyorlar ve % 4’lik de@erle de kalite kontrol bilincini tagimiyorlar goériigii
takip etmekte, yoneticilerin % 11,3’Giniin bu konuda goris bildirmedikleri
gorilmektedir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programm mezunlanmin firmalarda Kalite Kontrol boliimiindeki yeterliliklerine iligkin
gorugleri arasindaki farkhhigin firma buyikligine bagh olup olmadiginin saptanmasi
amaciyla orta ve biyik oOlgekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmig ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda
sektor  yoneticilerince Meslek  Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programu
mezunlarmin kalite kontrol islemlerindeki yeterliliklerine iligkin 6nemli diizeyde fark
oldugu saptanmstur.
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4.21. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programi Mezunlarinin Firmalarda Kargilagtiklan Sorunlar

Anket uygulanan sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarimin firmalarda karsilagtiklart sorunlara iligkin

goriigleri Tablo 37” de verilmisgtir.
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Tablo 37 incelendiginde, orta olgekli igletme yéneticilerinin % 40’imn
Moda-Konfeksiyon Programm mezunlanmin firmalarda sorun yasamadiklan, %
24iniin difer ¢aliganlarla uyumsuzluk, % 22’sinin hizh i§ akigina  ayak
uyduramama, % 8’inin bilgiyi beceriye doniigtiirememe, % 4’tiniin yoneticilerle
uyumsuzluk ve % 2’sinin de teknolojiyi tammama sorunlanm yasadiklan goriisiinde
oldukian anlagilmaktadir.

Biiyiik 6lgekli igletme yoneticilerinin de % 59’unun sorun yagamadiklan, %
8inin hizh iy akigma ayak uyduramadiklan % 6’sinm bilgilerini beceriye
dontgtiremedikleri, % 6’simn yoneticilerle uyumsuziuk yasadiklar, % 5’inin diger
cahsanlarla uyumsuzluk yasadiklan, % 4%iniin de teknolojiyi tammadiklan
goristinde olduklari, % 12’sinin bu konuda herhangi bir gériige sahip bulunmadiklan
anlagilmaktadr.

Aragtirma geneline bakildiginda, sektor yoneticilerinin @ % 52,7 sinin
Moda-Konfeksiyon Programn mezunlanmin isletmelerde sorun yasamadiklan
gorigine sahip olduklan anlagiimaktadir. Bu goriisii sirasiyla, % 12,7’lik degerle
hizkh iy akigina ayak uyduramama, % 11,3’lik degerle bilgiyi beceriye
doniigtirememe, % 6,7’lik degerle bilgiyi beceriye déniigtirememe, % 5,3’lik
degerle yoneticilerle uyumsuziuk, % 3,3’lik degerle de teknolojiyi tammama
gorigleri izlemektedir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programi mezunlarimn  firmalarda yasadiklan sorunlara iligkin = gérisleri
arasindaki farkhbfin firma biyikligine bagh olup olmadiinin saptanmasi
amactyla orta ve blyik olgekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmg ve ( p < 0.05 ) gruplar arasmda
sektdr yoneticilerince Meslek  Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Program
mezunlarinin firmalarda kargilagtiklan sorunlara iliskin onemli diizeyde fark oldugu
saptanmgtir.
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4.22. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Prograom Mezunlarinn Firmalarda Kargilaghklan Sorunlarm En Onemli
Sebepleri

Anket uygulanan sektoér yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programi mezunlarinin firmalarda kargilastiklan sorunlarin en 6énemli
sebebine iligkin goriisleri Tablo 38’ de verilmigtir.
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Tablo 38°de orta Slgekli isletme yoneticilerinin Moda-Konfeksiyon Program
mezunlanmn firmalarda kargilagtiklan sorunlann en Onemli sebebine iligkin
goriglerine bakildiginda, % 34’tiniin sorun yagamadiklan goériigiine sahip olduklan,
% 26’smin egitim-6gretim ortaminin sanayi sartlanina uygun olmadigm, % 12’sinin
egitim programlaninin sektore yonelik olarak hazirlanmadigim, % 8’inin egitimde ve
sanayide kullamlan teknolojinin farklh oldugunu, % 4’iiniin  kendilerine
givenmediklerini, %  2’sinin  mesleklerini  sevmediklerini  diigiindiikleri
gorilmektedir.

Aym tabloda biyiik oOlgekli igletmelerin % 44’Uniin  sorun yagamadiklari
goriisiine sahip olduklan, % 12’sinin efitim programlanmn sektére yonelik olarak
hazirlanmadigii, % 11’inin e@itimde ve sanayide kullamilan teknolojinin farkh
oldugunu, % 9’unun egitim-6gretim ortaminin sanayi sartlarina uygun olmadiginm, %
4’iniin  kendilerine giivenmediklerini, % 3’iiniin mesleklerini sevmediklerini, %
2’sinin egitim seviyesinin yeterli olmadigim diisiindiikleri gériilmektedir.

Aragtirma genelinde % 40,7’lik degerle sorun yasamadiklan gorisi ilk sirayr
almakta, bunu siras1 ile % 14,7’lik degerle egitim-68retim ortaminin sanayi sartlanina
uygun olmasi, % 12’lik degerle egitim programlanmn sektére yonelik olarak
hazirlanmamas1 % 10’luk degerle egitimde ve sanayide kullamlan teknolojinin farkh
olmasi, % 4’lik degerle kendilerine giivenmemeleri, % 2,7’lik degerle mesleklerini
sevmemeleri ve % 1,3’likk degerle de egitim seviyesinin yeterli olmamas1 gérisleri
izlemekte, yoneticilerin % 14,7’sinin gériis bildirmedigi goriilmektedir.

Aragtirmada sektdr yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programm mezunlarmin firmalarda sorunlann sebeplerine iligkin gériigleri arasmdaki
farkhhgin firma buyikligine bagh olup olmadifinin saptanmasi amaciyla orta ve
buyiik olgekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn deferlendirilerek istatistiksel
analizleri yapilmig ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda sektor yoneticilerince Meslek
Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarnnin firmalarda karsilagtiklan
sorunlarin sebeplerine iliskin 6nemli diizeyde fark oldugu saptanmigtir.
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4.23. Sektor Yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon

we o

Program Egitim Planlar1 Uzerinde Durulmas: Gereken Hususlar

Anket uygulanan sektér yoneticilerinin Meslek Yiksekokulu Moda-
Konfeksiyon Programu egitim planlar iizerinde durulmas: gereken hususlara iligkin

goriigleri Tablo 39” da verilmisgtir.
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Tablo 39 incelendiginde, orta oOlgekli isletme yoneticilerinin Moda-
Konfeksiyon Programm egitim planlaninda iizerinde durulmasi gereken en onemli
hususun % 32’lik degerle sektoriin ihtiyaglanna gore hazirlanmasi oldugunu
dusiindiikleri gorilmektedir. Egitim-0fretim ortamlan sanayi sartlanna gore
olugturulmah gériisi % 30°luk, egitim-6Fretim uygulamalannda kisilerin ilgi ve
yetenekleri dikkate alinmah gorigi % 18’lik, egitim-ogretim teknoloji kullanilarak
gergeklestirilmeli goriigii % 12°lik degere sahip bulunmaktadir.

Biiyiilk olgekli firma yoneticilerine gore egitim-6gretim ortamlan sanayi
sartlanina gore olusturulmah goriigiiniin % 26, egitim-oFretim teknoloji kullanilarak
gerceklestirilmeli goriigiiniin % 22°lik, egitim programian sektoriin ihtiyaglarina
gore hazirlanmah goriigiiniin % 20°lik, egitim-ogretim uygulamalarinda kigilerin ilgi
ve yetenekleri dikkate alinmal gorugiinin %I14’lik degere sahip oldugu
goriilmektedir.

Aragtirma genelinde egitim-Ofretim ortamlan sanayi sartlanna gére
olugturulmah gorisi % 27,3’lik degerle ilk sirada yer almaktadir. Bu gériigii
sirastyla % 24’lik deferle egitim - Ofretim planlan sektoriin ihtiyaclarina gore
hazirlanmal, % 18,7’lik deBerle egitim - oOgretim teknoloji kullamlarak
gergeklestirilmeli, % 15,3’lik degerle efitim - dgretim uygulamalaninda kigilerin ilgi
ve yetenekleri dikkate alinmah gorigleri izlemekte, bu soruya yoneticilerin %
14,7’sinin cevap vermedigi goriilmektedir.

Aragtirmada sektor yoneticilerinin Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon
Programn Egitim Planlaninda (zerinde durulmasi gereken hususlara iligkin
gorigleri arasindaki farkhhfin firma biyiikligiine bagh olup olmadifimn saptanmasi
amaciyla orta ve biyik OoOlgekli isletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmiy ve ( p > 0.05 ) gruplar arasinda
sektor yoneticilerince Meslek Yiiksekokulu Moda-Konfeksiyon Programi Egitim
Planlan Gzerinde durulmasi gereken hususlara iligkin énemli diizeyde fark olmadig
saptanmugtir.
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4.24. Hazir Giyim Iisletmelerinde Hizmeti¢ci Egitim Faaliyetlerinin
Uygulanma Durumlian

Anket uygulanan hazir giyim igletmelerinde hizmetigi egitim faaliyetlerinin

uygulanma durumlarina ait veriler tablo 40’da sunulmustur
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Tablo 40°da anket uygulanan orta olgekli igletme yoneticilerinin % 86’simn
firmalarda hizmeti¢i egitim faaliyetinin uygulamp uygulanmadif sorusuna hayir
yamti verdigi, % 12’sinin evet cevabi verdigi ve bu soruyu % 2’sinin yamtlamadig
gorilmektedir.

Biiyiik olgekli igletme yoneticilerinin % 74’1 bu soruya hayir, % 26’sinin
ise evet yamt1 verdigi yine aym tabloda goriilmektedir.

Aragtirma genelinde hizmetici egitim faaliyeti uygulayan firma sayis1 32 olup
% 21,3 ‘lik degere sahiptir. Hizmeti¢i egitim faaliyeti uygulamayan firma sayis1 ise
117 olup % 78’lik paya sahip bulunmaktadir.

Aragtirma  kapsamindaki  igletmelerde  hizmeti¢ci efitim faaliyetleri
uygulamalanmn firma biyikligiine bagh olarak farklihk gésterip gostermediginin
saptanmasi amaciyla orta ve biiyiik 6lcekli igletmelerden elde edilen veriler ayn ayn
degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmig ve ( p < 0.05 ) gruplar arasinda
anlamh farkhhk oldugu, hizmeti¢i efitim faaliyetlerinin girket biiyiikligiine bagh
olarak degistigi saptanmugtir.

4.25. Hazir Giyim isletmelerinde Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Uygulanma
Yontemleri

Anket uygulanan hazir giyim igletmelerinde hizmetigi egitim faaliyetlerinin
uygulanma y6ntemlerine ait veriler tablo 41°de sunulmugtur
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Tablo 41 incelendiginde, anket uygulanan orta 6lgekli isletmelerde % 14’lik
oranla makine baginda iretim sirasinda egitim faaliyetlerinin uygulandif, % 4°liikk
oranla 6zel hazirlanmig egitim bantlarinda egitim uygulandif, % 76’lik oranla egitim
faaliyetinin uygulanmadig goriilmektedir.

Anket uygulanan biiyiik olgekli isletmelerde % 11°lik oranla teorik olarak, %
8’lik oranla makine baginda iretim sirasinda, % 5°lik oranla 6zel hazirlanmug iiretim
bantlarinda egitim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, % 73’lik oranla da hizmetigi
egitim faaliyeti uygulanmadig: yine tablo 41’de goriilmektedir.

Aragtirmada  kapsamundaki igletmelerde hizmeti¢i egitim faaliyetleri
uygulama yoOntemlerinin firma buyikliigine bagh olarak farklihik gosterip
gostermediginin saptanmasi amaciyla orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerden elde edilen
veriler ayn ayn degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmg ve ( p < 0.05 )
gruplar arasinda anlamh farkhhk oldugu, hizmetici egitim faaliyetlerinin uygulanma
yontemlerinin firmalarin orta ve biyilk o6lgekli olmalanna bagh olarak degistigi

saptanmgtir.

Aragtirma genelinde % 74 oramnda hizmeti¢i egitim faaliyetinin
uygulanmadifs, % 10’luk oranla makine baginda iiretim swrasinda, % 7,3liik oranla
teorik olarak, % 4,7’lik oranla da 6zel hazrlanmig egitim bantlannda egitim
faaliyetlerinin uygulandii, bu soruya cevap vermeyen yoneticilerin orammin % 4
oldugu goriilmektedir.

4.26. Hazir Giyim Sanayindeki Isletmelerin Bu Alanda Egitim Veren
Okullara Katk: Saglamak Amaciyla Yaptiklarn Cahymalar

Anket uygulanan Hazir Giyim Sanayindeki Igletmelerin bu alanda egitim
veren okullara katki saflamak amaciyla yaptiklan galigmalara ait veriler tablo 42°de
sunulmugtur
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Tablo 42 incelendiginde, aragtirma kapsamindaki orta olgekli isletmelerin:

Birinci derecede, % 12’sinin 6grencileri, ig akigim1 ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri i¢in firmalarina davet ettikleri, % 72’sinin okullarin E.D.Q. Programi
cercevesinde Ofrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklani, % 2’sinin
ogretmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarimi sagladiklari, % 4’tiniin okullarin
fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardimci olduklari, % 2’sinin egitim
kurumlarina finansal destek sagladiklar ,

Ikinci derecede, % 30’unun 6grencileri, is akisim ve teknolojik geligmeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri, % 6’sinin okullarin E.D.O. Programi
gergevesinde ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklan, % 2’sinin egitim
kurumlarina uzman génderdikleri, % 4’iiniin o6gretmenlerin firmalarda incelemeler

yapmalarim sagladiklarn,

Ugtincii derecede, % 2’sinin dgrencileri, is akisimt ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri, , % 2’sinin egitim kurumlarina uzman
gonderdikleri, % 4’inin O@retmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarini
sagladiklar, % 4’liniin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardimci
olduklari,

Doérdiincii derecede, % 2’sinin egitim kurumlarina uzman gonderdikleri, %
4’iiniin 6@retmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarim sagladiklar,

Orta olgekli igletmelerin bu alanda egitim veren kurumlara katki saglamak
amaciyla yapmug olduklan ¢aligmalanin agirhikh toplamlanna bakildiginda, % 15.4
oraninda en fazla okullannn ED.O. Programlan cergevesinde ogrencilerin staj
yapmalanna imkan sagladiklari, bunu % 8’lik degerle ogrencileri i akigimi ve
teknolojik geligmeleri izleyebilmeleri igin davet etme, % 2.8’lik degerle
Ogretmenlerin firmalarda incelemeler yapmasina imkan saglama, 1.4’lik degerle
okullan1 fuar ve sergilerden faydalandirma, % 0.5°lik degerle egitim kurumlarina
uzman gonderme ve % 0.4’lik degerle de egitim kurumlanna finansal destek
sajlama galiymalarinin izledigi gériilmektedir.
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Biyiik 6lgekli igletmelerin :

Birinci derecede % 42’sinin Ogrencileri, is akisim ve teknolojik geligmeleri
izleyebilmeleri i¢in firmalarina davet ettikleri, % 52’sinin okullarin E.D.O. Programu
gercevesinde Ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklarn, % 1’inin egitim
kurumlarina makine — arag — gere¢ sagladiklari, % 1’inin okullarin fuar ve
sergilerden faydalanmalarina yardimci1 olduklari, % 3’iniin egitim kurumlarina
finansal destek sagladiklari ,

Ikinci derecede, % 23’tniin 6grencileri, is akisim ve teknolojik geligmeleri
izleyebilmeleri i¢in firmalarna davet ettikleri, % 33’tnin okullann E.D.O.
Programm gergevesinde dgrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 2’sinin
egitim kurumlarina makine — ara¢ — gereg¢ sagladiklari, % 2’sinin 6gretmenlerin
firmalarda incelemeler yapmalarini sagladiklari, % 1’inin seminer diizenleyerek
Ogretmen ve Ogrencilerin katilimini sagladiklan, % 2’sinin okullann fuar ve
sergilerden faydalanmalarina yardimei olduklari, % 2’sinin egitim kurumlarina
finansal destek sagladiklarn ,

Ugiincii derecede, % 3’iiniin 6grencileri, is akigim ve teknolojik geligmeleri
izleyebilmeleri i¢in firmalarina davet ettikleri, % 2’sinin okullarin E.D.O. Program
cergevesinde ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 1’inin Bilgisayarlt
Kalip Sistemleri gibi meslek derslerinin firmalarinda egitimine imkan sagladiklari, %
5’inin egitim kurumlarina makine — ara¢ — gere¢ sagladiklari, % 15’inin egitim
kurumlanna uzman gonderdikleri, % 11’inin 6fretmenlerin firmalarda incelemeler
yapmalarim sagladiklari, % 1’inin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina
yardime1 olduklari, % 5’inin egitim kurumlarina finansal destek sagladiklan ,

Dérdiincii derecede, % 1’inin  okullann ED.Q. Programu cergevesinde
Ofrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 2’sinin egitim kurumlarina
makine -~ ara¢ — gereg sagladiklan, % 5’inin efitim kurumlarina uzman
gonderdikleri, % 6’simn OFretmenierin firmalarda incelemeler yapmalarni
sagladiklari, % 10’unun okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardimci
olduklan, % 6’smnin egitim kurumlarina finansal destek sagladiklan
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Besinci derecede, % 1’inin ogrencileri, i§ akigin1 ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri, % 1’inin Bilgisayarli Kalip Sistemleri
gibi meslek derslerinin firmalarinda egitimine imkan sagladiklan, % 1’inin egitim
kurumlarina uzman gonderdikleri, % 1’inin Ofretmenlerin firmalarda incelemeler
yapmalarim sagladiklari, % 1’inin seminer diizenleyerek 6gretmen ve 6grencilerin
katthmim sagladiklari, % 1’inin okullanin fuar ve sergilerden faydalanmalarina
yardimci olduklari, % 5’inin egitim kurumlanna finansal destek sagladiklar ,

Altinct derecede, % 1’inin dgretmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarini
sagladiklan, % 1’inin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardimeci
olduklari, % 2’sinin egitim kurumlarina finansal destek sagladiklan ,

Yedinci derecede, % 1’inin seminer diizenleyerek Ogretmen ve Ogrencilerin

katilimim sagladiklan,

Sekizinci derecede, % 1’inin e@itim kurumlanna finansal destek sagladiklan
gozlenmektedir.

Biiyiik 6lgekli igletmelerin bu alanda egitim veren kurumlara katki saglamak
amacityla yapmig olduklan c¢aligmalarin agirhikli toplamlarina bakildiginda, %
16.7’lik oranla ilk siray1 okullarin E.D.O. programlan gergevesinde ogrencilerin staj
yapmalarina imkan saglamalarimn aldigi gorilmektedir. Bu caligmayr % 13°liik
degerle Ogrencileri, iy akigim1 ve teknolojik geligmeleri izleyebilmeleri igin
firmalarina davet etmeleri, % 3.3’lik oranla eZitim kurumlarina finansal destek
saglamalari, % 3.1’lik oranla efitim kurumlanna uzman gondermeleri, % 3’lik
oranla ogretmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarim saglamalan, % 2.2°lik
oranla okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardime:r olmalan, %1.6’lik
oranla egitim kurumlarina makine — ara¢g — gereg saglamalan, % 0.3’lik oranla
egitim kurumlarina finansal destek saglamalan ve % 0.2°lik oranla da Bilgisayarh
Kalip Sistemleri gibi meslek derslerinin firmalarinda egitimine imkan saglama
¢aligmalarmn takip ettii anlagilmaktadir.
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Orta ve biyiik 6lgekli igletmelerin bu alanda egitim veren okullara katki
saglamak amaciyla yaptiklan ¢aligmalar a¢isindan orta ve biiyiik 6lgekli oluslarina
gore Onemli diizeyde farkhlik bulunup bulunmadifimin saptanmasi amaciyla
aragtirma verilerine istatistiksel analiz uygulanmigtir.

Analiz sonucunda ( p< 0.05 ) gruplar arasinda anlamli diizeyde farklihk
oldugu, bityiikk dlgekli igletmelerin orta 6lgekli igletmelere oranla bu alanda egitim
veren okullara katki saglamak amaciyla daha fazla ¢alisma yaptiklari saptanmstir.

Tablo 42°de aragtrma geneline ait veriler incelendiginde sektor

yoneticilerinin :

Birinci derecede % 32.2”’sinin 6grencileri ig akigint ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri, % 58.7’sinin okullarin E.D.O.
Program gergevesinde ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 0.7’sinin
egitim kurumlanina makine — ara¢ — gere¢ sagladiklar,% 0.7’sinin Ogretmenlerin
firmalarda incelemeler yapmasina imkan sagladiklan, % 2’sinin okullarin fuar ve
sergilerden faydalanmalarina yardimer olduklari, % 2.7°sinin egitim kurumlarina
finansal destek sagladiklar1 ,

Ikinci derecede, % 25.3"tniin 6grencileri, i akigim ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri i¢in firmalarina davet ettikleri, % 24’Gnin okullarm E.D.O.
Programu gergevesinde Ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 1.3’Gniin
egitim kurumlarina makine — arag — gere¢ sagladiklan, % 0.7’sinin egitim
kurumlarina uzman génderdikleri, % 2.7’sinin @retmenlerin firmalarda incelemeler
yapmalanm sagladiklari, % 0.7’sinin seminer diizenleyerek 6gretmen ve dgrencilerin
katthmim sagladiklars, % 1.3%iniin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina
yardimc: olduklari, % 1.3’iniin egitim kurumlarina finansal destek sagladiklan ,

Ugiincii derecede, % 2.7’sinin 6rencileri i akigim ve teknolojik geligmeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri % 1.3’tiniin  okullannn E.D.O.
Programu gergevesinde ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklari, % 0.7’sinin
Bilgisayarlh Kalip Sistemleri gibi meslek derslerinin firmalarinda egitimine imkan
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sagladiklari, % 3.3’Ginin egitim kurumlarina makine — arag — gere¢ sagladiklari, %
10.7’sinin egitim kurumlarina uzman gonderdikleri, % 8.7’sinin o6gretmenlerin
firmalarda incelemeler yapmalarnini sagladiklari, % 2’sinin okullann fuar ve
sergilerden faydalanmalarina yardimei olduklan, % 3.3’Gniin egitim kurumlarina
finansal destek sagladiklan ,

Dordiincii derecede, % 0.7°sinin  okullarin E.D.O. Programn cergevesinde
ogrencilerin staj yapmalarina imkan sagladiklan, % 1.3’tniin egitim kurumlarina
makine — arag — gere¢ sagladiklari, % 4’iniin egitim kurumlarina uzman
gonderdikleri, % 5.3’tniin OBretmenlerin firmalarda incelemeler yapmalarim
sagladiklari, % 6.7’sinin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina yardimei
olduklari, % 4*tniin egitim kurumlanna finansal destek sagladiklar

Besinci derecede, % 0.7’sinin 68rencileri, ig akigim ve teknolojik gelismeleri
izleyebilmeleri igin firmalarina davet ettikleri, % 0.7’sinin  Bilgisayarh Kalip
Sistemleri gibi meslek derslerinin firmalarinda egitimine imkan sagladiklar, %
0.7’sinin  egitim kurumlanina uzman gonderdikleri, % 0.7’sinin  6gretmenlerin
firmalarda incelemeler yapmalanini sagladiklari, % 0.7’sinin seminer diizenleyerek
Ogretmen ve Ofrencilerin katilimmm sagladiklari, % 0.7’sinin  okullarnin fuar ve
sergilerden faydalanmalarina yardimei olduklan, % 3.3’iinlin egitim kurumlarina
finansal destek sagladiklari ,

Altinct derecede, % 0.7’sinin  &retmenlerin firmalarda incelemeler
yapmalarim sagladiklari, % 0.7’sinin okullarin fuar ve sergilerden faydalanmalarina
yardimci olduklari, % 1.3’{iniin egitim kurumlarina finansal destek sagladiklar ,

Yedinci derecede, % 0.7’sinin  seminer diizenleyerek o6fretmen ve
ogrencilerin katilimim sagladiklar,

Sekizinci derecede, % 0.7’sinin  egitim kurumlarina finansal destek
sagladiklan gozlenmektedir.
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Aragtirma kapsamundaki igletmelerin timiiniin bu alanda egitim veren
kurumlara katki saglamak amaciyla yapmug olduklan c¢ahgmalann agirhkh
toplamlarina bakildiginda, % 16.2°lik oranla ilk sirayr okullarin E.D.O. programlan
cercevesinde  Ofrencilerin  staj yapmalanna imkan saglamalanmin  aldif
gorilmektedir. Bu ¢aligmayi % 11.3’lik degerle 6grencileri, i§ akigin1 ve teknolojik
gelismeleri izleyebilmeleri i¢in firmalanna davet etmeleri, % 2.9’luk oranla
Ogretmenlerin firmalarda incelemeler yapmalanm saglamalari, % 2.3’Lik oranla
egitim kurumlanna finansal destek saglamalari, % 2.2°lik oranla egitim kurumlanna
uzman géndermeleri, % 1.9’luk oranla okullann fuar ve sergilerden faydalanmalarina
yardimci olmalan, % 1’lik oranla efitim kurumlanina makine — ara¢ — gereg
saglamalan % 0.2°lik oranla seminer diizenleyerek ofretmen ve 6grencilerin
katthrum saBlamalan ve % 0.1'lik oranla da Bilgisayarh Kalip Sistemleri gibi
meslek derslerinin firmalaninda egitimine imkan sajlama galigmalaninin takip ettigi ,
firma yoneticilerinin % 61,2’sinin bu soruya cevap vermedikleri goriilmektedir.



5. SONUC VE ONERILER

Sonug :

Tiirkiye’de halen egitim hizmeti veren M.Y.O. Moda-Konfeksiyon
Programlannda uygulanmakta olan egitim planlan incelendifinde bitiin okullarda
aym derslerin yer almadifs goriilmektedir. Egitim planlannda ortak yer alan derslerin
saatleri, dagihmian ve igerikleri birbirleri ile kiyaslandifinda da farkhhklar oldugu
saptanmugtir.

M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programlanndaki bu farkhihklarin en onemli
sebebinin okullann fiziki yapilarindaki ve donammlanndaki eksikliklerin
oldugu diigiiniilmektedir. Baz1 Programlann gerekli alt yapt olugturulmadan agilmas:
nedeni ile atdlye ve laboratuarlan heniiz Ortadgretim kurumlanindan daha
yetersiz bulunmaktadir. Sektorle ortaklik kurmayr gergeklestirebilmiy okullar
sektérden donamm olarak faydalandiklan gibi hem sektordeki gelismeleri takip
edebilmekte hemde sektdriin ihtiyag duydugu alanlan belirleyebilmektedirler. Bu
durum Program geligtirmeyi sirekli kilarken egitim kalitesinin de artmasina
yardimci olmaktadir.

Egitim Planlanndaki farkliigin diger bir sebebi de oOgretim elemam
sikintisindan  kaynaklanmaktadir. Programlarda Ogretim dyesi ve gorevlisi
kadrolanmin yeterli diizeyde bulunmamasi nedeniyle okul digindan ogretim elemam
gérevlendirme yoluna gidilmekte ve bu da efitim planlanmn olusturulmas: ve
saglikh uygulanmasinda sorun yaratmaktadir.

Hazir Giyim Sektoér Yoneticilerinin M.Y.O. Moda —Konfeksiyon Program
mezunlaninin, isletmelerdeki mesleki yeterliliklerine iligkin “goriiglerinin alinmasi
amaciyla 150 firma yoneticisine uygulanan anket sonucunda hazir giyim
sektoriindeki personelin mevcut egitim dizeyi, sektoriin egitim ihtiyaci ve okul-
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sektor iligkileri ile ilgili tespitlerde bulunulmugtur. Aragtirma kapsamindaki hazir
giyim igletmelerinde gorev alan personelin 3/2’sini ilk ve orta okul mezunu personel
olusturmaktadir. Bu durum geligmig diinya iilkeleriyle yangan Tirk Hazir Giyim

Sektoriiniin acilen ¢6ziimlemesi gereken en 6nemli sorunudur.

Isletmelerde en fazla eleman iiretim boliminde ( % 83.3) istihdam
edilmektedir ve bu personelin de % 70.9’u ilk ve orta okul mezunudur. Yiksekokul /
Universite mezunlan toplam igerisinde % 5.9’luk paya sahip bulunmaktadir.

Bilim ve teknoloji alamndaki gelismeler insanh@in bilgi seviyesini artirmakta,
bilgi iiretmeyen toplumlar hazir bilgiyi kullanmakta zorluk ¢ekmektedirler.

Son yillarda ilkemizde hazir giyim alaninda faaliyet gésteren orta olgekli
isletmeler de biyiik olgekli igletmeler gibi uluslar aras1 fuarlarda iriinlerini sergileme
ve ihracat c¢abalan igerisindedirler. Bu sebeple de Moda-Marka gercegini
kabullenerek hedeflerini bu dogrultuda belirleyen sektor igin mesleki egitim almug
personel ihtiyaci bir zorunluluk haline gelmektedir.

Anket uygulanan sektor yoneticilerine goére hazir giyim sektoriiniin
egitimine en fazla ihtiyact duyulan elemamnin yonetici, en fazla egitim ihtiyaci
duyulan konusunun da organizasyon ve planlama oldugu anlagilmaktadir.
Bu ihtiyacim ozellikle difer sektorlerde oldugu gibi hazir giyim sektériinde
de Toplam Kalitenin Onemini arttrmasindan, Tirk ve diinya ticaretinde
baganh olmay: saglayacak stratejilerin belirlenmesi agisindan 6nem kazandif
digtnilebilir. '

Sektoriin egitimine ihtiya¢ duyulan eleman igin sektor yoneticilerinin
gorisleri yonetim elemamndan sonra modelist iizerinde yogunlagmaktadir.
Modelhanelerde  bilgisayar sistemlerinin  yayginlagmas1 bu bolimde gorev
yapan elemamn kalip bilgisinin yam sira bilgisayar sistemleri konusunda
da egitilmesi gereklilifini ortaya ¢ikarmaktadir. Aym zamanda bu, firmalann
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kendi iiretim altyapilanimin olusturulmas: i¢in de sarttir. Bununla beraber stilist
ihtiyacimn  %1.3’lerde kalmas: dikkat gekicidir. Firmalann markalanm
olugturabilmeleri i¢in kendilerine has stiller belirlemeleri gerekmektedir. Bu da kisa
vadede gergeklestirilebilecek bir c¢aliyma degildir. Firmalar vakit kaybetmeden bu
konunun iizerine egilmeli ve model gelistirme birimlerini olugturarak hem donamm
hem de personel agisindan gerekli yatinmlan yapmahdiriar.

Sektorde verimlilifi ve kaliteli dretimi etkileyen en onemli faktdriin
teknolojik donamim oldufu goriigii hakimdir. Teknolojik donamm iiretimin temel
unsuru olmasma ragmen bu teknolojinin kullanicisinin kisiler oldugu ve teknoloji ile
beraber teknoloji egitiminin de gereklilifi unutulmamahdir.

Aragtirmanin  verilerine gore sektor yoneticilerinin personel ihtiyacimn
kargilanmasinda mesleki-teknik bilgi ve beceriye sahip olmalan sebebiyle M.Y.O.
Moda Konfeksiyon Program Mezunlanm tercih ettikleri anlagilmaktadir. Bununla
beraber yoneticilerin bir kismu bu okuldan mezun olanlann diger personele oranla
daha fazla icret talep etmelerinin ije alinmalannda olumsuz bir etken oldugunu
gorismeler sirasinda belirtmiglerdir.

M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programu mezunlar, ise bagvuru sirasinda en
fazla modelistlik departmamnda gérev almay: talep etmektedirler. Bunun sebebinin
okullardaki egitim planlanmin bu alanda yogunlagmasi ve mezunlanin da
kendilerini bu konuda yeterli gormeleri oldufu soylenebilir. Ayrica bu departmamn
gelecekte de onemini koruyacak olmasi tercih edilmesinin dier bir etkeni olarak
goriilmektedir.

Moda Konfeksiyon Programm mezunlanmn en fazla gorev aldiklan
bolimlerin iretim ve modelistlik boliimlerinin olmast da bu konudaki mesleki
egitimlerinin sonucu olarak degerlendirilebilir. Mezunlann iiretim bélimiinde bant
sefi, usta bag gibi gorevlerde bulunduklan yoneticiler tarafindan yine gériigmeler
tarafindan ifade edilmigtir.
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Yine sektor yoneticilerinin gorislerine gore, Moda Konfeksiyon Programu
mezunlanmin en verimli gahstiklan boliimlerin baginda da iiretim ve modelhane
bélimlerinin gelmesi talep edilen, gorev alinan ve verimli ¢aligilan boliimler arasinda
paralellik oldugunu goéstermektedir. Buna Egitim Planlanindaki Giysi Kalipgiif ve
Uretim derslerinin iceriklerinin diger derslere oranla daha yogun olmasinin etken
oldugu sonucuna vanlabilir.

Aragtirmada sektér yoneticilerinin M.Y.O. Moda Konfeksiyon programi
mezunlanimin performanslanm diger personele goére yiiksek bulurlarken bolimler
arasi gorevlendirmelerde de ¢abuk uyum sagladiklan gorigiinde olduklant sonucuna
varimgtir,

Sektér yoneticileri, M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programi mezunlarinin
firmadaki boliimlere goére degerlendirmelerinde, yoneticilik konusunda kendilerine
givenleri oldugu ve kararh davrandiklan goriigii ile kendilerine giivenlerinin az
oldugu ve kararh davranamadiklan gorigleri birbirine yakin degerler almstir.
M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programlarinin ara kademe teknik eleman yetistirmeye
yonelik hazirlanmasinin ve yonetim konularina yiizeysel olarak yer verilmesinin be
sonucu dogurdugu soylenebilir.

Aragtrma genelinde mezunlann Satin alma ve Planlama boliimiindeki
gorevlendirmelerinde yeterli egitime sahip olduklari ve verimli g¢alistiklan goriigi
hakimken (%36.7) bu bolumle ilgili yeterli egitime sahip olmadiklan gériisi de
(%23.3) 6nemli oranda bulunmaktadir. Bu durum konu ile ilgili derslerin okullarda
teorik olarak iglenmesi sonucunda Ofrencilerin yeterince piyasa deneyimi
kazanamadiklan seklinde agiklanabilir.

Sektor yoneticileri M.Y.O. Moda Konfeksiyon mezunlanm Model
gelisgtirme boliiminde (%29.3) yeterli bulurken yine yoneticilerin % 24.7
sinin deneyimsiz bulmast da Ofrencilerin  egitim-6gretim siiresince ders
haricinde alandaki geligmeleri takip etmedikleri, ders iceriklerinde temel
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bilgilerin agwhk kazandi® ve giincel uygulamalara pek faz yer verilmedigi
sonucunu ortaya gkartmaktadir. Aynca bu okullara Ogrenci almrken alan
ile ilgili yetenek sinavinin yapilmiyor olmas:i bagarimn azalmasina sebep olarak
gosterilebilir.

Sektor yoneticilerine gore (%44.7) M.Y.O. Moda Konfeksiyon Program
mezunlanna kalip hazirlama bolimiinde yeterli seviyede teknik bilgi ve beceriye
sahip bulunmaktadirlar. Ancak, ozellikle biiyiikk oOlgekli igletmelerdeki sektor
yoneticilerinin bir kism bilgisayarh kalip sistemleri konusunda yeterli olmadiklarim
dusiinmektedirler. Bu goris, okullarin donamm yetersizlii nedeniyle tim moda
konfeksiyon programlarinda bu dersin yer almamasi, dersin verildigi programlarda
da oOgrencilerin yeteri kadar uygulama yapma olanaklannin bulunmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Sektor yoneticileri, M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programi mezunlanimin kesim
islemlerinde yeterli bulurken, sektérde kullamilan kesim sistemlerinin okullarda
bulunmamasmin sonucu olarak bir kisim yonetici deneyimsiz bulmakta, bir kisrm da
yeterli efitime sahip olmadiklanm digiinmektedirler. Dikiy makinelerinin
kullamlmalart konusunda ilk swrayr bilgilerinin yeterli oldugu ancak deneyimsiz
gorigii almaktadir. Bu programlarin ¢ogunun neredeyse orta 6gretimdeki Meslek
Liselerinden bile daha az donamma sahip olmalanmn bu sonucu dogurdugu
sOylenebilir.

Sektor yoneticileri M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programi mezunlanna Kalite
Kontrol iglemlerinde (%55.3) yeterli bulmaktadiriar. Bu durum, egitim planlarinda
da Kalite Kontrol konusunun oénemle iizerinde durulmasimn ve giinimiizde Kalite
Kontrol bilincinin yerlesmesinin bir sonucu olarak agiklanabilir. Aragtirmada M.Y.O.
Moda Konfeksiyon Programi mezunlarinin firmalarda pek fazla sorunla
kargilagmadiklari, kargilaglan sorunlann da hizh i akigma ayak uyduramama ve
difer cahsanlarla uyumsuzluk gibi sorunlarn da firmalardaki egitim-6gretim
ortaminin sanayi sartlanina uygun olmamasi ve bu sektorde caliganlarin egitim
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seviyesinin diigiik olmasindan kaynaklandify yine sektor yoneticilerinin goriigleri ile
ortaya ¢ikmaktadr.

Aragtirma genelinde sektor yoneticilerinin egitim planlanmn hazirlanmasinda
sektoriin ihtiyaclanmn goz Oniinde bulundurulmasim istemelerine bu okullardan
mezun olan Ofrencilerin en biyiik eksikliginin sanayi sartlarina uygun egitim-
Ofretim yapilmamasindan kaynaklandifim ifade etmelerine rafmen egitim
kurumlanna yeterli yardim saglamadiklan gorilmektedir. Sektoérdeki geligmelere
ayak uydurabilmek icin sektorde kullamlan teknolojiden faydalanarak, Ogrencileri
dogru igerik, yontem ve tekniklerle efitmek gerekmektedir. Bu kapsamda egitim
sadece devletin imkanlan ile miimkiin olamayacafindan i hayatinin egitim siirecine
katlim ve katkisiun saglanmasi giiniimiiz rekabet ortaminda siirdiriilebilir
kalkinmanin temel sart1 olarak goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarma gore, M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programlarmin
sayllanmn arttinimasma ragmen hala sektoriin ara eleman ihtiyacim karsilamada
yeterli olmadiklan goriilmektedir. Firmalar st diizey calisanlannm Miihendislik
Fakiilteleri ya da endiistriye dayah egitim veren fakiiltelerden karsilamaktadirlar. Alt
diizey eleman ihtiyaglanm da orgiin egitime hi¢ katlmamig ya da herhangi bir
kademesinden aynlmig, mesleki bilgi ve becerisi olmayan kisilerin kisa siireli pratik
¢aligmalarla diiz ya da spesiyal makineleri, iitii vb. donanimlan kullanabilir duruma
getirerek gidermektedirler. Bu durumda en biyitk sikintt mesleki bilgi ve beceriye
sahip olan ara eleman sikintisidir.

Heniiz firmalar kendi egitim birimlerini olusturamadiklan ig¢in bu ihtiyact
giderememektedirler. Hizmet i¢i efitim faaliyetleri de fazla uygulanmamasimn yam
sira daha gok kurum kiiltiirdi, ekip ¢aligmasi, bakim onarim ya da iriin degisikligine
bagh kisa siireli efitim geklinde uygulanmaktadir. Bu yiizden ara eleman teknik
eleman ihtiyact firmalar tarafindan giderilememektedir. Bu konuda firmalann
okullar yerine digandan gesitli yollarla egjtim hizmeti alma yoluna gittikleri
goriilmektedir.
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Oneriler :

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in bir yandan teknolojik gelismelere
ayak uydurmaya ¢aligan Tiirk Hazir Giyim sektori, 6te yandan ig¢ilik hammadde ve
enerji temini, agir vergiler gibi maliyet unsurlan agisindan olumsuz etkenlere maruz
kalmaktadir.

Ulkemizde o6zellikle 1990’h yillarda sayilan arttinlan niversitelerin
Meslek Yiiksekokullan biinyelerindeki Moda-Konfeksiyon, Hazir Giyim ve
Tekstil programlant gelecekteki kalifiye eleman sikintisiu aza indirme ve
uretimde kalitenin arttinlmasi agisindan umut verici goériilmektedir. Ancak bu
okullardan mezun o&grencilerin verimli olarak is gormelerini saglayacak mesleki
bilgi ve becerinin kazandinlmasinda sektoriin  ihtiyaglan g6z  Oniinde
bulundurulmah programlar ve egitim ortamlan bu dogrultuda hazirlanmalidir. Bunun
icin oncelikle “Hazir Giyim SektOriiniin egitim ihtiyaci nedir ? ” sorusuna cevap
bulunmalidir.

MY.O. Moda-Konfeksiyon =~ Programlarmin ~ Egitim  planlarinda
standardizasyona gidilerek ortak bir model olusturulmasi ve kurumlar arasi egitim
farkihfimin ortadan kaldindmasi, egitimde birligin saglanmasi agisindan etkili
olacaktir Bununla beraber Universiteler tekmolojik yatnm gerektiren Moda-
Konfeksiyon programlarina yeterli diizeyde fiziki mekan, arag-gereg, laboratuar
malzemesini de temin ederek derslerin teoriden uygulamaya doniigtiiriilmesini
saglamalidirlar. Universite Rektorliikleri bu Programlann sektor ile ortak galigmalar
yapmasim saglayacak kurullar olugturmah, Toplam Kalite Yénetimi sistem igerisinde
uygulanmasim saglamali, biitgeden yeterli kaynak aywrmah ve doner sermaye
caligmalan hayata gegirmelidirler.

Ulkemizde sektor — Okul isbirligi her zaman giindemde olmasma, aragtirma,
konferans ve panellerde sirekli mesleki - teknik egitimin teknolojik ortamlarda
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yapimas: gerektiSinin savunulmasina ragmen heniiz belirli bir yol kat edilmemis
durumda olmas1 oldukga diigiindiiriiciidir. Ortadgretim kurumlanndan baglayarak
Yiksekokul ve Universiteler Sanayi ile igbirlifinde daha ciddi ve takip¢i gahigmalar
sergilemelidirler.

Kalkinma planlaninda da yer aldigi gibi sektoriin mesleki yeterlilife sahip
isgicti ihtiyacimn kargilanmasinda okul — sanayi igbirliZi mutlaka kurulmalidir.
Sektoriin ihtiyag duydugu mesleki bilgi ve beceriye sahip olan elemanlann
yetistirilmesinde genel ve teknik bilgiler verilirken belli donemlerde gergek is
ortaminda makine basinda verilecek uygulamah egitimin saglayacagi yarar goz ard
edilmemelidir.

Universite — Sanayi isbirlii pek ¢ok kisi tarafindan yanhs anlagilmaktadir.
Sanayiden beklenen okullara bafis yapmasi demek degildir. Sektoriin kendi
teknolojisini yenilerken bu teknolojiyi kullanacak olan elemam yetistirecek olan
egitim kurumlarinin da bundan faydalanmasim saglamasi, gelecegine ve kara yonelik
yaptift ve mutlaka firmaya pozitif katkilar seklinde geri donecek en biiyiik yatinm
olacaktir.

Cirakhktan, Teknisyen ve Tekniker egitimine kadar arakademe eleman
egitiminde fiziki imkanlarn yam sira Teknik Ofretmen sayist ve kalitesi de
onem kazanmaktadir. Egitimcilerde bu teknolojik imkanlar ile yetigtirilmeli ve
sektorde  bulunan  meslefinde = uzman  kigilerden  egitim  alanlaninda
yararlamlmahdir.  Devietin gozetim ve denetimi altinda gergeklestirilen egitim
hizmetlerinin  daha olumlu bir ekonomik kalkinmaya ve boylece toplumsal
ve siyasal geligmeye yol agacafn digiinillerek, Ogretmenlerin siirekli
performans deferlendirmeleri yapilirken, hizmetici egitimleri de araliksiz devam
ettirilmeli, teknoloji ve Ofretim yontemleri ile ilgili gelismeleri takip edebilmeleri
i¢in imkan yaratilmalidar.

Okullarda egitim planlannin sektor ihtiyaglarma hazirflanmasiin yam sira
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sektor sartlarinda atolye ve laboratuarlar diizenlenerek dgrencilerin siirekli gahiymalar
yapabilmesi saglanmali, ders etkinliklerinin degerlendirilmesi her agamada objektif
olmah, iiretim planlan giincel ve fonksiyonel hazirlanmah, ogrenciler ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirilmeli, uygulamah olarak iglenmesi gereken dersler
teorik olarak gegistirilmemeli, 6gretinde c¢agdas ,etkili metot ve teknikler
kullamlmah, hedefler 6grencilere de agilanmahdir.

Isletmeler kapilanim okullara agmal, kendileri de okullan yakindan
tammmahdirlar. Boylece bu okullardan mezun olmus personellerini en etkin ve verimli
calisabilecegi boliimlerde gorevlendirmeleri maksimum oranda faydalanabilmeleri
miimkiin olabilecektir.

Sektor yoneticilerinin personel alimlarinda yeni mezun olmus ogrencileri
deneyimsizlikleri nedeniyle pek fazla tercih etmemekte, Onyargii davranarak,
yeteneklerini  kegfetmek yerine bagka firmalarda tecriibe kazanmalanim
beklemektedirler. Bilginin beceriye doniigtiiriilmesinde  yaganacak  sikintilar
kagimmlmaz ancak gegicidir. Sektor yoneticilerinin ileri gorigli ve hoggérili
davranarak ig tecriibesi edinmelerini saglamalan firmalan adina faydal: olacaktir.

Isletmelerde E.D.O. Programn cergevesinde stajlanmi yapmasi gereken
Ogrencilerin sadece resmi evraklanmn diizenlenmesi degil, gergek iretim akist
icersinde caliymasina ve igletmede bulunan béliimler ve sistemler ile ilgili bilgi
edinmesine yardimc: olunmasi, galigma takibinin yapilmas: gerekmektedir.

Bugiin kendi markalanmi olugturmak ve yatinmlanm saglam temellere
oturtmak isteyen sektor yoneticileri artik firmalaninda kendini gelistiren, teknolojik
gelismelere uyum saglayabilen, kalite bilincinde olan elemanlanin bulunmasim
istemektedirler. M.Y.O. Moda Konfeksiyon Programlan da bu amaca yonelik egitim-
Ogretim hizmeti veren efitim kurumlandir. Hedeflenen ortak g¢ahgmalar
gerceklegtirildiinde Sektor yoneticilenn aradifi elemam nerede bulabilecegini bilir,
egitim kurumlan da sektore aradifs elemam yetistirebilir duruma gelecektir.
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HAZIR GiYiM SEKTOR YONETICISI ANKETI

Firmanin Toplam personel sayis1 :

Firma Personelinin Bélimlere Goére Dagihm Ve Egitim Durumlan ( Sayr
Olarak )

Ilkokul Ortaokul Lise Meslek L. Y. Okul /Fakilte TOP.
Idari BOMIM .. e et e e v
Satin alma/Plan. .......... e s s e e,
Modelhane ... o e s e
Kesimhane ... ch e s e e
Uretim = i s e e e
Kalite Kontrol ... ..ciie e e,

........

.......

..............................

1) Hazir giyim sekt6riiniin egitimine en fazla ihtiyag duyulan elemamnin hangisi

oldugunu diisiiniiyorsunuz ?

( ) a) Yonetici

( ) b) Satin alma ve Planlamaci
( ) c) Stilist

( ) d)Modelist ( Kalip¢1 )

( ) e)Makastar

( ) f)Makineci

( ) &) Cticia

( ) h)Kalite Kotrol elemam

2) Hazir giyim sektoriiniin egitimine en fazla ihtiyaci duyulan konusunun hangisi

oldugunu diiginiiyorsunuz ?
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( ) a) Mesleki ve teknik bilgi

( ) b) Teknolojiyi tanima ve kullanma

( ) c)Idari bilgi ve beceri

( ) d) Bilgiyi yeni durumlara transfer edebilme
( ) e) Organizasyon ve planlama

3) Haazir giyim sektoriinde verimliligi etkileyen faktorler nelerdir ? ( Oncelik sirasina
gore numaralandirarak igaretleyiniz )

( ) a) Hammadde temini

( ) b) Teknolojik donanim

( ) c)Planlama ve yonetim

( ) d) Enerji temini

( ) e)Personelin mesleki egitimi
( ) f) Verimliligin takibi

4) Hazir giyim sektoriinde Kkaliteli egitimi etkileyen faktorler nelerdir ?

( Oncelik sirasina gore numaralandirarak igaretleyiniz )

( ) a)Personelin egitim durumu

( ) b)Firmalann Toplam Kalite Kontrol uygulamalan
( ) c) Firmalarin teknolojik donanimi

( ) d)Hammaddenin kalite uygunlugu

5) Haar giy. sektorinde nitelikli eleman bulunmamasinin en 6nemli nedeni nedir?

( ) a)Bu alanda egitim veren kurum sayisinin az olmasi

( ) b) Bu alanda egitim veren kurumlarin programlarimin ve egitimlerinin yetersiz
olmasi

( ) c) Bu alandaki teknolojik geligimin hizli olmasi

( ) d)Firmalann egitim birimlerini olugturamamalan

( ) e) Diisiik ticretlerin personel kalitesini olumsuz etkilemesi
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6) Firmanizin persone! ihtiyacini kargilamada uyguladifi yontem hangisidir ?

( ) a) Teorik sinav

( ) b)Uygulamal sinav
( ) c)Referans

( ) d)Miilakat

7) Firmamzin personel ihtiyacim karsilamada M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi

mezunlarinin tercih etmesinin en 6nemli sebebi nedir ?

( ) a) Mesleki-teknik bilgi ve beceriye sahip olmalan

( ) b) Kurum kiiltiiriinii gabuk kazanmalan

( ) c) Teknolojik gelismelere ayak uydurabilmeleri

( ) d) Ogrenme ve kendilerini gelistirmeye hevesli olmalar

8) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarinin igletmenizde en fazla gorev
aldiklan boliim hangisidir?

( ) a)Idari bolim

( ) b) Satin alma ve Planlama

( ) c) Stilist

( ) d)Modelist ( Kalip hazirlama )
( ) e)Kesimhane

( ) f) Uretim

( ) g)XKalite kontrol

9) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program: mezunlarinin isletmenizde en fazla talep
ettikleri bolim hangisidir ?

( ) a) Idari bolim

( ) b) Satin alma ve Planlama

( ) c) Stilist

( ) d)Modelist ( Kalip hazirlama )
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( ) e)Kesimhane
( ) £) Uretim
( ) g)Kalite kontrol

10) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi: mezunlarimn isletmenizde en verimli
¢ahigtiklar1 boliim hangisidir ?

( ) a)idari bolim

( ) b) Satin alma ve Planlama

( ) c) Stilist

( ) d) Modelist ( Kalip hazirlama )
( ) e) Kesimhane

( ) f) Uretim

( ) g) Kalite kontrol

11) MLY.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlannin dier personele gore
performanslan hakkindaki goriileriniz nelerdir ?

( ) a) Cok yiiksek
( ) b) Yiiksek

() c)Aym

( ) d)Dusik

( ) e) Cok dusik

12) MY.0. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarimn boliimler arasi

gorevlendirmelerde performanslart hakkindaki goriigleriniz nelerdir ?

( ) a) Cabuk uyum saghyorlar
( ) b) Isi 6grenmeleri zaman aliyor
( ) c¢) Boliim degigikliklerinde bagarili olamiyorlar

13) ML.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarmin yoneticilik gorevindeki
yeterlilikleri hakkindaki goriigleriniz nelerdir ?
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( ) a) Yoneticilik konusunda oldukga baganlilar

( ) b)Kendilerine giivenleri var ve kararli davraniyorlar

( ) c)Kendilerine giivenleri az ve kararli davranamiyorlar
( ) d) Yonetim konusunda istekli ve hirslilar

( ) e) Yonetim konusunda istekli ve hirshi degiller

( ) f) Yetkilerini dogru ve yerinde kullaniyorlar

( ) g) Yetkilerini dogru ve yerinde kullanamyorlar

14) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Program1 mezunlarimn satin alma ve planlama
boliimiindeki yeterlilikleri hakkindaki goriigleriniz nelerdir

( ) a) Bualandaki bilgileri yeterli ve verimli ¢aligabiliyorlar
( ) b)Boliim ile ilgili yeterli teknik bilgiye sahip degiller

( ) c) Caligmalarinda yeterince istekli gériinmiiyorlar

( ) d) Migteri iligkilerinde yetersizler

15) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarinin model geligtirme
bolumindeki yeterlilikleri hakkindaki goriigleriniz nelerdir ?

( ) a) Bualandaki egitimleri yeterli, bilgilerini beceriye déniigtiirebiliyorlar
( ) b) Yetenekliler fakat yeterli eSitime sahip degiller

( ) c)Moday yeterince takip edemiyorlar

( ) d) Istekliler fakat yeterince deneyime sahip degiller

16) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programn mezunlarinin kalip hazirlama gorevindeki
yeterlilikleri hakkindaki gériileriniz nelerdir ?

( ) a) Yeterli seviyede teknik bilgi ve beceriye sahipler

( ) b)Model uygulama islemlerinde yeterli degiller

( ) c) Serileme iglemlerinde yeterli degiller

( ) d) Pastal hazirlama iglemlerinde yeterli degiller

( ) e) Bilgisayarh kalip sistemleri konusunda yeterli degiller
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17) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programn mezunlarimn kesim iglemlerindeki
yeterlilikleri hakkindaki gériisleriniz nelerdir ?

( ) a) Kesim iglemleri hakkindaki egitimleri yeterli,verimli ¢aligiyorlar

( ) b) Kesim boliimiindeki makine ve techizatin kullanimi hakkinda yeterli bilgiye
sahip degiller

( ) c¢) Kesim bolimiindeki arag-gere¢ ve makinelerin kullammi hakkinda yeterli
bilgiye sahipler fakat deneyimleri yok

( ) d)Kesim iglemleri sirasinda giivenlik kurallarina uygun olarak galigmiyorlar

18) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarimn dikis makinelerini (diiz
sanayi tipi dikis makinesi,spesiyal makineler) kullanmadaki yeterlilikleri hakkindaki

gortisleriniz nelerdir?

( ) a) Uretimdeki dikis makineleri ve kullamimlar ile ilgili yeterli egitime sahipler
( ) b) Dikis makinelerinin kullaniminda yeterince hizl1 degiller

( ) c)Dikis makinelerinin fonksiyonlarina iliskin yeterli bilgiye sahip degiller

( ) d) Dikiy makineleri hakkinda bilgileri yeterli ancak kullanimlari konusunda

deneyimleri az

19) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarimn kalite kontrol iglemlerindeki
yeterlilikleri hakkindaki goriigleriniz nelerdir ?

( ) a) Kalite Kontrol iglemleri hakkinda egitimleri yeterli

( ) b)KK bilincine sahipler ancak uygulamada yeterli degiller
( ) ¢)KK islemlerinde yeterince dikkatli galigmiyorlar

( ) d)Kalite Kontrol bilincini tagimiyorlar

20) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlannin firmanizda en fazla
karsilagtiklar1 sorunlar hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?

( ) a) Diger ¢aliganlarla uyumsuziuk
( ) b) Bilgiyi beceriye doniistiirememe
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( ) c) Teknolojiyi kullanamama

( ) d)Hizh is akigina ayak uyduramama
( ) e) Yoneticilerle uyumsuzluk

( ) f) Sorun yasamiyorlar

21) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi mezunlarinin firmalarda karsilagtiklar
sorunlarin etkenleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

( ) a) Egitim-6@retim ortaminin sanayi gartlarina uygun olmamast

() b) Egitimde kullanilan teknoloji ile sanayide kullanilan teknolojinin farkli
olmasi

( ) c¢)Egitim programlannin sanayi ihtiyaglarina yonelik hazirlanmamasi

( ) d)Egitim seviyesinin diigiik olmasi

( ) e) Kendilerine giivenmemeleri

( ) f) Mesleklerini sevmemeleri

( ) g) Sorun yagamyorlar

22) M.Y.O. Moda-Konfeksiyon Programi Egitim planlarinda tzerinde durulmas:

gereken hususlar nelerdir?

( ) a)Egitim programlan sektoriin ihtiyacglarina gére hazirlanmali

( ) b) Egitim-68retim ortamlar1 sanayi gartlarina gére olugturulmali

( ) c)Egitim-6gretim teknoloji kullamlarak gergeklestirilmeli

( ) d)Egitim-68retim uygulamalarinda kisilerin ilgi ve yetenekleri dikkate alinmal:

23) Firmamzda hizmet i¢i egitim faaliyeti uyguluyor musunuz ?

( ) a)Evet

( ) b)Hayr
Cevabimiz “Evet” ise liitfen hangi konularda uygulandigim belirtiniz.

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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24) Firmamzda hizmet i¢i egitim faaliyetlerini nasil uyguluyorsunuz ?

( ) a) Teorik olarak

( ) b)Makine basinda iiretim sirasinda

( ) ¢) Ozel hazzrlanmis egitim bantlarinda

( ) d) Hizmet i¢i egitim faaliyeti uygulamiyoruz

25) Firmamzin Konfeksiyon alaninda egitim veren kurumlara katki saglamak
amaciyla yaptig1 caligmalar nelerdir?) (Sikligina gore numaralayarak isaretleyiniz.)

( ) a) Ogrencilerin teknolojik gelismeleri ve iretim faaliyetlerini yakindan
izleyebilmeleri igin okullan firmamiza davet ediyoruz.

( ) b) Endiistriye Dayal1 Ogretim Program: gergevesinde, 6grencilerin firmamizda is
akig1 igerisinde staj yapmalarina imkan sagliyoruz.

( ) c) Baz meslek derslerinin ( Bilgisayar Destekli Giysi Kalip. vb. ) firmamizda
uygulamal: olarak 6gretimine imkan sagliyoruz

( ) d) Egitim kurumlarina gegici olarak yada siirekli makine, arag , gereg
yardiminda bulunuyoruz.

( ) e ) Personelimizi gerekli durumlarda egitim kurumlarinda uzman olarak
gorevlendiriyoruz.

( ) f) Egitim kurumlarinda gorevli ogretmenlerin firmamizda incelemeler
yapmasina ve teknolojiyi takip etmesine imkan sagliyoruz.

( ) g) Firmamiz biinyesinde konfeksiyon alamyla ilgili seminerler diizenleyerek
Ogrenci, 6gretmenlerin katilimim saghyoruz.

( ) h) Bolgemizdeki okullanin konfeksiyon alaminda diizenlenen fuar ve
sergilerden haberdar olmalarim ve katilimlarini sagliyoruz.

( ) 1) Egitim kurumlanna finansal destek saghyoruz.
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