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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Kars ilinde faaliyet gosteren kiiclik ve orta boy imalat
isletmelerinin kargilagtiklann finansal sorunlar tespit etmek ve ¢6ziim Onerileri

gelistirmektir.

Bu amagla, ildeki kii¢iik ve orta boy isletmeler belirlenerek anket ve yiiz yiize
goériisme yontemi ile finansal sorunlar tespit edilemeye ¢alisilmistir. Anketlerden elde
edilen sonuglar ki-kare analiz yontemiyle aralarinda anlamli bir fark olup olmadig
tespit edilmeye galigilmistir. Anket sonuglarinda p<0,001 6nem seviyesinde anlamli bir

fark ortaya ¢ikmustir.

Ug béliimden olusan bu arastirma, birinci béliimde kiigiik ve orta boy isletmeler
hakkinda tanitic1 bilgiler verilmis, ikinci b6limde Kars ilinin genel tanitimi, ilin sosyo

ve ekonomik yapisiyla ilgili bilgilere yer verilmistir.

Ukclincii béliimde ise, ildeki kiigiik ve orta boy igletmelerin finansal sorunlarmn
tespitine yonelik olarak uygulanan anket galigmasi ile ilgili sonuglar degerlendirilmisgtir.

Sonu¢ kisminda, anket ¢aligmasi sonucu elde edilen sorunlara iligkin olarak

¢Oziim Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmstir.



SUMMARY

The aim of this study is to determine the financial problems of the small and
midium size interprises functioning in Kars province and develop some suggestions of
solution.

In this study the small and medium size interprises were determined and the
financial problems were tried to be determied by mems of questionnaires and few to
face meeting the results obtuined from the questionnaires were evaluted by by k-square
analysis metlod and 1t was tried to determine mather there was a significant difference
between Them. A significant difference as found p<0,001 depending on the result of the
questionnaire.

In this study, which is composid of three chapters, information on small and
midium size interprises have been in the first chapter, in the second chapter general
introduction, of Kars province has been given and the infornation related with the socio,
economical structure of the provinc has been given.

In the third chapter, the result of the questionnaire has been evoluated related
with the determination of the financial problems of the small and midium sizde
interprises in the provine.

In the conclusion chapter the solution suggestions have been given dependig on

the problems determind as a result of the questionaire.



ONSOZ

Bu ¢aligma Kars ilinde faaliyet gésteren kiiglik ve orta boy imalat igletmelerinin
kargilastiklar1 finansal sorunlan tespit etmek ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi amacina

yoneliktir.

Bu amagla ildeki 30 imalat isletmesiyle anket ve yiiz ylize goriisme y6ntemiyle,
isletmelerin finansal sorunlan tespit edilmeye galisilmigtir. Ankete katilan isletmelerin
yoneticilerine tamamlayict sorunlar diginda igletmelerin finansal sorunlarinmi belirlemeye
yonelik sorular sorulmus, elde edilen sonuglar ki-kare analiz yontemiyle aralarinda
anlamli bir fark olup olmadig: belirlenmeye calisilmistir. Anket sonuglarmda p<0,001

6nem seviyesinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmigtir.

Koray BULUT

Kars, Temmuz 2004
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TESEKKUR

Bu c¢alismada, degerli fikirlerinden yararlandifim ve ¢aligmanin her safhasinda
beni degerli fikirleriyle yonlendiren ve galigmaya pozitif katk:i saglayan degerli hocam,
sayin Yrd.Do¢.Dr Zeki DOGAN’na, ¢alismanin olusmasinda biiyiik katkilari olan
Ars.Gor Cebrail MEYDA’na ve anketlerin analizlerinin yapilmasinda yardimlarinda
dolay1 Ars.Gor Ahmet Bugra HAMSIOGLU na tesekkiir ederim.
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GIRI

’ Kiiresellesen diinyada kiiciik ve orta boy isletmeler biiyiikk énem kazanmaktadir.
Kiigiilerek biiylimenin énemli bir rekabet avantaji haline geldigi su giinlerde kiigiik ve
orta boy isletmelerin ig/isletmecilik diinyasindaki 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Bugiin Tiirkiye ekonomisinin can damari haline gelmis bulunan kiigiik ve orta
boy isletmeler pek gok sorunla da kars: karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin basinda ise
finansal sorunlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimiide stratejik bir 6nem
arz etmektedir.

Ulkemizdeki isletmelerin, %99,5’i kiiciik ve orta boy isletme niteligindedir. Bu
isletmelerin ekonomiye katkilari oldukca biiyiiktiir. Kiigiik ve orta boy isletmeler
faaliyet gosterdikleri bolgelerde istihdam bagsta olmak iizere, liretime ve gelir artisina
katk: saglayarak bagka sehirlere go¢iide oSnlemekte ve bdlge kalkinmasinda Snemli
gorevler tistlenmektedir.

Kars ilinde yasanan biiyiik g6¢iin temelinde, b6lgedeki ekonomik kosullarin yam
sira gerek kamu gerekse 6zel sektdr tarafindan yapilan yatinmlarnn yetersizligi ve
sanayinin hayli geri diizeyde kalmas1 yatmaktadir.

Kars’ta giintimiizdeki manada sanayi tesislerinin ortaya ¢ikmasi, 19. yiizyilin
sonlarinda gergeklesmigtir. Kars’in Ruslar tarafindan iggal edilmesiyle, o giine kadar
tahil tarim1 ve hayvancilifa dayal iiretim yapilirken, &zellikle sanayi bitkileri ve ticari
amagli tiretilen mallara 6zel 6nem verilmeye baglanmistir. Bu alanda 6zellikle aygicegi
ekiminin yayginlagmasi, yorede bitkisel yag tiretiminin gelismesi ve bu dalda imalat
tesisleri agilmasini da beraberinde getirmistir.

Ayrica tiitiin ekimine baglanmasi, ardindan kiiciikte olsa sigara imalathanelerinin
kurulmasina olanak saglanmuistir. Rus isgalinin Kars’in tarimsal deseninde yaptigi bu
degisimin bir benzeri hayvancilikta goriilmilis ve melez bir inek tlirliniin gelistirilmesi
sonucu artan siit¢iiliik bir ¢ok mandiranin kurulmasina neden olmustur. Hayvancilikta
yasanan bu degisimle artan verimlilik 6zellikle deri sanayi ile ugrasan imalathane

sayisinda bir artigi yasanmasini saglamigtir.



Bu ¢alismada yukanida tarihi gelisimi verilen Kars ili sanayisinin bugiinkii
mevcut durumu ve Kars ili merkezindeki kurulmug olan kiigiik ve orta boy isletmelerin
karsilastiklan finansal sorunlan tespit etmek ve bu sorunlara bir takim ¢6ziim Onerileri

geligtirilmigtir.



BIRINCi BOLUM

1. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELER HAKKINDA GENEL BiLGILER
1.1 Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin Tanim ve Onemi

Kiiciik ve orta boy isletme (KOBI) igin yapilan tanimlara bakildiginda, hemen
hemen her iilkenin ve de kuruluslarin ayrnn tamimlarda bulunduklan goriilmektedir.
Tamimlamadaki sinirlamalarin genelde iilke ekonomilerinin biiyiikliigline bagh olarak

[

degistigi gériilmektedir.

Yapilmis olan KOBI tammlarinda, hem bilim adamlan ve aragtirmacilar
arasinda, hem de aym iilkede yer alan ¢esitli kurumlar ve yasalar arasinda goriis
birligine vanlamamstir. KOBI kavramin hukuki olmaktan g¢ok ekonomik bir anlam
tagiyor olmasi nedeni ile, isletmelerin faaliyette bulunduklar: is kollar1 ve kullandiklart
tiretim tekniklerine bagli olarak kiiltiirden kiilttire, tilkeden iilkeye ve bdlgeden bélgeye
farkly tanimlar yapildif1 goriilmektedir. Ayrica, lilkelerin ekonomik yapilan degistikge,
kiiciik ve orta 6lgekli isletmeyi belirleyen oOlgiiler de degisebilmekte ve iilkelerin
ekonomik yapilaryla baglantili olarak, farklh 6lgiitler kullamlmaktadir.

Genel olarak kiigiik isletmeler, genellikle az sermaye kullamimi yaninda daha
¢ok el emegi ile faaliyette bulunan, ayrica ¢abuk karar verme imkanlarina sahip ve
diislik diizeyde yonetim girdileri ile ¢calisma, ucuz bir liretim gergeklestiren ekonomik

tesebbiisler olarak tanimlanmaktadirlar.

KOBI tammu yapihirken, gok sayida faktoriin de ele alinmasimi gerektirmektedir.
KOBI tanimlarini etkileyen bu faktorler su sekilde siralanabilir: (Simsek, 2002).

Zaman,

1

Ekonomik geligmislik diizeyi,
- Sanayilesme diizeyi,

- Kullanlan teknoloji,

- Pazann biiytikligi,

- Faaliyette bulunulan is kolu,

- Kullamlan tiretim teknigi,



- Uretilen iiriinlerin &zellikleri.

1.2 KOBI’lerin Temel iglevleri

KOBI’ler ekonomik, sosyal ve politik alanda 6nemli manipiilasyon olarak
goriilmektedir. Bu KOBI’lerin esnek ve dinamik yapilarindan kaynaklanmaktadir.Yani
KOBIi’ler miisteri/pazar ihtiyaglarii en hizli ve en etkin sekilde karsilayan, dinamik
organizasyonlar olarak ekonominin en canli tarafim destekler.Diger yandan
KOBI’lerden bireyin ekonomik ve politik 6zgiirliigii ile biitiinlesen, bireysel yaraticilik
ve girisimcilik motifine dayali kiiresel bir diigiinceyi karsilayan o6nemli bir isleve
sahiptir.

Ciinkii kiiresel perspektif, KOBI’lerin bu 6zellikleri ile ortiismektedir. Kald: ki,
miisteri/pazar ihtiyag ve istekleri hizli ve etkili kargilanmiyorsa ya da kiiresel pazarlarda
kiiresel mnormlarda faaliyet ve ¢alisma gOsterilmiyorsa, rekabetgi yapinin

olusturulmasimda oldukga biiyiik zorluklarla kars1 karsiya kalinabilir.

Kisaca KOBI’ler, ekonomik hayatin temel unsurlan olarak, sosyal boyutta gelir
dagilimimin diizenlenmesi, egit firsat ve olanaklarin taninmasi, geri kalmis bolgelerin
gelismesinde Onemli misyon istlenmektedirler. Politik boyutta da, ekonominin
demokratiklesmesi, politik istikrarin saglanmas1 ve katilimci anlayisin gelismesinde

giiclii bir katalizor olarak gérev yapmaktadir.

Buna gére KOBI islevleri soyle siralanabilir: (Papatya ve Papatya; 1998).

- Pazar/miisteri istek ve ihtiyaglarin—aninda- karsilanmasinda etkinlik saglar,

- Pazar/miigteriye yakinliklari dolayisiyla farklh iliski icinde bulunmas,
uzmanlagma ve yenilige uymada etkinlik saglar,

- Pazarda denge islevi gortir,

- Firsat maliyeti {istlinliigQi yaratir,

- Mesleki egitim ve istihdam olanag: saglar,

- Girigimciligi ya da insan kaynaklarim gelistirmeyi saglar,

- Pazar yaratilmasinda énemli bir katalizor gorevi goriir,

- Ekonomide istikran saglar.



1.3 KOBI’lerin Ozellikleri
Ulkemizdeki isletmelere bakildiginda, bunlarin homojen bir yap: olusturmadig;

gozlenmektedir. Ozellikle iilkemizde imalat sanayinde gok sayida kiiiik isletme ile az
sayida biiylik isletmeler ikili bir yapr arz etmektedir. Ancak iilkemizde en yaygin
isletme tiirii genellikle tek kisilik isletmelerdir. Bir isletmenin kendisini gelistirebilmesi,
iscilikle, yoneticilikte ve teknik konularda 6zel bilgi birikimine sahip olunmasim
zorunlu kilmaktadir. Ancak tiim bu vasiflara tek bir kiginin aym anda sahip olmasi gok
zordur (Uludag ve Serin, 1991).

Bu aciklamalardan sonra KOBI’lerin sahip olduklan 6zelliklerin bazilarna
deginmekte fayda vardir.

- KOBI’lerde isletme sahipligi, yoneticilik ve miitesebbislik gogunlukla aym
kiside ya da kigilerde toplanmustir. Bu kisi veya kigiler yonetime hakimdirler ve
yonetimleri bagimsiz bir karakter tagimaktadir. Isletme sahibi ile isletme adeta
biitiinlesmistir. Isletme, sahibi igin sadece bir kazan¢ kapisi degil, aym zamanda
kisiligin bir gostergesi ve ¢abalarinin somutlagmis sonucudur.

- Mevcut aile bireyleri ya isletmede fiilen galigmaktadirlar ya da galismak iizere
hazir beklemektedir, yetigtirilmektedir.

- Sermaye piyasasi gibi, finansman ihtiyacim1 6nemli derecede giderecek olan
kaynaklardan yeterince yararlanamamaktadirlar.

- Geleneksel tarzda firetim ve hizmet anlayisi hakimdir, yeni tekniklerin
kullaniimasinda isteksiz davranmaktadirlar.

- Finansman sikintis1 icinde bulunmalart KOBI’lerin en &nemli &zelligidir.
Sermaye genellikle sahipler veya kii¢iik gruplarca kargilanir.

- Endiistri igindeki faaliyet alanlari ve Pazar paylan diisiiktir (Miifttiioglu,
1988).

1.4 KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlart

1.4.1 KOB{’lerin Avantajlar

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin, 6lgeklerinin 6zelliginden dolayr sahip oldugu
bir takim avantajlar vardir. Bunlar;(Dinger,1998).

- Esnek bir yap1 ve kolay uyum saglama kabiliyeti; talepte meydana gelen
degisiklikler, farkli modellere duyulan smurli ihtiyag, tiretim tekniklerindeki hizli



degismeler sebebiyle esnek olabilme, kiigiik isletmeler i¢in Onemli avantaj
saglamaktadir.

- Yeniliklere yatkin olmak: Kiigiik isletmeler yenilik yapmaya daha yatkindirlar.
Ozellikle goze garpmayan ve ihtiyag olarak kendini heniiz hissettirmeyen konularin
¢abuk farkina varip, uygulayabilirler.

- Smurh pazar alami: pazarm smrh ve kiigiik olmasi durumlannda kiigiik
isletmeler Ustlinliik saglayabilir. Ayrica 6zel isteklere, farkli ve nitelikli mamullere
ihtiya¢ duyan kesimlere yonelik faaliyette bulunabilir.

- Cabuk karar verme ve sahip/y6neticinin rekabet firsati: Kii¢lik isletmeler sinirh
imkanlan sebebiyle fazla kurmay istihdam edememektedirler. Kurmay personelin azligs,

yapilacak degisiklik kararlarimin {iretim elemanlarla birlikte alinmasim gerekli
kilmaktadir.

1.4.2 KOBI’lerin Dezavantajlar

Diinya ekonomisindeki yerleri ve ekonomik kalkinmada sahip olduklari roller
acisindan son derece biiyikk oneme sahip olan ve diger isletmelere gére Gnemli
avantajlari bulunan KOBI’lerin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan dezavantajlar da
bulunmaktadir.

Bu dezavantajlarin incelenmesi; KOBI’lerin karsilastiklari sorunlarin daha iyi
anlasilabilmesi ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim yontemlerinin gelistirilebilmesi agisindan
bir zorunluluktur (Simsek, 2002). KOBI’lerin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan
dezavantajlar ise sdyledir;(Cetin , 1996).

- Oz sermaye yetersizliginden daha az giiven verdiklerinden dis kaynak temin
edemezler.

- Isletme sahibinin yoneticilik konumu dogru karar almada sorun yaratir.

- Pazarlama faaliyetlerine verilen 6nem yetersizdir.

- Hammaddeye kolay ulasamadiklan igin kaliteden 6diin verirler.

- Uzmanlagmis ve vasifl personel sayisi stirhdir.

- Muhasebe, isletme fonksiyonlarina destek veren bir faaliyetten ziyade
yiikiimliiliik olarak algilanir.

- Teknoloji ve bilgi akimindan daha seyrek yararlanma imkam bulabilirler.

- Uzmanlasmis bir faaliyet gostermeleri daha zordur.



1.5 Diinyada ve Tiirkiye’de KOBI’ler
1.5.1 Diinyada KOBI’ler

Diinyada farkh KOBI tamimlan, genellikle iilkelerin sektdrel ve bolgesel
farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Yani sektérden sektdre, bélgeden bélgeye
KOBI’ler farklilik gdsterir. Diinyada KOBI’lere iliskin tammlardaki benzersizlige ve
muglakliga ragmen, KOBI’ler tiim diinyada ekonomik, sosyal ve politik yapimn

vazgecilmez unsuru olmaktadir.

Diger bir deyisle, genel ve evrensel bir tamiminin yapilmasinda zorlanan
KOBI’ler, islevsel olarak ekonomiye, sosyal ve politik hayata katkilan itibariyle
tamimdan ziyade yarattiklar1 katma deger agisindan degerlendirilmesi en uygun davranig
olmaktadir. Fakat genel olarak diinyadaki KOBI’lerin su ii¢ karakteristigi kabul

gormiigtiir:

- Fiziksel olarak nispeten kiictiktiir,
- Isletmeler gogu kez ortaklar1 veya sahipleri tarafindan bizzat yonetilir,

- Otonomi ve 6zerklige sahiptir.

Bu karakteristikleri ile bir tamm vermek gerekirse KOBI’ler, kiiresel olgekte
diigiik paym gelistirmeye yonelik faaliyet gosteren, otonomi ve 6zerklikleri
yapilarindan kaynaklanan ve yOnetimleri bizzat ortaklari veya sahipleri tarafindan
gerceklestirilen isletmelerdir. Bu tanima istihdam edilen kisilerin sayisi, yillik ciro ve
net taginmazlar ile sermaye gibi Olgiitler eklenerek genigletilmesi miimkiindiir. Fakat
yapilan tanimlarda yeknesaklik saglanmasi zor olacaktir (Papatya ve Papatya, 1998).

1.5.2 Tiirkiye’de KOBI’ler
Tiirk ekonomik yapisinda ve sosyal dokusunda kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin

¢ok Onemli bir yeri vardir. Tiirkiye de kiigtik isletmeler toplam isletmelerin yaklasik
%098 ‘ini olusturarak ¢ok biiyiik bir yer tutmaktadir (Melemen, 2001). Buna ragmen
Tiirk ekonomisinin her gecen giin agirlasan ekonomik sorunlarn faturasimi da bugiin en
¢ok KOBI’ler 6demektedir.

KOBI’lerin Tiirk ekonomisinin temel unsuru oldugu herkes tarafindan kabul
edilmekle birlikte, belki de bilerek gozden kagirilan husus, KOBI’lerin aym1 zamanda
Tirk ekonomisinin yapisal sorunlarmmin karakteristiklerini en fazla tagiyan ve

konjiiktiirel ekonomik sorunlardan en fazla etkilenen aktérlerinden birisi oldugudur.



Tiirkiye’de KOBI’lerin 6nemi tamimdaki farkhiliklara yansmmstir. Yani KOBI
kavrami konusunda ortak bir tamim verme gayretleri olduk¢a fazladir. Yine de
Tiirkiye’de KOBI kavrami tamm konusunda heniiz yeknesaklik saglanamamustir.
Omegin ISO 1985 yihindaki ilgili bir ¢calismasinda KOBI’leri 10-100 kisi galigtiran
isletmeler olarak tamimlarken, DIE’nin 1995 yihndaki ¢aligmasinda 10-49 kisi ¢alistiran
isletmeler kiigtik, 30-99 kisi ¢alistiran igletmeler orta Slgekli isletme olarak suni bir
aynm yaratarak KOBI’lere tanim vermeye c¢alismuslardir. Benzer bir galismada
KOSGEB tarafindan 9-150 kisi ¢ahstiran isletmeler, TOSYOV’e gore de, 5-200 kisi
calistiran isletmeler KOBI olarak tammlanmaktadr.

Biitiin bunlara ragmen Tiirkiye’de KOBI’lerin sayisinin giin gectikge artmasi ve
ekonomideki paymin ylikselmesi, kavramin tammmindaki g¢abalarin &nemini hizla
artirmaktadir. Ciinkii son DIE rakamlarma gore, 8.871 isletmenin 7.834’tinde
caliganlarin sayis1 200 ve altidir.

Bu muglakhgm, yapisal olumsuzluklan ortadan kaldirmaktan uzak olusu,
olumsuzluklari daha da pekistirmistir. Oysa, rekabette kiiresel normlan yakalayan

isletmeler, varliklanni ve etkinliklerini stirdiirmektedir.

Ulkemiz imalat isletmelerinin Snemli bir boliimiinii olusturan KOBI’ler, imalat
isletmelerinin % 98,8’ini olusturmaktadir. Bu agidan ekonomide imalat sanayinin temel
dinamigi KOBI’lerdir. Dolayistyla ilgili politika ve stratejiler daha ziyade KOBi’lere
ivme kazandirmaya y6neliktir. Toplam istihdamin % 45,6’sinda ve katma degerin %
38’inde pay sahibi olmaktadir. Uretimin dértte birini (% 37,7) yaratan KOBI’ler, buna
karsilik ihracat pay1 (% 8) agisindan hayli diigiik bir goriiniim gdstermektedir. Bu pay
yan sanayi katkisi ile birlikte % 20-25 civarina ulasmaktadir (Papatya ve Papatya,
1998).

1.6 Tiirkiye’ de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Karsilagtiklar Sorunlar
1.6.1 Finansal Sorunlar

KOBI’lere yaraticilik, biiylime ile varliklarim1 devam ettirmelerinde en 6nemli
sartlardan biri finansmandir. Kaynak sorunu KOBI’lerin piyasa paylarim korumada ve
disa agilmada en bilylik sikintilardir. Pek gok iilkede, KOBI’ler kaynak maliyeti
sorununun agilmasinda iki ana finansman yolunu kullanmaktadirlar: Borglanmak ve

sermaye artirrmina gitmek.



KOBI’ler genelde farkhi finansman alternatiflerinden yararlanma ve finansman
yollan arasinda denge kurma konusunda sorunlarla karsilasirlar. Bu sorunlar KOBI’leri
ve onlara mali destek saglayanlar arasindaki iliskileri de etkiler. Gegmis yillarin
degerlendirilmesi neticesinde, bankacilik sektoriiniin sagladigi finansal kaynaklarin
KOBI'lerin gelismesi ve biiylimesi i¢in yeterli olmadign gériilmistir (Kiiglikgolak,
1997). Bu anlamda KOBI’lerin Kargilagtiklar finansal sorunlan su bagshklar altinda
toplamak miimkiindiir.

1.6.1.1 Kredi Temininde Karsilagilan Sorunlar
KOBI’lerin kredi saglamada karsilagtiklart en 6nemli sorun, finans kurumlar

karsisindaki ekonomik y6nden yeterli diizeyde goriinememeleridir. Dolayisiyla
durumlarina uygun olmayan kredi sartlarma (Miktar, vade, faiz orami, teminat
acilarndan) muhatap kalmaktadirlar. Bu dezavantajlarm yaninda birde ¢ogu KOBI’ler
kredi kurumlarindan kaynak elde etmenin yontem ve sartlarimi yeterince bilememekte,
ihtiya¢ duyuldugunda mevcut bankacihik mekanizmasindan finansal destek
saglayamamaktadirlar. Ayrica bankalardan teminat olarak menkul degerler yerine gayri
menkul ipotegin istenmesi de bazi KOBI miiracaatlarinda caydini etken olmaktadir
(Ondes, 1995).

1.6.1.2 Sermaye Piyasalarimin Geliymemisligi
Tiirkiye’de mali piyasalarin yeterince gelismemis olmasi, tasarruf hacminin

diigiikliigii, bu yolla isletmelere aktarilabilir kaynaklarin yetersiz kalmasina sebep
olmakta; finansman konusunda KOBI’lerin bagka alternatiflere mahkum olmas: yolunu
agmaktadir. En yaygin finansal arag ise kredilerdir (Gokge, 1997).

1.6.1.3 Ozkaynak Yetersizligi
Bilindigi iizere tek bagina girigimci veya ortaklar tarafindan igletmeye konan

sermaye ile tesebbiis kazancinin isletmede birakilan kismu ve yedekler isletmenin 6z
sermayesini olugturur. Ulkemizde kisi basina diisen milli gelir seviyesinin diisiik olmasi
tasarruf egilimini azaltmakta ve yatinmlan finanse edecek sermaye olusamamaktadir.
Bu durum yeni yatinmlan olumsuz y6nde etkilerken, biiylime ve gelisen teknolojiye
ayak uydurma cabasindaki mevcut isletmeleri de finansman sorunu ile kars1 karsiya
birakmaktadir.



Ozellikle konjonktiirel dalgalanmalann yiiksek oldugu dénemlerde KOBI’lerin
6z kaynaklari giderek azalmaktadir. Isletmeler firetim faaliyetlerini stirdiiriirken,
genelde ihtiyag duyduklar1 emek dahil tlim girdilerini pesin 6deme ile saglamakta,

ancak liriinlerini belli vadelerde piyasaya sunmaktadir (Demirtas, 1987).

1.6.2 Orgiitlenme ve Yonetim Sorunlar
Burada yonetim bigimi ve liderlik tarzi Onemlidir. Herhangi bir oOrgiitiin

koordineli bir bigimde faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in iyi bir bigimde yonetilmesi
gerekir. Bu y6netim fonksiyonunu yerine getirir. Ancak burada herhangi bir kimsenin
bu pozisyonu doldurabilmesi ve yonetici roliinii oynamasini anlamamak gerekir.

KOBI’lerde planlama da denmli bir alt islevdir. Isletmeler belirlemis olduklan
alt amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriirler. Bu amaglara en etkin ve verimli
sekilde ulagsmak i¢inse, planlara ihtiyag duyarlar.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, KOBI’lerde yapilar itibariyle uzun vadeli
planlama yapilamamakta ve genelde bir planlama wuzmam da istihdam
edilemeyebilmektedir.

KOBI’lerin 6rgiitlenme ve yénetim sorunlan kapsaminda haberlesme islevi ile isbélimii
ve uzmanlasma uygulamalar1 da ayn bir yer tutabilmektedir. Haberlesme, isletmede
calisanlar arasindaki bilgi ahg-verisidir. Isletme biiyiidiikge ve &rgiit yapist
karmagiklastikga haberlesmenin 6nemi gittikce artar.

KOBP’lerin genelde, biiyiik isletmelere gore daha kiigiik bir orgiitsel yaprya sahip
olmadiklarindan dolayi, buradaki igbéliimii uygulamasi daha kolay olabilir. (Celik ve
Akgemici, 1998).

1.6.2.1 Tedarik Sorunlan
Tedarikleme, teknoloji, {irlin tasarimi, {irlin gelistirme, standardizasyon ve

nitelikli personel; tiretimde kalite unsurlarimin evrensel boyutlarda elde edilmesinde rol
oynayan ¢ok Onemli faktérlerdir. Tedarikleme; {retimde kullamlan malzeme,
hammadde veya yar1 mamullerle ilgilidir.

Sanayinin girdisi olan hammadde ve ana mallarin tedarikinde nitelik, miktar,
ihtiyag duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan kaynaklanan baz1 sorunlar
yasanabilmektedir.

KOBI’lerin hammadde ve isletme malzemesi ile ilgili siparis hacmi biiyiik

isletmelere oranla daha diisiiktiir. Bu durum alim piyasalarinda fiyatlar ve diger alim
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sartlan lizerinde s6zkonusu igletmelerin etkisini zayiflatmakta, iskontolardan

yararlanmalarim 6nlemektedir (Melemen, 2001).

1.6.2.2 Pazarlama Yonetimiyle ilgili Sorunlar
Modem pazarlama kavram, her seyin pazar ile basladigini kabul etmektedir. Bu

nedenle, KOBI’lerin basarilarinda Pazar tizerinde yogunlagmak 6nem kazanmaktadr.

KOBTI’ler hedef pazarlarim tanimlamada ve pazarlama stratejilerini belirlemede
yetersizdirler. Clinkii pazar arastirmasi yapmadan kisisel g6zlemlerini kullanmaktalar.
Ayrica KOBI’ler &zellikle sosyo-ekonomik kosullardaki degismeler sonucu olusan
tiiketici tercihlerindeki hizli degigiklikleri izlemede ve bunlara ayak uydurmada da
yeteri kadar bagsarili olamamaktadirlar (Celik ve Akgemici, 1998).

1.6.2.3 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Ile flgili Sorunlar
KOBI’lerin tamimlanip, simflandirilmasinda giigliik ¢ekilmesi ve &zellikle ortak

bir tamm yapilamamas1 sonucunda ¢esitli kurulug ve kurumlar genel olarak isgdren
sayist1 baz almislardir.Bu nedenledir ki, KOBI’ler i¢in insan kaynaklari Yonetimi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

KOBI’ler, isletmede ¢ahsan personele iliskin baglica &zellikleri su sekilde
belirlenebilir;

- KOBfI’lerde insan faktérii biiyiik isletmelere gére daha biiyiik 6nem tasir. Bu
olgu KOBI’lerde emek yogun teknolojilerin énemli olmasmin dogal bir
sonucudur.

- KOBI’lerde alt diizeylerde galisan personel genellikle nitelikli isgiiciinden
olusur. Biiyiik isletmelerde ise genellikle diiz igg6ren istihdam edilir.

- KOBfI’lerde yoneyim ve personel arasinda dogrudan bir iligki vardir ve bu
iligki bireysellesmis durumdadr.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili sorunlarin basinda kalifiye eleman bulma
zorlugu gelmektedir. Gergekten de KOBI sahip veya yoneticilerinin isletmelerde
kalifiye eclemam tedarik edebilmeleri, oldukg¢a fazla {icret ve yan &demeleri
gerektirebilmektedir.

KOBI’leri ilgilendiren bir baska sorun, uzmanlga ¢ok biiyiik 6nem tasidig1 giiniimiizde
¢ok yonlii eleman istihdami zorunlulugudur (Celik ve Akgemici ,1998).
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IKiINCi BOLUM

2. KARS ILININ GENEL TANITIMI

Dogu Anadolu Bolgesinin kuzeydogusunda yer alan il; doguda Ermenistan,
giineydoguda Igdir, giineyde Agn, batida Erzurum ve kuzeyde Ardahan illeriyle
smirlanmistir. Yiizolgtimii 9.442 km? olan I, Ulke alammin % 1,2’sini kaplamaktadir. il
simrlan iginde Arpagay Baraj Golii, Cengelli Golii, Aygir Golii ve Kuyucuk Golii
mevcuttur. flin énemli akarsulant Kars Cay1, Arpagay ve Aras nchirleridir. Kars ilinin

deniz seviyesinden yiiksekligi 1.768 metre dir.

Biiyiik bir plato 6zelligi gosteren Il topraklarmin % 51’i platolarla, %30’luk
kismu ise Daglik ve tepelik alanlarla kaplidir.

Kars ili topraklari, bir yandan Aras ve Arpagay vadileri, bir yandan da
Yanlizgam Daglan ile cevrelenir. il bu yapisiyla Karadeniz Bolgesi ile Dogu

Anadolu’yu birbirinden ayiran yiiksek ve siirekli sira daglar arasinda kalir.

Il alaninda, Dogu Anadolu’da goriillen genel yapmn tersine asinmis yuvarlak
tepecikler ve soniik bigimler yaygindir. Kars il alam, volkanlardan ¢ikan lav ve kiillerin
¢evreye yayllmasi sonucunda genis yaylalar ve ovalar durumunu almistir. Dik

yamaglara ve ¢iplak kayalara ancak vadi iglerinde rastlanir.

Kars ilinin iklimi, denizlerden sira daglarla ayrilmasindan dolayr soguk ve
serttir. Il merkezi ile kuzeybatisinda yer alan ilgeler kisin Sibirya iizerinden gelen
yliksek basincin etkisi altinda kaldigindan kislari uzun ve soguk, yazlan kisa, 1limli

hatta serince gegen bir iklim vardar.
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2.1 idari ve Niifus Yapisi

En son 2000 yilinda yapilan genel niifus sayimina gére Ilin Genel Niifusu
325.864’diir. Bunun 142.145’i merkez ve ilgelerinde, 183.719’u ise koylerde

bulunmaktadir.
. Tablo: 1
Ilgelere Gore Sehir ve Koy Niifuslarn
ILCELER SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU TOPLAM NUFUS
1990 2000 1990 2000 1990 2000
MERKEZ 78.455 78.473 42.624 36.446 | 121.079 | 114.919
01-Akyaka 2.440 3.400 13.116 11.126 15.556 14.526
02-Arpagay 2.815 4.453 29.060 20.542 32.272 24.995
03-Digor 2.373 2.708 25.386 21.569 27.759 24.277

04-Kagizman 15.274 21.685 33.855 27.223 49.129 48.908
05-Sarikamis 21.743 23.236 40.075 33.790 61.818 57.026
06-Selim 3.957 4.393 25.228 21.087 29.185 22.480
07-Susuz 2.937 3.797 16.088 11.088 19.025 14.885

TOPLAM 130.391 142.145 225.432 183.719 355.823 325.864

Kaynak: http://www.die.gov.tr/konular/nufus sayimi.htm

2000 yili verilerine gére niifusun %56’s1 kir kesiminde, %44’i ise kent de

yagamaktadar.

Kars yiiksek go¢ veren yapisiyla hem yillik niifus artig hizi en yliksek olan
Tunceli’den sonra 2. kent, hem de net gé¢ hizi Tiirkiye’de en yiiksek olan ildir. Bunda
ckonomik hayati belirleyen ve etkileyen faktorlerin tamminin (iiretimin devami, ticari

hayat, huzur, fiziksel altyap1) tiikkenmesi, kilitlenmesi ve hatta yok olmasi etken olmustur.
Kars, Erzurum alt bolgesi iginde anilirken, ilin kendisi yliksekte yer alan bir yayla

ozelligindedir. iklim sartlanmin olumsuzlugu ve sert tabiat yapisi nedeniyle niifus seyrek

bir yerlesim tarzina sahiptir.
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Bu nedenle 36 kisi olan niifus yogunlugu (1990), Tiirkiye’de niifus yogunlugu en diigiik
olan 15 il arasinda yer alir. Ilin bir diger 6zelligi “seyrek yerlesme diizenidir.” 1980 yilinda
Kars’ta 100km’ye 4,2 yerlesme birimi diiserken, Haziran 1992°de iki ilgenin (Ardahan,
Igd1r) il olmasi sonras1 100km’deki yerlesme birimi daha da azalarak 3,4’e gerilemistir. Bu
durum kirsal kesimde hizmet maliyetini olumsuz yonde etkileyen bir faktdr olarak

karsimiza gikmaktadir (TOBB, 1997, s. 108).

. Tablo: 2
Ilgelerin Belediye ve Kéy Dagihimlar
ILCE ADI BELEDIYE KOY
SAYISI SAYISI

36- Merkez Ilge 1 71
01- Akyaka 1 27
02- Arpacay 2 48
03- Digor 2 38
04- Kag1zman 1 64
05- Sankamis 1 57
06- Selim 1 52
07- Susuz 1 28
TOPLAM 10 385

Kaynak: Kars Yilligi, 2002

2.2 Kars ilinin Ekonomik Yapisi

2.2.1 Tarim

Kars ekonomisi ¢ok biiyiik oranda tarima ve hayvanciliga dayalidir. Bu ekonomik
yapmun bir sonucu olarak il niifusunun agirhig kirsal kesimde yasamaktadir. 2000 yili
niifus sayimina gore il niifusunun % 56’s1 kirsal kesimde yasarken, kentlerde yasayanlarin
oram1 % 44 civarnindadir. Kirsal kesimde yasayanlarin yam sira kentlerde yasayan halkin
6nemli bir bdliimii de tarla tarimi ve geleneksel mera hayvancilif ile ugragmaktadir.

Ilde gegimini tarim ve hayvancihk ile saglayanlarin oram yaklasik % 80

civarindadir. Bu oran Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bélgesinin ortalamasinin da iistiindedir.
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Ilde degisik iklim ve toprak sartlan mevcut oldugundan, tarim yapisi da bir birine gore
farkliliklar gostermektedir. Ilin giineyinde yer alan ilgelerin rakimmn diisiik, sulu olmas:
nedeniyle ziraat olduk¢a verimlidir. Kuzey kisminda ise rakimin yiiksek, iklimin sert ve

soguk, arazinin daglik olmasi nedeniyle Arpa ve Bugday disinda bir sey yetismemektedir.

2.2.1.1 Kars Ili’nin Arazi Varhf ve Arazi Yapist

Kars ilinin 9.442 km? olan toplam yiiz 6l¢timiiniin 342.997 hektar1 ( %36,3) tarim
alani, 327.850 hektan ( %34.7) ¢ayir ve mera, 30.300 hektar1 (% 3,3) orman alan, 243.060
hektar (% 25,7) ise tarim dig1 arazidir.

Ilin tarrm alam olarak kullamlan arazisinin yaklasik %981 tarla alami olarak
kullanilmaktadir. Geriye kalan yaklasik % 2’lik tarim arazisini ise bag ve bahgeler
olusturmaktadir.

. Tablo: 3

Il Arazilerinin Dagihm
Arazi cinsi Yiizdesi (%) Arazi Miktan (ha)
Tarim Arazisi 36,3 342.997
Cayir Mera Arazisi 34,7 327.850
Ormanlik Arazi 3,3 30.300
Yerlesim Alani ve Kullanilmayan Arazi 25,7 243.060
TOPLAM 100 944.207

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirltigii, Kars ili 2001 Y1li Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, s.23
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2.2.1.2 Kars ili’nin Tarimsal Durumu

) Tablo: 4
Ekilen Uriiniin Cinsine Gére Arazinin Dagilim
2001
Uretimin Cinsi Yiizdesi ( % ) Arazi Miktan ( ha.)
Tahul 63,0 216.090
Endiistri Bitkileri 1,47 5.058
Bag-Bahge 0,12 415
Yem Bitkileri 4,15 18.159
Bakliyat 0,02 67
Nadas 31,24 103.208
TOPLAM 100 342.997

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret I Miidiirliigii, Kars Ili 2001 Y1l Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, s.23

2001 yili verilerine baktigimizda toplam tarim arazisinin

1,47’sine Endiistri Bitkisi,

% 63’line tahil, %
% 12’si bag-bahge, % 4,15’ine Yem Bitkisi % 0,2’sine
Bakliyat ekilmigtir. Toplam tarim arazisinin % 31,241 nadasa birakilmistir.

2.2.1.2.1 Bitkisel Uretim ve Verim

. Tablo: 5
Ildeki Talil Uretimi ve Verimliligi
2001

Bitki Adi Ekilis Alani ( ha.) Uretim ( ton ) Verim (kg/ha.)
Bugday 102.755 124.840 1.214,9
Arpa 113.335 150.974 1.332,1
TOPLAM 216.090 275.814
Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, Kars ili 2001 Y1l Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, 5.23
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. Tablo: 6
Ildeki Yem Bitkileri Uretimi ve Verimi

2001
Bitki Ad1 Ekilis Alam1 (ha.) | Kuru Ot Uretimi (ton) | Verim (kg/ha.)
Yonca 919,5 2.450,5 2.665
Korunga 12.058 36.326 3.013

Fig 5.181 1.813 349
TOPLAM 18.158,5 40.589,5

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirltigti, Kars Ili 2001 Y1l Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, s.24

. Tablo: 7 ]
Ildeki Endiistri Bitkileri Uretimi ve Verimi
2001

Bitki Ad Ekilis Alan1 ( ha. ) Uretim (ton ) Verim (kg/ha.)
Seker Pancar1 3.170 114.875 36.238
Patates 1.885 30.637 16.253
Aygicegi 3 15 5.000
TOPLAM 5.058 145.527

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, Kars ili 2001 Yili Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, s.24

2.2.2 Hayvancihk

Kars ilinde hayvancilik temel iktisadi sektordiir. Kars ve yoresi, genis otlak ve
cayirlariyla gegmisten beri iilkemiz hayvanciigmmn odagn olmustur. iklim ve cografi
sartlarin kisitladig bitkisel iiretimden elde edilen gelirin yetersizligi, buna karsilik mera ve
cayirlarin fazlalig: Kars’ta dogal olarak hayvancilia bir yonelimi getirmistir. Zira ¢ayir ve
meralar il topraklarnin yaklagik iigte birini kaplamakta, bu durum ise ilde hayvancilign
tesvik eden bir unsur olmaktadir.Bu nedenle ilde daha ¢ok geleneksel usullerle mera
hayvancilii yapilmaktadir. Modern yontemlerle hayvancilik ise pek gelisgmemistir (KARS
YILLIGI, 2002, 5.106).

Verimli olmayan geleneksel mera hayvancilifinin yayginlig ise hayvansal {iriinlerin,

ilin toplam GSYIH’s1 i¢inde gerektigi kadar yer almasim engellemektedir. % 33,7 ile Kars
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Gayri Safi Hasilasindan en fazla pay alan tarimsal tiretimin biiyiik ¢ogunlugu ise
hayvanciliktan elde edilmektedir. Zira tarimsal {iretim iginde pazarlanan iiriin degeri
acisindan hayvancilik yaklasik % 75 ile birinci sirada yer alirken, bitkisel {iretimin
pazarlanan tarim iiriinleri igindeki pay1 sadece % 25°tir (KARS YILLIGI, 2002, s. 106).

lide hayvancilik genellikle kii¢lik aile isletmeciligi seklinde ve aile ihtiyaglarin
kargilamak amaciyla yapilan ekonomik bir faaliyet durumundadir. Yapilan g¢alismalar ve
verilen tesvikler sonucu ilde son yillarda ticari amagli hayvancilik isletmelerinin sayisinda

artiglar gbzlenmektedir.

Kasar ve bal harig, ilde iiretilen hayvansal iirlinler genellikle pazarlanmamakta,
tireticilerin kendileri tarafindan tiiketilmektedir. Bu yapinin olugmasimin nedeni ticari
amach hayvancilik isletmelerinin yeterli sayida olmamasi ve hayvanciliin aile ihtiyaglari

icin yapiliyor olmasidir.

2.2.2.1 Biiyiikbas Hayvancihik

Ilde 6zellikle biiyiikbas hayvancihk 6nem tasimaktadir. 1966 yilinda yapilan k&y
envanterine gére Ilde o yillarda toplam 147.718 biiyiikbas hayvan oldugu saptanmistir.

1993 yilinda toplam hayvan sayis1 285.130 adettir. Bu hayvanlarmn biiyiik bir kism
yerli wktir. Yerli wrk biiyiikbag hayvan sayis1 205.470 (%72,06) iken, kiiltir melezi
hayvanlarin say1s1 63.310 ( %22,20), kiiltiir irki ise sadece 16.350 (%5,73)’ dir.

2002 verilerine gore, ilde toplam 284.229 biiytikbas hayvan bulunmaktadir.
Bunlarin sadece 13.380°1 ( % 4,7) kiiltiir irk1, 69.088’1i ( % 24,3) Kkiiltlir melezidir.
201.761°1 ( % 71) ise yerli wktir. Bu oranlar ildeki hayvancilifin verimsiz olmasinin

nedenlerinden birisini de agiklamaktadr.
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Tablo: 8
Son On Yilda ildeki Biiyiikbas Hayvanlarin Tiirlere Gore Dagihm

Tiirler Kiiltiir Irka Kiiltiir Melezi Yerli Irk Toplam

Yillar Bas % Bag % Bay % Bas %

1993 16.350 5,7 63310 22,2 |205470| 72,1 |285.130| 100
1994 21.480 7,7 60.700 | 21,8 |196.010( 70,5 {278.190| 100
1995 22.460 8,0 70.750 | 25,2 | 187.530| 66,8 |280.740| 100
1996 11.920 4,4 89.160 | 334 |166.120| 62,2 |267.200| 100
1997 9.880 33 69.220 | 23,0 |221.870| 73,7 |300.970| 100
1998 12.890 4,3 72.900 | 24,2 |215.410 71,5 |301.200| 100
1999 13.580 4,5 74.870 | 24,7 |214.620| 70,8 |303.070| 100
2000* | 10.677 4,3 60.559 | 24,2 |178.800| 71,5 |250.036| 100
2001* | 13.380 4,7 69.067 | 24,3 |201.782( 71,0 |284.229| 100
2002* | 13.380 4,7 69.088 | 24,3 {201.761( 71,0 |284.229| 100

Kaynak: Kars Yilligi, 2002, s.107
* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, Kars ili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.

Zira bu oranlarin Tirkiye’deki degerlerine bakildiginda biiyilkk farkhiliklar
goriilmektedir. Kars ilinde %4.7 gibi ¢ok diisiik bir orana sahip olan kiiltiir irki biiyiikbas
hayvan oramimin iilke ortalamas1 %16,12°dir. Ilde % 24,3 ile ikinci sirada yer alan kiiltiir
melezi hayvanlarin iilke ortalamas1 % 43,66 ve Kars’ta % 71 ile birinci sirada yer alan yerli
ik biiyiikbas hayvan oram Tiirkiye’de % 40,22’dir. Bu rakamlardan da anlasildig: iizere
Kars ili, et ve siit verimi bakimindan daha iistiin olan kiiltiir irk1 ve kiiltiir melezi hayvan
varligindan yoksun bulunmaktadir. Dolayisiyla kiiltlir ve kiiltiir melezi hayvanlarin toplam
icindeki oranlarinin diisiik olmasi et ve siit verimliligini de digiirmektedir (KARS
YILLIGI, 2002, 5.108).
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Tablo: 9

ildeki Siit Uretimine iliskin Bilgiler

Sagilan Toplam Ortalama Siit | Siit Verimliligi Degisim
Yillar Hayvan (Bas) Uretimi  (ton) (kg) (%)
1993 118.360 101.515 857,68 -
1994 114.090 99.940 875,97 + % 2,13
1995 120.410 107.170 890,04 + % 1,60
1996 135.310 128.560 950,11 + % 6,75
1997 169.026 145.938 863,40 - %9,13
1998 159.080 154.651 972,15 + % 12,59
1999 159.484 154.562 969,13 - % 0,31
2000* 83.345 84.455,5 1013,32 + % 4,56
2001%* 93.795 97.225 1036,57 + % 2,29
2002* 93.795 96.257,7 1026,26 - % 0,99

Kaynak: Kars Y11111,2002, s.108

* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, Kars ili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.
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Tablo: 10

fldeki Et iiretimine iliskin Bilgiler

Kesilen Hayvan Toplam Et Ortalama Et
Yillar (Bas ) Uretimi (Ton) | Verimliligi (kg) Degisim
1993 15.100 1.580 104,63 ---
1994 18.900 2.175 115,07 + % 9,98
1995 7.300 905 123,97 + %7,73
1996 8.960 1.230 137,27 + %10,73
1997 14.831 2.220 149,68 + % 9,04
1998 17.171 3.181 123,94 +% 23,76
1999 12.385 1.535 123,94 -
2000* -- -- -- --
2001* - -- - --
2002 7.440 1365 183,47 --

Kaynak: Kars Yillig1, 2002, s.112

* 86z konusu yillara iligkin veriler bulunamamigtr.

2.2.2.2 Kiiciikbas Hayvancihk

Kars ekonomisinde kiigiikbas hayvancilik, biiytikbas hayvancilik kadar olmasa da
6nemli bir yer tutmaktadir.

Ildeki mevcut koyunlarin gogunlugu 1slah edilmemis, kiiglik yapih yerli rklardan
olusmaktadir. Bu hayvanlarda verim ¢ok diisiiktiir. Bu durum yedi ay elden besleme
yapilan bolgede ekonomik agidan kayiplara sebep olmaktadir. 1997 rakamlanna gore Kars,
Tiirkiye genelindeki koyunlarim % 2,14’{ine, kegilerin ise %0,27’sine sahiptir. ilin
Tiirkiye’deki sigir ve koyun varligi agisindan tagidigi Snemin aym sekilde kegi sayisinda
goriilmemesi, ilin bulundugu Kuzeydogu Anadolu’nun iklim &zellikleri sebebiyledir. Yedi
aya yakin bir siire karin yerde kaldifa ve elden besleme imkanlarmin kisith oldugu Kars
yoresinde kegi beslemek genel olarak ekonomik degildir (KARS YILLIGI, 2002, s.112).
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Tablo: 11
Yillar itibariyle Sagilan ve Kesilen Kiiciikbas Hayvan Sayis ile elde Edilen Et, Siit ve

Diger Uriinler
SUT URETIMI ET URETIMI DiG.URUNLER
Koyun Keci Koyun Keci

Bag Siit(ton) | Bas Siit(ton) | Bas Et(ton) | Bas Et | Yapag: | Kil

1993 | 505.850 | 19.220 | 30.520 | 1.370 | 58.750 | 1.205 | 3.480 | 60 785 30
1994 | 430.300 | 16.350 | 24.750 | 1.105 | 43.820| 915 | 4.160 | 65 670 30
1995 | 401.960 | 15.275 | 22.830 | 1.050 | 15.490 | 265 |2.620 | 40 1.075 25
1996 | 357.370 | 13.580 | 12.730 | 585 |25.970 | 525 | 7.660 | 140 848 13
1997 | 337.662 | 12.831 | 12.325 | 567 | 12.608 | 269 | 3.004 | 56 796 12
1998 | 330.206 | 12.547 | 13.462 | 13.166 | 16.864 | 375 | 5.083 | 87 767 13
1999 |323.742 | 12.302 | 13.113 | 12.905 | 17.675 | 388 | 587 | 110 742 12
2000* - -- - - -- -- -- -- -- --
2001* - - -- -- - -- -- - -- -
2002* -- -- -- -- 2998 (66,3 |744 |20 -- --

Kaynak: Kars Yillig, 2002

* S6z konusu yillara iligkin veriler bulunamamustir.

2.2.3 Arnicihk

Kars ili, Tiirkiye’nin aricilikta 6nde gelen illerindendir. Bitki &rtiistiniin ariciliga
elverisli olmasi, gicek tiirii ve bollugu, benzersiz lezzet ve kalitede bal {iretimine uygun bir
ortam olusturmaktadir. Bu nedenle aricilik, yoérede bliyiikk ve kiigiikbas hayvanciligin
yaninda en esasli gelir kaynaklarindan birini tegkil etmektedir.
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Tablo: 12

Kars Ancahgma liskin Bazi Degerler

Yillar Kovan sayisi Uretilen Bal (ton) Balmumu (Ton)
1993 78.560 1.433 98
1994 80.500 1.540 94
1995 85.930 1.971 88
1996 51.679 949 43
1997 45.186 795 36
1998 54.609 1.034 53
1999 45.230 939 44
2000* 47.275 802 --
2001* 44.641 668 -
2002* 46.500 749 --

Kaynak: DIE, 1993-1999 Yillan verileri

* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret 1 Miidiirliigii, Kars Ili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.

Kars, Tiirkiye’deki toplam arn kovam sayis1 ve bal iiretimi bakimindan Snemli

illerdendir. Zira iilkedeki toplam an kovanlarnin %1,13’{ine, toplam bal iiretiminin ise

%1,25’ine sahiptir. Aynca Kars’taki ancilik, kovan bagma bal verimliligi bakimindan

Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.

Tablo: 13

Tiirkiye ve Kars ilinin Ortalama Bal Verimliliginin Karsilastiriimasi (kg)

1993 1994 (1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002*
Tiirkiye | 16,06 | 14,50 | 17,52 | 15,87 | 15,82 | 14,05 | 17,59 -- -- --
Kars 18,24 | 19,13 | 22,93 | 18,36 | 17,59 | 17,19 | 20,76 | 16,96 | 14,96 | 16,11

Kaynak: DIE, 1993-1999 Yillan verileri
* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, Kars Ili Ekonomik ve Ticari Durum
Raporu, 2000-2002.
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2.2.4 Sanayi

Kars’ta imalat faaliyetleri aveilik toplayicilik dénemlerinin asildigi ve arag gereg
yapimmn farklilastigi Yazihh Tarih Oncesinde Ust Paleolitik donemde baglamistir. Bu
dénemde ¢esitli malzemelerden arag-gere¢ yapimina gegilmigtir. Mezolitik dénemden
kalma mikrolit ad1 verilen kiigiik arag-gerecler Aras vadisindeki aragtirmalarda ortaya
cikmistir. Kalkolitik dénemi belgeleyen bakir esyalara Kagizman yéresinde, ayrica Ani ve
Azat koylerindeki héyiiklerde de rastlanmstir (KARS YILLIGI, 2002, s. 117).

Oldukg¢a ilkel bigimlerde gergeklestirilen bu iiretimleri giinlimiiz sanayisi ile
karsilastirma olanagt miimkiin olmamakla birlikte, Ilde imalat sanayi adina yapilan ilk

faaliyetler olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

{lde giintimiizdeki manada sanayi tesislerinin ortaya gikmasi 19. yiizyilin sonlarinda
gerceklesmigtir. 1877-1878 Osmanli- Rus Savas1 sonucunda Kars Ruslarca isgal edilmis ve
o gline kadar tahil tarrmi ve hayvancilifa dayali iiretim yapilirken, &zellikle sanayi
bitkileri ve ticari amagh liretilen mallara 6zel 6nem verilmeye baslanmistir. Bu alanda
ozellikle aygicegi ekiminin yayginlagsmasi, yorede bitkisel yag tiretiminin gelismesini ve bu
dalda imalat tesisleri agilmasim da beraberinde getirmistir. Ayrica tiitiin ekimine
baglanmasi, ardindan kiiglikte olsa sigara imalathanelerinin kurulmasina olanak saglamigtir
(KARS YILLIGI, 2002, s.117).

Kars’m tarimsal deseninde meydana gelen bu degisimin bir benzeri de
hayvancilikta goriilmiis ve Zavot ya da Malakan inegi ad1 verilen melez bir inek tiiriiniin
gelistirilmesi sonucu artan siit¢iiliik bircok mandiranmn kurulmasim  saglamigtir.
Hayvancilikta saglanan belli verim artiglart ise 6zellikle deri sanayi ile ugrasan imalathane

sayisinda bir artigin yasanmasim saglamigtir.

Cumbhuriyetin ilanindan 1961°e kadar gecen siirecte ilde herhangi bir sanayilesme
hareketi olmamustir. 1961°de il merkezinde 6zel sektér tarafindan Ug Yildiz Degirmen Tasi
Fabrikas1 kurulmugtur. Bu tesis ildeki ilk 6nemli sanayi tesisi olup, bunu takiben 1968’de
Siit Endiistrisi Kurumuna bagl olarak Kars Siit Uriinleri ve Gida Sanayi A.S. faaliyete

gegmistir.

24



lldeki yatinmlarin azhig ve {ilkenin diger bolgelerinde goriilen gelismenin bu
ybreye yansimamis olmasi nedeniyle Kars ili 1968 yihnda Birinci Derecede Kalkinmada
Oncelikli Yore olarak ilan edilmis ve bunu takip eden 10 y1llik dénemde 6nemli yatirimlar
gerceklestirilmistir. Giiniimiizde faaliyet gdsteren biiyiik ve orta 6lgekli sanayi tesislerinin
biiyiik ¢ogunlugu bu zaman zarfinda igletmeye agilan tesislerdir (KARS YILLIGI,
2002,118).

Kars ilinde var olan imalat sanayi tesisleri, agirlifimi tarimsal ve hayvansal
tirlinlerinin islenmesine dayali igletmelerin olusturdugu bir yap: sergilemektedir. Bu
durumun en 6nemli sebebi ise il ekonomisinin tarim ve &6zellikle hayvanciliga dayah
olmasidir.

Sanayi kesimi, Kars ili 1997 Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasindan cari fiyatlarla %5,3
pay almigtir. Bu oran aym yil Tiirkiye’de %25,3 ,Dogu Anadolu Bélgesinde ise %15
olarak ger¢eklesmistir (http://www.die.gov.tr).

Bugiin itibariyle Kars ilinde farkh sektdrlerde toplam 43 adet sanayi tesisi
bulunmaktadir. Bunlardan 23 adeti galisir durumda olup 18 adeti insaat halinde veya
deneme iiretimine gegmis bulunmaktadir (Tablo-14). Ayrica Sarikamis Ilgesinde kamuya
ait olan Siimer Holding Ayakkab: Fabrikasi ile, Kagizman Ilgesinde Kristal Tuz Rafinerisi
bulunmaktadr.

Ilde faaliyette bulunan bu tesislerin yamnda cesitli sebeplerle ve 6zellikle isletme
sermayesinin yetersizligi nedeniyle atil durumda bulunan sanayi tesisleri de vardir. Bunlar:
Kars Un, Serhat Un, Karstas Deri Sanayi ve halen kapali bulunan Kars Siit Uriinleri Sanayi
dir.
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Tablo: 14

Kars Ilindeki Bashca Sanayi Tesisleri

SEKTORU
FAALIYET KONUSU

FIRMA SAYISI

FAAL

INSAAT HALINDE

GIDA

10

4

Siit ve Siit Uriinleri
Et ve Tavuk
Unlu Mamiiller

Karma hayvan Yemi

— s

3

ORMAN URUNLERI SAN.

Mobilya

Parke — Kereste

TASA TOPRAGA DAYALI
SAN.

s NS

Mermer — Karo
Tas — Mermer Isleme

Hazir Beton

MAKINE ve METAL ISLEME

Metal Fitinks
Tel, Civi, Nikelaj

DOKUMA GIYIM
KONFEKSIYON
Tekstil

=W N W

KiIMYA CAM PLASTIK
Kromaj
Plastik Boru

Temizlik Uriinleri

2

1

TOPLAM

30

18

Kaynak: T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret [l Miidiirliigii, 2003 Y1l Verileri
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2.2.5 Ticaret

Kars ilinde, yeterli seviyede olmayan sanayiye gére daha iyi durumda olan bir ticari
hayat vardir. il merkezinde yogunlagan ticaretin nemli bir b6liimiinii tarim ve ozellikle

hayvancilik tiriinleri teskil etmektedir.

Ilde 6zellikle yaz aylarinda canli hayvan ticareti nedeniyle bir canlilik gériilmekte
ve Kars’tan diger illere hayvan sevkiyati yapilmaktadir. Bunun yam sira Kars ilinden diger
illere et ve et iirlinleri, bal, gravyer, kasar peyniri ve diger siit tirtinleri, yiin, yapagi, kuru ot
ve saman, gseker, karma yem, ¢imento metal baglant1 elemanlar1 gibi ilde {iretimi yapilan

bir¢ok iiriiniin satis1 yapilmaktadir.

Gegmigten beri Kars ilinin diger illere satis yaptifi en onemli ticari mal, canl
hayvandir. Uygulanan yanlis politikalar (et ithalat1 gibi) ve bunun yam sira son zamanlarda
komsu iilkelerden yurdumuza kagak olarak sokulan hayvan sayismnda goriilen olaganiistii
artiglar, Kars’in daha 6nce biiyilik oranda s6z sahibi oldugu piyasada etkinligini goreceli

olarak azaltmustir.

2.2.5.1 Dis Ticaret

Kars ili cografi konumu itibariyle dis ticaret potansiyeli ¢ok fazla olmakla beraber,
bu potansiyelin yeterince degerlendirildigi séylenemez. Zira Kars, Ermenistan ile siir
komgusu olmasmin yaninda Giircistan, Nahcivan ve Iran simirlarna ¢ok yakin mesafede
bulunmakta ve Tiirkiye’nin Orta Asya Cumhuriyetleri ile Bagimsiz Devletler Toplulugu’na
agilma noktasinda yer almaktadir.

Kars ekonomisi i¢in hayati 6nemi olan Akyaka Simir Kapisi, Ermenistan ile
yasanan sikintilar nedeniyle kapatilmistir. Kargilasilan bu olumsuz durum ilin ticari
hayatini biiytik bir sekteye ugratmistir.

Ilin ticari hayatim olumsuz etkileyen bir baska konu ise yapimu siirekli giindemde olan

fakat bir tiirlii gergeklestirilemeyen Kars-Tiflis demiryoludur.
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Bu projenin hayata gegirilmesi durumunda Tiirkiye’nin Orta Asya Cumbhuriyetleri

ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ile ticari iliskilerinde 6nemli bir sigrama kaydedilecektir.

Kars ilinden Iran, Nahcivan, Giircistan ve Azerbaycan’a ihracat yapilmaktadir.
Ihrag edilen baglica mallar; un, makine hahsi, ¢imento, kristal seker, cam esya, alg1,
turunggiller, patates, makarna ve gikolatadir. Thrag edilen bu mallarin ¢ok az bir béliimii

ilde iiretimi yapilan mallardir.

2.2.6 Bankacihik
Il genelindeki baglica banka sube sayis1 18’dir. Bunlardan 8’i il merkezinde, 4’ii

Sarikamis’ ta, 6’si diger il¢elerdedir. 2002 verilerine gére ildeki toplam banka mevduati
98,505 trilyon TL’dir. Bunun % 57’si tasarruf mevduati, % 27°st déviz mevduati, % 6,8’1
ticari kuruluglar mevduati % 4,6’si resmi kurusular mevduat: iken % 4,6’s1 ise diger

kuruluslar mevduatidir.

Tablo: 15
Toplam Banka Mevduatinin Sektdrel Dagilinm

2002

Tiirkiye Dogu Anadolu Kars

Deger Deger Deger
(Milyar TL) % | (Milyar TL) % (Milyar TL) %
Tasarruf Mevduat 34.850.637 | 245 688.738 | 32,2 56.148 57,0
Resmi Kuruluglar Mevduatt 2.920.602 2,1 100.100 4,7 4493 4.6
Ticari Kuruluglar Mevduati 13.503.340 9,5 159.760 7,5 6.670 6,8
Bankalar aras1 Mevduat 4.414.607 3,1 579 0,03 - -
Déviz Tevdiatt 78.964.405 | 55,5 1.092.213 | 51,1 26.695 27,0
Diger Kuruluslar Mevduati 7.640.770 5,4 97.215 4,5 4.499 4,6
Kiymetli Madenler Depo 93.627 | 0,07 2 0,0 -- -
Toplam 142.387.988 | 100 2.138.607 100 98.505 100

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2002 Y1ili Verileri

Ildeki bankalar tarafindan verilen toplam kredi tutar1 29,618 trilyon TL’dir. Bunun,
% 40,3’1i ihtisas kredileri % 59,7’si ihtisas dist kredilerdir.
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Tablo: 16
Toplam Banka Kredilerinin Sektorel Dagihm

2002
Tiirkiye Dogu Anadolu Kars
Deger Deger Deger
Krediler MilyarTL | % | MilyarTL | % | MilyarTL | %
Ihtisas Kredileri 5.633.502 | 10,7 112.750 334 11.936 40,3
Tanm 2.439.787 | 4,6 32393 | 9,6 1.936 | 6,5
Gayrimenkul 233.074| 04 7.838( 2,3 - -
Mesleki 3.589 | 0,01 -- -- - -
Denizcilik 175436 | 0,3 4.133 1,2 265| 0,9
Turizm 63.882 | 0,1 3.366 1,0 1.036 | 3,5
Diger 2.717.734 | 5,2 65.020 | 19,3 8.699 | 294
Ihtisas Digit Krediler 46.997.988 | 89,3 224.784 | 66,6 17.682 | 59,7
Toplam 52.631.490 | 100 337.534 | 100 29.618 | 100

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2002 Yil1 Verileri.

2.2.7 Ormancibk
Kars, gerek cografi konumu ve gerekse iklim 6zellikleri sebebiyle bitkisel Grtiiniin

gelisimine pek miisait olmayan bir ildir. Buna ragmen ilde yerel olarak orman varligi
agisindan oldukca zengin bolgeler mevcuttur. ildeki orman alami 30.300 hektar ile il
yliz6lglimiiniin yaklasik % 3,3’line tekabiil etmektedir. Bu orman varhimn biiyiikk bir
boliimiinii koru ormanlar1 meydana getirmekte, koru ormanlarinin biiyiik cogunlugunu ise

bozuk koru ormanlar olusturmaktadir.

Ildeki ormanlarin kapladig alanin oldukga az olmasi orman firiinleri {iretimini de

siirlamaktadir. Bu nedenle ilin Tiirkiye orman tiriinleri {iretimi igindeki pay1 ¢ok diisiiktir.

2.2.8 Madencilik

Kars yeralt1 zenginlikleri ¢esit yoniinden zengin, rezerv yoniinden ise fakir bir ildir.
Ilde yeraltt zenginligi olarak perlit, asbest, arsenik, manyezit, altin, civa, kalay, krom,
demir, kursun, aliiminyum, kolesdanya, jips, kaya tuzu, algi tasi ve pomza madeni
bulunmaktadir. fldeki perlit madeni varlig biiyiik 6nem tagimaktadir. Kars, Tiirkiye’deki
toplam perlit rezervinin yaklagik %25’ine sahiptir. Ingaat ve gida sanayinden, tarima kadar
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bir ¢ok alanda kullanilan perlit madeninin halihazirda igletilmemesi il ekonomisi agisindan
onemli bir kayiptir (KARS YILLIGI, 2002, 5.140).

Yukarida isimleri sayilan madenlerin rezervleri, perlit ve kaya tuzu hari¢ ¢ok az
miktardadir. Su anda ilde rezervi bir hayli fazla olmasina ragmen perlit dahil hi¢bir maden
isletiimemektedir. flde madencilik adina yiiriitiilen faaliyet olarak sadece kiigiik 6lgekli tas
ve kum ocake¢ilign bulunmaktadir. Kagizman ilgesindeki tuz yataklann 1978 yilinda kurulan
Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi Ticaret A.S. tarafindan islenmektedir.

Tablo: 17
Kars’taki Maden Varh@imin Dagilim ve Niteligi

Madenin Adi Yeri Tenorii Rezerv(ton) Aciklama
Arsenik Kagizman %5 —48 As 50.000 Tahmini
Asbest Kagizman -- 30.000 Toplam
Jips Sarikamig -- 200.000 --
Tuz Kagizman % 92 NaCl 60.000.000 Muhtemel
Manyezit Kagizman -- 465.000 | Goriiniir+Muhtemel
Perlit Sarikamis -- 2.043.000.000 | Goriiniir+Muhtemel
Maden Suyu Arpagay -- - Basit tesis Mevcut
Maden Suyu Kagizman - -- --
Maden Suyu Sarikamig - - Basit tesis mevcut

Kaynak: Kars Y1llig1, 2002, s.140
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UCUNCU BOLUM

3. Kars ili Merkezindeki Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin Finansal Sorunlarmin
Analizi
3.1 Arastirmanin Tamitilmasi: Amaci ve Yontemi

Aragtirmanin Amaci: Aragtirmanin amaci, Kars ili merkezinde faaliyet g6steren
KOBI’lerin karsilastiklart finansal sorunlarim tespit ederek, analiz etmek ve bunlara
iligkin ¢6zlim Onerileri gelistirmektir.

Arastirmanin  Veri Toplama Yéntemi: Arastirmanin ana kiitlesi Kars ili
merkezinde faaliyet gosteren liretim isletmeleri olan KOBI’ler ile smrlandirlarak

olusturulmustur. Ana kiitle ile ilgili bilgiler Kars Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl: olan

KOB/I’lerin listesine bagh bir uygulama yapilmistir. Buna yénelik éncelikle Kars
Ticaret ve Sanayi Odasindan 500°liik liste elde edilmistir. 500°liik listeden daha sonra

Kars ili merkezinde faaliyet gdsteren ve iiretim isletmesi olan KOBI’lerden 30’luk liste

olusturulmustur.
Tablo: 18

Arastirma Kapsamina Ahnan Sektér Dagihm ve Uriin Tamimlan Ozeti
Sektor tiirii Isletme sayis1 |Sektor iiriinii tanimlar
Dokuma, Giyim ve 1 Tekstil
Konfeksiyon
Orman Uriinleri Sanayi 6 Mobilya, Parke, Kereste
Gida sanayi 10 Siit ve Siit Uriinleri,
Makine ve Metal Isleme 5 Metal Fitinks, Tel, Civi, Nikelaj
Sanayi
Kimya ve Cam-Plastik 4 Temizlik Uriinleri, Plastik Boru
Sanayi
Tasa Topraga Dayali 4 Cimento, Tas-Mermer Isleme, Hazir
Sanayi Beton
Toplam 30

Kaynak: Kars Sanayi ve Ticaret Odas1 verilerine bagl diizenlenmigtir (2004).

Bu baglamda aragtirma kapsamina Kars ili merkezinde ¢esitli alanlarda faaliyet
gosteren ve KOBI olan 30 imalat isletmesinde anket uygulanmistir. Arastirmada segilen
isletmelerin {ist diizey yoneticilerine/sahiplerine anket uygulanmis ve anket 2004 yili
Mart- Nisan aylan i¢inde yapilmigtir. Anketler yiiz ylize goériigme yOntemi ile
yapilmigtir.
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Anket kagidi yapilan akademik tartigmalara baglh olarak olusturulmustur.
Ankette isletmeleri tammlayici sorular disinda, ¢alisma konusuna bagli toplam sekiz
soru sorulmus, sorular isletmelerin finansal sorunlarimi ortaya ¢ikaracak sekilde

hazirlanmaya ve isletmelerin sorunlara kars: tutumlari incelenmeye ¢aligiimstir.

Aragtirmada (5) Kesinlikle 6nemli/oncelikli....(1) Hi¢ 6nemli/6ncelikli degil 5°1i
Likert 6lcegi kullamlmg ve ankete katilanlardan kendileri igin en uygun segenegi
yanitlamalar istenmis ve elde edilen bulgular/kanitlar istatistiki analiz SPSS 10.0 for
Windows paket programi ile degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Verilerin analizinde

ki-kare yontemi kullanilmis ve sonuglar degerlendirilmigtir.

3.2 Uygulama Bulgularinin Degerlendirilmesi

3.2.1 Ankete Katilan Isletmelerin Genel Ozellikleri

Tablo: 19 .
Arastirma Kapsamina Alinan Isletmelerde Cahsan Isgéren Sayis:

Olcegi/Cahsan Personel Sayis: Frekans Dagihm %
1-24 9 30
25-50 13 43,33
51-100 7 23,33
100 den fazla 1 3,33
Toplam 30 100

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin % 43,331 kiigiik 6lgekli olup; % 1001
ozel isletmedir.

3.2.2 Isletmelerin Uretimle ilgili Olarak Kargilastiklari Sorunlar
Isletmelerin tiretimle ilgili olarak karsilagtiklari sorunlar  tablo: 20°de

gosterilmistir.

. ) Tablo: 20
Isletmelerin Uretimle ilgili Olarak Karsilastiklart Sorunlar

Degiskenler 5 |4 |3 |2 |1 |Ki-Kare|Sd |P

a)Hammadde Temini 16 30,42 4 | e

b) Hammadde Maliyeti 7

c) Enerji Maliyeti 2

d) Ulasim 4

¢) Altyap: Eksikligi 1

**%p<0,001,(5) kesinlikle 6nemli/6ncelikli.......... (Hi¢ o6nemli/6ncelikli  degil

anlamndadar.
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Ki-kare analizi sonuglarina géren ankete katilan igletme y&neticilerinin iiretimle
ilgili olarak karsilastiklar1 sorunlarin basinda hammadde temini p<0,001 anlamlilik

diizeyinde 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmstir.

3.2.3 Isletmelerin Finansmanla ilgili Olarak Karsilastiklar1 Sorunlar

Isletmelerin karsilastiklari finansmanla  ilgili sorunlan tablo: 21°de
gosterilmistir.

. _Tablo: 21
Isletmelerin Finansmanla Ilgili Olarak Karsilastiklar1 Sorunlar

Degiskenler 5 (4 |3 |2 1 Ki-Kare | Sd | P

a) Oz kaynak Yetersizligi 17 35,83 4 | ek

b) Kredi Bulamama 6

c) Kredi Maliyetlerinin Yiiksek 5
Olusu

d) Alacaklarin Zamaninda Temin 1

Edilememesi

e)Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek 1
Olusu

**%1n<0,001,(5)Kesinlikle  6nemli/6ncelikli....... (DHi¢  6nemli/oncelikli  degil
anlamindadir .

Ki-kare analizi sonuglarina gbren ankete Kkatilan isletme yéneticilerinin
finansman konusunda kargilagtiklar1 sorunlarin baginda 6z kaynak yetersizligi p<0,001

anlamlilik diizeyinde 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmugtir.
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3.2.4 Isletmelerin Kullandiklan Finansal Tekniklerle flgili Olarak Karsilastiklart
Sorunlar

Isletmelerin kullandiklan finansal tekniklerin neler oldugunu belirlemek icin

sorulan anket sorusunun sonuglar tablo:22’de gosterilmigtir.

Isletmelerin Kullandiklan FinansTaill’;‘l:l;lfilerle Tlgili Olarak Karsilastiklar
Sorunlar

Degiskenler 5 |4 |3 |2 |1 |Ki-Kare|Sd (P
a) Kredi Garanti Fonu (KGF) 2 26,25 4 ek ok
b) Leasing 8
c) Factoring 15
d) Forfaiting 3
e) Diger 2

**%n<0,001,(5) Kesinlikle 6nemli/oncelikli....... (1)Hig¢ 6nemli/6ncelikli anlamindadir

Ki-kare analizi sonuglarina gére isletme yoneticilerinin kullandiklar1 finansal

teknikler agisinda p<0,001 anlamlilik diizeyinde factoring olarak belirlenmis,

3.2.5 isletmelerin Finansal Faaliyetleri Yiiriitmesiyle ilgili Olarak Karsilastiklar
Sorunlar

Isletmelerin finansal faaliyetleri ylirlitmesiyle ilgili olarak karsilastiklar1 sorunlar
tablo: 23’de gosterilmistir.
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Tablo: 23

isletmelerin Finansal Faaliyetleri Yiiriitmesiyle ilgili Olarak Karsilastiklari
Sorunlar

Degiskenler

5

4 |3

Ki-Kare |Sd | P

a) Ihtiyag  olan  fonlarmn
saglanmasinda araci kurumlar ile
saglikli iligkilerin kurulmasi

15

4 sk

27,083

b) Finansal kaynak kullanimina
iliskin
katilimeiligin

karar ve politikalarda
(istisarenin)

saglanmasi

c¢) Dis finansman olanaklarimin

aragtirilmasi

d) Finansal duruma iligkin tablo ve
gostergelerin  finansal kararlarda
g6zoniine bulundurulmasi

e) Isletme igi etkin bir finansal
sistemin kurulmasi

**%1n<0,001,(5)Kesinlikle Snemli/6ncelikli

..........

(1)Hig¢ 6nemli/6ncelikli anlammdadir

Ki-kare analizi sonuglarma goéren ankete katilan isletme yoneticilerinin

yliriittiikleri finansal faaliyetlerde ihtiya¢ olan fonlarin saglanmasinda araci kurumlar ile
saghikl iligkilerin kurulmas1 p<0,001 anlamlilik diizeyinde &nemli bir 6ncelik olarak

ortaya ¢ikmistir,

3.2.6 Isletmenin Finansal Faaliyetleri Acisindan Degerlendirilmesi

Isletmelerin finansal faaliyetleri acisindan hangi kriterleri dikkate aldiklarmi

belirlemek igin, sorulan anket sorusunda sonuglar tablo:24’de gosterilmistir.

35




. Tablo: 24
Isletmelerin Finansal Faaliyetleri Yiiriitiirken Karsilagtiklar1 Sorunlar

Degiskenler 5 |4 |3 |2 |1 |Ki-Kare|Sd |P

a) Sermayenin Maliyeti 3 44,58 4 | wkx

b) Sermayenin Getirisi 2

¢) Sermayenin Bulunabilirligi 19

d) Sermayenin Kullamlabilirligi 4

€) Sermayenin Yeterliligi 2

*¥%p<0,001,(5)Kesinlikle 6nemli/6ncelikli.......... (1)Hig¢ 6nemli/6ncelikli anlamindadir

Ki-kare analizi sonuglarina géren ankete katilan igletme yoneticilerinin finansal
faaliyetleri gerceklestirirken sermayenin bulunabilirligi p<0,001 anlamhilik diizeyinde
6nemli bir 6ncelik olarak ortaya ¢ikmaigtir.

3.2.7 Isletmelerin Varliklarin Finansmaniyla Ilgili Olarak Karsilastiklar1 Sorunlar
Isletmelerin finansman politikalarim1  tespit etmek amaciyla yararlanma

durumlarina gore finansman kaynaklar tablo:25°de gosterilmistir.

Isletmelerin Varhklarin Finansmz:::;ll: Ilzgslll Olarak Karsilastiklar: Sorunlar
Degiskenler 5 (4 [3 |2 1 Ki-Kare | Sd | P
a) Sermaye Artirimi 5 39,58 4 |k
b) Oto Finansman 4
c) Banka Kredileri 18
d) Satic1 Kredileri 1
e) Tesvikler 2
**%1n<0,001,(5)Kesinlikle nemli/oncelikli.......... (1)Hig¢ 6nemli/6ncelikli anlamindadir

Ki-kare analizi sonuglarina géren ankete katilan isletme yoneticilerinin
finansman politikalarinda banka kredileri p<0,001 anlamhlik diizeyinde 6nemli bir
6ncelik olarak ortaya ¢ikmistir.

3.2.8 isletmeleri Etkileyen En Onemli Ekonomik Olaylar
Kars ilinde faaliyet gosteren isletmelerin etkilendikleri en 6nemli ekonomik

olaylar belirlenmeye galisilmis ve tablo: 26’daki sonuglar elde edilmistir.
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. Tablo: 26
Isletmeleri Etkileyen En Onemli Ekonomik Olaylar

Degiskenler S |4 |3 |2 |1 Ki-Kare [ Sd | P

a) Sektorel Istikrarsizliklar 14 24,58 4 | wx

b) Ekonomik Istikrarsizliklar 9

¢) Kiiresel Krizler 2

d) Siyasi Istikrarsizliklar 4

) Diger 1

**%0p<0,001,(5) Kesinlikle 6nemli/éncelikli...... (1) Hi¢ 6nemli/6ncelikli anlamindadir

Ki-kare analizi sonuglarina gére Kars ilinde faaliyet gosteren isletmeleri
etkileyen en 6nemli olay olarak p<0,001 anlamlilik diizeyinde sektdrel istikrarsizliklar
6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmigtir.

3.2.9 isletmelerin Bor¢lanmada Kullandiklan Yabanc Kaynaklar
Isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken kullandiklar yabanci kaynaklan ve

bu baglamda ortaya ¢ikacak sorunlan belirlemek igin sorulan anket sorusunun sonuglarn

tablo: 27°de gosterilmigtir.

. Tablo: 27

Isletmelerin Bor¢lanmada Kullandiklar1 Yabanci Kaynaklar
Degiskenler 5 |4 |3 |2 |1 |Ki-Kare|[Sd |P
a) Kisa Vadeli Banka Kredisi (1 7 20,58 4 | wkx
yildan az)
b) Orta Vadeli Banka Kredisi (1-3 | 14
yil arasi)
¢) Satic1 Kredileri 2
d) Uzun Vadeli Banka Kredileri (5 5
yildan az)
e) Diger 2
**¥p<0,001,(5)Kesinlikle 6nemli/oncelikli.......... (1)Hi¢ 6nemli/6ncelikli anlamindadir
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Ki-kare analizi sonuglarina gore ankete katilan isletme yoneticilerinin
bor¢lanmada kullandiklar1 yabanci kaynak olarak p<0,001 anlamlilik diizeyinde orta
vadeli banka kredisi 6nemli bir fakt6r olarak ortaya ¢ikmuagtir.

38



4. SONUC VE ONERILER

Kars, tarim ekonomisinin egemen olmasi nedeniyle niifusun agirlikli olarak
kirsal kesiminde yasadigi ve gé¢ olgusunun en siddetli hissedildigi illerimizdendir. Kars
ilinde kalkinmada &ncelikli ydrelere mahsus tegvik tedbirlerinin uygulanmasina ragmen
il, sanayinin hayli geri diizeyde kaldi1 bir bélge olmustur.

Kars ili merkezinde faaliyette bulanan 30 isletmede yapilan anket ¢aligmasinda
asagidaki sonuglar elde edilmistir.

o Isletmelerin tiretimle ilgili olarak karsilastiklan en 6nemli sorunun hammadde
temini oldugu tespit edilmistir.

o Isletmelerin en onemli finansman sorunu 6z kaynak yetersizligi oldugu tespit
edilmistir.

o Isletmelerin kullandiklan finansman teknikleri agisindan bakildiginda factoring
y6netimini tercih ettikleri tespit edilmistir.

o Isletmelerin finansal faaliyetlerini yiiriitiirken, ihtiyag duyulan fonlarin
saglanmasinda araci kurumlar ile saglikh ilisikler kurulmasi yolunu tercih
etkileri tespit edilmistir.

e Yine isletmeler finansal faaliyetleri yiiriitiirken sermayenin bulunabilirligi
ilkesini tercih ettikleri saptanmustir.

o Isletmelerin varliklarmin finansmanmda banka kredilerini tercih ettikleri
saptanmuistir.

o Kars ili merkezinde ki kiigiik ve orta boy isletmeleri etkileyen en 6nemli olay ise
sektorel istikrarsizliklar olarak tespit edilmistir.

o Isletmelerin bor¢lanmada kullandiklan yabanci kaynak olarak orta vadeli banka
kredileri oldugu tespit edilmistir.

Arastirmadan elde sonuglara bagl olarak, ilde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta boy

imalat igletmelerinin sorunlart ve ¢ozlim Onerilerini li¢ baghk altinda toplamak

1. Isletme Yonetiminden Kaynaklanan Sorunlar: ilde faaliyet gosteren isletmelerin

biiyiik cogunlugun aile igletmesi olmasi, igletme sahibinin veya ortaginin aym zamanda

isletme yonetici konumundadir. Bu da yetki devretmeme neden ile profesyonel yonetici
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istihdam edememektedir. Bunu sonunu olarak girisimci aymt zamanda isletmenin
yoneticisi olmaktadir. Isletme ySnetimindeki bilgi eksikligi ve yeni yonetim teknikleri
hakkinda bilgi sahibi olamama, yoneticilerin kendilerini gelistirememeleri nedeniyle
isletmeler biiytiylip gelisememektedir.

Mevcut isletmelerin konularinda profesyonel yoneticiler istihdam etmeleri ve
yoneticilerin  yetki devrine gitmeleri, isletmelerini yeniden yapilandirmalar
gerekmektedir.

2. Uretimle Ilgili Olarak Karsilagilan Sorunlar: Isletmelerin iiretimle ilgili olarak
karsilagtiklari en 6nemli sorun hammadde temini oldugudur. Ilde kurulan sanayi
cogunlugu, hammaddesi tarinm ve hayvancilifa dayanan tesislerdir. Buna gore
isletmelerin, hammadde ile ilgili sorunlarmin giderilmesi tarim ve hayvancilifin
gelistirilmesi biiyiik 5nem arz etmektedir. Ayrica ilin, ulagim yoniinden diger illere uzak
olmasi1 da hammadde temini ve maliyetini yiikseltmektedir.

Ildeki isletmeler yeni teknolojik alt yapiyla birlikte yeni iiretim tekniklerini
kullanmalar isletmecilik agisindan bir zorunluluk teskil etmektedir.
3. Finasmanla Ilgili Olarak Karsilasian Sorunlar: 1ldeki isletmelerin finansman
konusunda kargilagtiklari en énemli sorunlar, 6z kaynak yetersizligidir. Kiigiik ve orta
boy isletmelerde de, genellikle baslangi¢ sermayesinin kaynagi, kisisel tasarruflar ve
yakinlarindan alinan borglardir.

Yabanci kaynak saglamada karsilasilan giicliikler ise isletmelerin kiigiik ve orta boy
isletme oluslarindan kaynaklanmaktadir. Kiigiik ve orta boy isletmelerin yetersiz 6z
kaynaga sahip olmalarn kredi kurumlarina finansal analiz i¢in gerekli olan finansal
tablolar1 saglayamamalart, igletmelerin kredi riskini artirmaktadir.

fldeki isletmelerin finansman sikintisi iginde olmalarimin bir nedeni de finansal
yonetim konusunda yeterince bilgi sahibi olamamalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
ildeki isletmelerin kullanilan modern finansman teknikleri hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmadiklari, sadece bilinen finansman tekniklerini kullandiklan ortaya ¢ikmustir.

Ayrica isletmelerin finansal faaliyetleri yiiriitlirken araci kurumlarla saglikli
iligkilerin kurulmasinda daha ¢ok hatir iligkisi oldugu, buda saglikli bir finansal sistemin
kurulmasmna imkan vermemektedir. Yine isletmelerin bor¢lanma da kullandiklar
yabanci kaynaklar olarak orta vadeli banka kredileri kullandiklar orta ¢ikmagtir.
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Sonug olarak Kars ilinin gelismesi, il ekonomisinin asli unsuru olan tarim ve
hayvanciifin geligtirilmesi ve buna bagli olarak gelisecek sanayi yatirimlan ile
miimkiin olacaktir.

Ayrica isletme sahip ve/veya yoneticilerinin iyi bir finansal yapiyr isletme
biinyelerinde olusturmalar1 ve finansal yonetim konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip
olmalan gerekmektedir.

41



YARARLANILAN KAYNAKLAR

Celik, A. Ve Akgemici T., 1998, Girisimcilik Kiiltiiri ve KOBI’ler, Nobel Yayinlar,
Ankara, 76-85s.

Cetin, C., 1996, Yeniden Yapilanma- Girisimcilik- Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlar, Istanbul, 92s.

Demirtas, A., 1987, “Kii¢ik ve Orta Boy Tesebbiislerin Kredi ve Finansman
Sorunlari”, (Kii¢iik ve Orta Boy Sanayi Tesebbiislerinin Sorunlari, Céziim Yollan ve
Gelistirme Semineri), MPM Yaymlar1 No: 358, Ankara, 7s.

Dinger, 0., 1998, Stratejik Yonetim ve igletn}e Politikasi, Beta Yayinlari, 421-422s.
Gokee, U., 1997, “Kiigiikk ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansal Sorunlan ve Coéziim
Icin Bir Oneri”, Maliye Postast, Yil: 18, Say1: 406, Agustos, 65-74s.

http://www.die.gov.tr.

http://www.die.gov.tr/konular/nufus sayimi.htm

Kiiciikcolak, R., 1997, KOBI’lerin Finansman Sorunlari Sermaye Piyasalar1 Yoluyla
Cézlimii, IMKB Yayinlar, Istanbul, 39-40s.

Melemen, M., 2001, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 49-
64s.

Miifttiioglu, T., 1988, “Kiiclik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin Nitelikleri”,
Ankara Sanayi Odas1 Dergisi, Sayt: 92, Mayis- Haziran, 13-17s.

Ondes, T., 1995, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansal Sorunlar ve Céziim

Onerileri, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 50s.
(Yaymnlanmamas).

Papatya, G. Ve Papatya N., 1998, Isparta [li Merkez Kobi’lerinin Isletmecilik
Sorunlan ve Céziimiine Iligkin Stratejik Yénelim » Isparta’mn Diinii, Bugiinii, Yarm
Sempozyumu

Simsek, M., 2002, Ekonominin Lokomotifi KOBI’lerin Olmazsa Olmazlari, Alfa
Kitapevi, Istanbul, 2-19s.

T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirliiz{i, 2003 Y1l Verileri

T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii, Kars ili 2001 Yih Ekonomik ve
Ticari Durum Raporu,1998-2002, s.23

42



T.C. Kars Valiligi, Kars Yillig1, 2002

TOBB, 1997 Kars ili Gelisme Stratejisi, Yaym No: 325 BOM: 43, TOBB Ankara, 108s.
Tiirkiye Bankalar Birligi, 2002 Y1l Verileri

Uludag, 1. Ve Serin, V., 1991, “Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Yapisal
ve Finansal Sorunlar, Céziimler”, ITO Yaymn No: 25, 16-18s.

43



OZGECMIS

1973 yilinda Elaz1g’da dogdu. Ik orta ve lise 6grenimini Elazig’da tamamladi.
1995 yilinda girdigi Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii’nden 1999 yillani arasmda mezun oldu. Eylil 2002- Temmuz 2004
yillan arasinda, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali’'nda Yiiksek Lisan Ogrenimini tamamladi. 2002 yilindan beri Kafkas Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinde Ogretim Gorevlisi olarak gérev
yapmaktadir.

44



Ek 1: Arastirma Kapsamindaki Kars Ili Merkezindeki Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin

Ltd.Sti.

Listesi
Sirketler Faaliyet Alanlan Sektor Tiirii
Kaya Tekstil A.S Dokuma, Giyim ve Tekstil
konfeksiyon

Akdeniz Kimya Temizlik Urtinleri Kimya ve Cam,Plastik

Sanayi
Oz Tan-Pen Plastik Ltd.Sti. Plastik torba ve Plastik | Kimya ve Cam,Plastik

boru Sanayi

TIrmaktas Plastik Uriinleri Sanayi ve Ltd | Plastik boru Kimya ve Cam,Plastik
Sti Sanayi
Aksu Ingaat Sanayi Ltd.Sti. Plastik Boru, Strafor Kimya ve Cam,Plastik

Sanayi
Sulobanlilar Orman Urtinleri Sanayi ve | Mobilya, Kereste Orman Uriinleri Sanayi
Ticaret A.S
Dogru El Aga¢ San Tic. A.S. Mobilya Parke Orman Uriinleri Sanayi
Gokalp Mobilya Ingaat Sanayi ve Mobilya, Kerste Orman Uriinleri Sanayi
Ticaret Itd. Sti.
Adugiizeller Kerestecilik Sanayi ve Kereste Orman Uriinleri Sanayi
Ticaret 1td. Sti
Kogerler Kerestecilik Ithalat Thracat Kereste Orman Uriinleri Sanayi
Ltd.Sti.
Alis Mobilya Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. | Mobilya, Kereste Orman Uriinleri Sanayi
Ser Siit Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Figaro Siit Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Oz Kar Siit Itd. Sti. Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Yilmazel Siit Uriinleri Ltd.Sti Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Can Siit A.S Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Habilogullar: Siit Sanayi ve Pazarlama | Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Ltd.Sti
Serdar Siir Uriinleri ve Tagimacilik Siit ve Stit Uriinleri Gida Sanayi
Sanayi Ltd.Sti.
Giiray Unlu Mamulleri ve Gida Sanayi | Unlu Mamuller Gida Sanayi
A.S
Aysiit Sanayi Uretim ve Pazarlama Siit ve Siit Urlinleri Gida Sanayi
Ltd.Sti
Kesginler Siit Uriinleri Ltd.Sti. Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi
Kalender Metal Sanayi A.S Tel ve Civi Makine ve Metal Isleme
Dogu Metal Sanayi A.S Metal, Fitinks Makine ve Metal Isleme
Giiven Metal Sanayi Ticaret Pazarlama | Nikelaj, Metal Makine ve Metal Isleme
Ltd.Sti
Ismer Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. | Tel ve Civi Makine ve Metal Isleme
Demircioglu Metal Sanayi ve Ticaret | Tel, Nikelaj Makine ve Metal Isleme

Giiveng Yap1 ve Uretim Ltd.Sti. Beton Parke Bordiir Tasa Topraga Dayal: Sanayi
Yemen Karaagag Mermer, Karo Tasa Topraga Dayal1 Sanayi
Baran Ingaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti. Tas Isleme Tasa Topraga Dayal1 Sanayi
Numan Zincirkiran Tas Isleme Tasa Topraga Dayal1 Sanayi

Kaynak: Kars Sanayi ve Ticaret Odas: verileri (2003).
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