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OZET

“Tirk Hukuku’nda ve Irak Hukuku’nda Konsorsiyum ve Joint Venture” baslikli bu yiiksek
lisans tezi ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Tiirk Hukukunda konsorsiyum kavrami
ele alinip, tiirleri sirket szlesmelerinde ve vergi sistemindeki durumu ele alinmistir. Daha sonra
joint venture kavrami ele alinarak joint venture sdzlesmelerinin sekil sartlari ve unsurlari ele
alimmustir. Yine joint venture iliskisinin hukuki niteligi, tiirleri ve ortaklarin hak ve
yiikiimliiliikleri ve sozlesme icerigi ele alinmistir. Son olarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Tiirk
Bor¢lar Kanunu (TBK), Kurumlar Vergisi Kanunu ve Rekabet Hukuku gercevesinde ele
alimmistir. Calismanin ikinci boliimiinde Irak Hukukunda konsorsiyum ve joint venture
kavramlar1 ve hukuki niteligi ele alinmistir. Oncelikle konsorsiyum kavrami hukuki yapisi,
ozellikleri, yasal yiikiimliiliikkleri ve sona ermesi incelenmistir. Ardindan Joint venture
sOzlesmeleri ortak proje kavrami {izerinden ele alinmis ve mahiyeti, yasal yiikiimliliikleri,
tirleri, sona erme durumlar1 ele alinmistir. Ayrica Irak Hukukunda konsorsiyum ve joint
venture kavramlari karsilastirmali olarak incelenmis ve her iki so6zlesme tiiriindeki eksi ve arti
yonler belirlenerek karsilastirma yapilmistir. Ugiincii boliimde ise Tiirk ve Irak Hukuku’nda
konsorsiyum ve joint venture sozlesmelerinin benzerlikleri ve farkliliklart ele alinmustir.
Tiirkiye ve Irak gelismekte olan iilkelerden biri oldugundan ticari faaliyetlerde ve alt yap1
yatirimlarinda son yillarda ¢okca bu sdzlesmeleri kullanmaktadir. Ozellikle devletin iistlenmis
oldugu alt yap1 yatirimlar1 (su, kanalizasyon, enerji santralleri) ve iist yap1 (koprii otoyol vb
gibi) yatirnmlarinda hizmet veren sirketler tek basina yerine getiremeyecegi projelere ortaklik
kurarak girmektedir. Bu nedenle ¢alismanin bu kapsamda ele alinmasi1 6nem arzetmektedir.
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ABSTRACT

This master's thesis titled Consortium and Joint Venture in Turkish Law and Iragq Law consists
of three chapters. In the first chapter, the concept of consortium in Turkish Law is discussed
and its types are discussed in terms of company contracts and tax system. Then, the concept of
joint venture is discussed and the shape conditions and elements of joint venture contracts are
discussed. Again, the legal nature of the joint venture relationship, types and rights and
obligations of the partners and the content of the contract are discussed. Finally, the Turkish
Commercial Code (TCC), Turkish Code of Obligations (TCC), Corporate Tax Law and
Competition Law are discussed within the framework of the second part of the study consortium
and joint venture concepts in Iragi Law and its legal nature are discussed. First of all, the legal
structure, characteristics, legal obligations and termination of the consortium concept are
examined. Subsequently, the joint venture contracts were handled over the concept of a joint
project and their nature, legal obligations, types and expiry situations were discussed. In
addition, consortium and joint venture concepts were examined comparatively in Iraq Law and
negative and positive aspects of both contract types were determined and compared. In the third
part, the similarities and differences of consortium and joint venture contracts in Turkish and
Iragi Laws are discussed. As one of the developing countries, Turkey and Iraq in recent years
heavily invested in commercial activities and infrastructure are using these contracts. In
particular, companies providing services in infrastructure investments (water, sewage, power
plants) and superstructures (such as bridges, highways, etc.) undertaken by the state enter into
projects that they cannot fulfill alone. Therefore, it is important to consider the study in this
context.
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GIRIS

On dokuzuncu yiizyila damgasini vuran kapitalist modern devletin gelisimi ve ona
eslik eden sanayi alaninda gergeklesen devrim, Bati diinyas: basta olmak tizere kiiresel
olgekte iktisadi yasamin yeniden kurgulandig: bir siirece sahne olmustur. Bu kokli degisim
yirminci yiizyil boyuncada hi¢ hiz kesmeden devam etmis ve ticaret hayatiyla teknoloji
alaninda devrim niteligindeki degisikliklerle bugiine kadar ulasmistir. Bu siiregte birgok
iretim, yap:1 ve arastirma projeleri hacim, maliyet, teknoloji ve yetismis uzmana duyulan
ihtiya¢ acisindan tek bir kisinin altindan kalkamayacag: bir kapsama sahip olmustur. Bu
yiizden ¢ogu zaman iilkelerin de sinirlarint asabilen bu tiirden birgok proje, birden ¢ok
girisimcinin sermaye, teghizat ve bilgi birikiminin bir araya getirmesi ve bu sekilde bir
ishirligine gidilmesi ihtiyacin1 dogurmustur. Sanayi devrimi ve bunun sonucu olarak ortaya
cikan kiiresellesme, uluslararasi: kurumlarin olusumuna neden olmustur. Zira tarih boyunca
her bir kriz yeni bir ¢6ziim yolu aranmasina ve yeni olusumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. ilk olarak 1973 tarihinde petrol ihrag eden Arap iilkelerinin petrol ithal eden
tilkelere petrol ihra¢ etmeyecegini agiklamas: {izerine ortaya ¢ikan petrol krizi sonrasi
gelismis tilkelerde ciddi bir ham madde buhrani ortaya ¢ikmis ve daha sonra ismi G5 (Group
of Five) iilkeleri olarak isimlendirilecek uluslararas: bir toplant: bes iilke (Almanya, ABD,
Fransa, Japonya ve Birlesik Krallik)’nin yetkililerinin bir araya gelmesiyle
gergeklestirilmistir. Bu toplantinin asil amaci uluslararasi baglayici bir karar almak degildi
ancak bu gelismis tilkeler aras1 diyalogun daha derinlestirilip bu tip olas: krizlerde beraber
hareket etmekti. Daha sonraki siirecte aslinda 1997 yilinda Tayland’da baslayan ama
ekonomi terminolojisine 1999 yili “Asya Ekonomik Krizi” olarak yerlesen ve gelismekte
olan tilkelerin hepsinde ciddi bir ekonomik krizine neden olan bir diger kiiresel kriz ortaya
cikmistir. Bu krizden sonra gelismis tilkeler G5 benzeri bir uluslararas: platformun hem
gelismis hem de gelismekte olan tilkeleri bir araya getirecek sekilde evrilmesi gerekliligini
on gorerek G20 (Group of 20) platformu kurulmustur. Uye iilkeler sunlardir; ABD, Rusya,
Cin, Hindistan, Arjantin, Brezilya, Giiney Afrika, Japonya, Almanya, Fransa, Birlesik
Krallik, Avustralya, Endonezya, Giiney Kore, Italya, Tiirkiye, Kanada, Meksika ve Suudi
Arabistandir. 1999 yilindan itibaren bu tlkelerin liderleri ve ekonomiden sorumlu bakanlar
bir araya gelerek siirdiriilebilir bir kiiresel ekonominin temellerini giiglendirmeye
caligmaktadir. Ayrica bu iilkeler tiim diinyanin ticaret hacminin %85’ini temsil ettiklerinden
dolayr ashinda aldiklar1 kararlarin baglayict olmamasiyla beraber diinya ticaretine yon

verdigi bilinmektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle diinya ticari yasaminda etkinligini



giinden giine arttiran kiiresel sermaye ve bu sermeyenin olusturdugu sirket ve girisimler hem
kendi tilkelerinde hem de uluslararas: piyasalarda cesitli ortakliklar kurmak suretiyle imalat,
insaat ve ar-ge gibi alanlarda faaliyet gostermeye baslamiglardir. Bu ¢alismanin konusunu
teskil eden joint venture’lar da bu tiir ortakliklar arasinda siklikla karsilasilan bir ticari
ortaklik tiridir. Kiiresel 6lgekte pazar ekonomisinin git gide genisleyen ihtiyaglar biitiini
ve her giin artis gostermekte olan ulusal ve uluslararas: talepler de farkli sermaye, teknik
birikim, ve know-how sahibi olan ticari 6znelerin aralarinda joint venture iliskileri kurma
egilimini giiclendirmistir. Bu noktada joint venture, bilhassa sanayilesmis birinci diinya
tilkelerinde bulunan biiyiik 6lgekli sirketler tarafindan; gelismekte olan tilkelerin pazarlarina
giris yapabilmek i¢in kullanigh bir arag olarak algilanmistir. Ayni dogrultuda,gelismekte
olan iilkelerdeki kamu makamlar1 ya da yerel girisimciler de gelismis tilkelerdeki bilgi
birikimi ya da sermayeden faydalanmak amaciyla joint venture tiri ticari iliskileri
benimsemislerdir. Ozellikle bu s6zlesmenin adi ortaklik gercevesinde kurulan esnek yapisi
olasitiim paydas ve ortaklar agisindan faydali bulunmus ve bu tiir giin gegtikge giincelligini

korumusve yayginhgini arttirmigtir.

Bundan baska gelismekte olan iilkeler kazang vadeden pazar ve ticari faaliyet
zenginligi karsisinda; iktisadi ve siyasi acidan istikrar yoksunlugu ve farkli hukuki
geleneklere mensup olma gibi dezavantajlar1 da biinyesinde tagimaktadir. Joint venture
sozlesmeleri, bu tir sorunlu unsur ve tehlikeleri asgari seviyeye indirerek kiiresel
sermayenin ekonomik ve hukuki agidan kendisini giivende hissetmesini saglayan bir yapiya

da sahiptir.

Bu agiklamalardan anlasilabilecegi iizere joint venture’nin uluslararas: diizeyde 6zel
milli yasal diizenlemelere konu olmadan uluslararas: kullanima farkl: tilkelerde uygun
birakilmasindan dolay: bu is ortakliginin popiilerligi artmistir. Bu nedenle 2017 verilerine
gore Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi 152 milyar dolar seviyelerine gelmisken ve bu hacmin
%85’nin G20 iiyesi iilkelerle yapilmasindan dolayr bu kavrama dair G20 uluslararasi
olusumuna iye olan hukuk sistemleri ¢ercevesinde yapilacak bir incelemenin konuyla ilgili
calisan aragtirmaci ve uygulamacilara bir fayda saglayacagi kuskusuzudur. Bu ¢alismada
tim G20 iilkelerine deginilmemesinin en biiyiik nedeni Tirkiye’nin ve diinya ticaret
hacminin yogunlugunun fazla oldugu iilkelerinin tespitinden dolayidir. Bu cercevede
calismanin ilk bolimiinde joint venture uygulamalarinin dogum yeri sayilan Amerika

Birlesik Devletleri kaynaklari basta olmak tizereyerli ve yabanci kaynaklar taranmak



suretiyle joint venture olgusuna dair bir tanimlama ve kavramsal cgergeve cizilmesi yer
almaktadir. Daha sonra joint venture iligkisini teskil eden unsurlar analitik bir bakis agisiyla

ele alinacaktir.

Bu cergevede yerli ve diger tilkelerin hukukunda adi ortakligin bir tiirii olan joint
venture yapisal bakimindan ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki salt s6zlesmeye dayal: joint
venture Kibu tip bir is ortakligina hem yerli hem de yabanci mevzuat uyarinca ilgili iilkenin
sozlesmeler hukuku, medeni hukuku ve borglar hukuku uygulanmaktadir. Zira bu tip bir
birliktelik adi ortaklik veya general partnership hiikiimlerine tabi olmaktadir. Digeri ise
sermaye katilimli birjoint venture’dir, burada bir temel sézlesme ve onu tamamlayan ortaklik
sozlesme ve minferit faaliyetlerin yiritilmesine yonelik uydu soézlesmelerinden
olusmaktadir. Ancak joint venture’nin diger tiirii olan geleneksel joint venture’lar (ya da
sozlesmeye dayali) uygulamada gérece olarak daha az gozlenmektedir. Ote yandan adi
ortaklik ve onu kuran s6zlesme unsuru her iki tiir i¢in de gegerlidir. Ciinkii sermaye katiliml
joint venture’nin sonucunda ortaya bir sermaye sirketi ¢ikiyor olsa dahi ilk basta ortaklar
arasinda mutlaka bir joint venture so6zlesmesi bulunma mecburiyeti vardir ve bu kavram
Tirk Mevzuati gergevesinde bir 6n akit niteligi tasimaktadir. Birinci bolim bu hususlara
ayrintili olarak yer vermektedir. Yine birinci bolimde, joint venture iliskisinin hukuki
niteligi, tirleri ve ortaklarin hak ve yikimlilikleri, joint venture’nin diger benzer

kurumlarla olan benzerlik ve farklari da ele alinan hususlar arasinda yeralmaktadir.

Kiiresellesen diinyada ticaretin dneminin artmasi ile birlikte yapilan ortakliklarda
sO6zlesmelerin 6nemi daha da artmistir. Bu kapsamda calismada yer alacak sozlesmeler
konsorsiyum ve joint venture basligi altinda incelenmistir. Konsorsiyum kisilerin belirli bir
is veya isler dizisini birlikte gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri ve bunlardan her
birinin digerlerinden bagimsiz olarak isin sadece bir boliimiiniin yerine getirilmesini
tistlenmesi durumudur. Joint venture ise iki veya daha fazla sermaye katilimi1 bulunan
tesebbiislerin belli bir sektorde hizmet vermek ve bir amag gerceklestirmek i¢in olusturulan

bir ortakliktir.

Bu kapsamda arastirmanin temel amaci, konsorsiyum ve jointventure Tiirkiye ve Irak
hukukundaki uygulamalarin nasil oldugu ve iki iilke arasindaki sistemsel farkliliklarin

karsilastirilmasidir.



Calismanin birinci bolimiinde Tiirk Hukukunda konsorsiyumve joint venture
sozlesmelerinin hukuki niteligi, kurulusundan tasfiyesine kadar olan iligkiler ve hukuki

sinirlar1 ele alinmustir.

Calismanin ikinci bolimiinde Irak hukukunda joint venture’nin temel prensipler
is1ginda hukuki niteligi, kurulmasi, yasal dayanaklari, ortaklarin hak ve yiikiimlilikleri,

sona erme ve tasfiye gibi genel hususlar incelenmistir.

Son olarak c¢alismanin tigtinct boliimiinde ise Tirk Hukukunda ve Irak hukukunda

konsosiyum ve joint venture diizenlemeleri karsilagtirilmali olarak ele alinmistir.



1.BOLUM

TURK HUKUKU’NDA KONSORSIYUM ve JOINT VENTURE
KAVRAMI

Bu boliimde Tiirk Hukuku’nda konsorsiyum ve joint venture kavrami ele alinmastir.
Konsorsiyumun genel tanimi yapildiktan sonra konsorsiyum tiirleri, adi ortaklik iligkileri,
vergi mevzuati acisindan durumu ele alinmis ve sOzlesmenin sona ermesi durumu
incelenmistir. ikinci alt baslikta joint venture islenmistir. Joint venture kavrami, unsurlari,
tiirleri, hukuki yapist ve diger kanunlarla olan iligkileri ele alinmistir. Joint venture ortaklik

sOzlesmesini sona erdiren hususlar incelenerek birinci boliim sonlandirilmistir.
1.1.Tiirk Hukukunda Konsorsiyum
1.1.1.Tiirk Hukukunda Konsorsiyum Kavrami

Hukuk, iktisat ve bilgi yonetimi gibi farkli disiplinlerde kullanilan genis bir kavram
olan konsorsiyum kelimesi,! Fransizca’da consort;? Latince’de consortium veya consortio
kelimelerinden tiiremistir.® Konsorsiyum, belli bir isi yapmak i¢in iki veya daha ¢ok gergek

veya tiizel kisinin isin bir boliimiiniin 4

sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak
yiiklenmek suretiyle birlesmeleridir.’> Diger bir degisle konsorsiyum, belirli bir veya birkag
ticari isi gergeklestirmek ve bundan kazang elde etmek i¢in tesebbiislerin meydana geldigi

adi sirket niteliginde bir birlesmedir.® Ancak bu tanimin konsorsiyumu ticari islere dzgii

! Hakgiider, Z. (2011). Universite Kiitiiphanelerinde Elektronik Bilgi Kaynaklarmin Saglanmasinda
Konsorsiyumlarin Rolii: ANKOS Ornegi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 25.

2 Uman, N. (1965). Konsorsiyum Yardimlari, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(2),
341-382

3 Sahin, T. (2011). Konsorsiyum Sézlesmesi. Tiirkive Barolar Birligi Dergisi, (92), 452-459

* Ornegin bir hastane insasini yiiklenmek isteyen dért sirketten birisi hastanenin kazi hafriyat iginin yapimi;
digeri hastanenin bina yapimi; bir digeri binanin ince islerinin yapimi; sonuncusu ise elektrik islerinin
yapilmasi konusunda uzmandir. Bu sirketler tek baslarina bir varlik gdsteremeyecekleri i¢in kendi aralarinda
yaptiklar1 konsorsiyum sozlesmesiyle bir grup olusturarak hastane insasi ihalesine katilabilirler.

5 Islamov, N. (2003). Joint Venture, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara, 10.

& Akyurt, Z. ve Akgiil, B. (2001). Joint Venture ve Konsorsiyum’un Tiirk Hukuku’ndaki Yeri. Yargitay
Derqgisi, 27 (4), 334-349



kilarak kazang elde etme amacina yer vermesi sebebiyle dogru bir tanimlama olmadig:

goriisii de bulunmaktadir.’

Biitiin stratejik birlikleri igeren, iki ya da daha fazla sirketin, belirli bir amag
dogrultusunda birleserek tek bir cat1 altinda meydana getirdigi organizasyon olarak
tanimlanan konsorsiyum; farkli disiplinlerde kullanilan isbirligi ve ortaklik gibi genel

kavramlarla agiklandig1 goriilmektedir.®

Tiirk Hukukunda, konsorsiyumlar ayrintili bir sekilde diizenlenmemisken; is
ortakliklarina iliskin kurallart igeren 31 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin

1/b/2 hiikmiinde konsorsiyum bahsi yer almaktadir.® Bu hiikiim,

“her ortagin isin belli bir boliimiiniin yapimini taahhiit ettigi konsorsiyumlar,
is ortaklig1 tanim1 disinda kalmaktadir. Bu tiir ortakliklarda (konsorsiyum) her bir
ortagin yapacagi isin taahhiit sdzlesmesinde agik¢a belirtilmesi zorunludur. Ancak
taahhiit sozlesmesinde belirtilmemekle beraber, ortaklarin kendi aralarinda
yapacaklart mukavele ile her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi ve igveren
idarece de bu mukavelenin kabulii halinde i ortaklig1 s6z konusu olmayacak, bu tiir
ortaklik konsorsiyum olarak adlandirilacaktir.” seklindedir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun'® 4. maddesinde ise; “Ortak girisim: Thaleye
katilmak tizere birden fazla ger¢ek veya tiizel kisinin aralarinda yaptiklari anlagsma ile
olusturulan is ortaklig1 veya konsorsiyumlar...” seklinde bir ibare yer almakta iken yine ayni
kanunun 14. maddesinde ™ konsorsiyum iiyelerinin hak ve sorumluluklarini uzmanlhk

alanlariyla sinirlayarak ortaklik yapabileceklerinden bahsedilmektedir.

7 Ornegin oy konsorsiyumlarinda ticari kazancin olmamasi sebebiyle bu genel tamimin hatali oldugu
diisiiniilmiistiir. Barlas, N. (2008). Adi Ortaklik Temeline Dayali Sozlesme Iliskileri. (2). Istanbul: Vedat
Kitapeilik, 192.

8 Hakgiider, (2011). 26.

9 Sahin, (2011). 453.

10 Bkz. 22.01.2002 tarihli Resmi Gazete. 4734 sayili Kamu fhale Kanunu

W {lgili madde; “Ortak girisimler birden fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan is ortakhg veya konsorsiyum
olarak iki tiirlii olusturulabilir. Is ortaklig iiyeleri, hak ve sorumluluklariyla isin tiimiinii birlikte yapmak iizere,
konsorsiyum tiyeleri ise, hak ve sorumluluklarini ayirarak isin kendi uzmanhk alanlariyla ilgili kisimlarin
yapmak iizere ortaklik yaparlar. Is ortakligi her tiirlii ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farkl
uzmanliklar gervektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegini ihale
dokiimaninda belirtirler. Thale asamasinda ortak girisimden kendi aralarinda bir is ortakligi veya konsorsiyum
yaptiklarina dair anlasma istenir. Iy ortakligi anlasmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlasmalarinda ise
koordinator ortak belirtilir. Thalenin is ortakligi veya konsorsiyum iizerinde kalmas: halinde, sozlesme
imzalanmadan énce noter tasdikli is ortakligi veya konsorsiyum sézlesmesinin verilmesi gerekir. Is ortaklig
anlasma ve sézlesmesinde, is ortakligini olusturan gergek veya tiizel kigilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde



Konsorsiyum iliskisi bir s6zlesmeye dayali olup; bu sdzlesmeye taraf olanlarin tacir
olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Konsorsiyum sézlesmesi, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda
acik bir sekilde diizenlenmedigi i¢in isimsiz sdzlesme olarak anilmaktadir. Yazili veya sozli
olarak yapilabilen konsorsiyum sozlesmesinin gecgerliligi herhangi bir sekle tabi degildir.
Ekonomik agidan biiyiik islerde genelde yazili konsorsiyum s6zlesmeleri yapilmaktadir.
Konsorsiyumda ortak amag kazang elde etmek degildir. Konsorsiyum tiirleri konusunda bu

durum daha ayrmtil1 islenecektir.

Konsorsiyum sodzlesmeleri bir veya birkag is icin yapildigindan; mahiyet itibariyle
siireklilik arz etmemektedir.® Bu sebeple konsorsiyuma gegici ortaklik denilebilir. Oy
konsorsiyumlar1 gegici ortaklik genellemesinin bir istisnasint olusturabilir. Siire veya
toplant1 olarak herhangi bir sinirlama olmaksizin belirli bir konuda daima ayni yonde oy
kullanmanin kararlastirildigt oy konsorsiyumlar1 bu duruma uygun bir o6rnek teskil

etmektedir.*

Konsorsiyum ortaklik iglerini sevk ve idare yetkisi, konsorsiyum liderine birakilir.
Bu lider s6zlesme veya ortak karar ile konsorsiyuma basvuran ortaklardan secilir. Yonetim
yetkisi tamamen konsorsiyum liderinde olup; diger ortaklarin yonetime dogrudan katilma ve
miidahalede bulunma haklar1 yoktur. Es liderlik de s6z konusu olabilir. Bu durumda yonetim

yetkisi birden fazla ortaga verilmis olur.™

1.1.2. Konsorsiyum Tiirleri

Konsorsiyum, gecici ortaklik karakterinin ve giiniimiiz sartlarina gore oldukca

zengin bir ¢esitlilige sahip ekonomik, ticari ve mali iligkilerin etkisiyle ¢ok ¢esitli sekillerde

miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklari, konsorsiyum anlasma ve sézlesmesinde ise, konsorsiyumu
olusturan gergek veya tiizel kisilerin, isin hangi kismini taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde
koordinator ortak aracitligiyla aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar: belirtilir.” seklindedir.

12 Barlas, (2008). 193; Sahin, (2011). 454.

13 Aksoy, M.A. (2005). Ortak Girisimler ve Konsorsiyum Sozlesmeleri, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 69.

14 Barlas, (2008). 193.

15 Sahin, (2011). 455.



ortaya ¢ikabilmektedir.'® Konsorsiyum tiirleri, emisyon, kredi, oy, alacagin tahsili icin

harekete gecme, iyilestirme, yap1 konsorsiyumlar1 olmak iizere alt1 baslikta incelenecektir.
1.1.2.1. Emisyon konsorsiyumlari

Emisyon konsorsiyum,’ bir kurulusun ihra¢ edecegi tahvil ve hisse senetlerinin
sadece tedaviile ¢ikarilmasi veya hem tedaviile ¢ikarilmasi hem de konsorsiyum ortaklarinca
iistlenilerek iicilincii sahislara plase edilmesi amaciyla bankalarin sézlesmeyle bir araya
gelmesidir. Emisyon konsorsiyumlari kendi i¢inde, saf tedaviil ve tistlenme konsorsiyumlari

olmak iizere ikiye ayrilir.'8

Saf tedaviil konsorsiyum {iiyesi olan bankalar, iistlendikleri kotaya dahil kiymetli
evraki, onu ihrag eden kurulus hesabina sermaye piyasasina getirmekte ve elde edilen bedeli
ihra¢ eden kurulusa aktarmaktadir. Bu konsorsiyum tiiriinde ekonomik riski ihra¢ edende

olmaktadir.®

Ustlenme konsorsiyumunda ise iiye bankalar, kiymetli evraki tedaviile ¢ikarmanin
yaninda bunlar1 bedeli karsilifinda kendi hesaplarina iistlenirler. Bankalar ¢ogu zaman
sozlesme ile ihra¢ edenin istekleri dogrultusunda plase etmeyi, borsada islem gérmesini

saglamay1 ve belirli bir kur degerinin olusumunu taahhiit ederler.?

Emisyon konsorsiyomlarinda lider, kiymetli evraki konsorsiyum adina devralir ve bu
evraki oranlarina gore konsorsiyum ortaklarina dagitir. Konsorsiyum ortaklari kiymetli
evraki devralma ve bundan kaynaklanan 6deme yiikiimliiliiglinii yerine getirmekle
yikiimliidiir. Bir ortagin ihra¢ eden karsi 6deme ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi
durumunda diger ortaklar bundan sorumlu tutulamaz. Her bir konsorsiyum ortagi, payi
oraninda emisyon iizerinde bireysel miilkiyet hakkina sahip olup; bu hakki iigiincii kisilere

devredebilir. Bu sebeple her bir ortak sadece kendi emisyon paymin ekonomik riskine

16 Sahin, (2011) 455-456.

17 Aracilik konsorsiyumu olarak da bilinmektedir. Kara, M. (2015). Aracilik Konsorsiyumu. 23 (1). Selcuk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 313-349

18 Yalginkaya, A. G. (2015). Uluslararas: Insaat Sozlesmelerinde Joint Venture ve Konsorsiyum, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Kemerburgaz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 30

1% Barlas,(2008). 202.

2 Yalginkaya, (2015). 31.



katlanmak durumundadir. Ayrica plasman sonucu elde edilen kazancin ortaklar arasinda

paylasilmas1 da s6z konusu degildir.?
1.1.2.2. Kredi konsorsiyumlari

Kredi konsorsiyumu tiirinde, biiyiik bir kredinin birden fazla banka tarafindan
birlikte karsilanmasi amaglanmaktadir. Kredinin tamami kredi kullanicisina konsorsiyum
lideri tarafindan verilerek; tahsilati da yine bu kisiler lizerinden takip edilir. Nitekim verilen
kredinin ve alinan geri 6demelerin i¢ iliskide diger konsorsiyum ortaklar ile paylasildig: ve
bdylece riskin dagitildigr durumda “gergek konsorsiyal kredi” s6z konusu olur. “Gergek
olmayan konsorsiyal kredi” ise ortaklarin konsorsiyum sézlesmesine gore kendi paylarina
diisen tutarda krediyi, es i¢erikli ama birbirinden bagimsiz s6zlesmeler ile kredi alana verdigi
ve tahsilatin1 direk kendilerinin aldig1 kredidir. Bu konsorsiyum tiiriinde liderin gorevi,

kredinin saglanmasi ve tahsilinde paylar1 dikkate alarak gerekli denetlemeleri yapmaktir.?2
1.1.2.3. Oy konsorsiyumlari

Oy konsorsiyumlari, ortak bir amaca ulagsmak i¢in iki veya daha fazla pay sahibinin
oy haklarin1 sozlesmede belirledikleri veya sonradan sozlesmeye gore aralarinda
belirleyecekleri bizzat veya bir temsilci araciligiyla topluca kullanmayi veya kullanmamay1
taahhiit ettikleri ortakliktir. S6zlesme, genel kurul toplantisina, bir giindem maddesine

yonelik olarak veya genel ve siireklilik arz edecek sekilde yapilabilmektedir.?®
1.1.2.4. Alacagin tahsili icin harekete gecmeme konsorsiyumlari

Konsorsiyumlar bazen alacaklilar tarafindan 6deme giicliigii icindeki borg¢luya karsi
hemen harekete gecmeyip, ona biraz siire taninmasi amaciyla da olusturulabilir. Burada

bor¢lunun aleyhine alacaklilar kendilerine taninan hukuki mekanizmay1 isletmemektedir.

21 Yalginkaya, (2015). 31.

22 Sahin, (2011). 456; Yalginkaya, (2015). 31.

23 Moroglu, E. (1996). Ozellikle Anonim ve Limited Ortakliklarda Oy Sézlesmeleri. istanbul: SPK, 41;
Korkut, O. (2007). Tiirk Hukuku Bakimindan Ortak Girisim (Joint Venture) ve Is Ortakligi. Legal Hukuk
Dergisi, say1, 52. 1151-1164.
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Alacaklilar, bor¢lunun belirli taksitler halinde yapacagi 6demeleri kabul ederek; kredi

iliskisinin belirli bir tarihe kadar a¢ik tutulmas1 konusunda anlagirlar.?*

1.1.2.5. iyilestirme konsorsiyumlari

Alacaklilar, bor¢lunun ticaret hayatini siirdiirebilmesi ve tekrar 6deme giicline
kavusmasi1 amaciyla ona belirli bir destekte bulunma konusunda anlasirlar. Bu destekler,
kredinin vadesinin uzatilmasi, danismanlik hizmeti, yeni is imkanlar1 saglama, ek kredi

saglanmasi seklinde olabilmektedir.?®
1.1.2.6. Yap1 konsorsiyumlari

Yap1 konsorsiyumlari, biiyiik bir yapi isini igverene karsi bagimsiz kisi veya
kuruluslarin her birinin isin belirli bir boliimiinden sorumlu olmak {izere birlikte
gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmesini ifade eder.?® Yapi konsorsiyum sozlesmesinin

en onemli 6zelligi, ortaklarin her biri isin belli bir boliimiiniin sorumlulugunu tistlenmesidir.
1.1.3. Konsorsiyumlarda Adi Ortakhk iliskisinin Varhg

Konsorsiyumun, Tiirk hukuk doktrininde Tiirk Borglar Kanunu’nun 620. maddesi
cercevesinde adi ortakliga benzedigi diisiiniilmektedir.?” Konsorsiyumun tiirii ve amaci ne
olursa olsun konsorsiyuma katilanlar arasinda sdzlesme bagina dayali bir ortaklik iligkisi
kurulmus olur; bu bakimdan adi ortaklifa benzemektedir. Ancak konsorsiyuma katilan
ortaklarin ti¢ilincli sahislara kars1 herhangi bir sorumluluklar1 bulunmamakta ve her ortak
yalnizca isin kendi iistlendigi kisim i¢in sorumlu tutulmaktadir. Aksi durumda s6z konusu is

iligkisini “salt sézlesmeye dayali joint venture” ya da “miiteselsil sorumlulugun hiikiim

24 Sahin, 457; Yalginkaya, 32.

% Yalginkaya, 32.

% Sahin, 457.

2 TBK m. 620, “Adi ortaklik sozlesmesi, iki ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarini ortak bir amaca
erismek tizere birlestirmeyi iistlendikleri sozlesmedir. Bir ortaklik, kanunla diizenlenmiy ortakliklarin aywt
edici niteliklerini tasimiyorsa, bu bélim hiikiimlerine tabi adi ortaklik sayilir.” seklindedir. Ayrica bkz.
Kaplan, 1. (2013). Insaat Sektériinde Miisterek Is Ortakligi.(3). Ankara: Yetkin Yayinlari, 37.
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siirdiigii bir adi ortaklik modeli” olarak nitelendirmek daha dogru olacaktir.?® Bu bakimdan
birden fazla insaat firmasinin, is sahibine karsi, isin tiimiinii birlikte istlenmeleri durumunda
yap1 konsorsiyumu olarak nitelendirilen kavramin, konsorsiyum degil, salt s6zlesmeye bagh

tiirden joint venture niteligi tasidig diisiiniilmektedir.®

Konsorsiyumun adi ortaklik seklinde yapilanmasi, adi ortakliga iliskin kanun
hiikiimlerinin sézlesme Ozgiirligii ilkesine genis uygulama alani taniyan yedek hukuk
kurallar1 niteligi tasimasi sayesinde mimkiin gorinmektedir. Bir diger anlatimla
konsorsiyumlarda ortaklarin elbirligiyle miilkiyetine tabi bir malvarliginin bulunmamasi ve
isin yalnizca belirli bir kismindan sorumlu olmalar1 sebebiyle adi ortakliktan farkliliklar
gosterse de bu Ozellikler, kanunun emredici hiikiimlerinde yer almadigindan adi ortaklik
niteligine uygun oldugu gergegini degistirmez.>® Nitekim bu durum adi ortakligin esnekligi
ve adi ortakliga iliskin kanun hiikiimlerinin yedek hukuk kurallar1 niteligi tagimasi sayesinde

miimkiin olmaktadir.®!

Hukuken adi ortaklik niteligi tasiyan konsorsiyum ig¢in, adi ortakliga iligkin
diizenlemeler dogrudan uygulama alani bulacaktir. TBK’nun adi ortakliga iliskin hiikiimleri,
yorumlayici ve tamamlayici rol oynayan yedek hukuk kurali niteliginde olup; konsorsiyum
sOzlesme hiikiimlerine uygulanabilmektedir. Konsorsiyum sozlesmesinde hiikiim

bulunmayan hallerde TBK hiikiimleri tamamlayic1 olarak kullanilmaktadir.

Ornegin, yonetim hakkinin sdzlesme ile konsorsiyum iiyelerinden birine birakilmasi
sebebiyle TBK madde 6253 uygulanmaktadir. Y&netim yetkisinin yonetici ortaktan

alinmasina iligskin olarak TBK’nun 629. maddesi konsorsiyumlarda uygulanamaz. Ancak

28 Barlas, 195.

2 Yalginkaya, 32.

30 Sahin, 458.

31 Yalginkaya, 33.

32 Ozdemir, E. ve Arapgirli, M. (2014). Kamu Ihlale Hukukunda Ortak Girigim. (1). Ankara: Adalet Yayinevi,

7-8.

33 Madde 625, “Yénetim, sozlesme veya kararla yalmzca bir veya birden ¢ok ortaga ya da iigiincii bir kisiye
birakilmis olmadikga, biitiin ortaklar ortakligi yonetme hakkina sahiptir.

o Ortaklik, ortaklarin timii veya birkagi tarafindan yonetilmekte ise, bunlardan her biri, digerleri
katilmaksizin islem yapabilir, ancak ortakligi yonetmeye yetkili olan her ortak, tamamlanmasindan énce
isleme itiraz etmek suretiyle, bu islemin yapilmasini engelleyebilir.

o Ortakliga genel yetkili bir temsilci atanmast ve ortakligin olagan disi islerinin yiiritiilmesi igin, biitiin
ortaklarin oybirligi gereklidir. Ancak, gecikmesinde sakinca olan hallerde, bu konuda yonetici ortaklardan
her biri yetkilidir. ” seklindedir.
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secilen lider gérevini yerine getiremiyorsa TBK nun 639/7. maddesi uyarinca konsorsiyum
iligkisini sonlandirabilirler. Sirket kararlar1 hakkinda TBK nun madde 624, sadakat ve 6zen
yiikiimliiliiklerine iliskin madde 626 ve 628, hesap vermeye ve denetim hakkina iliskin
madde 630/3 ve 631, sona erme hallerine iliskin ise 639. madde hiikiimleri konsorsiyumlar

icin uygulanabilmektedir.34
1.1.4. Konsorsiyumun Vergi Mevzuati Bakimindan Degerlendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun® ilk maddesinde, sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is
ortakliklar1 gibi kurumlarin kazanglari kurumlar vergisine tabi tutulmustur. Yine ayni
kanunun 2. maddesinde ise is ortakliklari, ... yazili kurumlarin kendi aralarinda veya sahis
ortakliklar1 ya da gercek kisilerle, belli bir igin birlikte yapilmasini ortaklasa yiiklenmek ve
kazancin1 paylasmak amaciyla kurduklar ortakliklardan bu sekilde miikellefiyet tesis
edilmesini talep edenler is ortakliklaridir. Bunlarin tiizel kisiliklerinin olmamasi

miikellefiyetlerini etkilemez.” seklinde tanimlanmustir.

KVK’nun uygulanmasina yonelik ¢ikarilan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin®

2.5.2. maddesinde, is ortaklarnin kurumlar vergisi miikellefi sayilabilmesi i¢in gerekli

unsurlar belirtilmistir. Bunlar:

e Ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi,

e Ortakligin belli bir isi sonuglandirmak {izere yazili bir sézlesmeyle kurulmasi,

e s ortakligi konusunun belli bir is olmast,

e Birlikte yapilacak olan isin belli bir siire icinde gerceklestirilmesinin 6ngoriilmesi,

e s ortakligi ile isveren arasinda bir yiiklenim s6zlesmesinin olmast,

e Taraflarin, miistereken yiiklenilen isin belli bir veya birden fazla boliimiinden degil,
tamamindan isverene karsi sorumlu olmalari,

e Isin bitiminde kazancin paylasilmasi,

% Yalginkaya, (2015). 34.

% Bkz. 21.06.2006 tarihli Resmi Gazete. 5520 sayih kanun
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060621-1.htm
36 Bkz. 03.04.2007 tarihli Resmi Gazete

(26482).https://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user_upload/Tebligler/5520/5520 gentebl tumg
uncel.pdf



13

e Birlikte yapilmasi 6ngoriilen ve miistereken yiiklenilen isin bitimi ve Vergi Usul
Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili ddevlerin tamaminin yerine getirilmesiyle

miikellefiyetin sona ermesi.

Yukarida bahsi gegen niteliklerin bulunmadigi is ortakliklart kurumlar vergisi
kapsaminda is ortaklig1 olarak kabul edilmeyecektir. Tebligde sayillan bu unsurlar,
konsorsiyumlarin temel ozelligiyle bagdagsmamaktadir. Bu durumda adi sirket olarak
degerlendirilecek olan konsorsiyumlar da her ortagin elde ettigi kazang onun bir kurum veya

gercek kisi olmasina gore kurumlar veya gelir vergisine®’ tabi olacaktir.®

Konsorsiyumlar, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu bakimindan da katma
deger vergisi sorumlusudur. 25 Seri No’lu KDV Genel Tebligi’'nde KDV uygulamasina
iliskin;

“Katma Deger Vergisi uygulamasinda adi ortakliklar bagimsiz isletme
birimleri olarak ayr1 vergi miikellefiyetine sahiptir. Buna gore; adi ortakliklarca defter
tutma, belge diizenleme, muhafaza ve ibraz gibi vergi 6devleri ile beyanname verme
ve vergi ddeme gibi miikellefiyetlerin ortaklardan ayri olarak yerine getirilmesi,
ortakligin katma deger vergisi ile ilgili hesaplarmin, ortaklarin varsa sahsi
isletmelerindeki islemlerden ayr1 yapilmasi gerekmektedir.”

Ote yandan: “adi ortakliklarda, ortakligin sona ermesi sonucunu dogurmayan hisse
devri iglemleri katma deger vergisine tabi olamayacak, ortakligin sona ermesi sonucunu

doguran devir iglemlerinde ise vergi uygulanacaktir” agiklamas1 yapilmigtir®®.
1.1.5. Konsorsiyum Sozlesmesinin Icerigi

Konsorsiyum sozlesmelerinde bulunmasi gereken bircok unsur s6z konusudur.

Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir:

37193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na gore, adi ortakliklar, ortaklardan ayri bir tiizel kisi olarak
degerlendirilmeyip; ortaklardan her biri gelir vergisi bakimindan ayr1 ayr1 sorumlu tutulmustur. Yalcinkaya,
(2015). 35.

38 Ozdemir ve Arapgirli, 209.

%9Adi ortakhigin son bulmasi halinde emtia ve demirbasin nasil faturalandirilacagi, ortaklia ait belgelerin
akibeti ve devralinan hisseler i¢in 6denen KDV'nin indirim konusu yapilip yapilamayacagina dair 6zelge ve
12/01/2012 tarih ve 134 nolu say125 seri no'lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi'nin “C - Adi Ortakliklarda
Vergileme” baslikli boliimii
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e Taraflarn isim ve adresleri, tiizel bir kisilik ise ticaret unvanlari ve sirket bilgilerinin
sOzlesmede yer almasi gerekmektedir.

e Konsorsiyumun hangi amagla kuruldugu, konsorsiyumu olusturan tiyelerin
yapacaklari islerin faaliyet alanlarina gore tanimi belirtilmelidir.

e Belirli bir is i¢in olusturulan konsorsiyumlar da proje siireleri sozlesmede
belirtilmelidir.

e Konsorsiyumun ne sekilde yonetilecegi sozlesmede netlestirilmelidir. Ayrica secilen
konsorsiyum liderinin isleri nasil yiiriitecegi ve diger ortaklarla koordinasyonu nasil
yiirlitecegi sozlesmede acikga belirtilmelidir.

e Konsorsiyum tiyelerinin konsorsiyuma verebilecekleri olas1 zararlart sézlesmede
netlestirmeli ve boyle bir durumda nasil bir yol izlenmesi gerektigi de agikca
belirtilmelidir.

e Ortaklarin rizas1 olmaksizin, ortaklardan herhangi birinin hak ve ytlikiimliiliiklerini
ticlincii kisilere devretmesi miimkiin degildir. Bu sebepler devir islemlerine iligkin
unsurlarin belirlenmesi ve sdzlesmede yer almasi da faydali olacaktir.

e Ortaklar arasinda ¢ikan uyusmazlhiklarla ilgili hangi yargilama yontemine

basvurulacagi, hangi hukukun uygulanacagi sozlesme de kararlastirilmalidir.

1.1.6. Konsorsiyumun Sona Ermesi

Adi ortaklik olarak nitelendirilen konsorsiyumun, normal sartlarda iistlenilen isin
tamamlanmas1 disindaki sona erme halleri Tiirk Hukukunda TBK’nun 639. maddesinde*

belirtilmistir.

0 Bu madde soyledir: “Ortaklik, asagidaki durumlarda sona erer:

1. Ortaklik sézlesmesinde ongériilen amacin gergeklesmesi veya gercgeklesmesinin imkdnsiz duruma
gelmesiyle.

2. Sozlesmede ortakligin miras¢ilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa, ortaklardan birinin 6lmesiyle.
3. Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa, bir ortagin kisitlanmasi, iflasi veya
tasfivedeki payinin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesiyle.

4. Biitiin ortaklarin oybirligiyle karar vermesiyle.

5. Ortaklik igin kararlastirilmis olan siirenin bitmesiyle.

6. Ortaklik sozlesmesinde feshi bildirme hakki sakli tutulmus veya ortaklik belirsiz bir siire icin ya da
ortaklardan birinin 6mrii boyunca kurulmussa, bir ortagin fesih bildiriminde bulunmasiyla.

7. Hakli sebeplerin bulunmast hdlinde, her zaman baskaca kosul aranmaksizin, fesih istemi iizerine mahkeme
kararyla.”
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Konsorsiyum sozlesmesiyle is sahibine karsi iistlenilen isin tamamlanmamasi
durumunda da sdzlesme sona erdirilebilir. Ornegin baraj yapimu isi i¢in olusturulmus bir
konsorsiyumda, baraj insasina baslandiktan sonra arazinin kosullarinin uygun olmadigi

anlasilirsa, fiziki imkansizlik sebebiyle s6zlesme sona erdirilebilir.**

Konsorsiyum sozlesmesi, baska bir kosul aranmaksizin hakli bir sebebe dayali olarak
taraflardan birisinin fesih istemi lizerine mahkeme karariyla sonlandirilabilir. Konsorsiyum
sOzlesmesine konu olan isin, liderin gérevini yerine getirmemesi veya isin ¢ok zorlasmasi
halinde tamamlanamayacagr durumlarda, iiyelerin istegiyle sozlesmenin sona

erdirilebilecegi kabul edilebilir.*?

Konsorsiyuma konu olan isin sahibi, isin tamamlanmasindan 6nce yapilmis olan
kismin karsiligimi 6dedikten sonra konsorsiyum ortaklarinin tiim zararlarimi karsilamak
suretiyle sozlesmeyi sona erdirebilir.*® Nitekim konsorsiyum iiyeleri de TBK’nun 639/4.

maddesine gore, oybirligiyle sézlesmenin sona erdirilmesine karar verebilirler.

Konsorsiyum so6zlesmesinde ortaklardan birinin 6liimii halinde konu olan isin
sahibinin de onay1 alinarak bagka bir kisi veya firmanin konsorsiyuma dahili miimkiindiir.
Insaat s6zlesmelerinde bu durum farkli olup; élen ya da iflas eden kisi veya firmanin lider
olmas1 halinde insaat s6zlesmesinin kendiliginden sona erecektir. Ancak diger iiyelerin
teklifte bulunmasi halinde s6zlesmenin devam edebilecegi ifade edilmistir. Konsorsiyum
ortaklarindan birinin iflas etmesi halinde yerine baska bir ortak alinarak s6zlesmeye devam

edilebilinir.*

4 Dayinlarh, K. (1998). Insaat Sektoriinde Miisavir Mithendislik Sézlesmesi. Ankara:Dayinlarli, 342.
42 Yalginkaya, 37.
43 Sahin, 480-481.
4 TBK m. 639/2 ve 639/3 hiikiimlerine gore agiklama yapilmustir. Bu hiikiimler;
“2. Sozlesmede ortakligin miras¢ilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa, ortaklardan birinin
olmesiyle.
3. Sozlesmede ortakligin devam edecegine iligkin bir hiikiim yoksa, bir ortagin kisitlanmasi, iflasi veya
tasfivedeki paymin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesiyle.” seklindedir.
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1.2. Tiark Hukukunda Joint Venture
1.2.1. Joint Venture Kavrami ve Tanimi

Is ortaklig1 anlaminda kullanilan joint venture®, basta sirketlerin bir arada faaliyet
gosterdigi ekonomik faaliyetleri kapsamakta olup; arastirma gelistirme, liretim ve dagitim

gibi bircok alanda da uygulanabilmektedir®®.

Kaynag1 Amerikan hukukundan gelen joint venture*’, ABD ve Ingiliz Hukuku’nda
join advenure olarak da bilinirken; Alman Hukuku’nda gemeinschaftsunternehmen veya
arbeitsgemeinschaft, Fransiz Hukuku’nda association d’entreprises veya entreprise

commune kavramlari ile ifade edilmektedir®.

Uluslararasi alanda diizenlenen ilk joint venture s6zlesmesi ABD’de petrol ve maden
sirketleri arasinda gerceklestirilmistir. ABD, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda dis
yatirmmlarini arttirma karar1 alarak ticaretin gelismesinde rol oynamis; ¢cok uluslu ABD

firmalarinin yurtdisina agilmasiyla joint venture tipi ortaklik da diinyaya yayilmistir®.

Tirk hukuku’nda “miisterek taahhiit”, “misterek girisim”, “is ortakligi1”, “ortak
girisim” gibi kavramlari karsilayan joint venture’in sdzciik anlami ise “miisterek macera”dir.
Joint venture, 5422 Sayili KVK’nda da “is ortakligi” ifadesiyle gegmektedir. Bu durum
doktrinde elestirilere yol agmistir. Gergek kisi veya tiizel sirketlerin tiim ortakliklarinin “is
ortaklig1” olarak kabul edildigi, cok genis bir anlama sahip olan kavramin 6zel bir ortaklik

tiirii olan ortak girisim icin kullanilmasinin dogru olmayacagi savunulmustur *°. Bu

#Tiirk Hukukunda joint venture’a iliskin ilk diizenleme “is ortakligr” kavrami ile 10.06.1949 tarih ve 5422
say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 12.01.1985 tarih ve 3239 sayili Kanunla yapilan degisiklikle yapilmustir.
Ancak bu kavram s6zlesmeye dayali joint venture’a iligkin olarak kullanilmigtir. S6z konusu Kanun 13.06.2006
tarih ve 5520 sayili Kanunlar Vergisi ile yiiriirliikten kaldirilmis, ancak is ortakligina iliskin hiikiim yeni kanuna
aktarilmigtir. Celebi, B. C. (2017). Joint Venture in Hukuki Niteligi. Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, (2), 97-
126.

6 Baz, (2018). Karsilastirmali Hukuk’da ve Tiirk Hukuku nda Joint Venture. Ozel Hukuk Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, {zmir Ekonomi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 5.

47 Baz, (2018). 3.

4 Coskun, O. (2009). Is Ortakliklar1 (Joint Ventures) Ve TMS 31’e Gore Is Ortakliklarindaki Paylarin
Mubhasebelestirilmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 3.
4 Baz, (2018). 3.

%0 Baz, (2018). 4.
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caligmada da kavram kargasasi yagsamamak i¢in ortak girisim kavrami yerine “joint venture”

kullanilacaktir.

Joint venture ortakligi uzun zamandan beri uygulandigi halde, en ¢ok 1970’li
yillardan sonra artis gdzlemlenmistir. Hukukun bahsi gecen zamanlarda ¢ok gelismemis
olmas1 ve joint venture adi altinda hukuki yapilar1 farkli ve degisik ekonomik amagclarla
ortakliklarin kuruluyor olmasi nedeniyle, joint venture kavrami iizerinde genel kabul gormiis

bir tanim bulunmamaktadir®®.

Joint venture, “belli bir i alaninda uzmanlasmis birbirinden bagimsiz, birden fazla
firmanin belirli bir isi miistereken yapmak ve kazang elde etmek amaciyla bir so6zlesme
cergevesinde bir araya gelerek olusturduklart  ve tizel kisiligi olmayan

yapilanmalardir.”>?

seklinde aciklanabilirken; baska bir tanimda ise, “iki ya da daha ¢ok
sayida firmanin, kendi tiizel kisiliklerine herhangi bir goélge diisiirmeksizin, aralarinda

anlasarak ortak bir yatirima girismesidir.”*3denilmistir.

Tanimlardan da anlasilacagr {izere bir 15 iligkisinin joint venture olarak
tanimlanabilmesi icin bir s6zlesmenin varligi s6z konusu olmalidir. Joint venture Tiirk
Hukukunda &zel bir hiikiimle diizenlenmemistir. Ayrica TBK 12. maddesine ** gére

sozlesmeler herhangi bir sekil sartina baglanmamustir®.

Belirli bir ticari is veya projenin ylriitilmesine iliskin kurulmus ortaklik olan joint
venture, genellikle 5-7 yillik siireler ig¢in kurulmaktadir. Bir joint venture ortakligi iki veya
daha ¢ok ana sirketin, yeni bir ticari unvan ile paylagimli denetim altinda olusturdugu
sermaye, teknoloji, insan kaynaklari, risk ve yararlar1 paylagsmasiyla olusturulur. Joint

venture ortakliklar1 genellikle proje bitim tarihinde sonlandirilir®®.

51 Coskun, (2009).4.

52 Celik, A. (2002). Is Ortakliklar1 (Joint Venture). (111). Yaklasim Dergisi, 72-77

53 Sabuncuoglu, Z.ve Tokol, T. (2001). Isletme. Bursa: Ezgi Yaynlari, 153.

5 Bu madde, “Sézlesmelerin gecerliligi, kanunda aksi ongériilmedikce, hicbir sekle bagl degildir. Kanunda
sozlesmeler igin ongériilen sekil, kural olarak gecerlilik seklidir. Ongoriilen sekle uyulmaksizin kurulan
sozlegmeler hiikiim dogurmaz.” seklindedir.

% Taslacioglu, 1., ve Sahinalp, K. (2000). Tiirk Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapisi ve Niteligi ile
Joint Venture’larda Karsilasilan Sorunlar. (36). Sayistay Dergisi, 62-78; Celebi, 101.

%6 Baz, (2018). 7.
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Joint venture anlagmalar1 yeni bir isletme kurulmasini zorunlu kilmayip; her bir
ortagin kendi payina sahip oldugu ve bu payin1 nasil yonetecegi konusunda anlagabildikleri
esnek ortakliklar olabilmektedir. Baska bir ifade ile kurulan ortaklik, katilimcilarin var olan
yasal kisiligi lizerinden isletilir. Joint venture’in tiizel kisiligi olmadigindan dolay1
sozlesmelere ortaklik tiizel kisiligi sifatiyla taraf olamaz ve bu sayede vergi ylikimliligi
altina giremez. Ancak 5422 sayili KVK’nda 6zel bir durum olarak gerekli sartlar1 tagimasi
halinde, vergi miikellefiyetligi diizenlenmektedir. Tiizel kisilige sahip olunamamasindan
dolay1 is ortakligi ¢ergevesinde yapilan islemler ve borglar dogrudan ortaklar nezdinde
ortaya ¢ikmakta ve sdzlesme hukuku kapsaminda ele alinmaktadir. Tiirk Hukukunda joint

venture, TBK 620. maddeye gore adi ortaklik hiikiimlerine tabi tutulmaktadir®.

Tiirk Hukuku’nda adi ortaklik hiikiimlerine dayanan joint venture hakkinda 6zel bir
hukuki diizenleme bulunmamaktadir. Ancak konunun unsurlarmma yonelik ilgili bazi

diizenlemeler vardir.

Nitekim 10.06.1949 tarih ve 5422 sayili miilga KVK’nda 12.01.1985 tarih ve 3239
say1l1 Yasayla yapilan degisikle konulan degisik 1. maddenin (E) bendinde Kurumlar Vergisi
yiikiimliisii olarak “Is Ortaklig1” kavrami kullamlmis®, yine ayni kavrama iligkin olarak
yapilan tanima ise ayni Kanunu’nun miikerrer 6. maddesinde®yer verilmistir. Baska bir

ifadeyle “is ortaklig1” joint venture’un 6zel bir tiirii olup, Tiirkge’deki karsiligi degildir.

9 Ekim 1984 tarih ve 18540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunan
Baymdirlik Isleri Genel Sartnamesinin 52/ hiikmii kapsami ile Yapim isleri Genel
Sartnamesi 51. madde hiikmiinde, joint venture niteligindeki kuruluslarca iistlenilen islerde
ortaklardan birisinin 6liimi, iflasinin gerceklesmesi, hiikiim giymesi gibi durumlarda
sOzlesmenin devami veya sona ermesi olaylari diizenlenirken; “birlikte yapilan taahhiit” ve
“ortak girisimcilerle yerine getirilen taahhiit” kavramlart kullanilmistir. Doktrinde ise

cogunlukla joint venture kavramiyla birlikte miisterek is ortakligi, miisterek girisim veya

5" Baz, (2018). 7.

%8 Taslacioglu ve Sahinalp, 55.

%Bu madde, “Birinci maddenin A,B,C ve D bentlerinde (sirasi ile sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu miiesseseleri, Dernek ve Vakiflara ait iktisadi isletmeler) yazili kurumlarin, kendi aralarinda sahis
ortakliklar: veya gercek kisilere belli bir isin birlikte yapimasimin miisterek taahhiit etmek ve kazancini
paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklar, is ortakligidir.” seklindedir.
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miigterek tesebbiis ortakligt veya miisterek taahhiit gibi kavramlarda siklikla

kullanilmaktadir®.

Joint venture s6zlesme ortaklari, ekonomik ve mali agidan birbirleriyle herhangi bir
baglantis1 olmayan birey veya kurumlardan olusmaktadir. Tiirk Hukukunda tiim ticaret
ortakliklarin tiizel kisiligi bulunurken, adi ortakligin tiizel kisiligi bulunmamaktadir®. Joint
venture tiizel kisilige sahip olabilecegi gibi, adi ortaklik modeline gore de tesis edilip tersi
durum da s6z konusu olabilir. Genel olarak joint venture iliskisinde ortaklar bagimsiz bir
ortakliktan ¢ok, karsilikli olarak birbirlerini temsile yetkili olmaktadirlar Joint venture
sOzlesmesine taraf olan ortaklar, sdzlesme cergevesinde gergeklestirilen faaliyetlere
uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kismen katki da bulunsalar da, sonug olarak her bir ortak

yiiklendikleri isin tamamindan sorumlu tutulacaktir®?.

Joint venture sozlesmelerinin 6ngoriilen is bitiminde bir kar elde etme beklentisi

bulunmaktadir.®®Yargitaymn almis oldugu bir karar soyledir®*

Adi ortaklik iligkisinin c¢ercevesini ¢izen sdzlesmede farkli yonde bir karar
almmamigsa her bir ortak sermayeye yaptigi katkinin tir ve miktar1 dikkate
alinmaksizin kar ve zararin paylasilmasinda esit olacaktir. Sozlesme cercevesinde
ortaklarin kar ve zarardan herhangi birisine iligkin bir hiikiim varsa bu hiikiim
diizenlenmeyen kisim igin de uygulanacaktir. Ote yandan genel kural olarak bir ortagin
zarardan sorumlu olmadan sadece elde edilen kardan pay alabilecegine dair bir hiikiim
gecersizdir. Bunun tek istisnas1 katilma payr olarak sadece emegini koymus olan
ortaklarin durumudur.

Tim bu agiklamalar dogrultusunda joint venture; ekonomik ve hukuki agidan
birbirleriyle herhangi bir bagi olmayan iki veya daha fazla gergek veya tiizel kisilerin bir isi
veya projeyi gerceklestirmek ve kar elde etmek amaciyla, ilgili isin getirecegi risklerden her
bir ortagin sorumlu oldugu bir sozlesme yaparak isbirligi yapmalar1 seklinde

tanimlanabilir®.

80 Orazgilicov, D. (2006). Milletlerarasi Dogrudan Yatirimlar Agisindan Joint Venture. Istanbul: Giincel
Yayinevi, 6; Baz, 8.

81 Poroy, R., Tekinalp, U., Camoglu, E. (2014). Ortakitklar Hukuku . (13). Istanbul: Vedat Kitapgilik, 78-79.
62 Celebi, 101.

83 Celebi, 101.

6 Baz, (2018). 9.

% Baz, 10.
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1.2.2. Joint Venture’in Unsurlari

Amerikan Barolar Birligi’ne gore joint venture dort unsuru barindirmaktadir. Bunlar
acik veya Ortiilii bir anlagsma, ortak bir amag, paylasilan kar ve zararlar ve iiyeler arasinda
esit soz hakkidir. Joint venture’lar farkli sekillerde gergeklesebilecegi gibi; temeli her
zaman, kar elde etmek amaciyla birbiriyle ilgisi bulunmayan iki ya da daha fazla tarafin

bagimsizliklarin1 koruyarak kaynaklarini birlestirdigi ticari bir is birligi olacaktir®®,

Dayinlarli’ya gore ise bu unsurlar; joint venture’in bir sozlesmeye dayanmasi,
ortaklar arasinda kar ve zararin paylasilmasi, ortaklaga yonetimde bir hukuka bagli olunmasi

ve joint venture’mn amag ve siire dogrultusunda yapilmis olmasi seklinde siralanabilir®’.

Bu agiklamalar 1s181nda joint venture unsurlar1 bes baslikta incelenebilir. Bunlar, en
az iki tarafin olmast, bir sdzlesmenin varligi, amag ve konusunun sinirlt olmasti, katilma pay1

getirme ve kazang paylasimi olmak {izere dort baslikta incelenecektir.
1.2.2.1. Soézlesme unsuru

Joint venture, aralarinda herhangi bir bag olmayan kisi veya kuruluslar arasinda Tiirk
Anayasa ve Borg¢lar Hukuku uyarinca kanunun emredici hiikiimlerine ve kamu diizenine

aykir1 olmadigs siirece dzgiirce kurulan bir tiir sozlesme tiiriidiir®®.

Tirk Hukukunda Joint venture sozlesmesine iligkin herhangi bir diizenleme
bulunmadig1 i¢in bu sézlesmenin gegerliligi kural olarak sekle tabi olmadan kurulur®. Joint
venture’in ortaklar1 ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in sézlesmeye dayali hukuki bir iliski
kurarlar. Ortak bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelen ortaklar, sdzlesme sayesinde

aralarmdaki hukuki iliskiyi diizenlerler®.

% Baz, 10.

57 Dayinlarli, K. (2007). Joint Venture Sozlesmesi. (3). Ankara: Dayilarli Hukuk Yayinlari, 59.
% Baz, 11.

% Daynlarli, 58.

" Baz, 11.
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1.2.2.2. Taraf unsuru

Joint venture sozlesmesiyle taraflar, ortak bir amaca ulagmak icin birlikte ¢aba
gosterme taahhiidii altina girerler. Yapilan joint venture sozlesmesi sahislar birligi
kuruludur. Joint venture, s6zlesmeye dayandigindan en az iki kisi bulunmali, tek kisilik joint
venture ortaklig1 olusmaz’®. Nitekim joint venture, iki veya daha fazla tiizel veya gercek

kisinin bir araya gelerek yaptigis6zlesme iliskisi olarak adlandirilabilir.

Joint venture’1 olusturan ortaklarintiizelveya gergek kisi olarak, hem hukuki hem de
iktisadi agidan birbirinden bagimsiz olmalar1 ve kurulan ortakliktan sonra da bu bagimsizlig
devam ettirmeleri gerekmektedir. Joint venture s6zlesmeleri genellikle biiyiik yatirimlar i¢in
diizenlendiginden dolay1 gercek kisilerin bu tiir biiyiik riskler tagiyan yatirimlara girmekten

cekinmeleri sebebiyle uygulamada genellikle tiizel kisiler arasinda bu iliski kurulmaktadir’.
1.2.2.3. Ortak amac¢ ve konusunun simirh olmasi

Her ne kadar joint venture sdzlesmesi ile esas hedeflenenin maddi kazang saglamak
oldugu kanis1 yaygin olsa da, bu her zaman birinci hedef olmaz. Hedeflenen hususlarin
meydana getirilebilmesi i¢in sdzlesmenin katilimcilarinin her birinin {izerine diisen vazifeyi
yerine getirmesi sorumlulugu mevcuttur. Ortak hedeflere ulasilabilmesi i¢in tiim partnerlerin
bir uyum igerisinde ¢aligmasi, tizerine diisen husularda emek gosterip ¢abalamasi affectio
societatis terimi ile ifade edilir. Bu tip bir yapida miisterek gayeye katilabilecek art1 degerler
gayeye, ortaga, katkinin zamanina vb. bir¢ok etkene bagli olup bireysel yetenek, deneyim,

uzmanlik gibi cok genis bir skalada yer alabilmektedir’>.

Maddi kazang disinda bir hususun ana gaye oldugu bir olusuma, birden fazla sayida
sirketin ortak bir konuda arastirma — gelistirme yapmak amaciyla bir araya gelmesi 6rnek
gosterilebilir. Buradaki arastirma — gelistirme projesinin sonucunda bir kazang elde etme
olasilig1 oldugu elbette agik olsa da burada sirketler arasinda olusturulan joint venture’un

oncelikli amaci elde edilecek sonuglar ile ilgili alanda ilerleme kaydetmektir. Kazang elde

" Tuncer, (2010). Joint Venture Sdzlesmeleri. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul, 20.

2 Tile, L. (2013). Tiirk Hukuku'nda Joint Venture Diizenlemeleri. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul, 9.

B Tile, 10.
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etme hususu sonra gelir. Sonug olarak elde edilebilecek maddi kazanimlar bir joint venture
olusumunu karakterize etmez. Ancak ikincil amag bile olsa potansiyel maddi kazanimlar bir

joint venture olusu igerisinde her zaman kendine yer bulacaktir; hatta gereklidir’*.

Daha once de belirtildigi gibi partnerlerin joint venture’a kattigi pek ¢ok deger
bulunmaktadir. Bunlardan biri de personeldir. Personellerin ¢aligma sekli farklilik
gosterebilmekte olup firmalar galisanlarini gegici olarak joint venture’a tahsis edebildikleri
gibi sadece joint venture kapsaminda g¢alisanlar da bulunabilmektedir. Firmada hali hazirda
calisan olup joint venture’a katilan personeller ortak gayeye katki olarak degerlendirilir. Bu
calisanlarin is anlagmalart mevcut sekliyle siirer ve gelirlerini de yaygin olarak bagli oldugu

kurumdan alir’,

1.2.2.4. Katilma pay1 getirme ve kazanc¢ paylasimi

Joint venture, limitleri isin basinda tayin edilmis bir gaye dogrultusunda tiim
katilimcilarin kendi imkanlarini ortaya koydugu, aktivitelerde bulundugu ve kar elde etme,
ilgili alanda ilerleme saglama gibi amaglarla yola ¢iktig1 bir s6zlesmedir. Ortaklar bu hususta
gosterilen miisterek cabanin karsiliginda ortaya ¢ikan sonugtan azami fayda saglamayi
hedefler. Ortaklar, joint venture olusumunun basinda ortaya konan bu s6zlesme kapsaminda
ilgili hedefte pay sahibi olabilmek i¢in bir katki payi taahhiit ederler. Bu katki payi, joint

venture olusumunda bir nevi taraflarm yiikiimliiliigiiniin temelini meydana getirir’®.

Joint venture, yasal gegerliligi olan bir s6zlesme oldugundan s6zlesmeye taraf her bir
partinin taahhiit ettigi (arsa, mal, para vb. gibi maddi degeri olan seyler veya isgiicii,
deneyim, uzmanlik vb. gibi manevi katkilar) katki payin1 ortaya koymasi bir zorunluluktur.
Ileri béliimlerde daha detayli sekilde verildigi gibi, ortaklarin yap igerisindeki iliskisi adi
ortaklik hiikiimleri igerisinde degerlendirildiginden; ortaklar Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun adi
ortakliklardaki  katilma payr ortaya koyma kurallarin1 regiile eden 621.

maddesine’"tabidir.hiikiimleri uygulanacaktir. Joint venture kapsaminda ortaklar ortak bir

4 Tuncer, 22.

5 Tekinalp, G. ve Tekinalp, U. (1989). Joint Venture, Prof. . Yasar Karayal¢in® a 65. Yas Armagani, Ankara:
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 155.

76 Baz, 15.

" Bu madde;

“Her ortak, para, alacak veya baska bir mal ya da emek olarak, ortakliga bir katilm payr koymakla
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amaca yonelmis olup, so6zlesme kapsaminda bu ortakliga maddi veya manevi bir deger
katacaklarmi taahhiit ederler’®. Sozlesmede her bir partnerin kardaki (ve/veya zarardaki)
yiizdeleri genellikle belirtilir; belirtilmedigi durumlarda ise Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 523.
maddesi 1. fikrasinda belirtildigi ilizere ortak yapiya koyduklari sermaye yiizdelerinden

bagimsiz olarak kar/zarar yiizdeleri esittir’®.
1.2.3. Joint Venture’n Tiirleri
1.2.3.1. Salt sozlesmeye dayal (geleneksel) Joint Venture

Salt sozlesmeye dayali joint venture tanimi, diger joint venture tipleri s6zlesmeye
dayali degilmis gibi bir izlenim verdiginden dolayr dogru bir tabir olmasa da literatiirde
siklikla kullanilmaktadir. Geleneksel joint venture tipinde is kapsami genellikle tek bir isle
sinirli olsa da bu tip bir simirlama yoktur; birden fazla isi kapsayan bir geleneksel ortak

girisim de olabilmektedir®.

Geleneksel olarak tabir edilen joint venture tipi yapist itibariyle diger tiplere gore
basittir. Ornegin; geleneksel bir joint venture yapisinda ticaret sirketi kurulmasi sart
degildir®!. Hatta bir sermaye tahsisi ve bir organizasyon olusumuna bile ihtiyag mevcut
degildir. Partnerlerin ortak gaye i¢in gii¢lerini birlestirmeleri ve s6zlesmede belirtildigi tizere
kendi tizerlerine diisen gorevleri yerine getirmeleri yeterlidir. Geleneksel tipte partnerlerin

katkis1 dogrudan olup bir arac1 olmaz®.

yiikiimliidiir.

Sozlesmede aksi kararlastirilmamissa katilim paylari, ortakligin amacinin gerektirdigi 6nem ve nitelikte ve
birbirine esit olmak zorundadir.

Bir ortagin katilim payi, bir seyin kullandirilmasindan olusuyorsa kira sozlesmesindeki; bir seyin
miilkiyetinden olusuyorsa satis sozlesmesindeki hasara, ayiptan ve zapttan sorumluluga iligkin hiikiimler
kiyas yoluyla wuygulamir.” seklindedir. Bkz. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6098.pdf
(Erisim Tarihi: 05.05.2019).

8 Baz, 15.

™ fslamov, N. (2003). Joint Venture. Yaynlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii. Ankara, 8.

80 Tekinalp ve Tekinalp, 156; Altay, A. (2009). Anonim Ortakliklar Hukuku’nda Sermayeye Katilmali Ortak
Girisimler. Istanbul: Beta, 41.

81 Tekinalp ve Tekinalp, 156.

82 Yongalik, A. (1991). Adi Sirkette Sermaye Pay1, Ankara: BTHAE, 37-39; Tuncer, 27.
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Geleneksel tip joint venture’da hedeflenen is sadece bir adet olmaktadir®. Basit
tanim1 nedeniyle tek bir isi kapsayan ve goreli olarak daha kisa miiddetli olmas1 beklenen
islerde kullanim alan1 yaygindir®®. Bu basitlik belirtildigi gibi baz1 islerde kullanish olsa da
yapisi geregi bazi kisitlamalar1 da dogal olarak mevcutur. Ornegin; partnerler, ortak hedefe
ulagsmak icin ortaya koyduklar1 yatirimi kendi biinyeleri igerisinde tutar ve bunlar1 joint
venture yapisina ait olacak sekilde sunmazlar. Bu durumun gerekgesi ise geleneksel joint
venture yapisinun gegici olup ortak hedefe ulasildigi anda da yapinin dagilacak olmasi ve
meydana gelecek tasviye siirecinin partnerler i¢in ciddi zaman kaybina neden olabilecek
olmasidir. Bu tip joint venture’un kisa siireli ve tek bir isi kapsayan bir olusum olmasi
sebebiyle partnerler genellikle kendi diger islerini de es zamanli olarak siirdiirme tandansi

gosterirlerd.

Ozetlemek gerekirse; geleneksel tip bir joint venture yapisinda partnerlerin niyeti
uzun soluklu bir ortaklik olusturmak degil, direkt olarak taraflarin ilgili yapiyr kurmasina
karar vermesine sebep olan amaci meydana getirmektir. Joint venture’un olusturulma
nedeni, ne gibi aktivitelerde bulunacagi, partnerlerin gorev boliistimii ve haklari, eger varsa
partnerler arasinda kurulacak iliskiler ve yonetim vb. idari hususlarin etmenleri gibi konular

dolayisiyla joint venture sdzlesmesinde yer verilen basliklardir®.
1.2.3.2. Sermayeye dayah joint venture

“Iktisadi ve stratejik planlarini gergeklestirmek iizere, iki ya da daha fazla isletmenin
kaynaklarim1 birlestirerek kurduklari, miilkiyeti ve faaliyetleri kendisini olusturan

ortaklardan ayr1 olan bir tesebbiis” ifadesi sermayeye dayali joint venture’1 tanimlar®’.

Bir yatinnm grubuna sermaye koymaya sermayeye katilma adi verilir. Elbette
sermayeye katilma islemi bir sézlesme ¢ergevesinde olur. Ancak bu tip bir joint Venture

olusumu sdzlesmeden ibaret olmayip kurumsal bir yaprya biiriiniir®,

8 Akyol, S. (1997). Know-How, Management, Joint Venture ve Biiyiik Capl1 Insaat Sézlesmeleri, Istanbul:
AFA Matbaacilik, 194.

8 Tuncer, 27.

8 Altay, 49; Cakir, 104.

8 Cakir, 104.

8 Tile, 18.

8 Altay, 86.
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Sermayeye katilma tipi joint venture olusumuna katilan partnerler, bu kapsamda
birbirlerinden hukuki ve ekonomik olarak bagimsizliklarmi siirdiiriirler. Bu nedenle is
ortaklar1 joint venture olusumuna sermaye koyarken, joint venture’dan bagimsiz is
faaliyetlerine de devam edebilirler. Isbu faktdrler goz dniine alindiginda, sermayeye dayali
joint venture olusumu hukuki ve ekonomik olarak birbirinden bagimsiz olan partnerlerin
ortak gayelerini gerceklestirebilmek i¢in giiclerini bir araya getirmesi, ortak alana sermaye
stirmesi ile meydane gelen ve partnerlerin tiim bunlar1 yaparken bir yandan da bu olusumdan
bagimsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmesine imkan veren bir joint venture tipi olarak
tanimlanabilir. Bu 6zellikleri ile sermayeye dayali joint venture, tam sermaye birligi olan;
partnerlerin bagimsiz hareket etme imkani olmadigr sirket vb. olusumlardan ayrilir. Adi
ortakliktan ayiran bir diger husus ise bu olusumun potansiyel katilimecilart da ortakligi

denetleme hakkina sahiptir®®.

Bu tip joint venture olusumlarinda oldukga sik karsilagilan bir husus ise tiizel kisiligi
haiz bir ortaklik kapsaminda bir araya gelinmesidir. Ulusal ve uluslararasi alanda siklikla
goriilen bir tiptir®. Ancak buradan tiizel kisiligin sermayeye katilmali joint venture
kurulabilmesi i¢in bir gereksinim oldugu sonucu ¢ikarilmamalidir. Almanya gibi pek ¢ok
gelismis iilkede tiizel kisilik olmadan sermayeye katilmali joint venture’lar bulunmaktadir.

Dolayistyla tiizel kisiligin olup olmamas1 higbir sekilde dnem teskil etmez®*.

Tirk Hukuku kapsaminda ulusal joint venture’larin adi ortakliklar tarafindan
kurulabilmesini engelleyen bir madde mevcut degildir. Dolayisiyla Tirkiye’de adi
ortakliklar joint venture olusturabilir. Ancak sermayesi yabanci kaynakli olan ve bu sebeple
uluslararasi kabul edilen joint venture’larin adi ortakliklar tarafindan kurulup idare
edilebilmesi uzun siiredir siiregelen bir tartismadir. Bunun sebebi ise sermayesi yabanci
kaynakli olan isbu olusumlarin Tiirkiye’de anonim ya da limited sekilde kurulmasi ve
uluslararast alanda joint venture’larin ancak salt sozlesmeye dayanan tlirlerinde adi
ortakliklarin kurucu kabul edilebilmesi kurali buna karsilik sermayeye katilmali joint

venture’larm adi ortakliklar tarafindan isletilebilmesinin miimkiin olmamasidir®2.

8 Cakir,105.

%Tekinalp ve Tekinalp,156.

ATekinalp ve Tekinalp,166; Islamov,22.
9 fslamov, 23.
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Tiirkiye’de kurulan sermayeye katilmali tip joint venture’lar incelendiginde, anonim
ve limited ortakliklarin yaygin oldugu gozlemlenmektedir®®, Buna karsilik ise, Isvicre’de

anonim ortaklik yaygindir®.

Tirkiye’de Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi’nde ve Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu’nda, sermayenin tamaminin yabancilara ait olmasini yasaklayan veya
ortaklarin tamaminin yabanci uyruklu olmasimmi smirlayan bir kanun hikmi

bulunmamaktadir®.
1.2.3.3. Diger tiirler

Salt sozlesmesel joint venture ile sermayeye dayali joint venture ana ayriminin
disinda degisik ayrimlar altinda da joint venture olusumlari1 kategorize edilebilmektedir.
Ancak bu ayrimlar daha ziyade iktisadi ve isletmesel unsurlar tasidigindan ¢alismamizda bu

ayrimlara ayrintili olarak deginilmeyecektir. Kisaca 6zetleyecek olursa joint venture’lar:

e Ulusal Joint Venture

Ayni lilkede bulunan iki veya daha fazla sayidaki ortagin olusturdugu joint venture
tiiriidiir®. Ancak joint venture’lar uygulamada ¢ogunlukla uluslararasi olarak kurulmaktadir.
Fakat yabancilik unsurunun bulunmasi ya da tamamen yerli ortaklar tarafindan kurulmasi
gibi bir zorunluluk s6z konusu olmamaktadir. Bahsi gegen ulusal joint venture tiiriinde ise

yabancilik unsuru olmadan, tamamen yerli sermayeden olusmasi gerekmektedir®”.

e Uluslararasi Joint Venture

Joint venture iliskisinde taraf veya sermaye agisindan bir yabancilik unsuru olmasi
halinde ulusla arasi joint venture vardir. Bu tiir joint venture’lar stratejik ortakliklarin

olusturulmasinda en fazla bagvurulan modeller arasinda yer almaktadir. Uluslararasi joint

% Tekinalp ve Tekinalp, 166.

% slamov, 23.

% Tekinalp ve Tekinalp, 166.

% Ulas, D. (2003). Uluslararas1 Pazarlara Giris Stratejisi Olarak Ortak Girisimler ve Tiirkiye Uygulamalari,
Ankara: Turhan Kitapevi, 88.

9 Tile,11.
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venture’lar yoluyla ayr1 devletlerin tabiiyetine mensup olan iki veya daha fazla girisimei,
ticari etkinliklerde bulunmak icin sermaye ve diger kaynaklarini bir araya getirmek suretiyle

isbirliginde bulunurlar®,

e Yatay Joint Venture

Bir joint venture’in benzer veya aym ticari sektorlerde iiretim, satis ya da dagitim
etkinlikleri yiiriiten isletmeler tarafindan kurulmasi halinde, yatay bir iliskiye sahip oldugu
kabul edilmektedir. Bagka bir deyisle joint venture i¢inde yavru sirket ile ana ortagin veya
ortakliklarin aymi ticari sektorde faaliyetlerde bulunmasi ve iiretimlerinin ortak bir plan
dahilinde yapilmasi halinde bu ortakliga “yatay joint venture” (Horizontal joint venture)

denir®®,

e Dikey Joint Venture

Belirli bir sektorde ticari faaliyetlerde bulunan kisilerin joint venture kurmasi halinde
ortada dikey joint venture vardir. Dikey joint venture anlagsmasi hem mevcut hem de
gelecekteki olasi rakip isletmeleri etkiler. Bu anlasma yoluyla rakip isletmelerin iiriinlerinin
ya da miisterilerin piyasaya girisi zorlastirilabilir. Bu tiir joint venture s6zlesmelerinin haksiz
rekabet alaninda piyasaya girisi zorlastirma ve piyasada ortak davraniglari arttirma agisindan
ithlal edici niteligi s6z konusudur. Dikey joint venture’larin olumlu o6zellikleri, islem
maliyetinin diisiiriilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasidir. Bu joint venture modeli
piyasada Oncli bir role sahip olup, sirketlerin ihtiya¢c duydugu hammaddeyi ve diger
malzemeleri iireten isletmeler ile isbirligine dayanmaktadir. Piyasada hizli talep artislar
gozlemlendiginde dikey joint venture’larin sayist da artmaktadir. Zira piyasadaki bu

egilimin arka planinda artan talebin zamaninda karsilanmasi geregi yatmaktadir®,

e Dairesel Joint Venture

Dairesel joint venture, yatay joint venture’n bir tiiriidiir. Bu tip joint venture’larda

ortak isletmeler ayn1 dagitim kanallarin1 kullanmaktadir. Ortaklarin birbiriyle rekabeti s6z

% Tile,11.
9 Baz,20-21.
100 Baz, 21.
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konusu olmayacagindan bunlar arasinda haksiz rekabet kurallarina iligkin bir ihlal,

dolayisiyla piyasadaki rekabetin tehlikede olacagi kaygis1 bulunmamaktadir'®?,

1.2.4. Hukuki Yapisi

Joint venture’in hukuki niteligine ge¢meden Once hukuki yapisini belirlemek
gerekecektir. Joint venture kavramu iligkinin farkli asamalari i¢in kullanilmaktadir. Esaslar
sOzlesmesi olarak da ifade edilen temel s6zlesmenin taraflari arasindaki iligki joint venture
iligkisi tanimlanmaktadir. Temel sozlesme her joint venture sozlesmesinde mutlaka
bulunmasi gereken bir sézlesmedir. Ancak isin niteligi geregi temel sézlesmeden 6nce veya
sonra farkli sozlesmeler yapilabilmektedir. Joint venture s6zlesmesinidaha iyi anlayabilmek
icin iligkinin niteligine gore ortaya ¢ikan diger sozlesmelerinde incelenmesi yararl

olacagindan, bunlara da kisaca deginilecektir. Joint venture iligkisinde asamali olarak {i¢

102 103

sO0zlesme yer alabilmektedir—“. Bu sozlesmeler" sirasiyla;

e  On Kurulus Sozlesmesi
e Temel Sozlesme

e Uydu So6zlesme

Yukarida bahsi gecen sozlesmelerin yapilabilmesi igin joint venture’in sermayeye
dayali veya sermaye gerekmeyen tipte kurulmus olmasi sarti aranmaz. Bunlardan bagka

sermayeye dayali joint venture’da ortaklik sdzlesmesi yapilmaktadir!®,

1.2.4.1. On Kurulus sézlesmesi

On kurulus sdzlesmesi, joint venture iliskisinin hazirhk asamasinda temel
sozlesmenin akdedilmesinden Once joint venture’t olusturan taraflar arasinda
diizenlenmektedir. Ayrica 6n kurulus sdzlesmesi, temel s6zlesmenin girig kismi olarak da

diizenlenebildigi goriilmektedir'®.

101 Baz, 21.

192 Tuncer, 30-31.
103 Sahinalp, ., 61.
104 Tuncer, 30-31.
105 Akyol, 70.
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On kurulus s6zlesmesinde, yapilacak olan isin tanim1 yapilir. Bunun yaninda, hukuki
yapinin nasil olacagi, ortaklarin pay oranlari, is giicliniin ve finansmanin nasil saglanacagi
gibi hususlar da yine bu sézlesme de belirlenir. Bu kapsamda 6n kurulus sézlesmesi bir
yandan ortaklar arasindaki durumlari ag¢iklarken, tigiincii kisilere de ortaklarin iradelerini
yansitmaktadir. Dolayisiyla temel sozlesme ile uydu sozlesmesi arasinda yasanacak

herhangi bir uyusmazlik durumunda 6n kurulus sézlesmesine bakilacaktir'%,

Temel sozlesmenin yapilmamast durumunda etkisini kaybeden On kurulus
sozlesmesi esasen gegici niteliktedir. Temel s6zlesmenin yapilmasi halinde, joint venture’in
girig boliimii olarak s6zlesmeye eklenir ve amaglar maddesi anlami1 kazanmis olur. Boylece
yapilacak olan temel sozlesme ile uydu sozlesmeler arasinda bir uyusmazlik ortaya
¢iktiginda, 6n kurulus sdzlesmesindeki hiikiimlere bakilarak karar verilir'®. On kurulus
sO6zlesmesinin diizenlenmesiyle ortaklar arasinda bir adi sirket sozlesmesi kurulmus

say1lir'%,

1.2.4.2. Temel sozlesme

Joint venture’in sézlesmeye dayali veya sermayeye katilmal olarak olusturulmasi

109

durumlarinda, taraflar arasindaki hukuki iligkiyi her zaman temel s6zlesme*™ olusturur.

Bagka bir ifadeyle, taraflar arasindaki joint venture iligkisi temel s6zlesmeyle kurulmakta

olup bu sézlesmeye joint venture sdzlesmesi de denilmektedir!®®,

Temel s6zlesme, joint venture’1 olusturan ortaklar arasinda akdedilen, taraflarin hak
ve ylikiimliiliiklerini, ileride kurulacak olan ortakligin tiirii, sermayesi, paylarin dagilima,
ortaklarin yonetim ve temsile iligkin haklari, karin ne sekilde dagitilacagi, uygulanacak
hukuk ve ihtilaflarin ¢6ziimii, joint venture’in amaci, faaliyet sahasi, isin siiresi gibi hususlar1

iceren sozlesmedir!?.

106 Akyol, 70.
107 Akyol, 72.
108 Akyol, 73, dn. 102; Yargitay 11. HD’nin bir kararinda bu s6zlesme 6n akit olarak adlandirilirken, bunun

adi sirket mahiyetinde oldugu da ifade edilmistir. Bkz. Tuncer, 32.

109 Temel sozlesme kavramu igin bkz. Akyol, 69; Tekinalp ve Tekinalp, 166-167.
110 Tekinalp ve Tekinalp, 166-167.

111 Akyol, 72.



30

Temel sozlesme, diizenlenecek olan joint venture’in esas sozlesmesini
olusturacagindan dnem tagimaktadir. Kurulacak temel sozlesme ile taraflar ortakligi hangi
tirde kuracaklar1 konusunda anlasacaklardir. Diizenlenen soézlesmeyle Tirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan ortaklik tiirlerinden biri kurulacaksa Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
adi ortaklik seklinde kurulacaksa Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanacak ve niteligi

buna gore belirlenecektir'?,

1.2.4.3. Uydu sozlesme

Uydu sozlesmeleri, joint venture’a taraf olan ortaklar ile joint venture ortakligi

113

arasinda gergeklestirilen bagimsiz sézlesmelerdir~=. Uydu sézlesmeler, temel sd6zlesmenin

hedefi ve asil konusu olan igin ger¢eklesmesi i¢in yapilmasi gereken ya da taraflar arasinda

bir sorun ¢iktiginda yapilmasina ihtiya¢ duyulan sézlesmelerdir'®4,

Ortaklar temel sdzlesmeyi imzalarken uydu sézlesmelerini de imzalamaktadir. Bahsi
gecen uydu sozlesmeleri, patent lisansi sozlesmeleri, teknik yardim ve miihendislik
sOzlesmeleri, satim sozlesmeleri, lisans soOzlesmesi, marka sozlesmeleri gibi cesitli
sozlesmelerdir'®®.

Sermayeye katilmali joint venture uygulamalari, bir¢ok girisimle sdzlesme
yapilmasmi gerektirmektedir. Ancak uydu sozlesmelerinin ortaklari, joint venture’i
olusturan ortaklar ile joint venture sirketi (yavru ortaklik) olarak belirlenmistir. Bu nedenle
uydu terimi, her bir ortak ile yavru ortaklik arasindaki bagimlilik iligkisini belirtirken, temel
sozlesmeyle uydu sozlesmeler arasindaki baglantiya da vurgu yapmaktadir. Buna bagh
olarak uydu soOzlesmelerinin bir ucunda joint venture ortaklari, digerinde ise yavru

ortakliklarin bulundugu sylenebilir'®®,

Temel s6zlesme icerisinde uydu sdzlesmelerine iligkin bir diizenleme bulunmuyorsa,

temel sozlesme ile uydu sozlesmeler arasinda herhangi bir iligkiden bahsetmek miimkiin

112 {slamoyv, 25.

13 Cakir, 107.

114 Akyol,74.

115 Tekinalp ve Tekinalp 167.
116 Altay,279.
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olmayacaktir. Ayrica bu iki sdzlesmenin yorumlanmasi birbirinden bagimsiz olarak
yapilmalidir. Bununla beraber temel sézlesme icerisinde uydu sézlesmelerine iligkin bir
diizenleme mevcutsa; uydu sozlesmeleri yapilmasina yonelik olan temel sozlesme
hiikiimleri, bir 6n sozlesme olarak degerlendirilir. Uydu sézlesmelerinin yapilmasinin
sebebi taraflar arasindaki temel sozlesmedir. Bagka bir ifadeyle, ortakliklarin uydu
sOzlesmesi yapmasit gerekliligi, ortaklar arasindaki joint venture iligkisinden
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, uydu sézlesmesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi

durumunda temel sézlesme de gegersiz sayilabilecektir'?’.

Ozetlemek gerekirse, uydu sozlesmeleri taraflardan her birinin ve is ortaklig: ile
birbirinden bagimsiz olarak, Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 06zel ve genel hiikiimleri

cercevesinde yapilan sozlesmeler olarak tanimlanmaktadir!!®,

1.2.5. Hukuki Niteligi

Joint venture’m hukuki niteligini daha iyi kavramak icin yukarida da bahsedilen
sOzlesmeye dayali ve sermayeye katilmali joint venture ayr1 ayr ele alinacaktir. Nitekim
sermayeye katilimli joint venture, sdzlesmeye dayali joint venture’e gore daha karmagik bir
yapiya sahiptir. Bu sebeple karisiklia neden vermeden konuyu aydinlatmak faydali
olacaktir. Calismada ilk 6nce s6zlesmeye dayali joint venture’in, sonrasinda ise sermayeye

katiliml1 joint venture’in hukuki niteligi belirlenmeye calisilacaktir.
1.2.5.1. Salt sozlesmeye dayah (geleneksel) Joint Venture

Basit ve sade bir yapisi olan sézlesmeye dayali joint venture’da ortaklarin bir sirket
kurmalarina gerekmedigi gibi, genellikle bir organizasyona sahip olmak da zorunlu degildir.
Geleneksel joint venture’da en az iki gercek ya da tiizel kisinin varlig1 yeterlidir olmaktadir.
Sozlesmenin gegerliligi i¢cin bir sekil sarti Ongoriilmemis ancak yazili sekil sarti

119

aranmistir—". Doktrinde s6zlesmeye dayal1 joint venture iliskisinin adi sirket iliskisi oldugu,

yapilan sozlesmenin de adi sirket sdzlesmesi oldugu genel olarak kabul edilmektedir'?°. Joint

117 Tile, 23.

118 Sahinalp, ., 502.

119 31 Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, m.1/b.II.
120 poroy, Tekinalp, Camoglu, 16.
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venture sozlesmesinde aksine bir diizenleme yoksa Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 520 ve
devamindaki maddelerin uygulanmasi s6z konusudur. Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 524,
maddesine gore, joint venture sdzlesmesinde aksi 6ngoriilmemisse ortaklar kararlari ortak
alirlar (B.K.m.524/1). joint venture sdzlesmesinde ya da taraflarin sonradan kararlastirmalari
halinde sirketin idaresi ortaklardan birine ya da bir kag¢ina birakilabilir (TBK m.525). Tiim
ortaklarin kabul etmesiyle sirkete yeni bir ortagin girmesi soz konusu olmaktadir (TBK
m.532/1). Geleneksel joint venture tiirii adi sirket niteliginde oldugundan tiizel kisiligi
yoktur. Ayrica ortaklar, joint venture’in borglarindan miiteselsilen sorumludurlar
(TBKm.534). Geleneksel joint venture’in en 6nemli 6zelliklerinden birisi tek is i¢in kurulan
gegici bir sirket olmasi iken devamlilik unsuru zorunlu unsurlarindan birisi olmustur (T.S.T.
m.14/2). Sozlesmeye dayalijoint venture, tek is icin kurulan gegici bir sirket tipi olmasi

sebebiyle ticari kuruluslar isletmek igin uygun goriilmemektedir!?!,

1.2.5.2. Sermayeye dayah Joint Venture

Joint venture ortaklarmin yapacaklari isin niteligine gore, bazen mevcut bir ticaret
sirketine katilmay1 bazen de bir ticaret sirketi kurmay1 zorunlu hale getirmektedir. Bu
sebeple uygulamada bazen sermayeye dayali joint venture tiirliyle karsilasilmaktadir.
Doktrin, sermayeye dayali joint venture’in da geleneksel joint venture’da oldugu gibi adi
sirket niteliginde oldugu goriisiinde birlesmistir!??. Sézlesme icerisinde lisans, patent ve
know-how gibi terimlerin kullanilmasi halinde karma sozlesmenin s6z konusu olacagini
ifade eden Akyol, bir adi sirket iliskisinin varligin1 kabul etmektedir'?,

Kurulacak sirketin tiizel kisilige sahip olmasi gerekmedigi doktrinde ifade
edilmektedir ¢, Kurulan bu sirket, kurulmus oldugu iilkenin hukuk diizenine uymak
zorundadir. Ortak bir amaci gerceklestirmek amaciyla kurulan joint venture niteligindeki
ticaret sirketi, varligini slirdiirmeye devam eder. Sermayeye dayali joint venture,adi sirket
olarak anilmakla birlikte, sirketin genelde tiizel kisiligi haiz bir ticaret sirketi oldugu

sOylenebilir.

121 Tuncer, 41-42.

122 Tuncer, 42.

123 Akyol, 76.

124 Tekinalp ve Tekinalp, 166; Tuncer, 42.
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1.2.6. Tiirk Hukuku’nda Joint Venture’a fliskin Diizenlemeler

Tiirk hukukunda joint ventureye iliskin diizenlemeler Kurumlar Vergisi Kanunu,
Tiirk Borglar Kanunu ve Tiirk Rekabet Hukuku yoniinden incelemeye alinmistir. Kurumlar

Vergisi Kanunu’nda is ortakliginin tanimi1 ve is ortakligini olusturan unsurlar ele alinmastir.
1.2.6.1. Kurumlar Vergisi Kanunu yoéniinden Joint Venture

Tirk Hukukunda joint venture’a iliskin herhangi bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Bununla beraber 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'?°> madde
1/d ve madde 2/7 ile KVK’nun uygulamasima iligkin 1 Seri Numarali Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi (KVGT)!?®2.5 numarali maddesinde “is ortakliklar1” kavrami diizenlenmistir.
Boylece Tiirk hukuk sisteminde “is ortakliklar1” gibi 6zel bir tiir de olsa joint venture

kendine yer edinmistir'?’,

Kurumlar Vergisi Kanunu yoniinden joint venture kavrami, joint venture iliskisinin
tiim unsurlarini igermektedir. Bir diger ifadeyle kurumlar vergisi mevzuati kapsaminda joint
venture’in diizenlendigidir. Bir diger 6nemli husus ise 6zel hukuk baglaminda ele alinan “is
ortaklig1” kavramu ile vergi hukuku kapsaminda ele alinan “is ortaklig1” kavramlarinin hangi
acilardan benzerlik gosterdiginin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda oncelikli olarak is
ortaklig1 kavrami ele alinacak olup daha sonra Kurumlar Vergisi Mevzuati agisindan hangi

anlamda kullanildiginin agiklamasi yapilacaktir!?,

1.2.6.1.1. Joint Venture/is Ortakhgi kavraminin tanimi ve hukuki niteligi

[s ortaklig1 sozlesmeleri, aralarinda hukuki ya da iktisadi olarak herhangi bir baglilik
bulunmayan kisilerin 6nceden kararlastirilan bir amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak
bir igin goriilebilmesi i¢in bir s6zlesme kapsaminda bir araya geldigi sozlesmeler olarak
tanimlanmaktadir. Bu tiir sdzlesmeler gergek kisiler arasinda olabildigi gibi tiizel kisilerin

yaptig1 is sozlesmelerinin tarafi da olabilmektedirler. Is ortakliklarinda, ortaklar sdz verilen

125 Resmi Gazete Tarihi: 21.6.2006, Say1: 26205, Kabul Tarihi: 13.6.2006.
126 Resmi Gazete Tarihi: 3.4.2007, Say1: 26482.

127 Baz, 94.

128 Baz, 95.
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isin yerine getirilmesinden sadece kendi faaliyet alanlarindan sorumlu olmayip biitiiniinden

sorumlu tutulmaktadirlart?®,

Is ortakhign KVK’da, “sermaye sirketlerinin, kooperatiflerin, iktisadi kamu
kuruluslarimin, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmelerin kendi aralarinda veya sahis
ortakliklar: ya da gergek kisilerle, belirli bir isin birlikte yapiimasini ortaklasa yiiklenmek

”13°$eklinde tanimlanmaktadir.

ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklardwr
Kanun hiikmiinden anlasildig1 iizere is ortakliklar1 belirli bir isin gergeklestirilmesi ve
kazancin paylasilmasi i¢in Kanun kapsaminda smirli olarak sayilan gercek veya tiizel

131

kisilerin aralarinda akdettikleri bir s6zlesmeyi ifade etmektedir™". Kanundaki tanimlamaya

gore, iki gercek kisi veya bir gercek kisi ile bir tiizel kisi arasinda bir is ortaklig

132 " Ancak bu kural sadece vergi hukuku bakimindan gecerli sayilip;

kurulamayacaktir
Kurumlar Vergisi Kanununda miimkiin olmasa da, Tiirk borglar hukuku bakimindan sadece
gercek kisilerden veya sahis sirketlerinden olusan bir is ortakligi kurulmas: miimkiin

olmaktadirt®,

1 Seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde, kurumlar vergisine tabi olan
yikiimliilikler belirtilirken, ayn1 Teblig’in 2.5. maddesinde de is ortakliklarina iligkin
bilgiler verilmistir. S6z konusu diizenleme de is ortakliklari, kazan¢ paylasimi amaciyla
kurulan ortakliklar olup; ortaklarin belli bir isin birlikte yapilmasini yiiklenmesi, seklinde

aciklanmistir™>4,

Teblig’ in 2.5.1. maddesi uyarinca, sahis ortakliklar1 veya gercek kisilerin KVK
madde 2’de sayilanlarla (sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek
veya vakiflara ait iktisadi isletmeler) veya madde 2’de sayilanlarin kendi aralarinda
olusturduklart adi ortakliklar hakkinda, istenilmesi halinde is ortakligi olarak kurumlar

vergisi miikellefiyeti ortaya ¢ikarabilecektir. Bu durumda yiikiimliiler, talep edilmesi halinde

129 Dayinlarl, 272.
130 KVK, madde 2/7.
131 Baz, 96.

132 Dayinlarli, 272.
133 Baz, 96.

134 Tile, 65.
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tiizel kisiliginin bulunup bulunmadigina bakilmaksizin is ortakliklari, kurumlar vergisi

miikellefi olabileceklerdir®®.

1.2.6.1.2. Joint Venture’yi/Is Ortakhigimi olusturan unsurlar

1 no’lu KVGT’nin 2.5.2. madde hiikmii uyarinca is ortakligi iliskisinin KVK
kapsaminda vergi miikellefi olarak sayilabilmesi i¢in bir takim kosullarin gerceklesmesi

gerekmektedir. Asagida bahsi gegen ilgili kosullar kisaca agiklanmustir.

Ortaklardan en az bir tanesinin KVK kapsaminda vergi miikellefi olmasi: Is

ortakliginin ortaklarindan en az birisinin Kurumlar vergisi miikellefi olmas1 gerekmektedir
(KVGT madde 2.5.2.). Sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek
veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar1t Kurumlar vergisi miikellefleri olarak
sayilmaktadir. Bununla beraber, bir is ortakliginin baska bir is ortaklig: ile ortak olmasi da

miimkiin olup; bu konuda yasal herhangi bir engel bulunmamaktadir'®.

s ortakligimin yazili bir sézlesmeyle kurulmasi: 1s ortakligmin kurulma amaci belirli
bir isi sonuc¢landirmaktir. Bahsi gegen“belli bir is” ile kastedilen tek bir istir'®’. Tek is
ilkesine Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (KVGT)’nde agikca yer verilmistir. Buna gore is
ortakliklarin 6zellikleri belirlenirken daima belli bir isin olmas1 ve bu isin belirli bir stirede
bitirilmesi ongdrillmiistiir. Nitekim bu durum genel olarak is ortakligir kavrami icin sz
konusu olan gecici ortaklik ifadesinin kabul edilmis oldugunu gostermektedir’*®. KVGT
madde 2.5.2. uyarinca is ortakliklar1 yazili bir sd6zlesme ile kurulmasi gerektigi belirtilerek,
gecerlilik sarti olusturulmustur®®. Ayrica is ortaklig1 sézlesmesinin yazili sekle uygun
olarak yapilmamasiyla, bu ortakligin kurumlar vergisi mevzuati acisindan is ortakligi
sayllmamas1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu durum olusan iligkinin, bor¢lar hukuku

kapsaminda bir is ortaklig1 olarak degerlendirilmesine engel olmayacaktir'#,

135 Tile, 65.

136 Dayinlarli, 281; Tekinalp ve Tekinalp, 159.
137 Tekinalp ve Tekinalp, 159.

138 Tile, 66.

139 Tekinalp ve Tekinalp, 159.

140 Dayinlarli, 281.
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Yapilacak olan isin belli bir siire icinde gerceklestirilmesinin ongortilmesi: birlikte

yapilacak olan isin belirli bir siirede gerceklesecegi is ortakligl sozlesmesinde belirlenirken;
bu siirenin**! belirlenmesinde ise somut isin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan siire dikkate
almmaktadir. Is ortakliginda, ortakligin siiresi belirsiz olamaz. Siiresi dolan is ortaklig1 da,

ortaklarin ise devam etmeleri sebebiyle yeni bir is ortakligina déniistiiriilemez'42,

Is sahibi ve is ortakliginin aralarinda bir tiir yiiklenim sézlesmesi yapmasi: Kurumlar

vergisi mevzuati agisindan, bir is ortakliginin bulunmasi igin dncelikle bir isin varligindan
s0z etmek gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, kurumlar vergisi yiikiimliisii olan dort firma
bir is ortakligi so6zlesmesi diizenleyerek gerceklestirmek istedikleri is i¢in agilan ihaleye
hazirlandiklar1 asamada, Teblig’de sayilan diger sartlarin tamamini yerine getirmis olsalar
dahi ortada bir yiiklenim s6zlesmesi olmadigi i¢in kurumlar vergisi mevzuati kapsaminda
bir is ortakligi kurulmamis sayilir. Ancak bahsi gegen dort firmanin ihaleyi kazanarak is
sahibi ile ortak yiiklenim sozlesmesini imzaladiklari takdirde is ortakligr iligkisi kurulmus

olacaktir'®?,

Ortaklarin_her birinin miistereken yiiklenilen isin tamamindan sorumlu olmasi: Is

ortaklig1 yiiklenicileri, is sahibine kars1 yiiklenim sozlesmesi baglaminda s6z verilen isin
sadece kendi paylarma diisen kismindan degil, tamamindan sorumlu tutulacaktir. Ayni
sekilde ortaklarin her biri 1s sahibine kars1 miiteselsilen sorumlu olacaktir. Bu baglamda is
ortaklig1 s6zlesmesi uyarinca taraflar liclincii sahislara kars1 yapilan tiim hukuki islemlerden
is sahibine kars1 miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacaklardir. Bu kapsamda ortaklar
acisindan yiiklenilen isin 6zelligi sorumlulugun kapsam ve niteligini degistirmeyecek olup;
is ortakligin1 olusturan tiim ortaklar isin tamamindan is sahibine karst sorumlu

tutulacaktirt®4,

Isin_ Bitirilmesinden Sonra Kazanc¢ Paylagimi: s ortakligi ekonomik bir hedefle

diizenlenmektedir. Bu amagla, isin gerceklestirilmesi sonucunda elde edilen karin

141 Ortakligin siiresi ile sdzlesmede belirtilen isin siiresi cogunlukla ayni1 olmaktadir. Ancak ortaklar, isin
bitirilmesinden sonraki donemlerde ortaya c¢ikabilecek ¢esitli sorunlarin ¢oziilmesi i¢in bir ek siire gerekli
gorerek, ortakligin siiresini isin siiresinden uzun tutabilirler. Tekinalp ve Tekinalp, 159.

142 Dayinlarli, 282.

143 Tekinalp ve Tekinalp,161.

144 Baz, 100.
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paylasilmasi is ortakligi sézlesmesinde yer alirken; karin ne sekilde paylasilacagi da is

ortaklig1 s6zlesmesinde belirtildigi sekilde pay edilir'®®.

Ortaklarin Miikelleflik Durumunun Sona Ermesi:Kurulacak olan is ortakliginda isin

bitis tarihi, yiliklenim sézlesmesinde belirlenen kriterlere gore belirlenecektir. Ancak isin
bitimi is ortakliginin da sona erdigi anlamina gelmeyecek; yiiklenilen is dolayisiyla
yiikiimliiliklerle ilgili faaliyetlerin tamaminin da yerine getirilmesi gerekecektir. Vergisel

odevlerin tamaminin ikmal edilmesinden sonra is ortaklig1 sona ermis sayilacaktir 148

(KVGT madde 2.5.2.).

1.2.6.2. Tiirk Borc¢clar Kanunu yoniinden Joint Venture

TBK dogrudan joint venture sd6zlesmesini diizenlememekle birlikte ¢esitli hiikiimleri
bu tiir sozlesmelere uygulayabilmektedir. Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 621/1 uyarinca
ortaklardan her birinin ortakliga katilim pay1 olarak para, mal, alacak veya emek koymasi
sartt aranmaktadir. Aksi belirtilmedigi siirece ortaklarin, ortakliga katilim pay1 olarak
koyduklar1 paylar TBK madde 621/1 uyarinca esit olmalidir. Ancak joint venture adi
ortakliktan farkli olarak ortaklikta bulunan mallara iliskin miilkiyet ortaklarda kalmaktadir.
Diger bir ifadeyle, bu mal varlig1 degerleri ortakliga intikal etmemekte ve elbirligi ile
miilkiyet s6z konusu olusacaktir. TBK madde 622 ve TBK madde 623 uyarinca ortaklar,
ortakliga intikal etmis ve ortakliga ait olan biitiin kazang ve zarardaki pay1 is ortaklig
kurulurken getirdigi katilim payinda bakilmaksizin esit olacag: ifade edilmigtir'®’.

TBK madde 626 kapsaminda joint venture konusuna iliskin olarak rekabet yasagi
diizenlenmistir. Buna gore ortaklar kendilerinin ya da ii¢ilincii taraflarin kisilerin ¢ikarlar
dogrultusunda ortakligin amacina zarar veren veya bu amaca ulasilmasini Onleyici
islemlerde bulunamazlar. Bu baglamda joint venture birlikteligi salt sozlesmeye dayali veya
sermaye katilimli ortaklik da olsa TBK madde 626 uyarinca ortaklarin miisterek amacinin
gerceklesmesini engelleyici faaliyette bulunmayi yasaklamaktadir. Ancak doktrinde de
elestirilen bir diger husus ise yasagin ihlal edilmesi halinde ne tiir bir sonu¢ doguracaginin

veya ne tiir yaptinmlara yol agacagi ongoriilmemistir. TBK madde 626 kapsaminda

145 Tile, 68-69.
146 Tile, 69.
147 Baz, 101.
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ongoriilen rekabet yasagina aykiri davranmak, borcun hi¢ veya geregi gibi yerine
getirilmedigine iligkin bir sonu¢ doguracagindan dolay1 yasak ihlali halinde taraflarin
ugradig1 zararin tazminini isteyebilecekleri ongoriilmiistiir. Ayrica ortaklar TBK madde
639/1-7 uyarinca joint venture birlikteliginin hakli sebeple feshini veya TBK madde 629
uyarinca yoOnetici ortagin, yonetim yetkisinin tamamen ortadan kaldirilmasini talep
edebilmektedir. Bu durumda ortaklarin sermaye katilmali joint venture kurmasina iliskin
rekabet yasaginin da uygulanacaginin belirtilmesi gerekmektedir. Kollektif sirketlerde
rekabet yasagi tiim ortaklar nazarinda gegerli iken anonim sirketler agisindan yalnizca
yonetim kurulu iiyeleri i¢in rekabet yasagi uygulanacaktir. Baska bir deyisle kurulacak

ortakligm tiirii degistiginde rekabet yasaginin niteligi de degisecektir'®®,

1.2.6.3. Tiirk Rekabet Hukuku yoniinden Joint Venture

Rekabet hukukunun temelinde tesebbiislerin piyasada mal ve hizmet {iretimi
yaparken rekabet halinde olmasi yatmaktadir. Buna karsilik rekabet kavramimin tam bir

tanimini vermek oldukea zordur'#®

. Bir tiiketici sinifina yonelik olarak piyasada ayni tiir mal
veya hizmet satan girigsimlerin birbirleri ile olan iliskileri seklinde belirtilen rekabet kavrama,
4054 Sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un tanimlar baglikli 3. maddesinde
“Rekabet mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar

verilebilmesini saglayan yaris1” sekilde tanimlanmistirC,

4054 sayil1 yasayla rekabetin kurallar1 ve ilkeleri diizenlemektedir. Bu baglamda bu
yasa uyarinca belirtilen ilkelere aykirilik, rekabet ihlaline yol acacaktir. Glinlimiizde piyasa
ekonomisi, temelinde serbest rekabet ilkesini esas nitelik olarak arz eder'>!. Bu baglamda;
piyasa fiyatlarin girisimler tarafindan serbest rekabet kosullar1 altinda belirlendigi
sOylenirken; talep arz dengesine de bagli oldugu goriilmektedir. Bu noktada serbest piyasa
ekonomisinin arzu ettigi ideal diizen tam rekabet piyasasi olmasina karsin bu piyasa
kosullarin gerceklesmesinin oldukca zor olmasi nedeniyle gergeklesememektedir. Zira

piyasada ortaya cikan aksakliklar ve olumsuzluklar nedeniyle cogu zaman tam rekabet¢i

148 Baz, 92-93.

149 Baz, 101.

150 Atiyas, I. (2000). Rekabet Politikasinin Iktisadi Temelleri Uzerine Diisiinceler. 1(1). Rekabet Dergisi,
25-46.

151 Ar1, Z. (2004). Rekabet Hukukunda Danigiklilik Kavrami. Ankara: Seckin, 41.
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piyasanin aksine tek bir ekonomik liderin hiikmettigi tekel veya iki-li¢ ekonomik liderin

isbirligi halinde piyasay1 kontrol ettigi oligopol piyasalar'®? da s6z konusu olabilmektedir!®,

Rekabet hukuku ise, rekabetin serbest piyasa ekonomisinin gerekleri ol¢iistinde
disaridan bir miidahale olmadan piyasa kosullarinin olusmasini saglamaya ve piyasalarda
rekabet ihlalinin yaratabilecegi sorunlar1 dnlemeye ¢aligmaktadir. Baska bir tanimla rekabet
hukuku, ekonomik etkinligi saglamak, mal ve hizmet piyasalarindaki serbest rekabet
diizenini olusturmak ve korumak amaciyla rekabet ihlallerine engel olup; rekabet ihlallerini
ortadan kaldirmak ic¢in diizenleyici, denetleyici ve yasaklayici normlar iceren hukuk

dalidir®®*,

1.2.6.3.1. Yogunlasma kavramm

Yogunlagma kavrami, piyasada faaliyet gosteren biiyiik girisimlerin sayisinin artmasi
ve bu duruma bagl olarak kiigiik girisimlerin ortadan kalkmasi ya da bliylik girisimlere
bagimli hale gelinmesi olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik karar alma ve piyasay1
yonlendirme giiciiniin belli merkezlerde toplanmasi ve bdylece piyasadaki rekabetin

155

azalmasi yogunlasma durumuna sebep olmaktadir . Rekabet Hukuku anlaminda ise

yogunlagmanin anlami “Az sayida tesebbiisiin toplam satiglar, varliklar veya istihdam gibi

dlciitlere gore ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde tutmalar1 durumudur”?°,

Ozel iiretim ydntemleri, bulus ve patentlerin yogunlasmaya neden olan ticari 6zneler
tarafindan karsilikli anlagmayla kullanima sunulmasi yogunlasmanin baslica nedenlerinden
biri olarak goriilmektedir. Ayrica ekonomik degeri olan bir iiriiniin tiretim hazirligindan
piyasaya siirilmesine kadar tiim siire¢lerin merkezilesmesi, risk paylasimi, ekonomik
etkinlikler sonucu elde edilen karin tek bir grubun kontroliinde olmasi, gibi hususlar da

yogunlasmanin nedenleri arasinda sayilabilir'®’.

152 Piyasada az sayida firma varsa oligopoldiir. Cam, U. (2017).Yaris1labilir Piyasalar Teorisi: Potansiyel
Rekabetin Onemi. Ekonomi isletme Siyaset ve Uluslararas iligkiler Dergisi. 3 (1), 91-110

158 Topcuoglu, M. (2001). Rekabeti Kisitlayan Tesebbiisler Arasi Isbirligi Davramslar1 ve Hukuki Sonuglari,
Ankara: Rekabet Kurumu Yayinlar1 Lisansiistii Tez Serisi No: 7, s 43.

154 Giiven, P. (2008). Rekabet Hukuku, Istanbul: Yetkin Yayinlari, 20.

155 Tile, 86.

1%6Rekabet Terimleri Sozliigii. (2009). Ankara: Rekabet Kurumu Yayinlari, 205.

157 Tile, 83.



40

1.2.6.3.2. Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun (RKHK) madde 4 acisindan Joint

Venture’lar

2010/4 sayil1 Teblig uyarinca birlesme ve devralma sayilan joint venture’lar Teblig
kapsamina girecek ve izne tabi olabilecektir. Bununla beraber, joint venture’lar RKHK

madde 4 kapsamina da girebilmektedirler®,
RKHK madde 4’ teki diizenlemeler asagidaki gibidir:

“Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbiisler arasi anlagsmalar, uyumlu eylemler ve
tesebbiis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykir1 ve yasaktir.

Bu haller, 6zellikle sunlardir:

a) Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati1 olusturan maliyet, kar
gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi,

b) Mal veya hizmet piyasalarinin boliisiilmesi ile her tiirlii piyasa kaynaklarinin
veya unsurlarinin paylasilmasi ya da kontrolii,

c) Mal veya hizmetin arz ya da talep miktarinin kontrolii veya bunlarin piyasa
disinda belirlenmesi,

d) Rakip tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, kisitlanmasi veya
piyasada faaliyet gdsteren tesebbiislerin boykot ya da diger davranislarla piyasa disina
cikartilmasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi,

e) Miinhasir bayilik hari¢ olmak {izere, esit hak, yiikiimliiliik ve edimler i¢in
esit durumdaki kisilere farkli sartlarin uygulanmast,

f) Anlagsmanin niteligi veya ticari teamiillere aykir1 olarak, bir mal veya hizmet
ile birlikte diger mal veya hizmetin satin alinmasiin zorunlu kilinmas: veya araci
tesebbiis durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin ya da hizmetin diger bir mal veya
hizmetin de alic1 tarafindan teshiri sartina baglanmasi ya da arz edilen bir mal veya
hizmetin tekrar arzina iliskin sartlarin ileri siirtilmesi,

158 Tegebbiisler arasinda rekabeti smirlayict amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligm tiim
islevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir joint venture’in olusturulmast RKHK 5. maddesi ¢ergevesinde
de degerlendirilmektedir. Tile, 91;
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Bir anlagsmanin varliginin ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat
degismelerinin veya arz ve talep dengesinin ya da tesebbiislerin faaliyet bolgelerinin,
rekabetin engellendigi, bozuldugu veya kisitlandig1 piyasalardakine benzerlik
gostermesi, tesebbiislerin uyumlu eylem i¢inde olduklarina karine teskil eder.

Ekonomik ve rasyonel gerekgelere dayanmak kosuluyla taraflardan her biri
uyumlu eylemde bulunmadigini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilir”.

Bir anlagmanim varliginin ispatlanamadigi durumlarda, ekonomik ve rasyonel

gerceklere dayanmak kosuluyla ortaklardan her birinin uyumlu hareketlerde bulundugu

ispatlanarak sorumluluktan kurtulabilecegi bilinmektedir®®®,

4054 sayili Yasanin 4. maddesinde belirtilen anlagma ile girisimler arasi rekabeti

bozucu nitelikte bir karar {izerinde mutabik kaldiklar1 anlasilmaktir®°

. Dolayisiyla anlasma
kavrami sOzlesme kavramindan farkli ve daha genis igeriklidir. Bu baglamda Rekabet
Kurulu 26.11.1998 tarih ve 93/750-159 sayili karar1 6nem tasimakta olup; kurul kararinda
taraflarin s6zleseme yapmis olmadiklari itirazina karsi olarak anlasmanin varliginin yeterli

oldugu ve anlasma igin sekil sart: aramadig1 belirtilmistir'®®,

Uyumlu eyleme®®? iliskin Rekabet Kurulunun 24.6.2009 tarih ve 09-30/637-150

say1l1 kararinda®®® Kurul,

Bir tesebbiis diger tesebbiislerle birlikte, normal piyasa kosullar1 altinda kendi
cikari i¢cin dogru olan bir hareketi yapmiyorsa ya da Ornegin, fiyat gibi bazi
parametrelerin  hareketleri normal kosullarda olmasi beklenenden farkliliklar
gosteriyorsa, soz konusu pazarda faaliyet gosteren tesebbiislerin uyumlu eylem
yoluyla anilan Kanun’un (RKHK) 4. maddesini ihlal ettigi sdylenebilir. sonucuna
varmistir.

Joint venture’lar 2010/4 sayili Teblig’deki sartlar1 tasimakta ise, yogunlagma

kavraminin kapsaminda birlesme ve devralma sayilarak RKHK madde 7 kapsaminda

159 A, 41.

160 Giirzumar, Osman B. (2003). 2002/2 Sayil1 Rekabet Kurulu Tebligi Cercevesinde Dikey Anlasmalar.
Prof. . Fahiman Tekil’in Anisina Armagan. Istanbul: Beta, 220.

161 Baz, 109.

162T{irk Hukukunda uyumlu eylem tanimi bkz., Esin, A. (1998). Rekabet Hukuku’nda Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar. Istanbul: Lebib Yalkin Yayinlari, 27.

163 https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a27e0fee-8d06-43a7-861e-801b85ce5ff5  (Erisim Tarihi:
14.05.2019)
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uygulanacak usullere tabi tutulmaktadir. isbirligine yonelik joint venture da RKHK madde

4 kapsaminda degerlendirilmektedir'®*,

RKHK 5. maddesine gore, Kurul, asagida belirtilen sartlarin tamaminin varlig
halinde tesebbiisler arasi anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbiis birlikleri kararlarinin 4. madde
hiikiimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilir:

a) Mallarin iretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,

c) llgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamast,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olanlardan

fazla sinirlanmamasi

Bagka bir deyisle, RKHK madde 5°te bulunan sartlar1 tasimasi kaydiyla, Rekabet

Kurulu’nun verecegi muafiyetlerin kapsamina joint venture’lar da girebilecektiri®,

1.2.6.3.3. RKHK madde 7 agisindan Joint Venture’lar

Satin alma, imalat, Ar-Ge ve pazarlama gibi amaglarla faaliyet gosteren joint
venture’larin ortaklar arasinda riskin ve maliyetin paylasilmasiyla yeni pazarlara girmede
kolaylik saglamasi gibi faydalar sundugu soylenebilmektedir®.

2010/4 sayili Teblig’in madde 5/3 bendine gore, bagimsiz bir iktisadi varligin tiim
islevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir joint venture’in olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsamina gore bir devralma islemi olarak kabul edilmektedir.
Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir'®’. Bu diizenleme
kapsaminda joint venture’in 2010/4 sayili Tebligi gerg¢evesinde birlesme ve devralma

sayilabilmesi icin ortak kontrol'®® altinda bir tesebbiisiin varlig1 ve joint venture’in bagimsiz

164 Aslan, 1. Y. (1997). Rekabet Hukuku ve Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, (RKHK), Bursa: EKin,
242.

165 Tile, 92.

166 Giiven, 183.

167 Tile, 89.

168 2010/4 sayil1 Teblig’ in 5/2 maddesine gdre Ortak kontrol kavram, “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayr
ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis iizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, sézlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Bu araglar ézellikle bir tesebbiisiin
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bir iktisadi varlik olarak varlik gostermesi unsurlarinin birlikte barindirilmasi

gerekecektirl®®,

Joint venture’in pazarda bagimsiz davranabilme kabiliyetine gére bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak bulunmas1 degerlendirilir. Baska bir deyisle joint venture salt Ar-Ge,
satig, pazarlama gibi bir kisim tesebbiislerin bazi fonksiyonlarini yerine getirmeye
calistyorsa bu noktada joint venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak degerlendirilmesi
mimkiin olmayacaktir. Nitekim Rekabet Kurulu’nun bu konuya iliskin verdigi bir¢ok
kararda da joint venture’in niteliginin tespitinde mali kaynaklari, hali hazirda faaliyetini
stirdiiren bir yonetimin varligina, personele, tasinir ve tasinmaz mallara sahip olmanin joint
venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak degerlendirilmesinde yeterli 6l¢iitler olduguna

karar vermistir’°.

Bu kapsamda Tasari’da yeni bir kavram olarak birlesme ve devralmalar yerine
yogunlagma iglemlerine yer verilecek olup bagimsiz bir ekonomik veya iktisadi varligin tiim
faaliyetlerini siireklilik arz edecek sekilde yerine getirecek bir joint venture olusturulmasi da
yogunlagsma kapsaminda degerlendirilecektir. Nitekim yogunlagma salt birlesme ve
devralmalar yolu ile degil aym1 zamanda ortak girisimler neticesinde de olusabilmektedir.
Yogunlagsma kapsaminda ele alinan tiim hususlarin RKHK kapsaminda incelenebilmesi i¢in
birlesme ve devralma kavrami yerine yogunlasma kavraminin kullanilmasi yerinde

olacaktir'’,

1.2.7. Joint Venture’in Sona Ermesi

TBK 639’da yer alan genel hiikiimler joint venture iligkilerinin sona ermesine iliskin

hususlarda genis ol¢iide uygulanmaktadir. Bahsi gecen hiikiim baglaminda adi ortakliklarin

malvarligimin tamami ya da bir kismi iizerinde miilkiyet veya isletilmeye miisait bir kullanma hakki, bir
tesebbiisiin organlarimin olusumunda ya da kararlar iizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sozlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir sozlesmeye gore haklari kullanmaya yetkili kilinmis olan
veya béyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklari kullanma giiciine sahip olan kisiler veya
tesebbiisler tarafindan elde edilebilir.” seklindedir.

169 Baz, 112.

170 Bkz. Rekabet Kurulu’nun 11-10/185-61 say1 ve 23.2.2011 tarihli; 11-02/5-3 say1 ve 6.1.2011 sayili
Kararlar1.

171 Baz, 113.
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sona erme nedenleri iradi ve iradi olmayan olmak iizere iki ana baghik altinda ele

alinmaktadir!’2.

Iradi sona erme halleri (fesih dagitma) ise ii¢ farkli durumda gerceklesebilmektedir.
Bunlardan ilki biitiin ortaklarin joint venture sézlesmesini sona erdirme istegidir (TBK.
639/4). Bundan bagka fesih bildirimi ile de bir ortaklifin sona erdirilmesi miimkiin
olmaktadir. Belirli siire i¢in kurulan joint venture sézlesmeleri ac¢isindan bu ortaklara fesih
hakki veren bir s6zlesme hiikmii bulunmalidir. Belirsiz siire i¢in kurulan sézlesmelerde ise
ortaklarin en az altt ay onceden haber vermek kaydiyla fesih hakki bulunmaktadir. Her
durumda fesih bildirimi diirtistliik kurallarina gére ve uygun goriilen zamanda yapilmalidir.
Bildirim sadece hesap yilinin bitim tarihinde hiikiim dogurabilmektedir”®. Son olarak hakli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda ortaklardan birisinin mahkemeye basvurmasi halinde
mahkeme tarafindan adi sirketler sona erdirebilmektedir. Hakl1 sebeple adi ortakligin sona
erdirilebilmesi acisindan joint venture sézlesmesinin bir siireye bagli olup olmamasinin
herhangi bir 6nemi bulunmamaktadir. Hakl1 sebep ortaya ¢ikmissa her bir ortagin, mahkeme

kanaliyla sdzlesmeyi ve buna bagli joint venture’1 sona erdirebilmektedir’*,

Sozlesmenin  kendiliginden sona  ermesi ise dort farkli  sekilde

gerceklesebilmektedir!’. Bunlar:

1. Ortaklik sozlesmesinde hedeflenen amacin gerceklesmesi veya gerceklesmesinin
imkansiz hale gelmesi.

2. Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa
ortaklardan birinin 6lmesi.

3. Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa bir ortagin
kisitlanmasi, iflas1 veya tasfiyedeki payimin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesi.

4. Belirli siireli kurulmus ortaklikta stirenin dolmasi.

172 Bahtiyar, Mehmet. (2017). Ortakliklar Hukuku. (12). Istanbul: Beta, 42.

173 Bahtiyar, 44.

174 Bilgili, F. ve Demirkapi, E. (2017). Sirketler Hukuku Dersleri, (5). Bursa: Dora Yayinlari, 45.
175 Baz, 127.
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1.2.7.0rtakhk Sozlesmesinin Sona Ermesi

1.2.7.1. Ortaklik s6zlesmesinde hedeflenen amacin ger¢eklesmesi veya

gerceklesmesinin imkansiz hale gelmesi

Joint venture s6zlesmesinin kurulus amaci taraflarin ortak bir amaci gergeklestirmek
istemeleridir. Bu amacin gergeklesmesi ile artik joint venture’in da var olus nedeni ortadan

kalkacak ve joint venture iliskisi bu durumlarda kendiliginden sona erecektir'’®,

Joint venture’in ulagmak istedigi amag, bir isin sozlesmesinden dogan borcun ifasi
ise, sirket isin tamamlandig1 an degil isveren tarafindan kesin olarak kabul edildigi an sona

erecektir.

Kurumlar vergisi mevzuati'na tabi joint venture’in sona ermesi igin isin bitmesi
yetmez ayrica bu is dolayisiyla yiikiimliiliikle ilgili 6devlerin tiimiiniin de yerine getirilmesi
gerekir. Belli bir ingaat isinin ifas1 i¢in olusturulmus kurumlar vergisi miikellefi olan joint
venture’da isin gecici kabulii ile ortaklik bitis asamasina girmis olacaktir. Ancak,
miiteahhitlerin garanti yiikiimliiliikleri varsa joint venture’in sona ermesi i¢in garanti
stiresinin sona ermesini beklemeyeceklerdir. Bu durumda ortaklar, garanti siiresinde

dogacak borglarinin ifastyla da yiikiimlii olacaklardir'’”.

Joint venture sozlesmesi ile elde edilmek istenen amacin gergeklestirilmesinin
imkansiz hale gelmesi de ortakligi sona erdiren nedenlerden biridir. Ancak buradaki
imkansizligin  sézlesmenin kurulmasindan sonra gerceklesmesi gerekir. Nitekim
sozlesmenin kurulmasindan 6nce de mevcut olan bir imkansizlik B.K. madde 20 uyarinca
sozlesmeyi bastan itibaren gecersiz kilar. Insaatina baslanilan bir barajin, sonradan arazisinin
buna uygun olmadiginin anlagilmasi, miistereken bir ihaleye girmek i¢in olusturulan gegici
miiteahhitler joint venture’inda ihalenin kazanilamamasi gibi durumlarda amacin
gerceklesmesi sonradan imkansiz hale geldiginden joint venture s6zlesmesi kendiliginden

sona erert’s,

176 Dayinlarli, 281.
7 Tuncer, 95.
178 Tuncer, 95-96.
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1.2.7.2. Sozlesmede ortakligin mirascilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa

ortaklardan birinin 6lmesi

Joint venture s6zlesmesi ile sahis birligi kuruldugundan, bu birlik igin s6zlesmedeki
taraflarin kisiligi ¢ok dnemli bir unsurdur ve taraflar arasinda giiven iliskisi hakimdir. Bu
nedenle, kural olarak, ortaklardan birinin 6lmesi ortakligi sona erdirir (B.K. madde 535/b.2).
Diger taraftan, s6zlesme serbestisi geregi, joint venture sdzlesmesi ile dlenin miras¢ilarinin

ortak olarak devam edecegi kararlastirilabilir!’®,

1.2.7.3. Sozlesmede ortakhigin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa bir ortagin

kisitlanmasi, iflasi veya tasfiyedeki payinin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesi

Ortaklardan birinin iflas etmesi, bor¢larin1i 6demeden aczi, haczedilmesi veya
tasfiyedeki payina cebri icra takibi yapilmasi halinde B.K. madde 535/b/3 uyarinca adi sirket
sona erer. Bu kuralin joint venture sozlesmesi i¢in de uygulanacagi diisliniilmektedir.
Ortaklardan birinin tasfiye payma hukuken el konulmasi durumunda, diger ortaklar bu
tasfiye payr kadar olan miktar1 6deyerek sirketi devam ettirebilirler. Ancak ortaklardan
birinin iflas1 halinde B.K. madde 535/b/3 uygulama alani bulacak ve sirket kendiliginden

sona erecektirt®0,

1.2.7.4. Belirli siireli kurulmus ortaklikta siirenin dolmasi

Joint venture belli bir siire i¢in kurulmussa bu siirenin ge¢mesi ile sona erecektir.
Ayrica belli bir olayi gergeklesmesi de sézlesme de bozucu sart olarak kararlastirilabilir®®?.,
Sozlesmede kararlastirilan belirli siirenin gegmesine ragmen joint venture devam etmekte
ise, mesela yeni islere girisilmisse, ortaklik belirsiz siire i¢in uzatilmis sayilacaktir'® (B.K.

madde 536/2.c.3).

1% Poroy, Tekinalp, Camoglu, 80.
18 Tuncer, 96.

181 Dayinlarli, 286.

182 Tuncer, 97.
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1.2.8. Joint Venture’in Tasfiyesi

Kural olarak joint venture’da ortaklarin elbirligi ile miilkiyetine tabi bir malvarlig:
bulunmadigindan tasfiye giindeme gelmeyecektir. Ancak ortaklikta, malvarligmin

bulunmas1 durumunda TBK hiikiimleri kapsaminda tasfiye islemleri yapilabilecektir'®?,

Tasfiye halinde joint venture ortaklar arasinda devam eder, ancak bu kez amaci
tasfiyeyi gerceklestirmektir. Bu asamada, TBK madde 645’e gore, ortaklar ile iiglincii
sahislar arasinda mevcut olan akdi taahhiitlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmez. Bu

durumda ortaklarin iigiincii kisilere olan miiteselsil sorumlulugu devam eder'84,

Tasfiye sirasinda halen devam eden askidaki islemler ve yiikiimliiliikler, alacaklinin
onay1 ile bir ortak tarafindan iistlenilebilmektedir. Sirketin malvarligindan karsilanmasi
gereken borglarin kismen veya tamamen tasfiye sekli de, joint venture’in aktif ve pasiflerinin
sOzlesme veya tasfiye sirasindaki bir anlagsma ile bir ortak veya li¢iincii bir kisi tarafindan
devralinmasidir. Joint venture’in malvarliginin durumuna gore, devralan tarafindan 6denen

karsilik, sermaye paylarinin iadesinde ve karin dagitilmasinda devralana 6denir'®®.

Tasfiye agamasinda joint venture’in mevcut islerinin tamamlanmasi yoluna gidilir ve
sadece tasfiye amaciyla sinuirli yeni isler alinabilir. Bundan bagka ortakligin malvarliklar
paraya cevrilir ve alacaklari tahsil edilir. Daha sonra joint venture’in iigiincii sahislara olan
borglar1 6denir. Joint venture’in mevcutlar: borg¢larini karsilamaya yetmiyorsa zarar soz
konusu olup; belirlenen zarar sézlesmede belirlenen hiikiimlere gore ortaklar arasinda
paylastirilir. Joint venture’in mevcudu borglar1 karsilamaya yetmiyorsa o zaman ortaklarin
getirmis olduklar1 sermayeleri iade edilir. Bu asamadan sonra geriye kalan tutar joint
venture’in karmni olusturur ve sézlesme hiikiimleri cer¢evesinde ortaklar arasinda paylasilir.
Tasfiye islemleri boylece sona ermis olur. Ortaklar adina kayitl bir ticari isletme varsa

ticaret sicilinden sildirilir ve joint venture kesin olarak sona erer*e®.

183 Barlas, 290.

184 Dayinlarli, 350.

185 Kaplan, 118.

186 Yalginkaya, 75-76.
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TBK madde 642-642 tamamlayici nitelikte oldugundan, joint venture s6zlesmesinde

ortaklarin sirketin tasfiye diizenini kararlastirmalar1 miimkiindiir'®’,

187 Yalginkaya, 76.
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2. BOLUM

IRAK KANUNUNDA KONSORSiYUM VE ORTAK PROJE
SOZLESMESI (JOINT VENTURE)

2.1.Irak Hukukunda Konsorsiyum
2.1.1.Kavram

Modern ¢agda, diinya capindaki 6nemli ticari sdzlesmelerde Pot, Franchise, Fideic
ve Konsorsiyum sdzlesmeleri gibi yeni sdzlesme tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bugiline kadar bu
kelimelerin herkesin kabul ettigi Arapga karsiligina ulagilamamistir. Bu nedenle bu
kavramlarin hukuk ve iktisat literatiirlinde yabanci isimleri ile kullanimi yayginlagsmustir.
Glinlimiizde yaygin olarak kullanilan “konsorsiyum sozlesmesi” bu baglik altinda
incelenmistir. Konsorsiyum, 1950°li yillardan bu yana modern sirketler ortaminda,
uluslararasi ticari iliskilerde ve Ozellikle uluslararasi insaat sektdriinde modern bir olgu
olarak kabul edilmektedir. Ge¢tigimiz birkag yil boyunca satin alma, iiretim siireglerinin
yonetimi, sOzlesmeler yapmak, sozlesmelere has hesaplar1 yonetmek bir meslek olarak
gelismistir. Bu dontisiimler neticesinde diinyanin pek ¢ok iilkesinde piyasa ekonomisi
mekanizmasinin uygulanmast ve bdlgesel ekonomik gruplar olusturmak icin siirekli
bliyliyen projeler ortaya cikmistir. Cesitli alanlarda teknolojik atilimlar ve stratejik
ittifaklarin yayginlasmasi ile birlikte konsorsiyum sdzlesmeleri, 6nde gelen ticari kurumlar
ve Oncli sirketler arasinda biiyiime, dis genisleme ve is birligi i¢inde karsilikli rekabet i¢in
bir mekanizma haline gelmistir. Boylece entegrasyon saglanmig ve rekabet avantaji
artirllmistir. Konsorsiyum anlagmalart bu sureti ile lider kiiresel sirketler arasinda
yayginlasmistir. Konsorsiyum, gegici siireli ortak konut birimleri, sigorta sirketleri, gida
kooperatifleri gibi gegici biiyiik projeler kurmak ic¢in kendi aralarinda bulusan kisileri
kapsadigi zaman etkili sonuglar ortaya konulmustur. ¥ Konsorsiyum sdzlesmeleri,
sirketlerin hizmetlerini sunabileceklerive kamu ihalelerine teklif veren bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Daha da 6nemlisi kiiresel teknolojiden ve yeterli kaynaklardan yoksun,

krizlerden c¢ok agir bir sekilde etkilenen ekonomik kurumlar, kendilerini bu anlamda

188 New directions for higher, no. 120, winter 2002
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gelistirecek ve biiylitecek tecriibeli ve avantajli ortaklar arama cabasi igerisindedirler.
Konsorsiyumun tanimu ile ilgili ¢esitli hukuksal egilimler bulunmakta ve konsorsiyumu
tanimlamak icin kullanilabilecek tek tip bir hukuki sablon bulunmamaktadir. Konsorsiyum
sozlesmesi: isveren ile birkag insaat firmasina sahip birkag sirketle ve sirketler zinciri ile
yaptig1 anlagma olarak yaygin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sirketlerden her biri inga
stirecinde belirli bir uzmanliga sahip bulunmaktadir. Bu ingaat sirketler arasinda belirli bir
tiirde is birligi bulunmaktadir. Ancak bu yapimcilar arasinda manevi karakterli bir sirket
olusmamaktadir. Konsorsiyum iiyeleri isverene bir tiir kurumsal dayanisma sunarlar. 8
Doktrinde konsorsiyum sozlesmesi su sekilde ele alinmaktadir: “Ortak bir projeyi
gerceklestirmek i¢in ortak girisimde bulunmayi taahhiit eden birkag sirket arasinda s6zlesme
tertibe edilmesidir”.1%® Sézlesme tek tiirde sirketleri kapsadig: gibi farkl faaliyet alanlarinda
farkli uzmanliklari olan sirketleri de kapsayabilmektedir. Yine sirket yerel dl¢ekte bir sirket
oldugu kadar uluslararas1 diizeyde bir sirkette olabilmektedir. Uluslarast projelerde
yatirnmcilar ortak c¢ikarlar i¢in yatirrm yapmak ve dayanisma iginde hareket etmk
durumundadirlar. Ornegin; uluslararas1 6lgekte yiiriitiilen bariz projelerden birisi hig
kuskusuz “Uluslararast Uydu Telekomiinikasyon Konsorsiyumu”dur. 20 Agustos 1964
tarthinde imzalanan kiiresel ticari kablosuz iletisim uydu sisteminin dahili diizenlemelerinin
kurulmas1 anlagsmas1 geregince kurucu iilkelerin hiikiimetleri tarafindan kurulmustur. Bu
anlasamaya imza atan kurucu hiikiimetler: Avustralya, Kanada, Danimarka, Fransa, italya,
Almanya, Japonya, Norveg, Ispanya, Isvigre, ingiltere, Amerika ve Vatikan Devleti’dir. Bu
anlagma uyarinca, konsorsiyum bdolgesel yetki alani dahilinde kablosuz telekomiinikasyon
kurumlarindan sahibi oldugu veya ortaklariyla birlikte ¢alisan kurucu devletten bagimsiz bir
kisilik ile anilacaktir.Konsorsiyum sermayesinin yaklasik %353'iine denk gelen kismim
Amerika Birlesik Devletleri’nin ulusal kurumlan tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle
Amerika Birlesik Devletleri konsorsiyum icinde en fazla oy kullanma hakkina sahiptir.!%
Sirketler arasindaki konsorsiyumun amaci, taraflardan birinin piyasadan ¢ikmasina neden
olan rekabetin yerini is birligine birakmaktir. Farkli bir ifade ile iki veya daha fazla kurum

arasinda, rekabet¢i bir dinamik ortamda ortak kaynaklardan istifadeyi en iist diizeye

189. Semir Hamid Abdiilaziz, (2012). el-Kavaidu’l-Kéanlniyyetu’l-Mustahdese fi ‘Ukadi’l-Fidik, Birlesik
Arap Emirlikleri Uniiversitesi Hukuk Fakiiltesi, 23.

190. Muhammed Behget Abdullah, (2000). ikdmetii Mesraati’l-Istismariyyeti Vifkan Ii Nizami’l-Binai ve’t-
Tesgil ve Nakli Miilkiyyeti (Nizdmu B.O.T.), Daru’n-Nahdati’l-‘Arabiyye, 43.

191. Ahmed Abdulhamid (1975).‘Asuds, en-Nizdmu’l-Kantni 1i’t-Tifakiyyeti’l-Betrtliyyeti li’l-Biladi’l-
‘Arabiyyeti, s. 305.
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cikarmak ve firsatlarin veya tehditlerin ¢evresel degiskenlerini daha iyi istiap etmek i¢in
karsilikli birbirini tamamlayict bir iliski kurma arayis1 bulunmaktadir. 1% Boylece
konsorsiyum, sOzlesmeye bagli gerekli isleri uygulamak ve tek bir sozlesme sistemi
cercevesinde uzmanlik ve ileri teknoloji saglamak i¢in gerekli finansmani saglama
kapasitesine sahip, ekonomik ve yasal bir topluluk haline gelecektir. Lafiz olarak
konsorsiyum kelimesine baktigimiz zaman, aslen Arapga bir kelime degildir. Bilakis kdken
itibari ile Latince (consortio) bir kavramdir. Bu kavram bir¢ok anlama gelmektedir: Ornegin,
is birligi, ortaklik ve ortak miilkiyet. Konsorsiyum kelimesinin fenni/sanatsal anlamda iKki
anlami  bulunmaktadir. Arapca-ingilizce sozliik olan Al-Mawrid’de konsorsiyum
kelimesinin ti¢ farklt anlami bulunmaktadir. Bu ii¢ anlamdan bizi ilgilendiren anlami
“ekonomik birlesme”dir. Almanhal isimli Fransizca-Arapca sozliikte ise konsorsiyum
kelimesinin iki farkli anlami bulunmaktadir. Birinci anlami; fabrikalar, diikkanlar veya
sirketler arasindaki birlik veya baglanti, ikincisi anlami ise inang¢ birligidir (Assureurs).
Ingilizce- ingilizce-Arapga, Oxford sozliigiinde ise iki (consortiums) ve (consortia) seklinde
zikredilmistir ve bu Ingilizcede birlikte calisan sirketler grubu, sirketler birligi olarak

tanimlanmustir.

Istilahi anlamda konsorsiyum: Konsorsiyumun tanimi ile ilgili ¢esitli hukuksal
egilimler bulunmakta ve konsorsiyumu tanimlamak i¢in kullanilabilecek tek tip bir hukuki
sablon bulunmamaktadir. Her ne kadar bu terimin tek tip tanimi konusunda hukuki ihtilaf
olmasina ragmen, konsorsiyumun yasal hiikiimlerinin ve 6zelliklerinin bazilarinin mevcut
olmasi gerektigi konusunda goriis birligi vardir. Bizim i¢in burada 6nemli olan, konsorsiyum
sOzlesmesinin; “Her biri belirli bir is tiirlinde uzmanlagmis, ancak konsorsiyumun kurucu
sirketlerinden herhangi bir sirketin miistakil bir sirket olarak kurulmasina neden olmayan bir
so6zlesmedir.” seklinde tanimlanabilecegi hukuki tanimdir. 19 Bu tanim, agirlikli olarak
ekonomik anlamda yapilan diger tanimlarin aksine hukuki yonleri gosterdigi igin
konsorsiyum ile ilgili c¢aligmamizin kapsamimna en yakin ve en uygun olanidir.
Konsorsiyumun, anlagma yapilan idari makamin ortak ¢aligmasinin uygulanmasina katkida
bulunmak amaciyla ister gergek ister tiizel kisi olsun, bir¢ok yatirimcilarin olusturdugu birlik

sozlesmesi oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Konsorsiyumun temel 6zelligi, karsilikli

192Abdulhamid Abdulfettah el-Magribi (1999). Idaretu’l-Istiraticiyye, Mefahim ve Nemazic li Miivacehati
Tahdiyyati’l-Karni 21, Birinci Baski, Mecmiatu’n-Nil ‘Arabiyye, Kéhire, 32.

193. Ahmed Hassan Hafiz (2007). et-Tahkim fi’1-‘Ukddi’d-Devleti li Insaati, Daru’n-Nahdati’l-* Arabiyyeti,
Kahire, 216.
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giiven iliskisine dayanan ve karsilikli anlagmayla belirli hedeflere ulasilmasini saglayan is
birligi ruhu ve bu is birliginin gelisimidir. Gelisen bu is birligi sayesindebelirli bir hedefe
ulagmak icin bir veya birden fazla diger iilkelerdeki rakip kurumlar arasinda, yapilan
sOzlesmeye dayali iliskilerin ¢ergevesinin 6tesinde uzun veya kisa vadeli bir saglam bir iligki
kurulur. Bir s6zlesme olmasi itibariyle ortak ve karsilikli hedefleri gergeklestirmek i¢in bu
stratejik is birligi iizerine kurulu projeyi hayata gecirmek gayesi nedeniyle mevcut iki veya

ikiden fazla kurumu bir araya getirmektedir.

Ortaklik, modern is diinyasinda, teknolojiye, sanayi ve liretim tesislerine ulagmayzi,
yeni pazarlara niifuz etmeyi ve bunun yaninda finansal risklerin azaltilmasi ve rekabette
avantaj saglayan bir gerceklik haline gelmistir. Bircok sektorli ve kiiresel sirketleri tehdit
eden rekabetin dozu giderek artmaktadir. Bu nedenlealternatif bir ittifak ve ortaklik
stratejisine bagvurmak neredeyse kaginilmaz hale gelmistir.% Bu strateji kapsaminda,
diismanca-negatif rekabet iliskisi, taraflarin yeni teknolojiyi edinmelerine veya
gelistirmelerine, igteki ve distaki pazarlama alanlarini genisletmelerine ve bunun yaninda
daha fazla bilgi edinmelerine olanak saglayan is birligi ve rekabet kombinasyonuna dogru

kaymastir.

Kiiresel rekabet ortamu, siirekli degisim ve artan riskler ile temayiiz etmektedir. Bu
durum, kars1 karsiya kalinan riskler ve rekabet edebilme giicliniin artirilmasi igin stratejik
ortaklarin aranmasi ve konsorsiyum olusturulmas: ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmaktadir.
Dolayistyla becerilerin ve modern teknolojinin ddniistiiriilmesi yoluyla ve bunun yaninda
konsorsiyum araciligtyla olusturulan is birligi, bir dizi amaci gergeklestirmeyi

hedeflemektedir. S6z konusu bu hedeflerin en 6nemlileri sunlardir:

e Uluslararasi pazarlara giris i¢in gereken operasyonel siiregler ve idari maliyetler gibi
hedefe ulasmay1 engelleyen kisitlamalarin ve engellerin etkisini azaltmaya yardimci
olan ve uluslararasi pazara girmeyi kolaylastiran stratejik bir ortak se¢imi yoluyla
uluslararasi pazara erisimin kolaylastiriimasi.

e Risk paylasimi: Ortaklik yontemi, rekabet risklerini azaltmaya veya en azindan bu

risklerle iliskili olumsuz etkileri veya sinirlamalari en aza ¢ekmeyi ve bu riskler ile

194. Thsan Sakir Abdullah (1999). en-Nizamu’l-Kan{ni 1i ittihadi’s-Serikati’l1-Miiakkat li KfinsQrtiyGm,
Mecelletu Kiilliyyeti’l-Kanfin 1i’1-‘Ulimi’l-Kanuniyyeti ve’s-Siyaseti- kerkiik Universitesi, 241.
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iligkili tehditleri veya olumsuz etkileri kontrol altina almay1 hedeflemektedir. Bu
baglamda en yaygin orneklerden birisi, gelisim siirecinde 6zel ekonomik riskleri
azaltmak ve yeni nesil ucaklar1 iiretmek i¢in birgok Japon ortaklar ile birlikte
uluslararasi stratejik ortaklik Boeing sirketinin gelisimidir. Ciinkii Boeing 777 gibi
biiyiikliikteki bir projenin milyarlarca dolara ihtiyac1 vardir.%

e Ogrenme ve Teknolojik Gegis: Sistematik 6grenme bakis ag1s1 fikrini benimseyenler
ortak girisimlerde 6grenme konusuna onem verdiler ve onlarin goriisliine gore,
kapsayici bilgi edinmenin en iyi yolu ortak miiessesedir. Ortak miiessesenin yapisi,
her iki tarafin karsilikli etkilerine agik bir kap haline dontisebilir. Toyota ve GM
sirketleri arasinda meydana gelenler bu olgu i¢in en somut drnek niteligindedir. GM
sirketi 1982 yilinda verimsiz oldugu i¢in Kaliforniya da bulunan eski otomotiv
fabrikasin1 kapatti. Fakat GM sirketi, 1984 yilinda Toyota sirketi ile ortak bir
anlasma yaptiktan sonra fabrikayi tekrar agti ve bu yeni proje NUMMI olarak
isimlendirildi. Bu ortaklik anlagsmasindaki taraflarin her birinin kendine has amaci
vardi: Toyata, Amerika'daki otomobil lireticileriyle nasil ¢alisacagini ve ¢alisacagini
ogrenmeye ¢alisirken GM sirketi ise Japon yonetim tekniklerinin bir aragtirmasini ve
analizini yapmaya ¢alistyordu.

e Rekabet siddetinin azaltilmasi: Ortaklik anlasmalari, teknolojik, ticari ve diger
bilgilerin transferinin genislemesine olanak saglar ve boylece bir tiir karsilikli giiven
temin etmektedir. Bu vesile ile iki taraf arasindaki karsilikli ortaklik iliskisi
yetkinligini ve etkinligini artirarak bir¢ok kurumun pazardaki rekabet¢i konumlarini
daha 1y1 bir sekilde gelistirmelerine zemin hazirlar. Ayni sekilde temel faaliyeti
tamamlayan sektdrler ve alanlarda ek yatirim firsatlari yaratilmasina olanak saglar. %
Dolayistyla s6z konusu bu ortaklik, isletmelerin yeni pazarlara girigini
kolaylastirmay1 ve gelismis teknolojileri elde etmesini hedeflemektedir.

e Konsorsiyum, aralarinda uluslararas1 bir anlasma gerektiren hukuki bir sistem
iizerine dayali olmasi bakimindan nispeten yeni bir olgu olarak kabul

edilmektedir.t®’

195 Siileyman Bel’tir. (2004). Eseru Istiraticiyyeti’s-Sirdketi ‘ale’l-Vadiyyeti’l-Maliyeti li’l-Miiesseti’l-
Iktisadiyyeti, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Cezayir Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
s.44

196 Main Emin es-Seyyid, (1999). Mefhimu’s-Siraketi, Alatihd, Enmatiha, Milefu’l-Miilteka’l-
Iktisadiyyeti’s-Samin, Iktisadi Arastirmalar Kuliibii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Cezayir
Universitesi, 111.

197. Ahmed Hiiseyn el-Fetalavi ve Ahmed Sami el-Ma’mri, (2012). Esaru’l-‘Avlemeti’l-Ticariyyeti ve’l-
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2.1.2. Hukuki Yapisi

Konsorsiyum anlagmalari, daha 6nce de zikrettigimiz gibi tek tip bir yasal sablon
tizerinde goriis birligi bulunmayan sozlesmeler arasinda kabul edilmektedir. Fakat
konsorsiyum anlagmalarinin birgcok meselede diger anlasmalardan farklilik arz eden spesifik
ozellikleri bulunmaktadir. Baz1 hukukgular, konsorsiyum anlagmalarini gergek veya fiili bir
sirket olarak kabul ederken diger bazi hukukgular ise konsorsiyum anlagmalarinin ortak bir
girisim oldugu goriisiindedirler.*®® Boyle bir anlasmaya adapte olma gayreti igerisinde olan
diger baz1 hukukcular ise, sirketin nesnel unsurlarinin sermayeye ortakligina ve ortaklik
niyetine uygun oldugundan bodyle bir sirketin dayanisma sirketi oldugu goriistini
savunurlar.’®® Baz1 kimseler konsorsiyumun hukuki sekillerinin, yapilan isin niteligine bagl
olarak gecici veya siirekli olup olmamasina baglh olarak, degisebilecegini iddia

etmektedirler.

Bununla birlikte konsorsiyumun tek bir gayesi varsa ve uygulanmasi belirli bir siire
ve gegici ise o zaman ortaklik sirketlerinden birisi olarak kabul edilebilir.Projenin islerinin
yiriitilmesinden sorumlu bir yonetici oldugu siirece, projenin unvani, sirket ad1 veya belirli
bir sermayesi olmaz. Ancak konsorsiyumun bir veya birbiriyle baglantili birkag hedefi varsa,
devam etmesi bakimindan siireye sahipse, ortaklarin ortaklik niyeti ve projenin sermayesi
olarak 6denecek hisseleri belirleme diisiincesi varsa o zaman gercek bir sirket olarak kabul
edilir. Bu durumda sirketlerin ilan1 kanunda belirtilen yasal prosediirlere gore ilan edilmese

bile proje tiizel kisilige sahip olacaktir.

Ayrica konsorsiyum bir dayanigsma sirketi olarak pratige gecirilemez ¢iinkii bu tiir
anlagsmalarin yasal hiikiimleri, dayanigsma sirketlerinin yasal hiikiimlerinden farklilik arz
etmektedir. Bu nedenle, bu s6zlesme diger sdzlesmelere benzemeyen 6zel bir nitelikteki bir

sozlesmedir. Ciinkii bu sozlesme, iiyeler arasindaki hukuki yapiya gore ve konsorsiyum

Maliyyeti li’g-Serikati’l-Miiteadditeti’l-Cinsiyyat, el-Miintediye’l-Vatani 1i Ebhasi’l-Fikr ve’s-Sekafeti,
Besinci Yil, Say1 9-10, 346
198 . Ahmed Hassan Hafiz, (2007). et-Tahkim fi’l-‘Ukfdi’d-Devleti li Insaati, Daru’n-Nahdati’l-
‘Arabiyyeti, Kahire, 5.327.
199. Tahir Sevki Mi’min (2011). et-Tecemmu‘l-Muakkat li’1-Mesrii’at, Daru’n-Nahdati’l-° Arabiyye, s.30.
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anlagsmalarinin  kuruldugu ortak calismayi yiiriitme amaciyla yapilmaktadirlar. 2°° Aksi

durumda rekabet hukukuna aykir1 durumlar ortaya ¢ikabilir.

Konsorsiyum veya birlik her birini ayr1 ayr1 oldugunda biiyiik bir talebi karsilama
giiclerini agan bliyiik sirketlerin olusturdugu bir araya gelme faaliyetidir. Bir ihracat¢1 veya
ithalat¢1 firma olma durumunda daimi bir sézlesme olabildigi gibi, herhangi bir s6zlesme
veya bir hiikiimet ya da dis cihetin belirli bir maslahatina yonelik bir talep iizerine yapilan

anlagsma da olabilir.

Konsorsiyum, yayginligi, aktif yogunlugu ve hacmi bakimindan modern bir tiir
olarak kabul edilmektedir. Bu durumda sirketlerin ittifaki/birligi, 6zel bir talep olmasi
halinde (yani gegici sozlesme) arz kanallarinda kendisine baskin bir yer
bulmaktadir.Bununla birlikte, konsorsiyumun yasal niteliginin beyan1 konusunda tercih
edilen goriis, konsorsiyumun bir nevi Ozel bir ittifak garantisi oldugudur. Anlasmay1
onaylayan miiteahhitler bu garantiyi s6zlesmedeki ilgili hiikiimet tarafina sunarlar.Bu tiir bir

garanti, uluslararasi ingaat sozlesmelerinin 6zel yapisi sebebiyle olusturulmustur.
Konsorsiyumun hukuki yapisinin baz1 6zellikleri sunlardir:

1. Insaat sdzlesmelerinin dogas1 geregi taraflar arasinda uzmanlagma ve entegrasyon
saglanmasi.

2. Isveren 6niinde ¢oklu garanti.

3. Konsorsiyum, yerel ve uluslararasi taraflar arasinda is birligini gergeklestirmek igin
hukuki bir ¢erceve olarak kabul edilmektedir.

4. Konsorsiyum, hizli insaa etme 6zelligi ile farklilik arz etmektedir. Cilinkii sirket

kurma prosediirleri uygulanmadan isler yiiriitiilebilir.2%*

Dolayisiyla konsorsiyumu; gercek, manevi yerli yada yabanci kisiler arasinda
imzalanan ve sozlesmedeki ilgili her bir tarafin belirli bir projeyi uygulamast ile ilgili, belirli

bir slirede -bagimsiz bir sahsi veya tiizel kisilik kurulmaksizin- kar yapmak i¢in belirlenen

200 Baz1 arastirmalar bu anlagmalarin belirli spesifik 6zellikleri oldugunu ve bunlarin en dnemlisinin
sozlesmeye bagli nitelikte oldugunu desteklemektedir. http://www.efe.fr/formation/consortium — et — gme.
201http://mohd -alharbi. BlogSpot.com/2015/08/blog-post_21.
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yiikiimliiliikleri iceren bir anlasma olarak ayirt etmemiz miimkiindiir. 2% Iste bu,
konsorsiyumu hiikiimet kanadi ile birka¢ miiteahhidin imzaladigi anlagsmanin sundugu ittifak

teminatlarindan bir tiir haline getirmektedir.

Konsorsiyum olusumu bakimindan birka¢ asamadan gecer ve buradaki en 6nemli
asama konsorsiyumu kurma kararidir. Boyle bir kararin alinmasinda kurumun dahili teshis
verilerine ve genellikle bu konuda uzmanlagmis ofislerin yardimina basvurulur. Ayni sekilde
arastirma safhasindakonsorsiyum olusturmak i¢in uygun bir ortak se¢cmek i¢in gerekli
bilgiler toplanir. Buradan hareketle kurum bu fikirleri piyasaya siirerek; ister interneti,
kisisel iletigimi, ticaret odalarin1 ya da isterse istatistik-arastirma enstitiilerini kullanarak

ortaklig1 sdzlesme arzusunu resmi olarak ortaya koymasi gerekmektedir.

Uygun ortak belirlendikten sonra, projenin olusumunu ve temel noktalarin
belirlenmesi ile ilgili tiim detaylar1 igeren bir miizakere dosyasi diizenlenir. Bu siireg igin
uzman bir ekip tayin edilir. Bu asamada tamamlandiktan sonra konsorsiyum hazirlamak igin
(ortaklik s6zlesmesi) 6zel protokol agamasi vardir. Bu asama, sdzlesmenin onaylanmasini,
konsorsiyum s6zlesmesindeki taraflar arasinda mutabik kalinan sartlar1 ve yiikiimliiliikleri,
taraflar arasinda hisselerin ve karlarin nasil dagitilacagi, ¢calisma kosullarinin nasil olacagini
ve taraflar arasinda sozlesme kapsaminda kararlastirilan diger sartlarin nasil olacagi gibi

hususlari ihtiva eder.
2.1.3.Konsorsiyumun Ozellikleri

Konsorsiyumun bir sd6zlesme olmasi itibariyle bu tiir bir sozlesmeler ile ortak
niteliklere sahip 6zellikleri oldugunu daha once zikrettik. Bu ortak 6zellikler, fikir birligi
(consensue) ve her iki taraf icin baglayiciliktir (bilateral). 2°® Fakat konsorsiyum
anlagsmalarinin asagida beyan edecegimiz iizere ihtiva etmesi gereken birtakim 6zellikleri

bulunmaktadir:

1. Konsorsiyumun sozlesmesi genellikle belirli bir siire i¢in ve belirli bir projenin

uygulanmasi gayesi ile imzalandig1 i¢in siiresi olanbir s6zlesmedir. Konsorsiyum

202. ihsan Sakir Abdullah, (2018). en-Nizamu’l-Kan(ni 1i ittihadi’s-Serikati’l-Miiakkat li KnsQrtiyGm,
Mecelletu Kiilliyyeti’l-Kandn 13’1-Ulimi’l-Kanuniyyeti ve’s-Siyaseti- kerkiik Universitesi, 5.224.
203 Sabit Abdurrahman, Cemal Muhammed Mursi (2002). el-idaretu’l-Istirareciyye, Iskenderiye,s.271.
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sozlesmeleri belirli veya belirsiz bir siire igerisinde olabildigi gibi s6z konusu bu siire
kisa, orta veya uzun vadeli olabilir. Konsorsiyum sézlesmelerini s6zlesme tarihi sona
erdikten sonra birlikteligin sona erdigi gegici is birligi anlagsmalarindan biri olarak
gormek mimkiindiir.Konsorsiyum sézlesmeleri yerel ve uluslararasi diizeyde
olmaktadir ancak bu tiir anlagmalarda genellikle uluslararasi karakter agir
basmaktadir.?%

2. Ortaklarin hukuki bagimsizligimin bulunmasi dolayisiyla konsorsiyuma dahil olan
sirketlerin her biri hukuki yapisini korumaktadir.

3. Ortaklar arasindaki rekabeti ortadan kaldirmak, is birligi siiresi boyunca rekabeti
kalic1 olarak birakarak veya azaltarak sirketler arasindaki rekabetin yerine is birligi
ve yardimlagsmay1 getirmektedir.

4. Konsorsiyum sozlesmelerinde riskler ve maslahatlar olabilir. Yani bu s6zlesmeler
bir taraf i¢in kazang saglarken diger taraf icin kayiplara ve risklere neden olabilir.
Ayrica 1 birligi, kararlastirilan siire igerisinde isin hedeflenen kismini
gerceklestirmek icin kurum-grup-bireyler gibi iicliiye giiventi tesis etmektedir.

5. Konsorsiyum, iliskinin tiiriine, rasyonellik ve anlayis derecesine, risklerin boyutuna,
bilgilere, maslahatlara ve ¢evresel kosullara bagli olarak farklilik arz etmektedir. Bu
anlamda tek tip konsorsiyumdan bahsetmek miimkiin degildir.

6. Bununla birlikte, devam eden c¢evresel degiskenlere gore siireklilik degisebilir.
Ornegin: Tehditlerin ve risklerin hacmi, uluslararasi ve kiiresel ticaret, uluslararasi
ekonomik bloklar, risklerin hacmi.

7. Konsorsiyum sozlesmelerinin adaptasyon vekazang saglama konusunda farkli bir
konumda olmasini saglayan bazi avantajlart bulunmaktadir. Cesitli milletlerden
sirketler ile sinirsiz calisma, sirketlerin yeni pazarlara erisimini saglama ve modern
teknolojiyle ¢aligma bakimindan ¢ok idealdir. Birden fazla beceri ve deneyime sahip
ortaklarla calisarak bircok alanda giiclii hale gelmek de bu tir sdzlesmelerin
sagladig1r avantajlardan birisidir. Bir diger avantaj iseittifaklarin minimum rutin
islem ve prosediirlerle birgok proje olusturma ve tamamlama imkanlarina sahip

olmasidir.?%

204 Alaeddin Muhammed Hamdan, (2015). et-Teakud mea’l-Idareti ‘an tariki’l-Kinstrtiyami Mecelettu’l-
‘Ulumu’l-Kanfiniyye ve’s-Siyaseti, Diyala Universitesi, $183

M5¢|-Kadi Ahmed el-Verfeli. (2008). el-Veciz fi Kaniini’s-Serikati’'t-Ticdariyyeti, Mecmau’l-Atras 1i’1-
Kiitiibi’l-Mubhtassi, 36. 370; Tonus
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8. Sozlesme, taraflar arasindaki hak ve yiikiimliiliikklerin ¢ergevesi agikca tanimlanacak

sekilde yazili olmalidir.

2.1.4 Konsorsiyum Tiirleri

Konsorsiyum sdzlesmeleri yatay konsorsiyum ve dikey konsorsiyum olmak tizere iki
sekilde yapilmaktadir. Yatay konsorsiyum sozlesmesini imza edenler esit sartlara ve esit
imza yetkisine sahip gercek ve tiizel kisiler arasinda olmaktadir. Dikey sdzlesmede ise tek
bir yetkili imza atmakta ve tiim sdzlesmeden sorumlu olmaktadir. Asagida konsorsiyum

tiirleri iki baglikta incelenmektedir.
2.1.4.1.Yatay Konsorsiyum

Konsorsiyum sozlesmeleri ile taraflar aralarinda yaptiklart sozlesmede ve
konsorsiyum ¢ercevesinde yapilacak olan sézlesmede ilgili biitiin iiyelere imza yetkisi veren
bir anlasma tiiriidiir. Buna gore, sdzlesmeye imza atan biitiin konsorsiyum {iiyeleri anlasma
yapilan ikinci taraf 6niinde garanti verme mesuliyeti igerisinde olacaktir. Konsorsiyumun bu
tirtinde, konsorsiyum tiiyelerinin dogrudan anlagsma yapilan diger taraf ile iliski igerisinde
oldugu goriilmektedir.?®® Bu durumda sézlesmeye imza atan iiyelerin her birinin miisterek
ve c¢esitli sorumluluklari bulunmaktadir ¢linkii tiyeler burada birden fazla yiiklenici olarak
degil tek yiiklenici olma esasi {izerine s6zlesme imzalamislardir. Dolayisiyla, konsorsiyum
iyelerine verilen herhangi bir tahkim karari, tim {iyelere karsi verilmis bir hiikiim
niteligindedir.Bu baglamda ihale makami tahkim karar1 i¢in birinci taraf iken konsorsiyum
tiyelerinin tamamu ikinci taraf olacaktir, bu nedenle ihale makami ile yatay konsorsiyum

arasindaki tahkim, ¢ok tarafli bir tahkim olarak kabul edilmemektedir.

Yatay konsorsiyum, konsorsiyumun icerisindeki gruplardan iki grubun ittifaki
araciligt ile olusturulmast miimkiindiir. Her iki grubun iyeleri, maslahatlarim

gerceklestirecegi taraf ile yaptig1 sozlesme geregince bir sdzlesme imzalarlar.

206 Ahmed Hassan Hafiz (2007). et-Tahkim fi’l- ‘Ukiidi d-Devleti li Insddti, Daru’n-Nahdati’l-* Arabiyyeti,
Kahire, s.327.
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Bu s6zlesme uyarinca, diger taraf ile tiim iiyeler arasinda dogrudan bir iliski kurulur,
clinkii iiyeler dogrudan kendileriyle uygulanacak idari sozlesmeye taraf olarak sézlesmeye
imza atmaktadirlar. Bu tiir anlagsmalarda tlyeler arasindaki i¢ sorumluluk iki sekilde
gergeklesebilir:Birinci  sekilde her grubun {iyelerinin ortak ve ¢oklu sorumluluklari
bulunmaktadir ve bu sekilde {iye, grubunun diger tiyelerinin sorumluluklarindan mesul
degildir. ikincisi, diger grubun iiyelerinden once, grubun biitiin iiyelerinin miiteaddit

sorumlulugudur.?%’

2.1.4.2.Dikey konsorsiyum

Dikey konsorsiyum, konsorsiyum anlagmasi yapilan taraf ile anlagma yapilan akdin
iiyelerinden tek bir iiyenin imzaladig1 sézlesmedir. Imza yetkisine sahip olan bu iiye,
anlagsma yapilan cihetin Oniinde diger {iyeleri de temsil etmekte ve diger iiyelerden
sorumludur. Ciinkii bu tiye diger cihet ile anlasmay1 imzalar ve uygulamay1 tamamlamak
icin diger iiyelerle de konsorsiyum olusturur. Bu baglamda ¢ok tarafli bir tahkimle karsi

karstya kaliriz.

Bunun nedeni, sézlesme yapilan tarafin dikey konsorsiyum iiyelerinin geri kalanini
bilmemesidir. Bu yiizden diger taraf ile yapilan sozlesmenin liderligini yapan iiye, bu
tahkimde c¢ikarilan karar1 liyelerin geri kalanina verebilir.Bu baglamda diger taraf ile
konsorsiyum arasinda yapilan s6zlesmede, diger iiyeler ile anlasma yapilan taraf arasinda
dogrudan bir iliski bulunmamaktadir.?®® Dikey konsorsiyumun el isciligi diizeyinde yaygin
olan bir tiir olmadigin1 gérmekteyiz.Ancak dikey konsorsiyuma, konsorsiyumu {iiyelerin
anlagsma yapilan cihet tarafindan birden fazla ve ortak sorumluluk istememesi durumunda
basvurulmaktadir. Ancak onlar ayni zamanda s6zlesme yapilan tarafin isinin uygulanmasina
aktif olarak katilmak istemektedirler. Burada dikey konsorsiyumun, asil miiteahhit
tarafindan miiteaddit sorumluluk yiiklenen ve s6zlesme yapilan cihete karst aktif bir

sorumluluk {istlenen alt miiteahhitler ile karistirlmamasi gerektigini gézlemlemekteyiz.

27 Alaeddin Muhammed Hamdan (2015).et-Tedakud mea’l-Idareti ‘an tariki’l-KénsGrtiyimi Mecelettu’l-
‘Ulumu’l-Kanfiniyye ve’s-Siyaseti, Diyala Universitesi, 179-288.

2081hsan Sakir Abdullah (2011), en-Nizdmu’l-KanGni li ittihadi’s-Serikati’l-Miiakkat li KinstrtiyGm,
Mecelletu Kiilliyyeti’l-Kanfin 1i’1-‘Ulimi’l-Kanuniyyeti ve’s-Siyaseti-kiikrek Universitesi, 237-246.
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Konsorsiyumu asagida verilecegi lizere iiyelerinin edinebilecegi ¢esitli formlara ve
sekillere ayirmak gerekmektedir:

Basit bir konsorsiyum (simplified consortium); bu tiir konsorsiyumda iiyelerin
caligmalar1 teknik ve ekonomik anlamda birbirlerinden bagimsizdir. Yani
konsorsiyumda her bir iiye diger iiyelerden tam bagimsiz?® bir sekilde aralarinda
herhangi bir koordinasyon olmaksizin kendi islerini yapmaktadir. Oyle ki iiyeler
arasinda teknik ekonomik bakimdan her birinin finansal bagimsizlig vardir, bdylece
her liye kendine has isler ile ilgili harcamalar yapmaktadir.Ancak bu, sézlesme
yapilan idari taraf karsisinda iiyeler arasinda karsilikli sorumlulugun olmadigi
anlamma gelmemektedir. Clinkii {liyelerin sozlesme yapilan idari taraf karsisinda
sorumluluklart bulunmaktadir.

Koordinasyonlu konsorsiyum: Bu uluslararasi calisma diizeyindeki konsorsiyum
tiirlerinden ikincisidir ve (coordinating consortium) seklinde ifade edilmektedir.
Konsorsiyumun bu tiirii bir dnceki tiire gore daha gelismistir. Ciinkli konsorsiyum
burada tek bir yapidan olugmaktadir ve bu yap1 araciligiyla iiyeler arasindaki is birligi
saglanir ve iiyelerin yaptig1 isler kontrol edilir. Bu tiirde bir dnceki tiirdeki gibi
iiyelerin islerini yapmasi esnasinda herhangi bir bagimsizlik yoktur ve iiyeler isleri
koordineli bir sekilde yaparlar. Konsorsiyumun bu tiirli, iyelerini yaptiklart is
karsisinda sorumlu tutmaktadir.

Miitekamil/Entegrekonsorsiyum: Konsorsiyum, tiirlerinden ii¢linciistidiir ve bu tiir
konsorsiyumda {iyeler birbirleriyle olan iliskilerinde ve ayni sekilde sozlesme
yapilan cihetle olan iliskilerinde birbirleri adina birden fazla vazifeyi yerine
getirirler. Uyelerin birbirleri adina yapabilecekleri bazi islemler sunlardir:
Finansman diizenleme (Arranging financing), satin alma (purchases), banka
teminatlart (bank cuarantees), sigorta (incurance), alt taseronlar ile anlagma
(subecontracts). Bu terimler arasinda asir1 bir sekilde birbirine yaklastirma
vardir.Biitiin bu ittifaklar ve konsorsiyumlarin her birt is birligi tiirlerinden bir tiirdiir.
Bu terimler yapisinda ayn1 zamanda uzun veya kisa vadeli sozlesmeleri de

karsilamaktadir. Her ne kadar konsorsiyumlarin ¢ogu gegici olsa da kurumlarin tiim

209 Aldeddin Muhammed Hamdén, 181.
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faaliyetlerini kapsamaktadir ve bunun yaninda tiim taraflarin bagimsizligini

korumaktadir.

2.1.5.Konsorsiyumun Yasal Hiikiimleri

Konsorsiyum anlagsmalarinin  ¢esitli  6zellikleri bulunmaktadir. Konsorsiyum
anlagmalari,liyeler arasinda yapilan sdzlesmeye bagl ittifaklardir. Dolayisiyla iiyelerinden
bagimsiz olarak tiizel bir kisilik kazanmamaktadirlar. Fakat {iyelerinden bagimsiz olarak
bazi itibari ihtilaflar bulunmaktadir. Bu gecici birlik anlagsmalar1 arasinda yasal hiikiimler ile
ilgili birtakim farkliliklar vardir. Oyle ki bu anlasmalarin bazilar1 hukuki hiikiimler agisindan

diger bazi anlagmalardan farklilik arz etmektedir.

2.1.5.1.Konsorsiyumun miisterek sermayesinin olmamasi

Konsorsiyumun yerlesik hiikiimlerinden birisi, konsorsiyumun iiyeleri arasinda tiizel
bir kisilik olmadigidir. Bu nedenle konsorsiyuma, yasal olarak manevi bir sahis gibi
iyelerinden bagimsiz bir sekilde muamele etmek miimkiin degildir. Ayrica konsorsiyumun

miisterek bir sermayesi de yoktur.?1

Bu tiir anlagmalarin en 6nemli hiikiimlerinden biri de iiyelerden higbir iiye tarafindan
saglanacak belirli bir hissenin olmamasidir. Oyle ki konsorsiyum sdzlesmesi
olusturuldugunda, s6zlesmenin biitiin liyeleri uygulama i¢in ortak sermayeye katki yapmak
veya hissedar olmak zorunda degildir. Fakat ister iiyeler arasinda sézlesme yapilan idari
taraflardan birine takdim edilme hedefiyle ortak teklif verme asamasinda olsun ya da
uygulama agamasinda olsun konsorsiyum sdzlesmesinin {iyelerinin her birinin kendisine has
bir sermayesi olur ve bu sermaye her liyenin uygulamaya gegirilecek islerdeki kendisine

diisen i1 yapmasi i¢in gerekli olan hakkedis miktaridir.

Ancak, her iiyenin kendine has sermayesi olmamasina ragmen uygulamanin niteligi,
konsorsiyum {iyeleri arasinda uygulama i¢in gerekli olan baz1 ortak harcamalar yapilmasini
gerektirir. Uyeler arasindaki ortak harcamalar, iiyelerin isteki katkilarina gore taksim edilir.

Ayni1 sekilde uygulama siirecinin tamamlanmasi i¢in 6zel harcamalar vardir. Konsorsiyum

21%Hani Salah Seriyuddin (1999), [ttifakatu I-Kinstirtiyiim, Birinci Baski, Daru’l-Nahdati’l-* Arabiyye, 56.
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tarafindan herhangi bir banka hesabi agilir ve bu banka hesab1 konsorsiyum {iyeleri adina
olur. Fakat s6z konusu bu banka hesabi, biitiin konsorsiyum adina olamaz. Bu, ¢ok agik ve
net bir sonugtur, ¢ilinkii iiyeler arasinda ortak sermaye veya konsorsiyum adina banka hesabi1
acmaya imkan veren konsorsiyuma has olarak ayrilmis herhangi bir finansal bir varlik

yoktur.

Konsorsiyum fiyeleri arasinda ortak bir sermayenin bulunmamasi, konsorsiyumun
onemli ve temel Ozelliklerinden biridir. Konsorsiyumun bu gegici birlik s6zlesmesinden
bagka bir tiirli daha vardir. Bu tiir, s6zlesmeli ortak proje iiyeleri arasinda ortak sermayenin
bulundugu soézlesmeli ortak projelerdir. Buradaki sermaye konsorsiyumun tiyeleri tarafindan

sunulan katkilarin toplamindan olusmaktadir.

2.1.5.2.Uyeler arasinda mesuliyet konusunda dayanismanin olmamasi

Uyeler arasindaki iliskikonsorsiyum sdzlesmesine gore belirlenir. Uyelerin
konsorsiyumu olusturdugu esnada aralarindaki ittifak, {iyelerden her birinin haklarina ve
gereksinimlerine gore tanimlanir. Ayrica konsorsiyum tiyeleri kendi aralarinda konsorsiyum
iiyelerinden bagimsiz tiizel karakterli ekonomik ve yasal bir yap1 olusturamazlar. Oyle ki
konsorsiyum liyelerinin kendileri arasinda veya birbirleri ile dayanisma olmaksizin bireysel

mesuliyetleri ile ilgili konsorsiyum metni iizerindeki ¢alisma devam etmektedir.?!!

Konsorsiyumun tiizel bir kisiligi yoktur yani konsorsiyumun iiyelerinin ekonomik
biitcesinden bagimsiz ve 6zel ekonomik bir biit¢esi yoktur. Aym sekilde itibari kisilere
saglanan ve itibari yapinin kar ve zararina ortaklik anlamina gelen ortaklik niyeti de yoktur.
S6z konusu bu hiikiimlerin konsorsiyumun anlagmalarina uygulanmasi miimkiin degildir
clinkii konsorsiyumun tiyeleri yaptiklari isler neticesindeki kazanglarini ve zararlarini kendi
aralarinda taksim etmezler. Bir konsorsiyum iiyesi kar ederse tek basina kar eder zarar ederse
de tek basina zarar eder. Dolayisiyla, konsorsiyum tiyeleri arasinda dahili sorumlulukla ve
uygulamada ortaya ¢ikan kar veya zararin dagitilmasi konusunda bir dayanigma yoktur ve

konsorsiyum iiyelerinin her biri isin bir kisminin uygulanmasindan sorumludur, bu

2llEyropean commission, seventh frame work progammen (fp7s,project title (consortium Agreement),
15/10/2007, p6.
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baglamda uygulamada herhangi bir hata oldugunda bunun sorumlulugu bu hatay1 yapan iiye

icin baglayicidir.

Ozel hukuki ilke, konsorsiyum iiyeleri arasinda i¢ sorumluluk ile ilgili dayanisma
bulunmamasi ve konsorsiyum ile sozlesme makami arasindaki iligkiler bu tiyelerin bazilarini
kapsamaz. Oyle ki konsorsiyumun uzlasma anlasmalarmin hiikiimlerinden birisi
konsorsiyum ile sozlesme yapilan taraf arasinda karsilikli sorumluluk olmasidir. Bu nedenle,
sorumluluktaki konusunda karsilikli dayanisma olmamasi liyeler arasindaki dahili iliskiler
ile sinirlidir ve bunlar ile s6zlesme yapan idari makam arasindaki yasal iliskilerin etkisini

artirmaz.
2.1.5.3.Uciincii tarafa sorumlulukta dayanismanin olmamasi

Konsorsiyum, sozlesme imzaladigi cihetin belirledigi sozlesmedeki isleri yerine
getirmeye basladig1 esnada isin yapisina bagl olarak tigiincii taraf olarak kabul edilebilecek
tedarikgiler, yatirnmcilar veya alt taseronlarla birtakim teamiilleri olacaktir. Bunlar yani
tedarik¢iler, yatirimcilar veya alt taseronlar konsorsiyumun iligki icerinde olacag: iigiincii
taraf ile ilgili grup baslig: altinda degerlendirilmesi miimkiindiir.

Konsorsiyumun lgiincii taraflarla  yaptigi sozlesmeden dogan sorumlulugu
bakimindan konsorsiyum iiyeleri ile {igilincli taraf arasindaki iliskinin niteligi,
konsorsiyumun tigiincii taraflarla iliskisinde tiyelerin bir sorumlulugu olmadig1 gérmekteyiz.
Iste burada dogrudan iiyeyi iigiincii taraf ile iliskilerde ilgilendiren sartlar uygulanir.?!2

Ugiincii taraftan birine zarar verilmesi durumunda, konsorsiyum iiyelerinin
kisiliginden bagimsiz hukuki kisilige sahip yap1 olmadigi i¢in bu zararin birligin tamamina
dondiirtilmesi uygum degildir. Bu iiyelerin birlikte calistiklar1 karsisinda tiyeler arasinda
ortak mesuliyetin olmadigi anlamina gelmektedir. Bu durumda zarara ugrayan tigiincii taraf
zararlarinin tazmin edilmesi i¢in biitlin ittifaka bagvurmak yerine sadece kendisini zarara
ugratan iiye ile teamiilde bulunur. Netice itibari ile konsorsiyumun lideri, konsorsiyumla
teamiilde bulunan ii¢lincii tarafa kars1 konsorsiyumun yasal temsilcisi konumunda degildir.
Bazilari, konsorsiyum iiyelerinin tizerinde bulunan sézlesme ylikiimliiliiklerini sahsi olarak

kabul etmektedirler. Bu konsorsiyumun ile {i¢iincii sahislar arasindaki s6zlesmeye agik bir

22Consortium Agreement NHS Standard contract 2012/13,p.19. on the site http://www.bournemouth and
poole.nhuk/ws — pan — Dorset/Download
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sekilde dahiledilmesi gerekmektedir. Konsorsiyumun bu s6zlesme ile ilgili anlagsma yapilan
ticlincii taraf karsisindaki temel mesuliyeti, vekalettir.

Konsorsiyum lideri veya yonetim kurulu bagkani iiyeler adina s6zlesme yaptiklari
zaman Uyelerin vekili olarak kabul edilmektedir. Tabi ki dogal olarak yasal iligkilerin
etkinliginin boyutu konsorsiyumun vekilinin yetkilerinin boyutuna baghdir ve bunun
esaslart vekalet yasalari uyarinca diger {iiyelerin Oniinde konsorsiyumun vekiline
sorulacaktir.?!3

Bazilan ise, -igleri uygulamaya alinacak- {i¢iincii tarafin 6niinde konsorsiyumun
lideri ve diger liyeler arasini baglayan bag, konsorsiyumun liderinin {igiincii taraf ile
temsilbaglaminda gergeklestirdigi anlasmadir. Vekalet ve temsil arasinda benzerlik
bulundugu gibi aym sekilde bu ikisi arasinda farklar da bulunmaktadir. Vekalet ve temsil
sistemleri her ikisi de bagkasinin adina olmasi1 bakiminda ortak 6zellige sahiptir. Temsil
karar alinirsa vekalete dontistiiriilebilir. Vekil, vekalet verilen sinirlar disina ¢ikarsa veya
vekalet sona erdikten sonra hala ¢alismaya devam ederse, vekalet temsile doniisiir. Her iki
sistem arasinda fark ise temsilin kaynagi maddi ¢alisma iken vekaletin kaynagi s6zlesme
veya ittifaktir. Bu nedenle temsil hukuki bir iistlenme iken vekalet ise sozlesme bagli bir
istlenmedir. Aym sekilde temsile bagh bir i, maddi anlamda kanuni ve tasarrufi bir is
olabilir ama vekalet 151 sadece yasal olabilir. Bunlarin tamami usul itibariyledir. Temsil ve
vekaletten dogan yiikiimliiliikler acisindan her iki sistem arasindaki farka baktigimizda, is
veren temsilciyi segmez ve onunla herhangi bir is ile ilgili taahhiitte bulunmaz. Buna karsilik
vekalet veren kimse vekilini bizzat kendisi seger ve yapacag isler konusunda vekili ile
taahhiit yapar. Bu nedenle temsilin yiikiimliiliikleri vekalet vermenin yiikiimliiliiklerinden
biraz daha agirdir. Ayni sekilde is verenin ytikiimliiliikleri vekilin yiikiimliiliiklerinden daha
hafiftir.2* Uciincii taraf ile sdzlesme yapacak iiyeler veya sozlesmede onlarmn adina yetkili,
konsorsiyumun temsilcisi ile {igiincii tarafin aralarindaki yapacaklar1 anlagmalarin sartlarini
cok net bir sekilde anlarsa, uygulamasinin yapilmasi iizerine sézlesme yapilacak islerin
pratige gecirilmesi hususunda kendi adia ve {i¢iincii sahsin hesabina anlasma yapar.?'®

Yukaridaki zikrettigimiz goriiglere gore, konsorsiyumun teamiilde bulunulacak
liciincli taraf karsisinda karsilikli sorumlu tutmanm uygun olmadigr goriilmektedir. Bu,

baglamda konsorsiyum ile iiciincii taraf arasindaki iliskinin keyfiyeti ile ilgili soylenenler

213 Macid ‘Ammar,En-Nizam el-Kanuni li’I-Kunsurtiyum,77.

2 Abdurrezzak Ahmed es-Senhird, (2002). el-Vasit fi Serhi’l-Kanini’l-Medeni, C.7, el-‘Ukadu’l-Varide
‘ale’l-Amel, 468; Darul Nahza 1981

25Muhammed Sevki Sahin, 2006. el-Mesri ‘I-Miistereku t-Tedkudi,270.
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her ne olursa olsun, herhangi bir anlagsmazlik oldugu zaman mahkeme veya hukuki siire¢
ticlincii taraf ile islerin uygulanmasi konusunda anlasilan iiye arasinda gerceklesmektedir.
Bu nedenle, bir biitiin olarak konsorsiyumun husumetli olarak kabul edilmesi dogru degildir.
Yukarida zikredilen hiikiimler, konsorsiyum ve anlasma yapilan idari taraf arasinda
meydana gelen iligkilere kadar uzamaz yani onlarin arasindaki iligkileri ihtiva etmez.

Idari anlagmalar alanindaki konsorsiyum anlagmalari hiikiimlerinden biri de yonetici
taraf sifatiyla konsorsiyum birligi ile anlasma yapilan idari taraf arasinda karsilikli
sorumlulugun varligidir. Bu baglamda yatirimcilarla olan iliskiler O6zellikle yabanci
yatirimcilarla anlasma yapan idari tarafin hukuki haklarimi korumak ile ilgili bir takim
istisnai sartlar bulunmaktadir. Oyle ki konsorsiyum anlasmalari iiyeler i¢in karsilikli

mesuliyete vurgu yapmaktadir.

2.1.6.Konsorsiyumun Sonlandirilmasi

Yukarida da incelendigi lizere konsorsiyum sozlesmesi ile birgok sirket bir araya
gelebilmektedir. Bu nedenle birgok kanun, konsorsiyumun tiizel kisilik hiikiimleri ile
yakindan ilgili konsorsiyuma has olan 6zel hiikiimler olarak belirlenmistir. Bu hiikiimlerden
biri, ticari sicilde sicil kaydidir. Bu nedenle konsorsiyumun sona erdirilmesi aym sekilde
tizel kisiligin sona erdirilmesi hiikiimleri ile yakin olabilir. Ancak ¢ogu zaman
konsorsiyumun 1iki veya daha fazla sirket arasinda ortak bir proje miinasebeti olmasi
bakimindan konsorsiyumun bazi hususiyetleri bulunmamaktadir.

Taahhiit, yiikiimliiliklerin ilgili taraflardan biri tarafindan ihlal edilmesi veya
uygulama sirasinda, miicbir sebeplerden dolay: yiiriirliikte olan mevcut sartlardan herhangi
birinin uygulanmasini imkansiz kilan sartlar meydana geldiginde s6zlesme feshedilebilir.
Sayet sozlesmenin kapsaminda konsorsiyumun itibar ettigi feshe yonelik bir sart varsa bu
sartin ihlal edilmesi anlagmanin sona erdirilmesine neden olur. Bu durum ilgili taraflardan
birinin vefat etmesi, iflas etmesi veya ehliyetini kaybetmesi veya eksiltmesi neticesinde
gergeklesir. Aynmi sekilde sozlesme, diger tarafin kurumunun faaliyetleri ile ilgili sartlar
neticesinde 6rnegin faaliyetlerinin yapisinin degismesi durumunda sona erer. Konsorsiyum

sozlesmesi belirlenen siirenin sona ermesiyle sona erer. Ayni sekilde konsorsiyum
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sozlesmesinin belirli bir siiresi yoksa yine sonlandirilabilir. Bu nedenle, ilgili taraflarindan

her biri belirli kosullar dahilinde sézlesmeyi feshedebilir.?*°
2.1.6.1.Konsorsiyumun olagan sekilde sona ermesi

Yukarida da bahsedildigi iizere konsorsiyum, ortak uygulama amaciyla iki veya daha
fazla sirket tarafindan meydan gelen ortak bir girisimdir. Bu ortak girisimden saglanan
ekonomik gelirler konsorsiyumun ilgili taraflar1 arasinda taksim edilmektedir. Bu baglamda
ortak projenin tamamlanmasindan sonra konsorsiyumun sona ermesi dogal bir durumdur
ancak bazi durumlarda ortak projenin sona ermesinden sonra konsorsiyumun devam etmesi
de mimkiindiir. Bu durumda konsorsiyum {iyeleri yeni ortak projelere girmek igin
konsorsiyumun devamliligi saglayacak entegre edici bir tiire bagvururlar.Konsorsiyumu

dogal olarak sona erdiren durumlar:

1. Tesis edilen anlasmada tayin edilen siirenin sonra ermesi. Iki taraf arasinda
imzalanan sozlesme baglayicidir. Konsorsiyum i¢in belirlenen sdzlesmedeki siire
sona erdigi zaman konsorsiyum otomatik olarak sona erer ancak bu sekilde
konsorsiyumun sona ermesi konsorsiyumun ilgili taraflar1 arasinda yeni bir anlagma
yapilmasina®!’ (Novation du contract) engel teskil etmemektedir.

2. Amacm gerceklesmesi: Konsorsiyum kurulus gayesini gergeklestirdiginde ve
hedeflerini gerceklestirdiginde dogal olarak sona erer. Bu konsorsiyumun dogal
olarak sona erme sekillerinden ikincisini teskil etmektedir. Konsorsiyum igerisinde
bulunan sirketler projenin bitirilmesi durumunda bu sirketler konsorsiyum igerisinde
yikiimliiliiklerini yerine getirmis ve bu yikiimliiliklerden kurtulmus olurlar.
Konsorsiyum bir projeyi uygulamak i¢in kurulmus olabilir ancak konsorsiyum
taraflar1 yeni bir sdzleme yapip, yenir bir ortak proje girip aralarindaki is birligini

devam ettirmeleri konusunda onlerinde higbir engel bulunmamaktadir.?*®

216Natm Mugbagub, (2006). ‘Akdu 'I-Frensayz, 255.

27 Abdurrezzak Ahmed es-Senhtri (1998).Nazariyyetu’l- ‘Akdi’n-Nazariyye, en-Nazariyyetu’l- Amme li
Iitizam, Darw’l-Fikr li Tibaa> ve’n-Nesr ve’t-Tevzi, 599. No: 564; Abdurrezzak Ahmed (2011). es-Senhiiri,
el-Vasit fi Serhi’l-Kaniini’I-Medeni, el- Ciizii’I-Evvel fi Masddiri’l-Iltizdam, 565

A87hsan Sakir Abdullah, (2018). en-Nizdmu’l-Kdnini li Ittihddi’s-Serikati’lI-Miiakkat i Kinsirtiyim,
Mecelletu Kiilliyyeti’l-Kantin 1i’1-‘Ulimi’1-Kanuniyyeti ve’s-Siyaseti- kerkiik Universitesi, 5.256
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2.1.6.2. Konsorsiyumun Olagandisi Sona Ermesi

Bu konu alanda oldukga tartismali konularin baginda gelir. Bir so6zlesme vasfina
sahip konsorsiyum, sézlesmeyi etkileyen zorunlu kosullar veya miicbir sebepler ortaya
ciktiginda konsorsiyum siiresi sona ermeden yani sirketler arasindaki ortak proje
uygulanmadan once sona erebilir. Bilinmektedir ki bazi durumlar sézlesmenin tatbik
edilmesini imkansiz hale getirmektedir. Dolayistyla sdzlesme devam etme imkani olmadigi
icin fesih edilir veya sona erdirilir. Asagida konsorsiyumun sonra erdirilmesine yani

sO6zlesmenin fesih edilmesine neden olan olaganiistii durumlari arz etmeye calisacagiz:

1. Konsorsiyum iiyesi olan gercek sahsin vefat etmesi veya tiizel bir kisiligin dagilmasi,
yani sOzlesmedeki taraflardan birine zeval gelmesidir. Bu durumda konsorsiyumun
devam etmesi miimkiin degildir. Ancak bu durum, kurucu s6zlesmede, geri kalan
iiyeler arasinda veya Olen iiyenin mirasgilar: ile devam ettirilerek telafi edilebilir.
Ayni sekilde gbriis birligi ile faaliyetlerin devam etmesi ydniinde karar alabilirler.?!®

2. Konsorsiyum hedefini gerceklestirmeden once ve kurucu sdzlesmede Ongdriilen
zaman siirindan once tiim liyelerin oy birligi ile alinan toplu bir karar ile s6zlesmeyi
sona erdirme kararimin ¢ikarilmasi. Bu konsorsiyumun ingasini yapan kimselerin
konsorsiyumu iptal etmesi anlamina gelir ve bu durum s6zlesmenin ilgili taraflarca
ortadan kaldirilmasi olarak ifade edilmektedir.

3. Konsorsiyumda maslahati olan iiyelerinden 6zellikler birinin veya bir kisminin talebi
ile konsorsiyumun feshedilmesi i¢in yasal bir kararin ¢ikarilmasi.

4. Konsorsiyum iiyelerinden bir iiyenin is ile ilgili liyakatini kaybetmesi veya iflas
etmesi ya da liyeyi sirketin yonetiminden, sirketi denetlemekten ve sirket ile ilgili
tasarruflardan alikoyan bir hiilkmiin ¢ikmasi. Konsorsiyumun kurucu sézlesmesinde
bir iiye olmadan devam etmesi ile ilgili bir madde belirtmediyse ve konsorsiyumun
diger iiyeleri oy birligi ile devam etme karar1 almadigi siirece konsorsiyum
s0zlesmesi sonlandirir.

5. Sayet projenin uygulanmasi bor¢lunun borcundan dolayr imkéansiz hale geldiyse

yiikiimliiliikler sona erdirilir. Bu bor¢luya projeyi yliriitme imkani1 imkansiz oldugu

21%]-Kad1 Ahmed Urfali, 357.
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icin projeyi uygulamasi konusunda cebir uygulanamaz. Bu imkansizlik, uzun bir

sekilde serh edilebilecek diger kosullara ilaveten yabanci bir sebebe irca edilir.??
2.2.Irak Hukukunda Joint Venture
2.2.1. Joint Venture Icerigi

Pek c¢ok hukukgu, ortak projenin tarihsel kokiiniin Anglo-Amerikan yasalarinda
ortaya ¢iktigi konusunda hemfikirdirler. Tarihgiler bunu Ingiliz kanunlarina
dayandirmaktadir. 1970 yilinda ¢ikarilan act-limited partnership bunun igin yasal gergeve
olarak goriilmektedir. Ancak baz1 diger hukukcular, ortak projenin Amerikan yasalarinda
ortaya ciktig1 ile ilgili goriisii savunmaktadirlar. Zira ortak projenin ilk ortaya c¢iktig1 yer
Amerika Birlesik Devletleri’dir, ¢iinkii bu oradaki sirketler i¢in hazirlaniyordu. Tiizel
kisilikler tiiri ne olursa olsun her tiirlii ortakliga katilirlar ve taninmis kisilerin sirketlerine
benzer sirketler kurmalarina izin vermezler. Ortak girisimin yontemi, belirli bir projenin
uygulanmasi i¢in ger¢ek anlamda bir sirket kurmadan sézlesmeye bagli bir cergevede
sirketlerin bir araya gelerek sirketler birligi olugturmalart miimkiin olan esnek formiillerden
ve tiirlerden biri olarak kabul edilmektedir. Ortak girisim sistemini ilk ortaya koyan kurumun
Vladivia eyaletince ¢ikarilan yasalar oldugu bilinmektedir. 1814'te ¢ikarilan bu hiikiimler
Amerikan hukuk sistemine yerlesmis bir yarg: degildir. Bu ortak proje, yerel bir is ortag
arayan yabanci tarafa uygun ticari avantajlar sunmakta idi. Bu nedenle sirketin sistemine
yasal bir ¢erceve sunulmus oldu.??! Modern projeler bu sistem iizerinden faaliyete ge¢gmeye
baglamistir. Ciinkii bu sistemin sundugu iiretim, rekabet¢ilik ve pazarlamanin
avantajlarindan istifade etmeyi hedeflemis ve bu baglamda birlik kurmuslardir. Bu birlik
bazen entegrasyona yol agmustir. Boylece bu gruplar tek bir proje haline gelmistir.
Uluslararas1 arenada ortaya ¢ikan bu is birligi ile ilgili ortak proje modern yasal bir sistem

olarak kabul edilmektedir. Proje kavrami genel anlamu itibariyle belirli ekonomik hedefleri

220 Latif Cebr Kimani (2006). es-Serikdtu’t-Ticariyye, Mustansiriyye Universitesi, 282; . Ismet
Abdulmecid (1978). Thtilalu’t-Tevazuni’l-iktisadiyyeti li’l-*Akdi ve Devru’l-K4adi fi Mualicetiha, Dirasetu
Mukarene, Hukuk ve Siyasal bilgiler fakiiltesi Doktora tezi, Bagdat Universitesi, 259.

221 Barry J, Reiter Melanie A. Shishler (1999). (joint venture), legal and business perspectives printed and
bonud in Canada, p14
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gerceklestirmek icin teknik faaliyet ve yonetim yoluyla insan faaliyetlerinin ve fonlarinin

irtibatlandirilmasi ve sistematik hale getirilmesi anlamina gelmektedir.?%2

Ortak proje Yargitay diizeyinde ayrica su sekilde tanimlanmistir: “Yasal ve
ekonomik bagimsizliga sahip iki veya daha fazla kisi arasinda kurulan, yasal anlamda tiizel

kisiligi olmayan bir ortakliktir”.

Hukuki diizeyde su sekilde tanimlanmistir: “Belirli bir ekonomik projenin
kalkindirilmas igin muhtelif iilkelere ait taraflarm is birligi yapmasidir.??*’Digerleri bunu
iki sahis veya iki sistematik sirket arasinda kurulan bir sirket veya ticari isletme olarak
tanimlamis olsa da karli yeni isler elde etmek i¢in faaliyetini genisletmek amaciyla en az bir

tane faaliyet ortagi arama gayreti olarak da ifade edilmektedir.?%*

Ayrica ortak projenin su sekilde bir tanimi yapilmistir: “Her bir tarafin is birliginin
niteligi veya biiyiikliglinden bagimsiz olarak ve taraflar arasindaki iligskiyi diizenleyen
kurallar1 veya is birliginin sistematik yapisinin edindigi yasal formu belirlemeksizin bir¢ok
devlete ait taraflarin yatirim faaliyetlerini uygulamak i¢in belirli bir slire olmaksizin bir

siireligine aralarinda yaptiklari is birligidir.?%>”

Bazilar1 ise ortak girisimi su sekilde tanimlamaktadir; “Kaynaklarini ortak bir hedefe
yonelik kullanan iki veya daha fazla heyet tarafindan tamamlanan bir 1s birligi projesidir”.
Ayni sekilde; kalict ya da temel ortaklar olan iki ya da daha fazla farkl tilkelerin ekonomik

varligini bulunduran ekonomik bir kurulus olarak seklinde tanimlanmistir.

Yine ortak girisim isin yapilan bir baska tanim da “Belirli bir ekonomik faaliyeti
yiirlitmek i¢in yabanci bir taraf ile yerel bir taraf arasinda bir siire devam edecek olan her
tiirlii is birligidir” ve bu is birligi genellikle yatirim faaliyetlerine yoneliktir. Yani olagan bir

hedefi gerceklestirmek i¢in iki veya daha fazla devlete ait (kamu ya da 6zel sektore ait)

222 Ibrahim Sadettin, (es-Siyasti’l-Idariyyeti) 1i’l-Mesriadt, Matbaatu’l-Caamiati’l-Misriyyeti’l-
Iskenderiyye, 49.

223 Muhsin Sefik (1977). el-Mesriu z(’l-Kavmiyyati’l-Miiteadditedi mine’n-Nahiyeti’l-Kanuniyyeti, el-
Kantin ve’l-iktisad dergisinde yayinlanmus bir arastirma,.247.

224 Salih b. Abdullah (1998). el-Mebadiu’l-Kéantniyyeti fi Siyagati ‘Ukadi’t-Ticareti’d-Diiveliyyeti,
Merkezu’l-Buhiis ve’d-Dirasati’l-idariyye, Suudi Arabistan Krallig1, $.52.

225 ‘Isameddin Mustafa, (1984). el-Cevanibu’l-Kanuniyyeti li’l-Mesrati’l-Diiveliyyeti’l-Miistereketi fi
Diiveli’l-Ahize bi’n-Niimiivvi, Daru’n-Nahdati’l-* Arabiyyeti, Misir, $.52.



70

yatirimeilar arasinda gergeklestirilen is birligidir. Bu is birliginin sistematik yapisi, yatirim

faaliyeti yapma iizerinedir.?%°

Ortak girisimin kurulmasi, yerli ve yabanci sirketlerin entegrasyona ihtiyag
duymadan ortakliga girmeleri i¢in yeni bir vesiledir. Bu projelerin temel 6zelligi, birden
fazla iilkeye ait olmalaridir. Bu tiir projelerde ortaklik iki yontemle gerceklesmektedir

birincisi sermaye ikincisi, sermaye ile katilim olmayan sdzlesmeli ortakliktir.??’

Diger bir tanimi ise su sekildedir: Muhtelif iki veya daha fazla devletten iki sahsin
veyahut tarafin daimi bir sifat ile ortak olduklar1 projelerdir. Bu projelerdeki ortaklik;

sermaye, yonetim, uzmanlik, patent ve ticari markalarin payina kadar uzanan uzanmaktadir.

Bu c¢alismada ortak girisimin en uygun tanimi su sekilde belirlenmistir.“Her bir
kiginin kar elde etmek gayesiyle belirli bir ekonomik faaliyeti veya birgok faaliyeti
uygulanmasi icin gerekli olan {iretim bilesenine katilim1 araciligiyla iki veya daha fazla kisi

arasindaki herhangi bir is birligi s6zlesmesidir.”.
2.2.2.Joint Venture Hukuki Yapisi

Stiphesiz, bolgesel veya uluslararasi diizeyde yapilan herhangi bir sdzlesme veya
anlagmanin ne anlama geldigini belirlemek i¢in taraflarinin iradesinin ne anlama geldiginin
analiz edilmesine gerek duyuldugu hususunda higbir siiphe bulunmamaktadir. Bir proje igin
hukuki nizamin bulunmamasindan dolay1, proje miidiiriiproje yiiriitiiciilerini s6zlesmedeki
hiikiimleri uygulamaya davet eder ve burada proje bir seri sozlesme seklini alir. Ikinci gaye
ise, diger isverenin proje taraflarindan biriyle anlasma yapma durumudur. Iste burada
sozlesmeler, bir sebep icin birlesen sozlesmeler grubu seklini alir. Yani igveren ile proje
iiyelerinden biri arasindaki sozlesmenin temel nedeni, projenin insa edilmesidir. Aym
sekilde ortak s6zlesmenin nedeni ortak projenin insasidir. Irak yasalarinda ortak proje ile
ilgili herhangi bir terim koyulmamuistir. Irak kanunlarinda bu kavramin ilgili bazi kanunlarin

kapsamina dahil etmek miimkiindiir. Bu baglamda Irak kanunlarinda ortak projenin

226 Ibrahim Sahata, (1969). el-Mesriiatu’l-iktisadiyyetu’l-Miisterek, Dirase 1i Mesakilihe’1-Kandniyye ve
Tatbikatiha fi’l-‘Alemi’l-‘Arabi, Matbaatu Camidtu Aynu Sems, el-Hey’etu’l-‘Amme 1i’l-Kiitiibi ve’l-
Echizeti’l-‘Ilmiyye, Kahire, 29.

227 Sabri Hamdi Hatir (1992). el-Gayru ‘ani’l-Akdi, Bagdat Universitesi Hukuk Fakiiltesi Meclisine
Takdim Edilmis Doktora Tezi, 232-234.
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kapsamina dahil edilece§i kanunlara sirketler ve yatirimlar kanunlari 6rnek verilebilir.
Mevcut yasalarda bu kavrami karsilayacak kanuni bir nizam olmamasina ragmen s6z konusu
kavram1 mevcut Irak yasalarina koymak miimkiindiir. Bunun pratikteki varligi buna delil
olarak gosterilebilir. S6zlesme sekli bakimindan, Irak medeni kanunu kapsaminda ve genel

sozlesme teorisi altinda koyulabilir.

Sistematik formiil yapilmast durumunda yani her ne kadar bu yasa dogrudan
diizenlenmemis olsa da taraflarin 1997 tarihli 21 sayili tadil edilen sirketler kanununda
bulunan baska bir sirket seklini se¢mesidir. Mezklir kanun her ne kadar dogrudan
diizenlenmemis olsa da aym1 kanunun (74). maddesi, sirketin islerinin gelistirilmesi ve
genisletilmesi ve sirketin faaliyetleriyle ilgili projelere katilmasi i¢in rezervin nasil
kullanilacagini belirten kar ve zararlarin dagitilmasina atifta bulunmugstur. Ortak bir proje
yonetiminin hedefi giizel bir firsati degerlendirmektir. S6z konusu proje genellikle basari
icin bir anahtar olurken bazen de ortak proje sirketlerinin basarisizlig1 ile sonuc¢lanabilir.
Yabanci taraf, yerel pazarda yabanci bir sirket oldugu i¢in yeni projenin yonetimi ile ilgili
idari kaynaklardan yoksun oldugundan dolay1 genellikle yerel idarenin yetkilerinden istifade

edebilmek i¢in ortak proje sirketi aramaktadir.

Bununla birlikte, yerel ortak projenin katkisi ve sitemi agisindan saglanan tekniki ve
idari yardimin miktar1 ve gercevesi bakimindan bu ortak projede egitimsel bir deneyim

yasayabilir.

Ortak proje sirketi ile yerel yonetimin becerilerini gii¢lendirebilir ve destekleyebilir.
Ayni sekilde bu yerel taraf araciligi yeni teknolojilerin iilkeye transferini ve devletin
ekonomik politikasin1 uygun bir ekonomik politika ile dengelenmesini kolaylastirabilir.
Dolayisiyla bu ortak projeler uygulandigi iilkenin gelisme ve ilerleme seviyesini yiikseltir.
Ortak projeler ile ilgili miizakereler, ortak projelerin olusumunda 6nemli adimlardan biridir.
Ciinkli miizakere asamasi, maslahatlarin, ekonomik hedeflerin ve konuk devletin yerel
ekonomiye muhtemel etkisinin agiklamasi gibi projenin 6nemli yonleri ile ilgili caligmalari

ihtiva etmektedir.

Herhangi bir projenin baglamasi i¢in miizakerelerin islevi inkar edilemez Taraflardan
birinin diger tarafa ortak bir proje uygulanmasi baglaminda bir teklif gdndermesiyle

sOzlesme siireci baslamaktadir. Bdyle bir teklif gondermeden maksat, diger taraftan
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miizakerelere baslamak i¢in ilk muvafakati almaktir. Sayet bu teklif olumlu olursa
miizakerelere baslamak icin bir kabul olarak degerlendirilir.??® Her ne kadar taraflar boyle
bir seyi yani miizakere yapma zorunda olmasalar bile sézlesmesinin kurulusundan daha 6nce
yapilmasi nedeniyle miizakereler, ortak bir sézlesmeye girmenin On asamasini tegkil
etmektedir. Taraflar arasindaki miizakerenin gerceklestirmeye ¢alistig1 hedef, ortak projenin
yapilmasidir. Miizakerelerde taraflar arasinda anlagsmaya varilirsa, iste o zaman genel
yasalara gore ve sozlesme sartlarina gore olusturulan bir s6zlesme yapilmaya hazir hale
gelinir. Bu iki veya daha fazla taraf arasinda kanuni bir sonucu olan bir anlagsmadir. Ortak
proje sozlesmesinin 6zel bir formu vardir. Ciinkii ortak proje sozlesmesi, sadece yasal
diizenleme icin kabul alinan sézlesmenin yapilmasi i¢in miizakerelerine katilmak igin bir
davet degildir. Bu tiirdeki anlagmalardan birine kabul verilmesi, tartigmasi yapilan ilgili
biitiin problemlerin ortak bir tasvirinin neticesi konumunda olur ve dolayisiyla ortak bir
kabul ¢ikarilir.??® Kabul vermenin anlami, kendisine yoneltilen talebi olum karsiladigina ve
ortak proje insa etmek muvafakat verdigi anlamima gelmektedir. Dolayisiyla kabul,
sozlesmenin olusturulmasina aracilik eden ve miizakerelerden sonra sozlesmenin
yapilmasini saglayan bir semeredir. Kabuliin taraflar arasinda karsilikli kabul bigimine

dayandigini sdyleyebiliriz ve bu ortak kabul olarak isimlendirilmektedir.

Ortak girisim genellikle, hi¢biri tek basina uygulanamayan biiyiik projeleri yiirlitmek
i¢in ¢abalarini, ¢alismalarini, projelerini ve planlarini birlestirerek tiizel bir kisilige sahip bir
sirket kurarak mega projeler olusturmak isteyen iki veya daha fazla sirketten olusur. Iki
sirket arasindaki bu birlesme ve koordinasyon biiyiikk projelerin yapilmasi ile
sonuglanmaktadir.?®® Bu tiir anlagsmalara drnek olarak Kuzey Petrol Sirketi/Petrol Bakanligi
ve Tiirk sirketi OPKON tarafindan imzalanan Irak-Tiirkiye hattinin (SCADA) uzun vadeli
kontrol sisteminin degistirilmesi s6zlesmesi verilebilir. Bu sézlesmenin bir 6rnegi Ek’te yer

almaktadir.

228. Ahmed Abdulkerim Sellame (2000). en-Nizamu’l-Kantni li Mifavadati’l-‘Ukudi’d-Diveliyyeti, “el-
Mecelltu’l-Misriyye li’1-Kanini ve’d-Diiveli”’de yayimlanan bir arastirma, Say1 65, 55-56.

229 Talib Hasan Mis4, (2005). Kantnu’t-Ticareti’l-Diiveliyye, Daru’s-Sekafe, Amman, 108-109.

230 Ali Fevzi el-Misevi, (2013). Liibna Abdulhiiseyn, el-Mesrtu’l-el-Miisterek, Hukuk fakiiltesinin
yaymladigi Mecelltu’l-‘Ulimi’l-Kan{iniyye”de yayimlanan bir arastirma, Bagdat Universitesi, C. 28, Say1
2,17.s.8
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2.2.3.Joint Venture Soézlesmesinin Ozellikleri

Ortak proje, iki sirket arasindaki s6zlesmeye bagli bir diizenlemedir. Bu tiir projelerin
temelini karsilikli anlayis ve yazili anlasmadaki hiikiimler olusturur. Bu tiir anlagsmalar
giinlimiizde ¢ok yaygimlik kazanmistir. Taraflar, ortak projeyi lizerinde ittifak edilen bir

orana sahip yap1 olusturarak belirli bir hisse ile inga etmeleri miimkiindiir.

Yeni yapilanma, bir limited sirketi veya ilkedeki ulusal yada yerel yasalar uyarinca
izin verilen diger bir¢ok yapilanma sekillerinden bir tiir olabilir. Ortak proje, genel olarak
ortak projelerin sonlandirilmasinin zor olmasi bakimindan uzun vadede daha giivenilir is
birligi icin ortaklik yapmak i¢in kullanilir. Clinkii tasfiye igslemleri ¢ok uzun bir vakit alabilir.
Bu nedenle projede yer alan taraflar arasindaki iligki, taraflar arasindaki iligkiyi diizenleyen

ve temel kosullar1 ihtiva eden s6zlesmeye dayali bir anlagsma ile yonetilmesi gerekmektedir.

Ortak projeyi farkli kilan 6zelliklerinden bazilar1 sunlardir:

1. Ortak proje, anlasma yapan ilgili her iki taraf i¢in baglayict bir sézlesmedir. Ortak
proje ortaklik fikrine dayandigindan, her iki tarafin omuzuna da yiikiimliliikler
yiikler. Bu ytikiimliiliikkler uygulanmaya niyet edilen projenin tiiriine gore farklilik
arz etmektedir yani projenin amaci petrol veya kopriilerden yararlanmak olabilir. Bu
sekildeki projelerden her bir proje, diger projelerin ytikledigi sorumluluklardan daha
farkli sorumluluklar yiiklemektedir. Ornegin, Irak egitim malzemelerinin iiretimi
icin kamu sirketi ile Tiirkiye Yatirrm ve Sanayi Isleri Anonim Sirketi arasinda
diizenlenen ofis ve okul mobilyalarinin {iretimi ve hazirlanmasi i¢in yapilan 6zel
ortaklik sozlesmesinde fikralarla diizenleme yapilmistir. Bu fikralarin birincisinde
kamu sirketinin yiikiimliiliikleri ikinci fikrada ise sirketin ylkiimliliikleri tahdit
altina almmustir.?!

2. Uzlagsmaya dayali anlasmalardan kabul edilmektedir. Yani ortak girisim, belirli bir
forma sahip olmayan taraflarin mutabakati ile yapilan uzlagsma sézlesmelerinden
biridir. Ancak proje gergek bir miilkle ilgili oldugunda bu durum s6z konusu degildir.

Daha net bir ifadeyle, ortak projede ortaginin hissesi, bir miilk veya makinenin

231 Ali Fevzi el-Mdsevi, (2013). Liibna Abdulhiiseyn, el-Mesriiu’l-el-Miisterek, Hukuk fakiiltesinin
yayiladigi Mecelltu’l-‘Ulimi’l-Kan{iniyye”de yayimlanan bir arastirma, Bagdat Universitesi, C. 28, Say1
2,s8.
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miilkiyetinin devri oldugunda, proje so6zlesmesi istenen sekli karsilanincaya kadar

sOzlesme gergeklesmez.

. Kompleks bir anlagma olarak kabul edilir. Yan sozlesme c¢oklu taraflar arasinda i¢

ice gegmis anlagsmalardan olusarak bir anlasma meydana gelir. Ortak proje, tek bir
kanuni veya ekonomik siirecin yiiriitiilmesi amacl birbiri ile baglantili bir dizi
sOzlesmeden olustugundan, bu proje karmasik bir soézlesme olarak kabul
edilmektedir.

Ticari iglerden kabul edilmektedir. Yani ticari olan kiilli bir projedir dolayisiyla
bireysel cercevede degil ticari ¢ergevede tamamlanmasi gerekmektedir. Ticari bir
isin uygulandigr veya yonetildigi bir keyfiyette degerlendirmemiz miimkiindiir.
Ciinki proje seklinde uygulanan is, ticari bir istir. Bu nedenle bu proje ticari bir is

olarak kabul edilmektedir.

. Is birligi iizerine kurulan sozlesmelerden kabul edilmektedir. Is birligi, 6zellikle

miiteahhitlik c¢alismalarinin uygulanmasinda, iiretim veya arastirma alaninda 6n
plana ¢ikan bir 6zelliktir. Clinkii ortak s6zlesme, her iki tarafin da bu projenin bir
boliimiinii gerceklestirmeyi taahhiit ettigi cok tarafli bir anlagsma geregince
kurulmustur. Ve bu her iki tarafin gerekli fon ve teknoloji sagladigi 1§ birligi yoluyla

gergeklesmektedir.

. Kisisel karakterli sozlesmelerden birisi olarak kabul edilir.Bundan maksat, ortak

projeye girildiginde ortak hedefleri gerceklestirmek. Bir proje faaliyeti sadece bir
proje faaliyeti ¢er¢evesinde bir araya gelen bir grup tarafindan yapilabilir ve sadece
tek bir faaliyet altinda calisan bir grup tarafindan yapilamaz. Ayrica bazen ortak
proje anlagmasinda, herhangi bir tarafin hissesini bagka bir tarafa birakmasina
miisaade edilmeyecegi belirtilmektedir. 2 Bu nedenle ortak projelerde ortaklar
arasinda kisisel itibarlar, giizel iliskiler ve ortaklar arasindaki uyum projenin
basarisinda ve siirdiiriilebilirliginde ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Bu hususlarin
onemi, yalnizca projenin kurulus zaman ile sinirli degildir bilakis proje devam ettigi
stirece ¢gok onemli bir yere sahiptir. Ortak proje, sirketler arasinda s6zlesmeye bagl

bir diizenleme seklinde olabilir.

232 Muhammed Sefik, 250.
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7. Ortak proje karsilikli anlasma esaslt olarak kabul edilmektedir. Ortak proje sartlara
baghdir. lgili taraflar tarafindan kararlastirilmis bir orana sahip bir isletmenin
kurulusu araciligiyla ortak proje olusturmalar1 dogru degildir.

8. Dis pazara kolay ulasima katkida bulunan sozlesmelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle yabanci taraf tercih etmektedir. Bu sézlesmede pazarlama
ve dagitimin her ikisi hedeftir. Yabanci taraf ortak projeye girerek ve ortakligi
giiclendirerek uygun pazar bulma imkanina sahip olabilir.

9. Yerel ortak; iiretim, malzeme, piyasa sermayesi vb. unsurlarda katkida bulunursa
maliyetler azalir.

10. Yerel yonetime ulasma; Ortak projedeki en giizel amag pazarda tecriibesi olan biri
araciligiyla yerel pazara girmektir. Cilinkii ortak proje, anlasma yapilan projenin
basarisini saglamak i¢in yabanci tarafin kullanmasi ve miikemmel bir sekilde istifade
edebilecegi sekilde diizenlenen bir yap1 sisteminin {izerine kurulur.?%

11. Ortak projeler bir iiriin veya entegrasyonun bir sonucu olarak meydana gelmektedir.
Bu durum karsihkli yontemde c¢ok acik bir sekilde tezahiir etmektedir. Oyle ki
hareketin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, iretici isletmelerin  ekonomisini
tyilestirir ve is boliimiiniin derinlesmesini saglar. Entegrasyon, entegre bir {iretim
yaklagiminin benimsenmesidir yani bizzat kendisi entegrasyon ile ayakta duran bir

yontemdir. 4

2.2.4.Joint Venture Tirleri

Birincisi: Sozlesmeli ortak projenin tiizel bir kisilik kazanmamas1 amacglanmistir ve
bu nedenle ortak projenin sézlesmeye bagli olmasi gerekmektedir. Ancak bu finansal ve idari
diizenlemenin varlig1 i¢in herhangi bir engel teskil etmemektedir. Bu nedenle proje, ortak
proje tarafindan yliriitiilen faaliyetin hacmiyle tutarlidir. S6zlesmeli proje, ticari sirketler,
dernekler ve miiessese kanunlarinda belirtilenlere gore tiizel kisiligi sabit olan ve mevcut
kanunlarin diizenledigi sahislar ve finansal gruplar bakimindan diger anlasmalardan farklilik

arz etmektedir.

233 Gutterman, A. S. (2002). A short course in international joint ventures: negotiating, forming, and
operating the international joint venture. World Trade Press.

234Abdulhmid el-Hamd (1974). el-istismaru’l-Miiteaddidetu’l-Etraf ve’t-Tekamulu’l-iktisadiyu’l-‘ Arabi,
Nedvetu’l-Mesruatu’l-‘ Arabiyyeti’l-Miistereke, S.5.
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Bu projeye katilma ya da katilmama niyetinin varligi, sirket sekillerinden bir sekil
olarak gormek ya da gérmemek icindir. Ayni1 sekilde s6z konusu niyetin taraflarda olmamasi
projeyi sozlesmeli bir sisteme getirmistir ve taraflar1 arasindaki karsilikli yiikiimliiliiklere
dayandigi icin taraflarindan bagimsizdir.Sozlesmedeki taraflarin her birinin yasal statiisii
aynidir ve anlagsma yapan her iki taraf projeyi aralarinda is birligi i¢inde uygulamaktadirlar.
Taraflar, bir taraftan sirketle hukuki bir yapida bir araya gelir ancak diger taraftan
sOzlesmeye hiikkmeden belirli bir hukuki prensiplerin olmamasi durumunda sirketten
farklilik arz eder. Ornegin sirketler kanunlar tarafindan zorunlu olan kurulus islemleri ve
ayni sekilde sirketler igin maksimum ve minimum diizeydeki ya da belirli sekildeki bir

yiikiimliiliik. %

Bu sozlesmeli formiiliine ragmen, ortak bir yasal islem olarak kabul edildigi i¢in
geleneksel karsilikli s6zlesme kavramindan farklilik arz etmektedir. Bu sdzlesmede iradeler
esittir ¢iinkii bizatihi esitlige dayanmaktadir. Biitiin taraflarin ortak projelerdeki taahhiidiin
sebebi, ortak girisimde sozlesmesidir, ayn1 projeyi uygulama gayreti ve ayni hedefe
ulagmaktir. Projeye taraf olanlarin her birinin taahhiit etme nedenlerinde herhangi bir fark
bulunmamaktadir. Zira tiim taraflar, bu projeyi sozlesmede belirtilen temel sartlara uygun
bir sekilde uygulamaya gegirme egilimi igerisindedirler. Idarenin bu toplu tutumu,
yiikiimliiliikler konusundaki tearuzlari ortadan kaldirir. Bu birlesme nedenidir ve s6zlesme
yapan toplu iradeyi ifade eden bir maslahattir. S6zlesmeli ortak proje uygulamalarina petrol
anlagmalar1 alaninda Ornekler vardir ¢iinkii imtiyaz anlagsmalart konusunda c¢ok koklii
doniisiimler meydana gelmistir. Uretim ile ilgili baglayici ortak sdzlesmelerde anlasmaya
yapilan taraf sirketle petrol iiriinleri yari yariya paylasilir. 2° Devletin yabanci
tecriibeleriyatirimcilardan elde ettigi gelirleri olur. Bu tiirdeki imtiyaz sahibi sirketler
uluslararas1 ortak proje (International Joint venture) olarak isimlendirilmektedirler.
Uluslararast bir yatirim bigimi olarak uluslararasi ortak projeler, birgok gelismis ve
gelismekte olan tllkedeki kalkinma projelerinin doniisiimiinde ¢ok O©nemli bir rol
istlenmistir. Ortak proje sozlesmesi, tehir ve kararlastirilmis sartlar ¢ergevesinde, iiretim

yapma konusunda ortaklarin birbirleri arasindaki sorumluluklarini belirlemektedir. Ciinkii

235. Hama Fadil ez-Zehavi, 25.
236 Ali Hasan Abdulemir (2011). ‘Akdu’l-Miisareke bi’l-Intaci’l-Nifti- en-Nemfiizecu’l-Iraki, el-
Mustansiriyye Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 8(9). 5.
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taraflardan her biri konumunu diger tarafa gore belirlemektedir. Taraflar birbirini

tamamlayici niteliktedir.

Taraflarin ittifak gayelerinden birinin, ortak projeyi Onceden belirlenen siire
icerisinde uygulamay1 hedeflemesi bu tiir anlasmalar1 ayricalikli kilan bir diger 6zelliktir.?%’
Ortaklarin projenin uygulanmasi icin sagladiklar1 hisselerin miilkiyeti devredilemez, ancak

her bir tarafin miilkiyeti kisisel miilkiyeti olarak kalir.

Ikincisi: Orgiitsel/sistematik ortak proje, taraflarin sermayeleri ile katildiklar1 ve
belirli bir ekonomik faaliyeti gerceklestirme yolunda sirket kurduklar bir is birligi tiiriidiir.
Kurduklar1 bu sirket ayni zamanda projenin yasal c¢ercevesi konumunda kabul

edilmektedir.238

Temsil edilen sirketin, karsilikli riza, yer ve sebep gibi genel objektif unsurlarinin
saglanmasinin yaninda ortak sayisi, hisselerin takdimi, kazanglarin ve zararlarin taksimi ve
ortaklik niyetleri gibi dzel kriterlerinde belirlenmesi gerekmektedir.?°Keza bu anlagsmanin
sekilsel erkanlarminyazilmasi ve ilgili cihetler tarafindan tescil edilmesi elzemdir. Bu tiir bir
sozlesmenin 6zelliklerinden birisi, sahis veya finans sirketi olup olmadigina bakilmaksizin
sitketin kurucularin kisiliginden bagimsiz olarak tiizel bir kisilige sahip olmasidir. Bu
anlagsmada taraflardan biri, “herhangi bir zarar meydana gelmesi durumunda bu zarari
yiiklenmeyecektir” seklinde bir sart koyulmast uygun degildir. Ciinkii olas1 bir zarar onun
kazancindan kesilir. Mezkir sart, sirket sozlesmesinde batil bir sart olarak kabul
edilmektedir. Ayrica ortak proje siirekli devam eden ekonomik projeleri yiiriitmeye devam
ederse, bizzat kendisi araciligi ile kurulan projenin uygulamasi sona erdikten sonra ittifak
sonlandirilmaz. Bu sekildeki s6zlesmenin miilkiyeti s6zlesmenin ilgili taraflarinca saglanir
ve miilkiyet sirketin zimmetine devredilir. Boylece miilkiyetin yok olmasinin ylikiimliiliigi
sirkete hisseyi veren taraftan sirkete intikal etmektedir. Bu tiir ittifaklar genellikle tiiriine
veya yasal sekline bagli olarak sirketlere bagli sebepler dolayisiyla sona erer. Bu tlirdeki
s0zlesmenin miilkiyeti s6zlesmenin taraflarinca saglanir ve miilkiyet sirketin zimmetine
devredilir. Bu nedenle sirketin zarari ile ilgili ylikiimliiliik hisseyi saglayan taraftan sirkete

intikal eder. Bu tiir sozlesme genel olarak sirkete bagli nedenlerle sona erer ve bu

237. Muhammed Sevki Séhin, 38.
238. Muhammed Ferid el-‘Uryani, 12.
239. Latif Cebr Kimani, es-Serikatu’t-Ticariyye, 25.
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sonlandirma, sirket projesi taraflarinin, finansal ve ortak taraflar bakimindan hususiyeti
bulunan projeyi uygulamak i¢in olusturduklar1 ortak projenin vasfinin yasal olarak
belirlenmesinden sonra ortakligin tiirline veya yasal sekline baglh olarak gerceklesir. Bu
baglamda bu durumu diizenleyen 1997 yil1 21 sayili kanun yerine getirilen mevcut Irak
sirketler kanunun 2004 yili 64 sayili maddesi, sirket sekillerini diizenlemistir buna gore
sirket sekilleri sunlardir: Anonim sirketi, limited sirketi, ortak girisim sirketi, bireysel proje,

bir kisiye ait limited sirketi ve basit sirket.?4

2.2.5.Joint Venture Sozlesmesine Uygulamada Yer Verilen Hiikiimler

Ortak proje/joint venture, bir dizi anlasmadan olusmaktadir ve pratige gegirilmesi
¢ogu zaman uzun bir zaman almaktadir.?*! Sirketin kurulusunun en 6nemli sonucu, sirketin
derin bir tiizel kisilige sahip olmasi ve bu baglamda yasalarin belirledigi bir¢ok 6nemli sonug
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda sirketin kazanimlar1 sunlardir: Ozel bir isim, belirli bir
uyruk, belirli bir yer, bagimsiz iktisadi zimmet, hedeflerini gergeklestirmek i¢in hukuki
ehliyet.?%?

Bu kabilde, Irak Federal Temyiz mahkemesi, Birinci Genisletilmis Medeni Heyet
tarafindan yayinlanan 199 sayili karar ile (Sirket, tiim haklarmi kullanma hakkini haiz
ahlaki kisilige sahiptir ve Medeni Kanun’un 48. maddesi uyarinca dava agma hakkina
sahiptir ve hukuki temsilcisi bu konuda bilgilendirir.) 21/11/2012 tarihinde yayimlanmamis
bir karara varmigtir.Joint venture s6zlesmesinin taraflar arasinda bir iliski meydana getirir
ve s0z konusu bu iligkinin amaci, belirli bir projenin sonuna kadar uygulanmasidir. Farkli
bir ifade ile joint venture her ne kadar tiizel kisilige sahip olsa da orgiitsel degildir.?*
Nitekim joint venture sozlesmesinden, proje taraflarinin anlasarak belirledigi ortak bir
calisma sistemi meydana gelir. Ilgili taraflarin her biri kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirir
ve ortaklardan biri becerilerine bagli olarak digerine gore farkli ylkiimliiliklere ve

yontemlere sahip olabilir.

240Bu tiir sirketleri, 29/02/2004 yil1 3684 say1 ile el-Vakaiu’l-Irakiyye’de yayimlanan 2004 yili 46 sayili
gecici koalisyon otoritesi karar1 uyarinca 1997 yil1 21 sayili kanuna dahil etmek miimkiindiir.

241 Tony w.Tong and other (international Joint venture and the value of growth opins,op,c,t,180.

242. Muhammed Ferid el-‘Uryéni,60-66.

243Barker;McKenzie (international Joint ventures hand book) op.cit,p 59.
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2.2.5.1.Hisselerin sunulmasi yiikiimliiliigii

Taraflar, projenin uygulanmasi i¢in yapilmasi gereken caligmalar1 kendi aralarinda
taksim ederler. Taraflar arasinda yapilan sdzlesme, projenin uygulanmasi i¢in ilgili taraflarin
yapmasi gereken caligmalar1 belirler. Aralarindaki soézlesme, taraflarin bu projeyi
uygulamak i¢in birbirleriyle ortaklik yapmaya iten farkli ihtiyaglara gore taraflarin hisseleri
belirler. Bu tiir sézlesmelere 6rnek olarak, al-Mutasim kamu sirketi ile Nael Bin Harmal-
Hydroix-BAE sirketleri arasinda Basra bolgesindeki bir konut kompleksi projesinin
uygulanmast i¢in yapilan katilim so6zlesmesi Ornek olarak verilebilir. Ortaklik
sOzlesmesindeki birinci bendin (2) fikrasinda kamu sirketinin ortaklik orani, s6zlesme degeri
iizerinden (%14,4) olarak belirlenmistir. Dolayisiyla Birlesik Arap Emirlikleri’nin sirketinin
orani sOzlesme degeri lizerinden en biiyiik orana sahiptir. Burada bdyle bir ortaklik
yapilmasina neden olan faktor teknolojiye olan ihtiyactir. Yerel taraf mali imkanlara sahip
olmakla birlikte teknolojik bilgi agisindan eksiklik yasamaktadir. Bu nedenle taraflara
arasinda bu tiir anlagsmalar yapilmaktadir. Sozlesme taraflar arasinda esir bir sekilde
uygulanabilir. Ortak projenin uygulanmasi gayesi ile tahsis araciligi ile olusturulan joint
venturede sunulan mali hisselerden olusan fonlar arasinda bir iligki ortaya ¢ikar ancak bu

irtibat nedeniyle fonlar birbirine karistirilmaz.?*

Ortak proje so6zlesmesinin (joint venture), taraflarin sundugu finanstan olusan mali
bir zimmetin olmadigr goz oniline alindiginda, s6zlesmedeki her bir tarafin projenin
uygulanmasinda hisse ortaya koyma yiikiimliliigii diger ortaklar Oniinde kisisel bir

yiikiimliiliige dayanmaktadir.?4®
2.2.5.2.0rtak projenin kurallarina baghhk

Ortak projenin esnekligi ve soézlesmeye taraf olanlarin belirli hukuki kurallara
uymadig1 gercegi gbz Oniine alindiginda, bu tiir ortak projenin 6n plana ¢ikan dnemli bir
ozelligi ¢ercevesinde taraflarin goriisleri ile belirlenen bir yonetim sistemi kabul edilir.

Ciinkii o zaman proje tiim ortaklar tarafindan yonetilebilir.

%44. ‘Isdmeddin Mustafa, el-Cevanibu’l-Kanuniyyeti 1i’1-Mesriati’l-Diiveliyyeti’l-Miistereketi fi Diiveli’l-
Ahize bi’n-Nimiivvi, 52.
245. Muhammed Sevki Sahin, 102.
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O zaman sozlesmenin ortakligin yonetiminden sorumlu olacak tarafi belirlemesi
gerekmektedir. Bu baglamda egitim gereclerinin iiretimi ile ilgili kamu sirketi ve Tiirk Ostim
sirketi arasinda onaylanan ortaklik sdzlesmesinin (7/1) fikrasinda buna isaret edilmistir.
Mezkr fikrada ortak projelerin birinci taraf tarafindan yonetilecegi tayin edilmistir. Egitim
malzemelerinin iiretimi ile ilgili kamu sirketi bu s6zlesme de birinci tarafi temsil etmektedir.
Bu madde kapsaminda yabanci tarafin tahakkiimiinden uzak bir sekilde projenin yonetimi
birinci tarafin elinde bulunmaktadir.?*® S6zlesmenin, yabanci tarafin elinde degil, yerel
tarafin elinde ve o lilkenin yerel yasalarina gére yonetilmesi daha dogrudur. Ciinkii proje
yonetimi, proje sahipleri i¢in iist diizey bir sanatsal kudrete ve ortak sdzlesme projesinin
uygulandigi meydanda uyuma ihtiya¢ duymaktadir.?*” Dolayisiyla iiretim ile ilgili sirlarin

ve gizliliklerin ihlal edilmeden muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Ortak proje yonetimindeki taraflar yaygin ortak para yonetimine bagvurabilirler. Irak
Medeni Kanunu, 1064. maddenin birinci fikrasindaki (1061-1101.) maddelerde tayin edilen
ortak para hiikiimlerine gore, “aksine bir anlagsma olmadikg¢a, ortak paranin yonetimi
ortaklarin tamaminin hakkidir” seklinde ¢6ziim Ongdrmektedir. Yani ortaklar, parayi
yonetmek icin ortaklardan birini veya ortak olmayanlardan birini kendilerine vekil olarak

atayabilirler.

S6zlesmenin 1ilgili biitlin taraflarinin  sézlesmenin idaresine istirak etmeleri
cikarlarina olabilir ¢ilinkli boylece tiim taraflar idari durumlarin tamamindan haberdar

olabilir.

2.2.5.3. Gizlilik ile Tlgili Yiikiimliiliikler

Sozlesmeli ortak projede taraflar arasindaki gelecekteki gizlilik yiikiimliligi
karsilikli bir taahhiidii ifade etmektedir. Bu durumda s6zlesmenin her bir tarafi, diger

taraflarla olan iligkisi sayesinde bildigi bilgileri korumakla yiikiimlidiir. Ticari sirlar

246 . Selahaddin, Cemaleddin. (2005). ‘Ukadu Nakli’t-Tekndliciyd, Daru’l-Fikri’l-Camii’,
Iskenderiye,s.158.

247. Sami Siiveylem (1997). et-Temvilu’l-bi’l-Miisareketi, el-Rachi Bankacilik Yatirim Sirketi arastirma
merkezinin sitesinde yayimlanan bir arastirma, s.13.
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genellikle ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir, ¢iinkii bu, mal sahibine fayda saglayan ve sahip

olduklar1 projeler i¢in rekabet avantaji sunan biiyiik bir ekonomik degeri temsil etmektedir.

Sozlesmeli ortak proje, belirli bir teknolojinin nakledilmesi ya da belirli bir patentin
birileri tarafindan kullanilmasi gayesiyle kurulabilir. Bu baglamda burada bu yiikiimliiliikk

¢ok biiyiik bir dnem arz etmektedir.?*

Gizlilik ile ilgili yikiimliliigiin ayr1 bir nemi vardir. Birgok iilke bu ylikiimluligi
kanunlarinda dahil etmistir ve aym sekilde gizlilik ile ilgili hiikiimler Irak kanunlarindaki
yerini de almistir. Tiim bunlara ragmen bazi kanunlarin diizenlendigi gibi bizzat ticari
gizlilikler ile ilgili 1979 yilinda ¢ikarilan ve 1985 yilinda tadil edilen Amerikan ticari
gizlilikler kanununda oldugu gibi basli basina bir yasa diizenlenmemistir. Bu baglamda,
ortaklarin ortak projedeki bazi durumlarda istifade edebilecekleri karsilikli bilgi koruma ile
ilgili kanunlar1 Irak yasasinin tek bir baglik altinda degil ayr1 ayr1 kanunlar seklinde ihata

ettigi anlagilmaktadir.

2.2.5.4. Rekabet Sonras: Yukiimliiliik

Ticari ortamda rekabet etmek, talep edilen bir durumdur. Ciinkii ticari ortamda
yapilan rekabet, bazen projelerin gelistirilmesine, yaraticiliga sevk etme ve yaraticiliga
tesvik etme gibi faktorlerin ortaya ¢cikmasimi saglayabilir.?*® Rekabetin yasal dayanagi, ticari
ve endiistriyel projeler arasindaki rekabeti tesvik etmede kilit rol oynayan serbest ekonomi
ve ticaret hiirriyetidir. ° Asil olan serbest rekabettir ancak taraflarin bu &zgiirliigii

kullanmaktan alikoyan bir takim hukuki iligkiler bulunmaktadir.

Ortak projedeki taraflar arasindaki ¢ikarlar, rekabet ister adetlere, ticari usullere bagh

olsun ya da muhalif olsun rekabetin her tiirliisiinden uzaklasmay1 zorunlu kilmaktadir.

248 Ferah Sa’d Nuaym, (2009). en-Nizidmu’l-Kanfini 1i Sirri’s-Sinai, el-Nehreyn Universitesi, Hukuk
fakiiltesine sunulan Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, s.10.

249 Nurulhiidd Abdulkazim el-Fevadi, (2015). el-Miinafesetu’t-Ticariyye ve Eseruhd ‘ale’t-Tevzii’l-Hasri,
Bagdat Universitesi Hukuk Fakiiltesine tekdim edilen Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi, s.10.

250 Sefa Taki Abdulisavi, (2013). el-Mefhimu’l-Kantni li Isti’mali’l-Gayri’l-MerrGi® 1i Merkezi’l-
Muhkemi fi’s-Stki, Mecelletu Vasiti 1i’l-“Ulimi’l-Insaniyyeti’de yayimlanan bir arastirma, Vasit
Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, s.49.
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Rekabet etmeme yiikiimliiliigiiniin kaynagi, ortak proje sozlesmesidir. Bu
yiikkiimliliik geregi, taraflar, ortak projede diger taraflari rekabete itecek ve projenin sundugu
hizmetlere zarar verecek herhangi bir faaliyet yapmaktan imtina ederler ve bu konuda
dikkatli bir sekilde hareket ederler. Boylece ortak projedeki sirketler grubunun birkag
parcadan olugan belirli bir iiretim iizerinde anlasmaya vardigi ortak yapim i¢in ortak tiretim

ozel bir sekilde yiikselir.

Irakli yasalarinda baktigimizda rekabet ve tekellesmeyi onleme ile ilgili olarak, 2010
yilinda 14 Sayili kanunu (10) maddesinde “Tekellesmeye neden olan, rekabeti ihlal eden,
Onleyici veya sinirlayict uygulamalar ya da yazili veya sozIii anlagmalar yasaktir.” seklinde
bir kanun yaymlanmistir. Bu baglamda Irak yasalar1 rekabet 6zglirliigiiniin 6niinii engelleyen
sartlarin yasadisiligina hiikmetmistir. Ciinkli Irak Yasalari, serbest rekabetin kayit altina

alimmasina kars1 zit bir prensip benimsemistir.

2.2.6.Joint Venturenin Sona Ermesi

Ortak girisim s6zlesmeleri devam eden sézlesmeler olarak kabul edilir ve belirli bir
projenin yiiriitiilmesinde taraflar arasinda is birligi ve tamamlayicilik {izerine kurulur. Bu,
sOzlesmedeki her bir tarafin, diger taraflarla birlikte kararlagtirllmis olduklari1 her seyi
uygulamak zorunda oldugu ve bdylece yiikiimliiliiklerini de yerine getirmeleri gerektigi
anlamma gelmektedir. Clinkii bir ortak tarafindan yapilan her 151, projeyi kendi ¢ikarlari i¢in
uygulayan diger bir tarafin yaptig1 is tamamlamaktadir.?>! Kars1 taraf bir kamu tarafi olabilir
ve bazen diger tarafin yiikiimliiliklerini ihlal etmesi durumunda s6zlesmeyi bizzat kendi
iradesi ile feshedebilir. Okul mobilyalarinin hazirlanmast ile ilgili ortak proje anlasmasinin
(3/2) fikrasinda nas edilenler mezkir ifadeye 6rnek kabilindendir. Bu sézlesmenin (3/2)
fikrasinda, “Ikinci tarafin yetersiz kalmasi durumunda birinci tarafin bu sézlesmeyi feshetme

hakki oldugu” belirtilmistir.

Bu nedenle ortak girisim sézlesmesi, 6zellikle teknoloji transfer s6zlesmeleri, kesif
sOzlesmeleri ve petrol gelistirme gibi uzun vadeli 6zel karakterli sdzlesmeler oldugunda

genellikle sozlesmenin sona erecegi siire belirtilmektedir.

251 Ali Fevzi el-Misevi, Liibna Abdulhiiseyn, el-Mesru’l-el-Miisterek, 457.
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Uygulama, projedeki yapilmasi hedeflenen amaglarin gerceklestirilmesiyle birlikte
tamamlanir. Bu s6zlesmenin uygulanma stiresi diger tarafin gergeklestirmek istedigi proje
faaliyetinin farkliliklarina baglh olarak diger anlasmalara gore farklilik arz edebilir. Ayni
sekilde buna Ornek olarak, taraflar arasinda tamamlanmak {izere anlasma yapilan bir kopri
ingaat1 projesi sona erdiginde ve koprii koriiniin yapilmasini talep eden ilgili tarafa koprii
teslim edildiginde bu so6zlesmeli projenin meydana gelme nedeni olan hedef gerceklesmis

olmaktadir.

2.2.7.S6zlesmeden Dogan Ortak Girisimin Uygulama Yapilmadan Sona Ermesi

Projenin temel gayesi, projenin bizzat uygulanmasidir. Ancak bazen bu sdzlesmenin
uygulanmasi, sézlesmenin uygulanma zorunlulugunun 6niine gegen belirli miicbir kosullarla
kars1 karsiya kalinmasi veya projenin taraflardan birinin iflas etmesi gibi durumlarin

meydana gelmesi halinde sozlesme feshedilir.

2.2.7.1.0rtak projenin fesih ile sonlandirilmasi

Daha once ortak projenin her iki taraf i¢in ylikiimliiliikler getirdigini ve ayni zamanda
yikiimliiliglin uygulanmasi icin taraflar arasinda bir irtibat meydana geldigini zikretmistik.
Sayet taraflardan biri soézlesmenin yilikiimliiliikklerini yerine getiremezse, diger taraf
sOzlesmenin uygulanmasi i¢in ayni bir dava agar veya sozlesmeyi feshetme talebinde

bulunur.

Mezklr mesele Irak Medeni Kanununun 77/1 maddesi ile de su sekilde teyit
edilmistir: “Baglayic1 bir sozlesmede taraflardan birinin sozlesmenin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi durumunda, mazeret bildiriminden sonra sayet zimni bir s6zlesme varsa

tazminat ile birlikte fesih talebinde bulunmasina izin verilir.”

Fakat burada taraflar arasinda yapilan ortak projenin sadece taraflardan birinin
yikiimliligiinii yerine getirmemesi ile fesih edilmedigini ifade etmemiz gerekmektedir.
Ihlalde bulunan tarafin 6zriinden sonra fesih talebinde bulunulur ayn1 zamanda hakimin

bunun bir ticaret sozlesmesi sayildigini onaylamasi gerekmektedir.
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Ornegin, bir tarafin yiikiimliiliigiinii yerine getiremedigi bir patent sdzlesmesinde,
sozlesme feshedilir, taraflarla tazminat yiikiimliiliiglinii yerine getirmeyen taraf arasinda bir

muhasebe anlasmasi yapilir.?>
2.2.7.2.0rtak projenin miicbir sebep ile sona ermesi

Burada kastedilen zarara neden olacak olagan iistii durumlardir. Ornegin; savaslar,
sivil itaatsizlik veya dogal afetler. Ancak bdyle sartlar mahkeme kanaatine baglidir. Ornegin
Irakli ve Birlesik Arap Emirlikleri taraflar1 aralarinda ¢imento iiretilmesi ve ihra¢ edilmesi
konusunda anlasma yaptilar. Bir yangin ¢ikt1 fabrika yandi ve her sey yerle bir oldu. Bu
durumda miicbir bir sebep oldugu i¢in ortak proje sona erdirilmistir. Bu projenin ortadan
kaldirilmasinin nedeni projenin uygulamasi konusunda telafi edilemez sikintilarin ortaya
¢ikmis olmasidir. Buradan hareketle Bagdat temyiz mahkemesinin davacinin davasini

reddetmistir.

Jacqueline Genel Ticaret Sirketi, Kamu gida tedarik sirketi ile aralarindaki aralarinda
yapilan sozlesme ¢ercevesinde Irak’a seker maddesi tedarik etme ile ilgili (60) gilinliik
uygulama siiresi olan anlagma yapma talebinde bulundu. Fakat sirket tedarik etme
konusunda sirket gecikti. Sirket gecikmesi ile ilgili, seker ithal ettigi iilkedeki sel
baskinlarini, doga olaylarin1 ve tarihin yil bas1 kutlamalarina denk gelmesini delil olarak
sundu. Mahkeme sirketin olaganiistii durum niteliginde degerlendirilecek bir delil ortaya
koyamadigina hiikkmetmis ve mahkeme bu davaya karar verme konusunda kendisine serbest
yetki tanimistir. Bu nedenle davali sirketin geciktigi i¢in yilikiimliligiinii yerine
getirmedigini ve sézlesmeyi ihlal ettigine hiikmetmistir.?®® Ayn1 sekilde buna, Irakli ve
Birlesik Arap Emirlikleri taraflar1 aralarinda ¢imento iiretilmesi ve ihrag edilmesi konusunda
anlagma yaptilar. Bir yangin ¢ikt1 fabrika yand1 ve her sey yerle bir oldu. Bu durumda miicbir
bir sebep oldugu i¢in ortak proje sona erdirilmistir. Bu projenin ortadan kaldirilmasinin
nedeni projenin uygulamasi konusunda telafi edilemez sikintilarin ortaya ¢ikmis olmasidir.
Buradan hareketle Bagdat temyiz mahkemesi davacinin davasini reddetmesi 6rnek olarak

verilebilir.”

252 Fadil Hamad ez-Zehavi, 325.
253 Nesredilmeyen Yargitay temyiz mahkemesi, Bagdat, dosya numarasi 28, 191 sayili istinaf heyeti, tarih:
28/08/2016.
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2.2.7.3.Tiizel kisilik icin s6zlesmenin sonlandirilmasi

Sozlesme nazariyesinde tiizel kisiligin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Bu 6nem
ozellikler uluslararasi yapilan ticaret anlasmalarinda kendisini gostermektedir. Burada soz
konusu ortak proje s6zlesmesidir. Bu ehemmiyet, taraflar arasinda tiizel kisilik sayilabilecek
ve bu sifatlar1 haiz oldugunda ortaya c¢ikmaktadir. Burada, projenin kurulmasina karar
verirken anlagsma yapanlarin kisiliginin kendi aralarinda degerlendirildigini ve anlagsma
yapanlarin kisiliginin yalnizca kendi aralarinda dikkate alinmayacagini, iigiincii tarafa da
gectigini ve tlizel olarak konumun yalnizca sézlesme imzalandiginda degil, uygulamada da
devam ettigini sdylememiz miimkiindiir. >>* Ornegin, taraflardan biri sdzlesmeli ortak
projeden ¢ekildiginde ve ozellikle g¢ekilen ortak, teknoloji transferinde bulunma gibi
sOzlesmenin uygulanmasi iizerinde oOnemli bir etkiye sahipse kararlastirilan ortaklik
uygulamadan sona erdirebilir. Bu minvalde araba genel ticaret sirketi ve Iran sirketi khurdoa
sirketi arasinda imzalana anlasmanin (21.) maddesinde su hiikme yer verilmistir: “Ikinci
taraf s6zlesmeden feragat etme veya sozlesmenin yiiriitiilmesini tiglincii bir tarafa devretme

hakkina sahip degildir.”

Ayni sekilde ortak projenin hayata gecirilmesinde proje taraflarimin bizzat
kendilerinin kisisel sorumlulugunun bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun sonucu
olarak, her bir ortagin ortak girisime gosterdigi onem, sadece ittifakin olugmasini tekit etmek
degil, aynm1 zamanda yeni bir ortagin ilk ortagin yerini almasinin oniine gegmeyi de ihtiva
etmesi gerekmektedir. Baska bir deyisle, sayet bu gerekliyse, sectikleri yeni ortak kendi
secimleri ile olursa ve yeni ortagin proje sozlesmesindeki tiim kural ve diizenlemelere uyarsa

ortak girisimdeki taraflar genellikle ortak girisim sdzlesmesine bagh kalirlar.?*®

Bireysel ortagin vefat etmesi, tiizel kisilik oldugunda ortagin tasfiye edilmesi veya
ortak projedeki bireysel veya tiizel kisilige sahip ortagin iflasini agiklamasi nedeniyle
meydana gelen birtakim sikintilar bulunmaktadir. Anlasma esnasinda kisiliginin tiizel
olmasi projenin sonlandirilmasina neden olur mu? Hukuk alanindaki bir goriis, ortak proje
sOzlesmesinde proje taraflarindan birinin iflasin1 veya Oliimiinii diizenleyen 6zel bir

diizenlemenin yapilmasimin daha iyi oldugunu ifade etmektedir.?®® Buna verilebilecek en

254 Muhammed Sevki Sahin, 310
255.1sameddin Mustafa, 140.
256.1sameddin Mustafa,142.
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giizel 6rnek, sdzlesmeden ¢ekilen ortaklarin payini diger ortaklarin 6nceden kararlastirilmis
bir standarda gore belirli bir fiyattan satin alma hakkina sahip olmasidir. Ancak burada
zorunluluktan meydana gelen bir istisna mevcuttur. Anlagsmalarin bu tiirii genellikle ¢ok
biiyiik 6l¢ekli olur bu nedenle bdyle bir ortak s6zlesmenin sonlandirilmasi taraflarin ¢ikarina
olmaz. Boyle bir seyin neticesinde zararlar telafi edilir. Bu nedenle ortak sézlesmenin
taraflarin iflas eden tarafin uygulamasi gereken payi uygularlar.Bu baglamda bu projede
temel, projenin her bir boliimiliniin tam olarak uygulanmasini gergeklestirecek ortak

hedeflere ve ¢ikarlara ulagsmak igin karsilikli is birligine dayanmaktadir.

Daha 6nce de zikredildigi lizere ortak projedeki taraflardan birinin iflasini ilan etmesi
veya Oliimii neticesinde projenin 6len ve iflas eden taraf olmadan tamamlanmasi imkansiz
hale gelirse bu projenin sona ermesine yol agar, ancak projenin dlen ve iflas eden taraf
olmadan devam ettirilmesi miimkiinse proje diger ortaklar tarafindan devam ettirilir ve

s0zlesme sonlandirilmaz.

2.2.7.4.Sirket sekli alan bir ortak sézlesmenin sonlandirilmasi

Irak yasasinin bu konunun sona erme hiikiimlerini herhangi bir mevzuatta
diizenlemeyi hedefledigi gercegini kabul etmekle birlikte, bu durum ister kooperatif sirketi
ister limited sirketi ya da isterSe anonim sirket olsun sirket seklini alan ortak proje
sO0zlesmesinin sonlandirilma yollarin1 beyan etmek i¢in 1997 yilinda tadil edilen 22 sayili
Irak oOzel sirketler kanununun genel hiikiimlerini tatbik etme girisimlerinin Oniine
geememelidir. Yiirlirliikkte olan Irak Sirketler Kanunu'nun (147). Maddesinde belirtilen
yontemlere gore sirket sekli alan bir ortak s6zlesmenin uygun olarak sonlandirilmasi sunlara

gore gerceklesir:

1- Ortak proje, kurulusundan itibaren bir y1l gegmesine ragmen mesru bir mazereti
olmadan faaliyetine baglamaz.

2- Ortak projenin mesru bir mazeret olmadan bir yildan daha uzun bir siire
faaliyetlerini durdurmasi.

3- Ortak projenin tamamlanmasi veya gerceklestirilmesinin imkansizligi.

4- Ortak projenin birlesmesi veya baska bir ortak girisimin olusturulmasi.

5- Ortak proje sermayesinin % 75'inin kaybedilmesi ve bu kaybin giderilmesi i¢in

gerekli onlemlerin alinmamasi.
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6- Ortaklarin projeyi tasfiye etme karari ve boyle bir sey, idari ¢oziilme olarak
isimlendirilmektedir. Ortak proje basit bir sirket seklinde olusturulmasi halinde,
ortak proje, yiiriirliikkte olan Irak Sirketler Kanunu'nun 194. maddesinde belirtilen
yontemlere uygun olarak sona erer. Bu yontemler sunlardir:

e Basit bir sirket seklini alan ortak proje, sézlesmedeki ortaklarin belirttigi
sartlara uygun olarak sona erer.

e Ortak proje s6zlesmesinde herhangi bir sartin bulunmamas1 durumunda ortak
projenin oy birligi ile tasfiye edilmesi.

e Ortaklarin sirketin tasfiye edilmesi konusunda oybirligini saglayamamasi

durumunda, ortak projenin tasfiye edilmesi i¢in mahkeme karari ¢ikartilmasi.

2.2.7.5.Sirket sartlarim karsilamayan sirket seklini alan ortak projenin sona ermesi

Oncelikle sistemli ortak proje, iki veya daha fazla ortak arasinda kurulur ve sézlesme
projenin hukuki seklini belirler. Ortaklarin sayisi, hisselerin takdimi ve faaliyetler ile ilgili
ortak niyetin meydana gelmesi gibi objektif sartlar1 saglamasina ragmen sekilsel sartlarin
saglanmamasi, proje i¢in belirlenen siirenin sona ermesi, bizzat kendisi i¢in anlasma yapilan
isin sona ermesi, proje hisselerinin ortaklardan sadece birinin elinde toplanmasi, ortak proje
ortaklarindan birinin 6lmesi veya iflasin1 agiklamasi gibi durumlarda ve ortaklarin kendi
aralarinda bir takim meselelerde anlasmaya varamamalar1 gibi hallerde ortak proje sona

erdirilir. %’

2.2.8. Konsorsiyum Sozlesmesinin Joint Venture Sozlesmesinden Farki

Ortak proje sozlesmesi, belirli ve miistakil bir hukuki kisilige sahip tesebbiisiin
kurdugu bir s6zlesmedir. Belirli bir projeyi uygulama ve kazang saglama gayesi ile iki veya
daha fazla sirketin bir araya gelmesi ile olusur. Projenin uygulanmasindan elde edilen kazang
taraflar arasinda risklere ve zararlara bagli olarak taksim edilir. Kazanclar ve riskler ortak
girisim sermayesine yapilan yatirimlarin orani ile paralellik arz etmektedir. S6z konusu bu
ortak projenin, uluslararasi ve yerel sirketlerin entegrasyona ihtiya¢ duymadan bir ortakliga

girmeleri i¢in yeni bir yol oldugu malumdur. Ortak girisimin, amaclar ve araglar bakimindan

257 Ali Fevzi el-Misevi, Liibna Abdulhiiseyn, el-Mesriiu’l-el-Miisterek, 34.
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konsorsiyuma ¢ok benzemektedir ancak bagimsiz bir tesebbiis olmayan konsorsiyumdan bu

baglamda farklilik arz etmektedir.?®

Ornegin: Vatandasin birisi ¢ok biiyiik bir konut kompleksi insa etmek istiyor. Bu
kompleksin insa edilmesi i¢in insaat sahasinda birbirini tamamlayan muhtelif uzmanliklara
sahip birkag sirket kurulmasi gerekiyor. Bu vatandas insaat miiteahhitlerine iki teklif sunar.
Birinci teklif, bir grup sirketin aralarinda konsorsiyumsdzlesmesi olarak adlandirilan bir
anlagma ile saglanmasidir. Burada vatandas, teklif sahibinin yasal sekli ile ilgili soru sorar
¢iinkii iki gruptan biriyle s6zlesme yapmadan once ve ozellikle teklif verenler teknik ve mali
acidan birbirlerine yakin olduklar1 zaman sirketlerin hukuki sorumluluklarini tahdit etmek
istemektedir. Vatandasin sorusunu yanitlamadan 6nce, oncelikle ingaat ve yap1 s6zlesmeleri
konusunda ki yapilan anlagsmalarin, bir yandan isverenin diger taraftan miiteahhidin veyahut
miiteahhitlerin ¢ikarlari ile ¢elismemesi i¢in sézlesmelerin iceriginin dikkatlice ve 6zenle
hazirlamalar1 gerektigine dikkat ¢ekmek istiyoruz. Isverenin sozlesme yaptigi kurulusun
yasal seklini ve bu kurumun yasal tiizel kisiligine sahip olup olmadigni bilmesi
gerekmektedir ¢linkii bunun 6nemli birtakim sonuglari bulunmaktadir. Soruya gelince, ortak
bir birlikle -veya proje sozlesmesi ile- birbirine baglanan sirketler grubunun hukuki
sekillerinde biiylik farkliliklar bulunmaktadir. Bu s6zlesme belirli bir projeyi yiiriitmek ve
taraflarin kendi aralarinda kar ve zarar1 paylasmak tizere belirli bir tiizel kisilige sahip bir

tesebbiis olarak meydana gelmektedir.

Bu baglamda is veren ile sirketler ittifaki veya birlik ile imzalanan mukavele
sOzlesmesi taraflar arasindaki sorumluluklar diizenlemektedir ve isveren ve birlik arasinda
imzalanan bu s6zlesmenin dogrudan yasal sonuglar1 ve yiikiimliiliikleri vardir. Fakat 1§ veren
ile birligi olusturan sirketlerden herhangi bir sirket arasinda dogrudan bir iliski

bulunmamaktadir.

Konsorsiyumun sozlesmesine gelince bu sézlesme tiizel kisilige sahip yeni bir yap1
olusturmaz. Konsorsiyumun bir taraftan belirli bir ingaat siirecindeki agamalardan belirli bir
tiir tizerinde uzmanlasan birkag sirket ve diger taraftan igveren arasinda yapilan yalnizca bir
anlagsmadan ibarettir. Sirketler yani konsorsiyum iiyeleri ig verene bir tiir sozlesmeli garanti

sunar. Konsorsiyumda bulunan her sirketin rolii ve sorumlulugu ve bu sirketlerin igveren

258. [hsan Sakir, 230-231.
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karsisinda alacaklar risk baglamindaki sorumluluklart kendi aralarinda nasil paylasilacagi
belirlenir. Konsorsiyum sozlesmesi bir taraftan is veren ve diger taraftan konsorsiyum iiyesi
sirketler arasinda meydana gelen iligkileri diizenler ve konsorsiyumun tiizel kisiligi

bulunmamaktadir.?®®

259 Muhammed Yanus el-‘Ubeydi, (2002). Mes’uliyytu’s-Seriketi’l-Kabidati ‘ani’s-Seriketi’t-Tébiati,
Musul Universitesi Hukuk fakiiltesine sunulan Yaymlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi, 5.362.






91

3.BOLUM

TURKIYE VE IRAK HUKUKU’NDA KONSORSIYUM VE JOINT
VENTURE HUKUKUNUN KARSILASTIRILMASI

Calismanin bu bo6limiinde Tirk Ticaret Kanunu ve Irak Hukukunda bulunan

konsorsiyum ve joint venture hiikiimleri karsilastirilacaktir.
3.1.Tiirk ve Irak Hukukunda Konsorsiyum S6zlesmesinin Karsilagtirilmasi

Tiirk hukukunda, konsorsiyum 6zel bir kanun ile diizenlenmemistir. Tiirk Ticaret
Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Vergi Kanunu’n konsorsiyumun tanimlar1 yapilmaistir.
Konsorsiyum is ortakliklarindan farkli olarak taahhiit s6zlesmelerinde ortaklarin yapacagi
islerin belirlendigi islerde kavram olarak ortaya konulmustur. Bu nedenle bu sézlesmelerde
acik¢a detaylandirilmis bir is ortaklig1 taahhiidii bulunmasi zorunludur. Bu tarz ortak is
sozlesmelerinde is ortaklign degil konsorsiyum sdz konusu olmaktadir. Kamu Ihale
Kanununda da bahse konu olan konsorsiyum normal is ortakliginin disinda tutularak KiK
4734 sayili kanun 4. madde “Ortak girisim: IThaleye katilmak iizere birden fazla gercek veya
tiizel kisinin aralarinda yaptiklart anlasma ile olusturulan is ortakligi  veya
konsorsiyumlar... ’seklinde tnimlanmis ve hak ve sorumluluklar uzmanlik alaniyla

sinirlandirilmastir.

Konsorsiyumda bagimsiz bir tlizel kisilik olusmadigindan s6zlesmeye taraf olanlarin
tacir olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Yine hukuki olarak sézlesmenin kurulmasinin
sekli bir usulii de bulunmamaktadir. Gergeklestirilmesi gerekli is tamamlandiginda
konsorsiyum sozlesmesi de bitmektedir. Ancak konsorsiyumun farkli tiirlerinde bu

uygulamanin istisnalar1 da vardir.

Irak hukukunda Irak Sirketler Hukuku’nda konsorsiyum kavrami ise “Her biri belirli
bir is tiirlinde uzmanlasmis, ancak konsorsiyumun kurucu sirketlerinden herhangi bir sirketin
mistakil bir sirket olarak kurulmasina neden olmayan bir sozlesmedir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Sirketlesmeye sebep olmayacak sekilde biiyiik o6lgekli islerin
gerceklestirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilan hukuki s6zlesme niteligindedir. Gelismekte

olan iilkelerde teknoloji ve teknik transfer amaciyla kullanilmaktadir.
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Gerek Irak hukukunda gerekse Tiirk hukukunda konsorsiyum sozlesmeleri joint
venture (ortak proje) sozlesmeleri ile karistirilmaktadir. Bu karisiklik s6zlesmenin amaci ve

ortaklarin niyeti ile iligkilidir.

Irak hukukunda konsorsiyumunamaci ve uygulanmasi belirli bir siire ve gegici ise o
zaman ortaklik sirketlerinden birisi gibi kabul edilmektedir. Proje igleri sorumlu bir yonetici
nezdinde idare edilmektedir. Projenin unvani, sirket adi veya belirli bir sermaye olmaz.
Bununla birlikte konsorsiyumun birden fazla hedefi varsa sermaye ve hisseleri belirlenecek
ve yapilacak isten elde edilecek kar yiizde is bitiminde oranli olarak dagitilacak ise yani
yapilan uzman olunan isten ziyade projenin tiimiinden bir gelir elde etme diislincesi var ise
bu durumda sirket diisiincesi ortaya ¢ikabilmektedir. Yasal olarak sirket olusmasa da hukuki
bir siiregle karsilasildiginda bu konsorsiyumun sirkete daha yakin oldugu diisiincesinden

hareketle hiikiim verilmesi mimkiindur.

Tiirk Hukuk doktrininde konsorsiyum adi ortakliga benzetilmektedir. Bu nedenle bir
takim karisikliklar ortaya c¢ikabilmektedir.Konsorsiyumun tiirii ve amaci ne olursa olsun
konsorsiyuma katilanlar arasinda s6zlesme bagina dayali bir ortaklik iliskisi kurulmus olur;
bu bakimdan adi ortaklifa benzemektedir. Ancak burada kurulan ortakligin miiteselsil
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle konsorsiyum tiirlerinden biri olan yap1
konsorsiyumu daha ¢ok joint venture sozlesmesine benzemektedir. Konsosiyumun adi
ortakliga yakinlagsmasi sozlesme 6zgiirliigiinden kaynaklanmaktadir. Yine konsorsiyumda
ortak bir malvarligi bulunmamaktadir. Bu nedenle adi ortakliga benzetilmektedir. Bunun
sonucundaTiirk hukukunda Tirk Borglar Kanunu hiikiimlerinin adi ortaklikla ilgili

hiikiimleri ¢cogu zaman konsorsiyum sozlesmeleri i¢inde uygulanmaktadir.

Irak Hukukunda konsorsiyumun su 6zellikleri zikredilmektedir;

e Konsorsiyum sozlesmeleri amacgl sozlesme (ortak bir amag i¢in biraraya gelen
gercek ve tiizel kisiler) oldugundan belli bir siiresi olan gegici sozlesmelerdir.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde s6zlesme diizenlenebilir.

e Konsorsiyum kuruldugunda tiim taraflar kendi hukuki statiilerini siirdiirmektedirler.

e Konsorsiyum rekabeti ortadan kaldiran is birligi ve dayanigsmay1 kuvvetlendiren

s0zlesmelerden birisidir.
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Konsorsiyumun genel gecer sabit bir riski bulunmamaktadir. Her bir is i¢in farkl
tiirde igbirligi taraflarinin riskleri bulunmaktadir.

Konsorsiyumun temelde belli bashi amaclari bulunmaktadir. Girilmeyen pazarlara
ulagsmak, teknoloji transferini gergeklestirmek, deneyim ve sermaye eksikligini
gidermek gibi

Konsorsiyum sozlesmeleri yazili ve sozlii olarak sabit bir sekil sarti1 tasimamasina

ragmen tedbiren biitlin hitkiimler yazili hale getirilmelidir.

Tiirk Hukukunda ise konsorsiyum sézlesmesi su 6zellikleri tasimalhidir;

Sozlesmede taraflarin tlizel ve gergek kisilerin ticari unvan ve adresleri agik bir

sekilde belirtilmelidir. Kurulus amaci sézlesmede ana unsur olarak ele alinmalidir. Faaliyet

alanlar1 ve konsorsiyum liderleri belirlenmelidir. S6zlesmede ongoriilebilir riskler ve bu

risklere kars1 korunma yollar1 belirlenmeli ve hatali islemi gerceklestiren taraflarin tazmin

etmesi saglanmalidir. Sozlesmeye taraf olanlarin hak ve yiikiimliiliikleri sézlesmece

korunmali ve {igiincii kisilere devredilmemelidir. Faaliyet siirecinde sozlesmeden

kaynaklanacak olan ihtilaflarin ¢6ziim mercii de yine s6zlesmede belirlenmelidir.

Tiirk Hukukunda konsorsiyum alt1 baslik altinda incelenmektedir. Bunlar;emisyon,

kredi, oy, alacagin tahsilini ger¢eklestirme, iyilestirme ve yap1 konsorsiyumu seklindedir.

Emisyon konsorsiyumu, tahvil ihrag edecek firmalarin tedaviile g¢ikarilacak
tahvillerin ¢ikarilmasi ve satisi i¢in bir aract kurumla anlasmasi durumudur. Burada
genel olarak bankacilik faaliyeti yiiriiten isletmeler bu islemleri yapmaktadirlar.
Kredi konsorsiyumu tiirinde, biiyiik bir kredinin birden fazla banka tarafindan
birlikte karsilanmasi durumunda yapilmaktadir. Kredinin tamami konsorsiyuma
katilan bliylik kurulus tarafindan verilir tahsilat yapildiginda diger anlasmada yer
alan kuruluglara geri 6deme yapar boylece kredi riski boliinmiis olur. Bu
konsorsiyum tiirlinde liderin gorevi, kredinin saglanmasi ve tahsilinde paylar
dikkate alarak gerekli denetlemeleri yapmaktir.

Oy konsorsiyumu; bir kurulusta pay sahipligi bulunan iki hissedarin oy

konsorsiyumu anlagmasi yaparak bir araya geldigi ortak hareket ettigi sdzlesmedir.
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e lyilestirme konsorsiyumu bazen alacaklilar tarafindan odeme giicliigii i¢indeki
bor¢luya karsi hemen harekete gecmeyip, ona biraz siire taninmasi amaciyla
olusturulan konsorsiyumlardir. Iflas ertelemeye benzer bir yapis1 bulunmaktadir.

e Alacagin tahsiline yonelik konsorsiyum ise borg¢lunun tekrar ticari hayatini
stirdiirmesi konusunda alacaklilarin bir araya gelerek borc¢luya imkan saglamasi
adina yapilan sozlesmedir.

e Yap: konsorsiyumlari, biiyiikk bir yapi isini igverene karsi bagimsiz kisi veya
kuruluslarin her birinin belirli bir boéliimiinden sorumlu olmak iizere birlikte

gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Altt baghik altinda Tirk Hukukukonsorsiyum sozlesmelerini yukaridaki sekilde
aciklamistir. Irak hukukunda konsorsium tiirleri ise yatay ve dikey olmak iizere iki baslik

altinda hiikiim altina alinmastir.

Yatay konsorsiyum tiiriinde sdzlesmeye imza atan tiim taraflarin miiteselsil sorumlu
oldugu ve herkesin imza yetkisinin oldugu s6zlesme tiiriidiir. Bu s6zlesme uyarinca, diger
taraf ile tiim tiyeler arasinda dogrudan bir iliski kurulur, ¢iinkii iyeler dogrudan kendileriyle
uygulanacak idari sozlesmeye taraf olarak sozlesmeye imza atacaklardir. Bu tiir
anlagmalarda iiyeler arasindaki i¢ sorumluluk iki sekilde gergeklesebilir:Birinci sekilde her
grubun iiyelerinin ortak ve coklu sorumluluklar1 bulunmaktadir ve bu sekilde liye, grubunun
diger iiyelerinin sorumluluklarindan mesul degildir. Ikincisi, diger grubun iiyelerinden dnce,

grubun biitiin liyelerinin miiteaddit sorumlulugudur.

Dikey konsorsiyum, konsorsiyum anlagmasi yapilan taraf ile anlagma yapilan akdin
iiyelerinden tek bir iiyenin imzaladigi sézlesmedir. Imza yetkisine sahip olan bu iiye,
anlasma yapilan cihetin Oniinde diger iiyeleri de temsil etmekte ve diger iiyelerden
sorumludur. Ciinkii bu iiye diger cihet ile anlasmay1 imzalar ve uygulamay1 tamamlamak
icin diger lyelerle de konsorsiyum olusturur. Bu baglamda ¢ok tarafli tahkim siireci

anlasmazlik durumunda s6z konusu olmaktadir.

Irak hukukunda konsorsiyum su alt siniflandirmaya goére de Tirkiye’deki benzer bir

ayrima tabi tutulmaktadir.
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e Basit konsorsiyum,; iiyelerin teknik ve ekonomik donanimi birbirinden bagimsizdir.
Ortak bir is icin biraraya gelinerek projede her iki iiyenin farkli bir katkisi
bulunmaktadir. Bir liye sermaye saglarken diger iiye igin teknik boyutunu yiiriitebilir.

e Koordinasyonlu  konsorsiyum;  genellikle  uluslararast  proje islerinde
uygulanmaktadir. Ortak bir yapmin tiim konsorsiyumu koordine ettigi bir
konsorsiyum tiiriidiir. Uyeler yaptiklari is agisindan sorumludurlar.

e Entegrekonsorsiyum: Konsorsiyum, tiirlerinden {glinciisiidiir ve bu tiir
konsorsiyumda {iiyeler birbirleriyle olan iligkilerinde ve ayni sekilde sozlesme
yapilan cihetle olan iligkilerinde birbirleri adina birden fazla vazifeyi yerine

getirirler.

Tiirk Hukukunda yaygin olarak ifade edilen konsorsiyum kavrami 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununda gecen tamimla es deger bir kavramdir. Bu kanunda
konsorsiyum su sekilde ifade edilmektedir;... yazili kurumlarin kendi aralarinda veya sahis
ortakliklart ya da gergek kisilerle, belli bir igin birlikte yapilmasini ortaklasa yliklenmek ve
kazancin1 paylagsmak amaciyla kurduklari ortakliklardan bu sekilde miikellefiyet tesis
edilmesini talep edenler is ortakliklaridir. Bunlarin tiizel kisiliklerinin olmamasi

miikellefiyetlerini etkilemez.”

Adi ortaklik olarak nitelendirilen konsorsiyum, isin tamamlanmasi ile sona
ermektedir. Yine taraflardan birinin hakli bir fesih sebebine dayanarak mahkeme yolu ile de
sona erebilmektedir. Uzerine diisen isi yiiriitmeyen ortak diger ortaklarin zararini tazmin
etmekle ylikiimliidiir. Yine is ortaklarindan birinin 6liimii {izerine bir baska ortagin ise dahil

edilerek isin siirdiiriilmesi de miimkiindiir.

3.2.Tiirk ve Irak Hukukunda Joint Venture Sozlesmesinin Karsilastirilmasi

Tirk Hukuku’nda “miisterek taahhiit”, “miisterek girisim”, “is ortaklig1”, “ortak
girisim” gibi kavramlari karsilayan joint venture’in sdzciik anlami ise “miisterek macera”dir.
Joint venture, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda is ortaklig1 olarak ge¢mektedir. Ancak bu
durum alanyazinda karisikliga yol agmaktadir. Is ortakligi tanimi cok genel bir anlami olan
tanimdir. Ancak joint venture s6zlesmelerinin ortak girisim seklinde tanimlanmasi doktriner

acidan daha uygundur.
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Genel olarak bu sozlesmeler, “belli bir is alaninda uzmanlasmis birbirinden
bagimsiz, birden fazla firmanin belirli bir isi miistereken yapmak ve kazang elde etmek
amaciyla bir s6zlesme ¢ercevesinde bir araya gelerek olusturduklari ve tiizel kisiligi olmayan
yapilanmalardir.” Bu soézlesme tiiri Tirk Hukukunda ayricalikli bir konu olarak
diizenlenmenmis ve sekil sartina baglanmamistir. Isin miistereken yiiriitiilmesi ve birlikte kar
saglama amaci olan sozlesmelerdir denilebilir. Belli bir isi yiiriitmek {izere kurulan bu
ortaklik tiirii igin yerine getirilmesinde (tamamlanmasinda) sona ermektedir. Ayri bir tiizel
unvan adi altinda da gergeklestirilebilir. Ya da ortaklarin miikellefiyeti igerisinde
vergilendirilebilir. Tirk Hukukunda joint venture, Tiirk Borglar Kanunu hiikiimlerine gore

adi ortaklik hiikiimlerine tabidir.

Joint venture s6zlesme ortaklari, ekonomik ve mali agidan birbirleriyle herhangi bir
baglantis1 olmayan birey veya kurumlardan olusmaktadir. Tirk Hukukunda tiim ticaret
ortakliklarin tiizel kisiligi bulunurken, adi ortaklik olan joint venturenin tiizel kisiligi zorunlu
degildir. Bu sozlesmeye gore bagimsiz bir ortakliktan ¢ok, karsilikli olarak birbirlerini
temsile yetkili olmaktadirlar Joint venture sozlesmesine taraf olan ortaklar, s6zlesme
cergevesinde gerceklestirilen faaliyetlere uzmanlik alanlari1 dogrultusunda kismen katki da
bulunsalar da, sonug olarak her bir ortak yiiklendikleri isin tamamindan sorumlu tutulacaktir.

Boylece konsorsiyumdan farkli bir diizenleme gerektiren bir s6zlesmedir.

Tirk Hukukunda joint venture sozlesmeleri asagidaki o6zellikler bakimindan

digerlerinden ayrilmaktadir. Bunlar;

1. Ortak proje, anlagsma yapan ilgili her iki taraf i¢in baglayici bir sézlesmedir.

2. Uzlasmaya dayali anlasmalardan kabul edilmektedir. Yani, ortak girisim, belirli bir
forma sahip olmayan taraflarin mutabakati ile yapilan uzlasma sozlesmelerinden
biridir.

3. Biitlinlesmis bir anlagmadir.Yani sozlesme g¢oklu taraflar arasinda i¢ ice gegmis
anlagsmalardan olusan yeni bir anlagmadir. Ortak proje (joint venture), tek bir kanuni
veya ekonomik siirecin yiiriitiilmesi amagh birbiri ile baglantili bir dizi s6zlesmeden
olustugundan, bu proje karmasik bir sozlesme olarak kabul edilmektedir.

4. Ticari bir sozlesmedir.

5. Is birligi icinde yiiriitiilen miisterek bir is i¢in konu edilir.
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6. Uyum diizeyi yiiksek sozlesmelerden birisidir. Farkli is alanina ait faaliyetleri bir
araya getirmeyi genelde amag edinirler.
7. Yerli ve yabanci girisimleri bir araya getiren bir s6zlesmedir.

8. Yeni pazarlara ulasabilme noktasinda imkan yaratan sézlesmelerdendir.

Tiirk Hukukunda joint venture 3 sekilde olmaktadir. Birincisi geleneksel s6zlesmeye
dayal1 joint venture basit bir sdzlesmeden ibarettir. Bu tiirde yeni bir tiizel kisilige ihtiyac
duyulmamaktadir. Diger bir tiirde ise sermayeye dayal olarak “Iktisadi ve stratejik planlarini
gerceklestirmek tlizere, iki ya da daha fazla isletmenin kaynaklarin birlestirerek kurduklari,
miilkiyeti ve faaliyetleri kendisini olusturan ortaklardan ayri olan bir tesebbiis” seklinde olan
joint venture s6zlesmesidir. Ugiincii tiir sdzlesmeler ise ulusal, uluslararas1 cografi olarak,
siiflandirma ve yata ve dikey joint venturede sektdrlerin ayni olup olmamasia gore

siniflandirilan joint venture sézlesmeleridir.

Tirk hukuku kapsaminda ulusal joint venture’larin adi ortakliklar tarafindan
kurulabilmesini engelleyen bir madde mevcut degildir. Ancak uluslararasi joint venturelerin
adi ortaklik seklinde kurulmasi bir gok sorunu beraberinde getirmektedir. Bu nedenle joint

ventureler giintimiizde tiizel kisiligi olan s6zlesmeye dayali ortak girisimlerdir.

Irak hukukunda joint venture ise iki sekilde olusmaktadir. Birincisi yeni bir tiizel
kisilik olusturmadan adi ortaklik seklinde siirdiiriilmektedir. Irak hukukuna gore joint
venture sOzlesmeleri birbirine es iki veya daha cok ortak girisim tarafindan miisterek
sorumluluk hiikiimlerine gore kurulmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 kisi ve kurumlar
tarafindan kurulabilir bu konuda bir engel bulunmamaktadir. Projede her bir faaliyet alani
icin ayr1 ayr1 sorumluluk yoktur. Tiim projeden tiim girisimciler sorumludur. Yani projenin
tamamina iliskin sorumluluk bulunmaktadir. Tiirk Hukukundaki yap1 Irak hukukunda da
gecerlidir. Irak hukukunda gecerli olan ikinci tiir joint venture s6zlesmeleri ise sermayelerin
bir araya getirilerek ortak bir tiizel kisilik etrafinda yiiriitiilen projelerdir. Kurulan sirket
projenin yasal ¢ercevesini de belirlemektedir. Proje bitiminde sirket tasfiye edilmekte ya da
yeni projeler i¢in siirdiiriilebilmektedir. Bu tarz joint venture s6zlesmelerinde temsil edilen
sirketin, karsilikli r1za, yer ve sebep gibi genel objektif unsurlarinin saglanmasinin yaninda
ortak sayisi, hisselerin takdimi, kazanglarin ve zararlarin taksimi ve ortaklik niyetleri gibi
0zel kriterlerinde belirlenmesi gerekmektedir. Keza bu anlasmanin sekilsel erkanlarinin

yazilmasi ve ilgili cihetler tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir. Irak Sirketler Kanunun
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2004 yili 64 sayili maddesinde, sirket sekilleri diizenlenmistir. Buna gore sirket sekilleri
sunlardir: Anonim sirketi, limited sirketi, ortak girisim sirketi, bireysel proje, bir kisiye ait

limited sirketi ve basit sirket seklindedir.

Tirk Hukukunda joint venture sbzlesmesinin sona ermesi asagida yer verilen

hallerde gergeklesmektedir;

e Ortaklik sozlesmesinde hedeflenen amacin gergeklesmesi veya gerceklesmesinin
imkansiz hale gelmesi durumunda

e Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa
ortaklardan birinin 6lmesi durumunda

e Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa bir ortagin
kisitlanmasi, iflasi veya tasfiyedeki payinin cebri icra yoluyla paraya gevrilmesi
durumunda

e Belirli siireli kurulmus ortaklikta siirenin dolmasi durumunda

Yukarida sayilan hallerde sozlesme fesholunur. Fesihle birlikte joint venture
sozlesmesi tasfiye hiikiimleri uygulamaya konulur. Genel olarak ortaklarin elbirligi ile bir
milkiyet so6z konusu degil ise tasfiyeye gerek kalmadan her bir girisimin kendi
miilkiyetindeki araclari ve sermayeleri sdzlesme Oncesi hale getirilir. Ancak ortaklikta,
malvarliginin bulunmasi durumunda Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri kapsaminda tasfiye
islemleri yapilabilmektedir. Tasfiye sirasinda halen devam eden askidaki islemler ve
yiikiimliiliikler, alacaklinin onay1 ile bir ortak tarafindan {istlenilebilmektedir. Tasfiye
asamasinda joint venture’in mevcut islerinin tamamlanmasi yoluna gidilir ve sadece tasfiye
amaciyla sinirlt yeni isler alinabilir. Bundan baska ortakligin malvarliklari paraya gevrilir ve
alacaklar1 tahsil edilir. Daha sonra joint venture’in iigiincii sahislara olan borg¢lar1 6denir.
Joint venture’in mevcutlart borglarini1 karsilamaya yetmiyorsa zarar s6z konusu olup;

belirlenen zarar sozlesmede belirlenen hiikiimlere gore ortaklar arasinda paylastirilir.

Irak hukukunda joint venture sozlesmelerinin sona ermesi konusuna gelince Irak
hukukunda ortak girisim (joint venture) sozlesmeleri siireleri sinirsiz sozlesmeler olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak proje konusu isin tamamlanmasi joint ventureyi sona
erdirmektedir. Bu nedenle sozlesme taraflar1 yiikiimliliiklerini yerine getirmek

zorundadirlar.Aksi durumda sézlesme tek tarafli olarak fesih edilebilmektedir. Genel olarak
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oint venture sozlesmeleri Irak devletinde petrol gelistirme, sondaj, kesif, vb gibi petrol
iiretim faaliyetleri ve teknoloji transferi konularinda yapilmaktadir ve siireleri sdzlesmede
ifade edilmektedir. Aksi durumda sinirsiz siireli sozlesmelerdir. Projenin tamamlanmasi esas
sona erme olarak goriilmektedir. Bunun disinda Irak hukukuna gore joint venture
sozlesmeleri sozlesmenin asli unsurlariin yerine getirilmesinin miimkiin olmamasi ya da
olagandis1 kosullarla karsilasilmast durumunda kendiliginden sona ermektedir. Irak

hukukuna gore joint venture sona erme hiikiimleri asagidaki gibidir;

e Ortak projenin fesih ile sonlandirilmasi (taraflardan birinin yiikiimliiliikleri yerine
getirmemesi

e Ortak projenin miicbir sebep ile sona ermesi (olaganiistii durumlar)

e Tiizel Kisilik I¢in Soézlesmenin Sonlandirilmasi, taraflardan birinin yiikiimliliigii
yerine  getiremeyece8i ortaya c¢iktiginda karsilikli  olarak  s6zlesmenin
uygulanmasindan vazgecilebilir. Genelde teknoloji transferi soézlesmelerinde
teknolojik istiinliigii olan girisimcinin sd6zlesmeden vazgegmesi durumunda tim
proje iptal olmaktadir. Uluslararasi diizeyde yapilan s6zlesmelerde teknoloji transfer
eden sirketin kuruldugu iilke bazen bu tarz projelerde yaptirim uygulayabilmektedir.

e Tiizel kisiligi olan bir joint venturenin sonlandirilmast hususunda Irak Sirketler
Yasast hiikiimleri uygulanmaktadir. Tiizel kisilik hangi tiirde kurulmussa o tiire

uygun sekilde sona erdirilmelidir.

Yukaridaki sebepler disinda ortak proje (joint venture) sézlesmeleri kurulusundan
itibaren bir y1l gegmesine ragmen mesru bir mazereti olmadan faaliyetine baglamaz ya da
devam eden proje bir yildan fazla siire durdurulur ise ya da projenin ger¢eklesmesi imkansiz
hale gelir yada proje ortaklarindan birisi iflas eder ya da farkli bir ortak s6zlesmeye dahil
olursa proje sOzlesmesi sona ermektedir. Proje devam edecekse yeni sozlesmeye gerek
duyulur. Bu durumlarin disinda Irak Sirketler Kanunu'nun 194. maddesinde belirtilen
yontemlere uygun olarak joint venture sozlesmeleri sona ermektedir. Bunlar sézlesmede
belirtilen hiikiimler ile son bulma, isin tamamlanarak tasfiyeye gecilmesi ve mahkeme karari

ile sézlesmenin fesholunmasidir.

Tiim bunlar gézden geg¢irildiginde Irak’ta uygulanan joint venture sézlesmeleri ve
Tiirk Hukukunda uygulanan joint venture s6zlesmelerinin birbirine benzer hiikiimler igerdigi

goriilmektedir. Bu durumun kiiresel hacimde gelistirilen ticaret sebebiyle iilkelerin ve
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sitketlerin igbirligine dayali olarak faaliyetlerinin siirdiiriilmesinden kaynaklandigi

bilinmektedir.
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SONUC

Bu ¢alismamizda Tiirk hukukunda ve Irak hukukunda konsorsiyum ve joint venture

hiikiimleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Inceleme sonucunda hem Tiirk hukukunda

hemde Irak hukukunda kiiresel ekonomik iliskiler ve uluslararasi entegrasyon sebebiyle

birgok benzerlik bulundugu goriilmektedir. Hem Tiirk hukukunda hemde Irak hukukunda

konsorsiyum ve joint venture hiikiimlerinin uluslararast hukuk ve kiiresel sermaye

hareketliligi kapsaminda olusturuldugu sdylenebilir.

Birinci ve ikinci bolimde incelenen Tirk ve Irak hukuk metinlerinden elde edilen

bulgular 1s181nda konsorsiyum hakkinda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Konsorsiyum girisimciler i¢in baglayici olan ve karsilikli anlasma yoluyla sdzlesme
edilen ve hem Tiirk hemde Irak hukukunda ¢esitli kanunlarda ifade edilen bir
sOzlesme tiiriidiir.

Yapilan konsorsiyum sézlesmelerinin tescil ve ilan edilmesine gerek yoktur. Sirket
ana sozlesmesine eklenmesine gerek goriilmemektedir. Tiizel bir kisilige sahip
degildir.

Konsorsiyum ticari bir sozlesme olmakla birlikte tiizel bir kisilige sahip olma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle ticaret hukuku hiikiimleri anlagmazliklar
¢cOzlimleyici unsurlardir.

Konsorsiyum sozlesmeleri rekabet kurallarina aykir1 olmamak kosulu ile sirketlerin

birbirleri ile dayanigsma igerisinde pazar konumlarini giiglendirecek sdzlesmelerdir.

Tiirk hukuku ve Irak hukukunda konsorsiyum soézlesmelerinin getirdigi avantajlar su

sekilde siralanabilir;

Konsorsiyum sézlesmeleri sozlesmeye taraf olan kisi ve kurumlarin teknik
uzmanlasma ve teknoloji transfer ederek kiiresel ekonomiye entegrasyonu
saglanmaktadir.

Konsorsiyum sozlesmeleri ile taraflar arasi itimat ve giiven daha net tesis
edilmektedir.

Konsorsiyum sdzlesmelerinin uluslararasi hukuktada kabul gormesi sebebiyle hem

yerli hemde yabanci taraflar agisindan 6nemli bir hukuki belge niteligindedir.
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e Konsorsiyum sozlesmeleri ile gerceklestirilecek faaliyetlerin  aksamadan
gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Konsorsiyum diger sozlesme tiirlerine gore
biirokratik engelleri ortadan kaldirmaktadir.

e Konsorsiyumu imza edenler daha sonra tekrar ortak karar dogrultusunda sozlesmede

diizenleme yapma hakkina sahiptirler.

Konsorsiyum sozlesmeleri giinlimiizde yaygin kullanilan ve imzalayici girisimcilere

bir ¢cok kolaylik sagladigi gibi baz1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar;

e Konsorsiyum so6zlesmelerine dayali olarak yapilan faaliyetlerde organizasyonu
saglamak i¢in idari bir yap1 gereklidir.

e Konsorsiyum iligkileri bazi projelerde olduk¢a karmasiktir. Bu durum projenin
idaresini ve uygulanmasini zorlastirmaktadir.

e Birlikte yapilan projelerde konsorsiyum ortaklarinin ortak is ile ilgili diger taraf
tarafindan yerine getirilecek hususlar konusunda da garantor pozisyonu riski arttiran
onemli unsurlardan birisidir.

e Konsorsiyum sozlesmelerinde tlizel kisilik olusmadigindan tlizel kisiligin

avantajlarindan yararlanilmamaktadir.

Birinci ve Tkinci Boliimde incelenen Tiirk ve Irak hukuki diizenlemelerinden elde

edien sonuglara gore joint venture (ortak girisim/ortak proje) sozlesmeleri;

e Taraflar arasindaki ig birliginin niteligi veya hacmi ne olursa olsun genellikle
ekonomik faaliyet ve yatirnm amaciyla birden fazla iilkeye ait taraflar arasinda
yapilan is birligini gelistirmektedir.

e Ortak girisim, 6zellikle yonetim ve insa faaliyetleri konusunda iilke dig1 deneyimleri
iilke i¢ine sokmada 6nemli uluslararasi modern ticaret yontemlerinden birisidir.

e Joint venture sdzlesmeleri girisimciler i¢in oldukca esnek bir sistem sunmaktadir.
Ortaklar riski dagitarak riskten arindirilmis kazang elde etmesi salanir.

e Joint venturenin tiizel kisilige sahip olmasi konusundaki esnekligi sebebiyle
girisimcilere projenin tiirline gore esneklik saglamaktadir.

e [rak ve Tirkiye’de ticari faaliyet yiiriiten girisimciler i¢cin 6nemli bir s6zlesme tiirii
olmasina ragmen her iki lilkede de hukuki anlamda istenilen ilgiyi gorememis olup

Tiirk Borglar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve sirketler hukuku diizenlemeleri
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icerisinde yer almaktadir. Ayrica vergi diizenlemeleri de bu sozlesmeler icin ek
hiikiimler igermektedir.Irak hukukunda joint venturenin dayanagr “Kamu
sirketlerine, sirketlerle, Irakli, yabanci ve Arap sirketlerle ortaklik yapma hakki veren
1997 yihi 22 sayili ile tadil edilen (15/3) maddesinde” goriilmektedir.Aym1 sekilde
ortak projede hiikiimet tarafindan bir tarafin olmasi durumunda 2013 yilinda
Bakanlar Kurulunda alinan (492) sayili Bakanlar Kurulu kararinda ve ortaklik altinda
elde edilen kazanglarin muhafaza edilmesi ile ilgili tasarruflar ele alan ve sirket
faaliyetleri ile ilgili 1997 yilinda tadil edilen 21 sayili Sirketler Kanunun 74.
maddesinde gérmemiz miimkiindiir. Bu konuda yatirnm projelerinde yer alan
katilimcilar i¢in baslangi¢ noktasi olan 2006 tarihli 13 sayili yatirim kanununda 6zel

bir ayrim yapilmamustir.

Tirk hukuku ve lIrak hukukunda joint venture sozlesmelerinin getirdigi bazi

avantajlar bulunmaktadir. Bunlar;

e Imzalayic kisilere (gergek ve tiizel kisi) tecriibe ve uzmanlik firsat: sunar.

e Teknoloji transferi sebebiyle yeni ufuklar agar

e Risklerin ortaklar arasinda paylasilmasi sebebiyle girisimcileri cesaretlendirir

e Farkli bilgi ve beceri gerektiren islere kars1 girisimleri cesaretlendirdigi gibi farklh

pazarlara erisimi de miimkiin kilmaktadir.

Joint venture s6zlesmelerinin girisimcilere sundugu firsat ve avantajlar oldugu kadar

dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar;

Joint venture s6zlesmesini imzalayanlar farkl kiiltiirel arka plant bulunan Grgiitlere

sahiptirler entegrasyon konusunda sikint1 yasanabilir.

o Ulkeler arasindaki vergisel farkliliklar ve politik hususlardaki degisim projenin
gidisatin1 etkileyen 6nemli risk unsurlarindan birisidir.

e Farkli iki s6zlesmecinin yonetim kiiltiirii ve yapisi aksakliklara sebep olabilmektedir.

e Farkli iki sozlesmecinin deneyim, kabiliyet ve sermayesi bazen dengesizliklere

sebep olabilmektedir.



104

Elde edilen sonuglar 1s181nda Tiirk ve Irak hukukunda konsorsiyum sozlesmeleri ile

ilgili olarak asagidaki Oneriler, politika yapicilart bu konuda diizenleme yapmaya

sevkedebilir.

Giinlik islerimizde sahip oldugu bilimsel 6nem nedeniyle konsorsiyumun
anlagsmasini diizenleyen ayri1 bir 6zel yasa olmasi gerektigini diisiinmekteyiz. Bu
yasanin bizzat konsorsiyum yasasi ismiyle olmasi c¢ok isabetli olacaktir.
Konsorsiyum sozlesmelerinin hiikiimlerini diizenleyen kanun gegici Sirketler Birligi
Kanunuydu.

Devletin, devletin yararma hiikiimet projeleri uygulamak isteyen yerel ve
uluslararas1 konsorsiyumlari, onlara belirli finansal ve vergi imtiyazlar1 vererek
tesvik etmesini Oneriyoruz. Devlet, bu anlasma yontemini kullanarak yatirimciyi
biiyiik 6l¢ekli ekonomik projelerin uygulamasin yiiriitmek icin yatirimciy1 cezbedici
nitelikte bazi idari licretlerde, vergilerde veya mali licretlerde muafiyetler getirebilir.
Ayrica Irak Yatinm Kanunu'nda 2006 yili (13) sayili kanunda yapilan iyilestirme
islemleri kiiclik ve basit 6l¢eklidir ve bunun daha iyi bir sekilde genisletilmesi
gerekmektedir.

Sirketleri tanima ve Irak sirketlerinin girdigi ittifaklarin biiyikliginii 6grenme
arastirmalar1 yapilmalidir. Cilinkii sirketlerden ¢ogu ihalelere girmek ve aralarinda
ortak bir proje yiiriitmek icin ittifaklara girmektedir.

Mevzuat cercevesi, bu birlik anlasmasinin gelecekteki gelisimini ihtiva etmesi
gerekmektedir. Bu gecici birlik, gelecekte imtiyaz sozlesmeleri veya ortaklik
sozlesmeleri gibi uzun vadeli projeleri yonetmek i¢in yeni bir fikir olusturabilirler.
Bu birligin yaptig1 sozlesmeden kaynaklanan gelecekteki mallarint mevzuatta agikga
belirtmek.

Devletin, milli gelirleri artirmasina katkida bulunmasi ve issizlik oranini azaltmasi
icin kazanci bizzat kendine donecek yeni pazarlar agarak ve bu tiir gecici ittifaklarin
kurumasi i¢in tesvik edici faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica devletin
yabanci yatirimcilart devletin yararina sézlesme yapmak ve yiiriitmek i¢in tesvik
edici faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Ciinkii bu vesile ile yabanci
yatirrmcinin elinde bulunan ileri teknoloji transfer edilmis, devlet lehine calisan

kurumlarmin tiretim ve teknik verimliligi artirilmig olacaktir.
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e Gegici Ortaklik Birligi olusturma fikrini benimseyenlerin, bu tiir sézlesmelerin
isleyis mekanizmasini daha anlasilir bir hale getirmek amaciyla seminerler ve
toplantilar yapmalar1 gerekmektedir.

e Devletin istifade edecegi proje ile 1ilgili baz1 yasal diizenleyici kontrollerin
bulunmasinin yaninda iizerinde anlagilan isin uygulamasinin ne kadar ger¢eklestigini

gorebilecek kontrol hakkinin da bulunmasi gerekmektedir.

Elde edilen sonuglar 1s181inda Tiirk ve Irak hukukunda joint venture sézlesmeleri ile
ilgili olarak asagidaki Oneriler politika yapicilari bu konuda diizenleme yapmaya

sevkedebilir.

e Ozel sektdriin belli baslh biiyiik capli projeleri finanse etmesine izin vererek, ortak
projeler sisteminin kurallarini net bir sekilde oturtarak serbest ekonomiden serbest
piyasa ekonomisine gegis siirecini diizenlemek i¢in gerekli yasalarin ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Cikarilacak olan bu kanun “ortak proje organizasyonu anlagmalar1”
adi altinda olmasi1 gerekmektedir.

e Onerilen yasa, sézlesmeli ortak proje ve sistematik ortaklik projesi olmak iizere iki
tiir proje icin diizenlenmelidir.

e Tiizel kisiligi olmasi bakimindan ortak girisimin 6zellikleri ile uyumlu olan uygun
bir sirket sekli saglamak. Ciinkii boyle bir sirket seklinin saglanmasi durumunda
taraflarin tiizel ortakliklari ile birlikte karsilikli dayanigmalar1 da saglanmais olur.

e Onerilen yasa, yabanci miilkiyetinin gogunlukta oldugu ortak projede yerel istihdam
oraninin belirtilmesi gerekmektedir.

e Kanun, Irak ekonomisindeki 6nemli dinamikleri sayilan altyap1, konut, havaalanlart,
petrol ve diger alanlarla ilgili ekonomik sektdrlerde yabanci ortagin ortaklik oraninin
% 49'u agmamasi gerektigini ongormektedir.

e Irakli yatinmcilarin ortaklik sozlesmeleri yapmalarma izin veren ve yabanci
yatirimcilara sinirlama getiren 1997 tarihli (22) sayili Kamu Sirketler Kanununun
(15.) maddesinin metninde degisiklik yapilarak yabancilara getirilen sinirlamanin
ortadan kaldirilmasi.

e Yabanci ve Arap kuruluslarla kars1 karsiya gelebilmeleri i¢in, profesyonel ulusal
ortakliklar olusturulmasi konusunda bu yasanin yerel ortak girisimler ile ilgili

tesvikleri ihtiva etmesi gerekmektedir.



106

e Bu ortak projelere dahil olan kuruluslar, projeyi sorunsuz, kolay ve basarili bir
sekilde uygulamak i¢in her projeye ve projelerin biiyiikliigiine gore uygun bir

mekanizma gelistirmelidir.

Yine calisma derinlestirilerek ayrintili inceleme yapilacak sekilde diger arastirmacilar

tarafindan ele alinmalidir.
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Ek-1 Irakta Imzalanan Sézlesme Ornegi
Irak Cumbhuriyeti
Petrol Bakanlig1
North Oil Sirketi
(NOC)

SOZLESME: Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 (ITP) igin merkezi denetim ve

veri toplama (scada) sisteminin degistirilmesi
SOM: 58.09.9045.01
Irak Cumbhuriyeti
Petrol Bakanlig1 North Oil Sirketi (NOC), Devlet Tesekkiilii
Kirkuk
TEDARIK SOZLESMESI
BIRINCI TARAF:

Gorevli veya yetkili kisinin lizerindeki genel miidiir tarafindan temsil edilen North

Oil Sirketi (NOC),
IKINCI TARAF: TEDARIKCI

TAM YASAL AD  : OPKON Atomasyon, Proses Kontrol Sistemi Miihendislik & Ticaret
Limited Sirketi

POSTA ADRESI  : Atatiirk Sitesi Hilmi Cayiroglu Sok. Mavi Cam Apt. B-C Blok No:5
Oran 06450 Ankara Turkey
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TELEFON NO : +90 312 491 34 50 pbx
FAX NO 1 +90 312 491 34 59
E-MAIL : arapkiroglu@opkon.com, opkon@opkon.com,

ozkuzu@opkon.com

WEB : www.opkon.com

MADDE BIR — SOZLESMENIN KONUSU

09-031P/11.01 referans numarali 01.10.2009 tarihli teknik & ticari teklife (Ek-A) ve
SOM:58.09.9045.01 sorgu numarali her iki tarafca kabul edilmis belgeye (Ek-B) (Ekli
Kopya) atifla, her iki taraf da, Ek-C tablosunda agiklanan 17 ay teslim siiresi i¢inde asagida
belirtildigi gibi toplam tutarin karsilig1 olarak, tim sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini

asagidakilere gore yerine getirmeyi (ikinci Tarafca) kabul etmislerdir:

1. SOZLESME TUTARI: 4,400,678.00 USD (Yalnizca dort milyon dort yiiz
bin alt1 yiiz yetmis sekiz ABD Dolar1)

2. SOZLESMENIN ACIKLAMASI: Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 (ITP) igin

merkezi denetim ve veri toplama (scada) sisteminin

degistirilmesi.
3. MENSEI ULKE: Almanya, Kanada, ABD, Tiirkiye
4. TEDARIKCI ULKE: TURKIYE
5. SEVKIYAT LIMANI: Tiirkiye’den kara yolu ile
6. NAKLIYE ISARETI: SOM: 58.09.9045.01 NOC-KERKUK-IRAK

-1T1 (DCS+IT1 SEVKIYAT MERKEZI)


mailto:arapkiroglu@opkon.com
mailto:opkon@opkon.com
mailto:ozkuzu@opkon.com
http://www.opkon.com/

7. KiSMI SEVKIYAT

8. SEVKIYAT ROTASI

9. YUK AKTARMA:

10. IRAK’A GIRIS NOKTASI:
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- IT1A: TANK FARM + PS (POMPA
ISTASYONU)

-T2, IT2A, MS

Izin verilmis

Tiirkiye'den Irak'a Zakho iizerinden kamyonlarla

NOC is sahalarina asagidaki gibi:

-1T1 (DCS+IT1 SEVKIYAT MERKEZI)

- ITIA: TANK FARM + PS (POMPA
ISTASYONU)

-1T2, IT2A, MS

Izin verilmemis

ZAKHO

11. IKINCI TARAF BANKA BILGILERI:

TAM YASAL ADI:

POSTA ADRESI:

TELEFON NO:

FAX NO:

E-MAIL:

Denizbank /Branch: Yildiz Ticaret Merkezi

Yildizevler Mah. Turan Giinas Bulvari No:60/A
Yildiz-Ankara-TURKIYE

+90 312 442 8807

+90 312 442 9160

hanzade.soylu@denizbank.com



mailto:hanzade.soylu@denizbank.com
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WEB: www.denizbank.com

SWIFT KODU: DENITRIS412

SUBE KODU: 4120

HESAP NO: 1031337

IBAN NO: TR55 0013 4000 0010 3133 7000 39 (USD)
AKREDITIF: Onaylandi, Degistirilemez, Transfer edilemez
ITHALAT LISANS NO: 213/290301/2010

MADDE K] — IKINCI TARAF YUKUMLULUKLERI:

1. Bu sozlesme kapsamindaki tiim malzemeler, Ek-C tablosunda agiklanan 17 ay iginde

Irak'a gonderilmelidir.

2. Teslim siiresi, gecerli Akreditif’in TBI veya yetkili bankasi tarafindan diizenlendigi

tarihten itibaren baslar.

3. Gonderimden Once bu sozlesmenin tiim ekipmanlari i¢in fabrika kabul testini

yapilmalidir.

4. Faturalar, mengei sertifikalar1 ve FAT(Fabrika Kabul Testi) sertifikalar1 ve nakliyeden
once Irak ticari igtirakleri veya tedarikgi/liretici iilkesindeki Irak Biiyiikel¢iligi'nin

belgelendirecegi diger ilgili gonderi belgeleri.

5. GARANTI

5.1 Ikinci Taraf, Birinci Tarafa, mallarin miilkiyetini, herhangi bir kefalet, haciz veya

giivenlik menfaati olmadan iletir.


http://www.denizbank.com/
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5.2 Bu sozlesmede acgiklanan {iriinlerin amaclandigi gibi kullanildigi, satilabilir oldugu ve
tasarimdaki, is¢ilikteki tiim kusurlardan arinmis oldugu ve her iki taraf¢a saglanmis olsun
ya da olmasin herhangi bir plan veya sartname ile tam uyum i¢inde oldugunu garanti

etmelidir.

5.3 Malzemeler, uluslararasi kalite standartlarina ve/veya teklif sartnamesine uygun olmal
ve/veya nakliye belgelerinin gonderilmesinden 6nce/veya belgeler ile birlikte fabrika test

sertifikalarinin tamamini géndermek zorundadir.

5.4 Mallar, kabul edildikten (en son sevkiyat) ve malzeme alimindan ve basarili ve giivenli
bir sekilde devreye alinmasindan ve madde 3 fikda (1-6)’da belirtilen 6deme kosullarina

gore baglatilmasindan sonra 21 ay garantilidir.

5.5 Kosulsuz performans tahvilinin ibrazi, 17 ay boyunca gegerli olan sdzlesmeyi
imzaladiktan sonra iki hafta icinde Birinci Tarafin adma veya Irak'taki herhangi bir
giivenilir banka tarafindan yapilacak ve sozlesme degerinin %35'ine esit olacak ve
ekipmanin teslim alinmasindan ve uygun goriilmesinden sonra gerekli oldugunda

uzatilmig ve serbest birakilmis olacaktir.

6. Alma ve kabul (Tutarsizliklarim lyilestirilmesi)

6.1 Tedarik edilen materyaller Birinci Taraflarin ¢calisma sahalarina ulastiysa, iki tarafca
kararlastirilan sartnamelerle uyumlu degilse, Birinci Taraf bildirimden sonra uyumsuz
materyalleri reddetme hakkma sahip olacaktir. Bu durumda, Ikinci Taraf toplam

maliyetini ve bundan kaynaklanan diger masraflar1 geri alacaktir.

6.2 ikinci Taraf, uyumsuz mallarin tutarsizliklarini, teknik veya nicelik nedenleriyle, Birinci
Taraf¢a bildirdigi tarihten itibaren en fazla 45 giin i¢inde ¢dzemezse, Birinci Taraf,
Madde Ug, Fikra (1)’de belirtildigi sekilde alinan 6demeleri (tamamen veya kismen) geri

alma hakkina sahip olacaktir.

6.3 (5-4) 'te belirtilen garanti siiresi, diizeltilmis ve iyilestirilmis 6gelerin teslim alindigi

tarihten itibaren baslayacaktir.
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7. ikinci Taraf sézlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirmezse, tiim banka masraflar1 Ikinci

Tarafca 6denecektir.

8. Ikinci Taraf, muhabir bankadan verilen Akreditif’i alir almaz Birinci Tarafa bildirimde

bulunacaktir.
9. Irak disindaki Akreditif agilis licretleri ve Irak i¢indeki ve disindaki masraflar.
10. Irak disindaki tiim vergi ve harglar 6denecektir.
11. Irak igindeki ve disindaki onay iicretleri, Ikinci Tarafca karsilanacaktir.

12. Birinci Tarafa sunulacak belgeler, gonderi yoluna ve nakliye sekline gore

belirlenmelidir.

A) Deniz Yolu:

e Faturanin (2) orijinal niishasi ve (4) kopyasi,
¢ Ciro edilemez konsimentonun (2) orijinal niishas1 ve (4) kopyast,
e Paketleme listesinin (2) orijinal niishas1 ve (4) kopyasi,

B) Hava Kargo
e Faturanin (2) orijinal niishasi ve (4) kopyasi,

e Ciro edilemez hava yolu tasima senedinin (2) orijinal niishas1 ve (4) kopyasi,
e Paketleme listesinin (2) orijinal niishas1 ve (4) kopyasi

C) Ugak Kolisi Postasi:

e Faturanin (1) orijinal niishasi ve (2) kopyasi,
e Paket postasinin (1) orijinal niishas1 ve (2) kopyasi,
o Paketleme listesinin (2) orijinal niishas1 ve (4) kopyasi

D) Kara Yolu Tagima:

e Faturanin (2) orijinal niishas1 ve (2) kopyast,
e CMR’nin (2) orijinal niishasi ve (1) kopyasi,
e Paketleme listesinin (2) orijinal niishas1 ve (2) kopyasi
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E) Yukarida belirtilen Nakliye Durumlarinin Herhangi Birine Eklenecek Teknik
Belgeler:

e Birinci Tarafin imzasin tasiyan ve Ugiincii Tarafin onayladig: fabrika kabul test
sertifikalarinin 1) orijinal niishas1 ve (1) kopyast,

e Uluslar aras1 kabule sahip Ugiincii taraf¢a verilen gonderi ncesi dogrulama
sertifikasi.

13. S6zlesme yiikiimliiliikleri, sozlesmenin tiim hiikiim ve kosullarin1 yerine getirene

kadar stirecektir.

14. EGITIM:

14.1 Egitim kursuna baslamadan 6nce detayli egitim programinin Birinci Tarafa

sunulmast

14.2 Irak disindaki tiim egitim kursu ve kara tagimaciligi licretleri ve vize alimina

yardimci olma

14.3 Egitim sonunda etkinlik raporunun Birinci Tarafa sunulmasi

14.4 EGITIM ASAGIDAKI SEKILDE OLACAKTIR:

A- 12 kisilik saha egitimi

B- Yukaridaki detayl1 egitim programina (Fikra 14.1) gore seyahat giinleri hari¢ 12
giin boyunca Irak disinda 12 kisi

C- Yukaridaki detayli egitim programina (Fikra 14.1) gore seyahat giinleri hari¢ 5
giin boyunca Irak disinda 8 kisi

15. FABRIKA KABUL TESTI (FAT)
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15.1 120 adam/giin kuralina ve tiirkiye'de konaklama ve kara tasimaciligi ticretlerine
gore, ekipmani sevkiyattan dnce Ikinci Tarafin atdlye ¢alismasi tanikliginda FAT ve atdlye

toplantilar diizenlemek.

15.2 Ikinci Taraf Birinci Tarafa bildirimde bulunmali ve FAT tarihinden 30 giin 6nce

FAT prosediir belgelerini gondermelidir

15.3 Birinci Taraf, FAT prosediir belgelerini 30 giin i¢inde onaylamali ve
miihendisleri, yukarida madde 15-2'deki bildirimin ardindan 60 giin icerisinde FAT'a istirak

etmelidir.

15.4 Birinci Tarafin katithiminda herhangi bir gecikme olmasi durumunda, Ikinci

Taraf, vade gecikme cezasi uyarinca toplam siirenin uzatilmasi i¢in hak talebinde bulunabilir

15.5 Birinci Tarafin FAT taniklig1 i¢in yukarida fikra 15-3'te belirtilen bildirimin 60
giin sonrasinda 15 giinden fazla gecikmesi durumunda, lkinci Taraf FAT ve prosediir

belgelerini Birinci Tarafin 5 is giinii i¢inde onaylamasini saglayacaktir.
16 Devreye alma ve baglatma:
16.1 Giivenli ve basarili kurulum, devreye alma ve baslatma denetimi

MADDE UC — BIRINCI TARAFIN YUKUMLULUKLERI:

1. Odeme: Geri alinamaz ve devredilemez sekilde onaylanan Akreditifin 6demesi

asagidaki sekilde yapilacaktir:

1.1 Her iki tarafca kararlastirilan teknik sartnamelere goére saha arastirmasinin
tamamlanmasindan sonra teknik rapor ve uygulama planlarinin ve Birinci Taraf¢a onaylanan

ana is kalemlerinin sunulmasi tizerine %5°1 serbest birakilacak.

1.2 B- Tim net sevkiyat belgelerinin ve her FAT belgesinin bankaya ibrazinin

ardindan %45°1 serbest birakilacak
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1.3 C-Madde iki fikra 14-4’te detaylar1 belirtilen Irak disindaki egitimin

tamamlanmasindan sonra %35°1 serbest birakilacak.

1.4 D- North Oil Sirketi’nin ¢alisma sahalarinda malzemelerin teslim alinmasi ve

kontrolinden sonra %15°1 serbest birakilacak.

1.5 E- Devreye alma, denetim ve basarili baglatma silirecinden sonra, SAT

sertifikalarinin ibrazi tlizerine %22, I-SAT sertifikasinin ibrazi lizerine ise %3 olmak {izere

sOzlesme tutarinin %25°1 serbest birakilacak.

- I-SAT, tiim SAT calismalarinin tamamlanmasindan sonraki 6 ay icerisinde her iki
tarafin da kontrolii ve serbest birakma anlagmasinin 6tesinde herhangi bir sebeple
yapilamazsa, O6demeyi onaylamak i¢in (I-SAT) simiilasyon sertifikasi kabul

edilecektir.

1.6 F-Asagida belirtilen garantilere ek olarak madde iki fikra 5-4’te belirtilen garanti

suresi sona erdikten sonra %5°1 serbest birakilacaktir:

%2,5,

1.6.1 Irak sinirindaki DCS sisteminin basarili ve temiz baslatilmasindan bir y1l sonra

1.6.2 Kalan %2.5 ise asagidaki sekilde serbest birakilacaktir:

A- Basarili baglatma ve (BOTAS) sistemi de dahil olmak iizere tiim sistemin (I-SAT)
sertifikalarinin  hazirlanmasindan 12 ay sonra, I[-SAT’mn tim SAT’larin

tamamlanmasindan sonraki 6 ay i¢erisinde tamamlanmasi durumunda, veya,

B- Tiim SAT calismalarinin tamamlanmasindan itibaren 24 ay sonra, tim SAT
calismalarinin bitiminden itibaren ilk 6 ay igerisinde [-SAT’in ifa edilememesi

durumunda.

2. Yukarida bahsi gegen akreditif, (ICC), Paris tarafindan yayinlanan U.C.P versiyon

600, 2007 kapsamina girmeli, Irak Ticaret Bankasi’nda (TBI) ikinci tarafin yararina ag¢ilmal,
madde iki, fikta 12°de (ikinci Tarafin yiikiimliiliikleri) belirtildigi gibi Akreditif tutart

kapsaminda ve ticari evraklarin ibrazi {izerine nakit tutardan édenebilir olmalidir.
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3. Birinci Tarafin her gonderi i¢in belgelerin ibrazina karsilik 6demeleri serbest

birakmasi i¢in yasal yiikiimliiliikleri
4. Egitim ticreti harig tiim kursiyer ticretleri Birinci Taraf hesabinda olacaktir.

5. Ugak bileti ve diger giinliik 6denekler, FAT ve atolye toplantilarina Birinci Taraf

katilimcilari.
MADDE DORT — GENEL HUKUMLER:

1. Bu sozlesme kapsaminda Birinci Taraf i¢in ithal edilen mallar, Irak'in yeniden

ingas1 vergisinden muaftir
2. CEZALAR:

A- Biitiin sevkiyatin ertelenmesi durumunda, Ikinci Taraf asagidaki gibi toplam

sozlesme tutarinin %10'unu gegmeyen gecikme cezasini iistlenecektir:

SOZLESME BEDELI

---------------------------------- x 10% = GUN BASINA CEZA

GUN CINSINDEN SOZLESME SURESI

B- Ikinci Taraf s6zlesmenin %25'ini tedarik etmekte basarisiz olursa

Iki tarafca kabul edilen siire (uzatma siireleri dahil), Birinci Taraf sdzlesmeye
haciz koymak ve Ikinci Tarafa bildirdikten sonraki 15 giin i¢inde 5-5 fikrasinda belirtilen

kesin teminat mektubuna el koyma hakkina sahiptir

1. Kismi sevkiyat gecikme cezalar1 agagidaki gibidir:

- ¢ok onemli maddeler i¢in, Formiil, (A) maddesinde belirtildigi sekilde olacaktir.
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2. Kismi temin edilen diger irlinler igin cezalar asagidaki formiile gore

hesaplanacaktir:

GECIKMIS OGE DEGERI

----------------- x 10% = GUN BASINA CEZA

SOZLESME SURESI

3. Sebepler, Ikinci Tarafca faks, teleks, e-posta veya kayitli posta yoluyla derhal
bildirilir ve Birinci Tarafca kabul edilirse, miicbir sebep hallerinde (madde 13) ceza

uygulanmaz
3. GONDERIM SURESI UZATMA:
1 Asagidaki durumlar i¢in gonderim siiresinin gecikme cezasi olmadan uzatilmasi:

1.1 Gecikmeyi kanitlayan tavsiye mektubunun sunulmasindan sonra bu tavsiye
mektubunun, Birinci Tarafin talebi lizerine Irak dis ticaret bankasi tarafindan onaylanmasi

sartiyla muhabir banka tarafindan Akreditifin tavsiyesinde gecikme.
1.2 Birinci Tarafca kabul edilen gerekgeli ve makul sebeplerin sunulmasi durumunda

4. Ikinci Tarafin bu sdzlesmeyi onaylamasi, Birinci Tarafin veya bu degisikligi
yapmaya yetkili kisisinin yazili onaylar1 ile tamamen veya kismen bir karsit anlagsma

yapilmadikga, Ikinci Tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin baglayici sayilacaktir.

5. Yukarida belirtilen tekliflerin fiyatlar1 kesin olacak ve tim mallarin nakliyesi ve

Birinci Tarafca tesliminin sonuna kadar degismeyecektir

6. Bu sozlesme imzalanmadan once / sonra yayinlanan kurallara veya talimatlara

tabidir.

7. SIGORTA
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7.1 ikinci Taraf, incoterms 2000’e gdre veya sozlesmenin dzel kosullarina gore
sigorta temin etmelidir. Ikinci Taraf, depoyu depo maddesine birlestiren gecis maddesi dahil
olmak tizere sigortacilar veya ulusal sigorta sirketleri veya Irak sigorta sirketi veya itibarl
sigorta sirketleri ile CIP KERKUK mal bedelinin yiizde yiiz onu oraninda %110 tiim riskler

dahil (kargo kurumu maddesi) deniz/kara sigortas1 akdetecektir.)
8. YUKLEME VE TESLIMAT TALIMATT:

Teslimat talimatlari, “Incoterms 2000 hiikiimlerine ve bunlarda yapilacak herhangi
bir degisiklige gore yonetilecek ve yorumlanacaktir. Bu sozlesmeye aykir tedarik edilen
tiim mallar, bagka tiirli belirtilmedikg¢e yiikleme ve tasima ticreti 6denmis olarak teslim
edilmelidir. Mallar, transit ve kisa siireli depolamaya dayanacak sekilde uygun sekilde
paketlenmeli ve korunmalidir. Paketler s6zlesme numarasi ile belirgin sekilde isaretlenmeli

ve paketin i¢ine bir paket listesi eklenmelidir.
9. GIZLILIK

9.1 Birinci Tarafca yapilan sozlesmeler gizli olarak kabul edilecek, ve 6zellikle,
Ikinci Taraf, Birinci Tarafin énceden yazili izni olmadan Birinci Tarafin adin1 (veya bununla

iliskili herhangi bir sirketin adin1) tanitim amaciyla kullanmayacaktir.

9.2 Sozlesme ile baglantili olarak temin edilebilecek tiim tasarimlar, cizimler,

sartnameler ve bilgiler gizlidir ve sadece bu sdzlesmenin amaglari i¢in kullanilmalidir.
10. ATAMA VE ALT YUKLENICIYE VERME

Ikinci Taraf, bu s6zlesmenin herhangi bir bdliimiinii baska bir tarafa devretmeyecek

veya tagere etmeyecektir.
11. IDARI MASRAFLAR:

Birinci Taraf Ikinci Tarafin sdzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerinden herhangi birini
baska bir tarafca ifa etmesi durumunda, ikinci Taraf toplam sbzlesme tutarinin %20'sini

gegmeyen idari masraflari iistlenir.
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12. Ikinci tarafin kendi kontrolii disindaki sebeplerden dolay1 basarisiz olmasi ve
madde ii¢ fikra 1-5’te belirtilen devreye alma ve baslatma islemlerini tamamlamak igin
kendisine atfedilebilecek islerin bulunmamasi durumunda, asagidaki eylemler

uygulanacaktir:

A- Birinci Tarafin, calisma sahasinda malzemelerin teslim alindig1 ve uygun

goriildiigi tarihten itibaren bir yi1l icinde ekipmani kurmamast durumunda %15 uygulanacak.

B- Birinci Taraf yukarida A'da belirtilen siire i¢in 6 ay daha kurulum

caligmalarin geciktirirse % 4 uygulanacak.

12.2 Madde 3 kapsamindaki fikra 1-5’te belirtilen %6, ticari teklifi sch 3-3 ve sch

2.E onaylayan isletmeye alma ve baslangi¢ tutarini temsil etmesi nedeniyle uygulanmaz.

13. MUCBIR SEBEP:

Her iki tarafin makul kontrolii veya giiciiniin 6tesinde miicbir sebep hallerinde veya
s0zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerinin kismen veya tamamen yerine getirilmesini etkileyen
genel acil durumda (6rnegin, dogal afetler, i¢c savas, isyanlar, yanginlar), her iki tarafin
yiikiimliiliikleri, bu tlir miicbir sebeplerin sebep oldugu gecikme siiresi boyunca ertelenecek
ve uzatilacaktir. Etkilenen taraf, karsi tarafi, bir miicbir sebep olay1r hakkinda diinya
iletisimiyle ve her iki tarafin anlagmasiyla bildirmelidir. Irak’ta hiikiim siiren kosullar, hi¢bir
sekilde Ikinci Tarafin bu sdzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerinin uygulanmasina engel teskil

etmeyecektir.

14. HUKUK
TAHKIM YERI

A- S6zlesmenin tahkim uzlagmasi agagidaki li¢ yoldan biri kapsaminda yapilmalidir:
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1- Dostane sekilde: Bu yol, tartismali taraflar (Birinci Taraf North Oil Sirketi ve
Ikinci Taraf (tedarikci)) arasinda aday gosterilmis ortak komitenin konuyu incelemek ve
uyusmazlik konusuyla ilgili gegerli yasa ve yonetmeliklere gore karsiliklt uyusmay1 kabul

etmek iizere tayin edilmesidir.

2. Yargi: Bu yol her iki anlagsmazlik tarafi hakemlik konusunda yiiksek kalitede
deneyime sahip bir hakem sectiginde ve her iki hakem de hakem kuruluna baskanlik etmek
iizere liclincii hakemi segtiginde gecerlidir, bu basarisiz olursa, s6z konusu mahkeme iigiincii
hakemi sececektir. Ardindan tahkim komitesi tiim detaylar ile tartismali konuyu ele alacak
ve bu anlasmazligi ¢6zmek i¢in kesin karar verecek ve basarisiz olan taraf tahkim
masraflarin1  ve mahkeme tarafindan gecerli kurallarin taninan diizenlemesine

goreonaylandiktan sonra komite kararini kabul edecektir.

3. Konuyla ilgili karar1 vermek icin 6zel mahkemeye itirazda bulunmak. Bu
anlagsmazlig1 ¢6zen usul hukuku Irak kurallarina veya sézlesmenin konusu ile ilgili olarak

diger tiim kurallara gore dikkate alinacaktir.

4. Birinci Taraf, Irak hukukunun giici altindaki uluslararasi tahkim tanima

kapsaminda anlagmazlig1 ¢6zme hakkina sahiptir.

B- Her iki taraf da, s6zlesmedeki anlasmazlig1 sd6zlesmenin sartlarina gore ¢cozmek
icin (A) belirtilen dort yoldan en iyilerinden birini se¢gme hakkina sahiptir. Gegerli yasa Irak

hukuku olacak ve Irak uzman mahkemesi bu s6zlesmeden dogan anlagsmazliklari ¢ozecektir.

15. ASKIYA ALMA:

Birinci Tarafin kontrolii disindaki nedenlerle mallarin talep edildigi Birinci Taraf
Projesinin tamamen ya da kismen durmasi durumunda (Madde 13'te belirtilen miicbir
sebepler harig), bu so6zlesme, 180 giinden fazla olmayan bir siire iginde bu tiir bir malin
kullaniminin engellenmesine veya dnlenmesine izin verilmeyen sartlarin degistirilmesine
kadar Birinci Tarafin gizliliginde askiya aliabilir ve Ikinci Taraf mallarin bedelini sézlesme

sartlarina gore almaya hak kazanir.
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16. FESIH:

GECIKME DURUMUNDA:

Son teslim tarihine kadar teslimat yapilmamasi da dahil olmak tizere, bu s6zlesmenin
kosullarindan herhangi birinin ihlal edilmesi durumunda, herhangi bir baska hakka halel
getirmeksizin Birinci Taraf, bu sozlesmeyi feshedebilir ve daha 6nce bu sozlesme
kapsaminda tedarik edilen mallari, Birinci Tarafin sececegi yontem ile ve maliyeti tek bagina

Ikinci Tarafa ait olmak iizere iade edebilir.

Birinci Taraf, sézlesmenin iki tarafca onaylandigi tarihten itibaren 10 ay sonra
Akreditifi diizenlemezse, Ikinci Taraf s6zlesmeyi iptal etme hakkina sahiptir. ikinci Taraf,

iptal nedeniyle dogacak masraflari listlenecektir.

UYGUN KOSUL DURUMUNDA:

Birinci Taraf, Akreditifi agmadan 6nce Birinci Tarafca s6zlesmeyi herhangi bir
zamanda, Ikinci Tarafa yazili olarak bildirdikten sonra feshetme hakkina sahiptir. Bu tiir bir
ihbarin almmmasindan sonra, lkinci Taraf bu sozlesmeden kaynaklanan faaliyetlerini

durdurmak zorundadir.

17. YEDEK PARCA DESTEGI:

Mallar i¢in yapilan bu sézlesme, bilesen pargalarin veya 6zdes degistirmelerin, bu
sO0zlesmenin sona ermesinden sonra en az 10 yil siireyle ve ayrica bu pargalarin eskimis hale
gelmesinden O6nce Birinci Tarafin kullanimina sunulacagi, Birinci Tarafa en az 24 ay

onceden yazil1 bildirimde bulunulacag anlayis1 tizerine kurulmustur.

18. TUM SOZLESME

Bu sozlesmede belirtilen sartlar ve kosullar, iki taraf¢a kabul edilen sartlar ve

kosullar anlagmasini temsil eder.

18.1 Tiim uygulanabilir ekler veya herhangi bir Akreditif degisiklik belgesi bu

sozlesmenin 6nemli bir parcas1 olacaktir.
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18.2 Asagidaki belgeler birbirlerine tamamlayici olarak kabul edilir ve bu anlagma
ile birlikte sozlesmenin uygulanacagi sozlesme belgelerini olusturur ve oncelik sirasi

asagidaki gibidir:

A- Sozlesme

B- Imzalanan Verici On Sozlesmesi

C- Ihale belgeleri (teknik bdliim)

D- OPKON 9-031P/11.01 Teklif Numarali1 ve 8/10/2009 Tarihli Teknik ve
Ticari Teklif

18.3 Bu anlagsma, her iki taraf¢a imzalanan yazili bir onaydan bagimsiz olarak

degistirilemez veya tadil edilemez.

19. iki tarafca s6zlesme imzalandiktan sonra sozlesme fiyat: ile ilgili herhangi bir

anlagmazlik kabul edilmeyecektir.

20. Bu s6zlesmenin arapca metni, herhangi bir anlagsmazlik belirsizligini ¢6zmek icin

kabul edilecektir

21. 6/12/2012 Tarihinde Hazirland1 & Imzalandi

IKINCI TARAF

Imza

[sim . Ahmet Arapkirlioglu
Unvan : Genel Miidiir
Adres :

OPKON LTD STI.
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Atartiirk Sitesi Hilmi Cayiroglu Sok. Mavi Cam Apt. B-C Blok

No:5 Oran 06450 Ankara — Tiirkiye

Tel 190312 491 3450
Fax 190312 491 3459
E-mail : arapkirlioglu@opkon.com,

opkon@opkon.comiozkusu@opkon.com

Web : www.opkon.com
BIRINCI TARAF:

Imza

Isim : Hameed A.R. Al-Saedi
Unvan . Yonetim Kurulu Bagkani
Adres :

Petrol Bakanligi-North Oil Sirketi (NOC)

P.O. Box No: 1, KERKUK — Irak Cumhuriyeti

Fax : Uluslararas1 : 00 121 322 609 35
00 964 50 255399/212752
E-mail : hocpurch@noc.gov.i.g

Web : WWW.NOC.QoV.ig



mailto:arapkirlioglu@opkon.com
mailto:opkon@opkon.comi
mailto:opkon@opkon.comi
http://www.opkon.com/
mailto:nocpurch@noc.gov.i.g
http://www.noc.gov.ig/




133

Ek-2. Ortaklik Sézlesmesi Ornegi

Birinci Taraf: Sirket Temsilciligi gorevine ek olarak Idare Meclisi Bagkan1 ve
Genel Miidiir Sayin (Nayif Samir Hiiseyin) tarafindan temsil edilen Egitim Ihtiyaclarin
Uretim Genel Sirketi.

Adres: en-Nahda/145. Mahalle/10.Sokak Bagdat/IRAK

Ikinci Taraf: 22.07.2010 tarihli ve 02.02.2010 sayili yetkilendirme geregi
Sirketin Irak’taki ticari mudiirii Sayin (Hiiseyin el-Hasnavi) tarafindan temsil edilen Yatirim

ve Sanayi Uretim Anonim (OSTIM) Sirketi.

Adres: Yiiziincii yil Bulvar1 No: 99 OSTIM/ANKARA

Taraflar Asagidaki Hususlar Uzerinde Anlasmaya Vardilar:

Ikinci taraf isbu sdzlesme geregi olarak asagidaki yiikiimliiliiklere uygun
olarak birinci tarafin bilgilendirme, ilgili mekanlarin modern teknoloji, spor arag geregleri,
egitim araglari, yolculuklar, tahtalar, okul ve biiro malzemelerinin {iretim ve hazirlanis1 gibi

yiikiimliiliiklerini yapar.

1-) Egitim Bakanliginin sozlesmelerinde sabit oldugu iizere isletim malzemelerine
iligkin yukaridaki biitiin islere iligskin {icretleri ve isletme giderlerine dahil olacak biitiin
licretleri ikinci tarafa devredilmesi, yine ayni sekilde iicretlerinin Egitim Bakanligindan
veyahut ilgili istifade eden birimden taksitler seklinde alinmak ve birinci taraftan 6denmesi

gereken ¢alisanlarin iicretleri hari¢ olarak nakit akisini saglamak gerekir.
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2-) Birinci taraf¢a belirlenen ve iiretim yerleri, diikkanlar, calisma/imalathaneler ve

cemlunat?larin yapimi i¢in yer temin edilmesi.

3-) Teknik bir heyet tarafindan girdi kontrol senetleri geregi olarak ikinci tarafca

takdim edilecek olan makine ve ekipmanlarin tevsik edilmesi.

4-) Sozlesme geregi Irak igerisinde hazirlanmis olan biitiin makinalarin kullanim ve

calistirilmasi i¢in ¢alisma ekibinin bulundurulmasi.

5-) Birinci tarafin biitliin isleri, ikinci tarafga hazirlanmis olan diikkanlar,

imalathaneler ve makinalara ihale etmesi/vermesi gerekir.

6- Her bir durum icin ikinci tarafa ihale edilen isler icin hesap tasfiyesi

gerceklesecektir.
7- Katilim projelerin yonetimi birinci tarafca gerceklestirilecektir.
ikinci tarafin yiikiimliiliikleri
1- Birinci tarafin belirledigi makinelerin bulundurmasi ki asagidaki sekildedir:
a- Kaynak makineleri ki asagidakilerden olusmaktadir:-
1-Kose kesici pres adet (1)
2- Sac kesici pres adet (1)
3- Kaynak makinesi adet (10)
4- Demir kesici (boru) adet (2)
5- Elektrik dikey perforator adet (2)
6- Sac biikiicii pres.

7- Acili taglama adet (2)C



8- Sag biikiicii pres

9-Boru biikiicii elektrik aleti adet (2)

10- Delici pres adet (2).

B- Marangozluk aletleri asagidakilerden olugsmaktadir:

1-Spiral testere kaliteli olan tiirden.

2- Hareketli arabali disk testere

3- Agac rendesi.

4- Duble agag tasfiye.

5- Ahsap freze makinesi

6- Agagc delici (matkap)

7- Tiyli ahsap freze makinesi.

8- Cagdas ahsap torna makinesi.

9- Termal presli ahsap presleme makinesi

10- Marangozluk c¢alisma takimi (fabrika igin).

11- Elektrikli matkap.

12- Hava kompresorii.

13- Masal1 agag kesici biiyiik boy.

14- Serit testere kaynak makinesi.
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15- Otomatik testere makinesi

16- Testere, rende duble otomatik makine.

17- Pres makinesi

Ikinci: Egitim araglar1 toplama ve yapim atdlyesi

Ugiincii: Spor malzemeleri yapim atolyesi

1- Daha 6nceden iizerinde anlasma saglandigi sekilde makine veya fabrika ya da
atolyeler i¢in konum ve taban yapimi igini gergeklestirmek, bunlarin tamami birinci tarafca
hazirlanan sinirhi tablo ve ozelliklere gore ve dogrudan birinci tarafin kontrolii altinda

gerceklesecektir.

2- Anlagma siiresi boyunca, santiyede ihtiya¢ duyuldugunda ve birinci tarafa toplam
isin en az 5% oraninda kazang saglama sartiyla iki taraf arasinda iizerinde anlagma saglanan
maddelerin  yapiminda  kullanilan  ikinci tarafin  makinelerini  birinci  tarafca
degerlendirilmesi, bu siire¢ iizerinde anlagsma saglanan oranlarda birinci taraf¢a kurulan

komisyon tarafindan ytiriitiilecektir.

3- Katilim siirecinde makine ve bulundurulan aletler iizerinde ¢alisanlarin sayilari en
az her bir testere i¢in 10 temsilci olmalidir. Ayrica s6zlesmenin imzalanmasindan itibaren
iizerinde anlagsma saglanan makinelerin Irak disindaki santiyeler hari¢ yerel diizeydeki

santiyede calistirilmasi.

4-) Birinci taraf¢a hazirlanmis numunelerin birinci tarafin yerinin disindaki yerlere

verilmis iglerin liretim ve hazirlanigsina dayanmasi gerekir.

5-) Kendi yerlerinde bitirilmis olan is miktarlarim1 hazirlayarak birinci tarafin
yiikiimliiliiklerinden (a) fikrasinda belirtildigi lizere ve ona uygun olarak istekli taraflarca
teslim alinmasi ve degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi i¢in partiler halinde istifade edecek

olan tarafin depolarma gotiiriir.
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6-) Birinci tarafin, {iretilmis ve bitirilmis olup kendi yerleri disindaki yerlere
gonderilen isler iizerinde anlasilan numunelerin 6zelliklerine uygun olmadigindan birinci
tarafca kabul edilmezse ikinci tarafin, reddedilen miktarlara gére birinci tarafca belirlenen
siire icerisinde kabul edilmeyen miktarin yerine istenilen Ozelliklere uygun miktarlari
yenileri ile degistirmesi gerekir. Aksi takdirde sozlesmeye aykir1 davranmis olur ve nakliye
iicretleri ve biitlin ekipmanlar1 kaldirma maliyetleri iistlenmenin yaninda yiirtrliikteki
kanunlar geregi vazgegme ve yiikiimliiliigiinii yerine getirmeme nedeni ile hakkinda egitim

kanunu geregi islem baslatilir.

7-) Uretilen ve hazirlanan malzemelerin teslim esnasinda istenilen 6zelliklere uygun

olmadiginda teknik heyetce belirlenecek olan mali cezaya garptirilir.

8-) Birinci tarafin santiyesine ihale edilmis olan islerden hazirlanmis olan malzeme
miktarlarinin Merkez Miidiirliik depolarina ulastirilmis ve konulmus halde nakliye iicretleri

ile diger herhangi iicretler ve buna iliskin vergileri {istlenir.

9-) Birinci tarafin santiyesine ihale edilmis olan islerden hazirlanmig olan malzeme
miktarlarinin Merkez Miidiirliik depolarina ulastirilmis ve konulmus halde nakliye iicretleri

ile diger herhangi iicretler ve buna iligkin vergileri Gistlenir.

10-) Makine ve birinci taraf santiyesinde hazirlanmig ve iiretilmis olan ekipmanlarin

tamaminin sigortalanma kiymetlerini iistlenir.

11-) Birinci tarafin isletme pesinatini aldiktan sonra olmak {izere ikinci tarafin ihale
edilen islerin (%10) degerindeki ilk pesin 6deme talep etme hakki vardir. Bu 6demeler
yiriirliikteki talimatlara uygun olarak Irak icerisindeki bankalardan birinden onayli ¢ek

veyahut teminat mektubu vermek sartiyla bitirilmis isler esliginde taksitler halinde yapilir.

12-) Birinci tarafin ikinci tarafin ylikiimliiliiklerini uygulamak ile isi baska bir cihete
ihale etmesi ve yiiriirliikteki talimatlara uygun olarak isin tam olarak kabul edilmesi halinde
yiikiimliiliklerinin tamamin1 yerine getirmek {lizere Ustlenilen maliyetin (%20) si oraninda

idari giderleri iistlenir.
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14-) Ikinci tarafin uhdesine ihale edilmis olan islerden herhangi birisini kagirma
veyahut hediye etme hakki yoktur. Bu durumda birinci tarafin yasal 6nlemleri ve islemleri

yapma yetkisi bulunmaktadir.

15-) ihale edilmis olan islerin gider pusulalar1 ikinci taraf temsilcisi tarafindan birinci

taraf santiyesinde ortak makinalar esliginde saglanir.

Ikinci Olarak: Genel Hiikiimler.

1-) Isbu sézlesme bes yillik (5) siireligine imzalandig1 tarihten itibaren yiiriirliige
girer ve (5) fikrada belirtilen hususlara ve ikinci olarak ta ikinci tarafin ylikiimliiliikklerine

dikkat ederek her iki tarafin ortak karar ile yenilenebilir.

2-) Thale igin belirlenen siire zarfinca fiyatlar sabit olur.

3-) Birinci taraf, ikinci tarafin bu isi yapamayacagi hususunda herhangi bir kaniya

varmasi halinde is sonlandirma hakki bulunmaktadir.

4-) Isleri takip etmesi i¢in ikinci tarafin resmi olarak idari bir temsilcisi segilir.

5-) Isbu sdzlesme Irak’ta yiiriirliikteki mevcut vergi kanunlarina ve yerini alacak

diger kanunlara tabidir.

6-) Her iki taraf ta ortak makinalara iliskin 6zel bakim malzemelerinin iicretlerini
(%50) birinci taraf ve (%50) ikinci taraf olmak tizere ortaklasa iistlenir. Ve teblig tarthinden
itibaren birinci tarafin belirledigi siire zarfinda belirtilen 6zellikler kapsaminda

degistirilmesi ve kaldirilmasi gerekir.

7-) Anlagmazliklar anlasarak halledilir. Sayet bu miimkiin olmazsa anlagmazliklar

Irak mahkemeleri tarafindan ¢oziiliir.

8-) Isin yiizde yirmi besi siiresinin ve buna yapilacak ek siireler dahil olmak iizere
(%35) bittikten ve gecikme cezalar1 da gecikme cezalarinin maksimumu olan sinira yani

ihale degerinin yiizde onu oranina (%10) ulastiktan sonra ikinci taraf isi geri ¢cekebilir.
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9-) Bu sozlesmedeki tebligatlar ve gonderilerin adresi ikinci tarafin belirlenen adresi
olacaktir. Degismesi halinde ise adres degisikliginin baslangi¢ tarihinden itibaren bunu

birinci tarafa maksimum (7) giin i¢erisinde bildirmesi gerekir.

10-) Taraflardan birisinin isbu sozlesmeyi sonlandirmak istemesi iizerine isbu

sO6zlesmenin bitmesinden en az (3) ay Once ikinci tarafi resmi olarak haberdar etmesi gerekir.

11-) Ikinci taraf satis sonras1 hizmetleri makinalar, ekipmanlar, aletler, geregler, ve
birincil ekipmanlar olarak ve birinci tarafin ihtiyacina uygun olarak hakkedis miktarinin
(%]1)1 gegmemek tizere ortaklik yillarinin her bir y1l zarfinda teslim etmesi gerekir. Ve az
once belirtilen satig sonrasi hizmetlerin ikinci taraf¢a depolanmig olarak dahil edilmesinin

gerceklesmesi gerekir.

12-) ikinci taraf yiikiimliiliiklerini yerine getirirken genel olarak mallara isabet etmis

olan herhangi bir zarar1 tazmin etmekle ytlikiimliidiir.

13-) Isbu sdzlesmede deginilmemis olan hususlar icin 2008 yil1 (1) nolu hiikiimet

sOzlesmelerinin uygulanmasindaki talimatlarindan herhangi bir sart esas alinir.

Isbu sdzlesme 4/10/2010 tarihinde Sali giiniinde Bagdat’ta diizenlenmistir. Bu

sekilde taraflarca kabul edilmis ve her iki taraf¢a da imza altina alinmustir.

Birinci Taraf: Sirket Temsilciligi gérevine ek olarak idare Meclisi Baskani ve Genel
Miidiir Sayin (Nayif Samir Hiiseyin) tarafindan temsil edilen Egitim Ihtiyaclarin1 Uretim
Genel Sirketi.

Ikinci Taraf: 22.07.2010 tarihli ve 02.02.2010 sayili yetkilendirme
geregi Sirketin Irak’taki ticari miidiirii Sayin (Hiiseyin el-Hasnavi) tarafindan temsil edilen

Yatirim ve Sanayi Uretim Anonim (OSTIM) Sirketi.
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Soyadi, ad1 : Enas Sami IBRAHIM

Uyrugu - Irak

Dogum tarihi ve yeri : IRAK 09/09/1986

Medeni hali : Bekar

Telefon : 0536 525 98 13/009647705934536

Faks

e-mail : muhammedtalip89@gmail.com

Egitim

Derece Egitim Birimi Mezuniyet tarihi

Lisans
Lise

Is Deneyimi

Yil Yer Gorev

Yabancai Dil
Ingilizce
Yayinlar

Hobiler
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GAZILT OLMAK AYRICALIKTIR...
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