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OZET

Tiirkiye’de hayvancilik sektoriiniin gelismesinde Onemli araclardan biri olan
yatirtm tesviklerinin uygulanmasinda cesitli sorunlar bulunmaktadir. Bu calisma, Kars
ilinde hayvanciligin mevcut durumu ve sorunlarinin belirlenmesi, destekleme
politikalarinin incelenmesi ve 6zellikle hayvancilik alaninda yatirim tesviki alan gercek
kisilerin bu uygulamalarda karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziim Onerileri

gelistirilmesi amaci ile gerceklestirilmistir.

Kars ilinde faaliyet gosteren kisilerin yatinm tesviklerinden ne denli
yararlandiklart ve bu konuyla ilgili yasadiklar1 sorunlar bir anket vasitasi ile
belirlenmeye calisilmistir. Sonuglar Kars bolgesinde hayvancilik sektoriiniin sorunlar
icerisinde oldugu ve mevcut tesvik politika ve uygulamalarinin sorunlarin ¢oziimiinii

saglamadigim gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Hayvancilik sektorii, tesvik, yatirim, Kars.



ABSTRACT

There are many problems in the implementations of incentives in investments
which is one of the important instruments to develop the cattle breeding industry. This
study has the aim of defining the current situation and the problems of the industry, to
identify the incentive policies, especially state the problems of the people who get the
investment incentive face with and find some proposals for the solutions of the defined

problems in Kars city.

How much benefit people in these businesses get from the investment incentives
and the kind of problems they face were tried to be found out by a survey questionnaire.
The results found point out that cattle breeding industry has many problems in Kars

region and the current implementations are quite far away from the solutions.

Key Words: the cattle breeding industry, incentives, investment, Kars.

11



ONSOZ

Tiirkiye’de hayvancilik sektoriinde énemli sorunlar yaganmaktadir. Hayvancilik
sektoriiniin nispeten gelismis oldugu Kars ilinde bu sorunlarin tespiti ve ¢6ziim

onerilerinin gelistirilmesi amaci ile bu ¢alisma hazirlanmistir.

Kars ilinde faaliyet gosteren kisilerin yatinm tesviklerinden ne denli
yararlandiklar1 ve bu konuyla ilgili yasadiklar1 sorunlar bir anket vasitasi ile
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu caligmanin olusturulmasi icin biiyilk onem arz eden bu

ankete geri doniis saglayan tiim kisi ve kuruluglara tesekkiir ederiz.

Bu tezin hazirlanmasinda destegini esirgemeyen ¢ok degerli tez danigsmanim
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu’ya ve konu ile ilgili incelemelerim sirasinda bana

yardimc1 olan herkese tesekkiir ederim.

Muzaffer KOCAK

Kars, 2007
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GIRiS

Gelisen ve degisen diinyada insanoglunun ge¢miste var olan, bugiin yasanan
ve gelecekte de hissedilecek onemli ve defismez sorunlarinin basinda yeterli ve
dengeli beslenme gelmektedir. Bu olgu s6z konusu oldugunda, hayvansal iiriinler
tasidiklan biyolojik 6zellikleri nedenleriyle vazgecilmez ve diger besin maddeleri
ile ikame edilemez bir konumdadirlar.

Glintimiizde {ilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde kullanilan
onemli kriterlerden birisi de kisi basina tiiketilen hayvansal iiriinler miktaridir. Bu
baglamda hayvansal protein tiikketimi ile kalkinma arasinda sebep sonug iligkisinin
var oldugu ileri siiriilebilir.

Tarimda ileri diizeyde olan iilkelerin cogu, bitkisel tiretimin Onemli bir
boliimiinii hayvansal iiretimi arttirmak amaciyla hayvan beslemede kullanir.
Tarimda hayvansal iiretime agirlik verilmesinin teknik ve ekonomik agidan énemli
nedenleri vardir. Bunlar arsinda insanlarin diizenli, yeterli ve dengeli bi¢cimde
beslenmeleri, bitkisel iirtin ve artiklarin daha degerli hayvansal {iriinlere
doniistiiriilmesi, istihdama katkist ve isin siirekliligi, hayvansal {iretimde
sermayenin igindeki devir hizinin bitkisel iiretime gore daha yiiksek olmast
sayilmaktadir.

Tiirkiye’deki  tarim  isletmelerinin  icindeki paylara baktigimizda
hayvanciligin yeterli gelismedigini gormekteyiz. Hayvan sayis1 bakimindan
diinyanin 6nde gelen iilkelerinden birisi olmasina ragmen Tiirkiye’de hayvan basina
verim oldukga diisiiktiir.

Diger taraftan tarim sektorii en fazla devlet miidahalesi ile karsi karsiya
kalan sektorlerden biridir. Tarim kesiminin korunmasi ve desteklenmesi, yalniz
besin maddesi ve sanayiye hammadde saglanmasi yoniinden degil, gecimini ve
yasam bicimini tarimsal tiretime baglamis bir kitlenin gozetilmesi acisindan da
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tarimda devlet miidahalesi sadece az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde

degil, sanayilesmis ve gelisimini tamamlamis ekonomilerde de goriilmektedir.



Tiirkiye’de var olan hayvancilik potansiyelinin en rasyonel sekilde
degerlendirilerek hayvansal iiretim gelirinin tarimsal iiretimdeki paymi arttirmak
icin gerekli Onlemlerin alinmasi ve bu kesimin tesvik edilmesi zorunlu

goriilmektedir.

Bu arastirma ile hayvanciliga yonelik yatinm tesviklerinin Kars ilindeki yeri ve

genel durumunun incelenmesi ele alinmistir.

Aragtirmanin ilk bdliimiinde Tiirkiye’deki hayvancilik sektorii incelenerek,
hayvanciliga yonelik yapilan tesvik politikalar1 aktarilmistir. Ikinci boliimde, Kars ilinin
genel Ozellikleri tanitilarak, Kars ilindeki hayvancilik sektdrii ve pazarlamasi
incelenmistir. Aragtirmanin son boliimiinde ise Kars ilindeki hayvancilik isletmelerine
yonelik yapilan yatirnm tegvikleri uygulamalari ve bu uygulamalarin sonuglar1 ve énemi

tartigilmistir.



BIiRINCi BOLUM
TURKIYE’DE HAYVANCILIK ve HAYVANCILIGI TESVIK
UYGULAMALARI

Tiirkiye, tarim ve hayvancilik bakimindan bolge iilkeleri arasinda Snemli bir
yere sahiptir. Tarim iiretimi yillar bazinda giderek artmaktadir. Ulke, gerek cografi ve
gerekse iklim sartlar1 yOniinden tarim iirlinleri iiretmeye ¢ok elverisli oldugu igin,
tarimsal tiretimde ve 6zellikle gida maddeleri iiretiminde diinya iizerinde kendi kendine
yeterli az sayida iilkeden biridir.

Sektordeki tiretim artis1 6zellikle 1963 yilinda baslayan planlt donemle birlikte
hizlanmis ve yillik bilyiime hizi uzun donemde ortalama %3.3 olarak gerceklesmistir.
Bu oran ayn1 donemlerdeki ortalama yillik niifus artis hizinin (%?2.2) tizerindedir. Planh
dénem Oncesinde iiretim artisi, bilyilk olgiide ekim alanlarimin artmasina ve hayvan
sayisinin ¢ogalmasina bagl iken, 1963 yilindan sonraki artis, tarim teknikleri ve girdi
kullanimindaki olumlu gelismelere ve dolayisiyla verimlilikteki yiikselise baglidir.
Verimlilik; ikinci iiretim, tiretim tekniginin gelismesi, kimyasal giibre, tarimsal ilaclar,
sulama, suni tohumlama, yem, damizlik hayvan sayisi ile mekanizasyon gibi iiretim
girdilerindeki artisa baglh olarak zaman icinde artmustir' .

1990 yilindan sonra ozel sektoriin tohumluk alimindaki olumlu faaliyetleri,
bitkisel iirlinler verimliliginin artisinda etken bir faktér olmustur. Yine ayn1 donemde,
hayvancilik alaninda verim artirici suni tohumlama, hayvan hastalik ve zararhlan ile

miicadelede de 6nemli basarilar elde edilmistirz.

! Giiler Canan, “Dogu ve Giiney Dogu Anadolu ve Oncelikli Yorelerin Kalkindirilmasi Temel
Politikalar ve Uygulamalar”, DPT Yayinlari, Ankara, 1985, s.13.

2 WWW.izto.org.tr



1.1. Hayvancilik Politikalarma Genel Bir Bakis

Insanlarim yeterli ve dengeli beslenmesinde énemli rolii bulunan hayvancilik
sektoril ulusal geliri ve istihdami artirmak, et, siit, tekstil, deri, kozmetik ve ilag
sanayi dallarina hammadde saglamak ve dengeli kalkinmaya katkida bulunmak,
kirsal alandaki acik ve gizli igsizligi azaltmak ve dnlemek, kalkinma ve sanayilesme
finansmanin1 6z kaynaklara dayandirmak, ihracat yoluyla doviz gelirlerini artirmak,
gdc olaylarimi ve bunun ortaya ¢ikardig sosyal sikintilar1 azaltmak ve dnlemek gibi
onemli ekonomik ve sosyal fonksiyonlara sahiptir3.

Hayvancilik sektoriiniin kirsal alandan kente niifus gociinii 6nlemek gibi
giiniimiiz Tiirkiye'sinde yasamsal 6nem tasiyan bir sosyo-ekonomik gorevi de
bulunmaktadir. Boylece metropoller tiizerindeki go¢ nedeniyle olusan niifus
baskisinin getirecegi olumsuz kosullar da 6nlenmis olmaktadir®.

Diinyada 21. yiizyila bilgi toplumu olarak girmeye hazirlanan gelismis
iilkeler ulusal iiretimde istikrar1 saglamak amaciyla, bitkisel ve hayvansal iiretimi
daha akilc1 ve ekonomik politikalarla desteklemektedir. S6z konusu iilkeler elde
edilen tretim artis1 ile aym1 zamanda Onemli bir dig satimci iilke konumuna

gelmiglerdir.

1.2. Hayvancihgi Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Gelismekte olan bir iilke konumundaki Tiirkiye'de bitkisel ve hayvansal
iiretim ekonomik agidan 6nemini hala korumaktadir. Ulke niifusunun, 2004 yili
verilerine gore (DIE), 67.844.903 kisi oldugu ve bunun %65'inin sehirlerde,
%35'inin ise kirsal alanda yasamakta oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla,
hayvancilik sektorii Tiirkiye'nin kalkinmasi ve gelismesi icin tizerinde Onemle
durulmasi gereken bir 6nem ve agirliktadir’.

Hayvanciligin tarim igindeki payi, bir iilkedeki tarimsal iiretimin yapisinin

belirlenmesinde rol oynar. Ornegin, Tiirkiye'nin iilye olmak istedigi Avrupa Birligi

3 www.setbit.org.tr
4 TMMOB, “1980 Sonrasi Tiirk Tarimm ve Yapisal Gelismeler ve Sorunlar”, Ankara,1987, s.25.

5 www.tuik.gov.tr



(AB)'nde yer alan 15 iilkenin kirsal gelirleri icerisinde hayvansal iiretimin payr %
49.4 bitkisel liretimin payi ise %50.6'dir. Birlige iiye 15 iilkenin, 11'inde hayvansal
iiretimin tarim i¢indeki payr %50'nin iizerinde olup sadece 4 iilkede %31 ile 34
arasinda degismektedir. Ekonomileri Tiirkiye'ye benzeyen Yunanistan ve Portekiz
de ise hayvansal iiretimin payi sirasiyla %31.3 ve 50.5 diizeyindedir. Tiirkiye'de ise
tarimsal iiretim igerisinde hayvansal iiretimin pay1 giderek azalmaktadir. Ornegin
bu deger 1970'de %30.3 iken, 1980'de %?22.5'e ve 1997'de %17.7'ye gerilemistir.
Burada 6zellikle son 20 yilda uygulanan yanhs politikalar, yetersiz uygulama ve

desteklemeler etken 01mustur6.

1.3. Hayvansal Uriin Uretimi ve Tiiketimi

Tiirkiye mevcut sosyo-ekonomik ve cografi ozellikleri bakimindan her tiirlii
hayvansal {iriin iiretimi i¢in uygun ortam ve olduk¢a ©nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Ancak, iilkenin sahip oldugu bu potansiyelin akilc1 ve verimli bir
sekilde degerlendirildigini soylemek miimkiin degildir. Ozellikle uygulanan bazi
makro ekonomik politikalar zaman icerisinde hayvancilik sektoriinii gerileme ve
yok olma siirecine sokmustur’.

Son yillarda hayvan varligr 6nemli diislisler gostermis, buna karsilik, bu
durumu telafi edecek 1slah ve melezleme programlar1 kararli bir sekilde
uygulanmamis ve hayvansal iiretimde beklenen artiglar saglanamamistir. Ulkemizde
bitkisel tiretimde agirlikli politikalarin uygulana gelmesi ge¢mis yillarda ekstansif
nitelik tasiyan ancak karli bir sektor olan hayvanciligin bu 6zelliginin ortadan
kalkmasina yol agmlstlrg.

Tiirkiye'de 1993-1999 yillar arasinda elde edilen hayvansal iiriinler miktar

ile bunlara ait degisimler irdelendiginde siit iiretimi belirtilen donemde %8, beyaz et

6 www.tuik.gov.tr

" Sayin Cengiz, “Tiirkiye’de Hayvanciliga Yonelik Destekleme ve Dis Ticaret Politikalarimn Ulke

Hayvanciigina Etkileri Uzerine Bir Arastirma”, Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
(Yaymlanmis Doktora Tezi) Ankara, 1998, s.25.

8www.adptso.org.tr



ve yumurta iiretimlerinde ise sirasiyla %45.86 ve %25.26 oraninda artig
kaydedilmis ise de bu artislar gelismis iilkelerin gerisinde kalmistir. Ayni
donemlerde kirmizi ette %11.67, yapagida %18.62, tiftikte %33.33 ve kilda ise
%18.03 oraninda azalma gergeklesmistir’.

Tiirkiye'de DIE (2001) verilerine gore toplam su iiriinleri iiretimi 1998
yilinda 543 900 ton olmustur. Bu iiretimin %80'i denizlerden (435.120 ton), %10'u
i¢ sulardan (54.390 ton) ve %10'u (54.390 ton) da yetistiricilikten saglanmistir. S6z
konusu iiretimde son yillarda denizlerden elde edilen payin azalmasina karsin ig
sularda ve yetistiricilikte artis kaydedilmektedirlo.

Geligmis iilkelerde hayvansal gida iiretimi ve tilketimi miktar ve nitelik
yoniinden dikkate alindiginda iilkemizdeki uygulama ve yasal diizenlemelerde
onemli eksikliklerin veya yanlisliklarin oldugu gozlenmektedir. Hayvan sagligina
bagh olarak ortaya cikan verim kayiplar1 ve hayvansal iiriinlerdeki nitelik
yetersizlikleri, hatta insan ve hayvan sagligin1 olumsuz etkileyen iiretim, konunun
oneminin kavranamadigim gostermektedir. Bu durum iilke insanmimizin yeterli ve
kaliteli beslenmesine katkida bulunmadigi gibi, hayvansal kaynakli {iiriinlerin
ihracatinda da sorunlara yol acarak Onemli ekonomik kayiplara neden olmakta,
uluslararasi organizasyonlar ile igbirliginde de sorunlara yol agmaktadlr“.

Hayvansal iiriin iiretiminde yasanan degisme ve gelismeler ile artan niifus
verileri dikkate alindiginda Tiirkiye'de hayvansal iiriin iiretim ve tiiketiminde
Oonemli sorunlarin bulundugu sonucuna varilabilir. Dolayisiyla, bu sorunlarin acilen

ve stirekli bir ¢6ziime kavusturulmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

o www.tuik.gov.tr

10 www.tuik.gov.tr

! Kiitevin Ziya, Hayvanciik Temel Besicilik ve Beslenme, Ankara: inkilap ve Aka Kitapevleri, 1984,
s.58.



1.4. Hayvancihk isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapisi

Tiirkiye'de hayvancilik isletmelerinin sosyo-ekonomik yapis1 irdelendiginde
hayvansal iiretimin kirsal alanda genellikle bitkisel iiretimle birlikte stirdiirildiigii
gozlenecektir. Bu durum giiniimiiz ekonomi anlayisma ters diismektedir. DIE
tarafindan yapilan Genel Tarim Sayimi sonuclarina gore Tiirkiye'de kirsal kesimde
mevcut 4.068.432 isletmenin %72.14'0 bitkisel ve hayvansal iiretimi birlikte
yapmakta, %24.43'inde yalmzca bitkisel iiretim ve %3.43'linde ise hayvansal
iiretim yapilmaktadir. Buradan da anlasilacag iizere Tiirkiye'de hayvansal liretimde
ihtisaslagsma ve ihtisaslagmanin isletmelere saglayacagi avantajlardan yararlanma

durumu sdz konusu olmamaktadir'?.

1.5. Devletin Hayvancihga Yaklasinm

Hayvancilik devlete yillardir bagli bagina bir sektor olarak degil tarimin bir alt
sektorii olarak tanitilmistir. Bu yaklasim tek basina bir devlet politikasi olmamasina
ragmen, yoOnetime hakim olan anlayis devleti bu sekilde yoOnlendirmistir.
Hayvanciligin bagh basma bir sektor olmasi gerektigi ne yazik ki yoneticiler veya
devlet tarafindan kabul gérmemistir.

Hayvancilik sektoriiniin en 6nemli sorunu olan orgiitlenme ve pazarlama
olgusu da yanlis ve yetersiz bir bicimde yiiriitiilmiistiir. Ureticilere yonelik olarak baz1
projeler kapsaminda c¢esitli girdi imkanlar1 saglanmig, barinak, hayvan ve yem
materyali temin edilerek hayvancilik kalkindirilmaya caligilmistir. Ornegin bu
kapsamda Diinya Bankasi kaynakli "hayvanciligi kalkindirma” projelerini devlet
uygulamistir. Ancak, diger calismalarda oldugu gibi, bunda da 6énemli bir konu olan
pazarlama sistemi g6z ard1 edilmistir".

Yoneticilerin, kimi sosyal konularda oldugu gibi siyasi yaklasimlar ile

popiilist ve bazi kesim veya Kkisilere c¢ikar saglayan davraniglarda bulunmasi

12 :
www.tarlm.gov.tr

13 TMMOB, “1980 Sonrasi Tiirk Tarim ve Yapisal Gelismeler ve Sorunlar”, Ankara,1987, s.52.



sektoriin gelismesini engellemistir. Boylece yeterli ve saglikli iiretim zinciri bir
tiirli olusturulamamis, gercek hayvan yetistiricisinin desteklenmesi veya korunmasi

siireklilik kazanamamustir.

1.6. Hayvancilik Sektoriinde Uygulanan Destekleme Politikalar:

Tiirkiye'de hayvansal iiretimin istenilen oranda gelismemesinin Onemli
nedenlerinden biri de hayvansal iiretimin tarim sektorii igerisinde bir alt sektor
olarak algilanmas1 ve bu anlayis cercevesinde yeterince desteklenmemesidir. Tarim
kesimine uygulanan dogrudan ve dolayh tesvik ve desteklendirmeler de bir anlamda
hayvansal iiretimin gerilemesine sebep olmustur. Bunun en giizel ornegi bugiine
kadar uygulanan hububat taban fiyatlaridir. Bu politika en azindan yem bitkileri
tiretiminin Oniinde bir engel teskil etmistir'®.

Bitkisel iiretimde sayilar1 zaman zaman 29'u bulan {iriin desteklenme
kapsamina alinirken, hayvansal iiriinlerin bu anlamda ciddi bir destek gordiiklerini
sOylemek zordur. Oysa hayvansal iirlinlere uygulanacak destekleme politikalari,
ireticilerin hayat standartlarinin yiikselmesine, iiretimin karli ve verimli bir yapiya
kavusmasina, iiriin kalite ve standardinin yiikselmesine, ilgili alanlarda sanayinin
gelismesine katkida bulunacaktir. Uygulanacak 'desteklemeler ayni zamanda nihai
griinlerin piyasa fiyatlarina etki edecek dolayisiyla tiim topluma fayda
saglayacaktir. Bu itibarla hayvansal iiretimin desteklenmesi ekonomik ve sosyal
gerekceleri nedeniyle vazgecilemez bir konumdadir'.

Yetistiricinin tek bir istegi siitiin, etin ve yapaginin deger fiyatta satilip karlh
olabilmesidir. Bunun ger¢eklesecegine inansa, daha verimli hayvancilik yapabilmek

icin her tiirlii teknik bilgileri almak ve uygulamak icin kendisi bizzat gerekli

14 Topuz Fulya, “Tiirkiye’de Hayvanciligin Durumu ve Fiyat Digi Destekleme Uygulamalart Uzerine Bir
Arastirma”, Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayinlanmis Doktora Tezi) Ankara, 1999,
s.33.

5 Yildiz Murat, “Tiirkiye’de 19§0 Sonrasi Tegvik Tedbirlerinin Bélgeler Itibariyle Dagilumi ve
Degerlendirilmesi” , Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayinlanmig Doktora Tezi),
[zmir, 1998, s.87.



birimlere basvuracak ve uygulayacaktir. Devletin hayvan ve hayvansal iiriinlere
verece8i gercekei desteklerle yetistirici kendisini giiclii kilacak ve daha verimli
hayvancilik yapabilmek icin c¢agin gerektirdigi uygulamalar1 bizzat kendisi
uygulayacak, bunlarin sonunda hayvancilik ayakta durabilecek bir sektdr haline
gelecek ve devlet uygulamis oldugu destekleri sonunda geri ¢ekecektir.

Son yasanan ekonomik kriz ve uygulamaya konulan maliye politikalari
sektore yetersiz miktarda verilen kredi kaynagini1 da yok olma durumuna getirmistir.

Uygulanacak ekonomik politikalarda bu durum g6z ardi edilmemelidir.

1.7. Hayvan Hastaliklar ile Miicadele Esaslari

AB'ne girme siirecindeki Tiirkiye 21. yiizyilin basinda halen hayvan
hastaliklar1 konusunda 3. diinya iilkesi goriiniimiindedir. Tarim ve Koyisleri
Bakanhigi (TKB) tarafindan ilan edilen listede yer alan 27 hastaligin biiyiik
boliimiinde eradikasyon calismalar saglanamamlstlrlﬁ.

Ozellikle 1980 sonrast donemden baslayarak Arastirma Merkezleri ve
Hifzissihha Enstitiisiiniin as1 iiretim merkezlerine verilen 6nem ve yiiklenen gorev
azaltilarak bir bilim merkezi olan bu kuruluglar atil kapasite ve geri teknoloji ile
calisan yerler haline bilingli olarak getirilmis ve asida disa bagimlilik had sathaya
ulastirilmistir. Gergekten gelinen noktada asi tiretimi ve koruyucu saglik hizmetleri
veteriner hekimlerin denetiminden c¢ikmistir. Ancak, AB'me giris siirecinde bu
konuya son zamanlarda tekrar onem ve anlam kazandirilmasinin zorunlulugu ortaya
glkmlstlr”.

Diinyada rekombinant, biyoteknolojik, kombine genetik, asilar iiretilirken,
biz klasik asilar1 bile tam olarak iiretemeyen durumdayiz. Hayvan hastaliklar ile
miicadelenin en 6nemli unsuru tedavi hekimliginden ziyade koruyucu hekimliktir.

Koruyucu hekimligin de salgin hastaliklarin 6nlenmesinde basarili olabilmesi icin

16 :
www.tarlm.gov.tr

lj Ciftci Hakki, “Van Ilinin Tarumsal Uretimi ve Taruma Yonelik Tesvik Uygulamalar:”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayinlanmis Doktora Tezi) Ankara, 1995, 5.56.
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ciddi ve gergekei bir miicadele programinin yani sira ag1 tiretiminin de biiyiik dnemi
vardir'®.

Kamuda, salgin hastaliklarla miicadelede veteriner hekimlik hizmetleri
belirli zamanlarda uygulanan asilama takvimi olarak algilanmaktadir. Ulkemiz
bolgede kendi asilarimi iiretebilme kapasitesine sahip tek iilke olmasina ragmen,
gelisen teknolojiyi takip edebilecek ekipman ve ozellikle de yetismis insan
kaynaklar1 yoOniinden her gecen giin kan kaybetmektedir. Bu duruma dur
denilebilecek tedbirler alinmadig takdirde, yakin gelecekte tiim asilarini ve en basit

teshis kitlerini disaridan alan 3. diinya iilkesi durumuna diisecektirlg.

1.8. Yemler ve Hayvan Besleme

Hayvancilik isletmelerinde toplam giderler icinde yemin paymin % 70
civarinda oldugu bilinmektedir. Ulkemizde hayvanciligin i¢inde bulundugu noktada
kaba ve konsantre yem diretimine iliskin sorunlar ile uygulanan hatali besleme
programlarinin da 6nemli etkisi bulunmaktadir. Kiiciik ve biiyiik bas hayvanlarin
beslenmesinde Onemli bir yer tutan kaliteli kaba yemler yeterli miktarlarda
iiretilememektedir. Hayvancilik sektoriine gereken onemin verilmedigi tilkemizde
bir yem iiretim politikas1 da yokturzo.

Mer'a Kanununun ge¢ de olsa yasalasmasi Onemli bir adim olarak
algilanabilir. Bu yasa tespit, tahdit, 1slah, koruma ve kullanma ile ilgili pek ¢ok
hiikiim icermektedir.

Bununla birlikte, iller bazinda olusturulan komisyonlarda veteriner
hekimlerin yer almamasi biiyiik bir eksikliktir. Bunun sonucu meralarda otlama ile
ortaya cikabilecek cesitli beslenme hastaliklar1 ile salgin ve diger hastaliklar
konularinda 6nemli sorunlarla karsilagilmasi kaginilmaz olacaktir. Bu itibarla

hayvan sagligindan sorumlu olan meslektaglarimizin meralara iliskin kurulacak

18

19

20

Tiirk Veteriner Hekimligi Kurultay1, Ankara, 2002, s.54.

www.tvhb.org.tr

WWWw.tarim.gov.tr
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komisyonlarda dahil edilmeleri i¢in gerekli yasal degisikliklerin kisa siirede
yapilmasi gerekir21.

Diger yandan, yem bitkileri en onemli kaliteli kaba yem kaynaklaridir. Ne
var ki, Tiirkiye'de yillar boyu yem bitkileri iiretimine gereken onem verilmemistir.
Bunun sonucunda yem bitkileri iiretimine ayrilan alanin toplam ekilebilir alana oran
%3.5 kadardir. Oysa bu deger hayvanciligr gelismis iilkelerde %30-35'e kadar
cikabilmektedir. Son yillarda yem bitkileri liretimi desteklenmekte ise de yeterli
degildir™.

Gerek kanath gerekse biiyiik ve kiiciik bas hayvan beslenmesinde kullanilan
karma yemlerin yapisina giren ham maddelerde disa bagimlilik 6nemli boyuttadir.
Yem girdilerinde biiyiikbaglarda %30, kanatlilarda ise %90 disa bagimli hale
gelinmistir. Kanath yemlerinin temel hammaddelerinden olan misir ve soya kiispesi
ihtiyac1 her yil ithalat yolu ile karsilanmaktadir. Bunun disinda, basta vitamin ve
mineraller olmak iizere, yem katki maddelerinin tamami iilkemizde

iiretilememektedir®>.

1.9. Hayvan Irklarimin Islah Politikalar:

Bugiin Tiirkiye'de hayvan 1slahina yonelik 6zellikle organizasyondan
kaynaklanan yapilanma eksiklikleri, buna bagli olarak da yetersiz ve yanlis
uygulamalar devam etmektedir. Ancak, 6zellikle AB'ye katilma siirecini yasayan ve
uyum caligmalarimin siirdiiriilmesi nedeniyle gerek TKB yapilanmasinda, gerek
kimi yasal diizenlemelerde olumlu sayilabilecek degisikliklere gidilmekte veya
tasarlanmaktadir. Bunlar arasinda yeniden orgiitlenme (Veteriner Isleri Genel
Miidiirliigii), hayvanlarin kayit altina alinmasi, verim kontrollerinin yapilmas,
yetistirici birliklerinin kurulmasi sayilabilir. Bununla beraber, hayvan 1slahi

caligmalarinin, gostermelik veya taklit¢i uygulamalar yerine gercek anlamda hayvan

21

22

23

Tiirk Veteriner Hekimligi Kurultayi, Ankara, 2002, s.35.

WWWw.tarim.gov.tr

www. tarimsurasi.tarim.gov.tr/7.komisyon_raporu
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yetistiricisinin Orgiitlenmesi, ¢evre kosullarmin uygun hale getirilmesi ve yeterli
siireyi kapsayan uygulama ve sonuglar1 ile ancak gerceklesebilecegi
unutulmamalidir.

Tiirkiye'de 1slah calismalar1 halen 4631 Sayili Hayvan Islah1 Kanunu ve bu
kanuna gore cikarilan yoOnetmeliklerle yiiriitilmektedir. S6z konusu kanunda
kurulmalar1 ve Bakanlikca desteklenmesi ©Ongoriilen Yetistirici Birliklerinin
gelismesi ve 1slah calismalarina yeterli katkiyr saglamalar i¢in bunlarin gergekten
demokratik gelisimi ve isleyisleri saglanmalidir. Aksi takdirde, bir goriisiin ya da
kisilerin etkisinde kalinmasi durumunda, hayvancilikta, ileride beklenen gelismeleri
saglamadiklar1 gibi, ekonomik ve zaman kaybina yol acabilecekleri dikkate
alinmalidir. Birliklerin calismalarin1 diizenleyen teblig ya da yOnetmeliklerde
mesleki uygulamalara dikkat edilmeli, kimi meslek ya da gruplara haksiz ve
gereksiz yetki saglama yoluna gidilmemelidir. Birliklerin iiretim ve pazarlama
yoniiyle tesvikleri yapilmali, bu durum gelismislik ve yeterlilik saglanincaya kadar
sirdiiriilmelidir. Birliklerin yerli ya da farkli irklann engellemeyecek, hatta

destekleyecek bigimde orgiitlenmeleri saglanmalidir.

1.10. Tiirkiye’de Yatirnm Tesvik Uygulamalarmin Tarihsel Gelisimi

Tegvikler, iilkelerin kalkinma stratejilerine ve mevcut sosyoekonomik ve
toplumsal yapilarina bagli olarak belirli aktivitelerin yapilmasina veya yapilmamasina
o0zendirmek amaciyla kamu tarafindan saglanan nakdi veya nakdi olmayan
desteklerdir®,

Yatinim tesviki ise bolgeler arasi gelismislik farkliliklarim azaltmak, istihdam
olanaklar1 yaratmak, ileri ve uygun teknolojilerin kullanilmasimi saglamak ve
uluslararas1 rekabet giictinii arttirmak amacglan ile yatirimlarin kamu tarafindan
desteklenmesidir®.

Ekonomik tegviklerin temelinde, kaynaklarin iilke ekonomisi agisindan daha

yararlt oldugu kabul edilen alanlara yonlendirilmesi anlayisi bulunmaktadir. Bu

24 Topcuoglu Yener, “Yatirim Tegsviklerinin Etkinligini Saglamada Yapilabilirlik Etiidlerinin Rolii” ,
Istanbul Upiversitesi Sosyal Bilimler Er}stitiisii, (Yaymlanmis Doktora Tezi), Istanbul, 1991, s.33.
% Mucuk Ismet, Modern Isletmecilik, Istanbul: Beta Yayinlari, 2004, s.68.
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nedenle, tegvik politikalar iilkelerin zaman igerisindeki gelismelerine paralel olarak

degisebilmektedir™.

1.11. Tiirkiye’de Hayvancilia Yonelik Tesvik Uygulamalar:

Hayvanciligin gelistirilmesine yonelik olarak 10.05.2000 tarih ve 24045 sayili
Resmi Gazete’de 2000/467 sayr ile “Hayvanciligin Desteklenmesi Hakkindaki
Bakanlar Kurulu Karar” ve “Hayvanciligin Desteklenmesi Hakkindaki Bakanlar

Kurulu Karar1 Uygulama Esaslar1 Tebligi ”(Teblig No: 2000/22) yayimlanmstir.

2000/467 sayili Hayvanciligin Desteklenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar

ile hayvancilia verilmis olan tesvikler asagida belirtilmektedir.

1.11.1. Yem Bitkileri Destegi

a. Tek yillik yem bitkileri i¢in gerekli olan girdi, tarimsal alet ve ekipmanlarin
masraflarin % 20’si kadar,

b. Cok yillik yem bitkileri icin gerekli olan girdi, tarimsal alet ve ekipmanlarin
masrafinin % 30’u kadar destekleme ddemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de yem destekleme uygulamalarindan, iiretimde karma yem kullanan
hayvan yetistiricileri belirli esaslar dahilinde yararlandirilmistir. Uygulamada kullanilan
yemin Tarim Koyisleri Bakanligi’ndan ruhsatli olan kuruluslardan alinmasi ve yemin
tescil edilmis olmasi sart1 getirilmis, ticareti yapilacak yemlerin hazirlanmasi, imalati,
dis alimi, dis satimi, piyasaya siiriim ve satis1 belirli esaslara baglanmistir. Ayrica
yemlerin Ozelliklerine gore sahip olacaklar1 nitelikler ve icerdikleri temel besin
maddelerinin cins ve miktarlarinin belirlenmesi, bu yemlerin beyana ve tescile tabi

tutulmalar gibi konular da Yem Kanunu’nda belirlenmistir.

2 Bildirici Ziyaettin, “Cesitli Ulkelerde ve Ulkemizde Yatirimlart Ozendirici Vergi Tesvikleri” ,
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yayin No:70, Eskisehir, , 1989, s.47.



Tiirkiye’de yem destegi 1985-1989 yillar1 arasinda uygulanmis olup, 1985
yilinda prim diizeyi %20, 1987 yilinda %25 olarak 6ngoriilmiis olup, 1988 ve 1989
yillarinda ise kg’a 40 lira prim 6demesi gerceklestirilmistir. Uygulamada diizenlenen
faturalar, hayvancilik yapilan yerin bulundugu il ve il¢elerde Ziraat Bankasi subelerine
verilmis ve destek Odemeleri yine banka tarafindan karsilanmistir. Destekleme igin
gerekli kaynak 1984 yilinda Merkez Bankasi biinyesinde kurulan Gelistirme ve
Destekleme Fonu’ndan saglanmistir.

Sanayi karma yemi destekleme wuygulamasi, karma yemin iretim
maliyetlerindeki payr nedeniyle iireticiler agisindan oldukca Onemlidir. Ancak
uygulamada gercek iireticilerin bu destekten yararlanma durumlar1 ve diizenlenen

faturalardaki bilgilerin dogrulugu konusunda siipheler mevcuttur.

1.11.2. Suni Tohumlama Destegi

Suni tohumlama, yerli irklarin yiiksek nitelikli irklara doniistiiriillmeleri amaci ile
yapilan teknik bir calismadir. Suni tohumlamanin cesitli hastaliklarin denetiminde
olanak saglamasi, ucuz olmasi, ¢ok sayida disi hayvan dollenmesine olanak saglamasi,
beraberinde kayit sistemi getirmesi, embriyo nakli i¢in alt yap1 olusturmasi gibi ¢esitli
avantajlari bulunmaktadir®’.

Suni tohumlama bedelinin kalkinmada oncelikli illerle soy kiitiigiine kayith
isletmelerde %50’si, diger iller ve isletmelerde ise %25’i suni tohumlama primi olarak
Odenecektir. Bu destekleme 5 yil siirecek olup, bu siire icinde suni tohumlamadan
yararlanan inek sayisi en fazla 10 milyon bag olacaktir®®,

Suni tohumlama destekleme primi uygulamasinda yapilan Odemeler, suni
tohumlamay1 yapana yonelik olup bu primler oldukg¢a diisiik kalmakta ve destekleme ile
suni tohumlamanin arttirilmasinin cazip hale getirilmesi bu nedenle zorlasmaktadir.
Uygulamada basariy1 arttirmak i¢in 0denen primlerin giiniin kosullarina uygun hale
getirilmesi ve uygulamada prim Odemelerinin sadece tohumlamay1 yapana degil,

tohumlamay1 yaptiran iireticilere de verilmesi gerekmektedir.

7 Kiitevin Ziya, Hayvancihik Temel Besicilik ve Beslenme, Ankara: Inkilap ve Aka Kitapevleri, 1984,
s.41.

28 :
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1.11.3. Dammzhk Tesviki

Yurt icinde ciftci veya TIGEM tarafindan yetistirilen veya Bakanlik¢a yada
Bakanlik tarafindan yetki verilmis kuruluslarca damizlik sertifikasi veya sertifika
verilmis damizlik gebe diiveleri alanlara, damizlik belgesi veya pedigriye sahip siit
sigirlart i¢cin her yil wrk bazinda hayvan fiyatinin % 30’u, saf ik sertifikasina sahip
kiiltiir 1rk1 i¢in bu fiyatin % 15’1 odenir®.

Tiirkiye’de damizlik sigir alimi ilk defa 1925 yilinda gergeklestirilmistir. Bu
tarihten 1958’e kadar ¢ok az sayida dis alim olmustur. Genelde erkek ve disi cekirdek
stirii olugturma amaci tasiyan bu uygulamaya aralikli olarak 1972 yilina kadar devam
edilmistir. 1972 yilindan sonra damizlik dis alimi hizlanarak devam etmistir. Uygulanan
cesitli hayvancilik projelerinde basta Diinya Bankasi olmak iizere cesitli kuruluslardan
saglanan finansman ile damizlik sigir dis alimi gergeklestirilmis ve damizlik dig alimi
1996 yilina kadar devam etmistir.1987-1995 déneminde yaklasik 230.000 bas damizlik
sigir getirilmis ve hayvan bagina 1200 dolar 6deme yapilmaistir.

Damizlik dis aliminda yetistiriciler, dagitim yapilan hayvanlarin bedelleri icin
Ziraat Bankasina bor¢landirilmis ve toplam borg¢tan uygun goriilen siibvansiyon bedeli
diisilmiistiir. Bu bedeller daha sonra Gelistirme ve Destekleme Fonundan Ziraat
Bankasma aktarilmistir. Hayvan yetistiricilerine agilan kredinin geri 6deme siiresi 8 yil
olup, bunun ilk iki y1il1 sadece faiz diger 6 yili da faiz ve anapara 6demeli ve %43 faizli
olarak gergeklestirilmistir3 0,

Damizlik ithal ederek hayvan varliginin niteliginin arttirilmasi oldukca maliyetli
bir yontemdir. Bunun yerine suni tohumlama ag kurularak embriyo transferi

tekniklerinden faydalanmak daha uygun olacaktir.

2 Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi, Tiirkiye’de Siit ve Kirmizi1 Et Hayvancih@i, Ankara 2005, s.28.

3% Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi, AB Siirecinde Siit Sigircihig1 ve Siit Sanayi”, Ankara 2005, s.44.
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1.11.4. Kredi Destegi

Tiirkiye’de hayvancilik isletmelerinde sermayenin devir hizinin diisiik olmasi,
kredi faizlerinin de diisiik olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle hayvancilik
kredilerine ticari kredi faiz oranlarinin ve enflasyonun altinda faiz uygulanmaktadir.
Tiirkiye’de hayvancilik kesimine verilen diisiik faizli kredilerin tamamina yakini, Ziraat
Bankas1 ve onemli Olciide bu bankanin finanse ettigi Tarim Kredi ve Tarim Satig
Kooperatifleri tarafindan verilmektedir®'.

Hayvancilik kredileri, biiyiik ve kii¢iik bas besicilik, et ve yumurta tavukculugu,
aricilik, kiirk hayvan yetistiriciligi gibi kiiltiirel tarimi yapilan ve kredi talep edildigi
donemde pazarlama kabiliyeti olan tiim hayvancilik konularim kapsamaktadir.

Tarim sektoriine ve bu kapsamda hayvanciliga diisiik faizli kredi olanagi
saglayan teskilath kredi kaynaklarindan biri de Tarim Kredi Kooperatifleridir. Tarim
Kredi Kooperatifleri, ortaklarina kisa vadeli isletme kredileri ve orta vadeli donatma
kredileri olmak iizere iki ¢esit kredi kullandirmaktadir. Krediler hem ayni hem de nakdi
olarak verilmektedir®>.

Tarim ve Koy isleri Bakanhg’nimn Tarmmsal Uretimi Gelistirme Genel
Miidiirliigii  kontroliinde Kaynak Kullanimin1 Destekleme Fonu kapsaminda
hayvanciliga yonelik gelistirdigi yatinm destekleri yaminda, yine aymi birim
sorumlulugunda olmak iizere, sigir ve koyun besiciligine yonelik bir diger uygulamasi
da “sozlesmeli besicilik isletme kredisi’dir. Bu kredinin kapsami; yatirimlarim
tamamlamis ancak isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle hayvan materyali ve yem
saglayamayan yetistiricilere ayni olarak verilmek iizere kuruma, Bakanlik adina banka
kanali ile fon kaynakli kredi verilmesidir.

Hayvanciliga yonelik kredi desteklerinden biri de yatirim kredileridir. Yatirnm
kredileri, tarim isletmelerinin canli ve cansiz demirbas gereksinimlerini karsilamak

amaciyla, dort yil veya projeli olarak bes ile yirmi yil arasinda olan ve projede

31 . . . .
www. tarimsurasi.tarim.gov.tr/7.komisyon_raporu

3 .
2 www.tarlm.gov.tr
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belirlenen yatirim sermayesi gereksiniminden gerekli 6z kaynak miktart diisiildiikten
sonra kalan miktar esas alinarak limiti belirlenen kredilerdir.
Tiirkiye’de hayvanciliga yonelik bu tesviklerin yaninda zaman zaman

hiikiimetlerce verilen cesitli tegvikler de s6z konusu olmaktadir.

1.11.5. ila¢ Destegi

Tiirkiye’de hayvancilifin onemli sorunlarindan biri de, hayvan sagligidir.
Hayvansal iiretimde istenilen verim ve iiretim diizeyinin saglanmasinda saglikli
hayvanlarla iiretim yapma geregi ka¢imlmazdir. Tiirkiye’de bu amacgla 1987 yilindan
itibaren ilag destegi baslatilmistir. Destekleme yalnizca hayvan saglinda kullanilan

ilaclara yonelik olmay1p tarimsal miicadele ilaclarin1 da kapsamaktadlr3 ,

33 TMMORB, “1980 Sonrasi Tiirk Tarim ve Yapisal Gelismeler ve Sorunlar”, Ankara,1987, s.24.
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IKiNCi BOLUM

KARS ve KARS’TA HAYVANCILIK

Kars ili Dogu Anadolu Bolgesinin kuzeydogusunda yer alir. Ankara’ya kara
yolu ile 1100 km. mesafededir. Doguda Ermenistan, giineydoguda Igdir, batida
Erzurum, kuzeyde Ardahan ve giineyde Agri illeri ile komgudur. Kars ili 42° 10° ve 44°
49° dogu meridyenleri, 39° 22¢ ve 41° 37‘ kuzey paralelleri arasinda bulunur. ilin
yiizélgiimii 9.442 km? .dir. Bu da iilke alaninin %1,2°sini kaplamaktadir. Denizden
yiiksekligi (rakimi) 1768 m.dir. Merkez ilce ile beraber 8 ilgesi, 382 koyii

bulunmaktadir®,.

2.1. Agro-Ekolojik Alt Bolgeler

Agro-ekolojik bolgelendirme, arazinin ¢evresel Ozellikleri, potansiyel verim ve
arazi uygunlugu benzer olan o6zelliklere sahip alt alanlara boliinmesini ifade eder. Bir
agro-ekolojik bolge iklim, arazi formu, toprak yapisi ve/veya arazi Ortiisiine gore

belirlenir. Bu kapsamda Kars ili 3 agro-ekolojik bolgeye ayrilmstir™.

I. Alt Bolgede Digerlerine gore nispeten yiiksek bir rakima sahip olan Merkez,
Sarikamig, Selim ve Susuz ilceleri yer alir. Sert bir yayla iklimi mevcuttur. Platolar

arazinin biiyiik bir cogunlugunu kaplamaktadir.

II. Alt Bolgede Kagizman ve Digor Ilgeleri bulunmaktadir. Rakim diger alt
bolgelere gore oldukca diisiik olup, iklim daha ilimandir. Aras ¢ukurlugunda yer alir.

Flora ve yetistirilen iiriin deseninde gozle goriiliir bir farklilik vardir.

34 www.kars.gov.tr

35 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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III. Alt Bolge Arpagay ve Akyaka ilcelerini barindirir. Iklim I. Alt Bolgeden
Iliman, II. Alt Bolgeden serttir. Biiyiik bir cogunlugu diizliiklerle kaplidir.

Tablo 1. Kars ilcelerinin Alt Bolgelere Dagilim

LALTBOLGE ILALT BOLGE III. ALTBOLGE
(Kars Platosu) (Aras Cukurlugu) (Arpacay Havzas1)
1. Merkez 1. Kagizman 1. Arpagay

2. Sarikamis 2. Digor 2. Akyaka

3. Selim

4. Susuz

2.2. Topografya

Biiyiikk bir plato ozelligi gosteren il topraklarmin %51°i platolarla, %19’u

ovalarla, %30’ luk bir kismu ise daglik ve tepelik alanlarla kaplidir™.

Il topraklan yiiksek daglarla kusatilmis ve genelde bati1 — dogu dogrultusunda
uzanan akarsularla derin bi¢imde yarilmis genis bir plato niteligindedir. Kuzey
kistmlarin1  Kabak, Kisir ve Akbaba daglar1 engebelendirir. Dogu kesimini
engebelendiren Dumanli dagi (2699 m.) ildeki baslica yiikseltiler arasindadir. Giiney
kesimlerini ise Karasu — Aras daglarinin uzantilar teskil eder. Il topraklarimin orta
kesimi Erzurum — Kars platolarinin dogu kesimini kapsar. Bu dalgali diizliiklerin

yiikseltisi 2000 — 2200 metreyi buldugundan ¢evredeki daglar pek yiiksek gtiriilmez3 7

3¢ www.kars.bel.tr

37
www.kars.meb.gov.tr
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Dogu Anadolunun diger yorelerine gore yer sekilleri az — cok farkliliklar
gosterir. En soniik sekilli yoresi burasidir. Cikan lavlar ve kiiller etrafa yayilarak ¢cukur
yerleri doldurmus, bdylece yer sekillerinin sade bir goriiniim kazanmasini saglamistir.
Bu nedenle Kars yoresi genis ve sade sekilli, hatta tek tiir goriiniislii yaylalar ve ovalar
halinde serilir. Kars yoresi her yerden ziyade ovalari, yaylalart hatta daglarin tepesine
kadar olan yerleri bile kalin bir toprak ortiisii ile kaplidir. Biitiin bu 6zellikleri yaninda
Oonemli daglar1 sunlardir. Sartkamis’in giineyinde Camyazi’ya dogru uzanan Siiphan
Daginin (2909 m.) en yiiksek noktasina ziyaret tepesi denir. Allahuekber Daglari
iizerindeki Allahuekber Tepesi (3120 m.), Kars Ovasimin yakinlarinda uzanan
Agadeveler Dag1 (2423 m.), Hacihalil Dag1 (2366 m.), bu dagin kuzeyinde yer alan ve
Kars sehrinin icme suyunun bir kisminin karsilandigi Borluk Dagi (2450 m.), Arpacay
vadisinin giiney kesimlerindeki Tarhan Dagi (2617 m.) Cildir Golii yakinlarindaki Kisir
Dagi ki, bu dagin yiiksek kesimleri iki catallidir. Bunun Kars’a bakan kismina Haci
Galo Dag1 (2944 m.) Cildir’a bakan kesimine Zuzan Dagi (3197 m.) denir. Bunlarin
yaninda Kars’in kuzey dogusunda Yaglica Dagi (2970 m.), Sarikamig’in giineyinde ise

Aladag (3134 m.) yer alir’®.

Tiirkiye’de yiiksek ovalara en ilging ve en giizel 6rnek Kars’taki ovalardir.
Yiikselti ve topografyanin etkisiyle daha ¢ok arpa ve bugday yetistirilen ovalarda, son
yillarda sulamanin da 6n plana ¢ikmasi ile seker pancari da yetistirilen 6nemli iiriinler

.. .39
arasina glITl’llStlI' .

Kars ovasi, Allahuekber daglan ile Saritkamis — Kars platosu arasindaki doguya
dogru agilan biiyiik ¢okiintii olugunda yer alir. Kars ovasinin yiizol¢iimii 2500 km? olup,
bu alan ile Dogu Anadolu Bolgesinin en genis ovasi olma 6zelligini tasimaktadir. Kars

ovasi il yiizél¢iimiiniin yaklasik %19’unu olusturmaktadir™.

3 www.yurdum.com/Turkiye/dogu_anadolu/kars/ilceleri.htm - 18k

3
o www.kars.gov.tr

“OKars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.63.
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Akarsu vadileri boyunca siralanan ovalarin arasinda yer alan Kars platolari, Kars
sehrinin %51’ini olusturmaktadir. Cok genis ve dalgali olan platolarin bazi kesimlerinde
kiiciik diizlikler ve cokiintii golleri bulunur. Kars Platolar1 Sarikamis’in hemen
giineyinde baglayarak doguda Arpacay vadisine, kuzeyde Basgedikler diizliigiine dek

uzanir. Saritkamig’in giiney ve dogusuna diisen kesimleri ormanlarla kap11d1r41.

Kars platolar1 Aras Vadisi’ne dogru yiikselir. Plato doguya ve kuzeydoguya
dogru genisler ve yiikselti hizla artar. Kars platosunun genel yiikseltisi 1500 — 2000 m.

Arasindadir. Kalin bir toprak tabakasi ve volkanik tiiflerle kap11d1r42.

Diizenli bir sira olusturan Allahuekber ve Yalnizgam Daglar ile Kisir Dagi, Kel
Dag ve Akbaba Daginin doruklar1 diginda kalan kesimlerde, cesitli yiikseltilerdeki
platolar uzanmaktadir. Cokiintii alanlarinin tabanlarinda ve akarsu vadilerinde yer alan
plato diizliikleri genellikle genis otlaklarla kaplidir. Bu bolge Erzurum — Kars Yaylasi
adiyla amilir. Bu yayla yiiksek ve hafif dalgali alanlarin bir araya gelmesi ile

olusmustur43 .

Kars ili topraklari biitiiniiyle Aras ana havzasinda yeralir. Il topraklarinda ¢ikan
sularin tamami Aras Nehri araciligi ile Hazar Denizine gider. Ilin en énemli akarsulari
Aras Nehri, Apacay ve Kars Cayidir. Aras Nehri: Aras havzasinin ana akarsuyudur.
Bingol Daglarinin kuzeybati eteklerinden kaynaklanan Aras Nehri kuzeye dogru akarak
Erzurum - Pasinler ovasina girer ve buray1 gectikten sonra kuzeyden Zivin, giineyden
Velibaba caylarim1 alir. Kagizman’da daglar arasindaki derin vadilerden gecer.
Kagizman yoresinde 10 km. genislikteki vadi tabaninda olugmus ova icerisinde akar.
Bugum Bogazi ad1 verilen bu dar vadiden ciktiktan sonra Asagi Ciyrikli’nmin dogusunda
kuzeydan gelen Arpagay’1 alir. [gdir ovasini gegtikten sonra yurdumuz topraklarini terk
eder. Arpagay: Aras Nehri’'nmin Onemli bir kolu olan Arpagay ilin dogusunda
Ermenistan’la siir ¢izer. Akarsuyun en onemli kollarnn Karahan ve Kars Caylandir.

Cildir Goli'nden c¢ikan Telek Suyu da Arpacay’a katilir. Kars Cayi: Sarikamis

4 www.kars.gov.tr

42 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
3 www.kars.bel.tr

21



yakinlarindaki daglardan kaynaklanan 93 km. uzunlugundaki akarsu, ince bir cay
halinde ilcenin Onlerinden doguya dogru akar. Kuzeye dondiigii yerde Yolgecmez
denilen oldukg¢a derin bir bogaza girer. Akarsu daha sonra Kars Ovasindaki genis ve
derin diizliiklere acilir. Ova boyunca onun eksenine uygun olarak uzanan ¢ay artik Kars
Cay1 adin1 alir. Akarsu Kars’in dogusunda derin bogazlara girer. Bunlar Kars Bogazi,
Kecebork ve Sahnalar bogazlarnidir. Kars Cayr Soregel diizliginde Ermenistan

sinirindan gelen ve kendisinden daha kiiciik olan Arpagay’a karigir*.

Kars ilinde irili ufakli ¢ok sayida gol mevcuttur. Baslicalart: Cildir Golii, Aygir
Golii, Kuyucuk Golii, Cengilli Golii ve Turna Golleridir. Bu dogal gollerin yaninda tek
yapay g0l ise Arpacay Baraj Goliidiir. Cildir Golii: Bu gol ilinin kuzeydogusunda yer
alir. Bir kismi Ardahan ili sinirlarinda bulunan goliin giiney kesimleri Kars ilinin
topraklari icindedir. Denizden 1957 m. Yiiksekte bulunan ve 120 km? yiizol¢iimii ile
Van goliinden sonra Dogu Anadolu’nun en biiyiik ikinci golii olan Cildir’in sular
tathdir. En derin yeri 22 metreyi bulur. Cevresinde bir¢ok yaban kuslar1 barinan golde
civarindaki halka gelir getiren sazan ve alabalik bulunur. Goliin fazla sular1 Cala
deresiyle Kars Caymna Karisir. Aygir Golii: Kars — Gole yolu iizerinde 4 km? lik bir
alana sahip, kiiciik bir lav setti goliidiir. En derin yeri 30 m. Olan goliin sulari tathdir.
Susuz ilgesinin batisinda yer alan bu gol, cevresinde eriyen kar sular1 ve dibindeki
kaynaklarla beslenir. Bu gole kisin donan sularin ilkbaharda erimesi sirasinda gol
icerisindeki havanin geri tepmesi ile cikan ve at kisnemesine benzeyen bir sesten dolay1
aygir goli adi verilmistir. Cengilli Goli: Aladagin Kagizman ilgesine bakan
yamaglarinda yer alir. Dipten beslenen ve sular tatli olan gol igerisinde bol miktarda
balik bulunur. Alani 2 km? kadardir. Turna Golii: Kagizman’a bagh Kétek koyiiniin
kuzeydogusundaki volkanik alanda yer alan goliin alani 2 km? den biraz fazladir.
Kabaca daire bi¢ciminde olan gol ¢evresini saran tepelere dogru birtakim girintiler yapar.
Kiyilar1 ¢imenlerle kapli olan turna golii bu tepelerden inen kar sular1 ve dibinden
kaynayan pinarlarla beslenir. Orta kesimlerine dogru oldukca derinlesen ve sulari tath

olan golde balik yoktur®.

44 .
www.ekodialog.com

$Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.77.
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2.3. iklim

Kars Dogu Anadolu Bélgesinin en soguk boliimiinde yer alir. Ilde Dogu
Anadolu Yiiksek Yayla Iklimi goriiliir. Kars’ta kislar uzun ve sert, yazlar1 tlimli hatta
serince gecen bir iklim vardir. Buras1 Tiirkiye’de soguklarin en bariz oldugu ve uzun
stirdiigli yerlerdendir. Bu durumun temel nedenleri; yiiksek dag siralar ile denizlerin
ilimanlastiric1 etkisinden ayrilmasi, yiiksekligin fazla olmasi, kis mevsiminde Biiyiik
Asya Kara kiitlesi lizerinde yerlesen soguk ve agir hava kiitlesi (Sibirya Yiiksek Basing
Merkezi)nin buraya kadar sokulmasidir. Biitiin bu faktorler Kars ikliminin temel

karakterlerini belirler*®.

i1 genelinde kis donemi Ekim ay1 ortalarinda baslamakta ve Mayis ayinin
ortalarina kadar siirmektedir. Kigin sicakligin -37°C’ye diistiigii goriilmektedir. Erken
baslayan kis gec biter. Kisa bir ilkbahardan sonra gecelerin serin fakat giindiizlerin 30

°C.nin iizerine ¢ikabildigi yaz mevsimi gelir.

i1 genelinde en fazla yags ilkbahar ve yaz aylarinda goriilmektedir. Yagisin
aylara gore dagilis1 Ocak ayinda 17.2, Subatta 27.5, Martta 45,55, Nisanda 76,65,
Mayista 109.3, Haziranda 98, Temmuzda 49.4, Agustosta 74,65, Eyliilde 44,2, Ekimde
74.65, Kasimda 63.15, Aralikta 13 ve yillik 2004 ve 2005 Y1l ortalama 692.65 mm.dir.
70 yillik ortalamalara gore senenin 132,0 giinii yagish gecer. Ortalama olarak yilin
106,1 giinii karla kaphdir. Karli giin sayisi uzun yillar ortalamasina gore 79,1 dir.
Simdiye kadar kaydedilen en yiiksek kar kalinligi 88,0 cm.dir. Senenin 175,3 giinii

donlu gecer. Yillik sis ortalamasi 20 gﬁndiir47.

46
www. kars.meteor.gov.tr

47
wWww.meteor.gov.tr




Tablo 2: Aylik Ortalama Yagis Dagilim

161,6958
E 80,8479 I
OI_IHHH H H -
o fs»‘@ i&& & & @
Kaynak: Meteoroloji il Miidiirliigii.2005, www.meteor.gov.tr
2.4. Bitki Ortiisii

Karsin dogal bitki ortiisii yiikselti ve iklim oOzelliklerine gore sekillenmistir.
Dogu Anadolu’nun kuzeyine yerlesmis bulunan bu yiiksek plato, aslinda dogal orman
alam igerisindedir. Dogal orman sinirlarinin olugmasinda birinci derecede rol oynayan
nemlilik orani ilde Dogu Anadolu’nun diger boliimlerine gore daha yiiksektir. Nemlilik
oranina bagh olarak ormanlarin dogal alt sinin1 yiikselmektedir. Orman alt sinir1 Kars ta
1800 — 1900 m.den baslamaktadir. Kars yoresinin diger bir 6zelligi de bitki ortiisiiniin
dogal iist simirimin ¢ok yiikseklere ¢ikabilmesidir. Bolgede ormanlar 2800 m.ye kadar
cikabilmektedir. Yurdun bir bagka yerinde ormanlarin bu kadar yiikseklere ciktig

goriilmemektedir™®.

48 www.kars.gov.tr
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Bugiin Kars ilinin biiylik bir boliimii ormanlardan yoksun bulunmaktadir.
Asirlardir siiren olumsuz insan etkileri sonucu iklim ve yiikselti nedeniyle zaten fazla
zengin olmayan dogal bitki Ortiisii yer yer biitiiniiyle ortadan kalkmistir. Yine de
Sarikamis ve cevresinde yogun saricam ormanlar1 goriilmektedir. Kagizman ve Susuz

cevresinde soguk kislara uyum saglamis meselere de rastlanmaktadir®.

[lde daglarin zirvelerine yakin kesimlerinde yer alan bodur alpin bitki
topluluklarimin kapladiklar1 alanlar1 saymazsak, kalan kesimler soguk bozkir kapsamina
girer. Soguk bozkir alanlarinda kar 5 —6 ay siirekli olarak toprag: orter. Erime ancak
Nisan ortalarindan itibaren baslar ve yavas yavas Mayis ortalarina, bazi kesimlerde ise
Haziran sonlarina kadar siirer. Kar ortiisliniin altinda kalan cayir bitkileri karin
erimesiyle birlikte hizli bir gelisme icerisine girer. Kisa zamanda her taraf cayir ve
otlaklarla kaplanir. Bu cayir ve otlaklar ise hayvancilik agisindan 6nemli bir imkan

saglamaktadlrso.

2.5. 11 Arazisinin Niteliklerine Gore Dagilinu

Kars ilinin 9.444 km? olan toplam yiizol¢iimiiniin 342.997 hektar1 (%36,3) tarim
alam, 327.850 hektar1 (%34,7) c¢ayir ve mera, 37.700 hektar1 (%4,0) orman alani,
235.660 hektari (%25,0) ise tarim dis1 arazidir’ .

49
wWww.meteor.gov.tr

50 www.kars.gov.tr

S Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.84.
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Tablo 3: Kars ilinin Arazi Dagihm

Tarima Elverigli
Arazi
%36.3

Mera Arazisi
%34.7

Tarim Digi Arazi
%25.0

Ormanlik Arazi
%4,0

Kaynak: Tarim i1 Miidiirliigii 2005

[lin tarim arazisinin yaklasik %99.88’i tarla alan1 olarak kullanilmaktadir. Geriye
kalan yaklasik %0,12’lik tarim arazisini ise bag ve bahgeler olusturmaktadir. Sebze
bahgeleri 208 hektarlik bir alan olustururken, meyve agaglarinin alam1 207 hektardir.
342.582 hektar olan tarla arazisinin yaklasik %75°i ekilmekte, %25’inde nadas
uygulanmaktadir’®.

Tablo 3’den goriildiigii lizere Kars’ta cayir mera alanlarinin orami yiiksek
(%34,7), orman alanlarinin orani ise diisiiktiir (%4,0) Tiirkiye genelinde ise mera
alanlarinin orami ile orman alanlarinin orani birbirine esit olup %26 dir. Kars ilinde
cayir mera alanlarimin fazlaligt hayvancilik igin bir potansiyel olusturmaktadir.
Arazilerin alt bolgeler bazinda dagilimina baktigimizda tek orman alanina sahip

bolgenin Kars Platosu, yani I. alt bolge oldugu goriilmektedir.

2 WWWw.tarim.gov.tr
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2.6. Niifus

Tablo 4’ den de goriildiigii gibi Kars ilinin niifus artis1 Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Ozellikle 1980’1i yillarin bagindan, 1990’11 yillarin ortalarina kadar
bu deger eksilerde seyretmis, yani niifusta bir azalma goriilmiistiir. Bu durumun baglica
nedeni Tablo 4’den de goriildiigii gibi Biiyliksehirlere ve bati illerine olan goglerdir.
1992°de Igdir ve Ardahan Ilgelerinin il olarak ayrilmasi Kars niifusunun %50’den fazla
azalmasina neden olmustur. Buna ragmen son yillarda bir hareketlenme baslamis ve

1997-2000 yillart arasinda %0,63’liik bir niifus artisi gdzlenmistir53 .

Tablo 4: Kars ili ile Tiirkiye Niifus Artis Oranlarimn Karsilastirilmasi

60

%
’

-30 A

-60

—e—Turkiye —e—Kars

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

53 www.tuik.gov.tr
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Tablo 5: i¢ ve Disa Gociin Toplam Niifustaki Pay1 (1985-1990)

25
20 |

Oice Go6¢ Orani
15 BWDisa G6¢ Orani

R
10
5
0 T T
Tarkiye Dogu Anadolu Kars

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

Niifus yogunlugu en fazla; 65 kisi/km® ile Merkez flgede, en diisiik; 22
kisi/km?ile Digor Ilcesindedir. Alt bolgeler bazinda bakildiginda 1. Alt Bolge: 41
kisi/km?, IIL. Alt Bolge: 33 kisi/km? , IL. Alt Bolge: 24 kisi/km® seklinde siralamr™.

[lin merkezle beraber 8 ilcesi, 6 bucagi 10 belediyesi ve 386 koyii
bulunmaktadir. En fazla koy Merkez ilcesi simirlar icerisinde(70) bulunmaktadir. 2000
yili rakamlarina gore Toplam Niifusun %56,3’ii koylerde, %43.7’si de sehirlerde
yasamaktadir. Sehir ve kdy niifusunun Alt Bolgelere gore dagilimi incelenecek olursa;
Niifusun %65°i Merkez il¢enin de icinde bulundugu I. Alt Bolgede yasamaktadir. Bu
niifusun da yaridan fazlasi sehir merkezlerinde yasamaktadir. Sirasiyla kalan niifusun

%23’ I1. Alt Bolgede, %12’si I11. Alt Bélgede yer almaktadir™.

> Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.92.
53 www.tuik.gov.tr
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Tablo 6: Kars ili Alt Bolgelere Gore Sehir ve Koy Niifusu

120000
100000 . =
O Sehir Nufusu
80000 ] Koy Nufusu

60000

40000

20000

0

|.AltbSlge Il. Altbolge 1. Altbdlge

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr
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Tablo 7: Kars ili Niifus Verileri

2000 Yili o . .. . INUFuSs
ALT , _ YUZOLCUMU | _ .
BOLGELER | T(?PLAM S]?HIR KC")Y m2) YOGUNLUGU
ILCELER NUFUS NUFUSU [NUFUSU (Km2 Basina Kisi)
MERKEZ | 114.071 | 78.473 | 35.598 1.746 65
I. ALT SARIKAMIS | 57.026 | 23.236 | 33.790 1.732 33
BOLGE SELIM 25.480 | 4.393 21.087 1.011 25
SUSUZ 14.885 | 3.797 | 11.088 645 23
TOPLAM 211.462 | 109.899 | 101.563 5.134 146
II. ALT KAGIZMAN | 48.908 | 21.685 | 27.223 1.972 25
BOLGE DIGOR 25.125 | 2.708 | 22.417 1.136 22
TOPLAM 74.033 | 24.393 | 49.640 3.108 47
I1I. ALT ARPACAY | 24.995 | 4.453 | 20.542 650 38
BOLGE AKYAKA | 14.526 | 3.400 | 11.126 550 26
TOPLAM 39.521 | 7.853 | 31.668 1.200 64
KARS GENELI 325.016 | 142.145 | 182.871 9.442 257

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

Merkez il¢e disinda niifus bakimindan en biiyiik ilgeler Sarikamis ve Kagizman
ilceleridir. 11 niifusu mevsimlere gore 6nemli oranda degisim gosterir. Ilkbahar ve Yaz
aylarinda; sebze ve bal liretimi amaciyla 6zellikle Artvin ve diger Karadeniz illerinden
gelenler, mandiralarda istihdam eden kasar ustalari, sigir ¢obanlar1 ve bati illerinde
calisip, yaz aylarinda tatil amaciyla memleketlerine gelenlerle niifus belirgin sekilde

artmaktadir®,

6 Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.102.
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2.7. Ulasim

[1de ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile saglanmaktadir. Smir komsusu
olan Ermenistan’a hem karayolu, hem demiryolu baglantis1i vardir. Ancak giimriik
kapisinin 1993’te kapatilmast nedeniyle bu yollar kullamilamamaktadir. Kars’in komsu
illeri Erzurum, Igdir ve Ardahan’a dogrudan, Agri’ya da hem Igdir, hem Horasan
tizerinden karayolu ulagimi bulunmaktadir. Karadeniz illeri ile olan baglantis1 Ardahan

ve Géle olmak iizere iki ayri yoldan saglanmaktadir’’.

I1, 722 km.lik karayolu agina sahiptir. Bu yolun 498 km.si asfalt, 25 km.si
stabilize olmak {izere toplam 523 km.lik boliimii Devlet Yolu, 144 km.si asfalt, 9 km.si
stabilize olmak iizere 183 km.lik bolimii de i1 Yoludur. {lin karayolunun %90,7’si
asfalttir. 11 genelindeki 386 koy yolunun 50’si karayolu agi igerisindedir ve asfalttir.
Geri kalan 334 koy yolu toplam uzunlugu 2.043 km uzunlugundadir. Ayrica 2004
yilinda Kars tan Erzurum’a kadar duple yol insaatina baslanmis ve biiyilik bir boliimii
bitmistir. Yolu olmayan koy yoktur. Ancak bir¢cok koyiin yolu bozuk oldugundan
ulasim zor olmaktadir. 2003 yili verilerine gore Ilde trafige kayitl 17.225 adet motorlu

tasit bulunmaktadir’®,

[lin demiryolu tagimacilig1 100 yillik bir gecmise sahiptir. Haydarpasa Dogukapi
baglantisinin son duragini olusturur. Yurt genelindeki 8,163 km.lik agin %?2’sine

karsilik gelen 167 km uzunlugundaki demiryolu hatti Kars hudutlar icerisindedir’”.

Merkeze 6 km mesafedeki Kars Havaalani sivil hava ulasgimina 1988’de
acilmistir. Kars hava meydan1 1,795 metrelik yiikseklikle iilkenin en yiiksek rakimli
hava meydam olma ozelligine sahiptir. I¢ hat seferlerinin yan1 sira 1993 yilindan beri

uluslar arasi tarifesiz ucak seferlerine de ag1kt1r60.

37 Kars ili Master Plani, Tarim ve K&y Isleri Bakanhgi, 2004.

38 www.kars.gov.tr
59
www.ubak.gov.tr

(’Owww.dhmi.gov.tr
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Sehirlerarasi ve milletler aras1 otomatik telefon goriismelerine agik olan Kars’ ta

kdylerin tamaminda telefon bulunmaktadir.

2.8. Tarimsal Uretim Sistemi

[lde 70,643 adet tarim isletmesi mevcuttur. Bu isletmelerin tamami aile
isletmesidir. ilde tarim isletmeleri genellikle bitkisel ve hayvansal iiretimi birlikte
yapmakta ve bu isletmelerin oram1 da %86,3’1i bulmaktadir. Bu isletmeleri sirasiyla
9%12,4’le yalnizca bitkisel tiretim yapan isletmeler ve %1,3’le yalnmizca hayvansal tiretim
yapan isletmeler izlemektedir. Bu veriler 1991 tarim sayimindan alinmistir. Bu
donemde Igdir ve Ardahan illeri Kars’a bagl ilceler olduklarindan rakamlar sonradan

paylastinlmiglardir. Sonucta; bu baglik altindaki veriler yeterince saghikli degildir61.

Tablo 8: Kars ilinde Tarim Isletmelerinin Faaliyet Alanlarina Gore

Dagilim

Bitkisel Uretim
%12,4

Hayvansal Uretim
%1,3

Bitkisel+Hayvansal
Uretim
%86,3

M Bitkisel Uretim B Hayvansal Uretim O Bitkisel+Hayvansal Uretim

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

ol www.tuik.gov.tr
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Tablo 9: Kars ili Tarim isletmelerinin Biiyiikliiklerine Gore Dagilim

50-99 da*;
16318**

100-199 da*;
8888

200-499 da*;
3098**

500 da*; 198**

20-49 da*;

21133 9da*; 10567**

10-19 da*;
10441**

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

(* Dekar, ** Isletme Sayis1)
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Tablo 10: Kars ili Tarimda Isletme Biiyiikliigii ve Arazi Edinim Bicimi

isletme Arazi Yalmz Kendi Baskasindan
Arazi . Arazi Tutu

Sayisi (da) Arazisini Isletenler p
Biiyiikliigii Baskasina
(Da.) Arazi

Vermeyenler
A B A B

Arazisi

224 - - -
Olmayan
0-5 3551 9960 3551 9960 - -
5-9 6792 45116 6792 45116 - -
10-19 10441 137057 10441 137057 - -
20-49 21133 642762 20825 636602 308 6160
50-99 16318 1035340 16318 1035340 - -
100-199 8888 1108130 8888 1108130 - -
200-499 3098 827740 3098 827740 - -
500-999 196 100920 196 100920 - -
1000 ve
) 2 103625 2 103625 - -
Ustii
Toplam 70.643 4.010.650 70111 4.004.490 | 308 6.160

A-Isletme Sayis1

B- Arazi Miktari(da)

Kaynak: Devlet [statistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

34




Tabloda goriildiigii gibi 70,111adet isletme yalniz kendi arazilerini iglemektedir.
Bu sekilde islenen arazi 4.004.490 da. dir. 308 adet isletme ise kendi arazileri yaninda,
baskasina ait 6.160 da.lik araziyi isletmektedir. Tabloda dikkat ¢eken nokta, kendi
arazisi olmayan isletmelerin tamami bagkasindan arazi kiralamayip, sadece

hayvancilikla ugragsmaktadirlar.

1991 genel tarim saymmi hane halki arastirma sonuglarina gore Kars ilinde

4.010.650 da arazi 399,360 adet parca sayisindan olusmaktadir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kars ilindeki tarim igletmeleri, hizli niifus artigt
ve artan niifusun tarim dis1 sektorde istihdam edilmesi zorunluluguna karsilik, bu
sektorlerde is giicii talebinin niifus artisina uygun diizeyde arttirilamamasi; tarimin
gelisim hizinin niifus artisim karsilamada yetersiz kalmasi ve miras yoluyla arazilerin

boliinmesi gibi nedenlerle giderek kiiciilmiistiir.

2.9. Tarimsal Pazarlama Sistemi

2.9.1. Tiirkiye ve Kars ili Hayvancilik Sektoriinde Pazarlama ve Orgiitlenme

Hayvan ve hayvansal lriinlerin ¢agin degisen kosullarina uygun bir bigimde
iiretim ve kalitesinin artirilmasi, Tiirkiye ekonomisi ac¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bunun basarilabilmesi ise, biiyiik 6l¢iide pazarlama organizasyon ve fonksiyonlarinin
etkin bir bicimde yerine getirilmesine baglidir.

Hayvansal {retimin yapildigr isletmelerde; Ornegin yetistirme ve besi
faaliyetlerinde basartya wulasilsa dahi, pazarlamada ortaya c¢ikan problemler
coziilmedikge, iiretim ve kaliteyi yiikseltmek ¢ogu zaman gii¢ ve bazen de imkansizdir.
Hayvansal iiriinlerin pazarlanmasi, iirtinlerin hammaddeden mamul halini alip, titketim
asamasina gecme anina kadar devam eder. Bu bakimdan pazarlama, hayvansal iiriinlerin

imalat safhalarin1 da kapsamaktadir®,

%2 Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-Igdir [llerinde Hayvancilik”, 1998, s.23.



2.9.1.1. Kars’ta Et ve Et Uriinleri Pazarlamasi

Tiirkiye’de halen hayvan ve hayvansal iirlinler pazarlamasinda araci sayist ¢ok,
aym zamanda pazarlama prodiiktivitesi diisiiktiir. Uretici ile tiiketici arasinda sayilari

bazen 5-6’y1 bulan genelde 3-4 arasinda degisen pazarlama organlar1 bulunmaktadir®

Kasaplik hayvan ve et pazarlamas1 Tiirkiye’de cesitli 6lcekteki yerlesim yerleri
itibariyle farkliliklar gostermektedir. Kirsal alanda kasaplik hayvan ve et
pazarlamasinda iiretici-kdy kasabi ve tiiketiciden olusan c¢ok kisa bir zincir bulundugu
goriiliir. Ancak buna ragmen tiiketici i¢in etin fiyati ucuz degildir. Ciinkii tiiketici
sayisinin azhi§i ve alim giicli yetersizligi perakendeci kasaba yogun bir ig olanag
saglamamaktadir. Bu nedenle pazarlama maliyeti yani perakendeci kasap marji
yiiksektir. Diger taraftan bu kesimde maliyet azaltic1 bir faktor olan sakatat ekonomik

sekilde degerlendirilememektedir®.

Ancak Kars’ta asil et ticareti il canli hayvan seklinde il disina olmaktadir. i1
disindan gelen hayvan tiiccarlar1 Borsa ve pazarda satin aldiklar1 hayvanlar kamyonlara
yiikleyerek gotiirmektedirler. Bu hayvanlar gittikleri yerlerde genellikle birka¢ aylik

besiye tabi tutulduktan sonra kesilmektedir.

Kars’ta biiyiik olciide 6z tiiketime yOnelik olarak iiretilen hububatin yaninda
agirlikl iktisadi faaliyet hayvanciliktir. Kars’ta et iiretimi ilin hayvancilik potansiyelini
gostermekten uzaktir. Zira Tiirkiye’nin cesitli yorelerinden isletmeci ve tacirlerin

ihtiyaclart i¢cin Kars kaynagina bagvurduklart bilinmektedir®.

83 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakar}llgl, 2004.
64 Devlqt Planlama Teskilati, “Kars-Ardghan-Igdlr Illerinde Hayvancilik”, 1998, s.32.
%5 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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Tablo 11: 1994-2004 Yillar1 Arasinda Tiirkiye ve Kars Et Uretimi

KARS Miktar TURKIYE Kars’in
YILLAR (Ton) Miktar(Ton) Uretimdeki

Pay1(%)
1994 2175 466 190 0,5
1995 905 415 240 0,2
1996 1230 416 815 0,3
1997 2220 516 946 0,4
1998 2 881 532504 0,5
1999 2033 511 000 0.4
2000 1268 491 499 0,3
2001 2 644 435778 0,6
2002 2369 420 595 0,6
2003 2931 366962 0,7
2004 3025 366962 0.8

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

Kars’ta hayvan besiciligi 6zellikle kurban bayraminda Izmir, Istanbul, Ankara
vb. illerde satilmak iizere yapilmaktadir. 2003 yilinda 110,484adet biiyiikbas, 149,414
adet kiigiikbas hayvan il disina sevk edilmistir. Besicilik i¢cin hayvanlar cift¢ilerden veya
hayvan pazarindan temin edilmektedir. Kars merkezde bir canli hayvan borsasi mevcut
olup genellikle satislar il disina yapilmaktadir. Ayrica ilcelerde hayvan pazarlarn
bulunmaktadir®.

Kasaplar daha ¢ok direk olarak iireticiden aldiklar1 hayvanlart kesmektedirler.
Bazi ilcelerde mezbahaneler ¢calismadigi igin kesimler kagak yapilmaktadir. 250 BB/giin

kapasiteli Kombina ise dzellestirildikten sonra faaliyetlerini azaltmustir®’.

66 :
www.karstarim.gov.tr

7 Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-Igdir [llerinde Hayvancilik”, 1998, s.34.
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Hayvancilik alaninda dikkate deger bir noktada, hayvan varliklariyla elde edilen
et ve deri iiretimi arasindaki uyumsuzluktur. Bunun en énemli sebebi, biiyiik ve kiiciik
bas hayvanin kesiminin biiyiik bir kisminin il disinda yapilmasidir. Bu alanda kacak
kesim yapilmasi da séz konusu olabilir. Daha 6nce kurulmus olan deri fabrikasi da
kapatilmustir. Ilde su anda faaliyet gosteren biiyiik ¢capli pastirma ve sucuk imalathanesi
bulunmamaktadir. ilde Kombina bulunmasina ragmen calismamaktadir. Sadece
kasaplik yapan bazi esnaflar az miktarda sucuk imal ederek kendi diikkanlarinda
satmaktadirlar. Daha ¢ok il disindan gelen et iriinleri pazar bulmaktadir®,

Canli hayvanlarm kesif yem Ihtiyac1 6zellikle Erzurum ve Gaziantep, kismen
Van ve Agr1 yem fabrikalarindan karsilanmaktadir. Ilde mevcut ii¢c adet yem fabrikasi
bulunmasina ragmen bunlardan biri kapali digerleri ise ihtiyact karsilayacak miktar ve

kalitede yem iiretememektedir®.

% Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.

®www.kars.bel.tr

38



Uretici

A 4
Hayvan Pazari Oz Tiiketim

Hayvan Tiiccari > Mezbahane «—] Kasap
A\ 4 A A\ 4
il Disina Satis < Kacak Kesim
/ Market
imalathane
Tiiketici

Sekil 1: Kars’ta Et Pazarlama Kanallar1

Kaynak: Kars Ili Master Plan1, Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2004.

Kars ilinde canli hayvan ve et iirlinleri pazarlamasinda mevcut sorunlarin
giderilebilmesi icin canli hayvan pazarlarinin altyapisi modernlestirilmeli (ahur,
mezbaha, yem tedariki, haberlesme, nakliye hizmetleri), pazarda her giin arz-talep
durumuna gore kalite bazinda tek bir fiyat belirlemelidir. Pazarda malin1 satan {iretici
parasini tahsil etmede hi¢ bir riskle karsilasmamalidir. Atil durumda bulunan kombina
faaliyete gecirilerek piyasaya giiven ortami getirilmelidir. Ilgelerde atil durumda

bulunan mezbahaneler ¢alistirilarak kacak kesimler engellenmelidir’.

" www.kars.gov.tr



2.9.1.2. Kars’ta Siit ve Siit Uriinleri Pazarlamasi

Tiirkiye’de biiyiilkbas hayvanciligin  gelismesinin  Oniindeki en Onemli
engellerden biri igletme Olceklerinin kiigiik olmasidir. Kiiciik isletmeler {iretim
maliyetini diisirmede ve hayvanlarimi pazarlamada biiyiik isletmeler kadar basaril
olamamaktadir. Cikt1 (et ve siit), yem ve diger iiretim girdilerinin fiyatlarindaki
istikrarsizlik da bir baska ©Onemli sorundur. Hayvan envanterinin genetik kalitesinin
goreceli olarak diisiik olmasi, hayvan basina et ve siit veriminin yiikseltilmesinde ciddi
bir engeldir. Biiyiikbas s1g1r besiciligi ve siit sigirciligi biiyiik sehir yakinlarinda yeterli
ve kaliteli kaba yem iiretmeden yapilmaktadir. Bu tiir isletmeler tiretim maliyetini
diisiirmedikleri gibi, yerlesim ve su havzalarinda ciddi ¢evre riskleri de yaratmaktadir.

Isletmelerin besleme ve bakim konularinda teknik bilgi eksikligi vardir’'.

" Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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Tablo 12: Kars ili Uretici Eline Gecen Reel Siit Fiyatlar:

4,0

35 | SO\ ——koyunsiitii —=— inek siitii |

o |/ —
R VY AN

i: L/\/\/\ AW M/N//ﬂ

1,0

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

Hayvancilikla ilgili tesviklerin verilmesinde verimliligin artirnlmasi, yem

maliyetini diisiirmesi ve isletme Olceklerinin bityiimesi goz 6niinde bulundurmalidir.

1997-2001 dénemi ortalamasina gore Kars ili yilda ortalama olarak yaklagik 150
bin ton siit iiretimi gerceklestirmekte iken 2003 yili DIE verilerine gore bu rakam 190
bin ton alarak gerceklesmistir. Bu siire zarfinda tiim olumsuzluklara ragmen Kars siit
tiretiminin Tiirkiye tiretimindeki pay1 yaklasik %1,5 ten % 1,7 ye yiikselmistir. Siit
isleme tesisleri daha cok kii¢iik mandiralar seklindedir ve siitiin tamamina yakini kasara
islenmektedir. Tarim 11 Miidiirliigii kayitlarina gore halen faaliyette bulunan biiyiiklii
kii¢iiklii 79 adet mandira bulunmaktadir. Ilde faaliyette bulunan en 6nemli bes siit
isleme sanayii 2003 yilinda ilde iiretilen siit miktarinin yaklasik olarak sadece %3.5’ini

satin alip islemislerdir (Tarim il Miidiirliigii verileri, Kars). Zamaninda Tiirkiye'nin en
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biiyiik siit fabrikasi olarak kurulan Kars Siit Fabrikasi ise ozellestirildikten sonra

tamamen atil duruma diismiistiir72.

Koyliilerle yapilan goriismede iireticiler iirettikleri siitii ok diisiik fiyatla satmak
durumunda kaldiklarin1 belirtmislerdir. Buna sebep olarak da; siit igleyen tesislerin
Sonbahar aylarinda bir sonraki ilkbaharda iiretilecek olan siitiin parasim diisiik bedelden
iireticilere dagitmasi gosterilmektedir. Ciinkii {ireticiler gerek sahsi ihtiyaclarim
karsilamak, gerekse hayvanlart i¢in gerekli olan kaba ve kesif yemi saglamak icin
paraya ihtiya¢ duymakta, ve heniiz liretmemis olduklar siitii diisiik bedelden satmaya
razi1 olmaktadirlar. Bunun yaninda bazi mandiralarin yasa dis1 yollara basvurarak haksiz
rekabet ortami olusturduklarn rivayet edilmektedir. Sanayicilerde diger illerde siit
fiyatlarin Kars’tan daha diisiik oldugunu ifade etmislerdir. [lde Hammadde ihtiyacinin
tamamini il icinden tedarik eden siit isleme sanayinin yetkilisi siit iiretiminin bahar ve
yaz aylarinda yogunlastigi, buna karsin sonbahar ve kis aylarinda Kars’ta siit bulmanin
cok zor oldugunu ileri siirmiistiir. Siitin az oldugu donemlerde iireticiler siitlerini
kendileri isleyerek, ozellikle cecil peyniri, beyaz peynir, tereyagi vs. gibi Uriinler
iretmekte ve zati ihtiyaclarindan arta kalanim1 mahalli pazarlarda satmaktadirlar.
Bolgede siit iiretiminin kiigiik isletmeler tarafindan gerceklestirilmesi siit toplama

maliyetini arttiran en 6nemli unsurlardan biridir.

[lde bulunan siit isleme tesisleri iirettikleri siit iiriinlerinin bilyiik miktarini il
icinde pazarlamaktadir. Baz1 siit isleme tesisleri iirettikleri iiriiniin 6nemli bir miktarini

TSK’ne satmaktadirlar’>.

Mandiralarin tamamina yakim siit tiretiminin yogun oldugu ilkbahar ve yaz
aylarinda {ireticilerden siit toplamaktadirlar. Geri kalan dénemlerde iireticiler kendi
siitlerini peynir ve tereyagi olarak islemekte ve aile ici tilketimden geriye kalanim
mabhalli pazarlarda satmakta, bir kismin1 da il disinda oturan akraba ve tamidiklarina

gondermektedirler.

2 www.tuik.gov.tr

3 Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-I1gdir [llerinde Hayvancilik”, 1998, s.42.
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Kars ilinde siit pazarlamasinin gelistirilmesi; isletme Slgeklerinin artmasina, siit
iiretimindeki mevsimsel farkliliklarin azaltilmasina, siit isleme sanayilerinin tiiketici
egilimli pazarlama konusunda egitilmesine ve rekabette iiriin farklilagtirma konusunun

Onemini kavramalarina 6nemli dl¢iide baghdir.

Siitiin sanayiye ulagsmadan ¢ig olarak tiiketiciye ulagtig1 pazarlama zincirinde siit
ireticisi-toplayicilari-mahalle bakkali gibi aracilar bulunmaktadir. Cogu zaman {iretici
ayn1 zamanda sokak siit¢iisii gérevini de yerine getirip siitil tiiketiciye ulastirmaktadir.
Siitiin islenip cesitli siit mamulleri olarak tiiketiciye ulastirildigi durumda ise iireticiden
cikan siit, sanayi-tiiccar-toptanci ve perakendeciden olusan bir pazarlama zinciri ile
pazarlanmaktadir. Ancak il icindeki satislarda, genellikle her mandiranin bir satis yeri

oldugundan tiiccar, toptanci ve sanayici devreden glkmaktad1r74.

Kars Ilinde siit biiyiik oranda kasara islenmektedir. Az oranda da olsa iirettigi
yogurt, peynir, tereyagi vb. iiriinleri ambalajlayarak pazara sunan isletmeler mevcuttur.
Ancak, iiretilen iiriinlerde gesitliligin az olmas1 sebebiyle il disindan gelen farkli iiriinler
onemli bir pazara sahiptir. Koylerde, o6zellikle mandiralarin ¢cogunun calismadigi
Sonbahar ve Kis aylarinda iiretilen siit, peynir, yogurt vb. iiriinlere donistiiriilerek aile
icinde tiiketilmekte, ihtiyac fazlasi il i¢inde yerel pazarlarda satilmakta yada diger

illerde ikamet eden yakinlarina gdnderilmektedir75.

™ Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.65.
75 www.tuik.gov.tr



Tablo 13: 1994-2004 Yillar1 Arasinda Tiirkiye ve Kars Siit Uretimi

YILLAR Kars Tiirkiye Miktar (Ton) Kars
Miktar (Ton) [linin Pay1(%)

1994 99,940 10.560.920 0,9
1995 107,170 10.601.550 1.0
1996 128,560 10.760.915 1,2
1997 145,938 10.076.526 1.4
1998 154,651 9.970 .531 1.6
1999 154,562 10,082,010 L5
2000 155,060 9,794,000 1.6
2001 147.681 9.432.223 1.6
2002 134.788 8.357.644 1.6
2003 190,120 10,611,011 1,7
2004 192,120 10,611,011 1,7

Kaynak: Devlet [statistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr
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Uretici

l

Y

Sekil 2: Kars’ta Siit Pazarlama Kanallar:

- Yerel Pazarda Satis
Oz Tiiketim (Tereyag, Peynir,
Yogurt vb)
Mandirada Kasar
Uretimi >
\ 4 .
» 11 Disina Satis
Tiiccar

Perakende Satis
noktasi

!

Tiiketici

Kaynak: Kars Ili Master Plan1, Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2004.

Stit pazarinda istikrar1 saglayacak c¢oziimler arastirilmalidir. Siit talebini

artirmaya yonelik kampanyalar {iretici fiyatlarin1 artiracagl igin siit reklam ve

kampanyalar1 hayvancilik i¢in ciddi bir tegvik olarak dikkate alinmalidir.

Siitiin  beslenmedeki ©nemi toplumun tiim kesimlerine en etkin sekilde

anlatilmali ve okul siitii uygulamasi baglatilmalidir. Siit kampanyalarinin maliyetine

artan talepten yarar saglayacak tiim kesimlerin (siit sanayi, yem sanayi, veteriner ilac

45




sanayi gibi) katkida bulunmasi saglanmalidir. Fakirlik simirlarn altinda yasayan

kesimlere gida yardim program altinda siit yardimi yapilabilir.

2.9.1.3. Karst’ta Bal Uriinleri Pazarlamasi

1980-1998 doneminde Tiirkiye’nin bal iiretimindeki gelisme goriilmektedir.
1980 yilinda 25 bin ton civarinda olan iiretim 1998 yilinda 70 bin tona yaklagmistir
2003 yilmna ait verilere bakildiginda ise bu degerin 69 bin ton olarak gerceklesmistir.
Incelenen 1980-1998-2003 déneminde iiretimdeki yillik ortalama artis hiz1 %5’in biraz
iizerinde gerceklesmistir. Son 10 yillik donemde iiretimdeki yillik ortalama artis hizi ise
9%4.3 olmustur. Tablo 13 1973-1999 doneminde iiretici eline gecen bal fiyatindaki reel
egilimi gostermektedir. Fiyat siizme ve petekli bal fiyatlarinin aritmetik ortalamasidir.
Grafikten goriildiigii gibi iiretici bal fiyat1 reel olarak artig trendini siirdiirmektedir.
Fiyatin bu egilimi arz artisinin talep artisindan daha az oldugunu gostermektedir. Tersi

durumda fiyatin reel olarak azalmasi beklenirdi.

Bal Uretim Tahmini (Biiyiime Modeli:1980-1998)"

InQ =10.33+0.043T

(68.7) (4.3)

R*=0.70,F =18.2,D.W =1.64

Esitlikte,
Q bal iiretimi ve T trendi (t1=1980) gostermektedir.

76 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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Tablo 14: Tiirkiye’de Bal Uretimi

(Ton)
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Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

Tablo 15: Tiirkiye’de Uretici Eline Gecen Reel Bal Fiyatlar
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Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr
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Tiirkiye 6nemli miktarda bal ihracati da yapmaktadir. Nitekim Tiirkiye 1997
yilinda 8,5, 1998 yilinda 5,6 ve 1999 yilinda 5,9 bin ton bal ihracat1 yapmustir.

Kars 6zel florasi nedeniyle kaliteli bal tiretimi i¢in son derece uygun bir yerdir.
Diger yandan sert bir iklime sahip olmasi nedeniyle ilkbahar ve yaz mevsimi geg
gelmektedir. Bu sebepten dolay1 diger bir¢ok yorede ciceklerin bol oldugu devre
gectiginde Kars en yesil ve cicekli donemini yasamaktadir. Dolayisiyla gezginci aricilik
i¢in aranan bir yerdir. Yerli halkin aricilikla fazla ugragsmamasina ragmen ozellikle
Karadeniz Bolgesinden gelen aricillar bal {iretiminin Onemli bir boliimiini
karsilamaktadir. Kars’ta 1992 -1999 yillan arasinda iiretilen bal Tiirkiye bal iiretiminin

yaklasik % 1,5-2’sini karsilamaktadir. Ancak iiretimi ve iiretimdeki payr giderek

azalmaktadir’’.
Tablo 16: Tiirkiye ve Kars ilinde Bal Uretimi
Yillar Tiirkiye Kars Kars ‘in Pay1 (%)
1992 60.318 1,339 2,2
1993 59.207 1,433 2.4
1994 54.908 1,540 2,8
1995 68.620 1,971 29
1996 62.950 949 1,5
1997 63.319 795 1,3
1998 67.490 1,034 1,5
1999 67.259 939 1.4
2000 61.091 905 1.5
2001 60.190 668 1.1
2002 74.554 749 1,0
2003 69.540 1.111 1.5
2004 69.540 1.111 1.5

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr

7 www.tuik.gov.tr
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Tablo 17: Tiirkiye’de Hanelerin Bal Tiiketimi ve Gida Harcamalari icinde Balin

Pay1 (1994 Tiiketim Anketi Sonuclar)

1.920 | 2.%20 | 3.%20 |4.%20 |5.%?20 | Ort.
Kir
Hane Bagina Tiiketim (Kg/Y1l) 0.97 1.13 3.02 2.63 3.81 2.31
Hane Genisligi 34 4.5 4.8 5.2 5.6 4.7
Gida Harcamas1 Iginde Balin

0.004 0.003 0.010 0.005 0.006 | 0.006
Pay1
Toplam Harcama I¢inde Gidanin

0.56 0.52 0.51 0.47 0.36 | 045
Pay1
Kent
Hane Basina Tiiketim (Kg/Y1l) 0.57 1.28 2.03 2.48 3.50 1.97
Hane Genisligi 3.8 4.2 4.3 4.5 4.5 4.3
Gida Harcamasi Iginde Balin

0.003 0.004 0.005 0.006 0.006 | 0.005
Pay1
Toplam Harcama I¢inde Gidanin

0.45 0.41 0.36 0.32 022 |0.31
Pay1
Tiirkiye
Hane Basina Tiiketim (Kg/Y1l) 0.75 1.41 2.37 2.61 3.46 2.12
Hane Genisligi 3.7 4.5 4.6 4.7 4.8 4.5
Gida Harcamasi Icinde Balin

0.003 0.004 0.007 0.006 0.006 | 0.005
Pay1
Toplam Harcama Icinde Gidanin

0.51 0.47 0.42 0.37 0.26 ]0.36

Pay1

Kaynak: Devlet [statistik Enstitiisii, www.tuik.gov.tr
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Tablodan da goriildiigii gibi, hane basina yillik bal tiiketimi kirsal kesimde 2,3
Kg, kentsel kesimde 2,0 Kg ve Tiirkiye ortalamasi olarak ise 2,1 Kg dir. Goriildiigii gibi
hane basima bal tiiketimi kirsal kesimde kentsel kesimden daha yiiksektir. Ancak gelir
gruplan dikkate alindiginda tiiketim yiiksek gelir gruplarinda diisiik gelir gruplarina
gore daha yiiksektir. Bu durum gelir arttiginda tiiketimin artacagimi gostermektedir.
1994 hane halki tiiketim anketi verileri kullanilarak yapilan talep ¢alismasinda bal igin
gelir esnekligi 0,97 ve fiyat talep esnekligi —0,47 olarak tahmin edilmistir.

Tablo 17 bal icin gelecek on yillik talep projeksiyonu gostermektedir.
Projeksiyon icin baz yili tiikketimi kisi basina 1 Kg olarak kabul edilmistir. 1998 yili
istatistikleri Tiirkiye’de bal iiretiminin 68 bin ton oldugunu gostermektedir. Talep artig
hiz1 hesap edilerek asagidaki esitlikte yerine konuldugunda Tablo 17’de verilen yillik

talep projeksiyonuna ulasilmaktadir.

of =0 *1+c'/100 ]

8 Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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Tablo 18: Tiirkiye’de Bal Talep Projeksiyonu (2000-2009)

Yil Talep Arz Arz fazlasi
2000 1.4 68.5 72.6 4.1
2001 1,4 69.8 75.8 6.0
2002 1,3 73.5 79.1 5.6
2003 1,3 77.4 82.6 5.2
2004 1,3 81.5 86.2 4.7
2005 1,3 85.8 90.0 4.2
2006 1,2 90.4 94.0 3.6
2007 1,2 95.2 98.1 29
2008 1,2 100.2 102.4 22
2009 1,2 105.5 106.9 1.4

Kaynak: TEAE Tarimsal Uriin Projeksiyonlari (2001).

Bal tiiketimini artirici kampanyalar ve reklam programlar1 aracilifiyla bal
talebini daha fazla artirmak olasidir. Tarimin bir parcasi olan ve kirsal kesimde
topraksiz kisiler i¢in onemli bir istihdam alani olan bal iiretimi tesvik edilebilir. Ancak
iiretim artisina paralel olarak bal talebini artiric1 ve pazarlamasim gelistirici 6nlemler de

alinmalidir.
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Sekil 3: Kars’ta Bal Pazarlama Kanallar:

Uretici

Ambalajlama Tiiccar

Perakende Satis
Noktasi

Tiiketici

A

Kaynak: Kars Ili Master Plan1, Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2004.

Iyi ve etkin bir pazarlama organizasyonu tiiketici talep ve tercihlerini iiretim
kesimine eksiksiz ulastirabilmelidir. Pazarlamadan beklenen etkinligin saglanabilmesi
aym zamanda iiretici orgiitlenmesi ile yakindan ilgilidir. Kars Ilinde iiretici
orgiitlenmesinin olmayisi verim ve kaliteyi arttirmakta Onemli bir sorun olarak
durmaktadir. Hayvancilikta iiretimin Orgiitlenmesinden amag; {iretimde bulunan
igletmelerin ekonomik acidan gelismelerini saglamak, gecimini bu alandan temin eden
kesimin sosyal ve ekonomik refahini artirmak yaninda tiiketiciye saglikli, kaliteli ve
makul fiyattan iiriin saglamaktir. Kars ilinde pazarlama agisindan en biiyiik sorun
orgiitlenmenin olmayisidir’”.

Ekonomik orgiitlenmede kooperatifler, kooperatif sirketler, sirketler yada iiretici
birliklerinden her hangi biri tercih edilebilir. Onemli olan bu olusumlarda iiretim alt

sektorleri itibariyle ihtisaslasmanin ve standardizasyonun 6n planda tutulmasidir.

?9 Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, “Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki Kars- Ardahan- I3dir
[lerinde Hayvanciligin Gelistirilmesi Ile Ilgili Ana Hedef ve Ilkelerin Tespiti”, 1997, s.21.
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2.10. Biiyiikbas Hayvan Varhgi

Kars ilinde 2004 yili itibariyle biiyiik bas hayvan varhg 258.299 adettir.
Tiirkiye genelinde mevcut biiyiik bas hayvan sayist 11.031.000 adet olup bu rakamin
%2,34’1 Kars’ta bulunmaktadir. 2002 yili verilerine gore ise 284.464 adet biiyiikbas

hayvan mevcuttur. Bu nedenle hayvancilik Kars icin 6nemli bir ekonomik giigtiir™.

Tablo 19: Kars 1li Alt Bolgelere Gore Biiyiikbas Hayvan Varhig

Il. Zon
%18,36

I1.Zon
%22,63 I. Zon

%58,99

Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

Tablodan da anlasilacag1 gibi Kars’in I. alt bolgesi olan Kars Platosu zonunda
hayvan yetistiriciligi yiiksek oranda yapilmaktadir. Bu bolge, Kars ilinin en biiyiik
yuizolciimiine (5 134 ha.) ve genis cayir-mera alanlarina sahip bolgesidir. 1. alt bolgeyi

sirastyla II. (Aras Cukurlugu), ITI. (Arpacay Havzasi) alt bolgeler izlemektedir.

?0 Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, “Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki Kars- Ardahan- I3dir
[llerinde Hayvanciligin Gelistirilmesi Ile Ilgili Ana Hedef ve Ilkelerin Tespiti”, 1997, s.28.
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Tablo 20: Kars ili Alt Bolgelere Gore Hayvan Irklari

140.000
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100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

I. Zon 1l. Zon Ill. Zon

‘ISaf Kaltar BKaltor Melezi O Yerli OManda ‘

Kaynak: Tarim il Miidiirliigii

Tablo 19°dan da izlenebilecegi gibi saf ve kiiltiir melezi hayvan sayisinin en

yiiksek oldugu alt bolge I’ inci alt bolge olan Kars Platosu alt bolgesidir.
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Tablo 21: Kars Ili Hayvan Islah Calismalar:

%33

Osun'i tohumlama

B Tabii Tohumlama

Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

Kars Ili sigir populasyonunun genetik kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla Tarim
ve Koyisleri Bakanligi (TKB) 11 Miidiirliigii personelince bedelsiz yiiriitiilen suni
tohumlama caligmalart 1995 yilinda yapilan yasal degisiklik sonucunda bedelli hale
doniistiiriilmiis boylece 6zel sektor kuruluglar igin de ¢ekici hale getirilmistir. 2001 yili
tabii tohumlama calismalart 23 adet boga ile siirdiiriilmekte iken Ozel Idare
Miidiirliigiiniin - kaynaklar1 ile 50 bas tabii tohumlama bogasi alinarak koy
muhtarlarimiza dagitilmistir. 1996-2004 yili arasinda Kars ilinde yiiriitilen hayvan
1slah1 calismalarinin %71’inde tabii tohumlama, %29’unda ise suni tohumlama ydntemi

kullamlmlstlr8 g

81 WWWw.tarim.gov.tr
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Yillar itibariyle yapilan hayvan islah calismalarinin dogrultusunda Kars ilinin
biiylikbas hayvan populasyonundaki genotip degisimin saglanmasinda yeterince basaril

olunamadig1 Tablo 21’de goriilmektedir.
Kars ilinde manda sayis1 2003 yil1 verilerine gore 185 adet olup, bunlarm 135
tanesi IL.alt bolgede, 50 tanesi I. Alt bolgede bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde oldugu

gibi Kars’ta da manda sayisinda diisiis gbrulmektedir82.

Tablo 22: Kars ili Yillara Gore Biiyiikbas Hayvan Irklarindaki Degisimler

250.000
200.000 %\‘\/ -
150.000
100.000

50,000 ./.\././-\-’_’._._.\.

0 T T T T T T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
‘—0— YERLI —#—KULTUR MELEZI SAF KULTUR ‘

Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

2.11. Kiiciikbas Hayvan Varhg

2004 yili DIE verilerine gore Kars’ta kiiciikbas hayvan varligi 323.672 adettir.
Aym yil icin Tiirkiye kiiciikkbag hayvan varliginin toplami ise 31.947.627 adet olup,
Kars’in bu rakamdaki pay1 %1.01°dir™.

82 :
www.tarlm.gov.tr

83 www.tuik.gov.tr

56



Tablo 23: Kars ili Alt Bolgelere Gore Kiiciikbas Hayvan Varhg

@1.Zon MII. Zon Olll. Zon

Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

II. alt bolgede kiiciikbas hayvan varliginin diger iki alt bolgeye oranla yiiksek
oldugu tablodan goriilmektedir. Kars ilinde yetistirilen koyunlarin ve kegilerin

tamamini yerli irklar olusturmaktadir®.

DIE verileri son on yillik dénemde Tiirkiye geneli kii¢iikbas hayvan varliginda
(koyun %27.4; kil kecisi %22.4) 6nemli dl¢iide azalma oldugunu gostermektedir. Grafik
25 de Tirkiye genelindeki bu azalisin Kars genelinde 1992-2001 yillar1 arasinda daha
yiiksek oranlarda (koyunda %46, kecide %47) gerceklestigini gostermektedir. Ancak
son yillarda ke¢i sayisindaki azalma taban bulmus ve yerini kiiciik nispette artis ve

azalislara birakmustir®.

84 Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-Igdir [llerinde Hayvancilik”, 1998, s.48.
85 www.tuik.gov.tr
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Tablo 24: Kars 1li Kiiciikbas Hayvan Varhgindaki Degisim
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Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

Son yillarda kiiciikbas hayvan populasyonunda meydana gelen hizli azalma;
meraya olan baskinin azalmasi nedeniyle mevcut populasyon i¢in mera olanaklarinin
belli Olciide de olsa iyilesmesi sonucunu dogurmustur. Bu durum sektdrde pazara
yonelik hayvansal iiretimin artacagi beklentisini dogurmaktadir. Bu artig

gerceklestiginde 1slah ¢alismalarina olan talebin artmasi beklenebilir®.

2.12. Kanath Hayvan Varhg

Tavukguluk sektorii Tiirkiye’de 1960’11 yillardan sonra hizli ve siirekli bir

bliylime gostermistir. Bu biiyiimede sektore yapilan biiyiik yatirimlar kadar sektoriin

mukayeseli avantajlarn da rol oynamistir. Tavukculugun bu avantajlarindan

?6 Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, “Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki Kars- Ardahan- I3dir
[lerinde Hayvanciligin Gelistirilmesi Ile Ilgili Ana Hedef ve Ilkelerin Tespiti”, 1997, s.45.
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yararlanilarak gelistirilmesi yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi yoluyla ekonomik,

kdyden kente gogiin azaltilmasi yoluyla da sosyal yararlar saglayacakt1r87.

Kars Ilinde kanatlilardan tavuk ve kaz sayr olarak en onemli tiirlerdir. Ilde
tavukculuk Pazar icin iiretim yapacak kadar gelismemistir. Bunun baslica nedenleri;
iklim sartlarmin olumsuzlugu, biiyiik tiiketim merkezlerine uzakligi ve ulagim
imkanlarinin kisitli olmast yaninda, uzun yillardir devam eden gb¢ nedeniyle i¢
tilketimin ticari amach iiretimi tesvik edecek boyutlarda olmamasidir. Son yillarda

kiigiik capl ticari liretimler baglamistir®®.

Fakat Kars Tiirkiye'de tavuk eti iiretiminin %0,0036, yumurta iiretiminin de
%0,13 gibi cok kiiciik bir dilimini {ireten bir il oldugundan bu iiriinlerin
pazarlanmasindan elde edilen gelir siralamasinda Tiirkiye ‘de son siralarda
bulunmaktadir®.

Kars ilinde ticari olarak et ve yumurta iiretimi yapan isletmelerin sayist ve
kapasiteleri yok denecek kadar diisitk olup son birka¢ yildir 6zellikle I.’inci alt

bolgede yumurtaci kanath sayisinda az da olsa bir artig izlenmistir.

87 :
www.tarlm.gov.tr

8Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-Igdir [llerinde Hayvancilik”, 1998, s.52.
89www.tuik.gov.tr
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Tablo 25: Kars 1li Alt Bolgelere Gore Kanath Hayvan Sayilar:
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Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

2.13. Kovan Varhi@

Kars ilinde toplam 44.641 adet kovan bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogunlugu fenni
kovandir. Kovan sayist bakimindan Kars ilinin Tiirkiye igerisindeki pay1r %1,13’tiir.
Bal iiretimindeki pay1 ise %1,19’dur. Kars’ta kovan basma diisen bal iiretim miktar

Tiirkiye ortalamasindan 1 kg yiiksek olup 17 kg.dlrgo.

Tablo 26°da da goriildiigi gibi kovan sayis1 II. alt bolge olan Aras Cukurlugu alt

bolgesinde en yiiksektir.

% Kars ili Master Plani, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.
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Tablo 26: Kars ili Alt Bolgelere Gore Kovan Varhg
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Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

Kars ili zengin nektar kaynaklarina sahip oldugundan iiretilen balin Tirkiye
pazarinda yiiksek fiyatla satilmasi sonucunda bolge gocer aricilar icin de cazip hale
gelmistir. 1990 yilindan bugiine verimde Onemli bir degisim gozlenmemis olmakla
birlikte, ozellikle yerel yonetimler ve diger kaynaklarin aricilifi tesvik etme cabalar

kovan sayisinin artmasina sebep olmustur’".

! Kars Valiligi, “Kars 2002”, Ankara: Onder Matbacilik, 2002, s.78.
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Tablo 27: Kars ili Hayvansal Uretim

Uriin Uretim (ton)

L. alt bolge II. alt bolge IIL. alt bolge Toplam
Bal 360 342 47 749
Bal Mumu 21 20 3 44
Et (B.Bas) 824 449 262 1.535
Et (K.Bag) 193 218 87 498
Siit ( B.Bas) 88.780 32.157 21.218 142.155
Siit (K.Bas) 4.208 6.337 2.360 12.905
Deri (Ad.) 17.251 13.697 7.916 38.864
Kil 2 8 2 12
Yapagi 272 356 114 742

Kaynak: Tarim 11 Miidiirliigii

Tablodan da izlendigi lizere Kars ili bal liretimi 749 ton ve bal mumu iiretimi 44

tondur. Alt bolgeler bazinda karsilastirma yapildiginda I. alt bolgenin ilin toplam bal
diretiminin =~ %48,04’iinli, bal mumunun %47,7’sini  gerceklestirmekte oldugu
goriilmektedir. Bunu, balin %45,70’ini ve bal mumunun %45,5’ini iireten II. alt bolge
Aras Cukurlugu izlemektedir. III. alt bolge ise bal iiretiminin %6,25’ini, bal mumu

liretiminin ise %06,8’ini karsilamaktadir.

Kars ilinin biiyiikbas et tiretimi 1.535 ton olup, iiretimin %353,68’inin I. alt
bolgede yapildig1 goriilmektedir. II. alt bolgede gerceklesen iiretim ise toplam iiretimin
9%29,25 dir. 1II’ iincii alt bolge ise tretimin %17,07 sini gergeklestirmektedir.
Biiyiikbas et iiretiminde goriildiigii tizere 1. alt bolgede yogunlagsma olmustur. Bu
bolgenin hayvan varliginin ve niifusunun fazlaligindan kaynaklanmaktadir. Uretilen
etler degisik iiriinlere islenerek veya et olarak baska illere génderilmedigi icin kesimler

sadece yerel halkin ihtiya¢larin1 karsilamak {izere yapilmaktadir. Bunun sonucunda il
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disina hayvan sevki cok fazla olmakta ve canli hayvan sayisina gore et iiretimi ¢ok az

kalmaktadir.

Kars ilinin kiiciikbag et iiretimi 498 ton olup en fazla liretim biiyiikbas et
iiretiminden farkli olarak %43,78’le II. alt bolgede gerceklesmektedir. 1. alt bolge
iiretimin %38,762s11 gerceklestirmekte, bunu %6,77 ile III. alt bolge izlemektedir.
Kars ilinin biiylikbas siit tiretimi 142.155 ton olup, en fazla iiretim yapan alt bolge
%62,48 ile 1. alt bolgedir. II. alt bolgedeki iiretim ise toplam iiretimin %22,62 dir. II1.
bolgede iiretimin %14,93’ii gerceklesmektedir. Biiyiikbas et tiretiminde oldugu gibi siit

tiretiminde de yogunlagsma I’ inci alt bdlgededirgz.

flin kiigiikbas siit iiretimi 12.905 tondur. En fazla iiretim %49,11 ile II. alt
bolgede gerceklesmektedir. 1. alt bolgede iiretimin %32,61°1, IIL. alt bolgede %18,29’u
gerceklesmektedir. 11 genelinde yilda toplam olarak 38.864 adet deri iiretimi
yapilmaktadir. Tablo 18’ den izlenebilecegi gibi 1. alt bolge 17.251 adet iiretim ile ilk
sirada yer almaktadir. Bu bolgeyi 13.697 adet iiretim ile II. alt bolge izlemektedir.
Ayrica, yilda toplam olarak 742 ton yapag: iiretilmektedir. En fazla yapag tireten bolge
II. alt bolgedir. Koyun varliginin yillar itibariyle diisiis icerisinde olmasi nedeniyle
yapag iiretiminde de biiyiik diisiis olmustur. Kil {iretimi 12 ton olup II. alt bolgede

yo gunlasmaktadlr% .

Gida isletmelerinin I. alt bolgede yogunlagmasinin nedeni; hayvan sayilarinin
diger alt bolgelere gore fazla olmasi paralelinde et ve siit iiretimlerinin yiiksek olmasina

baghdir. Kiigiikbas yetistirme ve iiretiminde II. alt bolge 6n plana ¢ikmaktadir™,

%2 Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, “Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki Kars- Ardahan- 13dir
Hlerinde Hayvanciligin Gelistirilmesi Ile Iigili Ana Hedef ve Ilkelerin Tespiti”, 1997, 5.72.

3 Devlet Planlama Teskilati, “Kars-Ardahan-1gdir Tllerinde Hayvancilik”, 1998, s.18.

%% Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, “Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki Kars- Ardahan- Igdir
Hllerinde Hayvanciligin Gelistirilmesi Ile Iigili Ana Hedef ve Ilkelerin Tespiti”, 1997, 5.53.



UCUNCU BOLUM

KARS HAYVANCILIK SEKTORUNDE YATIRIM TESVIKLERINiN
UYGULANMASININ ARASTIRILMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de hayvancilifa yonelik yatirnim tesvik politikalarinin uygulanmasinda
bir takim sorunlar bulunmaktadir. Hayvancilik sektOriiniin sorunlarini orta ve uzun
vadede c¢oOzebilecek Onemli araglardan biri de yatirim tesvik uygulamalaridir. Bu
calisma, Kars ilinde hayvanciligin mevcut durumu ve sorunlarimin belirlenmesi,
destekleme politikalarinin incelenmesi ve dzellikle hayvancilik alaninda yatirim tesviki
alan gercek kisilerin bu uygulamalarda karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim

Onerileri gelistirilmesi amaci ile gerceklestirilmistir.

Bu arastirmanin genel amaci, Kars ilinde faaliyet gosteren kisilerin yatirim
tesviklerinden ne denli yararlandiklarim ve bu konuyla ilgili yasadiklar1 sorunlari ortaya
koymaktir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular vasitasi ile kisilerin yatirnm
tesvikleri hakkindaki goriisleri ve uygulamalarda Kkarsilastiklari orunlar tespit
edilecektir.  Bu sorunlarin nasil coziilecegi ile ilgili goriis ve Oneriler ortaya

konulacaktir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Bu arastirmanin teorik bolimiinde Tiirkiye’deki hayvancilik sektoril,
hayvancilig1 tesvik politikalari, Kars ili ve Kars ilinde hayvancilik sektorii konularinda

literatiir arastirmas1 yapilmistir.

Aragtirmanin uygulamal1 bolimiinde ise Kars ilinde hayvancilikla ilgili faaliyet
gosteren kisilerin yatirim tesvikleri ile ilgili goriis ve uygulamalar incelenmistir. Kars
ilinde hayvancilik faaliyetinde bulunan kisiler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu

anlamda arastirma yalmzca Kars ilinde faaliyette bulunan kisilerin anlayis ve
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uygulamalar1 konusundaki geri bildirimleri ile sinirlidir. Calismanin bulgularindan elde
edilen sonuclarin, Tiirkiye’ye genellemek gibi bir nedeni bulunmamaktadir. Ancak bu
arastirma, bulgular1 ve sonuglar1 baska illerdeki faaliyetleri ve sektorii incelemede bir

model olarak kullanilabilir.
3.3. Arastirmanin Yontemi ve Prosediirleri

Olgekte yer alan degiskenlerin belirlenmesinde literatiir bilgilerinden ve ¢esitli
arastirma bulgularindan yararlamilmustir. Ifadelerin gegerlilik ve giivenilirlik tespiti igin
bir 6n ¢aligsma yapilmistir. Bu 6n ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ile nihai 6lgek
(Ek 1 - Anket Formu) hazirlanmis ve isletmelerde uygulanarak bu kisilerin yatirim

tesviklerinden ne denli yararlandiklar ile ilgili goriis ve uygulamalar1 incelenmistir.
3.3.1. Arastirmamin Tasarmu
Anketin gelistirilmesinde cesitli aragtirmalar incelenmis, literatiir taranarak

calismanin amacina uygun bir anket formu diizenlenmistir.

Calismada kullanilan anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisilere
ait genel bilgilere iligskin olarak 6 tanimlayici istatistik yer almaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde kurumlarin yatirim tesvikleri ve uygulamalan konusundaki goriislerini

ortaya ¢cikarmaya yonelik sorulardan olusan 8 degisken yer almaktadir.

Tablo 28: Anket Formunda Yer Alan Bilgilere iliskin ifade Sayisi

Anket Formunda Yer Alan Bilgiler Degisken Sayisi

Kisilere ait genel bilgiler 6 Degisken

Kisilerin yatirim tegvikleri ve uygulamalari | 8 Degisken

ile ilgili goriisleri

Genel Toplam 14 Degisken
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3.3.2. Veri Toplama Y 6ntemi

Alan aragtirmasinin temel amaci, belirlenen gruba sorulan sorular vasitasi ile
veriler toplamak, bu verileri analiz etmektir. Bu calismada iki ayr1 uygulama soz
konusudur. Bunlardan ilkinde, hazirlanan anket ayn1 bolgedeki birkag isletme ve kisiye
uygulanmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Boylece anket uygulanabilir son

seklini almistir.

Ikinci uygulama ise, nihai olarak olusturulan ol¢ek sonucunda arastirma
bulgularinin elde edilmesi ve analiz edilmesi i¢in yapilmistir. Arastirma formu bolgede

faaliyette bulunan kisilerin hepsine gonderilmis ve geri doniis alinmistir.

3.3.3. Ana Kiitle ve Orneklem

Calismanin yapisi itibariyle sonuclarinin bir sektdre uygulanmasi gibi bir amaci
bulunmamaktadir. Calismanin temel amaci bir bolgede faaliyet gdsteren kisilerin goriis
ve uygulamalarim tespit etmektir. Aragtirmanin ana kiitlesi Kars ilinde faaliyet gosteren

kurumlar veya bu sektorde faaliyet gosteren kisilerdir.

Hazirlanan anketler bolgede faaliyet goOsterdigi tespit edilen 219 kisiye
gonderilmistir. Sonugta ana kiitlenin, 58’inden cevap alinmistir. Geri donen anketlerin
icerisinde degerlendirme dig1 birakilan 8 anket bulunmaktadir. Geri doniis oram %26

olarak hesaplanmaktadir.

3.3.4. Arastirmanin Degiskenleri

Aragtirmaya iliskin olarak iki grup degisken bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
faaliyetteki kisilerin Ozelliklerin belirlenmesi amaci tasiyan degiskenler, ikincisi
kisilerin yatinm tesvikleri ile ilgili genel diisiincelerini ve uygulamalarin tespit etme

amaci tagiyan degiskenlerdir.
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Kisilerin ozelliklerine iligkin olarak, faaliyet alani, calisan sayisi, isletmenin
arazi varligl, kurumun sahip oldugu hayvan sayisi, hastalikla miicadele etme yontemleri

gibi bilgiler elde edilmeye calisilmistir.

Kisilerin yatinm tegvikleri uygulamalar ile ilgili goriislerine iliskin degiskenler
arasinda, tiretim tesviklerinin 6nemi, yatirim tesviklerinin onemi, tesviklerin igletmeye
yararlari, tesvikle ilgili yasanan sorunlar, iiretimde ve pazarlamada yasanan sorunlar

gibi konular yer almaktadir.

3.3.5. Uygulanan istatistiksel Analizler

Anket formu araciligi ile toplanan verilerin diizenlenmesi ve analizlerin
yapilmasi i¢in, “SPSS 15.0 for Windows” istatistik paket programi kullanilmistir.
Toplanan veriler bu program yardimiyla tasnif ve analiz edilmistir. Aragtirmada tiim
degiskenlerin frekans ve yilizde dagilimlart hesaplanmis ve degiskenler icinde
hesaplanmig her faktoriin ortalama ve toplam degerleri belirlenmistir. Arastirmadaki
biitiin analizler =~ %5 anlamlilik diizeyinde ve %95 giiven siirlart igerisinde

gerceklestirilmistir.

3.5. Bulgular
3.5.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Olgiim arac1 gegerli ve giivenilirdir. Olgiim aracinin gegerliligini saglamak
amaciyla ara¢ gelistirilirken konu ile ilgili olarak cesitli ogretim {iiyelerinin uzman
goriisiine ve hayvancilik isletmelerinin yoOneticilerinin goriislerine basvurulmustur.
Anketin gelistirilmesinde kullamlan yatiim tesvigi ile ilgili Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi’'min hayvancilik sektorii ile ilgili belirtilen tesvik politikalar tasnifinden
yararlanilmistir. Bu yolla bir soru envanteri hazirlanmis, hazirlanan bu sorular bir
isletmenin olas1 yatinm tegviki ile ilgili islevlerine tasnif edilerek ankete son sekli

verilmistir.

Giivenilirligi 6lgme yontemi i¢in en ¢ok kullanilan ydntemlerin basinda Alfa
yontemi (a) gelmektedir. Olcekte yer alan k sorunu varyanslari toplaminin genel

varyansa oranlanmasi ile bulunan ve O ile 1 arasinda degerler alan Alfa Katsayist bir
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agirhigim standart degisim ortalamasidir’.  Alfa Katsayisi’nin bulunabilecegi araliklar

ve buna bagli olarak da 6l¢egin giivenilirlik durumu asagida verilmistir:

0,00 < a < 0,40 ise olcek giivenilir degildir, 0,40 < a < 0,60 ise olcek diisiik
giivenilirliktedir, 0,60 < a < 0,80 ise 6lgcek oldukga giivenilir, 0,80 < a < 1 ise Ol¢ek
yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir’®. Yapilan analizler sonucunda Alfa Katsaysi
0,60 olarak bulunmustur. (EK 2 Alfa Testi) Bu sonu¢ olduk¢a giivenilir bir durumu

aciklamaktadir. Bu yiizden 6l¢iim giivenilirlik saglamistir.

3.5.2. Genel Bilgilere iliskin Bulgular

Genel bilgiler kapsaminda; faaliyet alani, ¢alisanlarin gegici ya da siirekli
olmalaria gore statiileri, iiretim maliyetlerinin en biiyiigii, sahip olunan arazi varligi,
sahip olunan hayvan varligi, hastalikla miicadele durumu ele alinmistir.

Kisilerin faaliyet gosterdigi alana bakildiginda asagidaki sonuca ulasilmistir.
Tablo 29’da da goriildiigii gibi anketi cevaplayanlarin %18’i sigir besiciligi ile %82’i

ise siit sigircilign ile ilgilenmektedir.

Tablo 29: Faaliyet Alam

Frekans |Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Sigir Besiciligi |9 18 18
Siit Sigircihign |41 82 100
Toplam 50 100

% Aziz Akgiil ve Osman Cevik, istatistiksel Analiz Teknikleri, Ankara: Emek Ofset, 2003, s. 435
% Akgiil, s. 436.
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Tablo 30: Calisanlarin Statiisii

Frekans | Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Siirekli-Sigir 2 4 4
Siirekli-Siit 23 46 50
Gegici-Siit 25 50 100
Toplam 50 100

Calisanlarin statiilerine baktigimizda %4’ sigir besiciligi isinde siirekli
olarak, %46’s1 siit sigirciligr isinde siirekli olarak, kalan %50’si ise siit sigircilig
isinde gecici olarak calismaktadir. Diger bir ifade ile calisanlarin %50’si siirekli,

%50’si gecgici statiide is gormektedir.

Tablo 31: Uretim Maliyetlerini Olusturan En Biiyiik Gider Kalemi

Frekans Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Iscilik 23 46 46,94
Vergi 1 2 48,98
Enerji 5 10 59,18
Hammadde 9 18 77,55
Diger 11 22 100
Bos 1 2
Toplam 50 100
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Tablo 31°de de goriildiigii gibi ankete katilanlarin %46°s1 is¢ilik giderlerinin,
%2’si verginin, %10’u enerjinin, %18’i hammaddenin, %22’si diger giderlerin en
biiyiik iiretim maliyetini olusturdugunu belirtmektedir. Ankete katilanlarin %2’si ise

cevap vermemistir.

Tablo 32: Sahip Olunan Arazi Varh@ (Dekar)

Frekans |Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Sigir-Topraksiz 5 10 10
Sigir 1-50 14 28 38
Siit—1-50 20 40 78
Siit-501-1000 11 22 100
Toplam 50 100

Ankete katilanlarin %28’i sigir besiciligi ile ilgili, %62’si siit sigircilign ile
ilgili araziye sahip bulunmaktadir. Sigir besiciligi ile ugrasanlarin %10’u arazi
varligina sahip degildir. Tabloda da goriildiigii gibi ankete katilanlarin %40°’1 siit
besiciligi ile ilgili olarak 1 ile 50 dekar arasi, %22’si ise 501 ile 1000 dekar aras1 arazi

varligina sahiptir.

Tablo 33: Sahip Olunan Hayvan Sayisi

Frekans Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Sigir 1-5 |2 4 4
Siit-1-5 24 48 52
Siit-6-15 |13 26 78
Siit-16-50 |11 22 100
Toplam 50 100
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Tablo 33’te ankete katilanlarin sahip oldugu hayvan sayilar goriilmektedir.
Buna gore ankete katilanlarin %4’ s18ir besiciligi ile ilgili, %96’s1 siit sigircilign ile
ilgili hayvana sahip bulunmaktadir. Ankete katilanlarin %4’ii 1 ile 5 arasinda sigir
besiciligi ile ilgili, %48’i 1 ile 5 arasinda siit sigirciligr ile ilgili, %26’s1 6 ile 15
arasinda siit sigircilig ile ilgili, %22’si ise 16 ile 50 arasinda siit sigircilig ile ilgili

hayvana sahiptir.

Tablo 34: Hastalikla Miicadele Durumu

Frekans Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
Siit Sigirciligr -Kendi Bilgisi 6 12 12
Siit Sigirciligi- Veteriner Calistirma |27 54 66
Siit Sigirciligi- Kamu Veterineri 17 34 100
Toplam 50 100

Ankete katilanlarin %12’si kendi bilgisi ile hastalikla miicadele ederken,
%54’ veterinerle calismakta, %34’i ise kamu veterinerinden destek alarak

hastaliklarla miicadele etmektedir.

3.5.3. Yatirinm Tesviki Uygulamalar: Bilgilerine iliskin Bulgular

Anketin ikinci boliimiinde yatirim tesviki uygulamalarina ait sorular
bulunmaktadir. Tablo 35’te ankete katilanlarin yatirnm tesviklerinden yararlanma
durumlan sorgulanmistir. Buna gore ankete katilanlarin %60°1 suni tohumlama
tesvikinden yararlandigini belirtmistir. %40°’1 ise herhangi bir yatirim tesvikinden

yararlanmadigini belirtmistir.
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Tablo35: Yatirim Tesviklerinden Yararlanma Durumu

Frekans |Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
Suni tohumlama 30 60 60
Higbiri 20 40 100
Toplam 50 100
Tablo 36: Uretim Tesviklerinin Onemi
Frekans |Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Yem 17 34 34
Et primi 3 6 40
Siit primi 7 14 54
Yatirim Tegvikleri 23 46 100
Toplam 50 100

Ankete katilanlarin %34’ii yem, %6’s1 et priminin, %14’l siit priminin ve

%46’ s1 yatirim tesviklerinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 37: Tesviklerin isletmeye Yararlari

Frekans |Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Yem 11 22 22
Kredi 6 12 34
Siit primi 5 10 44
Yatirim Tesvikleri 28 56 100
Toplam 50 100

Tablo 37°de de goriildiigii iizere ankete katilanlarin %56’s1

yatirim

tesviklerinin, %22’si yem, %12’si kredi ve %10’u da siit primi tesviklerinin yararl

oldugunu diisiinmektedir.
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Tablo 38: Kredi Temininde Karsilasilan Sorunlar

Frekans | Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Faiz-vade 13 26 26
Kredi miktari 11 22 48
Islemler 6 12 60
Teminat 20 40 100
Toplam 50 100

Tablo 38’de ankete katilanlarin kredi temin ederken karsilastigi sorunlara
iligkin bulgular yer almaktadir. Buna gore, ankete katilanlarin %26’s1 faiz ve vade
konusunda, %22’si kredi miktar1 konusunda, %12’si islemler konusunda, %401 ise

teminat konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 39: Uretimde Karsilasilan Sorunlar

Frekans Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Yem 37 74 74
Hayvan hastalig1 7 14 88
Kredi 6 12 100
Toplam 50 100

Ankete katilanlarin %74’ yem konusunda, %14’ hayvan hastalig

konusunda ve %12’si de kredi konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 40: Pazarlama Faaliyetlerinde Karsilasilan Sorunlar

Frekans | Yiizde % | Kimiilatif Yiizde %

Fiyat 50 100 100

Tablo 40’ta da goriildiigii gibi pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak en fazla
goriilen sorunun fiyat oldugu ankete katilanlar tarafindan belirtilmistir. Ankete
katilanlar Pazar, yonetim, zaman ve diger konulardan daha fazla fiyat konusunda

sorun yasandigini ortaya koymaktadirlar.

Tablo 41: Tegvikler Hakkindaki Bilgi Kaynaklar:

Frekans | Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Tarim il Miidiirliigii 42 84 84
Diger 8 16 100
Toplam 50 100

Ankete katilanlarin tegviklerle ilgili bilgi kaynaklar1 Tablo 41’de yer
almaktadir. Buna gore katilimcilarin %84 ii gerekli bilgileri Tarim Il Miidiirliigii’ nden

geriye kalan % 16’s1ise diger kaynaklardan edinmekte olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 42: Tesvik Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar

Frekans Yiizde % Kiimiilatif Yiizde %
Mevzuat 17 34 34
Biirokrasi 20 40 74
Geri 6deme 13 26 100
Toplam 50 100

Tablo 42°de katilimcilara tesvik uygulamalarina iliskin sorunlar hakkindaki
bulgular yer almaktadir. Buna gore katihmcilarin %34’ mevzuatla ilgili, % 40’1
biirokrasi ile ilgili ve geriye kalan %26’s1 da geri 6deme ile ilgili sorunlar

yasadiklarim belirtmislerdir.

75



SONUC ve ONERILER

Bu arastirma ile hayvanciliga yonelik yatinm tesviklerinin Kars ilindeki yeri ve

genel durumunun incelenmistir.

Aragtirmanin ilk boliimiinde Tiirkiye’deki hayvancilik sektorii incelenerek,
hayvanciliga yonelik yapilan tesvik politikalar1 aktarilmistir. Ikinci boliimde, Kars ilinin
genel Ozellikleri tanitilarak, Kars ilindeki hayvancilik sektorii ve pazarlamasi faaliyetleri
incelenmistir. Arastirmanin son boliimiinde ise Kars ilindeki hayvancilik igletmelerine
yonelik yapilan yatirnm tegvikleri uygulamalari ve bu uygulamalarin sonuglar1 ve 6nemi

tartigilmistir.

Giintimiizde {ilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde kullanilan
onemli kriterlerden birisi de kisi basina tiiketilen hayvansal iirlinler miktaridir.
Tarimda ileri diizeyde olan iilkelerin ¢ogu, bitkisel tiretimin énemli bir bolimiinii
hayvansal iiretimi arttirmak amaciyla hayvan beslemede kullanilir. Tarimda
hayvansal iiretime agirlik verilmesinin teknik ve ekonomik ag¢idan énemli nedenleri
vardir. Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin icindeki paylara baktigimizda
hayvanciligin yeterli gelismedigini gormekteyiz. Hayvan sayis1 bakimindan
diinyanin 6nde gelen iilkelerinden birisi olmasina ragmen Tiirkiye’de hayvan basina
verim oldukca diistiktiir.

Arastirmanin uygulama boliimiinde bir anket yardimi ile Kars ilindeki
hayvancilik sektorii ve yatirim tesviki politikalar1 incelenmistir. Elde edilen
sonuglara gore bolgede sigir besiciligine oranla siit sigiciligi alaninda daha fazla
faaliyet gosterildigi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisi ile ¢alisanlarin dagilimi da yine
ayn1 faaliyet alaninda yogunlagsmaktadir. Bolgede siit sigirciligl alaninda caliganlar
daha fazla gecici statiide is gormektedirler.

Siit sigircili@i alaninda faaliyet gosteren kisiler i¢in en fazla gideri iscilik
giderleri olusturmaktadir. Bu da bolgede iscilik faaliyetlerinin daha ¢ok bu kisiler
ve aileleri tarafindan gerceklestirildigi diislintildiigiinde kendi ¢aligmalarim
maliyetlerin 6nemli bir boliimii olarak degerlendirdiklerini gostermektedir.

Ankete katilanlarin sahip oldugu arazi ve hayvan sayilarina bakildiginda
yine yogunlagmanin siit sigircilifinda oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sahip olunan

arazi varligi 1 ile 50 dekar arasinda yogunlagmakta iken sahip olunan hayvan varligi
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1 ile 5 adet arasinda yogunlagmaktadir. Kisitli toprak biiyiikliigiine ve hayvan
sayisina sahip kisilerin faaliyetlerde verimliligin diisitk olmasinin dogal oldugunu
gormekteyiz.

Hastalikla miicadele etmede bolgede genelde veteriner ¢alistirmakta iken
bunu kamu veterinerlerinden yardim alma izlemektedir. Faaliyette bulunan kisilerin
yeterli biiyiikliikte olmadig diistiniildiigiinde veteriner calistirmanin ancak vaka
bazinda 6zel veterinerden yararlanmak oldugu goriilmektedir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu sadece suni tohumlama ile ilgili olarak
tesvikten yararlanmis bulunmaktalar. Onemli bir kisim ise heniiz hicbir tesvikten
yararlanmamig durumdadir. Bu durum tesvik uygulamalarinin halen arzu edilen
diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir.

Katilimcilar tesviklerden sadece yem, et primi, siit primi ve yatirim
tesviklerinin onemli oldugunu diisiiniirken en yararhi tegviklerin yem, kredi, siit
primi ve yatirim tesviki oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum kisilerin halen
yararlanmakta olduklar1 tesvikleri faydali bulduklarmi ve devam edilmesi
konusundaki arzular1 ortaya koymaktadir.

Kredi konusunda en fazla sorunun teminat ve vade-faiz konusunda yasandig
arastrmamin - sonuclarindan biridir. Uretim konusunda katilimcilarin  yasadig
sorunlardan en 6nemlisi yem sorunudur. Ankete katilanlar daha onceki ifadelerle
yemin hem yararli hem de énemli oldugunu vurgulamislardir. Pazarlama konusunda
yasanan sorunlarla ilgili tiim katilimcilar fiyat konusunda fikir birligi
saglamislardir.

Ankete Kkatilanlar tesvik ile ilgili olarak gereken bilgiyi Tarim Il
Miidiirliigii’'nden temin ettiklerini belirtmislerdir. Tegviklerle 1ilgili yasanan
sorunlart ise mevzuat, biirokrasi ve geri ddeme konularinda yasadiklarini ortaya
koymuslardir.

Arastirma sonuglan Tiirkiye’de hayvanciligin sorunlar icerisinde oldugu ve
mevcut tesvik politika ve uygulamalarinin sorunlarin ¢oziimiinii saglamadigim
gostermektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii ve hayvancilign arzu edilen diizeye
cikarabilmek icin oncelikle hayvanciligin bashh basma bir sektor oldugu kabul
edilmeli ve buna uygun politikalar olusturularak ve bu politikalara sahip ¢ikilmalidir.
Hayvancilik isletmelerinin bolgelere gore kiiciik -orta -biiyiikk olcekleri

belirlenmeli ve buna gore finansman, teknik ve teknolojik yardimlar saglanmalidir.
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Bolgede maliyet gosteren iiretim yapilarin isletme yapisinda olmadigi, gergek
kisilerin faaliyetleri ve aile yapilar1 seklinde devam ettigi goriilmektedir. Cok kiiciik
Olcekteki bu yapilar degerlendirilerek, bolgede daha az sayida ortak isletmelere
doniisiimii saglanmalidir.

Mevcut tesvik sistemleri devam ettirilmelidir. Kirsal alanda faliyet gosteren
kiigiik iiretim yapilar i¢in daha kolay uygulanabilir tesvik sistemleri gelistirilmelidir.
Kamu bankalar1 tarafindan saglanan krediler asil amaci olan bitkisel ve hayvansal
iiriin iireticilerini destekleme noktasina getirilmelidir.

Hayvansal iiriin-yem fiyati iligkisi hayvansal iiretimi destekleyecek nitelikte
olmalidir. Salgin, bulasici, paraziter ve metabolik hastaliklara kars1 hayvan ve insan
sagliginin korunmasi amaciyla mevcut veteriner kontrol ve arastirma enstitiileri ile
bolge laboratuarlar1 teknik ve bilimsel agidan gelistirilmelidir. Yeterli sayida veteriner
hekim istihdami yapilmali, hayvanlarin verim ve saglik kontrollerinin yapilarak kayit
altina alinmas1 ve bunlarin muhafaza edilmesi ile ilgili yontemler bulunmalidir.

Kiiciik isletmelere karh ve verimli ¢calisma anlayis1 kazandirilmalidir.
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EKLER

EK 1

KARS iLINDE HAYVANCILIK iSLETMELERINE YONELIK YATIRIM
TESVIiKi UYGULAMALARININ ARASTIRILMASI ANKETI

Bu anket, Kars Ilinde halen faaliyette bulunan ve yatinm tesviklerinden
yararlanan hayvancilik isletmelerinin ve hayvancilikla ugrasan kisilerin bu tesviklerden
ne Ol¢iide yararlandiklarini tespit etmeye yonelik bir arastirmada kullanilacaktir.

Ankette yer alan sorular liitfen igtenlikle ve dogru olarak cevaplayiniz.

Kurumunuzla veya sizinle ilgili bilgiler gizli tutulacaktir. Aragtirmanin degeri ve

basarisi tiimiiyle sizin katiliminiza ve samimiyetinize baglidir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Ik béliimde genel sorular bulunmakta, ikinci

boliimde ise yatirim tesvikleri ile ilgili uygulamalar sorgulanmaktadir.

Aragtirma sorularini cevaplayan kurumun ya da kisinin kimligi degil, verilen
cevaplar 6nemlidir. Bu nedenle soru formu iizerine kimliginizi yazmayiiz.

Katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muzaffer Kogak
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1. Genel Bilgiler

Bu boliimdeki sorular sizinle ilgili secenegi isaretleyerek ya da istenen bilgiyi birakilan

bosluklara yazarak cevaplayiniz.

1.1. Faaliyet Alam

Sigir besiciligi
Siit Sigircilig
1.2.Calisan sayis1
Sigir Siit
Besiciligi | Sigirciligt
Stirekli
Gegcici

1.3.Uretim maliyetlerinizi olusturan en biiyiik gider kalemini belirtiniz.

Maliyetler
Iscilik
Vergi
Enerji
Hammadde
Diger
1.4. Sahip Oldugunuz Arazi Varligi
Arazi Sigir Siit
(dekar) Besiciligi | Sigircilign
Topraksiz
1-50
51-150
151-500
501-1000
1000 - +
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1.5. Sahip Oldugunuz Hayvan Sayisi

Adet

Sigir Siit

Besiciligi | Sigirciligi

1-5

6-15

16-50

51-100

100 - +

1.6. Isletmede Hastalikla Miicadele Durumu

Faaliyet Konusu Kendi Veterinerle | Kamu Ozel
Bilginiz Calisma Veteriner Veteriner

Sigir Besiciligi

Siit Sigircilig

2. Yatirim Tesvikleri Uygulamalari

Bu boliimdeki sorular sizinle ilgili secenegi isaretleyerek cevaplayiniz.

2.1 Hangi Tiir Tesvik Uygulamalarindan Yararlanmaktasiniz?

86

Damizlik

Yem

Tlag

Suni Tohumlama

Kredi

Et Primi

Siit Primi

Higcbiri




2.2. Asagidaki tiretim tegviklerinden hangisi sizin i¢in daha 6nemlidir?

Damizlik

Yem

lag

Suni Tohumlama

Kredi

Et Primi

Siit Primi

Yatirim Tegvikleri

2.3. Sizce, hayvancilik sektoriinde uygulanan hangi tesvikler isletmeye yarar

saglamaktadir?

Damizlik

Yem

Tlag

Suni Tohumlama

Kredi

Et Primi

Sit Primi

Yatirim Tegvikleri

2.4. Kredi temininde en ¢ok hangi sorunlarla kargilagmaktadir?

Faiz — Vade

Kredi Miktar1

Islemler

Teminat

2.5. Uretimde En Cok Hangi Sorunla Karsilasmaktadir?
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Damizlik

Yem

Hayvan Hastalig1

Kredi




2.6. Pazarlama Faaliyetlerinde En Cok Hangi Sorunla Karsilasmaktadir?

Pazar
Fiyat
Zaman

Y Onetim
Diger

2.7. Yatirim Tesviki Hakkinda Hangi Bilgi Kaynaklarindan Yararlanmaktasiniz?

Tarim il Miidiirliigii
Rakipler

Diger

2.8. Yatirim Tesvik Uygulamasinda Hangi Tiir Sorunlarla Karsilagsmaktasiniz?

Mevzuat
Biirokrasi

Geri Odeme
Tegvik Tiirleri
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EK 2: Giivenilirlik Analizi

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
,550 ,604 13
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1977 Yilinda Istanbul I.T.I.A. Gazetecilik ve Halkla Iliskiler
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2. smifindan ayrilarak O.D.T.U. Miihendislik Fakiiltesi
Kimya Miihendisligi boliimiine girdi.

1981 Yilinda O.D.T.U.’den ayrilds.

1982 Yilinda Anadolu Universitesi A.O.F. Iktisat boliimiine
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1986 Yilinda Anadolu Universitesi A.O.F. Iktisat
boliimiinden mezun oldu.
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