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OZET

Cimento sektorti, son yillarda o6zellikle ulkemiz gibi gelismekte olan
iilkelerde hizla biiyiiyen bir sektér olmustur. insanhk niifusuna paralel olarak artan
konut ihtiyaci sektoriin blyumesini saglamaktadir. Bina yapiminda c¢imentoya

alternatif drdnler bulunmadikga da ¢imento sektOrt blyumesini devam ettirecektir.

Bu calismada Tirk c¢imento sektoruniin uretim maliyetleri ve sektorde
kullaniimakta olan maliyet sistemleri incelenmistir. Tum maliyet sistemleri
incelendikten ve cimento sektorinun Uretim yapisi geregi kullanmasi gereken
maliyet sistemleri arastirildiktan sonra g¢imento sektorunin kullanmasi gereken en
uygun maliyet sisteminin “ Safha Maliyet Sistemi ” oldugu sonucuna ulastimistir.
Bunun sebebi ise ¢imento dretimi yapan isletmelerde surekli ve buyuk oranlarda

uretim olmasi ve Uretimin birbirine bagli olan asamalardan meydana gelmesidir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Maliyetleri, Safha Maliyet Sistemi, Cimento,
Cimento Sektoru



ABSTRACT

Cement sector has become a quickly growing sector in developing countries
as in especially our country. Residence requirement which rises parallel with human
population provides the sector to grow. As long as alternative products instead of
cement are not found the sector will maintain growing.

In this study, the production costs of Turkish cement sector and cost system
which is used in the sector have been examined. As a conclusion, after all cost
systems were examined and the cost systems which are to be used as required by the
form of production of cement sector have been explored, it is understood that the
Phase Cost System which is required to be used by cement sector is the most
apppropriate system. The reason of this is the existance of constant and massive
production in the cement-producing-companies and the fact that the production is
composed of the stages which depend on each other.

Key words: Production Costs, Phase cost system, cement and cement sector



ONSOz

Diinyanin yasadigi degisim sireci gittikce artan bir hizla devam etmektedir.
Ekonomik iliskiler karmasiklasmakta, Griin ve hizmetlerin gesidi artmakta, daha
karmasik Urun yapilari ortaya ¢ikmakta, fiziki gucln yerini beyin glcu almaktadir.
Isletmeler arasinda yasanan rekabet ise mahalli veya bolgesel olmaktan ¢ikip kiiresel
rekabet niteligine birinmektedir. Bu rekabet ortaminda piyasada olusan fiyati
kabullenmek zorunda kalan igletmeler, karlarini artirabilmek icin maliyetlerini
dustrmeye calismaktadirlar. Maliyetlerin disurilebilmesi her seyden dnce etkin bir
maliyet kontrol ve denetiminden ge¢mektedir. Bu anlamda kullanilacak maliyetleme
yonteminin secimi, saglikli maliyet tespitleri agisindan 6nemlidir.

Maliyetlerin tespitine yonelik birgok yontem mevcut olup, guin gegtikce yeni
yontemler One slrilmektedir. Bu yontemlerin timinidn her tur isletmede
kullaniimasi dustinilemez. Isletmenin dretim siireclerinin yapisi  kullanilacak
maliyetleme yonteminin seciminde belirleyici rol oynar. Ornegin tamamen siparise
dayali olarak mal ve hizmet Ureten bir isletme, maliyetleme yontemi olarak “siparis
maliyet yontemi” ni kullanacaktir. Bu anlamda ¢imento sektoru tek tip Grtin Greten ve
tretimi belli bash safhalardan olusan bir sektordir. Uretim safhalardan olustugunda

akla gelen ilk yontem “safha maliyet yontemi” dir.

Calismada, Cimento Sektoriinin Turkiye ve Dunyadaki durumu sektdrde
kullanilan safha maliyet yonteminin ¢imento Gretim slrecine uygunlugu ve diger

yontemlerin neden uygun olmadigi incelenmektedir.

Calismanin  meydana gelebilmesi icin benden destegini hicbir zaman
esirgemeyen ve bana her zaman destek ve gug veren danismanim Yrd. Dog. Dr.
Hiiseyin Ali KUTLU’ ya, dederli dostum Ars. Gor. Deniz OZYAKISIR’ a, Aileme

ve Sevgili Esim Hilal’e tesekkurt bir borg bilirim.

Kars 2008 Ozgiir KURU
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GIRIS

Cimento; kum, cakil, tugla gibi maddeleri birbirine yapistirmaya yarayan
hidrolik bir baglayicidir. Gerek muhtevasindaki maddeler, gerekse kullanim amaci
g6z onlnde bulunduruldugunda cimento veya benzeri baglayicilarin kullaniminin
milattan 6nceki zamanlardan beri kullanilageldigini séylemek mumkin olacaktir.
Milattan dnceki zamanlardan 1800’10 yillara kadar insanoglu baglayici madde adina
kire¢ ve alci ile yetinmisler ve 1800’1 yillardan sonra ise ilk betonarme yapinin
ortaya cikmasi ile ilkel bir cimento olsa bile cimentolu hayata gecilmistir.
Gunlimuzde ise dunyanin her tarafinda insanlarin yasam alanlarini olusturmak igin
beton kullaniimakta ve muhakkak beton muhtevasinin en 6nemli maddesini de

¢imento olusturmaktadir.

Cimento sektori gunumiizde gelismekte olan Ulkelerde yaygin olan bir
sektordir. Bunun sebebi ¢imento Uretiminde disariya atilan hava gazlarinin hava
Kirliligine sebep olmasi ve bu yuzden de gelismis Ulkelerde Uretiminde bazi yasal
zorluklara sebebiyet vermesidir. Bu baglamda aslinda c¢imento sektdriinin

gelismislik duzeyi ile ters orantili oldugunu séylemek mimkindir.

Cimento sektoriindeki maliyetler ve bu maliyetlerin tespitinde kullanilacak en
uygun maliyet yonteminin tespitini amaclayan c¢alismamizin birinci béliminde,
genel olarak maliyet kavramlari ve Gretim maliyetleri tanimlanmakta ve maliyet
muhasebesi kapsamindaki yerleri detayl bir sekilde anlatilmaktadir. Ayrica

ulkemizde kullanilan maliyet sistemlerine de yer verilmektedir.

ikinci boliimde, ¢imento maddesinin gegmisten giinimiize uzanan seriiveni
ile sektorel tabanda detayli incelemesi yapilmakta ve Tulrk ¢imento sektorunin
yapist, yeri, 6nemi, Ozellikleri ve sorunlarina kadar uzanan genel bir cerceve

cizilerek sektorln tim hatlari tablo ve grafikler yardimiyla ortaya konulmaktadir.



Uclinci bolim uygulamadan olusmakta ve bu bolimde; Kars Cimento
Fabrikasinin tretim maliyetleri incelenmekte ve tlkemizdeki ¢imento Ureticilerinin
kullandigr *“ Safha Maliyet Yoéntemi ” nden baska bir maliyet yonteminin

kullaniimasinin uygun olup olmayacagi irdelenmektedir.

Cimento dUretimi, hammadde asamasindan ambalajlama asamasina kadar
belirli safhalardan olustugu icin en uygun maliyet yontemi “safha maliyet” olarak
gorulmektedir. Cimento Uretimi icin baska maliyet yontemleri uygulamak muimkiin
olsa da maliyetlerin safhalar itibari ile tespit edilmesinin saglayacadl avantajlar
dikkate alindiginda en uygun yontemin “Safha Maliyet Yontemi” oldugu

degerlendirilmektedir.



BIRINCI BOLUM

GIDER ILE ILGILI KAVRAMLAR VE URETIM MALIYETLERI
HAKK INDA GENEL BILGILER

1.1. GIDER VE MALIYET KAVRAMLARI

Muhasebeciler de dahil olmak tizere her meslek grubundan maliyet ve gider
kavrami tanimlamaya cahisan Kisiler, kendi bulunduklari meslek grubuna veya
karsilastiklar sorunlara gore bu kavrami tanimlamaya calismislardir. Bu durum
maliyet ve gider kavramlarini tanimini netlestirmekte pek yeterli olmamakla birlikte
maliyet ve gider kavramina bircok tanim dogurmustur. Aslinda maliyet ve gider
kavrami kesin cizgileriyle tanimlanmasi gereken bir olgudur™.

Maliyet kavramini aciklamaya calistigimizda bir kurumun, istenilen
dizeyde devamliliginin saglanabilmesi igin katlanilan tim giderlerin para 6l¢usiyle
degeridir diyebiliriz.

Kisilere gore maliyet kavrami, almak istenen seye parasinin yetip
yetmeyecegini dusiinmek ve eQer blitgesi yetmiyorsa ne kadar daha paraya sahip
olursa o mali satin alabilecegini hesaplamasindan baska bir sey degildir®.

“Muhasebecilere gore maliyet; belirli bir amaca ulasmak gayesiyle
fedakarlikta bulunulan veya vazgecilen kaynaktir. Bu kaynaklar; bir mamul veya
hizmeti satin almak icin kullandigimiz, geleneksel muhasebe anlayisinda da yer alan

parasal dlciilerden baska bir sey degildir’*.

! Rifat Ustiin, Maliyet Muhasebesi, Bilim Teknik Yayinevi, istanbul 1996, s. 23.

2 Vasfi Haftaci, Maliyet Muhasebesi, ABP Yayinevi, istanbul 2007, s. 44.

® Riistem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Yayinevi, istanbul 2000, s. 10.

* Ergiin Kiigiik, “Yeni Uretim Ortaminda Genel Uretim Maliyetleri ve Kayseri’deki Baz!
Uygulamalara iliskin Bir Arastirma” , Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakultesi Dergisi, 2005, Sayi 25, S.2



Gider kavrami da en az maliyet kadar cesitli tanimlara sahip olan bir
kavramdir. Gider, isletmenin mal ve hizmet Uretimini gergeklestirebilmesi igin
tuketilen varliklarin ifadesidir. Burada dikkat edilmesi gereken husus sudur; gider,
isletmenin Gretim yaparken bir takim varliklari tiketmesinden, maliyet ise isletmeye
saglanan bir varlik ediminden kaynaklanan bir olgudur.

“Giderin ana niteligi belirli bir amacin geceklestirilmesi icin gerekli
olusudur. Harcama ise, nakit veya nakde bagli varlik cikisini gerektiren bir
olaydir’.”” Harcama, isletmenin faaliyetlerini sirdirebilmesi igin herhangi bir
nedenle para veya para benzeri bir 6deme yapmasi islemidir °.

Zarar kavramini ise bir isletmenin faaliyetleri sonunda gelirleri ve giderleri
arasindaki olumsuz fark olarak tanimlamak mumkundir. Bu kavram isletme igi ve
isletme dis1 bircok faktdre bagli olarak gergeklesir.

Slphesiz ki isletmelerin ilk amaci kér etmek ve boylelikle de yasamlarini
sirdiirmektir. isletmeleri kér elde eder sekle getirmenin tek yolu da gelirleri miimkiin
oldugunca artirmak ve maliyetleri azaltmaktir. Bu da ancak ve ancak isletme
faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde devam ettirerek mimkdin olacaktir. Tim bu
sOylenenler dogrultusunda gelir kavramini da soyle tanimlayabiliriz; gelir, bir
isletmenin kér etmek icin yapmis oldugu faaliyetlerden elde ettigi parasal degerdir.
isletmelerde s6zii edilen bu maliyetleri, muhasebe departmanindaki maliyet
muhasebesi uzmanlari kontrol eder. Yonetim ve finansal amagclar i¢in kullanilabilen
maliyet muhasebesi, ortaya ¢ikan maliyet turlerinin, tretilen tum mal ve hizmetlere
dagilisinin saptanmas! ve takip edilmesinde etkin olan bir hesap ve kayit sistemidir’.
Maliyet muhasebesi sirketin etkinlikleri ve drtnleri ile ilgili giderleri inceleme,
kaydetme ve bunlarla ilgili raporlari sunma siirecidir®. Muhakkak ki bu siirecin etkin,
verimli ve dogru olarak gerceklestirilmesi isletmenin faaliyetleri siiresince meydana

gelen giderlerin siniflandiriimasinin yapilmasi ile mimkin olacaktir.
1.2. GIDERLERIN SINIFLANDIRILMASI

“Giderler cok farkli acilardan siniflandirilabilir. Her bir siniflandirma

maliyet muhasebesinin farkli bir islevine katki sunabilir. Ornegin cesit agisindan

® Riistem Haciriistemoglu, a.g.e. , ss. 11-12.

¢ www.muhasebedenetim.net/maliyet.htm (30.01.2008).

" Hiseyin Ali Kutlu, Muhasebe Meslek Ahlaki, Nobel Yayinevi, Ankara, 2008, s. 56.
& http://en.wikipedia.org/wiki/Full_cost_accounting (30.01.2008).



siniflandirilmasi her bir gider turtnin kontroline katki saglarken, mamule yiklenme
acisindan siniflandirilmasi maliyetlerin daha dogru olarak belirlenmesine katki
saglayabilir. Ozetle, giderlerin farkl agilardan siniflandiriimasi ve izlenmesi maliyet
muhasebesinin islevlerini yerine getirebilmesi igin gereklidir. Giderleri su sekilde
siniflandirmak mimkandar®:”

e Giderlerin gesitlerine gore siniflandiriimasi

e Giderlerin isletme fonksiyonlarina gore siniflandiriimasi

e Giderlerin gider yerlerine gore siniflandiriimasi

e Giderlerin gider yiiklenicilerine gore siniflandiriimasi

e Giderlerin faaliyet hacmi ile iliskisine gdre siniflandiriimasi
1.2.1. Giderlerin Cesitlerine Gore Siniflandiriimasi

Giderleri cesitlerine gore siniflandirmaktan kasit isletmenin mal ve hizmet
uretimi yaparken uretilen mamillerin binyesindeki harcamalarin gesidini tespit
etmektir. Isletmeler bu gider cesitlerini kendi ihtiyaclarina gére sabit, degisken veya
yari degisken olarak da kendi iclerinde siniflandirabilirler™.

1.2.1.1. iIlk Madde ve Malzeme Giderleri

Bir dretim isletmesinin mal ve hizmet (U(retmesi ve faaliyetlerini
strdurebilmesi icin kullanmis oldugu tim direkt ve endirekt madde ve malzeme
giderlerini kapsar'*. Bu giderler mamiiliin esas yapisini olusturan, mamiiliin icinde en
blylk paya sahip olan ve dolayisiyla dretimin yapilabilmesi icin ilk katlanilan
giderlerdir.

° Mevlit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara 2007, ss. 18 — 23.
19 Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gazi Kitabevi, Ankara 2003, s. 636.
1 Orhan Sevilengiil, a.g.e. , s. 640.



1.2.1.2. isci Ucret ve Giderleri

isletme faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin isletmede calisan isciler icin
Odenen tiim dcret ve bunlarla ilgili giderleri kapsar. Burada tcret ile ilgili giderlerden
kasit prim, ikramiye ve sigorta giderleri gibi her turlui tutardir?.

1.2.1.3. Memur Ucret ve Giderleri

isletme faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin aylikli yénetici, memur, biiro
calisanlar1 vb. personele ait Ucretleri ve bunlarla ilgili her turli giderleri kapsar.
Burada Ucret ile ilgili giderlerden kasit prim, sigorta, sosyal yardim, yolluk vb.

giderlerin tutaridir.

1.2.1.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

isletme faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla disaridan saglanan elektrik, su,
dogal gaz, haberlesme, nakliye, bakim, onarim, danismanlik ile daha baska hizmet ve
faydalar icin yapilan giderlerin tutaridir. Burada disaridan saglanan fayda ve
hizmetler bashgi altinda gdsterilen giderlerin bir kismini isletme kendisi sagliyor
olabilir. Eger bdyle bir durum sdz konusu olursa isletme bu giderleri disaridan
saglanan fayda ve hizmetler gider cesidi olarak gosteremez. Ornedin danismanhk
hizmetini bir personeli vasitasiyla yerine getiriyorsa bu gideri o is¢iye 0denen tcret
g6z éniine alinarak isci icret ve giderleri bashg altinda degerlendirmelidir™.

12 Celal Kepekgi, Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi, Siyasal Kitapevi, Ankara 1994,
s. 132,

13 Celal Kepekgi, a.g.e. , s. 133.

4 Erhan Kotar ve Ali lldir, Tek Diizen Hesap Planinda Maliyet Hesaplari, Ekin Yayinevi,
Bursa 1995, s. 55.



1.2.1.5. Vergi Resim ve Harglar

isletme faaliyetlerini yiiritmek amaciyla mevzuat geregince tahakkuk
ettirilen vergi, resim ve harclarin yer aldigi gruptur. Vergi, resim ve harclara 6rnek

olarak emlak vergisi, motoru tasitlar vergisi gosterilebilir™.

1.2.1.6. Amortisman ve Tukenme Paylari

Vergi Usul Kanunu’ nun 313. maddesi amortismani agiklamistir. Bu
maddeye gore, isletmede bir yildan fazla kullanilan ve yipranmaya, asinmaya veya
kiymetten dismeye maruz bulunan gayrimenkullerle gayrimenkul gibi degerlenen
iktisadi kiymetlerin alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema filmlerinin degerleme
esaslarina gore tespit edilen deg@erlerinin, bunlarin kullanilabildikleri sire icinde yok
edilme paylari amortisman olarak tanimlanmistir®. isletmenin faaliyetlerini
surdirmek amaciyla kullandigi maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel

tukenmeye tabi varliklarin itfa ( yok edilme ) paylari bu grupta yer alir.

1.2.1.7. Finansman Giderleri

Isletmenin faaliyetlerini aksatmadan sirdirebilmesi icin yaptigi kisa ve
uzun vadeli borglanmalarindan kaynaklanan faiz, komisyon ve kur farklarini

kapsayan giderlerdir®’.

1.2.1.8. Cesitli Giderler

Yukarida finansman giderleri dahil olmak tzere sayilan giderlerin arasinda
bulunmayan giderler cesitli giderler adi altinda degerlendirilir. Bu gider gesidine
diger cesitli giderlerde denilir. Bu giderlere 6rnek olarak reklam satis ve tesvik
giderleri, noter giderleri gosterilebilir'.

15 Erhan Kotar ve Ali lldir, a.g.e., s. 55. _

16 Ahmet Kizil, Genel Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Der Yayinevi, istanbul 2001, s.
166.

7" Seref Kavak, Genel Muhasebe, Nobel Yayinevi, Ankara 2005, s. 380.

18 Seref Kavak, a.g.e. , 5.378.



1.2.2. isletme Fonksiyonlarina Gére Siniflandirma

isletmeler gider cesitlerini fonksiyonlarina gore siniflandirirken siiphesiz

kendi faaliyet konularina gore siniflandirmaya tabi tutarlar. Asagidaki siniflandirma
genellemelerden yola ¢ikilarak yapiimaya calisiimistir.

e Tedarik ( Satin alma ) Giderleri

e Uretim Giderleri

o Arastirma ve Gelistirme Giderleri

e Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

e Genel YoOnetim Giderleri

e Finansman Giderleri

1.2.2.1. Tedarik ( Satin alma ) Giderleri

isletmeler faaliyetlerini devam ettirebilmek icin gerek uretimde ihtiyag
duydugu ilk madde ve malzemeyi, gerekse satacaklari mallari bazen disaridan temin
etmek zorunda kalirlar. Bu tedarik islemleri isletmelerdeki satin alma birimleri
tarafindan gerceklestirilirler. iste bu satin alma islemeleri gerceklestirilirken tagima,
montaj, hamallik vb. bir takim giderler ortaya cikar ve bu giderlerin ortaya ¢ikmasi
kaciniimazdir. Kisaca; isletmelerin tedarik islemlerinde karsilastigi ve katlanmak
zorunda oldugu bu giderlere tedarik veya satin alma giderleri denilmektedir™.

1.2.2.2. Uretim Giderleri

Uretim giderleri isletmenin tretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin
yaptigi giderlerden olusur. Uretim fonksiyonu iginde gerceklesen tiim giderler,
ornegin amortismanlar, isci Ucretleri vb. giderleri kapsar. Bazi kalemlerin, gider
tablosuna aktarilincaya kadar hangi gider yerinin bir 6gesi oldugu anlasilamaz.
Bunlar gider yerlerine aktarildiktan sonra icindekilerden Gretim gider yerine dahil

olan tutarlar tiretim gideri sayilabilirler®.

9 Mevliit Karakaya, a.g.e. , s. 28.
2 Yunus Kishali ve S. Sadi Isiklar, Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalari, Beta
Yayinevi, Istanbul 1999, s. 23.



1.2.2.3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Isletmeler gerek iiriin gelistirmek gerek iriin yelpazelerine yeni bir Griin
eklemek, gerekse faaliyetlerinin verimlilik ve etkinligini artirmak icin birtakim
arastirma ve gelistirme uygulamalari yaparlar. iste isletmelerin bu uygulamalar igin

yapmis oldugu giderler arastirma ve gelistirme giderleri bashgi altinda toplanir®.

1.2.2.4. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

isletmeler Urettigi ticari mallarini stoklara alirlar. iste ticari malin stoklara
alinmasindan alicilara teslimine kadar yapilan tiim giderler bu gider ¢esidi sinifinda
yer alir. Bu giderler belirli bir satis giderinden daha ¢ok isletmenin tiim pazarlama,
satis ve dagitim giderlerini iceren gider gesidi sinifidir. Bu gider grubunda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus satis sonrasi garanti gibi hizmetlerin de bu gider

cesidi sinifinda yer almasidir®.

1.2.2.5. Genel Yo6netim Giderleri

isletmelerin mevcut tim yonetim giderleri bu sinifta yer alir. Burada dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus bu gider cesidi sinifinin dretimle ya da satilan mal
maliyeti ile dogrudan iliskisinin olmamasidir. Bu gider cesidi sinifina 6rnek olarak

biro hizmetleri, personel isleri, kamu iliskileri, giivenlik vb. giderleri gosterilebilir®,
1.2.2.6. Finansman Giderleri
isletmeler faaliyetlerini kesintisiz ve verimli siirdirebilmek icin sik sik

borglanma yoluna giderler. iste bu aldiklari borclara eklenen faiz, kur farki, kredi
komisyonlari vb. giderler bu gider cesidi sinifinda yer alir®®.

21 yusuf Siirmen, Muhasebe 1, iber Matbaacilik, Trabzon 1998, s. 462.

22 Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Savas Yayinevi, Ankara 1992, s. 477.

28 Ali Ildir, Dénem Sonu Muhasebe islemleri, Paradigma Yayinevi, Bursa 2003, s. 100.

2 Nihat Kiigliksavas, Genel Muhasebe ilkeleri Ve Uygulamasl, Beta Yayinevi, istanbul
2001,s.286.



1.2.3. Gider Yerlerine Goére Siniflandirma

Gider yeri, isletmenin uUretim ve hizmetini gergeklestirirken katlanilan
giderin olustugu vyeri ifade eder”. Giderleri yerlerine goére asagidaki gibi
siniflandirmamiz mimkdndur.

e Esas Uretim Gider Yeri

e Yardimci Uretim Gider Yeri

e Yardimci Hizmet Gider Yeri

e Uretim Yénetimi Gider Yeri

e Arastira ve Gelistirme Gider Yeri

e Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yeri

e Genel YoOnetim Gider Yeri

e Finansman Gider Yeri

Giderlerin yerlerine gore siniflandirmasinda saydigimiz ilk dort gider yeri
“Uretim Gider Yerleri ” , ikinci dort gider yeri ise “ Uretim Disi Gider Yerleri ”
olarak iki ana grupta incelenmektedir. Gider yerleri isletmeden isletmeye kendi
yapilanma ve islev asamalarina gore degisiklik gostermektedir®®. Giderleri ayri ayri
kendi gider yerlerine yani giderin yapildigi bolimlere dagitmak cok onemli ve
maliyet muhasebesinin en 6énemli sorunudur. Giderlerin yerlerine dagitimda gider
dagitim tablosu kullanihr?. Giderlerin vyerlerinin ayrimi, giderlerin kontrol

edilmesini ve giderlerin tutarli bir sekilde dagtilmasi icin esastir,
1.2.3.1. Esas Uretim Gider Yeri
Bu gider yerini ashinda adindan da anlamak miimkiindir. isletmelerin

gercek veya ana faaliyet konusuna dahil olan Grtnlerin Gretiminin yapildigi
bélimlerdeki giderlerin olustugu gider yeridir. Bu gider yerine 6érnek olarak mobilya

% Melek Cakir Eker, “ Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yéntemine Gére
Dagitimi ve Muhasebelestirilmesinde 8 No’ lu Hesap Grubunun Kullanimi”, Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 2002, Say! 1, s. 251.

% Azzem Ozkan, “Muhasebe Meslek Mensuplarinin 7/A ve 7/B Maliyet Hesaplarini Kullanma
Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Kayseri Ornedi”, Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2004, Sayi:2, s. 6.

2" Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Der Yayinevi,
Istanbul 1994, 5.198.

8 ISMMMO Mevzuat Serisi 2, Muhasebenin Temel Kavramlari ve Tek Diizen Hesap
Plani, istanbul 2005, s. 215.
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fabrikasindaki kesim, makine, montaj, boya vh. béliimler sayilabilir. isletmeye giren
hammadde burada mamul haline getirilir. Bu esas Uretim gider yerinin en belirgin

ozelligidir®.

1.2.3.2. Yardimci Uretim Gider Yeri

Gerek esas retim gider yerine, gerekse isletmede bulunan diger birimlere
girdi saglayan gider yeridir. Bu gider yerine 6rnek olarak elektrik santrali, kalorifer
dairesi gosterilebilir®.

1.2.3.3. Yardimci Hizmet Gider Yeri

Bu gider yeri bir nevi destek Unitesi olarak dusuntlmelidir. Tim gider
yerlerine hizmet icin kurulmus bir gider yeridir. Bu gider yerine 6rnek olarak, tasima

ve yemekhane verilebilir.

1.2.3.4. Uretim Yonetimi Yerleri Gider Yeri

Adindan da anlasilacagi Uzere bu gider yerinde yalniz Uretimi iceren bir
yonetim soz konusudur. Uretim ile ilgili yerlerin yonetimini saglayan ve onlari
yonlendiren birimlerdir. Bu gider yerine drnek olarak fabrika muddrliga, Gretim

planlama ve koordinasyon birimi verilebilir®.

1.2.3.5. Arastirma ve Gelistirme Gider Yeri

isletmeler bulunduklari sektor ve isleyis tarzlarina gére cesitli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri icinde bulunurlar. Arastirma ve gelistirme gider yeri de bu
faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin biriktirildigi gider yeridir. Arastirma ve
gelistirme gider yerleri Orgut yapisina gore kendi igerisinde bdlumlendirilebilir. Bu
gider yerine drnek olarak laboratuarlari gésterebiliriz®.

2% Cengiz Erdamar, Tarim isletmelerinde Muhasebe Diizeni, i.U. Yayinevi, istanbul 1985, s. 26.

% Cengiz Erdamar, a.g.e. , s. 26.

31 www.malatya.smmmo.org.tr/yenisite/yeni/MAL%C4%B0Y ET%20MUHASEBES%C4%B0-
3.doc (23.01.2007).

%2 \wwww.malatya.smmmao.org.tr/yenisite/yeni/MAL%C4%B0YET%20MUHASEBES%
C4%B0-3.doc (23.01.2007).

% Vasfi Haftaci, Maliyet Muhasebesi, Derya Kitapevi, Trabzon 1999, s. 351.
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1.2.3.6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yeri

Bu gider yeri siiphesiz isminde gecen birimlerde meydana gelen giderlerin
aktarildigi gider yeridir. Pazarlama, satis ve dagitimin her biri kendi iginde de
bélumlendirilebilir. Ornegin isletmenin birden fazla satis magazasi varsa satis gider

yeri mutlaka birim sayisina gore kendi icerisinde de bolimlendirilecektir®.

1.2.3.7. Genel Yonetim Gider Yeri

Isletmenin genel yonetim islevinin gerceklestirildigi gider yeridir. Bu gider

yerine drnek olarak genel midirlik, muhasebe biirosu vb. gésterilebilir.

1.2.3.8. Finansman Gider Yeri

Isletmenin finansman giderlerinin biriktirildigi gider yeridir. Bu gider
yerinde genellikle alt gider yeri bolimlendirilmesi yapiimaz®°.

1.2.4. Gider Yuklenicilerine Yuklenmesine Gore Siniflandirma

Bu siniflandirma iki grupta incelenir. Bunlar direkt ve endirekt giderlerdir.
Giderlerin direkt ve endirekt olarak siniflandiriimasi gider dagitimi icin cok
onemlidir. Direkt giderlere dogrudan giderler, endirekt giderlere ise dolayh giderler
denilebilmektedir.®*. Bu durum Tirkcenin ses uyumu kuralinin bir sonucudur®’.
Yapilan giderler eger direkt gider kapsaminda ise direkt gider sinifina, endirekt gider
ise endirekt gider sinifina yiklenir ve boylece giderler iki sinif halinde incelenir

Burada yiikleme ise maliyet tastyicisina yapilan bir olgudur®.

* Vasfi Haftacl, a.g.e., 5.353.

% Mevliit Karakaya, a.g.e. , 5.36.

% \wwww1.umn.edu/iree/ppt/polasky_iree 11 04.ppt

" Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, “Maliyet Hesaplarinin Revize Gerekliligi ve Céziim
Onerileri — I”,Yaklasim Dergisi, Y1l:2002, Sayi 115, s. 36.

%8 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, “Maliyet Hesaplarinin Revize Gerekliligi ve Céziim
Onerileri — 117, Yaklasim Dergisi, Y1l :2002, Sayi 116, s. 54.
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1.2.4.1. Direkt Giderler

EQer yapilan gider Gretilen Grliniin yapisina dogrudan bir katki sagliyorsa
direkt gider olarak degerlendirilir. Mamulin yapisini olusturan hammaddeler, Uretim
asamasinda cahsan iscilerin Ucretleri gibi giderler direkt giderlere 06rnek

gosterilebilir.*

1.2.4.2. Endirekt Giderler

EQer gider, Uretilen Urindn dretimi ile dogrudan iliskili degilse endirekt
gider olarak degerlendirilir®.

Bir giderin direkt mi endirekt mi oldugunu anlayabilmek icin, yapilan
giderin Uretilen drun ile dogrudan iliskisi oldugunu bilmek, bunu kaydedebilmek ve
izleyebilmek gerekir. Ornegin elbise treten bir isletmede muhakkak ki cesitli elbise
desenleri ile Grtnler ortaya g¢ikacaktir. Hangi elbiseye hangi kumastan ne kadar
gittigi biliniyor, kaydediliyor ve izlenebiliyorsa bu direkt gider olarak degerlendirilir.
Eger s6z konusu isletme iplik maddesini endirekt gider olarak goéstermelidir. Clnkd
iplik tutari denildigi gibi net olarak takip edilemeyecek ve parasal olarak da buyik
bir kilfet olusturmayacak bir giderdir. Simdi direkt ve endirekt gider kavrami

ayrimini bir tablo yardimi ile gérelim*.

% \www.mbe.doe.gov/policy/actindex/chap15.pdf ( 10.12.2007 )
“0 \www.mbe.doe.gov/policy/actindex/chap15.pdf ( 10.12.2007 )
! Mevliit Karakaya, a.g.e. , s. 40.
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URUN ACISINDAN
DIREKT - ENDIREKT

GIDER AYRIMI
v -
- _ ENDIREKT
Uriinle Dogrudan Iliskisi »| GIDER
Kurulabiliyor mu?
HAYIR A

Parasal Onemi, Uriinle
Olan Iliskisinin Takibini
Gerektirivor mu?

HAYIR

DIREKT
GIDER

Sekil 1.1. Uriin Agisindan Direkt ve Endirekt Gider Ayirimi
Kaynak: Mevlit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara 2007, s.38.

1.2.5. Faaliyet Hacmiyle iliskilerine Gére Siniflandirma

Faaliyet hacmi, isletmelerin iktisadi kapasitesi olarak tanimlanabilmektedir®.
Giderleri isletmelerin faaliyet hacimlerine gore siniflandirdigimizda sabit, degisken

ve karma gider kavramlari karsimiza ¢ikmaktadir. Simdi bu kavramlari tantyahim.
1.2.5.1. Sabit Giderler

isletmenin tiretim siirecinde giderlerin hep ayni kalmasi durumudur®. Yani
isletme faaliyetlerinin artmasi veya azalmasi karsisinda toplam degeri Gizerinde sabit
kalan giderlerdir. Bu giderlere drnek olarak bina, tasit, amortisman vb. verilebilir.

Sabit giderleri bir grafik yardimiyla inceleyelim.

“2 Serdar Kilickaplan ve Feride Hayirsever Basturk, “ Gibrat Yasasi ve Firmalarda Buyume ™,
8. Turkiye ekonometri ve Istatistik Kongresi, Malatya 2007, s. 3.
*® Faruk Giiclii, Vergi ve Muhasebe SozIgii, Detay Yayincilik, Ankara 2002, s. 124.
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GIDER A

" URETIM
MIKTARI

Sekil 1.2. Sabit Giderler
Kaynak: Rifat Ustiin, Maliyet Muhasebesi, Bilim teknik Yayinevi, istanbul 1996, s.
44,

1.2.5.2. Degisken Giderler

Isletmenin faaliyet hacmine bagh olarak artan veya azalan giderlerdir. Bu
giderlere drnek olarak hammadde, iscilik ticretleri vb. verilebilir®,

GIDER4A

" URETIM
MIKTARI

Sekil 1.3. Degisken Giderler

Kaynak: Mustafa Savci, Maliyet Muhasebesine Giris, Akademi Yayinevi, Rize
1999, s. 43.

1.2.5.3. Karma Giderler

Bu giderler biinyelerinde hem sabit hem de degisken giderleri barindirirlar.

Bu giderlere drnek olarak bakim ve onarim giderleri verilebilir. Cunku bakim ve

* Mustafa Savci, Maliyet Muhasebesine Giris, Akademi Yayinevi, Rize, 1999, s. 43.
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onarim giderleri Uretim yokken sadece o departmanin maaglari ile sinirli ve sabittir.
Ama Uretim varken arizalardan kaynaklanan giderlerde meydana gelecek ve degisken

gider ortami olusacaktir®.

GIDER A
Degisken

Sabit

> URETIM
MIKTARI

Sekil 1.4. Karma giderler
Kaynak: Mustafa Savci, Maliyet Muhasebesine Giris, Akademi Yayinevi,
Rize 1999, s44

1.3. URETIM VE URETIM MALIYETLERI

Uretim belirli bir mal ya da hizmeti Gretmek icin bazi hammaddelerin
islenmesi strecidir. Uretim sonucu, Greticiler igin kar, tiiketiciler icin ise Uretilen
mamulden fayda saglanmasi amaci gidilmektedir. Bu Uretimin en temel amacini
olusturur. Toplumlar ancak Ulkelerinde yapilan (retime bagl olarak gelisme
gOsterebilirler. Yani Gretim ile gelismislik dizeyi arasinda dogru bir oranti vardir.
Ulkelerde toplam uretim ne kadar yiiksek olursa, o lkelerde refah diizeyi de ayni
nispette artis gosterir®®. Siiphesiz ki tretim bir takim fedakarliklara katlanmay!
zorunlu kilan bir strectir. Bu fedakarliklara 6rnek olarak iscilikler, makineler igin
odenen tutarlar vb. gosterilebilir. iste sozii edilen bu fedakarliklar Gretimin
maliyetlerini olusturur. Bu bolimde Uretimin en genel tanimlarina ve Gretimin
meydana getirilmesi igin katlaniimasi kaginilmaz olan tretim maliyetlerinin detayli

anlatimina yer verilecektir.

*> www. Aktifhesap.com/KONULAR/MM%204U.doc (27.11.2007).
“¢ Halil Can, Dogan Tuncer ve D. Yasar Ayhan, Genel Isletmecilik Bilgileri, Adim
Yayincilik, Anakara 1991, s. 183.
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1.3.1. Uretimin Tanimi ve Onemi

Uretim, firmalarin yasamlarini stirdiirebilmeleri icin harcadiklari cabalarin
timiine denir*’. Bir Uretim ekonomik deger baglaminda sagladigi fayda nispetinde
deger kazanir®®. Uretimi bir hammadde isleme siireci olarak dustndugimiizde,
isletmelerin sagladiklari hammaddeleri isleyip mamul haline getirmesi ve bundan
isletmesine Kar, tiketicilere ise fayda sa§lamasi siireci olarak tanimlanabilir. Uretim
tilke ekonomisinin atar damari gibidir. Uretim oldukca istihdam, tretim oldukga
refah, tretim oldukca cagdaslasma séz konusu olabilir®®. Kisacasi tretimi bir tilkenin
icinde bulunan her nitelige etki eden ve arttikca llke igindeki tum niteliklere olumlu
bir getiri saglayan, azaldik¢a ise tlkeyi yok olmalara kadar goturen bir olgu olarak

nitelemek, Gretimin 6nemini 6zetleyecektir.
1.3.2. Uretim Maliyetleri

Direkt ilk madde, malzeme direkt is¢gilik ve genel uretim maliyetlerinden
olusan uretim maliyetlerindeki ilk iki Gretim unsuru, bagh oldugu trtinlere dogrudan
kaydedilebilmektedir. Buna karsin genel Uretim maliyetlerinin Grtinlerle dogrudan
iliskisi olmadigi icin s6z konusu unsurun bir dizi islemlerden gecirildikten sonra
urtinlere yuklenmesi gerekmektedir. Adi gegen islemleri asagidaki sekilde hiyerarsik

bir isleme tabi tutmak mimkiindir>®:

e Genel uretim maliyetleri gider merkezleri ile iligkilendirilir.

e Hizmet gider merkezlerinde, toplam genel tGretim maliyetleri asil islem
gider merkezlerine yiklenir.

e Asil islem gider merkezlerinde toplanan genel tretim maliyetleri trtine

dagitim dlglleri vasitasiyla yuklenir.

T \www.eblacksea.com/d/dne.pdf ( 10.02.2008 )

“8 \www.isl.itu.edu.tr/sem/Lojistik/talep.pdf ( 10.02.2008 )

“° Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, Avciol Basim — Yayin, istanbul 1996, ss. 1-3.
%% \wwww.muhasebetr.com/makaleler/014/ , ( 07.02.2008 )
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1.3.2.1. iIlk Madde Ve Malzeme Maliyetleri

Bu maliyetler gerek isletmede, gerekse Uretimde faydalanilan tim madde ve
malzemelerin maliyetlerinden olusur. Bu maliyetler, direkt ilk madde ve malzeme,
yardimcl madde maliyetleri ve isletme malzemesi maliyetleri olmak (zere (i¢ grupta

toplanmaktadir®’.
1.3.2.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Bu ilk madde ve malzeme giderleri adindan da anlasilacagi tizere mamuliin
maliyetine dogrudan yuklenebilen giderlerdir ve mamulin temel yapi tasini
olusturur®’. Bu giderlere kisaca, isletmede Uretilen bir Griniin elde edilmesi icin

gerekli olan tiim harcamalardir diyebiliriz*>.
1.3.2.1.2. Yardimci Madde Giderleri

isletmenin drettigi Grinlere direkt ilk madde ve malzeme kadar katkisi
olmayan, parasal agidan da fazla bir kilfeti olmayan ve dolayisiyla miktarinin
hesaplanmasi konusunda da caba gerektirmeyen giderlerdir>*.

1.3.2.1.3. Isletme Malzemesi Giderleri

isletmede, (retilen Griiniin icerigine bir katkisi bulunmayan, yalnizca
Uretimin kesintiye ugramadan devam etmesi icin gerek gorulen giderlerdir. Bu
giderler genellikle kullanilan makine, alet ve edevatin bakim ve onariminda

karsimiza cikan giderlerdir®.

*! Yiiksel Kogyalkin, Genel Muhasebe, Turhan Kitabevi, Ankara 1998, s. 198.

%2 Remzi Orten, Genel Muhasebe, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Gelistirme Dernegi Yayinlari, Ankara 2003, s. 418.

%% Mehmet Civan ve Ferah Yildiz, “Esnek Uretim Sistemlerini Uygulayan isletmelerde
Maliyet Muhasebesi Uygulamasi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2004, Sayi: 22, s. 91.

> Mustafa Savci, Maliyet Muhasebesine Giris, Akademi Yayinevi, Rize 1999, s. 53.

% Nihat Kiicliksavas, Bilgisayar Uygulamali Maliyet Muhasebesi, Beta Yayinevi, istanbul, 2002,
s. 20.
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1.3.2.2. iscilik Maliyetleri

iscilik maliyetleri isletmenin mal ve hizmet iiretmek ve faaliyetlerini devam
ettirebilmek icin yararlandigi emegin parasal tutaridir. Bu maliyet grubunda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus isciligin sadece mal ve hizmet Uretimindeki
calisma miktari veya saatiyle sinirli olmamasidir. Clnku iscilik maliyetlerinin icine
calistirilan iscilerin egitim, seminer, sosyal tesis vb. maliyetler de eklenecektir®®.

1.3.2.2.1. Direkt iscilik

isciligin, direkt veya dogrudan iscilik olarak nitelendirilebilmesi icin
yapilan isciligin “ esas tretim gider yeri ” ile ilgili olmasi, Uretilen Griniin maliyetine
dogrudan yiiklenebilmesi ve hangi mamule ne kadar kullanildiginin kesin ve net bir

sekilde belirlenebilmesi gerekir®.

1.3.2.2.2. Endirekt iscilik

Bu iscilik grubu, direkt iscilik grubunda belirtilmeyen Ozellikleri barindirir.
Dolayisiyla Uretilen Griniin maliyetine dogrudan degil de dolayli olarak yiiklenebilen
giderlerdir. Endirekt iscilik, isletmenin timinde ele alinmasi gerekir ve ortak
nitelikli maliyetlerdir. Bu iscilik grubuna 6rnek olarak hizmet departmaninda

meydana gelen iscilikler, primler, ikramiyeler vb. verilebilir®.

1.3.2.2.3. Ucret Sistemleri

isci cretleri isletmede calisan iscilerin calisma sireleri ile alakali bir
durumdur. Cahsma sirelerini hesaplama isletmeden isletmeye farklilik gosterir.
Cahsma sireleri hesaplandiktan sonra iki turlir 6deme sekli karsimiza ¢ikar. Bunlar,
ayni Ucretler ve nakdi Ucretlerdir. Ayni Ucretler, nerdeyse artik hicbir isletmede
kullaniimamaktadir. Nakdi tcretlerin 6denmesi konusunda ise isletmeler cesitli ticret

%8 Fehmi Yildiz ve Nazife Cakir, “Tek Diizen Hesap Planina Gére iscilik Giderlerinin
Muhasebelestirilmesi”, Trakya Universitesi Bilimsel Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Aralik 2002,
Sayl: 1, s. 84.

5" Fehmi Yildiz ve Nazife Cakir, a.g.e. , 5.84.

%8 M. Celaleddin Atamanalp, Resat Karcioglu ve M. Suphi Orhan, Maliyet Muhasebesi,

Aktif Yayinevi, Erzurum 2000, s. 185.
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sistemlerinden faydalanmaktadirlar. isletmeler hangi ticret sistemini kullanirsalar
kullansinlar isgilik surelerini veya miktarlarini hesaplamak zorundadirlar. Aksi halde
bir icret sisteminin kullaniimasi mimkiin degildir™®. Kisaca, “ Ucret sistemleri,
licretin hesaplanis ve &denis sekline denilmektedir®.” Ucret sistemleri asagida
basliklar altinda gosterilmistir.

a) Zaman Esasina Gore Ucret Sistemi

b) Akord Esasina Gore Ucret Sistemi

c) Prim Esasina Gore Ucret Sistemi

d) Yizdelere Gore Ucret Sistemi

e) lscilerin Kara Katihmi

Son yillarda, bu dcret sistemine ek olarak bireysel performansa dayali Ucret

kavrami  da gindeme gelmistir. Bu kavram  bireysel  performansin
ddullendirilmesinden baska bir sey degildir. Bireysel performansa dayali (cret
uygulamasi, isletmenin, kiresellesme ve rekabet ortaminin bir sonucu olarak uluslar
aras| pazarda rekabet Ustunligiini saglamak, verimliligi ve kaliteyi artirmak amacina
ulasmak icin olusturulmus bir uygulamadir®. Tabii ki isletmeler sadece iscilerine
verdigi bu lcret uygulamalari sayesinde yukarida sayilan tstunliikleri saglayamazlar.
Bu Ucret uygulamasinin yaninda esit ise esit tcret uygulamasi, is goren egitimi,
saghgi ve guvenligi gibi kavramlari da Ust diizeyde saglamalari gerekmektedir. Eger
isci ve Ucretleri bazinda bu ve benzer uygulamalar da gergeklesirse yukarida sayilan
hedefler ile beraber nitelikli isglicti de saglanmis olacaktir®.

f) Zaman Esasina Gore Ucret Sistemi

Bu Ucret sisteminde is¢i Ucretleri, zaman kavrami tabaniyla belirlenir. Yani
isletme, calistirdidi isciler icin saatlik, glinluk, haftalik, aylik veya yillik olarak bir
ucret belirler ve bu ucret daima sabit kalir. Dolayisiyla bu Gcret sisteminde dikkat
edilmesi gereken husus, is¢inin verimindeki bir artisin isletmeye katkisinin dogru

% Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, Evrim Yayinevi, istanbul 1996, s. 114.

% Uysal Yenipinar, “Otel isletmelerinde Ucretlendirme: izmir ili 4-5 Yildizli Otel
isletmelerinde Bir Analiz”, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
2005, Cilt: 7, Sayi: 3, s. 152.

81 M. Hiiseyin Bilgin, “Bireysel Performansa Dayali Ucret ve Verimlilik”, Cimento isveren
Dergisi, Cilt:16, No:1, Ocak 2002, s. 4.

82 Ayse Unal, “isletmelerde insan Kaynaklarinin Onemi, insan Kaynaklari islevleri ve insan
Kaynaklari Y6netimi Sisteminde Ucretleme”, Kamu — is Dergisi, 2002, Cilt: 7, Say: 1, s.
5.
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orantili olarak artmasi ancak isc¢inin bu verimlilik artisindan ekstra bir fayda
saglayamamasidir. Bu dcret sistemi verimlilik esasina dayanan isletmelerde artik
kullanilabilirligini kaybetmistir ve isletmeler artik iscilerinin verimini artirmaya
yonelik Gcret politikalari gelistirmis ve emek satin alma yoluna gitmeye
baslamislardir. Bu tcret sistemini daha ¢ok bekgilik gibi islerde gorebiliriz. Clnki
bu isler yalnizca isyerinde bulunmayi gerektirir ve verimlilik ile ilgili bir beklenti
yoktur®,

g) Akord Esasina Gore ( Parca Basi ) Ucret Sistemi

Bu dUcret sisteminde is¢inin ucretlendirilmesi, calisma suresi boyunca
Urettigi 0rinln birim sayisina gore hesaplanir. Burada birim olgusu isletmeden
isletmeye agirhk, uzunluk, boy, parca sayisi vb. kriterlerden olusabilir. iscinin
calisma stresinin bir Gnemi yoktur. iscinin icreti tretilen birim sayisina gore artar
veya azalir. Bu cret sistemine drnek olarak bir ciltleme isinde is¢inin ciltledigi kitap
sayisina gore aldigi Ucret veya bir maden ocaginda ¢ikarilan madenin agirligina gére

ticret denmesi verilebilir®.

h) Prim Esasina Gore Ucret Sistemi

Bu ticret sisteminde iscilerin belirlenmis bir verim diizeyi vardir. iscilerin,
verimini artirdigi belirlenmis her bir oranda, isgilere ekstra prim 6demesi yapilir.
Yani bir kok ucret vardir ve verim artirilirsa is¢i ek olarak prim ddemesi de alir. Bu
ucret sistemi, “akord tcret sisteminin verimliligini bir Ust dlzeye nasil yukseltirim?”
sorusunun cevabi olarak distndlebilir. Boylece verimin artisindan kaynaklanan
tutarlar belirlenen oranlar cercevesinde isletme ve isciler arasinda paylasilarak iki

tarafli pozitif bir etki doguracaktir®.

% Hiiseyin Fazil Ergiil, “Kurumlarda Ucret, Ucret Sistemleri ve Ucret-Basari iliskisi”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2006, Cilt: 5, Sayi: 18, s. 97.

% Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet Muhasebesi, Detay Yayincilik, Ankara 2004,
s. 142.

% Rifat Ustiin, a.g.e., ss. 152-153
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i) Yuzdelere Gore Ucret Sistemi

Oteller ve lokantalar gibi yerler ile beraber aninda tuketimin saglandigi
yiyecek veya icecek satilan yerlerde, iscinin yapmis oldugu servis karsiligi Ucrettir.
Siparisler, hesap pusulalarindan takip edilerek isverenin kontrolii altinda toplanir ve
tim iscilere eksiksiz olarak dagitilir. Dagitimin ve oranlarin nasil olacagi Calisma
Bakanligi tarafindan hazirlanan bir yonetmelik ile belirlenir®®.

j) lscilerin Kara Katilimi

Bu sistemde amag, hem is¢inin hem de isletmenin gelirini 6zendirici bir
politika ile artirmaktir. isletme yapmis oldugu isler sonucu elde etmis oldugu
karlardan iscilerine kar pay! dagitir. Bu dagitimin amaclari su sekilde siralanabilir®”.

e Iscinin gelirinin artiriimas

e Grevlerin azaltilmasi

e Isci devrinin azaltiimasi

e Uretimde verimliligi artirmak

* ise gelmeme ve ge¢ gelme durumlarinin azaltilmasi
o Kaliteli mamul tretilmesi

e Is miiracaatlarinin artmasi

1.3.2.3. Genel Uretim Maliyetleri

Genel Uretim maliyetleri, Gretilen mamuliin maliyetine dogrudan yani direkt

yuklenmesi mimkin olmayan ancak dagitim islemi ile mamul maliyetine

yiiklenebilen maliyetlerden olusur®. “Ozetle direkt maliyetler disinda kalan endirekt

6935

maliyetlerin bu maliyet unsuru iginde yer aldigi sonucu cikarilabilir’™””. Genel Gretim

maliyetlerinin unsurlari sunlardir:

% Osman Altug, a.g.e., s. 120.

¢ Osman Altug, a.g.e., s. 120.

%8 Yldiz Cabuk, “Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanl
Maliyetleme”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi,
2003, cilt: 5, Sayi: 5, s. 111.

% Seckin Gonen ve Muhsin Celik, “Esnek Uretim Sistemleri Uygulayan isletmelerde Uretim
Maliyetlerinin Degerlendirilmesi”, Ege Akademik Bakis Dergisi, 2004, Cilt: 4, Sayi: 1, s.
141.
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e Endirekt Madde ve Malzeme

e Endirekt isgilik

e Memur Ucret ve Giderleri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
e Vergi, Resim ve Harglar

e Amortisman ve Tlukenme Paylari

o Cesitli Giderler
1.3.2.3.1. Endirekt Madde ve Malzeme

Endirekt madde ve malzemeler (retilen mamuliin maliyetinde direkt ilk
madde ve malzemelere gore énemi ve parasal tutari daha distik olan ve ne kadar
kullanildiginin izlenmesi kolay olmayan madde ve malzemelerden olusur. Endirekt
madde ve malzemeler genellikle Gretimde kullanilan makinelerin bakimi ve
onariminda kullanilan yaglar, yedek parcalar gibi unsurlardan olusur. Dolayisiyla bu

madde ve malzemelerin retilen iiriiniin esas unsurunu olusturmazlar™.
1.3.2.3.2. Endirekt iscilik

Daha once direkt isciligin mamul maliyetine dogrudan yiklenen iscilik
giderlerinden olustugunu ifade etmistik. Mamul maliyetine dogrudan yuklenmesi
mumkin olmayan ve mamul maliyetine ancak uygun dagitim anahtarlari kullanilarak

yiiklenebilen isciliklere Endirekt iscilik denir™,
1.3.2.3.3. Memur Ucret ve Giderleri
isletme faaliyetlerini yiiriitmek icin calisan yoneticiler ve biiro calisanlarinin

ucret ve giderlerinden olusur. Calisan memurlar departman bazinda ayristirilir ve

hangi memur hangi departmanda calistyorsa o departmanda gider gosterilir’.

"% Nihat Kiigliksavas, Bilgisayar Uygulamali Maliyet Muhasebesi, s.19.

™ Miinir Sakrak, “ Direkt iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Degerlendirilmesinde
Temel Esaslar”, Mali C6ziim Dergisi, 2002, Say!: 60,
http://mww.ismmmo.org.tr/htmldergi.asp?id=2359, ( 11.02.2008 )

"2 Nihat Kiigliksavas, Genel Muhasebe, Beta Yayinevi, istanbul 1998, s.288.
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1.3.2.3.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

isletmeler faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde sirdirebilmek icin isletme
disindan bazi girdilere ihtiya¢ duyarlar. Bu girdilere ¢rnek olarak elektrik, tamir,
bakim vb. verilebilir. iste bu girdilere yapilan 6demeler disaridan saglanan fayda ve

hizmetler kaleminde degerlendirilir’.
1.3.2.3.5. Vergi Resim ve Harglar

isletmelerin faaliyetleri boyunca, mevzuat gere§i tahakkuk eden gider
niteliginde bir takim vergi, resim ve harclar olusacaktir. Bu giderlerin yer aldigi

kalemdir™.
1.3.2.3.6. Amortisman ve Tukenme Paylari

Bu kalem isletmedeki amortismana tabi iktisadi kiymetlerin deger
kayiplarinin yok edilmesi amaciyla bu kalem kullanilir. Bir iktisadi kiymet
amortismana tabi tutulacaksa dikkat edilmesi gereken iki husus vardir. Birincisi o
iktisadi kiymetin isletmede bir yildan fazla kullanilmis olmasi, ikincisi ise iktisadi
kiymetin asinmaya, yipranmaya veya kiymetten dismeye maruz bulunmasi

zorunludur™.
1.3.2.3.7. Cesitli Giderler

“ilk madde ve malzeme, isci iicret ve giderleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, vergi, resim ve harclar, amortisman ve tikenme paylari ve finansman
giderleri disinda ortaya cikan giderlerin izlendigi hesap grubudur. Bu grupta
toplanan giderlerin buyik bélumi genel idare hizmetlerinin gerektirdigi giderlerden
olugurm. Cesitli giderlere 6rnek olarak sigorta giderleri, reklam giderleri, sosyal

giderler, egitim, kulttr ve yayin giderleri verilebilir.

"% Nalan Akdogan, Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Gazi Kitabevi, Ankara 2000, s. 22.
™ Recai Goren, Genel Muhasebe, Platin Yayin Dagitim, Ankara 2007, s. 372.

> Umit Ataman, Genel Muhasebe, Tiirkmen Kitabevi, istanbul 2001, s. 141.

"® Nalan Akdogan, a.g.e., s. 333.
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1.5. MALIYET SISTEMLERI

1980° li yillara kadar dinyada geleneksel maliyet yontemleri
kullanthyordu. Ancak bu yontemler dinyanin kiresellesme adina hizla ilerlemesi
sonucu artik isletmelere yetmemis ve onlari degisik maliyet yontemleri bulmaya ve
uygulamaya itmistir. Bu kisimda gunumizde kullanilan baslica geleneksel

maliyetleme yontemleri ve ileri maliyetleme yontemleri anlatilmaktadir.
1.4.1. Geleneksel Maliyetleme Yodntemleri

Geleneksel maliyetleme yontemleri G¢ grup altinda toplanabilir. Bunlar:
Uretim bicimine g6re maliyetleme yontemleri, maliyetlerin kapsamina gore
maliyetleme yontemleri ve maliyetlerin saptanma tarihlerine goére maliyetleme

yontemleridir.
1.4.1.1. Uretim Bicimine Gore Maliyetleme Yoéntemleri

Bu maliyetleme grubunda isletmenin Grettigi Grlndn Gretilis bigimi dikkate

alinmis ve iki gruba ayrilmistir. Bunlar: Siparis ve Safha Maliyet yontemleridir.
1.4.1.1.1. Siparis Maliyet Yontemi

Bu maliyet sisteminde isletme misteriden talep gelmesi durumunda tretime
gecer. Herhangi bir stok bulundurmaz. Musteri istedigi Urinlin sahip olmasi gereken
ozellikleri isletmeye bildirir. isletme de bu istegin maliyetine gore (retimi
gerceklestirir. Bu yontemde her bir Gretimin maliyeti ayr1 ayri hesaplanir ve siparis
maliyet kartina aktarilir. Siparis maliyet sistemi, gemi, giyim ve mobilya gibi
sektorlerde daha fazla karsimiza gikan bir sistemdir’”.

" Giilsim Diilger, “Uretim isletmelerinde Mamiil ve Yari Mamiil Maliyetlerinin Siparis Maliyeti
Yontemine Gore Belirlenmesi Ve Eskisehir Seker Makine Fabrikasinda Bir Uygulama™, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusd, Yayinlanmis Yuksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1997, s.29.
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1.4.1.1.2. Safha Maliyet Yontemi

Bir isletmenin belirli bir zaman igerisinde tretimini gerceklestirebilmesi icin
katlandigi toplam dretim maliyetlerinin, Urettigi Urunlere esit olarak dagitilmasi
ilkesine dayanir’®. “Safha maliyeti sistemi otomotiv, madencilik, kimya, ¢imento, un,
seker, tekstil ve petrol gibi her imalat partisinin maliyetini ayri ayri hesaplamaya
gerek olmayan tek tirde ya da birbirine yakin mamil (Greten isletmelerde
uygulanabilir. Safha maliyet sisteminin uygulanmasi icin’®:

e Kitle halinde tretim olmahdir,

e Mal birimleri arasinda standardizasyon olmalidir,

e Belirli bir musterinin 6zel gereksinimlerine gore ayricalik tasiyan birimler
s0z konusu olmamahdir. Ancak biyuk miktarlarda belirli nitelikli siparisler
de bu grup icinde yer alabilir,

e Uretimde ve Uretim safhalari arasinda sireklilik olmalidir.”

1.4.1.2. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyetleme Yontemleri

isletmelerin, maliyetleri bu sekilde ayirmalarinin nedeni bazi maliyetleri
mamuliin maliyetine direkt eklerken bazilarinin direkt donem gideri olarak kabul
etmeleridir. Bu grubu dort baslik altinda inceleyebiliriz. Bunlar: Tam maliyetleme
yontemi, direkt maliyetleme yontemi, degisken maliyetleme ydntemi ve normal

maliyetleme yontemidir.

1.4.1.2.1. Direkt Maliyetleme Yontemi

“Direkt maliyet yontemini kullanan isletmeler mamuliin maliyetine sadece
direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri aktarirlar. Genel Gretim giderleri ise
donem gideri olarak kabul edilerek, donemin gelir tablosunda yer alir. Higbir zaman

stok olarak gelecek donemlere aktarilamaz®.”

® Azzem Ozkan, “Hastane isletmelerinde Maliyetleme Yaklasimlari”, Uludag Universitesi i.i.B.F.
Dergisi, 2003, Cilt:22, Sayi: 2, s.121 — 122.

™ Giilsiim Diilger, a.g.e

8 Ender Boyar ve Ali Haydar Giingérmiis “Ozel ( YAP- SAT ) insaat Firmalarinda Maliyet
Sisteminin Olusturulmasi” , Mali C6ziim Dergisi, 2006, Say1:76, s.216.
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1.4.1.2.2. Tam Maliyetleme Yontemi

Bu maliyetleme yonteminde sabit veya degisken ayirimi yapilmaz. Uretim
surecinde katlanilan tim giderler mamaliin maliyetine eklenir. Uretim sireci ile
alakali olmayan giderler ise cesitli gider hesaplari aracihgi ile gelir tablosuna

aktarilir®?,

1.4.1.2.3. Degisken Maliyetleme Yontemi

Bu yontemde direkt olan giderler donem gideri kabul edilir. Degisken

giderler ise Uriiniin maliyetine eklenirler®.

1.4.1.2.4. Normal Maliyetleme Yontemi

Normal maliyetleme yonteminde direkt iscilik giderleri ve direkt ilk madde
ve malzeme maliyetleri mamaliin maliyetine dogrudan yuklenirler. Genel Uretim

giderleri ve endirekt giderler ise donem giderleri icerisinde degerlendirilir®.

1.4.1.3. Maliyetlerin Hesaplanma Zamanlarina Gore Maliyetleme

Yontemleri

Bu grup Ug¢ baslk altinda toplanabilir. Bunlar: Standart maliyetleme, Tahmini

maliyetleme ve Fiili maliyetlemedir.

1.4.1.3.1. Standart Maliyetleme Yontemi

isletmenin cesitli calismalara dayanarak olusturdugu, 6nceden hesaplanan
maliyet, tutar ve oranlarin standart kabul edilmesi ile meydana getirilen maliyetleme
yontemidir. Kisaca bu yontem: isletmenin, “ giderler ne olmalidir?” sorusuna cevap

vermesi durumu olarak agiklanabilir®,

8 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet Muhasebesi, a.g.e. s. 253.
8 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet Muhasebesi, a.g.e., 5.255.
8 Ender Boyar ve Ali Haydar Giingérmis, a.g.e., 5.217.

8 Yunus Kishali ve Sadi Isiklar, a.g.e., 5.329.
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1.4.1.3.2. Tahmini Maliyetleme Yontemi

Bu yontem isletmenin tim faaliyetlerinin sonucunun biitcelenmesine yarayan
bir yontemdir. Dolayisiyla bu yontem sadece maliyet giderleri degil maliyet disi
giderleri de kapsar ve tiim giderlerin beklenen diizeylerini tespit etmekte kullanilir®.

1.4.1.3.3. Fiili Maliyetleme Yontemi

Bu yontem ise “ Giderler ne olmustur?” sorusuna cevap arayan bir yontemdir.
Fiili verilere dayanarak Uretilen mamdullerin maliyetleri hesaplanir. Muhakkak ki
muhasebenin donemsellik ilkesi geregince her gider kendi donemi icerisinde gider
sayilabilecek ve ona gore gider gosterilebilecektir®.

1.4.2. ileri Maliyetleme Ydntemleri

Gelisen diinyamizda isletmeler karlarini maksimize etmek icin sirekli yeni
maliyetleme yontemleri arayisi igindedirler. Bunun igindir ki strekli yeni
maliyetleme yontemleri ¢cikmakta ve isletmeler iginde bulunduklari sektér mecbur
kalmadikca geleneksel yontemleri kullanmamaktadirlar. Bu kisimda giniumizde
kullantlan baglica ileri maliyetleme yontemleri anlatilmaktadir. Buradaki ileri
maliyetleme yontemlerinden kasit geleneksel maliyetleme ydntemlerine yeni bakis

aclilari getiren ve onlari gelistirerek yeniden adlandiran maliyetleme yontemleridir.

1.4.2.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

isletmeler faaliyetlerini gerceklestirmek icin kaynaklarini tiiketir ve boylece
urtinler ve maliyetler ortaya cikar. Faaliyet tabanli maliyetlemede bu iliski goz
onunde bulundurulur®. isletmelerin Grinler ve driinlerinin maliyetlerini ortaya
¢ikarmasi, faaliyetlerini gercgeklestirmek icin kaynaklarini tuketmesiyle mimkanddir.
Nitekim faaliyet tabanli maliyetlemede adi gecen iliskinin dikkate alinmasi

8 Yunus Kishali ve Sadi Isiklar, a.g.e., 5.316.

8 Yunus Kishali ve Sadi Isiklar, a.g.e., s.311.

8 yakup Ulker ve Huiseyin iskender, “ Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem:
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve John Deere Ornegi”, Bartin Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2005, Cilt:8, Sayi: 13, s.195.
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gerekmektedir. Bir organizasyonun islem ve isleyisini tanimlamak, s6z konusu
faaliyetlerin maliyeti ile tlketimine bagh mamul maliyetlerini hesaplamak anlamina
gelen faaliyet tabanl maliyetleme, Griin maliyetlerinin dogrulugu, faaliyet maliyetleri
ve maliyet etkeni miktari ilkelerine baghdir. Adi gegen ilke, faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminin planlanmasinda degisik yontemler uygulamayi zorunlu

kilmaktadr®®.

1.4.2.2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, bir stratejik yonetim aracidir. Piyasaya surilen Grinin
yasami boyunca ic¢inde bulunulan pazara yonelik fiyat arastirmalari yapmaya ve
hedeflenen kéra en yakin kari meydana getirecek Pazar fiyatini bulmaya yonelik bir
maliyetleme sirecidir. Kisacasl, isletmelerin optimum kar icin optimum bir hedef
maliyet belirlemesi ve buna gore hareket etmesidir®. Bu nedenle hedef maliyetleme
uretilmesi tasarlanan Grlndin, Gretim yontemi ve tekniklerinin belirlenmesinden énce
baslar. Uretilmesi diistiniilen riin miisterinin zevk ve ihtiyaglarina gére tasarlanir ve

{irtiniin tiim hayat déngisiine yayilir®.

1.4.2.3. Kaizen Maliyetleme Yontemi

Kaizen Maliyetlemede sirekli olarak Gretimin guglendirilmesi amaglanir.
Uretim kayiplarini ve gereksiz stoklari en aza indirerek siirekli olarak maliyetlerin
azaltimi hedeflenir. Maliyetleri dustrebilmek icin firsat olabilecek en hassas noktalar
bulunur ve o noktalara odaklanilir. Bundan dolayi Uretim streci asla duragan
olmayan hatta strekli dinamik olan bir stre¢ haline dénusturulmektedir. Bununla
beraber kalite ise surekli ust seviyelere ylkseltilmeye calisilir. Bunun igin ise surekli
bir onceki yil standart kabul edilir ve gerek kalitede gerekse maliyette standartlar

artirlmaya calisihir™,

8 Yldiz Cabuk, “ Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanli

Maliyetleme”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Bartin Orman Fakdiltesi Dergisi, 2003,
Cilt:5, Sayi: 5, s.113.

8 Zeynep Tiirk, “ Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef ve Kaizen
Maliyetleme”, D.E.U. I.i.B.F. Dergisi, 1999, Cilt: 14, Sayi:1, 5.201.

% Ali Coskun, “ Stratejik Maliyet Yénetimi Araci Olarak Hedef Maliyetleme”, Akademik
Arastirmalar Dergisi, 2002 — 2003, Sayi: 15, s.25.

°L Ali Altinbay, “ Kaizen Maliyetleme Sistemi: Dinamik Bir Maliyet Yénetimi Sistemi”, Afyon
Kocatepe Universitesi i.1.B.F. Dergisi, 2006, Cilt:8, Say!: 1, s.107.
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1.4.2.4. Tam Zamaninda Maliyetleme Yontemi (JIT)

Bu maliyetleme yonteminde sifir stok — sifir israf amaci gudilir. Bu yontemi
kullanan isletmeler, talep edilen Grtin kadar Uretir ve yeni bir Gretim icin yeni bir
talep olusmasini bekler. Bu yontemi kullanan isletmelerde tahmini talep degil gercek
talep dikkate alinir ve stoklar, kuyruklar, gecikmeler ve gereksiz muhasebe islemleri
ortadan kaldrilir®?.

1.4.2.5. Hayat Boyu Maliyetleme

Buradaki maliyetleme mamulin tasarlanmasindan bir daha piyasaya
strilmemesine kadar olan suregcte meydana gelen tum arastirma ve gelistirme,
Uretim, pazarlama, satis, dagitim, reklam, garanti vb. maliyetleri kapsar. Bu yontemi
uygulayan isletmelerde en buyik maliyet Uriniin dogusuna kadar gecen sirecte
meydana gelir. Bu yuzden bu safhada denetim c¢ok daha siki olmahdir. Bu

maliyetlemede amag iiriiniin en diisiik yasam maliyetine ulasmaktir®,

%2 Ali Altinbay, a.g.e., s.110.

% Hasan Alkan, “ Isletme Basarisinda Maliyet Y&netiminin Rolii ve Maliyet Yénetiminde Yeni
Yaklasimlar”, Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, 2001, Seri: A, Sayi: 2,
5.184.
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IKINCI BOLUM

CIMENTO VE CIMENTO SEKTORUNE GENEL BAKIS

2.1. CIMENTO’NUN TANIMI VE TARIHCESI

Bu bolumde ¢imentonun tanimi ve tarihsel uzanimi, ¢imentonun ozellikleri
ve Turk cimento sektorinin dinyada ve ulkemizdeki genel durumuna yer
verilmektedir. Ayrica bu bolimin son kisminda ise ¢imento sektdriinuin sorunlarina

da deginilmektedir.

2.1.1. Cimento’nun Tanimi

“Cimento” kelimesi, bircok dile Latinceden gec¢mistir. Latincede
“Coemetum”, Fransizcada “Cement”, Almancada “Zement” olarak gorulur. Bu terim
Tiirkceye italyancadaki “Cimento” dan girmistir®.

Cimento bir hidrolik baglayicidir. Bu baglamda ilk énce hidrolik baglayiciyi
tanimlamak gerekecektir. Hidrolik baglayiciyi su ile tepkimesi sonucu sertlesen ve

yapistirma 6zelligine sahip olan bir madde olarak tanimlayabiliriz.

“Cimento ise hava ile su da sertlesen ve sertlestikten sonra da su da
coziinmeyen kum, cakil, tugla ve briket gibi malzemeleri yapistirmaya yarayan
hidrolik bir baglayicidir®.”

Bu tanimla beraber ¢imentonun, insaat sektorunin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu anlamak mimkindir. Aslinda insaat yapiminda kullanilan beton igerisinde
cimento hacimce en az yeri kaplayan bir madde olmasina karsin betonu olusturan
bilesenler arasinda en 6nemli olan madde ¢imentodur. Cimentonun dnemini daha iyi

kavrayabilmek igin hazir beton sektoriindeki insaat firma tesisleri dahil tGlkemizde

° \www.baticim.com.tr/cimen_standart.asp ( 27.02.2007 )

% Serdar Dogan, “ Cukurova’da Cimento Sektérii”, 1. Cukurova’da Sanayilesme ve Cevre
Sempozyumu Bildirileri, MMO Yayinlari, 2007, www.adanaorganize.org.tr/bildiriler/7-
Serdar%20D0%DOAN .pdf
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540 adet kurulusun varligini hatirlamamiz yeterli olacaktir. Muhakkak ki ¢imento bu
sektdriin ana hammaddesini olusturur®.

Cimentoyu daha ayrintili bir sekilde tanimlarsak: *“ Cimento; silisyum,
kalsiyum, aliminyum ve demir oksitleri iceren kalker, kil, marn ve demir cevheri gibi
hammaddelerin belirli oranlarda karistirilarak sinterlesme sicakigina® kadar
pisirilmesiyle elde edilen klinkerin, algi tasi ile veya algitasi ve katki maddesi

ilavesiyle 6giitilmesi ile elde edilen hidrolik bir baglayicidir®.”

2.1.2 Cimentonun Tarihgesi

Cimentonun taniminda c¢imentonun hidrolik bir baglayici oldugundan
bahsetmistik. Tarihte ilk betonarme yapinin 1852 yilinda yapildigi bilinse de
baglayici malzemelerin kullanimi ¢ok eski tarihlere dayanmakta, hatta antik ¢aglara
kadar uzanmaktadir. ilk olarak kirecin baglayici madde olarak kullanildig
bilinmektedir. Ama Kkirecin baglayici 6zelliginin oldugunun nasil anlasildigi
konusunda kayitlara gegmis net bir veri bulunmamaktadir. Antik ¢aglardan kalan
kalintilarda ve magaralarda sénmus Kkire¢ kullanildigr ve Kkirecin genellikle
magaralarin i¢ ve dis dekorasyonunda kullanildigi kayitlara gecmistir®.

Arastirma bulgulari, kalsine’® haldeki saf olmayan “jips”ten olusan
cimentonun ilk olarak M.O. 2000 yilinda Eski Muisirlilarca kullanildigini bize
gOstermektedir. Yine ayni ddnemde magneziyen Kkire¢ ile Kkarisik haldeki

101
k

puzolani tabii malzemenin eski Hitit sehirlerinde kullanildigi gérilmektedir.

Gerek bunlar gerekse Giiney Dogu Anadolu ve Kapadokya’da magnezyumlu Kireg

% DPT, “Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Hazir Beton Sanayi On Raporu”,

Dokuzuncu Kalkinma Plani ( 2007-2013 ), Ocak 2006

Sinterlesme; iki veya daha fazla tozun belirli bir sicaklikta ( Sinterlesme Sicakhgi ) bir araya

getirilmesi icin yapilan pisirmedir.

Yesim Alp, “ Cimento Sektor Profili 2005”, istanbul Ticaret Odasi Dis Ticaret Aragtirma Servisi,

WWW.ito.org.tr/ITOPortal/Dokuman/15.93.pdf

www.akcansa.com.tr/ b_cimento_tarihce.asp ( 29.01.2007 )

100" Kalsine: Cevherin biinyesindeki kristal su ve karbondioksitin, cevherden veya kayagtan
uzaklastirma islemidir.

101 «pyzolanlar kendileri herhagi bir baglayici ézellige sahip olmasalar da normal sicakliklarda,
sulu ortamda kirecle birleserek baglayici ézelligine sahip suda ¢éziinmeyen kararh bilesikler
olusturan bilesenler iceren maddelerdir.”” ( Mustafa Kuscu ve Giilay Selguk, * Isparta yoresi
ignimbiritlerinin Tras Olarak Kullanilabilirli§inin Arastiriimasi”, Jeoloji Mihendisligi Dergisi,
Yil: 1993, Sayi: 43,s. 15-16.)

97
98

99
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192 e pomzalarin'®®

( Dolomitik kireg), asit volkanik, volkanik kil, tif, ignimbirit
puzolanik bilesiminden faydalanilarak muhtelif yapilarin insa edilmis olmasi
¢imentonun Anadolu’da Bati uygarligindan ¢ok daha dnce kesfedilmis oldugunun
kanitidir. Ayrica Teos (izmir ), Efes ( izmir ), Afrodisias ( Aydin), Knidas ( Mugla
) gibi bati medeniyetine mensup sehirlerde ¢cimento ve harcin Anadolu uygarligiyla
saglanan temaslar sonucu kullanilmasi da ¢imentonun ilk olarak Anadolu’da
kullanildigi fikrini gliclendirmektedir'®”.

Baglayici malzemelerin yapilarda kullaniimasi ise 18. yuzyildaki bir dizi
calismalar sonrast mimkin olabilmistir. Kirecin kimyasal niteliklerini ilk olarak
kesfeden Kisi olarak bilinen Jhon Smeaton, 1756 yilinda Eddystone Lighthouse'® * u
yeniden insa etmekle gorevlendirilmistir. Joseph Parker’in “Roman Cement” ( Roma
Cimentosu ) isimli baglayiciyi bulmasiyla bu alandaki calismalar hizlanmistir. 1824
yilin gelindigindeyse ingiliz Joseph Aspdin isimli bir duvarci ustasinin hazirladigi
ince taneli kil ve kalker karisimini pisirip 6guterek elde ettigi Griin yeterince kaliteli
olmasa da ingiltere Kirkgate istasyonunun yanindaki “Wakefield Arms” binasinin
yapiminda kullanilacak kadar onemli bir devrim olmustur. Tum bu gahismalar ilk
meyvesini isaac Johnson isimli bir ingiliz tarafindan 1845 yilinda vermistir. Johnson,
hammaddeleri buginki degerlerine ¢ok yakin bir seviyede pisirip 6gutmeyi
basarmistir. Meydana gelen gelismeler sonrasi ilk ¢cimento fabrikasi 1848 yilinda
ingiltere’de  kurulmus, ilk Alman c¢imento standardi ise 1860 yilinda
olusturulmustur'®,

Daha sonralari Portland Cimentosuyla beraber ¢cimento yerlesim ve gelisme
adina ingaat sektorinun sihirli malzemesi olmus ve ulkelerin gelisme ¢izgilerinin

uzerinde 6nemli bir yer tutmaya baslamistir.

192 fgnimbirit: Siyah renkli bazaltik bilesimli, 0,5mm’den daha kiiciik tanelere sahip pekismemis
tiftdr. Volkan patlamasi sonucu olusan kizgin bulutlarin ¢gokmesi ve ylizeyde akmasi sonucunda
bu kaynakl tifler gelisir.

Pomza: “.volkanik faaliyetler sonucu olusan; gézenekli, dogal kokenli hafif bir kayag ttrudr.”
( Hakan Ceylan ve M. Saim Sarag, “Farkli Pomza Agrega Turlerinden Elde Edilen Hafif
Betonun Sicaklik Etkisindeki Bazi Ozellikleri Uzerine Bir Arastirma”, Suileyman Demirel
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2006, Cilt: 10, Sayi: 3, 5.413.)

Sibel Ozgr, “Turkiye Cimento Sanayi ve Uretilen Cimento Tiirler”, Balikesir Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii insaat Mihendisligi Ana Bilim Dali, Balikesir — 1996, Yayinlanmis Y ilksek
Lisans Tezi

105 Eddystone Lighthouse, ingilterede bir deniz feneridir.

106 \wmww. betonsa.com.tr/12_post.asp?cid=2&id=30 ( 09.05.2007 )

103

104
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2.2. CIMENTONUN ANA HAMMADDELERI

Cimentonun ana hammaddelerini kiregtasi, kil ve marn olusturmaktadir. Bu
Uc kayac tlrtnin de dogada bulunmasi ve cesitli standartlar 6lglsiinde bazi
islemlerden gecirilmesi sonucu c¢imento meydan gelmektedir. Tabii ki ¢imento
sadece bu U¢ ana hammaddenin bir araya getirilmesi isleminden ibaret degildir.
Bolimin ilerleyen kisimlarinda ¢imentonun olusumuna dahil olan diger Kkatki

maddeleri de tanimlanmaktadir.
2.2.1. Kiregtasl

icerisinde %90 oraninda kalsiyum karbonat bulunan kayaclara denir.
Kiregtas! kalker olarak da nitelendirilmekle beraber 900 C°’nin tizerinde pisirilmesi

ile kirec elde edilir ve ¢imento icin baglayici hammadde olusturulmus olur™’.
2.2.2. Kil

Kil kelimesi bir terim olarak incelendiginde iki anlama ulasmasi mumkunddr.
Kil hem bir kaya¢ terimi hem de tane boyu terimi olarak kullaniimaktadir. Kil
yapisinda silisyum, aliiminyum ve su barindiran bir elementtir'®. “Kil kayaclarin ve
maden kitlelerinin fiziksel nedenlerle parcalanmasiyla meydana gelen, 4 mikron

veya daha kiicik boyutlu taneciklerin yigilmasi ile olusan bir tortul kayagtir*®.”

2.2.3. Marn

Marn, kalker ve kil karisimi olan ve bu karisimin orani genellikle %50 — 70
kalker, %30 — 50 kil olan bir kayactir. Dogada genellikle diiz tabakalar halinde
bulunur. Tektonik ve orojenik hareketlerin yogun olmadigi bdlgelerde daha cok

meydana gelen bir kayactir. Cimento yapiminin en 6nemli unsuru olan klinkerin %70

197 Ceren Uste ve Halide Seri, “Orijinal Malzemelerin ve Kullanilmasi Diisiiniilen Malzemelerin
Analizleri ve irdelenmesi”, Tarihi Eserlerin Giiglendirilmesi ve Gelecege Giivenle
Devredilmesi Sempozyumu — 1, Yil: 2007, s. 363. www.e-kutuphane.imo.org.tr/pdf/g100.pdf

198 DPT, “Cimento Hammaddeleri ve Yapi Malzemeleri”, Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu
Endustriyel Hammaddeler Alt Komisyonu Cimento Hammaddeleri ve Yapi1 Malzemeleri
Calisma Grubu Raporu, 1996, Cilt: 1, Yayin No: DPT: 2434 — OiK: 491, s.50.

109 Abdurrahman Dalgig ve Orhan Kavak, “ Kil Mineralleri ve Saglik”, Dicle Tip Dergisi,

2004, Sayi: 2, Cilt:31, s.73.
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kalker ve %30 kil karisimindan olustugunu ve Ustelik bu karisimin pisirilerek ancak
olusturulabildigini dustinursek, marn’in dogal bilesiminin bu dzellikleri tasimasi onu
¢cimentonun en cazip hammaddesi yapmaktadir. Ayrica kalkerden daha yumusak bir
kayac oldugu icin kirma ve 6gutme islerinde enerji tiketimi agisindan da maliyetlerin
diistik olmasini saglayan bir kayac oldugu bilinmektedir''°.

Ulkemizdeki Cimento ana hammadde rezervlerinin ayrintili tablosu Ek I’de

verilmistir.

2.3. CIMENTO SEKTORUNDE KULLANILAN KATKI MADDELERI

Buradaki katki maddeleri tek baslarina birer hidrolik baglayici degillerdir.
Ancak c¢imentonun binyesine bazi islemlerden sonra sokularak veya islemler
olmaksizin katilarak ¢imentoya gesitli nitelikler kazandiran maddelerdir.

2.3.1. Puzolanik Maddeler

Kendi baslarina hidrolik baglayici 6zellikleri olmayisina ragmen ince sekilde
ogutuldiklerinde, nemli ortamda ve normal 1sida kalsiyum hidroksitle tepkimeye
girerek baglayici 6zellikte bilesikler olusturan, asil itibariyle reaktif silisyum dioksit
(SiO ) ve aliminyum oksitten (AL O ) olusmus dogal maddeler puzolanik maddeler
olarak adlandirihr. Puzolanik maddeler, su ile karistirildiginda kendi kendine
sertlesmeseler bile ince o6gituldigunde ve suyun icinde normal isida ayrismis
kalsiyum hidroksitle (Ca(OH) ) kalsiyum silikat ve kalsiyum aliminat bilesikleri
olusturmak uzere tepkimeye girerler. Hidrolik maddelerin sertlesmesinde olusan
bilesiklerle benzer dzellikler tastyan bu bilesikler, imal ve dagitim halleri dikkate
alinarak secilmeli, homojene edilmeli, kurutulmali ve ogutilmelidir. Ulkemizde

112 113

puzolanik katki maddesi olarak Tras'** ve dogal ctiruflar**? kullaniimaktadir's>.

10 ppT, “ Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Endistriyel Hammaddeler Alt Komisyonu Toprak
Sanayi Hammaddeleri 1V Calisma Grubu Raporu”, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001. Yayin
No: DPT: 2614 — OiK: 625, s.11.

11 Tras: Silisli ve aliminli maddeler iceren volkanik bir tiiftiir. Tras dogal bir puzolandir.
Turkiye’de tras sozciigu dogal puzolan anlaminda kullaniimaktadir.

12 Ciiruf: Metallerin izabesinde firinda en iist kisimda toplanan ve yerine gére atilan veya 6zel
islemlere tabi tutularak insaat, kamu, kaldirim tagi, ciiruf gimentosu vb. imalatinda kullanilabilen
bir artiktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu Baskanhg, “ Cimento Fabrikalarinda is

Sagli§i ve Glvenligi Denetim Projesi Genel Degerlendirme Raporu”, Ankara, 2006,

www.itkb.gov.tr/Files/cimento.pdf ( 21.07.2008 )
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2.3.2 Ugucu Kl

Ucgucu kil, kémur ile cahisan termik santrallerin bacalarinda yer alan elektro —
filtrelerde tutulan bir mineral beton katkisidir. Ulkemizde yaklasik olarak yilda 15
milyon ton ugucu kil ortaya ¢ikmaktadir*. Ugucu kiilin gecmisi tilkemizde birkag
yildan ibaret olsa da gelismis Ulkelerde uzun yillardir giivenle kullanilmaktadir.
Ucucu kullerin tutulmasinin gevreye olan katkisi cok buydktir. Bilindigi Uzere cevre
Kirliliginin nedenlerinin dnemli siralarinda ¢imento fabrikalarinin birakmis oldugu
gazlar yer almaktadir. Ancak ulkemizde bu c¢alismaya ¢imento Uretiminin

maliyetlerini diisiirmek icin baslanmistir'™.

2.3.3. Algitasl

Algl, insanlik tarihinin en eski malzemelerinden birisidir. Alginin mineraline
ise “ jips " denilmektedir'™®. Alcitagi toprak icerisinde katman olarak bulunur ve
pisirilip toz durumuna getirilir. Algitasinin kimyasal bilesimi kalsiyum siilfattir*’.
insanlik tarihinin en eski yapi malzemesi olarak bahsettigimiz alginin gegmisten
glnumuze eserler getirmesinin sebebi al¢inin, karistigi gesitli malzemeler ile yapilan
eserlerin dayanikhhginin artmasidir. Hatta “ vermikulit ” adinda bir madde ile

karistirildiginda tiim yaygin dayanim zamanlarina ulasabildigi bilinmektedir®.

2.3.4. Demir Cevheri
Demir Gretiminde kullanilan hammaddelerin ¢ikardigi zemin kutlesi olup

genel anlamda da sanayinin en o©nemli hammaddesidir. Saf halde gumds

parlaklijindadir. Ancak kolayca oksitlenebildigi icin dogada sabit halde pek

14 Halit Yazici, “Yapay Algl — Ugucu Kiil Esasli Baglayicilarin Mekanik Ozellikleri”, DEU
Muhendislik Fakultesi Dergisi, Cilt: 7, Sayi: 1, Ocak — 2005, s. 66.

15 \www.ozgurbeton.com. tr/turkce/diger/kul_bilgi.html

116 Erdal Celik ve Cagri Tekmen, “Dis Protez Laboratuar Malzemeleri”, DEU Miihendislik
Fakadltesi Fen ve Muhendislik Dergisi, Cilt: 6, Sayi:2, Mayis — 2004, s.82.

17 DPT, “ Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Endiistriyel Hammaddeler Alt Komisyonu Toprak
Sanayi Hammaddeleri 1V Calisma Grubu Raporu”, s. 17.

18 Fiisun Demirel ve Enis Ozkan, “Celik Yapi Bilesenleri ve Yangin Giivenlik Onlemleri”, Gazi
Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 18, No: 4, 2003, s.97.
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gorilmez. Demir cevheri dort grupta incelenebilir. Bunlar; oksitli, stlfurld, stlfath

ve karbonatli demir cevherleridir'®®.

2.4. TURK CIMENTO SEKTORUNDE KULLANILAN BASLICA
CIMENTO TURLERI

Cimento sektoriinde kullanilan bir¢cok c¢imento tur( vardir. Bunun nedeni
uretilen ¢imentolarin igerisindeki karisim oranlarinin farkli olmasidir. Tdrk
Standartlar1 Enstittisii cimento standartlarini TS 197 — 1’e gore 5 grupta isaretleyerek
bu cimentolari “CEM Cimentosu” olarak adlandirmistir. Dolayisiyla bu kisimda
cimento tirleri 5 ana baslik altinda CEM I, CEM II, CEM Ill, CEM IV ve CEM V
olarak irdelenmektedir. Bununla birlikte klinker maddesinin herhangi bir standardi
olmadigl icin Turk Standartlari Enstitist klinker maddesinde olmasi gereken

Ozellikleri de ¢cimento standartlarina déhil etmistir.
2.4.1. CEM I ( Portland Cimentosu )

Portland cimentosu genellikle betonarme vyapilarda ve baraj yapiminda
kullanilir. Belirlenen standart cercevesinde belirli bir oranda kalker tasi ve kil’in
karistirthp klinkerde pisirilmesinden sonra bilyali degirmende 6guttlmesi ile elde
edilir. Portland ¢imentosunda tras atkisi olmamakla beraber sertlesmesini
geciktirmek igin belirli bir miktar alci tasi da eklenir. Genellikle karisimin % 4 algi

ve % 96 klinkerden olustugu bilinmektedir'?

. Cogu beton ve harcin igerisinde en
temel bilesen normal portland ¢imentodur'?.

Bir beton eger portland c¢imentosu igeriyorsa yiksek sicakliklara kadar
dayaniklilik gosterir. Ancak yangin vb. nedenlerden kaynaklanan sicakliklarda

yapisinda meydana gelen bazi kimyasal ve fiziksel degisikliklere rastlanmistir*?.

119 DPT, “ Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Endistriyel Hammaddeler Alt Komisyonu Toprak
Sanayi Hammaddeleri IV Calisma Grubu Raporu”, s.17.

120 Hidaverdi Bircan ve Zafer Kartal, “Dogrusal Programlama Teknigi ile Kapasite Planlamasi
Yaklagimi ve Cimento isletmesinde Bir Uygulamasi”, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 1, 5.138.

121§, Faruk Dursun, Kazim Tiirk ve M. Siikrii Yildirim, “Harcin Dayanim ve Dona
Dayanikliiginin iyilestirilmesi icin Farkli Tir Puzolan Kullanimi”, Firat Universitesi Fen ve
Muhendislik Bilimleri Dergisi, 2005, Cilt: 17, Sayi: 3, s.481.

122 pelin Tiirker, Korhan Erdogdu ve Bahadir Erdogan, “Investigation Of Fire-Damaged
Concrete With Different Types Of Aggregates”, Turkish Cement Manufacturers’ Association,
Research and Development Institute, Ankara,
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2.4.2. CEM I

Oranlari belirlenmis puzolanik madde ve portland ¢imento klinkerinin, belirli
bir miktar alcitasi ile 6guttlip pisirilmesi ile meydana gelen ¢imento tipleridir. Bu

grupta mineral katki'?®

miktar1 % 6 ile % 35 arasinda olmakla birlikte icerisindeki
katki miktarinca farkli isimler alabilirler. Bu isimler asagidaki gibi sekillenmistir;

e Portland puzolanl ¢gimento

e Portland curuflu gimento

e Portland kalkerli gimento

e Portland ugucu kulli ¢cimento

e Portland kompoze gimento**
Bu grubun ortalama muhtevasi % 4 algl, % 19,5 tras, % 10 kalker ve % 66,5
klinkerdir'**.

Muhtevasinda % 35’i ge¢cmeyecek sekilde puzolan bulunduran portland
kompoze c¢imento, cimento fabrikalari tarafindan yaygin bir sekilde uretilen bir

125

¢imento olmustur=°. Cimento fabrikalarinin portland kompoze ¢imentoya olan bu

ragbetinin Uc sebebi olabilir. Bunlar asagidaki gibidir'?®:
e Cimentonun, puzolanlari % 35 oranina kadar katki olarak kabul etmesi,
e Cimentoya katilan puzolanlarin, cimento maliyetlerini disurmesi,

e Betonun bazi dzelliklerini gelistirmesidir.

www.cemmicro.org/icma/proceedings/abstracts/01labs15.pdf ( 28.10.2008 )

122 Mineral Katki: “Her cimento tipine kiitlece % 0 — 5 arasinda bir minér ilave bilesen
katilabilmektedir. Bu madde o ¢imentoda ana bilesen olarak kullanilmamis bir mineral katki veya
cimento ozelliklerini iyilestirecek baska bir inorganik madde olabilmektedir. ASimYEGINOBALI,
“Cimentoda Yeni Standartlar ve Mineral Katkilar”, TMH — Tarkiye Muhendislik Haberleri,
2003, Sayi: 426, s.56.

124 Hudaverdi Bircan ve Zafer Kartal, a.g.e., 5.139.

** Sayilan ¢imento tlrlerinin ayrintili oranlari, tim ¢imento tirlerinin agiklanmasindan sonra tablo

seklinde verilmistir.

125 Tefaruk Haktanir, Kamuran Ari, Mehmet Erding ve Faruk Kurt, " PC-42,5, PKC/B-42.5R, SDC—
32.5 Cimentolu Betonlarin Sulfiirik Asit Eriyiginden Olusturulan Yiksek Konsantrasyonl Silfata
Dayaniklili§inin Deneysel incelenmesi”, DSi Teknik Biilteni, DSI idari ve Mali isler Dairesi
Baskanhgi Basim ve Foto — Film, Ankara, 2006, Sayi: 103, s.3.

126 Arin Yilmaz, “Between Compressive And Chemical Compositions Of Portland And Pozzolanic
Cements”, Balikesir Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2003, Cilt: 5, Sayi:2, s.4.
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2.4.3. CEM 111 ( Portland Yuksek Firinli Clruflu Cimentolar )

Yiksek firin curufu demir filiz gangi, kok ve kiregtasinin yanmasi sonucunda
meydana gelen artiklardan olusur. Bu curufun portland ¢imentosu inceligine
yakin olabilecek sekilde 6gutulmesi sonucu onu gimento ve beton endstrisinde
kullanilabilir duruma getirir'?’.

Yuksek firinli curuflu ¢imentolarin ciruf katkisi % 36 ile % 95 arasinda
degismektedir.

2.4.4. CEM 1V (Puzolanik Cimento )

Bu gruptaki ¢cimentolarda birden fazla mineral katki kullaniimaktadir. Bu
cimentolarda ciruf ve kalker kullanilamaz. Ugucu kil ve puzolan katkilariyla

birlikte olusturulan karisim % 11 ile % 55 arasinda degisir'?®.

2.4.5. CEM V ( Kompoze Cimento )

Bu grupta kompoze cimentolar yer almaktadir. Bu grup c¢imentolarin
karisimlari muhtevasinda klinker, ciruf, puzolan ve ugucu kul bulunmakla

birlikte asagida belirtilen oran araliklari nispetinde karistirilarak elde edilir'®.

o Clruf (% 18-%50)
¢ Puzolan ve Ugucu Kl (% 18 - % 50)
e Klinker (% 20 - % 64 )

Sayilan bu ¢imento tipleri Turk Standartlari Enstitusinun isaretlemis oldugu
tiplerdir. Ancak diger ¢imento turlerinden bahsetmek gerekirse ugucu killi ¢imento,
stper silfat ¢imentosu, sulfata dayanikli ¢cimento vb. ¢cimento Ornekleri ile tipler

130

cogaltilabilir". Cimentodaki bu cesitlilik muhtevalarindaki maddelerin karigsim

oranlarindan kaynaklanmaktadir. Tirk Standartlari Enstittistunin belirlemis oldugu

127 Ozkan Sengiil, Mehmet Ali Tasdemir ve Odd E. Gjorv, “Puzolanik Malzemelerin Betonun
Mekanik Ozellikleri ve Klor iyonu Yayimina Etkisi”, iTU Dergisi /d mihendislik, Subat —
2007, Cilt: 6, Sayi: 1, s.55.

%8 Tirk Standardi, TS EN 197 — 1, Mart — 2002

29 Tirk Standardi, TS EN 197 — 1, Mart — 2002

130 \www. cetininsaatbeton.com/cimento.htm ( 22.08.2008 )
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cimento standartlari isiginda, Turkiye’de Uretilen ¢imento tipleri ve muhtevalari
Tablo 2.1°de verilmektedir.

Tablo 2.1. Cimento Tipleri ve Bilesenleri

lergin [ctiece % olarak)
m .
Pzoian Ucu Kl Kalke

Kk | Yoo | S Pamg e

G Tiphen ve lparedien Fmt | cumer | Dofl | Dofal | Slaa | Waleersi| Had e

e Conds Kane B

Edi=g
K ls|lole]al]lv|w|T]L | LW

CEM I F’Mm CEMI a0y - . . . . . . - - |0-5

C CEMMAS [80-94) 6-20| - . - . s - : . 0.5

Grets  eeyamefes.mla.s] - | -] - | - | - = . o5

El%—.ﬂ CEMMAD |- - | 60| - ’ . : : . . lo.s

CEMNAP | B0- 34 a.| - . : : : - lo-B

m' CEMWEP |65-79| - - |n-%] - . . . . - lo-s

ECmnin CEM A | B0fd| - : . | B - - . : . 0-5

CEMWE-G | 65-T9) - - = |29-38) - . : : . fi5

MIWA- | 8984 s-m| - i IE . |0:8

L""ﬁm CEM BV | 65-T9 -3 - = = - la-5
CEMN

Tt [CEMIHA-N) B0 - B4 g-m] - i = -pas

cewwaw| 65- nml - - | - o8

L eeremart | e0-a - 52 65

|-|:F_um-r 85-T9 . . . . - |m-] . . |og-8

|-|:Eur|'.b..|. 8004 g-20| - |05

I-I:ElIII'E-L 85.79 2.3 - 0.5

i mentn I'EElltl'nlrLL 80 -0 6-m | o-5

Ir.&lna-:.l. 85-T3 ? 2.3 | 5.5

. Imm m.“ ffesssssnmrnEEanaE R REEEnEE E.H L R L T LT LT, u.‘j

FLemEone Limeg Imm BE. 75| Arrer e 21.98 " o m

Imm 35.64 | 3.65 0-5

ceum (1 F"'“: ceums |20-34|e8-m 0-8

In:m: 5.1 | 8185 : B8

oEM IV [Puzsiank Cimens [cewnan |es-0s % TN * 64

lcewrs | 45-54 ot 1 » 05

.......... W
ey Fomeee CEMWIA |40-04)18-30| - |* 18- 30 . . . . |08
Ic e CEMVIE [20-3831.%] . [*ag.sp et " . F , . |08

Kaynak: Asim Yeginobali, “Cimentoda Yeni Standartlar ve Mineral Katkilar”,
TMH - Turkiye Muhendislik Haberleri, 2003, Sayi: 426, s.56.
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A: Cimentonun en az mineral katki igeren tipi

B: Cimentonun A tipinden daha fazla mineral katki iceren tipi
C: Cimentonun B tipinden daha fazla mineral katki iceren tipi
K: Klinker

S: Granile yuksek firin curufu

D: Silis dumani

P: Dogal puzolan

Q: Dogal kalsine edilmis puzolan

V: Silissi ugucu kil

W: Kalkersi ugucu kul

T: Pismis sist

L: Kalker (TOC <% 0,5)

LL: Kalker (TOC < %0,2)

( TOC: Toplam organik karbon)™*

2.5. CIMENTO SEKTORU

Cimento sektord, dinya gelismeye ve yapilanmaya devam ettikge ayni oranda
blytyecek ve gelismeye devam edecek dev bir sektordir. Diinya ¢imento Uretiminin
onemli bir kismi Asya kitasinda uretilmektedir. Asya kitasinda meydana getirilen
uretim iginde Turkiye’nin yerinin de azimsanmayacak kadar blyiuk oldugunu
belirtmekle beraber hizla gelisen ekonomisi ile Cin’in Asya kitasi ¢imento uretiminde
bir lokomotif gorevi yaptigini da vurgulamak gerekir. Bu kisimda Diinya ve
Turkiye’deki cimento sektOrinin mevcut durumu istatistiki veriler ve tablolarla

irdelenmekle beraber ¢imento sektor ile ilgili baslica sorunlar da anlatiimaktadir.
2.5.1. Dunya Cimento Sektoru

Hayatimizi devam ettirebilmemiz igin gerekli olan ana kaynak “su” dur ve
diinyada en ok tiiketilen kaynaktir. ikinci sirayr ise insanlarin yasam alanlarinin

insasinda kullanilan ¢imento almaktadir. Clnkd gimento insanlarin yasam alanlarini

131 Asim Yeginobali, a.g.e., s.55.
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olusturmaya yarayan binalar ve alt yapi yatirimlarinin meydana getirilmesini saglayan
beton’un en temel hammaddesidir. Bu ylizden insaat sektdrunin gelisimi ile dogru
orantili olarak artan bir oranda ¢cimento kullanimi mevcuttur. Bu noktadan hareketle
bir Glkenin insaat sektorinin gelismisligi, o Ulkedeki gelismislik diizeyi ile orantil
olmaktadir. Dinyaya soyle bir baktigimizda insaat sektériniin genelde gelismekte olan
ulkelerde en blyilk sektorlerden biri oldugunu gérmemiz mimkindir. Cunk
gelismekte olan dlkelerin nifusu birgok etkenden kaynaklanarak hizla artmakta ve
ulkelerde yeni yasam alanlarina ya da mevcut yasam alanlarinin kalitesinde strekli bir
artisa ihtiyag duyulmaktadir. Bu da dogrudan insaat sektorinun gelismesini
tetikleyecek ve insaat sektoriinun temel hammaddesi olan ¢imento maddesinin yiksek
miktarlarda talep gormesini saglayacaktir. Kalkinma surecini tamamlamis yani
gelismis ve demografik yapisi belirli bir dengeye ulasmis olan llkelerde niifusun ¢ok
fazla artmasi beklenemez. Bu yiuzden yeni yasam alanlari gibi insaat sektorunin is
sahasini teskil eden hizmetlere gelismekte olan llkelere kiyasla pek fazla ihtiyac
duyulmayacaktir. Tum bu agiklamalardan sonra insaat ve c¢imento sektorinun
yapisinin tlkelerin gelismislik dizeyleri ile ters orantili olarak degistigini ve konumuz
itibari ile kisi basina dusen ¢imento tiketiminin de ayni yonde degisecegini soylemek
mimkunddr. Bu durum sekil 2.1. ve tablo 2.2. de 2000 — 2004 yillar arasinda diinya
iilkelerindeki kisi basina disen GSYiH araliklarina gére ¢imento kullanim miktarlari

istatistiki olarak verilmistir'®,

132 Asaf Erdogan, “iklim Degisikligi ile Miicadele Faaliyetlerinin Tiirk Cimento Sanaiine Etkileri”,
Yayinlanmis Uzmanlik Tezi, Yayin No: DPT: 2765, Nisan 2008, s.6.
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Sekil 2.1. 2000- 2004 Yillari Arasi Dénemde Kisi Basi GSYiH
Araliklarina Gore Diinya Ulkelerinin Kisi Basl Cimento Tiiketim
Miktarlar
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Kisi Basi GSYiH Araliklari (Satin Alma Gilcii Paritesine Gore,1000 $ )

Kaynak: Asaf Erdogan, “iklim Degisikligi ile Miicadele Faaliyetlerinin Tiirk Cimento
Sanaiine Etkileri”, Yayinlanmis Uzmanlik Tezi, Yayin No: DPT: 2765,
Nisan 2008, s.8.
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Tablo 2.2. 2000 — 2004 yillari arasinda diinya tlkelerindeki kisi bagina diisen GSYiH araliklarina gore gimento kullanim miktarlari

Yillar
i ?E;l 2000 2001 2002 2003 2004 ks Ban
GSY - : : ; Tiiketim
Arabi (1) g‘:’; Niifus :'::t Niifus }I;::: Niifus E:‘J Niifus E‘; Niifus | (Agarhkh
(5) Taketim "ﬂ‘;“ Tiiketim “ﬂ;‘;" Toketim ﬂi’;j‘;‘;“ Tiiketim mhﬂn“ Tiiketim ﬂﬂ!:;;ﬂ Ortalama)
=33.000 417 2094 414 207.1 388 3057 401 307.1 423 3121 409
30.000-33.000 511 | 1813 361 67,6 358 28 371 §3.0 330 | 1586 305
27.000-30.000 435 | 3180 443 | 4363 435 | ao01a 429 | 4191 454 | 3473 438
1175 08| 1022 31| 1463 7.1 903 3| 108 EE] 1.108
596 50,3 1.016 57.9 985 52.0 1.020 67.6 | 797 159 g7
1.058 74.1 914 237 1,005 724 1.153 659 995 75.6 1.061
300 135 BEE 80.7 511 12,6 305 26.4 501 12,7 671
369 728 205 | 1004 631 429 319 730 2| 1168 381
371 3783 308 | 1960 762 | 4216 303 | 3889 308 | 3496 786
. } 368 | 3320 336 | 7031 282 | S40.6 783 | 5460 785 | 6227 774
J.Qﬂﬂ-ﬁ.Wm Dabul) 369 | 1.858.0 283 [ 28048 439 | 18959 366 | 29776 407 | 2.040.6 368
n Hang) 17 5829 12 ] 1.600.6 190 | 6010 139 16776 144 | 16326 144 |
0-3.000 76 | 15968 63 | 1.078.5 58 | 21604 74| 10848 80| 11702 78

(1) 2004 aces: yillardsk: kigi bag: GSYIH waliklun kisesel GS¥IH arujlan oranlan pursbslinds salnkmitr. Kisessl GSYIH srnglan 2000, 2001, 2002, 2003 ve
2004 willan ipim swanyla viieds 4.9, vizds 26, yirde 31, vibede o, 1 ve yirde 5,3 olarak perpsklegmiztir. Kig bagy G5YIH rakamlan satmaloag gliell paritesms gore
besaplanonyta.

(3 Tackoe 20002004 sallan arausds bu asalikes yver alemakeadis

Not: Bamn yllarda ban gelir arabjndaky alkelenn woplam s@ficlannds meydana gelen binak slpakl dejnymler, dzsllikls ban bivak dlkslsnn balirhlen pebhir
araitklar arasandaks fsiy ve akiplansdan kavnaklasmaktadar.

Kaynak: Asaf Erdogan, “iklim Degisikligi Ile Miicadele Faaliyetlerinin Tiirk Cimento Sanaiine Etkileri”, Yayinlanmis Uzmanlhk Tezi, Yayin
No: DPT: 2765, Nisan 2008, s.7.
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Gerek diinya ekonomisinin hizla genislemesi gerekse Cin ekonomisindeki hizli
blytime ¢imento Gretimini de olumlu yonde etkileyerek diinya ¢imento retimini 2611
milyon ton gibi ¢ok yiksek rakamlara tasimistir. Bu durum Sekil 2.2°’den de
anlasilacagi Uzere her yil bir 6nceki yila nazaran %210’luk bir biylme olarak
gerceklesmistir. Bu artisin  temelini  dinya c¢imento Gretiminin = %69,4’lnl

gerceklestiren Asya iilkeleri olusturmaktadir. **.”

Sekil 2.2. Diinya Cimento Uretimi
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Kaynak: Gokhan Sonmezler ve Orgun Gindiiz, “2008 Yilina Girerken Tirk
Cimento Sektorii”, Cimento Isveren Dergisi, Mart — Nisan 2008, s.34.

Sekil 2.3. Dinya Cimento Tuketimi
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Kaynak: Gokhan Sonmezler ve Orgun Glndiz, “2008 Yilina Girerken Trk
Cimento Sektord”, Cimento Isveren Dergisi, Mart — Nisan 2008, s.34.

13 Gokhan Sénmezler ve Orgun Giindiiz, “2008 Yilina Girerken Tiirk Cimento Sektori”, Gimento
Isveren Dergisi, Mart — Nisan 2008, s.34.

45



Diinya ¢imento uretimine karsilik ¢imento tuketimi de oldukga artarak 2557
milyon tona ulasmistir.(Bkz. Sekil 2.3 ) Bunun sebebi gelismekte olan tlkelerdeki
ekonomik blytime ve savas sonrasi imar ¢alismalari olan Irak gibi lkelerde meydana

gelen astronomik ¢imento tiketimidir

Yilda 2,5 milyar ton ¢imento Ureten ve tuketen diinyada yasamaktayiz. Bu
rakam bu sektoriin ne kadar biyik oldugunu vurgulamakla beraber bu biyik Pazar
payinin en buyikleri sirasityla Cin, Hindistan ve A.B.D.’dir. Turkiye ise ilk on i¢inde
yer almakta ve Avrupa’da en cok ihracat yapan Ulkelerin basinda gelmektedir.
Ozellikle 2005 yilinda Tirkiye’nin ¢cimento ihracati Trkiye’yi diinyada ilk (i¢ arasina

sokmustur. Bu bilyiik Pazar payinin paylasimi Sekil 2.5%te gosterilmistir'>*.

Sekil 2.4.Ulkelerin 2006 Y1l Diinya
Cimento Uretimindeki Paylari
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Kaynak: Serdar Dogan, “ Cukurova’da Cimento Sektori”, 1. Cukurova’da
Sanayilesme ve Cevre Sempozyumu Bildirileri, MMO Yayinlari,
2007,
www.adanaorganize.org.tr/bildiriler/7-Serdar%20D0O%DOAN.pdf

134 Serdar Dogan, a.g.e, www.adanaorganize.org.tr/bildiriler/7- Serdar%20D0%DOAN .pdf
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2.5.2. Turk Cimento Sektoru

Turkiye gelismekte olan ulkeler arasindadir. Dulnya c¢imento sektor
irdelenirken, ¢imento ve insaat sektorunin ulkelerin gelismislik duzeyleri ile ters
orantili olarak gelistigine deginilmisti. Dolayisiyla gelismekte olan Turkiye’nin en
onemli sektorlerinin basinda da ¢imento ve insaat sektori gelmektedir. Bu kisimda
Diinya ¢imento sektdrline nazaran Turk ¢imento sektoriinun yapisi ve sorunlarina
deginilmektedir.

Turk ¢imento sektori Avrupa’da ve hatta Dlnyada gok konusulan bir sektor
haline gelmeye baslamistir. Oyle ki, Turk cimento sektori Dinyada 12. ve
Avrupa’da ise 3. sirada yer almakla beraber ihracatta Avrupa’da birinci , Dinyada

ise ikinci sirada yer almaktadir*®.

2.5.2.1. Turkiye’deki Cimento Fabrikalari ve Ogiitme Tesisleri

Cimento sektori ulkemiz ekonomisinde ve ihracatinda 6nemli bir yere
sahiptir. Ulkemizin her bélgesinde cok sayida gimento fabrikasi ve bunlara bagh
olarak da 6gutme tesisleri bulunmaktadir. Bu ¢imento fabrikalari ve 6gitme tesisleri
Sekil 2.6’da ayrintili olarak verilmektedir.

'3 Mehmet Behzat Ekinci, “Turkiye’nin Mukayeseli Ustiinliige Sahip Oldugu Hizmet Alt
Sektorlerinden Insaat; Sorunlar ve Imkanlar”, Y6netim ve Ekonomi Dergisi, 2006, Cilt: 13,
Sayi: 1, S.71.
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Kaynak: www.garantiyatirim.com.tr/content/fon_dokuman/gaziantep_onbilgidokumani.pdf ( 14.06.2008 )
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2.5.2.2. Turk Cimento Sektérinin Uretim Kapasitesi ve Kapasite

Kullanim Oranlari

Mevcut ¢imento fabrikalari ve 6gltme tesislerinin sayisindan ziyade bu
unsurlarin ne kadar verimli kullanildigi sorusu daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
durum da bahsedilen ¢imento fabrikalari ve 6gutme tesislerinin kapasitelerinin ne
oldugunu ve bu Kkapasitelerini ne oranda kullanabildikleri sorularini akla
getirmektedir. Bir fabrikanin kapasitesi denildiginde o fabrikanin tretebildigi mamiuil
miktari anlagilmaktadir. Tabi ki burada dikkat etmemiz gereken husus kapasitenin ne
kadar kullanildigidir. Higbir fabrikanin tam kapasite ile yani 7 / 24 calismasi
beklenemez. Bunun olabilmesi igin hi¢ elektrik kesilmemesi hi¢ makinenin
arizalanmamas! ve talebin hep sabit olmasi gibi sartlarin saglanmasi gerekir. O
yuzden tam kapasitenin yaninda optimum kapasite kavrami yer almis ve firmalarin
en uygun kapasite kullanimi olarak nitelendirilmistir. Tlrk ¢imento sektortine hizmet
veren fabrikalarin 2007 yili itibari ile bolgeler bazinda kapasite miktarlari ve kapasite
kullanim oranlari Tablo 2.3. ve Tablo 2.4. de verilmektedir.

Tablo 2.3. Tirkiye’deki Cimento Fabrikalarinin Bolgeler Bazinda 2007 Y1l
Klinker ve Cimento Uretim Kapasiteleri

Klinker Kapasitesi | Cimento Kapasitesi
BOLGELER (TON) (TON)
Marmara 12.155.183 22.011.140
Ege 5.943.144 8.778.660
Akdeniz 7.811.000 14.009.000
Karadeniz 4.566.800 9.227.360
ic Anadolu 7.134.270 15.832.599
Dogu Anadolu 2.176.000 3.322.000
G.Dogu Anadolu 4.831.900 8.289.103
TOPLAM 44.618.297 81.469.862

Kaynak: www.tcma.org.tr/filessWEBKAPASITE2007.xlIs ( 12.07.2008 )
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Tablo 2.4. Tirkiye’deki Cimento Fabrikalarinin Bolgeler Bazinda 2007 Y1l

Klinker ve Cimento Uretim Kapasitesi Kullanim Oranlar

BOLGELER Klinker (%) Cimento (%)
Marmara 93,12 70,10
Ege 96,69 69,48
Akdeniz 84,44 62,31
Karadeniz 96,25 61,25
Ic Anadolu 87,28 53,83
Dogu Anadolu 84,28 63,16
G. Dogu Anadolu 88,02 69,07
ORTALAMA 90,01 64,17

Kaynak: www.tcma.org.tr/files/fWEBKAPASITE2007.xlIs ( 12.07.2008 )

Tablo 2.3’e gdre mevcut kapasite miktarinin en biylk payr Marmara
bblgesine aittir. Bu bolgede kapasite miktarinin bu kadar ¢cok olmasi fabrikalarin ve
nifusun yogunlugu ile beraber fabrikalarin talebe yakin kurulmasi ile aciklanabilir.
Clnk( fabrikalarin kurulus asamasinda bircok etkenden hareket edilerek optimum
kurulus yeri secenekleri belirlenir ve firmanin en ¢ok yararina olan segenek goz
onunde bulundurularak fabrikanin kurulus yeri belirlenir.

Tablo 2.4.’e bakildiginda Ulkemizdeki cimento fabrikalarinin ortalama
kapasite kullanim oranlarinin ¢gimentoda % 64,17 ve klinkerde ise % 90,01 oldugu
gorulmektedir. Tabloya gore tam kapasiteye cok yakin bir oranla Kklinker
uretilmektedir. Klinker tretiminde kullanilan kapasite kullanim orani tam kapasiteye
oldukca yakin oldugundan optimum kapasite olarak algilanabilmektedir. Cimento
Uretiminde isekapasitenin neredeyse yarisinin  kullanilabildigi gortlmektedir.
Cimento uretiminde disuk kapasiteyle ¢alisilirken 2006 yilinda ¢imento ithal edilmis
olmasi olumsuz bir gelismedir. 2006 yilindan giinimuze kadar ¢imento ithalatinin
olmamasi ise bu konuda bazi sorunlarin asildigina isaret olabilir. Bu konu, ¢imento
sektdrinin sorunlari baghgi altinda ayrintili bir sekilde irdelenmektedir.

Ayrica Tablo 2.5.e bakildiginda ¢imento sektérinln Uretim kapasitelerinin
2000 — 2007 yillari arasinda surekli belli bir ivme ile arttigi gozlenmektedir. Bunun
nedeni Turkiye’nin gelismekte olan bir tilke olmasi ve dolayisiyla stirekli yeni yasam

alanlarina ihtiya¢ duymasidir.
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Tablo 2.5. Turk Cimento Sektdriinun 2000 — 2007 Yillari arasindaki ¢imento ve

klinker kapasiteleri

Klinker Kapasitesi Cimento
Yillar (TON) Kapasitesi(TON)
2000 35.095.560 64.097.616
2001 35.117.000 64.986.500
2002 36.210.235 64.814.540
2003 36.407.619 66.363.470
2004 39.027.800 65.915.228
2005 40.313.080 67.846.564
2006 42.558.194 70.653.216
2007 44.618.297 81.469.862

Kaynak: TCMB Istatistiklerinden Hazirlanmistir.
www.tcma.org.tr/files.php?language=tr&category=>5 ( 15.06.2008 )

2.5.2.3. Tirk Cimento Sektériinin istihdam Durumu

2007 wyili verilerine gore Tirk cimento sektorinde, ¢imento sektoruyle
beraber ¢alisan muteahhit firmalarin calisanlari dahil yaklasik 14.000 kisi istihdam
edilmektedir. Yani ¢cimento sektdrini higbir sektorle baglantisi olmadan yasayan bir
sektor olarak dustinsek bile istihdam ettigi kisi sayisi olarak dev bir sektdr oldugunu
anlamamiz mimkinddr. Ancak suphesiz ki ¢gimento sektorli insaat sektorunln yapi
tasini olusturan yapilan her insaatta dogrudan ve dolayl olarak insaat sektdrine girdi
saglayan bir sektordir. Tablo 2.6.’da ¢imento fabrikalarinin bélgeler bazinda 2007
yil istihdam rakamlari ayrintili bir sekilde verilmektedir. SOylenenlerin devami
niteliginde olmasi adina Tablo 2.7’de ise Turkiye’deki ¢cimento fabrikalarinin 2000 —
20007 yillarr arasindaki istihdam rakamlari verilmistir. Cimento sektorundn
gelismekte olan ulkelerde hizla biyudigl ve bunun nedenleri daha 6nce anlatiimisti.
Cimento sektoru adina, Dunya ve Avrupa’da Onemli bir yeri olan Tirkiye’de,
sektoriin gelisimine paralel olarak istihdam hacminin de surekli olarak artis

g6stermesi beklenmektedir. Ancak Tablo 2.7°den de anlasilacagi Uzere bu artis
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sureklilik kazanmamistir. Bu durum ekonomik istikrar, Ozellestirmeler ve talep

hacmi gibi ¢esitli nedenlere baglanabilir.
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Tablo 2.6. Tiirkiye’deki Cimento Fabrikalarinin Bolgeler bazinda 2007 Yili istindam Durumu

Mteahhit
BOLGELER Y0Onetici Muhendis | Teknisyen | Tekniker Memur Isci Toplam | Elemanlari
Teknik | idari Duz | Kalifiye
Marmara 106 119 63 137 14 336 761 817 2.353 1228
Ege 49 72 63 32 7 176 633 282 1.314 428
Akdeniz 45 38 52 117 9 178 295 466 1.200 540
Karadeniz 41 54 60 65 25 156 324 458 1.183 614
Ic Anadolu 49 61 86 72 12 161 204 842 1.487 815
Dogu Anadolu 20 31 27 25 9 136 128 448 824 131
G.Dogu Anadolu 51 41 42 45 7 257 335 544 1.322 422
TOPLAM 361 416 393 493 83 1.400 2.680 3.857 9.683 4.178
Kaynak: www.tcma.org.tr/files/WEBISTIHDAM2007.xls ( 18.07.2008)
Tablo 2.7. Tirkiye’deki Cimento Fabrikalarinin 2000 — 2007 Yillari arasindaki istindam Rakamlari
Mteahhit
YILLAR Yonetici Muhendis | Teknisyen | Tekniker Memur iggi Toplam | Elemanlari
Teknik idari Diiz Kalifiye
2000 509 376 391 530 68 1.884 2.106 3.844 9.708 5.771
2001 362 376 289 363 71 1.406 1.611 3.258 7.736 4.594
2002 336 322 336 368 79 1.163 1.688 2.960 7.252 4.236
2003 312 372 449 448 63 1.353 1.725 3.077 7.799 4.370
2004 354 348 339 419 62 1.625 1.245 4.006 8.398 4571
2005 345 341 366 574 110 1.682 1.937 3.770 9.125 4.542
2006 297 353 409 531 54 1.287 1.838 3.869 8.638 4.098
2007 361 416 393 493 83 1.400 2.680 3.857 9.683 4.178

Kaynak: TCMB istatistiklerinden Yararlanilarak Hazirlanmistir. www.tcma.org.tr/files.php?language=tr&category=6 ( 18.07.2008)
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2.5.2.4. Tirk Cimento Sektériinin i¢ ve Dis Satis Hacmi

Cimento sektorinln i¢ ve dis piyasalarda 6nemli bir pazar paymnin olmasi
nedeniyle i¢ ve dis satis satis hacimlerinin ayri ayri incelenmesinde yarar vardir. Bu
kisimda Turk ¢cimento sektdriinin Urettigi cimentonun i¢ ve dis piyasada hangi oranlarla

dagitildigr ve dagitim oranlarinin nasil olustugu anlatiimaktadir.

2.5.2.4.1. Tirk Cimento Sektériinin i¢ Satis Hacmi

Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler, gelisimleri boyunca yeni yasam alanlarina
ve altyapr hizmetlerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ihtiyaclar Turkiye’nin Avrupa
Birligine tam dye olabilmesi igin artik kaginilmaz bir 6ncelik haline gelmistir.
Turkiye’nin Avrupa Birligi ile miizakerelere baslamasindan hemen sonra diger aday
ulkelerde de oldugu gibi Turkiye’de de insaat sektoriinin ve dolayisiyla ¢imento
sektoriinlin hareketlendigi ve yatirimlarin arttigi gézlenmistir. Turkiye’de yilhk konut
ihtiyacl yaklasik 680.000 adettir. Kentlere olan go¢ 0©zellikle kentlerdeki konut
ihtiyacini daha fazla artirmaktadir. Su an Turkiye nifusunun yaklasik % 70’1 kentlerde
yasamakta ve kentsel nifus her yil ortalama olarak % 4 oraninda artmaktadir.
Turkiye’deki yillik konut ihtiyacinin éniimuzdeki yirmi yilhk surecte her yil % 2,5
oraninda artmasi beklenmekte ve dolayisiyla ¢imento tiketimlerinin biylk 0lcude
artmasi beklenmektedir. Tablo 2.8.°de ¢imento sektortinin 2000 — 2007 vyillari
arasindaki i¢ satislarinin ambalaj durumuna gére dagilimi verilmektedir. Tabloya dikkat
edildiginde 2000 yilindan sonra sektordeki i¢ satisin surekli artis gosterdigi ve dzellikle
2001 yili ile 2007 yilh arasinda yaklasik % 60°lik bir buyimenin oldugu dikkati
cekmektedir. Tablo 2.9°da ise Turk ¢imento sektoriinin 2007 yil i¢ satislarinin bolgeler
bazinda ambalaj durumuna gore dagilimi gortlmektedir. Verilen tabloda stphesiz ilk
sirayl Marmara boélgesi almaktadir. Ctnk{ bilindigi tzere Tlrkiye nifusunun % 20’sini
istanbul olusturmakta ve dolayisiyla en fazla konut aci§i burada bulunmaktadir. Bu

konut aciginin yillik 120.000 civarinda oldugu tespit edilmistir™.

136 \www. turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimenti_SR.pdf 10.12.2007
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Tablo 2.8. Tiirk Cimento Sektoriiniin 2000 — 2007 Yillari Arasindaki ¢ Satiglarinin

Ambalaj Durumuna Gére Dagilimi

Toplam i¢ Torbal
YILLAR Satis (TON) % | D6kme(TON) %
2000 31.515.076 | 17.461.339 55,41 14.053.737 44,59
2001 25.082.095 | 13.646.816 94,41 11.435.279 45,59
2002 26.811.219 | 14.427.217 53,81 12.384.002 46,19
2003 28.106.061 | 14.773.557 52,56 13.332.504 47,44
2004 30.670.610 | 14.900.431 48,58 15.770.179 51,42
2005 35.083.198 | 15.262.966 43,51 19.820.232 56,49
2006 41.609.584 | 14.578.018 35,04 27.031.566 64,96
2007 42.456.000 | 13.955.741 32,87 28.500.259 67,13

Kaynak: TCMB istatistiklerinden Yararlanilarak Hazirlanmistir.

www.tcma.org.tr/files.php?language=tr&category=3 ( 17.07.2008 )

Tablo 2.9. Tirk Cimento Sektoriiniin 2007 Y1l i¢ Satiglarinin Bélgeler Bazinda
Ambalaj Durumuna Gére Dagilimi

) Toplam i¢| Torbali
BOLGELER Satis (TON) % | Dokme (TON) | %
Marmara 13.326.265| 2.949.184 22,13 10.377.081 77,87
Ege 4.896.785 | 1.351.158 27,59 3.545.627 72,41
Akdeniz 4.859.113 | 2.149.929 44,25 2.709.184 95,75
Karadeniz 5.210.511 | 1.810.739 34,75 3.399.772 65,25
ig Anadolu 8.087.544 | 2.245.195 27,76 5.842.349 72,24
Dogu Anadolu 1.900.412 | 1.057.318 55,64 843.094 44,36
G.Dogu Anadolu | 4.175.370 | 2.392.218 57,29 1.783.152 42,71
TOPLAM 42.456.000| 13.955.741 | 32,87 28.500.259 67,13

Kaynak: www.tcma.org.tr/files’©WEBAMBALAJ2007.xIs ( 17.07.2008 )

Bu bolumin igerisinde Turk Standartlari Enstitusinin belirlemis oldugu ¢imento
standartlari cergevesinde ¢imento tipleri belirlenmisti. Tablo 2.10°de ise Turk ¢imento
sektorinln yillar bazinda i¢ satislarinin sektorlere gore dagilimina yer verilmektedir. Bu
dagilimda en dénemli paya hazir beton sektoriinin sahip oldugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 2.10. Tiirk Cimento Sektdriiniin Yillar Bazinda i¢ Satislarinin Sektérlere Gore Dagilimi ( Ton)

Insaat
YILLAR | Toplam Satis | Hazir Beton $irk§et?eri Muteahhit Prefabrik Bayi Kamu Diger

2000 31.515.076 7.547.153 781.716 19.211.324 3.974.883

2001 25.082.095 6.759.185 774.942 748.341 358.078 211.421 14.264.975 1.965.153
2002 26.811.219 7.057.671 1.131.907 770.136 572.715 189.492 14.067.602 3.021.696
2003 28.106.061 8.549.312 1.257.520 632.090 671.466 122.477 15.444.341 1.428.855
2004 30.670.610 11.208.578 460.860 852.081 648.057 82.076 16.353.842 1.065.116
2005 35.083.198 14.041.861 686.566 1.122.333 1.141.115 145.625 17.054.852 890.846
2006 41.609.584 19.548.469 599.963 1.770.936 1.730.967 17.352.246 163.758 443.245
2007 42.456.000 20.367.467 892.482 1.684.264 2.108.026 15.649.335 146.025 1.608.401

Kaynak: TCMB istatistiklerinden Yaralanilarak hazirlanmistir. www.tcma.org.tr/files.php?language=tr&category=7 ( 16.07.2008 )
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2.5.2.4.2. Turk Cimento Sektdrunin Dis Satis Hacmi

Turk cimento sektoruniin ihracatl, k&r marjinin dusik olmasi nedeniyle
maalesef ¢ok fazla mesafe kaydedememistir. Ancak Irak’in yeniden yapilandiriima
streci Turk gimento sektdrline ihracatta rekorlar kirma sayfasini agmistir. Hatta bu
durum Ozellikle dogu ve guneydogu bolgelerindeki c¢imento fabrikalarinin
kapasitelerini artirmalarina ve yeni yatirim yapmalarina neden olmustur. Cimento
sektoriinde en Onemli maliyeti tasima maliyeti olusturmaktadir. Bu yuzden
¢cimentoyu ihra¢ etmek ve ihrag icin katlanilan tasima maliyetlerinden sonra dis
pazarlarda rekabet etmek cok giic olmaktadir. Ancak Irak’taki astronomik ¢imento
fiyatlari bu maliyeti bastirmis ve ¢cimento Ureticilerimiz bu yuksek fiyatlar nedeniyle
yukselen bir ihracat trendi yakalamislardir. Tabii ki bu ihracat trendinin en 6nemli
payini Irak teskil etmekte ve onumuizdeki bes yillik suregte de ayni sekilde devam
etmesi beklenmektedir'®’. Bu sdylenenler isiginda Tiirk gimento sektdriiniin 2007 yili
itibari ile yapmis oldugu ¢imento ihracati Tablo 2.11°de, Klinker ihracati ise Tablo
2.12°de g0sterilmektedir

137 \www. turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimenti_SR.pdf 10.12.2007
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Tablo 2.11. Tiirk Cimento Sektériiniin 2007 Y ili Cimento Ihracati

ULKELER TON ULKELER TON
Irak 1.779.694 Brezilya 4.050
Rusya 1.072.289 Makedonya 3.813
Suriye 995.685 irlanda 3.430
Ispanya 625.078 Sirbistan 3.096
italya 604.116 Sudan 2.500
Fransa 321.889 Finlandiya 1.301
Israil 282.956 Hirvatistan 550
K.K.T.C. 220.717 Gdrcistan 420
A.B.D. 139.049 Ozbekistan 393
Arnavutluk 129.458 Estonya 304
Nahc¢ivan 109.587 Bulgaristan 249
Almanya 57.727 Belcgika 228
Ukrayna 40.936 Fildisi 220
Mersin Ser. Bol. 33.744 Nijerya 135
Libya 32.699 Urdiin 83
ingiltere 25.019 Moritanya 81
Cezayir 21.375 Sierra_Leone 81
Kazakistan 17.727 Litvanya 77
Yunanistan 16.912 Hollanda 75
Iran 16.907 Libnan 51
Romanya 12.028 Kirgizistan 42
Azerbaycan 11.919 Arjantin 25
Fas 10.851 Toplam 6.619.842
Liberya 9.000
Danimarka 5.660
Guney Afrika 5.616

Kaynak: www.tcma.org.tr/files’WEBIHRACAT?2007.xIs ( 14.06.2008 )

Tablo 2.12. Tiirk Cimento Sektdriiniin 2007 Yili Klinker ihracat

ULKELER TON ULKELER TON
italya 407.281 Yunanistan 50.825
Azerbaycan 235.973 Kamerun 38.741
Gdrcistan 196.310 Moritanya 24.750
Ispanya 159.040 Romanya 24.150
Portekiz 151.583 Liberya 19.500
Senegal 107.000 Bulgaristan 16.450
Ukrayna 62.210 Rusya 3.000
Fas 61.250 Toplam 1.558.063

Kaynak: www.tcma.org.tr/files’WEBIHRACAT?2007.xIs ( 14.06.2008 )
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2.6. CIMENTO SEKTORUNUN SORUNLARI

Turk cimento sektorinin UGlkemizde, Avrupa ve diinyadaki yerinden ve
oneminden daha 6nce bahsedilmisti. Milli gelire yaklasik 10 milyar dolarlik bir
katkisi bulunan bu dev sektériin stiphesiz ki bir takim sorunlari da bulunmaktadir'®,
Turk c¢imento sektorl eskilerde devlet eliyle yonetilen bir sektérdir. Cimento
fabrikalar1 ise bolgesel kalkinma anlaminda hammaddeye yakinlik, pazar yapisi,
rekabet stratejileri gibi Onemli etmenleri gdzetmeksizin kurulan fabrikalardi.
Gunumuzde ise bu fabrikalarin neredeyse hepsi 6zel sektér yodnetimine gecti.
Hepimizin bildigi Uzere isletmeler kar etmek icin kurulan kuruluslardir ve cesitli
rekabet stratejileri ile kendilerine pazarda bir pay ve yer bulurlar. Boylece hayatlarini
strdurmeye calisirlar. Ancak rekabet kurumu kuruldugundan beri, gesitli rekabet
stratejileriyle ayakta durmaya calisan 6zel sektor fabrikalari sik sik rekabet ihlali
yaptiklari iddiasiyla zor durumlara dusmuslerdir. Peki, bu sorunla nasil bas
edilebilir? Rekabet kurumu ve ¢imento Ureticileri sektorun tim dinamiklerini analiz
etmeli ve Ozellikle rekabet kurumu bu dinamikler Gzerinden ¢imento sektoruni
degerlendirmelidir. Taraflar ¢6ziim odakli bir sekilde ¢imento sektdriini 6ldiirmeden
nakliyeden kapasiteye, rekabetten fiyat sistematigine kadar tartismahdir. Ancak bu
sekilde cimento sektorlii ve dolayisiyla hazir beton sektorii saghkl bir sekilde

biiyiiyecek ve rekabet ihlalinden bahsedilmeyecektir**

. Ayrica yabanci sirketlerin,
kendilerine taninan 6zel haklardan dolay Pazar yapilarina dahil olduklari tlkelerde
bazi rekabet Onleyici girisimlerde bulunduklari 6ne ¢ikan 6nemli sikayetlerdendir.
Bu sirketler ¢cimento sektori gibi bazi faaliyetleri tlkelerinde bulunan cesitli saghk
ve cevre yaptirimlari ylzinden yapamadiklari icin bu gibi faaliyetleri gelismekte
olan Ulkelere transfer etmekte ve gittikleri Ulkelerde yaptiklari 6zensiz Gretim
sekilleri ile soz konusu lkelerin yasam alanlarinida kirletmektedirler*.

Turk Cimento sektoriinde yer alan isletmelerin fazla olusu siki rekabetin
yasanmasliyla birlikte onlari bazi rekabet avantajlarina sahip olmaya itmistir.
“ Nitekim Ulusoy tarafindan yapilan bir c¢alismada; ¢imento fabrikalarinin

“istikrarli Bir Kalite Diizeyi”, “Guvenilirligi Yiksek Mamiller”, “Teslimatta

138 Okan Karaca ve ismail Halezeroglu, “Cimento Sektdrii ve Hammadde Sorunlari”, 111. Ulusal
Kirma tas Sempozyumu, 2003, istanbul, s.24.
139 yonetim Yatirim Danismanlik Biilteni, Haziran 2006, http://www.yyd.com.tr/haziran.pdf
(15.07.2008)
140 Hasan Kaymak, “ Yabanci Dogrudan Yatirimlari Artirmak icin Tesvikler Gerekli ve/veya Yeterli
mi?”, Maliye Dergisi, Mayis — Aralik 2005, Sayi: 149, s.83.
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Guvenilirlik, “Dustk Fiyat”, ve “Hizli Teslimat™ parametrelerini ilk bes rekabetci
oncelik olarak gordiiklerini ortaya koymustur***.” Burada sorunun yasandigi en
onemli husus nakliye ile birlikte zamaninda teslimatin yapilip yapilmadigidir.
Bilindigi Uzere tlkemizde Mart — Kasim aylari arasinda ¢imentoya olan talep en st
seviyelere c¢ikar. Bunun sebebi insaat calismalarinin bu aylarda yogun olmasidir.
Cimento dreticileri bu aylarda is yogunluklari nedeniyle teslimatlarini
yetistirememektedirler.

Bu sorun, nakliye icin bir sirketle anlasiimasi ile ve hatta tim ¢imento
ureticilerini bir ag gibi saran ortak bir nakliye zinciri ile halledilebilecek bir
sorundur. Nakliye sorununun bu veya buna benzer bir sekilde ¢oziime ulastiriimasi
gerek zamaninda teslimat, gerekse urun fiyatlarindaki iyilesme olarak musteriye
yansiyacaktir. Cimento sektorli adina bahsedecegimiz son sorun cevre ile ilgili
imzalanan bazi anlasma ve sdzlesmelerden kaynaklanmaktadir. Bilindigi Uzere hava
Kirliligine neden olan en blyuk etkenlerinden biri fosil yakitlarinin havaya birakmis
oldugu hava gazlaridir. Cimento sektori ise enerji ihtiyacinin neredeyse tamamini
fosil yakitlarindan saglamakta ve bu sozlesme ve anlagmalardan en fazla etkilenen

sektor olmaktadir**?.

11 M. L. Giil ve S. Elevli, “Tamsayili Dogrusal Programlama ile Bir Cimento Fabrikasinin Nakliye
Probleminin Coziimii”, Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Dergisi, 2006, Sayi: 22,
5.230.

%2 Dilek Seymen, “Dis Ticaret — Cevre iliskilerinin Dengelenmesi: Surdiiriilebilir Ticaret, Teori ve
Turkiye Degerlendirmesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2005,
Cilt: 7, Say: 3, S.118 — 119.
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3.BOLUM

KARS CIMENTO FABRIKASINDA BiR UYGULAMA

3.1. ISLETME HAKKINDA GENEL BIiLGI

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamu iktisadi kurulusu olarak 1969
yili Agustos ayinda temeli atilmis ve KHD Humbolt firmasi ile projeye baslanarak
26 Haziran 1976 yilinda isletmeye acilmistir. Fabrika Kars ve yakin gevresinin
¢imento ihtiyacini karsilamak (zere, 1976 yilinda basladigi klinker ve cimento
iretimini Haziran 1996 tarihi itibariyle Gzellestirme kapsaminda CIMENTAS
Sirketler Toplulugu’na devredilerek siirdiirmiis ve 2001 yilinda da italyan ¢imento
ureticisi CEMENTIR topluluguna satilmistir. Kars ¢imento fabrikasi dzellestirildigi
1996 Haziranindan gunumize kadar sirekli yatirim hamlesi igerisinde olmus,
kapasite artirici, modernizasyon, enerji verimliligini artirici ve cevre yatirimlarini
gerceklestirmistir. Bu yatirimlar cercevesinde, klinker ve ¢imento tretim kapasiteleri
artinlmistir.  Klinker kapasitesi 210.000 Ton / Yil’dan 370.000 Ton / Yil’a
cikarilmistir. Bu da Klinker kapasitesinin % 60 oraninda artirildigi anlamina
gelmektedir. Fabrikanin yaklasik c¢imento Uretim kapasitesi ise 500.000 tondur.
Mevcut cimento de§irmeninin modernizasyonunun yapilmasiyla beraber ikinci bir
¢imento degirmeni daha kurulmustur. Birinci ¢imento degirmenine yapilan
modernizasyon calismalari sayesinde bu ¢imento degirmeninin kapasitesi 60 Ton /
Saatten 75 Ton / Saate cikarilirken 2. ¢cimento degirmeninin ilavesiyle fabrikaya ek
olarak 25 Ton / Saat bir kapasite saglanmistir. Bu da fabrikanin ¢imento
degirmeninin kapasitesinde % 70’lik bir artis demektir. Ayrica cevre yatirimlari
olarak fabrikada yeni bir elektro filtre yatirimi gerceklestirilmis diger tozsuzlastirma
projeleri ve torbali filtreler tamamlanmistir. Fabrikanin agaglandirma calismalari ise
devam etmektedir. Kars ¢imento fabrikasinda 2008 yili itibariyle 180 kadrolu, 65
muteahhit personeli olmak (zere toplam 245 personel galismaktadir. Kars Cimento

Fabrikasinin genel bir gériinimu Resim 3.1.’de verilmektedir.
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Kars Cimento Fabrikasindan Genel Bir Gorinim

3.2. ISLETMENIN URETIM FAALIYETLERI

Bu kisimda Kars Cimento Fabrikasinin hammadde ocaklarindan mamullerin
yuklenmesine kadar olan sirecteki faaliyetleri anlatiimaktadir. Ayrica bunlara ek
olarak fabrikanin sahip oldugu belgelere de deginilmektedir.

3.2.1. Hammadde Ocaklari ve Katkilari

Kars Cimento Fabrikasi eski Erzurum yolu 11. km’sinde Bozkale Koy
mevkiinde 6zellikle kalker rezervi bakimindan ¢ok zengin olan bir bélgede kurulmus
olup, kalker ocaginin fabrikaya mesafesi 8 km. dir. Ayrica 7 km mesafede bulunan
homojen karakteristige haiz kil ocaklari mevcuttur. Fabrikanin ihtiyaci olan algi
fabrikaya 45 km mesafede bulunan Alcili kdyundeki ocaklardan, puzolanik katki
maddesi ise 14 km mesafedeki tras ocaklarindan temin edilmektedir.
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3.2.2. Hammadde Kirma, Ogiitme ve Homojenizasyon

Fabrikada mevcut bir adet 250 t / h kapasiteli hammadde kiricisi mevcut olup

kirllan malzeme konveyér bantlar'*®

ile acik stokhole (depo) tasinmaktadir. Farin
hammaddeleri gezer vincler vasitasi ile farin bunkerlerine®** beslenmekte olup
tandem™® kiricili 85 t / h kapasiteli farin'*® 8giitme sisteminde homojene edilerek
doner firinin kullanimma hazirlanmaktadir. Déner firin beslemede standart sapma

LSF" < 1,5 hedeflenerek kaliteli klinker Gretimi icin gerekli sartlar sa§lanmaktadir.

3.2.3. Klinker Pisirme

Fabrikanin klinker pisirme prosesinde kullanilan déner firin KHD sistem 6n
Isitictl sistem olup sadece cikistan yakit verilmektedir. Klinker dokults kisminda
bulunan IKN sistemi ve yanma sisteminde yapilan modifikasyonlar ile Uretilen

klinker dayanimlarinin yiiksek olmasi saglanmistir.

3.2.4. Cimento Ogutme, Stoklama, Ambalajlama ve Yukleme

Fabrikada c¢imento 6gutme prosesinde kullanilan 2 adet degirmen
bulunmaktadir. Degirmenler, Uretilen her bir tip ¢imentodaki performanslarina ve
yapilan Uretim programina gore calismaktadir. Degirmenler tam otomasyonlu olup,
laboratuar ile on — line haberleserek tamamen insan inisiyatifinden uzak
calismaktadir. Uretilen cimento dayanimlarinda stabilite saglanmis durumdadir.
Fabrikada mevcut ¢imento silosu kapasitesi dort adet silo ile toplam 8000 ton ve 200
ton / h ambalajli, 400 ton / h dokme ¢imento yiikleme kapasitesine sahiptir.

3.2.5. Fabrikada Uretilen Cimento Tipleri

Kars Cimento Fabrikasinda ic ve dis piyasa igin dort cesit cimento

uretilmektedir. Uretilen ¢imento tipleri iki grupta incelenmekle beraber verilen

143 Konveydr Bantlar: Makarali bir bantla olusturulan malzeme tasima diizenidir.

%4 Bunker ( Silo ): Madenin nakil araglarina sistemli bir sekilde verilmesi, siirekli bir calismanin
saglanmasi ve madenin stoklanmasi igin kurulan kapali yada agik depolama sistemleridir.

145 Tandem: Ard arda, 6nlii arkali olarak yapilan, arka arkaya

146 Farin: Cimento hammaddelerinin pisirilmeden 6nceki karisimidir.

YT LLSF: Kire¢ Doygunluk Faktorii
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¢imento tipleri terimsel kisaltmalarla nitelendirilmistir. Kisaltmalarin detayli anlatimi
icin Bkz. Tablo 2.1.
Uretilen puzolanik ¢cimentolar;
e PKC/A325(TS19) CEM II/A-M (P-L)32,5R
e PKC/A425(TS19) CEM II/A-M (P-L) 42,5N
e PKC/B325(TS19)CEM II/B-M (P-L) 325N

Uretilen Portland Cimentosu;
e PC42,5(TS19)CEM 425N

Ayrica Kars Cimento Fabrikasi CE uygunluk belgesi, 1SO 9001:2000,
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler bilindigi Uzere
firmanin s6zii gecen standartlari tasidigini belgelemektedir. ilgili standartlarin kisaca
anlatimi asagida yapiimaktadir.

e CE Uygunluk Belgesi: CE isareti, bir uygunluk isaretidir. Avrupa
Birligi taafindan diizenlenen saglik, guvenlik ve cevre koruma ile
ilgili 26 adet teknik diizenlemeye uyuldugunu ifade eder. Bu isareti
tasimayan Uriinlerin  Avrupa pazarinda ticareti yapilamaz. lsaret
siirekli yeni teknik diizenlemelerle giincellenmektedir*.

e |ISO 9001;2000: Bu standardin asil adi ISO 9001 dir. Devaminda yer
alan 2000 ise standardin en son glncellendigi yili géstermektedir. Bu
standart kalite yonetimi ile ilgili standartlari kapsamaktadir. Detayl
olarak incelendiginde bu standardin ana basliklari 5 grupta

toplanabilir'®.

1. Sistem ve dokumantasyonun genel sartlari
2. Ust yonetimin sorumluluklari
3. Kaynak yonetimi
4. Uriin gerceklestirme
5. Olgme, analiz ve iyilestirme
e OHSAS 18001: is saghg ve giivenligi standardi
e [SO 14001: Cevre yonetim sistemi standardi

148 \www. turkbusinesscenter.com/content/makale-9.php (15.07.2008)
149 \www. tkgm.gov.tr/turkce/dosyalar/diger%5Cicerikdetaydh297.pdf  (15.07.2008)
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3.3. KARS CIMENTO FABRIKASININ URETIM VE SATIS
HACIMLERININ DEGERLENDIRILMESI VE KARLILIGI

Kars Cimento Fabrikasi daha 6ncede belirtildigi gibi Kars yoresinin ¢cimento
ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmus olan bir kurulustur. Ancak bu durum
fabrikanin her gecen yil modernize edilerek UGretim hacminin artirilmasi ile
fabrikanin kendisine yeni pazarlar aramasina sebep olmus ve fabrikanin diger illere
hatta tlkelere uzanan bir pazar payini meydana getirmistir. Bu kisimda Kars Cimento
Fabrikasinin tretim kapasitelerine ve satis hacmine deginilmektedir.

3.3.1 Fabrikanin 2007 Yih ve 2008 Haziran Sonu Uretimleri ve
Kapasitelerinin Degerlendirilmesi

Kars Cimento fabrikasinin 2007 yihi klinker Gretimi 350.176 ton, gimento
uretimi ise 478.444 ton olarak gergeklesmistir. 2008 Ocak - Haziran sonu
rakamlarina gore ise klinker tretimi 162.784 ton, ¢imento tretimi ise 209.022 tondur.
Kars Cimento Fabrikasinin sahip oldugu kapasite raporuna gére Cimento cinslerine
goOre kapasiteleri Tablo 3.1. de verilmistir.

Tablo 3.1. Kars Cimento Fabrikasinin Cimento Cinslerine Gore Kapasite Durumu

URUN CINSI KAPASITESI
KLINKER 370.000 TON
CEM1425N 350.000 TON
CEM II/A-M (P-L) 325R 412.500 TON
CEM II/A-M (P-L) 425N 412.500 TON
CEM II/B-M (P-L) 325N 507.692 TON

3.3.2. Fabrikanin i¢ ve Dis Satis Hacmi

Kars Cimento fabrikasi i¢ satislarini genellikle Kars ve gevresinde yer alan
illere yapmaktadir. Bu iller Agri, 1gdir, Ardahan, Van ve Artvin’dir. Yalnizca bu
illere satis yapilmasinin baslica nedeni Van haricindeki diger illerde Cimento
fabrikasinin olmamasidir. Van iline satis yapilabilmesi durumu ise rekabet
stratejisinden kaynaklanan bir durumdur. Kars Cimento Fabrikasi dis satisini yani
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ihracatini iki tlkede sirdiirmektedir. Bu ulkeler Azerbaycan ve iran’dir. Yine bu
ulkelere ihracatin yapilabilmesinin baslica nedeni bu Ulkelere olan yakinhktir. Kars
Cimento Fabrikasinin verilerine gore 2007 yili ¢imento i¢ satisi yaklasik olarak
350.000 tondur. Fabrikanin yurt ici ve yurt disi satisi her yil % 5 ile % 9 arasinda
biiylimektedir. Yapilan ihracat ise iran’a 7000 ton, Azerbaycan’a ise 100.000 ton
olarak gerceklesmistir. Kars Cimento Fabrikasi yalnizca daha dnce belirtilen ¢cimento
turlerini satmakla beraber klinker satisi yapmamaktadir. Clnki yapilan Klinker

uretimi ancak fabrikanin intiyacini karsilayabilmektedir.

3.3.3. Fabrikanin Karlihg

Kars Cimento Fabrikasinin kar rakamlarini agiklamak firma mahremiyetine
aykirt oldugu icin burada son ¢ yilhk kérin yuzdeler nispetinde degisikligi
vurgulanmaktadir. Fabrikanin 2006 yilinda Kari 2005 yilina gore % 60, 2007
yihindaki Kari ise 2006 yilina gore % 33 artmistir.

3.4. CIMENTO URETIMI AKISI

Kars Cimento Fabrikasinda ¢imentonun dretimi genel olarak 5 safhada
gerceklesmektedir. Bunlar sirasiyla Kirici, Farin Degirmeni, Doner Firin, Cimento
Degirmenleri ve Paketlemedir. Genel olarak Uretim semasi Sekil 3.1.’de verilmekle
beraber yapilan ¢imento Uretiminin kapsamli dretim akis semasi EK 2’de

verilmektedir.
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Sekil 3.1. Cimento Uretimi Akis Semasi
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3.3. KARS CIMENTO FABRIKASINDA URETIM MALIYETI
UYGULAMASI

Bu kisimda Kars Cimento Fabrikasinin bir aylik donemdeki Gretim
maliyetleri hesaplamalarina yer verilmektedir. Ele alinan rakamlar gercege oldukca
yakin uyarlanmistir. Ayrica fabrika aylik finansal tablo ve rapor hazirladigindan bir
aylik periyotta meydana gelen tretim akisi incelenmektedir.

Kars Cimento Fabrikasinin, c¢imento dretim sirecinde kullandigi
hammaddelerin bir ton tzerinden 2007 birim fiyatlar1 asagidaki gibidir.

e Alci26YTL

e Demir Cevheri 34 YTL
e Clruf6 YTL

o Kalker 3 YTL

e Kil2YTL

e KOmlr 155 YTL

Yukaridaki fiyatlara nakliye bedelleri dahil edilmistir. Cunku fabrika,
hammadde saticilartyla nakliye dahil olarak anlagmaktadir. Ayrica komdiriin
hammaddeler arasinda yer almasi doner firinin isitilmasi igin kullaniimasindan ve
dolayisiyla ¢gimentonun maliyetine dogrudan etki etmesinden kaynaklanmaktadir.

Cimento fabrikalarinin genelinde oldugu gibi Kars Cimento Fabrikasi da
maliyet yoOntemlerinden safha maliyet sistemini kullanmaktadir. Bu durum
cimentonun cesitli safhalardan gecerek meydana gelmesinin ve her giderin ilgili
gider yerlerine ve safhalarina bolumlendirilmesinin gerekliligi nedeniyle kaginilmaz
bir durumdur. Kars Cimento Fabrikasinda tretim sireci 4 safhada meydana gelmekte
ve meydana gelen giderler ilgili safhalara kaydedilmektedir. Fabrika stoklarinda
bulundurdugu mamdl, yari mamul ve hammaddelerini stok kartlari araciligi ile takip
etmekte ve agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir. Agirlikli ortalama yéntemi
stoktaki Urlinlerin toplam fiyatinin toplam miktara bolunmesi ile ortalama birim
fiyatin bulunmasi yontemi olarak aciklanabilir.

Bu kisimda Kars Cimento Fabrikasinin 2007 yihinin Haziran ayinda
meydana gelen Gretim akisi dikkate alinarak bir uygulama yapilmaktadir.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

1. Cimento dretiminde kullanilmak Gzere 12.06.2007 tarihinde tonu 2
YTL’den 50.000 ton kil ahinmistir. 18 Haziranda ise uretim igin 4700
ton stoktan cekilmistir.

150 iLK MAD. VE MALZ. H.S. 100.000
1_50.01_. K_iL STOK H.S.
191 INDIRILECEK K.D.V. 18.000
320 SATICILAR 118.000
e
KiL
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN

_ MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FiYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) | (vyTL) | (TON) (YTL) | (YTL) | (TON) (YTL) | (vTL)

01.06. DEVIR 10.000 2 20.000 - - - 10.000 2 20.000

12.06 ALIS 50.000 2 100.000 - - - 60.000 2 120.000
URETIME

18.06 GIDEN - - - 4700 2 9400 | 55.300 2 110.600

2. Cimento Uretiminde kullaniimak tizere 12.06.2007 tarihinde tonu 3
YTL’den 150.000 ton kalker alinmistir. 18 Haziranda ise uretim icin
stoktan 30.000 ton gekilmistir.

150 ILK MAD. VE MALZ. H.S. 450.000
150.02. KALKER STOK H.S.
191 INDIRILECEK K.D.V. 81.000
320 SATICILAR 531.000
-
KALKER _
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN

_ MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FiYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) | (YTL) | (TON) (YTL) | (vTL) | (TON) (YTL) | (YTL)

01.06. DEVIR 50.000 3 150.000 - - - 50.000 3 150.000

12.06 ALIS 150.000 3 450.000 - - - 200.000 3 600.000
URETIME

18.06 GIDEN - - - 30.000 3 90.000 | 170.000 3 510.000
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3. Cimento Uretiminde kullaniimak (izere 13.06.2007 tarihinde tonu 26

YTL’ den 8.000 ton al¢i alinmistir. 18 Haziranda ise uretim igin stoktan
3.500 ton cekilmistir.

150 iLK MAD. VE MALZ. H.S. 208.000
1_50.03. ALC;I STOK H.S.
191 INDIRILECEK K.D.V. 37.440
320 SATICILAR 245.440
~
ALCI
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN
MIKTAR | B.FIiYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) | (yTL) | (TON) (yTL) | (yTL) | (TON) (YTL) | (YTL)
01.06. DEVIR 10.000 26 260.000 10.000 26 260.000
13.06 ALIS 8.000 26 208.000 18.000 26 468.000
URETIME
18.06 GIiDEN 3.500 26 91.000 | 14.500 26 377.000
4. Cimento uretiminde kullanilmak tzere 13.06.2007 tarihinde tonu 34
YTL’den 4000 ton demir cevheri alinmistir. 18 Haziranda ise retim
icin stoktan 1.500 ton g¢ekilmistir.
150 iLK MAD. VE MALZ. H.S. 136.000
1_50.04. D_. CEVHERI STOK H.S.
191 INDIRILECEK K.D.V. 24.480
320 SATICILAR 160.480
~
DEMIR CEVHERI
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN
MIKTAR | B.FIiYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) | (vTL) | (TON) (yTL) | (yTL) | (TON) (YTL) | (YTL)
01.06. DEVIR 6.000 34 204.000 6.000 34 204.000
13.06 ALIS 4.000 34 136.000 10.000 34 340.000
URETIME
18.06 GIiDEN 1.500 34 51.000 | 8.500 34 289.000
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5. Cimento Uretiminde kullaniimak tizere 14.06.2007 tarihinde tonu 6
YTL’den 60.000 ton curuf alinmistir. 18 Haziranda ise uretim icin
stoktan 10.000 ton gekilmistir.

150 ILK MAD. VE MALZ. H.S. 360.000
150.05. CURUF STOK H.S,
191 INDIRILECEK K.D.V. 64.800
320 SATICILAR 424.800
-
CURUF
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN

_ MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) | (YTL) | (TON) (YTL) | (YTL) | (TON) (YTL) | (YTL)

01.06. DEVIR 20.000 6 120.000 - - - 20.000 6 120.000

14.06 ALIS 60.000 6 360.000 - - - 80.000 6 480.000
URETIME

18.06 GIDEN - - - 10.000 6 60.000 | 70.000 6 420.000

6. Cimento Uretiminde kullaniimak tzere 14.06.2008 tarihinde tonu 155
YTL’den 35.000 ton komir alinmistir. 18 Haziranda ise Gretim icin
stoktan 35.000 ton gekilmistir.

150 ILK MAD. VE MALZ. H.S. 5.425.000
150.06. KOMUR STOK H.S.
191 INDIRILECEK K.D.V. 976.500
320 SATICILAR 6.401.500
-
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KOMUR .
STOK KARTI GIREN CIKAN KALAN
_ MIKTAR | B.FIiYAT | TUTAR | MIKTAR | B.FiYAT | TUTAR | MIKTAR | BFIYAT | TUTAR
TARIH | ACIKLAMA | (TON) (YTL) (YTL) (TON) (YTL) | (yTL) | (TON) (YTL) (YTL)
01.06. DEVIR 5000 155 775.000 5000 155 775.000
14.06 ALIS 35.000 155 | 5.425.000 40.000 155 6.200.000
URETIME
18.06 GIiDEN 2.500 155 387.500 | 37.500 155 5.812.500
Aciklama:

Fabrika 2007 yili haziran ay! itibariyle 40.000 ton doékme ¢imento siparisi

almistir. 40.000 ton ¢imento Gretimi igin Uretime gonderilecek olan hammadde ve

malzemeler maliyet stok kartlarina gegirilmistir. Ilgili hammadde ve malzemeler, bir

onceki ay’dan kalan devirler de dikkate alinarak uretim safhalarina gonderilecektir.

Stoklarindan alinip uretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin detaylh listesi

asagidaki gibidir:

ILK MADDE VE Miktar Birim Fiyat Tutar
MALZEME (TON) (YTL) (YTL)
KiL 4.700 2 9.400
KALKER 30.000 3 90.000
ALCI 3.500 26 91.000
DEMIR CEVHERI 1.500 34 51.000
CURUF 10.000 6 60.000
KOMUR 2.500 155 387.500
TOPLAM 688.900

iscilik Maliyetleri

Kars Cimento Fabrikasi personel Ucretlerini hesaplarken saat basina dcret
sistemini  kullanmaktadir. Tablo 3.1.’de 6rnek bir Ucretlendirme yapilmistir.
Fabrikanin Haziran ayinda iscilerine ve memurlarina 6dedigi Ucretler, gerekli
vergiler mahsup edildikten sonra asagidaki gibi gerceklesmistir.

Haziran Ayl Memur Maas Gideri: 36.400 YTL
Haziran Ay! Is¢i Maas Gideri: 69.466 YTL

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

335 PERSONELE BORCLAR

69.466
36.400

e
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Tablo 3.2. Kars Cimento Fabrikasi isci ve Memur Ucretleri Hesaplamasi

ISTIHKAKLAR SAAT | TUTAR (YTL) KESINTILER TUTAR (YTL)
Fiili Calisma 225 819,00 Sigorta Primi 131,46
Hafta Tatili 0,00 Gelir Vergisi %14 116,44
ikramiye 0,00 Damga Pulu %o 6 5,63
Sosyal Yardim 120,00 Sendika Aidati 21,84

Issiz. Sig. Kes. 9,39

Ucret Avansi 0,00

Kantin 0,00
TOPLAM 939,00 icra 0,00
K. GELIR VERGiISI KESINTILER
MATRAHI 4119,60 TOPLAMI 284,76
Gelir Vergisi indirimi 0,00
Aylik Vergi Matrahi 776,31 ISVEREN HiSSESi
Sigorta Gun 30,00 SSK isveren His. %18 169,02
Sigorta Matrahi 939,00 Is Kazas! %2,8 26,29
issizlik Sig. Matrahi 939,00 Issiz.Sig. isv. His. %2 18,78
istihkak Toplami 939,00
Kesintiler Toplami 284,00
NET ODEME 654,24 | TOPLAM 214,09
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Safhalar Itibariyle Maliyetlerin Hesaplanmasi

Kars Cimento Fabrikasi tretim maliyetlerini 4 safhada meydana getirmekte
ve sonrada satisa sunmaktadir. Adi gecen safhalar asagidaki gibidir:

Safha: Kirilmis Hammadde
Safha: Farin

Safha: Doner Firin

Safha: Cimento Degirmeni

Eal S
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1.SAFHA ( KIRILMIS HAMMADDE ) ( Kirilmis Kalker ve Kirilmis Algi )

GIREN CIKAN KALAN
KIR. |MIKTAR| B.FIYAT | TUTAR | | MIKTAR | BFIYAT | TUTAR | | MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
KALKER | (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) | (YTL) |[CINSI | (TON) (YTL) | (YTL)
DEVIR | 29.000 3 87.000 | K.K* | 22.000 3 66.000 | K.K* | 37.000 3 111.000
KALKER | 30.000 3 90.000
GIREN CIKAN KALAN
KIR. | MIKTAR | BFIYAT | TUTAR | | MIKTAR | BFIYAT | TUTAR [ | MIKTAR | BFIYAT | TUTAR
ALCI (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) | (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) | (YTL)
DEVIR| 3000 25 75.000 |K.A**| 2100 2554 | 53.634 [K.A** | 4.400 25,54 | 112.376
ALCI 3500 26 91.000

Aciklama: Bu safha, kiitle halinde fabrikaya gelen kalker ve alginin kirilma islemlerinin yapildi§i safhadir. Uretimden gelen talep dogrultusunda,

22.000 ton kirilan kalker ikinci safha olan farine, 2100 ton kirilmis alci ise dérdiincii safha olan ¢imento degirmenine génderilmektedir.

* Kirllmig
** Kirllmig

Kalker
Algi
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2.SAFHA (FARIN)

GIREN CIKAN KALAN

MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
FARIN (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) (YTL)
DEVIR 2.000 8 16.000 [FARIN| 35.000 5,03 176.050 |FARIN| 5.200 5.03 26,156
KIL 4.700 2 9.400
DEMIR
CEVHERI | 1.500 34 51.000
K.K. 22.000 3 66.000
CURUF 10.000 6 60.000

Aciklama: Bu safha, ¢imento hammaddelerinin déner firina gonderilmeden 6nceki toz halindeki karisimlarinin birlestirildigi safhadir. Bu

karisima farin adi verilmektedir. Stoklarindan alinan Kil, Demir Cevheri ve Ciruf ile beraber birinci safhadan bu safhaya gelen Kirilmis Kalker

karistiriimakta ve farin elde edilmektedir. Bir énceki ay’dan devrolan farin de dikkate alinip agirlikl ortalama yontemi ile yeni bir brim maliyet

olusturulmaktadir.
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3.SAFHA ( DONER FIRIN)

GIREN CIKAN KALAN
MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
KLINKER| (TON) (YTL) (YTL) CINSI (TON) (YTL) | (YTL) | CINSI (TON) (YTL) | (YTL)
DEVIR 80.000 50 4.000.000 | KLINKER| 40.000 38.84 [1.553.600| KLINKER| 75.000 38.84 |2.913.000
FARIN 35.000 5.03 176.050
KOMUR 2.500 155 387.500

Aciklama: Bu safhada, ikinci safhadan gonderilen Farin, komur yardimiyla isitilan Doner Firinda pisirilmekte ve klinker elde edilmektedir. Bir

onceki aydan devrolan Klinker ile birlestirilerek yeni bir ortalama maliyet bulunmaktadir.
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4.SAFHA ( CIMENTO DEGIRMENI )

GIREN CIKAN KALAN

MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR MIKTAR | B.FIYAT | TUTAR
CIMENTO| (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) (YTL) | CINSI | (TON) (YTL) (YTL)
DEVIR 6.500 45 292.500 |D.CiM.*| 40.000 40.52 |1.620.800|D.CiM.*| 8.600 40.52 | 348.472
KA. 2.100 25.54 53.634
KLINKER| 40.000 38.84 1.553.600
DIREKT
ISCILIK - - 69.466

Aciklama: Fabrikadaki tretim maliyeti slirecinin son safhasi ¢cimento degirmenidir. Burada ¢imentoyu olusturan tim unsurlar birlestirilerek toz

halinde, ¢imento silolarina stoklanmaktadir. Birinci safhadan gonderilen Kirilmis Algi ve Gglincu safhadan gelen Klinker karistiriimakta ve

iiretim boyunca olusan Direkt iscilik de tiretilen gimentonun maliyetine bu safhada katilmaktadir. Sonug olarak Kars Cimento Fabrikasinin 2007

yili Haziran ayi itibari ile Gretmis oldugu 40.000 ton ¢imentonun birim ( Ton ) maliyeti 40,52 YTL olmakla beraber toplam maliyet ise 1.620.800

YTL olarak gerceklesmektedir. Bu safhadan sonra cimento artik satilabilir duruma gelmistir. Torbali veya dokme olarak satilabilir.
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Yevmiye Kayitlari
Safhalarda meydana gelen giderler asagidaki gibi muhasebelestirimekte ve

yapilan satis dahilinde “Satilan Mal Maliyetine” ulasiimaktadir.

710 iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI 688.900
HESABI

150 ILK MADDE VE MALZEME 688.900
GIDERLERI HESABI

KiL :9.400
KALKER : 90.000
ALCI :91.000
DEMIR CEVHERI : 51.000
KOMUR : 387.500
CURUF : 60.000

151 YARIMAMUL 688.900

711 iL_K MADDE VE MALZEME 688.900
GIDERLERI YANSITMA
HESABI

151YARIMAMUL 119.634

150 iLK MADDE VE MALZEME 119.634
K.KALKER :66.000
KALCI  :53.634

e

152 MAMULLER 1.849.284

151 YARIMAMUL 1.849.284
K.KALKER : 66.000
K.ALCI : 53.634
FARIN : 176.050
KLINKER :1.553.600

79



620 SATILAN MAL MALIYETI

152 YARI MAMULLER

620 SATILAN TICARI MAL MALIYETI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI

721 DIREKT iISCILIK GIDER.
YANSITMA HS.

771 GENEL YONETIM GIDEER.

YANSITMA HS.

120 ALICILAR

600 YURTICI SATISLAR
391 HESAPLANAN K.D.V.
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69.466
36.400

4.956.000

1.620.800

69.466

36.400
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SONUC

Her sekttrde oldugu gibi cimento sektdrinde de isletmeler yasamlarini
strdurebilmek icin minimum maliyet — maksimum kar hedefi ile ¢calismaktadirlar.
isletmelerin  maliyetlerini en aza indirgemeleri ise siphesiz iyi bir maliyet
muhasebesi stirecinden gecmektedir. isletmeler Gretimlerini gergeklestirirken iretim
maliyetlerini devamh kontrol altinda tutarlar ve bazi maliyetleme yontemlerini
kullanarak s6z konusu maliyetleri kayit altina alirlar. Bu maliyetleme yontemleri
isletmelerin faaliyet gosterdigi sektére ve belirlemis oldugu Uretim sistemine gore
cesitlilik gostermektedir.

Cimento sektorii gerek dunyamizda gerekse ulkemizde en biyik
sektorlerden biridir. Ulkemizin gayri safi milli hasilasina yillik yaklasik olarak 10
milyar dolarlik bir katki saglayan bu dev sektdr tlkemizin kalkinmasinda da énemli
bir rol Gstlenmektedir. Turk ¢imento sektori Dunyada 12. ve Avrupa’da ise 3. sirada
yer almakla beraber ihracatta Avrupa’da 1., Dlinyada ise 2. sirada yer almaktadir.

Cimento, belli bash birkag¢ safhadan gecerek Uretilmektedir. Her safhanin
kendine 06zgu maliyetleri s6z konusudur. Bu nedenle c¢imento sektoriinde
maliyetleme yontemlerinden safha maliyet yontemi kullaniimaktadir.

Bu calismada ¢imento Uretimi, stire¢ ve maliyetler agisindan incelenmistir.
Cimento Uretim sdreci belli bash safhalardan olustugu, her safhanin birbirine bagl
olarak gerceklestigi, surekli ve Kitle biciminde tek Uriin s6z konusu oldugu igin
uretim maliyetlerinin takibinde “safha maliyet yontemi” en uygun yontem olarak
gorulmektedir. Nitekim Gretim siparise dayali olarak yapilmadigi igin siparis maliyet
yonteminin kullaniimasi dustinulemez.

Literatiirde sayilan ve calismada isimlerinden bahsedilen diger yontemler
ise, maliyetlerin takibi ve hesaplanmasindan ziyade, duslrilebilmesi igin
gerceklestirilebilecek uygulamalari esas alan yontemlerdir.

Sonug olarak, ¢cimento sektort Urettigi Grlin tipleri ve Uretim yapisi geregi
safha maliyet sistemini kullanmak zorundadir. Ancak Uretim haricindeki diger
departmanlarda diger maliyetleme yontemlerinin  de bazi &zelliklerinden
faydalantlabilir. Bu 6zellikler su seklide siralanabilir;
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Pazara yonelik fiyat arastirmalari yapmak ve bir hedef kér belirleyip en
yuksek ké&ri meydana getirecek Pazar fiyati bulmak. ( Hedef Maliyetleme )
Uretim kayiplarini ve gereksiz stoklari en aza indirecek calismalar yapmak.
( Kaizen Maliyetleme )

Pazar arastirmasi ile pazarda en yuksek ihtiyaca sahip Urine yonelmek.
( Hayat Boyu Maliyetleme )
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EK-1

CIMENTO HAMMADDELERININ TURKIYE’DEKI REZERVLERI
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Kaynak: DPT, “ Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu Endustriyel

Hammaddeler Alt Komisyonu Toprak Sanayi Hammaddeleri 1V
Calisma Grubu Raporu”, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001. Yayin
No: DPT: 2614 - OiK: 625, 5.13.
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Kaynak: DPT, “ Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Endiistriyel Hammaddeler
Alt Komisyonu Toprak Sanayi Hammaddeleri IV Calisma Grubu
Raporu”, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001. Yayin No: DPT: 2614 -
OIK: 625, 5.13.
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Kaynak: DPT, “ Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Endustriyel

Hammaddeler Alt Komisyonu Toprak Sanayi Hammadde leri 1V

Calisma Grubu Raporu”, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001. Yayin
No: DPT: 2614 - OiK: 625, s.14.
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KARS CIMENTO FABRKASI URETIM AKIS SEMASI

A\/4

Hammad
de Kirici
250 t/h

Acik
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L Stokhol

Farin Degirmeni
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2x1.000 ton
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o R P
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Y

1.200 t/gln

Sogutucu

SEVKIYAT
UNITESI

Paketleme
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> - 'r
3 Sils
R 106+an 120 tons
Komir Komiir
Kurutma Degirmeeni
20 t/h 13 t/h
I.Cimento Deg.
68 t/h
> I.Cimento De§.
27 t/h L— »
Roller-press
150 t/h ’

D
—

Cimento Silolar
4x2.000 ton

Dokme
Cimento
Tesisi
3x100 t/h
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