ANKARA
HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

VZA OYUN CAPRAZ ETKINLIiGI VE BiR UYGULAMA

Ozlem DONUS

Tez Damismam

Prof. Dr. Murat ATAN

YUKSEK LISANS TEZI
EKONOMETRI ANABILIM DALI
YONEYLEM ARASTIRMASI BiLiM DALI

TEMMUZ 2020






VZA OYUN CAPRAZ ETKINLiGI VE BiR UYGULAMA

Ozlem DONUS

YUKSEK LISANS TEZi
EKONOMETRIi ANABILIM DALI
YONEYLEM ARASTIRMASI BiLIM DALI

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTIiTUSU

TEMMUZ 2020



ETIK BEYAN

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim
Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez ¢aligmasinda;

e Tez i¢ginde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi,

e Tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Tez ¢alismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimu,

e Bu tezde sundugum ¢alismanin 6zgiin oldugunu,
bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi

beyan ederim.

Ozlem Déniis

0.07.2020



VZA OYUN CAPRAZ ETKINLIiGi VE BiR UYGULAMA

Ozlem DONUS
Yiiksek Lisans Tezi

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
Temmuz 2020

OZET

Geleneksel veri zarflama analizinin (VZA) bir uzanti aract olan ¢apraz etkinlik
degerlendirmesi karar verme birimlerinin degerlendirilmesinde ve siralanmasinda yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ancak capraz etkinlik yonteminin kullanimiyla ilgili hala birkag
sinirlama bulunmaktadir. Bu smirlamalara ¢6ziim i¢in Liang ve arkadaslari “VZA Oyun
Capraz Etkinlik Modeli’ni 6nermislerdir. Bu ¢alismanin amaci, OECD f{ilkelerinin istihdam
politikalarinin etkinliginin geleneksel ve alternatif oyun capraz etkinlik modelleri ile
karsilastirmasini yapip, modellerin sagladig1 avantajlart belirlemektir. Uygulama kapsaminda
otuz alt1 tane {ilke karar verme birimi (KVB) olarak yer almaktadir. Bu baglamda her karar
verme birimi igin dort adet girdi iki adet ¢ikt1 degiskeni kullanilmigtir. Girdiler part - time
(kismi) istihdam orani, isgiiciine katilim orani, dogrudan yabanci yatirimlar, ihracat ¢iktilar
ise; istihdam orani ve GSYH’dir. Uygulama kisminda ilk olarak belirlenen girdi ve ¢ikti
degiskenleri kullanilarak geleneksel veri zarflama analizinin ¢ikti yonelimli BCC (Banker,
Charnes, Cooper) modeli kullanilmis ve KVB’lerin etkinlikleri hesaplanmustir. Ikinci olarak
geleneksel VZA yonteminden elde edilen agirliklar kullanilarak g¢apraz etkinlik matrisi
olusturulmus ve ortalama g¢apraz etkinlik degerleri hesaplanmistir. Ardindan KVB’leri birer
oyuncu, ¢apraz etkinlik degerleri ise kazang degerleri olarak kabul edilerek model kurulmus
ve amaglanan caligmaya uygun algoritma yazilmis ve Oyun Capraz Etkinlik degerleri
hesaplanmistir. Calismada yillik veriler kullanildigi i¢in zaman igindeki degisimler
gozlenmis ve KVB’lerin etkinliklerinin zaman igindeki artip artmadigi degerlendirilmistir.
VZA oyun ¢apraz etkinlik yontemi farklt VZA modellerine géore KVB’lerin etkinliklerini ve
siralamalarin1 belirlemek icin alternatif bir yontem olarak kullanilabilir. Bu arastirmada
kullanilan yontem daha once Tiirkge alan yazinda ele alinmadigi igin arastirmacilara farkli
bir bakis agis1 kazandiracaktir.
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ABSTRACT

Cross efficiency evaluation, which is an extension tool of Traditional Data envelopment
analysis (DEA), is widely used in evaluating and ranking decision making units. However,
there are still a few limitations on the use of the Cross efficiency method. To deal with this
issue, Liang and his friends proposed the “VZA Game Cross Efficiency Model”. This
method can achieve a unique efficacy and is resolved. The aim of this study is to compare
the efficiency of OECD countries' employment policies with traditional and alternative
efficiency models and to determine the advantages of these models. Within the scope of the
application, 36 countries are included as decision making unit (DMU). In this context, 4
inputs and 2 output variables are used for each DMU. If the inputs are part-time employment
rate, labor force participation rate, foreign direct investment, export outputs, employment
rate and GDP. The output - oriented BCC (Banker, Charnes, Cooper) model of the traditional
Data Envelopment Analysis was used by using the input and output variables first
determined in the application section and the effectiveness of the DMUs was calculated.
Secondly, the cross efficiency matrix was created by using weights obtained from traditional
DEA method and the average cross efficiency values were calculated. Then, DMUs are
considered as players, and cross efficiency values are considered as gain values, a model is
established and an algorithm suitable for the intended study is written and Game Cross
Efficiency values are calculated. Since annual data were used in the study, changes over time
were observed and it was evaluated whether the efficiencies of DMUs increased over time.
DEA game cross efficiency method can be used as an alternative method to determine the
efficiency and rankings of DMUs according to different DEA models. Since the method used
in this research has not been handled in the Turkish literature before, it will give the
researchers a different perspective.
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1. GIRIS

Gliniimiizde iilkelerin gelismislik seviyesi ne diizeyde olursa olsun diinya
ekonomisinin yasadig1 en &nemli sorunlardan biri de issizliktir. Issizlik, énemli
ekonomik ve sosyal sonuglara yol acan bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
noktada devletlerin giiniimiizdeki en temel gorevlerinden bir tanesi vatandaslarini
issizligin olumsuzluklarmdan korumak ve istihdam olanag: olusturmaktir. Istihdam
kavrami bireyler i¢in toplumda var olma, sayginlik ve statii elde etme araci iken,
iilkeler i¢in kalkinma ve gelismisligi ifade etmektedir. Ulkeler ve bireyler i¢in bu
kadar onemli olan istihdamin nasil artirilabilecegi, artiyorsa bunun nedenlerinin
aragtirtlmas1 ve belirlenmesi, bu nedenlerin ortaya konularak uygun bir issizligi
onleme ve istihdam politikalarmin iiretilmesi ile miimkiin olabilecektir. istihdam
politikalari, belirlenmis bir sosyoekonomik sistem i¢inde istihdam diizeyinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Ayni zamanda istihdam politikalari, iilkelerin

isgiicli piyasasi politikalar1 ve ekonomi politikalarinin da vazgecilmez bir unsurudur.

Performans degerlendirmesi, diinyada c¢ok yaygin olarak kullanilan 6nemli bir
yontemdir. Birden ¢ok girdi ve ¢iktinin bulundugu bir sistemi degerlendirmek kolay
bir is degildir. Coklu girdi ve ¢iktilar1 iceren performans degerlendirme
problemleriyle basa ¢ikmada etkili bir yaklasim olan geleneksel veri zarflama analizi
(VZA) homojen karar verme birimlerinin (KVB) etkinliginin degerlendirilmesinde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak VZA, etkinlik puanlarinin siralanmasi igin
uygun degildir. Ciinkii birimler arasinda ayrim yapamaz. VZA, birimleri etkin ve

etkin olmayan olmak {izere iki gruba ayirir.

VZA bazli siralama yontemleri arasinda gelistirilmis olan son yontemlerden biri olan
capraz etkinlik degerlendirme yontemi sik kullanilan bir yaklagim olmustur. Capraz
etkinlik degerlendirmesinin ana fikri, VZA’y1 bir 6z degerlendirme modu yerine
akran degerlendirmesinde kullanmaktir. Capraz etkinlik yontemi
degerlendirmelerdeki VZA agirliklarini kullanarak bir karar verme biriminin bakis
acisi diger karar verme birimlerine uygulamaktir. Yani, her bir birimin etkinligi

sadece kendi agirliklar1 yerine tiim KVB’lerinin agirliklar ile degerlendirilir. Ancak



capraz etkinlik degerlendirme yaklagiminda hala tanimlanabilir birka¢ sinirlama
vardir. Liang vd. (2006) bu konuyla basa ¢ikmak igin orijinal ¢apraz etkinlik
kavramini gelistirerek VZA Oyun Capraz etkinligi olarak adlandirmislardir.

VZA oyun capraz etkinlik yonteminde karar verme birimleri bir oyunda oyuncu,
capraz etkinlik puanlar ise getiri degeri olarak goriilmektedir. Daha sonra her karar
verme birimi, diger karar verme birimlerinin her birinin ¢apraz etkinliginin
bozulmamasi kosuluyla capraz etkinligi en st diizeye ¢ikarmaya calistigi Olciide
isbirlik¢i olmayan bir oyun tutumu segebilir. Onerilen VZA oyunu ¢apraz etkinlik
modelini uygulamak icin istenen puanlari elde eden yinelemeli bir algoritma
gelistirilmistir ve oyun c¢apraz etkinlik puanlarmin bir Nash denge noktasi

olusturdugu gosterilmistir.

Bu c¢alismanin amaci, OECD iilkelerinin istihdam politikalarinin etkinliginin
geleneksel ve alternatif etkinlik modelleri ile karsilastirmasini yapip, modellerin
sagladig avantajlar belirlemektir. Calisma, giris ve sonug¢ boliimleriyle birlikte bes

boliimden olusmaktadir.

Ikinci boliimde istihdam ve istihdam ile ilgili kavramlardan bahsedilmis, bununla

birlikte istihdam politikalar1 ve degiskenler arasindaki iliskiler anlatilmistir.

Ugiincii béliimde, ilk olarak geleneksel Veri zarflama analizi, Capraz etkinlik ve
Oyun capraz etkinlik yOntemlerinin tanimlari, agamalar1 ve tarihsel gelisimleri

anlatilmistir.

Doérdiincii boliimde ise ilgili yontemlerle OECD iilkelerinin istihdam politikalarinin
etkinligi bir uygulama ile smnanmistir. Oyun capraz etkinlik ve diger yontemlerin
analizinde Microsoft Excel 2016 - Coziicii ve VBA eklentisinde gerekli ¢aligmaya

uygun algoritma yazilmis ve kullanilmigtir.

Uygulamada OECD iilkesinde su an aktif olarak bulunan 36 iilkenin 2016 - 2018

yillarina ait veriler yardimiyla analiz yapilmistir. Analizde kullanilacak girdi



degiskenleri; part-time (kismi siireli) istihdam orani, isgiiciine katilim orani,
dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracat, ¢ikti degiskeleri ise istthdam orani ve

GSYH’dir.






2. ISTIHDAM VE iSTIHDAM POLITiKALARI

2.1. Istihdam ile iliskili Genel Kavramlar

Isgiicii terimi, istihdam edilenler ile issizlerin toplamini ifade etmektedir.
Calismayan, is aramayan ve ¢alisacak durumda olmayan kisiler isgiiciiniin bir pargasi

sayllmamaktadir.

Isgiiciine katilma orami, “isgiiciiniin kurumsal olmayan calisma cagindaki niifusa
orant” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim ele alinarak isgiicline katilim oran1 asagida
verilen Esitlik (1) ile hesaplanir.

Isgiicii
Kurumsal Olmayan Calisma Cagindaki Nifis

Isgiiciime Katilim Orant = x 100 Q)

Bir {lilkede isgiliciine katilim oraninin fazla olmasit o iilkede calisma c¢agindaki
bireylerin ¢aligsmaya istekli oldugu anlamina gelir (Yenilmez ve Kilig, 2018). Sekil

2.1°de Baz1 OECD tilkeleri i¢in iggiiciine katilim oranlart verilmektedir.

100 - isgiiciine katihm B TURKIYE
orani
HALMANYA
80 HiTALYA
H | UKSEMBURG
60 H FRANSA
HisPANYA
40 uCEK
CUMHURIYETI
# INGILTERE
20 uizLANDA
@ AMERIKA
yillar
0 4OECD-TOTAL
\_ 2016 2017 2018 Y,

Sekil 2.1. Baz1 OECD Ulkeleri icin Isgiiciine Katihm Orami (2016 — 2018)

Kaynak: OECD (2020), Isgiiciine katilma orami (gdsterge). doi: 10.1787 / 8a801325-tr
(Erisim tarihi: 09 Mayis 2020)



Isgiicii piyasasi ise, ¢alisanlarin istihdam edilmeyi bekledigi ve rekabet ettigi
isverenlerin calisan aradig1 ve rekabet ettigi piyasa olarak tanimlanabilir. Isgiicii
piyasasinin ii¢ ana katilimc1 grubu bireyler, firmalar ve hiikiimettir. Isgiicii
piyasasinin, kararlarini almak i¢in katilimcilar1 yonlendirmesinin birka¢ sebebi
vardir. Bu sebepler bireyler igin isin niteligi, isin tiirli, ¢alisma saatleri, maas tahsisi,
istthdam orani, sendika ve emeklilik ile ilgilidir. Firmalar i¢in, ise alinacak is¢i sayisi
ve calisma siiresi, belirli niteliklere sahip is¢iler, maas ve kaynak tahsisi, isten
cikarilma riski, taseronluk yapilabilecek 1is tirii ve emeklilik politikasinin
belirlenmesi ve emekli maasi ile ilgilidir. Hiikkiimet ic¢in, ayrimcilikla miicadele
yasalar1 ve insan haklari, istihdam standartlar1 asgari {icret, ¢calisma saatleri ve fazla
mesai, bireylerin ve firmalarin iggiicli piyasasi kararlari tizerinde dogrudan etkisi olan

cesitli politikalar ile ilgilidir (“The Labour”, 2016).

Isgiiciinde iicret karsilig1 istihdam edilmeyenler issiz olarak tanimlanmaktadir. Diger

kuruluglara gore issizlik tanimlari su sekildedir:

ILO’nun yaptig1 tanima gore 15 yas ve lizeri calismayan Ve is arayan herkes issiz

olarak tanimlanmaktadir.

TUIK’in yaptig1 tanima gére “Referans dénemi iginde istihdam halinde olmayan (kar
karsilig1, yevmiyeli, ticretli ya da iicretsiz olarak higbir iste ¢alismamis ve boyle bir is
ile baglantis1 da olmayan) kisilerden is aramak i¢in son ii¢ ay icinde is arama
kanallarindan en az birini kullanmig ve 2 hafta iginde isbasi yapabilecek durumda

olan tiim kisiler issiz niifusa dahildirler”.

IMF’nin yaptig1 tamima gore isgiicii anketi metodolojisi kapsaminda, issiz kisiler

asagidaki li¢ kosulu yerine getiren;

e Referans haftasi boyunca ¢aligmayan,
e Son dort hafta boyunca aktif olarak bir is arayis1 icinde olan veya en fazla {i¢

ay i¢inde baslamak tizere bir is bulan,

e Oniimiizdeki iki hafta i¢inde ¢alismaya baslayan 15 yas ve iistii kisiler olarak

tanimlanmaktadir.



Issizlik orani, matematiksel olarak toplam issiz sayisinin, istihndam edilen ve
issizlerin toplami olan isgiiciine boliinmesi olarak tanimlanabilir. Sekil 2.2, Sekil 2.3
ve Sekil 2.4°de sirasiyla 2016, 2017 ve 2018 yillar itibariyla OECD issizlik oranlari

verilmektedir.

Issiz sayist

Issizlik Orami = x 100 (2)

Isgucu

Issizligin tanim1 agik olmakla birlikte ekonomistler issizligi bircok farkli kategoriye

ayirmaktadirlar. Bu kategorilerin agiklamalar1 asagida verilmektedir.

2.1.1. Arz Yonlii Issizlik

Genellikle isgiicii piyasalarindaki mikroekonomik dengesizliklerdir. Arz yonlii

issizligin bazi farkl tiirleri vardir. Bunlar asagida agiklanmistir (Pettinger, 2018).

Stirtiinmeli igsizlik (Friksiyonel), serbest piyasada yeni is ararken kaginilmaz olan
zaman gecikmelerinden kaynaklanan issizliktir. Bir ekonomide daima bir dereceye

kadar siirtinmeli igsizlik olacagi soylenmektedir.

Yapisal  issizlik, mesleki veya cografi hareketsizlikler nedeniyle olan

igsizliktir. Genellikle ekonomideki yapisal degisiklikten sonra ortaya ¢ikmaktadir.

Cografi igsizlik, belirli bolgelerde yogunlastiginda ortaya ¢ikar. Bazi gelismis
bolgelerde is imkanlar1 daha fazla olabilir, ancak issizlerin bu bolgelere tasinmasi da
zor olabilir. Cografi issizlik genellikle yapisal igsizligin bir parcasi olarak kabul

edilmektedir.

Reel Ucret Issizligi, emek arzinin talepten daha fazla olmasi durumunda

olusmaktadir.

Goniillii igsizlik, bireylerin bir ig bulmayr tercih etmedigi durumlarda ortaya
¢ikmaktadir.



Mevsimsel issizlik, isglicii talebinin normalden daha diisiik oldugu yilin belirli

zamanlarinda issiz kalmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.2. Talep Yonlii Issizlik

Ekonomide toplam talep eksikliginden kaynaklanan issizliktir. Durgunluklarda talep
yetersiz igsizligin onemli dl¢iide artmasi beklenebilir. Talep yonlii issizligin tek bir

tirti vardir ve asagida agiklanmistir (Pettinger, 2018).

Talep yetersiz issizlik, ekonomide tam istthdami saglamak icin yeterli talep

olmadiginda ortaya ¢ikar. Buna bazen 'dongiisel issizlik' de denir.
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Sekil 2.2. OECD issizlik Oranlari (2016)

Kaynak: OECD (2020), Issizlik oran1 (gdsterge). doi: 10.1787/997¢8750-en (Erisim tarihi: 09 May1s
2020)
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Sekil 2.4. OECD Issizlik Oranlar (2018)

Kaynak: OECD (2020), issizlik oram (gdsterge). doi: 10.1787/997¢8750-en (Erisim tarihi: 09 Mayis

2020)



2.1.3. istihdam

Istihdam, bir ulusal ekonomide mal ve hizmet iiretiminde gorev almak iizere
caligtirtlmaya hazir niifus olarak tanimlanmaktadir (Alkin, 2014). Bununla birlikte
alan yazinda bir¢ok farkli istthdam tanimi bulunmaktadir. ILO’ya gore istihdam
edilenler, “referans haftasi boyunca sadece bir saat i¢in bile olsa herhangi bir siire
calisan kisilerdir”. Bir bagka tanima gore igveren ile ¢alisan arasinda yapilan ticretli
bir is sozlesmesidir (Heathfield, 2019). Calisanlar bir is sozlesmesinde belirli
maddeleri miizakere edebilmesine ragmen sartlar ve kosullar isveren tarafindan
biiyiik 6l¢tide belirlenir. Bu sdzlesme ayni zamanda isveren veya is¢i tarafindan da

sonlandirilabilir (ILO, 2016).

Istihdam orani, ¢alisan niifusun kurumsal olmayan c¢alisma ¢agindaki niifusa oranidr.
Genellikle yiizde olarak ifade edilir. Sekil 2.5°de. 2016 — 2018 yillar1 ig¢in bazi

OECD iilkeleri i¢in istihdam oranla1 verilmistir.

Calisanlar
Kurumsal Olmayan Calisma Cagindaki Niifis

Istihdam Orami = x 100 ()
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Sekil 2.5. Baz1 OECD Ulkeleri icin Istihdam Orami (2016 — 2018)

Kaynak: OECD (2020), istihdam orani (gdsterge). doi: 10.1787 / 1de68a9b-tr(Erisim tarihi: 09 May1s
2020)
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2.1.3.1. Tam istihdam

Mevcut tiim isgiici kaynaklarinin en verimli sekilde kullanildigi ekonomik bir
durumdur. Tam istihdam, herhangi bir zamanda bir ekonomide kullanilabilecek en
yiikksek vasifli ve vasifsiz isgiiclinlii icerir. Tam istihdam, istekli ve calisabilen
herkesin is bulabilecegi ve issizligin sifir oldugu ideal ve muhtemelen ulagilamaz bir
kriterdir. Politika yapicilarinin ekonominin gergekte gbzlenen bir durumundan
ziyade, amaglamasi teorik bir hedeftir. Pratik agidan, ekonomistler diisiik ama sifir
olmayan issizlik oranlariyla iligkili ¢esitli tam istihdam seviyeleri tanimlayabilirler

(Chappelow, 2019).

2.1.3.2. Eksik istihdam

TUIK e gore iki tiir eksik istihdam vardir. Bunlar “gériilebilen eksik istihdam” ve
“diger” olarak tanimlanmaktadir. Goriilebilen eksik istihdam “Referans doneminde
ekonomik nedenlerle 40 saatten daha az siire ¢alisip mevcut isinde ya da ikinci bir
iste daha fazla siire caligmaya miisait olan kisiler” olarak tanimlanmaktadir. Diger
eksik istihdam ise “Goriilebilir eksik isttihdam disinda kalanlardan mevcut isinden
elde ettigi gelirin azlig1 ya da kendi mesleginde istihdam edilmedigi gibi nedenlerle
mevcut isini degistirmek istedigi ya da ikinci bir is aradigini bildiren kisilerdir”
olarak tamimlanmaktadir. (Unal ve Goniilagan, 2019). Eksik istihdam, istihdam
edilmeyen kisilerin sayisinin bir isgiiciindeki toplam is¢i sayisina boliinmesiyle

hesaplanir.

2.1.3.3. Asir1 istihdam

Istthdam edilen kisilerin normal saatlerden fazla ¢alismast  anlamma
gelir. Bireyler, calisma saatlerinde belirli bir diisiis igin geliri orantili olarak feda

etmeye hazir olduklarinda asirt istihdam edilmis olarak tanimlanirlar. Ornegin, fazla

11



calisan bir kisi haftada kirk saatten fazla calismak istemez (fazla mesai dahil), ancak

isveren tarafindan haftada elli saat calismaya zorlanir (Golden, 2020).

2.2. Istihdam Politikalarina Genel Bakis

Gliniimiizde {ilkelerin, toplumsal ve ekonomik yapilarinin baslica problemlerinden
birisini istihdam olusturmaktadir. Istihdamla iliskili problemler, iilkelerin degisik
ekonomik yapilarda olmalar1 nedeniyle her iilke icin farkli toplumsal ve ekonomik
etkiler yaratir. Artan teknolojik gelismelerin ve biiyiiyen kiiresel rekabetin oldugu bir
diinyada istthdam, hem gelisen ve gelismekte olan iilkeleri hem de OECD ve
Avrupa Birligi gibi biiyilik kuruluglarin glindemine aldig1 6nemli bir politika olmustur
(Cam ve Atan, 2018).

Istihdam politikas, istihdam alan yazinmnin en bilinen ayn1 zamanda en temel bas
kavrami olup, bireylerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik her tiirli

faaliyettir.

Ayrica istihdam politikalarina sadece bir istihdam yaratma programi olarak da
bakilmamalidir. Bir dizi sosyal ve ekonomik konuyu dikkate alir. Sadece emek ve
istthdamdan sorumlu alanlar1 degil, ekonominin her bdliimiinii de hiikiimetin bir¢ok
alamn1 etkilemektedir. Isgiicii talebini ve arzimi ve isgiicli piyasalarmin isleyisini
etkileyen gesitli tedbirleri, programlari ve kurumlar1 bir araya getirir. Ulusal bir
istthdam politikasi, uluslararasi ¢alisma standartlari, sosyal koruma ve c¢alisanlarin
temel haklarinin istihdam yaratma ile beraber yiiriidigi iyi calismalar tesvik

etmelidir.

Istihdam politikasi, bir iilkenin istihdam hedeflerine ulasmak icin bir vizyon ve pratik
bir plandir. Boyle bir plan yapmak icin, bir hiikiimet bir {ilkenin zorluklarin1 ve

firsatlarim1 agikga gdrmelidir. Isveren ve isci orgiitleri de dahil olmak iizere
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ekonomideki tiim ilgili taraflar arasinda ortak bir anlagmaya varmak i¢in genis capta

bilgi alinmalidir.

Istihdam politikas1, tiim iilkelerin kendi baglamma ve kalkinma durumuna goére
kendini zorlamasi gereken bir seydir. Bir¢ok paydas bunu yapmakla ilgilenmelidir ve

sonug hepsinin iizerinde ¢alisabilecegi bir sey olmalidir (ILO, 2015).

Istihdam stratejisi ise istihdam politikalarinin daha yaygin ve daha ayrintili
kavramidir. Bu kavram “istihdam artisin1 pekistirmek icin gerekli olan amag ve
araglart  gelistirmenin  ve merkezi bir c¢ergeve igerisinde  gelistirerek
gerceklestirilmesini dinamik ve 6ngoriilii siirecini” kapsamaktadir. istihdam veya is
yaratma stratejisinin amaci, en diisiikten baslayarak her seviyedeki is standartlarini
arttirmaktir. Belirli standartta en kisa siirede istihdam olusturulmasina odaklanilmasi
istihdam stratejileri biitiin bireylerin ¢alisma hakkinin kazandirilmasi ve istihdam
olanagi saglanmasi ve ¢alisma standartlarinin gelismesine yoneliktir. Bu yiizden issiz

bireyler dncelikli sayilmaktadir (Kostekli, 2011: 20).

Tam istihdama gegis kolay elde edilebilir bir hedef degildir, bunun
gergeklestirilebilmesi, mevcut kapasitenin olabildigince yiiksek talep ile en yiiksek
oranda kullanilmasi ve yeni yatirimlarla siirdiiriilebilen bir ekonomik isleyis ile
miimkiindiir. Istihdam politikas1 isgiicii talebini artirmaya ve issizligi onlemeye
yonelik engelleyici 6nlemlerin biiyiik bir boliimii istihdami dolayl ya da dogrudan
olumlu bigimde etkilemeyi hedefleyen 6nlemlerdir. Isgiicii piyasasinin esnekliginin
artirtlmas1 ve uygulamaya konulan ¢alisma siiresinin kisaltilmasi is yerlerinde part-
time ¢aligmaya gecilmesi gibi 6nlemler diger yandan isgiiciine katilim oranimnin
artirilmast stratejik onemde bir diger amacidir. Tiim bu amaglarin gerceklestirilmesi,
yeni istihdam olanaklar1 yaratmak ve ekonomik biiyiimenin artirilmasi i¢in ihracatin

ve dogrudan yabanci yatirimlarin desteklenmesi gibi dnlemler 6ngdriilmiistiir.
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2.3. Esneklik Kavram ve Istihdam iliskisi

Esneklik kavrami 1990’I1 yillardan itibaren isgiicii piyasasinda 6nemli bir konu
haline gelmistir. Esneklik, isgilicii piyasasinin globallesmesinin bir sonucudur
(Erding, 1999). Isgiicii piyasasinda esneklik kavramu ile ilgili bircok tanim ve goriis
bulunmaktadir. Genellikle esneklik, “kisa bir siire i¢cinde ¢ok az bir maliyet ve
cabayla yahut da performans ile degisebilme veya degisime uyum saglayabilme

~ 19

yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. Global piyasa ortaminin giinden giine gelismesi
ile esneklik ozellikle iiretim ve istthdama yonelik her ¢esit kisitlayic1 engeller ile

yasal diizenlemelerin hafifletilmesini ifade etmektedir (Parlak ve Ozdemir, 2011).

Isgiici piyasasi esnekligi, isgiicii piyasasmin 6nemli bir parcasidir. Sirketlerin,
piyasadaki dalgalanmalara tepki olarak isgiiclinii degistirme konusunda belirli

kararlar almalarini ve iiretimi artirmaya yardimci olmalarini saglar (Kenton, 2019).

Isgiicii piyasast esnekligi emegin talepteki degisiklikler ve iicret orani da dahil
olmak {izere emegin piyasa kosullarindaki degisikliklere cevap verme istekliligi ve
yetenegini ifade eder. Isgiicii piyasas1 esnekligi, isgiicii piyasalarinin arz ve talebini
ayarlamak icin nasil islev gordiigiiniin  6nemli bir yoniidiir. Isgiici piyasasi
esnekligi, makro-ekonominin arz tarafinda ve makroekonomik

hedeflere ulagsmadaki genel performansinin merkezinde yer almaktadir.

Esnek isgiicii piyasalarinin gesitli avantajlart vardir. Bu avantajlar su sekilde
siralanabilir (Pettinger, 2017):

1. Firmalar daha verimli ve rekabet¢i olacaktir: Esnek isgiicii piyasalar
firmalarm maliyetlerini diisiirmesine yardime1 olur. Ornegin, firmalar fazla sayida
calisanin yiikiinden Kkurtulabilir. Bu, firmanin iflas etmesini 6nlemeye ve uzun
vadede isleri korumaya yardimeci olabilir. Kiiresellesmeyle birlikte, firmalarin

kiiresel ekonomi i¢inde rekabetgi kalabilmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.
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2. Artan ticaret: Diisiik iscilik maliyetleri ile dretim ve ihracatta bir artis

olabilir. Daha diisiik bir dogal issizlik oran1 ve daha diisiik enflasyon saglayabilir.

3. Daha fazla se¢enek: Birgok is¢i yasam tarzlarma uygun oldugu ve daha genis bir

secenck yelpazesi sundugu i¢in esnek istihdam modellerini tercih edecektir.

4. Artan isgiicii piyasasina katihm oranlari: Esnek isgiicii piyasalari kadinlarin

katilim oranlarinin artmasinda rol oynamustir.

5. i¢ yatirnm tesvik edebilir: Cok uluslu sirketler (CUS) daha esnek isgiicii

piyasalarina sahip tilkelere yatirim yaparak ilk etapta istihdam yaratabilirler.

6. Daha diisiik yapisal issizlik oranlari: Kisitlayici isgiicii piyasast uygulamalari
olan tilkeler daha yiiksek oranda yapisal igsizlik yasarlar.

7. Ekonomik déngiiyii dengeler: Patlama donemlerinde, esnek bir isgiicii piyasasi

talep isciligine tepki verebilir. Issizlikteki artis1 sinirlayan net goc diiser.

Isgiicii piyasasi esnekliginin asagidaki dort farkli yonii, genellikle OECD tarafindan
yiiriitiilen ¢alismalarda goriilmektedir (Eamets ve Paas, 2006).

Harici sayisal esneklik, isverenlerin ¢alisan sayisini mevcut liretim gereksinimlerine
gore ayarlama kabiliyetidir. Baska bir ifadeyle, isgilerin igverenler arasindaki
hareketinde kendisini gosteren dis ise alim ve isten ¢ikarma kolayhigidir. Gegici ve

yar1 zamanli istihdam, kiralik esneklik ve artan ticret esnekligi ile ilgilidir.

Dahili sayisal esneklik, isverenlerin ¢alisan sayisinda bir degisiklik olmadan calisma
saatlerinin sayisin1 ve dagitimini degistirme kabiliyetidir. Genellikle ¢alisma stiresi
esnekligi olarak etiketlenir. Calisma zamaninin ayarlanabilirligini (haftalik saatler,

fazla mesai ve vardiya) izin ve tatil giinlerini igerir.

Islevsel esneklik, isverenlerin ¢alisanlarini bir gérev veya calisilan béliimden digerine
tagima veya calismalarinin igerigini degistirme yetenegidir. Calisanlarin isletmeler
icindeki hareketliligini yansitir. Firmalarin teknolojik degisikliklere ve yeniliklere
uyum saglamak i¢in iiretim ve emek icerigi yOntemlerini yeniden diizenleyerek

isletme verimliligini gelistirme kabiliyeti anlamina gelir.

Ucret esnekligi, isverenlerin degisen isgiicii piyasasina ve rekabet kosullarina cevap

olarak iicretleri degistirmelerini saglar.
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Esnek c¢alisma bigimlerinden en fazla uygulananlarindan bir tanesi de part-time
(kismu siireli) ¢alismadir. Part - time istihdam ilk olarak 1953 yilinda Birlesmis
Milletler Orgiitii’ne bagli Kadlarin Statiisii Komisyonunda ele alimugtir. Alan
yazinda part-time istthdam kavraminin bircok tanimi bulunmaktadir (Mutlu, 2013).
Avrupa Birligi 1997/81 sayilit yonergesinde part-time ¢alisani; “karsilastirilabilir bir
tam zamanli is¢inin normal ¢aligma saatlerinden haftalik olarak veya bir yila kadar
stireli isttihdamin ortalamasi olarak hesaplandiginda normal caligma saatleri daha az
olan ¢alisan” seklinde tanimlamistir. [LO’ya gbre “is¢i ve isveren arasinda karsilikli
anlagsma ile olusan ve normal is siiresinden daha az olan diizenli ¢alisma” olarak
tanimlamaktadir. Baska bir ifadeyle kanunlarca belirlenmis normal ¢alisma siiresine
gore belirli oranda daha az siireli ¢alismay1 ifade eder. Part-time (kismi siireli)
calisma Tirkiye’de haftalik 30 saatten az olan ¢aligmalar i¢in kullanilirken, ABD’de
35 saatten az, Kanada ve Ingiltere’de 30 saatten az, Almanya’da ise 36 saatten az

olan ¢aligmalar bu kapsama girmektedir.

OECD verilerine gore bazi iilkeler i¢in part-time (kismi- siireli) istihdam oranlari

asagida Sekil 2.6’da verilmistir.
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Sekil 2.6. Bazi OECD Ulkeleri icin Part — Time (Kismi Siireli) Istihdam

Oranlan
Kaynak: OECD (2020), Part-time istihdam orani (gosterge). doi: 10.1787 / f2ad596c-tr (Erigim tarihi:
09 May1s 2020
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AB’nin 90’11 yillarin bagindan itibaren bi¢cimlendirdigi yeni istihdam politikalarinda
esneklik kavrami daha baskin goriilmeye baglamistir. 1997 yilinda toplanan
Liikksemburg Olaganiistii Istihdam Zirvesi’'nde kiiresel istihdam politikalarinin
gelecegi belirlenmistir. Zirvede kararlastirilan tematik Oncelikler dort ana baslik
altinda birlestirilmistir. Bunlar; “girisimcilik, istihdam edilebilirlik, uyarlanabilirlik
ve firsat esitligi” kavramlaridir. Hem Liiksemburg Zirvesinde kararlastirilan bu dort
ana dayanak hem de Liikksemburg Zirvesini baglatan 1994 yili “ESSEN
Stratejisi”’1995 Madrid ve 1996'da Dublin zirvelerine baskin olan istihdam ve isgiicii
piyasalari ile alakali teklifler sosyal diizenin korunmasi temel alinirken beklenmedik
bir sekilde esnek isgiicli piyasast ¢aligsmalariyla is glivencesi arasinda bir diizenin

olusturulmasi saglamistir (Zengingdniil, 2003).

Bugiinlerde esneklik iizerine tartismalar ekonomilerin istihdam hacmine ve 6zellikle
karsilastirmali analizlere odaklanmaktadir. Isgiicii piyasalari diizenleyen kurumsal
diizenin istihdam hacmindeki kazanimi belirleyen en baskin faktorlerden birisi

oldugu yaklasimi 6nem kazanmaktadir (Ongan, 2004).

Esneklik kurumlar arasi rekabeti artiran, yeni istthdam olanaklar1 yaratan, issizligi
azaltilmasina yardimci olan, ¢aligmak isteyen bireylerin is bulmalarini kolaylastiran
ve kayit dis1 istihdami azaltan bir yontemdir. Isgiicii piyasalarinin 6nemli bir
kosuludur. AB istthdam politikalarinda ve is hayatinda esnekligin {izerinde 6nemle
durulmasinin ana sebeplerinden birisi esneklik sayesinde sosyal entegrasyonun
saglanmas1 yani, kadinlar, ¢alisma hayatina yeni atilacak olan genclerin, oziirliiler,
emekliler gibi isgiicli piyasasina girmede zorlanacak bireylerin istthdama katilimim
kolaylastirir. Ayrica bir diger sebep ise bu bireylerin isgiiciine kolay adapte
edilmesinin saglanmasidir (Aydogdu, 2012).

Esneklik kavraminin 6nemli bir pargasi olan part - time istihdamin istihdam artis1 ile
iliskili olmas1 da onemli bir konudur. Ayrica part - time istthdamim istihdam
politikalar lizerinde de etkili oldugunu bilmek gerekir. Part - time istihdamin direkt

olarak issizlik tizerinde bir azaltma etkisi olmasa da yeni is imkanlarinin ve tam
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istihdamin olusturulmasinda etkili bir bi¢im olarak kullanilmaktadir (Selamoglu,

2002)

2.4. Ekonomik Biiyiime, Kalkinma ve istihdam iliskisi

Gayri safi milli hasila, belirli bir donemde {ilke sakinlerinin sahip oldugu iretim
araclariyla ortaya cikan nihai {iriin ve hizmetlerin toplam degerinin bir tahminidir.
(Chappelow, 2019). Bu nedenle iilke sinirlar1 i¢inde yabancilarin irettigi ¢iktilar
GSMH hesaplamalarinda hari¢ tutulmaktadir. GSMH, nihai mal ve hizmetlerin
degerine dahil oldugundan ¢ift sayimdan kaginmak icin ara mal ve hizmetleri

icermemektedir.

GSMH ve GSYH birbirleriyle ¢ok yakindan iligkili kavramlardir ancak GSYH,
tireticilerin o iilkeye veya yabanci sermayeli kuruluslara ait olup olmadigina
bakilmaksizin bir tlkenin fiziksel sinirlart igindeki ekonomik faaliyetleri ifade

etmektedir.

GSYH, herhangi bir ekonominin biiyiimesinin ana gostergesidir. Her iilke ekonomisi
GSYH'sini gelistirmek igin ¢alismaktadir. Ciinkii ekonomik biiyiime agisindan
devletin i¢inde bulundugu genel durumu veya daha ¢ok kosullarimi gdsteren bir

gosterge tiirtidiir. GSYH herhangi bir tilkenin milli geliri olarak kabul edilir.

GSYH, iilkede iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin parasal degeridir ve ¢ogunlukla

yillik bazda sayilir. Ulkenin GSYH'sin1 hesaplamak i¢in su 3 yaklasim vardir.

1. Nominal GSYH ham verilerin 6l¢timiidiir.

2. Reel GSYH enflasyonun etkisini hesaba katar ve ekonomik ¢iktilarin birbirleri
ile karsilastirilmasinin yapilmasina izin verir.

3. Ekonomik biiyiime, ekonomik mal ve hizmet tiretimindeki artistir. Nominal

veya reel (enflasyona gore diizeltilmis) olarak dlgiilebilir.
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Geleneksel olarak, toplam ekonomik biliylime GSMH veya GSYH cinsinden 6l¢iiliir
ancak bazen alternatif metrikler de kullanilir (Chappelow, 2019).
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Ulkeler 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Avustralya 40095 | 41615 | 42787 | 44419 | 43879 | 47761 | 47645 | 47305 | 50284 | 51297 | 53701
Avusturya 41316 | 40967 | 42049 | 44469 | 46478 | 47937 | 48814 | 49955 | 52614 | 54652 | 56889

Belgika 37883 | 37788 | 39865 | 40943 | 42290 | 43673 | 44930 | 46214 | 48611 | 50726 | 52250

Kanada 40376 | 38893 | 40114 | 41667 | 42291 | 44299 | 45754 | 44671 | 46481 | 48634 | 50078

Sili 16447 | 16120 | 18129 | 20303 | 21447 | 22353 | 22688 | 22593 | 22625 | 23597 | 24711
Cek Cumhuriyeti 27724 | 27495 | 27575 | 28796 | 29051 | 30496 | 32265 | 33701 | 35880 | 38507 | 40403
Danimarka 41283 | 40371 | 43037 | 44408 | 44809 | 46743 | 47905 | 49071 | 51962 | 55046 | 57215

Estonya 22808 | 20595 | 21780 | 24735 | 26141 | 27596 | 29108 | 29444 | 31229 | 33867 | 36437

Finlandiya 40084 | 38009 | 38982 | 40917 | 40873 | 41493 | 41750 | 42502 | 44930 | 47481 | 49367

Fransa 35103 | 34720 | 35936 | 37448 | 37684 | 39528 | 40144 | 40841 | 42854 | 44651 | 46242
Almanya 38432 | 37501 | 39704 | 42542 | 43360 | 44994 | 47011 | 47684 | 50564 | 53012 | 54457
Yunanistan 30856 | 30388 | 28169 | 26141 | 25284 | 26098 | 26839 | 26902 | 27823 | 29 089 | 30354
Macaristan 20697 | 20694 | 21586 | 22894 | 23148 | 24498 | 25605 | 26668 | 27700 | 29529 | 31579
[zlanda 43049 | 41845 | 39612 | 40769 | 41928 | 44155 | 45713 | 48857 | 53032 | 55562 | 57746
Irlanda 44220 | 41619 | 43331 | 44870 | 46278 | 47936 | 51126 | 69147 | 72018 | 78211 | 84575
Israil 27275 | 27498 | 28835 | 30551 | 31707 | 34160 | 34228 | 35450 | 37856 | 38 983 | 40269
ftalya 35274 | 34355 | 34857 | 36183 | 36003 | 36068 | 36195 | 36909 | 39923 | 41785 | 42790
Japonya 34804 | 33202 | 34994 | 35775 | 37214 | 39008 | 39183 | 40406 | 39990 | 40885 | 41364
Kore 29946 | 29644 | 31741 | 32547 | 33557 | 34244 | 35324 | 37907 | 39567 | 41001 | 42136
Letonya 19462 | 16934 | 17603 | 19798 | 21298 | 22691 | 23839 | 24834 | 26407 | 28505 | 30659
Litvanya 20744 | 18160 | 20054 | 22824 | 24646 | 26680 | 28156 | 28824 | 30925 | 33821 | 35832
Liiksemburg 86592 | 82269 | 85579 | 91814 | 91527 | 95246 | 100934 | 103788 | 110250 | 112702 | 116622
Meksika 14886 | 14532 | 15258 | 16547 | 17220 | 17462 | 18168 | 18438 | 19507 | 20023 | 20660
Hollanda 46439 | 44601 | 45075 | 46599 | 47272 | 49243 | 49233 | 50302 | 52284 | 55349 | 57564
Yeni Zelanda 29784 | 30595 | 31175 | 32680 | 32925 | 36100 | 37134 | 37403 | 39906 | 41556 | 42622

Norveg 61719 | 55414 | 57961 | 62078 | 65349 | 66956 | 65896 | 60357 | 58917 | 62940 | 67614

Polonya 18315 | 19951 | 20805 | 22576 | 23542 | 24423 | 25298 | 26529 | 27947 | 29802 | 31471

Portekiz 26666 | 26484 | 27280 | 26769 | 26438 | 27936 | 28742 | 29669 | 31604 | 33086 | 34341

Slovakya 23609 | 22969 | 24993 | 26051 | 26940 | 27969 | 28992 | 29932 | 29651 | 30912 | 32579
Slovenya 29595 | 27537 | 27842 | 28931 | 29048 | 29980 | 30873 | 31640 | 33875 | 36661 | 38786
Ispanya 33242 | 32120 | 31714 | 31872 | 31725 | 32453 | 33544 | 34939 | 37310 | 39627 | 40542

Tsveg 41972 | 40187 | 42211 | 44504 | 45304 | 46138 | 47046 | 48975 | 50434 | 52693 | 53808

Isvigre 52363 | 51604 | 52899 | 56184 | 57850 | 60109 | 61902 | 63939 | 65720 | 67139 | 69358

Tiirkiye 15911 | 15347 | 17245 | 19445 | 20473 | 22205 | 23983 | 25728 | 26510 | 28209 | 28455

Ingiltere 36650 | 35039 | 36372 | 37146 | 38309 | 39985 | 41269 | 42522 | 44138 | 45988 | 46973

AB.D 48311 | 47028 | 48396 | 49811 | 51541 | 53046 | 54993 | 56770 | 57884 | 59984 | 62853

OECD - Toplam 34982 | 34046 | 35352 | 36741 | 37727 | 39095 | 40262 | 41453 | 42862 | 44608 | 46177

Tablo 2.1. OECD Ulkeleri icin GSYH Degerleri (ABD dolar / Kisi)

Kaynak: OECD (2020), Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) (gosterge). doi: 10.1787 / dc2f7aec - tr
(Erisim tarihi: 10 Mayis 2020)
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Ekonomik biiyiime, bir ekonomide toplam iiretimdeki artis1 ifade etmektedir. Genel
olarak iiretimdeki toplam kazang ve artan ortalama marjinal iiretkenlik ile iligkilidir.
Bu tiiketicilerin daha fazla satin almalarina imkan veren gelirlerde bir artisa yol
agmaktadir. Bu da daha yiiksek bir iiretim Kalitesi veya yasam standardi anlamina

gelmektedir.

Ekonomik bliylime yaratmanin birka¢ yolu vardir. Birincisi, ekonomideki fiziksel
sermaye mallarinin miktarindaki bir artistir. Ekonomiye sermaye eklemek emegin
tiretkenligini artirma egilimindedir. Daha yeni, daha iyi ve daha fazla arag
calisanlarin her donem ic¢in daha fazla ¢ikt1 iiretebilecekleri anlamina gelir.
Ekonomideki bir kisi yeni sermayeyi olusturmak, is¢ilerin verimli bir sekilde
kullanmalar1 ve kaynaklar1 serbest birakmak icin dnce bir tiir tasarruf yapmali ve

yeni sermayeyi dogru yerde dogru zamanda piyasaya sunmalidir.

Ekonomik biiylime iiretmenin ikinci bir yontemi teknolojik gelismedir. Gelistirilmis
teknoloji, calisanlarin ayn1 sermaye mallar1 stogu ile daha iiretken yeni bi¢imlerde
birlestirerek daha fazla ¢ikti iiretmelerini saglar. Sermaye biiyiimesi gibi teknik
bliylime orani da tasarruf ve yatirirm oranina baghdir. Ciinkii tasarruf ve yatirim,

arastirma ve gelistirmeye katilmak icin gereklidir.

Ekonomik biiylime yaratmanin bir baska yolu da isgiiciinii biiyiitmektir. Diger her

sey esit iken daha fazla isci ile fazla ekonomik mal ve hizmet tiretmektir.

Ekonomik biiyiime, sadece yoksullar i¢in daha fazla ve daha iyi bir is olarak
algilanmamalidir. Ekonomik biiyiime, iiretken istihdami artirmak ic¢in bir 6n
kosuldur; istihdamdaki artis ve isgiicii verimliligindeki artiglarin  birlesik
sonucudur. Bu nedenle, ekonomik biiyiime orani istihdamdaki biiyliimenin ve isgiicii
verimliligindeki biiyliimenin gerceklesebilecegi mutlak tavani
olusturmaktadir. Bununla  birlikte, biliylimenin  paterni veya dogast da

onemlidir. Ekonomik biiylimenin verimli istthdam yaratma tizerindeki etkisi sadece
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bliyime oranina degil, ayn1 zamanda biiylimenin {retken islere donilisme

verimliligine de baglidir.

Diger yandan biiyiimenin sektor bilesimi ve her bir sektordeki biiyliimenin sermaye
veya emek yogunlugu gibi bir dizi faktére baghdir. Genellikle is sayisinin ve
verimliligin yanm1 sira istthdamdan elde edilen gelirlerin artirilmasina ihtiyag
vardir. Dolayistyla, ekonomik kalkinmanin istihdam agisindan gézden gegirilmesi,
ekonomik biiyliimenin daha fazla is ve daha yiiksek verimlilik veya gelir ihtiyacini ne
6l¢iide karsiladigini degerlendirmelidir (ILO, 2015).

Ekonomik biiylime bir ekonominin niifusu i¢in yeterli istthdam firsatlar1 yaratma
yetenegini Olgen gostergeler, ekonominin genel kalkinma performansi hakkinda
degerli bilgiler saglayabilir. Biiyiimenin istihdam igerigindeki disiis, politika
endisesi konusudur. Istihdam ve insana yakisir isleri ekonomik biiyiime ve
yoksullugu azaltma politikalarina agikga biitiinlestirmek insanlar i¢in faydalar1 en {ist
diizeye c¢ikarmaya ve biiylimenin hem siirdiiriilebilir hem de kapsayici olmasin

saglamaya yardimei1 olur (ILO, 2016).

Ekonomik kalkinma, diisik gelirli ulusal ekonomilerin modern sanayi
ekonomilerine doniistiiriildiig bir siiregtir. Bu terim, bazen ekonomik biiyiime ile
esanlamli olarak kullanilsa da genel olarak bir iilke ekonomisinde niteliksel ve
niceliksel iyilestirmeler i¢eren bir degisikligi tanimlamak i¢in kullanilir. Ekonomik
kalkinma teorisi ilkel ve fakir ekonomilerin nispeten gelismis ekonomilere nasil
evrimlesebilecegi konusunda az gelismis {ilkeler igin kritik Oneme sahiptir.
Genellikle bu baglamda ekonomik kalkinma konular1 tartisilmaktadir (Myint ve
Krueger, 1998).

Ekonomik kalkinma ile neredeyse tiim sektorlerde daha yiiksek verimlilik ve genel
kitleler i¢in daha iyi bir yasam seviyesine ulagsmak kastedilmektedir. Azgelismis bir

ekonomide ekonomik kalkinma yolu engellerle doludur.
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Daha yiiksek ekonomik kalkinma seviyesine ulasmak teknoloji seviyesinin bir
fonksiyonudur. Dolayisiyla ekonomik kalkinma hem fiziksel sermaye hem de beseri

sermaye gibi sermaye olusum oranini artirma siirecidir.

Ekonomik kalkinma bir {ilkenin sosyoekonomik yapisindaki degisikliklerin yan1 sira
gelir, tasarruf ve yatirimdaki degisiklikleri ifade eder. Ekonomik kalkinma,
ekonomideki tiim degisikliklerle ilgilidir ve hem niteliksel hem de niceliksel
degisiklikler getirir ve esas olarak gelismekte olan iilkelerin sorununa isaret eder. Az

geligmis tlilkelerde kullanilmayan kaynaklarin kullanimi1 ve gelistirilmesi ile ilgilidir.

2.5. Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar ve Istihdam iliskisi

Dogrudan yabanci yatirnm (DYY), “bir sirketin {iretimini, kurulu bulundugu iilkenin
siirlarinin Otesine yaymak iizere ana merkezinin disindaki tilkelerde iiretim tesisi
kurmas1 veya mevcut liretim tesisini satin almasi “ olarak tanimlanmaktadir (Vergil

ve Ayas, 2009).

Ayni zamanda DY, bir bireyin veya isletmenin yabanci bir sirketin % 10'una veya
daha fazlasina sahip olmasidir. Yatirimci % 10'dan daha azina sahipse IMF onu
hisse senedi portfoyliniin bir pargas: olarak tanimlar. % 10 sahiplik yatirimciya
kontrol giicli vermez. Sirketin yonetimi, isleyisi ve politikalart tizerinde etki saglar

(Amadeo, 2020).

DYY, ev sahibi iilkenin ekonomik biiylimesine katkida bulunan gii¢lii bir kalkinma
aracidir. Bu biliylime, ev sahibi lilkeye sermaye stoklarmin enjekte edilmesi,
verimliligin artirilmast ve yeni istthdam olanaklarinin yaratilmasiyla katkida
bulunabilir. DYY'nin ev sahibi ilkelerdeki istihdam etkileri ekonomik unsurlarin
cesitli alanlariyla ilgilidir. Bu etkiler istihdamin artmasi daha yiiksek diizeyde
ticretler ve daha iyi ¢alisma kosullarini igerir. Cok uluslu sirket (CUS), isgiicii
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taleplerini karsilamak i¢in ev sahibi iilke vatandaglarini istihdam ettiginde meydana
gelir. Bu ekonomik faaliyet yiiksek issizlik, liretkenlik ve daha iyi maaslarina sahip
alanlarda yeni ve daha iyi islerle sonuglanacaktir. Sekil 2.7, Sekil 2.8 ve Sekil 2.9’da
sirastyla 2016, 2017 ve 2018 yillar1 itibariyla bazi OECD iilkeleri i¢in DY Y (ige

dogru) oranlar1 verilmektedir.

Bir sirket yabanci lilkeye yatirim yaptiginda o iilkeye sermaye girisi, ithal iirlin veya
hizmetlerin yerini alabilecek mal veya hizmetleri iiretmek ic¢in kullanilacaktir. Bu
O0deme dengesinin olumlu etkilerinden biri olarak kabul edilir. Ev sahibi iilke
tarafindan iretilen mal veya hizmet, bagka bir iilkeye ihra¢ edildiginde 6deme
dengesinin bagka bir olumlu etkisi daha vardir. Ticaret dengesindeki bu iyilesmeye
ev sahibi iilkenin mal ve hizmet ihracatindan kaynaklanan 6demelerin girisi neden

olmaktadir.

Bununla birlikte, bu yararli etki sadece ev sahibi iilke tarafindan elde edilen
kazangtir. Yabanci firmalar tarafindan kullanilan girdiler yurt disindan ithal edildiyse
yukaridaki tahmin dogru olmayabilir. Ayrica yatirimin ev sahibi iilkede 6diing alinan
para sermayesinden kaynaklanip kaynaklanmadigina ve geri gonderilen karin payina

da baghdir.

Olumsuz tarafta, CUS’lar yerel pazarda ¢ok gii¢lii bir konuma sahip olabilirler. Bu
ilk sermaye girisinden sonra olumsuz bir etki olarak kabul edilir. Yabanci bir form
yurtdisindan ithal olarak girdiginde sermaye ¢ikisi meydana gelebilir. Cok uluslu
girisim ev sahibi lilkede gii¢lii konumu ile ev sahibi iilke ekonomisini etkileyen
onemli kararlar1 almalarina izin vermektedir. Yabanci sirketin ev sahibi iilkeye
bagliligi olmadigindan ev sahibi iilkenin ekonomik durumundan yana olmayan bir

karar alabilirler.
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Sekil 2.7. Baz1 OECD Ulkeleri icin DYY(ice dogru) (2016)
Kaynak: OECD (2020), DYY akislar1 (gosterge). doi: 10.1787 / 99f6¢393-tr
(Erigim tarihi: 09 Mayis 2020)
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Sekil 2.8. Baz1 OECD Ulkeleri icin DYY (ice dogru) (2017)

Kaynak: OECD (2020), DYY akislar1 (gosterge). doi: 10.1787 / 99f6e393-tr
(Erisim tarihi: 09 Mayis 2020)
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Sekil 2.9. Bazi OECD Ulkeleri icin DYY(ice dogru) (2018)

Kaynak: OECD (2020), DY akislar1 (gosterge). doi: 10.1787 / 99f6¢393-tr
(Erisim tarihi: 09 Mayis 2020)

1980’11 yillarin basindan itibaren hareketlenen finansal serbestlesme calismalari ve
onunla birlikte sermaye hareketlerinin serbestlesmesi kiiresel diizeyde kayda deger
bir ivme elde etmistir. Diinyada liberal ekonomik politikalarin artmasi piyasa
ekonomisinin gelismesi ve uluslararasi iiretimin biiyliimesi yabanci sermaye ¢esidi
olan DDY’lerin bir artma egilimine girmesine yol agmustir. Neo-klasik teoriye
bakilarak DDY ler, toplam yatirimlarin miktarint ve etkinligini artirarak ekonomik
bliylimeye pozitif anlamda katki saglamaktadir. Bunun sebebi olarak artan DYY
girisleri ev sahibi iilkelere sermaye olusumu ve istthdam artisi sagladigi, sermaye
mal1 ihracatin1 artirabilecegi, bilgili ve deneyimli idareciler gibi kaynaklar
getirebilecegi, teknolojik yeniliklere katkida bulunabileceginin énemi belirtilmistir.
Boylece tiretkenlik ve ekonomik biiylime artacak bunun sonucunda GSYH artarak
istihdam hacmini genisletecek ve issizlik oranlarinda azalma goriilecektir (EKinci,

2011).
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DDY ler istihdamu {i¢ sekilde etkilemektedir (Dogan ve Can, 2016). Bunlar;

1. DDY’lerin i¢e dogru girisi ile yeni firmalar olusturarak hem dogrudan hem de
dolayl1 yoldan istihdam olusturur.

2. Dogru yonetilemeyen firmayr yeniden yapilandirarak mevcut istihdamin
korunmasini saglar.

3. DYY yatirirmindan vazgecilmesi durumunda istthdam {izerindeki etkisi olumsuz

yonde olacaktir.

2.6. D1s Ticaret ve istihdam Tliskisi

Biitiin iilkeler, kendi halkinin isteklerini karsilamak igin mal ve hizmetlere ihtiyag
duyarlar. Mal ve hizmet {iretimi kaynak gerektirir. Her {ilkenin kaynaklari
sinirhidir. Higbir iilke ihtiyag duydugu tim mal ve hizmetleri iiretemez. D1s ticaret,
sermaye, mal ve hizmetlerin uluslararasi sinirlar veya bolgeler arasinda degis
tokusudur. D1s ticaret ¢ogu iilkede iilke ekonomisinin 6nemli bir pargasidir ve
GSYH’nin 6nemli bir boliimiinii temsil etmektedir. Dis ticaret tarihin biiylik bir
kisminda var olmakla birlikte ekonomik, sosyal ve politik 6nemi son yiizyillarda

artmaktadir.

Dis ticaret, iki veya daha fazla {ilke arasindaki ticaret anlamina da gelmektedir. Dis
ticaret, farkli iilkelerin farkli para birimlerini icermektedir. Ilgili {ilkelerin yasalari,
kurallar1 ve diizenlemeleri ile yiriitiilmektedir. Dis ticaret, bir {ilkenin tiim diinyadaki
ekonomik kalkinmasinin en Onemli belirleyicilerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Chand, 2018).

Das ticaretin ithalat ve ihracat olarak iki bileseni bulunmaktadir.

Ithalat, iilke simirlart diginda iiretilen mal veya hizmettir. Ulkelerin, yerli

sanayilerinin ihra¢ eden ilke kadar verimli veya ucuza lretemedigi mal veya
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hizmetleri ithal etme olasiligi daha yiiksektir. Ulkeler ayrica kendi smirlari iginde

bulunmayan hammadde veya emtia ithal edebilirler.

Ihracat ise bir iilkede iiretilen ve baska bir iilkedeki alicilara satilan mal ve
hizmetlerdir. Thracat, o iilkenin briit iiretimine ek olarak ihracatc1 iilke ekonomisinin
onemli bir parcasidir. Uretilen mallar ile yeni pazarlar yaratilirsa veya hali hazirda
var olan pazarlar genisletirse, ihracat bir sirketin satiglarin1 ve karimi artirabilir ve
ayrica kiiresel pazar paymi yakalamak igin bir firsat sunabilir. Ihracat, sirketlerin

isgiicli kapasitesini arttirdig1 i¢in istthdam yaratmaya da yardimc1 olmaktadir.

Ihracat modern ekonomiler icin inanilmaz derecede onemlidir. Ciinkii insanlara ve
firmalara mallar1 i¢in daha fazla pazar sunmaktadirlar. Hiikiimetler arasindaki
diplomasinin ve dis politikanin temel islevlerinden biri, tiim ticaret partilerinin

yararina ihracati ve ithalati destekleyerek ekonomik ticareti tegvik etmektir.

Di1s ticaret ile istihdam arasindaki iliski ekonomide uzun siiredir incelenmektedir.
1980°den sonra neoliberal politikalara ilgi duyulmamasi bu alan {izerinde
yogunlasma saglamistir. Bu iki degisken arasindaki kuramsal baglanti genellikle
ihracat tizerinde olan artigin istihdam biiylimesini de artiracagi ve bu artisin tlkelerin
istihdam hacmini genisletecegi yoniinde kabul gormektedir. Istihdami belirleyen ana
etmen, yurt i¢ci mal ve hizmet talebidir. Ayrica ithalat ve ihracatin da istihdam

tizerinde etkisi vardir (Altuntepe ve Gliner, 2013).

Dis ticaretin istihdam iizerinde 3 farkli etkisinin oldugu iddia edilmistir. Bunlar;

1. Olgek etkisine gore dis ticaret ve ihracatin artmasiyla beraber olusan {iretim
artist, mevcut ekonomide farkli istihdam alanlar1 olusturacak ve isgiiciine
olan talebin de artmasini saglayacaktir.

2. Kompozisyon etkisine gore dis ticaretin temelini olusturan sektdrlerin toplam
tiretim hacmi i¢indeki oraminin artigina bagli olarak ihracata yonelik

sirketlerin tiretimi bu sektorlerdeki iiretimini ve istihdam olanaklarini
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artiracaktir. Bu sayede emegin sanayi kollar1 arasinda doniistimii s6z konusu
olacaktir.

3. Siire¢ etkisine gore dis ticaret vasitasiyla emegin imalat sektorlerindeki
payindaki degisim nedeniyle istihdam kapasitesi etkilenecektir (Ayhan,
2018).

Kiiresel rekabetin arttig1 piyasalarda dis ticaret, iilkelerin kalkinmasi agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Bir iilkenin karsilastirmali istiinliikle ihrag ettigi
tiriinlerle kazandigr dovizle, gerekli yatirimlarin ve dig borglarin 6denmesini
saglarken cari dengede olumlu gelismeler olusturabilmektedir (Ciit¢ii ve Cenger,
2017). Ihracat artisginin giiniimiiz piyasasma yeni sektdrlerin girmesini, bununla
birlikte yeni istthdam alanlarinin olusmasina olanak saglamaktadir (Sandalcilar ve

Yalman, 2012).

Politikacilar ihracatin biiylimesine izin verilmesinin gelisen lilkelerin artan kazancin,
tasarruf, yatirim ve verimlilik araciligiyla bu yoksulluk dongiistinden kurtulmasini
saglayabilecegini savunmaktadir. Bunun sonucunda ticaretin liberallesmesi sayesinde
artan Uretim, bireylere daha fazla is imkanmi yaratabilir ve {ilkelerin istihdam

diizeylerini artirabilir (Herath, 2014).

Bir iilkede ihracatin artmasi iiretimin de artmasi ile iligskilidir. Emek faktort, tiretim
fonksiyonu i¢in vazgegilmez bir etmendir. hracatta talebin artmasi emek faktdriinii
de artiracak ve istihdam alaninin yaratilmasmi saglayacaktir. Faktor Donatimi
Teorisi olarak bilinen Heckscher - Ohlin modeli iilkeler i¢in nispeten bol ve ucuz
faktoriin  yogun kullanimini gerektiren metalar1 ihrag eder ve iiretimi nispeten kit ve
pahali olan faktoriin yogun kullanimini gerektiren metalari ithal eder (Herath, 2014).
Ayrica model, gérece sermaye ve emek zengini olan iilkelerin zaman i¢inde istthdam
tizerinde etkisi oldugunu da gostermektedir. Dolasiyla iilkelerin tam istihdam
seviyesine c¢ikmasit ve kaynaklarin optimum bir bigimde kullanilmasini
saglamaktadir. Bu da {ilkelerdeki issizlik oranimi azaltarak, iilkelerin refah

diizeylerinin artmasini ve adil bir kazang saglayacaktir(Aydiner, 2016).
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3.VERI ZARFLAMA ANALIZI (VZA)

Verimlilik (performans) degerlendirmesi ger¢ek diinyada ¢ok yaygin ve 6énemli bir
gorevdir (Wu, 2009). Birden fazla girdi ve ¢iktinin bulundugu bir sistemin
verimliliginin oOl¢iilmesi karmagiktir ve birimler arasinda karsilagtirma zordur.
Charnes ve Cooper (1985), bu gibi durumlarda verimliligi 6l¢mek i¢in parametrik

olmayan bir yontem olan veri zarflama analizini tanimlamistir.

Veri zarflama analizi hizli teorik gelisime ek olarak pratikte hizli bir siire¢ izlemistir.
Hastaneler, postaneler, bankacilik, mahkemeler, kimyagerler, ulastirma, polis
teskilatlar1 ve egitim kurumlar gibi birgok kamu hizmeti alaninda binlerce ¢alisma
yapimustir. {lk olarak kir amaci giitmeyen kamu kurumlarindaki karsilastirmali
verimlilik degerlendirmesi i¢in kullanilirken daha sonra kar amaci giiden iiretim ve
hizmet sektorlerindeki isletmelerin teknik etkinligini Olgmede yaygin olarak

kullanilmaya baslanmistir (Kazan ve Baydar, 2013).

Veri zarflama analizi “karar verme birimi — (KVB)” ad1 verilen bir dizi homojen

varhigin performansini degerlendirir (Cooper vd., 2011).

Veri zarflama analizi, dogrusal programlama modelini kullanarak KVB’lerinin
goreceli etkinligini 6lgen tipik bir yontemdir (Farrell, 1957). Goreceli olarak verilen
ciktilar i¢in girdileri en uygun sekilde kullanan birimlerin tanimlanmasini igerir.
VZA bu bilgiyi mevcut organizasyon birimlerinin verileri lizerinde etkinlik sinirlar
olusturmak i¢in kullanir. Bu etkin sinir, etkin sinirda yer almayan diger organizasyon
birimlerinin etkinligini hesaplamak ve hangi birimlerin girdilerini etkin bir sekilde

kullanip kullanmadigina dair bilgi saglamak i¢in kullanilir (Bhat vd., 2001).

Veri zarflama analizinin ana fikri, tim KVB oranlarini en fazla 1 degerinde tutarken,
agirhiklandirilmis  ¢iktilarin toplaminin  (toplam sanal ¢ikt1),  agirliklandirilmis

girdilerin toplamina (toplam sanal girdi) oranini maksimize etmek i¢in bir KVB
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kiimesinde her bir KVB icin bir dizi uygun degerli agirlik olusturmaktir. Bu

maksimum oran, degerlendirilen KVB’nin etkinligi olarak tanimlanmaktadir (Wu
vd., 2015).

3.1. Veri Zarflama Analizinin Giiglii ve Zayif Yonleri

Genis uygulama alanlart olan VZA’nin baglica giiglii ve zayif yonleri asagidaki

acgiklanmustir.

Giiclii Yonler

Birgok girdi ve ¢iktinin eg zamanli analizini saglar (Roll ve Hayuth, 2006).
Ciktilarin ve girdilerin farkli ama esit derecede etkin kombinasyonlarinin (farkli
oranlarda) olasiligini kabul eder.

Analiz i¢in gerekli olan verilere ulagilmasi diger yontemlere gore daha kolaydir
(Homburg, 2001).

Ekonomik teori ve yontemlerle desteklenmektedir (Kontodimopoulos vd., 2006).
VZA analiz edilen KVB’ler i¢inde etkili bir sinir konumlandirir ve bdylece
etkinlik ortalamaya gore degil, en yliksek performansa gore dl¢iiliir.

VZA’da kullanilan girdi ve ¢iktilarin degerleri ve analiz sonuglari detayli bir veri

tabani olusturabilir (Aydemir, 2002)

Zayif Yonler

VZA KVB’leri siralamak i¢in ¢ok uygun degildir (Charnes vd., 1978).

Veri odakli bir deterministtik teknik olarak VZA sonuglart dis gozlemlere karsi
oldukca hassastir (Kontodimopoulos vd., 2006).

Verilerin 6l¢iim hatasiz oldugu varsayilir (Gelade ve Gilbert, 2003).

Istatistiksel giiriiltiiye duyarsizdir.
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e VZA asir uglu bir teknik oldugundan, etkinlik Ol¢timlerinde 6nemli hatalara
neden olabilecek giiriiltiiye (sifir ortalama ile simetrik grtltii i¢in bile) ¢ok
duyarlidir.

e Sinirdaki etkin KVB’lerin sayisi girdi ve ¢ikti de§iskenlerinin sayisi ile artma
egilimindedir (Berg, 2010).

e Istatistiksel hipotez testlerine uygun degildir.

¢ Maddi olmayan ve kategorik bilesenlere karsi duyarsizdir (Athanassoulis, 1993)

e KVB’nin emsallerine kiyasla ne kadar iyi davrandigini, ancak teorik bir
maksimum ile karsilastiritlmadigini dlger.

e Etkin birimlerin yeterince etkin olamayabilecegi iddia edilebilir, bu nedenle

olusturulan sinir KVB aginin gergek potansiyelini yansitmaz.

3.2. Veri Zarflama Analizinin Temel Modelleri

Verimliligi ve kapasiteyi farkli sekillerde 6lgen bir dizi VZA modeli gelistirilmistir.
Teknik olarak bakilirsa, VZA bir modelden ziyade bir yaklasimdir. Girdi
degiskenleriyle iligkili sonu¢ agirliklart  ekonomik  yorumlamaya sahip
degildir. Sadece siirdaki referans noktalarinin incelenen nokta icin verimli ya da

kapasite ¢iktisinin tahminine goreceli katkisini tanimlarlar (Féare vd., 2000).

VZA modelleri girdi odakli veya c¢ikti odakli olabilir. Genellikle girdi odakl
modeller, ¢ikt1 seviyelerini sabit tutarken olasi girdi seviyesini azaltmay1 goz oniinde
bulundurarak verimliligi hesaplar. Cikti odakli modeller ise; bir modelden elde
edilebilecek olas1 ¢ikt1 artigin1 g6z oniinde bulundurarak girdi diizeylerini sabit tutar

(Narayanan, 2009).

VZA modellerine agirlik kisitlamalar1 eklenerek Olgege gore getiri agisindan alt
boliimlere ayrilabilir. Charnes, Cooper ve Rhodes (1978), baslangigta tiim KVB’lerin
en uygun Olcekte calistiklar1 6lgege yonelik sabit getiri i¢in verimlilik 6l¢limiini

onerdi. Daha sonra Banker, Charnes ve Cooper (1984), VZA’da etkinligin teknik ve
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Olgek etkinligine ayrilmasini saglayan Olcek etkinlik 6l¢iim modelini degisken

getirilerle iliskilendirdi.

3.2.1. CCR Veri Zarflama Analiz Modeli

VZA’da en yaygin kullanilan model CCR modelidir. CCR modeli, karar verme

birimlerinin sabit getiri varsayimi altinda goreceli etkinligini 6lgmek {izere Charnes

vd. (1978) tarafindan tamitilmistir. Gelistirilen ilk VZA modeli olan bu model, hem

saf teknik etkinligin hem de 6l¢ek etkinligin bir degerde toplandigi her birim igin

toplam etkinlik hesaplar (Takeda, 2000).

CCR  modeli
hesaplanabilir:

asagidaki matematiksel

Girdi odaklhi CCR model

N

Max Z UrYrk
r=1

N m
Z UpYrj — z vix;; <0
r=1 i=1
m
zvixik =1
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Cikt1 odakli CCR model

m

Minz ViXik (5)

i=1

sm S
z vixij — z uryrj >0
i=1 r=1

3.2.2. BCC Veri Zarflama Analiz Modeli

BCC modeli Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan gelistirilmistir. Banker
vd. (1984), CCR modeline bir disbiikeylik kisitlamasinin eklenmesinin dlgege artan,
sabit ve azalan dOniislere izin veren bir VZA modeliyle sonug¢landigini
gostermektedir. Ek olarak BCC, CCR Farrell etkinliginin 6l¢ek ve teknik parcalara
ayrigtirtlmasini  saglar. CRS varsayimi, tim KVB’ler en iyi(optimum) olgekte
calistiginda uygundur. Ancak eksik rekabet, devlet diizenlemeleri, finans iizerindeki
kisitlamalar, vb., KVB’lerin optimal 6lgekte ¢alismamasina neden olabilir. BCC
modeli saf teknik etkinligin Olgiilmesine (yani, 6lgek etkinligi etkisinden yoksun

teknik etkinligin Sl¢giilmesi) izin verir (Takeda, 2000).

BCC modeli asagidaki matematiksel programlama problemi ¢oziilerek

hesaplanabilir:
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Girdi odakli BCC model

N

Max Z UrYrk — Uk (6)

r=1

u, = serbest

Cikt1 odakli BCC model

m

Min Z ViXik — Vk (7)

i=1

sm S
Z vl-xl-j — Z uryrj — Vg =0
i=1 r=1

S

Z UpYr =1

r=1
u, =0
V; >0

v, = serbest
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3.3. Veri Zarflama Analizinin Tarihsel Gelisimi

Charnes vd.(1978) calismasimin ortaya ¢ikmasindan bu yana VZA ile ilgili bir¢ok
calisma yapilmistir. Ulkemizde de bu yontemle ilgili bircok ¢alisma bulunmaktadir.
Alan yazindaki ¢alismalarda hem geleneksel VZA kullanilmis hem de VZA farkli

boyutlar agisindan incelenmis ve yeni modeller gelistirilmistir.

VZA ilk olarak Charnes vd. tarafindan (1978) 'de tanitildi ve Charnes vd. (1979),
Charnes vd. (1981) ve Charnes ve Cooper tarafindan da (1985) daha ayrintili olarak

aciklanmistir.

Banker (1984) tarafindan, partikiiller girdi ve ¢ikt1 karigimlari i¢in en tiretken dlgek
biiyiikliigii ile ¢oklu girdi coklu ¢ikti durumlari i¢in 6lgege doniis arasindaki iligki
gelistirilmistir. Bu iliski daha sonra, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan sunulan
veri zarflama analizi uygulamalarinin digbiikey iiretim olasilik setleri i¢in en verimli
Olcek biiytikliiklerinin tahminine uygulamalarini genisletmek icin
kullanilmistir. Daha sonra gercek Olgek biiyiikliigiindeki iiretken verimsizliklerin
yani sira, CCR verim oOlg¢iislinlin, en iiretken Olcek boyutundan sapma nedeniyle

olusabilecek verimsizlikleri de yansittig1 gosterilmistir.

Atan vd. (2002), VZA ile Ankara'da bulunan Anadolu Liselerinin 2001 yilina ait
verilerini kullanarak performanslarini 6lgmeyi amaglamistir. Bu kapsamda 22
Anadolu Lisesine ait 6 girdi ve 4 ¢ikt1 degiskeni kullanmislardir. Calismada etkin

olmayan Anadolu liseleri i¢in potansiyel iyilestirme degerleri hesaplanmistir.

Fried vd. (2002), VZA’ya dayali olarak iretici performans degerlendirmesine
cevresel etkileri ve istatistiksel giiriiltiiyii dahil etmek i¢in yeni bir teknik
onermislerdir. Teknik {ic asamali bir analizi igermektedir. Ilk asamada, VZA’y1
sadece iiretici performansinin ilk ol¢iimlerini elde etmek icin ¢ikt1 ve girdilere
uygulamslar. Ikinci asamada, birtakim cevresel degiskenlere karsi ilk asama

performans Glglimlerini geriletmek igin stokastik sinir analizi kullanmiglardir. Bu, her
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girdi veya c¢ikt1 i¢in performanstaki degisimin cevresel etkilere atfedilebilen bir
parcaya yonetimsel verimsizlige atfedilebilen bir parcaya ve atfedilebilir bir parcaya
¢ tirli sekilde ayristirilmasini saglar. Son olarak girdiler veya ¢iktilar gevresel
etkilerin ve ikinci asamada ortaya c¢ikan istatistiksel giiriiltiiniin etkisini hesaba
katacak sekilde ayarlayarak VZA’y1 firetici performansini yeniden degerlendirmek
icin kullanmiglardir. Analiz boyunca iiretici performansinin uygun olgiimleri olarak
radyal etkinlik puanlarindan ziyade gevsekliklere vurgu yapmislaridir. U¢ asamali
metodolojinin giiciinii gostermek i¢in bakim evlerine bir uygulama yapilmis tretici

performansinin uygun dnlemleri almak i¢in dneride bulunmuslardir.

Lertworasirikul vd. (2003), bulanik kiimeler tarafindan temsil edilen kesin olmayan
verileri kullanarak VZA modelleri gelistirmektedir. Bulanik VZA modellerinin
bulanik kiimeleri siralamak i¢in bazi yontemlerin yardimiyla tipik olarak ¢oziilen
bulanik dogrusal programlama seklini aldiklar1 gosterilmistir. Alternatif olarak
kisitlamalarin  bulanik olaylar olarak ele alindigi bir olasilik yaklagimi
getirilmistir. Yaklasim, bulanik olaylarin olasilik Olgiimlerini kullanarak bulanik
VZA modellerini olasilik VZA modellerine doniistiiriir. Bulanik verinin bulanik
tiyelik fonksiyonlarinin yamuk tipte oldugu 6zel durum i¢in, olasilik VZA modelleri
dogrusal programlama modelleri haline gelir. Yaklasim1 gostermek ve sonuglari
alternatif yaklagimlarla elde edilenlerle karsilastirmak icin sayisal bir deney

kullanilmastir.

Atan (2003), Tiirkiye Bankacilik Sektorii ve Tirkiye'de 44 bankanin etkinligi ve
verimliligi, 1999-2001 dénemi igin 7 girdi ve sadece 1 ¢ikt1 ile veri zarflama analizi

kullanilarak 6l¢miis ve degerlendirmistir.

Ozden (2008), VZA ile Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin gorece toplam, teknik ve
Olcek etkinliklerini 6lgmek istemistir. Caligmada Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin
gorece toplam, teknik ve Olgek etkinlikleri, girdi ve c¢ikt1 odakli CCR ve BCC
modelleri kullanilarak hesaplanip incelenmistir. Ayrica siiper etkinlik modelleri

yardimiyla vakif {iniversitelerinin etkinlik siralamalar1 da belirlenmistir.
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Seyrek ve Ata (2010), Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat
bankalarinin VZA yontemi ile etkinlik 6lglimiinii yapmistir. Daha sonra bankalarin
etkinlik skorlar1 kullanilarak banka etkinliginin tahmininde 6nemli olan finansal
performans gostergelerinin neler oldugunu veri madenciligi yontemlerini kullanarak
belirlemiglerdir. Arastirma sonucunda banka etkinliginin tahmininde “Toplam
Krediler/Toplam Mevduat” orani ile “Diger Faaliyet Giderleri/Toplam Faaliyet

Gelirleri” oraninin 6nemli finansal oranlar oldugu sonucuna varilmistir.

Altan vd. (2015), 2002 yili yurtigi tiretim girdi - ¢ikt1 tablosunu kullanarak VZA
yontemiyle elde edilen sektorel etkinlik degerleri ile Hirschman’in kilit sektor
siniflamasi sonucunda bulunan kilit sektorlerin etkin ve verimli olarak kabul edilip
edilemeyeceginin arastirilmasini amacglamiglardir. Calismada emek, sermaye, ara
girdi toplamlar1 ve tamamlayici ithalat girdi degiskenleri iken sektorel ara talep
toplamlar1 ve sektorel nihai talep ise ¢ikt1 degiskenleri olarak alinmistir. Elde edilen
bulgulara gore Hirschman siniflamasindan elde edilen kilit sektorlerin ayn1 zamanda

etkin ve verimli sektorler olarak algilanamayacagi sonucuna varmislardir.

Fallahpour vd. (2015), tedarik¢i seg¢iminde oOnceki VZA - Al modellerinin
eksikliklerinin iistesinden gelmek icin Kourosh ve Arash yontemini saglam bir VZA
modeli olan genetik programlama (GP) olan yeni bir Al yaklagimi ile biitiinlestirerek
onceki VZA — Al modellerini gelistirmeyi hedeflemiglerdir. GP ile belirlenen
kriterleri kullanarak tedarik¢ilerin verimliligi i¢in saglam bir dogrusal olmayan
matematiksel denklem sunmuslardir. Modeli dogrulamak ve sonucu GP tabanh
modelle karsilastirmak igin giiglii bir arag olarak uyarlanabilir néro-bulanik ¢ikarim
sistemi kullanilmistir. Ayrica, modelin hassasiyetini dogrulamak i¢in parametrik

analiz ve goriinmeyen veri seti kullanilmistir.

Atan ve Sahin (2017), 2006 - 2012 doénemi icin VZA yardimiyla Tirkiye ile
OECD’ye iiye 22 iilkenin elektrik tiretim sektorlerini karsilagtirmistir. Analiz
sonucunda etkin olan ve etkin olmayan iilkeler tespit edilip etkin olmayan iilkelerin

etkin olabilmesi i¢in ¢Oziim Onerileri sunmuslardir. Calismada bu donemler ig¢in
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genel bir degerlendirmenin yapilabilmesi amaciyla Malmquist toplam faktor
verimliligi indeksini c¢aligmaya dahil etmisler ve toplam faktér verimliligi ve

unsurlarindaki degisime iliskin yorumlar yapmiglardir.

3.4. Capraz Etkinlik Yontemi

Capraz etkinlik degerlendirme yontemi en iyi performans gosteren KVB'leri
tanimlamak ve tiim KVB'lere bagl ¢apraz etkinlik puanlarim1 kullanarak KVB'leri
siralamak i¢in kullanilabilecek bir VZA genisletme araci olarak gelistirilmistir
(Sexton vd., 1986). Capraz etkinlik yonteminin ana fikri VZA'y1 bir 06z
degerlendirme yerine akran degerlendirmesinde kullanmaktir. Capraz etkinlik
degerlendirmesinde her KVB kendi etkinlik degerlendirmesi icin girdiler ve ¢iktilar
ile ilgili en uygun agirliklarin1 tanimlar. Bu agirliklart kullanarak diger KVB'lerin
etkinligi de degerlendirilebilir ve bu da akran degerlendirmelerinde etkinlik saglar.
Degerlendirilmekte olan her KVB kendi degerlendirmesini yaptigi etkinligi ve
bagkalari tarafindan degerlendirilen etkinliklerini bir araya getirerek nihai bir etkinlik
elde edebilir (Chu, 2018).

Capraz etkinlik yonteminin avantaj ve dezavantajlar1 asagida su sekilde 6zetlenebilir

(Liang ve Wu, 2006):.

Capraz etkinligin avantajlari:

e KVB’ler arasinda benzersiz bir diizen saglar.

e Agirlik sinirlamalarinin yapilmasimi gerektirmeden gercek¢i olmayan agirhik
semalarini ortadan kaldirir.

e (Capraz etkinlik tim KVB’ler arasinda iyi ve kotii performans gdsterenleri ayirt

etmek i¢in bir etkinlik diizeni saglar.
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Capraz etkinligin dezavantajlart:

e KVB’ler i¢in olusturulan ortalama capraz etkinlik puanlari Pareto optimal
degildir.

e (Capraz etkinlikleri ¢esitlendirir, ¢linkii coklu sema bir KVB igin elverisli olurken
digerine uygun olmayabilir ya da tam tersi olabilir.

e (apraz etkinlikler arasinda ortalama alarak agirliklarla kaybedilen iliskidir; bu da
bu yontemin karar vericinin performansini artirmasina yardimci olacak agirliklari
acikca saglayamayacagi anlamina gelir.

e Diger KVB’ler icin tasarlanan agirliklart pasif olarak benimseyerek bir KVB i¢in

gercekei olmayan agirliklart kullanmaktadir.

3.4.1. Capraz Etkinlik Yonteminin Asamalari

[lk olarak n adet KVB’nin oldugunu ve her KVBj nin s tane ¢iktis1 ve m tane farkl
girdisi oldugunu varsayalim. KVB;j ‘nin (j = 1, 2, ..., n) ’inci girdisi ve r’inci ¢iktist
sirastyla xij (X =1, 2, ..., m) veyy (r =1, 2, ..., s) olarak belirtilir. Genellikle ¢apraz
etkinlik iki farkl1 asamada hesaplanir. Ik asamada geleneksel VZA modeli olan CCR
(ya da BCC) modeli hesaplanir.

Varsayalim ki KVBg CCR modeli tarafindan degerlendirilsin. Burada vig ve Ur ,
KVBy i¢in 1’inci girdi ve r’inci ¢ikt1 agirliklarini temsil eder.

KVByg secilen modeldeki agirliklar1 kullanarak (CCR ya da BCC) elde edilen
KVBj’nin ¢apraz etkinligi:

S *
_ Yr=1Urarj

Ey = Y d,j=1,2,..,n 8
Y it1 VigVij J ®)

olarak yazilabilir. Burada (*) CCR modelinde elde edilen optimal degerleri belirtir.
KVB;j(j=1, 2, ...,n)igin, tim Eg; (d=1, 2, ..., n) ortalamas1 olmak iizere,
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n
_ 1
E; 252 Eqj €©)

KVB;j i¢in ¢apraz etkinlik skoru olarak tanimlanir.

Her d satinda, KVBg'nin VZA agirliklar1 ile hesaplanan farkli birimlerin
degerlendirmeleri yapilir (bu nedenle matrisin ana kosegeninde VZA etkinlik
puanlart bulunur). Her j siitununda tiim KVB’lerin agirliklariyla hesaplanan belirli
bir KVBj’nin etkinlik degerleri vardir. Aslinda, KVBj’nin (j = 1, 2, ..., n) ¢apraz
etkinlik puan1 genellikle karsilik gelen siitundaki capraz etkinliklerin ortalamasi
olarak tanimlanir (Hwang vd., 2016: 5 ). Sekil 3.1°de c¢apraz etkinlik matrisi

verilmektedir.

Degerlendirilmis KVB
Degeliieillngirilen 1 2 3 4 5 6
1 Eir Ei2 Eiz Eis Ei1s Eis A
2 Eas E2 Exs Eu Exs Ex Az
3 Esan Es2 Ess Ess Ess Ess As
4 Es1 Esa2 Eas Eas Ess Ese Ay
5 Esi: Eso Ess Ess Ess Ese As
6 Ee1 Ee2 Ees Ees Ees Eess As

5, F, § E FE FE

Sekil 3.1. Capraz Etkinlik Matrisi (Doyle ve Green, 1994)

Doyle ve Green'den (1994) capraz etkinlik matrisini (Sekil 3.1) benimseyerek ¢apraz
etkinlik kavrami kisaca agiklanmaktadir. Sekil 3.1'de altt KVB bulunmaktadir.
Edj, KVBy i¢in hesaplanan bir dizi VZA agirligina dayanarak KVB;j ‘nin ¢apraz
etkinlik degeridir. Bu KVB agirlik seti, bir VZA modeli tarafindan degerlendirilen
KVBy i¢in en iyi etkinlik puanini verir ve Eqd, KVBg icin VZA etkinligidir. Belirli bir
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KVB;j i¢in ¢apraz etkinlik, E; tarafindan elde edilen aritmetik ortalamalar ile
tanimlanir (Cook ve Zhu, 2014).

3.4.2. Capraz Etkinligin Tarihsel Gelisimi

Capraz etkinlik degerlendirmesi alan yazinda biiyiik ilgi gormiistiir. ilk olarak Sexton
vd. (1986) tarafindan baslatilan ¢alisma, daha sonra pek ¢ok arastirmaci tarafindan

cesitli uygulamalarda kullanilmistir.

Doyle ve Green (1994) VZA’nin ihmal edilmis bir yoniinii incelemis ve gapraz
etkinlik kavramini birkag¢ yeni yonden gelistirmislerdir. Basit etkinlik ile ifade edilen
0z degerlendirmenin aksine akran degerlendirme kavraminda sezgisel bir ¢apraz
etkinlik anlayigin1  temel almiglar ve her birinin goreceli 6zelliklerini
tartismislardir. Ayrica girisken, yardimsever ve tarafsiz ¢apraz etkinlik i¢in ii¢ olasi
matematiksel formiilasyon sunmuslardir. Bu formasyonlardan ikisini bilgisayar
programlarinda uygulayarak performanslar1 deneysel olarak gergek bir veri setinde

degerlendirmislerdir.

Chen (2002), Tayvan’daki elektrik dagitim sektoriindeki teknik etkinlik ve gapraz
etkinlik puanlarimi VZA cergevesiyle karsilastirmistir. Elektrigin dagitildigi genel
etkin ve 'yanlis standart' etkin bolgeleri belirlemek i¢in c¢apraz etkinlik
degerlendirmesi yapmis ve bunlar1 onceki teknik etkinlik puanlariyla kontrol etmek

i¢cin kullanilmistir.

Wu vd. (2011), VZA ¢apraz etkinlik degerlendirmesi i¢in mevcut yaklagimlari temel
alarak capraz etkinlik matrisinin hesaplanmasina odaklanmislardir. Calisma ¢apraz
etkinlik matrisindeki etkinliklerin toplanma siirecine odaklanmakta ve ¢apraz etkinlik
toplama i¢in Shannon entropisinin kullanilmasini 6nermektedir. Geleneksel ortalama

capraz etkinlik yerine nihai capraz etkinligi belirlemek ve bir dizi agirlik liretmek
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icin bir entropi modeli Onermislerdir. Agirlik setinin bu yontemin iyiligini
yansitabilecek benzersiz bir kiiresel optimal ¢oziim oldugunu kanitlamiglardir. Son
olarak onerilen yontemin gecerliligini incelemek i¢in iki esnek liretim sistemi ve 27

endiistriyel robot 6rnegi gostermislerdir.

Jahanshahlo vd. (2011), VZA capraz etkinlik degerlendirmesinde ikincil bir hedef
olarak karsilik gelen girdi veya ¢iktilarla orantili bir agirlik se¢imi yapan orantili
agirhik atama teknigini dnermislerdir. Onerilen teknik kullanilarak sayisal bir 6rnek
¢oziilmiis ve sonuglart diger yaklasimlarla karsilastirilmistir. Sonuglar Onerilen

yontemin etkili ve pratik olabilecegini gostermektedir.

Falagario vd. (2012) yaptiklari caligmada, kamu alimlarinda tedarik¢i se¢imi
konusunu ele almiglardir. Yazarlar ddiillendirme komitesine bu zor gorevde yardim
etmeyi amaglayan ve ayni zamanda tim tekliflerin adil ve esit bir sekilde
degerlendirilmesini garanti etmenin yami sira devlet ihale diizenlemeleri ve
gereklilikleri uyarinca seffaf bir islem siirdiirmeyi amaglayan bir karar alma araci
onermektedir. Bu baglamda, tedarik¢i se¢imindeki karar problemi VZA
metodolojisinin  bir uzantist uygulanarak ele alinmaktadir. Capraz etkinlik

degerlendirmesi, uygun adaylar arasinda en iyi tedarik¢iyi segmek i¢in kullanilir.

Wu vd. (2012), VZA genisletme aract olarak kabul edilen c¢apraz etkinlik
degerlendirme yontemi ilk olarak KVB’nin en 1yi uygulama ile belirlenmesinde ve
KVB’nin  kendi capraz  etkinlik  puanlarma  gdére  siralanmasinda
kullanilmigtir. Bununla birlikte yontemin temel dezavantajmin geleneksel VZA
modellerinde alternatif optimalin varhigindan kaynaklanan ¢apraz etkinlik
puanlarinin benzersiz olmamasindan kaynaklandigin1 ve agik¢a daha az etkili hale
geldiginin altim cizmektedir. Arastirma boslugunu hedef alarak agirliklandirilmis
girdiler ve agirliklandirilmis ¢iktilar arasindaki biiyiik farkliliklar1 bertaraf etmek ve
girdiler ve ¢iktilar icin sifir agirlik sayisini etkin bir sekilde azaltmak i¢in agirlik

dengeli bir VZA modeli 6nermislerdir.
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Akbarian (2015), capraz etkinlik ve analitik hiyerarsi stireci (AHP) yontemlerine
dayanarak VZA-etkin KVB’lerin siralanmasinda geleneksel bir yaklagim sunmaktir.
Yaklagim iki temel asama i¢ermektedir. VZA modellerinin kullanildig: ilk asamada
her bir VZA etkin KVB’nin ¢apraz etkin degeri belirtilir. ikinci asamada birinci
asamada tretilen c¢iftli karsilastirma matrisi birimlerin AHP'nin tek asamali iglemi ile
derecelendirilmesi igin kullanilir. Onerilen bu ydntemin avantaji asiri ve sinirsiz

VZA etkin KVB’leri siralama 6zelligidir.

Dotoli vd. (2015), belirsizlik altinda farkli unsurlarin KVB’lerin degerlendirilmesi
icin yeni bir capraz-etkinlik Bulanik Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi
sunmaktadir. Belirsiz girdi ve ¢ikt1 verileriyle ugrasirken birkag KVB’nin
performansin1  degerlendirmek icin sunulan teknikte {iggen bulanik sayilar
kullanilir. Bulanik bir tiggen etkinlik, uygun sekilde se¢ilen hedefler arasinda bir
uzlasma ile elde edilen capraz bir degerlendirme yoluyla her KVB ile
iligkilendirilir. Daha sonra sonuclar KVB’lerin bir siralamasini saglamak i¢in isleme
tabi tutulur. Onerilen yontem Giiney Italya'daki bir bolgedeki saglik sistemlerinin
performans degerlendirmesinde uygulanir. KVB veri belirsizligi devam eden
reformlardan kaynaklanmaktadir ve ilk olarak rapor edilen degerlendirme saglik

sistemlerinin etkinligini degerlendirmek ve siralamak amaciyla yapilmistir.

Wu vd. (2018), son alt1 Yaz Olimpiyat Oyunlari'na katilan iilkelerin performansini
Olcmek i¢in ¢apraz degerlendirme yontemi olan veri zarflama analizinin bir uzatma
aracin1 kullanmiglardir. Rapordaki model iki girdi (kisi basina diisen niifus ve niifus)
ve li¢ ¢iktiyr (kazanmilan altin, giimilis ve bronz madalya sayisi) goz Oniinde
bulunduruyor ve bir giimiis madalya biriminin daha yiiksek bir degere karsilik
geldigini garanti etmek icin agirlik kisitlamalar1 dahil edilmistir. Son altt Yaz
Olimpiyat Oyunlari'nin sonuglar1 analiz edilmis ve katilimcilarin ortalama g¢apraz
etkinlige dayali benzersiz bir siralamasi saglanmistir. Ayrica performans
gostermeyen lilkelerin kiyaslama olarak kullanmasi i¢in daha uygun hedefleri

segmek icin kiime analizi teknigi kullanilmistir.
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3.5. Veri Zarflama Analizi Oyun Capraz Etkinligi

Ik olarak Liang ve Wu (2006) tarafindan tanitilan VZA oyun capraz etkinlik modeli
yaklasimi igbirlik¢i olmayan oyun teorisini ve c¢apraz etkinlik degerlendirme

yontemini bir araya getirmistir.

Birgok VZA calismasinda incelenen karar verme birimleri arasinda bir tiir dogrudan
veya dolayl rekabet sekli bulunabilir. VZA gibi yontemlerden kaynaklanan etkinlik
derecelendirmeleri, KVB’lerin “etkin” olmalar1 i¢in ulasmasi1 gereken hedefler

sagladigindan her bir birim diger birimlerle rekabet halindedir.

Spesifik olarak bu yaklasimda KVB’ler bir oyunda oyuncu olarak goriildiigii zaman
capraz etkinlik puanlar1 kazang degeri olarak degerlendirilirler. Daha sonra her K\VB
diger KVB'lerin her birinin ¢apraz etkinligi bozulmamasi kosuluyla (miimkiin olan
en koti) capraz etkinligini en st diizeye c¢ikarmaya calistigi oOlgiide isbirlikei
olmayan bir oyun tutumu segebilir (Liang vd., 2008). Ortalama oyun ¢apraz etkinlik
puani, KVB’nin diger birimlerin her birine gore kendi maksimum etkinlik

puanlariin ortalamasi alindiginda elde edilir.

Oyun c¢apraz etkinlik yaklasimi bir dizi benzersiz Nash denge noktasi
olusturmaktadir. Bu yaklasim KVB’lerin ¢apraz etkinlik puanlarimi iyilestirme
konusunda iyi bir yetenege sahiptir ve en uygun oyun g¢apraz etkinlik puanlarinin
Nash dengesi 0zelligi hicbir KVB’nin ¢apraz etkinligini gelistirmek i¢in agirlik
secim stratejisini tek tarafli olarak degistiremeyecegini ifade eder (Wu vd., 2015). Bu

nedenle sonugta elde edilen ¢apraz etkinlik puanlar1 giivenilirdir.

Liang vd. onerdikleri VZA oyun ¢apraz etkinlik modelini uygulamak ve ortalama
oyun gapraz etkinlik puanlarmin tiiretilmesini saglamak i¢in yinelemeli bir algoritma
sunmuglardir. Bu algoritma KVB’lerin c¢apraz etkinlik puanlarint iyilestirme

konusunda 1yi bir yetenege sahiptir.
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Bu modelin geleneksel bir ¢apraz etkinlik yaklasimi olarak goriilemedigi
unutulmamalidir. Onemli fark, verilen bir KVB’nin ¢apraz etkinliklerini hesaplamak
icin kullanilan agirliklarin CCR (ya da BCC) modelinin optimal bir ¢oziimi
olmamasindan kaynaklanir. Ayrica iki birim i¢in oyun capraz etkinliklerini
hesaplamak i¢in kullanilan girdi ve ¢iktilarin agirliklarinin belirli bir KVB,;‘ye gore
KVB; ile KVB;'nin aym oldugu garanti edilemez. Ciinkii her bir capraz etkinlik

bagimsiz bir en iyilemenin sonucudur.

3.5.1. Oyun Capraz Etkinlik Yontemi

Oyun ¢apraz etkinlik skorlarinin iiretilmesi i¢in kullanilan yinelemeli algoritmanin
adimlarmi ¢oziimlemek icin tercih edilen modele (CCR ya da BCC) gore

formiilasyonlar asagida gosterilmektedir.
3.5.1.1. Girdi odakh (CCR) oyun ¢apraz etkinlik

Yinelemeli algoritma oyun agisindan daha somut halde gosterilmek istenirse bir
oyuncu olan KVBy etkinlik puani olarak @, degerini alirken ve bagka bir oyuncu
olan KVB; a4 degerini azaltmamak kosuluna bagli olarak kendi etkinligini en
ist diizeye ¢ikarmaya g¢alisir. KVBg ‘ye gore KVBj ‘nin oyun capraz etkinligi su
sekilde hesaplanir:

s d
_ Zr=1lUpVrj

Aaj = S d=1,2,..,n (10)

d

Burada; ufj ve vy asagida verilen (11) modelinde kullanilan en uygun agirliklardir.

N

MaxZuijrj (11)

r=1
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Kisitlayic1 Kosullar

m s

d d .
z VijXu = Zurjyil >0,l=12,..,n
i=1 r=1

m

d

'Uijxij =1

=1

m S

d

ag X z VijXiq — Z UpiVra <0

=1 r=1

Burada a; < 1 bir parametredir.

NASH Dengesine Yol Acan Algoritma

Nash dengesine yol agan bir yineleme algoritmasi asagidaki gibi tasarlanabilir:

Algoritma 1: VZA oyunu

Adim 1: CCR modelini ¢6ziin ve bir dizi geleneksel VZA capraz etkinlik puani elde

edin.
Lett=1land @, = a} = E, olsun.

- 1 n s *
Adim 2: Model (11) ¢dziimlendikten sonra o} == us (ag)y, ya da genel
d=1 r=1

1&g
format, o ==> > ui (ag)y,

i ==
N 4= =

Burada ,ufj*(af, , &y = ay iken model (11) deki ,ufj optimal degerini temsil eder.

Adim 3: Eger . belirtilen kii¢iik pozitif bir deger oldugu baz j'ler ig¢in &4z = ﬂ;“

t+1

. t . - . . ..
ise, |0!J - |> & birakin ve 2. adima gegin. Eger tiim j'ler icin | '™

t
T majke
t+1

ise, 0 zaman durun. «;, KVB; verilen oyun-capraz etkinligidir (Wu vd., 2008).
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3.5.1.2. Cikt1 odakh (CCR) oyun ¢apraz etkinlik

Benzer sekilde ¢ikt1 odakli oyun capraz etkinlik yaklagimi asagida gosterilmektedir.
[lk olarak KVBq ‘ye gére KVB; ‘nin oyun ¢apraz etkinligi;

m g dy..
g =2 g=12 . n (12)

s .
r=1VrjXrj

Degerlendirilen KVBjicin ¢ikt1 odakli model asagidaki gibidir;

m

Minz vixg; (13)

=1

Kisitlayic1 Kosullar

m N
d d 4
Z VX — Zurjyil =>0,1l=12,..,n
i=1 r=1
S

Z ugjyrj =1

r=1
m N
d
VjjXiqg — g X Z UpiVra <0
i=1 r=1
vE>0i=1 m
ij = y ) )

Girdi odakli modelde kullanilan algoritma bu model i¢in de gecerlidir.

3.5.1.3. Cikt1 odakh (BCC) oyun capraz etkinlik

Yukarida 3.3.1.2. baglhiginda CCR modeli tanitilmistir. Bu asamada ise BCC modeli
tanitilacaktir. Ayrica girdi odakli BCC modelinin negatif ¢apraz etkinlik degerleri
tiretmesi nedeniyle, burada sadece capraz etkinlik skorlarinin her zaman pozitif
oldugu c¢ikt1 odakli BCC modeline dayanan oyun capraz etkinlik degeri

hesaplanmaktadir.
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KVBjicin KVBg ‘ye gore ¢iktt odakli BCC oyunu capraz etkinlik degeri;

m d, ...d
_ i=1(1)ijx”+v

agj = d=1,2..,n (14)

Xi=1 ﬂngTj

Cikt1 odakli BCC modeli ve (¢iktt CCR ) modeline dayanarak, ¢ikti odakli BCC
oyun capraz etkinlik skorunu elde etmek i¢in asagida verilen (15) esitligi

kullanilmaktadir.

m

Minz vix +v? (15)

i=1

Kisitlayic1 Kosullar

m s
Z VX = Zung’il +v4>0,l=12,..,n
i=1 r=1

N

Z ugjyrj =1

r=1
m N
d d d
VijXig — Qg querrd‘H? <0
i=1 r=1
v:>0i=1 m
ij = y ) )

v® serbest

CCR modeli i¢in sunulan algoritma BCC oyun gapraz etkinlik degerini elde etmek
icin de gecerlidir.
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3.5.2. Oyun Capraz Etkinligi Tarihsel Gelisimi

Tirkge alan yazinda oyun capraz etkinligi ile ilgili ¢alismalar olmamakla beraber
caligmalarin hepsini de yabanci kaynaklar olusturmadir. Calismalarda arastirmacilar
tarafindan oyun capraz etkinligine iki farkli bakis acis1 gelistirilmistir. Bunlar
isbirlik¢i oyun teorisini benimseyen calismalar ve bu ¢alismada oldugu gibi isbirlikei

olmayan oyun teorisini benimseyen c¢aligmalardir.

Oyun capraz etkinligi ile yapilan ilk ¢alisma Liang Liang ve Jie Wu (2006)
tarafindan, isbirlikci olmayan oyuna dayali yeni bir capraz etkinlik yontemi
onermektedir. Calismada her KVB bir oyuncu olarak kabul edilmistir. VZA’da Nash
dengesi sunulmus ve varhigr kanitlanmistir. VZA oyununu Nash dengesine yol

acmasi i¢in yinelemeli bir algoritma tasarlamislardir.

Nakabayashi ve Tonu (2008), oyuncularin egoist olmalar1 gerektiginde
performanslarini degerlendirmek icin bir¢ok kritere sahip bireyler veya kuruluslar
arasinda fikir birligi sorunlari ile ilgilenmislerdir. Bu durumu VZA’da gelistirilen
cerceve veya kavram gergevesinde analiz etmislerdir ve bu “egoistin ikilemi” olarak
adlandirilan bir ikileme yol agmustir. Bu ikilemi isbirlik¢i oyun teorisi kullanarak

incelemisler ve bir ¢6ziim 6nermislerdir.

Liang vd. (2008), veri zarflama analizinde ¢apraz etkinlik kavramini
incelemislerdir. VZA Oyun ¢apraz etkinlik modelini uygulamak icin en iyi (oyun
capraz etkinlik) puanlarini tiiretmek icin bir algoritma sunmuslardir. Optimum oyun

capraz etkinlik puanlarinin bir Nash denge noktasi olusturdugunu gostermislerdir.

Wu vd. (2009), oyun c¢apraz etkinligi yontemini farkli siralama yerleriyle iligkili
agirliklarin belirlenmesini gerektiren tercih oylama ve toplama sorununu ¢ézmek igin
kullanilmislardir. Tercihli bir se¢imde adaylar arasinda rekabetin var oldugunu

belirtmisler ve rekabet faktoriinii dikkate almislardir. Bu ¢alismada, her adayin kendi
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etkinligini en iist diizeye ¢ikarmak isteyen bir oyuncu olarak goriildigii VZA oyun

capraz etkinlik modeline dayanarak aday siralamasi i¢in bir yaklagim onerilmistir.

Wu vd. (2009), her KVB’nin isbirlik¢i olmayan oyun yoluyla bir rakip olarak
goriildiigli yeni ve degistirilmis bir VZA oyunu capraz etkinlik modeli
sunmaktadir. Yaklasim, son alti Yaz Olimpiyat Oyunlari'na uygulanmistir. Elde
edilen sonuglar oyun c¢apraz etkinlik modelinin kesin giivence bdlgelerinin
belirlenmesine gerek kalmadan altin, giimiis ve bronz madalyalarin goéreceli 6nemini

dolayl olarak icerdigini gosterebilmektedir.

Song vd. (2011), VZA ile Taipei'deki 23 uluslararasi turist otelinin karsilastirmali
isletme etkinligini degerlendirmislerdir. Glivenilir ve kapsamli degerlendirme
sonuglart saglamak icin geleneksel VZA yonteminin bir oyun capraz etkinlik
uzantisini uygulamiglardir. VZA etkinlik puanlarmma gore farkli donemlerde
degerlendirilen uluslararasi otellerin performanslarini degerlendirmek i¢in bir yildiz

derecelendirme sistemi de onerilmistir.

Aizemberg vd. (2014), 2006 - 2007, 2007 - 2008, 2008 - 2009 ve 2009 - 2010
sezonlarinda NBA basketbol takimlarinmn etkinligini 6lgmeyi hedeflenmislerdir. ik
olarak referanslar1 elde etmek icin KVB'lerin etkinligini klasik VZA’y1 BCC modeli
ile dort sezonun her biri i¢in ayr1 ayr1 ve birlikte bir giivence bolgesi ile
Olgmiislerdir. Daha sonra KVB'ler arasinda isbirligi olmadigin1 diisiinerek VZA

oyunu ile takimlar arasi etkinligi degerlendirmislerdir.

Roberedo vd. (2015), 2014 sezonunda Brezilya futbol takimlarinin etkinligini 6lgmek
icin VZA'yr kullanmiglardir. Bu baglamda, her KVB i¢in ii¢ girdi degiskeni: ev
sahibi sayisi, ortalama katilim ve son dort mevsim i¢in elde edilen ortalama puan,
cikti degiskeni olarak da 2014 sezonunda elde edilen toplam puan kullanilmistir.
Takimlarin ¢apraz etkinligini KVB’ler arasinda igbirligi olmadiginda uygun bir

yaklagim olan VZA oyunu ile degerlendirmislerdir.
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Sun vd. (2016), yatirim fonlarmin azlig1 nedeniyle sehirler arasinda rekabet oldugunu
belirtmislerdir. Sehirler birbirleriyle rekabet ettiklerinde altyapi yatirim etkinligini
degerlendirmek i¢in oyun teorisini VZA c¢apraz etkinlik modeline tanitmislardir.
Cin'in 30 eyalet baskenti i¢in analiz yapilmistir. Sonugta yatirnm fonu bir girdi
degiskeni olarak tahsis edildikten sonra yaklagimin her sehir i¢in benzersiz ve etkin

bir ¢6zlim elde edebilecegini gostermislerdir.

Storto (2017), calismasinda tedarik¢ileri siniflandirmak i¢in parametrik olmayan bir
yontem Onermistir. Prosediir, bir tedarik¢i grubunu siniflara ayirmak i¢in bir soyma
yaklasimi (peline method) ve Veri Zarflama Analizi oyunu gapraz etkinligi (VZA-
GXE) yontemini benimsemektedir. VZA-GXE'de her bir tedarik¢i, diger
tedarikgilerin c¢apraz etkinliginin bozulmamasi kosuluyla etkinligi en iist diizeye
cikarmak isteyen isbirlik¢i olmayan bir ortamda rekabet eden bir oyuncu olarak
goriilmektedir. Prosediiriin, hizli bir karar alma araci saglayan miisteri tarafindan
degerlendirilmesi gereken uzun bir tedarik¢i listesi oldugunda faydali oldugunu

sOylemistir.

Zare vd. (2018), saglik merkezlerinde performans ve lretkenligi 6lgmek igin bir
hibrit VZA ve oyun teorisi modeli 6nermislerdir. Saglik merkezlerinin etkinligi ile
ilgili girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ilgili alan yazin gézden gecirilerek tanimlanmis ve
daha sonra i¢ organizasyon verileri ile birlikte kullanmislardir. Onerilen modelin

uygulanabilirligini ve etkinligini gostermek i¢in bir vaka ¢aligsmasi sunulmustur.

Li vd. (2018), KVB’ler arasindaki hem rekabet hem de isbirligi iliskilerini agik¢a g6z
Oniinde bulundurarak sabit maliyet tahsis sorunu iizerinde ¢aligmiglardir. Bu amagla
benzersiz ve adil bir tahsis plani olusturmak i¢in bir VZA oyunu c¢apraz etkinlik
yaklasimi gelistirmek ig¢in isbirlik¢i oyun teorisi ve ¢apraz etkinlik yontemini entegre
etmiglerdir. Son olarak, VZA-oyun c¢apraz etkinligi yaklasimi Cin'deki sehirlerin

ticari banka faaliyetleriyle ilgili ampirik bir uygulama da kullanmiglardir.
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4,0ECD ULKERINDE iSTIHDAM POLITiKALARININ ETKINLIiGi VERIi
ZARFLAMA ANALIiZI OYUN CAPRAZ ETKINLiGi UZERINE BIiR
UYGULAMA

4.1. Uygulamanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu caligmanin amaci, OECD iilkelerinin istihdam politikalarinin etkinliginin
geleneksel ve alternatif etkinlik modelleri ile karsilastirmasini yapip, modellerin

sagladig1 avantajlar1 belirlemektir.

Karar verme birimi olarak 36 iilke c¢alisma kapsamina alinmistir. Bu tlkeler
sunlardir: Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D), Almanya, Avustralya, Avusturya,
Belgcika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Israil, isvec, Isvicre, Italya, izlanda, Japonya, Kanada,
Kore, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Slovenya, Sili, Tiirkiye, Yeni Zelanda ve Yunanistan’dir.

Calismada, OECD iilkelerinin istihdam politikalarinin etkinligi dnce Kesim 3.2.1°de
ve 3.2.2°de tanimlanan geleneksel veri zarflama analizi ile degerlendirilecektir. Daha
sonra ise Kesim 3.4’de tanimlanan ¢apraz etkinlik ve Kesim 3.5’de tanimlanmis olan
oyun capraz etkinligi yontemleriyle ayr1 ayr1 degerlendirilecek ve elde edilen ¢6ziim

sonuglar1 karsilagtirilacaktir.

Uygulamalarin ¢éziimii i¢in Microsoft EXCEL - Coziicii ve Microsoft Excel - VBA

eklentisinden faydalanilmistir.
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4.2. Veri Seti

Bu calismada 2016 - 2018 yillarina ait veriler OECD’nin resmi sitesinden alinmistir
ve eksik veri bulunmamaktadir. Degiskenlerin se¢iminde ulasilabilirlik ve teorik
baglamdaki iliski baz alinmistir. Her bir KVB i¢in dort adet girdi iki adet ¢ikti
degiskeni kullanilacaktir. Bu degiskenler asagida Sekil 4.1°de gosterilmistir.

/ Girdi Degiskenleri \ [ \

Cikt1 Degiskenleri
Isgiiciine Katilim Orami istihdam Orani
Part-time Istihdam Orani GSYH

Dogrudan Yabanci Yatirim

Thracat

o O\ J

Sekil 4.1. Uygulamada Kullamlan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Analize dahil edilen degiskenler su sekilde agiklanabilir:

Isgiicine Katihm Oram: Hali hazirda istihdam edilen veya istihdam arayan
ekonomide 16-64 yas grubunda g¢alisan niifusun bir boliimii olarak tanimlanmaktadir.
Halen ¢alismaya devam eden kisiler, ev hanimlar1 ve 64 yas iistii kisiler isgiiclinde

hesaba katilmamaktadir.

Part-time (Kismi- siireli) Istihdam Orami: Ana islerinde genellikle haftada 30
saatten az calisan, istthdam edilen (calisanlar veya serbest meslek sahipleri) olarak
tanimlanir. Calisan kisiler, bir onceki hafta en az bir saat boyunca kazangh bir iste
calistiklarim1 veya is sahibi olduklarini ancak resmi bir is eki varken referans

haftasinda iste bulunmadiklarini bildiren 15 yas ve iistii kisilerdir.

Ihracat: Bir iilkede iiretilen ve baska bir iilkenin sakinleri tarafindan satin alinan mal

ve hizmetlerdir. Milyon dolar cinsinden ifade edilmektedir.

Dogrudan Yabanc1 Yatirnm: Bir iilke ekonomisinde ikamet eden bir yatirimcinin

baska bir iilke ekonomisinde yerlesik bir isletme tizerinde kalic1 bir ilgi ve 6nemli bir
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etki yarattig1 bir smir 6tesi yatirnm tiiridiir. DYY kisitlamasi agisindan ige dogru

olarak degerlendirilir. Milyon dolar cinsinden ifade edilmektedir.

Istihdam Orani: Mevcut isgiicii kaynaklarmin (¢alismaya hazir insanlar) ne 6lgiide
kullanildiginin 8lgiisii olarak tanimlanmaktadir. Istihdam edilenlerin ¢alisma yasi

niifusuna orani olarak hesaplanmaktadir.

Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYH): Belirli bir donemde {iretilen tiim nihai mal ve
hizmetlerin piyasa degerinin parasal bir 6lglisiidiir Milyon dolar cinsinden ifade

edilmektedir.
Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri i¢in kullanilan tiim veriler EK-1’de verilmistir.

Caligmada istihdam politikalariin etkinliginin analizinde ¢iktt odakli model
kullanilacaktir. Ciinkii iilkeler birer kurum ya da isletme olmadigi icin girdi
degiskenlerinde azalmaya gidilmesi dogru olmayacaktir. Ulkelerin mevcut
kaynaklar1 ve ekonomisi geregi eldeki belirli (sabit) girdiler ile en iyi ¢ikt1 bilesenini

olusturmasi dogru bir tercih olacaktir.

4.3. OECD Ulkeleri Istihdam Politikalar1 Etkinligi Uzerine Uygulamalar

Calismada, OECD filkelerinin istihdam politikalarinin etkinligini belirlemek igin ilk
olarak geleneksel veri zarflama analizi ile degerlendirilecektir. Daha sonra ise ¢apraz
etkinlik ve oyun capraz etkinligi yontemleriyle ayri ayri degerlendirilecek ve

¢Ozlimler karsilagtirilacaktir.

4.3.1. Geleneksel Veri Zarflama Analizi Yontemi Uygulamalar

Calismada, ilk olarak geleneksel veri zarflama analizi ¢ikti odakli BCC modeli
kullanilarak KVB etkinlikleri hesaplanmistir. Ulkeler arasinda farkli gelismislik
diizeyleri olmasi, iiretimde teknolojik farkliliklar ve sosyo — ekonomik diizeyler
olmasindan dolay1 6lgek farkliliklar1 g6z Oniine alinarak ¢ikti odakli BCC modeli

tercih edilmistir. Cikt1 odakli BCC modeli sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.
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. BCC Modeli . BCC Modeli
Ulkeler Ulkeler

2016 | 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
A.B.D. 1,0036 | 1.0026 1 Izlanda 1 1 1
Almanya 1,0058 | 1,0053 | 1,0040 |Japonya 1 1 1
Avustralya 1,0188 | 1,0218 | 1,0202 | Kanada 1,0323|1,0302 | 1,0260
Avusturya 1 1,0184 | 1,0142 | Kore 1 1 1
Belgika 1,0096 | 1,0236 | 1,0137 | Letonya 1 1 1
Cek Cumbhuriyeti 1 1 1 Litvanya 1 1 1
Danimarka 1,0251 | 1,0234 | 1,0169 | Liiksemburg 1 1 1
Estonya 1 1 1 Macaristan 1 1 1
Finlandiya 1,0485 1 1,0066 | Meksika 1 1 1
Fransa 1,0581 | 1,0568 | 1,0540 | Norveg 1 1 1,0044
Hollanda 1,0221 | 1,0220 | 1,0169 |Polonya 1,0095| 1 1
Ingiltere 1,0190 | 1,0200 | 1,0164 |Portekiz 1,0370 1 1,0204
Irlanda 1,0293 1 1,0092 | Slovakya 1,0027 | 1,0076 1
Ispanya 1,1026 | 1,0886 | 1,0946 |Slovenya 1 1 1
Israil 1 1 1 Sili 1 1 1
Isveg 1,0154 | 1,0070 | 1,0097 | Tirkiye 1 1 1
fsvicre 1,0024| 1 |1,0012 \Z(:Ir;in ia 1,0196 | 1,0204 | 1,0187
Italya 1,0441| 1,0429 | 1,0191 | Yunanistan |1,0173 1 1

Tablo 4.1. Cikti Odakh BCC Etkinlik Sonugclar:

Calismada ilk olarak 3 yil i¢in ¢ikt1 odakli BCC degerleri elde edilmistir. Sonuclara
bakildiginda 2016 yilinda 16 iilke, 2017 yilinda 21 iilke ve 2018 yilinda 18 iilke etkin

olarak yorumlanmaktadir.

2016 yili i¢cin geleneksel veri zarflama analizi sonuglar1 etkin c¢ikan iilkeler

Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Israil, Izlanda, Japonya, Kore, Letonya,

Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg, Slovenya, Sili ve Tirkiye’dir.
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2017 yili i¢in geleneksel veri zarflama analizi sonuglart etkin ¢ikan iilkeler Cek
Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Israil, Isvec, Isvigre, Izlanda, Japonya, Kore,
Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg, Polonya, Portekiz,

Slovenya, Sili, Tiirkiye ve Yunanistan’dir.

2018 yil1 i¢in geleneksel veri zarflama analizi sonuglari etkin ¢ikan tilkeler A.B.D,
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Israil, Izlanda, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya,
Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Polonya, Slovakya, Slovenya, Sili, Tiirkiye ve

Yunanistan’dir.

Daha 6ncede bahsedildigi gibi geleneksel VZA, KVB’leri “etkin ve etkin degil”
olarak yorumlamaktadir. Bu c¢alismada KVB’lerin siralanmasi igin geleneksel
VZA’dan elde edilen girdi ve ¢ikt1 agirliklart kullanilarak capraz etkinlik matrisi

olusturulmus ve ortalama ¢apraz etkinlik degerleri elde edilmistir.

4.3.2. Capraz Etkinlik Yontemi Uygulamalari

Caligmanin bu asamasinda ¢apraz etkinlik yontemi ile ¢dziimleme yapilacaktir. Bu
amagla ilk olarak her yil i¢cin ayr1 ayr1 olmak lizere g¢apraz etkinlik matrisleri
olusturulmustur. 2016, 2017 ve 2018 yillar1 i¢in olusturulan ¢apraz etkinlik matrisleri

sirastyla Tablo 4.2, Tablo 4.3 ve Tablo 4.4’de verilmistir.
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si | sonoms] 10rsser] Loseser] 104885] 10447 1007424] 1088256] 1020673] 1061818] 1109804] 1083004] 107a50a] Looooe] 1262606] 1] 1080062] coraaee| Losoeos] 1] 14ese] 108301s] 0outes] 1060oee] 10coeoe] Lonsase| nomaons] 1] 1om00s| Losser| osonde] nosaenr] tomoesa] ] wooots] 10oseee] 122063
Tirkye | 1026934] 1038395] 1051012] 10t0115[ 1.012611] 1083091] 1063089] 1063044] 1.078307] 067772] 1062121] 1059622] 1050726 1.1008[ 1.06125[ 108002a] 10660 1s608| 10436e2] 10tcoa] 1oecors] 1ooora| woeest] tossess] o 1 o[ woseoen] 1oooere] voote| 1061307] Losven] noostoa] 1l 1057850 L7966

Yeni Zelanda_| 1019004] 102202] 1.004273] 1024761] 1021162] 1009743 1.032667] 1.029044] 1.060474] 106ee06] 1087164] 1030530] 0ag0ee| 1197299] 1007 13| 10osaoe| Loscer] 1 nooessd] osote] o nosorao oaepd] o nontoos] 1] 10to8oe| 10oa4ee] 1076722] 1055476] 1081059] 1017850] 1,038368[ .010508] 1205104
Yonaristen | 1503632] 1710767] 1.330269] 1.320848] 1161153 1.37834] 1.36173] 1.067980] 1,167267] 1443097] 1503605 1.584043] 1.296305] 14030 109884 1460124] 1551238] 1.237368| 1,11596] 1508350 1517077] 1.381135[ 106ites] 113856 1] 12424e6] 1300745] 1246008] 1s0220] 1oeece] 11088] ol wouoos| o] wassann] 101729
caprazetkinik | 10616[ 109006] 1.087e0] 1067344] 1.065133] 1.030606[ 107461e| 104806 2070t8] 1,100207] 1,130007] 1.02309] 10824 1.177914] 1054e01] 1067935| ogasea] 1.1147ag] 1021112] 1088014 1,090964] 1056008[ .071455] 1.057479] 1.0097e7] 1048274] 1109801 1.047773] 1068149] 1087908 1,088929] 105085[ 004877 1.092608] 1,104677] 117443
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2018 |AB.D.|Almanya|Avustralya| Avusturya| Belgika Cum(ilzlr(iyeti Danimarka | Estonya| Finlandiya | Fransa| Hollanda | ingiltere | irlanda | ispanya | israil | isveg [isvigre | italya | izanda | Japonya| Kanada | Kore | Letonyal Litvanya| Liiksemburg | Macaristan| Meksika[Norveg| Polonya | Portekiz | Slovak | Slovenya| Sili | Tiirkiye Zer::éa Yunanistan
ABD. 10000| 10067 | 10232 | 10157 | 10138 | 10000 10207 | 10293 | 10444 | 10540 10118 | 10189 | 10130 | 11339 | 1,0065] 1,037 | 10229 | 1,0404| 10079 | 10020 | 10292 | 10008| 10506 | 10361 | 10000 10072 | 10000 | 10074 | 10057 | 10420 | 10315 10215 | 10368] 10500 | 10240 11569
Almanya [ 10002| 10040 | 10203 | 10137 | 10180 | 10000 10169 | 10267 | 10409 | 10543 | 10079 | 10164 | 10122 | 11296 |10003|10322| 10156 | 1,0478| 1,0000 | 10000 | 10260 | 1,0057| 10486 | 10344 | 10000 10107 | 10124 | 10044 | 10107 | 10418 | 10335 | 10216 [10437| 10648 | 10201 11582
Avustralya [ 10018] 10046 | 10202 | 10142 | 10201 | 10000 10071 | 10287 | 10413 [ 10552 ( 10070 | 10171 | 10119 | 1,1280 | 1,0120| 1,0321| 10143 | 1,0499| 10000 | 10013 | 10266 | 10091 | 10508 | 10366 | 10000 10150 | 10186 | 10047 | 10152 | 10443 | 10368 | 10242 [10474| 10697 | 10197 11578
Avusturya [ 10018| 10046 | 10202 | 10142 | 10201 [ 10000 10170 | 10287 [ 10413 | 10552 10070 | 10171 | 1,019 | 11280 |10120] 10321 | 1,043 | 1,0499| 10000 | 10013 | 10266 | 1,0091| 10508 | 10366 | 10000 10150 | 10186 | 10047 | 10152 | 10443 | 10368 | 10242 |10474| 10697 | 10197 11578
Belcika L0013| 10085 | L0245 | 10071 | L0137 [ 10000 1026 | 10323 | 10463 | 10546 | 10128 | 10206 | 1,0130 | 11344 |1,0077] 10416 10250 | 1,0390| 10115 | 10040 | 10310 | 10017| 10535 | 10389 | 10000 1009 | 10000 | 20000 | 10075 | 10444 | 10334 | 10238 [10369| 10478 | 10254 1,155
Cek Cumhuriyeti | 10000 10067 | 10232 | 10157 | 10138 [ 10000 10207 | 10293 | 10444 [10540( 10118 | 10189 | 10130 | 1,1339 | 1,0065| 10387| 10229 | 1,0404| 10079 | 10020 | 10292 | 1,0008| 10506 | 10361 [ 10000 10072 | 10000 | 10074 | 10057 | 10420 | 10315 10215 | 10368] 10500 | 10240 11569
Danimarka [ 10002| 10040 | 10203 | 10137 | 10180 | 10000 10169 | 10267 | 10409 [10543( 10079 | 10164 | 10122 | 1,1296 | 1,0093| 1,0322| 10156 | 10478] 10000 | 10000 | 10260 | 1,0057| 10486 | 1034 | 10000 10107 | 10124 | 10044 | 10107 | 10418 | 10335 | 10216 |[10437| 10648 | 10201 11582
Estonya L1402| 11904 | L1545 | 11197 | 11069 | 10000 L1120 | 10000 | 10852 | 11767 | 12397 | LA774 | 11490 | 12659 | 10307| 11194 11667 | 1,1626] 10000 | 11638 | 11544 | 10877{ 10041 | 10186 103% 10000 | 10886 | 10799 | 10416 | 10473 | 10207 10000 |10691| 10844 11531 11732
Finlandiya | 17570| 19972 | 23657 | 18670 | 20210 | 10000 17045 | 10577 | 10066 | 18761 | 29519 | 22069 | 14742 | 19319 | 18292| 15053| 15810 | 23764| 10000 | 20657 | 19418 | 16561 | 10190 | 10307 | 10000 10349 | 21956 | 16144 | 12544 | 12090 | 10000| L1713 [20740( 19291 | 26886 17625
Fransa 10000 10067 | 10232 | 10157 | 10138 | 10000 10207 | 10293 | 10444 | 10540( 10118 | 10189 | 10130 | 1,1339 | 1,0065| 10387| 10229 | 10404| 10079 | 10020 | 10292 | 1,0008| 10506 | 10361 | 10000 10072 | 10000 | 20074 | 10057 | 10420 | 10315| 10215 [10368] 10500 | 10240 11569
Hollanda | 1,0002| 09973 | 09971 | 09980 | 10042 | 10000 09963 | 09975 [ 0997 | 10003 | 09961 | 09976 | 09992 | 09962 |1,0027]09937 | 09929 | 1,007L| 09922 | 0,9980 | 09970 | 10049| 09981 | 09984 | 10000 10035 | 10124 [09970 | 10049 | 09998 | 10020 | 10001 | 10067| 10141 | 0992 10011
ingiltere 10002| 10040 | 10203 | 10137 | 10180 | 10000 10169 | 10267 [ 10409 | 10543 | 10079 | 10164 | 10122 | 11296 |1,0093] 10322 10156 | 10478 10000 | 10000 | 10260 | 10057| 10486 | 10344 | 10000 10107 | 10124 | 10044 | 10107 | 10418 | 10335 10216 | 10437( 10648 | 10201 115682
irlanda 10325] 10252 | 10510 | 10316 | 10358 | 10083 10378 | 10392 | 10379 [10866( 10382 | 10426 | 10092 | 11857 | 1,0221| 1,0650| 10193 | 10688| 10000 | 10143 | 10552 | 10141 | 10605 | 10461 | 10000 10150 | 10000 | 20071 10155 | 10582 | 10309 | 10304 [10438] 10686 | 10337 1201
Ispanya 10329] 10300 | 1035 | 10357 | 10685 | 10062 10295 | 10642 [ 10497 | 10747 | 10228 | 10461 | 10180 [ 1,0046 | 10734] 10261 | 10012 | 1,1026| 10000 | 10444 | 10444 | 10805| 10864 | 10730 | 10000 10946 | 11582 | 10184 | 10996 | 10860 | 10914 | 10710 [11338] 11599 | 10465 11457
srail 10209| 10334 | 10370 | 10260 | 10198 | 10236 10296 | 10077 [ 10454 | 1069 | 10410 | 10394 | 10287 | 11540 [1,0000] 10500 | 1,0418 | 1,0492| 10000 | 10228 | 10453 | 10078| 10364 | 10278 | 10000 10000 | 10000 | 10124 10055 | 10376 | 10239 | 10106 [10277| 10418 | 103%3 11519
Isveg 10161| 10827 | 11205 | 10803 | 10971 | 10000 10673 | 10103 | 10437 [10782( 11946 | 11090 | 10765 | 10961 | 1,0820|1,0097| 1,850 | 1,1528| 1,0000 | 1,1090 | 10728 | 1,0655| 10116 | 10017 | 10000 10000 | L1874 | 10527 | 10275 | 10205 | 10114 | 10174 |[11703| 11479 | 12176 11329
Isvigre 10329] 10300 | 1035 | 10357 | 10685 | 10562 10295 | 10642 | 10497 | 10747 | 10228 | 10461 | 1,080 | 1,0046 |10734] 10261 | 10012 | 1,1026| 10000 | 10444 | 10444 | 10805| 10864 | 10730 | 10000 10946 | 11582 | 10184 10996 | 10860 | 10914 | 10710 [11338] 11599 | 10465 11457
talya 10233| 1052 | L0630 | 10515 | 10152 | 10428 10663 | 10814 [ 10835 | 10667 | 10609 | 10642 | 10248 | 11451 | 10303] 10961 | 10821 | 10191 10839 | 10534 | 10723 | 10138| 10973 | 10806 | 10000 10370 | 10000 | 10462 | 10272 | 10774 | 10562 | 10574 | 10434] 10000 | 10810 11346
fzlanda 10002| 10060 | 10216 | 10138 | 10144 | 10000 10077 | 10228 | 10408 | 10546 L0115 | 10174 | 10140 | 1,1353 | 1,0035| 10347| 10201 | 10437] 1,0000 | 10000 | 10272 | 1,0003| 10442 | 10306 | 10000 10030 | 10000 | 20045 | 10033 | 10379 | 10278 | 10166 [10351| 10538 | 10204 11585
Japonya 10000 10053 | 10229 | 10147 | 10149 | 10000 10192 | 10262 | 10416 [10548| L0116 | 10178 | 10126 | 11359 | 1,0058| 1,0365| 1,019 | 10435| 10030 | 1,0000 | 10281 | 1,0004| 10476 | 10333 | 10000 10049 | 10000 | 20058 | 10041 | 10401 | 10296 | 10193 [10369| 10537 | 10224 1,1604
Kanada 10002| 10040 | 10203 | 10137 | 10180 | 10000 10169 | 10267 [ 10409 | 10543 | 10079 | 10164 | 10122 | 11296 |1,0093] 10322 10156 | 10478 1,0000 | 10000 | 10260 | 10057 | 10486 | 10344 | 10000 10107 | 10124 | 10044 | 10107 | 10418 | 10335 | 10216 [10437| 10648 | 10201 11582
Kore 10000 10055 | 10240 | 10149 | 10057 | 10029 10091 | 10245 | 10405 [10553| 10136 | 10183 | 10131 | 11371 | 1,0057|1,0357| 10197 | 1,0453| 10012 | 10000 | 10282 |10000( 10457 | 10315 [ 10000 10028 | 10000 | 10057 | 10026 | 10387 | 10280| 10178 [10372| 10548 | 10238 11618
Letonya 13582| 14198 | 12683 | 12143 | 11551 | 10000 12103 | 10100 | 11090 [ 13204 | 14306 | 13636 | 12073 | 14296 | 1,0285|12819| 12922 | 1,1934] 10000 | 13535 | 13212 | 11891 | 1,0000 | 10538 | 10000 10604 | 11184 | 11341) 11364 | 11064 | 10515| 10000 [10112| 10000 | 11892 11087
Litvanya ~ [10256| 10979 | 11311 | 10883 | L1030 | 10000 10745 | 10081 [ 10459 | 10853 | 12148 | 11225 | 1,0847 | 1,103 | 1,0846] 10152 1,0968 | 1,1597| 10000 | 11240 | 10826 | 10723| 10077 | 10000 | 10000 10000 | 11969 | 10581 | 10308 | 10204 | 10101 | 10157 [11740( 11486 | 12313 112%
Litksemburg [ 10000 10067 | 10232 | 10157 | 10138 [ 10000 10207 | 10293 | 10444 | 10540 10118 | 10189 | 10130 | 11339 |1,0065] 10387 | 10229 | 1,0404| 10079 | 10020 | 10292 | 10008| 10506 | 10361 | 10000 10072 | 10000 | 20074 10057 | 10420 | 10315| 10215 |10368| 10500 | 10240 1,156
Macaristan | 10001 10061 | 10257 | 10162 | 10181 | 10073 10198 | 10225 | 10415 [10572( 10164 | 10189 | 10173 | 1,1406 | 1,0058| 10349| 10216 | 10496| 10000 | 10000 | 10285 | 1,0000| 10436 | 10295 | 10039 10000 | 10000 | 20068 | 10006 | 10372 | 1,0265| 10164 |10386| 10585 | 10261 11672
Meksika [ 10000] 10067 | 10232 | 10157 | 10138 | 10000 10207 | 10293 | 10444 [10540( 10118 | 10189 | 10130 | 1,1339 | 1,0065| 1,0387| 10229 | 10404| 10079 | 10020 | 10292 | 1,0008| 10506 | 10361 [ 10000 10072 | 10000 | 10074 | 10057 | 10420 | 10315| 10215 [10368] 10500 | 10240 11569
Norveg 10002| 10040 | 10203 | 10137 | 10180 | 10000 10169 | 10267 [ 10409 | 10543 | 10079 | 10164 | 10122 | 11296 |1,0093] 10322 10156 | 10478 10000 | 10000 | 10260 | 10057| 10486 | 10344 | 10000 10107 | 10124 [ 10044 | 10107 | 10418 | 10335 10216 |10437( 10648 | 10201 11582
Polonya 10006 10125 | 10321 | 10213 | 10176 | 10205 10260 | 10269 | 10467 | 10570( 10267 | 10253 | 10209 | 11395 | 1,0079| 10405| 10321 | 10463| 10102 | 10078 | 10336 | 1,0000| 10466 | 10323 | 10036 10000 | 10000 | 10124 10000 | 10386 | 10264 | 10187 [10396| 10490 | 10381 11610
Portekiz 10256 10979 | 11311 | 10883 | 11030 | 10478 10745 | 10081 | 10459 [10853| 12148 | 11225 | 1,0847 | 1,1013 | 1,0846|10152| 1,0968 | 1,1597| 10000 | 11240 | 10826 | 10723| 10077 | 10000 [ 10000 10000 | 11969 | 10581 | 10308 | 10204 | 10101 | 10157 [11740( 11486 | 12313 112%
Slovak 13827| 15381 | 14798 | 13434 | 12531 | 10000 13402 | 10438 | 11330 [13765( L7464 | 15241 | 12813 | 14886 | 11376| 13457 | 14345 | 13139] 10877 | 15021 | 14365 [ 12127 10000 | 10430 1,0000 10000 | 12157 | 12471 | 10897 | 10972 | 10000 10138 |11470{ 10000 15259 11511
Slovenya 10090| 11269 | 1097 | 10718 | 10481 | 10033 10746 | 10008 | 10591 | 11297 | L1425 | 11183 | 10738 | 12288 | 1,0000| 1,1076| 11075 | 1,0800| 10000 | 11009 | 11125 [10415| 10204 | 10268 10000 10000 | 10101 | 10424 10226 | 10465 | 10197 | 10000 |10137| 10158 10755 1,145
Sili LI207| 11355 | 10909 | 10727 | 10454 | 1055 10788 | 10279 | 10670 | 11427 11233 | 11220 | 1,0659 | 12476 | 1,0000| 1,1306| 11046 | 10682| 10078 | 11038 | 11233 | 10522| 10422 | 10501 | 10000 10271 | 10000 | 10434 | 10462 | 10698 | 10429 | 10159 [10000{ 10081 | 10465 11489
Tiirkiye LI16| 11468 | 11098 | 10825 | 10502 | 1024 10863 | 10123 | 10665 [11384( 11648 | 11351 | 10839 | 12396 |10000| 11221| 11272 | 10790| 10093 | 1,1189 | 11268 | 10457 10207 | 10295 | 10000 10000 | 10083 | 10513 | 10244 | 10493 | 10191 10000 | 1,0094] 10000 |  108% 1131
Yeni Zelanda |10128| 10186 | 10258 | 10184 | 10164 | 10000 1025 | 10230 [ 10437 | 10629 | 10192 | 10266 | 10189 | 11451 | 1,0018] 1,0439| 1,027 | 1,0445| 10000 | 10097 | 10359 | 10060| 10440 | 10330 | 10000 10071 | 10000 | 10072 | 10092 | 10415 | 10305 10165 | 10300( 10493 | L0187 1,155
Yunanistan | 15780| 17116 | 13571 | 13303 | 12007 [ 10000 13367 | 11009 | 12198 | 14285( 16012 | 15852 | 12803 | 14503 | 1,0782| 14897 | 14928 | 11842| 10988 | 16431 | 15108 | 13591 | 10903 | 12901 | 10000 12662 | 12748 | 12200 13596 | 12494 | 11917 | 10928 [1083| 10000 | 12262 10000
caprazetkinlik | 10772| 11066 | 11100 | 10786 | 10751 | 10082 10780 | 10327 | 10543 [11183( 11509 | 11161 | 10616 | 11889 |1,0472|1,0857| 1,864 | 1,1148] 1,009 | 1,1006 | 11046 | 1,0588| 10420 | 10388 [ 10013 10207 | 10811 | 10509 | 10404 | 10574 | 10357 10271 [10837| 10835 | L1207 11614

Tablo 4.4. Capraz Etkinlik Matrisi (2018)

62




Yukarida ilgilenilen ii¢ yil i¢in hesaplanan capraz etkinlik matrisleri ve akran
degerlendirmesi sonucu elde edilen ortalama g¢apraz etkinlik degerleri verilmistir.
Uygulama kisminda son olarak Microsoft EXCEL - Coziicii ve Microsoft EXCEL —
VBA’de modele uygun algoritma olusturulmus ve ¢apraz etkinlik degerini kullanarak

oyun capraz etkinlik degerleri elde edilmistir.

4.3.3. Oyun Capraz Etkinlik Yontemi Uygulamalan

Son olarak elde edilen gapraz etkinlik degerlerini oyunun basar1 degerleri olarak

kabul edip olusturulan yinelemeli algoritma kullanilarak her yil igin ayr1 ayri oyun

capraz etkinlik degerleri elde edilir. Sonuglar Tablo 4.5 — 4.7’de verilmistir.

Ulkeler BCC Capraz o Slr?)

un
(2016) etkinlik  Etkinlik f&f’;ﬁ‘i (EP?lzmlzk (E;%'Imzk
A.B.D. 1,0036 1,0616 1,0115 12 10 2
Almanya 1,0058 1,0901 1,0215 25 18 7
Avustralya 1,0188 1,0877 1,0322 22 24 -2
Avusturya 1,0000 1,0673 1,0141 13 12 1
Belgika 1,0096 1,0551 1,0192 9 17 -8
Cek Cumhuriyeti 1,0000 1,0397 1,0008 3 4 -1
Danimarka 1,0251 1,0746 1,0334 19 26 -7
Estonya 1,0000 1,0490 1,0140 6 11 -5
Finlandiya 1,0485 1,0702 1,0498 17 31 -14
Fransa 1,0581 1,1002 1,0638 29 34 -5
Hollanda 1,0221 1,1322 1,0449 34 30 4
Ingiltere 1,0190 1,1023 1,0360 30 27 3
Irlanda 1,0293 1,0825 1,0429 20 29 -9
Ispanya 1,1026 1,1779 1,1230 36 36 0
[srail 1,0000 1,0548 1,0085 8 7
Isveg 1,0154 1,0679 1,0295 14 21 -7
Isvigre 1,0024 1,0834 1,0239 21 20 1
Italya 1,0441 1,1147 1,0616 33 33 0
Izlanda 1,0000 1,0211 1,0000 2 2 0
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Sira

Ulkeler BCC Capraz OIUIT ovun
(2016) etkinlik  Etkinlik  SPe Capraz E%:Bm-z
inlik
Japonya 1,0000 1,0882 1,0163 24 15 9
Kanada 1,0323 1,0910 1,0428 26 28 -2
Kore 1,0000 1,0560 1,0050 10 5 5
Letonya 1,0000 1,0715 1,0318 18 23 -5
Litvanya 1,0000 1,0575 1,0220 11 19 -8
Liiksemburg 1,0000 1,0098 1,0000 1 1 0
Macaristan 1,0000 1,0433 1,0000 4 3 1
Meksika 1,0000 1,1098 1,0098 31 8 23
Norveg 1,0000 1,0478 1,0056 5 6 -1
Polonya 1,0095 1,0681 1,0170 15 16 -1
Portekiz 1,0370 1,0879 1,0573 23 32 -9
Slovakya 1,0027 1,0689 1,0304 16 22 -6
Slovenya 1,0000 1,0509 1,0143 7 13 -6
Sili 1,0000 1,0949 1,0159 28 14 14
Tiirkiye 1,0000 1,0926 1,0109 27 9 18
Yeni Zelanda 1,0196 1,1147 1,0323 32 25 7
Yunanistan 1,0173 1,1743 1,0989 35 35 0

Tablo 4.5. 2016 Yil Oyun Capraz Etkinlik Sonuclar:

2016 yilinin etkinlik degerlerine bakildiginda hem oyun capraz etkinlik siralamasina
hem de capraz etkinlik siralamasina gore birinci sirada Liiksemburg ikinci sirada ise
Izlanda yer almaktadir. Oyun capraz etkinlik siralamasinda iigiincii sirada Macaristan
yer alirken capraz etkinlik degerlendirmesinde dordiincii sirada yer almaktadir.
Tiirkiye ¢apraz etkinlik siralamasinda 27. sirada yer alirken oyun ¢apraz etkinlik
siralamasinda 9. sirada yer almaktadir. Siralamada son sirada Ispanya yer almaktadir.
Farklar capraz etkinlik yonteminin sinirlamalarindan kaynaklanmaktadir.2016 yil
icin oyun capraz etkinlik ve capraz etkinlik sirlamasinin farklaria bakildiginda 5
iilke ayn1 siralamada yer almaktadir. Bunlar Liiksemburg (1), Izlanda (2), Italya (33),
Yunanistan (35), Ispanya (36)‘dir. Oyun capraz etkinlik ve capraz etkinlik
siralamalarma bakildiginda aradaki farki en yiiksek olan iilke Meksika (£23)
oldugunu olmustur. Ayrica ABD (10) ve Almanya (18) gibi biiyiik girdileri olan
tilkelere bakildiginda siralamalar1 dikkat ¢gekmektedir.
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Ulkeler BCC Capraz
(2017) etkinlik  Etkinlik

A.B.D.
Almanya
Avustralya
Avusturya
Belgika
Cek Cumbhuriyeti
Danimarka
Estonya
Finlandiya
Fransa
Hollanda
Ingiltere
Irlanda
Ispanya
Israil

Isveg
Isvicre
Italya
Izlanda
Japonya
Kanada
Kore
Letonya
Litvanya
Liiksemburg
Macaristan
Meksika
Norveg
Polonya
Portekiz
Slovakya
Slovenya
Sili
Tiirkiye
Yeni Zelanda
Yunanistan

Oyun
Capraz
etkinlik

Capraz
Etkinlik

Sira
Oyun

Capraz
Etkinlik

Tablo 4.6. 2017 Yii Oyun Capraz Etkinlik Sonuglari
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2017 yilinin etkinlik degerlerine bakildiginda birinci sirada Izlanda yer almakta onu
Liikksemburg (2) ve Macaristan (3) sirayla takip etmektedir. Tiirkiye capraz etkinlik
siralamasinda 30. sirada oyun ¢apraz etkinlik siralamasinda 14. sirada yer almaktadir.
Farklar ¢apraz etkinlik yonteminin sinirlamalarindan kaynaklanmaktadir. 2017 yili
icin oyun capraz etkinlik ve c¢apraz etkinlik sirlamasinin farklarina bakildiginda 5
iilke ayn1 siralamada yer almaktadir. Bunlar izlanda (1), Liiksemburg (2), Macaristan
(3), Italya (33), Yunanistan (35)‘dur. Oyun capraz etkinlik ve ¢apraz etkinlik
siralamalarina bakildiginda aradaki farki en yiiksek olan iilke Meksika (+18)

oldugunu olmustur.

Sira

Ulkeler BCC Capraz Oyun Oyun
(2018) etkinlik  Etkinlik f&f’;ﬁ‘i COPMAZ  Caprag
Etkinlik
A.B.D. 1,0000 1,0772 1,0059 18 6 12
Almanya 1,0040 1,1066 1,0201 28 18 10
Avustralya 1,0202 1,1100 1,0356 29 31 -2
Avusturya 1,0142 1,0786 1,0252 20 23 -3
Belgika 1,0137 1,0751 1,0230 17 20 -3
Cek Cumhuriyeti 1,0000 1,0082 1,0086 2 8 -6
Danimarka 1,0169 1,0780 1,0274 19 25 -6
Estonya 1,0000 1,0327 1,0112 6 10 -4
Finlandiya 1,0066 1,0543 1,0350 13 29 -16
Fransa 1,0540 1,1183 1,0606 32 34 -2
Hollanda 1,0169 1,1509 1,0326 34 27 7
Ingiltere 1,0164 1,1161 1,0333 31 28 3
Irlanda 1,0092 1,0616 1,0193 16 16 0
Ispanya 1,0946 1,1889 1,1111 36 36 0
Israil 1,0000 1,0472 1,0053 11 5 6
Isvec 1,0097 1,0857 1,0269 24 24 0
Isvigre 1,0012 1,0864 1,0231 25 21 4
ftalya 1,0191 1,1148 1,0429 30 33 -3
[zlanda 1,0000 1,0096 1,0000 3 3 0
Japonya 1,0000 1,1006 1,0184 26 15 11
Kanada 1,0260 1,1046 1,0379 27 32 -5
Kore 1,0000 1,0588 1,0087 15 9 6
Letonya 1,0000 1,0420 1,0194 10 17 -7
Litvanya 1,0000 1,0388 1,0149 8 14 -6
Liiksemburg 1,0000 1,0013 1,0000 1 2 -1
Macaristan 1,0000 1,0217 1,0000 4 1 3
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Sira

Oyun
tkinik  Ednik  Srz Capraz O
Etiinlik Epinlik
Meksika 1,0000 1,0811 1,0119 21 11 10
Norveg 1,0044 1,0509 1,0124 12 12 0
Polonya 1,0000 1,0404 1,0036 9 4 5
Portekiz 1,0204 1,0574 1,0300 14 26 -12
Slovakya 1,0000 1,0357 1,0137 7 13 -6
Slovenya 1,0000 1,0271 1,0074 5 7 -2
Sili 1,0000 1,0837 1,0241 23 22 1
Tiirkiye 1,0000 1,0835 1,0217 22 19 3
Yeni Zelanda 1,0187 1,1207 1,0353 33 30 3
Yunanistan 1,0000 1,1614 1,0977 35 35 0

Tablo 4.7. 2018 Y1l Oyun Capraz Etkinlik Sonuclar:

2018 yilinin etkinlik degerlerine bakildiginda oyun ¢apraz etkinlik siralamasinda
birinci sirada Macaristan yer almaktadir, ancak ¢apraz etkinlik degerine bakildiginda
4. swrada yer almaktadir. Farklar ¢apraz etkinlik yOnteminin sinirlamalarindan
kaynaklanmaktadir. 2018 yili igin oyun c¢apraz etkinlik ve capraz etkinlik
siralamasinin farklarina bakildiginda 6 iilke ayni siralamada yer almaktadir. Bunlar
Izlanda (3), Norveg (12), irlanda (16), isve¢ (24), Yunanistan (35) Ispanya (36)‘dr.
Oyun ¢apraz etkinlik ve ¢apraz etkinlik siralamalarina bakildiginda aradaki farki en

yiiksek olan iilke Finlandiya (+16) olmustur.

Calismada {ilkelerin hem ti¢ yillik siire¢ igindeki hem de yontemler arasindaki
degisimleri su sekilde yorumlanmaktadir. Avusturya’ya 2016 yilina bakildiginda
etkin bir iilke iken daha sonra hem etkinligini kaybetmis hem de ¢apraz etkinlik ve
oyun ¢apraz etkinlik degerleri giderek azalmigtir. Cek Cumhuriyeti ti¢ y1l boyunca
etkin bir iilke olmasina ragmen 2017 yilinda capraz etkinlik ve oyun ¢apraz etkinlik
degerleri giderek azaltmistir. Estonya ii¢ yil boyunca hem etkinligini korumus hem
de c¢apraz etkinlik ve oyun ¢apraz etkinlik degerlerini giderek artirmistir. Izlanda,
Liikksemburg ve Macaristan ti¢ y1l boyunca etkinlik degerlerini her ii¢ yontemde de
korumuslardir. Meksika, Sili ve Tiirkiye ti¢ y1l boyunca etkin olup c¢apraz etkinlik
degerini giderek artirirken, oyun g¢apraz etkinlik degerini ise giderek azaltmistir.
Polonya 2016 yilinda etkin bir tilke degil iken daha sonraki yillarda hem etkin olup

hem de capraz etkinlik ve oyun ¢apraz etkinlik degerlerini giderek artirmistir. irlanda
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ve Isvigre 2017 yilinda ¢apraz etkinlik ve oyun capraz etkinlik degerlerini artirmus
daha sonra tekrar azaltmistir. Letonya, Litvanya, Slovenya, Slovakya ve Portekiz’in
ti¢ y1l boyunca etkinlik degerleri giderek azalmistir. Avustralya, Belgika, Danimarka,
Isveg, Kore ve Norveg’in ise iic yil boyunca etkinlik degerleri giderek artmustir.
Almanya, A.B.D, Israil ve Japonya’nin etkinliklerine bakildiginda ¢apraz etkinlik ve
oyun capraz etkinlik sonuglarinda farkli azalis ve artislar goriilmektedir. Fransa,
Hollanda, Ingiltere, Ispanya, Italya, Yunanistan, Yeni Zelanda ve Kanada hem ii¢ yil
boyunca hem de yontemlerin tiglinde de etkinlikleri tizerinde bliyiik bir degisim

olmayan tilkelerdir.
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5. SONUC VE ONERILER

Issizlik ve istihdam birbirinden farkli fakat birbirinden ayrilmayan iki kavramdir.
Giin gectikce teknolojinin gelismesi ve rekabetin artmasi insan giicline olan
gereksinimi de giderek azaltmis ve issizlik giderek derinlesmeye baslamistir.
Issizligin azaltilmasi ve istihdam olanaklarmin arttirilmasi igin iilkeler miicadele
etmektedir. Istihdam politikalari, bir ekonomide biiyiimenin siirdiiriilmesi ve
istikrarin saglanmasiyla is giliclinlin arz ve talebinden meydana gelen dengesizligin
sebep oldugu sorunlarin ¢oziilmesine yonelik uygulamalarin planlanmasini ifade
etmektedir. Istihdam politikalari, isgiicii piyasasi politikalar1 ve daha birgok politika
ile desteklenmektedir. Bu nedenle c¢alismada istihdam politikalar1 etkinligi
sianirken aktif ve pasif istthdam politikalar1 temelinde degil de istthdami dogrudan
ve dolayl olarak etkileyen pek ¢ok unsurdan birkagi segilerek analiz yapilmistir.
Calismada OECD iilkelerinin tercih edilmesinin sebebi hem iilkemizin de iginde
bulunmast hem de istihdam politikalarina 6nem veren uluslararasi bir Orgiit

olmasidir.

Genellikle etkinlik analizlerinde sik kullanilan bir yontem olan geleneksel veri
zarflama analizi avantaji girdi ve ¢ikti degiskenlerinin arasinda herhangi bir islevsel
iligki aramiyor olmasidir. Bu calismada da istihdam politikalarinin etkinligini
sinarken kullanilan degiskenlerin verileri farkli 6l¢ii birimlerine sahip oldugu i¢in bu

yontem tercih edilmistir.

Alan yazinda VZA baglaminda KVB’lerin siralamasi yaygin olarak ele alinmigstir.
Mevcut bazi yontemler (6rnegin: siiper etkinlik) KVB’leri kiyaslama yoluyla
siralamay1r  Onermektedir. Burada temel disiince, belirli bir KVB’nin, kalan
birimlerin degerlendirilmesinde sik sik referans olarak kullanilmasi durumunda
yiikksek sirada yer almasidir. Agikgasi bu yoOntemler sadece etkin KVB’leri
siralayabilmektedir. Geleneksel veri zarflama analizinin hala eksiklerinin oldugu

diistintildiiglinde ¢apraz etkinlik yaklasiminin kullanmasi1 daha dogru olacaktir.
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Calismada yontemler i¢cin BCC modeli tercih edilmistir. Bunun nedeni ilkeler
arasindaki ortak gelismislik seviyesinin olmamasi ve kaynak miktarlarinin farkli
olmasidir. Cikt1 odakli model tercih edilmesinin nedeni ise tilkelerin birer kurum ya
da isletme olmamasindan dolay1 girdi degiskenlerinde azalmaya gidilmesinin dogru
olmamasidir. Ulkelerin mevcut kaynaklari ve ekonomisi geregi eldeki belirli (sabit)

girdiler ile en iyi ¢ikt1 bilesenini olusturmasi dogru bir tercih olacaktir.

Uygulamada ilk olarak 2016 - 2018 yillarina gore aktif olarak yer alan 36 iilkenin
geleneksel veri zarflama analizinin ¢ikt1 yonelimli BCC sonuglart elde edilmis ve
karar verme birimlerinin agirliklart belirlenmistir. Sonuglara bakildiginda 2016
yilinda 16 iilke, 2017 yilinda 21 ilke ve 2018 yilinda 18 iilke etkin olarak tespit

edilmistir.

Ikinci olarak degerlendirmedeki geleneksel veri zarflama analizi karar verme
birimlerinin agirliklar1 kullanilarak c¢apraz etkinlik matrisi olusturulmustur. Daha
sonra matriste olusan agirliklarin ortalamasi alinarak capraz etkinlik degerleri elde

edilmistir.

Uciincii olarak ¢apraz etkinlik degerlerinden elde edilen agirliklar karar verme
birimlerinin basar1 degeri olarak goriilmekte ve bu degerler kullanilarak oyun ¢apraz
etkinlik degerleri hesaplanmistir. Yapilan uygulamada c¢o6ziimlemelerin hepsi

bilgisayara dayali yazilim ortaminda yapilmistir.

Son olarak 2016 - 2018 yillart i¢in geleneksel veri zarflama analizi, ¢apraz etkinlik
ve oyun capraz etkinlik degerleri hesaplanmistir. Geleneksel veri zarflama analizi
arastirmaciya iilkelerin etkinlikleri hakkinda bilgi verirken, ¢apraz etkinlik ise oyun
capraz etkinlik hesabinin yapilabilmesi i¢in agirliklar vermistir. Son olarak oyun
capraz etkinligi karar verme birimlerinin ayrimciligin1 gelistirerek arastirmaciya bir

siralama vermistir.
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Calismada ayni zamanda etkin olmayan {ilkelerin etkin hale gelebilmeleri i¢in
yapmalart gereken potansiyel iyilestirmeler incelenmis ve ekler bolimiinde de
sunulmustur. Bazi iilkelerin potansiyel 1iyilestirme sonuclar1 asagidaki gibi

yorumlanabilir.

2016 yili igin potansiyel iyilestirme sonuglarinda, Amerika Birlesik Devletleri
ihracatim1 % -17,38; DYY % -38,93 oraninda bir azalma ile part-time istihdam
oraninda % 0,20; isgiicline katilim oraninda % 0,03; istidam oram % 0,38 ve GSYH

% 0,401k bir iyilestirme yapilirsa etkin bir iilke haline gelebilir.

Yunanistan’a bakilir ise, part-time istihdam oraninda % -21,41; isgiiciine katilim
oraninda % 0,01; DYY % -1,97 oraninda bir azalma ile ithracatim1 % 0,02; istidam
oran1 % 0,38 ve GSYH % 0,40’lik bir iyilestirme yapilirsa etkin bir {ilke haline
gelebilir.

2017 wyili igin potansiyel iyilestirme sonuglarinda Almanya part-time istihdam
oraninda % -11,53; isgiiciine katilim oraninda % -0,03; ihracatin1 % -14,91; DYY %
-47,42 oraninda bir azalma ile istidam oram1 % 0,49 ve GSYH % 0,54’lik bir

tyilestirme yapilirsa etkin bir iilke haline gelebilir.

Italya’ya bakilir ise, part-time istihdam oraninda %-31,47; isgiiciine katilim oraninda
% -0,03; ihracatin1 % -8,52; DYY % -60,14 oraninda bir azalma ile istidam oran1 %
0,74 ve GSYH % 0,67’11k bir iyilestirme yapilirsa etkin bir {ilke haline gelebilir.

2018 yili igin potansiyel iyilestirme sonuglarinda Avustralya part-time istihdam
oraninda % -4,83; ihracatimm % -8,92; DYY % -76,69 oraninda bir azalma ile
isgliciine katilim oraninda % 1,03 istidam oran1 % 3,07 ve GSYH % 3,03 ik bir

iyilestirme yapilirsa etkin bir iilke haline gelebilir.
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Fransa’ya bakilir ise, part-time istihdam oraninda % -1,34; ihracatim1 % -3,24, DYY
% -42,29 oraninda bir azalma ile isgiicline katilim oraninda % 1,02; istidam oran1 %

6,45 ve GSYH % 6,53’lik bir iyilestirme yapilirsa etkin bir iilke haline gelebilir.

Potansiyel iyilestirmeler incelendiginde iilkelerin etkin olamamasinin en biiyiik
sebebi olarak ihracat ve dogrudan yabanci yatirnmi degiskenlerinin iyi
kullanilamamasindan kaynaklandigi soylenebilir. Cikt1 odakli VZA c¢alisildig1 i¢in
amag, eldeki mevcut girdiler ile en iyi ¢ikt1 bilesenini elde etmektir. Segilen KVB’ler
birer isletme degil, iilke oldugu i¢in girdi degiskenlerinde bir azaltilmaya gidilmesi
beklenilmemektedir. Boylelikle bu kaynaklarin istihdam politikalarinin amaci geregi

tam istihdama gegis saglanirken daha etkin kullanilmasi beklenebilir.

Istihdam politikalarmin en nemli amaci issizlik oranlarini azaltmaktir. Bunun igin
calismada sonuglarin giivenilirligini test etmek igin yontemlerden elde edilen
sonugclar ile iilkelerin issizlik oranlar arasindaki iliski incelendiginde 2016 yili i¢in
capraz etkinlik sonuglarinin 0.65 oyun capraz etkinlik sonuglarmin ise 0.84 iligkili
oldugu goriilmistlir. 2017 yili i¢in capraz etkinlik sonug¢larinin 0.52 oyun ¢apraz
etkinlik sonuglarimin 0.70 iliskili oldugu, 2018 yil1 igin ise 0.53 oyun capraz etkinlik

sonuclarinin 0.83 iliskili oldugu tespit edilmistir.

Calismada ti¢ modelin de etkinlik sonuglart karsilastirildiginda geleneksel veri
zarflama analizi sonuglarinda etkin olan tilkelerin birkacinin diger yontemlerde daha
yiiksek etkinlik degeri aldigini, etkin olmayan {ilkelerin ise daha disiik etkinlik
degerleri aldig1 goriilmektedir. Geleneksel veri zarflama analizi ve ¢apraz etkinlik
yontemlerinin sonuglar1 giivenilirlik agisindan basarili degillerdir. Oyun c¢apraz
etkinlik yonteminin sonuglart daha basarilidir. Bunu yapilan iliski analizi

sonucundan da iyi anlamak miimkiindiir.

Uygulama sonucunda ii¢ yillik siire¢ icerisinde filkelerin genel etkinliklerine
bakildiginda Izlanda, Norve¢ ve Isve¢ gibi Iskandinav iilkelerinin yani sira

Liiksemburg, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve A.B.D performans agisindan
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OECD'deki en iyi etkinlik gosteren tiilkeler arasinda yer almaktadir. Buna karsilik,
Akdeniz iilkeleri (Israil harig), Irlanda, Hollanda gibi iilkelerin OECD'deki en az

etkinlik gosteren iilkeler arasinda yer aldiklar1 goriilmiistiir.

Calisma degerlendirilirken unutulmamas: gereken bir konu da, iilkelerin etkinlik
degerlerinin ilgili degiskenlerle ve model icinde bir deger olusturdugudur. Yani
herhangi bir degisken veya model degistirildiginde c¢alisma farkli sonuglar
dogurabilmektedir. Onemli olan ilgili degisken ve modelin sonuglarinin

kiyaslanmasidir.

Calismada kullanilan degiskenler cergevesinde sonuglara bakildiginda {ilkelerin
farkli politikalar uyguladig1 goriilmektedir. Cok biiyiik sermaye ve kaynaga sahip
tilkelerin bile istihdam politikalarii etkin kullanamadigi goze ¢arpmaktadir.
Ulkelerin girdi degiskenlerinin ¢ogunun atil birakildigi, dolayisiyla iilkelerin
istihdam politikas1 etkinliklerinin diisiik siralarda seyrettigi goriilmektedir. A.B.D,
Almanya, Ingiltere gibi iilkelerin politikalarmin iizerinde yenilikler yapmasimin iyi
performans sergileyen {ilkelerin politikalarini 6rnek almasi Onerilebilir. Ancak
unutulmamalidir ki {lkeler higbir zaman bir {lkenin politikalarini dogrudan
benimseyemezler. Ciinkii ¢cogu zaman dogru politikalar mevcut bulunan kaynaklarla
ortiismeyebilir, mevcut talepler ve kurumsal ¢erceveler birbiriyle ¢elisebilir. Bunun
i¢in politika yapicilarin bu konular {izerinde detayli ¢alismalar yapmasinda fayda
olabilir. Sonug olarak ister gelismis, ister gelismekte olan tilkeler olsun her {ilkenin
kendi standartlarina uygun iilkelerin, tam istihdam saglamak icin kullandigi

politikalari gelistirmesi daha dogrudur.

VZA oyun capraz etkinlik yontemi farkl veri zarflama analizi modellerine gore karar
verme birimlerinin etkinliklerini ve siralamalarim1 belirlemek icin alternatif bir

yontem olarak kullanilabilir.

Istihdam politikalarinin etkinliginin sinanacagi sonraki calismalarda, degisken

secimlerinde daha farkli degisken secimleri yapilabilir ve farkli kurumlarin verileri
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ile calisilabilir. Ayrica c¢aligmada iilkeler secilirken yer aldiklart kurulus ve
organizasyon bazinda degil de, gelismislik seviyelerine gore ya da daha farkh

iliskiler kullanilarak analiz yapilabilir.
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Ek 3- 2017

1l Oyun Capraz Etkinlik Sonuclar:

—
Girig Ekle Sayfa Dozeni Formaller Veri Gozden Gecir Gardndam Geligtirici Eklentiler
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Ek 4- 2018 yihi Oyun Capraz Etkinlik Sonug¢lar:

Girig Ekle Sayfa Dozeni Formaller Veri Gozden Gecir Gardndam Geligtirici Eklentiler
Ulkeler
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Ek 5- 2016 Y1l i¢in Etkin Bulunmayan KVB’ler icin Potansiyel Iyilestirme

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF inL%TS‘;?sgg(Lo %)
part-time istihdam orani 12,72 12,75 0,2
isglictine katilim orani 72,95 72,97 0,03
AB.D ihracat 6,36 5,25 -17,38
DYY 5,69 3,47 -38,93
istihdam oranmi 69,35 69,62 0,38
Referans iilkeler: Cek cumhuriyeti, izlanda, Kore, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF inL%TS‘;?ngE(LO ”
part-time istihdam orani 22,07 19,89 -9,87
iggiiciine katilim orani 77,94 77,97 0,04
Almanya ihracat 6,27 537 -14,39
DYY 41 341 -16,9
istihdam orani 74,65 75,12 0,64
GSYH 4,7 4,72 0,55
Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPLOETsI;Ii\EgEE:; o)
part-time istihdam orani 25,9 18,47 -28,66
isgiictine katilim orani 76,95 76,87 -0,1
Avustralya ihracat 5,36 524 -2,32
DYY 4,68 3,42 -26,83
istthdam orani 72,43 73,7 1,76
GSYH 47 4,79 191
Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL%Tsﬁg;}g; o
part-time istihdam orani 17,83 16,84 -5,52
isgiiciine katilim orani 67,62 80,99 19,78
ihracat 5,64 6,46 14,7
Belgika
DYY 4,77 5,29 10,76
istihdam orani 62,3 75,71 21,53
GSYH 4,87 5,82 19,49
Referans iilkeler: Litksemburg, Meksika, Tiirkiye
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iY;L%TS‘;?s;Z;(LO %)
part-time istihdam orani 21,47 17,1 -20,33
isglictine katilim orani 79,95 79,97 0,03
Danimarka ihracat 521 4,71 -9,57
DYY 2,37 2,31 -2,57
istihdam orani 74,85 76,76 2,55
GSYH 4,7 4,82 25

Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
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POTANSIYEL

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IVILESTIRME (%)
part-time istihdam orani 14,01 14,05 0,28
isgiiciine katilim orani 76,04 76,13 0,12
Finlandiya ihracat 4,93 4,85 -1,57
DYY 3,93 3,01 -23,58
GSYH 4,64 4,87 4,87
Referans iilkeler: Cek Cumbhuriyeti, izlanda, Kore, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF inL%g‘;?sgg(Lo %)
part-time istihdam orani 14,23 14,41 1,27
isgliciine katilim orani 71,7 72,43 1,02
Fransa ihracat 593 53 -10,64
DYY 4,36 3,97 -8,89
istihdam orani 64,2 68,63 6,9
GSYH 4,62 4,94 6,85
Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Kore, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYil’L%g‘;?lf%fz; o
part-time istihdam orani 37,67 17,34 -53,98
isgiiciine katilim orani 79,67 79,67 0,01
Hollanda ihracat 5,85 4,78 -18,42
DYY 4,49 2,44 -45,66
istihdam orani 74,83 76,48 2,21
GSYH 4,71 4,82 2,22
Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYi"&g‘;ﬁfﬁEb %)
part-time istihdam orani 23,82 19,99 -16,06
isglicline katilim orani 77,71 77,73 0,02
ingiltere ihracat 59 541 -8,26
DYY 5,41 3,49 -35,46
istihdam orani 73,47 74,88 1,92
GSYH 4,63 4,72 1,92
Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Japonya, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPLOEgI;IiVl%iv}{lf(Lo %)
part-time istihdam orani 22,55 14,44 -35,97
isgliciine katilim orani 73,12 72,45 -0,92
rlanda ihracat 5,62 4,98 -11,37
DYY 4,6 3,82 -16,94
istthdam orani 66,42 68,3 2,84
GSYH 4,85 4,99 2,95

Referans iilkeler: izlanda, Liiksemburg
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ULKE

DEGISKENLER

GERCEKLESEN

HEDEF

POTANSIYEL

IYILESTIRME (%)
part-time istihdam orani 14,15 13,93 -1,56
isglictine katilim orani 75,36 69,97 -7,15
ispanya ihracat 5,76 513 -10,97
DYY 45 4,39 -2,48
GSYH 4,56 5,03 10,28
Referans iilkeler: Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL(l):Tsﬁlfle% %)
part-time istihdam orani 13,8 13,79 -0,11
isglictine katilim orani 82,05 80,48 -1,92
. ihracat 5,34 4,64 -13,1
Isvee DYY 4,25 2,15 -49,45
istihdam orani 76,2 77,31 1,46
GSYH 4,69 4,77 1,56
Referans iilkeler: Cek Cumhuriyeti, {zlanda, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iyﬁ%g??sg;b "
part-time istihdam orani 26,62 16,6 -37,65
isgiiciine katilim orani 83,87 82,94 -1,1
. ihracat 5,54 4,34 -21,74
Isvigre
DYY 4,78 14 -70,65
istihdam orani 79,6 79,83 0,28
GSYH 4,81 4,82 0,23
Referans iilkeler: izlanda, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL(::TsﬁlngE?’ %)
part-time istihdam orani 18,64 12,18 -34,64
isglictine katilim orani 64,94 64,9 -0,06
ftalya ihracat 583 534 -8,49
DYY 4,45 4,29 -3,69
istihdam orani 57,25 59,76 4,38
GSYH 4,59 4,79 4,37
Referans iilkeler: Liiksemburg, Tiirkiye
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iyﬁ%g‘;?lf;}g; »
part-time istihdam oram 19,19 18,07 -5,82
isgiiciine katilim orani 78,11 78,91 1,03
Kanada ihracat 571 5,07 -11,29
DYY 4,09 3 -26,77
istihdam orani 72,57 75,69 4,3
GSYH 4,66 4,85 4,25

Referans iilkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
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ULKE

DEGISKENLER

GERCEKLESEN

POTANSIYEL

IYILESTIRME (%)
part-time istthdam orani 5,99 5,99 -0,01
isgiiciine katilim oran 68,81 68,84 0,04
Polonya ihracat 574 5,48 -4,57
DYY 4,24 1,17 -72,41
GSYH 4,44 4,48 0,97
Referans iilkeler: Kore, Litkksemburg, Macaristan, Tiirkiye
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL%TSﬁlngE:; V)
part-time istihdam orani 8,31 5,81 -30,1
isgliciine katilim orani 73,73 47,32 -35,82
Portekiz ihracat 512 3,44 -32,73
DYY 3,76 2,67 -28,98
istthdam orani 65,25 44,87 -31,23
GSYH 4,49 3,09 -31,21
Referans iilkeler: Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Liiksemburg, Slovenya
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL%TsﬁlngE?’ %)
part-time istihdam orani 5,76 5,72 -0,64
isgiiciine katilim oran 71,84 71,86 0,03
Slovakya ihracat 52 52 0,06
DYY 291 2,09 -28,24
istihdam orani 64,85 67,71 4,41
GSYH 4,49 45 0,23
Referans iilkeler: Cek Cumhuriyeti, Likksemburg, Macaristan, Slovenya
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYﬁ%TSﬁ}?s%f(L“ o
part-time istihdam orani 37,67 16,12 -57,21
isgliciine katilim orani 79,85 79,08 -0,97
Veni Zelanda ihracat 4,69 4,64 -1,08
DYY 3,45 1,79 -48,32
istihdam orani 75,57 76,3 0,97
GSYH 4,59 4,63 0,97
Referans iilkeler: izlanda, Kore, Liiksemburg, Meksika
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiPL%TS%NSIE; o
part-time istihdam orani 10,99 8,64 -21,41
isglicline katilim orani 68,22 68,21 -0,01
VUnanistan ihracat 4,96 4,96 0,02
DYY 3,44 3,37 -1,97
istihdam orani 52,02 62,35 19,85
GSYH 4,44 451 1,75

Referans iilkeler: Liksemburg, Slovenya, Tiirkiye
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Ek 6- 2017 Yili i¢in Etkin Bulunmayan KVB’ler icin Potansiyel Iyilestirme

. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYI]?ESTIISIME (%)
part-time istihdam orani 12,72 12,6 -0,94
isgiiciine katilim oran 73,34 72,59 -1,02
ihracat 6,37 5,09 -20,05
ABD
DYY 6,18 3,25 -47,42
istihdam oranmi 70,11 69,57 -0,76
GSYH 4,78 4,74 -0,73
Referans Ulkeler: izlanda, Kore, Liiksemburg, Polonya
.. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IVILESTIRME (%)
part-time istthdam orani 22,16 19,6 -11,53
isgliciine katilim orani 78,24 78,21 -0,03
ihracat 6,29 5,35 -14,91
Almanya
DYY 4,94 3,9 -21,12
istthdam orani 75,25 75,62 0,49
GSYH 4,72 4,75 0,54
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
.. o . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYi[(?ESTl\iIlSIME (%)
part-time istihdam orani 25,73 18,17 -29,39
isgiiciine katilim orani 77,45 77,46 0,02
ihracat 5,37 5,14 -4,43
Avustralya
DYY 3,69 3,58 -3,08
istihdam orani 72,99 74,6 2,21
GSYH 4,72 4,82 2,17
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
. o POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 20,94 18,16 -13,28
isgliciine katilim orani 76,43 75,68 -0,99
Avusturya ihracat 5,39 5,22 -3,25
DYY 4,03 3,93 -2,56
istihdam orami 72,2 72,8 0,84
GSYH 4,73 4,77 0,82
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
.. o . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYI]?ESTI\:ES{ME (%)
part-time istihdam orani 16,48 15,37 -6,74
isglicline katilim orani 67,99 67,93 -0,08
. ihracat 5,66 5,38 -4,89
Belgika
DYY 453 42 -7,11
istihdam orani 63,13 64,54 2,23
GSYH 4,69 4.8 2,34

Referans Ulkeler: Liiksemburg, Meksika, Tiirkiye
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POTANSIYEL

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYILESTIRME (%)
part-time istthdam orani 20,22 17,14 -15,24
isglicine katilim orani 78,84 78,05 -1
. ihracat 5,23 4,78 -8,56
Danimarka
DYY 3,98 2,78 -30,18
istihdam orani 74,2 75,17 1,31
GSYH 4,74 4.8 1,31
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
. - POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYII?ESTI]SQME (%)
part-time istihdam orani 14,29 14,3 0,06
isgiiciine katilim orani 71,81 71,84 0,04
ihracat 5,94 52 -12,46
Fransa
DYY 4,62 4,09 -11,32
istihdam oranmi 64,72 68,43 5,73
GSYH 4,64 4,91 5,69
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Kore, Liiksemburg
.. o POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 37,34 21,49 -42,45
isgliciine katilim orani 79,73 79,7 -0,04
ihracat 5,88 5,59 -4,93
Hollanda
DYY 4,67 4,17 -10,62
istihdam orami 75,85 77,48 2,15
GSYH 3,74 4,65 24,37
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya
.. o . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiI?ESTl\iJlS{ME (%)
part-time istihdam orani 23,51 19,6 -16,61
isgiiciine katilim oran 78,21 78,21 0,01
. ihracat 5,92 5,35 -9,58
Ingiltere
DYY 5,07 39 -23,07
istihdam orani 74,13 75,62 2,01
GSYH 4,65 4,75 2,02
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
. - POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 13,79 12,28 -10,97
isgliciine katilim orani 75,07 63,22 -15,79
ispanya ihracat 5,78 4,64 -19,77
DYY 4,72 3,93 -16,81
istihdam oram 61,1 59,8 -2,12
GSYH 4,59 4,49 -2,14

Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg, Macaristan
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POTANSIYEL

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYILESTIRME (%)
part-time istihdam oran 13,81 13,79 -0,12
isglictine katilim orani 82,48 80,2 -2,76
. ihracat 5,36 4,58 -14,53
Isveg
DYY 4,37 1,74 -60,14
istihdam orani 76,85 77,42 0,74
GSYH 4,71 4,75 0,67
Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg, Macaristan
. = POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYI]?ESTIISIME (%)
part-time istihdam orani 18,47 12,66 -31,47
iggiicline katilim orani 65,43 65,41 -0,03
. ihracat 5,86 5,36 -8,52
Italya
DYY 4,39 4,07 -7,26
istthdam orani 57,98 60,54 4,41
GSYH 4,61 4,81 4,27
Referans Ulkeler: Liiksemburg, Tiirkiye
.. .. POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 19,14 18,16 -5,15
isgilictine katilim orani 78,46 78,51 0,07
Kanada ihracat 5,72 5,03 -12,03
DYY 4,9 3,24 -33,92
istthdam orani 73,44 75,72 3,1
GSYH 4,67 4,81 2,98
Referans Ulkeler: izlanda, Japonya, Liiksemburg
.. A POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYi[(?ESTl\iIISlME (%)
part-time istihdam orani 5,82 5,82 0,1
isgiictine katilim orani 72,1 71,99 -0,15
ihracat 5,21 5,22 0,09
Slovakya
DYY 3,12 3,13 0,4
istihdam orani 66,17 68,21 3,09
GSYH 451 4,55 0,79
Referans Ulkeler: Letonya, Litvanya, Litksemburg, Macaristan
. = POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 37,34 27,6 -26,08
isgiiciine katilim orani 80,87 80,09 -0,96
Yeni Zelanda ihracat 4,7 4,65 -1,04
DYY 2,36 1,87 -20,62
istihdam orani 76,88 77,69 1,06
GSYH 4,6 4,65 1,01

Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Liiksemburg, Meksika
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Ek 7- 2018 Y1l i¢cin Etkin Bulunmayan KVB’ler icin Potansiyel Iyilestirme

.. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IVILESTIRME (%)
part-time istthdam orani 22,03 22 -0,15
isgliciine katilim orani 78,65 77,86 -1,01
ihracat 6,3 5,35 -15,03
Almanya
DYY 4,08 2,28 -44,19
istihdam orani 75,9 75,43 -0,61
GSYH 4,73 47 -0,62
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
. -+ POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiI?ESTHSlME (%)
part-time istihdam orani 25,57 24,34 -4,83
isgiiciine katilim oran 78,03 78,84 1,03
ihracat 5,39 4,91 -8,92
Avustralya
DYY 4,78 1,11 -76,69
istihdam orani 73,77 76,04 3,07
GSYH 4,73 4,88 3,03
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Litksemburg
.. - POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYILESTIRME (%)
part-time istihdam orani 25,57 20,66 -19,23
isgliciine katilim orani 78,03 77,54 -0,62
Avusturya ihracat 5,39 5,43 0,79
DYY 4,78 1,96 -59,06
istthdam orani 73,77 74,76 1,34
GSYH 4,73 4,86 2,61
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
.. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiI(?ESTl}IlgME (%)
part-time istihdam orani 16,64 15,4 -7,44
isglicine katilim orani 68,59 68,6 0,01
. ihracat 5,66 5,44 -4
Belgika
DYY 4,23 1,75 -58,69
istihdam orani 64,45 65,33 1,36
GSYH 4,7 4,77 1,43
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, Liiksemburg, Meksika
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF POTANSIYEL
part-time istihdam orani 20,01 20,49 24
isgliciine katilim orani 79,38 80,99 2,03
. ihracat 5,24 4,95 -5,41
Danimarka
DYY 3,38 1,08 -68,16
istihdam oram 75,38 78,22 3,77
GSYH 4,74 4,92 3,69

Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
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ULKE

DEGISKENLER

GERCEKLESEN

HEDEF

POTANSIYEL

IYILESTIiRME (%)
part-time istthdam orani 14,11 14,09 -0,11
isgliciine katilim orani 78,04 75,94 -2,69
. . ihracat 4,98 4,79 -3,73
Finlandiya
DYY 0 0 0
istihdam orani 72,08 72,49 0,56
GSYH 4,68 4,97 6,08
Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg
. = POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYi[?ESTiISlME (%)
part-time istihdam orani 13,98 14,16 1,34
isgiiciine katilim orani 72,25 72,99 1,02
ihracat 5,96 5,77 -3,24
Fransa
DYY 4,57 2,64 -42,29
istthdam orani 65,35 69,57 6,45
GSYH 4,65 4,96 6,53
Referans Ulkeler: A.B.D., izlanda, Japonya, Liiksemburg, Meksika
.. o POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 37,31 25,11 -32,71
isgiiciine katilim orani 80,25 80,29 0,04
ihracat 59 4,71 -20,1
Hollanda
DYY 5,06 1,15 -77,2
istthdam orani 77,2 77,78 0,75
GSYH 4,75 4,78 0,69
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Liiksemburg
.. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiI?ESTHS{ME (%)
part-time istihdam orani 23,18 23,25 0,31
isgiiciine katilim orani 78,32 78,23 -0,11
.o ihracat 5,92 5,47 -7,58
Ingiltere
DYY 4,83 2,55 -47,11
istthdam orani 74,7 75,83 151
GSYH 4,66 4,74 1,67
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF POTANSIYEL
part-time istihdam orani 20,8 14,7 -29,34
isgliciine katilim orani 73,05 80,01 9,52
irlanda ihracat 57 5,32 -6,68
DYY 0 0 0
istihdam orani 68,65 76,06 10,79
GSYH 4,92 54 9,75

Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
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POTANSIYEL

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYILESTIRME (%)
part-time istihdam orani 13,29 13,12 -1,22
isglictine katilim orani 74,9 72,21 -3,59
. ihracat 5,79 5,05 -12,76
Ispanya
DYY 4,65 0 -100
istihdam orani 62,4 68,36 9,55
GSYH 4,6 5,03 9,44
Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg
. -+ POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYII?ESTI;ME (%)
part-time istihdam orani 13,68 13,58 -0,71
iggiiciine katilim orani 82,9 80,24 -3,2
. ihracat 5,37 4,45 -17,09
Isveg
DYY 4,15 0,71 -82,99
isttihdam oranmi 77,53 77,59 0,07
GSYH 4,73 4,72 -0,04
Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg, Macaristan
.. . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam oran 26,74 15,89 -40,56
isgiiciine katilim orani 84,21 82,91 -1,55
. ihracat 5,37 43 -19,86
Isvigre
DYY 0 0 #SAY1/0!
istihdam orani 80,1 80,2 0,13
GSYH 4,83 4,84 0,12
Referans Ulkeler: izlanda, Liiksemburg
.. o . POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiI?EST?l?ME (%)
part-time istihdam orani 17,97 11,88 -33,87
iggiictine katilim orani 64,64 64,64 0,01
. ihracat 5,86 5,49 -6,43
Italya
DYY 4,52 2,3 -49,09
istihdam orani 58,52 59,64 1,92
GSYH 4,62 4,71 191
Referans Ulkeler: Liiksemburg, Meksika, Tiirkiye
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF POTANSIYEL
part-time istihdam orani 18,68 18,72 0,22
isgiiciine katilim orani 78,43 78,45 0,03
Kanada ihracat 5,73 5,19 -9,42
DYY 4,63 1,64 -64,6
istihdam orani 73,81 75,76 2,64
GSYH 4,68 4,8 2,6

Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda, Japonya, Liiksemburg
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POTANSIYEL

ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYILESTIRME (%)
part-time istthdam orani 19,28 19,57 151
isgliciine katilim orani 77,97 78,72 0,96
ihracat 5,08 5,09 0,06
Norveg
DYY 2,35 1,24 -47,46
istihdam orani 74,8 75,85 14
GSYH 4,82 4,89 1,43
Referans Ulkeler: Cek Cumhuriyeti, izlanda Liiksemburg
. - POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF IYII?ESTIEME (%)
part-time istihdam oran 7,09 7,08 -0,11
isgiiciine katilim orani 75,14 74,07 -1,43
. ihracat 5,17 5,17 -0,01
Portekiz
DYY 3,77 2,74 -27,32
istihdam oranmi 69,7 71,12 2,03
GSYH 4,52 4,62 2,03
Referans Ulkeler: Izlanda, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan
.. .. POTANSIYEL
ULKE DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTiRME (%)
part-time istihdam orani 37,31 27,39 -26,6
isgliciine katilim orani 81,11 81,09 -0,02
Yeni Zelanda ihracat 4,71 4,71 0,04
DYY 3,29 1,62 -50,63
istihdam orani 77,48 78,91 1,84
GSYH 4,61 4,7 1,92

Referans Ulkeler: Cek Cumbhuriyeti, Izlanda, Liiksemburg, Meksika
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Ek 8- VBA-ALGORITMA

Sub gamecrossefficiecny _iteration()

Dim j As Integer, d As Integer, t As Integer
Fort=1 To 1000 'set an upper limit of 1000
If Range("'Q39") < 0.001 Then

Range("R1") =t

End

Else

Range("M2") = Range("02")
Range("M3") = Range("0O3")
Range("M4") = Range("0O4")
Range("M5") = Range("O5")
Range("M6") = Range("0O6")
Range("M7") = Range("O7")
Range("M8") = Range("08")
Range("M9") = Range("09")

Range("M10") = Range("010")
Range("M11") = Range("O11")
Range("M12") = Range("012")
Range("M13") = Range("013")
Range("M14") = Range("014")
Range("M15") = Range("015")
Range("M16") = Range("016")
Range("M17") = Range("O17")
Range("M18") = Range("018")
Range("M19") = Range("019")
Range("M20") = Range("020")
Range("M21") = Range("021")
Range("M22") = Range("022")
Range("M23") = Range("023")
Range("M24") = Range("024")
Range("M25") = Range("025")
Range("M26") = Range("026")
Range("M27") = Range("027")
Range("M28") = Range("028")
Range("M29") = Range(*"029")
Range("M30") = Range("030")
Range("M31") = Range("O31")
Range("M32") = Range("032")
Range("M33") = Range("033")
Range("M34") = Range("034")
Range("M35") = Range("035")
Range("M36") = Range("036")
Range("M37") = Range("O37")
End If

For j =1 To 36 'for each DMUj
Range("C42™) =

Ford =1 To 36 ‘for each DMUd
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Range("H42") =d
SolverSolve UserFinish:=True

'record the cross efficiecny scores
Range("T1").Offset(d, 0) = Range("B45")

Next d
Range("0O1").Offset(j, 0) = Range("T38")

Next j

Next t
End Sub
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