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OZET

Icinde bulundgumuz yuzyilda bilgi teknolojisi hemen hemen hesinala
kendini hissettirmektedir. Dunyadaki ekonomik gmlelere paralel olarak ortaya
ctkan sosyal ve teknolojik @sim sonucunda Ulkeler arasindaki sinirlar kalkmakla
beraber, kiresel rekabet ortamigostur. Kiresel rekabet ortaminda firmalar,
maliyetleri digirmek, pazar payini ve karini artirmak icin yenetiin ortamlari
araysina girmglerdir. Kiresel rekabet ortami, tretim ortamlarigani sira maliyet
ve yonetim muhasebesi sistemlerini de etkiktimi Boylece maliyet ve ydnetim
muhasebesi alaninda yeni yakialar ortaya ¢iknstir.

Ulkemizde uygulanan maliyet sistemlerinden biri@afha Maliyet Sistemi”
dir. Mamul dretimini birden fazla safhada gercstiten isletmeler icin en uygun
maliyet hesaplama yontemi sayilimaktadir.

Uretimin birbirini izleyen ve birbirine kg safhalarda gerceldggi, surekli
ve Kkitle biciminde birbirine benzer birka¢ drunumetiimesi durumunda safha
maliyet sistemi uygulanir. Bu sistemin dinyada Uesithizde en énemli uygulama
alanlari sunlardir: Cimento, tekstil, bira, madencilik, kimyalektrik, gaz, lastik,
plastik, un dgirmenleri. Safha maliyet sistemi basit bir sistefmakla beraber,
uretim kagullarr ve mamul c¢gtlerinin ¢ogalmasi sisteminsieyisinde gugclikler
cikarabilmektedir.

Calsmamizda Akale Cimento fabrikasinda safha maliyet sistemideejik
bir uygulama yapilarak; cimento fabrikalarinda metlierin izlenmesinde “safha
maliyet” sisteminin en ideal maliyet sistemi ogguortaya konmgtur.

Anahtar Kelimeler :Uretim, Maliyet, Maliyet Sistemleri, Safha Maliyet

Sistemi



ABSTRACT

In our century the information tecnology causegaiperceive it almost in
every field. As a result of social and technologitiations that come into being due
to the economical developments in the world, thel&s of countries is considered
unimportant, and in this way a global competitioarket has occured. The firms in
global competition market were in a demand for nemeduction conditions to
provide the reduction of cost and save market stwadleearnings.

The global competition market has not only affddiee production markets
but also affected cost and managerial accountirsgesis. In this way, the new
approaches have put on the agenda apart from omstrenagerial accounting
systems.

The process cost system is one of the cost sysipplged in our country.lt is
considered as the most suitable cost finding mefoodusiness firms where the
production needs more than one process.

The process cost system is applied in the evermbon$ecutive and relative
production phases producing continual and similaassn products. The main
application fields of this system in the world andour country are; cement, textile,
building, mining, chemistry, electricity, gas, rdrbplastic and mill. Although the
process cost system is simple, the increase otuptmeh diversity and the conditions
of production make system difficult to work.

In our study, performing an aplication intended &process cost system at
Askale Cement factory; for fallowing the process cstem is presented optimally

cost system up the cost in cement factories.

Key Words:Cost, Cost System, Process Cost System, Production



ONSOZ

Gundmuzde Ulkelerin ekonomik bakimdan sinirlaimée hemen kalkngi
durumdadir. Ekonomik galinelere paralel olarak ortaya ¢ikan sosyal ve tekikol
degisim kuresel rekabet ortamini glormustur. Kiresel rekabet ortaminin yani sira
pazara giren yeni rakipler, artan gtéri ihtiyaclar § dinyasini karmak hale
getirmistir. Kuresel rekabetin baskisini azaltmak, stetilerin ihtiyaclarina en iyi
sekilde cevap verebilmek icirsletmeler, modern Uretim teknolojilerini kullanmaya
yonelmglerdir. Modern dretim teknolojilerinin  kullaniimaga birlikte Gretim
sistemleri de da&smistir. Degisen Uretim sistemleriyle birlikte mevcut maliyet
sistemleri de d@smistir.

Kiresel rekabet ortamindaslatmelerin hayatta kalabilmeleri, mtéri
ihtiyaclarini en iyisekilde kasilayabilmeleri sglikli bir maliyet analizi ve fiyat
kontroliine bglidir. Maliyet analizi ve fiyat kontrolini gkmak, maliyetlerin
sglikhl  bir bicimde hesaplanmasi amaciyla maliyet tesideri kurulmugtur.
Ulkemizde uygulanan maliyet sistemlerinden birirokafha maliyet sistemi, mamul
dretimini birden fazla safhada gerceitieen igsletmeler icin en ideal maliyet sistemi
sayllmaktadir. Cimento, tekstil, bira, vb. sanayitkuslarinda tretimin teknik gepe
uygulanan bu sistem maliyet unsurlarini maliyet kaeleriyle orantili olarak gider
yerlerine, gider t@yicilarina ve mamul birimlerine yukleyerek maligein salikli
bir bicimde saptanmasi bakimindan 6nem arz etmiekted

Bu calsmanin hazirlanmasinda destek ve yardimlarini esegen Kafkas
Universitesiiktisadi veidari Bilimler Fakiltesi Muhasebe Finansman AnarBitiali
Ogretim dyesi Yrd. Do¢. Dr. Hiseyin Ali KUTLU bkt olmak Uzere, gerekli
kaynaklarin splanmasinda ve yaziminda efhgecgen @r. Gor. MeralSENTURK
ve Opr. Gor. Murat GUNDUZ'e, Akale Cimento AS. calsanlarina ve beni yalniz
birakmayip desfgni esirgemeyen derli aileme ve sevgili @me katkilarindan

dolay! teekkird bir borg bilirim.

Ali Riza AG
Kars, 2009
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GIRIS

Ulkeler arasindaki ekonomik sinirlarin kalkmasirdgel rekabet ortami ve
isletmelerde ortaya cikan yapisal gdene ve gekmeler, bilgi ve ilegim
teknolojilerindeki gemeler sonucunda yoneticilerin bilgi gereksiniminastir.
Ticaret ve finansmanda kullanilan enstrimanlaringittegemesi muhasebe
uygulamalarinin 6nemini artirgmive muhasebeyi bir bilgi sistemi olarak 6nemli bir
yonetim araci haline getirir.

Muhasebe, sietmenin varlik ve kaynak yapisi hakkinddéeime ici ve dyi
gruplara bilgi veren ve hesap donemi icindeki fadlisonuclarini, 6z sermaye
degisimlerini ve nakit akglarini kaydedip, yorumlayan ve yorumlari raporlatitde
sunan bir sistemdir .

Maliyet muhasebesi muhasebenin ayrilmaz bir pamgap ondan bamsiz
degildir. Maliyet muhasebesi, esas itibariylgletme icine donik muhasebedir.
Maliyet muhasebesi sisteminde sanayi, Uretim venbizgletmelerinde gletme ici
fiziki mal ve hizmet hareketlerinin izlenmesi veetim birimlerinin maliyetlenmesi
s6z konusudur. Tam dinyaya hakim olan ve gin geet#iddetlenen kiresel
rekabete direnmek ve ayakta kalmak icihetmelerin maliyetlerini kontrol edip iyi
yonetmeleri kaginilmaz hale gektir. Bu noktada da maliyet muhasebesi 6n plana
ctkmaktadir.

Diger bir cok alan ve bilim dalinda olgu gibi maliyet muhasebesi de surekli
bir gelisme trendi izlemi, yeni metot ve goglerle desteklenngtir. Isletmeler,
artirlmasi vegletme amagclarina uygurgdun sg&lanmasi amaciyla maliyet sistemleri
gelistirmislerdir. Donemsel mamul maliyetlerinin satilan malauile dénem sonu
stoklara yuklenmesi konusunda ggfilen geleneksel maliyet sistemleri, 1920'li
yillarin sonundan ginimuze kadar olan surec igelestiretiien mamul ve kullanilan
uretim teknolojilerindeki evrimle uyum gkama konusunda yetersiz kakardir.

Teknolojik gelsmeler, kiresel rekabet ortami ve yeni Uretim telemikin

etkisiyle gunumiizdeki Gretim ortamlar gigme uramstir. Ozellikle bilisim



sistemlerinin gelimesi ve otomasyon agtile, emege dayall Uretimden sermaye
yogun dretim ortamina gegiyasanmaktadir. Uretimdeki emek miktarinin azalmasi
ve yerini otomasyon uretime birakmasi ile mamulietith yapisi dgsmistir.
Degisen Uretim yapisi ile birlikte maliyet yapisi dgzgdenistir. Makine yggun Uretim
sonucunda mamul maliyetlerine g@adan yiklenen direktsgilik giderlerinde
oransal azalmalar olmugenel Uretim giderlerinde ise alar meydana gelrgiir.
Ozellikle genel uretim giderlerinin g@aiminda kullanilmasi gereken yontemler
surekli yenilenmtir.

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda Uretilen mbaideri ve (retim
sureclerinin yapisina uygun maliyet sistemleringtilsnesi, sglikli hesaplamalar
acisindan son derece dnemlidir.

Bu noktadan hareketle ¢cghamizin konusunu Uretim sireclerine uyggnlu
bakimindan “Safha Maliyet Sistemi”nin incelenmésisturmaktadir.

Calsma u¢ ana bolimden glmaktadir. Birinci bolimde maliyet ile ilgili
bazi temel kavramlar Uzerinde durularak, maliyedtesnlerine dgnilmektedir.
Maliyet sistemlerinin 6zellikleri, avantaj ve darantajlarindan bahsedilmektedir.

Ikinci bolumde ise, safha maliyet sistemi ayririih bicimde ele alinngtir.
Safha maliyet sisteminin tanimi, dzellikleri, uygoda alanlar anlatilgtir. Safha
maliyet sisteminin avantaj ve dez avantajlaringirdierek sistemde karasilan
problemler Uzerinde durulmaktadir.

Uclincli bolumde ise, gkale Cimento AS’nde yaptgimiz uygulama yer
almaktadir. Cimento sektdriinde dretimin safhalalinla gerceklgtiriimesi ve
genelde tek tip trln Uretilmesi nedeniyle uygulaatzenl olarak bir ¢cimento fabrikasi
secilmgtir. Amacimiz, belli bir dénem icerisinde Uretilegimentonun safhalar
itibariyle maliyetini takip etmek ve teorik boltmée ayrintih olarak aciklanan
“Safha Maliyet Sistemi”’nin uygulasini gergcek rakamlarla gostermek ve bu anlamda
safhalar halinde uretilen mamullerin maliyetini gigsetmede en uygun yodntem

oldugunu gormektir.



BIRINCI BOLUM

MAL IYET MUHASEBESINDE TEMEL KAVRAMLAR

1.1.Temel Kavramlar

Maliyet sistemlerine gecmeden oneraliyet muhasebesinde kullanilan bazi
kavramlar hakkinda bilgi vermek yararli olacakiu kavramlari édeme, gider,

harcama, zarar ve maliyet olarak siralamak mumkiindu

1.1.1.0deme
Kasa mevcudu ve bankadaki mevduat, kisaca nakdtlkkartoplami 6deme

vasitalari olarak adlandirilir (Kiciksgay&000: 22). Dolayisiyla 6deme vasitalari
toplaminda azaja neden olan ticarglemler 6deme olarak adlandirlir (Kicliksgva
2000: 22).

Diger bir ifadeyle nakit ve nakit gibglem goren araclarin ¢gdir (Atamanalp
vd. 2001: 4).

1.1.2.Gider
Gider, sletmenin gelir elde etmek amaciyla bir aktifini lkwimasi veya

tuketmesi sonucu meydana gelir (Goren, 2007: 31).
Bir bagska tanima gore fsletmeye ekonomik bir yarar amak tzere yapilan
harcama veya tuketimdi(Buyukmirza , 2007: 53).
Gider,su unsurlardan meydana gelir (Buyukmirza, 2007; 54)
a. Isletme faaliyetlerinin yurttilmesi ile ilgili olmali
b. Normal élculer icerisinde olmali,
Gidersu unsurlari icermektedir (Gul, 1996: 4);
Faaliyetin devam ettiriimesine yonelik olmak,
Belli bir donemde tuketilmek,

Para ile 6lculebilir olmak,

a0 o p

Tespit edilebilir olmak



1.1.3. Zarar
Isletme faaliyetlerinin yuritebilmesi icin gerekli nmhyan veya normal

Olclleri gan harcama ve tuketimler zarar olarak adland(Blitykmirza, 2007:54).
Geng anlamda ise zarar; belli bir doneme ait giderléaplaminin o dénem
hasilatini gan kismidir (Gul, 1996:6).
Gider ile zarar arasindaki farklaiyle siralayabiliriz (Bluyidkmirza, 2007:54);
Gider:
a: Isletme faaliyetlerinin yiritilmesi icin gerekli
b: Normal olciler icerisinde yapilir
Zarar:
a: Isletme faaliyetlerinin yirutiilmesi icin gereklige

b: Normal dlc¢ileri gar

Harcama
Ve
Tuketimler

Gereksiz
Veya
Anorma

GereKli
Ve
Norma

Yararsiz
(Bosa
Giden)

GIDER > «— ZARAR

Sekil: 1.1. Gider Zarar Ayrimi
Kaynak:Buyukmirza, Kamil.Maliyet ve Y6netim Muhass Gazi Kitapevi 2007:55

1.1.4. Harcama
Parasal varlik; kasa mevcudu, bankadaki mevduaaldeaklardan borclarin

cikariimasindan sonra kalan gaeler toplamidir (KigUksaga 2005:28).Parasal

varlkta azalya neden olan ticarisiemlere harcama denir(Kicuksavg, 2005:28).
Bir baska tanima gore isémal ve hizmetleri elde etmek icin ddenen nakthiamsfer
edilen varlgin, katlanilan bir bor¢ veya sunulan hizmetin panasinden olcilen
tutandir’ (Atamanalp vd. 2001:4).



Tanimlardan ankalacgsl gibi harcama kavrami gider kavramindan daha sgeni
kapsamlidir.

1.1.5. Maliyet
Maliyet geng anlamda belli bir amaca ulamak icin katlanilan fedakarliklarin

toplami” seklinde tanimlanabilir (Glursoy, 1999:23).
“ Iktisadi anlamda maliyet, satdeseri olan bir mal ve hizmeti elde etmek icin
katlanilan parayla olc¢ulebilir fedakarliklarin togimidir’ (Gursoy, 1999:23).
Bir baska tanima goére isenfaliyet, elde edilen veya elde edilecek mal ve
hizmet kasiliginda yapilan harcamalar toplamidi{Bursal ve Ercan, 2002:4).
Isletmenin belirli bir fonksiyonuna, belli bir mal vieizmetin belli evredeki
durumuna veya endustrisletmelerinde Uretim faktorlerine ait hesaplamalarda
maliyetler ortaya cikabilir (Atamanalp vd. 2001:4)
Bir bagka tanima gore isgletmenin tretim yapmak icin satin aldiklari mal ve
hizmetler icin 6dedikleri kaynaklarin para ile diglilir tutaridir (Civelek, 2000:12).
Tanimlardan ankalacaz! gibi:
- Bir Gretimin olmasi,
- Bir Gretim i¢in Uretim faktorlerinin elde edilmesi

- Bu Uretim faktorlerinin para ile dlgtlmesi lazimdir

1.2. Maliyet Unsurlari Ve Maliyet Hesaplama Yonemleri
Maliyet hesaplama yoOntemlerine ge¢cmeden ©Once maliyasurlarinin

incelenmesi yararli olacaktir.

1.2.1. Maliyet Unsurlari
Uretim maliyetlerini (ic ana grupta toplayabilirBunlar;

A: Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
B: Direkt iscilik giderleri,
C: Genelimalat Maliyetleri,

1.2.1.1. Direktilk Madde Ve Malzeme Giderleri
Nihai mamuliin blinyesine girerek, mamuliin temel sapiolyturan batin

hammaddeleri kapsar (Gul, 1996:7). Giine kazak uretiminde iplik, mobilya
uretiminde kereste direkt ham maddedir.



Uretim maddelerinisu kriterlere gére madde ve malzeme olmak (lizere iki
sekilde siniflandirabiliriz (Atamanalp vd. 2001:75)
1: Hammaddelerin tretiminde kullanilip kullaniimigdri,
2: Mamulln bunyesine girip girmedikleri,
Madde; dretimde kullanilip mamullerin bunyesindekiaddi Uretim
elemanlaridir (Atamanalp vd . 2001:7%) kisimda ele alinir:

A: Esas Madde
Bir imalat slemi sirasinda kullanilip, goudan d@ruya Uretilen mamulin

binyesine girerek temel maddesinigbluan miktar, dger ve ¢egit olarak mamulin
veya mamul grubu icinde ne kadar didukolay tespit edilebilen madde ve
malzemelerdir (Atamanalp vd. 2001:75).

B: Tali Madde
Bir Uretim islemi sirasinda imal edilen mamullerin biinyesinengikle beraber,

miktar ve dger olarak mamuliin esas unsuru olmayip, mamulln rtdamemasinda
ikinci derece rol oynayan ve tespiti glic olan magidemalzemelerdir (Atamanalp
vd. 2001:75).

Malzeme; Uretim faaliyetlerinin yurutilmesi amaaullanilan fakat mamul
biinyesine girmeyen esas ve tali maddelgemdaki unsurlardir (Bursal ve Ercan
2002:83) .

Geleneksel olarak maliyet harcamalarini mamuleeyial olangina vesekline
gore ikiye ayirmak mumkundur (Atamanalp vd. 200).:76

-Direkt Madde
-Endirekt Madde Ve Malzeme

Direkt madde mamulin bunyesine gdodan girerken endirekt madde ve
malzemeler ise dwudan dgil dolayl olarak girmektedir. Bir madde ve malzemre
direkt ilk madde ve malzeme olup olmgdsu dlcllerden ankalabilir (Bursal ve
Ercan 2002:82);

-Uretilen mamulin blnyesine girip o mamulun teigdsi veya gelerinden

olmali.

-Kullanilan malzemenin ne kadar kullangdieknik olarak tespit edilebilmeli.

-Harcanan malzeme ekonomik bakimdan anlaml sajim



Direkt madde ve malzeme giderlerinin tespit ediigenebilmesi icginsu
kriterler g6z 6ninde bulundurulmalidir (Buyikmir2807:148).
A: Belge ve kayit duzeni
B: Alis maliyetinin belirlenmesi
C: Tuketimin belirlenmesi

D: Tuketimin fiyatlandiriimasi

1.2.1.2. Direktiscilik Giderleri
Iscilik; bir isletmede uretim faaliyetlerine katilagginin harcadii fikri ve

bedeni gucin para ile ifade edilebilengeedir (Atamanalp vd. 2001:139). Bir
isciligin direkt iscilik niteligi tagiyabilmesi icinsu sartlarin olmasi gerekir (Gul,
1996:10).

-Iscilik gideri esas Uretim gideri yerinde efaall,

-Uriin maliyetine dgrudan yiklenmeli,

Iscilik giderlerini direkt ve en direkgeklinde ikiye ayirabiliriz (Bursal ve Ercan
2002:129).

Direkt iscilik; bir Gretim isletmesinde esas Uretim konusunustltan mal ve
hizmeti meydana getirmek icin harcanilan ve Uretoirekt ytklenebilensgiliktir
(Bursal ve Ercan, 2002:129) .

Endirekt kcilik; bir Gretim isletmesinde esas Uretim konusunustitan mal ve
hizmeti Uretmek icin harcanan direkgcilik disinda kalan ve mamule gaudan
yuklenemeyenstiliktir.

Iscilik giderlerinin tespitinde ulkemizde 506 sayBosyal Sigortalar Kanunu”
ve 1475 sayiliis Kanunu ve Vergi Kanunlarinin da géz 6niinde bulunias!
gerekir (Gul, 1996:12). Birsietmede gcilik giderlerini sdyle siralayabiliriz (Bursal
ve Ercan, 2002:132).

Isci Ucret giderleri;
» Fazla mesai ucretleri
» Fazla mesai
* Fazla mesai pirimleri
+ Uretim pirimi
* Vardiya pirimi
e Kidem pirimi

« Ikramiyeler



* Yilhk izin Ucretleri

» Hafta tatili ve genel tatil Ucretleri
+ Ihbar tazminati

* Kidem tazminati

» Sosyal sigortagveren pay!

» Tasarruf tgvik isveren payi

e Konut yardimi

» Cocuk yardimi

* Cocuk zammi

* Dogum, Olim,evlenme yardimlari
» Egitim Giderleri

* Yiyecek Giderleri

» Giyecek Giderleri

* Yakacak Yardimi

* Tasima Giderleri

» Diger Sosyal Yardimlar

1.2.1.3. Genelmalat Maliyetleri
Genel imalat maliyetleri direkt malzeme ve direkgilik disinda kalan ve

dretim ile ilgili olan tim maliyetleri kapsar (Busve Ercan, 2002:159). Genel
imalat maliyeti ‘tirekt madde ve direkkgilik diginda kalp tretime yardimci olan
endirekt malzeme ve endirektsciliklerle diger butin endirekt imalat
harcamalaridir” (Atamanalp vd. 2001:183).

Genel imalat maliyetleri icerisiné Endirekt malzeme, endirekt madde,
Isinma , aydinlatma, amortisman, emlak vergisifidre ilgili ekipmanin tamiri ve
bakimi ve sigortalamasi gibjlerden kaynaklanan maliyetler girmektediKigcuk,
2005:2).

Genel imalat maliyetlerinin dpudan kontrol edilmesi zordur. Bunun sebebi
bircok kalemden okmus maliyet grubunu temsil etmesidir. Genel Uretim
maliyetlerinin mamullerle olan gkisinin dgsrudan olmamasi sebebiyle bu maliyet
unsurunun mamullere yiklenmesinde bazi zorlukldayar ¢cikmakta buda keyfi

Olcilerin kullaniimasina neden olmaktd¢fKKucik, 2005:3).



Genel imalat maliyetlerinin 6zellikleringdyle siralayabiliriz(Atamanalp vd.
2001:184).

+ GIM uretimle ilgili harcamalardir. Bu ilgi endirektrdlgidir.

« GIM mamullere dgrudan yiiklenmeyip yardimci anahtarlar vasitasigla v
dagitim yoluyla yuklenir.

* Genel imalat maliyetlerisletmelerin farkli faaliyetleri sonucu ortaya
ciktiklart igin birbirlerinden farkli ve homojen mkyan endirekt
harcamalardan our.

« GIM'in bir kismi diizensiz seyir gosterir.

* Bu maliyetlerin bir kismi d@sken, bir kismi yari désken, bir kismi da
sabittir.

* Genel imalat maliyetlerinin bir kisminin kesin tau belirli bir donem
veya yil sonunda belli olur.

e GIM'’in kontrol ve denetimi zordur.

1.2.2 Maliyet Yonetimi
Maliyet yonetimi kavrami son vyirmi yili s@n bir sdredir hizla

kullaniimaktadir. Maliyet yonetimi, idareciler wadiger ilgililerin kisa veya uzun
vadede kendi planlama ve kontrol fonksiyonlarinicgglestirirken olusan maliyet
gostergeleriyle performanslarini géstermek iciddalir (Karcigslu, 2000:22).

Maliyet yonetimi bir taraftan maliyetleri tespitne¢ye yararken bir tarafdan da
maliyet unsurlarindaki dgsmeleri izlenmesi sayesinde denetimi olanakli hale
getirmektedir. Bdylece israfin 6nune gecilmesi, f@®nans denetimi gibi
calismalarla gletmede verimlilik ve ekonomiklik ggar (Alkan, 2001:180).

1.2.3 Maliyet Yonetim Sistemleri
Maliyet sistemi; maliyet hesaplama ve analizlezibir yandan idarenin ihtiyac

duydusu bilgileri sglayan dger yandan da maliyet kayit sistemi icin gereklghdri
sa&layan butlinud olgturur (Karciglu, 2000:23).

Bilangcoda yer alan varliklarla kaynaklarin ayrintwie gercekci birsekilde
ortaya konmak istenmesi sonucu olarak dnceliklezkaar tablolarina ilgi duyulngu
daha sonralari ise gelir ve giderlerin ayrintilir bbicime incelenmesi ve
kargilastirmalar yapmak suretiylgletme faaliyet sonuclarinin izlenmesi igin maliyet
prensipleri ve mamul maliyetlerini hesaplama ydmétii gelstirilmistir. Amag



maliyetlerin hesapli bir bicimde tespit edilmesalitelin artiriimasi, maliyetlerin
dusurdlmesidir (Alkan , 2001:180).

Mal ve hizmet maliyetlerinin tespitisletmenin belirledii maliyet sistemi
dogrultusunda yapilir.Maliyet sistemi kurulurken, mdmaya hizmet tirt, bunlarin
uretiimesindeki teknik farkliliklar, sletmenin buydklgl, yapisi ve dretim
teknolojisi dikkate alinmahdir (Karcgtu, 2000:180).

Geleneksel anlamda maliyet yontemleri GgdiayKarcioglu, 2000:23)
+ Uretim Sisteminin 6zelliklerine gore,
+ Uretim maliyet unsurlarinin kapsamina gore,
* Esas alinan rakamlara gore

Tablo: 1.1. Maliyet Yontemleri

. . - . > SIPARIS MALIYETLEME
URETIM SISTEMINE BAGLI OLARAK

BELIRLENEN YONTEMLER > SAFHA MALIYETLEME
> TZ ORTAMINDA MAL iYETLEME

MAL iYETLEMEDE ESAS ALINAN > .
KAPSAMA GORE YONTEMLER TAM MAL IYETLEME

> KISMi MALiYETLEME
MAL iYETLEMEDE ESAS ALINAN FiiLi MALIYETLEME
RAKAMLARA GORE STANDART MALIYETLEME

> HACIM BAZLI MAL iYETLEME
MAL IYET DAGITIMINDA ESAS .
ALINAN BAZA GORE > FAALIYET TABANLI

MAL iYETLEME
N DEPARTMENTAL FAALIYET

TABANLI MALYETLEME

> HEDEF MALIYETLEME
GLOBAL REKABET AMACINA KAIZEN MALIYETLEME
YONELIK YONTEMLER N MAMUL YA SAM DONEMINCE
MAL IYETLEME
N OGRENME EGRISt
MAL IYETLEME
Kaynak: Karcig@lu, Resat. Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayin Evi
2000:25
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Tabloda goruldgu gibi maliyet hesaplama yontemleriniskena gruba ayirmak
mumkunddr.
1- Uretim sistemine g olarak belirlenen yontemler
a- Siparg maliyetleme
b- Safha maliyetleme
c- Tam zamaninda maliyetleme
2- Maliyetlemede esas alinan kapsama gore
a- Tam maliyetleme
b- Kismi maliyetleme
3- Maliyetlemede esas alinan rakamlara gore
a- Fiili maliyetleme
b- Standart maliyetleme
4- Maliyet d&itiminda esas alinan baza gore
a- Hacim bazli maliyetleme
b- Faaliyet tabanhlipetleme
c- Departmental fgatitabanli maliyetleme
5- Global rekabet amacina yongtiktemler
a- Hedef ve Kaizen maliyetleme
b- Mamul yaam donemince maliyetleme

c- Osrenme grisi maliyetleme

1.2.3.1. Siparg Maliyet Sistemi
Siparg maliyet sitemi anglosakson literatirinde “job ordesting” olarak

adlandiriimaktadir (Bursal ve Ercan, 2002:260). d&stem gletmenin teknik yapisi
nedeniyle Uretimin sipayitizerine yapildii isletmelerde uygulanir. Buradaki sipari
kavrami gletmenin Uretim departmanina veidis emirleri olarak adlandiriimaktadir
(Atamanalp vd. 2001:237).

Bu sistemin esasdirekt ilk madde ve malzeme ile direktilik giderlerinin
dogrudan dg@ruya Uuretim partileri itibariyle saptanip izlenmesgenel Uretim
giderlerinin ise uygun bazi o6lcltlerden yararlanaraliretim partileri arasinda
dagitilmasidir” (Buyukmirza, 2007:243). Siparimaliyet sistemi daha cok gemi
fabrikalari, iaat sirketleri, konfeksiyon, tamirhane, yayin evleri gigletmelerde
uygulanmaktadir.
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Siparg maliyet sisteminingletmeye sgladigi avantajlar yaninda bir takim dez
avantajlar da bulunmaktadir. Avantajlar arasindaliyeta verilerini isletme
yonetimine kullanilabilir bicimde vermesigleri karli ve karsiz olarak ayirmasi,
hammadde kontrolleri glamasi gosterilebilir. Masrafli olmasi, personealegierini
arttirmasi, yeni sipayi maliyetlerinin tahmininde ekonomik etkenlerden ajol
yaniltici tahmin yapmasi gibi dez avantajlari va(@ul, 1996:21).

1.2.3.2. Safha Maliyet Sistemi
Bu sistemin dier adi evre maliyet yontemidir (Bliyiikmirza, 200023retim

birbirini izleyen, bir birine bgl safhalarda gerceldggi ve belirli hammaddelerden
surekli bir kitle biciminde bir tek veya birbirifeenzeyen birkagc mamul imal edidi
zaman uygulanan sistemdir (Bursal ve Ercan, 20(8):2

Safha maliyet sisteminin esasl Uretim giderlerinimetim gamasinda
toplanmasi ve her birsama giderlerinin o @manin Uretim miktarina bélinmesiyle
ilgili asamasinin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Biaraada tamamlanip gbr
asamaya aktarilan mamuller, tamamlandiklagammanin birikimli maliyetiyle
maliyetlendirilerek, bir sonraki samaya aktarilacak toplam maliyeti belirlerler
(BuylUkmirza, 2007:251).

Safha maliyet sistemine ikinci bolimde daha geyer verilecginden bu
bolimde kisaca aciklanghr.

1.2.3.3. Tam Maliyetleme
Geleneksel maliyet yontemlerinden biridir ve Uretgiderlerinin tamaminin

dretim maliyetine eklendi yontemdir (Lazol, 2004:151).
Bir baska ifadeyle“donemin uretim giderlerinin tamamini o dénemde Nap
dretim maliyetine ytkleyen yontemd{Buyukmirza, 2007:496).

v

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri
Direkt iscilik Gideri
Degisken Genel Uretim Gideri
Sabit Genel Uretim Gideri

URETIM
MALIYET

v

v

v

Sekil: 1.2. Degisken Maliyet Sisteminirisleyisi
Kaynak: Buyidkmirza, Kamil. Maliyet Ve Yodnetim Musebesi, Gazi Kitapevi
2007:496
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Bu yontem, giderler ister d@sken, ister sabit olsun dénemde ortaya c¢ikan
giderlerin hepsine uretimi gerceklemek icin katlanildgini ve bundan dolayi
giderlerin tamaminin mamule yuklenmesi ger@kii vurgular (Buytkmirza
2007:498).

Yontemin Ustunlgl, basit olmasidir sakincasi ise birim tretim nelgrinin,

dretim hacmi ile ters yonde seyir gostermesi@tiyikmirza, 2007:496).

1.2.3.4. Dgisken Maliyet Sistemi
Degisken maliyet sisteminde Uretim maliyetlerine sadesgisken Uretim

giderleri eklenirken, sabit Uretim giderleri direlgelir gider tablosuna yansitilir
(Buyukmirza, 2007:506). Bu 06zelli sebebiyle kismi maliyet sistemi olarak ta
adlandinlir (Bursal ve Ercan, 2002:407).

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gidex
Direkt Iscilik Gideri
Degisken Genel Uretim Gideri
Sabit Genel Uretim Gideri

v

URETIM
MALIYET

v

v

DONEM GIDERI

v

Sekil :1.3. Dgisken Maliyet Sistemi

Kaynak : Buyukmirza, Kamil. Maliyet Ve Ydnetim Musebesi, Gazi Kitapevi
2007:507.

Bu yontem, mamullerin gercek maliyetinin, mamuligin yapilan dgisken dretim
giderlerinin olgturdugunu vurgular (Bayukmirza, 2007:507).

Degisken maliyet sisteminin avantajlarigdyle siralayabiliriz (Bursal ve Ercan
2002:407,408);

1- Hasillat — Maliyet — kér arasindaki sKkiler normal hesaplarla
gosterilmektedir. Dolaysisiyla gerekli bilgiler ayhesaplamaya gerek
kalamadan hizli elde edilir.

2- Stoklarda, sabit maliyet olmagndan stok d@&smeleri kar ve zarari
etkilemez, bundan dolayr donem karlari gatla orantili olarak d#sir.

3- Sabit maliyetler gelir tablosunda ve kar — zarasdmbenda ayri bir kalem
olarak gorular.

4- Bu sistemin dgisken butceli standart maliyet sistemlerinin etkili kontrol

araci olarak kullaniimasi derini arttirir.
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Dez avantajlari,

1- Sabit maliyetleri ayirmak zordur.

2- Stok deerlerinin ve sat maliyetinin belirlenmesi konusunda vergi mevzuati
bakimindan zorluklarla katasilabilir.

3- Maliyetler, butiin maliyetleri icermeginden uzun vadede sabit maliyetleri
karsilayabilecek fiyat politikasi icin bunlari ek hesapnamullere datmak
gerekir.

4- Bilancoda stoklarin diiik olmasi kredi kurumlari, ortak ve tcuncgilerce

yanlis yorumlanabilir.

1.2.3.5. Tahmini Maliyetleme
Gecmite gerceklgen veriler de esas alinarak maliyetlerin tespitlneelsi

kayitlarin da bu veriler dultusunda yapilmasini iceren bir yontemdir. Bu
yontemde gelecekte meydana gelecek Uretim maliygtienasil olgtuklari tahmin
edilir (Gul, 1996:19).

Bu yontemde maliyetlerin belirlenmesinde o6nceki etafer kullanilir.
Gelecekte ilgili fiyatlama kararlarinda yonetimestik verirken, maliyet kontrolu
acisindan deerini yitirir (Lazol, 2004:211).

1.2.3.6. Fiili Maliyetleme
Fiili maliyetleme yonteminde, muhasebede kullarakacakamlar gercekjenis

rakamlar olmalidir. Bu yontem, gercek maliyet yomteeya tarihi maliyet yontemi
olarak da adlandirlabilir. Bu yontemin esasi metlgrin hesaplanmasinda fiili
maliyetlerin kullaniimasidir (Lazol, 2004:210). Bidntemde maliyetlerin tespitinde
iki temel ilke uygulanir (Gul, 1996:19);

- Uretim elemanlari icin filen 6denen veya yiiklenilmaliyetler baz alinir.

- Uretim bittikten sonra faaliyetin maliyetlenmesipylar.

Bu sistemin en 6énemli yarari, yoneticilerin mallget sgslikl bir bicimde
analiz etmesine imkan gar ve fiyat, mamul, Uretim planlamasi gk (Gul
1996:19).

1.2.3.7. Standart Maliyetleme

Standart maliyetleffiili maliyetler ile mukayese etme temeli olaraldlanilan
ve objektif birsekilde 6énceden tahmin edilsmaliyetlerdir” (Atamanalp vd. 2001:
294).
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Bir baska ifadeyle “malin maliyetinin 6nceden ve bilimsélesaplara
dayanilarak olmasi gereken dizeyde planlanmasi aByeh hesaplamada fiili
rakamlar yerine bunlarin kullaniimasidir (BursalBrean, 2002:334).

Her iki tanimdan da arjdacazl Uzere standart maliyet yontemi beligértlar
altinda gelecekteki maliyetlerin bilimsel esgginda tahmin edilmesidir.

Standart maliyet sisteminin yararli olabilmesi igoelirlenen standartlarin
gercekci olmasi gerekir (Gursoy, 1999:282). Standaaliyet uygulamasina
gecilebilmesi icin “hangi faaliyet girdilerinden hk@dar kullanilarak, ne miktarda ve
hangi faaliyet ciktilarinin elde edilebilggein standart bir 6l¢ci halinde
belirtilebilmesi gerekir (Buyukmirza, 2007:607).

Standart maliyet sisteminin yararlargdyle siralayabiliriz (Bursal ve Ercan,
2002:335);

» Maliyet unsurlari etkili bir bicimde kontrol ediléip.

* Malin maliyetlerinin hesaplanmasi kolay olur.

 Uretim faktorlerinin verimlilgini artarak maliyetler dger.

* Kisa dénemli sonug hesaplari kolay dizenlenir gk d&serlemesi kolay

olur.

+ Isletmede planlama faaliyetleri kolayla

+ Isletme organizasyonu verimli olur.

« Uretim politikasi adil olur.

Sakincalari ise ;

« Standartlar iyi belirlenmemiise yaniltici sonuglar ¢ikabilir.

« Standartlara 6nem verilmesi fiili maliyetin izlengiede ihmale yol acar.
« Kontrol bakimindan pahali hesap ve kaglgmlerine ihtiya¢ duyulur.

« Isletme ici baeri iliskiler olumsuz etkilenebilir.

* Her isletme icin uygun olmayabilir.

1.2.3.8. Faaliyet Tabanli Maliyetleme(ABC)
Faaliyete dayall maliyet yonetim sistemi ilk def®8& yilinda Harvard

isletmecilik okulundan Robert Kaplan ve Robin Cootsafindan triin maliyetinin
hesaplanmasi i¢in gelirilmi stir (Eker, 2002:239). ABC sistemi belli bir strduasli
maliyet metodolojisidir. Faaliyetlerin maliyetlerime maliyet objelerinin dlgimiind
yapar. ABC ilk 6nce imalat sanayinde ortaya ¢cgtmwve simdi ise s&lik sektdriinde
kabul gérmeye bdamistir (Yennie, 1999:19).
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Bu yontem, genel Uretim giderlerinin zamanla Uretn@liyetleri icerisindeki pay! ve
Oneminin artmasi ve bu giderlerin drtnlere psgtytdmasinda daha fazla 6zen
gOsterilmesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasiyla gilmi stir (Ozkan vd. 2002:9).
Faaliyete dayali maliyetlemémaliyet etkenleri, faaliyetler, kaynaklar ve
performans olcimleri hakkinda ayrintili bilgi sundoir veri tabanidit  (Eker,
2002:239).
Bir bagka ifadeyle“maliyetleri 6nce faaliyetlere sonra mamullere gdmeyen
bir maliyet sistemidir’(Karcigslu , 2000:153).
Bu sistemin bglica iki amaci vardir (Karcgu, 2000:153).
a- Uretim isletmesinin faaliyet tiketimi, maliyet ve ilgi alamini
tanimlamak.
b- Yoneticilere karar almasamasinda dgru maliyet bilgilerini vermek.
Bu yontem (Activity based cost management) malkya# bilgilerinin
kullanimina yonelik bir sistemdir. Verimldin arttirlmasina yonelik olarak faaliyet
sureclerinin  dgistiriimesiyle firsatlarin tanimlanmasina hizmet edg¥akrak,
1997:180).
Bu yontemin temel ilkesi, bir organizasyonun faaligrini tanimlamak her
faaliyetin maliyetini ve faaliyetlerin tiketimineaglali olarak mamul maliyetini
hesaplamaktir (Cabuk, 2003:113).
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Tablo: 1.2. Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemiein

Kar silastiriimasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii

Geleneksel Maliyetleme

Sistemi

Faaliyete Dayal

Maliyetleme Sistemleri

1- Kullanilan Kaynaklari

Etkileyen Faktorler

Yalnizca Uretim Hacmi

Harekete Gecirme Sayisi
Veya Uretim Sipasgieri
Sayisi Gibi Birkac¢ Faktor

2- Maliyet Havuzlari Sayisi| Bir Kaynaklarin Kullzmini
Etkileyen Her bir Faktoicin
Bir Adet Olmak Uzere Cok
Sayida

3- Maliyet Daitim Bir Her bir Maliyet Havuzugcin

Anahtarlar Sayisi

Bir Adet Olmak Uzere Cok
Sayida

4- Urinlerin Nasll

Maliyetlendirildigi

Maliyet Dagitim Anahtari
Olarak Uretim Hacminin

Kullaniimasi

Maliyet Dagitim
Anahtarlarinin her birinin

Tlgili Maliyet Havuzuicin

Kullaniimasi

Kaynak: Karciglu, Reat. Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayin Evi2000:155
Faaliyete dayali maliyetleme yonteminde maliyetiemamullere yUklenmesi
iki asamada gercek$e. Birinci asamada, sletmedeki faaliyetler tanimlanir, benzer
Ozellikteki faaliyetler bir araya getirilir, ger faaliyetler elenir daha sonra direkt
genel dretim giderleri belirlenir bir sonrakieanada ise faaliyetlere genel dretim
maliyetleri paylatirilir. Faaliyetlerin maliyetinin tespiti ile bikte maliyet havuzlarn
olusturulur. Bu havuzlar faaliyet maliyetlerinin topkhg yerlerdir. Maliyet
havuzlarinin homojen olmasi gerekir. Maliyet haanzlolwturulduktan sonra
havuzdan mamullere maliyet glaminda kullanilacak maliyet etkenleri belirlenir.
Bu etkenler baz alinarak havuz yikleme orani teegitir. ikinci asamada ise
maliyet havuzlarindan mamullere maliyet yiklemeapyr (Ozkan ve Aksoylu

2002:10).
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,IXI KAYNAKLAR

L

I

Y

E A
BIRINCI T Kaynak ’ Faaliyet
ASAMA maliyetini A tastyicilari

D yukleme

A

IC} A 4

T Faaliyetler

I v

M Faaliyet - Maliyet

maliyetlerini - tastyicilari

IKINCI S yukleme
ASAMA U

R A 4

(E: Maliyet objeleri

I

Sekil: 1.4. Faaliyete Dayall 2samali Surec¢

Kaynak: Eker, Cakir, Melek. “Genel Uretim Giderteéri Faaliyete Dayali Maliyet
Yontemine Gore Datimi ve Muhasebed@iriimesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun
Kullanimi” S.1, 2002: 243

1.2.3.9 Tam Zamaninda Maliyetleme
Tam zamaninda Uretim sistemiite sekillerde tanimlanmaktadir.

Bir tanima gore tam zamaninda UretirGetrektgi zaman gerekgi kadar
mamulu satabilmek amaciyla, satilabilecek mamulggmiekli miktar ve zamanda
uretebilentretim sistemidit(Yukgt, 2000:19 ).

Bir baska tanima gore ise Bir isletmenin TZU in faydalarini
gerceklgtirmesine imkan veren kaynaklarin, bilgi gkun ve karar kurallarinin bir
organizasyonudur”’(Karcghu ve Dursun, 2001:60).

Bu tanimlardan sonra tam zamaninda uUretimin amaclgiyle siralayabiliriz
(Yukegu, 2000:19);

+ Uretimde stok diizeyini en aza indirmek
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» Stok duzeylerindeki dgsmeleri minimuma indirerek envanter kontrollni
kolaylastirmak.

« Uretim akgIni diizgin bir bicimde gtamak.

* Merkeziyetcilikten uzak bir kontrol ile etkin kowirsgzlamak.

* Fireyi azaltmak.

* Bultin alanlarda surekli geineyi sglamak.

Tam zamaninda Uretim sisteminin temel amaci, siigldstirme yoluyla
israfin kaldirimasi ve faaliyetlerin kolagtarilmasidir. Tam zamaninda uretim
sistemini uygulayansietmelerde Uretim zamani kisa olmaktadir (Kattiove
Dursun, 2001:61).

Bu sistemin temel felsefesi Uretimin surekli olaggistiriimesi ve maliyetlerin
azaltiimasidir. Bu sistem mamuliin Uretimi esnasigel@ksiz elamanlarin elimine
edilmesini 6ngorur (Yukel, 2000:19).

Tam zamaninda Uuretim sisteminin temeli itme ygkha yerine cekme
yaklasimina dayanir. Buradaki itme veya cekme kavrameptal Tam zamaninda
Uretim sisteminin felsefesinde fiili talep Uretigeker. Bu sistemde sonrakjamada
dretim icin gereksinmeyi belirten biraret gelmeden oncekisamada Uretime
gecilmez. Bu sistemde Uretime tam zamaninda gé§dkrak, 1997:147).

Tam zamaninda uretim sisteminin temel ilkelegdyle siralayabiliriz (Savg
2003:204);

* Toplam kalite kontrolu

» Talep ¢cekmeli sistem

« Uretim sureglerinin esnekii

* Verimsizliklerin yok edilmesi

e Sdrekliiyilestirme
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Tablo: 1.3. Geleneksel ve Tam Zamaninda Maliyetleme Sistemlerim

Kar silastiriimasi

GELENEKSEL URETM SISTEMI

JIT URETIM SISTEMI

Yigin Uretim Makine tesislerindeki daha kig[
parcalar Uzerinde dikkatlerin toplanma

Fazla miktarda stok Azaltiimstok

Imalatta durma ve yeniden faaliygtémalatta durma ve yeniden faaliye

gecme slresine maruz kalma gecme suresinin minimize edilmesi

Bir veya iki maliyet havuzundanUretimin az masrafla gercekt&ilmesi

gecerek genel dretim maliyetleriningin gerektgi kadar birkagc maliyet

dagitilmasi havuzu ile genel uretim maliyetlerin
dagitilmasi

Normal ve anormal  artiklaripArtiklarin timdndn anormal olmasi

bulunmasi

Tek yoOnli tecribesi olan sgilerin | Cok yonli tecribesi olan sgilerin

calistiriimasi calistiriimasi

Uretim faaliyeti bittikten sonra Kkalit

kontrol

cSurekli kalite kontrol

Kaynak: Karcig@lu, Resat . Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayin Evi,@0:129

JIT sisteminde faaliyetler ihtiya¢ duyulglu anda veya talep edigdi anda

gerceklgtiriimektedir. Bu felsefenin esasi 4 noktada toplaf©®zkan ve Esmeray

2002:131).

e Mamul kalitesinin iyilgtiriimesi,

Batun faaliyetlerde iylgirilmeye

1.2.3.10 Hedef Maliyetleme

Mamul veya hizmetlerin derini artirmayan tim faaliyetlerin kaldiriimasi

Faaliyetlerin verimlilginin strekli olarak iylgtiriimesi,

gidilmesi,

Hedef maliyetleme ile ilgili literatrde bir colartim bulunmaktadir. Kato’ya

gore hedef maliyetleme Yeni bir mamulin planlama agarmasi ve gefim

surecinde maliyetlerin diirtlmesi icin ortaya atilan tim fikirlerin g6zden
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geciriimesi yoluyla hiz, kalite, guvenilirlik gibmUsteri ihtiyacglarini kagilamayi
sgglarken, bu mamulin yam seyri maliyetlerini de diirmeyi amaclayan bir
aktivitedir’ (Dogan ve Hatipglu, 2004:101).

Bir bagka tanima gore iseUriin yasam donemi boyunca uriin maliyetlerinin
dusUrdlmesini aratiran yonetim araclarindan birisidi(Turk, 1999:201).

Bir bagka tanima gore ise, “Yeni urtnlerin tasarim ve lglamasinda maliyet
ve faaliyet amaclarini strdirmek icin, daha sonnataetim safhalarinda kontrol
amacilyla bir esas belirlemek icin ve bu Urinleratirienen hayat stresinde karlilik
hedeflerine ulgmalarini sglamak igin kullanilan bir takim maliyet yonetim rogari
ve araclarndir’(Kargiolu, 2000:180).

Hedef maliyetleme yonteminin temel amackamlardir (Altinbay, 2006:142):

+ Isletmenin bltininin piyasaya uyumlandiriimasigiasaak,

* Piyasanin arzulagh kaliteyi gerceklgtirmek,

* Mausteri ihtiyaclarini tatmin etmek,

* Yeni mamulleri uygun zamanda piyasaya sunmak,

» Maliyet, fonksiyonellik ve kalite arasinda optimg@nun kuruldgu
mamulleri sunmak,

Hedef maliyet yonteminde maliyet hedef safiyatindan arzulanan kar
marjinin ¢ikarilmasiyla bulunur (Saban vd. 200Y.:83

Hedef maliyet = Hedef Say Fiyati — Arzulanan Kar Marji
Hedef maliyet yonteminin temel ilkeleri yedigh& altinda toplanabilir (Saban
vd. 2007:84).
» Piyasa yonelimi ve mileriye odaklanma
» Fiyata gore maliyetleme
* Yasam donemince maliyet azaltma
» Capraz fonksiyonlu gruplarin (bolumler arasindasgah gruplar) konuya
dahil edilmesi
» Deger zincirine dahil etmesi
» Tasarim ve sureg¢ tUzerine odaklanma

« “Kaizen” felsefesine gore surekli iy§grme.
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Tablo: 1.4 Hedef Maliyetlemelile Maliyet Arti Yakla simlarinin Kar silastiriimasi

Maliyet Arti

Hedef Maliyetleme

Pazar Faktorleri, maliyet planlamasir

bir parcasi dgildir.

IIRekabete dayall Pazar faktérleri, maliy

planlamasini yonlendirir.

yet

Maliyetler fiyati belirler.

Fiyatlar maliyetleri teer.

Maliyet distirmenin  odak noktas|,Maliyet  distirme icin anahtar
kayiplar ve verimsizliktir. tasarimdir.
Maliyet disUrmeyi yonlendiren| Musteri verileri, maliyet dglirmede
musteriler degildir. rehberdir.

Maliyet disirmede maliyet muhasebe

b6IOmU sorumludur.

Lok fonksiyonlu katilimi olan grupla

maliyet diglirmede sorumludur.

Saticilar ile, mamul tasarimindan so

ilgilenilir.

niBaticilar ile, tasarim éncesinde ilgilenil

ir.

Musterilerce 0denen fiyatin en aj

indirilmesi hedeflenir.

yMuUsterilerin,  sahiplik  maliyetlerinin

toplaminin dgurtlmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, der zinciri ile

Maliyet planlamasinda derler zinciri

cok az ilgilenilir ya da gozard edilir.

on planda tutulur.

Kaynak: Altinbay, Ali. “Etkin bir maliyet yonetimistemi olarak hedef maliyetleme

sistemi ve TMMT uygulamasi”, Dumlupinar Universite3BD, Sayi 16, Aralik

2006, S.144

Hedef maliyetleme sisteminin yararlarini ve sakiaeal soyle siralayabiliriz

(Gokeen, 2003:82);

Calisanlari motive eder.

+ Isletme bitgesinin hazirlanmas

Hedef maliyetleme iyi bir rekab

Sakincalari:

neden olabilir.

Calisanlari hedefe ukirmaya yonlendirir.

Birimleri ayni hedef dgrultusunda birlgtirmeye yardimci olur.

inda kolayliglaa

Musterilerin sisteme aktif bir bicimde katilmasingka.

et aracidir.

Hedef ¢cok zor veya kolaysa ganlarin motivasyonu bozulabilir.
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« Isletmenin hedef satfiyatiyla calsmasi triin tasarimini kisitlayabilir.
« Urin gelitiriimesi asamasinda maliyet giirme icin yapilan uygulamalar

ariiniin piyasaya gec¢ girmesine neden olur.

1.2.3.11. Kaizen Maliyetleme
Kaizen maliyetleme yOontemi Japon firmalari taradnduygulanan yeni bir

maliyet sistemidir. Hedef maliyetin  belirlenmesi vebu maliyetin
gerceklgtirilebilmesi icin Uretim glemlerinin iyilestirilmesi surecidir (Turk,
1999:208).

Kaizen maliyetleme yontemi mamullerin maliyetinisdémek icin uygulanan
surekli iyilestirme c¢abalaridir. Bundan dolayi Uretilen mal veninetlerin daha etkili
Uretimi ve pazara sunumu tizerine odaklanir (OzkaAksoylu, 2002:4).

Kaizen maliyetleme ydntemi, toplanslem siresinin azaltilmasina, g
olusturulmayan faaliyetlerin elenmesine, mamullerin Wssiz bir sekilde
Uretilmesine, maliyetlerin diardlmesine ve Uretim slrecinin basitigalmesine
isaret eder (Ozkan ve Aksoylu, 2002:5).

Kaizen maliyetleme, sietmenin Uretim sirecinde maliyetleri gdiimek icin
uygulanan faaliyetlerden ajur. Bu faaliyetlerin bir kismi filli maliyet ile roef
maliyet arasindaki fark yiksek olglu zaman maliyetleri diirmek igin olgturulan
faaliyetler, dgeri ise donem icin hedef ve bitcelenen kar arakinfdaki azaltmak
ve kabul edilebilir maliyetleri gerceldgrmek icin yapilan faaliyetlerdir (Yukcu,
2000:32).

Mamul Gelstirme ve Uretim Asamasi
—>

Tasarim Aamasi

Zaman Aksl Zaman Aksl Zaman Aksl

Maliyet » <« Kaizen

<« Hedef Maliyetleme_, | Calsmalari Maliyetleme _,|

Sekil: 1.5. Zaman Aky Icinde Kaizen Maliyetleme
Kaynak: Ozkan ve Aksoylu “Kaizen ve Faaliyete Dayaliyetlemenin Birlikte
Uygulanabilirligi” Muhasebe Bilim Diunyasi, S.3, 2002:53
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Tablo: 1.5.Kaizen Maliyetlemeile Hedef Maliyetlemenin Karsilastiriimasi

HEDEF MALIYETLEME

KAIZEN MALIYETLEME

NE?

Bilinen hedef kar marjini hesapMaliyetleri distrecek, trin

katan ve Onerilen bir trln icin e

yuksek kabul edilen bir maliyetisirekli

saptamaya yonelik bir yalkdsm

rkalitesini artirmak ve/veya
gelstirme cabalar
aracilglyla Gretim yontemin

gelistirecek bir gig.

NE ICIN
KULLANILIR?

Yeni drtnler

Mevcut Urlnler

NE ZAMAN?

Tasarim ve gefim asamalarinda

Uretimsamalarinda

NASIL?

Belirli bir maliyet digirme hedefi

amaclaninca daha iyisler; ilk

Uretim standartlarini belirlemedaesler;

kullanilir.

Belirli bir maliyet diirme
hedefi amaclaninca daha lyi
maliyet azaltimlari
gelismeleri destekleyecek Ve

itirazlari

A

yeni hazirlayaca

\1%

ilk Uretim standartlari icinds

batunlair.

NICIN?

Uriin siiresi maliyetlerinin % 8(
90’1

asamalari

tasarim ve geltirme

surecine uretir
sokuldwgu icin maliyet digirme

icin son derece buyuk potansiye

DMevcut Grin maliyetlerinin

npotansiyel fakat gelecektek

dismesi Icin sinirli

hedef maliyeti cabalari ici

-

yararli bilgi sglayabilir.

HEDEF?

Uretim sirecleri ve tedarik

unsurlarina kadar tim dreti

girdileri

cCabalan
dUsirmede

dretim maliyetini
daha  etkili
bghdir.

Genellikle en masrafli unsur

olaca yere
ile balar ve genel Uretim

maliyeti unsurlariyla son

bulur.

Kaynak: Karciglu, Resat. Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayinevi, 20:203
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1.2.3.12. Yaam Boyu Maliyetleme
Mamul ygam donemi (MYD) pazarlama alaninda mamul stratéjgeyonelik

bir yaklggimi ifade eder. M.Y.D. sugy buyime, olgunluk ve giis asamalarindan
olusmaktadir. Bu yaklamda temel amac mamul gsmnm doéneminin désik
donemlerde sietmenin en uygun pazarlama ve Uretim kararlariigletmeye en
yuksek kari sglamaktir Sakrak, 1997:86). Amag en glik toplam yaam donemi
maliyetini s&lamaktir (Alkan, 2001:184).

Mamul yaam donemi yakkaminin yararlarinisdyle siralayabiliriz §akrak
1997:87);

* Bu yaklgim mamul yagamlarinin sinirli oldgunu gésterir.

* Yasam donemi suresince mamullerin karlari 6n gortilebit seyir izler.

* Her gamada mamullerin farkl bir strateji gerektigshi ifade eder.

+ Uriin ve Pazar dinamiklerini ortaya koyar.

» Mamulleri kagilastirma olangi verir.

* Altarnatif pazarlama stratejilerini ortaya koyar.

Mamul ygam doneminde maliyetleme “bir mamulin timsgma donemince
ortaya cikan faaliyetlere ait maliyetlerin toplasiar hesaplanmasini ifade eder
(Sakrak 1997:89).
MALIYET

100

75

50

5

I MAMUL | TASARIM | URETIM URETIM SATIS
VE HAZIELIK VE
Rhabilboiin, PROTOTIP LOJISTIE

Sekil : 1.6Mamul Yasam Donemi Grafii
Kaynak :Sakrak, Munir. Maliyet Yonetimi, 1997:88
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iKiNCi BOLUM

SAFHA MAL IYET SISTEMI

Calismanin bu boliminde, safha maliyet sisteminin tanigistemin
Ozellikleri, isleyis esaslari ve safha maliyet sistemindeki bazi éaeirdlar Gzerinde

durulacaktir.

2.1.Safha Maliyet Sisteminin Tanimi
Ayni cinsten tek bir mamul veya mamul grubununekitlalinde Uretildii

isletmelerde kullanilan maliyet sistemine safha (av&yre ) maliyet sistemi adi
verilmektedir (Gokcen, 1990:32).

Safha maliyet sisteminin esasi; donemin Uretim rigd@in dretim
asamalarinda toplanmasi ve her bigaaanin giderlerinin o samanin dretim
miktarlarina bolimi yoluyla osamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir
asamada tamamlanip bir sonrakjamnaya devredilen mamuller, tamamlandiklari
asamanin birikimli maliyeti ile maliyetlendirilerelhir sonraki gamaya aktarilacak
toplam maliyeti belirler. Sistemin uygulanmasindatien mamul tek oldgu igin,
direkt ilk madde ve malzeme ile direktilik giderleri mamuller itibariyle izlenmez.
Bu giderler gider yerleri itibariyle izlenirikinci dagitim yapildiktan sonra gider
dagitim tablosunda her bir esas uretim yerinin, diidkimadde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel Uretim giderleri ortaya cikgnolur. Boylece bu giderler ocsamada
yapilan Uretim maliyetine yuklenir (Buylkmirza, Z0B5). Sistemin bgrili bir
bicimde uygulanabilmesi icin, Uretimin kitle hal@dyapiimasi, mamul birimleri
arasinda standardizasyonun olmasi, blyuk miktabeleli nitelikte sipargler sz
konusu olmadikca belirli ngterinin ihtiyacglarina gbre mamul dretiimemesi, sdin
arasinda sureklgin olmasi lazimdir (Gokgen, 1990:32).

2.2.Safha Maliyet Sisteminin Esaslari
Anglosakson literatiiriinde “process costing” olaadlkandirilan safha maliyet

sisteminin temeli, her evrenin maliyetlerini ayryria toplamak ve elde edilen

toplamlari o evrelerde Uretilen birim sayisina bé#ebirim maliyeti hesaplamaktir.
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Maliyetleri hesaplayabilmek icin miktar hareketleile maliyetlerin
bilinmesi lazimdir (Bursal ve Ercan 2002:273). Safhaliyet sisteminin esaslarini
sOyle siralayabiliriz (Akdgan, 2006:452). Safha maliyet yonteminde Uretim
evrelerini belirlemek Uzere gider yerleri gurulur. Direkt madde ve malzeme
giderleri, direkt §cilik giderleri ve endirekt giderler gider yerleerioplanir. Maliyet
safhalar itibari ile olgur ve safhanin maliyetinin hesaplanmasi esas aftimetime
sunulacak bilgiler, kontrol raporlari, bitceler,arsartlar safhalar itibari ile
dizenlenir. Esas Uretim gider yerlerinin her bafing olarak kabul edilir

« Uretim birbirini izleyen ve birbirine g evrelerden olgtugundan
dolay! ilk safhadan é&amak Uzere her bir safhada toplanan giderler
bir sonraki safhaya aktariimak suretiyle safhadetilén mamuliin
toplam maliyeti ile birim maliyeti bulunur (Gokceh990:34).

» Safhalarda dretimi tamamlangnbirimlerin maliyetinin gerek bir
sonraki safhaya gerekse mamul stokuna aktarilabiligan, Uretimi
tamamlanmamngibirimlerinde maliyetinin hesaplanmasi gerekir.

« Do6nem banda veya sonunda yari mamul @oun bulunmasi,
normal veya anormal firenin olmasi gibi durumlargaeger Grin

miktarinin hesaplanmasi bazi problemleri ortayargik

2.2.1.Safha Maliyet Sisteminin Uygulandy is Kollari
Safha maliyet sisteminin uygulanabilmesi icin, ima&t strekli ve Kkitle

halinde yapilmasi ve birbirine benzer niteliktekammullerin Gretilmesi gerekir. Bu
sistemi uygulayabileceksletmelere ornek olarak, urgeker, y&, tuz, bira, gida
sanayi, elektrik santralleri, ¢imento, kire¢, maclék ve dokuma gletmeleri

gosterilebilir (Akdgan, 2006:453).

2.2.2.Safha Maliyet Sisteminin Yarar ve Sakincalari
Safha maliyet sisteminin yararlargilyle siralayabiliriz (Gékcen, 1990:35);

» Maliyetler dizenli zaman araliklari ile saptanmadktaDolayisiyla
zaman bakimindan maliyetlerin hesaplanmasi dip&nli

e Mamulin ayni cins olmasi ortalama birim maliyetieri
hesaplanmasini kolaykarir.

* Maliyetlerin saptanmasi siparmaliyet sistemine gore daha az caba

gerektirir.
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Kombine dretim yaparsletmelerde sistemin uygulanmasi yararh ve

zorunlu olmaktadir.

Sakincalarr;

Gercek maliyetlerin kullaniimasi ve maliyetlerin néiin sonunda
hesaplanmasi gecikmeye sebep olmakta ve rapottaznianmasi
aksamaktadir.

Ayni cins mamul Uretilmedi durumda gider datimi guclemekte
ve ortalama birim maliyetler yaglhesaplanabilmektedir.

Safha sayisi fazla olagletmelerde hesaplar yaglgikabilmektedir.
Donem sonu yart mamul $enun olmasi halinde bunlarin
tamamlanma derecelerinin saptanmasinda ortaya Qedahar, birim

maliyetlerin sgliksiz hesaplanmasina sebep olabilmektedir.

2.3.Safha Maliyet Sistemininisleyis Esaslari
Safha maliyet sisteminin gkl bir bicimde kleyebilmesi igin belirli

asamalarin izlenmesi gerekmektedir. Bgamalari soyle siralayabiliriz (Akgan

2006:453);

Safhalarin olgturularak maliyet algsinin belirlenmesi,

Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,

Esdeger Urtin miktarlarinin hesaplanmasi,

Safhalarin toplam tretim maliyetinin hesaplanmasi,

Birim maliyetlerin hesaplanmasi,

Safhalarin toplam maliyetinin, tamamlagmtamamlanmangi ve
kayip birimler arasinda gdimi,

Maliyet tablosunun ve safha raporlarinin diizenlesime

Muhasebe kayitlarinin yapiimasi,
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Birim Birim L Maliyet
Maliyet Maliyet é
5

Mamul Ambari

Sekil:2.1.Safha Maliyet Yonteminiiyleyisi
Kaynak:Lazol Ibrahim. Maliyet Muhasebesi, 2004: 161

2.3.1.Safhalarin Olturulmasi

Bir gider yerinin evre olarak belirlenebilmesingigirdi ve c¢ikti ilgkisinin
kullanilabilmesi ve ciktilarin dlciimesi gerekirirBbagska ifadeyle evre, bir girdi
merkezi olup bu merkezdeslemlerin mamul ve yari mamuller Gzerinde yapilarak
evre giderleri biriktiriimekte ve bu giderler

yuklenmektedir (Gokgen, 1990:38).

mamuVve yari mamullere

Isletme, Uretim faaliyetine kkarken, esas Uretim gider yerlerini belirlemek
zorundadir. Bu gider yerlerini belirlerken Uretilenalin maliyetinin olgllebilecs,
girdi ve ciktilarin izlenebilegg her gamanin esas Uretim gider yeri olarak
belirlenmesine itina gostermelidir (Akgan, 2006:453).

2.3.2.Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi
Herhangi bir safhanin maliyeti hesaplanirken,foada ortaya ¢ikan miktar

hareketlerinin bilinmesi gerekir. Bir safhada béili donemde lretime alinan birim
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sayisli ile, Uretimden ¢ikan birim sayisingit ®masi gerekir(Akdgan, 2006:453).
Bu ssitli gi bozacak unsur firedir. Firenin de tretimden cikenmlere eklenmesiyle
esitlik saglanir. Bundan dolayidir ki Uretimin bada veya sonunda 6lgme, tartma,
sayma suretiyle Uretime giren ve cikan miktarlaigimlenmesi yapilir (Gokcen,
1990:39). Her evredeki imalatin miktari ile ilglarak, her aysietmenin teknik
servislerinden bilgi alinarak sazidaki miktar dengesinin kurulmasi gerekir (Bursal
ve Ercan 2002:273).
(1) Donem amamul stoklari
+ (2) Donem icinde Uretiminestanan veya
bir 6nceki safhadan devralinan

(4) Tamamlanip sonraki safhaya devredilen
+ (5) Donem sonu yari mamul stoklari

+  (6) Fire olarak yitirilen miktar

Bu durumu rakamli bir ornekle aciklayalm.Bir saflra aylik miktar

hareketleri gagidaki gibi olsun.

(1) Dénem bg yari mamul stoku 10.000 birim
(2) Donem icinde bganan 50.000 birim
(3) Toplam 60.000 birim
(4) Tamamlanip devreden 54.000 birim
(5) D6nem sonu yari mamul stoku 4.000 birim
(6) Fire 2.000iti
(7) Toplam 60.000 birim

Ornegimizde maliyeti hesaplanmasi gereken miktaglamiardir.

(4) Tamamlanip bir sonraki safhaya akdar

(5) D6nem sonu yari mamul stoku

Bu miktarlarin maliyetleri hesaplanabiglizaman, bu evrede tamamlanip bir
sonraki evreye aktarilan tretim maliyeti belli di&tr. Ayrica ay sonunda elde kalan

yarl mamullerin maliyeti de tespit edilecektir.
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Safha maliyetinin 6nemli bir sorunu busamada ortaya cikmaktadir
Tamamlanan imalatin maliyetini tespit etmek iciariymamullerin maliyetini bilmek
gerekir. Oysa ki yari mamullerin maliyeti birim madtler belli olduktan sonra
hesaplanabilir. Birim maliyetleri tespit etmek igimaliyetleri her biri ayni deeri
ifade eden ortak birim sayisina bélmek gerekir. daManan Uretimle heniiz yari
mamul bi¢ciminde bulunan Uretimg@eger birim sayisi ile ifade edebilmek gerekir.
Burada amac yart mamulleri de tamamlapbirimler cinsinden ifade edebilmektir.

Dolayisiyla bunlarin tamamlanma derecelerini bilngekekir (Akman ,1998:7)

Tam birim sayisi = Yari mamul sayisi X Tamamlam®eecesi

Herhangi bir maliyet unsuru icin yari mamullerin @amamlanny durumda

oldugunu varsayarsak orgenizdeki tam birim sayisi:

Tamamlanip devredilen 54.000 birim
Yari mamuller (4.000 x %50 ) 2.000
56.006rh

Goruldiga gibi, birim sayisinin hesabinda tretim sonucueleshnmaktadir.
Burada da, tamamlanip bir sonraki safhaya aktamédtar tam birim olarak kabul
edilmekte ve buna yari mamul stokunun tam birimsagklenmektedir. Maliyetleri
tam birim sayisina bolerek birim maliyet payi bubilir. Ornesimizde kcilik
maliyetlerini 1.120.000 oldiunu varsayarsak birim b@a digen kcilik maliyeti;
1.120.000 /56.000 = 20 TL /Birim olur.

2.3.3.5deger Mamul Miktarinin Belirlenmesi
Bir safhadaki Uretimi tam olarak tamamlagnyari mamullerin tam Grin

cinsinden ifade edilmesinedeser Grin miktari denmektedir (Akg@an, 2006:454).
Esdeger birim miktari ayni zamanda “effective unit ofoduction” olarak ta
adlandinimaktadir (Gokgen, 1990:40). Henlz tamamimsg olan Urdnlerin
tamamlanmy driin olarak dgerini bulmak icin glenme derecesini bilmek gerekir.
Yari mamullerin tamamlanma dereceleri her maliyeswru icin farklihk gosterir.
Dolayisiyla, tamamlanma derecelerinin her maliyeturu icin ayri ayri belirlenmesi
gerekir (Akdgan, 2006:454).

Evre maliyetinde, evre sonunda dretimden c¢ikan nllemudaima

tamamlanmy olarak c¢ilkmaz. Bundan dolayl dénem sonu yari mamlarak
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adlandirilirlar. Dénem sonunda elde etmidusumuz dretim gideri toplamini mamul
ve yarl mamul birimlerinin timine bolersek yari ménbirimleri tamamlanny
mamul birimleri gibi nitelendirmi oluruz.Sayet evredeslem goren iki Gretim birimi
varsa ve her biri %50 tamamlaryrise bu iki birimin edeseri bir etkin Uretim
birimidir (S.Moriarity — C.P.Allen 1987:682 , aksar Gokceni 1990:40).

Iscilik ve genel uretim giderinin tamamlanma deredeisi tam birim icin
katlanilan toplam maliyetin, yari mamullerine yukd® oranina [gidir. Yari
mamullerin gcilik giderleri bakimindan tamamlanma dereceleribatirlenmesinde,
Isci calsma siuresi ve makine saati esas alinabilmektedinuBwani sira montaja
dayali Uretim yapansletmelerde hammaddelerin tamamlanma dereceleri esas
alinabilmektedir.Isci calsma siresi baz alinginda, tizerinde callan ara mamul,
iscilik giderinin gerceklgtigi 6lciide o evredeki Uretim tamamlargnsayilmaktadir.
Makine yagun olarak cakan kletmelerde ise, makine saatjcilik giderinin
belirlenmesinde kriter olarak alinabilmektedir. Riingci calsma siresi ve temposu
makine cakma temposuna ve suresine uymak zorundadir (YUIB2D:26).

Genel Uretim giderlerinin tamamlanma dereceleribelirlenmesinde, bu
giderin, hammadde vesdqilik giderleri ile uyumlu bir bicimde gerceldp
gerceklgmedigine dikkat etmek gerekmektedir. Giderlerin gercgklesinde uyum
s6z konusu isesgilik ve hammadde giderleri icin belirlenen tamanmea derecesi,
genel Uretim gideri icinde kabul edilebilmektediayet uyumsuzluk s6z konusu ise
genel dretim gideri icin farkli bir kriter baz aarak yeni bir tamamlanma derecesi
tespit edilir (Gokgen, 1990:44).

Safha maliyet sistemindesdeger mamul miktar1 gagidaki sekilde formule
edilebilir.

Esdeger mamul Yart mamul Tamamlanma

Birimi = Miktari X Derecesi

2.3.4.Toplam Uretim Maliyetinin Tespit Edilmesi
Safha maliyet sisteminde evrelerin toplam Uretim liye#inin

hesaplanmasindaagidaki islemler yapilir (Akdg@an, 2006:455);
» Giderler, gider yeri itibari ile izlendinden, her safhanin direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ile direkgilik giderleri alinarak direkt

giderler toplami bulunur.
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Genel imalat giderlerinin birinci ggimi sonucunda safhada toplanan
genel imalat giderleri toplami bulunur. Bu tutarardimci Uretim
gider yeri ile hizmet gider yerlerinde toplanan egidrin belirlenen
dagitim yontemine gore ggtilmasi sonucu datimdan safhaya gelen
genel imalat giderleri toplami eklenir ve her saifima genel imalat
giderleri toplami bulunur.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direktilik ve genel
imalat giderleri toplanarak, safhanin doneme ataim Uretim gideri
bulunur.

Stoklar dginda duran varlik hesaplarina aktarilacak tutailar
calismayan kisim giderlerine aktarilacak tutarlar safhatdretim
gideri toplamindan cikarilir. Boylece donemsgkiin isletme maliyeti
bulunur. Bu tutara varsa bir 6nceki maliyet doneseim devreden yari
mamul maliyetlerinin o safhada ghaus kismi eklenerek safhanin
toplam kletme maliyeti bulunurisletme maliyeti toplamina, énceki
safhadan gelen uretim maliyetleri eklenerek toplam@tim maliyeti

bulunur.

2.3.5 Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
Her bir evrede toplanan toplam malgetlesdeser mamul miktarina

bolunerek gdeger mamul birimi bgina birim maliyetler hesaplanir (Atamanalp vd.
2001:48). Birim maliyetlerin hesaplanmasingda formul kullanilir (Akd@an,
2006:455);

Toplam maliyet
Birim Maliyet =  --------—--mmmm-
Esdezer Urtin Miktari Toplami

Maliyet elamanlari acisindan birim matigrin hesaplanmasindaagidaki
formuller kullanilir (Gékgcen 1990:46).

Direktilk Madde ve DonemiIM.M.G. Toplami

Malzeme Birim Maliyeti =  ------—--m-mmmmmmmmmmee e

Di.M.M. Esdezer Mamul Miktari
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Direktiscilik Donem O.G. Toplami

Birim Maliyeti =  -------mmmmre -
Datiirilen Esdeger Mamul Miktari
Genel Uretim Gideri Donem G.UTaplami
Birim Maliyeti T e

Donistirtlen dezer Mamul Miktari

2.3.6 .Maliyetlerin Dagilimi
Safhada biriken toplam Uretim maliyeti, Uretimiaitamlayarak bir sonraki

safhaya veya mamul ambarina devrolunan birimler ydei mamuller arasinda
dagitilir. Tamamlanan birimlerin miktari toplam birimaliyet ile ¢arpilarak toplam
maliyet hesaplanir (Akd@n, 2006:456).

2.3.7.Maliyet Tablosunun ve Safha Raporunun Diizeahmesi
Uretim slrecinin her evresinde eéin birim ve toplam maliyetler

hesaplandiktan sonra, maliyetleri toplu olarak g@sek ve evreler arasindaki
aktarmalari acgiklamak Uzere maliyet tablolari diez@n (Gokcen, 1990:47). Maliyet
tablolar yonetime evrelerde ghn maliyetlerin kontrolii bakimindan yeterli bilgiyi
sgilayamadgindan,evrelerdeki maliyet alumunun etkin bir bicimde kontrolinin
yapilabilmesi i¢in, safha maliyet raporlari dizemeBu safha raporunda, safhadaki
miktar hareketleri, safhada o donemde yapilan déoplami ve birim maliyetleri,
onceki safhadan aktarilan maliyet bilgileri, dondxa ve sonu yari mamullere
iliskin ayrintih bilgiler, Uretimi biten ve Uretimi yam kalmg birimlerin toplam ve

birim maliyetleri, bltce ve standartlar yer alir.

2.4.Safha Maliyetinde Hesaplari Etkileyen Dgisik Ko sullar
Safha maliyet sisteminde hesaplarl etkileyengigile kosullarn soyle

siralayabiliriz (Bursal ve Ercan, 2002:279);
* Tek mamul imali, malzemenin tamaminin birinci sath&onmasi,
donem ba yari mamul stoku bulunmamasi,
e Tek mamul imali, malzemenin tamaminin birinci sath&onmasi,
doénem ba yari mamul stoku bulunmamasi fakat fire olmasi,
e Tek mamul imali, donem bayari mamul stoku bulunmamasi, fakat

ileriki safhalarda malzeme katilmasi ve fire olmasi
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« Tek mamul imali, malzemenin tamaminin birinci sdfnkonmasi,
fakat fire ve yari mamul stokunun bulunmasi,

+ Safhalarda birden fazla mamulin bir arada Uretiimes

2.4.1.Tek Mamulimali, Malzemenin Tamaminin Birinci Safhada
Konmasli, Dénem Bal Yari Mamul Stoku Bulunmamasi

Safha maliyet sistemini uygulayagietmelerde ger tek mamul Uretiliyor ve
malzemenin tamami ilk safhada Uretime konuluyod@eem ba yari mamul ile fire
bulunmuyorsa maliyetlerin hesaplanmasi kolay olmakt Bunu bir 6rnekle
aciklayalim (Atamanalp vd. 2001:249).

Ornek: X Isletmesinin Mart ay tretim bilgilerisagidaki gibidir.

Uretim Miktari 1. Safha 2. Safha
Baglanan 4.000 3.000
Tamamlanan 3.000 2.400
Donem Sonu Yari M.Stk. 1.000 600

Yari Mamul Tam. Dereceleri

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Acisindan %100 -
Dir.Iscilik Agisindan %70 %50
G.I.M. Agisindan %60 %40

Uretim Maliyetleri
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Giderleri ~ 600.000 -

Dir.Iscilik Giderleri 370.000 540.000
G.I.M. Giderleri 180.000 198.000
Toplam 1.15@M00 738.000

Safhalarda tamamlanip, bir sonraki safhaya dewedihamullerin maliyeti
ile donem sonu yari mamul maliyetlerini hesaplalarnaliyet tablosunu okuralim.

Cozum:
1. Safha
1.Miktar Dengesi
D.B.Y.M .Stk. + DI.U.B = Tam.Dvr. + D.S.Y.M.Stk. + Fire

0 4.000 =3.000 + 1.000 +0

4.000 =4.000

2.Esdeser Mamul Miktarinin Hesaplanmasi
Esdeser Mamul Miktari = Tam. Dvr. + D.S.Y.M.Stk. xain.Derecesi
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Dir.ilk.Md. ve Miz.
Esd. Mamul. Miktar
Dir.Iscilik

Esd. Mamul Miktari
G.i.M.

Esd. Mamul Miktari 3.000 + (1000%60) =3.600

3.Birim Maliyetlerin Hesabi

3.000  + (1000 XL@0) = 4.000

3.000 + (1008470) = 3.700

Toplam Maliyet

Birim Maliyet = -------- -
geeser Mamul Miktari

Dir.Mlz. Birim Maliyeti = 600.000/4.000 =150L/Esd.Birim
Dir.Iscilik Birim Maliyeti = 370.000/3.700 =100 TE£d.Birim
G.1.M Birim Maliyeti =180.000/3.600 =50TL/Esd.Birim
1. Safhanin birim maliyeti toplami = 150+100+50=300Esd.Birim
4. Tamamlanip ikinci safhaya génderilen Gretimin igrel

=Tamamlanip devreden x Birim Maliyet

=3.000 x 300

=900.000
5.D6nem Sonu Stok Maliyeti ve Maliyet Dokimu
D.S.Stok Maliyeti = Toplam Maliyet — Tamamlanip Degren Uretim Mal.
D.S.Stok Maliyeti = 1.150.000 — 900.000 = 250.000
Yari Mamul Maliyet DOkimu

=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Mali
Dir. Malzeme Maliyeti = 1.000 x %100 x 150 = 1600

Dir. Iscilik Maliyeti =1.000 x %70 x 100 = TOO
G.1.Maliyeti =1.000 x %60 x 50=+ 30.000

Toplam = 250.000
Il.Safha

1.Miktar Dengesi
D.B.Y.M.Stk. + O.Safhadan Devralinan = Tam.Dvr. :5Y.M.Stk. + Fire
0 + 3.000 = 2400 + 600 + 0
3.0000 = 3.000
2.Esdeser Mamul Miktarinin Hesaplanmasi
Dir.Iscilik Esd.Mamul Miktari = 2.400 + (600 x %50) =2.700
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G.1.M Esd.Mamul Miktari = 2.400 + (600 x %40) 620
3.Birim Maliyetlerin Hesabi
Dir.Iscilik Birim Maliyeti = 540.000/2700 = 200 TLA#. Birim

G.1.M Birim Maiyeti =198.000/2640 = + 75 TIJ&EBirim
[I.Safha Birim Maliyet Toplami =27TL/Esd.Birm
4. Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti

|.Safha birim maliyeti =300 TL

Il.Safha birim maliyeti =275 TL

Toplam birim maliyet 5/5TL

Tamamlanip devreden imalatin maliyeti = 2.400 x §1580.000 TL

5.D6nem Sonu Yari Mamul Maliyeti ve Maliyet Dokimu

|.Safhadan devralinan maliyet = 900.TL
ll.Safha Diiscilik maliyeti = 540.000 TL
Il.Safha G.M.M +498.000 TL

Topla= 1.638.000 TL
[l.Safhada tam.dvr.imalatin m. =-1.380 TL

Do6nem yari mamul maliyeti = 2380 TL

Yari Mamul Maliyet DOkimu

Onceki safha maliyeti = 600 036 180.000
Dir.scilik maliyeti =600 x %50 x 200 = 60.000
GIi.M =600 x %40 x 75 _=18.000

Toplam = 258.000
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MALIYET TABLOSU

I.Safha Il.Safha
ACIKLAMA Maliyet B.M. Maliyet B.M
Devir 900.000 300
Safha Maliyetleri
Dir.Mlz.Maliyeti 600.000 150
Dir.Isc.Maliyeti 370.000 100 540.000 200
G.I.Maliyeti 180.000 50 198.000 75
Safha maliyeti toplami 1.150.000 300 738.000 275
Toplam maliyet 1.150.000 300 1.638.000 575
Tamamlanip Devredilen 900.000 300 1.380.00D 575
D.S.Y.M.Maliyeti 250.000 258.000
Toplam maliyet 1.150.000 1.638.000
Y.M. Maliyet Dokimu
Malzeme 150.000
Onceki safha maliyeti 180.000
Iscilik 70.000 60.000
G.I.M. 30.000 18.000
Toplam Maliyet 250.000 258.000

2.4.2.Tek Mamulimali, Malzemenin Tumiiniin Birinci Safhada
konmasi, Donem Bal Yari Mamul Stoku Bulunmamasi Fakat Fire
Olmasi

Safha maliyet sisteminde safhalarda firenin ortagylamasi maliyetlerin
hesaplanmasini gugtemektedir. Firenin ortaya ¢ilg safha ile devralinan Gretimin
maliyetine etkisi vardir (Atamanalp vd. 2001:25Fixenin safha maliyetine etkisini
bir drnekle aciklayalim (Atamanalp vd. 2001:257).

Ornek: X Isletmesinin Mart ayi tretimi ile ilgili gagidaki bilgiler verilmistir.

Uretim Miktari 1. Safha 2. Safha
Baglanan 6.000 5.000
Tam.Devreden 5.000 4.000
Donem Sonu Yari M.Stk. 800 400
Fire 200 600

Yari Mamul Tam. Dereceleri
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan %100 -
Dir.iscilik Acisindan %80 %75
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G.I.M. Agisindan %60 %50
Uretim Maliyetleri
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Giderleri  3.480.000 -

Dir.iscilik Giderleri 1.692.000 3.010.000
G.1.M. Giderleri 1.096.000 1.050.000
Toplam 6.2830 4.060.000

Safhalarda tamamlanip devreden imalatin maliydtesaplayarak maliyet
tablosunu dizenleyelim.

Cozum:

1.Safha

1.Miktar Dengesi

D.B.Y.M .Stk. + DI.U.B = Tam.Dvr. + D.S.Y.M.Stk. + Fire

0 +6.000 =5.000 + 800 + 200
6.000 =6.000
2.Esdeser Mamul Miktarlarinin Hesaplanmasi
Dir.Ilk.Md. ve Miz.

Esd. Mamul. Miktari =5.000 + (800 x %100).860
Dir.Iscilik

Esd. Mamul Miktar =5.000 + (800 x %80) 650
G.i.M.

Esd. Mamul Miktari  =5.000 + (800 x %60) =804
3.Birim Maliyetlerin Hesabi

Dir.Mlz. Birim Maliyeti = 3.480.000/5.800 =600 TL/Esd.B.
Dir.Iscilik Birim Maliyeti = 1.692.000/5.640 = 300 TEsd.B.

G.1.M Birim Maliyeti = 1.096.000/5.480 = +200/Esd.B.
Toplam birim maliyet =1.100 TL/kd.B.

4. Tamamlanigkinci Safhaya Gonderilen Uretimin Maliyeti
= Tamamlanip devreden x Birim Maliyet
=5.000 x 1.100 = 5.500.000
5.Ddnem Sonu Stok Maliyeti ve Maliyet DOkimu
D.S.Stok Maliyeti = Toplam Maliyet — Tamamlanipvbeden Uretim Mal.
D.S.Stok Maliyeti = 6.268.000 — 5.500.000 = 768.0
Yari Mamul Maliyet D6kim

=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Maliyet
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Dir. Malzeme Maliyeti = 800 x %100 x 600 = 4800

Dir. iscilik Maliyeti = 800 x %80 x 300 = 19®0
G.1.Maliyeti = 800 x %60 x 200=_+ 96.000

Toplam = 768.000
Il.Safha

1.Miktar Dengesi

D.B.Y.M.Stk. + O.Safhadan Devralinan = Tam.Dvr. SIY.M.Stk. + Fire
0 + 5.000 = 4.000 + 400 + 600

5.000 =5.000

2.Esdeser Mamul Miktarinin Hesaplanmasi

Dir.Iscilik Esd.Mamul Miktari = 4.000 + (400 x %75) = 4.300

G.I.M Esd.Mamul Miktari = 4.000 + (400 x %50) 2@0

3.Birim Maliyetlerin Hesabi

Dir.Iscilk Birim Maliyeti = 3.010.000/4.300 = 700 TE¢d. Birim

G.1.M Birim Maiyeti = 1.050.000/4.200 = +250Q/Esd.Birim

[I.Safha Birim Maliyet Toplami = 950 TL/kd.Birm

4.0nceki Safha Maliyetine Eklenecek Fire Farkingsabi

On. Safhaya Ek.Fire Farki = Fireninggei/Saslam birim sayisi
=600 x 1.100/4.400 = 150 Tk(EB.
5.Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti
1.Safha birim maliyeti = 1.100 TL
Fire farki =+ 150 TL
1.Safha duzeltilmim. = 1.250 TL
[I.Safha birim maliyeti _=+ 950 TL
Toplam birim maliyet = 2.200 TL
Tamamlanip devreden imalatin maliyeti = 4.000 0@.2 8.800.000
6.DOnem Sonu Yari Mamul Maliyeti ve Maliyet DOkimu

|.Safhadan devralinan maliyet = 5.800.TL

Il.Safha Dilscilik Maliyeti = 3.010.000 TL
Il.Safha G.M =+ 1.050.000 TL
Toplam = 9.560.000 TL
Il.Safhada Ta.Dvmalatin M. = - 8.800.000 TL
Il.Safha D.S.Y.M.Maliyeti = @®O00TL

Yari Mamul Maliyet DOkimu
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Onceki safha maliyeti = 400 x802 = 500.000 TL

Dir.scilik maliyeti =400 x %75x 700 = 2000 TL
GIi.M =400 x %50 x 250 +=50.000 TL
Toplam = 760.000 TL

MALIYET TABLOSU

|.Safha Il.Safha
ACIKLAMA Maliyet B.M. Maliyet B.M
Devir 5.500.000 1.100
Fire Farki 150
Duzeltilmis Maliyet 1.250
Saftha Maliyetleri
Dir.MlIz.Maliyeti 3.480.000 600
Dir.Isc.Maliyeti 1.692.000 300 3.010.000 700
G.1.Maliyeti 1.096.000 200 1.050.000 250
Saftha maliyeti toplami 6.268.000 1.100 4.060.000 095
Toplam maliyet 6.268.000 1.100 9.560.000 2.200
Tamamlanip Devredilen 5.500.000 1.100 8.800.00( o@®.2
D.S.Y.M.Maliyeti 768.000 760.000
Toplam maliyet 6.268.000 9.560.000
Y.M. Maliyet DOkimu
Onceki Safha Maliyeti 500.000
Direkt Malzeme Maliyeti 480.000
Dir.Iscilik Maliyeti 192.000 210.000
GI.M. 96.000 50.000
Toplam Maliyet 768.000 760.000

2.4.3.Tek Mamulimali, Donem Bai Yari Mamul Stoku Bulunmamasi
Fakat ileriki Safhalarda Malzeme Katilmasi ve Fire Olmasi

Safha maliyet sisteminde malzemenin tamamininafhada dgil de sonraki
safhalarda Uretime konulmasinin iki etkisi vardir.
* Katilan malzeme dretim miktarini artirir
» Katilan malzeme uretim miktarini etkilemez
Uretim miktarinin artiriimasiyla tretim maliyeti wvealzeme birim maliyeti
diser (Atamanalp vd. 2001:260).
Ornek: Safha maliyet sistemini uygulayan Xletmesinde Il.safhadan
lll.safhaya birim maliyeti 720 TL/B olan 2.400 Wi devredilmitir.Safhada
malzeme katilmasi sebebiyle dretim 600 birim agtmi lll.safha ile ilgili diger

bilgiler asagidaki gibidir.
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Uretim Miktari 3. Safha

Tam.Devreden 2.200
Donem Sonu Yaril M.Stk. 6 80
Fire 120

Yari Mamul Tam. Dereceleri

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan %100
Dir.Iscilik Acisindan %75
G.I.M. Acisindan %70
Uretim Maliyetleri

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan 720.000

Dir.Iscilik Acisindan 271.000
G.I.M. Acisindan 133.800
Toplam 1.18030

lll. safhada tamamlanan mamulin maliyetini hesagialy maliyet tablosunu
dizenleyelim. Ayrica malzeme Kkatilimi nedeniyle tiime miktarindaki argin
maliyete etkisine bakalim.

Cozum:

1.Miktar Dengesi

D.B.Y.M. Stoku + O.S.D. + Malzeme katilimi =Tam.D. + D.S.Y.M + Fire

Skiyée Uret. Arts
0 +2.400+ 600 =2.200 + 680 + 120
3.000 =3.000

2.Esdeger Mamul Miktarinin Hesaplanmasi

Esdeger Mamul Miktari = Tam. Dvr. + D.S.Y.M.Stk. xam.Derecesi

Dir.Ilk.Md. ve Miz.

Esd. Mamul. Miktan

Dir.Iscilik

Esd. Mamul Miktari

G.i.M.

Esd. Mamul Miktar

2.200 + (680 x 9&) = 2.880

2.200 + (680 X% = 2.710

2.200 + (680470) =2.676
3.Birim Maliyetlerin Hesabi

Dir.Mlz. Birim Maliyeti =720.000/2.880 = D5TL/Esd.B.
Dir.Iscilik Birim Maliyeti =271.000/2.710 = 100 TL4d.B.
G.1.M Birim Maliyeti = 133.800/2.676 = + H0./Esd.B.
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Toplam birim maliyet =400 TL/kd.B.
4. Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti
Tamamlanip devredilen imalatin maliyetini hesapbdiyaek icin ikinci
safhanin dizeltillgimaliyetini hesaplayip, fire farkini bu maliyetdezkeliyiz.
2.400 x 720
[I.Safha dizeltilmg birim maliyet = ---------------- =600 TL/B
2.880
Uretimin artmasiyla maliyet gécezinden birim maliyet,
2.400 x 720 1.728.000
B.M.=--—mmmmeem - = e =576 TL/B
2.400 + 600 3.000
Goruldigu gibi ikinci safhanin birim maliyeti 720 TL den &7L ye digerek
birim maliyette 144 TL azalimeydana gelecektir.
Firenin Q@eri 120 x 576
Fire Maliyeti = --- = - =24 TL/B
$tam Birim Sayisi  2.200 + 680
[I.Safhanin dizeltilmsi birim maliyeti = 576 TL/B

Fire farki =+24 TL/B
[I.Safhanin duzeltilmi maliyeti = 600 TL/B
[ll.Safha birim maliyeti =00 TL/B
Toplam birim maliyet =0MTL/B

Tamamlanip devreden imalatin maliyeti = 2.200 »00.62.200.000
5.D6nem Sonu Yari Mamul Stoku Maliyeti ve Maliyedkdimu
[l.Safhadan devralinan maliyet (2.400 x 720) =728.000
[ll,Safha maliyetleri toplami =+1.124.800

Tom = 2.852.800
[ll.Safhada tamamlanip devreden imalatin m. = 2.200

[ll.Safha donem sonu yart mamul maliyeti  =652.800

Onceki safha maliyeti 680 x 696+08.000
Dir. Malzeme Maliyeti = 680 x %100 x 250 = 170000
Dir. iscilik Maliyeti =680 x %75x 100 = 5100
G.1.Maliyeti =680 x %70 x 50__+=23.800
Toplam =652.800
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MALIYET TABLOSU

3.Safha
ACIKLAMA Maliyet B.M.
Devir 1.728.000 720
Il.Safha Yeni B.M. 576
Fire Farki 24
Duzeltilmis Maliyet 600
Saftha Maliyetleri
Dir.MlIz.Maliyeti 720.000 250
Dir.Isc.Maliyeti 271.000 100
G.1.Maliyeti 133.800 50
Saftha maliyeti toplami 1.124.800 400
Toplam maliyet 2.852.800 1.000
Tamamlanip Devredilen 2.200.000 1.000
D.S.Y.M.Maliyeti 652.800
Toplam maliyet 2.852.800
Y.M. Maliyet DOkimu
Onceki Safha Maliyeti 408.000
Direkt Malzeme Maliyeti 170.000
Dir.Iscilik Maliyeti 51.000
GI.M. 23.800
Toplam Maliyet 652.800

2.4.4. Tek Mamulimali, Malzemenin Tamaminin Birinci Safhada
Konmasi Fakat Fire ve Yari Mamul Stokunun Bulunmasi

Safha maliyet sistemini uygulayarletmelerde, mamul CUretimi sdrekli
oldugundan dénem sonlarinda Uretimeslaaildigi halde tamamlanmagidonem
sonu yari mamul stoklari bulunmaktadir. Safhagdildabir birim maliyet bulunmak
isteniyorsa donem kave donem sonu yari mamul stoklari da hesabankaitdir
(Gokgen, 1990:48).

Evrelerde donem kanda yart mamul stok bulunmasi halinde bu yari nlamu
stogunun maliyetlerinin dénem icindeki maliyetlerle Ibgtiriimesi gereklidir. Bu

birlestirmede ortalama veya fifo yontemi kullanilir (Akmal998:20).

2.4.4.1. Ortalama Yontem
Ortalama yontem, Uretime verilen madde ve malzemnelgartiler halinde

olmayip kargik olmasi, girg tarihlerinin ve fiyatlarinin daésik olmasi halinde
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uygulanir. Bu yontemde her yeni madde ve malzenmiadla, alinan bu madde ve
malzemelerin mevcut stoklara eklenerek bunlarinlatop maliyetleri, miktarlar
toplama boélinerek ortalama birim maliyeti bulmak Y& maliyeti cikglara
uygulamak esastir. Bu yontem, yuksek veudtifiyatlarla stoklara alinan madde ve
malzemelerin maliyetler Uzerindeki olumsuz etkisiazaltmak igin uygulanan
yontemdir (Atamanalp vd. 2001:121).

Ortalama yontemin uygulanmasinda belli bir donenmn ignaliyetleri
hesaplanan her evrenin toplam maliyetlea ayrimlara tabi tutulur (Akman,
1998:32).

* Maliyetleri hesaplanan evreye 6zgu maliyetler;
Donem ba yari mamul stokundakiler,
Donem iginde katlanilan maliyetler,
» Onceki safhaya 6zgii maliyetler
Donem ba yart mamul stokundakiler,
Donem icinde dnceki safhadan devir aliiiatim maliyeti,

Ortalama yontemde birim maliyet hesaplamasgagidaki gibi bir sema
Uzerinde gosterebiliriz.

Onceki safha iyt

Donem ba Onceki
yarl mamul fsamin
stokundaki — | —  talama
maliyetler Hesabi yapilan safhamaliyeti birim
rekt malzeme—— ryedi
direkt kcilik
GM
___ Onceki safhadan bu done
devralinan dretim maliyeti Hesabi yapilan
S.O0.B.M.:
| Hesabi yapilan safhadan pu direkt malzeme
donem katlanilan maliyetler direktilik
— Gim
direkt malzeme——
direkt kcilik
ING

Sekil: 2.2. Ortalama Y6ntemde Birim Maliyet Hesabi

Kaynak: Akman, Ali. Safha Maliyeis@&mi ve Uretimisletmelerinde
Uygulagi, 1998, 33

45



Ornek: X Uretim kletmesininMart ayi tretim faaliyetleriyle ilgili olarak
asagidaki bilgiler verilmitir.

Uretim Miktari 1. Saftha 2. Safha
Do6nem Bal Yari Mamul Stoku 24.000 50.000
Uretime Balanan 144.000

Devir alinan 120.000
Tam.Devreden 120.00 150.000
Fire 4.000
Donem Sonu Yari M.Stk 48.000 16.000

Tamamlanma Dereceleri

D6nem Bal Yari Mamul Stoku

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan %70
Dir.Iscilik Acisindan %80 %40
G.I.M. Acisindan %55 %40
Do6nem Sonu Yari Mamul Stoku

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan %100
Dir.Iscilik Acisindan %50 %60
G.I.M. Acisindan %50 %40

Safha Maliyetleri

Do6nem Bal Yari Mamul

Onceki Safha Maliyeti 12.020.000
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan 720.000 -
Dir.Iscilik Agisindan 840.000 1.660.800
G.L.M. Agisindan 540.000 1.600.000
Toplam .1@0.000 15.280.800
Donem Maliyetleri

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan 6.000.000 -
Dir.Iscilik Agisindan 6.360.000 6.000.000
G.I.M. Agisindan 5.941m0 6.220.000
Toplam 8.300.000 12.220.000
Toplam 0.200.000 27.500.800
COzum :

1.Safha
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1.Miktar Dengesi

D.B.Y.M .Stk. + DI.U.B = Tam.Dvr. + D.S.Y.M.Stk. + Fire

24.000 +144.000 = 120.000 + 48.000 +0
168.000 = 168.000

2.Esdegser Mamul Miktarinin Hesaplanmasi

Esdeser Mamul Miktari = Tam. Dvr. + D.S.Y.M.Stk. xain.Derecesi

Dir.Ilk.Md. ve Miz.

Esd. Mamul. Miktari

Dir.Iscilik

Esd. Mamul Miktar

G.i.M.

Esd. Mamul Miktari

3.Birim Maliyetlerin Hesabi

120.000 + (48.00060100) = 168.000

120.000 + (480 %50) = 144.000

120.000 + (48000x %50) = 144.000

Safha maliyetleri +ri&in maliyetleri
Birim Maliyet = ~---mmnmmmmmmm e
s@eser Birim Miktari

Dir.Mlz. Birim Maliyeti = 720.000 + 6.000.000L68.000 = 40 TL/gd.B.
Dir.Iscilik Birim Maliyeti =840.000 + 6.360.000 / 14490 = 50 TL/Ed.B.
G.I.M Birim Maliyeti = 540.000 + 5.940.000.44.000 = 45 TL/&d.B.
Toplam birmaliyet = 135 Tly&B.

4. Tamamlanigkinci Safhaya Gonderilen Uretimin Maliyeti

= Tamamlanip devreden x Birim Maliyet

=120.000 x 135 = 16.200.000 TL
5.D6nem Sonu Stok Maliyeti ve Maliyet Dokimu
D.S.Stok Maliyeti = Toplam Maliyet — Tamamlanipvbdeden Uretim Mal.
D.S.Stok Maliyeti = 20.400.000 — 16.200.000 =00.P00
Yari Mamul Maliyet D6kim
=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Maliyet
Dir. Malzeme Maliyeti = 48.000 x %100 x 40 = 200000

Dir. iscilik Maliyeti = 48.000 x %50 x 50 = 12000
G.1.Maliyeti = 48.000 x %50 x 45-1.080.000
Toplam = 4.200.000
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Il.Safha
1.Miktar Dengesi
D.B.Y.M.Stk. + O.Safhadan Devralinan = Tam.Dvr. S8IY.M.Stk. + Fire
50.000 + 120.000 = 150.000 + 16.000 + 4.000
170.000 = 170.000
2.Esdeger Birim Miktarinin Hesaplanmasi
Dir.Iscilik Esd.Mamul Miktar1 = 150.000 + (16.000 x %60) = 1630
G.I.M Esd.Mamul Miktari = 150.000 + (16.000 x %40156.400
3.Birim Maliyetlerin Hesabi
Onceki safhanin ortalama birim maliyeti :
D.B.Y.M.dktMaliyeti + Devir Alinanima. Mal.

Onceki safha ortalama =--------=======mmmm e
Birim maliyeti D.BY.M. Stok Miktar#+ Devralinarimalat Miktari
12.020.000 16.200.000
S e =166 TL/Ed.B.
50.000 + 120.000
[I.Safha birim maliyetleri
Dir.Iscilk Birim Maliyeti =1.660.800 + 6.000.000 / 159%6 48 TL/5d.B

G.I.M Birim Maiyeti =1.600.000 + 6.220.000 /61800 =+50 TL/kd.B
[I.Safha Birim Maliy&bplami = 98 TL{H.B

4. Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti

Tamamlanip devreden imalatin maliyetini hesapldgadk icin 6nceki safha
maliyetine eklenecek fire farkini hesaplamamiz kjere

Fire farki = 4.000 x 166 /166.000 =4 TL

|.Safha ortalama birim maliyeti = 166 TItEB

Fire farki =4 TL/Kd.B
[I.Safha birim maliyeti =+98 TY&EB
268 TL/d.B

Tamamlanip devreden imalatin maliyeti :
150.000 x 268 = 40.200.000
5.Ddnem Sonu Stok Maliyeti ve Maliyet DOkimu

|.Safhadan devralinan maliyet 16.200.000
[l.Safha direkt gcilik maliyeti 6.000.000
ll.Safha GI.M. 6.220.000
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Il.Safha D.B.Y.M.Maliyeti 45.280.800
Toplam Maliyet = 43.700.800

[l.Safhada Tamamlanip Dvr. Maliyeti = 40.2010

Do6nem sonu yari mamul maliyeti = 3500

Yari Mamul Maliyet DOkimu
=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Maliyet
Onceki safha maliyeti = 16.000 x 1¥01.920.000

Dir. Iscilik Maliyeti = 16.000 x %60 x 48 = 6@.800

G.1.Maliyeti = 16.000 x %40 x 56+__320.000
Toplam = 3.500.800
6.Maliyet Tablosunun Hazirlanmasi

MAYET TABLOSU

|.Safha Il.Safha
ACIKLAMA Maliyet B.M. Maliyet B.M
Devir 16.200 135
Fire Farki 4
Onceki Safha Ort.Br.Ma. 166
Onceki Safha Diiz.Ma. 170
D.B.S.Maliyeti 12.020.00
Safha Maliyetleri
Dir.Mlz.Maliyeti 6.720.000 40
Dir.1s¢.Maliyeti 7.200.000 50 7.660.800 48
G.I.Maliyeti 6.480.000 45 7.820.000 50
Safha maliyeti toplami 20.400.000 135 15.480.800 98
Toplam maliyet 20.400.000 135 43.700.80p0 268
Tamamlanip Devredilen 16.200.00(d 135 40.200.000 268
D.S.Y.M.Maliyeti 4.200.000 3.500.800
Toplam maliyet 20.400.000 43.700.800
Y.M. Maliyet Dokimu
Onceki Safha Maliyeti 2.720.000
Direkt Malzeme Maliyeti 1.920.000
Dir.Iscilik Maliyeti 1.200.000 460.800
G.I.M. 1.080.000 320.000
Toplam Maliyet 4.200.000 3.500.800
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2.4.4.2 FIFO Yontemi

Fifo (first in first out) yonteminde seleger mamul miktarinin hesaplanmasi

ortalama yonteme gore farklilik gostermektedir. gintemde donem ba yari

mamul stoku donemin Uretimiyle bistailmeyip ayri slem gérmektedir(Atamanalp

vd. 2001:268). Bir bgka ifadeyle dénem ka yari mamul stoklari mamul hale

getirildikten sonra yeni birimlerin tGretimine gsanir (Elitss, 2007:4).

Ornek: X dretim iletmesininMart ay uretim faaliyetleriyle ilgili olarak

asagidaki bilgiler verilmitir.
Uretim Miktari

Donem Bal Yari Mamul Stoku
Uretime Balanan

Devir alinan

Tam.Devreden

Fire

Donem Sonu Yari M.Stk

Tamamlanma Dereceleri

Donem Bail Yari Mamul Stoku
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan
Dir.Iscilik Agisindan

G.I.M. Acisindan

D6nem Sonu Yari Mamul Stoku

Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan
Dir.Iscilik Agisindan

G.I.M. Acisindan

Safha Maliyetleri

Donem Bail Yari Mamul
Onceki Safha Maliyeti
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan
Dir.Iscilik Acisindan

G.1.M. Acisindan

Toplam

Db6nem Maliyetleri
Dir.ilk.Md. ve Mlz. Agisindan
Dir.iscilik Acisindan

1. Safha 2. Safha
24.000 50.000
144.000
120.000
120.00 150.000
4.000
48.000 16.000
%70
%80 %40
%55 %40
%100
%50 %60
%50 %40
12.020.000
720.000 -
840.000 1.660.800
540.000 1.600.000
.1@0.000 15.280.800
6.000.000 -
6.360.000 6.000.000

50



G.I.M. Agisindan 5.941m0 6.220.000

Toplam 8.300.000 12.220.000
Toplam 0.£200.000 27.500.800
1.Safha

1.Esdeger Mamul Miktarinin Heasplanmasi

Toplam Edeger D.B.Y.Mamulu D.Uretimine D.S.Y.M.igim
Mamul Mikart =Tamamlamak icin  ganan ve yapilaglemin
yapilaglemin  + tamamlanan +deser mamul

sd.m.miktar miktar mikita

Dir.Ilk.Md. ve Miz.
Esd. Mamul.Miktari. =
24.000 x (%100 - %70) + (10 — 24.000) + 48.000 x%100
= 7.200 + 96.000 + 48.000
= 151.200
Dir.Iscilik
Esd. Mamul Miktar =
24.000 x (%100 - %80) + 10 — 24.000) + 48.000 x%50
4.800 + 96.000 +24.000
124.800

G.LM.

Esd. Mamul Miktari =

24.000 x (%100 - %55) + (13m — 24.000) + 48.000 x%50
10.800 + 96.000 + 24.000

130.800

2.Birim Maliyetlerin Hesabi

Dir.Mlz. Birim Maliyeti = 6.000.000/151.200 =39.683 TL/kd.B.

Dir.Iscilik Birim Maliyeti = 6.360.000/124.800 = 5@&2 TL/Esd.B.

G.1.M Birim Maliyeti = 5.940.000/130.800= 6413 TL/Kd.B.

Toplam birim maliyet = 136.058 TLAd.B.

3.Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti

1.D6nem ba yart mamul maliyeti 2.1000

2.DO6nem bg yari mamulu tamamlamak igin
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yapilan Uretimin maliyeti
-Dir.MIz.Mal. = 24.000 x (1- %y¥® 39.683 = 285.717
-Diis.Mal = 24.000 x (1-%80) x 50.962 = 244.617
-d.M. = 24.000 X (1- %55) x 45.413 =+4%D4
Toplam =1.020.795

3.Donem icinde bganan ve Uretimi tamamlanan mamullerin maliyeti:

(120.000 — 24.000) x 136.058 =13.061.568

Toplam =2.100.000 + 1.020.795 + 13.061.568 =156363,6

4.DOnem Sonu Stok Maliyeti ve Maliyet Dokimu

D.S.S.Maliyeti = (D.B.Y.M.M + Dénem Maliyeti) -Taidevim.Ma.
=(2.100.000 + 18.300.000)  -16.182.363,6
=4.217.636,4

=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Maliyet

Dir. Malzeme Maliyeti = 48.000 x %100 x 39.683.904.784

Dir. iscilik Maliyeti = 48.000 x %50 x 50.962 %223.088
G.1.Maliyeti = 48.000 x %50 x 453 =+1.089.912

Toplam = 4.217.784
Il.Safha

1.Miktar Dengesi
D.B.Y.M.Stk. + O.Safhadan Devralinan = Tam.Dvr. :5IY.M.Stk. + Fire
50.000 + 120.000 =150.000 + 16.000 + 4.000
170.000 = 170.000
2.Esdeser Mamul Miktarinin Heaplanmasi
Dirlscilik
Esd. Mamul Miktar =
50.000 x (%100 - %40) +@1#0 — 50.000) + 16.000 x%60
= 30.000 + 100.000 +9.600
= 139.600
G.LM.
Esd. Mamul Miktarr =
50.000 x (%100 - %40) + (I’m — 50.000) + 16.000 x%40
= 30.000 + 100.000 +6.400
= 136.400
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3.Birim Maliyetlerin Hesabi
Uretim Miktari =(Tam. Dev.Mik. + D.S.Y.M.S) — D.B.¥.M
=150.000 + 16.000 — 50.00
=116.000
1.Safhadan devralinan imalatin
duzeltilmis birim maliyeti =
Il.Safha Discilik B.M. = 6.000.000/139.600 = 42.980
Il.Safha GLM.B.M = 6.220.000/136.400 =+45.601
Toplam = 228.084

4. Tamamlanip Devreddmalatin Maliyeti
1.D6nem ba yart mamul maliyeti 15.2800
2.D6nem b yari mamulu tamamlamak igin
yapilan Uretimin maliyeti

-Dirds.Mal =50.000 x (1-%40) x 42.980 = 1.289.400

-A.M. = 50.000 x (1- %40) x 45.601 =+1.36803

Toplam = 2.657.430
3.Donem icinde b@ganan ve Uretimi tamamlanan mamullerin maliyeti:
(150.000 — 50.000) x 228.084=22.808.400
Toplam = 15.280.800 + 2.657.430 + 22.808.400 AW &30
5.D6nem Sonu Yari Mamul Stok Maliyeti ve Maliyet Kdiin
=D.S.Y.M.M = (D.B.YM.M + Devima.M. + Dénem Ma.) - Tam.Dim.M)
=(15.280.800 +16.182.363,62+220.000) — 40.746.630
=2.936.533,6

Yari Mamul Maliyet D6kim

=D.S.Y.M x Tamamlanma Derecesi x Birim Maliyet

Onceki safha maliyeti = 16.000 x BB® = 2.232.048

Dir. iscilik Maliyeti = 16.000 x %60 x 42.980 =412.608

G.1.Maliyeti = 16.000 x %40 x 4616 =+ 291.846,4
Toplam = 2.936.533,6

6.Maliyet Tablosunun Hazirlanmasi
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MALIYET TABLOSU

|.Safha Il.Safha
ACIKLAMA Maliyet B.M. Maliyet B.M
Devir 16.182.363,6 136.058
Onceki Safha Diiz.Ma. 139.503
D.B.S.Maliyeti 12.020.000
Safha Maliyetleri
Dir.Mlz.Maliyeti 6.720.000 39.683
Dir.Isc.Maliyeti 7.200.000 50.962 7.660.800 42.98(
G.I.Maliyeti 6.480.000 45.413 7.820.000 45.601
Safha maliyeti toplami 20.400.000 136.058 15.480.80 88.581
Toplam maliyet 20.400.000 43.683.163|6 228.084
Tamamlanip Devredilen 16.182.363/6 136.058 40.806.4 228.084
D.S.Y.M.Maliyeti 4.217.636,4 2.936.533,4
Toplam maliyet 20.400.000 43.683.163|6
Y.M. Maliyet Dokimu
Onceki Safha Maliyeti 2.232.048
Direkt Malzeme Maliyeti 1.904.784
Dir.Iscilik Maliyeti 1.223.088 412.608
G.IM. 1.089.912 291.846,4
Toplam Maliyet 4.217.636,4 2.936.533,6

2.4.5. Safhalarda Birden Fazla Mamuliin Birarada Urdilmesi
Evre maliyet sisteminde kalasilan dnemli sorunlardan birisi de ayni donemde

ortak maliyetlerle birden fazla Grinin bir aradaetimesidir. Evre maliyet

sisteminde evrelerde birden fazla Grinin Uretilmssie balidir. Birlesik imalat

sisteminde ise teknik bir zorunluluktur (Atamanatp 2001:271).

Uygulamada evre maliyet sisteminde geneéllildrtalama maliyet yontemi

kullantlir. Bundan dolayr birim maliyetlerini hedagken her maliyet unsuruna

katlanilan tutar ve dénem sonu yari mamul stokurmeakilan maliyet tutari dikkate

alinir. Evrelerde birden fazla mamulin bir aradatilmesinde kagilasilan temel

sorun her evrede katlanilan ortak maliyetlerin oede cakilan farkli mamullere
nasil dgitilacazidir (Erdgan 1995:106 aktaran Akman 1998:43).

2.5.Safha Maliyet Sisteminde Normal ve Anormal FiréAyrimi

Evre maliyet sisteminde fire ile

ilgil

dayandiriimgtir (Bursal ve Ercan, 2002:309).
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-Fire normal sayilmaktadir.

-Gerek tamamlanmibirimler, gerek donem sonu yari mamul gstesalam
birimlerden olymaktadir.

“Normal fire calisma kagullari verimli olsa bile kacinilmayacak olan firedi
Anormal fire ise normal firenin ginda gerceklgen firedir.”"Normal fire kontrol
edilemez lakin anormal fire kontrol edilebilir. Amoal fire sg&lam birimlerin
maliyetine eklenemez. Normal firenin maliyetigkan birimler arasinda gailr.
Firenin hesaplanmasinda kalite kontrajlevi 6nem arz etmektedir. Uretim
safhasinda ortaya cikan firenin ne kadarinin normelkadarinin anormal fire
sayllacginin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir (Uragudy2t63 aktaran Akman
1998:44).

Normal fire kullanilan tretim sdrecinin ayrilmaz lpiarcasidir. Bundan dolayi
normal firenin maliyeti sglam birimlerin maliyetinin ayrilmaz bir parcasidir.
Anormal fire ise sgam birimlerin maliyetine eklenmeden 6zel bir Gnetzarar
olarak rapor edilir (Ylcesoy, 1965:172, aktaran Akml1998:44).

“Normal fire maliyetinin nasil hesaplanagave bu maliyetin sgam birimlere
nasil yuklenegg kalite kontrolinin dretim sdrecinin  hangi saanasinda
yapilacaina balidir. Eger kontrol Uretim surecinin sonunda yapiliyorsag fve
kusurlu sayilacak birimlerinde tim maliyegaberi bakimindan %100 tamamlargmi
olmasi gerekir. Béyle bir durumda dénem sonu yaamul stgu hentiz kontrolden
gecmedii icin saslam birimler arasinda yer almaz. Yari mamulleringtsan birim
sayllabilmesi icin tamamlanma derecesinin kalitatkal asgamasindan daha ileride
olmasi gerekir’Bursal ve Ercan, 2002:309).

Normal ve anormal fireyi bir Ornekle agiklayalimetimi tek safhada
gerceklgen ve ortalama maliyet yontemini kullanansikketine ait bilgiler aagidaki
gibidir.

Miktarlar
Do6nem Bal Yari Mamul Stoku 10.000itmi
Baslanan +40.000 birim
Toplam 50.000 birim
Tamamlanip devreden 38.000 birim
Donem Sonu Yari Mamul Stoku 8.000 birim
Fire 4.000 birim

Normal 2.400
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Anormal 1.600

Toplam 50.000 birim
Maliyetler

Do6nem Bal Yari Mamul Stoku

Direkt Ilk Madde ve Malzeme 116.800

Direkt iscilik + G.I.M

Toplam 292.800

Donem Maliyetleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme 982.000

Direkt Iscilik + G.I.M +2(%000

Toplam 2.502.000

Malzemenin tamami donemin gpada Uretime verilmekte olup dénem sonu
yart mamul stdu iscilik ve g.t.g bakimindan %50 tamamlagrdurumdadir.

Problemisu ¢ alternatife gore ¢ozelim.

1.Kalite kontrolu dretim sonunda birimler tamamldadn sonra
yapilmaktadir.

2.Kontrol Uretimin gcilik ve g.0.g bakimindan %25 oraninda tamamigndi
asamada yapilmaktadir.

3.Kontrol Gretimin §cilik ve g.0.g bakimindan %75 oraninda tamamigndi
asamada yapilmaktadir.

1. Alternatif:

a:Tam birimlerin hesaplanmasi

Malzeme Iscilik + G.UG
Tamamlanip devredilen 38.000 38.000
Donem Sonu Yart Mamul S.  8.000 4.000
Normal Fire ax 2.400
Anormal Fire + 1.600 +1.600
Toplam 300 46.000
b:Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
Malzeme :(1.098.800/50.000) 21.97
Iscilik + G.U.G  :(1.696.00/46.000) + 36.86
Toplam 58.83

c:Fire Maliyetinin Hesaplanmasi
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Normal fire :(2.400 x 58.83)

Anormal fire :(1.600 x 58.83)
Toplam

d:Saglam birimlere yikleme

141.192
+ 94.128
235.320

Tamamlanmgibirimlerin maliyeti :(38.000 x 58.83) 2.235.540

Normal fire maliyeti
Toplam Maliyet
2.Alternatif

2:400 x 58.83) _ +141.192

2.376.732

Kalite kontroli Uretimin %25 tamamlanmgaanasinda yapildindan fire

maliyeti dizuk olur, kontrolden gegtinden dolay! sglam sayillan donem sonu yari

mamul stguna da normal fireden pay verilir.
a: Tam Birimlerin Hesaplanmasi

Malzeme

Tamamlanip devredilen 38.000

Donem Sonu Yart Mamul S.  8.000

Normal Fire Qx

Anormal Fire + 1.600

Toplam @00
b:Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
:(1.098.800/50.000)
Iscilik + G.U.G  :(1.696.00/43.000)
Toplam

Malzeme

c:Fire Maliyetinin Hesaplanmasi

Normal fire

Malzeme :(2.400 x 21.97)
Iscilik + G.U.G  :(600 x 39.44)
Toplam
Anormal fire
Malzeme :(1.600 x 21.97)
Iscilik + G.U.G  :(400 x 39.44)
Toplam

d:Saglam birimlere yikleme

Iscilik + G.UG

38.000
4.000
600
+ 400
43.000

21.97

+ 39.44

61.41

52.728

+ 23.664

76.392

35.152

+ 15.776

50.901

Tamamlanmgibirimlerin maliyeti :(38.000 x 61.41) 2.333.580

Normal fire payi
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Duzeltiimg Maliyet

Do6nem Sonu Yari Mamul Maliyeti

Malzeme :(8.000 x 21.97)
Iscilik + G.U.G  :(4000 x 39.44)
Toplam
Normal fire pay!
Duzeltiimi Maliyet

3.Alternatif

a: Tam Birimlerin Hesaplanmasi

Malzeme

Tamamlanip devredilen 38.000

D6nem Sonu Yari Mamul S. 8.000

Normal Fire (202}
Anormal Fire + 1.600
Toplam G00

b:Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
:(1.098.800/50.000)
Iscilik + G.U.G  :(1.696.00/45.000)

Toplam

Malzeme

c:Fire Maliyetinin Hesaplanmasi

Normal fire

Malzeme :(2.400 x 21.97)
Iscilik + G.U.G :(1.800 x 37.68)
Toplam
Anormal fire
Malzeme :(1.600 x 21.97)
Iscilik + G.U.G  :(1.200 x 37.68)
Toplam

d:Sglam birimlere yukleme

2.396.686

175.760

+157.760

333.520

(8.000/46.00076.392 +_13.285

346.805

Iscilik + G.UG

38.000
4.000
1.800
_+1.200
45.000

21.97

+ 37.68

59.65

52.728

+ 67.824

120.552

35.152

+ 45.216

80.368

Tamamlanmgibirimlerin maliyeti :(38.000 x 59.65) 2.266.700

Normal fire pay!

Duzeltiimi Maliyet
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2.6.Safha Maliyet Sisteminde Muhasebe Kayitlari

Safha maliyet sisteminde Uuretim birden cokamada gercekjenektedir.
Dolayisiyla muhasebe kayit diizeni de bu esas i&kanulur. Her safhanin maliyeti
ana ve yardimci hesaplarda ayri ayri izlenereksalkada tamamlanipgdir safhaya
devreden Uretim birimlerinin maliyeti, birinci exen ikinci evreye; ikinci evrede
tamamlanmy olup dguncu evreye verilen birimlerin maliyeti dl@nci evreden
Ucunclu evreye devredilmektedir. Son evrede Uretim@amamlayan Urinlerin
maliyetiyse, ambardaki mamuller hesabina aktg@kidogan, 2007:346).

Malzemenin ambardan Uretime verilmesi

____________________________________ | e
710 DR.LK.MAD. VE MALZ.. GID.
-Gider ceidi
-Gider yeri
150ILK.MAD. VE MALZ.
____________________________________ | e
Tahakkuk edensciliklerin kaydi
____________________________________ | e
720 DIR.ISC.GID.
-Gider ceidi
-Gider yeri
335 PER.BORCLAR
360 ODENECEK VERGVE FONLAR
361 ODENECEK SOS. GUV. KES.
___________________________________ | e
Genel Uretim giderlerinin kaydi
____________________________________ | e
730 GENEL URETM GIDERI
-Gider ceidi
-Gider yeri
dlgili varlik ve kaynak hesabi
____________________________________ | e
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Isletmelerde gcilik ve genel Gretim giderleri, gider gdi ve gider yeri ¢ok
oldugu zaman, yevmiye maddesi sadece gider hesabi \er gsidi itibariyle
dizenlenir. Gider yerlerine g@dumi mahsup finde veya gcilik dagitim tablosunda

ayrintili birsekilde gdsterilebilir.

Uretim hesabinin ofgurulmasi

151 YARI MAMULLER URETIM
I7DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI YANSITMA HESABI
17RIREKT ISCILIK GIDERLERI
YANSITMA HESABI
17G.U.G YANSITMA HESABI

Evrelerde cgtli mamullerin bir arada Uretilmesi durumunda yapilacak
kayitlar aynidir.Lakin, dretim yari mamuller hesatenildigi taktirde her bir Grint
goOsteren yardimci hesaplara boltnebilir (Uslu, 12840).
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UCUNCU BOLUM

ASKALE C IMENTO SANAY i A.S. MALIYET SISTEMI ILE ILGILI
ORNEK UYGULAMA

3.1.Uygulamanin Amaci

Calsmamizda Akale Cimento Fabrikasinda “safha maliyet sistemi’ne
yonelik bir uygulama yapilarak; ¢imento fabrikateta maliyetlerin izlenmesinde
safha maliyet sisteminin en ideal maliyet sistefdugunu ortaya koymaktir.

3.2.Uygulamadaizlenen Yontem

Askale Cimento Fabrikasinda “safha maliyet sistemiyimelik yapmg
oldugumuz uygulamada; ¢imento fabrikasinin muhasebessele birebir gorigme
yapilarak gletmenin ocak ayr maliyet verileri elde ediktii. Bu maliyet verileri

kullanilarak gletmenin ocak ayindaki safha maliyetleri tespitraditir.

3.3ISLETME HAKINDA B ILGILER

3.3.1.Kurulusu
Askale Cimento Sanayi A. 31.10.1971 tarihinde faaliyete gestimi

Kurulusundan 1980 yili sonuna kadar Turkiye Cimento verak Sanayi A’ ne
bagli fabrika mudurligl olarak cakan sirket 01.01.1985 tarihinden itibaren
miessese statlisine cevrign6.02.1987 tarihinde iseskale Cimento Sanayi A.
statiistine gevrilmglir. 30.07.1991 tarih ve 91/34 sayili karar ile liegiriimek tzere
Turkiye Cimento ve Toprak Sanayi'ye ait hissel@iC. Bgbakanlik Kamu
Ortaklig1 idaresi'ne devredilngtir. 1993 yilinda ise Er Cim San Yatinm Sanayi ve

Ticaret AS’ne satiimstir.

3.3.2.Teknik Yapisi ve Kapasitesi
Fabrika genel olarak,

« Hammadde ocaklari
« Kiricilar
* Farin

e Doner Firin
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e Cimento Dgirmeni

* Cimento Paketleme

» Degirmen Besleme Hatlari
» Stokhallerden ibarettir.

1992 yilinda c¢imento fabrikalarinin Ozalieme kapsamina alinmasiyla
birlikte Askale Cimento Fabrikasi Er Cim San Yatirnm SanayiTuearet AS.'ne
satiimstir. 1994 ve 1995 vyillarinda pazar payini gktmek ve kapasite artirimini
gerceklgtirebilmek icin finans araylari sirmigttr. 1996 yilinda ¢cimento saiti403
bin tona c¢ikmgtir. 1998 yilinda atik 1si1 kazani yapilarak fabrikamasi ve sicak su
icin kullanilan yilhk 500 ton fuel oil tasarruf @ahistir. 1999 yilinda fabrika
kapasitesinin %40 artirilmasi icin bir ¢cok birimnyeeknoloji ile donatilmygtir.1999
yilinda balatilan kapasite artirrmi ¢amalari 2000 yilinda tamamlangnolup yillik
klinker dretimi 300 bin tondan 420 bin tona c¢ikamgtir. 2002 yilinda ise I1ISO 9001
belgesine sahip olan ¢cimento fabrikasi Tirkiye'linci 500 blylk sanayi kurugu

arasinda 50. sirada yer agtm.

KAPASITE- URETIM KLINKER

900.000
800.000 -
700.000
600.000
500.000 - @ KAPASITE
400.000 - m URETIM
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0

2002 2003 2004 2005 2006

Sekil:3:1.Kapasite — tUretim klinker

Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:10

2003 yilinda dik dgirmen devreye girerek ghitme kapasitesi artirilrgtir.
2004 yiinda 10 bin tonluk cimento silosu ve yeraketleme Unitesi hizmete
girmistir. 2005 yilinda OHSAS 1800is Sasligi ve Guvenlgi Yonetim Sistemi
belgesini alan ¢imento fabrikasi yatirimlarina &idevam etmgtir. 2006 yilinda
bdlge cimento ihtiyacini katamak, ihracati artirmak, Karadeniz cimento
piyasasinda payi artirmak icin 2. klinker Uretintthkurulmuwtur. Elektro Filtre ve
Atik Gaz Sistemi tamamlangtir.
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3.3.3.Uretilen Cimento Cinsleri, Uretim Kapasitesive Kullanim Alanlari
Askale Cimento Fabrikasinda uretilen ¢cimentolari kéikierine gore A ve B

tipi olmak Uzere iki ana sinifta toplayabiliriz.

1. Atipi ¢cimento:Katki orani %5, yardimci madde org#20

2. B tipi cimento : Katki orani %5, yardimci madderorgoe30

Uretilen ¢cimentolargdyle siralayabiliriz:

CEM | 425 :Bu c¢imento icinde yardimci madde olaradece algi

bulunmaktadir. Barajlarin belli bir bolimiinde kulinaktadir.Maliyeti yiksektir.

CEM 1l B 42.5: Bu ¢imento ¢éli insaat slerinde kullaniimaktadir.
CEM 1l B 32.5: Bu ¢gimento géli insaat slerinde kullaniimaktadir
CEM I A 42.5: Bu gimento ggli insaat glerinde kullaniimaktadir
CEM 1l A 32.5: Bu ¢imento ¢#tli insaat lerinde kullaniimaktadir
KAPAS ITE - URETIM CIMENTO
1.200.000
1.000.000
800.000 -
600.000 - ° lfAPA.SlTE
m URETIM
400.000
200.000 -
0
2002 2003 2004 2005 2006
Sekil:3.2. Kapasite — Uretim ¢imento
Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:11
Tablo:3.1. Yillar itibari ile Cimento Uretimi
IMENTO
2002 2003 2004 2005 2006
KAPASITE | 600.000 600.000 600.000 700.000 1.110.900
URETIM 600.614 545.424 656.260 663.220 1.123.336

Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:11
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Isletme kapasitesi 2004 yilina kadar 600.000 ton @5 yilinda 700.000
tona 2006 yilinda ise 1.110.000 tona ¢itmi Uretim miktari 2003 yili hari¢ der

yillar strekli arty gostermgtir.

3.3.4. Cimento Saslari
Askale Cimento AS.'nin yillar itibari ile ¢cimento saglarini gagidaki tablo

ve sekilde gorebiliriz.

CIMENTO
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 -
400.000 -
200.000
04
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sekil:3.3. Cimento Saglari
Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:13
Tablo:3.2.Yillar itibari Ile Cimento Satsl
CIMENTO (TON)
YILLAR 2001 2002 2003 2004 2005 2006
SATISLAR | 574.053 | 600.214] 544.073 654.797 654.797 1.117|

Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:13

Tabloda da goruldiii gibi 2003 yili hari¢c dier yillarda saglar surekli arty
gostermektedir. 2006 yilinda ise skar 1.117.628 ton olarak gercejheistir.

3.3.5.Calsan Personel Sayisi

Askale Cimento Sanayi A.'de beyaz yaka ve mavi yaka olarak gathi

toplam personel sayisi 2006 yilinda 504iyid ulasmistir. Asagidaki tabloda ve

sekilde calsan personel sayisinin yillar itibari ileg@lami gosterilmitir.
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YILLAR ITIBARIYLE CALISAN PERSONEL

450

400

350

300 1 @ BEYAZ YAKA
250 PERSONEL

200 +

nl

2002 2003 2004 2005 2006

B MAVi YAKA PERSONEL

Sekil:3.4.Yillar itibariyle calsan personel sayisi
Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:14

Tablo:3.3. Yillara gore calisan personel

YILLARA GORE CALISAN PERSONEL
YILLAR 2002 2003 2004 2005 2006
BEYAZYAKA 33 34 37 53 99
PERSONEL
MAV I YAKA 180 169 182 264 405
PERSONEL

Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:14

3.3.6.Sermaye Yapisi
Askale Cimento AS.’nin toplam sermayesi 75.000.000 YTL olup sermaye

dagihmi asagidaki tabloda ayrintili bir bicimde gosterilgtir. Askale Cimento
A.S.’nin hisse adedi 7.500.000.000°dir. Er Cim Sar§.Ain hisse senedi toplam
adedi 7.499.999.968'dir. Geriye kalan 32 adet hissgahislara aittir.

65



Tablo:3.4. Sermaye Yapisi

ORTAKLAR H ISSE ADEDI TAAHHUT ED ILEN %
SERMAYE
OZEL SEKROR
Er Cim San AS 7.499.999.968 74.999.999,68 9.999
Lutfi YUCELIK 12 0.12 0.001
Vedat 4 0.04
KOBAZOGLU
Efrahim GUNGOR 4 0.04
thsan YAGIZ 4 0.04
Naci ER 4 0.04
Necmi 4 0.04
AKALIN
Ozel Sektor Toplami 7.500.000.000 75.000.000,00 100
Genel Toplam 7.500.000.000 75.000.000,00 100
Kaynak: Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:15
3.3.7. Hazir Beton Uretimi
Askale Cimento AS.’nin yillar itibari ile hazir beton Uretim kapas#i ve

dretim miktari aagidaki tablo vesekilde gosterilmytir.

700.000

KAPASITE -URETIM HAZIR BETON

600.000

500.000 -
400.000 -

m KAPASITE

300.000
200.000

o ol LN
0 1 T T

2002 2003 2004 2005

m URETIM

2006

Sekil:3.5. Kapasite — Uretim hazir beton
Kaynak: Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:12
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Tablo:3.5. Kapasite — tretim hazir beton

HAZIR BETON
2002 2003 2004 2005 2006
KAPASITE 90.000 150.000 250.000 250.00( 650.00
URETIM 128.852 120.847 244.813 270.182 270.66

Kaynak:Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:12

3.3.8. Hazir Beton Saulari
Askale Cimentonun yillar itibari ile hazir beton igkair aagidaki tablo ve

sekilde gosterilmitir.

300000

250000

200000

150000

100000 -

50000 -

HAZIR BET

ON

OHAZIR BETON

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sekil:3.6. Hazir beton satari
Kaynak: Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:13

Tablo:3.6. Hazir beton satslari

HAZIR BETON
YILLAR 2001 2002 2003 2004 2005 2006
SATISLAR 0 128.852 | 120.847 244.818 245.447 270.6

Kaynak: Askale Cimento Faaliyet Raporu 2006:13
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3.4.Maliyet Sistemiile ilgili Ornek Uygulama
Cimento fabrikalarinda Uretim fabrikalarin teknikigterine goére 4 veya 6

safhada gerceldemektedir. Akale Cimento fabrikasinda Uretim 4 safhada
gercekleamektedir. Bu safhalagdyledir;

Konkasor: Bu boélumde kalker, kil ve demir cevheri kamilarak
Ogutilur.Bu kargimda %74 kalker, %6 demir cevheri, %20 kil kullanil

Farin : Bu bélimde konkasor boéliminde kirillarak sluulmus karsim
farin haline getirilir.

Pisirme : Onceki safhada ofturulan farin pjirilerek klinker meydana
getirilir. Teknik olarak 1700 K farinden 1 ton klinker meydana gelir.

Ogutme : Uretilen klinkere @utme bolimiinde yeni ilk madde ve malzeme
ve yardimci madde ve malzeme katilarak toz ¢cimbatime getirilir.

Cimento fabrikasinda yapmi oldusumuz safha maliyet sistemi
uygulamasinda Ocak ayi maliyetleri dikkate alinaedtke edilen sonuclar tablolar
halinde gdsterilngiir.

Ocak ayinda konkasor esas uretim maliyet yerindilan ilk madde ve
malzemenin maliyeti 587,32 YTL olup toplam maliye¢ 1.020,35 YTLdir. Farin
esas Uretim maliyet yerinde kullanilan ilk madde malzemenin maliyeti 227,89
YTL olup toplam maliyet 408,07 YTL dir. firme esas Uretim yerinde toplam
maliyet 2.480,92 YTL dir. @itme esas Uretim maliyet yerinde Uretime katilén il
madde ve malzemenin maliyeti 210,00 YTL olup topimaliyet 521,66 YTL dir.

Isletmenin esas uretim maliyet yerlerindeki genetiom giderleri toplami ise
3.474,79 YTL dir. Pazarlama satdagitim departmanindaki giderlerin toplami
1.046,16 YTL iken genel yonetim departmanindakiedetin toplami 489,26 YTL
dir. Isletmenin ocak ayindaki toplam maliyeti ise 9.4B3¥8TL dir. Asagida ocak
ayindaki maliyet dokima ayrintili bir bicimde gé&dtai stir.
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Tablo:3.7.Gider Csitleri

G.
HESAP NO | CESIDI | HESAP ADI MASRAF YERI TUTAR
710 1 |10100 KALKER KONKASOR 416,37
710 1 |10300 KiL KONKASOR 170,95
730 1 |61300 PLAKALAR KONKASOR 13,00
730 1 | 61500 YAGLAR KONKASOR 20,00
730 1 | 62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI KONKASOR 15,00
730 1 |62300 iS MAKINA YEDEKLERI KONKASOR 0,75
730 1 | 62900 DIGER YEDEKLER KONKASOR 1,90
730 1 | 63300 ARAC VE GERECLER KONKASOR 1,95
730 1 | 63400 INSAAT MALZEMELERI KONKASOR 3,70
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI KONKASOR 3,50
730 1 | 63900 DIGER MALZEME KONKASOR 4,36
730 1 |303000 | NAKLIYE KONKASOR 256,82
730 1 |308000 | KIRA GIDERLERI KONKASOR 25,25
730 1 [319000 | DIGER GIDERLER KONKASOR 86,80
MASRAF YERI TOPLAMI 1.020,35
710 1 |10400 DEMIR CEVHERI FARIN 227,89
730 1 |61100 BILYALAR FARIN 15,66
730 1 | 61200 SILPEPSLER FARIN 8,38
730 1 |61300 PLAKALAR FARIN 25,30
730 1 | 61500 YAGLAR FARIN 20,00
730 1 | 62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI FARIN 15,00
730 1 | 62300 IS MAKINA YEDEKLERI FARIN 0,75
730 1 | 62900 DIGER YEDEKLER FARIN 1,90
730 1 | 63400 INSAAT MALZEME YEDEKLERI FARIN 3,70
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI FARIN 3,50
730 1 | 63900 DIGER MALZEMELER FARIN 4,36
730 1 |308000 | KIRA GIDERLERI FARIN 50,50
730 1 |309000 | PERSONEL NAKLIYE GIDERLERI FARIN 1,72
730 1 [319000 | DIGER GIDERLER FARIN 3,97
730 1 |330000 | MERKEZISCILIK GIDERI FARIN 12,72
730 1 |331000 | SUBE IiSCILIK GIDERI FARIN 12,72
MASRAF YERI TOPLAMI 408,07
730 1 | 60100 LINYIT KOMURU PISIRME 2.039,00
730 1 | 60300 FUEL-OIL PISIRME 121,62
730 1 | 61300 PLAKALAR PiSIRME 25,30
730 1 | 61400 ATES TUGLASI PISIRME 101,75
730 1 | 61500 YAGLAR PISIRME 20,00
730 1 | 62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI PiSIRME 15,00
730 1 | 62300 IS MAKINA YEDEKLERI PISIRME 0,75
730 1 | 62900 DIGER YEDEKLER PiSIRME 1,90
730 1 | 63400 INSAAT MALZEME YEDEKLERI PISIRME 1,95
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI PISIRME 3,50
730 1 | 63900 DIGER MALZEMELER PiSIRME 4,36
730 1 |308000 | KIRA GIDERLERI PISIRME 75,75
730 1 |309000 | PERSONEL NAKLIYE GIDERLERI PISIRME 3,88
730 1 |319000 | DIGER GIDERLER PISIRME 8,93
730 1 |330000 | MERKEZISCILIK GIDERI PISIRME 50,87
730 1 [331000 | SUBE iSCILIK GIDERI PISIRME 6,36
MASRAF YERI TOPLAMI - 2.480,92
710 1 [10500 ALCI TASI OGUTME 210,00
710 1 |20100 TRAS OGUTME 117,08
730 1 |61100 BILYA OGUTME 15,66

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.7.Gider Cssitleri (Devam)

730 1 [61200 SILPEPS OGUTME 8,38
730 1 |61300 PLAKA OGUTME 25,30
730 1 | 61500 YAGLAR OGUTME 15,00
730 1 |62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI OGUTME 15,00
730 1 | 62300 IS MAKINA YEDEKLERI OGUTME 0,75
730 1 |63300 ARAC VE GERECLER OGUTME 1,90
730 1 | 62900 DIGER YEDEKLER OGUTME 1,95
730 1 | 63400 INSAAT MALZEME YEDEKLERI OGUTME 3,70
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI OGUTME 3,50
730 1 | 63900 DIGER MALZEMELER OGUTME 4,35
730 1 | 308000 KIRA GIDERLERI OGUTME 75,74
730 1 | 309000 PERSONEL NAKLIYE GIDERLERI OGUTME 1,29
730 1 |319000 DIGER GIDERLER OGUTME 2,98
730 1 | 330000 MERKEZ ISCILIK GIDERI QGQTME 12,72
331000 SUBE ISCILIK GIDERI OGUTME 6,36
MASRAF YERI TOPLAMI _ _ 521,66
730 1 [62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI GEZERVINCLER 15,00
730 1 | 63400 INSAAT MALZEME GIDERLERI GEZERVINCLER 3,70
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI GEZERVINCLER 3,50
730 1 | 63900 DIGER MALZEME GEZERVINCLER 4,36
730 1 | 309000 PERSONEL TASIMA GEZERVINCLER 1,29
730 1 | 319000 DIGER GIDERLER GEZERVINCLER 2,98
730 1 |331000 ISCILIK ' GEZERVINCLER 19,08
MASRAF YERI TOPLAMI 49,91
730 1 | 300000 ELEKTRIK ELEKTRIK 2.961,50
MASRAF YERI TOPLAMI 2.961,50
730 1 | 340000 ISCILIK ELEKTRIK BAKIM 31,45
MASRAF YERI TOPLAMI 31,45
730 60400 MOTORIN MAKINA BAKIM 133,96
730 341000 iSCILIK _ MAKINA BAKIM 75,49
MASRAF YERI TOPLAMI 209,45
730 1 | 341000 ISCILIK ATOLYE BAKIM 12,58
MASRAF YERI TOPLAMI 12,58
730 1 | 62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI KAZAN DAIRESI 15,00
730 1 |62300 IS MAKINA YEDEKLERI KAZAN DAIRESI 0,75
730 1 | 62900 DIGER YEDEKLER KAZAN DAIRESI 1,90
730 1 | 63300 ARAC VE GERECLER KAZAN DAIRESI 1,95
730 1 | 63400 INSAAT MALZEME GIDERLERI KAZAN DAIRESI 3,70
730 1 | 63900 DIGER YEDEKLER KAZAN DAIRESI 4,36
730 1 |301000 su KAZAN DAIRESI 3,20
730 1 | 341000 ISCILIK KAZAN DAIRESI 9,44
MASRAF YERI TOPLAMI 40,30
730 1 | 63700 BURO MALZEMESI URETIM BURO 1,30
730 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI URETIM BURO 3,70
730 1 | 309000 PERSONEL TASIMA URETIM BURO 3,45
730 1 | 319000 DIGER GIDERLER URETIM BURO 7,94
730 1 | 330000 MERKEZ ISCILIK GIDERI URETIM BURO 25,47
730 1 | 331000 SUBE ISCILIK GIDERI URETIM BURO 25,44
730 1 | 540000 OCAKLAR RESMI URETIM BURO 24,58
MASRAF YERI TOPLAMI 91,88
730 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI BAKIM ONARIM BURO | 3,71
730 1 [309000 PERSONEL TASIMA BAKIM ONARIM BURO [ 0,86

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.7.Gider Cssitleri (Devam)

730 1 |319000 DIGER GIDERLER BAKIM ONARIM BURO | 1,98
MASRAF YERI TOPLAMI 6,55
730 1 | 60900 DIGER YAKITLAR LABORATUVAR 0,95
730 1 |62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI LABORATUVAR 12,05
730 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI LABORATUVAR 1,50
730 1 | 63600 LABORATYVAR MALZEMESI LABORATUVAR 10,19
730 1 | 63700 BURO MALZEMESI LABORATUVAR 1,30
730 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI LABORATUVAR 1,85
730 1 | 309000 PERSONEL TASIMA LABORATUVAR 2,58
730 1 |319000 DIGER GIDERLER LABORATUVAR 5,95
730 1 | 330000 MERKEZ ISCILIK GIDERI LABORATUVAR 6,36
730 1 |331000 SUBE ISCILIK GIDERI LABORATUVAR 25,44
730 1 | 412000 CESITLI GIDERLER LABORATUVAR 3,00
MASRAF YERI TOPLAMI 71,17
760 1 | 61500 YAGLAR PAKETLEME 5,10
760 1 |62100 MAKINA TESISAT YEDEKLERI PAKETLEME 12,05
760 1 | 62300 iS MAKINA YEDEKLERI PAKETLEME 0,69
760 1 | 62900 DGER YEDEKLER PAKETLEME 1,40
760 1 |63300 ARAC VE GERECLER PAKETLEME 1,95
760 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI PAKETLEME 1,50
760 1 | 63900 DIGER MALZEMELER PAKETLEME 2,30
760 1 | 64000 KAGIT TORBA PAKETLEME 831,60
760 1 | 300000 ELEKTRIK PAKETLEME 44,59
760 1 |308000 KIRA GIDERLERI PAKETLEME 25,25
760 1 |309000 PERSONEL TASIMA PAKETLEME 0,86
760 1 [317000 PAKETLEME YUKLEME GIDERI PAKETLEME 52,41
760 1 |319000 DIGER GIDERLER PAKETLEME 1,99
760 1 |331000 SUBE ISCILIK GIDERLERI PAKETLEME 12,72
760 1 | 341000 MAKINA BAKIM ISCILIK GIDERI PAKETLEME 6,29
MASRAF YERI TOPLAMI 1.000,70
760 1 | 63700 BURO MALZEMESI PAZARLAMA 1,30
760 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI PAZARLAMA 3,71
760 1 |307000 SEVK VE SATIS GIDERLERI PAZARLAMA 35,00
760 1 | 309000 PERSONEL TASIMA PAZARLAMA 0,86
760 1 |319000 DIGER GIDERLER PAZARLAMA 1,99
760 1 | 510000 DAMGA VERGISI PAZARLAMA 2,60
MASRAF YERI TOPLAMI 45,46
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI GENEL MUDURLUK 1,30
770 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI GENEL MUDURLUK 3,71
770 1 |309000 PERSONEL TASIMA GENEL MUDURLUK 0,86
770 1 |319000 DIGER GIDERLER GENEL MUDURLUK 1,98
770 1 | 442000 TEMSIL GIDERLERI GENEL MUDURLUK 4,82
MASRAF YERI TOPLAMI 12,67
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI MUHASEBE 1,30
770 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI MUHASEBE 16,68
770 1 | 205000 YON. VE DENETIM KURUL UCRETLERI MUHASEBE 4,10

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.7.Gider Cssitleri (Devam)

770 1 | 309000 PERSONEL TASIMA MUHASEBE 2,15
770 1 |319000 DIGER GIDERLER MUHASEBE 4,96
770 1 | 400000 SIGORTA GIDERLERI MUHASEBE 3,86
770 1 |412000 DIGER GIDERLER MUHASEBE 8,95
770 1 | 420000 DAVA ICRA GIDERLERI MUHASEBE 5,67
770 1 |431000 TICARET VE SANAYI ODASI AIDATI MUHASEBE 0,25
770 1 | 440000 BASIN YAYIN ILAN GIDERLERI MUHASEBE 1,00
770 1 | 446000 YARDIM VE BAGISLAR MUHASEBE 5,10
770 1 | 510000 DAMGA VERGISI MUHASEBE 2,00
770 1 | 525000 CEVRE TEMIZLIK VERGISI MUHASEBE 2,50
770 1 | 550000 DIGER VERGI RESIM VE HARC MUHASEBE 3,12
MASRAF YERI TOPLAMI 61,64
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI SATINALMA 1,30
770 1 | 200000 KAPSAMDISI PERSONEL UCRETI SATINALMA 5,56
770 1 | 309000 PERSONEL TASIMA SATINALMA 3,02
770 1 |319000 DIGER GIDERLER SATINALMA 6,95
770 1 | 331000 SUBE ISCILIK GIDERI SATINALMA 19,07
770 1 |412000 DIGER GIDERLER SATINALMA 45,00
MASRAF YERI TOPLAMI 80,90
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI AMBAR 1,30
MASRAF YERI TOPLAMI 1,30
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI PERSONEL 1,30
770 1 | 200000 KAPSAM DISI PERSONEL UCRETI PERSONEL 11,12
770 1 | 216000 TEDAVI GIDERLERI PERSONEL 11,81
770 1 |309000 PERSONEL TASIMA PERSONEL 1,29
770 1 |319000 DIGER GIDERLERI PERSONEL 5,96
MASRAF YERI TOPLAMI 31,48
770 1 | 60300 FUEL-OIL iC HIZMETLER 81,08
770 1 | 60400 MOTORIN iC HIZMETLER 133,96
770 1 | 60600 BENZIN iC HIZMETLER 15,60
770 1 | 60900 DIGER YAKITLAR iC HIZMETLER 2,15
770 1 | 62200 OTO YEDEKLERI iC HIZMETLER 4,30
770 1 | 63400 INSAAT VE TAMIR MALZEMESI iC HIZMETLER 2,83
770 1 | 63500 ELEKTRIK MALZEMESI iC HIZMETLER 1,73
770 1 | 63700 BURO MALZEMESI iC HIZMETLER 1,30
770 1 | 200000 KAPSAMDISI PERSONEL UCRETI iC HIZMETLER 27,80
770 1 | 309000 PERSONEL NAKLIYE UCRETI iC HIZMETLER 8,62
770 1 |319000 DIGER GIDERLER iC HIZMETLER 16,87
MASRAF YERI TOPLAMI 296,24
770 1 | 410000 POSTA GIDERLERI EGITIM 2,01
770 411000 TELEFON GIDERLERI EGITIM 13,80
770 440000 BASIN YAYIN ILAN GIDERLERI EGITIM 1,89
MASRAF YERI TOPLAMI 17,70
GENEL TOPLAM 9.453,88

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Isletmenin ocak ayinda esas lretim maliyet yerlerimdisan giderlerin

dagihmi asagidaki gibidir.

Maliyet Yerleri Toplam Maliyet
Konkasor 20084 YTL
Farin 408,06 YTL
Pisirme 26122 YTL
Ogutme 21966 YTL
Toplam maliyet 4.07®,8TL

Esas Uretim yerlerinde alan d&itim 6ncesi maliyetler sagidaki tabloda

ayrintili bir bicimde gosterilngtir.
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Tablo:3.8. Dagitim Oncesi Esas Uretim Yerlerindeki Maliyetler

GIDER GESIDI KONKASOR FARIN PISIRME OGUTME TOPLAM
710-010 ESAS URETIM GIDERI 587,31 227,89 210 1025,2
010100 | KALKER 416,37 416,37
010200 | KiL
010300 | MARN 170,94 170,94
010400 | DEMIR CEVHERI 227,89 227,89
010500 | ALCI 210 210
710-011 HAZIRLANMIS ILK MADDE
011100 | KLIKER
710-020 YARDIMCI ILK MADDE 117,07 117,07
020100 | TRAS 117,07 117,07
020200 | CURUF
710 TOPLAM (1) 587,31 227,89 327,07 1142,28
720 DIREKT iSCILIK TOPLAMI (2)
730 06 MALZEMELER 64,15 98,54 1980,93 95,49 2239,13
060 | YAKITLAR 1806,43 1806,43
061 | ISLETME MALZEMELERI 33 69,34 147,05 64,34 313,73
YEDEKLER VE DIGER
62-063 | MALZEMELER 31,15 29,2 27,45 31,15 118,97
064 | AMBALAJ MALZEMELERI
1 iISCi UCRET VE GIDERLERI
2 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE
3 HIZMETLER 368,86 81,62 145,78 99,09 695,37
300000 ELEKTIRIK
301-319 DIGER 368,86 56,19 88,55 80,01 593,63
330-335 URETIM HATTI iSCILIGI 25,43 57,23 19,07 101,74
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Tablo:3.8. Dagitim Oncesi Esas Uretim Yerlerindeki Maliyetler (Devam)

340-345 BAKIM ONARIM ISCILIGI

4 CESITLI GIDERLER
VERGI-RESIM-HARC VE

5 KESINTILER

6 AMORTISMANLAR

7 FINANSMAN GIDERLERI
TOPLAM (3) 433,02 180,17 2126,72 194,59 2934,51
GIDERLER TOPLAMI (1+2+3) = (4) 1020,34 408,06 2126,72 521,66 4076,8

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.9. Yardimci Uretim Yerlerindeki Maliyetler

GIDER CESIDI

GEZERVIC

ELEKTIRIK

ELEKTIRIK
BAKIM

MAKINA BAKIM

ATOLYE BAKIM

KAZAN DA IRESI

REVIZYON

TOPLAM

YATIRIM
GIDER
YERLERI

URETIM

730
06

MALZEMELER

26,55

133,96

27,65

188,17

1,3

060

AKITLAR

133,96

133,96

061

[

ISLETME MALZEMELERI

062-063

EDEKLER VE DIGER
MALZEMELER

26,55

27,65

54,21

13

064

=3

IAMBALAJ MALZEMELERI

1

iSCi UCRET VE GIDERLERI

2

MEMUR UCRET VE
GIDERLERI

3,7

3

DISARDAN SAGLANAN
FAYDA VE HIZMETLER

23,34

2147,2

31,45

75,48

12,58

12,63

2302,71

62,29

300000

ELEKTIRIK

2147,2

21472

301-319

DIGER

4,27

3.2

7,47

11,38

330-335

URETIM HATTI ISCILIGI

19,07

19,07

50,9

340-345

BAKIM ONARIM iSCILIGI

31,45

75,48

12,58

9,43

128,95

CESITLI GIDERLER

ERGI-RESIM-HARG VE
KESINTILER

24,58

IAMORTISMANLAR

FINANSMAN GIDERLERI

ToPLAM (1)

49,9

21475

31,45

209,45

12,58

40,29

2490,88

91,87

(-) GIDER MUKABILI
[TAHSILAT (2)

TOPLAM (12)=(3)

49,9

2147,2

31,45

209,45

12,58

40,29

2490,88

91,87

25

GEZERVING

30

ELEKTIRIK

31

ELEKTIRIK BAKIM

32

IMAKINA BAKIM

33

IATOLYE BAKIM

34

KAZAN DAIRESI

35

REVIZYON

45-49

GRETIM YERLERI
YONETIMI

DAGITIMDAN GELEN GIDERLER TOPLAMI (4 )

GENEL TOPLAM (3+4)=(5)

499 [ 21472 3145 | 209,45

1258 | 40,29

2409,88

91,87

BIRIKTIRME

49,9 | 21472 31,45 | 209,45

12,58 | 40,29

2409,88

91,87

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.10.Pazarlama Sats Dagitim Giderleri ve Genel Y6netim Giderleri

ic
; ., CALISILMAYAN GENEL SATIN PERSONE | TOP
GIDER CESIDI RISIM PAKETLEME | PAZARLAMA [TOPLAM | urn s | MUHASEBE ALMA AMBAR L HIZMFLETLE LAM
730 249,4
06 MALZEMELER 844,04 1,3 845,34 13 13 13 1,3 1,3 242,96 6
2327
060 | YAKITLAR 232,79 9
061 | ISLETME MALZEMELERI 5.1 5,1
YEDEKLER VE DIGER
062-063 | MALZEMELER 19,88 1,3 21,18 13 13 13 1,3 1,3 10,16 16,66
064 | AMBALAJ MALZEMELERI 819,06 819,06
1 iSCi UCRET VE GIDERLERI
MEMUR UCRET VE
2 GIDERLERI 37 3,7 3,7 20,77 5,56 22,92 27,79 80,76
DISARDAN SAGLANAN
3 FAYDA VE HIZMETLER 131,36 37,84 169,21 2,84 7,11 29,03 7,24 25,49 71,74
300000 ELEKTIRIK 31,85 31,85
301-319 | D.GER 80,5 37,84 118,35 2,84 7,11 9,96 7,24 25,49 52,67
330-335 | URETIM HATTI ISCILIGI 12,71 12,71 19,07 19,07
340-345 | BAKIM ONARIM ISCILIGI 6,29 6,29
4 CESITLI GIDERLER 4,82 24,82 0,4 47,75
VERGI-RESIM-HARC VE
5 KESINTILER 2,6 2,6 7,26 7,62
6 AMORTISMANLAR
7 FINANSMAN GIDERLERI
4573
TOPLAM (1) 975,41 45,46 1020,87 12,67 61,64 36,3 1,3 31,47 296,25 4
(-) GIDER MUKABILI
TAHSILAT (2)
4573
TOPLAM (1-2)=(3) 975,41 45,46 1020,87 12,67 61,64 36,3 1,3 31,47 296,25 4
25 GEZERVING

1




Tablo:3.10.Pazarlama Sats Dagitim Giderleri ve Genel Yonetim Giderleri(Devam)

30 ELEKTIRIK

31 ELEKTIRIK BAKIM

32 MAKINA BAKIM

33 ATOLYE BAKIM

34 KAZAN DAIRESI

35 REVIZYON

45-49 | URETIM YERLERI YONETIMI

DAGITIMDAN GELEN GIDERLER TOPLAMI (4)
GENEL TOPLAM (3+4)=( 4573
5) 975,41 45,46 1020,87 12,67 61,64 36,3 13 31,47 296,25 4
BIRIKTIRME 975,41 45,46 1020,87 12,67 61,64 36,3 13 31,47 296,25 4SZ °

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.11.Dagitim Sonrasi Esas Uretim Yerlerinde Olgan Maliyetler

GIDER CESIDI KONKASOR FAR IN PiSIRME OGUTME TOPLAM
710-010 ESAS URETIM GIDERI 587,31 227,89 210 1025,2
010100 | KALKER 416,37 416,37
010200 | KiL
010300 | MARN 170,94 170,94
010400 | DEMIR CEVHERI 227,89 227,89
010500 | ALCI 210 210
710-011 HAZIRLANMIS ILK MADDE
011100 | KLIKER
710-020 YARDIMCI ILK MADDE 117,07 117,07
020100 | TRAS 117,07 117,07
020200 | CURUF
710 TOPLAM (1) 587,31 227,89 327,07 1142,28
720 DIREKT iSCILIK TOPLAMI (2)
730 06 MALZEMELER 64,15 98,54 1980,93 95,49 2239,13
060 | YAKITLAR 1806,43 1806,43
061 | ISLETME MALZEMELERI 33 69,34 147,05 64,34 313,73
YEDEKLER VE DIGER
62-063 | MALZEMELER 31,15 29,2 27,45 31,15 118,97
064 | AMBALAJ MALZEMELERI
1 iISCi UCRET VE GIDERLERI
2 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE
3 HIZMETLER 368,86 81,62 145,78 99,09 695,37
300000 ELEKTIRIK
301-319 DIGER 368,86 56,19 88,55 80,01 593,63
330-335 URETIM HATTI iSCILIGI 25,43 57,23 19,07 101,74
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Tablo:3.11.Dagitim Sonrasi Esas Uretim Yerlerinde Olgan Maliyetler(Devam)
340-345 BAKIM ONARIM iSCILiGI
4 CESITLI GIDERLER
VERQI—RESIM—HARQ VE
5 KESINTILER
6 AMORTISMANLAR
7 FINANSMAN GIDERLERI
TOPLAM (3) 433,02 180,17 2126,72 194,59 2934,51
GIDERLER TOPLAMI ( 1+2+3) = (4) 1020,34 408,06 2126,72 521,66 4076,8
(-) GIDER MUKABILI TAHSILAT (5)
TOPLAM (4-5) =(6) 1020,34 408,06 2126,72 521,66 4076,8
25 GEZERVINC 13,42 36,47 49,9
30 ELEKTIRIK 32,95 569,73 628,66 915,84 2147,2
31 ELEKTIRIK BAKIM 0,83 3,99 15,77 10,85 31,45
32 MAKINA BAKIM 5,52 26,57 105,06 72,28 209,45
33 ATOLYE BAKIM 0,33 1,59 6,31 4,34 12,58
34 KAZAN DAIRESI 28,2 12,07 40,29
35 REVIZYON
45-49 | URETIM YERLERI YONETIMI 4,47 21,52 85,07 58,52 169,59
DAGITIMDAN GELEN GIDERLER
TOPLAMI 44,12 665,06 852,97 1098,32 2660,48
TOPLAM (6+7) =(8) 1064,46 1073,12 2979,69 1619,99 6737,28
ODENEKLE iLGISiZ SARFIYAT (9)
(- ) STOK TESIRI (9)
GENEL TOPLAM 1064,46 1073,12 2979,69 1619,99 6737,28

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.12. Maliyet Tahlil Tablosu

KIRILMIS ) ) OK.C
_ . KIRILMIS K.KALKER KIRILMIS MARN ' FARIN _ KLINKER YTLITO
GIDER CESIDI KALKER YTL/TON MARN YTL/TON FARIN YTL/TON KLINKER YTL/TON OK.C N
0,23 0,15 0,43 0,27 0,35
710-010 | ESAS URETIM GIDERI 416,37 1785 170,94 1089 227,89 519 210 600
010100 | KALKER 416,37 1785
010200 | KiL
010300 | MARN 170,94 1089
010400 | DEMIR CEVHERI 227,89 519
010500 | ALCI 210 600
710-011 | HAZIRLANMIS ILK MADDE
011100 | KLIKER
710-020 | YARDIMCI ILK MADDE 117,07 334
020100 | TRAS 117,07 334
020200 | CURUF
710 TOPLAM (1) 416,37 1785 170,94 1089 227,89 519 327,07 934
DIREKT ISCILIK TOPLAMI
720 D)
730
06 MALZEMELER 38,35 164 25,38 164 98,54 224 1980,93 7230 95,49 272
060 | YAKITLAR 1806,43 6593
061 | ISLETME MALZEMELERI 19,72 84 13,27 84 69,34 158 147,05 536 34,34 183
YEDEKLER VE DIGER
62-063 | MALZEMELER 18,62 79 12,53 79 29,2 66 27,45 100 31,15 89
064 | AMBALAJ MALZEMELERI
1 iSCi UCRET VE GIDERLERI
MEMUR UCRET VE
2 GIDERLERI
DISARDAN SAGLANAN
3 FAYDA VE HIZMETLER 220,5 945 148,35 945 81,62 186 145,78 532 99,09 283

300000

ELEKTIRIK




Tablo:3.12. Maliyet Tahlil Tablosu(Devam)

301-319 | DIGER 2205 945 148,35 945 56,19 128 88,55 323 80,01 228
330-335 | URETIM HATTI iSCILIGI 25,43 58 57,23 208 19,07 54
340-345 | BAKIM ONARIM ISCILIGI
4 CESITLI GIDERLER
VERGI-RESIM-HARC VE
5 KESINTILER
6 AMORTISMANLAR
7 FINANSMAN GIDERLERI
TOPLAM (3) 258,86 1110 174,16 1109 180,17 411 2126,72 7763 194,59 555
GIDERLER TOPLAMI (
1+2+3) = (4) 675,23 2895 345,1 2199 408,06 930 2126,72 7763 521,66 1490
(-) GIDER MUKABILI
TAHSILAT (5)
TOPLAM (45) = (6) 675,23 2895 3451 2199 408,06 930 2126,72 7763 521,66 1490
25 GEZERVING 13,42 30 36,47 104
30 ELEKTIRIK 19,7 84 13,25 84 569,73 1299 628,66 2294 915,84 2616
31 ELEKTIRIK BAKIM 0,49 2 0,33 2 3,99 9 15,77 57 10,85 31
32 MAKINA BAKIM 3,3 14 2,22 14 26,57 60 105,06 383 72,28 206
33 ATOLYE BAKIM 0,19 0,13 1,59 3 6,31 23 4,34 12
34 KAZAN DAIRESI 28,2 64 12,08 44
35 REVIZYON
URETIM YERLERI
45-49 | YONETIMI 2,67 11 1,8 11 21,52 49 85,07 310 58,52 167
DAGITIMDAN GELEN
GIDERLER TOPLAMI 26,38 113 17,74 113 665,06 1517 852,97 3113 1098,32 3138
TOPLAM (6+7) =(8) 701,61 3008 362,85 2312 1073,12 2448 2975,69 10876 1619,99 4628
ODENEKLE ILGISIZ
SARFIYAT (9) 1138,28 2596 2212,24 8075 5416,83 15476
GENEL TOPLAM 701,61 3008 362,85 2312 2211,41 5045 5191,93 18951 7036,82 20105

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Maliyet tahlil tablosunda kullanilan geim olculeri gagidaki tablolarda

toplu olarak gosterilngtir.

Tablo:3.13.Dagitim Anahtarlari

_ TON CIMENTO o

MALIYET TABLOLARI ICIN TON TESBITI
KLINKER
273.955 | TON KLINKER (IMALAT) 438.328 | FARIN IMALATA VERILEN
273.955 | TON KLINKER (IMALAT) 438.328 | FARIN'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) 170.946 | KIL IMALATA VERILEN
438.328 | TON FARIN 170.946 | KIL'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) 258.617 | K.KALKER IMALATA VERILEN
438.328 | TON FARIN 258.617 | K.KALKER'DEN OLUR
OGUTULMUS PORTLANT CIMENTO
350.000 | CIMENTO (IMALAT 283.500 | KLINKER (IMALATA VERILEN)
350.000 | CIMENTO (IMALAT 283.500 | KLINKER'DEN OLUR
273.955 | KLINKER (IMALAT) 438.328 | FARIN (IMALATA VERILEN)
283.500 | KLINKER 453.600 | FARIN'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) 170.946 | KIL (IMALATA VERILEN)
453.600 | TON FARIN 176.902 | KIL'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) 258.617 | K.KALKER IMALATA VERILEN
453.600 | TON FARIN 267.628 | K.KALKER'DEN OLUR

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
Tablo:3.14.Dagitim Anahtarlari

URETIM - SATIS - AMBALAJLI SATIS
URETIM |SATIS |AMBALAJLI SATIS
URUN CINSI
KLINKER 273.955
OGCPORTLANT CIMENTO 350.000 |350.000 |262.000
ELEKTRIK
o TUKETIM
UNITELER Kw/H
KONKASOR 507.142
FARIN 8.766.560
DONER FIRIN 9.673.225
CIMENTO DEGIRMENI 14.087.003
33.033.930
KONKASOR
URETIM MIKTAR %
K.KALKER 233.203 | 0,5978
KiL 156.906 | 0,4022
TOPLAM 390.109 | 1,0000
GEZERVINC
URETIM MIKTAR %
FARIN 438.328 | 0,5560
CiM.DEG. 350.000 | 0,4440
TOPLAM 788.328 | 1,0000

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Tablo:3.15.Safha Maliyetleri

SAFHA MALIYETLERI

BIRIM /
URNUN ADI GIDER CESIDI MIKTAR/TON | YTL TUTAR/ YTL
KIRILMIS
KALKER 1- DEVREDEN STOK 34.814 0,0022 74,89
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE
3- IMALAT 233.203 0,0030 701,61
4- TOPLAM (2 +3) 233.203 0,0030 701,61
5- TOPLAM (1 +4) 268.017 0,0029 776,50
6- IMALATA VERILEN 258.617 0,0029 749,21
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7 +8) 258.617 0,0029 749,21
10- STOKTA KALAN (5-9) 9.400 0,0029 27,29
KiL 1- DEVREDEN STOK 19.440 0,0020 38,57
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE
3- IMALAT 156.906 0,0023 362,85
4- TOPLAM (2 +3) 156.906 0,0023 362,85
5- TOPLAM (1 +4) 176.346 0,0023 401,42
6- IMALATA VERILEN 170.946 0,0023 389,07
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7 +8) 170.946 0,0023 389,07
10- STOKTA KALAN (5-9) 5.400 0,0023 12,35
FARIN 1- DEVREDEN STOK 1.300 0,0057 7,41
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE 1.138,29
3- IMALAT 438.328 0,0024 1.073,13
4- TOPLAM (2 +3) 438.328 0,0050 2.211,42
5- TOPLAM (1 + 4) 439.628 0,0050 2.218,83
6- IMALATA VERILEN 438.328 0,0050 2.212,24
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6 +7 +8) 438.328 0,0050 2.212,24
10- STOKTA KALAN (5-9) 1.300 0,0051 6,59
KLINKER 1- DEVREDEN STOK 24.545 0,0208 511,46
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE 2.212,24
3- IMALAT 273.955 0,0109 2.979,69
4- TOPLAM (2 +3) 273.955 0,0190 5.191,93
5- TOPLAM (1 +4) 298.500 0,0191 5.703,39
6- IMALATA VERILEN 283.500 0,0191 5.416,83
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6 +7 +8) 283.500 0,0191 5.416,83
10- STOKTA KALAN (5-9) 15.000 0,0191 286,56
OGUTULMUS
P.C. 1- DEVREDEN STOK 2.741 0,0322 88,14
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE 5.416,83
3- IMALAT 350.000 0,0046 1.619,99
4- TOPLAM (2 +3) 350.000 0,0201 7.036,82
5- TOPLAM (1 +4) 352.741 0,0202 7.124,96
6- IMALATA VERILEN
7- SATISA VERILEN 350.000
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7 +8) 350.000 0,0202 7.069,65
10- STOKTA KALAN (5-9) 2.741 0,0202 55,31

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Safha maliyetleri incelengii zaman birim maliyeti 0,0029 YTL olan kirilgi
kalkerden 258.617 ton uretime veribmolup, toplam maliyeti 749,21 YTL dir.
Kirilmis kalkerden birim maliyeti 0,0029 YTL olan 9.400 tstokta kalmgtir. Birim
maliyeti 0,0023 YTL olan kilden 170.946 ton Uretimerilmis olup, toplam dretim
maliyeti 389,07 YTL dir. Stokta kalan kilin maliyeise 12,35 YTL dir. Farin
bélimunde birim maliyeti 0,0050 YTL olan 438.32& tmalzeme uretime verilmi
olup toplam dretim maliyeti 2.212,24 YTL dir. Stakktalan malzemenin maliyeti ise
6,59 YTL dir. Farinin pjirilerek klinker olyturuldusu bélimde ise birim maliyeti
0,0191 YTL olan 283.500 ton malzeme lretime vaglmlup, toplam maliyet
5.416,83 YTL dir. Klinkerden stokta kalan malzemretoplam maliyeti 286,56 YTL
dir. Ogiitme gamasinda birim maliyeti 0,0202 YTL olan 350.000 tmralzeme
uretime verilmg olup, toplam maliyeti 7.069,65 YTL dir. Stokta &al malzemenin
maliyeti ise 55,31 YTL dirisletmede ocak ayinda 350.000 ton ¢imento ile 273.955
ton klinker Uretilmgtir. Cimento ve klinker tretimine gkin giderler aagidaki ticari

maliyet tablolarinda ayrintili olarak gosterikti.
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Tablo:3.16. Cimento Ticari Maliyet Tablosu

) | GIDER CESIDI TUTAR \T((TD';\I’
DEGISKEN GIDERLER 5432,37 | 15522
1 | KALKER 477,71 1365
2 | KIL
3 [MARN ' 192,64 550
4 | DEMIR CEVHERI 235,41 673
5 |ALCI 210 600
6 | KLINKER
7 | TRAS 117,07 335
8 | CURUF
9 | YAKITLAR 2006,75 5734
10 | ELEKTIRIK 2192,76 6265
SABIT GIDERLER 1589,96 4544
1 |ISLETME MALZEMELERI 325,3 929
2 | DIGER MALZEMELER 206,73 591
3 | DIREKT ISCILIK
4 | ENDIREKT ISCILIK
5 | MEMUR UCRET VE GIDERLERI 9,45 27
6 | DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 680,58 1945
7 | URETIM HATTI ISCILIGI 208,18 595
8 | BAKIM ONARIM ISCILIGI 131,56 376
9 | CESITLI GIDERLER 3,06 9
10 | VERGI-RESIM-HARC VE KESINTILER 25,07 72
11 | AMORTISMANLAR
12 | REVIZYON
STOK TESIRSIZ SINAI MALIYETI 7022,33 | 20066
STOK TESIRI (-.4) 14,51 41
STOK TESIRLI SNAI MALIYETI 7036,85 | 20107
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI 1020,96 3703
1 | AMBALAJ 819,01 3126
2 |iSCi VE MEMUR UCRETLERI 3,85 1
3 | DIGER 198,1 566
GENEL YONETIM GIDERLERI 457,45 1307
1 | FABRIKA GENEL IDARE GIDERLERI 457,45 1307
2 | GENEL MERKEZ GIDERLERI
3 | DIGER GENEL IDARE GIDERLERI
ISLETME MALIYETI 8515,26 | 25117
FINANSMAN GIDERLERI
1 | FAiz
2 | KUR FARKI
3 | DIGER FINANSMAN GIDERLERI
DIGER GIDERLER
1 | FON PRIMi
2 | GALISMAYAN KISISM GIDERLERI
3 |DIGER
TICAI MALIYET 8515,26 | 25117

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi

86




Tablo:3.17. Klinker Ticari Maliyet Tablosu

GIDER CESIDI TUTAR _ YTL/TON
DEGISKEN GIDERLER 4002,62 14611
1 | KALKER 461,63 1685
2 |KIL
3 | MARN 186,16 680
4 | DEMIR CEVHERI 227,49 830
5 |ALCI
6 | KLINKER
7 | TRAS
8 | CURUF
9 | YAKITLAR 1893,21 6911
10 | ELEKTIRIK 1234,13 4505
SABIT GIDERLER 1219,32 4452
1 |ISLETME MALZEMELERI 252,38 921
2 | DIGER MALZEMELER 142,12 519
3 | DIREKT ISCILIK
4 | ENDIREKT ISCILIK
5 | MEMUR UCRET VE GIDERLERI 5,95 22
6 | DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 570,05 2081
7 | URETIM HATTI ISCILIGI 148,11 541
8 | BAKIM ONARIM ISCILIGI 82,94 303
9 | CESITLI GIDERLER 1,92 7
10 | VERGI-RESIM-HARC VE KESINTILER 15,8 58
11 | AMORTISMANLAR
12 | REVIZYON
STOK TESIRSIZ SINAI MALIYETI 5221,95 19063
STOK TESIRI (-.4) 30,02 110
STOK TESIRLI SNAI MALIYETI 5191,93 18953
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI
1 | AMBALAJ
2 | iSCi VE MEMUR UCRETLERI
3 | DIGER
GENEL YONETIM GIDERLERI
1 | FABRIKA GENEL IDARE GIDERLERI
2 | GENEL MERKEZ GIDERLERI
3 | DIGER GENEL IDARE GIDERLERI
ISLETME MALIYETI 5191,93 18953
FINANSMAN GIDERLERI
1 | FAiZ
2 | KUR FARKI
3 | DIGER FINANSMAN GIDERLERI
DIGER GIDERLER
1 | FON PRIMI
2 | CALISMAYAN KISISM GIDERLERI
3 |DIGER
TICAI MALIYET 5191,93 18953

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi
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Cimento fabrikasinda yapmi oldusumuz safha maliyet sistemi
uygulamasinda Ocak ayi maliyetleri dikkate aligtmiisletmenin ocak ayi giderleri
toplami 9.453,88 YTL'dir. Giderler oftuklari gider yerleri itibariyle tablo 7 de
ayrintili bir bicimde gdsterilngtir. Isletmenin esas Uretim vyerlerinde gdn
maliyetler sirasiyla konkasor boliminde 1.020,34LYTarin boluminde 408,06
YTL, pisirme boluminde 2.126,72 YTL, gidtme boliminde 521,66 YTL'dir.
Yardimci dretim yerlerinde ofjan maliyetlerin esas uretim yerlerinegdddiktan
sonra esas Uretim yerlerinde @a maliyetlerin dgihmi soyledir. Konkasor
bolimu1064,46 YTL, farin bolumu 1073,12 YTL,sppme bolimi 2979,69 YTL,
Ogutme bolimi 1619,99 YTL'dir.

Safha maliyetleri incelengii zaman birim maliyeti 0,0029 YTL olan Kkirilgi
kalkerden 258.617 ton Uretime veribmolup, toplam maliyeti 749,21 YTL’ dir.
Birim maliyeti 0,0023 YTL olan kilden 170.946 tomefime verilmg olup, toplam
dretim maliyeti 389,07 YTL’ dir. Farin bélimunderion maliyeti 0,0050 YTL olan
438.328 ton malzeme uretime verifnolup toplam Uretim maliyeti 2.212,24 YTL
dir. Farinin pgirilerek klinker oluturuldugu bélimde ise birim maliyeti 0,0191 YTL
olan 283.500 ton malzeme Uretime verdmiup, toplam maliyet 5.416,83 YTL’ dir.
Ogutme gamasinda birim maliyeti 0,0202 YTL olan 350.000 toalzeme uretime
verilmis olup, toplam maliyeti 7.069,65 YTL’ dir.

Isletmede ocak ayinda 350.000 ton c¢imento ile 273.9&% klinker
uretilmistir. Uretilen ¢imentonun toplam maliyeti 5432,37 IYdir. Uretilen
klinkerin toplam maliyeti 4002,62 YTL ‘dir. Cimentee klinker tretimine ikkin

sayisal veriler olgturdugumuz tablolarda ayrintili  bir bicimde verilgtr.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Her isletme Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda Unetileamul tarlerini,
bu mamullerin Uretim tekniklerindeki farkliliklari,isletmenin  buydklga,
organizasyon yapisi ve uretim teknolojisine uyglarak maliyet sistemi kurmalidir.
Maliyet sistemlerinden siparimaliyet sistemi, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik giderlerinin d@rudan d@ruya Uretim partileri itibari ile saptanip
izlenmesi, genel dretim giderlerinin ise uygun bdigilerden yararlanilarak tretim
partileri arasinda datilmasi esasina dayanir. Bu sistemin en buyukryanaliyet
verilerini isletme yonetimine kullanilabilir bicimde vermesidiBasit bir maliyet
sistemi olan tam maliyet sistemi ise Uretim gid@ni@ tamamini Gretim maliyetine
ekler. Dgisken maliyet sistemi ise Uretim maliyetlerine sadeegisken Uretim
giderlerini eklemektedir. Tahmini maliyetleme, gegi®m gerceklgen verileri esas
alarak maliyetlerin tespit edilmesini vurgular. lFinaliyetleme de ise maliyetlerin
hesaplanmasinda fiili maliyetlerin kullaniimasi gsa Son olarak standart maliyet
yontemi ise etkin bir maliyet planlamasi ve konire&layan yontemdir.

Yukarida dgindigimiz geleneksel maliyet yontemlerine ilaveten, lsi#le
rekabetin etkisini azaltmak, etkin bir maliyet amiale fiyat kontroll tespiti icin
alternatif maliyet yontemleri gatirilmistir. Bu yontemlerden biri olan faaliyete
dayali maliyetleme yonteminin temel ilkesi, bir anjgzasyonun faaliyetlerini
tanimlamak, her faaliyetin maliyetini ve faaliyettetiketimine dayali olarak mamul
maliyetini hesaplamaktir. Tam zamaninda uretimgseektgi zaman gerekgi kadar
mamull satabilmek amaciyla, satilabilecek mamulggniekli miktar ve zamanda
Uretebilen Uretim sistemidir. Temel amaci, surekfilestirme yoluyla israfin
azaltimasi ve faaliyetlerin kolawariimasidir. En 0Onemli amacislétmenin
blatinunin piyasayla uyumlandiriimasinglasnak olan hedef maliyetlemenin temel
ilkesi Urin yaam donemi boyunca drin maliyetlerinin sdiiilmesidir. Japon
firmalar tarafindan uygulanan ve yeni bir maliyadtesmi olan kaizen maliyetleme;

mamullerin maliyetini dglirmek igin surekli iyilgtirmeyi vurgulamaktadir. Ysam
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donemi maliyetleme ise en gik toplam ygaam doénemi maliyetini gdamayi
hedeflemektedir.

Mamullerin birim maliyetinin daha ghkli bir bicimde hesaplanabilmesi,
etkin gider kontroliinin gercekléilebilmesi, Uretim ve satipolitikalarina yardimci
olmasi amaciyla; gider yerlerinin gl ve mantikl birsekilde tespit edilmesi, genel
uretim giderlerinin turleri itibariyle siniflandiarak olwtuklari gider yerlerine
sazlikh bir bicimde da&itilmalari ve gider tayicilarina yuklenerek mamul maliyetine
eklenmesi gereklidir.

Calsmamizda uygulamaya esasskié eden safha maliyet sistemi teorik
olarak agiklannyi olup gecerlilgi bir uygulama ile belirtilmgtir. Safha maliyetinin
temeli, her safhanin maliyetlerini ayri ayri topklnve bulunan sonucglarin o
safhalarda Uretilen birim sayisina bélerek birimliyedleri bulmaktir.Safha maliyet
sistemi uygulanirken, Uretimin Ozellikleri dikkatalinarak Gretim safhalara
ayrilmahdir. Safhalarda yapilagler ortak birsekilde dlcilebilme imkani gamalidir.
Safha maliyetinin uygulanabilmesi igin, tUretim liibi izleyen safhalarda yapilmali,
birbirine benzer kitle halinde birden cok mamuliretiimesi gerekmektedir.

Safha maliyetinin en 6nemli sorunlarindan biri Bgnamlanan dretimin
maliyetini hesaplarken yari mamullerin maliyetidivari mamuller tam birime
cevrilerek bu zorluk @lmaktadir. Onemli sorunlardan biri olan fire, nyali
yukseltmektedir. Dolayisiyla birim maliyetler artktadir. Etkin bir maliyet kontrolu
icin Uretim safhasinda ortaya ¢ikan firenin ne kada normal ne kadarinin anormal
fire sayillacginin tespit edilmesi de 6nem arz etmektedir. Norrna calsma
kosullari verimli olsa dahi kaciriimayacak firedir. &rmal fire ise normal firenin
disinda gerceklgen firedir. Anormal fire sglam birimlerin maliyetine eklenmezken,
normal fire eklenmektedirSunu belirtelim ki fire cimento sektérinde 6nemlr bi
problem sayllmamaktadir.

Safhalarda donem fada yari mamul stokunun bulunmasi durumunda,
bunlarin maliyeti safhanin dénem icerisindeki metligriyle birlestirilmesi gerekir.
Bu islem yapilirken ortalama veya FIFO yontemi kullanidrnesimizde ortalama
yontem kullanilmgtir.

Uygulama yapgiimiz Askale Cimento fabrikasi Turkiye'de bu sektérde
onemli yeri olan kurulgtur. Yillar boyu zarar etikten sonra 6zetlalen ve bu
surecte surekli kar edip buylyen kurthlyonetim anlaginda dnemli dgsmeler

yasanmetir.
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Askale Cimento da der ¢cimento fabrikalarinin yagt gibi, maliyetlerin
takibinde “safha maliyet sistemi’ni kullanmaktadfturulus yetkilileri ve muhasebe
servisiyle yapgimiz birebir gérgmeler sonucunda algimiz gercek rakamlar “safha
maliyet sistemi’nin temel uygulamalariyla incelegme belirli bir doneme ait birim
maliyetler safhalar itibariyle tespit edilghr. Uygulama sonucunda da; bu tarz

Uretim sureclerine uygun maliyet sisteminin “safhaliyet sistemi” oldgu sonucuna
variimistir.
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