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OZET

Gelismekte olan ekonomilerin temel sorunlarimin basinda iiriin kalitesinin ve
tiretim Olgeginin diisiik olmasi gelmekte; bu olumsuzluklar, teknik bilgi ve sermaye
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Cagimizdaki teknolojik gelismeler ve iletigim
olanaklar1 dikkate alindiginda sanayinin yasayabilmesi, isletmelerin rekabet
edebilme giicline bagli bulunmaktadir. Bunun i¢in, isletmelerin teknolojik yenilikleri
stirekli izlemeleri ve degisikliklere en kisa zamanda uyum saglayabilmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin hizli degisikliklere uyum saglayabilmeleri, yiiksek
kaliteli isgiicine sahip olmalarna bagl bulunmaktadir. Is hayatmin isgiicii
ihtiyaglarin1 kargilayabilmek ve mezunlarin ig bulmalarini garantilemek igin egitim
kurumlan ile igletmelerin, genglerin egitiminde ortaklasa ¢alismalar gerekmektedir.
Sanayi dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in, egitim kurumlar isletmelerle igbirligi
icinde caligirsa, sanayideki atilim okullar iginde itici bir gii¢ olusturabilmektedir.
Okullarin, nitelikli igglicli ihtiyacim1 karsilayabilmek igin, is hayatinda meydana
gelen degisiklikleri yakindan izlemeleri ve en kisa zamanda egitim programlarina

yansitmalari gerekmektedir. (Dogan,1997:82).

Bu arastirmada, deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik
faaliyetlerinin egitim programlarina etkilerini belirlemek amaciyla betimsel yéntem
(survey) kullanilmistir. Bu ¢er¢evede, verilerin toplanmast amaci ile anket formlar
gelistirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini, Istanbul’da faaliyet gosteren orta olgekli
deri konfeksiyon isletme yoneticileri ve Anadolu kiz meslek liselerinde gorev yapan
deri konfeksiyon Ogretmenleri olusturmaktadir. Hazirlanan anket formlan
yoneticilere ve 63retmenlere uygulamis, toplanan veriler SPSS paket programindan
yararlanilarak bilgisayar ortamina aktarilmig, frekans yiizde aritmetik ortalama ve

standart sapmalar1 hesaplanarak tablolagtiriimustir.
Arastirmadan elde edilen belli bagh sonuglar sunlardir:

o Isletmelerin teknolojik olarak yeni iirtin gelistirme durumlarma bakildiginda;
isletmelerde teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis tirtin gelistirilmedigi,

sadece mevcut makinelerde kiigiik iyilestirmeler yapildig1 saptanmgtir.
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Isletmelerin  teknolojik yenilik faaliyetlerindeki amaglarina bakildiginda;
isletmelerin yurt disinda pazar yaratmak, {iriin kalitesini ve {irlin ¢esidini artirmak

amaglartyla teknolojik yenilik faaliyetlerini gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmugtir.

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyen faktorlere bakildiginda;
isletmelerde teknolojik yenilik maliyetlerinin yiiksek olmasi, mevzuat ve
standartlardan kaynaklanan sorunlar, kalifiye personelin olmamasi ve teknoloji
konusunda gereken bilginin olmamasi nedenlerinin teknolojik yenilik

faaliyetlerini engelledikleri saptanmagtir.

Ogretmenlerin yeni teknolojik iiretim siireglerini izleme ve egitim programlarina
yansitma durumlarina bakildiginda; 6gretmenlerin yeni teknolojik {iretim
slireglerini izlemeye g¢aligtiklari, ancak, konu ile ilgili seminer vb. etkinliklerine
katilamadiklari, neden olarak da sektdriin egitim kurumlarina olan ilgisizligini ve
sektorle okul arasinda yeterli igbirlifinin yapilmamasini gsterdikleri ortaya

cikmstir.
Aragtirma sonuglarina gore asagidakiler Snerilebilir:

Teknolojik yenilik siiregleri; her seyden once, iilkenin kendi ulusal bilim
sisteminde bulunabilecek olan saglam bir bilgi temeline, {iniversite ve kamu
aragtirma kurumlarinda yapilan ve biiyilkk Ol¢iide kamu kaynaklarindan
desteklenen temel aragtirmalara dayandimlmahdir. Universiteler ve kamu
kurumlarinca yiiriitiilen arastirmalardan, sanayi ya ortak arastirmalar ya da patent
ve lisans alimlan yoluyla dogrudan ya da bu arastirmalarin sonuglarindan dolayli

olarak yararlanmalidir.

Sektoriin ihtiya¢ duydugu elemanlarin nitelikleri saptanmali, bu nitelikte insan
giicli yetistirecek oOrgiin ve yaygin egitim programlari hazirlanmali, bu program
dogrultusunda makine, arag-gereg, yaym vb. donanimlar saglanmali, kurumlar

arasl igbirligi yapilmalidir.

Sektorde ¢alisacak elemanlar igin, uluslar aras1 meslek standartlar1 paralelinde
meslek standartlar1 gelistirilmeli, istihdamda bu standartlar goz Oniine

alinmalidar.
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SUMMARY

One of the main issues in developing economies is that both quality of a
product and the scale of production are quite low; which are mostly due to the
insufficiency of the technical know-how and the capital accumulation. When the
technological improvements and the means of communication are considered, the
future of industry depends on the competitive power of business enterprises.
Therefore, firms must catch up with the technological improvements and adjust
themselves accordingly. This adjustment mechanism heavily depends on how high
quality work force a firm has. In order to be able to meet work force demand and to
guarantee a job for newly graduates, educational institutions should work in
collaboration with bussiness enterprises for the education of young generations. As
the industry has a dynamic structure, advances in industry may work as a propulsion
for the educational institutions if they work in collaboration with the business
enterprises. Thus, it is indispensable that educational institutions must follow closely
the changes in business life and reflect those changes in their educational

programmes immediately. (Dogan, 1997:82).

In this research, the survey method has been made use of in order to
determine the effects of technological improvement activities, carried out by the
leather ready-to-wear sector, on educational programmes. In this context, polling
forms has been developed for data collection. The managers of the middle scale
leather ready-to-wear firms in Istanbul and the teachers lecturing on leather ready-to-
wear in Female Vocational High Schools (Anadolu Kiz Meslek) have been taken as
sample groups for this research. The managers and the teachers have been given
polling forms to fill-in and collected data have been loaded into computer by using
SPSS program. Later, the calculations for frequency per cent arithmetic mean and the

standart deviation were completed and the results were put in a table format.
The major outcomes of this research are as in the following:

e When technologically new product development process is examined, it is
found out that firms do not develop a totally new or improved product, but they

perform minor improvements in existing machinery.
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e When the technology innovation activities are examined, it is revealed that
objectives of the firms in technology innovation activities are basically international

market creation and increase in both quality and in variety of a product.
o As the obstacles of technology innovation activities of the firms are focused,

they can be listed as high costs, problems in regulations and standarts, lack of skilled
workforce and knowledge of technology.

e When the teachers are observed on following the technologically new production
process and reflecting the changes in their educational programmes, it is found out
that they try to follow the technologically new production process; however, they are
observed that they do not participate in seminars and activities on such processes. As
it has been found out that the reasons why they do not participate in such activities
are that the sector is uninterested in educational institutions and the industry is not

very much in collaboration with the educational institutions.
The following items can be suggested according to the results of the research:

e First of all, technology innovation processes should depend on strong knowledge
basis which can be found in the country’s its own national information system and
should be based on research activities carried out by universities and public
institutions, which is sponsored by the state funds. The industry should make use of
the research activities either directly by co-funding the research itself or by obtaing
patent or licence rights; or it should indirectly benefit from the outcomes of the

research.

e The qualification of the workers should be determined according to the needs of
the sector and both formal and informal educational programmes should be prepared
to train skilled work-force. Along with such trainings, machinery, tools, publications
should be provided and consequently an environment in which the institutions may

work in collaboration should be set up.

o Professional standarts should be developed in parallel to the international ones for
the staff who are expected to work in the sector and finally such standarts should be

taken into consideration all the time.
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ONSOZ

Ekonomilerin uzun dénemde gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve rekabet
gliclerini artirabilmeleri icin; teknolojik yenilik yeteneklerini hizla giiglendirmeleri,
teknolojik yenilik ile iiretkenlik artisi saglamalari ve teknoloji yogun sanayilerin
gelismesiyle iiretim ve ihracat yapilarim teknoloji yogun iiriinlere doniistiirmeleri
gerekmektedir. Bu siiregte; ekonomik geligmenin temel pargasi olan egitim
kurumlarmin teknolojik yeniliklere hizli uyumu 6nem verilmesi gereken konularin

basinda gelmektedir.

Bu arastirma; deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin

egitim programlarina etkilerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin birinci béliimiinde, problem durumu agiklanmis; arastirmanin
problemi, alt problemleri, sayitlilar1, sinirliliklar: ve kullanilan terimler belirtilmistir.
Ikinci boliimiinde, ilgili arastirma ve yaynlara; {iglincii boliimiinde, aragtirma
modeli, evren-Orneklem, veri toplama teknikleri, verilerin analizi ve
degerlendirilmesine; dérdiincti boliimiinde, arastirma sonucunda elde edilen bulgular
ve yorumlara; son boliimiinde, arastirma bulgular 1s18inda sonuglara ve arastirma

sonucunda gelistirilen onerilere yer verilmigtir.

Bu arastirmamn yiiriitiilmesinde rehberlik ve desteklerini eksik etmeyen
danismanim saygi deger hocam Yrd. Dog¢.Dr.Giilsen ERENLER CAKAR’a,
Dog¢.Dr.Ayten ULUSOY’a, arastirma verilerinin elde edilmesinde hosgorii ve
duyarliliklarim esirgemeyen isletme yoéneticilerine ve Ogretmenlere, arastirma
siiresince gosterdikleri desteklerinden dolay: aileme ve eme@i gegenlere tesekkiir

ederim.



GIRIS

Deri konfeksiyon sektorii; toplam imalat sanayi {iretimi i¢inde ylizde 3.3,
toplam istihdam i¢inde yilizde 1.5, bavul ihracatiyla birlikte toplam ihracat iginde
yiizde 10 pay1 olan ve ihracat potansiyeli bakimindan oncelikli alt sektorler arasinda
yer almaktadir, D6viz getirisi bakimindan da tekstil-konfeksiyondan sonra ikinci
biiyilk sektér konumunda bulunmaktadir. Deri konfeksiyon alt sektorii, diinyada
Italya’dan sonra ikinci sirada yer almakta ve katma degeri yiiksek nihai {iriin ihrag
eden gelisme potansiyeli yiiksek goriintimiiyle dikkat gekmektedir. Deri konfeksiyon
sektorii emek-yogun bir sektér olmakla beraber, firetimde kullamilan techizatin
yeniligi ve kalitesi {iriiniin kalitesini ve genel olarak verimligi etkilemekte; sektoriin
tiretim teknolojisinde meydana gelen degisiklikleri yakindan izlemesini zorunlu
kilmaktadir (DPT,2000:73-75).

Kiiresellesmeyle birlikte bilim ve teknolojide, dolayisiyla ekonomide gii¢lii
olan iilkelerin, diger iilkeleri sosyal ve kiiltiirel olarak etkilemesi hizlanmstir. Ulke
literatiiriine yeni girmeye ve filizlenmeye baglayan teknolojik yenilik kiiltiirli bunun
en son orneklerinden biridir (DPT,2000:97). Giimriik duvarlarinin ve geleneksel
korumacilifin giderek kalktigi bir diinyada rekabetin belirleyicisi, yeni iiriin ve
iiretim yontemleri, yeni yonetim teknikleri ve yeni teknolojiler gelistirmeye yénelik
biitiinsel bir yetenegin kazamlmis olmasidir. Uretici firmalarin, kisaca “teknolojik
yenilik yetenegi” olarak anilan yetenegi kazanabilmeleri, kendilerinin de somut bir
yeni iirlin ya da {iretim ydntemi, yeni bir sistem gelistirmek ya da mevcutlarim
iyilestirmek iizere AR-GE’ye baglamalariyla miimkiin olmakta; bunun &n kosulu ise,

mensup olduklar tilkenin ulusal yenilik sistemini kurmasindan ge¢gmektedir.

Ekonomilerin gelismesi, iilkelerin tiretim sistemlerini oldugu kadar teknolojik
yenilik sistemlerini de birbirine bagimh hale getirmektedir. Kiiresellesmeyle artan
pazar rekabeti ve bilim-teknolojide giderek hizlanan degisim, isletmeleri daha hizh
teknolojik yenilige zorlamaktadir (DPT,2000:6).



Yeni teknoloji gelistirme, sanayilesme ve sanayilesirken ileri teknolojilerden
yararlanarak yeni alanlar ve f{irlinler yaratma yarisi her gecen giin daha ileri bir
boyuta ulasirken, bu yolla erisilen giig, lilkeler i¢in diinya piyasalarinda biiyiik bir
rekabet alanini da beraberinde getirmektedir. Bu durumda basarili olmanin temel
kosullari; siirekli kalite, ileri teknolojiye ulasma, egitimli ve nitelikli iggiicii ve ucuz
maliyet olarak belirginlesmekte; yani, hammadde ve emek-yogun bir sanayi yerine
bilgiye, teknoloji tiretme ve gelistirmeye sahip olmaya dayali bir sanayi anlayisina
bagli bulunmaktadir ( Sanayi ve Ticaret Bakanli$1,2001:1). Teknolojik yenilik
agisindan isletmelere bakildiginda, KOBI’lerin yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
yaymiminda artan bir rol oynamakta olduklar1 gériilmektedir..

Teknolojik yenilik siirecine paralel olarak teknolojinin ve tretimin
organizasyonunun siirekli olarak artan bir hizla degismesi, mesleki egitim anlayisinin
da degismesini zorunlu kilmaktadir. Okullarda edinilen bilgi ve beceriler ¢alisma
yillarmin ilk yillarinda eskimeye baglamaktadir. Bu durumda mesleki egitimin
amacinin; bir meslegin yapilmasi i¢in bugiin gerekli olan bilgileri 6gretmek degil,
meslekteki degisimlere uyum saglayacak yetenckleri kazandirmak olmas:
gerckmektedir (DPT,2000:91).

Tirk egitim sistemi; uygulamada, egitimin her basamag igin gecerli olmak
tizere toplumun kendi i¢ dinamik, gereksinim ve yonlendirmelerinden soyutlanmisg,
devlet-siyaset-biirokrasi ticliisii tarafindan diizenlenip yiriitiilen ve bu tgliiniin
herhangi birinde bir degisim oldugunda yon ve sOylemini bu degisimlere gore
stirekli degistiren bir sistemdir. Oysa bu sistemin yap1 olarak toplum icinde yer alan,
toplumun giincel istek ve kosullarmi karsilamayr amaglayan; stireg igerisinde
degisen kosullar ve istekler karsisinda siirekli giincellestirilen dinamik bir yapiya
donigtiiriilmesi gerekmektedir (DPT,2000:90).

Bu ¢ergevede; deri konfeksiyon sektoérii ve sektére ara kademe isgiicli
saglayan egitim kurumlanna bakildiginda, egitim kurumlarmin yetigmis egitici-
Ogretici kadrolarinin ve fiziki kosullarinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Ulkenin en nemli sanayi kollarindan biri olan deri konfeksiyon sektoriiniin gelecegi
acisindan  teknisyen, miihendis, 6gretmen, akademisyen ve tasarimci gibi her

diizeyde egitilmis insan giicii yetigtirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,



nitelikli eleman yetistirilmesi igin egitime gereken 6nem verilmeli ve bu dogrultuda

egitim programlar1 hazirlanmal: ve yiiriitiilmelidir IGEME,2000:18).

Cagimizdaki  teknolojik gelismeler dikkate alindifinda, sanayinin
yasayabilmesi isletmelerin rekabet edebilme giiciine bagli bulunmaktadir. Bu
sebeple, isletmelerin teknolojik yenilikleri siirekli izlemeleri ve en kisa siirede uyum
saglayabilmeleri gerekmektedir. Isletmelerin hizla degisen teknolojik yeniliklere
uyum saglayabilmeleri, yiiksek kaliteli isgiiciine sahip olmalarindan ge¢mektedir.
Sanayinin dinamik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle; okullar, nitelikli isgiicii
ihtiyacim karsilayabilmek i¢in, is hayatinda meydana gelen degisiklikleri yakindan
izlemeli ve en kisa zamanda egitim programlarmna yansitmalan gerekmektedir
(Dogan,1997:82).

Bu aragtirmanin amaci; deri konfeksiyon sektériindeki “TEKNOLOJIK
YENILIK FAALIYETLERI” nin “EGITIM PROGRAMLARI” na etkilerini ortaya
koymaktir. Bu arastirmanin; bu konuda bilimsel anlamda yiiriitillen ¢aligmalardan
deri konfeksiyon sektdriine yonelik olmasi nedeniyle, daha sonra yapilacak bilimsel
calismalara 151k tutmasi, ayrica deri konfeksiyon sektériiniin teknolojik yeniliklere
uyumuna ve okullarda giderek talebin diistiigii deri konfeksiyon béliimlerine dikkat

¢cekmesi agilarindan 6nemli goriilmektedir.
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BOLUM 1

1.PROBLEM DURUMU

1.1. Diinyada Deri Konfeksiyon Sektorii

Deri; ilkgaglardan itibaren insanoglunun tag ve agagla birlikte kullandig
araglardan  biridir. Dericilik, hayvanlarin yiiziilmiiy derilerini isleyerek
kullamlabilecek duruma getirilmesi olarak tanimlanan, insanlarin bildigi en eski
zanaatlardan biridir. Ilk insanlar Srtiinme gereksinimi ve tabiat sartlarindan korunma
amaci ile avladiklari hayvanlarin postlarindan giysiler yaparak yararlanma imkam
aramiglardir (Kizilkaya,1996:4).

Deri kullanimindaki gelismeler ise; derinin korunak, zemin Srtme, baglama
araci, avlanma ve savunma araglarimin yapiminda kullanilmas: yoluyla olmustur.
Derinin oldukg¢a genis kullanim alam bulmasi sonraki dénemlerde bazi insanlarin
deriden giysi yapiminda daha basarili olmalar1 ve bu isle 6zel olarak ilgilenmeleri
sonucunda uzmanlasma baglamis, bu alanda kiigiik aile igletmelerinin ortaya ¢ikis
gergeklesmistir. Toplumlarin gelismesine paralel olarak teknoloji ilerledikge ilkel
yontemlerle yapilan ham derinin mamul deri haline getirilme islemi ve bunlardan
giysi yapilmasi ayni kiigtik aile isletmesi tarafindan yapilirken, siireg igerisinde deri
ve deri iriinleri alamnda daha alt uzmanlik alanlar1 olugmaya baslamistir
(Dogan ve Asil,1996:8). Eski Misirhilardan, Siimerlerden giiniimiize kadar tarihi
stirec igerisinde, deri tiim toplumlar tarafindan kullanilmigtir (ITO,1989:10).

Dericilik 18.ylizy1la kadar orta sarkin rakipsizliginde kalmis, Akdeniz
iilkelerinde islenen deriler ve deri {iriinleri Araplar, Ispanyollar ve Venedikliler gibi
deniz tiiccarlart tarafindan Avrupa’ya gotiriilmiis ve biliyllk ragbet gdrmiigtiir.
19.yiizyllda dericilik kimya, laboratuar ve makine destegiyle Italya, Fransa ve
Almanya gibi Avrupa iilkelerinde bugiinkii yiiksek kaliteli konumuna ulagmistir.



Uzakdogu’da Japonya,Cin, Kore, Tayvan; Ortadogu’da Iran, Pakistan ve Giiney
Amerika’da Meksika ve bazi Avrupa iilkeleri ozellikle ucuz iscilik avantajinin
destegiyle ihracat imkani genis olan bu sanayi dalina el atmiglar ve diinyada zorlu bir
rekabeti baglatmiglardir (Konakl,1999:5).

1970’li yillara kadar gelismis iilkelerin sdz sahibi olduklar1 deri sanayinin
emek-yogun bir sektér olmasi ve ¢evre kirliligi gibi sorunlarn da beraberinde
getirmesi, gelismis tlkelerin deri mamulleri iiretimini terk etmeye baslamalarina
neden olmustur. Bugiin, gelismis iilkeler daha ¢ok bu sektérde kullanilan teknolojiyi
tiretmeye ve ihrag etmeye yoOnelirken, gelismekte olan tilkeler deri mamullerinin
firetimini ve ihracatim gergeklestirmektedirler IGEME,1990:1). Sovyetler Birligi ve
Dogu Bloku'nun dagilmasi ve serbest piyasa ekonomisinin 6nem kazanarak
yayginlagsmasi, deri ticaret ve sanayiinde de dengelerin degismesine neden olmustur

(igeme.org.tr, 2001).

Deri sanayi Asya ve Giiney Amerika’ya kaymakla beraber diinya deri
konfeksiyonunun 6nciisii ve moda merkezi Italya’dir. Cok gelismis tabaklama
sektdrii, modern aksesuar {ireticileri, egitimli ve yenilik¢i tasarimlan sayesinde italya
markalasmig, kaliteli ve son modayr yansitan iiriinleri ile diinyada ki tist gelir
gruplarina hitap etmektedir. Cin ise Italya’min tersine ucuz deri giysi iiretiminde
Hindistan ve Pakistan’la birlikte Diinya’nin 6nemli iilkelerindendir (DPT,2000:91).
Cin deri sektoriinde biiyiik bir atitlim yapmig ve yabanci sermaye ortakliginda diinya
piyasalarm etkileyecek boyutta yeni yatirimlara girmistir. Bu siirecte gelisimini
tamamlamig olan Avrupa ve Amerika’nin ihracat agirlikli ¢aligmalart ve bu iilkelere
gerek duyulan deri isleme makine ve teknolojilerini satmalar1 da etkili olmustur.
1980°1i yillarda baglayan diinya pazarlarindaki hareketlilikte deri isleme makinesi
tireticisi Avrupalilarin 1983°de yiizde 94 olan deri ve deri mamulleri ihracatinda ki
paylari, 1992°de yiizde 85°¢ inerken Asyali iireticiler paylarim ylizde 5 artirmiglardir
(Konakl1,1999:6).

AB iginde en Onemli deri giysi Ureticisi {lilkelerden biri Fransa’dir. Ayni
zamanda onemli miktarda deri giysi ithal eden Fransa’min, gelismekte olan
tilkelerden yaptig: ithalat hizla artis gostermektedir. Almanya, AB iginde en biiyiik

deri giysi ithalatgis1 durumundadir. Bu iilkenin azalmakla birlikte 6nemli



sayilabilecek bir miktarda deri giyim esyas: tiretimi de vardir. Almanya’daki iiretici
firmalar, tiretim teknolojilerini gelistirerek, rekabet giiclerini korumaya galigmakta;
en iyi hammaddeyi kullanarak pahali ve Kkaliteli deri giysiler imal etmeye
calismaktadirlar (igeme.org.tr,2001).

Bugiin diinya deri {iretiminin agirlik noktasi Asya’dir. Emek yogun bir
nitelige sahip bulunan deri sanayiinin Asya ve Giiney Amerika’ya kaymasinin ii¢ ana
nedeni bulunmaktadir. Bunlar:

e Artan liretim ve iggilik maliyetleri,

e Geligmis tilkelerin diisiik maliyetli mamul deri ithalatini artirmalari,

e Giderek siklasan ¢evre koruma Onlemleri nedeniyle ortaya ¢ikan yiiksek

maliyetlerdir (igeme.org.tr,2001).

Diger iilkelerle karsilastirildifinda Tiirk deri konfeksiyon sanayii 50 milyon
adetlik tiretim kapasitesi, 3000 faal firma ile birlikte 75.000 ¢aligam1 ve ayrica 270
milyon dolarlik resmi ihracat ve 2,5 milyar dolarlik bavul ihracat:1 kapasitesiyle

diinya iilkeleri arasinda 6n siralarda yer alan bir sektdrdiir (DPT,2000:91-92).



Deri giyim sektoriiniin Diinya ticareti ile ilgili verileri Tablo 1°de yer

almaktadir.
TABLO 1
DERI GiYIM SEKTORUNDE DUNYA TiCARETI
1993 1994 1995 1996 1997
IHRACAT Bin $ Bin § Bin $ Bin $ Bin $
Cin 1.067.585 1.541.436 1.790.711 1.807.834 2.023.133
Tiirkiye 424.025 388.212 386.253 286.284 265.331
italya 179.567 222.755 233.514 268.736 249.346
Almanya 136.880 149.372 154.563 164.098 177.495
ABD 83.478 78.713 102.090 77.607 77.529
Fransa 49.818 61.521 71.225 68.941 62.702
Hollanda 52.887 58.542 56.219 63.327 58.064
Ingiltere 49.457 63.849 41.662 61.412 49.643
Endonezya 61.905 80.356 70.497 58.387 40.804
Danimarka 13.395 25.863 24.113 17.854 35.728
Toplam 3.854.943 4.078.798 4.070.324 3.920.067 3.389.717
ITHALAT
ABD 1.497.628 1.557.524 1.327.256 1.245.343 1.325.846
Almanya 1.022.056 1.085.576 1.050.972 963.830 973.892
Hong Kong 430.442 548.044 533.456 458.492 434.603
Ingiltere 181.782 233.011 225.389 231.932 256.417
Fransa 264.833 266.666 287.426 282.459 229.883
Japonya 542.202 483.759 428.473 349.567 204.110
Italya 124.320 161.672 220.645 217.046 199.714
Hollanda 138.281 127.864 119.318 146.752 154.803
Kanada 132.566 122.580 105.889 92.851 106.703
Isvigre 96.124 102.797 101.392 96.966 96.121
Toplam 5.011.813 5.354.126 5.123.558 4.865.597 4.545.814
Kaynak:IGEME,2001

Tablo 1°deki Diinya Deri Giyim Sektorii Ticareti ile ilgili bulgulardan en

biiyiik ihracatgilarin Cin, Tiirkiye, Italya, Almanya ve ABD oldugu goriilmektedir.

Tablo 1°deki bulgularda Tiirkiye’nin 1993 yilinda 424 Milyon dolar olan deri

giyim ihracat1 1997 yilinda 265 Milyon dolara diismiistiir. Diinyadaki diger tllkelerin

deri ihracatindaki artiglar1 g6z 6niine alindiginda Tiurkiye ihracatinin azalmas: tilke

sektorii acisindan diistindiirtictidiir.




Diinya deri giyim sektorii ticaretinde en biiylik ithalat¢ilarin ise; ABD,
Almanya, Hong Kong, Ingiltere ve Fransa oldugu yine Tablo 1°de yer almaktadur.

1.2. Tiirkiye’de Deri Konfeksiyon Sektorii

Uzerinde yasadigimiz Anadolu cografyasindaki en eski mesleklerden birinin
dericilik oldugu kaydedilmektedir. M.0.1500-2200 yillar1 arasinda Etiler devrinde
dericiligin en parlak devirlerini yasadigi belirtilmektedir. Bogazkoy ve Aksor’de
yapilan kazilarda Milattan Once 2800 yilina ait deri numunesi bulunmustur. Ayrica
Diyarbakir, Urfa ve Van bélgelerinde M.0.1400°1ii yillarda yasayan Mitanilerde de
dericiligin ¢ok ileri durumda oldugu gériilmektedir (Konakli,1999:7).

Ttirklerin deri iglemeye baglamalari bazi kaynaklara gore 600 yil, bazi
kaynaklara gore 2000 yil oncesine dayanmaktadir (Konakli,1999:7). Tirkler Orta
Asya’da yasadiklar1 dénemlerde dericilikle ugrasmislardir (IGEME,2000:8). Orta
Asya’da hayvancilik yapan ¢esitli Tiirk boylar1 deri teknolojisinde 6nemli bir yer
tutmuglardir. Tiirk deri sanati, Hun devletinden bugiine kadar tarihi siire¢ igerisinde
insanlarin hizmetine zengin igerikli tiriinler sunmustur (Konakl1,1999:7).

Osmanl Imparatorlugu déneminde dericilik Anadolu’nun birgok yerinde
kiigiik birimler halinde yiiriitiilmekte idi.13.yiizyilda tiim mesleklerin birlikteligini
saglayan, bugiinkii esnaf ve zanaatkarlar Srgiitlenmesinin temelini olusturan Anadolu
Ahi Birlikleri kurucusu Ahi Evren’inde mesleginin dericilik oldugu ve bu meslegi
Kayseri’den baglayarak gelistirdigi bilinmektedir. Ayrica Ahi Evren yedi asir
Oncesinden sanayi ¢argilar diigiincesini gelistirmis ve uygulamistir. Organize
dericilik Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethinden sonra baglamigtir
(Konakl1,1999:7).

15.ylizyilda  Istanbul’da ¢agin teknolojik bilgisinin tistiinde deri isleme
teknigini yansitan bir sanayi merkezi Kazligesme’de kurulmustur. Deri sanayiinde
imparatorlugun gelisme devrinde ulagilan yiiksek seviye Avrupalilar’in ilgi ve
dikkatini gekmistir. Batili kaynaklardaki bilgilere gére, “sahtiyan” ad1 verilen kirmizt
kegi derisinin imali Tiirklere ait bir bulgudur. Ingilizler bunu “sahtiyana Turkey

Leather” olarak adlandirmiglardir (Konakli,1999:8). Ancak gerileme devri ile birlikte



deri teknolojisindeki gelismede durmus; Avrupa’da baslayan teknolojik ilerlemeler

takip edilememis ve dericilik kendi i¢ine kapanmistir (1ITO,1989:10).

Eski ve koklii bir yapiya sahip olan Tiirk deri sanayi, Cumhuriyetin ilk
yillarinda babadan ogla gegen lonca karakterini agamadigindan uzun siire kii¢iik bir
is kolu olarak kalmigtir. Ancak Kalkinma Plan ve Programlarinda yer alan 6zendirici
ve destekleyici tedbirler sonucu sektér biiyiime siirecine girmistir (Konakli,1999:8).
1924 yilinda gerceklestirilen izmir iktisat Kongresi’'nde deri ve deri mamulleri
sanayii de Onem verilmesi gereken sanayii kolu olarak belirlenmistir. 1950°li
yillardan sonra 6zel sektoriin desteklenmesi yoniindeki ¢abalarin sonucunda deri ve
deri mamulleri sanayiinde bir kipirdanma meydana gelmigtir. 1970'li yillara kadar
deri sanayinin dis pazar ile iliskisi ham ve yar1 mamul deri ihracati seklinde olmustur
( Dogan ve Asil,1996:8).

1970’11 yillarda deri sanayi emek yogun bir faaliyet alan1 olmasi ve agir1 gevre
kirliligine yol agmasi sebepleriyle, gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
kaymaya baslamistir. Bu donemde Tirk deri sanayinde bazi degisiklikler
gbzlenmistir. Bunlar; ham deri kalitesini diizeltme, daha bilingli kesim ve iiretim,
kaliteli kimyasal maddelerin kullanimi, deri sanayii parkim modernize etmek ve
fabrika orgiitlenme bigimini degistirmek olarak Ozetlenmektedir. 1974 yilinda ise,
Avrupa destekli deri konfeksiyon ihracati baglamistir (IGEME,1993:6). Deri
konfeksiyon sanayinin gelismesi 1975 yilina kadar bir trend gostermis ise de; bu
yillarda yasanan ekonomik darbogaz, satin alma giicliniin azalmasi, asir1 fiyat
artiglari, hammadde teminindeki gii¢liikler ve is¢i sorunlari, sektorii 6nemli bir krize
itmigtir (ITO,1989:10). 1980°den sonra, ihracat1 destekleme politikalar1 ¢ercevesinde
ylrlirliige giren vergi iadesi ve difer uygulamalar, O6zellikle deri konfeksiyon
alaninda ¢alisan igletme sayisinda hizli bir artisa neden olmustur (Dogan ve
Asil, 1996:8).

1990’11 yillarin basinda, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasi
ve Dogu Avrupa lilkelerinde yasanan sistem degisiklikleri sonucunda bu bélgelerdeki
tilkeler ile olan ticaret artmustir. Deri konfeksiyon sektérii bavul ticaretiyle bu
tilkelerin talebinin biiyiik ¢ogunlugunu karsilamaya baglamis ve boylece Tiirkiye’ye

net doviz girdisi saglayan en 6nemli sanayi kollarindan biri haline gelmisgtir.
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Sektor hizla gelisirken 1997°nin sonlarinda Uzakdogu {ilkelerinde baslayan
ve tiim diinyay1 kisa siirede etkisi altina alan global krizin yam sira, ihracattaki en
O6nemli pazar olan Rusya Federasyonu’nda 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz
sektorii olumsuz yonde etkilemigtir. 1998 yilinda yaganan gelismelere bagh olarak
deri konfeksiyon sektorii 1999 yili ihracatinda da belirgin diigiisler yasamistir
(IGEME,2000:80).

Tiirk deri konfeksiyon sekt6rii 1980°1i yillardan sonra saglanan tesviklerle dig
pazarlara agilmig, 1990’Li yillarda en Onemli ihracat sektorlerinden biri haline
doniismiistiir. Deri konfeksiyon sektoriiniin bu yillardaki durumunu agiklayan ticaret
ile ilgili veriler Tablo 2,3,4,5,6 ve 7°de yer almaktadir.

TABLO 2

TURKIYE DERI KONFEKSTYON IHRACATININ
YILLARA GORE DAGILIMI ($)

YILLAR MIKTAR ($)

1995 386.434.044

1996 280.805.088

1997 261.075.352

1998 270.300.469

1999 231.889.328
Kaynak:DTM,2000.

Tablo 2’de goriildiigti iizere, deri konfeksiyon ihracatt 1995-1999 yillani
arasinda deger bazinda siirekli bir diisiis egilimi i¢inde bulunmaktadir. 1995 yilinda
386.,4 milyon dolar diizeyinde olan deri konfeksiyon ihracati 1996 yilinda yiizde 27,3
oraninda azalarak 280,8 milyon dolara, 1997 yilinda yiizde 7°lik bir diisiisle 261
milyon dolara kadar gerilemistir, 1998 yilinda ise, yiizde 3,5 gibi kiiglik oranl1 bir
artigla 270,3 milyon dolara yiikselmis; ancak, 1999 yilinda tekrar diisiise gegmistir.

Deri konfeksiyon sektorii, 1998 verilerine gore toplam 270,3 milyon dolarhik
resmi ihracati ile tiim deri driinleri ihracati i¢inde ylizde 41°’lik bir paya sahip
bulunmaktadir. Ayrica deri konfeksiyon sektériiniin ihracat performansinin agirlikli
bir boliimiinii “bavul ihracati” seklinde yapilan kayit-dis1 ihracat teskil etmektedir.
Ttirkiye’nin yaklagik 10 milyar dolar diizeyindeki bavul ihracatimin 3,5 milyar dolar



11

deri sektorii tarafindan gergeklestirilmekte ve 3,5 milyar dolarin 2,5 milyar dolar1 tek
basina deri konfeksiyon sektoriine ait bulunmaktadir. Resmi ihracat rakamlan ele
alindiginda, deri konfeksiyon ihracatinda 1995-1998 yillar1 arasinda yasanan hizli
gelismenin yansimamakla beraber, tam tersine 1995 yilindan baglamak iizere, 1999
yilina kadar olan dénemde deri konfeksiyon ihracatinda negatif bir egilimin mevcut
oldugu goriilmektedir (DPT,2000:80).

Ekonomik ¢evrelerce 1995-1998 yillar1 arasinda Rusya ve diger Dogu Bloku
tilkelerinde ortaya ¢ikan yeni pazar olanaklari gergevesinde sektdriin ciddi bir
genisleme dénemine adim atmasindan s6z edilirken resmi ihracat rakamlarinin aym
yillarda anlamli bir bi¢gimde diisiis g6stermesi yapilan ekonomik projeksiyonlar
dogrulamamaktadir. 1998 yili Agustos ayinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz
sonras1 Tiirk deri sektoriiniin bu iilkeye satiglarinin tamamen durmasi ve sektdriin
ciddi bir ihracat kaybiyla karsilasmis olmasina ragmen, 1998 yili kayith ihracat
rakamlarinda bir 6nceki yila gore kiigiik bir artig gortilmektedir. Bu durum, s6z
konusu yilda kriz dolayisiyla bavul ihracatina yonelemeyen deri konfeksiyon
sektoriiniin  alternatif pazarlara resmi ihracat kanaliyla yo6nelmesinden
kaynaklanmaktadir (DPT,2000:81).

TABLO 3

TURKIYE DERI KONFEKSIYON IHRACATINDA
(1998 YILI) YER ALAN BASLICA ULKELER

ULKELER THRACAT (8) PAY %
Almanya 117.114.189 43,3
Fransa 27.892.989 10,3
Rusya 27.572.367 10,2
Isvigre 18.791.005 7,0
Avusturya 12.026.741 4.4
ABD 10.666.585 3.9
Ingiltere 10.562.254 3,9

Kaynak:DTM,2000.

Tablo 3’°deki verilerde deri konfeksiyon ihracatimin bazi {iilkelere gore
dagilim incelendiginde, Tiirkiye’nin 1998 yilinda ihracat yaptig1 {ilkelerin baginda;
Almanya, Fransa, Rusya, Isvigre, Avusturya, ABD ve Ingiltere’nin yer aldif
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goriilmektedir. Buradan deri konfeksiyon ihracatinda Tiirkiye i¢in en iyi pazarlarin
Almanya, Fransa, Rusya ve Isvicre oldugu anlasiimaktadir. Thracatinin neredeyse
yarisina yakin bir boliimiinii Almanya’ya gergeklestirmesi, Tiirk deri konfeksiyon
sektoriiniin tek pazar yogunluklu olarak galistigim gostermektedir. Diger taraftan,
Tiirk deri konfeksiyon ihracatinin 7-8 katt olan bavul ihracatimn tamamina yakini
Rusya’ya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu ( BDT ) iilkelerine y6nelmisgtir. Bir
bagka ifade ile, Tiirk deri konfeksiyon ihracati resmi ihracatta Almanya, bavul
ihracatinda Rusya olmak iizere iki pazar yogunluklu olarak yapilmaktadir. Ancak,
Ozellikle Rusya’da 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda, sektSrde pazar
yapisinin  degistirilmesi ve alternatif pazarlara yOnelme ¢aligmalart baglamis
bulunmaktadir. Sekt6r kendi ¢abalan gergevesinde biiyiik bir tamitim seferberligine
baglamis; Avrupa Birligi ( AB ) iilkeleri basta olmak iizere ABD, Kanada ve soguk
iklim ozelliklerinin yaygin oldugu Iskandinav iilkelerini hedef pazarlar olarak
belirlemis ve bu iilkelerde tanitim amagli fuar etkinlikleri i¢in ¢alismalarini baglatmig
bulunmaktadir (DPT,2000:81-82).

Tiirkiye’de deri konfeksiyon ithalatinin hacmi biiytik olmamakla beraber,
1998 yihi itibariyla 12,2 milyon dolarlik deri konfeksiyon ithalat1 gergeklestirilmis,
1995 yilindan baglamak tizere 1998 yilina kadar biiyilk oranli artislar meydana
gelmistir (DPT,2000:7

TABLO 4

TURKIYE DERi KONFEKSIYON iITHALATI (1995-1998)

1995 1996 95/96 1997 96/97 1998 97/98
ULKELER | DEGER ($) | DEGER ($) | 95/96 | DEGER(3) | % |DEGER($)| %
Hindistan 0 2.755.491 2.467.347 | -10,5 | 3.334.566 | 35,1
Cin 0 359.050 1.301.319 | 2624 | 1.642.071 | 26,2
Almanya 44.881 2432932 [5320,9| 1.134.473 | -534 | 1.158.976 | 22
Pakistan 0 285.757 206.193 | -27.8 | 785914 | 281,2
Italya 213.260 635425 | 198,0 | 620.466 2.4 691.597 11,5
Ispanya 0 39.536 108.955 | 1756 | 531.374 | 3877
Fransa 103.862 200.403 93,0 148232 | 26,0 | 470.197 | 2172
AB 391.758 3.754294 | 8583 | 2.250.712 | -40,0 | 3.463.863 | 53,9
AB Dist 228.099 4867394 [2033,9| 7.117.350 | 46,2 | 8.765.443 | 23,2
TOPLAM 619.857 8.621.688 |1290,9| 9.368.062 | 87 | 12.229.306 | 30,5

Kaynak:DTM,2000




13

Tablo 4°deki verilerden 1995 yilinda 619,9 bin dolar diizeyinde olan deri
konfeksiyon ithalati, 1996 yilinda yiizde 1291 oraninda artarak 8,6 milyon dolar
diizeyine, 1997 yilinda yiizde 8,7’lik artigla 9,4 milyon dolar diizeyine, 1998 yilinda
ise yiizde 30,5°1ik bir artigla 12,2 milyon dolar diizeyine yiikselmistir.

Giimriik Birligi’nin gergeklestirildigi 1996 yilindan sonra hem AB {ilkelerine
karst hem de diger tilkelere karsi deri konfeksiyon ithalatinda bir patlama
yasanmugtir. Glimriik Birligi sonrasinda AB dis1 iilkelerden yapilan ithalatin AB
iilkelerinden yapilan ithalat oranini yaklagik olarak tige katlamasi, Tiirkiye’nin pazar
acilmasindan AB iilkelerinden ziyade AB dis1 tilkelerin yararlandifi ortaya
cikmaktadir. Ulkeler bazinda bir degerlendirme yapmak gerekirse AB dis1 iilkelerden
Hindistan, Cin, Pakistan; AB iilkelerinden ise Almanya, italya, Ispanya ve Fransa
glimriik birligi sonrasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen pazar agiimindan en fazla

yararlanan iilkeler oldugu anlagilmaktadir (DPT,2000:89).

Tiirk deri konfeksiyon sektdriiniin 1997 yili itibartyla Tiirkiye genelinde 3000
igyeri ve 75000 istihdam kapasitesi bulunmakta; séz konusu 3000 isyerinin {icte
ikisinin 100 kisiden az istihdami olan kii¢iik firmalardan olusmas: nedeniyle {iretim

potansiyeli konusunda kesin verilere ulasmak miimkiin olmamaktadir.

TABLO 5
TURK DERI KONFEKSIYON SEKTORUNDE
KAPASITE ve KULLANIMI
YILLAR KAPASITE K.K.O. %
1995 40.000 %80
1996 45.000 %85
1997 50.000 %85
1998 50.000 %35
Birim:1000 Adet
Kaynak:DTM,2000

Tablo 5°de deri konfeksiyon iiretimi kapasite ve kapasite kullanim oranlarina
dayal: veriler yer almaktadir. 1994 yilindan itibaren Rusya ve diger Dogu Bloku

tilkelerinden kaynaklanan talep artisi nedeniyle Deri konfeksiyon sektoriiniin tiretim
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kapasitesinde 1995-1997 yillar1 arasinda 6nemli artiglar oldugu ve kapasite kullanim
oranlarmin yiizde 80’lerin iizerine ¢iktifi goriilmektedir. 1998 yilinda ise, Rusya

krizinin etkisiyle bu oran yiizde 35’lere gerilemistir.

TABLO 6

TURK DERi KONFEKSIYON SEKTORU URETIMI

YILLAR URETIM Uretim
(Bin adet) (Milyar TL)
1995 32.000 110.285
1996 38.250 234.652
1997 42.500 487.630
1998 17.500 344.181
Kaynak:DTM,2000

Tablo 6’da goriildiigii tizere; Tiirk deri konfeksiyon sektériinde 1995 yilinda
miktar bazinda 32 milyon adet, deger bazinda ise cari fiyatlarla 110,3 trilyon TL
diizeyinde iiretim hacmi s6z konusuyken; Rusya ve diger Dogu Bloku ilkelerinde
ortaya ¢ikan pazar olanaklarmin iiretime artis yoniinde bask: yapmasiyla miktar
bazinda 1996 yilinda yiizde 19,53 oraninda, 1997 yilinda ise yiizde 11,11 oraninda
artis saglayarak 42 milyon 500 bin adetlik iiretim diizeyine ulasilmigtir. 1998 yilmn
Agustos ayinda Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin en biiylik pazarn konumundaki
Rusya’da patlak veren ekonomik kriz sonrasi yasanan talep durgunlugu, baska bir
ifadeyle talebin sifirlanmasi, tiretim potansiyelinin atil kalmasina, Tablo 5°de ifade
edildigi lizere kapasite kullamim oranlarinin yiizde 35’1ere kadar diismesine ve sonug
olarak nemli iiretim kayiplar yasanmasina neden olmustur.

AB ile Giimriik Birligi iliskileri ve Diinya Ticaret Orgiitii liyesi bir iilke
olarak Tirkiye, diger dig ticaret sektorlerinde oldugu gibi deri konfeksiyon
sektorlinde de uluslar arasi standartlara uygun iiretim yapmaktadir. Tiirk deri
konfeksiyon sektériiniin yiizde 90’1 gevresel standartlara ve insan saghgma uygun
kosullarda iiretim yapmaktadir. Ancak, deri konfeksiyon sektoriintin genel olarak
kiigtik olgekli firmalardan olusmasi, ISO-9000 ve ISO-14000 gibi kalite sistem
standartlarinin adapte edilmesinde maliyet agisindan sorunlarla karsilagilmasina yol

agmaktadir. Bu durumda hem gevresel ve insana etkileri bakimindan hassasiyetle
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izlenen deri sektorii ve buna bagh olarak deri konfeksiyon sektériiniin uluslar arasi
standartlara uyumunun tam saglanmasi igin maliyetler y6niinden desteklenmesi
gerekmektedir (DPT,2000:76).

TABLO 7

TURKIYE DERI KONFEKSIYON SEKTORU’NDE
ISTIHDAM DURUMU

Birim:Kisi

Yillar Yillik Artislar %

Isgiicii 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1996 | 1997 | 1998
YUKSEK | 8.048 | 10.000 | 11.250 | 4.635 | 24,3 12,5 | -58.,8
Teknik 4.024 | 5.000 | 5.625 | 2317 | 24,3 12,5 | -58,8
Idari 4.024 | 5.000 | 5.625 | 2317 | 243 12,5 | -58,8
ORTA 42.838 | 53.334 | 60.000 | 24.720 | 24,5 12,5 | -58,8
Teknik 42.838 | 53.334 | 60.000 | 24.720 | 24,5 12,5 | -58,8

Idari 0 0 0 0
ISCi 2.682 | 3.333 | 3.750 | 1.545 | 243 12,5 | -58,8
Diiz 0 0 0 0

Kalifiye 2.682 | 3.333 | 3.750 | 1.545 | 243 12,5 | -58,8
TOPLAM | 53.648 | 66.668 | 75.000 | 30.900 | 19.53 | 11.11 | -58.,8
Kaynak:DPT,2000

Tablo 7°de deri giyim sektoriindeki istihdam durumuna yénelik veriler yer
almaktadir. 1995-1997 yillar1 arasinda iiretim diizeyindeki gelismelere bagli olarak
istihdam durumunda da yiikselisler goriilmektedir. 1998 yilinda ise, {iretim
daralmasindan istihdaminda payim aldigi ve yaridan fazla azalarak diistise gegtigi
gozlenmektedir. Deri konfeksiyon sektoriindeki istihdamin %80°1 orta diizeyde
teknik elemandan, %15°i yiiksek diizeyde teknik ve idari elemandan ve %5’i ise

kalifiye is¢iden meydana gelmektedir.

Deri giyim sektorii, imalat sanayi igerisindeki toplam iiretim degeri, istihdam
olanaklari, dig ticaretteki pazar paylar1 agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Sahip
oldugu deneyim, rekabet giicli ve yiiksek {iretim kapasitesi ile sektor diinya devleri

ile yarigmaktadir (igeme.org.tr,2001).

Turk deri konfeksiyon sektorlintin uluslar arasi pazarlarda rakiplerine oranla

iki onemli rekabet avantaji bulunmaktadir. Bunlarda biri cografi konumdur. Tiirkiye,
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ticaretin altyapis1 olarak nitelendirilebilecek cografi konumu ile sansh bir bolgede
yer almaktadir. Diinyanin en hareketli ve potansiyel olarak gelismeye elverisli olan,
basta Rusya olmak iizere BDT iilkelerine ve ayrica diinyamin en 6nemli tiiketim
toplumlarindan AB iilkelerine yakin olma avantaji pazar avantajim da beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye bu avantajim basta Rusya ve BDT liilkelerine gergeklestirdigi
2,5 milyar dolarlik bavul ihracati hacmi ile ve AB’ye toplam deri konfeksiyon
ihracatinin yiizde 71,5’ini gergeklestirerek kullandign goriilmektedir (DPT,2000:83-
84).

Ayrica, BDT iilkelerinin biiyiik bir kismmn {iyesi oldugu Karadeniz
Ekonomik Isbirligi (KEI) ve AB ile gergeklestirilen Giimriik Birligi’nin bu tilkelerle
ilgili ticari iligkilerde avantaj sagladifi gozlenmektedir. Bu gelismelerin diginda, AB
ile gergeklestirilen Giimriik Birligi gergevesinde imzalanmasi taahhiit edilen ve suan
itibartyla 10 {ilke ile imzalanip yiiriirliige giren serbest ticaret anlagsmalarinin sektor
tizerinde olumlu etkilerini gostermeye baslayarak rekabet avantaji yaratacagi

diistiniilmektedir.

Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin diger bir avantaji rekabet agikligidir. Tirk
deri konfeksiyon sanayi, Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiyeligi gergevesinde
verdigi taahhiitler ve AB’ye Giimriik Birligi ile girilen taahhiitler ¢ergevesinde hem
pazar agilimi hem de seffaflasgma agisindan Onemli bir mesafe kaydetmis
bulunmaktadir. Bu nedenlerle, diger iilkelerle karsilagtinldiginda serbest rekabet

kosullarina en fazla uyum saglayan sektorlerden biri konumundadir.

Deri konfeksiyon sekt6rii bazi sorunlar yasamaktadir. Bunlardan ilki
finansman sorunudur. Asya krizi sonras1 pahali stoklarla rekabet sansinin yitirilmesi
ve bunu takiben Rusya krizi ile en biiyiik pazarin kapanma noktasina gelmesi, eldeki
kaynaklarin nakite doniigtiiriilememesine yol agmus, bu da sektdriin isletme
sermayesinin sifirlanmasina ve hareket kabiliyetinin yok olmasina neden olmustur.
Aynica, sektoriin  belli pazarlarda yogunlagmasi, kriz ortamlarinda risk
olusturmaktadir. Bu duruma en iyi 6rnek; 1998 Rusya krizini Tirkiye’nin diger lilke
sektorlerinden daha derin bir sekilde yasamis olmasidir (DPT,2000:93).
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Emek yogun bir sektér olan deri konfeksiyon sektoérii, kalifiye eleman ve
is¢ilik kalitesi bakimindan da sorunlar yasamaktadir. Uluslar arasi rekabette bagsarili
olabilmenin yolunun insana yatinmdan gegtigi bilinmekte; ancak, konu ile ilgili
calismalar yok denecek kadar az bir dneme sahip bulunmaktadir. Ulkemizde tiim
sektérlerde oldugu gibi, deri konfeksiyon sektériinde de AR-GE faaliyetlerinin ¢ok
smirli ve yetersiz olmasi da kalifiye ecleman eksikligine baglanmaktadir

(Saral,1996:8-10).

Tiirkiye’nin sanayide kullanilan elektrik maliyeti agisindan en pahali Avrupa
tilkesi durumunda olmasi, pahali enerji sorununu giindeme getirmistir. Sanayi
kullanimindaki elektri§in daha uygun maliyetlerle sunulmasi, agilmasi gereken

sorunlar arasinda 6nemli yerini korumaktadir (DPT,2000:94).

VIII.Bes Yillik Kalkinma Plam gergevesinde, deri konfeksiyon sektoriinde
ulagilmak istenen hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerden ilki, yurti¢i talep
projeksiyonudur. Deri konfeksiyon sektériinde toplam liretimin yiizde 15°i i¢ pazara
yoneliktir. Uretimdeki artiga paralel olarak yurtigine yonelen bu payinda artacag
varsayllmaktadir. Uretimin ytizde 85°i ihracata yonelmis olan Tiirk deri konfeksiyon
sektoriintin, 1999-2005 yillart arasinda ihracatinin yillik ortalama yiizde 15 oraninda
artis gosterecegi, 2005 yilinda iiretimini miktar bazinda 6,5 milyon adete ¢ikaracagi
tahmin edilmektedir (DPT,2000:97).

Bu hedefler dogrultusunda; Tiirkiye’nin AB’ye tam iyeliginin gerceklesme
asamasina gelmesi ve ABD ile imzalanan Ticaret ve Yatinm Antlagmasi, sektére

olumlu yansityacak gelismeler arsinda yer almaktadir.
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1.3. Deri Konfeksiyon Sektorii - Teknolojik Yenilik (inovasyon) fliskileri

1.3.1.Teknolojik Gelisme Siireci

Teknoloji ile yenilik, birbirleriyle fonksiyonel bakimdan bagl iki kavramdir;
ancak, bu iki kavrami bazi ySnlerden birbirinden ayirmak gerekmektedir. Yaratilan
her teknoloji ekonomik degildir ve pahali oldugu i¢in de kolayca uygulama olanag:
vermemektedir. Oysaki, yenilik kavrami iginde bir teknolojinin ekonomik olarak
uygulanabilme olanaklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle yenilik, yeni teknolojilerin

ekonomik uygulamalar ile ilgilidir.

Teknoloji, sadece o ana kadar mevcut olmayan yeni bir bilgi, kiiltiir, yontem
ve siirecin kesfedilmesi ya da yaratilmasi anlamina gelmektedir. Halbuki, bazi
durumlarda mevcut olan bir teknolojinin niteliginde bazi degisiklikler yapilarak
geligtirilmesi, iki bilinen teknolojinin bir sentezinin yapilmasi veya bir ortamda o ana
kadar mevcut olmayan teknolojinin, degistirme yaparak ya da yapmaksizin, bagka bir
ortamdan aktarilmasi da bir Slgiide yenilik sayilabilmektedir. Ortaya konan ayrimlar
1s181nda, 6zetle; teknoloji ekonomiklik niteligini kazandig1 ve uygulamaya aktarildig

zaman yenilige dontismektedir (Eren,1982:13).
Teknoloji;
1. Uygulanmus bilim,
2. Pratik bir amaca ulagmanin teknik metodu,

3. Insanligm refahi icin gerekli her seyi temin etmede bagvurulan arag ve

yollarin timiidiir (Ercan,1988:17).

Teknoloji, toplumun {iretime iligkin bilgi birikimi olarak tanimlanmaktadir.
Teknoloji bu tamimu ile, bir taraftan {iretimi ilgilendiren fiziksel ve sosyal olgularin
ilkelerine, diger taraftan da bu ilkelerin liretime uygulanmasina iligkin bilgiyi

kapsamaktadir (Barutgugil,1981:2).
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Dunning teknolojiyi; var olan mallarin ve hizmetlerin iiretim ve pazarlama

kaynag olarak tanimlamaktadir (Karacasulu,2000:38).

Howells’a gore, teknoloji, “yenilik” veya her tiirli bilimsel ve teknik degisim
olarak algilanmalidir (Karacasulu,2000:39).

Teknolojinin daha genis kapsamli tanimu ise; isletmelerin tlim islevlerinde
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinii igeren yontemlerdir. Dolayisiyla, mallarin veya
hizmetlerin liretiminin planlanmasindan, dagitiminin gergeklestirilmesine kadar
gecen siire icerisindeki teknik ve yonetsel yontemlerin ve bilgilerin tiimii teknolojiyi
kapsamaktadir. Teknoloji tiretim tasarimlari, fabrika projeleri, patent, know-how,
pazarlama teknikleri, dagitim kanallari ve yeni bir fikir katilan tiim isletme

operasyonlarini igine almaktadir.

Isletme ekonomisi yoniinden teknoloji, mevcut iiretim yontemleri ile drgiitiin
ara¢ ve gereclerini gelistirme, yeni mamuller arastirma, maliyetlerden tasarruf
saglayan yontemler bulma konularinda isletmenin ihtiya¢ ve sorunlarimi karsilayan

tekniklerin tiimiinii icermektedir (Eren,1982:9).
Robinson teknolojiyi tamimlarken baslica on boyutunu asagidaki gibi
belirlemigtir:
e Olgunluk: Teknolojinin yasam stiresi.
e Dinamizm: Teknolojinin degisim hizi.
e Kargilagtirmali degeri: Yeni endiistrinin kurulugunu saglayan temel teknoloji

en 6nemlisidir. Daha sonra temel teknolojiden elde edilerek gelistirilmis veya

dallanmis teknolojiler gelir.

e Cevresel 6zgiinlik derecesi: Ornegin, 1sitma sistemleri soguk iklimlerde,
sogutma sistemleri ise en ¢ok sicak iklimlerde talep gordiigii hakkinda

degisik egilimler vardir.

e Faktorlerin birbirinin yerini tutma olanagi: Degisik teknoloji faktorlerinin

birbirinin yerine kullanilmaya el verme olanagi.
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e Elverisliligi: Bazi teknolojileri elde etmeyi istedigimiz halde, bunlarin

yapilabilir maliyetle elde etme olanagi bilinmemektedir.
e Karmagiklik derecesi: Teknolojide uzmanlagmak i¢in giigliik derecesi.
e Merkezilik: Firmanin isi ile dogrudan iligkili merkezi teknoloji olup olmadig.

e Uretimin devamhlig1: Kisa siireli bir tiretim i¢in mi yoksa devaml: bir iiretim

akis1 icin mi gerekli oldugu.

e TFirmaya O&zgiinlitk: Firmaya has olarak diizenlenecek olan teknolojidir
(Karacasulu,2000:40).

Teknolojinin baglica unsurlari; aragtirma, tasarim ve siireg bilgisi (know-how)
olarak {i¢ kisimda incelenmektedir. Arastirma, bir ama¢ dogrultusunda bir alanda
bilgi toplamak, bilinmeyen herhangi bir konuda kesfetme calismalar1 yaparak yeterli
bir bilgi y131m veya deposu olusturmaktir. Tasarim, meydana getirme ve yaratma ile
yakindan iligkili bir kavramdir. Temel amag ve plana uygun olarak tiim ayrmntilarin
bir sekil {izerinde birlestirildigi tamamlanmig faaliyete tasarim denir. Arastirma ile
toparlanan ve anlamsiz bir kiimeyi olusturan teknik bilgiler, tasarim ile amaca uygun
bir anlam ve sekil kazanmis olur. Siire¢ bilgisi, belirlenmis bir amag icin
teknolojinin temel unsurlarindan biri olarak aragtirma ile ilgili bilgilerin
toplanmasinda, tasarimin meydana getirilmesinde ve tasarim edilmis bir konunun
isletilmesinde kullanilan yol ve yontemler yigimm anlamli bir siraya sokma, bu
konuda belirli kurallar olusturma, yeni ydntemler yaratma eksik ve yetersiz
yontemleri iyilestirici c¢aligmalar yapma, gerekirse siireg igerisindeki yerlerini

degistirme faaliyetidir (Eren,1982:10).

Teknolojinin farkli tanimlarimin yam sira, farkli sekilleri de bulunmaktadar.
Bunlar:

e Teknoloji, bir malin iiretim siireci ile ilgili olabilecegi gibi (proses technology),

tirliniin kendisi (product technology) ile de ilgili olabilmektedir.

e Teknoloji, sermaye mali, proje, teknik 6zellikler, bilgi ve teknik yardim seklinde

olabilecegi gibi (hard technology), yonetim, pazarlama, finansal organizasyon,
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idari teknikler ve bilgisayar programlan seklinde de (soft technology)
olabilmektedir.

Teknoloji belirli kisilerin veya orglitierin sahipliginde veya kontroliinde
olabilecegi gibi (“sahip olunan teknoloji”:proprietary technology), teknik
literatiirde, hardware’de veya hizmetlerde var olup gozleyerek taklit edilebilir
veya yeniden tiretilebilmektedir (“taklit teknoloji”:non- proprietary technology).

Yenileme (innovation) teknolojisi ile tiretim (production) teknolojisi birbirinden
farkli kavramlardir. Yenileme teknolojisi, alic1 tilkenin yeni teknoloji yaratma
kapasitesine katkida bulunan teknolojidir. Uretim teknolojisi, {iretim siirecinin

hammadde alimindan {iriiniin pazarlamasina kadar tlim asamalar1 kapsamaktadir.

Transfer edilen insan (human) teknolojisi, malzeme (material) teknolojisi ve bilgi
(knowledge) teknolojileri arasinda farklar bulunmaktadir. Yabanci y6netici ve
teknisyenlerin galistirilmasi, y6netim, pazarlama, finansman ve organizasyon
yeteneklerinin transferi ile insan teknolojisi transfer edilmektedir. Malzeme
teknolojisi ile fabrika, donanim, makine ve aletler gibi malzemeler transfer
edilmektedir. Bilgi teknolojisi ile patentler, telif haklari gibi haklar1 veya tiretim
pazarlamasi ve finansal iglemler hakkinda bilgileri kapsayan gayri maddi aktifler

transfer edilmektedir.

Genel (general), sisteme Ozglin (system-specific) ve firmaya 6zgiin (company-
specific) teknolojileri arasinda farklar vardir. Endiistriye ve ticarete 6zgiin
yayinlanan bilgi genel teknolojidir. Bu yayinlara ve bilgilere kolayca
ulasilabilmektedir. Firmaya 6zgiin teknoloji, firmanin tirettigi bir {iriin ile ilgili
olacagindan, bir girisimin deneyim ve faaliyetleri ile ilgilidir. Bu bilgiler, bagka

firmalarin ulagmasina agik olanlar diginda sisteme 6zgiin kabul edilmektedir.
Teknoloji eski (old) veya yeni (front-end technology) olabilmektedir.

Teknoloji, sahibinin yalnizca bir paketin pargasi olarak transfer ettigi (bundled
technology) bir teknoloji olabilecegi gibi, teknoloji sahibinin toplam kaynak
paketinden bagimsiz olan teknolojide (unbundled technology) olabilmektedir.
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e Igerilmis teknoloji (embodied technology) veya igerilmemis teknoloji
(disembodied technology) olabilmektedir. Patent, lisans ve know-how
anlagmalari, patentle ilgili belgeler, planlar vb. igerilmemis teknolojilerdir.
Igerilmis teknoloji, uluslar arasi seyahet, 6grenci ve uzman degisimi gibi beseri
kaynaklarda igerilmis (human embodied ) ve yabanci yatirim, makine, donanim
ve ara mallar ithalindeki gibi sermaye icerilmis (capital embodied ) olarak

teknoloji transferini kapsamaktadir (Karacasulu,2000:43-44).

Teknolojik degisim, liretime iligkin bilginin artis1 anlamina gelmekte ve
genellikle, varolan iirlinlerin yeni tiretim yontemleri, liretimin 6nemli niteliklerini
degistiren yeni tasarimlar ve yeni oOrgiitlenme, pazarlama ve yonetim teknikleri
bi¢ciminde ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojik degisim, yeni iiretim olanaklarinin
yaratilmasi, yeni ve daha fazla {irtin elde edilmesi agisindan toplumlarin ekonomik ve
sosyal refahinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Barutgugil,1981:2).

Adam Smith, {inlii eseri “The Wealth of Nations” da bilimin ve iiretimde
calisanlarin katkisiyla makinelerin gelistirilmesinin ve is boliimiiniin verimlilik
artisina ve daha ileri buluglara yol agacagin 6ne siirmektedir. Marshall ise, “bilgi” yi

ekonomideki gelismenin “temel giicii” olarak tammlamustir.

Klasik iktisatgilar gibi, Neo-Klasik iktisat¢ilar da bilim ve teknolojiye biiyiik
O6nem vermisler ve teknolojik degisimi, ekonomik gelismenin kayna@i olarak
gostermiglerdir. E.Domar, teknolojik degismeyi yalnizca yeni iirlin ve siireclerin
bulunmasi olarak degil, biiyiiyen isletme olgedinin getirisi, iggiliciiniin niteliklerinin
gelismesi, daha iyi egitim kosullarn ve kaynaklarin daha etkin kullanimina olanak

saglayan yonetim standartlar1 olarak tanimlamaktadir (Barutgugil,1981:3-4).

Teknolojinin temel kaynagi olarak AR-GE c¢alismalar1 gésterilmekte, ancak
her AR-GE c¢aligmasi teknolojik gelisme saglamamaktadir. AR-GE ¢aligmasindan
elde edilecek ilk sonu¢ “bulug”tur (invention). Bulusun endiistriye uygulanmasi
ikinci agsama olan “yenilik™i (innovation) olusturmaktadir. Son agama “yayginlagma”
(diffusion-mass production) dir. Bu gl tamamlandiginda teknolojik gelisme

meydana gelmis olur.
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Teknolojik potansiyeli artirmanin baslica iki yolu bulunmaktadr:
1. AR-GE galismasi ile teknoloji tiretmek,
2. Teknoloji transfer etmek

Ulkeler ve isletmeler kendi durumu, ihtiyaglar1 ve imkanlarina bagl olarak bu
yollardan birine oOncelik tamimakta veya her ikisine de aym derecede Onem
vermektedir. Iki alternatif arasindaki en isabetli tercih iilkeye, bdlgeye ve sektére
gore degisen sartlarin ¢ok iyi bilinmesine baglidir. Gelismis iilkelerin teknoloji
iretmeye, gelismekte olan iilkelerin ise teknoloji transferine Oncelik verdikleri
goriilmektedir (YASED,1990:94).

Ulke icinde temini miimkiin olmayan veya yetersiz olan teknik bilgi
elemanlarinin yeni iiretim tesislerinin projelendirilmesi, kurulmas: ve isletilmesi ya
da mevcudun genisletilmesi i¢in yurt disindan kismen veya tamamen ithal edilmesine

teknoloji transferi ad1 verilmektedir (Eren,1982:130).
Uluslar arasi teknoloji transferi;
1. Diinyadaki teknolojik gelismelerin izlenmesi,
2. Gereksinim duyulan (bilgi, beceri, makine sistemi vb.) teknolojilerin se¢imi,
3. Segilen teknolojilerin iilkeye ithali,

4. Tthal edilen teknolojilerin ulusal kosul ve teknolojilere uyarlanarak iiretime

gecilmesi,
5. Geligtirilmesi,

6. Yayilmasi olmak {izere birbirini takip eden islemlerden olusmaktadir
(Karacasulu,2000:47).

Teknoloji transfer sekilleri su yollardan yapilmaktadar:
1. Yabanci yatinmlar,
2. Lisans, patent ve teknik bilgi anlagmalari,
3. Makine ve donatim ithali,

4. Teknik uzman degisimi gibi kisisel iligkiler,
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5. Teknik yardim programlari,
6. Teknik yayinlar, dergiler, brosiirler vb.,
7. Sanayi casuslugu.

Teknoloji transfer sekillerinden ilk {igli, “sermaye mallarinda beliren
teknoloji’yi getirmektedirler. 4.,5.ve 6. siklarda s6zii edilen yollar “sermaye
mallarinda belirmeyen teknoloji” kavramina girmektedir. Sonuncu sikta amilan
sanayi casuslugu ise, bir bulusu kendi {ilkesinde gérmek ve uygulamak isteyen daha
¢ok teknolojik yaris igindeki iilkelerin bagvurdugu yasa dist bir yoldur
(Erkok,1978:206). Tum tilkeler, daha fazla gelismek, kaliteli mal ve hizmet tiretmek
ve istihdam saglamak amaciyla bilgi liretme, iiretilmis bilgilere sahip olma, bilgiyi

kullanma ve teknoloji elde etme yoluna gitmektedirler (Gtileg,1994:149).

Ulkeler, uluslar arasi piyasalarda sahip olduklan teknolojik kapasiteleriyle
orantili olarak etkili olabilmekte ve rekabet gliclerindeki verimlilik ise lirettikleri
yeni teknolojilere baglh olarak degismektedir. Giiniimiizde 6nemli degisme ve
gelismelerin itici giiclini meydana getiren ileri teknolojiler, sanayilesmis tilkeler
tarafindan tiretilmektedir (YASED,1990:5).

Ulke iginde iiretilen bilgi, gelistirilen teknolojiler tiim diinyada firetilenlerin
yaninda sinirh kalmaktadir. Bu agidan her iilke teknoloji transferine miiracaat etmek
zorundadir. Ancak, transfer edilen teknolojiyi iyi se¢emeyen ve kendi Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme sistemini gelistiremeyen, daima geriden takibe mahkumdur.
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme harcamalarim kritik degerin altinda tutan,
gelecekle ilgili vizyonu olmayan ve teknoloji iiretmeyen lilkeler ve firmalar,
genellikle yanlis teknoloji segmektedirler. Buna karsin, teknoloji gelistirebilenler
aldiklan yeni teknolojiyi daha iyi 6ziimseyip uygulamaktadirlar (Ozdas,2000:31).

Bir isletmenin isletme vizyonunu genisletmesi demek, gérme kabiliyeti;
ozellikle gelecekle ilgili gergekleri dogru anlama basarisimi gosterebilmesi demektir.

Sekil 1°de bir isletmede yonetim islemler tasarimi yer almaktadr.
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Isletmede vizyon gelistirme ve amaglarini belirleme

'

Tasarimi yapilacak igleri belirleme

{

Ortaya ¢ikan islemleri anlama ve 6l¢iim yapma

'

Bilgi toplayarak sistem teknolojisini belirleme

'

(Yeni) Islem prototipinin tasarimin1 yapma ve meydana getirme.

Sekil 1. Isletme Yonetim Islemlerinin Tasarim:
Kaynak: (Sarman,1999:25)

Sanayilesmis iilkelerde, toplum ihtiyaclarini daha iyi bir sekilde karsilayan;
kalitesi, etkinligi, giivenilirlifi ve verimlilii daha yiiksek olan ucuz ve enerji
tasarrufu saglayan ileri teknolojilerin gelismesi ve yayginlagmasi, toplumun refah
seviyesini yiikseltmekte, bununla birlikte diger iilkelere gore iilkenin rekabet giiciinii

ve savunma kabiliyetini artirarak politik tistiinliik getirmektedir (YASED,1990:31).

Gelismekte olan ekonomilerin temel sorunlarinin baginda {iriin kalitesinin ve
iretim Slgeginin disiik olmasi gelmekte; bu olumsuzluklar, teknik bilgi ve sermaye
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Az gelismiglik simifinda; ne yeni teknoloji
tiretilebilmekte, ne de mevcut teknolojiler tretim siirecine rasyonel bigimde
uyarlanabilmektedir. Bunun sonucunda, diigiik {iretim o&lgegine sahip durgun
endiistrilerin iirlin kalitesi de uluslar arasi standarttan uzak kalmakta ve ekonomi

rekabet giictinii artiramadifindan uluslar arasi pazarlara agilamamaktadr.

Gelismekte olan iilkelerin 6nemli miktarlarda yabanci kaynakl teknoloji ithal
ettikleri ve yakin gelecekte de yeni teknolojiler agisindan yabanci kaynaklara bagli
kalacaklan1 diistiniilmektedir. Bu teknolojilerden yararlanabilmeleri, bityiik &lgiide
ulusal teknolojik yeteneklerin varligina bagli olacaktir (Kirim,1990:72).
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Gelismekte olan ekonomiler, ihtiya¢ duyulan teknolojinin riskini hissetmek
ve maliyetine katlanmak zorundadir. Aksi taktirde, iiretilmis teknolojileri satin
almak ya da transfer etmek glideme gelmekte, bu da kesin bir ¢dziim olmamaktadir.
Ciinkii lirtin bazinda teknolojik fayda-maliyet analizi yapilmadan, “demode”
teknolojiler satin almak kaynak israfina yol agmakta; aym zamanda kroniklesen bir
yapida “teknolojik bagimlihk” yaratmaktadir (YASED,1990:32).

Yenilik, yeni ve faydali bir iirlintin yaratilmasi ve pazara sunulmast ile ilgili
bilginin kullanimim kapsayan siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, bir
fikrin bulus asamasindan uygulamaya kadar gétiiriilmesi siirecidir. Genellikle;
aragtirma, gelistirme ve iretim agamalarimi da i¢ine almaktadir. Marx Kapitalist
Ekonomi Modelinde, burjuvazinin iretim araglarinda siirekli devrimci yenilikler
yapmaksizin varlifini siirdiiremeyecegini belirterek, sermaye mallarinda teknolojik

yeniliklere biiylik 6nem verdigini belirtmistir. (Barutgugil, 1981:12).

Genel anlamda yenilik, teknik buluslar ve icat etme ile yakindan ilgilidir.
Vassal, yenilik yapmak (innover) fiilini agiklarken o6nce icat etmek (inventer)
kavramindan bahsetmekte ve icat etmeyi “diisiince giicli ile herhangi bir seyi
yaratmak” olarak tanmimlamakta; yenilik yapmay: ise, “bir takim yeni faaliyetlere
girme, mevcut olan durumda baz1 degisiklikler yapma” olarak ifade etmektedir. Loke
ise, icat etmeyi “beklenmeyen bir anda bir diisiince ortaya atarak o zamana kadar
mevcut olmayan bir seyi kesfetme” olarak tamimlamakta, yeniligi olusturan
pargalardan biri oldugunu ve tasarimsiz icat olmayacagini vurgulamaktadir. Yeniligi
ise, “insan faaliyetlerinde bir degisme ve degisimi ortaya g¢ikaran bir siire¢ olarak
aciklamakta, tiim yeniliklerin toplamiyla bir evrim olacagina isaret etmektedir .

Schmookler, bir makalesinde 18. Yiizyil ile giintimiizdeki endistriler

arasindaki en Onemli farkin fabrikalarin fiziksel goriiniimlerinden ¢ok yatirima

doniistiiriilen ve fabrikalarda kullanilan iiretim bilgisi oldugunu ileri siirmektedir.
Yenilik kavraminin alt1 boyutu bulunmaktadir. Bunlar:

1. Yenilik bir orgiit icerisinde gergeklestirilen miisterek bir grup faaliyetidir.
Yenilik  uygulamalari, ancak, orgiitte c¢aliganlarin  gayretleri  ile
basarilabilmektedir.
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2. Yenilik bir degisim siirecidir. Isletmenin amaglarimi daha etkili ve verimli

bigimde gergeklestiren orijinal ve 6zel bir degisimdir.

3. Yenilik, bir teknolojik basarisizlik riskini de tasimaktadir. Bu yonii ile taklit
etmekten basit materyal yatinmlarindan ve hatta degisiklik veya adaptasyondan
ayrilmaktadir.

4. Yenilik, sadece {irlin, Uretim yontemleri, Urliniin kullamiminda bir takim
yenilikler ve iyilestirmeler yapmakla ilgili kalmamaktadir. Béyle olsaydi, yenilik,
sanayide dogal bilimlerden yararlanma ile sinirli kalmis olacakti. Oysaki yenilik,
yonetim, bilgi islem, organizasyon, ticarilestirme vb. konulardaki yeni
gelismeleri de kapsadigindan, insansal bilimlerin sanayiye uygulamalari ile de

ilgili olmaktadir.

5. Yenilik, belirli bir iiretim fonksiyonunda niteliksel ve niceliksel bir etki meydana
getirmektedir. Bu 6zellik, yeniligin kalite ve miktar ydniinden verimliligi olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Yaratilan yeni bilgiler, isletmeler tarafindan
ve onun faaliyetleri i¢in uygulamaya konulabildigi taktirde, yenilikten sz
edilebilmektedir. Bu durumda, yeniligin isletme faaliyetlerini verimli kildigini,
iyilestirdigini ve yeni uygulamalari ona bu nedenden dolay1 gbze aldirdig:

goriilmektedir.

6. Yenilik, miigteri gereksinmeleri nedeniyle pazar orgiitii, arastirma-geligtirme
cabalar1 dolayisiyla bilimsel 6rgiit ve gergeklestirdigi ortam olarak da isletmenin
i¢ Orgiitii ile ilgili oldugundan, Orgiitsel ve Orgiitler arasi bir siire¢ olarak
tamimlanmaktadir.

Thompson, yeniligi; yeni fikirler, yontemler, urilinler veya hizmetleri
ekonomik bir bigimde iiretme, kabullenme, vyiriirliige koyma  bi¢iminde
tanimlamakta; yeniligin, bir isletmenin degisim ve adaptasyon kapasitelerini de
belirledigini ortaya koymaktadir. Thompson’a gore, bir isletme yeniliklere ne kadar
kapaliysa, zamanmn ve ¢evrenin gerektirdigi kosullara uymakta giicliik c¢ekecek,
degisim ve adaptasyon yetenegi az olacak, gelisme ve yasama giiciinii 6nemli 6l¢tide
yitirecektir. Bu durumda, yenilik yapma, bir firmanin yeni gereksinmelere ve

cevresel kosullara uyabilmesinin en 6nemli kistasi olmaktadir (Eren,1982:16-19).
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Yeniliklerin isletmeler agisindan 6nemi, uzun dénem karlilik ve biiyiime

konularinda ortaya ¢ikmaktadir. Karlilik ve bunun siirekliligi, isletmelerin temel

amaclarindan olup; yenilik, bu amacin gergeklesmesinde 6nemli bir ara¢tir. Bagarili

teknolojik igerikli yeniliklerin isletmelerin biiyiimesinde bir doniim noktasi

olusturmasi da olas1 bir durumdur.

Bir isletmenin gerceklestirdigi yenilik, baslangigta ilgili endiistri dalinda ve

daha sonra tiim ekonomide uyarici bir rol oynamakta ve gesitli yeni iirtin ve {iretim

stireclerinin  gelistirilmesine yol a¢maktadir. Bir bulusa yapilan yatinm ve

gerceklestirilen yenilik, ekonomide “teknolojik ¢arpan” etkisi yaratmakta ve diger

isletmelerinde birbiri pesi swra bir dizi yeniligi gergeklestirmesini saglamaktadir
(Barutgugil, 1981:6).

Yeniligin olabilecegi sekiller agagidaki gibidir:

Mevcut {irlinlin degistirilmesi,
Mevcut prosesin gelistirilmesi,
Yeni teknolojiye dayali iiretim metotlarina gegilmesi,

Yeni teknolojiye dayali yeni tiriinlere ge¢ilmesi

cercevesinde olmakta ve bu sekilde fiyat ile oynamaya gerek kalmaksizin yenilik
yoluyla rekabet edebilmenin olanaklari elde edilmis olmaktadir (YASED,1990:138).

Yeniligin planlanmasinda, uygulanmasinda ve kontroliinde dikkate alinmas:

gereken bir takim ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler su sekilde ag¢iklanmaktadir:

1.

Yeniligin gerekliligi ilkesi: Bir orgiitiin devamli ve basarili olmasi
isteniyorsa, o Orgiitte yeniligin kaginilmaz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumda yenilik, Orgiit yasaminin vazgecilmez bir unsuru ve yonetimin
basar1 anahtart olmaktadir. Orgiit yéneticileri yenilige karsi koymak

yerine, yeniligi aragtirmali ve ona rehberlik etmelidirler.

Yeniligin ayirma ilkesi: Orgiitlerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini,
ne yeniligin kendisiyle ne de onu olusturan elemanlarla karistirmamak

gerekir., Arastirma ve gelistirme, bilimsel niteligi bulunan ve bazi
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durumlarda yeniliin yaratilmasina kaynak olusturan faaliyetlerdir.

Yenilik ise, ekonomik y6nii agir basan bir kavramdir.

. Kar’a ya da kazanca ydnelme ilkesi: Kosullar ne olursa olsun yapilan her
yenilik faaliyeti belirli bir kar hedefine yonelmistir; kazang, yeniligin
kokiinii olugturmaktadir.

. Yeniligin dinamikligi ilkesi: Yenilik sadece bir zamana iliskin degil,
devaml: sekilde stirdiirtilmesi gereken bir faaliyettir. Dinamik toplumsal
ortamlarda yenilik de, degisen sorun ve gereksinmelere ya da orgiitsel

hedeflere uygun sekilde degistirilmelidir.

. Radikallik ilkesi: Yenilik kesinlikle mevcut ve bilinen islevi siirdiirme
timidiyle girisilen g6zden ge¢irme faaliyetleri degildir. Yenilik

bilinmeyen ve o ana kadar hi¢ uygulanmayan koklii degisimlerle ilgilidir.

. Yeniligin zamanlamasi ilkesi: Yeniligin zamani ¢ok iyi segilmeli,

toplumun hazir ve ona en ¢ok ihtiya¢ duydugu zamanlarda yapiimalidir.

. Veri tamhig ilkesi: Yenilik nitelik ve nicelik bakimindan birgok verinin
toplanmasim  gerektirmektedir. Verilerin hepsinin mevcut oldugu
durumlarda kolay ve etkili kararlar verilmektedir. Veri eksikligi,
yargilama giighigii dogurur, harekete gegme sezis yetenegine dayanir, bu
durum yeniligin ekonomiklik ve kazang hedefi ilkeleri ile ters

diismektedir.

. Yeniligin ¢ok yonliiltigi ilkesi: Yenilik tiiketicilere ya da belirli bir pazara
doniik olarak gerceklestirilmektedir. Pazarda pesin hiikiim, heyecan ve
hisler, mantik dig1 diislinmeleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumda
yenilik¢i diistinme siireglerine, ekonomiklik ve miihendislik bilgilerine
ilave olarak davranig bilimleri (sosyoloji, psikoloji, antropoloji) ve diger

bazi1 sosyal bilimlerle ilgili bilgileri de katmak gerekmektedir.

. Kaynak bulma ilkesi: Her faaliyette oldugu gibi yeniliginde bir bedeli
bulunmaktadir. O ana kadar hi¢ bilinmeyen ve uygulanmayan isler

ovgliye deger oldugu kadar ¢ok da risklidir. Bu riskleri Orglite zarar
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vermeden kapayabilmek, ek fon ve kaynaklarin Ongoriistini gerekli
kilmaktadir.

10. Erken segenek eleme ilkesi:Yeniligin en 6nemli sakincalarindan biri, ¢ok
uzun bir siire¢ boyunca bir¢ok alternatif projeyi almak, gelistirmek ve
bunlarin aralarindan se¢imi ancak son anda yapmak ve o zamana kadar
izerinde caligilan diger secenekleri yiiziistii birakmaktir. Bu yeniligin
bedelini artiran bir tutumdur.

1. Yeniligin planli olmasi ve kabul gérmesi ilkesi: Yenilik bir degisim
oldugundan planli yapilmasi, etkinligini ve rasyonelligini artirmaktadir.
Yenilik, gergeklestirildigi orgiit icerisin de kabul gérmelidir.

12. Yeniligin belli kogsullarda reddedilme ilkesi: Insanlar, onlara yararli
olmayan ve gesitli kontrollerle temel giivencelerini degistirmeye yonelik,
degisiklik ve yeniliklere direng gistermekte ve bu konudaki zorlamalara
kars1 koymaktadirlar. Orgiitiin ySnetsel sistemini ve yasamn gli¢lestiren
ve personelin endigelerini haksiz g6sterecek hallerde yenilikten

kag¢inmalidur.

13. Ek fazlalik tiretme ilkesi: Yeniligin amaci materyal, enerji , insan zamani,
fiziksel ve zihinsel insan giicli gibi iiretim siirecinde kullanilan
kaynaklarin timii ya da bir kismm iizerinden hatir1 sayilir bir fazlalik

tireterek verimliligi artirmaktir.

14. Basit olma ilkesi: Yenilik projeleri olabildigince basit olmalidir.
Karmagiklik zaten yeterli olglide giicliik nedeni olan bilinmeyen
sorunlara, gereksiz ilaveler yapmaya neden olmakta bu da yeniligin
tagidig1 riski agirlastirmaktadir (Eren,1982:24-25)

Teknolojik yenilik (inovasyon); kavram olarak bir siireci (yenilemeyi/
yenilenmeyi) ve bir sonucu (yenilik’i) anlatir. OECD literatiiriine gore teknolojik
yenilik, siire¢ olarak, bir fikri pazarlanabilir bir iirlin ya da hizmete, yeni ya da
gelistirilmis bir imalat ya da dagitim ydntemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet

yontemine doniistiirmeyi ifade etmektedir. Bu doniistiirme siirecinin sonunda ortaya
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pazarlanabilir yeni ya da gelistirilmis iiriin, yontem ya da hizmeti de anlatmaktadir
(tubitak.gov.tr,2001).

Teknolojik yenilik konusu olan her iiriin, yéntem ya da hizmetin bilim ve
teknoloji igerigi yliksek olmak durumundadir ve ¢agin jenerik teknolojileri temelinde
giderek yiikselmektedir. Bu durumda, teknolojik yenilik siirecinin giiclii ¢ikig
noktasm da bilim ve teknoloji alaninda ortaya konan yeni fikirler, yeni bulgular
olusturmaktadir. Teknolojik yenilik kavrami son ¢6ziimlemede, bulundugumuz bu
cagin Ozelligi baglaminda, bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir

faydaya donlistiirmeyi anlatmaktadir (tubitak.gov.tr,2001).
Teknolojik yeniligin, i¢inde bulundurmas: gereken ilk dlgiitleri;
e Yeni liriinler,
e Yeni islem prosesleri,
e Yeni bilgi sistemleridir (Wiley,2000:40).
Teknolojik yeniligin etkili olabilmesi i¢in;
e Daha evvel bilinenden 6nemli bir farklihik gerekmektedir. Bu fark

yeniligin kalitesini ortaya koymakta ve degeri bilimsel kritiklerle ortaya
cikmaktadir.

e Uriin yeniliginde ise tek hedef ekonomik fayda veya avantajdir. Burada

Onemli olan piyasaya giris hizidir, orijinallik ise 6nemli olmamaktadir.

e Insan aracilif1 ile yenilik, 6gretim ve egitimde olmaktadir. Burada genis
bir kitleye hitap edebilmek, yani piyasaya giris (penetrasyon) O6nemli
olmaktadir (Ozdas,2000:32).

Yeni teknolojilerin dogrudan finansal getirileri genel olarak asagidaki gibidir:
e Tasarim ve siire¢ planlamada verimlilik artisi,
o Uretim zamaninda azalma,
o Uretim i¢i ve iiriin stokunda azalma,

e Bozuk iiretilen {iriin miktarinda azalma,
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e Uretim alaninda tasarruf,
e Uretimde kullanilan yardime1 ekipmanda azalma,
e Isgiiciinden tasarruf,

e Optimum ¢aliyma kosullarinda iiretim yapildiginda amortisman maliyetinde
azalmadir (YASED,1990:143).

Danhof, teknolojik yenilikler bakimindan isletmeleri dért grupta toplamistir.
Bunlar:

1. Yenilik¢iler: Yeni bir teknolojiyi uygulamaya koyan ilk firmalardir.

2. Onayak olucular: Yenilik¢ileri adim adim izleyen ve onlardan hemen sonra

teknolojiyi uygulayan firmalardir.

3. Tutucular: Ozel bir endiistri iginde bir teknolojinin yararliligim genis dlciide

benimseyip kabul ettikten sonra bu teknolojiyi uygulayan firmalardir.
4. Tembeller: Yeni fikirleri en son uygulayan firmalardir (Eren,1982:31).

Teknolojik yenilik politikalarinin gelistirilmesinde etkili olan iki 6nemli
kuram bulunmaktadir. Bunlar; Neo-klasik kuram ve Schumpeterci /evrimci
kuramdir. Neo-klasik kuram, iktisatta baskin egilim olmasina karsin, teknoloji ve
yenilik iktisadinda yetersiz kalmis ve 1980’lerden sonra iistiinliigiinii Schumpeterci
/evrimci iktisada birakmistir. Gelismis {ilkelerde ve OECD gibi uluslararas:
kuruluslarda bu iki kuram teknolojik yenilik politikalarinin olusturulmasinda oldukga
belirleyici olmugslardir (Taymaz,2001:5).

Teknoloji ve yenilik iktisadinda neo-klasik yaklagim, neo-klasik tiretim
iktisadimin bir uzantist konumundadir. Bu kuramin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
tiretim teknolojisini ¢ikti ve girdiler arasindaki iligkiyi gosteren “liretim fonksiyonu”
seklinde tanimlamasidir. Firmalarin davramislarinin incelenebilmesi igin, {iretim
fonksiyonlarini olusturan her girdi-¢ikti bileseninin firmalar tarafindan bilindigi
varsayllmaktadir. Ekonomik aktorlerin davraniglarina ve piyasalarin isleyisine iligkin
kisitlayic1 varsayimlar altinda, kaynaklarin toplumsal olarak en etkin bir sekilde

kullaniminin ancak tam rekabet¢i piyasalarda ger¢eklesebilecegi sonucu elde
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edilmektedir. Bu kapsamda, teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in gerekli olan
kaynaklarin, piyasalar tarafindan en etkin bir sekilde tahsis edilmesi gerekmektedir.

Nelson (1959) ve Arrow’un (1962) ¢alismalarindan sonra, pek ¢ok neo-klasik
iktisat¢i, teknolojik yeniliklerin iiretilmesinde piyasalarin aksayabilecegini (market
failure), yani tam rekabetgi piyasalarda bile bu faaliyetlere toplumsal olarak etkin
diizeyde kaynak tahsis edilemeyecegini, bu nedenle devletin teknoloji ve yenilik
politikalar1 yoluyla kaynak tahsis siireclerini etkilemesi gerektigini vurgulamiglardir
(Taymaz,2001:6).

Neo-klasik yaklagimda, teknolojik yenilik faaliyetlerinde piyasalarin
aksamasimn iki sonucu bulunmaktadir. Teknolojik yeniliklerinin ve bilginin kamusal
mal o6zelligi kazanmasindan ve ekonomik digsalliklardan dolayi, bu faaliyetlere
yeterli diizeyde kaynak ayrilamayacaktir (eksik yatirim). Bu faaliyetlerdeki
belirsizligin fazla olmasindan dolayi, finansman maliyeti, toplumsal olarak en iyi
duruma gore daha yliksek olacaktir. Bu sorun, o6zellikle sermaye piyasasinin
gelismedigi tilkelerde ve sermaye piyasalarina ulagsmasi zor olan (kii¢iik ve orta boy)
firmalar icin Snemli bir sorun olusturacaktir. Bu durumda devletin miidahalesi,
teknolojik yenilik faaliyetlerinde 6zel getiri oranim toplumsal getiri oranina
esitleyecek bigimde, teknolojik yenilik faaliyetlerine finansal destek saglanmasi
seklinde olmalidir (Taymaz,2001:8).

Neo-Klasik iktisat¢ilarimin teknolojik yenilik ile yeterince ilgilenmemelerine
karsin, J.Schumpeter, teknolojik yeniligi, ekonomik gelismenin temel bir parcasi
olarak kabul etmigtir. Schumpeter, 6zellikle bulus ve yenilik arasindaki farkliliga
dikkat gekmekte ve yeniligin ekonomik gelisme agisindan 6nemini vurgulamaktadir.
Schumpeter’e gore bulus, yeni bir {irlin ve {iretim siirecine donlismedigi taktirde
higbir ekonomik deger tagimamaktadir. Yenilik ise, buluslarin {irlin verecek ve yarar
saglayacak bir sekle donistiiriilmesidir; ekonomik gelisme agisindan temel 6nem
tastyan yenilik faaliyetidir. Schumpeter, daha sonraki ¢alismalarinda bu konuyu
gelistirmis ve yeni iirlin, yeni pazarlar, yeni teknoloji, yeni arz kaynaklari ve yeni
Orgiitlenme bigimleri olarak topladig: yeniliklerin klasik ekonominin agirlik verdigi
fiyat rekabetinden ¢ok daha 6nemli bir rekabet giicti ve araci oldugunu ortaya

koymustur. Schumpeter’in igletmeyi iiriin ve teknoloji gelistiren kurulugslar olarak



34

gbérmesi ve yenilik yapan egitimciye 6zel bir 6nem vermesi firma teorisi alamnda
Onemli yankilar uyandirmis, endiistriyel arastirma ve gelistirmenin isletme
diizeyindeki etkilerinin ve dogurdugu sonuglarin yaygin bir sekilde incelenmesine

yol agmustir (Barutcugil,1981:5).

1980°den itibaren etkinligi artan Schumpeterci /evrimci iktisatgilar, neo-
klasik yaklagimin, teknolojik gelisme siirecinin anlasilmas: agisindan yetersiz
oldugunu ve teknoloji politikalarinin gelistirilmesinin yararli olamayacagim

belirtmiglerdir.

Evrimci yaklagim, 6zellikle Nelson ve Winter’in 1982 yilinda yayimlanan
“Ekonomik Biiytimenin Evrimci Teorisi” kitabindan sonra teknoloji ve yenilik
iktisadinda yayginlik kazanan bir kuram olup; Schumpeter’in ¢aligmalarindan (1911-
1942) yola g¢ikarak teknolojik yeniligi, uzun donemde ekonomik gelisimin motoru
olarak degerlendirmekte, bu nedenle evrimci analizlerde teknolojik yenilik stireci
merkezi bir role sahip bulunmaktadir. Schumpeter’in etkilerinden dolay1 bu yaklasim
“Schumpeterci yaklagim” olarak da bilinmektedir.

Evrimci yaklagimin neo-klasik yaklasimdan en énemli farkliligi, ekonomik
gelisim siirecinde teknolojik yenilik ve 6grenme siireglerini 6n plana g¢ikarmis
olmasidir. Neo-klasik yaklasim mevcut durumda kaynak tahsis siirecini incelerken,
evrimci yaklagim firmalarin yeni teknolojileri nasil gelistirdigi ve teknolojik

yeniliklere nasil uyum sagladigimi incelemektedir.

Evrimci yaklagimda teknolojik yenilik ve 6grenme merkezi 6nemli oldugu
igin bilginin liretilmesi, islenmesi, saklanmasi ve aktarilmas: siiregleri kapsamli bir
sekilde incelenmektedir. Smith’in de belirttigi gibi evrimci yaklasimda firmalarin

bilgi tabanlarinin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:

e Farklilasmus ve ¢ok katmanlidir (differentiated and multi-layered), farkl
bigimlerde ve farli diizeylerde bulunmaktadir (kodlanms bilimsel arastirma
bulgulari, mithendislerin, isgilerin ve yoneticilerin becerilerinde ve

organizasyon big¢imlerinde igerilmis bilgi vb).

e Firmaya oOzgiidiir ve firmanin iyi bildigi smnirli sayida islev etrafinda

orgiitlenmektedir.
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e Maliyeti yiiksek aragtirma, Ogrenme ve uyarlama siiregleri sonucu

biriktirilmistir ve bu nedenle yol bagimlidir (path dependent).

o Igsel olarak sistemiktir, firma i¢indeki gok cesitli ve farkl (iiretim, aragtirma ,

pazarlama vb) etkinlikler sonucu olugturulmaktadir.

e Dugsal olarak sistemiktir, bilginin {iretimi agik veya ortiik bir bigimde, farkli
kurumlar arasindaki etkilesim sonucu olugmaktadir. Kargilikli 6grenme ve
bilgi degisimi, bilgi Uretim siirecinin ¢ok Onemli bir pargasini

olusturmaktadir.

Belirli bir teknolojinin gelistirilmesi firmalarin diger firmalar, tiiketiciler, AR-
GE merkezleri vb. kuruluglarla yogun etkilesimi sonucunda gergeklestirilmektedir.
Bu etkilesim, ortak AR-GE projeleri yiirlitmekten, patent ve lisans anlagmalarina,
iiretim, pazarlama vb. gesitli konularda isbirliginden bilgi alisverisine, personel temin
edilmesinden yeni teknolojileri igeren ekipman kullanimina, teknik sorun ve
isteklerin aktarilmasindan taklide kadar ¢ok ¢esitli bicimlerde gergeklesebilmektedir.
Bu etkilesim ve bilgi aktarimi siirecinde piyasa disi mekanizmalarda yogun bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu nedenle evrimei iktisatgilar teknolojik yenilik siirecinin
ancak sistemler yaklagimi kullanilarak anlasilabilecegini belirtmiglerdir. Sistem
yaklagimi, incelenen konuya goére farkli diizeylerde olabilmekle beraber, iktisatcilar
tarafindan  gelistirilmis ve yaygin olarak kullamlan ¢ sistem diizeyi
tanimlanmaktadir. Bunlar; teknolojik sistemler, smai sistemler ve ulusal yenilik

sistemidir.

Teknolojik sistemler yaklasimi; teknolojiyi fiziksel iiriinler olarak degil,
yonetimsel ve toplumsal diizenlemelerle desteklenen pargalarin olusturdugu bir
sistem olarak ele almaktadir. Teknolojik sistem, incelenen teknolojiye iligkin faaliyet
gosteren {iniversiteler, kamu arastirma kuruluslari, standartlar enstitiisti gibi
kurumlar1 da igermektedir. Burada nemli olan, teknolojik sistemin fiziksel liriinler
veya hizmetler akigi ile degil, ekonomik aktdrler arasindaki bilgi akisiyla

tanimlamasidir.

Sinai kiimeler yaklagiminda belirli anahtar teknolojiler temelinde birbiri ile

iligkili firma ve sanayiler incelenmektedir. Bu yaklasimda iiretim ve tiretkenlik
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artiglarma ve teknolojik dinamizme yol agan g¢evresel kosullar ve sanayiler arasi
etkilesimler 6n planda yer almaktadir.

Ulusal yenilik sistemi yaklasimi, ulusal diizeydeki 6grenme siireglerini ve bu
stiregleri besleyen ulusal-kurumsal iliskiler agim1 vurgulamaktadir. Freeman (1987),
Lundvall (1992), Nelson (1993) ve Edguist (1997) gibi 6nde gelen evrimci
iktisatgilar tarafindan gelistirilen “Ulusal Yenilik Sistemi” kavrami OECD gibi
uluslar aras1 kuruluslar tarafindan da benimsenmistir (Taymaz,2001:11-15).

Freeman’a gore ulusal yenilik sistemi; “etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni
teknolojileri olusturan, ithal eden, degistiren ve yayan kamu ve &zel kuruluglarin
agidir. Lundvall’a goére ulusal yenilik sistemi; dar kapsamda AR-GE birimleri,
teknoloji kurumlar1 ve {iniversiteler gibi arastirmaya y6nelik kurumlar ulusal yenilik
sistemini olugturmaktadir. Genel anlamda, yenilik siirecini etkileyen kurumlarin
tamami, 6zellikle 6grenme ve finansman siireglerine iligkin kurumlarda sistemin alt
unsurlar1 olarak ele alinmaktadir. Bu tanimlarda da vurgulandigi gibi, evrimci
yaklagimda teknolojik yenilik sadece AR-GE ve yenilik faaliyetlerini kapsamaz;
bulustan yayilmaya, teknolojik gelisme siirecini etkileyen tiim unsurlar: icermektedir
(Taymaz,2001:26).

Bilim ve teknolojiyi tiretmede ve teknolojiyi hizli ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirmede yetkinlesmenin altyapisinin ana unsurlarindan birisi, yiiksek

enformasyon sebekesi olan ulusal yenilik sistemidir (tubitak.gov.tr,2001).

Ulkeler ulusal yenilik sistemlerini kurarak kuvvetle desteklemeye
baslamiglardir. Bu sistem, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasina katkida
bulunmak {lizere ekonomik agidan faydali bilgiyi {iretmek, transfer etmek ve
kullanmak i¢in is birligi yapan kuruluslarin olugturdugu bir sistemi ifade etmektedir
(Ozdas,2000:32)

Ulusal Yenilik Sistemi bilim ve teknolojiyi iiretmeye yonelik kurumsal
mekanizmalarin &tesinde, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirebilmenin kurumsal mekanizmalarini da igerir. Bilimsel ve teknolojik

bulgular1 ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiirme yetenegine sahip bulunmayan
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herhangi bir iilke, sektdr ya da isletmenin uluslar arasi rekabete agik bir diinyada

varligim siirdiirmesi miimkiin degildir (tubitak.gov.tr,2001).

Genel olarak Ulusal Yenilik Sistemi:

Uriin ya da iiretim yontemlerine iliskin yeni teknolojileri edinebilme;

6ziimseyip kullanabilme;
Urlin gelistirme, yeni liriin tasarlayabilme;

Yeni iirlin tasarimiyla birlikte iiretim yontemini de gelistirme, yeni

yOntem tasarlayabilme;

Gelistirilen ya da yeni bulunan iiretim yonteminin gerektirdigi liretim

makinelerini tasarlayabilme ve tiretebilme;

Sayilan tasarim ve iiretim siire¢lerini besleyen teknolojik arastirma-
gelistirme faaliyetini siirdiirebilme; gereksinim duyulan teknolojileri
bilimsel bulgulardan iiretebilme; ve o teknolojilerin kaynagim olusturan
bilimi iiretebilme;

Arastirma, gelistirme, tasarim, iiretim, pazarlama siireclerinin hem kendi
iclerindeki hem de aralarindaki iligkileri diizenleyen ve daha ileri
diizeylerde yeniden iireten organizasyon yontemlerini gelistirebilme
yeteneklerine sahip ulusal kuruluglarin olusturdugu bir sistemi ifade
etmektedir (TUBITAK,1996:10).

Sistem yalnizca;

AR-GE kuruluslari;

Egitim-dgretim kurumlari;

Ogretim ve arastirma kalitesini degerlendiren kurumlar;
Teknoloji destek birimleri ve teknolojik kolayliklar;

Mithendislik, danigsmanlik, tasarim ve Kkontrollik hizmetleri veren

kuruluslardan olusmaz. Ulusal yenilik sisteminin diger yap: taslari ise;

Teknoloji transferine iligkin mekanizmalar;
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e Enformasyon hizmeti veren kurumiar ve enformasyon aglari;

e AR-GE’ yi ve teknolojik yenilik faaliyetini degerlendiren ve destekleyen
finansman kurumlan (risk sermayesi yatirim ortakliklann vb.), fon

yOnetimi ile ilgili kurumlar ve tesvik mekanizmalari;
e Yaratic1 girisimciligi 6zendiren ve destekleyen mekanizmalar;

e Universite ve arastirma kurumlarnin arastirma potansiyeli ile sanayi
kuruluslarinin  ileri teknolojiler temelindeki yaratici girisimciligi

bulusturan teknoparklar, teknokentler;
e Patent ofisleri, fikri haklar1 koruyan yasal diizenleme ve kurumlar;

e Uluslararast arenada, teknoloji alaninda is gormede yetkinlesmis

kuruluslar; ve teknoloji ateselikleridir.

ikinci grupta yer alanlar, tilke ekonomisi ve tilke ekonomisinin kalkinmasi
agisindan en az ilk gruptakiler kadar énemlidir. Ilk grupta sayilanlann gelistirilip
idame ettirilebilmesi igin gerekli kaynaklarin yaratilabilmesi de dogrudan, ikinci
gruptakilerin varligna ve basarniyla isletilebilmelerine baglhh bulunmaktadir
(TUBITAK,1996:12).

Giimrik duvarlarimin ve geleneksel korumacilifin giderek kalktigi bir
diinyada rekabetin belirleyicisi, yeni Uriin ve iiretim yontemleri, yeni yOnetim
teknikleri ve yeni teknolojiler gelistirmeye yonelik biitiinsel bir yetenegin kazanilmig
olmasidir. Uretici firmalarm, kisaca “teknolojik yenilik yetenegi” olarak anilan
yetenegi kazanabilmeleri, kendilerinin de somut bir yeni {irlin ya da tiretim yontemi,
yeni bir sistem gelistirmek ya da mevcutlarim iyilestirmek tizere AR-GE’ye
baglamalariyla miimkiin olmakta; bunun 6n kosulu ise, mensup olduklar: tilkenin

ulusal yenilik sistemini kurmasindan ge¢mektedir (DPT,2000:4).

Bilim ve teknolojinin, dogrudan bir iiretici giic-liretim faktorii niteligini
kazanmasiyla ortaya ¢ikan bu dnemin asil kaynagini, teknolojinin verimlilik ve nihai
trin kalitesinin yiikseltilmesinde oynadigt belirleyici rol olusturmaktadir.
Teknolojide yetkinlik yiiksek verimlilik ve yiiksek kalite demektir, bu ise; o
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yetkinlige sahip firma ya da iilke agisindan rekabet {istlinliigiine sahip olma, pazara
egemen olma ile es anlaml tutulmaktadir (TUBITAK,1996:6).

Ulusal Yenilik Sisteminin ana hedefi; maddi hayat1 ve bunun baslica tiretici
faktorlerinden biri haline déniisen teknolojiyi ve onun ana kaynag olan bilimi,
stirekli olarak, yeniden ve bir iist diizeyde dliretebilme yeteneginin Szlimsenip
yayginlagmasidir. Giderek yogunluk ve geniglik kazanmakta olan bu y6nelim;
verimliligi artirma, yeni {iriin ve islev ¢esitlemeleriyle pazar simirliligini1 agsma mutlak
olarak yeni (jenerik) teknolojilerde odaklanmanin dogal sonucudur. Teknoloji aygiti,
hem kendi dogasi geregi degiskendir ve siirekli gelisir; hem de uygulandif: is
stirecinin dogas1 geregi degismek ve siirekli gelismek zorundadir. Bu aygiti
kullanmak durumunda olan, elbette, onu kullanma yeteneginin &tesinde,
gelistirebilme yetenegine de sahip olmak durumundadir. Bu nokta, glinlimiiz
kosullarinda tam bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmaktadir (TUBITAK,1994:16).

Ulusal yenilik sistemi ii¢ agidan 6nem kazanmistir. Bunlar:
1. Bilginin ekonomik nemi iyi anlagilmistir,
2. Artan oranda sistem yaklagimi kullanilmaktadar,
3. Bilgi yaratmak ve tiretmekle ilgili kuruluslarin sayis1 giderek artmaktadir.

Eger bir iilke, aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan bulgular1 ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiirecek, bu faaliyeti destekleyecek kurumlara sahip degilse,
diger bir deyisle, bilim-teknoloji-iiretim gevrimini tamamlayamiyor; iiretim sistemini
yenileyemiyor; lirettigi liriin ve hizmetleri gelistiremiyor; i¢ ve dis pazarlara yeni
iirlin ve hizmetler sunamiyorsa; s6z konusu yetkinligin son ¢6ziimlemede, kendisine

bir faydast olmayacaktir (tubitak.gov.tr,2001).

Bilimsel disiplinler, teknolojik arastirmalar ve iiriin gelistirme faaliyetleri
arasindaki iligkiler derinlesmekte (bilginin ve dolaysiyla bilgi iiretim, aktarim ve
kullanim faaliyetlerinin 6neminin artmasi), kullamlan bilgi kaynaklarn ve niteligi
cesitlenmektedir. Herhangi bir firmanin, tirettigi iiriin icin gerekli olan tiim teknoloji
ve bilgiyi kendi bagina liretmesi miimkiin olmadig1 gibi, belirli bir bilgiyi lireten veya
bir teknolojiyi gelistiren kurumunda o bilgi ve teknolojiye tek basina sahip olmast ve

kullanmasi ekonomik olarak anlamli bulunmamaktadir. Bu nedenle, yeni
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teknolojilerin ve {irlinlerin gelisimi, firmalar ve ulusal yenilik sistemini olugturan
kuruluglar  arasindaki  yogun  etkilesim  sonucu  ger¢eklesebilmektedir
(Taymaz,2001:28).

Cagimizin ayirt edici 6zelligi, teknoloji ve onun kaynagini olusturan bilimin
dogrudan bir tretici glic haline gelmis olmasidir. Uretimde yetkinlik bilim ve
teknolojide yetkinlik olarak anlagilmaktadir. Bilim ve teknoloji, ekonomik biiylime
ve toplumsal refah agisindan stratejik bir Onem kazanmug; ulkelerin “bilim
politikalar1” da bu degisime paralel olarak, “ teknolojik yenilik politikalar1” haline
gelmis ve bu politikalar biitliniiyle, ekonomiye ve toplumsal yasama iliskin

kavramlarla 6riilmeye baglanmigtir (tubitak.gov.tr,2001).

Teknoloji gelisme siirecini sistemik bir biitlinliik i¢inde ele alan evrimci
yaklagimin, teknolojik yenilik politikasi Onerileri de bu biitlinliigli goz o6niine
almaktadir. Evrimci teknolojik yenilik politikasinin temel 6zelligi, firmalarin ve
ulusal yenilik sisteminin teknolojik yeteneklerini gelistirmeye yoneliktir. Bu
yaklagimda, firmalar tek baslarina yenilik yapamayacaklar igin; teknoloji altyapisi,
firmalar ve kar amagh olmayan kuruluslar arasindaki etkilesim ve isbirligi de 6nem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda teknolojik yenilik politikasinin amaglari su sekilde

siralanmaktadir:

o Teknolojik yenilik i¢in uygun bir ortam olugturmak, kurumlar arasi isbirligini

tesvik etmek ve tiiketicilerin yeni tirtinlere yonelmesini saglamak;

e Firmalarda teknolojik yenilik kiiltiiriinii gelistirmek, yeni iiriin, siire¢ ve
hizmet gelistirilmesine yonelik yaratici diistinceyi 6zendirmek, dig bilgilerden
en Ust diizeyde yaralanabilecek 6zlimleme kapasitesini (absorption capacity)
gelistirmek, projelerin piyasaya kadar basarili bir sekilde siirdiirebilme

yetenegini gelistirmek ve risk almayi tegvik etmek;
e Firmalarin gereksinim duyduklar: kaynaklara ulagmasini saglamak;

e Teknoloji ve bilgi akigi i¢in piyasa dist mekanizmalarin ve ag tipi

orgiitlenmelerin yayginlagsmasini saglamak;
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e Kurumsal yapiy1 gelistirmek, yeni kurumlarin kurulmasim desteklemek,
sistemik aksakliklarin (systemik failure) olusmasini engellemek, ulusal

yenilik sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasim saglamaktir.

Teknolojik yenilik politikalari, teknolojik gelisme stirecinin hizim1 ve y6niinii
belirlemek amaciyla uygulanan devlet politikalarimi tanimlamaktadir. Teknolojik
yenilik politikalari, yenilik siirecinin hangi asamasina yonelik olduguna gore
simflandinlmaktadir. Bu kapsamda birinci grup politikalar, bilimsel buluslara
yonelik olarak “bilim sisteminin gelistirilmesi”, temel arastrma ve -egitim
etkinliklerinin desteklenmesine yonelik politikalart olusturmaktadir. Ikinci olarak,
teknolojik yenilik sisteminin en ©6nemli girdilerinden biri olan “AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi” gelmektedir. Uglincii asamada “teknolojik yeniliklerin
yayginlasmasma yo6nelik politikalar” yer almaktadir. Teknolojik gelisme siirecine
sadece teknolojilerin yaratilmas: yoniinden bakilmas: eksik olacak; bu teknolojilerin
kullanilmasi, yani “talep yaratmaya yonelik politikalar” da teknoloji ve yenilik
politikalarinin dnemli bir unsurunu olusturmaktadir. Bu dort asamaya ek olarak, bu
stirecteki en 6nemli ekonomik aktérlerden biri olan firmalarin “organizasyonu ve
emek siireglerinin 6rgiitlenmesi” de teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi agisindan

6nem kazanmaktadir.

Teknoloji ve yenilik politikas1 araglarinin baginda, devletin bir rol listlenmesi
gereken “yasal ve kurumsal diizenlemeler” (fikei miilkiyet haklar, rekabetin
diizenlenmesi, standartlar vb.) gelmektedir. “Kamu AR-GE kuruluslarinda ve
iiniversitelerde arastirma” yapilmasi, Ozellikle belirsizligin fazla oldugu ve
aragtirmacilann piyasa kogullarinda kar elde edemeyecegi konularda (temel aragtirma
vb.) giindeme gelmektedir. En fazla kullamlan teknoloji politikas: arac¢larindan biri
“5zel AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi” dir. “Teknolojik yenilik faaliyetinde
bulunan kuruluglara destek hizmetlerinin saglanmasi” (teknoparklar, kuluckaliklar
vb.), egitim ve danigmanbk hizmetlerinin sunulmasi ve teknoloji transferinin
saglanmasina yonelik ¢esitli araclar kullanilabilmektedir. Son olarak, “AR-GE
faaliyetlerinde esgilidiimiin saglanmasi” da Snemli bir politika arac1 olup; devlet,

bizzat teknoloji ve yenilik politikast Oncelikleri ile AR-GE faaliyetlerinde bir
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esglidiim saglayabilecegi gibi, rekabet-Oncesi aragtirma ortakliklari, ortak aragtirma

merkezleri vb araglarla da esgiidiim saglayabilmektedir (Taymaz,2001:16-17).

Bilginin artan 6nemi, “bilgiye dayali ekonomi” (knowledge-based economy)
kavraminin gelistirilmesine yol a¢mustir. Fakat Lundvall’in (1999) 6nerdigi yeni
olusan ekonomiyi “6grenen ekonomi” (learning economy) kavramiyla tamimlamak
daha dogrudur. Ogrenen ekonomi kavrami, degisim hizim yansitmas1 ve daha hizli
Ogrenme ihtiyacinin arttigim vurguladig: igin agiklayici olmakta ve gelismekte olan
tilkeler igin daha da anlam kazanmaktadir. Ekonomik ve teknolojik gelisme agisindan
Oonemli olan sadece belirli bir anda sahip olunan bilgi diizeyi degil, 6grenme
kapasitesidir. Yeni beceri ve yeteneklerin Ogrenilmesi ve gelistirilmesi zorunlu
olarak toplumsal ve etkilesimsel bir siiregtir. Bu nedenle “6grenen ekonomi”
kavrami, ¢agdas ve ekonomik gelisme analizine toplumsal boyutu da eklemekte ve

“ulusal yenilik sistemi” kavramimi tamamlamaktadir.

Geligsmis tlkelerde teknoloji ve yenilik politikalarinda 1980 ve 1990°h
yillarda 6nemli doniisiimler gozlenmektedir. Yeni teknolojilerin gelisimi ve soguk

savagin sona ermesi, bu déniisiimlerin nedenleri arasinda yer almaktadir.

AB’de teknoloji ve yenilik programlarinin hedefleri “Avrupa paradoksu” nu
¢ozmek olarak tanimlanmaktadir. AB’nin en kapsamli politika belgelerinden biri
1995 yilinda yayimlanan “Green Paper on Innovation” baglikli raporudur. Bu
raporda, AB iilkelerinin bilimsel alanda basarili oldugu, fakat bilimsel buluslan
teknolojik yeniliklere doniistiiremedigi, bu nedenle bilimsel aragtirma sonuglarindan
ekonomik ve toplumsal gelisme i¢in yararlanilamadigi sonucundan yola ¢ikilmakta
ve AB iilkeleri icin yeni bir teknoloji ve yenilik politikas: ¢ergevesi ¢izilmektedir. Bu

rapor igeriginde AB iilkeleri i¢in ii¢ temel hedef tespit edilmistir. Bunlar;

1. AR-GE’ye ve teknolojik yenilik faaliyetlerine daha ¢ok miktarda kaynak

ayrilmasi,
2. Aragtirma ve yenilik faaliyetleri arasinda esgiidiimiin saglanmasi,

3. Bilimsel aragtirma sonuglarinin sinai ve ticari kullanima doéniigmesinin

saglanmasidir.
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Yenilik politikasinin gelistirilmesi igin uygulanacak politika araglar ise;

sanayi politikasi, rekabet politikasi, bolgesel politika, KOBI politikasi, gevre

politikasi vb.’dir. Ayrica, raporda AB {ilkelerinin;

Teknoloji izlemesi ve 6ngdriiniin (monitoring and foresight) gelistirilmesi,
Arastirma faaliyetlerinin teknolojik yenilige yonlendirilmesi,

Stirekli egitim hizmetlerinin gelistirilmesi,

Ogrencilerin ve arastirmacilarin hareketliligin (mobilitesinin) arttirilmast,
Yeniligin faydalarinin tammnmasinin saglanmasi,

Yenilik faaliyetlerinin finansmanimn gelistirilmesi,

Yeniligi destekleyen bir mali rejim olusturulmasi,

Fikri ve sinai miilkiyetin desteklenmesi,

[dari siireglerin basitlestirilmesi,

Yenilik i¢in uygun bir yasal diizenleyici ¢erceve olusturulmasi,

Sinai destek hizmetlerinin gelistirilmesi,

KOBI’lerde yenilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi,

Yenilik i¢in kamu etkinliginin diizenlenmesi gibi bazi tedbirler alinmasina

karar verilmistir.

1960’lardan sonra Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalarinin gelisimi ii¢

ayn1 donemde incelenmektedir. Ithal sanayilesme politikalarinin baskin oldugu 1963-

1980 doneminin en Snemli 6zelligi, donem baslarinda TUBITAK n ve daha sonra

Marmara Arastirma Merkezi’nin (MAM) kurulmasiyla birlikte kamu kuruluglar1 ve

{iniversitelerde temel aragtirmanin gelistirilmesine Oncelik verilmesi, uzman ve

aragtirmacilarin egitimi i¢in yurtdisina ¢ok sayida personelin gonderilmesidir.

“lhracata yonelik” sanayilesme politikasinin benimsendigi  1980-1989

dénemindeki en 6nemli gelisme 1983 yilinda “biiim ve teknoloji alaninda aragtirma

ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme hedefleri

dogrultusunda tespit edilmesi, yoOnlendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi”



amaciyla Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) kurulmasi ve Tiirkiye nin
“ilk bilim politikas1 belgesi” olarak kabul edilen Tiirk Bilim Politikasi, 1983-2003tin
yayiminin gergeklesmesidir. Ancak bu program uygulamaya konulamamgtir. BTYK
ancak 1993°de yaptig1 ikinci toplantisinda Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi:1993-
2003 belgesini kabul etmis ve bu belge dogrultusunda, VII.Bes Yillik Kalkinma
Planina biiyiik 6l¢iide giren Bilim ve Teknoloji Atilim Projesi ile Tiirkiye’nin Bilim
ve Teknoloji Politikas1 belgeleri 1997°de benimsenmistir. TUBITAK tarafindan
hazirlanan bu belgelerde “bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapabilmek ve bu tiir
aragtirmalar sonucunda ortaya konan bulgulari ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirebilmek i¢in gerek duyulacak biitlin kurum mekanizmalarla birlikte,
bunlarin sistemsel bir biitlinliik i¢inde isletilebilmesini ifade eden Ulusal Yenilik
Sistemimizin bir an 6nce kurulmasi” bilim ve teknoloji politikalarinin amaci olarak

belirlenmistir.

1990°larda ulusal yenilik sisteminin kurulmasina iliskin caligmalar

degerlendirildiginde ii¢ 6nemli basar1 g6zlenmektedir. Bunlar:

1. Ulusal yenilik sisteminin kurulmasina yonelik sistemli ve kapsamli bir
politikalar biitiinii gelistirilmis ve onerilmistir. Onerilen bazi politikalarda
oncelikler tartismali da olsa genel yaklasim son derece olumlu olmakla
beraber; teknoloji ve yenilik politikalarinda en 6nemli sorun politikalarm

tasarlanmasi ve dnerilmesinden ¢ok uygulamada goériilmektedir.

2. Bilim ve teknoloji altyapisina iliskin (patent,akreditasyon vb) temel yasal
diizenlemeler gerceklesmistir. Bu diizenlemeler Tiirkiye’nin imzaladig
uluslar arasi anlagmalar gergevesinde zorunlu olarak yapilmigsa da, yasal

¢ergevenin tamamlanmasi agisindan Snemli bir etkide bulunmustur.

3. 1990’larda gerceklesen  6nemli gelismelerden biri de, ulusal yenilik
sisteminin en Onemli unsurlarindan biri olan AR-GE yatinmlarimin
finansmanina iliskin olarak gergeklesen uygulamalardir. 1995°den sonra
TUBITAK, TIDEB ve TTGV tarafindan AR-GE faaliyetlerine bagis ve kredi
verilmesi, AR-GE ve yenilik kiiltiirii olusturulmasi agisindan 6nemli bir iglev

gOrmuistir.

ULu
EKOGRETIM KUR
T.C. YOKS oN MERKEZL
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Tiirkiye’nin teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmas: ve teknoloji
yetenek agisindan heniiz baglangi¢ agamasinda oldugu; firmalar tarafindan daha fazla
arastirma projeleri gelistirilmeye baslandiginda, AR-GE yapan ve destek hizmeti
sunan kuruluslarin sayist ve kendi aralarindaki etkilesim belirli bir diizeye
ulastiginda, ulusal yenilik sisteminin yeni kurumlar ile desteklenmesi Onem
kazanacak, ulusal yenilik sistemi tamamlanma asamasim gergeklestirebilecektir
(Taymaz,2002:29-35).

1.3.2.Teknolojik Yenilik ve AR-GE Faaliyetleri

Cagimz kosullarinda genel ekonomi ve firma bazinda teknolojinin ilerlemesi,
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) harcamalarina ayrilan fonlarin biiyiikliigiine bagh
olmaktadir. Temel teknolojiye hakim olunursa, bilgi isleme sistemlerini iyi
kullanarak yeni ¢oziimlere ulagilabilir ve ekonomik anlamda yeni mallar

iiretilebilmektedir. Bu durumda;
e Temel teknolojiyi bilmek ve onu yorumlayabilme giictine hakim olmak,

e Teknolojik olanaklari, giincel ihtiyaglar karsilayacak sekle doniigtiirmek
icin gerekli bilgi isleme-degerlendirme tekniklerine sahip olmak,

e Temel teknoloji alanindaki gelismeleri izleyebilmek iizere temel ve

uygulamali AR-GE faaliyetlerinde bulunmak gerekmektedir.

Bu stireclerin tiimiine canlilik kazandirabilmek ve yeteneklerin ve gliclin
gelisebilmesini saglayabilmek i¢cin AR-GE tinitelerine yeterli derecede fon ayirmak
gerekmektedir. Bu siireg, bilim ve teknoloji firetme siireci olmaktadir

(YASED,1990:13).

AR-GE yeni doga ilkelerinin bulunmasindan insan gereksinimlerine cevap
veren yeni ve yararh Griinlerin ve {iretim araglarinn yapimina ve denenmesine kadar
degisen genis bir dizi insan eylemini kapsamaktadir. Genellikle, bilimsel bilgi ve

teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik bir temele dayali olarak
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yiiriitiilen yaratic1 ¢aba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanimi olarak
tammlanmaktadir (Barutgugil, 1981:13).

AR-GE isletmelerde ise, yeni {irlin ve iiretim siireglerinin ortaya ¢ikartlmasina
yonelik sistemli ve yaratici ¢aligmalar toplulugu olarak ifade edilmektedir. Bu
calismalarin nitelik ve kapsam bakimindan temel arastirma, uygulamal aragtirma ve

gelistirme olmak tizere ti¢ degisik yonii bulunmaktadir.

Temel arastirma, yeni bilimsel bilgi ve anlayis1 elde etmek amaciyla girisilen
Ozgiin ¢calismalardir. Belirli bir ticari amaci olmamakla beraber endiistrinin bugiinkii
ve gelecekteki faaliyet alanlar a¢isindan yararli bilgiler ortaya ¢ikarabilmektedir.
Bilginin  uygulanabilirligi ya da uygulamadaki degeri arastirmaciy1
ilgilendirmemektedir (Barutgugil,1981:14).

Temel arastirma ve ekonomik performans arasindaki iliski tizerine ingiltere
tarafindan yapilan kapsaml bir ¢aligmada, temel arastirmanin faydalari alti baghk
altinda 6zetlenmistir. Bunlar;

1. Yararli yeni bilgilerin liretilmest,
2. Arastirmacilar tarafindan yeni araglar ve yeni yontemler gelistirilmesi,

3. Temel arastirmada galiganlarin yeni beceriler kazanmasi ve bu

arasgtirmacilar aracilig ile bilginin yayilmasi,

4. Arastirmaci ve bilgi aglarina, bu sekilde yeni bilgi ve teknolojilere

kiiresel 6lgekte ulagabilme,

5. Sanayide gerekli olan karmagik teknolojik sorunlarnt ¢6zme

yeteneginin gelistirilmesi,
6. Arastirmacilarin kendi firmalarin1 kurmalaridir (Taymaz,2001:37).

Uygulamali aragtirma, belirli uygulamalara ve ticari amaglara yonelik olarak
tiriinler ve iiretim siiregleri {izerinde yapilan ve yeni bilimsel ve teknik bilginin elde
edilmesine ve bilimin ilerlemesine yol agan 0zgiin aragtirmalardir. Uygulamal
arastirmalar, kavramlar ve diisiinceleri kullanilabilir bigimlere doniistiirmekte;

saglanan bilgiler, genellikle patente konu olabilmektedir. Ekonomik yararinin agik
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olmasindan dolay1, 6zellikle endiistri isletmelerinin 6nem ve agirlik verdikleri

arastirma tiiriidtir.

Gelistirme, temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin yararli malzemeler,
aygitlar, iirlinler, sistemler, iiretim siiregleri ve hizmetlere doniistiirilmesi ile
ilgilenen ve tekdiize olmayan teknik faaliyetlerdir. Bu ii¢ faaliyet “teknolojik
yenilik” yaratmak amaciyla yiiriitiilmekte ve faaliyetler stiresince bilimsel yontemler

uygulanmaktadir (Barutgugil,1981:14).
AR-GE projesinin hedefleri;
e Yeni bir iirlin Giretilmesi,
e  Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi,
e Maliyet diigiiriicti veya standart yiikseltici yeni tekniklerin uygulanmasi,
e Yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesidir (TUBITAK,2000:50).

Bir iilkenin arastirma ¢aligmalarimin  ve teknolojik  durumunun
degerlendirilmesi, genis bir bilim ve teknoloji perspektifi i¢inde uluslar aras: alanda
belirli karsilastirmalar yapilarak ele almabilmektedir. Ulkelerin AR-GE alanindaki

cabalar1 asagidaki temel g6stergelerle degerlendirilmektedir:

e AR-GE i¢in kullanilan ulusal kaynaklar, diger bir deyimle AR-GE harcamalar ve

kalifiye arastiric1 (miihendis) sayisi,

e Bilimsel arastirmalarla ilgili bilgi {iretimi ve yapilan yayilarin niteligi ve uluslar
arasi alanda bilimsel katkisi,

e Uygulamali AR-GE’ den elde edilen sonuglar, yeni buluslar, malzeme, mamul,

sistem, yazilim, teknik hizmet, patent sayisi, uluslar arasi demeler dengesi vb.’

dir (Ozdas,2000:23).
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Tablo 8’de OECD iilkelerinin AR-GE harcamalan ve aragtiric1 sayilar yer

almaktadir.

ARASTIRMA-TEKNOLOJI GELISTIRME HARCAMALARI

TABLO 8

ve ARASTIRICI SAYILARI (OECD-2000)

AR-GE AR-GE 10.000

Ulke Harcamasi Harcamasy/ Arastirici Cahsan Niifusa
Milyon$ G.S.M.H Sayisi Diisen
(SGP) % Arastirici Sayisi
ABD 247.227 2,84 964.800 76
Japonya 92.499 3,06 652.845 96
Almanya 43.261 2,29 237.937 60
Fransa 27.880 2,18 155.302 60
Ingiltere 23.557 1,83 158.394 55
G.Kore 16.951 2,52 102.660 48
Italya 12.566 1,02 76.056 32
Kanada 12.325 1,61 84.583 56
Hollanda 7.376 2,04 38.055 44
Isveg 6.845 3,70 36.878 86
Ispanya 6.486 0,90 53.883 37
Isvigre 4.867 2,73 21.635 55
Belgika 3.476 1,57 22918 53
Avusturya 3.248 1,63 12.821 34
Meksika 2.442 0,34 19.400 60
Polonya 2.159 0,63 55.602 32
Tiirkiye 1.997 0,49 18.908 08
Portekiz 946 0,63 13.607 27
Yunanistan 698 0,49 10.972 26
Kaynak: TUBITAK,2000.

Tablo 8’deki verilere gore, sanayi toplumlarinin AR-GE harcamalan ¢ok
yilksek seviyelerdedir. Ancak iilkeler muhtelif biiyiikliiklerde olduklarindan, bu
gostergeler iginde, AR-GE harcamalarmin GSMH’ya oramm diger bir deyimle
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tilkenin arastirma yogunlugunu veren yiizde, karsilastirmalar agisindan daha anlamli
bir gostergedir. ABD’nin neredeyse geri kalan biitiin OECD iilkeleri kadar AR-GE
harcamas1 yapmis oldugu goriilmektedir. Tablonun birinci kisminda diinyanin en
biiyiik sanayi devleri; son grupta ise, ekonomik biinyeleri zayif olan iilkeler yer
almaktadir (Ozdas,2000:26).

VIILBes yillik kalkinma planinda, AR-GE faaliyetlerinin; GSYIH igindeki
paymn yiizde 1,5°e, iktisaden faal on bin kisiye diisen arastirmaci sayisinin bir
program ¢ercevesinde 20’ye ulagsmasi hedeflenmigtir. Ayrica, bilgi toplumu hedefi
dogrultusunda bilimsel ve teknolojik gelismelerin desteklenmesi; teknolojik gelisme
icin gerekli fiziki, begeri ve hukuki alt yapinin gelistirilmesi; ulusal yenilik¢i bulug
sisteminin gii¢lendirilmesi; AR-GE’ye yonelik devlet yardimlarinin artirilmasi;
teknoparklarin desteklenmesi; risk sermayesi uygulamasinin gelistirilmesi; uygun
teknolojinin segilmesi, gelistirilmesi ve doniistiiriilmesi siirecinin giderek teknoloji
iiretim asamasma gegilmesi hedefleri de plan c¢ergevesinde yer almaktadir
(DPT,2000:226).

AR-GE c¢aligmalari, glinlimiiziin sert ve acimasiz rekabet ortami iginde
isletmelerin adeta bir varolus miicadelesidir. Gelismis tilkelerde baz1 modern endiistri
dallarindaki igletmelerin AR-GE ¢alismalarina mevcut {irlinlerin iiretiminden daha

fazla 6nem verdikleri goriilmektedir.

Bir isletmenin yeni bir iirtin gelistirmesi veya yeni bir siire¢ gelistirerek
Uiretim maliyetini diislirmesi, pazarin oOnemli bir paym bu isletmeye
kazandirmaktadir. Isletmenin AR-GE programinin kapsami ve niteliginin ve 6rgiit ici
calisma diizeninin uygun olmasi durumunda yapabilecegi yenilikler endiistriyi de
pesi sira siiriikleyerek tlimiiyle degistirebilmektedir. Bu degisiklikten ekonomik
anlamda en fazla kazanci, yenilidi pazara sunan isletme saglamaktadir
(Barutgugil, 1981:18).

Isletme i¢inde AR-GE faaliyetlerine iliskin planlar su 6zellikleri tasimalidar:
o Isletmenin genel amaglan ile uyumlu, anlamh AR-GE alt amaglar1 saptama,

e Ana teknolojide tehlike ve firsatlar1 6ngdrmeyi saglayacak orgiitsel yapiy

gerceklestirme,
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e AR-GE faaliyetleri ile biitiinlestirilen genel bir strateji olusturma,

e Isletme amaglarinin ve kapasitelerinin 15131nda AR-GE projelerini degerlendiren

temel bir yontem olusturma,

e AR-GE faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden uygulamaya azami Olgiide teknoloji

tiretip aktaracak cabalar 6rgiitlemek (Eren,1982:42).

Giinlimiizde, isletmelerin AR-GE c¢alismalarina 6nem vermelerinin temel

nedenleri dort baglik altinda toplanmistir. Bunlar:

1.

Pazarla ilgili nedenler: Pazarda 6nde gelen bir durum saglamak ve bunu
korumak, rakip isletmelerin teknik ilerlemelerine karsi koyabilmek,
beklenen veya beklenmeyen iiriin degisikliklerine karsi bir giivence

saglamak ve pazarda bir bilginin tek uygulayicisi olmaktir.

Orgiitsel nedenler: Endiistride yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu
stirdiirmek, aralarinda segim yapilabilecek alternatif tiriinlere sahip olmak,
karlilikta yiikselme umudunu vermek, 6rgiitte morali yilksek tutmak ve
daha ¢ok yeniligin yapilacag bir érgiitsel ortam yaratmaktir.

Sosyal nedenler: Degisiklik bekleyen tiiketicileri tatmin etmek, kamu

organlar1 karsisinda isletmenin toplumsal yararliligini kanitlamaktir.

Isgorenlerle ilgili nedenler: Yetenekli ve istekli arastirmacilan isletmeye
cekebilmek ve kalmalarini saglayabilmek, Orglitteki tiim iy gorenlere
calisma zevki ve anlami kazandirmak ve sorunlarin ¢6zlimiine
katilmalarim1 = saglayarak  gtidiilerini ve ¢abalarim  artirmaktir
(Barutgugil, 1981:20-21).

AR-GE faaliyetinin agamalan agagidaki gibidir:

o Kavram gelistirme,

e Teknoloji / teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii,

o Gelistirilen kavramdan tasarima gegis siirecinde yer alan laboratuar ¢aligmalar

vb. calismalar,

e Tasarim ve ¢izim caligmalari,
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Prototip tiretimi,

Pilot tesisin kullanilmasi,

Deneme tiretimi,

Patent ve lisans ¢aligmalari,

Satis sonrasi sorun giderme hizmetlerinden olusmaktadir (TUBITAK,1996:56).

AR-GE’nin  disginda tutulmasi gereken “ilgili faaliyetler” su sekilde

siralanmaktadir;

1.

Universitelerde ve benzeri kurumlarda bilimsel arastrmamn ayrilmaz parcasi
olan lisansiistii egitim diginda kalan tiim bilim, teknik, tip ve tarnim alanlarinda

stirdiiriilen egitim ve 6gretim faaliyetleri,

AR-GE sonuglarini agiklayan 6zgiin raporlar disinda kalan tiim bilimsel ve teknik
haberler ve yayinlar,

Cogunlukla devlet tarafindan yiiriitiilen saghk kosullari, dogal ¢evre ve kaynaklar
gibi konulardaki genel amagl bilgi derleme faaliyetleri,

Kalite Kontrol ve standartlasma amagh faaliyetler,
Miihendislik projeleri i¢in hazirlanan yapilabilirlik ¢alismalari,
Patent ve lisans ile ilgili tiim idare ve yasal faaliyetler,

Uzmanlasmug t1ibbi bilginin olagan kullanimt ve rutin tibbi arastirmalar AR-GE
faaliyetlerinin disinda kalmaktadir (Barutgugil,1981:15).

Kiiresellesme rekabeti artirdik¢a firmalar yeni {iriinler gelistirip ayakta

kalabilmek igin, konularinda uzmanlagmig diger firmalarla birlesme yollarina

gitmektedirler. Daha biiyiik sermaye, daha biiyiik borglanabilme kapasitesini ve daha

fazla yatirimi beraberinde getirmekte, bu durum da yeni sirketin kiiresel arenadaki

rekabet giiciinii artirmaktadir. Kiiresel rekabetin gelisimi, pazar beklentilerinin

gerceklesmemesi ve kar marjlarmin diigmesi firmalar: uluslar aras: isbirligine, baska

firmalarla birlesmeye veya ortak girisimler kurmaya itmektedir. Firmalar,

birlesmeden teknolojik gelismeyi saglamayi, ortak yapilarni giiclendirmeyi,
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kurumsallagsma yoniinde gelisim saglamay1 ve durgunlugu asmay1 beklemektedirler
(DPT,2000:12).

AR-GE konsorsiyumu, iki ya da daha ¢ok rakip firmamin kaynaklarim bir
araya getirerek, AR-GE c¢aligmasi yiirlitmek amaciyla olusturdugu yasal bir
kurulustur. Katiimer firmalar, konsorsiyuma anapara, teknoloji ve diger oz
kaynaklar acgisindan 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Ancak, firmalar kendi
aralarinda rekabeti tehlikeye atacak herhangi bir anlagmaya gidememektedirler.

Firmalann AR-GE ortakhii kurmaya iten baslica sebepler;

e Jenerik teknolojilerde biiyiik boyutlara varan arastirma masraflari,
e Arastirma sonuglarinin belirsizligi sebebiyle artan risk faktori ve
e Bu tiir aragtirmalarin giderek artan karmasiklifidir.

AR-GE ortakliklarin, AR-GE faaliyetinin verimini yiikselten bir
mekanizma olmasi agisindan da yararlan bulunmaktadir. AR-GE ortakliklan AR-
GE ¢alismalarinin verimini;

o Olgek ekonomisi saglayarak,

o Tekrar tekrar ayni ¢abalarin ve harcamalarin yapilmasini Snleyerek,

¢ Bilginin yayilmasim saglayarak,

o Firmalar arasindaki sistem enerjisinden daha fazla yararlanarak artirmaktadir.

AR-GE ortakliklari, firmalarin masraflari paylagabilmelerini ve bdylece tek
baslarina altindan kalkamayacaklar1 pahali AR-GE projelerini iistlenebilmelerini
miimkiin kilmaktadir. Bu agidan bakildiginda, AR-GE ortakliklarinin firmalar
teknolojik yenilige yoneltici bir kolaylik oldugu goriilmektedir (TUBITAK,1994:8-
9).
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1.3.3.Teknolojik Yenilik ve KOBI

Isletme, bir anamal yatirilarak kar etme amaciyla kurulan kurum; o6zel
anlamda endiistriyel isletme, hammaddeleri islenmis maddelere doniistiirmek igin
kurulan igletme olarak tanimlanmaktadir (Giirdal, 1999:109).

Aragtirma, teknoloji gelistirme ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin niteligi ve
derecesi pazar kosullarmna gore, iilkeden tilkeye degismektedir. Ornegin baz: tilkeler
(Japonya gibi), bilim temelinin gii¢lendirilmesine 6nem verirken, diger baz1 tilkeler
(ABD gibi) kamu arastirma kurumlarimin belirli misyonlara yo6nelik AR-GE
faaliyetine ya da (muhtelif Avrupa iilkelerinde oldugu gibi) teknolojik yenilik
kiiltiirtintin, 6zelliklede kiiciik 6lgekli firmalarda yiikseltilmesine 6nem verdikleri
goriilmektedir (DPT,2000:12).

Teknolojik yenilik agisindan bakildif1 zaman kiigtik firmalarin, 6zelliklede
teknoloji tabanli (technology-based) olanlarinin, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
yaymiminda  (diffusion) artan bir rol oynamakta olduklarn goriilmektedir
(DPT,2000:6). Genel olarak kiigiik ve orta boyutlu isletme deyimi; hukuki olmaktan
cok ekonomik bir anlam tasimaktadir. Ekonomik anlamda KOBI’ler, her iilkenin
ekonomik yapisindaki farkliliga gére degisiklik gostermekle kalmamakta; o tilkenin
bolgeleri arasindaki farkliliklara gore de degisiklik gostermektedir (Savagir,1999:30).

Diinya literatiirinde tiizerinde fikir birligine vanlmis bir KOBI tamm
bulunmamaktadir. Ulkelerin ekonomik yapilan degistikge, KOBI’ leri belirleyen
Olgiitlerde degismekte; iilkelerin ekonomik yapilariyla baglantili olarak farkl: dlgiitler
kullanilmaktadir. Cogunlukla uygulanan tanimlama Kriteri, istthdam edilen iggi say1st
olmaktadir. Isletmeleri 6lgek bakimindan simiflandirmada bu kriter tek basina yeterli
olmamakta; bu kritere ilave olarak bazi tanimlamalarda sabit sermaye yatirim tutar
ya da yillik satis tutar1 gibi kriterlerinde kullaildign gériilmektedir. AB, KOBI
tanimlar1 konusunda gerek ulusal gerekse Birlik bazinda kangikliga neden olmamak

i¢in yeni bir tamm gelistirmistir. AB’nin KOBI tanimi Sekil 2°de yer almaktadr.
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KOBI Eleman sayisi Yilik ciro (veya villik bilanco tutar1) Bagimsizlik

Orta » 250°den az »40 milyon ECU’yu gegmemeli > Bir veya birkag biiytik
(veya 27 milyon ECU) sirkete ait olmamal1

Kiigiik —® 50’den az — 7milyon ECU’yu gegmemeli -
(veya 5 milyon ECU)

Cok kiigik— 10’dan az - -

Sekil 2: AB KOBI tanimu.
Kaynak:Cetin,2000.

OECD’ye iiye tlkeler i¢in yapilan isletme biyiikligi ile ilgili
tammlamalarda, kriter olarak is¢i sayis1 alinmaktadir. Buna gore; 20°den az isci
calistiranlar ¢ok kiiciik isletme, 100’den az is¢i galistiranlar kiigiik boy, 100-499 arasi
is¢i caligtiranlar ise orta boy isletme olarak siniflandiriimaktadir (Savasir,1999:58).

Bugiin diinyadaki tiim iilkeler, KOBI’lerin 6neminin ve bu isletmelerin
ekonomiye, istihdama, boélgesel ve yerel kalkinmaya katkilarimn farkina varmug
durumdadirlar. Kiiresellesmeyle birlikte KOBI’lerin bu katkilarinin daha da artmas:
miimkiin olabilmektedir. Kiiresellesme ve teknolojik degisim, KOBI’lere yabanci
pazarlara girmek ve isletme maliyetini diisirmek konusunda yeni firsatlar
getirmektedir; ancak, ulus 6tesi maliyetleri, yeni rekabet miicadeleleri ve riskleri de
bulunmaktadir (DPT,2000:19).

Uzun vadede, KOBI’ler igin, yeni {iriin ve siire¢ gesitlerini tahmin etme ve
bunlara uyum saglama olasiliklari; kiiresel ekonomi ¢ergevesinde rekabet
stratejilerinde teknoloji degisimleri ve yenilikleri gelistirme yetenekleri ile daha etkin
bir sekilde 6ziimseme yeteneklerine bagli olmaktadir (DPT,2000:19).

AB’de istikrarli bir bilyiime icin KOBI’lerin sagladigx katkilar su sekilde

siralanmaktadir:
e Istihdam yaratma etkileri,

e Ekonomide meydana gelen dalgalanmalara, biiyiik isletmelere goére daha az

duyarli olabilmeleri,
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e Bolgeler arast ekonomik ve sosyal dengesizlikleri ortadan kaldirici bir rol

oynayabilmeleri,
e Teknolojik gelismelere kolayca uyum saglayabilmeleri,
e Mesleki egitim alaninda okul islevi gorebilmeleri,

e Uretim faktorlerindeki miilkiyetin topluma yayginlastinlmasm saglayabilmeleri
seklinde siralanmaktadir (Savasir,1999:18).

Giinimiizde miigteri tercih ve gereksinimlerindeki degisim, iletisim, bilgi
islem alamindaki bas déndiiriicti gelismeler, nakliye, pazar kosullari, uluslar arasi
ekonomik isbirligi alanindaki gelismeler kiiresel is imkanlarmi artirmis ve son
zamanlara kadar basarili gorlinen biiylik isletmeleri hantal yapilarimi terk etmeye
zorlamistir. Diinya ekonomisi biiyiidikkge, kii¢iik oyuncularin giici artmaktadir.
Kiiresel ekonominin dinamik unsurlan Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler ve girisimciler

olmaktadir (Ozgener,2000:45).

Her kurum, kurulus ve is yerinin belirlenmis bir yapis1 bulunmaktadir. Fakat
bu yapinin zaman zaman gézden gecirilmesi, aksayan ve gevresine uyum saglamayan
yonlerinin yeniden degerlendirilmesi ve mevcut sartlarda ve gelecekte en yiiksek
dizeyde verimle isletilecek bir sekle kavusturulmasi i¢in yapilan c¢alismalarin
timiine yeniden yapilanma denilmektedir. Kiiresel rekabet ortaminda rekabet¢i bir
avantaja sahip olmalan igin KOBI’lerde ¢alisanlarin icindeki gizli meraki bulup
¢ikartacak, yaratici ve tutkulu bireyleri bir araya getirecek, alternatif ritimler pesinde
kosacak ve sans kapilarim aralayacak olan bir yeniden yapilanmaya ihtiyag

duyulmaktadir.

Ister gelismis ister gelismekte olsun, {ilkelerin ekonomik yapilan
incelendiginde KOBI’lerin ekonomik gostergelerde énemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. KOBI’ler iilke ekonomisinin temel yap: taslarim olusturan
isletmelerdir. Bu isletmelerin 6nemini kavrayan iilkeler onlara gereken destegi
vermektedir. Globallesen diinya diizeninde ekonomik anlamda sinirlarin kalkmasi,
dinyanin tek bir pazara dogru yonelmesi, rekabetin sirlar Gtesine taginmasi,
isletmelerin stratejilerinde bazi1 degisimleri zorunlu kilmaktadir (Paksoy ve
Memis,1999:279).
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Teknolojide lider olan iilkelerde, teknolojik bilgi aglarimn dnemi ve bilimsel
bilgi degisimi, dolayisiyla yenilikler ve yayilma politikalar1 {izerinde durulmaktadir.
Ozellikle KOBI’lere milli ve milletleraras: bilimsel ve teknolojik bilgi yardimi
yapilmaktadir (Giileg,1994:145).

Hizla degisen teknolojik ortam KOBI’ler igin yeni olanaklar tanimaktadir. Bu
nedenle KOBI'ler, AB’deki ekonomik ve sosyal kaynagmanin artirilmasinda kilit bir
role sahip bulunmaktadir. AB’deki KOBI’ler potansiyel olarak dinamik bir istihdam
ve refah artisi kaynagi olmalarma kargin, bu isletmelerin 6zellikle baslangig
evresinde daha zayif ve basarisizlia daha agik olduklar1 unutulmamas: gereken bir
konudur. KOBI’lerin AB’de i alanlar1 yaratmaya, rekabet giiciiniin ve biiylimenin
geligtirilmesine hayati bir katkida bulunabilecegi hususu biiyiik ¢apta kabul
gbrmektedir. Bu nedenle, kisa, orta ve uzun vadede Birlik, bu konularda karsilasilan

sorunlarn ¢6zmeye yonelik ¢calismalar yapmaktadir.

AB, Entegre Program-1996 cer¢evesinde ele aldigi politikalar ve yiirtittiigii
destekleme programlarim agagidaki gibi simiflamaktadir:

e Finansman programlari (baslangi¢ sermayesi, Eurotech sermayesi),

e Pazara erigim programlan (kamu ihaleleri i¢in bilgilendirme ve Euro marketing),
e Egitim ve damismanhk programlar1 (Euromanagement, is ve yenilik merkezleri),
e (evre programi,

o Isletmeler arasi smir otesi isbirligi programlari (Interprise, Europarterariat,

isletmeleri yaklastirma biirosu),
e KOBI bilgilendirme programa,
e Bolgesel politikalara yonelik tesvik eylemleri,
» KOBI’lerde insan kaynaklarimn gelistirilmesine yonelik programlar,
e Teknolojiye erisim, teknoloji transferi ve teknoloji gelistirme programlaridir.

AB. KOBI perspektifini “Entegre Program-1996” ile belirlemistir. AB’nin bu
programda Onemle {lizerinde durdugu programlar arasinda teknolojiye erisim,

teknoloji transferi ve teknoloji gelistirme programlan bulunmaktadir.  AB, bu
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programlar sonucunda KOBI’leri teknolojik gelismelere kolaylikla ulastirarak
rekabet giiclerini geligtirmeyi amaglamaktadir (Cetin,2001).

KOBI’lerin kullandiklar1 teknolojilerde kiigtik degismeler yaparak acik bir
pazarda barinmalar1 miimkiin degildir. Rekabet giicli sadece en yeni teknolojileri
kullanarak ve bunlarn siirekli gelistirerek ve gelecek nesil teknolojiler i¢in ¢aligmalar
yaparak saglanmaktadir (Ozdas,2000:31).

Teknolojiye ve ¢agimiz teknolojisinin kaynagi olan bilime egemen iilkeler,
sanayi bagta olmak iizere, biitiin ekonomik etkinlik alanlarinda mutlak bir istiinliik
elde etmek yolundadirlar. Bu baglamda yeni yiizyilda iilkelerin ekonomik ve ticari
alanlardaki {istiinliikleri, biiyiik oranda teknoloji yaratma ve bunlar1 ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiirme yani teknolojik yenilik konusundaki basarilarina bagl
olacaktir (Bilgin,2000:32).

[sletme biyiikliigliniin yenilik yapmada her zaman igin bir Ustiinlik
saglamadigi ve kiigiik isletmelerin yaptiklari her harcama birimi kargilifinda daha
fazla sonug¢ elde ettikleri goriisii yaygin olarak 6ne siiriilmektedir. A.C.Cooper,
biiyiik isletmelerin genellikle, bir iirtinii gelistirmek i¢in kiigiik bir isletmeden ii¢ ile
on kat1 daha fazla harcama yaptiklarim belirtmektedir. Kiigiik isletmelerin belirli bir
yeniligi daha diisiik maliyetlerle gergeklestirmesinin {i¢ ana nedeni bulunmaktadir.
Bunlar:

e Teknik elemanlarin nitelikleri: Kiiglik isletmelerde teknik elemanlarin
yetenekleri, yaraticiliklar, ¢alismaya yatkinliklari ve ¢aligma arzulan olduk¢a
yiiksektir. Biiyiik isletmelere, sayginlig1 ve genis olanaklar1 nedeniyle ¢ogunlukla
Uiniversite mezunu gen¢ arastirmacilarn ilgi gostermelerine karsin, bagimsiz
calismak ve katki getirmek isteyen deneyimli arastirmacilar i¢in kiigiik
isletmelerin daha fazla ¢ekici yonii bulunmaktadir. Calisma ortaminin kolay ve
acik bir denetime ve degerlendirmeye olanak saglamasi etkinligi artiran bir

etkendir.

e Maliyetlere karg1 tutum: Kiiciik isletmelerde c¢alisan bilim ve teknik adamlarn
maliyetlerle daha yakindan ilgilenirler. Gereksiz harcama egiliminde

bulunmamakta; isletme kaynaklarinin ve kisisel gayretlerinin kullanmilmasinda
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kendi isleri gibi davranmaktadirlar. Bu isletmelerdeki teknik elemanlar arasinda
bilimsel ayrintilara fazla zaman ayirmadan en kisa siirede yeniligi gerceklestirme

arzusu bulunmaktadir.

e Haberlesme: Kiigiik isletmelerde haberlesme ve ¢alisanlar arasinda uyum ve
igbirliginin saglanmast ¢ok daha kolaydir. Bu isletmelerde, AR-GE bdliimd,
isletmenin diger boliimleri ile ¢ok yakin iligki i¢inde g¢aligmaktadirlar. Bu
nedenle, iiretim ve pazarlamamn sorunlarini ve gereksinimlerini daha yakindan
bilmekte; yeniligin iiretime transferi sorun dogurmamaktadir. Kiigiik isletmelerin
yenilik agisindan Snemli istiinliiklerinden biride ¢abuk karar alabilme ve bunu

kisa siirede uygulamaya koyabilme yetenekleridir.

Schumpeter’in  “Ekonomik Gelisme Teorisi” c¢aligmasindan esinlenen
arastirmacilar (Acs ve Audretsch) yeni ve kiigiik firmalarin daha yenilik¢i oldugunu,
bu nedenle yeni firma girisinin kolay oldugunu ve kii¢iik firmalarin varligim
stirdiirebildigi daha rekabet¢i piyasalarda teknolojik gelisme hizimin daha yiiksek
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, piyasa yapisi ve teknolojik yenilik {izerine
yapilan pek ¢ok uygulamali ¢alismada farkli sonuglar elde edilmis, bu konuda bir

netlik saglanamamustir (Taymaz,2001:111).

Kiigiik isletmelerin teknolojik yenilikleri gergeklestirmede sagladiklar
bagarilar konusunda bir ¢ok ¢alisma bulunmaktadir; bunlardan ilki, 1967 yilinda
yaymlanan A.B.D. Ticaret Bakanlifinin bir raporudur. Bu rapor; kiiciik isletmelerin
teknolojik yenilik, yeni endiistrilerin dogmasi, ekonomik bliylime ve istihdam
yaratma ve toplumsal gelisme agilarindan biyllk 6nem tasidiklarim ortaya
koymaktadir. Bu rapor, teknolojinin desteklenmesini ve yeni teknolojiye dayali
kiigiik isletmelerin ve girigsimcilerin yiireklendirilmesini savunan ¢esitli Sneriler de

getirmektedir (Barutgugil,1981:25-26).

KOBI’'ler bir iilkenin sosyo-ekonomik cergevesinde ele alindiginda
sanayilesmenin, istthdam hacminin artinlmasinin, bolgesel dengesizliklerin
giderilmesinin ve saglikli kentlesme caligmalarinin siiriikleyici faktérli olarak
goériilmektedir. Bu isletmeler, 6zellikle dinamik ve esnek yapilarnn sayesinde

ekonomideki dalgalanmalara kolay uyum saglama nitelikleri ile kalkinma diizeyleri,
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sosyo-ckonomik yapilar1 birbirinden ne kadar farkli olursa olsun, AB iilkeleri
ckonomisinin oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde de temel yap: tas1 olarak kabul

edilmektedir.

KOBI’ler iilkemiz isletmelerinin yiizde 99,8’ini olusturmakta; toplam
istthdamin yaklagik ylizde 76,7’sini saglamakta; toplam yatinmlarin ylizde 26,5’ini
kapsamakta, katma degerin de yiizde 38’ini yarattigi gériilmektedir (DPT,2000:175).

Ulkemizin, daha kaliteli, ucuz ve diger tilkelerin iriinleri ile rekabet
edebilecek mal ve tirlinleri tiretip, ckonomik giiciinii artirabilmesi hizla ilerleyen
teknolojiden yararlanmasina bagli bulunmaktadir (YASED,1990:78).

KOBI’lerin AB iginde rekabet edebilirliginin artirilmas1 ve bunlarm beseri
sermayelerinin Kalitesinin yiikseltilmesi igin “bilgi teknolojisi” araglarinin yaygin
olarak kullamlmasmin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
KOBI'lerin diinya standartlarinda, kaliteli ve diisiik maliyetle iiretim yapmasi, diga
agilmalarinda 6nemli bir adim olarak diisiiniilmektedir. (DPT,2000:176).

Gtintimiizde, biitiin iilkelerde uygulanmakta olan KOBI politikalarinin ana
hedefi; yenilik¢i ve yaratici girisimcilik (inovatif) faaliyetlerinin ana kaynag: bilim
ve teknolojik aragtirmalar sonucu ortaya konan bulgulari, pazarlanabilir yeni ya da
gelistirilmig Urtin, tiretim yontemi, sistem ya da hizmete doniistiirebilme yetenegi
yani, “teknolojik yenilik yetenegi”nin (inovasyon yetenegi) kazandirlmasidir.
Belirlenen bu hedef dogrultusundaki ana sorunlara ¢oziim arayan ilkeler,
diizenledikleri bakanlar diizeyindeki konferanslarla, uygulamay: diistindiikleri KOBI
politikalarim tartigmaktadirlar. Bunun son 6rneklerinden biri de Italya’nin Bologna
kentinde 14-15 Haziran 2000°de toplanan konferanstir. Temsilciler; KOBI’lerin
teknolojik yenilik yetenegine sahip olmalarimin, rekabet giicli kazanmalarindaki
yasamsal katkisini, ulusal yenilik sistemlerinde KOBI’lerin oynadig1 merkezi rolii,
enformasyon ve finansman kaynaklarina ulagmada gelismis imkanlara sahip olmanin
ve ag yapilanin (networking) teknolojik yenilik siirecini kolaylastirma agisindan

tagidif1 onemi kabul ederek; KOBI politikalarmin gelistirilmesinde bazi Sneriler

sunmuslardir. Bunlar:
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KOBI'lerin teknolojik yenilik yeteneklerini gelistirmek igin
elemanlarin1  yetistirmek ve kalifiye personel kullanmalarim

kolaylastirmak;
Teknolojik yenilik kiiltlirtiniin benimsenmesini saglamak;

Teknoloji ve pazarlarla ilgili enformasyonun yayilmasina yardimci
olmak (6rnegin; girisimci ¢evrelerle 6gretim sistemi arasindaki
baglarin ve sanayi-iiniversite arasindaki arastirma isbirliginin

gelistirilmesi);

KOBI’lerin teknolojik yenilik faaliyetlerinin 6niindeki finansmanla
ilgili engelleri azaltmak ( AR-GE destegi saglamak, kamu kuruluglan
ve finansman kuruluglar1 arasinda teknolojik yenilik ortakliklari

kurulmasim saglamak vb);

Mevzuati, KOBI’lere agir1 yiik getirmeyecek, teknolojik yenilik ve
bilylime i¢in en uygun ortamu yaratacak bigimde diizenlemek;

KOBI’lerin ulusal ve kiiresel 6lgekteki teknolojik yenilik aglarna
ulagmalarini kolaylastirmak;

KOBI’leri AR-GE programlarina katilmaya tesvik etmek;

Bilgi aligveriginin, bilginin kullanmilmasinin ve politika gelistirmenin
bir aract olarak, kamu-6zel sektor ortakliklarn ve bu iki sektor

arasindaki diyaloglar giiclendirmek;

Bilgiye dayali bir ekonominin getirilerinden yararlanabilmek ig¢in,
KOBI’lerin yeni teknolojilere erisebilmelerini saglamak ve yeni
teknoloji gelistirme siirecine katilmalarim destekleyecek bir ortam

yaratmak;

KOBI’leri, enformasyon toplumu, internet kullammi ve elektronik
ticaretin yararlarni konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak

(Sm.world.com.tr ).
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Isletmelere teknoloji gelistirme konusunda rehberlik yapmak iizere ODTU-
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1) Teknoloji Gelistirme Merkezi kurulmustur. KOSGEB’den teknoloji
konusunda fikirlerine destek isteyen girigimciler, yeni iiriin ve teknoloji gelistirme
bilgisi olup yeterli imkanlara sahip olmayan KOBI’ler, arastirma gelistirme
projelerini sanayiye uyarlamay: hedefleyen kisi ve kuruluslar ve bu kuruluslar
tarafindan Onerilecek teknoloji segeneklerini sanayiye uygulayacak ol¢lide teknik
bilgi ve becerilere sahip kisi ve kuruluslar bu merkezden faydalanabilmektedir.
Teknopark olarak KOSGEB’in diginda Izmir Teknopark (ITAS) 1987 yilinda
kurulmustur. Ayrica ODTU Kampiisti igerisinde 3500 metre karelik bir alana sahip
olan Teknoloji Gelistirme Merkezi ticari de@eri olabilecek iyi projelerle gelen
girisimcilere, alt1 ay stire ile is yeri kiras1 vermemek, biiro donamumlarim {icretsiz
kullanmak, binlerce dolarlik bilgisayar programlarini iicretsiz edinmek, karsiliksiz
danigmanlik  hizmetlerinden = yararlanma  gibi  imkanlar = sunmaktadir
(Seyran,2000:104).

KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda su

amaglar, ilkeler ve politikalar belirlenmigtir:

e KOBI'ler sermaye piyasast ve mali piyasalarla diizenli calisan bir ortamda
modern finansman araglari ve kurumlari ile desteklenecektir. Kredi garanti fonu,
risk sermayesi, finansman yatirim ortakligi, gayrimenkul yatirim ortaklig: gibi

finansman saglama uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

e KOSGEB hizmet merkezlerinin sayisi artirilacak, fon kaynaklanmm kullanim
etkinlestirilecek, iretici iligkileri giiglendirilecek ve iiriin yelpazesinin sanayi

politikasi ile uyumlu bir sekilde genisletilmesi saglanacaktir.

e KOBI’lerde teknoloji diizeyinin ve {iriin kalitesinin yiikseltilmesi, verimliligin
artinlmasi, bilgiye erisimin kolaylagtirllmasi, rehberlik ve damgsmanlik
hizmetlerinin saglanmasi, ana-yan sanayi biitiinlesmesi, isletmeler arast igbirligi
ve elektronik ticaret imkanlarinin artilmas: desteklenecektir. KOBI’lerin ¢agdas
isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri ve yerel kaynaklarin harekete gegirilmesine

Onciiliik etmeleri saglanacaktir.
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e KOBPlerin ihracata yonlendirilmesi igin bilgilendirilmesi saglanacak, aym
alanda faaliyet goOsteren isletmelerin ihracata donilk Orgiitlenmeleri

yayginlastirilacak ve yabanci firmalarla ortakliklar kurmalan tesvik edilecektir.

e KOBI’ler Ar-Ge galismalarina yoneltilecek ve iiniversitelerle teknoparklar iginde

kesismeleri saglanacaktir (DPT,2000:125).

1.3.4.Deri Konfeksiyon Uretim Teknolojisi

Uretim faaliyeti, iirtin ya da hizmetlerin yaratldin siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Teknolojik gelisim hizimn artmasi, rekabetin hizlanmasi, tiiketici
ihtiya¢ beklentilerinin gesitlenmesi ve iiriin yasam stirelerinin kisalmasi, isletxﬁeleri
yogun bir sekilde yeni iriin yaratma konusuyla ilgilenmeye zorlamaktadir.
Isletmelerin dinamik ¢evre kosullar1 altinda varliklarim = siirdiirebilmeleri ve
biiyiiyebilmeleri i¢in, bir taraftan yeni iiriin yaratilmasi, diger taraftan mevcutlarda
tasarim degisiklikleri yapilmasi gerekmektedir. Hizli iiriin gelistirip iiretebilme
yetenegi, liretim stratejisinin Gnemli bir unsuru haline gelmis ve iiriinlerin hizli bir
sekilde tasarlanip tretilmelerine olanak taniyan bilgisayar destekli tasarim ve
bilgisayar destekli iiretim sistemleri 1980°li yillarin ortalarindan itibaren

kullamlmaya baslanmustir (Ureten,1999:167-168).
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Geleneksel iriin tasarim siirecinin asamalarin1 Sekil 3°deki gibi bir sema

lizerinde géstermek miimkiindiir.

Amgtirima ARGE Isletme Satictlardan Bulug
Taruluglanndan - | selisentarmm gelen fmeriler saliiplerinden
gelen temel ve gelom tomel ve olugturdugu | 1 golen dneriler
wygulamals wgplama . A fikirler
araghioma v
bulgsian bulgdan
7 A AV 4 J '.
| Pl v
sy ) 0 ?
. Snorilest riin fikirlerinin glugtunilmas:
4
Yaplabilirlik cabgmast
5
| C:Z:.,J)’ On Tasarum ve gelistirme . ; 'Promtipderieme :
- Titketici Teknik spesifikasvonlar
Ayrmbix(son) Tasarmn
* Finksiyonel Bighn tasartr |y Oretim tagarmmu Cizin ve | Sireg plan.tesis Uretioh
4 tasanin B B ™ spesifikasyontar  [™ tasaniny o

Sekil 3:Uriin Tasarim Siireci (Ureten,1999:173).
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Yeni tirtin ve hizmet fikirleri gesitli kaynaklardan gelebilmektedir. Bunlar;
aragtirma kuruluslarindan gelen temel ve uygulamali aragtirma bulgulari, AR-GE
departmanindan gelen temel ve uygulamali aragtirma bulgulari, isletme
calisanlarinin olusturdugu fikirler, saticilardan gelen oneriler ve bulus sahiplerinden
gelen onerilerdir (Ureten,1999:172).

Yeni ve etkileyici bir fikir bulma ve bunu gelistirme yolunda yapilan
aragtirmalar, tasarim silirecinin en Kkritik evresini olusturmaktadir. Her tasarim

probleminin iginde bir¢ok olasi ¢6ziim bulunmaktadir (Becer,1997:51).

Olusturulan {irtin fikirleri bir 6n elemeye tabi tutulmaktadir. Isletme
amaglariyla uyumsuz olan, rekabet istlinligli yaratacagina inanilmayan ve igletmenin
mevcut pazarlama, iiretim ve finansman yapisina uymayan fikirler elimine
edilmektedir. Elenmeyen iiriin fikirlerinin ekonomik, teknik ve islemsel
yapilabilirligi arastirildiktan sonra; yapilabilirlii olan iiriin alternatifleri igin on

tasarim agamasina ge¢ilmektedir.

On tasanm, kavramsal diizeyden gercege gecis saglayan ilk asamadir.
Tasarlanacak {irlinde bulunmasi gereken zellikler, miisteri ihtiyag ve beklentilerine
dayali olarak belirlenmektedir. Bu asamada, arzulanan o6zelliklere sahip tasarim

alternatifleri gelistirilmektedir.

Ayrmtil1 ya da son tasarim, fonksiyonel tasarim, bi¢im tasarimi ve iretim
tasarimi faaliyetlerinden olusmaktadir. Fonksiyonel tasarim, iiriiniin performansiyla;
bigim tasarimi, goriiniigiiyle; iiretim tasarimi ise, iiriiniin retilebilirligiyle ilgilidir
(Ureten,1999:174). Uretim tasarimu, firiiniin arzulanan kalite diizeyinde ve kabul
edilebilir maliyet simirlan igerisinde en diisiik maliyetli olan iirtinii segmek, Uriinde
farklilagtirma, ¢esit azaltma, standardizasyon, toleranslar, ergonomi, iiretim, satin
alma kararlarn tizerinde tekrar durmaktadir. Bunun igin Urtin performansimn,
giivenilirliginin ve fonksiyonelliginin net bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir.
Giivenilirlik, iriiniin amaglanan fonksiyonunu belli bir zaman dilimi boyunca
stirdlirmesi olarak tamimlanmakta; giysi s6z konusu oldugunda moda oldugu sezon

boyunca amaglanan fonksiyonunu siirdiirmesi demektir (Cakar ve Kisioglu,2001:57).
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Tasarim asamasinin sonunda, iiriinii ayrintil: bir sekilde gosteren miithendislik
¢izimleri ve ¢izimlerde goriillmeyen yazili spesifikasyonlar olusturulmaktadir
(Ureten, 1999:174).

Tasarimei, dengeli bir tasarim ¢alismasi yapabilmek i¢in, tasarim kararlarim
alip uygularken; islevlerin ¢oziilmesi, bigimlerin gelistirilmesi, teknolojilerin
iiretilmesi, ekonomik kaynaklardan yararlanma ve ekolojik dengeler kurulmasi

islemlerini stirdiirmektedir (Aksoy,1987:48).
Kullanicilarin, yeni bir tasarimda aradiklari noktalar agagida siralanmugstir.
Bunlar:
e Daha yararh ve giivenli olmasi,
e Daha kolay kullanilmasi,
e (Cevreye daha uyumlu olmasi,
e Kullaniciya kisisel se¢im imkam saglamasi,
e Zamana agik olmasi (gelecekteki degisik ve yeniliklere uyumlu),
e Belli bir siire boyunca aksamadan kullanilabilmesidir ( Kiigiikerman,1996:118).

Deri konfeksiyon iiretim teknolojisine s6z konusu tasarim siireci
dogrultusunda bakildiginda; deri ve postlarin tabaklanmasi ve bunlarin deri ve kiirke
doniistiiriilmesi insanligin bildigi en eski zanaatlardan biridir. Ilk insanlar avladiklari
hayvanlarin derilerinin ve postlarinin, kendi viicutlari igin miikemmel bir koruyucu
oldugunu saptamiglardir. Ancak deri ve postlarin islenmeden kullanilmalarinin
miimkiin olmadigim belirlemislerdir. Insanlarin, kolayca bozulmaya agik durumdaki
derilerin kalic1 ve saglam hale getirmeleri i¢in gerekli olan yontemi bulmalar ¢ok
zaman almamustir; bu tabaklamadir (MEB,1993:35).

Deriler goriiniislerine ve hazirlaniglarina gore gruplara ayrilmaktadir. Bunlar:

1. Glase: Oglak ve kuzu derisinden elde edilmektedir. Cok ince ve yumusak bir deri
¢esidi olup, giyim egyalarinda kullanilmaktadir.
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Rugan: Kii¢iikbas hayvan derilerinden elde edilmektedir. Parlak, yumusak ve su
gecirmeme Ozelliklerine sahip olmakla beraber kolay g¢atlamasi en sakincal
Ozelligidir.

Vidala: Dana derisinden elde edilmektedir. Glaseden sert ve kalin bir yapisi

vardir. Kemer, ayakkabi ve ¢anta yapiminda kullaniimaktadir.

Maroken: Kegi derisinden elde edilmektedir. Yiizeyinin gézenekli bir goriiniimii

vardir ve désemecilikte kullanilmaktadir.

Stiet: Derilerin tersinin tliylendirilmesiyle elde edilmektedir ve giyim egyalarinda
kullanilmaktadir.

Vaketa: Biiylikbas hayvanlarin derilerinden elde edilmektedir. Dayamklilik
ozelliginden dolay: asker postali ve bot yapiminda kullanilmaktadir.

Fantezi deriler: Ceylan, yilan, krokodil (timsah) gibi hayvanlarin derilerinden
elde edilmektedir. Kemer, ayakkabi,, ¢canta ve giyim esyalarinda siisleme amacgh
kullanilmaktadir.

Domuz derisi: Domuzdan elde edilen ve kendinden desenli bir yapiya sahip olan
deri ¢esididir. Cok saglam olmasi en 6nemli Ozelligi olup, giyim esyalar
yapiminda kullanilmaktadir.

Parsémen deri: Domuz, dana ve esek derilerinden elde edilmektedir. Cok sert bir

yapiya sahip olmasindan dolayr bateri, davul gibi aletlerin yapiminda
kullanilmaktadir.

10. Kosele: Biiyiikbas hayvan derilerinden elde edilmektedir ve ayakkabi yapiminda

kullanilmaktadr.

Derilerin konfeksiyon asamasinda kesimden once rengine, cildine ve

parlakligina gére gruplandirilmas1 islemine “asorti” denilmektedir. Asorti igleminde

dikkat edilecek noktalar sunlardir:

Derinin modele ve kaliba uygunlugunun kontrol edilmesi,
Derinin temizliginin kontrol edilmesi,

Renk ve ton farkina dikkat edilmesi,
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e Derinin cildine dikkat edilmesi,
e Modele gore kullanilacak olan deri miktarinin ayak olarak tespit edilmesi,
e Derinin orta kismindan boydan katlanmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Deri dikiminde sanayi tipi deri dikis makinesi kullanilmaktadir. Diiz sanayi
tipi dikis makinelerinden farki iistten gekisli olmasidir. Giinitimiizde, deri sanayiinde

iki tip deri konfeksiyon makinesi kullanilmaktadir. Bunlar:

e Ust gekis tekerlekli (rodali) makineler: Bu makinelerin iist bask1 ayag
tekerlekli olup, tist ana milden hareketi alan tirtill1 tekerlek disli dikilen

{irtinii {istten ileri stirmektedir.

e Altdisli ve iist digli, ayak ¢ekisli (¢ift pabuglu) makineler: Bu makineler,
alt disli igne ve list ayakla birlikte hareket ederek dikilen iiriinii gekmekte
ve diizgiin bir dikis saglamaktadir.

Deri konfeksiyon makinelerinde kesici uglu (baltali) igneler kullanilmaktadir.

Deri konfeksiyon makinesine ait goriintii Resim 1°de yer almaktadir.

Resim 1: Deri Konfeksiyon Makinesi

Kaynak: astasjuki.net.2002
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Deri kesiminde kullanilan araglar su sekilde siralanmaktadir:

Deri kesim makasi: Deri kesmek i¢in kullanilan bu arag, havada asili ufak
bir motordan gelen hareketi tel spiral vasitasiyla ufak makasa ileterek
kesim islemini yapmaktadir. Malzemenin ¢esidine gore, farkh sekillerdeki
kesici agizlar bu makasa takilarak kullamlabilmektedir.

Falgata (deri kesim bigagi):bu arag metal yay ve gelik bir bigaktan
olugmaktadir. Falgataya ait goriintli Resim 2°de yer almaktadir.

Resim 2: Falgata

Kaynak: c.s.osborne.com.2002

Deri taslama makinesi: Derilerin kalin kisimlarimi inceltmeye yarayan

sanayii tipi makinelerdir.

Ege: Falgata bileme isleminde kullamlmaktadir. Egeye ait goriintii Resim
3’de yer almaktadir.

< =

Resim 3: Ege
Kaynak: Coglu ve Bastiirk,1985:179.

Masat: Falgata bileme isleminden sonra, falgatata kalan g¢apaklarin
temizlenmesinde kullanilmaktadir. Masata ait goriintii Resim 4°de yer

almaktadir.
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Resim 4: Masat
Kaynak: Coglu ve Bastiirk,1985:179

e Cam ve sa¢ masa: Kesimde falgata kullamldig1 sirada, kesilen zeminin
bozulmamas1 ve seri kesim yapilabilmesi i¢in sa¢ levha veya cam masa
kullaniimaktadir.

e Kesim presleri: Uretilecek olan firiiniin modeline uygun ¢elik kaliplarin
preslenmesi ile kesim islemi gergeklestirilmektedir. Celik kaliplarin
maliyetlerinin yiiksek olmasi, modanin degiskenligi aym: kaliplar1 tekrar
kullanma olanaginin olmamasi nedenleriyle kesim preslerinin deri
konfeksiyon sanayiinde kullanimi yaygin degildir. Kesim presleri daha

¢ok ayakkabi tiretiminde kullamlmaktadir .
Deri konfeksiyon sanayiinde kullanilan diger arag- geregler ise sunlardir:

e Cekic: Dikis agma ve kenar kivirma iglemlerinde kullanilmaktadir. Cekige ait
goriintii Resim 5°de yer almaktadir.

Resim 5: Cekig

Kaynak: c.s.osborne.com.2002
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e Mermer masa: Cekigleme islemi mermer masa lizerinde yapilmaktadir.

e Opya: Genisligi 0,5-2 cm arasinda degisen ve bir tarafi yapisabilen seritlerdir.
Uretilmekte olan fiiriiniin esneyebilecek yerlerinde, esnemeyi onlemek
amaciyla kullanilmaktadir (Ornegin; kol ve yaka cevresi, cep agizlari, kenar

kivrimlar vb.).

e Soliisyon: Deri yapigtirma iglemlerinde kullanilmaktadir. Kauguk menseyli
olup, bilesiminde yanici ve zehirli bir madde olan benzoliin bulunmasina
dikkat edilmektedir.

e Firga: Soliisyon stirme isleminde kullanilmaktadir (Coglu ve Bastiirk,1985:
90-94).

Deri konfeksiyon sektérii hemen hemen biitiin {iretim agamalarinda el
emeginin yogun olarak kullanildig1 bir sektordiir. Deri konfeksiyon teknolojisinde
makine olarak konfeksiyon sektériiyle benzer, fakat kullamilan hammadde (deri)
farkindan dolay1 &zellikli makineler kullanilmaktadir (DPT,2000:75). Deri
konfeksiyon sektériinde kullanilan makineler genellikle ithal ve Alman orijinli olup
teknolojik diizey olarak Hindistan, Cin ve Pakistan’dan ileri diizeyde yer almaktadir
(DPT,2000:100).

Emek yogun bir sektdr olmasi nedeniyle deri konfeksiyon sektoriinde
tiretimde kullanilan teghizatin yeniligi ve kalitesi, {irliniin kalitesini ve genel olarak
verimliligi etkilediginden, deri konfeksiyon sektorii tiretim teknolojisinde meydana

gelen degisiklikleri yakinda takip ettigi goriilmektedir.

Deri konfeksiyon sektériinde kullanilan teknoloji rakip iilkelerin ¢oguna gore
ileri durumdadir. Onemli deri konfeksiyon iilkeleri igerisinde adi gegen Cin,
Hindistan ve Pakistan bu anlamda Tiirkiye’nin olduk¢a gerisinde yer almaktadir.
Diger taraftan diinyanin en onemli deri konfeksiyon iireticisi Italya, teknoloji ve
moda agisindan Tiirk deri sektoriintin kendisine hedef edindigi iilke konumunda

bulunmaktadir.
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Deri konfeksiyon sektdriiniin teknolojik diizeyinin tespit edilmesine ydnelik
bir envanter ¢alismasi olmadigindan, bu durumu sayisal olarak sunmamin olanagi
bulunmamaktadir (DPT,2000:75).

VIIIL.Bes yillik kalkinma planinda, Tiirk deri konfeksiyon sektériiniin; moda,
kalite ve teknolojik iiretime agirlik vermesi yoniinde hedefler belirlenmis, teknoloji
iretimi konusunda daha biiyilkk bir mesafenin almmasi karann alinmigstir

(DPT,2000:100).

Deri konfeksiyon sektoriinde;
o Uriin kalitesini artirmak,
e Yeni piyasa yaratmak,
o Isgiicii maliyetini azaltmak,
e Uriin gesidini artirmak,
e Standartlar ve mevzuatlarin gereklerine uymak,
o Uretim esnekligini artirmak,
e Enerji tiiketimini azaltmak,
e Cevre kirliligini azaltmak,
e Modasi gegen tiriinlerin yerine yeni {irlinler gelistirmek

isteniyorsa firmalarin mutlaka teknolojik yenilik faaliyetlerine Snem vermeleri

gerekmektedir (Sanayi ve Ticaret Bakanli$1,2001:84).
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1.4.Egitim-Teknolojik Yenilik iliskileri

Egitim; bireyin bedensel, duygusal, diisiinsel ve sosyal yeteneklerinin kendisi
ve toplumu igin en uygun sekilde gelismesi olusumudur. Ozetle; bireyin her yéniiyle

bir tiim olarak kendisi ve toplumu i¢in en uygun diizeyde gelistirilmesi siirecidir.

Cagdas anlayisa gore egitimin genel amaci; bedence, ruhga saglikli, topluma
aktif sekilde uyabilen bireyler yetistirmektir. Bir baska deyisle; toplum diizenine
sorgulamadan aynen uymak ve siirdiirmek (pasif uyum) yerine toplumu ileri
gotiirebilecek, gelistirebilecek degisimleri saglayabilecek (aktif uyum) bireyler
yetistirmektir. Egitimde 6ncelikli amag bireyin 6nce kendisi i¢in yararli ve gerekli
donanimlar1 kazanmalarin1 saglamaktir. Bunu gergeklestirmek i¢in su alt amaglara

ulagsmaya calisilmaktadir:
e Bireyi bir meslek sahibi yapmak,
e Toplumsal uyumunu saglamak,
e Kendisini gelistirme olanaklar1 vermektir.
Bireyi toplum i¢in yetigtirmenin alt amaglari ise sunlardir:
e Toplumun diizenini ve siirekliligini saglamak,
e Toplumun ekonomik yasam i¢in nitelikli insan giiclinii saglamak,

e Bireye is yasaminda esnek, gelismeye agik, yaratict ve verimli olabilecek

davranislar kazandirmaktir (Yesilyaprak,Glingor ve Kurg,1996:3).

Egitimin amacinn tek kelimeyle iiretim oldugu da belirtilmektedir. Buradaki
iretim; yeni bir anlayis, yeni bir yapi, yeni bir diizen, yeni bir metot olusturmayi

anlatmakta; egitim yaratim i¢indir denilmektedir (Karadeniz,1972:18).

Mesleki egitim; faydali ve iiretici bir ise girmek veya o iste ilerlemek igin
bireylerin ihtiya¢ duydugu teknik ve tanmimlayici bilgileri kapsayan beceri, yetenek,
anlayis, tavir, is aliskanligi ve takdir duygularimi gelistirmek icin diizenlenmis bir
egitim sistemidir (Ercan,1988:17).
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Endiistri inkilabina kadar mesleki egitim okul sistemi i¢inde yer almamustir.
Bilim ve teknolojideki gelismeler mesleki egitimin kapsam ve niteliginde kokli
degisiklikler meydana getirmistir. Geleneksel ¢iraklik egitimi bu degisikliklere cevap
veremez duruma gelmistir. Endiistrilesen iilkeler, mesleki egitimlerini yeni
ihtiyaglarim1 karsilayacak sekle getirmisler; mesleki egitim kurumlarma okul
sistemleri igerisinde yer vermeye baslamislardir. Avrupa’daki gelismeleri izleyen
ileri gortisli Osmanlt devlet adamlar1 da meslek okullari kurma yoniinde
tesebbiislerde bulunmus; ancak, finansmanin mahalli kaynaklara dayali olmas:
mesleki egitim kurumlarinin gelismesinde giigliikler ortaya ¢ikarmigtir. Cumhuriyet
doneminde, egitim sisteminde yapilan diizenlemelerde teori-uygulama biitiinliigii
saglanmasina 6zel bir 6nem verilmeye baglanmustir. Okul programlarinda genel
egitimin bir parcasi olarak is egitimi de yer almistir. Cumhuriyet dénemi milli egitim
sistemi, kurulus asamasindan itibaren mesleki egitimi de kapsayacak sekilde
diizenlenmistir (Sezgin,1988:124).

Toplumlarin refah diizeyi; dogal kaynaklar, insangiicii ve bunlardan
yararlamlma durumu ile ilgilidir. Mesleki egitim, insangiicii yetistirme arac1 olarak
bu siirece katkida bulunmaktadir. Bir toplumda ekonomik gelismeyi tesvik eden

etmenlerin neler oldugu incelendiginde, bunlarin;
e Icatlar ve patentlerin korunmast,
e  Seri liretim teknikleri,
e Isci verimi,
e  Etkili bir ticari y6netim,
e Zenginliklerin dagilim ySntemi

gibi hususlar oldugu gériilmektedir. Bu faktorlerin etkili ve olumlu bir bigimde
ylriitiilmesi egitim siireglerine bagh bulunmaktadir. Mesleki egitim bu konu da etkili

bir arag olarak ise kosulabilmektedir (Alkan, Dogan ve Sezgin,1994:14).

Cagdas anlamda mesleki egitim siirecinin sahip olmasi gereken temel
nitelikler; uygulama, ekonomiklik, gelismelere siirekli uyum, genis bir meslek

diinyasini kapsama, topluma déniik olma, gergek mesleki yasanti ortami saglama,
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olumlu sonuca ulagincaya kadar devam etme, uygulama yoniinden gereksinime,
zamana ve ihtiyacin sekline bagli olma ve hayata hazirlayiciliktir (Uzungarsih ve

Cengizhan,1998:610).

Bilginin hizla artmasi, iletisim olanaklarimin ¢ogalmasi, teknolojinin
yayginlagsmasi egitimden gelecek beklentileri de degistirmistir. Yeni bin yilda
yetismis insan kayna@i uluslar arasi pazarlarda en biiyiikk rekabet unsuru olarak
goriilmektedir. Uretimde 6n plana ¢ikan insan kaynaklarindan ne gibi yeterlikler

beklenmektedir ve bu yeterlikler nasil kazandirilabilir sorularina cevap aranmaktadir.

Gengleri uluslar arasi iggiici piyasasinda aranilan niteliklere sahip bireyler
olarak yetistirebilmek i¢in uygulanacak olan yaklagimlar, bugine kadar
uygulananlardan farklilik gostermektedir. Bu yeni olusum egitim programlarinin

tasariminda ve §gretim planlanmasinda da kendini gostermektedir (Dogan,1997:1).

Bilim ve teknolojide gergeklesen, is hayatinda biiyiik degisikliklere yol agan
ilerlemelerin egitimcileri ilgilendiren yani, bu ilerlemelerin 6grencileri ige hazirlayan
okul programlari {izerindeki etkileridir (Ercan,1988:16). Global &lgiitlerde ayakta
kalabilmenin ciddi bir egitim gereksinimi yarattifi birgok kisi tarafindan kabul
edilmekle birlikte egitime nasil yaklasilmas: gerektigi ve egitim siirecinin nasil
tasarlanmas1 gerektigi konularinda tam bir goris birligi saglanamamigtir
(Deniz,1999:94). Egitim programi; tasarlanan amaglarin gerceklesmesine etki eden
biitin unsurlar1 kapsayan bir §gretme-o6grenme planidir. Program gelistirme ise,
tasarlanan amaclart gergeklestirmeye yonelik bir Ogretme-6grenme sistemi
gelistirmedir (Sezgin,1999:157). Sistem; birbiri ile iliskili ¢esitli unsurlarin bir araya
gelmeleri ve herhangi bir unsurda meydana gelen degisikligin sistem biitiiniinii
etkileyecek sekilde faaliyet gOstermesi olarak diisiiniilmektedir. Sistem kavrami,
belirli bir amaca ulasabilmek i¢in, mevcut teknoloji, isgiicli ve insan kaynaklarini,
hedefe gore diizenlemeyi ve hedefte meydana gelebilecek degisikliklere sistemin

etkili olarak cevap vermesini igermektedir (Dogan,1997:10).
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Sekil 4°de sistem kavraminin program ve dgretim tasarimina uygulanmasi yer

almaktadir.
Program Ulusal diizeyde Yoresel veya kurumsal Program
Planlama > Felsefe, ilke ve diizeyde Betimleme, amag,
Standartlar: Egitim ihtiyacin Konu ve
Saptama Belirleme ortami belirleme
[gerigi Islemleri . Islemleri Islemleri
Analiz (yeterlikleri) Islemleri Ogretim i¢in N Analiz etme,
Etme belirieme segme siralama Basamaklan
l . belirleme
Tasarim Yeterlige dayal Bir dersin yapisim Ogretim stratejisini,
ve Amaglar1 yazma gelistirme Yontem ve
Geligtirme Ortanm se¢me
Uygulama Ogretmenleri Yonetimsel Uygulamalar
Uygulama planim yetisirme ~— % Onlemleri —% izleme
Geligtirme Alma
l Yeterlige Toplanan _Gerekli
Degerlendirme Dayali slgme —» Mezunlan — Bilgileri —%  Onlemleri
Araglarini izleme Analiz etme alma
Uygulama

Sekil 4: Program ve Ogretim Tasarim Stireci. Kaynak: Dogan,1997:16

Program ve Ogretim tasarimi okla belirlenen ydnde ilerlemek iizere ve

Ogretim tasarimu ile ilgili verecegimiz kararlara paralel olarak bes asamadan

olusmaktadir. Bir asamanin ¢iktis1 diger agamamin girdisini olusturmaktadir. Biitiin

asamalarin

sonunda egitim program

meydana gelmektedir.

Son asamada

degerlendirme yapilmakta; eger degerlendirme, OFrencinin belirlenen amaca

ulagtifin1  gosterirse, Ogrenci diger bir amaca baglamaktadir. Degerlendirme

ogrencinin belirlenen amaca ulasmadigim gosterirse, neyin hatali oldugu saptanmali

ve gerekli degisiklikler yapilmalidir. Sistemi olusturan biitiin 6geler, dgrencinin

yapabilme, uygulayabilme, karar verebilme gibi yeterliklerini gelistirmeye yoneliktir

(Dogan,1997:15).
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Egitim kurumlan, yetistirdikleri elemanlarimin nitelikleri, egitim-6gretim
programlarinin igerigi ve benzeri konularda , sanayi kesimleri basta olmak tizere,
tiretici kesimlerden gelen talepleri degerlendirmeye agik olmalidir. Egitim kurumlar
ve programlar igin ¢izilebilecek politika ¢ergevesi bilim-teknoloji-sanayi
politikalariyla tiimlesik olmali; ayrintilar saptanirken bu politikalar kalkis noktasim
olusturmalidir (TUBITAK,1994:44).

Egitimde yenilik¢i ve atilimci degismeler yalmz egitim programlarinin
cagdaslagmasiyla olasi goriilmektedir. Program gelistirme ¢aligmalarinin bilimsel
temellere dayandirilmasi, aragtirma gelistirme ¢aligmalarina yer verilmesi, bu ¢abalar
i¢in de parasal kaynak ayrilmasi egitim sisteminin vazgecilmez kosullar arasinda yer
almaktadir (Demirel,1999:328).

Yakin gelecegin diinyasina ayak uydurabilmenin yolunun insan ve teknoloji
alanlarina yapilacak dogru yatinmlardan gectigi artik tartismasiz bir gergek olarak
goriilmektedir. Profesyonel anlamda uzmanlasmig, yeterli bilgi birikimine sahip
tiretken kadrolarin belirleyici olacagi gelecekte, teknolojinin ileri bir diizeyde
yeniden f{iretilereck sosyal ve ekonomik yasamin iyilestirilmesi ydniinde kullaniimasi
Ozellikle egitim alaninda atilmas: gerekli adimlanni zorunlu kilmaktadir
(Ozcan,1998:72).

Etkili bir mesleki egitim i¢in bilim, teknoloji ve ig hayatindaki degisikliklerin
stirekli izlenmesi ve egitimin degisikliklere uyumunun saglanmasi gerekmektedir.
3308 Sayih Kanunla bakanlik¢a ihtiya¢ duyulan planlama, arastirma, gelistirme ve
iretim hizmetlerini yapmak amaciyla , “Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve
Gelistirme Merkezi” kurulmustur. Bu merkezin yapacagi baglica hizmetler su sekilde

siralanmaktadir:

e Bilim, teknoloji ve is hayatindaki yeniliklerin mesleki teknik egitime etkilerini

arastirmak,
o Egitim programlarini is hayatindaki yeniliklere gore gelistirmek,

e Mesleki ve teknik egitim igin her tiirli egitim ara¢ ve malzemesini geligtirmek,
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e Mesleki ve teknik egitim i¢in ¢esitli testler hazirlamak, uygulamak ve sonuglarim

degerlendirmek,

e Mesleki teknik egitim kurumlarinda beceri egitimi sirasinda yaptirilacak projeler

gelistirmek ve bu projelerin iiretim planlarin1 hazirlamak,
e Mesleki teknik egitimin geligmesi igin seminerler diizenlemek,
e Mesleki rehberlik hizmetlerini geligtirmektir (Alkan,Dogan ve Sezgin,1994:164).

Cagimizda egitim kurumlarina bakildiginda egitimin temel 6geleri olan insan,
bilgi ve toplum bazinda biiyiik degisimlerin meydana geldigi goriilmektedir. Insanin
bilgi ve toplumla olan iligkisindeki degisimler onun niteliklerinin degismesine de
neden olmaktadir. Bilgi patlamasi olgusu, bilginin insan ve toplum yasamindaki
islevini ve firetilme-kazanilma yontemlerini de degistirmektedir. Cagdas toplum yap:
ve islev yoniinden farklilagsmaya gitmektedir. Bu olusum egitimin temel modelini de
etkilemekte, 6grenme-6gretme stireglerinde verim ve etkililik i¢in teknolojik yenilik
artan bir 6nem kazanmaktadir (Alkan,1996:3).

Egitimin sagladig: faydalar arasinda ekonomik hayatla ilgili olanlar 6nemli
bir yer tutmaktadir. Gelisen teknolojinin ortaya g¢ikardigi sorunlar ekonomide
egitilmis insangiiciine, dolayisiyla da egitime olan gereksinimi artirmaktadir
(Coskun,1996:51). Schutz’a gére, Amerika’da 1900’1ii yillardan bugiine kadarki
ekonomik gelismenin iigte ikisinin egitim yatirimlarinin {iriinii olan insangiiciiniin
verimliliine dayali oldugu tahmin edilmektedir. Evans’da egitimin, ekonomik
tiretimin dogal kaynaklarindan sonraki ana unsurlarindan biri oldugu fikrini 6ne

stirmektedir (Ertiirk,1982:51).

Teknolojik yeniliklerin hizla artmasi ve ekonomide dnemli bir pay haline
gelmesi, egitimde teknoloji kullanimini zorunlu hale getirmektedir. Burada dnemli
olan egitim kurumlarinin teknolojiyi kendi amaglarina uygun olarak kullanabilmesi,
Ogrenme-0gretme siirecinde bir yarar saglayabilmesi, kendine yeterli olabilmesi, okul
kiltlirtine dahil edilmesi ve bir sonraki yenilikler i¢in Oncii olabilmesidir

(Askar,1999:395).
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Sekil 5°de Egitim Teknolojisinin se¢imine etki eden faktérler yer almaktadir.

Konular Egitim Teknolojisinin Okul Yonetimi
Hedefler ve Secimi Tarafindan
Davramslarla =———>> <——  Saplanabilir
Uygunlugu ﬂ Olmasi1

Ogrencinin ve Ogretmenin
Yetenegine Uygunlugu

Sekil 5: Egitim Teknolojisinin Se¢imine Etki Eden Faktorler
Kaynak:Isman ve Eskicumali,1999:158

Sekil 5’de goriildiigii lizere, egitim teknolojisinin se¢imine etki eden bazi
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerin amaci; egitim teknolojilerinin uygun olan
ortamlarda kullaniimasim saglamak ve kit olan egitim kaynaklarini etkili bir sekilde

6grenme-63retme ortamlarinda kullanilmasini saglamaktir.

Teknoloji c¢agmin ve giinlimiizde g6zlenen globallesme ve entegrasyon
stireclerinin ortaya g¢ikardig: yeni ihtiyaclar, nitelikli insangiiciiniin yetistirilmesinde
bilgi kadar, dogrudan meslege yonelik beceri, is teknikleri ve ¢abuk uyum yetenegi
gibi yeni donamimlart 6n plana ¢ikarmakta, bu ise; yeni bir meslek egitimi
yapilanmasini zorunlu kilmaktadir. Meslek egitiminin yeniden yapilanmasinda temel
ilke, igyeri-okul biitiinligiine dayal1 bir meslek egitimidir (MEB,1998:52).

Cagimizdaki teknolojik gelismeler ve iletisim olanaklar1 dikkate alindiginda
sanayiinin yasayabilmesi, isletmelerin rekabet edebilme glictine bagli bulunmaktadir.
Bunun i¢in, isletmelerin teknolojik yenilikleri siirekli izlemeleri ve degisikliklere en
kisa zamanda uyum saglayabilmeleri gerekmektedir. Isletmelerin hizli degisikliklere
uyum saglayabilmeleri, yliksek kaliteli isgiicine sahip olmalarina bagl
bulunmaktadir. Is hayatimn isgiicti ihtiyaglarim karsilayabilmek ve mezunlann is
bulmalarini garantilemek i¢in egitim kurumlar ile igletmelerin, genglerin egitiminde
ortaklasa caligmalar gerekmektedir. Sanayi dinamik bir yaptya sahip oldugu i¢in,
egitim kurumlar1 isletmelerle isbirligi icinde galigirsa, sanayideki atilim okullar

icinde itici bir giic olusturabilmektedir. Okullar, nitelikli isgiicii ihtiyacim



79

karsilayabilmek i¢in is hayatinda meydana gelen degisiklikleri yakindan izlemeli ve

en kisa zamanda egitim programlarina yansitabilmelidir (Dogan,1997:82).

Okullardaki teknolojik geriligin bircok nedeni bulunmaktadir. Bunlar;
finansal sorunlar, fiziksel giigliikler, niteliksiz materyaller, kalabalik siniflar, yetersiz
Ogretmenler, engelleyici tutumlar, yanlts uygulamalar vb. olarak devam etmektedir.
Bunlar bir araya geldiginde, egitim kurumlari, yeni teknolojilere karsi ilgisiz
kalmaktadir. Bu durum, egitimin niteligini olumsuz yo6nde etkilemektedir
(Simsek,1999:402).

Yeni bin yilda, isgiiclinde aranilan nitelikler gegmis yillarda beklenilen
niteliklerden farklilik gostermektedir. Is giiclinden beklenen nitelikler; sorumluluk
alabilen, iletisim kurabilen, kalite giivenceli mal iiretebilen ve hizmet sunabilen,
sorun ¢8zebilen, bilgi ve teknoloji iliretebilen, buluslarni {iretime yansitabilen,

pazarlamayi bilen, paylasimci ve uzlasici olmalidir (M.E.B.,1998:124).

Nifusu hizla artan iilkemizde, ileri teknoloji kullanilan igletmelerde vasifli
isglici sikintis1  ¢ekilmekte, geleneksel sahalarda da igsizlik problemleri
yasanmaktadir. Bir baska ifadeyle; isglicii piyasasinda bir taraftan vasifsiz isgiicii
fazlalig1, diger tarafta vasifli isgiicli agig1 bulunmakta, bu durumda isgiiclinde ¢ift
yonlii bir dengesizlide sebep olmaktadir. Bu dengesizliin ortaya g¢ikmasinin
nedenleri arasinda; egitim planlamasi ile endiistriyel gelismeler arasinda yeterli
igbirliginin yapilamamasi bulunmaktadir. Egitim gérmemis ve gelisen teknolojiye
ayak uyduramayan isgiicii, isverenler acisindan bir dezavantaj yaratmaktadir. Bunun
yaninda, mesleki ve teknik egitimden gegmis bir iggiiciiniin; verimi artmakta, ige
adaptasyonu kolaylasmakta ve isi 6grenmede gececek zaman kaybi azalmaktadir
(Savasir,1999:239).

Tiirkiye’de mesleki egitim sistemini yetersiz kilan ¢esitli faktdrler

bulunmaktadir. Bunlar:

e Niifus artiy hizinin yiiksekligine karsilik egitim kurumlarnnin yetersiz sayida

olmasi,

e Kalabalik smiflarda az sayida Ggretmenlerle verilen egitimin kalitesinin diigiik

olmasi,
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e Mesleki egitimin sanayiden kopuk gelismesi sonucu is piyasasimin ihtiyaglarina

cevap verememesi,

e Egitim programlarmin gesitlendirilmemis olmasi sebebiyle, ¢agin gereklerine

uyum saglayamamasi,

e Mesleki vasiflarin net olarak belirlenememis olmasindan dolay:r mesleki egitim-

belge baglantisinin kurulamamasi,
e Egitime ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi,

e Egitimin son derece 6nemli bir iiretim girdisi oldugu bilincinin yerlesmemis

olmasi ile

e Calisanlarin vasiflarini gelistirmede siirekli egitimin de 6nemli olusunun goz

ard1 edilmesidir (Savasir,1999:252).

Tiirkiye mesleki egitim sisteminde bu sorunlar yagamirken; AB, birlik
iiyelerine-adaylarina uygulanmak ve AB’ye entegrasyonu saglamak i¢in mesleki
egitim alaminda, her biri farkli bir gérevi yerine getiren sayisiz egitim programi
uygulamaya koymustur, bunlar; Petro (baslangig¢ mesleki egitimi), Force (siirekli
mesleki egitim), Comett (iiniversite-isletme ortaklig1) gibi. Ancak tiim bu
programlar, toplulugun mesleki egitim politikas: i¢in biitlinlikk saglayarak global bir
stratejiyi  agikga  belirleyememigtir  (tubitak.gov.tr/btpd/btspd/platform/akred/
bol5.html,2001). Bunlarin yerini Leonardo Da Vinci adi verilen ve siirekli mesleki
egitimin uygulanmasina Ongéren bir program Konsey’ce kabul edilmigtir. Bu
program, mesleki egitimdeki kaliteyi artirma ve bu alandaki yenilik¢i kapasiteyi
yiikseltmeyi amaclamaktadir (Savasir,1999:242).

Leonardo I Programi 1995-1999 yillan arasinda tamamlanmig, 2000-2006
yillan itibariyle Leonardo II Program yiiriirliie girmistir. Bu yeni programin 1,15

Milyar Euro’luk bir biitgesi mevcut bulunmaktadir.
Leonardo Programi’nin kapsadig1 alanlar ve amaglar sunlardir:

1. Avrupa Birligi mesleki egitim politikalar1 olusturmak,
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2. Uye iilkelerin programlarim desteklemek,
3. Ozellikle genglerin mesleki egitim ve kabiliyetlerini gelistirmek,

4. Meslekte yaraticiliga doniik girisimciligi ve rekabeti gii¢lendirmek,

5. Meslek i¢i ve sonrasi gelistirme programlarimin kalitesini yiikseltmek ve

yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmektir.

Leonardo  Programlarina katilimda, projelerde aranan bazi 6zellikler

bulunmaktadir. Bunlar:
1. Calisma imkanlarini ve kogullarim gelistirici olmasi:

e Genglerin meslek egitimlerini tamamlamadan okullarim terk etmelerini

azaltmak,

e Meslek egitimciligini, bir bagka deyisle genglere mesleki egitim imkam

saglamayi tesvik etmek,

e Bilgi toplumunun yeni kabiliyetlerine ve imkanlarina uyumu ve paralel

gelisimi tegvik etmek,
e [ yeri degistirme cesaretini gelistirme amagh dil egitimini tegvik etmek.
2. Partnerlik olusturmasi:
e (Cok yonlii mesleki egitim,
e Meslek egitiminin bir bdliimiinii bagka bir tilkede yapmayi tesvik etmek,
¢ Yasam boyu egitim ve egitimdeki asamalar aras1 baglantiy1 tesvik etmek.
3. Sosyal gruplama, mesleki egitimde ve ise alinmada esitlik saglamas:
e Meslek egitiminde esnek olmay1 tegvik etmek,

e Okuma yazma yeteneklerinin, yeni yontemlerle gelistirilmesini tesvik etmek,
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e Is yerinde ikinci smmf muamele géren gruplarn politik olarak bir araya

gelebilmelerini tegvik etmek.
4. [s degistirmede uyum kabiliyetini ve girisimcilik ruhunu gelistirmesi:

e Yeni teknolojilerle yeni islere hizli uyum saglanmasina katkida bulunmak ve

desteklemek,
e Yonetici ve sorumlu personel egitimini gelistirmek,
e Kendi is yerini kurma kabiliyetini gelistirmek.

5. Yeniliklere agik olmasi ve alistimisin disgindaki meslek diplomalarinin

uygulamaya gegirilmesi:

e Yeni meslek alanlarinin diplomalandirilmasi, uygulama metotlarimn

gelistirilmesi,
e Mesleki egitimde yeni yontem ve modellerin gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

6. Yeni teknolojileri, yeni is alanlar1 ve is yerleri yaratmak i¢in kullanmay

desteklemesi:

e Hem o6grenmek, hem de Ogretmek icin yeni teknolojilerin devreye

sokulmasini desteklemek,
e Yeni teknolojiler kullanmilarak yeni is yerleri agilmasim tesvik etmek,

e Meslek egitiminde bulunanlari zamaninda yeni teknolojilere alistirmak

(perso.infonie.fr/tutusak/g.index.htm,2001).

Leonardo Programimin amaci; mesleki egitim alaninda yenilik ve Kkalite
gelisimini saglayan projelerin tegvik edilmesidir, temel diisiincesi yasam boyu
egitimdir. Baglangic ve devam eden mesleki egitimin genel igerik ve stirekli bir
siire¢ i¢inde bireyin egitimine uygulanmasidir (tubitak.gov.tr/btpd/btspd/platform/
akred/bol5.html).
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26 nisan 1999°da AB Bakanlar Konseyi, Tiirkiye’nin “Leonardo Da Vinci II
2000-2006 Programina”, katilmasini kabul etmistir (MESS,1999:156).

Yeni yiizyilin “bilgi ¢ag1” olacag: diisiincesinden hareket ederek, uluslarin
ekonomik ve ticari alandaki tistiinliikleri; biiyiik oranda teknoloji yaratma, bunlar
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme yani teknolojik yenilik konusundaki
bagarilarina baglh olacaktir. Uluslar arasi piyasalarda iilkelerin rekabet edebilmesi,
aym zamanda beseri sermayeye yapilan yatirimlara da bagh olmaktadir. Bu durumda
tilke ekonomisinin ihtiyag duydugu kaliteli insan giicliniin yetistirilmesi amacina
yonelik uygun egitim politikas1 olusturmak gerekmektedir. Ulke ekonomisi egitim
sliresini uzatarak ve egitimde kaliteyi artirarak bilylimeyi saglayacak, yeni teknoloji
tiretebilir ve kullanabilir konuma gelecek ve bdylece verimliligi artiracaktir. Bu bilgi,
firetime ve ticarete kanalize edilerek saglikli bir biiyiime gerceklestirilebilecektir

(DTM,2000:57).

VIILBes yillik kalkinma planinda, mesleki ve teknik egitimde; esnek,
dinamik, ve is hayat1 ile siki iligkiler gelistirilmesi; daha verimli ve etkin olabilmesi
icin ¢alisma hayati ile iglevsel ig birligine imkan verecek yeni kurumsallagma

modellerinin gelistirilmesi hedeflenmistir (DPT,2000:89).

1.5.Deri Konfeksiyon Ogretim Programi

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Meslekler Rehberi’ne
bakildiginda; Tekstil programinin amacinin Tekstil ve Konfeksiyon endiistrisi-igin
eleman yetistirmek oldugu ve mezun olan kisilerin ise, Tekstil Konfeksiyon ve
Modas: ile ilgili firmalarda ¢aligtiklari ya da uzman olarak yer aldiklan
belirlenmistir. OSYM kilavuzuna bakildiginda ise, Hazir Giyim, Giyim, Deri
Konfeksiyon, Moda Tasarim, Trikotaj alan mezunlarinin Tekstil Konfeksiyon ile

ilgili alanlara yerlestirildikleri gortilmektedir (MEB,2000:19).

Tekstil Konfeksiyon Alan programi ile bireylere, 6ncelikle temel bilimleri
iceren bilgi ve becerileri kazandirmamin yaninda, ¢agimizin geregi olan insan

iligkileri, iletisim kurabilme, degisimlere ve teknolojiye uyum saglayabilme,
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sistemleri anlayip kullanabilme yeterliklerini kazandirmak hedeflenmistir. Programin
genel amaci; bireylerin, temel yeterlikler tizerine temel mesleki bilgi ve becerilerle
donatilmasini  saglamaktir. Kazandirilan mesleki bilgi ve becerilerle ({iretim
yapabilen, pazarlayabilen, sektoriin beklentileri dogrultusunda kaliteli hizmet
sunabilen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢evre ve toplum bilincine sahip, gii¢
birligi bilinci ile kendi is yerini kurma diigiincelerini faaliyete gegirebilen ve igin her
asamasinda kaliteden sorumlu olmanin geregini bilen bireyler yetistirmek

hedeflenmistir.

Bu amagla programin temel yapisi olugturulurken ilk simiflarda ortak ve alan
ortak dersleri ile son simflarda segilen meslege (dal) 6zel derslerin 6ncelikli olarak
okutulmas: planlanmigtir. Ortak dersler ve ortak alan dersleri igin igerik belirlerken
ulusal ve uluslar aras1 is giiciinden beklenen temel yeterlikler dikkate alinmigtir.
Meslege (dal) 6zel modiiller; ulusal ve uluslar aras: temel yeterlikler dikkate aliarak
hazirlanmis, ancak meslek i¢in bolgesel farklihklar gosteren yeterlikleri, okullarin
sektér arastirmalari dogrultusunda olusturmalar planlanmistir. Bu alanda sektor
beklentileri ve degisen kosullar, yeni meslekleri gerektirdiginde, mevcut program
yapisina bu gelismeler yansitilabilecektir. Bununla beraber hazirlanan Ogretim
programlar1 iginde yer alan dersler, modiiller ve modil igerikleri, degistirilip
gelistirilebilecektir. Bu degisiklikler, Okul Koordinatorleri (Sektér ve Program
Koordinatorleri, Mesleki Rehber ) Meslek Danisma Kurulu ve ziimre 6gretmenleri

karar ile saglanacaktir. Yapilan galigma bilgi i¢in bakanliga gonderilmektedir.

Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi, Tekstil Konfeksiyon alam haftalik ders
cizelgesi Sekil 6’da sunulmugtur (MEB,2000:38).
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ANADOLU KIZ MESLEK VE MESLEK LISESI
TEKSTIL KONFEKSIYON ALANI
HAFTALIK DERS CIZELGESI

(Cocuk Giysi Tasarim, Kadm Giysi Tasarnim, Erkek Giysi Tasarim, Kalip, Kesim, Kalite Kontrol (Uretim
Deneticisi), Yuvarlak Orme Konfeksiyon, Diiz Orme (Triko) Konfeksiyon, Dokuma Yilzey Konfeksiyon, Deri
Konfeksiyon, Ev Tekstili Konfeksiyon, Moda-Evi Butik (Kadn Terziligi), Erkek Terziligi, Corap Orme)
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Kaynak: M.E.B.,2000.
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Tekstil Konfeksiyon Alaninin program yapisinda, sektériin ihtiyag duydugu
meslek (dal) egitimi esas alinmistir. Bu mesleklerde faaliyet gosteren bireylerden
beklenen nitelikler belirlenerek, bu nitelikleri kazandiracak modiiller planlanmis ve
modiiler program yapist olusturulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan Tekstil
Konfeksiyon alaminin kapsaminda; Kadin Giysi Tasarim, Erkek Giysi Tasarim,
Cocuk Giysi Tasarim, Kalip, Kesim, Kalite Kontrol (Uretim Deneticisi), Yuvarlak
Orme Konfeksiyon, Diiz Orme (Triko) Konfeksiyon, Dokuma Yiizey Konfeksiyon,
Deri Konfeksiyon, Ev Tekstili Konfeksiyon, Moda-Evi Butik (Kadin Terziligi),
Erkek Terziligi, Corap Orme meslek (dal) programlart yer almaktadir
(M.E.B.,2000:39).

Hazirlik sinifinda, Talim ve Terbiye Kurulu’nun belirlemis oldugu dersler ve

ders saatleri uygulanmaktadir.

Ortak genel Kkiiltlir derslerinde, yine biitiin alanlarda Talim ve Terbiye
Kurulu'nun belirlemis oldugu dersler ve ders saatleri uygulanmaktadir. Meslek
Lisesi program uygulamasi yapildiginda Hazirlik Simifi ¢ikartilarak kalan gerceve
program aynen uygulanmaktadir. Anadolu Meslek Lisesi programi uygulandiginda
Ortak Genel Kiiltiir Dersleri blogundaki beden egitimi dersi okutulmamaktadir.

Meslek Alan Dersleri igerisindeki Ortak Dersler, Meslek Liselerinin biitiin
alanlarinda; dgrencilerin iyi iligkiler kurabilme, teknolojiyi kullanabilme ve ise uyum
saglayabilme yeterligi kazandiran dersleri igermektedir. Her okul, 6gretmen ve fiziki
kapasite yeterligini gozeterek, Ortak Dersleri ilk simiflarda oncelikli olmak iizere iig
ylla yayarak programlarina yerlestirmektedir. Ortak Alan Dersleri, Tekstil
Konfeksiyon Alaninda yer alan meslekler (dal) i¢in temel bilgi ve becerileri
kapsayan ders grubunu olusturmaktadir. Tekstil Konfeksiyon Alaminda yer alan
meslekler igin meslege 6zel ve meslegi destekleyici yetrlikleri kazandiracak Teorik
/Uygulamali Meslek Dersleri agirlikla son siniflarda yer alan ve isletmelerde

uygulanmasi 6ngoriilen derslerdir (MEB,2000:42).

Anadolu Kiz Meslek Lisesi, Tekstil Konfeksiyon Alam su sekilde
tamimlanmaktedir: Tekstil konfeksiyon sanayinde, ¢agimizin moda ve teknolojik

gelismelerine dayali olarak, giysi tasarimi, ev tekstili, kadin-erkek-gocuk giysileri
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icin kumas ylizey Ozelliklerine gére konfeksiyonunun {iretim birimlerine teknik

eleman yetistiren alan programudir.

Amaglart: Tekstil konfeksiyon alan dallarindan herhangi birini tamamlayan 6grenci;
e Tekstil konfeksiyon sektdriiniin kronolojik geligimini bilir.

e Tekstil konfeksiyon sektdriiniin lilke ve diinya ekonomisi i¢indeki yerini kavrar.
o Tekstil konfeksiyon sektdriinde kullanilan teknik terimler ve tanimlar1 kavrar.

o Tekstil konfeksiyon sektdriinde kullanilan teknik bilgi ve becerileri kazanir.

o Tekstil konfeksiyon sektoriindeki tiretim agamalarim bilir.

o Tekstil konfeksiyon sektoriindeki arz ve talebe gore iiretim planlamasi yapmayi

kavrar.

o Tekstil konfeksiyon sektdriindeki is organizasyonu uygulamasimn Onemini

kavrar.
o Uretimde toplam kalite bilinci ile planh ¢alisma aliskanlig kazanar.

o Tekstil konfeksiyon sektdriinde hazirlik, tiretim, satis ve pazarlama asamalarinda
kullamlan teknik bilgi ve beceriler 1s131nda, sorumluluk alabilme, karar
verebilme, ekip halinde g¢aligabilme, problemi tespit edip ¢dzebilme ve kendini

gelistirme yeterligi kazanir.

e s Uretme, is giivenligi ilkelerini ve saglik kurallarina uymay: aliskanlik haline
getirir (MEB,2000:3).

Tekstil Konfeksiyon alami kapsaminda yer alan Deri Konfeksiyon dalimin
tammi1 su sekilde yapilmaktadir: Deri konfeksiyon sektoriiniin tiim birimlerinde,
kadin-erkek-gocuk giysilerinin elde veya bilgisayarda ana kaliplarim1 hazirlayabilen,
model uygulayabilen, serilestirme yapabilen, kaliplarin kesim, dikim, {itii ve iriin
kontrolii ile paketlemesini yapabilen, is akis plamm hazirlayabilen Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagl teknik eleman yetistiren bir daldr.

Amaglari:Deri konfeksiyon dalimin 6gretim etkinliklerini basar1 ile

tamamlayan 6grenci;
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Deri konfeksiyon dali ile ilgili temel kavram ve teknik terimleri kavrar.

Deri konfeksiyon dali ile ilgili teknik bilgi ve becerileri kavrar ve uygular.
Deri konfeksiyon sektoriiniin Tiirkiye sanayiindeki yeri ve 6nemini bilir.
Derinin ham deri durumundan mamul hale gelene kadar gerekli islemleri tanir.
Deri hesaplama yontemlerini bilir ve uygular.

Elindeki mamul deriye bakarak hangi tiir deri kullanacagmma karar verir ve

uygular.

Deri konfeksiyon sanayiinde is ve zaman etiidli yapmamn Onemini kavrar ve

uygular.

Deri konfeksiyon sanayiinde kullanilan makine ve arag gerecleri kullanma

becerisi kazanir. Basit bakim ve onarimini yapar.

Deri konfeksiyon sanayiine uygun olarak model tamimlamasimi yapar, is akisi

planim hazirlar, uygun makine ve aparatlart segerek iiretimini tamamlar.

Deri konfeksiyon sanayiinde organizasyonun onemini bilir, gerekli isletme

organizasyonu bilgilerini sanayiye adapte eder.

Is tiretiminde is giivenligi ilkelerini ve saghk kurallarina uymay1 aligkanlik haline
getirir.
Uretimde maliyet hesaplama aliskanlig1 kazamr.

Uretimde ekonomiklik ilkesinin dnemini bilir.

Deri konfeksiyon sanayiinde kalite kontroliin onemini kavrar, iiretim siireci

icerisinde kalite kontrol yapma aligkanlig1 kazanir.
Uretilen triinlerin maliyetlerini hesaplayabilme bilgi ve becerisi kazanr.

Mesleki hayatim etkileyebilecek ve insan iligkilerini olumlu yonde etki edecek

davranislan kazanir.,

Is iiretme, is giivenligi ilkelerine ve saglik kurallarina uymay: aliskanlik haline

getirir.
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o Opgrendigi teknik bilgi ve becerileri ilgili isletmelerde uygulama becerisini

kazanir.

e Dal ile ilgili teknolojik yenilikleri, fuar, sergi, seminer vs. etkinlikleri izler ve
gerekli olanlar1 segerek uygular (MEB,2000:13).

Deri Konfeksiyon dali 6gretim programinda yer alan modiiller ve amaglar
sunlardir:
Modiilitin Adi: Deri Uygulama Teknikleri I
Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda &grenciniz; gerekli bilgiler,
ara¢ gere¢ verilerek uygun ortam saglandifinda, Deri Hazir giyimin giyim
sektoriindeki yeri ve 6nemini, deri makinelerinin 6zelliklerini kavrayarak ignesiz ve

ipliksiz makinede tempo egzersizi yapabilecektir.

Modiiliin Adi: Deri Uygulama Teknikleri II

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkiliginiz sonunda &grenciniz; gerekli bilgiler, arag
gereg verilerek uygun ortam saglandiginda, ignesiz ve ipliksiz, igneli ve iplikli
makine egzersizi yaparak, tempo egzersizlerini ve zaman Olglimiiniin tempo

caligmalarindaki 6nemini dogru olarak kavrayabilecektir.

Modiiliin Adi: Deri Uygulama Teknikleri III

Modiilin Genel Amac1: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
ara¢ gere¢ verilerek uygun ortam saglandifinda, deride diiz, koseli, ve yuvarlak
kenarlar1 dikebilme ayakgilik yapma fermuar ¢aligma yoéntemlerini ve ¢atma, ¢ima-

gaze dikislerini hatasiz yapabilecektir.
Modiiliin Adi: Deri Uygulama Teknikleri IV

Modiiliin Genel Amac1: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
ara¢ gere¢ verilerek uygun ortam saglandiginda, deri kesimi ile ilgili bilgileri

kavrayacak diiz dar etegin kesim ve dikim agamalarim eksiksiz uygulayabilecektir.
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Modiiliin Adi: Deri Uygulama Teknikleri V

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
ara¢ gereg verilerek uygun ortam saglandiginda, pantolonda yan cep uygulamasi ve

patlet ¢aligmasin niteliklerine uygun yapabilecektir.

Modiiliin Ad1: Deri Uygulama Teknikleri VI

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda grenciniz; gerekli bilgiler,
arag gere¢ verilerek uygun ortam saglandifinda, pantolon kesimini ve catma
dikislerini, pantolon yan cep ve patlet uygulamalarin1 yan dikis ag dikisi ve pantolon

kemeri uygulamalarim hatasiz yapabilecektir.

Modiiliin Adi: Deride Kalite Kontrol

Modiilin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda Sgrenciniz; gerekli bilgiler,
arag gere¢ verilerek uygun ortam saglandiginda, kalite niteliklerinin tiretimdeki
Onemini, isletmelerde kalite kavramimin gelistiriimesini, hatalart olgunlukla
kargilama ve diizelterek sonucu izleme ve iiretimde esit kalitenin saglanmas: igin

dogru oneriler gelistirebilecektir.

Modiiliin Adz: Is ve Zaman Etiidii I

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliiniz sonunda &grenciniz; gerekli bilgiler,
ara¢ gereg¢ verilerek uygun ortam saglandifinda, is etiidiinde kullamlan temel
kavramlar is boliimiiniin 6nemini is akis tiirlerini 6grenecek, ergonomik dikim yeri

olusturabilecektir.

Modiiliin Adt: Is ve Zaman Etiidii 11

Modiilin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
arag gere¢ verilerek uygun ortam saglandiginda, 6lgiilen zamanlar dogrultusunda
standart zamanlar1 hesaplayabilecek ticret tiirlerini tamima bilgi ve becerisine sahip

olabilecektir.
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Modiiliin Adi: Isletme Organizasyonu I

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
arac gere¢ verilerek uygun ortam saglandifinda, is talimatlanm saglamayi,
calismalar is talimatlar1 dogrultusunda yliriitmeyi 6grenecek, planlamanin 6nemini

ve planh ¢aligmay1 kavrayabilecektir.

Modiiliin Ad1: Isletme Organizasyonu II

Modiiliin Genel Amaci: Ogretim etkinliginiz sonunda 6grenciniz; gerekli bilgiler,
arag gere¢ verilerek uygun ortam saglandiginda, talimatlar dogrultusunda is plam
yapma, ¢evresi ile uyumlu c¢aligma, arag¢ gere¢ ve ekipmanlari dogru ve verimli
kullanma, dikkatli ve titiz davranma bilgi ve becerisine sahip olabilecektir

(MEB,2000:542-573).

1.6.Problem Ciimlesi

Deri konfeksiyon sektdriindeki teknolojik yenilik (inovasyon) faaliyetlerinin

egitim programlarina etkileri nelerdir?

1.6.1.Alt Problemler

l. Deri konfeksiyon sektoriintin, teknolojik yenilik konusunda genel

yaklasimlan nelerdir?

2. Deri konfeksiyon sektériinde, teknolojik yenilik faaliyetlerinde

mevcut durum nedir?

a) Deri konfeksiyon sektoriinde teknolojik olarak yeni ya da

iyilestirilmis {iriin gelistirilmekte midir?

b) Deri konfeksiyon sektoriinde, teknolojik siire¢ yeniligi ya da

tyilestirilmesi gelistirilmekte midir?
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Deri konfeksiyon sektériiniin, teknolojik yenilik faaliyetlerindeki

harcamalarinin durumu nedir?
Deri konfeksiyon sektoriindeki AR-GE faaliyetleri nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin

amaglari nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin
bilgi kaynaklar1 nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriinde, teknolojik yenilik faaliyetlerini

engelleyici faktorler nelerdir?

. Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin,
Anadolu Kiz Meslek Lisesi Tekstil konfeksiyon / deri konfeksiyon

dali 6gretim programina etkileri konusunda, uygulayici $gretmen

goriisleri nelerdir?

a)

b)

d)

Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilikleri, deri

konfeksiyon 6gretmenlerinin izleme kaynaklar1 nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriindeki yeni bilgi kaynaklarim, deri
konfeksiyon Ogretmenlerinin izleme olanaklar1 ve bu bilgileri

Ogretim programina yansitma durumlari nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriindeki yeni teknolojik iiretim siireglerinin,
deri konfeksiyon Ogretmenleri tarafindan izlenme ve atelyelerde

uygulanma durumlar nelerdir?

Deri konfeksiyon sekt6riinde kullamilan yeni teknolojik arag-
gereclerin, deri konfeksiyon Ggretmenleri tarafindan izlenme ve

atelyelerde kullanilma durumlar1 nelerdir?
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1.7.Sayiltilar

Arastirma Orneklemini olusturan isletmeler ve okullar evreni temsil

edebilecek niteliktedirler.
Aragtirma modeli, problem durumuna uygundur.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarinin gegerli ve giivenilir

olduguna dair uzman gériisleri yeterlidir.

Deri konfeksiyon sektoriindeki yoneticiler ve deri konfeksiyon

Ogretmenleri goriis bildirebilirler.

1.8.Smirhhklar
Aragtirmanin sekt6r boliimii;
e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne kayitl,

e Deri konfeksiyon sektoriiniin yogun oldugu Istanbul ilinde

faaliyet gosteren,

e AB’nin sektér tamimina gore belirlenmis orta Olgekli deri

konfeksiyon isletmelerinde,
e Isletme yoneticilerinin goriigleri ile sirldir.
Arastirmanin egitim boliimii;

e Tirkiye’de deri konfeksiyon boliimi bulunan Anadolu Kiz
Meslek Liseleri,

e Deri konfeksiyon 6gretim programa,

e Deri konfeksiyon 6gretmen goriisleri ile sinirlidir.
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1.9. Tanimlar

Teknoloji: Belirli bir amaca yoneltilmis bir dizi teknigin isin asamalarina gore
ve bilimsel kurallara uygun olarak siralanmasi ve bir sistem i¢inde kullamlmasi
demektir (MPM,1988:9).

Teknolojik yenilik (inovasyon): Yeni iiriin ve siire¢ icad1 ya da mevcut {iriin ve

stirecte 6nemli dlgiide degisiklik yapilmasidir.

Yenilik Faaliyetleri: Teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis tirlin ve siireg
yeniligini geligtirmek ve tamamlamak i¢in gerekli biitlin caligmalardar.

Arastirma — Gelistirme: Arastirma ve deneysel gelistirme; toplum, kiiltiir ve
insan bilgisini de igeren bilgi birikimini artirmak ve bunu yeni uygulamalarda

kullanmak i¢in yapilan diizenli ve yaratici ¢alismalardan olusur.

Teknolojik olarak yeni iiréin: Mevcut tiriinlerden teknolojik karakteri ve

kullanimi agisindan 6nemli Slgiide farklilik gosteren {irtindiir.

Teknolojik olarak iyilestirilmis iiriin: Mevcut tiriinlerin performansinin dnemli

boyutta artirilmasidir.

Teknolojik siire¢ (proses) yeniligi: Teknolojik olarak yeni ya da 6nemli dlgiide
iyilestirilmis iiretim metotlarmin adapte edilmesi ile meydana gelmektedir. Bu
metotlar ekipmanda degisiklik, iiretim organizasyonunda degisiklik, iirlin

dagitiminda degisiklik yapilmasiyla olugmaktadir.

Ulusal Yenilik Sistemi: Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasina
katkida bulunmak tizere ekonomik agidan faydal bilgiyi tiretmek, transfer etmek
ve kullanmak i¢in is birligi yapan kuruluslarin olusturdugu bir sistemdir
(Ozdas,2000:32).

Proses: Siireg.

Jenerik teknoloji: Yeni teknoloji.
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Enformasyon teknolojisi: Bilgi teknolojisi.

Egitim programi: Bir egitim kurumunun veya sosyal ¢evrenin bireylerin
yasantilarim1 diizenlemek ve zenginlestirmek i¢in yliriitttigli tim etkinliklerdir
(Vang,1996:13).

Program tasarmm: Karsilagilan sorunu ¢ozebilmek igin gelistirilmesi gerekli
davramslan saptama, konu-alan-meslegi analiz ederek igerigi tespit etme, igerigi
seg¢me, 6gretim i¢in siralama ve ders, linite veya modiil olarak gruplama stirecidir
(Dogan,1997:347).

Ogretim tasarim: Belirli bir grup birey ve belirli igerikle iligkili olarak,
bireylerde istendik davramglann gelistirmek igin uygun Ogretim yontemi ve

ortamlarini se¢me siirecidir (Dogan,1997:346).

Uretim esnekligi: Piyasanin anlik taleplerine gore tiretim miktarim ve iiriin
cesidini hizla ayarlayabilmek; bir bagka ifade ile, talep edilen iirlinden talep
edildigi kadar iiretebilmek, iiriinlerin kalitesini ve ¢esidini aninda yenileyebilmek
/ degistirebilmek; bdylece, iiretim siireci ile piyasa taleplerinin anlik uyumunu
saglamaktir ( Bilgin,2000:27).

Toplam Kalite yonetimi: Uretim siirecinde hatali {iriinii ya da iiretimi daha
ortaya ¢ikmadan Onlemeye ve tamamen ortadan kaldirmaya calisarak, O-hatali
iiretimi gergeklestirmeye yonelik bir sistemdir (Bilgin,2000:19).
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BOLUM I

2.iLGILi ARASTIRMA VE YAYINLAR

Teknolojik yenilik ( inovasyon); siireg olarak, bir fikri pazarlanabilir bir iirtin
ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim y6éntemine, ya da yeni
bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmek olarak tanimlanmaktadir. Ulkelerin ve
isletmelerin yagsamasinin ve geligebilmesinin temel kosulu, teknolojik yenilikler
konusunda yapacaklar1 galigmalara baglh bulunmaktadir. Teknolojik yeniliklerin
isletmeler agisindan 6nemi, karlilik ve biiytime konularinda ortaya ¢ikmakta; karlilik
ve bunun siirekliligi, isletmelerin temel amaglarn arasinda yer almaktadir. Ayica,
bagarili teknolojik yenilikler isletmelerin biiyiimesinde bir doéniim noktasi
olusturmaktadir (Hosgor,1993:155). Gelisen teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikardig
sorunlar, ekonomide egitilmis insangiicline; yani, egitime olan gereksinimi
artirmaktadir. Is hayatinda biiyik degisikliklere yol acan teknolojik yeniliklerin
egitimcileri ilgilendiren yani, bu yeni olusumlarin egitim programlarinin

tasarlanmasi ve 6gretim planlamasi iizerindeki etkileridir.

Arastirmaci tarafindan erigilen yayinlardan elde edilen bilgilere “Problem

durumu” boliimiinde, konuya ag¢iklik getirmesi bakimindan yer verilmistir.

Ayrica konu ile ilgili YOK Dokiimantasyon Merkezince yapilan yurtdisi
“bilgi taramasi”nda, Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik (inovasyon)
faaliyetlerinin egitim programlarina etkilerine yonelik bir arastirmaya
erisilememistir. Bu boéliimde, teknolojik yenilik ve egitimde teknolojik yeniliklerin
O6nemi konular ile ilgili ¢esitli alanlarda ilk olarak Tiirkiye’de daha sonra yurtdisinda
yapilmis ve aragtirmaci tarafindan ulasilmis bazi arasgtirmalar §zetlenmeye

calisilacaktir.



97

o Ozdemir (1999), “Managing national innovation system of Turkey: A
methodological framework” adli tez ¢aligmasinda; sistem yaklagim
anlayistyla, Ulusal yenilik sistemini tartigmakta, bilgi akisim agiklamakta,
elemanlar aras1 iliskiyi ortaya koymakta ve proje yOnetimi teknigi ile
Tirkiye’'nin Ulusal yenilik sisteminin ynetimi i¢in bir metodoloji

onermektedir.

e Elgi (1999), “Innovation management in Turkish industrial companies™ adl
tez calismasinda; Tiirk sanayi kuruluslarinin  inovatif becerilerinin
artirllmasim amaglayan bir inovasyon y6netim programu tasarlamistir. TTGV
tarafindan kullamlacak olan bu program; AB’nin inovasyon politikas1 ve
buna bagh programlar incelenerek model segilmis, Tiirk sanayi kuruluslar
arasinda yapilan pilot uygulama programda kullanmilacak inovasyon yonetim
aracinin se¢imi ve programin metodolojisinin belirlenmesi asamalarindan
olusan tasarim siireci tartigilmigtir. Tasarlanan inovasyon y&netim
programimin, TTGV’nin Tiirk sanayi kuruluglarimin inovasyon yénetim
becerilerinin artirilmas: yoéniindeki hedeflerine ulagmasina katkida bulunacag:

sonucuna varilmaistir.

e Cemaloglu (1999), “Egitimde yeniliklerin uygulanmasmi etkileyen
faktorlerin analizi (miifredat laboratuar okullan Ornegi)” adli doktora tez
calismasinda; Miifredat laboratuar okullarinda gorevli &gretmen ve okul
yoneticilerinin goriislerine goére, miifredat laboratuar okullarinda yapilan
yeniliklerin  uygulanmasim etkileyen faktérlerin  analizini yapmistir.
Aragtirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen politika, ortam, kaynak ve
miidahale faktorlerinden olusan anket kullanilmis; sonug olarak, manidarlik

diizeyi 0,5 olarak kabul edilmistir.

e Narin (1999), “Rekabet ustiinliigiiniin kaynag: olarak teknolojik yenilikler”
adli tez c¢aligmasinda; teknolojik yeniliklerin rekabet giicli {izerindeki
etkilerini ortaya koymaya c¢alismigtir. Bu amagla; teknoloji ve rekabet
kavramlar1 ve bu iki kavramin birbirleri ile olan iligkileri incelenmis, rekabet
tstlinltigii saglayan teknoloji ¢esitleri ele alinmistir. Aragtirmada;

gerceklestirilen teknolojik yeniliklerin, iilkelerin rekabet giiclerine olan
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etkilerinin tespitine yonelik olarak ampirik bir ¢alisma yapilmigtir. Yapilan
ampirik c¢aligmalarinin sonucunda rekabet istiinliigiinin en Onemli ii¢
belirleyeninin; kisi basina diisen AR-GE harcamalari, toplam AR-GE
harcamalar1 iginde Ozel sektdériin payr ve 1000 kisiye diisen AR-GE
personelinin sayisi oldugu ve bu ii¢ degiskende meydana gelen degismenin
rekabet giicii tizerindeki etkilerinin birer yil gecikmeli olarak ortaya giktig

kanmilarina varilmigtir.

Ozteker (1998), “Tiirkiye’de kiigiik ve orta dlgekli imalat isletmelerinde iiriin
gelistirme, yenilik teknoloji stratejisi” adl tez galismasinda; KOBI’lerin firiin
geligtirme, yenilik takibi, teknoloji transferi, AR-GE ¢aligmalan ve
KOBI’lerin bu alanlardaki problemlerini ortaya koymustur. Arastirmada,
KOBI olarak &rnek bir firma ele alinmig, mevcut ve tasarlanan durum bir

anket calismasiyla belirlenmeye ¢aligilmistir.

Hosgor (1993), “Isletmelerde teknolojik yenilik politikas1” adli tez
caligmasinda; isletmelerin teknolojik yenilik politikalarim1  belirlemek
amaciyla, Tirkiye’nin ilk yiiz biiyilk firmasina anket uygulanmus,
isletmelerin bu konuda geleneksel bir tutum izledikleri sonucuna varilmis ve

isletmelere yenilikg¢i stratejilere ulasmalan i¢in 6nerilerde bulunulmusgtur.

Erdem (1987), “Isletmelerde yenilik ve teknoloji konusuna bir bakis” adl1 tez
calismasinda; isletmelerde, orgiitteki yenilik ve teknolojik gelismeler ve
bunlara kars1 gosterilen tutumlan agiklamustir. Arastirma igerisinde; yenilik
kavrami ve yenilik ile teknoloji arasindaki iligki, teknolojik gelisimin
mabhiyeti, 6nemi, goriinim sekilleri ve sonuglari, teknoloji transferi ve
teknoloji se¢iminde dikkat edilecek hususlar, teknolojik degisime kars:
direnme, teknolojik ve ekonomik gelismenin c¢evre tlizerindeki -etkileri

basliklar altinda toplanmis ¢aligmalar yer almaktadir.

Taymaz (2001), AR-GE destek programlarinin etkilerinin ve bir biitiin olarak
ulusal yenilik sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 1998 yilinda
Tubitak ve TTGV tarafindan Tirkiye’de ilk defa gergeklestirilen *“Ulusal
Yenilik Sistemi: Tirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
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Siireglerinin  Izlenmesi” adiyla baglatign c¢alismayt bir rapor halinde
sunmustur. DIE’nin 1998 sonunda gergeklestirdigi teknolojik yenilik anketi
formunun imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara uygulamasi
sonucunda elde edilen teknoloji hizmetleri kullanimi konusundaki veriler bu
calismada degerlendirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda; Tiirkiye’de egitim
diizeyinin diisik oldugu, bilimsel faaliyetlerin gelismedigi, yenilik
kapasitesinin zayif oldugu, patent alma egiliminin hemen hemen olmadigi,
teknolojik yenilik faaliyetlerinin yeterince desteklenmedigi ve yeni bilisim ve
iletisim teknolojilerine gerekli yatinmin yapilmadigi konularmma dikkat

cekilmisgtir.

DPT (2000), “Deri ve deri mamulleri sanayii 6zel ihtisas komisyonu raporu”
adli ¢alismasinda; Deri sanayiinin bir alt kolu olan Deri konfeksiyon
sektriintin VIII.Bes yillik kalkinma plami gergevesinde alt komisyon olarak
bir ilk gergeklestirilmis, deri konfeksiyon sektoriine ait bir veri tabam
olusturulmus ve buna bagh olarak sekt6riin mevcut durumu ve yaganilan

sorunlar ortaya konulmustur.

Demirel (1999), “Tiirk egitim sisteminde &gretim programlarinin
gelistirilmesinde bilimsel yaklasim ve 2000’1 yillar igin 6neriler” konulu
caligmasinda; egitimde yenilik¢i ve atilimcir degismeleri, program gelistirme
caligmalarinin bilimsel temellere dayandirilmasi, AR-GE calismalarina yer
verilmesi ve bu cabalar i¢in parasal kaynaklar ayrilmasi gerektigini

irdelemistir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (1995), “Tiirkiye imalat sanayiinde
teknolojik yenileme arastirmasi” adli ¢aligmasinda; imalat sanayiinde
teknolojik yenileme ile ilgili gostergeleri gelistirmeye yardimer olmak tizere
yenileme faaliyetlerini etkileyen kosullar, egilimler, yenileme sonuglar1 ve

yenileme siirecinde karsilagilan engellere yer vermistir.
Kinnm (1990), “Tiirkiye imalat sanayiinde teknolojik degisim” adh
calismasinda; teknolojik degisimi etkileyen firma-i¢i teknolojik ¢abalar,

teknolojik degisime Onemli etkileri olan teknoloji transfer siirecleri ve
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teknolojik degisimi etkileyen faktorler lizerine ileri siirlilmiis Onerilerin

Tiirkiye 6rneginde test sonuglarina yer vermektedir.

YASED (1990), “Uretim teknolojisinin yenilenmesinde dis yatirimlarm rolii”
adli aragtirma projeleri raporunda; lisans ve lisansiistii Ggrencilerini iilke
tirlinlerini dig pazarlara hazirlamada dis kaynakli yatinmlari payini degisik
acilardan arastirmaya yOneltmek amaciyla gerceklestirdigi inceleme
yarismasinda dereceye giren calismalara yer vermistir. Caligma iceriginde;
yabanci sermaye yatirimlari kanaliyla teknoloji transferi ve Tiirkiye’deki
yabanc1 sermayenin teknoloji transfer fonksiyonu, dogrudan dig yatirimlar ve
alic1 ililke teknolojilerine katkilari, {iretim teknolojisinin yenilenmesinde
teknoloji transferinin rolii, tiretim teknolojisini yenilenmesinde dis
yatinmlarin rolii, teknolojik yenilenmenin uluslararas1 rekabetteki rold,
teknoloji transferi kalkinma ve dis yatinm, {iretim teknolojisinin
yenilenmesinde dis yatirnmlarin rolii ve Tiirkiye’de uygulanabilirligi, tiretim
teknolojisinin yenilegtirilmesinde yabanci sermaye yatirnmlarinin rolii adli

calismalara yer verilmisgtir.

Yentiirk (1988), “Gelismekte olan iilkelerde teknolojik yetkinlik ve teknoloji
transferi: Hazir giyim sektorii igin bir uygulama” adli doktora tezinde, hazir
giyim sektériinde gergeklestirdigi makro ve mikro 6lgiim degerlendirmelerine

yer vermistir.

Barrell, Mason ve Mahoney (2001), “Productivity, innovation and economic
performance” adli ¢aligmalarinda; ekonomik performansin ve verimlilik
gelisiminin inovasyonla olan iligkisini agiklayan ¢esitli goriislerdeki
makalelere yer vermislerdir.Calisma genis bir konu dizisini igermekte ve ve
aragtirmacilarin  farkli goriiglerinden olugmaktadir. Konulara istatistik
analizler ve Orneklerle baglanmis, goriislerden ve bunlarin olusturdugu

sonuglardan yola ¢ikarak evrensel genellemelere gidilmigtir.

Fowler (2000), “Innovative and creative” adli ¢alismasinda; yenilik

faaliyetleri icerisinde yaraticiligin 6nemine deginerek, teknolojik yeniliklerin
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bilim ve teknolojiye getirilen yeni bakis agisina onciililk etmesine yonelik

konulara yer vermistir.

Hannan ve Silver (2000), “Innovation in higher education: Teaching, learning
and institutional cultures” adli ¢alismalarinda; yiiksek egitimdeki inovasyon
caligmalarinin  organizasyonundaki genel durumu ve ilgili kuruluslarin
yeterlilidi konularmi, Onemli arastirma projelerinin temel bulgulanyla

kargilastirarak tartismiglardir.

Jenkins (1999), “The theory of innovation” adli ¢aligmasinda; inovasyonun
gelisimini, tarihsel siireg i¢erisinde meydana gelen teorilere dayanarak ortaya

koymustur.

Dillemans, Lowyck, Perre, Claeys ve Elen (1998), “New Technologies for
learning: Contribution of  ICT to innovation in education” adh
calismalarinda; Leavun Enstitiistinde, 6grenmedeki yenilikler i¢in Avrupa
¢evresinde yapilan kapsamli bir arastirmanin sonuglarim igeren bir raporu
yorumlamiglardir. Raporda, Avrupa egitimindeki teknolojinin ve gerekli
bilgilerin sunuldugu genis bir arastirmayi ortaya koymuslardir.

Edgar (1997), “Innovation in science and technology education” adlh
calismasinda; gelecekte bilimde meydana gelecek gelismelerin, teknolojik
egitim tlizerindeki etkilerine yo6nelik konulara yer vermistir. Bu caligma,

UNESCO serisinin sekizinci ¢aligmasini da olusturmaktadir.

Feldman (1994), “The geography of innovation, economics of science,
technology and innovation” adli ¢aligmasinda; Amerika’daki inovasyon
faaliyetlerinin toplandigi cografi bolgeleri, bu bolgelerin teknoloji ve
inovasyon ile olan iligkilerine ve iilke ekonomisi agisindan dnemine yonelik

konulara yer vermistir.
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BOLUM 111

3.YONTEM

Bu bdliimde; aragtirma modeli, evren-Orneklem, veri toplama teknikleri ile

verilerin analizi ve degerlendirmesi yer almaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, deri konfeksiyon sekt6riindeki teknolojik yenilik
faaliyetlerinin egitim programlarina etkilerini belirlemek amaciyla betimsel yontem
(survey) kullanilmistir. Bu ¢ergevede; 6rneklem grubundan birincisini olusturan deri
konfeksiyon igletmelerinin teknolojik yenilik faaliyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen teknolojik yenilik anketi formu, isletmelerin yonetici konumundaki
kisilerin goriislerine sunulmustur. Arastirmanin ikinci 6rneklem grubunu olusturan
Anadolu kiz meslek lisesi, tekstil-konfeksiyon boliimii, deri konfeksiyon dah
Ogretmenlerinin, deri konfeksiyon sektériindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin
egitim programlarina etkileri hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla gelistirilen
anket formu, deri konfeksiyon dali 6gretmenlerinin goriislerine sunulmustur. Alinan
sonuglara dayal1 olarak, igletmelerin teknolojik yenilik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin

egitim programlarina etkileri belirlenmeye ¢alisilmistir.
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3.2.Evren - Orneklem

Aragtirmanin evreni sektdr ve egitim kurumlarn olmak iizere iki boliimden
olugmaktadir.

Aragtirmamin sektor boliimiiniin evrenini; deri konfeksiyon sektériiniin en
yogun oldugu Istanbul ilinde faaliyet gosteren, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne
kayith, deriden mamul kaban-ceket-mont-palto-pantolon-etek-yelek gibi biiyiik
oranda {ist giysi lireten, orta Olgekli ( AB &lgeklerine gore; 50-250 arasinda isgi
calistiran isletmeler) otuz oldugu tespit edilen deri konfeksiyon isletmelerindeki
yonetici konumundaki kisiler olusturmaktadir.

Aragtirmanmn  sektor Orneklemi; oOrneklem Dbelirlemeye yonelik olarak

kullamlan, asagidaki formiil uygulanarak saptanmustir.
N= Evrendeki toplam isletme sayisi.
n= Orneklem grubuna alinacak isletme sayis.
p= Teknolojik yenilik egilim yiizdesi.
g= Teknolojik yenilik egilim yiizdesi.
t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde
“t” tablosundan bulunan deger.
d= saptama degeri.

n= N.1t pg

d. N-1)+t2pq (Kisoglu, Cakar ve Tandogan,1997:15).

n= 30.(1.96)%.(0.92.0.8) =29

(0,05)%.(30-1)+(1,96)%.(0,92.0,8)
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Anket uygulamasi sirasinda; 29 isletmeden 2’sinin {ilkede yasanan ekonomik
kriz sonucunda kapanmasi, 2 isletmeninde anket sorularinin 1/3’{inii cevaplandirmast

sebepleriyle 4 anket degerlendirmeye alinmamaigtir.

Aragtirmanin egitim boliimiiniin evrenini; Tirkiye’de deri konfeksiyon
boliimii bulunan ve 3 oldugu tespit edilen Anadolu kiz meslek liselerinin (Nisantagi
Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi, Menemen
Anadolu Meslek Lisesi, Usak Merkez Anadolu Kiz Meslek Lisesi ), 5 oldugu tespit
edilen deri konfeksiyon dali 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin evrenini

temsil eden 6gretmenlerin tamami drneklem grubuna dahil edilmistir.

Anadolu ki1z meslek liselerinin illere gére dagilimi Tablo 9’da yer almaktadir.

TABLO 9
ANADOLU KIZ MESLEK LiSELERININ
ILLERE GORE DAGILIMI
iller S %
Istanbul 1 33,3
zmir 1 33,3
Usak 1 33,3
Toplam 3 100

Tablo 9°daki Anadolu kiz meslek liselerinin illere gére dagilimi ile ilgili
bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan okullarin %33,3’liikk esit oranlarda

Istanbul, Izmir ve Usak’ta yer aldiklar saptanmugtir.

Aragtirma Orneklemini olusturan 6gretmenlerin okullara gore dagilimim

gosteren bulgular Tablo 10’da yer almaktadir.
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) .TABLO 10 . .
ARASTIRMA ORNEKLEMINI O.LUSTURUAN OGRETMENLERIN
OKULLARA GORE DAGILIMI

Okullar S %
NiSANTASI RUSTU UZEL ANADOLU HAZIR

GiviM VE DERI HAZIR GiYiM MESLEK 2 40

LiSESI

IzMiR MENEMEN ANADOLU MESLEK LiSESi 2 40

USAK MERKEZ ANADOLU K1z MESLEK 1 20

LiSESi

TorPLAM 5 100

Tablo 10°daki arastirma 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin okullara gore
dagilinu ile ilgili bulgulara gére; aragtirma kapsammna alinan 6gretmenlerin %40’ ik
esit oranlarda Nisantag: Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim ve Deri Hazir Giyim
Meslek Lisesi ve Izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi’nde, %20’sinin Usak
Merkez Anadolu K1z Meslek Lisesi’nde gérev yaptiklar: saptanmigtir.

Aragtirma 6rneklemini olugturan 6gretmenlerin tamaminin; Gazi Universitesi,

Mesleki Egitim Fakiiltesi, Giyim b6liimii mezunu olduklari tespit edilmistir.

Aragtirma Omneklemini olusturan Ogretmenlerin hizmet yillarn ile ilgili
bulgular Tablo 11°de yer almaktadir.

. TABLO 11 o :
ARASTIRMA ORNEKLEMINI OLUSTURAN OGRETMENLERIN
HIZMET YILLARININ DAGILIMI

Hizmet Yih S %
10-11 2 40
15-16 1 20
17— 18 2 40
Toplam 5 100
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Tablo 11°deki aragtirma Orneklemini olusturan 6gretmenlerin hizmet yillan
ile ilgili bulgulara goére; aragtirma kapsamina aliman G@retmenlerin %40°lik esit
oranlarda 10-11 ve 17-18 y1l arasinda , %20’sinin 15-16 y1l arasinda hizmet yillarina

sahip olduklar1 saptanmusgtir.

Arastirma Orneklemini olusturan Ogretmenlerin deri konfeksiyon hizmet

yillar ila ilgili bulgular Tablo 12’de yer almaktadur.

) TABLO 12 . .
ARASTIRMA ORNEKLEMINi OLUSTURAN OGRETMENLERIN
DERi KONFEKSIYON HiZMET YILLARININ DAGILIMI

Hizmet Yihi S %
2-3 2 40
10-11 3 60
Toplam 5 100

Tablo 12°deki arastirma Orneklemini olusturan Ogretmenlerin  deri
konfeksiyon hizmet yillar1 ile ilgili bulgulara gére; arastirma kapsamina alinan
6gretmenlerin %60’ 1mn 10-11 y1l, %40’ 1min 2-3 y1l arasinda deri konfeksiyon hizmet
yillarina sahip olduklar saptanmugtir.

3.3.Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada, deri konfeksiyon isletmelerine ve deri konfeksiyon
6gretmenlerine uygulanmak tizere iki adet anket formu gelistirilmisgtir.

Anket Formu I

Arastirmada; deri konfeksiyon isletmelerindeki teknolojik yenilik
faaliyetlerini belirlemek amaci ile, DIE tarafindan 1998 yihinda kullamlan
“teknolojik yenilik anketi” temel alinarak bir anket formu gelistirilmistir. Teknolojik
yenilik anketi, 1995-1997 yillanim kapsayacak sekilde 1998 yilinda DIE igerisindeki
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degerlendirme projesi biinyesinde olusturulan bir ¢alisma grubunun katkilariyla
olusturulmustur. Anket, AB iilkelerinde yaygin olarak uygulanan “Communnity
Innovation Survey” ile de uyum gostermektedir. Arastirmada, teknolojik yenilik
anketi gecerlilik ve giivenilirliginin test edilmis olmasi ve daha 6nce kullanildig: i¢in
kargilagtirma yapilabilecek ortalamalarin mevcut olmasi gibi nedenlerle temel
alinmig; ancak, konu ile ilgili literatiir taramasi sonucunda anket formunda gerekli
degisiklikler yapilmis ve konu ile ilgili uzmanlara incelettirilmistir. Uzman goriisleri
sonucunda hazirlanan anket, Istanbul ilinde segilen 10 isletmedeki pilot ¢alismaya

dayanarak son sekli verilmistir.

Anket formu iki bollimden olugmaktadir. Birinci bolimde, isletmelerin
yapisal durumlarini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bunlar; isletmelerin
kurulug yillari, sermaye dagilimlari, c¢alisan sayilari, Uretim hacimleri, ihracat
hacimleri, internet kullanim durumlari, internet kullamim amaglari, son 3 yil

icerisinde organizasyonda yasanan degisiklikler ve mithendis istihdam durumlaridir.

Ikinci bélimde, isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerini belirlemeye
yonelik hazirlanan sorulara yer verilmistir. Bunlar; isletmelerin teknolojik yenilik
konusundaki genel degerlendirmeleri, yeni yada iyilestirilmis {irlin gelistirme
durumlan, teknolojik siire¢ yeniligi ya da iyilestirmesi gelistirme durumlar,
teknolojik yenilik faaliyetleri igin yapilan harcamalarin dagilimi, AR-GE
faaliyetlerinin durumu, ortak arastirma faaliyetleri, teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in
devlet destegi alma durumlar, teknolojik yenilik faaliyetlerinin 6nem derecelerine
gbre amagclari, teknolojik yenilik faaliyetlerinin 6nem derecelerine gore bilgi
kaynaklar1, teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyen faktorlerin 6nem derecelerine

gore dagilim durumlardir.

Anket Formu 11

Arastirmada, deri konfeksiyon sektériindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin
egitim programlarina etkilerini belirleyebilmek amaci ile anket formu gelistirilmistir.
Form hazirlamirken, literatiir taramas1 yoéntemi ile ve teknolojik yenilik anketi ile

iligkili olarak sorular hazirlanmis ve konu ile ilgili Ogretim elemanlarina
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incelettirilmistir. Uzman goriiglerine gére hazirlanan ankete, Istanbul ilinde
orneklemi olusturan okullardan Nisantas1 Riistii Uzel Aﬁadolu Hazir Giyim ve Deri
Hazir Giyim Meslek Lisesi’'nde uygulanan pilot ¢alismaya dayanarak son sekli
verilmigtir,

Anket iki bolimden olugmustur. Birinci boliimde; Ogretmenlerin mezun
olduklar1 tiniversite-fakiilte-boliim, hizmet yillar1 ve deri konfeksiyon hizmet yillar;
cahistiklarni okullarin kurulus yillari, 6grenci durumu, makine-ekipman durumlari,
internet kullamm durumlart ve internet kullanim amaglarim belirlemeye yo6nelik

sorular yer almigtir.

Ikinci béliimde; &gretmenlerin, deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik
yenilik faaliyetlerinin egitim programlarina etkileri, konusundaki goriislerini
belirlemek amaciyla hazirlanan sorular yer almaktadir, Bu sorular; 6gretmenlerin
teknolojik yenilikleri izleme kaynaklari, yeni bilgileri-teknolojik tiretim siireglerini-
teknolojik ara¢ geregleri izleme durumlari, edindikleri teknolojileri egitim
programlarina yansitma durumlann ve bu konularda yasadiklani problemleri

belirlemeye yoneliktir.

Ayrica; kavramsal cercevede, deri konfeksiyon sektoriiniin Diinya ve
Tirkiye’deki yapisal durumu ile ilgili veriler en son verilerdir. Verilere bu kadar zor
ulasilmasinin nedeni, aragtirma kapsamindaki konuya karsi arastirmacinin segici

davranmasidir.

3.4.Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Anketlerde kullanilan sorularda, isim 6l¢ekli (nominal) ve siralamali (ordinal)

2% 4o

olgekler kullanilmustir. Isim 6lgeklerle elde edilen veriler, “neyin” “ne kadar” kisi ya
da isletme tarafindan tercih edildigini belirlemekte; bu da, frekans ve yiizde ile ifade
edilmektedir. Bu tiir istatistiklerde azlik ve ¢okluk 6tesine gidilememekte, yiizdelere

gore dagilim yapilmaktadir.
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Deri konfeksiyon igletmeleri i¢in hazirlanan anketin bazi sorularinda, bir
degiskenin ozelliklerinin goreceli durumu veya yogunlugunu belirleyen siralamali /
kademeli ( ordinal ) 6lgek kullamilmistir (Erdogan,1997:103). Siralama 6lgegi iki

kurala gore diizenlenmektedir. Bunlar:
e Ay semboller ayr seyleri belirtmekte,

o Olgiilen seyler, belli bir olgiite gore siraya dizilmektedirler
(Karasar,1999:144).

Sosyal bilimlerde sik¢a kullamlan ve likert 6l¢egi olarak da adlandirilan bu
6lcek, bes kademeden olugsmaktadir. Bunlar:

1. Onemsiz

2. Az 6nemli

3. Kismen 6nemli
4. Onemli

5. Cok 6nemli

Anketlerin sonuglarindan elde edilen veriler, SPSS paket programindan
yararlanilarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve gerekli istatistik analizler yapilmistir.
Likert 6lgekli sorularn, likert dlgegine gore aritmetik ortalamalar1 alinmis, standart

sapmalar1 hesaplanmistir.

Anketlerden elde edilen verilerin degerlendirilmeleri sayi, ytizde oranlarina

ve aritmetik ortalamalarina gére tablolara dokiilmiis ve yorumlanmugtir.



110

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, aragtirma kapsamina alinan isletmelerin ve okullarin yapisal
durumu ile problem ve alt problemlerin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin sonucunda

elde edilen yontem ve veri analizine iligkin bulgular ve yorum yer almaktadar.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin kurulus yillari, sermaye paylari,
calisan sayilari, iiretim hacimleri, ihracat hacimleri, internet kullanim
durumlar1 ve amaglari, son ii¢c yil icerisinde meydana gelen
degisikliklerimiihendis istihdam durumlarim ve miihendislerin ¢ahstiklar
departmanlar1 gosteren bulgular Tablo 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, ve
22’de yer almaktadir.

_ . TABLO 13 )
ISLETMELERIN KURULUS YILLARININ DAGILIMI

Yillar S %
1990-1994 8 32
1985-1989 7 28
----- 1984 5 20
1995-1999 3 12
2000 ----- 2 8

Toplam 25 100
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Tablo 13’deki bulgulara gore; aragtirma kapsamina alinan isletmelerin %32’si
1990-1994, %281 1985-1989, %20°si 1984 ve 6ncesi, %12’si 1995-1999, %81 2000

ve sonrasi yillarinda kurulduklar saptanmistr.

Buna gore; deri konfeksiyon sektoriinde 1990-1994 yillar1 arasinda kurulan
isletme sayilar1 olduk¢a fazla olmakla beraber, 2000 ve sonrasi yillarda azalma
gézlenmektedir. 1990°11 yillardan itibaren en 6nemli ihracat sektérlerinden biri olan
deri konfeksiyon sektorii, 1994 yilindan itibaren Rusya ve diger Dogu Bloku
tilkelerinden kaynaklanan talep artisi nedeniyle liretim kapasitesinde onemli artiglar
meydana gelmis; ancak, 1998 yilindan itibaren Rusya’da yasanan ekonomik kriz
sonrasinda sektdr biiyiik bir diiglise gegmistir. Deri konfeksiyon sektdriinde yasanan
bu gelismelerin, sektordeki isletme kuruluslarmin sayisini da yakindan etkiledigi

sOylenebilir.



ISLETMELERIN SERMAYE PAYLARININ
CESITLERINE GORE DAGILIMI

TABLO 14

Sermaye S %
Yerli sermaye pay1 25 100
Yabanci sermaye pay1 - -
Toplam 25 100
n:25
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Tablo 14°deki isletmelerin sermaye paylarinin gesitleri ile ilgili bulgulara

gore; aragtirma kapsamina alinan isletmelerin tamaminin yerli sermayeye sahip

olduklar1 saptanmustir.

Buna gore; deri konfeksiyon sektoriindeki igletmelerin tamami yerli sermaye

sahiptir. Ancak, bu durum isletmelerin yabanci teknolojilere kapali oldugu anlamim

tagimamaktadir. Gelismis iilkeler tarafindan iiretilen yeni teknolojiler, gelismekte

olan iilkeler tarafindan degisik kanallardan transfer edilmektedir. Bazi arastirmacilar,

yabanci yatirimlarin (foreign direct investment) teknoloji transferinde &nemli bir

etkisi oldugunu ileri stirmektedirler. Buna gore, teknolojik gelisme hiz1 ile yabanci

yatirimlar arasinda pozitif bir iligki oldugu; ancak, isletmelerin bu iliskinin &neminin

farkina heniiz varmadiklar diisiiniilmektedir.



113

. TABLO 15 )
ISLETMELERDE CALISAN SAYILARININ DAGILIMI

Say1 S %

50-74 10 40
125-149 5 20
100-124 4 16

75-99 2 8
150-174 1 4
175-199 1 4
200-224 1 4
225-250 1 4
Toplam 25 100

n:25

Tablo 15°deki isletmelerde galigsan sayilar ile ilgili bulgulara gore; arastirma
kapsamina alian igletmelerin %40° 50-74, %20°si 125-149, %16’s1 100-124, %8’1
75-99, %4’lik esit oranlarda 150-174, 175-199, 200-224 ve 225-250 arasinda
calisana sahip olduklan saptanmistir.

Buna gore; deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli
isletmelerin yogunlukla 50-99 arasinda g¢alisana sahip oldugu, 150-250 arasinda
calisana sahip isletmelerin ¢ok az sayida oldugu goriilmektedir. AB’nin KOBI
tammminda; 10-50 arasinda ig¢iye sahip olan isletmeler kiiciik 6lgekli, 50-250 arasinda
isciye sahip isletmeler ise orta 6lgekli olarak tanimlanmaktadir. KOBI’ler iilkemiz
isletmelerinin yiizde 99,8’inin olustururken, toplam istihdamin yaklagik yiizde
76,7’sini olusturmaktadir. Isletme ve istthdam arasindaki agik farkin, KOBI’lerin
genelde kiigiik isletmelerden meydana gelmesinden ve orta Olgekli isletmelerin
cogunlugunun Olgek sayisimn  alt simirinda  isgiye sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye genelindeki isletme-istihdam farkinm1 bu arastirmada da

gérmek miimkiindiir.
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TABLO 16
ISLETMELERIN YILLIK URETIM HACIMLERINE GORE DAGILIMI

Miktar S %
20000 — 29000 10 40
50000 — 59000 5 20
10000 — 19000 3 12
40000 — 49000 3 12
30000 — 39000 2 8
60000 - -------- 2 8
TOPLAM 25 100
n:25

Tablo 16°daki isletmelerin yillik iiretim hacimleri ile ilgili bulgulara gore;
aragtirma kapsamina alman isletmelerin %40°1 20000-29000, %20’si 50000-59000,
%]12’lik esit oranlarda 10000-19000 ve 40000-49000, yine %8’lik esit oranlarda
30000-39000 ve 60000 ve iistii adetlerde yillik tiretim hacimlerine sahip olduklar
saptanmistir.

Buna gore; deri konfeksiyon sektériinde faaliyet gésteren isletmelerin
yogunlukla 20000-29000 adet arasinda liretim hacmine sahip olduklari, 60000 ve

istli adetlerde iiretim yapan isletmelerin ¢ok az sayida oldugu goriilmektedir.
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K] . ) TABLO 17 O [ .0 -
iSLETMELERIN YILLIK iHRACAT HACIMLERINE GORE DAGILIMI

Miktar / Adet S %
20000 — 29000 10 40
10000 — 19000 7 28
30000 — 39000 3 12
40000 — 49000 3 12
50000 — 59000 1 4
60000 - -------- 1 4
TOPLAM 25 100
n:25

Tablo 17°deki isletmelerin yillik ihracat hacimleri ile ilgili bulgulara gore;
aragtirma kapsamina alman isletmelerin %40°1 20000-29000, %28’ 10000-19000,
%12’lik esit oranlarda 30000-39000 ve 40000-49000, yine %4’liik esit oranlarda
50000-59000 ve 60000 ve iistii adetlerde yillik ihracat gerceklestirdikleri

saptanmugtir.

Buna gore; deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
¢ogunlugunun 20000-29000 adet arasinda ihracat hacmine sahip olduklar
goriilmektedir. Isletmelerin iiretim hacimleriyle ihracat hacimlerinin ¢ok yakin
olmasinin, igletmelerin ihracat yogunluklu caligmalarindan kaynaklandifi bir
gergektir. Teknolojik yenilik faaliyetleri ile uluslar arasi rekabet giicti arasinda iki
yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Ilk olarak, teknolojik yenilik yapan firmalar
daha 1iyi firiin {Ureterek veya iiretkenliklerini yiikselterek rekabet giiclerini
artirabilmektedir. Rekabet giiciiniin artmasi sonucu ihracat yogunlugunda da bir artig
beklenmektedir. ikinci olarak, uluslar arasi piyasalarda rekabet eden firmalarin, hem
rekabetci baskilar sonucu hem de teknoloji kaynaklarina ulasimindaki ayricaliklr

konumlarindan dolay1 daha fazla yenilik¢i olabilecekleri vurgulanmaktadir.
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. _ TABLO18 )
iSLETMELERDE INTERNET KULLANIMININ DAGILIMI

Secenekler S %o
Evet 24 96
Hayir 1 4

Toplam 25 100

n:25

Tablo 18’deki isletmelerde internet kullamimu ile ilgili bulgulara gore;
aragtirma kapsamina alinan isletmelerin %96’simnin internet kullandiklari, %4’iiniin

ise kullanmadiklar1 saptanmugtr.

Buna gore; isletmelerin tamamina yakininda internet kullanildig:
goriilmektedir. KOBI politikalarinin ana hedefi yenilikgi ve yaratici girisimcilik
faaliyetlerinin ana kaynagi bilim ve teknolojik aragtirmalar sonucu ortaya konan
bulgular1, pazarlanabilir yeni ya da gelistirilmis iiriin, {iretim ySntemi, sistem ya da
hizmete doOniistiirebilme yetenegi yani “teknolojik yenilik yetenegi” nin
kazandirilmasidir. Bu hedef dogrultusunda gelistirilen 6nerilerin basinda KOBI’lerin
bilgiye erisiminin kolaylastirilmasi, isletmeler arasi isbirligi ve elektronik ticaret
imkanlarimin  artirilmas:  gelmektedir. KOBI’lerin bu imkanlara ulagmalarinda
internet kullanimi 6ne ¢ikmakta; internet kullanimi ile teknolojik yenilik arasinda
gii¢lii bir iligki oldugu diistiniilmektedir. Isletmelerin interneti kullanma asamasinda

bu konunun §nemini kavradigi sdylenebilir.
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TABLO 19
ISLETMELERIN iNTERNET KULLANIM AMACLARINA
GORE DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Kullammm Amaclari S % S % S %
E-mail 22 91,7 2 8,3 24 | 100
Internette tarama amaciyla 20 83,3 4 16,7 24 100
Uriinlerin reklamimi ve pazarlamasini 13 54,2 11 45,8 24 100
yapmak amaciyla
Tasarim biriminde 9 37,5 15 62,5 24 | 100
n:24

Tablo 19’daki isletmelerin internet kullamim amaglar ile ilgili bulgulara

gore; arastirma kapsamina alinan isletmelerden internet kullananlarin %91,7’sinin e-

mail, %83,3’linlin internette tarama amaciyla, %54,2’sinin iiriinlerin reklamm ve

pazarlamasini yapmak amaciyla, %37,5’inin tasarim biriminde interneti kullandiklar

saptanmustir.

Buna gore; isletmelerin internet kullanim amaglarindan e-mail ve tarama

amaglarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Deri konfeksiyon sektériindeki isletmelerin

yogunlukla ihracat baglantili olarak fason ¢aligmalar1 ve kendi markalarim

olusturamama nedenlerinden dolayi, tasarim biriminde ve iiriinlerinin reklamim

pazarlamasin1 yapma amaglarina ihtiya¢ duymadiklari diisiiniilmektedir.




ISLETMELERDE SON 3 YIL iCERISINDE MEYDANA GELEN

TABLO 20

DEGISIKLIKLERIN DAGILIMI
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Evet Hayir Toplam

Desiklikler

S % S % S %
Uretimde yeniden makine ve mekan 20 80 5 20 25 100
diizenlemesi yapild1
Uretimde taseron firmalara is 19 76 6 24 25 100
verilmeye baglandi
Uretimde ¢ahisanlar arasinda ig
boliimiinde degisiklik yasandi(is 16 64 9 36 25 100
rotasyonu
Kar payi/tesvik primi verilmeye 15 60 10 40 25 100
basland1
Uretimde calisan vasifsiz ve yari- 14 56 11 44 25 100
vasifli ¢aligan sayis1 azaltildi
Egitim yapilarak ¢aliganlarin 14 56 11 44 25 100
vasiflan cesitlendirildi
CAD, CAM uygulanmaya bagland 13 52 12 48 25 100
Gegici statiiyle yeni mithendis ve 8 32 17 68 25 100
teknik eleman istihdam edildi
Calisanlarin yonetime katilimi i¢in
diizenlemeler yapildi(galisan-isletme 5 20 20 80 25 100
ortak komiteleri
Kalite gemberi/toplam kalite 4 16 21 84 25 100
y6netimine gecildi
IS09000-9003 belgesi alind 3 12 22 88 25 100
ISO14000 belgesi alindi - - 25 100 25 100

n:25
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Tablo 20°deki isletmelerde son 3 yil igerisinde meydana gelen degisiklikler
ile ilgili bulgular incelendiginde; arasgtirma kapsamina alinan igletmelerden %80’inin
iretimde yeniden makine ve mekan diizenlemesi yaptigi, %76’ sinin iiretimde tageron
firmalara is vermeye basladig1, %64’ {iniin iiretimde ¢alisanlar arasinda is boliimiinde
(is rotasyonu) degisiklik yaptif1, %60’ mmn kar payy/ tesvik primi vermeye basladigi,
%356’k esit oranlarda tiretimde calisan vasifsiz ve yan vasifli ¢aligan sayisiu
azalttig1 ve egitim yaparak calisanlarin vasiflarimi gesitlendirdigi, %52’sinin CAD,
CAM uygulamaya basladifi, %32’sinin gegici statiiyle yeni miihendis ve teknik
eleman istihdam ettigi, %20’sinin ¢aliganlarin yonetime katilimi i¢in diizenlemeler
yaptif1, %16’smin kalite ¢emberi / toplam kalite yonetimine gegtigi, %12’sinin

ISO9000-9003 belgesi aldig1 saptanmustir.

Buna gore; isletmelerde en ¢ok yapilan organizasyon degisikliklerinin,
tiretimde yeniden makine ve mekan diizenlemesi yapilmasi ve iiretimde taseron

firmalara is verilmeye baglanmasi oldugu goriilmektedir.

Teknolojik  yeniliklerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in, ¢ogu kez tiretim organizasyon yapisinda da yeniliklere
gidilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda teknolojik yenilik olmadan da
organizasyon yapisindaki yenilikler ile tliretkenligi artirmak miimkiindiir. Sonug
olarak, teknolojik yenilik ile organizasyon degisiklikleri arasinda gii¢lii bir iligkinin
oldugu dusiinilmektedir.  Isletmelerin piyasada var olan teknolojiye karsi
taleplerinin yiiksek oldugu; ancak, teknolojik yenilik gelistirmeye yonelik
girisimlerinin ise yok denecek kadar az oldugu bir gergektir. Bu durumda,
Tiirkiye’nin yeni teknolojileri ireten gelismis iilkeler seviyesine ulasmasinin, giic

gortindiigli sdylenebilir.
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TABLO 21
ISLETMELERIN MUHENDIS ISTIHDAM DURUMLARININ DAGILIMI
Secenekler S %
Hayir 18 72
Evet 7 28
Toplam 25 100

n:25

Tablo 21°deki isletmelerin mithendis istihdam durumlan ile ilgili bulgular

incelendiginde; arastirma kapsamina alinan isletmelerden %28’inin miihendis

istihdam ettikleri, %72’sinin ise isletme biinyesinde miihendis istihdam etmedikleri

saptanmigtir.

Buradan; isletmelerin ¢ogunlugunun miihendis

istihdam etmedikleri

goriilmektedir. Teknolojik yenilik faaliyetlerinde bulunan isletmelerin yogun teknik

personel kullanmasi gerekmektedir. Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki

yogunluk derecelerinin, teknik personel istihdamindan da agik¢a ortaya ciktig:

sGylenebilir.
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ISLETMELERDE MUHENDISLERIN

CALISTIKLARI DEPARTMANLARIN DAGILIMI
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Departmanlar Evet Hayir Toplam

S % S % S %
Bakim ve onarim 5 71,4 2 28,6 7 100
Bilgi islem 3 42,9 4 57,1 7 100
Kalite yonetimi 2 28,6 5 71,4 7 100
Imalat 2 28,6 5 71,4 7 100
Planlama 2 28,6 5 71,4 7 100
Aragtirma - Gelistirme 2 28,6 5 71,4 7 100
Satig pazarlama 2 28.6 5 71,4 7 100
Yonetim 2 28,6 5 71,4 7 100
Tasarnim 1 14,3 6 85,7 7 100
Satin alma 1 14,3 6 85,7 7 100
Yazilim gelistirme - 7 100 7 100
Otomasyon - - 7 100 7 100
Enformasyon (bilgi) sistemleri - - 7 100 7 100
Yenilik (inovasyon) yonetimi - - 7 100 7 100

n:7

Tablo 22°deki isletmelerde mithendislerin ¢aligtiklar1 departmanlar ile ilgili

bulgular incelendiginde; aragtirma kapsamina alinan isletmelerden miihendis
calistiran igletmelerin %71,4’liniin bakim ve onarim, %42,9’unun bilgi-islem,
%?28,6°1ik esit oranlarda kalite yonetimi, imalat, planlama, aragtirma-gelistirme, satis
pazarlama ve yonetim, %]14,3’liik esit oranlarda tasarirm ve satin alma

departmanlarinda miihendis ¢alistirdiklart saptanmagtir.

Buna gore; isletmelerin miihendis caligtirdiklar1 departmanlardan bakim-
onartm ve bilgi-islemin yogunlukta oldugu goriilmektedir. Teknolojik yenilik
faaliyetlerinde bulunan isletmelerin istihdam ettikleri teknik personeli, teknolojik
yenilik gelistirme departmanlarimin baginda gelen arastirma-gelistirme, tasarim ve
teknolojik  yenilik yOnetimi departmanlarinda c¢alismaya yoOnlendirmeleri
beklenmektedir. Ancak; elimizdeki verilere gore, isletmelerin teknik personeli

mevcut teknolojinin bakim-onarimi igin kullandiklari gézlenmektedir. Buradan;
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isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerine ¢ok ylizeysel baktiklari, kisa vadede
ihtiyaglarini gidermek olarak algiladiklar: s6ylenebilir.

Arastirmada ele alinan 1. ve 2. alt problemlerle ilgili bulgular sdyledir:

Alt problem 1: Deri konfeksiyon sektdriiniin, teknolojik yenilik

konusunda genel yaklagimlari nelerdir?

Isletmelerin teknolojik yenilik hakkindaki genel degerlendirmeleri ile ilgili
bulgular Tablo 23°de yer almaktadir.
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Tablo 23’deki isletmelerin  teknolojik  yenilik hakkindaki genel
degerlendirmeleri ile ilgili bulgular incelendiginde; aragtirma kapsamina alinan
isletmelerin rekabet giiclinii korumanmn tek etkili yolu teknolojik yeniliktir
segenegine %88 katildiklari, %12 kismen katildiklari; teknolojik yeniligin maliyeti
cok yliksektir segenegine %56 Kkatildiklari, %16 kismen katildiklari, %28
katilmadiklan; teknolojik yeniligin sonuglar1 bakimindan riski biiyiiktiir se¢enegine
%08 katildiklar1, %28 kismen katildiklari, %64 katilmadiklari; teknolojik yenilik igin
lisans, tasarim ve siireg¢ bilgisi ya da patent alimi1 en uygun segenektir se¢enegine
%44 katildiklari, %48 kismen katildiklari, %8 katilmadiklari; iiriin yeniligi siireg
yeniligine tercih edilmelidir secenegine %48 katildiklari, %40 kismen katildiklar,
%12 katilmadiklar; teknolojik yenilik faaliyeti i¢in yeterli talep vardir segenegine
%56 katildiklar, %16 kismen katildiklari, %28 katilmadiklari; teknolojik yenilik
faaliyeti igin yeterli tesvik vardir segenegine %20 katildiklari, %4 kismen
katildiklar1, %76 katilmadiklar1 tespit edilmistir.

Bu veriler dogrultusunda yapilan istatistiksel iglemler sonucunda aritmetik
ortalamalara bakildiginda;  isletmelerin teknolojik yenilik hakkindaki genel
degerlendirmelerden rekabet giiciinii korumanin tek etkili yolu teknolojik yeniliktir
secenegini ( x: 2,88) birinci, teknolojik yenilik igin lisans,tasarim ve siire¢ bilgisi ya
da patent alimi en uygun segenektir ve fiiriin yeniligi siire¢ yeniligine tercih
edilmelidir segeneklerini ( x: 2,36) ikinci, teknolojik yenilik faaliyeti i¢in yeterli
talep vardir segenegini ( x: 2,28) tiglincd, teknolojik yeniligin maliyeti ¢ok yiiksektir
secenegini ( x: 2,20) dordiincii, teknolojik yeniligin sonug¢lari bakimindan riski
biiyiiktiir ve teknolojik yenilik faaliyeti i¢in yeterli tesvik vardir segeneklerini ( x:

1,44) besinci sirada tercih ettikleri goriilmektedir.

Buradan, isletmelerin ¢ogunlugunun rekabet giiciinii korumanin tek etkili
yolunun teknolojik yenilik oldugu, teknolojik yeniligin sonuglar1 bakimindan riskinin
olmadigi; ancak, teknolojik yenilik faaliyeti i¢in yeterli tesvikin olmadigi
goriislerinde birlestikleri anlagilmaktadir.
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Alt problem 2: Deri konfeksiyon sektdriinde, teknolojik yenilik

faaliyetlerinde mevcut durum nedir?
Alt problem 2.a: Deri konfeksiyon sektoriinde, teknolojik olarak yeni ya
da iyilestirilmis iiriin gelistirilmekte midir?

Isletmelerde teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis iiriin gelistirme

durumlarinin dagilimina iligskin veriler Tablo 24°de yer almaktadir.

. TABLO 24 .
_ ISLETMELERDE TEKNOLOJIK OLARAK YENI YA DA
IVILESTIRILMIS URON GELISTIRME DURUMLARININ DAGILIMI

Sec¢enekler Evet Hayir Toplam
S % S % S %
Makinelerde iyilestirme yapiyorum 4 16 | 21 84 | 25 | 100
Yeni iiriin gelistirip piyasaya slirliyorum - - 25 100 | 25 | 100
lyilestirilmis {iriin gelistirip piyasaya siiriiyorum - - 25 100 | 25 | 100

n:25

Tablo 24°deki isletmelerde teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis {irlin
gelistirme durumlan ile ilgili bulgular incelendiginde; arastirma kapsamina alinan
isletmelerin 4’tinden olumlu yanit alinmistir Evet yamitin1 veren isletmelerin hangi
durumlarda yeni ya da iyilestirilmis iirin gelistirdikleri sorulmus ve bu dort

isletmeninde makinelerde iyilestirme yaptiklar1 saptanmistir.

Buna gore; isletmelerin teknolojik olarak yeni iiriin gelistirmedikleri, az
sayidaki isletmelerin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda makinelerde kiiglik
iyilestirmeler yaptiklar1 goriilmektedir. Isletmelerin teknolojik olarak yeni iiriin
gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerinin yok denecek kadar az olmasinin, Tiirkiye’nin
teknolojik yenilik politikalarimin uygulanmasi ve teknolojik yetenek agisindan heniiz

baslangi¢ asamasinda olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
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Alt problem 2.b: Deri konfeksiyon sektoriinde teknolojik siire¢ yeniligi
ya da iyilestirilmesi gelistirilmekte midir?
Isletmelerde teknolojik siire¢ yeniligi ya da iyilestirmesi gelistirme

durumlarinin dagilimina iligkin veriler Tablo 25’de yer almaktadir.
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: TABLO2S o
_ISLETMELERDE TEKNOLOJIK SUREC YENILIGI YA DA
iYILESTIRMESI GELISTIRME DURUMLARININ DAGILIMI

Secenekler S %
Hayir 15 60
Evet 10 40

Toplam 25 100

n:25

Tablo 25°deki isletmelerde teknolojik siire¢ yeniligi ya da iyilestirmesi
gelistirme durumlan ile ilgili bulgular incelendiginde; arastirma kapsamina alman
isletmelerin %60’1inin bu faaliyetleri gerceklestirmedigi, %40’  gergeklestirdigi
saptanmigtir.

Buradan; isletmelerin teknolojik olarak {iriin yeniligi gergeklestirmeme
durumlanna karsin, teknolojik siire¢ yeniligi ve iyilestirmesi gergeklestirdikleri
goriilmektedir. Kiiresel rekabetin biitlin agirhgiyla hissedildigi giinimiiz sartlarinda
rekabetin belirleyicisi, tretici firmalarin “teknolojik yenilik yetenegi” olarak
adlandirilan yetenegi kazanabilmelerinde; yani, kendilerinin de somut bir yeni {iriin
ya da fliretim ydntemi, ya da mevcutlarinda iyilestirme yapmalanyla miimkiin
olmakta, bunun 6n kosulu ise, bulunduklari iilkenin ulusal yenilik sisteminin etkili
bir sekilde islemesinden gegmektedir. Ulusal yenilik sisteminin etkili bir sekilde
islemesi; teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi ve yayilmasina katkida bulunmak
{izere ekonomik agidan faydali bilgi iiretmek, transfer etmek ve kullanmak igin bir
araya gelen kuruluslarin etkin igbirligi icerisinde caligmasi anlamina gelmektedir.
Tiirkiye’nin teknolojik yetenek agisindan heniiz baglangic asamasinda olmasi
sebebiyle; bu tablonun iyilestirilmesi i¢in, oncelikle firmalar tarafindan daha fazla

arastirma projeleri gelistirilmesi gerektigi diistintilmektedir.



128

Alt problem 2.c: Deri konfeksiyon sektoriiniin, teknolojik yenilik
faaliyetlerindeki harcamalarim durumu nedir?

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki harcamalarinin dagilimina
iliskin veriler Tablo 26°da yer almaktadir.

, : TABLO 26 . , ,
ISLETMELERIN TEKNOLOJIK YENILIK FAALIYETLERINDEKI
HARCAMALARININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Secenekler S % S % S %
Urlin ya da stireg yeniligine iliskin makinayada | 12 48 13 | 52 25 | 100
techizat alimi
Isletmelerde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri 10 40 15 60 25 100
Isletme disindan alman AR-GE hizmetleri 5 20 20 | 80 25 | 100
Urlin ya da siireg yeniligine iliskin diger 3 12 22 | 88 25 | 100
teknoloji alimlari (patent, lisans,know-how,vs.)
Yeni ya da iyilestirilmis {irliniin piyasaya 1 4 18 72 25 100
stirlilmesi (pazar aragtirmasi ve reklam)
Endiistriyel tasarim, teknolojik olarak yeni ya da
gelistirilmig tiriinler igin diger tiretim hazirliklari 1 4 24 96 25 100
Dogrudan teknolojik yenilige y6nelik egitimler - - 25 100 25 100

n:25

Tablo 26’daki isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki harcamalarimn
dagilimi ile ilgili bulgular incelendiginde; arastirma kapsamina alinan isletmelerin
iirlin ya da siire¢ yeniligine iligkin makine ya da techizat aliminin %48, isletmelerde
yiriitiilen AR-GE faaliyetlerinin %40, isletme digindan alinan AR-GE hizmetlerinin
%20, tirlin ya da siire¢ yeniligine iligkin diger teknoloji alimlarinin %12, endiistriyel
tasarim, teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis {irlinler i¢in diger iiretim
hazirliklarinin ve yeni ya da iyilestirilmis {irliniin piyasaya siiriilmesinin %4 oldugu

saptanmistir.
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Buna gore; isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki kisitli
harcamalarinda tirtin ya da siire¢ yeniligine iligkin makine ya da techizat alimina ve
isletme igerisinde yiiriitiilen AR-GE faaliyetlerine agirlik verdikleri, teknolojik olarak
yeni ya da gelistirilmig iiriinler igin iretim hazirliklann ve dogrudan teknolojik
yenilige yonelik egitim faaliyetleri i¢in hi¢ harcamada bulunmadiklari
goriilmektedir. Teknolojik yeniliklerin dogrudan finansal getirileri; tasarim ve siireg
planlamada verimlilik artigi, liretim zamaninda azalma, iiretim i¢i ve stokunda
azalma, bozuk iiretilen iiriin miktarinda azalma, iiretim alaninda tasarruf, iiretimde
kullamlan yardime1 ekipmanda azalma, isgiiciinden tasarruf ve optimum ¢aligma
kogullarinda iiretim yapildiginda amortisman maliyetinde azalma olarak
gosterilmektedir. Isletmelerin teknoloji iiretmeye degil, sadece tiiketmeye yonelik
gergeklestirdikleri yatirimlarinin, teknolojik yeniligin getirilerinin yeterince farkinda

olmamalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Alt problem 2.d: Deri konfeksiyon sektoriindeki AR-GE faaliyetleri

nelerdir?

Isletmelerde yiiriitiilen AR-GE faaliyetlerinin dagilimina iliskin veriler Tablo
27°de yer almaktadir.
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. TABLO27
ISLETMELERDE YUORUTULEN AR-GE
FAALIYETLERININ DAGILIMI

Segenekler S %

Hig¢ yapilmiyor 12 48,0

Zaman zaman AR-GE faaliyetleri yapiliyor 11 44,0

Stirekli olarak AR-GE faaliyetleri yapiliyor 2 8,0

Toplam 25 100,0
n:25

Tablo 27°deki isletmelerde yiiriitillen AR-GE faaliyetlerinin dagilimi ile ilgili
bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan isletmelerin %48’inde hi¢ AR-GE
faaliyeti yapilmadifi, %44’linde zaman zaman AR-GE faaliyetlerinin yapildig,
%8’inde slirekli olarak AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiildiigli saptanmugtir.

Buradan; isletmelerin tamamina yakimnin AR-GE faaliyetlerini hig
yapmadiklari ya da zaman zaman yaptiklari goriilmektedir. Teknolojik yenilik
politikalarinin en 6nemli amaglarindan biri, teknolojik gelisme siirecinin temel
girdisi olan AR-GE faaliyetlerini gelistirmektir. AR-GE yogunluguna (AR-GE
harcamalar1 / tiretim degeri orani) iligkin g6stergelere gore Tiirkiye’nin durumu iyi
goriinmemektedir. Tiirkiye imalat sanayiinde 1991-1997 déneminde ortalama AR-
GE yogunlugu sadece %0,2 iken; aym dénemde ABD imalat sanayiinde ortalama
AR-GE yogunlugu %2,6’lik diizeydedir. Tiirkiye’de AR-GE faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarda son derece yetersiz ve dagmktir. Tiirkiye’de AR-GE’ ye ayrilan
kaynaklarin tamami, ¢okuluslu ABD firmalarinin AR-GE biitgeleriyle
karsilagtinldiginda bile diisiik kalmaktadir. Ornegin; satis hasilatimin %4,9’unu AR-
GE faaliyetlerine ayiran General Motors firmasinin AR-GE biitgesi 1997 yilinda 8,2
milyar dolardir, bu miktar Tiirkiye’de tiim 6zel kesim harcamalarinin yaklagsik 20
kaudir. Urlin ve siireg yeniligine iliskin tablolarda goriildiigti tizere; isletmelerin
teknolojik olarak iiriin ve siire¢ gelistirememesinin nedeninin, teknolojik yeniligin
temeli olan aragtirma- gelistirme faaliyetlerinin siirekliliginin yok denecek kadar az

olmasina bagli oldugu s6ylenebilir.
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Isletmelerin ortak aragtirma faaliyetlerinin ve yiriittigti  kuruluslarin

dagilimna iliskin veriler Tablo 28’de yer almaktadir.

' . TABLO 28 ‘ o
ISLETMELERIN ORTAK ARASTIRMA FAALIYETLERININ
VE YORUTTUGU KURULUSLARIN DAGILIMI

KURULUSLAR Evet Hayir Toplam

S % S % S %
Miisteriler 2 8 23 92 25 100
Grup i¢indeki dier firmalar 1 4 24 96 25 100
Rakip firmalar - - 25 100 25 100
Danismanlik firmalari - - 25 100 25 100
Techizat, Aramal ve Yazilim - - 25 100 25 100
saglayilar
liniversite veya diger yiiksek 6gretim - - 25 100 25 100
kurumlan
Kamu kuruluglari ya da kar amagl - - 25 100 25 100
olmayan 6zel kuruluglar
Teknoloji Merkezleri ya da - - 25 100 25 100
Teknoparkta yer alan firmalar
n:25

Tablo 28’deki isletmelerin ortak arastirma faaliyetleri ve  yiiriittiigii
kuruluslar ile ilgili bulgulara goére; arastirma kapsamina alman isletmelerden
%8’inin miisterilerle, %4’iniin grup icindeki diger firmalarla ortak arastirma

faaliyetleri yliriittiikleri saptanmustir.

Buna gore; isletmelerin 6nemli bir gogunlugunun, bagka firma ve kuruluslarla
arastirma konusunda isbirligi yapmadigi goériilmektedir. Belirli bir teknolojinin
gelistirilmesi firmalarin diger firmalar, miisteriler, teknoloji ve AR-GE merkezleri
vb. kuruluslarla yogun etkilesimi sonucunda gerceklestirilmektedir. Herhangi bir
firmanin, drettigi drlin icin gerekli olan tiim teknolojiyi ve bilgiyi kendi basina
tiretmesi miimkiin olmadig: gibi, belirli bir bilgiyi lireten veya bir teknolojiyi
gelistiren kurumunda o bilgi ve teknolojiye tek basina sahip olmasi ve kullanmasi
ekonomik olarak anlamli bulunmamaktadir. Bu nedenlerden; yeni teknolojilerin ve
irlinlerin gelisimi,  firmalar ve ulusal yenilik sistemini olusturan kuruluslar

arasindaki yogun etkilesim sonucu gergeklestirilebilecegi bir gergektir. Isletmelerin




132

bu konudaki g¢aligmalarinin yok denecek kadar az olmasi; kiiresel rekabetin
hizlandif1 ve firmalarin uluslar aras: igbirliine gittigi su giinlerde, gelecek agisindan

diistindiirlicti bulunmaktadar.

Teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in devlet destegi alan isletmelerin dagilimma

iliskin veriler Tablo 29°da yer almaktadir.

: . TABLO29 s
TEKNOLOJIK YENILIK FAALIYETLERI ICIN DEVLET DESTEGI
ALAN iSLETMELERIN DAGILIMI

Secenekler S %
Hayir 23 92
Evet 2 8

Toplam 25 100

n:25

Tablo 29°daki teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegi alan
igletmelerin dagilimi ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan
isletmelerden %92’sinin teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegi almadigi,
%8’inin ise bu tiir desteklere bagvurduklan saptanmigtir.

Buna gore; deri konfeksiyon sektoriindeki isletmelerin tamamina yakin bir
bollimiiniin teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegine basvurmadiklar
goriilmektedir. Teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in diizenlenen destek programlar,
ulusal yenilik sisteminin en 6nemli unsurlarindan biridir. Bilgi ve teknoloji
tiretiminin 6zgilin niteliginden dolayi, teknolojik yenilik faaliyetlerine firmalarin
yatirimi, toplumsal olarak en iyi diizeye gére eksik olmaktadir. Teknolojik yenilik
destek programlari; bu faaliyetlerin getirisini artirarak, firmalarin teknolojik yenilik
yetenegini yiikselterek ve firmalar arasi etkilesimi yogunlagtirarak teknolojik yenilik

yatirimlarini 6zendirecegi diisiintilmektedir.

isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegi almama

nedenlerinin dagilimina iligkin veriler Tablo 30°da yer almaktadir.
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. . TABLO 30 . .
ISLETMELERIN TEKNOLOJIK YENILIK FAALIYETLERI iCiN
DEVLET DESTEGi ALMAMA NEDENLERININ DAGILIMI

Almama Segenekleri Evet Hayir Toplam

S Y% S % S Y%
Bilgim yoktu 20 87 3 13 23 100
Blrokrasisi uzun 5 21,7 18 78,3 23 100
Tesvik kapsamina girmiyor - - 23 100 23 100
Basvurumuz kabul edilmedi - - 23 100 23 100
Diger (ihtiya¢ duyulmadi) 4 17,4 19 82,6 23 100

n:23

Tablo 30°daki isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegi
almama nedenleri ile ilgili bulgulara gore; arasgtirma kapsamina alinan igletmelerden
teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in devlet destegi almayan igletmelerden %87’si bu
konuda bilgilerinin olmadifindan, %21,7’si biirokrasinin uzun olmasindan,
%17,4’tinlin ise ihtiya¢ duymadiklarindan dolayr bu desteklere basvurmadiklar

saptanmigtir..

Buna gore; isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetleri igin devlet destegi
almamasinin en 6nemli nedeninin konu ile ilgili bilgi eksikligi oldugu goriilmektedir.
AB’nin Entegre Program cergevesinde ele aldig: politikalar ve yiiriittiigii destekleme
programlar1 gergevesinde; KOBI bilgilendirme programi, egitim ve damsmanlik
programlari, teknolojiye erisim, teknoloji transferi ve teknoloji gelistirme
programlar1 Onemli bir yer almaktadir. Tiirkiye’de buna benzer programlarin

isletmelere heniiz yeterince ulagmadigi sdylenebilir.

Isletmelerin patent basvurularinin {ilkelere gére dagilimina iliskin veriler
Tablo 31°de yer almaktadir.
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TABLO 31
ISLETMELERIN PATENT BASVURULARININ
ULKELERE GORE DAGILIMI

Basvurulan Ulkeler Evet Hayir Toplam

S % S % S %
Tarkiye 2 8 23 92 25 100
Avrupa Birligi - - 25 100 25 100
Diger tlkeler - - 25 100 25 100
n:25

Tablo 31°deki isletmelerin patent bagvuru durumlarn ile ilgili bulgular

incelendiginde; arastirma kapsamina alinan isletmelerden 2’sinden olumlu yamt

alinmistir. Evet yanitin1 veren igletmelerin patent bagvurusunda bulunduklar tilkeler

sorulmus ve bu iki isletmeninde Tiirkiye’de basvuru yaptiklari tespit edilmistir.

Buna gore; teknolojik yenilik faaliyetleri sonucu elde edilen yeni iirtin ve

stireglerin miilkiyet hakki patentler ile giivence altina alinmaktadir. Patent

basvurularina iligkin veriler, isletmelerin patent bagvuru durumlarinin Tiirkiye iginde

¢ok diisiik oldugunu, Tiirkiye disinda ise hi¢ olmadigin1 géstermektedir.

Isletmelerin patent bagvurusunda bulunmama nedenlerinin dagilimina iliskin

veriler Tablo 32°de yer almaktadar.
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. ~ TABLO 32
ISLETMELERIN PATENT BASVURUSUNDA
BULUNMAMA NEDENLERININ DAGILIMI

Basvurmama Secenekleri Evet Hayir Toplam

S % S % S %o
Bilgim yoktu 12 52,2 11 47,8 23 100
Onemli gérmedim 10 43,5 13 56,5 23 100
Maliyeti yliksek 8 34,6 15 65,4 23 100
Patent alma siiresi uzun 4 17,3 19 82,7 23 100
Gerekli koruma saglanamiyor 2 8,7 21 91,3 23 100

n:23

Tablo 32°deki isletmelerin patent bagvurusunda bulunmama nedenleri ile
ilgili bulgular incelendiginde; arastirma kapsamina alman isletmelerden patent
bagvurusunda bulunmayan isletmelerin %52,2’sinin bu konuda bilgilerinin
olmamasmdan, %43,5’inin dnemli gérmemesinden, %34,6’simn maliyeti yiiksek
bulmasindan, %17,3 {iniin patent alma siiresinin uzun olmasindan, %8,7’sinin gerekli
koruma saglanamamasindan dolayr patent bagvurusunda bulunmadiklan

saptanmgtir.

Buna gore; isletmelerin yarisindan fazlasimin patent konusunda bilgisinin
olmadif1, yine yartya yakimimn “Onemli gérmedigi” i¢in patent alma yoniinde bir
girisimde bulunmadig1 goriilmektedir. Bu durumun, patent konusunda yeterli bilginin
olmadigi ve gergeklestirilen teknolojik yeniliklerin 6nemli bir kismimn kiiglik

iyilestirmeler oldugu seklindeki 6nermeleri destekledigi sGylenebilir.
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Alt problem 2.e: Deri konfeksiyon sektériindeki teknolojik yenilik
faaliyetlerinin amaclar1 nelerdir?

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki amaglarina iliskin veriler
Tablo 33’de yer almaktadir.
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Tablo 33’deki isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki amaglan ile
ilgili bulgulara gére; arastirma kapsamina alinan isletmelerin modasi gecen iiriinlerin
yerine yeni {irlin gelistirmeyi %52 ¢ok 6nemli, %36 6nemli, %12 kismen 6nemli;
{irtin kalitesini artirmay1 %80 ¢ok 6nemli, %20 6nemli; lirlin ¢esidini artirmay1 %84
¢ok Odnemli, %12 6nemli, %4 kismen Onemi; yurt i¢inde yeni piyasa yaratmak ya da
pazar payin artirmayi %40 ¢ok Onemli, %24 6nemli, %4 kismen 6nemli, %20 az
onemli, %12 6nemsiz; yurtdisinda pazar yaratmay1 %84 c¢ok onemli, %16 6nemli;
standartlar ve mevzuatlarin gereklerine uymay1 %20 ¢ok 6nemli, %44 6nemli, %24
kismen 6nemli, %12 az 6nemli; iiretim esnekligini artirmay1 %20 ¢ok onemli, %72
O6nemli, %8 kismen Onemli; isgilicli maliyetini azaltmay: %24 g¢ok Onemli, %48
O6nemli, %24 kismen 6nemli, %4 az 6nemli; hammadde tiiketimini azaltmay1 %12
¢ok 6nemli, %32 onemli, %24 kismen 6nemli, %16 az 6nemli ve 6nemsiz; enerji
tiikketimini azaltmay1 %52 ¢ok 6nemli, %40 6nemli, %4 kismen 6nemli ve az 6nemli;

cevre kirliligini azaltmay1 %44 ¢ok 6nemli, %56 6nemli bulduklar: saptanmistir.

Bu veriler dogrultusunda yapilan istatistiksel islemler sonucunda aritmetik
ortalamalara bakildiginda; isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki
amaglardan yurt disinda pazar yaratmayi ( X: 4,84) birinci, iiriin kalitesini artirmayi
ve Uiriin ¢esidini artirmay1 ( x: 4,80) ikinci, ¢evre kirliligini azaltmay1 ( X: 4,44)
ticlincli, modas1 gegen {irlinlerin yerine yeni iirlin gelistirmeyi ve enerji tiikketimini
azaltmay1 ( x: 4,40) dordiinci, iiretim esnekligini artirmay1 ( x: 4,12) besinci, isgiicii
maliyetini azaltmayr ( x: 3,92) altinci, standartlar ve mevzuatlarin gereklerine
uymayt ( x: 3,72) yedinci, yurt i¢inde yeni piyasa yaratmak ya da pazar payinm
artirmayi ( x: 3,60) sekizinci, hammadde tiiketimini azaltmay: ( x: 3,08) dokuzuncu

derecede onemli bulduklar: tespit edilmistir.

Bu aragtirma sonucunda isletmelerin teknolojik yenilik amaglarindan; tiriin
kalitesini artirmak, {irlin ¢esidini artirmak, yurticinde ve yurtdisinda pazar payim
artirmak Snemli amagclar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglarin, DiE’nin 1998
yilinda imalat sanayinde yaptig1 teknolojik yenilik anketinde elde edilen verileri

destekledigi gériilmektedir.
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Gelismekte olan ekonomilerin en 6nemli sorunlarinin baginda iiriin kalitesinin
ve Uretim Olgeginin diigik olmas: gelmekte; bu olumsuzluklar teknik bilgi ve
sermaye eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu durumdaki ekonomilerin yeni
teknoloji {iretmeleri ve mevcut yeni teknolojilerden yararlanabilmelerinin biiyiik
olgtide ulusal teknolojik yeteneklerine bagli oldugu bir gergektir. Tiirkiye’de var
olan bu mekanizmanin da, biran Once isler duruma getirilmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

Alt problem 2.f: Deri konfeksiyon sektériindeki teknolojik yenilik

faaliyetlerinin bilgi kaynaklar nelerdir?

Isletmelerin  teknolojik  yenilik faaliyetlerinde  kullandiklar1  bilgi
kaynaklarinin dagilimina iliskin veriler Tablo 34’de yer almaktadir.
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Tablo 34°deki isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerinde kullandiklari
bilgi kaynaklarn ile ilgili bulgular incelendiginde; arastirma kapsamina alinan
isletmelerin kurum i¢i kaynaklar1 %20 ¢ok énemli, %76 6nemli, %4 kismen 6nemli;
firmanin dahil oldugu gruptaki bagka firmalarin bilgisini %32 ¢ok 6nemli, %56
O6nemli, %8 kismen Onemli, %4 Onemsiz; rakip firmalar1 %16 ¢ok 6nemli, %44
O6nemli, %16 6nemli, %8 az 6nemli, %16 6nemsiz; miisterileri %72 ¢ok dnemli, %28
6nemli; danisman firmalari %8 ¢ok Onemli, %32 6nemli, %24 kismen Snemli, %16
az Onemli, %20 Onemsiz; makine ve techizat saglayicilar1 %40 ¢ok onemli, %44
6nemli, %12 kismen 6nemli, %4 6nemsiz; ara mal (hammadde, yar1 mamul ve parga)
saglayicilar1 %20 ¢ok Snemli, %56 Onemli, %20 kismen 6nemli, %4 az Onemli;
yazilim (software) saglayicilari %4 c¢ok onemli, %60 Onemli, %28 onemli, %8
Onemsiz; Uiniversite ya da yliksekdgretim kurumlarini1 %16 nemli ve kismen 6nemli,
%44 az 6nemli, %24 dnemsiz; kamu ya da kar amagli olmayan 6zel kuruluslar1 %28
O6nemli, %52 kismen 6nemli, %12 az 6nemli, %8 Gnemsiz; patent intikalini %12
6nemli, %16 kismen 6nemli, %48 az 6nemli, %24 6nemsiz; konferans, toplant1 ve
dergileri %4 ¢ok onemli, %52 Onemli, %16 kismen 6nemli, %20 az 6nemli, %8
Onemsiz; bilgisayar tabanli bilgi aglarimi %4 ¢ok 6nemli, %72 6nemli, %16 kismen
Onemli, %8 az 6nemli; fuar ve tanitimlar1 %96 ¢ok 6nemli, %4 6nemli; mithendis ve
teknik eleman istihdami veya degisimini %52 6nemli, %12 kismen 6nemli, %32 az

Onemli, %4 Onemsiz bulduklar: tespit edilmigtir.

Bu veriler dogrultusunda yapilan istatistiksel iglemler sonucunda aritmetik
ortalamalara bakildiginda; igletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerinde kullandiklar:
bilgi kaynaklarindan fuar ve tamitimlari ( X: 4,96) birinci, miisterileri ( x: 4,72)
ikinci, kurum i¢i kaynaklari ve makine techizat saglayicilari ( x: 4,16) iigiinci,
firmanin dahil oldugu gruptaki baska firmalarin bilgisini ( x: 4,12) dordiincii, ara
mal saglayicilan ( x: 3,92) besinci, bilgisayar tabanh bilgi aglarini ( x: 3,72) altincy,
yazilm saglayicilan ( x: 3,52) yedinci, rakip firmalan ( x: 3,36) sekizinci,
konferans toplant1 ve dergileri ( x: 3,24) dokuzuncu, miihendis ve teknik eleman
istihdam1 veya degisimini ( x: 3,12) onuncu, kamu ya da kar amagh olmayan &6zel

kuruluslar ( x: 3) on birinci, damsman firmalar ( x: 2,92) on ikinci, {iniversite ya
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da ytiksek6gretim kurumlarini ( X: 2,24) on igiinci, patent intikalini ( x: 2,16) on
dordiincii derecede 6nemli bulduklar1 saptanmagtir.

Bu arastirmada teknolojik yenilik faaliyetlerinde; kurum i¢i kaynaklar, fuar
ve tanitimlar, miisteriler en Onemli bilgi kaynaklari olarak 6ne ¢ikmakta; bu da,
DIE’nin 1998 yilinda imalat sanayinde gergeklestirdigi teknolojik yenilik anketi
sonuglartyla paralellik gostermektedir. Fuar ve tanitimlarin bu derece kabul edilmesi,
teknolojik yeniliklerde taklidin (imitasyon) Snemine yorumlanabilir. Universite ya da
diger yiiksek$gretim kurumlarinin en az 6nemli goriinen bilgi kaynaklar1 olarak
goriilmesi; isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerinde, en 6nemli kaynaklardan
biri olarak gosterilen iiniversitelerden hicbir sekilde yararlanmadiginin kanit1 oldugu

sOylenebilir.

Alt problem 2.g: Deri konfeksiyon sektdriinde, teknolojik yenilik

faaliyetlerini engelleyici faktérler nelerdir?

Isletmelerdeki teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyici faktérlerin
dagilimina iligkin veriler Tablo 35’de yer almaktadir.
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Tablo 35°deki isletmelerdeki teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyici
faktorler ile ilgili bulgulara gére; arastirma kapsamina alinan igletmelerin ekonomik
riskin yiiksek olmasim %16 ¢ok dnemli, %36 Snemli, %20 kismen 6nemli, %12 az
O6nemli, %16 6nemsiz; yenilik maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasini %48 ¢ok 6nemli,
%8 Onemli, %32 kismen 6nemli %4 az Onemli, %8 Onemsiz; gereken finans
kaynaginin bulunmayisini %28 ¢ok 6nemli, %32 6nemli, %4 kismen 6nemli, %16 az
Oonemli, %20 6nemsiz; organizasyon yapisinin uygun olmamasim %12 ¢ok 6nemli,
%24 onemli, %12 kismen Onemli, %20 az Onemli, %32 Onemsiz; igyerinde
calisanlardan gelen tepkileri %4 ¢ok énemli, %16 onemli, %4 kismen 6nemli, &28
az Onemli, %48 Onemsiz; kalifiye personelin olmamasini %40 ¢ok Snemli, %24
6nemli ve kismen 6nemli, %8 az onemli, %4 6nemsiz; teknoloji konusunda gereken
bilginin olmayisim1 %20 ¢ok 6nemli, %44 6nemli, %12 kismen 6nemli, %16 az
O6nemli, %8 Onemsiz; piyasalar hakkinda yeterli bilginin olmayisin1 %8 ¢ok dnemli,
%24 onemli, %28 kismen Onemli, %16 az Onemli, %24 6nemsiz; mevzuat ve
standartlardan kaynaklanan sorunlar1 %48 ¢ok onemli, %16 6nemli, %12 kismen
Onemli, az 6nemli ve Snemsiz; yeni iirlinlere tiikketicinin ilgisiz olmasim %4 6nemli,
%16 kismen 6nemli, %20 az onemli, %60 Onemsiz; yeniligin kopyalanma riskinin
yiiksek olmasinin %48 ¢ok 6nemli, %36 6nemli, %8 kismen 6nemli, %4 az 6nemli

ve 6nemsiz bulduklar tespit edilmigtir.

Bu veriler dogrultusunda yapilan istatistiksel islemler sonucunda aritmetik
ortalamalara bakildiginda; isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyici
faktorlerden yenilik maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasim ( x: 3,84) birinci, mevzuat
ve standartlardan kaynaklanan sorunlari ( x:3,76) ikinci, kalifiye personelin
olmamasini ve teknoloji konusunda gerekli bilginin olmayigim ( x: 3,52) tigiinci,
gereken finans kaynaginin bulunmayigini ( x: 3,32) dordiinci, ekonomik riskin
yiiksek olmasini ve yeniligin kopyalanma riskinin yiiksek olmasini ( x:3,24) besinci,
piyasalar hakkinda yeterli bilginin olmayisim ( x: 2,76) altinci, organizasyon
yapisinin uygun olmamasini ve yeni {iriinlere tiiketicinin ilgisiz olmasini ( X:2,64)
yedinci, igyerinde c¢alisanlardan gelen tepkileri ( x: 2) sekizinci derecede dnemli

bulduklar: saptanmugtir.
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Arastirma sonucunda elde edilen teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyen
en Onemli faktorlerin; yenilik maliyetlerinin yliksek olmasi, gereken finans
kaynagimin bulunmayisi ve ekonomik riskin yiiksek olmasi gibi veriler, DIE’nin
1998 yilinda imalat sanayinde gergeklestirdigi teknolojik yenilik anketi sonuglari ile
benzerlik go6stermektedir. Ancak; gelismekte olan ekonomiler, ihtiyag duyulan
teknolojinin riskini hissetmek ve maliyetine katlanmak zorundadir. Aksi taktirde,
iretilmis teknolojileri satin almak ya da transfer etmek glindeme gelmekte, bu da
kalict bir ¢oziim olmamaktadir. Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerinde,
kalifiye personelin olmamasin1 ve mevzuat sorunlarin1 en Snemli engellerin baginda

gordiikleri de bir gergektir.
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Arastirma kapsamindaki okullarin kurulus yillari, deri hazir giyim
ogrenci durumlar,, makine-techizat durumlar1 ve internet Kkullamm

durumlarim gosteren bulgular Tablo 36, 37, 38, 39 ve 40’da yer almaktadir.

TABLO 36 .
OKULLARIN KURULUS YILLARININ DAGILIMI

Deri Hazir
Kurulus Giyim
Yih Kurulus

Okullar Yilh
Nisantag1 Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim | 1975 1992
ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi

Izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi 1952 1995
Usak Merkez Anadolu Kiz Meslek Lisesi 1944 1957

Tablo 36°daki okullarin kurulus yillar ile ilgili bulgulara gore; arastirma
kapsamina alinan okullardan Nisantag1 Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim ve Deri
Hazir Giyim Meslek Lisesi’nin 1975 yilinda kuruldugu ve 1992 yilinda deri hazir
giyim egitimine basladigi, izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi’nin 1952 yilinda
kuruldugu ve 1995 yilinda deri hazir giyim egitimine basladifi, Usak Merkez
Anadolu Kiz Meslek Lisesi’nin 1944 yilinda kuruldugu ve 1957 yilinda deri hazir

giyim egitimine basladig1 saptanmugtir.
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TABLO 37
OKULLARIN DERi HAZIR GiYiM OGRENCI DURUMUNUN DAGILIMI

Ogrenci Durumu 2001-2002 Yih Yilda mezun

Deri Hazir Giyim edilen
6grenci sayisi ortalama Deri
Okullar Hazir Giyim

O@renci sayisi

Kiz |Erkek | Kz |Erkek
Nisantag1 Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim 24 4 15 4
ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi
Izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi 27 5 15 3
Usak Merkez Anadolu Kiz Meslek Lisesi 7 - 5 -
TOPLAM 58 9 35 7

Tablo 37°deki okullarin 2001-2002 yil1 deri hazir giyim &grenci sayilan ile
ilgili bulgulara gére; arastirma kapsamina alinan okullardan Nisantas1 Riistii Uzel
Anadolu Hazir Giyim ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi’nin 24 kiz 4 erkek, [zmir
Menemen Anadolu Meslek Lisesi’nin 27 kiz 5 erkek, Usak Merkez Anadolu Kiz
Meslek Lisesi’nin 7 kiz 6grenciye sahip olduklar1 saptanmugtir.

Tablo 37°deki okullarin yilda mezun ettifi ortalama deri hazir giyim 6grenci
sayilar: ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan okullardan Nisantasi
Riistti Uzel Anadolu Hazir Giyim ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi’nin 15 kiz 4
erkek, Izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi’nin 15 kiz 3 erkek, Usak Merkez

Anadolu K1z Meslek Lisesi’nin 5 kiz 6grenciyi yilda mezun ettikleri saptanmistir.
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. TABLO38 )
OKULLARIN MAKINE-TECHIZAT DURUMUNUN DAGILIMI

Makine-Techizat

Okullar

makinesi

Utii
Mermer masa
Kesim masasi

Deri sanayi

mak.

Astar

8
N
W
(8]
N

Nisantas1 Riistii Uzel Anadolu Hazir Giyim
ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi

Izmir Menemen Anadolu Meslek Lisesi 3 - 1 3
Usak Merkez Anadolu K1z Meslek Lisesi 14 1 2 1
TOPLAM 46 5 8 9

Tablo 38’deki okullarin makine-techizat durumlarinin dagilum ile ilgili
bulgulara gére; arastirma kapsamina alinan okullardan Nisantas1 Riistii Uzel Anadolu
Hazir Giyim ve Deri Hazir Giyim Meslek Lisesi’nin 29 adet deri sanayi makinesi, 2
adet astar makinesi, 3 adet iitii, 3 adet mermer masa ve 6 adet kesim masasima; Izmir
Menemen Anadolu Meslek Lisesi’nin 3 adet deri sanayi makinesi, 1 adet iitii, 3 adet
mermer masa ve 2 adet kesim masasina; Usak Merkez Anadolu Kiz Meslek
Lisesi’nin 14 adet deri sanayi makinesi, 1 adet astar makinesi,]1 adet iitii, 2 adet

mermer masa ve 1 adet kesim masasina sahip olduklar1 saptanmustir.

Deri hazir giyim okullarinin; kurulus yillari, 8grenci sayilari ve makine-
teghizat durumlan ve bu degiskenlerin kendi aralarindaki iligkilerine bakildiginda,
bir dengesizlik goriilmektedir.. Egitim kurumlarindan yillik mezun edilen 6grenci
say1si ile sektoriin ihtiyag duydugu nitelikte ve nicelikteki isglicli arasinda olusan
ucurumun biiyiikliigiiniin de dikkat ¢ekilmesi gereken konularin baginda geldigi bir

gercektir.



TABLO 39
OKULLARDA iINTERNET KULLANIMINI DAGILIMI
Secenekler S %o
Evet 2 66,7
Hayir 1 33,3
Toplam 3 100

n:3
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Tablo 39°daki okullarda internet kullanimu ile ilgili bulgulara gore; arastirma

kapsamina alinan okullarin %66,7’sinde internet kullanildigi, %33,3’iinde internet

kullanilmadig: saptanmustir.

Buna gore; okullarin ¢gogunlugunda internet kullanildig: goriilmektedir. Etkili

bir mesleki egitim i¢in bilim, teknoloji ve is hayatindaki degisikliklerin stirekli

izlenmesi ve egitimin degisikliklere uyumunun saglanmasi gerekmektedir. Bunun

icin de; Dbilim, teknoloji ve is hayatindaki yeniliklerin mesleki teknik egitime

etkilerini arastirmak ve egitim programlarimi is hayatindaki yeniliklere gore

gelistirmek gerekmektedir. Bu arasgtirma-gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde,

bilgiye hizli ve kolay erisim 6nem kazanmakta; bu da en iyi internet kanali ile

gercgeklesebilmektedir. Okullarin internet kullanimina énem verdikleri s6ylenebilir
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TABLO 40
OKULLARDA INTERNET KULLANIM AMACLARININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Kullanim Amaglan S % S % S %
E-mail 1 50 1 50 2 100
Yeniliklerin takip edilmesinde 1 50 1 50 2 100
Okulun tamitiminda - - 2 100 2 100
Internette tarama amaciyla - - 2 100 2 100
n:2

Tablo 40°daki okullarin internet kullanim amaglari ile ilgili bulgulara gore;
arastirma kapsamina alinan okullardan intenet kullananlarin %50°lik esit oranlarda e-

mail ve yeniliklerin takip edilmesi amaglariyla interneti kullandiklar: saptanmistir.

Buna gore; okullarin ¢ogunlugunun interneti, e-mail ve yeniliklerin takip
edilmesi amaglaryla kullandi81, okulun tanitimu ve internette tarama amaglariyla hig
kullamlmadiklan goriilmektedir. Teknolojik yeniliklerin hizla artmasi ve ekonomide
Onemli bir pay haline gelmesi, egitimde teknoloji kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. Burada 6nemli olan egitim kurumlarinin teknolojiyi kendi amaglarina
uygun olarak kullanabilmesi, 6grenme-6gretme siirecinde bir yarar saglayabilmesi,
okulun kiltiirline dahil edebilmesi ve bir sonraki yenilikler ig¢in 6ncii olabilmesidir.
Bir dnceki tabloda goriildiigii lizere, okullarin ¢ogunlugunda internet kullanilmakla
beraber, kullanim amaglarindaki kisirlik dikkat ¢ekmektedir. Okullarin arastirma-
gelistirme ve yeni teknolojilere erisimde ellerindeki bu araci ¢ok verimsiz

kullandiklar s6ylenebilir.
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Alt problem 3: Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik
faaliyetlerinin, Anadolu Kiz Meslek Lisesi Tekstil konfeksiyon / deri
konfeksiyon dal 6gretim programma etkileri konusunda, uygulayic1 6gretmen

goriisleri nelerdir?

Alt problem 3.a: Deri konfeksiyon sektdriindeki teknolojik yenilikleri,

deri konfeksiyon 6@retmenlerinin izleme kaynaklar nelerdir?

Ogretmenlerin teknolojik yenilikleri izleme kaynaklari ile ilgili bulgular
Tablo 41°de yer almaktadir.
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. . TABLO 41
OGRETMENLERIN TEKNOLOJIK YENILIKLERI
IZLEME KAYNAKLARININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Izleme Kaynaklar S % S % S %
Dergi vb.mecmualar 5 100 - - 5 100
Sergi 3 60 2 40 5 100
Fuar 2 40 3 60 5 100
Yabanci kaynaklar 2 40 3 60 5 100
Seminer 1 20 4 80 5 100
Internet 1 20 4 80 5 100

n:5

Tablo 41°deki 6gretmenlerin teknolojik yenilikleri izleme kaynaklar ile ilgili
bulgulara gore; aragtirma kapsamma alinan 6gretmenlerin tamamimn dergi vb.
mecmualardan, %60’ 1mun sergilerden, %40’lik esit oranlarda fuar ve yabanci
kaynaklardan, yine %20’lik esit oranlarda seminer ve internet yoluyla teknolojik

yenilikleri izledikleri saptanmusgtir.

Buna gére; Ogretmenlerin ¢ogunlugunun teknolojik yenilikleri dergi vb.
mecmualardan izledikleri goriilmektedir. Cagdas anlamda mesleki egitim siirecinin
sahip olmasi gereken temel nitelikler; ekonomiklik, gelismelere siirekli uyum, genis
bir meslek diinyasin1 kapsama, topluma doniik olma ve gergek mesleki yasant:
ortami saglamadir. Teknolojik yenilikleri izleme siirecinde; ekonomiklik, gelismelere
siirekli uyum ve genis bir meslek diinyasin1 kapsama niteliklerinde internet, gercek
mesleki yaganti ortami saglamada da seminer kaynaklarmin O6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Ogretmenlerin teknolojik yenilikleri izleme siirecinde, bu kaynaklari

cok yetersiz kullandiklar sGylenebilir.



153

Alt problem 3.b: Deri konfeksiyon sektoriindeki yeni bilgi kaynaklarim,
deri konfeksiyon ogretmenlerinin izleme olanaklari ve bu bilgileri 6gretim

programina yansitma durumlar nelerdir?

Ogretmenlerin yeni bilgi kaynaklarim1 izleme olanaklam ve bu bilgileri
Ogretim programina yansitma durumlari ile ilgili bulgular Tablo 42, 43, 44 ve 45°de
yer almaktadir.
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o TABLO 42
OGRETMENLERIN YENI BILGI KAYNAKLARINI
IZLEME DURUMLARININ DAGILIMI

Secenekler S %
Evet 2 40
Kismen 2 40
Hayir 1 20
Toplam 5 100

n:5

Tablo 42°deki dgretmenlerin yeni bilgi kaynaklarini izleme durumlan ile ilgili
bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %40’k esit oranlarda
tamamen ve kismen izledikleri, %20’sinin ise yeni bilgi kaynaklarii izleyemedigi

saptanmugtir.

Buna gore; 6gretmenlerinin ¢gogunlugunun yeni bilgi kaynaklarim izledikleri
goriilmektedir. Glinlimiizde egitim kurumlarina bakildiginda, egitimin temel 6geleri
olan insan ve bilgi bazinda bilyitkk degisimlerin meydana geldigi goriilmektedir.
Insanin bilgi ile olan iligkisindeki degisimler onun niteliklerinin degismesine de
neden olmaktadir. Bilgi patlamasi olgusu, bilginin insan ve toplum yasamindaki
islevini ve tiretilme-kazanilma yontemlerini degistirmekte; bu olusum egitimin temel
modelini de etkilemekte, 6grenme-6gretme siireglerinde verimlilik igin yeni bilgiler

artan bir 6nem kazanmaktadir.
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TABLO 43
OGRETMENLERIN YENI BILGI KAYNAKLARINI
IZLEME YOLLARININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
izleme Yollan S % S % S Y%
Sektoriin ¢ikardigi yayinlari izliyorum 4 100 - - 4 100
Sektdrde yaptigim goézlemlerden notlar 4 100 - - 4 100
olusturuyorum
MEB hizmet-i¢i kurslara katiliyorum 1 25 3 75 4 100
Sektoriin organize ettigi hizmet-igi - - 4 100 4 100
kurslara katiltyorum
Okulun diizenledigi kurslara katiliyorum - - 4 100 4 100
n:4

Tablo 43°deki 6gretmenlerin yeni bilgi kaynaklarim izleme yollan ile ilgili
bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerden yeni bilgi kaynaklarini
izleyebilen ogretmenlerin tamaminin sektdriin ¢ikardign yayinlardan ve sektdrde
yaptiklar1 gézlemlerden notlar olusturarak, %25’inin MEB hizmet-i¢i Kkurslarina
katilarak yeni bilgi kaynaklarim izledikleri saptanmistir.

Buna gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yeni bilgi kaynaklarmi sadece
sektoriin ¢ikardig1 yaymlardan ve sektdrde yaptiklar gozlemlerden notlar olusturarak
izledikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin; sektdriin, MEB ve okulun yeni bilgi
kaynaklarina ulagmaya yonelik bir organizasyonunun yok denecek kadar az
olmamasi sebebiyle diger yollara bagvuramadiklari sdylenebilir. Gelecekte bilgi
toplumuna ayak uydurabilmenin yolunun insan ve teknoloji alanlarina yapilacak
dogru yatirimlardan gegtigi tartismasiz bir gergek olarak kabul edilmektedir.
Profesyonel anlamda uzmanlagmis, yeterli bilgi birikimine sahip iiretken kadrolarin
belirleyici olacag: gelecekte, teknolojinin ileri bir diizeyde yeniden tiretilerek sosyal
ve ekonomik yasamun iyilestirilmesi yoniinde kullanilmasi, 6zellikle egitim alaninda
gerekli adimlar1 atmay:1 zorunlu kilmaktadir. AB’de uygulamaya konulan Leonardo
programu gergevesinde; bilgi toplumunun yeni kabiliyetlerine ve imkanlarina uyumu

ve paralel gelisimi tegvik etmek, katilim asamasindaki projelerde aranan en énemli
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ozelliklerden biridir. Opgretmenleri bu konuda yonlendirecek ¢aligmalarin gok

yetersiz oldugu sdylenebilir.

5 TABLO 44 o
OGRETMENLERIN EDINDIKLERI YENI BILGILERI OKUL
PROGRAMLARINA YANSITMA DURUMLARININ DAGILIMI

Secenekler S %
Kismen 3 75
Evet 1 25

Hayir - -
Toplam 4 100

n:4

Tablo 44°deki Ogretmenlerin edindikleri yeni bilgileri okul programlarina
yansitma durumlan ile ilgili bulgulara gore; arastrma kapsamimna alnan

dgretmenlerin %75’inin kismen, %25’inin tamamen yansittiklan saptanmigtir.

Buna gore; dgretmenlerin ¢ogunlugunun kismen de olsa edindikleri yeni
bilgileri okul programlarina yansittiklari goriilmektedir. Bilim ve teknolojide
gergeklesen, is hayatinda degisikliklere yol agan ilerlemelerin egitimcileri
ilgilendiren yam, bu ilerlemelerin 6grencileri ise hazirlayan egitim programlari
fizerindeki etkileridir. Egitimde yenilik¢i degismeler egitim programlarinin
cagdaslasmasiyla olasi goriilmektedir. Program gelistirme ¢aligmalarmn bilimsel
temellere dayandirilmasi, aragtirma-gelistirme ¢alismalarina yer verilmesi; yani, yeni
bilgi kaynaklariyla siirekli bir gelisim gOstermesi gerekmektedir. Bu siiregte

dgretmenlerin sahip olduklar bilgilerinde 6nem kazandig1 s6ylenebilir.
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N TABLO 45 o .
OGRETMENLERIN EDINDIKLERI YENI BIiLGILERi OKUL
PROGRAMLARINA YANSITMA YOLLARININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Yansitma Yollan S % S % S Y%
Okulun ziimre toplantilarinda goériislerimi | 3 75 1 25 4 100
aktartyorum
Program hazirlama seminerlerinde 1 25 3 75 4 100
sunuyorum
Rapor halinde MEB program subesine - - 4 100 4 100
veriyorum

n:4

Tablo 45’deki 6gretmenlerin edindikleri yeni bilgileri okul programlarina
yansitma yollar ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerden
yeni bilgileri okul programlarina yansitabilen 6gretmenlerin %75’inin okulun ziimre
toplantilarinda goriislerini aktararak, %25’inin program hazirlama seminerlerinde

sunarak yansittiklar1 saptanmigtir.

Buna gore; 6gretmenlerin ¢ogunlugunun edindikleri yeni bilgileri, okulun
ziimre toplantilarinda aktararak okul programina yansitmaya c¢alistiklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin programin okul igerisindeki uygulamalar1 sirasinda,

edindikleri yeni bilgilere gére degisiklikler yaptiklar1 sylenebilir.

Alt problem 3.c: Deri konfeksiyon sektoriindeki yeni teknolojik iiretim
siireclerinin, deri konfeksiyon 6gretmenleri tarafindan izlenme ve atelyelerde

uygulanma durumlari nelerdir?

Ogretmenlerin yeni teknolojik iiretim siireglerini izleme ve atelyelerde

uygulama durumlarn ile ilgili bulgular Tablo 46, 47 ve 48’de yer almaktadir.
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°  wr 3 3 TABLO 46 [ oe . o0 (3 0
OGRETMENLERIN YENI TEKNOLOJIK URETIM SURECLERINI
iZLEME DURUMLARININ DAGILIMI

Secenekler S %
Evet 2 40
Kismen 2 40
Hayir 1 20
Toplam 5 100

n:5

Tablo 46°daki 6gretmenlerin yeni teknolojik {iretim siireglerini izleme
durumlan ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %40°lik

esit oranlarda tamamen ve kismen izledikleri , %20’sinin izleyemedigi saptanmigtir.

Buna gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yeni teknolojik iiretim siireglerini
izledikleri goriilmektedir. Glinlimiizde goézlenen globallesme ve entegrasyon
siire¢lerinin ortaya ¢ikardid1 yeni ihtiyaglar, nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde
bilgi kadar dogrudan meslege yonelik beceri, is teknikleri ve ¢abuk uyum yetenegi
gibi yeni donamimlar1 6n plana ¢ikarmaktadir. AB’de uygulanmakta olan Leonardo
programinin da baglica amaglarimin, hem 6grenmek hem de 6grenmek igin yeni
teknolojilerin devreye sokulmasi, yeni yontem ve modellerin izlenmesi ve
gelistirilmesine tegvik etmek gelmektedir. Egitimcilerin bu konuda 6grencilere
rehberlik edebilmesi i¢in de o6ncelikle kendilerini yetigtirmeleri gerekmektedir.
Okullarin sektére yakin yerlerde olmasinin; &gretmenlerin  ¢ogunlugunun yeni

teknolojik tiretim siirelerini izlemesine yardime1 oldugu sylenebilir.
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TABLO 47
OGRETMENLERIN 1998-2001 YILLARI ARASINDA
YENI TEKNOLOJIK URETIM SURECLERINi iCEREN SEMINER VB.
ETKINLIKLERE KATILIM DURUMLARININ DAGILIMI

Sec¢enekler S %
Hayir 4 80
Evet 1 20

Toplam 5 100

n:s

Tablo 47°deki ogretmenlerin 1998-2001 yillar1 arasinda yeni teknolojik
tiretim siireclerini igeren seminer vb. etkinliklere katilim durumlarn ile ilgili bulgulara
gore; arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin %80’inin bu tiir etkinliklere
katilamadig1, %20°sinin katildigi saptanmugtir. Evet yanitim veren Ogretmene
katildig1 seminer vb. etkinlikler sonucunda aldig1 yeni teknolojik iiretim siireglerini
atelyesinde uygulama olanaklar1 sorulmus ve “kismen” cevab1 alinmistir. Bunun
sonucunda, edindigi yeni teknolojik iiretim siireglerini okul programlarina yansitma
yollart sorulmus; “Ggrencilere yeni teknolojik iiretim siireclerinin uygulandig:
isletmelerde staj yaptirarak” ve “Ggrencilere isletme gezileri diizenleyerek™ cevaplar

alinmugtr.

Buna gore; 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun yeni teknolojik {iretim siireglerini
iceren seminer vb. etkinliklere katilamadiklar1 goriilmektedir. Bu durumun. yeni
teknolojik tiretim siireclerini igeren egitim calismalarinin yok denecek kadar az

olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.
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. w . 3 TABLO 48 - o . °w . .
OGRETMENLERIN YENi TEKNOLOJIK URETIM SURECLERINi
iZLEYEMEME NEDENLERININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam
Nedenler S %o S % S %
Sektdriin egitim kurumlarina olan 3 60 2 40 5 100
ilgisizligi
Sektorle okul arasinda yeterli igbirliginin 2 40 3 60 5 100
yapilmamasi
Okulun sektére yonelik yeterli tesviklerde - - 5 100 5 100
bulunmamasi
n:4

Tablo 48°deki 6gretmenlerin yeni teknolojik iiretim siireglerini izleyememe
nedenleri ile ilgili bulgulara gére; aragtirma kapsamina alinan &gretmenlerin
%60’min sektériin egitim kurumlarina olan ilgisizligi, %40’mnin sektorle okul
arasinda yeterli igbirliginin yapilmamasi nedenlerinden dolay1 yeni teknolojik iiretim

stireclerini izleyemedikleri saptanmistir,

Buna gore; Ogretmenlerin yaklasik oranlarda, sektoriin egitim kurumlarina
olan ilgisizliginden ve sektorle okul arasinda yeterli igbirliginin yapilmamasindan
dolay1 yeni teknolojik iiretim stireglerini izleyemedikleri goriilmektedir. Tiirkiye’deki
mesleki egitim sistemini yetersiz kilan faktorlerin baginda, mesleki egitimin
sanayiden kopuk gelismesi sonucu is piyasasimn ihtiyaglarina cevap verememesi
gelmektedir. Egitim kurumlarinin; yetistirdikleri elemanlarin nitelikleri, egitim-
Ogretim programinin igerigi ve benzeri konularda sanayi basta olmak iizere iiretici
kesimlerden gelen talepleri degerlendirmeye agik olmalidir. Egitim kurumlar ve
programlar i¢in ¢izilecek politika gercevesi, bilim-teknoloji-sanayi politikalariyla
ttimlesik olmalidir. Cagimizdaki teknolojik gelismeler dikkate alindifinda sanayinin
yasayabilmesi, isletmelerin rekabet edebilme giicline bagli bulunmakta; bunun i¢in

de, isletmelerin teknolojik yenilikleri siirekli izlemeleri ve degisikliklere en kisa
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zamanda uyum saglayabilmeleri gerekmektedir. Isletmelerin hizla degisikliklere
uyum saglayabilmeleri de yiiksek kaliteli isgiiciine sahip olmalarina bagh
bulunmaktadir. Okullar, sanayinin nitelikli iggiicii ihtiyacim1 karsilayabilmek i¢in, is
hayatinda meydana gelen degisiklikleri yakindan izlemeli ve en kisa siirede egitim
programlarina yansitabilmelidir. Bu konuda sekt6riin ve okulun iizerlerine diisen

gorevleri en kisa siirede gergeklestirmeleri gerektigi soylenebilir.

Alt problem 3.d: Deri konfeksiyon sektoriinde kullanilan yeni teknolojik
arag-gereclerin, deri Kkonfeksiyon Ogretmenleri tarafindan izlenme ve

atelyelerde kullanilma durumlar: nelerdir?

Ogretmenlerin yeni teknolojik arag-geregleri izleme ve atelyelerinde
kullamlma durumlar ile ilgili bulgular Tablo 49, 50, 51 ve 52°de yer almaktadir.
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TABLO 49
OGRETMENLERIN YENI TEKNOLOJIK ARAC-GERECLERI iZLEME
DURUMLARININ DAGILIMI
Secenekler S %
Evet 2 40
Kismen 2 40
Hayir 1 20
Toplam 5 100

n:5

Tablo 49°daki Ggretmenlerin yeni teknolojik arag-geregleri izleme durumlan

ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan &gretmenlerin %40°lik esit

oranlarda tamamen ve kismen izledikleri, %20’sinin ise izleyemedigi saptanmustir.

Buna gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yeni teknolojik arag-geregleri

izledikleri goriilmektedir. AB’de uygulanmakta olan Leonardo programinda, mesleki

egitimde bulunanlann yeni teknolojilere alistirmak baslica amaglar arasinda yer

almaktadir. Ogretmenlerin, yeni teknolojik stiregleri izleme durumlan ile ilgili

tabloda da goriildigl iizere;

kolaylik sagladig: sGylenebilir.

sektére yakin yerlerde c¢alismalarinin bu konuda
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TABLO 50
OGRETMENLERIN 1998-2001 YILLARI ARASINDA
YENi TEKNOLOJIK ARAC-GERECLERI ICEREN SEMINER VB.
ETKINLIKLERE KATILIM DURUMLARININ DAGILIMI

Secenekler S %
Hayir 3 60
Evet 2 40
Toplam 5 100

n:5

Tablo 50°deki 6gretmenlerin 1998-2001 yillar arasinda yeni teknolojik arag-
geregleri iceren seminer vb. etkinliklere katilim durumlar ile ilgili bulgulara gére;
arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %60’ min bu tiir etkinliklere katilamadigy,
%40’1mn ise katildiklar1 saptanmugtir.

Buna gore; 6gretmenlerin ¢gogunlugunun yeni teknolojik arag-geregleri igeren
seminer vb. etkinliklere katilmadiklar1 gériilmektedir. Bu durumun yeni teknolojik
iiretim siireglerinde oldugu gibi, egitim galigmalarinin yetersizliginden kaynaklandig:

diistintilmektedir.
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TABLO 51
OGRETMENLERIN 1998-2001 YILLARI ARASINDA
KATILDIKLARI SEMINER VB. ETKINLIKLER SONUCUNDA
ALDIKLARI YENi TEKNOLOJIK ARAC-GERECLERE
ATELYELERINDE YER VERME OLANAKLARININ DAGILIMI

Secenekler S %o
Kismen 1 50
Hayir 1 50

Evet - -
Toplam 2 100

n:2

Tablo 51°deki dgretmenlerin 1998-2001 yillan arasinda katildiklar1 seminer
vb. etkinlikler sonucunda aldiklar1 yeni teknolojik arag-gereclere atelyelerinde yer
verme olanaklar ile ilgili bulgulara gore; aragtirma kapsamina alinan §gretmenlerden
yeni teknolojik arag-gerecleri iceren seminer vb. etkinliklere katilan 6gretmenlerin

yarisinin kismen yer verebildigi, diger yarisimn ise yer veremedigi saptanmuigtir.

Buna gore; 6gretmenlerin ancak yarisinin katildiklar1 seminer vb. etkinlikler
sonucunda aldiklar1 yeni teknolojik arag-gereclere atelyelerinde kismen yer
verebildigi goriilmektedir. Isgiicli piyasasinda aranilan niteliklere sahip bireyler
yetistirebilmek, mesleki teknik egitim kurumlarinda beceri egitimi siirecinde yeni
teknolojik arag-gereglerin etkili ve verimli kullanmilmasindan gegmektedir. Egitim
programlarimi  ylirliten &gretmenlerin  bu konudaki yetersizligi, okullarda
yetistirilmekte olan O6Zrencilerin sanayinin ihtiyaglarim1 ne derece karsilayacagi

konusunda diisiind{irtictidiir.
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L . TABLOS2
OGRETMENLERIN YENI TEKNOLOJIK ARAC-GERECLERE
ATELYELERINDE YER VEREMEME NEDENLERININ DAGILIMI

Evet Hayir Toplam

Yansitma Yollan S % S % S %
Finansal sorunlar 5 100 - - 5 100
Okulun fiziki kapasitenin 2 40 3 60 5 100
miisait olmamasi

Okulun bakis agisi 1 20 4 80 5 100
Kullanim zorluklan - - 5 100 5 100

n:s

Tablo 52°’deki Ogretmenlerin yeni teknolojik arag-geregleri atelyelerinde
kullanamama nedenleri ile ilgili bulgulara gore; arastirma kapsamina alinan
Ogretmenlerin tamaminin finansal sorunlar, %40’mn okulun fiziki kapasitesinin
miisait olmamasi, %20’sinin okulun bakis agis1 nedenlerinden dolay1 yeni teknolojik

arag-gerecleri atelyelerinde kullanamadiklar1 saptanmagtr.

Buna gore; Ogretmenlerin cogunlufunun yeni teknolojik arag-geregleri
atelyelerinde kullanamamalarinin nedeninin finansal sorunlar oldugu goériilmektedir.
Tiirkiye’de mesleki egitimi yetersiz kilan faktorlerin basinda, egitimin son derece
Onemli bir {iretim girdisi oldugu bilincinin yerlesmemis olmasi sebebiyle egitime
ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi1 gelmektedir. Uluslar arasi piyasalarda iilkelerin
rekabet edebilmesi, biliylilk oOl¢lide beseri sermayeye yapilan yatirimlara bagh
olmaktadir. Amerika’da 1900°1ii yillardan bugiine kadar ki ekonomik gelismenin
ticte ikisinin egitim yatirimlarinmn Uriinii olan insangiicliniin verimliligine dayali
oldugu diistintilmektedir. Bu durumda; tilke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu kaliteli
insangiiclinlin yetistirilmesi amacina yo6nelik uygun egitim politikast olugturmak
gerekmektedir. Ulke ekonomisi egitime yapilan yatirimlan artirarak, egitimde
kaliteyi ve bliylimeyi saglamali, yeni teknolojik arag-gere¢ kullanabilir ve iiretebilir
konuma gelmeli ve biitiin bunlarin sonucunda da verimliligi artirmalidir. Okullarda
kullanilan  arag-gereclerin sanayiye goére diisiik teknoloji olmasi sonucunda,
okullardan mezun olan 6grencilerin sanayinin ihtiyag duydugu nitelikte ve nicelikte

olmadig1 bir gergektir.
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BOLOM V

5.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayali sonug ve 6neriler yer almaktadr.

5.1.Sonug¢

Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin egitim

programlarina etkilerini belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma, teknolojik

yeniligin; hem iilke, hem isletme ve hem de bu alanda egitim veren kurumlar

acisindan 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Arastirma bulgularina dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglar asagida yer

almaktadir:

[sletmelerin yapisal &zelliklerine bakildiginda; isletmelerin gogunlugunun 1990-
1994 yilinda kurulduklari, tamamen yerli sermayeye sahip olduklari, 50-74
arasinda calisana sahip olduklari, 20000-29000 adet arasinda iiretim ve ihracat
hacmine sahip olduklari, e-mail ve tarama amaglariyla interneti kullandiklari,
cogunlugunda miihendis caligmadigi, ¢alisgan mithendislerinde bakim-onarim ve
bilgi-islem departmanlarinda ¢ahistiklan saptanmustir. [sletmelerde son i yil
icerisinde meydana gelen organizasyon degisikliklerinin ise; tiretimde yeniden
makine ve mekan diizenlemesi yapilmasi ve iiretimde taseron firmalara is

verilmeye baglanmasi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Isletmelerin  teknolojik  yenilik hakkindaki genel degerlendirmelerine
bakildiginda; isletmelerin rekabet giig¢lerini korumamn tek etkili yolunun

teknolojik yenilik oldugu fikrinde birlestikleri tespit edilmistir..
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Isletmelerin teknolojik olarak yeni iiriin gelistirme durumlarina bakildiginda;
isletmelerde teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis iirtin gelistirilmedigi,
sadece mevcut makinelerde kiigiik iyilestirmeler yapildig1 saptanmgtir.

Isletmelerin teknolojik siire¢ yeniligi gelistirme durumlarna bakildiginda;
isletmelerde teknolojik siire¢ yeniligi ya da iyilestirmesinin azda olsa
gergeklestirildigi, ancak bunlarin ¢ok yetersiz ve basit diizeyde oldugu
saptanmistir.

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerindeki harcamalarimin  dagilimina
bakildiginda; aragtirma kapsamina alinan isletmelerin teknolojik yenilik
faaliyetlerindeki harcamalarinin, iiriin ya da siire¢ yeniligine iliskin makine ya da
techizat alimma ve AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak yaptiklan tespit
edilmistir.

Isletmelerin AR-GE faaliyetlerindeki durumuna bakildiginda; isletmelerde AR-
GE faaliyetlerinin zaman zaman ya da hi¢ yapilmadid, ortak aragtirma faaliyeti
ylrtitiilmedigi, bilgi eksikligini sebep gostererek teknolojik yenilik faaliyetleri
i¢in devlet destegi alinmadig, bilgilerinin olmadigi ve énemli gérmedikleri i¢in

patent bagvurusunda bulunmadiklari saptanmusgtir.

Isletmelerin  teknolojik yenilik faaliyetlerindeki amagclarina bakildiginda;
isletmelerin yurt diginda pazar yaratmak, iiriin kalitesini ve {iriin ¢esidini artirmak
amaglartyla teknolojik yenilik faaliyetlerini gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmigtir.

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerinde kullandiklar bilgi kaynaklarmna
bakildiginda; isletmelerin fuar ve tamtimlari, miisterileri, kurum i¢i kaynaklari ve
makine-techizat saglayicilari, 6ne ¢ikan bilgi kaynaklari olarak belirledikleri
saptanmigtir.

Isletmelerin teknolojik yenilik faaliyetlerini engelleyen faktdrlere bakildiginda;
isletmelerde teknolojik yenilik maliyetlerinin yiiksek olmasi, mevzuat ve
standartlardan kaynaklanan sorunlar, kalifiye personelin olmamasi ve teknoloji
konusunda gereken bilginin olmamasi nedenlerinin teknolojik yenilik

faaliyetlerini engelledikleri saptanmigtur.
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Okullarin yapisal durumuna bakildiginda; deri konfeksiyon bolimiinde Tiirkiye
toplaminda 58 kiz 9 erkek 6grenci oldugu, yilda ortalama 40 6grenci mezun
edildigi, e-mail ve yeniliklerin takip edilmesi amaglariyla internet kullamldig:

tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin teknolojik yenilikleri takip etme kaynaklarma bakildiginda;
ogretmenlerin dergi vb. mecmualardan teknolojik yenilikleri izledikleri ortaya
cikmugtir.

Ogretmenlerin yeni bilgi kaynaklarini izleme ve egitim programlarina yansitma
durumlarina bakildiginda; Ogretmenlerin yeni bilgi kaynaklarim sektdriin
¢ikardigi yaymnlardan ve sektérde yaptiklart gézlemlerden notlar olusturarak
izlemeye c¢aligtiklari, edindikleri yeni bilgileri okulun ziimre toplantilarinda

aktararak okul programlarina yansitmaya galistiklan saptanmustir.

Ogretmenlerin yeni teknolojik {iretim siireglerini izleme ve egitim programlarina
yansitma durumlarina bakildiginda; ogretmenlerin yeni teknolojik {iretim
siireclerini izlemeye ¢alistiklari, ancak, konu ile ilgili seminer vb. etkinliklerine
katilamadiklari, neden olarak da sektoriin egitim kurumlarina olan ilgisizligini ve
sektorle okul arasinda yeterli isbirliginin yapilmamasimi gosterdikleri ortaya

cikmugtir,

Ogretmenleri yeni teknolojik arag-gerecleri izleme ve egitim programlarina
yansitma durumlarina bakildiginda; 6gretmenlerin yeni teknolojik arag-gerecleri
izlemeye c¢alistiklari, konu ile ilgili seminer vb. ¢aligmalara g¢ofunlugunun
katilamadidi, yeni teknolojik arag-gereclere finansal sorunlar nedeniyle

atelyelerinde yer veremedikleri saptanmistir.
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5.2.0Oneriler

Degerlendirme ¢alismasindan elde edilen sonuglara gore; Deri konfeksiyon
sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin egitim programlarina etkilerine iligkin
bazi Oneriler gelistirilmigtir. Degerlendirme ¢aligmasi kapsaminda tartigmaya

acilabilecek bazi 6neriler su sekilde dzetlenebilir:

e Ulusal yenilik sisteminin etkili olabilmesinin 6n kosullarindan biri, isletmeleri
teknolojik yenilik gelistirme ve uygulama konusundaki istek ve yetenekleridir.
Isletmelerin yeterli diizeyde talep etmemesi durumunda risk sermayesi, sanayi-
Universite igbirligi, ag tipi Orgiitlenme gibi teknolojik yenilik ve ekonomik
gelisme agisindan 6nemli kurum ve kuruluslar olugamaz. Bu durumda, talep
yaratmaya yonelik politikalar 5nem kazanmaktadir. Yasal diizenlemeler, kalite ve
cevre standartlar1 ve kamu alimlar1 bu baglamda 6ne ¢ikmakta; isletmeler iiriin
kalitesini yiikseltmeye ve yenilik¢i olmaya yoneltilmelidir. Ayrica, kamu
kesimleri de isletmelerle konsorsiyumlar olusturarak, biiyiik projelerde 6nciiliik
yapabilmelidir.

o Orgiitsel diizeyde isletmeler aras1 sebekelesme (networking) ve isbirligi; bugiin,
rekabet glicli agisindan gegmiste oldugundan daha 6nemli bir duruma gelmistir.
Isletmeler aras1 sebekelesme, pazar ve {iretim gibi bilgilerin paylasimi ve ortak
hareket yetenegi yaratilmasinin yan sira, teknolojik yenilik altyapisinin daha da

iyilestirilmesi konusunda igbirligine olanak saglamalidir.

e AB iilkelerinin, teknolojik yenilik ve egitim alanlarinda uygulayacagi yenilik¢i
reformlara kosut olarak; Tiirkiye’nin de kapsamli degisim programlarim
olusturmasi, kalkmma stirecinde yeni firsatlar ve olumlu bekleyisler yaratmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda yeni teknolojilerin verimli bir
bi¢cimde ve ileri diizeyde kullamminin yayginlastirilmasinda ve iiniversitelerin
temel ve uygulamali arastirmalarina daha genis destek saglanmasi stratejik olarak

yararli olacaktir.

e Devlet; teknolojik yenilik politikasini, biitin bir ekonomi politikasinin

tamamlayici bir pargasi haline getirerek, iilke ekonomisinin biitiiniinii kapsayan
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etkin bir bilgi-y6netim sistemi kurulmasinda rol oynamak durumundadir. Bu rol
kapsaminda teknolojik yenilik igin gerekli olan sartlarin saglanmasi &nem
kazanmaktadir. Bu sartlarin saglanmasi igin, asagidaki politikalara gerek
duyulabilir:

*Teknolojik yenilik ilizerine temellenmis rekabeti tesvik eden; ama, aym
zamanda ortak arastirmayi kolaylastiran rekabet politikas1 (rekabet i¢inde
isbirligi politikast),

*Beseri sermayenin olusmasina katkida bulunan egitim-6gretim politikasi,

*Biirokratik engelleri ve kurumsal tikanikliklar1 agsmaya yonelik idari-mali

reform politikast,
*KOBI’lere sermaye akigini kolaylastiran finansman ve maliye politikas,
*Emek piyasasinda esnekligi artirmaya yonelik isgiicii politikasi,

*Enformasyonun yayilmasim en iist diizeye g¢ikaran ve elektronik aglarin

yayginlagmasini miimkiin kilan bir iletisim politikasi,

*Kiiresel diizeyde olusturulan teknolojinin ulusal sinirlar i¢inde yayinimim

giiclendiren bir yabanci sermaye ve ticaret politikasi olusturulmalidir.

Hiikiimetler, teknoloji yayinimu i¢in, bireysel oldugu kadar kurumsal baglarinda
gelismesini tesvik etmelidirler. Ogretim politikasi, ¢ok disiplinlilik ve “yasam
boyu Ogrenmeye” gereken 6nem ve agirhigi vermelidir. Bu politika; takim
caligmasi, personel arasindaki iligkilerin siirdiiriilmesi, etkin iletigim,
sebekelesme ve defisime uyum gibi yeni yetkinlik alanlar1 Uzerinde de
odaklanmalidir. Teknoloji yayinimi; ¢aligsanlarin egitimi, kamu ve &6zel sektor

arasinda eleman dolasimi konularini kapsamalidir.

Teknolojik yenilik siiregleri; her seyden Once, {ilkenin kendi ulusal bilim
sisteminde bulunabilecek olan saglam bir bilgi temeline, liniversite ve kamu
aragtirma kurumlarinda yapilan ve biiyik O6l¢lide kamu kaynaklarindan
desteklenen temel arastirmalara dayandirilmalidir. Universiteler ve kamu
kurumlarinca yiiriitiilen aragtirmalardan, sanayi ya ortak arastirmalar ya da patent

ve lisans alimlan yoluyla dogrudan ya da bu aragtirmalarin sonuglarindan dolayl
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olarak yararlanmalidir. Isletmeler, yetismis eleman temini konusunda da aym

bilimsel temele dayanmak durumunda olmalidirlar.

e OECD ilkelerinde, isletmelerin AR-GE ig¢in gerekenin altinda yatirim
yapmalarimin dogurdugu sakincayr gidermek igin; toplumun genel yararida
gozetilerek, ticarilestirme o6ncesi AR-GE faaliyetleri kamu fonlarindan
desteklenmektedir. Bu destegin amacina ulagabilmesi igin, teknolojik yenilik
sisteminin aktorleri arasinda igbirliginin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Belirli
misyonlara yonelik AR-GE ile pazar sartlarinin yonlendirdigi AR-GE arasindaki
iligkinin artirilmas i¢in; devlet mevcut finansal destek programlarim daha etkin
kilmali, kamu-6zel sektor aragtirma ortakliklarindan daha ¢ok yararlanilmasini
saglamal1 ve arastirma sonuglarinin kolayca ticarilestirilmesine (pazarlanmasina)

uygun bir ortam yaratmalidar.

e Yabanci AR-GE yatinmlarim1i ve yabanci arastirmacilart cezbetmek igin;
yenilik¢i isletme kiimelerini ve uzmanlik merkezlerini tesvik etmek ve uluslar
aras1 AR-GE isbirliginin artinlmas1 gerekmektedir. Ancak; kalic1 bir teknoloji
performans: kazamlmasinda, ithal teknoloji higbir bi¢imde iilkenin kendisinin
saglam bir bilim temeli ile belirli bir teknolojik yenilik kapasitesine sahip
bulunmasinin yerini tutmamakla beraber; asil 6nemli olan, yaparak grenme ve

aragtirarak 6grenme yoluyla “know-how” 1n §ziimsenmesi saglanmalidir.

Deri konfeksiyon sektoriine ara-kademe isgiiciiniin yetigtirilmesi amaciyla
agilan ve su anda egitim veren kurumlarin agilis yillar1 1954°1lere dayanmaktadir. Bu
durumda, egitim kurumlarinin kurulug yillar1 baz alindiginda; 6gretmen, 6grenci ve
gelismislik diizeylerinin oldukca yiiksek ve sektoriin ihtiyaglarim karsiliyor izlenimi
uyandirmaktadir. Ancak, elde edilen bulgulardan durumun béyle olmadigi agikc¢a
goriilmekte; deri konfeksiyon egitimi veren mevcut egitim kurumlar sektoriin
ihtiyaglarim1  karsilayamamaktadir. Egitim kurumlarmin sekt6riin - beklentilerini

karsilar duruma getirilebilmesi i¢in;

e Bolgesel ve sektorel kalkinma planlan hazirlanmali, bu planlara dayali olarak;
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*Sektoriin ihtiyag duydugu elemanlarin nitelikleri saptanmals,

*Bu nitelikte insan giicii yetistirecek Orgiin ve yaygin egitim programlar

hazirlanmali,

*Bu program dogrultusunda makine, arag-gereg, yaymn vb. donanimlar

saglanmali, kurumlar arasi igbirligi yapilmali,

*Isgiicli niteliginin yiikseltilmesi igin devlet-sanayi-egitim kurumlarim

kapsayan igbirligi ortamlari hazirlanmali,

*Sektorde ¢aligacak elemanlar igin, uluslar arasi meslek standartlan
paralelinde meslek standartlar1 gelistirilmeli, istthdamda bu standartlar g6z

Oniine alinmali,

*Sektor-egitim kurumlan isbirligi icerisinde hazirlanan egitim-6gretim
programlar periyodik olarak verimlilik, i¢ tutarlilik ve ise vurukluk agisindan

degerlendirilmeli ve gelistirilmeli,

*Egitim-6gretim programlarinda staj giin ve sayilari, sektoriin ve kurumlarin
beklentileri dogrultusunda saptanmali, sektér ve kurumlar agisindan yasal

yaptirim giiciine sahip duruma getirilmelidir.

Deri konfeksiyon ogretmenlerinin teknolojik yenilikleri kendi olanaklar
gercevesinde izlemeye calistiklari, konuya yonelik seminer vb. egitim
calismalarina  ise katilamadiklar1 belirlenmigtir. Ogretmenlerin teknolojik

yenilikleri izleyebilmeleri ve egitim-6gretim programlarina yansitabilmeleri i¢in;

*Deri konfeksiyon alanina yonelik, sektérde ya da benzeri kuruluslarda,
mevcut Ogretmenlerin tamamina standart seminer, kurs vb. egitim

calismalarina katilmalar1 zorunlu tutulmal,

*Qgretmenlerin egitim calismalart sonucu kazandiklar bilgi ve becerileri
Ogretim programlarinda yasama gegirme olanaklar1 saglanmali,
*Qgretmenlerin teknolojik {iretim siiregleri ile ilgili aldiklan egitimleri ve

kazandiklar1 deneyimleri atelyelerde uygulamalar1 saglanmali,
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*Arastirma kapsamina alinan okullarda arag-gere¢ ve Ogrenci sayilari
arasindaki negatif iliskinin pozitif duruma getirilmesi i¢in, alan1 tamftici
etkinlikler diizenlenmeli, talep artirilmali,

*Sektdr ve kurumlarin ortak hazirlayacaklar: raporlar ile, 6gretmen yetistiren

kurumlarda deri konfeksiyon alanina yonelik programlarin agilma yollar:

aranmalidir.
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EKLER

1.Anket Formu 1
2.Anket Formu n



ANKET FORMU I

Bu arastirma, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Giyim Endiistrisi ve Giyim Sanatlart
Egitimi Bélimii’'nde “Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin egitim
programlarina etkileri” adli yiiksek lisans tezi geregi olarak yapilmaktadir.

Bu anket ile, deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin belirlenmesi

amaglanmaktadir.

Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliim, igletmenin yapisal durumunu belirlemeye; ikinci

boliim, isletmedeki teknolojik yenilik faaliyetlerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

Gostermis oldugunuz ilgiden dolay: tegekkiir ederim.

Fatma BAYRAKTAR

ISLETMENIN ADI
ISLETMENIN ADRESI
IL/ILCE

TELEFON NO

BOLUM I

1. Isletmenin kurulus yili

2. Isletmenizin sermaye dagilimum liitfen belirtiniz.
Yerli sermaye pay1 %
Yabanci sermaye pay1 %

3. 2001 yih sonu itibariyle isletmenizle ilgili asagidaki genel bilgileri liitfen doldurunuz.
2001 y1l ortalama galigan sayisi kisi
2001 yili iiretim hacmini (Adet)
2001 yihi ihracat1 (Adet)

4. lIsletmenizde internet kullamhyor mu?
Evet 01 ____, Eger yamtimz evet ise hangi amaglarla hangi birimlerinizde kullamldigim
lutfen  belirtiniz.
E-mail i¢in
Internette tarama amaciyla
Uriinlerinizin reklamin ve pazarlamasinmi yapmak amaciyla
Tasarim biriminde

nkwo =

Hayir [02



5. isletmenizde son 3 yil icerisinde asagidaki faktorlerden hangilerinde degisiklik yasandi?

“Evet” ise
ilk uygulama

Evet yil1 Hayir
1 2

1.Uretimde galisanlar arasinda is boliimiinde O O
degisiklik yasandi (is rotasyonu)

2.Kalite ¢gemberi/toplam kalite yénetimine gegildi

3.CAD,CAM uygulanmaya basland1

4 Kar payi/tesvik primi verilmeye baglandi

5.Uretimde tageron firmalara is verilmeye basland

6.Isyerinde yeniden makine ve mekan diizenlemesi yapild:

7.Uretimde ¢alisan vasifsiz ve yari-vasifli galisan sayis: azaltild

8.Egitim yapilarak ¢alisanlarin vasiflar ¢esitlendirildi

10.ISO 9000-9003 belgesi alindi

11.ISO 14000 belgesi alind1

12.Calisanlarin yonetime katilimi i¢in diizenlemeler
yapild1 (galisan-igletme ortak komiteleri)

13.Gegici statiiyle yeni mithendis ve teknik eleman istihdam edildi.

OoOoooOooOoooogo
T A O A

(]
O

6. isletmenizde calisan miihendis ve yiiksek miihendislerin yaptig isleri liitfen isaretleyiniz.
(Miithendis galigtirmiyorsaniz liitfen bos birakiniz)

Toplam miihendis sayis1 kisi
Tasarim ) Bilgi islem 8
Kalite y6netimi (2 Satig pazarlama 09
Imalat 13 Yonetim 010
Planlama Cl4 Satin alma 011
Bakim-onarim 0s Otomasyon 012
Aragtirma-gelistirme 06 Enformasyon (bilgi) sistemleri 013
Yazilim gelistirme 07 Yenilik (inovasyon) yonetimi 014
BOLUM II

Teknolojik yenilik (inovasyon) yeni iiriin ve siireg (proses) icadi ya da meveut iiriin ve stiregte(prosesde) dnemli dlgiide
degisiklik yapilmasidir. Yenilik, iirlin piyasaya stiriildiigiinde (iirlin yeniligi) ya da iiretim siireci iginde kullanildifinda
(proses yeniligi) tamamlanmus olur. Uriin ya da prosesin sadece isyeri i¢in yeni olmas: onemlidir, piyasa igin yeni olup
olmadif1 6nemli degildir.




Yenilik faaliyetleri teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis {irlin ve proses yeniligini gelistirmek ve tamamlamak igin
gerekli biitiin ¢aligmalardan olusur.

7. Asagida, teknolojik yenilik konusunda bazi genel degerlendirmeler verilmistir. Bu
degerlendirmelerin isletmeniz acisindan uygulanabilirligini ya da gecerliligini gostermek iizere,
katilip katilmadigimiza yanina isaretleyiniz.

Katiliyorum Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum

Rekabet giictinii korumanin tek etkili yolu teknolojik
yeniliktir.

Teknolojik yeniligin maliyeti ¢cok yiiksektir.

Teknolojik yeniliginin sonuglar1 bakimindan riski

bitviiktir.

Teknolojik yenilik i¢in lisans, tasarim ve siirec bilgisi
(know-how) ya da patent alimi en uygun segenektir.

Uriin yeniligi proses yeniligine tercih edilmelidir.

Teknolojik yenilik faaliyeti igin yeterli talep vardir.

Teknolojik yenilik faaliyeti igin yeterli tegvik vardir.

Teknolojik olarak yeni iiriin mevcut tiriinlerden teknolojik karakteri ve kullanmim agisindan dnemli Slgiide farkliik
gosteren liriindiir,
Teknolojik olarak iyilestirilmis iiriin mevcut tiriintin performansinin énemli boyutta artirilmasi ile olu

8. isletmeniz 1998-2001 yillar1 arasinda teknolojik olarak yeni ya da iyilestirilmis iiriin
gelistirdi mi?
Evet 01 ¥ Eger yamitimiz “evet” ise liitfen belirtiniz.

1.Yeni iirlin gelistirip piyasaya siiriiyorum O
2. lyilestirilmis {iriin gelistirip piyasaya siirliyorum [
3.Makinalarda iyilestirme yapiyorum O

Hay1r (12

Teknolojik siireg¢ (proses) yeniligi teknolojik olarak yeni ya da énemli Slglide iyilestirilmig {iretim metodlarimmn adapte
edilmesi ile meydana gelir. Bu metodlar ekipmanda degisiklik, iiretim organizasyonunda degisiklik, tiriin dagitiminda
degisiklik yapilmasiyla olusur.

9. isletmeniz 1998-2001 yillar1 arasmda teknolojik siirec (proses) yeniligi ya da iyilestirmesi
gerceklestirip uygulamaya basladi mi?

Evet 01 —yp Eger yanitimz “evet” ise yeni ya da iyilestirilmis en 6nemli {i¢ siireci (prosesi)
liitfen belirtiniz.
1.
2.
3.

Hayir [12




10. isletmeniz 2001 yilinda asagidaki yenilik faaliyetleri icin harcamalarda bulundu mu?

Evet Hayir

1 2
1.Isletmenizde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri O 0
2.Isletmeniz disindan alinan AR-GE hizmetleri 0 0
3.Uriin ya da proses yeniligine iliskin makine O O

ve techizat alimi (entegre yazilimlar dahil)

4 Uriin ya da proses yeniligine iliskin diger 0 N
teknoloji alimlan (patent,lisans, know-how,vs.)

5.Endiistriyel tasarim, teknolojik olarak yeni ya da 0 O
gelistirilmig tirtinler i¢in diger iiretim hazirliklar

6.Dogrudan teknolojik yenilige yonelik egitimler 0 O

7.Yeni ya da iyilestirilmig tirliniin piyasaya O O

stirtilmesi (pazar aragtirmasi ve reklam)

Aragtirma-Gelistirme (AR-GE): Arastirma ve deneysel gelistirme, toplum, kiiltiir ve insan bilgisini de igeren bilgi birikimini
artirmak ve bunu yeni uygulamalarda kullanmak i¢in yapilan diizenli ve yaratici ¢aligmalardan olugur. AR-GE faaliyetleri
isletme biinyesinde yapilabilir ya da isletme disindan AR-GE hizmeti alinabilir.

11. Isletmenizde 1998-2001 yillar arasinda AR-GE faaliyetleri yiiriitiildii mii?
Siirekli olarak [J1 Zaman zaman [12 Hig yapilmadi 3

12. Isletmeniz 1998-2001 yillar1 arasinda baska kuruluslar ile ortak aragtirma faaliyeti yiiriitta mii?
Evet 01 Hayir [12

Eger yanitiniz “evet” ise yenilik konusunda isbirligi yaptiginiz kuruluslarin tiiriinii ve
iilkesini belirtiniz.

Ulke

Kurulusun tiirii Yerli Av.Birligi ABD Japonya Diger
1 2 3 4 5
1.Grup i¢indeki diger firmalar 0 0 O 0 O
2.Rakip firmalar O O 0 O O
3.Miisteriler O O O O O
4.Damismanlik firmalari O O O O O
5.Techizat, Aramal (hammadde vb)ve yazilim saglayicilar 0 0 0 0 O
6.Universite veya diger yiiksekogretim kurumian O (] 0 O O
7.Kamu kuruluslar ya da kar amagl 0 O 0 O 0

olmayan 6zel kuruluslar
8.Teknoloji merkezleri ya da teknoparkta yer alan firmalar

O
O
O
O
|




13. isle_.tm.eniz 1998-2001 yillar arasinda yenilik faaliyetleri icin devlet destegi
(TUBITAK, TTGV, KOSGEB vb.) aldi m?

Evet 01 ——»

Liitfen belirtiniz. ......ovvveviiiiineeiiiiinnneaanns

Hayir 02 —p Eger yamtimz “hayir” ise en 6nemli nedenini liitfen belirtiniz.

Bilgim yoktu 01
Biirokrasisi uzun )
Tesvik kapsamina girmiyor 03
Bagvurumuz kabul edilmedi 4
Diger ( agiklayiniz) 5

14. Isletmeniz herhangi bir iilkede 1998-2001 yillar1 arasinda patent basvurusunda bulundu mu?

Evet 01 —p

Hayir 2 ——p

Eger yanitiniz “evet” ise bagvuruda bulunulan iilke,

Tiirkiye 01

Avrupa Birligi 2

Diger tilkeler (Ad1) 3
Eger yanitiniz “hayir” ise en 6nemli nedenini belirtiniz.

Bilgim yoktu 01

Patent alma siiresi uzun 2

Maliyeti yiiksek 03

Onemli gérmedim C4

Gerekli koruma saglanamiyor 015

Diger (agiklayiniz) 6

15. 1998-2001 yillar1 arasinda gerceklestirdiginiz yenilik faaliyetlerini hangi amacla yaptiginizi her
bir amacin isletmeniz agisindan 6nem derecesine gore, ilgili kutuyu isaretleyerek liitfen belirtiniz.

Onem derecesi

Az Kismen Cok
Amaclar Onemsiz onemli onemli Onemli 6nemli
1 2 3 4 5
1.Modasi gegen iiriinlerin yerine O O 0 0 0
yeni {irtin gelistirmek
2.Uriin kalitesini artirmak 0 O
3.Uriin ¢esidini artirmak O O O O
4.Yurt iginde yeni piyasa yaratmak 0 O O 0 0
ya da pazar payimi artirmak
5.Yurtdisinda pazar yaratmak 0 O @l O O
6.Standartlar ve mevzuatlarin gereklerine uymak [ 0 O O 0
7.Uretim esnekligini artirmak 0 N O u 0
8.Isgiicii maliyetini azaltmak O | 0 O O
9.Hammadde tiiketimini azaltmak O 0 O 0 O
10.Enerji tiiketimini azaltmak 0 O O 0 0
11.Cevre kirliligini azaltmak 0 0 0 O 0
12.DIBEr oo eeeeeeeennn. 0 0 0 O O



16. 1998-2001 yillann arasinda gergeklestirdiginiz yenilik faaliyetleri i¢in kullamlan bilg/
kaynaklarimi ve her bir kaynagm isletmeniz agisindan Onem derecesine gore ilgili kutuyu
isaretleyerek liitfen belirtiniz.

Onem derecesi

Az Kismen Cok
Bilgi kaynaklar Onemsiz ~ 6nemli Onemli Onemli 6nemli
1 2 3 4 5
1.Kurum ig¢i O 0 O O O
2.Firmanin dahil oldugu gruptaki O O 0 0 0
baska firmalarin bilgisi
3.Rakip firmalar 0 0 O 0 0
4 Miigteriler O O O O O
5.Danisman firmalar ad O O O O
6.Makine ve teghizat saglayicilar O 0 a 0 0
7.Aramal (hammadde, yar1 mamul 0 0 O 0 a
ve parca) saglayicilar
8.Yazilim (software) saglayicilar 0 0 0 0
9.Universite ya da diger 0 0 0
yiiksekdgretim kurumlan
10.Kamu ya da kar amacli olmayan O O O a O
Ozel kuruluslar
11.Patent intikali O O 0 0 O
12 Konferans, toplant1 ve dergiler O O D 0 a
13.Bilgisayar tabanh bilgi aglart O 0 0 0 0
14.Fuar ve tanitimlar O 0 O O O
15.Miihendis ve teknik eleman 0 0 0 O 0
istihdami veya degisimi ile
16.DIBEreeeeeeeeeeeeiieeeee, O O O O 0



17. 1998-2001 yillann arasinda eger herhangi bir yenilik faaliyetinde bulunmadiysamiz ya da
planlanan en az bir yenilik faaliyetiniz kesintiye ugradi ya da hi¢ baslamad ise; yenilik faaliyetlerini
engelleyici faktorleri 6nem derecesine gore belirtiniz.

Onem derecesi

Cok

Engelleyen faktorler Onemsiz Az 6nemli Kismen 6nemli Onemli 6nemli
1 2 3 4 5

1.Ekonomik riskin yiiksek olmasi 0 O 0 0 O
2.Yenilik maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi 0 O 0 O]
3.Gereken finans kaynaginin bulunmayisi O 0 O 0 0
4.0Organizasyon yapisinin uygun olmamast O O O O O
5.Isyerinde galisanlardan gelen tepkiler 0 0 | O O
6.Kalifiye personelin olmamasi 0 0 O 0 0
7.Teknoloji konusunda gereken bilginin olmayisn1 [ 0 0 0 0
8.Piyasalar hakkinda yeterli bilgi olmay1si 0 0 0 0 0
9.Mevzuat ve standarttan kaynakianan sorunlar O 0 O O 0
10.Yeni tiriinlere tiiketicinin ilgisiz olmasi 0 O O O 0
11.Yeniligin kopyalanma riskinin yiiksek olmas1 [ O 0 0 0
| DT SO O 0 O O O



ANKET FORMU 11

Bu aragtirma, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Giyim Endiistrisi ve Giyim Sanatlar
Egitimi Bélimii'nde “Deri konfeksiyon sektoriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin egitim
programlarina etkileri” adli yiiksek lisans tezi geregi olarak yapilmaktadir.

Bu anket ile, deri konfeksiyon sektdriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin egitim programlarina

etkisi konusunda 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci béliim, 6gretmenlerin tanitimini ve okulun yapisal
durumunu belirlemeye; ikinci bdliim, deri konfeksiyon sektdriindeki teknolojik yenilik faaliyetlerinin

egitim programlarina etkilerini belirlemeye yonelik sorulardan olugmaktadir.

Gostermis oldugunuz ilgiden dolay1 tesekkiir ederim.

Fatma BAYRAKTAR
BOLUMI
1. Asagidaki bilgileri liitfen doldurunuz.
1.Adimiz- Soyadiniz
2.Bitirdiginiz okulun boliimii-yil
3.0gretmenliginizdeki hizmet yiliniz
4.Deri hazir giyim alanindaki hizmet yilimz
2. Okulunuz hakkindaki genel bilgileri liitfen doldurunuz.
1.0Okulunuzun kurulus yili:...........
2.0kulunuzdaki dgrenci sayist: Kiz........ Erkek.........
3.0kulunuzdaki Deri Hazir Giyim toplam 6grenci sayisi: Kiz......... Erkek.........
4.Y1lda mezun ettiginiz Deri Hazir Giyim ortalama 6grenci sayis1: Kiz.......... Erkek.........

3. Okulunuzdaki Deri Hazir Giyim béliimiiniin makine, arag-gereg ekipman durumunu belirten
bilgileri liitfen doldurunuz.

1.Makine
2060
3.Mermermasa =000 ...
4 Kesim masast  .iveeeneenn
5.Diger arag-gerecler ...

4. Okuluzda internet kullaniliyor mu?
1.Evet 2Hayr ____y Soru 6’ya geginiz.



5. Eger yanmitiniz evet ise hangi amaclarla kullanildigini liitfen belirtiniz.
1.0kulun tamitiminda
2.E-mail
3.Tarama yapmak amaciyla
4.Yeniliklerin takip edilmesinde

BOLUMII

6. Teknolojik yenilikleri izleme kaynaklarinizi liitfen belirtiniz.
1.Fuar
2.Sergi
3.Seminer
4 Internet
5.Dergi vb. mecmualar

7. Deri giyim sektoriindeki yeni bilgi kaynaklarin: takip ediyor musunuz?
1.Evet 2.Kismen 3.Hayir

8. Deri giyim sektoriindeki yeni bilgi kaynaklarmi kangi yollardan takip ediyorsunuz?
1.Sektoriin ¢ikardig1 yayinlari takip ediyorum
2.Sektoriin organize ettigi hizmet-igi kurslara katiliyorum
3.MEB Hizmet-i¢i egitim kurslarina katiliyorum
4.0kulumun diizenledigi kurslara katiliyorum

9. 1998-2001 yillar1 arasinda katildigimiz alaninizla ilgili yeni bilgileri kapsayan seminer vb.
etkinlikler hangi konular iceriyordu? Liitfen belirtiniz.

10. 1998-2001 yillan arasinda katildigimiz alanmizla ilgili yeni bilgiler kapsamindaki seminer
vb.etkinlikler sonucunda edindiginiz yeni bilgileri okul programlarina yansitabiliyor musunuz?
1.LEvet  2.Kismen 3.Hayir —— Soru 12’ye geginiz

11. Eger yaniniz evet ise hangi yollardan yansitiyorsunuz?
1.Rapor halinde MEB program subesine veriyorum
2.0kulun ziimre toplantilarinda goriislerimi aktariyorum
3.Program hazirlama seminerlerinde sunuyorum



12. Aldiginiz bu yeni bilgileri programa neden yansitamiyorsunuz?
1.Sektorle okul arasindaki iletisimin yetersiz olmasindan
2.Sektorle isbirligi ¢alismalarina 6nem verilmemesinden
3.0kul yonetiminin sektor faaliyetlerine sicak bakmamasindan
4.0kul yonetimi tarafindan 6nerilerim kabul edilmemesinden
5.MEB tarafindan 6nerilerim kabul edilmemesinden

13. Deri Giyim sektoriinde uygulanan yeni teknolojik iiretim siireclerini(yeni yontem ve teknikler)
takip ediyor musunuz?
1.LEvet  2.Kismen 3.Hayir

14. 1998-2001 yillar: arasinda alaninizla ilgili yeni teknolojik iiretim siireclerini iceren
seminer vb.etkinliklere katildimz m?
1.LEvet katildim .................. yilinda
2.Hayir katilmadim — 3 Soru 18’e geciniz.

15. 1998-2001 yillar: arasinda katildigimiz alaninizla ilgili yeni tekolojik iiretim siireglerini
iceren seminer vh.etkinliklerin konularin: liitfen belirtiniz.

16. 1998-2001 yillar: arasinda katildiimiz alaninizla ilgili seminer vb.etkinlikler sonucunda
aldigimiz yeni tekolojik iiretim siireglerini atelyelerinizde uygulama olanag: buldunuz mu?
1.LEvet  2.Kismen 3.Hayir

17. 1998-2001 yillar1 arasinda katildiginiz alaninizla ilgili seminer vb.etkinlikler sonucunda
aldiginiz yeni teknolojik iiretim siireglerini okul programlarina nasi/ yansitiyorsunuz?
1.0kula transfer edilmesinde 6nayak oluyorum
2.Ogrencileri yeni teknolojik tiretim stireglerinin uygulandig isletmelerde staj yaptirryorum
3.0grencilere isletme gezileri diizenliyorum

18. Deri Giyim Sektoriindeki yeni teknolojik iiretim siireclerini (yeni yontem ve teknikler)
izleyememe nedenlerinizi liitfen belirtiniz.
1.Sektorle okul arasinda yeterli igbirliginin yapilmamasi
2.0kulun sektore yonelik yeterli tegviklerde bulunmamasi
3.Sektoriin egitim kurumlarina olan ilgisizligi

19. Deri Giyim Sektoriindeki yeni teknolojik arac-gerecleri takip ediyor musunuz?
1.Evet 2.Kismen 3.Hayir

20. 1998-2001 yillar1 arasinda alaninizla ilgili yeni teknolojik arag-gerecleri iceren
seminer vh.etkinliklere katildiniz m1?
1.Evet katildim .................... yilinda
2.Hayir katilmadim



21. 1998-2001 yillar: arasinda katildiginiz alaninizla ilgili seminer vb.etkinliklerin icerdigi
yeni teknolojik arag-gerecleri liitfen belirtiniz.

22. 1998-2001 yillar1 arasinda katildiginiz alaninizla ilgili seminer vb.etkinlikler sonucunda
aldigimiz yeni teknolojik arac-gereclere uygulama atelyelerinizde yer verebiliyor musunuz?
1.Evet 2.Kismen 3.Hayir

23. Eger yanitimiz hayir ise yeni teknolojik ara¢-gereclere uygulama atelyelerinizde neden yer
veremiyorsunuz?
1.Finansal sorunlar
2.0kulun bakis agis1
3.Fiziki kapasitenin miisait olmamasi
4 Kullanim zorluklari
5.Diger...ccvviniiinninnn.

24. Deri Giyim Sektoriindeki teknolojik yeniliklerin egitim program ve uygulamalarina
yansitilmasi ile Ilgili baska goriis ve onerileriniz varsa liitfen belirtiniz.

.................................................................................................................................

..........................................................................................................................



