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OZET

SINIF OGRETMENLERININ LIDERLIK ALGILARI VE ILKOKUL YONETICILERINDEN
BEKLEDIKLERI LIDERLIK DAVRANISLARINA iLISKIN GORUSLERI

Nurcihan ZEHIR GULEBI
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Temel Egitim Ana Bilim Dali, Sinif Egitimi Bilim Dali, Yliksek Lisans, 2019
Danisman: Dog. Dr. Adem BAYAR

Okul ybneticilerinin liderlik davranislar okul igin énemli bir etkendir. Son yillarda
Tark Egitim Sistemi'nde yasanilan degisiklikler ve farkli uygulamalara gidiimesi yonetim
anlayislarinda da yeni duslncelerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu anlamda sinif
o6gretmenlerinin  okul yodneticilerinden beklentileri de degisiklige ugramistir. Sinif
ogretmenlerinin liderlik algilari ve okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarina
yonelik gorusglerinin degisiklige ugramasi politika yapicilari, arastirmacilari ve egitimcileri

yakindan ilgilendirmektedir.

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin liderlik algilari ve okul yoneticilerinden
bekledikleri liderlik davranislarina iliskin gortslerini derinlemesine incelemektir. Nitel
arastirma yaklasimi c¢ergcevesinde gergeklestirilen bu c¢alisma olgu bilim deseni
kullanilarak gerceklestiriimistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenierin belirlenmesinde,
gcalismanin amacina hizmet etmesi agisindan amagli orneklem yoéntemlerinden alglt
orneklem teknigi kullamimigtir. Bu baglamda arastirmada, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Samsun ili Atakum ve ilkadim ilcelerinde gérev yapan 12 sinif 6gretmeni ile
gorusulerek veriler elde edilmistir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan
ve 9 acik uclu sorudan olusan yar yapilandinimis goriisme formuyla toplanmistir.

Toplanan bu veriler NVIVO 10.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin liderlik kavramina yonelik verdigi cevaplara
bakildiginda liderligi; énculik etme, kitleleri arkasindan strlikleyebiime, yonlendirme ve
yol gbsterme olarak tanimlandiklari gérilmektedir. Yoneticilik kavrami ile ilgili ise daha gok
yasalar ve kurallar gergcevesinde yonetme, idare ve organize etme isi olarak tanimlamalar

yapildigr géralmastar. Liderlik ve yoneticiligin arasinda farklarin oldugunu dile getiren



6gretmenler, bu farkliliklarin sebebi olarak yoneticilerin sadece bagl bulunduklar kurumu
yonetirlerken, liderlerin tum topluma hitap ettiklerini; yoneticilerin bazi kural ve yasalara
gore hareket etme zorunluluklari oldugu halde, liderlerin inisiyatif alabilme gliclerinin daha
¢ok oldugunu; ydneticiligin bir meslek olarak yapilmasina karsin liderligin bir adanmishk
oldugunu ve her yoneticinin iyi bir lider olmadigi ancak iyi bir liderin ayni zamanda iyi bir
yonetici olabilecegi anlayiglarini ortaya koymuslardir. Bu baglamda, arastirmaya katilan
ogretmenlerin blylik kisminin okul yoneticilerinin bir lider olmasini daha ¢ok tercih ettikleri
gorulmektedir. Ogretmenler, etkili liderlik 6zelliklerini siralarken galiskan, girisimci, adaletli,
guvenilir, empati yetenedi gelismis, ikna kabiliyeti yiksek, hitabet glicii gelismis, 6n
yargilardan arinmig, guddleyici, karizmatik, politik, 6zglnlige agik olma, ileri goruslu,
hedeflere yonelik yol gbésterme ve calisanlarinin arkasinda durma gibi ozellikleri
vurgulamislardir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik davranislari; rahat
bir calisma ortami sunma, yansiz olma, inisiyatif alabilme, alinacak kararlarda
6gretmenlere danigma, O6gretmenini onure etme, maddi ve manevi pekistireclerle
ogretmeni gudileme oldugu tespit edilmistir. Okul mudirlerinden beklenen yéneticilik
davraniglan ise igleyisi takip etme, planli olma, kural ve yonetmeligi adaletli bir sekilde
uygulama, gevre-okul iligkisini iyi kurabilme, kurumun ve 6gretmenin sorunlarina yonelme

gibi davranislar oldugu gorimektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde galismaya katilan 6gretmenlerin hem liderlik hem
de okul yoneticilik kavramlari ile ilgili birtakim algilarinin oldugu sonucu elde edilmistir. Bu
baglamda ogretmenler etkili lider ve adil ybnetici kavramlari Uzerinde durduklar
anlagiimaktadir. Ogretmenler; liderlikte daha cok sosyal iliskilere yer verirlerken
yoneticilikte igleyigle ilgili &zellikiere yer vermislerdir. Ayrica caligmaya katilan
6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentilerinin daha gok lider olmalari yéninde oldugu

sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yonetici, Lider, Davranis



ABSTRACT

TEACHERS' PERCEPTION OF LEADERSHIP AND OPINIONS ON THEIR
EXPECTATIONS ABOUT OF SCHOOL ADMINISTRATORS LEADERSHIP
BEHAVIORS

Nurcihan ZEHIR GULEBI
Amasya University, Institute of Social of Sciences
Basic Education Department, Elementary Education Discipline, Master's Degree, 2019
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Adem BAYAR

Leadership behaviors of school administrators are a vital item for school. In recent
years, changes on Turkish Education System and being applied in a different methods of
administrations has caused to come out new ideas, meanwhile, primary school teachers
expectations have changed. Perceptions of teachers’ on leadership and changes on
expectation from school administrators about behaviors of leadership interest politician,

researchers and educators closely.

The aim of this study is to examine profoundly teachers’ perception of leadership
and opinions on their expectations about of school administrators leadership behaviors. In
this study was designed by using phenomenoclogy in the perspective of qualitative
research. Purposive Sampling Method was used to reach the aim at this for selections of
participant teachers. In the term of 2015-2016 education year datas were obtained by
interviewing with 12 teacher in Atakum and in ilkadim, in the Province of Samsun. The
datas of the study were obtained with semi structured form, including open-ended
questions, prepared by researcher. NVIVO 10.0 software was used for the analysis of

these datas.

According to the participant teachers’ answers about the perceptions of leadership,
it is considered that they describe the leadership; leading, dragging crowds his behind,
directing and shoving the way. It is considered that the perceptions of administration was
described; rules, directing with the rules, organizing and administering. Teachers state
that there are differences between leadership and administration. They state the reasons
of these differences; while manages only manage their school, leaders affect all society.

iii



While administrators have necessities to manage in accordance with rules, leaders have
the powers of taking initiative much more. While administration is considered as a job,
leaders is considered as dedication. While every administrator is not a leader, every
leader is a good administrator. At this point, it is noticed that most of the teachers prefer
leader administrator than administrator. The teachers emphasize the features of effective
leadership are hardworking, initiative, fair, honest, having the ability of empathy,
persuasive, having the power of speech, having no prejudice, encouraging, charismatic,
politic, open to originality, visionary, showing the way accordance with the aims and
supporting teachers. It was ascertained that the expected behaviors from school
administrators are providing a suitable work place, impartiality, taking initiative, consulting
teachers about decisions, honoring teachers, encouraging the teacher with physical and
moral stimulus. It noticed that the expected leadership behaviors from school
administrators are following the procedure, having plan carry out the rules and procedure
fairly, forming relations school and public, dealing with the problem of teachers and

school.

In the results of the obtained data,it was inferred that the participant teachers have
some perceptions about leadership and school administration. In this context, 1t is
understood that teachers focus on the words of effective leader and impartial
administrator. Teachers relate leadership with the social relations. Although, they relative
the administration with the procedures. Besides it was concluded that participant teachers’

expectation from the administrators are being leader much more.

Key words: Teacher, Administrator, Leader, Behavior
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. BOLUM

1. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Toplumdaki bireyler birbirleriyle kurdugu iligkilerin editsel boyutuyla toplumun egitim-
ogretim alanlarini meydana getirmislerdir. Toplum, egitim-ogretim ihtiyaglarini gidermek
icin de bu egitim-0gretim amacini gergeklestirebilecek birtakim yapilar olugturmustur.
Basaran (1998)'a gore “Bu toplumsal yapilarin egitim-6gretim anlamindaki adi okuldur.”
(s.17). Baska bir ifade ile egitim hizmetlerinin gergeklestigi kurumlar okul olarak tanimlanir
(Sisman, 2010). Sosyal bir kurum olan okulun girdisi egitim sistemi ise, egitim sisteminden
en iyi ¢iktiyl almak da okullarin en énemli gérevidir (Ozdemir,1995). Bu dogrultuda okul
yonetimi gorevini Ustlenenler, ortak bir amag icin bir araya gelen bireylerin okuldaki
ogrenme-6gretme etkinliklerini baglatmaktan ve en iyi sekilde strdirmelerini saglamaktan
birinci derecede sorumludurlar (Akgay, 2003). Taymaz (1995) bu sorumlulugu “Okul
yoneticisinin gorevi okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en verimli bigcimde
kullanarak okulu hedeflerine uygun olarak yasatmaktir.” (s. 21) sozleriyle dile getirmistir.
Basar (1995)'a gore okul yoneticisi, saglikli iletisim kuran, ¢alisanlarinin igbirlikli bir sekilde
gcalismasini saglayan ve sonucta bitun etkinlikleri degerlendirerek okulu basarili bir
seviyeye ulastirmaya calisan Kisidir. Bundan dolayidir ki yetkin okul yoneticilerine olan
ihtiyvag, egitim sistemindeki aksakliklari ve sorunlari ¢ozebilmek igin ortaya ¢ikan bir
gerekliliktir (Karip ve Koksal, 1999). Okul mudurleri, okullari gelistirici tUm etkinliklerden
birincil derecede sorumlu anahtar rollinde bulunan bireylerdir. iste bu roli hakki ile yerine
getirebilmek igin okul midUrlerinin yonetim ve insan iligkileri alaninda hem teorik bilgiye
sahip olmalari hem de bu teorik bilgileri uygulayabilecek donanima sahip olmalar

gerekmektedir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).

Erdodan (2000), okul yoneticilerinin yalnizca bilgi ve becerilere sahip olmalarinin
yeterli olmadigini, okul ydneticilerinin asli gérevlerinin okulda 6zel ve genel bigimde
kazandirilan bilgi, beceri, davranis ve degerlerin élgiimesi ve degerlendiriimesi, 6gretim
programinin didzenlenmesi, gelistiriimesi ve planlanmasi gibi bazi sorumiuluklara sahip

olmalari gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda Ozden (1998), okul yéneticilerinin



gorevlerini siralarken; ogretim programlarinda anlamh bir bitlinlik saglayarak okulda
olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak, bu sayede 6grenci basarisini én plana
cikarmak ve 6grenmeyi etkileyecek olumsuz davranislari yok etmek oldugunu belirtirken
okul ydneticilerinin asli gorevlerinin 6gretim surecinde liderlik yapmak oldugunu ifade
etmektedir. Belirli hedeflere ulasmayr amacglayan kurumlarin, hedeflerine ulagmayi
saglayabilmek ic¢in asil sorumlulugun liderde oldugu gorilmektedir. Bu baglamda,
kurumlarin etkililiginde en 6nemli etkenin lider oldugu sdylenebilir (Goldberg, 2001).
Yéneticisinin gok az bilgi sahibi olan ya da higbir bilgi sahibi olmayan bir kurumun ayakta
durmasi sans eseridir. Clnki okul, liderin duslincelerine ve tarzina gére bir yol cgizerek
sekil alacaktir. Bu anlamda, egitim kurumlarinin hepsinde ayni yonetmelik uygulanirken,
okullarin basarisinin, 6gretmenin is doyumunun ve gevreden alinan tepkilerin farkli olmasi

lider ve okul midUriinin etkisinin &nemini ortaya koymaktadir (Goldberg, 2001).

Okulun hedeflerine ulasmasini saglayan, yapisini kuran ve havasini koruyan ig
unsurlarin lideri okulun yéneticisi olmalidir. Okul yoneticileri egitim-6gretim sireclerini
gelistirmek icin liderlik ozelliklerini kullanarak etkilerini gostermek zorundadirlar. Liderlik
ozelliklerini 6gretmenleri motive etmede, onlari kurumsal hedefler gercevesinde bir araya
getirmede ve kendilerini okula ait hissetmelerini saglamada kullanmak durumundadirlar
(Akgay, 2003; Turan, 2002). Bu nedenle okul yoneticileri etkilemenin éneminden, etkileme
yontemlerinden ve bu ydntemlerle ilgili davranigslardan haberdar olmali ve okullarinda da
bunlari uygulamaya c¢alismalidirlar. Bu baglamda bahsedilen alanlarda okul y8neticileri,
kendilerini gelistirmeli ve yeterliliklerini artirmaya c¢alismalidirlar (Kilingarslan, 2013).
Genel olarak liderlik etkileme becerisi ile yakindan ilgilidir. Eger bireyler, ulasmak
istedikleri hedefler dogrultusunda etkilenebilecek bir kisiyi karsilarinda buluyorlarsa, orada
liderlik var denilebilir. Bir grubun ydneticisi olmak igin etkileme glictine sahip oimak sart
degilken, bir grubun lideri olmak isteyen birinin etkileme giicline kesinlikle sahip olmasi
gerekir (Yidirnm, 2010).

Bu baglamda, okul yoneticilerinin etkileme becerilerine etki eden gli¢ kaynaklari

soyle siralanmaktadir (Erdogan, 2000):

1. Teknik Glg: Kuramsal yapilar, liderlik kuramlar, zamani iyi ydnetme ve

planlama gibi konulardaki bilgi ve becerilerinin sagladigi glgtir.

2. Insan lligkileri Giict: Calisanlarla ve gevrede bulunan kisilerle kurulan kaliteli ve

saglikli iliskilerin sagladigi gugtur.

3. Egitimcilik Guci: Egitim édretim konularinda ve okulun isleyisi hakkinda sahip

olunan bilgi ve becerilerin sadladigi gligtir.



4. Sembolik Glg: Deger sistemlerinin sagladig!, okul igleyisinde bulunan kavram

ve davraniglarinin ne anlama geldigini agiklayan gugtur.

5. Kiltirel Guig: Informal yapinin sadladidi, belirli siireclerden gegtikten sonra

saglamlasmis kurallari, ilkeleri ve degerleri iceren glctQr.

Yukarida bahsedilen glgclere sahip bir okul ydneticisi bu guglerini etkileme
yetenegini kullanarak daha etkin bir hale getirebilir. Bu baglamda etki ve etkileme
sozclklerinin tanimlarina bakilacak olursa; etki, sézlik tanimi olarak bir kimse veya
nesnenin bagka bir kisi veya sey Uzerindeki guctur. Karsidaki insanin davraniglarini
degistiren herhangi bir eylemdir. Etkileme ise, karsisindaki kisiyi kendi duygu ve istekleri
dogrultusuna yéneltmektir (Tdrk Dil Kurumu, N/A). Etkileme baska bir anlatimla bir Kisinin
bagka bir kisiyi harekete gegirme stirecidir. Yoneticilerin astlarini galismaya sevk etme ve
onlarin etkinliklerine yon verme sirecidir. Daha net bir ifade ile etkileme; kigiler arasi
iliskilerde kaynak ve alicinin birbirlerinin davraniglanni, tutumiarini, degerlerini, inanglarini
degistirmesini iceren iletisim slrecidir. Etki ise bu siirecin amaci ve sonucudur (Akgay,
2003).

Etkileme, egitim yonetiminde blylk oneme sahiptir. Bir kurumda calisanlan
etkileyebilmek hi¢ de kolay degildir. Calisanlarin duygulari, duslnceleri, tutumlari, deger
yargilari ve inanglarinda degisiklik yapiimak istendiginde, bu degisim isteginin
gerceklestiriimesi saglanirsa, bir etkilemeden bahsedilebilir (Aydin, 1994).

Etkileme, liderligin en 6nemli unsurlarindan birisi olarak kabul edildiginden ve
etkilemenin yénetim konusunun merkezinde yer almasindan dolayidir ki etkileme tek bir
yolla yapilamaz. Her bir durum ve olay icin kendine has bir yol belirlenir. Bu anlamda farkli
durumiar ve olaylar karsisinda farkli metotlarin kullaniimasi kadar dogal bir durum yoktur.
Ayni zamanda secilen metot yoneticiye ve etkilenme durumunda olan bireye gore de
degisiklik gosterir. Yoneticinin ve etkilemek istenilen bireyin sahip oldugu ozellikler ve
beklenilen degisikligin niteligi de metot belirlemede etkilidir. Bu baglamda etkilemede

kullanilabilecek metotlar soyle siralanabilir (Aydin, 1994):

1. Is Goreni Yetistirme: Etkilenmeye istekli is goren birey gerekli bilgi, beceri ve

yeteneklerden yoksun ise egitilmesi gerekir.

2. Bilgilendirme: Birey degismeye istekli ise ve degisim igin gerekli olan yetenekleri
varsa bu yéntem kullanilabilir. Béyle durumlarda bireyin ihtiyaci olan, konuyla ilgili
bilgi sahibi olmaktir. Bu noktada bireye konuyla ilgili bilgi verilerek olumsuz

durumlar énlenebilir.



3. Destekleme: Birey etkilenmek istedigi ve yeterli yetenege sahip oldugu halde
farkli davranislarin etkili olabilecegi konusunda tereddit yasiyorsa, bu yontem
kullanilabilir. Ornegin, yeni bir yéntemle deneme sonucunun olumlu olabilecegi

gibi olumsuz sonuglar da dogurabilecegi ilgiliye acik bir sekilde anlatiimalidir.

4. Ogit Verme: Birey ortamin sartlarindan memnun olmadiginda, yeterli doyuma
ulasamadigl veya yeterli doyuma ulasabilecek sartlari saglamada gerekli

yeteneginin olmadigt durumlarda bu yéntem kullanilabilir.

5. Katilmay1 Saglama: Yonetici, bireylerin yetenekli olduklari ve kendilerini
ilgilendiren konulara katilimlarini  saglar. Boylece onlarin yeteneklerine
guvendigini de ortaya koymus olur. Bu sekilde onlarin saygilarini kazanarak

etkileme gucUnd arttirir.

6. Odillendirme: Birey herhangi bir konuda etkilenmek isteniyorsa, sd6z konusu

degisikligin ona ne saglayacagini agik bir sekilde bilmeli ve gérmelidir,

7. Emir Verme: Etkileme yapabilmek igin kullanilacak tim ydntemler kullaniimig
ancak istenilen degisime ulasilamamissa, bu yontem kullanilabilir. Ancak bu
yontem zorunlu etkileme ydntemi oldugundan ¢ok sik kullaniimamahdir. Clnki

cok sik kullanildiginda etki glicuni kaybedebilir.

8. Planlama: Bahsedilen tum yontemlerden farkli olarak uygulanan bir yontemdir.

Etkilenmek istenen bireye bunu hissettirmeden uygulanir.

Galisanlar Uzerinde etkileme gucl ylksek liderlerin 6zelliklerine bakildiginda, etkili
bir lider ne sadece galisanlarin ihtiyaglarini karsilayan insan iligkileri uzmani, ne de
sadece kurumsal ihtiyacglari karsilayan verimlilik uzmanidir. Etkili lider her iki ihtiyaci da
karsilayabilen lider olmaldir. Kisaca etkili bir lider, hem kendi ihtiyaglarini hem de
¢alisanlarinin ihtiyaclarinin karsilikl olarak gidermeyi basarabilen, farkli becerileri nerede
ve ne zaman kullanabilecegini bilen, duyarh ve esnek bir yapiya sahip olmalidir (Gordon,
1997).

Yeterlilik, isleri dogru yapmakla ilgilidir ama etkililik dogru isleri yapmaktir (Mumford,
1986). Etkili bir yonetici olmak igin var olan kaynaklari dogru bir sekilde kullanmak ve

yonetme isini iyi yapmak gerekir (Kreitner, 1989).

Clark ve Loto (1972) ile Leithwood ve Montgomery (1982), yaptiklarn arastirma
sonucunda etkili okul yoneticilerin 6zelliklerini soyle siralamislardir (Akt. Demirtas, 1997):

1. Ogrenci ilerlemelerini izler ve degerlendirirler.



8.

g.
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115

12;

13.

14.
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. Ogrenci basarisini, egitim 6gretim programinin temel sonucu ve okulun temel

urlnu olarak kabul ederler.

Okuldaki herkese okulun amaglarini agik ve net olarak ifade ederler.

. Temel becerilerin kazaniimasinin en temel egitsel hedef oldugunu kabul ederler.

. Ogretmenler ve 63renciler igin basarilabilecek ylksek performans standartlari

koyarlar.

Ogretmenlerin okul igindeki performanslarina dair yliksek beklentilere sahiptirler.
Ogrenci bagarisi ve davranislari igin yiiksek beklentilere sahiptirler.

Yenilikgi okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler.

Onemli konularda calisanlarinin gérislerine bagvururlar.

. Karar verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanmalarina tesvik ederler.

Etkili mesleki gelisim etkinlikleri diizenlerler.

Calisanlarinin deneyim kazanmalari igin program gelistirme eylemlerine
katilmasini saglarlar.

Program gelistirme konusunda yeni fikirleri desteklerler.

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmalari, kendilerini gelistirmeleri ve
yeteneklerini  de@eriendirmeleri icin hedefler koymalarni dogrultusunda

gudulerler.

. Calisanlarin sorunlarini dinlerler.

Ancak yapilan bazi arastirmalar okul muiddrlerinin etkileyicilikten oldukca uzak ve

liderlik 6zelliklerini yerine getirmediklerini gostermistir (Aydogan, 2008; Bayar, 2015).

Dolayisiyla iyi bir lidere sahip olmayan okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenierin is

doyumu

ve is verimi olumsuz olarak etkileneceginden, 6drenci 6grenmeleri de tehlikeye

atilmis olacaktir. Bunun igin sinif égretmenlerinin gorlsleri agisindan liderligin nasil tarif

edildigi ve okul midirlerinden bekledikleri liderlik davranislarina iliskin goérisleri dnem arz

etmektedir.



1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin amaci dogrultusunda “Sinif 6gretmenlerinin liderlik algilari ve ilkokul
yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglarina iligskin gortsleri nelerdir?” problemine

iliskin asagidaki alt problemiere cevap aranmisgtir:
1. Sinif 6§retmenlerine gore liderlik kavrami nasil agiklanabilir?

2. Sinif 6gretmenlerine gére etkili bir liderden beklenen davranis kaliplari nelerdir?

1.3.  Arastirmanin Amaci

Kurumlarin basarilari igin yoneticilerinin lider yonetici davranislarina sahip olmalan
gerekmektedir. Bu baglamda ortaya ¢ikan lider yonetici davranis ozelliklerinin bilinmesine
gerek vardir. Kurumda meydana gelen herhangi bir sorun karsisinda ¢ozim udretemeyen,
bireyler arasinda ¢ikan anlasmazliklarda bireyler arasi uzlagsma saglayamayan, sadece
maddi kaynaklari degil manevi duygular da yonetemeyen yoneticilerin lider ozelliklere
sahip oldugunu soylemek yanlis olur. Okul yoneticisinin; grup Uyeleri ile etkilesim halinde
olmasi, Uyelerin degerini korumasi ve grubun karsilastigi herhangi bir sorun karsisinda

¢ozim odakli olmasi gerekmektedir (Celik, 2007).

Okul midUrinin gostermis oldugu liderlik davraniglar ile 6gretmenin beklentileri
ayni yoéndeyse yani okul muduru liderlik davraniglari anlaminda 6gretmenin beklentilerine
cevap verebiliyorsa kisilerin yaptigi isteki dlislince ve tutumlarinin da olumlu yénde
olacaktir (Yiimaz, 2004).

Okul yoneticilerinin liderlik davranislari okullarin basarisi icin énemli bir etkendir.
Son yillarda ¢agin gereklerine gére egitim sisteminde de yapilan degisiklikler, strekli farkl
uygulamalara gidilmesi, eg@itim yonetimi alaninda da yeni anlayiglarin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Ortaya c¢ikan yeni anlayislar ve gelismeler neticesinde sinif
ogretmenlerinin okul yoneticilerinden beklentileri de degismistir. Sinif 6gretmenlerinin
liderlik algilari ve okul yoneticilerinden bekledikieri liderlik davranislarina ybnelik
goruslerinin  degisiklige ugramasi; politika yapicilarl, arastirmacilari ve egitimcileri
yakindan ilgilendirmis ve okul yoneticilerinin liderlik davraniglari daha da dénemli hale
gelmistir. Bu anlamda arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin liderlik algilar ve ilkokul
yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglarina iliskin géruslerini  derinlemesine

incelemektir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Globallesen dlnyada farkli alaniarda yasanan de@isme ve gelismeler birgok alani
etkiledigi gibi yonetim anlayislarinda ve ydneticilerin rollerinde de degismelere yol
agmistir. Degisen yonetici rolleriyle birlikte ydneticilerin yeni degisim ve gelisimlere agik
olmalari ve yeni gorevlerine uyum saglayarak bu gorevleri en iyi sekilde yerine
getirebilmeleri gerekmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler aslinda
yoneticilerin yalnizca bilgi, beceri ve yeteneklerinin énemli oldugunu gdstermemekte,
yoneticilerin ayni zamanda iyi bir lider olmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
lider yonetici kavraminin ortaya cikmasiyla birlikte yoneticilere ylklenen yeni vazifeler
ortaya cikmakta ve ortaya cikan bu vazifelerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Kurumun
basarisi bahsi gecen lider yonetici vazifelerinin neler oldugunun bilinmesine ve bu
vazifelerin uygulanmasina baglidir. Kuskusuz kurumun calismalarinda ve basarisinda
liderlik dnemli bir yer tutar. ClnkU liderin varligi, kurumun gelecekteki basari hakkindaki
bilgi veren en glvenilir yoldur. Etkili lider gelecekteki basariya yoénlendirirken, etkili
olamayan lider ise basarisizliga sevk eder. Bu nedenle kurumlarin yoneticilerini ve
yonetim tarzlarini bilmesi ve anlamasi oldukga dnemlidir (Silverthorne ve Wang, 2001).
Toplumun okula yoénelik fikirlerine bakildiginda, mudurin yonetimsel alanda yeterii olmasi
okul hakkindaki fikirlere yon veren en etkili kriterdir. Bundan dolayidir ki, “Bir okulun
kalitesi, okul muiduirinin kalitesi kadardir.” dislincesi oldukga sik karsilasilan bir
dusuncedir (Aksu, 2004).

Ancak okul mudirl kadar siniflardaki egitim-6gretim slrecinden asil sorumliuluk
sahibi olan ogretmenler de egitimde kalitede onemli bir unsurdur (Bayar, 2015). Bu
gerceklikten yola cikildiginda &grencilerin akademik basarilarindan en Ust dizeyde
sorumlu olan ogretmenlerin liderlik algilarinin ve bir liderden bekledikleri davranis
kahiplarinin neler oldugunu ortaya koymak oldukga onemlidir. Bu arastirma, sinif
ogretmenlerinin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglarina iliskin guncel

gorislerini ortaya koymasi agisindan énemlidir.

1.5.  Arastirmanin Sinirliliklari
Arastirmada bazi sinirhiliklar s6z konusudur. Bunlar;

1. Bu arastirma 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Samsun ilinde amagl drneklem

yontem ile belirlenen sinif 6gretmenileri ile sinirhidir.

2. Bu arastirma verileri, ¢alismaya katilan ogretmenlerin verdikleri cevaplarla

sinirhdir.



1.6. Tanimlar

Okul yoneticisi: Sisman (2002), okul yoneticisini okulun ve okul programinin
yonetiminden, 6grenmenin gergeklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede

sorumlu gorulen kisi olarak tamimlamistir.

Liderlik: Demirbilek (2003)'e gore “Liderlik herhangi bir gruba sorun g¢dézme ve
hedefe ulasma becerilerini kazandirarak ve gelistirerek grup uUyelerinin etkilesimini

- a3y

gerceklestirme yetenegi” olarak ifade edilmistir.



II. BOLUM

2. KURAMSAL GERGEVE iLE ILGILi ARASTIRMALAR

2. Liderlik Kavrami

Caglar boyunca topluluk halinde yasayan insanlar, yasamlanini strdlrirken bazi
ortak amagclar etrafinda birleserek kendilerini yansitan kisileri 6n plana gikarmislar ve o
kisilerin onlari yénlendirmelerine firsat tanimislardir. One gikarilan bu kigiler, bazen gok
glcll bazen de yetenekli kisiler arasindan segilerek toplumu yonlendirmiglerdir. Bunlardan
bazilarl topluma hizmet ederek o toplumu ileriye tasirlarken, bazilari da toplumu icinden
cikilmaz sorunlar icerisine atmiglardir. Baska bir deyisle; toplumun ortak amaglar etrafinda
birleserek kendilerine secmis oldugu kisilerin, yani liderlerin, verdigi kararlar ile toplumu
etkileyerek toplumun kaderine ydn verdikleri anlasiimaktadir. Lider kisiler diger
insanlardan farkli olan Ozellikleri sayesinde takip edilmisler ve toplumun dlzenini
saglamaya calismislardir. Liderlik, gaglar boyunca kendini gosteren, en gok tartisilan ve
arastirilan konulardan biri haline gelmistir. Cok tartisilan bir konu olmasi sebebiyle liderlik
hakkinda birgok farkli tanimlama yapilmis; ancak ortak bir tanim C(zerinde karara
varilamamistir. Bir tanima goére liderlik “amaclarin basariimasi yoniunde digerlerini
etkileme slreci” (Can, 2005, s. 261) olarak ifade edilirken, bir bagka tanim da ise “grup
yelerinin faaliyetlerini amaclari gergeklestirecek bigcimde zorlamak yonlendirmek ve
koordine etmek” olarak ele alinmaktadir (Ergeneli, 2006, s. 215). Gordion (1955) ise
liderligi; “lider ile toplulugu olusturan bireylerin kargilikli etkilesimi® (s.170) olarak
tanimlamaktadir (Akt. Deliveli, 2010).

Degisim ve donusumuin anahtari olarak lider, insaniari etkileyen, insani ve egyayi
farkh bir duyusla hisseden, iletisim ve ikna becerisi gelismis, zihinsel ve sosyal yetenekleri
gelismis insandir. Lider buglnlin hakkini vererek yasarken yarin eve gelecek dngérisini
gbz ardi etmez. Lider kusur aramaya kendisinden baslar basariy ekibine mal eder.
Liderlik nedir ne degildir. Liderligin ve liderlerin genel Ozellikleriyle ilgili olarak sunlar
soylenebilir (Findikgi, 2009);

¢ Liderler merakli olurlar.
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Liderlik, insanlari kendi amaclarina ulasmak yolunda kullanma sanati degildir.

Liderlik yeri geldiginde liyakat veri basarilari ve dngdrileri ile insanlari kendi

ontmuize koyabilme erdemidir.

Liderlik objektif olmak, bildigi yolda dik durmak, ailenin, igyerinin, toplumun

¢ikarlari karsisinda yalpalamamaktir.
Liderlik insanlarin ve insanligin énlnd agmaktir.
Lider insanlara Urettigi katma degerler oraninda yikselir.

Lider 6zellikle birlikte gcalistigi yakin ¢cevresindeki insanlara o kadar 6nem verir ve

onlari dylesine yasar ki adeta kendisini unutur.

Lider kendisine isine ve yaptiklarina gegici géztyle bakar hatta her an birakip

gidecek gibi davranir.

Liderlik kendisini ama sadece kendisini gérup basgkalarini gérmemek degildir.
Liderlik bir sanattir. Oyle ki insanlar igin Uretilen bir sanattir.

Lider her tirld asiriliktan kendisini alikoyabilen bir 6z denetime sahiptir.

Lider hizli dislndr, planhdir, dngorisl yuksektir ama gecmiste yasananlari goz

ardi etmez.
Liderlik hantalligin, rutinligin ve degiskenligin karsisinda olan bir durustur.

Lider insanlari ¢ekim alanina, henliz net bir sekilde bilinemeyen bir yol ve

yontemle alabilen kigidir.

Liderlerin 6zellikle iletisimi ve ikna kabiliyeti gelismistir.

Lider kendisiyle savasini canli tutar kendisine egemenligini gin gegtikge artirir.
Lider veren kisidir.

Lider yapicidir.

Liderlik bilimi sanati siyaseti mevki ve cikarlara alet etmemektir. Liderler jest ve

mimikleri ile pozitif insan gorantusu sergilerler.

Liderler ¢bztiim odakh kigilerdir. Sorunlarin degil ¢ézlimlerin adami olarak

bilinirler.

Liderler sadece kendilerini dedil takipgilerini de yeni yeni ufuklara surukleyen,

onlarin ilerlemesini saglamaya ¢alisan kisidir.
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Ozsalmanli (2005)'ya goére “Lider, érgltin amaglarinin gergeklestirilmesi igin
insanlari etkileyen, yonlendiren, orgltte esgudum saglayan kisidir.” (s.137). Ancak Aydin
(2008)'a gore “lider kisi sadece ozellikleriyle degil davranislariyla takipgilerini pesinden
surukleyen kisidir.” (s.61). Yigit (2002)'e gore liderlik ise; “ortak hedeflere ulasmada birey
ve grup davranislarini etkileme sureci” (s.17) olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
liderlik baskalarini etkileme sureci ise, liderlerin tek basina olmasi beklenemez. Liderlik,
cevresindeki insanlarla iliski kurmayi ve etkilesimi gerektirir. Bu nedenle liderlik surecini iyi
anlayabilmek icin liderin etkilesimde bulundugu insanlarin ozelliklerinin de dikkate
alinmasi gerekir. Clnku liderlerin ortaya koyduklari davranislar ve dusinceler, etkilesimde
bulundugu insanlarin 6zelliklerine gore sekil alir. Liderlik kavramini etkileyen dort énemli
unsur bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; liderin kisilik ézellikleri ve bireysel yetenekleridir.
Ikincisi; kurumun veya grubun &zellikleri ve beklentileridir. Uglinciis; lider ve grup
Uyelerinin arasindaki iliskinin dogurdugu durumdur. D&rdincl yani sonuncusu ise;
etkilesime gecen lider ve takipgilerinin ortak hedefleridir. Liderlik bahsedilen bu dort ana
unsurun bir bagintisidir (Yigit, 2002).

Liderlik sosyal, psikolojik ve siyasal boyutlar gibi farkli boyutlari olan bir kavramdir.
Genel bir ifadeyle liderlik, bir kiginin bagkalar Uzerinde kurmus oldugu etkileme gucidur
(Ulukan, 2006). Kogel (1995)'e gore liderlik, kurumda bulunan bir konumdan farkh olarak
bir stireci ifade etmektedir. Lider, grup Uyelerini bir hedef etrafinda birlestirerek onlari grup
hedeflerini gerceklestirme ydninde gudiler ve etkiler. Liderlik ise, farkli konularda daha
onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda grup hedeflerine ulasmayi saglamak igin, bir
kimsenin baskalarini etkileyerek onlar ortak hedefler dogrultusunda yonlendirme
sirecidir. Cook ve arkadaslan (1997) liderlik kavramini; “yonlendirme, enerji verme ve
calisanlarin liderin vizyonuna gonllli olarak baglanma streci” (s.463) seklinde ifade

etmektedir.

Liderlik kavramina iliskin tanimlamalann ortak noktasi; calisanlarin gldllenerek
gondlliliginin  saglanmasi, amaca ulasabilmek icin cesaretlendiriimesi, hedeflere
yonlendirilmesi, yetenek ve yaraticiliklarin kesfedilerek uygulamaya gecilmesidir. Etkin
liderlikte, organizasyonun misyonunun tanimlamasi ve ortaya c¢ikarilmas: esastir. Bu
baglamda liderler; “orglt vizyonunu, hedefleri, 6ncelikleri ve standartlari tespit eder ve
bunlarin bozulmamasi igin gerekli énlemleri alir, uzlagsmalari saglar.” (Drucker, 1998,
s.130). Baska bir gorlise gore lider, “mensup oldugu grubun amagclarini belirleyen ve bu
amagclarin gergeklesmesi icin grubu etki altina alan ve grubuna ydn veren kisidir.” (Dereli,
1982, s.225). Bursalioglu (2000) ise; “Lider, blyik planiarin mucidi ve baslaticisidir. Bu

planlarin gergeklesmesini yoneticiler saglar. Grubun gliclni en iyi sekilde kullanan kisiler,
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toplumun yapisina yon verenler ¢ogunlukta olanlar degil, liderlerdir. Liderler, toplumdaki
bilgi ve becerileri uzlastirabilenierdir.” seklindeki tanimi ile liderin takipcilerinden farkini ve

one gikan &zelliklerini vurgulamistir (s.204).

Peter Drucker liderligin amacini “liderligin temel amaci ortak bir amaca yonelik
calisma aracihdi ile bir arada bulunan bir insan toplulugu yaratmaktir.” seklinde
vurgulamistir (Akt. Bennis, 1989, s.185). Buradan hareketle liderligin yoneticilikten daha
6te bir kavram olarak karsimiza ciktigi ve etkileme giciine sahip olmayi gerektirdigi
soylenebilir (Korkut, 1992).

Lider, grup Uyelerince fark edilen ancak netlesmemis ortak arzu ve duglnceleri grup
Uyelerinin benimseyecegdi bir amac¢ seklinde ortaya ¢ikaran ve grup uyelerini bu amaca
yonelik harekete gegiren kimsedir (Celep, 2004). Simon, Simthburg ve Thompson (1973);
lideri “insanlari bir amag pesinde birlestirebilen kisi” olarak tanimlamistir. Bir kisinin lider
olarak kabul edilebilmesi icin dncelikle Gstln niteliklerinin baskalarinca kabul edilmesi ve
bu niteliklerin kisilere gliven vermesi ve etkisini benimsemeleri gerekir (Deliveli, 2010).
Simon, Simthburg ve Thompson (1972)'a gore liderin Ustlin 6zelliklere sahip olmasi dedil,
grup Oyelerinin ve takipgilerin liderin Ustiin ozellikleri olduguna inanmalari énemlidir.
Liderlerin etkisi sartlara bagh oldugundan blyik olaylar ve blylk karigikhklar blyuk
liderlerin dogmasina vesile olmaktadir (Ergun ve Polatoglu,1992).

Calik (2003)a gore liderlik, gevresindekilere model olmak, onlar etkilemek ve
yonlendirmektir. Kurumda ortaya ¢ikan bir kriz kargisinda sorunu en iyi sekilde gbzmektir.
Eren (1998) ise liderligi, grup Uyelerini dnceden belirlenmis hedefler etrafinda birlestirme,
belirlenen hedeflere ulasabilmek icin onlan harekete gecirebilecek bilgi ve becerilerin
tamami olarak tanimlamistir. Bursalioglu (1987), lideri “grubun tecrlbelerini degerlendirip,
diizenleyen ve bu tecriibelerle grubun gliclinden faydalanan kimse” seklinde tanimlamigtir
(s.301).

BUtlin bu tanimlamalar 1siginda liderin degisimi destekleyici, guduleyici, gelistirici,
¢bzUmleyici ozellikleri 6n plana c¢iktigi séylenebilir. Yine liderlik tanimlamalarinda amag,
lider, izleyenler ve ortam olmak Uzere dort temel 6ge vardir. Amag, grup Uyelerinin bir
araya gelmesini saglayan hedefler, ilgi ve ihtiyaglari olusturan ana 6gedir. Lider; grup
Uyelerini etki altina alabilen o6rgit 6gesidir. izleyenler yani Uyeler, liderin etkisini
kabullenen kisilerdir. Ortam ise, Uyelerin iliski duzeyleri, vyeterlilikleri, hedeflerin
gergeklenebilirligi, gidilenme ve motivasyon dizeyi gibi faktérlerdir (Basaran,1992, s.53;
Akt. Guner, 2002).
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Sayisiz tanimi yapilan, tartisilan ve birbirleriyle karsilastirilan liderligin tanimlarinin
iki ortak yonlU bulunmaktadir (Celik,2004). Liderligin, en az iki ya da daha fazla kisiyle
etkilesimde bulunulan bir grup islevi olmasi en &nemli birinci yoénudar. Izleyicilerin

davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasi olmasi da ikinci yonadur.

Liderlik tanimlari incelendiginde ilk grup tanimlar etkileme sireci (zerine dururken,
yakin zamanlardaki tanimlamalar grup slreglerine ybneliktir. Bu tanimlamalarda kdltur,
vizyon, misyon, orgutsel ogrenme, paylasim, etik degerler 6n plana ¢ikmaktadir
(Kilingarslan, 2013).

Tdm tanimlamalarda varilan ortak nokta belirli bir grubun varli§i ve ulasiimak
istenen bir hedefin olmasidir. Ayrica liderlerin yonetme, amag belirleme, kararlar alma ve
uygulama, vizyon olusturma, iletisime ve ikili iliskilere onem verme gibi ortak ozelliklere
sahip olduklar gorilmektedir. Bu baglamda liderler, “sahip olduklar vizyon ve bilgileri,
cesaret ve tecrlbeleri ile birlestirerek en uygun yer ve zamanda en ideal kararlari alabilen,
aldigi kararlar azimle uygulayabilen, i¢csel ve dissal tehdit ve firsatlarin farkinda olan
guclu bir érglt kimligi ve kdltGrine sahip bir 6rglt yapisi olusturabilen ve bu 6rgltiin
devamlligini saglayacak stratejileri olusturabilen kisilerdir” seklinde genel bir tanim
yapilabilir (Gil, 2003). Bu kapsayici tanimdan da anlasilacagdi gibi liderlik kavrami cok

yonll bir kavramdir.

2.2. Liderligin Giig (Etki) Kaynaklari

igili literatiir incelendiginde liderlikle ilgili pek cok tanima rastlamak mimkiindiir. Bu
tanimlar “bireysel dzelliklere, toplumsal ve kurumsal farkliliklara, liderlikle ilgili beklenti,
tutum ve algi farkliliklarina gére degisiklik gosterebilir.” (Ergetin, 1998). Lider yol gdsteren
bir oncl, ogreten ve aydinlatan bir kimse oldugu kadar; grup Uyelerinin istek ve

ihtiyaclarini zamaninda fark eden, onlari érgltleyen yaratic bir kisidir (Tosun, 1982).

Liderlikte etkileme olayl onemlidir (Sabuncuoglu Tuz, 1996; Yimaz, 2004). Arder
(1988)' de “Liderlik, okul etkililiginin temelidir.” demektedir (Akt. Akyliz, 2002). Dolayisiyla
liderlikte yoneticilikten ziyade etkileme glcine sahip olmak dnemlidir (Korkut, 1992). Bir
yonetici, yonettigi personelin davraniglarini, dusuncelerini, duygularini, inanglarini ve
degerlerini etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalarin ve belirli otorite
kaynaklarinin digina ¢ikabilmisse liderlik 6zelligi tasimis demektir (Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009).

Lider, kurumsal hedefleri gergekiestirmek igin etkileme glcl yilksek olan Kisidir.

Liderlerin bu gicu baskalarini etkileme glcidir. Etkileme glicl, bireylerin veya gruplarin
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sahip olmadigi fakat ihtiyag duyulan kaynaklarin elde edilmesiyle kazanilan bir gugtQr
(Elkins, 1980). Liderlerin etkileme glcinu nasil ve ne sekilde kullanacagr kurumun ve
kurum Gyelerinin 6zellikleriyle yakindan ilgilidir. Bir grubun veya kurumun &zellikleri, lider
davranisini ve glg kullanim tarzini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda liderligin gu¢

kaynaklarinin incelenmesi liderlik kavraminin daha iyi anlasiimasini saglayacaktir.

Mullins, glg kaynaklarini orgitsel glic ve kisisel glc olarak iki baslikta ele almistir.
Orglitsel glig, drgutin bigimsel yapisindaki pozisyonunun geregi olarak, orgitiin bireye
sagladigi gucu ifade eder. Kisisel gug ise bireyin érglt Uyelerini etkileme ve onlara ig
yaptirabilme yetenegi ile ilgili olan bireyin kendisinden kaynaklanan glcu ifade eder
(Mullins, 1999).

Birevsel Giic
—TUzmanhk

—Rarizma
Lider Davranisian Orgiitsel Giic Sonuc
Etkileme Cabalan —Zorlavicl Yiiksek memnuniver
—Y asal Yiiksek Kalite
—Odil Yiiksek Parformans

Sekil 1. Liderligin glic kaynaklar

John French ve Bertham Raven (1958) ise bir kurum liderinin gruptaki Gyeleri
etkileyebilmek igin kullanabilecedi gu¢ kaynaklarini bes farkh sekilde siniflandirmistir
(Erdal, 2007):

 Yasal (Legitimate) gug¢

« Odullendirme (Reward) glct
« Zorlayici (Coercive) gl

« Uzmanlik (Expert) glicl

« Benzetim ya da Karizmatik (Referent) glc
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2.2.1. Yasal (Legitimate) Gili¢

Kurumsal hiyerarsinin 6n planda oldugu ve lidere bulundugu kurum icerisindeki
mevkisinden gelen glgtlr. Bu glg, otoriteyi ifade eder. Bir baska ifadeyle; kisinin
etrafindakileri bulundugu pozisyon sayesinde etkileyebilme giictidur. iki gérevliden birinin
ast digerinin ise (st oldugu iliskiyi ifade eder. Yasal gucl “Statu gucu” olarak da
tanimlamak muamkinddr. Astlar, Ustlerinden gelen istek ve talepleri yerine getirmede
kendilerini mecbur hissederler. Bu durum, istenilmeden yapilan yani otoriter glice bagl
olarak yapilmak zorunda olan isler, 6zellikle takdir ediimeye ve o6zgurllige ihtiyag duyan
galisanlarda endise, alinganlik ve kirginliklara yol acar. Bazi zamanlarda liderlerin baskici
ve kaba davraniglari, calisanlari liderin isteklerine karsi direnmeye iter. Etkili liderler, béyle
bir durumla karsi karsiya kalmamak igin isteklerini uygun bir dil ve Uslupla ileterek
otoritelerini kullanmayi bilirler. Yasal istekler iletilirken acik bir sekilde iletiimeli ve
calisanlarin istekleri net ve dogru bir sekilde anlayip anlamadigi kontrol edilmelidir.
GCalisanlarin yapacaklar isi neden yaptiklari ve amaclarinin neler oldugu konularinda

dogru algilama saglanmahdir (Mullins,1999).

2.2.2. Odiillendirme (Reward) Giicii

Liderin 6diil saglama ve odulleri elinde tutma gtcudur. Astlar, liderin isteklerini
yerine getirirken 6ddl alma, taninma, gruplama ve kazang elde etmek amaglarina
ulasmay! hedeflerler. Liderin baskalarini &dillendirebilme kaynaklarina sahip olmasi,
astlarini etkilemede Gnemli bir glice sahip olmasi anlamina gelir. Clnkd &dillendirme
calisanlarin motivasyonlarini artirmada ve onlari giidilemede énemili bir yere sahiptir. Bu
baglamda da calisanlarin, o6dullendirme saglayan kisilere kargi bagliliklarini artirmaya
yardimcli olan énemli bir glic oldugu sdylenebilir. Bir yoneticinin denetimi altinda tanima,
takdir, ikramiye, maasa zam, terfi, dnemli is verme vb. édlller bulunmaktadir. Genel bir
ifadeyle, bir liderin elinde bulundurdugu &dll kaynaklari ne kadar faziaysa ve bu kaynaklar
calisanlart ne kadar etkileyebiliyorsa, liderin 6dullendirme glict o kadar fazladir. Etkili bir
lider, calisanlarini etkileyebilecek, onlar igin degerli olan odllieri tespit edebilecek
niteliktedir. Bunlar belki daha iyi gdrevier, iyi bir dinlenme programi, daha iyi bir calisma
plani olabilir. Odul glich yaygin olarak, liderin isteklerinin yerine getiriimesinde tesvik edici
unsurdur. Liderle calisanlar arasindaki daha iyi iliski, karsiikl bir ¢ikar iliskisi
olusturmaktan ziyade takim galismasi ve karsilikli gliven ve bagdlilik temelinde gelisir. Oddil
guict yalnizca maddi kaynaklarla sinirli degildir, grup icinde takdir etme, onurlandirma gibi
davraniglar da liderin 6dil glgleri arasindadir. Lider, ¢alisanlari takdir ve onurlandirma

yolu ile 6dullendirebilecegi gibi, onlari isinde yeterli ve isine bagli olmasindan dolayr maddi
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olarak da &dullendirebilir. Odullin odlgusdl, isin sinirl bir yoninden ziyade calisanin

toplamda gostermis oldugu performansa gore olmalidir (Mullins, 1999).

2.2.3. Zorlayici (Coercive) Gilicu

Odiillendirme glcinin tamamen zitti olan gug, zorlayici glgtir. Zorlayici gig
kullanan liderler, calisanlarinin olumsuz davranislarini cezalandirarak kontrol etmeye
calisir. Cezalandirmak, liderin otoritesini ifade eder. Caliganlarin kurumun zorunlu kildigi
gorevleri yerine getirmediklerinde cezalandirilacaklari korkusu ile caligmalari anlamina
gelir (Karaali, 2005).

Etkili lider, cok zorunlu olmadikga zor kullanmaktan kaginir. Cinku zor kullanma, bir
kaygl ortami yaratacagindan c¢alisanlarin veriminin diismesine neden olur. Kurum igin
tehlikeli olabilecek davraniglarin engellenmesi icin ceza kullanilabilir. Bu davraniglar,
yasami tehlikeye sokan sorumsuz davraniglar, glvenlik kurallarina uymamak, degerli
aletlere zarar vermek, yasal isteklere direkt olarak itaatsizlik gibidir. Lider, g¢alisanlarini
elestirmeden 6nce durum Kkontroli yapmali ve galisanlarinin gercekten hatali olup
olmadiklarini arastirmahdir. Liderin olayi anlamadan fevri bir sekilde davranmasi,
calisanlarini haksiz yere kinamasi iligkilerin énemli derecede bozulmasina neden olur.
Lider sakin olmali, galisanlarinin kurallara uymasini saglamali ve zorunlu cezalardan

sakinmasi igin onlara samimi bir sekilde yardimci olmahdir (Boyali, 2011).

2.2.4. Uzmanlk (Expert) Giicu

Bu glig, liderin sahip oldugu 6zel yetenek, bilgi ve uzmanligina bagh olan glcdni
yansitir. Liderin sahip oldugu bilgi ne kadar onemli ise ve ne kadar az kigi bu bilgiye
sahipse uzmanlik gilcl o kadar fazladir. Bacon'un “Bilgi gigtir.” deyisi buraya tam
anlamiyla uymaktadir. Grup Uyeleri liderin genis bir bilgi ve 6zel yetenege sahip olduguna
inanirlar. Grup Uyelerinin liderden daha az bilgi ve beceriye sahip olmalari, liderin grup
Uyeleri Uzerinde etki kurmasinda buylk bir etkiye sahiptir. Lider analiz etme, kontrol etme,

uygulama ve degerlendirme becerilerine sahip oimaldir (Bayrak, 2001).

Fikirlerinden dolay yilksek basari elde edebilen liderlerin uzmanlik gucu artar. Buna
kargin liderin basarisizhi§a yol agan kararlar vermesi ya da hatalar yapmasiyla da
uzmanhk glcl azalir. Bu nedenle lider, uzmanik glcund artirmak igin yetki alanini ve
deneyimlerini gelistirmeli, kullandig! ifadelerde dikkatli olmal ve fevri kararlar vermekten
kacinmalidir. Lider, isini ilgilendiren i¢ ve dis faktorler ile teknik meselelerde kendini



17

gelistirmeyi sirdirmelidir. Ortaya gikan sorunlar karsisinda panige kapiimadan sakin bir
sekilde karar vermelidir. Slrekli karar degistiren ya da kararsiz olan, ¢ikan sorunlar
karsisinda ne yapacagini bilemeyen bir lider, uzmanhk glctni kisa zamanda
kaybedecektir. Lider, yaptidi isin en iyisini yapabilmenin yollari Gzerine diustnen ve olasi
tehlikeleri en aza indirmek icin neler yapilacagini ve hangi adimlarin atilacagini en iyi bilen
kisidir (Buchanan ve Huczynski, 1992; Mullins,1999).

2.2.5. Benzetim ya da Karizmatik (Referent) Giicu

Liderin grup uyelerine ilham verebilmesi, onlarin istek ve beklentilerini dile
getirebilmesi gibi dogrudan liderin kisiligiyle ilgili olan glgtlr. Karizmatik gi¢, daha ¢ok
liderin kisilik &zellikleri, dislince ve inanglariyla ilgilidir. Karizmatik dendiginde cekicilik
akla gelmektedir. Liderin karizmatik bir glice sahip olmasi, astlarinin da lidere benzemek
istemesine neden olacaktir. Bu durum ise astlan lider tarafindan daha kolay etkilenir hale
getirecektir (Mullins,1996). Karizmatik gig, liderin grup lzerindeki saygisini ve gekiciligini
gOstermektedir (Bayrak, 2001). Tarihsel slrece baktigimizda M. Kemal Atatlrk, J.F.

Kennedy, Gandhi ve Martin Luther King karizmatik liderlere 6rnek gosterilebilir.

Lider ve galisanlar arasindaki etkilesimin basarisi, karizmatik glcin etkiligiyle ilgili
bizlere bilgi verir. Bu glg; lider, calisanlarina karsi anlayisl davrandiginda, onlarin istek ve
bekientilerini karsiladiginda, duygularini dnemsediginde ve onlara adil davrandidinda
artar. Bunun aksine lider, galisanlarina karsi olumsuz davraniglar sergilediginde, onlarin
sorun ve duygularini gérmezden geldiginde ve calisanlari arasinda ayrimcilik yaptiginda

ise azalir (Buchanan ve Huczynski, 1992).

Literatlre bakildidinda karizmatik ve uzmanlik guctn kullanilmasi ile ¢alisanlarin
performansi ve morali arasinda olumlu bir iliski oldugu saptanmustir. Etkili liderlerin
calisanlarini etkilemek igin gogunlukla uzmanlik ve karizmatik guctu kullandiklan
gorlimektedir. Yasal ve zorlayici glictin kullaniimasi ile ¢alisanlarin performansi arasinda
olumsuz iliski goriilmis ya da iliski gériilememigtir. Calisanlarin istekle galismasi ve liderin
isteklerini yerine getirmelerinde kuruma baghhklari 6nemlidir. Bu baglamda kuruma
baglanan calisanlarin, performanslarinin da yliksek olabilecedi sdylenebilir. Kuruma bagl
calisanlar, liderin hedeflerini kabullenirler. Hedefe ulasabilmek igin de en Ust performansi

gosterirler (Bayrak, 2001).

Baskici liderlik uygulamalari kismen basaril sayilabilir, itaat saglanir. Ancak grup
Uyeleri liderin isteklerini kabul etmezler, yapmaya istekli olmadiklarindan basarmak igin

zoraki olarak en az cabayi gosterirler. Calisanlar liderin amaclarini kabul etmezler,
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normlara uyarmis gibi gérinurler. Ancak goérevlerini yapmazlar ya da ertelerler. Birgok
yonetici tarafindan direnme bilinir ve basarnisizlik sonucu acgiktir. Glce dayali liderlikle
calisanlarin motivasyonlari arasinda nedensel bir iliski vardir. Baskici gi¢ uygulandiginda
calisanlarda direnme davranigi olusur. Yasal gi¢ ve odul gtct kullanildiginda itaat egilimi
ortaya ¢ikar. Uzmanlik ve karizmatik gi¢ kullanildiginda ise calisanlar baglilik davranisi

gosterirler (Yukl ve Taber,1983; Akt. Birgi, www.meb.gov.tr).

Grup Uyelerini etkilemek icin liderin ustaligi ve guci kullanma yetenedi dnemlidir.
Karizmatik ve uzmanlik glicl kullanan lider yliksek performans saglar. Ancak uzmanlik ve
karizmatik glcl iyi kullaniimazsa itaatsizlik ve direnme ortaya gikar. Usta liderler yasal ve
odul glcund etkin olarak kullandiklarinda galiganlarda baglanma davranislari gorulebilir,
Baski glcli her zaman direnme ile sonuglanmaz ancak ustaca kullanildiginda ¢alisanlar
itaat ederler (Oztiirk, 2010).

Uzman ve karizmatik glicin disinda etkili liderlik bicimi olmadigi gérusu, gug
kullanimindaki yanlis bir anlayistir. Motivasyon arastirmalarinda bazi durumlarda odulin
oldukga etkili oldugunu gdsterirken, bazi durumlarda da ceza uygulamasinin galisanlarin
kurallara ve diizene uymasini sagladigini gostermistir (Titrek ve Zafer, 2009).

Sconug olarak; liderlik bir ydneticide bulunmasi gereken sayginlik ve hayraniik
uyandiran bir Ozelliktir. Lider kurumu ve astlarini planh bir sekilde ortak bir ¢gati altinda
birlestirir ve butlnlestirir. Bu baglamda “Etkili liderler birlestirip bltlUnlestirirken,
cezalandirici glcii mimkin oldugunca azaltan; uzman ve karizmatik glicl en Ust dlizeye
cikarabilen liderlerdir.” (Bartol ve Martin, 1991).

2.3. Liderlik Nitelikleri

Farabi, geleneksel yonetim dislncesini yansitan “Arayiehl-i Medine-tll Fazila” adl
eserinde bir liderin (yoneticinin) sahip olmasi gereken ozellikleri aciklarken iki temel 6zellik
Uzerinde durmustur. “Erdemli sehrin yoneticisi herhangi bir insan olamaz. Cunku
yoneticilik iki seyle olur. O, insan yaradiligi ve tabiati bakimindan ydneticilik yetenegine
sahip olmalidir. O, ydneticilikle ilgili iradi meleke ve tutumlari kazanmis olmalidir.” seklinde
ifade etmistir. Bir liderin sahip olmasi gereken ozellikleri su basliklar altinda toplamaktadir
(Kihngarslan, 2013):

¢ Karsisindakini iyi anlama ve idrak etme yetenegine tabiati geregdi sahip olmall,
» Hafizasi giicll, zeki ve uyanik olmali,

e Hitabeti glicli olmali,
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o Farkli bilgiler 6grenmeyi sevmeli,

e Dogrulugu sevmeli, yalanciliktan uzak durmall,

e Y(iksek motivasyon sahibi olmali,

¢ Kendisinden kusku duyulacak seylerden uzak durmal gtven vermel,
o Manevi degerlerine bagl olmali,

e Sabirli ve adaletli olmall,

e Gerekli gordigl islere azimli, kararh ve istekli olmali,

e Korku ve zaaf gostermemelidir,

Aktulga (1998) ise liderin 6zelliklerini agagidaki gibi ifade etmektedir:
e Kavrama yetenegi gugll, olaylari bir bakista kavrayabilme yetenedi,
e Manevi cesareti yliksek,

s Risk yukleme kapasitesi,

e Yaraticilik,

* Maceraci egilim,

= Beklenmeyen durumlara gogls germe kapasitesi,

e Yeniliklere acik olma ve yenilikleri uygulama,

e Sogukkanh olma,

e Gelecegi gdrme, sezgi gucl ylksek,

e Stratejik, operatif, taktik olarak bilgi ve becerileri uygulama yetenegi,
s Bilimsel ve uzman yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmalidir.
Bltln bu 6zelliklere ilaveler yapilabilir ya da bazi 6zellikler birlegtirilebilir. Ancak her

bir 6zelligin 6nemi inkar edilemez. Sonug olarak “Liderlik akilla baslar ve akilla stirer. Aklin
olmadidi yerde liderlik de yoktur.” (Aktulga, 1998, s.11; Akt. Erdal, 2007).

Liderlik insanlarin ve kurumlarin oldugu her yerde, her zaman yadsinamaz bir
gergekliktir. Lider kisi grup Uyelerinin ihtiyaclarini gbz 6nilne alarak grup Uyelerini kendi
etrafinda toplar ve onlari istendik bir yéne dodru yonlendirebilir. Lider ve bulundugu
grubun Gyeleri arasinda bir etkilesim olmalidir. Liderlik, belli kosullarda grubun hedeflerini

gergeklestirmek igin baskalarinin aktivitelerine yon verme surecidir. Liderlik bir yon verme
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slrecini ifade ederken, lider ise bu sUregte bulundugu grubu etkileyebilen, gldileyen ve
yonlendiren glice sahip kisiyi ifade eder. Liderlik herhangi bir mevki veya statliye bagli

olmayan kisisel bir slregctir (Sahin ve Erigti¢, 2001).

2.4. Yoneticilik ve Liderlik

Toplumda birbiriyle cesitli yonlerden farklilik gdsteren birgok kurumun oldugu
gorilmektedir. Bu kurumlarin, birbirinden farkli ézelliklere sahip oldugu bilindigi gibi ortak
dzelliklerinin oldugu da asikardir. Bu baglamda bahsedilen ortak dzelliklerden en énemlisi
kuskusuz hepsinin birer hedefler bitlinline sahip olmasidir. Bu kurumlarin kendilerine ait
farkli hedeflerinin olmasi, bu hedefleri gergeklestirmede farkli yollar izlemelerinde etkili
olacaktir. Iste bu noktada, yonetim denilen birimler bu kurumlarin hedeflerini
gerceklestirmede anahtar roll oynarlar. Yonetici ve liderler de bu hedeflere giden yolda
gerekli tedbirleri alarak her anlamda kurumun diger Uyelerine destek olurlar (Stoner,
1978). Her nerede olursa olsun; insanlarin birlikte isler yapabilecegi bir ortam saglanir ve
ortak hedefler yolunda calisilirsa orada bir yonetimin olmasi kaginiimaz hale gelir (Sisk,
1977). Bu baglamda ydnetimin; insanlarin basarmak igin ortak amaglarla birlikte hareket

edip hedeflerine ulasma stireci oldugu anlasiimaktadir (Kreitner, 1989).

Stoner (1978)e gbre yonetim; organize etme, planlama, liderlik etme, orglt
Gyelerinin eksiklerini kontrol etme ve orgitin amaglarini gercgeklestirebilmek igin tim
orgltsel kaynaklari kullanma slreci olarak tanimlanir. Aslinda yonetim sosyal bir stregtir.
Kurumun batin calisanlarini kurumun hedefleri dogrultusunda birlestiren bir liderin, bu
sosyal slrecte etkin bir roli vardir. Yonetici ise ydnetimi saglayan kigidir. Erdogan
(2000)'a gore “Yoneticiler, belli bir hedefe yonelen insanlari, hedefe ulagsmak igin ahenkli
bir sekilde ve isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yénetmek sorumlulugunda olan
kigilerdir.” (s.33).

Yonetim denildiginde g¢ogu kez liderlik kavrami da akla gelmektedir. Literature
bakildiginda ¢ogu zaman bu iki kavramin birbiri yerine kullanildigina sahit olunsa da
aslinda bu kavramlarin birbirlerinden farkli anlamlar tasidiklari ve farkli bir sekilde
kullanildiklari goriilmektedir. GlndmUzde her yoneticinin ayni zamanda bir lider olmadigr,
fakat lider olmasi gerektigi gorist yaygindir. Bunun sebebi bir ydneticinin ancak liderlik
dzelliklerini tasiyorsa etkin olabilece@i ve isbirligi saglayabileceg@idir (Simsek, 2002).
Hameck (1970) e gore her lider az ¢ok bir yonetici olabilir. Ancak her y6netici bir lider
olamaz. Bu nedenle lideri, bir kuruma atama ile gelen bir yonetici olarak gérmek yanls

olacaktir. Clnk{i yonetici; Ust'in atamasiyla goreve gelmesine ragmen, gercek bir lider o
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kurumdaki grup tarafindan segilen kimsedir. O lidere nitelikleri ylikleyen grubun Gyeleri

vardir.

Bursalioglu (1994) na gore liderlik, statl ve makamdan daha ¢ok kisilikle ilgili bir
kavramdir. Lider kendine glvenen, hizh fikir Ureten, hizl eyleme gecen, Kisisel
davranmaktan sakinan, gevresinin davraniglarina duyarli olan kisilerdir (Erdogan, 2000).
Liderlik verilen gorevin yerine getirilmesi degil, clugan bir sorun kargisinda éne ¢ikarak
tim alternatifleri degerlendirmek, yeni ¢6zim yollari sunmak ve insanlar o ¢bzlim
pesinden kosturmaktir. Sabuncuoglu ve Taz (1998) liderligi baskalarini etkileyebilme ve
onlarin davraniglarina yon verebilme olarak tanimlarken; y6neticlyi bagkalari adina
caligan, birileri tarafindan goéreve getirilmis, onceden belirlenmis hedeflere ulagsmayi

amagclayan kisi olarak tanimlamaktadir.

Bazi bilim insanlar liderlik ve yoneticilik kavramlarini karsilastirarak aralarindaki
farklart ortaya koymaya cahsmuslardir. Cesitli bilim adamlarinin liderlik ve ydneticilik

kavramlari Gzerine yaptiklari bazi karsilastirmalan soyledir:

Warren Bennis (1985), Yoneticilik ve liderlik kavramlari ayni gibi goriinse de ikisi
arasinda 6nemli derecede farklar mevcuttur. Yoneticilik igleri yiritmek ve uygulamaya
koymak iken liderlik etkilemek, kisilerin fikir ve davraniglarina yon vermektir. Aradaki bu
fark gcok onemlidir (Akt. Erdal, 2007).

Lider ile yonetici arasinda kisisel 6zellikleri, olaylara bakis acilari, is anlayigi ve isg
gordiirme sekilleri, insanlar etkilemede basvurduklar giig kaynaklari vb. agilardan énemli
farklihklar bulunmaktadir. Bu farkliiklar Kogel tarafindan su sekilde betimlenmistir
(Kogel,1998):

e Yoneticilik bir kariver (meslek) uygulamasidir, liderlik ise insanlar etkileyebilme
ve hareket gecirebilme isidir.

e Yoneticilik formal bir organizasyon icinde gergeklesir, liderlik igin formal yapi sart
degildir.

o Yoneticilik tanimlanmis hedeflere ulastiracak islerin en etkin sekilde yaptiriimasi

ile ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesi ile ilgilidir.

e YoOneticinin insanlari etkileme araci bulundugu pozisyona (mevkiye) verilmis olan
yetki ve yaptinnm uygulama hakkidir, liderin insanlar etkilemekte kullandigi arag

kisisel 6zellikleri, davraniglari, insanlara verdigi vizyon, glven ve ilhamdir.

e YoOneticinin gorev tanimi vardir, liderin gorev tanimi yoktur.
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¢ Yoneticilik egitim, hesap kitap, dlgme, istatistik, ydnetmelik, prosedire dayanan
bilimsel yéni adir basan bir is; liderlik ise insanlari kendi istekleri ile davranisa

yonlendirebilme, yani ‘sanat’ yonu agirlikta olan bir istir.

e YoOneticilik 6nceden belirlenmis hedeflere ulasma; liderlik ise slrekli degisim ve
déntstim yapabilme igidir.

e Yoneticilik kurumun ic yapisi ve dinamikleri; liderlik ise kurumun dig ¢evresine
yonelik yapi ve dinamiklerine bakabilme isidir.

e Yonetici isleri dogru yapan, lider ise dogru isler yapan kisidir.

Ozetlemek gerekirse; yoneticilik karmasik bir gevre sartlari igindeki kurumun dizenli
ve tutarh bir sonug¢ Uretmesiyle; liderlik ise kuruma yeni vizyon kazandirarak degisim
gerceklestirmekle ilgilidir. Tablo 1° de yonetici ile lider arasindaki farklar gosterilmektedir
(Akt. Kececioglu, 1998):

Tablo 1. Yonetici ile Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
idarecidir. Yenilikgidir.
Tekran kullanir. Orijinal uygulamalar yapar.
Taklit eder. Meydana getirir.
Devam ettirir. Geligtirir.
Sistem ve yapilara 6nem verir. insana 6nem verir.
Denetim gucine glvenir. Dogruluga glvenir.
Gegici ve kisa sureli gorusler sunar. Kalici ve uzun sureli gérusler sunar.
Nasil ve ne zaman sorularina odaklasir. Neden ve nigin sorularina odaklasir.
Kar-zarar baglaminda dusunur. Gozl ufuklan tarar.
Klasik olarak iyi bir askerdir. Kendisidir.
Dustnceleri dogrudur. Dogru disiincededir.
icinde bulundugu durumu kabullenir. icinde bulundugu duruma itiraz eder.
Calisana baski ve kontrol altinda tutar. Caligana guven verir.
Isleri dogru yapar. Dogru isi yapar.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacadi gibi, liderlik ve ydneticilik, ayni
kavramlar olmasa da birbiri igerisine gegmis diislince ve davranislar igine alan farkli iki
kavramdir. Modern orgitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu butlnlagi
onemsemeleri ve buna gore hareket etmeleri 6nemlidir (Ergetin, 1998). Yasanan hizli
gelisim ve degisimlere ayak uydurabilmek ve varliklarini strdirebilmek icin yoneticilerin

¢ok boyutlu liderlik anlayislarina sahip olmalari gerekmektedir (Gumuseli, 2001).
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2.5. Cagdas Liderlik Alanlar

Egitim yonetimi incelendiginde, liderlik kavraminin literatirde ¢ok genis bir yer
tuttugu gorllmektedir. Son yillarda egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin
artmasinin nedeni sosyokiiltiirel, ekonomik, politk ve teknolojik gelismelerdeki
calismalarin hizla artis gostermesidir. Cagdas ve etkili okul olusturulmasinda en énemli
etken okul midurleridir. Bu nedenle hem egitim yonetimi sorumlulugunu Ustlenen kisi ve
makamlar hem de egitim yonetimi arastirmacilari gagdas okul muddrlerinin liderlik profilini
tespit etmeye calismislardir. Bu badlamda basta ABD olmak Uzere gelismis Ulkeler yeni
ylzyilin okullarini yonetebilecek midirlerde bulunmasi gereken liderlik alanlarini tespit
etmek igin calismalar yapmaktadir. Bu anlamda yapilan ¢alismalarin sonucunda 6nemli
asamalar kaydedilmis ve bu asamalarin bir sonucu olarak ¢agdas liderlik alanlar tekrar
dizenlenmistir. Belirlenen bu liderlik alanlarinin kendine has bilissel, duyussal ve psiko-
motor becerileri 6nemli sayan bazi liderlik alanlari ve bu alanlara has davraniglar alti
baslik halinde toplayabiliriz: Bunlar “vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal liderlik,
orgltsel liderlik, etik liderlik, politik liderlik™tir (GUmuseli, 2011, s. 531-548).

2.5.1. Vizyoner Liderlik

Giniimiizde liderlik kavramiyla ilgili yapilan calismalara agirlik verilmistir. Ozellikle
1990’h yillardan sonra vizyoner liderlik konusunda yapilan galigmalara daha fazla énem
veriimeye baslanmigtir. Bunun en onemli nedenlerinden birisi vizyoner liderligin
kurumlarin gelecegine yonelik belirsizlikierine 1sik tutmasidir. Ginumuizde, yasanan hizli
degisim slrecinden etkilenen kurumlarin varliklarini devam ettirebilmeleri igin,
calisanlarini bir vizyon etrafinda birlestiren ve kurumlarini gelecege tasima becerisi

gosteren vizyoner liderlere ihtiyag vardir (Celik, 1999).

Gunlmuzdeki hizlh degisim ve gelisim slrecinden en fazla etkilenen kurumlardan
birisi de hig kuskusuz okul kurumlaridir. Bunun igin, okulu igin bir vizyona sahip olabilmek,
¢agdas okul midirinden beklenen en énemli unsurdur. Burtnanus (1998)'a gbre vizyon
en genel tanimiyla “kurum igin gergekgi, glvenilir ve etkileyici bir gelecektir.”" (Akt.
Lashway, 1999, s.132) bagka bir deyisle, kurum igin hi¢ olmazsa yakin gelecekte neler
olabileceg@ine iliskin bir ideal yani hedef belirlemedir (Balci, 2000). Vizyon, okuldaki
bireylerin heyecanini artirabilecek bir enerji gibi gorilebilir. Buna ragmen vizyon yalnizca
bu enerjiyle eyleme doénlsebilmek igin sinirlh kalir. Bu durumda ise okul muadurdnin
kurumda calisanlari tesvik etmesi ile bu enerjiyi bulusturarak etkili vizyoner liderlik
davraniglarini ortaya koymasi beklenir (Celik, 2001). Vizyoner lider, okuldaki bireylerin
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benimsedigi ve destekledigi bir egditim-6gretim vizyonunu gelistirir, gerekli aciklamalar

yaparak uygulanmasini saglar. Vizyoner lider ayni zamanda okuldaki égrencilerin basari

seviyelerinin artirilmasina katkida bulunur.

Vizyoner liderlik alaninda yeterli olan bir okul mudurinun asagidaki davranislari
gostermesi gerekmektedir (DDE, 1998; CCSS0,1996; Akt. Glmiuseli, 2001):

Okuldaki tlim personeli ise katarak okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek,

Okulu ilgilendiren tim personel, veliler ve okul toplumu Uyelerine okulun vizyon

ve misyonunu etkili bir sekilde aktarmak,

Okulda duzenlenen torenler, konferanslar ve benzeri etkinliklerde okulun vizyon

ve misyonunu yansitmak ve yasatmak,

Ortak vizyona ulasmada oOgretmen, ogrenci, personel ve velilerin birlikte

cahisabilecekleri igbirlikli ortami saglamak,

Okulun vizyonuna ulasmasinda 6gretmen, ogrenci ve diger ilgililerin gabalarini

gorme ve takdir etmek,

Vizyon ve misyona yonelik ortaya cikan gelismelerden tum ilgilileri haberdar

etmek,

Okulu gelistirme i¢in yapilan etkinliklerden okul toplumu haberdar etme ve

katilimini saglamak,

Okulun planlari, etkinlikleri ve 0gretim programlarinin vizyon dogrultusunda

dizenlemesi ve uygulanmasini saglamak,

Uygulama programlari gelistirirken okulun vizyon ve amaclarini gergeklestirmeye

yonelik hedef ve stratejiler icermesini saglamak,

Ogrenci basarisiyla ilgili verilerden faydalanarak okulun vizyon ve misyonunu

gelistirme calismalarn yapmak,

Okulun vizyona ulasmasini engelleyen faktdrler varsa oOncelikle bunlari
tanimlamak ve anlamak daha sonra ise bu faktdrleri yok etmek igin gerekli

faaliyetleri yapmak,

Okul vizyon, misyon ve amaglarinin gergeklesmesi igin nelere ihtiyag oldugunu

arastirmak ve kaynaklari temin etmek,

Var olan kaynaklarin misyon, vizyon ve amaglara yonelik kullanimasini

saglamak,
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e Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte slrekli ve sistemli

bir sekilde izlemek ve degerlendirmektir.

2.5.2. Ogretim Liderligi

Cagdas okul muddrlerinin sahip olmasi gereken diger bir liderlik alani da 6gretim
liderligidir. Ogretim liderligi ile ilgili yapilan calismalarda; ogretim lideri olan okul
yoneticilerinin en dnemli 6zellikleri okullarin misyonunu agikga ifade etmis olmalari, egitim
O0gretim aktivitelerini organize etmeleri, egitim 6gretimi sistemli bir sekilde kontrol etmeleri,
ogrenmeye ve Ogretmeye tesvik edici kurumsal bir hava olusturmalarl seklinde
siralanmaktadir (Brookower ve arkadaslari, 1978; Griffin, 1993; Hallinger ve Murphy,
1985; McEvan, 1994; Wildly ve Dimmock, 1983). Liderlikle ilgili yapilan galismalar etkili
egitim kurumlarinin o6zellikle 6gretim liderleri tarafindan yonetildigini géstermektedir (Balci,
2001; Giumuseli, 1996). Ogretim liderligini diger liderlik tlrlerinden ayiran en 6nemli
ozelligi 6grenme-6gretme sireclerine yogunlagmasidir. Ogretim liderligine birgok faktor
yakindan ilgilenmeyi gerektirir. Bu faktorleri 6grenciler, 6gretim programi ve dgretme-—
O0grenme suregleri olarak incelenebilir. Bu baglamda bir okulu, okul yapan ve ona sekil
veren 6grenciler, 6gretmenler ve toplum Gg¢lisd okulun tanimi i¢in en 6nemli guctdr.
Okulun etkili oimasi igin bahsedilen bu gli¢lerin mifredat sinirlari icerisinde birbirleriyle
karsilikli olarak, etkilesimli bir bicimde calismasina baghdir. Bu anlamda &gretim lideri
olan okul midUrinin goérevierine bakildiginda, egitim ve &gretimin okulun hedefleri ve

vizyonu dogrultusunda uzmanca organize etmektir (Findley ve Findley, 1992).

Ogretim lideri olan bir okul muduriinden asagidaki davranislari gostermesi beklenir.
Bu davraniglar; (CCSSO, 1996; DDE, 1998; Akt. Gumiseli, 2001):

o Ogretimi gelistirmek ve 6§renci basarisini artirmak igin okuldaki tim paydaslari

ise katarak okul kultard olusturmak,

o Ogrenci basarisini artirmak igin belirlenen hedeflere uygun &gretim stratejilerinin
uygulanabilmesini saglayacak orgut yapilari ve program modelleri gelistirmek ve

uygulamak,

e Degisen Odrenci ihtiyaglari ve farkli ogretim metotlarina ydnelik &gretim

malzemeleri ve yasantilarinin gergceklesmesini saglamak,

e Sorun ¢dzme becerilerini gelistiren ve yaratici dislinmeyi sadlayan 6grenme

yasantilarina uygun 6gretime tesvik etmek,
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s Ogrenci gelisimlerini ve basarilarini sistemli ve siirekli olarak izlemek, élgmek ve

degerlendirmexk,

e Ogretmenlere basar  Olgimi igin  farkh  degerlendirme  yontemleri

uygulayabilmeleri icin destek olmak,
o Basari degerlendirmeye iliskin verilerden faydalanarak mufredat gelistirmek,

e Egitim teknolojilerinin gelisimin ve degisimini takip ederek okulda kullaniimasini

saglamak,
o Ders disi yardimci etkinliklerin 6gretim programiyla kaynastirimasini saglamak,

e Kurumun vizyon ve misyonu ile Ortisen, surekli gelisime ve degisime imkan

saglayan, yan galisanlari gelistiren plan ve programlar hazirlamak ve uygulamak,
e Yasam boyu ogrenmeye tesvik etmek ve bu konuda galisanlara model olmak,
e Kurumunu gelece@e yonelik basarilar elde edecek sekilde érgltlemek,

o« Ogrenci ve personeliyle kurdugu iletisimde onlarin kendilerini degerli

hissetmelerini saglayacak bir konusma tarzi benimsemek,

e Kurumda kendisinin ve tim c¢alisanlarinin performanslarina iliskin yliksek beklenti

kaltlrd olusturmak,

o Ogrenci, 6gretmen ve tim calisanlarin basarilarini gormek, takdir etmek ve

oduliendirmek,

e Okulun tim ilgililerini ise katarak okul kiltara ve iklimini dizenli ve sistemli olarak

izlemek ve degerlendirmek,

e Herhangi bir konu hakkinda karar alirken olabildigince farkl bilgi kaynaklarindan

faydalanmak,

¢ Ogrenci hizmet programlar gelistirip uygularken, 6grenci ve velilerin ihtiyaglarina
yonelik olmasi saglamaktir.

2.5.3. Toplumsal Liderlik

Glnumizde degisiklik gosteren okul ¢evre dizenleri dikkate alindiginda, okul
miidiirlerinin toplumsal lider olarak yeterli olmasi gerekmektedir. Oncelere bakildiginda
velilerin okul etkinliklerinde yeterince katihm gdstermedikleri gorilmekteyken, simdilerde

onceki yillardan farkli olarak veliler ve toplumun diger bireyleri okullarda yapilan
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etkinliklere katilmaya istekli olduklari gorilmektedir. Bu durum ise okul mudurlerinin
gorevinin okul igi faaliyetler disinda bir de okul disindaki faaliyetlere de énem verilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle gagdas okul yoneticilerinin yani okul middrlerinin topluma
karst da duyarli olmasi gerekmektedir. Okul maddrleri toplumun bir lideri olarak
dustnildiginden okul ici ve okul disi ogelerden haberdar olmali, aldigi kararlar
Uzerindeki etkileri en saghkh bir sekilde ¢ozimleyebilmeli ve onlarla etkili ve kaliteli bir
iletisim gelistirmelidir (Agikalin, 1995). Bu iletisim sayesinde, bireylerin etkili bir sekilde
taninmasi sonucu, onlarin ilgi ve ihtiyaglarina yoénelik programlar hazirlanmasi ve
uygulanmasi daha kolay olmaktadir. Okul gevresiyle kurulan etkili iletisimler, 6grencilerin

ve okulun basarisinda olumlu yonde etki birakacaktir (Glimuseli, 2001).

Toplumsal lider bir okul mudirinden asagidaki davraniglari gostermesi beklenir
(CCSSO0, 1996; DDE, 1998; Akt. Gimuseli, 2001):

o Halkla iliskiler programi hazirlarken okul-gevre iligkilerini i¢inde barindiran ayrintil

bir program hazirlamak,

e Okul cevresi ve velilerle kurdugu iletisimde agik, aktif katilimi 6nemseyen ve etkin

bir iletisim sistemi kurarak bu sistemi strekli bir sekilde surdirmek,

o Okul toplumu ve liderlerini tanimak ve etkileyerek okul hedeflerine ve programlarina

destek saglayacak gerekli gahismalari yapmak,

o Veliler ve okul toplumunun okul ile ilgili disiince, beklenti ve gorislerinin surekli ve

diizenli bir sekilde alinarak bu verilerden yararlanmak,

e Cevredeki 6zel kuruluslar, kamu kuruluglari ve Universitelerle etkilesime gecerek

ogrencilerin egitim olanaklarinin artiriimasina imkan saglamak,

e Okulda var olan sorunlarin ¢ézlimi ve okulun hedeflerine ulasmasinda ¢evresindeki

kaynaklari harekete gegirebilecek fikirler gelistirmek ve uygulamak,

e Okulun programina ters dismeyen aile ve genglik programlari hazirlamak ve

uygulamak,
e Okul gevresindeki farkl kisi ve gruplari tanimak ve bitiin herkese esit davranmak,
« Basin ile kaliteli ve etkili iliskiler i¢erisinde olmak,

e Okulun hedefleri dogrultusunda yapilacak islerde kamu kaynaklarindan en iyi

sekilde yararlanmak ve

e Cevre ile iliskileri gelistirmeleri icin personele gerekli imkanlar: tanimaktir.
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2.5.4. Orgiitsel Liderlik

Okul gevresindeki degisikleri strekli izleyerek okulun érglt ve yonetim yapisini bu
degisimlere godre uyarlamak c¢agdas okul mdudirlerinin en 6nemli gorevlerindendir.
Boylece ogrenciler ile velilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak hedefler belirlenebilir
ve bu hedeflere ulasilabilir. Okul ¢evresine uyum saglayamazsa okulun etkili olarak
faaliyet gostermesi olanaksizdir. Okulun hedefleri dogrultusunda bir bdtun olarak
ilerlemesini saglamak igin; okul mudurleri etkinlikleri ylritirken uyarlanma ile ilgili
sorunlari ¢ozmek, bireysel gabalari ve orglt etkinliklerini koordine etmek durumundadir
(Sashkin, 1998). Bu baglamda orgutsel bir lider, oérgutli ve kaynaklari mevzuata ve
kurallara uygun olarak yonetmek, verimi, etkili ve glvenli bir 6grenme ortami olusturmak

durumundadir.

Orgiitsel lider bir okul mudiriinden asa@idaki davraniglari gostermesi beklenir
(CCSSO0, 1996; DDE, 1998; Akt., Glimuseli, 2001):

Okulun vizyon, misyon ve hedeflerine uygun plan ve programlar hazirlamak,
e Okul vizyon ve hedeflerine uygun planlar ve programiar hazirlamak,

o Ogrenim, ddretim ve 6grenci gelismesine iligkin bilgilerden faydalanarak kararlara

yon vermek,
e Karar slirecinde igbirligine imkan veren suregleri kullanmak,

o lsleyis sirecini 6grenmeyi kolaylastirici etki olusturacak sekilde dizenlemek ve

uygulamak,
e Degisen ve geligsen edilimieri takip etmek, incelemek ve okulda uygulamak,
e Yonetsel islerde yeni teknolojilerden faydalanmak,
e Okulu ilgilendiren anlagma ve sdzlesmeleri dlizenlemek ve uygulamak,

e Okul arag gere¢ ve donanimlarinin temiz, duzenli, etkili, glvenli ve verimli

kullaniimasini saglamak,

e Kurumsal hedeflere en st dizeyde erisebilmek icin zamani en etkin sekilde

yonetmek,
¢ Muhtemel sorunlari ve firsatlari ongérmek ve degerlendirmek,

e Sorunlan zamaninda tespit etmek ve sorun c¢ozme becerilerini etkili olarak

kullanarak sorunlara ¢dzim bulmak,

e« Catisma yonetimi becerilerini etkin sekilde kullanmak,
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o Isbirligi, grup calismasi ve fikir birligi saglama becerilerini etkin bir sekilde

kullanmak,
e Etkin iletisim becerilerine sahip olmak ve bu becerileri etkili sekilde kullanmak,

e Insan, para ve madde gibi tim kaynaklari okul hedefleri dogrultusunda etkin bir

sekilde kullanmak,
o Okulu stirekli olarak ileriye tagsimaya yonelik atilimlarda bulunmak,
e Kurumu ve ydnetim sistemlerini diizenli ve sistemli olarak izlemek,
e Temiz, estetik ve glivenli bir okul iklimi olusturmak ve sirdrebilirligini saglamak,
e Okula ait 6zel kayitlarin gizlilik ve glvenligini saglamak ve

e Dizenli ve eksiksiz olarak biitce yonetimi ve raporlama islevierinin yapilmasini

saglamaktir.

2.5.5. Etik Liderlik

Mevcut yasalar ve politikalar disinda egitim yoneticilerinin yerine getirmesi gereken
etik kurallar da vardir (Pehlivan, 2001). Cagimizda egitim ydnetimi alaninda &ncelik
tasiyan konulardan biri de editimde etik deGerler konusudur. Demokrasinin zamanla daha
da 6nem kazanmasi okul midirlerinin de bu deger dogrultusunda hareket etmelerini
gerektirir. Egitimin amaglarini belirlerken ve gergeklestirirken muhakkak ki deger yargilari
en onemli etkenler arasinda oldugundan c¢agimizin okul mudurlerinin ydnetim islerini
gerceklestirirken etik ilkelerle tutarli davranislar sergilemelidir. Bir okul midurtinin ¢agin
gereklerini karsilayabilmesi igin durist, adil ve ahlakh bir tutum sergileyerek bUtln
ogrencilerin basari dizeylerini artirmaya gayret etmeli, boylelikle etik a¢idan lider olmalidir
(Gumuseli, 2001).

Etik agidan lider bir okul midurinden asagidaki davranislar gdstermesi beklenir
(CCSSO0, 1996; DDE, 1998; Gimiseli, 2001):

e Calisanlarina ve okul toplumuna 6rnek olacak bireysel ve mesleki yonden ahlaki

degerlere uygun davraniglar sergilemek,
s Deger, inanis ve tutumlariyla herkesi yiksek hedeflere yoneltmek,
¢ YoOnetimsel uygulamalarin galisan Gzerindeki etkilerini dikkate almak,

o Okul ile ilgili faaliyetlerde sorumluluk Ustlenmek,
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o Makam gliclinu kisisel ¢ikarlar icin degil, okul ¢ikarlari igin kullanmak,
o Kisiler arasi iletisimde esit, adil, duyarli, tutarli ve saygili oimak,
e Calisanlarinin ve 6grencilerin haklarini korumak,

e Okul toplumundaki farkh kisi ya da gruplarin diusiince ve gérlslerine hassasiyetle

bakmak ve dnem vermek,

e Calisan ya da ogrenci baskalarinin da yasal yetkilerini tanimak ve saygi

gostermek,
s Okula ait yaygin degerlere 6nem vermek ve yakinen takip etmek,
e Ahlaki davranislar gdsterme konusunda okul toplumundaki herkese tesvik etmek,

e Kanunlari, tizik ve yonetmelikleri okul hedefleri dogrultusunda adil bir sekilde

uygulamak,
o Okul gahsanlarinin ve 6grencilerinin gdstermis oldugu basarilari kutlamak ve

e Sorumluluklarini yasalara ve sozlesmelere uygun olarak eksiksiz olarak yerine

getirmektir,

2.5.6. Politik Liderlik

Egitim sistemi sosyal bir kurum oldugu kadar ayni zamanda da politik distnce ve
olaylarin etkisinde kalan bir sistem oldugundan okul mudurlerinden politik birer lider
olmalari da beklenmektedir (Bursalioglu, 1994). Clnku toplumun ve ¢evrenin genel siyasi,
toplumsal, ekonomik, yasal ve kiltirel kosullarini anlamak, uyum saglamak ve
gerektiginde etkilenmek okul mudirinin bagarisini etkilemektedir. Gunumuzde sivil
toplum  orgltlerinin  e@itimdeki  agirliklaninin ~ artmasi, yerel kurumlarin egitimin
kontrolundeki rollerinin daha etkin olmaya baslamasi, egitim girisiminde cesitliligin ve
gruplarin etkilerinin gliglenmesi okul muddrlerinin politik alanda da etkin olmasini

gerektirmektedir (Gimuseli,2001).

Cagdas bir okul miduriinden diger liderlik alanlariyla birlikte politik lider olarak da
asagidaki davraniglari gostermesi beklenir (CCSSO, 1996; DDE, 1998; Akt. Gumdseli,
2001):

e Okulun ve dgrencilerin faydasina olacak politikalar gelistirmek,

e Okul politika ve programiarini planlarken ve degerlendirirken okul toplumunu da

bu etkinliklere dahil etmek,
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e Velilerin ve ogrencilerin temsilcisi olarak okul ¢evresinde bulunanlara etkide

bulunmak,

e Okul toplumunu olusturanlar arasinda okul gevresinin ilgileri, dnem verilen

konular ve olmasi muhtemel gelismelere yonelik iletisim agi olusturmak,

e Okul toplumunu olusturan farkli kisi ve gruplarin birbirleriyle fikir aligverigine

bulunmasini saglayacak programlar hazirlamak ve uygulamak,

o Egitim ile ilgili anayasa, kanun, tlzlk ve ydnetmeliklerden okul toplumunun bilgi

sahibi olmalarini ve bunlara uygun faaliyetler yapmalarini saglamak,

o Ogrencilerin daha nitelikli ve kaliteli egitim almasini saglama konusunda kamu

egitim politikasinin sekillenmesine katki saglamak,
e Egitim ile ilgili kararlar alan kurumlar ile surekli olarak iletisim halinde olmak,

e Okul toplumu disinda kalan karar organlari ile diyalog gelistirmek ve devamini

saglamak ve

o Ogrencilere taninan imkanlar artirmak ve o6grenci haklarini korumak igin yasal

kuruluslarla isbirligi yapmaktir.

2.6. Okul Liderlerinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Degisen ve gelisen dinyanin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin glnimiz okul
liderlerinin, eskiye gore daha ¢ok bilgiye sahip olmalari ve daha cok is yapmalari zorunlu
olmustur. Bu baglamda okul mudurleri lider olarak okulun tim sorumlulugunu yiklenmeli
ve bu yonde kendini stirekli yenilemeli ve gelistirmelidir (Akgekoce ve Bilgin, 2016). Okul
liderine sahip bir kurum yeni gelisimler ve degdisimlere baglh olarak canliligini ve
yaraticiiini korumaktadir. Liderin bir takim nitelik ve becerilere sahip bir sekilde yonetim
sergilemesi canli ve yaratici bir kurum olusmasini saglar. Gunumuzdeki okul muddrlerinin
yoneticilik ve liderlikle ilgili gerekli bilgi ve beceriye ulasmasi ve ulagtiklari bu bilgi ve
becerileri uygulamaya koyarak okullari yonetmesi gerekir. Egitim y6netimi; madde ve
insan glcl kaynaklarini kullanarak insan davraniglarinda istendik yonde davranig
degisikligi meydana getirme surecidir. Egitim ydnetimindeki bu davranis degistirme
slirecinde egitim yoneticisi de okul mudaridir (Celik, 2000). Taymaz (1995) okul
mUdurtnd yani egitim yoneticisini; “Egitim orgutlerini, belirlenmis amaclara ulastirmak igin
insan ve maddi kaynaklari etkili bir sekilde kullanmak sartiyla egitimin genel ama¢ ve

ilkelerine uygun, egitim orgutinun 6zel amaglarn gergevesinde belirlenmis politikalar ve
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alinan kararlari uygulayan ve yoneten kisi" (s.15) olarak tanimlamistir. 1980’li yillardan
itibaren etkili ve basarili okullarin giindeme gelmesiyle okul mudurlerinin ve liderlik
6zelliklerinin  yonetimdeki &nemi vurgulanmaya baglanmistir. Egitimin hedeflerine
ulasabilmek igin formal bir kurum olarak kurulan okullari diger kurumlardan ayiran en
onemli 6zelligi girdi ve ciktisinin insan olmasidir. Okullarin hedeflerine ulagmasi igin
gerekli galismalari yapan kisiler okul mudurleridir (Kilingarslan, 2013, 43). Okul madurieri
basarili ve etkili olabilmek igin yoneticilik ve liderlik olgularina ayni derecede 6nem

vermelidirler.

Okul yonetimini etkileyen i¢ ve dig unsurlar bulunmaktadir. Okulun temel yapisini
olusturan galisanlar okulun i¢ unsurlandir. Okulun yapisinda bulunmayan, ancak okul
yénetimini etkileyen merkez yoéneticileri, veliler ve gevre gruplari dis unsurlardir. Bir okulun
yapisini yasatacak, kurum iklimini koruyacak, okul hederlerine ulasarak okul vizyonunu
gerceklestirecek olan okul yéneticisidir (Ergetin, 1993). Ulkemizde okul mudurlerinin
goreviendirimesi atama yoluyla vyapildigindan, okul muadirleri belirli  yetkilerle
donatiimiglardir (Korkmaz, 2005). Formal bir kurum olan okullarin yoneticileri de formal bir
egitim liderleridir. Bu badlamda okul yoneticileri yasal gli¢, oddl glcl ve zorlayici glg¢ gibi
liderlik gUglerini ellerinde bulundurur (Celik, 2000). Tlrkiye'de okul yéneticilerini formal bir
lider konumuna getiren bahsedilen bu U¢ gicun kullaniimasidir. Bu gliclin kullaniimasi
okul maddrlerinin liderlik yapmaktan ziyade yéneticilik yapmaya yonlendirmektedir. Oysaki
liderlik, bu glglerle birlikte kisisel gliclerin de kullanilmasini gerektirir. Genel olarak
liderler, cevresindekilere gore 6zglveni daha c¢ok olan, kisisel ¢ikarlarini gézetmeyen,
gevresindekilerin sorunlarina ve duygularina kayitsiz kalmayan kisilerdir. Liderligin bazi
ozel vyetenekler gerektirdidi yadsinamaz bir gergektir. Bunlar liderin olaylari
cozUmlemesinde, ylz ylze iliski durumlarinda ve sorumluluk verecegi insanlarin hangi
isleri daha iyi yapabileceg@ini belirlemesinde yararlanacagd! yeteneklerdir. Uzun yillardan
beri stregelen arastirmalar sonucunda; birgok arastirmaci, liderlik ozelliklerini veya kisilik
unsurlarini farkli sekillerde gruplandirmis veya siralamiglardir. Kendini kontrol etme,
cesaret, bagimlilik, diresme, derin goéris, énlem ve sosyal uyum bu ¢zellikler arasindadr.
Ancak bu arastirma sonuglarinin belki de en 6nemli ve faydali yani her grubun liderinin
fakli olabilecegi, bir grubun liderinin bagka bir grubun lideri olmayacagi gergegini
vurgulayanlardir (Bursaliogiu, 1998). Okul yonetiminde liderlik, yalnizca kuruma yénelik
degil ayni zamanda kurumun Uyelerine ydnelik de olmahdir. Bu konuyla ilgili yapilan
calismalar, hem gevrenin okuldaki aktiviteleri desteklemesine tesvik eden, hem de
6gretmenlerinin gevredekiler tarafindan baski altinda kalmasina géz yummayan okul
yoneticilerinin liderlik rolini gergeklestirebildiklerini ortaya koymaktadir (Bursalioglu,

1998). Okul midlrinin grubun amaca ulasmasini saglamak icin kullandigi iletisim
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becerisi, bilgi birikimi, sorun ¢dzme ydntemi, kararli olusu, ¢ok yénll dislinme becerisi,
anlama, yordama, yargilama ve agiklama oOzelliklerini bitlnlestirerek kigisel ve yonetsel
etkisini okuldaki 6grenci, 6gretmen ve diger bireylere benimsetmesi onun okulda lider
olarak kabul edilmesini saglar. Lider kabul edilen kisiler yonettigi ¢calisanlarin duygularint,
dusincelerini, inanglarini, tutumlarini ve davranislarini etkilerken ve yoénlendirirken
siradan uygulamalar diginda yeni uygulamalar kullanirlar (Erkus, 1997). Eger bunlan
gerceklestiremiyorsa okul midiriinin lider oldugundan bahsedilemeyeceginden sadece
yonetici olarak nitelendirilebilir. Lider bir yoneticiden bahsedebilmek igin kurumunun
isleyisine ait 6zel bir biling ve anlayisa sahip olmasi gereken bir kigi olmalidir (Bursalioglu,
1998). Mudurlerin gorevlerinin ne kadar énemli oldugunun bilinmesine kargin Turkiye' de
okul midur( atamalarinin gerekli 6zen ve titizlikle yapiimadigi gérilmektedir. Atamalardan
sonra kisa slren bir hizmet ici egitimle bu &nemli g6revi yerine getirebilecek yeterli
donanima sahip olunabilecedini distinmek yanhistir. Oysa ki; okul yéneticilerini yeterli
olabilmeleri igin ¢agin gerektirdigi takim ¢alismasinin tesviki, bagkalarini yareklendirme,
problem ¢bézme becerilerinin gelistirilmesi, uzman yoneticilik gibi yeni gelismeler
konusunda bilgilendiriimesi gerekir. Bltin bunlarla beraber okul yoneticilerine degisen ve

gelisen ¢agdaki yeniliklere uyum saglamasina olanak verilmelidir (Korkmaz, 2005).

2.7. Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Egitim yonetimi, islev ve amag agisindan kamu yonetiminden ayrilmakta ve farklilik
gostermekte olan bir uzmanlik alanidir. Egitimin kendine &zgl yapisinin olmasi, egitim
yonetiminin de diger yonetim alanlarindan farkli olmasina neden olmustur. Egitim
yonetimini bir tanimla belitmek gerekirse; egitim yonetimi, toplumun her tarli egitim
gereksinimlerine cevap verebilmek igin énceden belirlenmis hedefler dogrultusunda ilgili

kurumlari yenilestirme ve gelistirme surecidir (Basaran, 1993; Akt. Erdogan, 2000).

Okul ydnetiminin bir Ust uygulama alani egitim yonetimidir. Okul yénetimi okul
diizeyindeki etkililikle ilgilenirken egitim yonetimi sistemle ilgilenir (Erdogan, 2000).
Sonugta, egitim kurumlarinin da diger kurumlar gibi ulagilmasi gereken hedefleri vardir.
Fakat e@itim kurumlarinda bahsedilen bu hedefler diger kurumlardaki gibi somut hedefler
degil, soyut hedeflerdir. Okul ydénetiminde liderlik okul yoneticisinin soyut ve somut
hedeflere ulagsmak igin galisanlari etkilemek igin kullanacagi glcler olarak tanimlanabilir
(Sergiovanni, 1994; Akt. Sisman, 2004).

Etkileme yetenedi, lideri lider yapan yetenektir. Diger ydnetim alanlarinda oldugu

gibi egitim yonetiminde de etkileme ¢ok énemli bir yere sahiptir. Okul yoneticilerinin gorev
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ve yetkileri kanunlarda belirtiimistir. Ancak kanunlarda belirtilen bu gorev ve yetkilerin

gerceklesebilmesi yoneticinin liderlik dzelliklerine baghdir (Erdogan, 2000).

Okul yéneticisi, lider oimadan énce bir amirdir. Amirlikten liderlige gegis zor olsa da,
bazi metotlarla saglanabilecek bir istir (Pelit, 2013). Bu metotlardan ilki, egitim
hizmetlerinin temel degerlerini benimseyerek bu degerleri davraniga doénustirmesidir.
ikincisi, okulun hedefleri ile galisanlarin ihtiyaclarini dengede tutabilecek bir yonetici
olabilmesidir. Uglinclisii de okulda uyumlu ve sagdlikli insan iligkilerinin kuruldugu ve bu
iliskilerin farkinda olundugu bir atmosfer yaratabilmesidir. Liderlik grupla ilgili bir eylemdir.
Amirlik ise yalnizca kisisel hak ve sorumluluklari kapsar. Oyleyse okul yoneticisi; amirden

cok gruba yonelik galigilan ve grubun liderlik imajina yaklasabilmektir (Bursalioglu,1971).

Egitim yénetiminde onemli bir yere sahip olan etkileme sureci, yonetim surecleri
icerisinde énemli bir yer tutar ve liderligin 6zUn( olusturan bir siregtir (Aydin, 1994).
Yénetim; kurumsal hedeflere yonelik olarak, calisanlarin davraniglar tzerinde belirleyici,
dizeltici, iyilestirici, degistirici yonde bazi iglevleri éngorir. Bu iglevler, yoneticilerin
astlarini etkileyebilme yeterliginde olmayi zorunlu kilan iglevlerdir. Yoénetim bilimleri
literatiirine bakildiginda yonetimin, galisanlarinin belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin
harekete gecirilmesi, bu baglamda glidilenmesi, daha etkili sekilde hedefe yoneltimesi

vurgulandi§i gérilmektedir (Aydin, 1986).

Hicks (1977) ve Homans (1971) bir yoneticinin astlarini etkilemek igin sergiledigi
etkileme davranislarini 6nerilerde bulunma, katalizoér olma, hakemlik yapma, temsil etme,
guvenlik saglama, dinleme, oncllik etme, ilham verme, 6vme, takdir etme, durumsal

davranma, grup normlarina uyma seklinde siralamislardir (Akt., Uygun, 20086).

Etkileme; bir kimsenin bagka birisinin 6neri, talimat veya emirlerini yerine getirmesi
olarak tanimlanabilir. Etkilemede emir talimati veren yani oneride bulunan kisi glgli
sayilmaktadir. Dolayisi ile “Etkileme bir kisinin davraniglar ile (talimat vermek vs.) baska
bir kisinin davranislarini degistirdigi (talimata gore hareket etmek vs.) sirecin adidir.”
(Kogel, 1998, s.384). Werner (1993) e gore etkileme; “ydneticinin, altindaki insanlar
tarafindan kabul edilmesi, rehberlik ve yon almak i¢in aranmasi, onlar tarafindan ihtiyag ve
amaclarini  karsillamada yardimci olabilecek birisi olarak algilanmasi” anlamina
gelmektedir. Dawis (1984) etkileme yeterligini degerlendirdiginde “bagarili yoneticiligin;
rehberlikte bulunmayi, glidilemeyi, yoneltmeyi, ortak hedefleri gerceklestirmeye ikna

etmeyi ve es glidimlemeyi icerdigini” (s.141) sdylemektedir.

Etki sireci, orgit igerisinde kisiler arasindaki etkilegsimin baglatimasi ve

surdirilmesi acisindan oldukga Gnemlidir. insani merkeze alan, insana hizmet etme
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anlayisina dayanan ve toplumsal 6zelliklerin gok yogun olarak yer aldigi okul sisteminde
etki slireci daha cok o6nem tasir. Okul, etkilesim iliskilerine gére isleyen bir &rglttar.
Etkileme ise orgltlenmis bir hareketi baslatan yénetim slrecidir. Yonetici, drgltte bulunan
birbirinden farkli psiko-sosyal yapilari bulunan insanlari yonetmek durumunda olan
kimsedir. Yoneticinin gorevi ise astlarini gérevlerini gergeklestirmeye yoéneltmektir. Etki
stirecini onemli kilan, ¢alisanlarin ne kadar farkli dzellikleri olursa olsun, ortak degerler

etrafinda birlestirme ozelligidir (Haimann, 1978).

Sonug olarak, yéneticilerin érgitsel amaclan gergeklestirmek, 6gretmenlerin okula
baghliklarini artirmak ve beklentilerini karsilamak icin okul ortaminda o&gretmenler

tizerinde etkili olmasi gerekmektedir.

Liderlik ve ogretimsel liderlik alanlarinda gunumuze kadar ¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Ancak gerek dgretmenlerin gerekse de okul yoneticilerinin liderlik konusunda
farkl anlayislara ve algilamalara sahip olduklari yapilan arastirmalar neticesinde ortaya
cikariimistir (Memisoglu, 2006; Toker, 2007; Demiral, 2007, Cerit, 2007; Argon ve
Mercan, 2009; Akalin Akdag, 2009; Helvaci, 2010; Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012; Glines
ve Bulug, 2012; Bulug, 2009; Sagir, 2011; Kis, 2013; Adirodlu Bakir, 2013; Oksiiz Gill,
2015; Turkmen, 2016; Adalan, 2016; Unverdi, 2016; Uzun, 2016).

Yapilan arastirmalar sonucunda okul mdddrlerinin liderlik davranislarini siklkla
gosterdikleri, 6gretmenlerin 6gretim denetimi, égrenci basarisini izleme, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglama, ogrencileri 6drenmeye 6zendirme boyutlarinda okul
yéneticilerini basarili bulduklari, okul midurleri ile yapilan ¢aligmalarda dicekte yer alan alt
boyutlarin tamaminda liderlik 6zelliklerini st dizeyde gerceklestirdikleri goralmektedir.

Ogretmenlerle yapilan calismalarda ise bu durumun biraz daha farkh oldugu, okul
muddrlerinin  okulun amaglarint gergeklestirme agamasinda c¢ogunlukla paydaslarin
gorislerini aldiklari, okul muddrlerinin ¢evre imkanlarini okula ydnlendirme konusunda
etkili olduklari, liderlik davranis sekillerinin galisanlarin is tatmini ve motivasyonlari
lizerinde etkiye sahip oldugu, g¢alisanlari Gnemsemeyen liderlik tarzinin da galisanlarin
moral ve motivasyonlarini en dislk dizeyde gerceklestidi, okul mudurlerinin dénisimcu
liderlik 6zelliklerini yeterince gostermedikleri gorilmektedir. Ancak donlsumcu liderlik ile
6rglitsel adalet arasinda pozitif ydbnde ve anlamli bir iliskinin oldugu, liderlik davraniglari ile
orglitsel bagliik arasinda pozitif yonde ve anlamh bir iligki meydana geldigi, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gogu zaman gerceklestirdigi, okul mudurlerinin
Ogretimsel liderlik rollerinin cinsiyete gore degismemekle birlikte hizmet yili ve 6grenim
durumu arttikga ogretimsel liderlik ozelliklerinin yiikseldigi, brans degdiskeni bakimindan

istatistiksel olarak anlamh fark meydana gelmekte iken, cinsiyet ve gérev unvani
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degiskenleri bakimindan anlamli farklilik meydana gelmedigi belirtiimistir. Ozel okullarda
paylasilan liderlik 6zellikleri devlet okullarina gore daha yuksek oldugu, benzer sekilde
6zel okullardaki orglitsel baglilik dlizeylerinin devlet okullarindaki érgttsel bagliliga oranla
daha yitksek gerceklestigi, 6gretmenlerin paylasilan liderlik ile &rgttsel baglilik algilari
arasinda pozitif yonde vyilksek dizeyde ve anlamli bir iliski meydana geldigi de
gorulmektedir. Okul yoneticilerinin ogretmenlerle kurduklari glven iligkisi sonucunda
ogretmenlerin doyum, rahathk, baghlik, saygin hissetme, verimli ¢alisma, 6zglven gibi
olumlu etkiler yarattigi ancak bunun bazen de tlkenmislie neden oldugu, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerini basarili bir sekilde gerceklestirmeleri sonucunda,
ogretmenlerin  6zerk davranabilmeleri, bagdimsiz kararlar alabilmeleri, kendine
giivenebilmeleri ve profesyonel bir sekilde kendilerini gelistirmelerini destekledigdi, okul
yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglari ile orgitsel baglilik arasinda pozitif yonld
anlamli bir iliskinin oldugu ve hizmetkar liderlik davraniglarinin oérgutsel baglihdin
yordayicisi oldugu, erkek égretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul muddrlerini bir lider
olarak gordiikleri, kurumda galisan kisi sayisinin okul yéneticilerinin liderlik davranislarini

gosterme durumlarini etkiledigi sonuglarina ulagiimistir.



. BOLUM

3. YONTEM

Bu bolumde arastirma yontemi ve deseni, evren ve ¢alisma grubu ile arastirmada
kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasinda izlenen yol ve veri analizinde

uygulanan analiz teknikleri Gzerinde durulmustur.

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, sinif 6dretmenlerinin liderlik algilari ve ilkokul yoneticilerinden
bekledikleri liderlik davranislarina iliskin goérlslerini belirlemeye yonelik nitel bir calismadir.
Nitel arastirma yontemi, insanlarin sosyal gevrelerindeki olaylar algilama, anlama,
deneyimieme ve yorumlamalarini nasil yaptiklarini anlamayi amagclayan, farkli tutum ve
yontemleri kapsayan bir kavramdir (Sandelowski, 2004). Nitel arastirma, belirli olay ve
olgulari dogal ortamlari icerisinde farkli yénlerde ele alarak ayrintih bir sekilde incelemektir
(Isikoglu, 2005). Bireylerin yasamlarindaki siradanlasmis ve problem haline gelmis
olaylari ve anlamlarini tanimlamaya c¢alisan, ¢esitli deneysel yontemier iceren arastirma
yontemidir (Kus, 2003). Nitel arastirma teknikleri; dogal ortama duyarlilik saglamasi,
arastirmacinin katihmci rol Ustlenmesi, butlncll bir yaklasima sahip olmasi, algilarin
ortaya konmasinin saglanmasi, arastirma deseninde esneklik olmasi ve timevarimci bir
analiz uygulamas| yapilmasi gibi bazi 6nemli 6zelliklere sahiptir (Yildinm ve Simsek,
2000).

ilgili arastirmada, nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim deseni kullaniimistir.
Olgu bilim deseni, farkinda olunan ancak hakkinda net bir bilgiye sahip olamadigimiz
konularda derinlemesine ve ayrintili bir seklide arastirma yapmaya gerek duyulan konular
Uzerine odaklanmaktadir (Cepni, 2005; Aslanargun, 2012). Olgu bilim deseninde, yaygin
durumlarn aciga ¢ikarmak ve katilimcilar tarafindan aktarilan fikirleri anlamlandirmak ve

aciklamak amagclanir (Annells, 2006).
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3.2. Gahsma Grubu

Arastirmanin calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin belilenmesinde amach
orneklem se¢im yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda, 6rneklemi daha ayrintili
inceleyebilmek adina 6rneklem grubu kigiktir. Bu nedenle nitel arastirma yaklasimi ile
gerceklestirilen calismalarda rastgele drneklem secim ydntemindense, amacli érneklem
secim yontemi tercih edilir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmanin ¢alisma grubunun
olusturulmasinda amagli 6rneklem yontemi ile dnem arz eden dlgutler belirlenerek bu
Olclitlere uygun orneklem sec¢imi yapilmistir. Bu kapsamda Odlgut drnekleme teknigi
kullanilmistir. Bu ornekleme tekniginde temel anlayis Onceden saptanmis olgltler
bitinind karsilayan durumlar (zerinde c¢alismaktir. Burada bahsedilen olgltler
arastirmaci tarafindan olusturulabilecegi gibi daha énceden hazirlanmig bir dlcit listesi de
kullanilabilir (Marshall ve Rossman, 2014; Yildinm ve Simgek, 2016). Olgit 6rnekleme
teknigi kullanilan arastirmalarda belli 6zelliklere sahip Kisiler, durumlar ve olaylar
orneklemi olusturabilir. Bagka bir deyisle orneklem icin se¢cim yaparken temel ozellikleri
uygun kigiler ornekleme dabhil edilir (Blylkoztirk ve digerleri, 2009). Calismanin amacina
en iyi sekilde hizmet edecedi dislUncesiyle arastirmaya katilacak ogretmenlerin
belirlenmesinde en az 5 yillik tecriibe ve bu siire igerisinde en az 2 okul degistirmis sinif

ogretmeni olma kriterleri dlglit olarak belirlenmistir.

Nitel arastirmalarda klglk bir orneklem UGzerinde derinlemesine c¢alisma
gergeklestirildigi icin genelleme amac| bulunmamaktadir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Buna
gore gorismeler, arastirmanin amacina hizmet edebilmek icin sinif dgretmenleriyle
gerceklestiriimistir. Arastirmada, 2015-2016 eg@itim-6gretim yihinda Samsun ili Atakum ve
ilkadim ilgelerinde gérev yapan sinif 6gretmenlerinin  gorislerinden yararlaniimigtir.
Arastirma eti§i cercevesinde katilimcilarin isimleri sakl tutularak, katilimci 6gretmenier
K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11 ve K12 kodlaryla isimlendirilmigtir.

3.3.  Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci Amasya Universitesi Egitim Fakiltesi Sinif Ogretmenligi Baliman' den
mezun olduktan sonra Milli Egitim Bakanligi'na bagl kurumlarda sinif 6gretmenligi
gorevinde bulunmustur. Bu slreg igerisinde ogretmenlerin  okul ydneticilerinden
beklentileri ile okul yodneticilerinin liderlik &zelliklerinin uyusmadigini fark etmistir. Bu
kapsamda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin literatirde yer alan birgok eseri

incelemistir. Arastirmaci karsilasilan tim durumlari goz 6nine alarak sinif 6gretmenlerinin
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liderlik algilari ve ilkokul yo&neticilerinden bekledikleri liderlik davraniglarina iliskin

goruslerini ortaya koymak amaci ile bu galismayi yapmaya karar vermistir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 9 maddelik agik uglu
sorulardan olusan vyari yapilandinimis milakat formuyla elde ediimigtir. Form;
dgretmenlerin  liderlik algilarini, yoneticilik ve liderlik kavramlari arasindaki farki
tanimlayabilmelerini ve liderlik ¢ergevesinde okul mudurlerini betimleyebilmelerini
amaclayan sorulardan olusmaktadir. Yari yapilandiriimig gorisme yéntemi 6zel bir
konuda derinlemesine soru sorma, anlasiimayan durumlarla ilgili tekrar soru sorarak
durumu daha agiklayici hale getirip cevaplari tamamlama firsati sunar (Gepni, 2005). Bu
veri toplama yodnteminin olumlu yanlari; katilimcilarin 6zgur yanitlar verebilmesi ve
yanitlarin sinirlandiriimamasidir (Aziz, 2008). Bunun disinda gérigme formlari, nitel
arastirmalarda katilimcilarin goérislerini vurgulamada ve goérligsmelerin karmasik olan
kisimlarini agiga ¢ikarmada 6nemli katki saglamaktadir (Roberts ve Priest, 2006). Mulakat
sorulari konu ile ilgili literatlir taramasi yapilarak olusturulmustur. Ayrica sorular hakkinda
uzman gérisl (danisman ogretim Uyesi) alinarak kapsam gegerliligi saglanmistir. Ayrica,
miilakat sorularinin anlasilabilirligi konusunda 2 6gretmenle 6n gériisme yapilarak oneriler

dogrultusunda birtakim diizenlemeler yapiimis ve mulakat formunun son hali verilmistir.

3.4.1. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada katiimcilar amagl 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Aragtirmaya ait
bulgular katiimcilardan elde edilen verilerden alinan dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Boylece betimsel analiz gergevesinde dis gegerlik (aktarilabilirlik-transfer edilebilirlik)
saglanmaya calisiimistir (Yildinm ve Simsek, 2011). Ayrica, katiimcilarin kayit altina
alinan gérisleri ikinci defa katlimcilara okunarak varsa yanhg ya da eksik goruslerin
diizeltimesi istenmistir. Ayrica arastirma sliresince uzman géruslerinden yararlaniimigtir.
Bu sayede katiimci teyidi ve uzman gorlsi ile inandiricilik (i¢ gegerlik) saglanmaya
calgilimistir (Lincoln ve Guba, 1985). Ayrica katilimcilara ait bilgilere yer verilmesi ile dig
glvenirlik; elde edilen verilerin baska bir arastirmacinin da analiz etmesi ve verilerin
betimsel analiz edilmesi ile i¢ glvenirlik saglanmistir (LeCompte ve Goetz, 1982; Akt.
Yildinm ve Simsek, 2011).
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3.5. Verilerin Analizi

Bu c¢alismadan elde edilen verilerin analizinde “betimsel analiz yontemi’

kullaniimistir.

Betimsel analiz, cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilen verilerin 6nceden
belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasi gerektiren veri analiz tlridir. Bu
analizde arastirmaci, goéristigu ya da gdzlemis oldugu bireylerden elde ettigi verilere
iliskin bulgulari carpici bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer
verebilmektir. Bu analizde temel amag, verilerden elde edilen bulgularin okuyucuya
Ozetlenerek ve yorumlanarak sunulmasidir. Bu analizde fark edilmeyen kavram ve temalar
da ortaya c¢ikabilmektedir (Yildirm ve Simsek, 2016). Arastirmada elde edilen nitel
verilerin goklugu ve nitel veri ¢géziimlemelerinde kaliteyi tehdit edebilecek unsurlarin éniine
gecilmesi amaciyla ¢ozumlemelerin bilgisayar destekli yapilmasi uygun goériimistir.
Bunun igin, nitel verilerin sayisallastiriimasi, kodlanmasi, model olusturulmasi 6zelligi
tasiyan, gosterim &6geleri zengin olan, icerik analizi yapiimasina imkan taniyan NVIVO
10.0 nitel veri analiz programi secilmistir. ilk olarak, arastirma sonucunda elde edilen
veriler bilgisayar ortaminda yazili hale getirildi. Sonrasinda, yazili dokiimanlar NVIVO 10.0
programina aktarilarak verilere ait kodlamalar olusturuldu. Son asamada ise gerekli

duzenleme ve islemler yapilarak verilerin analizi sagland..
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4. BULGULAR

Bu béliimde elde edilen verilerin analizleri sonucunda ulasilan bulgular, arastirmanin
alt problemleri dogrultusunda “Sinif dgretmenlerinin liderlik algilari  ve ilkokul
yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglarina iliskin gorusleri nelerdir?” problemine

iliskin alt problemlere gore dlzenlenmistir. Bunlar;
1. Sinif 6gretmenlerine gore liderlik kavrami nasil agiklanabilir?

2. Sinif 6gretmenlerine gore etkili bir liderden beklenen davranis kaliplari nelerdir?

4.1, Ogretmenlerin Liderlik Kavramina iligkin Algilari

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerinden “ilkokul 6gretmenlerine gére liderlik
kavrami nasil aciklanabilir?” sorusuna iliskin bulgulara yer verilmigtir, Bu alt problem
kapsaminda katihmcilara milakat sorularindan ilk dért tanesi sorulmustur. Her bir soruya

iligkin bulgular asagida sirasi ile ele alinmistir.
Arastirmaci ilk olarak katiimcilara “Liderlik kavramindan ne anhyorsunuz?

Aciklayiniz.” seklinde bir soru yoneltmistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin ilgili soruya
iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Sekil 2 ve Tablo 2’ de gosterilmistir.

Onder
Yonetme |
Takip Etme

Yonlendirme
Hukmetme
ileri Gortslu
Orgutieme

Dodustan Gel

Sekil 2. Ogretmenlerin liderlik kavramina iligkin algilari
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Sekil 2’ de gorlldugl gibi katiimceilar liderlik kavramini 1) énder, 2) yonlendirme, 3)
yonetme, 4) dogustan gelen, 5) hikmetme, 6) ileri goruslu, 7) 6rgltleme ve 8) takip etme

seklinde siraladiklari 8 kavramda algiladiklari gérilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Liderlik Kavramina iligkin Algilari

Tema f 9%  Ornek Cimle

. “Insanlar arkasindan siriikleyebilen kisidir. Toplumun
Onder 5 42 c¢okga ihtiyaci oldugu ancak pek yetistiremedigi, toplumca
eksik oldugumuz bir kavram.” (K12)

“‘Insanlar  yénlendirebilme  kabiliyetidir. ~ Dogustan

Yonlendirme 4 33 gelir."(K5)

Yonetme 3 25 “Yonlendiren, yoneten, ¢cekip ¢eviren kisidir."(K4)

Toplam 12 100

Tablo 2’ de ise katilimcilarin bu kavramlardan en c¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram
gosterilmistir. Buna gére katilimcilar liderligi 5 defa 6nder, 4 defa yonlendirme ve 3 defa

yonetme kavramini liderlik ile bir tuttuklar bulgusuna ulasiimistir.

Arastirmaci ikinci olarak katilimcilara “Yoneticilik nedir? Aciklayiniz.” seklinde bir
soru yoneltmigtir. Arastirmaya katilan odgretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri
yanitlardan elde edilen bulgular $ekil 3 ve Tablo 3’ te gosterilmistir.

4

[ie

)
=
(5]
2
ol

Organize etme|
Orgulleme

Yasalarla yinetme 14

Sekil 3. Ogretmenlerin yéneticilik kavramina iligkin algilari
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Sekil 3" te gorlildigi gibi katimcilar yoneticilik kavramini 1) idare etme, 2) yasalarla
yénetme isi, 3) organize etme, 4) hedefler dogrultusunda yonetme isi, 5) érgutieme, 6)
ydneltme ve 7) zorunluluk seklinde siraladiklari 7 kavramla algiladiklar gérilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yéneticilik Kavramina lligkin Algilari

Tema f %  Ornek Cumle

; “Kural ve kanunlara dayali olarak goérevli oldudu birimi

aarg B 4 %9 idare etmektir.” (5)

Yasalarla “Yasalar ve belli kurallar gergevesinde ydnetme isidir.”
. 4 40

Yonetme (K1)

Organize “ . e e

Etme 2 20 Organize etme isidir."(K7)

Toplam 10 100

Tablo 3' te ise katilimeilarin bu kavramlardan en cok tekrar ettikleri ilk 3 kavram
gosterilmistir. Buna gore katilimcilar liderligi 4’er defa idare etme ve yasalarla yénetme, 2
defa ise organize etme kavramlarini yoneticilik kavrami ile bir gordikleri bulgusuna

ulasiimistir.

Arastirmaci Gglnci olarak katilimcilara “Liderlik ve yoneticilik kavramlari arasinda
fark var midir? Varsa bu farkhli§i agiklar misiniz?” seklinde bir soru yoneltmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen
bulgular Sekil 4 ve Tablo 4’ te gosterilmistir.

Fark Var
Fark Yok

Sekil 4. Ogretmenlerin liderlik ve yoneticilik kavrami arasindaki farka iligkin algilari

Sekil 4’ te gorlldaga gibi katiimeilar liderlik ve yoneticilik kavramlar arasinda farkin

oldugunu soyledikleri goriimektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Liderlik ve Yoneticilik Kavrami Arasindaki Farka lligkin

Algilari
Tema f % Ornek Ciimie
Genis Kitlelere 3 50 “Farkhhk vardir. Yonetici sadece bulundugu kurumu
Hitap Etme yOnetirken, lider tim topluma hitap edebilir.” (K11)
Kendini 2 33 “Farklilik ~ vardir.  Liderlik, adanmighktir. Yoneticilik,
Adama zorunluluktur.” (K9)
“Farkhhk vardir. Liderlik dogustan gelen ve insanlan
Dogustan bagliik duygusuyla yonlendirebilmektir. Yoneticilik ise
1 17 . .
Gelme kurallar ~ve  kanunlara bagh olarak insanlar
yonlendirmektir.” (K5)
Toplam 6 100

Tablo 4" te ise katiimcilarin yoneticilik ve liderlik arasindaki farki acgiklarken

kullandiklar kavramlardan en gok tekrar ettikleri ilk 3 kavram gosterilmistir. Buna gore

katiimcilar 3 defa genis kitlelere hitap etme, 2 defa kendini adama ve 1 defa dogustan

gelme bir 6zellik olarak gordikleri bulgusuna ulasiimistir.

Arastirmaci dordincil olarak katilimcilara “Okul maddrindziin bir lider mi yoksa bir

yénetici mi olmasini istersiniz? Nigin?" seklinde bir soru yoneltmistir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Sekil 5 ve Tablo

5" te gosterilmigtir.

1

Litker

yonetict

Sekil 5. Ogretmenlerin okul midurlerinin lider mi yoksa yonetici mi olmasina yonelik

tercihleri
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Sekil 5' te goruldiga gibi katiimeilar okul middrlerinin bir lider mi yoksa yonetici mi
olmasini istediklerine yonelik olarak distincelerinde 10 katilimei lider derken 2 katihimci
yonetici olmasini istedigini dile getirdigi gérulmustir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Middrlerinin Lider mi Yoksa Yénetici mi Olmasina
Yonelik Tercihleri

Tema f %  Ornek Cimle

Kendi Secimim “Lider olmasini isterdim. Benim rizamla is basina gelen Kisi

Olmas| 3 50 Gduguicin” (K6)
8?’[2?71')” Bir 5 33 “Lider olmasini isterim. Egitim-0gretim agisindan lider olan
£ s J— kisinin daha iyi ortamlar saglayacagi igin.” (K11)

. : “Lider olmasini isterim. Lider olan insan yeni ufuklar acgabilir,
ol astenmes! 9 1% aska getirir ve igini zevkle yapmaya tesvik eder.” (K12)
Toplam 5 100

Tablo 5' te ise katihimcilarin okul madtrlerinin lider olmasini istediklerini agiklarken
kullandiklari kavramlardan en cok tekrar ettikleri ilk 3 kavram gosterilmistir. Buna gére
katiimcilar 3 defa kendi secimim olmasi, 2 defa daha iyi bir ortam hazirlamasi ve 1 defa

yol géstermesini bir 6zellik olarak gérdikleri bulgusuna ulasiimistir.

4.2. Ogretmenlerin Etkili Bir Liderden Bekledikleri Davramig Kaliplar

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerinden “Ilkokul 6gretmenlerine gére etkili bir
liderden beklenen davranis kaliplari nelerdir?” sorusuna iligkin bulgulara yer verilmigtir. Bu
alt problem kapsaminda katiimcilara mulakat sorularindan 5. 6. 7. ve 8. sorular

yoneltilmistir. Her bir soruya iliskin bulgular asagdida sirasi ile ele alinmistir.

Arastirmaci besinci olarak katilimcilara “Etkili liderligi nasil tanimlarsiniz? Size gore
etkili liderin 6zellikleri nelerdir?” seklinde bir soru yoneltmigtir. Arastirmaya katilan
dgretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Sekil 6 ve Tablo

6’ da gosterilmistir.
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Bilgili
i
Yapic

Caligkan

Hitabeti geligmig
Karizmatik
Ozgunluge agik
Cewresivle elkilegim

Gudule

Olaylara ha

Beden dili gelisml-s-

Kendine giwvenen
Insiyatil alabilen

Kendini kabul sttire
Calisanlanmin arkas

Karar verme becensi

Sekil 6. Ogretmenlerin etkili liderlik 6zelliklerine yonelik algilari

Sekil 6' da goruldugi gibi katiimeilar etkili liderlik 6zelliklerini 1) adaletli, 2) 6ncd, 3)
kendini kabul etme, 4) hitabeti gelismis, 5) calisanlarinin arkasinda, 6) glvenilir, 7) ikna
kabiliyeti yiksek, 8) karar verme becerisi, 9) karizmatik, 10) 6zglnlige acik, 11) vizyon
sahibi, 12) caligkan, 13) gevresiyle etkilesim, 14) guduleyici, 15) girisimci, 16) bilgili, 17)
tarafsiz, 18) ¢agdas, 19) yapici, 20) onyargisiz, 21) kendine glvenen, 22) olaylara hakim,
23) model, 24) politik, 24) samimi, 25) zeki, 26) inisiyatif alabilen ve 27) ileri gorugli

seklinde siraladiklar 27 kavramda algiladiklari gortilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Etkili Liderlik Ozelliklerine Yénelik Algilari

Tema f % Ornek Cimle

“Adaletli, glvenilir, karar verme becerisini gelismis, inisiyatif

Adaletll 4 40 labilme” (K5)

“Karizmatik olur. Hizli diisiinip hizli hareket eder. Oncuddr.

Oncd s &0 Arkadaslarina yol agar.” (K2)

Hitabeti “Hitap sanati, bilgi birikimi, ileri goruslllik, vizyon sahibi
Gelismis 3 30 oima, olaya hakim olma, beden dili gelismis olma.” (K3)
Toplam 10 100

Tablo 6' da ise katilimcilarin etkili liderlik ozelliklerine yonelik distncelerini
aciklarken kullandiklari kavramlardan en cok tekrar ettikleri ilk 3 kavram gdsterilmistir.
Buna gore katilimcilar 4 defa adaletli, 3 defa 6ncli ve 3 defa hitabeti gelismis bir ézellik

olarak gordikleri bulgusuna ulagilmistir.
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Aragtirmaci altinci olarak katiimcilara “Okul muddrintzin bir lider olarak sizi
etkileyen Ozellikleri nelerdir?” seklinde bir soru yoneltmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular $Sekil 7 ve Tablo

7’ de gosterilmistir.

Esprtli
Faram

3

arata
Siamimi

Ciirigime
I adeag

NI g
£ mpati Kurabilen
Drenge kurabilo

GUrerhe

€ ahigh
Taratsr:
Sodqukkaniie
O bjektif
insivatit Ozl o

i";“ W SEVETRR YT

e ahgamnin arkasing
Odretmens Dangma

i ol

Sekil 7. Okul Madurlerinin 6gretmenleri etkileyen 6zelliklerine yénelik algilari

Sekil 7 de gortldiga gibi katilimcilar okul muddrlerinin kendilerini  etkileyen
ozelliklerini 1) galisanlarini distnme, 2) adaletli, 3) denge kurabilen, 4) empati kurabilen,
5) girisimci, 6) cagdas, 7) guvenilir, 8) ¢aliskan, 9) calisaninin arkasinda, 10) yaratici, 11)
samimi, 12) 6gretmene danigsma, 13) tarafsiz, 14) sogukkanlilik, 15) objektif, 16) inisiyatif
ozelligi, 17) idealist, 18) kararli ve 19) isini severek yapmasi seklinde siraladiklari 19

Ozellikte algiladiklar goérilmektedir.

Tablo 7. Okul Midurlerinin Ogretmenleri Etkileyen Ozelliklerine Yonelik Algilari

Tema f % Ornek Cimle

Calisanlar i i s -

diisinmesi 2 40 Calisanlarini disunmesi.” (K8)

Adaletli 2 40  “Adaleti saglamasi, yaptigi isten zevk almasi.” (K10)

“Ogretmen ve o&grenci arasindaki uyumu saglamasi,

Es:agtﬁlme 1 20  ogretmenin arkasinda durmasi ve ileriye donuk fikirleri
olmasi etkiler.” (K7)
Toplam 5 100

Tablo 7’ de ise katihmcilarin okul midirlerinin kendilerini etkileyen ozelliklerini

aciklarken kullandiklari kavramlardan en cok tekrar ettikleri ilk 3 kavram gosterilmistir.
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Buna gore katiimcilar 2 defa galisanlarini disinme ve adaletli olma ve 1 defa denge

kurabilmeyi bir 6zellik olarak gordikleri bulgusuna ulasiimistir.

Arastirmaci yedinci olarak katiimcilara “Okul middrindzin bir lider olarak ne tdr
davraniglar gostermesini beklersiniz? Ni¢in?” seklinde bir soru y&neltmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular $Sekil 8

ve Tablo 8’ de gosterilmistir.

e -

[tk

Afabeth

Taratz

Fiesk almal
T lalka karssmal

Caolganun arkas !d-

Faliplara shigin
euresiyle flefigim
Ekibirin huzurunu saf
Flavgranbb, uyandimmal
Empati vedenoagi ool

Harar alirbhen dai
abganma cheger wer

Sekil 8. Ogretmenlerin okul midiirlerinden lider olarak bekledikleri davranis algilari

Sekil 8’ de goruldugu gibi katilimcilar okul middrlerinden bir lider olarak bekledikleri
davranislarini 1) karar alirken danisma, 2) calisana deder verme, 3) kaliplara sikismama,
4) inisiyatif alabilme, 5) tarafsiz, 6)¢evresiyle iletisim, 7) ekibinin huzurunu saglama, 8)
g¢alisanin arkasinda durma, 9) aktif, 10) adaletli, 11) hayranlik uyandirabilme, 12) tutarl,
13) risk alabilme, 14) empati yetenegdi gelismis, 15) etik ve 16) halka karisabilen seklinde

siraladiklari 16 kavramda algiladiklari gorilmektedir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Middrlerinden Bir Lider Olarak Bekledikleri Davranig

Alanlan

Tema f %  Ornek Cimle
Calisanina “Adaletli clmasini ve calisaninin sadece isiyle degil genel

5 3 38 sorunlariyla da ilgilenmesini, c¢alisanina deger vermesini
Deger Verme Gy

beklerim.” (K8)
Karar Alirken 3 38 “Tekliflere agilk olmasini ve oOgretmenlerin gorislerine
Danisma basvurmasini beklerim.” (K11)
Kaliplara ‘Daha fazla riske girebilmeli. Daha fazla inisiyatif alabilmeli,
2 24 "

Sikismama kaliplara sikismamall.” (K1)
Toplam & 100

Tablo 8 de ise katilimcilarin okul miuddrlerinden bir lider olarak bekledikleri
davranislan aciklarken kullandiklari kavramlardan en ¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram
gosterilmigtir. Buna gore katiimcilar 3 defa calisanlarina deger verme, 3 defa karar
alirken danisma ve 2 defa kaliplara sikismama bir 6zellik olarak goérdukleri bulgusuna

ulasiimistir.

Arastirmaci sekizinci olarak katilimcilara “Etkili okul yoneticilerinden beklediginiz
davraniglar nelerdir?” seklinde bir soru yoneltmistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin ilgili
soruya iligkin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Sekil 9 ve Tablo 9 da

gosterilmistir.

il

Rtz .

Planh
Acdaletli
rapict
Empati

Gon

e
Tk kabiliyeli
amm yanetme
Vol gasdenne

Denge kurat

Sornlara

iz
- algantanna dansm

Furallara uyaun yone
ey zua bilgisine sa
«, AlGANINA ewjor ser
Ekip galismasing dne

Sekil 9. Ogretmenlerin etkili okul yéneticilerinden beklentilerine yonelik algilari

Sekil 9' da goruldigl gibi katilimcilar etkili okul yoneticilerinden beklentilerini 1)
sorunlara yonelme, 2) planl, 3) kurallara uygun ydnetme, 4) adaletli, 5) mevzuat bilgisine

sahip, 6) objektif, 7) calisanina deder verme, 8) kriz anini ydonetme, 9) empati kurabilme,
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10) ekip calismasina énem veren, 11) denge kurabilen, 12) ¢alisanlarina danisma, 13)

saygih, 14) takip etme, 15) yapici, 16) ikna kabiliyeti yliksek, 17) yol gbsterme ve 18)

model seklinde siraladiklar 18 kavramda algiladiklari gériulmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Etkili Okul Yoneticilerinden Beklentilerine Yénelik Algilari

Tema f %  Ornek Cimle

s “Kurumla ilgili alt yapilan saglamasini, sorunlara yonelmesini,
orunlara i Ny

Yanelme 40 galisanlarin fikrini almasini, sorunlaria ilgili anket yapmasini ve

“ben” degil “biz" ruhuyla yaklagmasini beklerdim.” (K3)

Planh 3 30 “Planl olmasini beklerim.” (K7)

E;;ﬂl:ra 3 30 “One surllen kurallarla  birlikte yapiimasini  gerekeni

Yanetme yaptirmasini beklerim.” (K2)

Toplam 10 100

Tablo 9" da ise katilimcilarin etkili okul ydneticilerinden beklentilerini agikiarken

kullandiklari kavramlardan en c¢ok tekrar ettikieri ilk 3 kavram gosterilmistir. Buna gére

katihmecilar 4 defa sorunlara yénelme, 3 defa planli ve 3 defa kurallara uygun yonetme bir

ozellik olarak gordikleri bulgusuna ulagiimistir.



V. BOLUM

5. TARTISMA

Bu boélimde arastirmanin alt problemlerine gbre, arastirma sonucunda ulasilan

bulgular tartisiimistir.

5.1. Sinif Ogretmenlerinin Liderlik Kavramina iliskin Algilari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik kavramina iliskin gérugleri incelendiginde
dgretmenlerin liderlik algilarinin 1) 6nderlik eden kisi, 2) yénetme, 3) yonlendiren, 4) ileri
gorigsli, 5) insanlari arkasindan surlkleyebilen, 6) insanlar belirli bir hedef dogrultusunda
drgltleyebilen kisilerin ¢zellikleri olarak tanimladiklari, yoneticiligi ise 1) belirli kurallara
bagh olma, 2) kurallara gére yonetme, 3) gondllilik esasi olmama, 4) bulundugu kurumu
idare etme, 5) dengeleri kurma ve 6) yasal cergcevede is yapma olarak tanimladiklari tespit
edilmistir. Ogretmenler liderlik ve yoneticilik arasindaki farkhliklar ifade ederken 1)
liderlerin inisiyatif alabilirken yoneticilerin alamadigi, 2) liderlerin Kurallan ekKibiyle
belirlerken yoneticilerin bunu yapamadiklari, 3) liderligin dodustan gelen bir yetenek
oldugu, 4) liderin hedef kitle disindaki insanlar etkileyebildigi buna karsilik ydneticilerin
yalnizca hedef kitlesine hitap edebildigi, 5) liderlerin 6z denetimli bir gekilde isine kendini
adadigi, 6) yoneticilerin ise iglerini belirli kurallar gercevesinde igin gerekliliklerini yerine

getirdiklerini ifade etmistir.

Konuyla ilgili literatire bakildidinda benzer sonuglara ulasan calismalara
rastlaniimaktadir. Ornegin; Unverdi (2016) okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari
konusunda yaptigi calismasinda liderlerin insanlari belirli amaglar etrafinda érglitleyebilen
kigiler olduklari, etik liderlik bakimindan en énemli 6zelligin etkilesimde oldudu kitlelere
ornek olacak sekilde davraniimasinin oldudu, liderlik stillerinin is doyumu Uzerinde etkili
oldugu sonuglarina ulasmistir. Olukpinar (2016) yaptidi calismasinda okul &ncesi
yoneticilerini  Ogretimsel liderlik bakimindan incelemistir. Arastirma sonucunda ise
ogretimsel liderligin alt boyutlari olan okulun amaglarini aciklama, 6gretimi planlama ve
degerlendirme, Ogretim zamani, akademik standartlar gibi tam boyutlarda okul

yoneticilerine verilen puanlarin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla bu
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arastirmada 6gretmenler, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini orta dlzeyde
gerceklestigini belirtmislerdir. Kig (2013) ise okul ydneticilerinin &gretimsel liderlik
davranislarini gergeklestirme dizeyleri konusunda yaptii meta analiz galigmasinda;
ogretimsel liderlik bakimindan okul midurleri ve dgretmenlerin gorusleri arasinda, sinif ve
brans 6gretmenleri arasinda, on lisans ve lisans mezunu olan 6gretmenler arasinda
farkliliklar oldugu sonucuna ulagsmistir. Burdan hareketle 6gretmenlerin 6grenim dizeyinin
de yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerinin Slgiimesinde etkili bir degdisken olabilecegi,
yine mezun olunan fakilte degiskenlerinin de égretimsel liderlik rollerini belirlemede etkili
bir degisken olabilecegini ifade etmistir. Benzer sekilde Sagir (2011) yaptigi calismasinda,
okul mudurlerinin  Ogretimsel liderlik davraniglarini  gogunlukla gerceklestirdikleri,
ogretimsel liderligin alt boyutlarindan olan 6gretimi planlama, degerlendirme, tesvik,
destekleme, amaclari paylasma gibi boyutlarda okul middrleri ile 6gretmenlerin gorlsleri
arasinda okul middirleri lehine anlamli farkliliklar meydana geldigi sonucuna ulasmistir.
Boyal (2011) ise lideri sakin olan, galisanlarin kurallara uymasini saglayan ve zorunlu
cezalardan sakinmasi icin onlara samimi bir sekilde yardimci olan kisiler olduklarini ifade
etmistir. Ayrica Akalin Akdag (2009) arastirmasinda okul mudurlerinin okulun amaglarini
gerceklestirme asamasinda paydaslarin  gérlslerini alan, gevre imkanlarini okula
yénlendirme konusunda etkili olan kisiler olduklarini ifade etmigtir. Aslan (2009) yapmis
oldugu calismada, sinif 6gretmenlerinin gordsleri tzerinden okul mudurlerinin &gretimsel
liderlik rollerini incelemistir. Arastirma sonucunda okul mudurierinin &gretimsel liderlik
rollerinin amagclarin agiklanmasi, mesleki gelisim ve denetleme bakimindan orta dizeyde
gerceklestigini; kaynak saglanmasi, programin uygulanmasi bakimindan ise yuksek
dizeyde gerceklestigini belirtmistir. Toker (2007) aragtirmasinda okul muidurlerinin
6gretmenlerin  6gretim denetimi, o6grenci basarisini izleme, ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerini saglama, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme konularinda etkili kigiler olduklar
sonuglarina ulasmistir. Benzer sekilde Cerit (2007) yaptigi ¢alismasinda okul muddrlerinin
liderlik rollerinin tamaminin ok énemli oldugunu, bununla ilgili olarak 6é3retmen ve yénetici
rolleri arasinda anlamli farkhihklar meydana geldidini, muidurlerin liderlik rollerinin
dgretmenlerin 6gretim etkinliklerindeki basarilari, okulun yapilandiriimasi ve égretmenlerin
guglendirilmesi (Gzerinde etkili oldugunu ifade etmistir. Yine Aksoy (2006) yaptigi
calismasinda okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerini
arastirmistir. Okul mUddarlerinin dgretimsel liderlik rollerinin kidem ve branga gore farkhlik
gostermekle birlikte genel olarak dislik dizeyde oldugu, okul bdlylklGginan ise
muddrlerin - 6gretimsel liderlik rollerinin - gerceklestirimesi (zerinde anlamli bir etki
meydana getirmedigi sonucuna ulagmistir. Inceler (2005) yaptigi calismasinda okul

ybneticilerinin  6gretmenlerin  mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla zaman
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ayirma, bilgilendirme, hizmet ici egitimler verme ve tegvik etme boyutlarinda goguniukia
destek olduklarini ifade etmistir. Ozsalmanli (2005) lideri, Orgltin amaglarinin
gerceklestiriimesi igin insanlari etkileyen, yonlendiren, érgltte esgidum saglayan kisiler
oldugunu belirtmistir. Akgln (2001) okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
arastirdi§i calismasinda hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerden elde edilen verilere
gore okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik rollerini genel itibariyle yerine getirdikleri,
ogretmenlerin - mesleki  gelisimlerine  olanak saglayacak sekilde calismalar
gerceklestirdikleri sonucuna ulasmistir. Gordon (1997) arastirmasinda etkili bir liderin,
hem kendi ihtiyaglarini hem de galiganlarinin ihtiyaglarinin karsilikli olarak gidermeyi
basarabilen, farkli becerileri nerede ve ne zaman kullanabilecegini bilen, duyarli ve esnek
bir yapiya sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Findley ve Findley (1992) arastirmasinda
6gretim lideri okul madarintn gdrevlerini, egitim ve égretimin okulun hedefleri ve vizyonu

dogrultusunda uzmanca organize etmek oldugunu belirtmektedir.

5.2. Sinif Ogretmenlerinin Etkili Bir Liderden Bekledikleri Davranig Kaliplar

Arastirma kapsaminda, etkili bir liderden beklenen davraniglar ile ilgili bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin tamamina yakininin, okul mudurlerini lider olarak gérmek
istedikleri tespit edilmistir. Bu kapsamda katihmcilar; 1) okul muddrlerinin belirli kurallar
cercevesinde davranmasini, 2) Uretken bireylerin oniini agmalarini, 3) fikirlere onem
vermelerini, 4) isini daha adil yapmalarini, 5) iglerini severek ve kendini adayarak
gerceklestirmelerini istemislerdir. Ayrica 6gretmenler, okul midurlerinin etkili birer lider
olabilmeleri igin 1) inisiyatif almalarini, 2) cevresiyle etkilesim kurmalarini, 3) oncl
olmalarini, 4) hitap sanatinin gelismis olmasini, 5) ikna kabiliyetlerinin olmasini, 6) adaletli
olmalarini, 7) calisanlarin fikirlerine deger vermelerini, 8) soziinde durmalarini, 9) yol
gbsterici olmalarini, 10) empati kurabilen kisiler olmalari gerektigini ifade etmiglerdir.
Ogretmenler ek olarak okul mudurlerinde kendilerini etkileyen o6zelliklerin 1) samimi
olmasi, 2) varatici ve Uretken olmasi, 3) égretmenlerin fikirlerini almasi, 4) 6gretmenin
arkasinda durmasi, 5) inisiyatif almasi, 6) sogukkanli olmasi, 7) girisimciligi, 8) kararli
olmasi ve 9) objektif olmasi seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenlerin belirtikleri bu
ozellikler lider bir okul midiriniin ézelliklerinden olup benzer sekilde Oksliz Gl (2015),
Sagir (2011), Argon ve Mercan (2009), Akalin Akdag (2009) ve Cerit (2007) yaptikiari
calismalarda okul mudirlerinin liderlik rollerini etkin bir sekilde gerceklestirdigini ifade

etmistir.

Ogretmenler okul midirlerinden birer lider olarak bekledikleri davraniglari 1) riske

girebilmeli, 2) kaliplara sikismamali, 3) ekibin huzurlu olmasini ve rahat galismasini
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sa@lamali, 4) herkese objektif yaklasmali, 5) halka karigmali, 6) sinif farkinin olmadigini
gostermeli, 7) aktif olmali, 8) surekli iletisim halinde olmali, 9) kararlar istisare ederek
almali, 10) adaletli olmah ve 11) galisaninin sadece isiyle degil genel sorunlariyla da
ilgilenmeli, 12) galisanina deger vermeli, 13) etk kurallara gére hareket etmeli, 14) yaptigi
ile séyledikleri tutarh olmali, 15) maddi - manevi deder ve pekistiregleri vermeli, 16)
tekliflere acik olmali ve 6gretmenlerin gorislerine bagvurmali, 17) hayranlik uyandirmali
seklinde belitmiglerdir. Tlrkmen (2016) ve Bulug (2009) okul yoneticilerinin hizmetkar
liderlik davranislari ile érgltsel baglilik arasinda pozitif yénl anlamli bir iligkinin oldugu ve
hizmetkar liderlik davraniglarinin 6rgitsel baghhgin yordayicisi oldugunu ifade etmistir.
Akgekoce ve Bilgin (2016) okul liderlerinin, eskiye gére daha ¢ok bilgiye sahip olmalar ve
daha cok is yapmalari zorunlu olmustur. Bu baglamda okul muddrleri lider olarak okulun
tim sorumlulugunu yiiklenmesi ve bu yonde kendini siirekli yenilemesi ve gelistirmesi

gerektigini ifade etmistir.

Yapilan aragtirma nitel veri toplama ve analiz ydntemlerinden gorisme yoluyla
gerceklestirildiginden, 6gretmen gorislerindeki dediskenler arasinda karsilastirmalar
yapiimamistir. Ancak ilgili literatir incelendiginde Uzun (2016), okul middrierinin iletigim
becerilerinin oldukga yliksek oldugunu, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul
mudirlerini daha cok lider olarak goérdiglni, kurumda calisan kisi sayisinin okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarini gésterme durumlarini etkiledigini ifade etmigtir.
Agiroglu Bakir (2013) ise 6zel okullarda paylasilan liderlik dzelliklerin devlet okullarina
gére daha yiksek oldugunu, ozel okullardaki orgitsel baglilik dizeylerinin devlet
okullarindaki érglitsel baghliga oranla daha yliksek gerceklestigini ifade etmistir. Glines ve
Bulug (2012) okul midarlerinin déntstmci liderlik dzelliklerini yeterince géstermediklerini
belirtmislerdir. Tell, Unsar ve Oguzhan (2012) liderlik davranis tarzlari konusunda
yaptiklari caligmalarinda liderlik davranig sekillerinin  caliganlarin is tatmini ve
motivasyonlari lzerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir. Helvaci (2010)
arastirmasinda okul midurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini siklikla gosterdiklerini,
etik davranis boyutunda en az gérilen davranislarin ise hatalar kabul etme, insanlara
minnet duygusu besleme, yapici ve anlayisla katiima oldugunu ifade etmistir. Toker
(2007) arastirmasinda okul mudurlerinin liderlik davranislarini siklikla yerine getirdiklerini,
ancak bu ozelliklerin belirlenmesinde cinsiyet ve kidem degiskenlerinin belirleyici bir
rolinin olmadigini belirtmistir. Memisoglu (2006) okul mudirlerinin ogretimsel liderlik
davraniglarini  siklikla gosterdiklerini ve bu o&zelliklerin G6gretmenlerin  demografik
dzelliklerine gore farklilastigini ortaya cikarmisgtir. Ercetin (1993) caligmasinda okul
yoneticisini okulun yapisini yasatacak, kurum iklimini koruyacak, okul hederlerine ulasarak

okul vizyonunu gerceklestirecek olan kisiler olarak tanimlamiglardir. Hicks (1977) ve
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Homans (1971) bir yoneticinin astlarini etkilemek igin sergiledigi etkileme davraniglarini
dnerilerde bulunma, katalizér olma, hakemlik yapma, temsil etme, guvenlik saglama,
dinleme, énculik etme, ilham verme, dévme, takdir etme, durumsal davranma, grup
normlarina uyma seklinde siralamislardir. Helvaci (2010), Telli, Unsar ve Oguzhan (2012)
Gunes ve Bulug (2012), Bulug (2009), Sagir (2011) okul muddirlerinin liderlik davraniglarini
siklikla gosterdikleri, Ogretmenlerin  6gretim denetimi, Ogrenci basarisini izleme,
ogretmenlerin - mesleki gelisimlerini  saglama, o6grencileri 6grenmeye Ozendirme
boyutlarinda okul yoneticilerini basaril bulduklari, okul miidirleri ile yapilan galigmalarda
Olcekte vyer alan alt boyutlarin tamaminda liderlik o&zelliklerini st dlzeyde
gergeklestirdikleri sonuglarina ulasmiglardir. Ayrica Memisoglu (2006), Toker (2007),
Demiral (2007), Cerit (2007) yaptiklar ¢alismalarda okul muddrlerinin okulun amaglarini
‘gerceklestirme asamasinda ¢ogunlukla paydaslarin gorlslerini aldiklari, okul middrlerinin
cevre imkanlarini okula yonlendirme konusunda etkili olduklari, liderlik davranig
sekillerinin galiganlarin is tatmini ve motivasyonlari Uzerinde etkiye sahip oldugu,
calisanlari énemsemeyen liderlik tarzinin da gahsanlarin moral ve motivasyonlarini en
duslk duzeyde gergeklestidi, okul madirlerinin déntstmci liderlik 6zelliklerini yeterince

gostermedikleri sonuglarina ulasilmistir.



VI. BOLUM

6. SONUG VE ONERILER

Bu bélimde arastirma bulgulari dogrultusunda ulagilan sonuglar ve sonuglara iligkin

onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug
Arastirma bulgulari neticesinde asagidaki sonuglara ulagiimistir:

Ogretmenlerin liderlik kavramiyla ilgili tanimlamalarini ¢odunlukla 1) onder, 2)
yonlendirme, 3) dogustan gelme ve 4) yonetme seklinde kismen de 1) érgutleme, 2) ileri

gorusli ve 3) takip etme seklinde agikladiklar sonucuna ulagiimistir.

Ogretmenlerin yoneticilik kavramiyla ilgili tanimlamalari incelendiginde gogunlukla 1)
yasalarla yoneten kisi, 2) hedefler dogrultusunda yonetme ve 3) idare etme kavramlari
kullaniimakta iken, bazi 6gretmenler tarafindan 1) zorunluluk, 2) érgutleme ve 3) yonetme

seklinde ifade ettikleri sonucuna variimistir.

Ogretmenlerin tamami liderlik ve yoneticilik arasinda farklihdin oldugunu ifade
etmistir. Bu farki liderlerin inisiyatif alabilmesine karsilik ydneticilerin bunu yapamamasi,
liderlerin isi bir ideal olarak gormeleri ve severek yapmalari ancak yoneticilikte igi
sevmeden bir zorunluluk olarak yapmasi olarak agiklamiglardir. Liderlerin toplumla
dzdeslesmis, kendiyle barigik kisiler olarak calisanlarina deger verdigi buna karsilik
yoneticilerde bu ozelliklerin olmadig1 ifade edilmigtir. Ayrica ogretmenler liderligi
yoneticilikten ayiran onemli Ozelliklerden birinin de dogustan gelme oldugu seklinde
aciklamislardir. Buna gore liderlik dogustan gelen bir yetenek iken yoneticilikte boyle bir

durumun olmadigi sonucu elde edilmistir,

Ogretmenler okul mudurlerinin lider mi yoksa ydnetici mi olmalari gerektigi
konusunda c¢oguniukla lider olmalarini istemiglerdir. ClnkU lider bir okul yoneticisinin
¢alisanlarin 6ninu agabilecegi, rizayla is basina geldigi, is hayatini severek yaptigi icin

yapici olacagi ve galisanlarina deger verecedi distntimektedir. Ancak 6gretmenlerden az



57

bir kisminin da lider olacak bir okul mddurinin kurallara uymadan keyfi ig yapabilecegi

dusiincesiyle lider okul yoneticisini istemedikleri sonucuna variimigtir.

Ogretmenlerin etkili bir liderin en 6nemli 6zelliklerini muhataplarina kendini kabul
ettirmesi, calisanlarina destek olmasi, oncli, adaletli ve karar verme becerisinin geligmis

olmasi olarak ifade ettikleri gérilmastir.

Ogretmenler mevcut okul mudurleriyle ilgili olarak kendilerini etkileyen &zelliklerin
calisanlarini distinmesi, 6gretmenlere danigsmasi ve fikirlerini almasi, denge kurabilmesi,
idealist ve glvenilir olmasi seklinde ifade etmiglerdir. Okul mudurlerinin bu 6zellikleri

dikkate alindiginda liderlik 6zelliklerini tagidiklari sonucuna ulagilabilir.

Ogretmenlerin okul mudrlerinden bir lider olarak bekledikleri davraniglarin en 6ne
cikanlarinin galisanlarina deger vermeleri, karar alirken danigmalari, tarafsiz olmalan ve
kaliplara sikismamalarn gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica o6gretmenlerin etkili birer
yonetici olarak okul mudirlerinden bekledikleri davraniglari énder olma, yénlendirme ve

yonetme olarak ifade eftikleri sonuglarina ulagilmistir.

6.2. Oneriler

Bu basglik altinda 6neriler arastirma sonuglarina dayali olarak ve ilerde yapilabilecek

arastirmalar seklinde sirasiyla ifade edilmistir.

6.2.1. Arastirma Sonuglarina Dayal Oneriler

Arastirma sonucunda o6gretmenlerin, okul yoneticilerini birer lider olarak gormek
istedikleri ortaya cikmistir. Bu nedenle mevcut okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerinin

gelistirimesine yonelik calismalar yapilabilir.

Ogretmenler mevcut okul middrlerinin  genel olarak liderlik davraniglarini
sergilediklerini ifade etmislerdir. Ancak 6gretmenler, okul mudurlerinin liderligin getirdigi
keyfi uygulamalar ve basibosluk gibi bazi olumsuzluklara yol agabilecegi dusuncesiyle
tedirginlik yasamaktadirlar. Bu nedenle liderlik ile ilgili hem okul midirleri hem de

ogretmenler bilgilendirilerek tedirginlikler ortadan kaldirilabilir.

6.2.2. lleride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin liderlik algilarinin olglilmesi amaciyla daha kapsamli aragtirmalar

yapilabilir.
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Okul mudurleri ve 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile ilgili aragtirmalar daha genis
drneklem cesitleri ile ele alinarak, liderlik 6zellikleri hakkinda daha net ve etkili kararlarin

alinmasi saglanabilir.

Okulun tim paydaslarinin dahil olacagi karma yéntem caligmalar yapilarak, okul
ybneticilerinin liderlikle ilgili paydaslarin goérisleri alinabilir. Karma yontem igeren bu

galigmalar okul yoneticileri hakkinda daha detayll perspektifler ortaya gikarabilir.
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EKLER

EK1: Ogretmen Gorlisme Formu

GORUSME SORULARI
1. Liderlik kavramindan ne anliyorsunuz? Agiklayniz.
2. Yoneticilik nedir? Aciklayiniz.

3. Liderlik ve yéneticilik kavramlari arasinda fark var midir? Varsa bu farkliigi agiklar
misiniz?

4. Okul midiriniziin bir lider mi yoksa bir yonetici mi olmak istersiniz? Nigin?

5. Etkili liderligi nasil tanimlarsiniz? Size gore etkili liderin 6zellikleri nelerdir?

6. Okul mudaranlzin bir lider olarak sizi etkileyen 6zellikleri nelerdir?

7. Okul madarinizin bir lider olarak ne tar davraniglar gostermesini beklersiniz? Nigin?
8. Etkili okul yoneticilerinden beklediginiz davraniglar nelerdir?

9. Yukaridaki sorulara ek olarak sGylemek istediniz bir seyler varsa lutfen belirtiniz.
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