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ilk6gretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Niteliginin Egitim
Programlarmin Basariyla Uygulanmasina Etkilerinin Ogretmen Goriislerine Gore
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Yiiksek Lisans Tezi, Haziran 2011
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KISA OZET

Bu calismanin amaci, Kayseri il merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi niteliginin egitim programlarinin
basartyla uygulanmasina etkilerini Ogretmen goriislerine gore tespit etmektir.
Calismada veriler anket teknigi ile toplanmistir. Yapilan analiz sonuclarina gore
ogretim liderligini belirleyen davranis boyutlari, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki niteliklerini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyetlerine, kidemlerine, branslarina
gore anlamli bir farklihk c¢ikmamustir. Yoneticilerin kidemi ile Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki niteliklerini gergeklestirme diizeyi arasinda
Ogretmen goriislerine gore anlamli bir fark bulunmustur. Analiz sonuclarina gore
ogretim liderligini belirleyen davranis boyutlar: ile uygulanmasi arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugu bulunmustur. Okul miidiirlerinin ogretim liderligi niteligi arttik¢a,
egitim programlarinin basarili bir sekilde uygulanmasi boyutu da artmaktadir. Ayrica
arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve sonuglara dayali olarak cesitli onerilerde
bulunulmustur. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini kazanmalar1 i¢in
okul yoneticileri ve dzellikle de yonetici adaylar: i¢in diizenlenecek hizmet i¢i egitim
programlarmin iceriklerinde Ogretimsel liderlik rollerine agirlik verilmesi yararli
olacaktir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerinde Ogretimsel liderlik konu olmaktan
cikarilarak sadece Ogretimsel liderligi ve boyutlarmi iceren hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi yararl olacaktir.

Anahtar kelimeler: Ogretim liderligi, ilkdgretim okulu, okul miidiirii
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Evaluation the Effect of Successful Implementation of Education Programs of
Quality Instructional Leadership of Primary School Principles According to the

Teachers’ Views (Kayseri Province Sample)

Hakan KUP

Erciyes University, Institute of Education Sciences
M.Sc. Thesis, June 2011
Supervisor: Prof. Dr. Niyazi CAN

ABSTRACT

The purpose of this study, the city of Kayseri in the official primary school
instructional leadership of school principals according to the opinions of the quality of
teacher education programs is to determine the effects of successful implementation.
According to the results of the analysis, determining the behavioral dimensions of
instructional leadership, curriculum and teaching process, management, teaching
process and evaluation of students, the support and development of the teachers, of
leadership qualities to fulfill the size of sex between teacher opinions about the level,
seniority, according to their branches were statistically no difference. Managers
'qualifications to perform the size of the level of support and development of teachers'
evaluations of teachers, administrators there is a significant difference according to
seniority. According to the results of the analysis, there was found a positive
relationship between the behavioral dimensions of leadership in education and the
implementation of this technique. As the nature of instructional leadership of school
principals, the successful implementation of education programs are also increasing. In
addition, the findings and conclusions based on research obtained from the various
suggestions were made. School administrators' instructional leadership behavior of
school administrators and especially the executive candidates to acquire the in-service
training programs organized for the content, emphasizing instructional leadership roles
will be useful. In-service training held in instructional leadership instructional
leadership and the dimensions of the subject to be removed and contains the only in-
service training programs will be useful.

Keywords: Instructional leadership, primary school, principal
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, problem ve alt problemler, Onem,

simurhiliklar, tanimlar yer almaktadir.

Egitimin bir¢ok tanimi yapilmistir, fakat egitimin amaclh ve planh bir davranis degisikligi
oldugu ve bu degisikligin bireyin kendi yasantilar1 yoluyla gergeklestigi, tiim tanimlarin
odak noktasidir. Okul ise toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini iistlenen kurumlarin
ortak adidir. Okullarda bir grup Ogrenciye toplumun ve bireyin ihtiyaglarina gore
onceden planlanan programlar dogrultusunda 6gretim faaliyetleri sunularak, 6grencilerde
istendik davrams degisikligi meydana getirilmeye calisilir (Erden, 1998, 50). Istenen,
beklenen davramis degisikligi gerceklestirilirken cevredeki degismelerde gdz Oniinde

bulundurulur.

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilmemiz i¢cin ¢agin gerektirdigi becerilere,
toplumu yetistiren kurumlar olarak okullarin ve personelin sahip oldugu diisiiniiliir.
Okullar bireylerin ihtiyaclarina cevap veren, yaratici orgiitlerdir (Aydogan, 2008, 35). Bu
nedenle hammaddesi insan olan okullarin 1yi yonetilmesi gerekmektedir (Bursalioglu,
1994, 35). Hizla degisen bir diinyada okul Orgiitleri de yap1 ve islevlerinde onemli
degisiklikler olusturmak zorundadirlar. Okulun yap1 ve yOnetiminde meydana gelen
degismeler kuskusuz okulu yoneten yoneticinin rollerini de énemli dlciide degistirmistir.
Okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayis1 cagm gereklerini karsilamamaktadir.
Ustelik iilkemizdeki okul yoneticilerinin ¢ogu egitim yonetimi alaninda hizmet 6ncesi bir
egitimden gecmemislerdir. Egitim yOnetimi alaninda bir egitimden ge¢cmeyen okul
yoneticilerinin rollerini gerektigi gibi oynamalar1 miimkiin degildir (Celik, 2009,142).
Egitim yoneticiligi temel yeterlilikler gerektirir. Bu yeterlilikleri kazananlar okul ve diger

diizeylerde daha nitelikli yoneticilik davranislar1 gosterirler.



Okul yOnetimi, bir bakima, egitim yonetiminin sinirh bir alanda uygulanmasidir. Bu
alanin sinirlarmi, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 2010, 5).
Egitim yonetimi ve onun daha siirh bir alanda uygulanmasi olan okul yonetiminin
temel amaci, insanlar1 ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmek, ilgili oldugu
egitim Orgiitiinii, egitim politikalar1 ve Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda yasatmaktir
(Eren, 1991, 57). Okulu amaclarina gore yasatmak, okuldaki insan ve madde
kaynaklarmi en verimli bicimde kullanmakla miimkiindiir. Okullarin devam etmesini ve
amaclarin1  gerceklestirmesini saglayacak olan okul yoneticileri, bu gorevlerini
gerceklestirirken, Ogretimsel liderlik roliinii etkin bir sekilde yerine getirmelidirler.
Eger okul yoneticileri ©gretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirirlerse  hem
Ogretmen hem de Ogrenciler, okulun amaglarmi gerceklestirmek i¢in daha fazla ¢aba
sarf edeceklerdir (Tas, 2000, 5). Ciinkii 6gretimsel liderler 6§renme ve dgretme lizerine

dikkatlerini yoneltirler.

Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden aymran en onemli ozellik, Ogretimsel
liderligin Ogretme- Ogrenme siiregleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Ogretimsel
liderlik Ogrenciler, 0gretmenler ve Ogretim siirecleriyle dogrudan ilgilidir (Giimiiseli,

1996, 9)

1.1. Problem Durumu

Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerinin amaclarini gerceklestirmek i¢in gerekli nitelikleri
tasityan insanlarin igbirligi yapmasi ve esgiidiimii saglama siirecidir (Acikgoz, 1994, 8).
Egitim yOnetiminde {ic onemli insan kaynagi, yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerdir.
Egitim yOneticisi, bir yandan islenen insan giicii kaynag1 olarak, 6grencilerin en iyi
sekilde yetistirilmesi, diger yandan isleyen insan giicii kaynagi olarak dgretmenin en iyi
sekilde caligtirilmasi ve egitim programinin basariyla uygulanmasi i¢in uygun orgiitsel

iklimi saglamasi beklenen kisidir (Celik, 2000, 29).

Yonetim bilimi teorisyenleri, bir idarecinin rolii ve gorevinin ne olmas1 gerektigi
konusunda uzun yillar ¢calismislardir. Planlama, diizenleme, liderlik etme ve kontrol

teorisyenlerin sik sik bahsettikleri dort ana islevdir. Planlama, hedeflerin belirlenmesi



ve bunlarin uygulanacag stratejilerin tespit edilmesidir. Diizenleme gerekli insan,
finans ve fiziki kaynaklar1 bir araya getirerek hedeflere verimli bicimde ulagmaktir.
Liderlik etme, rehberlik ve denetleme faaliyetleridir. Kontrol, miidiiriin degerlendirme
yetkisi ve performans: diizenleme, telafi saglama ve hedefleri gergeklestirecek diger
standartlar1 saglama sorumlulugudur (Aksoy, 2006, 2). Okulun iiriinlerinden sorumlu
olan ve bunun i¢in de okulun kaynaklarmi kullanan ve esgiidiimleyen kisiler olan
yOneticilerin en ©nemli gorevi, okuldaki egitim-Ogretim programinin hedeflerine

ulagsmasin saglamaktir. Bu hedefler dogrultusunda yoneticiler;

Hedefleri ve politikalar1 gelistirmek,

Amaclara uygun olarak okulu organize etmek ve programlar1 gelistirmek,
Ilerlemeyi izlemek, sorunlar1 ¢ozmek ve diizeni korumak,

Kaynaklar1 saglamak ve yonetmek

Kisisel ve mesleki gelismeye uygun bir okul iklimi yaratmak

AN e

Okul disindaki ¢evrede okulu temsil etmek gibi isgoriileri yerine getirmek

durumundadir (Tanrigen, 1998, 4).

Tiirk egitim sisteminin temel diregi olan okullarda, okul yoneticilerinin iistlenecekleri
ogretimsel liderlik rolleri, okullarin hedeflerine ulagmalar1 konusunda yardimci olacaktir.
Bu sayede okullarin etkili ve verimli Orgiitler haline gelmeleri saglanabilir. Bunu
basarmak i¢in okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini iistlenmeleri gereklidir.
Yonetimsel acidan giiclii, 6gretimsel liderlik agisindan etkili olan okul yoneticileri,
okuldaki personeli ayni hedef dogrultusunda biitiinlestirmeyi basarabilir. Boylece okul,
varolus amacina en iyi sekilde hizmet edebilir ve 0grenci basaris1 temel deger haline

gelebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 271).

Okul yoneticisi, iyi bir yonetici degilse, ogretimsel lider de olamaz. Lider olabilen bir
okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayabilmelidir. Ogretimsel
liderlik, bir yonetim uzmani olmayr gerektirir (Celik, 1999, 43). Yonetici ve liderlik
kavramlarinin, okul yoneticileri icin ayr1 bir anlam ve 6nemi vardir. Okul yoneticilerinin
hem giiclii bir lider, hem de etkili bir yonetici olmasi1 beklenir. Ciinkii okullar, liderlik ve
yonetim becerilerinin biitiinlestirilmesini gerektirir. Bu anlamda, okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik 6zelliklerine ve yonetim becerisine sahip olmasi gerektigi soylenebilir



(Ozdemir ve Sezgin, 2002, 270). Ogretimsel liderlik, iyi bir 6grenci yetistirme,
ogretmenler icin daha arzu edilebilir 68renme kosullar1 saglama, okulun calisma
cevresini tatmin edici ve liretken bir cevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik,

1999, 41).

Ogretimsel liderlik boyutlar1 oldukca fazla olan bir liderlik tiiriidiir. Ogretimsel
liderligin boyutlar1 Celik (1999), Tas (2000), Giimiiseli (1996), (2001), Hallinger ve
Murphy (1985)’e gore su sekilde belirlenmigtir.

Okul misyonunu tanimlama

Kaynak ve mesleki gelisimi saglama
Ogretim kaynag1 ve 6gretimi yonetme
[letisim saglama

Goriinen varlik olma

AN A

Olumlu okul iklimi olugturma, calismalarini kapsar.

Bilgi cagi olarak adlandirilan, 21. yy. da, bilgiyi en iyi sekilde elde eden, kullanan ve
tireten toplumlarin ve bireylerin basarili olacag: artik herkes tarafindan kabul goren bir
gercektir. Bugiiniin rekabetci ortaminda toplumlar ve orgiitler var olabilmek ve varligini
etkili sekilde siirdiirebilmek i¢in, etkili egitimi gerceklestirebilmenin yollarini aramakta,
egitimde reform sayilabilecek girisimleri ve uygulamalar1 yasama gecirmektedirler.
Egitim orgiitlerinde etkili egitimin gerceklesebilmesi i¢in, giiniimiizde, en biiyiik roliin

okul yoneticilerine diistiigii goriilmektedir (Ozmen, 2003, 131).

Bunu gerceklestirmenin en etkili yollarndan birisi ve en Onemlisi yOneticilerin
ogretimsel lider olarak yetistirilmesi ve 6gretimsel liderlik uygulamalar: icin gerekli
ortammn yaratiimasidir. Ogretimsel liderlik, 6grenciler, dgretmenler, 6gretim programu,
O0grenme- Ogretme siireci ile dogrudan ilgilidir. Okul yoneticileri ogretimsel liderlik
konusunda yeterli duruma geldiklerinde cagimizin kosullarmma uygun etkili okullar:
yonetiyor olacaklardir (Glimiiseli, 1996, 18). Okulun amaclarina en yiiksek diizeyde
ulasabilmesi iyi yOnetilmesine ve dolayisiyla okullar1 yonetecek okul yoneticilerinin

ogretimsel lider olarak yetistirilmesine baghdir.



Egitim Orgiitlerini etkili calistirmak i¢in yapilmasi gereken en Onemli is, yOneticilik
gorevlerine yetenekli kisileri secmek ve bu kisileri siirekli egitmektir. Yetenek,
yOneticide var olan potansiyeli; yeterlik ise bu potansiyelin gelistirilmesini ifade
etmektedir. Yoneticilerin yonetime iligkin yetenek ve yeterlikleri; secme ve atama
sireclerinde belirlenebilir, degerlendirilebilir. Bu yetenekler, hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitimler ile gelistirilir (Ercetin, 1998, 17). Ancak Tiirkiye’de egitim yonetiminin
bilim dali olarak kabul edilmesi ve yoOnetici yetistirme konusundaki c¢aligmalar ¢ok
yenidir ve bu nedenle yoneticilerin yoneticilik egitimi bulunmamaktadir. Geligmis
ilkelerde yoneticilerin 0gretimsel lider olarak yetistirilmelerine onem verilmektedir.
Etkili okul arastirmalarmin cogunda etkili okullar1 yoneten okul yoneticilerinin bir
Ogretimsel lider olarak gorev yaptigi belirlenmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarmi, niteliklerini, yeterliklerini belirlemeye yonelik

caligmalara gosterilen ilgi giderek artmaktadir (Giimiiseli, 1996, 15-18).

Tiirkiye’de az sayida olmasina ragmen okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarinin belirlenmesine yonelik arastirmalar bulunmaktadir. Literatiir taramasi
sonucunda Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi niteliklerinin
egitim programlarinin basariyla uygulanmasina etkilerini belirlemeye yonelik bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle Kayseri il merkezindeki ilkdgretim okulu
miidiirlerinin ~ 6gretim  liderligi  niteliklerini  egitim  programlarimin  basariyla
uygulanmasina etkilerinin 0gretmen goriisleri agisindan belirlemek bu arastirmanin

temel problemini olusturmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm genel amaci; Kayseri il merkezinde bulunan ilkogretim okulu
miidiirlerinin ~ 6gretim  liderligi  niteliklerinin  egitim programlarinmn  basariyla
uygulanmasina etkilerini 6gretmen goriisleri acisindan belirlemektir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorulara yanit aranmustir.
1. Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerine ne
diizeyde sahiptir?
a. Okul yoneticileri, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi rollerine ne

diizeyde sahiptir?



b. Okul yoneticileri, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi rollerine ne
diizeyde sahiptir?
c. Okul yoneticileri, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi rollerine ne diizeyde sahiptir?
d. Okul yoneticileri, 0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine ne
diizeyde sahiptir?
e. Okul yoneticileri, diizenli Ogretme-0grenme c¢evresinin  ve ikliminin
olusturulmasi rollerine ne diizeyde sahiptir?
2. Ilkogretim ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi niteligine iliskin
gorisleri ile
a. Ogretmenlerin cinsiyeti arasinda anlaml bir fark var midir?
b. Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir fark var nudir?
c. Ogretmenlerin farkli alanlardan mezun olma durumlar1 arasinda anlaml bir fark
var midir?
d. Ogretmenlerin branglar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
3. Okul midirlerinin 6gretim liderligi niteliginin egitim programinin basariyla
uygulanmasina etkisinde
a. Miidiirlerin cinsiyeti arasinda anlamli bir fark var midir?
b. Miidiirlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir fark var mudir?
c. Miidiirlerin branglar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
d. Miidiirlerin yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitime katilip katilmamasi arasinda
anlamli bir farklilik var midir?
4. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi niteligi ile okulun biiyiikliigii (6grenci
sayis1) arasinda anlamli bir fark var midir?
5. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi niteliginin egitim programlarmin basariyla

uygulanmasina etkisi var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Gelisen ve degisen cagimizda okullarin etkili okul olabilmeleri i¢in yOneticilerinin
Ogretimsel lider olmalar1 artik bir zorunluluktur. Etkili okullar1 yaratacak olanlar
ogretimsel liderlerdir. Bu arastirma, arastrmanin yapildig: ildeki ilkdgretim okulu

yoneticilerinin Ogretimsel liderlik niteliklerini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini ve



egitim programlarinin uygulanmasina etkilerini ortaya ¢ikardigi icin dnemlidir.

Boyle bir calisma Tiirkiye’de bu konuda var olan literatiir boslugunun doldurulmasinda

katkida bulunabilecektir. Ayrica sonraki aragtirmalara kaynak olusturabilecektir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak gorev yapabilmeleri icin bu alanda
yetistirilmeleri gerekir. Bu arastirma ile okul yOneticilerinin yetistirilmeleri ve hizmet
icinde gelistirilmeleri i¢in hazirlanacak olan programlarda ve bu programlarin
gelistirilmesinde yol gosterici olabilecektir. Okul yoOneticilerini kapsayan hizmet igi
egitim  kurslarmin  iceriklerini  belirlemede Milli Egitim Bakanliginca da

kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

1. 4. Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirma, veri toplanan okullar ve denekler, dlciilen 6gretimsel liderlik rolleri,

orgiitsel ve kisisel degiskenler bakimindan asagidaki gibi sinirlandirilmistir.

1. Arastirma kapsamina alman okullar Kayseri Il merkezindeki resmi ilkogretim
okullar1 ile sinirhidir.

2. Anket soru bagliklar1 literatiir taramasi sonucu elde edilen Ogretimsel liderlik
boyutlart ile sinirhidir

3. Arastirma; ilkogretim okulu yoneticilerinin ogretimsel liderligin okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi,
ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 0gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ve diizenli 6grenme-0gretme c¢evresi ve ikliminin olusturulmasi
boyutlarindaki rolleriyle sinirhdir.

4. Arastirma bulgular1 Kayseri i1 merkezinde 6rnekleme alinan ilkégretim okullarinda

gorev yapan 6gretmen ve yonetici goriisleriyle sinirhdir.
1. 5. Tamimlar
Ilkogretim Okulu: Egitim sisteminin ilk basamagini olusturur. 6-14 yas arasindaki

cocuklar icin egitimin uygulandigi kurumlardir. Iki kademeden olusan bu kurumlarda

birinci kademe bes yi1l ve ikinci kademe ii¢ y1l olmak iizere toplam sekiz yil kesintisiz



egitim yapilir (IIkogretim ve Egitim Kanunu, No: 222).

Ilk6gretim Okulu Yoneticisi: Tlkogretim okulu yoneticisi gorev yaptig1 okulun giinliik
islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan kisi olarak tanimlanabilir. Cagdas okul
yoneticiligi anlayisina goére okul yoneticisinin baglica sorumluluk alami biitce isleri,
Ogretmen ve diger isgorenleri denetleme, 0grenci yonetimi, kayit yonetimi ve dgretim

liderligi (Giimiiseli, 1996, 23).

ilkégretim Okulu Ogretmeni: Program ve yonetmelik esaslarina gore calisma saatleri
icinde okulda kalarak kendilerine verilen egitim ve Ogretim islerini yiiriitmek, gorevli
oldugu smif Ogrencilerinin her yonden yetistirilmesi icin gerekli Onlemleri almaya

yetkili, 6grencilerin gelismesinden sorumlu olan kisidir (Serim, 1991, 343).

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik; okul misyonunu tanimlama, egitim programi
ve Ogretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutlarndan meydana gelir

(Hallinger and Murphy, 1985, 221 akt: Sisman, 2004).



2. GENEL BIiLGILER

Bu boliimde oOgretimsel liderlikle ilgili kuramsal bilgiler ve oOgretimsel liderligin

davranig boyutlar1 yer almaktadir.

2.1. Ogretimsel Liderlik

Gecmisten giiniimiize kadar okul liderlerinin rollerinin incelenmesi sonucunda, ilk
yillarda miidiir “biirokratik idareci” olarak ifade edilirken, daha sonralar1 “insani
duygular1 dikkate alan kolaylastirici bir yonetici” olmuslardir. Bunu “6gretimsel lider”
olma takip etmistir Bu dogrultuda okul yoneticisi son yillarda gii¢lii bir 6gretimsel lider
olarak tamimlanmaktadir (Inceler, 2005, 49). Ogretimsel liderler 6gretime yogunlagirken

yonetimsel isleri de thmal etmezler.

Okul yOneticisinin O6nemi, aslinda yoOnetimin gorevinden dogmaktadir. Okul
yOnetiminin gorevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yOnetiminin
Onemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. YOnetimin ¢ok
yonlii tanimlari, yoneticiye cok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir.
Bunlar okul yoOnetiminin degerini yiikselttigi kadar, Onemini de arttirmaktadir
(Bursalioglu, 2010, 6). Boyle bir sorumlulugu yiiklenecek ve okulu etkili kilacak bir
okul yoneticisinin, yonetim mesleginde iyi yetismesinin yani sira etkili bir lider olmasi
da gerekmektedir (Arm, 2006, 3). Etkili liderlik tiirlerinden biri olan 6gretimsel liderlik

okulun temel isi olan hedef ve 6gretme siirecleriyle ilgilenmeyi gerektirir.

Tiirk egitim sisiteminin temel diregi olan okullarda, okul yoneticilerinin iistlenecekleri

ogretimsel liderlik rolleri, okulun hedeflerine ulagsmak konusunda yardimci olacaktir.
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Bu sayede okullarin etkili ve verimli Orgiitler haline gelmeleri saglanabilir. Bunu
basarmak i¢in okul yOneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini iistlenmeleri
gerekmektedir. Yonetimsel acidan giiclii, 6gretimsel liderlik agisindan etkili olan okul
yoneticileri, okuldaki personeli ayni hedef dogrultusunda biitiinlestirmeyi basarabilir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002, 271). Okuldaki personeli ayni hedef dogrultusunda
biitiinlestirebilmek i¢cin okul yoneticisinin, okulu egitim hizmeti veren bir orgiit olarak

kabul etmesi ve yonetmesi gerekmektedir.

Okul oOrgiitinde miidiirlerin roliiniin 6nemi g6z ardi edilemez. Miidiirler okul
orgiitlerinde emsalsizdir. Okul yOneticileri orgiitiin hedeflerinin basarisin1 garantilemek
icin hem insan hem de materyal kaynaklarini koordine etmelidir. Okul sisteminde
yonetici olarak miidiir, 6gretmenleri okulun ama¢ ve hedeflerine ulagmalar1 icin
etkilemelidir (Oluremi, 2008, 302). Okul orgiitlerinin amacina ulagmasi i¢in miidiirlerin
okulla ilgili tiim bireylerle iyi iletisim kuran ve koordine eden ogretimsel lider olmasi

gerekir.

Moorthy (1992)’ye gore Ogretimsel liderligi ve yOnetimi birbirinden ayirt etmek
miimkiin degildir. Okul y0neticisi iyl bir yonetici degilse, Ogretimsel lider olamaz.
Lider olabilen bir okul yoneticisi, 0gretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir.
Ogretmen etkili bir okulda yonetilen aslardan biri olmay1 istememektedir. Ogretimsel
liderlik, bir yOnetim uzmani olmay:r gerektirmektedir. Toplumun beklentilerini
karsilayamayan bir okulun etkili bir okul olmas1 miimkiin degildir. Ogretimsel liderlik

ile toplumsal degisme beklentileri karsilanabilir (Celik, 2003, 47).

2.1.1. Ogretimsel Liderliginin Tanim

Ogretimsel liderligi tanimlamak ve Ogretimsel liderlik davramiglarini belirlemek
amaciyla yurt disinda ve Tiirkiye’de arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar neticesinde

bazi tanimlamalar yapilmistir, bu tanimlardan bazilar: sunlardir.

Smith ve Andrews (1989)’e gore Ogretim lideri; okul gelisimi, denetim, personel ve

miifredat gelisimini saglayan kisidir (Enueme and Egwunyenga, 2008, 13).
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Reitzug (1996)’a gore 6gretimsel lider; personel gelisimini saglayan, risk almay: tesvik

eden ve uygulamalar1 gerekgelestiren kisidir (Enueme and Egwunyenga, 2008, 13).

De Bevoise (1984) ogretim liderligini, okulun 6grenci basarisini artirmak i¢in miidiiriin
bizzat kendisinin gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan gosterilmesini sagladig:
davraniglar olarak tamimlarken, Krug (1992) bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi,
baskalar1 araciligiyla okulun amaclarinin gerceklestirilmesini saglama boyutlarini 6ne
cikarmig, Doresh ve Ching Jen (1985) okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme,
ogrencilerinde Ogrenme durumlarin1 dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli 6Glgiide
etkileyen davranmiglar olarak belirlemistir. Brunett ve Pankoke (1990) ise 6gretim
liderligini, okulun egitsel amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizli
giicii ortaya cikarabilme ve bunu okul siirecleri i¢inde siirdiirme olarak ifade etmislerdir

(Sigsman, 2004, 58).

Literatiirde etkili okul yoneticileri genellikle sinif sorunlarini bilen 6gretimsel amaclari

ve hedefleri belirleyen programli liderler olarak belirtilmektedir (Giimiiseli, 1996, 51).

Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden aywran en 6nemli ozelliklerden biri
ogretme ve Ogrenme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Ogretimsel liderlik,
diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, Ogretmenler, Ogretim programi ve Ogretme-
ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alamidir. Bir okulu
sekillendiren ve tanimlayan li¢ 6nemli gii¢ vardir. Bunlar 6grenciler, ogretmenler ve
toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu {i¢ giiciin miifredat programi dogrultusunda
etkilesim icinde calismasina baghdir. Ogretimsel lider olan okul yoneticilerinin temel
gorevi de Ogretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu gii¢cleri okulun amaclar1 dogrultusunda

ustalikla koordine edebilmektir (Aksoy ve Isik, 2008, 237).

Ogretimsel lider uzmanhga dayanarak egitim ve Ogretim islevlerini yerine getiren
yonetim siireclerini etkili bir sekilde isleten, etkili bir iletisimci ve sembol olan, oOrgiit
kiiltiiriinii olusturan liderdir. Ogretimsel liderin tutarli bir egitim felsefesi olmals,
vizyonu uygulamali, kendi kendine yOneten takim modelini kullanmali, gerektiginde
siirece miidahale etmeli, diizenli ve disiplinli bir 6gretim ortamu olusturmalidir (Aksoy,

2006, 11).



12

2.1.2 Ogretimsel Liderlik Davramslan

Basarili bir 6gretim lideri olmas1 i¢in midiiriin, 6gretmenlerin rol performanslarini
degistirmek icin tasarlanmig liderlik teknikleri ve prosediirlerinden olusan personel
gelisim programlarina Oncelikli onem vermesi gerekmektedir. Sach (1995) uygun
cevrenin Ogretmenlerin ¢alisma performanslarini artirdigini eklerken, Obi (2002) bu
konuda miidiirlerin ogretimsel liderlik rollerini smmf ziyareti ve gozlemler yapmak,
personelin gelisimine yonelik konferans, ¢alistay ve seminerler diizenlemek, hizmet ici
egitim programlarina onem vermek seklinde belirtmistir (Enueme and Egwunyenga,

2008, 13).

Gilimiiseli” ye gore bir okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik alaninda yeterli olabilmesi

su davraniglar1 gosterebilmesine baglidir.

1. Okuldaki tiim ilgililerin katihmi ile 6gretimi gelistirmeye ve Ogrenci basarisini

yiikseltmeye odaklanmis bir okul kiiltiirii olugturmak,

2. Hedeflenen 0grenci basarisina uygun Ogretim stratejilerinin uygulanmasina olanak

verecek Orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,

3. Farkli 6grenci ihtiyaglar1 ve ogretim yontemlerine cevap verecek nitelikte ogretim

malzemesi ve yasantilariin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,

4. Diistinme ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina uygulayan

O0gretimi tesvik etmek,
5. Ogrenci bagarisini siirekli ve sistemli olarak dlgmek ve degerlendirmek,

6. Basar1 Olctimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak i¢in

o0gretmenlere destek olmak,

7. Miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basar1 degerlendirmeye yonelik olarak

elde edilen verilerden yararlanmak,
8. Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini saglamak,

9. Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programi ile biitiinlesmesini

saglamak,

10. Okul vizyon ve misyonuyla tutarh, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte

personel gelistirme plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak,



11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

13

Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,
Okulu basariya doniik sekilde orgiitlemek,

Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak

saglayacak bir iletisim yapis1 olusturmak,

Kendisi de dahil tiim calisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti kiiltiirti

olusturmak,

Ogrenci ve calisanlarin basarilar1 tanimak ve 6diillendirmek,

Ilgililerin katilimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,
Karar almada miimkiin oldugunca cesitli bilgi kaynaklarmdan yararlanmak,

Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte Ogrenci hizmet

programlar1 gelistirmek ve uygulamaktir (Giimiiseli, 2001,10).

Ogretim konusunda etkili okul yoneticisi, ©Ogretmenler tarafindan 6gretimsel lider

olarak goriilen yoneticidir ve 6gretimsel lider olan okul yoneticileri, su davramslari

gostermektedir

Bir kaynak saglayicr;

a. Bir okulun misyonunu ve amacmi gerceklestirmek igin personel ve kaynaklar:
diizenler.

b. Program ve 6gretim hakkinda bilgilerini 6gretir.

Bir 6gretim kaynagi;

a. Ogretim programinin siirekli gelisimi icin beklentileri diizenler ve aktif bir
sekilde personeli gelistirmeyi basarir.

b. Farkli 6gretim stratejilerini kullanmaya personeli cesaretlendirir.

Etkili bir iletisimcidir;

a. Okul amaclarma baglilik model olarak davranir.

b. Ogretim hedeflerinin vizyonunu agiklar ve boylece dgretimin planlamasi ile
hedeflere ulagsmay1 birlestirmeyi amagclar.

c. Ogretim ve 6gretmen davramslari icin agik performans standartlar1 koyar.

Mevcut durumu goriir;

a. Smuflar gezer.
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b. Brans ya da sinif 6gretmenlerinin toplantilarina katilir.
c. Ogretimle ilgili tartisma materyallerine ulasabilir.

d. Personel gelistirmeye aktif olarak katilir (Glimiiseli, 2001, 11).

2.1.3 Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 6gretimsel liderin, bu rolii basariyla
yerine getirebilmesi icin bazi Ozelliklere ve becerilere sahip olmasi gerekir. Bu
ozellik ve beceriler genellikle; kisisel, yoOnetsel, mesleki olarak {i¢ grupta
toplanmaktadir. Etkili 6gretimsel liderlerin bu ii¢ alandaki 0zellik ve becerilerini
belirlemeye yonelik arastirmalarinda Danley ve Burch, etkili 6gretimsel liderin kisisel

ozelliklerini asagidaki gibi belirlemislerdir (Tanridgen, 1998, 14-16).

Etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zellik ve becerileri:
1. Ogretmen, 6grenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis gosterirler.
2. lyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davranirlar.
3. Kendilerine kolayca yaklasilabilir.
. Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.

. Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

4
5
6. Acik tartigmalar: desteklerler ve kabul ederler.
7. Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.

8. Dogruluk, diiriistliik ve giivenirlik niteliklerine sahiptirler.

9. Astlar ile iliskilerinde statii farki gozetmezler, onlara arkadasca davranirlar.
10. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gercekgi ve esnektirler.

11. Okullar1 ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.

Ogretimsel lidere ait yonetsel 6zellik ve beceriler;

1. Ogretmenlerin devamim saglamak icin ders programlarini iyi ayarlarlar.
Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin toplantilar diizenlerler.
Sorumlulugu esit dagitirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina 6zen gosterirler.

Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

AN i

Politikalar1 yonetmede tutarli ve kesindirler.
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7. Dogru karar verebilmek icin siirekli bilgi toplarlar.

8. Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

9. Ogretmenlerin yonetsel islerle fazla ugrasmamalarini saglarlar.

10. Sorular, sorunlar ve tartismalarla derhal ilgilenirler.
Ogretimsel liderlere iliskin mesleki 6zellik ve beceriler;

1. Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.
Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakirlar.
Smiflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.

Ogretmenlere hizmet ici egitim olanaklar1 saglarlar.

A

Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri icin giidelerler ve kendi gizil gii¢lerini
anlamalarina yardim ederler.

6. Yeni fikirleri denemeye ¢alisanlar1 desteklerler.

7. Ogretime ve 6grencilere iliskin sorunlar1 olan dgretmenlere yardim ederler.

8. Olumlu pekistirecler verir, yapici elestiriler yaparlar.

9. Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.

10. Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar.

11. Diger insanlarin degerlerine sayg1 gosterirler (Tanriogen 1998, 14-16).

Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davramiglarina iliskin yapilan arastirmalar degisik
davranis boyutlarini ortaya ¢cikarmustir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davranislari
dort temel boyuttan olugmaktadir.

1. Kaynak saglayict olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi, okulun vizyon ve
amaclarina ulagsmasini saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklar1 bulan, bu
kaynaklar1 ustaca bir araya getiren ve bu kaynaklar1 dgretmenlerin hizmetlerine
sunan kisidir. Hedeflerinin herkes tarafindan anlasilmasma calisir, hedeflerin
basarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretim ve degerlendirmeyi kontrol eder.

2. Opretimsel kaynak olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi dogrudan smiftaki
O0grenme ortamini gelistirmeyle ilgilenmek zorundadir. Uzmanlhk bilgisi, okul
yOneticisini biitiin 0gretmenlerin goriisiine basvurdugu bir 6gretimsel kaynak
konumuna getirir.

3. lletisimci olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi etkili iletisim becerilerine sahip
olmalidir. Okul yoneticisi; 0gretmen, 6grenci ve velilerle etkili bir iletisim

kurabilmelidir.
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4. Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi, kolay ulasilabilir kisi
olmaldir. Okul yoneticisi siirekli makaminda oturmamali belli araliklarla okulu
dolagmali, 6gretmen ve Ogrencilerle etkilesim i¢cinde bulunmalidir (Celik, 2010,
91).

Okul personelinin, cevrenin ve dgrencilerin, okulda basarinin artmasma yardimci olacak
sekilde yonetilmesi icin okul yoneticisi, okulda olumlu bir 6grenme Ogretme ortami
olusturmaya, O0grenci basarisini 6n plana ¢ikarmaya, ogretim programlarinda biitiinliikk
saglamaya, okul personeliyle etkili bir iletisim gerceklestirmeye, cevrenin ve ailenin
destegini almaya calisarak ve Ogrenmeyi engelleyecek disiplin sorunlarini ortadan

kaldirmalidir (Ozdemjr ve Sezgin, 2002, 271- 272).

2.1.4. Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlari

Hallinger, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglarini dlgecek bir arag gelistirebilmek
icin Ogretimsel liderlik davramis ve gorevlerini {ic boyutta incelemistir. Bu
boyutlardan ilki amaclar1 gelistirme ve agiklama gorevlerinden olusan okul misyonunu
belirleyip tanimlamadir. ikinci boyutu; ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programim esgiidiimleme ve Ogrenci basarisini izleme gibi lic gorevi igeren egitim
programi ve 6gretimi yonetme boyutudur. Uciincii boyut ise olumlu 6grenme iklimi
gelistirme boyutudur. Ogretim zamanmi koruma, mesleki gelismeyi saglama, siirekli
goriinme, Ogretmenlere Ozendirici ddiiller verme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, 6grenmeyi 6zendirici Odiiller verme bu boyutta gerceklestirecek gorev ve
davranislardir (Aksoy ve Isik, 2008, 238).

Ogretimsel liderligin boyutlari; Celik (1999), Giimiiseli (2001), Sisman (2004),
Hallinger ve Murphy (1985)’ e gore soyle belirlenmistir:

Okul vizyon ve misyonunun yonetimi
Okul programinin yonetimi
Okul kadrosunun gelistirilmesi

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

A e

Okul iklimi ve kiiltiiriiniin yonetimi
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2.1.4.1 Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

Vizyon; gelecege iliskin bakis agisimni ifade eder. Baska bir tanima gore bir orgiitiin
gelecekte alacagi ideal durumdur (Ozdemir, 2000, 37). Vizyon, bir okul i¢cin uzun
donemli bir strateji olup okulun gelecekte ulasmayr hedefledigi yer ve durumun hayal
iiriinii olmayan inandiric1 resmidir (Sisman, 2004, 76). Misyon sozciik anlami olarak
bir kimseye bir kurula verilen 6zel gorevdir. Misyon bir orgiitiin amacini digerlerinden
ayirt eder; orgiitiin, orgiit felsefesini canlandirir. Orgiit misyonu uzun dénemde, 6rgiitiin
basarisini artirmanin ve stratejik yonetimin etkili olmasinin baslangi¢c noktasmi olusturur

(Akdag, 2002, 1).

Okul yoneticisi, Oncelikli olarak okulun misyon ve vizyonunu belirlemelidir. Aslinda
gelecegin okul yoneticisi ii¢ kritik soruyu cevaplandirmak zorundadir: Ne? Nigin? ve
Nasil?
1. Vizyon, ne sorusunun cevabidir. Okul yoOneticisinin olusturmaya calistigl
gelecegin resmidir.
2. Misyon, ni¢in sorusunun cevabidir. Bir bagka ifade ile orgiitiin biz ni¢in variz
sorusuna verdigi cevaptir.
3. Temel degerler, misyonumuzla tutarli olarak vizyonumuza ulagsmak icin
ciktigimiz yolda nasil davranmak istiyoruz sorusuna cevap verirler. Bir orgiitiin
degerleri dogrudan ayrilmazlik, aciklik, diiriistliik, 6zgiirliik, firsat esitligi, liyakat

ve baglilig1 icerebilir.

Okul yoneticine diisen gorev bu cekirdek degerlerin daha giicli bir sekilde
paylasilmasini saglamaktir (Celik, 2009, 143).

Miidiirler okulun yapilar: ve siirecleriyle ilgili vizyonu yerlestirebilmek i¢in baskalariyla
caligsabilmelidir. Okullarin ne olmasi gerektigi ile ilgili personele vizyonu bildirmelidir
(Yu, 2009, 719). Ayrica vizyon ve misyon gelistirerek buna inanmali, her seyden 6nce
yeni bilgilerin uygulanabilir ve 6nemli olduguna inanmalar1 saglanmalidir. Bu ise, okul
yoneticilerinin klasik (geleneksel) yOnetim bicimlerinden yeni ve cagcil yOnetim,
strateji, yontem ve teknikleri Ogrenmesi ve uygulanmasi i¢in girisimlerin

hizlandirilmasini zorunlu kilmaktadir (Aydogan, 2008, 49).
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Okulda bulunan herkesin paylastig1 gerceklestirilebilir bir vizyon, onlar i¢in harekete
gecirici bir giic kaynagi olabilir. Vizyon-misyon, egitim-6grenme, liderlik ve
yoneticilik alanindaki degisme ve gelismeler okulun degerleriyle kaynastirilabilirse,
okuldaki tiim olumsuzluk ve yetersizliklere ragmen; yonetici, 6gretmen, 6grenci, diger
personel ve velilerin, okulun amaci olan sadece 1yi egitim—Ogretim lizerine

odaklanmay1 saglayan bir etken olabilir (Ozden, 1998, 46).

Vizyon okula ve calisanlara yon gostererek, nelerin 6nemli oldugunu belirtir.
Belirlenmis bir vizyon yokken ya da karisikken nelerin dgrenilmesi ve dgretilmemesi
gerektigini calisanlarin bilmesi zordur. Calisanlara 6grenme i¢in ortam hazirlamadan
o0grenme sorumluluklart oldugunu sodyleyen kurumlar, c¢alisanlara haksizlik yapmis
olurlar. Paylagilan bir vizyonu olusturmak, lider ve yoneticilerin giinliikk
caligmalarinin odaginda yer almalidir. Boylece bir vizyonu olusturmak siireklilik
gerektirir. Ayn1 zamanda da daha biiyiik liderlik faaliyetlerinin bir pargasidir. Vizyon
olmadan misyon gelistirmek miimkiin degildir. Vizyon, egitim kurumlarinin

hedeflerini ortaya koyar, okulun sevk ve idaresinin hedefini belirler (Akdag, 2002, 1-7).

Okulda giicli bir kiiltiir yaratabilmesi icin okul yOneticisine biiyilk gorevler
diismektedir. Her seyden Once, okulda ortak bir kiiltiiriin yaratilip, siirdiiriilmesinde ve
gelistirilebilmesinde ve okul iiyeleri arasinda uzlagsma saglanmasinda okul miidiirii
onemli bir etkiye sahiptir. Tiim bunlar1 saglamak i¢in, okul miidiiriiniin liderlik
niteliklerine sahip olmasi ve okulda ortak bir vizyon yaratabilmek i¢in okul iiyeleriyle

ve 6grencilerle birlikte hareket etmesi gerekir (Can, 2009, 62).

Misyon ister yazili olarak ifade edilsin ister edilmesin, ister acik ister kapali olarak
ifade edilmis olsun okulun isleyisine yon vererek yol gosterir. Bir okulun misyonunu
gelistirmede temel gorev Orgiitiin liderine diiser. Okuldaki bireyleri yonlendirmek,
motive etmek ve verimli bir orgiit olusturmak icin liderin dncelikle vizyona buna bagli
olarak da misyonuna sahip olmasi1 gerekmektedir. Misyon okuldaki insanlarla birlikte
belirlendigi i¢in, okuldan soyutlanma duygusunu ortadan kaldirirr ve takim ruhunu
gelistirir. Acik olarak belirlenmis bir misyon okuldaki her bireyin amaclari
dogrultusunda yiirlimesinde 6nemli bir adimdir. Ayrica, misyon belirleme okullarda

islevsel olmayan catigsmalar1 engellemede 6nemli rol oynar (Akdag, 2002, 1-7).
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Okul yoneticisi, okulun vizyon ve misyonunu agikca tanimlamali; 68renci, 6gretmen,
veliler ve toplum tarafindan paylasilmasmmi da saglamalidir (Sisman, 2004, 77).
Liderin birlikte oldugu insanlar1 etkileyebilmesi ve eyleme gegirebilmesi icin, her
seyden Once onlara bir yon tayin etmesi ve bazi hedefler gostermesi gerekmektedir.
Ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin de okulun neyi gerceklestirmesi gerektigi
konusunda bir strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun

orgiit liyelerince paylasilmasina onciiliikk etmesi gerekir (Sisman, 2004, 76).

Ogretimsel lider; okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel misyonu, 6grenciler
icin daha Kkaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler arasinda okulun
misyonuna iliskin farkli bakis acgilari olustugu zaman, dgretmenleri ortak bir misyon
etrafinda birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte daha giiclii degerlere dayanan
ortak bir misyonun gelistirilmesi amag¢lanmaktadir (Celik, 2000, 209).

2.1.4.1.1 Okulun Amaglarin Belirleme ve Paylasma

Her tiirlii egitsel etkinliklerde oldugu gibi okullarin da Oncelikle ulagsmak istedikleri
belli amaglarmin olmasi, temel gerekliliklerden biridir. Okulun amagclar1 okulun
gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. Okullar belirli amaglar1  olmasi
gereken bir Orgiittiir. Amag belirlemeden yapilacak eylemler karanlikta yon
belirlemeye benzer. Okul amaclarinin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi,
okulun i¢inde yer aldig1 toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan
kaynaklar vb. bazi belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri ama¢ belirlemede bunlari

dikkate almalhidirlar (Sisman, 2004, 78).

Okul yoneticileri, okul amaglarmin ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar. Bu yolla
okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi,
desteklemesi, bu destegi siirdiirmesi ve yayginlastirilmasi ile saglanabilir (Aksoy ve Isik,

2008, 236).

Okul yoneticisi, okulun 6nemli amaclarimi 6grenci, 6gretmen ve ailelerle goriismelerde,
s0z konusu gruplarla iletisimde bulunurken siirekli olarak vurgulamali ve paylasilmasina

onciiliikk etmelidir. Yonetici, 6nemli okul amaglarin1 yi1l boyunca 6gretim ve programla
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ilgili karar verirken okul kadrosuyla birlikte siirekli gozden gegirmeli ve anlagilmasini

saglamalidir (Sisman, 2004, 79).

Paylasilan ortak amaclar, okul kadrosu arasinda birlik ve biitiinlesmeyi
gerceklestirerek onlarin kendilerini okulun islevsel bir parcasi olarak gormelerini

saglamaktadir (Sigsman, 2004, 80).

2.1.4.1.2 Okulun Amaclarim Gelistirme ve Uygulama

Ogretimsel lider aslinda okulun kesin ©gretim amaclarini gelistiren ve bunlarin
uygulanmasin1 yonetmekten sorumlu olan kisidir. Amaclar Ogrencilerin bilmesi
gerekenleri ve okuldan mezun olduktan sonra yapabileceklerini tanimlayan belli bash
genel sonuglardir. Bu genel amaglara ek olarak, dgretim olanaklar1 ve simif diizeyi i¢in
daha belirli sonuclara ihtiya¢ duyulabilir. Hedefler olarak ifade edilen bu sonuclar
yOnetici ve 0gretmenler icin 6grenmeye iliskin yol gostericilerdir. Bunlar materyaller ve
programlarin seciminde, 0gretim stratejilerini kararlastirmada, basariy1 saptamak igin
gerekli olan degerlendirme tiirtinii belirlemede 1ilgililere kilavuzluk eder. Ancak
hedeflerin anlamli olabilmesi i¢in Olciilebilir davraniglarla ifade edilmesi gerekir

(Giimiiseli, 1996, 55).

Ogretimsel liderler orgiitlerin biitiin iiyelerinin, orgiitin hedefleri ve amaclarini
gerceklestirmek icin  gereken goOrevleri yerine getirmelerini  saglamalidirlar.
Ogrencilerin, velilerin ve toplumun beklentileri ve hedeflerine odaklanarak okuldaki ve

toplumdaki 6grenme ve 6gretme konusunda bir heyecan yaratmalidirlar (Yu, 2009, 719).

Okulun amaclari, degisen ve gelisen kosullara bagh olarak siirekli gbzden gecirilmeli
ve gerektiginde yeniden belirlenip tanimlanmak durumundadir. Bunun i¢in de okul
yoneticileri yeterli donanima sahip olmalidir. Etkili okullarda okul yoneticileri, okul
amaclariyla oOzellikle de okulun akademik amagclariyla biitiinlesmis olup egitim,
Ogretmen, Ogrenci ve akademik basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir. Okulun
amaclarin1 belirleyip gelistirmede kisaca okulun amagclariyla biitiinlesmede yonetici,

digerleri i¢in 1yi bir 6rnek ve rol modeli olmak durumundadir (Sigsman, 2004, 78).
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2.1.4.2 Egitim Programm ve Ogretimin Yonetilmesi

Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaclarina gore 6grencileri
yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore olur. Egitim
programu bir bakima okulun iiretim planidir. Bu yiizden okulu yonetmek demek aslinda

egitim programu ve ogretimi yonetmek demektir (Basaran, 1994, 81).

Okulda planlama yapma, 6grenci basarisin arttiracagl i¢in 6gretimsel liderlige biiytik
katkis1 vardir. Planlama yapma, 6grenme hedeflerinin belirlenmesi, bunlarin siirekli
olarak g0z Oniinde tutulmasi ve bu hedeflere ulagsmay:1 saglayacak durumlarin
olusturulmasina yardim eder. Okul programlar1 planlanirken 6grenci, aile-veli, okul
cevresi, 1 diinyasi, iilke ve kiiresellesen diinyanin beklentileri dikkate alinmalidir

(Sigsman, 2004, 85).

Ogretim liderlerinin liderlik rolleri incelendiginde, 6gretim programlarinin anlasilmasi,
degistirilmesi ve smif yonetimi etkinliklerinin takip edilmesine doniik rolleri de icerdigi
anlasilmaktadir. Buna gore ogretim lideri olarak okul yoneticileri program hedefleri ile
Ogrencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alarak, 6grenme Ogretme stratejilerinin
gelistirilmesi gerekliliginin bilincinde bir 6grenme ve 6gretme ortamu olusturmalidir

(Can, 2007, 231-232).

Okulda okul yoneticisinin varlik nedenlerinden biri ve en 6nemlisi, okul programinin
isleyisinin yonetimidir. Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul

programina ve 0gretim- 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sisman, 2004, 83).

Ogretimsel liderligin bu boyutu ozellikle egitim programi ve dgretimle ilgili alanlarda
Ogretmenler ile birlikte calismayr icerir. Egitim programi ve Ogretimi yOnetmede
birbirleriyle iliskili birka¢c gérevden meydana gelir. Bunlar; 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme ve Ogrenci ilerlemesini izlemedir

(Giimiiseli, 1996, 56).
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2.1.4.2.1 Ogretim Siirecini Denetleme ve Degerlendirme

Okul yoneticisinin asil gorevi, okul amaclarinin smif uygulamalarina doniistiiriillmesini
saglamaktir. Bu gorev, 6gretmenlerin ders hedeflerini okul amaclar ile esgiidiimlemeyi,
onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal sinif ziyaretleri yoluyla smif
Ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme sonucunda 6gretmenlere

yaptiklar1 belirli sinif uygulamalarma iligkin somut doniitler verilir (Glimiiseli, 1996,57).

Ogretimsel liderlik rolii, okul yoneticisinin ogretim ortamlarmi, 6gretmelerini ve
ogrencileri siirekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. Ogretmen olan okul
yOneticileri, 6gretmenin “0gretme, idare ve yonetim, mesleki konu alani uzmanhgi ve
ogrenci danmigmanlig1” gorevleri oldugunu unutmamali ve denetimlerinde bu alanlardaki

eksikliklerini gidermeye calismalidir (Ozdemir ve Yalin, 1998, 12—13).

Okul yoneticisinin denetim yapmadan etkinliklerin basarili olan veya olmayan yonlerini
belirlemesi olanaksizdir. Denetim uygulama ile plan ve ilkeleri karsilagtirma, sapma ve
hatalarini belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma, nedenlerini arastirma, giderici ve
diizeltici Onlemler alma, Onerilerde bulunma, yol gosterme, Oonlem ve uygulamalari

izleme ve sonuclar1 hakkinda hiikiim vermedir (Taymaz, 1989, 53).

Ogrenci gelisim ve o6grenmelerinin temelini olusturan okul programinin siirekli
degerlendirilmesi ve Ogretimin iyilestirilmesini saglayacak programlarin gelistirilmesi
gereklidir. Okul yoOneticisi, okul programmin siirekli olarak gozden gecirilip
degerlendirilerek gelistirilmesine Onciilik etmelidir. Etkili okullarda yoneticiler,
program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi iyilestirme c¢alismalarma bizzat
katilmakta, beklentilerini agiklamakta, herkesin program degerlendirme ve gelistirme

sirecine katilmasini tesvik etmektedir (Sigsman, 2004, 88).

Okul yoneticisi Ozellikle oOgretim etkinliklerinin planlanmasi1 ve degerlendirilmesi
konusunda, Ogretmenlerle isbirligi igcinde caligmali, Ogretmenleri destekleyici ve
yonlendirici olmali, siirecin daha etkili islemesi i¢in uygun goriis ve geribildirimler
saglamalidir. Geri bildirimin islevsel olmasi ve dgretmenler tarafindan iyi niyetli olarak

algilanmasi, okul yoOneticisinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirebilme
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yetenegine, bilgi ve becerisine bagldir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 274). Etkili
yOneticiler i¢in sorunun Oziinii 6grenmenin tek yolu ortama girmektir. Sinif 6zdiir ve
onun nabzini tutmak i¢in mutlaka smifta bulunmak gerekir (Giimiiseli, 1996, 42).
Ancak bu ziyaretlerin de 6grenmeyi kesintiye ugratmayacak bir bicimde yapilmasi

onemlidir (Sisman, 2004, 92).

Ogretimsel lider, dgretim standartlarin1 agikga belirtmeli, 6gretimi degerlendirme ve
program gelistirme konusunda koordinatorliik gorevini iistlenmelidir. Ogretim
programlar1 esnek olmali ve Ogrencilerin aktif katilimlar1 saglanmalidir (Celik, 1999,

39).

2.1.4.2.2. Egitim Programim Esgiidiimleme

Okulun ve okul programin basarisi, okul igindeki gesitli programlarin birbirleriyle
uyumlu olmasma ve programlar arasi esgiidiimiin saglanmasina baghdir. Basarili
okullardaki yoneticiler, simif ve kademeler arasinda program yoniinden esgiidiimde
onemli rol oynamakta ve 6gretmenler arasinda biiylik dl¢iide etkilesimin olmasini tesvik

etmektedirler (Sisman, 2004, 86).

Egitim etkinliklerinin dagilimmi yapmada okul yoneticisinin en dnemli gorevlerinden
birisi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir. Bu esgiidiim genel olarak iki bi¢imde
yapilir. Birincisi, ayni dersi okutan Ogretmenlerin yaptiklart planlar arasindaki
esgiidiimdiir. Bu esgiidiim aymi dersi okutan Ogretmenlerin yapacagi toplantilarla
saglanabilir. Ikinci tiir esgiidiim ise ayni smifi okutan 6gretenlerin yaptiklar: planlar
arasindaki esgiidiimdiir. Esgiidiimlemenin en zoru da aym smifi okutan degisik ders
Ogretmenleri arasinda yapilanidir. Bu konularda okul yOneticisinin 6gretmenlere
yardimcr olmasi zorunluluktur. Bu nedenle esgiidiimleme toplantilarina okul yoneticisi

baskanlik etmelidir (Basaran, 1994, 89).

2.1.4.2.3. Ogrenci Basarisim izleme

Okul yoneticisinin 6ncelikli amaci, 6grenci bagarisini arttirmaktir. Bir 6gretimsel liderin

Ogrenci basarisini arttirmak i¢in sunlar1 yapmasi gerekir
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Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali,
Ogrenci basarisini 6n plana ¢ikarmali,

Ogretim planlarinda biitiinliik saglamals,

el

Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Ozden, 1998, 146).

Bu calismalara ilave olarak yoneticiler, 6gretmenlerin standart basar: testleri yoluyla
Ogrenci basarilarini izlemelerini de saglamahdir. Eger bu miimkiin degilse, yoneticiler,
ziimre Ogretmenlerine ortak testler hazirlatarak ogrenci basarisini siirekli Slgebilirler.
Yonetici ve dgretmenler, bu yolla okul ve ders amaclarma ne kadar ulasilabildigini

bilirler ve amaclara ulasabilmesi icin gerekli diizenlemeleri yaparlar (Aksoy, 2006, 24).

Standardize edilmis objektif testleri kullanarak Ogrenci ilerlemesi izlenirken
programlama ve Ogrenci yetersizlikleri de belirlenir; 6gretim programinda yapilan
degisikliklerin sonuclar1 degerlendirilir ve 6grencilerin smiflar1 kararlastirilir. Ogretim
lideri olan yOneticiler bu test sonuglarini 6gretmenlerin tiimiiyle, ayn1 sinifa ders veren
ogretmenlerle veya herhangi bir 6gretmenle ayr1 ayri tartisirlar. Test sonuglarin1 dzet
bir bi¢imde tanimlayan yorumlayici analizler yaparak 6gretmenlere verirler. Dolayisiyla
Ogretmenlere yerinde ve zamaninda doOniit saglamis olurlar.  Ayrica amagclari
belirlemede, egitim programin1 ve Ogretimi degerlendirmede ve okul amaglarina
yonelik ilerlemeyi Ol¢mede yine bu test sonuglarindan yararlanirlar (Giimiiseli, 1996,

59).

Okul yoneticisinin en belirgin rolii, okulda daha iyi bir egitim 6gretimin verilmesi i¢in
olanak hazirlamaktir. Etkili okul yoneticileri, 68renci basarisini ve 6gretmen etkinligini
en ist diizeye c¢ikarmak amaciyla gerekli kaynaklar1 saglayabilecek bir yeterlilige
sahiptirler (Celik, 1999, 46).

Etkili okullarda okul yoneticisi, 6grencilerin durumlarini tartigmak, okul programlar ile
Ogretim uygulamalarimin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin Ogretmenlerle
toplantilar diizenleyip karsilikli fikir aligverisinde bulunur. Bu toplantilar sonucunda
okul programimi gelistirme ya da okul programinda degisiklikler yapma, Ogretim
yontemlerini belirleyip gelistirme gibi konularda o6gretmenlerle birlikte c¢alisirlar

(Sigsman, 2004, 86).
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2.1.4.2.4. iletisim Saglama

Okul yoneticisi iletisimci olarak herkesin paylasabilecegi bir vizyon olusturmalidir.
Okulun etkinlik ve programlarinin anlasilmasi bir iletisim sistemi kurularak basarilabilir.
Ogretim liderleri, birebir iliskiyle kii¢iik ve biiyiik gruplarla iletisim kurabilirler. Okul
cevresinin, velinin ve daha genis topluluklarin okulun vizyonunu paylagsmasi yoluyla
etkili bir iletisim kurabilir. Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin dinleme grup, grup ici
iligkileri anlama, empati kurma ve okulu etkileyen cevresel faktorleri tanima konusunda
uzman olmalidir. Okul yoneticisi, okul kiiltiiriiniin 6gretimsel iklim tizerindeki etkisini
ve sembolik etkilerinin altinda kalan degerleri iyi kestirebilmelidir. Ogretimsel lider
acisindan etkili iletisim iyi bir vizyon olusturmayla kurulabilir. Bu bakimdan okul
yOneticisinin iletisimcilik roliindeki basarisi, biiyiik oOlciide giiclii bir vizyon

olusturmasina baghdir (Celik, 1999, 47).

Iletisim saglayic1 olarak ogretimsel lider, 6gretmenlerle, velilerle ve iist yoneticilerle
iletisim kurmak zorundadirlar. Okul yoOneticisinin okulun amaclarmi, 06gretmen
performansi ve Ogrenci basaris1 konusundaki beklentilerini Ogrenci, &gretmen ve
toplumla paylasmasi1 beklenilmektedir. Paylasilan amaclar, herkesin ayni yonde ve

bilin¢li olarak hareket etmesine yardimci olur (Tas, 2000, 51).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, iletisim ve etkilesim siirecinde, ¢ift yonlii
iletisim kurarak ve Ogretmenleri gerekli yollarla degerlendirmelidir. Ag¢ik ve net
konusarak yazmalidir. Okulda 6grenci, 6gretmen ve diger personel arasinda etkili bir
iletisim siireci yasanmasina yardimci olmalidir. Catisma yOnetimi stratejilerini bilmeli
ve uygulayabilmelidir. Okulun basarisinda, saglikli ve giiclii bir iletisim siirecinin
onemini bilmeli, okulda tiim yOnetsel siireclerin temelinde iletisimin yattigini dikkate

almalidir (Ozdemir ve Yalm, 2000, 279).

Iletisim ag1 ac¢ik olmalidir. Ogretmenlerle yoneticilerin iliskileri ne kadar agik ve
demokratik olursa ogretmenler de o kadar okula baglh olacaklar ve dgretimsel liderin

egitim caligmalarina istekli katilacaklardir (Aksoy ve Isik, 2008, 238).
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2.1.4.3. Olumlu Okul iklimi Gelistirme

Okulun 6grenme iklimi biiyiik Olgiide Ogretmen ve Ogrencilerin okulda Ogrenmeyi
etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoneticisi olmak yerine Ogretimsel lider
olmay1 yegleyen okul yoneticileri, ogretim zamanini dikkatli kullanarak, yiiksek
nitelikli iggoren ile sik sik karsilagsma firsatlar1 yaratarak, ogrencilerden beklentilerin
ne oldugunu bicimlendiren kesin standartlar belirleyerek, akademik basariyr ve
verimli cabalar1 destekleyen bir ©diil yapis1 olusturarak Ogrenci ve Ogretmen

tutumlarini etkileyebilirler (Giimiiseli, 1996, 60).

Okulun o©grenme iklimi, Ogretmen ve Ogrencilerin okulda ©grenmeyi etkileyen
etkilesimleri anlamma gelir. Okul yoOneticileri, Orgiit ve c¢alisanlarin amaclarini
gerceklestirebilecekleri bu Orgiit iklimini olusturmak icin, ekip c¢aligmasini tesvik
ederler. Ogretim zamanmi dikkatli kullanarak is gorenlerin yiiksek nitelige sahip
olmalar1 i¢in onlar1 gelistirici programlar1 uygularlar. Ogrenci ve dgretmenlerle sik sik
karsilasarak uygun akademik basar1 ve cabalar1 destekleyen bir o6diil yapisi
olustururlar. Ogrenci, 6gretmen ve diger is gorenlerin okul amaglarm gergeklestirme
isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler iginde bulunmalarmi gerektirecek

etkinlikler diizenler ya da diizenletirler (Glimiiseli, 1996, 102).

Etkili okulda bulunan 6gretmen ve yoneticiler okulu gelistirme ve okulun amaci olan
Ogrenci basarisint arttirma konusu iizerinde odaklanmislardir (Celik, 1999, 38). Etkili
okul anlayisinda okul yoneticisi odak noktayr olusturmaktadir. Ogretime dogrudan bir
etkisi olmamakta, fakat dolayli etkisi ile kendini gostermektedir. Okul y0Oneticisi
Ogretmenlerin moral seviyeleri ve okul iklimini olusturma ve gelistirmesinden
sorumludur. Yonetici zamanim biiyilk bir kismini1 okulda, smiflarda, laboratuar gibi
O0gretim ortamlarinda gecirerek olan ve olmus sorunlarla ilgilenir. Okulun gelismesi,
yeni fikirlere aciklig1r ve bunlarm uygulanabilirligi okulda olumlu bir iklimin olugmasi
ya da olusturulmasini zorunlu kilar. Bu iklimin yaratilmasinda en 6nemli pay yOneticiye

diiser (Aydogan, 1999, 215-216).
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2.1.4.3.1. Ogretim Zamamm Etkili Kullanma

Planli yapilan egitimde egitimin siiresini olusturan her dakikanin yeri ve onemi vardir.
Bu siire icerisinde Ogrencinin kagiracagi bir ogretim etkinligi onun gerceklestirecegi

O0grenim yasantilarinin eksik olmasina yol acar (Basaran, 1994, 104).

Okullarda zamanm Orgiitlenmesi ve yerli yerinde kullanilmasi 6nemlidir. Okulun ag¢ilis
ve kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin baslama ve bitisi, teneffiisler, hep
zamanla ilgili konulardir. Okuldaki zamanin Onceliklere gore planlanmas: ve etkili bir
bicimde kullanilmasi yaninda, yoOneticinin kendine ait bir zaman plan1 olmasi ve

zaman yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi gerekir (Sisman, 2004, 89).

Ogretim zamanina iliskin olarak okullarda en sik goriilen olumsuz durumlardan bazilari;
Ogretimin sik sik anonslarla kesilmesi, geciken Ogrencilerin ders islenirken sinifa
girmesi ve okul idaresinden gelen ricalarla Ogretimin kisa siirelerle durdurulmak
zorunda kalinmasidir. Bu durum Ogretmenlerin siif yOnetimi ve Ogretimsel
becerilerini etkili olarak kullanmalarimi biiyiik 6lgiide engeller. Yoneticiler dgretimsel
lider olarak, okul diizeyinde politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu tiir
olumsuzluklar1 kontrol altina alabilirler. Siniftaki 6grenme zamanmin kesilmesini
smirlayan politikalar1 basariyla yliriiten yoneticiler 6grenci basarisini arttirabilirler

(Giimiiseli, 1996, 45).

Ogretime ayrilan zamanin kesilmesini onlemek Onemlidir, ancak bunun yam sira
Ogretime ayrilan zamanin yeni beceriler ve kavramlar1 6grenme ve uygulama icin
kullanilmasi da Onemlidir. Bu zamanin etkili kullamilip kullanilmadigmi belirlemek

icin okul yoOneticisi siiflar1 ara sira ziyaret etmelidir (Giimiiseli, 1996, 45).

2.1.4.3.2. Goriinen Varhk Olarak Varhgini Hissettirme

Okul yoneticileri zamanlarmin 6nemli bir boliimiinii zorunlu toplantilar ve gorevler
almasma karsin, etkili yoOneticiler yine de kalan zamanlarinin ¢ogunu Oncelikle
ogretmen ve Ogrencilerle karsilasabilmek i¢in makam odalarmin disinda gecirmeye

caba gosterirler. Yoneticilerin okul kampiisu, koridor ve siniflarda sik sik goriinmesi
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ogretmenler ve Ogrenciler ile iletisim icerisinde olma olanagi saglar. Bu bicimdeki
informal iletisim yOneticilere 6gretmen ve Ogrenci ihtiyaglar1 hakkinda cok degerli
bilgiler saglar. Bu tiir uygulamalar ayrica Ogrenci ve Ogretmenlerin tutum ve

davraniglarini da olumlu yonde etkiler (Giimiiseli, 1996, 45).

Okul yoneticileri, okulda goriiniir kisi olarak smiflar1 ziyaret edebilirler. Bos
zamanlarin1 koridorlarda dolagarak ve 6grencilerle sohbet ederek gecirebilirler. Ziimre
toplantilarina katilma ve oOgretime iliskin konular1 Ogretmenlerle tartisma yoluyla,
okulda 6grenci basarisinin dnemini vurgulayan bir model olabilirler. Okul yoneticisinin
okulda goriiniir bir kisi izlenimi vermesi, okul personeline giiven duygusu verir. Okul

yoneticisi isin icinde ve onlarla birliktedir (Ozdemir ve Yalm, 2000, 279).

Goriinen varlik olarak yonetici, personel ve Ogrenci ile sinifta ve koridorda iletisim
kurar, ziimre toplantilarma katilr ve Ogretmenlerle konusmalar gergeklestirir.
Yoneticinin varligi, vizyon sahibi olarak okul icinde hissedilir. Goriilebilen
yoneticiler, siirekli olarak okulun degerlerini giiclendirici davramiglar gosterirler.
Yonetici, okulda devam eden giinliikk olaylar1 birinci elden bilir. YOnetici, okulu
baskalarinin 6zel ilgilerinden korudugu gibi okulda var olan degerleri de korur.
Yoneticinin ~ varhigi, smif Ogretmeninin  formal ve informal goézlemleriyle

hissedilebilmelidir (Aksoy, 2006, 28).

Etkili ilkogretim okulu yoneticileri, varliklar1 her giin her smifta hissedilemezse
giinlerinin doyumsuz gectigini aciklarken; ortaokul ve lise yoneticileri de haftada bir
kez her sinifa girmedik¢e o haftalarin1 basarisiz olarak degerlendirmektedirler. Eger
yonetici sik sik smiflar1 gozler, iistesinden gelinebilir 6gretim konularini tartigmaya
katilir, binada diizenli olarak goriiliir ve aktif olarak personel gelistirme faaliyetlerine
katilirsa, 6gretmenler, yoneticilerini goriinen varlik olarak algilamaktadirlar. Giinliik
uygulamalarda giiclii oldugu hissedilen yoneticiler, iceriden ve disaridan goriiliirler. Bu
tip yoneticiler ogle arasinda, ¢ikis zamaninda, koridorda, ogretim baslamadan once ve

sonra islerinin basindadirlar (Celik, 1999, 48).

Etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarda, iizerinde durulan konulardan biri de, sz

konusu okullarin yoneticilerinin eylem ve davranislariyla baskalar1 icin iyi bir 6rnek
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olusturmalaridir. Ozellikle okulun vizyonu, misyonu ve amaclariyla, degisme ve

yeniliklerle biitiinlesmede diger okul calisanlarina 6rnek olmalidir (Sigsman, 2004, 96).

2.1.4.3.3 Calisanlari Basarilarim Odiillendirme

Okulda varlhigini hissettirmek isteyen ogretimsel liderler kendi yetkisinde olan 6diil ve
ceza sistemini etkin olarak uygulamahdirlar. GoOrevini  aksatan  personel
cezalandirilacagini; fazla caba harcayanlar da odiillendirilecegini bilmelidir (Basar,

1993, 37).

Is gorenleri etkilemek isteyen bir yoneticinin onlara inandiric1 6diiller saglamasi gerekir.
Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Yiikselmeler, iicret artiglari, taninma,
takdir etme ve smirli kaynaklara erisme olanagimin saglanmasi gibi odiiller, miidiirler
tarafindan Ogretmenleri etkilemede kullanilabilecek Onemli Ozendirme araglaridir

(Sigsman, 2004, 99).

Insanlar, basarilarinin baskalar1 tarafindan taninmasindan ve takdir edilmesinden mutlu
olurlar. Odiillendirilen bagarilar, basarimin pekistirilmesi yaninda calisanlarin
motivasyonu ve morali agisindan da onemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da
grup halinde gerceklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla

biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sisman, 2004, 101).

2.1.4.3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama

Egitimde isgorenlerin siirekli bir yetisme siireci i¢inde yasamalar1 diger mesleklere
nazaran daha biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Hizla ¢ogalan bilgi ve teknoloji karsisinda
ozellikle 6gretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir

(Basaran, 1994, 138).

Sheppard (1996)’a gore Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme hem ilkokul
hemde yiiksekokul diizeyinde en etkili Ogretim liderligi davranisidir (Enueme and

Egwunyenga, 2008, 13).
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Obi (2002) basarili bir Ogretim lideri olmak i¢in miidiiriin, Ogretmenlerle rol
performanslarim1  degistirmek ve gelistirmek icin tasarlanmig personel gelisim
programlarina oncelikli 6nem vermesi gerektigini belirtmektedir. Ogretim liderleri
Ogretmenlerin calisma performanslarini artrmak icin mesleki gelisimi saglayan
konferans ve seminerler diizenlemeli, mesleki derneklerle is birligi yapmali ve hizmet i¢i

egitim programlar1 diizenlemelidirler (Enueme and Egwunyenga, 2008, 13).

Personeli gelistirmenin temel amaci, egitimcilerin okul icin istekli olmalarmi ve
sorumlulukla siirekli olarak yenilenmeyi saglamanin yaninda, 6g8renciler i¢in daha iyi
kosullarda 6grenme ortamlarini hazirlamaktir. Buradaki egitim temel olarak personele
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakla ilgiliyken gelistirme personelin yaptig: isi ve
orgiitiinii daha kapsamli bir bakisla gorebilmesini saglamak amaclariyla yapilir. Bunun
icin Oncelilke yoneticinin Orgiitsel bir vizyona sahip olmasi, kendini gelistirme ¢abalar1
siirerken personeli gelistirmenin de ortam ve kosullarini hazirlamasi gerekir (Can, 2009,

120).

Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin gérevi, gretmenlerin davranislarimi artrmaya
yonelik diizenlemeleri saglamaktir. Ciinkii etkili bir hizmet ancak nitelikli is gérenlerle

olanaklidir (Aydin, 1994, 192).

2.1.4.3.5. Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etme

Ogretimin ve ogrencinin degerlendirilmesi sonucu ogrenci basarilarinin okul, sinif,
aile, cevre tarafindan taninmasi, basarmin siirekliligi ve bagkalarinin basarilar1 i¢in
gereklidir. Ogrenciler, her seyden oOnce basarilarmin siif ve okul ortaminda
taninmasini, bilinmesini ve Odiillendirilmesini bekler. Okul yoneticisi basarili olan
ogrencilerin okul ve sinif ortaminda 6grenciler ve dgretmenler tarafindan taninmasini,
boylece basarili olan Ogrencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir

(Sisman, 2004, 94).

Ogbodo ve Ekpo (2005) okul yoneticisinin esas gorevinin okullardaki 6gretim ve

0grenmeyi kolaylastirmak oldugunu belirtmistir (Enuemel and Egwunyenga, 2008, 14).
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Egitimde oOdiillendirme, 0grenciyi istenilen davranigi yapmaya 0zendiren bu davranisi
yapmasini siirdiiren etkileri icerir. Odiillendirme onceden belirlenen kurallara gore adil
olciilerle yapilmalidir. Ogrenciye haz veren biitiin etkinlikler odiil anlamina gelir
(Basaran, 1994, 110). Okulun bulundugu sosyo ekonomik cevreye gore Ogrencilerin
deger verdikleri ddiiller birbirinden farkl1 olabilir. Ornegin; dar gelirli cevrelerdeki okul
ogrencileri daha cok maddi odiiller yeglerken, sosyo ekonomik bakimdan gelismis
bolgelerdeki okul 6grencileri genellikle doyurucu diizeyde sozlii 6vgii, iyi not derecesi

tercih edebilirler (Giimiiseli, 1996, 49).

Okul yoneticisi sinif ve okul 6diil sistemlerini birbirine baglamada ve bunlarin karsilikli
olarak birbirlerini desteklemesini saglamada en 6nemli rolii iistlenen kisidir (Aksoy ve

Isik, 2008, 237).

2.1.4.3.6. Orgiitsel Degismeyi Baslatma ve Yonetme

Gelecegin okul liderleri, gerek oOgrenciler gerekse okul kadrosuyla ilgili olumlu
sonuclar elde edebilmek i¢cin okuldaki yenilik ve degisimi baglatma ve etkili bicimde
yonetme becerilerine sahip olmalidir. Okulda gerceklestirilmek istenen degismelerin
amacma ulasabilmesi, ©ncelikle okulun gelecekte sahip olmasi beklenen vizyonun
varligina ve bu vizyonun okulu olusturan biitiin {iyelerce paylasilmasina baghdir

(Sigsman, 2004, 104).

Acik¢a tanimlanmis yiiksek standartlar, 6grenmeyi artirmak igin gerekli olan yiiksek
beklentileri giiclendirir. Yiiksek standartlar ayn1 zamanda daha fazla sayida dgrencinin

temel becerileri iyice 6grenmesi beklendiginde gelistirilir (Aksoy ve Isik, 2008, 239).

Okul i¢in yiiksek beklentileri ya da standartlar1 gelistirme ve uygulama bicimleri,
okulun i¢inde bulundugu cevrenin sosyoekonomik yapisindan ve cevrenin okuldan
beklentilerinden etkilenebilir. Baz1 ¢evrelerde okul yoneticilerinin bu konudaki gorevi,
yilksek beklentileri ve standartlar1 olusturmayi icerirken, Ozellikle gelismis
cevrelerdeki miidiirlerin bu alanda yapacaklar1 gorev cevrede var olan yiiksek
beklentileri ve standartlar1 korumak ve gelistirmek ile smirhdir. Ogretimsel liderin her

iki durumda da akademik standartlar1 ve beklentileri gelistirme ve uygulama sirasinda
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ogretmenler, ogrenciler, veliler, diger Ogretim kurumlari ve meslek Orgiitleri ile
etkilesim i¢cinde olmalarin1 gerektirir (Hallinger and Murphy, 1985, 198; akt. Aksoy ve
Isik, 2008, 239).

2. 2. Egitim Programinin Uygulanmasi

Bir egitim yerinde, Ogrencilerin Onceden belirlenmis egitim amaclarini
gerceklestirebilmeleri icin planli yapilan egitsel etkinlikleri tiimiine egitim programi
denir. Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaclarma gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programma gore
olur. Egitim programi bir bakima okulun iiretim planidir. Bu yilizden okulu yonetmek

demek aslinda egitim programi ve dgretimi yonetmek demektir (Basaran, 1994, 81).

Okulda planlama yapmanin, 68renci basarisini arttiracagi icin dgretimsel liderlige biiytik
katkis1 vardir. Planlama yapma, 6grenme hedeflerinin belirlenmesi, bunlarin siirekli
olarak gbdz Oniinde tutulmasi ve bu hedeflere ulagsmay:1 saglayacak durumlarin
olusturulmasina yardim eder. Okul programlar1 planlanirken 6grenci, aile-veli, okul
cevresi, i diinyasi, lilke ve kiiresellesen diinyanin beklentileri dikkate alinmalidir

(Sigsman, 2004, 85).

Okulda okul yoneticisinin varlik nedenlerinden biri ve en 6nemlisi, okul programinin
isleyisinin yonetimidir. Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul

programina ve dgretim- 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sigman, 2004, 83).

Ogretimsel liderligin bu boyutu zellikle egitim programi ve dgretimle ilgili alanlarda,
Ogretmenler ile birlikte calismayr icerir. Egitim programn ve Ogretimi yOnetmede
birbirleriyle iligkili birka¢ gérevden meydana gelir. Bunlar:

1. Okulun egitim Ogretim c¢aligmalariyla ilgili yillik caliyma faaliyet planlar:
hazirlama
Okul programinda, dgrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasi
Okulun smiflarinda 6gretim programlar: arasinda koordinasyon saglama

Programla ilgili materyallerin se¢cimine aktif olarak katilma

A

Smif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alma
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Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme
Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini engelleme

Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama

e

Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yaparak ve Ogretime

katilarak gecirme (Glimiiseli, 1996, 56).

2.3. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde oOgretimsel liderlik alaninda yapilmis olan arastirmalar yer almaktadir.
Daha oOnce belirtildigi gibi 6gretimsel liderlik alaninda yapilmis pek cok arastirma

bulunmaktadir.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Dogrudan ogretim liderligini konu alan ilk arastirmalardan biri Giimiiseli (1996)
tarafindan yapilmustir. Giimiiseli’nin, “Istanbul ilindeki 1k6gretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davramslar’” adli arastirmasmin  amaci, ilkogretim  okulu
miidiirlerinin - 6gretim liderligi gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini
belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel 6zellikleri ile okulun orgiitsel

ozelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak olmustur.

Anket formunun gelistirilmesinde Hallinger (1985) adlhi arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve Ogretim liderligi arastirmalarinda sikca kullamilan kisa adi PIRMS
(Principal Instructional Management Rating Scale ) olan aracin kullanilmasi uygun
gorilmiistiir. S6z konusu anket, Giimiiseli tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmis ve Tiirk
Egitim Sistemine gore diizenlemeler yapilmistir. Arastirmact PIRMS’deki genel yapiya
bagl kalarak o6gretim liderligi ile ilgili on bir temel gorev alani ve her bir gorevin

gerceklestirilmesine yonelik toplam 70 davranis bi¢imi belirlemistir.

Arastirma sonuglarmna gore, yoneticiler, Ogretim liderligi gorevlerinden okulun
amaclarimi aciklama, varliklarini hissettirme, Ogretmenleri caliymaya Ozendirme ve
ogrencileri 6grenmeye 0zendirme davraniglarini her zaman yaptiklarini ifade etmislerdir.
Amaglar1 gelistirme, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini

esgiidiimleme, Ogrenci ilerlemesini izleme, Ogretim zamanini koruma, dgretmenlerin
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mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar1 gelistirme ve uygulamadan olusan
gorevleri ¢cogunlukla yerine getirdikleri goriisiindedir. Arastirma sonunda ortaya ¢ikan
bu bulgular okul miidiirlerinin Ogretim liderligi kapsamimda yer alan gorevleri
cogunlukla yaptiklari gostermektedir ve okul miidiirlerinin kendilerini 6gretim

liderligi alaninda yeterli olarak algiladiklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

[Ik6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarina iliskin algilar1 ile

arastirmanin degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan ve Osman Gazi Universitesinde bildiri olarak sunulan
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari” adli arastirmada Eskisehir il
merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarint ne Olgiide yerine getirdikleri belirlenmek istenmistir. Bu kapsamda
ilkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretim liderligi davranislar1 kapsaminda bes boyutta ve
50 maddede yer alan davranislar1 ne Olgiide gosterdiklerini belirlemeye doniik olarak
yapilan arastirmada veriler,18 ilkdgretim okulundan ve 317 Ogretmenden anketle

saglanmustir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde okul miidiirleri, bes boyutta toplanan Ogretim
liderligi davramiglarinda 6gretmenlerin algilamalarma gore, okullar genelinde, ortalama
olarak “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda yer alan davraniglari
“ara swa”, diger boyutlarda yer alan davramslart “cogunlukla” gdstermektedir.
[Ikogretim okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilamalarinm,
biitiinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin yoneticilik kidemine gore karsilastirilmasi
sonucu, s0z konusu davranislarin gosterilmesi yoniinde genelde kidemli miidiirler lehine

anlamli bir fark vardir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarina iligkin Ogretmen algilamalarinin,
okulun bulundugu ¢evre (merkez-kenar) yoniinden karsilastirilmast sonucu, miidiirlerin
ogretim liderligi davranislar1 yoniinden okul kiimeleri arasinda genelde anlamli bir fark
yoktur. Arastirma bulgularina gore, miidiirlerin 6zellikle “6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” boyutunda daha yetkin duruma getirilmeleri gerektigi sonucuna

varilmastir.

Tas (2000) tarafindan Gazi Universitesi sosyal bilimler enstitiisiinde yapilan

“IIkégretim Okulu Yoneticilerinin  Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme
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Diizeyleri” adli Burdur ve Isparta illerini kapsayan doktora tezinin amaci, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davramis boyutlarindan hangilerini ne diizeyde
gerceklestirdikleri ile yoneticilerin davraniglarini hangi felsefi yaklagimin etkiledigini
belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullamilmistir. 487 6gretmen ve 63 okul
yoneticisi Ornekleme alimmustir. Bilgi toplama aract olarak anket kullanilmustir.
Arastirma sonuclarma gore, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginin; okulun
cevresini 0grenme ve Ogretmeye uygun hale getirmek icin ¢alisma, okulun amaclarini
gelistirebilmek icin O6gretmen ve velilerle isbirligi yapma, yeni goreve baslayan
Ogretmenin yetigmesi i¢in ortam ve imkan saglama, ogretim etkinliklerinin yillik plana
uygun olarak yapilmasini saglama, 6grenmeyi engelleyen problemlerin temeline inerek
¢ozmeye calisma, okul ile ¢cevre arasinda 6gretim konusundaki ¢atigmalar1 gidermek i¢in
calisma, Ogretmeni degerlendirirken tarafsiz davranma, dgretmenler kurulunca alinmis
kararlara uyma, Ogretime yardin eden bir okul atmosferi gelistirmek icin caligma,
calisanlar icin giiven ortamu olusturma rollerini her zaman gergeklestirdikleri ortaya
cikmistir. Buna karsilik, dgrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimi i¢in ortam hazirlama,
derslere girerek ornek dersler verme, ogretmenlere ogretim yeterlilikleri konusunda geri
bildirimde bulunma, ogretmenleri siniflarinda diizenli olarak gozleme, Ogretmenlerle
daha samimi bir hava olusturmak icin ¢ay saatinde dgretmenler odasina gelme rollerini

yoneticiler daha alt diizeylerde gerceklestirmektedirler.

Tanridgen’in (1998) yaptigi “Temel Egitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden
Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davramiglar” n1 belirleme amacini  tasiyan
aragtirmasinin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri
araciligiyla toplanmistir. Arastirma bulgularina gore, temel egitim dgretmenlerinin okul
miidiirlerinden bekledikleri Ogretimsel liderlik davranislar1 baslica ati  boyutta
toplanmaktadir: (a) 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme, (b) 6gretimsel iklim gelistirme, (c)
iletisim becerileri, (d) 0gretimi denetleme, () ama¢ tanimlama ve (f) 68renci gelisimini
izleme. Kadin ve erkek oOgretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri'ne verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Kidem degiskenine gore
ogretmenlerin beklentilerinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Kidemi 11 yil ve
tistli olan 6gretmenlerin beklenti puanlar: ortalamasi, kidemi 1-5 y1l olan 6gretmenlerin

ortalamasindan anlamli bir bi¢cimde yiiksek bulunmustur. Devlet ve ©6zel okullarda
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calisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarma iliskin

beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamastir.

Calhan (1999) tarafindan Yildiz Teknik Universitesinde yapilan “Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi” adli yiiksek lisans tezinin amaci, miidiirlerin 6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirme derecelerinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda
Ogretmen algilarina gore ilkogretim okulu miidiirlerinin  okulun amaclarini
gerceklestirme, amaclar1 aciklama, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgiidiimleme, Ogretim zamanini koruma, ulasilabilir olma ve 6grencileri
O0grenmeye Ozendirme gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdikleri, dgrenci basarisini
izleme, Ogretmenleri calismaya 0zendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama,
akademik standartlar1 gelistirme ve uygulama gorevlerini ara sira yerine getirdikleri

sonucuna ulasilmstir.

Akgiin (2001) tarafindan Abant Izzet Baysal Universitesinde “IIkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” adli doktora tezi digerlerinden farkli olarak nitel bir
calisgmadir. Bu calismanin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin ogretimsel liderlige
iliskin davraniglarmin  neler oldugu ile 1ilgili ilkogretim okulu miidiirleri ve

O0gretmenlerinin goriislerini belirlemektir.

Arastirma sonucuna gore ilkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin goriislerine
gore; okul miidiirleri genellikle Ogretimsel liderlik gorevlerini yerine getirdikleri
belirlenmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda ¢cogunlukla goriis birligi oldugu
tespit edilirken; varligimi hissettirme, 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglama ve
akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri ile ilgili goriis farkliligi oldugu
belirlenmigstir. Okul miidiirlerinin, yOnetmelik, program veya denetim agismndan
kendilerini sorumlu hissettikleri, gbzlem, koordinasyon, yillik plan, 6gretim zamanini
koruma gibi gorevlerde daha aktif davranislarda bulunduklari, 6gretmen ve o6rgencilere
yonelik etkinliklerde ise daha pasif, isteksiz veya kendilerini cok fazla sorumlu

hissetmedikleri sonucuna ulasilmistir.

Balc1 (1993) tarafindan yapilan ve Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinmn etkili okul
ozelliklerine gore bir degerlendirmesini amaglayan arastirmada, Ogretmen algilarma
gore okullarimizin etkili okulun yonetici, 6gretmen, okul ortami, dgrenciler ve veliler

boyutundaki oOzelliklerine ne derece sahip olduklar1 ve Ogretmenlerin demografik
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Ozellikleri ile bu boyutlarda kendi okullarin1 degerlendirmeleri arasindaki iliski
bulunmaya caligilmistir. Tarama tiiriinde yapilan arastirmanm evrenini Tiirkiye’deki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunu Milli
Egitim Bakanli@i’nca agilan ilkogretim miifettisligi smavini kazanarak ilkogretim
miifettisligi formasyon kursuna katilan ilkdgretim okulu Ogretmenleri olusturmustur.
Ogretmen algilamalarina gore, okul yoneticisi faktorii bakimindan orta ve alt diizeyde
bulunan ozellikler, daha ziyade Ogretim liderligi alanmna girmektedir, yOneticinin
dogrudan ogretimle ugrasmak icin bazi islerini astlarma devretmesi, siniflar1 bizzat
ziyaret etmesi, orgencilerle siirekli temas halinde olmasi gibi. Ogretmenlerin egitim
yOneticisi faktoriinii algilamalarina genelde yas, brans ve 6gretmenlik hizmet siiresi gibi
etkenlerin etki etmedigi saptanmustir. Ogretmenlerin, Ogretmenler faktoriinii
algilamasinda da genelde yas, brans ve 0gretmenlik hizmeti siiresi gibi degiskenlerin
etkili olmadig1 saptanmustir. Ogretmenlerin 6grenci 6zelliklerini algilamalarinda yas,
brang ve Ogretmenlik hizmet siirelerinin etkisinin bulunmadig1 saptanmistir. Veliler

faktoriine iliskin 6zelliklerin hepsi de orta ve alt diizeyde gerceklesmektedir.

Aksoy (2006) tarafindan Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde “Ilkogretim Okulu
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri” adli yiiksek lisans tezinin amaci, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini
ogretmen goriisleri acisindan belirlemektir. Incelenen bu roller sunlardir: okul
amaclariin belirlenmesi ve paylasilmasi; egitim programi ve Ogretim siirecinin
yOnetimi; Ogretim siireci ve Orgencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi; diizenli Ogretme-Ogrenme cevresi ve
ikliminin  olusturulmasidir.  Arastirma, 2005-2006 Ogretim yilinda Aydm il
merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda calisan ogretmenler ile gerceklestirilmistir.
Sisman’m (2004) okul miidiirlerinin Ogretim liderligi davraniglariyla ilgili
arastirmasinda kullanmilmis anket formu veri toplama araci olarak kullanilmustir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistikler t-testi ve varyans analizi testleri
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeylerinin diisiik c¢ikmadigi, egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimi ile 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin kideme ve bransa gore farklilik

gosterdigi, Ogretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet ici egitime katilanlarla ile
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katilmayanlar arasinda anlamli farklarin bulundugu belirlenmistir. Okul biiyiikliigi ile

ogretimsel liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan “Resmi ilkogretim Okullar1 ve Liselerde
Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miidiirler Ne Derece
Ogretim Liderligi Davranislar1 Gostermektedir” adh arastirmanin ana amaci, yonetici ve
Ogretmen goriiglerine gore, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi
davraniglarini belirlemektir. Arastirmanin alt amaclar1 ise katilimcilarin konum, okul
diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadiginin arastirilmasidir. Genel tarama modeli kullanilan arastirmanin c¢alisma
evrenini Mersin ilinde resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda calisan yOnetici ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda yoOnetici ve Ogretmenlerin,
miidiirlerin dgretim liderligi davramislarina iliskin genel goriisleri birbirinden oldukca
farklilik goOstermistir. YoOneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini tiim
boyutlar icin bir madde hari¢ “her zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse ge¢ girip, erken ¢ikma
davraniglarint sinirlar maddesi digindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik
miidiirlerin gostermis oldugu 6gretim liderligi davranislarin1 “nadiren” ve “ara sira”
yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Konum degiskenine gore, tiim boyutlarda yonetici
ve Ogretmen goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ¢cikmistir. Okul
diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri arasinda “Ogretimi denetleme ve
degerlendirme; Ogretim programini diizenleme ve Ogrenci gelisimini izleme”
boyutlarinda anlamh farklilik ¢ikmistir. Bu iic boyutta da farkin kaynagi ortadgretim
ogretmenleridir. Kidem degiskenine gore de 6gretmenlerin goriisleri arasinda “6gretimi
denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme” boyutlarinda anlamli farklilik
cikmustir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme boyutunun
her ikisinde de farkin kaynagmi 11-15 ile 16-20 yil kideme sahip Ogretmenler

olusturmuglardir.

Tikir (2005) Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde “Ilkdgretim Okul
Miidiirlerinden Beklenen Roller ve Karsilanma Diizeyleri” adli doktora tezinde,
ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla duygusal zekalari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu arastirma 2003- 2004 egitim dgretim yili icerisinde,

Gaziantep ili Sahinbey ilcesinde gorev yapmakta olan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
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ogretimsel liderlik davraniglariyla duygusal zekalari arasindaki iliskinin belirlenmesi
amact ile yapilmistir. Arastirma betimsel yontem ile iligkisel tarama modeline gore
desenlenmistir. Temel probleme iligkin elde edilen bulgular sonucunda; sinif
ogretmenleri 100 miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislariyla duygusal zeka
arasindaki iliskinin “yiiksek™ diizeyde oldugunu tespit etmistir. Alt problemlere iliskin
elde edilen bulgularda; sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglariyla duygusal
zeka arasmdaki iliskiyi “yiliksek”, miidiirlerin kendilerini “orta” diizeyde algiladiklar1
goriilmiistiir. {kogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinda duygusal
zeka becerilerini kullanmalar1 sonucunda; orgiit ikliminin diizenlenmesi, iliski yonetimi,
bireysel giic ve kararliligi gerektiren konularda etkili olabildikleri bulgularla
belirlenmistir. Bu calismayla atanacak olan ve hizmet i¢i egitim alan miidiir adaylarina,
ogretimsel liderlikle duygusal zeka kullanimiin onemi ve duygusal zeka becerilerinin

uygulamalara yansitilmasina yonelik ¢caligmalarin diizenlenmesinde 151k tutabilir.

Gokyer (2004) Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde “Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri ve Bu Rolleri
Sinirlayan Etkenler” adli doktora tezinde uzman goriislerini alarak kendisinin
olusturdugu 6lgme aracmi kullanmustir. Ulkemizde ogretimsel liderlikle ilgili yapilan
caligmalar incelendiginde okul miidiirlerinin bu rollere iliskin davraniglari cogunlukla ya
da ara sira diizeylerinde gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Bu arastirmada yeni ilkdgretim
programin1 uygulanmasinda ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Buraya kadar sozii
edilen calismalar genel olarak okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini

belirlemeye yoneliktir.

Can (2005) 1 “Ilkdgretim Okulu Yéneticisinin Bir Ogretim Lideri Olarak Yeni Ogretim
Programlarmin Gelistirilmesi ve Uygulanmasindaki Yeterliligi” ¢alismasmin bu
arastirmayla benzer nitelikte olmasi sonuglarini daha Onemli kilmaktadir. Ancak
arastrma yapildiginda 2005-2006 egitim-0gretim yilinda uygulamaya konulan

ilkdgretim programu ile ilgili yeterli siire¢ yasanmamustir.

Can (2005)’1n arastirmasinda “Bir 0gretim lideri olarak ilkogretim okulu yOneticisinin
yeni 0gretim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterlilik diizeyi nedir?”
seklinde gelistirilen probleme c¢oziimler aranmustir. Gelistirilen 6lcek Kayseri

ornekleminden 235 ogretmen, yonetici ve denetmene uygulanmis, saglanan verilere gore
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sonuglara ulasilmustir. Gerekli siire¢ yeterince yasanmadigindan yeni Ogretim
programlar1 hakkinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olamadiklari,
programla ilgili arag-gereglerin inceleme ve secimine aktif olarak katilamadiklar1 ve
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlari
sunamadiklar1 anlagilmigtir. Okul yoneticilerinin egitim programlarmi gelistirme ve
uygulama yeterliklerinden okulun amaglarm Ogretmenlerle paylasabilme, okulun
egitim-0gretim c¢alismalariyla 1ilgili yillhik faaliyet planlar1 hazirlama, programin
uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin degerlendirmelerini
yapabilme yeterliklerinin bulundugu ancak bunlarin gelistirilmesi gerekliligi
paylasilmistir. Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticileri, donem bas1 toplantilarinda
donem i¢i etkinlikleri Ogretmenlerle birlikte planlamakta, programin anlasilmasi ve
program amaclarma ulasilmasi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamaya ve smif i¢i 0gretim
zamaniin etkili kullanilmas1 yoniinde 6gretmenlere rehberlik etmeye caligmaktadirlar.
Okul yoOneticilerinin yeni Ogretim programlar1 hakkinda daha yeterli bilgiye ve
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri daha islevsel
ortamlar hazirlama yeterliligine sahip olmalar1 beklenmektedir. Yoneticilerin okuldaki
zamanlarinin cogunu 6gretimsel etkinliklerle ge¢irme ve programlar: uygulamada ortaya
cikabilecek sorunlara c¢oziimler iretme yeterliklerinin gelistirilmesi de Onem
tastmaktadir. Yeni ilkogretim programlarinin program gelistirme anlayisiyla siirekli

degerlendirilmesi de 6nem tasimaktadir.

2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile bu davranglarin Orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip
etkilenmedigini belirlemek amaglanmistir. Arastrmaya gore miidiirlerin Ogretim
liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.
Miidiirlerin 6gretim liderligi davramislar ile cinsiyet, yas, egitim durumu, miidiirliik
deneyimi, miidiirliikk egitimi, bulundugu okuldaki miidiirlik deneyimi ve Ogretmenlik
deneyimi gibi bireysel Ozellikleri arasinda anlamli iliskilerin olmadigi goriilmiistiir.
Okulun biiyiikliigii ile miidiirlerin 6gretim liderligi davramiglari arasinda anlamli bir

iligkinin oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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Avustralya’daki ilk ve ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarimi belirlemek
icin Wildy ve Dimmock (1993: 57) tarafindan yapilan arastirmada su bes soruya
cevap aranmustir. (a) Miidiirlerin 6gretim liderligi ile ilgili sorumluluklar: tistlenme
dereceleri nedir? (b)ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilar1 ortaokul
miidiirlerinin 6gretim liderligi algilarindan farkli nmudir? (c) Ogretim liderligi yetkileri
hangi oranda kimlere devredilmektedir? (d) Miidiirlerin 6gretim liderligine iliskin
kendi algilar1 diger is gorenlerin algilarindan farkli midir? (e) Miidiirlerin 6gretim
liderligi algilar1 okul biiyiikliigiine gore degisiklik gostermekte midir? Arastirma on
sekiz ilkokul miidiirii, dort ortaokul miidiirii, bes ortaokul miidiir yardimcisi, on bir
boliim baskani, atmis ii¢ ortaokul Ogretmeni olmak iizere yirmi iki okuldan secilen
toplam 154 denek iizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen bir

anket yardimiyla toplanmigstir.

Smith ve Andrews’ in 1989 yilinda yaptiklar1 arastirmanin amaci 6gretmen ve dgrenci
algisina gore okul miidiiriiniin etkili 6gretim liderligi davramiglarini belirlemektir.
Arastirma sonucunda 6gretmen ve dgrenciler bakimindan “gii¢lii” ogretim liderliginin
en biiylik gostergesi okul miidiiriiniin “siirekli gdz Oniinde olma” 0Ozelligi ortaya
cikmustir. Ogretmenler tarafindan etkili 6gretim lideri olarak algilanan okul miidiirlerinin
zamanlarinin yiizde 93 iinde “varliklar1 hissettirdikleri” ortaya ¢ikmustir (Aksoy, 2006,
38).

Jenkins (1991) da cesitli arastirmacilarin ¢aligmalar: ile kendi caligmasini bir araya
getirdiginde okul yOneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik yeterliklerinin, degisen
kosullarin etkisiyle okul miidiirlerine yiiklenen yeni rolleri belirleyecek sekilde bir
degisme ve gelisme icinde oldugunu vurgulamaktadir. Jenkins, okul liderinin
ozelliklerini ortaya koyan listesine gore okul miidiirii, ileriyi goren, yetkilendiren, takim
kuran, biirokrasiyi kiran, bilgi yayan, personeline ilgi gosteren ve deger veren, gii¢lii bir
ogretim liderligi sergileyen, tutarli bir biitiinliik arzu eden, yiiksek kalite isteyen,
kiiltiir yaratan, Ogrenme felsefelerini agiklayan, okul toplumu ve ¢evresini memnun

eden kisidir (Aksoy, 2006, 39).

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada etkili 6gretim liderligi ve 6grenme ikliminin

O0grenci Ogrenmesi iizerinde ne Olgiide etkisinin oldugu belirlenmeye calisilmistir.
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Ogretim liderligi davramslari, okul misyonunun tammlanmasi, program ve Ogretimin
yOnetimi, Ogretimin denetimi, Ogrenci ve Ogretmen gelismesine Onciiliik, 6grenme
ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyutta toplanmistir. Arastirmada kullanilan
anket, miidiirlerin kendilerine iligkin algilar1 ile Ogretmenlerin O0grenme iklimine
iliskin algilarmi belirlemek amaciyla uygulanmistir. Arastirma sonucunda miidiirlerin
ogretim lideri olarak kendilerini algilamalari ile 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde

bir iligki bulunmustur (Akdag, 2009, 59).

Enueme ve Egwunyenga (2008) tarafindan Nijerya’nmn Delta eyaleti Asaba
Metropoliin’deki resmi ortadgretim kurumlarinda miidiirlerin 6gretim liderlik rolleri ve
ogretmenlerin ig performans: tizerindeki etkisini belirlemek i¢in arastirma yapilmistir.
Ogretmenler gencleri egitme gorevlerini yerine getirirken, tesvik icin miidiirlerini lider
olarak goriirler. Miidiirler 6gretim liderlik rollerini nasil uygularlar? Bu roller ne derece
o0gretmenlerin i performansimi etkilemektedir? Bu sorulara cevap aranmustir. Yapilan
caligmada “Miidiirler Tarafindan Uygulanan Ogretim Liderligi Anketi” 240 6gretmene
uygulanmustir. miidiirlerin 6gretim liderlik rollerini biiyiik ¢apta uyguladiklar1 ve bu

rollerin 6gretmenlerin ig performansi tizerinde etkisinin oldugunu belirlenmistir.

Oluremi (2008) Nijerya’nin Ado-Ekiti sehrinde segilen bir ka¢ ortaokul miidiiriiniin
liderlik davraniginin okul Ogrenme Kkiiltiirli iizerindeki etkisini arastirmistir. Veri
toplamada miidiiriin liderligi ve okul Ogrenmesi ile ilgili 6gretmen algis1 anketi
kullanilmistir. Toplanan veriler Spearman'in siralama korelasyonu ve tek yonli
ANOVA testi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore bir okul
miidiiriiniin  liderlik davranisimnin okul Ogrenmesini etkiledigi belirlenmistir. Bu
bulgulara dayanarak, liderlik ve okul yonetimi ile ilgili ¢alistaylara ve seminerlere
diizenli katilimla liderlik davranisini daha iyi anlamanm okul miidiirii tarafindan

Ogrenilmesi gerektigi Onerilmistir.



3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli; evren ve Orneklemi, arastirmanin
verileri, verilerin toplanmasi ve c¢oziimlenmesi ile ilgili ¢alismalar agiklanmis, veri

toplama aracinin hazirlanis1 ve dzellikleri belirtilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma; resmi ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik niteliklerini
belirlemeyi amaglamistir. Bu yiizden betimsel nitelikte olan bu arastirmada bu
amaca en uygun model olan tarama modeli kullanmilmistir. Arastirma bulgular:
literatiir taramast ve anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilere dayanilarak

olusturulmustur.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Kayseri Il merkezindeki 27 resmi ilkogretim okulu olusturmustur.

Bu okullarin tamami 6rnekleme alinmaistir.

Orneklemin alinmasi igin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gidilerek merkezdeki resmi
ilkogretim okullarmin yerleri ve isimleri belirlenmistir. Bu belirlemelerden sonra
yetkililerin goriis ve Onerileri dikkate alinarak merkezde bulunan 27 resmi ilk6gretim
okulunun tamami Ornekleme almmustir. Merkezdeki 27 resmi ilkdgretim okulunda
toplam 1276 Ogretmen bulunmaktadir. Her okuldan 12 6gretmen oranli eleman

ornekleme yontemine gore belirlenerek 6rnekleme alinmistir (Tablo 3.1).



Tablo 3.1. Ornekleme Alinan OKkullar Listesi

Toplam Erkek Kadin Ornekleme Alian
Ogretmen  (Ogretmen  [Ogretmen Erkek Bayan

Kurum Adi Ogretmen  [Ogretmen
Burhanettin Hanim Karamete 28 13 15 6 6
1.0.0.

Huriye Eren 1.0.0. 30 13 17 6 6
Mehmet Alc1 1.0.0. 35 17 18 6 6
Osman Diisiingel 1.0.0. 83 41 42 6 6
Refika Kiiciikgalik 1.0.0. 109 50 59 6 6
Sancaktepe 1.0.0. 31 16 15 6 6
Servet Akaydin 1.0.0. 72 32 40 5 5
Siikrii Malaz 1.0.0. 69 39 30 6 6
60.Y1l Cumhuriyet 1.0.0. 62 27 35 6 6
Ahmet Soykan 1.0.0. 21 10 11 6 6
Besime Ozderici 1.0.0. 83 47 36 6 6
Biilent Altop 1.0.0. 80 47 33 6 6
Erbosan 1.0.0. 37 15 22 6 6
Fatos Biiyiikksoglu 1.0.0. 30 15 15 6 6
Habibe Tas 1.0.0. 40 23 17 6 6
fldem IMKB 1.0.0. 72 54 285 6 6
Hayriye Dabanoglu 1.0.0. 68 35 33 6 6
Keykubat 1.0.0. 52 32 20 6 6
Yilmaz ismet Akansu 1.0.0. 64 40 24 6 6
50.Y1l Dedeman 1.0.0. 60 42 18 6 6
Osman H. Kalpaklioglu 1.0.0. 23 13 10 6 6
Rauf Denktas 1.0.0. 25 8 17 6 6
Fatma Zehra Diilgeroglu 1.0.0. 37 20 17 6 6
'Y.Mimar Selcuk Karakimse 16 6 10 6 6
1.0.0

Giirdoganlar 1.0.0. 14 6 8 6 6
Hacilar Boydak 1.0.0. 25 13 12 6 6
Sasoglu 1.0.0. 10 5 5 5 5
TOPLAM 1276 679 597 160 160

Arastirmanin evreninde 1276 Ogretmen bulunmaktadir.
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Bu Ogretmenlerden 320’si

ornekleme almmustir. YoOneticilerin sayisinin azligi nedeniyle evreni olusturan 27

yoneticinin tamami 6rnekleme alinmistir (Tablo 3. 2).
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Tablo 3. 2. Evren ve Orneklem

Evren Orneklem f %
55 1276 320 320 25
gretmen
100
'Y Onetici 27 27 27

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri belirlenmeye
calisildigindan okul yoneticilerine anket uygulanmamistir, ancak “okula ve yoneticilere
iliskin bilgi formu” yoOneticilerin sayismin az olmasi nedeniyle Orneklem alinmadan

evreni olusturan yoneticilerin hepsine uygulanmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gereken veriler literatiir taramasi, anket uygulamasi, okul ve yoneticilere

iliskin bilgi formu yoluyla elde edilmistir.

Veri toplama caligmalar1 sirasinda 6ncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci
arastirma, yayin ve kitaplar gozden gecirilmistir. Bu 6n ¢alismada arastirma ile dogrudan
ilgili olan kaynaklar belirlenmis, yabanci dilde yazili olanlarin Tiirk¢e cevirilerine
ulagilarak arastirmanin kuramsal cercevesi olusturulmus ve arastirmanin problemi
ortaya konulmustur. Sisman’in (2004) okul yoneticilerinin Ogretim liderligi
davranislariyla ilgili arastirmasinda kullanilmis olan anket formu veri toplama araci
olarak belirlenmistir. Sisman ile iletisim kurularak kendisinden “Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davramslarr” adli anketinin uygulama izni istenilmistir. Alinan izinle
ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin ogretim liderligi davranislar: i¢in gelistirilmis olan
anket, arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilmistir. Anketin okul ve
yoneticilere iligkin bilgilere ulagsmak icin diizenlenen bilgi formu arastirmaci tarafindan

gelistirilmistir.
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Anketin ilk bolimii bes sorudan olusan “kisisel bilgiler” anketi, 50 sorudan olusan
ikinci boliimii ise “okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmenlerin
gorislerini belirleme” anketi olarak diizenlenmistir. Anket toplam bes boyutta, 50
maddeden olugsmaktadir. Her bir maddenin karsisinda dadavranigin gosterilme sikligini
belirtmek icin besli bir secenek verilmis, bunlar en olumsuzundan en olumluya dogru
“hi¢cbir zaman-her zaman” (1-5) biciminde derecelenmistir. Anketin ii¢lincii boliimii
ise okula ve yoneticilere iliskin bilgi formu olarak diizenlenmistir.

Anketin giivenirligi Cronbach Alpha ile belirlenmistir (Tablo 3.3). Anketin tamaminin
ve anketin boyutlarinin giivenirligi asagida gosterilmistir. Anketin alpha degerleri ,94

olarak hesaplanmistir. Uygulanan anketlerin tamamu giivenilir kabul edilmistir.

Tablo 3. 3. Anketin Giivenirlik Analizi Sonuclan

Madde
Alpha Degeri
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 10
Boyutu 94
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi 10
Boyutu 94
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 10
Boyutu 93
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 10
Boyutu 94
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi 10
Olusturma Boyutu 93
TOPLAM 50 94

Sisman’m yaptig1 arastirmada anketin i¢ gegerliligi Cranbach Alfa ile yoklanmis ve
bulunan deger ,92 olmustur (2004,147). Uysal’in “Hkijgretim Miidiirlerinin
Yoneticilik ve Liderlik Davranislar”’adli arastirmasinda kullanilan anketin giivenirligi ,
93 olarak bulunmustur (2001, 28). Giimiiseli’nin “Istanbul Ilindeki Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramsi” adli arastirmasinda kullanilan anketin

giivenirligi ,99 bulunmustur (1996, 44).
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3.4. Verilerin Analizi

320 Ogretmene uygulanan anket sonucunda ulasilan veriler bilgisayar ortaminda
sayisallastirilmis, istatistiki ¢oziimleme icin SPSS (Statistical Packet for The Social

Science) 15.0 paket programindan yararlanilmastir.

Verilerle ilgili frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve elli davranisa iliskin 6gretmen
algilamalarmin okullar genelinde ortalama standart sapma degerleri bulunarak tablolar
hazirlanmistir. Daha sonra sz konusu algilamalar, yoneticilerle ilgili cinsiyet, kidem,
brang, hizmet ici egitime katilma durumlar1 ve okul biiyiikliigii (6grenci ve 6gretmen
say1s1 bakimindan) degiskenine gore karsilastirilmistir. Yoneticiler kidemlerine gore, O—
20 yil ve 20 y1l iizeri olmak iizere iki grupta toplanmistir. Ogretmenler kidemlerine gore

ise; 0-10 yil, 11-20 yi1l, 20 yildan fazla olmak iizere ii¢ grupta toplanmistir.

Belirlenen degiskenlere bagli olarak yapilan karsilastrmalarda varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. S6z konusu degiskenlerle 6gretimsel liderlik rollerine iliskin

o0gretmenlerin algilamalar1 arasindaki olas1 farklilagmalar t testi ile yoklanmustir.

Ogretmenlerin algilamalarma gore dgretimsel liderlik rolleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymak icin Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi islemleri asagidaki gibi ayrmtilandirilabilir:

1. Ornekleme giren gruplarin “kisisel 6zelliklerine” iliskin siniflama tiiriindeki veriler

say1 (frekans- f) ve yiizde (%) ile belirlenmistir.

2. Gruplarmn, ilkdgretim okulu yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rolleri ile ilgili
goriiglerini belirlemeye yonelik maddelere iliskin verilerden frekans, yilizde ve
ortalama hesaplanmistir. Ortalamalarin sozel olarak ifade edilebilmesi i¢in ortalama
aralig1 hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan secenekler ve puanlar asagidaki

araliklar esas alinarak istatistiksel islemler yapilmustir.



Tablo 3. 4 Olgek segenekleri ile ilgili puan arahiklar1
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Verilen agirlik Secenekler Sinir1
1 Hicbir zaman 1.00-1.79
2 Cok seyrek 1.80 - 2.59
3 Ara sira 2.60-3.39
4 Cogu zaman 3.40-4.19
5 Her zaman 4.20-5.00

. Gruplarm ogretimsel liderlige iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigmn1 belirlemek

amactyla

tek yonli  Varyans

(ANOVA) Analizi

uygulanmustir. Testler i¢cin anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Goriisleri

arasinda anlaml bir farklilik oldugu ortaya c¢ikan gruplar ile ilgili bulgular

tablolastirilmis ve incelenmistir. Elde edilen bulgular agiklanmis ve yorumlanmuigtr.



4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde edilen bulgular
ve yorumlar yer almistir. Once denek grubunun kisisel 6zellikler bakimindan dagilimi
ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Daha sonra arastirmanin amag ve alt amaclar1 sirasiyla

ele alinarak tablolastirilarak agiklanmis ve yorumlanmistir.

4.1. Katihmcilarn Kisisel Ozellikler Bakimindan Dagilimina iliskin Bulgular
Ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyeti, meslekteki kidem siiresi, mezun olduklar1 okul
ve branglart ile okul yOneticilerinin cinsiyeti, meslekteki kidem siiresi, bransi ve

hizmet ici egitime katilma durumlari tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 4.1. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklerine Gore

Dagilimlan
Kisisel Ozellikler f %
Erkek 168 52,5
Cinsiyet Bayan 152 47,5
1- 10 yil 98 30,6
Meslekteki 11-20 y1l 138 43,1
Kidem
21 y1l ve lizeri 84 26,3
Ogretmen Okulu 1 0,3
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veya Lisesi
Egitim Yiiksek 60 18,8
Okulu (2 yillik)
Mezun Olduklar:
Okul Yiiksek 20 6,3
Ogretmen okulu
(3-4 Yillik)
Egitim Fakiiltesi 157 49,1
Diger 82 25,6
Smif Ogretmeni 163 50,9
Brang Ogretmeni 135 42,2
Branglar1 Diger 22 6,9
Toplam 320 100,0

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dagilimlarma bakildiginda 320
ogretmenden 168’ inin (%52,5) erkek, 152’ sinin (47,5) ise bayan oldugu

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimlarma bakildiginda 320 &gretmenden 96’smin
(%30,0) 1-10 y1l, 138’sinin ( %43,1) 11-20 y1l, 82’sinin ( %25,9) ise 20 yildan fazla
ogretmenlik yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Tabloda goriildiigii gibi 6gretmenlerin % 0,3’liniin 6gretmen okulu veya lisesi, %18,8’si
egitim yiiksek okulu (2 yillik), % 6,3’ i yliksek 6gretmen okulu (3—4 yillik), % 49,1°1

egitim fakiiltesi ve % 25,6’sin1 diger okul mezunlari olusturmaktadir

Ogretmenlerin branglara gore dagilim hesaplamalarmin yapilabilmesi icin = siif
ogretmenligi, brans 6gretmenligi ve diger olmak iizere li¢ alt grupta incelenmistir.

Ogretmenlerin branglarina gore dagihmlarina bakildiginda 320 6gretmenden 163’iiniin
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(%50,9) smf 6gretmenligi, 135’inin ( %42,2) brang 6gretmenligi ve 22’sinin (%6,9) de

diger branslardan oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 2. ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagihmlar

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 27 100,0
Bayan 0 0
Meslekteki 0-20 y1l 6 22,2
Kidemleri
21 yil ve lizeri 21 77,8
Branslar1 Sinif Ogretmeni 23 85,2
Brans Ogretmeni 4 14,8
Hizmet i¢i Egitime Katilanlar 26 96,3
Katilim
Katilmayanlar 1 3,7

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin cinsiyetlerine gére dagiimlarma bakildiginda 27 okul

yOneticisinin tamaminin da erkek oldugu goriilmektedir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore dagilimlarina bakildiginda
27 okul yoneticisinden 6’sinin (%?22,2) 0-20 yil, 21’inin (% 77,8) 21 yil ve lizerinde
yoneticilik yaptiklar: anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin branglara gore dagilim hesaplamalarmin yapilabilmesi i¢in smif
o0gretmenligi ve brang 6gretmenligi olarak iki alt grupta incelenmistir. Yoneticilerin %

85,2 si smif 6gretmeni ve % 14,8’1 brans 6gretmenidir.

Tabloda goriildiigii gibi arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin % 96,3’{iniin
hizmet ici egitime katildigi, % 3,7’si hizmet ic¢i egitime katilmadigr goriilmektedir.
Tablo 4.2 de yer alan bu bulgular, arastirma kapsamindaki okul yOneticilerinin
cogunlugunun yoneticilik konusunda diizenlenen bir haftalik hizmet i¢i egitimlere

katildiklarimi ortaya ¢ikarmaktadir.
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4.2. Ogretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik

Rollerine Sahip Olma Diizeyi

[Ikogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ogretimsel
liderlik niteliklerine hangi diizeyde sahip olduklarmi belirlemek i¢in sorulan sorulara
verdikleri cevaplar ve 6gretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligkin

bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

4.2.1. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin, Okul Amaclarinin

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi
rollerine hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek icin sorulan sorulara ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve okul yoneticilerinin okul
amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi ogretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme

diizeyine iligskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 4. 3. Ogretmen Géoriisleri Acisindan Okul Yoneticilerinin Okul Amaclarmm

Belirlenmesi Ve Paylasilmasi Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Hicbir Zaman | Cok Seyrek Arasira | Cogu Zaman| Her Zaman X S

Okul Yoéneticimiz....... f % f % f % f % f %
1. Okulun genel 1 3 7 22 | 41 | 129| 154 | 48,3 | 114 | 35,7 | 4,17 | 0,75

lamaclarini, 6gretmen ve

0grencilere aciklama

2. Okuldaki herkesin, 1 3 10 3,1 41 | 12,9| 157 | 49,2 | 107 | 33,5 | 4,13 | 0,77
okulun amaglarin
paylagsmasina onciiliik
etmek

3. Okulun amaglarin 2 ,6 6 1,9 41 [ 12,9 152 | 48,6 | 114 | 35,7 | 4,17 | 0,76
lg6zden gecirme ve
giiniin kogullarina gore
yeniden belirleme
4. Okulun amaglarimni 2 ,6 8 2,5 41 [ 12,9| 152 | 47,6 | 109 | 34,2 | 4,14 | 0,78
gelistirirken 0grencilerin
basar1 durumlarindan
yararlanma

5. Okulun amaglar ile 2 ,6 9 2,8 43 | 13,5| 153 | 48,0 | 109 | 34,2 | 4,13 | 0,79
derslerin amaglarinin
uyumlu olmasina
onciiliik etme

6.Kurul toplantilarinda 3 9 14 | 44 | 49 |154| 106 | 33,2 | 146 | 45,8 | 4,18 | 0,91
okulun amaclarini
tartismaya agma

7.0gretmenlerin ayni 4 1,3 12 3.8 28 | 8,8 130 | 40,8 | 145 | 45,5 | 4,25 | 0,86
lamaclara doniik
caligsmalarim tegvik
etme

S.C)grencilerinmevcut 2 6 13 4,1 31 9,7 134 | 42,0 | 138 | 43,3 | 4,23 | 0,83
basarilarini artirmaya doniik
lamaclar belirleme

9.0kulun amaglarinin, 2 ,6 10 3,1 47 | 147| 130 | 40,8 | 128 | 40,1 | 4,17 | 0,84
uygulamaya
yansitilmasina onciililk
etme

10.0grenci basarisi 1 3 12 3.8 36 | 11,3 142 | 44,5 | 127 | 39,8 | 4,20 | 0,80
lkonusunda herkesin
yiiksek beklentilere
sahip olmasini tegvik
etme

Tablo 4.3’de goriildiigii gibi, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi roliine sahip olma diizeyleri konusunda ‘‘Her zaman’’
gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolleri; X=4,25 ortalama ile dgretmenlerin ayni
amaglara doniik calismalarini tesvik etme olarak, X= 4,23 ortalama ile Ogrencilerin
mevcut basarilarini artirmaya doniik amaglar1 belirtme rolii ve X=4,20 ortalama ile
O0grenci basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik etme
olarak belirlenmistir. Okullarin akademik basarisi ile smnavlarda alinan basarilar ve belli

bir basar1 citast yakalama diisiincesi bu rollerin ‘‘Her zaman’’ gerceklestirilmesini
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saglamis olabilir. Ogrenci bagarismin okul basarisini dogrudan etkilediginden 6grenci
basarilarin1 artirmaya yOnelik amacglar belirleme boyutundaki niteliklerini okul

miidiirleri iist diizeyde gerceklestiriyor olabilirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
boyutundaki diger yedi Ogretimsel liderlik roliinii ¢ogu zaman gerceklestirdikleri
goriilmektedir. “Cogu zaman” araliginda gerceklestirilen yedi rolden en alt seviyede
gerceklestirilen 6gretimsel liderlik rolii, X=4,17 ile okulun amacglarim gozden gecirme
ve giiniin kosullarmma gore yeniden belirleme ile Okulun amaglarinin, uygulamaya
yansitilmasma Onciilik etme ve okulun genel amaclarim1 6gretmen ve Ogrencilere
aciklama nitelikleridir. Okul amaclarinin okullara 0zgii olarak yoneticilerce
gelistirilmeyip bakanlik¢a belirlenen amaglarin okullarda uygulanmasi, bu niteliklerin

digerlerine gore daha alt diizeyde gerceklestiriliyor olmasinin nedeni olabilir.

Tas’in (2000) yaptigr arastirmanin bulgularina gore; Ogretmenler, okul yoneticisinin
“okul misyonunun tanimlayicis1 olmasi” 6gretim liderligi roliinii ¢ogu zaman
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Akgiin’iin (2001) yaptig1 arastirmanin bulgularma
gore; Ogretmenler, okul yoneticisinin “okulun amagclarini ac¢iklama” 6gretim liderligi
roliinii her zaman gergeklestirdiklerini belirtirken, “okulun amacglarint gelistirme”
ogretim liderligi roliinii ¢ogu zaman gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Sigsman’in
(2004) yaptig1 arastirmanin bulgularina gore “okul amacglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1” boyutunda yer alan davramislara iliskin ogretmenlerin algilamalarinin
ortalamalar1 cogunlukla bulunmustur. Aksoy un (2006) yaptig1 arastirmanin bulgularma
gore “okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda yer alan davranislara

iligkin 6gretmenlerin algilamalarinin ortalamalar1 cogunlukla bulunmustur.

Arastirmanin ~ “okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki rollere
iliskin 6gretmenlerin algilamalarmin ortalamalar1 cogu zaman olarak belirlenmistir,
Okul yoneticilerinin gorevi okulu amacglara uygun olarak yasatmaktir. Bunun i¢in
okulun vizyon ve misyonunu bilip sahip ¢ikmali ve 6gretmenlerin anlayabilecegi sekilde

ortaya koymalidir.
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Esasen merkeziyetci 6zelliklerin de etkisiyle Tiirk Egitim Sisteminde program gelistirme
caligmalar1 bakanlik diizeyinde yapilmakta, bu c¢alismalara zaman zaman egitim
calisanlar1 da katilmaktadir. Merkeziyet¢i yapimin Ozellikleri ve aligkanliklar1 yaninda
Ogretmen ve yoOnetici yetistirme programlarinin da sonucu olarak yoneticilerden,
program gelistirme cabalarindan ¢ok program uygulamalar1 ve degerlendirmeleriyle
ilgili katkilar beklenmektedir. Bu nedenlerden dolay ilkdgretim programlarinin egitim
calisanlarina yeterince agiklanamadigi ve geleneksel biirokratik yoneticilik rollerinden

cikilamadig1 goriilmektedir (Can, 2007, 235).

Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi rolleri diger arastirmalarin bulgulariyla

benzer 6zelliktedir.

4.2.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin, Egitim Program ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Ogretimsel liderligin egitim programi ve oOgretim siirecinin yonetimi boyutundaki
rollerine okul yoneticilerinin hangi diizeyde sahip olduklarmi belirlemek i¢in sorulan
sorulara ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ile okul
yOneticilerinin bu boyuttaki 0gretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme diizeylerine

iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 4. 4. Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticilerinin Egitim Program ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Higbir Cok Seyrek Ara sira Cogu Zaman | Her Zaman X S
Zaman

Okul Yoneticimiz....... f % f %o f %o f %o f %o
11. Okulun egitim- 6gretim 4 1,3 | 12| 3,8 40 12,5 | 121 | 37,9 | 138 | 43,3 | 4,19 | 0,89
calismalariyla ilgili yillik
faaliyet plan1 hazirlama
12. Okul programinda 4 1,3 | 12| 3,8 54 169 | 129 | 40,4 | 117 | 36,7 | 4,08 | 0,89
0grenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate
alinmasina 6nem verme

13. Okulun I. Ve II. Kademe | 5 1,6 | 19| 6,0 70 | 21,6 | 127 | 398 95 | 29,8 | 3,91 | 0,94
0gretim programlar arasinda
koordinasyon saglama.

14.Programla ilgili 15 471 19| 6,0 56 17,6 | 123 | 38,6 | 99 | 31,0 3,87 | 1,07
materyallerin inceleme ve
secimine aktif olarak katilma

15.Smif i¢i 6gretim 8 25| 31| 97 99 31,0 82 | 257 94 | 29,5| 3,71 | 1,07
zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak i¢in
siniflar1 ziyaret etme.

16.0kulda ders dis1 sosyal, 7 22| 22| 6,9 52 16,3 104 | 32,6 | 127 | 39,8 | 4,03 | 1,02
kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tesvik etme.

17.C)grencilen'n derse ge¢ 7 2,2 31 9,7 43 13,5 123 | 38,6 | 113 | 354 | 3,94 | 1,04
lkalmasimi ve dersi
bolmesini engelleme.

18.Derslerin zamaninda 0 0 2 ,6 24 7,5 90 | 28,2 | 201 | 63,0 | 4,54 | 0,66
baslatilmasini ve
bitirilmesini saglama

19.0kuldaki zamanin 8 25| 14| 44 65 20,4 | 114 | 35,7 | 114 | 35,7 | 3,99 | 0,98
cogunu egitim ortamlarinda
g6zlem yapmak ve dgretime
katilarak gecirme.
20.Anonslar ya dasmmftan | 15 | 4,7 | 32 | 10,0 | 38 11,9 | 108 | 34,2 | 123 | 38,6 | 3,92 | 1,15
0grenci cagrilmasi gibi
yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme.

(14

Tablo 4.4’de goriildiigii gibi ilkogretim okulu yoOneticilerinin “e8itim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi” Ogretimsel liderlik roliine iligkin “Her zaman” yerine
getirdikleri roller olarak X= 4,54 ortalama ile derslerin zamaninda baslatilmasmi ve
bitirilmesini saglamasit bulunmustur. Derslerin baslayls ve bitis zamanlarinin
belirlenerek buna gore zilin ¢aliyor olmasi bu roliin en iist diizeyde gerceklestirilen rol
olarak bulunmasini saglamis olabilir. Buna karsilik; okul yOneticisinin anonslar ya da
smiftan O6grenci c¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini Onleme

-----

liderlik rolii olarak bulunmustur. Okul yoneticisinin sinif i¢i 6gretim zamanmin etkili
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kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme rolii X=3,71 ortalama “Cogu zaman”
smirinda en alt seviyede gerceklestirdigi gorev olarak belirlenmistir. Okulun egitim
ogretim caligmalariyla ilgili yillik faaliyet plam hazirlama rolii X= 4,19 ortalama ile
“Cogu zaman” gergeklestirilen bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Bu roliin
cogu zaman sinirinda iist diizeyde gerceklestirilen davranis olarak algilanmasinin

nedeni, okul yoneticisinin yillik planlar1 imzalamasi ve kontrol etmesi olabilir.

Bu rollerin digerlerine oranla “Cogu zaman” sinirinda daha alt diizeyde yerine getiriliyor
olmasi yoneticilerin idari islere daha ¢ok zaman ayirdiklarmin gostergesi olabilir. Okul
yOneticilerinin zamanlarinin ¢ogunu egitim ortamlarinda bulunup 6gretime katilarak
gecirmeleri egitim-Ogretimin etkililigini artiracaktir. Bu rollerin “Cogu zaman” smirinda
diger rollere gore daha alt diizeyde gerceklestiriliyor olmasi yoneticilerin liderlik
rollerinden ¢ok idarecilik niteliklerini yerine getirdiklerini gostermektedir.

(14

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”
ogretimsel liderlik rolii genel olarak degerlendirildiginde; “Cogu zaman” yerine getirilen

ogretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.

Tag’mn (2000) yaptig1 arastirmanin bulgularina gore, okul yoOneticilerinin Ogretim
kaynag1 ve Ogretimi yonetme 6gretimsel liderlik rolii genel olarak degerlendirildiginde
cogu zaman yerine getirilen 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Sigsman’ 1n
(2004) yaptig1 arastrmada “egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”
boyutundaki davranislarin cogunlukla yerine getirildigi bulunmustur. Aksoy“un (2006)

[P

yaptig1 arastirmanin bulgularina gore “egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi ”
boyutunda yer alan davranislara iligkin Ogretmenlerin algilamalarinin ortalamalari
cogunlukla bulunmustur Arastirmanimn bulgular1 diger arastirmalarin bulgulariyla benzer

sonuclar icerdiginden literatiirle tutarhiklik gostermektedir.

4.2.3. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin, Ogretim Siireci ve

.

Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Okul yoneticilerinin  6gretimsel liderligin ~ “Ogretim  siireci ve Ogrencilerin

degerlendirilmesi” boyutundaki niteliklerini hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek
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icin sorulan sorulara ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar ve bu boyuttaki o6gretimsel liderlik niteliklerini okul yoneticilerinin
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmen Goriisleri Acisndan Okul Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve

Ogrencilerin Degerlendirilmesi Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Roller Hicbir Zaman | Cok Seyrek | Arasira [Cogu Zaman| Her Zaman X S
Okul Yoneticimiz....... f % f % f % f % f %o
21.0grencilerin basari 5 1,6 | 20 | 6,3 | 48 | 15,0 111| 34,8 | 1333 | 41,7 | 4,09 | 0,97

durumlarim tartigmak i¢in
0gretmenlerle goriismeler
yapma.

22.0gretim programlarinin 11 3,4 14| 44 65 [204| 114 357 | 110 | 345 | 3,94 | 1,02
giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek icin 6gretmenlerle
lgoriigme

23. Sinav sonuglarina gore 11 34| 26| 82 | 55 [17,2|124| 389 | 96 | 30,1 | 3,85 | 1,04
okul programini gozden
lgecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma

24. Sinav sonuglarina gore 10 3,1 | 25| 7.8 70 | 21,9| 117| 36,7 | 90 | 28,2 | 3,80 | 1,04
0zel Ogretim ve ilgiye muhtag
olan 6grencileri belirleme.

25. Okul ve dgrencilerin 5 1,6 | 17| 53 58 | 18,2 121 37,9 | 111 | 34,8 | 3,96 | 1,02
basar1 durumlar1 hakkinda
0grencileri bilgilendirme.

26. Okulun basar1 durumunu, | 2 ,6 14| 44 | 44 | 13,8 117| 36,7 | 136 | 42,5 | 4,18 | 0,88
yazili ya da sozlii olarak
0gretmenlere bildirme
0gretmenlere bildirme.

27.0kul ve sinif igindeki 9 28 | 15| 47 44 | 13,8| 103 | 32,2 | 141 | 44,1 | 4,12 | 1,05
davraniglartyla tistiin basart
lgosteren 6grencileri
odiillendirme.

28. Simf ici gozlemler 7 22 | 28| 88 | 70 |21,9|108| 33,8 | 99 | 30,9 | 3,84 | 1,04
sonrasinda 6gretmenlere
ogretimle ilgili onemli
konulari aciklama.

29. Simf i¢i 6gretimi 8 2,5 | 34| 10,7 68 |21,3|125| 39,1 | 76 | 23,8 | 3,72 | 1,03
degerlendirirken 6grenci
caligsmalarini da gozden
lgecirme.

30.Okulla ilgili sorunlar1 8 25 | 27| 85 68 | 21,3| 104 | 32,5 105 | 32,9 | 3,86 | 1,05
eoriismek iizere 6grencilerle
dogrudan temas halinde olma.
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Tablo 4.5’de goriildiigii gibi ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi Ogretimsel liderlik boyutuna iliskin “Cogu zaman”
smirinda en iist diizeyde yerine getirdikleri rol olarak X=4,18 ortalama ile okulun basar1
durumunu yazili ve sozlii olarak 6gretmenlere bildirme olarak belirlenmistir. Basar1 ve
basarisizliklar degerlendirilerek basariy1r motive etme agisindan ve dgrencilerin basari
durumlarinin okulun basarisi {izerindeki etkisi bilindiginden bu rol en iist diizeyde

gerceklestiriliyor olabilir.

Buna karsilik, sinav sonuclarina gore okul programmin gozden gegirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma X=3,85 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirilen Ogretimsel
liderlik rolii olarak bulunmustur. Smnavlarin okul basarisimi yansittigindan bunun bir
Olcii olarak degerlendiriliyor olmas1 bu roliin siirekli olarak gergeklestiriliyor olmasini
saglamaktadir. X=3,94 ortalama ile 6gretim programlarinin giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek icin Ogretmenlerle goriisme rolii “Cogu zaman” araliginda iist diizeyde
gerceklestirilen bir davranig olarak bulunmustur. Bunun {iist diizeyde gerceklestirilen
davramis olarak algilanmasinin nedeni yeni ilkogretim miifredatinin uygulamaya
gecilmesinden sonra bakanligin sene sonlarinda 6gretmen goriislerini istemesi ve bunun
okul yoneticisi araciligiyla gerceklesmesi olabilir. Okul yoneticilerinin sinif i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gozden gecirme rolii X=3,72 ortalama ile
“Cogu zaman” yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.
Bu roliin digerlerine gore daha alt diizeyde gerceklestirilmesinin nedeni okul
yOneticilerinin sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken dgretmenin yaptig1 caligmalara dayali

olan bir degerlendirme yapmalar1 olabilir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin dgretim siireci ve dgrencileri degerlendirme 6gretimsel
liderlik rolii genel olarak degerlendirildiginde, “Cogu zaman” yerine getirilen 6gretimsel
liderlik rolii olarak bulunmustur. Ogretim siireci ve 6grenci degerlendirmenin, okul
basarisindaki etkisi bilindiginden ¢ogunlukla yerine getiriliyor olabilir. Ancak; okul
miidiirlerinin - sinif i¢i denetim roliinii her zaman gerceklestiriyor olmalari
gerekmektedir. Ciinkii denetim bir bakima 0grenmeyi ve ogretmeyi etkileyen etkenlerin
tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili bir 6grenme ortamimin hazirlanmasi isidir.
Tiirkiye’deki okul yonetmelikleri okul yOneticilerine egitim ve Ogretimi denetleme

yetkisi ve sorumlulugu vermektedir. Ancak verilen denetleme yetkisinin sinirlar1 dar
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oldugu gibi, aym1 zamanda okul yOneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu boyle bir yetkiyi
kullanmaya hazir olmamast bu davranisin “Her zaman” gosterilmesine engel

olusturmus olabilir.

Ogretim liderliginin temel yeterliklerinden biri smif etkinliklerini izleme ve
ogretmenlere rehberlik etmedir. Miidiirlerin smif goézlemlerine dayal bilgi birikimlerini,

cOziimlerini 6gretmenlere yansitmalar1 beklenir (Can 2007, 237).

Sisman’in (2004) yaptig1 arastirmada 6gretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi
boyutunda yer alan davranislara iligkin olarak 6gretmen algilamalar1 cogunlukla olarak
bulunmustur. Yine Tas’in (2000) yaptig1 arastirmada 6gretmenlere gore okul yoneticileri
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki niteliklerini “Cogu
zaman” yerine getirmektedir. Aksoy’un (2006) yaptig1 arastirmada 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda yer alan davranislara iliskin olarak 6gretmen
algilamalar1 “Cogu zaman” olarak bulunmustur. Arastrmanin “Ogretim siireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi”  boyutundaki  bulgular1 literatiirle  tutarhilik

gostermektedir.

4.24. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin, Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligin ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutundaki rollerine hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in sorulan sorulara
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki
ogretimsel liderlik niteliklerini okul yoOneticilerinin gerceklestirme diizeylerine iliskin

bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 4.6. Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Roller

Higbir Zaman|

Cok Seyrek

Ara Sira

Cogu Zaman

Her Zaman

Okul Yoneticimiz.......

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

31. Ogretmenlerin iist
diizeyde performans
lgostermelerini tesvik etme.

11

3,4

24

7,5

39

12,2

107

33,5

131

41,1

4,03

1,08

32. Ustiin ¢aba ve
basarilarindan dolay1
0gretmenlere iltifatlarda
bulunma.

21

6,6

26

82

58

18,2

83

26,0

123

38,6

3,83

1,23

33. Ozel caba ve
gayretlerinden dolayi
Ogretmenleri yazili olarak
takdir etme

43

13,5

38

11,9

69

21,6

84

26,3

67

21,0

3,31

1,33

34.Ogretmenlerin mesleki
yonden gelismeleri i¢in
hizmet i¢i egitim
calismalar1 diizenleme.

22

6,9

37

11,6

84

26,3

107

33,5

57

17,9

3,45

1,14

35. Kendilerini mesleki
yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme.

13

4,1

24

7,5

68

21,3

105

32,9

102

31,9

3,83

1,09

36. Mesleki yonden
gelisme ¢abasi icinde olan (
hizmet ici egitim, lisansiistii
legitim vb katilma.)
Ogretmenleri destekleme.

12

38

31

9,7

64

20,0

105

32,8

98

30,6

3,79

37. Gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢ikan 6nemli
yazilari cogaltarak
0gretmenlere dagitma.

56

17,5

46

14,4

73

22,8

86

26,9

48

15,0

3,08

1,32

38. Ogretmenler icin
konferanslar vermek i¢in
okul disindan konusmacilar
cagirma.

55

17,2

46

14,4

73

22,9

86

27,0

48

15,0

3,05

1,33

39. Hizmet i¢i egitim
caligsmalarinda edinilen yeni
bilgi ve becerileri
paylagmak icin toplantilar
yapma.

30

9,4

35

11,0

78

244

96

30,0

74

23,1

3,47

1,23

40. Hizmet i¢i egitim
caligsmalarindan edinilen
yeni bilgi ve becerilerin
sinif icinde
kullamlabilmesini

16

5,0

32

10,0

72

22,5

104

32,5

88

27,5

3,69

1,13

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi 6gretmenler, ilkdogretim okulu yoneticilerinin “0gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi” ogretimsel liderlik rol boyutuna iliskin “Cogu zaman”

araliginda en iist diizeyde yerine getirdikleri rol olarak X= 4,03 ortalama ile

Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik etmelerini belirtmislerdir.

Buna bagh olarak okul yoneticilerinin kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
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firsatlardan Ogretmenleri haberdar etme X=3,83 ortalama ile siirekli olarak
gerceklestirdikleri bir rol olarak ¢ikmustir. Bunun sebebinin Milli Egitim Bakanliginin
acmis oldugu merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerini okul miidiirlerinin
Ogretmenlere bildirmesinin etkisi oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin dgretmenlere
konferanslar vermek i¢in okul disindan konugmacilar ¢agirma rolii X=3,05 ortalama
ile “Cogu zaman” araliginda en alt diizeyde yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel

liderlik rolii olarak bulunmustur.

Etkin 6gretim liderlerinin iki temel gostergesinden biri 0gretmenlerle iletisim siireci
icerisinde bulunmalar1 bir digeri mesleksel gelisimlerini desteklemeleridir (Blase ve
Blase 2000; akt. Can 2007, 236). Midiirlerin diger Ogretmenlerle isbirligini
gerceklestirme, sorunlar1 tartisma, paneller ve konferanslara katilma konularinda da
ogretmenleri desteklemeleri ve onlar1 literatiirden haberdar etmeleri gerekir (Blase ve

Blase 2000; akt. Can 2007, 238).

Bir¢cok okulun ikili 8gretim yapiyor olmasi nedeniyle zamanin kisitli olmasi, okullarin
konferans diizenlemek icin fiziki ve maddi imkanlarinin olmayist ve derslerin bos
gecmesini Onlemek gibi nedenlerle yoneticiler, Ogretmenlere yonelik konferanslar

vermek i¢in okul disindan konugmacilar ¢cagirmadiklar1 soylenebilir.

Yoneticilerin 6gretmenleri iist diizey performans gostermeleri ama iist diizey performans
gosterenleri yazili olarak takdir etmemeleri dikkat cekici bir sonuctur. Ogretmenlerin
odiillendirilmesi okul yoOnetiminde yer verilmesi gereken Onemli konulardan biri
olmasina ragmen, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yazili takdir verme yetkilerinin
olmamast bu roliin ¢cogu zaman sinirinda alt diizeyde gergeklestirilmesinin nedeni

olabilir.

Sisman’m (2004) yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunda yer alan davramglara iliskin Ogretmen algilamalar1 “Ara swra” olarak
bulunmustur. Ilkégretim okullarinda 6zellikle gretmenlerin  odiillendirilmesi  ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlik ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin
yetersiz diizeyde oldugu sonucuna vardmistir. Sisman’in yaptigi arastirma ile bu

arastirmanin  bulgular1 farklilikk gostermektedir. Bakanligm, hizmet i¢i egitim
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faaliyetlerini artik internet ortaminda, mebbis sayfasinda yaymlamasi1 ve daha fazla
Ogretmene ulasmasi sonucu hizmet i¢i egitime katilma oranmda yiikselme olmasi
olasiigindan dolayr farkliik ortaya c¢ikmis olabilir. Akgiin’iin  (2001) yaptigi
arastirmanin bulgularina gore; ogretmenler, okul yoneticisinin “6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama” ogretim liderligi roliinii ara sira gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.
Akgiin’ iin yaptig1 arastirmanin bulgular1 ile farklilik gostermektedir. Oluremi’ nin
(2008) yaptig1 arastrmanin bulgularma gore Ogretmenler, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama konusunda calistay ve seminerlere katilmasini
belirtmekte ve Onermektedir. Aksoy’un (2006) yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki bulgular1 ¢ogu zaman olarak tutarlilik

gostermektedir.

4.2.5. Ogretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin, Diizenli Ogretme-Ogrenme

Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Okul yoneticilerinin O6gretimsel liderligin “diizenli 6gretme-68renme c¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi” boyutundaki niteliklerini hangi diizeyde sahip olduklarimi
belirlemek icin sorulan sorulara ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar ve bu boyuttaki 6gretimsel liderlik niteliklerini okul yoneticilerinin
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanim bu boliimiinde yer

almaktadir
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Tablo 4.7. Ogretmen Gériisleri Acismdan Okul Yoneticilerinin Diizenli Ogrenme-

Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Roller Hicbir Zaman| Cok Seyrek Arasira | Cogu Zaman | Her Zaman X S
Okul Yoneticimiz....... f % f % f % f % f %
41.Yonetici, 6gretmen, 19 | 6,0 32 | 10,0 44 | 13,8 | 91 | 284 | 125 | 39,1 | 3,87 | 1,22

0grenci ve diger personel
larasinda takim ruhu”
olugmasina onciiliik etme.

42.Gorevlerini daha iyi 9 2,8 27 85 | 45| 141 | 95 | 29,7 | 138 | 43,1 | 4,03 | 1,08
yapabilmeleri i¢in
0gretmenleri destekleme.

43.Etkili bir 6gretim ve 3 0,9 20 6,3 | 40 | 12,5 | 109 | 342 | 142 | 44,4 | 4,16 | 0,94
0grenme icin gerekli diizen
ve disiplini saglama.

44 .Okulda tim 3 0,9 22 6,9 | 41 | 12,9 | 124 | 38,8 | 124 | 38,8 | 4,09 | 0,94
0grencilerin ogrenebilecegi
ve basarili olabilecegi
inancini yerlestirmeye
caligma.

45.0kulda dgrenci ve 9 2,8 14 44 | 43 | 135 | 103 | 32,2 | 145 | 453 | 4,14 | 1,00
Ogretmenlerin zevkle
caligabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlama.

46. Ogretmen ve 13| 41 29 9,1 | 48| 150 | 120 | 37,5 | 101 | 31,6 | 3,85 | 1,10
0grenciler arasinda
kaynasmay1 saglayacak
sosyal faaliyetlere onciiliik
etme.

47. Egitim- ogretimle ilgili| 12 | 3,8 22 6,9 | 56 | 17,2 | 101 | 31,7 | 121 | 37,8 | 3,95 | 1,09
yeni ve farkli goriisler
ortaya atan 6gretmenleri
destekleme.

48. Birey ve gruplar arasi 4 1,3 16 50 | 27 8,5 114 | 35,6 | 153 | 47,8 | 4,26 | 0,90
catigmalardan okulun zarar
lg6rmesini engelleme.

49.Yapilacak islerle ilgili 4 1,3 17 53| 28 8,8 117 | 36,6 | 148 | 46,3 | 4,23 | 0,91
zaman ve kaynak ayirmada
o0gretimle ilgili konulara
onciilitk verme.

50.0grenci basarisini 4 1,3 12 381 29| 9.1 95 | 29,7 | 172 | 53,8 | 4,34 | 0,89
artirmak i¢in aile ve
cevrenin okula destegini
saglama.

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin diizenli 6gretme- 6grenme
cevresi ve iklimi olusturma 6gretimsel liderlik rol boyutuna iligkin “Her zaman™ yerine
getirdikleri rol olarak, 6gretmenler X=4,34 ortalama ile okul yOneticilerinin 6grenci
basarisim artirmak icin aile ve c¢evrenin okula destegini saglamalar1 olarak
belirtmislerdir. Okul basarisini artrmada ailenin, ¢evrenin okula desteginin Onemi
bilindiginden bu rol en iist diizeyde gerceklesmis olabilir. Ilkogretim okulu

yOneticilerinin “Her zaman” yerine getirdikleri ogretimsel liderlik rollerinden bir de
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X=4,26 ortalama ile birey ve gruplar arasi catigmalardan okulun zarar gdérmesini
engelleme olarak belirtmislerdir. Etkili okul yOneticilerinin gorevlerinden biri de okul
ici iletisimi saglamaktir. Okul i¢i iletisimin saglikli olmasi, birey ve gruplar arasinda
catismanin olmamasi, Ogretmenler arasinda bilgi aligverisini artiracak ve bu da
dogrudan basariy1 etkileyecektir. Okul yoneticileri bu nedenlerden dolayi birey ve

gruplar arasi ¢atigmalar1 6nleyici Onlemler aldiklar1 soylenebilir.

Buna karsilik; yOnetici, 6gretmen, 68renci ve diger personel arasinda * takim ruhu”
olusmasimna Onciilik etme ile 6gretmenler ve 6grenciler arasinda kaynasmay1 saglayici
sosyal faaliyetlere Onciilik etme X=3,87 ortalama ile “Cogu zaman” araliginda alt
diizeyde yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Takim
ruhu egitim kurumlar1 i¢in yasamsal bir oneme sahip oldugu gibi gercek bir lider,

o0gretmen meslektaslariyla yan yana yer almalidir (Can 2007, 267).

Takim ruhu toplam kalite yonetiminin bir parcasidir. Okul yoneticileri TKY felsefesini
benimsemedikleri i¢in kurumlarinda hayata gecirememislerdir. Bu nedenle takim ruhu
olugmasina Onciiliik etme 6gretimsel liderlik rolii bu diizeyde gergeklestirilmis olabilir.
Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma o6gretimsel liderlik rolii genel
olarak degerlendirildiginde “Cogu zaman” gerceklestirilen bir 6gretimsel liderlik rolii

olarak bulunmustur.

Tas’in (2000) yaptig1 arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin olumlu okul iklimi
olusturma Ogretimsel liderlik rolii genel olarak degerlendirildiginde iist diizeylerde
yerine getirilen 6gretimsel liderlik olarak bulunmustur. Yine Sigsman’in (2004) yaptigi
arastirmada diizenli 6grenme-6gretme iklimi olusturma boyutunda yer alan davranislara
iligkin Ogretmenlerin algilamalar1 cogunlukla olarak bulunmustur. Arastirmadaki

bulgular; Tas ve Sigsman’1n yaptig1 arastirmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
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4.3. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Géoriisleri ile Cinsiyetleri, Meslekteki Kidemleri, Mezun

Olduklar1 En Son Okullar ve Branslar1 Arasinda Anlamh Bir Farkhihk Var midir?

[Ik6gretim okullarinda calisan 6gretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel liderlik roliine
sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri, meslekteki kidemleri, mezun
olduklar1 en son okullar ve branslar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigina dair

bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boéliimiinde yer almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasinda Anlamh Bir
Farkhhk Var mdir?

Bu bashk altinda ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin, yOneticilerinin
ogretimsel liderlik niteliklerini  gerceklestirme diizeylerine iliskin  goriislerini

cinsiyetlerinin etkileyip etkilemedigine iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4. 8. Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gore Farkhhg

ROLLER CINSIYET N X S sd t P
Okul Amaglarinimn ERKEK 168 4,23 53
Belirlenmesi ve 317 437 663
Paylasilmas KADIN 152 | 420 53
Egitim Programi ve
Ogre;.r.n Strecinin ERKEK 168 | 409 | 63 | 317 | 716 | 474
onetimi
152
KADIN 4,05 ,57
(")g{etim stireci ve
Ogrencilerin ERKEK 168 | 401 73 317 331 | 740
Degerlendirilmesi
KADIN 152 3,98 ,69
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve ERKEK 168 3,70 81 317 | -231 | 817
gelistirilmesi
KADIN 152 3,72 74
Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve ERKEK 168 | 410 | 81
iklimi Olusturma
152 317 -,837 ,403
KADIN 4,17 73
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Tablo 4.8’de goriildiigii gibi ilkogretim okulu yoneticilerinin okul amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeyine iligkin;
kadin ve erkek Ogretmenlerin bu roliin gergeklestirilmesi diizeyi hakkindaki
ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler X=4,23 ortalama ile bayan ogretmenler
X= 4,20 ortalama ile “Her zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark

ortaya ¢cikmamustir ( t=,437; p=,663).

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlifin egitim programm ve Ogretim
sirecinin yonetimi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeyine iliskin; erkek ve
kadin 6gretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler X=4,09 ortalama ve
kadin 6gretmenler X=4,05 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii
ifade ettikleri goriilmektedir. ilkogretim okul yoneticilerinin bu rolii gergeklestirme
diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore 0.05 diizeyinde

anlamli bir fark ortaya cikmamustir (t=,716, p=,474).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin &gretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin; erkek
ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenler X= 4,01; kadin
ogretmenler X= 3,98 ortalama ile “ Cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. {kogretim okulu yoneticilerinin bu rolii gergeklestirme diizeyini
ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde anlamli bir fark

ortaya ¢cikmamustir (t= ,331, p=,740).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderli§in dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki 6gretimsel liderlik niteliklerini gergeklestirme diizeyine
iligkin; kadin ve erkek Ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenler
X=3,70; kadin O0gretmenler X= 3,72 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdikleri
goriisiinii  ifade ettikleri goriilmektedir. Ilkogretim okulu yoneticilerin bu rolii
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore 0.05

diizeyinde anlaml bir fark ortaya ¢ikmamustir ( t=-,231, p=,817).
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin diizenli dgretme-6grenme cevresi
ve iklimi olusturma boyutundaki 6gretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme diizeyine
iliskin; kadin ve erkek ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler X=
4,10; kadin 6gretmenler X= 4,17 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii
ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore

0.05 diizeyinde anlaml bir fark yoktur (t: - 837, p: ,403).

Yapilan analizler sonucunda gruplar arasi ortalamalar birbirine olduk¢a yakin ve ayni
diizeyde oldugu ortaya ¢cikmistir. Gruplar arasi farkin anlamli ¢ikmamasinin nedenti,
kadin ve erkek 6gretmenlerin aym fikre sahip olmalar1 olabilir. Ancak ilkdgretim okulu
yOneticilerinin, okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmas: boyutundaki niteliklerini
gerceklestirme diizeyine iligkin, kadin ve erkek 6gretmenlerin birbirine yakin oranlarda
“Her zaman” araliginda goriis belirtmelerinin sebebi olarak, okul yoneticilerinin yapmais

olduklar1 kurul ve toplantilar gosterilebilir.

Okulun amaglari, okulun gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. Okullar belirli
amaclar1 olmas1 gereken oOrgiitlerdir. Amag belirlemeden yapilacak eylemler karanlkta
yon belirlemeye benzer. Okul amaglarinin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi,
okulun icinde yer aldig1 toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan
kaynaklar vb. bazi belirleyiciler vardir okul yoneticileri amac belirlemede bunlar:
dikkate almalidir (Sisman 2004,78). Okul yoneticileri okulun amaglar1 ve bunarin

Onemini Ogretim yil1 boyunca yapacagi toplantilarda 6gretmenlere aktarmalidir.

Tag’m (2000) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
niteliklerini ve baz1 felsefi ilkeleri gerceklestirme  diizeylerine 1iligkin
degerlendirmelerinde, cinsiyetlerine gore bir farkliik bulunamamistir. Buradaki
bulgular, Tas’in (2000) ve Aksoy'un arastirmasinin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Aksoy (2006) arastirmasinda Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik roliine sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir fark ortaya ¢ikmamis ve ortalamalart “Cogu zaman” arahi§indadir. Bu durumda

arastirmanin bulgularmin literatiirle tutarlilik gosterdigi sdylenebilir.
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4.3.2. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma
Diizeylerine Iliskin Goriisleri ile (")gretmenlerin Meslekteki Kidemleri Arasinda
Anlamh Bir Farkhhk Var mdir?

Bu bashk altinda ilkogretim okullarinda calisgan Ogretmenlerin, yoOneticilerinin
ogretimsel liderlik niteliklerini  gerceklestirme  diizeylerine iliskin  goriislerini

kidemlerinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4.9. Ogretmen Goriislerinin Kideme Gore Farkliig

Kareler Kareler
ROLLER Toplam1 sd ortalamasi F p
Gruplar
Okul Amaglarinin arasi ,46 2 ,231
Belirlenmesive |\ Grorarici | 88,319 | 312 283
Paylagilmasi ,817 ,443
Toplam 96,744 314
Gruplar
Egitim Programi ve arasi 1,077 2 ,539
Ogretim Siirecinin | Gryplar igi | 113,000 | 312 362
Yonetimi Toplam | 114,078 | 314 1,487 | 228
Gruplar
Ogretim siireci ve arasl ,165 2 ,082
Ogrencilerin Gruplarici | 157,921 | 312 506 163 | ,850
Degerlendirilmesi
Toplam 205,253 314
Gruplar
o) gretmenlerin arasi ,028 2 ,014
Desteklenmesi ve Gruplar ici | 190,668 312 ,611 ,023 977
gelistirilmesi Toplam 190,696 314
Gruplar
Diizenli Ogretme- arasi ,103 2 ,051
Ogrenme Cevresi ve | Gruplar igi | 185,505 | 312 0,595
iklimi Olusturma ,086 917
314
Toplam 185,607
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Analiz sonuglarma gore okul yoneticilerinin okul amaglarimin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli
Ogretme-O0grenme cevresi ve iklimi olusturma Ogretimsel liderlik boyutlarinda

ogretmenlerin kidemleri arasinda anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir ( p>0,05).

Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikca, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini ne

diizeyde gerceklestirdiklerine iligkin farklilagsma ortaya ¢ikmamaktadir.

4.3.3. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Farkh Okullardan Mezun Olma

Durumlari Arasinda Anlamh Bir Farklhilik Var midir?

Bu baglik altinda, ilkdgretim okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin yoneticilerinin ogretimsel
liderlik niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin goriiglerini mezun olduklar1
okullarm etkileyip etkilemedigine iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Ogretmen
okulu veya lisesinden mezun olan bir kisi bulundugundan dolayr bu grup

degerlendirilmeye alinmamustir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Niteliklerini

gerceklestirme Diizeylerine iliskin Gériislerinin Mezun Olduklar Okullara Gore

Farkhhg:
Kareler Kareler ortalamas
ROLLER Toplami sd F p
Gruplar
Okul Amaglarinin arast ,296 3 ,099
Belirlenmesi ve Gruplar ici 89,393 315 ,284
Paylasilmasi Toplam 89,689 318 ,348 ,791
Gruplar
Egitim Programi ve arast 475 3 ,158
Osretim Siirecini
Eretim Sfrectiin Gruplarici | 115877 | 315 368
Yonetimi ,431 ,731
Toplam 116,353 318
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Gruplar aras1 1,719 3 ,573
Opgretim siireci ve Gruplar ici 160.200 315 509 1,127 ,338
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Toplam 161.919 318
Gruplar 1,316 ,439
Ogretmenlerin arasi 3 ;719 ,541
Desteklenmesi ve Gruplar ici 192,101 315 610
geligtirilmesi Toplam | 193418 1 318
Gruplar ,549 ,183
arasi 3 ,299 ,826
Diizenli Ogretme- Ogrenme Gruplarigi | 192,819 315 612
Cevresi ve iklimi Toplam 193,699 318

Olusturma

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli
Ogretme-ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma oOgretimsel liderlik boyutlarinda
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullar arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir
(p>0,05). Ogretmenlerin farkli alanlardan mezun olmalari, yoneticilerinin, dgretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin goriislerinde farklilagsma ortaya
cikarmamaktadir. Bunun nedeni olarak farkli alan mezunu olmalarina ragmen, egitim
calisam1 olarak ayni isi yapiyor olmalari, aynt amag¢ icin aymi1 ortamlarda bulunuyor

olmalari olabilir.

4.3.4. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Branslann Arasinda Anlamh Bir
Farkhhk Var mmdir?

Bu bashk altinda ilkdgretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin, yOneticilerinin
ogretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin goriislerini mezun

olduklar1 okullarin etkileyip etkilemedigine iligskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Niteliklerini Gerceklestirme

Diizeylerine iliskin Géoriislerinin Branslara Gore Farkhhig

ROLLER BRANS N X S sd t p
Okul Amaglarinmn | Simf Ogretmeni 162 4,24 51
Belirlenmesi ve — 317 ,674 ,501
Brans Ogretmeni
Paylasilmasi
158 4,20 54
Sinif Ogretmeni
Egitim Programi ve 162 4,08 ,60
Ogretim Siirecinin 317 ,283 778
Yonetimi Brans Ogretmeni 158 4,06 ,60
Sinif Ogretmeni
Ogretim siireci ve 162 4,02 ,65
- _ - 17
OgI'CIlCllCI'lIl Bran$ Ogretmeni 3 ,660 ,5 10
Degerlendirilmesi 158 3,97 77
Sinif Ogretmeni
Ogretmenlerin 162 3,75 80
. - 17
Desteklenmesi ve Brans Ogretmeni 3 ,881 ,379
gelistirilmesi 158 3,67 75
Sinif Ogretmeni
Diizenli Ogretme- 162 4,18 74
Ogrenme Cevresi ve 317 1,165 ,245
iklimi Olusturma Brans Ogretmeni 158 4,08 ,81

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi deneklerin yigildig1 brans dilimine gore gruplandirma

yapilmistir. Denekler simif 6gretmeni ve brans 6gretmeni diye gruplandirilmigtir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderligin okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi niteliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin olarak smif O0gretmenleri
X=4,24 brans 6gretmenleri X=4,20 ortalama ile “Her zaman” gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. [Ikogretim okulu yoneticilerinin okul amaclarinin  belirlenmesi ve
paylasilmasi  boyutundaki  rolleri  gerceklestirme  diizeyini  Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde branglarina gore.05 diizeyinde anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir
(t=,674, p=501). Sinif 6gretmeni ile brans 6gretmenlerinin okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmas: niteliklerinin yerine getirilmesi konusunda ayni diisiinceye sahip

olduklar1 goriilmektedir. ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderli§in egitim
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programi ve dgretim siirecinin yonetimi niteliklerini yerine getirme diizeylerine iligkin
olarak smif 6gretmenleri X=4,08 ortalama ve brans 6gretmenleri X=4,06 ortalama ile
“Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. ilkogretim okulu yoneticilerinin
egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki rolleri gerceklestirme
diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde branslarma gore.05 diizeyinde anlamli bir

fark ortaya ¢cikmamistir (t=-,283; p=,778).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin dgretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi niteliklerini yerine getirme diizeylerine iligkin olarak smif
ogretmenleri X=4,02 ortalama ve brans 6gretmenleri X=3,97 ortalama ile “Cogu zaman”
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim siireci ve
Ogrencilerin  degerlendirilmesi  boyutundaki rolleri  gergeklestirme  diizeyini
ogretmenlerin degerlendirmelerinde branglarina gore.05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamistir (t=,660; p=,510). ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi niteliklerini yerine getirme diizeylerine
iliskin olarak smif Ogretmenleri X=3,75 ortalama ve brans Ogretmenleri X=3,67
ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ilkogretim okulu
yoneticilerinin Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri
gerceklestirme diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde branglarina gore 0.05

diizeyinde anlamli bir fark yoktur (t=,881; p=,379).

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin diizenli 6gretme-6grenme gevresi
ve iklimi olusturma niteliklerini yerine getirme diizeylerine iligkin olarak smif
ogretmenleri X=4,18 ortalama ile brang ogretmenleri ise X=4,08 ortalama ile “Cogu
zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin diizenli
O0gretme-ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki rolleri gerceklestirme
diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde diizeyleri farkli olmasma karsilik
Ogretmenlerin branglarina gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir
(t=1,165; p=,245). Ogretmenlerin tamam okula isteyerek gelerek okul amaglarina
motive olup, okulun etkililiginin saglanmasinda diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve

ikliminin 6nemini bilmektedirler. Bundan dolay: fark anlamli ¢ikmamuis olabilir.

Smif Ogretmenlerinin, yoOneticilerinin 0gretimsel liderlik niteliklerini gerceklestirme
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diizeyine iliskin goriislerinin ortalamalarinin, brans Ogretmenlerinin goriislerinin
ortalamalarina oranla daha yiiksek ¢ikmasinin nedeni sinif ve brans Ogretmenlerinin
egitim farklhiliklarindan ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Brang 6gretmenleri, yoneticilerinin

ogretimsel liderlik rollerini daha iist diizeyde gerceklestirilmesini istiyor olabilir.

Elde edilen bulgular Tas’mn (2000) ve Aksoy’un (2006) arastrmasinin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Tag i (2000) ve Aksoy’un yapmis oldugu arastirmalara gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi niteliklerini gergeklestirme diizeyini

degerlendirmelerinde branglara gore bir farklilik bulunamamastir.

4.4. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile,
Yoneticilerin Cinsiyeti, Meslekteki Kidemleri, Branslar, Yoneticilikle Tlgili Hizmet

I¢i Egitime Katihp Katilmamasi Arasindaki fliski

Yoneticilerin ogretimsel liderlik roliine sahip olma diizeyleri ile cinsiyetleri, meslekteki
kidemleri, branglar1 ve yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitime katilip katilmamalari
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi hakkinda Ogretmen goriislerine iliskin

bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

4.4.1. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile

Yoneticilerin Cinsiyeti Arasindaki Iliski

Ornekleme alman okullarda bayan yonetici bulunmadigindan okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerinin cinsiyetlerine gore farkliligi

belirlenememistir.

4.4.2. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile

Yoneticilerin Meslekteki Kidemleri Arasidaki fliski

Yoneticilerin yoneticilik kidem degiskenine gore, 6gretimsel liderlik niteliklerini yerine
getirme diizeylerine iliskin Ogretmen cevaplarinin ortalamalar1 ve bu ortalamalar
arasindaki farklarin test edilmesi ile ilgili bulgular ve yorumlar Tablo 4.12’de

gosterilmistir.
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Tablo 4.12. Yoneticilerin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik

Niteliklerini Yerine Getirme Derecelerine iliskin Ogretmen Géoriisleri Arasindaki

Farklar
ROLLER KIDEM N X S t p
Okul Amaglarinin 0-20 y1l 94 4,23 53
Belirlenmesi ve
Paylagilmasi 21 yil ve iizeri ,219 ,827
226 421 ,53
Egitim Programi ve 0-20 y1l 94 4,15 ,54
Opgretim Siirecinin 1,474 142
Yonetimi 21 yil ve tizeri
226 4,04 ,62
C)gretim siireci ve 0-20 y1l 94 4,03 72
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi 21 yil ve iizeri ,564 573
226 3,98 71
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 0-20 y1l 94 3,90 ,65
gelistirilmesi
21 yil ve iizeri 2,864 ,004*
226 3,63 ,81
Diizenli C)gretme- 0-20 y1l 94 4,21 72
Ogrenme Cevresi ve
iklimi Olusturma
21 yil ve tizeri 226 4,10 ,79 1,138 ,256

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi ilkogretim okulu yoOneticilerinin sayisinin az olmasi
nedeniyle yonetici deneklerin yigildig1 zaman dilimine gore gruplandirma yapilmustir.
Bunun nedeni; deneklerin olusturdugu alt gruplardaki denek sayisinin azligi nedeniyle

istatistik hesaplamanin yapilmasmin dogru olmamasidir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderligin okul amaglarmin belirlenmesi ve

paylasilmas1 boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyine iliskin, miidiirlik kidemi
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olarak 0-20 yil kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullardaki 6gretmenler
X=4,23 ortalama, 21 yil ve ilizerinde yoneticilik kidemine sahip olan yoOneticilerin
bulundugu okullardaki Ogretmenler X=4,21 ortalama ile “Her zaman”

gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin ilkogretim okulu yoneticilerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde,
yoneticilerinin yoneticilikteki kidemine gore .05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur
(t=,219; p=,827). 0-20 yil ile 21 yi1l ve iizeri mesleki kideme sahip olan yoneticilerin
bulundugu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ayni diisiinceyi sahip olmalar1 farkin
anlamli olmamasimnin nedeni olabilir. Okul yoneticilerinin, kidem yili ne olursa olsun
ayn1 biirokratik yapiyla ve birbirine benzer davranislarla okullar1 yonetiyor olmalar1 gibi

nedenlerle bir fark ortaya ¢ikmamuis olabilir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin egitim programi ve ogretim
slirecinin yonetilmesi boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyine iligkin olarak, 0—20
yil kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullardaki Ogretmenler X= 4,15
ortalama, 21 yil ve lizerinde yoOneticilik kidemine sahip olan yoneticilerin bulundugu
okullardaki ogretmenler ise X=4,04 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini

ifade etmislerdir.

Yoneticilerin egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetilmesi boyutundaki
niteliklerini gerceklestirme diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde yoneticilerin
kidemlerine gore ortalamalar1 ayni diizeyde olmasina ragmen 0.05 diizeyinde anlamli

bir fark ortaya ¢cikmamustir (t=1,474 p=,142).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin dgretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyine iligskin olarak 0-20 yil
arast kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenler X=4,03
ortalama, 21 yil ve lizerinde kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullarda
calisan Ogretmenler ise X=3,98 ortalama ile “Cogu zaman” yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir.  Ogretmenlerin, yoneticilerinin ~ 6gretim siireci ve ogrencilerin

degerlendirilmesi boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde
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yoneticilerin yoOneticilikteki kidemine gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya

cikmamistir (t=,564 p=,573).

Anlamli bir fark ortaya c¢ikmamasma ragmen 0-20 yil arasi kideme sahip olan
yoneticiler, 21 yil ve iizerinde kideme sahip olan yoOneticilerden 6gretimsel liderlik
niteliklerini daha iist diizeyde gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Kidem yili arttik¢a

ogretim liderligi niteliklerini gerceklestirme oranlar1 diigmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki rolleri gergeklestirme diizeyine iligkin olarak, 0-20 yil arasi
kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullardaki dgretmenler X=3,90 ortalama,
21 yil ve iizerinde kideme sahip olan yoOneticilerin bulundugu okullarda goérev yapan
Ogretmenler ise X= 3,63 ortalama ile “Cogu zaman” yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir.  Ogretmenlerin, yoneticilerinin ~ 6gretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde,
yoneticilerinin  yoneticilikteki kidemine gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya

cikmistir (t= 2,864; p=,004; p<0.05)

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri meslek kidemi 0-20
yil arasinda olan yoneticilerin 6gretmenleri destekleme ve gelistirilmesi boyutunda yeni
yonetim ve yaklasimlar1 benimsedikleri ve uyguladiklarindan anlamli bir fark olmus
olabilir. Yonetim anlayismin degismesi gercegine gen¢ yoneticilerin uyum saglamalari

bu farklilig1 ortaya c¢ikarmis olabilir.

Can (2007)’ nmin, “ilkogretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri olarak yeni dgretim
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterligi” arastirmasinda, egitim
calisanlarinin “az” diizeyde sahip olduklar1 yonetici yeterlikleri arasinda, 6gretmenlerin
mesleksel gelisimlerini saglayacak etkinlikler (seminer, belgesel, film izleme vb.)
diizenlenmesini saglama ve 0gretmenleri, bilgi, beceri ve yaraticiliklarim gelistirmeleri
icin cesaretlendirme destekleme yer almaktadir. Okul basarisimi arttirmak isteyen
yOneticilerin, 0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik niteligine sahip

olmalar1 ve bu rolii en iist diizeyde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
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Ogretmenler yoneticilerinin, dgretimsel liderligin diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve
iklimi olusturma boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyine iligkin olarak, 0-20 yil
aras1 kideme sahip olan yoneticilerin bulundugu okullarda gorev yapan Ogretmenler
X=4,21 ortalama ile “Her zaman”, 21 y1l ve iizerinde kideme sahip olan yOneticilerin
bulundugu okullardaki Ogretmenler X=4,10 ortalama ile “Cogu zaman” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. ilkogretim okulu yoneticilerinin diizenli 6grenme-
Ogretme cevresi ve iklimi olusturma niteliklerini gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin
degerlendirmelerinde kidemlerine gore 0,05 diizeyinde anlamli farklihik yoktur (t=
1,138; p=,256). Diizenli 6gretme-0grenme c¢evresinin ve ikliminin okul etkililigi
tizerindeki 6nemi bilinmektedir. Her iki gruptaki yoneticilerle ¢aligan dgretmenler bunu
bildikleri icin fark anlamli ¢ikmamis olabilir. Ayrica 6gretmenlerin, okul ¢alisanlarinin
ve Ogrencilerin okula istekle gelip caligmalarinin 6n sart1 olarak yoneticilerinin diizenli
bir 0gretme-0grenme cevresi ve iklimi olusturmasi gerektigini diisiiniiyor olabildikleri

sOylenebilir.

4.4.3. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile

Yoneticilerin Branslar1 Arasinda Anlamh Bir Fark Var madir?

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin brans degisikligine gore Ogretimsel liderlik
niteliklerini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen cevaplarmnin ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farklarin test edilmesi ile ilgili bulgular ve yorumlar Tablo

4.13’de verilmistir.
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Tablo 4.13 Yéneticilerin Brans degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Niteliklerini

Yerine Getirme Derecelerine iliskin Ogretmen Goriisleri Arasindaki Farklar

ROLLER BRANS N X S t p
1
Okul Amaglarinin (stmf 6@retmeni) 216 4,23 ,54
Belirlenmesi ve 5 ,693 ,489
Paylasilmas
dylagtimast (brans 6gretmeni) 104 4,19 ,50
Egitim Programi ve 1
Ogretim Siirecinin (stmf dZretmeni) 216 4,08 61
Y Onetimi 2
,316 , 752
(brang 6gretmeni) 104 4,06 S8
1
Ogretim siireci ve (s1mf dgretmeni) 216 4,00 ,73
Opgrencilerin 2 ,184 ,855
Degerlendirilmesi (brans 6gretmeni) 104 3,98 ,67
1
Ogretmenlerin (sinif 63retmeni) 216 3,73 ,80
Desteklenmesi ve 2 ,696 487
gelistirilmesi (brang 6gretmeni) 104 3,67 72
1
Diizenli Ogretme- (stmf 6@retmeni) 216 4,15 ,80
Ogrenme Cevresi ve )
iklimi Olusturma (brang Sgretmeni) 104 4,10 72 491|623

Tablo 4.13’de goriildiigii gibi, ilkogretim okulu yoneticilerinin sayismnin az olmasi
nedeniyle yoneticiler branslarina gore smif Ogretmeni ve brang Ogretmeni olmak

tizere iki gruba ayrilmislardir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyine iliskin, bransi sinif 6gretmeni olan
yoneticilerin bulundugu okullardaki 6gretmenler X= 4,23 ortalama ile “Her zaman”,
brang Ogretmeni olan yoneticilerin bulundugu okullarda 6gretmenler ise X= 4,19
ortalama ile “Cogu zaman” gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir. Bunun nedeni olarak
smif 6gretmenlerinin, kurul toplantilarinda okulun amaglarmi 6gretmenlerle birlikte
tartigma, okulun amaclar: ile derslerin amaclarina onciiliilk etme ve 0gretmenleri ayni

amaclar i¢in tesvik etme becerilerini brans Ogretmenlerine oranla daha iist diizeyde



80

gerceklestirdikleri soylenebilir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmas: boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeyini
ogretmenlerin degerlendirmelerinde, yoneticilerin kidem degiskenine gore ortalamalari
farkli diizeyde olmasina ragmen gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir

(t=,693; p=,489).

Smif Ogretmeni ve brans Ogretmeni olan yoneticilerle calisan Ogretmenler, okulun
amaclarini belirleme ve paylagsmayi miidiirlerin en oncelikli gorevleri olarak gérmeleri

farkin anlamli ¢cikmamasinin nedeni olabilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderli§in egitim program ve Ogretim
siirecinin yonetimi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin olarak
smif 0gretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda ¢alisan Ogretmenler X=4,08’lik bir
ortalama ve brang Ogretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda calisan Ogretmenler
X=4,06 ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler,
miidiirlerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi roliinii gerceklestirme
diizeylerini degerlendirmelerinde yoneticilerin branglarina gére 0.05 diizeyinde anlamli

bir fark ortaya cikmamustir. (t=,316, p=,752).

[Ikogretim okulu yoneticileri ogretimsel liderligin 6gretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligskin olarak sinif
Ogretmeni kaynakli yoneticilerin bulundugu okullarda gérev yapan ogretmenler X=4,00
ortalama ve brans 6gretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda gérev yapan 6gretmenler
X=3,98 ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretimsel
liderligin dgretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi roliinii gergeklestirme diizeyini
degerlendirmelerinde yoneticilerin branglarma gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark

ortaya citkmamustir ( t=,184, p=,855).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin olarak simif
Ogretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda gorev yapan 6gretmenler X=3,73’liikk bir

ortalama, brans 0gretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda gérev yapan 6gretmenler ise
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X=3,67’lik bir ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliinii
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde yoneticilerin branslarina

gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya ¢cikmamustir (t=,696; p=,487).

Ogretmenler, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda yoneticilerine
onemli gorevler diistiigiinii kabul ediyor olabilirler. Ayrica 6gretmenler, yoneticilerinin
Ogretmenlik  kokenli olmalar1 nedeniyle, Ogretmenlerin desteklenmesinin  ve
gelistirilmesinin  Oonemini bildiklerini diisiiniiyor olabilirler. Bransi farkli da olsa
yOneticilerin tamaminin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda benzer

nitelikleri gerceklestirdikleri sdylenebilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, dgretimsel liderliginin diizenli 6gretme-ogrenme cevresi
ve iklimi olusturma boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak
smif 6gretmeni yoneticilerin bulundugu okullarda gorev yapan dgretmenler X=4,15lik
bir ortalama ile, brans Ogretmeni yoOneticilerin bulundugu okullarda gorev yapan
ogretmenler ise X=4,10’luk bir ortalama ile “Cogu zaman” gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. Smif 6gretmeni kaynakl yoneticilerin, brans 6gretmeni kaynakli yoneticilere
oranla “Cogu zaman” araliginda daha iist diizeyde diizenli 6gretme- 6§renme cevresi ve
iklimi olusturduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak simif ogretmenlerinin sinif
sahiplenme aligkanlhigindan okulu sahiplenerek bir calisma ortami olusturma gayreti
icerisinde olmalar1 s6ylenebilir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma niteliklerini gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde
yoneticilerinin branglarina gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya cikmamustir
( t=,491; p=,623). Orneklemi olusturan simf ve brans 6gretmeni yoneticilerle calisan
Ogretmenler, yoneticilerinin ogretimsel liderlik boyutundaki niteliklerini “Cogu zaman”

gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.
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4.4.4. Okul Yoneticisinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile
Yoneticilerin Yoneticilikle Tlgili Hizmet ici Egitime Katihp Katilmamas1 Arasinda

Anlamh Bir Farkhihk Var midir?

Ornekleme alinan okullarda yalnizca bir yoneticinin hizmet ici egitime katilmanmis olmasi

nedeniyle istatistiksel analiz yapilmamuistir.

4.5. Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri ile
Okulun Biiyiikliigii (Ogrenci Sayis1) Arasinda Anlamh Bir Fark Var mdir?

Yoneticilerin okuldaki 6grenci sayisina gore Ogretimsel liderlik niteliklerini yerine
getirme diizeylerine iliskin Ogretmenlerin anket sorularma verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farklarin test edilmesi ile ilgili bulgular Tablo

4.14’de yer almaktadir

Tablo 4.14. Yoneticilerin Okuldaki Ogrenci sayis1 Degiskenine Gore Ogretimsel
Liderlik Niteliklerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Bulgular

Ogrenci sayist N X F P
ROLLER

Okul Amaglarinin 500°den az 60 4,28
Belirlenmesi ve Paylasilmasi ?886,1 (;)31? Torla 19 66 7 j’ig 355 575

500’den az 60 4: 11

Egitim Programu ve Ogretim 500-1000 96 4,09
Siirecinin Yonetimi 1000°den fazla 1641 4,05 237 | 79

500°den az 60 4,06

Ogretim siireci ve Ogrencilerin  [500-1000 % 4.02
Degerlendirilmesi 1000°den fazla 164 3.95 ,587 ,556

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve 500’ den az 60 3.88
Gelistirilmesi 500-1000 96 3,61 2,171 ,116

1000’den fazla 164 3,71

Diizenli Ogretme-Ogrenme 500’den az 60 4,23
Cevresi ve iklimi Olusturma 500—1000 96 4,18 1,160 315

1000’den fazla 164 4,07

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin okul amaclarimi belirleme ve
paylasma boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak, 6grenci
sayis1 500’ den az olan okullarda gorev yapan 0gretmenler, yoneticilerin X=4,28’lik bir

ortalama ile 6grenci sayis1 500-1000 olan okullarda gorev yapan Ogretmenler ile
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ogrenci sayisit 1000°den fazla olan okullarda gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerinin
X=4,20’lik bir ortalama ile “Her zaman” gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin, yoneticilerinin okul amaglarim belirleme ve paylasma niteliklerini
gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde calistiklar: okullardaki Ogrenci sayisina

gore 0.05 diizeyinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir ( F=,555; p=,575).

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin egitim programi ve ogretim
siirecinin yonetilmesi boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
olarak 6grenci sayist 500’ den az olan okullarda gorev yapan 6gretmenler, yoneticilerin
X=4,11"lik bir ortalama, ©Ogrenci sayis1 500-1000 olan okullarda gorev yapan
ogretmenler X=4,09’luk bir ortalama, 6grenci sayist 1000’den fazla olan okullarda
gorev yapan Ogretmenler ise yoneticilerinin X=4,05’1lik bir ortalama ile “Cogu zaman”
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin egitim programi
ve Ogretim  sirecinin  yOnetilmesi  niteliklerini  gerceklestirme  diizeyini
degerlendirmelerinde calistiklar1 okullardaki Ogrenci sayismna gore 0.05 diizeyinde

anlaml bir fark ortaya ¢ikmamustir ( F=,237; p=,790).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin “6gretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak
Ogrenci sayist 500’ den az olan okullarda gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerin
X=4,06’lik bir ortalama, 6grenci sayist 500—-1000 olan okullarda gorev yapan
ogretmenler X=4,02’lik bir ortalama, 6grenci sayist 1000°den fazla olan okullarda
gorev yapan dgretmenler ise yoneticilerinin X=3,95’lik bir ortalama ile “Cogu zaman”
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin “6gretim siireci ve
Ogrencilerin degerlendirilmesi” niteliklerini gergeklestirme diizeyini
degerlendirmelerinde calistiklar1 okullardaki Ogrenci sayisina gore 0.05 diizeyinde

anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir ( F=,587; p=,556).

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin “6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi”  boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak
Ogrenci sayist 500’ den az olan okullarda gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerin
X=3,88’lik bir ortalama; 6grenci sayist 500-1000 olan okullarda gorev yapan

ogretmenler X=3,61’lik bir ortalama; 6grenci sayist 1000’den fazla olan okullarda gorev
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yapan Ogretmenler ise yoOneticilerinin X=3,71’lik bir ortalama ile ¢ofgu zaman
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” niteliklerini gergeklestirme diizeyini
degerlendirmelerinde calistiklar1 okullardaki ©Ogrenci sayisina gore .05 diizeyinde

anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir ( F=2,171; p=,116).

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin, dgretimsel liderligin “diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi
ve iklimi olusturma” boyutundaki niteliklerini gerceklestirme diizeylerine iliskin olarak
Ogrenci sayist 500’ den az olan okullarda gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerin
X=4,23’liik bir ortalama ile her zaman; 6grenci sayis1 500—1000 olan okullarda gorev
yapan Ogretmenler X=4,18’liikk bir ortalama ile Ogrenci sayis1 1000’den fazla olan
okullarda gorev yapan 0gretmenler ise yoneticilerinin X=4,07’lik bir ortalama ile cogu
zaman gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin “diizenli
o0gretme-ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma” niteliklerini gerceklestirme diizeyini
degerlendirmelerinde calistiklar1  okullardaki Ogrenci sayisina gore 0.05 diizeyinde

anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir ( F=1,160; p=,315).

Tablodan da anlagilacagi gibi 6grenci sayist degigskeninin yOneticilerin 6gretimsel
liderlik niteliklerini yerine getirme diizeylerinde bir farklhilik yaratmadigi belirlenmistir.
Okullardaki 6grenci sayisinin 500’de az veya fazla olmasi1 Ogretimsel liderlik
niteliklerini yerine getirme diizeyinde anlamli bir fark ortaya ¢cikarmamaktadir. Buradaki
bazi  bulgular, Gilimiiseli (1996)’nin  arastirmasmin  bulgulariyla  benzerlik
gostermektedir. S0z konusu arastirmaya gore Ogretmenler, okuldaki bir yoneticiye
diisen Ogrenci sayismin midiirtin  0gretimsel liderlik gorevlerini yapma derecesi

tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadig1 goriisiindedirler.

4.6. Ogretim Liderligi Niteliklerinin Egitim Programlarmin Basan {le

Uygulanmasi Siirecine Etkisi

Okul yoneticilerinin Ogretim liderligi niteliklerinin egitim programlarmin basar: ile
uygulanmas1 siirecine etkisini belirlemek amaciyla bu niteliklerin birbiri ile olan
iliskileri Pearson Korelasyon analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular ve yorumlar

bu boliimde verilmistir.



Tablo 4.15. Ogretim liderligi niteliklerinin korelasyon analizi
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Okul Egitim Ogretim siireci ve | Ogretmenlerin |  Diizenli
Amaglarmin | Programi ve Ogrencilerin Desteklenmesi | Ogretme-
ROLLER Belirlenmesi |  Ogretim | Degerlendirilmesi ve Ogrenme
ve Siirecinin gelistirilmesi Cevresi ve
Paylasilmasi Yonetimi iklimi
Olusturma
Okul Amaglarinin r
Belirlenmesi ve
Paylasilmasi p
Egitim Program ve r ,734%
Ogretim Siirecinin
Yonetimi p 000
Ogretim siireci ve r ,707* ,752%
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi p 000 000
C)gretmenlerin r ,566%* ,656%* ,680*
Desteklenmesi ve
gelistirilmesi p 000 000 000
Diizenli Ogretme- r ,750% ,735% ,780% ,644%
Ogrenme Cevresi ve
iklimi Olusturma p 000 000 000 000

*. Korelasyon 0.01 seviyesinde onemlidir.
r: korelasyon katsayist

p: 6nemlilik

Tablo 4.15°de goriildiigii gibi 6gretim liderligini belirleyen nitelikler arasinda pozitif
yonde iliski istatistiksel anlamda Onemli seviyede (p< 0,01) bir deger olarak
belirlenmigtir. Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi ile okul amaclarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi arasinda pozitif yonde iliski oldugu belirlenmistir (r = ,734,
p= ,000). Yani okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi davranis1 yerine
getirildiginde egitim programlart ve egitim siirecinin yOnetimi de pozitif yonde

artmaktadir.
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Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi arasinda pozitif yonde iliski oldugu
belirlenmistir (r = ,752, p=,000). Yani 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
davranis1 yerine getirildiginde egitim programlar1 ve egitim siirecinin yOnetimi de

pozitif yonde artmaktadir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi arasinda pozitif yonde iliski oldugu
belirlenmistir (r = ,656, p= ,000). Yani 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
davranis1 yerine getirildiginde egitim programlar1 ve egitim siirecinin yOnetimi de

pozitif yonde artmaktadir.

Diizenli 6gretme- 6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma arasinda pozitif yonde iliski
oldugu belirlenmistir (r = ,735, p= ,000) Yani diizenli 6gretme- 6grenme cevresi ve
iklimi olusturma davranis1 yerine getirildiginde egitim programlar1 ve egitim siirecinin

yonetimi de pozitif yonde artmaktadir.

Egitim programlarinin basariyla uygulanmas: ile dort grupta belirlenen ve verilen
davraniglar arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu bulgular 6gretim
liderligi yeterligine sahip olan okul yoneticilerinin egitim programlarinin daha basarili

uygulanmasina da liderlik edebilecekleri kanaatini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretim liderligi niteliklerini belirleyen davranislar1 yerine getiren okul miidiirlerinin
ayn1 zamanda egitim programlariin uygulanmasi ve yonetilmesi siirecini de basari ile
yonettikleri goriilmiistiir. Aralarinda pozitif bir iligki tespit edilmis ve okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, ogretim
stireci ve O0grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
ve diizenli 6gretme-Ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma dgretimsel liderlik boyutlarinda
onemli bir etkisi oldugu korelasyonlarina bakilarak tespit edilmistir. Bu 6gretim liderligi
niteliklerini  gerceklestiren okul miidiirleri egitim programlarini  basar1 ile

uygulamaktadir.



5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin 6zeti, sonuglar1 ve onerileri yer almaktadir.
5.1. Sonuglar

Ulkelerin kalkinmushk diizeyini belirleyen temel etken egitimdir. Bir iilkenin kalkinmas1
icin o iilkede yasayan insanlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi artik kacimilmaz bir
olgudur. Egitimin planli olarak uygulandigi yerler ise egitim kurumlaridir. Bu
kurumlarin basinda giiniimiiz sartlarmma uygun planli ve programh egitimin verildigi
okullar gelmektedir. Kaliteli okullar kaliteli nesiller yetistirir, bu gercegi gdz Oniinde
bulundurdugumuzda egitim Orgiitlerinin yeterli diizeyde yOnetilmesinin onemi ortaya
cikmaktadir. Egitim programlarinin basari ile uygulanmas: okullarin etkili bir bicimde

yonetilmesi ile iligkilidir.

Yonetim egitim sisteminin temel boyutlarmdan biridir. Bu sebeple egitim yOneticiligini
diger yoneticiliklerden ayrran bir¢cok etken vardir. Degisim ve gelisimin hizli oldugu
giiniimiizde her alanda yasanan degisime uyum saglanmasi ve kurum icinde ¢alisanlarin

bu degisime uyumlu davraniglar gostermesi 6nemli bir yeterlilik gostergesidir. .

Giinlimiizde hizli sosyo ekonomik, politik ve teknolojik doniisiimlerin etkisi ile okul
yoneticiliginin ge¢mis yillara oranla daha karmasik hale geldigi, yeni kosullarin okul
yoneticilerinin liderlik yetenegini kazanmalarimi zorunlu hale getirdigi konusunda bilim

adamlar1 ve uygulayicilar arasinda giiclii bir goriis birligi bulunmaktadir.
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Egitim sisteminin amaglarmin gergeklestirilmesi okullarm 1iyi yOnetilmesi ile
miimkiindiir. Egitim programlarmin basari ile uygulanabilmesi i¢in etkili okul olmalar1
gerekmektedir. Tlkogretim sistemi kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi
icin ¢agdas bir Orgiit ve denetim yapisma sahip olmaldir. Bir okulun etkili okul
olabilmesi icin okul miidiiriiniin dgretim liderligi rollerini yeterince yerine getirmesi

beklenmektedir.

Ozellikle okul miidiiriiniin bir 6gretim lideri olmas: beklenir ve asil isi salt yonetimsel
islerden ziyade, Ogrencinin Ogrenmesi i¢in en uygun Ogrenme ortaminin
olusturulmasidir. Ogretimsel lider olan okullardaki 6grenci, 6grenmeye; 6gretmenler ise

okulun amagclarini gergeklestirmek icin calismaya isteklidirler.

Okullarin amagclarin1 gerceklestirmek icin en iyi sekilde yonetilmesi gerekir. Okul
miidiirlerinin 6gretim lideri olarak pek c¢ok rolii yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu
roller; okul amaclarinmn belirlenip paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli Ogretme-0grenme cevresi ve ikliminin

olusturulmasidir.

Bu arastirma; resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi niteliklerinin egitim
programlarmin basari ile uygulanmasma etkilerini belirlemeyi amaclamistir. Bu yiizden
betimsel nitelikte olan bu arastirmada bu amaca en uygun model olan tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirma bulgulari, alanyazin taramasi ve anketin uygulanmasi sonucu
elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur. Ulasilan sonuglara asagida yer

verilmistir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin, okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine
sahip olma diizeyindeki Ogretimsel liderlik niteliklerini  “Cogu  zaman”
gerceklestirdikleri ortaya c¢ikmistir. “Cogu zaman” araliginda en st diizeyde
gerceklestirdikleri Ogretimsel liderlik rolii, Ogretmenlerin ayni amaclara doniik
caligmalarini tesvik etmedir. Okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda
“Cogu zaman” araliginda en alt diizeyde gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii,

okulun amaclari ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasina onciiliikk etmedir.
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[kdgretim Okulu yoneticilerinin egitim programi ve 6gretim siirecini yonetme dgretimsel
liderlik roliine iligkin “Her zaman” yerine getirdikleri roller olarak, derslerin zamanmda
baslatilmasini ve bitirilmesini saglamasi bulunmustur. Buna karsilik, okul yoneticisinin
smif i¢i Ogretim zamaninm etkili kullanmilmasini saglamak i¢in smiflar1 ziyaret etme
boyutundaki 6gretimsel liderlik rolii “Cogu zaman” araliginda, diger rollere gore daha alt

diizeyde gerceklestirilen bir rol olarak bulunmustur.

Ogretmenler, ilkogretim okulu yoneticilerinin - dgretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi Ogretimsel liderlik boyutuna iligkin “Cogu zaman” yerine getirdikleri
rol, okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirmedir. Buna
karsilik, okul yoneticilerinin smif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarmi da
godzden gecirme rolii, “Cogu zaman” arahiginda digerlerine gore daha alt seviyede yerine

getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.

Ogretmenler, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin &gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine iliskin “Cogu zaman” yerine getirdikleri
ogretimsel liderlik rolii olarak, Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini
tesvik etmelerini belirtmislerdir. Buna karsiik okul yoneticilerinin O0gretmenler igin
konferanslar vermek icin okul disindan konugmacilar cagurma rolii “Cogu zaman”
araliginda daha alt seviyede yerine getirilmekte olan bir ogretimsel liderlik rolii olarak

bulunmustur.

[lkogretim okulu yoneticilerinin diizenli 6gretme- ogrenme g¢evresi ve iklimi
olusturma 6gretimsel liderlik rol boyutuna iliskin “Her zaman” yerine getirdikleri rol
olarak, Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve cevrenin okula destegini saglamasi

olarak belirtmislerdir.

[Ik6gretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetme, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli
O0gretme- 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda cinsiyetlerine gore anlamli

bir farklilik ortaya cikmamustir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, yoneticilerinin
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ogretimsel liderlik rollerini ne diizeyde gerceklestirdiklerine iligkin goriislerinde de

farklilik ortaya ¢ikmamustir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin egitim progranmu ve Ogretim
slirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 0gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki niteliklerini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriisleri arasinda kidemlerine gore anlamli bir farklilik
yoktur. Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikca, yoneticilerinin ogretimsel liderlik
rollerini ne diizeyde gerceklestirdiklerine iliskin  goriislerinde  farklilagma

goriilmemistir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin egitim programi ve 6gretim
siirecinin yonetimi ve Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi niteliklerini
gerceklestirme diizeyleri ile ilgili Ogretmen goriislerinde Ogretmenlerin  mezun

olduklar1 okullara gére anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmamagtir.

Okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyini

degerlendirmelerinde d6gretmenlerin branslarina gore de anlamli bir farklilik yoktur.

Yoneticilerinin  6gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi  boyutundaki
niteliklerini gerceklestirme diizeyini ogretmenlerin degerlendirmelerinde, yoneticilerin
kidemine gore anlamli bir farklhilik vardir. Kidemi daha az yoneticilerin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliinii, kidemi daha fazla olan yoneticilerden daha iist
diizeyde gerceklestirdikleri ortaya c¢ikmistir. Geng yoneticilerin yeni yaklasimlara
uygun bir yOnetim anlayist benimsedikleri goriilmektedir. Diger boyutlarda ise
yoneticilerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur. Okul biiyiikligi
degiskeninin yoneticilerin 6gretimsel liderlik niteliklerini yerine getirme diizeylerinde

bir farklilik yaratmadig: belirlenmistir.

Ogretim liderligi niteliklerinin egitim programlarinin basariyla uygulanmas: siirecinde

ogretim liderligini belirleyen nitelikler egitim programinin uygulanmasi arasinda iliski
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pozitif yonde istatistiksel anlamda 6nemli seviyede (p< 0,01) oldugu belirlenmistir.

Ogretim liderligi niteliklerinin egitim programlarmin basar1 ile uygulanmasma paralel

ve oldukca yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin egitim programlarinin

basar1 ile uygulanmasi icin birer 6gretim lideri olmalar1 gerekmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin bulgularina gore, uygulayicilara asagidaki oneriler yapilabilir.

1.

Okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik niteliklerini yerine getirebilmeleri icin
uygun kosullar saglanmali, egitim politikalar1 yeniden gdzden gecirilerek 6gretim
liderligi niteligini de kriter olarak alan degisiklikler yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davraniglarin1 kazanmalart i¢in okul
yoneticileri ve Ozellikle de yonetici adaylar: i¢in diizenlenecek hizmet ici egitim
programlarinin iceriklerinde Ogretimsel liderlik rollerine agirlik verilmesi yararli
olacaktir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerinde 6gretimsel liderlik konu olmaktan ¢ikarilarak
sadece ogretimsel liderligi ve boyutlarimi iceren hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi yararli olacaktir.

Okul yoneticilerinin secimi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve atanmalarma esas
olan olgiitler, 6gretimsel liderlik niteliklerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir.
Okul yoneticileri i¢in hazirlanan yonetici yetistirme programinda ve hizmet ici

egitim etkinliklerinde uygulamaya daha fazla agirlik verilebilir.

5.2.1. Sonraki Arastirmacilara Oneriler

Bu aragtrma Kayseri ilindeki ilkogretim okullarda yapilmustir. Degisik illerdeki
resmi okullarda benzer bir arastirma yapilabilir.

Benzer bir arastirma, 6zel ilkogretim yoneticilerine yonelik yapilabilir.

Ozel ilkogretim okulu yoneticiler ile resmi ilkogretim okulu yoneticileri
karsilastirilabilir.

Ogretimsel liderlik niteliklerinin okul yoneticilerine kazandirilmasma iliskin
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim etkinlikleri iizerine bir arastirma yapilabilir.

[Ikogretim Okulu yoneticilerine yonelik olarak yapilan bu arastirma orta 6gretim ve
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yiiksek 0gretimde gorev yapan egitim yoneticileri i¢cin de yapilabilir.
6. Bu arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri tizerinde
durulmugtur. Buna destek olabilecek diger liderlik stilleri ile ilgili arastirmalarda

yapilmasi yararli olacaktir.
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OKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARI ANKETI

Degerli Meslektasim

Bu anket, egitim yoneticiligi ve liderligi konusunda yapilan bir arastirmanin
uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Ankette, okul
miidiirlerinin  egitim—0gretimle 1ilgili bazi konularda gosterebilecekleri davranislar
srralanmustir. Sizden beklenen, her bir davranisi ifade eden ciimleyi okuyarak bugiine
kadarki gozlemlerinize gore okul miidiiriiniiziin s6z konusu davranisi ne &lciide
gosterdigini isaretlemenizdir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde anketi yanitlayan kisiye
iliskin bilgi edinmeyi amaclayan sorulara yer verilmistir. Ikinci boliimde ise ankete
katilanlarm, yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarim belirlemeye yonelik 50 soru
yer almaktadir. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve uygun gordiigiiniiz
seceneklerden birini “Her zaman”, “Cogu zaman”, “Ara sira”, Cok seyrek”, “Hicbir
zaman” (x) seklinde isaretleyiniz.

Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiylik Ol¢iide sizin séz konusu
sorulart ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Vereceginiz cevaplar grup iginde
degerlendirilecektir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi icin anketlere adinizi ve
soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Harcadiginiz zaman ve yapmis oldugunuz katkilariniz icin simdiden tesekkiir eder,
calismalarimizda basarilar diler, saygilar sunarim
Tezi Hazirlayan
HAKAN KUP

Egitim Bilimleri Enstitiisii



BOLUM I

KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin

2. Ogretmenlik meslegindeki kideminiz ... Yil

3. Mezun oldugunuz en son okul

( ) Ogretmen okulu veya lisesi

() Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik)

( ) Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 /4 yillik) ( ) Egitim Fakiiltesi

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransiniz:

() Smuf Ogretmenligi () Matematik ( ) Miizik

() Tiirkce ( ) Fen Bilgisi ( ) Resim — I

( ) Sosyal Bilgiler ( ) Beden Egitimi () Bilgisayar

() Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi () Yabanci Dil

( ) Diger (Liitfen Belirtiniz) ...

5. Okuttugunuz smiftaki 6grenci saymiz:

(Brans ogretmenleri i¢in ortalama dgrenci sayist)
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BOLUM 11

Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlar1 igcinde diisiiniilen bazi davraniglar
siralanmustir. Her davranisin karsisinda da besli bir secenek verilmistir. Sizden istenilen,
her davranis1 dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu davranis1 ne

Olciide gosterdigini bugiine kadarki gozlemlerinize gore cevaplamanizdir.

Miidiiriin Yerine Getirme Derecesi

=
Anket Maddeleri ] =
=] 24 & =
3 El 4 8 g
" oy = N s
3 2l 7} = N
0 =< ] o0 S
o= =] = =) L
= & <« & e
1 2 3 4 5

1.Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama

() | ) () () ()

2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina onciiliik etmek

3. Okulun amaclarinm gézden gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme

4. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan yararlanma

5. Okulun amaglari ile derslerin amaclarinin uyumlu olmasina onciilitk etme

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma

7. Ogretmenlerin aym amaglara doniik galismalarini tesvik etme

8. Ogrencilerin mevcut basartlarini artirmaya doniik amaglar belirleme

9. Okulun amaglarimn, uygulanmaya yansitilmasina onciilitk etme

10. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tesvik etme

11. Okulun egitim-6gretim ¢alismalartyla ilgili yillik faaliyet plant hazirlama

12. Okul programinda, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme

13. Okulun I. Ve II. kademe 6gretim programlar arasinda koordinasyon saglama

14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve secimine aktif olarak
katilma () () () () ()

15. Sinif ici gretim zamamnin etkili kullamlmasim saglamak icin siniflar1 ziyaret etme

16. Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme

17. Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini engelleme

18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama
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19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak ve dgretime katilarak
lgecirme

(

)

20. Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini
Onleme

21. Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle goriismeler yapma

22. Ogretim programlarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin dgretmenlerle goriisme

23. Sinav sonuglarina gore okul programini gozden gecirme ve gerektiginde degisiklikler

yapma

24. Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme

25. Okul ve 6grencilerin basart durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme

26. Okulun basart durumunu, yazili ya da sozlii olarak ogretmenlere bildirme

27.0kul ve sinif igindeki davranislartyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme

28. Simf ici gozlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili onemli konular1 agiklama

29. Simf ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gézden gecirme

30. Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma

31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik etme

32. Ustiin caba ve basarilarindan dolay 6gretmenlere iltifatlarda bulunma

33. Ozel caba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazili olarak takdir etme

34.0Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmet igi egitim calismalar1 diizenleme

35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme

36. Mesleki yonden gelisme ¢abasi icinde olan (hizmet ici egitim, lisansiistii egitim vb.)

0gretmenleri destekleme

37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 cogaltarak 6gretmenlere

dasitma

38. Ogretmenler icin konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma

39. Hizmet ici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak icin

toplantilar yapma

40. Hizmet i¢i egitim caligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin simf i¢inde

lkullanmlabilmesini destekleme

41. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “ takim ruhu” olusmasina

onciiliik etme

42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme

43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama

44. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancim yerlestirmeye

calisma

45. Okulda dgrenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama
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46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik

)y | ) () () ()

etme

K7. Egitim- ogretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme

() | Q) () () ()

48. Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini engelleme

() | ) () () ()

49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken 6gretimle ilgili konulara 6ncelik verme|
() () () () ()

50. Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve ¢evrenin okula destegini saglama

)y | Q) () () ()
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BOLUM III

OKULA VE MUDURLERE iLiSKiN BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz

( ) Erkek ( ) Kadin
2. Meslekteki kideminiz... Yil

3. Mezun oldugunuz en son okul

( ) Ogretmen okulu veya lisesi

() Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik)

() Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 /4 yillik) ( ) Egitim Fakiiltesi

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransiniz

() Simf () Matematik () Miizik
() Tirkce ( ) Fen Bilgisi ( ) Resim-Is
() Sosyal Bilgiler ( ) Beden Egitimi () Bilgisayar

( ) Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ( ) Yabanci Dil

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

5. Yoneticilikle ilgili hizmet i¢i egitime katildiniz m1? ( ) Evet ( ) Hayrr
6. Calistigiiz okuldaki 6grenci saymiz:
7. Calistigimiz okuldaki 6gretmen sayist:
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2312.2010-035091
Say1:B.08.4.MEM.4.38.00.03-311/
Konu:Tez Arastirma zni

VALILIK MAKAMINA

. llgi:Bakanhgimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanhgt’nin 05/03/2007 tarih ve
1143 sayili (Yonerge) emirleri.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Programlari ve Ogretim Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi 6grencilerinden Hakan KUP, ekli listede
isimleri belirtilen ilkdgretim okullarinda  “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Niteliginin Egitim Programlarinin Basariyla Uygulanmasima Etkilerinin Ogretmen Goériislerine Gore
Degerlendirilmesi (Kayseri {li Ornegi)” konulu ekte rnegi sunulan tez calismasini yapma istegi ile
ilgili Erciyes Universitesi Rektorliigii Ogrenci isleri Daire Bagkanligmin 06/12/2010 tarih ve 1198
sayili yazilari ilisikte sunulmustur. )

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Programlart ve Ogretim Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi 6grencilerinden Hakan KUP, ekli listede
isimleri belirtilen ilkogretim okullarinda “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin - Ogretim  Liderligi
Niteliginin Egitim Programlarinin Basariyla Uygulanmasina Etkilerinin Ogretmen Goriislerine Gore
Degerlendirilmesi (Kayseri ili Ornegi)” konulu tez ¢aligmasini yapmasinda bir sakincanin olmadigt
Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup, egitim-6gretimi aksatmadan Okul
Miidiiriiniin gdzetiminde ve sorumlulugunda Tez Caligmast yapilmasi, Tez Calismas: sonuecundan
Miidiirligiimiize bilgi vermek kaydiyla uygun gériilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigt takdirde , olurlarmiza arz ederim. O
~Osman ELMALI
_— 11 Milli Egitim Mifdiir V.
OLUR
23./12/2010

Valib.
Vali Yardimcist

EKLER:

1-Yazi (1 adet 1 sayfa)

2-Okul Listesi (1 adet 1 sayfa)

3-Anket Ornegi (1 adet 3 sayfa)
4-Zararlarin1 Karsilama Taahhiidii (1sayfa)
5-Arastirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
6-Tez Onerisi (25 sayfa)

Kayseri [I Millf Egitim Madarligt — ARGE

Osman Kavuncu Bulvart No:40/B Kocasinan KAYSERI

Tel: 352 330 1125 Faks:352 320 95 03

internet Adresi: http://kayseri.meb.gov.tr, hitp://www.kayseriarge.org
irtibat i¢in: Nuriye YASAR (il Koord.) (320 20 84)

E-posta :ab38@meb.gov.tr, nuriyeyasar38@hotmail.com

Bilgi: Mehmet SAHIN (Sb.Md.) (138)
E-posta: msahin38@windowslive.com
Giilizar YALCINOGLU (Sef) (131)
E-posta:gulemre@hotmail.com




OZGECMIS
KIiSISEL BILGILER

Adi, Soyadr: Hakan KUP

Uyrugu: Tiirkiye (TC)

Dogum Tarihi ve Yeri: 30 Mayis 1978, Kayseri
Medeni Durumu: Evli

Tel: +90 352 437 80 06

Fax: +90 352 442 10 09

Email: hakankup @gmail.com

Yazisma Adresi: Hacilar {lce Milli Egitim Miidiirliigii 38020

Hacilar/ KAYSERI

EGITIM

Derece Kurum

Lisans GU Egitim Fak. Egitim Bilimleri
Lise Pinarbas1 Dedeman I.H.L.

IS DENEYIMLERI

Yil Kurum

2011- Halen Hacilar Ilge MEM
2006-2010 K.M. Tatar Ilkdgretim Okulu
1999-2006 MEB

YABANCI DIL

Ingilizce

105

Mezuniyet Tarihi
1999
1995

Gorev
AR-GE
Miidiir

Ogretmen



