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ONSOZ

Egitim bireyde istendik yonde davranig degistirmesi i¢in yapilan faaliyetlerin timiidiir.
Bu faaliyetler formal bir 6rgiit olan okulda yapilmaktadir. Bir orgiit olarak okul istenen
amaglara ulasabilmede cevre, yonetim birey vs. gibi Ogelerden faydalanir. YOnetim
okulun basarisinda bire bir etkili 0gedir. Giinlimiizde egitim ydneticisinin mevzuat
bekgcisi olmak yerine de8isen yapiya ayak uydurarak farkli ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Egitim yOneticisi yetistirmede yapilan olumlu degismeler ile yonetici

atamalarinda 6nem verilen “tecriibe” yerini yeterlik olciitiine birakmistir.

Bugiine kadar yapilan atamalarda toplumun kadin yoneticilere bakis agisinin da
etkisiyle daha ¢ok erkek yoneticilerin atandig1 bilinen bir gercektir. Yeterligi esas alan
bu degisim ile daha fazla kadin ydneticiye is basina gelme yolu agilmistir. En azindan
okul yonetimine yapilacak atamalarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin sansi esitlenmis
goriinmektedir. {1k ve orta diizeyde kadn 6gretmenlerin sayisinin fazla olusuna ragmen
bu alanlarda yOneticilik yapan bayanlarin sayisinin azligi dikkat cekicidir. Yapilan
arastirmalarda, kadmlarin  yoneticilige terfilerinde bircok engeller oldugu
vurgulanmigtir.  I¢  engeller toplumun sosyal yapisi ve cinsiyet ayrimindan
kaynaklanmakta iken, dis engeller oOrgiitlerin asir1 yapisal olusunun kadinlarin
isgiiciindeki performanslarim diisiirmesidir. Ayrica her bireyin toplumda birden fazla alt
sistemin ya da sosyal grubun iiyesi olmasi, bireyin her farkl diizlemde o diizleme uygun
farklh statii ve roller iistlenmesini gerektirmektedir. Bu durumda birey, en az iiyesi
bulundugu grup sayis1 kadar role sahip olmaktadir. Ancak bireyin sahip oldugu tiim
roller, her zaman birbiriyle uyumlu olmayabilir. Rol uyusmazlifinin yasandigi

durumlarda rol ¢atigmasi kacinilmazdir.

Rol catismasi, birbiriyle uyumu zor olan iki veya daha fazla roliin aym1 anda ortaya
ctkmast Kadinin is rolii aile roliiniin gerekleri ile daha ¢ok gatigmaktadir. Is rolii
sorumluluklar1 nedeniyle kadin aile roliinii yeterince yerine getiremedigini ya da is
roliiniin aile roliinii engelledigini diisiinmektedir. Kadinlarda c¢atisma yonii isten eve
dogrudur. Egitim sektoriindeki kadin yoneticilerin is ve dzel yasamlar1 daha 6zelde ise,
is ve aile yasamlar1 arasinda saglikli bir denge kurarak bir yandan is yasamlarinda
verimli ve iiretken olmalari, 6te yandan 6zel yasamlarinda ailelerine daha fazla zaman

ayirarak mutlu olmalart miimkiin miidiir?
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EGIiTiM SEKTORUNDE CALISAN KADIN YONETICIiLERIN ROL
CATISMASI ( Kocaeli ili Orneklemi )
Neriman YAVUZ
OZET

Ulkemizin 6nce Avrupa Birligi, sonra da diinya standartlariyla biitiinlesebilmesi ancak,
ulusal ve evrensel degerleri rehber ve ama¢ edinmis bir egitim sistemi ile miimkiindiir.
Egitim sisteminin ad1 gecen misyonu yerine getirebilmesi, diger bir¢cok faktdr yaninda

onemli dlciide iyi yonetilmesine baghdir.

Egitim yoneticisi kisi ayn1 zamanda toplumsal yapmin en énemli parcasi olan bireydir.
Her bireyin toplumda birden fazla alt sistemin ya da sosyal grubun iiyesi olmasi, bireyin
her farkli diizlemde o diizleme uygun farklh statii ve roller {istlenmesini
gerektirmektedir. Bu durumda birey, en az tiyesi bulundugu grup sayis1 kadar role sahip
olmaktadir. Ancak bireyin sahip oldugu tiim roller, her zaman birbiriyle uyumlu

olmayabilir.

Bu aragtirmanin amaci egitim sektoriinde calisan kadin yoneticilerin farkli toplumsal
rolleri arasindaki catismanin incelenmesidir. Ayrica bu rol ¢atigmasinin is ve sosyal
yasantilarina etkisi belirlenmeye ¢aligilmigtir. Calismanin 6nemi, konu hakkinda ileride
yapilacak caligmalara gerekli verileri saglayacak olmasidir. Arastirmanin 6rneklemine,

Kocaeli ilindeki egitim sektoriinde calisan kadin yoneticiler alinmistir.

Arastirmanin sonucunda caligmaya katilan Kocaeli ilinde egitim sektoriinde calisan
kadin yoneticilerin ¢ogunun rol catismasi yasamadigl ortaya cikmistir. Ancak rol
catismast yasayan kisimda dikkat ¢ekicidir. Rol catismas1 yasayan kadin yoneticilerde
catismanin yonii isten eve dogrudur. Calismaya katilan yonetici kadinlar is yasantisinin
aile yasantisindan etkilenmedigini savunmaktadir. Buna karsilik yonetici kadinlarin aile
yasantisi yogun is temposundan etkilenmektedir. Yas ve calisma siireleri ile orantili

olarak da catisma durumunun azaldig1 goriilmektedir

Anahtar Kelimeler: Egitim, yonetim, kadin yoneticiler, rol, rol catigmasi



ROLE CONFLICTS OF THE WOMEN MANAGERS WHO ARE WORKING IN
EDUCATIONAL SECTOR (Sampling Of Kocaeli Province)

Neriman YAVUZ
ABSTRACT

It would be possible for our country to integrate with the EU and global standarts contemporary
educational infrastructure and policy which aims to incorporate the global standarts with the
guide of national values&attitudes. Educational system mainly plays this role with leadership
and management skills besides the other factors. From educational point of view it is mainly

achievable by the robust management policy availability.

Each educational-managerial person can also be considered as "individual" which is the main
element of the social structure. Since, each individual is also the member of different sub-
groups, it is required for each person individually to take different roles. At this point,each
person may have different roles as much as the number of responsibilites in the sub-groups.
Therefore, each person has the roles for each responsibility on the relevant sub-groups. Also,
different roles of each individual on the society may not be consistent with each other. If such
discrepancies between the different roles are available for the women direction of conflicts can

be considered as from occupation to family.

The purpose of this research report is to investigate the conflicts between different social roles
of the women managers working on the educational sector. The effects of these conflicts on
social and professional lifes are tobe determined. The importance of this research report can also
be considered as it will provide the essential scientific data to the future research. Boundary of
the sampling for this research report is women managers working on the educational system in

Kocaeli Province.

At the end of research paper: it is determined that most of the women managers working on
educational sector in Kocaeli Province don’t face with role conflicts. Actually, direction of the
conflicts is from professional occupation to the family life. Samples in this research; claim that
professional occupation does not affect family life. In contrast; another fact is that family life of
them is considerably affected by the working conditions of professional occupations. By this
investigation, amount of conflict proportionally dependson two parameters: age and working

duration. Amount of conflicts decreases with the decreasing age and working period.

Key Words: Education, Management, Woman Managers, role, role conflict.
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1.GIRIS

Egitim yaygimn bir bicimde “insanin kisiligini besleme siireci” ve “insan sermayesine
yapilan yatirim” olarak kabul edilmektedir. En genel anlamda‘“ istendik davranig
olusturma ya da istendik davranig degistirme siireci” olarak tamimlanan egitim,
toplumun siizgecten gecirilmis degerlerinin, ahlak standartlarimin, bilgi ve beceri
birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ile ilgilidir. Bu anlamda egitim, “bireyi,

istendik nitelikte kiiltiirleme siireci’dir (Senemoglu 2001, 1).

Ulkemizin 6nce Avrupa Birligi, sonra da diinya standartlar1yla biitiinlesebilmesi ancak,
ulusal ve evrensel degerleri rehber ve amac edinmis bir egitim sistemi ile miimkiindiir.
Egitim sisteminin ad1 gecen misyonu yerine getirebilmesi, diger bir¢ok faktdr yaninda
onemli Olgiide iyi yOnetilmesine baghdir. Egitimde yodnetim, yapilan reform ve
degisimleri bosa ¢ikarma veya basariya ulastirmada anahtar konumundadir. Diinyada
bilginin en 6nemli giic kaynag olarak deger kazanmasi, karar ve yonetim siire¢lerinin
demokratik ve katilimci bir anlayigla diizenlenmesi, egitim yonetiminde de degisim
sonucunu dogurmustur. Artik geleneksel ve kapali yonetim yaklasmmlar1 ile
giiniimiizdeki egitim kurumlarini yonetmek imkam kalmamistir. EZitim sistemindeki
stirekli degisim ve gelisme, egitim yOneticisinin de yeniden tanimlanip ele alinmasini
zorunlu kilmistir. Giiniimiizde egitim yOneticisi “liyakatli, basarili, demokratik, yaratici,
katilime1, verimli, etkin, hosgoriilii, saygili, bilgili ve orgiitii ile birlikte 6grenen” kisidir

(MEB 2001, 248).

Egitim alanindaki degisim ve gelismelere paralel olarak iilkemizde de bu alanda 6nemli
adimlar atilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 artik bilgili ve kaliteli yoneticiler isterken,
okul yoneticileri de iiniversitelerde yapilan reformlarin sonucunda daha iist bir mesleki
bilgi ve donanim ile yetistirilmis Ogretmenlerinin yer aldig1 okullarda gorev

yapacaklardir. Cevrenin degisen taleplerini karsilayabilmek i¢cin okul miidiirlerinin yeni



yeterliklere sahip olmasi kaginilmaz olacaktir. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim,
ozellikle ilkogretim okulu midiirlerinin rol ve sorumluluklarina yeni boyutlar
getirmistir. Stirekli degisimin yasandigi bir ortamda gorev yapan okul miidiirlerinin
sahip olmasi gereken yeterlikler de yeniden tanimlanmalidir. Bilgi ve yetenekleriyle
farklillasan Ogretmenlerin yer aldigi, 68rencilerinin bilgi diizeyinin siirekli arttigr ve
cevrenin talep ve Onerilerinin siirekli degisip farklilastigi bir okulda, okul miidiiriiniin

yeni yeterliklere ihtiya¢ duymasi kagimlmaz olacaktir (Sahin 2000, 244).

2000’li yillarin okul yoneticisine yeni bir soluk ve yeni bir elbise gerekmektedir.
Gelecegin yonetimini tam olarak kestiremeyiz. Ancak egitim yOnetimi uzmanlarina
gore, yeni okullarin oldukca esnek bir yapisi olacaktir. Okul yoneticisinin geleneksel
yonetim anlayisiyla bu yeni degisime uyum saglamasi miimkiin degildir. Yeni okul,
orgiitsel Ogrenme kiiltiiriine dayali yeni bir Kkiiltir gerektirmektedir. Bu kiiltiirii

olusturacak ve yayacak kisi, yeni okulun yoneticisi olacaktir ( Celik 2000, 146 ).

Milli Egitim Bakanlig1 da bu gelismeler 15181nda cagdas ve demokratik Tiirkiye idealini
gerceklestirecek okullara nitelikli yoneticiler yetistirilmesi amaciyla ilgili yasa ve
yonetmeliklerde degisikliklere gitmistir. Okul yoneticiligi icin belirli y1l kidem, sinav
ve hizmet ici egitimi getiren bu degisiklikler, nitelikli yonetici yetistirilmesi i¢in biiyiik
deger tasimaktadir. Ancak etkili okul yonetimi icin yasa ve yOnetmelikler yeterli
degildir. Her ne kadar okul yoneticisi, okul yonetimindeki giiciinii ilgili yasa, tiiziik ve
yonetmeliklerden aliyorsa da, yoneticinin okuldaki diger unsurlar tarafindan
benimsenip kabul edilmesi gerekir. Yonetici ancak o zaman gercek bir yonetici ve lider
statiisii kazanabilir (Toklucu 2000, 313). Etkili okul yoneticisi, bir yOnetici olmak
yaninda, bir 6gretim lideri de olmakla yiikiimliidiir. Okulu takim haline getiren, vizyon
sahibi, misyonu olan yetkili ve yeterli okul yoneticileri ililkemizi 21. yiizyila

tagtyabilirler (Balc1 2000, 495).

Okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklarin bilgi, beceri ve davranig olarak saghkli ve verimli sekilde yetismelerini
saglamaktir. Okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerinin basinda okul yOneticileri
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davramgslar1 basta Ogrenci ve

ogretmenler olmak {izere egitici olmayan personel ve Ogrenci velileri iizerinde etkili



olmaktadirlar. Egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bu yiizden cok

onemli olan okul yoneticilerinin, belirli yeterliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde okul yoneticiligi konusuna tarihi siire¢ igerisinde bakildiginda, okul
yoneticilerinin 0gretmenler arasindan atama ile yapila geldigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin atama seklini MEB. 11g1 23.09.1998 tarih ve 23172 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan atama ve yer degistirmeye iliskin yonetmelik ile yOneticilerin se¢me
simavina tabi tutularak yerlestirilmeleri dogrultusunda degistirmistir. Okul yoneticiligi
icin 6gretmenlik deneyimini esas alan 6nceki atamalara gore bu degisiklik daha islevsel
goriinmektedir. Ciinkii egitim yoneticiligi 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul
edilmektedir. Tecriibe iyi olabilir ancak ¢ok pahali bir yeterliktir. Yoneticinin tecriibe
hanesine kaydettigi hatalar sonucta devlete, ulusa ve vatandasa ¢ok pahaliya mal
olmaktadir. Tecriibe gecmise, karar gelecege yoneliktir. Okul yonetiminde, karar
stirecinde ge¢misteki Ornekleri izlemek hem sistemi atalete siiriikler hem de maiyetin

yetismesini engeller (Bursalioglu 2000, 209).

Egitim yOneticisi yetistirmede yapilan bu olumlu degismeler ile yonetici atanmalarinda
Onem verilen “tecriibe” yerini “yeterlik” ol¢iitiine birakmistir. Bugiine kadar yapilan
atamalarda toplumun kadin yoneticilere bakis agisimin da etkisiyle daha ¢ok erkek
yoneticilerin atandigr bilinen bir gercektir. Halen atama yetkisi Milli Egitim
Bakanligma ait olan egitim kurumlarinda 120 kadinin egitim kurumu miidiirii olarak
calistigini, bunlarin erkek miidiirlere oraninin ise %7 oldugunu Milli Egitim Bakanimiz
Hiiseyin Celik bildirmistir. Bakan Celik, atama yetkisi valiliklerde bulunan egitim
kurumu miidiirlerinden 1.873'1, miidiir bagyardimcilarindan 369'u, miidiir
yardimcilarindan ise 3.302'si olmak iizere toplam 5.544 kadmin ydnetici oldugunu,
bunlarin erkek yoneticilere oraninin ise %9.98 oldugunu agiklamistir (Celik 2007,1).
1-5 Kasim 2010 tarihinde yapilan 18. Milli Egitim Surasinda konusan Prof. Dr. Ali
Murat Siinbiil Avrupa’da kadin yonetici oraninin %76, Hollanda’da %60’larin iizerinde
oldugunu belirtmistir. AB ortalamas1 da %56’dir. Ama Tiirkiye’de bu oran %35’lerin
altindadir. Bu konuda bayanlarin ciddi anlamda yoneticilik kadrolarindan mahrum
oldugu goriilmektedir (Siinbiil 2010,1) seklinde aciklamalarda bulunmustur ve sura'da
kadin yoneticilerin arttirilmasina yonelik kararlar alinmistir. Kocaeli i1 Milli Egitim

Midiirliigii'nden alinan verilere gore Kocaeli ilinde 2009-2010 egitim ve Ogretim



yilinda kadin yonetici sayis1 101'dir. 2010-2011 egitim ve 6gretim yilinda ise toplam
okul yoneticisi sayis1 471'i miidiir 882'si miidiir yardimcis1 olmak iizere 1.353 kisidir.
Kadin yoneticiler ise 50'si miidiir 125'1 miidiir yardimcis1 olmak iizere toplam 175
kisidir. Yoneticileri cinsiyetlerine gbre oranladigimizda kadin yOneticilerin erkeklere
oranm1 %12,93 bulunmaktadir ki bu Tiirkiye genelinden bile yiiksek bir rakamdir.
Bunlarin % 10,92'si kadin okul miidiirii %14,17'si kadin okul miidiir yardimcisidir.
Ancak diger iilkelere bakildiginda bu rakamlarin olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.
Yeterligi esas alan degisim ile daha fazla kadin yOneticisinin isbagina gelme yolu
acilmigtir. En azindan okul yonetimine yapilacak atamalarinda kadin ve erkek
Ogretmenlerin sanst esitlenmis goriinmektedir. Nitekim hali hazirdaki duruma
bakildiginda, ilkdgretim 1. ve II. kademedeki kadin 6gretmenlerin toplam igerisindeki
oraninin %44 oldugu halde, ayn1 okullardaki kadin yoneticilerin oran1 sadece %35,7 dir.
Bulgular kadin 6gretmenlerin de erkek ogretmenler kadar yonetici olmay istediklerini

gosterdigi halde bu oranin diistikliigii nasil aciklanabilir (Altimigik 1999, 94-107)?

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her dénemde icinde yasadiklar1 toplumun
ozelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ozellikle
sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 soylenebilir (Ayaz 1993, 175). 21. yiizyila dogru
hizla ilerlerken her alanda kendini gosteren degisim ve gelismeler c¢ercevesinde
kadinlarin bir zamanlar sadece erkeklere acik olan is diinyasina girdikleri ve bu
diinyada gii¢, yetki, mevkii elde etmek icin yogun bir miicadele verdikleri
gozlenmektedir. Calisma yasaminda kiiresellesme cercevesinde yaganilan degisimler ve
yeni degerler, is diinyasinda erkek hakimiyetinin kirilarak kadinin gii¢lenmesine neden
olmustur. Ozellikle kiiresellesme ile beraber artan rekabet, isletmeleri bir taraftan kalite
ve fiyat acisindan mallar1 ve hizmetleri daha etkin bir bi¢imde tiiketiciye
yonlendirmeye, diger taraftan da mevcut kurumsal yapit ve uygulamalarini insan
kaynaklarmin  gelistirilmesi ~ dogrultusunda  “calisma  hayatinin  kalitesinin
iyilestirilmesi”, “isin insanilestirilmesi”, “esneklik” vb. uygulamalariyla ¢evrelenmis
yeni iggiicli yapisi ve davranig bigcimine uygun hale getirmeye mecbur kilmaktadir. Bu
anlayis dogrultusunda is hayatinda katilim1 yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden
yeteri kadar yararlanilmayan kadinlarin ig hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha
etkin rol almasi gelisen ekonomiler i¢in bir “stratejik” zorunluluk halini almistir

(Bayrak; Yiicel 2000, 125).



Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda
calismalar1 sonucunu dogurmustur. Ciinkii kapali ekonomi doneminin dis rekabete kars1
devletce korunan isletmecilik anlayis1 yerini miisteri odakli, siirekli kendini yenileyen,
esnek ve hizli liretim ve yonetim anlayisina birakmistir. Bu anlayisi tiim ekonomik
hayata uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetinden ge¢cmektedir (Kapu
2004, 32). Ozellikle diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik
acisindan bolgesel farklar, giderek artan issizlik ve yoksullasma, yeterince
bliyiiyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamas1 girisimcilik faktoriine
giiniimiiz diinyasinda hayati bir 6nem kazandirmistir (Miiftiioglu 1998, 25). Bu
baglamda girisimcilik ile iiretim ve dagitim faaliyetleri gerceklestirilerek, bolge ve iilke
kalkinmasinda ekonomik bir temel yaratilir (Cakici 2003, 71). Gelismis ve gelismekte
olan ilkelerde girisimciligin 6zendirilmesine ©zel bir dnem verilmektedir. Avrupa
Birligi'nde kiiciik isletmelerin  gelistirilmesi, rekabet giiciiniin arttirilmas,
uluslararasilastiriimast ve girisimcililigin 6zendirilmesi amaciyla bir dizi destekleme
programlar1 gelistirilmistir (Cakict 2003, 72). Ayn1 sekilde Tiirkiye’de de son yillarda
girisimcilik kiiltiirliniin gerek bireysel bazda gerekse kurumsal Olcekte gelistigi,
yayginlastigl ve tesvik edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde girisimcili§in daha da giic kazandigi soylenebilir. Ozellikle
1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, erkekler kadar
kadinlarinda ilgi alan1 igerisine girmistir. Son yillarda diinyada ¢aligsanlarin demografik
yapisinda goriilen bircok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is yasaminin
vazgecilmez aktorleri haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri
cok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken, sonraki donemlerde
kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur (Nayir 2008, 634). Isgiiciine
katilan kadinlar ¢ogalmis, calisan kari-koca sayisinda yiikselme meydana gelmis ve
ailenin gecimini tek basina saglayan anneler daha sik goriilmeye baglanmistir. Yalnizca
profesyonel anlamda c¢alisan kadinlarda degil, kadin girisimciliginde de artislarin
oldugu soylenebilir. Bu durum Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, 1995-2009
arasindaki donemde kadinlarin kirsal alanda isgiiciine katihm orani, %49.3’ten
%35.7’ ye diiserken, kentlerde %17.1’den %21.3 e cikmistir (TUIK 2007, 12-13; TUIK
2009,3). Yani calismak isteyen kadm sayisimin Ozellikle kentlerde hizla arttigi

sOylenebilir. Bu durum, kadimnlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik



alanda daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi agisindan
onemlidir (Bediik 2005, 113). Yine toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel Girisimcilik
Arastirmasi’nda (2007), Tiirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilimi 2006 yilinda %30
iken 2007 yilinda bu oranin %24’e geriledigi ve Tiirkiye’deki erkeklerin kadinlardan ii¢
kattan daha fazla girisimci oldugu bulgulanmistir (Ozgelik 2008, 2). Her ne kadar
kadinlarin erkeklere gore isgiicline katilimi ve girisimcilik faaliyetleri konusunda
istenen seviyede olamadigi bir gergcek olsa da, kadinlarin her gecen giin ekonomik
hayatta daha etkin hale gelmeye basladig ise bilinen bir gergektir. Ozellikle kirilgan bir
ekonomiye sahip olan lilkemizde, ekonomiyi biiyiitmede, istihdami arttirmada ve kalict
bir iiretim ve pazarlama anlayis1 ile diinya Olceginde faaliyet gOsteren isletmeler
yaratmada, kadin girigimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Tiirk
is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirmenin ve yeni
is sahalar1 olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin tegvik edilmesinden
gectigini ifade edilmektedir (Hisarciklioglu 2008, 15). Bu baglamda, kadmnlarin da
tiretim yasamu icine katilimim arttirmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politika ve
programlarin 6n plana ¢ikmast (Cakict 2003, 73) ve kadinlarin, ekonomik ve sosyal
yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek giicii kendilerinde gbrmeleri
gerekmektedir. Ancak bu program ve diislincelerin basarili olabilmesi icin kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri, calisma kosullarini, yonetim bi¢imlerini, iglerini
kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek yOnelimlerini ve Orgiitsel ve cevresel
firsatlar1 degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli arastirmalara gerek

vardir.

Ozellikle batili iilkelerde ve gelisen uzak dogu’da kadimlarm ekonomiye katilimlarini
arttirmak i¢in hiikiimetlerin yasal diizenlemeler yapma, tesvik programlar1 hazirlama ve
kurumsal degisiklikleri gergeklestirme konusunda biiyiik admmlar atmast bu
gelismelerle ilgilidir. Bu kapsamda giiniimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeler biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif
olarak ¢aligma hayatina katilmalarina yol agmistir (Ayaz 1993, 175). Bununla birlikte
kadinlarin kisisel ¢abalariyla birlikte hiikiimetlerin ve diger sivil toplum orgiitlerinin de
kadinlarin is hayatinda daha etkin hale getirilmesine yonelik karar ve uygulamalar
icerine girmesi gerekmektedir. Ciinkii kadinlar diinya ve Tiirkiye niifusunun yarisini

olusturmasina karsin ayni oranda temsil edilmemektedir. insan kaynaklar1 kullanim1



acisindan potansiyel isgiiciinii olusturan bu niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden
yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir kayiptir (Bayrak; Yiicel 2000, 126). Bu baglamda
kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda gerek isci statiisiinde ve gerekse kendi
isinde yer almalarinin saglanmasi ile onlar1 ekonomik gelismeye ©nemli katkilar
saglayan potansiyel giic haline getirmek miimkiindiir. Boylece kadinlarin is hayatinda
temsili ve basarisimin saglanmasi her seyden ¢ok iilke ve toplumlarin ekonomik ve
sosyal gelisimi acisindan 6nem tasimaktadir. Ge¢gmiste kadinlarin; okuma yazma ve is
yasamina katilim oranlarmin diisiikliigii, finansmana erisim olanaklarinin yetersizligi
gibi nedenlerle girisimci olmalar1 daha diisiik diizeyde kalirken, son yillarda yapilan
caligmalarda, kadinlarin is yasaminda, karst cinse gore, daha basarili olduklari
gozlemlenmistir. Bunun nedeni ise (Narin; Marsap; Giirol 2006, 67); 6nceden erkeklere
0zgii olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki girisimcilik
konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢ok daha iyi orgiitlenir hale
gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara kars1 daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan
iligkilerine sahip olmalaridir. Calisanlarin daha cok kadin patron tercih etmelerindeki
sebepler ise sOyle siralanmaktadir:
e Kadmlar, bir is icin erkekten daha fazla caba gosteriyorlar ve daha dikkatliler.
e Kadinlar, calisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadinlarin
ogreticilik yan erkeklere oranla daha geligmistir.
e Kadmlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.
e Kadinlarin, yanlarinda caligsanlar1 is konusunda heveslendirme ve tesvik etme
yetenekleri erkeklere oranla daha geligmistir.
e Kadmlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklart da is
yasaminda basarinin kapisini araliyor.
e Kadinlar gbzlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bicimde kullanabiliyor.
e (Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basar1 iyi bir ydnetici
olmasinda olumlu bir etki yapiyor.
e Kadmin problem codzebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha
basarili olmasini sagliyor.
e Kadmlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir stratejiye
sahiptirler.
e Kadmlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli

olabilmektedirler.



e Tahminlerin aksine kadinlar, iy yasaminda kararlarimi kolay verebiliyorlar ve

kararlar1 konusunda daha israrcidirlar (Oriicii; Kilig; Kilig 2007, 121-122).

Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler g6z oniinde tutuldugunda; kadin
girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda iilkeye getirdigi kazanimlarinin daha
gercekei ve gelecege yonelik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in is yaratmalar1
ve calisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari; onlarin toplumdaki konumlarini
giiclendirmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki
adaletsizligi de onlemeye onemli katkilar saglamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin sosyal
ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir  kalkinmay1
gerceklestirebilmek i¢in ekonomik deger yaratan kadin girigsimci sayisini arttirmak, var
olan kadin girisimcileri giiclendirmek ve onlar1 diinya ile biitiinlestirmek

gerekmektedir.

Son yillarda, kadinlarm, caligma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol
alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir
oneme sahiptir. Ciinkil is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin
hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin
tesvik edilmesinden gectigi gerek akademik cevrede, gerekse is diinyasinda ifade
edilmektedir. Yapilan c¢alismalarda kadin girisimcilerin kisisel karakteristikleri;
dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabet¢ci ve amag¢ yonelimli olarak tamimlanmaktadir.
Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer almalarin saglayacak
politika ve projelere oncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal gelismeye 6nemli
katkilar saglayan potansiyel giic haline getirmek miimkiindiir. Bununla birlikte
kadinlarin, girisimcilik faaliyetlerinde ©nemli engellerle karsilagtiklar1 ve oldukca

zorlandiklar: ifade edilebilir.

Ulkemizde kadinlarin egitim alamna girisi ise kuskusuz ogretmenlik meslegi ile
baglamigtir. Kiz riistiyelerinin ac¢ilmasi, bu okullarda istihdam edilecek kadin
ogretmenlerin yetistirilmesi gereksinimini de ortaya cikarmustir. Ilk yillarda bu
okullarda yeterli sayida kadin 6gretmen olmadigi i¢in,” iyi ahlakli ve yash” erkek

ogretmenlerin gorevlendirilmesi uygun goriilmiistiir (Oztiirk 1996, 10).



1970’1i yrllardan itibaren isgiiciine katilan ve bunun paralelinde yonetsel ve profesyonel
kariyer hedefleyen kadmnlarin sayisinda biiyiik artis olmakla birlikte, arastirmalar
gostermektedir ki, kadinlar meslege erkeklerle ayni sartlarda, ayn1 6zlemlerle girmekte,
fakat hemen sonra mesleki tecriibeleri ve kariyer yollar1 ayrilmaktadir. Tiirkiye'de
degisik sektorlerde gorev yapan kadinlarin konumlarina bakildiginda her gecen giin
orgiitiin orta ve ilist kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmelerine karsin ne yazik
ki, aym1 olumlu diisiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler icin sdylemek

glctiir.

Diinyanin hemen tiim bdlgelerinde ilkdgretim Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugu
kadinlardan olustugu halde bu katilimin daha iist egitim diizeylerine dogru azaldigi
gozlemlenmektedir. Kadin unsurunun Tiirk egitim sistemi icindeki yerini aragtiran
Gerni’nin lisansiistii diizeydeki ¢calismasinda gelismis bolgelerden az gelismis bolgelere
ve ilkokullardan liselere dogru gidildik¢e sistem icindeki kadin ydneticilerin oraninin
diistiigiinii saptamustir. Tan’1in saptamasina gore ise Tiirkiye’de Ogretmenlik, kadinlar
icin en eski meslek gelenegine sahip alanlardan biri ve ilk kamusal meslek niteliginde
olmasina karsin egitim yoneticiligi kadinlarin azinlik statiisiinde oldugu meslek

alanlariin basinda gelmektedir ( Celikten 2004, 91).

Tiirkiye’de egitim yonetimindeki diisiik temsil 10.09.1990 tarihinde Milli Egitim
Bakani imzasiyla yaymlanan bir genelgeye de yansimis ve yoneticiliklere “istekli kadin
Ogretmenlerin” atanmasi Onerilmistir (Tan 1996, 34). Gerek atama gerekse yiikseltme
ile ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamasma ragmen Bakanligin merkez
orgiitiindeki iist diizey yoneticiler arasinda -Temmuz 1996 itibariyle- hala tek bir kadin
bulunmadigr goriilmektedir. 1994-1995 yili verilerine bakildiginda Milli Egitim miidiir
veya miidiir yardimcis1 konumlarinda tek bir kadin yoktur (Tan 1996, 35). Ayrica ayn1
yil ortadgretim kurumlarindaki kadin yoneticilerin erkeklere oran1 %5, 17’dir. Bu orana
dahil kadinlar yonetici kadrolarinda daha ¢ok miidiir yardimciligini tercih etmektedirler.
Bunun sebebini de erkekler kadar hiyerarsik yapiya girmek ve bu yapida yiikselmek

diisiincesinden ¢esitli sebeplerle mahrum kalmalarina baglayabiliriz.

Kismen tarihsel dokunun, kismen de bu dokunun etkiledigi toplumsallasma ve uyumsal

tercih siireclerinin sonucu olarak kadinlarin yetki konumlarina talip olmaktan
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kacinmalar1 diinyanin ¢ok farkli toplumlarinda ileriye doniik projelerin ortak
paydalarindan birini olugturmaktadir (Tan 1996, 38). Egitim sistemimizde “isteksizlik”
diye adlandirilan bu tavir, kadin i¢in Ogretmenligin, ev igindeki cinsiyete dayali
isbodliimiinii yeniden tanimlamay1 gerektirmeyen bir meslek olusuyla yakindan ilgilidir.
Tiirkiye’de kadin gorevlilerin yas dagilimlarin1 inceleyenler, kamu kesiminde
calismanin kadin i¢in biiyiik olasilikla evlilik ya da ¢ocuk sahibi olana dek siiren bir
gecis donemi oldugunu belirtmislerdir. Ucret ve statii agisindan bu gorevlerle
kiyaslanabilecek olan 6gretmenlik ise, kadinin ev cocuk ve yashh bakimi rollerinden
odiin gerektirmeden siirdiiriilmeyi saglayan serbest zaman olanaklarina sahiptir. Erkek
Ogretmenlerin ayn1 olanaklar1, genellikle ek ders veya marjinal isler i¢in kullandiklar1
bilinmektedir. Dolayisiyla etkinlik ve sorumluluklar1 genisleterek 6zel alandaki zaman
kullanimini kisitlayan ve fakat sagladigi iicret, sayginlik, gii¢ artis1 nedeniyle erkek i¢in
“yiikselme” anlamina gelen bir yoneticilige gecis, kadin i¢in tiim yasam diizenini
degistiren bir meslek degistirme olarak tanimlanabilecektir. Secenek bakici ve yardimci
olanaklar1 bulma zorlugu “isteksizlik” sdylemine doniistiiriildiigiinde ise nitelikli kadin
ogretmeni diglarken erkeklere yukar1 giden yolu acmakta islevsel olacaktir (Tan 1996,
38-39).

Egitim yOneticisi kisi ayn1 zamanda toplumda bir bireydir. Her bireyin toplumda birden
fazla alt sistemin ya da sosyal grubun iiyesi olmasi, bireyin her farkli diizlemde o
diizleme uygun farkl statii ve roller iistlenmesini gerektirmektedir. Bu durumda birey,
en az liyesi bulundugu grup sayis1 kadar role sahip olmaktadir. Ancak bireyin sahip
oldugu tiim roller, her zaman birbiriyle uyumlu olmayabilir. Rol uyusmazliginin
yasandig1 durumlarda rol catismasi kacinilmazdir. Rol ¢atismasi, birbiriyle uyumu zor
olan iki veya daha fazla roliin ayn1 anda ortaya c¢ikmasi olarak tamimlanmaktadir. Bir
roliin beklentileri diger roliin beklentileriyle uyusmadiginda goriilmektedir (Donmezer
1990, 167-168). Birey roller aras1 gecisi saglayamazsa, davrams diizlemleri degistigi
halde rol algilamasim degistiremezse rol gatigmasi yasanir. Is aile yasam alanlarindaki
rol catigmasi ise roller arasi catigmanin Ozel bir seklini ifade eder. Bireylerin
yasayabilecegi catismayr azaltan unsurlar da bulunmaktadir. Ozellikle isten ve
ailesinden alacagi sosyal destek yasanan catismayr azaltan en onemli faktorlerden

biridir.
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Kadnin is rolii aile roliiniin gerekleri ile daha ¢cok catismaktadir. Is rolii sorumluluklari
nedeniyle kadin aile roliinii yeterince yerine getiremedigini ya da is roliiniin aile roliinii

engelledigini diisiinmektedir. Kadinlarda ¢atisma yoOnii isten eve dogrudur.

Egitim sektoriindeki kadin yoneticilerin is ve 6zel yasamlar1 daha 6zelde ise, is ve aile
yasamlar1 arasinda saglikli bir denge kurarak bir yandan is yasamlarinda verimli ve
iretken olmalari, 6te yandan 6zel yasamlarinda ailelerine daha fazla zaman ayirarak
mutlu olmalart miimkiin miidiir? Caligsanlarin is yasamlari ile aile yagamlar1 arasinda
denge kurmalar is hayatlarinda kisisel basarilari, 6zel yasamlarinda ise mutluluklari
acisindan Onemlidir. Bu denge saglanamazsa catisma kaginilmaz olur. Catismanin

ka¢inilmaz oldugu durumda ise catismanin yonetilmesi gerekmektedir.

Kadin yoneticilerde rol ¢atigmasinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekir. Rol ¢atigmasi
calisanlarin kigisel mutluluklar1 ve yasam tatminlerinin yani sira ¢alistiklar igletmeler
acisindan Onem tastyacak sekilde is stresi, is doyumu ve orgiitsel baghilik diizeylerini de
etkileyebilmektedir. rol catismasiin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in uygun insan
kaynaklar1 politikalarinin {iretilmesi, Orgiitsel diizenlemelerin ve uygulamalarin
gerceklestirilmesi onemlidir. Bunun i¢in ise, farkli kurumsal ortamlarda faaliyet

gosteren kurumlarda ¢alisanlarin rol catismasi diizeylerinin belirlenmesi gerekir.

Bu calismada egitim sektoriinde calisan kadin yoneticilerin toplumsal rolleri, roller
dogrultusunda gosterdikleri davraniy ve tutumlari, rol catismas1 yasayip
yasamadiklarinin tespiti, iistlendikleri rolleri yiikledikleri anlam ve deger ve bunun
calisma hayatina, sosyal hayata ve i¢ diinyalarina etkileri arastirilmis ve yapilan bu
arastirmalar dogrultusunda Kocaeli ilinde egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin
cogunun rol catismasi yasamadigi ortaya cikmistir. Ancak rol catigmasi yasayan
kisimda dikkat cekicidir. Rol ¢atigmasi yasayan kadin yOneticilerde ¢atigmanin yonii
isten eve dogrudur. Caligmaya katilan yOnetici kadinlar is yasantistin aile
yasantisindan etkilenmedigini savunmaktadir. Buna karsilik yonetici kadinlarin aile
yasantisi yogun is temposundan etkilenmektedir. Yas ve c¢aligma siireleri ile orantili

olarak da catisma durumunun azaldig1 goriilmektedir.
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1.1. TEZIN KONUSU

Cogumuzun ilk 6gretmenimizin bir kadin olmasi, bizim okulu, okulun temsil ettigi
giicii, otoriteyi ve bilgiyi kadinlarla iligkilendirmemiz icin olumlu bir baslangi¢
sayilabilir. Ama okul milli egitim miidiirlerimiz ve bakanlarimiz genellikle erkektir ve
bu durum miidiiriimiiz, miifettislerimiz, egitimde gercek giiciin kime ait oldugunu
acikca belirler. Kadinlar, yukaridaki sayilarin gosterdigi gibi meslek becerilerinin
annelik ve bakicilik gorevlerine yakin algilandigi alt statiideki Ogretmenliklerde
yogunlasirken okullarda yasam ve Ogretim konusunda karar yetkisine sahip olanlar ve
denetleyenler erkeklerdir. Bu okul yapisi, egitim tarihgileri tarafindan "pedagojik bir
harem"e benzetilmis, egitimde yetki konumlarma yiikselmek isteyen kadinlar icin
basarinin goriinmeyen engeli olan bir cam tavan bulundugu vurgulanmistir (Tan 2002,

37).

Arastirmalar, yoOneticilerle 6gretmenler arasinda sosyal konum, siyasal goriisler ve
dinsel Ozelliklerde 6nemli benzesmeler olmasina karsilik yoneticilerin 6gretmenleri
temsilinde toplumsal cinsiyet boyutunda radikal farklar bulundugunu gostermistir
(deMarais ve LeCompte 1999, 182). Ancak bu alandaki cinsiyet acig1 iilkeler arasinda
onemli farklar gostermektedir. Karsilastirilabilir verilerin saglandigi 1996 yilinda
Tiirkiye, on ii¢ Avrupa iilkesi arasinda Isvicre'den sonra kadm egitim yoneticisi
oranlarinin en diisiik oldugu iilkedir. 1996’da Tan’1n yaptig1 aragtirmada Milli Egitim
Bakanligimin merkez orgiitiindeki iist diizey yoneticileri arasinda da, Milli Egitim mudiir
ve yardimcilar1 arasinda da tek bir kadina rastlamilamamisti. O tarihte orta Ogretim
kurumlarmdaki 20 582 yoneticiden sadece 1064 iiniin (%5.17), yonetici yardimcilarinin
ise %14.22 sinin kadin oldugu hesaplanmistir. 2000’ 1i yillara girdigimizde durum ilging
bir kararlilik gostermekte, Tiirkiye genelindeki 14 639 ilk ve ortadgretim yOneticisinin
yalnizca % 5.18 inin (N = 759), 27 054 yonetici yardimcisinin %15.50 sinin (N = 3631)
kadin oldugu goriilmektedir (Tan 2002, 38).

Kadin yonetici sayisinin azhigi, yonetsel hiyerarside yiikselmek isteyen kadinlara karsi
cesitli engeller oldugunun anlamli ifadesidir. Tiirkiye’de calisan kesimin %30’unu
kadinlar olusturmaktadir. Orta ve iist diizey yonetimdeki kadinlarin sayis1 yiizde 10’dur.

Ik ve ortadgretimde gorevli erkek ve kadin yoneticiler hakkinda ise net bir veri
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bulunmamaktadir. Tiirkiye’de bolgelere gore yetistirilen keci sayisi ile ilgili diizenli
istatistiksel bilgilere ulasilabildigi halde “egitimin verimliliginden birinci derecede
sorumlu oldugu” arastirmalarla da kanitlanan okul miidiirleri ve cinsiyetlere gore
ayirmmlart konusunda saglikli ve diizenli bir bilgiye ulasilamamasi bir celigkidir. Ne
gariptir ki, Milli Egitim Bakanligina baglhi APK (Arastirma Planlama Koordinasyon
Kurulu) tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanan “Milli Egitim: Sayisal Veriler”
adli kitapgikta “Tiirkiye genelinde mevcut olan 6gretmen lokal sayilar” vb. konularda
bilgi verildigi halde okul miidiirlerinin sayilar1 ile ilgili herhangi bir bilgiye yer
verilmemektedir ( Celikten 2004, 93).

Tiirkiye, egitim yonetimindeki kadin oranlarinin en diisiik oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Atama, yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamasina ve
kadinlarin en azindan erkek meslektaslar1 kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen
egitim yonetiminde ayni oranlarda iist kademelere gelemedikleri agiktir. 2009-2010
Ogretim yil1 verilerine gére Kocaeli’de ilk ve ortadgretim yoneticilerinin sadece %8-9’u
kadindir. 2010-2011 verilerine gore de %12,93’e yiikselmistir. 101 olan kadmn egitim
yoneticisi sayis1 175°e yiikselmistir. Ilimizde her ne kadar yiikselerek seyreden bir kadin

egitim yoneticisi mevcudu varsa da diger iilkelere kiyasla bu diisiik bir orandir.

Egitim yoneticisi kadinlarin azinlikta olmasinin ¢esitli sebepleri vardir. Bunun yaninda
her bireyin toplumda farkli sosyal statii ve rolleri de bulunmaktadir. Rol catigsmasi iki
farkli roliin birbiriyle uyusmazligi s6z konusu olunca ortaya ¢ikan durumdur ve catisma
ortaya ciktifinda catismanin yonetilmesi gerekir. Kadmin is rolii aile roliiniin gerekleri
ile daha ¢ok catismaktadir. Is rolii sorumluluklar1 nedeniyle kadin aile roliinii yeterince
yerine getiremedigini ya da is roliiniin aile roliinii engelledigini diisiinmektedir.
Kadinlarda ¢atisma yonii isten eve dogrudur. Catismanin kaginilmaz oldugu durumda
ise catigmanin yonetilmesi gerekmektedir. Egitim sektoriindeki kadin yoneticilerin is ve
0zel yasamlar1 daha 6zelde ise, is ve aile yasamlar1 arasinda saglikli bir denge kurarak
bir yandan is yasamlarinda verimli ve iiretken olmalari, 6te yandan 6zel yasamlarinda

ailelerine daha fazla zaman ayirarak mutlu olmalart miimkiin miidiir?
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Bu verilerin 15181inda arastirmanin konusu Kocaeli ilinde egitim sektoriindeki kadin
yOneticilerin rol catigmasi yasayip yasamadiginin tespiti ve ¢atisma yasaniyor ise ¢oziim

yollarinin sunulmasi seklinde agiklanabilir.

1.2.TEZiN AMACI

Bu arasgtirmada, 2009-2010 egitim Ogretim yili verilerine gore Kocaeli Milli Egitim
Midiirliigii’ne baglhh resmi ilk ve ortadgretim okullarinda goérev yapan kadin
yoneticilerin farkli toplumsal rolleri ve bu roller arasindaki catisma durumunun

incelenmesi amaclanmistir.

Arastrma sonucunda elde edilen bulgularin, basta potansiyel kadin okul miidiirii
adaylari, egitim yOneticileri, egitim sistemi ile ilgilenen kisi ve kurumlar i¢in faydali bir

caligma olacagi beklenilmektedir

Bu genel amag ¢ercevesinde cevaplandirilacak sorular sunlardir:

1.2.1.Tezin Alt Amaclari

1. Egitim sektoriinde calisan kadin yoneticilerin rol ¢atismasinin aile hayatina
etkileri nelerdir?

2. Egitim sektoriinde c¢alisan kadin yoneticilerin rol catigmasinin c¢alisma
hayatina etkileri nelerdir?

3. Egitim sektoriinde calisan kadin yoneticilerin rol catigmasinin sosyal
hayatina etkileri nelerdir?

4. Egitim sektoriinde calisan kadin yOneticilerin rol catismasinin bireyin ig
diinyasina etkileri nelerdir?

5. Egitim sektoriinde calisan kadin yoneticilerin rol ¢atigmasindan dolay:
yasadigl olumsuz durumu yok etmek veya bu olumsuz etkileri en aza

indirmek i¢in alinmasi gereken 6nlemler nelerdir?
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1.3.TEZiN ONEMi

Egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin is ve aile yasam alanlarinda iistlendikleri
farkli rollerin yarattig1 catigmayi, catismanin ¢aligsanlarin aile hayati, caligma hayati,
sosyal hayat ve bireyin i¢ diinyasina etkileri kagimilmazdir. Bu rolleri gergeklestiren
calisanlardaki rol catismasmin yonetilebilmesine yonelik politika Onerilerinin

gelistirilebilmesi bu alana yonelik arastirmalarin yapilmasi ile miimkiin olabilecektir.

Daha Once rol catigsmasina yonelik yapilmis caligmalar incelendiginde saglik ¢alisanlari,
banka ¢alisanlari, ila¢ sektorii ¢alisanlar1 ve akademisyenler ile ilgili rol ¢atismasi ve
etkilerine iligkin aragtirmalar bulunmaktadir. Egitim alaninda calisan kadinlarin
sorunlaria dair aragtirmalar da bulunmakla beraber egitim sektoriinde calisan kadin
yoneticilerin rol catigmasi ile ilgili bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu anlamda yapilacak

calisma alaninda ilk olmasi sebebi ile 6nem arz etmektedir.

Bu calisma ile egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin rol ¢atismasindan dolay1
yasadig1 olumsuzluklar1 belirlemek ve olumsuz durumu yok etmek veya bu olumsuz
etkileri en aza indirmek i¢in alinmasi1 gereken Onlemler ile ilgili 6neriler saglayacagi

umulmaktadir.

14. KONU iLE iLGILi ARASTIRMALAR

1 Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Mayis 2001 Cilt 25 No: 1
Miizeyyen Goniillii ve Goniil Icli tarafindan yapilan Calisma Yasaminda Kadinlar: Aile
Ve Is Iliskileri konulu arastirmada Denizli ili ii¢ tekstil fabrikasinda ¢alisan kadinlarin
aile ve is iligkileri arastirilmis ve kismen de olsa toplumsal rollerini yerine getirdikleri

sonucuna ulastiklart goriilmiistiir.

2. Dogus Universitesi Dergisi 7,1 2006 da Adnan Ceylan ve Yildirim Hiiseyin
Ulutiirk tarafindan yapilan Rol Belirsizligi, Rol Catigmasi, Is Tatmini ve Performans
Arasindaki Iliskiler konulu arastirmada rol ¢atismasinin is tatmini ile negatif yonlii, is

tatmininin performans ile pozitif yonlii bir iligki i¢cinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

3. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dergisinde Ebru

Tolay Sabuncuoglu tarafindan Rol Catismasinin ve Rol Belirsizliginin Tiikenmislik ve
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Is Doyumu Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi konulu arastirmada rol ¢atismasinin ve
rol belirsizliginin tiikenmiglik ve is doyumu {iizerindeki etkileri, Dokuz Eyliil
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde gorev yapan 71 arastirma gorevlisi
izerinde gerceklestirilen bir arastirma ile incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, rol
catismasinin ve rol belirsizliginin, titkenmisligin duygusal yorgunluk ve duyarsizlasma
boyutlarim artirmak suretiyle is doyumunu azalttigt; dolayisiyla, tikenmisligin, gerek
rol catismasi ile i doyumu gerekse rol belirsizligi ile i doyumu arasinda aracilik

etkisinin bulundugu saptanmistir.

4. Hacettepe Universitesi Yiiksek Lisans Tezi Olarak Sunulan Sibel Ok’ a Ait “
Banka Cahsanlarinin Tiikenmiglik Diizeylerinin Is Doyumu Rol Catismasi, Rol
Belirsizligi Ve Bazi Bireysel Ozelliklere Gore Incelenmesi” konulu arastirmada is
doyumu, rol catigmast, rol belirsizligi ve baz1 bireysel 6zelliklerin banka ¢alisanlarinda
gozlenen tilkenmisligi ne diizeyde etkiledigi sorusuna yanit aranmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore calisanlarin tiikenmislik diizeyleri, bireysel

ozelliklerinden degisik derecelerde etkilenmektedir sonucuna ulasilmistir.

5. T.C. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
Ibrahim Efe Efeoglu’ nun “Is-Aile Yasam Catismasinin Is Stresi, Is Doyumu Ve
Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkileri: Ilag Sektoriinde Bir Arastirma” baslikli Doktora
Tezinde calisanlarin is-aile yasam catigmasi diizeylerinin is stresi, i doyumu ve
orgiitsel baglilik diizeyleri tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu amagla, ila¢ sektoriinde
faaliyet gosteren firmalardan Adana ilinde bolge miidiirliikleri bulunanlarin tibbi ilag
tanitimindan sorumlu calisanlariyla yapilan anket calismasi yoluyla elde edilen bulgular
orgiit kuramu cergevesinde degerlendirilmistir. Arastirma sonuglari, ilk olarak, is-aile
yasam catigmasinin ve ig-aile catigmasinin is stresi iizerinde pozitif yonde etkisinin
bulundugunu gostermektedir. Aile-is catismasinin ise, is stresi lizerinde anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir. Ikinci olarak, is-aile yasam catismasi ve is-aile ¢atismasinin is
doyumu {iizerinde pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. Aile-is ¢atismasinin ise, is
doyumu iizerinde anlamli bir etkisine rastlanmamustir. Uciincii olarak, is-aile yasam
catismast ve aile-is catismasinin Orgiitsel baglilik iizerinde negatif yonde etkisi
bulunmaktadir. Is-aile ¢atigmasinin ise, orgiitsel baglilik iizerinde anlaml bir etkisine

rastlanmamistir sonuglarina ulagilmistir.
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6. T.C. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Programinda
Ayse Topuz’un Hemsirelerde Rol Catismast Ve Rol Belirsizligi, Is Stresi Ve
Aralarindaki lliskinin Belirlenmesi 2006 —Sivas konulu yiiksek lisans tezine
rastlanmistir. Arastirmada 6rnekleme alinan hemsirelerin, saglik ve verimlilik acisindan

en elverisli is stresi diizeyinde olduklar1 belirlenmistir.

7. T.C. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dal1
Yonetim Organizasyon Bilim Dalinda Mehmet Mentese’ nin is Doyumu, Rol Catismasi
Ve Rol Belirsizligi Ile Calisanlarin Tiikenmislik Diizeyi Arasindaki Iliskilerin
Incelenmesi Banka Calisanlar1 Uzerine Bir Uygulama adli yiiksek lisans tezine
rastlanmistir. Bu ¢aligmanin bulgularina gore, ¢alisanlarin is doyumu ve rol belirsizligi
diizeylerinin tiikenmisligin tiim alt boyutlar1, cinsiyetin duygusal tiikkenme alt boyutu,
yasin diisiik basar1 hissi alt boyutu ve hizmet suresinin duyarsizlasma alt boyutu
izerinde anlamli bir etkisinin oldugu saptanmistir. Rol catigmasinin tiikenmislik

tizerinde bir etkisinin olmadig1 ortaya ¢cikmistir.

8. T.C. Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Saglik Kurumlar1 yonetimi
yiiksek lisans tezi olarak Sirin Ozkan’in Rol Catismas1 Ve Rol Belirsizliginin Hekim
Ve Hemsirelerin Tiikenmislik Diizeyleri Uzerine Olan Etkileri calismasina
rastlanmistir. Arastirma sonucunda rol catigmasi diizeylerine gore hekimlerde yas,
medeni durum, calistig1 vardiya, meslegi ile ilgili kanun ve yonetmelik bilip bilmeme
durumu, toplam hizmet siiresi, mesleki egitimlerinin yetersizligi, gelir diizeyi ve amir
sayis1 arasinda; hemsgirelerde meslek se¢imi, mesleki egitimlerinin yetersizligi ve amir
sayis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Rol belirsizligi
diizeylerine gore hekimlerde calistig1 vardiya ve meslegi ile ilgili kanun ve yonetmelik
bilip bilmeme durumu; hemsirelerde meslegi ile ilgili kanun ve ydnetmelik bilip
bilmeme durumu, toplam hizmet siiresi ve mesleki egitimlerinin yetersizligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu g6zlenmistir. Hekimlerin ve hemsirelerin rol
calismasi, duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma diizeylerinin istatistiksel olarak farkli
oldugu, rol belirsizligi ve kisisel basar1 diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik
olusturmadig1 goriilmiistiir. Hekim ve hemsirelerin rol catismasi ve rol belirsizligi
diizeylerinin duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeylerini dnemli

olciide etkiledigi goriilmiistiir.
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9. T. C. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yonetim
ve Organizasyon Bilim Dalinda Tiilin Tung’un Doktor Ve Hemsirelerde Tiikenmislik
Ile Rol Catigmas1 Ve Rol Belirsizligi Arasindaki Iliski: Bir iiniversite hastanesi 6rnegi
adl yiiksek lisans tezine rastlanmistir. Calisma sonuglarina gore, diisiik kisisel basari
boyutunun rol belirsizligi ile olan iligkinin rol ¢atigmasi ile olan iligkisine gore daha
belirgin oldugunu gostermektedir. Ayrica rol catigmasi ve rol belirsizligindeki
degisimin duygusal tilkenme ve duyarsizlagma boyutlarindaki degisimi agiklamaya
anlamh katkida bulundugu ortaya konmustur. Ancak, diisiik kisisel basar1 boyutunda,
rol belirsizligi modelinin ac¢iklanmasinda anlaml katkida bulunurken, rol catismasinin
katkis1 anlamli degildir. Elde edilen sonuglar literatiirle uyumludur, bulgularina

rastlanmistir.

10. T.C. Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Saglik Yonetimi Anabilim Dal1
Ogrencisi Dilek Sahin’in Ankara Kegioren Egitim Ve Arastirma Hastanesi
Hemgsirelerinin Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Ve Tiikenmislik Durumlart bashkl
yiiksek lisans tezine rastlanmistir. T.C. Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Saglik Yonetimi Anabilim Dali 6grencisi Dilek Sahin’in Ankara Kec¢itren Egitim Ve
Arastirma Hastanesi Hemgirelerinin Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Ve Tiikenmislik
Durumlar1 baglikli yiiksek lisans tezine rastlanmistir. Rol ¢atismasi ve rol belirsizligi ile
mesleki gelecek algisi, caligma ortamindan memnun olma ve iistlerden takdir gorme
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmugtir. Istatistiksel olarak erkeklerin
daha fazla duyarsizlastifi, servis tiirline gore tiikenmisligin farklihik gosterdigi,
meslegini istemeden segenlerin daha fazla duygusal tiikenme yasadigli, meslegini
kendine uygun gérmeyenlerin her ii¢ boyutta da daha fazla tiikkendigi, mesleki gelecek
algis1 kotii olan ve ¢aligma ortamindan memnun olmayan hemsirelerin daha fazla genel
tilkenmiglik ve duygusal tikenmislik yasadigi, is yiikii algisinin ve iistlerden takdir
gormenin tiikenmiglikte etkili oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin rol ¢atismasi puanlar1
ile genel tiikkenmislik ve duygusal tiikenmiglik puanlar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iligki bulunmustur. Hemsirelerin rol belirsizligi ile genel tiikenmislik ve
duyarsizlagsma arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii; duygusal tiikenme ve kisisel

basarida diisme arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii iliski bulunmustur.
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11 T.C. Hali¢ Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali
Ogrencisi Sema Yoriikoglu *nun Ozel Bir Hastanede Calisan Saglik Personelinin Rol
Catismasi, Rol Belirsizligi Ve Tiikenmislik Diizeylerinin Belirlenmesi baglikli yiiksek
lisans tezine rastlanmigtir. Arastirma sonuglarma gore saglik personeli icinde
hemsirelerin, meslegini istemeden secenlerin farkli etkilendigi ayrica ¢aligmada kidem
yili, caligma saatleri, calisma seklide tiikenmisligi farkli etkilemektedir sonucuna
ulagilmistir. Ayrica. gorev, yetki ve sorumluluklarimi net sekilde bilmeyenlerin daha
yiiksek rol belirsizligi yasadiklar1 saptanmistir. Arastrma kapsamina alinan saglik
personelinde tiikenmislik diizeyleri ve rol ¢atigmasi orta diizeyde, rol belirsizligi ise

diisiik diizeyde bulunmustur sonucuna rastlanmistir.

1.5. SAYILTILAR
Bu aragtirmada, asagidaki varsayimlardan (sayiltilardan) hareket edilecektir.

1. Toplumsal rol ve statii literatiir taramasi ile anlagilabilir, ayrica bu kuramsal
diisiincelere ek olarak egitim sektoriinde ¢aligan kadin yoneticilerin goriisleri ile

konu degerlendirilebilir.

2. Bilimsel yontem, genelde tiim bilim dallar1 i¢in gecerli bir problem ¢6zme
yaklasimi olup, arastiric1 yeterlikler listesinin belirlenmesinde uygun bir

baslangi¢ noktasidir.

3. Egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin rol catigmasi bireysel ve orgiitsel

ve sosyal gelismeyi 6nemli dl¢iide etkileyen bir durumdur.

1.6. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin rol catigmasinin aileye,

bireye ve orgiite etkileri ile sinirhdir.

2. Arastirmada anket uygulanacak kisiler Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne

bagl tiim resmi okullarda gérev yapan kadin miidiir ve miidiir yardimcilaridar.
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3. Ayrica anket uygulanacak gruplardaki kadin yoneticilerin anne-es-yonetici gibi farkl

toplumsal rolleri tistlenmis olmalart gereklidir.



2. GENEL BILGILER

2.1. EGITiM, ORGUT, OKUL, YONETIiM iLE iLGIiLi KAVRAMSAL
CERCEVE

2.1.1. EGITiM KAVRAMI

Egitim yaygim bir bicimde “insanin kisiligini besleme siireci” ve “insan sermayesine
yapilan yatirim” olarak kabul edilmektedir. En genel anlamda‘“ istendik davranig
olusturma ya da istendik davranis degistirme siireci” olarak tamimlanan egitim,
toplumun siizgecten gecirilmis degerlerinin, ahlak standartlarimin, bilgi ve beceri
birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ile ilgilidir. Bu anlamda egitim, “bireyi,
istendik nitelikte kiiltiirleme siireci”dir (Senemoglu 2001, 1). Istendik kiiltiirleme siireci
olan egitim ailede, sinemada, sokakta, okulda ders aralarinda her an yer yerde bir plana

bagli olmaksizin yapilabilir. Egitimin bu tiiriine informal egitim ad1 verilmektedir.

Ancak insanin yasam siiresi, bireyin tiim istendik davranislar1 tesadiifen, gelisigiizel
yani, informal egitim yoluyla kazanmasim saglayacak kadar uzun degildir. Ayrica, pek
cok davramigin informal egitim yoluyla kazanilmasim beklemek, gerek birey gerekse
toplum i¢in oldukg¢a pahali bir yoldur. Bu durumda, baz1 istendik davraniglarin planl
olarak bireye kazandirilmasi gerekmektedir. Biinyesinde plan unsuru tagiyan egitim ise,

formal egitim olarak adlandirilmaktadir.

Formal egitim, plan ya da kasithlik 6zelligiyle informal egitimden ayrilmaktadir. O
halde formal egitim “bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak
istendik davraniglar meydana getirme siireci” olarak tanimlanabilir (Senemoglu, 2001,

7.

Bireyin davranigindaki bu degisme, bireyin yeni davranislar kazanmasi seklinde
olabilecegi gibi, istenmeyen davranislarin degisiklige ugramasi biciminde de olabilir.

Kisaca, formal egitim, istendik 6grenmeleri kasith olarak meydana getirme siirecidir.
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Istendik 6grenmeleri, davranis bilimlerinin verilerinden yararlanarak kasitli ve verimli
bir bi¢cimde Ogrencilere kazandirmaya calisan kurumlar ise cesitli diizey ve tlirdeki
okullardir. Diger bir deyisle okullar planli bir bicimde istendik Ogrenmelerin

gerceklesmesine yardim eden kurumlardir (Senemoglu 2001, 8).

2.1.2. ORGUT KAVRAMI

Cagimizda insanlar yasantilarimin  Onemli bir bolimiini cesitli  Orgiitlerde
gecirmektedirler. Orgiitlerin, Kisilerin yalmz ¢aliyma saatleri ile sinirli yasantilarmi
degil, tiim yasamlarim etkiledigi soylenebilir. Insanin her etkinligi bir orgiit icindedir
veya orgiitle iliskilidir. Orgiitlerin sayis1 giinden giine artarken bireysel yasantiy1

etkilemesi de artmaktadir.

Yetigkin niifusun ¢ogunlugunun, zamannin {icte birinden fazlasi calistig1 orgiitlerde
gecmektedir. Cocuklar da hemen hemen aym 6lgiide yasamlarini okul orgiitiinde
gecirir. Bunun disinda, cesitli orgiitler hem c¢ocuklarin hem de yetiskinlerin bos

zamanlarinin biiyiik bir kismini doldurur.

Insan iligkilerinin diizenlenmesinde orgiitler kuvvetli birer toplumsal aractirlar.
Bireylerin ¢ok yonlii ve ¢ok nedenli davranislar1 orgiitlerde ortaya ciktigir gibi bu
davraniglar diger bireylerin davranislariyla iliskilidir. Her birinin davranisi ¢cevrede bazi
degisiklikler yaparak 6tekinin amacinm gerceklestirmesine yardim eder (Onaran 1971,

114).

Giiniimiizde orgiitle uygarlik es anlama gelmistir. Insanlar bireysel giiclerini asan
amaclarmi gerceklestirebilmek igin isbirligi yaparlar. Isbirligi olmaksizin toplumsal
yasamin olamayacagi artik anlasilmistir. Ortak bir cabayr gerektiren bir amacin
gerceklestirilmesinde birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerini birlestirmesi zorunludur

(Aydin 1991, 13).

Orgiitler bireylerin simrl fakat farkli yeteneklerinden yararlanir. Yine bireysel

yeteneklerini artiran bir aragtir. Bireysel amaclarin gerceklestirilme aracidir (Aydin
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1991, 13). Ote yandan orgiit, yalmiz icindeki siirclerle smirl kapali bir sistem degildir.
Cevre ile siirekli etkilesimde bulunan agik bir sistemdir (Ertekin 1978, 17).

2.1.3. ORGUT VE CEVRE

Orgiitler ve cevreleri arasindaki iliskiler karmasik olup, herhangi bir orgiitiin kesin
simrrlarini ve gevresinin boyutlarim tammlamak ¢ok giigtiir. Orgiitler cevreleri ile
stirekli etkilesim icindedirler. Bu nedenle, oOrgiitlerin i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin

yapist ve 0zellikleri onem kazanmaktadir (Culpan 1976, 113).

2.1.4. ORGUT VE BiREY

Orgiit insanmn igbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiclerini asan
amaglarim1 gerceklestirmek icin isbirligi yaparlar. Ortak ¢abayr gerektiren bir amacin
gerceklestirilmesi, birden fazla bireyin giic ve eylemlerinin birlestirilmesini,
biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Isbirligi olmaksizin toplumsal yasamin
olmayacag artik anlasilmustir. Orgiitle uygarlik es anlamlidir. Orgiit olmaksizin

uygarlik olmaz.

Orgiitler bireylerin simirli fakat farkli yeteneklerinden yararlanir. Bireyler, farkli ve
siirl1 olan diistinme ve kavrama yeteneklerini Orgiitler aracigi ile biitiinlestirerek,
bireysel giic ve yeteneklerini asan amaclarini gerceklestirirler. Orgiit bireysel
yetenekleri artiran bir aractir. Bireysel amagclarin gergeklestirilme aracidir. Orgiit,
bireysel amaclarin gerceklestirilme araci oldugu gibi, birey de orgiitsel amaglar

gerceklestirme aracidir.

Orgiitler, farkli ve simirli bireysel yeteneklerin birbirini tamamlamalarini saglamanin
yani sira, belli amaglarin kisa bir zaman dilimi icinde gerceklestirilmesini de olanakli

kilar (Aydin 1998, 13).

Chester 1. Barnard’a gore formal orgiit “Iki ya da daha fazla kisinin bilincli olarak
esglidiimlenmis etkinlikleri sistemidir” (Barnard 1938, 73). Barnard, bir orgiitiin var

olabilmesi icin ti¢ 6genin varligim zorunlu gérmektedir. Bunlar:
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1. Bireyler
2. Ortak bir amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma istegi
3. Ortak bir amag

Orgiitiin var olabilmesi i¢in zorunlu olan ii¢ 6geden birisi, ortak amaci gergeklestirmek
dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli, yeter sayida bireyin bulunmasidir. Ortak
cabaya katkida bulunmaga isteklilik, orgiit agisindan zorunluluk ifade etmektedir. Bu
baglamda isteklilik, bireyin dzverisini, davramglarin, bireysel egilimlere gore kontrol
etmekten vazgecisini, davranislarinda bireysellikten kurtulmasimi ifade etmektedir.
Bireysellikten kurtulma, biitiinlesmege katkida bulunmaktadir. Buna gore, isteklilik,

birlik ve biitiinliik icin zorunlu bir egilim olmaktadir.

Isbirligi yapmaga isteklilik, her birey tarafindan yasanan, duyumsanan doyumun, baska
olanaklarla karsilagtirilmali ifadesidir. Ortak ¢abanin bireye sagladig1 ve bireysel ¢aba
ile elde edilen yarardan farkli bazi1 yararlarla, bireyin bulundugu ©zverinin
karsilastirilmasi, benzer bir karsilastirmanin diger orgiitlerdeki olanaklarla yapilmasi,

isteklilik derecesini etkilemektedir.

Formal bir oOrgiitin ancak insan 6gesi ile anlam kazanacagi, var olabilecegi
diisiiniildiigiinde, Orgiit kavramina can veren bu insan Ogesinin ortak amag
dogrultusunda isbirligi yapmaga istekli olmasinin 6rgiit acisindan yagsamsal onemi daha

acik olarak goriilmektedir.

Orgiitiin temel 6gelerinden bir digeri ortak amactir. Belirlenmis bir ortak amag
olmadan, bireyler arasi bir isbirligi s6z konusu degildir. Bireylerden beklenenlerin neler
oldugu, ancak ortak bir amag¢ belirlendikten sonra saptanabilir. Ortak amacin
gerceklestirilmesi oncelikle bu amacin gergeklestirilebilir nitelikte olmasina, bu amaci
gerceklestirme durumunda olan bireyler tarafindan dogru olarak anlasilmasina, bu
amacin gerceklestirilebilir nitelikte olduguna icten inanmalarina ve gerceklestirmege

deger bulmalarina baghdir (Aydin 1998, 14).
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2.1.5. ORGUTLERIN SINIFLANDIRILMASI

Bir orgiitiin varligin siirdiirebilmesi i¢in bazi yararh etkinliklerde bulunmasi gerektigi
sayitlisindan hareketle, oOrgiitiin var olusundan ya da sundugu hizmetten kimin
yararlandig1 konusu tizerinde durarak orgiitleri siniflandirmaya ¢alisan Blau ve Scott,

formal orgiitleri dort sinifa ayirmaktadirlar.

2.1.5.1.Karsihikh yarar saglayan orgiitler:

Bu orgiitler oncelikle Orgiitiin iiyelerine yarar saglarlar. Sendikalar, kliipler, siyasal

partiler, meslek kuruluglar1 bu tiir 6rgiitlerdir.

2.1.5.2.isletmeler:

Oncelikle mal sahiplerine yarar saglayan orgiitlerdir. Sanayi isletmeleri, bankalar,

sigorta sirketleri, magazalar bu tiirdendir.

2.1.5.3.Hizmet Orgiitleri:

Ozellikle miisterilerine yarar saglayan orgiitlerdir. Hastaneler, okullar, sosyal hizmet

kuruluslar1 hizmet 6rgiitlerine ornektir.

2.1.5.4. Kamu yararina calisan orgiitler:

Genis anlamda topluma yarar saglayan orgiitlerdir. Milli Savunma Bakanhgi, Polis

Teskilati, Maliye Bakanlig1 ve Arastirma kuruluslar bu tiir 6rgiitlerdir.

Bir orgiitiin varligmm siirdiirmesi, mutlaka birinci derecede ¢ikarlarina hizmet ettigi
birey ve gruplara yarara saglamaya devam etmesine baghdir. Bunu yapabilmek icin de,
isgiicli kaynaklarin1 saglama, bu kaynaklar1 en akilc1 bi¢cimde kullanmak, is gbrenleri
0zendirmek ve biitiinlestirmek gibi psikolojik sorunlar1 ¢6zmek durumundadir (Aydin

1998, 17).
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2.1.6. BiR ORGUT OLARAK OKUL VE OKULUN ORGUT OZELLIiKLERI

Okul dedigimiz Orgiitin en Onemli ve acik oOzelligi, lizerinde calistig1

hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.

Okulda cesitli degerlerin bulunmasi ve ¢atismasi. Okulun baghca gorevi, iginde
oldugu kadar diginda da c¢atisan bu sosyal, politik ve ekonomik degerleri

uzlastirmak ve dengelestirmektir.

Okul denilen orgiitiin iiriinii degerlendirme giicliigii s6z konusudur. Okulun

amaclar1 diger orgiitlere oranla daha karmasik ve catisiktir.

Okul 6zel bir ¢evredir. Egitim genellikle dolayli bir girisim oldugundan bu
amacla okul denilen 6zel bir cevre yaratilmistir. Bu ©6zel cevrenin gorevi,
cocuga gercek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengelestirerek

Ogretmektir.

Okul cevredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi yahut

etkilendigi bir orgiittiir.

Okul kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir.

Okul buirokratik bir kurumdur.

Her orgiit gibi okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur (Bursalioglu 2000, 34-
36).

2.1.7.0RGUT BOYUTLARI

2.1.7.1. Amag

Genel olarak orgiitiin amac1 bircok bigimlerde sozlendirilir. Verimi artirmak, emegi

azaltmak, madde ve insan kaynaklarin1 kontrol edebilmek, catismay1 en az dereceye
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indirmek, bireysel sapmay1 azaltmak, insan davranigin1 kestirme olanaklarini cogaltmak

gibi goriisler bunlardan bir kacidir.

Orgiitiin amaclar1 acik ve kapali olabilir. A¢ik amaglar formal ve geneldir. Kapali
amagclar ise informal ve bireyseldir. Orgiitiin formal ve informal yanlar1 bu amaclarina
gore isler yonetimin kurumlar ve birey boyutlari da bunlardan olusur. Amaglari
saptama yollar1 Onceden de belirtildigi uzlasma kontrol ve uymadir. Amaclar

birbirleriyle ne kadar ahenkli olursa, orgiitteki gorevlerde o derece ahenkli olur.

Bir egitim oOrgiitiiniin amaclar1 orgiit icinde ve disindaki degerler iizerine kurulur.
Egitim orgiitiiniin amaglarin1 saptamak sadece o orgiit iiyelerinin tekelinde olmamalidir.
Egitim Once sosyal sonra politik daha sonra mesleksel bir girisimdir. Sosyal bir
girigsimdir. Ciinkii toplumun yetismemis iiyelerini yetistirme her seyden Once yetismis
iyelere diisen bir gorevdir. Ayrica egitim girisiminin toplumdan geldigi c¢ikisinin da
topluma gittigi unutulmamalidir. Politik bir girisimdir. Ciinkii demokratik
memleketlerde diizenli baski guruplar1 ve giic yapilar1 egitim iizerine dogru veya
dolayli cesitli etkiler yaparlar. Bu bakimdan bir egitim Orgiitiiniin amaglarini
kararlastirmak orgiit disindaki degerleri ve bunlarin sahiplerini dikkate aldigi oranda
uygundur. Bu yapilmazsa halkla orgiit tiyeleri devamli bir siirtisme durumunda kalirlar.
Demokratik bir toplumda devlet sistemini secmekle kendisine hak veren vatandastan

egitim sisteminin iizerinde bu halki esirgemek savunmasi gii¢ bir ayriliktir.

Orgiitiin gorevleri amaclarina doniik olarak yaptigi eylemlerdir. Bunlar orgiitiin icinde
ve teknik bilgilere dayanarak kararlastirilir. Gérev orgiit modelinde 6nemli bir dgedir.
Ciinkii 6nce gorev sonra bicim gelmelidir. Boylece bir egitim sistemi kurulur veya
yonelirken baglangi¢c noktasi dnce amag sonra gérev olmalidir. Boyle yapilmazsa orgiit

amaglarina doniik bir sistem kurulmamais olur.

Toplumdaki bireyler davraniglarin1 degerlere gore ayarlar ve beklentilerini onlara gore
kurarlar. Bu degerler, ayn1 zamanda Orgiitiin amac, gorev, yetki ve sorumluluklaria da
yasal bir kimlik verirler. Ayrica orgiitiin icindeki ve disindaki bireylerin hak ve
gorevlerini de kararlastirmis olurlar. Orgiitle degerlerin oynadig: belki de en énemli rol
politika saptamay1 tiimden yOneticinin eline birakmaktir. Boylece zamanla yonetim

orgiite yOnetimin gorevleri de Orgiitiin amaclarina iistiin gelmemis olur. Zaten
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yOneticinin bir deger sistemine olan gereksinmesi de bu tehlikeye kars1 bir giivence

olarak goriilmelidir (Bursalioglu 2000,19-20).

2.1.7.2. Yap1

Anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, rol ve statii gibi kavramlar, orgiitiin bu boyutu izinde
diisiiniilebilir. Orgiitii bir iletisim ag1 ve daima degisen bir varlik olarak kabul eden
goril, Orgiit terimlerin arasina anatomi, fizyoloji, denge gibi terimler de sokmus

bulunmaktadir.

Orgiit anatomisine iliskin klasik goriis artik degismis ve bir eksen etrafinda toplanmis
bulunmaktadir. Simon ve taraftarlarimin kurduklar1 bu eksen, karar siirecidir. Orgﬁtﬁn
anatomisi, karar verme isleminin dagihminda gériiliir. Uyelerin kararlarmi etkileme
yollar1 da orgiitiin fizyolojisini meydana getirir. Bu yollar dis ve i¢ olmak iizere ikiye
ayrilir. Dis yolla enformasyon, hizmet igi egitim ve yetkidir. i¢ yollar, iiyelerin

gereksemelerinin kargilanmasi ve orgiitiin benimsenmesidir.

Goriiliilyor ki, hem anatomisi hem de fizyolojisi, karar siireci ve karar verme
durumunda olan yOnetici iizerine dayanmaktadir. Esasen yonetim siireci kararla baslar,
kararla biter. Bu bakimdan karar yetkilerinin dogru veya yanlis dagilimi orgiit
anatomisinin saglam veya bozuk olusu ile sonuc¢lanir. Ayrica hiyerearsi rol ve statii
kavramlar1 da, Orgiitin anatomisi ve bdylece karar siireci ile yakindan ilgilidir.
Fizyolojinin simgeledigi etki yollar1 da Once kararlara etkiyi hedef tutmaktadir. Bu
yollar kurumlagmig ve yasaldir. Fakat yetki bunlar arasinda bagvurulacak en son

onlemdir.

Bu konularda orgiitiin anatomisindeki baglarin dnem ve yerini de incelemek yararl
olur. Eger bir birim ile en az bir bag varsa o birim Orgiitiin bir parcas1 sayilabilir.
Birimleri arasinda enformasyon yollari, is akimi personel degisimi gibi baglar, orgiitiin
temel kaynaklarim yaratir. Birimlerin birbiri ile iliskisi, bu baglarin sayisina gore
degisir. Eger orgiitte kararlilik aramiyorsa bu baglar1 azaltacak bir sistem kurmaya

calisgtimalidir.

Cogu egitim orgiitleri klasik modelden ileri gecememis ve bunun sonunda yukaridaki

baglar gitgide artarak, Orgiitin hiyerarsisi kadar yOnetimin temposunu da
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agirlagtirmistir. Boyle orgiitler biiyiidiikge, giiclerinin biiyiik bir kismini1 da kendilerini
ayakta tutmak icin sarf eder ve gitgide zayiflarlar. Bu biiyiimenin verdigi agirhigi
kaldirabilmek icin de yapilarina cesitli fakat ylizeyde kalan ekler daha yaparlar.

Boylece zayiflatici eklerini de artirmig olurlar.

Orgiit yapisinin ogelerinden biri de hiyerarsidir. Orgiitiin yapis1 icinde, gerek
makamlarin gerekse yetkilerin dagilimi, hiyerarsiyi meydana getirir. Boylece hiyerarsi
tist-ast formal iligkilerini de bir dereceye kadar, belirtmis olur. Bu dagilim ve iligkileri

yansitan Orgiit semasi, hiyerarsiyi de yansitmis olur (Bursalioglu 2000, 21-22).

2.1.7.3. Siireg

Orgiitiin bu boyutu yonetim siirecleri kismidir. Boylece yonetim orgiitiin boyutlarindan
biri olmakta ve orgiitiin iistiinde degil i¢inde kabul edilmektedir. Her ne kadar ikisini
kesin olarak birbirinden ayirmak olanakli ve dogru degilse de hem orgiitiin amaglarini,
hem de yonetimin gorevlerini gerceklestirmek bakimindan, yonetim degil 6rgiit temel
alinmalidir. Yonetimin gorevi orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Yonetim
temel kabul edilir ve orgiitiin listiinde goriiliirse, orgiit amaclar1 da geri plana atilir,
yahut tamamen unutulur. Halbuki, yonetimden beklenilen orgiitiin amaglarin1 degil
madde ve insan kaynaklarini kontrol altina almak ve onceden karalastirilmis olan bu

amaglara dogru yonelmektir (Bursalioglu 2000, 24).

2.1.7.4. Hava (iklim)

Orgiitiin bu boyutu, kisiler ve gruplar arasi iligkilerin iiriiniidiir. Ayrica oOrgiit
amaglarinin  gerceklesmesi ile iiyelerin gereksemelerinin karsilanmasi arasindaki

oraninda bu hava tizerinde etkisi biiytiktiir.

Diger yandan orgiitiin icinde bulundugu ortaminda 6nem ve etkileri unutulmamalidir.
Bu ortam, orgiitteki iiyelerin davranisinda, iletisim ogelerinde ve liderlik eylemlerinde

biiyiik roller oynayarak orgiitiin havasini degistirir.

Bir egitim Orgiitiiniin havasinda rol oynayan en Onemli iki etken Ogretmen ve
yoneticidir. Ogretmenin olumlu davranis gosterilerini moral ve samimiyet,

olumsuzluklarim ¢oziilme ve engelleme simgelemektedir. Yoneticinin bunlara paralel
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olan davramig gosterileri, kendini ise verme, anlayis gosterme, yiiksekten bakma ve

yandan izlemedir.

Kisiler arasi iligkiler ve grup dinamigi egitim orgiitleri icin daha ¢ok dnem tasir. Ciinkii
bu orgiitler digerlerine gore daha informal bir yap1 ve hava icinde caligir. Zaten egitim
girisiminin ham ve islenmis maddesi olan insan, bu iligkilerin hem iireticisi, hem de
titketicisidir. Egitim yoneticisinin bu konuda dikkat etmesi gereken ilke, bu iligkileri

kullanmaktan ¢ok anlamaya ¢alismak olmalidir.

Her birey, bir Orgiite girerken, bazi gereksemeler ile beklentilerin etkisi altinda
davranir. Bu gereksemeler karsilanmaz ve beklentiler gerceklesmezse, o Orgiitiin bir
iyesi olarak, morali bozulur ve verimi diiser (Bursalioglu 2000, 24-25). Bu anlamda

bireylerin beklentileri anlaminda da egitim yoneticisine belli gérevler diiser.

2.1.8. ORGUT VE YONETIM KAVRAMI

Orgiit ve yonetimin cesitli tanimlari, bunlar arasindaki iliskiye yon vermektedir.
Aslinda 6rgiit bir yapidir. Bu yapimn iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla
olanaklidir. Yonetimin tiimii ise, bu yapiy1 isleten siirectir. Diger yandan orgiit, tiye
arasindaki iliskilerin bir orgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili diger orgiitlerle olan
iligkileri, bu orgiitiin baglarindandir. Bu iliskileri ne kadar iyi olursa, orgiit o kadar
verimli olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir. Bu
koalisyon kosullari, uzlasma, uyma ve kontroldiir. Planli bigimde koordine edinmis
giicler ve eylemler toplulugu da bir orgiit meydana getirir. Bu koordinasyon ne kadar
yaratici olursa, orgiit o kadar canli ve etkili olur. Son olarak, orgiit bir iletisim ag1 gibi
diisliniilebilir. Zaten sistemli bir iletisim olmadan, verimli bir koordinasyon
saglanamaz. Modern orgiit kurami, sistemin parcalarim kaynastiran {i¢ siireci, karar,
iletisim ve denge olarak kabul etmektedir. Boylece bir iletisim agi gibi goriilmesi,

modern kuram tarafindan da desteklenmektedir.

Diger yandan, 6rgiit gibi, yonetimin de cesitli tanimlar1 yapilabilir. Orgiitiin amaclar1
onceden kararlastirilir. Yonetim bu amaclar1 gerceklestirmek icin, orgiitteki madde ve
insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanmir ve kontrol eder. Boylece, amaclarin

gerceklesmesi i¢in gerekli araglar saglanmis olur. Bunu yaparken yonetim, orgiit icinde
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ve disindaki farkli becerileri ve yararlar1 uzlagtirmak zorundadir. Bu ise, bilimsel bir
koordinasyon giicli ister. Ayrica, ortak amagclar1 gergeklestirebilmek icin, bu
koordinasyonu, icten gelen bir isbirligi izlemelidir. Boyle bir isbirliginin dogusu, bir
karar1 uygulayacak veya uygulamasindan etkilenecek kisilere, o karar eylemine katilma
firsat1 verilmesiyle olanaklidir. Bu goriig, yontemi bir karar sorunu olarak almakta ve
yontem siirecinin kararla baglayip bittigi tezini savunmaktadir. Son yillarda, yonetim
konusunda iizerinde en cok yazilmis ve tartigilmis olan goriis budur. Ayrica bu goriisii
matematik model ve yontemlerle desteklemek kolaydir. Bu bakimdan yonetime iligkin

diger goriislerden daha bilimsel bir 6zellik tasimaktadir. (Bursalioglu 2000, 16-19).

Yukaridaki tanim ve aciklamalar dolayisiyla, iki Onemli noktayr hatirlamak yararl
olacaktir. Birincisi bu tamimlardan hi¢ birinin eksiksiz olmadigi fakat her birini bir
gercegi acikladigidir. Bu gercekler yoluyla, oOrgiit ve yOnetimin ayri tanimlarini
yapmanin, bunlarin kesin ¢izgilerle birbirinden ayrilabilecegi anlamina gelmedigidir.
Zaten boyle bir anlayis kuramsal olmadigi gibi uygulamada da olanakli degildir.
Gergekte orgiit ile yonetim ic¢ ige igler. Fakat bu igleyisin bir savunmasini yapmak
gerekirse baslangi¢ noktasi olarak yonetim degil orgiit se¢ilmelidir. Ciinkii yonetimin
gorevi Orgiitii amaclarina gore yasatmaktir, yOnetici davramiginin kaynagi orgiit
ortamidir ve yonetime bir deger ve sorumluluk getirmek amacini giitmektedir.
Alisilmamis olmakla beraber, bu alanin baska yazarlar1 tarafindan da savunulmaktadir.
Ciinkii her tiirlii yonetim, orgiit ortaminda yer alir. Bu yiizden egitim yOneticisi de

orgiitiin iistiinde degil onun icinde ve bir pargasidir. (Bursalioglu 2000, 16-19).

Bu goriisii benimseyen ve okul diizeyinde uygulayan okul yOneticisinin sorumlulugu
kendisini degil okulunu 6n planda tutmak ve Onceden belirlenmis amaglara gore
yasatmaktir. Se¢im noktasi olarak orgiitii alan okul yoneticisi zor bir duruma diistiigii
zaman okulun amaclarindan 6zverilik etmeyi diisiinmeyecektir. Bunun icin kisisel
ozverilik gerekir ve bunu gosterebilen yOnetici, yonetimin gercek gorevine gore
davranmis olacaktir. Boyle davranabilmesi i¢in okul yodneticisinin, Orgiit ve yonetim
kavramlarim iyi bilmesi ve bunlar arasindaki iliskiyi gézden kacirmamasi gerekir.
Ayrica yoOneticinin mesleksel bir deger sistemi bulunmaktadir. Ciinkii yukaridaki
kavramlarin 15181 altinda, onun davranigina bodyle bir deger sistemi yon verecektir.
Zaten boyle bir deger sistemi benimsemeden olan ile olmas1 gereken arasindaki farki

goriip ona gore davramig gostermesi olanakli degildir. Yonetim, yeni kosullar alanda
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sosyal degerler gelistirmeyi ve uygulamay: saglayan bir bulustur. Oyleyse yonetici
sadece konulmus degerleri izleyen degil, yenilerini de yaratan ve bu yolla toplumu
ayakta tutan Orgiitlerin canli kalmasini saglayan bir bulucudur. Bu yaratic1 gii¢, zeka
coziimleyici yetenek, tarafsizlik ve yoneticilik istegi gibi nitelikler gerektirir.
Arastirmalar iyi okulu kotii okuldan ayiran etkenlerin 6rgiin yapisindan ¢ok havasina ve
icinde bulundugunu gostermektedir. Bunlar1i da gelistirecek olan yukaridaki giicii
kazanmis yoneticidir (Bursalioglu 2000, 16-19).

2.1.9. EGITiM ORGUTUNDE YONETIM

Egitim alaninda meydana gelebilecek degisikliklerin merkezleri okullardir. Meydana
gelebilecek degisikliklerin bagsar1 ile sonuglanabilmesi, okulda bulunan insan
kaynaklarimin buna inanmalarii, bilgi ve beceri sahibi olmalarmm gerektirmektedir
(Celikten 2001, 18). Egitim kurumlarimin temel 6zelligi, insan iliskilerine dayali
olmasidir. Yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler, okullarin ii¢ dnemli insan kaynagini

olusturur.

Egitim yOnetiminin amaci, egitim kurumlarin1 saptanan amaclara ulastirabilmek igin
insan ve madde kaynaklarim etkili ve verimli bir bicimde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir (Akg¢ay 1996, 75). Okul ydnetimi, egitim
alanmna iliskin politika, karar ve amaglarin gergeklestirilmesi ile ilgilenir. Egitim
yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar vermek
ve grup cabalarin1 yonlendirmek icin genel yOnetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanir (Kaya 1999, 43). Okul yoneticisinin insan ve madde
kaynaklarim etkili ve verimli bir bicimde ydnetmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve

diger personelin rol ve beklentilerini géz Oniine almasina ve buna gore davranmasina

baghdir (Erko¢ 2000, 75).

2.1.10. TURK EGITIM SiSTEMINDE EGIiTiM YONETICILiGi

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla egitim 6gretim faaliyetleri ve farkli adlar altinda
faaliyet gosteren okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
birlestirilmistir. Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak, Ogretim birligini

gerceklestirmek {izere, Bakanlik merkez ve tasra Orgiitlerini yeni bir yapiya
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kavusturmaya ¢aligmislardir (Basaran 1993, 16). Yeni kurulan egitim oOrgiitlerinin
yOnetici, miifettis ve 6gretmen ihtiyacim1 karsilamak iizere 1928 yilinda Gazi Egitim

Enstitiisiine baglh olarak Pedagoji Boliimii acilmistir.

Pedagoji boliimiine meslekte tecriibeli, basarili, yonetici ve miifettis olmaya yetenekli
ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozlii sinavlardan sonra alinmislar ve hazirlanmislardir.
Bu hazirlik siirecinde adaylara egitim Ogretim meslegi, yoneticilik ve miifettislik
konularinda temel bilgiler verilmistir. 1970’e kadar Bakanlik merkez ve tasra
orgiitlerinde yoOneticilik yapanlarin ylizde doksaninin Pedagoji Bolimii mezunu
olduklari; bu tarihten sonra yetenek, basar1 ve tecriibe oOlgiitlerinin yerini siyasi

tercihlerin aldig1 belirtilmektedir.

Tirk Egitim Sisteminde egitim Orgiitlerinin yeniden yapilandirilmas: ve egitim
yoneticilerinin yetistirilmesine doniik bilimsel arayis ve cabalarin siirdiiriildiigi ancak
bu cabalarin somut gostergelerinin heniiz yeni oldugu sdylenebilir (Can ; Celikten

2000, 2).

2.2. ROL, CATISMA VE ROL CATISMASI iLE iLGILi KAVRAMSAL
CERCEVE

2.2.1. ROL KAVRAMI

2.2.1.1 Roliin Tanimi

Rol, bireylerin bir kisi ya da gruptan bekledikleri cesitli davraniglar1 tanimlamaktadir.
Bireyin hem 6zel ve hem de is yasaminda yerine getirilmesi beklenilen pek cok
davranig kaliplar1 bulunur ve bununla ilgili normlar 6nceden belirlenmis durumdadir.
Bireyler beklenen rolleri yerine getirebildigi siirece mutludur (Tasdelen 2000, 49). Rol,
gorev ve sorumluluklarin yam sira, astlarin iistlerin ve benzer statiileri isgal eden diger
is gorenlerin beklenti ve taleplerini de icine alan genis kapsamli bir kavramdir
(Yildirim 1996, 15). R;erik olarak benzer olan bir baska tanima gore ise, rol; aile, isyeri,
okul gibi toplumsal oOrgiitler icinde yasayan bireyden beklenen biitiin kaliplagmis

gorevlerdir (Hangerlioglu 1988, 296).
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Is gorenin orgiit iginde yaptig: tiim davranislar rol kapsaminda goriilebilir. Ancak boyle
bir durumda is gérenin orgiitsel davramigini tanimak zor olmaktadir. Bunun i¢in kisinin
toplumsal cevresi ile olan etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan roliin disinda, Orgiitsel
cevredeki islevsel etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan roliin {izerinde durulmaktadir. Roliin
is gorene rol takimi tarafindan iletilmesi, is gorenin de rolii dogru algilayip uygulamasi

ile rol davranig1 olugsmaktadir (Basaran 1991, 263).

2.2.1.2 Rol Cesitleri

Roller gergeklestirilme bicimlerine ve yayginliklarina gore farkli siniflandirilirlar. Banton
tarafindan yapilan siniflandirma ve orgiitsel davranig ile sosyal psikoloji alaninda ¢okca
kullanilan iiclii rol siniflamadir. Buna gore roller; temel roller, genel roller, bagimsiz roller

diye ii¢ kategoriye ayrilmaktadir.

2.2.1.2.1. Temel roller:

Anne, baba, ¢ocuk, kari, koca gibi yiizyillardir degigsmeyen ve tiim toplumlarda merkez

alinan geleneksel rollerdir.

2.2.1.2.2. Genel roller:

Toplum tarafindan kisilere daha ziyade niteliklerinden dolay1 verilen rollerdir. Mesleki

roller bu tiir rollere 6rnek verilebilir.

2.2.1.2.3. Bagimsiz roller:

Hobi rolleri olarak da nitelendirilen bu roller, kisilerin, bos ve serbest zamanlarini

degerlendirmek icin oynadiklari rollerdir. Zorunlu olmayan rollerdir.

2.2.2. CATISMA KAVRAMI
2.2.2.1. Catismanin Tanimi

Catisma, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, siyaset ve yoOnetim bilimleri tarafindan

inceleme konusu yapilmis bir kavram olmasi nedeniyle, ¢esitli yazarlar tarafindan farkl



35

boyutlart gdz oniinde bulundurularak degisik sekillerde tanimlanmistir. “Catisma ¢ok
degisik ortam ve diizeylerde ortaya ¢ikmakla birlikte, genel anlamiyla catisma “bir
secenegi tercih etmede bireyin ya da bir grubun gii¢liikle karsilagsmas1 ve bunun sonucu

olarak karar verme mekanizmalarinda bozulma” diye tanimlanabilir” (Can 2005, 377).

Bir baska sekilde catismayi, kisinin hem kendisi, hem de iki veya daha fazla birey ve
grup arasinda cesitli nedenlerden kaynaklanan anlagsmazlik olarak tanimlamak

miimkiindiir (Tutar; Yilmaz; Erdonmez 2005, 26).

Catisma, kisi ya da grubun bir bagka kisi ya da grubun amaclarina ulasmasini

engellemek iizere kasten planladig davramstir (Tastan 2005,1).

Aydin ise catismayi; siddeti, yok etmeyi, insanliktan uzaklasmayi, barbarligi, uygar
diizeydeki kontroliin kaybedilisini, mantiksizlig1 gosterdigi gibi, macerayi, yeniligi,
gelismeyi ve yaraticiifi da gosterebilir seklinde aciklayarak catismanin olumlu ve

olumsuz yonlerine de dikkati ¢cekmektedir (Aydin 1984, 9).

Yukaridaki ¢esitli tanimlar g6z oniinde bulunduruldugunda catismanin temel 6gelerinin
uyumsuzluk, anlagsmazlik, engelleme ve tercih problemlerinden olustugu goriilecektir.
Catismanin bir taraftan yikici, diger taraftan ise yapici, yararh taraflarinin da bulundugu

yine tanimlardan anlagilmaktadir.

2.2.2.2. Catismanmin Siniflandirilmasi

Catismanin degisik yonlerini g6z 6niinde bulundurarak cesitli agilardan siniflandirmak
miimkiindiir. Bu calismada c¢atigma, catismaya taraf olanlar agisindan, catigsmanin
ortaya c¢ikis sekli acisindan ve oOrgiit icindeki yerine gore siniflandirilarak
incelenecektir.

2.2.2.2.1. Catismaya Taraf Olanlar Acisindan Smiflandirilmasi

2.2.2.2.1.1. Kisisel Catisma:

Bireyin karar alternatifleri arasinda secim yapamamasi, karar vermekte gii¢liikk cekmesi

sonucu ortaya ¢ikan catigmadir. “Kisisel catisma, istenen birden ¢ok esdeger nesneden
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ya da istenmeyen birden ¢ok esdeger nesneden birini; istenen dururken istenmeyen
esdeger nesnelerden birini se¢cmek zorunda kalindiginda ortaya ¢ikan ikircikliktir”

(Basaran 2000, 172).

Rol ¢atigmasi da kisisel ¢atismanin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlerden birisidir.
“Rol catigmast herhangi bir rolii oynayan birey, birbiriyle yarisan beklentilerle
karsilastiginda ortaya ¢ikmaktadir. Rol catigsmasi; is gorevleri, kaynaklar, kurallar,
politikalar ve diger bireyler aras1 uyumsuzlugu icermektedir’(Katrinli; Ozmen 1991,

91).

Ozellikle roller arasi gatisma ve birey — rol catismasi kisisel ¢atigmanin Onemli

nedenlerindendir.

2.2.2.2.1.2. Kisiler Arasi1 Catisma:

Aym oOrgiitte yer alan kisilerin cesitli nedenlerle anlagsmazlik icinde bulunmalaridir.
Kisiler arasi catisma, birbirlerinin amacina ulagsmada kasithh olarak engel olmaya
calisan, diismanlik eden iki taraf arasindaki tartisma ve kavga seklinde tanimlanabilir.
Orgiitteki rol bekleyislerinden, amac farkliliklarindan ve kisisel ozelliklerin farkli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Orgiitlerde en ¢ok goriinen kisiler aras1 catisma ast —

iist catismasi ile komuta ve kurmay personeller arasindaki catigmadir.

2.2.2.2.1.3. Kisiler ve Gruplarin Catismasi:

Kisinin i¢inde bulundugu grupla ¢atigma igerisine girmemesidir. Ornegin kisi grup

normlarina uymakta direniyorsa bu bir catigma nedeni olarak ortaya cikacaktir.

2.2.2.2.1.4.Gruplar Aras1 Catisma:

Orgiit icerisindeki farkli gruplarmn birbirleriyle yapmis olduklar1 catismalardir.
Isetmelerdeki pazarlama departmam:i ile iiretim departmanmin mal karmasi
belirlenmesinde farkli goriislere sahip olmalar1 nedeniyle ortaya ¢ikan ¢atisma gruplar
aras1 catismaya Ornek verilebilir. Ayn1 sekilde iiniversitelerde zaman zaman ortaya

cikan akademik — idari personel catismasi da 6rnek gosterilebilir.
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2.2.2.2.1.5. Orgiitler Aras1 Catisma:

Birbiriyle rekabet icerinde olan orgiitlerin arasinda cesitli nedenlerle ortaya cikan
catismadir. Orgiitler arasi catigma da yapici roller iistlenebilecegi gibi her iki orgiitiin

yok olmasina da neden olabilir.

2.2.2.2.2. Catismalarin Ortaya Cikis Sekli A¢isindan Simiflandirma

Robbins’e gore orgiitlerde catisma dort asamada gerceklesir:

Potansiyel c¢atisma denilen ilk asamada catisma doguracak nedenlerin varligi s6z
konusudur. Catisma siirecindeki ikinci asama bilis ve kisisellestirme evresidir. Birinci
asamadaki kosullar hayal kiriklig1 yaratiyorsa potansiyel uyusmazlik gercek diizeyine
cikmis olur. Uciincii asama davranis asamasidir. Son asama ise catismanin sonuclariyla

ilgilidir (Can 2005, 382).

2.2.2.2.2.1. Potansiyel Catisma:

Catismayr ortaya ¢ikarabilecek nedenleri igermektedir. Ornegin; orgiitte amag
farkliliklarinin olmasi, iletisim bozukluklari, kisiler aras1 farkliliklar potansiyel catisma

nedenlerini olusturabilir.

2.2.2.2.2.2. Algilanan Catisma:

Catismanin birinci agamasi kisilerde hayal kiriklig1 veya kabullenememe doguruyorsa
algilanan ¢atigma ortaya ¢ikmaktadir. Catismanin ilk algilanmasi, catismayr 6nleme —
sinirlandirma siireglerine neden olabilir. Catismay1 onleme — sinirlandirma konusunda

iki yontem s6z konusudur (Bumin 1990, 24).

Bunlar:

e Bastirma mekanizmasi ve,
e Dikkati yogunlagtirma mekanizmasidir.

Bastirma mekanizmasinda, kisiler catisma durumunu ya ihmal eder ya da algilamak

istemezler.
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2.2.2.2.2.3. Hissedilen Catisma:

Catisma durumundaki taraflarin olaylar hakkinda ne hissettikleriyle ilgilidir. Kizginlik,
endise ve gerilimler hissedilen catisma gostergeleri olarak ortaya cikabilir (Giinay

2001, 88).

2.2.2.2.2.4. Acik Catisma:

Catismaya taraf olanlarin fiilen gosterdikleri davramiglar1 ifade etmektedir. Tartisma,
hakaret, bilgi saklama ve fiziksel gii¢ kullanma seklinde ortaya c¢ikabilmektedir (Giinay
2001, 88).

Orgiit iiyelerinden birinin, bilingli olarak, bir baska orgiit iiyesinin amaglarina engel
olacak, catisma yaratacak davraniglarda bulunmasi halinde belirgin catisma sz konusu

olmaktadir (Bumin 1990, 27).

2.2.2.2.3.Catismanmn Orgiit icerisindeki Yerine Gore Stmflandirilmasi

Catismay1 Orgiit icerisinde olustugu yere gore; dikey, yatay ve emir — komuta ile

kurmay personeller arasindaki catismalar seklinde ele almak miimkiindiir.

2.2.2.2.3.1. Dikey Catisma:

Orgiitlerde daha c¢ok ast — iist arasinda c¢ikan catismalardir. Dikey catismalar ¢ok
degisik nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; yoneticilerin gerekli beceri ve donanima

sahip olmamalari, nitelikli ast ile {ist arasinda ¢atismanin ¢ikmasina neden olabilecektir.

2.2.2.2.3.2. Yatay Catisma:

Orgiitlerde ayni hiyerarsik seviyede yer alan kisiler veya birimler arasinda ortaya ¢ikan
catismadir. Genellikle ayn seviyede bulunan kisiler ve birimler arasindaki rekabetin iyi
yonetilememesi sonucu yikici bir ¢atismaya doniisen yatay catigmanin iyi yonetilmesi

halinde 6rgiite dinamizm kazandirmasi faydasi ortaya cikacaktir.
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2.2.2.2.3.3. Emir — Komuta ve Kurmay Personel Catismasi:

Orgiitteki kurmay personellerle komuta personeller arasinda ortaya ¢ikan catisma, daha
cok yetki alanlarinin iyi belirlenmemesinde ortaya ¢ikmaktadir. Zaman zaman kurmay
personeller gelistirdikleri Onerilerin uygulanabilmesi i¢in komuta personellere

fikirlerini empoze etmeye kalkmakta bu da catigmaya neden olmaktadir.

2.2.2.3. Orgiitlerde Catismanin Nedenleri

Orgiitlerde ortaya ¢ikan catigmalarin ¢ok cesitli nedenleri bulunmaktadir. Catismanin

baglica nedenlerini asagidaki bagsliklar altinda ele alarak incelemek miimkiindiir.

2.2.2.3.1. Kaynaklarin Sinirh Olmasi:

Orgiitlerdeki insan, makine, para kaynaklar1 gibi kaynaklarin smirli olmas1 drgiitte yer
alan kisi veya birimlerin bu kaynaklar1 paylasmasinda problemlere neden olmaktadir.
Kisi ve birimler daha iyi hizmet verebilmek i¢in daha fazla kaynaga sahip olmak
istemekte, bu istekleri de catismaya neden olmaktadir. Kaynaklarin sinirli olmasinin
yani sira kaynaklarm ortak kullanimi da orgiitlerde bir ¢atisma nedeni olarak ortaya
cikmaktadir. Ornegin; tek bir aragtan birden fazla kisi veya birimin faydalanmasi

catigmaya neden olabilmektedir.

2.2.2.3.2. Amac Farkliliklar::

Orgiitteki kisi ve gruplarin farkli amaclar tasimalar1 catisma kaynagi olabilmektedir.
Bazen her birim Orgiitsel bagsariy1 kendi bolimiiniin amacinin gerceklesmesine
baglamakta, Orgiitsel amacin gerceklesmesinde diger boliimlerin katkilarini gbz ardi
etmektedirler. Bazen de farkli birimlerin amaclar1 birbirleriyle celisebilmektedir.
Ornegin; finansman departmani kaynak maliyetini azaltmaya calisirken, pazarlama
departmani satiglarin artmast i¢in vadeli satiglarda vadelerin uzatilmasini
isteyebilecektir. Diger taraftan amaclarin agik ve net olarak belirlenmemesi de orgiitte

catigmaya neden olabilmektedir.
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2.2.2.3.3. Kararlarin Ortaklasa Alinmasi:

Orgiitler biiyiidiikce kisi ve birimlerin tamamen bagimsiz kararlar almasi zorlasmakta,
birbirleriyle isbirligi ve koordinasyon gereklili§i artmaktadir. Ozellikle yetkilerin
paylasilmasi durumlarinda catiyjma olasiligi artmakta, yetki kullanimindaki goriis
ayriliklari catismamn kaynagini olusturabilmektedir. Ozellikle karsilikli bagimlilikta bir
taraf diger taraftan daha fazla karsi tarafa bagimliysa ¢atigma ihtimali daha fazla

artmaktadir.

2.2.2.3.4. Yonetim Alam ile ilgili Belirsizlik:

Orgiitte gorev yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde yazili olarak belirlenmemesi,
kimin kime karsi sorumlu oldugunun belirsiz olusu, komuta ve kurmay personelin
gorev tanimmlarinin iyi yapilmamis olmasi kisi ve gruplar arasinda catisma kaynagi

olusturabilecektir.

2.2.2.3.5. Odiillendirme Sistemleri:

Orgiitiin  temel amaclar1 g6z ardi edilip, sadece birimlerin kendi amaglarmi
gerceklestirmeleri dikkate alan bir oOdiillendirme sistemi c¢atismalara neden
olabilecektir. Diger taraftan uygulanan odiillendirme yontemi de catisma kaynagi
olabilmektedir. Bireysel tesviklerin uygulanmasi1 halinde odiillendirilen kisi grubun
diger lyeleri tarafindan dislanabilmekte, sistem tesvikinde ise bazi kisiler yeterli
performans  gOstermemesine ragmen  Odiillendirilebilmektedir. Bu  nedenle
odiillendirmenin neye, hangi kriterlere gore yapilacagi onceden belirlenmeli ve orgiit
tiyelerine duyurularak odiillendirmelerin  adil yapildigina kisi ve gruplar

inandirilmalidir.

2.2.2.3.6. iletisim Problemleri:

Kelimelere farkli anlamlar yiiklenmesi, kars1 taraf hakkindaki 6n yargilar, psikolojik ve
fiziksel giiriiltli, asmr1 bilgi yliklenmesi, iletim kanallarinin tek tarafli calismasi gibi
iletisimi engelleyen cesitli faktorler kisi ve gruplarin catismasina yol agabilmektedir.

Organizasyonlardaki en Onemli c¢atisma nedenlerinden birisi de haberlesme
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eksiklikleridir. Haberlesme kesildikce catismalar daha da siddetlenmekte, catismalar
siddetlendikce de haberlesme kesilmektedir. Bu nedenle catigmalar1 yOonetmek
durumunda olan ydnetici ilk olarak catigsan taraftar arasinda haberlesmeyi saglamalidir

(Kocgel 1983, 72).

2.2.2.3.7. Denetim Bicimi:

Orgiitte yer alan kisilerin denetimi de bir c¢atisma kaynagi olarak ortaya
cikabilmektedir. Ozellikle ortiilii ve uzaktan denetim yapilmas1 gereken uzman kisilerin
yakin ve acik denetime tabi tutulmalar1 onlarda huzursuzluk yaratacak, verimlerini

azaltacak ve ast- iist catigmasina neden olabilecektir.

2.2.2.3.8. Degisim ve Belirsizlik:

Orgiitlerdeki degisim calismalarmin iyi yonetilmeyip degisime bagl olarak
belirsizliklerin artmas1 durumunda c¢alisanlar arasinda huzursuzluklar yasanacak,
mevcut konumlarinin olumsuz yonde etkilenecegini diisiinenler arasinda, informal
yapilar giiclenecek ve formal yonetime karsi direng gelisecektir. Ozellikle teknolojik
degisikler Orgiitte calisan yash kesimleri rahatsiz edecek, teknolojiye uyum
saglayamama diisiincesi bu kisileri degisime dirence yoneltecektir. Diger taraftan, is
gorenleri diglayan tepeden inme degisim ¢abalarinin basariya ulagmasi oldukga giic
olacaktir. Bu nedenle, oOrgiitlerde degisim gerceklestirilmeye calisilirken Orgiit

iyelerinin katilim1 saglanmali, onlar ikna edilerek belirsizlikler miniminize edilmelidir.

2.2.2.3.9. Yonetim Tarzindaki Farkhliklar:

Yoneticinin benimsemis oldugu yonetim tarzi ile astlarin yoneticiden bekledigi yonetim

tarzlarinin ortiismemesi ¢atigmaya neden olabilmektedir (Kogel 1983, 72).

Yoneticiler her yerde gecerli olacak bir yonetim tarzinin olmadigini goz Oniinde
bulundurarak belirli bir tarzi benimsemeden orgiitii tammmal1 ve durumsallik yaklagimi

cercevesinde Orgiitiin yapisina uygun bir tarz benimsemelidir.



42

2.2.2.3.10. Statia Farkhliklari:

Bircok orgiitte statii ve gorev bakimindan cesitli personel bulundurma zorunlulugu
bulunmaktadir. Ornegin; askeriyede tankgi, topeu gibi muharip smiflarin yani sira
onlara destek saglayan levazim gibi smiflarda bulunmaktadir. iste bu tip farkli statiideki
gruplarm yer aldig orgiitlerde gruplar arasi ¢atigsmalar ortaya cikabilecek, her grup
orgiitsel amaglar1 goz ardi ederek kendi amaclarim1 6n plana cikarabilecektir. Her ne
kadar kisiler statiiye Onem vermediklerini belirtseler de kisilerin kendilerine
digerlerinden daha fazla Onem atfetmelerine sik sik rastlanmakta, bu durumda

catigmaya neden olmaktadir.

2.2.2.3.11. Orgiitiin Biiyiikliigii:

Orgiitler biiyiidiikge ¢atisma artmaktadir. Orgiitlerin biiyiimesi 6rgiit iiyelerinin 6rgiitle
yabancilagsmasina neden olmakta, bireysel amaclarla orgiitsel amaglar farklilasmaya
baglamaktadir. Diger taraftan, biiyliyen orgiitlerde uzmanlagsma artmakta, iletisim ve
koordinasyon problemleri ortaya ¢ikmaktadir. YOnetimi daha karmasik ve giic hale
gelen biiyiik orgiitlerdeki yukarida belirtilen problemler ise degisik ¢atigma tiirlerinin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

2.2.2.4. Catismanin Yarar ve Sakincalari

Geleneksel diisiinceye sahip yoneticiler catismayr Orgiit icin sakincali hatta yikici
gormekte, orgiitii catigmalardan korumaya calismakta ve catisma nedenlerini yok etmek
icin ¢caba harcamaktadir. Oysa orgiitlerdeki catismalar kontrol edilebildigi ve belirli bir
diizeyde tutulabildigi taktirde yararl taraflar1 da bulunmaktadir. Geleneksel ve modern
yaklasimlar catisma konusunda farkli goriisler ortaya koymaktadirlar. Geleneksel
yaklasim catismadan kacinilabilecegini savunurken, modern yaklasim catismadan
kag¢inilamayacagin1 savunmaktadir. Yine geleneksel yaklasim yOnetimin gorevinin
catismay1 ortadan kaldirmak oldugunu, buna karsilik modern yaklasim ise yonetimin
catismayr Orgiitin amaclarina hizmet edecek sekilde yOnetmesi gerektigini

benimsemektedir.

Genel olarak ¢atismanin olumlu yonleri agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:
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e Sorunlarin tartisilmasin saglar,

e Soruna ilgiyi arttirir, sorun cdzme yeteneini gelistirir (Tutar; Yilmaz;

Erdonmez 2005, 34).
o  Orgiitte rekabetci bir ortamin olusmasina neden olur.
o Orgiitte yaraticthig1 arttirir ve yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasina neden olur.
e (alisanlarin orgiitsel sorunlara ve orgiite ilgisi artar.
¢ Orgiite dinamizm kazandirr.
e Orgiitte demokratik ortamin gelisimine katki saglar.
o Orgiitlerde yenilik, degisim ve yaraticili1 olumlu etkiler.

Orgiitsel Catisma Konusunda Geleneksel ve Modern Yaklasimlar

GELENEKSEL YAKLASIM MODERN YAKLASIM
(Klasik ve Neoklasik) (Etkilesim Modeli)

1. Catigmadan kacinilabilir 1. Catigma kacinmilmazdir.

2. Catisma, yonetimin Orgiit yapi- 2. Catigma, orgiitsel yap1, amaclardaki

sin1 olusturmada ve onu yonet- kacinilmaz farkliliklar, hat ve kurmay

mesindeki hatalarindan ve sorun elemanlarinin algi deger ve sorunlara

yaraticilar tarafindan ortaya bakis acilarindaki farkliliklar vb.

cikarilir. nedenlerden kaynaklanir.

3. Catigma, orgiitiin diizenli bir sekilde 3. Catisma degisik derecelerde orgiitsel
islemesini kesintiye ugratir ve basariya katkida bulunabilecegi gibi

optimal i basarimini engeller. onda azalmaya da neden olabilir.
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4. Yonetimin temel gorevi catismay1 4. Yonetimin gorevi catigmanin ¢Ozii-
ortadan kaldirmaktir. miinii optimal orgiitsel basariya

hizmet edecek sekilde yonetmektir.

5. Optimal orgiitsel i bagarimi 5. Optimal orgiitsel i basarimi makul
orgiitsel ¢catigmanin ortadan diizeyde bir oOrgiitsel ¢atigmanin
kaldirilmasini gerektirir varligim gerekli kilar.

Catismanin sakincalar1 ise sunlardir:

e Karar alinmasinda gecikmelere neden olabilir.

e (Catisma nedeniyle asir1 tavizler verilmesi orgiitiin amaglarindan uzaklasmasina

neden olabilir.
e s goren degisim cabuklugu artar.
¢ Orgiitte motivasyon azalir.
® Amaglar disinda enerjinin tiikketilmesine neden olur.
o  Orgiitte giiven ortami bozulur ve verim azalir.
2.2.2.5. Catisma Yonetimi

Stiphesiz ¢atisma yOnetimi Orgiitte yer alan mevcut yoneticiler tarafindan
gerceklestirilebilecegi gibi, olabilecek miyopinin olumsuz etkilerini yok etmek
amaciyla Orgiit disindan gorevlendirilebilecek kisilerce de catisma yonetimi

gerceklestirilebilir (Kogel 1983, 73).

Organizasyonlarda ¢atigsmalarin yonetilmesi zorunlulugu orgiit ve birey gelisimi icin
pozitif sonuglara ulasmay1 ve negatif sonuglar1 engellemeyi amaglar. Her yonetici ayni
zamanda bir catisma c¢odziimleyicisidir ve oOrgiit amacglarina katkida bulunacak her
uygulama ardindan basariy1 getirecektir. Hemen her giin ¢esitli nedenlerle gerek kendi
icimizde yasattifimiz, gerek karsimizdaki kisi ve/veya gruplarla yasadigimiz ¢atigmalar

temelde kacinilmaz oldugunu vurgulamasina ragmen, bugiin pek c¢ok biiyiik veya orta
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olcekli sirket catisma yOnetimini uygulamaya gecirmemekte israr etmektedir. Oysa
catismalarin analiz edilmesi ile orgiitler kendilerine bir geri bildirim mekanizmasi da
edinmis olacaklardir Catismalarin ¢oziimiinde birden fazla yontem kullanilmaktadir.
Ancak hangi catismada hangi yontemin kullanilmasi gerektigi konusu ¢atismanin iyi bir
sekilde analiz edilmesiyle aci8a ¢ikacaktir. Catismanin yapisinin ayrintili olarak analiz
edilmesinde asagidaki yontemler uygulanabilir (Eren 1991, 135)

Catismanin nedeni olan anlasmazligin ortaya cikis sebebi nedir?

Anlagmazlik kapsamina giren kisi ve gruplar kimlerdir ve catisma nasil bir gelisim
gostermistir?

Anlagsmazligi devam ettiren nedenler hangileridir?

Anlagmazligin ¢6ziimii hususunda taraflarin takindiklar1 tutumlar nelerdir?
Anlagmazligin biiyimesine neler / kimler sebep olmustur?

Muhtemel ¢dziimler sonucunda hangi taraf i¢in ne tiir bir ¢ikar / gii¢c kayb1 olacaktir?

Sorunun c¢oziimii i¢in izlenecek yollar neler olmalidir? Gegici ¢oziimlerle durum

kurtarilabilir mi?

Anlagsmazligin giderilmesi icin orgiit i¢inde yer alan hatir1 sayilir bir kisiye bag

vurmakta fayda var midir?

Taraflar kendi aralarinda sorunu ¢6zebilirler mi?
Orgiitsel kosullar saptadigimiz ¢6ziimler i¢in uygun mudur?

Coziimiin etkinligi nasil, kim tarafindan ve ne zaman denetlenecektir?

Kisaca 6zetlemek gerekirse, catismalarin analizi i¢in:

Orgiit icinde catisma yasaniyor mu teshis edilmelidir.

Bu catigmalarin kokleri ve nedenleri arastirilmalidir.

wop o=

Catismayi ¢ozecek alternatif yontemler belirlenmelidir.
4. Catisma nedenlerinin ortadan kalkip kalkmadig izlenmelidir.
Burada amag orgiitlerde zorunlu olarak ¢atigma yaratmaya calismak sonrada yonetimi

icin vakit ve enerji harcamak degildir. Catisma yonetimiyle sdylemeye calistigimiz
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zaten var olan ¢atismalar1 orgiit ve birey gelisimi i¢in fonksiyonel anlamda sonuca

ulagtirma gayretidir (Eren 1991, 137).

Etkin bir catisma yonetiminin sartlar1 sunlardir (Kogel 1983, 73):

e Catismalar teshis edilmeli,
e (Coziim yollar1 belirlenmeli,
e Haberlesme kesilmemeli ve

® Yonetici objektif olmalidir.

Somut olarak ¢atisma ¢oziim yollarini asagidaki bashklar altinda ele alarak incelemek

mumkindiir.

2.2.2.5.1. Sorun Cozme Yontemi:

Bu yontemde catismaya taraf olanlar yiiz yiize getirilerek catismanin nedenleri
konusunda goriistiiriilmekte ve yOnetici de c¢atigjmanin ¢oziimii hususunda katki
vermektedir. Ancak, burada catismaya taraf olanlarin acik sozlii olmasi ve iyi niyetle
coziime taraf olmalari gerekmektedir. Ozellikle iletisim eksiklikleri ve yanlhs

anlamalardan kaynaklanan catigmalarin ¢oziimiinde etkili olan bir yontemdir.

2.2.2.5.2. Kacinma Yontemi:

Burada yonetici catigmayr gormemezlikten gelmekte ve catisma yokmus gibi
davranmaktadir. Yoneticilerin beklentisi ¢atismanin ileride kendiliginden ¢oziilecegi
yoniindedir. Yoneticinin ¢atismaya miidahale etmemesi kii¢iik ¢apli catigsmalarda bazen
olumlu sonuglar vermekle birlikte genellikle uzun vadede Oorgiitiin etkinligini
azaltabilmektedir. Bu yonteme ¢atisma konularinmin onemsiz olmasi, giindemde daha
onemli seylerin bulunmas1 ve catismanin iistiine gidilmesi durumunda elde edilecek

olanlarin kaybedilecek olanlardan daha az olmasi durumunda basvurulur.
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2.2.2.5.3. Catismaya Taraf Olanlarin Degistirilmesi:

Catismaya taraf olan kisilerin degistirilmesi yontemi ¢ok sik basvurulan bir yontemdir.
Bu yontemde catismaya taraf olan Orgiitte bagska gorevlere getirilerek ¢atismaya son

verilmeye calisilmaktadir.

2.2.2.5.4. Catismamn Etkilerini Degerleme Yontemi:

Bu yontem uygulamada giic kullanma yontemi olarak da bilinmektedir. Bu yontem
daha catismanin baslangicinda yoneticinin ¢atigmanin Orgiite olan maliyetini ortaya
koymasiyla baglar. Catismanin devam etmesi halinde taraflarin cezalandirilacagi veya
catisgmanin sona ermesi halinde taraflarin &diillendirilecegi bildirilir. Taraflar
yoneticinin giiciinii kabullendikleri taktirde catisma sona erecek ancak; yOneticinin

giicsiiz oldugu durumlarda catisma tekrar ortaya c¢ikabilecektir (Eren 1993, 409).

2.2.2.5.5. Yumusatma Yontemi:

Burada yonetici catigsan taraflar1 farkliliklar1 konusunda yumusatmakta ve probleme
ortak ¢oziimler arama konusunda ikna etmeye calismaktadir. Taraflara kisa vadeli
diisinmemeleri telkin edilmekte ve wuzun vadedeki ortak cikarlar 6n plana
cikarilmaktadir. Bu yontemde yoOnetici catismanin kaynaklarina inmeyip analitik bir
yaklasimda bulunmamaktadir. Dolayisiyla catigmanin tekrarlama olasihigi fazladir.
Orgiitte bir aile olarak c¢alisildiginin  vurgulanmasina bu yontemde sik  sik

basvurulmaktadir.

2.2.2.5.6. Orgiitsel iliskileri Degistirme:

Orgiit yapisimin degistirilmesi ve buna bagli olarak orgiitsel iliskilerin yeniden
diizenlenmesi catismanin ¢oziimiinde stk kullamlan bir yontemdir. Ozellikle
koordinasyon gii¢liiklerinden kaynaklanan ve ast-iist ¢atigmasi seklinde ortaya c¢ikan

catigmalarin ¢dziimiinde yararli olabilir.
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2.2.2.5.7. Ustiin Amaclar Belirleme Yontemi:

Bu yontemde yonetici catisan taraflarin amaglarindan daha kapsamli amaglar
belirleyerek catisanlarin belirlenen iist amaglara yonelmesini saglamaya ¢alismaktadir.
Burada catisan taraflarin aralarindaki farkliliklar1 ve kendi amaclarimi hi¢ olmazsa

belirli bir siire gbz ard1 etmeleri saglanmaya ¢alisiimaktadir.

2.2.2.5.8. Gii¢ Kullanma Yontemi:

Burada yonetici glic ve otoritesini kullanarak catismayr ¢ozmektedir. Bu yOntem
taraflar arasinda bir anlasma saglamayabilir ancak, c¢atismanin sona ermesini
saglayabilir. Yonetici bu yontemi sik kullanmamalidir. Bu yontemin sik kullanilmasi
astlarin morali ve motivasyonu iizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Ozellikle hizli bir
sekilde coziilmesinde zorunluluk bulunan c¢atigmalarin ¢oziimiinde bu ydntemin

uygulanmasi yararli olabilecektir.
2.2.2.5.9. Kaynaklarin Arttirllmasi:

Kaynaklarin yetersizligi veya ortak kullammmindan kaynaklanan catismalarin
coziimiinde kullanilabilecek olan bir yontemdir. Ancak, bu yontemin uygulanabilmesi

icin kaynak artirnminin orgiit i¢in faydali olmasi ve israfa yol agmamasi gerekmektedir.
2.2.2.5.10. Oylama Yontemi:

Catismalarin ¢oziimiinde uygulanabilecek demokratik bir yontemdir. Catismaya taraf
olan kisilere ilgililer Oniinde goriislerinin aciklanmasina olanak saglanarak alternatif
Onerilerin oylanmasidir. Yontem uygulanmadan Once catigma taraflar1 oylama
sonuclarina uyacaklarinm1 samimi bir sekilde belirtmelidir. Yontemin sakincali tarafi ise,
oylamaya katilacak olan kisilerin objektif davranmamalaridir. Oylamaya katilanlarin
objektif davranmamalar1 sonucu ortaya c¢ikabilecek kararlarin yonetim tarafindan

uygulanmasi orgiit i¢in zararl da olabilecektir.
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2.2.2.5.11. Hakeme Basvurma:

Bu yontemde ¢atismaya taraf olanlar ¢atigma konusunun ¢oziimiinii hakemin kararina
brrakmaktadirlar. Hakem tek bir kisi olabilecegi gibi, bir kurul seklinde de olabilir.
Yontemin etkili olabilmesi icin hakemin c¢atismaya taraf olanlar tarafindan

kabullenilmesi ve yansizligindan siiphe edilmemesi gerekmektedir.

2.2.2.5.12. Kura Cekme Yontemi:

Catismay1 sonlandirmak amaciyla ¢atismaya taraf olan kisi veya gruplar arasinda kura
cekme yontemidir. Yontemin etkili olabilmesi i¢in catisma taraflarinin kura sonuclarini
kabul edeceklerini dnceden belirtmeleri gerekir. Bu yontemle catismaya son verilebilir
ancak, problem kesin olarak ¢oziimlenmedigi icin belirli bir siire sonra ¢atigsmamn

tekrar ortaya ¢cikmasi s6z konusu olabilir.

2.2.2.5.13. Pazarhk Etme ve Karsihlkh Odiin Verme Yontemi:

Catismaya taraf olanlar arasinda karsilikli tavizler verilerek wuzlast yolunun
bulunmasidir. Taraflarin pazarlik giicleri verilecek tavizlerin belirlenmesinde etkili
olacaktir. Gii¢ dengelerinin degismesi halinde c¢atisma konusu yeniden giindeme
gelebilecek ve karsilikli verilen tavizler degisebilecektir. Baz1 hallerde verilen tavizler

catigmay1 ortadan kaldiracak ancak, orgiit verilen tavizlerden zarar gorebilecektir.

Giiniimiiz modern orgiitlerinde ¢atismadan kagmak veya ka¢inmak miimkiin olmadigi
gibi, catismanin orgiitler icin olumlu taraflar1 da bulunmaktadir. Bu nedenle, yoneticiler
yonetim alanlarindaki ¢atigmalara on yargidan uzak bir yaklasim gostererek catismay1
kesin bir sekilde yok etmeye yonelmekten daha cok catigmayr yOnetmeyi amag
edinmelidirler. Kaynaklar tespit edilen ve yonetilebilen bir ¢atigma orgiit gelisimine
katkida bulunabilecek ve is gorenlerin motivasyonu saglanabilecektir. Sebepleri analiz
edilmeden yok edilmeye calisilan bir catisma ise, kisa bir siire icin yok edilse dahi daha

sonra daha siddetli olarak ortaya ¢ikabilecektir.
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2.2.3. ROL CATISMASI

2.2.3.1. Rol Catismasimin Tanim

Insanlarmn etkilesim halinde oldugu her ortamda c¢atisma kag¢milmaz bir olgudur.
Bireyler, gruplar ve oOrgiitler amaclarin1 gerceklestirmek icin calisirken siirekli bir
etkilesim halindedir. Bu etkilesim swrasinda uyusmazlik ve tutarsizliklar iki taraf
arasinda catismaya neden olabilmektedir. Catisma, psikolojik bir siire¢ olarak ya
bireyin kendi i¢inde ya da bireyler arasinda en az iki farkliligin uyusmazhigi olarak
tanimlanir. Bir kisinin davranist diger kisinin gereksinmelerine ters diisiiyorsa,
karsilanmasini1 engelliyorsa ya da degerleri bir birine uymuyorsa, anlasmazlik ortaya
cikmaktadir. Catigma, kisinin kendi i¢inde, kisiler arasinda, gruplarin kendi i¢inde ya da
gruplar arasinda ve orgiitler arasinda yasanabilmektedir (Citak 2006, 1).

Yoneticiden ¢atismanin kaynaklarim tamimlayabilmesi; sistem, yapisal ve siirecsel
yaklasimlar1 bilerek catismayr amaglar dogrultusunda yonetebilmesi ve is gorenlerin
zorlanma siirecini tamimlayarak, zorlanmalarini ruhsal ve fiziksel zararlar vermeyecek

bicimde yonetmesi beklenmektedir (Basaran 1998, 195).

Rol catismasi, iki talep ya da beklentiden birine uymanin digerine uymay1 gii¢clestirdigi
ya da engelledigi durumda yasanmaktadir. Ayni anda birden fazla rolii gerceklestirmek
durumunda olan bireyin, rol gereklerinden birisine digerlerine kiyasla daha fazla
uymasin1 ifade etmektedir (Erdogan 1994, 89). Kisiye gonderilen rol, onun
davraniglarin1 degistirmeye yonelik baski olusturmakta, var olan davranis destegi ile

catismaktadir (Bumin ve Sengiil 2000, 574).

Tosi, Rizzo ve Caroll (1990) rol catismasini, “bireyin sorumlulugunda,
gerceklestirilmesi beklenen rollerdeki davramslar ya da gorevler arasindaki uyusmazlik
sonucu ortaya ¢ikan bir durum” olarak tanimlamaktadir. Kahn ve arkadaglar1 ise rol
catismasini “bireyin isgal ettigi tiirlii rollerin geregi olarak dogan ve birbirleriyle

yarigan yanit egilimleri” olarak tanimlamistir (Ertekin 1993, 66).

Bagka bir tanima goreyse rol catigmasi, bireyin ayn anda birbirleriyle catisan amaclara
sahip iki ya da daha fazla roliin, birbirleriyle c¢eliski yaratacak sekilde {iist iiste

gelmesinin sonucudur (Citak 2006, 6). Is gorenin hangi rolii yapacagin sasirmasindan
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ileri gelen bir kararsizligi, giderek bir zorlanmayi1 ve bunalimi anlatan rol catismasi

(Erdogan 1994, 89) bir¢ok uzmanca benzer bicimde tanimlanmaktadir.

Merton (1970)'a gore her toplumsal statii tek degil, bir dizi rolii kapsamaktadir. Bir
statiiye bagli bu rollerin hepsi birden "rol takimi (role team) olarak adlandirilmaktadir.
Ornegin, calisma statiisii ve bu statiiye bagli meslektas, is arkadasi, amir, ast, sendika
iyesi gibi roller bir rol takimi olustururlar. "Coklu roller (multiple roles) ise cesitli
toplumsal statiilere bagli cok sayida roliin bir kiside toplanmasidir. Ornegin, bir insanin
baba, koca, evlat, meslek orgiitii iiyesi... vb. ¢cok sayida statiisii olabilir. Biitiin bu
statiilere baglh roller nedeniyle "rol gerilimi" ve "rol catigsmasi" gibi olgular ortaya
cikmaktadir. "Rol gerilimi (role strain) cok sayida roliin bir arada oynanmasinin bozuk
islevsel sonuglar yaratabilmesidir (Savci 1997, 13-14). Ornegin, bir kadin yonetici pek
cok roliiniin yan1 sira anne olma roliinii yerine getirirken toplum tarafindan belirlenen
davranig kaliplarmin disinda ozellikler sergilediginde ruhsal gerilim yasayabilir.
Toplumbilim yazininda rol geriliminin azaltilabilmesi konusunda bircok Oneri
gelistirilmistir (Merton, 1970; Goode, 1960, 1964; Savci, 1997). Rol gerilimlerinin
siddetli diizeylere ulagsmasi, rol ¢atigmasina yol acabilmektedir. "Rol ¢atismasi (role
conflict)n eger rol gerilimini azaltacak Onlemler alinmamigsa, ¢ok sayida rolii
istlenmekten kaynaklanan bir durumdur. Dolayisiyla rol catismasi, bireyin iiyesi
oldugu bir gruptaki roliiniin, iiyesi oldugu bir baska gruptaki rolii ile bagdagsmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya ¢cikmaktadir (Tezcan 1993, 80). Rol ¢atismasi, bir
baska tanima gore, ayn1 anda iki ya da daha ¢ok role sahip olma sonucunda rollerden
birine uymanin &tekilere uymayr giiclestirmesidir (Can 1999, 163). Bu baglamda,
kadinlarin caligma yasami ve caligma dis1 yasam alanlarindaki rollerini yerine

getirirken yagadiklar1 sikintilar rol ¢atismasinin birer belirtisi olarak yorumlanabilir.

2.2.3.2. Rol Catismas Tiirleri

Is gorenin kendi deger yargilari, isini yerine getirirken kullandig1 zaman, kaynaklar ve
kisisel yetenekleri ile gorevinin tanimlanmis rol davraniglar1 arasinda catigma soz
konusu olabilir. Rol catismasinda farkli ya da birbiriyle c¢elisen rollerin aym kiside
toplanmasi sonucu olusan catigmadan ve kisinin beklentileri ile orgiit politikalarimin

uyumsuzlugu sonucu ortaya ¢ikan ¢atismadan s6z etmek olanaklidir (Eriglic 1994, 9).
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Kahn ve arkadaglar1 rol catigmasim c¢ok yonlii bir yap1 olarak gormiistiir. Rol
catismasinda gonderici ici ¢atigma, gondericiler arasi ¢atigma, roller arasi ¢atigma, kisi
rol catigsmasi ve asiri rol yiikleme olmak iizere bes catigma tiiriinden s6z etmektedir
(Donald 2003, 10). Gonderici i¢i ¢atisma, ayni kisiden 6rnegin aym yoneticiden gelen
iki talebin celistigi durumlarda yasanir. Gondericiler aras1 catigma iki farkl kisi ya da
gruptan Ornegin iki farkli yoneticiden gelen taleplerin celistigi durumda yasanir. Roller
aras1 catisma, oOrgiit i¢cindeki bir roliin gereklerinin yerine getirilmesi, orgiit icindeki ya
da disindaki kimi rollerin yerine getirilmesini giiclestirdigi ya da engelledigi
durumlarda yasanir (Yildirim 1996, 16). Kisi-rol catigsmasi, bireyin rolii ile uyumsuz
oldugu zamanlarda, Ornegin meslegin istenmeyerek secilmesi ya da bireysel
yeteneklerin isle uygun olmadigi durumlarda yasanir. Asir1 rol yiikleme, bireye

kaldirabileceginden fazla isin yiiklenmesiyle olusur (Kiling 1985, 121).

Rol catigmas ile ilgili benzer yapilan bagka bir siniflamada ise su sekildedir;

Rol takimindan bir kisinin i gorene gonderdigi roller arasinda zitlik oldugunda,

e s gorenin rol takimindaki kisilerden iki ve daha cogunun is gorene
gonderdikleri roller birbirinin ayn1 oldugunda ve is gorenden roliin rol

gondericilerden ancak birisi i¢in oynanmasi istendiginde,
e Rol takimindaki kigilerden gonderilen roller birbirine zit oldugunda,

e (Gonderilen rol, i gorenin gelistirdigi degerlere ve alisik oldugu normlara

uymadiginda,

e (Gonderilen roller is gorenin giiciiniin yetemeyecegi nitelik ve nicelikte

oldugunda ortaya ¢ikar (Basaran 1991, 269-271).

2.2.3.3. Rol Catismasim Belirleyen Etmenler

Rol catismasin belirleyen etmenler ise iki grup altinda toplanabilir. Bunlar, ig gorene
yiiklenen roliin orgiitsel siirlar1 asmaya baslamasi ve roliin sorun ¢oziimii gerektirici
bir ozellik hali tasimasidir. Bunun yaninda bireyler arasi iligkiler, ara kademede

bulunma, is gérenin bagh oldugu diger kisiler arasindaki iligkilerin niteligi, is gorene
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kars1 siki denetim, asir1 baski ve giic kullanimi bireyin rol catigmasim artiran diger

etmenlerdir (Tasdelen 2000, 60).

2.2.3.4. Rol Catismasimin Nedenleri

2.2.3.4.1. Genel Faktorler:

e Roliin gereklerinin biliniyor olmasina ragmen zamanla toplumsal degisim

nedeniyle bireyin yeni rol ve geleneksel rol arasinda kalmasi,
e Roliin bireyin deger yargilar ile ¢eliskiler icermesi,

e Siire¢ icerisinde beklenen rollerin birbirini izleyen bir tutarhilik icerisinde

olmamasi,
e Rol gondericinin birbiriyle celisen ve uyumsuz beklentilerde olmasi,
e Birden fazla rol géndericinin taleplerinin ¢akigmas,
e Rol sorumlusunun yerine getirmesi gereken roller arasinda tercih yapamamasi,

e Bireyin yerine getirebileceginden fazla roliin yiikklenmesidir.

2.2.3.4.2. Orgiitsel Faktorler:

Calisanlarda rol catismasina neden olan Orgiitsel faktorler oncelikle orgiit igindeki
iletisim tarzi, uzmanlagsma, c¢alisma uyumu, Orgiitiin calisanlara taahhiitleri ve
yonlendirmeleri, amaclara ulagsma, amag farkliliklari, kaynaklarin dagitimi, yoneticinin
tutumu, hizmet sunulan grup 6zellikleri ve egitim ¢alisanlar1 arasindaki gorev, yetki ve

sorumluluk belirsizligi seklinde siralanabilir.

2.2.3.5. Rol Catismasinin Sonuclari

Orgiitlerde siklikla yasanan rol ¢atismalari hem bireyler hem 6rgiit agisindan olumsuz

pek cok sonuclart vardir.
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2.2.3.5.1. Bireyin Engellemeye Ugramasi:

Bireyin orgiitten, orgiitiin bireyden beklentileri vardir, eger bu beklentiler uyusmuyor
ve birey beklentilerini orgiitten karsilayamiyorsa, ondan beklenen davranislar kiginin
beklentilerine uygun diismiiyorsa birey beklentilerinin engellendigini diisiinecektir.
Isteklerini karsilayacak yeni imkanlar, yeni islerin arayisi icine girecektir. O halde
yetistirdigi ve lizerine yatirnm yaptig1 calisanimi kaybetmek istemeyen yOnetici bireyin
bu beklentilerini karsilayabildigi oranda onu oOrgiit icinde tutabilecektir (Kiling

1991,20).

2.2.3.5.2. Stresin Artmasi:

Bireyde rol ¢atigmalarinin yasanmasi stresi beraberinde getirir. Ancak stres fizyolojik
ve psikolojik tepkiler seklinde kendini gosterir. Kimi zaman fizyolojik tepkiler; kalp,
mide sikayetleri gibi bozukluklar veya keyif verici maddeleri kullanma olarak kendini
gosterir. Kimi zaman ise tepkiler davranislara yansir. Huzursuzluk, ofke, dikkatsizlik,
unutkanlik, asir1 kaygilar gibi.. Siiphesiz bu tiir problemleri siklikla yasayan ¢alisanlar
huzursuzluklarini ige tasiyacak, motivasyonu diisecek, basarisiz ve tatminsiz olacaktir

(Kiling 1991, 20-21).

2.2.3.5.3. Diisiik Moral, Is Tatmini ve Giivenin Azalmasi:

Rol catigmasi1 yasayan bireyler istenilen davranisi gosteremediklerinden performanslar1
diisecek bu da onlarin basarisizmig gibi degerlendirilmesine neden olacaktir. Bu durum
karsisinda bireyin kendine giiveni azalacak ve isinde mutsuz olacaktir. Bu olumsuz
gelismeler kisinin moralini bozacak dolayisiyla is tatmini diisecektir (Kiling 1991, 20-

21).
2.2.3.5.4. Tletisim Giicliikleri:

Kisiler veya gruplar arasindaki haberlesme noksanliklari muhtemel bir catisma
kaynagidir. Calistig1 rgiitten, iistlerinden kendini soyutlayarak rol catigmasi igine giren

birey gittikce ice kapanmir. Yasanan bu iletisim giicliikleri bireyin kendini ifadesini
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giiclestirecek tatminsizliginin sebebi olan olumsuzluklar1 karg1 taraf iletemeyecek ve bir

kisir dongii gibi olumsuzluklar katlanarak yasanacaktir (Kiling 1991, 20-21).

2.3. KADINLARIN CALISMA VE EGITiM HAYATINA GIiRMELERI,
EGITiM SEKTORUNDE VE OKUL YONETIMINDE KADININ YERi VE
KADIN YONETICILERIN KARSILASTIKLARI ENGELLER

2.3.1. TARIHSEL SURECTE KADIN iS GUCU

Kadinlar, tarihsel siire¢ icinde, her donemin kosul ve niteliklerine gore degisen bicim
ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmis olmalarma karsin, ilk kez sanayi
devrimi ile birlikte, "ticretli" olarak ve "isci" statiisii altinda calisma yasam icinde yer
almiglardir. Bu nedenle, tarihsel siire¢ i¢inde kadin isgiicii incelenirken; sanayi devrimi
temel baslangi¢ noktas1 olarak alinarak, kadinlarin ¢aligma yasamina katilmalar1 sanayi

devrimi Oncesi ile sanayi devrimi sonrasi seklinde iki ayr1 donemde ele alinmalidir:

2.3.1.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadimin Konumu

Ilkel toplumlarda insanlar baslangigta, gocebe bir yasam tarzi iginde, avcilik ve
toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarint siirdiiriirken, kadin aile i¢indeki cinsiyete
dayali igboliimiinde 6nemli roller iistlenmekteydi. Nitekim, bu s6z konusu isboliimii
icinde, erkek cogunlukla, yasanilan alandan uzakta avcilikla ugrasirken; kadin ise; bitki
toplayicilig1 ile ¢ocuklarin bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga ve yirtict hayvanlara
kars1 korunmasiyla ugragmistir. O donemde erkekler avcilik yaparken, kadinlar bazi
tohumlu bitkilerin ekim-bi¢cim islerinin yam1 sira kolay yogrulabilen balgigi
sekillendirip, pisirmek suretiyle, canak-¢omlek yapmakta, incelikli bir mekanizma olan
tezgah kullanarak iplerini dokunmus bezler haline getirmekteydi. Anaerkil bir aile
yapisinin hakim oldugu avci-toplayict toplumlarda kadinlar, her bakimdan iistiin bir
statii ve sayginliga sahiptiler. Zaman icerisinde, insanoglu, go¢ebe yasam tarzini yavas
yavas terk etmek suretiyle yerlesik diizene ge¢mistir. Yerlesik yasam tarzi, toplumlarin
ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarinda koklii degisikler meydana getirmistir. Hizla
yerlesim merkezlerinin kurulmasimin ardindan miibadele ekonomisi dogmus, ticaret
baslamistir. Nitekim bu degisim siireci i¢inde, liretim araclari1 tekniginin gelisimi ile

tarimsal faaliyetler giderek gelismeye baslarken; madencilik ve balik¢ilik gibi yeni
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iskollar1 ortaya ¢ikmistir. Bu olumlu gelismelere karsin, insanoglunun dogaya ve
hemcinslerine karsi miicadele ve egemen olma cabalar1 savaslara neden olmustur. Iste
bu noktadan itibaren fiziksel gii¢ ve {stiinlik 6n plana c¢ikarak, giderek Onem
kazanirken; yasanan bu degisim, kadin ve erkegin Once aile daha sonrada toplumdaki
statii ve rollerini derinden etkileyerek, kokli degisikler yaratmistir. Bu gelismeler
kadin, erkege oranla daha pasif ve ikincil plana itmistir. Erkegin bu ddnemde
toplumsal statiistiniin giderek giiclendigi goriilmektedir. Nitekim; bu donemde erkekler
avcilik, madencilik, iiretim araglarinin yapimi ve kullanimi, ¢obanlik, balik¢ilik ve
askerlik gibi fiziksel giic gerektiren islerle ugrasirken; kadinlar ise; yemek, temizlik,
cocuk bakimi, dikis- nakis gibi geleneksel ev ile ilgili islerle ugrasarak, aktif iiretim

siirecinden hizla evlerine ¢ekilmislerdir. Boylece ataerkil aile diizeni ortaya ¢ikmustir.

Ataerkil aile diizenin egemen oldugu yillarda, isgiicii gereksinimi, savaslardan elde
edilen en 6nemli ganimetlerden biri olan biiyiik boliimiinii kadinlarin olusturdugu
kolelerden karsilanmaktaydi. Ailenin reisi olan erkek, aile bireylerinin oldugu gibi, ayni
zamanda kolelerin de mutlak hakimiydi. Ancak, kadin kolelerin de, erkek kolelerle
birlikte ayn1 oranda gii¢ ve performans gostermek suretiyle iiretime olumlu katkilarda

bulunmalar1 nedeniyle, kadin ve erkek koleler arasinda bir ayrim yapilmamaktayda.

X.ylizyilla kadar siiregelen kolelik diizeni, yerini ortacagdan itibaren feodal diizene
birakmistir. Bu donemde Ozellikle kirsal bolgelerde, tarimsal faaliyetlerde yogun bir
sekilde kadin iggiiciinden yararlanildigina tanik olunmaktadir. Nitekim, bu donemde
tarimsal iiretim, serf statiisiinde tiim aile fertleri tarafindan gerceklestirilmekte,
kadinlarda senyore ait topraklarda, iiretimde aktif olarak yer almaktadir. Yine
Ortagagda Avrupa’sinda terzilik, ayakkabicilik ve firmecilik, kadinlarin erkekler ile
birlikte en yogun olarak calistiklart igkollarinin basinda gelmekteydi. Bu dénemde,
kadinlar, siyaset ve savas gibi erkek islerine dahil edilmeseler de ¢aligma yasaminda da

ev yasaminda da etkin bir konuma sahiptiler.

2.3.1.2. Sanayi Devriminden Giiniimiize Dek Kadimin Konumu

Buharin iiretim siirecinde kullamilmas: ile, ilk kez 1ngiltere'de dokuma sektoriinde

baslayan Sanayi Devrimi, daha sonraki yillarda hizla diger bati Avrupa iilkelerine de
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yayilirken, 6zellikle dokuma sektoriinde isgiiciiniin biiyiik bir boliimiinii de kadinlar
olusturmustur. Sanayi Devrimi, ilk kez ve bugiinkii anlam ile iicretli kadin isgiicii
kavramimin  dogmasma yol acan en Onemli tarihsel gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii, kadin ilk kez Sanayi Devrimi ile birlikte, ekonomik bir

gelir karsilig1 bir bagkas1 hesabina caligmaya baglamistir.

Sanayi Devrimini izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel olarak,
kadin iggiicii sayis1 hizla artmis; bu durumda ozellikle teknik gelismelerin, liretim
teknigini basitlestiren makinelerin, igboliimii ve uzmanlasmanin kadin emeginden
yararlanmay1 kolaylastirmasi ve dokuma sektoriinde kadin isgiiciiniin, erkeklerden cok
daha basarili olmalarinin biiyiik rolii olmustur. Buna karsilik, o donemde hakim olan
iktisat anlayisinin, "birakiniz yapsinlar, birakimiz gegsinler" slogani ile ifade edilen kat1
bir liberal anlayisa dayali olmasi, kadin isgiiciiniin ticretlerinin erkeklerden ¢ok diisiik
olmasina yol agmistir. Bu bakimdan, bu donem; kadin iggiiciiniin diisiik iicretler ve ¢cok

agir calisma kosullari altinda ¢aligmalar1 sonucunu dogurmustur

L. ve II. Diinya Savasi'nin yasandig1 yillara gelindiginde, kadin isgiiciiniin ekonominin
tiim kesimlerinde sayica arttig1, 6zellikle de savas sanayinde silah altinda bulunan erkek
igsglicliniin yerini aldigina tanik olunmaktadir. Bu donemde kamu ve hizmet
sektorlerinde yasanan biiylime, kadinlarin toplam isgiicii icindeki oranlarimi hizla
arttirmistir.  Ayrica, II. Diinya Savasi'ndan sonra uluslararasi sosyal politikanin
gelisiminde de onemli adimlar atilmasi, kadin isgiiciinii koruyucu ve destekleyici

hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol agmistir.

1950'li yillardan giiniimiize dek kadin iggiicti acisindan dikkati ¢eken en onemli nokta;
calisma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisindaki artistir. 50'li yillarda Brigitte
Bardot, giizelligin simgesi olarak skandallar yaratan "Ve Allah Kadin1 Yaratt1" filmiyle,
bir ozgiirlik akimi baglatmisti. Bardotun masumlukla perdelenen disi havasi,
kadinligindan gurur duyan, feminen kadinlarin da 6niinii agti. 1950'ler, savas sartlarinin
yordugu kadmlar i¢cin hizla degisimin yasandigi bir donemdi. Giizellik iiriinleri, makyaj
gibi unsurlar kadin hayatinda daha fazla yer almaya baslarken, "calisan kadin"
kavraminin Onlenemez yiikselisi basladi. 1960'lardaysa kadinlarin hayatinda,"mini

etek" devrimi, John Lennon ve Beatlesin 6zgiirlik cagris1 yapan sarkilarinin etkisi
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gozlenir oldu. 1970'lerde, dogaya doniis, dogu felsefesi, sosyal esitlik, feminizm gibi

kavramlarin etkisiyle beraber kadinlarin toplumdaki rolii, yiizyildaki en dnemli doniim

noktasim1 yasadi. Bu donemin iyimser havasini, 1980'lerde maddiyati 6n plana alan

"benmerkezci" bir diisiince bicimi aldi, kadmnlar da is diinyasinda hizli adimlarla

sivrilmeye basladi. 1990'lar ise "imaj ¢agi"'nin baglamasiyla saglikli yasamin, kariyer

kadar aile hayatinin 6nem kazandigr yillardi. Bu hizli degisim sirasinda "genetik

devrim" de yasandi.

Giiniimiizde kadm iggiicii sayisinin artmasindaki faktorleri soyle siralayabiliriz:

Hizmet sektoriindeki gelismeler

Diinya genelinde calisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve
uygulamalarin artmas,

Demografikgelismeler,

Egitim olanaklarinin artmasi,

Standart dig1 calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi ve giderek yayginlagsmas,

Aile boyutunun giderek kiiciilmesi ve cekirdek ailelerin yayginlagmas,

Evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artis,
Toplumlarin kadinlarin ¢calismasina yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu
gelismeler,

Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler

Tiim bu gelismeler, giiniimiiz literatiiriine mavi ve beyaz yakali iggiicii kavramindan

sonra "pembe yakali isgiicii" kavraminin da eklenmesine yol agmistir. Nitekim, bu

giiniimiizde kamu ve 6zel sektorde biiro vb. gibi islerde ¢alisan ve sayilar1 giin gectikce

artan kadin iggiiciinii nitelendirmektedir.

2.3.2. KADIN GiRiSIMCILER VE ENGELLER

2. 3.2.1.Kadin Girisimcilerin Calisma Hayatina Girmesi Tarihsel Siirec¢

1980’11 yillar gerek batil1 tilkelerin birgogunda, gerekse iilkemizde liberal ekonominin

ve girisimcilik kiiltliriiniin benimsendigi yillar olarak amilir. Ljunggren ve Kolvereid

(1996), bu donemde kadin girisimcilerin sayisinin batili iilkelerde erkek girisimcilere
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oranla cok daha hizli bicimde artmakta oldugunu belirtmislerdir. Kadin girisimciligi
izerine bati yazininda yer alan caligmalarin oldukca genis bir yelpaze (isletme,
psikoloji, sosyoloji vb.) i¢inde yer aldig1 ifade edilebilir (Gokakin 2000, 109). Kadmin
isgiicline katilmu ile ilgili ¢aligmalar, 1980’li yillara kadar ekonomik biiylimeye
katkilar1 acisindan olumlu olarak degerlendirilmeyen, kiigiik isletme girisimciliginin
desteklenmesi ile oldukca baglantili oldugu sdylenebilir. Bu yillardan itibaren kiiciik
isletme girisimciligi, Uciincii Diinya iilkeleri agisindan yoksulluktan ve issizlik
sorunlarindan ~ kurtulmanin  bir yolu olarak ele almmustir. Ugiincii Diinya
ekonomilerinde kiiciik girisimciligin tarim ve sanayi kesimlerinin digina tasan bir
Oneminin oldugu, bakim-onarim, ticaret ulasim ve diger hizmet kesimlerinde bu
olgunun sanayi kesimine oranla daha Onemli bir yer tuttugu vurgulanmistir (Yetim
2008, 45). Bu cercevede siyasal, ekonomik ve toplumsal gerekgelerle kiiciik
girisimciligin -~ yayginlastirilmasi, — gelistirilmesi,  kadinlarin  girisimci  olarak
yeterliliklerin saglanmasi yoniindeki egilimler ve bunlar1 destekleyici uygulamalar
giderek yogunluk kazanmistir. Kadmlarin bu siirecte calisma yasamina daha aktif
olarak katilimlarinin artmasinda baglica su faktorlerin etkili oldugu soylenebilir
(Kocacik; Gokkaya 2005, 199). Diinya genelinde calisan kadinlar1 koruyucu ve
destekleyici yasalarin ve uygulamalarin artmasi, demografik gelismeler, sehirlesme
oranlarinda artig, egitim olanaklarinin artmasi, standart dis1 (atipik) caligma sekillerinin
ortaya ¢ikmasi, gecim sikintis1 ve ekonomik zorluklar, evlenme oranlarinda azalma,
buna karsilik bosanma oranlarinda artis, toplumlarin, kadinlarin ¢alismasina yonelik
tutumlarinda meydana gelen olumlu gelismeler, cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki
iyilesmeler. Tiirkiye’de ise1980’li yillar, kadin hareketinin hiz kazandig1 bir donem
olarak tarihteki yerini almistir. Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar
tarihsel olarak iic evreden soz ederler: Osmanli donemi, cumhuriyetin ilk yillar1 ve
seksen sonrasi donem. Tekeli (1993) ve Sirman (1989), Atatiirk reformlarinin
Tiirkiye’deki kadin hareketinin baslangici olarak kabul edilse de, aslinda hareketin
temelinin 19. ylizyilin sonlarina kadar uzanan neredeyse yiiz yillik bir tarihi gecmisi
oldugunu ifade etmektedirler. Bu baglamda kadin hareketinde ilk donemin,
Osmanl’nin son donemine, II. Mesrutiyetin ilan edildigi yillara rastladig1 sdylenebilir.
Ikinci 6nemli evrenin kuskusuz Cumhuriyet’in ilan1 ve Atatiirk reformlarinin hayata
gecirilmesi ile yasandig1 ifade edilebilir. 1980 askeri darbesinin sonrasi ise kadin

hareketinin {iciincii evresi olarak belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin hareketinin 6nemi,
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ilk iki donemde erkeklerce baslatilan ve yonlendirilen hareketin ancak bu donemde
kadinlarin giidiimiine ge¢mis olmasidir (Gokakin 2000, 109). Bu yillardan sonra
Tiirkiye’de kadinlar ekonomik sosyal alanda daha aktif bir seklide yerlerini almalarina
ragmen, batili iilkelerdeki kadar hizli bir artisin olmadigin1 da sdylemek gerekir. Bu
baglamda giiniimiizde kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicist veya cesitli
kesimlerde kol giicii ile gorev alan bir emekgi olarak degil, ayn1 zamanda bir girisimci

olarak da varligini ortaya koymaktadir (Narin: Marsap; Giirol 2006, 69).

Literatiirde kadin girisimciligi ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda, tanimlarda su
ortak noktalarin oldugu sdylenebilir. Ev disi bir mekanda, kendi adma kurdugu bir
isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdig diger kisilerle birilikte calisan
veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak cesitli kamu ve 06zel
kuruluglarla temaslara gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden
elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlar1 iizerinde s6z sahibi olan, isletmesi
admna tiim riski iistlenen kadindir. Bu baglamda kendi meslegini icra eden kadinlar
egitimini gordiikleri alanlarda herhangi bir riske girmeden calistiklari i¢in girisimci

olarak kabul edilmemektedirler (Celik; Ozdevecioglu 2001, 488; Ecevit 1993, 17-18).

2.3.2.2. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Nedenler

Kadinlarin ig kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve ¢cekme” faktorlerinin 6nemli rol
oynadig1 soylenebilir. Buna gore kadinlar is kurmaya iten faktorler arasinda; iilkenin
ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is
kosullar1 ve kadinlarin 6zellikle iicretli islerde cinsiyet ayrmmcilifina ugramalari
sayilabilmektedir. Bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu
olma, aile ve ig sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi gibi cekme faktorleri de
kadinlar1 ig kurmaya yonelten faktorler arasinda sayilabilmektedir (Hisrich;Brush 1989,
30; Yetim 2008,45). Buna gore kadim girisimci olmaya hem iten hem de ¢eken farkli
faktorlerin oldugu soylenebilir. Hatten ise (1997), kadinlar1 girisimci olmaya iten
nedenleri su sekilde siralamistir (Giirol; Marsap 2007, 100; Narin; Marsap; Giirol 2006,
70): Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisim sonucu Ogrenim diizeyi yiikselen kadimin daha
fazla sayida isgiicline katilmasi, sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer alan

kadinlarin, calistiklari isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
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diisiincesiyle, kendi islerini kurarak kendi kendilerinin patronlar1 olmay1 yeglemeleri,
her gecen giin basarili kadin girisimci sayisinin artmasi ile kadinlarin kendilerine rol
modeli olarak aldiklar1 kisi sayisinin ¢ogalmasi ve islerini kaybetmeyecek kadar sansh
olan kadinlarm bir siire sonra sirket hiyerarsisinde daha iist kademelere ¢ikmalarimin
Oniine set ceken, sirf cinsiyetlerinden otiirii daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini
engelleyen “cam tavan” etkisi nedeniyle yiikselme olanaklar1 kalmayan kadinlarin, her
seye karsin potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gerceklestirmek ve basarilarim
kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurma ve gelistirme cabalari. Kadinlar1 girisimci
olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi
kalkindirmada 6nemli bir aktdr olarak goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle
yerel aktorler icersinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik
edilmesi ve giiclendirilmesi ongoriilmektedir. Boylece 6zellikle kirsal alanda ekonomik
faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde
etmelerinin saglanmasi amac¢lanmistir. Ciinkii is hayatinda erkeklere gore kadinlarin
yeterli 0z sermayeye sahip olmadigi veya baslangic icin gerekli finansmana
ulasamadi@1 bir gercektir. Can ve Karatas’in (2007: 253) Mersin’de kadin girisimciler
izerinde yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin %70’inin kurulus asamasinda giivensizlik,
prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka kredisine basvurmadiklari ve %60’ mnin ise
isletmelerinde sermaye sikintisi ¢ektikleri belirlenmistir. Bu durum dikkate alindiginda
mikro finansman sisteminin isletmenin gerek kurulus asamasinda ve gerekse faaliyet
doneminde ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin is kurma nedenleri
ile ilgili Cakicr’min (2003, 87-88) Mersin’de 160 girisimci kadin {izerinde yapmis
oldugu arastirmada; kazan¢ elde etmek, bagimsiz calisgma ve sosyal yasam siirme
istekleri gibi faktorlerin 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Celik ve Ozdevecioglu’nun
(2001) Nevsehir’de yaptiklar1 bir diger arastirmada ise, kadinlarin girisimci olmalarinda
daha ¢ok aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve gecmis
mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin etkili oldugu tespit

edilmigtir. Tan’1n (2006: 529) Kastamonu’da yapmis oldugu arastirmada ise; iiretken
olma, basar1 tutkusu ve bilgi birikimi (%42), bagimsiz ¢alisma arzusu(%25), kazang
elde etme istegi (%14), aile isini devam ettirme istegi (%14) ve baska secenegin

olmamasi (%5) gibi faktorlerin kadinlarin is kurma nedenleri olarak belirlenmistir.
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2.3.2.3. Tiirkiye’de Girisimci Kadinlar

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis tilkelerden baglayarak
artis gosteren kadin girisimci sayis1 ve AB, OECD, BM gibi uluslararast kuruluglarin
kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici politikalar izlemesi etkili olmustur.
Fakat buna ragmen iilkemizde, Bati’li iilkelerde oldugu kadar kadin girisimciliginde
onemli gelismeler olmamus (Celik; Ozdevecioglu 2001, 487) veya oldukga yavas
olmustur. Tiirkiye’de ancak 1980’li yillardan itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi
konusunda yapilan calismalar yogunluk kazanmis ve 1990’1l yillarda da bu caligmalar
belli bir diizeye ulasmistir. Son yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere
olan ilgi artmigtir. Kadin girisimciligine yonelik olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan
ilkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir.
Gelismekte olan iilkelerin ithal ikamesi politikasinda yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak
kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme yollarinin aranmasina neden olurken, kullanilan
girdiler agisindan ithalata bagimli olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde
istihdam edilen “kadin emegi”’nin 6nemini arttirmustir. Yukarida da belirtildigi gibi
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi iizerine yapilan calismalarin
oldukga sinirli olmasi bu tiir tilkelerde kadin girisimcilerin roliiniin ve etkinliginin ne
oranda oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de
kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirli olmas1 genellikle; aile i¢indeki
rol, bu role bagli tercihler ve aile icindeki ataerkil iligkilerle aciklanmaya calisilmistir.
Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin
etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen “kadinlarin kendi baglarina kiiciik
isyeri kurma girisimlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak
ve gerekse tlicretli islerde calisma cabalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere
girigini hizlandirmistir. Fakat Tiirkiye’de ozellikle bagvurulan islere uygun egitim ve
becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu
olarak kadinlar1 kendi isinde caligmaya sevk etmistir (Yetim 2008, 45). Tiirkiye’de
kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha ozgiirliik¢ii ve esitlikgi
degerlere sahip olmaya basladiklari, kendilerine giivendikleri, ¢esitlenen mal ve hizmet
piyasasinda kendilerine daha uygun isler bulabildikleri gibi faktorler olmadig: aksine
ilkenin makro ekonomik kosullarimin hane halki geliri iizerinde yarattigi olumsuz

etkileri azaltmanin bir ¢abasi oldugu ifade edilebilir. Bu konuyla ilgili olarak Celik ve
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Ozdevecioglu'nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 aragtirmada, kadin girisimcilerin
kendi sermayeleri ile islerini kurduklari ve ekonomik agidan ailelerine katkida
bulunmak amaciyla, kadinlik rollerine de siki sikiya bagh kalmak sartiyla girisimcilik
yaptiklar1 belirlenmistir. Cakici’nin (Cakic1 2003, 87-88) Mersin’de 160 girisimci kadin
izerinde yapmis oldugu bir diger arastirmada da; kadinlarin iglerini daha ¢cok yalniz
baslarina kurduklari, islerini biiyiik oOlgiide sevdikleri icin yaptiklari, biiyiik bir
boliimiiniin herhangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan islerini kurduklari,
baslangic sermayelerini ise daha cok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit
edilmistir. (Oriicii; Kilig, Kilig 2007, 124). Tiirkiye’de 1990’l1 yillardan itibaren kadin
calisanlar ile ilgili yapilan caligmalar Ozetlenecek olursa; is kadmlarinin yarisindan
fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldig1
ve yarisina yakininin egitim diizeyinin sadece lise egitimi diizeyinde kaldigi ve
genellikle kentli olduklar1 belirlemistir. Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel
karakteristikler ise; kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar, erkek
girisimcilerle karsilastirildiginda kardan ¢ok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada
erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az ozgiivenli
bulunmaktadir (Yetim 2008,45). Bu baglamda Tiirkiye’de igverenler icerisinde kendi
isini kuran ve girisimcilik faaliyetleri icerisinde olan kadinlarin oram1 %13 olarak
belirlenmistir (Oriicii; Kilig; Kilig 2007, 122). Tiirkiye’de kadimlar1 girisimci yapmaya
yonelik ¢aligmalarin olduk¢a c¢esitli oldugu sdylenebilir. Kadin girisimciligini
destekleme ve gelistirme kapsaminda; Basbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Mudiirliigii
(KSGM), Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk
Bankas1), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri, Sosyal
Riski Azaltma Projesi (SRAP), (Cok Amach Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimci
Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Kadimn Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadm Dayanisma Vakfi (KADAYV), Kadin
Merkezi (KA-MER), Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tiirk Grameen Mikrokredi
Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum ve projeler siralanabilir
(Toksoz 2007, 75-76). Diger taraftan kadinlarin aktif bir sekilde is hayatinda yer almasi
baglaminda, son yillarda cesitli kurum ve kuruluslarca gergeklestirilen bazi ¢aligmalar
da su sekilde siralanabilir (Kansiz; Acuner 2008, 15): 2007 yilinda Gelir Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklikle, ev ici iiretimden elde edilen gelirlerde vergiden

muafiyet getirilmistir. 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda
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kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla birtakim tedbirler alinmistir. Kadin
girisimciliginin desteklenmesi amaciyla bankalar kredi programlarini daha etkin hale
getirmislerdir. Tiirkiye Halk Bankas1 “Girisimci Destek Paketi’ni devreye sokmustur.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Kadmn Girisimciler Kurulunu kurmustur.
Yukarida da ismi gecen kamu kuruluslar1, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan kadin girisimciligini arttirmaya yonelik uygulamaya aktarilan ve yiiriitiilen
projeler de bu kapsamda ifade edilebilir. Diger taraftan KOSGEB, Tarim Bakanlhigi,
Calisma Bakanligi, ISKUR gibi kurumlar da kadin girisimcili§i konusunda yogun
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum o6rgiitleri, Halk

Egitim Merkezleri girisimcilik egitimleri vermektedirler.

2.3.2.4. Kadin Girisimcilerin Karsilastigi Engeller

Bugiin her ne kadar kadinin ekonomik hayatta ve toplumsal iligkilerdeki konum ve
islevine iliskin geleneksel goriis ve inanclarin gecerliligi hissedilir derecede asilmigsa
da, bu konuda gercek anlamda olmas1 gereken evreye gelindigini sdylemek oldukca
erkendir (Giirol; Marsap 2007, 102). Ciinkii onlarin ekonomik hayata katilim oranlar1
dikkate alindiginda bu durumun hala 6nemli oldugu ifade edilebilir. Yani bu durum,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarin kombinasyonu ve bu 6zel engellerin sonuglar1
olarak kadin girisimciligini hangi faktorlerin engelledigini ya da onu bekleyen
firsatlarin neler oldugunu anlamak bakimindan 6nemlidir. Kadinlarin ekonomik hayatta
girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sahip olduklar1 isletmelerin 6zellikle, problemlerin
algilanmasinda, liderlik 6zelliklerinde, isletmenin performansinda, finansal yapida ve
orgiit kiiltiirlinde farkliliklarin oldugu yapilan arastrma sonuglarinda bulgulanmistir
(Celik; Ozdevecioglu 2001, 488). Diger taraftan Watkins ve Watkins’in (1984) yapmis
olduklar1 aragtirmada, erkeklerin girisimcilik ile ilgili altyapilarinin ve gecmis
deneyimlerinin kadinlardan daha fazla oldugu, kadin girisimcilerin genellikle
isletmelerin kurulusunda hazirlikli olamadiklar1 ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran
daha fazla risk iistlenmek zorunda kaldiklar1 sonucuna varmiglardir (Kutanis, 2003: 60).
Yani kadin girisimciler farkl giidiilere, is hiineri diizeyine ve mesleki gecmise sahip

olduklar belirtilebilir (Celebi 1997, 19).
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Yine kadin girisimcilerin karsilasabilecekleri engeller konusunda; Cooper ve Artz
(1995) kadmnlarin finansal giivenliklerini saglamakla birlikte, hem ev hem de is
diinyasindaki islerini dengeleyemeyeceklerini; Buttner ve Rosen (1988) belirli
sektorlerde  faaliyet  gOsterebileceklerini ve  bankalardan kredi  bulmakta
zorlanabileceklerini; Kutanis ve Bayraktaroglu (2002) ise miisteriler tarafindan dogru
algilanamayacaklarin1 yapmis olduklar1 arastirmalarda bulgulamislardir (Kutanis 2003,
62). 1980’1i yillardan itibaren bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de, kadin girisimcilerinin karsilagtiklar1 sorunlar1 konu alan pek cok
arastirma ve calisma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yami ise kadinlarin, genel
olarak girisimcilerin kargilastiklar1 sorunlarin yani sira bir de kadin olmaktan dolay1
erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigidir (Narin; Marsap; Giirol 2006,
71). Ornegin, Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 arastirmada,
kadin girisimcilerin genel olarak yasadiklar1 sorunlar; rol catismasi, giivensizlik, cinsel
beklentiler, tecriibe yetersizligi, geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranig

ve ortak bulmada giicliik cekme olarak belirlenmistir.

Yine bu konu ile ilgili olarak, Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan yapilan bir
arastirmada da; katilmcilarin % 25°i, kadmlarin iist yonetimde gorev almalarinin
oniinde bir engel olmadigimi belirtirken, %35°1, ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi konularin
kadinlarin is hayatina girmesinde engel teskil ettigini belirtmislerdir. Tan (2006: 530)
ise yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan
engelleri su sekilde smralamistir; toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari ve
inaniglar1 (%30), bilgi eksikligi (%23), rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma
giicliigli (%16) ve yasal ve biirokratik engeller (%11). Bu arastirmanin sonucuna gore
kadin girisimciler, en ¢ok is piyasasi, ticaret, satin alma ve fiyatlama konusunda bilgi
eksikligi duymaktadirlar. Edinilen bir diger bulgu ise, kadin girisimcilerde ticari
zihniyetten cok duygusalligin oldugudur. Arastirmada kadin girisimcileri engelleyen bir
diger faktor ise, yasal ve biirokratik engeller olmustur. Bunlar arasinda ise ozellikle,
islem sayisinin fazlaligi, islem siiresinin uzunlugu, zorunlu bagis ve sik sik mevzuat

degisikligi dikkat ceken faktorler olarak belirlenmistir.

Kadinlarin is hayatina girmesine engel olan sosyal sorunlar ise su sekilde siralanabilir

(Ayaz 1993, 180-181); cocuk bakimi ve egitimi, kii¢iik yasta evlenme, bosanma
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konusunda toplumun baskisi, geleneksel aile kiiltiirii. Ozellikle kadinlarin ev ve is
yasamlarinin uyumlastirilmasina yardime1 olacak destekleyici mekanizmalarin
bulunmamasi da, c¢alisan kadinlarin disarida c¢alismayr ikinci bir yiik seklinde
hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu da pek ¢ok kadinin ev diginda calisma
yasamina katilmamasina ve girisimcilik faaliyetlerden yoksun kalmasina yol agan

onemli sebeplerden birini olusturmaktadir ( Kansiz; Acuner 2008, 14).

Kadinlarin is yasamlarini etkileyen en onemli unsurlardan birisi de erkeklerden farkli
olarak toplum icerisinde benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya
da pozisyonun kadm isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir
(Oriicii; Kilig; Kilig 2007, 120). Boylece kadimin toplumdaki cinsiyet roliinden dolay1
onun ev hayat1 ve is hayat1 arasinda denge kurmak zorunda olmasi, anne ve es olma
roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi daha
cok kadinlarin calistigi mesleklere yonelmesine yol agmustir (Narin; Marsap; Giirol
2006, 71). Ozellikle kadinlarin sanayi sektoriindeki varliklar1 erkeklere kiyasla cok
diisiiktiir ve emek yogun hafif sanayi dallarinda goreceli olarak dar bir alanda faaliyet
gostermektedirler. Sheppard (1992) geleneksel olarak erkek egemen olan sektorlerde
kadinlarin kendilerine yer bulmalarinin basar1 diizeyleri yliksek dahi olsa gii¢ oldugunu
ifade etmektedir (Gokakin 2000, 114). Dolayisiyla toplumda “erkeksi” ve‘kadinsi”
meslek ayrimi ortaya cikmistir. BOylece cinsiyet roliine dayali Onyargilar pekismis

olmaktadir. Hemcinsleri tarafindan dahi onay gérmemekte ve yadsinmaktadir.

Kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla ¢alisma yasamlar1 arasindaki rol ikilemi “rol
catismast” olarak tamimlanmaktadir. Bu anlamda rol catigmasi, girisimeci kadinlarin
alanlardan birine daha fazla zaman ayirdiginda diger tarafi ihmali ile sonuglanan bir
durum olarak ifade edilebilir (Narin; Kilic; Kilig 2006, 71). Kararsizlik, endise,
zorlama, bunalim, gerilim gibi unsurlar iceren rol catismalarinin ortaya ¢iktigi
durumlarda cesitli sebeplerle rollerden birisi ihmal edilmektedir (Kansiz; Acuner 2008,
14). Is-aile catismas1 kapsami icerisinde degerlendirilen rol catismasi ozellikle; uzun ve
diizensiz calisma saatleri, fazla mesai, kisinin iste bulunma siiresinin uzunlugu gibi
cesitli i Ozellikleri rol catismasinin en 6nemli nedenleri arasinda sayilabilmektedir.
Nitekim yapilan bir calismada isteki ¢alisma siiresi, kat1 is programlar1 ve iste stres

yaratan durumlar ile is-aile catismasi arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir
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(Ozdevecio glu; Aktas 2007, 6). Boylece kadinlar ailelerinden, erkeklere gore daha fazla
sorumlu olduklarindan, rol catismasin1 ¢6zemeyen kadin, duygusal acidan aci
cekebilmekte, yasam tatmini azalabilmekte (Anafarta; Sarvan; Yapict 2008, 116),
toplum tarafindan elestirilmekte ve daha fazla yipranabilmektedir. Oriicii; Kilig; Kilig
(2007)’nin yaptiklar1 bir arastirmada; kadinin hem aile icindeki rollerini yerine
getirmesi, hem de i3 yasaminda yogun calisma temposuna ayak uydurmasinin zorlugu,

kadinlarin girisimci olmalarinda engel teskil ettigi bulgulanmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde ise kadinlarin is yasaminda yiikselememelerinin

temelinde ii¢ engelin oldugu belirtilebilir:

(1) Erkekler tarafindan konulan engeller (erkeklerin, kadinlarin verilen isleri
yapamayacagina dair negatif goriisleri; kisilik, kararhlik ve azim agisindan yetersiz

olarak degerlendirilmeleri; iletisim kurma zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma istegi);

(2) Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller (kadin yoneticilerin kadinlara karsi
o0zel bir ayrimciliga gerek yok anlayisinda olmalari, kadinlarin birbirlerini

cekememeleri);

(3) Kisinin kendine koydugu engeller (“Kadimin yeri neresi?”’ sorusunun cevabini
bulamayis1, kadinlara karst olan negatif onyargilar1 kabul etme, is-aile ¢atigmasi ve
sucluluk duygusu ile basa cikamamak, Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, sistemi
degistirilemeyecegine duyulan inang, yiikselmenin miimkiin olamayacagina yonelik

inang) (Oriicii; Kilig; Kilig 2007, 119).

2.3.3. KADIN VE LIDERLIK

Harvard 15 Yonetimi Okulu’ndan Rosener, kadinlarin, geleneksel liderlik roliinii en az
erkekler kadar siirdiirebilirken, iclerinden gelen farkli bir liderlik bicimine de sahip
olduklarim1 sdyliiyor. Bu olguyu kadinlarin toplumsallagsma siireci ve meslekteki
yasantilar1 ile agikliyor. Rosener kadimnlarin liderlik tarzimi “etkilesimci” ve

“doniistimcii” olarak niteliyor.
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Oriimcek ag1 modeli olarak bilinen bir yapilanmanin yaraticis1 olan Frances Hesselbein
yillardir Amerikan Kiz izciler Birligi’nin baginda bulunan bir kadin yoneticidir. Peter
Drucker onu “Amerika’nin en iyi profesyonel yoneticisi” olarak niteliyor. Oriimcek ag1
modeli, merkezdeki liderin ¢evresinde, i¢ ice gecen ¢cemberler halinde diizenlenmis bir
orgiitlenme yapisidir. Cemberler yalnizca merkezde birbirleriyle baglantili olmakla
kalmayip, capraz islevleri temsil eden bir dizi baglantilarla da kesisiyorlar. Sikc¢a
Oriilmiis bir Oriimcek agna benzeyen yapi, kurulusun degerler sistemini birebir
simgeliyor: Cember herkesi i¢ine alir, kucaklar, stk ama esnek, dolayisiyla akis1 ve

hareketi kolaylastiran canli bir isleyis saglar.

2.3.4. KADIN LIDERLERDEN OGRENILECEKLER

2.3.4.1. Goriis Birligine Dayal Kararlar ve Katilmcilik:

Kadinlar, Hesselbein 6rneginde oldugu gibi, merkezdeki lidere bagli, birbiriyle iligkili
ekiplerden olusan, liderin ¢ok cesitli kaynaklardan bilgi almasin1 saglayan bir yapiy1

tercih ediyorlar.

2.3.4.2. Erk:

Kadinlar icin erk, birlikte calistiklar1 tizerinde bir baskinhk ve denetim kurma araci

degil, paylasilarak ¢cogalacak bir enerji ve giic kaynagidir.

2.3.4.3. Bilgi ve Beceriyi Paylasmak:

Bilgi ve uzmanlhg kadinlar, her c¢alisganin katilimciligini ve lider yetkinliklerini

artiracak bicimde paylasma anlaminda kullaniyorlar.

2.3.4.4. Catisma Yonetimi:

Erkekler icin olumsuz ve tehdit edici bir sey olan catisma, kadinlar icin meseleleri

masaya yatirtp ¢dzmek icin bir etkilesim ve katilim firsati.
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2.3.4.5 Destekleyici is ortami:

Kadinlar destekleyici is ortami olusturmaya ¢ok deger veriyorlar. Sicaklik, anlayis,
0zendirme, dinleme, empati, karsilikli giiven olusturma kadinlarin liderlik anlayiginin

merkezinde yer aliyor.

2.3.5. YONETIM VE KADIN

Ust diizey yonetimdeki kadinlarin sayisi tiim diinyada sayica diisiiktiir. Kadimlarin
yonetimde sayica az olmasi “Cam Tavanlar” (Glass Ceiling) kavrami ile ifade
edilmektedir. Son yillarda, aym diizeyde kritik gorevlere kadinlarin atanmasinin
engellenmesini ifade eden “Cam Duvarlar” (Glass Walls) kavramindan s6z

edilmektedir.

Ilkel caglarda anaerkil yapiya sahip insanlik, zamanla yerini ataerkil yapiya birakmus;
zaman icinde kadin ikinci sinif vatandas olmus ve hald da bu sifattan kurtulamamustir.
Kadin hem iireten, hem toplayan konumunda iken; erkegin avcilifa yonelmesi
neticesinde, kadin yasam merkezinden uzaklagmis ve sonrasinda erkek, fiziksel giice
ulagmasi, degisik aletler bulmasi, savasmay1 6grenmesi gibi nedenlerle kadinin dniine
gecmistir. Bu noktada kadin ne kadar sucludur, tartisilir; ¢iinkii kadin, her ne kadar o
donemde cinsiyete dayali bilgilere sahip olunmasa da cocugu doguran konumundaydi
ve nasil oldu ise kendiliginden cocuga bakmakla miikellef cins konumuna itildi. Bu da
onu yasadig1 alandan ¢ok fazla uzaklasmamaya, ¢ocuklarini ve evini koruma giidiisiiyle
harekete zorladi. Ve belki de kendiliginden sindirilmeyi, ikinci plana itilmeyi kabul etti.
Yiizyillarca erkek, kadinin annelik ve c¢ocuga olan baghligimi kullanarak ve kadinm
basamak yaparak epey yol aldi; ancak kadinlarin nesli tiikenene kadar; kadin-erkek
sorunu, esitligi, iistiinliigii tartismalar1 hep var olacaktir. Bugiiniin cagdas kadim, her
ne kadar toplumun kendisine yiikledigi bu gorevleri tam bir teslimiyetle kabul etmese
de sonug olarak, benzer sorunlara maruz kalmaktadir. Ne kadar iyi egitim alirsa alsin;
evlilik, cocuk sorumlulugu getirmektedir. Cogu kadinin evlilik ve ¢ocuk nedeni ile
calisigi isten ayrildigi bilinmektedir. Annelik, kadinin tiim yasamini etkileyen en
onemli faktordiir Bu kadinlarin bazilar1 tekrar ise donmekte, biiyiik bir kism1 ise erkek

egemenligini kabul etmektedir.
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1986 yilinda Wall Street Journal/Gallup tarafindan, kadin yoneticiler iizerinde yapilan
bir arastirmaya gore; kadinlar kariyer yolunda karsilastiklar1 engeller olarak; %3
oraninda aile ile ilgili sorumluluklar1 hedef gostermis, digerlerini ise cinsiyet
farkliliklarindan kaynaklanan nedenler (erkek sovenizmi, kadin patronlara karsi
davraniglar, yavas terfi ve kadin olduklarindan dolayr dikkate alinmamalar1) olarak
belirtmislerdir. Esitlik politikalariyla, iist yonetimde kadinlarin yer almas ile ilgili
olarak caligmalar yapan iilkeler bulunmaktadir. Iskandinav iilkelerinde kamu
kuruluglar1 ve komisyonlarinin yonetimlerinde kadm ve erkeklerin esit olarak temsil
edilmesini Ongoren yasalar kabul edilmistir. Danimarka’da 1980 ortalarinda kabul
edilen yasaya gore, hiikiimete bagli kamu kurum ve komisyonlarina atama yapilirken
olabilecegi Olciide kadm ve erkek liyeler arasinda denge saglanmasi ongoriilmiistiir.
Belgika’da ise basin ve yaym kuruluslarniyla ilgili olarak “Medya Konseyi”
yonetiminde, iiyelerinin iicte ikisinden c¢ogunun aym cinsten olamayacagi kosulu

getirilmistir.

Kadin yoneticilerin ya da yonetici adaylarimin karsilastiklar1 sorunlar, genellikle
cinsiyetleri ile iligkilidir. Bunun yam sira, kadmin yasinin da problem edildigi goriisii
hakimdir; ya ¢cok geng¢ ya da ¢ok yasl bulunabilmektedir. Ataerkil toplumlarda, yerlesik
kiiltiir her seyin bas1 olarak erkegi goriir. Erkek soz sahibidir, erkek yodnlendiricidir.
Ekonomik anlamda da erkek eve para getirir, kadin da o parayla evi sartlara uygun bir
sekilde cevirir. Bunun yami sira, cocuklarin sorumlulugu da kadimnlar iizerindedir.
Ataerkil toplumlarda erkege boyle bir sorumluluk yiiklenmemistir. Babadir; ancak
cocuk biiylitmek isi, annenin gorevidir. Son yillarda genc¢ niifus evliliklerinde

erkeklerin daha esitlik¢i ve paylasimc bir goriintii sergilemeleri sevindiricidir.

Ulkemizde, kadinlar caligma alan1 olarak en ¢ok kamu sektoriinii tercih etmektedirler.
Bunun nedenlerinin basinda; devlete duyulan giiven, diizenli ¢aligma saatleri 6rnek
verilebilir. Her ne kadar, kamuda ¢alisan kadin sayis1 yillar bazinda artmis olsa da; ayni
sey, kadm yoOnetici sayisindaki artig acisindan aym paralellikte gelismemistir. Kamuda
calisan {iist ve orta derecedeki yoOneticilerin; %80°1 sef, %15°i sube miidiirii, %3,7’si
daire baskani, %0,62’si de genel miidiir yardimcisi statiisiindedir. Ulkemizde, 1991
yilinda bir kadin vali, 1992 yilinda ise 3 kadin kaymakamin atanmis olmasi olumlu bir

gelismedir.
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UNICEF’in ’Egitimin Toplumsal Cinsiyet Acisindan Incelenmesi Tiirkiye 2003’
raporuna gore; kadin okul miidiirlerinin egitim alaninda kapladiklar1 alan %4 tiir.
[Ikogretim miidiirlerinin sayis1 16.454 iken bu rakamimn sadece 477’si bayandir.
Ortadgretim kadrosunda ise kadin yonetici bulunmamaktadir.

Kadinlarin Profili’ isimli calismasi neticesinde, kadinlarin ortak 6zellikleri:

¢ On plana ¢cikmamak,

e Kontrollii kadins1 bir goriiniime sahip olmak,

e Feminist olmamak,

e Sosyo-ekonomik ag¢idan iist sinif mensubu olmak,
e Giiglii bir kisilige sahip olmak,

e Yiiksek basar1 giidiisiine sahip olmak,

e Evli/cocuklu bir yasam siirdiirmek.

M.Hennig ve A. Jardim’in ABD’de 25 iist diizey kadin yonetici arasinda yaptigi
aragtirmaya gore; ya ilk ¢ocuk olan ya da erkek kardesi bulunmayan bu kadinlarin hepsi
de babalarmin 6zel ilgisiyle biiyiidiiklerini ve kisiliklerinin olusumunda babalarinin ¢ok

onemli rol oynadigini belirtmislerdir.

Yine bir aragtirmaya gore; Tiirkiye’deki iist diizey kadin yOneticiler sosyo-ekonomik
acidan iist siif ailelerden gelmektedir. Kadin yoneticilerin %53’ niin babasi biirokrat ve
%6’ s1 yoneticidir. Cogu Tiirkiye’deki yabanci okullarda ya da yurtdigindaki okullarda
lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamiglardir. Bu ylizden, merdivenleri ¢ikarken
hi¢ yorulmamislar, yolda dikenlere takilmamiglardir. Bu kadinlar, ayni zamanda
toplumda altsiniftan gelen kadinlar1 ev isi ve ¢ocuk bakiminda kullanmak suretiyle,
kendileri de hem evli hem de ¢ocuk sahibi kadin vasfim tagiyarak mesleki statiilerini

korumaktadirlar.

Ernst And Young’in Insan Kaynaklar1 Yonetici Segme ve Degerlendirme Boliimii,
internet ortaminda yaklasik 5.000 kisi iizerinde “Calisanlar Kadin Yoneticiyi Nasil

Goriiyor?” konulu aragtirma gerceklestirmistir. Arastirma, hem kadin hem de erkek
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denekleri kapsamaktadir. Calisma, kadinlarin yoneticiden ¢ok calisma arkadasi olarak
benimsendigine isaret etmektedir. Kadinlar, kadin yoneticilerle ¢caligmay1 istememekte,
erkekler ise sorun olarak gormemektedirler. Kadin yoneticiler, erkek yoneticilere
nazaran daha duygusal, inatci, detayci, hirsli, yaratici, mitkkemmeliyet¢i, empati sahibi,
iletisim yetenegi gelismis bulunurken, erkek yoOneticiler ise lider, basarili, otoriter,
kendine giivenen, is-yasam dengesi kurabilen, genis acidan bakabilen, kendine
giivenen, sogukkanli gibi 6zelliklerle nitelendirilmistir. Bu sonuca sasmamak gerekir;
clinkii hem is hem es hem de cocuk sorumlulugunu sirtinda tasiyan kadinlar1 is-yagsam
dengesi konusunda bile yetersiz bulmak erkek bencilliginin gostergesidir (Duman 2008,

2).

2.3.6. BAYAN YONETICILIiK VE KARSILASILAN GUCLUKLER

Is hayatinda agirhigm endiistriyel iiretimden bilgi ve hizmet sektorlerine kaymasi pek
cok igin tamimini, organizasyonlarin yapisini ve isleyisini degistirmistir. Bilgisayar,
iletisim, finans, saglik ve egitim sektorlerinin one ¢ikmasiyla is tanimlarinda bilgiye
dayali yetkinlikler iizerinde daha ¢ok durulmaya baglanmistir. Amact her seyi kontrol
etmek olan, emir komutaya dayali, hiyerarsik yapi i¢inde kati1 kurallar uygulayan,
calisanlarin otomatik maas artiglar1 ile yetindigi, liderin roliiniin emir vermek ve her
seyi bilmek oldugu, bilginin kontrol altinda tutuldugu geleneksel yonetim anlayisi
yerini kadinlarin liderligindeki yeni insancil yonetim anlayisina birakmaktadir. Bu yeni
yonetim anlayisinda amag¢ degisimi saglamaktir. Hiyerarsik yapinin yerine merkezde
liderin oldugu bir ag organizasyon modeli anlayisi yerlesmektedir. Calisanlar
performanslarina gore degerlendirilmekte ve Odiillendirilmektedir. Lider calisanlara
model olmakta, onlar1 motive etmekte, yetkilendirmekte, yaraticiligi arttirmakta ve
onlarin en iyiyi yapmalarini saglamaktadir. Bu tarz yonetimde daha basarili olan kadin
liderler bilgiyi paylagsmakta, ortak calismay1 benimsemekte ve ¢alisanlarimi agiklayict
Ogretme sistemi ile bilgilendirmektedir. Yeni modelde ceza yerini odiile birakmaktadir.
Bilginin gii¢ kaynagi1 oldugu ve liderlerin insanlara az zaman ayirdig1 geleneksel kapali
yOonetim tarzi, yerini bilginin paylasildigi agik sisteme ve liderlerin insanlara deger

verip zaman ayirdigi iliskilere duyarli yonetim modeline birakmaktadir.
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Egitimleri ve uygun yetkinlikleri nedeniyle bilgi ¢caginin yarattig1 yeni mesleklerin pek
cogunu kadinlar ele gecirmistir. Bu yonetim anlayisinda ve uygulamalarinda kadin
yoneticiler, ¢cogu kendilerinden kaynaklanan bazi sorunlar1 astiklarinda cok basarili
yoneticilik ve liderlik ornekleri sergilemektedirler. Onemli olan bu sorunlarm ya da

engellerin farkinda olmak ve bunlarla bas edebilme istek ve kararliliginm gostermektir.

Kadin yonetici, list diizeye ¢iktikca yalmizlasma endisesi ve basar1 korkusu yasar.
Bagarili kadin yoneticilerin ¢ok hirshi olduklari, rekabetten hoslanmadiklar1 ve
etraflarindaki insanlarin duygularimi iyi anlayip onlar1 istedikleri gibi yonlendirdikleri
diisiincesi yaygmdir. Ust diizeylere ¢iktikga, basarili kadin yoneticiler giderek
yalnizlasirlar ve bu nedenle onlar da diger insanlar1 yakinlarinda tutabilmek i¢in ya 6zel

yasamlarindan ya da kariyerlerinden 6zveride bulunurlar.

Kurumsal anlamda zorluk ise sayica azinlikta oldugu iist diizey yoneticiler arasinda
kendini kabul ettirmek ve yetkinliklerini kanitlamak icin daha cok caligmak zorunda
olmasidir. Bunun yam sira, esine ve cocuklarina karst sorumluluklar1 nedeniyle
seyahatler, uzun siireli egitimler, uzayan toplantilar ve sirket yemekleri de genellikle

kadin yoneticilerin sorunlar1 olarak ortaya cikar.

Tiirk kadin yoneticilerin is hayatinda yiikselisinde yasadiklar1 rol ikilemini (anne, es,
yonetici, kadin vs.) agsmalari icin uygun ortamlarin yaratilmasi gereklidir. Eger kadinlar
kendi basina brrakilirsa biitiin rol cesitlilikleri ile bag edebilirler. Farkliklar1 yonetme,
esneklik, uyum, zor durumlarla bag etme, duygularinin farkinda olma ve onlar1 yonetme
konularinda kadinlar daha basarilidir. Ancak sorun, toplumsal rol paylagimlarinda

kadina diisen rollerin tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu sorunlara karsin giinlimiizde, degisen yonetim anlayisinin gerekleri kadinlar
tarafindan daha iyi yerine getirilmektedir. Iletisim, ekip caligmasi, siirece odaklanma,
etkili dinleme ve empati, coaching, miizakere becerileri, stres yOnetimi, degisim
yonetimi, farkhiliklarin yonetimi gibi konularda kadinlarin daha basarili olduklari

goriilmektedir.
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2.3.7. TURK KADINININ CALISMA HAYATINDAKI YERi

Tirk kadimmin calisma hayatindaki yeri konusunda yapilan arastirmalara gore,
giiniimiizde Tiirk kadinimn ancak {icte biri ¢calisma hayatinda yer almaktadir. Sektorlere
gore tekstil, 6gretmenlik, tip ile ilgili meslekler kadinlarin ¢ogunlukta oldugu ya da
kadin erkek sayisinin birbirine yaklastig1 alanlar olarak géze ¢carpmaktadir.

Calisan kadinlar, uzmanlik gerektirmeyen mesleklerde yogunlasirken, isgiicii
piyasasindaki kadinlar, genelde kismi siireli ¢alisma, gegici siireli calisma ve evde

calisma gibi atipik ve kayit dis1 istihdam bicimlerinde agirhikli olarak yer almaktadir.

Bu tiir emek-yogun islerin basinda dokumacilik, konfeksiyon ve evde yapilan parca
basi isler geliyor. Kadinlar kentlerde diisiik, kirsal alanda oldukg¢a yiiksek oranlarda
calistyorlar. Kirsal alanda “licretsiz aile iscisi” olarak calisan geng¢ kiz ve kadmlarin

oran % 62.6 diizeylerinde bulunmaktadir.

Kadin istihdaminin sektorel dagilimina baktigimizda; hizmet sektoriinde kadin isgiicii
orant % 57 ile en On swada yer almaktadir. Kadinlar, bilimsel ve teknik alanda
calisanlarin % 24’iinii, tist kademe yOneticisi olarak calisanlarin % 1’ini, idari personel
olarak ¢alisanlarin % 23’{inii, ticaret ve satig personeli olarak calisanlarin % 4’{inii,
hizmet iscisi olarak ¢alisanlarin % 13’linli, tarim sektoriinde ¢alisanlarin % 9’unu

olusturmaktadir.

Tarim dis1 iiretim is¢isi olarak ¢alisanlarin arasinda kadinlarin orani ise % 25 diizeyinde

bulunmaktadir.

Yapilan aragtirmalara gore, diinya genelinde ve Tiirkiye’de aym is i¢in erkeklerden %
25 daha az iicret alan kadinlar, cocuk bakimi ve ev isleri icinse erkeklere oranla begs kat

daha fazla zaman harciyor.

Kadinlarin, okuma yazma bilen niifus i¢indeki payr % 44.2 olarak gergeklesirken,

iniversite mezunu kadinlarin niifusa oram % 3.2°de kaliyor.
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Tiirkiye’de ¢alisan kadina yonelik korumaci kanunlar, dogum 6ncesi ve dogum sonrasi
izin, siit emzirme izni, kres ve yuva saglanabilirligiyle smirli bulunuyor. Ornegin, 4857
sayill 15 Kanunu’nun 5, 72, 73, 74 ve 88. maddeleri kadin iscilerle ilgili diizenlemeleri

iceriyor.

Evlilik ve ¢ocuk sahibi olma, kadinlarin ¢alisma yasaminda belirleyici rol oynuyor.
Cocuk sayisindaki artisa ragmen kadinin ¢alismak zorunda olmasi, annenin fiziksel ve
ruhsal olarak yipranmasina, is veriminin diismesine ve is kazalarina yol acabiliyor.
Evlilik ve dogum, kadin iscilerin isten ayrilma nedenlerinin % 70 ‘ini, igverenin isten
cikarma nedenlerinin de % 20°sini olusturuyor. 2003 yilinda yiiriirliige giren yeni Is
Kanunumuzun 18. maddesinde, hamilelik ve dogumun fesih i¢in gecerli bir neden
olusturmayacagi hitkmiine ragmen, tiziilerek ifade etmeliyim ki, ac¢ik olarak soylenmese

de bu gerekge ile fesihler halen devam etmektedir.

Yapilan arastirmada, calisma hayatinda kadinlarin {icte biri ekonomik olarak aktif iken,
bu kesimin de ancak, iigte biri gelir getirici bir iste ¢alisiyor. SSK’lilari % 21’1, memur
olarak calisanlarmm % 33’ kadin ¢alisanlardan olusuyor. Kentlerde kadinin iicretli
olarak istihdaminda egitim durumunun yiikselmesi, dogurganhik oraninin azalmasi,
sosyal degerlerdeki degisme gibi nedenlerle artis gézlenmesine karsin, kadinlar iicret

karsilig1 calisanlar icinde sadece % 18°lik bir pay alabiliyor.

Calisma hayatinda genc¢ yaslardaki kadinlar daha agirlikli olarak goriilmektedir.
Kadinlar en ¢ok 20-24 yaslarinda isgiiciine katilirken, evlenme ve ¢ocuk dogurma yas
dilimini temsil eden 25-39 yas grubunda calisan kadinlarin oram1 % 35°‘e diisiiyor.

Erkeklerde ayn1 yas diliminde oranlar % 84’lerden, % 98’e yiikseliyor.

Kadinlarin calisma hayatinda yasadiklart zorluklarin baginda kendilerini ispat
edebilmek icin erkeklere gore daha fazla caliymak ve ©6zveride bulunmak zorunda

olmalar1 geliyor.

Yapilan arastirmalar iilkemizde; kadmlarin sivil toplum oOrgiitlerine % 24, partilere %
13, sendikalara ise % 6 civarinda katilim sagladigin1 géstermektedir. Bu oranlar Avrupa
ilkelerine gore son derece diisiiktiir. Tiirkiye’deki is kollarinda erkekler yonetici,

kadinlar ise yardimec1 konumunda bulunmaktadir.



76

Kadinlarimizin sorunlarinin ¢6ziimii icin Oncelikle egitime ve istihdama Onem

verilmelidir.

Konu ile ilgili Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun 10-11 Subat 2006
tarihlerinde Istanbul’da diizenledigi “Kadin Istihdami Zirvesi”nde konu biitiin

yonleriyle masaya yatirilarak énemli tespitler yapilmustir.

Zirve’de yapilan goriismeler sonucunda yapilan tespitlerden Onemli gordiigimiiz

bagliklar1 soyle siralamak miimkiindiir;

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katilim ve istihdam oranlar1 gelismis iilkelere gore ¢ok
diisiiktiir. Ornegin, 1990 yilinda her 3 kadindan 1°i istihdam ediliyor iken, bu oran 2004
yilinda 4 kadindan 1’e diigsmiistiir. Buna karsilik AB’de kadin istihdam ortalamasi % 57
dir. Yani AB’de 2 kadindan 1’1 istihdam edilmektedir.

Arastirmaya gore, kadin istihdaminin en yiiksek oldugu iilke, her yiiz kadindan 71’inin
istihdam edildigi Danimarka, ikinci siray1 % 70 ile Isveg, iiciincii siray1 % 66 ile
Hollanda, dordiincii sirayt % 65 ile Finlandiya, besinci sirayr % 62 ile Ingiltere alir

iken, Tiirkiye % 24 ile AB iilkeleri i¢inde kadin istihdami en diisiik iilke konumundadir.

Kisaca, kadinlarin calisma hayatina katilimi saglanamamis, ¢agdas anlamda iicretli
calisma yayginlasamamigtir. Kirsal kesim ve kayit dis1 sektor temel istihdam alanlar1

olmaya devam etmektedir.

Kadinlarin istihdama katilimini engelleyen ve sosyal diglanmaya neden olan 6nemli
unsurlardan biri de, genel egitim ile mesleki egitimin yetersizligidir. Her 5 kadindan 1’1
okuma yazma bilmemektedir. Yani 8 milyon kadin okuma-yazma bilmemektedir.

Kadinlarin, mesleki ilerlemeyi saglayan ileri seviyede dgretime katilimi diisiiktiir.

Kadinlarda issizlik sorunu erkeklere nazaran daha biiyiiktiir. Kentsel kadin isgiiclinde

her 5 kadindan 1’1, egitimli geng isgiiciinde her 3 kadindan 1°i ig bulamamaktadir.

Ulkemizde, kadinlarin daha olumsuz istihdam sartlarina sahip olmasinin temel nedeni
egitim seviyesindeki farkliliktir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerine gore, istihdam
edilen kadinlarin % 17.7'si okur-yazar degil. Bu oran erkeklerde % 3 diizeyine iniyor.

Egitim diizeyi, sahip olunan meslek grubunu da biiyiik olciide etkiliyor. Okur-yazar



77

olmayan veya okula gitmemis olanlar daha cok ciftcilikle gecinirken, ilkokul ve
ortaokul mezunlar1 is¢ilik yapiyorlar. Lise mezunlari ticaret, satis veya idari personel
olarak gorev alirken, yiiksekokul mezunlar1 bilimsel ve teknik eleman veya serbest

meslek sahibi olarak hayatlarin1 kazaniyorlar.

Tiirkiye'de kadinlar daha diisiik egitim diizeylerine sahip olduklarindan, biiyiik oranda
tarim alaninda calistyorlar. Kadinlarin egitim diizeyleri ise cogunlukla mevcut aile
yapist ve bu yapinin kadinlara yiikledigi rollerle sekilleniyor. Kadinlara ¢ogunlukla
egitim sans1 verilmezken, ekonomik faaliyetlere katilmalar1 da biiyiikk Olciide

engelleniyor.

Istihdamin yapisina bakildiginda goriilen diger 6nemli bir bulgu da, ilkokuldan sonra
okumaya devam etmis kisilerin i¢inde, {iniversite egitimi alanlarin oraninin erkeklerde
dortte bir iken, kadinlarda yaklasik % 40'a ¢ikmasi. Yani, kadinlar okuma ve
tahsillerine devam etme sansi verilmeleri durumunda daha 'kalifiye' bir egitim alma
yoniinde erkeklere gore daha fazla caba sarf ediyor ya da 'aile gecindirme' giidiisiiyle
tahsilini ortaokul veya lise diizeyinde kesip meslege atilan erkeklerin aksine daha cok

imkanlar1 oluyor.

Soziin 6zii, tahsil imkanlarim yeterince kullanip iyi bir meslek edinme egilimine sahip
olan kadinlara, bu imkinin miimkiin mertebe saglanmasi, calisma alaninda sahip
olduklar esitsizlikleri agsmanin en biiyiik ¢oziim yolu oluyor. Bu tiir bir gelisme

istihdamin niteligini de artiran 'kalict’ bir etki yaratiyor.

Son yillarda kamu ve 6zel sektor kuruluslar tarafindan yiiriitiilen 'Haydi Kizlar Okula’,
'Kardelenler', 'Baba Beni Okula Gonder' gibi proje ve kampanyalar bu anlamda dnemli
adimlar ve uzun vadede bu gibi girisimlerin sadece sosyal ve kiiltiirel degil, kadinlarin
kariyerlerine ve isgiiciiniin toplam ekonomik verimliligine de ©nemli katkilarinin

olacagi ortadadir.

AB’ye uyum siirecinin de etkisiyle hukuki altyap1 cagdas Ol¢iilerde olmasina ragmen,
bugiin kadinlarimizin durumu iilkemiz genelinde parcali bir yapr gostermektedir.
Diinyayla rekabet edebilecek bir boliimiin yamn sira, hedeflerin uzaginda genis bir kadin

kitlesinin var oldugu, kazanimlarin yayginlasamadig: dikkati cekmektedir.
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Ulkemizde siddet ve ayrimciligin 6nlenmesi ve firsat esitligine yonelik yasal altyapinin
gelismis iilkeler seviyesinde olmasina ragmen, bu haklarin kullanilmasi i¢in gerekli

kurumsal ve egitsel altyapinin yeterince gelismedigi goriilmektedir.

Bu konu ile ilgili uzmanlarimizin ¢6ziim Onerilerini genel basliklariyla soyle siralamak
miimkiindiir. Buna gore; kadinlarin iyi egitim, mesleki egitim ve yeniden egitim

almalar1 ve bilgi teknolojilerine erisimleri saglanmalidir.

Isyerlerinin ihtiyaclarina gore kisa siireli meslek kazandirma programlar1 ve aktif
istihdam tedbirleri gelistirilmelidir. Okuma-yazma bilmeyen kadin sayisinin hizla

azaltilmasi i¢in 6zel bir egitim plam uygulanmalidir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasas1 arasinda giiclii baglant1 kurulmalidir. Yagam boyu

o0grenmeye ve kirdan kente gocenlerle geng igsizlerin egitimlerine odaklanilmalidir.

Siddetin ve ayrimciligin 6nlenmesi, firsat esitligine doniik uygulamalarin gelistirilmesi
icin sivil toplum kesimleriyle isbirligi gerceklestirilmelidir. Bu baglamda, erkeklerin

bilinglendirilmesine yonelik egitim de fevkalade 6nem tagimaktadir.

Isci ve Isveren Sendika ve Konfederasyonlar1 arasindaki sosyal diyalog, kadin istihdam1

konusuna odakli olarak gelistirilmelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin kadin istihdamindaki rolii son derece 6nemlidir. Ulkemizde

artik her sonunun ¢oziimiinii Devletten bekleme aligkanlig: terk edilmelidir.

Sivil toplum orgiitlerinin bu baglamda daha etkin olabilmeleri ic¢in; kadinlarin
istihdama kazandirilmasi ve ¢alisma isteginin gelire doniistiiriilmesi i¢in yerel imkanlar,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligiyle projelendirilerek

degerlendirilmelidir.

Kadin dernekleri disindaki diger sivil toplum kuruluslariin da igbirligi ve
koordinasyon icinde 6ngoriilen ortak amaclar dogrultusundaki faaliyetlerini artirmalari

gerekmektedir (Inciroglu 2010, 2).



79

2.3.8. TURKIYE’DE KADINLARIN EGIiTiM ALANINDA iSTIHDAMI

Ulkemizde kadinlarin egitim alanmna girisi kuskusuz ogretmenlik meslegi ile
baglamigtir. Kiz riistiyelerinin ac¢ilmasi, bu okullarda istihdam edilecek kadin
ogretmenlerin yetistirilmesi gereksinimini de ortaya cikarmustir. Ilk yillarda bu
okullarda yeterli sayida kadin 6gretmen olmadigi i¢in,” iyi ahlakli ve yash” erkek
ogretmenlerin gorevlendirilmesi uygun goriilmiistiir (Oztiirk 1996, 10). Ancak kadin
Ogretmenlere olan gereksinimin giderek artmasi, kadmlarin Ogretmen olarak
yetistirilecegi bir okula olan gereksinimi de ortaya koymustur. 1869 yilinda cikarilan
Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin 12. Maddesinde " Basli basina kizlara mahsus olan
stbyan mekteplerinin biitlin hocalar1 ile dikis ustalar1 kadin olacaktir" denerek,
kadinlarin 6gretmenlik meslegine resmen girislerinin kapisi da aralanmis oluyordu.
Buna bagli olarak 1870 yilinda Darulmuallimat (Kiz Ogretmen Okulu) sibyan ve Riisdi,
subelerini; bu subeler de "miislim ve gayri miislim" dairelerini kapsayacak sekilde
hizmete girdi(Akyliz, 2006; Sakaoglu, 1993). Akyiiz'e gore (Akyiiz 2001, 57)
Osmanhda Dariilmuallimatin acilmasindan 6nce de bilgili kadmlar c¢ocuklara ve
kadinlara dini agirlikli olmak iizere cesitli bilgiler verirlerdi. Ancak Dariilmuallimat,
ogretmenlik mesleginde kadmlarin resmen taninmasi agisindan ¢ok onemlidir ve 1873
yilinda sekiz riisdiye ve bes sibyan subesinden olmak {izere 13 Ogretmen

Dariilmuallimat’tan mezun olabilmistir (Oztiirk 1996, 11).

Devlet Salnamesi 1290, s.197° ye gore kiz okullarinda nakis dersleri disinda derslere
giren ilk kadin 6gretmenlerle ilgili bilgiler 1873 yilina aittir. Buna gore devletin resmi
ogretmen okulundan yetiserek, okullarda gorev alan ilk kadin 6gretmenler, Besiktas
inas Riistiye Mektebinde muallime-i evvel Fethiye hanim, muallime-i sani Miinire

Hanim, riyaziye hocasi Fatma Nigar Hanim’dir (Kurnaz 1997, 26).

Denilebilir ki Osmanli toplumunda Tiirk kadin1 devlet memurluguna ilk kez dgretmen
olarak girmistir Kadin 6gretmenlerin erkek ilkokullarinda goérevlendirilebilmeleri ise
ancak 17 Mart 1918 tarihinde Maarif Nezaretinin yayimladigi kararla olanakli hale
gelmistir (Koger 1972, 103). Bu karar ashinda kadin erkek esitligi ag¢isindan devrim
niteliginde bir karar olarak goriilmelidir. Kiz riistiyelerinin sayisinin giderek artmasi bu

okullarda kadinlarin etkinligini de artirmaktaydi. 1871-1872 yillarina kadar yalnizca bir



80

kiz riistiyesinden soz edilirken bu tarihte sekiz kiz riistiyesi bulunduguna iliskin
bilgilere ulasilmigtir. Yine bu yila ait bir kayittan Fatma Hanim’in Besiktas inas
Riisdiye Mektebinde miidire olarak gorevlendirildigi yer almaktadir. Ancak Akyiiz'e
(Akyiiz 2001, 59) gore Fatma Hanim okulun birinci derecede sorumlu miidiresi
olmaktan cok yonetim kadrosu icinde yer aldigi, ancak okulun Muallim-i evvel ve
Muallim-i sanisinin erkek oldugu kayitlardan anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak Fatma
Hanimin ii¢ y1l boyunca okul yoneticisi olmasi, kadinlarin egitim yonetimi alaninda var

olmaya baglamasi agisindan bir doniim noktasidir (Aydin 2009,7).

1881°’de ilk defa Fatma Zehra Hamm Dariilmuallimat okulunun miidiirliigtine
atanmustir (Oztiirk 1996, 11-12). 1917 yilinda ise Zekiye ve Zehra Hanmmlarin inas
Dariilfiinun’unda miidiir yardimcis1 olarak c¢alistiklar1 goriilmektedir (Kurnaz, 1996,

123).

Egitim yonetimi, yonetim biliminin genel ilke ve siireclerinin egitimle ilgili kurum ve
birimler ile cesitli tiir ve diizeylerdeki okullarda uygulanmasini kapsar. Kadinlarin okul
yonetiminde yer almasimin tarihi 1871-72 yillarina kadar dayanmasina ragmen,
Tiirkiye'de ilce Milli Egitim Miidiirii olarak ilk defa bir kadinin atanmasi 1968; il Milli
Egitim Midiirliigiine bir kadinin atanmasi ise 1990 yilinda gerceklestirilmistir (Aydin
2009, 8).

2.3.9. KADIN ROLLERI

Diinyadaki en akilli canli varlik olan insan tiiriiniin, iki cinsinden biri olarak var olan
kadin; ilk kadindan bu giine kadar zihinsel, ruhsal ve sosyal 6nemli degisimler ge¢irmis

ve giiniimiiz diinyasinda farkli yagsam rollerini iistlenen bir varlik haline gelmistir.

Oncelikle kadinin temel rollerine bakarsak, bunlar; dogurganlik basta olmak iizere
‘cinsel rolii’ ve diinyaya getirdigi cocugunu koruma, besleme ve bakimini iceren
‘annelik rolii’diir. Bu temel roller aym1 zamanda kadmin i¢giidiisel olarak sahip oldugu
rolleridir, yani sonradan 6grenmeyle veya tercih edilerek alman roller degildir. Bu
rolleri listlenmeyen veya yadsiyan, reddeden kadinda fiziksel ve ruhsal sorunlar

yasanma olasilig1 ¢cok yiiksektir.
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Yani anlasilacag: lizere kadinin dogal i¢giidiisel yonelimle sahip oldugu rolleri vardir
ve bu rollerin ger¢eklesmemesi kadinda sorunlara yol acar. Bu temel rollerin {izerine
eklenmis olanlar ise; ‘es rolii’, sonra es ve ¢ocuktan olusan ailenin barindig1 mekanin,
bakim ve islerini (ev isleri dedigimiz igler) iceren ‘ev kadim rolii’, sonra da bizim
sosyo-Kkiiltiirel yapimiz ve benzeri toplumlardaki ‘gelin rolii’diir. Bu roller de i¢giidiisel
olmasa da evlenen her kadin i¢in hemen hemen kac¢inilmaz rollerdir.

Ancak bunlarla da bitmiyor tabi. Giiniimiiz kadim artik iyi bir egitim almak, istedigi bir
meslege sahip olmak veya ilgi ve becerisi olan herhangi bir alanda caligmak, is
yasaminin i¢inde olmak istiyor, yani ‘calisan kadin rolii’ yukaridakilere ekleniyor. Bu
rol sadece kadmin istemesiyle degil tabi, bazen zorunluluklar nedeniyle de

uistlenilebilen bir roldiir.

Tiim bu rollerin disinda bir de sosyal roller var; komsuluk rolii, bir dernek, vakif,
cemaat veya farkli bir toplumsal olusumun dahilinde alinan roller vs. Bunlar da
cogunlukla bir zorunluluk olmayan, tercihe ve ilgilere bagh olarak iistlenilen rolleri

kadinin rollerini kisaca Ozetlemis olduk. Her kadm tabi ki bu rollerin hepsini
istlenmiyor; farkli tercihlere, farkli Onceliklere, farkli diizeylere ve farkli rollere

sahipler.

Bu baglamda ifade etmek istedigim aslinda su; her kadin iistlendigi bu rolleri yeterli
diizeyde gerceklestiremiyor veya bir roliine gereginden fazla dnem verirken bir digerini
aksatiyor. Fazlaca iistlendigi rollerin getirdigi gorevlerin baskisi bazen kadim tiiketiyor.

Yanlis Oncelikler, yanlis se¢cimler mutsuzluk da getirebiliyor.

Bu roller i¢inde herkes istedigi rolii veya rolleri almakta serbest. Ancak bunu yaparken
baz1 Olciitlerin hesaba katilmasi gerek. Bunlardan en Onemlisi bizi mutlu edip
etmeyecegi. Sonugta hepimiz i¢giidiisel olarak mutlu olma istegi ve egilimi tasiyorsak,

eylemlerimizin de bu yonde olmas1 gerekir.

Ornegin, kariyer rolii iistlenen ve bu nedenle 6rnegin annelik roliinii aksatan bir kadimin
uzun vadede mutlu olma olasilig1 artiyor mu azaliyor mu? Bana gore azaliyor. Ciinkii
bugiin psikologlar olarak biliyoruz ki; ozellikle anne sevgi, ilgi ve yakinligindan

yoksun kalan insanlar mutsuz ve verimsiz oluyorlar, hatta bir cogu depresyon basta
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olmak iizere bir cok psikolojik sorunla karsi karsiya kalabiliyor. Ayrica ¢ocuguna
yeterli sevgi, ilgi, zaman verememesi annenin kendisini de ruhsal olarak olumsuz

etkiliyor.

Calisan veya kariyer pesinde kosan herkes icin ayni seyi sdyleyemem tabi, ama annelik
roliinii aksatmadan, Onceligin bu olmasi gerektigini bilerek rollerini dengeleyen

kadinlarin kendileri de ¢ocuklart da daha mutlu ve uyumlu olmaya adaylar.

Bu soylediklerimden kadinin caligmasina, is ve sosyal hayat i¢inde olmasina karsi
oldugum gibi bir anlam ¢ikmaz umarim. Burada vurgulamak istedigim su ki; kadin
temel rollerini yeterince umursamaz, bunlar1 hakki ve layikiyla listlenmez ve diger

rollere bunlardan daha fazla 6nem ve ¢aba gosterirse bu mutsuzluk getirebilecektir.

Ve bir kadin iistlenmek istedigi tiim rollerini yeniden saglikli bir oncelik sirasina
koyarak ele almali ve ona gore rollerini almalidir. Gerektiginde bir roliinden hig
diisiinmeden vazgecebilmeli veya erteleyebilmelidir. En 6nemlisi temel rolleri basta

olmak iizere listlenecegi rolleri elinden gelen en iyi bigimde gerceklestirebilmelidir.

Bir ¢ok kadinin bu yonde kendini revize ederek, icinde olduklar1 olas1 rol karmasasini
ortadan kaldirabilmelerini ve bdylece cinsiyet kimliklerini daha da giiclii ve verimli

hale getirebilmelerini umuyorum ( Korkmaz 2008, 1-2).

2.3.10. KADINLARIN iS HAYATINDAKi ROLLERINiN ARTISI VE
KARSILASTIGI SORUNLAR

Bircok kadin yiiksek enflasyonun yarattigr ekonomik nedenlerle is hayatina atilmakta
ise de toplumun goriislerinde ve is kosullarindaki degismeler de kadinin is hayatina
katilimint arttirmigtir. Kadinin c¢alismasina iligkin geleneksel kavramlar degismis
kadinin ev disinda bir ticret karsiliginda iretime katilmasi toplumca daha cok kabul

gormeye baglamigtir.

Kadinlarin is hayatindaki rolleri iki yonlii bir gelisme gostermektedir. Bir taraftan her

yil daha fazla sayida kadin ig hayatina atilirken diger taraftan nitelikli kadin personel
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sayist da artmaktadir. Boylece hem kadiin hem erkegin calistigr ¢ift kariyerli ailelerin
sayis1 ¢ogalmaktadir. Is hayatina atilan katinin ¢ocuk yetistirmeyi ailesiyle paylasmast,

kadinin siirekli istihdamini1 da miimkiin kilmaktadir.

Kadinin is hayatina katilmasi bazi personel sorunlarim1 da beraberinde getirmistir.
Ornegin; ¢ocuk bakimi sorunu insan kaynaklari yonetimlerine kres, cocuk Kklubii
acilmas1 konularinda baskilar olusturmaktadir. Ailede cift kariyer mevcudiyetinin
yarattigl stres ve catismanin yonetilmesi icin stratejiler gelistirmek gerekmektedir.
Eslerden birinin bir bagka kentte ya da yurt dis1 birimlerde caligmasi istendiginde diger
es igin de is olanaklar1 arastirma gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan eslerden
biri igsiz kaldiginda digerinin ekonomik destegine sahip oldugundan, is gorenler daha
bagimsiz hareket edebilme imkanina kavusmakta, memnuniyetsizlik halinde isgiicii
devri artmaktadir. Bu nedenle isletmeler is goren ihtiyaclarina daha fazla 6nem vermek

ve onlar1 daha iyi tatmin etmek zorunda kalmaktadirlar (Yiiksel 1998, 55).

2.3.11. KADINLARIN EGITiM YONETIMINDE ROLLERININ ARTISI VE
KARSILASTIGI SORUNLAR

Cinsiyet kalip yargilari, kadinin yonetim kademesine gelmesini engelleyen donyargilarin
temelini olusturur. Iyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel kabul gérmiis yargilar,
kadinin tepe yonetiminde az oranda temsil edilmesine neden olmaktadir. Atay’in
ilkdgretim okul miidiirlerinin davramslar1 konusunda yaptigi arastrmada kadinlarin
erkeklerden farkli oldugu ve bu sebeple etkin bir yonetimin gerekliligini yerine
getiremeyecegi goriisii toplum tarafindan genel kabul gérmiis bir yargt olarak ortaya
citkmigtir. Aymi arastirmada kadin yoneticilere yonelik ©n yargilar; ‘“calismak
istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli
degillerdir, mesai saatleri disinda ¢aligmazlar, karar verme kapasiteleri yoktur, ¢ok
duygusaldirlar” seklinde siralanmigtr. Bu ©On yargilara ek olarak, Kkariyer
basamaklarinda kadinlarin, yoneticilik yasaminin agir caligma kosullarina ayak
uyduramayacagi, toplumsal gorev olarak kadina yiiklenen aile, ev isleri ve ¢ocuk
biiyiitmek gibi sorumluluklar1 biitiinlestiremeyecegi diisiincesinin hakim oldugunu
savunan Sonmez’e gore, kariyer basamaklarinin tepesinde olan hemen her kadin

yOnetici, bir kadinin erkeklerden ¢ok calisabilecegini, maddi manevi her yiikiin altindan
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kalkabilecegini kanitlamak zorunda kaldigin1 vurgulamaktadir. Ayn1 arastirmaciya gore
her ne kadar kadinlarin ilerlemesinin oniinde resmen bir engel yok gibi goziikiiyorsa da,
erkek egemen is diinyasinda kadinlarin yonetici olarak yiikselebilmelerinin karsisinda
karmagik bir direng sistemi bulunmaktadir. Ozcan’in goriisleri yukaridaki fikirle
kosutluk gostermektedir. Amilan arastirmaci, yonetici konumunda olan erkeklerin
kadinlarin yoneticiligine sicak bakmadiklarint ve miimkiin oldugunca kadinlar
engelledikleri goriisiinii savunmakta; erkeklerin yasamlarinda dayanisma icinde
olduklarini, bir grup ruhuyla hareket ettiklerini, birbirlerini agabey-kardes iliskisi icinde
destekleyip yiikselttiklerini ve aralarma bir kadmin girmesinden rahatsiz olduklarini

belirtmektedir (Celikten 2004, 96)

Katrinli'nin Izmir'de iist diizey kadmn yoneticilerle yaptifi goriismelerde, kadin
yoneticilerin yonetim isini yiiriitirken yasadiklart en biiyiik sikintilarin kadinlarla
calismak istemeyen ve kadinlari lider olarak gormeye aligmamis olan astlardan
kaynaklandigi bulunmustur. Arikan39 da kadin ve erkek yoneticilerin liderlik
davraniglar1 arasinda cinsiyet faktoriinden kaynaklanan bir farkliligin olup olmadiginin
tespitini amaglayan arastirmasinda, yoneticilerin ¢alistiklar1 sektorlerde cinsiyete dayali
anlamh farklilasmalar elde etmis, kamu sektdr bankalarinin erkek yoneticileri istihdam

etmeye daha egilimli olduklarin1 saptamistir (Celikten 2004, 96)

TUSIAD’in yapmis oldugu bir ¢alisma sonucuna gore ise ev ici sorumluluklarla
kusatilmiglik, kadin 6gretmende okuyup kendini gelistirecek zaman birakmamakta,
meslegin swradan etkileri digina tagabilecek hizmeti¢i egitim programlarina,
konferanslara, arastirma gelistirme projelerine ya da sendikal orgiitlenme etkinliklerine
mesafeli duruslarindan kaynaklanan sorunlara yol agmaktadir. Usluer’indl yapmis
oldugu tespitlere gore “kadin 6gretmenler de, toplumun diger kesimlerindeki kadinlar
gibi annelik ve iyi es olma rollerini benimsemekte, bu geleneksel rollerini, kamusal
alandaki rollerden daha oncelikli gormekte, yonetici olmayr degil, 6gretmen olmayi
kendilerine daha fazla yakigtirmaktadirlar.” Biitiin bunlar, isverenlerin nasil olsa giiniin
birinde isini terk edecek endisesiyle calisma hayatinda kadimi tercih etmemelerine

neden olmustur (Celikten 2004, 96-97).



3.YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma icin tarama modeli kullanilmistir. Bu yolla var olan durum betimlenmeye
ve belirlenen degiskenlerin s6z konusu durum ile ne diizeyde iligkili oldugu
incelenmeye calisilmistir. Tarama modelleri, gecmiste veya halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne kendi kosullart icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir (Karasar 2005, 77). Arastirmada veri toplamak icin anket ve goriisme teknikleri

kullanilir. ( Erden 1998, 59)

Bu aragtirmada da veri toplamak ic¢in anket ve goriisme teknigi kullanilmistir.
3.2. ARASTIRMA EVRENI

Arastirmanin evreni biitiin Tiirkiye’deki her tiirli resmi okulda gorev yapan kadin

yOneticilerdir.

3.3. ARASTIRMA ORNEKLEMIi

Aragtirmanin 6rneklemine Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh her tiir resmi
okulda calisan kadin yoneticiler alinmigtir. Orneklemdeki eleman sayisinin ¢ok siirl
olmas1 nedeniyle kadin miidiir vekilleri ve miidiir yetkili dgretmenler de arastirmaya

dahil edilmistir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Bu calismanin hazirlanmas1 asamasinda Oncelikle arastirma konusu olan rol
catismasinin kadin yoneticiler lizerinde ne tiir etkilerinin bulundugunu, s6z konusu
etkilerin hangi yontemlerle smandigimi belirlemek amaciyla yazin incelemesi

gerceklestirilmistir.

Arastirmanin kapsaminin ve orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi asamasinda Kocaeli
Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl tiim resmi okullarda gorev yapan kadin yoneticiler
tespit edilmistir. Kocaeli Valiligi I1 Milli Egitim Miidiirliigii 22.09.2010 tarih ve 21967
sayil1 Arastirma izin yazisi ile Golciik, Izmit, Kandira, Karamiirsel, Korfez, Basiskele,
Kartepe, Derince ilgelerinde 65 egitim kurumu ve gorev yapan 76 kadin yOneticiye

ulagilmustir.

Daha oOnce yapilan c¢aligmalarin incelenmesi ve yorumlanmasi sonucunda ortaya
konulan yeni hipotezlerin gecerliliklerinin sinanmasi1 amacima yonelik olarak veri
toplanmas: siirecinde arastirma planina uygun olarak hem birinci el verilerden hem de
ikinci el verilerden yararlanilmistir. Birinci el verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanan
anket formunda rol catismasim sinama amacina yonelik olarak daha once cesitli
arastirmacilarin  gelistirilmis olduklar1 6lcekler, bunun yaninda da ankete cevap

verenlerle ilgili demografik bilgileri elde etmeyi amaglayan sorular yer almistir.

Arastirmada oncelikle egitim, orgiit, okul, yonetim, toplumsal roller, kadinin rolleri, rol
catismasi kadin isgiiciiniin is, okul, egitim ve yonetim hayatina girisleri gibi konularda

yazilmig tezler, kitaplar, konu ile ilgili yazilmig makaleler arastirilarak incelenmistir.

Literatiir taramasmin ardindan, ornekleme alinan ile bagh okullarda calisan kadin
yoneticiler tespit edilerek anket uygulamasi i¢in gerekli olan bilgilere ve kisilere yiiz
yiize ulasilmistir. Anketler arastirmaci tarafindan ilgili kisilere uygulanmistir. Ayrica
yliz yiize goriismeler ile durum tespiti ve sonug¢ ve Oneriler kismi igin ¢esitli ipuglari

toplanmistir.
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3.5. VERILERIN ANALIZi VE DEGERLENDIRILMESI

Arastrma sonucunda Ornekleme alinan kadin egitim yoneticilerinden elde edilen
veriler, tezin alt amaclarinda belirtildigi sekilde tez icinde sirasiyla okuyucuya
sunulmustur. Daha sonra da arastirmaci tarafindan mevcut durum ortaya koyulmaya

calisilmistir. Elde edilen sonuglar tablolar yardimiyla gorsellestirilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar programi ile degerlendirilmistir.
Karsilastirmali analizlerde kullanilan test, tek yonlii varyans analizinin (one way anova)

parametrik olmayan tiirii olan “Kruskal Wallis H” testidir.

Korelasyon analizlerinde kullanilan test “Spearman's rho” testidir. Bu testin

kullanilmasinin sebebi verilerin siralama diizeninde olmamasidir.

Rol catismas1 yOnii tablolar1 icin ¢apraz sorgulama ile frekans ve yiizde yontemi

kullanilmustir.

Analiz edilen veriler arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Boylece Kocaeli Milli
Egitim Miidiirligii’ne bagh okullarda ¢alisan kadin yoneticilerde rol catigmasi ile ilgili
durum tespiti ve sonu¢ ve Onerilere ulasilmistir. Arastirmada kullanilan anketin

puanlamasinda 5’1i dereceleme kullanilmistir.

Puanlama:
Kesinlikle katilmiyorum 1
Katilmiyorum 2
Fikrim yok 3
Katiliyorum 4

Kesinlikle katiliyorum 5
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r: Korelasyon katsayis1 (0’dan + veya - uzak yiiksektir)

o Giivenirlilik katsayist (Cronbach’s Alpha) (1’e yakin yiiksektir)

p: Anlamlilik diizeyi (0,05 veya 0,01’den diisiik olmal1 (hangisi oldugu belirtilir)
F: Chi Square, Varyans degeri (Yiiksek olmasi iyidir)

X: Ortalama

SS: Standart sapma

N: Frekans, olgu sayis1



4.1. CALISMAYA KATILAN

4. BULGULAR

KADIN YONETICILERIN

OZELLIKLERI iLE iLGILi BULGULAR

DEMOGRAFIK

Tablo 4.1. Calismaya Katilan Kadi Yoneticilerin Demografik Ozellikleri (N:76)

Demografik Ozellik N | %
30 yasindan kiiciik 3 139
31-40 yas 33 1434
Yas 41-50 yas 30 | 39,5
50 yasindan biiyiik 10 | 13,2
Bekar 16 | 21,1
Medeni Durum Evli 55 | 724
Yasal olarak ayrilmig 5 6,6
Cocugu yok 28 | 36,8
1 cocuk 14 | 184
Cocuk Sayisi 2 ¢ocuk 28 | 36,8
3 cocuk 5 6,6
4 cocuk 1 1,3
Yok 61 | 80,3
Anne 3 3,9
Es ve cocuk diginda | Bilylikanne 1 1,3
bakmakla yiikiimliigii | Kardes I 113
oldugu kisiler BiiyiikkbabatBiiyiikanne | 2 | 2,6
AnnetKizkardes 1 1,3
AnnetBaba 7 9,2
Lisans 68 | 89,5
Egitim durumu Yiiksek Lisans 7 92
Doktora 1 1,3
1-5 yil 9 11,8
6-10 yil 9 11,8
Caligma siiresi 11-15 yil 27 1355
16-20 yil 21 | 27,6
20 y1l ve daha fazla 10 | 13,2
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Tablo 4.1. Calismaya katilan 76 kadin yonetici yas degiskenine gore incelendiginde; 30
yas ve alt1 (%3.9), 31-40 yas arast (%43,4), 41-50 yas (%39,5) ve 50 yas ve iistii

olanlarin ise (%13,2) olarak bulunmustur.

Calismaya katilan kadin yoneticiler medeni durumlarina gore incelendiginde; (%21,1)

bekar, (%72,4) evli, (%6,6) yasal olarak esinden ayrilmis olduklarini belirtmiglerdir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler cocuk sayilarina gore incelendiginde; (%36,8)’inin
cocugunun olmadigi, (%18,4)’lintin 1 cocuk sahibi oldugu, (%36,8)’inin ise 2 ¢ocuk
sahibi oldugu, (%6,6)’sinin 3 cocuk sahibi oldugu ve (%1,3)liniin 4 ¢ocuk sahibi

oldugu tespit edilmistir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler es ve ¢ocuklar disinda bakmakla yiikiimlii oldugu
kisiler acisindan incelendiginde (%80,3)’ii bakmakla yiikiimlii oldugu kimse
bulunmadigini, (%3,9)’u annesine baktigini, (%1,3)’ii biiyiikannesine baktigini, (%1,3)
"l kardesine baktigini, (%?2,6)’s1 biiyiikbaba ve biiyiikannesine baktigini, (%1,3)’ii anne
ve kiz kardesine baktigini ve (%9,2)’si anne ve babasina bakmakla yiikiimlii olduklarini

belirtmislerdir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler egitim durumu degiskenine gore incelendiginde;

lisans (%89,5), yiiksek lisans (%9,2) ve doktora (%1,3) olarak bulunmustur.

Calismaya katilan kadin yoneticiler calisma siiresi degiskenine gore incelendiginde; 1-5
yil (%11,8), 6-10 yil (%11,8), 11-15 y1l (%35,5), 16-20 y1l (%27,6) ve 20 yildan fazla
(%13,2) arasinda oldugu bulunmustur.

4.2. ANKETIN GUVENILIRLIiGI iLE iLGILi BULGULAR

Tablo 4.2. Cahsmada Kullamilan Anketin Giivenirlilik Test (Cronbach’s Alpha)

Sonuclari

Olgekler N |«
Rol Catisma Olgegi 10 | 0,87
Is Yasammin Aile Yasamini Etkileme

.. 5 10,90
Durumu Alt Olgegi
Aile Yasaminin Is Yasaminmi Etkileme

5 10,87

Durumu Alt Olgegi
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Tablo 4.2. Arastirmada kullanilan anket kadin yoneticilerin rol ¢atismasi durumunun
tespiti i¢in hazirlanmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. I. Boliimde rol catigmasi
durumunun tespiti icin on soru hazirlanmistir. 1,2,3.4,5 no’lu sorular is
sorumluluklarinin  aileyi  etkiledigi yOniinde, 6,7,8,9,10 no’lu sorular aile
sorumluluklarinin isi etkiledigi yoniindedir. Anketin II. Boliimiinde yas, medeni durum,
bakmakla yiikiimli oldugu cocuklar, bakmakla yiikiimlii oldugu diger kisiler, egitim

durumu ve ¢alisma siiresi gibi demografik 6zellikler ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Tablo 4.2.1. Calismada Kullanilan Anketin Maddelerinin Anketin

Giivenirliligine Etkisi

Sorular | (Anketten
cikarilirsa)
(04

S1 0,84

S2 0,85

S3 0,85

S4 0,85

S5 0,86

S6 0,86

S7 0,86

S8 0,86

S9 0,87

S10 0,86

Tablo 4.2.1. Calismada kullanilan is-aile yasami rol catisma diizeyini belirlemeye
yonelik anketin yiiksek (0>0,60) giivenirlik puani aldigi goriilmektedir. Anketteki
sorularin hicbirinin ¢ikarilmast durumunda anketin giivenirliligini arttirmayacag,
aksine anketin giivenirliligini diisiirecegi goriilmektedir. Anketteki hi¢cbir sorunun
anketten cikarilmamasi gerekmektedir. Yiiksek cikan giivenirlilik sonucuna gore
kullanilan anket arastirmanin amacina uygunluk gostermekte ve Olciilmek istenen

olguyu basarili bir sekilde 6lgcmektedir.
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4.3. ROL CATISMASI DURUMU iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.3. Catisma Durumlarimin Dagilim

Rol Catismasi Diizey N %

Katiliyor 29 38,2
Katilmiyor | 47 61,8
Katiliyor 26 342
Katilmiyor | 50 65.8
Katiliyor 14 18.4
Katilmiyor | 62 81,6

Rol ¢atismasi yasantyor

Is yasami aile yasamim etkiliyor

Aile yagsami is yasamini etkiliyor

Tablo 4.3. Calismaya katilan kadin yOneticilerin catisma durumlarmin dagilimi
incelendiginde, (%61,8)’i rol catismas1 yasamadiklarin1 (%38,2)’si ise rol catismasi
yasadiklarin1 belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin (34,2)’si is yasamlarmnin aile
yasamlarim etkiledigini, (%65,8)’1 ise is yasamimin aile yasaminmi etkilemedigini
belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%18,4)’ii aile yasamlarinin is yasamlarini
etkiledigini, (%81,6)’s1 ise aile yasamimin i yasamim etkilemedigini belirtmislerdir.
Ayrica calismaya katilan kadin yoneticilerdeki rol catismasi yonii incelendiginde

catigma yoniiniin isten eve dogru oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.3.1. Rol Catismasi-Demografik Ozellikler Korelasyon iliskisi (N:76)

Demografik Ozellikler r p<0,05
Unvan -0,04 0,71
Yas -0,21 0,08
Medeni durum -0,06 | 0,63
Caligma siiresi -0,24 | 0,04
Egitim durumu -0,09 043
Cocuk sayisi -0,13 | 0,26
Bakmakla ylikiimlii oldugu kisi sayisi (es

ve cocuk liumrig) ) ' 0.10 015
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Tablo 4.3.1. Calismaya katilan kadin yoneticilerin rol catismasi ortalama puanlar ile
demografik 6zellikleri arasindaki korelasyon iligkisi incelendiginde unvan, yas, medeni
durum, caligma siiresi, egitim durumu, cocuk saysi ile rol catigsmasi arasinda ters yonlii
(negatif); bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayist ile rol ¢atismasi arasinda pozitif yonli

korelasyon iligkisi goriilmektedir.

Calisma siiresi ile rol catismasi arasindaki negatif yonlii korelasyon iliskisinin
istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) oldugu goriilmektedir. Caligmaya katilan kadin
yoneticilerin kurumlarindaki ¢alisma siireleri arttikca daha az rol ¢atismasi yasadiklari

goriilmektedir.

Calisma siiresi disindaki demografik 6zellikler ile rol catismasi arasindaki korelasyon

iligkilerinin diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.3.2. is Yasaminin Aile Yasanuim Etkileme Diizeyi-Demografik Ozellikler
Korelasyon iliskisi (N:76)

Demografik Ozellikler r p<0,05
Unvan -0,15 | 0,19
Yas -0,22 10,05
Medeni durum -0,07 | 0,54
Caligma siiresi -0,28 0,02
Egitim durumu -0,04 | 0,71
Cocuk sayist -0,08 0,52
Bakmakla ylikiimlii oldugu kisi sayisi (es

ve cocuk liumrig) ] ' 017 013

Tablo 4.3.2. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is yasaminin aile yagaminm etkilemesi
ortalama puanlar1 ile demografik Ozellikleri arasindaki korelasyon iligkisi
incelendiginde unvan, yas, medeni durum, ¢aligma siiresi, egitim durumu, ¢ocuk sayisi

ile iy yasaminin aile yasamini etkilemesi alt Olcegi arasinda ters yonli (negatif);
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bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisi ile is yagaminin aile yagamini etkilemesi arasinda

pozitif yonlii korelasyon iliskisi goriilmektedir.

Calisma siiresi ile is yasaminin aile yasamini etkilemesi arasindaki negatif yonlii
korelasyon iligkisinin istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilan kadin yoneticilerin kurumlarindaki c¢aligma siireleri arttikca is

yasaminin aile yasamlarini etkileme diizeyleri de diismektedir.

Calisma siiresi disindaki demografik 6zellikler ile is yasaminin aile yagamini etkilemesi
arasindaki korelasyon iligkilerinin diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli

olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.3.3. Aile Yasanumn Is Yasamim Etkileme Diizeyi-Demografik Ozellikler
Korelasyon iliskisi (N:76)

Demografik Ozellikler r p<0,05
Unvan 0,21 0,07
Yas -0,09 1043
Medeni durum 0,02 0,83
Caligma siiresi -0,04 0,73
Egitim durumu -0,17 0,14
Cocuk sayisi -0,17 10,13
Bakmakla ylikiimlii oldugu kisi sayisi1 (es

ve cocuk liumrig) ) ' 0.08 047

Tablo 4.3.3. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aile yagamimn is yagaminm etkilemesi
ortalama puanlar1 ile demografik Ozellikleri arasindaki korelasyon iligkisi
incelendiginde unvan, yas, medeni durum, ¢aligma siiresi, egitim durumu, ¢ocuk sayisi
ile aile yasaminin ig yasamini etkilemesi alt Olcegi arasinda ters yonli (negatif);
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisi ile is yasaminin aile yasamim etkilemesi alt Slcegi

arasinda pozitif yonlii korelasyon iligkisi goriilmektedir.
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Aile yasaminin is yagamini etkilemesi en ¢ok unvan ile ilgili oldugu diger bir deyisle
miidiir yardimcisi kadin yoneticilerin aile yasamlarinin is yasamimi etkilemesi miidiir

yOneticilere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

44. CALISMA SURESI DEGISKENININ ROL CATISMASINA ETKISi iLE
iLGILi BULGULAR

Tablo 4.4.1. is Sorumluluklarimn Aile ve Ev Yasamim Olumsuz Olarak Etkileme

Durumunun Calisma Siiresine Gore Dagilim

Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum |Toplam
Calisma 1-5 y1l |Frekans 1 0 1 3 4 9
Siiresi
% 11,1 0 11,1 33,3 44.4 100
6-10 |Frekans 0 2 2 4 1 9
yil
% 0 222 22,2 444 11,1 100
11-15 |Frekans 0 4 9 12 2 27
yil
% 0 14,8 33,3 444 74 100
16-20 |Frekans 0 7 8 5 1 21
yil
% 0 333 38,1 23,8 4.8 100
20 Frekans 0 2 7 1 0 10
yildan
fazla % 0 20,0 70,0 10,0 0 100
Toplam Frekans 1 15 27 25 8 76
% 1,3 19,7 35,5 32,9 10,5 100

Tablo 4.4.1. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)u is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantistmt olumsuz etkiledigi goriisiine katildigina,
(%10,5)’1 kesinlikle katildigini belirtmiglerdir. Kadin yo6neticilerin (%35.,5)si is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisint olumsuz etkiledigi fikrine katilmadigini,

(%19,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Caligsma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%33,3)’ii is sorumluluklarinin
aile ve ev yasantisimt olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, (%44,4)’ii kesinlikle
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin
(%11,1)’1 i sorumluluklarmin aile ve ev yasantisim olumsuz etkiledigi goriisiine

katilmadigin belirtmislerdir.

Caligma siiresi 6-10 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’li is sorumluluklarinin
aile ve ev yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, (%11,1)’i kesinlikle
katildigini belirtmislerdir. Caligma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yOneticilerin
(%22,2)’si i3 sorumluluklarinin aile ve ev yasantisin1 olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%22,2)’si kesinlikle katilmadigini1 belirtmislerdir.

Calisma stiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’t4  is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisim olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini,
(%7,4)u kesinlikle katildigimi belirtmiglerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin (%33,3)’ii is sorumluluklariin aile ve ev yasantisini olumsuz

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%14,8)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%23,8)'1 is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini,
(%4,8)’1 kesinlikle katildigim1 belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 y1l arasinda olan
kadin yoneticilerin (%38,1)’i i3 sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%33,3)’1 kesinlikle katilmadigin1 belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’u is sorumluluklarinin aile
ve ev yasantisin1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Calisma
siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%70)’i is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%20)’si kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.2. Isin Aldig1 Zamanin Aileye Karsi Sorumluluklar Yerine Getirmeyi

Zorlastirma Durumunun Cahsma Siiresine Gore Dagilimm

Isimin aldigi zaman aileme karst sorumluluklarimi yerine
getirmemi zorlastiriyor
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum  |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum |Toplam
Calisma |1-5 y1l  |Frekans 0 1 2 3 3 9
Siiresi
% 0 11,1 22,2 33,3 33,3 100
6-10 y1l |Frekans 0 1 3 4 1 9
% 0 11,1 33,3 44,4 11,1 100
11-15 y1l |Frekans 0 4 12 7 4 27
% 0 14,8 44.4 25,9 14,8 100
16-20 y1l |Frekans 0 2 13 3 3 21
% 0 9,5 61,9 14,3 14,3 100
20 Frekans 0 2 6 1 1 10
yildan
fazla |% 0 20,0 60,0 10,0 10,0 100
Toplam Frekans 0 10 36 18 12 76
% 0 13,2 47.4 23,7 15,8 100

Tablo 4.4.2. Calismaya katilan kadin yoneticilerin igin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklarint yerine getirmeyi zorlagtirma durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%23,7)’si isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklari yerine getirmeyi
zorlagtirdig1 goriistine katildigini, (%15,8)’1 kesinlikle katildiginmi belirtmislerdir. Kadin
yoneticilerin (%47,4)’l isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlagtirdig1 goriistine katilmadigini, (%13,2)’si kesinlikle katilmadiginmi belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%33,3)’l isin aldig1 zamanin
aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katildigini,
(%33,3)’ii kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Caligsma siiresi 1-5 yil arasinda olan

kadin yoneticilerin (%22,2)’si isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine
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getirmeyi zorlastirdigr goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’ii isin aldig1 zamanin
aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig goriistine katildigini, (%11,1)’1
kesinlikle katildigmm belirtmiglerdir. Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%33,3)’l isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlastirdig1 goriistine katilmadigin, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%25,9)’u isin aldig1 zamanin
aileye karsi sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriistine katildigini, (%14,8)’1
kesinlikle katildigint belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%44,4)’l isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlastirdig1 goriistine katilmadigini, (%14,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%14,3)’l isin aldig1 zamanin
aileye karst sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katildigim,
(%14,3)’ii kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Caligma siiresi 16-20 y1l arasinda olan
kadin yoneticilerin (%61,9)’u isin aldig1 zamanin aileye karsi sorumluluklar1 yerine
getirmeyi zorlastirdiglr goriisiine katilmadigim, (%9,5)’1 kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’u is sorumluluklarinin aile
ve ev yasantisim olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%10)’u kesinlikle
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yOneticilerin
(%60)’1 i3 sorumluluklarimin aile ve ev yasantistm olumsuz etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%20)’si kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.3. Isin Gereksinimleri Nedeniyle Evde Yapmak istedigi Seyleri

Yapamama Durumunun Cahsma Siiresine Gore Dagilimi

Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Calisma  [1-5 yil |Frekans| () 0 2 4 3 9
Siiresi
% 0 0 22,2 44,4 333 100
6-10 y1l |Frekans| () 0 5 4 0 9
% 0 0 55,6 44,4 0 100
11-15 |Frekans| () 3 8 8 8 27
yil
% 0 11,1 29,6 29,6 29,6 100
16-20 |Frekans| () 7 6 7 1 21
yil
% 0 33,3 28,6 33,3 4.8 100
20 Frekans| () 1 4 4 1 10
yildan
fazla | % 0 10,0 40,0 40,0 10,0 100
Toplam Frekans| () 11 25 27 13 76
% 0 14,5 32,9 35,5 17,1 100

Tablo 4.4.3. Calismaya katilan kadin yOneticilerin isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin yOneticilerin
(%35,5)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi
goriisiine katildigini, (%17,1)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%32,9)’u isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, (%14,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’ii isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%33,3)’ii
kesinlikle katildigin1 belirtmislerdir. Calisma stiresi 1-5 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (22,2)’si isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri

yapamadigi goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.
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Caligsma siiresi 6-10 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’ii isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katildigini belirtmislerdir.
Caligsma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%55,6)’s1 isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigini

belirtmislerdir.

Caligma siiresi 11-15 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%29,6)’s1 isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%29,6)’s1
kesinlikle katildigint belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%29,6)’s1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri

yapamadi1 goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 16-20 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%33,3)’ii isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%4,8)’i
kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%?28,6)’s1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%33,3)’l kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%40)’1 isin gereksinimleri
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%10)’u
kesinlikle katildigmm belirtmislerdir. Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin
yoneticilerin (%40)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri

yapamadigi goriisiine katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.
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Tablo 4.4.4. Isin Yarattg Gerginlik ve Yiik Nedeniyle Aile Yasantisiyla Ilgili

Yapmak Istedikleri Seyleri Yapamama Durumunun Calisma Siiresine Gore

Dagilim
Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum | Katihiyorum |katiliyorum |Toplam
Calisma 1-5yil  |Frekans| () 1 3 2 3 9
Siiresi
% 0 11,1 333 22,2 33,3 100
6-10 y1l |Frekans| () 0 5 4 0 9
% 0 0 55,6 44.4 0 100
11-15 yil |Frekans| () 0 12 12 3 27
% 0 0 44.4 44.4 11,1 100
16-20 y1l |Frekans| () 4 10 5 2 21
% 0 19,0 47,6 23,8 9,5 100
20 Frekans| () 1 7 2 0 10
yildan
fazla % 0 10,0 70,0 20,0 0 100
Toplam Frekans| () 6 37 25 8 76
% 0 7.9 48,7 32,9 10,5 100

Tablo 4.4.4. Calismaya katilan kadin yoneticilerin isin yarattigr gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)’u isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantistyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigini,
%10,5’1 kesinlikle katildigint belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%48,7)’si isin
yarattif1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%7,9) u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%22,2)’si isin yarattigi
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katildigin, (%33,3)’ti katilmadigini belirtmislerdir.
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Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’ii isin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katildigin1 belirtmislerdir. Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%55,6)’s1 isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili

yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigim belirtmislerdir.

Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’i isin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katildigini, (%11,1)’1 kesinlikle katildigin1 belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-
15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’t isin yarattigi gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigin belirtmislerdir.

Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%23,8)’1 isin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katilldigini, (%9,5)’1 kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Caligma siiresi 16-20
yil arasinda olan kadm yoneticilerin (%47,6)’s1 isin yarattigi gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini,

(%19)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%20)’si isin yarattigi gerginlik
ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yOneticilerin
(%70)’1 isin yarattigr gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak
istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.5. is Sorumluluklar1 Nedeniyle Aileyle ilgili Planlar1 Degistirmek

Zorunda Kalma Durumunun Calisma Siiresine Gore Dagilim

Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim degistirmek
zorunda kaltyorum
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Calisma |1-5 y1l |Frekans| () 1 4 1 3 9
Siiresi
% 0 11,1 44,4 11,1 33,3 100
6-10 y1l|Frekans| () 0 4 5 0 9
% 0 0 44,4 55,6 0 100
11-15 |Frekans 0 3 10 10 4 27
yil
% 0 11,1 37,0 37,0 14,8 100
16-20 |Frekans 1 4 8 6 2 21
yil
% 4,8 19,0 38,1 28,6 9,5 100
20 Frekans| () 1 5 4 0 10
yildan
fazla % 0 10,0 50,0 40,0 0 100
Toplam Frekans 1 9 31 26 9 76
% 1,3 11,8 40,8 34,2 11,8 100

Tablo 4.4.5. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kalma durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%34,2)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1
goriisiine katildigini, (%11,8)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%40,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi

goriisiine katilmadigini, (%11,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%11,1)’i is sorumluluklar1
nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini,
(%33,3)’ui kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Caligsma siiresi 1-5 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin (%44.,4)’t katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.
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Caligsma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%55,6)’s1 ig sorumluluklar1
nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine katildigim
belirtmislerdir. Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%44,4)’u is
sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine

katilmadigin belirtmislerdir.

Calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%37)’si is sorumluluklar1
nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini,
(%14,8)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin (%37)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%28,6)’s1 is sorumluluklar1
nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini,
(%9,5)’1 kesinlikle katildigim1 belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 y1l arasinda olan
kadin yoneticilerin (%38,1)’i i3 sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldig goriisiine katilmadigini, (%19)’u kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%40)’1 is sorumluluklari
nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigim
belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%50)’si is
sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine

katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigin1 belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.6. Aile Gereksinimlerinin Is Yasamimi Olumsuz Etkileme Durumunun

Calisma Siiresine Gore Dagilimm

Ailemin gereksinimleri i§ yasamimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Calisma |1-5 y1l |Frekans| () 3 6 0 0 9
Siiresi
% 0 333 66,7 0 0 100
6-10 y1l|Frekans| () 1 8 0 0 9
% 0 11,1 88,9 0 0 100
11-15 |Frekans 2 5 17 2 1 27
yil
% 7.4 18,5 63,0 7.4 3.7 100
16-20 |Frekans 1 8 12 0 0 21
yil
% 4,8 38,1 57,1 0 0 100
20 Frekans| 1 1 8 0 0 10
yildan
fazla % 10,0 10,0 80,0 0 0 100
Toplam Frekans| 4 18 51 2 1 76
% 53 23,7 67,1 2,6 1,3 100

Tablo 4.4.6. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkileme durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%2,6)’s1 aile
gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisline katildigim, %1,3’ii
kesinlikle  katildigim  belirtmislerdir.  Kadin  yoneticilerin = (%67,1)’1  aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(9%23,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadmn yoneticilerin (%66,7)’si aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,
(%33,3)’1i kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin tamami (%100)’i aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak

etkilemedigini belirtmiglerdir.
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Caligsma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (88,9)u aile gereksinimlerinin
is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle
katilmadigimi belirtmislerdir. Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin
tamami (%100)’ti aile gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkilemedigi

goriisiinii belirtmiglerdir.

Caligma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%7,4)’i aile
gereksinimlerinin i§ yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,
(%3,7)’si kesinlikle katildigini belirtmiglerdir. Calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan
kadin yoneticilerin (%63)’1i aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%18,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Caligma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%57,1)’i aile
gereksinimlerinin i§ yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,
(%38,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 y1l arasinda olan
kadin yOneticilerin tamamu aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi

goriisiinde olmadigini belirtmisglerdir.

Caligsma siiresi 20 yildan fazla olan kadmn ydneticilerin (%80)’i aile gereksinimlerinin is
yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%10)’u kesinlikle
katilmadigim1 belirtmislerdir. Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin
tamami (%100)’i aile gereksinimlerinin is yasamim olumsuz olarak etkiledigi

goriisiinde olmadigini belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.7. Ev Yasantis1 Gereksinimleri Nedeniyle isiyle Ilgili Calismalar

Sonraya Birakma Durumunun Calisma Siiresine Gore Dagilim

Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢alismalarim
sonraya birakmam gerekiyor
Fikrim Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum  |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum |Toplam
Calisma |1-5 y1l |Frekans| () 4 5 0 0 9
Siiresi
% 0 44,4 55,6 0 0 100
6-10 y1l|Frekans 1 3 5 0 1 9
% 11,1 33,3 55,6 0 11,1 100
11-15 |Frekans 0 6 17 4 0 27
yil
% 0 22,2 63,0 14,8 0 100
16-20 |Frekans 0 9 12 0 0 21
yil
% 0 42,9 57,1 0 0 100
20 Frekans| () 3 6 1 0 10
yildan
fazla % 0 30,0 60,0 10,0 0 100
Toplam Frekans 1 25 45 5 1 76
% 1.3 32,9 59,2 6.6 1.3 100

Tablo 4.4.7. Calismaya katilan kadin yoneticilerin ev yasantisi gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili calismalar1 sonraya birakma durumu incelendiginde, kadin yoOneticilerin
(%6,6)’s1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin sonraya
brrakildigr goriisiine katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%59,2)’si ev
yasantisi gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili calismalarin sonraya birakildig1 goriisiine

katilmadigini, (%32,9)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%55,6)’s1 ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildig1 goriisiine
katilmadigini, (%44,4)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir. Caligma siiresi 1-5 yil
arasinda olan kadin yoneticilerin tamami ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle

ilgili caligmalarin sonraya birakildig goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.
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Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%11,1)’i ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine
kesinlikle katildigmm belirtmiglerdir. Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%55,6)’s1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin
sonraya brrakildigi goriisiine katilmadigini, (%33,3)’ii  kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Calisma siiresi 11-15 yi1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%14,8)’i ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine
katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan kadin yOneticilerin
(%63)’tt ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili calismalarin sonraya

birakildigr goriistine katilmadigini, (%22,2)’si kesinlikle katilmadigin belirtmislerdir.

Calisma siiresi 16-20 yi1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%57,1)’i ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine
katilmadigini, (%42,9)’u kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20
yil arasinda olan kadin yoneticilerin tamamu ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle

ilgili ¢alismalarin sonraya birakildig: goriisiine katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’u ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yOneticilerin
(%60)’1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya

brrakildig goriisiine katilmadigini, (%30)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Tablo 4.4.8. Aileye Karsi Sorumluluklar1 Nedeniyle isiyle Ilgili Yapmak Istedigi

Seyleri Yapamama Durumunun Cahsma Siiresine Gore Dagilinm

Aileme kargt sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak

istedigim seyleri yapamiyorum

Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Calisma |1-5y1l  |Frekans| () 4 5 0 0 9
Siiresi
% 0 44,4 55,6 0 0 100
6-10 y1l |Frekans| () 2 7 0 0 9
% 0 22,2 77,8 0 0 100
11-15 y1l |Frekans| () 5 17 5 0 27
% 0 18,5 63,0 18,5 0 100
1620 y1l |Frekans| () 10 9 2 0 21
% 0 47,6 42,9 9,5 0 100
20 yildan|Frekans| () 2 7 1 0 10
fazla
% 0 20,0 70,0 10,0 0 100
Toplam Frekans| () 23 45 8 0 76
% 0 30,3 59,2 10,5 0 100

Tablo 4.4.8. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aileye karst sorumluluklart nedeniyle

isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde,

kadin

yoneticilerin (%10,5)’1 aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak

istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Kadmn yoneticilerin

(%59,2)’si aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%30,3)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%55,6)’s1 aileye karsi

sorumluluklart nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%44 ,4)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Calisma siiresi 1-10 yil arasinda olan kadin yOneticilerin tamami aileye karsi
sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigin belirtmislerdir.

Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%77,8)’i aileye kars1
sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%22,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%18,5)’1 aileye karsi
sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine
katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin yOneticilerin
(%63)’ti aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri
yapamadi81 goriisiine katilmadigini, (%18,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%9,5)’i aileye karsi
sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine
katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 y1l arasinda olan kadin yOneticilerin
(%42,9)’u aileye karsi sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%47,6)’s1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’'u aileye karsi
sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yOneticilerin
(%70)’1 aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadigi goriisiine katilmadigini, (%20)’si kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.
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Tablo 4.4.9. Aile Yasantismn Isiyle flgili Sorumluluklarim Olumsuz Olarak

Etkilemesi Durumunun Cahsma Siiresine Gore Dagilimm

Aile yasantim isimle ilgili sorumluluklarimi olumsuz olarak
etkiliyor
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Calisma |1-5y1l  |Frekans| () 4 2 3 0 9
Siiresi
% 0 44,4 22,2 33,3 0 100
6-10 y1il |Frekans| () 3 5 1 0 9
% 0 33,3 55,6 11,1 0 100
11-15 y1l |Frekans| () 3 19 4 1 27
% 0 11,1 70,4 14,8 3.7 100
16-20 y1l |Frekans| () 4 14 2 1 21
% 0 19,0 66,7 9,5 4.8 100
20 yildan|Frekans| () 3 5 1 1 10
fazla
% 0 30,0 50,0 10,0 10,0 100
Toplam Frekans| () 17 45 11 3 76
% 0 22,4 59,2 14,5 3.9 100

Tablo 4.4.9. Calismaya katilan kadin yOneticilerin aile yasantisimin isiyle ilgili

sorumluluklart olumsuz olarak etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin

(%14,5)’1 aile yasantistin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katildigini, (%3,9)’u kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin

%59,2’si aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%22,4)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yOneticilerin (%33,3)’ti aile yasantisinin

isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini belirtmiglerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%22,2)’si aile yasantisinin

isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%44,4)’i

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.
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Calisma siiresi 6-10 yi1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%11,1)’1 aile yasantisinin
isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriistine katildigini belirtmislerdir.
Calisma siiresi 6-10 y1l arasinda olan kadin yOneticilerin (%55,6)’s1 aile yasantisinin
isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%33,3)’ii

kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.

Calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%14,8)’1 aile yasantisinin
isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%3,7)’si
kesinlikle katildigint belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%70,4)’ii aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%9,5)’1 aile yasantisinin
isiyle ilgili sorumluluklart olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildiginmi, (%4.,8)’i
kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin
yoneticilerin (%66,7)’si aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadiklarini, (%19)’u kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.

Caligsma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’u aile yasantisinin isiyle
ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%10)’u kesinlikle
katildigin1 belirtmislerdir. Caligma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yOneticilerin
(%50)’si aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklart olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadiklarini, (%30)’u kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.
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Tablo 4.4.10. Aile Yasantisinin Yarattig1 Gerginlik ve Yiikiin Isiyle ilgili Gorevleri
Yapma Becerisini Olumsuz Olarak Etkileme Durumunun Cahsma Siiresine Gore

Dagilim

Aile yasantimin yarattig gerginlik ve yiik isimle ilgili gorevlerimi
yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum |Toplam
Calisma |1-5 y1l |Frekans| () 2 5 1 1 9
Siiresi
% 0 222 55,6 11,1 11,1 100
6-10 y1l|Frekans| () 1 8 0 0 9
% 0 11,1 88,9 0 0 100
11-15 |Frekans 0 10 13 4 0 27
yil
% 0 37,0 48,1 14,8 0 100
16-20 |Frekans 0 8 12 1 0 21
yil
% 0 38,1 57,1 4.8 0 100
20 Frekans 1 3 5 0 1 10
yildan
fazla % 10,0 30,0 50,0 0 10,0 100
Toplam Frekans| | 24 43 6 2 76
% 1.3 31,6 56,6 7.9 2,6 100

Tablo 4.4.10. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin aile yasantisinin yarattigi gerginlik
ve yiikiin isiyle ilgili gorevleri yapma becerisini olumsuz etkileme durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin (%7,9)’u aile yasantisinin yarattigir gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigini, (%2,6)’s1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadm y0neticilerin
(%56,6)’s1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gérevlerini yapma
becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigim, (%31,6)’s1 kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%11,1)’i aile yasantisinin

yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak
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etkiledigi goriisiine katildigini, (%11,1)’1 kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Calisma
stiresi 1-5 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%55,6)’s1 aile yasantisinin yarattigi
gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gdrevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%22,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%88,9)’u aile yasantisinin
yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%11,1)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Calisma siiresi 11-15 y1l arasinda olan kadin yoneticilerin (%14,8)’1 aile yasantisinin
yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak
etkiledigi goriisiine katildigim belirtmislerdir. Calisma siiresi 11-15 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin (%48,1)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigin, (%37)’si

kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.

Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan kadin yoneticilerin (%4,8)’1 aile yasantisinin
yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak
etkiledigi goriisiine katildigim belirtmislerdir. Calisma siiresi 16-20 yil arasinda olan
kadin yoneticilerin (%57,1)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%38,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Calisma siiresi 20 yildan fazla olan kadin yoneticilerin (%10)’u aile yasantisinin
yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak
etkiledigi goriisiine kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Calisma siiresi 20 yildan fazla
olan kadin yoneticilerin (%50)’si aile yasantisinin yarattig1 gerginlik ve yiikiin isiyle
ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%30)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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4.5. MEDENi DURUM DEGISKENININ ROL CATISMASINA ETKiSi iLE
iLGILi BULGULAR

Tablo 4.5.1. is Sorumluluklarimn Aile ve Ev Yasamim Olumsuz Olarak Etkileme

Durumunun Medeni Durumuna Goére Dagilinm

Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum |Toplam
Medeni |Evli Frekans 1 3 4 3 5 16
Durumu
% 6.2 18,8 25,0 18,8 31,2 100
Bekar  |Frekans| () 11 22 19 3 55
% 0 20,0 40,0 34,5 5.5 100
Yasal Frekans| () 1 1 3 0 5
olarak
esinden |%
s 0 20,0 20,0 60,0 0 | 100
Toplam Frekans 1 15 27 25 8 76
% 1,3 19,7 35,5 32,9 10,5 100

Tablo 4.5.1. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)u is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantistmt olumsuz etkiledigi goriisiine katildigina,
(%10,5)’1 kesinlikle katildigini belirtmiglerdir. Kadin yo6neticilerin (%35.,5)si is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisint olumsuz etkiledigi fikrine katilmadigini,

(%19,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%18,8)’1 is sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz
etkiledigi goriisiine katildigini, (%31,2)’si kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Evli
kadin yoneticilerin (%25)’i is sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%18,8)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%34,5)’1 i3 sorumluluklarinin aile ve ev yasantisim olumsuz

etkiledigi goriisiine katildigini, (%5,5)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Bekar
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kadin yoneticilerin (%40)’1 is sorumluluklarinin aile ve ev yasantisim olumsuz

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%20)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%60)’1 is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini belirtmiglerdir. Yasal olarak
esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%20)’si is sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini
olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigmi, (%20)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Tablo 4.5.2. Isin Aldig1 Zamanin Aileye Karsi Sorumluluklar1 Yerine Getirmeyi

Zorlastirma Durumunun Medeni Durumuna Goére Dagilimi

Isimin aldig1 zaman aileme kars1 sorumluluklarimi yerine
getirmemi zorlastiriyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmuyorum | Katilryorum | katiliyorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 1 7 4 4 16
Durumu
% 0 6.2 43,8 25,0 25,0 100
Bekar  |Frekans| () 9 27 11 8 55
% 0 16,4 49,1% 20,0 14,5 | 100
Yasal Frekans| () 0 2 3 0 5
olarak
esinden |%
s 0 0 40,0 60,0 0 100
Toplam Frekans| () 10 36 18 12 76
% 0 13,2 474 23,7 15,8 100

Tablo 4.5.2. Calismaya katilan kadin yoneticilerin igin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklarin1 yerine getirmeyi zorlagtirma durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%23,7)’si isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklari yerine getirmeyi
zorlagtirdig1 goriistine katildigini, (%15,8)’1 kesinlikle katildiginmi belirtmislerdir. Kadin
yoneticilerin %47,4’ii isin aldigr zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlagtirdig1 goriistine katilmadigini, (%13,2)’si kesinlikle katilmadigimi belirtmislerdir.
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Evli kadin yoneticilerin (%25)’1 isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine
getirmeyi  zorlagtirdigr  goriisiine  katildigini, (%25)’i  kesinlikle  katildigim
belirtmislerdir. Evli kadin yoneticilerin (%43,8)’1 isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigr goriisiine katilmadiginm, (%6,2)’si

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%20)’si isin aldigt zamamin aileye karsi sorumluluklari
yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katildigini, (%14,5)’1 kesinlikle katildigini
belirtmislerdir. Bekar kadin yoneticilerin (%49,1)’1 isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katilmadigimi, (%16,4)’i

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%60)’1 isin aldig1 zamanin aileye
karst sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig1 goriisiine katildigini belirtmislerdir.
Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%40)’1 isin aldig1 zamanin aileye
karst sorumluluklar1  yerine getirmeyi zorlastirdigi  goriisiine katilmadigini
belirtmislerdir.

Tablo 4.5.3. Isin Gereksinimleri Nedeniyle Evde Yapmak istedigi Seyleri

Yapamama Durumunun Medeni Durumuna Goére Dagilim

Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri

yapamryorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum |Katiliyorum| katiliyorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 1 7 4 4 16
Durumu
% 0 6,2 43,8 25,0 25,0 100
Bekar  |Frekans| () 10 16 21 8 55
% 0 18,2 29,1 38,2 14,5 100
Yasal Frekans| () 0 2 2 1 5
olarak
esinden |%
s 0 0 40,0 400 | 200 | 100
Toplam Frekans| () 11 25 27 13 76
% 0 14,5 32,9 35,5 17,1 100
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Tablo 4.5.3. Calismaya katilan kadin yOneticilerin isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin yOneticilerin
(%35,5)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi
goriisiine katildigini, (%17,1)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%32,9)’u isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, (%14,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%25)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi
seyleri yapamadig1 goriisiine katildigim, (%25)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir.
Evli kadin yoneticilerin (%43,8)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi
seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%6,2)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%38,2)’si isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi
seyleri yapamadig1 goriisiine katildigini, (%14,5)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir.
Bekar kadin yoneticilerin (%29,1)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi
seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigim, (%18,2)’si kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%40)’1 igin gereksinimleri nedeniyle
evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%?20)’si kesinlikle
katildigin belirtmislerdir. Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%40)’1 isin
gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini belirtmislerdir.



119

Tablo 4.5.4. Isin Yarattg Gerginlik ve Yiik Nedeniyle Aile Yasantisiyla Ilgili

Yapmak Istedikleri Seyleri Yapamama Durumunun Medeni Durumuna Gore

Dagilim
Isimin yarattign gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 1 6 5 4 16
Durumu
% 0 6,2 37,5 31,2 25,0 100
Bekar  |Frekans| () 5 29 17 4 55
% 0 9.1 52,7 30,9 7,3 100
Yasal Frekans| () 0 2 3 0 5
olarak
einden % 0 0 40,0 60,0 0 | 100
ayrilmis ’ ’
Toplam Frekans| () 6 37 25 8 76
% 0 7.9 48,7 32,9 10,5 100

Tablo 4.5.4. Calismaya katilan kadin yoneticilerin isin yarattigr gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu
incelendiginde, kadin yOneticilerin (%32,9)’u isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantistyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigina,
(%10,5)’1 kesinlikle katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%48,7)’si isin
yarattif1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%7,9) u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%31,2)’si isin yarattigi gerginlik ve yiik nedeniyle aile
yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigini, (%25)’i
kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Evli kadin yoneticilerin (%37,5)’1 isin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, (%6,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%30,9)’u isin yarattig1 gerginlik ve yiikk nedeniyle aile
yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadig1 goriisiine katildigimni, (%7,3)’ii
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kesinlikle katildigimi belirtmislerdir. Bekar kadin yoneticilerin (%52,7)’si isin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katilmadigini, (%9,1)’1 kesinlikle katilmadigin belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%60)’1 isin yarattig1 gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine
katildigin belirtmislerdir. Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%40)’1 isin
yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri

yapamadigi goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.

Tablo 4.5.5. is Sorumluluklar1 Nedeniyle Aileyle ilgili Planlar1 Degistirmek

Zorunda Kalma Durumunun Medeni Durumuna Goére Dagilimi

Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim degistirmek
zorunda kaltyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katilryorum | katilryorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 0 7 6 3 16
Durumu
% 0 0 43,8 37,5 18,8 100
Bekar Frekans| 1 8 23 17 6 55
% 1,8 14,5 41,8 30,9 10,9 100
Yasal Frekans| () 1 1 3 0 5
olarak
esinden |%
s 0 20,0 20,0 60,0 0 100
Toplam Frekans 1 9 31 26 9 76
% 1,3 11,8 40,8 34,2 11,8 100

Tablo 4.5.5. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kalma durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%34,2)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1
goriisiine katildigini, (%11,8)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%40,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi

goriisiine katilmadigini, (%11,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Evli kadin yoneticilerin (%37,5)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini, (%18,8)’1 kesinlikle katildigim
belirtmislerdir. Evli kadin yoneticilerin (%43,8)’i ig sorumluluklar1 nedeniyle aileyle

ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%30,9)’u is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldig1r goriisiine katildigmi, (%10,9)’u kesinlikle katildigini
belirtmislerdir. Bekar kadin yoneticilerin (%41,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine katilmadigini, (%14,5)’i kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%60)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle
aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini belirtmislerdir.
Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%20)’si is sorumluluklar1 nedeniyle
aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katimadigini, (%20)’si

kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.
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Tablo 4.5.6. Aile Gereksinimlerinin Is Yasamum Olumsuz Etkileme Durumunun

Medeni Durumuna Gore Dagilim

Ailemin gereksinimleri is yasamumt olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiltyorum | katiliyorum |Toplam
Medeni |Evli Frekans| 2 2 12 0 0 16
Durumu
% 12,5 12,5 75,0 0 0 100
Bekar  |Frekans| 2 16 34 2 1 55
% 3,6 29,1 61,8 3,6 1.8 100
Yasal Frekans| () 0 5 0 0 5
olarak
esinden |%
ayrilmis 0 0 100 0 0 100
Toplam Frekans| 4 18 51 2 1 76
% 53 23,7 67,1 2,6 1.3 100

Tablo 4.5.6. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkileme durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%2,6)’s1 aile
gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigin, (%1,3)’ii
kesinlikle  katildigim  belirtmislerdir.  Kadin  yoneticilerin = (%67,1)’1  aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%23,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin ydneticilerin tiimii aile gereksinimlerinin i§ yasamini olumsuz olarak
etkiledigi goriisiine katilmadigini belirtmislerdir. Evli kadin yoneticilerin (%75)’1 aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%12,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%3,6)’s1 aile gereksinimlerinin is yasamim olumsuz olarak
etkiledigi goriisiine katildigini, (%1,8)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Bekar
kadin yoneticilerin (%61,8)’1 aile gereksinimlerinin is yasamim olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%29,1)’1 kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.
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Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin tamami (%100)’4 aile
gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini

belirtmislerdir.

Tablo 4.5.7. Ev Yasantis1 Gereksinimleri Nedeniyle isiyle Ilgili Calismalar

Sonraya Birakma Durumunun Medeni Durumuna Goére Dagilimi

Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili caligmalarimi
sonraya birakmam gerekiyor
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |Katiliyorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| | 5 9 1 0 16
Durumu
% 6,2 31,2 56,2 6,2 0 100
Bekar Frekans| () 20 31 4 0 55
% 0 36,4 56,4 73 0 100
Yasal Frekans| () 0 5 0 0 5
olarak
esinden |%
ayrilmis 0 0 100 0 0 100
Toplam Frekans| | 25 45 5 0 76
% 1.3 32,9 59,2 6,6 0 100

Tablo 4.5.7. Calismaya katilan kadin yoneticilerin ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili calismalar1 sonraya birakma durumu incelendiginde, kadin yoOneticilerin
(%6,6)’s1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin sonraya
birakildigr goriisiine katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%59,2)’si ev
yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili calismalarin sonraya birakildig1 goriisiine

katilmadigini, (%32,9)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%6,2)’si ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili
caligmalarin sonraya birakildigi goriisiine katildigim belirtmiglerdir. Evli kadin
yoneticilerin (%56,2)’si ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢alismalarin
sonraya birakildigr goriisiine katilmadigini, (%31,2)’si  kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.
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Bekar kadin yoneticilerin (%7,3)’ii ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili
caligmalarin sonraya birakildig1 goriisiine katildiginmi belirtmiglerdir. Bekar kadin
yoneticilerin (%56,4)’i ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin
sonraya brrakildigi goriisiine katilmadigini, (%36,4)’ii  kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin tamami (%100)’0 ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildig1 goriisiine

katilmadigin belirtmislerdir.

Tablo 4.5.8. Aileye Karsi Sorumluluklar1 Nedeniyle isiyle Ilgili Yapmak Istedigi

Seyleri Yapamama Durumunun Medeni Durumuna Gére Dagilim

Aileme kars1 sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak
istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmuyorum | Katiliyorum| katiliyorum |Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 5 10 1 0 16
Durumu
% 0 31,2 62,5 6,2 0 100
Bekar  |Frekans| () 18 30 7 0 55
% 0 32,7 54,5 12,7 0 100
Yasal Frekans| () 0 5 0 0 5
olarak
esinden % 0 0 100 0 0 100
ayrilmis
Toplam Frekans| () 23 45 8 0 76
% 0 30,3 59,2 10,5 0 100

Tablo 4.5.8. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aileye karst sorumluluklart nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%10,5)’1 aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Kadm yoneticilerin
(%59,2)’si aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%30,3)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Evli kadin yoneticilerin (%6,2)’si aileye karsi sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili
yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Evli kadin
yoneticilerin (%62,5)’1 aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%31,2)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%12,7)’si aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili
yapmak istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katildigini belirtmiglerdir. Bekar kadin
yoneticilerin (%54,5)’1 aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%32,7)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmig kadin yoneticilerin tamami (%100)’i aileye karsi
sorumluluklart nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigin1 belirtmislerdir

Tablo 4.5.9. Aile Yasantismn Isiyle flgili Sorumluluklarim Olumsuz Olarak

Etkilemesi Durumunun Medeni Durumuna Gore Dagilim

Aile yasantim isimle ilgili sorumluluklarimi olumsuz olarak

etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum  katiliyorum Toplam
Medeni |Evli Frekans| () 4 8 3 1 16
Durumu
% 0 25,0 50,0 18,8 6.2 100
Bekar  |Frekans| () 13 32 8 2 55
% 0 23,6 58,2 14,5 3,6 100
Yasal Frekans| () 0 5 0 0 5
olarak
esinden |%
ayrilmig 0 0 100,0 0 0 100
Toplam Frekans| () 17 45 11 3 76
% 0 22,4 59,2 14,5 39 100
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Tablo 4.5.9. Calismaya katilan kadin yOneticilerin aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%14,5)’1 aile yasantistmin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi
goriisiine katildigini, (%3,9)’u kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin
(%59,2)’si aile yasantistnin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%22,4)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%18,8)’1 aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz
olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%6,2)’si kesinlikle katildigim1 belirtmislerdir.
Evli kadin yoneticilerin (%50)’si aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz
olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%?25)’i kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

Bekar kadin yoneticilerin (%14,5)’1 aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz
olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%3,6) st kesinlikle katildigim1 belirtmislerdir.
Bekar kadin yoneticilerin (%58,2)’si aile yasantisinin igiyle ilgili sorumluluklar1
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigimn, (%23,6)s1 kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin tamami (%100)’i aile yasantisinin
isiyle ilgili sorumluluklari olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 4.5.10. Aile Yasantisinin Yarattig1 Gerginlik ve Yiikiin Isiyle ilgili Gorevleri
Yapma Becerisini Olumsuz Olarak Etkileme Durumunun Medeni Durumuna

Gore Dagilinm

Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik isimle ilgili gorevlerimi
yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
Medeni |Evli Frekans| 1 3 11 1 0 16
Durumu
% 6.2 18,8 68.8 6.2 0 100,
Bekar Frekans| () 20 28 5 2 55
% 0 36.4 50,9 9,1 3,6 100
Yasal Frekans| () 1 4 0 0 5
olarak
sinden % 20,0 80,0 0 0 | 100
ayrilmis ’ ’
Toplam Frekans| 1 24 43 6 2 76
% 1,3 31,6 56,6 7.9 2,6 100

Tablo 4.5.10. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin aile yasantisinin yarattii gerginlik
ve yiikiin isiyle ilgili gorevleri yapma becerisini olumsuz etkileme durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin (%7,9)’u aile yasantisinin yarattigir gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigini, (%2,6)’s1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadm y0Oneticilerin
(%56,6)’s1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gérevlerini yapma
becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigim, (%31,6)’s1 kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Evli kadin yoneticilerin (%6,2)’si aile yasantistnin yarattifi gerginlik ve yiikiin isiyle
ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigim
belirtmislerdir. Evli kadin yoneticilerin (%68,8)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%18,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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Bekar kadin yoneticilerin (%9,1)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle
ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini,
(%3,6)’s1 kesinlikle katildigin1 belirtmislerdir. Bekar kadin yoneticilerin (%50,9)’u aile
yasantisinin yarattigir gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%36,4)’0i kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Yasal olarak esinden ayrilmis kadin yoneticilerin (%80)’i aile yasantisinin yarattig
gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi
goriisiine katilmadigimi, (%20)’si kesinlikle katilmadigint belirtmislerdir. Yasal olarak
esinden ayrilmis kadin yoneticilerden aile yasantisinin yarattigir gerginlik ve yiikiin
isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz etkiledigini diisiinen olmadigi

goriilmektedir.

46. YAS DEGISKENININ ROL CATISMASINA ETKIiSi iLE iLGILIi
BULGULAR

Tablo 4.6.1. is Sorumluluklarimn Aile ve Ev Yasamim Olumsuz Olarak Etkileme

Durumunun Yas Gruplarina Gore Dagilim

is sorumluluklarim aile ve ev yagantimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum |Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum |ToPlam
YasGrup [30  |Frekans| O 0 1 1 1 3
ﬁzfan % 0 0 333 333 333 | 100
3140 |Frekans| 1 5 9 12 6 33
vas g 30 | 152 273 36.4 182 | 100
4150 |Frekans| 0 8 10 1 1 30
vas g 0 26,7 333 36,7 33| 100
50 |Frekans| O 2 7 1 0 10
Zzsyl;fan % 0 20 70 10 0 100
Toplam Frekans| 1 15 27 25 8 76
% 13 | 197 355 32,9 10,5 | 100
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Tablo 4.6.1. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)u is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, %10,5’1
kesinlikle katildiginm belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%35,5)’si is sorumluluklarinin
aile ve ev yasantistni olumsuz etkiledigi fikrine katilmadigini, (%19,7)’si kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%33,3)’4i is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisin1 olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, 30 yasindan kiiciik kadin
yoneticilerin (%33,3)’1 kesinlikle katildigini, (%33,3)’1i is sorumluluklarinin aile ve ev

yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigini belirtmislerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%36,7)’si is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisin1 olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, (%18,2)’si kesinlikle katildigini
belirtmiglerdir. 31-40 yas aralifindaki kadin yoneticilerin  (%33,3)’t is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantistm olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%26,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%36,7)’si is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisin1 olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, (%3,3)’ti kesinlikle katildigini
belirtmiglerdir. 41-50 yas aralifindaki kadin y0neticilerin  (%33,3)’t is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(9%26,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

50 yasin lizerindeki kadmn yoneticilerin (%10)’u is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisin1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigimi belirtmislerdir. 50 yasin
izerindeki kadin yoneticilerin (%70)’1 is sorumluluklarnin aile ve ev yasantisini
olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigmi, (%20)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 4.6.2. Isin Aldig1 Zamanin Aileye Karsi Sorumluluklar Yerine Getirmeyi

Zorlastirma Durumunun Yas Gruplarina Gore Dagilim

Isimin aldig1 zaman aileme kars1 sorumluluklarimu yerine
getirmemi zorlastiriyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 yasindan| Frekans 0 1 1 1 0 3
kiigiik % 0 33,3 333 333 0 100
31-40 yas | Frekans 0 2 14 10 7 33
% 0 6.1 42,4 30,3 21,2 100
41-50 yas | Frekans 0 4 16 6 4 30
% 0 13,3 533 20,0 13,3 100
50 yasindan| Frekans 0 3 5 1 1 10
biiyiik % 0 30 50 10 10 100
Toplam Frekans| O 10 36 18 12 76
% 0 13,2 47.4 23,7 15,8 100

Tablo 4.6.2. Calismaya katilan kadin yoneticilerin igin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklarint  yerine getirmeyi zorlastirma durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%23,7)’si isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklari yerine getirmeyi
zorlagtirdig1 goriistine katildigini, (%15,8)’1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadin
yoneticilerin (%47,4)’l isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlagtirdig1 goriistine katilmadigini, (%13,2)’si kesinlikle katilmadiginmi belirtmislerdir.

30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%33,3)’t isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig1 goriisiine katildigim belirtmislerdir. 30
yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%33,3)’0i isin aldigt zamanmn aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katilmadigimi, (%33,3)’i

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%30,3)’ii isin aldigr zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig1 goriisiine katildigini, (%21,2)’si kesinlikle

katildigin1 belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%42,4)’1 isin
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aldig1 zamanin aileye karsi sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigr goriisiine

katilmadigini, (%6,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%20)’si isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katildigini, (%13,3)’ii kesinlikle
katildiginm1 belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%53,3)’1 isin
aldig1 zamanin aileye karsi sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlagtirdigr goriisiine

katilmadigini, (%13,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

50 yasin iizerindeki kadin yoOneticilerin (%10)’u isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigr goriisiine katildigini, (%10)’u kesinlikle
katildigini belirtmislerdir. 50 yasin iizerindeki kadin yOneticilerin (%50)’si isin aldig
zamanin aileye karst sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine

katilmadigini, (%30)’u kesinlikle katilmadigin1 belirtmislerdir.

Tablo 4.6.3. Isin Gereksinimleri Nedeniyle Evde Yapmak istedigi Seyleri

Yapamama Durumunun Yas Gruplarma Gore Dagilimi

Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri
yapamryorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katilryorum | katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 Frekans| () 0 1 2 0 3
yasindan
vk | % |0 0 333 66,7 0 100
31-40 yas|Frekans| () 1 13 10 9 33
% 0 3,0 394 30,3 273 100
41-50 yas|Frekans| () 9 5 12 4 30
% 0 30,0 16,7 40,0 13,3 100
50 Frekans| () 1 6 3 0 10
yasindan
viyak | % |0 10,0 60,0 30,0 0 100
Toplam Frekans| () 11 25 27 13 76
% 0 14,5 32,9 35,5 17,1 100

Tablo 4.6.3. Calismaya katilan kadin yOneticilerin isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin yOneticilerin

(%35,5)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi
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goriisiine katildigini, (%17,1)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%32,9)’u isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, (%14,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%66,7)’si isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katildigimi belirtmislerdir. 30 yasindan
kiigiik kadin yoneticilerin (%33,3)’ii isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi

seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%30,3)’ii igin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamadigr goriisiine katildigini, (%27,3)’ti kesinlikle
katildigin1 belirtmiglerdir. 31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%39.4)’1 isin
gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%3)’ii kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%40)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamadigr goriisiine katildigini, (%13,3)’ti kesinlikle
katildigini belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%16,7)’si isin
gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%30)’u kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

50 yasin ilizerindeki kadin yoneticilerin (%30)’u isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. 50 yasin
izerindeki kadin yoneticilerin (%60)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak
istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.
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Tablo 4.6.4. Isin Yarattg Gerginlik ve Yiik Nedeniyle Aile Yasantisiyla Ilgili

Yapmak Istedikleri Seyleri Yapamama Durumunun Yas Gruplarmma Gore

Dagilim
Isimin yaratti1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmryorum |Katilmiyorum | Katiliyorum| katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 Frekans | () 0 1 2 0 3
asindan
vk | % | 0 0 33 66,7 0 100
31-40 Frekans | () 0 17 9 7 33
a % | o 0 51,5 273 212 | 100
41-50 Frekans | () 5 13 11 1 30
Y % | 0 16,7 433 36,7 33 | 100
50 Frekans | () 1 6 3 0 10
yasindan
biiyiik % 0 10 60 30 0 100
Toplam Frekans | () 6 37 25 8 76
% 0 7.9 48,7 32,9 10,5 100

Tablo 4.6.4. Calismaya katilan kadin yoneticilerin isin yarattigi gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)’u isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantistyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigina,
(%10,5)’1 kesinlikle katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%48,7)’si isin
yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%7,9) u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

30 yasindan kii¢iik kadin yoneticilerin (%66,7)’si isin yarattigi gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine
katildigin1 belirtmislerdir. 30 yasindan kiiciik kadin ydneticilerin (%33,3)’ii isin
yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri

yapamadigi goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%27,3)’l isin yarattigi gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine

katildigini, (%21,2)’si kesinlikle katildigin1 belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin
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yoneticilerin (%51)’1 igin yarattig1r gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili
yapmak istedikleri seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigim belirtmislerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%36,7)’si isin yarattig1 gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine
katildigini, (%3,3)’ii kesinlikle katildiginmi belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin
yoneticilerin (%43,3)’ii isin yarattiZ1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili
yapmak istedikleri seyleri yapamadiglr goriisiine katilmadigini, (%16,7)’si kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

50 yasin iizerindeki kadin yoneticilerin (%30)’u isin yarattif1 gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadig1 goriisiine katildigini
belirtmislerdir. 50 yasin lizerindeki kadin yoneticilerin (%60)’1 igin yarattig1 gerginlik
ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadig1 goriisiine
katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigin1 belirtmislerdir.

Tablo 4.6.5. is Sorumluluklar1 Nedeniyle Aileyle Ilgili Planlar1 Degistirmek

Zorunda Kalma Durumunun Yas Gruplarimma Gore Dagilim

Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim
degistirmek zorunda kalityorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum Katiliyorum | katiliyorum | Toplam

YasGrup 30 Frekans| () 0 2 1 0 3

yasindan

kiigiik % 0 0 66,7 33,3 0 100

31-40  |Frekans| () 2 15 10 6 33

Y % | 0 6.1 45,5 30,3 182 | 100

41-50 Frekans| 1 6 11 9 3 30

a % | 33 200 36,7 30 10 | 100

50 Frekans| () 1 3 6 0 10

yasindan

vivak | % | 0 10,0 30,0 60 0 100
Toplam Frekans| 1 9 31 26 9 76

% 1,3 11,8 40,8 34,2 11,8 100

Tablo 4.6.5. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kalma durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin

(%34,2)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1
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goriisiine katildigini, (%11,8)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%40,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi

goriisiine katilmadigini, (%11,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

30 yasindan kiiciik kadin yOneticilerin (%33,3)’li i3 sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. isin
yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri
yapamadig1 goriisiine (%66,7)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1

degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%30,3)’li is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini, (%18,2)’si kesinlikle
katildiginm1 belirtmislerdir. 31-40 yas araliindaki kadin yoneticilerin (%45,5)’1 is
sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine

katilmadigini, (%6,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%30)’u is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigim, (%10)’u kesinlikle
katildigin1 belirtmiglerdir. 41-50 yas aralifindaki kadin yoneticilerin (%36,7)’si is
sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine

katilmadigini, (%20)’si kesinlikle katilmadigim belirtmislerdir.

50 yasin tizerindeki kadin yoneticilerin (%60)’1 is sorumluluklart nedeniyle aileyle ilgili
planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. 50 yasin
tizerindeki kadin yoneticilerin (%30)’u is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldig goriisiine katilmadigini, (%10)’u kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 4.6.6. Aile Gereksinimlerinin Is Yasamum Olumsuz Etkileme Durumunun

Yas Gruplarma Gore Dagilinm

Ailemin gereksinimleri i§ yasamimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 Frekans 0 1 2 0 0 3
yasindan
Kiciik % 0 33,3 66,7 0 0 100
31-40 Frekans 1 7 23 2 0 33
a % |30 | 212 69,7 6,1 0 100
41-50 Frekans 2 7 20 0 1 30
a % | 67| 233 66,7 .0 33 | 100
50 Frekans 1 3 6 0 10
yasindan
vk | % | 10 30 60 0 0 100
Toplam Frekans 4 18 51 2 1 76
% 53 23,7 67,1 2,6 1.3 100

Tablo 4.6.6. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkileme durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%2,6)’s1 aile
gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigim, %1,3’ii
kesinlikle  katildigmm  belirtmislerdir.  Kadin  yoneticilerin  (%67,1)’1  aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%23,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

30 yasindan kiigiik kadin yOneticilerin (%66,7)’si aile gereksinimlerinin i yasamini

olumsuz olarak etkiledigi goriistine katilmadigmmi, 30 yasindan kii¢iik kadin
yoneticilerin (%33,3)’li aile gereksinimlerinin i§ yasamini olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%6,1)’i aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigim belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki
kadin yoneticilerin (%69,7)’si aile gereksinimlerinin is yasamin1 olumsuz olarak

etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%21,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%3,3)’l aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine kesinlikle katildigini belirtmislerdir. 41-50 yas
araligindaki kadin yoneticilerin (%66,7)’si aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz
olarak etkiledigi goriisiine katilmadigimi, (%23,3)’ti kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

50 yasin lizerindeki kadin yoneticilerin (%60)’1 aile gereksinimlerinin i yasamini
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%30)’u kesinlikle katilmadigini
belirtmislerdir. Aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

50 yasin iizerindeki kadin yoneticilerden katilan olmamastir.

Tablo 4.6.7. Ev Yasantis1 Gereksinimleri Nedeniyle isiyle Ilgili Calismalar

Sonraya Birakma Durumunun Yas Gruplarmma Gore Dagilinm

Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili
calismalarimi sonraya birakmam gerekiyor
Fikrim| Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmi yorum| Katiliyorum | katiliyorum | Toplam

YasGrup (30 Frekans 0 1 2 0 0 3

yasindan

vk | % |0 33,3 66,7 0 0 100

31-40 Frekans 1 9 21 2 0 33

a % | 3 273 63,6 6,1 0 100

41-50 Frekans | () 11 17 2 0 30

a % | 0 36,7 56,7 6,7 0 100

50 Frekans | () 4 5 1 0 10

yasindan

vk | % |0 40,0 50,0 10 0 100
Toplam Frekans 1 25 45 5 0 76

% 1,3 32,9 59,2 6,6 0 100

Tablo 4.6.7. Calismaya katilan kadin yoneticilerin ev yasantisi gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili caligmalar1 sonraya birakma durumu incelendiginde, kadin yoOneticilerin
(%6,6)’s1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin sonraya
birakildigr goriisiine katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%59,2)’si ev
yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili calismalarin sonraya birakildig1 goriisiine

katilmadigini, (%32,9)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%66,7)’si ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigi goriisiine katilmadigini belirtmiglerdir. 30
yasindan kiiclik kadin yoneticilerin (%33,3)’li ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili c¢alismalarin sonraya birakildigi goriisiine kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

31-40 yas aralifindaki kadin yoneticilerin (%6,1)’i ev yasantis1 gereksinimleri
nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin sonraya birakidldigr goriisiine katildigim
belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%63,6)’s1 ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine

katilmadigini, (%27,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%6,7)’si ev yasantis1 gereksinimleri
nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin sonraya birakidldigr goriisiine katildigim
belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%56,7)’si ev yasantisi
gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya birakildigr goriisiine

katilmadigini, (%36,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

50 yasin iizerindeki kadin yOneticilerin (%10)’u ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili ¢alismalarin sonraya birakildig goriisiine katildiginmi belirtmislerdir. 50 yasin
tizerindeki kadin yoneticilerin (%50)’si ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili
calismalarin  sonraya birakildigi  goriisiine katilmadigimi, (%40)’1  kesinlikle

katilmadigini belirtmislerdir.
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Tablo 4.6.8. Aileye Karsi Sorumluluklar1 Nedeniyle isiyle Ilgili Yapmak Istedigi

Seyleri Yapamama Durumunun Yas Gruplarma Gore Dagilimm

Aileme kars1 sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak
istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 Frekans | () 1 2 0 0 3
yasindan
Kiciik % 0 33,3 66,7 0 0 100
31-40 yas | Frekans | () 9 21 3 0 33
% 0 27,3 63,6 9.1 0 100
41-50 yas | Frekans | () 10 16 4 0 30
% 0 33,3 533 13,3 0 100
50 Frekans | () 3 6 1 0 10
yasindan
bityiik % 0 30 60 10 0 100
Toplam Frekans | () 23 45 8 0 76
% 0 30,3 59,2 10 0 100

Tablo 4.6.8. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aileye karst sorumluluklart nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%10,5)’1 aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Kadmn yoneticilerin
(%59,2)’si aileye kars1t sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%30,3)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%66,7)’si aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigimi, (%33,3)’u

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

31-40 yas aralifindaki kadin yoneticilerin (%9,1)’i aileye karst sorumluluklari
nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigr goriisiine katildigim
belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%63,6)’s1 aileye karsi
sorumluluklart nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%27,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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41-50 yas araligindaki kadin ydneticilerin (%13,3)’ti aileye kars1 sorumluluklari
nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigr goriisiine katildigim
belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%53,3)’4i aileye kars1
sorumluluklart nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine

katilmadigini, (%33,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

50 yasin iizerindeki kadin yoneticilerin (%10)’u aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katildigim belirtmislerdir. 50
yasin iizerindeki kadin yoneticilerin (%60)’1 aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle isiyle
ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigini, (%30)’u kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Tablo 4.6.9. Aile Yasantismn Isiyle flgili Sorumluluklarim Olumsuz Olarak

Etkilemesi Durumunun Yas Gruplarina Gore Dagilim

Aile yasantim isimle ilgili sorumluluklarimi olumsuz olarak
etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum |Katilmiyorum| Katiltyorum | katiliyorum | Toplam

YasGrup|30 Frekans 0 1 1 1 0 3

yasindan

vk | % |0 33,3 33,3 33,3 0 100

31-40 | Frekans | () 8 19 5 1 33

Y % | 0 24,2 57,6 15,2 3 100

41-50 | Frekans | () 4 20 4 2 30

Y % | 0 133 66,7 13,3 6,7 | 100

50 Frekans 0 4 5 1 0 10

d

viyak | % | 0 40 50 10 0 100

Toplam Frekans 0 17 45 11 3 76
% 0 224 59,2% 14,5 39 100

Tablo 4.6.9. Calismaya katilan kadin yOneticilerin aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklart olumsuz olarak etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%14,5)’1 aile yasantistmin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi
goriisiine katildigini, (%3,9)’u kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin
(%59,2)’si aile yasantistnin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%22,4)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.
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30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%33,3)’ti aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigim1 belirtmislerdir. 30
yasindan kiiclik kadm yoneticilerin (%33,3)’ti aile yasantisinin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%33,3)’1i kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yOneticilerin (%15,2)’si aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%3)’ti kesinlikle
katildigini belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%57,6)’s1 aile
yasantisinin  igiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%24,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoOneticilerin (%13,3)’ii aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%6,7)’si kesinlikle
katildigini belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin yOneticilerin (%66,7)’si aile
yasantisinin  igiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%13,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

50 yasin {lizerindeki kadin yoneticilerin (%10)’u aile yasantisiin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. 50 yasin
izerindeki kadin yoneticilerin (%50)’si aile yasantistnin isiyle ilgili sorumluluklar1
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadiklarini, (%40)’1 kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 4.6.10. Aile Yasantisinin Yarattig1 Gerginlik ve Yiikiin Isiyle ilgili Gorevleri

Yapma Becerisini Olumsuz Olarak Etkileme Durumunun Yas Gruplarmma Gore

Dagilim
Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik isimle ilgili
gorevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
YasGrup |30 Frekans 0 1 2 0 0 3
yasindan
Kiigiik % 0 33,3 66,7 0 0 100
31-40 yas| Frekans | () 8 22 2 1 33
% 0 242 66,7 6,1 3 100
41-50 yag| Frekans | () 10 15 4 1 30
% 0 33,3 50 13,3 33 100
50 Frekans 1 5 4 0 0 10
d
ﬁ?‘u%‘kan % 10 50, 40,0 0 0 100
Toplam Frekans 1 24 43 6 2 76
% 1,3 31,6 56,6 7,9 2,6 100

Tablo 4.6.10. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin aile yasantisinin yarattii gerginlik
ve yiikiin isiyle ilgili gorevleri yapma becerisini olumsuz etkileme durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin (%7,9)’u aile yasantisinin yarattigir gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigini, (%2,6)’s1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadm y0Oneticilerin
(%56,6)’s1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gérevlerini yapma
becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigim, (%31,6)’s1 kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

30 yasindan kiigiik kadin yoneticilerin (%66,7)’si aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigin1 belirtmislerdir. 30 yasindan kiiciik kadin yoneticilerin (%33,3)’4 aile
yasantisinin yarattigir gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini

olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini belirtmislerdir.

31-40 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%6,1)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik

ve yiikiin igiyle ilgili gérevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
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katildigini, (%3)’1i kesinlikle katildigini belirtmislerdir. 31-40 yas araligindaki kadin
yoneticilerin (%66,7)’si aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%24,2)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

41-50 yas araligindaki kadin yoneticilerin (%13,3)’1i aile yasantisinin yarattig1 gerginlik
ve yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigini, (%3,3)’ii kesinlikle katildigimi belirtmislerdir. 41-50 yas araligindaki kadin
yoneticilerin (%50)’si aile yasantistnin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%33,3)’1i kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

50 yasin lizerindeki kadin yoneticilerin (%40)’1 aile yasantisinin yarattigl gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katilmadigini, (%40)’1 kesinlikle katilmadigin1 belirtmislerdir. 50 yasin {izerindeki
kadin yoneticilerden aile yasantisimin yarattigt gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz etkiledigini diisiinen olmadigr (%100)

goriilmektedir.
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47. UNVAN DEGISKENININ ROL CATISMASINA ETKIiSi iLE iLGILi

BULGULAR

Tablo 4.7.1. is Sorumluluklarimn Aile ve Ev Yasamim Olumsuz Olarak Etkileme

Durumunun Unvanmina Gore Dagilinm

Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiltyorum | Toplam
Unvan |Midiir Frekans| () 5 6 9 3 23
% 0 21,7 26,1 39,1 13,0 100
Miidiir Frekans| | 10 21 16 5 53
Yardimcisi
% 1.9 18,9 39,6 30,2 9.4 100
Toplam Frekans| 1| 15 27 25 8 76
% 1.3 19,7 35,5 32,9 10,5 100

Tablo 4.7.1. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisini olumsuz etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%32,9)u is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantistmt olumsuz etkiledigi goriisiine katildigina,
(%10,5)’1 kesinlikle katildigini belirtmiglerdir. Kadin yo6neticilerin (%35.,5)’si is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisint olumsuz etkiledigi fikrine katilmadigina,

(%19,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%39,1)’1 is sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz
etkiledigi goriisiine katldigimi, (%13)’t  kesinlikle katildigini, (%26,1)’1 is
sorumluluklarinin aile ve ev yasantisini olumsuz etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%21,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir yardimeist kadin yoneticilerin (%30,2)’si is sorumluluklarinin aile ve ev
yasantisin1 olumsuz etkiledigi goriisiine katildigini, (%9,4)’ti kesinlikle katildigini

belirtmislerdir. Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%39,6)’s1 is sorumluluklarinin
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aile ve ev yasantistni olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini, (%18,9)’u

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Tablo 4.7.2. Isin Aldig1 Zamanin Aileye Karsi Sorumluluklar1 Yerine Getirmeyi

Zorlastirma Durumunun Unvanmna Gore Dagilinm

Isimin aldif1 zaman aileme karsi sorumluluklarimi yerine
getirmemi zorlastiriyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiltyorum | Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 4 9 7 3 23
% 0 17.4 39,1 30,4 13,0 100
Miidiir Frekans| () 6 27 11 9 53
Yardimcisi
% 0 11,3 50,9 20,8 17 100
Toplam Frekans| () 10 36 18 12 76
% 0 13,2 47.4 23,7 15,8 100

Tablo 4.7.2. Calismaya katilan kadin yoneticilerin igin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklarint  yerine getirmeyi zorlastirma durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%23,7)’si isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklari yerine getirmeyi
zorlagtirdig1 goriistine katildigini, (%15,8)’1 kesinlikle katildiginmi belirtmislerdir. Kadin
yoneticilerin (%47,4)’l isin aldig1 zamanin aileye kars1 sorumluluklar1 yerine getirmeyi

zorlagtirdig1 goriistine katilmadigini, (%13,2)’si kesinlikle katilmadigimi belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%30,4)’1 isin aldig1 zamanin aileye karsi sorumluluklari
yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine katildigimi, (%13)’ii kesinlikle katildigini
belirtmislerdir. Miidiir kadin yoneticilerin (%33,3)’l isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig1 goriisiine katilmadigim, (%17.4)’i

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%20,8)’1 isin aldig1 zamanin aileye karsi
sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdig1 goriisiine katildigini, (%17)’si kesinlikle

katildigini belirtmislerdir. Miidiir yardimcis1 kadin yoneticilerin (%50,9)’u isin aldigi
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zamanin aileye karst sorumluluklar1 yerine getirmeyi zorlastirdigi goriisiine

katilmadigini, (%11,3)’ii kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Tablo 4.7.3. Isin Gereksinimleri Nedeniyle Evde Yapmak istedigi Seyleri

Yapamama Durumunun Unvanma Goére Dagilimm

Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 4 4 11 4 23
% 0 174 174 478 17,4 100
Miidiir Frekans| () 7 21 16 9 53
Yardimcist
% 0 13,2 39,6 30,2 17 100
Toplam Frekans| () 11 25 27 13 76
% 0 14,5 32,9 35,5 17,1 100

Tablo 4.7.3.Calismaya katilan kadin yOneticilerin isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin yOneticilerin
(%35,5)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi
goriisiine katildigini, (%17,1)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%32,9)’u isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, (%14,5)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%47,8)’1 isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigi
seyleri yapamadig1 goriisiine katildigini, (%17,4) 1 kesinlikle katildiginmi belirtmislerdir.
Miidiir kadin yoneticilerin  (%17,4)’ti isin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak
istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigim, (%17,4)’i kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%30,2)’si isin gereksinimleri nedeniyle evde
yapmak istedigi seyleri yapamadig goriisiine katildigini, (%17)’si kesinlikle katildigini

belirtmislerdir. Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%39,6)’s1 isin gereksinimleri
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nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%13,2)’si
kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Tablo 4.7.4. Isin Yarattg Gerginlik ve Yiik Nedeniyle Aile Yasantisiyla Ilgili

Yapmak istedikleri Seyleri Yapamama Durumunun Unvanina Goére Dagilim

Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum
Fikrim |Kesinlikle Kesinlikle
yok katilmiyorum |Katilmiyorum |Katiliyorum |katiliyorum | Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 2 8 10 3 23
% 0 8,7 34,8 43,5 13,0 100
Miidiir Frekans| () 4 29 15 5 53
Yardimcist
% 0 7,5% 54,7 28,3 9.4 100
Toplam Frekans| () 6 37 25 8 76
% 0 7.9 48,7 32,9 10,5 100

Tablo 4.7.4. Calismaya katilan kadin yoneticilerin isin yarattigr gerginlik ve yiik
nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu
incelendiginde, kadin yoneticilerin %32,9’u isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle
aile yasantistyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigina,
%10,5°1 kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin %48,7’si igin yarattig1
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi

goriisiine katilmadigini, %7,9’u kesinlikle katilmadiginm belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin %43,5°1 isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile
yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigim, %13’
kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Miidiir kadin yoneticilerin %34,8’1 igin yarattig
gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi
goriisiine katilmadigini, %8,7’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin %28,3’ii isin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle

aile yasantistyla ilgili yapmak istedikleri seyleri yapamadigi goriisiine katildigina,
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%941 kesinlikle katildigim belirtmislerdir. Miidiir yardimcis1 kadin ydneticilerin
%54,7’si isin yarattigr gerginlik ve yiikk nedeniyle aile yasantisiyla ilgili yapmak
istedikleri seyleri yapamadig goriisiine katilmadigini, %7,5’1 kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Tablo 4.7.5. is Sorumluluklar1 Nedeniyle Aileyle Ilgili Planlar1 Degistirmek

Zorunda Kalma Durumunun Unvanina Gore Dagilinm

Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarim degistirmek
zorunda kaltyorum
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum| Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 1 8 10 4 23
% 0 4,3 34.8 43,5 17,4 100
Miidiir Frekans 1 8 23 16 5 53
Yardimcist
% 1,9 15,1 43,4 30,2 9.4 100
Toplam Frekans| 1 9 31 26 9 76
% 1,3 11,8 40,8 34,2 11,8 100

Tablo 4.7.5. Calismaya katilan kadin yoneticilerin is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kalma durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%34,2)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1
goriisiine katildigini, (%11,8)’1 kesinlikle katildigim belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin
(%40,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi

goriisiine katilmadigini, (%11,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%43,5)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle ilgili planlar1
degistirmek zorunda kaldig1r goriisiine katildigmi, (%17,4)’i kesinlikle katildigini
belirtmislerdir. Miidiir kadin yoneticilerin (%34,8)’1 is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle
ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1 goriisine katilmadigini, (%4,3)’1i kesinlikle
katilmadigin belirtmislerdir.

Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%30,2)’si is sorumluluklar1 nedeniyle aileyle

ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldigi goriisiine katildigini, (%9,4)’i kesinlikle
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katildigin1  belirtmislerdir. Midiir yardimcisi kadin yoneticilerin  (%43,4)’1  is
sorumluluklart nedeniyle aileyle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaldig1 goriisiine

katilmadigini, (%15,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Tablo 4.7.6. Aile Gereksinimlerinin Is Yasamum Olumsuz Etkileme Durumunun

Unvanina Gore Dagihm

Ailemin gereksinimleri is yasamimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katilryorum |Toplam
Unvan |Midiir Frekans| | 7 14 1 0 23
% 4,3 30,4 60,9 4,3 0 100
Miidiir Frekans| 13 11 37 1 1 53
Yardimcist
% 5,7 20,8 69.8 1,9 1,9 100
Toplam Frekans| 4 18 51 2 1 76
% 5.3 23,7 67,1 2,6 1,3 100

Tablo 4.7.6. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkileme durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin (%2,6)’s1 aile
gereksinimlerinin i yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%1,3)’ii
kesinlikle  katildigmm  belirtmislerdir.  Kadin  yoneticilerin = (%67,1)’1  aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(9%23,7)’si kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%4,3)’ii aile gereksinimlerinin is yasamini olumsuz olarak
etkiledigi goriistine katildigini belirtmislerdir. Miidiir kadin yoneticilerin (%60,9)u aile
gereksinimlerinin is yasamimi olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%30,4)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmiglerdir.

Miidiir yardimcis1 kadin yoneticilerin (%1,9)’u aile gereksinimlerinin is yasamini
olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%1,9)’u kesinlikle katildigini

belirtmislerdir. Miidiir yardimcis1 kadin yoneticilerin (%69,8)’1 aile gereksinimlerinin is
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yasamini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigimi, (%?20,8)’i kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Tablo 4.7.7. Ev Yasantis1 Gereksinimleri Nedeniyle isiyle Ilgili Calismalar

Sonraya Birakma Durumunun Unvanina Gore Dagilinm

Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili
caligmalarimi sonraya birakmam gerekiyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam

Unvan |Miidiir Frekans 0 11 11 1 0 23

% 0 47,8 47,8 4,3 0 100

Miidiir Frekans 1 14 34 4 0 53
Yardimcisi

% 1,9 26,4 64,2 7,5 0 100

Toplam Frekans 1 25 45 5 0 76

% 1.3 32,9 59,2 6.6 0 100

Tablo 4.7.7. Calismaya katilan kadin yoneticilerin ev yasantisi gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili caligmalar1 sonraya birakma durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%6,6)’s1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili caligmalarin sonraya
brrakildigr goriisiine katildigimi belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin (%59,2)’si ev
yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili calismalarin sonraya birakildig1 goriisiine

katilmadigini, (%32,9)’u kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%4,3)’ii ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili
caligmalarin sonraya birakildig1 goriisiine katildigin1 belirtmiglerdir. Midiir kadin
yoneticilerin (%47,8)’1 ev yasantist gereksinimleri nedeniyle isiyle ilgili ¢aligmalarin
sonraya birakildigi goriisiine katilmadigimi, (%47.8)’i kesinlikle katilmadigim

belirtmislerdir.

Miidiir yardimcist kadin yoneticilerin (%7,5)’1 ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle
isiyle ilgili ¢caligmalarin sonraya birakildigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Miidiir

yardimcisi kadin yoneticilerin (%64,2)’si ev yasantis1 gereksinimleri nedeniyle isiyle
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ilgili caligmalarin sonraya birakildigir goriisiine katilmadigini, (%26,4)’ti kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Tablo 4.7.8. Aileye Karsi Sorumluluklar1 Nedeniyle isiyle Ilgili Yapmak Istedigi

Seyleri Yapamama Durumunun Unvanina Gore Dagihmm

Aileme kars1 sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak
istedigim seyleri yapamiyorum

Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katilryorum| katilryorum | Toplam
Unvan |Midiir Frekans| () 12 10 1 0 23
% 0 52,2 43,5 473 0 100
Miidiir Frekans 0 11 35 7 0 53
Yardimcist
% 0 20,8 66 13,2 0 100
Toplam Frekans| () 23 45 8 0 76
% 0 30,3 59,2 10,5 0 100

Tablo 4.7.8. Calismaya katilan kadin yoneticilerin aileye karst sorumluluklart nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamama durumu incelendiginde, kadin
yoneticilerin (%10,5)’1 aileye kars1 sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Kadm yoneticilerin
(%59,2)’si aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri

yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%30,3)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%4,3)’ii aileye karsi sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili
yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmislerdir. Miidiir kadin
yoneticilerin (%43,5)’1 aileye karst sorumluluklar1 nedeniyle isiyle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapamadig1 goriisiine katilmadigini, (%52,2)’si kesinlikle katilmadigini

belirtmislerdir.

Miidiir yardimeis1 kadin yoneticilerin (%13,2)’si aileye karsi sorumluluklart nedeniyle
isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katildigini belirtmiglerdir.

Miidiir yardimeist kadin yoneticilerin (%66)’s1 aileye karsi sorumluluklar1 nedeniyle
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isiyle ilgili yapmak istedigi seyleri yapamadigi goriisiine katilmadigim, (%20,8)’i

kesinlikle katilmadigim belirtmiglerdir.

Tablo 4.7.9. Aile Yasantismn Isiyle flgili Sorumluluklarim Olumsuz Olarak

Etkilemesi Durumunun Unvanina Gore Dagilinm

Aile yasantim isimle ilgili sorumluluklarimi olumsuz olarak
etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 6 14 3 0 23
% 0 26,1 60,9 13,0 0 100
Miidiir Frekans| () 11 31 8 3 53
Yardimcist
% 0 20,8 58,5 15,1 5,7 100
Toplam Frekans| () 17 45 11 3 76
% 0 22,4 59,2 14,5 39 100

Tablo 4.7.9. Calismaya katilan kadin y0neticilerin aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklart olumsuz olarak etkilemesi durumu incelendiginde, kadin yoneticilerin
(%14,5)’1 aile yasantistin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi
goriisiine katildigini, (%3,9)’u kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin
(%59,2)’si aile yasantistnin isiyle ilgili sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%22,4)’ii kesinlikle katilmadigin belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%13)’ii aile yasantisinin isiyle ilgili sorumluluklart olumsuz
olarak etkiledigi goriisiine katildigim1 belirtmislerdir. Miidiir kadin yOneticilerin
(%60,9)’u aile yasantisimin isiyle ilgili sorumluluklari olumsuz olarak etkiledigi

goriisiine katilmadigini, (%26,1)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Midiir yardimcis1 kadin yoneticilerin (%15,1)’1 aile yasantisimin isiyle ilgili
sorumluluklar1 olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigini, (%35,77)’si kesinlikle

katildigin1  belirtmiglerdir. Miidiir yardimcist1 kadin yoneticilerin (%58,5)’i aile
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yasantisinin  igiyle ilgili sorumluluklari olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%20,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Tablo 4.7.10. Aile Yasantisinin Yarattig1 Gerginlik ve Yiikiin Isiyle ilgili Gorevleri

Yapma Becerisini Olumsuz Olarak Etkileme Durumunun Unvanmina Gore Dagilinm

Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik isimle ilgili gérevlerimi
yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
Fikrim | Kesinlikle Kesinlikle
yok | katilmiyorum | Katilmiyorum | Katilryorum |katiliyorum | Toplam
Unvan |Miidiir Frekans| () 8 12 3 0 23
% 0 34,8 52,2 13,0 0 100
Miidiir Frekans 1 16 31 3 2 53
Yardimcisi
% 1,9 30,2 58,5 5,7 3.8 100
Toplam Frekans 1 24 43 6 2 76
% 1,3 31,6 56,6 7.9 2,6 100

Tablo 4.7.10. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin aile yasantisinin yarattigi gerginlik

ve yiikiin isiyle ilgili gorevleri yapma becerisini olumsuz etkileme durumu

incelendiginde, kadin yoneticilerin (%7,9)’u aile yasantisinin yarattigir gerginlik ve
yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
katildigini, (%2,6)’s1 kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Kadm y0Oneticilerin
(%56,6)’s1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili gérevlerini yapma
becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigim, (%31,6)’s1 kesinlikle

katilmadigin belirtmislerdir.

Miidiir kadin yoneticilerin (%13)’1 aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle
ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katildigim
belirtmislerdir. Miidiir kadin yoneticilerin (%52,2)’si aile yasantisinin yarattigi gerginlik
ve yiikiin igiyle ilgili gérevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine

katilmadigini, (%34,8)’1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.

Miidiir yardimeist kadm yoneticilerin (%35,7)’si aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve

yiikiin isiyle ilgili gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine
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katildigini, (%3.,8)’i kesinlikle katildigmm belirtmiglerdir. Miidiir yardimcist kadin
yoneticilerin (%58,5)’1 aile yasantisimin yarattigi gerginlik ve yiikiin isiyle ilgili
gorevlerini yapma becerisini olumsuz olarak etkiledigi goriisiine katilmadigini,

(%31,6)’s1 kesinlikle katilmadigini belirtmislerdir.



TARTISMA-SONUC VE ONERILER

5.1. TARTISMA

Bu boliimde, Kocaeli ilindeki tiim resmi okullarda gorev yapan kadin yoneticilerin rol
catismasi yasayip yasamadiklari, eger yasaniyor ise nedenleri evi ve isi etkileme diizeyi,
rol catigmas1 yasanmiyor ise ¢atisma yonetiminin ne sekilde yapildig ile ilgili elde

edilen bulgular literatiir 1s181nda tartigilmistir.

Arastirmaya katilan 76 kadin yonetici yas degiskenine gore incelendiginde; 31-40 yas
aras1 (%43,4) oram ile dikkat cekmektedir. Katilimecilarin dnemli ¢ogunlugu 31-40 yas
araligindadir. Calismaya katilan kadin yoOneticiler medeni durumlarina gore
incelendiginde; (%72,4)’iiniin evli oldugu tespit edilmistir. Calismaya katilan kadin
yoneticiler cocuk sayilarina gore incelendiginde; (%36,8)’inin ¢ocugunun olmadigi, ve
yine (%36,8)’inin ise 2 ¢ocuk sahibi oldugu tespit edilmistir. Calismaya katilan kadin
yoneticiler es ve cocuklar diginda bakmakla yiikiimli oldugu kisiler agisindan
incelendiginde (%80,3)’ii bakmakla yiikiimlii oldugu kimse bulunmadigini belirtmistir.
Yonetici olma tercihlerinde bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisi sayis1 da oldukga etkilidir.
Calismaya katilan kadin yoneticiler caligsma siiresi degiskenine gore incelendiginde; 11-
15 yil (%35,5), 16-20 yil (%27,6) ve 20 wyildan fazla (%13,2) arasinda oldugu
bulunmustur. (Tablo 4.1.)

Calismaya katilan kadin yOneticilerin ¢atisma durumlarinin dagilimi incelendiginde,
(%61,8)’1 rol catismas1 yasamadiklarim1 (%38,2)’si ise rol c¢atigmasi yasadiklarini
belirtmislerdir (Tablo 4.3.).

Calisma siiresi ile rol catismasi arasindaki negatif yonlii korelasyon iligkisinin

istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) oldugu goriilmektedir. Caligmaya katilan kadin
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yoneticilerin kurumlarindaki ¢alisma siireleri arttik¢ca daha az rol ¢atismas1 yasadiklar1

goriilmektedir. (Tablo 4.3.1.)

Arastirmaya katilan kadin yoneticiler medeni durum, cocuk, yas, calisma siiresi ve
unvan degiskenine gore incelendiginde egitim sektoriinde belirli bir siire ¢alistiktan ve
tecriibe sahibi olduktan sonra kadinlarin da erkek meslektaslar1 gibi yoneticilik yapmak
istedikleri ancak farkli sosyal rolleri sebebi ile bunu hi¢ denemedikleri veya ev ile isi
uyumlu bir sekilde gotiirecek seviye ve olgunluga geldikten sonra harekete gectikleri
yapilan yiiz yiize goriismelerde tespit edilmistir. Ayrica halen gérev yapmakta olan
kadin yoneticilerimizin kendi evini, esini, cocuklarin ikinci plana atarak vazife yaptigi
okulu ilk plana aldig: tespit edilmistir. Kurtulus Savasindaki fedakar Tiirk kadimi vatani
icin giinimiiz ¢agdas platformunda da her alanda canla bagla caligmaktadir. Bu
arastirmada bunu bir ¢cok kez ispatlayan kadin yoOneticilerimize saglikli ve basarili

caligmalar diliyorum.

5.2. SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde o©rneklem grubunu olusturan Kocaeli ilinde egitim
sektoriinde c¢alisan kadin yoneticilerin (miidiir ve midiir yardimcilarinin) rol catisma
durumu demografik dzellikler 15181nda tespit edilmis ve daha Once yapilmis ¢aligmalar

ve kuramsal bilgiler ile karsilastirilarak yorumlanmustir.

5.2.1. Cahsmaya Katilan Kadin Yoneticilerin Demografik Ozellikleri ile lgili

Sonuclar

-Aragtirmaya katilan egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticiler incelendiginde kadin
yoneticilerin ¢cogunlugunun 31-40 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Bundan sonra
gelen en biiyiik oran 41-50 yas araligidir. Yonetici olmak i¢in belirli bir siire calismis
olma sartinin bulunmasi ve bir sinava tabi olmalar1 nedeniyle bu yas aralig1 calisan

kadin ydneticinin bulunmasi olagandir.
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-Arastirmaya katilan kadin yoneticiler incelendiginde biiyiik cogunlugunun evli oldugu
goriilmektedir. Boylece bu aragtirmada onemli bir faktor olan farkli rolleri iistlenmis

olmalar1 agisindan 6rneklemin uygunlugu tespit edilmistir.

-Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin cocuk sayisina bakildiginda Dbiiyiik
cogunlugunun iki ¢cocuk sahibi oldugu goriilmektedir. Az da olsa ii¢ ¢ocugu olan kadin
yoneticiler mevcuttur. Daha da 6nemlisi tim 6rneklem iginde sadece bir yonetici bayan
dort ¢ocuk sahibidir. Ancak bu dikkat cekici olmakla beraber arastirma ornekleminin

cocuk sayis1 acisindan ortalama iki ¢ocuk oldugu gercegini degistirmemektedir.

-Arastirma 6rneklemindeki kadin yoneticilerin cogunlugunun es ve cocuklari disinda
bakmakla yiikiimlii oldugu kimse (kardes, biiylikanne, biiyiikbaba) bulunmamaktadir.

Olsa bile bunlar gegici bir siire yanlarinda bulunan kisilerdir.

-Aragtirma 6rneklemindeki kadin yoneticilerin cogu lisans mezunudur. Yedi kisi yiiksek

lisans bir kisi de doktora mezunudur.

-Calismaya katilan kadin yoneticilerin ¢alisma siirelerine bakildiginda ise biiyiik
cogunlugunun 11-15 yil araliginda oldugu goriilmektedir. Bundan sonra gelen ¢ogunluk
ise 16-20 yidir. Oran olarak 11-15 yila c¢ok yakindir. Rol dagilimimin ve rol
catismasinin da c¢aligma siiresi ile baglantili oldugu calisma siiresi arttikca rol
dagilimimin arttifi rol ¢atigmasim azaldigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin
yoneticiler rollerin artigina ragmen ¢atismanin artacak yerde azalmasini bir ¢cok faktore
baglamakla birlikte planli olma, diizenli bir sekilde ev ve isyerindeki islerini belirli bir

plan dahilinde yiiriitmeye baglamaktadirlar.

5.2.2. Anketin Giivenilirligi ile Tlgili Sonuclar

- Ankette kullanilan sorularin ilk bes tanesi is yasaminin aileyi etkileme durumunu,
sonraki bes tanesi ise aile yasaminin is yasamini etkileme durumunu o6lgmektedir.
Calismada kullanilan ig-aile yasami rol c¢atisma diizeyini belirlemeye yonelik anketin
yiiksek giivenirlik puam aldigi sonucuna ulagilmistir. Anketteki sorularin bir veya

birkacinin c¢ikarilmasi durumunda anketin giivenirliliginin diisecegi, yiiksek cikan
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giivenirlilik sonucuna gore kullanilan anket arastirmanin amacina uygunluk gostermekte

ve Olciilmek istenen olguyu basarili bir sekilde dlctiigii sonucuna ulasilmistir.

5.2.3. Rol Catismasi ile ilgili Sonuclar

-Catigma durumlarinin dagilimi incelendiginde ankete katilan Kocaeli ilinde egitim
sektoriinde gorev yapan kadin yoneticilerin cogunun (%61,8) rol ¢atigmasi yasamadigi
sonucuna ulasilmistir (Tablo 4.3.). Ancak rol catismasi yasayan (%38,2)’lik kisim da
hatir1 sayilir bir yilizdeliktir (Tablo 4.3.). Buna gore ¢atismanin yonili ve ¢atismayi

etkileyen faktorler de demografik 6zelliklere gore incelenmistir.

-Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerde rol catismasi yasayanlardaki catisma yonii
isten eve dogrudur. Yonetici bayanlar gorevin verdigi sorumluluk, gorevi bilerek ve
isteyerek kabullenme, aile, sosyal ¢evre ve is ¢evresindeki yardimlar vs. gibi sebepler
ile islerini asla aksatmamak eger aksayacak bir durum s6z konusu olur ise bu tavizi
isten degil evden veya kendilerinden vermek suretiyle ¢cdziime ulastirdiklar1 sonucuna

ulagilmastir.

- Katilimeilarin rol catigmast ortalama puanlari ile demografik 6zellikleri unvan, yas,
medeni durum, ¢aligma siiresi, egitim durumu, ¢ocuk sayist1 ve bakmakla yiikiimlii
oldugu kisiler arasindaki korelasyon iliskisi incelendiginde calisma siiresi disindaki
demografik dzellikler ile rol catigmast arasindaki korelasyon iligkilerinin diisiik diizeyde

ve istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

5.2.4. Calisma Siiresi Degiskeninin Rol Catismasina Etkisi ile flgili Sonuclar

-Rol dagiliminin ve rol ¢atismasinin da ¢aligma siiresi ile baglantili oldugu ¢alisma
stiresi arttik¢a rol dagiliminin arttigi rol catismasini azaldigi goriilmektedir. Arastirmaya
katilan kadin yoneticiler rollerin artisina ragmen catigsmanin artacak yerde azalmasini bir
cok faktore baglamakla birlikte planli olma, diizenli bir sekilde ev ve isyerindeki islerini

belirli bir plan dahilinde yiiriitmeye baglamaktadirlar.



159

5.2.5. Medeni Durum Degiskeninin Rol Catismasina Etkisi ile lgili Sonuclar

-Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerde medeni durum degiskeninin rol catigsmasin

etkileme diizeyine bakildiginda anlamli bir sonuca ulasilamamaistir.

5.2.6. Yas Degiskeninin Rol Catismasina Etkisi Ile Tlgili Sonuclar

-Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerde yas degiskeninin rol catigmasimi etkileme
diizeyine bakildiginda yasla orantili olarak catigmanin azaldig1 yani kadin yoneticilerin
yas1 arttikca catisma diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulagilmistir. Yas degiskeni ile rol

catigmasi arasinda ters orantil bir iligki vardir.

5.2.7. Unvan Degiskeninin Rol Catismasina Etkisi ile Tlgili Sonuclar

- Arastirmaya katilan kadin yoneticilerde aile yasaminin is yagamini etkilemesi en ¢ok
unvan ile ilgili oldugu diger bir deyisle miidiir yardimcist kadin yoneticilerin aile
yasamlariin is yasamim etkilemesi miidiir yoneticilere gore daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmstir.

-Orneklemdeki kadin yoneticilerin iinvana gore rol catigmasi yasama durumlari

incelendiginde tinvanin rol ¢atismasina sebebiyet vermedigi sonucu ortaya ¢cikmistir.

- Aragtirmaya katilan kadin miidiir yoneticilerde isin aileyi etkiledigi, kadin miidiir
yardimcis1 yoneticilerde is yasaminin aile yasamim etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu
baglamda baz1 kurumlarda miidiir yardimeis1 kadin yoneticiler miidiirlerden daha fazla
is sorumlulugu iistlenmektedir. Ozellikle kurum yoneticisi erkek oldugunda
miikemmeliyet¢ilik, fedakarlik vs. sebepler ile bazi kurumlardaki kadin miidiir

yardimecilari is sorumlulugunu daha fazla iistlenmekte oldugu sonucuna ulagilmstir.

- Orneklem grubu incelendiginde 30 yasin iizerindeki kadin yoneticilerde rol ¢atismasi

yasanan kisimda ¢atigmanin yonii isten eve dogru oldugu sonucuna ulasilmistir.
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5.3. ONERILER
ROL CATISMASI

CATISMAYI ARTTIRAN FAKTORLER CATISMAYI AZALTAN FAKTORLER

Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar Is Yasaminda Verilen Destek

-Is-aile gatigmas1 -Caligilan kurumun verdigi manevi destek
-Isyerinin beklentileri -Is arkadaslarimn verdigi manevi destek
-Is arkadaslarimin beklentileri -Caligma saatlerinin diizenlenmesi

-Caligma saatleri

Sosyal Yasamda Karsilasilan Sorunlar Sosyal Yasamda Verilen Destek
-Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik - Egitimde esitlik

- Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik - Is bulma ve yiikselmede esitlik
- Ucretlendirmede esitsizlik -Ucretlendirmede esitlik

-Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik ~ -Sosyal haklarda verilen toleranslar

Aile Yasaminda Kargilagilan Sorunlar Aile Yasaminda Verilen Destek
-Is-aile ¢atigmas1 -Aile bireylerinin manevi destegi
-Ev isleri -Ev iglerinde verilen destek
-Cocuk bakim sorunu -Cocuk bakiminda verilen destek

-Aile bireylerinin beklentileri

Bireysel Sorunlar Bireysel Sorunlara Verilen Destek
-Yalniz kalma korkusu -Psikolojik danisman destegi
-Basarisizlik korkusu -Arkadaglik ve paylasim destegi

Kocaeli ili egitim sektoriinde calisgan kadin yoneticilerin incelendigi bu caligmada
belirlenen sonuglara gére kadin miidiir ve miidiir yardimcilar1 cogunlukla rol ¢atismasi
yasamamaktadir. Kadin yoneticilerin ¢atisma yOnetimini zaman icerisinde yas ve
tecrilbbe ile ve ailedeki bireylerin manevi yardimlar1 ile sagladiklari goriilmektedir.
Ancak catisma yasayan yiizdelik te onemli sayilabilecek bir yiizdeliktir. Buna gore

catisma yOniiniin de isten eve dogru oldugu sonucuna gore asagidaki ¢6ziim Onerileri
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catigma yasayan kisiler i¢in catismayr ortadan kaldirma, catismayi azaltma veya

catismanin etkilerini azaltma konusunda yol gosterecektir.

1. Kadin yoneticiye is hayatinda gerek caligsilan kurumun 6rneklemimiz i¢in okul
ortamda ve Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde kadin yoneticilerin tesviki,
okullardaki kadin yonetici sayisinin arttirtlmasi okul yonetimine yeni bir bakis ve
yaklasim tarzi kazandirabilir. Bunun icin kadin ydnetici sayisinin artirilmasi igin tegvik
edici ve cesaretlendirici ©Onlemler alinabilir. Ciinkii bayan okul yOneticilerinin,
igbirligine ve gelismeye acik ve demokratik oldugu bilinmektedir. Ayrica caligma
arkadaslarinin mesai saatlerinin paylagimi isyerinde yapilacak islerin paylasimi da
catismay1 azaltacaktir. Ayrica yonetim kademesindeki mesai saatleri ve ya sorumluluk
devri veya sorumluluk paylasimi is yiikii paylasimi s6z konusu olabilir. Okul
biinyesinde kres yuva gibi imkanlarin saglanmasi da kurumdan kaynakli rol catigsmasini

azaltabilir.

2. Esitlik herkese ayni sansin taninmasi demektir. Oncelikle kadinlara egitimde
esitlik saglanmalidir. Ancak yasalar Oniinde herkesin esit kabul edildigi demokratik
tilkelerde bile bunun mutlaka uygulanabildigi sdylenemez. Cogu zaman bazi bireylerin
karsisina bigimsel olmayan engeller cikar. Ornegin; birgok islerde cinsiyet ayrimi
yapilmasi1 gibi. Orgiitlerde baz1 gruplara alt seviyelerde isler verilirken iist diizey islere
yiikselmeleri onlenmektedir. Genelde kadinlarin firsatlarin paylagilmasindan yeterince
pay almadiklar1 ileri siiriilmektedir. Kadinlarin ev yOnetimi ve cocuk yetistirme
sorumluluklar: aile ve meslek kariyeri seklinde ikili bir kariyer gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Orgiitler bu durumu gerek insan sermayesi gerekse sosyal adalet
yaklasimiyla ele alip degerlendirmeli ve mesleki kariyerlerinde kadinlara uygun
diizenlemeler yapmalidirlar. Kadinlara farkli roller iistlenmesinden dolayr bazi
toleranslar saglanabilir.  Ornegin, cocuk yetistirmek icin birka¢ yil izinden sonra
kariyerine devam etme imkam tanima, veya is paylagsma denilen giiniin belirli
saatlerinde bir elemanin kalan saatlerinde ise diger elemanin ¢alismasina imkan veren
uygulamalara yer verme gibi.. Ancak i paylagsma ya da yar1 zamanh isler kadinlari
ikinci planda biraktig1 icin ev kariyeri yerine is kariyerini birinci plana alan kadinlar
tarafindan hos karsilanmamaktadir. Ciinkii tercihlerini zaten ise atilmadan 6nce yapmis

olduklarini, bu nedenle ikinci sinif islerde birakilmalarinin esitlige aykir1 oldugunu iler
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stirmektedirler. O halde kadinlarin tiimiinii tek bir homojen grup gibi diisiinmek yerine

onlarin bireysel ihtiyaclarina uygun diisecek diizenlemeler yapmakta yarar vardir.

3. Egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerde rol ¢atismasi yasanmamasinin en
onemli sebeplerinden biri de ailenin (es, ¢ocuklar, anne ve baba ) verdigi manevi
destektir. Kadin is yerinde iken ¢ocuklarin okuldan alinmasi veya bakimi ve beslenmesi
ile ilgilenecek aileden veya baska bir yardimcinin olmasi rol ¢atismasinin azaltir. Yine
ev iglerinde aileden veya disaridan verilecek yardim kadin yoneticinin is ylikiinii
azaltacagindan rol catigmasim engeller. Cocuk bakimi da rol catismasinin bir diger
sebebidir. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerde rol ¢catismasi yasamayan yas grubuna
bakildiginda cocuklarinin biiyiimiis oldugu goriilmektedir. Daha gen¢ ve anne olanlar
yonetim kademesini ¢ocuk bakimi sebebi ile tercih etmemektedirler. Bu anlamda
cocuklarin bakimi ile ilgilenecek aileden veya disaridan saglanacak destek rol

catismasini azaltacak tedbirlerdendir.

4. Egitim sektoriinde calisan kadin yoneticiler yonetim kademesine geldiginde
basarisizlik korkusu, yalmiz kalma korkusu vs. gibi bireysel ve psikolojik sorunlarda
yasayabilir. Bunlar da rol catismasmi arttirir. Nitekim Orneklemde bulunan kadin
yoneticilerle yapilan yiiz yiize goriismelerde bazi kadin yoneticilerin yonetici olduktan
sonra yalniz kaldiklarini ig arkadaslarinin kendisine karsi tutumlarinin cesitli nedenlerle
degistigini one siirmektedirler. Bu anlamda rol ¢atigsmasina sebebiyet verecek bu durum

psikolojik destek ve yardimla 6nlenebilir.

“Bir toplum, cinslerden yalniz birinin yeni gerekleri edinmesiyle yetinirse, o toplumun
yaridan fazlasi gii¢siizliik icinde kalir. Bir millet ilerlemek ve medenilesmek isterse,

bilhassa bu noktayi esas olarak kabul etmek mecburiyetindedir.”

M. Kemal ATATURK
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EK-1 Veri Toplamada Kullanilacak Anket Formu

ARASTIRMAYA VERI TOPLAMAK iCiN KULLANILACAK ANKET FORMU

ERCIYES UNiVERSITESI
EGITIiM BILIMLERIi ENSTITUSU
ROL CATISMASI ANKETI

Sayin katilimct,

Bu anket calismas1 T.C. Erciyes Universitesi, Egitim Fakiiltesi, 6gretim iiyelerinden Yrd.
Dog. Dr. Abdullah ISIKLAR damismanliginda Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Programlar1 ve Ogretimi Yiiksek Lisans Programu cergevesinde hazirlamakta oldugum
“Egitim Sektoriinde Calisan Kadin Yoneticilerin Rol Catismasi ( Kocaeli ili Orneklemi)”
bashkli yiiksek Lisans tezi icin veri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Anket caligmast
sonucunda elde edilen veriler sadece bilimsel amach kullamilacaktwr. Veriler hichbir sartta
herhangi bir kurum ya da kigi ile paylagilmayacaktir. Aragtirma sonucunda elde edilen
bulgular ise sadece bilimsel amaglara yonelik olarak kullamlacaktir. Anket sorularina en dogru
cevaplart vermeniz c¢alismanin basarisim O6nemli Olgiide etkileyecektir. Talep edilmesi
durumunda aragtirmaya anketleri cevaplayarak katkida bulunan calisanlarin kimlikleri gizli
tutularak, aragtirmanin genel sonuclari arastirmaya katilan kurum ya da kisilerle paylasilacaktir.
Calismamiza ilgi gosterdiginiz ve anketi cevaplamak icin zaman ayirdiginiz igin tesekkiir
ederiz.

Saygilarimla,
Neriman YAVUZ
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EK’in devam

1. BOLUM

Aciklama: Anketin bu boliimiinde egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin rol catigmasi

diizeylerini belirlemeyi amaglayan yargi ciimleleri yer almaktadir. Liitfen size en uygun cevabi

ilgili kutucugu isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

SORULAR

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katiliyorum

Kesinlikle

Katliyorum

1) Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak
etkiliyor

2) Isimin aldi1g1 zaman aileme kars1 sorumluluklarinu yerine
getirmemi zorlastiriyor

3) Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.

4) Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla
ilgili yapmak istedigim seyleri yapamiyorum

5) Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi
degistirmek zorunda kaliyorum.

6) Ailemin gereksinimleri is yagsamimi olumsuz olarak
etkiliyor

7) Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili
calismalarimi sonraya birakmam gerekiyor.

8) Aileme karst sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum.

9) Aile yasantim ige zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini
yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi isimle ilgili
sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor

10) Aile yagantimin yarattig1 gerginlik ve yiik igsimle ilgili
gorevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor
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Aciklama: Anketin bu boliimiinde ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeyi amaglayan sorular yer
almaktadir. Liitfen size en uygun cevabr ilgili kutucugu isaretleyerek ya da boslugu doldurarak belirtiniz.

1) Kag yasindasimiz?

2) Medeni durumunuz nedir?

[ 1Bekar []Evli [ ] Yasal olarak esinden ayrilmig [ ] Evli ancak eginden ayr1
yagiyor

3) Bakmakla yiikiimlii oldugunuz ka¢ cocugunuz var?

4) Esiniz ve cocuklariniz disinda ailenizde bakmakla yiikiimlii oldugunuz aile bireyleri
var mi1?
[]Anne []Baba [ ] Biiyiikbaba [ ] Biiylikanne []

5) Egitim durumunuz nedir?
[ ]Hkbgretim [ ]Lise [ ] Lisans [ ]Yiiksek Lisans [ ] Doktora

6) Kurumdaki caligma siireniz nedir?

[11-5yd

[15-10 yul
[]110-15 yil
[]115-20 yil

[ 120 yildan fazla

BELIRTMEK ISTEDIGINiZ HUSUSLARI ASAGIDAKI BOSLUGA YAZINIZ

ANKETIMIZ SONA ERMISTIR. GOSTERMIS OLDUGUNUZ ILGI iCIN
TESEKKUR EDERIZ.
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