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ONSOZ/TESEKKUR

Okul yoneticilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin bazi1 degiskenlere gore incelenmesi
konulu tez ¢calismamin egitim sitemimize kii¢iik de olsa katkisi olursa bu benim i¢in

biiylik bir mutluluk kaynag1 olacaktir.

Hayatimiz siirekli degisim ve gelisim i¢inde devam ediyor. Bu gelisim bizi destekleyen
iyi insanlarla miimkiindiir. Benim gelismemde destegi olan basta tiim aile iiyelerime ve

ogretmenlerime tesekkiir ederek saygilar sunuyorum.

Yiiksek lisans egitim boyunca bana destek olan tiim hocalarima tesekkiir ederken, tez
danigmanim tez ¢alismam siirecince bana yardimci olan ve zamanini esirgemeyen
Yrd.Do¢.Dr Habib HAMURCU’ya, siirekli destegi ve yardimlari i¢in Yrd.Dog¢.Dr
Hasan BOZGEYIKLIye tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Her tiirlii destegi ve anlayist i¢in degerli esime, psikolojik iyi olusumun kaynaklari

oglum Saltuk Bugra’ya ve kizim Elif Sura’ya sevgiler sunuyor, tesekkiir ediyorum.



OKUL YONETICILERININ PSIKOLOJIK iYi OLUS DUZEYLERI

Rahmi DANISMENT
Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Agustos 2012
Danisman: Yrd. Do¢. Dr. Habib HAMURCU

OZET

Milletlerin devamlilig1 ve kiiltlirlerini gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktarimlari
hig siiphesiz ki egitim yoluyla olmaktadir. Insan odakli hizmet anlayisiyla devam eden
egitim siirecinin basariya ulagsmasi profesyonel yoneticilerce ve profesyonel yonetim
bigimleriyle yonetilen oOrgiitler aracilifiyla olmasma baghdir. Saghkhi ve mutlu

insanlarin yonettigi egitim kurumlar1 saglikli ve mutlu insanlar yetistirecektir.

Bu arasgtirmanin amaci, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin;
cinsiyetleri, ¢calistiklar1 okul diizeyleri, mesleki deneyim siireleri ve yoneticilik yapma
stireleri acisindan nasil farkliliklar gésterdigi ortaya koymaktir.

Bu aragtirmanin evrenini 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda, Kayseri ili merkez ve tagra
ilcelerinde gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Tiim ilgelerden tesadiifii
yontemle sec¢ilmis 500 okul yoneticisine Olgek ulagtirilmig ve geri donen saglikli
doldurulmus 238 6lgek Orneklemi olusturmustur. Orneklem gurubuna alman okul
yoneticilerinin 34’# kadin, 204’1 erkektir. 24°{ okul 6ncesi egitim kurumlarinda, 119°u
ilkogretim kurumlarinda, 95 ise ortadgretim kurumlarinda gorev yapmaktadir. Bu
arastirma, genel tarama ve iligkisel tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir.
Verilerin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu” ve okul yoneticilerinin psikolojik iyi
olus diizeylerini belirlemek amaciyla daRyff (1989) tarafindan gelistirilen ve Akin
(2008) tarafindan Tiirkge’ye uyarlamasi yapilan olan “Psikolojik Iyi Olma Olgegi”
(PIOO) kullanilmustr.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS programinin 16.0 versiyonu
kullanmilmistir. Cinsiyet, c¢alistiklar1 okul diizeyleri, mesleki deneyim siireleri ve

yoneticilik yapma siireleri gibi degiskenler icin, frekans (f), ylizde (%), aritmetik

ortalama (Y ), standart sapma (ss), t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
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Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore, psikolojik iyi olus 6l¢eginin alt boyutlarindan
0zeklik iyi olus boyutu, cevresel hakimiyet iyi olus boyutu ve 6z kabul iyi olus

boyutunda kadin okul yoneticilerin lehine anlamli farkliliklar oldugu saptanmustir.

Okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 okul diizeylerine gore, psikolojik iyi olus 6lgeginin tim
alt boyutlarinda (6zeklik iyi olus boyutu, ¢evresel hakimiyet iyi olus boyutu, bireysel
gelisim 1yi olus boyutu, digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus boyutu, yasam amaglar1 iyi
olus boyutu ve 6z kabul iyi olug boyutu) okul 6ncesi okul yoneticilerinin, ilkdgretim ve

ortadgretim okul yoneticilerinden yiiksek iyi olus puanina sahip olduklari saptanmustir.

Okul yoneticilerinin yoneticilik yapma siirelerine gore, psikolojik iyi olus 6lgeginin tiim
alt boyutlarinda (6zeklik iyi olus boyutu, cevresel hakimiyet iyi olus boyutu, bireysel
gelisim iyi olus boyutu, digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutu, yasama amaclari
iyi olus boyutu ve 6z kabul iyi olus boyutu) bir yildan az ¢alisan okul yoneticilerinin, 1-
5 yil, 6-10 y1l ve 11 y1l ve lizeri ¢alisan okul yoneticilerinden yiiksek iyi olus puanina

sahip olduklar1 saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Psikolojik Iyi Olus
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LEVELS OF PSYCHOLOGICAL WELL-BEING OF SCHOOL
ADMINISTRATORS

Rahmi DANISMENT
Erciyes University, Institute of Education Sciences
Post Graduate Thesis, September 2012
Advisor: Yrd. Do¢. Dr. Habib HAMURCU

ABSTRACT

Continuousness of the nations and transference of their cultures to the new generations
can be possible through the education. Education process, which is a service focus on
person, can be successful through professional management techniques which are used
by professional administrators. Educational establishments which are managed by

healthy and happy people will be raise happy and healthy individuals.

The aim of this study showsthat how school administrators’ well-being levels differ
according to their genders, levels of educational institutions which they work in, time of

their workexperiencesand time of to be administrator.

Populations of this study based on school administrators which are Works in centrum of
the city of Kayseri and rural areas of the Kayseri in 2011-2012 educational years. 500
school administrators are involved to the study randomly and sample of this study
consist of 238 filled,reliable scales. 34 female administrators and 204 male
administrators were included of this study. 24 of them work in preschool institutions,
119 of them work in elementary schools and95 of them work in secondary schools. This
study is a descriptive research relies on general scanning model and relational scanning

model.

Demographic information questionnaire and psychological well-being scale (PIOO)
which is developed by daRyff(1989) and this inventory and was adopted by
Akin(2008), were used in order to collect data

SPSS version 16.0 was used in analyses of the results. Frequency, percentage,

arithmetic mean, standard deviation , t test an one way anova were used for variables
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such as gender, school levels which they work, time of work experiences and time of

being administrators.

According to gender of school administrators, subscales of autonomy, subscales of
environmental mastery, subscale of self-acceptance Show significantly difference for

female administrators.

According tolevels of educational institutions which they work in, for preschools’
administrators and elementary schools’ and secondary schools’ administrators have high
well-being score in all of the subscales of psychological well-being scale which are
Autonomy, Environmental Mastery, Personal Growth, Positive Relations with Others,

Purpose in Life, Self-Acceptance.

According to time of being administrator, individuals who works as a administrators
less than one have high well-being score than work for 1-5 years, 6-10 years, and more
than 11 years in all subscales of psychological well-being scales which are Autonomy,
Environmental Mastery, Personal Growth, Positive Relations with Others, Purpose in

Life, Self-Acceptance.

Keywords: School administrators, Pyschological well-being
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1. GIRIS
1.1. PROBLEM DURUMU

Saglikli nesiller yetistirmenin yolu egitim olarak kabul edilmektedir. Egitimin saglikli
ve profesyonelce yapilabilmesi de, iyl yoneticiler tarafindan iyi yonetilen okullarda
yapilmasina baglidir. Okul, toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi
kurum, egitim sisteminin en islevsel pargasi ve liretim amagli somut Srgiitlenmesidir

(Agikalin, 1998)

“Okul, c¢ok boyutlu bir olaydir ve iilkenin gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile
dogrudan ilgili” (MEB, 1993:85) olup 6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun
olarak oOgrencilerin davranislarini degistirecek veya yeni davranislar kazandiracak
yasantilar hazirlayip sunan sosyal ve agik bir sistemdir (Basaran, 1993:32). Okul
denilen acgik sistemin etkililiginden, ¢evreye uyumunu saglamaktan, etkin bir bigimde
stirekliliginden, orgiit i¢cinden ve disindan gelen istekleri yanitlamaktan sorumlu kisi de

okul muduradir.

Iki binli yillarda niifusun hizla artmasi nedeniyle egitime kars1 talep yogunlasmis ve
sinirlt olan kit kaynaklarin sunumu asamasinda c¢ok karmasik sorunlar yasanmustir.
Egitim sistemine karsi olan yogun isteklere yanit vermek ve karsilagilan sorunlari
¢cozebilmek i¢in okul yoneticilerinden beklentiler artmis; ¢ok cesitli olan gorevlerine
bazen formal, bazen de informal olarak yenileri eklenmistir. Giliniimiizde ‘“okul
yoneticisinin orgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, catismay1 yonetmesi, vizyon sahibi
olmasi, iggorenleri giidiilemesi, programlanmamis konularda gecerli, glivenilir kararlar
vermesi ve problem ¢ézme yetenegine sahip kisiler olmasi” (Celikten, 2001:298) da

beklenmektedir.

Yoneticilerin etkili bir iletisim yetenegine sahip, caliskan, zeki, cok yonlii bir kisilige
sahip, fiziki goriiniimii diizgiin, bilgili, kendine giivenen, sorumluluklarini bilen, insan

iligkilerinde basarili ve etkili karar veren kisi olmasi istenmektedir. Artik giiniimiizde



ozellikle gelismis tilkelerde bu Ozelliklere ek olarak okul yoneticilerin problemleri
dogru tespit edebilme ve c¢ozme yetenegine sahip olmasi, kriz durumlarinda

sogukkanlilikla karar vermesi beklenmektedir.(Celikten, 2001)

Bir orgiitiin verimliligi ile orgiitii idare eden ydneticilerin yeterlikleri arasinda dogrudan

bir iligki vardir (Levine, D.U, and Lezotte, 1990).

Ogretmenlik en stresli mesleklerden biridir. Meslegin stresinden kaynakli olarak ortaya
cikan tiikenmiglik ve tiikkenmislikle birlikte ortaya c¢ikan fizyolojik ve psikolojik
sorunlar dgretmenligin niteligini zayiflatmaktadir. Ogretmenlerde gdzlenen tiikenmislik
duygusal, diisiincesel ve fizyolojik boyutlarda hissedilen tiikenmislikle karakterizedir.
Yiiksek is stresi insanlarda is doyumsuzlugu, devamsizligi ve isten ayrilma gibi
sonuclara neden olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin stresi ile psikolojik (anksiyete ve
depresyon), fizyolojik (yiiksek tansiyon, tagikardi, bas agrilar1) ve/veya davranigsal
(alkol ve sigara alimi, uyku problemleri) problemler korelasyon gostermektedir (Tugrul

ve Celik, 2002).

Yonetimde basar1 yoneticinin Ozelliklerine bagli olarak baslamakta ve segtigi
yontemlere gore sekillenmektedir. Okul yoneticiliginde kendisiyle barigik yasam algisi
pozitif yoneticiler okulun basarisini olumlu etkilemektedirler. Akt (Hamurcu; 2011)
Kisinin potansiyelinin farkina vararak kendisi ve ¢evresi ile kuracag: nitelikli iliskiler,
yasam amact olusturma ve buna ulagma cabalar1 psikolojik iyi olma halinin énemli
yansimalarindandir. Keyes vd. (2002) psikolojik iyi olusu; kisinin kendini olumlu
olarak algilamasi, 6zerk hareket edebilmesi, olumlu yasam amacina sahip olmasi,
cevresiyle olumlu iligkiler kurabilmesi ve sinirliliklarinin, kapasitesinin farkinda olmasi
seklinde tanimlamistir. Bowman (2010), kisinin mutlu olmasi i¢in gerekli olan olumlu
yasam fonksiyonlar1 ve kendi — cevre algilarinin psikolojik iyi olusu ifade ettigini
belirtmektedir. Bandura (1997) kisilerin sahip olduklar1 yetkinlik inanglarinin onlarin
yasam amaglarina ulasabilmeleri i¢in gerekli gorevleri yerine getirmede 6dnemli bir role
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ergenlerin bu yasam amagclar i¢in kendilerini yetkin
gorerek gerekli davranislar1 ortaya koymalar1 sonucunda psikolojik iyi olus diizeyleri de
olumlu sekilde artabilecektir. Ryff (1989) psikolojik iyi olus modelinde alt1 boyut ileri
siirmektedir. Bu boyutlar; kendini kabul, bireysel gelisim, yasam amaci, digerleriyle

olumlu iliskiler, ¢evresel hakimiyet ve 6zerkliktir. Ryff’in (1989) ileri siirdiigii bu alt1



boyut, kisinin bir birey olarak siirekli gelisme ve ilerleme inancini, ¢cevre ve gruplara
etkin ifadesel katilimin1 ve yasam amaclar1 dogrultusunda ilerleme ve gelismeyi ortaya

koymaktadir.

Sosyal bilimlerle ugrasan bilim adamlari, durumsal ve bireysel Ozellikleri ¢esitli
modellerle birlikte degerlendirerek; iyi olmanin yapisim1 daha fazla anlamaya
calismiglardir. Insanin iyilik durumunu karsilayan cok fazla sayida sozciigiin ve
kavramin oldugu bilinmektedir. Sagligin taniminda vurgulanan iyilik hali kavrami iyi
olus, 6znel iyi olus, psikolojik iyi olus, yasam doyumu, yasam kalitesi, olumlu ve
olumsuz duygulanim gibi anlamlar1 birbiriyle tamamen ayni olmamakla beraber biiytlik
oranda iligkili olan kavramlari da i¢inde bulundurmaktadir. Ciinkii bu kavramlarin hepsi

bireyin olumlu islevselligi ve iyi olusunu saglayan kosullarla ilgilidir (Ozen, 2010)

Mutluluk, Antik Yunan Felsefesi’'nden itibaren diislince tarihinde yer alan bir konu
olmasima ragmen Psikoloji, yakin zamana dek olumsuz duygular iizerinde daha cok
durmustur. Ote yandan yine yakin zamana dek, insanin iyi olusu hastalik yoklugu olarak
goriilmiistiir. Giiniimiizde artik bu anlayisin yeterli olmadig1 ve iyi olusun hastalik
yoklugundan o6te bir anlam tasidigi belirtilmektedir. Kisinin iyi olusu, yasamindan
doyum almasina, sosyal bir cevrede islevde bulunmasina ve olumlu duygular
yasamasina baglidir. Ruh sagligina bakistaki bu gelismelerden sonra iyi olus konusuna
ilgi artmistir. Iyi olus konusunda kavramsal ve kuramsal ilerleme yeterince
saglanamamig olmakla birlikte insanin mutlulugunu agiklamaya ¢alisan bazi kuramlar
bulunmaktadir. lyi olus, psikolojik danisma alani igin de &nemli bir konudur. Hastalik
yoklugu psikolojik olarak iyi olma anlamina gelmedigine gore, psikolojik danismada
sorunun giderilmesinin GStesinde kisi i¢in en iyi olanin ortaya konmasi gerekmektedir

(Tuzgdl Dost, 2005).
Psikolojik Iyi Olus

Kisinin yasam amagclarini, potansiyelinin farkinda olup olmadigini, diger insanlarla
iligkisinin kalitesini icermektedir (Ryff ve Keyes,1995). Daha agik bir anlatimla, kisinin
kendini olumlu algilamasini, sinirhiliklarinin  farkinda oldugunda bile kendinden
memnun olmasini, digerleriyle giivenli ve sicak iliskiler gelistirmesini, kisisel ihtiya¢ ve
isteklerini karsilayacak sekilde c¢evreyi sekillendirmesini, 6zerk ve bagimsiz hareket

edebilmesini, yasam amacinin ve anlaminin olmasini, kapasitesinin farkinda olmasini ve



bu kapasitesini gelistirmeye ¢alismasini yansitmaktadir (Keyes, Shmotkin ve Ryff,

2002).

Ryffin Psikolojik Iyi Olus Kurami: Ryffin psikolojik iyi-olus kurami temelini
gelisimsel psikoloji ve klinik psikolojideki kavramlardan almaktadir. Psikolojik iyi-olus
kuramina gore, bireyin psikolojik olarak saglikli olmasi, yasamimin bazi alanlardaki
olumlu islevselligine baglanmaktadir. Alt1 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar bireyin
gecmis yagamina veya kendisine iliskin olumlu degerlendirmelerini (kendini kabul), bir
birey olarak devamli biiyidiglii ve gelistigi duygusunu (bireysel gelisim), bireyin
yasaminin anlamli ve amagh oldugu inancimi (yasam amaci), kisileraras: iliskilerde
sicaklik ve giiveni (digerleriyle olumlu iligkiler), bireyin kendi istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda ¢evredeki yasamu etkili bir sekilde yonlendirebilme kapasitesini (¢evresel
hakimiyet) ve kendi kendine karar verme duygusunu (6zerklik-otonomi) igermektedir.
Kuramin alt boyutlar ortaya koyuldugunda Ryff’in psikolojik 1yi olug kavrami olumlu
islevde olma ile ilgilenen bat1 kuramecilarinin goriislerinin ortak noktalarindan olustugu
goriilmektedir. Bu nedenle psikolojik iyi olus kurami, olumlu islevde bulunan insanin

ozelliklerini inceleyen kuramlarin bir birlesimi durumundadir (Ryff, 1989).

Kendini kabul: lyi-olus i¢in belirgin 6l¢iit kisinin kendini kabul duygusudur. Erikson’un
yasam boyu gelisim kurami da kisinin ge¢cmisini ve benligini kabul etmesine 6nem
vermektedir. Bu, kendini gergeklestirme, optimum islevde bulunma ve olgunluk gibi
zihin sagligiin merkezinde bir 6zellik olarak tanimlanir. Bu nedenle olumlu psikolojik
islevin temel 6zelligi kisinin kendine yonelik olumlu tutumlarin belirmesidir (Ryff,

1989).

Digerleriyle Olumlu iliskiler: Ryff, olumlu iliskileri, “baskalariyla acik ve giivenilir
iligskiler kurma ve giiclii empati ve sevgi duygular” olarak tanimlamistir. Bilinen pek
cok teori, diirlist ve sicak kigilerarasi iliskilerin 6neminden bahseder. Sevebilme
yetenegi zihin saghiginin 6nemli bilesenlerinden biri olarak kabul edilir. Yetiskinlerle
ilgili gelisimsel teoriler de digerleriyle yakin ve sicak birliktelikler ve digerleriyle
tiretken bicimde rehberlik ve yonlendirmenin Oneminden bahseder. Bu nedenle,
digerleriyle pozitif iligkiler psikolojik iyi-olus kavrami i¢inde Onemi tekrarlanan bir
kavramdir. Bagkalariyla sicak iliskiler, Allport’un olgunluk kavrami i¢inde 6énemli bir

Olciit olarak goriilmektedir (Ryff, 1989). Baskalariyla doyumlu, giivenilir iligkilere



sahip olmak; bagkalarinin mutlu olmalarin1 istemek; gii¢lii bir sekilde empati
kurabilmek; anlamli duygular besleyebilmek ve siki dostluklar kurabilmek bu boyutun

beklenen davraniglaridir.

Ruh sagligi alaninda gerceklestirilen calismalara bakildiginda, diinyada 450 milyon
insanin ruhsal ve davranigsal bozukluk sergiledigi ve her dort bireyden birinin yasami
boyunca bir ya da daha fazla ruhsal bozukluk yasadigi belirlenmistir (WHO, 2001).
Ruhsal bozukluklar, i¢cinde bulundugu topluma psikolojik, sosyal ve ekonomik yiik
getirdigi gibi aym1 zamanda fiziksel hastalik risklerini de artirmaktadir. Boylece
bireylerin yasama uyumlar1 bozulmakta ve bireyler mutsuz bir sekilde yasamlarini
stirdiirmektedir (Gtiltekin, 2010). Bu noktada, bireylerin ruh sagliklarini olumluya
gotlirecek ve Oznel agidan kendilerini daha iyi hissetmelerine yardimci olacak
kaynaklar1 bulmak énemlidir (Eryilmaz ve Aypay, 2011). Caligmamiz bu a¢idan dnemli
goriilerek; okul yoneticilerinin psikolojik 6zelliklerine iliskin veri olusturup, pozitif

Onerilere getirecektir.

Okul yonetimi egitim ydnetiminin temeli ve ayn1 zamanda en zor ve asil parcasi olarak
goriilmektedir (Basaran, 1983: 207). Egitim yoneticilerinin, egitim siirecinin tilke
cikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli
katkilarda bulunabilmek i¢in basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak zorunda
olduklari; bunun i¢in de oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarimin etkili bir bi¢cimde
kullanilmasini saglamalar1 gerektigi dile getirilmektedir (Kaya 1996: 132). Okul
yoneticilerinin tiim yonetsel siireglerde basarili olabilmeleri icin, iyi yetismeleri
yaninda, okul yoneticilerini se¢gme ve atanma Olciitlerinin mesleki bilgi ve becerilere

dayandirilmasini zorunlu kilmaktadir.
1.2. PROBLEM CUMLESI

Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeylerinde; cinsiyetleri, ¢alistiklari okul

diizeyleri ve yoneticilik yapma siirelerine gore anlamli farkliliklar var midir?
1.3. ALT PROBLEMLER

1. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyetlerine gore, anlaml

diizeyde farklilagmakta midir?



2. Okul yoneticilerinin psikolojik 1yi olus diizeyleri ¢alistiklar1 okul diizeylerine gore,

anlamli diizeyde farklilagmakta midir?

3. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri yoneticilik yapma siirelerine

gore, anlamli diizeyde farklilagmakta midir?
1.4. TEZIN ONEMI

Bu c¢alisma sonucunda, Tiirk egitim sisteminin Onemli bir pargasi olan okul
yoneticilerinin psikolojik iyi olus durumlarini tespiti yapilarak, yonetim alaninda
calisanlarimizin ruhsal sagliklari  yorumlanacak; c¢esitli, degiskenlere gore okul
yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri yorumlanarak, elde edilen bulgularla gerek
egitim yonetimi alan yazinina ciddi katkilar saglanacak, gerekse elde edilen bulgular
dogrultusunda okul yoneticilerimize tavsiye ve Onerilerde bulunularak rehberlik

yapilacaktir.

Pozitif psikolojinin 6nem kazanmasiyla birlikte, en fazla 6n plana ¢ikan konulardan bir
tanesi de “iyi olus” kavrami olmustur. ilk kez Jahoda (1958) akil sagliginin yalnizca
hastaligin yoklugu olarak tanimlanamayacagini, hastaligin yoklugunun akil sagliginin
gerekli bir kriteri oldugunu, fakat salt hastaligin yoklugunun akil sagligini agiklamakta
yetersiz kaldigmi vurgulamistir. “1964 yilinda Diinya Saglik Orgiitii genel anlamda
saglikla ilgili yeni bir tamim getirerek, sagligin “sadece zayiflik ve hastaligin olmamasi
degil, fiziksel, akil ve sosyal olarak tam bir iyi olus i¢inde olma durumu” oldugunu

belirtmigtir”

Bu arastirmayla okul yoneticilerinin psikolojik 1yi olus diizeyleri ortaya konularak,
yoneticilerin kendi durumlarin1 gérme ve psikolojik durumlarina yonelik genel bir

farkindalik kazanmalarina katki saglanacaktir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda bu konu ile ilgili olarak dogrudan yapilmis
herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu eksikligi gidermek amaciyla yapilan bu
arastirma okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri bazi degiskenlere gore
incelenecektir. Bu ¢alisma konu ile ilgi yeni arastirmalar yapacak olan arastiricilara yol

gostermesi bakimindan da 6nemli goriilmiistiir. Ayrica, elde edilen verilerin Tiirk Milli



Egitim sisteminin egitim yoOnetimi politikalarina 1s1k tutmasi agisindan da Onem

tasimaktadir.
1.5. SINIRLILIKLAR

1. Aragtirma okul yoneticilerinin goriisleriyle sinirli olup sonuglar ilgili kurumlar i¢in

gecerlidir.

2. Bu arastirma ornekleme alman ve 2011-2012 egitim-dgretim yilinda Kayseri 1l
Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okullarda gérev yapan okul yoneticilerinden elde

edilen verilerle sinirlidir.

3. Arastirma nicel veri toplama araglarindan ve literatiirden elde edilen verilerle

sinirlidir.
1.6. SAYILTILAR

Kayseri 11 Milli egitim Miidiirliigiine bagli okullarda gorev yapan okul yoneticileri

arastirmanin veri toplama aracini1 “PIO0O” dogru yanitlamistir.
1.7. TANIMLAR

Psikolojik Iyi Olus: Kisinin yasam amaglarmni, potansiyelinin farkinda olup olmadigin,
diger insanlarla iliskisinin kalitesini tanimlamaktadir ( Ryff ve Keyes, 1995). Daha ac¢ik
bir ifadeyle, Kisinin kendisine ve gecmisine, biiylime ve gelisme kapasitesine,
yasaminin ama¢ yonelimliligi ve anlamliligina, diger insanlarla kurdugu iliskilerin
niteligine, yasamina ve dis diinyaya hakimiyetine ve son olarak bagimsizligina iliskin
altt farkli boyutta yaptigi psikolojik islevsellige dair biitiinciil bir degerlendirmedir
(Ryff, 1995).

Yonetim: orgiit amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in sorun ¢ézme, planlama, orgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram teori model ve
tekniklerin sistematik be bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin

tiimiidiir. (Erdogan, 2004).

Lider: Lider; belli bir durum, zaman ve kosullar altinda bir grup iizerinde; insanlarin

orgiitsel hedeflere ulagsmak icin goniillii olarak cabalamasini tesvik eden, ortak hedeflere



ulasmada yardimci olan, tecriibelerini aktaran, izleyenlerinin, uygulanan liderlik
tiriinden hosnut olmalarini saglayan kisi, liderlik ise, amaclar1 gergeklestirmek igin

grup aktivitelerini etkileme siirecidir (Werner, 1993).

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere
kurulan egitim oOrgitiinii, onceden belirlenen amaclar1 gergeklestirmek i¢in, etkili

isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1996).

Okul Yoneticisi: Miidiir ve miidiir yardimcilar1 bu ¢alismada okul yoneticisi olarak ele

alimmustir.

Miidiir : Resmi yada 6zel bir okulun, yonetim islevlerini ve yonetim siireglerini
isletmeye yeterli olacak nitelikte olan ve egitim Orgiitiinli, amaclarin1 gergeklestirecek

nitelikte yoneten kisidir (Oguzkan,1993).

Miidiir Yardimeisi: Okulda tiirlii egitim ve 6gretim etkinliklerini yonetmeliklere gore
ylriitiilmesinden ve biitiin ¢alismalarin okulun amacina uygun olarak diizenlenmesinden

sorumlu olan yo6netmen bulunamadigi zaman onun yerine bakan yonetici kisidir

(Oguzkan,1993).



2. GENEL BILGILER

2.1. YONETIM

20. yilizyll bir yonetim c¢agidir. Yonetim devriminin gergeklestigi, yOnetimin
bilimsellestigi ve yoneticin profesyonellestigi bir ¢cag. Artik cagimizda hiikiimetlerin,
kamu kuruluslarinin, yerel kuruluslarin, iktisadi ve ticari isletmelerin, vakif ve
derneklerin hatta spor kuliiplerinin yonetimi de ayni 6l¢iide 6nemlidir ve yonetim her

yerde fonksiyonel olarak bir’dir. Ciinkii yonetim evrenseldir (Aytiirk, 1999:1).

Orgiit ve yonetimin cesitli tanimlari, bunlar arasindaki iliskiye yon vermektedir. Aslinda
orgiit bir yapidir. Bu yapimin iyi kurulabilmesi, iyi modele dayanmasiyla olanaklidir.
Y Onetimin tiimii ise, bu yapiy1 isleten bir siirectir. Diger yandan orgiit, liyeler arasindaki
iligkilerin Orgiisiidiir. Diger yandan Orgiit gibi yonetiminde cesitli tanimlar1 yapilabilir.
Orgiitiin amaclar1 dnceden kararlastirilir.  Yonetim bu amaglan gergeklestirmek igin,
orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder

(Bursalioglu, 1998).

Cagimizda yonetim ve bilim sanattir. Ciinkii yonetici, teskilatta, mevcut kaynaklari en
1yi bicimde kullanma ve insanlar1 etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirma gorevinde ve
sorumlulugundadir. Bu nedenle yonetim daha ¢ok, insan yonetme sanati ve bilimidir

(Aytiirk,1999:1).

Insanlarin biyolojik, ruhi ve fizyolojik sinirlamalarindan dolay: baskalariyla is birligi
yapmas1 gerekir ( Ozalp, 1995s.3). Insanlarin birlikte yasamaya baslamasi, is boliimiinii
beraberinde getirmistir. Birlikte yapilacak islerin belli bir amacinin ve planinin olmasi
gerekir. Bu amaci ve plani gerceklesmek yonetsel bir siirectir. Hayatin her asamasin
olan yonetimle ilgili birgok tanim yapilmistir. En genis anlamda yonetim, ortak amaglari
gerceklestirmek icin is birligi eden insan kiimelerinin eylemleri olarak tanimlanabilir
(Mihgioglu, 1985). Bu tanim yonetimin temel prensibinin ortak amag¢ etrafinda

toplanan insanlarin igbirligi oldugun gostermektedir.
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Tosun’a (1979) gore yonetim, amaglarin etkili ve verimli bir bi¢imde gerceklestirilmesi
maksadiyla bir insan grubunda igbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin
tiimiini ifade eder( Giirsel, 1997,5.37). benzer bir tanim olarak Yonetim, bir igletmede
amaclara ulasmak icin igbirliginin yapilmasi1 ve caligmalarin amag¢ dogrultusunda
diizenlenmesidir ( Ozalp, 1995ss.7-9). Bu tamimlarda da goriilecegi gibi yonetimde belli

bir amag¢ ve bu amag i¢in birlikte ¢aligmak s6z konusudur.

Bilim adamlar1 yonetimi bakis agilarina gore farkli tanimlamislardir. Erdogan (2004)
yonetimi; bir bilim bir sanat olarak nitelendirmistir. O’na gore yoOnetim; kurumu
amacina ulastirmak ic¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkénlar1 en iyi bicimde

kullanma bilimi ve sanatidir.

Yonetim temel islevleri agsindan incelendiginde ise Megginson vd. genel anlamda ii¢

temel islevden s6z etmektedir. Bu islevler;

e Bireysel ve orglitsel amaclara ulasmak,
e Birbiriyle ¢eliskili amagclar arasinda denge saglamak,

e Etkili ve verimliligi saglamaktir.( Megginson vd. 1986)’ den Akt Aksu, 1994;s.2)

Everard ve Morris ( Everard ve Morris (1990)’den Akt Aksu, 1994, ss.2-3) ise

yoOnetimi genis anlamda;

e  Orgiitsel amaglari belirlemek,

e Gelismenin nasil olacagina ya da amacin nasil gerceklestirilecegini belirlemek,

e Amacm planlandig: sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in var olan insan, madde ve
zaman kaynagini orgiitlemek,

e Orgiitsel standartlar1 belirlemek,

e Siireci kontrol etmek olarak ifade etmistir.

Akademik bir disiplin olarak ele alininca yonetim; orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi
icin sorun ¢6zme, planlama, Orgilitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi
fonksiyonlara iligskin ilke, kavram teori model ve tekniklerin sistematik be bilingli bir

sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir. (Erdogan, 2004).
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Yonetim alaninda yapilan bu tamimlardan hareketle yonetim faaliyetlerinin bazi

ozellikleri sdyle siralanabilir( Ozalp, 1995):

e YoOnetim amaca yonelik bir faaliyettir.

e Yonetim bir grup faaliyetidir.

e Yonetim faaliyetlerinin beseri 6zelligi vardir.

e YoOnetim bir igbirligi faaliyetidir.

e Yonetim ig bolimii ve uzmanlagma faaliyetidir.
e Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir.

e Yonetim bir yetki faaliyetidir.

e Yonetim evrensel 6zellige sahiptir.

e Yonetim basamaksal 6zellige sahiptir.

Kisaca yonetim amaclar1 olan gurubun amaclarn gergeklestirmek i¢in igbirligi ve

koordinasyona dayali yetki kullanma faaliyetlerinin tiimiidiir.
2.1.1. Yeni Liderlik Yaklasimlan

1960’11 yillara egemen olan durumsallik kuramlari 1980°li yillara kadar etkisini
stirdiirmiistiir. 1980’li yillardan baglaylp giinlimiize kadar devam eden liderlik
yaklagimlari, egitimsel liderlik iizerine etkide bulunmustur. Egitimsel liderligi etkileyen

yeni liderlik yaklagimlari kisaca agiklanmaya caligilmistir.
2.1.1.1. Kiiltiirel Liderlik

Orgiitsel kiiltiir kuraminin gelismesiyle birlikte, liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki
iliski aragtirilmistir. Kiiltiirel liderlik, lider davranislarinin basit bir iiretim ya da iligki
yonelimli bir davranis olmadigini vurgulamaya ¢alismaktadir. Kiiltiirel liderlik etkili bir

orgiit kiiltiiri olugturma ve gelistirmeyi temel alan liderlik bi¢imi olarak tanimlanabilir.

Kiiltiirel liderligin etkiledigi, etkili bir orgiit kiiltiirii olusturmasina baghdir. Okul
yoneticisi paylasilan ve giiclii okul kiiltiir olusturarak, etkili bir kiiltlirel liderlik
davranis1 sergileyebilir. Okul yonetici, okul kiiltiirinii yorumlayan, sunan ve bu
kiiltiirin temsilcigini yapan kisi olmalidir. Okul kiiltiiriinlin temel 6gelerinden olan

degerler ve normlarin 6gretmenler tarafindan dogru olarak algilanmasi biiyiik 6nem
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tasimaktadir. Kiiltiirel liderin okul kiiltiiriinii etkileme giicii, 6gretmenlerin Orgiitsel

davranisi iizerinde de giiclii bir etki olusturmaktadir. (Celik, 2002).
2.1.1.2. Ogretimsel Liderlik

Bu liderlik yaklagimi, tamamen okul orgiitlerine yonelik olarak gelistirilmis bir liderlik
yaklasimidir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin bir program ve mevzuat yoneticisi
olmaktan ¢ok, oOgretimin yoneticisi oldugunu savunmaktadir. Okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve performanslar

arasinda yakin bir iliski oldugu belirlenmistir.( Celik, 2004).

Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin yapilan arastirmalar degisik
davranis boyutlarini ortaya ¢ikarmistir. Okul yoneticinin 6gretimsel liderlik davranislar:

dort temel boyuttan olusmaktadir. (Celik, 2004):

1. Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi, okulun vizyon ve
amaclarina ulagsmasmi saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklar1 bulan, bu
kaynaklar1 ustaca bir araya getiren ve bu kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunan
kisidir.

2. Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi dogrudan sinifta 6grenme
ortamin1 gelistirmeyle ilgilenmek zorundadir. Uzmanlik bilgisi, okul yoneticisinin
biitiin 6gretmenlerin goriisiine bagvurdugu bir 6gretimsel kaynak konumuna getirir.

3. lletisimci olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi etkili iletisim becerilerine sahip
olmalidir. Okul yoneticisi; Ogretmen, Ogrenci ve velilerle etkili bir iletisim
kurabilmelidir.

4. Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi. Okul yoneticisi, kolay ulasilabilir kisi olmalidir.
Okul yoneticisi siirekli makaminda oturmamali, belli araliklarla okulu dolagmali,

Ogretmen ve Ogrencilerle etkilesim i¢inde bulunmalidir.
2.1.1.3. Etik Liderlik

Etik liderlik, etik deger ve ilkeleri gelistirmeye ve yasatmaya yonelik bir liderlik
yaklagimidir. Okullar etik yonii agir basan orgiitlerdir. Etik lider olarak okul yoneticisi,
etik deger ve ilkelere olan baglilig: ile 6gretmenleri etkileyen ve karar verme stirecinde

etik ilkeleri temel alan bir davranis sergilemeye caligir.
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Demokratik bir liderlik sergilemeye ¢alisan okul yoneticisi, daha seffaf olmaya calisir.
Seffaflik okul yoneticisini 6gretmenlere karsi hesap verme sorumlulugunu beraberinde
getirmektedir. Etik lider, 6gretmenlerin haklarina karsin ne kadar saygili olursa, adalet
ve esitlik ilkelerine gore hareket ederse, o derece Ogretmenlerin giivenini kazanir.
Bireyin karakterini sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri de okullardir. Etik lider,
O0grencinin uygun etik degerleri kazanabilmeleri icin gerekli olan etik kiiltiirii

olusturmaya c¢aligmalidir.
2.1.1.4. Vizyoner Liderlik

Toplumsal yasamda meydana gelen hizli gelismeler, orgiitsel risk almay1 ve karmasik
degisim siirecine uyum saglamayi1 zorlamaktadir. Degisime uyum saglama, degisimi
destekleyecek bir vizyon gelistirmeyle miimkiin olabilecektir. Vizyon, bir orgiitiin
gelecege yonelik resmi olarak tanimlanabilir. Vizyoner lider, gelistirdigi etkili vizyonla

insanlar1 arkasindan siiriikleyen kisidir.

Vizyoner okul yoneticisi, gelistirdigi vizyonudgretmenlerler paylasan liderdir. Vizyoner
lider yolu goren ve Ogretmenleri arzu edilen gelecege tastyan kisidir. Vizyoner okul
yoneticisinin bagarisi, belli sayisal hedeflerle 6l¢iillemez. Vizyoner okul yoneticisi,
paylasilan vizyon olusturarak degisimi gerceklestirmeye caligmalidir.0gretmenlerin
enerjilerini biitiinlestirme ve ortak hedef dogrultusunda harekete gegirme vizyoner
liderin temel gorevidir. Vizyonu olmayan okullarin enerjiler de yoktur. Mesleki

heyecani canli tutma, ancak gii¢lii bir misyonu benimsemekle olur.
2.1.1.5. Doniisiimcii Liderlik

Karizmatik liderlik, vizyoner liderlik ve doniistimcii liderlik ayn1 dénemlerde ortaya
atilmis  liderlik yaklagimlaridir. Karizmatik liderlik teorileri liderin  bireysel
davraniglarinin ¢iktilari olan etki, baglilik, ©6zdeslesme, kimlik, motivasyon ve
performans iizerine odaklanmistir. Donilisimcii ve vizyoner teoriler, degisimin zihinsel
boyutu iizerine durmus; degerler ve stratejiler analiz ederek, degisimin mantigini

aciklamaya ¢alismislardir.

Burns, doniisiimcii ve strdiiriimcii lider kavramlarint kullanmistir. Burns, doniisiimci

liderligi etkili degisimi gerceklestirebilen liderlik bigcimi olarak tanimlarken,
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stirdiirimcii liderligi ise mevcut yapiy1 koruyan liderlik bigimi olarak tanimlamustir.
Egitimde ise donilistimcl liderlik yaklagimi1960°1h yillarda sikg¢a kullanilmaya
baslanmigtir. Okulu yeniden oOrgiitleme calismalari, okul yoneticilerinin liderlik
rollerinde 6gretimsel liderlikten doniistimci liderlige dogru bir degismeye yol agmustir.

Egitimde doniisiimcii liderligin alt1 davranis boyutu belirlenmistir. (Celik, 2007).

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme. Dontistimcii okul lideri, okulun gelecege yonelik
vizyonunu belirler ve bu vizyonu paylasilan vizyona doniistiiriir.

2. Grup hedeflerinin kabuliinii giiglendirme. Doniistimcii lider, 6gretmenlerin ortak
hedefler dogrultusunda isbirligi yapmalarini 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama. Lider Ogretmenlere saygi duyar,onlarin duygu ve
ihtiyaclariyla ilgilenir.

4. Entelektiiel uyarim. Lider Ogretmenlerin ise iliskin varsayimlarini yeniden
denemelerine olanak saglar ve performans artirabilecek diisiincelerin olusumunu
Ozendirir.

5. Bir davranis modeli olusturma. Lider temel degerleri 6gretmenlere benimseterek
ornek davranis seti olusturur.

6. Yiiksek performans beklentisi. Lider, isgorenlerin kalite, milkemmellik ve yiiksek

performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir.

2.1.1.6. Ogrenen Lider

Gelismis toplumlarin bilgi toplumu olarak nitelendirilmesi ve bilginin temel bir sermaye
olarak ortaya ¢ikmasi, 6grenmenin 6nemini ¢ok daha fazla artirmigtir. Bilgi toplumunda
liderlik yapacak olan kisinin karizmatik lider olmasindan ¢ok 6grenen lider olmasi
beklenmektedir. Ogrenen lider, hem kisisel olarak kendisinin 6grenmesinden hem de
isgdrenlerin 6grenmesinden sorumlu olan liderdir. Ogrenen lider, 6grenmeyi 6grenme

konusunda 6gretmenlerin 6niinde olan kisidir.

Ogrenen orgiit modeli okullarm yapisina uygun bir modeldir. Okul bilgi iireten ve
yoneten bir oOrgiittiir. Okul, O6grenen bir Orgiit modeline uygun olmakla birlikte,
biirokratik bir yap1 6zelligi de gostermektedir. Kati biirokratik yapiya sahip olan okullar,
bir 6gretme merkezi olarak tanimlanabilir. Gelecegin okulu, Ogretme merkezinden

O0grenme merkezine dogru bir yapisal degisim siireci yasayacaktir. Bu siire¢ i¢inde
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Ogrenen okul lideri, okulu biirokratik yapidan kurtarip O6grenen okula

dontstiirebilmelidir. (Celik, 2004).

2.2. EGITIM

Cagdas bilimsel anlayisa gore egitim; bireyin bedensel, duygusal, diisiinsel ve sosyal
yeteneklerinin kendisi ve toplumu i¢in en uygun sekilde gelismesi olusumudur. Kisacasi
bireyin her yoniiyle bir biitiin olarak kendisi ve toplumu i¢in en uygun diizeyde

gelistirilmesi siirecidir( Yesilyaprak, 2004).

Egitim, bireyin dogumundan 6liimiine siiregelen bir olgu oldugundan ve politik, sosyal,
kiiltiirel ve bireysel boyutlar1 ayn1 anda i¢inde bulundurdugundan, taniminin yapilmasi
zor bir kavramdir. Egitim, dnceden saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda
belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizesidir. Egitim, bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak istedik degisme meydana getirme

surecidir.

Aktaran; (Ustiiner, 2004) Karagozoglu ve digerlerine gore Egitim olgusunun
birbirleriyle devamli etkilesimde bulunan ii¢ temel 6gesi bulunmaktadir. Bu ii¢ temel
0ge Ogrenci, 0gretmen ve program olarak adlandirilmaktadir. Bir egitim sisteminin
etkililigi ve verimliligi bu ii¢ 6genin belirli bir hedefe dogru bir uyum igerisinde
ilerlemesine baglidir. Bu 6gelerin herhangi birinde meydana gelebilecek bir bozukluk,
zayiflik, verimsizlik veya yanlis isleyis biitiin bir sistemin verimliligini diigiirecektir. Bu
Ogelerden herhangi birinin digerinden daha onemli oldugu sdylenemez. Ancak
bunlardan 6gretmen 6gesi dikkatli bir ilgiyi gerektirmektedir. Ciinkii egitim sisteminin
girdisi olan O6grenci iizerinde 68retmen yetistiren kurumlar olarak egitim fakiiltelerinin
bir denetim giicii yoktur. Program ogesi ise, lilkemizde Milli Egitim Bakanliginca
belirlenmektedir. Egitim sistemimizin etkili bir bigimde isleyisini saglamakta iizerinde
en ¢ok denetim gliciimiiziin bulundugu 6ge “6gretmen yetistirilmesi” siireci olmaktadir.

Diger iki 6genin tlizerinde en fazla etkiyi de 6gretmen saglamaktadir

Kisaca "davranis degistirme siireci" olarak tanimlanan egitimin ve 6zellikle de onun
niteliginin iilkelerin kalkinmiglik diizeylerinin yegane belirleyicisi oldugu giiniimiizde
herkesce tartismasiz kabul edilmektedir. Yasamakta oldugumuz "bilgi ¢caginda" bilginin

hizla artmasi, iletisim olanaklarinin ¢ogalmasi ve teknolojinin yayginlasmasi egitimden
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umulan beklentileri de degistirmistir. Egitimde yenilesme, egitimde reform ve
diizenleme adi altinda yiiriitiilen bu calismalarin temelinde egitim programlarinda
yapilan diizenlemeler bulunmaktadir. Degisen ve gelisen diinyada bireylerin topluma
uyum saglamalari i¢in 6grenmeleri gereken davranig sayisi artmakta, bu arada bireylerin
O0grenmesi gereken bazi kavramlar, ilkeler ve uygulamalar da degisiklige ugramaktadir .
Bu degisiklikler hedefler, hedef davranislar, icerik, egitim durumlar1 ve degerlendirme
Ogelerinden olusan ve dinamik bir Ozellik gosteren egitim programlart vasitasiyla
yapilmaktadir. Bir¢ok iilkede ge¢miste ve glinlimiizde egitim reformu, egitimde yeniden
diizenleme gibi adlar altinda yiiriitiillen ve yapilan c¢alismalarin aslinda temelinde
program diizenlemesi bulunmaktadir. Ciinkii degisen ve gelisen diinyada bireylerin
davraniglarinda yapilmasi diisiiniilen degisiklikleri ifade eden ve bunlar sistemli bir

bicimde bir araya toplayan araglar egitim programlaridir. (Arslan, 1999).
2.2.1. Egitim Yonetimi

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii, dnceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek icin, etkili isletmek, gelistirmek

ve yenilestirmek stirecidir (Basaran, 1996).

Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amagclarina ulasabilmeleri igin
insan, para, arag-gereclerinin en etkili ve verimli bicimde yerlestirilmesini ya da

kullanilmasini inceleyen bir bilim dalhidir (Ilgar, 2005).

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alan1 olarak diisliniilebilir. Gergekte egitim
faaliyetleri 6zel sektore birakildigi durumlarda bile devletin gozetim ve denetimi ile
sinirlandirildigr i¢in bir kamu gorevidir. Egitim Orgiitleri, temsili siyasal organlar
tarafindan saptanmig olan egitim politikalar1 c¢ercevesinde egitim ve Ogretim

faaliyetlerinde bulunurlar (Kaya, 1999).

Egitim yOnetimi, bir toplumun egitim ihtiyaclari1 karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitlin Orgiitlerin yonetimini
kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarimi etkili bir sekilde
uygulanmasi 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, ara¢ ve gereclerin
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve yonetim siireglerinin etkili

bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar, 2005).
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Egitim yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu ¢ergcevede egitim yonetimi
denildiginde akla Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri, Halk Egitim
Miidiirliikleri, Ders Araglar1 Merkezi, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri gibi birimlerin
yonetilmesi gelir (Acikalin, 1998).

Aktaran; (Celikten, 2010) Egitim yonetimi, yOnetim bilimin kuramsal temellerinin
egitime  uygulanmasidir.  Egitim  yOnetimi, egitim  sisteminin = amacini
gerceklestirebilmek icin egitim oOrgiitlerinde yer alan insan giicli, sermaye, zaman,
malzeme ve yer unsurlariin daha verim, daha ekonomik ve iyi biri bigimde
kullanilabilmesi anlamina gelir. (Cetin, K. Yal¢in, 2002) Bundan dolay1, egitim
yonetimi, genel yonetimin egitime uygulanmasi olarak algilanmaktadir. Egitim
yonetimi, egitim kurumlarin1 belirlenen amaglara ulagtirmak {izere, bu kurumlara insan
ve madde kaynaklarimi saglayarak, etkili bir bicimde kullanmak suretiyle, belirlenen

politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir. (Taymaz, 1985)

Egitim yOnetimini diger yonetim bi¢imlerinden ayiran dzellikler, egitimin 6zelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en énemli konusu insandir.
Egitim yonetimi; bir toplumdaki egitim sitemin amag, yapt ve gorevlerini gézden
gecirerek, insan ve insanin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip, zenginlestirmeyi

amaglamaktadir. (Bursalioglu, 2005)

Egitim yonetimin 6zellikleri, egitimin amag ve iglevlerinden kaynaklanmaktadir. Egitim
yonetimi insan ve egitim cergevesinde diisiinelebilir. Bu dogrultuda Kaya’nin Campell
(1957)’den aktardigina gore, egitim yonetimin Ozellikleri sOyle 6zetlenebilir (Kaya,

1996, ss. 45-45).

e [Egitim dorudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir.egitimin bu niteligi
nedeniyle, egitim ogiitleri bir iletme gibi savas¢r olamaz. Egitim oOrgiitii insanlar
icinde ve onlarn degistirir. Analar-babalar ise c¢ocuklardan gordiikleri bazi
degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim yonetimi ile veliler arasinda c¢atismaya

yol acabilir.

e FElestirici bir tutum gelistirmek, genellikle egitimin temel amacidir. Bu amacin
gerceklestirilmesi okuldan beklenir. Ote yandan ogretmenler, ana-babalar ve

yoneticiler; elestirici diisiincenin yarar1 lizerine farkli goriislere sahip oldugundan,
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cogu zaman Ogrenciler elestirici diislince gelistirince okul, kurulu diizene karsi

insanlar yetistirmekle suc¢lanir.

Egitim orgiitlerinin(okullarin) basarilarini, yeterli olarak degerlendirmeyi engelleyen
etmenler vardir. Egitim politikalar1 Oylesine soyuttur ki, basar1 Olciitleri

gelistirmekle kullanilmazlar. Ornegin; egitim politikalarinda sozii edilen “iyi

vatandas” nedir? Iyi 6gretimin 6l¢iitii nedir? Ideal grenci nasil olur?

Davranis degismesi uzun yillarda olur. Degerlendirmesi ise gligtiir. Oysa bir igletme
orgiitinde boyle degerlendirme yapmak gii¢ degildir. Satiglara, iiretim artislarina,

maliyete bakilir ve verim 6l¢iiliir, bunlarda ilgili personel tarafindan degerlendirilir.

Egitim, onu denetleyen gii¢lerin yapisi1 bakimindan da oteki orgiitlerden farkhidir.
Cesitli ilgi gruplarima bagli olan ana-babalarin degisik, cogu zamanda celiskili
beklentileri vardir. Bu yiizden egitim yoneticileri, degisik baskilar altinda

bulunurlar.

Okul personeli, genellikle mesleki Ogretim gormiistiir. Pek ¢ok 0Ogretmen,
yoneticiler kadar egitim almistir. Bu durum yoneticilerin etkile giiciinii azaltir ve

denetim alanini daraltir.

Egitim kurumlarmin yapist ve orgiitlenmesi, 6zel bir dikkat gerektirir. Oteki
orgiitlerden, hastaneden fakli olarak okul, ayr1 bir birim olarak anlasilmaz. Egitim
orgiitleri, iilke ¢apina yayilmis olan egitim siteminin bir pargasidir. Yonetim bu

durumu dikkate almak zorundadir.

Egitim yonetimi bilimi, bu 6zellikleri dikkate alarak, egitim Orgiitlerinin en verimli bir

bicimde yonetilmesi i¢in gerekli bilgileri saglar, bu amacla kuramlar gelistirir ve ilkeler,

yontemler olusturur. Her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoneticisi de kurumunu

amacglarina uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basaris1 ve siirekliligi,

saptanan amaglara ulasma derecesine baghdir. Bu basariy1 saglamak i¢in temel yonetim

kaidelerini dikkate almak gerekmektedir (Akt. Giirsel, 1997).

Her yoneticin sorumlulugu agik ve kesin olarak belirlenmelidir.

Sorumlulukla beraber yetki de verilmelidir.
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e Gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildiginda biitiin birimlerin bunu bilmeleri

saglanmalidir.

e Yonetici ve memurlar arasindaki sorumluluk yetki bakimindan ¢ikan anlagmazliklar

ele alinip, karara baglanmalidir.
e Kurum i¢inde koordinasyon saglanmalidir.

e Siirekli denetim yapacak yoOnetici ve personel, denetleyecek ve gozleyecek faktorleri

ve yonetimi bilmelidir.

e Higbir personelden, bir digerine hem yardimda hem de elestiride bulunmamasi

istenmemeli ve beklenmemelidir.

e Personelin 6zliik isleriyle ilgili kararlar, dogrudan sorumlu bulunan y6neticinin bir

iistii tarafindan onaylanmalidir.
2.2.2. Okul Yonetimi

Okul, egitim iireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir
kavramdir. Universite, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ortaokul, ilkokul, anaokulu egitim

merkezi gibi tiim sistemler okul kavramiyla anilabilir (Basaran, 1996).

Okul, egitim siteminin egitim {ireten temel sistemidir. Ilge ve il milli egitim
miidirliikleri ile tiniversite rektorliigii okulun tizerinde kurulmus, araci {ist sitemlerdir.
Bunlar, egitim sisteminin {ist sistemleri olan Bakanlik Merkez orgiitii, iniversitelerarasi
kurul ve yiiksekdgretim kurulu ile okul arasinda aracihk gérevi yapmaktadir. Ust
sitemleri, yonetsel kararlar1 liretmektedir. Araci iist sitemler ise bu kararlari, temel
sistemlere okullara iletmektedir. Ama okullar, egitim {ireten asil temel sitemlerdir

(Basaran, 1996).

Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile eslestirdigi kurum okuldur. Bu nedenle
toplumun egitim hizmetinden yakinmasiyla, okuldan yakinmasi esdegerdir. Okulu diger
egitim kurumlarindan ayiran temel Ozellik, insan {izerinde ¢alismasi ve onu
farklilagtirma yetenegidir. Okul, bireyi farklilagtirma islevini &gretim yoluyla

gerceklestirmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle okul yoneticilerinin ilgi odaklari,
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okullarda gergeklestirilen Ogretim eylemlerine iligkili olarak toplumun istemleri,

sorunlari, cocuklar, 6grenciler, veliler ve okulda ¢alisanlardir (Agikalin, 1998).

Egitim sitemi ve egitim yOnetimi kavramlari, egitimin biitiini ile ilgilidir. Egitim
yoOnetimi, sistemi biitlin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaclamaktadir. Egitim
sitemi, okulda kapsayan bir iist sitem konumundadir. Okul, egitim sitemi i¢indeki alt
sistemlerden en kritik ve en etkili olanidir. Dolayisiyla okul yonetimi, egitim yonetimin
simnirlt bir alanda uygulanmasidir. Bu almin smirlar1 genellikle, egitim sisteminin
amaclart ve yapist ¢izmektedir. Egitim yOnetimi, nasil yOnetimin egitime
uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim yonetimin okula

uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 2005).

Egitim yoOnetimi sistem ile ilgilenirken okul ydnetimi, okul diizeyinde yogunlasan
sorunlar ile ilgilenmektedir. Yani egitim yonetimi, egitime makro diizeyde, okul
yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis agis1 ile yaklagmaktadir.egitim yonetimi ile okul
yonetimi arasinda kavramsal acidan bu sekilde bir fark olmasina karsilik, patrikte her iki
alnin cerceveleri arasinda genel olarak 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir(Erdogan,

2004).

Yonetimin gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimin gorevi,
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimin Onemini ayrica, okul
yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtmektedir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari,
yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiliklenmis bulunmaktadir. Bunlar okul

yonetimin degerini yiikselttigi kadar, 6nemini de artirmaktadir (Bursalioglu, 2005).
2.2.3. Okul Yoneticilerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi

Gilinltimiizde, Tiirkiye'de okuldncesinden iiniversiteye dek biitiin egitim basamaklari i¢in
Ogretmenler lisans diizeyindeki programlarla iiniversitelerde yetistirilmektedir.
Universitelerin egitim fakiilteleri, egitim bilimleri fakiiltesi, mesleki egitim fakiiltesi,,
teknik egitim fakiilteleri ve egitim yiiksekokullari, 6gretmen egitimi veren akademik
birimlerdir. Bu fakiilte ve yliksekokullarda okuloncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarma §gretmen yetistiren dort  yillik lisans programlar1 uygulanmaktadir.

(Ozer, 1990).
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Ulkemizde okullar dort yil ilkokul, dort yil ortaokul ve dort yil lise olmak iizere on iki
yil olmakta ve nasil yonetilecegi yonetmelikle belirlenmistir. ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde ve ortadgretim kurumlart yonetmelinde okul ve miidiir yardimcilarinin

gorevleri asagidaki gibidir.

2.2.4. Okul Yoneticilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Ikogretim okullar1 okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
Yonetim

Madde 71- Tlkdgretim okulu miidiir tarafindan yonetilir.

Okul Miidiiriiniin Yetki ve Sorumlulugu

Madde 72- Miidiir; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin
islerini yliriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Miidiir maas karsilig1 olarak 6 saate kadar derse girer.
Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 73- Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yoOnetim, Ogrenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici faaliyetler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amagclarina uygun olarak isleyisinden midiire karsi
sorumludur. Miidiir basyardimcisi, maas karsilig1 olarak 6 saate kadar ders vermekle

yiikimliidiir.
Miidiir Yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar:

Madde 74- Midiir yardimcilari, okulun her tiirli egitim-0gretim, yonetim, Ogrenci,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri

tarafindan verilen gorevleri yaparlar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amagclarina
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uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, maas

karsilig1 olarak 6 saate kadar ders vermekle yiikiimliidiirler.
Orta 6gretim okullariokul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
Yonetim

Madde 75 —Yoneticiler; 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evreye egitim ve 0gretim liderligi
yapar. Verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, kurumun cevreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik 6nlemleri alir. Okul veya

kurumu hizmete hazir durumda bulundurur.

Yonetim, bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okul veya kurumu siirekli yeniler ve gelistirir. Zamani ve tiim imkénlari

okul veya kurumun amagclarin1 gergeklestirmek i¢in kullanir.
(3) Yonetim;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve es giidiim gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 76—(1) Miidiir, Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amag¢ ve
ilkelerine bagh kalarak milli egitimin genel amaglari ile okul veya kurumun amaglarini
gerceklestirmek {izere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayis1 ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim
lideridir. Miidiir; okul veya kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is

birligi i¢inde yonetir.
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(2) Calismalarmi, gorev yaptig ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar,

gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da calismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giliven verici, 6rnek tutum ve

davranis icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
(4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim ile yoOnetim gorevlerini kanun, tiizilk, yonetmelik, yonerge,

genelge, emir, caligma, plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.

b) Ogretim yili baslamadan &nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
kendilerine bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle

okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

¢) Unitelendirilmis yillik planlarm hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
plan1 ders yili bagslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar

ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okul veya kurumun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliiphane,
ara¢ ve gereci ile diger tesisleri egitim ve Ogretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar oOlgiisiinde diger okul veya kurumlar ile ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul veya kurum ve c¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri

alir.

d) Egitim ve Ogretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda

alian kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

e) (Degisik bent : 22.04.2010/27560 RG) Ogretmenlerin performanslarini artirmak

amaciyla her donemde en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

f) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okul veya kurumun ihtiyaglarini belirler,
blitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereci ile donatim ihtiyaclarint zamaninda ilgili

birimlere bildirir.
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g) Okul veya kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve

hizmet i¢i egitimi faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
h) Personelin sicil ve disiplin igleriyle 6grenci ddiil ve disiplin iglerini yiirtitiir.
1) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

i) Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili

gerekli tedbirleri alir.

j) Ders yili iginde 6grencilere, velilerinin basvurulari iizerine toplam en fazla 5 giin izin
verebilir. Gerektiginde bu yetkisini miidiir basyardimcisina veya ilgili miidiir

yardimcisina devreder.

k) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirlenmesini saglar, onaylar

ve uygulamaya koyar.
1) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
m) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

n) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye

yonelik projeler hazirlanmasini1 ve uygulanmasini saglar.

0) Gorevini Uistiin basart ile yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasin

saglar.

6) Oziirleri nedeniyle gdrevine gelemeyen personelin yerine gdrevlendirme yapilmasi

icin gerekli tedbirleri alir.

p) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimeisinin, miidiir vekili olarak

gorevlendirilmesini milll egitim miidiirligiine teklif eder.
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r) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere

duyurulmasini saglar.

s) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri

zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okul veya kurumun bina, tesis, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, salon,
bahce ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, miilki amirin onayin1 da alarak ilgili kurumla bir protokol

imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

t) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi

olarak gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve

denetimi yapar.

i) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi

Y o6netmeligi hiikiimlerine gore yliriitiilmesini saglar.

v) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi

korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
y) Gorev tamimindaki diger gorevleri de yapar.
Miidiir basyardimecisi, gorev, yetki ve sorumluluklar:

Madde 77 — (1) Miidiir bagyardimcisi, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amaglara uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi

sorumludur. Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

(2) Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar,

gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

(3) Midiir bagyardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
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a) Miidiirle birlikte 6gretmenler kurulu toplantilarinin giindemini hazirlar, kurulun
sekretarya i3 ve islemlerini secilen Ogretmenlerle birlikte yiiriitiir. Tutanaklarin

diizenlenmesi, dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasinda miidiire yardimc1 olur.

b) Miidiir yardimeilarinin gorevlerini uyumlu bir sekilde yiiriitmelerini koordine eder,

aksayan konularda 6nlem alir ve durumu miidiire bildirir.

c) Zimre toplantilarini, sinif rehber oOgretmenligi etkinliklerini, ders dis1 sosyal

etkinlikleri ve benzerlerini organize eder, alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

¢) Okul-aile birligi ve okulla ilgili yapilan diger toplantilara katilir, bunlarla ilgili

miidiirlin verecegi gorevleri yapar.

d) Disiplin kuruluna bagkanlik eder, 6diil ve disiplinle ilgili is ve islemleri, Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi hiikiimlerine goére
yiiriitiir.

e) Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde midiiriin verecegi gorevleri
yapar.

f) Kayit ve kabul, nakil ve gecis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kiitiik defteri ve
Ogrenci dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini takip

eder.

g) Miidiir yardimcilarinin 68renci devam ve devamsizliklar ile ilgili ¢alismalarini izler.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile iletisim saglar ve gerektiginde rehber

ogretmenle is birligi yapar.

) Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin

yiiriitiilmesini saglar.

h) Ogrencilerin askerlik islemlerinin zamaninda yapilmasini, erteleme hakkin

kaybedenlerin bagl bulunduklar: askerlik subesine bildirilmesini saglar.
1) Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yiiriitilmesini saglar.

1) Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina

sunar.
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j) Midir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak

miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.
k) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili ig ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

1) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme

gorevlisi gorevini yuritir.

m) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarmi takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiriitiir ve miidiirii

bilgilendirir.

n) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder,

bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
0) Gorevlendirildiginde, taginir kayit kontrol yetkilisi gorevini ytiriitiir.
0) Gorevlendirildiginde gerceklestirme yetkilisi gérevini yiiriitiir.

p) Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapar ve kurumun

giivenlik amirligi goérevini yliriitiir.

r) Yazigsma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarina uygun olarak ytiriitiilmesini,
istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter, dosya ve c¢izelgelerin
tutulmasini saglar. Hizmetlerin yiiriitilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden de
yararlanarak yetkisi dahilinde elektronik ortamda bilgi alis verisi ile ilgili islemleri

yiiriitiir.

s) Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi

ile ilgili islemleri yiiriitiir.

s) Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile

kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
t) Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglar.

u) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.
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i) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

Madde 78 — (1) Miidiir yardimcisi, yonetim, egitim ve Ogretim islerinin amaclarina

uygun olarak yliriitilmesinden miidiir ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Caligmalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar

ve gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini stirdiiriir.
(3) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Toplant, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iligkin isleri yapar.

b) Okul veya kurumun bina, tesis, arag ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile

kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
c) Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

¢) Diploma, tasdikname, not ¢izelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri

imzalar.

d) Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip

yiiriitiilmesinde miidiiriin verecegi gorevleri yiiriitiir.
e) Gorevlendirildiginde, kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik eder.

f) Cizelgeye gore nobet tutar, nébetci 6gretmen ve O0grencileri izler, ndbet raporlarini

inceler, varsa miidiir bagyardimcisina veya bulunmadigi durumlarda da miidiire iletir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene ve kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik

eder, bu konulardaki is ve islemleri yiiriitiir.

g) Gorevlendirildiginde, tasinir mal kayit ve kontrol memurlugu gorevini ilgili

mevzuatina gore yurutir.
h) Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesini saglar.

1) Gorevlendirildiginde, taginir kayit kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.
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1) Gorevlendirildiginde gerceklestirme yetkilisi goérevini yiirtitiir.

j) (Degisik bent : 22.04.2010/27560 RG) Gorevlendirildiginde; pansiyon hizmetleri ile
ilgili is ve islemleri 15/8/1983 tarihli ve 83/6950 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
yirlirliige konulan Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi ile
26/5/2008 tarihli ve 2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan
[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar

Yo6netmeligi hiikiimlerine gore yliriitiilmesini saglar.
k) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

1) Ogrenci devam ve devamsizliklar ile ilgili islemleri miidiir, miidiir basyardimcist ile

isbirligi halinde yiiriitiir.

m) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
n) Ogrencilerin OSYM ve yiiksek dgretimle ilgili islemlerini yiiriitiir.

0) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

2.3.1Yi OLUS

Iyi-olusla ilgili ¢alismalara oncelik eden iki arastirmadan ilki 1950’lerde Oznellige
ilginin arttig1 donemde yasam kalitesini 6l¢mek icin baslamistir ve 6znel iyi-olus hali
olarak tanimlanmistir. Digeri ise kaynaklar1 anlamli bir yasam i¢in kisinin potansiyelini
ve kendini kabuliinii vurgulayan klinik ve gelisim psikolojisi alanindaki o6nceki
kuramlara dayanan 1980°li yillardaki gorgiil (ampirik) calismalarla baslamistir ve
psikolojik 1iyi-olus olarak tanimlanmaktadir. Her ikisi de yasami iyi yapan, insan

kapasitesini yiikselten insani degerleri kapsamaktadir (Keyes, Smothing ve Ryft, 2002).

Pozitif psikoloji literatlirii iyi olusla ilgili iki temel bakis ac¢ist oldugunu kabul
etmektedir. Bunlardan birisi eudaimonic, digeri ise hedonic kavramlaridir (Keyes,
Shmotkin ve Ryff, 2002; Ryan ve Deci, 2001). Hedonic bakis agis1 iyi olusu doyum ve
mutluluk olarak tanimlamaktadir. Hedonic bakis agisinin kavramsallastiriimasinda
temel kriter kisinin kendi kendine belirledigi deger ve standartlara gore yasamini
degerlendirmesidir. Eudaimonic bakis agisi ise iyi olusu kendini gergeklestirme ve tam

olarak fonksiyonda bulunma kavramina gore tanimlamaktadir. Hedonic bakis agisinda
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1yi olus icin tek bir kriter vardir, o da kisi ve kisinin 6zel degerleridir. Diger yandan
eudaimonic bakis agisinda saglikli davranis1 kuramcilar agiklamaktadir (Diener, 1984;
Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999) . Bu ac¢idan bakildiginda hedonic bakis agis1 6znel
iyi olusa (subjectivewellbeing - SWB) karsilik gelmektedir. Eudaimonic bakis agisi ise
psikolojik iyi olusa (psychologicalwellbeing - PWB) karsilik gelmektedir (Deci ve
Ryan, 2008a:2).

Iyi olusla ilgili olan bu iki temel kavramin dlgiilmesine dayali olarak ta birbirinden
farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Ryff (2005), psikolojik iyi olusu alt1 alt kavram ile
teorize edip bu teorilerinden hareketle alt1 alt boyutlu 6lgek gelistirmistir. Buna karsilik
olarak Waterman vd. (2006) tek boyutlu bir 6l¢ek ile 6znel iyi olusu Olgmeyi
hedeflemislerdir. Ryff (2005), psikolojik iyi olusu global ve kisisel diizeyde farkli
degiskenlerle degerlendirirken (6zerklik, ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim,
digerleriyle olumlu iligkiler, yasam amaglari, 6z kabul) Waterman vd. (2006) psikolojik
iyi olusu belirgin aktivitelerle ilgili olarak dar bir yaklasim i¢inde degerlendirmislerdir

(Akt: Deci ve Ryan 2008a., Hamurcu 2011,).

Lawton (1983) dort farkli boliim halinde “iyi yasam” (thegood life) tanimini1 yapmustir.
Bu tanim yaslanma ile ilgili (gerontological = successfulaging) genel bir yorumlamada

bulunmaktadir (Akt: Lerner vd., 2003:611):

1. Algilanan Yasam Kalitesi: Farkli yasam alanlarina (aile, arkadas, barinma vb) ait

0znel doyumu igermektedir.

2. Psikolojik Iyi Olus: Mutluluk, iyimserlik, arzulanan ve elde edilen amaclar

arasindaki uygunluk.
3. Davranigsal Yeterlilik: Saglik, motor davranig ve biligsel yon.
4. Amaglanan Cevresel Sartlar: Gelir, yagam kosullari.

Iyi olus durumlar1 bireylerin yasam doyum ve mutluluk merkezli olmalarina gore dznel
1yi olus, kendini gergeklestiren fonksiyonel birey olmalarina gore de psikolojik iyi olus

olarak tanimlanmaktadir.
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2.3.1. Psikolojik Tyi Olus

Psikolojik 1yi olma kavramma ilk olarak Bradburn (1969) “TheStructure of
PsychologicalWell-Being” adli eserinde yer vermistir. Bradburn, basta yunanlh
felsefecilerden Aristonun mutluluk arayist olmak {izere genel mutluluk arayisini ve
ruhsal saglik konularinda iyi olma durumunu, psikolojik iyi olma kavrami adi altinda
biitiinlestirmeye ¢aligmistir. (Bradburn, 1969:67). Giiniimiiz psikoloji aragtirmalarinda
Psikolojik iyi olus kavrami CarolD.Ryff (1989) tarafindan agiklanan yorumuyla
kullanilmaktadir. Ryff (1989), yasam doyumu ve duygu temelli 6znel iyi olus
kavraminin olumlu islev gérme noktasini ihmal ettigini savunarak psikolojik iyi olus

kavramini kuramsallastirmistir.

Ryff (1989), 6znel iyi olma durumunun psikolojik iyi olma durumunu temel yapisini
kapsayacak sekilde olusturulmadigini ifade etmektedir. Psikolojik iyi olus kurami, 6znel
1yi olusun temel kavramlar1 olan olumlu etkiler, olumsuz etkiler ve yasam doyumundan
fazla olarak yasam tutumlarin1 da iceren ¢ok boyutlu bir yapidir. Ryff, psikolojik iyi
olusa ait kuramsal yaklasimlarin eksikligini vurgulamistir. Bunlardan hareketle kendi
kuramini olustururken kisilik ve gelisim kuramcilarinin goriislerini temel alarak alti
boyutlu psikolojik iyi olus modelini ortaya koymustur. Psikolojik iyi olus modelinde,
Maslow’un kendini ger¢eklestirme, Allport’un olgunlagsma, Rogers’in tam fonksiyonel
insan, Jung’in bireysellesme, fert olma, Erikson’un kisilik gelisimini, Buhler’in temel
yasam egilimleri ve Neugarten’in kisiligin degisimsel ozelliklerini, Jahoda’nin ruhsal
saglik goriigleri ve Victor Frankl’in insanin anlam arayisi1 (logoterapi) goriislerinden
faydalanilmistir (Ryff, 1989:1069; Ryff ve Singer 2008:2 Ryff (1989), kuramim
olustururken birgok gelisim ve kisilik kuramcisinin ¢alismasini incelemistir. Bu
incelemelerin neticesinde kisilik ve gelisim kuramcilarinin pozitif psikolojik islevsel
ogelerin benzer ozelliklerine degindiklerini ifade etmistir. Ryff’in (1989) yaklasimi bu
noktada bahsedilen kisilik ve gelisim kuramcilarinin pozitif psikoloji 6gelerinin

psikolojik iyi olus kavram altinda biitiinlestirilmesini saglamistir.

Ryff ve Singer (2008:20), psikolojik iyi olusun temel boyutlarin1 ve bu boyutlarin

kuramsal temellerini asagidaki verildigi gibi sekillendirmislerdir.
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2.3.2. Psikolojik Iyi Olusun Bilesenleri

Ryff ve Singer (2008), psikolojik iyi olus 6lgeginin kuramsal destekli boyutlarinin
gecerlik caligmalar1 sonrasinda, kisinin sahip olma durumuna gore alt boyutlari

asagidaki sekilde tanimlamislardir. Yiiksek puan ve diisiik puan alan kisilerin genel
ozellikleri de asagida belirtilmistir (Akt:Hamurcu, 2011).
2.3.2.1.Kendini Kabul (self-acceptance)

Yiiksek Puan: Kendisi hakkinda olumlu diisiincelere sahiptir. Iyi ve kotii yonleri ile

birlikte kendini tan1y1p kabul eder. Ge¢misi hakkinda olumlu diislincelere sahiptir.

Diisiik Puan: Kendi ile ilgili genel bir memnuniyetsizlik durumu hakimdir. Gegmiste

yasanmis olaylar hakkinda hayal kirikligi hisseder. Kisisel yonleri ve ozellikleri
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konusunda rahatsizlik duyar. Su anda oldugu kisiden farkli bir kisi olabilme istegi

i¢indedir.

Yunan felsefecilerinin bireye yonelik onemli bir vurgulamasi olan “Kendini Bil”
yoneltmesi, bireyin davraniglarini algilamasi, motivasyon ve duygularini anlamalari
yoniinde bir ugras icinde olmalar1 amaciyla yapilmistir. Birey, ¢cok boyutlu bir tanima
stireci sonunda kendine ait 6zsaygi anlayisina sahip olmaktadir. Bireyin kendini tanima
stireci sonunda kazandig1 6zsaygt anlayis1 Jahoda’nin ruhsal saglik anlayisinin merkezi
0gesi, Maslow’un kendini gergeklestirme yaklagiminin belirgin bir 6zelligi, Rogers’in
ideal fonksiyon gosteren insan kavraminin ve Allport’un olgunlasma anlayisinin da
onemli bir Ogesi olarak degerlendirilmektedir. Yasam siirecli kuramlar (Erikson,
Neugarten) kisinin gegmis yasami da dahil olmak {izere kendini kabuliin 6nemine vurgu
yapmaktadirlar. Jung’in bireysellesme kurami kiginin olumsuz, karanlik yanlarinin da
kisi tarafindan kabul edilmesine daha cok vurgu yapmaktadir. Erikson’un benlik
biitiinliigli formiilasyonu ve Jung’in bireysellesme anlayis1 kendine saygi boyutunun
oldukca tstiinde bir kendini kabul anlayisina sahiptir. Kendini kabul, uzun dénemli bir
kendini degerlendirme, farkindalik gerektiren ve kisiligin giiclii ve zayif yonlerinin de

kabuliinii de iceren bir durumdur (Ryff ve Singer2008:20-21).
2.3.2.3.Digerleriyle Olumlu iliskiler (positiverelationswithothers)

Yiiksek Puan: Diger insanlarla samimi, doyum verici, gilivenilir iligkilere sahiptir.
Insanlarla bir arada iken kendini huzurlu ve rahat hisseder. Giiclii empati yetenegine
sahiptir. Insan iliskilerinde etkileyici ve ilgili tavirlara sahiptir. Insan iliskilerinin belirli

bir denge (alma — verme) iizerine oldugunu bilir ve buna uygun davranir.

Diisiik Puan: Diger insanlarla olan iliskilerinde uzak ve mesafeli tavirlar ortaya koyar.
Genel olarak insanlara kars1 zor 1sinan bir yapisi vardir. Problemlerden dolay kisilerle
olan iletisimini aniden kesebilir, iliskilerden hemen soguyan bir yapiya sahiptir. Insan
iliskilerinde iletisime kapalilik ve ilgisizlik gosterir. Kisilerarasi iligkilerde kendini izole
eder ve engelleyici tavirlar ortaya koyar. Diger insanlarla bag, iletisim kurmayi

gerektiren konurlarda istersiz davranir.

Kisilerarasi bir alanda yer almak, kuramcilar tarafindan pozitif, iyi bir yagamin en temel

0zelligi olarak gosterilmektedir. Aristo etik adli eserinde arkadaglik ve sevgi konularina
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diger konulara gore daha fazla yer vermistir. Jahoda, sevme yeteneginin ruhsal saghigin
merkezi bir 6zelligi oldugunu ifade etmistir. Freud, saglikli insani tanimlarken
“sevebilen ve lreten insan” seklinde ifade etmistir. Maslow kendini gergeklestiren
insan tarif ederken, giiclii empati duygularina sahip, insanlara kars1 sefkatli, anlayisl,
bliyiik agk ve derin, samimi arkadaslik yasayabilme kapasitesine sahip bir birey olarak
tarif etmektedir. Allport’a gore insanlarla yakin iliskiler kurabilmek bir olgunluk
gostergesidir. Erikson ergenin gelisim evreleri kuraminda “yakinlik” (intimacy)
durumunu diger insanlarla samimi, igten iliskiler kurma olarak bir gelisim donem
ihtiyaci olarak belirtmektedir. Erikson diger kisilere rehberlik etmek, yonlendirebilme
(generativity) durumunu da 6nemli bir gelisim gorevi olarak goriir. Sevme, empati ve
etkililik iyi olus merkezli bir yasamin kritik &geleridir ve diger insanlarla olumlu
etkilesimlerle ortaya cikabilecek yasantilar icermektedir. Diger insanlarla kurulan
iliskilerin yonii ve niteligi gibi unsurlar, bireyin nasil bir yasamsal iyi olusu hedefledigi
yoniinde de kapsamli bilgi vermektedir (Ryff ve Singer2008:21). Kiiltiirel perspektiften
bakildiginda da kiiltiirler arasi iyi olus aragtirmalarinda digerleriyle olumlu iligkiler

kurma boyutu kiiltiirlere gére anlamli farkliliklar ortaya koyan 6nemli bir boyuttur.
2.3.2.4.Kisisel Gelisim (personalgrowth)

Yiiksek Puan: Devamli olarak kendini gelistirme, ilerletme hissine sahiptir. Kendini
gelisen ve gelismekte olan bir insan olarak goriir. Yeni deneyimlere aciktir. Kendi
hakkinda, potansiyeli hakkinda farkindalik sahibidir. Gelisim imkéanlar1 i¢in zaman ve
caba harcar. Zamanin listiinde kalma istegi vardir. Kendi hakkindaki algis1 ve etkililigi

degisime aciktir ve farkli yollarla degisebilmektedir.

Diisiik Puan: Kisisel durgunluk hissine sahiptir. Gelisme hissi ve zamanin iistiinde
kalma istegi zayiftir. Yasamla ilgili sikilmis ve ilgisiz tavirlara sahiptir. Yeni davranislar

ve tutumlar gelistirmeyi miimkiin gérmez.

Iyi olusun biitiin yonlerini de kapsayacak sekilde genis bir kapsama alan1 olan kisisel
gelisim, kendine en yakin anlamini Aristo’nun “Eudiamonia” kavraminda bulmaktadir.
“Eudiamonia”  kavrami  bireyselligin  kendini  ispati,  gOstermesi  olarak
yorumlanmaktadir. Bireyin dinamik bir potansiyelini gelistirme siireci i¢inde olmasi,
bireyselligini kazanma siirecinde Onciil bir siirectir. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi,

genel olarak bireyin kisisel potansiyelini ger¢eklestirmesini amaglamaktadir. Jahoda’nin
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pozitif ruhsal saglik algis1 da, kendini gelistiren insan iizerinedir. Rogers tam olarak
fonksiyonel olan insanin deneyimlere agik, devamli bir gelisme ilerleme i¢inde ve
karsilastig1 problemlere karst mutlak surette bir ¢6ziim arayisi i¢cinde oldugunu belirtir.
Yasam siirecli kuramlar da (Buhler, Erikson, Neugarte, Jung) bireyin devamli olarak
bir gelisme iginde olmasi gerektigini ve yasamlarinin farkli donemlerinde c¢esitli

meydan okumalarla karsilagabilecegini vurgulamislardir (Ryff ve Singer2008:21).
2.3.2.5.Yasam Amaci (purpose in life)

Yiiksek Puan: Yasam amacina sahiptir ve amaca yonelik davranislar sergiler. Su anin
ve geemisin anlamli oldugunu diisiinlir. Yasam amacina kaynaklik eden inanglarim

sahiplenir, korur. Belirli yasam hedeflerine ve isteklerine sahiptir.

Diisiik Puan: Yasaminda anlam eksikligi vardir. Cok az diizeyde hedefi ve istegi
vardir. Belirgin bir yon, hedef tayin edemez. Ge¢mis yasaminda belirgin bir amag
goremez. Kendisine verilen yasam hakkinda genel bir goriisii ve yasam amaci, inanci

yoktur.

Psikolojik iyi olusun yagsam amaci boyutu varolugsal agidan Victor Frankl’in “Anlam
Arayis1” kavramindan esinlenmektedir. Frankl’inlogoterapi kurami bireylerin yasam
siireclerinde karsilastiklar1 sikintilar ve sancilardan kendi yasam anlamlarimi ve
amaglarint bulmalarin1 hedeflemektedir. Sartre’ye gore bireyin yasam anlamim
olusturmasi ve hayat yoniinii belirlemesi, kisinin kendini asmasi ve otorite anlayis
diisiincelere karsi bir meydan okumadir. Jahoda, bireyin yasam anlamina ve bir amaca
sahip olmasini ruhsal saglik acisindan 6nemli bir gereklilik olarak goriir. Yasam
amacina sahip olmayan bireylerin kisisel ve sosyal yonleri ile bir bosluk icinde
olduklar1 ifade edilir. Allport olgunlugu tarif ederken, bireyin yasam amacina ait agik
bir anlayisinin, niyetinin olmasi gerektigini de vurgulamistir. Sonu¢ olarak yasam
stiregleri gelisim teorileri, farkli gelisim donemlerinde bireylerin yasam amaglarinin
degisebilecegini ifade etmislerdir. Yasam tecriibelerinin psikolojik iyi olusu etkilemesi
lizerine olan c¢aligmalarda, yas donemlerine gore bireylerin farkli psikolojik iyi olus
Ogelerine oncelik verdigi goriilmiistiir (Ryff ve Heidrich, 1997). Orta yas bireylerinin
daha tretken tarzda hedefleri var iken, ileri yaslarda duygusal biitiinlesme ve
kazanilanlar1 koruma tarzinda yasam hedeflerinde degisiklik olabilmektedir (Ryff ve

Singer 2008).
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2.3.2.6.Cevresel Hakimiyet (enviromentalmastery)

Yiiksek Puan: Cevresini yonetme konusunda yeteneklidir ve c¢evresine iistiinliik
kurabilir. Sosyal etkinliklerin karisik diizenlerini organize edebilir. Cevresindeki
imkanlari, firsatlar1 etkili bir sekilde kullanabilir. Kisisel ihtiyaglarina ve degerlerine

uygun ortamlari segebilir ve olusturabilir.

Diisiik Puan: Giinliik islerini yiiriitmede zorlanir, ¢evresindeki kosullar1 gelistirmenin
ya da degistirmenin miimkiin olmadigini diisiliniir, ¢cevresel firsatlarin farkinda degildir,

dis diinyay1 kontrol edebilme diisiincesi zayiftir.

Jahoda, ruhsal sagligi yerinde olan kisinin kendisine uygun ortami segebilecek,
olusturabilecek yetenege sahip oldugunu belirtir. Yasam siiregli kuramlar 6zellikle orta
yas grubundaki bireylerin, karisik ¢evresel durumlari kontrol edebilme ve bu durumlar
yonlendirebilme konusunda yetenekli olmalar1 gerektigini vurgular. Allport’un olgun
birey kriterleri i¢inde yer alan “extendthe self” kavramu ile kisiyi ¢evreleyen ortamlarda
kendini ifade etmesi, ortaya koymasi ve kendi olmaya devam etmesi kastedilmektedir.
Bireyin ortamlara aktif olarak katilmasi ve ¢evresel hakimiyet kurmasi olumlu bir
psikolojik fonksiyon gostergesidir. Iyi olus durumu cevresel hikimiyet konusunda
baska psikolojik yapilarla da ortaklik gostermektedir. Bunlar, kontrol odagi ve yetkinlik
inancidir. Bireyin ihtiyaglarini bilerek yetkinlik inancina gore hareket etmesi gevresel

hakimiyet konusunda bir 6n gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ryff ve Singer 2008).
2.3.2.7. Ozerklik (autonomy)

Yiiksek Puan: Birey,kendi kendine karar verebilir ve bagimsizdir. Diislincelerine ve
davranislarina yonelik gelen sosyal baskilara kars1 direng gosterebilir. Diislincelerine ve
belirli tarzda davranmasi yoniinde gelen sosyal baskilar1 uygun sekilde karsilayarak
kendine uygun diizenlemeyi yapabilir. Davraniglarim1 kendi i¢inden geldigi sekilde

ayarlar, kendini kisisel standartlar1 ile degerlendirir.

Diisiik Puan: Bagkalarinin beklentileri ve degerlendirmeleriyle ilgilenir. Onemli bir
karar vermede bagkalarinin yargilarina gilivenir. Belirli tarzda davranma ve diisiinmeye

yonelik sosyal baskilara uyum gosterir.
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Psikolojik 1iyi olus c¢ok boyutlu yoniiyle 6z belirleme kurami ile birlikte 6zerklik
boyutunun 6nemini vurgulamaktadir. Kendini gerceklestirme modelinde 6zerk davranis
gostermek, sosyal kontrol siirecine karsi bir direng olarak tanimlanmaktadir. Rogers,
tam fonksiyon goOsteren bireyi tanmimlarken, kisinin kendi igsel degerlendirme
kriterlerine sahip oldugunu, baskalariin yonlendirme ve onaylamalar1 ile hareket
etmedigini ve kendi kisisel standartlari ile kendini degerlendirdigini belirtmistir. Jung,
bireysellesen kisinin ortak, gelenek — adetten uzak egilimlere sahip oldugunu
belirtmistir. Bireysellesen kisi kalabaliklarin, halkin ortak fikirleri, korkular1 ve kurallari
ile uzun siire devam etmeyerek, kendi kural ve yargilarimi olusturacaktir. Erikson,
Neugarten ve Jung gibi gelisim kuramcilar1 da bireyin kararlarinda ileri yaslara dogru
bir ige doniis yasayarak, kendi i¢sel kararlarini ortaya koyabilecegini, giinliilk yasamin
normlarindan  bagimsizligini  kazanabilecegini  ifade etmiglerdir (Ryff ve

Singer2008:23).

Ryff ve Singer (2008:19) kuramin olugmasina kaynaklik eden gelisim ve kisilik
kuramcilarinin yaninda John StuartMill ve BertrandRussell’in Aristo kaynakli 6znel iyi

olusa karsilik gelen mutluluk goriislerinden de faydalanmislardir.

Fiziksel ve ruhsal saglik ve psikolojik iyis olus iliskisi incelendiginde 6nemli diisiinceler
vardir. Ruhsal ve duygusal saglikli olma durumu psikolojik iyi olusun 6nemli bir
ol¢iitiidiir. Bireylerin ruhsal ve duygusal olarak yiiksek seviyede fonksiyon gdstermeleri
sayesinde kronik stres rahatsizliklari, duygusal bozukluklar gibi durumlar en aza
inebilecektir. Glintimiizde saglik uzmanlar1 ruh, beden, zihin etkilesimli rahatsizliklar
kabul ederek, iyi olus durumunu bir¢ok alanda kullanmaya baslamislardir (Power,

2008:265).

Psikolojik iyi olusun, psikososyal ve sosyodemografik degiskenler agisindan etkilesimi
incelendiginde onemli bulgular ifade edilmektedir. Psikolojik iyi olus durumunun
demografik faktorlerle olan iliskisinde, saglik durumlar ile ekonomik durumlar pozitif
ve anlaml olarak yiiksek oranda iliskili bulunmustur. Iyi olus durumu ile yas, egitim
durum degiskenleri arasinda daha diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Yas
degiskeninin olumlu iligkiler ve kisisel gelisim alt boyutlar ile yiiksek oranda iliskili
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde medeni durum degiskeni de kendini kabul ve

yasam amaci boyutlartyla iligkili bir yap1 sergilemektedir. Cinsiyet ile psikolojik iyi
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olus arasindaki iligki incelendiginde kadinlarin psikolojik iyi olus diizeyleri erkeklere
gbre anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Bu anlaml farkliligin kisisel gelisim alt
boyutundan kaynaklandigr goriilmiistiir. Erkeklerin pozitif kendini degerlendirme

puanlarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Ryff, 1989).
2.4. ALANDA YAPILAN ARASTIRMALAR

On dokuzuncu yiizyilin basinda psikoloji bilimi alaninda ¢alisanlar depresyon, kaygi
gibi olumsuz duygular hakkinda arastirma yaparlarken, olumlu duygulara dikkat
etmemislerdir. Ozellikle seksenli yillarda pozitif psikolojinin gelisimi ile birlikte dznel
1yi olus konusunda yapilan ¢aligsmalar artmistir. Onu izleyen doksanl yillarin sonlarina
bakildiginda, psikoloji literatiiriinde her on yedi calismadan birinin insanin pozitif
ozellikleri hakkinda oldugu goriilmektedir (Myers ve Deiner 1995). Bu caligmalarda,
bireylerin yasamlarin1 daha olumlu kilan faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler dikkate
alinarak, bireylerin olumsuz yasam kosullar1 karsisindaki dayanikliliklar: artirilmaktadir

(Mcknight, Huebnerve Suldo, 2002).

Kuzucu (2006), kendinsin hazirlamis oldugu,duygular fark etmeye ve ifade etmeye
yonelik  psiko-egitim programinin,iiniversite Ogrencilerinin duygusal farkindalik
diizeylerine, duygular ifade egilimlerine, psikolojik ve Oznel iyi-oluslarina etkisini
incelemistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; duygular fark etmeye ve ifade
etmeye yoOnelik psiko-egitim programi, 6grencilerin duygusal farkindalik diizeylerinin
artmasinda etkili olurken, duygular ifade etme egilimleri, psikolojik ve 6znel iyi olus

diizeylerini arttirmada etkili bulunmamustir.

Timur (2008), “Bosanma siirecinde olan ve olmayan evli bireylerin psikolojik iyi olus
diizeylerini etkileyen faktorlerin incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezi sonucunda, yas,
cinsiyet, medeni durum, es destegi ve evlilik uyumu degiskenlerinden yalnizca medeni
durum degiskeninin psikolojik iyi olusun anlamli bir yordayicist ve evli ve bosanma
siirecindeki bireyler arasinda es desteg§i bakimindan anlamli fark oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Giirel (2009) biitiinsel ve ayrintisal diisiinme stillerinin lisans dgrencilerinin psikolojik
iyl olma haline etkisini incelemistir. Arastirma bulgularina gore, biitiinsel diisiinme

puanlar1 diisiik olanlarin, psikolojik iyi olma hali sonuglarmin ayrintisal diisiinme



39

anketinde diisiik ve yiliksek puan almalarmma gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya
koymustur. Psikolojik iyi olma hali yiiksek olan bireylerin diisiinme stillerinden birini
tercih ettikleri ve bu stilde de yliksek seviyede olduklari goriilmiistiir. Buna karsin,
istatistiksel analizler biitliinsel diistinme anketinde yiiksek puan alanlar ile diisiik puan
alanlarin psikolojik 1yi olma puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik ortaya koymamaistir.
Benzer sekilde ayrintisal diisiinme anketinde yiiksek puan alanlar ile diisiik puan
alanlarin psikolojik iyi olma puanlar1 arasinda da anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Cinsiyet ile ilgili sonuglar incelendiginde kadinlarin erkeklerden daha yiiksek psikolojik
iyi olma durumu bildirirken erkeklerin kadinlardan daha yiiksek biitiinsel diisiinme

seviyesi bildirdikleri gozlenmistir (Akt. Hamurcu, 2011).

Cenkseven (2004), tarafindan yapilan bir arastirmada iiniversite 6grencilerinin 6znel ve
psikolojik iyi olmalarinin disa doniikliik, nevrotizm, kontrol odagi, 6grenilmis gligliiliik,
sosyal iligkilerine, bos zaman etkinliklerine ve akademik durumlarina iligkin hosnutluk
diizeylerini cinsiyet, sosyo- ekonomik statli ve algilanan saglik durumu tarafindan ne
oranda yordandigini belirlemek amaclanmistir. Asamali regresyon analizi sonucunda,
arkadaslarla iligkilerden algilanan hogsnutlugun 6znel iyi olmanin anlamli yordayicisi
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak, diger degiskenlerin tamaminin toplam varyansin %63.9°
unu acikladigi belirlenmistir. Ayrica, algilanan saglik durumu sosyo- ekonomik statii ve
akademik bagaridan algilanan hosnutlugun psikolojik iyi olmanin anlamli yordayicilar
olmadigi bulunmustur. Ancak diger degiskenlerin tamami toplam varyansin %59’ unu

acgiklamaktadir.

Tanhan (2007) 6lim kaygisiyla bas etme egitiminin 6liim kaygisi ve psikolojik iyi olma
diizeyine etkisini incelemistir. Arastirma sonuclarina goére 6liim kaygisiyla bag etme
egitimine katilan kisilerin psikolojik iyi olma diizeylerinin deney dncesinden sonrasina
anlamli bir farklihlk gostermedigi, yani farkli islem gruplarinda olma ile farklh
zamanlardaki Ol¢limii gosteren faktorlerin, deneklerin psikolojik iyi olma diizeyleri
lizerindeki ortak etkisinin anlamli olmadig: goriilmiistiir. Oliim kaygisiyla bas etme
egitimini almak, deneklerin Oliim kaygisi puanlarinin diismesinde etkili olurken;
psikolojik iyi olma puanlan iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkide

bulunmamustir.
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Yesiltepe (2011), tarafindan yapilan bir arastirma da 6gretmenlerin, evlilik uyumlarinin
psikolojik iyi olug ve bazi degiskenler acisindan incelenmesi yapilmistir. Mersin ilinde
ilk ve orta dereceli okullarda goérev yapan 343 evli Ogretmenle gergeklestirilen
arastirmada elde edil bulgulara gore;6gretmenlerin cinsiyetlerine ve yaglarina gore
evlilik uyumlarinda anlamli bir fark bulunmazken, bireylerin evlilik bi¢imi, ¢ocuk
sayist,cocuk bakimi ve kidemlerine gore evlilik uyumlarimin anlamli diizeyde
farklilagtig1 bulunmustur.Ayrica, yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore, evli
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus puanlarindan 6zellikle otonomi, kendini kabul ve
bireysel gelisim alt boyutlarinin, evlilik uyumunun anlamh yordayicilart oldugu

bulunmustur.

Giilagtt (2009) sosyal beceri egitimine yonelik programin {iiniversite dgrencilerinin,
sosyal beceri, 6znel ve psikolojik iyi olma diizeylerine etkisini incelemistir. Arastirma
bulgularma gore deney grubundaki Ogrencilerin sosyal beceri, psikolojik iyi olus
durumlar1 kontrol grubu oOgrencilerine gore artma goOstermistir. Egitime katilan
ogrencilerin psikolojik iyi olus alt boyutlarindan 6zerklik, ¢evresel hakimiyet, bireysel
gelisim, kendini kabul diizeyleri, programa katilmayan 6grencilerin psikolojik iyi olus
alt boyut diizeylerine gore anlamli bulunmus ancak digerleriyle olumlu iliskiler ve

yasam amaci diizeyleri bakimindan anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

Dogan (2004), tiniversite 0grencilerinin iyilik hali diizeylerini ve ilgili degiskenleri
incelemistir. Arastirma sonuglar1 cinsiyet degiskeni ile iyilik halinin Serbest Zaman
boyutu arasinda anlamh fark oldugunu gostermistir. Bulgular, fiziksel egzersiz yapma
siklig1, alkol kullanma siklig1, dindarlik diizeyi degiskenleri ile iyilik halinin maneviyat

ve Serbest Zaman boyutlar1 arasinda anlamli fark oldugunu gostermistir.

Hamurcu (2011), “Ergenlerin yetkinlik inanclar1 ve psikolojik iyi oluslarini yordamada
psikolojik ihtiyaglar” isimli doktora teziyle ergenlerin psikolojik ihtiyaglari, yetkinlik
inanglar1 ve psikolojik iyi olus durumlarinin bazi 6zliikk niteliklerine gore farklilagsma
durumu ve psikolojik ihtiyaclar, yetkinlik inanglar1 ve psikolojik iyi oluslar1 arasindaki
iliski durumu incelenmis, arastirma sonucunda Ergenlerin akademik, duygusal ve sosyal
yetkinlik inancglar1 ile psikolojik iyi olusun biitiin boyutlar1 (6zerklik, cevresel
hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu iligkiler, yasam amaclari, 6z kabul)

arasinda anlamli iliski bulunmaktadir.
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Ellison ve Fan (2008) Amerikan ergenlerin giinliik dini pratikleri ve psikolojik iyi olusu
incelemislerdir. Arastirma verileri 1998 ve 2004 tarihli ulusal genel sosyal
aragtirmalarindan ve giinlilk dini aktiviteler 6lgegi sonuglarindan elde edilmistir.
Arastirma bulgularina gore giinliik dini aktiviteler ile psikolojik iyi olug arasinda
anlaml bir iliski bulunmaktadir. Teist ve ateist gruplar arasinda yapilan c¢alismada
anlamli farkliliklar ¢ogunluklu olarak ateist grup ve psikolojik iyi olus arasinda

cikmistir. (Akt.: Hamurcu, 2011)

Ryff ve Heidrich (1997) kisisel deneyimler ile iyi olma arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Yasam tecriibelerinin simdi ve geg¢mis iyi olmayi nasil etkiledigi
sorusuna cevap aranmistir. Aragtirma bulgularina gore yasam tecriibelerinin simdiki ve
gelecekteki iyi olma durumunun anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Geng
yetiskinlerde yasam tecriibeleri psikolojik iyi olusu daha etkin yordamaktadir. Orta yas
yetigkinlerinde ise psikolojik iyi olusu arkadas ve aile alan1 daha etkin yordamaktadir.
Yash yetiskinlerde ise psikolojik iyi olusu yordayan en iyi alanin is ve egitim deneyimi
oldugu anlasilmistir. Yogun stres igceren olaylarin sadece geng yetiskinlerde bireysel
gelisim agisindan pozitif bir etkiye sahip oldugu da arastirma bulgularinda

belirtilmektedir.

Segrin ve Taylor (2007) olumlu kisileraras: iligkiler, sosyal beceriler ve psikolojik iyi
olus arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma geng, orta yasli, yaslh 703 kisi iizerinde
uygulanmistir. Arastirma bulgularina gére sosyal beceriler, digerleriyle olumlu iligkiler
ve psikolojik iyi olusun yasam memnuniyeti, ¢cevresel idare, kendinden etkililik umut,
mutluluk ve yasamin kalitesini tamamlar sekilde sonuglar elde edilmistir. Arastirma
sonuglarina gdre sosyal becerilerin, psikolojik iyi olusun biitiin boyutlartyla pozitif ve

anlamli iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir (Akt.:Giilagt1, 2009, Hamurcu, 2011).

Karaman (2009) tarafindan yapilan aragtirmada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin tikenmislik diizeyini; duygusal tiikenme,
duyarsizlagsma, kisisel basar1 boyutlarina ve toplam tiikkenmislige gore belirlemektir. Ve
tilkenmislik diizeylerinin kisisel ve mesleki degiskenler acgisindan nasil farklilik
gosterdigini ortaya koymaya c¢alismistir. Arastirmaci  evrenini Istanbul ili
icerisindeki,Bahgelievler ve Uskiidar ilgesindeki tiim ilkdgretim ve ortadgretim okul

yoneticileri olusturmaktadir. Tarama modeliyle calisilan arastirma sonucunda elde
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edilen veriler analiz edilmistir. Cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, yonetici tiirii gibi
degiskenler i¢in, frekans(f), yiizde (%), aritmetik ortalama ( x ), standart sapma (ss), t
testi ve tek yOnlil varyans analizi kullanilmistir. Aragtirmada, ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin mesleki tikenmislik diizeylerinin yas, cinsiyet,
medeni durum, sahip olunan ¢ocuk sayisi, mezun olunan program, okul tiirii, yonetici
tiirli, mesleki kidem, yoneticilikte kidem, okullardaki 6gretmen ve 6grenci sayisi, Sosyo-
ekonomik c¢evre degiskenlerine gore tiikenmiglik diizeylerinde farklilagma olup
olmadigina bakilmistir. Cinsiyet ve medeni durum, okul tiiri, okuldaki 6gretmen ve
Ogrenci sayisina gore ayri ayri tiilkenmislik duygusu incelendiginde, bu degiskenler i¢in,
tilkenmislik Glgeginin toplam puanlar ile tiim alt puanlar arasinda anlamali farklilik
goriilmemistir. Yas, sahip olunan ¢ocuk sayisi, mezun olunan program, yonetici tiirii,
mesleki kidem, yoneticilikte kidem, sosyo-ekonomik c¢evre degiskenlerine gore
tilkkenmiglik ayr1 ayr incelendiginde anlamli farkliliklar goriilmiistiir.Bu degiskenlere
gore ulasilan sonuclar kisaca; “ Yas grubu yiikseldikce tiikenmislik azalmaktadir. Cocuk
sahibi olmayanlar daha fazla tiikenmislik yasamaktadir. Fakiilte mezunlar1 diger
program mezunlarina gore daha fazla tilkkenmislik yasamaktadir. Miidiir yardimeilari,
miidiirlere gore daha fazla tilkenmislik yasamaktadir. Mesleki ve yoneticilikte kidem
artikca tiikkenmislik daha az yasamaktadir. Sosyo-ekonomik c¢evre gelistikce

tiikenmisligin azaldig1 goriilmektedir.”

Izgar ve Yilmaz (2007), okul yoneticilerinin karar vermede 0zsaygi ve karar verme
sitilleri  arasindaki iliskiyi incelemistir.  Ilkogretim Genel Miidiirliigiine bagh
Pansiyonlu Ilkégretim Okullart (PIO) ve Yatili ilkdgretim Okullarinda (YIBO) gorev
yapan 589 okul yoneticisinden random yoluyla secilen 195 okul yoneticiye 6l¢ek
uygulanarak elde edilen bulgula okul yoneticilerinin karar vermede 6zsaygi1 diizeyleri ile
karar verme stillerinden dikkatli karar verme stili arasinda pozitif, karar vermede
0zsaygi diizeyleri ile kagingan karar verme stili, panik ve erteleyici karar verme stili
arasinda ise negatif yonlii bir ilisgki bulunmustur. Okul yoneticilerinin hizmet yili
degiskenine gore karar vermede 0zsaygi, karar verme stillerinden dikkatli, kacingan,
panik ve erteleyici puanlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aragtirmanin
diger bir sonucu ise, 6grenim durumu degiskenine gore karar vermede 6zsaygi ile karar
verme stillerinden kacingan ve panik karar verme sitilleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur.
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Yildirim (2011) tarafindan yapilan aragtirma da; okul miidiirlerinin gérevi esnasinda
onlarin motivasyonlarini artiran ve bozan durumlar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme teknigi uygulanarak 24 okul miidiirii tizerine yapilan
arastirmada elde edilen bulgulara gore; okul miidiiriiniin i¢sel ve digsal motivasyon
kaynaklar1 bulunmaktadir. Okul miidiirlerini i¢sel olarak en fazla “vatan sevgisi” motive
ederken, yapilan isin “takdir edilmesi” de en fazla digsal olarak motive etmektedir. Okul
miidiirlerinin motivasyonunu bozan etkenlerin daha ¢ok digsal oldugu goriilmektedir.
En fazla motivasyon bozucu iki etken; “maddi imkansizliklar” ve “iist yonetimin

ilgisizligi” olarak goriilmektedir.

Kiral (2008), Milli Egitim Bakanligina baglh ortadgretim okul yoneticilerinin
yasadiklart stres belirtilerinin diizeyini tespit etmeye calistigi arastirmasinda c¢alisma
grubunu 2007-200806gretim yilinda Amasya ili, Merzifon ve Suluova ilge merkezinde
gorev yapmakta olan 110 ortadgretim okulu yoneticisinden olusturmustur. Betimsel bir
arastirma olan c¢alismasinda verilerinin ¢o6ziimlenmesinde yiizdeler ve frekans
dagilimlari, aritmetik ortalama, ortanca, standart sapma, Mann-Whitney U testi ve
Kruskal Wallis testi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore
Ortadgretim okul yoneticileri genel olarak en yiiksek “Uykusuzluk”; en diisiik ise “Is
Kazalar/Dikkatsizlik” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar. Ortadgretim okul
yoneticilerinin  fizyolojik stres belirtilerini yasama sikligi icinde en yiiksek
“Uykusuzluk™; en diisiik ise “Nefes Darligi” olan stres belirtilerini yasamaktadirlar.
Ortadgretim okul ydneticilerinin psikolojik stres belirtilerini yagama siklig1 iginde en
yiiksek “Ofkesini Cevresine Hissettirme”; en diisiik ise “Is Kazalar1 / Dikkatsizlik” olan
stres belirtilerini yasamaktadirlar. Ortadgretim okul yoneticilerinin gérev unvanina,
yasina ve yoneticilik kidemine gore “Stres Belirtileri Olgegi”nde anlamli bir farklilik
olmadig1 ayn1 zamanda fizyolojik ve psikolojik boyutlarda da anlamli bir fark olmadigi

saptanmustir.



3. YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, aragtirma grubu, veri toplama araglar ile toplanan

verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel yontemler iizerinde durulmustur.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, genel tarama ve iligskisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir.
Aragtirma, Okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okul ydneticilerinin psikolojik iyi
olus diizeylerinin baz1 degiskenlere gore incelenmesi lizerine hazirlanan genel tarama ve

iliskisel tarama modelinde bir ¢calismadir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirma 2011-2012 egitim oOgretim déneminde Kayseri i1 Milli Egitim
Midirliigline  bagli  okullarda gorev  yapan okul yoneticileri iizerinde
gerceklestirilmistir. Kayseri’de 2011-2012 egitim &gretim yilinda gorev yapan 1323
okul yoneticisinden, 139 farkli okulda gorev yapan 300 okul yoneticisine olcek

uygulanmis ve gecerli olmayan 6lcekler elenerek 238 6lgek degerlendirmeye alinmustir.

3.2.1. Arastirma Grubuna Alinan Okul Yoneticilerine iliskin Bulgular

Tablo 1. Aragtirma Grubuna Alinan Okul Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

n % Toplam
Cinsiyet %
Kadin 34 14,3 14,3
Erkek 204 85,7 85,7
Toplam 238 100 100
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Aragtirma grubuna alinan yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlar
incelendiginde yoneticilerin 34’linlin (%14,3) kadin, 204’{inlin (%85,7) erkek oldugu
Tablo 1°de goriilmektedir. Arastirma grubuna alinan yoneticilerin okul diizeylerine gore

dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirma Grubuna Alinan Y 6neticilerin Okul Diizeylerine Gére Dagilimi

Toplam
n %

OKkul Diizeyi %
Okul Oncesi 35 14,7 10,1
[kogretim 108 45,4 50
Ortadgretim 95 39,9 39,9
Toplam 238 100 100

Arastirma grubuna alinan ydneticilerin okul diizeylerine gore dagilimlari incelendiginde
yoneticilerin 357lniin (%14,7) okul dncesinde gorevli, 108 unun (%45,4) ilkdgretimde
gorevli, 95’1nin (39,9) ortadgretimde gorevli oldugu Tablo 2’ goriilmektedir. Arastirma
grubuna alinan yoneticilerin yoneticilik yapma siirelerine gore dagilimlar1 Tablo 3’de

verilmigtir.

Tablo 3. Arastirma Grubuna Alinan Yoneticilerin Yoneticilikteki Siiresine Gore

Dagilimlar
Yoneticilikteki Siire N % Toplam
%

1 yildan az 35 14,7 14,7
1-5 yil 70 29.4 29.4
6-10 Y1l 61 25,6 25,6
11 yil ve lizeri 72 30,3 30,3
Total 238 100,0 100,0
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Aragtirma grubuna alinan yoneticilerin yoneticilikteki siiresine gore dagilimlar
incelendiginde yoneticilerin 35’inin (% 14,7) bir yildan az, 70’inin (%29,4) 1-5 yil
arasi, 61’inin (%25,6) 6-10 y1l aras1, 72’sinin (30,3) 11 y1l ve iizeri siire gérev yaptiklar
Tablo 4’de goriilmektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu c¢aligmada, yoneticilere ait kisisel ve egitsel verileri toplamak amaciyla da
aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”; yoneticilerin psikolojik iyi olus
diizeylerini belirlemek icin Akin (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Psikolojik Iyi
Olma Olgegi” kullanilmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu (KBF), arastirma probleminde belirlenen sosyo-demografik
degiskenler hakkinda bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan belirlenmistir.
Bilgi formunda; calistig1 okul diizeyi, cinsiyet ve yoneticilik yapma siiresi gibi sosyo-

demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

3.3.2. Psikolojik Iyi Olma Ol¢egi (PIOO)

Psikolojik 1yi olus diizeylerini belirlemek amaciyla Ryff (1989) tarafindan
gelistirilen ve Akin (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan olan “Psikolojik
Iyi Olma Olgegi” (PI0O) kullanilmistir.

Psikolojik Iyi Olma Olgegi, psikolojik iyi olus konusunda yapilan arastirmalarda
kullanilan gegerliligi ve giivenirligi en yiiksek olan oOlgektir. Cenkseven(2004),
Timur (2008), Hamurcu (2011) ve Yesiltepe (2011) de yapilan arastirmalarda
PIOO’ yii kullanmuslardir.

Psikolojik Iyi Olma Olgegi, 6 alt boyutu olan, likert tipi 6 derecelemeli bir lgektir.
PiOO niin Tiirkge ve orijinal form puanlar1 arasindaki korelasyonlarin; 6zerklik alt
Olcegi icin .94, cevresel hakimiyet i¢cin .97, bireysel gelisim i¢in .97, digerleriyle

olumlu iliskiler i¢in .96, yasam amagclar1 i¢in .96 ve 0z-kabul i¢in .95 oldugu



goriilmiistiir. A¢gimlayici faktor analizinde toplam varyansin %68’inin agiklandigi ve
tim maddelerin orijinal forma uygun olarak kendi boyutlarinda yer aldig
goriilmiistiir. Ancak 4 maddenin faktor yiikleri .30°dan diisilk oldugu ig¢in
puanlamalara dahil edilmemistir. Maddelerin faktor yiikleri .30 ile .94 arasinda
siralanmaktadir. Dogrulayici faktor analizinde ise, dlgegin orijinal formda oldugu
gibi 6 boyutta uyum verdigi goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri RMSEA=.072,
NFI=.97, CFI=.98, IFI=.98, RFI=.97, GFI=.93 ve SRMR=.062 olarak bulunmustur.
Olgiit bagintili gegerlik galismasinda Oz-duyarlik Olgegi toplam puani ile 6zerklik
(r=.47), gevresel hakimiyet (r=.39), bireysel gelisim (r=.49), digerleriyle olumlu
iligkiler (r=.51), yasam amagclar1 (r=.36) ve 0z-kabul (r=.55) boyutlar1 arasinda
pozitif iliskiler bulunmustur. Ayrica PIOO alt 6lgekleri ile depresyon anksiyete stres
arasinda negatif iliskiler oldugu goriilmiistir. PIOO’niin i¢ tutarlilk giivenirlik
katsayilarinin 6zerklik alt 6lgegi i¢in .91, ¢evresel hakimiyet icin .94, bireysel
gelisim icin .90, digerleriyle olumlu iligkiler i¢in .89, yasam amaglar1 i¢in .96 ve 6z-
kabul i¢in .87 oldugu goriilmiistiir. Olgegin alt boyutlar1 ile dort hafta arayla yapilan
test-tekrar test giivenirlik katsayilarinin .78 ile .97 arasinda degistigi, madde toplam
korelasyonlarinin ise .32 ile .90 arasinda siralandig1 goriilmiistiir. Keyes, Shmotkin

ve Ryff (2002); 6l¢egin alt boyutlarini su sekilde tanimlamiglardir:

1. Oz Kabul: Kisinin kendini olumlu algilamasi, smrhliklarmm farkinda
oldugunda bile kendinden memnun olmas1 ve ge¢misiyle ilgili olumlu duygular
hissetmesi seklinde tanimlanmaktadir. Oz Kabul alt boyutundaki 6, 12, 30, 36,
48,72, ve 78. maddeler diiz puanlanmaktadir. Bu boyuttaki 18, 24, 42, 54, 60,

66, ve 84. maddeler ise ters puanlanmaktadir.

2. Digerleriyle Olumlu Iliskiler: Kisinin digerleriyle sicak iliskiler gelistirmesi ve
bunu siirdiirmesi, giiclii bir sekilde empati ve yakinlik kurabilmesi ve
digerlerinin mutluluguyla ilgilenmesi olarak tanimlanmaktadir. Digerleriyle
Olumlu iliskiler alt boyutundaki 1, 19, 25, 37, 49, 67, 79. maddeler diiz
puanlanmaktadir. Bu boyuttaki 7, 13, 31, 43, 55, 61, 73. maddeler ise ters

puanlanmaktadir.
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3. Cevresel Hakimiyet: Kisinin kisisel ihtiyag ve isteklerini karsilayabilecek
sekilde ¢evreyi sekillendirmesi ve ¢evredeki firsatlar1 iyi degerlendirmesi olarak
tanimlanmigtir. Cevresel Hakimiyet alt boyutundaki 3, 21, 33, 39, 51, 57, 69, 81.
maddeler diiz puanlanmaktadir. 9, 15, 27, 45, 63, 75. maddeler ise ters

puanlanmaktadir.

4. Ogzerklik: Kisinin genis sosyal cevrede bireyselligini elde etmek icin kisisel
Ozerklik aramasi, sosyal baskiya ragmen diisiince ve davramglarini kisisel
standartlarina gére diizenlemesi olarak tammlanmustir. Ozerklik alt boyutundaki
8, 14, 26, 38, 50, 68, 80. maddeler diiz puanlanmaktadir. Bu boyuttaki 2, 20, 32,

44, 56, 62, ve 74. maddeler ise ters puanlanmaktadir.

5. Yasam Amagclari: Kisinin yasam amacinin ve yasaminin anlamli olmas1 seklinde
ifade edilmistir. Yasam Amaglar alt boyutundaki 5, 23, 47, 53, 59, 71, ve 77.
maddeler diiz puanlanmaktadir. Bu boyuttaki 11, 17, 29, 35, 41, 65, ve 83.

maddeler ise ters puanlanmaktadir.

6. Bireysel Gelisim: Kisinin kapasitesinin farkinda olmasimi, yeteneklerini
gelistirme cabasini, yasantilara agik olmasini yansitmaktadir. Bireysel Gelisim
alt boyutundaki 10, 16, 28, 40, 46, 52, 64, 70. maddeler diiz puanlanmaktadir.
Bu boyuttaki 4, 22, 34, 58, 76, ve 82. maddeler ise ters puanlanmaktadir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI
3.4.1. Verilerin Toplanmasi

Verileri toplamak amaciyla oncelikli olarak ilgili makamlardan gerekli izin alinarak
okullar ziyaret edilecek ve egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde bir zaman planlamasi
yapilacaktir. Kararlastirilan giin ve saatlerde Kisisel Bilgi Formu, Psikolojik Tyi Olma

Olgegi birlikte uygulanacaktir.

Kisisel Bilgi Formu, Psikolojik Iyi Olma Olgegi 2011-2012 egitim 6gretim ddneminde
Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh farkli tiir ve kademedeki okullarda gorev

yapan okul yoneticileri arasindan alinmig 6rneklem gruba uygulanacaktir.
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3.4.2. Verilerin Degerlendirilmesi

Veriler SPSS programiyla degerlendirildi. Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizdelik oran,
siklik analizi, t-testi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Aragtirmaya
katilan okul ydneticilerinin cinsiyetleri, ¢alistiklar1 okul diizeyleri ve yoneticilik yapma

stireleri bagimsiz degiskenler olarak yer almistir..



4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iligkin bulgulara yer verilmistir. Okul
yoneticilerinin psikolojik iyi olug diizeylerini belirlemeye yonelik dlgek araciligiyla
toplanan ve analiz edilen veriler sonucunda ortaya bulgularla; okul yoneticilerinin
psikolojik iyi olus diizeylerinin, cinsiyet, ¢alistiklar1 okul diizeyi ve yoneticilik yapma
stireleri acisindan farklilagip farklilagmadiklari incelenmistir. Bulgularin sunulusunda,

aragtirmanin alt problemleri esas alinarak bir siralama yapilmustir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore

Farklilasmasina Iliskin t Testi Sonuglari

Cinsiyet| N x ss t p

Ozerklik Kadmn 34] 64,0588 10,89882 3,513 ,042
Erkek 204] 58,5637 7,97415

Cevresel Hakimiyet Kadin 34 70,4706 11,87367 4,781 ,002
Erkek 204] 62,4069  8,57055

Bireysel Geligim Kadin 34 69,6176] 10,62306 3,331 ,070
Erkek 204] 64,2108] 8,42058

Digerleriyle Olumlu iliskiler |Kadin 34 74,1471 11,41273 3,952 437
Erkek 204] 66,1618] 10,82272

Yasam Amaglari Kadin 34 71,3824 9,64213 4,180 ,486
Erkek 204] 64,0000 9,51690

Oz Kabul Kadin 34 67,6471 10,97899 4,824 ,003
Erkek 204] 59,8725 8,27087

* p<.05



51

Tablo 4 incelendiginde, 6zerklik ihtiyaci boyutunda kadin okul ydneticilerin puan
ortalamasmin 64,05, erkek okul yoneticilerin puan ortalamasinin 58,56 oldugu
goriilmektedir. Iki grubun puan ortalamalar: arasindaki farkin anlamliligi test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri( t= 3.513, p<0.05) iki grubun puan ortalamalar1 arasindaki
farkin .05 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, kadin okul
yoneticilerinin 6zerklik iyi olus boyutunda erkek okul yoneticilerine goére anlamli

diizeyde yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Cevresel hakimiyet boyutunda kadin okul yoéneticilerinin puan ortalamasinin 70,47,
erkek okul yoneticilerinin puan ortalamasinin 62,40 oldugu goriilmektedir. Iki grubun
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri( t= 3.4.781, p<0.05) iki grubun puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, kadin okul yoneticilerinin 6zerklik iyi olus
boyutunda erkek okul yoneticilerine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugunu ifade

etmektedir.

Bireysel gelisim boyutunda kadin okul yoneticilerinin puan ortalamasinin 69,61, erkek
okul yoneticilerinin puan ortalamasinim 64,21 oldugu gériilmektedir. iki grubun puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (
t=3.331, p>0.05) iki grubun puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlaml

olmadigini géstermektedir.

Digerleriyle olumlu iliskiler boyutunda kadin okul yoneticilerinin 74,14, erkek okul
yoneticilerinin puan ortalamasinin 66,16 oldugu goriilmektedir. Iki grubun puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (
t=3.952, p>0.05) iki grubun puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlaml

olmadigini gostermektedir.

Yasam amaglar1 boyutunda kadin okul yoneticilerinin 74,38, erkek okul yoneticilerinin
puan ortalamasinin 64 oldugu goriilmektedir. Iki grubun puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri ( t=3.4.781, p>0.05) iki
grubun puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadiginm

gostermektedir.
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Oz kabul boyutunda kadin okul ydneticilerinin 67,64, erkek okul yoneticilerinin puan
ortalamasimin 59,87 oldugu goriilmektedir. Iki grubun puan ortalamalari arasindaki
farkin anlamliligin1 test etmek amaciyla hesaplanan t degeri ( t=4,824, p<0.05) iki
grubun puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kadin okul ydneticilerinin 6zerklik iyi olus boyutunda erkek

okul yoneticilerine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Cahistiklar1 Okul Diizeyine Gére Psikolojik Iyi Olus

Olgegi Alt Boyutlarindan Alman Puanlara Iligkin n, X , Ss Degerleri

Okul Diizeyi N = Ss
Ozerklik Okul dncesi 35 65,1250 9,58401
[kdgretim 108 59,9496 7,86738
Ortadgretim 95 57,1368 8,61914
Toplam 238 59,3487 8,64393
Cevresel Hakimiyet Okul 6ncesi 35 73,0417 12,83162
[kdgretim 108 63,1176 8,74224
Ortadgretim 95 61,7158 8,08816
Toplam 238 63,5588 9,51541
Bireysel Geligsim Okul 6ncesi 35 69,5417 11,18998
[kdgretim 108 66,1261 8,36210
Ortadgretim 95 62,4000 8,34802
Toplam 238 64,9832 8,94661
Digerleriyle Olumlu iliskiler Okul 6ncesi 35 74,1250 11,71514
[kogretim 108 68,0756 10,52452
Ortadgretim 95 64,6105 11,21862
Toplam 238 67,3025 11,23854
Yasam Amaglari Okul dncesi 35 72,4167 10,90639
[kdgretim 108 65,8235 9,37961
Ortadgretim 95 62,2316 9,10746
Toplam 238 65,0546 9,86027
Oz Kabul Okul dncesi 35 69,0417 10,73993
[kdgretim 108 61,2941 8,17121
Ortadgretim 95 58,5579 8,60816
Toplam 238 60,9832 9,09999
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Tablo 5 incelendiginde 6zerklik iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda en
yiiksek puan ortalamasinin 65,12 ile okul 6ncesinde gorev yapan yoneticilere ait oldugu
goriilmektedir. Onlar1 sirasiyla 59,94 puan ortalamasi ile ilkogretimde gorev yapan okul
yoneticileri izlerken 57,13 puan ortalamasi ile en diisiik ortalamanin ortadgretimde

gorev yapan okul yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda en yiiksek puan ortalamasimnin 73,04 ile okul
oncesinde gorev yapan okul yoneticilerine ait oldugu, onlar1 sirasiyla 63,11 puan
ortalamasi ile ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin ve 61,71 puan ortalamasi

ile ortadgretimde gorev yapan okul yoneticilerinin izledigi goriilmektedir.

Bireysel gelisim iyi olus boyutu incelendiginde en yiiksek puan ortalamasinin 69,54 ile
okul dncesinde gorev yapan okul ydneticilerine, onlar1 sirasiyla 66,12 puan ortalamasi
ile ilkdgretimde gorev yapan okul yéneticilerinin izledigi goriilmektedir. ilgili boyutta
en diisilk ortalamanin ise 62,40 puan ortalamasi ile ortadgretimde gorev yapan okul

yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
puan ortalamasinin 74,12 ile okul 6ncesinde gorev yapan okul yoneticilerine ait oldugu
goriilmektedir. Onlar sirasiyla 68,07 puan ortalamasi ile ilkogretimde gorev yapan okul
yoneticileri izlerken 64,61 puan ortalamasi ile en diisiik ortalamanin ortadgretimde

gorev yapan okul yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Yasam amagclar1 iyi olus boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 72,41 ile okul
oncesinde gorev yapan okul yoOneticilerine ait oldugu, onlar1 sirasiyla 65,82 puan
ortalamasi ile ilkogretimde gorev yapan okul yoneticileri ve 62,23 puan ortalamasi ile

ortadgretimde gorev yapan okul yoneticilerinin izledigi goriilmektedir.

Oz Kabul iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda ise en yiiksek puan
ortalamasimin 69,04 ile okul oncesinde gorev yapan okul ydneticilerine ait oldugu
goriilmektedir. Onlar sirasiyla 61,29 puan ortalamasi ile ilkogretimde gorev yapan okul
yoneticileri izlerken 58,55 puan ortalamasi ile en diisiik ortalamanin ortadgretimde

gbrev yapan okul yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin okul diizeyine gore psikolojik 1yi olus dlgegi alt boyutlarina iliskin
aldiklar1 puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla yapilan

tek yonlii varyans analizine iligkin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Calistiklar1 Okul Diizeyine Gore Psikolojik Iyi Olus
Olgegi Alt Boyutlarindan Alman Puanlara Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

KT df KO F P
Ozerklik Gruplar arast 1308,511 2 654,256 9,375 ,001
Grup ici 16399,544 235 69,785
Toplam 17708,055 237
Cevresel Hakimiyet Gruplar arasi 2504,039 2 1252,019] 15,523| ,001
Grup ici 18954,638 235 80,658
Toplam 21458,676 237
Bireysel Gelisim Gruplar arast 1288,065 2 644,033 8,559 ,001
Grup ici 17681,868 235 75,242
Toplam 18969,933 237
Digerleriyle Olumlu Gruplar arasi 1876,685 2 938,342 7,859 ,001
Hiskiler Grup ici 28057,534 235 119,394
Toplam 29934,218 237
Yasam Amaglari Gruplar arast 2128,257 2 1064,129]1 11,957] ,001
Grup ici 20914,033 235 88,996
Toplam 23042,290 237
Oz Kabul Gruplar arast 2128,837 2 1064,418| 14,296] ,001
Grup igi 17497,096 235 74,456
Toplam 19625,933 237

Ozerklik iyi olus boyutunda gruplar arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
hesaplanan F degeri (F=9,375, p<.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05
diizeyinde anlamli bir fark: ifade ettigi goriilmektedir. Cevresel hakimiyet (F=15,523,
p<.05), bireysel gelisim (F= 8,559, p<.05), digerleriyle olumlu iligkiler (F=7,859,
p<.05), yasam amagclar1 ( F=11,957, p<.05), 6z kabul (F= 14,296, p<.05) iyi olus
boyutlarinda gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin1 ortaya koymak

amactyla hesaplanan F degerinin ise .05 diizeyinde anlamli bir farki ifade ettigi
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goriilmektedir. Ozerklik, cevresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu
iligkiler, yasam amaglar1 ve 6z kabul boyutlarinda ortaya ¢ikan farkin kaynagini tespit

etmek amaciyla hesaplanan TUKEY testi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Calistiklart Okul Diizeylerine Gére Psikolojik Iyi Olus
Olgegi Alt Boyutlarindan Alman Puan Ortalamalarina Iliskin Tukey Testi

Sonuglari
Bagimli Degisken Ortalamalar Aras1 Fark
(D) Okul diizeyi  (J) Okul diizeyi 1-)) p
Okul Oncesi Hkégretim 5,1 7542" ,017
Ortadgretim 7,98816°[  ,001
. _ ilkdgretim Okul Oncesi -5,17542° 017
Ozerklik
Ortadgretim 2,81274°[ 040
Ortadgretim Okul Oncesi -7,98816° 001
[lkogretim -2,81274°| 040
Okul Oncesi [kogretim 9,92402°  ,001
Ortadgretim 11,32588°  ,001
o Tkogretim Okul Oncesi -9,92402°  ,001
Cevresel Hakimiyet
Ortadgretim 1,40186|  ,494
Ortadgretim Okul Oncesi -11,32588" ,001
[lk6gretim -1,40186| 494
Okul Oncesi Hkégretim 3,41562 ,186
Ortadgretim 7,14167°[  ,001
. L ilkogretim Okul Oncesi -3,41562 ,186
Bireysel Gelisim .
Ortadgretim 3,72605 ,006
Ortadgretim Okul Oncesi -7,14167°| 001
[lk6gretim -3,72605°| 006
Okul Oncesi [lkogretim 6,04937° 037
Ortadgretim 9,51447°  ,001
, , o ilkogretim Okul Oncesi -6,04937° 037
Digerleriyle Olumlu Iligkiler
Ortadgretim 3,46510| ,057
Ortadgretim Okul Oncesi -9,51447"| 001
[kogretim -3,46510[ ,057
Okul Oncesi [lk6gretim 6,59314"| 006
Ortadgretim 10,18509°[ 001
[lkogretim Okul Oncesi -6,59314"| 006
Yasam Amagclari X
Ortadgretim 3,59195 ,017
Ortadgretim Okul Oncesi -10,18509" ,001
[lk6gretim -3,59195° 017
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Okul Oncesi Tlkdgretim 7,74755"[ 001
Ortadgretim 10,48377°[ 001
. [lkogretim Okul Oncesi -7,74755"| 001
Oz Kabul
Ortadgretim 2,73622 ,057
Ortadgretim Okul Oncesi -10,48377" ,001
[lk6gretim 2,73622| 057
* p<.05

Tablo 7°deki bulgular incelendiginde 6zerklik iyi olus boyutunda okul 6ncesi okul
yoneticileri ile ilkégretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin puan ortalamalar
arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
ilkdgretim okul yoneticileri ortadgretim okul yoneticilerinin puan ortalamalar
arasindaki farkin da .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
okul dncesi okul yoneticilerinin 6zerklik iyi olus puanlarinin ilkégretim ve ortadgretim
okul yoneticilerinin 6zerklik 1iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu

saptanmuigtir.

Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda okul 6ncesi okul yoneticileri ile ilkdgretim ve
ortadgretim okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin. 05 diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan ilkogretim okul yoneticileri ile
ortadgretim okul yOneticilerin puan ortalamasi arasindaki farkin. 05 diizeyinde anlamli
olmadig1 saptanmustir. Bu bulgulara gore okul oncesi okul yoneticilerinin ¢evresel
hakimiyet iyi olus puanlarinin ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin ¢evresel

hakimiyet iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir.

Bireysel gelisim iyi olus boyutunda okul dncesi okul yoneticileri ile ilkogretim okul
yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadigi
goriiliirken, ortadgretim okul yoneticileriyle puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan ilkdgretim okul yoneticileri ile
Ortadgretim okul yoneticileri ile puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara goére okul Oncesi okul yoneticilerinin
bireysel gelisim iyi olus puanlarinin ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin
bireysel gelisim iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriiliirken,

ilkdgretim okul ydneticilerinin bireysel gelisim iyi olus diizeylerinin de ortadgretim
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okul yoneticilerinden bireysel gelisim iyi olus diizeylerinden yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutunda okul Oncesi okul yoneticileri ile
ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan ilkdgretim okul yoneticileri ile
Ortadgretim okul yoneticilerin puanlar1 arasindaki farkinda. 05 diizeyinde anlamli
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgulara gore okul dncesi okul yoneticilerinin digerleriyle
olumlu iligkiler 1yi olus puanlarmin ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin
digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptannugtir. 1lkdgretim okul yéneticilerinin digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus
diizeylerinin de ortadgretim okul ydneticilerinden digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus

diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yasam amaglar iyi olus boyutunda okul dncesi okul yoneticileri ile ilkogretim ve
ortadgretim okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan  ilkogretim okul yoéneticileri ile
ortadgretim okul yoneticilerin puanlar1 arasindaki farkinda .05 diizeyinde anlamli
oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore okul Oncesi okul yoneticilerinin yasam
amaclar1 1yl olus puanlariin ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin yasam
amaglar1 iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir. Ik gretim
okul yoneticilerinin yasam amaglar1 iyi olus diizeylerinin de ortadgretim okul

yoneticilerinden yasam amaglari iyi olus diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Oz kabul iyi olus boyutunda okul éncesi okul yoneticileri ile ilkdgretim ve ortadgretim
okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Diger ilkdgretim okul yoneticileri ile ortaggretim okul yoneticilerin puan
ortalamas1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadig1 saptanmistir. Bu bulgulara
gore okul oOncesi okul yoneticilerinin 6z kabul iyi olus puanlarinin ilkdgretim ve
ortadgretim okul yoneticilerinin 6z kabul iyi olus puanlarindan anlaml diizeyde yliksek
oldugu saptanmistir. {lkdgretim okul yoneticilerinin 6z kabul iyi olus diizeylerinin de
ortadgretim okul yoneticilerinden 6z kabul iyi olus diizeylerinden yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Yéneticilik Siirelerine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi

Alt Boyutlarindan Alman Puanlara Iligkin n, X , Ss Degerleri

N S Ss

1 yildan az 35 63,5143 11,64012

1-5 y1l 70 59,1429 7,59917

Ozerklik 6-10 Y1l 61 56,8197 7,18681

11 yil ve tizeri 72 59,6667 8,40020

Toplam 238 59,3487 8,64393
1 yildan az 35 70,1714 12,07449

1-5 y1l 70 61,3000 8,04399

Cevresel Hakimiyet 6-10 Y1l 61 61,9672 8,77110
11 yil ve tizeri 72 63,8889 8,69767

Toplam 238 63,5588 9,51541

1 yildan az 35 69,3429 10,23817

1-5 y1l 70 64,1714 8,18619

Bireysel Gelisim 6-10 Y1l 61 62,6066 9,10179
11 yil ve lizeri 72 65,6667 8,15518

Toplam 238 64,9832 8,94661

1 yildan az 35 72,8000 11,23231

1-5 y1l 70 67,6571 9,98823

Digerleriyle Olumlu Iligkiler 6-10 Y1l 61 64,0328 12,34635
11 yil ve lizeri 72 67,0556 10,54286
Toplam 238 67,3025 11,23854

1 yildan az 35 70,2000 11,07143
1-5 y1l 70 64,0714 10,49958

Yasam Amaglari 6-10 Y1l 61 63,0328 8,94048
11 y1l ve tizeri 72 65,2222 8,57974

Toplam 238 65,0546 9,86027

1 yildan az 35 66,4000 10,83621

1-5 y1l 70 60,4429 7,64547

Oz Kabul 6-10 Y1l 61 59,0820 8,87749

11 yil ve tizeri 72 60,4861 8,86994

Toplam 238 60,9832 9,09999
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Tablo 8 incelendiginde 6zerklik iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda en
yiiksek puan ortalamasinin 63,51 ile yoneticilikteki siiresi 1 yildan az olan yoneticilere
ait oldugu goriilmektedir. Onlar1 sirasiyla 59,66 puan ortalamasi ile 11 yil ve tizeri
yoneticilik siiresi olanlar ile 59,14 puan ortalamasi ile 1-5 yil arasinda yoneticilik siiresi
olanlar izlerken 56,81 puan ortalamasi ile en diisiik ortalamanin 6-10 yil arasinda

yoneticilik siiresi olanlara ait oldugu goriilmektedir .

Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda en yiiksek puan ortalamasmin 70,17 ile
yoneticilikteki siiresi 1 yildan az olan okul yoneticilerine ait oldugu, onlar1 sirasiyla
63,88 puan ortalamast ilell yil ve tlizeri yoneticilik siiresi olanlar, 61,96 puan
ortalamasi ile 6-10 yil aras1 yoneticilik siiresi olanlar ve 61,30 puan ortalamasi ile 1-5

yil aras1 yoneticilik siiresi olan okul yoneticilerinin izledigi goriilmektedir.

Bireysel gelisim iyi olus boyutu incelendiginde en yiiksek puan ortalamasinin 69,34 ile
yoneticilik siiresi 1 yildan az olan okul yoneticilerine, onlar1 sirasiyla 65,66 puan
ortalamasi ile 11yl ve {lizeri yoneticilik siiresi olanlar, 64,17 puan ortalamasi ile 1-5 yil
aras1 yoneticilik siiresi olanlarin izledigi goriilmektedir. Ilgili boyutta en diisiik
ortalamanin ise 62,60 puan ortalamasi ile 6-10 yil aras1 yoneticilik siiresi olan okul

yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda en
yluksek puan ortalamasinin 72,80 ile yoneticilik siiresi 1 yildan az olan okul
yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir. Onlar1 sirasiyla 67,65 puan ortalamasi ile 1-5
yil arast yoneticilik siiresi olanlar,67,05 puan ortalamasi ile 11 yil ve iizeri yoneticilik
stiresi olanlar izlerken, 64,03 puan ortalamasi ile en diigiik ortalamanin6-10 yil arasi

yoneticilik siiresi olan okul yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Yasam amaglari iyi olug boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 70,20 ile yoneticilik
stiresi 1 yildan olan okul yoneticilerine ait oldugu, onlar1 sirastyla 65,22 puan
ortalamasi ile 11 yil ve lizeri yoneticilik siiresi olanlar, 64,07 puan ortalamasi ile 1-5 yil
aras1 yoneticilik siiresi olanlar ve 63,03 puan ortalamasi ile 6-10 y1l arasi1 yoneticilik

stiresi olan okul yoneticilerinin izledigi goriilmektedir.

Oz Kabul iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda ise en yiiksek puan

ortalamasinin 66,40 ile 1 yildan az yoneticilik siiresi olan okul yoneticilerine ait oldugu
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goriilmektedir. Onlar sirastyla 60,48 puan ortalamasi ile 11 yil ve {izeri yoneticilik
stiresi olanlar, 60,44 puan ortalamasi ile 1-5 yil aras1 yoneticilik siiresi olanlar izlerken
59,08 puan ortalamast ile en diisiik ortalamanin6-10 y1l aras1 yoneticilik siiresi olan okul

yoneticilerine ait oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yoneticilik siirelerine gore psikolojik iyi olus 6l¢egi alt boyutlarina
iligkin aldiklar1 puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizine iligkin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Siirelerine Gére Psikolojik Iyi Olus Olgegi

Alt Boyutlarindan Alman Puanlara Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

KT df KO F P
Gruplar arast 1007,724 3 335,908 4,707 ,003
Ozerklik Grup ici 16700,331 234 71,369
Toplam 17708,055 237
Gruplar arast 2049,960 3 683,320 8,238 ,001
o Grup ici 19408,717 234 82,943
Cevresel Hakimiyet
Toplam 21458,676 237
Gruplar arasi 1089,547 3 363,182 4,753] ,003
Bireysel Gelisim  Grup ici 17880,386 234 76,412
Toplam 18969,933 237
Gruplar arast 1723,135 3 574,378 4,764 ,003
Digerleriyle Olumlu
o Grup ici 28211,084 234 120,560
Iliskiler
Toplam 29934218 237
Gruplar arast 1245,668 3 415,223 4,458 ,005
Yasam Amaglart  Grup ici 21796,622 234 93,148
Toplam 23042,290 237
Gruplar arasi 1285,685 3 428,562 5,468 ,001
Oz Kabul Grup igi 18340,248 234 78,377
Toplam 19625,933 237
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Ozerklik iyi olus boyutunda gruplar arasindaki farkin anlamliligim test etmek amaciyla
hesaplanan F degeri (F=4,707, p<.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05
diizeyinde anlamli bir farki ifade ettigi goriilmektedir. Cevresel hakimiyet (F=8,238,
p<.05), bireysel gelisim (F= 4,753, p<.05), digerleriyle olumlu iliskiler (F=4,764,
p<.05), yasam amaglar1 ( F=4,458, p<.05), 6z kabul (F= 5,468, p<.05) iyi olus
boyutlarinda gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin1 ortaya koymak
amaciyla hesaplanan F degerinin ise .05 diizeyinde anlamli bir farki ifade ettigi
goriilmektedir. Ozerklik, ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu
iliskiler, yasam amagclar1 ve 6z kabul boyutlarinda ortaya c¢ikan farkin kaynagini tespit

etmek amaciyla hesaplanan TUKEY testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10.0kul Yéneticilerinin Yoneticilik Siirelerine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi
Alt Boyutlarindan Alman Puan Ortalamalaria Iliskin Tukey Testi Sonuglart

11 y1l ve tizeri -1,92168| ,620

11 y1l ve lizeri 1 yildan az -6,28254" 005
1-5 y1l 2,58889 ,329

6-10 Y1l 1,92168| 620

Bireysel Gelisim 1 yildan az 1-5yil 5171437 024
6-10 Y1l 6,73630° ,002

11 y1l ve lizeri 3,676191 ,176

1-5yil 1 yildan az -5,17143" 024
6-10 Y1l 1,56487| ,737

11 y1l ve tizeri -1,495241 738

6-10 Y1l 1 yildan az -6,73630° 002
1-5 yil -1,56487| 737

11 y1l ve iizeri -3,06011| ,187

11 y1l ve tizeri 1 yildan az -3,67619] ,176
1-5y1l 1,49524] ,738

6-10 Y1l 3,06011] ,187

Digerleriyle Olumlu iliskiler 1 yildan az 1-5yil 5,14286] ,110
6-10 Y1l 8,76721°| 001

11 y1l ve tizeri 5,744441 ,057

1-5 yil 1 yildan az -5,14286] ,110
6-10 Y1l 3,62436] 237

11 y1l ve iizeri ,60159| ,988

6-10 Y1l 1 yildan az -8,76721° 001
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1-5 yil -3,62436| 237

11 y1l ve tizeri -3,02277]  ,391

11 y1l ve lizeri 1 yildan az -5,74444] ,057
1-5 yil -,60159| 988

6-10 Y1l 3,02277 ,391

1 yildan az 1-5 y1l 6,12857° ,013
6-10 Y1l 7,16721° ,003

11 y1l ve lizeri 497778 ,062

1-5yil 1 yildan az -6,12857" ,013
6-10 Y1l 1,03864 ,927

Yasam Amaglar: 11 y1l ve tizeri -1,150791 ,893
6-10 Y1l 1 yildan az -7,16721° 003
1-5 yil -1,03864| ,927

11 y1l ve tizeri -2,18944| 562

11 y1l ve lizeri 1 yildan az -4.97778] ,062
1-5 yil 1,15079| ,893

6-10 Y1l 2,18944 562

1 yildan az 1-5 y1l 5,95714°| 007
6-10 Y1l 7,31803° 001

11 yil ve iizeri 5,91389" 007

1-5y1l 1 yildan az -5,95714" ,007
6-10 Y1l 1,36089 816
11 y1l ve tizeri -,04325| 1,000

Oz Kabul

6-10 Y1l 1 yildan az -7,31803"| 001
1-5 yil -1,36089| 816

11 y1l ve tizeri -1,40414] 799

11 y1l ve tizeri 1 yildan az -5,91389" ,007
1-5 yil ,04325| 1,000

6-10 Y1l 1,40414| 799

* P<.05

Tablo 10’daki bulgular incelendiginde o6zerklik iyi olug boyutunda, yoneticilik siiresi 1

yildan az olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 1-5 ve 11 yil iizeri olan okul

yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadig:

goriiliirken,yoneticilik siiresi 6-10 yil olanlara gore .05 diizeyinde anlamli oldugu

goriilmektedir.
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Yoneticilik siiresi 1-5 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 6-10 yil, 11 yil ve
tizeri olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik siiresi 6-10 y1l olan okul ydneticileri ile yoneticilik siiresi 11 yil ve iizeri
olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi diisiik olan okul yoneticilerinin 6zerklik iyi olus
boyutundaki puanlarinin yoneticilik siiresi yliksek olan okul yoneticilerinin 6zerklik iyi

olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir.

Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi 1 yildan az olan okul
yoneticileri ile yoneticilik stiresi 1-5, 6-10 y1l ve 11 yil {izeri olan okul ydneticilerinin

puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 1-5 y1l olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 6-10 yil, 11 y1l ve
tizeri olan okul yoneticilerinin puan ortalamalari arasindaki farkin.05 diizeyinde anlaml

olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 6-10 y1l olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 11 yil ve {izeri
olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul yoneticilerinin g¢evresel
hakimiyet iyi olus boyutundaki puanlarinin yoneticilik siiresi yiiksek olan okul
yoneticilerinin ¢evresel hakimiyet iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptanmigtir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin
yoneticilik siiresi 1-5 yil ve 6-10 y1l olan okul yoneticilerinden ¢evresel hakimiyet iyi

olus puanlarindan yiiksek oldugu saptanmistir.

Bireysel gelisim iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi 1 yi1ldan az olan okul yoneticileri

ile yoneticilik siiresi 1-5, y1l ve 6-10 y1l olan okul yoneticilerin puan ortalamasinda fark
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.05 diizeyinde anlamli goriiliirken, 11 yil {izeri olan okul yoneticilerinin puan

ortalamalari arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 1-5 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik stiresi 6-10 yil, 11 yil ve
tizeri olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik siiresi 6-10 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik 11 yil ve tizeri olan okul
yoneticilerinin puan ortalamalari arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli olmadigi

goriilmektedir.

Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul yoneticilerinin bireysel
gelisim 1yi olug boyutundaki puanlarinin ydneticilik siiresi yiiksek olan okul
yoneticilerinin bireysel gelisim iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptanmistir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yil ve {iizeri olan okul ydneticilerinin
yoneticilik siiresi 1-5 y1l ve 6-10 y1l olan okul yoneticilerinden bireysel gelisim iyi olus

puanlarindan yiiksek oldugu saptanmistir.

Digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi 1 yildan az olan okul
yoneticileri ile yoneticilik stiresi 1-5, y1l ve 11 yil ve lizeri olan okul yoneticilerin puan
ortalamasinda farkin .05 diizeyinde anlamli olmadig: goriiliirken, yoneticilik siiresi 6-10
yil olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli

oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik siiresi 1-5 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 6-10 yil ve 11 yil
ve lizeri olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde

anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 6-10 yi1l olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 11 yil ve {izeri
olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi diisiik olan okul yoneticilerinin digerleriyle olumlu

iliskiler 1iyi olus boyutundaki puanlarimin yoneticilik siiresi yiiksek olan okul
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yoneticilerinin digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde

yiiksek oldugu saptanmustir.

Yagsam amaglari iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi 1 yi1ldan az olan okul yoneticileri
ile yoneticilik siiresi 1-5, yi1l ve 11 yil ve iizeri olan okul yoneticilerin puan
ortalamasinda farkin .05 diizeyinde anlamli olmadig: goriiliirken, yoneticilik stiresi 6-10
yil olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlaml

oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 1-5 y1l olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 6-10 y1l, 11 y1l ve
tizeri olan okul yoOneticilerinin puan ortalamalari arasindaki farkin.05 diizeyinde anlaml

olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik siiresi 6-10 y1l olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 11 yil ve {izeri
olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlaml

olmadig1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul yoneticilerinin yasam
amaglart iyi olus boyutundaki puanlarinin yoéneticilik siiresi yiiksek olan okul
yoneticilerinin yasam amagclar1 iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
saptanmistir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin
yoneticilik siiresi 1-5 yil ve 6-10 yil olan okul yoneticilerinden yoneticilerinin yagam

amaglar1 1yi olus puanlarindan yiiksek oldugu saptanmustir.

Oz kabul iyi olus boyutunda, yéneticilik siiresi 1 yildan az olan okul yoneticileri ile
yoneticilik stiresi 1-5, 6-10 yi1l ve 11 yil {izeri olan okul yoneticilerinin puan

ortalamalari arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 1-5 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik stiresi 6-10 yil, 11 yil ve
lizeri olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik stiresi 6-10 yil olan okul yoneticileri ile yoneticilik siiresi 11 yil ve {izeri
olan okul yoneticilerinin puan ortalamalar1 arasindaki farkin.05 diizeyinde anlamli

olmadig1 goriilmektedir.
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Bu bulgulara gore yoneticilik siiresi bir yi1ldan az olan okul y6neticilerinin 6z kabul iy1
olus boyutunda boyutundaki puanlarinin yoneticilik siiresi yiiksek olan okul
yoneticilerinin 6z kabul iyi olus boyutunda puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yil ve {lizeri olan okul yoneticilerinin
yoneticilik stiresi 1-5 yi1l ve 6-10 yil olan okul ydneticilerinden 6z kabul iyi olus

boyutunda puanlarindan yiiksek oldugu saptanmustir.



5. TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde alt problemlerle ilgili olarak arastirma gurubunu olusturan okul
yoneticilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin puan ortalamalarinin cinsiyet, okul diizeyi
ve yoneticilik siiresi degiskenleri agisindan farklilagip farklilasmadigi ile ilgili elde
edilen anlamli bulgular literatiir 15181nda tartisilmis ve yorumlanmistir. Arastirma ile
ilgili bulgularin tartisilmasit ve yorumlanmasi alt problemlerin siralamasina uygun

olarak yapilmstir.

5.1. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore

Farkhlasma Durumuna Ait Tartisma Ve Yorum

Arastirma grubuna alman yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlan
incelendiginde yoneticilerin 34’linlin (%14,3) kadin, 204’{inlin (%85,7) erkek oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore, psikolojik iyi olus 6l¢eginin alt
boyutlarindan 6zeklik iyi olus boyutu, ¢evresel hakimiyet iyi olus boyutu ve 6z kabul
iyi olus boyutunda kadin okul yoneticilerin lehine anlamli farkliliklar oldugu
saptanmistir. Kadin okul ydneticilerinin 6zeklik iyi olus diizeyi, ¢evresel hakimiyet ve
0z kabul 1yi olus diizeylerinin erkek okul yoneticilerin 6zeklik 1yi olus diizeyi, ¢cevresel
hakimiyet ve 0z kabul iyi olus diizeylerinden anlaml sekilde yiiksek oldugu

gbzlenmistir.

Psikolojik iyi olusun 6zeklik iyi olus boyutu, ¢evresel hakimiyet iyi olus boyutu ve 6z
kabul 1iyi olus boyutunda cinsiyete gore kizlar lehine farklilik gostermesi Ryftf (1989),
Radler ve Ryff’in (2010), psikolojik iyi olus durumlarinin kizlar lehine olmasi sonucu
ile benzerlik gostermektedir. Bu durum kadin okul yoneticilerin agirlikli olarak okul

oncesi egitim kurumlarinda gorev yapmalari ve okulda kaynaklarinin yeterliligi, okulda
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O0grenci sayilarmin azligt ve daha az sorunlu G&grencilere hizmet vermesiyle

aciklanabilir.

5.2.0kul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Cahstiklart Okul

Diizeylerine Gore Farkhilasma Durumuna Ait Tartisma ve Yorum

Aragtirma grubuna alinan ydneticilerin okul diizeylerine gore dagilimlar1 incelendiginde
yoneticilerin 35’inin (%14,7) okul 6ncesinde gorevli, 108’inin (%45,4) ilkdgretimde

gorevli, 95’inin (39,9) ortadgretimde gorevli oldugu goriilmektedir.

Ozerklik iyi olus boyutunda, Okul 6ncesi okul ydneticilerinin &zerklik iyi olus
puanlarmin ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin 6zerklik iyi olus puanlarindan

anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir.

Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda, okul Oncesi okul yoOneticilerinin g¢evresel
hakimiyet iyi olus puanlarinin ilkdgretim ve ortadgretim okul ydneticilerinin ¢evresel

hakimiyet iyi olus puanlarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir.

Bireysel gelisim iyi olus boyutunda, okul dncesi okul yoneticilerinin bireysel gelisim iyi
olus puanlarinin ilkégretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin bireysel gelisim iyi olus
puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriiliirken, ilkogretim okul
yoneticilerinin  bireysel gelisim 1iyi olus diizeylerinin de ortadgretim okul

yoneticilerinden bireysel gelisim iyi olus diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutunda, okul oOncesi okul ydneticilerinin
digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus puanlarimin ilkdgretim ve ortadgretim okul
yoneticilerinin digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde
yiiksek oldugu saptanmustir. ilkdgretim okul yoneticilerinin digerleriyle olumlu iliskiler
iyi olus diizeylerinin de ortadgretim okul yoneticilerinden digerleriyle olumlu iliskiler

1yi olug diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yasam amaglari iyi olus boyutunda, okul 6ncesi okul yoneticilerinin yasam amaglari iyi
olus puanlarinin ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin yasam amaglari iyi olus

puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir. lkogretim  okul
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yoneticilerinin yasam amaglart iy1 olus diizeylerinin de ortadgretim okul

yoneticilerinden yasam amaclari iyi olus diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Oz kabul iyi olus boyutunda, okul 6ncesi okul yoneticilerinin 6z kabul iyi olus
puanlarinin ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin 6z kabul 1iyi olus
puanlarmndan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmugtir. [lkdgretim okul
yoneticilerinin 6z kabul iyi olus diizeylerinin de ortadgretim okul yoneticilerinden 6z

kabul 1yi olus diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul diizeylerine gore psikolojik iyi olus diizeylerinin okul dncesinde g¢alisan okul
yoneticilerinin lehine ¢ikmasi, okul 6ncesinde agirlikli olarak ¢alisan kadin yoneticilerin
psikolojik iyi diizeylerin yiiksek ¢ikmasiyla dogru orantili olarak arastirma sonuglarinin
kendi icinde tutarli oldugunu gostermektedir. Yapilan literatiir taramasinda okul
yoneticilerinin psikolojik diizeyleriyle ilgili yapilamis bir arastirmaya rastlanmamistir
anacak; Izgar (2001)’1n yaptig1 arastirmada okul ydneticilerinin okul tiirli ile duygusal
tikenme ve kigisel basar1 diizeyleri arasinda anlamli iliski bulunmus, Ortadgretimde
gorev yapan yoneticilerinin duygusal tilkkenme ve kisisel basar1 diizeylerindeki
tilkkenmiglik diger gruba gore yliksektir. Izgar’in ulastifi bu sonug¢ arastirmamizi

bulgularini1 desteklemektedir.

5.3. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Yoneticilik Siirelerine

Gore Farklilasma Durumuna Ait Tartisma ve Yorum

Aragtirma grubuna alinan yoneticilerin yoneticilikteki siiresine gore dagilimlar
incelendiginde yoneticilerin 35’inin (% 14,7) bir yildan az, 70’inin (%29,4) 1-5 yil
arasi, 61’°inin (%25,6) 6-10 y1l aras1, 72’sinin (30,3) 11 y1l ve iizeri siire gérev yaptiklari

goriilmektedir.

Ozerklik iyi olus boyutunda, yéneticilik siiresi diisiik olan okul yoneticilerinin dzerklik
iyl olus boyutundaki puanlarinin ydneticilik siiresi yiiksek olan okul yoneticilerinin

ozerklik 1yi olus puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmustir.
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Cevresel hakimiyet iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul
yoneticilerinin ¢evresel hakimiyet iyi olus boyutundaki puanlarinin yoneticilik siiresi
yiiksek olan okul yoneticilerinin ¢evresel hakimiyet iyi olus puanlarindan anlaml
diizeyde yiiksek oldugu saptanmigtir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 y1l ve tizeri olan okul
yoneticilerinin yoneticilik siiresi 1-5 yi1l ve 6-10 yi1l olan okul yoneticilerinden ¢evresel
hakimiyet 1yi olus puanlarindan yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durum okul y6netim
stirecin kazanilan deneyimlerin ¢evresel hakimiyeti olumlu ydnde etkiledigiyle

agiklanabilir.

Bireysel gelisim 1iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul
yoneticilerinin bireysel gelisim iyi olus boyutundaki puanlarinin ydneticilik siiresi
yliksek olan okul ydneticilerinin bireysel gelisim iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde
yiiksek oldugu saptanmustir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yi1l ve {izeri olan okul
yoneticilerinin yoneticilik siiresi 1-5 yil ve 6-10 y1l olan okul yoneticilerinden bireysel

gelisim iyi olus puanlarindan yiiksek oldugu saptanmustir.

Digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi diisiik olan okul
yoneticilerinin digerleriyle olumlu iliskiler iyi olus boyutundaki puanlarinin yoneticilik
siiresi yilksek olan okul yoneticilerinin digerleriyle olumlu iliskiler 1iyi olus

puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir.

Yasam amaglar1 iyi olus boyutunda, yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul
yoneticilerinin yasam amaclar1 iyi olus boyutundaki puanlarinin ydneticilik siiresi
yiiksek olan okul yoneticilerinin yagam amaglari iyi olus puanlarindan anlamli diizeyde
yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica yoneticilik sitiresi 11 yil ve tizeri olan okul
yoneticilerinin yoneticilik siiresi 1-5 yi1l ve 6-10 yil olan okul yoéneticilerinden

yoneticilerinin yasam amagclari iyi olus puanlarindan yiiksek oldugu saptanmistir.

Oz kabul iyi olus boyutunda, yéneticilik siiresi bir yildan az olan okul yoneticilerinin 6z
kabul iyi olus boyutunda boyutundaki puanlarinin yoneticilik stiresi yliksek olan okul
yoneticilerinin 6z kabul iyi olus boyutunda puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek
oldugu saptanmustir. Ayrica yoneticilik siiresi 11 yi1l ve iizeri olan okul ydneticilerinin
yoneticilik stiresi 1-5 yil ve 6-10 yil olan okul yoneticilerinden 6z kabul iyi olus

boyutunda puanlarinin yiiksek oldugu saptanmustir.
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Genel olarak bakildiginda yoneticilik siiresi bir yildan az olan okul yoneticilerin tiim alt
boyutlarda yoneticilik siiresi 1-5, 6-10 ve 11 yil lizeri olan okul yoneticilerinden daha
yiiksek psikolojik iyi olus puanlarina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum yoneticilik
siiresi az olan okul yoneticilerin motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasiyla
aciklanabilir. Ancak yoneticilik siiresi 11 yil ve iizeri olan okul ydneticilerin yoneticilik
stiresi 1-5 ve 6-10 yil olan okul yoneticilerine gore cevresel hakimiyet, 6z kabul,

bireysel gelisim ve yasam amaglar1 boyutunda yiiksek puana sahiptirler.

Aydin (2002)’de yoneticilik kideminin sadece kisisel basar1 boyutunda fark yarattigi,
yoneticilik kidemi diisiik olan yoéneticilerin kisisel basart boyutundaki tiikenmiglik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmigtir. Karaman (2009) tarafindan yapilan
arastirmada YoOneticilik kideme gore tiikenmislik duygusu incelendiginde, tiikenmislik
Olceginin toplam puanlar1 ile duygusal tiikenmislik puanlari agisindan yoneticilik
kidemi az olanlarin daha fazla tiikenmislik yasadig1 goriilmektedir. Bu sonug¢ aragtirma
bulgumuzdan 11 yil ve lizeri olan okul ydneticilerin yoneticilik stiresi 1-5 ve 6-10 yil
olan okul yoneticilerine gore ¢evresel hakimiyet, 6z kabul, bireysel gelisim ve yasam

amaglar1 boyutunda yiiksek puana sahip olmalarini desteklemektedir.



6. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeylerin ¢esitli degiskenler
acisindan incelendigi arastirmanin bulgularina dayali olarak sonuglar belirlenmis ve bu

sonuclar dogrultusunda gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

6.1. SONUCLAR

6.1.1.

Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore, psikolojik iyi olus 6lgeginin alt boyutlarindan
ozeklik i1yi olus boyutu, cevresel hakimiyet iyi olus boyutu ve 6z kabul iyi olus
boyutunda kadin okul yoneticilerin lehine anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir.
Kadin okul yoneticilerinin 6zeklik iyi olus diizeyi, ¢evresel hakimiyet ve 6z kabul iyi
olus diizeylerinin erkek okul yoneticilerin 6zeklik iyi olus diizeyi, ¢evresel hakimiyet

ve 0z kabul iyi olus diizeylerinden anlamli sekilde yiiksek oldugu gézlenmistir.

6.1.2.

Okul yoneticilerinin c¢alistiklart okul diizeylerine gore, okul oncesi okul yoneticilerin
psikolojik iyi olus Olgeginin alt boyutlarindan o6zerklik iyi olus boyutu, c¢evresel
hakimiyet iyi olus boyutu, bireysel gelisim iyi olus boyutu, digerleriyle olumlu iligkiler
iyl olus boyutu, yasam amaglar1 iyi olus boyutu ve 6z kabul iyi olus boyutunda
ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerine gore daha yiiksek iyi olus puanlarina

sahip olduklar1 saptanmistir.

[Ikdgretim okul yéneticilerinin; bireysel gelisim iyi olus boyutu, digerleriyle olumlu

iligkiler iyi olus boyutu, yagsam amagclari iyi olus boyutu ve 6z kabul iyi olus boyutunda
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ortadgretim okul yoneticilerine gore daha yiiksek iyi olus puanlarina sahip olduklari

saptanmigtir.

6.1.3.

Okul yoneticilerinin yoneticilik siirelerine gore, yoneticilik stiresi bir yildan az olan
okul yoneticilerin; psikolojik iyi olus Olceginin alt boyutlarindan 6zerklik iyi olus
boyutu, cevresel hakimiyet iyi olus boyutu, bireysel gelisim iyi olus boyutu,
digerleriyle olumlu iligkiler iyi olus boyutu, yasam amaclar1 iyi olug boyutu ve 6z kabul
iyi olus boyutunda ydneticilik siiresi 1-5, 6-10 ve 11 yil iizeri olan okul yoneticilerine

gore daha yiiksek iyi olus puanlarina sahip olduklar1 saptanmustir.

Yoneticilik siiresi 1-5 yil ve 6-10 yil olan okul ydneticileri arasindan ydneticilik
stiresine gore anlaml bir farklilik goriilmezken, yoneticilik stiresi 11 yil ve iizeri olan
okul yoneticilerinin g¢evresel hakimiyet iyi olus boyutu, bireysel gelisim iyi olus
boyutu, yasam amagclari iyi olugs boyutu ve 6z kabul iyi olus boyutunda yoneticilik
stiresi 1-5 ve 6-10 yil {izeri olan okul yoneticilerine gore daha yiiksek iyi olus

puanlarina sahip olduklar1 saptanmustir.

6.2.ONERILER

Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeylerin ¢esitli degiskenler acisindan

incelendigi bu aragtirmanin bulgularina dayali olarak asagidaki onerirle yer verilmistir.

1. Erkek okul yoneticilerinin 6zeklik, ¢evresel hakimiyet ve 6z kabul diizeylerini

artirmak i¢in egitim programlari diizenlenmelidir.

2. Erkek okul yoneticilerine yonelik sosyal etkinlikler artirilarak yoneticilerin

cevrelerinde firsatlar fark etme ve degerlendirme becerileri artirilmalidir.

3. lQlkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerine psikolojik iyi olus diizeyleri hakkinda

doniit saglanarak farkindaliklart artirilmalidir.
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4. Ilkdgretim ve orta ogretim okul yodneticilerine yonelik egitim ve siipervizor

hizmetleri sunularak bireysel gelisimleri desteklenmelidir.

5. Ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerin 6zerklik, ¢evresel hakimiyet ve
digerleriyle olumlu iligkiler kurabilme becerilerini gelistirecek planlamalar

yapilmalidir.

6. Ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan ve bireysel gelisimini artirma cabasinda
olan yoneticiler desteklenmeli ve performanslar1 degerlendirilerek doniit

saglanmalidir.

7. Yoneticilik siiresi 11 yi1l ve iizeri olan okul yoneticileriyle goéreve on yildan az siire
gorev yapan okul yoneticileri cesitli ¢alistaylarda bir araya getirilerek etkilesim ve

tecriibe aktarimi saglanmalidir.

8. Tiim okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri, motivasyon diizeyleri ve stres
durumlarin1  saptama yoOnelik aragtirma sayist artirllmali  ve arastirmalar

desteklenmelidir.

Bu calisma Kayseri Ilindeki okul ydneticilerinden elde edilen bulgularla smirl
tutulmustur. Tirkiye’nin farkli bolgelerinde, okul yoneticilerine yodnelik, benzer
arastirmalar yapilirsa, okul yoneticilerin 6zellikleri, psikolojik iyi olus diizeyleri, sosyal
iliski diizeyleri, kendilerini algilama diizeyleri, ¢evresel hakimiyet diizeyleri, yonetim
sitilleri, disiplin anlayislar1 zaman kullanimi, sorunlara yaklasim ydntemleri ve ast-iist

iligkileri gibi v.b konularda gibi konularda sonuglar karsilastirilabilir.
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DANISMENT in, llimiz ilgeleri ekli listedeki Okullarinda “Okul Yéneticilerinin Psikolojik Tyi
Olus ve Sosyal Beceri Diizeylerinin Baz Degiskenlere Gire Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tez
calismasi yapma istegi ile ilgili Erciyes Universitesi Rektorliigin Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin
30712/2011 tarih ve 0006 say1li yazilar ilisikte sunulmustur.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dals Lgitim
Yénetimi, Teftigi, Planlamas: ve Ekonomisi Bilim Dals Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Rahmi
DANISMENTin, ilimiz ilgeleri ekli listedeki Okullarnda “Okul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus
ve Sosyal Beceri Diizeylerinin Ban Degiskenlere Gire Incelenmesi” konulu yiksek lisans tez
cahsmasini yapmasinda bir sakincanmn olmadigi Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan tespit
edilmis olup, egitim-83retimi aksatmadan Okul Midiriiniin gézetiminde ve sorumlulugunda
arasirmanin - yapilmasi, Okul Miidiirliiii tarafindan araglirma  sonucunun  Miidiirligimiize
gonderilmesi kaydiyla uygun gériilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigi takdirde, olurlariniza arz ederim.

OLUR

£2./012012
I ﬂ AKTEKIN
Vali &.
Vali Yardimcis

EKLER: .
1-Yazi Ornegi ve Ekleri (36 sayfa) "’

. )
2, | Kayseri [ Milli Egitim Modoriogs — ARGE Bilgi: Mehmet SAHIN (Sh.Md.) (138)
3 - % | Osman Kavuncu Bulvan No:40/B Kocasinan KAYSER] E-posta: msnhin3$@windowslive. com
g‘h ‘,J" Tel: 352 330 1125 Faks:352 320 95 03

Internet Adresi: htp:ifkivserimeb eov.ir I![IQ:J{\-\'W‘.I\'ﬂ):g:[iarg:.grg Hiseyin Y ANDIM (Sef) { 160)
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EK-2

KiSISEL BiLGi FORMU

OKUL YONETICILERININ
PSIKOLOJIK IYI OLUS VE SOSYAL BECERI DUZEYLERI

" Degerli Yonetici;

Asagida yanitlamanizi istedigimiz dlgeklerle, Okul yoneticilerinin psikolojik
iyl olus ve sosyal beceri diizeylerinin nasil olduguna yonelik algilarini ortaya
koymak amaclanmistir. Kisisel bilgi formunu ve ekteki maddeleri titizlikle
yanitlamaniz calismanin dogru ve amacina yonelik olmasina yardimci olacaktir.

Formlarin hi¢bir bolimiinde adinizi, soyadinizi ve kimlik bilgilerinizi belirtmenize
gerek yoktur.

Liitfen, Kkisisel bilgi formu boliimiinde ozelliklerinize uyan boliimii
yazarak ve isaretleyerek doldurunuz ve bos madde birakmayiniz.

Katkilarimiz i¢in tesekkiir ederim.

Rahmi DANISMENT

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y&netimi Denetimi Teftisi ve Planlamas: Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. KiSIiSEL BiLGi FORMU

1. Calistiginiz okul diizeyi;

Okul Oncesi ( ) Ilkogretim ( ) Ortadgretim ()
2. Cinsiyetiniz;

Kadin ( ) Erkek ( )

3. Yonetici olarak ¢alistigini siire;

Bir Yildanaz ( ) 1-5Yi( ) 6-10 YL ( ) 11 Yilveizeri( )
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EK-3

PSIKOLOJIK iYi OLUS OLCEGI (PiO)

Asagida kendiniz ve yasaminiz hakkinda hissettiklerinizle ilgili bir dizi | § § § £ g
ifade yer almaktadir. Liitfen dogru veya yanlis cevap olmadigini § é‘ g g‘ § E:
unutmayiniz. Her bir ciimleye katilma ya da katilmama ;E;; ii ‘E: ':‘:Z ii g
durumunuzu en iyi sekilde gosteren numarayi isaretleyiniz. = E é ié} % §

SHEONEON IS RO RS
1 | Cogu insan beni sevecen ve sefkatli biri olarak goriir. OREEOREEOREORNEORNO)
Bazen ¢evremdeki insanlara daha fazla benzemek i¢in davranms ve

2 - s ORRORECON NORNONNO)

diistince tarzimi degistiririm.

3 | Genellikle yasamimdaki olaylardan sorumlu oldugumu hissederim. | (1) | (2) | B) | 4 | (5) | (6)

4 | Ufkumu genisletecek aktivitelerle ilgilenmem. OEEENCOREOREOREO)

5 | Gegmiste yaptiklarimi ve gelecekte yapmak istediklerimi ol eole!ls!le

diisiindiigiimde kendimi iyi hissederim.

6 | Yasamm  gozden gecirdigimde, yasamimdaki olaylarin
OREORRON NCONNORNQ);

sonuglarindan memnuniyet duyarim.

7 | Yakm iligkilerimi siirdiirmek benim i¢in zordur. MA@ | 6| ®

8 | Cogu insanin goriislerine ters diisse bile diisiincelerimi dile
ORNOREONNCOREORNC)

getirmekten korkmam.

9 | Giinliik yasam gereksinimleri siklikla tiim enerjimi bitirir. MA@ | 6| ®

10 | Genellikle her gecen giin kendime iliskin daha fazla sey
MO OGO |®

ogrendigimi hissediyorum.

11 | Icinde bulundugum giinii yasarim ve gelecege yonelik gercekten
OB |G |©

hicbir sey diistinmem.

12 | Genellikle kendimi giivenli ve iyi hissederim. OEEENCOREOREORRO)

13 | Problemlerimi paylasabilecegim yakin arkadasim az oldugu igin
M@ @] 6| ®

kendimi ¢cogunlukla yalniz hissederim.

14 | Verdigim kararlar ¢ogunlukla diger insanlarin davranislarindan

ORNORNCON NORNONNG)

etkilenmez.
15 | Cevremdeki insanlar ve toplumla pek uyumlu degilimdir. MA@ | 6| ®
16 | Yeni seyler denemekten hoslanan biriyim. ORI EROREOREOREG)

17 | Simdiye odaklanmay1 tercih ederim, ¢ilinkii gelecek daima
M@ @ |6 |®

sorunlar1 da beraberinde getirir.

18 | Tanmdigim insanlardan ¢ogunun yasamlarinda benden daha fazla

M@ @G| ©

sey elde ettiklerini diistintiriim.
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19 | Ailem ve arkadaslarimla sohbet etmekten hoslanirim. MA@ | G| ®
20 | Diger insanlarin benim hakkimdaki diistinceleri beni kaygilandirie. | (1) | 2) | Q) | ) | (5) | (6)
21 | Gunlik yagsamimdaki c¢ogu sorumluluklarimi yerine getirmede
L MO |H |G |©
gayet 1y1yim.
22 | Hayatim su anda oldukga iyi gidiyor, bir seyleri yapmak i¢in yeni
o ORNCGORENONNORNORNQ)
yollar denemek istemiyorum.
23 | Yasamumin bir yonii ve amact oldugu hissine sahibim. MA@ | 6| ®
24 | Firsatim olursa kendimle ilgili degistirmek istedigim ¢ok sey var. ORI RN R EORESOREO]
25 | Arkadaslarim problemlerini anlatirken onlar1 dikkatle dinlemek
T ORNVENCON NCONNSRNO)
benim igin 6nemlidir.
26 | Benim ig¢in kendimden memnun olmak digerlerinin onayini
o MO OB |®
almaktan daha 6nemlidir.
27 | Cogunlukla sorumluluklarimin altinda ezildigimi hissediyorum. MDA | 6| ®
28 | Kendime ve diinyaya yonelik bakis ag¢imi degistirecek yeni
o . ORNORERONNORNORNQ)
deneyimleri dnemserim.
29 | Giinliik yasam olaylar1 cogunlukla bana sagma ve dnemsiz gelir. D1 AI@ | G| ®
30 | Kisiligimin pek ¢ok yoniinii begenirim. OEEEECOREOREOREO)
31 | Konusma ihtiyaci hissettigimde beni dinlemeye istekli ¢cok fazla
: ORNORNCONNORNSORNQ)
insan yok.
32 | Giiglii fikirleri olan insanlardan etkilenme egilimine sahibim. ORI REROREOREOREO)
33 | Yasamimdan mutsuz olursam onu degistirmek igin etkili 6nlemler
alirim. MA@ | 6| ®
g
. o o s lg g ]s|: |8
PSIKOLOJIK IYI OLUS OLCEGI = S g S g Tz:
2 |E | |2 | &2 |2
El3 |2 |8 |35 |8
= ~ N N ~ g
A N < ) N <
2 | £ g i = g
= @ <o o | /@ =
34 | Bir birey olarak gercekten yillardir kendimi ¢ok fazla
T ORNORRON NCONNORNQ);
gelistirmedigimi diisiniiyorum.
35 | Yasamda ne elde etmeye calistigima yonelik saglikli bir hisse sahip
. MO |H |G |©
degilim.
36 | Gegmiste bazi hatalar yaptim, ancak yine de her seyin en iyi
. N OREORRON NCONNORNO);
sekilde sonuglandigimi disiiniiyorum.
37 | Dostluklarimin bana ¢ok sey kattigini disiinityorum. MA@ | 6| ®
38 | Insanlar yapmak istemedigim seyleri yaptirabilmek icin nadiren
. . ORNVENON NONNORNQ);
beni ikna edebilirler.
39 | Kisisel ve mali islerimi yonetmede genellikle basariliyimdir. MDA | 6| ®




87

40 | Bana gore her yastan insan kendini gelistirme ve yetigtirmeye
. ORNORERONNORNORNQ)
devam edebilir.
41 | Eskiden kendime amaglar belirlerdim, fakat simdi bu tiir seyler
T MO |H |G |©
zaman kayb1 gibi goriiniiyor.
42 | Bircok yonden yasamdan elde ettiklerime iliskin hayal kirikligt
e ORNCGORENONNCORNORNQ)
yasadigimi hissediyorum.
43 | Birgok kisinin benden daha fazla arkadasi oldugunu diisiiniiyorum. | (1) | 2) | B) | &) | (5) | (6)
44 | Benim i¢in diger insanlarla uyumlu olmak ilkelerimle yalniz
IS ORNVERON NORNNORNQ);
basima yasamaktan daha 6nemlidir.
45 | Her giin yapmak zorunda oldugum seyleri yetistirememek bende
M@ @ |6 |®
stres olusturuyor.
46 | Zamanla beni daha giiclii ve yetenekli bir birey haline getiren bir
ORNORERONNORNORNQ)
anlayis kazandim.
47 | Gelecege yonelik planlar yapmaktan ve onlar1 gerceklestirmek i¢in
MO |H |G |©
¢alismaktan zevk alirim.
48 | Cogunlukla kendimle ve yasam tarzimla gurur duyarim. OREEROREORESOREO!
49 | Insanlar beni 6zverili ve zamanini digerleriyle paylasmaya istekli
L ORNORNECONNORNNORNQ)
birisi olarak tanimlarlar.
50 | Genel kaniya ters diigse de goriislerime giivenirim. OREEEOREOREOREO!
51 | Yapilmas: gereken seyleri yetistirebilmek i¢in zamanimi
o MO |H |G |®
planlamada oldukga iyiyimdir.
52 | Bir birey olarak zamanla kendimi ¢ok gelistirdigim kanisina
L ORRORECON NORNONNO)
sahibim.
53 | Kendim i¢in belirledigim planlarimi yerine getirmede aktif bir
L MO |H |G |©
kisiyim.
54 | Bir¢ok insanin yagamina imrenirim. R EECOREOGEEOREO)
55 | Diger insanlarla ¢ok samimi ve giivenilir iliskiler yasamadim. OREERCOREORNEORNG)
56 | Tartismali konularla ilgili goriislerimi dile getirmek benim igin
ORNCGORENONNORNORNQ)
zordur.
57 | Gunlik yasamim ¢ok yogun ancak her seye yetismekten doyum
ORNORNCONNORNSORNQ)
aliyorum.
58 | Eski aligkanliklarimi degistirmemi gerektiren yeni ortamlarda
ORNVENON NONNORNQ);
bulunmaktan hoglanmiyorum.
59 | Bazi insanlar yasamini amagsizca gegirir ancak ben onlardan biri
- M@ @] 6| ®
degilim.
60 | Kendime yonelik tutumlarim muhtemelen, diger insanlarin
T o ORNORRON NCORNNORNC);
kendilerine yonelik tutumlart kadar olumlu degildir.
61 | Arkadaslik iliskilerinde kendimi genellikle disardan bakan
MO |H |G |©

birisiymis gibi hissederim.
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62 | Arkadaslarim veya ailem onaylamazsa g¢ogunlukla kararlarimi
S ORENORENONNORNORNQ)
degistiririm.
63 | Gunlik yasam aktivitelerimi planlamaya ¢alistigimda hayal
kiriklig1 yasarim, ciinkii yapmayi tasarladigim seyleri asla [ (1) | (2) | B) | &) | (5) | (6)
tamamlayamam.
64 | Benim igin yasam siirekli bir 6grenme, degisim ve gelisim
o ORNVENON NONNORNQ);
stirecidir.
65 | Bazen kendimi yapilmasi gereken her seyi yapmis gibi hissederim. | (1) | (2) | Q) | 4) | (5) | (6)
66 | Yasadigim hayatla ilgili olarak ¢ogunlukla sabahlari yilgin bigimde
ORNORBNON NONNORNQ);
uyanirim.
g
: L ) .. s Bz . |2
PSIKOLOJIK IYI OLUS OLCEGI g 3 E g g g
> £ = = > | 2
£l 2 |E |35 |8
= A N N A =)
v N < < N <
e | E |2 |5 | E g
= / o o) / =
67 | Arkadaslarima  giivenebilecegimi  bilirim, onlar da bana
) . N ORNORNCONNORNORNQ)
giivenebileceklerini bilirler.
68 | Belirli bir bigimde diisiinmem veya davranmam i¢in yapilan sosyal
y o ORNVENON NONNORNQ);
baskilara boyun egecek biri degilim.
69 | Benim i¢in gerekli olan aktivite ve iliskileri bulmada oldukga
basarilryimdir. OREEOREECOEEONNCENEO)
70 | Goriislerimin zamanla nasil degistigini ve olgunlagtigini gérmekten
ORNORNONNORNORNQ)
hoslanirim.
71 | Yasam amaglarim benim igin bir hayal kirikligi degil doyum
. MA@ G|@ |G |©
kaynag1 olmustur.
72 | Gegmis yasamimda inis ¢ikislarim olmustur ancak genellikle
o . . ORNCOENONNORNORNQ)
geemisimi degistirmek istemezdim.
73 | Digerleriyle konusurken kendimi agmak benim i¢in zordur.
MO |H |G |®
74 | Yasamimdaki se¢imlerimi diger insanlarin nasil degerlendirdigine
o . ORNOEBNON NONNORNQ);
iligkin endise duyarim.
75 | Yasamimi doyum saglayacak sekilde diizenlemede zorlanirim.
OB |G |©
76 | Yasamimda Dbiiylik yenilikler veya degisiklikler yapmayi
) . ORNORENONNORNORNQ)
denemekten uzun zaman dnce vazgegtim.
77 | Yasamdan neler kazandigimi disiinmek benim i¢in doyum | (1) | 2) | B) | 4) | (5) | (6)




&9

vericidir.

78 | Kendimi arkadaglarim ve tanidiklarimla karsilastirdigimda kim
N o : OREORRON NONNORNQ);
olduguma iligkin kendimi iyi hissederim.
79 | Ben ve arkadaslarim birbirimizin problemlerine karsi duyarl
davraniriz. M2 Bl @ | 6| ®
80 | Kendimi degerlendirirken baskalarmin 6nemsedigi degerleri degil
kendi degerlerimi dikkate alirim. RN EROREOREOREO)
81 | Zevklerime uygun bir ev ve yagsam tarzi kurabildim.
MO |H |G |©
82 | Bence “yashi bir kopege yeni numaralar ogretilemez” sozi
dogrudur. MA@ |G| (©
83 | Genel bir degerlendirme yaptigimda yasamdan elde ettiklerimin
¢ok fazla oldugundan emin degilim. MA@ | 6| ®
84 | Herkesin yetersizlikleri vardir ancak benimkiler daha fazla gibi
goriiniiyor. ORNREGONNCOREORNC)
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