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OZET

Bu calismanin amaci, Kayseri ilinde bulunan ortadgretim okullarinin, ortadgretim okulu
ogretmenlerinin etkili okula iligkin algilamalarini ¢esitli degiskenler agisindan incelemektir.
Ogretmenlerin algilarina gore; okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci, egitim ogretim siireci, okul
kiiltiirii ve ortamu ile okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda 6gretmenlerin etkili okula iligkin,
algilamalarinda bir farkliligin olup olmadigini, bir farkhilik varsa bu farklihigin boyutunu
belirlemektir.

Bu arastirmanin evrenini, 2012/2013 egitim-6gretim yilinda, Kayseri ili merkez Melikgazi ve
Kocasinan ilgelerindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan 3532 okul yoneticisi ile 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin g¢alisma grubunda maksimum c¢esitlilikte okul tiiriindeki
ogretmenlerden rastgele secgilen 435 6gretmene lgek uygulanmugtir. Arastirma verileri, Sisman
(1996) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Olcegi ile toplanmistir. Aragtrmanin alt
problemlerinin ¢oziimlenmesi amaciyla t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Tukey

Coklu Karsilastirma testi kullanilmustir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul gevresi ve veliler boyutuna iliskin &gretmen
algilar1 arasinda anlamlt bir farklilik bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin okul cevresi ve velilere
yonelik algilart erkek oOgretmenlerden daha yiiksektir. Ortadgretim okulu oOgretmenlerinin
okulda aldig1 gorev degiskenine gore etkili okulun okul cevresi ve veli boyutuna iligkin algilart
arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin ¢alistii okulun
devlet veya 6zel okul olma durumuna bagl olarak, etkili okulun boyutlarina iliskin algilamalar1
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
calistig1 okul tiirii degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlaml bir
fark bulunmustur. Ortadgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin calistigi kidem
degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark sadece
egitim-ogretim siireci boyutuna iliskin bulunmustur. Ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin brans degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlaml

bir fark 6gretmen boyutuna yonelik tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Orgiitsel Etkililik, Algi, Okul Gelistirme
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EFFECTIVE SCHOOL PERCEPTIONS OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS
(KAYSERI PROVINCE)
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Erciyes University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Master Thesis, June 2013
Supervisor: Doc. Dr. Mustafa SANAL
ABSTRACT
The purpose of this study is to research secondary schools in the province of Kayseri, secondary
school teachers' perceptions of effective school in terms of different variables. The purpose is to
determine whether there is a difference among perceptions of teachers about effective school
and to determine the size of this difference if there is a difference according to the perceptions
of teachers in the dimensions of school manager, teacher, student, education process, school

culture and climate and school environment and parents.

The population of this study consists of 3532 teachers and school administrators working in
secondary schools in the central Melikgazi and Kocasinan counties in Kayseri province in
2012/2013 Education Season. 435 randomly selected teachers out of maximum range of schools
were surveyed. Research data are collected using Effective School Scale which is developed by
Sisman (1996). In order to solve problems of this survey t-test, One-Way Analysis of Variance

(ANOVA), Tukey multiple comparison test was used.

Significant difference was found between the perceptions of secondary school teachers related
to dimensions of the school environment and parents. Perceptions of female teachers were
higher than that of males related to parents and the school environment. Significant difference
was found between perceptions of secondary school teachers according to the duty which they
undertake. Depending on the state of being public or private school, significant difference was
found between the perceptions of dimensions of effective school. There is a significant
difference between the secondary school teachers’ perceptions of the dimensions of effective
schools related to parameter of school type. A significant difference between the perceptions of
dimensions of effective school was found only related to the dimension of education process in
terms of seniority variable of secondary school teachers. A significant difference between
secondary school teachers' perceptions according to branch parameter is determined related to

the dimension of teacher.

Keywords: Effectiveness, Effective School, Organizational Effectiveness, Perception, School

Development
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1. GIRIS

Etkili okul kendiliginden, rastgele ve hi¢cbir caba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum
degildir. S6z konusu okul, 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur
(Celikten, 2001, s. 263). Etkili okulun olusmasi ve varligin1 devam ettirmesi, okuldaki
tim calisanlarin ancak bir takim halinde planli, programlh ve istekli ¢aligsmalar ile

mumkiindiir.

Etkili okulda degisimi saglamak icin almacak tiim kararlari, 6§retmenlerin benimsemesi
ve sahip ¢ikmasi saglanmalidir. Aksi takdirde etkili okulda en 6nemli egitimsel deger
olan 6gretmenlerin, sahip c¢ikmadigi kararlarin ve uygulamalarin basariya ulagmasi
miimkiin degildir. Etkili okulun en Onemli Ozelliklerinden biri kuskusuz etkili

ogretmenlerdir.

Yeni nesillerin niteligi de hi¢ kuskusuz onu yetistiren 6gretmenlerin niteligi ile 6zdes
olacaktir. Zaten “ektigini en ge¢ bicen ciftci 6gretmendir” 6zdeyisi de bu gercegi en
giizel ifade etmektedir. Kisaca Ogretmen, insanin kisiligini  sekillendiren
mimardir(Celikten; Sanal; Yeni; 2005, s. 209). Ogretmenler etkili bir okulda 6nemli bir

yere sahiptir.

Okullarin, egitim-6gretim yoniinden giderek etkisizlestigi, 6grencinin, ¢evrenin, velinin,
is diinyasinin beklentilerini karsilamaktan uzaklastigi, egitim-ogretimde kalite ve
niteligin diismekte oldugu hususlar1 kamuoyunda siklikla dile getirilmektedir. (Sigsman,
2002, s. 209). Etkili okulun var olan sorunlar1 ve ¢esitli boyutlar etkisizlesen ozellikleri
ile 6gretmenler siklikla kars1 karsiya kalmaktadir.
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Egitim-0gretim hizmetlerinin daha etkin olmasini saglamak icin temin edilen teknolojik
ara¢ gerecler ne kadar yeni olursa olsun bunlar1 kullanacak 6gretmenler alanlarinda iyi
yetismemisse yapilan Ogretim etkinliklerinden istenilen verimin alinmasi miimkiin
degildir. Onun i¢indir ki egitimin daha etkili olmas isteniyorsa her tiirlii teknolojik arag
ve uygulamalar1 kullanabilen 6gretmenler yetistirilmek zorundadir(Celikten; Sanal;

Yeni; 2005, s. 213).

Ortaogretim okullarina yonelik dile getirilen etkisizlik ve diger sorunlara yonelik
yapilacak bilimsel aragtirmalardan elde edilecek bulgularla sorunlarin dogru saptanmasi
ve buna baglh olarak sorunlara ¢6ziim Onerilerinde bulunulmasi, sorunlarin ¢oziimiinde

onemli bir yere sahip olacaktir(Sisman, 2002, s. 209).
1.1. Problem Durumu

Etkili okul ile ilgili yaymlanan arastirmalara bakildiginda bir¢ogunun ilkdgretim
okullarinin etkililigi iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Ortadgretim okullarinin

etkililigi ile ilgili arastirmalar olmakla birlikte halen istenilen seviyeye ulasamamaistir.

Ortaogretim okullar:: Dort yillik 6gretim veren ve biitiin 6grencilere ortak bir genel
kiiltir vererek hayata ve yiiksekogretime hazirlayan programlarin uygulandigi
kurumlardir. Bu kapsamda bu okullar amaclarma ulasirsa yarmin yetigkini olan
cocuklar1 her yoniiyle gelecekteki rollerine hazirlamada etkili olacaktir(Balci, 2007, s.

214).

Egitim ve egitilme ihtiyaci siirekli ihtiya¢ duyulan siire¢lerdendir. Bununla birlikte,
zaman icgerisinde verilecek egitimin niteligi cok biiylik degisim gostermektedir. Bilgi
teknolojilerinin biiyiik bir hizla gelistigi cagimizda, okullarimizdan artik bilginin
transfer edilmesinin Otesine gecip, bilgiyi 6grenmeyi Ogreten ve bilgiyi iireten etkili

kurumlar haline gelmeleri beklenmektedir(Toprak, 2011: 2).

Egitime yapilan yatirimin pahali oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda; yapilan isin
belirlenen hedefler dogrultusunda istenilen niteliklere uygun olmas1 gerekir.
Universitelere nitelikli 6grencilerin yetistirilmesinde kaynaklik eden, toplumun
gelisiminde ve ilerlemesinde kritik bir Oneme sahip olan, ortadgretimin basarisi,

ortabgretim okullarinm etkililigine bagl olacagindan, ortadgretim okullarinmn etkililigi
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ile ilgili yapilacak arastirmalarin sorunlar1 dogru saptanmasi ve sorunlar1 gidermeye
yonelik ¢6ziim Onerilerinde bulunmast bakimindan Tiirk Egitim Sisteminin gelismesine

onemli katkilar1 olacaktir(Akan, 2007: 4).

Okulda bir orgiittiir. Bu nedenle etkili okul arastirmalari, okullarin orgiitsel yapi
farkliliklarini ve bu farkliliklarin okullar tarafindan ortaya konan iiriinlerde bir farkliliga

yol acip agmadigini arastirmak durumundadir(Balci, 2007, s. 52).

Etkili okullarin, yonetim, Ogrenci, 0gretmen, program, egitim-Ogretim siireci, okul
kiiltiirii, okul ¢evresi ve veliler yoniinden belirgin 6zelliklere sahiptir(Sisman, 2011, s.
202). Cesitli kesimlerce elestirilen etkili okulun bu belirgin 6zellikleri, egitimin
niteligini dogrudan etkilemektedir. Bu okullarin cesitli ozellikleri ile etkisizlesen
ozelliklerini masaya yatirmak ve ¢6ziim onerilerinde bulunmak suretiyle, egitimimizin
planlayicilar1 ve yoneticilerine, etkili okul gelistirme calismalarinda bu caligmanin da
bir kaynak teskil etmesi ongoriilmektedir. Bu kapsamda Kayseri ili merkez Melikgazi
ve Kocasinan ilgelerindeki ortadgretim okullarinin etkili okulun bu Ozelliklerini

karsilama diizeyleri 6gretmen algilamalarina dayanilarak belirlenmeye ¢alisilmustir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmen algilamalarina gore ortadgretim okullariin etkili okul 6zelliklerini karsilama

diizeyi ne durumdadir?
1.3. Alt Problemler

1. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarina iliskin algilari,
O0gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. Ortadgretim okulu o6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iligkin algilari,
ogretmenlerin aldig1 gorevlere gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

3. Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,
ogretmenlerin calistigi okulun devlet veya ©6zel okul olma durumuna gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,

o0gretmenlerin ¢alistig1 okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
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5. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,
ogretmenlerin kidemine gore anlamli bir farklhilik gostermekte midir?

6. Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,
O0gretmenlerin yasina gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

7. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,
Ogretmenlerin bransma gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

8. Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin etkili okulun boyutlarina iliskin algilari,

ogretmenlerin egitim durumuna gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Kayseri ili merkez Melikgazi ve Kocasinan ilcelerindeki ortadgretim okullarinin,
yonetici boyutu, Ogretmen boyutu, okul cevresi ve veliler boyutu, 6grenci boyutu,
egitim-6gretim siireci boyutu, okul kiiltiirii ve ortamu boyutlar1 ile diger etkili okul
boyutlar1 yoniinden ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilamalarina
gore, etkili okul Ozelliklerine ne Olclide sahiptirler? Ortadgretim Ogretmenlerinin
demografik ozelliklerine gore, 6gretmen algilar1 s6z konusu boyutlara bagh 6zellikler
yoniinden anlamli bir farklilik gostermekte midir? Etkili okulun cesitli boyutlar1
acisindan aksayan kisimlar1 nelerdir? Sorularina yanit aranmis, 0gretmenlerin goziinden
etkili okulun cesitli boyutlar1 ile etkisizlesen Ozelliklerini tespit etmek ve yetkililere
¢oziim Onerilerinde bulunmak suretiyle etkili okullarin gelistirilmesine katkida

bulunmak amaglanmuistir.
1.5. Arastirmanm Onemi

Tiirkiye’de “‘etkili okul” c¢alismalarinin baslatildig1r yillardan bugiine gecen siire
icerisinde egitim alaninda pek c¢ok yeni kavram ve yaklasimlarin ortaya ciktigi
gozlenmektedir. Bu siirecte ortaya ¢ikan yeni kavram ve yaklagimlar egitim sistemini ve
okullar1 etkileyerek degisime ve yeniden yapilanmaya zorlamaktadir. Bu durum ister
istemez “etkili okul” anlayigina yeni boyutlar yiiklemekte ve okullarin etkililigine
ilisgkin yeni boyutlarin ortaya ¢ikmasinda yeni arastirmalara duyulan ihtiyaci siirekli

olarak artirmaktadir(Akan, 2007: 7).

Her biri digerinin tamamlayicist olan bu unsurlardan 6gretmen etkililigi de bir okulun

etkililigini belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Son yillarda, egitimin niteligi ve
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kalitesi daha c¢ok oOn plana c¢ikmaktadir. Okullarin etkililikleri, etkili Ogretim
konusundaki arastirmalar icin ¢ok bilyiik 6nem kazanmistir. Ogretmenlerin algilamalari,
ogrencilerle olan etkilesimleri, problem-¢ozme stratejileri, 0grenme aligkanliklari,
ogrenme ile ilgili algilamalari, bu algilamalarin 6grencilere nasil iletildigi etkili bir
egitim ve dolayisiyla etkili bir okul olusturmak i¢in hayati onem arz etmektedir(Toprak:
2011: 2). Her an egitimsel faaliyetler icerisinde bulunan 6gretmenlerin algilarmin etkili
okulun cesitli 6zellikleri ile aksayan yonlerinin dogru tespit edilmesinde ©Gnemi

biiyiiktiir.

Avrupa ve Amerika’nin ekonomik krizden gectigi su giinlerde egitimsel faaliyetlerin
istenilen seviyeye ulasmasi, egitimle direkt alakali olan ekonomik gostergelerin ve
ilkemizin gelismislik diizeyinin artmasi agisindan hayati oneme sahiptir. Egitimsel
faaliyetlerin istenilen seviyeye ulagsmasi ancak okullarin etkililigiyle miimkiin olacaktir.

Bu baglamda etkili okullar ile ilgili yapilacak ¢alismalar biiyiik 6nem arz etmektedir.
1.6. Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirmanin sonunda elde edilecek bulgulara iliskin genellemeler asagida belirtilen

siirliliklar dahilinde gegerlidir.

1. Bu arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Kayseri ili Melikgazi ve Kocasinan
ilgelerinde bulunan ortadgretim okullari ile sinirhidir.

2. Bu arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Kayseri ili Melikgazi ve Kocasinan
ilgelerinde bulunan ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerle sinirhidir.

3. Aragtirmanin sonuclar1 veri toplama araciyla sinirhdir.

4. Karsilastirma analizleri (yas, kidem, cinsiyet, okul tiirli, brans, 68retmenin aldig1
gorev) degiskenleriyle sinirhdir.

5. Aragtirma, ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilari ile sinirhdir.

6. Ortadgretim 6gretmenlerinin algilari, etkili okulun yonetici boyutu, 6gretmen boyutu,
okul cevresi ve veliler boyutu, dgrenci boyutu, egitim-ogretim siireci boyutu, okul

kiiltiirii ve ortami, boyutlariyla sinirli tutulmustur.



1.7. Arastirmanin Sayiltilar

1. Bu arastirmada etkili okulla ilgili olarak secilen 6zellikler etkili okulun betimlenmesi
icin yeterlidir.

2. Arastirmada kullanilan anket, elde edilecek bilgileri 6lcmek icin yeterlidir.

3. Anket uygulamalarina katilan ortadgretimde gorevli Ogretmenler cevaplarinda
samimi ve goniilliidiirler.

4. Arastirmada secilen 6rneklem evreni temsil etmek icin yeterlidir.

5. Etkili okula yonelik 6zellikler 6gretmen algilarina gore belirlenebilir.
1.8. Tamimlar

Orgiitsel Etkililik: Bir orgiitin ongériillen amag ve islevlerini gerceklestirebilme,
orgiitiin cevresinden gerekli kaynak ve girdileri saglayabilme, Orgiitiin Ongordiigii

sonuclar1 gergceklestirme durumudur(Sisman,2002, s. 2).

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir Ogrenme c¢evresinin yaratildigi

okuldur(Cifci, 2009: 44). Herkesce basarililig1 kabul edilmis okuldur.

Etkili Okulun Boyutlari: Yonetici boyutu, 6gretmen boyutu, okul ¢evresi ve veliler
boyutu, 6grenci boyutu, egitim-6gretim siireci boyutu, okul kiiltiirii ve ortami boyutu

olarak siralanabilir.

Yonetici: Ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan miidiir, miidiir basyardimcisi

ve miidiir yardimcilaridir.

Ortaogretim Okulu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra dort yillik
Ogretim veren ve biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vererek hayata ve yiiksekogretime hazirlayan programlarin uygulandigi resmi ve ozel
Orgiin ortadgretim okul veya kurumlaridir(Resmi gazete, 2009).

Veli: Ogrencinin anne veya babasini ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir.

Ogrenci: Ortadgretim okul veya kurumlarinda 6rgiin egitim gorenlerdir.

Ogretmen: Ortagretim okullarinda okullarin da gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Etkililik

Orgiitler, bir varlik olarak insanlar tarafindan sonradan olusturulan yapilar ve sosyal
gercekler olarak kabul edilebilir. Her orgiitiin, orgiitsel biitiinlesmeyi saglayabilmek i¢in
orgiite katilan iiyelerini ortak bir kiiltiir etrafinda sosyallestirmesi gereklidir(Sigsman,
2007, s. 70). Basarihi oOrgiitler yeni gelen {yelerini, etkili kiiltiirleri icinde
sosyallestirerek katilimlarin1 saglarlar. Diger orgiitlerden gelen basarisiz iiyeler, basar1
kiiltiiriiniin yerlesmis oldugu bu tiir orgiitlerde basarma duygusunu tadabiliyorlarsa bu

orgiitlerin etkililiginden soz edilebilir.

Orgiitlerde karar verenler aldiklar1 kararlar1 orgiit adina vermektedirler. Orgiitte
bulunduklar1 mevkiinin gorev ve sorumluluklari, onlarin belli durumlarda ortaya ¢ikan
sorunlarla ilgili kararlar almalarin1 gerektirir. Bazi durumlarda karar1 sadece yonetici
bile verse, yine de o orgiitte bulundugu toplumsal rol ve orgiitiin amaci ¢ercevesinde
karar vermektedir(Celikten, 2001, s. 264). Etkili orgiitlerde karar siirecleri 6nemli bir
yere sahiptir. Karar alicilar etkili karar alma siireglerini bilmelidir. Etkili orgiitlerde

etkili kararlarin alinmasi orgiitiin etkililigini artiracaktir.

Zaman, Orgiitlerin sahip oldugu en degerli varliktir. Basarili bir zaman yOnetimi
uygulamasmi gerceklestirebilmek i¢in zamaninim, yonetsel etkinligin saglanmasmdaki
ve oOrgiitiin basarisindaki onemi kavranmalidir. Orgutler kurs, seminer, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenleyerek tiim Orgiit calisanlarini zaman ve zaman yOnetimi
konusunda bilgilendirmelidir(Akatay, 2003, s. 296). Bir okul miidiiriiniin en fazla zaman

ayirdig tic yonetim islevi genel yonetim, planlama, gezinti olmakla birlikte, en az ise
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iist yonetim, kendini yetistirme ve okul-cevre iliskileri gibi etkinlikler oldugu
sOylenebilir(Celikten, 2004, s. 134). Egitim orgiitlerinde zaman yonetimi 6nemli bir
yere sahiptir. Zamani iyi yOneten Orgiitler rakiplerine gore daha etkili Orgiitler

olmaktadirlar.

Orgiitiin uzun vadeli amaglari ile performans degerleme arasinda baglant1 kurulmalidir.
Orgiitiin  kiiltiiriiniin ~ giiclendirilmesi, personelin katiliminin saglanmasi, takim
caligmasmin  gelistirilmesi, etkili yOnetsel kararlar verilmesi ve personelin
performansinin siirekli gelistirilmesi gibi amaglarin ger¢eklesmesi sonucunda var olan
insan kaynaklarindan en etkili ve verimli sekilde yararlanmak ve boylece de orgiitsel

etkililigi artirarak rekabet avantaji saglayabilmektir( Koparan, 2005: 63-64).

Orgiitlerin etkili olabilmeleri ve varliklarini siirdiirebilmeleri icin siirekli olarak
kendilerini yenilemeleri ve degismeleri gerekmektedir. Okullar da ayn1 sekilde
degismek, kendilerini yenilemek, varliklarmi devam ettirebilmek i¢in Ogrenme
sonucunda uyum saglayabilecekleri bir degisimle, Ogrenen Orgiitler olmak

zorundadirlar(Tarhan, 2008: 21).

Egitimdeki verimliligin ve etkililigin en 6nemli kriterlerinden biri girdi sonucunda elde
edilen iriiniin nitelik ve niceligidir. Egitimde etkililigin gostergesi olan egitilmis
insanlar topluma bir¢ok konuda katki saglarlar. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda
bu katkilar1 gormek miimkiindiir. Iyi egitilmis insanlar yaratic1 ve iiretkendirler, yasama
dogal ve nesnel bir agidan bakabilirler, insanlarla kalic1 iletisim kurabilirler. Kendilerini
ve bagkalarin1 oldugu gibi kabul edebilirler. Goriislerini baskalarma dayatma yoluna
gitmezler. Sorunlar ve siirecler iizerinde yogunlasmay1 bilirler. Insancil amaglara doniik
eylemlere karsi cok duyarhidirlar. Amaclarma ulagsmak icin planli programli ¢alismayi

ilke edinirler(Ada ve Baysal, 2010, s. 99).

2.1.1. Orgiitsel Etkililigin Olciilmesiyle Tlgili Modeller

Orgiitsel etkililik kuramsal bir yap1 ya da analitik bir abstraksiyon olarak goriilebilir.
Orgiitlerin isleyisine iliskin kuramlar, etkili 6rgiitlerin 6zellikleri ve orgiitleri daha etkili
yapan etkenler konusunda degisik sonucglara gotiirebilir (Rovvan, 1985; Akt. Karip ve
Koksal, 1996, s. 246).
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Orgiitte alnan kararlarin gerek orgiit ve gerekse isgorenler agisindan etkili olmasi
amaglanir. Kararlar goriilebilen eylemlerle belirtilir. Orgiitiin  koydugu kurallar,
belirledigi politikalar, yoneticilerin verdigi emirler, yapilan degisiklikler ve diger somut

olaylarda hep etkililik olciitii kullanilir(Celikten, 2001, s. 264).

Okul etkililiginin tantmlanmasinda ve yorumlanmasinda ve ol¢iitlerinin belirlenmesinde
yol gosteren kavramsal bir model olmadan bir okulun etkililigini saptamak

zordur(Balci, 2007, s. 2).

Orgiitsel etkililik, yonetim biliminde iizerinde cok durulan bir konu olmasina karsilik,
orgiit ve yonetim kuraminda, orgiitsel etkililigin kavramlastirilmasi 6lgiilmesi daima
karmagik ve tartismali konu olma o6zelligini korumus(Sisman, 2011, s. 6) oldugu
sOylense de kimi cevrelerce bir orgiit olup olmadigi tartigilan, fakat orgiit olarak kabul
edilen okullar agisindan oOrgiitsel etkililigi 6lgmenin yolu, okulun bir cazibe merkezi
olup olmadigmi anlamaktan gecmektedir. Eger bir okul veli ve 6grenciler tarafindan
isteniyor ve tercih ediliyorsa, bir cazibe merkezi haline gelmisse o okulun etkililiginden

s0z edebiliriz.
2.1.1.1. Ama¢ Modeli

Bir 6rgiit amaclarmi basardig1 6lciide etkilidir. Orgiitte yoneticilere rasyonel karar alma
stirecinde spesifik amaclar kiimesi yol gostericidir. Bu amaglar yeterli sayida, anlasilir
ve calisanlarin katilimi ile tanimlanmalidir. Ama¢ modelinin katkis1 okul planinda

belirlenen amaglarin tiplerine baghdir(Balci, 2007, s. 5).

Bir okulun etkililigi, verimliligi ve basaris1 okulun beklenen amaglara ulasma
derecesine baglidir. Bu amaglarin neler olduklari iyi analiz edilmeli, 6l¢iilebilir nitelikte
olmast ve hangi Ozelliginin baz alindigmin onceden belirlenmesi gereklidir(Tarhan,

2008: 18).

Orgiitlerin  basarthh performans sonuglar1 gostermesinde amag birligi ilkesine
uyulmasinin onemi ¢ok biiyliktiir. Ortak ve anlamli bir amag, iiyelere kendilerinden

neler beklendigini ortaya koymakta ve onlara yol gdstermektedir( Koparan, 2005: 34).

Amac-merkezli yaklasim, oOrgiitlerin tanimlanmis amaclart oldugu ve bu amaglara
ulasmak icin kesin bir caba gosterildigi varsaymmini kabul eder. Bu yaklasim

cercevesinde egitimde etkililik, her bir okulun ya da egitim sistemlerinin amaglarma
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ulagsma dereceleri olarak tanimlanir. Bu yaklasimin izlenmesi uygulamada amaclara
ulasma Olcekleri ve egitim gOstergeleri lizerinde yogunlasma sonucunu

dogurmustur(Rovvan, 1985; Akt. Karip ve Koksal, 1996, s. 246).
2.1.1.2. Sistem-Kaynak Modeli

Egitim oOrgiitleri, cevresi ile siki etkilesiminden dolayr acik sistem Ozelligi
gosterirler(Yigit, 2006, s. 4). Okullar toplumsal agik sistemlerden birisidir. Toplumsal
bir acik sistem olan okullar da varligim siirdiirebilmek ve amaglarim1 gerceklestirmek
icin biiyiik ¢aba sarf ederler. Okullarin biitiin cabalarina ragmen bunlardan bir kismi1

etkili digerleri de daha az etkili olarak nitelendirilebilmektedir(Celikten, 2001, s. 266).

Orgiitiin kendisi icin gerekli kaynaklar1 cevresinden saglayabilmesi ve rakipleri ile
rekabet edebilmesi yetenegine sahip olmasi1 énemlidir. Orgiitiin etkililigi, kendi iginde
tutarli olmasina, az olan kaynaklar1 kullanmadaki etkinligine ve uyum mekanizmasinin

basarisina baghdir(Balci, 2007, s. 5).

Sistem diisiincesi, kisilerin kars1 karsiya kaldigi dinamik karmasik durumlarda ayakta
kalabilmelerini saglayacak temel aragtir. Ciinkii kisilerin icinde bulunduklar1 olay ve
veri yigimini takip edebilmelerinin tek yolu, bu olaylara neden olan yapiy1
anlayabilmekten gecer. Bunu saglayacak diisiince sistematigi ise sistem

diistincesidir(Yiicel, 2007: 42).

Sistem yaklagimi ise, Orgiitlerin cogu durumda amaclarin kesin olarak belirlenip
tanimlanmasini olanaksiz kilacak derecede biiyilk ve karmasik bir yapiya sahip
oldugunu kabul eder. Orgiitler 6ncelikle yeterli kaynak olusturma, yiiksek moral, serbest
iletisim, demokratik liderlik ve katilimci problem ¢ozme yapilar1 gibi etkenlere bagh
olarak orgiitsel sagligi ve yasamlarini siirdiirmeye yonelik olarak c¢alisirlar(Rovvan,

1985; Akt. Karip ve Koksal, 1996, s. 246).

Sistem kaynak modeline gore okulun etkinligi okulun kaynak girdi saglama yetenegine
bagli goriilmektedir. Okulun kaynaklar ile girdilerini saglayabilmesinin 06lgiisii
etkinligini belirlemektedir. Bu kapsamda okulun etkinliginin dl¢iilmesinde kaynaklarm
ve girdilerin nicelik ve niteligine Onem verilmektedir. Bu kaynaklardan bazilar
cevreden elde edilebilecek parasal girdilerdir. Ogrenci girdisinin kalitesi ise okulun

basarisinin temel belirleyicisidir. Her 6grenci farkli kisisel donanimlara sahiptir(Sisman,
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2011, s. 60). Bu modelde temel anlayis “kumas iyi olamazsa terzi ne yapsin”
anlayisidir. Okulun etkililigi de bu noktada ortaya cikmaktadir. Kumas kotii olsa da
terzinin diktigi elbiseyi diinyaca iinlii markalarla yarigir hale getirmesi etkili oldugunun

gostergesidir.

Bu model de ama¢ modeli gibi araglar (girdi) iizerinde yogunlagsmaktadir. Modele gore,
kaynak-girdi arasindaki iligkide sorun yasanmiyor, kaynaklar etkin bir bi¢imde verimli,
dengeli ve tam olarak kullaniliyorsa okulun etkililiginden s6z etmek miimkiin

olur(Tarhan, 2008: 18).

2.1.1.3. Ekolojik ya da Cevresel Model

Orgiitler, sosyal bir cevre icinde yer alir. Orgiitle iliskisi olan calisanlar, miisteriler,
bask1 gruplari, ¢evre gruplari, devlet kuruluslari, meslek oOrgiitleri, yakin komsulari,
vardir. Bu modelde orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorleri birlikte ele almakta, ¢oklu bir bakis
acisim1 benimsemektedir. Hem i¢ hem de dis sorunlar ile ilgilenir. Orgiitiin cevresindeki
biitiin paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi orgiitsel etkililigi degerlendirmede onem

verilen konular arasindadir(Sisman, 2011, s. 11-12).

Egitim orgiitlerinin c¢evresi, ihtiyaclar1 ve degerleri farkli olan toplumsal gruplar
tarafindan olusturulur. Bu gruplar egitim orgiitlerine girdi saglayan ayni zamanda
ciktilarindan faydalanan bireylerden olusur. Okulu etkileyen varliklar, olaylar ve
olgularin tiimii okulun cevresini olusturur. Egitim Orgiitleri, cevresini bir yandan
etkilerken bir yandan da c¢evresinden etkilenirler(Yigit, 2006, s. 4). Etkilenmemesi de
diisiiniilemez ciinkii orgiitler cevreleriyle devamli alis-veris icerisinde bulunurlar. Son
zamanlarda “okulun ¢evreye acilmasi” kavrami da okulun etkililigini artirma c¢abalar1
olarak goriilebilir. Cevre okulun imkanlarini kullanabilsin ki okulda zamam geldiginde

cevrenin imkanlarindan faydalanabilsin, bu bir toplumsal alig-veris olarak diisiiniilebilir.

Bir orgiit olan okulu etkili kilan etmenlerden biri de okulun bulundugu uygun bir ¢evre
oldugu soylenebilir. Cevrenin okulun basarisi tizerinde oynayabilecegi rolii bir yonetici
“Egitim ve Ogretimin diizenli bir sekilde yapilabilmesi icin diizenlenmis bir ¢evreye
sahip okul ortaminda disiplin, korku ve baski yoluyla degil de, katiim ve inandirmayla
saglanir” seklinde ifade etmistir(Celikten, 2001, s. 269). Eger okul uygun bir ¢evreye
sahip degilse, okul egitimsel ve sosyal faaliyetleri ile cevresel etkenleri uygun hale

getirebilir.
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2.2. Etkili Okul

Etkili okul 6grenci merkezli bir okuldur. Ogrencinin ilgisini ceken, basarili olabilecegi
egitim alanin1 belirleyip, onu yonlendirerek gelisebilecegi en iist noktaya kadar

gelistirebilen bir okuldur(Bastepe, 2009, s. 80).

Hemen herkesin ya dogrudan ya da dolayl olarak ilgilendigi, vazge¢ilmez 6nemli bir
oOrgiit olan okulun amaglari, ayn1 zamanda egitimin ve i¢inde bulundugu toplumun da
amagclarin1 olusturmaktadir. Okullardan beklenen, egitim islevini en iyi ve en etkili

bicimde gerceklestirmektir(Y1lmaz, 2006: 15).

Etkin bir okulda ogrenciler okula kayit olduklar1 andaki beklentilerinin {izerinde
gelisirler(Bridge, 2003, s. 83). Etkili okul, 68renci, veli ve 6gretmenlerin beklentilerine
cevap verebilen okullardir. Etkili okul, aslinda 6grencisinin egitimsel faaliyetleri sonucu

gosterdigi basarmin bir ol¢iisiidiir.

Etkili okulu diger okullardan ayiran temel Ozellik sadece egitimsel amag ve islevleri
degildir. Etkili okulun icsel nitelikleri, orgiitsel diizenlemeleri ve etkililik boyutlar1 da
diger okullardan farklidir. Etkili okulun temel etkililik boyutlarindan birisi de etkili bir

egitim-6gretim siireci ve ortamina sahip olmasidir(Bastepe, 2009, s.77).

Okulda gorevli biitiin calisanlarin ortak kaygisi, okulun egitim niteligini ve dgrenci
basarisini artirmak olmalidir. Okulun etkililigi yalnizca yoneticileri ilgilendiren bir konu
olmamalidir. Nitekim etkili egitim, kendi basina ne okul {ist yonetimi, ne de
ogretmenler ile sirhdir. Etkili egitim kaygisi, tiim okul calisanlarinca paylasilmasi
gereken bir duygudur. Bu noktada yoneticilerin ¢abalar1 hep devrede olmali; ilgili her
konuda herkes aninda haberdar edilmelidir. Kararlarin uygulamasma tiim ¢alisanlarin
sahip ¢ikmasi, uygulama gecerligini yiikseltecegi gibi, etkililik kalitesini de artirmis
olacaktir. Asil amacg, calisanlarin etkili okula iligkin olan inancinin saglanip
pekistirilmesidir(Ulug, 2003, s. 80-81). Etkili okul olmaya inanmak, etkili okul olma

yoniinde atilmis bir adim olacaktir.

Etkili okulda ogretmenler, temel degerleri hedef kitle olan Ogrencilere benimseterek
ornek davranis seti olusturur. Insanla egitim, dgretimle ilgili olusmus temel diisiince
tutum ve davraniglar1 yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye calisir. Boylece

degerlerinin farkinda, bunlar1 Oziimsemis, bunu diger toplumsal degerlerle
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karsilastirarak, etkileserek gelistirmeye calisan kimlikli dinamik bir toplumunun

olusmasina katkilar getirir(Can, 2004, s. 115).

Okulun en 6nemli islevlerinden birisi, bireyi kendisiyle ve toplumla baristirmaktir. Bu
baglamda, topluma ve kendisine yararh bireyler yetistirmek esastir. Bagka bir deyisle
hayattan zevk alan mutlu bireyler yetistirmektir(Girmen, 2001: 3). Eger bir okul mutlu

bireyler yetistirmeyi basarabiliyorsa etkililigini ortaya koymus demektir.

Okulun etkililigi karmasik bir kavram olarak goriilmektedir. Etkililik basit diizeyde
okulun iriinii olup, 6grencilerin 6grenmesi, biiyiimesi, yetkin hale gelebilmeleridir.
Belli siirede ne kadar ¢ok ogrenci 6grenirse, okul o kadar etkilidir. Ancak 6grenme
amagclari, toplumlarin okullara verdigi gorevlere ya da beklentilere gore giderek

cesitlenmektedir(Balci, 2007, s. 15).

Okuldaki kaynaklar1 en etkili bicimde orgiit amaglaria yonlendirmek, onlarin esgiidiim
halinde Ogretim programinin hedeflerine ulasmasini saglamak, yOneticinin temel
gorevleri arasinda yer almaktadir. Bunun basarilmasi onemli Olciide yoOnetici ve

ogretmenlerin etkili iletisimlerine baglanmaktadir(Kusaksiz, 2010: 20).

2.3. Okulun Etkililiginin Olciilmesi

Egitimde etkililik, her bir okulun ya da egitim sistemlerinin amaclarina ulasma
dereceleri olarak tanimlanir. Okulun etkililiginin Ol¢iilmesi uygulamada amaglara
ulasma Olcekleri ve egitim gostergeleri iizerinde yogunlagsma sonucunu
dogurmustur(Karip, 1996, s. 246). Okulun etkiligini sorgularken kendimize su soruyu
sormaliyiz. Okullar ne {retir? Okulun etkililigi, okullarin {irettikleri seylerin

kiyaslanmas1 sonucu ortaya ¢ikan bir sonuctur.

Ogrencilerin neler 6grendigini giivenilir araclarla dlgmek, okulun etkinligini 6lcmek
anlamma gelmez. Ogrenme ciktilarin her kategorisinde anlagsmaya varilmis, sosyal
agirlik verme ihtiyac1 vardir. Ogrencinin test basarisindaki degisimlerin cogunu okul
disindaki etkenlerle agiklamak da miimkiindiir. Avantajli kesimlerden gelen 6grenciler
dezavantajli durumdaki 6grencilere gore daha fazla Ogrenebilmektedir. Bu durumda
okul ile ilgili degiskenlerin ogrenmeye kattigi bir durum olarak okul etkililigi ile

ilgilidir(Balc1, 2007, s. 15-16). Bir okulun etkili olabilmesi, bu etkililik boyutlarinin
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etkili, verimli ve egitime doniik olmasina baghdir(Bastepe, 2009, s. 77). Kimi okullarda
basar1 lniversite Ogrenci se¢me smavindan Ogrencinin aldigi puan olarak
degerlendirilmektedir. Son donemde Milli Egitim Bakanligi da bu smav sonucu
ogrencilerin iiniversiteye yerlestirilme durumlarimi karsilastirarak internet sitesinden
yayinlamaktadir. Ogrencilerin akademik basarilar1 bu yontemle olgiilmeye ¢aligilmakta
boylece okullarin etkililigi de karsilastirilmaktadir. Kismen bu yaklasim dogru olsa da
“insan olmak”, “insani degerler”,*“vatana millete faydali olmak™ gibi degerler ithmal

edilmektedir. Etkililik, okullarda insan odakl egitim agisindan da sorgulanmali ve bu

ozellikler yoniinden de 6l¢iilmelidir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi i¢in anahtar konumda olan okullarda, kit
olan mali ve insan kaynaklarinin etkili kullanim1 bir zorunluluktur(Toprak, 2011: 9).

Okullarin etkililikleri bu yonleriyle de 6l¢iilmelidir.
Okulun etkinligini baz1 baglamsal degiskenler etkilemektedir. Bu degiskenler sunlardir:

. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari,

. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ¢cevre,

. Okulun biiyiikliigii ve 6grenci sayisi,

. Okulun sehir merkezinde ya da kirsal alanda olmasi,
. Okulun y6netim yapisi,

. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyo-politik durum,

. Okulun statii diizeyi,

. Okulun yo6netici ve 6gretmenlerinin deneyimi,

O o0 9 N U B~ W =

. Okulun finansal giderleri,

10. Programlar arasindaki farkliliklar,

11. Ogrenci beklentilerindeki farkhiliklar,

12. Liderlik stilindeki farkliliklar,

13. Aile katilimindaki farkliliklar(Teddlie ve digerleri, 2000c; Akt: Sigsman, 2011, s. 40-
41).

Okullarin ¢ogu sozii edilen degiskenlere sahiptir. Okullarin bu degigskenlerin ¢ogunu
belirli diizeyde etkileyebildiklerinden de s0z etmek miimkiindiir. Okullarin
etkileyebildigi ve etkileyemedigi bu degiskenler etkililigin saglanmasi ve dlciilmesinde

mutlaka dikkate alinmasi gereken baglamsal degiskenlerdir.
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2.4. Etkili Okullarin Boyutlar

Okullardaki Ogretimin niteligi, okulun niteligi ile dogru orantihidir. Okullarin temel
islevleri aym olsa da her okulun kendine ozgii bazi Ozellikleri vardir. Okullarin
kendilerine 6zgii 6zellikleri bir anlamda onlarin etkililiklerini agiklamaya yarayan

gostergeler olarak sunulabilir(Akan, 2007: 34).

“Modernlesme siirecinde daha etkili egitim nasil verilebilir?” sorusuna cesitli
arastirmalar yoluyla cevaplar aranmaktadir. Etkili okul c¢alismalar1 da bu durum
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda basarili olarak
nitelendirilen okullarin bazi ortak 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bir okulun

etkili okul olabilmesi icin bu 6zellikleri tasimasi beklenmektedir(Kusaksiz, 2010: 7).

Cesitli arastirmalar sonucunda etkili okula iliskin bulunan 6zellikler asagidaki gibi baz1

basliklarda toplanmistir(Sisman, 2011, s. 136-137).

p—

Akademik basariya yogunlagma,

Basar1 beklentisi,

Calisanlarm is doyumu,

Kararlara katilma ve sorumluluk iistlenme,
Planl ¢calisma ve igbirligi,

Degisme, gelisme, yenilesme,

Okul yoneticisinin liderligi,

Okulun amaglar1 ve misyonu,

A S SR L

Okul programu,

—_
=)

. Ogretme-6grenme siireci, iklimi,

[S—
[S—

. Ogretmen ve dgrenci arasindaki iletisim,

—
[\

. I¢ ve dis 6geler arasinda isbirligi,

J—
W

. Ogretmenlerin mesleki gelisimi,

. Sorumluluk bilinci,

—_ =
[, BN

. Smif yonetimi,

. Okulun kaynaklari,

—_ =
N

. Zaman kullanima,

[S—
oo

. Okul ¢evresi ve aile ile kenetlenme,
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Etkili okula iliskin bu 6zellikler okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, egitim-6gretim
siireci, okul Kkiiltiri ve ortami, okul c¢evresi ve veliler boyutlar1 altinda

birlestirilebilir(Sigsman, 2011, s. 136-137).

2.4.1.Yonetici Boyutu

Orgiitiin etkili olmasi, yoneticinin etkili olmasi ile miimkiindiir. Bu durum arzu edilen
bir durum degil, bir zorunluluktur(Celikten, 2001, s. 264). Buna gore orgiitsel etkililigi
saglamas1 biiyiik Ol¢iide yOneticinin yonetimsel etkililigine baghdir. YOneticinin
ogretime direkt etkisinden s6z edilemez fakat uygulamalar1 ve organizasyon 6zelliginin
sagladig1 katkilariyla o6gretime en uygun ortami hazirlamak suretiyle 6gretimin
etkinligini artirabilir. Bu noktada yonetici okulun vazgecilmez boyutlarindan biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetici uygun egitimsel ortam hazirlayicisi olarak goriilebilir.

Yoneticiler sadece sonucu goz oniinde bulundurmayan, ayni zamanda insana Oncelik
veren bir yonetim tarzini benimsemeli, anlik degerlendirmelerin yerine yonetim
siirecinin tamamini disiinmelidir. Siire¢ Oncelikli yonetimde, yOnetici c¢alisanlarin
islerini yapma tarzlarini iyilestirici cabalar1 desteklemeli ve tesvik etmelidir. Bu tarz bir
yonetim, uzun vadeli bir bakis acis1 ve genellikle davrams degisimi gerektirir(Imai,

1986, s. xxii).

Etkili okul yoneticilerinin en 6nemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte calistigi
kisileri 6gretimi daha iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir(Celikten, 2001, s. 263). Okul
diizeyinde alinan kararlara okul ¢aliganlarmin katilimlar1 konusunda dogrudan ya da
dolayl olarak biiyiik problemler yaganmaktadir. Dolayisiyla kararlarin uygulanmasinda
da bagarili olma sans1 azalmaktadir. Genis katilimlarla alinmis kararlarin uygulama
kolaylig1 saglayacagi herkes tarafindan bilinir(Y1lmaz, 1999, s. 220). Etkili okullarda
yoneticiler bir yandan ¢alisanlar1 motive ederken bir yandan da egitimsel alanda alinan

kararlara caliganlar1 katmasini bilmelidir. Egitim pedagojik anlamda bir takim isidir.

Etkili okul yoneticisi; okulun Kkiiltiirel gorevini yerine getirmesi ic¢in belli sloganlar,
semboller gelistirir. Ogrencileri degisik sportif faaliyetlere yonlendirerek orgiitsel
kiiltiiriin gelismesine katkida bulunur. Ozlii sozciikler derleme, yerel arsiv derleme,
tarthi bir olay1r roportaj yaptirma gibi etkinliklerle okulun tarihini olusturur. Okul

Ogrenci ve velilerinin etkili okul kiiltiiriinii benimsemelerine yardimce1 olur(Celik, 2002,
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s. 54). Etkili okul yoneticisi, proje yarismasi gibi etkinliklere katilacak Ogrenci ve
O0gretmenlerin maddi olarak desteklenmesi icin parasal kaynaklari temin eder. Elde
edilen basarilar srrasinda ve sonrasinda okulun amblemi vurgulanir. Sembol olarak
amblem okulu temsil eder ve okulun tanitilmasina katkida bulunur. Etkili okulun

gecmisindeki basarilar okul 6grencileri i¢in emsal teskil edecektir.

Okul yoneticilerinin bir lider olarak gorevi, ogrencilerin, smav sonuclarindan yiiksek
sonuclar almasi olarak goriilmekteydi. Sonralar1 bu diisiince deg§isime ugramustir.
Ogrencilerin sadece akademik basarilar1 degil sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimleri

de 6nem kazanmistir(Kusaksiz, 2010: 17).

Etkili okul yoneticisi, tek adam degildir. Yonetici takimi olan, ayn1 zamanda takiminin
farkinda olan bir takim oyuncusudur. Bu nedenle etkili okul yoneticisi takimiyla
caligmali, takimma danigip, takimiyla karar almahdir. Cagdas lider olmalidir. Okul
yoneticisi; insan odakl, katilimci, paylasimci, yaratici, yalin, agik, esnek ve oOncii
kisidir. Vizyon sahibidir, ciddi ve samimidir, giivenilir, olgun ve diiriisttiir, birlestirici
ve biitiinlestiricidir. Ileri goriislii, hosgoriilii ve alcak goniillii olmalhidir(Koparan, 2005:

92).

Okul yoneticileri, siirekli, 6gretmenlerle egitim-0gretim konularinda iletisim kanallarini
acik tutarak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini tartisarak, dgrenmenin daha etkili hale
getirilmesi i¢in yapilabilecekleri saptayarak, yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini
ozendirerek, degisik Ogretim materyalleri saglayarak, okulda Ogrenme ve Ogretime
gereken Onemin verilmesi yolunda, okul ¢alisanlarina yol gosterici olabilir. Ayrica okul
yoneticisi, etkili bir 6gretim lideri olarak, giiclii bir vizyona sahip olan kisidir(Ozdemir

ve Sezgin, 2002, s. 274).

Egitim yoneticisi etkili ¢alismanin ¢ok ¢alismak demek olmadigini bilmeli, bunun icin
yetkilerinin bir kismini astlaria devretmeli, elde edecegi zamanda da diisiinmeye, sorun
¢cozmeye, dinlenmeye ve kendine zaman aywrmalidir. Ciinkii siirekli yorgun olan bir
yoneticinin kendine ve calistig1 orgiitiine pek fazla yarar1 olmayacaktir(Celikten, 2004,
s. 134). Her isi kendisi yapmaya calisan egitim yOneticisi sonucta yorulacak islerin
istesinden gelemez hale gelecek bu da yoneticinin sinirlenmesine ve cevresindeki
calisanlarina ve ogrencilerine karsi kirici davranislarda bulunmasina sebep olacaktir. Bu

durum okulun etkisizlesmesinde rol oynayacaktir.
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Etkili okulda yoneticiler erdemli olmalidir. Erdemli okulda okul yoneticisi; etkisel
liderlik rolleri daha ¢ok teknik yonden olmali, kendisine karsi, orgiitsel ve toplumsal
sorumluluk rollerini etik kurallar cercevesinde tiim paydaslarla paylagsmali, etik
degerleri okul kiiltiirline yerlestirmeyi kural haline getirerek kurum tarafindan
benimsenmesini saglama gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekir(Tarhan, 2008:

25).

Etkili okul yonetimde cesitli yonleriyle metafor yontemini kullanan yoneticiler
metaforun giiclii yonleri oldugu kadar zayif yonlerinin de olduguna dikkat etmeli,
bunun i¢in ¢aba harcamali ve yeteneklerini bu yonde gelistirmelidir(Celikten, 2006, s.

281).

Etkili okullarda okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken en 6nemli yeterliliklerden biri
okuldaki catigmalar1 yonetebilmektir. Catismalar1 gormezlikten gelmek yerine onlar1
tanimanin ve kaynaklarim1 belirleyerek ¢6zmeye c¢alismanin okul verimliliginin
saglanmasinda etkisi olacaktir(Polat, 2008: 2). Okuldaki cesitli catismalarin biiyiimeden

Onlenmesi veya yonetilmesi okulun etkililigini olumlu yonde etkileyecektir.

Etkili okul yoneticisi, oOrgiitte olup bitenleri izleyerek, hissederek, dinleyerek,
yorumlayarak, bes duyusunu kullanarak ve hatta gerektiginde altinci ve yedinci hislerini
uygulamaya koyarak okuyabilmelidir(Celikten, 2006, s. 276). Ancak bu sekilde okul

etkili verimli bir egitim siirecini devam ettirebilir.

Etkili okullarda, okul yoneticilerinin, 6gretimsel konulardaki yetkinlikleri hemen goze
carpar. Bu okullarda, 6gretmenlerin performanslari, siirekli gézlenir. Okul yOneticisi,
bir lider konumundadir. Okulun tamamini kapsayacak sekilde, 6gretimin amacini ve
Onemini, odak noktasimi belirten ve O0gretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir
misyon gelistirilmistir. Boylece, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye
yardimc1 olan pozitif bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullarin en O6nemli
Ozeliklerinden biri, okul yoneticilerinin, sinifin Ogretimsel etkinliklerine, aktif bir
sekilde katilmalaridir(Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 274). Bu sekilde egitim
faaliyetlerinden geri kalmazlar her an kendilerini gelistirirler. Ogretmenleri daha iyi

anlayabilir ve kararlariin etkinligini artirabilirler.



19

Etkili bir okul yoneticisinin, olumlu Ogrenme iklimi gelistirmeyle ilgili rolleri ise
Ogretim zamanini koruma, varligini hissettirme, dgretmenlere 6zendirici ddiiller verme,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, akademik standartlar gelistirme, uygulama

ve 0grencileri 0grenmeye 6zendirme oldugu sdylenebilir(Sagim, 2008: 28).

Egitim sistemi ve egitim kurumlar: iilkenin kalkinmasi ve gelismesinde anahtar rol
oynamaktadir. Egitim kurumlarimiz olan okullar, toplumu degistiren ve yonlendiren
kurumlar olarak diisiiniilirse bu kurumda basrol okul yoneticilerine aittir(Kusaksiz,

2010: 16).

2.4.2. Ogretmen Boyutu

Nitelikli  6gretmenler  yetistirmedikce  giivenli  bir  gelecekten  bahsetmek
imkansizdir(Celikten, 2008, s. 189). Giiniimiiz itibariyle de 6gretmenlik meslegi
istenilen ya da hak ettigi noktaya gelememistir(Celikten; Sanal; Yeni; 2005, s. 209).

Egitim orgiitlerinden okulun etkililiginin arttirilmasinda en onde gelen etkenlerden biri
insan giicliniin gelistirilmesidir. Okullardaki 6gretmenler acisindan 6grenme, egitim ve

gelistirme daha 6nemli ve zorunlu goziikmektedir(Can, 2004, s. 104).

Insanlarla iliskiler yoniinden 6gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak kaynag:
insan olan ve insanlarla her an iligki ve etkilesim icinde yerine getirilen bir meslektir.
Ogretmenlik, sadece okul ve sinif ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda veliler ve
toplumla da ic ice olan 6zverili bir meslektir. Ogretmen 6zellikle hizmet verdigi bolge
ve toplum vyapisi, kiiltiirii de dikkate alindiginda o6gretmenden beklentiler de
degisebilmektedir(Celikten; Sanal; Yeni; 2005, s. 213). Etkili bir okulda bu beklentiler

her yoniiyle daha da artmaktadir.

Etkili okulda 6gretmenlerin kendilerini okula adamalar1 i¢in firsatlar olusturulmalidir.
Okul kiiltiir ve degerlerinin korunmasi i¢in; yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin isbirligi
ile ortak caba harcamalar1 gereklidir. Tiim bireylerin basarili olmalar1 ve olumlu yonde
doniisime  ugrayarak okulda ortak bir giiven ortammnin  olusturulmasi

saglanmalidir(Tarhan, 2008: 33).

Bircok arastirmaci akademik basar1 testlerinin verilerini kullanarak, 6grencinin bir

yildaki 6grenme kazanimlarim degerlendirerek 6gretmenin etkili olup olmadigina karar
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vermektedir(Okut, 2009: 85). Ogrencilerin basarisiyla 6gretmenin etkililigi adeta

0zdeslestirilmektedir.

Etkili 6gretmen, etkili egitimin ana dgelerinden biridir. Ogretmen-6grenci iliskisi, her
zaman egitim siirecinin merkezinde yer almaktadir. Bundan dolay1, egitim etkinliklerini
gelistirme cabalarinin  basartya ulasmasmin  bir yolu Ogretmen niteliginin
yiikseltilmesinden  ge¢cmektedir.  Okullar etkinlestirilecekse bu  etkinlestirme

ogretmenleri de kapsamadan gerceklestirilemez(Akan, 2007: 44).

Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii baz1 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler 6gretmenin
gorev yaptig1 egitim sisteminin amaglarina, okulun misyonuna, okulun bulundugu
cevreye, velilerin beklentilerine, okulunun hedef yapisina, idareci ve Ogretmenlerin

vizyonuna gore degisiklik gostermektedir(Celikten; Sanal; Yeni; 2005, s. 213-214).

Insan yasamini etkileyen, insam gelistirip onun hayattaki durusunu belirleyen en onemli
unsurlarin basinda hi¢ kuskusuz 6gretmenler gelmektedir. Ogretmenin isini en iyi
bicimde gerceklestirdiginin kanit1 ise yetistirdigi bireylerdir. Bu bireyler,
ogretmenlerinden etkilenmekte, olumlu ya da olumsuz Ogretmen davranislarini
hayatlarmin degisik donemlerinde ortaya koymaktadirlar. Ogretmenler toplumsal
anlamda oncii ve Ornek, bireysel manevi 6zellikler bakimimndan model olusturan ve
mesleki acidan da yeterli bireyler olmalidir(Cubukcu; Ozenbas; Cetintas vd, 2012, s.
36).

Etkili 6gretmen, hem birlikte oldugu 6gretmen grubuna kars1 hem de 6grencilerine karsi
sorumluluklar1 olan ve 6grencilerinin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye calisan ve
insanlar1 dogru anlama yoniinde caba gosteren 6nemli bir egitim calisanidir. Ozellikle
ogrencilerinin bireysel farkliliklarini, biligsel, duyussal ve devinimsel diizeylerini
ogrenerek buna uygun O6grenme yasantilari elde etmelerini saglar. Etkili ogretmen,
ogrencilerin egitim Ogretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarin1 denemelerine
olanak saglar, performanslarin1 arttirabilecek diisiince ve davramislar kazanmalari

yoniinde onlar1 giidiiler(Can, 2004, s. 104).

Etkili 6gretmen, konulari, bilgileri en iyi aktaran kisi degil, 6grenmeyi, dgrenci icin
uygun 0grenme yasantilarini secerek 6grencinin dgrenmesini kolaylastiran, 6grencinin
cevresini egitimin amaclarina ulagsmasini kolaylastiracak bi¢cimde diizenleyen kisidir.

Etkili 6gretmen, 6grenciyi yonlendirerek, belli bir davranis kazanmasi i¢in ona rehberlik
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eder. Yalnizca Ogretimin nasil yapilacagini, ya da Ogretim sirasinda karsilagilan
sorunlarmn nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden hangisini belli bir anda
uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulamaya koyan 6gretmendir. (Ertiirk, 1979,

s. 34, Akt. Sagim, 2008: 17).

Etkili 0gretmen, smifta etkili egitim Ogretim siireclerinin gereklerini bilingli olarak
ortaya koyar, Ogrencinin bireysel farkliliklarint dikkate alir, tiim Ogrencileri
gelistirmenin sorumlulugunun bilincindedir. Kendini siirekli gelistirmenin gereklerini
ve siireglerini ortaya koyan bir 6gretmen, sinifta ve okulda etkili 6gretimi destekleyici
kiiltiiriin ve iklimin olusturulmasina katkilar saglar. Akademik ve isbirlik¢i iliskileri
O0zendirir, paylasmay1 basarir, basarityr 6zendirir ve odiillendirir. Etkili 6gretmen,
O0gretim siireclerinin niteliginden taviz vermeden en iyi sonucu almanin heyecanini her

zaman duyar(Can, 2004, s. 114).

Etkili okulda 6gretmenler mesleki gelismelerini sadece hizmet ici egitimle degil kendi
aralarinda bilgi alis-verisiyle de siirdiirmelidirler. Ziimreler birbirlerini destekleyici
nitelikte olmali, egitimde cekismelere firsat vermemelidir. Ogretmenler meslege
atandiktan sonra da mesleki gelismelerine devam etme isteg§i duymalidirlar(Duranay,
2005: 18). Son donemde Milli Egitim Bakanliginin etkisizligi nedeniyle merkezi hizmet
ici egitim faaliyetlerinin sayisini olduk¢a azaltmasi, 6gretmenlerin gelecekteki mesleki
gelisimini olumsuz etkileyecektir. Bu da etkili 6gretmen yetismesine uzun donemde

darbe vuracaktir.

Etkili okulda ogretmen, Ogrencilerinin yiiksek basar1 elde edecegine inanir. Her
ogrenciye amagladigr seyleri Ogretmek icin ugrasir. Smif yonetimi konusunda
donanimly, etkili 6gretim yontemlerini kullanma konusunda isteklidir. Ogretmen simifta
ogrencilerle etkin bir iletisim kurmak, zamani etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,
sinifta diizeni ve disiplini saglamak, her O6grenciye Ogrenmesi icin yeterli zaman
vermek, bireysellestirilmis Ogretim tekniklerini kullanmak ve Ogretim etkinliklerinin
uygulanmasinda &grenci merkezlidir. Ogrencilere kendi dersinin ve egitimin hedeflerini
onceden agiklar ve kendilerinden neler beklenildigini bilmelerini saglar. Etkili
ogretmen, kendisini biligsel ve mesleki anlamda gelistirmek, daha donanimli kilmak

icin diger 6gretmenlerle ve yoneticilerle bilgi alig verisinde bulunur(Tarhan, 2008: 28).
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Ogretmenlerin okula iliskin algilari, 6gretmenlerin okuldaki ¢aligmalarmi kuskusuz
etkilemektedir. Ogretmenler etkili olduguna inandiklar1 okullarda calismak
istemektedirler. Etkili okulun, etkili 6gretmenleri olmadan etkililigini siirdiirmesi soz

konusu olamaz.

2.4.3. Ogrenci Boyutu

Ogrenciler genc bitkiler gibidirler. Ogrenciler icin etkili bilgi, bitki i¢in derinlere
ulasmis yagmur gibidir. Aymi agidan bakildiginda, sevgi dolu bir bahg¢ivanin genc
bitkilere 6zen gostermesi imaji, 0gretmenligin cok onemli bir gorev oldugunu diisiinen
ve caba gosteren 0gretmenlere fikir ve ilham vermistir. Her farkli bitkinin iyi biiyiimek
icin ihtiyaclar1 ve gereksinimleri vardir(Celikten, 2006, s. 278-279). Etkili bir okulda

ogrencilerin tiim gereksinimlerinin kargilanmasi beklenir.

Ogrencilerin her kademede yeni bir okula basladiginda cevreyi ve okulu tanima, okula,
siif arkadaslarina ve ogretmenlerine uyum saglama, 6gretmen ve sinif arkadaslari ile
iletisimleri ve paylasimlar1 belli bir zaman almaktadir. Ogrenme, ders calisma, 6dev
yapma ve sinav gibi bir¢ok yasanti, egitimsel ve sosyal etkinlikler, egitim-6gretim
stireci, iligki ve etkilesimler ile karsilasmaktadirlar(Bastepe, 2009, s. 78). Etkili

okullarda bu etkinliklere 6grenciler daha kolay uyum saglamaktadirlar.

Okulun var olus sebebi ogrencilerdir. Etkili bir okulda 6grenciler, hayata, kendisine,
ailesine, cevresine, milli kiiltiir degerleri ile milletine ve insanliga sayginin
benimsetildigi kisilerdir. Egitim faaliyetleri swrasinda ogrenciler duragan degil, her
asamada aktif ve faaliyetin icerisindedir. Etkili okulun Ogrencileri farkhdir, farkli
olmaya da mecburdurlar. Ciinkii icinde bulunduklar kiiltiir 6grencileri farkli ve basarili
olmaya mecbur eder. Etkili okulun 6grencilerindeki bu farklihik giyim tarzlarindan
davranis bicimine kadar yansimig durumdadir, oyunlarinda bile bu farklilik hemen goze
carpar. Egitimsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri grup halinde yapmay1 severler. Bilgiyi

ve teknolojiyi her tiirlii faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanirlar.

Bir nevi etkili okuldaki tarif edilen 6grenci tipi; bugiin veli ve dgrencilerin en cok tercih
ettikleri okul olan fen lisesi 0grencisine benzemektedir. Giiniimiize kadar etkinligini
sirdiirmiis bu okullar, son donemde 6gretmen se¢cimindeki degisikliklerle bagslayan

etkisizlesmelerle gelecekte 6zlenecek okullar olma yolunda ilerlemektedir.
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Etkili okullarda ogrencilerden beklenen basarinin sadece akademik basar1 olarak
degerlendirilmemesi, 6grencinin bir biitiin olarak ele alinmasi ve bu basarilarin okulun

ve toplumun belirlenen hedefleri ile ortiismesi gerekir (Tarhan, 2008: 29).

2.4.4. Egitim Ogretim Siireci Boyutu

Etkili okul, birey ve toplumun egitim-6gretim isteklerini en iist diizeyde gerceklestiren
ogrenci merkezli ¢cagdas bir kurumdur. Egitim-6gretim siireci ve ortami boyutlar: etkili
okulun 6nemli boyutlarindandir. Egitim-6gretim ise planli, amagl sosyal etkinliklerdir.
Bu sosyal etkinliklerin etkili ve verimli olabilmesi icin, planlanmis bir egitim-6gretim
siirecine ve amaca uygun donanimli egitim-6gretim ortamma gereksinim

vardir(Bastepe, 2009, s. 76).

Etkili bir okulda okul programinin, egitim-6gretim siirecinin icerigi, iyi bir bicimde
yapilandiridmistir. Smif icerisindeki siiregcler 6gretmen tarafindan onceden hazirlanan
planlar dogrultusunda yonlendirilir. Etkili okullar, 6grencilerin okuldaki Ogretme
firsatlarindan en iist seviyede yararlanabilmesini saglayabilmek i¢in okul ve smifta
gecen zamanin cogunu, Ogrenme-Ogretme etkinliklerine ayirmaktadir. Zaman
kullaniminda sinif diizeni ve disipline daha az zaman harcanirken zamanin ¢ogu egitim-

ogretim etkinliklerine ayrilmaktadir(Sisman, 2002, s. 207).

Etkili okulda, egitim-O0gretim siireci ve ortaminin temel amaci; etkili 6gretmeyi ve
ogrenmeyi gerceklestirmektir. Ogrencinin 6grenme diizeyini gelistiren ve pozitif
degismeyi saglayan 6gretme ve ogrenme etkinlikleri, ancak etkili egitim-6gretim siirec
ve ortamlarinda gerceklesebilmektedir. Bu acidan bakildiginda, etkili okulun ve bu
okulda 6grenim goren Ogrencilerin egitimsel basarilarinin temelinde etkili egitim-

Ogretim siirecinin biiyiik rolii bulunmaktadir(Bastepe, 2009, s. 80).

Etkili okulda baslica Ogrenme kaynaklar1 cesitlilik gosterebilmektedir. Egitim
sistemimize Fatih projesiyle yeni giren, etkilesimli akilli tahta sistemleri, bilgisayarl
deney diizenekleri, tablet bilgisayar, ¢cok fonksiyonlu yazici, kablosuz internet erisimi,
e-kitap, e-igerik, e-Ogrenme portali, kendi kendine Ogrenme modiilii, interaktif etiit
dersleri gibi siirecleri de ekleyebiliriz. Bu tiir egitim siirecleri okulun egitimsel etkisini

artiracaktir.
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Etkili bir okulda egitim siire¢lerinde kullanilacak egitim materyalleri onemli bir yer
tutmaktadir. Etkili okullar i¢in derslerde kullanilacak etkili materyaller hem 6gretmen

hem de 6grencinin rahatlikla kullanabilecegi 6zellikte hazirlanmali ve sunulmalidir.

Etkili okullarda, egitim-6gretimin kesilmesine ve dgretim zamaninin azalmasina neden
olacak durumlardan, Ogretimin gereksiz duyurularla sik sik kesilmesi, ge¢ kalan
ogrencilerin ders yapilirken sinifa alinmasi, acil durumlar olmaksizin bazi 6grencilerin
ders esnasinda idareciler veya rehberlik servisi tarafindan goriismeye ¢agirilmasi, okul
servis araglarinin zorunlu haller disinda ge¢ kalmasi, 6grencilere dagitilacak kitap ve
benzeri dokiimanlarin ders swrasinda dagitilmasi, okul idaresinden gelen ricalarla
ogretimin kisa siirelerle durdurulmak zorunda kalinmasi(Sagim, 2008: 28) gibi
durumlarin olusmasi en aza indirilmelidir. Sportif ve kiiltiirel faaliyetler gibi durumlarda

ogrencilerin zorunlu olmayan devamsizliklar1 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

Etkili okuldaki egitim siiregleri ve programinda; egitimin hedeflerinin neler oldugu,
ogrencilere hangi davraniglarin kazandirilacagi, hangi 6grenme yasantisi veya 6grencide
davranis degisikligi meydana getirmek i¢in hangi egitim durumlar1 i¢inde bulunmalar1
gerektigi, programin etkililik derecesi, 6grencide beklenen davranis degisikligi meydana
getirip-getirmedigine yonelik 6lgme ve degerlendirme araglari, dgretimin etkililigine
istenen seviyede ulasilmadiginda diizeltici onlemler olarak neler yapilacagi, yalnizca
ogrencilere degil Ogretmenlere de rehberlik yapilmasit gerekliligi gibi egitim

programinin detaylar1 6nceden belirlenmis olmalidir(Tarhan, 2008: 31).

Etkili okulun egitim-0gretim siireci boyutunun temel nitelikleri(Bastepe, 2009, s. 81-82)
sOyle siralanabilir;

1. Egitim-6gretim siirecinde ve Ogretim ortamlarinda etkili 6gretme ve Ogrenmenin
gerektirdigi bir ¢alisma disiplini olmali ve Ogrenme siirecleri ogrencilerin 6grenme
kapasitelerine gore planlanmalidir.

2. Egitim-0gretim siirecinde ve dgretim ortamlarinda, nitelikli egitim-6gretimin geregi
olan demokratik bir yonetime sahip olmalidir.

3. Egitim—0gretim siirecini gelistirme yOnetici ve Ogretmenlerin en 6nemli egitimsel
gorevlerinden biri olmali ve egitim—Ogretim siirecinde 0grencilerin sadece zihinsel ve
egitimsel degil, aynt zamanda sosyal, egitsel ve bedensel gelisimlerini saglayici

etkinliklere de yer verilmelidir.
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4. Ogrencileri basariya yonelten bir 6lcme-degerlendirme ve o6diillendirme sistemi
olmali ve her Ogrencinin ilgi, beceri ve gereksinimleri dogrultusunda kendisini
gelistirmesine olanak saglanmalidir.

5. Egitim-6gretim ortamlar1 etkili 6gretme ve Ogrenmeyi gerceklestirecek nitelikte

olmal1 ve egitim teknolojisiyle donatilmalidir(Bastepe, 2009, s. 81-82).

2.4.5. Okul Kiiltiirii ve Ortanu Boyutu

Okulun kendine 6zgii olusturdugu orgiitsel kiiltiir, toplumun kiiltiiriiniin analiz edildigi;
ogretmen ve 6grencilere sunuldugu deger ve normlari icerir. Okul, toplumun kiiltiiriinii
yansitir. Toplum kiiltiirii, okul kiiltiirii potasinda eritilerek 6grencilere sunulur. Bireyin
yasadigi topluma uyum saglamasi, Oncelikle okul kiiltiiriiyle biitiinlesmesinde

goriilmektedir(Celikten, 2006, s. 271).

Etkili okula ulagsmada onemli bir nokta da degisimdir. Bu baglamda okul kiiltiirii
boyutunda da degisime ugrama, degisikliklere hemen uyum saglama etkililigin bir
Olciitii olarak diisiiniilebilir. Burada dikkat edilecek nokta, okul kiiltiiriinii olusturan
o0gelerin irdelenmesi, farkliliklarin farkinda olunmasi ve heterojen yapinin sistemin

akisini1 bozmadan dengede tutulabilmesi de 6nemlidir(Tarhan, 2008: 30).

Okul Kkiiltiirii, okulun zaman sonucunda olusturdugu bir yasam tarzidir. Okulun gecmisi
ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o
okula 6zgiin bir kiiltiiriin gelismesinde etkili olmaktadir. Bu kiiltiir, normlar, inanglar,
tutumlar, beklentiler, davranislar ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere
onem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel
arasinda yazili olmayan bir yasayis bicimi dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan
egitim ve O0gretimde Ogrenciden ve 6gretmenden neler beklemesi gerektigini, nelerin
vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltiirii olmaktadir. Arastirmalar géstermistir
ki etkili okulda bu kiiltiir, egitim ve 6gretimi destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve

gelisme cabalarimi 6zendirici sekilde olmaktadir(Balci, 2007, s. 187).

Yonetici, okul Kkiiltiiriiniin ve ikliminin olusturulmasinda, yonetilmesinde ve

stirdiiriilmesinde rol oynar. Okulda ihtiya¢ duyulan egitimsel ortami saglar.

Okul kiiltiirti, aym1 okulda calisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile

bireylerin davraniglarmi ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetlerin nasil
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yiriitiildiigiinii  gosteren normlardir. Artik okullarin  geleneksel metotlarin disina
cikmalar1 ve yeni arayislara girmeleri gerekmektedir. Iste orgiit Kkiiltiiriiyle ilgili
metaforlarin kullanimi bu arayisa cevap veren bir olgu olmaktadir(Celikten, 2006, s.

281).

Etkili okul kiiltiiriinde, biitiin 6grencilerde yiiksek basar1 arzusu ya da yiiksek basar1
beklentisi vardir. Caligma konusunda her tarafa asilan ilan tahtalar1 ve goze carpan onur

panolar1 etkili okul kiiltiiriiniin sembollerini olusturur(Celik, 2002, s. 52).

Sonugta, etkili okulda okul iklimi-kiiltiirii etkili 6gretimi destekleyici nitelikte olmahidir.
Okuldaki bu hava okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulamali, herkesten yiiksek
beklentiler icinde olmali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlikci iliskileri
O0zendirmeli, basarinin taninmasi ve Odiillendirilmesine vurgu getirmeli, 6grencilerin
etkili 6grenmesine yol acan diizen ve disiplini isaret etmelidir. Bu kiiltiir dogrultusunda;
Okulun amag¢ ve gorevleri agikga belirtilmeli ve iizerinde uzlagsma saglanmalidir.
Egitimsel hedefler yazili olarak yayimlanmalidir. Okuldaki tiim yonetimsel ve orgiitsel
diizenlemeler, siniftaki 6gretimi etkinlestirmeye yonelik olmalidir(Balci, 2007, s. 191-

192).

Okulda olumlu bir kiiltiir ve iklim yaratilmasinda okul yoneticisine biiylik gorev
diismektedir. Yoneticinin makam odasinda oturarak olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturmasi beklenemez. Bunun aksine, okul yOneticisinin dogru yer ve zamanda
bulunmasi, yenilikleri baslatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi, okulda olumlu bir
kiiltiir ve calisma iklimi olusturulmasinda biiyiik etkisi olacaktir. Esas amac¢ 6gretimi
gelistirmektir. Okul iklimini olusturmak, korumak ve gelistirmek(Sagim, 2008: 18),

etkili okul olmanin 6nemli bir boyutudur.

Bireylere bilgi ve beceriler kazandirmak okulun bireysel boyutunu, bireyleri toplumdaki
rollerine hazirlamak kiiltiirel boyutunu, kurum olarak gerceklestirmesi gerekenler ise
kurumsal boyutunu olusturur. Sosyal bir sistem olarak okulun bireysel, kurumsal ve

kiiltiirel boyutlarinin birbirleriyle biitiinlestirilmesi gerekir(Kusaksiz, 2010: 6-7).

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda yoneticileri 6ncelikle sorumludur. Calisanlarin her birinin
farkli ama¢ ve degerleri, inanglari, dolayisiyla farkli kiiltiirleri vardir. Okul

yoneticilerinin bu farkli ama¢ ve degerleri herkesin benimseyecegi ortak degerler
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etrafinda birlestirmesi gerekir. Boylece calisanlarin kendilerini kurumun bir pargasi
olarak  hissetmesiyle aidiyet duygular1 gelisecek ve c¢alistiklar1  kurumu
sahipleneceklerdir. insan kaynaklarmin etkililigi, yonetime katilma firsat ve ortamimin
yaratilmasi, birlikteligin saglanmasi, Orgiitsel etkililik ve verimliliginin saglanmasi
ancak okulda yaratilan olumlu kiiltiir ve iklimin etkisiyle gerceklesebilir(Tarhan, 2008:
31)

2.4.6. Okul Cevresi ve Veliler Boyutu

Okullar, belli bir toplumsal ¢evre ig¢inde yer alir ve bu cevre ile siirekli etkilesim
icindedir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarin, basar1 diizeyi diisiik
okullardan daha fazla cevresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklarini yapilan
arastirmalar goOstermektedir. Aile katilmi programlari, 6grencilerin okul ve ev
ortaminda tutarli olmalarimi saglarken, aym1 zamanda ailelerin ¢ocuklarinin okul ig¢i
davraniglarindan haberdar olmalarini saglar(Duranay, 2005: 23). Bu sayede egitimsel

faaliyetler ailenin katilimi1 ve destegi ile daha etkili hale gelir.

Etkili okullarda biitiin 6grenci ve veliler bir deger olarak goriiliir ve okula yaptigi
katkiya bakilmaksizin biitiin velilere esit davranilir. Velilerinin meslekleri ve
yetenekleri 6l¢iisiinde okula yararli olabilecekleri dikkate alinir. Okul ¢evresi ve veliler
icin gerekli rehberlik ve sosyal ¢alismalar yapilir. Okul basaris1 diisiik olan 6grencilerin
ailelerinin umutlarinin yok olmasima ve topluluk icinde kiiciik diismelerine neden
olabilecek  davranmiglardan  kaginilir.  Velilere deger verildigi her zaman
hissettirilir(Aslanargun, 2007, s. 132). Okullarin en yakin ¢evresini 6grenciler ve veliler
olusturmaktadir. Etkili bir okulda, 6grencinin basarisinda okul cevresi ve velilerin

onemli katkis1 vardir.

Aileleri 6gretmenler gibi veya Ogretmenleri de aileler gibi gorebiliriz. Her iki
karsilagtirmada birbirinin i¢cinde yer almaktadir. Bu c¢esit karsilastirmalarda farkliliklar
vardir. Bu farkliliklar cesitli seviyelerde ve tiirlerde sorumluluk, bilgi, dikkat, duygusal
bag ve roller icermektedir. Belirtilen farkliliklar iletisim derinligi, dogasi, miktar1 ve
kalitesini icermektedir. Aileler her bir 68rencinin biitiin sorumluluklarm yiiklenirken,
ogretmenler siniftaki biitiin Ogrencilerle smirli zamanlarda sinirli sorumluluklarla

ilgilenmektedirler(Celikten, 2006, s. 278).
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Genel olarak veliler 6gretmenleri gelecek kusaklarin giivencesi olarak gormektedirler.
Ozellikle 6gretmenlerden beklenen nitelik egitme ve kiiltiir aktarma islevi velilerin
goziinde de biiyiikk deger tasimaktadir. Biitiin bunlarin yaninda veliler 6gretmeni aile
kavramiyla esdeger gormektedirler(Cubukcu; Ozenbas; Cetintas vd, 2012, s. 36).
Velilerin bu kadar olumlu bakis agisina ragmen arastirmalar okul-veli kaynasmasinin
tam anlamu ile gerceklesmedigini gostermekte ise de, bu olumlu bakis acis1 etkili okul

olma yolunda olan okullar agisindan degerlendirilmesi gereken bir durumdur.
2.5. ilgili Arastirmalar

Literatiirde etkili okul ile ilgili; etkili okul, etkili yonetici, etkili okullarda karar siireci,
etkili yonetimin Oniindeki engeller, etkili 6gretmen, etkili 6gretim, etkili denetim,
basliklar1 altinda yapilmis bir¢cok c¢alisma bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi etkili okul
alaninda dogrudan yapilmis calismalar oldugu gibi bir kismu da dolayli ¢alismalardir.

(Akan, 2007: 71).

Edmonds 1979’da, yaptig1 aragtirmada etkili okullarin cesitli 6zellikleri oldugunu ortaya
koymustur(Edmonds, 1979, p. 22).

Diinyada 1960’larda baslayan etkili okul arastirmalari, yerlesik bir disiplin haline
gelmisken iilkemizde bu arastirmalar 1990’lara kadar goz ardi edilmistir. Ulkemizde
etkili okul konusunda direkt ilgili arastirmalar Balc1 (1988) ve Balc1 (1993), Sisman
(1996), Celikten(2001), Bastepe (2002), Yilmaz(2006), Akan(2007), Tarhan(2008) ve
Okut(2009), tarafindan yapilmistir. Bunun yaninda okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci,
okul programu ve egitim-Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortamu ile okul cevresi ve

veliler boyutlarini tek tek ele alan cesitli arastirmalar yapilmistir( Y1lmaz, 2006: 49).

Ulkemizde etkili okul konusunda ilk arastrma Balci tarafindan yapilmustir. Balci
(1993)’te yaptig1 calismada, Tiirkiye’deki ilkogretim okullarmin, etkili okul
Ozelliklerine ne Olciide sahip olduklarmi degerlendirmek amaciyla bir arastirma
yapmustir. Arastirmanin temel amaci, etkili okul konusundaki arastirmalar1 6zendirmek,
onlara 151k tutmak, Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarmin etkili okul 6zelliklerine gore var

olan durumunu gostermek istemistir(Balci, 1993, s. 59).
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Sisman tarafindan 1995-1996 dgretim yilinda yapilan “Etkili Okul ile ilgili [Ikokullarda
Bir Arastirma” konulu tarama modelli calismada, Eskisehir ilindeki ilkokullarda
caligmakta olan 309 Ogretmeni calisma kapsamma almis 224 6gretmenin anketini
gecerli kabul etmistir. Ogretmenlerin algilarina dayali olarak bu okullarin, okul
yOneticisi, 0gretmenler, dgrenciler, okul programi, egitim 6gretim siireci, okul kiiltiirii
ve ortamu ile okul cevresi ve veliler boyutlarinda etkili okul 6zelilikleri bakimindan

nasil bir goriiniim sergiledikleri arastirilmistir(Sisman, 2002, s. 211).

Celikten (2001) tarafindan yapilan “Etkili Okullarda Karar Siireci” adli arastirmada,
Etkili okul kavramini agikliga kavusturmak, bu konuda ulusal ve uluslar arasi diizeyde
yapilan yaymlarin bir sentezini yapmak, elde edilen sentez dogrultusunda Kayseri Ilinde
"etkili" olarak kabul edilen on alt1 genel lisede yoneticilerin karar siirecine katilimi nasil
sagladigin1 arastirilmigtir. Arastirmaya Kayseri’nin Melikgazi ve Kocasinan Merkez
ilcelerinde bulunan ve “etkili okul” olarak saptanan 1999-2000 Ogretim Donemi’nde
iniversiteye O0grenci yerlestirme Ol¢iit olarak alinmistir. On alt1 lise orneklem olarak
almmustir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar
literatiir taramasinin yaninda biiyilik olciide goriisme yoluyla elde edilmistir. Arastirma
sonuclar1 soyledir: Etkili okul kendiliginden, rastgele ve hicbir caba harcamadan ortaya
cikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan
etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bas mimar1 da okul yoneticisidir. Bu
baglamda okul miidiiriine diisen gorevler, okulun amag¢ ve gorevlerini agik bir sekilde
tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin 68renci basarisini
olumlu yonde etkilemek icin kullanmaktir. Okul yOneticisinin karar verme en 6nemli
sorumlulugudur. Yonetici i¢in belli bir konuda karar vermek yeterli degildir, aym
zamanda verilen karar1 yerine getirmesi, takip etmesi de gerekir. Kararlar uygulamaya

konulmadig1 miiddetce iyi niyetten ileri gecemez(Celikten, 2001, s. 263-274).

Girmen (2001) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerini
Karsilama Diizeyleri” adli tarama modelindeki yiiksek lisans tez calismasinda Boziiyiik
ilcesinde merkezde bulunan, ortadgretim diizeyindeki okullardan Orneklem segilmis.
Bozilyiik Anadolu 6gretmen Lisesi, Mustafa Seker Anadolu Lisesi ve Sehit Zafer ipek
Lisesi'nin okul yoneticilerinden 3, 6gretmenlerden 63 kisi ve dgrencilerinden 760 kisi

ornekleme alinmistir(Girmen, 2001: 45-47).
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Duranay (2005) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarmn Etkili Okul Ozelliklerini
Karsilama Diizeyleri(Izmir 1li Ornegi)’adli tarama modelindeki yiiksek lisans tez
caligmasinda izmir il merkezinde ortadgretimde gorevli dgretmenlerden 400 tanesinin
anketlerini degerlendirerek, ortadgretim diizeyindeki okullarin, etkili okul 6zelliklerine

sahip olma diizeylerini belirlemek istemistir(Duranay, 2005: 32).

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri (Diizce ili 0Ornegi)” adh tarama modelindeki yiiksek lisans tez
caligmasinda 2004-2005 egitim-Ogretim yilinda Diizce il merkezinde bulunan 26
ilkogretim okulu, bu okullarda gorev yapan 48 okul miidiirii ve miidiir yardimcisi ile

589 6gretmen arastirmaya katilmistir(Y1lmaz, 2006: 62).

Akan (2007) tarafindan “Degisim Siirecinde Ilkogretim Okullarmin Etkili Okul
Ozelliklerine sahip Olma Diizeyleri” adli tarama modelli doktora tezi calismasinda ise,

Arasgtirmasinin ¢aligma evrenini 2006-2007 egitim-6gretim yilinda, Erzurum ilinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gorevli okul yoneticileri ile bu okullarda gorevli
ogretmenler olusturmus. Calismada 155 yonetici ve 615 Ogretmen anketi

degerlendirmeye alinmistir(Akan, 2007: 87-88).

Tarhan (2008) tarafindan yapilan “Ilk6gretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul
Algilar1” adli surwey teknikli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, Arastirmanin 6rneklemini,
arastirmanin calisma evrenini olusturan 22 resmi ilkogretim okulu ve toplam 994 simif
ve brang Ogretmenlerinden 12 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarda gorev yapan

toplam 180 sinif ve brans 6gretmeni olusturmustur(Tarhan, 2008: 8).

Kaplan (2008) tarafindan yapilan “Anadolu Liselerinin Etkili Okul Olma Ozelliklerini
Karsilama Diizeyleri” adli calismada Anadolu Liselerinde gorev yapan okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin goriislerine gore bu okullarin etkili okul Ozelliklerini karsilama
diizeyini saptamak istemistir. Balc1 (1993) tarafindan gelistirilen etkili okul anketini
kullanmigtir. Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Ankara ilindeki
Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenler ile okul yoneticileri
olusturmustur. S6z konusu okullarda gérev yapan 300 6gretmen ve okul yOneticisini
tesadiiff olarak se¢mistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda fark olup olmadig t-testi ve
tek yOnlii varyans analizi ile kontrol etmistir. Anlamli bir farklilik saptanmasi

durumunda Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi kullanmistir(Kaplan, 2008: 44-45).
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Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan “Ogretmen Goriislerine Gore {lkogretim Okullarinin
Etkili Okul Diizeylerine Sahip Olma Diizeyleri(Uskiidar Ilcesi Ornegi)” adli calismada
O0gretmenlerin goriiglerine gore ilkdgretim okullarmin etkili okul 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri arastirilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini; 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilcesinde Milli Egitim
Bakanhigr’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenler olusturmustur.
Arastirmaya 484 o6gretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Sigsman
(1996) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” kullanilmistir. Verilerin
coziimlenmesi ve yorumlanmasinda, iki grubun karsilastirilmas1 durumunda t-testi, grup
sayisinin ii¢ ya da daha fazla oldugu durumlarda tek yonlii varyans (one-way ANOVA)
analizinden yararlanmistir. Varyans analizinde anlamli farklar ¢ikmasi durumunda

Tukey HSD testi uygulamistir(Kusaksiz, 2010: 55-61).

Din¢soy (2011) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarmin Etkili Okul Olmasinda
Okul Midiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri” adli ¢alismada ortadgretim okullarinin
etkili okul olmasinda okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini incelemistir. Bu
caligmada survey (tarama) yontemi kullanmistir. Arastirmaya 2010-2011 egitim 6gretim
yilinda Afyonkarahisar il merkezinde bulunan 240 ortadgretim kurumu 6gretmeni ve 48
idareci katilmistir. Arastirmada Yildirim (2001) tarafindan gelistirilen kiiltiirel liderlik
anketi ve Sisman (1996) tarafindan gelistirilen etkili okul anketinin ilgili boliimlerini
kullanmigtir. Cinsiyet ve okul tiirii degiskenleri i¢in iliskisiz Orneklemler t-test
(Independent Samples t Test) yapmustir. Kidem, gorev durumu ve Ogrenim durumu,
brang ile ilgili grup degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigmi belirlemek icin
iliskisiz Orneklemler icin tek faktorlii varyans analizi (one-way anova) ¢Oziimlemesi
yapmistir. Anova sonucu anlamli ¢ikan maddeler ve boyutlarda hangileri arasinda
anlamhi farkliligin olup olmadigin1 belirlemek icin dagilimin homojen oldugu
durumlarda Tukey testi, dagilimin normal olmadigi durumlarda ise Tamhane testi

yapmistir(Dingsoy, 2011: 75-80).

Toprak (2011) tarafindan yapilan “iIkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Okul Etkililigine Iliskin Goriigleri” adli calismada Adiyaman il merkezindeki devlet ve
o0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul etkililiginin
degiskenlerinden olan yoOnetici, 0gretmen, Ogrenci, okul ortami ve velilere iligskin

goriiglerini belirlemek istemistir. Tarama modeli kullanmistir. Arastirmanin evrenini
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2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Adiyaman ili merkezi ilgedeki 47 devlet ve 2 6zel
ilkogretim okulunda ¢alisan toplam 1750 6gretmen olarak belirlemistir. Orneklemini ise
246 ogretmen olusturmustur. Ali Balc1 (2001) tarafindan gelistirilen 67 maddelik “Etkili
Okul Olgegi” izin alarak kullanmistir. Olgek sonucu elde edilen bulgular frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma tekniklerinden yararlanilarak SPSS programiyla

¢Oziimlemistir(Toprak, 2011: 79-81).



3. YONTEM

3.1. Aragtirma Modeli

Bu aragtirma tarama modelindedir. Betimsel tarama modelleri gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir.
Aragtirmaya konu olan olay birey ya da nesne, kendi kosullan iginde ve oldugu gibi
tanimlanmaya caligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme cabasi
gosterilmez. Arastirilmak istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan aragtirma

konusunu uygun bigimde gozleyip belirleyebilmektir(Karasar, 2011, s. 77).

Bu aragtirmada, ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, belirlenen degiskenler
ve boyutlar bakimimdan kendi okullar ile ilgili var olan mevcut durum ve uygulamalara
iligkin algilarina bagli olarak, s6z konusu okullarin, etkili okul &zellikleri bakimindan
sahip olduklan ozellikleri ne derecede tagidiklarini belirlemek ve var olan durumlar:
oldugu gibi dgretmenlerin goziinden tespit etmek amaglandiindan tarama modeli

kullanmimigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, Kayseri ili Melikgazi ve
Kocasinan ilgeleri sinirlarinda bulunan ortadgretim okullarinda gérevli Ogretmenler

olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini Kayseri ili Melikgazi ve Kocasinan ilgelerinde ortadgretim
okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Kayseri Milli Egitim Miidiirltigtintin

kayitlarina gore, Kayseri ilinde Melikgazi ve Kocasinan ilgelerinde 78 ortadgretim
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okulu ve bu okullarda gorevli 3532 6gretmen bulunmaktadir. Aragtirmanin drneklemini
2012-2013 egitim-6gretim déneminde maksimum ¢esitlilikteki lise tiirtinde gorev

yapmakta olan dgretmenlerden rastgele segilen 435 6gretmen olusturmustur.

Kendilerinden Olgek aracilifn ile veri toplanan ortadgretim okulu dgretmenlerinin bazi
kisisel bilgileri asafida verilmigtir. Aragtirmaya katilan ortadgretim okulu
dgretmenlerinin cinsiyetleri, gorevleri, caligtiklar: okulun devlet ya da 6zel okul olma
durumu, ¢aligtiklar okul tiirii degiskenlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar: Tablo

3. 1’de yer almaktadir.

Tablo 3. 1. Katihmcilarin cinsiyetleri, gorevleri, cahstiklan okul tipi, calistiklan
okul tiiriine gore frekans ve yiizdelik dagihmlan

Kisisel bilgiler f %
Erkek 301 69,2
Cinsiyet  Kadin 134 30,8
Toplam 435 100,0
Yonetici 47 10,8
Goérev Ogretmen 388 89,2
Toplam 435 100,0
Devlet Okulu 379 87,1
Okul tipi  Ozel Okul 56 12,9
Toplam 435 100,0
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 44 10,1
Okul Tiirii Anadolu Lisesi 260 59,8
| Genel Lise 74 17,0
Meslek Lisesi 57 13,1
Toplam 435 100,0

Aragtirmaya katilan ortagretim okulu 6gretmenlerinin kidem, yas, brang, 6grenim
durumlar: degigkenlerine gore frekans ve ylizdelik dagilimlari Tablo 3. 2°de yer

almaktadir.



Tablo 3. 2. Katthmcilarin mesleki kidem, yas, brang, 6grenim durumlarina

iliskin frekans ve yiizdelik dagihimlar:

Kisisel bilgiler £ o,
0-5 Y1l 42 9,7
Mesleki Kidem 6-10 Yil 11 9,4
11-15 Y1l 132 30,3
16-25 Y1l 155 35,6
26 Y1l ve iizeri 65 14,9
Toplam 435 100,0
25-30 40 9,2
31-35 79 18,2
36-40 123 28,3
Yas 41-45 83 19,1
46-50 57 13,1
51 ve istii 53 12,2
Toplam 435 100,0
Sayisal Branglar 134 30,8
S¢zel Branslar 216 49,7
Branglar Giizel Sanatlar (Resim, miizik, 40 92
Beden Egit. v.b) ’
Diger(Meslek dersi v.b) 45 10,3
Toplam | 435 100,0
Lisans 366 84,1
Ogrenim Durumu Lisansiistii 69 15,9
Toplam 435 100,0

3.3. Veri Toplama Araci

35

Arastirma kapsaminda Kayseri ilinde yer alan, ortadgretim okullarinda gorevli okul

yoneticileri ile bu okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarm belirlemede

veri toplama araci olarak Sigsman (1996) tarafindan gelistiriimis olan Etkili Okul Olgegi

kullanilmigtir(Sisman, 2011, s. 213). Aragtirma 6lgegini uygulamaya baglamadan &nce

Etkili Okul Olgegi icin Mehmet Sisman ile iletigim kurulmus, kendisinden 6lgegin

kullaniimast konusunda gerekli izin alinmagtir.
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Olgekte yer alan maddeler besli likert tipi olgege gore diizenlenmistir. Maddelere
ogretmenlerin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu kategoriler,
"tamamen katiliyorum", "katiliyorum", ‘"kararsizm", "katilmiyorum",  "hi¢
katilmiyorum" biciminde derecelendirilerek ifade edilmig, en ¢ok kabul edilen

secenekten, en az kabul edilen segenege dogru da 5, 4, 3, 2, 1 olarak puanlandirilmugtir.

Ogretmenlere uygulanan veri toplama araci 2 ‘bﬁlﬁmden olusmaktadir. ik bsliimde
kisisel bilgiler, ikinci béliimde ise gesitli boyutlariyla etkili okulun &zelliklerini igeren

maddeler yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan etkili okul &lgegi alti boyuttan olugmaktadir. Bunlar etkili
ékulun yoneticisi, 6gretmeni, dgrencisi, egitim-ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortamu,
okul cevresi ve velilerdir. Olgek formundaki madde sayis1 ise okul yoneticisi (10),
6gretmen (10), 6grenci (8), egitim-6gretim siireci (10), okul kiiltiirti ve ortami (10), okul

cevresi ve dgrenci velisi (8), boyutlarinda olmak iizere toplam 56 maddedir.

Etkili okul 6lcegi 1996 yilinda Sisman(1996) tarafindan hazirlamp gelistirilmis,
gecerlilik ve glvenirlik testi yapilmustir. Mehmet Sisman veri toplama aracini
gelistirmeden &nce konuyla ilgili kapsamli bir alan taramasi yapmig arastirmalarda
kullanilan veri toplama araglarim ve degiskenleri incelemistir. Hazirladigr Slgek
maddelerini uzmanlar1 ve dgretmenlerle tartisarak olugturmustur. Aracin i¢ tutarlilik

testinde Cronbach’s Alpha katsayisini 0.93 olarak bulmustur(Sisman, 2011, s. 213).
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin $rneklemini belirlemek igin, Kayseri Il Milli Egitim Midirliigii’nden,
Kayseri merkez Melikgazi ve Kocasinan ilgelerine bagli resmi ortadgretim okullarinda
gbrev yapan ogretmenlere 11 Milli Egitim Midiirligliniin izni déhilinde Olgekler
aragtirmac1 tarafindan gogaltilarak okul miidurliklerine dagitilmis, Slgek ile ilgili
gerekli agiklamalarda bulunulmugtur. Okul miidiirliklerinin talepleri dogrultusunda
6lgeklerin cevaplandinimas: igin katilimeilara siire tanmmugtir. Okul midiirlikleri ile

iletisime gegilerek cevaplandirilan 6lgekler toplanmigtir.

Toplam olarak 700 olgek okul miidiitlikklerine birakilmig 465 tane &lgek

~cevaplandirilmig olarak geri alnmugtir. Olgeklerden 30 tanesinde verilen cevaplarmn
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gelisigiizel olusu veya bos birakilan cevaplarin ¢ogunlukta olmast nedeniyle
degerlendirilmeye alinmamigtir. Bu sonuca gére, 6rneklem biiyiikliigti degerlendirmeye

alinan 435 6l¢ek kadardir.

Verilerin analizinde istatistiksel paket programu SPSS 16,0’dan yararlamilmugtir.
Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda, katithmeilarin alti boyuta iligkin birinci,
ikinci, tiglincii, dérdiincti ve dokuzuncu alt problemler igin Ogretmenlerin algilar
bakimindan kiimeler ve boyutlar arasi iliskileri belirlemek amaciyla yapilan
kargilastirmalarda istatistiksel anlamda bir farklihgm olup olmadigini belirlemek
amaciyla t-testi yapilmustir. Diger alt problemler igin, okul tiirli, kidem, yas ve branglar
bakimmndan anlamli bir farklilifin olup olmadigim belirlemek igin tek yonlii varyans
analizi yapilarak fark bulunan gruplarda, gruplar arasi farklarin nereden kaynaklandigim
belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Elde edilen sonuglarin

yorumlanmasinda P<0,05’lik anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.



4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilar,

ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére etkili okulun boyutlarina
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi anlamak igin yapilan t testi
sonucu Tablo 4. 1°de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Katthmcilarin cinsiyet degiskenine gore etkili okulun boyutlarina
iligkin algilar1 arasindaki fark igin ¢ testi sonucu

Etkili Okulun Boyutlan Cinsiyet N X SS t

p

Okul ySneticisi, Erkek 301 39,14 7,858 366  ,626
Kadin 134 38,84 7,642

Ogretmen Erkek 301 39,14 6,633  ,926 ,642
Kadmn 134 3851 6,162

Oprenci Erkek 301 27,37 6,168 ,389 ,304
Kadmn 134 27,13 5,822

Egitim-6gretim stireci Erkek 301 37,78 6,426 -,696 217
Kadin 134 3823 5,626

Okul kiiltiirii ve ortami Erkek 301 38,86 7,129 -,103 ,114
Kadm 134 3893 5,863

Okul ¢evresi ve veli Erkek 301 28,76 6,002 -679 ,005*

Kadin 134 29,16 4,848

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 1 incelendiginde etkili okulun okul yoneticilerin etkililiklerine iligkin erkek
opretmenlerin  algilamalarinin  aritmetik ortalamast 39,14 kadin 6gretmenlerin
algilamalanmin  aritmetik ortalamas1 38,84 bulunmustur. Yapilan t-testi analizi

sonuglarina gére 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore etkili okulun ydneticisi alt
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boyutuna iligkin algilari arasinda (t=0,366; p 0,626>0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Cinsiyet degiskenine gére 6gretmen algilamalar1 okul yoOneticisi alt

boyutunda anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.

Etkili okulun &gretmenlerinin etkililiklerine iligkin erkek dgretmenlerin algilamalarmin
aritmetik ortalamast 39,14 kadin 6gretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi
38,51 olarak bulunmustur. Cinsiyet degiskenine gore etkili okulun Ofretmen alt
boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 arasinda (t=0,926; p 0,642>0,05) diizeyinde anlamli
bir farklilik bulunamamistir. Cinsiyet degiskenine gére 6gretmen algilamalar1 6gretmen

alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagsmamaktadur.

Etkili okulun &grencilerinin etkililiklerine iliskin erkek ogretmenlerin algilamalarinin
aritmetik ortalamast 27,37 kadin 6gretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi
27,13 olmustur. Cinsiyet degiskenine gore etkili okulun &grencisi alt boyutuna iligkin
ogretmen algilan arasinda (t=0,389; p 0,304>0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmen algilamalari 6grenci alt boyutunda

anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.

Etkili okulun egitim-6gretim siirecinin etkililiklerine iliskin erkek Ogretmenlerin
algilamalarinin aritmetik ortalamasi 37,78 kadin 6gretmenlerin algilamalarinin aritmetik
ortalamas1 38,23 olarak bulunmustur. Cinsiyet degiskenine gore etkili okulun egitim-
ogretim siireci alt boyutuna iligkin 8gretmen algilar1 arasinda (t=-0,696; p 0,217>0,05)
diizeyinde anlamli bir farklilk bulunamamustir. Cinsiyet degiskenine gére dgretmen

algilamalari egitim-Ogretim siireci alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagmamaktadir

Etkili okulun okul kiiltiirii ve ortamimin etkililiklerine iliskin erkek oOgretmenlerin
algilamalarinim aritmetik ortalamasi 37,78 kadin 6gretmenlerin algilamalarimn aritmetik
ortalamasi 38,23 olarak bulunmustur. Cinsiyet degiskenine goére etkili okulun okul
kiiltiirii ve ortami alt boyutuna iligkin Ogretmen algilar1 arasinda (t =-0,103; p
0,114>0,05) diizeyinde anlamh bir farklihk bulunamamigtir. Cinsiyet degiskenine gore
opretmen algilamalart okul kiltirii ve ortami alt boyutunda anlamh diizeyde

farklilagmamaktadar.

Etkili okulun okul gevresi ve veli boyutunun etkililiklerine iligkin erkek 6gretmenlerin

* algilamalarimn aritmetik ortalamas1 28,76 kadin dgretmenlerin algilamalarinin aritmetik
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ortalamast 29,16 olarak bulunmustur. Cinsiyet degiskenine gére etkili okulun okul
cevresi ve veli alt bdyutuna iliskin 6gretmen algilar1 arasinda (t=-0,679; p 0,005<0,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Cinsiyet degiskenine goére Ogretmen
algilamalar1 okul gevresi ve veli alt boyutunda anlaml diizeyde farklilagsmaktadir. Bu
farklilk kadin Ogretmenlerin  6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalarinin, erkek Ogretmenlerin Olgek maddelerine verdikleri cevaplarin
ortalamalarindan daha biiyilk olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sonu¢ bize kadin
dgretmenlerin okul gevresi ve velilere yonelik algilarinin erkek 6gretmenlerden daha

yiiksek oldugunu géstermektedir.

4.2. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarmna iliskin algilar,

ogretmenlerin aldig: gorevlere gore anlamh bir farkhhk giostermekte midir?

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin aldifi goérevlere gore etkili okulun boyutlar:
agisindan etkili okul 6zelliklerine ne derece sahip olduklarina iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigimi anlamak i¢in yapilan t testi sonucu Tablo 4. 2°de

sunulmustur.

Tablo 4. 2. Kathmcilarin aldiklar gorev degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki fark igin t testi sonucu

Etkili Okulun Boyutlar1 Gérev N X SS t p

Okul yoneticisi Yonetici 47 40,64 6,945 1,485 ,432
Opretmen 388 38,86 7,866

Ogretmen Y Snetici 47 36,89 6,595  -2,308 ,944
Opretmen 388 39,20 6,442

Oprenci Y 6netici 47 27,28 5,785 -,024 ,927
Opretmen 388 27,30 6,098

Egitim-6gretim siireci Yonetici 47 38,06 5,735 ,166 ,674
Opretmen 388 37,90 6,247

Okul kiiltiirii ve ortami Yonetici 47 41,15 5,989 2,448 976
Ogretmen 388 38,61 6,801

Okul ¢evresi ve veli Yonetici 47 30,30 6,840 1,811 ,032%

Opretmen 388 28,72 5,496
*p<0,05 anlamlilik diizeyi
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Tablo 4. 2 incelendiginde etkili okulun okul yoneticilerin etkililiklerine iligkin yOnetici
gorevinde olan dgretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamas1 40,64 6gretmenlerin
algilamalarinin  aritmetik ortalamasi 38,86 bulunmugtur. Yapilan t-testi analizi
- sonuglarma gore dgretmenlerin gérev degiskenine gore etkili okulun yoneticisi alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda (t=1,485; p 0,432>0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Gorev degiskenine gore Ogretmen algilamalari okul ydneticisi alt

boyutunda anlaml: diizeyde farklilagmamaktadir.

Etkili okulun &gretmenlerinin etkililiklerine iligkin yoneticilerin algilamalarinin
aritmetik ortalamasi 36,89 Ogretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 39,20
olarak bulunmustur. Gorev degiskenine gore etkili okulun 6gretmen alt boyutuna iliskin
dgretmen algilart arasinda (t=-2,308; p 0,944>0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunamamugtir. Goérev degiskenine gore 6gretmen algilamalar: 6gretmen alt boyutunda

anlaml diizeyde farklilagmamaktadir.

Etkili okulun 6grencilerinin etkililiklerine iliskin yoneticilerin algilamalarimin aritmetik
ortalamas1 27,28 &gretmenlerin algilamalarimin aritmetik ortalamasi 27,30 olmustur.
Goérev degiskenine gore etkili okulun dgrencisi alt boyutuna iliskin 6gretmen algilar
arasinda (t=-0,024; p 0,927>0,05) diizeyinde anlamli bir farklihk bulunamamigstir.
Gorev degiskenine gore dgretmen algilamalar: 6grenci alt boyutunda anlaml diizeyde

farklilagsmamaktadir.

Etkili okulun egitim-6gretim siirecinin etkililiklerine iligkin yonetici algilamalarinin
aritmetik ortalamasi 38,06 Ogretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 37,90
olarak bulunmugtur. Gorev degiskenine gore etkili okulun egitim-6gretim siireci alt
boyutuna iligkin 6gretmen algilar arasinda (t=0,166; p 0,674>0,05) diizeyinde anlamli
bir farkliik bulunamamugtir. Gorev degiskenine gore Ogretmen algilamalari egitim-

ogretim siireci alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmamaktadir

Etkili okulun okul kiiltirii ve ortaminin etkililiklerine iligkin erkek ogretmenlerin
algilamalarimn aritmetik ortalamasi 41,15 kadin 6gretmenlerin algilamalarinin aritmetik
ortalamasi 38,61 olarak bulunmustur. Gérev degiskenine gore etkili okulun okul kiiltiiri
ve ortamu alt boyutuna iligkin 6gretmen algilar1 arasinda (t=2,448; p 0,976>0,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Gorev degiskenine gore O6gretmen

algilamalar1 okul kiiltiirli ve ortam1 alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagsmamaktadur.



42

Etkili okulun okul cevresi ve veli boyutunun etkililiklerine iligkin yonetilerin
algilamalarimin  aritmetik ortalamasi 30,30 6gretmenlerin algilamalarimin  aritmetik
ortalamasi 28,72 olarak bulunmustur. Gérev degiskenine gore etkili okulun okul gevresi
ve veli alt boyutuna iligkin 6gretmen algilari arasinda (t=1,811; p 0,032<0,05)
diizeyinde anlamhi bir farklilik bulunmugtur. Gorev degiskenine gore Ogretmen
algilamalar1 okul gevresi ve veli alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bu
farklilik yoneticilerin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin,
ogretmenlerin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarindan daha
biiytik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sonug bize yoneticilerin okul gevresi ve

~ velilere yonelik algilarinin $gretmenlerden daha yiiksek oldugunu gﬁstemiektedir.

4.3. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarmna iligkin algilar,
égretmenlerin ¢cahstif1 okulun devlet veya 6zel okul olma durumuna gire anlamh

bir farkhhk gostermekte midir?

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin caligtigi okulun devlet veya &zel okul olma
durumuna bagh olarak, etkili okulun boyutlar1 agisindan etkili okul &zelliklerine ne
derece sahip olduklarina iligkin algilan arasinda anlamli bir fark olup olmadigim

anlamak igin yapilan t testi sonucu Tablo 4. 3’te sunulmugtur.

Tablo 4. 3. Katthmailarin ¢cahstigi okulun devlet veya dzel okul olma durumuna
gore etkili okulun boyutlarina iliskin algilan arasindaki fark i¢in t testi sonucu

Etkili Okulun Boyutlarn Okul Tipi N X SS t p
Okul yoneticisi Devlet Okl. 379 3851 7,860 -3.848 ,000*

Ozel Okul 56 4271 6,152

Ogretmen Deviet Okl. 379 3872 6553 -2711 ,007*
Ozel Okul 56 40,48 5,881

Ogrenci Devlet Okl. 379 2704 6,162 -3.446 ,000%
Ozel Okul 56 2904 5,013

Egitim-6gretim siireci Devlet Okl. 379 3751 6065 -4.535 ,000%
Ozel Okul 56 4070 6,344

Okul kiiltiirii ve ortami1 Devlet Okl. 379 3844 6,726 -3,596 ,000%
Ozel Okul 56 4189 6,234

Okul gevresi ve veli Devlet Okl. 379 2837 5534 -5411 ,000%
Ozel Okul 56 13236 5392

*p<0,05 anlamlilik diizeyi
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Tablo 4. 3 incelendiginde etkili okulun okul yéneticilerin etkililiklerine iliskin ozel
okulda calisan dgretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 42,71 devlet okulunda
calisan 6gretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 38,51 olarak bulunmustur.
Yapilan t-testi analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin ¢alistiklart okulun devlet ya da
6zel okul olma durumuna gore etkili okulun yéneticisi boyutuna iliskin algilar arasinda
(t=-3,848; p 0,000<0,05) diizeyinde anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin
calistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma degiskenine gre dgretmen algilamalar
okul yoneticisi alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bu farkliik 6zel
okulda caligan yoneticiler lehine daha yiiksektir. Dolayis: ile 6zel okulda ¢aligan

yoneticilerin etkililik diizeyinin daha yiiksek oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Etkili okulun 6gretmenlerinin etkililiklerine iligkin 6zel okulda g¢alisan &gretmenlerin
algilamalarimin  aritmetik ortalamasi1 40,48 devlet okulunda ¢alisan Ggretmenlerin
algilamalarinin  aritmetik ortalamas1 38,72 olarak bulunmugtur. Ogretmenlerin
calistiklar okulun devlet ya da 6zel okul olma durumu degiskenine gore etkili okulun
ogretmen alt boyutuna iligkin 6gretmen algilarni arasinda (t=-2,711; p 0,007<0,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklar: okulun devlet ya
da 6zel okul olma degiskenine gére Ogretmen algilamalart 6gretmen alt boyutunda
anlamh diizeyde farklilagmaktadir. Bu farklilik 6zel okulda ¢alisan &gretmenler lehine

yiiksektir.

Etkili okulun 6grencilerinin etkililiklerine iligkin 6zel okulda ¢alisan &gretmenlerin
algilamalarimn  aritmetik ortalamasi 29,04 devlet okulunda g¢alisan &gretmenlerin
algilamalarinin ~ aritmetik  ortalamasi 27,04 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
calistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma durumu degiskenine gore etkili okulun
dgrenci alt boyutuna iligkin Ogretmen algilar1 arasinda (t=3,446; p 0,000<0,05)
diizeyinde anlamli bir farklihk bulunmugtur. Ogretmenlerin galistiklar: okulun devlet ya
da 6zel okul olma degiskenine gére Ofretmen algilamalari &grenci alt boyutunda
anlamh diizeyde farklilagmaktadir. Bu farklilik 6zel okuldaki &grenciler lehine

yiiksektir.

Etkili okulun egitim-6gretim stirecinin etkililigine iligkin 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerin 4a1g11amalar1n1n aritmetik ortalamas1 40,70 devlet okulunda caligan

dgretmenlerin  algilamalarinin  aritmetik ortalamast 37,51 olarak bulunmustur.
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Ogretmenlerin ¢aligtiklart okulun devlet ya da 6zel okul olma durumu degiskenine gore
etkili okulun egitim-6gretim stireci boyutuna iliskih Ogretmen algilar1 arasinda (t=-
4,535; p 0,000<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin
calistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma degiskenine gore dgretmen algilamalari
egitim-6gretim siireci alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Bu farklilik 6zel
okuldaki epitim-6gretim siirecinin lehine yiiksektir. Ozel okulun egitim-6gretim stireci

daha etkili diizeydedir.

Etkili okulun okul kiltirii ve ortaminin etkililigine iligkin 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin algilamalarimin’ aritmetik ortalamas1 41,89 devlet okulunda calisan
opretmenlerin  algilamalarimin  aritmetik ortalamast 38,44 olarak bulunmustur.
Opretmenlerin ¢aligtiklari okulun devlet ya da 6zel okul olma durumu degiskenine gore
etkili okulun okul kiiltiirii ve ortamu alt boyutuna iligkin §gretmen algilan arasinda (t=-
3,596; p 0,000<0,05) diizeyinde anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin
calistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma degiskenine gore 6gretmen algilamalari
okul kiiltlirli ve ortamu alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bu farklilik
6zel okuldaki okul kiiltiirii ve ortamu lehine yiiksektir. Ozel okulun okul kiiltiirii ve

ortami daha etkili diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Etkili okulun okul cevresi ve velilerinin etkililigine iliskin 6zel okulda caligan
ogretmenlerin algilamalarimn  aritmetik ortalamasi 32,36 devlet okulunda calisan
Ogretmenlerin .algilamalarinin  aritmetik ortalamast 28,37 olarak bulunmustur.
Opretmenlerin ¢alistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma durumu degiskenine gore
etkili okulun okul gevresi ve velileri alt boyutuna iliskin Sgretmen algilar arasinda (t=-
5,411; p 0,000<0,05) diizeyinde anlamli bir farkliik bulunmugtur. Ogretmenlerin
calistiklar1 okulun devlet ya da 6zel okul olma degiskenine gore dgretmen algilamalar
okul cevresi ve velileri alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Bu farklilik
ozel okuldaki okul gevresi ve veliler lehine yitksektir. Ozel okulun okul gevresi ve

velilerinin daha etkili diizeyde oldugu sdylenebilir. |

Ozel okulda calisan dgretmenlerin kurumlarina iligkin algilamalan etkili okul 6zelligini

tagidiklar1 y6niindedir.
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4.4. Ortaégretim okulu §gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilar,

ogretmenlerin ¢calistigi okul tiiriine gére anlamh bir farkhilik géstermekte midir?

Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alisti1 okul tiirli degiskenine gore
etkili okulun boyutlar1 bakimindan etkili okulun 6zelliklerine sahip olma diizeylerine
iliskin algilar1 arasinda antamli bir fark olup olmadigim anlamak i¢in yapilan tek yonli

varyans analizi sonucu Tablo 4. 4. ve Tablo 4. 4. 1’de sunulmustur.

Tablo 4. 4. Katihmecilarin ¢ahstiklar: okulun tiirii degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iliskin algilarina dair N, X ve SS degerleri

Etkili Okulun Boyutlarn  Okul Tiirii N X SS
Okul yoneticisi F@n ve Sosyal Bilimler m 41,93 8202
Lisesi
Anadolu Lisesi 260 38,83 7,447
Genel Lise 74 39,69 8,110
Meslek Lisesi 57 36,98 8,003
Ogretmen Fen ve Sosyal Bilimler 44 40,86 7.442
Lisesi
Anadolu Lisesi 260 39,25 6,121
Genel Lise 74 36,80 7,048
Meslek Lisesi 57 38,86 - 6,043
Ogrenci Fen ve Sosyal Bilimler 44 31.20 5,129
Lisesi
Anadolu Lisesi 260 28,91 4,930
Genel Lise 74 21,89 6,047
Meslek Lisesi - 57 23,93 5,470
Egitim-6gretim siireci Fe'an ve Sosyal Bilimler 44 41,07 6,582
Lisesi
Anadolu Lisesi 260 38,39 5,961
Genel Lise 74 35,50 6,329
Meslek Lisesi 57 36,49 5,315
Okul kiiltiirii ve ortami i?:e:ie Sosyal Bilimler 44 41,91 7,560
Anadolu Lisesi 260 39,18 6,225
Genel Lise 74 36,68 7,776
Meslek Lisesi 57 38,05 6,102
Okul gevresi ve veli Fe':n ve Sosyal Bilimler A4 3339 4,515
Lisesi
Anadolu Lisesi 260 29,25 5,139
Genel Lise 74 26,53 6,437

Meslek Lisesi 57 26,81 5,383
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Tablo 4. 4. incelendiginde Sgretmenlerin okul yéneticisi alt boyutuna iliskin olgek
maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama X =41,93 ile
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi yoneticilerine aittir. Siralamay: X =39,69 ile Genel Lise,

X =38,83 ile Anadolu Lisesi ve X =36,98 ile de Meslek Lisesi yoneticileri takip

etmektedir.

Ogretmenlerin kendilerine iligskin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina
gore en yiiksek algilama X =40,86 ile Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 6gretmenlerinin
olmugtur. Siralamay1r X =39,25 ile Anadolu Lisesi, X =38,86 ile Meslek Lisesi ve

X =36,80 ile de Genel Lise 6gretmenleri takip etmektedir.

Ogretmenlerin 6grencilere iligkin dlgek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina
gore en yiksek algilamaya X =31,20 ile Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 6grencileri
olmustur. Siralamayi X =28,91 ile Anadolu Lisesi, X =23,93 ile Meslek Lisesi ve

X =21,89 ile de Genel Lise 8grencileri takip etmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki egitim-6gretim siireglerine iliskin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplarin ortalamasima gore en yiiksek algilama X =41,07 ile Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi olmustur. Siralamayr X =38,39 ile Anadolu Lisesi, X =36,49 ile Meslek Lisesi
ve X =35,50 ile de Genel Lise seklinde okuldaki egitim-6gretim siiregleri takip

etmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki okul kiiltiirii ve ortamlarina iliskin lgek maddelerine verdikleri
cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama, X =41,91 ile Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi okul kiiltiirii ve ortam olmustur. Siralamayr X =39,18 ile Anadolu Lisesi,

X =38,05 ile Meslek Lisesi, X =36,68 ile de Genel Lise okul kiiltiirii ve ortamlar: takip

etmektedir

Ogretmenlerin okul gevresi ve velilere iliskin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin
ortalamasina gore en yiiksek algilama X =33,39 ile Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi okul
gevresi ve velileri olmustur. Siralamayr X =29,25 ile Anadolu Lisesi, X =26,81 ile

Meslek Lisesi, X =26,53 ile de Genel Lise, okul gevresi ve velileri takip etmektedir.
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Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistign okul tiirii degiskenine gore
etkili okulun boyutlari bakimindan etkili okulun &6zelliklerine sahip olma diizeylerine

iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigim anlamak i¢in yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucu Tablo 4.4.1°de sunulmustur.

Tablo 4. 4. 1. Katthmcilarin ¢cahgtiklar okulun tiirii degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iligkin algilar arasindaki fark icin tek yonlii varyans analizi sonucu

Etkili Okulun Boyutlan

KT Sd KO F p
o Gruplar Arasi 651,803 3 217,268 3,651 ,013*
Okul yoneticisi Grup I 25646,183 431 59,504
Toplam 26297,986 434
Gruplar Arasi 528,519 3 176,173 4277 ,005%
Ogretmen Grup Igi 17755,265 431 41,196
Toplam 18283,784 434
Ogrenci Gfuplar Arasi 4157,766 3 1385922 50,746 ,000*
Grup I¢i 11770,979 431 27,311
Toplam 15928,745 434
Egitim-6gretim slireci Gruplar Arasi 1043,817 3 347,939 9,631 ,000%
Grup Igi 15571,526 431 36,129
Toplam 16615,343 434
Okul kiiltiirii ve ortami Gruplar Arasi 825,822 3 275,274 6,247 ,000%
Grup Igi 18993,199 431 44,068
Toplam 19819,021 434
Okul gevresi ve veli  Gruplar Arasi 1584,479 3 528,160 18,413 ,000*
—Grup Igi 12363,001 431 28,684
Toplam 13947,480 434

*p<0,05 anlamhlik diizeyi

Tablo 4.4.1 incelendiginde 6gretmenlerin galigtiklar1 okulun tiirti degiskenine gore etkili’
" okulun boyutlarlria iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi uygulanmistir. Yapilan
analiz sonucunda etkili okulun boyutlarina iligkin okul tiirti degiskenine gére 6gretmen

algilamalar arasinda anlamh fark bulunmugtur.

Etkili okulun yonetici alt boyutuna iligkin 6gretmen algilamalar1 arasinda istatistiksel

olarak okul tiirii degiskenine gbre anlamli bir fark bulunmustur (F=3,651; p 0,009<
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0,05). Ortadgretim okullarinin okul yoneticisi alt boyutunun etkililigine iliskin 6gretmen

algilar1 okul tiiriine bagl olarak degismektedir.

Etkili okulun dgretmen alt boyutuna iligkin 6gretmen algilamalari arasinda istatistiksel
olarak okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur (F=4,277; p 0,003<

0,05). Okul tiiriine gore dgretmen algilamalar farklilagmaktadir.

Etkili okulun dgrenci alt boyutuna iligkin dgretmen algilamalar: arasinda istatistiksel
olarak okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur (F=50,746; p 0,000<
0,005). Okul tiirline gore ogrenci boyutuna gore Ogretmen algilamalan
farklilasmaktadir. Bu sonug tizerinde okullara grencilerin sinavla segiliyor olmasinin
etkisi bityiiktiir.

Etkili okulun egitim-dgretim siireci alt boyutuna iliskin 6gretmen algilamalar: arasinda
istatistiksel olarak okul tiirii degiskenine gére anlamli bir fark bulunmustur (F=9,631; p
0,000<0,05). Okul tiiriine gére egitim-6gretim siirecleri de degiskenlik gostermektedir.

Etkili okulun okul kulturu ve ortamu alt boyutuna iligkin 6gretmen algilamalar arasinda
istatistiksel olarak okul tiirii degiskenine gére anlamli bir fark bulunmugtur (F=6,247; p
0,000< 0,05). Okul tiirtine gore okul kiiltirli ve ortamu siirecleri de degiskenlik

gostermektedir.

Etkili okulun okul g¢evresi ve veli alt boyutuna iligkin 6gretmen algilamalari arasinda
istatistiksel olarak okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustﬁr (F=20,421;
p 0,000<0,05). Okul tiiriine gore okul gevresi ve veli boyutu degiskenlik gostermektedir.
Okullarin bulunduklar1 konumlar etkili olmaktadir. Bu anlamli farkliliklarin kaynagim
belirleyebilmek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 4. 4. 2°de

verilmigtir.
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Tablo 4. 4. 2. Ogretmenlerin ¢ahistiklar1 okulun tiirii degiskenine gore okul yoneticisi
boyutuna iligkin Tukey HSD testi

Okul Yoneticisi Boyutuna fliskin Tukey HSD Testi

Ortalamalar Std.

Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 3,101 1,257  ,067
Genel Lise 2,243 1,468 ,422
Meslek Lisesi 4,949° 1,548 ,008*
Anadolu Lisesi fj:e:ie Sosyal Bilimler 3,101 1257 067
Genel Lise -,858 1,016 ,833
Meslek Lisesi 1,848 1,128 358
Genel Lise i:le:ie Sosyal Bilimler 2043 1468 422
Anadolu Lisesi ,858 1,016 ,833
Meslek Lisesi 2,707 1,359 ,193
Meslek Lisest i:le:ie Sosyal Bilimler 4049" 1548 ,008*
Anadolu Lisesi -1,848 1,128  ,358
Genel Lise -2,707 1,359 ,193

*p<0,05 anlamhilik diizeyi

Tablo 4. 4. 2 incelendiginde Sgretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun tiirti degiskenine gore
okul yoneticisi alt boyutuna iligkin Tukey HSD Testi sonuglarina gore; Fen ve Sosyal
Bilimler Lisesi ogretmenlerinin, Meslek Lisesi 6grétmenlerine gére okul yoneticisi
hakkindaki algilamalar arasinda p 0,008<0,05 diizeyinde anlamli bir fark vardir. Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesi Ogretmenlerinin, Meslek Lisesi o6gretmenlerine gore okul
yoneticisi hakkindaki algilamalar1 daha yiiksektir. Anadolu Lisesi ve Genel Lise
dgretmenlerinin diger lise 6gretmenlerine gére okul yoneticisi hakkindaki algilamalar

anlamh diizeyde farklilik gdstermemistir.
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Tablo 4. 4. 3. Ogretmenlerin ¢ahstiklar1 okulun tiirii degiskenine gore gretmen boyutuna

_ . iliskin Tukey HSD testi
Ogretmen Boyutuna Iliskin Tukey HSD Testi Ortalamalar Std.
Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 1,610 1,046 415
Genel Lise 4,066" 1,222,004
Meslek Lisesi 2,004 1,288 405
Anadolu Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler '
Lisesi -1,610 1,046 415
Genel Lise 24577 846 020
Meslek Lisesi 394 939 975
Genel Lise Fen ve Sosyal Bilimler \
Lisesi -4,066 1,222 ,004*
Anadolu Lisesi _2’457* 846  ,020%
Meslek Lisesi 2,062 1,131 264
Meslek Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi -2,004 1,288  ,405
Anadolu Lisesi -394 939 975
Genel Lise 2,062 1,131 264

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 4. 3 incelendiginde 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun tiirli degiskenine gore
ogretmen alt boyutuna iliskin Tukey HSD Testi sonuglarma gore; Fen ve Sosyal
Bilimler Lisesi 6gretmenleri ile Genel lise 6grétmenlerine gore kendileri hakkindaki
algilamalar arasinda P 0,04<0,05 anlamlilik diizeyinde bir farklilagma olmustur. Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesi 6gretmenleri Genel lise §gretmenlerine gore kendileri hakkindaki
algilamalar1 daha yiiksektir. Bu sonugta Fen ve Sosyal Bilimler liselerinin ¢aligma

kosullarmin Genel Liselerden daha iyi kosullara sahip olmasi etkili olmus olabilir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulun tiirli degiskenine gore dgretmen alt boyutuna iliskin
Tukey HSD Testi sonuglarina gére; Anadolu Lisesi ogretmenleri ile Genel lise
ogretmenlerine gore kendileri hakkindaki algilamalari arasinda P 0,020<0,05 anlamlilik
diizeyinde bir farklilagma olmustur. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Genel lise

dgretmenlerine gore kendileri hakkindaki algilamalar1 daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin galistiklar: okulun tiirli degiskenine gdre 6gretmen alt boyutuna iligkin
~Tukey HSD Testi sonuglarina gore; Meslek Lisesi Ogrétmenleri ile diger lise
ogretmenleri arasinda kendileri hakkindaki algilamalar1 arasinda anlamh diizeyde bir

farklilagma olmamugtir.

Tablo 4. 4. 4. OKkul tiirii degiskenine gore dgrenci boyutuna iligkin Tukey HSD testi

Ogrenci Boyutuna iliskin Tukey HSD Testi Ortalamalar Std.
Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 2,293" 852 ,037*
Genel Lise 9313°  ,995 ,000*
Meslek Lisesi 7,275* 1,049 ,000%
Anadolu Lisesi Fen ve Sosyal Bil. Lisesi _2,293* ,852 ,037
Genel Lise 7,020,689 ,000%
Meslek Lisesi 4,982" 764 ,000%
Genel Lise Fen ve Sosyal Bil. Lisesi 9,313" 995 ,000%*
Anadolu Lisesi _75020* 689 ,000%*
Meslek Lisesi 2,038 ,921 ,121
Meslek Lisesi Fen ve Sosyal Bil. Lisesi _7’275* 1,049 ,000%
Anadolu Lisesi -4,982* 764 000*
Genel Lise 2,038 ,921 ,121

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 4. 4 incelendiginde Sgretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun tiirti degiskenine gore
dgrenci alt boyutuna iligkin Tukey HSD testi sonuglarina gére; Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi 6grencileri ile diger lise 6grencileri arasinda 6gretmen algilamalarina gére p<0,05
anlamlilik diizeyinde farklilik olugmaktadir. Anadolu Lisesi 6grencileri ile diger lise
ogrencileri arasinda da &gretmen algilamalarina gore p<0,05 anlamlhilik diizeyinde
farklilik olugsmaktadir. Meslek Lisesi ile Genel Lise 6grencileri arasinda ise dgretmen

algilamalarina gore p 0,121>0,05 oldugundan anlamh bir farklilik olusmamaktadar.
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Tablo 4. 4. 5. Okaul tiirii degiskenine gore okuldaki egitim-6gretim siireci boyutuna iliskin

Tukey HSD testi
Okuldaki egitim-6gretim siireci Boyutuna Iliskin Tukey
HSD Testi Ortalamalar Std.
Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 2676 980  .033*
Genel Lise 5,568" 1,144 ,000%
Meslek Lisesi 4577 1206 .001*
Anadolu Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler - ,
Lisesi -2,676 980  ,033*
Genel Lise 2,802° 792 ,002*
Meslek Lisesi 1.901 879 135
Genel Lise Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi -5,568 1,144 ,000*
Anadolu Lisesi .89 792 002%*
Meslek Lisesi -991 1.059 786
Meslek Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler \
Lisesi -4,577 1,206 ,001*
Anadolu Lisesi -1.901 879 135
Genel Lise 991 1,059 786

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 4. 5 incelendiginde 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun tiirli degiskenine gdre
okuldaki egitim-6gretim siireci alt boyutuna iligkin Tukey HSD testi sonuglarina gore;
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi, okuldaki egitim-ogretim stiregleri ile diger okullardaki
egitim-6gretim siirecleri arasinda OFretmen algilamalarma gore p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilik olugmaktadir. Anadolu Lisesinin okuldaki egitim-6gretim stiregleri
ile Genel Lisenin okuldaki egitim-6gretim siirecleri arasinda 6gretmen algilamalarina
gore p<0,05 anlamlilik diizeyinde farkliik olugmaktadir. Meslek lisesi ile Genel
liselerin okuldaki egitim-6gretim siiregleri arasinda Ggretmen algilamalarma gore p

0,786>0,05 oldugundan anlaml: bir farklilik olusmamustir.
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Tablo 4. 4. 6. Okul tiirii degiskenine gore okul kiiltiirii ve ortami boyutuna iliskin Tukey

HSD testi
Okul Kiiltiirii ve Ortam1 Boyutuna Iliskin Tukey HSD
Testi ’ Ortalamalar Std.
Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 2,728 1,082  ,058
Genel Lise 5233 1264 ,000%
Meslek Lisesi 3,856 1,332 ,021%
Anadolu Lisesi Fe.zn v.e Sosyal Bilimler 2,728 1,082,058
Lisesi
Genel Lise 2,505° 875 ,023%
Meslek Lisesi 1,128 971 ,651
Genel Lise Ft.an v.e Sosyal Bilimler 5.3 3* 1264 000%
Lisesi
Anadolu Lisesi -2,505° 875  ,023%
Meslek Lisesi -1,377 1,170  ,642
Meslek Lisesi F?n V.e Sosyal Bilimler 3.85 6 1332 021*
Lisesi
Anadolu Lisesi -1,128 971 ,651
Genel Lise 1,377 1,170  ,642

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 4. 6 incelendiginde Ogretmenlerin galigtiklart okulun tiirii degiskenine gore
okul kiiltiirii ve ortamu alt boyutuna iliskin Tukey HSD Testi sonuglarina gore; Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesi okul kiiltiirii ve ortami ile Anadolu Lisesi okul kiiltiirii ve ortam
arasinda 6fretmen algilamalarina gére p 0,058>0,05 oldugundan anlamli bir farklilik
olusmamustir. Diger liselerin, okullardaki okul kiiltiirli ve ortamlar1 arasinda gretmen
algilamalarina gore p<0,05 anlamlilik diizeyinde farkliik olusmaktadir. Anadolu
Lisesinin okullardaki okul kiiltiirii ve ortamlar1 Genel Lisenin okul kiiltiirli ve ortamlari
arasinda Ogretmen algilamalarina gore p<0,05 anlamliik diizeyinde farklilik
olusmaktadir. Anadolu Lisesi okul kiiltiirii ve ortam1 ile Meslek Lisesi okul kiiltiirii ve
ortami arasinda Ogretmen algllamalarma gore p 0,651>0,05 oldugundan anlamli bir
farklilik olusmamugstir. Meslek Lisesi ile Genel Liselerin okul kiiltiirli ve ortamlan
arasinda 6gretmen algilamalarina gére p=0,642>0,05 oldugundan anlamli bir farklihk

olusmamustir.
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Tablo 4. 4. 7. Okul tiirii degiskenine gore okul ¢evresi ve veliler boyutuna iliskin Tukey

HSD testi
Okaul ¢evresi ve veliler Boyutuna iliskin Tukey HSD Testi Ortalamalar  Std.
Degiskenler (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) Hata P
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Anadolu Lisesi 4,133* 873 ,000*
Genel Lise 6,859° 1,020 ,000%
Meslek Lisesi 6,579" 1,075 ,000%*
Anadolu Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler X
Lisesi -4,133 873 ,000*
Genel Lise 2,727 706 ,001*
Meslek Lisesi 2,447" ;783 ,010%
Genel Lise Fen ve Sosyal Bilimler .
Lisesi -6,859 1,020 ,000%*
Anadolu Lisesi 2,727 , 706 ,001*
Meslek Lisesi -,280 ,944 ,991
Meslek Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler N
Lisesi -6,579 1,075 ,000*
- Anadolu Lisesi 2447 783 ,010%
Genel Lise ,280 944 991

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 4. 7 incelendiginde Ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun tiirii degigkenine gore
okul ¢evresi ve veliler alt boyutuna iligkin Tukey HSD Testi sonuglarina gore; Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesinin okul ¢evresi ve velileri ile Anadolu Lisesi, Meslek lisesi,
Genel Lisenin okul c¢evresi ve velileri arasinda &gretmen algilamalarina gore p
0,000<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olugmustur. Anadolu Lisesinin okul gevresi
ve velileri ile Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi, Meslek lisesi, Genel Lisenin okul gevresi
ve velileri arasinda dgretmen algilamalarina gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklihik
olusmustur. Meslek lisesi ile Genel liselerin okul gevresi ve velileri arasinda 6gretmen
algilamalarina gore p 0,991>0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik olusmamigtir. Okul
tiirti degiskenine gore tiim boyutlar kapsaminda 6gretmen algilar1 farklilagtifina gore
etkili okul gelistirmek ve okullar aras1 geligmiglik farkim azaltmak isteyen Milli Egitim
Bakanlifi okul tirlerini azaltip benzer esnek programlar uygulayabilen liseler
olusturmalidir. Bu sistemde birbirinden farkli dersler, ders saat sayis1 ve farkls
programlar uygulayan lise tiirleri oldukga, liseler arasi gelismislik farki her zaman
olacaktir. Bunun sonucu olarak SBS tiirii sinavlar, daha fazla tercih edilen liseler

varlifim siirdiirecektir. Sinavlar tek bagina kaldirilsa bile gelismiglik farki stirecektir.
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4.5. Ortabgretim okulu ogretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,
ogretmenlerin kidemine gore anlamli bir farkhhk gostermekte midir?

Ortadgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin kidem degiskenine gore etkili
okulun boyutlar1 bakimindan etkili okulun 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak igin yapilan tek yonli

varyans analizi sonucu Tablo 4. 5 ve Tablo 4.5.1°de sunulmugtur.

Tablo 4. 5. Katilimeilarin ¢ahgtiklar kidem degiskenine gore etkili okulun boyutlarina
iliskin algilaria dair N, X ve SS degerleri

Etkili Okulun Boyutlar1  Kidem N X SS
Okul y6neticisi 0-5 Y1l 42 41,46 7,146
6-10 Y1l 41 39,68 5,738
11-15 Y1l 132 38,34 8,597
16-25 Yil 155 39,41 7,677
26 Y1l ve Uzeri 65 38,43 7,370
Ogretmen 0-5 Y1l 42 38,23 7,442
6-10 Y1l 41 39,32 5,556
11-15 Y1l 132 38,80 6,530
16-25 Y1l 155 39,60 6,419
26 Y1l ve Uzeri 65 37,78 6,702
Ogrenci 0-5 Y1l 42 25,92 6,086
6-10 Yil 41 . 2798 5,299
11-15 Y1l 132 27,24 5,842
16-25 Yil 155 28,00 6,259
26 Y1l ve Uzeri 65 25,86 6,314
Egitim-6gretim siireci 0-5 Y1l 42 - 38,69 8,133
6-10 Y1l 41 38,20 5,188
11-15 Y1l 132 38,55 5,588
16-25 Yil 155 37,98 6,046
26 Y1l ve Uzeri 65 35,88 7,199
Okul kiiltiirii ve ortami 0-5 Y1l . 42 38,73 8,497
6-10 Y1l 41 38,90 5,073
11-15 Y1l 132 38,70 7,306
16-25 Y1l 155 39,57 5911
26 Yil ve Uzeri 65 37,72 7,491
Okul gevresi ve veli 0-5 Y1l 42 29,08 6,800
6-10 Y1l 41 29,68 4,430
11-15 Yil 132 28,89 6,224
16-25 Yil 155 29,39 4,749

26 Y1l ve Uzeri 65 27,12 6,338
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Tablo 4. 5. Incelendiginde 6gretmenlerin okuldaki yonetici alt boyutuna iliskin olgek
maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama X =41,46 ile 0-
5 yil aras1 kideme sahip Ogretmenler olmustur. Siralamay: X =39,68 ile 6-10 yil,
X =39,41 16-25 y1l, X =38,43 ile 26 yil ve iizeri, X =49.83 ile de 11-15 yil kideme
sahip 6gretmenler takip etmektedir.

Opretmenlerin kendilerine iliskin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarm ortalamasina
gore en yiiksek algilamaX =39,60 ile 16-25 yil arast kideme sahib Ogretmenler
olmustur. Swralamayi, X =39,32 ile 6-10 yil, X =38,80 ile 11-15 yil, X =38,23 ile 0-5
yil, X =37,78 ile de 26 yil ve tizeri, kideme sahip 6gretmenler takip etmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki 6grenci alt boyutuna iligkin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplarin ortalamasina gére en yiiksek algilama X =28,00 ile 16-25 yil arast kideme
sahip 6gretmenler olmustur. Siralamayi, X =27,98 ile 6-10 yul, X =27,24 ile 11-15 yil,
X =25,92 ile 0-5 yil, X =25,86 ile de 26 yil ve tizeri, kideme sahip gretmenler takip

~ etmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki egitim-6gretim siireci alt boyutuna iliskin 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yliksek algilama X =38,69 ile 0-5 yil arast
kideme sahip 6gretmenler olmustur. Siralamayi, X =38,55 ile 11-15 y1l, X =38,20 ile
6-10 yil, X=37,98 ile 16-25 yil, X =35,88 ile de 26 yil ve iizeri, kideme sahip

Ogretmenler takip etmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki okul kiiltiirii ve ortami alt boyutuna iliskin 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama X =39,57 ile 16-25 yil arasi
kideme sahip 6gretmenler olmu$tur. Siralamayi, X =38,90 ile 6-10 yil ve 0-5 yil,
X =38,70 ile 11-15 y11, X =37,72 ile de 26 y1l ve iizeri, kideme sahip 6gretmenler takip

etmektedir.

Ogretmenlerin okul cevresi ve veli alt boyutuna iligkin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama X =29,68 ile 6-10 yil aras1 kideme
sahip gretmenler olmugtur. Stralamay1, X =29,39 ile 16-25 yil, X =29,08 ile 0-5 yil,
X =28,89 ile 11-15 yil, X =27,12 ile de 26 y1l ve iizeri, kideme sahip 6gretmenler takip

etmektedir.
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Tablo 4. 5. 1. Katthmeilarin ¢alistiklan kidem degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iligkin algilar1 arasindaki fark icin tek yonlii varyans analizi sonucu

Etkili Okulun Boyutlan KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 288,026 4 72,006 468 759
Grup Igi 26009,960 430 60,488

Okul yoneticisi Toplam

26297,986 434

Gruplar Arast 176,187 4 44047 1,438 220

Ogretmen Grup Igi 18107,597 430 42,111
Toplam 18283,784 434

Ogrenci Gruplar Arasi 278,926 4 69,731 1,476 209
Grup Igi 15649,819 430 36,395
Toplam 15928,745 434

Egitim-6gretim stireci Gruplar Arasi 348,739 4 87,185 2,794 ,026*
Grup I¢i 16266,604 430 37,829 '
Toplam 16615,343 434

Okul kiiltiirii ve ortam1 Gruplar Arasi 165,924 4 41,481 1,071,370
Grup Ici 19653,097 430 45,705
Toplam 19819,021 434

Okul ¢evresi ve veli  Gruplar Arasi 267,919 4 66,980 2,165 ,072
Grup I¢i 13679,561 430 31,813
Toplam 13947,480 434

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 5. 1 incelendiginde goriildiigii gibi oOgretmenlerin ¢ahstiklart kidem
degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi
uygulanmustir. Yapilan analiz sonucunda etkili okulun sadece egitim-6gretim siireci alt
boyutuna iligkin kidem degiskenine goére p 0,026<0,05 oldufundan Ogretmen
algilamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Diger boyutlar
arasinda kidem degiskenine gore p>0,05 oldugundan ogretmen algilamalarina gore

anlamli bir fark bulunamamgtir.

Etkili okulun egitim-6gretim stireci alt boyutuna iliskin 6gretmen algilamalari arasinda
istatistiksel olarak okul tiirli degiskenine gére anlaml bir fark bulunmustur (F=2,794;
p=0,026<0,05). Ogretmenlerin kidemlerine gore egitim-6gretim stireglerine iligkin

algilamalar  degiskenlik gostermektedir. Bu anlamli farkhiliklarin  kaynagini
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belirleyebilmek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 4. 5. 2°de

verilmigtir.

Tablo 4. 5. 2. Ogretmenlerin ¢ahstiklar: kidem degiskenine gore egitim-6gretim siirecleri
boyutuna iligkin Tukey HSD testi

Egitim-Ogretim Siirecleri Boyutuna Iliskin Tukey Ortalamalar

o Std.
'(I‘I‘;Slgl:l):ilske(l;elrﬁ dem Farka (I-J) Hata P
0-5 Y1l 6-10 Yil 1,538 1,640  ,882
11-15 Y1l 1,384 1,323,834
16-25 Yil 1,881 1,299,597
26 Y1l ve Uzeri . 4,475 1,479 ,022%
6-10 Yil 0-5 Yil 1,538 1,640 882
11-15 Y1l -,154 1,335 1,000
16-25 Y1l ,344 1,312,999
26 Yil ve Uzeri " 2,938 1,480 281
11-15 Y1l 0-5 Yl -1,384 1,323,834
6-10 Yil - ,154 1,335 1,000
16-25 Y1l ,497 885  ,980
26 Y1l ve Uzeri 3,091 1,132,051
16-25 Y1l 0-5 Y1l -1,881 1,299,597
6-10 Y1l -,344 1,312,999
11-15 Y1l -,497 ,885 980
26 Y1l ve Uzeri 2,594 1,104 ,131
26 Y1l ve Uzeri 0-5 Y1l -4,475" 1,479  ,022%
6-10 Y1l 2,938 1,489 281
11-15 Y1l -3,091 1,132,051
16-25 Y1l -2,594 1,104  ,131

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 5. 2 incelendiginde dgretmenlerin galigtiklar: okulun tiiri degiskenine gore
egitim dgretim siireci alt boyutuna iligkin Tukey HSD testi sonuglaria gore; 0-5 yil
kideme sahip ogretmenler ile 26 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin algilari
arasimnda P 0,022<0,05 oldugundan anlaml .bir fark olusmustur. 0-5 yil kideme sahip
Sgretmenlerin egitim-ogretim siireclerine karst algilamalari 26 yil ve {izeri kideme sahip

dgretmenlerden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin  6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina

bakildiginda kidem arttikga egitimsel siireglere karst algilar azalmaktadir. Bu nedenle
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bu siirecin sebebinin aragtirilacagi aragtirmalar yapilmalidir. Bu stire¢ aslinda dogal bir
durumdur. Yiiksek kideme sahip dgretmenlerin ders yiikii azaltilmalidir. Yiiksek kideme
sahip O6gretmenlerin egitim G6gretim stireglerini daha etkin stirdiirmelerini saglayacak
hizmet igi egitimler planlanmali ve etkinligi denetlenmelidir. Yillarca hizmet etmis

tecriibeli 6gretmenlerin tecriibelerinden mutlaka en iist seviyede faydalaniimalidir.

4.6. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilan,

ogretmenlerin yagma gore anlamh bir farkhhk gostermekte midir?

Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ggretmenlerin yag degiskenine gore etkili okulun
boyutlar1 bakimindan etkili okulun 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin algilar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak icin yapilan tek yonlii varyans analizi

sonucu Tablo 4. 6 ve Tablo 4. 6. 1’de sunulmustur.

Tablo 4. 6. Katihmcilarin yas degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iliskin algilarina
dair N, X ve SS degerleri

Etkili Okulun Boyutlar1 Yas. N X SS
25-30 40 40,44 6,680
31-35 79 38,74 7,040
Okul ydneticisi 36-40 123 38,55 8,910
41-45 83 40,78 6,988
46-50 57 37,74 8,983
51 ve tistii 53 38,34 6,186
25-30 40 38,79 5,069
. 31-35 79 38,68 6,812
Ogretmen 36-40 123 3930 6,613
41-45 83 39,94 6,381
46-50 57 38,72 6,992
51 ve iistii 53 37,34 6,180
25-30 40 27,46 4,904
31-35 79 27,22 6,111
Ogrenci 36-40 123 27,67 5,963
41-45 83 27,64 6,094
46-50 57 27,00 7,131

51 ve ustii 53 26,21 . 5,782
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Tablo 4. 6. Katihmcilarin yas degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilarina
dair N, X ve SS degerleri(tablonun devam)

Etkili Okulun Boyutlar1 Yas N X SS
25-30 40 38,95 6,052
31-35 79 38,32 6,002
Egitim-6gretim siireci 36-40 123 - 38,73 5,696
41-45 83 37,64 6,469
46-50 57 3737 6,413
51 ve iistil 53 35,72 6,605
25-30 40 38,90 5,884
3135 79 38,86 6,441
Okul kiiltiirii ve ortam1  36.40 123 38,93 7,295
41-45 83 39,28 6,302
46-50 57 38,84 7,478
51 ve iistii 53 38,23 6,664
25-30 40 29,26 5,185
31-35 79 29,15 6,121
Okul gevresi ve veli ' 36-40 123 29,13 5,713
41-45 83 29,45 5,283
46-50 57 28,21 4,647
51 ve ustii 53 27,51 6,673

Tablo 4. 6 incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore okuldaki yonetici alt
boyutuna iliskin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek
algilama dﬁzeyi X =40,78 ortalama ile 41-45 yag araligindaki Ogretmenler olmustur.
Siralamay1 X =40,44 aritmetik ortalama ile 25-30 yas, X =38,74 ortalama ile 31-35 yas,
X¥=38,55 ortalama ile 36-40 yas, X=38,34 ortalama ile 51 yas ve iisti ve X=37,74

ortalama ile 46-50 yas aralifindaki 6gretmenler takip etmistir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore dgretmen alt boyutuna iliskin 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplarin ortalamasina gére en yiiksek algilama diizeyi X =39,94 ortalama
ile 41-45 yas arahgindaki 6gretmenler olmugtur. Siralamayr X=39,30 aritmetik
ortalama ile 36-40 yag, X =38,79 ortalama ile 25-30 yas, X=38,72 ortalama ile 46-50
yas, X =38,68 ortalama ile 31-35 yas, X =37,34 ortalama ile 51 yas ve Ustii 6gretmenler
takip etmigtir. |
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Ogretmenlerin yas degiskenine gére 6grenci alt boyutuna iligkin 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplarin ortalamasina gore dgrenci alt boyutunu en yiiksek algilama diizeyi
X=27,67 ortalama ile 36-40 yas araliindaki ogretmenler olmustur. Siralamay:
X=27,64 aritmetik ortalama ile 41-45 yas, X =27,46 ortalama ile 25-30 yas, X=27,22
ortalama ile 31-35 yas, X=27,00 ortalama ile 46-50 yas, X=26,21 ortalama ile 51 yas

ve iistii 6gretmenler takip etmigtir

Ogretmenlerin yas degiskenine gore egitim-Ogretim siireci alt boyutuna iligkin olgek
maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore egitim-6gretim siireci alt boyutunu
en yiksek algilama diizeyi X =38,95 ortalama ile 25-30 yag araligindaki 6gretmenler
olmustur. Siralamay1 X =38,73 aritmetik ortalama ile 36-40 yas, X =38,32 ortalama ile
31-35 yas, X =37,64 ortalama ile 41-45 yag, X=37,37 ortalama ile 46-50 yas, X =35,72
ortalama ile 51 yag ve {istii 6Fretmenler takip etmistir. Yas ilerledik¢e ogretmenlerin

egitim-6gretim siireclerine kars1 algilar azalmaktadir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore okul kiiltiirii ve ortam alt boyutuna iliskin 6lgek
maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gére okul kiiltiiri ve ortamu alt boyutunu
en yikksek algilama diizeyi X =39,28 ortalama ile 41-45 yas aralifindaki 6gretmenler
olmustur. Siralamayi X =38,93 aritmetik ortalama ile 36-40 yas, X=38,90 ortalama ile
25-30 yas, X =38,86 ottalama ile 31-35 yas, X =38,84 ortalama ile 46-50 yas, X =38,23

ortalama ile 51 yas ve listii 6gretmenler takip etmistir.

Opretmenlerin yas degiskenine gore okul gevresi ve veli alt boyutuna iligkin 6lgek
maddelerine verdikleri cevapla;“ln ortalamasina gore okul ¢evresi ve veli alt boyutunu en
yilksek algilama diizeyi X =29,45 ortalama ile 41-45 yag araligindaki 6§retmenler
olmustur. Siralamay1 X =29,26 aritmetik ortalama ile 25-30 yag, X =29,15 ortalama ile
31-35 yas, X=29,13 ortalama ile 36-40 yas, X =28,21ortalama ile 46-50 yas, X =27,51

ortalama ile 51 yas ve {istii 6gretmenler takip etmistir.
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Tablo 4. 6. 1. Katthmecilarin cahstiklar: yas degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iligkin algilar arasindaki fark icin tek yonlii varyans analizi sonucu

Etkili Okulun Boyutlan KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 487,467 5 97,493 1,620  ,153
Grup I¢i 25810,520 429 60,164

Okul yoneticisi Toplam 26297986 434
Gruplar Arasi 243,911 5 48,782 1,160  ,328

Ogretmen Grup I¢i 18039,873 429 42,051
Toplam 18283,784 434

Ogrenci Gruplar Arasi 95,896 5 19,179 ,520 761
Grup I¢i 15832,849 429 36,906
Toplam 15928,745 434

Egitim-6gretim siireci ~ Gruplar Arast 416,574 5 83,315 2,206 ,044%*
Grup I¢i 16198,768 429 37,759
‘Toplam 16615,343 434 ‘

Okul kijltiirli ve ortam1  Gruplar Arasi 36,114 5 7,223 ,157 978
Grup I¢i 19782,907 429 46,114
Toplam 19819,021 434

Okul gevresi ve veli Gruplar Arast 170,701 5. 34,140 1,063  ,380
Grup Igi 13776,780 429 32,114
Toplam 13947,480 434

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 6. 1 incelendiginde ogretmenlerin caligtiklar1 yas degiskenine gore etkili
okulun boyutlarina iligkin algilar: arasinda vanlamh farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi sonucunda sadece etkili
okulun egitim-6gretim stireci alt boyutunda p 0,044<0,05 oldugundan &gretmen
algilamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmugtur. Bu anlamli farklihgin kaynagmi
belirleyebilmek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 4. 6. 2°de

verilmistir.
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Tablo 4. 6. 2. Ogretmenlerin yas degiskenine gore egitim-6gretim boyutuna

iliskin Tukey HSD testi
Ortalamalar
Degiskenler (I) Yas (J) Yas Farki (I-J) Std. Hata P
25-30 31-35 ,624 1,200 ,995
36-40 2217 1,129 1,000
41-45 1,310 1,193 ,882
46-50 1,580 1,277 ,818
51 ve iistii 3,232 1,296 ,128
31-35 25-30 -,624 1,200 ,995
36-40 -,407 ,883 997
41-45 ,686 ,963 ,980
46-50 957 1,065 947
51 ve iistii 2,608 1,088 ,160
36-40 25-30 -,217 1,129 1,000
31-35 ,407 ,883 - ,997
41-45 1,093 ,873 811
46-50 1,363 985 ,7136
51 ve tistii 3,015 1,010 ,035
41-45 25-30 -1,310 1,193 ,882
31-35 -,686 ,963 ,980
36-40 -1,093 ,873 811
46-50 270 1,057 1,000
51 ve istii 1,922 1,080 ,481
46-50 25-30 -1,580 1,277 ,818
31-35 -957 1,065 947
36-40 -1,363 985 - , 7136
41-45 -270 1,057 1,000
51 ve iistii 1,651 1,173 ,722
51 ve iistii . 25-30 -3,232 1,296 ,128
31-35 -2,608 1,088 ,160
36-40 3,015 1,010 ,035%
41-45 -1,922 1,080 ,481
46-50 -1,651 1,173 ,122

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 6. 2 incelendiginde yas degiskenine gore egitim-6gretim boyutuna iligkin
ogretmen algilamalan arasmda P 0,035<0,05 oldugundan anlaml diizeyde bir farklilik
olusmaktadir. Bu farkhiik 36-40 yag araligindaki §gretmenlerle 51 yas ve lzeri
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opretmenler arasmndadir. 36-40 yas araliindaki Ogretmenlerin egitim Ogretim
stireclerine iliskin algilamalar1 51 yas ve tiizeri Ofretmenlere gore daha yiiksek

diizeydedir.

4.7. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin etkili okulun boyutlarma iliskin algilari,

égretmenlerin brangina gore anlamh bir farkhhk gostermekte midir?

Ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin brans degiskenine gore etkili
okulun boyutlar1 bakimindan etkili okulun zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigim anlamak igin yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucu Tablo 4. 7 ve Tablo 4. 7.1°de sunulmugtur.

Tablo 4. 7. Katiimeilarm brans degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iliskin
algilarina dair N, X ve SS degerleri

Etkili Okulun Boyutlan Branglar N X SS
Okul ydneticisi Sayisal Branglar 134 39,51 8,127
: So6zel Branslar 216 38,88 7,449
Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 40,42 7,154
Diger(Meslek dersi v.b) 45 37,24 8,700
Ogretmen Sayisal Branglar - 134 40,48 6,504
~ Sozel Branglar 216 38,56 6,172
Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 37,42 7,334
Diger(Meslek dersi v.b) 45 37,60 6,486
Ogrenci Sayisal Branglar 134 2757 6,113
St6zel Branglar _ 216 27,57 5,925
Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 26,15 5,758
Diger(Meslek dersi v.b) 45 26,18 6,713
Egitim-6gretim siireci Say1sal Branglar 134 38,61 6,385
Sézel Branglar 216 38,15 5,819
Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 36,60 7,150
Diger(Meslek dersi v.b) 45 35,96 6,034
Okul kiiltiirii ve ortam1  Sayisal Branglar 134 39,37 6,131
So6zel Branslar 216 39,16 6,770
Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 38,25 7,005 .
Diger(Meslek dersi v.b) 45 36,64 7,921
Okul gevresi ve veli Sayisal Branglar 134 29,34 5,233
Sozel Branglar 216 28,97 5,720

Giizel Sanatlar(Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 40 28,92 6,466
Diger(Meslek dersi v.b) 45 27,09 5,771
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Tablo 4. 7 incelendiginde 6gretmenlerin brang degiskenine gore okul yoneticisi alt
boyutuna iliskin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en ytiksek
algilama diizeyi X =40,42 ortalama ile Giizel Sanatlar (Resim, miizik, Beden Egit. v.b)
dgretmenleri olmugtur. Siralamayi X =39,51 ortalama ile sayisal brans 6gretmenleri,
X =38,88 ortalama ile sdzel brang 6gretmenleri ve X =37,24 ortalama ile diger (Meslek

dersi v.b) 6gretmenleri izlemistir.

dgretmenlerin brang degiskenine gére kendilerine iligkin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplarm ortalamasina gore en yiiksek algilama diizeyi X =40,48 ortalama ile sayisal
brang Ogretmenleri olmugstur. Swralamayr X=38,56 ortalama ile s6zel brang
ogretmenleri, X =37,60 ortalama ile diger (Meslek dersi v.b) gretmenleri ve X =51,82

ortalama ile Giizel Sanatlar (Resim, miizik, Beden Egit. v.b) 6gretmenleri izlemistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okulun Ogrenci alt boyutuna iligkin 6lgek
maddelerine verdikleri cevaplarn ortalamasina gore en yiiksek algilama diizeyi
X=27,57 ortalama ile s6zel ve sayisal brang Ogretmenleri olmustur. Siralamayi
X =26,18 ortalama ile diger (Meslek dersi v.b) dgretmenleri ve X =26,15 ortalama ile

Giizel Sanatlar (Resim, miizik, Beden Egit. v.b)6gretmenleri izlemistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okulun-egitim-6gretim siireci alt boyutuna iliskin
oleek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek algilama diizeyi
X=38,61 ortalama ile sayisal brang ogretmenleri olmugtur. Siralamayr X =38,15
ortalama ile s6zel brans 6gretmenleri, X =36,60 ortalama ile Giizel Sanatlar (Resim,
miizik, Beden Egit. v.b) 6gretmenleri ve X =35,96 ortalama ile diger (Meslek dersi v.b)

Ogretmenleri izlemisgtir.

Ogretmenlerin brang degiskenine gore okul kiiltiirii ve ortami alt boyutuna iliskin 6lgek
maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gére en yliksek algilama diizeyi
X=39,37 ortalama ile sayisal brang Ogretmenleri olmugtur. Siralamayr X =39,16
ortalama ile s6zel brans ogretmenleri, X =38,25 ortalama ile Giizel Sanatlar (Resim,
miizik, Beden Egit. v.b) dgretmenleri ve X =36,64 ortalama ile diger (Meslek dersi v.b)

Ogretmenleri izlemistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére okul gevresi ve veli boyutuna alt iligkin 6lgek

maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina gére en yiiksek algilama diizeyi
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X=29,34 ortalama ile sayisal brang Ogretmenleri olmustur. Siralamay:r X =28,97
ortalama ile s6zel brang dgretmenleri, X =28,92 ortalama ile Giizel Sanatlar (Resim,
miizik, Beden Egit. v.b) 6gretmenleri ve X =27,09 ortalama ile diger (Meslek dersi v.b)

Ogretmenleri izlemigtir.

Ogretmen algilamalarina gére en az algi diizeyi 6grenci alt boyutu ile okul ¢evresi veli

alt boyutuna iligkin olmustur.

Tablo 4. 7. 1. Katlimcilarin ¢ahstiklam brang degiskenine gore etkili okulun
boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki fark icin tek yonlii varyans analizi sonucu

Etkili Okulun Boyutlan KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 257,560 3 85,853 1,421  ,236
Okul yoneticisi Grup I¢i 26040,427 431 60,419
Toplam 26297,986 434
Gruplar Arasi 520,558 3 173,519 4210 ,006*
Ogretmen Grup Igi 17763225 431 41,214
Toplam 18283,784 434
f)grenci Gruplar Arasi 135,355 3 45,118 1,231  ,298
Grup Igi 15793,390 431 36,644
~ Toplam 15928,745 - 434
Egitim-6gretim siireci  Gruplar Arasi 318,751 3 106,250 2,810 ,039*
Grup Igi 16296,591 431 37,811
Toplam 16615,343 434
Okul kiiltiirii ve ortami  Gruplar Arasi 290,538 3 96,846 2,137  ,095
Grup Igi 19528,483 431 45,310
Toplam 19819,021 434
Okul ¢evresi ve veli Gruplar Arasi 175,019 3 58,340 1,826 ,142
Grup Igi 13772,462 431 31,955

Toplam 13947,480 434
~ *p<0,05 anlamlilik diizeyi '
Tablo 4. 7. 1 incelendiginde 6gretmenlerin galigtiklar brang degigkenine gore etkili
okulun boyutlarina iligkin algilar arasinda anlamh farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi uygulanmigtir. Yapilan
analiz sonucunda brans degiskenine gore etkili okulun dgretmen ve egitim ve 6gretim

alt boyutlarina iligkin 6gretmen algilamalar: arasinda anlamli fark bulunmustur.
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Brans degiskenine gore etkili okulun ogretmen alt boyutuna iligkin &gretmen
algilamalar: arasinda (F=4,210; p 0,006< 0,05) diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmustur.
Ogretmenlerin branglarina gére Ogretmen alt boyutuna iliskin algilamalar farklilik

gostermektedir.

Brans degiskenine gore etkili okulun egitim-6gretim siireci alt boyutuna iliskin
ogretmen algilamalari arasinda (F=2,810; p 0,039< 0,05) diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretmenlerin branglarina gére egitim-6gretim siireci alt boyutuna iliskin

algilamalar farklilik gostermektedir.

Bu anlamli farkliliklarin kaynagimi belirleyebilmek amaciyla yapilan Tukey HSD testi
sonuglari Tablo 4. 7. 2 ve Tablo 4. 7. 3’de verilmisgtir.

Tablo 4. 7. 2. Ogretmenlerin ¢ahstiklar1 okuldaki brans degiskenine gore
ogretmen boyutuna iligkin Tukey HSD testi

Ogretmen Boyutuna iliskin Tukey Testi Ortalamalar Std.

Degiskenler (I) Branglar (J) Branglar Farki (I-J) Hata ?
Sayisal Branglar Sozel Branglar 1,917 , 706 ,035*
Giizel Sanatlar 3,053° 1,157 ,043*
Diger(Meslek dersi v.b) 2,878 1,106 ,047*
S6zel Branglar Sayisal Branglar -1,917 , 706 ,035*
Giizel Sanatlar 1,135 1,105 ,734
Diger(Meslek dersi v.b) 960 1,052,798
Giizel Sanatlar(Resim,miizik. Sayisal Branglar 3,053 1,157 ,043%*
Beden egt.v.b) Sézel Branglar LI135 1,105,734
Diger(Meslek dersiv.b)  -175 1,395 ,999
Diger(Meslek deréi v.b) Sayisal Branglar 2,878 1,106 ,047*
S6zel Branglar -,960 1,052,798
Giizel Sanatlar ,175 1,395  ,999

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 7. 2 incelendiginde Ogretmenlerin brans degiskenine gore Ofretmen alt
boyutuna iligkin Tukey HSD testi sonuglarina gore; sayisal branglara sahip 6gretmenler
s6zel branglar, giizel sanatlar(Resim, miizik, Beden), diger (Meslek dersi v.b) bransa
sahip 6gretmenlerin algilamalar: arasinda p<0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik vardr.

Sayisal branga sahip Ogretmenlerin algilamalar1 sozel branslar, giizel sanatlar(Resim,
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miizik, Beden), diger (Meslek dersi v.b) bransa sahip O6gretmenlerin okuldaki
ogretmenler hakkindaki algilamalarindan daha yiksektir.

Tablo 4. 7. 3. Ogretmenlerin cahstiklar okuldaki brans degiskenine gore egitim-
Ogretim siireci boyutuna iliskin Tukey HSD testi

Egitim-Ogretim Boyutuna iliskin Tukey Testi Ortalamalar Std.
Degiskenler (I) Branslar () Branslar Farki(I-J) Hata
Sayisal Branglar S6zel Branglar ,464 ,676 902
Giizel Sanatlar 2,012 1,108 ,267
Diger(Meslek dersi v.b) 2,656 1,059 ,060
Sozel Branglar Sayisal Branglar -,464 ,676 902
Giizel Sanatlar 1,548 1,058 461
Diger(Meslek dersi v.b) 2,193 1,008 ,132
Giizel Sanatlar(Resim,miizik. Sayisal Branslar -2,012 1,108 ,267
Beden egt.v.b) Sozel Branglar 1,548 1,058 461
Diger(Meslek dersi v.b) ,644 1,336  ,963
Diger(Meslek dersi v.b) Sayisal Branglar -2,656 1,059  ,060
| S6zel Branslar -2,193 1,008 ,132
Giizel Sanatlar -,644 1,336,963

*p<0,05 anlamlilik diizeyi -

Tablo 4. 7. 3 incelendiginde 6gretmenlerin brang degiskenine gore egitim &gretim alt
boyutuna iligkin Tukey HSD testi sonuglarina gore; 6gretmenlerin algilamalar: arasinda

p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olugsmamustir.

4.8. Ortadgretim okulu 63retmenlerinin etkili okulun boyutlarmna iliskin algilari,

dgretmenlerin egitim durumuna gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore
etkili okulun boyutlar1 bakimindan etkili okulun 6zelliklerine sahip olma diizeylerine
iliskin algilar1 arasinda anlamh bir fark olup olmadigini anlamak i¢in yapilan bagimsiz

gruplar igin t testi analizi sonucu Tablo 4. 8’de sunulmustur.
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Tablo 4. 8. Katiimailarin 6grenim durumu degiskenine etkili okulun
boyutlarina iligkin algilar arasindaki fark icin t testi sonucu

Etkili Okulun Boyutlarn ~ Ogrenim durumu N X SS t p

Okul yoneticisi Lisans 366 3900 7,538 -,281 ,083
Lisansistii 69 3929 9,036

Ogretmen Lisans 366 3895 6299 -013 429
Lisanstistii 69 3896 7,476

Ogrenci Lisans 366 2725 5955 -358 389
Lisansiistii 69 2754 6,621

Egitim-6gretim siireci Lisans 366 3792 6,019 -030 317
Lisansiistii 69 3794 7,065

Okul kiiltiirii ve ortami Lisans 366 3888 6,619 -,021 ,140
Lisanstistii 69 3890 7,501

Okul gevresi ve veli Lisans 366 2885 5530  -,295 ,155
Lisansiistii 69 2907 6,399

*p<0,05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4. 8 incelendiginde etkili okulun okul yéneticilerin etkililiklerine iligkin lisans
mezunu Sgretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 39,00 yiiksek lisans mezunu
6gretmenlerin algilamalarmim aritmetik ortalamast 39,29 olarak bulunmustur. Yapilan t-
testi analizi sonuglarma gére Sgretmenlerin 6grenim durumlarina gore etkili okulun
yonetici alt boyutuna iliskin algilann arasinda (t=-0,281; p 0,083>0,05) diizeyinde

anlamh bir farklilik bulunmamagtir.

Etkili okulun &gretmenlerinin etkililiklerine iligkin lisans mezunu &gretmenlerin
algilamalarinin  aritmetik ortalamas1 38,95 yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin
algilamalarimn aritmetik ortalamasi 38,96 olarak bulunmugtur. Yapilan t-testi analizi
sonuglarina gore §gretmenlerin 6grenim durumlarina gore etkili okulun Sgretmen alt
boyutuna iliskin algilan arasmda (t=-0,013; p 0,429>0,05) diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmamugtir.

Etkili okulun &grencilerinin etkililiklerine iligkin lisans mezunu Ogretmenlerin
algilamalarinin  aritmetik ortalamasi 27,25 yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin
algilamalarinm aritmetik ortalamasi 27,54 olarak bulunmustur. Yapilan t-testi analizi

sonuglarma gore 6gretmenlerin dgrenim durumlarma gore etkili okulun grenci alt
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boyutuna iligkin algilar arasinda (t=-0,358; p 0,389>0,05) diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmamastir.

Etkili okulun egitim-dgretim siirecinin etkililiklerine iliskin lisans mezunu
dgretmenlerin  algilamalarinin - aritmetik ortalamasi 37,92 yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 37,94 olarak bulunmustur. Yapilan t-
testi analizi sonuglarna gére 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore etkili okulun
egitim-Ogretim siireci alt boyutuna iligkin algilar arasinda (t=-0,030; p 0,317>0,05)

diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

Etkili okulun okul kiltiirii ve ortammin etkililiklerine iligkin lisans mezunu
dgretmenlerin  algilamalarinin  aritmetik ortalamas: 38,88 yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 38,90 olarak bulunmustur. Yapilan t-
testi analizi sonuglarna gore 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore etkili okulun
okul kiiltiiri ve ortamu alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda (t=-0,021; p 0,140>0,05)

diizeyinde anlamlt bir farklilik bulunmamustir.

Etkili okulun okul g¢evresi ve velilerinin etkililiklerine iliskin lisans mezunu
ogretmenlerin  algilamalarinin  aritmetik ortalamast 28,85 yiksek lisans mezunu »
dgretmenlerin algilamalarinin aritmetik ortalamasi 29,07 olarak bulunmustur. Yapilan t-
testi analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore etkili okulun
okul ¢evresi ve veli alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda (t=-0,295; p 0,155>0,05)

diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmamusgtir.

Etkili okulun boyutlarmn etkililiklerine iligkin lisans mezunu 6gretmenlerin
algilamalar1 ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin algilamalar1 anlamli diizeyde

farklilagmamaktadir.

Etkili okulun boyutlarina yonelik ortalamalara gére Ortadgretim Okulu 6gretmenlerinin
tim depiskenler bazinda Ogrenci alt boyutuna yonelik algillamalart en disik
seviyededir. Okul gevresi ve veli alt boyutuna iligkin 6gretmen algilamalar ise yiiksek
diizeyde degildir. Etkili okulun diger boyutlarina iligkin 6gretmen algilamalari yeterli

diizeydedir.



5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

1.

2.

3.

Ogretmen algilamalarma gore etkili okulun 6grenci boyutu yeterli diizeyde
degildir. Dolayisiyla etkili okul gelistirme veya okul etkililigini artirma
caligmalarinda iizerinde en ¢ok calisilmasi gereken boyut 6grenci boyutudur.
Ogretmenlerin okul cevresi ve veli boyutuna yonelik algilamasi ise yiiksek
diizeyde degildir. Okul cevresi ve veli boyutu degerlendirilmesi gereken

boyuttur.

Ortaogretim Okulu Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore etkili okulun
yOnetici, Ogretmen, Ogrenci, egitim-6gretim siireci, okul kiiltlirii ve ortamu,
boyutlarma iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Fakat
cinsiyet degiskenine gore etkili okulun okul ¢evresi ve veli boyutuna iligskin
Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklibk bulunmustur. Kadin
ogretmenlerin okul cevresi ve velilere yonelik algilar1 erkek Ogretmenlerin

algilamalarindan daha yiiksektir.

Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin gorev degiskenine gore etkili okulun
yOnetici, Ogretmen, Ogrenci, egitim-6gretim siireci, okul kiiltlirii ve ortamu,
boyutlarma iliskin algilart arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Fakat
gorev degiskenine gore etkili okulun okul cevresi ve veli boyutuna iliskin
algilar1 arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur yoneticilerin okul cevresi ve

velilere yonelik algilar1 6gretmenlerden daha yiiksektir.
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4. Ortadgretim Okulu 6gretmenlerinin ¢alistigr okulun devlet veya 6zel okul olma

5.

durumuna bagl olarak, etkili okulun boyutlarina iliskin algilamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farkhilik okul yoOneticisi, Ogretmeni,
Ogrencisi, egitim-ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veli
boyutlarma iligkin algilar arasindadir. Bu farkliligin tamami 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerin algilamalar1 lehine daha yiiksektir. Dolayisiyla 6zel okulda
calisan Ogretmenlerin etkili okulun boyutlarina iliskin algilamalar1 daha
yiiksektir. Ozel okulda calisan dgretmenlerin kurumlarina iliskin algilamalar

etkili okul 6zelligini tasidiklar1 yoniindedir.

Okul tiirii degiskenine gore tiim boyutlar kapsaminda Ogretmen algilari
farklilagsmaktadir. Ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin calistigi
okul tiirii degiskenine gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklihik bulunmustur. Bu farklilik okul yoOneticisi, O0gretmeni,
Ogrencisi, egitim-ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul cevresi ve veli
boyutlarina iliskin algilar arasindadir. Ogretmenlerin okul yoneticisi hakkindaki
en yiiksek algilama diizeyi Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi yoneticilerine yonelik
olmustur. Siralamay1 Genel Lise, Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi yoneticileri
takip etmektedir. Ogretmenlerin kendilerine iliskin algilamalarma gore en
yiiksek algilama Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 6§retmenlerine yonelik olmustur.
Siralamay1r Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi, Genel Lise, O0gretmenleri takip
etmektedir. Ogretmenlerin 6grencilere iliskin algilamalarina gore Fen ve Sosyal
Bilimler Lisesi 0grencilerinin algilanma diizeyi en yiiksek olmustur. Siralamay1
Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi ve Genel Lise Ogrencileri takip etmektedir.
Ogretmenlerin okuldaki egitim-6gretim siireclerine iliskin algilamalarina gore en
yiiksek algilanma Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi’nin okuldaki egitim-6gretim
siirecleri olmustur. Siralamay1r Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi ve Genel Lise
egitim-ogretim siirecleri takip etmektedir. Ogretmenlerin okuldaki okul kiiltiirii
ve ortamlarma iliskin algilamalarina gore en yiiksek algilama Fen ve Sosyal
Bilimler Lisesi okul kiiltiirii ve ortami olmustur. Siralamayr Anadolu Lisesi,
Meslek Lisesi, Genel Lise, olarak okul kiiltiirii ve ortamlar1 takip etmektedir.
Ogretmenlerin okul cevresi ve velilere iliskin 6lcek maddelerine verdikleri

cevaplara gore en yiiksek algilama Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi okul ¢cevresi ve
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velileri olmustur. Siralamay1r Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi, Genel Lise okul

cevresi ve velileri takip etmektedir.

Ortaogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistigi kidem degiskenine
gore etkili okulun okul yoneticisi, dgretmeni, 6grencisi, okul kiiltiirii ve ortamu,
okul cevresi ve veli boyutlarina iligkin 6gretmen algilamalarina gore anlaml bir
farklilik bulunmamistir. Fakat egitim-6gretim siireci boyutuna iligkin 6gretmen
algilar1 arasmnda anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin okuldaki
egitim-6gretim siireci boyutuna iligkin algilamalara gore en yliksek algilama
diizeyi 0-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler olmustur. Siralamay1 11-15 yil, 6-
10 y11, 16-25 yil, 26 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenler takip etmektedir.

Kidem arttik¢a egitimsel siireclere karsi algilar azalmaktadir.

Ortaogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yas degiskenine gore etkili
okulun okul yoneticisi, 08retmeni, 6grencisi, okul kiiltiirli ve ortami, okul
cevresi ve veli boyutlarina iligkin 6gretmen algilamalarina gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Fakat egitim-0gretim siireci boyutuna iliskin 6gretmen
algilar1 arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin okuldaki
egitim-6gretim siireci boyutuna iligkin algilamalarma gore en yliksek algilama
diizeyi 25-30 yas aras1 6gretmenler olmustur. Siralamay1 36-40 yas, 31-35 yas,
41-45 yas, 46-50 yas, 51 yas ve iistii ogretmenler takip etmektedir. Yas arttikca

egitimsel siireclere kars1 algilar azalmaktadir.

Ortaogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin brans degiskenine gore
etkili okulun okul yoneticisi, 6grencisi, egitim-6gretim siirecleri okul kiiltiirii ve
ortami, okul cevresi ve veli boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilk bulunamamustir. Sadece Ogretmen boyutuna yonelik Ogretmen
algilamalarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik sayisal branglar
ile diger branglara sahip ogretmenler arasindadir. Okuldaki 6gretmen boyutuna
iligkin en yiiksek algilanma diizeyi sayisal branglara sahip 6gretmenlere yonelik
olmustur. Siralamay1 sozel branglar, diger (Meslek dersi v.b) branglar ve Giizel
Sanatlar (Resim, Miizik, Beden Egit. v.b) branslara sahip 6gretmenler takip

etmistir.
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9. Ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin egitim durumu degiskenine
gore etkili okulun boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir.
5.2. Oneriler
1. Etkili okul ¢aligmalar1 bizzat Milli Egitim Bakanliginca desteklenmelidir.

2. Etkili okul arastirmalar1 tiim egitim kurumlarim1 kapsayacak sekilde

yaygimlastirilmalidir.

3. Calismalarda okulun boyutlar1 par¢alanarak mikro diizeyde daha ayrintili ve farkli

teknik ve anketlerle incelenmelidir.

4. Cevrede dahil olmak iizere tiim paydaslarin goriis ve Onerilerine bagvurulmalidir.

5. Giiniimiizde ilim, fen ve teknoloji hizla gelismektedir. Ogretmenlerin bu gelismeleri
cok yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in de siirekli kendilerini
yenilemelidirler. Ogretmenlere kendilerini gelistirme imkam saglanmalidir. Bunun
sadece mahalli hizmet i¢i faaliyetleri ile saglanmasi diisiiniilemez. Cok cesitli etkin

hizmet ici egitim faaliyetleri planlanmalidir.

6. Milli Egitim Bakanli§i’na bagh okullarda gorev yapan dgretmenlerin branglarinda
meydana gelen gelismeleri takip edebilmeleri i¢in belli siirelerde {iniversitelerden

dersler almalar1 tesvik edilmelidir.

7. Akademisyenlerin okullarda 6gretmenlere yonelik akademik dersler vermeleri Milli

Egitim Bakanliginca tesvik edilmelidir.

8. Etkili okulun 6nemli bir boyutu olan okul kiiltiirii ve iklimi boyutunun okullarda
olusturulmas1 icin okul yoOneticilerine etkili orgiit kiiltiiri olusturma konusunda
egitimler verilmelidir. Basar1 ve ¢alisma kiiltiiriiniin okullarda olusturulmas: icin

caligmalar yapilmalidir.

9. En diisiik ogretmen algilamasinin oldugu etkili okulun 6grenci boyutu iizerinde

caligmalar yogunlastirilmalidir.

10. Okul ¢evresini ve velileri okula ¢ekecek etkinlikler planlanmalidir.
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Ogretmenlerin yas ya da kidemleri arttiginda egitim-6gretim siireclerine karst
Ogretmen algilamalarmmin neden azaldiginin arastirilacagi bilimsel c¢alismalar

yapilmalidir.

Ogretmenlerin yas ya da kidemleri arttiginda is yiikleri azaltilmalidir.
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EKLER

ETKILI OKUL OLCEGI

Degerh Meslektasim:

Elinizdeki anket. egitimle ilgili bir arastirmanin, veri toplama araci olarak hazirlannustir. Bu
anket kapsaminda ver alan konularda. okulunuzda ilgili meveut duruma iliskin gériislerinizin alinmasina
gerek duyulmaktady. Katkilarimz ile gergeklestinlecek bu arastrmanin, Tiick Milli E&gitimnin
gelistirilmesi ve 1yilestirilmesi ¢alismalarna 151k tutmas: beklenmektedir.

Anketle toplanan veriler. séz konusu arastuma disinda baska bir amacla kullamilmayacak: hicbir
kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar. tek tek degil. tim grup icinde
degerlendirilecektir. Dilerseniz arastirmanin kisa bir ézeti. daha sonra size postalanacaltir.

Bu arastumanm saglkli sonuclara ulasmasi. biiyiikk Slciide sizin ankette yer alan sorulan
ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Anketi doldurmak icin aywracagimiz zaman ve katkilarmz icin
simdiden tesekkiir ederim.

Saygilanimla, Tacettin Biltekin
Adres: Kocasinan Anadolu Lisesi
Kocasinan / KAYSERI
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BOLTM-1I
KISISEL BILGILER

Liitfen durumunuza uygun olan secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz.

A. Cinsiyetimz :
1. () Erkek 2. () Kadm
B. Okuldak: Gérevimz:
1. () Okul Yéneticisi 2. ( ) Ogretmen

C. Calismakta oldugunuz okul:
1.() Resmi Okul 2.() Ozel Okul
D. Calismakta Oldugunuz Okul Tiirii:
1.() Fen Lisest 2. ( ) Anadolu Lisesi 3. ( ) Diiz Lise 4.( ) Meslek Lisesi
E. Meslektek: Kidemimz:
1. ()0-5Yal 2.()6-10Yal 3.() 11-15 Yl 4. () 16-25 Y1l 5. () 26 Yl ve Ustii
F. Yasmuz:
1.()25-30 2.()31-35 3.()36-40 4. () 41-45 5. () 46-50 6. () 50 ve iistit
G. Bransimz:
1. ( ) Sayisal Branslar 2. () S6zel Branslar 3.( ) Giizel Sanatlar (Resim. Miizik.
Beden Egitinn ) 4.( ) Diger (Meslek Dersi v.b)...........
H. En Son Bitirdiginiz Ogretim Kurumu:
1.( ) Lisans
2. () Yiiksek Lisans
3. ( ) Doktora



BOLUM -1I

Asagida, bazi varg: ciimleleni siralanmis, karsilaninda da bes segenek yer alnustir. Sizden beklenen, her ciimlede
ifade edilen vargiva, kendi okulunuzdaki durumu diigsiinerek ne dlgiide katldigmizi belirtmenizdir. Cimlelerdela
vargilara kanlma diizeyvimzi. 1lgili rakamm (1.2.3.4.5) yuvarlak (0) 1¢ine alarak belirtiniz. Her ifade 1cin bir secenek

1saretlemevi unutmavimiz. Cevapsiz soru birakmayiniz liitfen Secenekler:
1.Hi¢ katlmivorum, 2. Az katiliyorum 3. Kararsizim 4. Cogunlukla katthyorum. 5. Tamamen Katliyorum,

Anket maddelen:

Yenne Getirme Derecelent

Asagidaki maddelerle idgih  gorisinizi  bulundugunuz  okulda
karsilasma sikliginiza gore vandala dlgekdere ;

1. Hig katilmuyvorum 2. Katilmuyorum 3. Kararsizim 4. Kaulivorum

3. Tamamen katilivorum valmizea bir tanesini isaretleverek,
dilckatlice cevaplaymiz.

katilmiyorum
Katilmiyorum

Hig

Kararsizim

Katiivorum

Tamamen

katihyorum

okulda okul miidiirii;

A. (Asagidaki ciimlelenin basina 6zne olarak "Bu okulda okul miidiirii" ifadesin getirerek cevaplayimiz) Bu

. Okulun ve okul programinin amaglarm acikca ortaya koyar.

(7]

. Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere dnderlik vapar.

. Egitim-6gretim siirecim siirekli denetler ve degerlendinir.

N W N

. Ogretmen ve dgrencilerden. ok basarili olmalarini bekler.

. Okulda her tirlis basarimn 6dillendinlmesim saglar.

. Okulun her yermnde sik sik goriliir ve smiflan ziyaret eder.

_ Olulda ivi bir ¢alisma ortamimn olusmasma dnciliik eder.

- Okuldaki zamanimn ¢ofunu efitim-dgretim islerine avirir.

=1 K==1 I =2

. Qaretmenlerin mesleki gelisimlerime déniik etkinliklerde bulunur.

LWEY RV RENY RWER RES) RS EFEY RS

N S B 0 ) N )

Lnlnlwn]n] n] e | e e

10. Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglar.

[y QS ey [y e e -
Fa| b bS] ] b b b | ]| B

3

b

5

B. (Asagidaki ciimlelenin basina, ézne olarak "Bu okuldaki G&retmen
olarak bu okuldaki égrenmenler;

ler" ifadesini getirerek cevaplayimz) Genel

1. Egitim-6gretimle ilgili konularda. isbirligi icinde calisirlar. 1 2 3 4 3
2. Her dgrenciye, dgretebileceklenne mnamrlar. 1 2 3 4 5
3. Tiim dgrencilerden, ¢ok basarili olmalarini beklerler. 1 s 3 4 &
4. Her 6grencimin, 6grenebilecegine inanirlar. 1 2 3 4 3
5. Osrencilerin, sinavlarda cok basarili olmalarim beklerler. 1 2 3 4 5
6. Yiiksek diizevde sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 i, 3 4 3
7. Ozrenciler icin ideal davranis modeli olustururlar. 1 2 3 4 2
8. Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu icindedirler. 1 Z 3 4 3
9. Derslenyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uyvgulama| 1 2 3 4 5
gabasi icindedirler.
Ig. (IJ_Q_renci.le-riu akademik vinden pelisim dilzevlerim sik sik kontrol 1 2 3 4
ederler.
C. (Asagidaki ciimlelenn basina. $zne olarak "Genel olarak bu okuldald Ggrenciler” ifadesmi getirerek
cevaplayvimz) Genel olarak bu okuldaki égrenciler;
1. Birlikte ve 15birligi i¢in 6grenme anlavisna sahiptirler. 1 2 3 4 3
2. Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler. 1 9 3 4 5
3. Basanili olabileceklenme manirlar. 1 2 3 4 5
4 Basarili olma konusunda vilksek beklentlere sahiptirler. 1 2 3 4 5
3. Olabildigince egitim-Ggretimle bittiinlesmuislerdir 1 2 3 4 ]
6. Verilecek her tirlii sorumlulugu almaya isteklidirler. 1 2 3 4 2
7. Kendileriyle ilgili verilen kararlarda stz hakkina sahiptirler. I " 3 4 3
8. Ogretmenlerin dgrettiklerinin cogunu Grenebilirler. 1 2 2 4 3
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D. Okuldaki Egitim-Ogretim Siirect :

s |2 S |Z S
E |E E |z |52
«Z | = |3 EE
w2 [ N[t -2
1. Simf icinde gegen zamamn cogu. derse hazirhk disiplim saglama 1 2 3 4 3
vh.'den ¢ok konunun &gretimine ayrlar.
2. Gerektiginde yavas 6@renen dfrencilere fazladan zaman ayrilir 1 2 3 4 2
3 Ev ddevlert, diizenli olarak izlenir ve degerlendinlir. 1 P 3 4 5
4. Ogrencilerin elestirel diistinmelerine dnem verilir. 1 2 3 4 4]
5. Egitim-ogretimde, dgrencinin sadece "ne?” sorusuma degil; "nicin?" 1 2 3 4 3
e "nasil?" somilarina da cevap verilir.
0. Eqitim-ogretimde. Ggrencinin beklenti ve ihtivaclanndan hareket 1 ) 3 4 3
edilir.
7. Okulun progranu. &8renci ve velinin beklentilerine cevap verici 1 2 3 4 5
miteliktedir.
8. Ev ddevi ve okul disa calismalar/ arastirmalar. okuldaki dgrenmenin 1 2 3 4 5
kalitesim yitkseltmek 1¢1n neml goniiliir.
0. Egitun-6gretimde. 6grenct yoninden milkemmellik ve esithge aym 1 2 3 4 3
oranda onem verilir.
10. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamava déniik program dis 1 2 3 4 3
etlanliklere dnem verilir.
E. Okul Kiiltiirii ve Ortam :
1. Okul, ¢evrenin ve velimn, her tiirli dnernilerine daima aciktir. 1 2 3 4 3
2. Okulda her dmek davrams édiillendinbir ve pekistinlir, 1 2 3 4 5"
3. Okulda farkli. olagandisi diisiinme ve bunu ifade edebilme tesvik 1 2 3 4 3
edilir.
4 Okul, daha 1vi bir efitim-&gretim icin her tirlii yenilik ve degismeye 1 2 3 4 )
aciktir.
5. Okulun genel havasi, 6gretmen ve dgrencilen istekle ¢calismaya sevk 1 2 3 4 3
edict mteliktedir.
6. Okulda herkes. kendilerimi ilgilendiren konularda. karar verme| | 2 3 4 5
stireglerine kanlir.
7. Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer selalde anlasilic 1 2 3 4 3
ve yorumlamir,
8. Ogretmen ve G3renciler arasinda bir topluluk ve aile olma duyzusu 1 2 3 4 5
egemendir.
0. Okulda disiplin ve uygun gorilen-gérilmeyen davramslarla ilgili 1 2 3 4 3
kurallar, 1lkeler acikiir
10. Okulun amaclanna ulasmas: konusunda, yonetici. 6@retmen. §grenc 1 ) 3 4 3
arasinda bir igbhirligi vardir.
F. Okul Cevresi ve Veliler :
1. Veliler, okul ve efitim-dgretimle ilgili kararlara katilirlar. 1 2 3 4 3]
2. Veliler, &grenci haklanda, vonetici we &gretmenlerle rahatca 1 2 3 4 J
konusabalir.
3. Veliler okulla ilgili sikavet ve oOnenlernnm okul vyetkililerine, 1 2 3 4 g
cekinmeden iletebalirler.
4. Okul disi cevre ve vehler. okula maddi-manevi katkida bulunmaya 1 2 3 4 2
isteldlidirler.
5. Veliler, okulun kendileninde neler beklediginin bilinci  vel 1 3 3 4 3
sorumlulugu icindedirler.
6. Ogrenci disiplin kurallar konusunda okulla aile arasinda bir uyusma | 2 3 4 J
vardir,
7. Egitinun amaclar konusunda okulla aile arasmda bir uyusma vardir. 1 2 3 4 5
8. Ogrenci velileri, okul ve daretmenlen sikca ziyaret ederler. 1 7 3 4 i
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T.C.
~ KAYSERI VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirligi

Sayi  :B.08.4MEM.0.38.20.02.605.01- 20.11.2012+034571

Konu : Anket Izni
VALILIK MAKAMINA

ilgi : Bakanligimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi’nin 07/03/2012 tarih ve 3616
sayili (Genelge 2012/13) emirleri.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitimi Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yénetimi, Teftigi, Planlanmasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencilerinden Tacettin
BILTEKIN’ i ilimiz Kocasinan ve Melikgazi Ilgelerindeki resmi ve &zel ortadgretim okullarindaki
brans dgretmenlerine yonelik gonillilik esasina dayali “Ortaégretim Okullarindaki Ogretmenlerin
Etkili Okul Algilan ” konulu yiiksek lisans tez galismasi yapma istegi ile ilgili Erciyes Universitesi
Rektarliigi Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhg’nin  07/11/2012 tarih ve 1244 sayil yazilart iligikte
sunulmustur.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitimi Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi, Teftigi, Planlanmasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans (L:)grencilerinden Tacettin
BILTEKIN’ in [limiz Kocasinan ve Melikgazi [lgelerindeki resmi ve 6zel ortadgretim okullarindaki
brang 63retmenlerine yonelik goniillilik esasina dayal “Ortadgretim Okullarindaki Ogretmenlerin
Etkili Okul Algilari ” tez ¢alismasini yapmasinda bir sakincanin olmadigi Anket Degerlendirme
Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup, egitim-6gretimi aksatmadan Okul Miidiiriiniin gdzetiminde
ve sorumlulugunda aragtirmanin yapilmasi,, Okul Midiirligii tarafindan aragtirma sonucunun
Miidiirliigiimiize génderilmesi kaydiyla uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde, olurlariniza arz ederim.
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[.Hall AKTEK
Valia,
Vali Yardimcisi

EKLER:
I-Yazi Ornegi ve Ekleri (10 sayfa)

Kayseri [I Milli Egitim Madirligi - ARGE Bilgi: Mehmet SAHIN ($b.Md.) (138) ;{;.} . (._?3
| Osman Kavuncu Bulv.No:40/B Kocasinan /KAYSER| E-posta: msahi windowslive.com 1\\)\ — T
Tel: 3523301125 Faks:352 3209503 Hiiseyin YANDIM (Sef) (160) "? ef
Internet Adresi: hitp;//kayseri.meb.gov.ir , 3 <

E-posta ‘arge3840meb.gov.ir
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30 Eyliil 2012 20:46 tarihinde <bilteki{@ mynet.com> yazdi:

Cok degerli hocam. Prof. Dr. Mehmet SISMAN:

Egitimde Miikemellik Arayisi. Etkili Okullar adli kitabimizin Nisan 2011 bask:
ve 214-218. sayfalarindaki Etkili Okul Olce&ini. Yiiksek Lisans Tez calismamda
kullanmak iizere izninizi talep ediyorum. Arz ederim.

TacettinBILTEKIN

Yiiksek Lisans O&rencisi

Kimden : msisman51@ gmail.com

Kime : bilteki@mynet.com

Ginderme tarihi : 30 Eyliil 2012 Pazar 21:16
Konu : Re: Etkili Okul Ol¢egi Kullanma Talebi

Merhaba Tacettin Bey.
Etkili Okul Olcegini referans vererek kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mehmet SISMAN
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KIiSISEL BiLGILER

Ad1 Soyadi: Tacettin BILTEKIN

Uyrugu: T.C

Dogum Tarihi ve Yeri: 15 Mayis 1977, Darende
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Tel: 0505356296

email: bilteki@mynet.com

Yazisma Adresi: Turgutreis mah. Payash sokak Eras Sitesi/9 merve apt. Kat:5 No:16

Kocasinan / Kayseri

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet Tarihi

Lisans Y.Y1l Universitesi 1999
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IS DENEYIMLERI
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Yabanca Dil

Ingilizce



