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ONSOZ / TESEKKUR

Bu calisma ile birlestirilmis smifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir
yetkili 6gretmenlerin yonetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi
amacglanmistir. Bu amag cercevesinde calismay1 olusturan birinci boliimde miidiir
yetkili 6gretmenlerin i¢cinde bulunduklar1 durum genel hatlariyla ortaya konmaya
calisgilmig; calismanin problem durumu, alt problemleri, arastirmanin amaci,
Onemi, alanda yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar, aragtirmanin varsayim ve
siirliliklarina deginilmis, ¢calismada sik¢a kullanilan kavramlarin tanimlarina yer
verilmistir. Ikinci boliimde calismanin ana hatlarini olusturan birlestirilmis sinif
uygulamasi, egitim yonetimi, miidiir yetkili 6gretmenler ve yonetim siireciyle
ilgili konulara yer verilmistir. Uciincii boliimde arastirmanin modeli, evren ve
orneklemi, arastirma i¢in kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
toplanan verilerin analiziyle ilgili bilgilere yer verilmistir. Dordiincii boliimde
analiz edilen verilerin yorumuna ve ortaya c¢ikan bulgulara deginilmis; besinci
boliimde ortaya c¢ikan bulgular tartisma ve sonu¢ kisminda degerlendirilerek bu
baglamda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiine yonelik onerilerde bulunulmustur.
Calismanin son boliimlerinde de arastirma boyunca faydalanilan kaynaklara ve

caligmada bulunmasi gerektigi diisiiniilen eklere yer verilmistir.

Mezunu oldugum sinif 6gretmenligi boliimiinde lisans 6grenimim boyunca vermis
oldugu bilgiler sayesinde Ogretmenlik mesleginin ge¢miste oldugu kadar
giiniimiizde de degerini koruyan bir meslek olmasi gerektigini, ogrencilere nasil
bir yaklasim icerisinde olmam gerektigini bana en iyi sekilde 6greten; yliksek
lisans 6grenimim ve tez ¢calismam boyunca beni cesaretlendiren, biiyiik bir anlayis
ve hosgoriiyle caligmami yonlendiren Saygideger Hocam Doc¢.Dr. Mustafa
SANAL’a ve mesleki anlamda bana donanim kazandiran ismini sayamadigim

biitiin hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunmay1 kendime bir borg bilirim.

Tez ¢alismam i¢in veri toplama araci olarak hazirlamam gereken anket caligmasi
konusunda degerli yardimlarmi esirgemeyen Saymm Mehmet AKDOGAN’a,

anketin uygulanmasi1 konusunda yardim eden, calismayla ilgili goriislerinden
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yararlandigim miidiir yetkili 6gretmen arkadasim Fatih Mehmet BAYRAM’a ve
ankete katilan biitliin miidiir yetkili 6gretmen arkadaslarima cok tesekkiir

ediyorum.

Beni bugiinlere getiren sevgili annem ve babam basta olmak iizere bana
yardimlarmi esirgemeyen ailemin tiim tiyelerine, yiiksek lisans 6grenimim ve tez
calismam boyunca sabir ve hosgoriiyle beni destekleyip cesaret veren, degerli
yardimlariyla varligin1 her zaman yanimda hissettigim hayat arkadasim, sevgili
esim Duran Umit ARSLAN’a ve hayat kaynagim biricik kizim Irem’e minnet ve

siikran bor¢luyum.

Ceyda ARSLAN

Kayseri, Haziran 2013
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BiRLESTIRILMIS SINIFLI iLKOGRETIM OKULLARINDA GOREV
YAPAN MUDUR YETKILi OGRETMENLERIN YONETIM iLE iLGIiLi
KARSILASTIKLARI SORUNLARIN iINCELENMESIi

Ceyda ARSLAN
Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Haziran 2013
Danisman: Do¢. Dr. Mustafa SANAL

KISA OZET
Birlestirilmis sinif uygulamasi, diinyada pek cok iilkede goriilmekle beraber,
tilkemizde genellikle kirsal yerlesim birimlerinde yer alan bir uygulamadir. Kirsal
kesimlerde yer alan niifusun az olmasi ve buna paralel olarak 6grenci sayisinin az
olmasi, birlestirilmis smif uygulamasinin hayata gecirilmesinin  temel
nedenlerinden biridir. Ogrenci sayismin az oldugu birlestirilmis  sinifli
ilkokullarda Ogretmen sayist da az olmakta ve miidiir normu bulunmadigi i¢in
okulun yonetim iglevlerini, miidiir yetkili 6gretmen unvaniyla bir 6gretmen yerine
getirmektedir. Ogretmenlik gorevinin yaninda okulun yonetim isleriyle ilgili
sorumluluklar1 da yerine getirmekle yiikiimlii olan miidiir yetkili 6gretmenler,

gorevli olduklar1 okulla ilgili cesitli sorunlarla karsilagsmaktadir.

Bu calismada, birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda goérev yapan miidiir
yetkili Ogretmenlerin yonetimin rol alanlarinda(Personel hizmetleri, 6grenci
hizmetleri, 6gretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletmesi) karsilastiklar1
sorunlarin neler oldugunu incelemek amaglanmistir. Arastirmaya veri toplamak
amaciyla Kayseri iline bagh Kocasinan, Melikgazi, Talas, Pinarbasi1 ve Develi
ilcelerinde 2012-2013 egitim-Ogretim yilinda gorev yapmis olan 67 miidiir yetkili
Ogretmene anket uygulanmistir. Yapilan anket sonucu 6rneklemde bulunan 67
miidiir yetkili 6gretmenden 45’ine ulasilabilmistir. Ankette miidiir yetkili
ogretmenlere ait kisisel bilgilerin yam sira, yonetim islevleri rol alanlarinda
(Personel hizmetleri, Ogrenci hizmetleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri ve

Okul isletmesi) yer alan toplam 56 adet isin sorun olma derecesi sorulmus ve 5’1i
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Likert tipi 6lcek kullanilmistir. Arastirmada, miidiir yetkili 6gretmenlerin en fazla
hizmetleri konusunda orta derecede sorun yasandigi ve personel hizmetleri
konusunda sorun yasanmadigi anlasilmaktadir. Biitiin isler arasinda en fazla
sorun yasanan islerin ise “okula kaynak saglanmasi ve okulun temizlik isleri”

oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Birlestirilmis sinif uygulamasi, miidiir yetkili 6gretmen, okul

yonetimi, rol alanlari.
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TEACHERS WHO WORK IN IMPLEMENTATION OF UNITED CLASS
AS AN AUTHORIZED IN ELEMENTARY SCHOOL CONFRONT
EXAMINE OF TROUBLE ABOUT MANAGEMENT

Ceyda ARSLAN
Erciyes University, Graduate School Of The Educational Sciences
M. Sc. Thesis, June 2013
Supervisor: Doc¢. Dr. Mustafa SANAL

ABSTRACT
Educational implementation in united class occurs in most of countries which
located on the world, especially occurs in rural area of the Turkey. Lackof
population in rural area and parallelly lack of population of the student that main
purpose to carry out for implementation of united class. In elementary school that
is composed of a few student, a teacher works as an authorized does management
work due to lack of teachers. The teachers who work as an authorized responsible
to do management works as well as work as a teacher and also these teachers

encounter different trouble.

The purpose of this study is taking some idea from some teachers who work as a
authories about what kind of trouble teachers who work as an authories in
educational implementation in united class, encounter. For the purpose of
collecting some data contribute to this study that has been implemented on 67
teachers who work as an authories in Kocasinan, Melikgazi, Talas, Pinarbasi and
Develi where located on Kayseri, between 2012-2013. As a result of this study,
we could have been interviewed 45 of 67 teachers. On that study we asked 56
question about trouble of their work as well as asked question about their private
life and we used the five-level Likert scale. On this study, most encountered
troubles are firstly to manage school, secondly educational service and there has
not been personal problem and finally one of the biggest problem is to provide

found for these school.



Keywords: The implementation of United Class, manager authorized teacher,

school management, role fields.
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KISALTMALAR LiSTESI

MEB : Milli Egitim Bakanlig1
BSU : Birlestirilmis Sinif Uygulamasi

AR-GE : Arastirma-Gelistirme Birimi



BOLUM I

1. GIRIS

Yonetim, bir orgiitte, 6nceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme
stirecidir. Yonetimin amaci, 6nceden saptanmis olan orgiitsel amaglari, 6ngoriilen
nitelikte ve nicelikte gerceklestirmektir. YOnetim saptanan ya da gelistirilen
orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesini engelleyen sorunlar1 ¢ozmek, tiim
engellemelere karsin Orgiitii yasatmak, yenilestirmek ve oOrgiit etkililigini

yiikseltmeye calismak zorundadir (Basaran, 1989: 14-17).

Yonetim; kurumu amacina ulastirmak icin elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve

imkanlar1 en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2000: 9).

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak i¢in kurulan egitim
sisteminin ve egitim sisteminde yer alan kuruluslarin yonetimini kapsamaktadir
(Basaran, 1989: 28). Egitim yonetimi de yonetim ilkelerinin egitime uygulanmis
halidir. Egitimde niteligi artrmanin 6nemli adimlarindan biri de nitelikli

yonetimdir (Erdem, 2008: 450).

Egitim yonetimi, yeni dogmus bir meslek degil gelismekte ve yerlesmekte olan bir
meslektir. Ozellikleri belirli kuruluslarin yonetiminden meydana gelmektedir. Bu
ozellikler bir toplumdaki egitimin gorevlerinden, egitim girisiminin niteliginden,
okul yoOnetiminin iliskili oldugu bashca gruplarin dinamiginden, egitim

yonetiminin ¢ok yanli roliinden dogmaktadir. Bu 0Ozelliklerin ¢ogu egitimin



kendisine 0zgii bulunmaktadir. Bir egitim sistemi i¢inde, okul nasil bir alt sistem
ise, egitim yonetimine oranla okul yonetimi ayn1 durumdadir. Okul yonetimi, bir
bakima, egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Egitim yOnetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Okul
yonetiminin gorevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii
amagclarina uygun olarak yasatmak i¢in okul yoneticisinin okul yonetim kavram ve
stireclerini iyi bilmesi gerekir. Bu kavram ve siirecleri davranisa ¢evirebilmesi
icin, okul yneticisinin bu alanda akademik bir egitim gormiis olmasi zorunludur
(Bursalioglu,2010: 5,6). Yonetim ve yonetici gerceklestirdigi her faaliyeti zaman
icerisinde yapmakta; gecmisi hatirlayarak, giinii izleyerek ve gelecegi

ongorebilmek icin bilgiye ihtiyaci vardir (Kiral, 2007: 3).

Egitimde yoneticiligin mesleklesme ve kurumlasmasina en biiyiikk engel,
ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin karistirilmasi olmustur. Bu
karisima Ogretmen-yonetici tipinin dogmasina ve ayni kisinin degisik iki deger
sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmustir. Bu rollerin aykir1 diistiigii
durumlarda meydana gelen rol ¢atigsmalari, egitim yoneticisinin giiciinii azaltmus,
yipranmasini artirmuigtir.  Egitim yoneticiligi 6gretmenlige ek bir gorev olmaktan
kurtarilmadik¢a, boyle sistemlerin etkisi ve veriminde yiikselme goriilmeyecektir

(Bursalioglu, 1997: 15).

Diinyada ve Tiirkiye’de uzunca bir gecmisi olan birlestirilmis siniflarda 6gretim
uygulamasi, azda olsa gelismis iilkelerde ve yaygimn olarak da gelismekte olan
tilkelerde ve bu iilkelerin o©zellikle kirsal bolgelerinde yaygin olarak
uygulanmaktadir. Devletin 6devi olan egitim hizmetini {ilkemizin 6zellikle kirsal
alanlarindaki yerlesim birimlerine gétiirmenin bir yolu da birlestirilmis sinifli okul
uygulamalarindan gecmektedir. Kiiciik yastaki ¢ocuklara, ailelerinden kopmadan
yasadiklar1 yerde egitim hakkini kullanma imkan ve firsat1 saglanmis olmaktadir

(Bilir, 2008: 5).



Ulkemizde bulunan birlestirilmis sinifli egitim kurumlarinda yoneticilik gorevini
yine bu kurumlarda Ogretmenlik gorevini yerine getirmek icin bulunan

Ogretmenlerden biri yerine getirmektedir.

10.08.1999/23782 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi’nin
Norm Kadro Yonetmeligi’ne gore; miidiir norm kadrosuna iligkin diizenlemede
“Kapsama dahil okul ve kurumlarin her biri i¢cin bir miidiir norm kadrosu verilir.
Ancak, 6zel egitim kurumlar1 hari¢ biinyesinde 6-8 inci smiflar1 bulunmayan
ilkogretim kurumlarindan; a) Ogrenci sayis1 150'den az olanlara, b) Birlestirilmis
siif uygulamasi yapilanlara, miidiir norm kadrosu verilmez. Birden fazla okul ve
kurumun ayni biinyede yer aldig1 kurumlar i¢in bir miidiir norm kadrosu verilir. “

ibaresi yer almaktadir.

24.04.2008/26856 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan Milli Egitim Bakanligi’nin
Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi’ne gore; miidiir yetkili 6gretmen
“Miidiir normu bulunmayan ilkégretim okullarinda smif 6gretmenligi gorevi
yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek {izere gorevlendirilen Ogretmen.”
olarak tanimlamustir. 27.08.2003/25212sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligr'nm Ilkogretim Kurumlari Yo6netmeligi'nde de “Bagimsiz
miidiirliigii bulunmayan ilkégretim okullarinda sinif 6gretmenlerinden biri, miidiir
yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Midiir yetkili 68retmen, miidiiriin gorev,

yetki ve sorumluluklarini {istlenir.” seklinde belirtilmistir.

Birlestirilmis sinifl1 egitim kurumlarinda gorev yapan sadece bir 6gretmen varsa o
o0gretmen dort sinif1 bir arada okutmanin yani sira, okulda bagka personel olmadigi
icin miidiir yetkililik gorevi de kendisine ait olup yoneticilik gorevini de yerine
getirmek durumundadir. Bu tiir egitim kurumlarinda iki, ii¢ veya dort 6gretmen
gorev yapiyor ise, 6gretmenlerin kendi aralarinda anlagmalar1 halinde aralarindan
biri miidiir yetkili 6gretmen olarak belirlenmekte ve bu kisi de yine yoneticilik ve

o0gretmenlik gorevini bir arada yiiriitmektedir.



Midiir ve midir yetkili Ogretmenlerin egitim kurumlar1 yOneticileri
yonetmeliginde belirtilen gorev ve sorumluluklart gozoniine alindiginda miidiir
yetkili 6gretmenlerin miidiirlere kiyasla daha fazla is yiikiiniin oldugu sdylenebilir.
Miidiir yetkili ogretmenler, smif Ogretmenligi gorevinin getirmis oldugu ders
yiikkiimliiliigliniin yan1 sira yonetimle ilgili is ve islemleri de yerine getirmek

durumundadir.

Birlestirilmis siniflarin oldugu sistemlerde ¢ok sayida ogretmen ve 6grenci ayni
siiflarda birlikte ¢alismak zorundadir. Tekli smif sistemlerinde 6gretmenler
miifredata bagli kalip daha saglikli degerlendirme yapmaktadir. Smif basina bir
Ogretmenin  saglanamadigi egitim sistemlerinde, Ogretmen egitimlerinin,
miifredatin ve egitim materyallerinin sorunlar1 daha abartili sekilde goze

carpmaktadir (Little, 2004:3).

Birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapmak, normal 6gretim yapan bagimsiz
simiflara gore daha zordur. Bu zorluk tek Ogretmenli bilestirilmis smnifl koy
ilkogretim okullarinda daha da zordur. Ciinkii bu okuldaki Ogretmen, ayni
zamanda miidiir yetkili olarak okul yoneticisidir. Dolayisiyla bir taraftan zorunlu
O0grenim cagina girenleri okula kaydetmek, okulu 6gretime hazirlamak, egitim icin
gerekli araclar1 saglamak, demirbaslar1 kaydetmek resmi yazigmalar1 yapmak gibi
yonetsel isleri yaparken, diger taraftan okuldaki Ogrencilerin Ogretmenligini
yapmak, ote yandan da koyiin ve koyliiniin sorunlarina karsi duyarli davranarak
sorunlarin ¢oziimiinde koyliiye onderlik etmek gibi gorev ve sorumluluklar1 yerine

getirmek zorundadir (Bilir,2008: 7).

Okul miidiiriiniin gorev tanimi1 ve gorev listesi 2508 sayili Tebligler Dergisinde
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Okullar1 Miidiirligii Gorev
Tanimlar1” nda da yer almaktadir. Bu metin, okul miidiiriiniin gorevini Ozetle su
sekilde tanimlamaktadir (MEB, 2000 /a): “Miidiir, okulun ydnetimini; kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda
planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve

denetimini yapar. Personelin performansint degerlendirerek, yiiksek verim



eldetmek icin tedbirler alir. Okulu ile ilgili 1yilestirme Onerilerini amirlerine sunar.
Astlarmna yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini ve
astlarmin  ihtiyac duyulan alanlarda iyilesmelerini saglar. Odiillendirilecek
personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur. Amirleri
tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,
astlarmdan gelen Onerileri degerlendirir. Calismalar1 ile ilgili islerin

degerlendirmesini yapar.”

Bircok koy okuluna baktigimiz zaman elektrik ve telefonun olmadigi
goriilmektedir. Var olan ¢ogu okulda da hem elektrigin hem de telefonun diizenli
olarak ¢calismadigi bir gercektir.2007 yil1 ocak ayinda Milli Egitim Bakanlig1 bir
okul yonetim bilgi sistemi yazilimi olan e-okul aktif hale getirilmistir. Bu
yazilimda bir 6grencinin okula kaydindan baslayip, mezuniyetine kadar olan tiim
bilgiler yer almaktadir. Bu uygulamayla 6grencinin devam-devamsizlik, nakil gibi
islemlerin giinliik olarak takip edilmesi gerekmektedir. Aksi taktirde okul
yoneticileri hakkinda yasal islem baglatilacagi bakanlik tarafindan agiklanmustir.
Nitekim bu konuda yasal uyar1 almis miidiir yetkili 6gretmenler bulunmaktadir.
Ancak bu uyariyr almis ya da alacak miidiir yetkili 6gretmenlerin okullarinda
internet erigimi yoktur. Bu durumdaki okullarda gorev yapan miidiir yetkili
ogretmenlerin ya milli egitim miidiirliigiinde ya dainternet erisiminin oldugu en
yakin okullarda ya da internet kafelerde bu islemleri yapmalar1 séylenmektedir.
Burada ulasim ve maddi imkansizliklar yine gézardi edilmektedir. Bunun disinda
okullarin kendi imkanlariyla internet baglantis1 kurmalar1 Onerilmektedir. Bu
durumda da gelen yiiklii telefon faturalar1 sorun olmaktadir. Ayrica siirekli kesilen
telefon hatlar1 bir bagka sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda miidiir
yetkili 68retmen, iglerin zamaninda yetismemesi kaygisiyla kars1 karsiya kalmakta

ve stres yasamaktadir (Kaya, 2009: 28).

Goriildigti gibi bagimsiz miidiirliigii bulunan okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin, Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Okullar1 Miidiirligii Gorev
Tanimlar” nda belirtilen gorev ve sorumluluklar:i tasimalar1 beklenirken;

birlestirilmis sinifli kdy okullarinda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerden



gorev tammmindaki gorev ve sorumluluklarin yani sira miistakil olmayan bir sinifta
egitim-6gretim hizmetini yerine getirmeleri, bir hizmetli bulunmadigr durumda
onun yapmasi gereken isleri yapmalar1 ve cevrelerindeki insanlara c¢esitli
konularda rehberlik, Onderlik etmeleri beklenmektedir. Bir de bu gorevlerin
getirdigi zorlugun iizerine ulasim, maddi imkansizlik, cevreden yeterli destegi
alamama gibi sorunlarin varligini diisiinecek olursak, miidiir yetkili 6gretmenlerin

ne gibi bir durumla kars1 karsiya oldugunun resmi az da olsa ortaya ¢ikacaktir.

Miidiir yetkili 6gretmenler, yonetimle ilgili gérevlerin kendilerine yiiklemis oldugu
sorumluluktan dolay1 sinif 6gretmenligi gorevini tam olarak yerine getirememekte,
egitim-6gretimle ile ilgili is ve islemler tam anlamiyla yerine getirilememektedir.
Bu durumda miidiir yetkili 6gretmenler ne yonetimle ilgili ne de siniflariyla ilgili
isleri tam olarak gerceklestirememektedir. Boylece egitim Orgiitiinde beklenen

amagclar gerceklestirilemeyecek, verimin diismesi kacinilmaz olacaktir.

1.1 Problem Durumu

Bu arastirmanin problem durumu, birlestirilmis sinifl ilkogretim okullarinda gorev
yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin rol alanlarmda(Personel hizmetleri, Ogrenci
hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Egitim hizmetleri ve Okul isletmesi) en fazla sorun

yasadiklari isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin goriislerine gére belirlemektir.

1.2. Alt problemler

1. Birlestirilmis smifli ilk6gretim okullarinda gorev yapan miidiir yetkili

ogretmenlere gore personel hizmetleri alaninda karsilasilan sorunlar nelerdir?

2. Birlestirilmis smifli ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir yetkili

o0gretmenlere gore 6grenci hizmetleri alaninda karsilasilan sorunlar nelerdir?

3. Birlestirilmis smifli ilkogretim okullarnda gorev yapan miidiir yetkili

O0gretmenlere gore Ogretim hizmetleri alaninda karsilasilan sorunlar nelerdir?



4. Birlestirilmis Sinifli ilkogretim Okullarinda goérev yapan Miidiir yetkili

o0gretmenlere gore egitim hizmetleri alaninda karsilagilan sorunlar nelerdir?

5. Birlestirilmis smifli ilkogretim okullarnda gorev yapan miidiir yetkili

ogretmenlere gore okul isletmesi alaninda karsilasilan sorunlar nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Kayseri Ili Kocasinan, Melikgazi, Talas, Develi ve
Pinarbasi ilgelerindeki birlestirilmis smifli ilkogretim okullarinda gorev yapan
miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetimin rol alanlarinda(Personel hizmetleri, 6grenci
hizmetleri, 6gretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletmesi) karsilasilan
sorunlarin neler oldugunu miidiir yetkili 6gretmenlerin goriislerine basvurarak

incelemektir.

1.4. Arastirmanm Onemi

Miidiir yetkili 6gretmen olarak c¢alisan 6gretmenler, kendilerinin asli gérevi olan
ogretmenligin yam1 sira kadro iinvanma (miidiir) bagh olmadan ilave bir
sorumluluk olarak miidiir yetkililigini yiiriitmektedirler. Dolayisiyla kadro tinvani
disinda (6gretmen) bir {ist sorumluluk (miidiir) onlarin gérev ve sorumluluklarini
daha da artirmaktadir. Milli Egitim Bakanligr’nin kritik insan kaynagina ihtiyaci
oldugu bir gercektir. Ogretmenligin saha tecriibesine ek olarak idarecilik gorevini
iist kadroya atanmadan ya da vekalet etmeden ‘“‘yetkili olarak™ siirdiiren kisilerin

goriigleri Milli Egitim Bakanligr’ nin perspektifi agisindan son derece onemlidir.

Yapilan literatiir taramas1 neticesinde alan yazinda, birlestirilmis sinifli ilkogretim
okullarinda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetimin rol alanlarina
ilisgkin karsilagtiklar1 sorunlarla 1ilgili Kayseri ili kapsaminda yapilmis bir
caligmaya rastlanmamustir. Calismanin farkli bir il kapsaminda yapiliyor olmasi,
daha 6nce bu konuyla ilgili elde edilen bulgularin gegerliligini ve iilke diizeyinde
genellenebilirligini arttirict bir 6neme sahiptir. Bu baglamda yapilan bu calismanin

ve sonuglariin alan yazina katkis1 olacagi diisiiniilmektedir.



1.5. Alanda Yapilan Calismalar

Bu baslik altinda ilgili kaynak arastirmalar taranmstir. Ulkemizde birlestirilmis
smif uygulamasi ve bu uygulamanin yapildig1 okullarda gorevli miidiir yetkili
ogretmenlerle ilgili yapilan arastirma sayis1 oldukca sinirlidir. Ulkemizde yapilan
arastirmalardan, konuyla dogrudan ilgili oldugu diisiiniilen arastirmalar basta
olmak iizere okul miidiirlerinin yonetim siireci ve isleyisiyle ilgili problemleri,
birlestirilmis smif Ogretmenlerinin sorunlarin1 konu edinen arastirmalara yer
verilmeye calisilmistir. Yurt disinda yapilan arastirmalara bakildiginda ise konuyla
dogrudan ilgili bir kaynaga rastlanmamistir. Bu nedenle birlestirilmis sinif

ogretimiyle ilgili arastirmalara yer verilmistir.

Bingol’iin (2002), “Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okullarinda Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Yonetim Sorunlari (Corum ili Sungurlu - Ilcesi
Ornegi)” baslikli arastirmasinin amaci, birlestirilmis smifli ilkogretim okullarinda
gorev yapan miidiir yetkili 68retmenlerin karsilastiklar1 yonetim sorunlarinin
belirlenmesidir. Bu amagla, Corum ili, Sungurlu ilcesinde 2000-2001 egitim-
ogretim yilinda gorev yapmis olan 42 miidiir yetkili Ogretmene anket
uygulanmigtir. Ankette kigisel bilgilerin yan1 sira, yonetim islevleri rol alanlarina
(Personel hizmetleri, Ogrenci hizmetleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri ve
Okul isletmesi) iliskin toplam 57 soru sorulmus ve besli derecelendirme olcegi
kullanilmistir. Arastirmada, Miidiir yetkili 6gretmenlerin goreli olarak en fazla
okul isletmesi alaninda sorun yasadigi, bunu Ogretim ve Ogrenci hizmetlerinin
izledigi, personel ve egitim hizmetleri konusunda orta derecede sorun yasandigi

anlasilmaktadir.

Akdogan’m (2007), “ Birlestirilmis Smifli [lkogretim Okullarinda Gorev Yapan
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar” adli
calismasinin amaci, Birlestirilmis Smifli IIkogretim Okullarinda gorev yapan
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin yonetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 tespit
etmektir. Arastirmada, Sanlwrfa ili Akcakale ilcesinde gorev yapan miidiir yetkili

O0gretmenlerin yonetim siirecinde islevsel siirecleri olusturan rol alanlarina goére



kargilastiklar1 sorunlar incelenmistir. Arastirma, 2007-2008 Ogretim yilinda
Sanlhwurfa’nin  Akgakale ilgesinde bulunan 60 miidiir yetkili 6gretmenle
gerceklestirilmistir. Arastirma nicel bir calismadir ve calisamaya katilan miidiir
yetkili Ogretmenlere anket uygulanmustir. Anketin birinci boliimiinde miidiir
yetkili 6gretmenlere ait kisisel bilgilere yer verilmisken, ikinci boliimiinde yonetim
islevlerinin rol alanlarma(Personel, 6grenci, egitim, ogretim hizmetleri ve okul
isletmesi) iligskin sorulara yer verilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
personel hizmetlerinde nadiren sorunla karsilasildigi, egitim hizmetlerinde
personel hizmetlerine gore daha sik sorunla karsilasildigi, en cok okul isletmesi

ve 6gretim hizmetleri islevlerinde sorunla karsilagildig: belirtilmektedir.

Gozler’in (2009), “Birlestirilmis Sinifli Okullarin Yonetim Problemleri ve Coziim
Onerileri” adli doktora calismasinin amaci, birlestirilmis sinifli okullarda 6gretim
yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin okullarda karsilasilan yonetim problemlerini
ortaya koymak ve ¢oziim Onerilerini belirlemektir. Arastirma, Elazig il genelinde
bulunan 209 birlestirilmis sinifli okul miidiirii iizerinde uygulanmistir. Ayrica 20
miidiir yetkili 68retmen ile yar1 yapilandirilmis gériisme metodu da kullanilmustir.
Calismadan elde edilen bilgiler dogrultusunda, miidiir yetkili Ogretmenler
okullarinin merkezden uzak olmasinin problemleri ¢ozmede bir dezavantaj
oldugunu belirtmislerdir. Bu dezavantajin yam swra okulda c¢alisan diger
ogretmenler ve koyde bulunan anne babalarla kurulacak olan olumlu bir iletigim
kurulmas1 gerektigini vurgulamislardir. Ogretim problemleri boyutuyla ilgili
olarak, miistakil siniflarda olusturulan derslerin iceriklerinin hedeflerinin aynisinin
birlestirilmis smifli okullardan beklenmesinin ve gerceklesmesinin zor olacagi,
bundan dolay1 farkli metot ve tekniklerin kullanilmadigi belirlenmistir. Egitim
teftislerinde miifettis tavirlarindan kaynaklanan problemler yasadiklarini ve miidiir
yetkili O6gretmenler caliyma kosullarinin denetim esnasinda hi¢ goz Oniinde

bulundurulmadigini belirtmislerdir.

Turan’n (2007), “Cankaya Ilcesinde Gorev Yapan Ilkogretim Okul Miidiirlerinin
Yonetim Islevlerinde Karsilastiklart Sorunlar ve Sorun Cézme Uygulamalar1” adli

aragtirmasinin - amact, ilkogretim okul miidiirlerinin yOnetim islevlerinde
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karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin uygulamalarin neler
oldugunu belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢cin Cankaya ilgesinde calisan 30
ilkogretim okulundan olusan bir grup ile goriisme gerceklestirilmistir. Arastirma,
tarama tiirtinde nitel bir arastirmadir. Goriisme ses kaydi ile gerceklestirilmistir.
Goriisme i¢in hazirlanan form ii¢ ana boliimden olugmaktadir. Formun ilk bolimii
okul miidiiriiyle ilgili, ikinci boliimii de gorev yapilan okulun olanaklariyla ilgili
olarak okul miidiirlerinin goriislerini almak i¢in olusturulmustur. Formun {iciincii
boliimiinde, ilkogretim okul miidiirlerinin yonetim islevleri bes ana baslikta
gruplanmis olup, bu boliim toplam 66 sorudan olusmaktadir. Bu sorularin 33’
karsilagilan sorunlar, 33’ii de ¢oziim uygulamalarina yonelik olarak hazirlanistir.
Okul miidiirlerine gore yonetim islevlerinde karsilasilan sorunlar; personel,
O0grenci, Ogretim, egitim hizmetleri ve okul isletmesi islevlerinde karsilagilan
sorunlara iliskin bulgular olarak bes ana bashk altinda ele almmistir. Bu
arastirmada elde edilen sonuclar; okul miidiirlerinin, yonetim islevlerinde, oldukc¢a
cok sayida sorunla karsilastigi; en c¢ok sorunun, egitim hizmetleri, personel
hizmetleri ve okul isletmesi alanlarinda oldugu; personel hizmetlerindeki
sorunlarin mevzuat ve iist makamlarla ilgili oldugu, okul isletmesindeki sorunlarin

ise daha ¢ok maddi yetersizliklerle ilgili oldugu seklindedir.

Giilder’in (2007), “Koy Ilk6égretim Okullarinda Yonetim ve Sorunlar1 (Istanbul ili
ornegi)” adli calismasinin amaci, Istanbul iline bagh koy ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarm nedenlerinin ortaya konmasidir. Calisma Istanbul ilinde 2005-2006
ogretim yilinda 65 koy ilkogretim okulu miidiirii {izerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmada tarama modeline yer verilmis ve veri toplama araci olarak anket
formu kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulsulara gore, kdyde calisan okul
miidiirlerinin ulagim, resmi yazigsmalarin zamaninda yapilamamasi, smif sayilari
yetersizligi, arag-gere¢ ve materyal eksikligi, yeterli 6lciide anasmifi uygulama
odasmin olmamasi, ¢cok amach salon bulunmamasi, birden fazla kadrolu 6gretmen
acigimin bulunmasi, lojman olmamasi, okul miidiiriine idari islerde yardim edecek
memur bulunmamasi, okullarmm ¢ogunda hizmetli memur bulunmamasi, sosyal

cevreden kaynakli sorunlar gibi ¢esitli sorunlarin varhigi tespit edilmistir.
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Calismada, personel hizmetleri kategorisinde personelin 6zliik isleri, yetistirilmesi,
denetlenmesi ile ilgili sorunlar; O6grenci hizmetleri kategorisinde okula kayait,
devam takibi, nakil, mezuniyet, saglik islemleri ile ilgili konularda; 6gretim
hizmetleri kategorisinde yillik plan, kurul toplantilari, ders kitaplar1 ve araclarinin
saglanmasi, kiitiiphane isleri, bilgisayar destekli 6gretimin yapilmas: ile ilgili
konularda; egitim hizmetleri kategorisinde rehberlik hizmetleri, disiplin isleri,
nobet igleri, egitici ¢alismalar, okul-aile birligi, okul-cevre iliskileri ile ilgili
konularda; okul isletmesi kategorisinde bahge, bina, tesis, donatim, bakim ve
onarim isleri, korunma ve giivenlik islemleri, temizlik ve lojman isleri, yaz1 isleri,
kantin igleri, ayniyat ve biitce isleri ile ilgili konularda olmak iizere tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin bu sorunlara iliskin ¢6ziim uygulamalarinin 6neride
bulunmaktan 6teye gitmedigi, iletisimin ve soruna karst duyarli olmanin sorun

c¢ozmede 6nemli oldugu gercegine uygun davrandiklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Kaya’nin (2000), “Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Egitim Yoneticilerinin
Yonetim  Siireclerinde Gosterdikleri Yonetsel Islevlerin  Degerlendirilmesi
(Gaziantep 1li Ornegi)” adli cahsmasinin amaci, egitim yoneticilerinin yonetim
siireclerinde  gosterdikleri  yOnetsel  islevlerin, Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesidir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan anket Gaziantepteki 50
ilkogretim okulunda gorev yapan 312 Ogretmene uygulanmustir. Caligilan bu
kullarda gorev yapan yonetim formasyonu almis ve almamis egitim yoneticileri
icin Ogretmenler ayni anketi cevaplamiglardir. Bu arastirmadan, Ogretmenlere
gore; egitim yoOnetimi egitimi almig egitim yoneticileri, almamis egitim
yoneticilerine gore daha yliksek seviyede yoneticilik davranisi gosterdigi sonucuna

ulagilmustir.

Sag, Savas ve Sezer’in (2009), “Burdur’daki Birlestirilmis Sinif Ogretmenlerinin
Ozellikleri, Sorunlari ve Ihtiyaclari” adli ¢aligmalarmin amaci, Burdur’daki
birlestirilmis sinif uygulamasm yiiriiten smif 6gretmenlerinin 6zellikleri, sorunlari
ve ihtiyaclarimi incelemektir. Tarama modelinde yiiriitilen calisgmada 38 smif
O0gretmenine anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda, Burdur’daki birlestirilmis

smif Ogretmenlerinin 6nemli sorunlarmin ve ihtiyaglarmin cevre etmeninin de
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icinde bulundugu okul yonetimi, egitim durumu ve 6gretim programi konularinda
yogunlastig1 belirlenmistir. Yonetim alaninda dgretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin
(% 73.6) caligmakta oldugu okulun teknoloji donanimi, yine Onemli bir
boliimiiniin (% 65.2) okulun giderlerini karsilama ve yine yaridan fazlasmin
(%57.8) oOgretmenligi okul yoOnetimiyle birlikte yiiriitme konularinda sorun

yasadiklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Ozpmar ve Sarpkaya’'nin(2010), “Koyde Goérev Yapan Siif Ogretmenlerinin
Sorunlar” adhi arastirmalarinin amaci, giiniimiiz kosullarinda koylerde gorev
yapan siif 6gretmenlerinin sorunlarini, 6gretmen goriislerine gore analiz ederek
belirlemek ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri getirmektir. Arastirma evrenini, 2007—
2008 egitim-ogretim yilinda (Aydin Merkez ve Kusadasi ilceleri harig) tiim
koylerinde bulunan ilkogretim okullarinda gorevli 776 smif Ogretmeni
olusturmaktadir.  Arastirmanin  Orneklemini  ise, 482 smif Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirma verileri, 5°li Likert tipi Olcekle toplanmistir.
Aragtirmanin  onemli bazi sonuglar1 soyledir: Koyde gorev yapan smif
ogretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlara iligkin 6gretmen goriislerinin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu boyut “Denetim”, en diisiik ortalamaya sahip boyut ise
“cevresel kosullar” boyutudur. Kdyde gorev yapan sinif ogretmenlerinin en ¢ok
karsilastig1 sorun “Tiyatro, sinema gibi kiiltiirel faaliyetlerden yoksun kalmasi”, en

az karsilastig1 sorun ise “Koy halki tarafindan saygi gormemesi’ dir.

Berry nin(2002), “Ingiltere Hacney’deki Ilkokullardaki Birlestirilmis Egitim” adli
caligmasinda amag, Sri Lanka, Peru ve Vietnam’da uygulanan birlestirilmis sinif
egitim sistemi {izerinde odaklanmakti. Arastirilan konular; kirsal kesimlerdeki
birlestirilmis smif egitiminin yaygmhgmin ve bu uygulamanin nedenlerinin
degerlendirilmesi, dgretmenlerin birlestirilmis sinif egitim sistemlerine bakis1 ve
ogretmenlerin egitimle ilgili stratejileridir. Calisma iki faz olarak yapilmis olup;
birinci fazda 55 ilkokul basogretmenine anket gonderilmistir. Ankette
birlestirilmis sinif sayisi, bu smiflar1 olusturma nedenleri ve birlestirilmis smif
sisteminin avantaj ve dezavantajlar1 sorulmus ve 29 basdgretmenden ankete cevap

almmistir.  Calismanm  ikinci fazinda Ogretmenlerle roportaj yapilmuis;



13

ogretmenlere neler hissettikleri ve stratejileri ilgili sorular yoneltilmistir. Ayrica
basogretmenlerin siniflari nasil olusturdugu ve hangi 6gretmenin hangi siniflarda
egitim verecegini nasil belirledigi de sorulmustur. Calismanin sonucunda edinilen
bulgular arasinda, 11 okulda yani % 38 oraninda birlestirilmis sinif uygulamasi
vardir ve bu siniflarin biiyiik bir kisminda 1-3 sinif birlikte egitim almakta oldugu
goriillmiistiir. Arastirmada ayrica 6grencilerin temel olarak yas ve kabiliyetlerine
gore siniflara yerlestirildigi, birlestirilmis siniflardaki en sik rastlanilan problemin

miifredat ile ilgili oldugu bulgusuna ulagilmistir.

UNESCO/APEID’1n(1989), “Tek Ogretmenli Ilkokullarda Birlestirilmis Sinif
Ogretimi” adli calismas;; UNESCO’nun Asya ve Pasifik icin kurulmus temel
bolgesel ofisi, Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, Jakarta, Endonezya ile birlikte isbirligi
icerisinde, ilkogretim okullarinda birlestirilmis smif Ogretimi ile ilgili olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma i¢cin Avustralya, Banglades, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Hindistan, Endonezya, Kore Cumhuriyeti, Maldivler, Malezya, Nepal, Pakistan,
Filipinler ve Tayland’tan gelen birer katilimci olmak {izere toplam 13 katilimci
vardir. Buna ek olarak iki kaynak katilimci ve Endonezya’dan gelen 7 gozlemci
vardir. Ozet olarak bu calismada, birlestirilmis smif 6gretimi uygulayan okullarda
yasanan Ogrenme giicliikleri ve diger karsilasilan sorunlarin tespiti, birlestirilmis
siif Ogretimi uygulayan okullarda egitimin kalitesini iyilestirmenin yollarinin
yorumlanmasi, farkl iilkeler tarafindan sorunla ilgili iiretilen projeleri inceleyip

soruna iligkin ¢6ziim bulunmasi icin bir cer¢eve olusturulmaya ¢alisilmistir.

Calisma ile ilgili kirsal kesimlerde ve daginik yerlesim bolgelerindeki, kiiciik
okullarda birden fazla smifa ayni anda ders anlatan Ogretmenlerin bulundugu
birlestirilmis simif egitim sistemi sartlarinin diizeltilmeye ve egitim standartlarinin
tyilestirilmesine ihtiyacimin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda
baz1 onerilerde bulunulmustur. Icerik olarak cok farkli ve cesitli olan birlestirilmis
simif egitim sisteminde model ve metotlarin gelistirilmesi gereklidir. Miifredattaki
materyaller, medya ve metotlar yeniden gozden gecirilip yenilenmelidir. Bu
bolgelerdeki birlestirilmis egitim sistemi el Kkitaplar1 da gelistirilmeli ve

yenilenmelidir. Birlestirilmis okullara ve 6gretmenlerine bir¢cok yonden destek
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servislerini saglamak gereklidir. Uzak, dagmik ve kirsal alanlarin ihtiyaglarma
uygun hem sofistike hem de kiiciik teknolojik egitim araclari belirlenmeli ve
kullanilmahidir. Birlestirilmis sinifli okul 6gretmenlerine egitim planlar1 ve uygun
metotlarmin  olusturulmast  konusunda yardimci olmak icin kaynaklar
belirlenmelidir. Ogretmen ve siniflara gelismis video gosterimleri, multimedya
kitleri, uygun egitim yardimlar1 ve Ogretmen kaynak merkezlerinin dizayn
edilmesi saglanmalidir. Birlestirilmis egitim okul 6gretmenleri i¢in kaynak
merkezleri olusturmada bu sistemi daha Onceden uygulayan iilkelerin verileri
incelenmelidir. UNESCO’nun Bangkok’taki ofisi bu amag¢ icin hizmet
vermektedir. Ogretmen egitimleri icin iilke deneyimleri 6nemli bir kaynak iken, bu
tilkelerin verileri siirekli kaybolmaktadir. Bu bolgelerde 6gretmen egitimlerinde
bircok yenilik ve arastirma yapilmaktadir. Strateji ve aktivitelerin belirlenmesi ve
konu bagliklarin olusturulmasi i¢in, basarili yenilikleri ve arastirmalar1 inceleyip
analiz edecek ulusal bir programa ihtiya¢ bulunmaktadir. Birlestirilmis egitim
yapilan okullarda vaka kontrollii ¢alismalar yapilmalidir. Birlestirilmis egitim
yapilan bolgelerde gelisimci ve yenilik¢i c¢alismalarin sonuclart tiim iilke

tarafindan paylagilmalidir.

Mulkeen ve Higgins’in (2009), “Alt-Sahara Afrika Ulkelerinde Birlestirilmis
Egitim” adli ¢alismalarinin amaci, Uganda, Senegal ve Gambiya gibi Alt-Sahra
ilkelerindeki birlestirilmis egitim uygulamalarim1 arastirmaktir. Arastirma
sonuclarma gore birlestirilmis egitim uzak kirsal toplumlarda egitim maliyetinin
azaltmaktadir. Ancak bu sisteme politikacilar tarafindan destek verilmeli;
ogretmenler uygun sekilde egitilmeli ve topluma ve Ogrenci velilerine uygun
aciklamalar yapilmalidir. Politikacilar tarafindan bu kagitlar dikkatlice incelenmeli
birlestirilmis egitim sistemini destekleyecek egitim stratejileri belirlenmeli.
Ogretmen egitimleri, miifredat ve okul yonetimleri icin gerekli politikalar

belirlenmelidir.

UNESCO’nun(2012), “Alt-Sahra Colii Afrika Ulkelerinde Okul Ve Egitim
Kaynaklar” adli ulusal ¢alismasinin ilk kisminda bazi anahtar bulgular ortaya

cikmistir: Kamerun ve merkez Afrika cumhuriyetinde 6grencilerin ¢ogunun
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kendilerine ait ders kitabinin olmadigi;. Kamerun da 13 68renci basina 1, Afrika
cumhuriyetinde ise 8 dgrenciye 1 kitap diistiigii; 10 iilkenin 8 inde ilkokul smnif
mevcutlarinm genellikle 40’1 astigr; iilkelerin biiyiikk bir kisminda en az bir
birlestirilmis sinif oldugu; bu siniflardaki 6grencilerin sayis1 azinligi olustursa da
Angola ve Madagaskar’da ogrencilerin 1/4’ii, Kongo’da 1/3’1i ve Cat’da yaklasik
yarisinin bu tip siniflarda egitim aldigi; bazi iilkelerde yeni ilkokul 6gretmenlerinin
sayisinin fazla olsa da, 2015 yili egitim programma gore bu sayinin talebi
karsilamanin ¢ok gerisinde oldugu; tiim iilkelere bakildiginda Angola, Kamerun,
Kongo ve Malawi’de 6gretmen sayisinin en fazla, yani % 15’ten fazla oldugu;
temizlik onlemleri/ tuvaletler, elektrik ve igme suyunun tiim okullarda bulunmasi
gerekli unsurlar oldugu; ancak Gine, Nijer ve Togo’da okullarin ¢ogu (550 veya
daha fazla)nda bu unsurlarin eksik oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu bulgular
dogrultusunda, bahsedilen bolgedeki okullarin egitim kalitesini artirmak icin bu
caligma sonuglar1 kullanilarak programlar gelistirilebilir seklinde bir Oneri

gelistirilmistir.

1.6. Arastirmanin Varsayimlari

1. Aragtirmaya, miidiir yetkili 6gretmenler goniillii olarak katilmislardir.

2.Arastirmaya katilan miidiir yetkili Ogretmenler hazirlanan anketi igten ve

durumlarinmi yansitacak sekilde yanitlamiglardir.

1.7. Arastirmanin Simirhhiklar

1. Arastirma, 2012-2013 o6gretim yili Kayseri [li, Kocasinan, Melikgazi, Talas,
Develi ve Pinarbasi ilcelerindeki birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda gorev

yapan midiir yetkili dgretmenlere uygulanmistir.

2. Arastirma, birlestirilmis smif uygulamasinda, miidiir yetkili O0gretmenlerin
yonetim siirecinin alt boyutlarindan olan rol alanlarinda tanimlanmis islerle

smirhdir.
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1.8. Tanimlar

Birlestirilmis Simif Ogretimi: 1lkogretim okullar birinci kademede, ayn1 anda
birden c¢ok sinifin bir 6gretmen tarafinfan yetistirilmesine “birlestirilmis sinif”

ogretimi denilmektedir (Koksal, 2006: 17).

Yonetim: YoOnetim, orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek icin insan ve madde
kaynaklarinin etkili bicimde kullanilmasi, kaynaklarin esgiidiimlenmesi siirecidir

(Polat & Kiigiik, 2012: 438).

Yonetici: Milli Egitim Bakanhigi’nin 2000 yilinda yayimlanan 2508 sayili
Tebligler Dergisi’nde; okul ve kurumlarda gorevli miidiir yetkili 6§retmen, miidiir

ve miidiir yardimcisi yonetici olarak ifade edilmektedir.

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak
icin kurulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan kuruluslarin

yonetimini kapsamaktadir (Basaran, 1989: 28).

Okul Yonetimi: Okul orgiitiinii, belirlenen amaglara yonelik harekete geciren gii¢
“okul yonetimi” dir (Cig, 2006: 48). Okul yoOnetimi, bir bakima, egitim

yonetiminin smirl bir alanda uygulanmasidir (Bursalioglu, 2010: 5).

Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiirliigii bulunmayan ilkogretim okullarinda sinif
ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriiten Ogretmendir

(Yonetici Atama Yonetmeligi, 2007).

Rol Alanlan: Orgiitiin yapismni etkin bir yonetim siireci ile ¢alistirarak orgiitsel
amaclari, planlanan diizeyde gerceklestirmek icin var olan yonetsel islevlerdir

(Basaran,1989:143).
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BOLUM II

2. Genel Bilgiler

2.1.Birlestirilmis Sinif Uygulamasi

Milli Egitim Bakanlhigi’nin 15.4.2000/24021 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Tasimali {lkogretim  Yonetmeligi'nde birlestirilmis sinif; birlestirilerek bir

derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden fazla siifi ifade etmektedir.

Birlestirilmis smif bir 6gretmenin birden fazla seviyedeki siniflara ayni siniflarda
ders vermesi demektir. Bu durum daha cok 6gretmen sayisinin az oldugu kiiciik

ilkokullarda goriilmektedir (Berry, 2002:18).

Birlestirilmis siniflar, iki ya da daha ¢ok smifin, bir grup teskil ederek bir
ogretmen yonetiminde, birlikte ¢alismasidir. Bu bigimde yapilacak bir 6gretime,
“birlestirilmis smiflarda 6gretim” denir. Koy okularimizin ¢ogu, kiiciik kasaba
okullarinin da bir kismi “birlestirilmis smiflar” halinde Ogretim yapmaktadir

(Binbasioglu, 1983: 1).

Birlestirilmis sinif egitimi, birden fazla seviyedeki 6grencilerin sayilar1 az oldugu
icin ayni sinifta egitilmesine verilen addir ve simif mevcudu genellikle normal
smiflardan daha fazladir. Okullardaki 1,2 ve 3. smif gruplarinin birlestirilmesi
anlamindadir. Bir, iki veya ili¢ O0gretmenin bulundugu okullarda uygulanir. Bu

okullara 10 ile 100 kadar 6grencinin kayd: yapilabilmektedir. Birlestirilmis siiflar
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egitim siteminin sikintilarma bir cevap olamamaktadir ancak, kirsal kesimlerdeki

egitim diizeyini artirmak i¢in iyi bir stratejidir (Little, 1994:1).

Her c¢ocugun egitim hakki vardir. Birlestirilmis siniflara da tek Ogretmen
tarafindan bu egitimin verilmesi 6zellikle kirsal yerlesim bolgelerindeki pek cok
cocugun bu hakki almasini saglamaktadir. Bu tip siniflardan olusan egitim sistemi
hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerde uygulanan bir egitim sistemidir

(Mathot,2001:4).

Birlestirilmis smiflarda 6gretim, Once iilke gerceklerinin ortaya koydugu bir
zorunluluktur (Binbasioglu, 1983:1). Ulasim sorunu yasayan, tasimali egitim
yapilamayan yerlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklar i¢in tek egitim secenegidir.
Ozellikle birinci kademe 6grencilerinin sayis1 az oldugu bir veya birkac derslikli
okullarda, bir ya da birka¢ 6gretmen ile egitimlerini siirdiirmektedirler (Akdogan,
2007: 12). Birlestirilmis siniflar niifusu az ve daginik olan yerlesim birimlerinin
bir egitim problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu problem okuldaki 6grenci
sayisinin azhgi, yeterli sayida ogretmenin gorevlendirilmemis olmasi ve yeterli
derslik bulunmamasinin sonucunda ortaya ¢ikabilmektedir (Tasdemir, 2000:54).
Birlestirilmis  sinif uygulamasmi (BSU) zorunlu kilan bazi nedenler
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Kazu ve Aslan, 2011:1085):

e [lkogretimin yayginlastirilmasi,

e QOgrenci sayisinim azhg,

e (Ogretmen sayismin yetersizligi,

e Derslik sayisinin yetersizligi,

e Mevcudu az olan koylere 6gretmen atanmasinin getirdigi maliyet,

e Tasimali egitimin yerine kapanan koOy okullarinin yeniden

acilmasi,

e Yerlesim birimlerinin uzaklig1 ve ulagim giicliigii.

Tiirkiye’nin sosyal, ekonomik ve cografi kosullar1 birlestirilmis smiflar
uygulamasmi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’nin biitiin illerinde

birlestirilmis smif uygulamasi yapilan okullar vardir. AB iilkelerinin hemen
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hepsinde, ABD’de, Japonya ve Kanada gibi pek c¢ok iilkede de birlestirilmis
smiflar uygulamasi yapilmaktadir (Koksal, 2006:8).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde birlestirilmis sinif uygulamalarinin 3 dnemli

nedeni vardir (Berry,2000:1):

IIki, Birlestirilmis smiflar uzak yerleskelerdeki kiiciik okullar icin
uygulanmaktadir. Bu okullarda 1,2 veya 3 6gretmen ilkokul egitimin tamamini
vermektedir. Sayet ilkokul 8 smifi kapsiyorsa bu Ogretmen sayisi ile bu
saglanmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ilkokul egitim oranini artirmak i¢in bu
sitem uygulanir. Okulu yakina getirmekle 6zellikle kiz ogrenciler basta olmak

izere okula katilim orani bu sekilde artirilmaktadir.

Ikincisi, birlestirilmis sinif kentlerde ve yakin 6lcekli yerleskelerde yaygindir. Bazi
ilkelerde smif mevcudunu yakalayabilmek i¢in farkli seviyelerdeki 2 veya daha
fazla sinif birlestirilmistir. Ayrica 6gretmen sayisinin yetersiz oldugu durumlarda
da az ogretmen ile daha fazla 6grenciye egitim verebilmek amaciyla bu sistem
uygulanmaktadir. Bu durumlarda bir O6gretmen farkli seviyelerden olan
ogrencilerle es zamanli olarak ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Bu son durum
bircok literatiirde c¢ok bahsedilmese de Afrika ve Karaip iilkelerinde sik

karsilasilan bir sorundur.

Uciinciisii, birlestirilmis siif egitim problemlerine bir ¢oziim olarak
goriilmektedir. Gelismis iilkelerde, bu birlestirilmis siniflar perspektif ile
iligkilendirilmistir. Bu sistemi savunanlarin ortak noktalari, gelisen iilkelerde

birlestirilmis siniflarin maliyeti azaltmakla birlikte egitimi zorlagtirmaktadir.

Birlestirilmis egitim geliri yliksek ve niifusu az olan topluluklarda siklikla
uygulanan bir egitim seklidir. Gelir seviyesi diisiik olan iilkelerde ise 2 nedenle bu
sistem uygulanmaktadir. Birincisi, bu sistem,  kiicliik topluluklara uygun
mekanizmalar saglar. Fakir topluluklarda maaslara kiyasla yolculuklar pahalidir;

fakir insanlar i¢in yiirliyiis mesafesinde okul bulmak kadar uygun bir alternatif



20

olamaz. Ikincisi birlestirilmis egitim sisteminin yapisi diisiik gelirli iilkelerde
ilkokullarda smif seviyelerinin diizensizligine bir ¢6ziim gibi goriilmektedir
(Mulkeen & Higgins, 2009:2). Afrika’da ilkokul 6grencilerinin ¢ogunlugu ulasim
sartlar1 zor ve c¢ok kalabalik olmayan yerlesim bolgelerinde oturmaktadir.
Toplumu olusturan bir¢ok kdyiin niifusu az oldugundan egitime destek caligmalari
daha da 6nem kazanmaktadir. Bu durum i¢in alternatif ¢oziimlerin basinda bir
Ogretmenin birden fazla seviyedeki smiflar1 okuttugu birlestirilmis egitim

gelmektedir (Mulkeen & Higgins,2009:45).

Bazi iilkelerde tek 6gretmen tiim sene boyunca birlestirilmis siniflarin tamamina
ders vermektedir; baz1 iilkelerde ise farkli dersleri farkli 6gretmenler anlatmaktadir

(Little, 2004:2).

Avrupa iilkelerinde bagimsiz siniflar uygulamasindaki farkliliklar1 birlestirilmis
sinif uygulamasinda da gormekteyiz. Ornegin, Ingiltere’deki birlestirilmis siniflar
uygulamasinin yaninda “karistirilmis yas” uygulamasi da vardir. Smiflarin % 25°e
yakini karistirilmis yas grubu oOgrencilerinden olugmaktadir. Bu uygulama bir
bakima birlestirilmis smiflar uygulamasi olarak da adlandrilabilir (Koksal,
2005:174-175). Yani farkli smiflardaki ogrencilerin % 25 i tek bir 6gretmen
tarafindan egitilmektedir (Little,2004:4). Tiirkiye’de farkli yas gruplarinda, hic
okula gitmemis ya da degisik nedenlerden okulu terk etmis cocuklarin yeniden
sisteme dondiiriilmesi gerekmektedir. Boyle bir uygulamada en biiyiik sorun sinif
olusturulmasinda ortaya ¢ikacaktir. Bunun icin en ideal uygulama olsa olsa

“birlestirilmis smiflar” uygulamasidir (Koksal, 2005:174-175).

Birlestirilmis smif uygulamasmin sakincali yanlarini Tagdemir (2000:69) soyle
siralamaktadir; her yerlesim birimine okul a¢cmanin ekonomik olmamasi,
O0gretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutunun artmasi, 6gretmenin ders
Oncesi yapacagi hazirligm bir kat daha artmasi, ilkokul programindaki tiim
hedeflere ulasabilmenin giiclesmesi, Ogretmenlerin tamaminin birlestirilmis
smiflarla 6gretim konusunda yeterli yeterlilikte olmamasi, 6gretmenlere bu konuda

yeterli rehberlik yapilmamasi, okul cevresinin okula karsi duyarsizliklari, koy
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O0gretmeninin koy sartlarina intibak edecek sekilde yetistirilmemesi, yonetim
bakimindan koy okullar1 sartlar1 ve yoOneticiligin bilinmemesidir. Birlestirilmis
smif uygulamasinin sakincali yanlar1 sadece yukarida belirtilen konular dahilinde

olmayip daha da arttirilabilir.

Birlestirilmis smnifli okullarin ekonomik yetersizliklerden kaynaklanan sikintilari
ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yasadigi bazi sorunlar yadsimamaz.
Ancak bagimsiz sinifli okullara gére bu okullarin akademik {istiinliiklerinin de
oldugu bilinen bir gercektir (Koksal,2005:175). Birlestirilmis simif uygulamasi ile
ilkenin en uc¢ noktalarina 6gretmen gonderilmeye calisilmis, boylece Ogrenim
cagindaki cocuklarin biiyiik cogunlugunun egitim-6gretime kavusmasi olanagi
saglanmistir (Oztiirk, 2007:30). Birlestirilmis simfli okullarda 6grenim goéren
ogrenciler bilgiye kendileri wulasir, bulduklarin1 paylasir ve Ogretmenin
soylediklerini ezberlemek yerine yeni bilgiyi kendileri yapilandirir. Birlestirilmis
sinifl1 okullarda 6grenciye 6grenme-ogretme sorumlulugu verilir. Kendisine gorev
verilen Ogrenci bir yandan kendisine verilen sorumlulugu yerine getirmek igin
daha fazla caba gosterecek, kendine giiven duyacak ve boylece daha fazla
ogrenecek, diger yandan ise Ogretmeninin kendisine giivendigini bildigi icinde
mutlu olacaktir. Diger yandan kendi yas grubuna yakin birisiyle calisan 6grenciler
daha rahat olacak, daha ¢ok soru sorabilecek, daha cok etkilesimde bulunarak
ogrenme daha cabuk gerceklesecektir (Oztiirk, 2007:31). Birlestirilmis smiflar
grup calismasi, bagimsiz ¢alisma, arkadastan 6grenme ve cevre ile biitiinlesmeye
bagimsiz siniflardan daha ¢ok imkan vermektedir (Koksal, 2005:176). Farkh yas,
deneyim ve bilgiye sahip Ogrencilerin bir arada olmalar1 birbirlerinden
ogrenmelerine ve birbirlerine yardimci olmalarina firsat vermektedir (Koksal,

2005:177).

2.1.1.Kayseri ilinde Birlestirilmis Simflarin Genel Durumu

Milli Egitim Bakanhigr'nin 2011-2012 orgiin egitim istatistikleri incelendiginde,
ilke geneli itibariyle kdy yerlesim yerlerindeki ilkogretim diizeyinde okul sayisi

19817, sube sayist 138402, 6grenci sayist 2308132, 6gretmen sayist 125812°dir.
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Kayseri ilinde yer alan koy yerlesim yerlerindeki ilkdgretim diizeyinde ise okul
sayis1 232, sube sayis1 1483, 6grenci sayist 19230, 6gretmen sayis1 1132°dir. Bu
istatistiki bilgilere gore Kayseri Ilinin diger illere gore koy yerlesim yerleri
acisindan disiiniildiigiinde azimsanmayacak diizeyde rakamlar1 teskil ettigini

sOylemek miimkiindiir.

Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin Ar-Ge biriminden elde edilen 08.02.2013
tarih ve 94025929 sayili resmi yazida Kayseri Ilinde yer alan ilkokul sayisi,
birlestirilmis simif uygulamasi yapan okul sayis1 ve bu okullarda yer alan 6grenci,
ogretmen ve derslik sayilar1 ile bu sayisal bilgilerin ilgcelere gore dagilimi ve
birlestirilmis smifli uygulamasi yapan ilkokullarin sayisi, bu okullarin derslik,
O0grenci ve Ogretmen sayilarinin ilde yer alan tiim ilkokullar i¢indeki orani Tablo

2.1, Tablo 2.2 ve Tablo 2.3’te yansitilmistir.

Tablo 2.1. Kayseri ilinde yer alan ilkokul sayisi, bu okullarda yer alan derslik,
ogrenci ve ogretmen sayisinin ilcelere gore dagilim

TOPLAM iLKOKULLARDA
ILCE _ OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI
SAYISI | SAVISI
E K T E K T
Akkisla 6 48 174 152 326 12 16 28
Biinyan 25 229 1050 | 1041 | 2091 60 69 129
Develi 62 366 2676 | 2556 | 5232 | 143 | 166 | 309
Felahiye 5 30 147 127 274 9 11 20
Hacilar 6 71 467 445 912 | 33 38 71
Incesu 15 55 1020 | 950 | 1970 | 60 41 | 101
Kocasinan 82 1231 14765 | 14195 28960 737 | 682 | 1419
Melikgazi 93 1241 | 21562 | 20509 [42071| 918 | 1028 | 1946
Ozvatan 4 16 92 97 189 6 8 14
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Pinarbasi 29 137 1018 981 1999 | 42 55 97
Sarioglan 9 101 448 404 852 | 23 33 56
Sariz 11 74 281 294 575 14 12 26
Talas 31 407 3930 | 3679 | 7609 | 184 | 172 | 356
Tomarza 33 179 1017 | 891 | 1908 | 50 45 95
Yahyali 32 167 1405 | 1347 | 2752 | 88 62 | 150
Yesilhisar 18 82 582 529 | 1111 | 36 31 67
Genel Toplam | 461 4434 | 50634 | 48197 [98831 | 2415 | 2469 | 4884

Kaynakca: Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii’'niin “Bilgi Edinme” konulu resmi
yazist, 08.02.2013/94025929.

Tablo 2.2.Kayseri ilinde yer alan birlestirilmis simif uygulamasi yapan
ilkokullarin sayisi, bu okullarda yer alan derslik sayisi, 6grenci ve 6gretmen
sayisinmin ilcelere gore dagilim

BIRLESTIRILMIS SINIF
UYGULAMASI YAPAN OKULLARDA
ILCE .
E K T |E|K| T
Akkisla 2 12 13 15 28 |1 |1 2
Biinyan 12 43 99 | 117 | 216 | 7 | 3 | 10
Develi 29 81 351 | 328 | 679 |12 | 12| 24
Felahiye 3 12 23 16 39 | 0] 3 3
Hacilar - - - - - - - R
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Incesu 7 24 85 82 167 | 5 | 4 9
Kocasinan 13 51 131 151 282 9 7 16
Melikgazi 2 7 20 21 41 2 0 2
Ozvatan 1 5 5 8 13 1 0 1
Piarbasi 16 34 167 146 313 4 4 8
Sarioglan 2 16 24 26 50 1 1 2
Sar1z 8 43 84 85 169 2 3 5
Talas 7 17 122 94 216 7 2 9
Tomarza 17 60 187 167 354 |10 | 4 14
Yahyal1 13 38 175 165 340 7 4 11
Yesilhisar 13 45 142 142 284 5 6 11
Genel Toplam 145 488 1628 | 1563 | 3191 | 73 | 54 | 127

Kaynakca: Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin “Bilgi Edinme” konulu resmi
yazist, 08.02.2013/94025929.

Tablo 2.3. Kayseri ilinde birlestirilmis simf uygulamasi yapan okul sayisi, bu
okullarda yer alan 6grenci ve 6gretmen sayisinin, Kayseri ilinde yer alan
ilkokullar icindeki oranimin ilce bazinda dagilimi.

ILCE

Birlestirilmis simif
uygulamasi yapan
okullarin toplam
ilkokul sayisina
orani

Birlestirilmis simif
uygulamasi yapan
okullardaki
Ogrenci sayisinin
toplam ilkokul
Ogrenci sayisina
orani

Birlestirilmis
siif okutan
O0gretmen
sayisinin
toplam ilkokul
O0gretmen
sayisina
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orani

Akkisla 33 9 7
Biinyan 48 10 8
Develi 47 13 8
Felahiye 60 14 15
Hacilar 0 0 0
Incesu 47 8 9
Kocasinan 16 1 1
Melikgazi 2 0 0
Ozvatan 25 7 7
Pinarbasi 55 16 8
Sarioglan 22 6 4
Sariz 73 29 19
Talas 23 3 3
Tomarza 52 19 15
Yahyali 41 12 7
Yesilhisar 72 26 16
Genel

Toplam 31 3 3

Kaynakca: Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin “Bilgi Edinme” konulu resmi
yazist, 08.02.2013/94025929.

Yukaridaki tablolarda yer alan bilgilerde goriildiigi gibi Kayseri ilinde toplam
ilkokul sayis1 461, birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilkokul sayis1 ise 145’tir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan ilkokul sayisi1 ilde yer alan tiim ilkokul sayis1

icinde % 31 oraninda azimsanmayacak bir rakamu teskil etmektedir.

2.1.2. “4+4+4”’liik Egitim Sisteminin Birlestirilmis Simflara Iliskin Getirdigi

Yeni Yasal Diizenlemeler

Milli Egitim Bakanliginmm yaymladigi 09.05.2012/401 sayili genelgede,

birlestirilmis siniflar1 ilgilendiren hususlar asagida agiklanmigtir:
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“Zorunlu egitim siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis ve bazi yeni uygulamalar
giindeme gelmistir. Yeni uygulamalarin daha etkili ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini saglamak amaciyla s6z konusu kanunla getirilen diizenlemelerle

ilgili olarak asagidaki aciklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

- Zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul, 4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise
egitimini kapsamaktadir. Ogrencilerin 6grenim gordiigii birinci 4 yil(1,2,3,4.
smiflar) ilkokul, ikinci 4 y11(5,6,7,8. smiflar) ortaokul ve iiciincii 4 y11(9,10,11,12.

siniflar) ise lise seklinde isimlendirilecektir.

- Ilkokullar ve ortaokullara ilkogretim veya ilkogretim kurumlari, liselere ise

ortadgretim veya ortadgretim kurumlar1 denilmeye devam edilecektir.

- 60-66 ay arasindaki cocuklarin velisinin yazili istegi ile gelisim yoniinden hazir
oldugu anlagilanlarin ilkokula devamlar1 saglanacaktir. Diger ogrenciler okul

oncesi egitime yonlendirilecektir.

- Yatil ilkogretim bolge okullarinin yatili kistmlarinda sadece ortaokul (5,6,7 ve 8.
sinif) 6grencileri yatil olarak kalacaktir. Ilkokul 6grencilerinin ise koy okullarinda
veya tasimali olarak diger ilkokullar ise yatili ilk6gretim bolge okullarinda

giindiizlii olarak 6grenimlerine devam etmeleri i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

-Ilgi kanunla ilkokul 4 yillik egitim 6gretim veren kurum olarak tanimlandigindan,
birlestirilmis smif uygulamalar1 1,2,3, ve 4. smiflar1 kapsayacak sekilde

uygulanacaktir.

- Milli Egitim Bakanligi Tasimali {lkogretim Yonetmeligi kapsaminda tasman
ilkdgretim cag1 Ogrencileri i¢cin s6z konusu Yonetmeligin 9. maddesinin (c)
bendinde belirtilen; “1-3. sinif 6grenci sayisinin 10’un altinda olmas1” ifadesi, “1-
4. smf 6grenci sayisinin 10’un altinda olmasi”, (d) bendindeki “4-8. smiflar”

ifadesi ise “ortaokul 5-8. siniflar” seklinde dikkate alinarak uygulanacaktir.
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- Tasima merkezi olan okullarda birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmayacak ve
yapilan tasima planlamalar1 bu dogrultuda yeniden diizenlenerek ihalelerin

zamaninda belirtilmesi saglanacaktir.”

Milli Egitim Bakanligr’na baghh Temel Egitim Miidiirliigii’niin 05.06.2012/8960
sayili resmi yazisinda okul planlamalart konusunda birlestirilmis siniflari

ilgilendiren aciklamasi agsagida verilmistir:

“1-4. smf 6grenci sayist 10’un iizerinde olan yerlesim birimlerindeki okulardan
yilksek maliyet gerektirmeyecek sekilde bakim ve onarimi yapilarak egitim-
ogretime acilabilecek durumda olan okullar 2012 eyliil ayinda egitim- 6gretime
acllacak ve bu yerlesim birimlerindeki Ogrenciler tasima kapsamina
alimmayacaktir. Ancak fiziki sartlar1 egitim ve 6gretime elverisli olmayan okullarin
ogrencilerinin tasima kapsamina alinip alinmayacagi valiliklerce degerlendirilecek

ve okula gitmeyen 6grenci birakilmamasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.”

MEB’in “Birlestirilmis Siniflar Haftalik Ders Programlar1” konulu, 07.09.2012
tarih ve 151 sayili kararinda birlestirilmis siniflar1 olusturma bicimleri ve
birlestirilmis siniflar haftalik ders programi, “4+4+4” egitim sisteminin bir pargasi
olan 4 yillik ilkokul egitimine gore yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore

birlestirilmis siniflar1 olusturma bi¢imleri Tablo 2.4 ‘te goriildiigi gibidir:

Tablo 2.4. Birlestirilmis siniflar1 olusturma bicimleri

Ogretmen 1. Simf 2. Smif 3. Sinif 4. Simf
Sayisi
1 (1+2+3+4)
2 (1+2) | (3+4)
3 O 2+3) &

Yukaridaki tabloya gore; Ogretmen sayisi 1 olan okullarda 1, 2, 3 ve 4. smif
ogrencileri birlestirilerek bir 6gretmen tarafindan okutulur. Ogretmen sayis1 2 olan
okullarda 1 ve 2. smiflar ayr1 grup, 3 ve 4. smiflar ayr1 grup olmak iizere 1’er
Ogretmen tarafindan okutulur. Ancak bu gruplandirma sekli Ogrenci sayis1 ve

derslik sayisina bagli olarak 1. siif bagimsiz, 2, 3, 4. siniflar bir arada ya da 4.
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smif bagimsiz 1, 2, 3. simiflar bir arada olmak iizere farkli sekillerde de
diizenlenebilmektedir. Ogretmen sayist 3 olan okullarda 1 ve 4. smiflarin
bagimsiz, 2 ile 3. smifin bir arada oldugu bir gruplandirma sekli uygulanabildigi
gibi derslik ve Ogrenci sayisina gore 1 ile 2. siifin bir arada oldugu, 3 ve 4.

smiflarm ise bagimsiz oldugu bir gruplandirma sekli de uygulanabilmektedir.

MEB’in “Birlestirilmis Siiflar Haftalik Ders Programlar1” konulu, 07.09.2012
tarih ve 151 sayili kararinda; birlestirilmis siiflar1 olusturma bi¢imlerinin yaninda
birlestirilmis smiflar i¢in hazirlanan haftalik ders programinda da yeni bir
diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemeler Tablo 2.5, Tablo 2.6 ve Tablo 2.7’te
gorildiigii gibidir:

Tablo 2.5. Tek Ogretmenli ve Dort Simf Bir Arada Birlestirilmis Simflar icin
Haftalik Ders Programm

1, 2, 3, 4. smuflar
Ginler
1. stmf 2. smf 3. simf 4. siif
HAYAT HAYAT HAYAT Fen ve
BILGISI BILGISI BILGISI Teknoloji
Tiirkge Tiirkce Tiirkge TURKCE
E) TURKCE TURKCE TURKCE TURKCE
§ MATEMATIK | MATEMATIK | MATEMATIK Matematik
W
GORSEL SANATLAR
Serbest Serbest YABANCI
Serbest Etkinlikler .
Etkinlikler Etkinlikler DIL
o o Hayat SOSYAL
Hayat Bilgisi Hayat Bilgisi L.
Bilgisi BILGILER
TURKCE TURKCE TURKCE Tiirkce
_ Oyun ve Fiziki YABANCI
= Tiirkce Tiirkce .
wn Etkinlikler DIL
Matematik Matematik Matematik | MATEMATIK
OYUN VE Beden Egitimi

FiZIKi
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ETKINLIKLER
Tiirkce BEDEN EGITIMI
Hayat FEN VE
Hayat Bilgisi Hayat Bilgisi .
Bilgisi TEKNOLIJI
Tiirkce Tiirkce Tiirkce TURKCE
E TURKCE TURKCE TURKCE Yabanci Dil
§ . . MATEMA .
g MATEMATIK MATEMATIK . Matematik
@) TIK
Oyun ve Fiziki . . Din Kiltiira ve
TURKCE TURKCE
Etkinlikler Ahlak Bilgisi
MUZIK
HAYAT L HAYAT
L HAYAT BILGISI L Sosyal Bilgiler
BILGISI BILGISI
TURKCE TURKCE TURKCE Sosyal Bilgiler
—q'é TURKCE TURKCE TURKCE Tiirkce
% Matematik Matematik Matematik | MATEMATIK
[ .
Oyun ve Fiziki TRAFIK
Miizik Miizik . L.
Etkinlikler GUVENLIGI
SERBEST ETKINLIKLER
FEN VE
Tiirkge Tiirkce Tiirkge .
TEKNOLIJI
Tiirkge Tiirkce Tiirkge TURKCE
. Gorsel Serbest
MATEMATIK Gorsel Sanatlar
Sanatlar Etkinlikler
< .
§ DIN
Oyun ve Fiziki Serbest KULTURU
Serbest Etkinlikler
Etkinlikler Etkinlikler VE AHLAK
BILGISI
SERBEST ETKINLIKLER

SERBEST ETKINLIKLER




30

Tablo 2.6. iki Ogretmenli (1-2) ve ( 3-4). Smflar Bir Arada Birlestirilmis
Siniflar Icin Haftahk Ders Program

Giinler 1 ve 2. Siiflar 3 ve 4. Siniflar
1. Smif 2. Smif 3. Smif 4. Simf
HAYAT BILGISI HAYAT Fen ve
BILGISI Teknoloji
TURKCE Tiirkce Tiirkge TURKCE
2 Tiirkce TURKCE TURKCE Tiirkce
§ MATEMATIK Matematik | MATEMATIK | Matematik
= MUZIK Serbest YABANCI
Etkinlikler DIL
GORSEL SANATLAR SERBEST ETKINLIKLER
HAYAT BILGISI Hayat Bilgisi SOSYAL
BILGILER
Matemetik MATEMATIK TURKCE Tiirkge
Tiirkce TURKCE Tiirkce YABANCI
= DIL
TURKCE Tiirkce Matematik | MATEMATIK
OYUN VE FiZIKI | Beden Egitimi BEDEN EGITIMI
ETKINLIKLER
SERBEST ETKINLIKLER BEDEN EGITIMI
HAYAT BILGISI Hayat Bilgisi FEN VE
TEKNOLOIJI
MATEMATIK Matematik Tiirkge TURKCE
= TURKCE Tiirkce TURKCE Yabanci Dil
5 Tiirkce TORKCE | MATEMATIK | Matematik
5 OYUN VE FIZIKI | Gorsel Sanatlar |  TURKCE Din Kiiltiirii
ETKINLIKLER Ve Ahlak
Bilgisi
SERBEST ETKINLIKLER MUZIK
b o HAYAT BILGISI HAYAT Sosyal Bilgiler
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BILGISI
Tiirkce TURKCE TURKCE Sosyal Bilgiler
TURKCE Tiirkce TURKCE Tiirkce
Matematik MATEMATIK | Matematik | MATEMATIK
OYUN VE FiZIKi MUZIK Miizik TRAFIK
ETKINLIKLER GUVENLIGI
SERBEST ETKINLIKLER SERBEST ETKINLIKLER
OYUN VE FizIKI Tiirkge Tiirkce FEN VE
ETKINLIKLER TEKNOLOIJI
Tiirkge TURKCE Tiirkge TURKCE
MATEMATIK Serbest Gorsel Serbest
Etkinlikler Sanatlar Etkinlikler
Serbest Etkinlikler TURKCE Serbest DIN
2 Etkinlikler | KULTURU
© VE AHLAK
BILGISI
Oyun Ve Fiziki BEDEN GORSEL SANATLAR
Etkinlikler EGITIMI
TURKCE Serbest SERBEST ETKINLIKLER
Etkinlikler

Tablo 2.7. I"J(; Ogretmenli 1), (2-3) ve (4). Smflar i(;in Birlestirilmis Simf
Haftahk Ders Program

Giinler SINIFLAR
1. SINIF 2. SINIF | 3. SINIF 4. SINIF
HAYAT : . SOSYAL
BILGISI HAYAT BILGISI BILGILER
MAFI}]IE(MAT MATEMATIK Matematik MATEMATIK
OYUN VE
FiZiKi . ) )
o ETKINLIKL TURKCE Tiirkce TURKCE
g ER
N | TURKCE . TURKCE YABANCI
& Tiirkce DIL
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TURKCE SERBEST ETKINLIKLER YAgf‘LNCI
MUZIK GORSEL SANATLAR GORSEL
SANATLAR
HAYATBIL s FEN VE
Gisi HAYATBILGISI TEKNOLOJI{
MATEMAT Tiirkee TURKCE FEN VE
iK § TEKNOLOJI
TURKCE TURKCE Tiirkce TURKCE
- TURKCE MUZIK YABANCIDIL
3 | _ovuN
VEFIZIiKi . 3} -
ETKINLIKL TURKCE Tiirkce MUZIK
ER
SERBEST ] SERBEST
ETKINLIKL BEDENEGITIMI ETKINLIKLE
ER R
HAYATBIL Titrkee TURKCE SOSYAL
Gisi § BILGILER
MATIIIE(MAT TURKCE Tiirkce MATEMATIK
TURKCE Matematik MATEMATIK TURKCE
DIN
s - - KULTURU
O
: TURKCE GORSEL SANATLAR VEAHLAK
& BILGISI
O OYUN
VEFIZIKIE I BEDEN
TKINLIKLE SERBEST ETKINLIKLER ECITIMI
R
SERBEST o SERBEST
ETKINLIKL SERBEST ETKINLIiKLER ETKINLIKLE
ER R
HAYATBIL s SOSYALBILG
Gisi HAYATBILGISI i ER
MATII;:(MAT MATEMATIK Matematik | MATEMATIK
® TURKCE TURKCE Tiirkce TURKCE
= TURKCE Tiirkce TURKCE TURKCE
2 OYUN VE
3 FiZiKi - TRAFIK
W . . .. C e
ETKINLIK MUZIK GUVENLIGI
LER
SERBEST SERBEST
ETKINLIKL SERBEST ETKINLIiKLER ETKINLIKLE
ER R
FEN
§ < MATI];MAT HAYATBILGISI VETEKNOLO

Ji
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TURKCE Matematik MATEMATIK | MATEMATIK
TURKCE Tiirkce TURKCE TURKCE
OYUN VE DIN
FiziKi .. . KULTURU VE
ETKINLIK TURKCE Tiirkge AHLAK
LER BIiLGISi
GORSEL
L BEDEN

SAN?TLA BEDENEGITIMI EGITIMI
SERBEST SERBEST
ETKgLIKL SERBEST ETKINLIKLER ETKH\LLIKLE

Tablo 2.5, tablo 2.6 ve tablo 2.7’de biiyiik harfle yazili olan dersler 6gretmenle
islendigi, kiiciik harfle yazilanlar ise dersin o6devli islendigi anlamindadir.
Tablolardan anlasilacagi iizere; birlestirilmis smifli ilkokullarda, her smif
diizeyinde belirlenen miifredatin tam anlamiyla uygulanabilir olmasi pek miimkiin
goriinmemekte iken, Ogretmenlik vasfi yaninda yonetici olmanin getirdigi
sorumluluklar1 da tastyan miidiir yetkili 6gretmenin sinifinda istenilen diizeyde

verimli olabilmesi oldukg¢a gii¢ goriinmektedir.

Birlestirilmis egitim sistemi okul yonetimine alisik olmadiklar1 ek uygulamalari
beraberinde getirmektedir. Bu egitim sisteminin uygulandigi1 bolgelerde gii¢lii bir
yoneticilik ornegi sergilenmeli ve hem 6gretmenlere hem de topluma bu sistem
uygun bir sekilde a¢iklanmalidir. Okul yonetimi tarafindan 6gretmenler ve smiflar
dikkatli bir sekilde belirlenmeli ve ogretmenden maksimum diizeyde verim elde
edilmelidir. Ek olarak bu egitim sisteminde egitim alan ogrencilerin disiplini okul

yonetimi tarafindan dikkatle saglanmalidir (Mulkeen and Higgins, 2009: 24).

2.2.Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, insan davranislarinda istenilen davramis degisikligini saglamak

icin madde ve insangiicii kaynaklarini kullanma siirecidir (Celik, 2000:28).
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Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir alt dali olarak goriilebilir. Ciinkii egitim
yonetiminin temel ¢ercevesi, yonetim biliminin temel ikelerinin egitim kurumlar1
icin uyarlanmig bir halidir (Erdogan, 2000:88). Egitim yOnetimini Oteki
yonetimlerden ayiran Ozellikler egitimin Ozelliginden dogmaktadir. Egitimin
oldugu gibi, egitim yonetiminin de en 6nemli konusu insandir. Egitim yOnetimi,
insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmeyi
amagclar. Bu nedenle, egitim yonetimi bilimi “bir egitim sistemini biitiin olarak

¢coziimleme ve birlestirme” amacina yonelik ¢calismalar yapar (Kaya, 1979:38).

Egitim yOnetiminin bir ugras dali olarak ortaya cikmasmin nedeni, egitim
orgiitlerinin diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahip olmalaridir. Bu 6zellikler su
sekilde siralanabilir (Agaoglu, 2006: 8):
e Egitim, insanlarla dogrudan ve yakindan ilgilenen br hizmettir.
e Okulun temel amaci, bireylere var olan kiiltiirel birikimi aktarmak
ve onlarin yaraticilik yetenegini gelistirmektir.
e Egitim kurumlarinda siireci ve iiriinii degerlendirme giigtiir.
e Egitim kurumlarinda 68retme-08renme siirecinin diizenlenmesi,
kilavuzlanmasi i¢in gerekli arag, gere¢ ve yontemler ¢esitlidir.
e Toplumsal, ekonomik ve politik bir girisim olan egitimi, 6zellikle
yarar gruplar1 etkilemek isterler.
e Okulun o6gretim kadrosu, mesleki egitim gormiis kendilerini
alanlarinin uzmani olarak algilayan 6gretmenlerden olusur.
e Egitim orgiitleri icinde ayni islevi yerine getiren pek c¢ok alt

kurum vardir.

2.2.1.Egitim Yoneticisi

Egitim yonetimi, insan davranislarinda istenilen davramis degisikligini saglamak

icin madde ve insangiici kaynaklarini kullanma siirecidir. Egitim yonetiminde ti¢
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onemli insangiicii kaynag: (1) yonetici, (2) dgretmen, (3) dgrencilerdir. Ogrenci
heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan, ancak egitim siireci i¢inde islenen bir
kaynaktir. Ogretmen, insan kaynaklarimni isleyen, cok degerli bir kaynaktir. Egitim

yoOnticisi ise iglenen ve isleyen insan kaynaklarmi yonetir (Celik, 2000:28).

2.2.2.1. Egitim Yoneticisinin Yetistirilmesi

Egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine atanabilmek icin 6gretmenlerin yoneticilik
egitimini gormelerini gerektiren yasal bir zorunluluk yoktur. Maarif Teskilatina
Dair Kanunun 12. maddesi “meslekte esas olan 6gretmenliktir” ilkesini getirmistir.
Bu kanuna gore egitim yoneticileri 6gretmenler arasinda secilmekte gerektiginde
yeniden o6gretmenlige donmektedirler. Milli Egitim Bakanligi’na Baglhh Kurum
Yoneticilerini Atama YoOnetmeligi’nin bazi maddeleri okul yoOneticisi olarak
atananlarin hizmetici egitimle yetistirilmelerini 6ngérmesine karsin sistemde bu
hiikiimler uygulanamamaktadir (Taymaz,1986:130). Ileri memleketlerdeki hizli
gelismeler, bir¢cok bilim ve alanlarda oldugu gibi, egitimde dallanma ve
uzmanlagsmaya yol acmistir. Bunun sonucunda, egitim yoOnetimi ve teftisi,
planlamasi, program, rehberlik, 6lcme ve degerlendirme gibi uzmanlik alanlari
meydana gelmis bulunmaktadir. Hatta bu uzmanlasma o kadar ileri gitmistir ki;
temel egitim, ilkogretim, ortadgretim, teknik ogretim, halk egitimi gibi dallar, ayr1
uzmanhk alanlar1 olarak programlanmakta ve Ogretilmektedir. Fakat
memleketimizde, “Meslekte esas olan Ogretmenliktir.” sloganindan heniiz
vazgecilemediginden, ne bu uzmanlik alanlarinin gelismesi ne de bu alanlarda
yetismis elemanlarimizin yerinde kullanilabilmesi simdilik olanakli goriilmektedir

(Bursalioglu, 2010:6).

Tirk Milli Egitim Sistemi’nde egitim y0neticilerinin yetistirilmesi(okul
miidiiriiniin  secilmesi ve atanmasi), hiikiimetlerin egitim politikalarina gore
degisiklik  gosterdigi  goriilmektedir.  Tiirkiye’de egitim  yOneticilerinin
yetistirilmesi ~ “egitim  yOneticilerinin  atanma, yer  degistirilme ve

degerlendirilmeleriyle ilgili mevzuatlarda konu edilmektedir (Helvaci, 2007:244).
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Son yillara kadar egitim yonetimi alanmnda egitim veren kurumlar ve projeler
(Helvaci, 2007:244):

1. Universiteler

2. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik
Program

3. Merkezi Hiikiimet Tegkilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP)

4. MEB’e Bagh Milli Egitim Akademisi

5. MEB’nin Hizmetic¢i Egitim Calismalar1’dir.

2.2.2.2. Yonetici Seciminde Dikkat Edilecek Hususlar

Egitim sistemimizde okul miidiirleri, genellikle Ogretmenlik veya miidiir
yardimcis1 gorevlerinde basarili olanlar arasindan secilerek atanmiglardir. Okul
miidiirlerinin secilmesi ve atanmasi Milli Egitim Bakanligi’na baghh kurum
yoneticilerinin Atama Yonetmeliginin hiikiimlerine gore yapilamaktadir (Helvaci,

2007:249).

Milli Egitim Bakanlhigi’nin 28.02.2013/28573 sayili resmi gazetede yayinlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelikte sinava basvuru ve atama sartlari;

“MADDE 5 - (1) Yonetici adaylarinda;

a) Yiiksekogrenim mezunu 6gretmen olmak,

b) Atanmak iizere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders
bulunmak,

¢) Bakanlik¢a yapilan yazili sitnavda basarili olmak,

¢) Yazili smavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik icin en az bes y1l ve miidiir
yardimcilig1 i¢in en az ii¢ y1l 6gretmen kadrosunda gorev yapmis olmak,

d) Adli veya idarl sorusturma sonucu son dort yil i¢inde yoOneticilik gorevi

izerinden alinmamis olmak sartlar aranir. «
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Milli Egitim Bakanlhigr’nin 28.02.2013/28573 sayili resmi gazetede yayinlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikte Yoneticilik smavlari ve degerlendirme ile ilgili 8. madde su

sekildedir:

“MADDE 8 - (1) Egitim kurumu y0neticiligi sinavi, yazili ve sozlii asamalardan
olusur.

(2) Yazili smav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince
merkezi sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve {istii puan
alan adaylar basarili sayilir.

(3) lller, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarin bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde ilan eder. Adaylar, ilan edilen bos egitim kurumlar1 arasindan
atanmak istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini
yaparak basvuruda bulunur. Adaylarin yazili sinav puanlar1 ile Ek I Yonetici
Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanlari ilan edilir. Her bos egitim
kurumu yoneticiligi icin yazili sinav puan iistiinliigiine gore ilk alt1 aday sozlii
smava cagrilir. Son swradaki adayla ayni puana sahip adaylar da sozlii sinava
cagrilir. Yazili sinav puaninin %50’si, sozlii sinav puaninin %30’u ve Ek I
Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si alinarak
belirlenen puan {iistiinliigiine gore her egitim kurumu yoneticiligi icin valilige

sunulmak iizere ii¢ aday belirlenir. “

Milli Egitim Bakanligi’nin 28.02.2013/28573 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelikte yoneticilige atama;

“MADDE 12 — (1) Il milli egitim miidiirliikkleri, atama yapilacak egitim kurumlar1
ile bagvuru ve atamalara iligkin diger hususlar1 yazili sinavi kazanan adaylarin
bilgi sahibi olmasin1 saglayacak sekilde duyurur.

(2) Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlari

yoneticiliklerine basvurabilir.
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(3) Sozli Smav ve Degerlendirme Komisyonunca her egitim kurumu icin
belirlenen ve valilige sunulan ii¢ adaydan uygun goriilen aday, vali tarafindan
atanir.

(4) Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az
biri kadin 6gretmenler arasindan atanir.

(5) Midiir yardimcilar1 arasindan, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin
onay1 ile egitim kurumu norm sayis1 kadar miidiir bagsyardimcist gorevlendirilir. *

seklinde belirtilmistir.

2.2.2.3. lyi Bir Egitim Yoneticisinde Aranan Nitelikler

Egitim yOneticisi; 6gretmen, personel, 6grenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel
yOneticier, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkh egitim ve kiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan ogelerle iliskiler kurmak, onlarin celigkili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir. Egitim
yOneticisi; bir yandan personel isleri, 6grenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde
bulunurken, bir yandan da kisi ve grup ¢atismalarinda uzlastirici olmak ve morali
yiikseltmek zorundadir. Boylece; klasik yonetim anlayisinin vurguladig ekililik
ve verimi saglama gorevi, yOneticinin insan iligkileri, halkla iliskiler ve
giidiilemede de bilgili ve becerili olmasim1 gerektirmektedir. Etkili yonetim icin;
yoneticiler tarfindan politikalar saptanacak, plan ve programlar yapilacak, kararlar
almacak, emirler verilecek, esgiidiim saglanacak, degerlendirme ve denetleme
yapilacaktir. Saghkh kararlar alabilmek amaciyla; egitim yoneticisi, bir yandan iyi
bir iletisim sistemi yaratacak, ote yandan da rasyonel karar vermeyi ve saglikli
iletisimi engelleyen Onyargilari, siyasal ve ideolojik goriisleri, dil gii¢liiklerini,
dedikodu ve fisilt1 gazetesine dayanan dogal iletisim kanallarini, egitim ve statii
farklarindan ileri gelen kopmalari, dogal gruplarla yakin isbirligi gelistirmek

yoluyla, etkisiz duruma getirmeye ¢alisacaktir (Kaya, 1979:94).

Okul yOnetimi, egitim yonetiminin smirli bir alanda uygulanmasidir(Bursalioglu,

2010:5). Bu bakimdan egitim yOneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler, okul
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yoneticileri i¢in de gecerlidir ve burada iyi bir okul yOneticisinin sahip olmasi

gereken niteliklere de deginmek yerinde olacaktir.

Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 6ncelikli olarak
bilmelidir. Ve 0Ozellikle egitim Ogretim alaninda ortaya c¢ikan gelismelerden
haberdar olmali, 6ziimsemelidir. Bu dogrultuda yeni bir bin yila girerken okul
yoneticileri, Coklu Zeka Kurami, Duygusal Zeka, Beyin Haritalari, Portfolio
Sistemi gibi kuram ve uygulamalardan haberdar olmalidir. Okul yoneticisi bilgili
olmanin disinda sorun ¢6zme, karar verme, yazma, konusma, raporlama gibi
konularda becerili ve deneyimli olmalidir. Okul yoneticisi Oncelikle gorev ve
sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve isleyisleri en etili bir bicimde, en
iyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip oldugu yetkileri de iyi bir

sekilde kullanmalidir (Erdogan, 2000:94).

Okul yoneticisi; yiiksek diizeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmali,
yiikksek diizeyde pazarlama kapasitesine sahip olmali, okullara yeni pazarlama
ilgileri ve yeniden yapilagsmis kamu fon kaynagi saglamali, okullarin genis bir
ogrenci kesiminin ve toplumun ihtiyag¢larini karsilayabilecek program ve hizmetler
sunabilmesini saglamali, okullarin okul destek hizmetleri dagitiminin merkezi
olmasimi saglamali, okullarin otonomisinin ulusal program ¢ergevelerinin ortaya
cikigi ile bir dereceye dek azalmadiginin bilincinde olmali, toplumun okullarinin
karar alma siireclerine, ge¢cmise gore daha aktif bir katiim gostermelerini

saglamalidir (Balci, 2001:114).

Egitim sisteminin sorunlarinin ¢oziimiinde okulu ilk hareket noktasi olarak
kullanabilmek icin ilk asamada okul miidiirlerinin yetkinlestirilmesi ile baslamak
somut ve gecerli bir yaklasim olarak goriilmektedir. Bugiinkii okul yoneticilerinin
modas1 gecmek lizeredir. Gelecek, cagdas okul yoneticilerinin olacaktir. Cagdas
okul yoneticisi; kapsamli insan bilgisine ulagmus, etkili iletisim becerisine sahip,
liderlik o©zellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe,

matematik, uygarlik tarihi egitimi gdrmiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine
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hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis

yoneticidir (A¢ikalin, 1998:6).

2.2.3. Okul Yonetimi

Egitim politikalarin1 olusturmak ve iilke capinda belirlenen egitim amaclarinin
gerceklestirilmesini saglamak iizere kurulmus Egitim Bakanligi ile bir meslek
yiiksek okulunun yonetilmesi de farkliliklar gostermektedir. Bu gercegin ayirdina
varilmasi okul yonetimi alt alaninin ortaya ¢ikmasina yol acmistir (Agaoglu, 2006:

8).

Okul yonetimi bir bakima, egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir.
Bu alanin sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim
yonetimi nasil yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir

(Bursalioglu, 2010: 5).

Egitim yOnetimi ve onun bir alt alani olan okul yonetimi, devletin egitim
politikalarimi ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve

0zel egitim amaclarini1 gerceklestirmekle yiikiimlidiir (Kaya,1979:37).

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarmi etkili bir
bicimde kullanarak okulu amagclarina uygun olarak yasatmaktir (Agaoglu, 2006:
9).

2.2.3.1.0kul Yoneticisi

Milli Egitim Bakanligi’'nin 24.04.2008 tarth ve 26856 sayili resmi gazetede
yaymnlanan Egitim Kurumlar1 Yoneticileri YoOnetmeligi'nde Milli Egitim
Bakanhigma bagh egitim kurumlarinda miidiir, kampus miidiirii, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcis1 gorevlerinde bulunanlari, yonetici olarak

tanimlamistir.
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27.08.2003/25212 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi
[Ik6gretim Kurumlar1 Y6netmeligi'ne gore; ilkogretim okulu, demokratik egitim-
O0gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirli; ders okutmanin yanmda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul yoneticisi denince akla genel olarak okul miidiirii gelir. ancak okul
miidiiriiniin disinda bagka okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimcilari, ziimre,
sube ve boliim bagkanlari, belirli konularda gorev yapan koordinatorler de okul

yoneticileri olarak nitelenebilir (Erdogan, 2000:94).

2.2.3.2.0kul Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul miidiiriiniin goérev tanimi1 ve gorev listesi 2508 sayili Tebligler Dergisinde
yayimlanan “Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim Okullar1 Miidiirliigi Gorev
Tanimlar1” nda da yer almaktadir. Bu metin, okul miidiiriiniin gorevini Ozetle su
sekilde tanimlamaktadir (MEB, 2000 /a): “Miidiir, okulun yonetimini; kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda
planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve
denetimini yapar. Personelin performansint degerlendirerek, yiiksek verim
eldetmek i¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar.
Astlarma yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini ve
astlarinin  ihtiyac duyulan alanlarda iyilesmelerini saglar. Odiillendirilecek
personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur. Amirleri
tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,
astlarmdan gelen Onerileri  degerlendirir. Calismalar1 ile ilgili islerin

degerlendirmesini yapar.”
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Okul idareciliginin yaptig1 veya yapmasi gereken seylerin daha teferruatl bir
listesi sudur: Okul biitgcesini yapar ve okullarin gelirini saglar; okullara ayrilan
paranin tasarrufla harcanmasimi ve hesabinin tutulmasini temin eder; okullarin
kurulacaklar1 yerleri secer ve satin alir; okul binalarin1 planlar, yaptirir,
masraflarin1 6der ve techiz eder; okul binalarinin, zamaninda tamir edilerek,
milkemmel bir sekilde muhafaza edilmesine ve kullanilmasma dikkat eder;
ogretmenleri ve biitiin diger vazifelileri secer, meslekte yetistirir, mukarebe eder,
teftis eder, paralarinin oder, terfi ettirir ve aralarindaki mesleki birligi muhafaza
eder; 6grenci ve vazifelilere gereken levazimi temin eder; ders kitaplarini saglar;
okul kitapliklar1 servisini tanzim eder; 6gretim programlarinin yapilmasina yardim
eder; sthhi murakebe ve tibbi muayene saglar; ders dis1 faaliyetleri murakebe eder;
okullardan istatistik toplar, bunlara sekil verir, geregince kullanir; okula
ogrencilerin muntazaman devamini temin eder; her 6grencinin kabiliyeti dhilinde
ilerlemesini miimkiin kilacak bir program hazirlar; 6grencilerin, vazifelilerin ve
ders vasitalarinin verim ve basar1 derecesini Olcer ve degerlendirir; 6grenciye
rehberlik saglar; okullarin gayeleri, basarilar1 ve ihtiyaclar1 {izerinde halki
muntazaman aydinlatir; okul evrak ve hesaplarini tutar; kisacasi, biitiin okul

teskilatina ehlivetle onderlik eder (Reeder,1961:3).

Toplam kalite yonetimi, 6grenen Orgiit, sifir hata yonetimi, tam Ogrenme, okul
merkezli yonetim, kendi kendini yoOneten okullar, katilmali yOnetim vb.
yaklasimlarla ilgili gelismeler, giiniimiiz egitim yoOneticilerinin gorev, rol ve
sorumluluklarinda degismeye neden olmaktadir. Okul yoneticisinin, “mevzuati
uygulayan ve statiikoyu devam ettiren” okul miidiiri roliinii iistlenerek, bilgi
cagimin okul miidiirii olamayacagi anlasilmaktadir. Okul yoneticisi, kiiresellesme,
bilgi teknolojisi, bilimsel tutum ve davranis, orgiitsel 6grenme, degisimi yonetme
ve toplam kalite yoOnetimi karsisinda yeni roller iistlenilmesi gerektiginin
bilincinde olmalidir. Okul miidiirii, okulun misyon ve vizyonunu belirleyerek,
bunlara okulca ulasabilmek i¢cin “nasil davranilmasi gerektigi’nin hesabini

yaparak, okul iklimini buna gore olusturmakla yiikiimliidiir. Biitiin bunlarin

anlami, cagimizin egitim yoneticisinin, mevcut durumu siirekli gelistirmek icin
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okulunu bu amagclara gore diizenleyip yasatmakla sorumlu oldugudur (Helvaci,

2007:226).

Okul miidiiriiniin gorevini Ozetle belirtmek gerekirse su sekilde ifade etmek
miimkiindiir: Okulun ydnetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon
gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansini
degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek icin tedbirler alwr. Okulu ile ilgili
iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek,
islerin daha rasyonel yiiriitiilmesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda
yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagl
personelin sicil raporlarin1 doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile
ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen onerileri degerlendirir.

Caligmalari ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar (Helvaci, 2007:232).

Okulu amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde kaynaklarini
en verimli bicimde kullanmakla gerceklesir. Okul yoneticisinin boyle yapabilmesi,
okul yonetimi kavram ve siireclerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve
stirecleri davranisa ¢evirebilmesi i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir

egitim gormiis olmasi gereklidir (Helvaci, 2007:243).

2.3. Miidiir Yetkili Ogretmenler ve Yonetim Siireci

24.04.2008/26856 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan Milli Egitim Bakanligi’nin
Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligine gore; miidiir yetkili 6gretmen
“Miidiir normu bulunmayan ilkégretim okullarinda smif 6gretmenligi gorevi
yanmnda yonetim hizmetlerini de yiirlitmek tiizere gorevlendirilen Ogretmen.”
olarak tammlamistr. [lkogretim kurumlari yonetmeliginde de “Bagimsiz
miidiirliigii bulunmayan ilkégretim okullarinda sinif 6gretmenlerinden biri, miidiir
yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev,

yetki ve sorumluluklarini iistlenir.” seklinde belirtilmistir.
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Ulkemizde miidiir yetkili ogretmenler genellikle birlestirilmis smifli koy
ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenleridir. Ilkogretim okuluna en
once atanmis olan 0gretmen, milli egitim miidiirliiglince o okula miidiir yetkili
ogretmen olarak gorevlendirilir. Ogretmenlerin kendi aralarinda anlasmalar1 ve
milli egitim miidiirliigiiniin onaylamas1 durumunda miidiir yetkili 6gretmen gorevi
el degistirebilir. Miidiir yetkili 6gretmen olabilmek icin calisma siiresi ve
yoneticilik sinavi basar1 puani aranmaz. Ayrica miidiir yetkili 6gretmenlik gorevi,

ogretmenin siciline “yoneticilik” gorevi olarak islenmez (Unver, 2007:283).

Milli Egitim Bakanligi’nin 28.02.2013/28573 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik’te “Miidiir normu bulunmayan ilkokullarda gorevli 6gretmenlerden
biri, 6gretmenlik gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek iizere, il milli
egitim miidiiriniin teklifi ve valinin onayiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak

gorevlendirilebilir. “ seklinde belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligr’'min 13.8.2009/27318 sayili resmi gazetede yayinlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelikte yonetim kademelerinde ge¢mis sayilan diger gorevler;

“MADDE 25 — (1) (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) Ikili anlasmalar cercevesinde
Bakanlikca agilan ya da yonetici ve 6gretmenleri Bakanlik¢a gorevlendirilen yurt
disindaki egitim kurumlarinda, miidiir yardimciliginda gegirilen siireler ile gorevli
oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu egitim Ogretime a¢cmak kaydiyla
kurucu miidiir olarak gegirilen siireler, en az 1 yil gorev yapmis olmak kaydiyla
miidiir yetkili 6gretmen olarak gecirilen siireler iigiincii kademe yoOneticiliginde,
gecmis sayilir.” seklinde  belirtilmistir. Bu durum yine de miidiir yetkili
Ogretmenlerin smavsiz bir sekilde miidiir ya da miidiir yardimcis1 olmasimni
saglamamakta, sadece sinava girip basarili olmasi halinde bir iist kademe

yoneticiligine bagvuruda bulunabilme imkan1 saglamaktadir.
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Miidiir yetkili 6gretmenlerin yiiriitmekle gorevli olduklar1 isler sunlardir (Unver,

2007: 284-285):

Ogretmenlerle ilgili isler;

- Personelin izlenmesi, denetlenmesi ve yetistirilmesi(Miidiir Yetkili Ogretmen
beraber gorev yaptig1 ogretmenlerin “1. sicil amiri”dir. Onlar hakkinda her y1l gizli
olmak sartiyla “sicil raporu” doldurur.)

- Beraber gorev yaptig1 6gretmen veya ogretmenlerin devam-takiplerinin kontrol

edilmesi, ek ders ¢izelgelerinin diizenlenmesi.

Ogrencilerle ilgili isler;

- Ogrencilerin okula kaydedilmesi

- Ogrenci devam-takip islerinin izlenmesi

- Ogrenci nakil ve kayit silme islerinin yapilmasi
- Smif gecme ile ilgili islemlerin yapilmasi

- Ogrenci disiplin islemlerinin yapilmasi

Ogretim ve Egitim ile ilgili isler;

- Yillik 6gretimin planlanmas1 ve sinif dagilimlarinin yapilmasi

- Y1l iginde yapilmas1 gerekli toplantilar1 (Ogretmenle toplantis1 vb.) diizenlenmesi
ve yonetilmesi

- Ders kitaplar1 ve 6gretim araglarinin saglanmasi

- Egitim-6gretim ¢alismalarinin yapilmasinin saglanmasi ve ¢alismalarin siirekli
izlenip, degerlendirilmesi

- Simiflardan birinin veya birlestirilmis birkac¢ sinifin okutulmas1 (Miidiir yetkili
ogretmenler haftada 30 saat derse girerler.)

- Okulda nobet islerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

- Rehberlik hizmetleri ve kuliip faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Okul ile ilgili isler;
- Resmi yazigsmalarin; yazilmasi, cevaplanmasi, kaydedilmesi ve arsivlenmesi

- Demirbas esyalarin kaydedilmesi, kayittan diisiilmesi, korunmasi, onarilmasi
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- Okulun ihtiyaclarmin belirlenmesi ve bunlarin karsilanmasi
- Bahge, bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasinin saglanmasi

- Okulun 1s1nma ve temizlik problemlerinin ¢dziimlenmesi.

Miidiir yetkili 0gretmenlerin yiiriitmekle gorevli olduklar1 isler, yukarida da
belirtildigi gibi miidiir normu bulunan okullarda idari personel tarafindan
yiiriitiilmesi beklenen personel igleri, 6grenci isleri, 0gretim ile ilgili isler, egitim

ile ilgili igler ve okul igletmesi gorevlerinin tiimiinii kapsamaktadir.

Unver’in (2007:285) belirttigi gibi miidiir yetkili 6gretmenler de diger 6gretmenler
gibi haftada 30 saat derse girmek durumundadirlar. Fakat bagimsiz midiirligi
bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin aylik karsiligi girmek
zorunda olduklar1 6 saat ders okutma yiikiimliiliikleri vardir. Buna ragmen miidiir

yetkili 6gretmenlerden daha fazla ek ders iicreti alabilme imkanina sahiptirler.

Milli Egitim Bakanligi’nin 16 Aralik 2006 tarih ve 26378 sayili resmi gazetede
yayimlanan Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karari’nda aylik karsiligi ders gorevi baghgi altinda yer verilen 5. maddesinin 1.

fikrasmin (a) ve (b) bentlerinde;

“Kapsama dahil orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda gorevli;

a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinm miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir

yardimcilar1 haftada 6 saat,

b) Okul oOncesi ve smif Ogretmenleri haftada 18 saat ders okutmakla
yiikiimliidiirler.” Ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadelerden anlasilacag: iizere
miidiirlerin aylik karsilig1 okutmak zorunda olduklar: ders saati, sinif 6gretmenligi
gorevi yaninda miidiir yetkililik gorevini de iistlenen miidiir yetkili 6gretmenlere
gore daha azdir. Ayni sekilde ilgili kararin 6. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendinde
ve 2. fikrasinda;
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“(1) Kapsama dahil orgiin ve yaygin egitim kurumlarmnda gorevli olup, aylik

karsilig1 ders gorevini tamamlayan;

a) Miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcilarina haftada 6 saate, kadar
alanlarinda, alanlarinda ek ders gorevi verilemeyen veya kismen verilebilenlere,

ihtiyag¢ halinde ve istekleri tizerine alanlar1 diginda da ek ders gorevi verilebilir.

(2) Okul 6ncesi ve siif 6gretmenleri ile okuma-yazma kurs 6gretmenlerinin aylik
karsilig1 okutmak zorunda olduklar1 ders saati disinda ilgili mevzuatina gore fiilen
okuttuklar1 her ders saati zorunlu ek ders gorevi sayilir. Ancak, bu sekilde
verilecek ek ders gorevi haftada, smif Ogretmenleri i¢in 12 saati gecemez.”
ifadelerine yer verilmistir. Buradan da anlasilacagi tizere miidiirlerin aylik karsiligi
ders gorevlerini tamamlamalar1 halinde istekleri iizerine en fazla 6 saate kadar ek
ders gorevi alirken; miidiir yetkili 6gretmenlerin girmek zorunda olduklar1 ek ders

yiikkiimliiliigii de 12 saattir.

Ilgili kararin ders niteliginde yonetim gorevi bashigi altinda yer verilen 10.

maddesinde;

“Madde 10-(1) Hgili mevzuat hiikiimleri ile tespit edilen inceleme, arastirma,

planlama, programlama, yonetim, denetim, egitim ve 6gretim gibi gorevlerinden;

¢) Azinlik okullarinda gorevli olanlar dahil her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin

egitim kurumlarindan;

1) Tam giin tam yil egitim yapilan okul ve kurum miidiir ve miidiir
basyardimcilarinin, bu egitimin fiilen yapildig siire ile sinirli olmak iizere, haftada

30 saati,
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¢) Midiir yetkili 6gretmenlerin yariyil ve yaz tatillerinde haftada 12 saati, ders yili
icerisinde ise haftada 3 saati ders niteliginde yonetim gorevi sayilir ve fiilen gorev

yapma karsiliginda ek ders iicreti 6denir.” seklinde belirtilmistir.

Yukarida s6zii edilen ilgili kararin 10. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendinde okul
miidiir ve miidiir bagyardimcilarinin haftada 30 saatinin, (¢) bendinde ise miidiir
yetkili ogretmenlerin yariyil ve yaz tatillerinde haftada 12 saati, ders yil1 icerisinde
ise haftada 3 saatinin ders niteliginde yonetim gorevi sayilacagi ve fiilen gorev
yapma karsiliginda ek ders iicreti Odenecegi belirtilmistir. Burada belirtilen
ifadelerden hareketle okul miidiirleri miidiir yetkili 6gretmenlere gore daha fazla

ek ders iicreti almaktadir.

Ders yiikiimliiligi okul miidiirlerine gore olduk¢a fazla olan midiir yetkili
ogretmenlerden okul miidiirii gibi yonetimle ilgili her konuda sorumlu olmalar1
bekleniyor. Fakat okul miidiirleriyle ayn1 sorumlulugu tasiyan ve iizerine ilaveten
smif 0gretmenligi gorevini de yerine getiren miidiir yetkili 6gretmenler, ek ders
ticreti 6demelerinde okul miidiirleri ile esit muamele gormemekte ve hak ettikleri

ticretleri alamamaktadirlar.

2.3.1.Yonetim Siirecleri

Yonetim siireci, orgiit yapisinin, amaca  ulasmak ig¢in, belli bir yontemle
calistirilmasi ile ilgili etkinliklerin tiimiidiir. Buna, dilimizde ‘“‘idari prosesler”,
”idari vetireler” yahut “yonetim isleri” gibi adlar verilmektedir. Yonetim siireci ya
da onun yerine kullanilan diger kelimeler, yonetimle ilgili bir isin yapilmasinda
ortaya c¢ikan ve birbiriyyle iliskili bir dizi degisikliklerin tiimiinii anlatmak icin

kullaniliyor (Binbasioglu, 1975:32).

Son yillarda genel liderlik, grup siireci ve insan iliskileri kavramlarinin
vurgulandigr goriilmektedir. Bu egilim, yonetim siirecinin diizenlenmesinde bu
kavramlarin dikkate alinmas1 gerektigini gostermektedir. Biraz daha ileri giderek,

yonetim siireci bu kavramlara gore diizenlenmelidir gibi bir goriis bile ileri
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stirtilebilir. Bu sav bir soru olarak da ifade edilebilir. Acaba, yonetim siireci
liderlik, grup siireci ve insan iligkileri kavramlarina gore mi diizenlenmelidir? Bu
konuyu tartisan Russell T. Gregg, yonetim siirecinin yonetimsel davranisin temel
hedeflerine gore daha saglikli olarak tartisilabilecegi goriisiinii ileri stirmektedir.
S0z konusu kavramlarm Onemini kabul eden Gregg, bu kavramlarin planlama,
esglidiimleme, iletisim ve diger yonetimsel etkinlikleri nitelendirmesi gerektigi
goriisiindedir. Gregg’in bu goriisii, liderlik, grup siireci ve insan iligkileri
kavramlari, yonetim siirecinin tiim Ogelerinde dikkate alinmalidir, ekili olmalidir
olarak yorumlandiginda, savunulur bir goriis olarak kabul edilebilir. Gregg de
yonetim siirecini yedi 6geden olusan bir eylemler biitiinii olarak kabul etmektedir.
Bu 6geler sunlardir (Aydin, 2000:125):

. Karar verme,

. Planlama,

. Orgiitleme,

. Iletisim kurma,

. Etkileme,

. Esgiidiimleme,

~N N L AW

. Degerlendirme.

2.3.1.1.Karar verme:

Karar siireci yonetimin kalbi yanien ©Onemli siire¢lerinden birisidir. Yonetim
stireclerinin niteligi, karar verme siireci ile yakindan iliskilidir. Ciinkii diger biitiin
siirecler karar verme ile Oriilmiig, biitiinlesmistir. Bu yiizden karar verme

yoneticilerin en temel sorumluluklarindan birisidir (Erdogan, 2000:56).

Karar vermek, bir durum karsisinda, ¢esitli diisiin ve Oneriler arasindan en dogru
olarak kabul edilen birini secmek demektir. Kisaca, karar vermek, sorunu ¢6zmek
icin yoneticinin yargida bulunmasi isidir. Bu nedenle, karar vermek bazi konularda
oldukca gii¢ bir istir. Karar, ele alinan konuya gore de onem kazanir. Bazen, karar

icin gerekli olan cesitli diisiin ve Oneriler hazir bulunmayabilir. Bu taktirde, biitiin
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bunlari, karar veren kimsenin Onceden diisiinmiis olmasina ihtiya¢c vardir

(Binbasioglu, 1975:40).

Karar siireci, orgiitte degisiklik yapmak, bir catismayr Onlemek veya ¢zomek,
orgiit iiyelerini etkilemek amaciyla kullanilir. Orgiitlerin yasamasi alman
kararlarin dogruluguna baghdir. Karar verme bir siirectir ve bu siire¢, ayni
zamanda sorun ¢O6zme olarak adlandirilan siirecin biiyilk Ol¢iide benzeridir
(Erdogan, 2000:55). Yonetimde karar siirecinin alani, sorunlardir. Yonetici karar
veren, sorunlara ¢oziim arayan ve sorunlar1 ¢ozen kisidir. Bu nedenle miidiirlerin
okullardaki sorunlardan yakinmalarinin gerekcesi olamaz. Yoneticilerin varlik
nedenleri sorunlarin varligidir. Dogal olarak beklenen, okul miidiiriiniin kendisi
bizzat bir sorun kaynagi olmadan, yeni sorunlar yaratmadan sorun ¢dzme islevini,
yerine getirmasi daha da makbul olan1 sorun c¢ozmeye yardim etmesidir

(Acikalin,1998:52).

Karar verme gereksinimi tiim orgiitlerde vardir. Tiim yOneticiler, hatta tiim orgiit

iyeleri orgiitsel nitelikli karar verme durumundadirlar (Aydin, 2000:128).

2.3.1.2.Planlama:

Akilcr bir eylem, planlama gerektirir ve ancak planlama ile olanakhidir. Eylem
planlama ile yonlendirilir. Plansiz bir eylem etkisiz ve anlamsiz olur. Planlama ile
amaglar saptanir ve saptanan amaglarin gerceklestirilmesi icin esgiidiimlenmis
araclar gelistirilir. Planlama, yOnetim siirecinin zorunlu ve gerekli bir 6gesidir.
Planlama gelece§e bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir, gelecegi

diistinmedir (Aydin, 2000:133).

Planlama siirecinin en Oonemli 6zelligi bir karar siireci bir bagska deyise problem
¢ozme eylemi olmasidir. Problem ¢6zme isinde, keyfi, bilgiye ve tecriibeye
dayanmayan bir davranisin ve hareket tarzinin hakim oldugunu goriiriiz

(Hesapgioglu, 1989:41).
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Yonetimde planlama, Orgiitiin amacinin gergeklestirilmesi icin, yapilmasi gereken
isleri ve biitiin kaynaklar1 siraya koyma ve uygulanacak yontemleri genel ¢izgileri
ile belirtme islemidir. Orgiitiin etkinlikleri bir plana baglanmadig1 zaman, isleri
rastlantiya ya da istege birakilmis demektir. Ne yapilacaginin énceden bilinmesi,
gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi, ancak planlama ile gerceklesebilir.
Yonetimde zaman, emek ve kapital gibi maddi ve manevi kaynaklardan geregi gibi

yararlanmak da planlama ile olabilir (Binbasioglu, 1975:33).

Planlama, kurumdaki caligmalarin  belirli bir ama¢  dogrultusunda
gerceklestirilmesini, gelecegin diizenlenmesi ve programlanmasini, islerin
sorumlulugunu astlara devretme konusunda cesaretlenmeyi, gecerli ve etkin bir
denetimin temelini olusturmayi, kaynaklarin etkin kullanilmasini saglar (Erdogan,

2000:77).

2.3.1.3.0Orgiitleme:

Ortak bir ¢abay1 gerektiren bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli yapimnin
olusturulmas1 eylemleri orgiitltme olarak adlandirilir. Orgiitleme, 6rgiitiin
amacinin gerceklestirilmesine yonelik dinamik bir yapmin kurulmasii ifade
etmektedir. Orgiitiin amac1 ile iliskisi agisindan alindiginda, orgiitleme bir arac

olarak nitelendirilebilir (Aydin, 2000:139).

Orgiitleme, diizensizlikten bir diizen yaratma siirecidir. Orgiitleme siireci sonunda
olusan yap1 sayesinde degisik yararlar saglanir. Oncelikle orgiitleme ile amaclara
ulasmak kolaylasir. Elde bulunan maddi ve manevi olmayan kaynaklarin kullanimi
etkinlesir. Bu sekilde verimlilik de yiikselir. Ayrica kurumda bulunan bireylerin
sorumluluklarmi1 daha iyi bir bicimde yerine getirmeleri saglanir. Bireylerin
gorevleri ve sorumluluklar1 daha belirginlesir ve bu da bireyler arasindaki

catismanin azalmasini saglar (Erdogan, 2000:72).
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2.3.1.4.Esgiidiimleme:

Bireylerin ve gruplarin cabalarmi, amag¢ gerceklestirici bir etkinlikler biitiinii
olusturmak iizere esgiidiimleme ¢ok Oneli bir yonetim siirecidir. Eggiidiimleme,
belli bir amaci1 gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve madde kaynaklarinin
katkilarini biitiinlestirme siireci olarak tanimlanabilir. Esgiidiimleme, yOnetimin
esas1 olarak bakmak gerekir. Zira, grup amacinin gerceklestirilmei dogrultusunda
bireysel ¢abalarin biitiinlestirilmesi yonetimin amacidir. Yonetimsel islevlerin her
biri, bir esgiidiim uygulamasidir. Ortak amaclar dogrultusundaki bireysel ¢abalarin
birbiriyle kendiliklerinden biitiinlesmeleri olanaksizdir. Ortak bir amac
dogrultusundaki c¢abalarin biitiinlestirilmesi, eylemlerde ve zamanda birligin

saglanmas1 yontimsel bir gorevdir (Aydin, 2000:152).

Esgiidiim ayni amaca yoneli ¢abalarin birlestirilmesi bir isin degisik parcalarini
yapanlarin birbirlerinden haberli kilinmasi siirecidir. Esgiidiim, c¢abalar1

verimlilestirir, isbirligini anlamli kilar, amaca giden yolu kisaltir (Basar,2000:55).

2.3.1.5.1letisim:

Iletisim, giiniimiiziin en gozde yonetsel terimidir. Toplumsal, ekonomik ve politik
olaylarin algilanmasi, aciklanmasi ve ¢oziimiinde iletisim ya da aymi kapsamdaki

terimler siklikla kullanilmaktadir (Agikalin,1998:38).

Iletisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, ag¢iklamalarin ve sorularin
bireyden bireye ve gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir. Bireyler arasi bir
etkilesim siirecidir. Formal bir 6rgiitiin temel 6geleri, ortak amag, bu ortak amaca
ktkida bulunmaya istekli bireyler ve iletisimdir. Aciktir ki, iletisim olmadan
anlagilmis ve kavranmis olmasi, Orgiit iiyelerinin bu ortak amaclarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda isbirligi i¢inde, esgiidiimlii olarak davranma

egilimi icinde olmalar1 beklenir (Aydin, 2000:149).
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Iletisim, orgiitlerde haberlesme ag1 kurarak, kisi ve gruplar arasi etkilesimi
gelistirmek, kararlarin uygulanmasimi saglamak, esgiidimii gerceklestirmek
amaclariyla, insan davramigim1 degistirme siirecidir. Hiyerarasik basamaklar
arasindaki iletisim formal, birey ve gruplar arasindaki iletisim informaldir. Formal
iletisim kurallara baglanmis oldugundan, egitim denetcilerinin iletigimle ilgili

rolleri daha cok informal olmak durumundadir (Basar,2000:54).

Orgiitte yatay ve dikey olarak etkili cahisan bir iletisim sistemi olmalidir.
Yenilesmeden etkilenecek tiim taraflarin het tiirlii yaklasimlar1 her kademeye
ulastirilmalidir. Uygulayict ve karar vericilerin etkili mesaj alis verisi
saglanmalidir. Tiim iletisim araclar1 kullanilmaya ¢alisilmalidir. Uygulayicilara,
cikabilecek her tiirli sorunun coziimiinde kimlerden nasil yardim alabilecegi
belirtilmeli ve en seri iletisim araclari ile ilgili yerlere ulagsmalar1 saglanmalidir

(Ozdemir,1997:98).

Planlama, karar verme, oOrgiitleme, denetim gibi siireclerin basarili olmasi
ileetisime baglidir. Yani bu siireclerin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi
iletisimin etkili olmasina baglidir. Bu nedenle iletisim, yonetsel bir ara¢ olarak da

kabul edilebilir (Erdogan, 2000:62).

2.3.1.6. Etkileme:

Formal orgiitiin dogas1, niteligi bir kontrol sistemini gerekli kilmaktadir. Orgiit icin
gii¢ (power) zorunludur. Zira, orgiitte gerekli diizeni koruyabilmek icin en son care
olarak “giice” basvurulabilir. Orgiit, amacin1 gerceklestirmede, kendine yasam
giicii kazandiracak giidiileyici bir gii¢ gerektirir. Orgiit iiyelerinin davramslarmni
yonlendirmede ve esgiidiimlemede basarili bir yOnetici ¢esitli etkileme yollar:
kullanir. Yaygin olan, ama her gecen giin cekiciligini kaybeden ve daha az
vurgulanan bir etkileme yolu yetkinin kullanilmasidir. Bir etkileme yolu olarak
grup siireci teknikleri 6nem kazanmakta ve artan bir bicimde kullanilmaktadir.
Bazi yonetim bilimcileri (Ornegin, Simon 1957) yoneltme (directing) yerine

etkileme (influencing) sozciigiinii kullanmaktadir. Etkileme sozciigiiniin
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yeglenmesi, otoritenin cesitli etkileme yollarindan sadece birisi ve en son
basvurulmasi gereken bir yol oldugu goriisiinli yansitmaktadwr. Bu anlayis,
yonetimsel Orgiit yapisinin gorevlerin belirlenmesinin ve yetkinin aktarilmasmin

otesinde bazi 6zelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Aydin,2000:155).

2.3.1.7.Denetleme(Degerlendirme):

Yonetim evrelerinin sonuncusu, ayni zamanda bir karar siirecinin son asamasi
degerlendirme asamasidir (Hesapgioglu, 1989:245). Degerlendirme, orgiitiin,
programin ve etkinliklerin gerceklestirmeye calistiklar1 amaci ne dlciide ya da ne
kadar iyi gerceklestirdiklerinin  saptanmasidir. Degerlendirme, ulasilan
standartlarin  saptanmasi, satandartlara ulagsma derecesinin belirlenmesidir

(Erdogan, 2000:81).

Degerlendirme, tiim yonetim siirecinin  Onemli, ayrilmaz bir 06gesidir.
Degerlendirme siireci ile, orgiitiin bir biitiin olarak ve her parcasinin etkililik
derecesi saptanabilir. Sadece, oOrgiitiin hizmetleri ve programin etkililigi degil
yonetim tarafindan kullanilan siirecler de degerlendirilmelidir. Orgiitiin amaclarm1
gerceklestirme iizere planlanan etkinliklerin tiimii degerlendirilmelidir (Aydin,

2000:162).

2.3.2.Yonetim Islevleri(Rol Alanlar)

Yonetimin iglevi, orgiitiin yapisini etkin bir yonetim siireci ile ¢alistirarak orgiitsel
amagclari, planlanan diizeyde gergeklestirmektir. Bunun i¢in yOnetim, Orgiitiin
amacgladigr diriinii  dretmek, {retimi gerceklestirecek insangiicline gereken
hizmetleri yiiriitmek, Orgiitte calisma ortamin1 yaratacak genel hizmetleri

yonetmek ve Orgiitiin parasini etkin kullanmak zorundadir (Basaran, 1989:143).

Okul yoneticilerinin gorevleri yasal olarak belirlenmis ve ilgili yonetmeliklerde
ayrmtili olarak yer almistir. Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢cin degisik
islemlerin yapilmas1 ve davramslarin gosterilmesi gerekir. Islem ve davranis

birbirleri ile iligkili olmakla beraber nitelik bakimindan aralarinda bazi farkliliklar
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goriiliir. Ayni niteligi tasiyan gorevler baglicabir araya getirildiginde gorev alanlari
olusturulabilir. Orta dereceli okul yonetiminde gorevler bes esas alanda
toplanmaktadir (Bircan ve Sefung, 2003:238):

1. Alan: Okul isletmesi

2. Alan: Personel isleri

3. Alan: Ogrenci isleri

4. Alan: Ogretim ile ilgili isler

5. Alan: Egitim ile ilgili isler

2.3.2.1.Personel hizmetleri

Bir okulda insan kaynagmin saglanmasi ve yararlanmasi, gerekli personel icin
istekte bulunulmasi, atanan personelin goreve baslatilmasi, gorev yerinin
degistirilmesi, gerektiginde odiillendirilmesi, cezalandirilmasi, yetistirilmesi,
gelistirilmesi, yiikseltilmesi ve gerekli durumda isine son verilmesine ilsikin
islemleri kapsar. Bir okulda calisan biitiin personelin goreve basladigi andan
ayrilincaya kadar ozliikk islerini yapmak iizere sarf edilen cabalarin tiimiine
personel hizmetleri denir (Taymaz,1995:37). Bu hizmetlerin yonetimi isgdrenlerin
fizyolojik, psikolojik ve toplumsal gereksinmelerini saglamak icin gereken bir
yonetim islevidir. Bu islev yonetenlerce ne denli iyi yerine getirilire isgorenler de
orgiitle o denli Ozdesleserek Orgiite baglanirlar. Boyle bir baglanma, orgiitiin

amagclarinm1 gerceklestirmesi i¢in temel gerekliliktir (Basaran,1989:167).

Okulda personel hizmetleri ile ilgili olarak asagidaki defterler ve dosyalar tutulur
(Taymaz, 1995:37):

1. Personel kiitiik-kadro defteri

2. Personel devam-devamsizlik defteri

3. Sicil defteri

4. Personel kisisel 0zliik, sahsi dosya

5. Gizli yazilar dosyasi

6. Devam cizelgeleri dosyast.
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Bir okulda personel hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde asagidaki
sekilde gruplandirilabilir (Taymaz, 1995:37):

a)Atama, nakil ve gorevlendirme yapilmasi

b) Stajyerlik ve adaylik islemlerinin yapilmasi

c¢) Personel 6zliik haklarinin saglanmasi

d) Sicil ve disiplin islerinin yiiriitiilmesi

e) Saglik, giivenlik ve askerlik islerinin yapilmasi

f) Devami izleme ve denetleme yapilmasi

Egitim kurumlarinda isgorenlere yonelik olarak yerine getirilen hizmetler ana
basliklar1 ile asagida siralanmustir (Saritas, 2007: 173):

1. Atama, yer degistirme ve gorevlendirme,

2. Adaylik,

3. Ozliik haklart,

4. Disiplin ve sicil,

5. Saglik, giivenlik ve askerlik,

6. Izleme ve denetim.

X. Milli Egitim Surasi, isgoren hizmetlerine iliskin karsilasilan sorunlar1 ¢6zmek
icin okul, ilge, il ve Bakanlik diizeyinde yapilan isgdren hizmetlerini yeniden
diizenleyerek acikhia kavusturmustur. Suranin okul diizeyinde yapilmasini
istedigi isgoren hizmetleri (Basaran,1982: 159-160):

a. Okulun 6gretmen, uzman, usta 6gretici ve diger isgoren gereksinmesini ilge
milli egitim yonetimine bildirmek.

b. Okulun 6gretmen, uzman, usta ogretici ve diger isgorenlerinin ¢alismalarini
planlamak, bunlarm etkili kullanimini saglamak.

c. Isgorenlerin yonetmeliklere uygun olarak goérev tanimini1 ve betimini yapmak.

¢c. Isgorenlerin ozliikk islerini yiiriitmek, bu isleri yukar1 yonetim diizeylerinde
izlemek.

d. Okulun iggoren hizmetlerini gelistirmek ve {ist yonetime Onerilerde bulunmak.

e. Isgorenlerin isbasinda yetismesini saglamak.

f. Isgorenlerin calismasini esgiidiimlemek, birlikte calismalarini saglamak.
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g. Isgoren hizmetlerine iligkin verileri toplamak.

2.3.2.2.0grenci hizmetleri

Ogrenci olarak ahnacak kisilerin sayimindan, okula alinmasindan baslayarak
okuldan mezun olmalarina, mezun olduktan sonra izlenmelerine varincaya dek
ogrenciler i¢in yapilan tiim isler, eylemler 6grenci hizmetlerini olusturur (Basaran,

1982:129).

Okul yoOnetiminde en Onemli unsur okulun yetistirmekle yiikiimli oldugu
ogrencilerdir. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basaris1 arasinda siki bir
iliski vardir. Bu nedenle okul yonetimi, 68renci aday kaydi ile baglayan ve mezun
oluncaya kadar devam eden siire icerisinde Ogrenci rollerini ve beklentilerini
dengeli olarak siidiirmeye c¢alisir. Okul yonetimi Ogrenciyi iyi tanir ve anlarsa
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olabilir ve okula kolaylikla uyum
saglayabilir. Bir okulda 6grencilerin 6zliikk islemlerini yiiriitmek ve basarilarini
degerlendirmek i¢in yapilan ¢aligmalarin tiimiine 6grenci isleri denir. Orta dereceli
okulda 6grenci hizmetleri ile ilgili olarak asagidaki defter ve dosyalar tutulur
(Taymaz, 1995:61):

. Ogrenci aday kayit defteri

. Ogrenci kiinye, kiitiik defteri

. Ogrenci yoklama ve devam defteri

. Ara siniflar i¢cin miisfette sinif defteri

. Ara smiflarda 6zet siif defteri

. Son siniflarda genel simif defteri

. Son siniflarda 6zel sinif defteri

. Ders gecme defteri
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. Tastikname defteri.

10. Ogrenci belge defteri

11. Disardan sinava giren 0grenci defteri
12. Diplomaya hak kazananlar listesi

13. Diploma defteri
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14. Ogrenci aday kayit zarfi.

15. Ogrenci kisisel dosyasi

16. Smuf dgrenci listeleri dosyasi

17. Kanaat ve siav sonu not cetvelleri dosyalar1
18. Ogrenim belgesi dosyas1

19. Istatistik ¢izelgeleri dosyas1

20. Sinif ve ziimre 68retmen toplantilar1 dosyast
21. Saglik hizmetleri ve tarama sonuglar1 dosyasi.

22. Tesekkiir ve taktirname listeleri dosyasi.

Bir egitim kurumunda yiiriitiilen temel gorevlerden birisi 6grenci hizmetleridir.
Ogrenci islerini yonetmedeki performans ayn1 zamanda okul yoneticilerinin basar1
diizeyinin de bir ifadesidir. Ogrenci hizmetleri, egitim kurumlarinin dgrencilerin
okula kaydolmasiyla elde ettikleri 6grencilik statiisii baglaminda, egitim siireci
icerisinde onlara sunmak durumunda oldugu biitiin is, islem ve eylemleri ifade
eder. S6z konusu is, islem ve eylemler, kayit oncesi hazirliklar, kayit islemleri,
egitim-6gretim etkinlikleri ve mezuniyet sonrasi bazi caligmalar1 i¢cermektedir.
Ogrenci hizmetlerini olusturan isler, okulla ilgili olanlar(kayit, yerlestirme, devam,
nakil, sinif gecme, vb.) ve 6grenci sorunlarinin ¢éziimiine yardimc1 olanlar(saglik,
disiplin, beslenme, rehberlik, giivenlik, yardim, destek vb.) olmak {izere iki ana

baslik altinda ele alinabilir (Saritas, 2007:187).

Okul yonetiminde 6grenci hizmetleri alaninda yaptigi isler analiz edildiginde
asagidaki sekilde siralanabilir (Taymaz, 1995:62):

a)Ogrencilerin kaydedilmesi,

b) Ogrenci devammin izlenmesi,

¢) Nakil isleri ve kayit silinmesi,

d) Saglik ve giivenlik onlemleri alinmasi,

e) Kimliki paso verilmesi, burs saglanmasi,

f) Snav ve simif gegme ile ilgili islerin yapilmasi

g)Mezuniyet ve diploma islerinin yapilmasi.
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Okulda 6grenci hizmetlerinin diizenli ve saglikli yapilmasi ayn1 zamanda ¢ok
yonlii  yararlar saglayabilir. Ornegin o6grenciler; gorevlerini, haklarini,
sorumluluklarimi 6grenmis olurlar, okula giiven artar, kendilerini giivende goriirler,
kuralli yasamanin Onemini ve geregini kavrarlar. Okul 0zgiin amaglarini
gerceklestirecek ortamlar hazirlamis olur, belirsizlik, diizensizlik, basibosluk ve

karmasa azalir veya ortadan kalkar, basar1 ve verimlilik artar (Saritag, 2007:187).

Ogrenci hizmetlerinin genel amaci, her 6grencinin daha nitelikli bir egitim
almasina katkida bulunmaktir. Bu genel amaci gerceklestirmek icin; egitim
ortamin1 uygun hale getirilmeli, cagdas teknolojiden daha yogun bir sekilde
yararlanarak okul bilgi sistemlerini daha islevsel hale getirilmeli, okullarda
uygulanan programlarla 6grencilerin nitelikleri arasindaki iliskiyi dikkate alarak
her 6grenciyi bir birey olarak tanimaya calisilmali, okula karst olumlu bir tutum
kazandirilmali, 6grencilerin  bireysel olarak gelecege yonelik planlama

yapmalarina katkida bulunulmalidir (D6nmez, 2009:177-178).

2.3.2.3.0retim hizmetleri

Toplumun beklentileri ve sosyal yapisi ile okullara devam eden 6grencilerin istek
ve ihtiyaclar1 degistikce, Ogretim programlarinda belirlenen amag, kapsam ve
yontemin de degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekir. Okul yoneticisi, bireyin ve
toplumun ihtiya¢ duydugu 6grenciyi yetistirmek iizere sistemi gelistirmeye caligir.
Iyi bir egitim sistemi asagidaki temel sayiltilara dayanir (Taymaz, 1995:91):

a) En iyi 0grenme bireyin gercek is ve yasam ortaminda yapilan Ogretimde
meydana gelir.

b) Egitim bireyi toplumda bir is veya goreve hazirladigina gore mesleksel yonii
vardr.

c¢) Egitim bir bireysel etkinlik olmaktan ¢ok kooperatif etkinligi gerektirir.

d) Egitim etkinliklerinin bireyi arastirmaya yoneltmesi beklenir.

e) Egitim etkinlikleri analiz edilirken siirekli degisim ve gelisimler dikkate alinir.
f) egitim etkinlikleri planlanirken gergekler agikca ortaya konur ve kaginilmadan

kabul edilir.
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g) Egitim etkinliklerinin analizi, planlamas1 ve uygulanmasmda yerine gore

egitimci, uzman, 6gretmen ve diger ilgililerin goriislerine yer verilir.

Bir okulda 6gretim hizmetleri ile ilgili olarak asagida siralanan defter ve dosyalar
tutulur (Taymaz, 1995:91):

. Giinliik ders defteri-sinif defteri

. Yillik ders dagitim cizelgesi dosyasi

. Yillik ders planlar1 dosyasi

. Sinif 6grenci listesi dosyasi

. Genel 6gretmenler kurulu tutanak dosyasi

. Smif 6gretmenler kurulu tutanak dosyasi

. Sube 6gretmenler kurulu tutanak dosyasi

. Ziimre 6gretmenler kurulu tutanak dosyasi
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. Deney, gezi, gbzlem raporlar1 dosyasi.

Okulda oOgretim hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde genelde
asagidaki sekilde siralanabilir (Taymaz,1995:91):

a) Yillik 6gretim planinin hazirlanmasi

b) Ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi

c¢) Ders kitap ve araclariin saglanmasi

d) Kiitiiphane ile ilgili islerinyapilmasi

e) Ogretimin yapilmas.

Yukarida sayilan hizmetler, iyi bir planlama ve etkili bir uygulama sayesinde
amacina ulasabilir. Okulda 6gretim hizmetlerinin etkili sekilde planlanmasi ve

uygulanmasi, 6gretim yilinin basarili ge¢cmesini saglar (Calik&Sezgin, 2009:216).

2.3.2.4.Egitim hizmetleri

Okul, egitim sisteminin en Oonemli kurumu olarak egitim ve 6gretim islerini es
zamanlt yliriitme durumunda olan bir oOrgiittiir. Okul yOneticileri hem Ogretim

islerini hem de egitim islerini planlamak ve es zamanl olarak egitim ve dgretimin
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her birini destekleyici bicimde siirdiiriilmesini saglamak durumundadir. Okul
miidiirli s6z konusu isleri gerceklestirirken egitim sisteminin genel ve o0zel
amaclarin1 gdzetmek zorundadir. Cagin gereklerine uygun, cevre dinamiklerini
dikkate alan, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun egitim etkinliklerinin
siirdiiriilmesi hem sistem hem de birey acisindan Onemlidir (Calik&Sirin,

2009:203).

Orta dereceli bir okul yoneticisinin egitim etkinliklerini planlayabilmesi i¢in bagl
bulundugu yonetimin isteklerini, Ogrencilere kazandirabilecekleri yeterlikleri,
mezunlarin devam edebilecekleri okullarin arayacaklar nitelikleri bilmesi gerekir.
Okulda yapilan egitimin amaci, yalniz okul duvarlar1 icinde Ogrenciye sadece
programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla smirli degildir.
Okulun ve oOgrencilerin i¢inde bulundugu toplumun yapisi, 6zge¢misi ve sosyal
kosullar1, endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar1 hakkinda bilgi edinilmesi
beklenir. Bir okulda egitim isleri ile ilgili olarak asagidaki defter ve dosyalar
tutulur (Taymaz, 1995:113):
1.Disiplin kurulu karar defteri
2. Ogretmen nobet defteri

. Okul kurulu defteri

. Teftis defteri

. Rehberlik ¢alismalar1 dosyasi

3
4
5
6. Disiplin kurulu karar dosyasi
7. Nobet cizelgeleri dosyasi

8. Ogretmenler kurulu dosyalar1

9. Okul-aile birligi ¢calismalar1 dosyas1
10. Veli-6gretmen toplantilar1 dosyasi
11. Okul koruma dernegi dosyasi

12. Egitsel kol etkinliler dosyasz.

Orta dereceli bir okulda egitim hizmetleri alaninda yapilan islerin baslicalari
asagidaki sekilde swralanabilir (Taymaz, 1995:113):

a) Rehberlik hizmetlerinin yapilmasi
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b) Ogrenci disiplin islerinin yapilmasi

¢) Nobet islerinin yiiriitiilmesi

d) Egitici ¢caligmalar ve beden egitiminin yapilmasi

e)Okul Aile Birligi ve Okul Koruma Dernegi kurulmasi ve ¢alistirilmasi

f) Okul ile cevre iliskilerinin diizenlenmesi.

2.3.2.5.0kul isletmesi

Egitim sistemleri amaglarina ulagsmak {izere ¢cok sayida insan ve madde kaynaklar1
kullanir. Okullarin olarak islemesi bir bakima parasal durumlari ile yakindan
ilgilidir. Okul icinde gerekli olan maddi kaynaklar zamaninda ve yeterince
saglandiginda basarili olma olasilig1 artar. Maddi imkanlar ihtiyacin altina diiser
ve gerektiginde saglanmazsa okulun sunacagi hizmetlerde azalma olacaktir. Okul
isletmesi alanina giren isler, egitim programlarinin amaglarini gerceklestirmeye
doniik olmas1 gereken, destek veya yardimci birim hizmetleridir. Bu bakimdan
okul yoneticileri zamanlariin 6nemli bir kismini isletmecilik sorunlarim1 ¢6zmek
ve gerekli isleri yapmak icin harcarlar (Taymaz, 1995:135). Temizligin
yapilmamasi, c¢alisma yerinin saghik kurallarina uygun olmamasi, Orgiitiin
isletilmesindeki en ufak aksaklik dogrudan isgorenin caligmasini etkiler, verimini
diigiirebilir. Bu yiizden aksatildiginda, isgorene, Orgiitiin mal varliina her an
zararhi etkide bulunabilecek bu hizmetin gereken diizeyde yerine getirilmesi

zorunludur (Basaran,1989:181).

Okul igletmesi ile ilgili kayitlarin islenebilmesi i¢in asagidaki defter ve dosyalar
tutulur (Taymaz, 1995:135):

1. Gelen evrak defteri

2. giden evrak defteri

3. Zimmet defteri

4. Posta zimmet defteri

5. Odenek defteri

6. Avans defteri

7. Personel maas defteri
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8. Personel iicret defteri

9. Demirbag esya defteri(A,B,C demirbas esas defterleri)
10. Demirbas veya yardimci defteri

11. Bakim ve ara¢ dagitim defteri

12. Kullanilmaya ve yogaltilmaya yarayan esya ve gerecler icin defterler
13. Gelen yazilar dosyasi

14. Giden yazilar dosyasi

15. Gizli yazilar dosyasi

16. Seferberlik dosyasi

17. Maas bordrolar1 dosyast

18. Ucret bordrolar1 dosyas1

19. Satin alma islemleri karar dosyast

20. Masraf gerceklestirme dosyasi

21. Demirbas esya sayim ve devir tutanaklar1 dosyasi

22. Demirbas esyanin kayit silme dosyasi.

Okul isletmesi egitim i¢in kullanilacak olan bina, tesis ve araclarin kullanima hazir
bulundurulmasi, maddi ihtiyaglarin karsilanmasini kapsar. Bu alana giren isler
asagidaki sekilde siralanabilir (Taymaz, 1995:136):

a)Bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasi

b)Sivil savunma, korunma, giivenlik, temizlik ve lojmanlarla ilgili islerin
yapilmasi

¢) Yazi islerinin yapilmasi

d) Hesap islerinin yapilmasi

e)Ayniyat iglerinin yapilmasi

f) Kooperatif ve kantin islerinin yapilmasi

g) Doner sermaye islerinin yapilmasi.

Giinlimiizde egitimin ve okullarin rolleri ve sorumluluklar: siirekli farklilagsmakta
ve artmaktadir. Buna karsilik okullarin cesitli sorunlarla karsi karsiya oldugu ve
bunlar1 ¢6zmekte zorlandigir goriilmektedir. Kaynak sikintis1 bu sorunlarin en

Onemlilerinden biridir (Calik&Kurt, 2009:231). Kaynak sikintisinin olmasi, okulun
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ithtiyaglarmin giderilmesinin oniine biiyiik bir engel olarak ¢ikmakta ve bu durum
egitim-6gretim islerinin, yonetim islerinin aksakliklara ugramasina neden
olmaktadir. Kaynak sikitismin olmasi okulda pek ¢ok ihtiyacin alinmasinin 6niine
gecmektedir. Ders arag-gereclerinin temini basta olmak iizere okulun temizlik
malzemelerinin temin edilmesi, okulun bakim ve onarmmi gibi ihtiyaglarin
giderilmesi giiclesmekte ve bu durum da dogrudan veya dolayl olarak verimli

egitim-6gretim yapilmasinin oniine gegmektedir.

Okullarin 6nemli parasal kaynaklarindan birisi de okul aile birliklerinin saglamis
oldugu kaynaktir. Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli
ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-Ogretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin zorunlu
ihtiyaclarii karsilamak ve okula maddi katki saglamak iizere kurulur (Caliké&kurt,
2009:238). Okul aile birlikleri, koy yerlesim yerlerinde koyiin ulagim sikintisi,
velilerden yeterli destegin alinamamasi gibi nedenlerden dolay1 gereken destegi
okula saglayamamaktadir. Bu durumda miidiir yetkili ogretmenlerin kaynak

sikintis1 daha biiyiik bir problem haline gelmektedir.

Kayseri Ili 11 Genel Meclisi’nin 13/12/2005 tarih ve 114 sayili kararla ¢ikarmis
oldugu Kayseri i1 Ozel Idaresi Biitcesinin Koylere Ve Koylere Hizmet Gotiirme
Birliklerine Yardim Tertibinde Yer Alan Odenegin Dagitim Ve Sarf Esaslarmi

Gosterir Yonetmeligin amag kismi;

“Madde 3- Koy tiizel kisiligi ve koy birliklerince yapilacak yatirimlari
desteklemek, coziim bekleyen sorunlar1 yerel imkanlar kullanarak ¢oziimlemek,
sosyal Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinma calismalarina katkida bulunmak,
kaynaklar1 verimli ve dengeli kullandirmak, yerel katilimlar1 6zendirmek,
giiclendirmek, tasarlanan islerde koyleri ve kody birliklerini cesaretlendirmek ve
rehberlik etmek, kirsalda hayat standardini yiikseltmek ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktir.” seklinde belirtilmis ve bu amac¢ kapsaminda yardim yapilacak isler

arasinda;
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“Madde 5- f) Milli Egitim Projeleri

1) ilkégretim okullarinin bakim, onarim ve giizellestirilmesi
2) Ders arag ve geregleri yardimi
3) Okul bahgesi ¢cevre diizenlemesi

4) Ogrencilerin fiziksel, bedensel ve ruhsal gelisim calismalari
5) 11 Genel Meclisince uygulanmasma karar verilen deneme amach

projeler

6) Valilikce projelendirilen isler” in yer aldigi seklinde ifadelere yer
verilmistir. Bu belirtilen isleri de icerecek sekilde koylere yardimda bulunma
karar1 alinmigtir. K6y muhtarlarinin ve miidiir yetkili 6gretmenlerin bu ve bunun
gibi yerel yonetimlerce alinan karar ve yonetmelikleri takip etmesi, gerekli
durumlarda usuliine uygun bir sekilde yardim isteginde bulunarak kaynak yaratma

sikintilarini1 agsmalar1 gerekmektedir.
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BOLUM III

3. YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Kayseri Ili Kocasinan, Melikgazi, Talas, Develi ve Piarbasi
ilcelerine baglh birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir
yetkili 6gretmenlerin yonetimin rol alanlarinda karsilastiklar1 sorunlar1 incelemeyi

amaglayan betimsel tarama modelinde desenlenmis nicel bir ¢alismadir.

Tarama modelleri, gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
Onlar1, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez (Karasar,

2008:77).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtrmanin ¢aligma evrenini; 2012-2013 6gretim yilinda Kayseri iline baglh
ilcelerdeki birlestirilmis sinifli ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir yetkili
Ogretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmanin  Orneklemini ise Kayseri ili

Kocasinan, Melikgazi, Talas, Develi ve Pinarbasi il¢elerinde birlestirilmis sinif
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uygulamasi bulunan ilkdogretim okullarinda calisan 67 miidiir yetkili 0gretmen
olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, okulda
kayith Ogrenci sayisi, gorev yaptigr okulda kendisi haricinde calisgan Ogretmen
say1s1, en son mezun olduklar1 boliim gibi demografik degiskenlerinden hareketle
ortaya cikan tanimlayici istatistiklere ve miidiir yetkili 6gretmenlerin calistiklart

ilceye gore dagilimu ile ilgili sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Tanimlayic1 istatistikler birlestirilmis verileri kisa ancak anlamli bir sekilde
sunmak icin kullanilan degerlerdir. Tanimlayici istatistiklerin onemli islevlerinden
biri, 6l¢ii ve puanlarin dagilimimi gostermektir (Plotnik, 2009: 610). Arastirmada

tespit edilen tanimlayici istatistikler soyledir:

Tablo 3.1. Miidiir yetkili 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilinm

Cinsiyet | Frekans(f) Yiizde(%)

Kadin 12 26,6
Erkek 33 73,3
Toplam 45 100,0

Tablo 3.1’e bakildiginda arastrmaya katilanlarin  %?26,6’sinin  kadin  ve
9%73,3’tinlin erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya toplam 45 miidiir yetkili
ogretmen katilmistir. Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik bir

cogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2. Miidiir yetkili 6gretmenlerin mesleki kideme gore dagilim

Kidem siiresi Frekans(f) Yiizde(%)

1-5 y1l 10 22,2

6-10 y1l 15 33,3
11-15 y1l 17 37,8

16 y1l ve daha fazla 3 6,7

Toplam 45 100,0
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Tablo 3.2’ye bakildiginda arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin
%22,2’sinin (1-5 yil), %33,3’iiniin (6-10 y1l), %37,8’inin (11-15 y1l) araliginda ve
%6,7’sinin (16 y1l ve daha fazla) siire araliginda yer alan bir mesleki kideme sahip
oldugu goriilmektedir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin yaklasik % 37,8’1 (11-15 yil)

araliginda mesleki kideme sahiptir.

Tablo 3.3. Miidiir yetkili 6gretmenlerin cahstigi okuldaki kayith 6grenci

sayisina gore dagilim

Ogrenci sayis1 | Frekans(f) Yiizde(%)
1-45 28 62,2
46-90 13 28,9
91 ve iistii 4 8,9
Toplam 45 100,0

Tablo 3.3’e bakildiginda miidiir yetkili Ogretmenlerin %62,2’sinin (1-45)
araliginda, %?28,9’unun (46-90) araliginda, %8,9’unun (91 ve iistii)nde 6grenci
sayisina sahip okullarda gorev yapmakta oldugu goriilmektedir. Miidiir yetkili
ogretmenlerin % 62,2’si (1-45) araliginda 6grenci sayisina sahip okullarda gorev

yapmaktadir.

Tablo 3.4. Miidiir yetkili 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okulda kendileri

haricinde calisan 6gretmen sayisina gore dagilinm

Ogretmen say1s1 Frekans(f) Yiizde(%)
Hig (6gretmen yok) 16 35,6
1 6gretmen olan 20 44,4
2 veya daha fazla 6gretmen olan 9 20,0
Toplam 45 100,0

Tablo 3.4’e bakildiginda miidiir yetkili 6gretmenlerin %44,4 tiniin ¢alistig1 okulda

kendisi haricinde okulda 1 6gretmenin c¢alistigl, %35,6’sinm calistig1 okulda ise
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kendisi haricinde ¢alisan hicbir 6gretmen bulunmadig: yani okulunda tek 6gretmen
olarak gorev yaptigi, %20’sinin ise ¢alistig1 okulda kendisi haricinde 2 veya daha
fazla 6gretmenin oldugu goriilmektedir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin yaklasik %
44.4’tintin gorev yaptiklar1 okulda kendileri haricinde 1 6gretmen caligmaktadir.

Iki 6gretmenli okullarin gogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5. Miidiir yetkili 6gretmenlerin en son mezun olduklar1 bransa gore

dagilim

Boliim adi Frekans(f) Yiizde(%)

Sinif 6gretmenligi 32 71,1
Diger boliimler 13 28,9
Toplam 45 100,0

Tablo 3.5’e bakildiginda arastirmaya katilan midiir yetkili Ogretmenlerin
9%71,1’inin sinif Ogretmenligi boliimii mezunu oldugu, %28,9’unun ise sinif
ogretmenligi disinda bagka bir bolimden mezun oldugu goriilmektedir. Sinif
o0gretmenligi boliimii mezunlarinin arastirmada cogunlugu teskil ettigi goriilmekle
beraber; diger boliimlerden mezun olup asil meslegi sinif 6gretmenligi olmadigi
halde sinif 6gretmenligi gorevini gerceklestiren birey sayisi da azimsanmayacak

diizeydedir.

Tablo 3.6. Miidiir yetkili 6gretmenlerin cahstiklar ilceye gore dagilim

Iiceler | Frekans(f) Yiizde(%)
Kocasinan 13 28.9
Melikgazi 2 4.4

Talas 4 8.9

Develi 18 40,0
Pinarbasi 8 17,8

Toplam 45 100,0
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Tablo 3.6’ya bakildiginda arastrmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin
%28,9’u Kocasinan, %4,4’ii Melikgazi, %8,9’u Talas, %40,0’1 Develi ve %17,8’1
Pinarbagi ilgesinde gorev yapmaktadir. Miidiir yetkili 68retmenlerin yaklasik %
40’1 Develi ilcesinde gorev yapmaktadir. Calismanin ikinci bdliimiinde yer alan
tablo 2.3’teki bilgilere gore Kocasinan ve Melikgazi ilgelerinde yer alan miidiir
yetkili 6gretmenlerin tamaminin arastirmaya katildigi, Talas il¢esinde gorevli 7
miidiir yetkili ogretmenden 4’iiniin, Develi il¢esinde gorevli 29 miidiir yetkili
ogretmenden 18’inin, Pinarbasi ilgesinde gorevli 16 miidiir yetkili 6gretmenden
8’inin arastirmaya katildig1 goriilmektedir. Merkezde ilgelerde gorev yapan miidiir
yetkili 6gretmenlerin tamaminin arastirmaya katilmasi fakat merkezde olmayan

diger iki ilceden katilimin merkez ilgelere gore az olmasi dikkat ¢ekicidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak kullanilan anket formunun olusturulmas: icin ilgili
literatiir(tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel arastirma vb.) incelenmistir. Literatiir
incelemesinden elde edilen veriler cercevesinde ilkogretim kurumlarinda
karsilasilan yonetim sorunlar1 belirlenmistir. Ilkogretim kurumlarinda karsilasilan
yonetim sorunlariyla ilgili olarak 2007’ de Mehmet Akdogan tarafindan hazirlanan
“Birlestirilmis Smifli [lkogretim Okullarinda Gorev Yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar” adli yiiksek lisans

tezinde kullanilan anket formu ¢alismaya uyarlanmis ve anket hazirlanmistir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket, iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde ankete katilan miidiir yetkili 6gretmenlerle ilgili cinsiyet, mesleki kidem,
okulda kayitl1 68renci sayisi, gorev yaptiklart okulda kendileri disindaki 6gretmen
sayisi, en son mezun olduklart bolimii sorgulayan 5 adet soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimde miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetimle ilgili yapmakla gorevli
olduklar1 isler; personel hizmetlerinde yiiriitiilen yOnetim isleri, Ogrenci
hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri, egitim hizmetlerinde yiiriitiillen yonetim

isleri, Ogretim hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleri ve okulun isletilmesi
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hizmetlerinde yiiriitillen yonetim isleri olarak bes ayr1 boyut altinda ifade
edilmistir ve bu boliimde belirtilen toplam 56 adet isin sorun olma derecesi besli

derecelendirme Olcegiyle (“hi¢”, “nadiren”, “bazen”, “genellikle”, “her zaman”

seklinde) degerlendirilmigtir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket formu hazirlandiktan sonra Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin Ar-Ge
ve Istatistik birimleri ile goriisiilerek, Kayseri ilinde yer alan birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan okullarin isimleri, bu okullarin ilge bazinda dagilimi, bu
okullarda yer alan Ogrenci, 68retmen, derslik sayilar1 ile ilgili gerekli bilgi ve
belgeler hem e-mail hem de resmi yazi yoluyla edinilmistir. Kayseri Valiligi’nden
anketin uygulanmasi i¢in gerekli izin alindiktan sonra anket formlarnin
cevaplanmasi saglanmistir. Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerine baglh
birlestirilmis smifli egitim kurumlarina anketleri ulastirabilmek i¢in bu il¢elerde
bulunan ilce milli egitim miidiirliikleri biinyesindeki Ar-Ge birimleriyle irtibata
gecilmis ve birimden sorumlu sube miidiirlerinin izniyle okullarin resmi evrak
kutularina anket formlar1 birakilmistir. Ayrica ilgili egitim kurumlarma telefon
aracilifiyla ulagilmis ve miidiir yetkili 6§retmenler durumdan haberdar edilmistir.
Kocasinan ve Melikgazi ilgelerine bagli bulunan birlestirilmis sinifli ilkogretim
kurumlarinin tamamindan yanit alinmistir. Fakat Talas ilcesine bagh 3 egitim
kurumundan cevap alinamamistir. Develi ve Pinarbasi ilgelerine bagli egitim
kurumlarina ise sadece telefon araciligiyla ulasilabilmis ve e-mail yoluyla anket
formlar1 ulastirilmaya calisilmistir. Develi ve Pinarbasi ilgelerinde yer alan egitim
kurumlarindan 4 tanesine ulagilamamis, 5 tanesi telefona cevap vermemis ve 10
tanesi ise islerinin yogunlugunu, vakitlerinin kisitlt oldugunu veya ilgilenmedigini
ileri siirerek anket formlarmi doldurmaktan ka¢inmistir. Arastirmada tam sayim
yontemi kullanilmis olup 67 kisiden 45 kisiye ulasimistir. Anket doniisiim orani
67/45=67,2’dir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 21.0 paket istatistik programi

kullanilmistir. SPSS yardimiyla frekans dagilimi, ylizde hesaplamalar1 yapilmustir.

Calismada, cikarimsal istatistik bazinda verilere oOncelikle giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Giivenilirlik analizi, bir 6lgekte yer alan maddeler arasindaki ic
tutarlilig1 olger ve bu maddeler arasindaki iligkiler hakkinda bilgi sunar (Bayram,
2004: 127 ). Bu nedenle oncelikle giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmustir.
Arastirmada Olceklerin giivenilirlikleri igsel tutarlilik yontemi ile belirlenmistir.
Icsel tutarhlik yonteminin bir uygulamasi da “alfa katsayisi”dir. Alfa katsayisi
Olcegin giivenilirligini test etmede en yaygin kullanilan yontemdir. Alfa katsayis1
sifir ve bir arasinda degisen rakamlar alir. Arastirmada kullanilan 6lgcegin
giivenilirliginden bahsedebilmek icin alfa katsayisinin 0,70 ve {izerinde olmasi
gerekmektedir (Hair vd., 1998: 118). Arastirmada anketin tamamu icin giivenilirlik
analizi sonucunda verilerin genel giivenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayisi)

0,945 olarak tespit edilmistir.

Elde edilen sonug, Olcegin yiiksek derecede giivenirlige sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, 6lgegin alt boyutlari ile ilgili olarak giivenilirlik degerleri
(Cronbach Alpha Katsayilar1) de kabul edilebilir smirlar i¢indedir; olcegin alt
boyutlarma iliskin giivenilirlik degerleri de Tablo 3.7°de goriilmektedir.

Tablo 3.7. Anketin giivenirlik katsayilari

Boyut Cronbach Alpha Degeri
Personel hizmetleri 0,814
Ogrenci hizmetleri 0,790
Ogretim hizmetleri 0,890
Egitim hizmetleri 0,845
Okul isletmesi 0,897
Anketin Tamami 0,945
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Birlestirilmis  siifli  ilkogretim okullarinda goérev yapan miidiir yetkili
Oogretmenlerin, yonetimdeki rol alanlarinda (Personel hizmetleri, Ogrenci
hizmetleri, 6gretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletmesi) karsilastiklar
sorunlarin neler olduguna iliskin goriisleri incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
miidiir yetkili 68retmenlerin personel hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim islerine

iliskin goriigleri agagida verilmistir:

Tablo 4.1. Miidiir yetkili 6gretmenlerin personel hizmetlerinde yiiriitiilen

yonetim islerine iliskin goriisleri

Hicbir zaman Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Frekans Yiizde [Frekans Yiizde | Frekans Yiizde |Frekans Yiizde| Frekans Yiizde
® (%) ® (%) ® (%) ® (%) ® (%)

Personelin
28 %622 | 9 %20 7 %15,6 1 %2,2 - -
atama isleri

Personelin
30 %66,7 7 %15,6 5 %11,1 3 %6,7 - -
nakil isleri

Personelin
gorevlendir | 23 %51,1 | 13 %28,9 7 %15,6 2 %4,4 - -

me isleri




Personelin
stajyerlik ve

adaylik isleri

Personelin

ozlik isleri

Personelin

sicil igleri

Personelin

disiplin isleri

Personelin

saglik isleri

Personelin
giivenlik

isleri

Personelin
askerlik

isleri

Personelin
izlenmesi

isleri

Personelin
denetlenmes

iisleri

Personelin
yetistirilmesi

isleri

Personelin
emeklilik

isleri

32

14

25

35

26

36

38

36

35

38

41

%71,1

%31,1

%55,6

%77,8

%57,8

%80

%84.,4

%80

%77,8

%84.,4

%91,1

22

14

12

%15,6

%48.,9

%31,1

%20

%726,7

%13,3

%11,1

%15,6

%17,8

%38.,9

%6,7

%11,1

%20

%38.,9

%?2,2

%15,6

%6,7

%4,4

%4,4

%4,4

%4.,4

%2,2

%2,2

%4,4

%2,2
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Tablo 4.1. incelendiginde personelin atama islemleri, midiir yetkili 6gretmenlerin
%62,2’s1 tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %20’si tarafindan
nadiren sorun olarak goriillmekte, %15,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak
goriilmekte ve %?2,2’si ise genellikle sorun olarak gérmektedir. Personelin atama
islemlerinin, miidiir yetkili Ogretmenlerin %62,2’si tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin nakil isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %66,7’si tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 nadiren sorun olarak gormekte,
%11,1’1 bazen sorun olarak gormekte, %6,7°si genellikle sorun olarak
gormektedir. Personelin nakil islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %66,7’si

tarafindan sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Personelin gorevlendirme isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %51,1°1 tarafindan
hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %28,9’u tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %15,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %4,4’ii tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmektedir. Personelin gorevlendirme islerinin miidiir

yetkili 6gretmenlerin %51,1°1 tarafindan sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Personelin stajyerlik ve adaylik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %71,1°1
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %11,1’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
%?2,2’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmektedir. Personelin stajyerlik ve
adaylik iglerinin miidiir yetkili ogretmenlerin %71,1°i tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin ozliik isleri, midiir yetkili 6gretmenlerin %31,1°1 tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %48,9’u tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %20’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin 6zlitk
islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %48,9’u tarafindan nadiren sorun olarak

goriildiigli anlagilmaktadir.
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Personelin sicil isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %55,6’s1 tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmedigi, %31,1’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriildiigli, %8,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii, %4,4’li tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmektedir. Personelin sicil islerinin miidiir yetkili

ogretmenlerin %55,6’s1 tarafindan sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Personelin disiplin isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %77,8’1 tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?20’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %?2,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
disiplin islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %77,8’1 tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin saglik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %57,8’1 tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?26,7’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %15,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
saglhik islerinin miidiir yetkili Ogretmenlerin %57,8’1 tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin giivenlik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %80’1 tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %13,3’i tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %6,7’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
giivenlik islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %80’i tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin askerlik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %84,4’1 tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriillmemekte, %11,1’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’t tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
askerlik islerinin miidiir yetkili ogretmenlerin %84,4’ii tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin izlenmesi isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %801 tarafindan higbir

zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren sorun olarak



77

goriilmekte, %4,4’ti tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
izlenmesi islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %801 tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin denetlenmesi isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %77,8’1 tarafindan
hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %17,8’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
denetlenmesi islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %77,8’1i tarafindan sorun

olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.

Personelin yetistirilmesi isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %84,4’ii tarafindan
hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %8,9’u tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmektedir. Personelin yetistirilmesi islerinin miidiir
yetkili  Ogretmenlerin  %84,4’ti  tarafindan sorun olarak  goriilmedigi

anlasilmaktadir.

Personelin emeklilik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %91,1°1 tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %6,7’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %?2,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Personelin
emeklilik iglerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %91,1°i tarafindan sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin ¢ogunun iki 6gretmenli okullarda
calistigi  ve okulunda tek Ogretmen olarak c¢alisanlarin  oraninin  da
azimsanmayacak diizeyde oldugu g6z Oniine alinirsa, sozii edilen 6gretmenlerin
personel hizmetlerinde yiiriitmekle yiikiimlii olduklar1 is sayis1 da okulda gorevli
O0gretmen sayisia bagli olarak olduk¢a azdir. Bu durumda katilimcilarin personel
hizmetlerinde yiiriitiillen yonetim islerinden “personelin 6zliik igleri” haricindeki

diger ifadeleri sorun olarak gormediklerinin nedeni anlasilacaktir.
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Okulun ana 0Ogesini olusturan Ogrencilere yonelik olarak okul yOnetiminin

yiiriitmekle yiikiimlii oldugu birtakim is ve islemler bulunmaktadir. Ogrenci icin

yapilacak tiim ozliik ve egitim islerini kapsayan bu calismalar 68renci hizmetleri

alaninda tanimlanmigtir. Arastirmaya katilan midiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci

hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim islerine iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Tablo 4.2. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci hizmetlerinde yiiriitiilen

yonetim islerine iliskin goriisleri

Ogrencilerin
okula

kaydedilmesi

Ogrencilerin
devaminin

izlenmesi

Ogrenci

nakil isleri

Ogrenci
kayit silme

isleri

Ogrencilerin
saglik
onlemlerinin

alinmasi

Ogrencilerin
giivenlik
onlemlerinin

alinmasi

Hicbir zaman Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Frekans Yiizde | Frekans Yiizde | Frekans Yiizde| Frekans Yiizde | Frekans Yiizde
® (%) ® (%) ® (P ® (%) ® (%)
20 %44.,4 17 %37,8 7T  %15,6 - - 1 %2,2
16 %35,6 4 %38.9 11 %244/ 10 %22,2 4 %38.,9
24 %53,3 14 %31,1 7  %15,6 - - - -
26 %57,8 12 %26,7 6 13,3 1 %?2,2 - -
9 %20 20 %44.,4 15  %33,3 1 %?2,2 - -
10 %22,2 18 %40 14 %31,1 3 %6,7 - -




Ogrenci

kimlik isleri

Ogrencilerin
kredi ve burs

isleri

Ogrencilerin

sinav isleri

Ogrencilerin
siif gegme

isleri

Ogrencilerin
mezuniyet

isleri

Ogrencilerin
taginmasi

isleri

Ogrenci
belgesi ve
diploma

isleri

Mezunlarin

izlenmesi

37

37

30

31

40

26

15

29

%82,2

%82,2

%66,7

%68.,9

%88.,9

%57,8

%33,3

%64.,4

12

15

22

%11,1

%11,1

%15,6

%726,7

%6,7

%33,3

%48.,9

%720

%4.,4

%4.,4

%6,7

%?2,2

%4,4

%38.,9

%13,3

%11,1

%38.,9

%?2,2

%4,4
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%2,2

%2,2

%?2,2

%?2,2

%?2,2

Tablo 4.2. incelendiginde Ogrencilerin okula kaydedilmesi isi, miidiir yetkili

ogretmenlerin  %44,4’t tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte,

%37,8’1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %15,6’s1 tarafindan bazen

sorun olarak goriillmekte ve %?2,2°si tarafindan ise her zaman sorun olarak

goriilmektedir. Ogrencilerin okula kaydedilmesi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin

% 444’1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.
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Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin cogunlugunun calistig1 kurumda
kayith 6grenci sayisinin (1-45) 6grenci araliginda oldugu ve son yillarda
uygulanmakta olan adrese dayali kayit sisteminden dolayr aday kayit listesinin
egitim-o0gretim doneminin baglarinda otomatik olarak sistemde goriindiigii g6z
Oniine alindiginda okula kayd: yapilacak 6grenci sayisinin azhig1 ve uygulamadaki
kolaylik miidiir yetkili 6gretmenlere fazla is yiikii getirmemekte ve bu isi sorun

olarak algilamamalarini saglamaktadir.

Ogrencilerin devaminin izlenmesi isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %35,6’s1
tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %8,9’u tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %24,4’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
9%?22,2’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %8,9’u tarafindan her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin devaminin izlenmesi isi miidiir
yetkili Ogretmenlerin  %35,6’s1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak
goriilmemektedir. Fakat bu isi bazen ve genellikle sorun olarak algilayanlarin
sayis1 da azimsanmayacak orandadir. Ogrencilerin devaminin izlenmesiyle ilgili
ogrenci devamsizligindan dolay1 velileri sorumlu tutan ve ciddi yaptirimlari iceren
diizenlemeler dogrultusunda devamsizlik sorununun azaldigi ve bu durumun da
okul idarecilerinin isini kolaylastirdig1 soylenebilir. Fakat burada miidiir yetkili
ogretmenlerden bu isi genellikle sorun olarak algilayanlarin sayisinin
azimsanmayacak diizeyde olmasi, bu konuda hala bilin¢siz ve ilgisiz velilerin

varligini bize gostermektedir.

Ogrenci nakil isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %53,3ii tarafindan hi¢bir zaman
sorun olarak goriillmemekte, %31,1’i tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,
%15,6’s1 tarafindan ise bazen sorun olarak goriilmektedir. Ogrenci nakil islerinin
miidiir yetkili Ogretmenlerin %53,3’li tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak

goriilmedigi anlasilmaktadir.

Ogrencilerin kayit silme isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %57,8’i tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?26,7’si tarafindan nadiren sorun olarak

goriilmekte, %13,3’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan
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ise genellikle sorun olarak goriilmektedir. Ogrenci kayit silme islerinin miidiir
yetkili ogretmenlerin %57,8’1 tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmedigi

anlasilmaktadir.

Ogrencilerin saghk onlemlerinin alinmasr isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %20’si
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriillmemekte, %44,4’li tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %33,3’li tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte ve
%2,2’si tarafindan ise genellikle sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin saglik
Onlemlerinin alinmasi iginin miidiir yetkili 6gretmenlerin %44,4’1i tarafindan

nadiren sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Ogrencilerin giivenlik onlemlerinin almmasi isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %
22,2’si tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %40’1 tarafindan
nadiren sorun olarak goriilmekte, %?31,1’i tarafindan bazen sorun olarak
goriilmekte, %6,7’si tarafindan ise genellikle sorun olarak goriilmektedir.
Ogrencilerin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin

9%40’1 tarafindan nadiren sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Ogrenci kimlik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %82,2°i tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %11,1’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan
ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogrenci kimlik islerinin miidiir yetkili
ogretmenlerin  %82,2’si tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriillmedigi

anlasilmaktadir.

Ogrencilerin kredi ve burs isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %82,2’si tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %11,1°1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %2,2’si tarafindan
her zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin kredi ve burs islerinin miidiir
yetkili 6gretmenlerin %82,2’si tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmedigi

anlasilmaktadir.
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Ogrencilerin smav isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %66,7’si tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %6,7’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %8,9’u tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte ve %2,2’si tarafindan ise her zaman sorun
olarak goriilmektedir. Ogrencilerin smav islerinin miidiir yetkili dgretmenlerin

%606,7’s1 tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Ogrencilerin smif gegme isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %68,9’u tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %?26,7’si tarafindan nadiren sorun
olarak goriilmekte, %2,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %2,2’si
tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin sinif gecme
islerinin miidiir yetkili ogretmenlerin %68,9’u tarafindan hicbir zaman sorun

olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %88,9’u tarafindan
hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %6,7’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4 i tarafindan ise bazen sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin
mezuniyet islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %88,9’u tarafindan hi¢cbir zaman

sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Ogrencilerin tasinmasi isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin tarafindan hicbir zaman
sorun olarak goriilmemekte, %33,3’ tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,
%38,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmektedir. Ogrencilerin tasinmast isinin
midiir yetkili O6gretmenlerin %57,8’1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak

goriilmedigi anlagilmaktadir.

Ogrenci belgesi ve diploma isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %33,3’ii tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %48,9’u tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %13,3’ii tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte ve %2,2’si tarafindan ise her zaman sorun
olarak goriilmektedir. Ogrenci belgesi ve diploma islerinin miidiir yetkili

Ogretmenlerin %48,9’u tarafindan nadiren sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.
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Mezunlarin izlenmesi isi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %64,4’ii tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?20’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %11,1°1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %4,4’1i tarafindan
ise genellikle sorun olarak goriilmektedir. Mezunlarin izlenmesi isinin miidiir
yetkili 6gretmenlerin %64,4’ui tarafindan higbir zaman sorun olarak goriilmedigi

anlasilmaktadir.

Ogrenci hizmetlerinde yiiriitiilen islerinin cogunun hicbir zaman sorun olarak
goriilmemesi, en fazla sorun olarak goriilen is sayisinin bir adet olmas1 ve onun da
bazen sorun olarak algilanmasinin nedeninin, arastirmaya katilan miidiir yetkili
ogretmenlerin cogunun c¢alistigi okulda kayith 68renci sayisinin (1-45) araliginda
olmasidan dolay1 bu rol alaninda fazla bir is yiikiiniin olmadig1 ve bu yiizden
isleri hi¢bir zaman sorun olarak gormeyenlerin sayisinin fazla oldugu soylenebilir.
Ogrenci hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim islerinden en fazla sorun olarak goriilen

is “Ogrencilerin devaminin izlenmesi’ isidir.

Okulda yapilacak olan 6gretimin planlanmasi, yapilmasi, degerlendirilmesi, ders
materyallerinin temin edilmesi, 6gretmen kurul toplantilarinin yapilmasi ve okul
kiitiiphanesiyle ilgili is ve islemler Ogretim hizmetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Miidiir yetkili Ogretmenlerin Ogretim hizmetlerinde

yiiriitiilen yonetim iglerine iliskin goriisleri asagida verilmistir:



84

Tablo 4.3. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6gretim hizmetlerinde yiiriitiilen

yonetim islerine iliskin goriisleri

Higbir zaman Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Frekans Yiizde [Frekans Yiizde |Frekans Yiizde |Frekans Yiizde |Frekans Yiizde
® (%) ® (%) ® %) | ® (%) ® (%)

Yillik 6gretimin
17 %37,8| 11 %244| 12 926,77 3  %6,7| 2 %44
planlanmast

Ogretmenler kurulu
toplantilarinin 33 %733 7  %15,6 3 %6,7 1 %?2,2 1 %?2,2

yapilmast

Ders kitaplarinin temin
13 %289| 8 %17,8| 13 %289 8 %17,8] 3 %6,7
edilmesi

Ders arac-gereclerinin
5 %l1,1| 7 %156 16 %356 13 %289 4 %89
temin edilmesi

Okul kiitiiphanesinin
olusturulmasi ve 13 %289| 9 %20 7 %156 11 %244 5 %ll1,1

isletilmesi

Ogretiminyapllmas1 13 %289 7 %15,6 8 %17,8) 17 %15,6| 10 %222

Ogretimin
12 %26,7| 9 %20 9 %20 5 %l11,1| 10 %222
degerlendirilmesi

Tablo 4.3. incelendiginde yillik Ogretimin planlanmasi, miidiir yetkili
Ogretmenlerin %37,8’1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte,
%24.4°1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %26,7’si tarafindan bazen
sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve
%4,4’1 tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Yillik Ogretimin
planlanmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %37,8’1 tarafindan hi¢bir zaman

sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.
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Ogretmenler kurulu toplantilarinin  yapilmasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin
%73,3’1i tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan
nadiren sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan bazen sorun olarak
goriilmekte, %?2,2’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %2,2’si
tarafindan her zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogretmenler kurulu
toplantilarinin yapilmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %73,3’li tarafindan

hi¢bir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Ders kitaplarinin temin edilmesi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %28,9’u tarafindan
hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %17,8’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %?28,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %17,8’1
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan ise her zaman
sorun olarak goriilmektedir. Ders kitaplarinin temin edilmesi igini sorun olarak
gormeyenlerin yiizdesiyle bazen sorun olarak gorenlerin yiizdesi birbirine esit
bulunmakta ve diger cevaplarin dagilimma oranla yiiksek bir rakami teskil

etmektedir.

Ders arac-gereclerinin temin edilmesi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %11,1°1
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %35,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
%28,9’u tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %8,9’u tarafindan her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Ders arac-gereclerinin temin edilmesi isinin
miidiir yetkili 6gretmenlerin %35,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriildigii

anlasilmaktadir.

Okul kiitiiphanesinin olusturulmasi ve isletilmesi, miidiir yetkili dgretmenlerin
%28,9’u tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %20’si tarafindan
nadiren sorun olarak goriillmekte, %15,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak
goriilmekte, %24,4’ii tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %11,1°1

tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Okul Kkiitiiphanesinin
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olusturulmas: ve isletilmesinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %28,9’u tarafindan

hi¢bir zaman sorun olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.

Ogretimin yapilmasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %28,9’u tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %17,8’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %15,6’s1
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %?22,2’si tarafindan ise her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Ogretimin yapilmasini her zaman sorun olarak
gorenlerin yiizdesinin, bu isi hi¢cbir zaman sorun olarak gérmeyenlere kiyasla ¢ok
yakin bir rakamu teskil ettigi goriilmektedir. Ancak Ogretimin yapilmasi miidiir
yetkili Ogretmenlerin  %28,9’u tarafindan hicbir zaman sorun olarak

goriilmemektedir.

Ogretimin degerlendirilmesi, miidiir yetkili ogretmenlerin %26,7’si tarafindan
hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte, %20’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %?20’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %11,1’1 tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %22,2’si tarafindan ise her zaman sorun
olarak goriilmektedir. Ogretimin degerlendirilmesini her zaman sorun olarak
algilayanlarin yiizdesinin, bu isi hi¢cbir zaman sorun olarak gérmeyenlere kiyasla
cok yakin bir rakamu teskil ettigi goriilmektedir. Ancak 6gretimin yapilmasi miidiir
yetkili Ogretmenlerin  %26,7°si  tarafindan hicbir zaman sorun olarak

goriilmemektedir.

Okullarda egitim hizmetleri ile ilgili isler, okulda rehberlik isleri, okul aile birligi
caligmalari, okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, veli toplantilari, disiplin
ve nobet islerinden olugmaktadir. Miidiir yetkili Ogretmenlerin egitim

hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim islerine iliskin goriisleri asagida verilmistir:
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Tablo 4.4. Miidiir yetkili O0gretmenlerin egitim hizmetlerinde Yyiiriitiilen

yonetim islerine iliskin goriisleri

Higbir zaman Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Frekans Yiizde |Frekans Yiizde Frekans Yiizde| Frekans Yiizde| Frekans Yiizde
® (%) ® (%) " (%) ® (%) ® (%)

Rehberlik
hizmetlerinin 8 %178 11 %244| 14 %31,1) 10 %222 2 %4,4

yapilmast
Ogrenci disiplin
11 %244 9 %20 8 %178 13 %289 4 %8,9
isleri
Okulda nobet isleri| 26  %57,8| 14  %31,1| 4 %89 - 1 %?2,2

Egitici calismalar
12 %26,7| 12 %26,7| 16 %356 3 %6,7 2 %44
yapilmasi

Okul-aile birliginin

kurulmasi ve islerlik 7 %15,6| 6 %133 10 %222 14 %31,1] & %178

kazandirilmasi

Okul ve cevre

iligkilerinin 10 %222 10 %222 13 %2809 11 %24,4 1 %2,2
diizenlenmesi
Sosyal kuliip
calismasinin 10 %222 6 %13,3| 21  %46,7 6 %13,3 2 %4.,4
yapilmasi

Cevre gezilerinin
) 9 %20 9 %20 19 %422 5 %l11,1] 3 %6,7
diizenlenmesi

Kiz ¢ocuklarinin
16 %35,6| 10 %222 10 %222 7 %156 2 %4,4
okullagmasi
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Veli toplantilarinin
yapici ve diizenli 12 %26,7| 13 %289 15 %333 3 %6,7 2 %4.,4

olarak yapilmasi

Tablo 4.4. incelendiginde rehberlik hizmetlerinin yapilmasi, miidiir yetkili
Ogretmenlerin  %17,8’1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte,
%24,4’1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %31,1°1 tarafindan bazen
sorun olarak goriilmekte, %22,2’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte
ve %4,4’1 tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Rehberlik
hizmetlerinin yapilmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %31,1’1 tarafindan

bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Ogrenci disiplin isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %24,4’ii tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?20’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %17,8’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?28,9’u
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %8,9’u tarafindan ise her zaman
sorun olarak goriilmektedir. Ogrenci disiplin islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin
%24,4°1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.
“Ogrenci disiplin isleri”’nin sorun olmasi birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan
okullarda yaygin bir durumdur. Egitime kars1 ilgisiz ailelerin birlestirilmis simif
uygulamasi yapilan koy yerlesim yerlerinde daha cok goriilmesi ve okulda ¢alisan
O0gretmen sayisinin azligi bu durumu tetikleyen nedenler arasindadir. Arastirmaya
katilan midiir yetkili 6gretmenlerden %35,6’sinin  bulundugu kurumda tek
ogretmen olarak calistigi, %44,4’{iniin ise kendisi haricinde bir Ogretmenin
calistigi g6z Oniine alinirsa; okulda Ogrencileri gozetim altinda bulunduran
ogretmen sayist da azdir. Ozellikle simflarda birden fazla sinif diizeyinde
miifredatin isleniyor olmasi, bir gretmenin sinifinda en az iki ayr1 simif diizeyiyle

ders isleyecek olmasi disiplin problemlerini kag¢inilmaz hale getirmektedir.

Okulda nobet isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %57,8’1 tarafindan hi¢bir zaman
sorun olarak goriilmemekte, %31,1’ tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,

%8.,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %2,2’si tarafindan her zaman
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sorun olarak goriilmektedir. Okulda nobet islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin

%57,8’1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Egitici caligmalar yapilmasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %?26,7’si tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %?26,7’si tarafindan nadiren sorun
olarak goriilmekte, %35,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %6,7’si
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %4,4’ii tarafindan her zaman sorun
olarak goriilmektedir. Egitici c¢alismalar yapilmasi isinin miidiir yetkili
ogretmenlerin %35,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarda bir 6gretmenin smifinda farkli
diizeylerdeki oOgrencilere hitap ediyor olmasi durumu, birden fazla miifredati
yetistirme telagina ve Ogretim islerine agirlik verilmesine neden olacaktir. Bu
durum egitici caligmalar yapilmasina imkan tamimayacaktir. Ayrica bu tiir
okullarin ¢cogu imkandan yoksun bulunmasi da egitici ¢alismalar yapilmasina

engel olacaktir.

Okul aile birliginin kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi isi, miidiir yetkili
ogretmenlerin %15,6’s1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte,
9%13,3’1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %?22,2’si tarafindan bazen
sorun olarak goriilmekte, %31,1’1 tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve
9%17,8’1 tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Okul aile birliginin
kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %31,1°1
tarafindan genellikle sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Ozellikle koy
yerlesim yerlerinde BSU yapilan okullarda 6grenim goren 6grencilerin velileri
egitim-6gretime ve dolayisiyla okula karst son derece ilgisiz kalmaktadir. Bu
durum okul aile birliginin islerlik kazandirimasinda biiyiik bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Okula maddi acidan gereken destegi saglayacak olan ve
okulun cesitli sorunlarmi ¢oziime kavusturabilecek yapiya sahip olan okul aile
birliklerinin tam olarak islerlik kazanmadigr durumlarda, okulun idari isleriyle
ilgilenen miidiir yetkili 6gretmenler okulla ilgili cogu sorunla tek basina miicadele

etmek durumunda kalacaktir.
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Okul cevre iligkilerinin diizenlenmesi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %?22,2’si
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %?22,2’si tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %28,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
%24.4’°1 tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan ise her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Okul ve cevre iliskilerinin diizenlenmesi isinin
miidiir yetkili 0gretmenlerin %28,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii

anlasilmaktadir.

Sosyal kuliip c¢alismasinin yapilmasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %22,2’si
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriillmemekte, %13,3’1i tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %46,7’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
9%13,3’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %4,4’si tarafindan her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Sosyal kuliip caligmalarinin yapilmasi isinin
miidiir yetkili 6gretmenlerin %46,7’si tarafindan bazen sorun olarak goriildigii

anlasilmaktadir.

Cevre gezilerinin diizenlenmesi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %20’si tarafindan
hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %20’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %42,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %11,1°1
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %6,7’si tarafindan her zaman
sorun olarak goriilmektedir. Cevre gezilerinin diizenlenmesi isinin miidiir yetkili

ogretmenlerin %42,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %35,6’s1 tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %?22,2’si tarafindan nadiren sorun
olarak goriilmekte, %?22,2’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %15,6’s1
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %4,4’1i tarafindan ise her zaman
sorun olarak goriilmektedir. Kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi iginin miidiir yetkili
Ogretmenlerin  %35,6’s1 tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmedigi
anlasilmaktadir. Kiz cocuklarmin okullagsmasi, iilkemizde genellikle kirsal
kesimlerde gorev yapan 6gretmenler i¢in bir sorun teskil etmektedir. Yaptigimiz

bu calismada yukaridaki tabloda kiz cocuklarmin okullasmasiyla ilgili verilen
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cevap dagilimlarindan c¢ikan sonuca gore, bu isi hi¢bir zaman sorun olarak
gormeyenlerin oraninin diger cevaplara oranla yiiksek c¢ikmis olmast kiz
cocuklarmin okullagmasiyla ilgili az da olsa bir ilerleme kaydedildigi izlenimini
bize verebilir.

Veli toplantilarinin  yapici ve diizenli olarak yapilmasi, miidiir yetkili
ogretmenlerin %?26,7’si tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte,
%?28,9’u tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %33,3’li tarafindan bazen
sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve
9%4.,4°1 tarafindan ise her zaman sorun olarak goriilmektedir. Veli toplantilarinin
yapici ve diizenli olarak yapilmasi iginin miidiir yetkili 6gretmenlerin %33,3’{

tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadar.

Okul isletmesi hizmetleri, egitim icin kullanilacak bina, tesis ve araglarin
kullannrma hazir bulundurulmasi, okula ait kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmas1 ile ilgili isleri kapsamaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin okul
isletmesi hizmetlerinde yiiriitiilen yoOnetim islerine iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Tablo 4.5.Miidiir yetkili 6gretmenlerin okul isletmesi hizmetlerinde yiiriitiilen

yonetim islerine iliskin goriisleri

Hicbir zaman Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Frekans Yiizde| Frekans Yiizde|Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekan Yiizde
0] (%) 0] (%) (f) (%) 0] (%) S (%)
Okul binasinin
3 %6,7 13 %289 20 %444 6 %133 3 %6,7
donatim isleri
Okul binasi onarim
2 %4.,4 7 %15,6/ 18 %40 11 %244, 7 %15,6
isleri
Okul sivil savunma
10 %2221 13 %289 17 %378 4 %89 | 1 %2,2
isleri
Okul giivenlik iglerif 7  %15,60 12 %26,7 13 %289 9 %20 | 4 %38.,9
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Okul temizlik islerif 5 %11, 8 %178 5 %l11,1] 13 %289 14 %31,1

Okulu koruma ve
8 %17, 11 %244 9 %20 12 %26,771 5 %l1,1
giizellestirme isleri

Okulun lojman
Sleri 19 %422 17 %37.8 4 %89 2 %44 | 3 %6,7
isleri

Okulun yazisma
e 13 %289 5 %l11,1] 14 %31,1] 11 %244 2 %44
isleri

Okulun hesap isleri| 15  %33,3 7  %I15,6| 16 %356 3 %6,7| 4 %38.,9

Okul ayniyat isleri | 15  %33,3 10 %222 14 %31,1] 2 %4,4| 4 %38.,9

Okula kaynak
5 %11, 2 %4,4 2 %44 13 %289 23 %51,1
saglanmasi

Tablo 4.5. incelendiginde okul binasmin donatim isleri, miidiir yetkili
ogretmenlerin  %6,7’si tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmemekte,
%?28,9’u tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte, %44,4’1 tarafindan bazen
sorun olarak goriilmekte, %13,3’ii tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte
ve %6,7’si tarafindan her zaman sorun olarak goriilmektedir. Okul binasinin
donatim islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %44,4’# tarafindan bazen sorun

olarak goriildiigli anlagilmaktadir.

Okul binasinin onarim isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %4,4’{i tarafindan hicbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %40’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %24,4’ii tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %15,6’s1 tarafindan ise her zaman sorun
olarak goriilmektedir. Okul binasinin onarim islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin
%40’ 1 tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Okul sivil savunma isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %?22,2’si tarafindan higbir

zaman sorun olarak goriilmemekte, %?28,9’u tarafindan nadiren sorun olarak
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goriilmekte, %37,8’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %8,9’u tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %?2,2’si tarafindan her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okul sivil savunma islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %37,8’1

tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadar.

Okul giivenlik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %15,6’s1 tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %?26,7’si tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %28,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %20’si tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %8,9’u tarafindan her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okul giivenlik islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %28,9’u

tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadar.

Okul temizlik isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %11,1’°1 tarafindan hi¢bir zaman
sorun olarak goriilmemekte, %17,8’1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,
9%11,1°1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %28,9’u tarafindan genellikle
sorun olarak goriilmekte ve %31,1°1 tarafindan ise her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okul temizlik islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %31,1’1
tarafindan her zaman sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadwr. BSU yapilan
okullara hizmetli atamas1 yapilmamaktadir. Veliler de bu konuda gereken destegi
saglamamakta ve okulun temizligini de yine miidiir yetkili 6gretmenler, varsa

okulda ¢alisan diger 6gretmen ve 68renciler yapmaktadir.

Okulu koruma ve giizellestirme isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %17,8’1
tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %24,4’1i tarafindan nadiren
sorun olarak goriilmekte, %20’si tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte,
9%?26,7’si tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte, %11,1°1 tarafindan ise her
zaman sorun olarak goriilmektedir. Okulu koruma ve giizellestirme islerinin miidiir
yetkili Ogretmenlerin %26,7’si tarafindan genellikle sorun olarak goriildiigii

anlasilmaktadir.

Okulun lojman isleri, miidiir yetkili Ogretmenlerin %42,2’si tarafindan hic¢bir

zaman sorun olarak goriillmemekte, %37,8’1 tarafindan nadiren sorun olarak
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goriilmekte, %8,9’u tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %4,4’ii tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan ise her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okulun lojman islerinin miidiir yetkili 0gretmenlerin %42,2’si

tarafindan hi¢gbir zaman sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

Okulun yazigsma isleri, miidiir yetkili ogretmenlerin %28,9’u tarafindan higbir
zaman sorun olarak goriilmemekte, %11,1’1 tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %31,1’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %?24,4’i
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmekte ve %4,4’1i tarafindan ise her zaman
sorun olarak goriilmektedir. Okulun yazisma islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin

%31,1’1 tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Okulun hesap isleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %33,3’ii tarafindan hi¢cbir zaman
sorun olarak goriilmemekte, %15,6’s1 tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,
%35,6’s1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %6,7’si tarafindan genellikle
sorun olarak goriilmekte ve  %8,9’u tarafindan her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okulun hesap islerinin miidiir yetkili 6gretmenlerin %35,6’s1

tarafindan bazen sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadar.

Okul ayniyat igleri, miidiir yetkili 6gretmenlerin %33,3’{i tarafindan hi¢bir zaman
sorun olarak goriilmemekte, %22,2’si tarafindan nadiren sorun olarak goriilmekte,
%31,1’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %4,4’1i tarafindan genellikle
sorun olarak goriilmekte, %8,9’u tarafindan ise her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okul ayniyat islerinin midiir yetkili 6gretmenlerin %33,3’{

tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.

Okula kaynak saglanmasi igi, miidiir yetkili 6gretmenlerin %11,1’1 tarafindan
hicbir zaman sorun olarak goriilmemekte, %4,4’ii tarafindan nadiren sorun olarak
goriilmekte, %4,4’1 tarafindan bazen sorun olarak goriilmekte, %28,9’u tarafindan
genellikle sorun olarak goriilmekte, %51,1°1 tarafindan ise her zaman sorun olarak
goriilmektedir. Okula kaynak saglanmasi isinin miidiir yetkili 6gretmenlerin

%351,1°1 tarafindan her zaman sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Kayseri ili Kocasinan, Melikgazi, Talas, Develi ve Pmarbasi ilcelerinde yer alan
birlestirilmis  smnifli  ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir yetkili
ogretmenlerin okul yonetimindeki rol alanlarinda (personel hizmetleri, 6grenci
hizmetleri, 6gretim hizmetleri, egitim hizmetleri ve okul isletmesi) karsilastiklar1
sorunlar1 belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada 45 miidiir yetkili 6gretmene anket

uygulanmustir.

Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin kisisel bilgileri incelendiginde;
9%26,6’s1 kadin ve %73,3’1 erkektir. Kadin miidiir yetkili 68retmen oraninin
erkeklere gore az olmasi ilgi cekicidir. Mesleki kidemi (11-15 yil) araliginda olan
Ogretmen sayisi arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenler arasinda cogunlugu
olusturmakla birlikte, (16 yil ve iizeri) kideme sahip Ogretmen sayisi diger
kidemlere gore azinliktadir. Arastirmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin ¢cogu,
okulda kayitli Ogrenci sayist (1-45) araliginda olan ve kendileri haricinde 1
Ogretmenin gorev yaptigi okullarda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢cogunlugu sinif 6gretmenligi boliimii mezunudur. Arastirmaya en
fazla katilim gosteren ilgelerin, merkezde yer alan Kocasinan, Melikgazi ve Talas

ilgeleri oldugu goriilmektedir.
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Miidiir  yetkili  Ogretmenlerin, okul yOnetiminde karsilastiklar1  rol
alanlarmda(personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, 6gretim hizmetleri, egitim
hizmetleri ve okul isletmesi) yiiriitmekle sorumlu olduklar islerle ilgili vermis
olduklar1 cevaplari, rol alanlarina gore sirasiyla degerlendirecek olursak; personel
hizmetlerinde miidiir yetkili 6gretmenler “personelin 0Ozliikk isleri” haricindeki
diger isleri hicbir zaman sorun olarak gormediklerini belirtmislerdir. “Personelin
ozlik isleri” ise midiir yetkili Ogretmenler tarafindan nadiren sorun olarak

goriilmektedir.

Ogrenci hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim isleriyle ilgili verilen cevaplara bakacak
olursak; “Ogrencilerin okula kaydedilmesi, O0grencilerin devaminin izlenmesi,
ogrenci nakil isleri, 6grenci kayit silme isleri, 6grenci kimlik isleri, 6grencilerin
kredi ve burs islemler, 6grencilerin smav isleri, ogrencilerin siif gecme isleri,
ogrencilerin tasinmasi isleri ve mezunlarin izlenmesi,” islerinin miidiir yetkili
ogretmenler tarafindan hi¢bir zaman sorun olarak goriilmedigi, en fazla sorun
yasanan ‘“Ogrencilerin saglik Onlemlerinin alinmasi, Ogrencilerin giivenlik
Onlemlerinin alinmasi, 68renci belgesi ve diploma isleri’nin ise nadiren sorun

olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Ogretim hizmetlerinde yiiriitillen yonetim islerine verilen cevaplara bakildiginda;
“Yillik 6gretimin planlanmasi, 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi, okul
kiitiiphanesinin olusturulmasi ve isletilmesi, 6gretimin yapilmasi ve 6gretimin
degerlendirilmesi” isinin miidiir yetkili 6gretmenler tarafindan hi¢bir zaman sorun
olarak goriilmedigi, en fazla sorun yasanan isin “ders arac-gerec¢lerinin temin
edilmesi” oldugu ve bu igin bazen sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir. “Ders
kitaplariin temin edilmesi” iginin ise miidiir yetkili Ogretmenlerin bir kismi
tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmedigi; bir kismi tarafindan da bazen

sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.
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Egitim hizmetlerinde yiiriitiilen yonetim islerine verilen cevaplara bakildiginda;
“Okulda nobet isleri, kiz cocuklarmin okullagsmasi” islerinin miidiir yetkili
Ogretmenler tarafindan hicbir zaman sorun olarak goriilmedigi, “Rehberlik
hizmetlerinin yapilmasi, egitici ¢aligmalar yapilmasi, veli toplantilarmin yapici ve
diizenli olarak yapilmasi, okul ve c¢evre iligkilerinin diizenlenmesi, sosyal kuliip
calismasimnin yapilmasi ve cevre gezilerinin diizenlenmesi” islerinin bazen sorun
olarak goriildiigii, en fazla sorun yasanan islerin “Ogrenci disiplin isleri, okul-aile
birliginin kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi” isleri oldugu ve bu islerin ise

genellikle sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Okulun isletilmesi hizmetlerinde yiiriitillen yonetim islerine verilen cevaplara
bakildiginda; “Okulun lojman isleri ve okul ayniyat isleri’nin midiir yetkili
ogretmenler tarafindan hi¢cbir zaman sorun olarak goriilmedigi, “Okul binasinin
donatim igleri, okul binasi onarim isleri, okul sivil savunma isleri, okul giivenlik
isleri, okulun yazigma isleri, okulun hesap isleri’nin bazen sorun olarak goriildigi;
“Okulu koruma ve giizellestirme isleri” nin genellikle sorun olarak goriildiigii, en
fazla sorun yasanan islerin “Okulun temizlik isleri, okula kaynak saglanmasi”
isleri oldugu ve bu islerin ise miidiir yetkili 6gretmenler tarafindan her zaman

sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde; en fazla okul isletmesi alanindaki islerde sorun
yasandigi, bunu egitim hizmetlerinin izledigi, 08retim hizmetleri ve Ogrenci
hizmetleri konusunda orta derecede sorun yasandigr ve personel hizmetleri
konusunda sorun yasanmadig1 anlagilmaktadir. Biitiin isler arasinda en fazla sorun
yasanan islerin ise “Okulun temizlik igleri, okula kaynak saglanmasi” oldugu

goriilmektedir.
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5.2. Oneriler

Calismada elde edilen sonuca gore konuyla ilgili ileride yapilacak arastirmalara

yonelik Oneriler su sekilde belirtilmistir:

¢ Yapilan ¢aligmanin, birlestirilmis smifli ilkogretim okullarinda gorev
yapan miidiir yetkili Ogretmenlerin yOnetimin rol alanlarinda karsilastiklar1
islerden hangilerinde sorun yasadiklar1 hakkinda bilgiler sundugu ve bu baglamda
miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetim ile ilgili karsilastiklar1 sorunlarin tespitine

yonelik gerceklestirilecek arastirmalara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

® Miidiir yetkili 6gretmenlerin yonetim ile ilgili karsilastiklar1 sorunlarla

ilgili daha genis bir evrende gerceklestirilecek arastirmalar yapilabilir.

e Miidiir yetkili Ogretmenlerin yonetim siirecinde ne tiir sorunlarla

karsilagtiklarinin tespitine yonelik nitel arastirmalar da yapilabilir.

Calismada elde edilen sonuca gore konuyla ilgili uygulamaya yonelik oneriler su

sekilde belirtilmistir:

¢ Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okul sayis1 azaltilmaya calisilmali,

bu okullarda 6grenim goren 6grenciler tagimali egitim kapsamina alinmalidir.

® Miidiir yetkili 6gretmenlerin de miidiir ve miidiir yardimcilar1 kadar ek

ders ticreti almalar1 saglanmalidir.

e Miidiir yetkili 0gretmenlerin yonetim ile ilgili sorumluluklarmin bir

kismi ilge milli egitim miidiirliiklerine devredilmelidir.

¢ Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarda en az iki 6gretmenin

caligmasi saglanmalidir.
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¢ Kiz cocuklarmin okullagmasi, 6grenci devaminin izlenmesi ve okula
kaynak saglanmasi ile ilgili konularda muhtar ve ilge milli egitim miidiirliikleri

miidiir yetkili 6gretmene gereken destegi saglamalidir.

®Yerel yonetimlerce alinan kararlarda, birlestirilmis sinifli ilkogretim
okullarini iceren yeni diizenlemelere yer verilmeli ve bu okullara gereken destek

saglanmalidir.



100

KAYNAKCA

ACIKALIN, Aytag(1998). Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yonleriyle
Okul Yoneticiligi, PegemA Yayncilik, Ankara, Mart.

AGAOGLU, Esmahan(2006). Smif Yonetimi {le Tlgili Genel Olgular. Sinif
Yonetimi (Eds: Zeki Kaya)(6. Baski), PegemA Yayincilik, Ankara.

AKDOGAN, Mehmet (2007). Birlestirilmis Sinifl1 {lkogretim Okullarinda
Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin  Yonetim Siirecinde
Karsilastiklar1 Sorunlar, Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

AYDIN, Mustafa(2000). Egitim Yonetimi(6. Baski), Hatiboglu Yayinlari,
Ankara, Eyliil.

BALCI, Ali(2001). Etkili Okul ve Okul Gelistirme(Kuram, Uygulama ve
Arastirma)(2. Bask1), PegemA Yayicilik, Mart, Ankara.

BASAR, Hiiseyin(2000). Egitim Denetcisi(5. Baski), PegemA Yayincilik,

Haziran, Ankara.

BASARAN, ibrahim Ethem(1982). Temel Egitim ve YoOnetimi, Ankara

Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymi1 No:112, Seving Matbaas1, Ankara.

BASARAN, Ibrahim Ethem(1989). Y6netim, Giil Yaymevi, Ankara.

BAYRAM, Nurana (2004). Sosyal Bilimlerde Spss [le Veri Analizi, Bursa,
Ezgi Kitabevi.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

101

BERRY, Chris(2000). Multigrade Teaching: A Discussion Document.
Paper Presented at a Workshop help by the commonwealth Secretariat,

Bostwana, July.

BERRY, Chris(2002). Mixed Age Classes in Primary Schools in Hackneyy
England, Education and Development the Eid Review(Editors: Roger
Flavell, Angela Little, Pat Pridmore, Anne Rowlans),No:6, Universiyt of

London (www.ioe.ac.uk).

BILIR, Aynur(2008). Birlestirilmis Siifli Koy Ilkogretim Okullarinda
Ogretmen Ve Ogretim Gercegi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Fakiiltesi Dergisi, Cilt:41, Say1:2.

BINBASIOGLU, Cavit(1975). Egitim Yoneticiligi, Binbasioglu Yaymevi,
Ankara.

BINBASIOGLU, Cavit(1983). Birlestirilmis Siiflarda Ogretim Rehberi(2.
Baski), Binbasioglu Yayinevi, Ankara.

BINGOL, Hikmet Noyan (2002). Birlestirilmis Siifli [lkogretim
Okullarinda Miidiir  Yetkili Ogretmenlerin  Karsilastiklar1  Yonetim
Sorunlar1 (Corum ili- Sungurlu Ilcesi Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Ankara

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

BIRCAN, Ismail ve Meryem SEFUNC (2003). Egitimin Yonetsel
Temelleri, Ogretmenlik Meslegine Giris (Eds: Veysel S6nmez), Ani
Yayincilik, Ankara.

BURSALIOGLU, Ziya (1997). Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama,
PegemA Yayincilik, Ankara.



18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

102

BURSALIOGLU, Ziya(2000). Egitimde Yonetimi Anlamak Sistemi
Coziimlemek, PegemA Yayincilik, Ankara, Mayis.

BURSALIOGLU, Ziya (2010). Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranus,
PegemA yaymcilik, Ankara.

CALIK, Temel ve Ferudun SEZGIN(2009). Ogretimle Ilgili Hizmetler.
Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (Eds: Servet Ozdemir), Nobel

Yaymn Dagitim, Ankara, 2. baski, Kasim.

CALIK, Temel ve Tiirker KURT(2009). Okulun Parasal Kaynaklarinin
Yonetimi. Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (Eds: Servet Ozdemir),

Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2. baski, Kasim.

CELIK, Vehbi(2000). Okul Kiiltiirii ve YoOnetimi(2. baski), PegemA
yayincilik, Mayis, Ankara.

CIG, Dursun (2006). [lkogretim Miiffettislerinin Denetim Sonunda
Getirmis Olduklar1 Onerilerin Yoneticiler Tarafindan Yerine Getirilme
Diizeyi ve Engelleri (Sivas ili 6rnegi), Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas, Eyliil.

DONMEZ, Burhanettin(2009). Ogrenci Hizmetleri. Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi (Eds: Servet Ozdemir), Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2.

baski, Kasim.

ERDEM, Ali Riza (2008).Tiirk Egitim Sisteminin Yeni Bir Anlayisla Ele
Alinmasi. Egitime Yeni Bakiglar-2 (Eds: Ali Murat Siinbiil), Egitim
Akademi Yaymlari, Konya.

ERDOGAN, Irfan(2000). Okul Yonetimi ve Ogretim Liderligi, Sistem
Yaymcilik, Ekim, Istanbul.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

103

GOZLER, Alpaslan(2009). Birlestirilmis Smifli Okullarin  Yonetim
Problemleri ve Coziim Onerileri, Doktora Tezi, Firat Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Elaz1g.

GULDER, Sakir (2007). Koy Hkbgretim Okullarinda YOnetim Ve
Sorunlar1 (Istanbul 1li Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

HAIR, Jr. Joseph, ANDERSON, E.R., TAHTAM, L. R. ve BLACK, C.W.
(1998), Multivariate Data Analysis, Fifth Edition, Prentice- Hall

International Inc.

HELVACI, Mehmet Akif(2007). Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve
Atanmalari. Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi(Eds: Kadir

Keskinkili¢). Pegema Yayinlari, Ankara, Ekim.

HESAPCIOGLU, Muhsin(1989). Egitim Planlamasi ve Yonetim, Marmara
Universitesi Yaym No:472, Istanbul.

KARASAR, Niyazi(2008). Bilimsel Arastirma Yontemi Kavramlar, [lkeler
ve Teknikler(18. bask1), Nobel Yayin Dagitim, Ekim, Ankara.

KAYA, Ahmet (2000). Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Egitim
Yoneticilerinin  Yonetim Siireclerinde Gosterdikleri Yonetsel Islevlerin
Degerlendirilmesi (Gaziantep Ili Ornegi), Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Egitim Bilimleri, Ekim.

KAYA, Yahya Kemal(1979). Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki
Uygulama, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yaynlar1

No:184, Temmuz, Ankara.



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

104

KAYA, Selda (2009). Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Gorev Yapan Okul
Yoneticilerinin Tiikenmislik Diizeyleri (Mugla Ili Ornegi), Yiiksek Lisans

Tezi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla.

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin “Bilgi Edinme” konulu resmi

yazisi, 08.02.2013/94025929.

Kayseri 11 Ozel Idaresi Biitcesinin Koylere Ve Koylere Hizmet Gotiirme
Birliklerine Yardim Tertibinde Yer Alan Odenegin Dagitim Ve Sarf
Esaslarii Gosterir Yonetmelik, 13.12.2005/114.

KAZU, ibrahim Yasar ve Serkan ASLAN(2011). A Comparative

Approach to Multigrade Class Implementation: exam

KIRAL, Erkan (2007). ilkogretim Okul Yoneticilerinin Tanimlanmis
Gorevleri i¢in Zaman Kullanma Bicemleri (Amasya ili ornegi), Yiiksek

Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

KOKSAL, Kemal (2005). Tiirkiye’'nin Gercegi Birlestirilmis Smifli
Okullar, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, Y11:9, Say1:3, Aralik.

KOKSAL, Kemal (2006). Birlestirilmis Sinmiflarda Ogretim, PegemA
Yayincilik, Mart, Ankara.

LITTLE, Angela W.(1994).Multigrade Teaching: A Review Of Research

and Practice, Education Research, Serial No:12, London.

LITTLE, Angela W(2004).Learning and Teaching in Multigrade Settings,
UNESCO,EFA Monitoring Report.



44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

52,

53.

54.

105

MATHOT, G.B.(2001). Improving Performance at the Primary Level, A
Handbook for Teachers of Multigrade Classes(Edited by June Cezair
Wallace, Hope Mc Nish and John Allen), UNESCO, France.

MEB(2000). Okul-Kurum Midiirii Gorev Tammlar;, Milli Egitim
Bakanhig: Tebligler Dergisi, Say1:2508, Cilt:63, Agustos.

MEB, Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi, 24.04.2008/26856.

MEB, Milli Egitim Bakanhg1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Karar, 16.12.2006/26378.

MEB, Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 27.08.2003/25212.

MEB, Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina

[liskin Yonetmelik, 10.08.1999/23782.

MEB, Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

[liskin Yonetmelik, 13.08.2009/27318.

MEB, Tasimali 11k6 gretim Yonetmeligi, 15.4.2000/24021.

Milli Egitim Bakanligi’'na Baglhh Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin
“Okul Planlamalar1” konulu resmi yazisi, 05.06.2012/8960.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin
“Birlestirilmis Siniflar Haftalik Ders Programi™ konulu resmi yazisi,

07.09.2012/151.

Milli Egitim Bakanligi'na Baglh Ozel Kalem Miidiirliigii’'niin “12 Yillik
Zorunlu Egitime YoOnelik Uygulamalar” konulu yaymladigi genelge,

09.05.2012/401.



5S.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

106

MEB, Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim, 2011-2012.

MULKEEN, Aidan G. and Cathal HIGGINS(2009). Africa Human
Development Series Multigrade Teaching in Sub-Saharan Africa Lessons
from Uganda, Senegal and the Gambia, The World Bank, Washington,
D.C.

OZDEMIR, Servet(1997). Egitimde Orgiitsel Yenilesme(2. Baski),
PegemA Yayincilik, Ankara.

OZPINAR, Murat ve Ruhi SARPKAY A(2010). Kéyde Gorev Yapan Sinif
Ogretmenlerinin Sorunlar;, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, Say1:27, Denizli.

OZTURK, Namik (2007). Cumhuriyetin Baslangicindan Giiniimiize
Birlestirilmis Siniflar Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim

Fakiiltesi Dergisi, Say1:22, Izmir.

PLOTNIK, Rod (2009). Psikolojiye Giris, Kakniis Yaynlar1 , Istanbul.

POLAT, Selda ve Zuhal KUCUK (2012). Simif Ogretmenlerinin i1kgretim
Okul Yoneticilerinin Yonetim Siireglerine Iliskin Yonetici Davranislarini

Demokratik Olarak Algilama Diizeylerinin Degerlendirilmesi, Kastamonu

Egitim Dergisi, Cilt:20, No:2, Mayzs.

REEDER, Ward.G.(1961). Okul Idareciliginin Esaslar1 (Cev. Turhan
Oguzkan), Milli Egitim Basimevi, Cilt:1, [stanbul.

SARITAS, Mustafa(2007). Okulda Yonetimsel Is ve Islemler, Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi(Eds: Kadir Keskinkilic). Pegema Yaymlari,
Ankara, Ekim.



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

107

SAG, Ramazan, Behsat SAVAS ve Ramazan SEZER (2009). Burdur’daki
Birlestirilmis Smif Ogretmenlerinin Ozellikleri, Sorunlar1 ve Ihtiyaclari,

Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:10, Say1:1, Nisan.

SEZER, Ramazan (2010). Birlestirilmis Simf Ogretmenlerinin Mesleki
Ihtiyaclar1 Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Burdur.

TASDEMIR, Mehmet(2000). Birlestirilmis Siniflarda Ogretim(Ogretmen
El Kitab1)(4. Basim), Ocak yayinlari, Ankara.

TAYMAZ, A. Haydar(1995). Okul Yonetimi(3. Baski), Saypa Yayin ve
Dagitim Kitabevi, May1s, Ankara.

TAYMAZ, A. Haydar(1986). Okul Yonetimi ve YOnetici Yetistirme,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt:19, Say1:1.

TURAN, Hatice (2007). Cankaya Ilcesinde Gorev Yapan Ilkogretim Okul
Miidiirlerinin Yonetim Islevlerinde Karsilastiklart Sorunlar ve Sorun
Cozme Uygulamalar1, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Kasim, Ankara.

UNESCO/APEID(1989). Multigrade Teaching in Single Teacher Primary
Schools, Bangkok, UNESC Principal Recional Office for Asia and the

Pasific.

UNESCO(2012). School and Teaching Resources in Sub-Saharan Africa
Analysis of the 2011 Uis Recional Data Collection on Education, Uis

Infoormation Bulletin No:9, April.



72.

108

UNVER, Naim(2007). Birlestirilmis Simiflarda Gorev Yapan Miidiir
Yetkili Ogretmenin Gorevleri ve Birlestirilmis Smifli Okullarda Resmi
Yazismalar, Birlestirilmis Smiflarda Ogretim (Eds: Cavus Sahin). Pegema
Yayinlari, Ankara, Subat.



109

EKLER

Ek -1: Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin “Bilgi Edinme” konulu resmi
yaz1s1,08.02.2013/94025929.



110

TS .
KAYSERI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayl  :94025929/622.01/ 0802.2013+003447

Konu : Bilgi Edinme.

Sn: Ceyda ARSLAN
(Yeni Yuval flkokulu Kocasinan/KAYSERI)

flgi  :30.01.2013 tarihli dilekgeniz.

Ilgi dilekgeniz ile Miidiirliigiimiizden talep etmis oldufunuz bilgiler belirtmis
oldugunuz e-posta adresine génderilmis olup bir drnegi ise ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.
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2-Tablo (1 adet/sayfa)

Kurum Adres - Bilgi igin
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No'40/B 38010 Kocasinan / KAYSERI Sube Miidiirii - Mehmet SAHIN
Telefon (352) 330 11 25/ (138)

Web Sayfas  hup:ifkaysesi meb gov.ir
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Teiefon (352) 330 11 25 ((176) Telefon £(332)330 11 25 (176)

Belge Gecer . (352) 220 08 53 Belge Geser - (352) 336 76 04

%100

oA okullarhayat olsun
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Kayseri il MEM istatistik
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Gonderme tarihi: 06 Subat 2013 Garsamba 09:58
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Sn: Ceyda ARSLAN

flgi  :30.01.2013 tarihli dilekgeniz.
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Ek -2 : Anket Izni.

CT.Co
_ KAYSERI VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliigii

Sayr  :B.08.4.MEM.0.38.20.02.605.01-

Konu : Anket [zni
VALILIK MAKAMINA

ilgi : Bakanligimiz Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 07/03/2012 tarih ve 3616
sayili (Genelge 2012/13) emirleri.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitimi Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Teftis Planlanmast ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Ceyda
ARSLAN,m ilimiz Kocasinan, Talas, Develi ve Pmarbagi Iigelerinde yer alan {lkokullarda gérev
yapan Gpretmenlerine yomelik goniillillik esasina dayali “Birlestirilmis Simfli [lkégretim
Okullarinda Gorev Yapan Midiir Yetkili Ogretmenierin Yonetimle Ilgili Sorunlarmn
Incelenmesi” konulu tez ¢alismasi yapma istegi ile ilgili Erciyes Universitesi Rektérliigii Ogrenci
[sleri Dairesi Bagkanligi’nin 11/12/2012 tarih ve 1439 sayilt yazilari ilisikte sunulmugtur.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitimi Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Teftig Planlanmasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Ceyda
ARSLAN,n {limiz Kocasinan, Talas, Develi ve Pinarbagi Ilgelerinde yer alan Ilkokullarda gorev
yapan ogretmenlerine yonelik goniillilik esasina dayali “Birlestirilmis Simfli [lkégretim
Okullarinda Gorev Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yénetimle ilgili Sorunlarmin
Incelenmesi” konulu tez galigmast yapmasinda bir sakincanin olmadigt Anket Degerlendirme
Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup, egitim-6gretimi aksatmadan Okul Mijiiriiniin gozetiminde
ve sorumlulugunda aragtirmanin yapilmasi, Okul Miidiirliigii ‘tarafindan drastirma sonucunun
Miidiirligiimiize gonderilmesi kaydiyla uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigi takdirde, olurlariniza arz ederim.

LUR
1242012
[.Hal
Vali a.
Vali Yardimcisi
EKLER:
1-Yazi Ornegi ve Ekleri (19 sayfa)
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Ek - 3: Anket.

BIRLESTIRILMIS SINIFLI [ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN MUDUR
YETKILI OGRETMENLERIN KARSILASTIKLARI YONETIM SORUNLARINI
BELIRLEME ANKETI
(KAYSERI ILI-KOCASINAN, MELIKGAZI, TALAS, DEVELI VE PINARBASI ILCELERI
ORNEGI)

Degerli Meslektasim;

Size sunulan bu anket formu *’Kayseri Ili-Kocasinan, Melikgazi, Talas, Develi Ve
Pmarbag: ilgeleri Birlestirilmis Suufli [lkdgretim okullarinda gérev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin karsilagtiklart yonetim sorunlar”konulu yiiksek lisans tezine veri toplamak
amaciyla hazirlanmigtir.

Birlestirilmis simflarda gérevli sizlerin de bu konuda bilginize basvurmak tizere iki
boliimden olusan anket ilisikte sunulmustur.

Vereceginiz cevaplar ve bilgiler yalnizca aragtirma amaciyla kullanilacak ve gizli
tutulacaktir. Arastirmamuzin amacina ulagmasi, verece@iniz cevaplarin dogru ve eksiksiz
olmasina baghdir. Liitfen higbir soruyu yanitsiz birakmaymiz.

Ilgi ve yardimlariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ceyda ARSLAN
ANKET SORULARI
BiBjNCI BOLUM y
OGRETMENLERLE ILGILI KiSISEL BILGILER
1-Cinsiyetiniz: () A.Kadin 2-Meslekteki Kideminiz:
() B.Erkek
( HAI-5yil

3-Okulunuzda kayith égrenci sayisi: ( )B.6-10 yil
( )A.1-45 Sgrenci ( )C.11-15y1
( )B.46-90 dgrenci ( )D.16 y1l ve fazlasi
( )C.91 ve tistit
4-Gérev yaptiginiz okulda sizin digimizdaki 5-En Son Mezun Oldugunuz Bélim:
Ogretmen sayisi:

( JAHig ( )B1 ( )C2veyadaha () A.Smif Ogretmenligi Béliimii

fazla () B.Diger




IKINCI BOLUM

Bu béliimde, okul yéneticisinin yapmakla gorevli oldugu isler bes ayri boyut altinda
ifadelenmistir. Sizden, agagida belirtilen ynetim islerini yiiriitiirken ne derecede bir sorunla
kargilagtiginizi isaretlemeniz beklenmektedir, Liitfen her soru igin bir segenek isaretleyiniz.

A-PERSONEL HIZMETLERINDE YORUTULEN

SORUN OLMA DERECESI

YONETIM ISLERI 5
. ERE
& z 4 | &
e |2 |9 |2 |8
s Z M Q T
1 | Personelin atama isleri,
2 | Personelin nakil isleri,
3 [ Personelin gérevlendirme isleri,
4 | Personelin stajyerlik ve adayhk isleri,
5 | Personelin dzliik isleri,
6 | Personelin sicil isleri,
7 | Personelin disiplin isleri,
8 | Personelin saglik isleri,
9 | Personelin giivenlik isleri,
10 | Personelin askerlik isleri,
11 | Personelin izlenmesi isleri,
12 | Personelin denetlenmesi isleri,
13 | Personelin yetistirilmesi isleri,
14 | Personelin emeklilik isleri,
SORUN OLMA DERECESI
B-OGRENCI HIZMETLERINDE YURUTULEN
YONETIM ISLERI "
g |2
g =
£ |5 |d@ N
a3y =4 fael (&] fuot
1 | Oprencilerin okula kaydedilmesi,
2 | Ogrencilerin devaminin izlenmesi,
3 | Ogrenci nakil isleri,
4 | Ogrenci kayit silme igleri,
5 | Ogrencilerin saglik dnlemlerinin alinmasi,
6 | Ogrencilerin giivenlik dnlemlerinin alinmas,
7 | Ogrenci kimlik isleri,
8 | Ogrencilerin kredi ve burs isleri,
9 | Ogrencilerin siav isleri,
10 | Ogrencilerin sif geeme isleri,
11 | Ogrencilerin mezuniyet isleri,
12 | Ogrencilerin tasinmast igleri,
13 | Ogrenci belgesi ve diploma isleri,
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14 [ Mezunlarm izlenmesi, ] I [ J

C-EGITIM HIZMETLERINDE YURUTULEN SORUN OLMA DERECESI
YONETIM ISLERI 4
Z
o Z — <
8 |8 |& |B
= < < 5] o
T z o (&) T
1 | Rehberlik hizmetlerinin yapilmast,
2 | Ogrenci disiplin isleri,
3 | Okulda nibet isleri,
4 | Egitici galismalar yapilmasi,
5 | Okul Aile Birliginin kurulmasi ve islerlik
kazandirilmasi,
6 | Okul ve gevre iligkilerinin diizenlenmesi,
7 | Sosyal Kuliip Calismasinin yapilmast,
8 | Cevre gezilerinin diizenlenmesi,
9 | Kiz ¢ocuklarinin okullagmast,
10 | Veli Toplantilarinin yapici ve diizenli olarak
yapilmasi,
C-OGRETIM HIZMETLERINDE YURUTULEN SORUN OLMA DERECESI
YONETIM ISLERI ol
g |2
< - S -
. 151812 |3
o 2 o S z
I | Yulik 8gretimin planlanmasi,
2 | Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin yapilmasi,
3 | Ders Kitaplarinin temin edilmesi,
4 | Ders arag-gereglerinin temin edilmesi,
5 | Okul Kiitiiphanesinin olugturulmas: ve isletilmesi,
6 | Ogretimin yapilmast,
7 | Ogretimin degerlendirilmesi,
D-OKULUN ISLETILMESI HIZMETLERINDE SORUN OLMA DERECESi
YURUTULEN YONETIM ISLERI g
o Z
g =k
8 |8 |8 |§
2 |8 13 |58 |8
o Z o &} =
1 | Okul binasinin donatim isleri.
2 | Okul binast onarim isleri,
3 | Okul sivil savunma isleri,
4 | Okul giivenlik isleri,
5 | Okul temizlik isleri,
6 | Okulu koruma ve giizellestirme isleri,
7 | Okulun lojman isleri.
8 | Okulun yazigma isleri,




Okulun hesap isleri,

10

Okul ayniyat isleri,

11

Okula kaynak saglanmasi,
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OZ GECMIS

KIiSISEL BiLGILER

Adi, Soyadi: Ceyda ARSLAN

Uyrugu: Tiirkiye (TC)

Dogum Tarihi ve Yeri: 18 Subat 1987, Nevsehir

Medeni Durumu: Evli

Tel: 05309209508

e-mail: cyd_ky5559 @hotmail.com

Yazigsma Adresi: Bahcelievler Mah. Eyiip Sultan Cad. Zeybek Sit. B Blok No:10/19
Talas/KAYSERI

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet
Tarihi ) )

Lisans EU Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi 2008

Lise Aydinlikevler Lisesi, Kayseri 2004

IS DENEYIMLERI

Yil Kurum _ Gorev

2008- Halen Yeni Yuvali [lkokulu Smif Ogretmeni
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