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ONSOZ

Yapailan literatiir taramalar1 ve arastirma sonuglarina gore etkili okullarin bagarili okullar
oldugu soylenebilir. Giiniimiizde egitimin okullarda gerceklestirildigi gdz Oniinde
bulunduruldugunda okullarin etkililik diizeyinin artmasiyla ve etkisiz okullarin etkili
okul haline doniistiiriillmesiyle egitimdeki basarinin da artacagi sonucuna varilabilir.
Okullarin en hizli ve kalic1 bir sekilde etkili okul haline doniistiiriillmesinde ise okul
miidiiriiniin  tistlendigi doniisiimcii liderlik rolii son derece ©onem kazanmaktadir.
Doniisiimcii liderler gerek rol model olma gerekse kendilerini izleyenleri motive etme
ozellikleriyle degisimi baglatan, devam ettiren ve basarili bir sekilde sonuclandiran

liderlerdir.

Arastirmada bir ¢ok kisinin katkis1 bulunmaktadir. Gerek boliime adaptasyonumda
gerekse calismamin hazirlanmasinda sagladigi destekten dolayr danisman hocam Prof.
Dr. Mustafa CELIKTEN’e, Yiiksek Lisans Egitimi hususunda c¢izdigi ufuk ve
kazandirdig1 azimden dolay1r Dog. Dr. Giilbadi ALAN’a, ¢calismamin her asamasinda
verdigi destek ve Onerilerinden dolay1 Yrd. Do¢. Dr. H.Bayram YILMAZ’a

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Calismam boyunca sergiledikleri motive edici tavirlarindan dolay:r tiim amirlerim ve
caligma arkadaglarima, calismamin verilerini toplamamda yaptiklar1 katkilardan dolay1

okul yoneticileri ve 6gretmenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Calismam siiresince sagladiklar1 destekten ve gostermis olduklari anlayistan dolay1 esim
ve cocuklarima, hayatimin her doneminde bana duyduklar1 giivenden dolay1 basta

annem ve babam olmak iizere tiim aileme tesekkiirlerimi sunuyorum.

Halil TUNCEL
Kayseri 2013



ETKILI OKUL OLUSTURMADA OKUL MUDURUNUN
DONUSUMCU LIiDERLIK ROLU
Halil TUNCEL
Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Haziran 2013
Damisman: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN

OZET

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okullarin etkililik diizeyi ile okul
miidiiriiniin doniigsiimcii liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligski olup olamadiginin

belirlenmesidir.

Arastirmada korelasyon tiirii iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Verileri toplamak
icin, likert tipinde olan “Etkili Okul Anketi” ve “Doniisiimcii Liderlik Olcegi” tek form
haline getirilerek 2012-2013 Ogretim Yihnda Kayseri ilinin Merkez Ilgelerindeki
ilkokul ve ortaokul Ogrencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarda gorev yapan

ogretmenlere uygulanmis ve bu formlardan 694’ii degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma verilerinin istatistiksel coziimlemeleri SPSS 17 istatistik paket programi
kullanilarak gercgeklestirilmistir. Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda,
okullarin etkililik diizeyleri ile doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde
aritmetik ortalama, standart sapma, ylizdelik degerler, 6gretmen goriislerinin anlamlilik
diizeylerinin karsilastirilmasinda iliskili t testi ve tek yoOnlii varyans analizinden
yararlanilmistir. Okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik
ozellikleri arasinda anlamli bir iligski olup olmadigina belirlenmesinde Pearson ¢arpimi
korelasyon Kkatsayis1 ¢oziimlemesi, iligkilerin giicliniin belirlenmesinde ise basit

Regresyon analizi kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, etkili okul ve okul miidiiriiniin doniisiimcii
liderlik ozellikleri ile ilgili 6gretmen goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagsmadigi
fakat brans, 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi ve okuldaki hizmet siiresine gore
farklilastigi; okullarin etkililik diizeyi ile okul miidiiriiniin doniisiimcti liderlik
Ozellikleri arasinda yiliksek diizeyde pozitif yonde bir iligkinin oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Etkili okul, doniistimcii liderlik
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THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ROLE OF THE PRINCIPLE
IN FORMING AN EFFECTIVE SCHOOL
Halil TUNCEL
Erciyes University, Institute Of Educational Sciences
Master's Thesis, June 2013
Consultant: Prof.Dr. Mustafa CELIKTEN

ABSTRACT

The aim of this study is to determine if there is any significant relationship between the
efficiency level of the schools and the transformational leadership traits of the school

principle.

In this study, correlational kind of relational survey model is used. To collect the data,
“efficient school scale” and * transformational leadership scale” which are likert type
were filled as one form by teachers who work at the schools which are located in close
districts of Kayseri and which primary and seconddary school pupils study together in

2012-2013 education year. 694 of these forms were evaluated.

The statical analysis of the data of the study was carried out by using the SPSS 17
statistical programme package. In the stage of the analysis of the data, in determining
the efficiency level of the schools and the transformational leadership traits aritmetical
mean, standart deviation, percentage values; in comparing the significiency level of the
teachers’ views relevant t-test and one way varience analysis were made use of. In
determining if there is any significant relationship between the efficiency level of the
schools and the transformational leadership traits of the principles analysis of pearson
multiplication coefficiency of correlation , in determining the efficiency levels of the

relationships simple regression analysis was used.

According to the findings acquired from the study, itwas found that the teacher views
on the efficient school and the transformational leadership traits of the principles didn’t
differentiate according to gender, but did differentiated according to branch, the priod of
service and the period of service at that school; relationship between the efficiency
level of the schools and the transformational leadership traits of the principles was at

high level and was in positive direction.

Key words: Effective school, transformational leadership
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1.GIRiS

Okullardaki egitimin niteligini artirabilmek igin yapilan arastirmalar etkili okul
kavramini ortaya koymustur. Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarin,
digerlerine gore daha basarili olmasidir. Basarili okullar ve daha az basarili olan
okullarla 1ilgili yapilan arastirma sonuglarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi,
okullarda verimin, basarmin artirilabilmesi i¢cin gerekli olan adimlar1 gostermistir. Etkili
okul cok boyutlu bir kavram olmakla beraber, arastirmacilarin iizerinde birlestigi
birtakim ortak o6zellikler bulunmaktadir. Bunlar; okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri,
basar1 konusunda yiiksek beklentiler, etkili okul iklimi, okul-aile-¢evre isbirligi, grenen
okul ve karar siirecine katilim bi¢iminde ifade edilebilir (Cubukcu ve Girmen, 2006,

122).

Etkili okullar, degisimi de i¢inde barindirmaktadir. Okulda degisim yonetimi ve etkili
okul arasindaki bu iligki egitimde degisim yonetiminin etkili okul agisindan analiz

edilmesini gerektirmektedir (Kuzubasioglu; Celebi 2009, 4).

Egitim orgiitlerinde yapilacak her tiirlii degisikligin temel amaci, daha iyi, daha nitelikli
ve daha etkili egitim i¢indir. Etkili bir egitim-0gretim sisteminin temelinde etkili okul
bulunmaktadir. Etkili okullarin, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim-
ogretim siireci, okul kiiltiirli, ortam, okul ¢evresi ve veliler yoniinden belirgin 6zelliklere

sahip olduklar1 soylenebilir (Yilmaz, 2006:5).

Orgiitler sosyal sistemler olarak siirekli degismek zorundadirlar. Orgiitsel degismenin
bazen evrimsel bazen de koklii doniisiimsel bir siire¢ icinde olustugu goriilmektedir.
Planh orgiitsel degisme ve orgiit gelistirme de degisim ihtiyacini karsilamaya yonelik

etkinliklerdir. Orgiitlerin yasayabilmesi ve cevresel degisimlere uyum saglayabilmesi,
orgiitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine baghdir (Celik, 1998, 423). Hizla
degisen bir diinyada okul orgiitleri de yap1 ve islevlerinde ©6nemli degisiklikler



olusturmak zorundadirlar. 21. Yiizyila ¢ok yaklastigimiz giiniimiizde gelismis iilkelerin
sanayi Otesi toplum ya da bilgi toplumuna doniistiigiinii goriiyoruz. Bilimsel bilgi ¢18
gibi bir artis gostermektedir. Bununla birlikte kitle iletisim araglarindaki hizli
gelismeler, iletisimin yogunlugunu artirmis ve uluslararasi iletisime hiz kazandirmistir.
Biitiin bu degismeler okulun yeni bir yap1 ve yOnetim anlayisina sahip olmasmi

gerektirmektedir (Celik, 2009, 142).

Yoneticiler, islerin belli bir diizen igerisinde yiiridiigii ve gelece§in az c¢ok
kestirilebildigi zamanlarda, statiikoyu koruma veya kiiciik degisikliklerle siirdiirmede
(idare etme) etkilidirler. Yoneticiler, insanlari kendilerini rahat ve giivende hissettikleri
ortamlarda basarilidirlar. Diger bir deyisle, yapilmasi gerekenin ne oldugu bilindiginde

yoneticilik 6zellikleri yeterlidir, liderlige ihtiya¢ duyulmaz.

Diger yanda, biiyiikk degisimlerin yasandigi, yeni degerlerin yiikseldigi, ne yapilmasi
gerektigi konusunda bir tiir kaosun yasandigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde
yeni yon ¢izecek liderlere ihtiya¢ vardir. Taslar yerinden oynadiginda 6nceki konumlari
ne olursa olsun, yeni durum herkeste bir belirsizlik duygusu doguracaktir. Bu belirsizlik
bir anlamda mevcut dengenin bozulmasi demektir. Taslarin yerinden oynamasiyla
bozulan dengenin yarattig1 yeni durum belirsizlik ve tehlikeler yaninda birtakim yeni
firsatlar1 da icerisinde barmndirir. Lider, biiyiik degisimlerin yarattigi yeni firsatlari
yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek yeni
acilimlar getirebilen kisidir (Ozden, 2010, 89). Okul yoneticisi, oncelikle gorev ve
sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve isleyisleri en etkili bir bicimde, en iyi
zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip oldugu yetkileri de iyi bir sekilde
kullanmalidir. Ancak her alanda degisimin ¢ok hizli oldugu giiniimiizde basarili bir okul
yOneticisi i¢in onceden belirlenmis olan yetki ve sorumluluklar1 yerine getirmek yeterli

degildir (Erdogan, 2008, 129).

Degisimi baslatmak, siirdiirmekten c¢ok daha kolaydir. Okullarda baslatilan
degisimlerin, siirdiiriilen degisimlerden daha cok olmasinin nedeni budur. Bireysel
olarak kadin ve erkekler, bazen parcasi olduklar1 sistemin destegi bile olmaksizin bir

degisim siireci baslatabilirler. Zor olan degisimi siirdiirmektir (Schlechty, 2011:39-40).



Degisiklik, orgiit i¢in gerekli oldugu kadar, yonetim icin de tehlikeli olabilir. Aslinda bu
tehlike, girisimin kendinden ¢ok, yoneticinin bilgisizliginden ileri gelir. Kisaca, egitim
orgiitlerinde degisiklik yapmak gii¢ ve nazik bir eylemdir, ¢iinkii egitim cok amaclh bir
girisimdir. Ayrica, egitimde degisikligin bir modelden c¢ok lider sorunu oldugu da
unutulmamalhdir (Giirsel, 1997, 132). Okul yoneticisi; Ogrendiklerini uygulayan,
o0grenmede Onciiliikk eden, ortak kararlar alan, yenilesme ihtiyaglarmi gorebilen, bunu
okula yansitan, herkese giiven dolu ve samimi bir calisma ortami saglayabilen, okulu
icin yeni vizyonlar pesinde kosan, ¢agin teknolojik yeniliklerini tiim okula sunmaya
calisan, her konuda yeterli esnekligi sergileyebilen, okulu biitiin olarak kabul eden ve
degisim girisimlerini gerceklestirmeye calisan lider olmalidir (Beycioglu ve Aslan,

2010, 169).

Onemli gorevler iistlenen ve biiyiik beklentilere muhatap olan okul yoneticilerinin de
coklu bir liderlik giiciine sahip olmalar1 beklenmektedir. Yeri geldiginde, farkl liderlik
rollerini oynayarak, cevredeki ve diger sektorlerdeki gelismeleri yakindan takip
edebilmeli, doniisim ve de8isim zamanlarinda, okula yeni hedef ve yon
belirleyebilmelidir (Zeren, 2007:19). Giintimiizdeki hizli degisim ve doniisiimler, egitim
sistemlerini ve bu sistemleri yoneten kisilerin davranis ve rollerini etkilemektedir. Bu
degisim siireci 21. yiizyilin egitim yoneticilerinden farkli rollerin beklenmesine yol
acmaktadir. Bu roller, geleneksel yoneticilik rollerinden farklidir (Eraslan, 2004, 1).
Bilgi toplumu goriislerinin yayginlasip, benimsenmesiyle birlikte okullarda da
orgiitlenme yapilar1 da degismeye baslamistir. Bu degismeyle birlikte okul
yoneticilerinin de yoneticilik rollerinde ogretimsel liderlikten doniisiimcii liderlige
dogru bir degisim oldugu arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir (Yildirim,

2006:70).

Yogun bir degisim hizinin yasandigi goniiniizde eski liderlik davranislariyla degisim
siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu degisim hizina en cok
transformasyonel liderlerin uyum saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Transformasyonel
liderlik, Orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bi¢imidir.
Transformasyonel liderlikte orgiitiin i¢ cevresinin denetim ve esgiidiimiine dayali bir
liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirici ve yenilik¢i bir liderlige ihtiyag
duyulmaktadir. Bu liderlik biciminde degisimi destekleyen yeni Orgiitsel degerler
gelistirme ©onem kazanmaktadir (Celik, 1998, 423). Arastirmalardan ortaya c¢ikan



sonuclar degerlendirildiginde, liderlik stilleri ile okulun performansi arasinda bir iligski
oldugu goriilmektedir. Bu siirecte okul yoneticilerinin sahip olduklar: liderlik 6zellikleri
onemli rol oynamaktadir. Okul yOneticilerinin sergilemis olduklar1 etkili liderlik
ozellikleri, okulun Ogretmenlerin ve Ogrencilerin basarisini da olumlu yonde
etkilemektedir. Ozellikle doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar, bu liderlik
stilinin Orgiitsel amaglara ulasmada etkili bir liderlik stili oldugunu gostermektedir.
Doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip liderler, calisanlar1 daha kolay etkilemekte ve

orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye yonlendirebilmektedir (Bulug, 2009, 9).

Dinamik bir toplum yapisinda, degisime uyum saglamak zordur. Doniistimcii liderlik,
giinlimiizde her orgiit gibi egitim Orgiitleri olan okullarda da ihtiya¢ duyulan liderlik
tarz1 olarak kabul edilmektedir. Egitimin insan yasamindaki ¢énemi ve Tirk Egitim
Sistemi’ndeki siirekli degisim dikkate alindiginda, yasanan degisimleri iyi bir sekilde
yonetebilmede; okullarin liderleri olarak kabul edilen okul yoneticilerine biiyiik

gorevler diistiigli agikca goriilmektedir (Celik, 2010:36).

Doniisiimcii lider yeniliklere ve degisimlere siirekli acik bir 6zellik sergilemektedir. i¢
ve dis cevrede yasanan degisimler siirekli takip edilmekte ve Orgiit yapisina uygun,
orgiitii olumlu etkileyebilecegi diisiiniilen degisimler calisanlarin ve iist yonetimin
destegi de alinarak uygulaya konulmaktadir. Doniisiimcii liderin ozellikle karizma
yetenegi izleyenlerin ona giivenmeleri sonucunu dogurmaktadir. Boylelikle oOrgiit
degisime ve yeniliklere kapali bir 6zellik tasiyor olsa bile lidere olan giiven degisime
olumlu bakmay1 saglamakta ve degisimin yararlar1 orgiit icerisinde benimsenmektedir.
Doniigiimcii lider entelektiiel uyarim 6zelligiyle orgiit icerisinde rasyonel diisiinmenin
ve problemlere akilct ¢6ziim yollar1 gelistirebilmenin oturtulmasma gayret
gostermektedir. Bu 6zelliklerin orgiite kazandirilmasi ise hem catismalarin azaltilmasina

olanak taniyacak hem de etkinligin artirilmasini saglayacaktir (Sahin, 2009, 111).

Miidiirlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasimasi, Ogretmenlerin ve personelin
kararlara katilimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin cesitli ¢aligmalar yapilmasi,
hizmet i¢i egitimlere onem verilmesi, 0gretmenlerin ve personelin is doyumlarinin
saglanmasi, personel miidiir iletisiminin iyi kurulmus olmasi, okul-veli isbirliginin
giiclendirilmesi etkili bir okulun olusturulmasinda biiyiik katkilar saglayacaktir (Gokce

ve Kahraman, 2010, 198). Doniisiimsel liderlik sitili biitiin Ogretmenlerin uzun



zamandan beri 6zlemini ¢ektigi anlayis, hosgorii, motivasyon ve kendini gerceklestirme
gibi konulara en iist seviyede uygulama imkani vermis goriinmektedir. Doniisiimsel
liderler mesleginden ayrilma noktasma gelen Ogretmenler icinde bir kurtarici rolii
oynamaktadir. Ogretmenler bu liderlik bi¢imi sayesinde mesleklerini sevip orgiitsel ve

bireysel hedeflerine yeniden baglanmaktadirlar (Korkmaz, 2007, 79).

Etkili okullarda siirekli bir gelisim vardir. Ogretmenler ve diger calisanlar okulun
amagclarina ulasabilmesi icin, egitime doniik yeni teknik ve uygulamalar1 takip etmek
durumundadir. Tiim okul personelinin bu noktada koordine ve ikna edilmesi etkili

yoneticinin gorevidir (Tuncgel, 2008:60).

Bilgi kaynagi olan okullarda gorevli okul miidiirleri doniisiimsel liderlik yaklasimini
benimseyerek; isbirlik¢i ¢aligmalar, ortak amag, yiiksek adanmislik, yetkilendirme,
profesyonel gelisimi saglama, 6grenmeye tesvik gibi kiiltiirel unsurlar1 olusturur ve

istenilen etkili okullara sahip olunabilir (Yildirim, 2006:51).

Okullarin etkili hale gelebilmesi i¢in degisimi yakalamalar1 gerekmektedir. Degisime
ayak uyduramayan ve etkisizlesen okullar1 tekrar etkili hale doniistiirme siirecinde okul
miidiiriiniin {istlenecegi doniistimcii liderlik rolii son derece 6nem kazanmaktadir.
Doniigsiimcii  liderlik  6zelliklerine sahip olan okul miidiiri degisimi birlikte
gerceklestirecegi Ogretmenlere iyi bir rol model olabilecegi gibi, 6gretmenlerin
karsilagtiklar1 giicliikkleri asabilmeleri icin yeni yaklagimlar gelistirmeleri ve yeni

basarilar elde etmeleri konusunda onlara vizyon olusturabilir.

Okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik ozellikleri
arasindaki iliskinin arastirildigi bu arastirmanin sonuclarinin literatiire katkisinin olacagi

diistiniilmektedir.
1.1. Problem Durumu

[Ikokul ile ortaokul 6grencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarm etkililik diizeyleri ile

okul miidiiriiniin doniistimcii liderlik 6zellikleri arasinda bir iligki var nidir?
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1.1. Alt Problem Durumlari

. Etkili okula iliskin olarak;

. Okul yoneticisi,

. Ogretmen,

. Okul ortamu,

. Ogrenci ve

. Veliler boyutlarinda 6gretmenlerin algilar1 nasildir?

. Etkili okula iligkin 6gretmen algilari;

. Cinsiyet,

. Brans,

. Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi ve

. Gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresine gore farklilagsmakta midir?
.Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin olarak;

. Ideallestirilmis etki,

. Entelektiiel uyarim,

. Esin kaynagi olma ve

. Bireysellestirilmis ilgi boyutlarinda 6gretmenlerin algilar1 nasildir?
. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin algilart;
. Cinsiyet,

. Brans,

Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi ve
Gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmakta midir?

Ogretmelerin algilarina gore, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin birlikte egitim aldig1

okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin sergiledigi doniisimcii liderlik

Ozellikleri arasinda nasil bir iliski vardir?

1.

2. Arastirmanin Amaci

Etkili okulun, okul yoneticisi, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ve veli gibi alt boyutlari

bulunmaktadir. Bir okulun etkili okul haline gelebilmesi i¢in bu alt boyutlarin

tamaminin etkili olmas1 gerektigi soylenebilir. Okulda yoneticilik gorevinin yani sira

liderlik gorevini de iistlenen okul miidiirii, etkili okulun alt boyutlarindan olan

Ogretmen, Ogrenci ve velilerin lideri konumundadir. Dolayisiyla Ogretmenleri,



ogrencileri ve velileri etkili hale getirmek okul miidiiriiniin gorevidir. Kendilerini
izleyenlere ornek olan, onlar1 giidiileyen, onlarla ilgilenen ve onlara ilham ve moral
veren diger bir ifade ile doniisiimcii liderlik 6zellikleri sergileyen okul miidiirlerinin
okuldaki 6gretmen, 68renci ve velileri, bunlara bagl olarak da okul ortamini daha kolay
ve hizli bir sekilde etkili hale getirmesinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
Diinya’da yasanan hizli degisimlere ayak uydurmak zorunda olan okullarin daha kolay
ve hizli bir sekilde etkili hale gelebilmesi icin okul miidiiriin sergileyecegi doniisiimcii

liderlik rolii arastirilmalidir.

Bu baglamda bu arastirmanin amaci, Kayseri ili merkez ilcelerde yer alan ve ilkokul ve
ortaokul Ogrencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
okullarin etkili hale getirme calismalar1 ile bu siirecte gostermis olduklar1 doniisiimcii

liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasidir.
1.3. Arastirmanm Onemi

Egitimle ilgili alinan kararlarin, diger alanlarda alinacak kararlara ve buna baglh
eylemlere kaynaklik etmis olacagindan, bu karalarda bilimsel bir dayanagin olmasi
gerekir. Tiirkiye’de “etkili okul” arastirmalarmin azhimin yani sira, bu calismalarin
yapildig1 yillardan bugiine gegen siire igerisinde egitim alaninda yeni kavram ve
yaklasimlarin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bu siirecte gelisen teknoloji ve ortaya ¢ikan
“yapilandirmaci yaklasim”, “coklu zeka kurami”, “6grenci merkezli 6gretim”, “68renen
okul”,”okul merkezli yonetim”, “bilgisayar destekli egitim”, vb. yeni kavram ve
yaklasimlarin egitim sistemini etkileyerek degismeye ve yeniden yapilanmaya zorladigi
gozlenmektedir. Bu durum ister istemez ‘“etkili okul” anlayismma yeni anlamlar

yiikleyerek okullarin etkililigine iliskin gostergeleri degisime ugratmakta ve bu alanda

yeni arastirmalara duyulan ihtiyaci siirekli artirmaktadir (Akan, 2007:3-4).

Ulkemizde, ilkogretimden, ortadgretime ve yaygin egitim kurumlarina kadar etkili okul
hususunda yapilan arastirmalarin biiyiik boliimii okullarin etkililik algilarini 6lgmeye
yonelik olmustur. Ancak etkili okul olusturma siirecinde okul miidiiriiniin
sergileyebilecegi liderlik roliine iliskin smirl sayida arastirma yapilmistir. Yapilan
literatiir taramasi sonuclarina gore Ozellikle etkili okul olusturma siirecinde okul

miidiiriiniin sergileyecegi doniisiimcii liderlik roliine iliskin yapilan arastirmalarin yok



denecek kadar az oldugu diisiiniildiigiinden bu konuda yapilan bu ¢alismanin literatiire

katkisinin olabilecegi soylenebilir.
1.4. Varsayimlar

1. Bu arastirmanin araglar1 okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin doniisiimcii
liderlik 6zellikleri arasindaki iligkiyi belirleyecek diizeydedir.
2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Olg¢ekleri doldururken goriislerini objektif olarak

yansitmig olduklar1 kabul edilmistir.
1.5. Arastirmanin Simirhhiklar

1. Arastirma 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Kayseri ili merkez il¢elerindeki ilkokul
ve ortaokul Ogrencilerinin birlikte egitim aldig1 okullar ve bu okullarda gorev yapan
ogretmenlerle sinirhidir.

2. Ogretmenlerin algilar1 etkili okulun, yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ve veli;
okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik ©Ozelliklerinin, ideallestirilmis etki, entelektiiel

uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlariyla sinirl tutulmustur.
1.6. Tanimlar

Etkili Okul: Yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ve veli gibi boyutlar1 bulunan ve

bu boyutlarini en etkili duruma getirmek suretiyle basariy1 yakalayan okullardir.

Doniisiimcii Lider: Motive ederek ve rol model olarak izleyenleriyle birlikte

bulundugu orgiitte doniisiimii gerceklestirebilen liderdir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.0RGUTSEL ETKILILiK

Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir. Bu koalisyonun
kosullar1, uzlasma, uyma ve kontroldur. Planli bicimde koordine edilmis gii¢ler ve
eylemler toplulugu da bir orgiit meydana getirir. Bu koordinasyon ne kadar yaratici

olursa, orgiit o kadar canli ve etkili olur (Bursalioglu, 2012, 15).

Her toplum ihtiyaclarim1 karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek, biinyesinde olusan
sorunlarini ¢6zmek ve refahini arttirabilmek icin bir takim kurumlara ihtiya¢ duyar.
Ihtiyaclarin ve sorunlarin ¢esidine gore olusan bu toplumsal kurumlarmin kurulus
amaclarmi gerceklestiren birimler 6rgiitlerdir (Ayik, 2007:10). Orgiit; insan ¢abalarmnin
isbirligine doniistiiriilmesinden, faaliyetlerin koordine edilmesinden olusan bir
sistemdir. Orgiitler insanlarin fert olarak tek basina ¢ozemedikleri problemleri ¢ozmek
icin kurulurlar. Ortak amac1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis insanlarin amagtan
sapmadan calistirilabilmesi icin 6rgiit mensuplarinin ihtiyaglar1 ile orgiitiin amaglar1

arasinda bir paralellik olmalidir (Ozdemir, 2000, 18).

Orgiit, her ne kadar ¢agdas bir kavram gibi gelse de aslinda orgiitlerin ve 6rgiitlenmenin
tarihi neredeyse insanlik tarihi kadar eskidir. Bu olgudan hareketle orgiit ve onu
meydana getiren orgiitlenme siirecinin kaynagini, insanin sosyal bir varlik olmasina
dayandirmak miimkiindiir. Bununla beraber bu siirecin, insanligm toplumsal is
boliimiinii kesfi ile beraber hizlandigini da soOyleyebiliriz. Giiniimiiziin karmagik
toplumlarina gelindiginde ise insanligin sahip oldugu bilgi ve deneyim, Orgiite
olaganiistii karmasik bir yapi kazandirrken orgiit yonetimini de bir bilim haline

getirmistir (Tirker, 2010:1).
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Insanin gereksinimlerini karsilama istegi onu baskalariyla isbirligine yoneltmistir. Bu
isbirligi bireylerin tek baslarina yapamadiklarmi baskalarinin giic ve yeteneklerinden
yararlanarak birlikte yapmalar1 seklinde sonuglanmistir. Ortak amaglar1 gerceklestirmek
icin bir araya gelen ve isbirligi yapan bireylerin olusturduklar1 orgiitler, var olan
giiclerini amagclari dogrultusunda  kullanabildikleri Olctide varliklarini
siirdiirebilmektedirler. Orgiitlerin bunu siirdiirebilirlik oranlar1 etkililik diizeylerine

baghdir.

Her orgiit, toplumun gereksinim duydugu mal, hizmet ve bilgiyi iiretmek suretiyle
orgiitsel amaclarm1 gerceklestirmeye calisir. Bunu basarabildigi oranda orgiitsel
etkililigini saglamis olur. Orgiitlerle ilgili olarak yapilmis ve yapilmakta olan
calismalarin temel amaci orgiitii etkili kilmaktir. Orgiitsel etkililik bir anlamda orgiitiin

niteliginin yiikseltilmesine yonelik cabalar1 icermektedir (Akan, 2007:9).

Orgiit toplumsal bir yapidir. Bu toplumsal yapmin kendine ozgii ilkeleri, kurallari,
degerleri vardir. Orgiit icinde bulunan bireyler orgiite ait bu ilke, kural ve degerleri
benimserlerse orgiit amaglarina ulasabilir. Orgiitiin yapis1 amaclar1 gerceklestirebilecek
diizeyde olmalidir. Orgiitsel amaglar1 gerceklestirebilecek diizeyde olmayan orgiitler
giigsiizlesir ve etkisizlesir. Bir orgiitiin amaglarim1 gerceklestirebilme diizeyi orgiitiin

etkililigi ile ilgilidir (Cifci, 2009:4).

Ideal olan bir orgiitiin hem etkili hem de etkin olmasidir. Fakat bu iki 6zellik ayn1 anda
bir orgiitte bulunmayabilir. Baska bir ifade ile etkili bir orgiit etkin olmayabilir. S6z
konusu orgiit, amaglarina ulasmada basarili fakat {iyelerinin beklentilerini karsilamada
basarisiz olabilir. Bu durumun tersi de gerceklesebilir. Fakat orgiit iiyelerinin is
doyumunun saglanamamasi, iiyeleri Orgiitten sogutursa, is yavaslatmaya, isteksiz
caligmaya orgiitiin amaclaria 6nem vermemeye ve sonucunda ise etkililigi yok etmeye

varan olumsuzluklar yasanir (Keles, 2006:28).

Orgiitsel etkililik, bir orgiitiin amaclarini gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini,

saghigmi, dirikligini, topluma yararhiligini siirdiirebilmesidir (Basaran, 1982, 24).

Bu tanimlardan anlagildig1 gibi etkililik, amaglar ve onlarin gerceklestirilme derecesi ile
sitk1i bir bicimde iliskili olarak goriilmektedir. Bir oOrgiit amaclarina ne kadar

ulasabiliyorsa o kadar etkilidir. Yani etkililik aslinda bir derecelendirme isidir. Buna
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gore bir orgiitiin amacglaria ulagsmasinin, orgiitsel etkililigi saglamasinin biiyiikk 6lgiide
yonetsel etkililige bagh oldugu, hatta orgiitsel etkililigin yonetsel etkililigin bir sonucu

oldugu soylenebilir (Helvact ve Aydogan, 2011, 42).

Orgiitler, etkili bir bicimde yasamlarini siirdiirebilmek icin, cevrelerindeki ve
biinyelerindeki degisimleri siirekli izlemek, yorumlamak ve bu degisimlere uygun
olarak yapilarinda, siireclerinde ve yontemlerinde gerekli degisiklikleri gerceklestirmek

durumundadirlar (Tokat, 2012, 233).

Orgiitsel etkililige, dolayisiyla basartya ulasmak icin kurumlarm amaclarim acik bir
sekilde planlamalari, bu amaclara ulagsmak igin sistemli caligmalar1; belirlenen strateji
ve uygulamalariyla degisen diinyaya uyum saglamaya caligmalar1 gerekmektedir. Aksi

halde orgiitsel etkililikten soz edilemez (Tahran, 2008:13).
2.2. ORGUTSEL ETKILILiK MODELLERI

Orgiitsel etkililik konusu, orgiit yazininda iizerinde cok calisilan konulardan biridir.
Ancak, orgiitsel etkililik konusunun genis kapsamli ve karmasik olmasi nedeniyle,
orgiitsel etkililigi tiim yonleriyle 6lcmeye uygun Ol¢iim yontemleri konusunda goriis
birligine varllamamis oldugu izlenmektedir. Bunun yerine, Orgiitsel etkililigin

olciimiiyle ilgili olarak 6rgiitiin farkli kistmlaria odaklanilmistir (Ozutku, 2006, 281).
2.2.1. Amac¢ Modeli

Amaclar1 olan ve bu amagclarina ulagsmay1 basaran orgiitler, toplumda fonksiyonellik
arzedecektir. Orgiitsel eylemler, belirli bir amag etrafinda toplanmadikca, rol agmn
kurulmasi, igin ve iggiicliniin boliinmesi, kurallarin konmasi imkansiz olmasa da

oldukca giictiir.

Amagc, orgiitiin gerceklestirmeye calistigr bir durumu gostererek eyleme yon verir.
Burada amactan kastedilen orgiitsel amaclardir. Orgiitsel amacin, iiyelerin Kisisel

cikarlarma gore bir onceligi vardir.

Ama¢ modeline esas olan, Orgiitin amaclarma ulasip ulagmadigr ile ilgili
degerlendirmelerdir. Bunun i¢in, Oncelikle, Orgiitiin amaglar1 belirlenmelidir. Bu

amaglar, benimsenecek herhangi bir yolla tespit edilebilir. Daha sonra, bu amaclarin ne
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derecede gerceklestirildigi ile ilgili subjektif degerlendirmeler yapilir (Ozdevecioglu,
1999, 405-406).

2.2.2. Sistem-Kaynak Modeli

Bu modele gore orgiitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle uygun
spesifik amaclar tanimlamak miimkiin degildir. Oysa Orgiitiin asil ilgisi yasamak ve
biiylimektir. Bu goriis acisi, Orgiitiin kendisi i¢in, gerekli kaynaklar1 c¢evresinden
saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkati ceker. Boylece bir Orgiitiin
etkililigi orgiitiin i¢sel tutarliliginin siirdiiriilmesini, kaynaklar1 kullanmada etkenligini,
uyum mekanizmalarinin basarisini ve kaynaklar 6zellikle de az olan kaynaklar i¢in 6teki

orgiitlerle rekabet edebilme yeterliliginin saptanmasim gerekli kilar (Balci, 2011, 5).
2.2.3. Siire¢ Modeli

Siire¢ yaklasimi, Orgiit i¢i faaliyetlerle ilgilenir, orgiit saghgi ve verimliligini etkililik

degerlemesinde gosterge olarak kabul eder (Ozutku, 2006, 263).
2.2.4. Ekolojik ya da Cevresel Model

Modele gore orgiitiin etkililigi, amaclarini dogru sec¢ip secemedigi ve i¢inde bulundugu

cevrenin beklentilerine ne 6l¢iide cevap verebildigi ile ilgilidir.
2.2.5. Biitiinlesik Model

Bu modele gore etkililik amaglarin gerceklesme derecesi ve kaynaklara ulagsma basarisi
olarak tanmimlanmaktadir. Bu modelin dort temel boyutu vardir. Bunlar; adaptasyon,
entegrasyon, amaclarin gerceklesmesi ve oOrgiitiin kendi degerlerini kurmasi ve

gerceklestirmesidir (Karsh, 1997, 212).
2.3. OKULUN ETKILILiGINI OLCMEYE YONELIK MODELLER

Okul etkililiginin tanimlanma ve yorumlanmasma ve Olgiitlerinin saptanmasina
rehberlik eden kavramsal bir model olmadan bir okulun etkililigini saptamak zordur

(Balcy, 2011, 2).
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2.3.1. Ama¢ Modeli

Etkili okul gelistirmede, ama¢ modeli 6nemlidir. Bir okulun etkililigi, verimliligi ve
basarist okulun beklenen amaclara ulasma derecesine baghdir. Bu amaglarin
(6grencilerin standart testlerden aldiklar1 puanlar, mesleki ve teknik yonden gelisim, iyi
bir vatandas olma ekonomik ve politik istikrar1 saglamak vb.) iyi analiz edilmesi,
Olciilebilir nitelikte olmas1 ve neyin baz alindiginin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir

(Tahran, 2008:18).
2.3.2. Kaynak-Girdi Modeli

Bu model acgisindan okulun etkililiginin degerlendirilmesinde, girdilerin ya da
kaynaklarin nitelik ve niceligine 6nem verilmektedir. Bu baglamda sz edilebilecek en
onemli kaynaklardan bazilar1 devletten, ailelerden, goniil kuruluslarindan ve diger
kurumlardan saglanan finansal girdileridir. Okulun bir bagka Onemli girdisi ise
ogrencilerdir. Ogrenci girdisinin kalitesi, okulun basarisinin temel belirleyicilerinden
biridir. Ogrenciler, farkli sosyo-ekonomik cevrelerden okula gelirken farkli
donanimlara, 6zelliklere, davranislara da sahip olarak gelmektedirler. Dolayisiyla bir
okulun 6grenci girdisinin kalitesi, okulun basarisinin da belirleyicilerinden biri olarak

goriilebilir (Sigsman, 2002, 59-60).
2.3.3. Siire¢ Modeli

Bu goriis agis1, orgiitteki siire¢ ve cikti arasinda agik bir iliski olduguna dikkati ¢eker.
Modelin katkisi, igsel siirecin okul fonksiyonlariyla iliskisine baghdir (Durunay,

2005:9).
2.3.4. Doyum Modeli

Model, okul ve egitim, Ogretim paydaslarmin, uygulamalardan sagladiklar1 doyum
diizeyine odaklanir. Modelin katkis1 da, Ozellikle de stratejik paydaslarin-taraflarin
beklentilerinin okul islevleriyle iliskisine baghdir. iliskililigin bilinmezligi ve bazi
paydaslarin ihmal edilmesi, modelin 6nemli agmazlar: arasinda sayilabilir (Balci, 2011,
5).



14

2.3.5. Yansizhik Modeli

Model o6zellikle de pazarlama etkenlerinin mesruluguna odaklanir. Modelin katkist,
okuldaki yasal siireclerin ve pazarlama etkenliklerinin okul islevleriyle iliskisine

baghdur. Iliskililik kapal ve dolaylhidir (Balci, 2011, 5).
2.3.6. Etkisizlik Modeli

Model okuldaki uygulama eksikliklerine ve yetersizliklerine odaklanir. Modelin katkisi,
okuldaki uygulama eksiklikleri ve zayiflilarinin okul islevleriyle iliskisine baghdir.

[liskililik acik degil bilgi yanlidir (Balci, 2011, 5).
2.3.7. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Model, okulda 6grenme siirecine odaklanir. Modelin katkis1 okulun, okul islevlerine

iliskin bilgisine baghdir (Balc1, 2011, 6).
2.3.8. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Yakin zamanlarda diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da kalite kavramina sikca
vurgu yapilmaya baslanmistir. Bu baglamda toplam kalite yonetimi anlayisinin, egitime
ve okullara uyarlanmasina ve uygulanmasina doniik ¢aligmalar baslatilmis, bununla
ilgili kavram ve wuygulamalarin, okulun etkililigini artiracagi ileri siiriilmeye
baslanmustir. Orgiit ve yonetim kuramindaki gelismelere bagl olarak orgiit ici ¢evrenin
bazi yonlerinde gerceklestirilecek birtakim iyilestirmeler, orgiitsel performans ya da
etkililigi saglamak icin yeterli goriilmeyerek oOrgiit i¢i ¢evrenin biitiin yonlerinde
gerceklestirilecek iyilestirmelerin nihai hedefinin miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak

olmasi gerektigi kabul edilmeye baglanmistir (Sisman, 2002, 64-65).
2.3.9. Hoy ve Ferguson’un Orgiitsel Etkililik Modeli

Hoy ve Ferguson’un okulun etkililigi ile gelistirdigi modelde yer alan kavramlar,
sosyolog Talgot Parson’un sosyal sistem yaklasimma dayanmaktadir. Parsons, bir
sosyal sistemin yaklasitmini = siirdiirebilmesini, wyum, amacglari gerceklestirme,
biitiinlesme, ve gizli gii¢ ilkeleriyle aciklamistir. Biitiin sosyal sistemlerinin varliklarini

siirdiirebilmek i¢in bu konulara iliskin sorunlarin iistesinden gelmeleri gerekli
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goriilmektedir. Burada uyum, sistemin i¢inde yer aldigi ¢evreye uyumunu; amaglari
gerceklestirme, sosyal sistemin amagclarint belirleme ve basarma durumunu;
biitiinlestirme, sistemin Ogeleri arasindaki dayanismayi; gizli giic de sosyal sistemin
motivasyon ve deger sistemi olusturmasini ve yasatmasini ifade etmektedir (Sigman,

2002, 67).
2.3.10. Cameron’un Orgiitsel Etkililik Modeli

Cameron’un gelistirmis oldugu model ise okullarla ilgili olarak orgiitsel amaglardan ¢ok
orgiitiin 6zellikleri iizerinde yogunlagmaktadir. Bunun iki temel nedeni vardir. Birinci
olarak model, egitim orgiitlerinde genis 6l¢iide isevuruk amaglarin olamayacagin kabul
etmektir. Tkinci olarak da orgiitsel dzellikler iizerinde yogunlasarak ve orgiitler arasinda
karsilagtirmalar yaparak farkliliklarin ortaya cikarilabilecegini kabul etmektedir

(Sisman, 2002, 68-69).
2.3.11. Creemers’in Egitimsel Etkililik Modeli

Creemers (1994)’in egitimsel etkililik modelinde ise iizerinde durulan temel
degiskenler, miifredat, oOgretimin kalitesi, gruplastirilmis prosediirler, ogretmen
davranmigt boyutlar1 altinda toplanmis ve bunlar arasindaki uyum iizerinde durulmustur

(Sisman, 2002, 70).

Yukarida goriildiigii gibi orgiitlerin ve okullarin etkili olma diizeyini 6lgmek iizere
cesitli etkililik modelleri mevcuttur. Ancak her orgiit, dolayisiyla her okul kendine 6zgii
cesitli Ozelliklere sahiptir. Bu nedenle bir orgiit veya bir okuldaki etkililik diizeyini
Olcecek tek bir model, bir sablon bulmak miimkiin goriinmemektedir. Burada
arastirmacilara diisen gorev okulun 6zelliklerini iyi bir bicimde analiz ederek en uygun
modeli belirlemek belki de bu birbirinden farkli modellerin sentezini yaparak se¢meci

(eklektik) bir model gelistirmek olabilir (Kaplan, 2008:37).
2.4. ETKILI OKUL

Okul, egitimi iireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir

kavramdir. Universite, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, ilkogretim, ortadgretim, ciraklik
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egitim merkezi, halk egitim merkezi gibi tiim bu sistemleri okul kavram ile anilabilir

(Ada ve Baysal, 2012, 73). Okul, egitim hizmeti veren bir orgiittiir (Celik, 2009, 4).

Okulun en 6nemli islevlerinden birisi; bireyi kendisiyle ve toplumla barigik kilmaktir.
Bu baglamda, topluma ve kendisine yararli bireyler yetistirmek esastir. Bagka bir
deyisle, hayattan zevk alan mutlu bireyler yetistirmek okulun en Onemli amacidir

(Cubukc¢u ve Girmen, 2006, 122).

Giinlimiizde egitim kurumlarina farkli bakan yaklasimlardan biri de etkili okul
anlayisidir. Etkili okullar ile ilgili olarak yapilan arastirmalara gore, etkili okul felsefesi

biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi temeline dayanir (Ozdemir, 2000, 35).

Etkililik, orgiit ve yonetim kuraminda oldugu kadar egitim ve okul yonetiminde de
izerinde durulan merkezi konuma sahip bir konudur (Sisman, 2002, 24). Toplumsal bir
acik sistem olan okullar da varligmi siirdiirebilmek ve amagclarini1 gerceklestirmek icin
biiyiik ¢caba sarf ederler. Orgiitlerin biitiin cabalarina ragmen bunlardan bir kismi “etkili”

digerleri de “daha az etkili” olarak nitelendirilebilir (Celikten, 1999, 4).

Balc1 (2011), okulun etkililigini su sekilde agciklamaktadir: ‘Chenk’e gore (1996, 10-11)
okul, degisen ve karmasik bir cevre icinde sinirli kaynaklarla ve coklu ilgililerle
sinirlanmig bir orgiittiir. Okul etkililigi denince; kriterler, kimin kriterleri, kim icin
etkililik, kim tanimlamali, ne zaman ve nasil degerlendirmeli sorulan akla gelir.
Okul etkililigi, okul fonksiyonlar1 bilinmeden s6z konusu edilemez, Olciilemez.
Okullarin farklh ama¢ ya da fonksiyonlar1 i¢in, farkli performans ve etkililikleri s6z
konusudur. Bazi okullar 6grencilerin kisisel gelismelerinde yardimci olmada, bazilari
ise toplumda iyi teknisyenler yetistirmede iyidir. Demek ki okul etkililiginde, &nce
okulun fonksiyonlar1 s6z konusu edilmelidir. Okulun fonksiyonlar1 bes kategoride
toplanabilir: (1) Teknik/ekonomik fonksiyonlar; okulun, bireyin, kurumun, yerel
toplumun, ulusal hatta uluslararasi toplumun teknik ve ekonomik gelismesine katkisidir.
(2) Insan/sosyal fonksiyonlar:: Okulun insanin gelismesine ve sosyal iliskilere
katkisidir. (3) Kiiltiirel fonksiyonlari, okulun kiiltiir aktarma ve Kkiiltiiriin gelismesine
katkisidir. (4) Egitimsel fonksiyonlar:: Egitimin, toplumun cesitli kesimlerinde
stirdiiriilmesi ve gelismesidir. (5) Politik fonksiyonlar:: Toplumun cesitli diizeylerinde

okullarin politik gelismelere olan katkilaridir. Pek tabidir ki okulun fonksiyonlar1 kisi ve
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toplumlara gore  degisebilir, degismelerin  bunlara  verdigi Oncelik de

degisebilmektedir.’(Balci, 2011, 94).

Etkili okullar egitim icin mevcut zamanm etkili kullanimiyla sekillenir (Cohn and
Rosmiller, 1987, 386). Okul etkililigi, parasal olamayan girdi ya da siireclerin-ders
kitab1 sayisi, simif Orgiitii, 6gretmelerin profesyonel yetistirilmesi, 68retim stratejisi vs.

ciktilarla karsilagtirilmasidir (Balci, 2011, 96).

Okullardaki egitimin niteligini artirabilmek i¢in yapilan arastirmalar etkili okul
kavramini ortaya ¢ikarmustir. Etkili okul aragtirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarin,
digerlerine gore daha basarili olmasidir. Basarili okullar ve daha az basarili olan
okullarla 1ilgili yapilan arastirma sonuglarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi,
okullarda verimin, basarinin artirilabilmesi i¢in gerekli olan adimlar1 gostermistir

(Helvaci ve Aydogan, 2011, 42).

Etkili okulun en temel varsayimlarindan biri de, Ogretmenlerin Ogretebilecegi ve
ogrencilerin O6grenebilecedi inancidir. Bu anlayis olmadan etkililige ulasilamaz.
Oyleyse, her yonetici, 6gretmen ve ogrenci buna inandikca ismi ne olursan olsun,
imkanlar ne kadar olumsuz goriiniirse goriinsiin okullar etkili olacaklardir (Oral,

2005:111).

Etkili okul, tiim 6grencilerin akademik basarilarinin gelistirildigi, 6zellikle diisiik basar1
gosteren 6grencilere 6zel bir ilginin gosterildigi ve 6grencilerin sosyal 6zge¢mislerinden
bagimsiz olarak birlikte uyum icinde bulunduklari okuldur. Etkili okulda ogretim
yoniinden gii¢lii 6grenciler kadar standartlarin altindaki 6grenciler de temel becerileri
ogrenir (Kaplan, 2008:8). Biz 6grencilerin gelisimi ve geleceginin ana odak oldugu bir
yaklasimi ileri siiriiyoruz. Bu yaklasim etkili okulun isaretlerinin (1) is hayatina
hazirlanma, (2) kisisel gelisim, ve (3) vatandashk egitimiyle alakali olmas1 gerektigini
ima eder. O, aym1 zamanda dili iyi bilinen, dil ve matematikteki temel yetenekleri
yansitan basar1 puanlarina ek olarak daha genis okul ciktilarini gerektirir (Luyten;

Visscher; Witziers, 2005, 268).

Etkili bir okul kendi kendini yenileyen okuldur. O, kendi ilerlemesini siirekli olarak
yansitan, Ogrencilerin Ogrenmelerine etki eden problemleri teshis eden ve codzen

okuldur. O tarz okullar *“ yapabilmek™ tutumuyla yogrulmustur (Quaglia, 1989, 9).
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Etkili okullarda yapilan arastirmalardan c¢ikarilabilecek temel sonug¢, bu okullarda
siradan bir 0gretimin diginda farkli bir 6gretimin ve ortamun var oldugudur. Etkili okul
arastirmacilari, karmasik sosyal bir sistem olan okulun, i¢inde yer alan herkesin yasanti
ve davranislar1 tizerinde onemli bir etkisinin oldugunu kabul etmektedirler. Buna bagl
olarak da ogrenci davranislariyla ilgili olarak hem miikemmelligi hem de esitligi 6n
planda tutan, bunlar1 gerceklestirmeye doniik oneriler gelistirmektedirler (Sigsman, 2002,

35).
2.4.1. Etkili Okulun Ozellikleri

Cesitli aragtirmacilarin okulla ilgili bazi boyutlar yoniinden okulun etkililigi ile ilgili
olarak en cok soz ettikleri 6zellikler ve konu basliklar1 ise sunlardir: Basar1 konusunda
beklentiler, Akademik basariya yogunlasma, Calisanlar1 is doyumu, Kadronun
gelistirilmesi, Karara katilma ve sorumluluk iistlenme, Ortaklasa planlama ve isbirligi,
Performansi izleme ve degerlendirme, Degisme ve yenilesme, Okul yoneticisinin
liderligi, Okul yonetim siirecleri, Okul amaclar1 ve misyonu, Okul-6grenme iklimi ve
kiiltiirii, Okul programi, Ogretme-6grenme siireci, Ogrenme firsatlar, Okul ¢evresi ve
aile, Ogretmen davranisi, Ogrenci davramsi, Ogrenci hizmetleri, Sinif yonetimi, Zaman
kullanim1 ve 6grenmeye ayrilan zaman, Parasal ve fiziksel kaynaklar (Sisman, 2002,

135).

Etkili okullarin temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

-Acik hedefleri ve bu hedeflere odaklanmis bir okul misyonu vardir,
-Idarecileri biirokratik islerden ziyade 6gretimsel bir lider olarak davranir,
-Tiim taraflarin biiyiik beklentileri vardir,

-Ogrencilere 6grenme firsatlar1 sunar ve 6grencilerin dgrenmelerini gelistirir,
-Ogrencilerinin akademik gelisimlerini takip eder ve akademik programlar bakimindan
zengindir,

-Okul-aile iligkileri geligsmistir,

-Giiclii bir liderlik sistemini kabul etmistir,

-Saglikl1 bir okul iklimine sahiptir,

-Temel becerilerin gelistirilmesine odaklanmstir,

-Etkili bir yoneltme/yonlendirme sistemine sahiptir,



19

-Okul kaynaklarmi 6grencilerin basarilarmin gelistirilmesi i¢in kullanir (Bakay; Kalem

2009, 4-5).

Gokece ve Kahraman (2010), yaptiklar: bir arastirmada etkili okulun 6zelliklerini su
sekilde ifade etmektedirler :

Etkili okulun 6zellikleri:

A. Liderlik: Liderin kisisel ozellikleri, okulun yonetsel ve orgiitsel yapisi, liderin
0zendirme yeterlikleri ve sorun ¢6zme becerisi.

B. Etkili ¢gretmenlik ve mesleki gelisim: Ogretmenin mesleki yeterlikleri, okulun
gelisme kiiltiirli, 6gretmenlerin alan bilgisi, motivasyon.

C. Okul cevre iliskileri: Toplumun okuldan beklentileri, ailenin egitimden beklentileri,
okulun ve cevrenin olanaklari, iist yonetimin destegi, okulun cevreye katkilari,
yOneticinin tutumlari.

D. Orgiitsel baghlik: Bireysel ihtiyaglarin karsilanma diizeyi, isten saglanan doyum,
orgiitsel amaglar1 benimseme diizeyi, karar katilma derecesi, yonetici davranisi olarak

belirtilebilir (Gok¢e ve Kahraman, 2010, 178).

Ozdemir (2000), etkili okulun dzelliklerini su sekilde agiklamaktadir:

Etkili Okullar

*Acik ve belirgin amaglar ve amagclar iizerinde odaklanmis okul misyonuna sahiptirler.
*Yoneticiler kendilerini sekreterlik ziyade Ogretim lideri olarak goriiriiler ve bu yonde
faaliyet gosterirler.

*Tiim taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.

*Her Ogrenciye zamaninda Ogrenme firsati ve Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren
o0grenme imkanlar1 sunarlar (Pehlivan, 1997).

*Qgrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara sahiptirler.
*QOkul-aile iligkisini gelistirirler.

*Giiclii yonetimsel liderlik stilini benimserler.

*Uygun okul iklimine sahiptirler.

*Temel becerilerin gelistirilmesi lizerinde odaklagsma gozlenir.

*Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

*QOkul kaynaklar1 temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirilir (Ozdemir, 2000,

36-37).
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Sergiovanni (1995), etkili okulun 6zelliklerini dokuz maddede 6zetlemektedir:

Ogrenci merkezlidir: Etkili okulda amag biitiin 6grencilerin basarili olmasini
saglamaktir.

Ogrencilere zengin akademik programlar sunar: Ama¢ ogrencilerin ¢ok
yonlii gelismelerini saglamaktir.

Ogrencileri gelistiren 6grenme olanaklarm sunar: Ogretmenler, kendi
akademik ve teknik yeterliliklerinin 68rencilerin dgrenmeleri iizerindeki biiyiik
etkisini bilerek 6grencilere ulagmalar1 gereken yiiksek standartlar koyarlar.
Ogrencilerle yakindan ilgilenerek cabalarii ve basarilarini 6diillendirirler.
Olumlu bir orgiitsel havaya sahiptirler: Etkili okullar; performans
standartlari, amaglar ve misyondan olusan ag¢ik bir orgiitsel kimlige sahiptirler.
Ogretmen ve yoneticiler, 6grenme icin acik bir orgiitsel kimlige sahiptirler.
Ogretmen ve yoneticiler; dgrenme icin acik, esit, dostca ve Kkiiltiirel diizeyi
gelismig bir ortam yaratirlar.

Mesleki etkilesimi beslerler: Etkili okullar, 6gretmelerinin islerini en nitelikli
bicimde yapmalarini saglayacak olanaklarla beslenir ve Ogretmenler onlari
etkileyen kararlara katilirlar. Ogretmenler, meslektas olarak 6grenim
yontemlerinin gelistirilmesi, programlarin uygulanmasi, egitimsel uygulamalar
vb. gibi konularda birlikte ¢aligirlar.

Yogun hizmet ici egitim ortamlan yaratihir: Ogretmelere gelecekteki egitim
gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in egitimler verilir.

Yaratic1 sorun cozmeyi beslerler: Etkili okullarda is gorenler sorunlarla
miicadele etmeye, yeni diizenlemeler yapmaya, sorun ¢cozmeye caligirlar.

Aile ve toplum katihmim saglarlar: Etkili okullarda aile ve toplum okuldaki
ogrenme ve Ogretim etkinliklerine katilir. Okuldaki etkinlikleri gelistirecek bir
kaynak olarak hizmet verirler.

Paylasimcr liderlik gerektirirler: Okul yoneticileri, sorun ¢6zmede takim
olarak karar verir, baghlik ve iletisimi gelistirir, 68retmene ve Ogrencilerin

gereksinimlerine duyarl bir lider anlayisindadir (Ada ve Baysal, 2012, 104).

Santa Barbara Kaliforniya Universitesi Etkili Okul Merkezi ise etkili okulu olusturan

degiskenleri asagidaki sekilde siralamaktadir:

1. Net ve odakli misyon,
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2. Yiiksek basar1 beklentisi,

3. Egitimsel liderlik,

4. Ogrenci gelisiminin sik¢a izlenmesi,

5. Ogrenme firsat1 ve 6grencinin gorev basindaki zamani,

6. Diizenli ve giivenli ¢evre.

Buna gore etkili okullarin tiim okul paydaslarinca bilinen bir misyon ciimlesi vardir. Bu
ciimle en genel sekli ile “Bu okul en cok neyi 6nemser?” sorusunun cevabidir. Etkili
okullardaki ogretmenler Ogrencilerinden yiiksek basar1 beklentisi tasirlar, hedeflerini
yiiksek tutarlar. Etkili okullardaki okul miidiirleri ayn1 zamanda bir egitimsel liderdir.
Ogrencinin belirli zaman periyotlar1 icinde ne derece gelisim gosterdigi etkili okullarda
sik sik olciiliir. Ogrenciye Ogrenme firsat1 verilir. Derslerin boliinmemesine 6zen
gosterilir; 6grencinin siifta 6gretmeni tarafindan verilen gorevinin basindaki zamanini
etkin kullanmasi tegvik edilir. Etkili okullarda 6grenmeye katkis1 olan bir 6zellik daha
mevcuttur, bu da diizenli ve giivenli bir cevredir. Okul ¢evresi 68rencinin grenmesine

katkida bulunur niteliktedir (Kaplan, 2008:15-16).
2.4.2. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde etkili okulun birden ¢ok
boyutunun oldugu gercegi goriilmiistiir. Bu arastirmada da etkili okulun yoOnetici,
ogretmen, okul ortami, 6grenci ve veli boyutlar1 ele alinmis ve literatiirde yer alan

bilgiler cercevesinde asagida ac¢iklanmustir.
2.4.2.1. Yonetici Boyutu

Etkili okul anlayisinda okul yoneticisi odak noktayr olusturmaktadir. Ogretime
dogrudan bir etkisi olamamakta, fakat dolayli etkisiyle kendini gostermektedir. Okul
yoneticisi 0gretmelerin normal seviyeleri ve okul iklimin olugturma ve gelistirmesinden
sorumludur. Yonetici zamanin biiyiik bir kismini okulda, smiflarda laboratuvarlar gibi

Ogretim ortamlarmda gecirerek olan ve olas1 sorunlarla ilgilenir (Aydogan, 1999, 215).

Okul miidiiriiniin en temel sorumlulugu okuldaki egitim-Ogretim siirecini amacina
ulastirmaya yogunlasan liderlik davramislart olmalidir. Ciinkii okul yOnetiminin
amaclarindan bir boliimii olan dgretmelerin i doyumu, performans ve motivasyonu

okullarda etkili bir egitim-6gretim yasantisi i¢in 6n kosul niteligindedir. Okulu etkili
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kilmada okul yOneticisi, yOnetici olmaktan ¢ok, bir Ogretim lideri olarak etkinlik
gostermek durumundadir. Yani okul yoneticiler calistiklar1 okulun durumsal etkilerine
ve birlikte calistiklar1 6gretmenlerin, 6g8rencilerin bireysel 6zelliklerini ¢ok iyi analiz
ederek buna gore farkli liderlik bi¢cimleri sergilemelidirler (Akyiiz, 2002, 115). Lider
okul yoneticisi, okulun en 6nemli gorevinin Ogrenci basarisini artirmak oldugunu
bilmeli, bunu saglamanin yolunun ise 6gretmenlere ve isgorenlere kendilerini gelistirme
firsati vermeden gectigini kabul etmelidir. Etkili okul yOnetiminin temel ilkeleri

arasinda, bireyin kisiligine saygi duyma vardir (Giil, 2009:85).

Etkili okulu olusturmada okul yoneticisi boyutu 6nemli bir yere sahiptir. Bagka bir
deyisle, etkili okula ulasmada atilacak en onemli adimlardan birisi okul yoneticisinin
liderlik 6zelligidir. Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirmede, okul yoneticisinin
bir lider olarak 6nemli bir yeri oldugu, bir¢ok arastirmacinin iizerinde birlestigi bir
konudur. Etkili okul c¢alismalarinda, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
bulunmasi gerektigi ve sinifta aktif olarak bulunmalarinin daha iyi okullar yaratacagi
vurgulanmaktadir. Okul yoneticisinin, 0grenci ve O0gretmenlerle kurdugu iyi iliskiler
O0gretmen ve Ogrencinin performansini artirmaktadir (Helvac1 ve Aydogan, 2011, 45-

46).

Egitim ve okul yOnetimiyle ilgili cagdas tartismalarda, okul yoneticilerin liderlik
ozelliklerinden sik¢a s6z edilmektedir. Bu tartismalarda okul yoneticilerinin, okulun
islevlerini tam olarak yerine getirebilmesi icin bazi liderlik davramslar1 gostermesi
gerekli goriilmektedir (Yilmaz, 2006:30). Etkili okulda egitim yoOneticisi; yonetim ve
ogretim siirecine liderlik eden, okulun basarisini artirmak iizere arastirma-gelistirme
caligmalarina Onciililk eden kisidir. Ayn1 zamanda okulda yer alan herkesin yonetim
siireclerine katilimini saglamak zorundadir (Girgin, 2005:4). Katilmali yonetim anlayisi,
okul gelisim yonetim ekipleri okul miidiirlerine denge saglamada yardimci olabilir. Aksi
takdirde degisimin oldukc¢a sik yasandigi giiniimiizde okullarda dengeler bozulabilir ve

orgiit amagclarini gerceklestirmede zorlanabilir (Yildirim, 2011, 74).

Etkili okul caligmalari, etkili yOneticinin okulun tiim unsurlarini okulun amaclari
dogrultusunda esgiidiimleyebilen bir lider oldugu noktasinda birlesmektedir (Tuncel,

2008:62).
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Okul miidiirii, okul i¢in gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan ve
bunlar aracigiyla Ongoriillen {iriinlerin iiretilmesinden, okul c¢alismalarinin ve
ogrencilerin performansindan sorumlu olan kisidir. Ancak okulun toplam performansi,
her seyden Once okul i¢cinde calisan insanlarin performansina baghdir. Boylece okul
miidiirli, oncelikle okulun amagclarinin gerceklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip
olduklar1 bedensel ve zihinsel giicler yaninda onlarm goniil giiclerini de harekete
gecirmesi gereken kisi olmaktadir. Bir okulda okul yoneticisinin c¢esitli rol ve
islevlerinden so6z edilebilir. Bunlar arasinda kaynak saglayicilik, planlayicilik,
koordinatorliikk, rehberlik, liderlik gibi roller sayilabilir. S6z konusu rolleri
gerceklestirebilmek icin de yoOneticilerin, insani, teknik ve kavramsal yonlerden bazi

beceri ve yeterliliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Dale (1990), etkili okul konusunda yapilmis bazi arastirmalarin sonuglarmi tarayarak
etkili okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik davraniglariyla ilgili 39 6zellik
belirlemistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

1.Grup siiregleri ve karar siirecleriyle ilgili becerilere sahip olma,

2.Ac¢i1k okul agmalar1 olugturma,

3.0kulun amaglarina ulagsmay1 saglayacak gorevleri gerceklestirme,

4.0kul ve egitim-0gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturma,

5.0Okulla ilgili sorunlar1 ustalikla ¢6zme,

6.0gretim liderligi rollerine sahip olma,

7.Mesleki bilgi sahibi olma,

8.1kna etme becerisine sahip olma,

9.Motive edici olma,

10.Degismeyi baslatma ve yonetme,

11.1yi yargilamada bulunma,

12.Elestirel ve analitik diisiinme becerilerine sahip olma,

13.Zamam etkili yonetme,

14.Planlama ve orgiitleme becerilerine sahip olma (Sisman, 2002, 136-141).

Etkili okula kavusabilmenin belki de en 6nemli kosulu tiim okul personelinin etkili okul
anlayis1 dogrultusunda egitilmesidir. Ozellikle de etkili okulda kritik etkenlerden biri
olan okul yoneticisinin, etkili yonetici 6zellik ve yeterliliklerini kazanmasi, bu konudaki

ilk adim olmalidir. Ayrica bu 6zellik ve yeterlilikler okul yoneticisinin rol taniminda,



24

atama ve yiikseltilme Ol¢iitlerinin gelistirilmesinde esas alinmalidir (Balci, 2011, 134).
Okulunu etkili olarak yonetmeyi amaclayan bir miidiir bu amaca uygun bir profesyonel
egitim almasi kaginilmaz bir durumdur. Okul miidiirii yetistirme programlar1 okullarin
daha etkili hale getirilmesi icin bir ara¢ olacaktir (Isik, 2003, 210). Okul, yoneticisi ve
sahip oldugu personelin (6gretmenler) 6zellikleri agisindan da egitim dis1 kurumlara
gore farkhidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlari arasinda egitim,
entelektiiel kapasite ve Kkiiltiir gibi unsurlar agisindan yoneticiler lehine belirgin
farkliliklar varken okullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu arasinda ayni
oranda bir farklilhik bulunmaz. Nitekim okullarda gorev yapan yoOneticilerin ve
ogretmenlerin almis olduklar1 egitim ve sahip olduklar1 sosyokiiltiirel ozellikler
acisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklarin1 veya yoneticilerin daha iistiin konumda
bulunduklarmi soylemek zordur. Okullarin sahip oldugu bu 6zelligi iki sekilde
degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi, yOneticisinden ¢ok farkli olmayan Ogretmen
kendisini daha o6zerk hissedebilir. Bu 6zelligin de 6gretmen ile yoneticiler arasinda
catismalara yol acmasi beklenebilir. Ikincisi, yoneticilerin ve astlarin egitim ve
sosyokiiltiirel acilardan birbirine bu denli yakin oldugu okulda iliskiler ve isleyisler

daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2012, 76).

Etkili Okul Midiirlerinin vizyonu genis olmalidir. Ayni zamanda bu bireyler,
fikirlerinde ve goriislerinde kararli olmalidir. Bunun disinda okulun biit¢esini basarili
bir bi¢imde diizenleyebilmelidir. Okul icerisinde siniflarda arag-gereclere erisim kolay

olmalidir.

Etkili yonetici ayrint1 icinde bunalip kalmaktan ¢ok rasyonel olarak tespit edilen hedefe
ulasmak i¢in problem ¢oziimiine odakl, demokratik anlayisli, kararin her asamasinda
calisanlarla birlikte hareket eden sosyal yonii kuvvetli, en kit olan zamani zaman
tuzaklarina diismeden kullanabilme egiliminde olan kisidir (Ada ve Baysal, 2012, 128-
129). Orgiitsel etkililigi siirekli kilmak icin, orgiitte olusan sorunlarm aninda en iyi
bicimde ¢oziilmesi gerekmektedir. Yonetsel etkililigin temeli, yonetimin sorun ¢ozmede
gosterdigi basaridir. Bu yiizden bir yonetmen sorun ¢dozmede ne denli becerikli ise

Orgiitiiniin etkililigini siirdirmede de o denli etkili olmaktadir (Basaran, 1982, 99).

Biitiin bu degerlendirmelerin 1518inda etkili okuldaki yoOneticinin tasimasi gereken

ozellikleri s0yle 6zetlemek miimkiindiir:
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1. Miikemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan okulu ile ilgili goriislerini acikca ortaya
koyan, okulda deger ve inancglar sistemi olusturan, okulun Kkiiltiiriinii sekillendiren,
stratejik bir sekilde diisiiniip plan yapan, kalite ve basar1 konusundaki beklentileri
yiikseltmeyi 6zendiren.

2. Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve dgrencilerin diisiincelerine dnem veren ve onlara
her konuda yardimci olan.

3. Calisanlarin1 motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olan, her tiirlii basariy1
destekleyen ve odiillendiren.

4. Calisanlarina giivenen, personelini olumsuz dis etkenlerden koruyan, personeli
tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davranislariyla 6rnek olusturan.

5. Okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen 6grencilerini gelecek gelismelere hazirlayan.
6.0grencilerle birebir iletisim kuran, okul icinde her yerde sikca goriinen kisidir

(Tiirker, 2010:19-20).
2.4.2.2. Ogretmen Boyutu

Ogretmen, smif igi siireclerin ve bu baglamda 6gretim-6grenme siirecinin temel
aktoriidiir. Her ne kadar sinifin orgiitlenme bigimi, fiziksel ozellikleri, Ogretimi
etkilemekte ise de smif ici siireclerde temel etken dgretmendir. Ogretmen, hem sinifin
orgiitlenmesinde hem de Ogretim-6grenme siirecinin  gerceklesmesinde temel
belirleyicidir. Simifta etkili ogretmen davranmislart konusunda bircok arastirma
yapilmistir. Okulun ve egitimin etkililigiyle ilgili calismalarin bir kismi da 6gretmen
davraniglar1 tizerinde yogunlasmaktadir. Ancak etkili okul ya da okulun etkililigi s6z
konusu oldugunda oOgretmen davranisi da konunun bir boyutunu olusturmaktadir

(Sigsman, 2002, 154-155).

Etkili okullarda, nitelikli 6gretmenin 6zellikleri; egitim yasantisi, hizmet i¢i ¢caligmalari,
tecriibesi, ifade giicli, derse hazirlanmasi, ders akisi i¢inde zamani iyi kullanmasi ve
kullandig1 6gretim stratejileri seklinde belirtilmektedir. Etkili okullarda dgretmenlerin,
okul i¢indeki her tiirlii kararda goriislerinin alimmasi beklenmektedir (Helvaci ve

Aydogan, 2011, 47).

Etkili okulda 6gretmenler yalniz baslarina degildirler, kendilerini ve uzman oldugu

konularda derinlemesine gelismek icin yan Ogelerin yardimina ihtiya¢ duyarlar.
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Ogretmen bireylerin farkli oldugu inanciyla, ailelerin destegi dogrultusunda dgrenimini
stirdiirir. Bilgisayar merkezinden, danmigma ve degerlendirme merkezi gibi yardim

merkezlerinden yardim alir (Aydogan, 1999, 217).

Caliskan, kendini yenileyen ve dengeli davranan dgretmenler de etkili 6gretmen tanimi
icerisinde degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin ugrasi alanimin merkezinde 6grenciler
olduguna gore, onlar ile kuracaklar1 dogru ve yerinde paylasimlar ¢cogaldik¢a, basar1 da
dogru orantili olarak artacaktir (Sen ve Erisen, 2002, 114). Ogretmenler 6grencileriyle
iyi iliskiler kurduklarinda, roller arasinda gidip gelmek, sert talim ¢avusu gibi olmak
veya erdemli ve insani zayifliklardan uzak gibi goriinmek zorunda kalmazlar. lyi
iliskiler kurulmadig: siirece 6gretmenler en seckin 6gretim tekniklerinin bile faydasinin

olmadigini goreceklerdir (Gordon, 2010:38).

Etkili 6gretmen, hem birlikte oldugu 6gretmen grubuna kars1 hem de 6grencilerine karsi
duyarli olmaya ve onlarin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye caligir, insanlar1
dogru anlama yoniinde caba gosterir. Ozellikle 6grencilerinin bireysel farkhiliklarini,
biligsel, duyugsal ve devinimsel diizeylerini Ogrenerek buna uygun Ogrenme
yasantilarini diizenler. Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim ogretim etkinliklerine iliskin
diisiince ve tutumlarmi denemelerine olanak saglar ve performanslarini arttirabilecek

diistince ve davranislarinin olusumunu 6zendirir.

Etkili okullarda gorev alan 6gretmenlerin bir diger 6zelligi de sinif yonetiminde basarili
olmalaridir. Ogretim gerceklestirilirken smif ici etkinliklerin 6grencinin basarisini
arttirabilmesi i¢in diizenli ve disiplinli yliiriitiilmesi gerekmektedir. Bu yapilirken
ogrencilerin derse katiliminin saglanmasi yukarida belirtildigi gibi iyi bir iletisim
becerisi ile gerceklestirilebilir. Yapilan 6n hazirliklar ve planlar bu sekilde daha verimli
uygulanabilir (Keles, 2006:65). Siniftaki tiim etkinlikler amaca yoneliktir, belirli bir
disiplinle ve diizenli bir ortamda gerceklestirilirler. Etkili okullarda bu faaliyetlerin
yiiritilmesinde Ogretmen, yeri geldiginde rehber, yeri geldiginde Onder olarak

etkinligini ortaya koyan kisidir (Sahin, 2011:10).

Etkili 6gretmen, temel degerleri hedef Kkitlelere, Ogrencilere benimseterek Ornek
davranis seti olusturur. insanla, egitim, 6gretimle ilgili olusmus temel diisiince tutum ve

davraniglar1 yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye c¢alisir. Boylece degerlerinin
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farkinda, bunlar1 6ziimsemis, bunu diger toplumsal degerlerle karsilastirarak, etkileserek
gelistirmeye ¢alisan kimlikli dinamik bir toplumunun olusmasina katkilar getirir. Etkili
Ogretmen, kisilerin kalite, miikemmellik ve yiiksek performans beklentilerini
karsilayacak davraniglar gosterir. Yirmi birinci ylizyilin Ogretmeni, siirekli kendini
gelistirerek “Ogrenme”yi ve “Ogrenci’yi merkeze alarak etkili 6gretmen davranmislari
ortaya koyabileceginin bilincindedir. Kendini gelistiren Ogretmen, etkililik
davraniglarini sinif yonetiminde ve okul ortaminda kullanabileceginin farkindadir. Etkili
ogretmen, kendi yetersizliklerinin farkina varmaya ¢alisir, gelisimi istege bagh bir siirec
degil olagan ve zorunlu bir siire¢ olarak algilar, “yasam boyu 6grenme ve gelisme”
felsefesine sahiptir. Kendini gelistiren Ogretmenin gosterdigi etkili O6gretmenlik
davraniglar1 ayni zamanda lider olarak Ogretmenlik davraniglarini da ortaya
koymaktadir. Bu yoOniiyle 6gretmen, smifindaki tiim ogrencilerin Oogrenmesini ve
gelistirilmesini amaglayan, vizyonunu ogrencileriyle paylasarak, dgrencilerin istendik
davraniglarin1 destekleyen, ozendiren, Odiillendiren, giivenen ve giivenilen bir sinif
lideridir. Ozetle etkili bir lider olarak ogretmen, smiftaki biitiin 6grencilerin fakinda
olup, tiim 6g8rencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilari

diizenleme sorumluluguna sahiptir (Can, 2004, 115).

Etkili bir 6gretmende bulunmasi arzu edilen 6zellikleri asagidaki basliklar altinda
toplamak miimkiindiir:

Etkili Bir Ogretmende Bulunmas1 Ongoriilen Ozellikler

* Sabirli davranir, olaylar karsisinda dayaniklidir ve duygularini kontrol altinda tutar.
* Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.

* Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.

* Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.

* Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu mesgul etmez.

* Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir.

* Basartya odaklanmistir, 6grenciden yiiksek basar1 beklentisi icinde, destekleyicidir.
* Diisiince ve davranislariyla 6grenciler i¢cin modeldir.

* Ogrencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.

* Ogrencilere kars1 giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dosttur.

* Sinifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur.

* Liderlik 6zelliklerine sahiptir.
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* Ogrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir.

* Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.

* Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

* Sevecen, anlayish ve esprilidir.

* Sorunlardan yakinmak yerine ¢dziim bulmak i¢in ¢aba harcar.

* Sinifta otoriteyi saglar, sinift grup olarak cezalandirmaz, cezalar1 bireysel olarak verir.
* Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder.

* Egitim bilimlerinin temel kavramlarini tanir ve 6grenmeyi kolaylastirir.

* 1yi bir gézlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti icindedir (Celikten; Sanal; Yeni,

2005, 216-217).

Yapilan pek c¢ok etkili 6gretmen arastirmasi yukaridaki sonuglar1 dogrulamaktadir.
Hemen hemen tiim arastirmalarda ortaya c¢ikan sonuglara gore, etkili 6gretmen, iyi bir
egitim almistir ve alanina hakimdir; dersin konusuna, 6grencilerin seviyesine ve mevcut
imkanlara gore en uygun yontem veya yontemleri kullanir; dersi acik ve anlasilir bir
dille anlatir; 6grencilerin ogrenecegine, kendisinin de Ogretebilecegine olan giiveni
tamdir; 6grencilerle son derece saglikli bir iletisim kurar ve 6grenmeyi kolaylastiracak

bazi kisilik ozelliklerine sahiptir (Tatar, 2004, 11).
2.4.2.3. Okul Ortamm Boyutu

Etkili okul arastirmacilari, okulu karmasik, sosyal bir Orgiit olarak gormekte; okul
ortaminin, i¢cinde yer alan herkesin yasant1 ve davranmiglar1 {izerinde etkisi oldugunu
kabul etmektedirler. Etkili okullar, okul ve smif ortaminda sergilenmesi beklenen
ogrenci davraniglariyla ilgili makul standartlar gelistirmekte ve bunlar, acikca ifade
edilmektedir. Ogrenciler de bu standartlara uygun davranislar1 icsellestirmektedirler.
Etkili okullarda, her tiirlii zarar ve kotiiliikten uzak, 6gretme ve 6grenmeyi tesvik edici
sosyal bir ortamin var oldugu goriilmiistiir. Giivenli ve diizenli olma, iyi bir 6grenme
ortammin temel Ozelliklerindendir. Bu ortamda okul orgiitii liyeleri olarak yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlar arasinda karsilikli iletisim ve iligkilerde samimiyet

olmalidir (Y1lmaz, 2006:44).

Ogrenciler, 6grenim siiresi boyunca zamanlarmni okulda, laboratuvarda, atolye ya da

islikte en Onemlisi de biiytik bir cogunlugunu smifta gecirmektedirler. Smif igerisinde
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uygun c¢evresel diizenlemenin yapilmasinim 6grenmeyi olumlu yonde etkiledigi gercegi
egitimciler tarafindan kabul gormektedir (Ada ve Baysal, 2012, 137). Sinifta 6grenci
sayisinin genel olarak 30 un iistiinde olmast istenmeyen bir durumdur. Smiftaki 6grenci
sayis1; egitim kurumunun niteligi, smif diizeyi, dersin niteligi gibi degiskenlere gore
ayarlanmasi gerekmektedir. Swra ve siitun bicimindeki diizenlemeler siniftaki alanin en
verimli bicimde kullanilmasin1 saglamaktadir. Ancak bu yerlesim diizeni sinifin kiiciik
ogrenci sayisinin fazla oldugu durumlarda en uygun yerlesim bicimi olarak kabul
edilmektedir. Daire ve U bi¢imindeki diizenlemeler ise, 6grenci sayisi az olan siniflara
daha uygun bir yerlesim diizenidir. Ideal smif sicakhginin 19 C ile 21,5 C arasinda
oldugu kabul edilmektedir. Ogrenci tahtayr rahatca gorebilmeli ve yazilanlari
okuyabilmelidir. Isigin az veya cok olmasi, O6gretmen ve Ogrencinin caligmasini
giiclestirir. Renkler, 6grencinin fiziksel ve davramigsal durumunu etkilemektedir.
Giiriiltii 6gretmen-6grenci etkilesimini olumsuz yonde etkilemektedir. Siniftaki yerlerin,
pencerelerin, siralarin, maslarin ve duvarlarin temiz olmasi, smifi ¢ekici bir mekan
haline getirmektedir. Sinif1 temiz tutma oncelikli sinif kurallar1 arasinda olmalidir. Sinif
Olciilerinin uyumu, tavanin basik olmamasi, duvarlarin boyali, badanali esya ve duvar
renklerinin uyumlu, pencerelerin genis olmasi 6grenci motivasyonunu olumlu yonde
etkilemektedir. Dersler sirasinda uzun siire kapali kalan siniflarda kirlenen havanin
degismesi i¢in diizenli araliklarla havalandirilmasi gerekmektedir. Siniftaki bos alanlar
fonksiyonel sekilde kullanima imkan saglayacak sekilde ayarlanmalidir. Ancak sinifin
bu sekilde diizenlenmesi icin yeterli biiyiikliikkte olmasi gerekmektedir (Karacali, 2006,

152-153).

Etkili okullarda, her tiirlii olumsuz kosullardan uzak, 6gretme ve 6grenmeyi tesvik edici
sosyal bir ortamin var oldugu goriilmiistiir. Giivenli ve diizenli olma, iyi bir 6grenme
ortaminin temel Ozelliklerindendir. Bu ortamda okul orgiitii iiyeleri olarak yonetici,
ogretmen, 6grenci ve diger calisanlar arasinda karsilikl iletisim ve iliskilerde samimiyet

olmalidir (Kusaksiz, 2010:43).

Etkili okullarda okul ortaminin bir diger 6zelligi ise basar1 i¢in uygun bir okul ikliminin

bulunmasidir.

Okul iklimi, 6grencinin 6grenmesine etkisi agisinda hesaba katilmalidir. Etkili bir okul

goreli olarak diizenli, giivenli, temiz, uygun ve destek¢i olmali ki temel amaclari
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gerceklestirebilsin. Etkili okulda 6gretim ve 0gretim dis1 personel arasinda karsilikli bir
bagimlilik vardir. Ciinkii bu tip okullarda etkili 6gretim ve 6grenime yol acan bir iklim

yaratilmasinda tiim personelin vazgecilmez bir rolii vardir (Balci, 2011, 22).

Okulda yonetici-Ogretmen, 0gretmen-6gretmen ve O0grenci 6gretmen iligkileri, iklimin
Oonemli boyutlarindan birini olusturmaktadir. Etkili okullarda olumlu bir 6grenme iklimi
vardir. Olumlu orgiit iklimi ise s6z konusu gruplarin sosyallesmesiyle yakindan ilgilidir.
Olumlu iklimin baslica gostergeleri, giiven, agiklik, sorumluluk, yiiksek moral, himaye

etme, dostluk, samimiyet ve doyum olarak siralanabilir.

Etkili okul arastirmalarinda okulun 6grenme ikliminden siklikla s6z edilmektedir.
Okulun o6grenme iklimi, Ogrenciler yoniinden okulun beklenen diizeyde Ogrenme
irtinlerini, etkili bir bicimde {iiretme derecesini ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Kisacast1 okul o6grenme iklimi, okulun o6grenci basarisin1 etkileyen faktorleri
kapsamaktadir. Bu etkiler, olumsuz ya da olumlu yonde olabilir. Bir baska ifade ile
okulun 6grenme iklimi, okulda 6grenci basarisini etkileyen tutum ve davranislar1 ifade
eder. Bu faktorlerden bazilari, Ogretmenlerin 6grencilere iliskin beklentileri,
ogretmenlerin Ogrenci basar1 ve 68renmesini degerlendirmesi, okul i¢inde 6grenmeye
iliskin paylasilan davranig, tutum ve normlardir. Bu normlar, bireysel normlardan grup
normlarma kadar uzanir ve sosyallesme siireci i¢inde yeni katilan iiyelere aktarilir

(Sisman, 2002, 189-190).
2.4.2.4. Ogrenci Boyutu

Etkili okullar, ogrencilerinin basaris1 icin uygun fiziksel ortamlari, O6gretim arag-
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarmi, etkili sekilde kullanirlar. Ogrencilerin, bilissel
oldugu kadar duyussal acidan da gelismeleri saglanir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 272).
Etkili okullarda 6grencilerin yetistirilmesinde; onlarin, kigisel sorumluluk iistlenebilen,
grup calismalarinda isgbirligine yatkin, kendisinden beklenenlerin farkinda olan, okul,
O0gretmen ve cevreden list diizey beklentilere sahip olan ve kendisinden de beklenenlerin
ist diizeyde kazanimlar oldugunun aymrimina varmus, elestirel diisiinceye sahip olan,
bilgi hamali1 olmaktan ¢ok bilgiye nasil ulagilabilecegini bilen, kisiler olarak dgrenim

gormeleri hedeflenmelidir (Keles, 2006:68).
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Ada ve Baysal (2012) etkin ogrenciyi su sekilde aciklamaktadir: Bilindigi gibi etkin

okulun olusmasit bircok degiskenin birlikte ve koordineli olarak calismasiyla

miimkiindiir. Bu degiskenlerden biri 6grencilerdir. Etkin d6grencinin bashica 6zellikleri

sOyle siralanabilir:

Bilgi toplumuna hazir olacak sekilde “6grenmeyi O6grenen” bir anlayisa
sahip olmak: Cagimizda gecmis donemlere nazaran her gegen giin bilgi tiretimi
giderek artmaktadir. Her Ogrencinin 6n goriilen program cercevesinde temel
bilgi ve becerileri kazanmasi ve gereken bilgiye ulasma sorumlulugunu almasi o
O0grencinin gorevinin geregini tam olarak yaptig1 anlamina gelir.

Yaraticihgini en iist diizeyde kullanmak: Mevcut bilgiler arasinda iliski
kurabilen 6grenci, analiz ve sentez yapabilme becerisi yaninda yeni bir ¢6ziim
yolu yeni bir anlayis yeni bir ifade tarzim gelistirecek sekilde kendini
gelistirebilmelidir.

Aktif 6grenci olmak: Ogrenciler; dinleyen, okuyan, rutin arastirmalar yapan
pasif Ogrenciler olmak yerine tartisabilen, hipotez iireten, arastiran ve kendi
bakisini olusturabilen 6grenme sorumlulugunu alan olmalidirlar.

Sosyal 6grenci olmak: Bilgiyi bagkalariyla iletisim icinde paylasabilmelidir
(Fer ve Cirik, 2007; Ozsoy, 2003).

Problem c¢ézme becerisine sahip olmak: Ogrencinin yasadigi ortam ya da
yaptig1 cesitli etkinliklerle ilgili olarak karsisina problem olarak nitelendirilecek
bir ¢ok durum ¢ikmaktadir. Ogrencinin, mevcut bilgileriyle karsisina ¢ikabilecek
problemleri ¢ozebilmesi hem anne-baba hem Ogretmen hem de c¢agin
gerektirdigi bir nitelik olarak kabul edilmektedir. Eger bir Ogrenci yapmis
oldugu etkinliklerle ilgili olarak amacma wulasmasini engelleyen cesitli
durumlarin istesinden gelebilecek ustalik ve beceriyi gosterebiliyor ise o
ogrencide problem ¢ozme becerisinin gelistigi soylenebilir.

Elestirel diisiinme becerisine sahip olmak: Ogrenciler, kendilerine verilen
bilgi ya da uygulamalar1 hi¢ sorgulamadan tartismasiz oldugu gibi kabul
etmekten cok onlar1 elestirebilen, sorgulayan, degerlendirebilen bir duruma
gelmeleri demokratik anlayisin da bir ifadesi olarak gosterilebilir.

Gelecege iliskin hedeflere sahip olmak: Ogrencilerin bir taraftan giinliik

etkinliklerin Greklerini yerine getirmeye calisirken diger taraftan gelecege
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yonelik hedeflerini belirleyerek bu dogrultuda calismalar yapmalar1 beklenen bir
ozelliktir.

Kendisini objektif olarak degerlendirebilme: Ogrenciler, yapmis olduklar
caligmalara iliskin degerlendirmenin 6gretmen tarafindan yapilmasinin yaninda
onlarmn kendi kendilerini degerlendirmeleri benlik algilarinin gelismesiyle
yakindan ilgilidir.

Bireysel tesebbiis sahip anlayista olmak: Mal ve hizmetlerin serbest
dolasiminin oldugu kiiresellesen bir diinyada bireylerin sadece kendilerine
verilen isleri yapabilmelerinin 6tesinde yeni bir is kurma, kurulan bir isi
stirdiirme becerisinin gelisebilmesi bireysel tesebbiis giiciiniin ortaya ¢ikmasiyla
miimkiin olabilir.

Cok dil ve c¢ok kiiltiirlii bir anlayisa sahip olmak: Bilginin etkin bir sekilde
paylasilmasi icin 0grencilerin kaynaga ulagabilmeleri anadillerinin diginda bagka
dilleri ve kiiltiirleri tanimalarin1 da zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle uluslararasi
diizeyde ve her kademede 6grenci degisim programlarmin oldugu bir ortamda
o0grencinin birden fazla dili etkin bir sekilde okuyup yazip anlayabilecek bir
diizeye gelmesi onun basarisini arttirabilir. Bilindigi gibi 6grencilerin basarilari
kendi ulusal kiiltiirlerine sahip olmalarinin yaninda diinyadaki diger kiiltiirleri
tanimalarina baghdir.

Takim calismasi ruhuna sahip olmak: icinde yasanilan ortamda islerin ¢ok
karmasik, sorunlarin ¢ok boyutlu olmasi bircok alanda bir tek kisinin bunlarin
istesinden gelmeleri miimkiin olamadig1 icin birden fazla kisi gii¢ ve bilgisini
birlestirerek takim olusturabilmektedirler. Bilindigi gibi “takim, belirli bir amaci1
gerceklestirebilmekle sorumlu birbirlerine karsilikli olarak bagimli bireylerden
olusturulan bicimsel bir gruptur’(Robbins ve Coulter). “Katihm ve ekip
caligmast cagcil yonetim tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir. Bunun
karsit1 bir durum, bireysel karar vermeyi, digerlerinin verilmis olan bu kararlara
uymasini, bireysel basari1 ve rekabetin tercih edilmesini ifade eder. Katilim,
takim ruhu ve ekip ¢calismasinin olmadig: isletme ve kurumlarin basarili olmasi
miimkiin degildir”’(Sisman ve Turan, 2002). Takim calismasi icerisinde olan
ogrencilerden her biri kendi kapasitesi, giicli ve bilgisi oraninda is birligine
katkida bulunmaya ¢alisirken bireysel bir ruhtan ¢ok kolektif bir anlayisin ortaya

cikmasima yardimci olmaktadir. Boyle bir calismada elbette ki her 6grencinin
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katkisinin esit diizeyde olmasmi beklemek miimkiin degildir (Ada ve Baysal,

2012, 126-127).

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-6gretim yaklasimi benimsenmektedir. Ogrenci
merkezli egitim anlayisinda, egitim siirecinin odak noktasinda 6grenci bulunmaktadir.
Ogrenciyi tanima, onun var olan gizil giiclerini anlama, ilgi ve yeteneklerini bilme,
bunlara gore rehberlik etme, gercek basarisini 6lgme ve yonlendirmeyi buna gore yapma
onem tasimaktadir. Bundan dolay1 etkili okullarda her 6grenci bir deger olarak kabul
edilmekte ve onlarin okulun egitim-6gretim ve hatta yonetim etkinliklerine katilmalar1
saglanmaktadir (Y1ilmaz, 2006:39). Etkili okulda bireysel farkliliklar asil ve onemlidir.
Bu cercevede 6grenci ihtiya¢ duydugu konuda yardim ve destek alir, yetenekli oldugu
konuda gelisme olanagi bulur ve 6grenci ¢alismalar1 yakindan denetlenir (Akyiiz, 2002,

110).
2.4.2.5. Veli Boyutu

Egitim sadece okulda gerceklesen bir siire¢ degildir. Okulun diginda aile de iyi bir
egitimin gerceklesmesinde onemli rol oynar. Aile, egitim agisindan okulun disindaki en
etkili cevredir. Aile, cocugun egitiminde tek basina 6nemli roller oynayacagi gibi ayni
zamanda egitim ile dogrudan ilgilenen okulun da 6nemli bir partneri olarak goriilebilir.
Bu yiizden egitim acisindan okul ile aile arasinda saglam bir iligkinin kurulmasi 6nemli

bir gerekliliktir.

Etkili bir okul-aile iligkisinin gelistirilmesi ile her seyden oOnce sunulan egitim ve
ogretim etkinlikleri zenginlesir. Ciinkii ailenin etkinlesmesi, egitim i¢in yeni girdilerin

saglanmasi ile sonuglanabilir.

Aile, okulun yasamla olan en etkili baglant1 noktasidir. Ve egitimin yasamla iliskili
olmas1 bir tiirlii ¢oziilemeyen bir sorundur. Iste aile, egitim ve 6gretimde etkin kilindig1

Olciide okulu yasamla iligkili bir kurum haline getirebilir (Erdogan, 2008, 184-185).

Okulda kazandirilan davraniglar, okul disinda anne-babalar tarafindan da
desteklenmezse okul egitiminde basariya ulasmak giiclesecektir. Okul ve aile farkh
toplumsal kurumlar oldugu gibi, her aile birbirinden farkli beklentiler, olanaklar ve

tutumlar icindedir. Ailelerin ve okulun cocugun basarisina odakli ortak bir payda
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olusturmasi, basari i¢cin gereklidir, bu da isbirligi ve ortak bir ¢aba ile miimkiindiir (Ada
ve Baysal, 2012, 116). Anne babalarin, ¢ocuklar1 en iyi taniyan kisiler olmasindan ve
egitim siirecinde okul-ev tutarligmin gerekliliginden yola c¢ikarak, anne babalarin da
egitim siirecinin etkin elemanlar1 olarak, cocuklarin akademik, kisisel ve sosyal
gelisimine katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Aile katilimi1 programlari, 6grencilerin
okul ve ev ortaminda tutarli olmalarin saglarken, ayn1 zamanda ailelerin ¢cocuklarinin
okul i¢i davraniglarin1 daha iyi tanimalarina neden olur. En 6nemlisi ise, egitimci ve aile

etkilesiminin gelismesine katkida bulunmaktadir (Durunay, 2005:23).

Ogrenciler giiniin baslangici ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan ev ve okul arasinda
gidip gelmektedirler. Veli katilimin1 saglayan ve destegini alan okullar hedeflerini daha
iyi gerceklestirir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarin, basar1 diizeyi
diisiik okullardan daha fazla cevresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklar1 yapilan

arastirmalarda goriilmektedir

Cocugun kisiliginin olusumu ailede baslar, okulda geliserek tamamlanir. Bu yiizden
aile-okul igbirligi saglanmasi son derece onemli ve gereklidir. Her ne kadar okulun asil
isi olan Ogretim, smifta Ogretmenin rehberligi ve denetiminde, Ogrenci-Ogretmen
etkilesimiyle gerceklesse de ¢ocugun okulda gecirdigi zaman, ailesi ve cevresiyle
gecirdigi zamana gore daha kisa oldugundan, okul 6grenmelerinin aile ¢evresinde de

desteklenmesi gereklidir (Kusaksiz, 2010:45).

Etkili okulda, veliler okul misyonunu bilir ve destekler ve velilere bu okul misyonunun
gerceklestirilmesinde okul yonetimi tarafindan firsat verilir:

e Veliler okul ile siirekli irtibat halinde olduklarindan, okulun hedefleri ile miifredattan
haberdardir.

* Velilere, cocuklarina evde nasil yardimci olabilecekleri konusunda bilgi verilir.

* Velilere ogrencilerin basarisi hakkinda ayrintili bilgi verilir.

Kisaca, okul ile ailenin isbirligi halinde ¢alismalar1 okulun etkililiginde biiyiilk 6nem
tastmaktadir ve olumlu okul-aile iliskilerinin varlig1 veya yoklugu okulun etkililigini

belirleyici niteliktedir denebilir (Kaplan, 2008:32-33).

Basarili bir 6gretim icin okulun tek basina oOrgiit olarak cabasi yeterli degildir.

Ogrenciler giiniin diger 6nemli bir boliimiinii ailelerinin yaninda onlardan etkilenerek ve
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desteklenerek gecirmektedirler. Bu etki ve destek olumlu yonde icra edilmisse
O0grencinin okuldaki basarisina yansiyacaktir. Okulunda girdileri olan 6grencilerin
olumlu destek ve etki ile okula girmeleri okulun is basarisini arttiracag gibi onu etkili
de kilacaktir (Keles, 2006:70). Arastirmalarin sonuclarina gore aileler, okul siire¢lerine
katildiginda, ailelerin sosyo-ekonomik durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagh

olmaksizin 6grenciler daha ¢ok basarili olabilmektedirler (Sisman, 2002, 193).
2.5. ETKILi OKUL VE DEGIiSiM

Etkili okul bir degisme demektir. Okulda norm, tutum ve uygulamalarin degismesi
demektir. Okul Weick’in deyimiyle gevsek yapili bir sistemdir. Ancak tepeden asagiya
bir stratejiyle (yana ya da asagidan yukariya degil) degisme daha bir etkili olmaktadir
(Balci, 2011, 40).

Okul diinyasina iligkin temel degisim politikalar1 dort 6nemli konuda toplanabilir:

1.Egitimin Artan Onemi: Diinyanin endiistri cagindan bilgi cagina doniismesiyle birlikte
egitimin onemi daha carpict olarak goriilmektedir. Eski donemlerden farkli olarak bir
ilkenin en Oonemli ekonomik serveti, vatandaglarinin yaraticilik giiciinii ve egitimsel

zekalarim gelistirme olarak goriilmektedir.

2.Rekabet Giicii: Okullar sorun ¢ozmeye yardimci olmalidir. Sadece bugiiniin
ogrencilerine verilen egitimin basarisizhgini tartismak yeterli degildir. Ornegin
glinlimiiziin egitim yoneticisi, 21 iilkede 6grencilere verilen kotii egitimi ve ihtiyac
duyulan kaliteli egitimin nasil verilebilecegini degerlendirebilmelidir. Okullar ciddi
ekonomik analizler yapmalar1 siirpriz karsilanmamalidir. Egitimsel miikemmelligin

yakalanabilmesi i¢in, diinya egitim politikasinin temelleri iyi kavranmalidir.

3.Toplumun Degisim Istegi: Ekonomide en ileri gitmis iilkelerde bile, etnik karigikliklar
ekonomik catismalar olusturabilmektedir. Niifus yapis1 siirekli degismektedir. Tarihsel
sire¢ i¢inde olusan Ogrenci basarisizligi, dilsel farliliklar, gelir diisiikliigii ve wksal ve
etnik azinliklar gibi sorunlar giderek artmaktadir. Bu sorunlarin artmasi, 6grenciye etkin
hizmet gotiiriilmesini engellemekte ve sanayi otesi diinyadaki isgiiciiniin konumunu ve
potansiyelini degistirmektedir. Giiniimiizde okulun temel gorevi, her 6grenciyi kendi

kapasitesine uygun olarak egitmektedir.
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4.Degismeye lliskin Politik Bakis Agisi: Diinyadaki politik riizgarlarm artmasi,
insanlarin bakis agismi etkilemektedir. Insanlar politik kokenli degerleri benimserken
daha dikkatli olmaya baslamislardir. Kiiresel diinyanin orgiitlerinde daha ¢ok demokrasi
ve karar verme siirecine katilma, yenilesme siirecinin kilit faktorii olarak goriilmektedir.
Politik degisim siirecindeki orgiit ve yonetim modeli, halka yonelik politika ¢emberinin
gelistirilmesi ve halkin fikirlerinin mesrulastirilmasi temeline dayanmaktadir (Celik,

2012, 160-161).

Okulunda degisiklik yapmay1 diisiinen yonetici, kiiltiirel ve sosyal engellerden hangileri
ile karsilanacagii onceden kestirebilmeli ve gerekli onlemleri alabilmelidir. Bundan
baska, degisikligin gerektirecegi liderlik roliini oynamaya hazir bulunmalidir

(Bursalioglu, 2012, 146-147).

Degisim siirecinin giiniimiizdeki temel belirleyicisi olan bilgi, 6nemini hizla artirmakta
ve toplumsal-siyasal kurumlarin tiimiinii etkilemektedir. Toplumsal yasamin degisim
siirecinde bilgi; tarihinin hi¢cbir doneminde bu kadar artmamis ve toplumun
yapilanmasinda bu kadar merkeze alinmamis oldugundan, giiniimiiz diinyasi, bilgi
iretimini merkeze alan bir donemi yasamaktadir. Dolayisiyla uzmanlasma, islevsel
bagimlilik ve karmasiklik hizla gelismekte; buna bagli olarak artan niifusa, sinirh
kaynaklarla egitim olanaklarinin ulastirilmasi yoniindeki istekler de artmaktadir (Gokge,

2009, 4).

Okul kiiltiirtin zorunlu kildig1 bir Orgiittiir. Amag ve siireclerinin modas1 ge¢cmis olsa
bile her zaman talep edilmektedir. Okulun bu o©zelligi her ne kadar yenilige ve
degismeye kars1 okulda isteksiz bir ortam olusturmus ise de, okul yine caga gore isleyis
ve siireclerinde bir takim degisiklerle yasamasini siirdiirmektedir (Ozdemir, 2000, 18).
Giiniimiizde gelisen oOrgiit ve yonetim yaklagimlar1 bir orgiit olan okulu da
etkilemektedir. Okulun yapisi, fonksiyonlar1 ve hedefleri de degisime ugramaktadir. Bu
alanda meydana gelecek degisikliklerin matbaanin icadindan bu yana goriilmemis bir
hizda olacagi vurgulanmaktadir. Bu baglamda nasil bir okul; nasil bir program; nasil bir
O0gretmen; nasil bir insan tigiincii bin yilda basarili olacaktir? Sorularma yanit cok kritik

bir 6nem tasimaktadir (Helvaci, 2010, 158).
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Degisimi egitimde, yani her hangi bir egitim kurumunda gerceklestirirken egitim
orgiitlerinin bagka kurumlara gore kendine 6zgii olan bir takim farklhiliklarmi bilmek
gerekir. Bir bagka ifade ile egitimde degisimi bu farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak
gerceklestirmek gerekir. Egitime herhangi bir siire¢ gibi, okula herhangi bir kurum gibi,
o0gretmene de herhangi bir kurumda calisan isgoren gibi yaklasildig1 zaman basarisizlik

kacmilmazdir (Erdogan, 2012, 73).
2.6. LIDERLIK

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin(psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi)
ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda
sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi olusmamistir. Liderlik, farkli bakis
acillarindan yaklasildiginda ve bakildiginda, farkli bicimlerde analiz edilebilen ve
tanimlanabilen bir kavramdir. Nasil ki bir nesneye farkl agilardan bakildiginda onun
farkli 6zellikleri goriildiigii gibi liderlik kavramina da farkli yonlerden yaklasildiginda,
onun farkli bicimlerde analiz edilip tanimlanmasi dogaldir. Buna gore liderlik, yonetim
biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar, psikolojik,
sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir

kavramdir (Sisman, 2011, 1).

Lider, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin
iistiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir. Bu anlamda liderlik, bir
Orgiitiin amaclarmi gerceklestirme ya da bu amagclar1 degistirmek icin yeni bir yap1 ve
prosediir baglatma olarak tanimlanabilir. Bir baska ifade ile lider, dogru olan seyleri

yapmay1 hedefleyen kisidir (Erdogan, 2012, 43).

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak giic ve
etki bakimindan iki farkl liderlik bicimi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, otoriteyle
grup iizerinde etkisini gosterir. Informal lider ise gosterdikleri liderlik davranislariyla

bir grupla biitiinlesen kisidir (Celik, 2012, 3).

Firestone'a (1996) gore liderlik; belirli bir makamda bulunan bireylerin ne
yaptiklarindan cok, oOrgiitiin yasamasi, gelismesi ve etkili olabilmesi i¢in yerine
getirilmesi  zorunlu gorevlerin ve liderin islevlerinin neler oldugu agisindan

incelenmelidir. Firestone liderlik islevlerini normal isleyiste liderlik islevleri ve



38

degisimde liderlik islevleri olarak iki kategoride ele alir. Normal isleyiste liderlik
islevleri ilgi-destek ve yap1 olusturmadir. Bu islevleri yerine getiren lider normal isleyis
stirecinde calisanlarin caligmak isteyecekleri bir ortam olusturur ve ¢alismay1 orgiitler.
Normal isleyiste liderin islevlerinin yerini alabilecek, liderin islevlerini ikame
edebilecek orgiitsel ve personel oOzellikler olabilir. Caligmak istenecek bir ortam
olusturmada personelin bilgi ve yeterlikleri, isin sagladigi doyum ve personelin insiyatif
kullanabilmesi gibi o6zellikler etkili olabilir. Yap1 olusturma islevi de amaclarin, is
sorumluluklarinin, kurallarin ve islemlerin tanimlanmis olmasi, formal lider tarafindan
kontrol edilmeyen odiillerin varhigi gibi oOrgiitsel ozellikler ile gerceklestirilebilir.
Degisimle ilgili bir vizyon olusturma, kaynaklar olusturma ve saglama, bireysel destek
saglama, standart isletim siirecleri olusturma ve gelismeyi izleme islevlerinin ikame
edilmesi normal isleyisteki liderlik islevlerinin ikame edilmesi kadar kolay degildir.
Degisim siirecinde bu islevler liderden beklenir ve formal olarak liderlik makaminda
bulunanlar bu islevleri yerine getiremediklerinde lider olarak kabul goremezler (Karip,

1998, 444).

Gelecegin liderlerinin sosyoekonomik dinamikleri uzlastirabilecek kadar esnek ve
kapsamli deger yargisina sahip olmasi gerekecektir. Bu temel degerleri bes baslik
altinda toplayabiliriz:

1.Liderlerin, ¢alisanlar arasindaki kiiltiirel, diisiinsel ve cinsiyet farkliliklaria kars1 daha
saygili ve duyarl olmalar1 gerekecektir.

2.Liderlerden orgiitlerin is tanimin1 yeniden yapmalar1 beklenecektir.

3.Liderlerin ¢alisanlariyla yeni iletisim bicimleri gelistirmeleri gerekecektir.

4.Liderlerin farkliliklar1 benimsemeyi ve onlarla yasamay1 6grenmesi gerekecektir.
5.Liderlerin, kurumlarim1 toplumsal degerlerin yansimasina olanak saglayacak sekilde

yeniden diizenlemeleri gerekecektir (Ozden, 2010, 102).
2.6.1. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik yaklasimlarinda ilk gelistirilen yaklasim Ozellikler yaklagimidir. Bir bireyin
lider olabilmesi sahip oldugu ozellikleriyle iliskilidir. Fakat yapilan arastirmalar
sonucunda etkili liderlerin ayni 6zellikleri tasimadigi anlasilmis ve bu yaklasimdan
verim almamamustir. Arastirmacilar liderin sahip oldugu 6zellikler yerine grup icinde

nasil davrandigini arastirmiglar ve davranigsal yaklasim ortaya ¢ikmustir. Davranigsal
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yaklasimm temelinde liderin liderlik siirecinde gosterdigi davramiglar yatar. Birlikte
oldugu kisilerle iletisim kurma bi¢imi, yetki devri, planlama ve kontrol bi¢cimi ve
amaglar1 belirleme stili gibi davraniglar iizerinde durulmustur. Degisik kosullar degisik
liderlik bicimlerini gerektirir diisiincesiyle de durumsallik yaklasimi ortaya ¢ikmustir.
Durumsallik yaklagimi en uygun liderlik davranisini kosullarin belirleyecegini savunur

(Yildirim, 2006:32).
2.6.1.1. Ozellikler Yaklasim

Ozellikler kuranu bashig1 altinda toplanan bazi yaklasimlarda, 6zellikle basarili olmus
bazi devlet adamlar1 ve askerler incelenerek bunlarin belli bash liderlik 6zellikleri
arastirilmistir. Bunun sonucunda lider konumunda olan insanlarla ilgili ortak 6zellikler
belirlenmeye caligilmistir. Bu kuramin hareket noktasi, “lider olunmaz, ancak lider

olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir (Sigman, 2011, 5).

Bir 6nderde bazi kisisel iistiinliiklerin (zeka, yaraticilik) bulunmasi onun 6nder olmasini
olumlu yonde etkiler. Ancak sorunun ne oldugunu algilayamayan, iliskilerde zayif olan,
iyeler {izerindeki psikolojik bir denetime sahip olamayan bir kiginin onderlik roliinii

tam olarak yerine getirmesi olanakli olamaz.

1950 oncesinde ondelikle ilgili calismalara bakildiginda, arastirmalarin, daha ¢ok etkin
olan ve olmayan onderlerin, 6zellikle yapisal donanimlar1 geregi, kisilik 6zelliklerindeki
farkliliklar1 anlamayi amag¢ edindiklerini goriilmektedir. O donemin anlayisina ve
arastirmalaria bakildiginda, ‘“bazilar1 6nder dogar” varsayiminin, 6nder denen bu
“biiyiik adam1” tanimlayan kisilik 6zelliklerini yakalayabilme tutkusunun baskin oldugu

dikkati cekmektedir.

e Fiziksel Ozellikleri : Goriiniis, “boy” ve “kilo” gibi 6zelliklere yer verilmistir.

¢ Kisilik Ozellikleri : Uyum saglama, 0z giiven, yaraticilik, kisisel biitiinliik,
istiinliilk, bagimsizlik, ortama uyum saglayabilme, ortamin sartlarma duyarh
olabilme, hirsli ve basariya giidiilli, fikrini savunan, igbirligine yatkin, kararl,
giivenilir, baskin (baskalarmi etkileme), 1srarli, kendine giivenen, zorlamalara
direncli, sorumluluk almaya istekli olma gibi 6zellikleri icermektedir.

* Yetenek : Zeka, bilgi, kesinlik, etkili konugsma becerisine sahip zeki, yaratici,

politik ve diplomatik, konusunda bilgili, planli, ikna edicidir (Celep, 2004, 10).
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Ozellik listesinin sonsuz olmasi, liderin grubunda liderden iistiin 6zelliklere sahip
bireylerin mevcut olmasi, 6zelliklerin tanimlanmasiin giic olmast gibi sebeplerden

dolay1 bu teorinin vardigi sonuglar tutarsizlik icerebilmektedir (Yakut, 2006:22).

Liderin dzelliklerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilen dlgiitler, soyut Olciitlerdir.
Ozellikle liderlik ozelliklerini saptamak amaciyla gelistirilen anketlerin gecerlik ve
giivenirligi de tartisilmaktadir. Bunun yaninda liderlik 6zellikleri bir {ilkenin kiiltiirel
yapisiyla da yakindan ilgilidir. Belli liderlik 6zelliklerine sahip olan kisilerin yasadiklar1
toplumun disinda baska bir toplumda etkili bir lider olmalar1 miimkiin degildir (Celik,
2012, 8). Bu anlamiyla ozellikler yaklasimi, ozellikleri genellemekte oldugundan,
ozellikle cevresel faktorleri goz ardi ettiinden ve sebep-sonug iliskisi aramak
zahmetine girismediginden bir bakima basarisizlia ugramistir. Bu bakimdan, 1950 ve
1960’11 yillarda liderlerin cevresiyle olan iliskisi iizerinde yogunlasan caligmalarin

say1s1 hizla artmustir (Ogretici, 2006:14).
2.6.1.2. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklasim temel olarak o©zellikler yaklagimina oranla daha anlamli
ongoriilerde bulunmaktadir. Bunun ardinda, bu yaklasimin niteliklerden ziyade davranis
bicimlerinden yola cikarak lideri tanimlamasina bagli olarak gercek anlamda big¢imsel

olmayan liderleri ortaya cikarabilme yetisi yatmaktadir (Ogretici, 2006:15).

Bu yaklagimin temeli, lideri basarili ve etkin kilan unsurun liderin 6zelliklerinden c¢ok
liderin liderlik yaparken gostermis oldugu davranmiglara dayanmasidir. Bu yaklasimla
arastirmacilar etkin bir liderin ne oldugunu degil, ne yaptigin1 belirlemeye
caligmiglardir. Davranig teorilerine gore lider, grup iiyelerinin cabalarini desteklemeli,
onlarin kisisel degerlerini gozetici davranislar sergilemeli ve Orgiitsel siirecleri acik bir

sekilde ortaya koymalidir (Saglam, 2008:84-85).

Davramigsal yaklasimlar liderlik analizinde, lider, astlar ve durum arasindaki baglantinin
onemini kabul ederler ve en etkili liderlik tarzinin durumun gerekliliklerine, gruptaki
bireylerin karakterlerine ve liderin yeteneklerine bagli oldugunu savunurlar (Yakut,

2006:23).
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Liderligi davramissal agidan ele alan Ohio State Universitesi liderlik arastirmalari, Ikinci
Diinya Savasr’'ndan hemen sonra baslamistir. Bu calismanin amaci liderin nasil
tanimlandigimi tespit etmek olmustur. Daha sonra bu tanimlar faktor analizine tabi
tutulmus ve liderlik siirecini ve lideri acgiklayan faktorler belirlenmeye c¢alisiimistir.
Bunu gerceklestirebilmek i¢in Lider Davranisi Tanimlama Soru Karnesi (Questionnaire)

baslikli ve liderlerin davranisini esas alan bir ara¢ kullanilmistir (Karaman, 2008:25).

Michigan liderlik arastirmalari, liderlik davranislarini agiklayacak ve siniflandiracak
boyutlar1 gelistirmeyi amaclamistir. Bunu yaparken de biiyiik ol¢iide uygulamali
arastirmalara agirlik vermistir. Boylece arastirma sonucu belirlenen faktorlerin liderlik
davraniglarini aciklamaya yeterli oldugu, dolayisiyla liderlik siirecinin agiklanabilecegi
varsayllmistir. Ancak bu teorilerle ilgili olarak da, kullanilan kavramlarin
basitlestirildigi ve genellemelere gidildigi noktasindan hareketle, kullanilan

metodolojinin gecerliligine kadar degisen elestiriler yapilmistir (Saglam, 2008:93).

Bu iki iniversite ¢alismalarinin temel noktalar1 liderlerin nasil davrandiklar1 olmustur.
Liderler davraniglariyla grup iiyeleri {izerinde oldukca 6nemli bir etkiye sahiptir. Her iki
caligma da lider davranisinin iki boyutunu, ise yonelik liderler ve is gorene yonelik
liderler olarak belirlemislerdir. Ancak Ohio Universitesinin ¢alismalar1 bu konuda daha
cok tutarli sonuclar ortaya koymustur. Ciinkii gelistirdikleri LBDQ anketi daha
giivenilir sonuglar vermistir. Bu iki ¢alismanin amaglarindan biri de, bir 6rgiitiin yiiksek
verim elde edilen boliimiin lideriyle, diisiik verim elde edilen boliimiin lideri arasindaki
kisilik Ozellikleri arasinda fark olup olmadigin1 bulmaya ¢alismak olmustur. Her iki
caligma da etkili liderlik ozellikleri konusuna 6nemli katkilar saglamistir (Gorkem,

2008:25).

Davranigsal yaklagim kuramlarindan bir digeri Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan
gelistirilen ve Ohio State ile Michigan Universitesi ¢alismalarmin her ikisiyle de benzer

yOnleri olan yonetim gozenegi kuramidir.

Blake ve Mouton, liderlikte cevresel faktorlere onem vermemis ve grup liderliginin her
ortamda etkili olabilecegini savunmustur. Oysaki daha sonraki yillarda ortaya ¢ikan
durumsallik kuramlari, her ortamda gecerli olabilecek bir liderlik bi¢ciminin olmadigni

ileri siirmektedir. Blake ve Mouton’un kurami lider davraniginin yonelimini agiklamasi
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acisindan onemli goriilmektedir. Bununla birlikte, lideri izleyenlerin ozelliklerini ve
durumsal faktorleri dikkate almamasi, bu kuramin temel sinirliligini olusturmaktadir

(Celik, 2012, 16).
2.6.1.3. Durumsallik Yaklasim

Icinde bulunulan durumun liderlik tarzini belirledigi anda durumsallik kurami ortaya
cikar. Liderligin, durumun getirdigi sartlara uygun davranilirsa, etkin olacagini savunur.
Yani durum, liderlik davranigimi belirler (Yakut, 2006:25). Bu kurama gore, insanlar1
etkilemenin bilinen en iyi bir yolu yoktur. Ama, bir insan, bir isi yapmaya yeterli ve
goniillii oldugunda onu etkilemek daha kolaylasir. Onderin, izleyenleri bir hedefe dogru
yoneltmesinde, onlarin yeterlik ve goniilliilik (kisaca olgunluk) diizeyleri onemlidir
(Basaran, 1992, 70). Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen Yol Amac
Kurami, Fiedler’in Durumsallik Kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami, Hersey
ve Blanchard’mn Durumsal Liderlik Kurami ve Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami

baslica Durumsallik Kuramlaridir.

Fiedler’in modelinde bir yoneticinin liderlik davranisi, durumun lider acisindan uygun
olmasma baghdir. Bir yoOnetici icin uygun durumun belirlenmesi, daha kati bir
degerlendirme yapmay1 gerektirmektedir. Vroom ve Yetton, yoneticiler icin liderlik
bicimini, otokratik liderlikten katilimcilifa dogru bir ¢izgi iizerinde gormektedir.
Yoneticinin rolii, kararin niteligini gelistirmek ve kararin isgorenler tarafindan kabul
edilme ve uygulama olasiligini giiclendirmektedir. House’nin yol-ama¢ kuraminda
izleyenlerin performansinin ve is doyumunun gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Yol-amac
kuraminda lider; destekleyici, katilimci, emir verici ve basar1 yonelimli bir liderlik
davranig1 sergilemektedir (Celik, 2012, 25-26). Yol-Ama¢ Kurami’'na gore, amaca
onderin giidiilenmesinden ¢ok izleyenlerin giidiilenmesi 6nemlidir. Kiimenin {iyelerinin
amagctan beklentileri arttikca, amaca ulagma cabalar1 da artar. Ayrica, iiyelerin kisisel
amaclar1 ile kiimenin amaclar1 birlikte doyuruldugunda, kiimenin etkililigi artmaktadir.
Boylece, bir onderin davramisinin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin gérev amaclari ile

kisisel amaclar1 yoluyla saglanabilir ve yiikseltilebilir (Basaran, 1992, 73).

Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami’na gore lider, liderlik yaptigi

gruplarin olgunluk diizeylerini dikkate almalidir. Bir lider gorevi geregi farkli psikolojik
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gelismislik diizeylerinde bulunan birden ¢ok gruba liderlik etmek zorunda kalabilir. Bu
durumda lider, gruplarin tamammi ayn1 olgunluk diizeyinde kabul ederek degil, her bir

grubun psikolojik olgunluk diizeyini g6z 6niinde bulundurarak hareket etmelidir.

Reddin daha once belirlenen liderlik davramiglarinin gorev ve iligki boyutuna bir de
etkililik boyutunu eklemistir. Reddin, liderleri etkisizlik ve etkililik durumlarma gore
kopuk, adamus, ilgili ve biitiinlestirici olarak ayirmistir. Kopuk ana yaklasimina gore
terk eden (ilgisiz) lider etkisiz iken biirokrat lider etkili; adamis ana yaklasimina gore
otoriter lider etkisiz iken babacan otoriter lider etkili; ilgili ana yaklasimina gore gorev
yonelimli lider etkisiz iken gelistirici lider etkili; biitiinlestirici ana yaklasimina gore

uzlastirict lider etkisiz iken yiiriitmeci lider etkili liderdir.
2.6.1.4. Yeni Yaklasimlar

Ozellikler yaklasiminda, lideri lider yapan ozellikler iizerinde yani fiziksel ve Kisisel
ozellikleri durulmus, davranmigsal yaklasimda, liderligin gorev ve insan boyutu agirlikli
olarak incelenmis ve insanlarla iliskileri iizerinde durulmustur. Durumsallik
yaklasiminda, liderin ortaya ¢cikmasinda i¢inde bulunan durumun etkisi analiz edilmis,

yeni yaklagimlarda ise, karizma konusu ele alinmistir (Cam, 2008:18).

Sosyal bir olgu olma 6zelligi gosteren "liderlik", biitiin sosyal 6geler gibi degisimden
etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde sistematik olarak yogun bir sekilde
caligilan "liderlik" olgusunun gelisim gostermesi ve yeni yaklasimlarin literatiire
kazandirilmas1 olduk¢a normal karsilanmaktadir. Buna bagli olarak bilgi caginin
ozelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasi ¢aligmalar1 da yeni liderlik

yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Yilmaz, 2010:8).

Degerler merkezli liderlik, etik merkezli liderlik, sosyal sorumluluk temelli liderlik,
ruhsal liderlik, holistik liderlik, kiiresel liderlik, anlam odakli liderlik ve pozitif degisim
liderligi seklinde siralanan liderlik bigimleri, 21. ylizyilin liderlik paradigmalaridir.
Doniistimcii liderlik de pozitif degisim liderligi sinifi altinda bir alt smiftir. Doniisiimcii
liderlik, insan ve degisim temelli bir liderlik yaklasimidir. Bireyde doniisiim yani
yoneticide doniisiimii  saglayarak  oOrgiitin  de dOnilisime uyum saglamasi

hedeflenmektedir (Toksoz, 2010:1).
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2.7. DONUSUMCU LiDERLIiK

Orgiitler sosyal sistemler olarak degismek zorundadirlar. Orgiitsel degismenin bazen
evrimsel bazen de koklii doniisiimsel bir siire¢ i¢inde olustugu goriilmektedir. Planl
oOrgiitsel degisme ve Orgiit gelistirme de degisim ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
etkinliklerdir. Orgiitlerin yasayabilmesi ve cevresel degisimlere uyum saglayabilmesi,
orgiitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine baghdir (Celik, 2012, 141). Orgiitlerde
degisim siirecinde liderlik islevleri normal isleyiste liderlik islevlerinden farklilik
gosterir. Degisim siireci liderlerin varolan isleyisi sorgulama, ortak bir vizyon
olusturma, astlarin eyleme ge¢mesini saglama ve astlar icin moral kaynagi olma gibi
doniisiimcii liderlik islevlerini yerine getirmesini zorunlu kilar. Doniisiimcii liderlik
yaklasimi, liderlik 6zelliklerini ve davraniglarim normal isleyiste ve degisim siirecinde

liderlik islevlerini kapsayacak bi¢cimde inceler (Karip, 1998, 443).

Cevrede meydana gelen degisiklikler, liderin roliinii ve sorumluluklarin1 da
etkilemektedir. Bu anlayis icerisinde ortaya cikan lider tiplerinden biri de doniisiimsel
lider tipidir. Doniistimsel liderler; degisim, vizyon, ortak degerler, maneviyat, inaniglar
gibi degerler iizerine yogunlagmiglardir. Kisilerin sahsi ¢ikarlarin1 gézeterek motive
etmek suretiyle, organizasyonun amacini ortak amag¢ seklinde lanse edip, basar1 ve
performansa ulagsmayr hedefleyen bir lider tipidir. Bu tip liderler makro diizeyde
diistindiikleri icin karmasik ve kesin olmayan durumlar karsisinda daha beceriklidirler.
Ayrica astlarina, kendilerine olan giivenlerini gelistirmelerinde ve inanmalarinda
yardimci olurlar. Doniisiimsel liderler gelecege, yenilie ve degisime agik olan bir

liderlik tarzidir (Yakut, 2006:33).

Liderlik ve yoneticilik kavramlarimi karsilastirmali olarak incelenmesinde, bu konudaki
goriiglerin genellikle her yoneticinin ayni zamanda bir lider ya da her liderin ayni
zamanda bir yOnetici olamayacagi konusunda birlestigi goriilmektedir. Konu
donistiirticii liderler acisindan ele alindiginda bu liderlerin yonetsel yeteneklerle liderlik
yeteneklerini basarili bir bi¢imde biitiinlestirmeleri gerektigi ortaya cikar. Ciinkii
oOrgiitlerde doniisiim siireci iist kademe yoneticilerinin aktif olarak rol oynamasini

gerektiren bir yonetim faaliyetidir (Ozalp ve Ocal, 2000, 216).
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Lider yol gosterici ve egitici bir kisilige sahiptir. Iyiye ve dogruya iliskin sahip oldugu
degerleri Orgiit iiyelerine aktarir ve rehberlik eder. Bunu yapabilmek i¢in astlarma
zaman ayirir ve yiiz yiize iliskilere onem verir. Bagka bir ifadeyle, doniisiimcii lider,
astlar1 ile birebir etkilesim kuran, onlarin kisisel gelisimine katki saglayan ve onlar1
taniyabilmek i¢in onlar1 dinleyip sorunlarini ¢cozmeye ve ihtiyaglarmi gidermeye ¢alisan
bir kisilige sahiptir (Giil ve Sahin, 2011, 246). Doniistiiriicii liderlik, orgiitte degisen
cevre kosullarinin gereklerine uygun bir doniisiim siireci baglatarak yapiyr harekete
gecirme; sayginlik, giiven ve cesaret uyandiran 6zelliklerle izleyicilerin inang, tutum ve
degerlerini etkileyerek, orgiitiin misyon ve amaclarma ulasma siirecidir (Ozalp ve Ocal,
2000, 211). Dontistimcii liderlik uzun donemli bakis agisiyla ilgilidir. Doniistimcii lider,
orgiitsel diizeyde lider ve izleyici arasindaki etkilesime dayanarak ¢alisanlarin ¢abalarini
somut hedefler yerine, bir vizyona yoneltmelerine odaklanir. Doniisiimcii lider, uzun
donemde gerceklestirilecek amaglarin, izleyicilerin yetenek ve becerilerinin ortaya
cikartilmasini, izleyicilerin 6z giivenlerinin artirilmas1 ve gelistirilmesi sonucunda
gercekleseceginin bilincindedir (Erkus ve Giinlii, 2008, 190). Doniisiimsel liderligin,
altinda olustugu mekanizma ve kosullar1 kesfetmede calisma sonuglarimiz doniisiimsel
liderligin etkililigi bireysel performansi anlamla etkilestiren izleyeni is birimi ve 0z
etkililik ile nitelenmesiyle alakalidir ve 1limhi diizenleme etkisine sahip oldugunu

gostermistir (Walumbwa; Avolio; Zhu, 2008, 815).

Doniisiimsel liderler bireye ¢oklu anlam ve metotlara odaklanir (Atkinson and Pilgreen,
2011, 4). Doniisiimcii liderligin  6nemli bir 06zelligi, insan ihtiyaglarin1 Onceden
kestirmesidir. Liderler, kendini izleyenlerin destegini kazanabilmek i¢in, insan
motivasyonunun karmasik yapisimi tanimalidir. Liderlerin isgdrenlerin beklentilerine cevap
verebilmeleri, onlarin tanmma, ait olma ve kendini gerceklestirme ihtiyaclarimi iyi
bilmelerine baghdir (Eryilmaz, 2006:2). Doniisiimsel liderler vizyon olusturma ve
takipgilerine bir mana ifade etmek i¢in sozbilimsel yeteneklerine agirlikli olarak
giivenirler. Liderlerin mesajlar1 6nemli iken iletisim yapilma siireci onemlidir. iletisim
sitili liderin mesajmin hatirlanip hayata aktarilip aktarilmayacagina kritik bir faktordiir

(Matveev; Lvina 2007, 1).

Orgiitler ¢evrelerinde meydana gelen degisimlerden etkilenmektedirler. Rekabetin
yogun olarak yasandigi giiniimiiz kosullarinda, orgiitlerin basarili olabilmeleri, i¢ ve dis

cevrelerinde yasanan bu degisimleri siirekli olarak takip etmeleri gerekmektedir. Ote
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yandan, sadece degisimleri takip etmek yeterli olmayacak ayni zamanda degisimlerle
birlikte orgiitii gelistirmeleri de gerekecektir. Orgiitsel gelisim bir biitiin olarak 6rgiitiin
tiim siireglerinin geligmesini ifade etmektedir. Orgiitsel gelisimin saglanmasi birgok
strateji ve teknigin etkin olarak uygulanabilmesiyle miimkiin olmaktadir. Orgiitlerin
degisime ayak uydurarak, gelisimlerini saglayabilmeleri, orgiit icerisinde insanlar1 ikna
edebilecek, yonlendirebilecek ve onlar1 destekleyecek etkin bir liderin varligini zorunlu
kilmaktadir. Doniisiimcii liderlik, 6zellikle 1980’11 yillardan sonra ortaya atilmis olan ve
orgiitlerde ihtiya¢ duyulan gelisimin saglanmasi acisindan 6nemli roller iistlenebilecek
bir liderlik tipidir. Dontisiimcii liderler, ideallestirilmis etki ya da Ozellikleriyle
orgiitlerde degisimi kolaylastirabilecek ve gelisimi saglayabilecek nitelikler
tasimaktadirlar. Doniisiimcii liderler, orgiitlerde degisim ihtiyacinin ortaya ¢ikmasindan,
gelisimin saglanmasi siirecine kadar aktif olarak orgiitii etkileyebilecek bir liderlik
tarzidir (Sahin, 2009, 111). Doniisiimcii liderler yeni anlayislari meselelerin
farkindaliklarim1 artirarak ya da degistirerek kolaylastirirlar. Sonugta da onlar ortak
hedefleri basarmak icin ekstra caba ortaya koymak ig¢in isteklilik ve heyecani

gelistirirler (Riaz and Haider, 2010, 30).

Doniistimcii Liderin Davranislari

e Doniisiimcii liderlerin birinci dnemli davranisi, igsgérenlerin vizyonla iletisimini
saglamaktir. Sadece bir vizyona sahip olmak yeterli degildir. isgorenler vizyonla
etkili iletisim kurabilmelidir.

e Doniisiimcii liderin ikinci davranis bigcimi, isgorenlerin kendi vizyonuna
baglanmasini gii¢clendirmektedir.

e Uciincii davranis bicimi, isgdrenlere saygi gostermesidir. Doniisiimcii lider,
isgorenlerin sorunlariyla birinci derecede ilgilenir ve onlarla siirekli saglikli
iliskiler kurar.

e Son olarak, Déniisiimcii liderler orgiitsel 6zdeslesmeyi saglarlar. Isgorenler,
lideri soziinde duran, kendini izleyenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve
giivenilir biri olarak gormek ister.

e Siirdiirtimcii  (Transaksiyonel) liderlik biirokratik otoriteye ve Orgiitsel
mesruiyete dayanmaktadir. Transaksiyonel lider gorev bitirme ve isgdren itaatini
odak noktasi olarak almakta; isgoéren performansini, kati bir 6diill ve ceza

sistemiyle iliskilendirmektedir.
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e Doniisiimcii liderler, orgiitiin bugiinkii ve gelecekteki basarisi icin biitiinciil bir
yaklagim kullanir ve genis bir cevreyle ilgilenirler.

¢ Doniisiimeii liderlik biiytik orgiitsel degisme ve krizlerle yakindan ilgilidir. Yeni
egilimleri dikkate alan Doniisiimcii lider, orgiitsel misyonu tanimlamaya c¢aligir.

Etkili liderlerin s6z ve eylemleri birbiriyle uyumludur (Uzun, 2008:48).

Doniisiimsel liderler karizmatik davranislar sergilerler, hayranlik uyandirirlar, esin verir,
motive eder, entelektiiel harekete ge¢cme saglar ve izleyenlerine bireysellestirilmis
saygiyla davranir. Bu tarz davranisglar takipgilerini tam potansiyellerine ulasma ve en iist
diizey performansi olusturmaya tesvik eder. Doniisiimsel liderler tiim takipcileri
sorumluluklarinin daha da genisletmeyi 6ngérmenin yapmanin yaninda potansiyellerini
mevcut isleri yerine getirebilmek icin yetenekleri acisindan degerlendirirler (Modassir

and Singh, 2008, 4).

Doniisiimcii liderler o kadar karizmatik olabilirler ki hirslar1 ve isteklilikleri gergeklik
ve giivenirlik agisindan yanhlis anlagilabilir (Lavery, 2011, 3). Bu yanlis anlasilmanin
Onlenebilmesi i¢in doniisiimcii lider sozlerini harekete doniistiirmekle birlikte onemli
kararlar1 astlar1 ile birlikte almali ve onlar1 onore ederek onlarin giivenini kazanmalidir.
Doniisiimsel liderler izleyenlerine 6grenme, basari, ve bireysel gelismeyi tesvik ederek
fedakar kilavuzlar olarak gorev yaparlar. Onlar anlam sunar, rol modeller olarak islev
goriir, zorluklar1 saglar, duygular1 uyandirir, ve giiven iklimini gelistirir (Harms and

Crede, 2010, 6).

Doniigiimiin koklii olabilmesi icin en 6nemli faktorlerden biri orgiit icerisinde doniisiime
gosterilecek tepkinin azaltilmasi ile miimkiin olacaktir. Tepki gosterilmesi veya Orgiitiin
degisimi kabullenememesi, is performansina yansiyacagindan hareketle, basariy1
tehlikeye atabilecek bir risk olusturmaktadir. Oysa oOrgiitiin bir biitiin olarak
kabullenecegi ve inanacagi degisim, sonuglarin da basarili olacag: bir doniisiimii ortaya

cikaracaktir (Sahin, 2009, 112).

2.7.1. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Yapilan arastirmalara gore doniisimcii liderligin, ideallestirilmis etki, entelektiiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi olmak iizere dort temel boyutu

bulunmaktadir.



48

2.7.1.1. ideallestirilmis Etki

Onderlerin isgérenlerin rolleri ile ilgili konularda model davranis gostermelidir.
Orgiitsel amaclarin izlenmesinde ve gerceklestirilmesinde biiyiik bir 1srar ve azim
gosterirler. Kendi kazanimlarii izleyenlerinin kazanimlar icin feda ederler ve basar1 ve
onderligi paylasirlar (Celep, 2004, 75). Liderlere hayranlik, saygi ve giiven duyulur.
Izleyenler kendilerini lideriyle ©Ozdeslestirirler. Lider, kendine giivenir, kararhdir,
tutarhdir ve risk almaya isteklidir. Karizma, izleyenler tarafindan lidere atfedilir.
Karizma liderin ideallestirilmis etki davranisina bagh ikinci etkidir. Liderler izleyenlerin

goziinde olaganiistii niteliklere kisilerdir (Terekeci, 2008:28).

Burada liderin etkisi, 0zellikleri ve davraniglar1 izleyenleri tarafindan ideallestirilmistir.
Bu nedenle ideallestirilmis etki davranis olarak ideallestirilmis etki ve atfedilen
ideallestirilmis etki olarak iki ayr1 alt boyutta ele alinabilir. Davranis alt boyutu liderin
kendisi icin onemli deger ve inanclar hakkinda konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip
olmanin 6nemini vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik sonuclarmi dikkate almasi ve
ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin énemini vurgulamasi gibi davranislar1 igerir.
Lidere atfedilen etkiler ise liderin astlarin kendisi ile ¢alismaktan gurur duymalarini
saglamasi, grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan iistiin tutmasi, izleyenlerin
saygl duymasini saglamasi ve kendine giivenen, giiclii biri oldugu izlenimi vermesi gibi

lidere atfedilen etkileri icerir (Karip, 1998, 447).

Orgiitlerde hiyerarsik ve otokratik temellere dayanan iliskilerden cok, bilgisel, kisisel ve
manevi Ozelliklerden olusan dogal yetki ve karsilikli fikir aligverisi sonucu problem
¢ozme ve karar verme siirecleri, orgiitsel gelismenin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Doniisiimcii liderlerin, ideallestirilmis etki 6zellikleri ya da karizmalari, bu
degisim siirecinde izleyenleri agisindan onemli bir etki dogurmaktadir (Sahin, 2009,

108).

Davranis alt boyutu liderin kendisi i¢in 6nemli deger ve inanglar hakkinda konusmasi,
bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik
sonuglarini dikkate almasi1 ve ortak bir misyon duygusuna sahip olmasi gibi davranislari

icerir (Eryilmaz, 2006:23).
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Kisacas1t boyle liderler onurlu, takdir edilen, giivenilen, 6rnek alinan insanlardir ve
takipgiler tarafindan kabul goriiliip, taklit edilmeye calisilmaktadirlar. Model rolleri,
takipgilerine sunarlar, yliksek ahlak ve etik davramslar sergileyerek “dogru seyler”
yaparlar. Pozisyon ve liderlik yeteneklerini kisisel ilgilerine ulagsmak icin kullanmazlar,
organizasyonlarmm hedeflerine varmasi icin kendi potansiyellerini kullanmaya

yonlendirirler (Giil ve Sahin, 2011, 242).

2.7.1.2. Entelektiiel Uyarim

Orgiitsel gelismenin amaclarindan olan, orgiitlerde iletisim sistemlerini gelistirerek
calisanlarin karar ve faaliyetlere katilmasini saglamak, bireye Onemini hissettirerek,
onun daha cok giidiilenmesini saglamak, isbirligi eksikliklerini gidermek; doniisiimcii
liderin, entelektiiel uyarim 6zelliginden kaynaklanan bir sonu¢ olabilmektedir.
Haberlesmenin yatay, dikey ve capraz olarak etkin hale getirilmesi orgiitsel gelismeyi

saglayan araclardandir (Sahin, 2009, 108).

Zihinsel olarak 6zendirme edici olan bir 6nder, isgorenlerine gecmiste cozdiikleri bir
sorunu ¢6zme bicimini ve ¢Oziimii yeniden sorgulamalarina 6zendirme etmeyi icerir.
Boylece, isgorenler benzer sorunlarla karsilastiklarinda, ona yeni ¢6ziim yolu bulma

konusunda giidiilenmis bir davranig gosterirler (Celep, 2004, 76).

Lider astlarini islerin su anki yapilis bicimlerini, islemleri, eylemleri, kendi diisiince ve
degerlerini, kurumun ve liderin diisiinmesini yonlendiren degerleri sorgulamaya tesvik
eder. Lider, giicliiklerle ve engellerle bas edebilmek icin astlarin alisilagelmis davranis
ve diisiiniis kaliplarim1 sorgulamalarin' ve daha onceden de varolan problemler hakkinda
yeni bakis acilar1 olusturmalarimi saglar. Boylece astlar Oteden beri varolan
kabullenmeleri ve geleneksel coziim yollarin1 sorgulayabilir. Lider problemlerin
coziimiinde farkli yaklagimlari tesvik eder ve astlarin farkliliklar konusunda goriislerini
aciklamalar1 i¢cin gerekli ortam ve kosullar1 saglar. Boylece lider orgiitiin entelektiiel,
yenilik¢i ve daha 1yi i¢in degisimcei kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif konuma

getirir (Karip, 1998, 447).

Liderler sayithlar1 ve problemleri sorgular ve yaratict diisiinceyi cesaretlendirir. Eski
problemlere yeni gozlikkle bakarlar (Terekeci, 2008:29). izleyenlerin isleri yapma

sekillerini sorgulamalarm1 ya da gecmisle baglarmi koparmalarmi tesvik eder.
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Izleyenler, liderin ve orgiitiin oldugu kadar kendi degerlerini, inanglarmi ve
beklentilerini sorgulamalari i¢in desteklenir. Lider, ¢alisanlarin ise iliskin varsayimlarini
yeniden denemelerine olanak saglar ve performans: artirabilecek diisiincelerin

olusumunu 6zendirir (Tas ve Cetiner, 2011, 372).
2.7.1.3. Esin Kaynagi Olma

Liderler digerlerinin harekete ge¢mesi, bir amag, misyon ve vizyon i¢in ilham ve moral
kaynagidir. Sembolleri, sloganlari, duygusal 6geleri kullanarak ortak bir ama¢ duygusu
olustururlar. Doniisiimsel liderler; etraflarindaki bireyleri giidiileyici, esinlendirici
davraniglar1 izleyenlerinin davraniglarina bir anlam katmak i¢in segerler. Siirekli tesvik
edici ve pozitiftirler (Yidirim, 2006:54). Doniisiimsel liderlik digerlerini aslinda
niyetlendikleri ya da yapmay1 diisiindiiklerinden daha fazlasim1 yapmaya motive etmeyi,
daha zorlayic1 beklentiler olusturmay1 ve tipik olarak iscilerin daha yiiksek performans

diizeylerini basarmalarini igerir (Frey, 2007, 39).

Ilham verici giidiileme, gecmiste karizmatik davranisin acik¢a ilham verici olmasindan
dolayl, karizmanm bir parcasi olarak diisiiniilmekteydi. ilham verici giidiileme
doniisiimsel Onderlikte ayr1 bir oneme sahiptir. Ciinkii isgorenler onderin amacglarina

cekilirse, ilham verici davranis ortaya ¢ikabilir (Celep, 2004, 77).

Lider, izleyenler i¢in moral kaynagi olusturur. Sembolleri, sloganlar1 ve basit duygusal
ogeleri kullanarak giiclii bir ortak amag¢ duygusu olusturur. Lider grupta ortak amaclar
etrafinda bir grup bilinci olusmasini saglar. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir
tutum sergiler ve astlar igin siirekli tesvik edici bir tutum gosterir. Lider astlarin
amaglara ulasacagma tam bir giiven icindedir. Gelecek i¢in harekete gecirici, gruba
ivme kazandiran bir vizyon olusturarak bu vizyonu gerceklestirmede azim ve kararhilik
gosterir. Liderin bu tutum ve davramisi astlar icin igsel bir giidiilenme saglar (Karip,

1998, 447).

Telkin, iist diizeyde hedeflere ulagsmada, izleyicilerin algilarini ve duygularini harekete
gecirerek, Orgiitiin misyonuna ve grup amaclarina sahip c¢ikilmasimi saglar. Liderler
telkin yetenekleriyle, oOrgiitiin ama¢ ve misyonunun ne kadar onemli oldugunu ve
bunlara ulagsma siirecinde her bir izleyicinin iistlenecegi roliin 6nemini vurgulayarak,

onlara ilham verir (Ozalp ve Ocal, 2000, 215-216).
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Doniisiimcii bir lider astlar1 icin astlarinin islerini gelistiren bir anlami doniistiiriir ve
olusturur. Doniisiimcii bir lider astlarinin tanilanma ihtiyacini diizenleyebilir ve bunu
anlamlar vererek ve 0z kavramini giiclendirerek ve onlarin bireysel tanilarmni
gelistirerek yapar. Doniisiimcii bir lider astlarinin motivasyonlarini ise islerini de

beklenen basarilara doniistiiren bir katalizordiir (Modassir and Singh, 2008, 4).
2.7.1.4. Bireysellestirilmis flgi

Genellikle doniisiimsel onder, beklenilenden daha yiiksek bir basariya yonlendirilebilen
bir kisi olarak karizmatik ©zellige sahiptir (Celep, 2004, 79). Lider her izleyenin
bireysel ihtiyaglarina duyarlidir. izleyenler icin 6grenme ve gelisme firsatlar1 yaratir.
Cift yonli ve birebir iletisim cesaretlendirilir (Terekeci, 2008:29). Doniisiimsel
liderlerin bire bir iligkiler olusturduklar1 ve takipgilerinin bireysel isteklerine uyum
sagladiklar1 bilinir. Doniisiimsel liderler takipgilerin 6zel ihtiyaglarina 6zel bir 6nem

verirler (Matveev; Lvina 2007, 3).

Lider astlarin bireysel gereksinmelerini dikkate alir ve astlarin  temel
gereksinmelerinden daha iist diizeyde gereksinmelerini karsilamak i¢in caba gosterir.
Gorev dagilimi, astlara 6grenme; firsatlar1 olusturacak bi¢imde yapilir. Lider astlar1
yalnizca grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin
kaygilarin1 dinler ve ilgi gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in Onerilerde bulunur
ve Ogrenmeleri i¢in onlara zaman aywrir. Lider astlarin bireysel farkliliklarini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate; alirken, astlara baskalarinin gereksinim ve

yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, 1998, 448).

Lider bireysel ilgi boyutuna iliskin davranig ve uygulamalariyla izleyicilerinin kendisi
ve Orgiit tarafindan sadece gorevini yerine getiren bir isgoren olarak degil, kendine 6zgii
ilgi ve ihtiyaglar1 olan degerli bir varlik olarak goriir. Boylece isgorenin giidiilenmesi ve
doyumu 0yle yiiksek bir diizeye c¢ikarilir ki isgdrenin zihinsel ve bedensel kapasitesini
en ist diizeyde kullanmasi saglanabilir. Bu anlamda bireysel ilgi boyutuna iliskin
davraniy veya uygulamalarin giinlimiiz liderleri ve orgiitleri i¢in temel yOnetim

araglarmin biri olmasi gerektigi sdylenebilir (Kurt, 2009:67).
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Doniisiimcii liderligin temel 6zellik ve davranislar1 olarak adlandirilan bu dort alt boyut
biitliniiyle gerceklestiginde degisime ve yenilesmeye ayak uydurabilen, izleyenlerin
ithtiyaglarmi ve Orgiitiin ihtiyaclarini kendi ihtiyaglarindan onde tutan bir lider ortaya
cikmis olacaktir. Bu lider tipi de giiniimiizde her orgiit gibi egitim oOrgiitleri olan
okullarda da ihtiya¢c duyulan lider tipi olarak goriilmektedir. Bu yiizden okul
yOneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislart da hem okulda gorev yapan dgretmenler
hem de dolayisiyla 6grenim goren Ogrenciler agisindan Oonem tasimaktadir (Bilir,

2007:15-16).

2.8. ETKIiLi OKUL OLUSTURMADA OKUL MUDURUNUN DONUSUMCU
LiDERIK ROLU

Orgiitler, islevlerini etkili olarak yerine getirmek amaciyla, istikrar ve devamlilik
ihtiyact duyarlar. Her Orgiitiin amacin1 gerceklestirmesi i¢in bir yapis1 vardir. Higbir
orgiit her zaman miikemmel degildir. Orgiit yapisinin ve orgiitsel iliskilerin zaman

zaman gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi gerekir (Ozdemir, 2000, 66).

Orgiitsel degisim ve gelisimi saglamada 6zellikle yoneticiler kilit rol oynamaktadirlar.
Liderlik niteliklerine sahip yoneticiler, degisen i¢ ve dis cevre kosullar1 karsisinda,
degisime duyulan ihtiyacin belirlenmesini saglayabilir, degisim i¢in Orgiit iiyelerini
giidiileyebilir, uygun kisileri gorevlendirebilir, paylasimli bir vizyon olusturarak,
bireylerin birer degisim ajam1 olarak gorev yapmasini saglayabilirler (Ozmen ve
Sonmez, 2007, 193). Okulda etkili bir yapinin olusturulmasi ic¢in okulun orgiitsel
yapisinin  yeniden  Orgiitlendirilmesi  (reorganizasyon) yoluna bagvurulabilir.
Reorganizasyon, orgiitsel gelismeyi basarmak i¢in bagvurulacak etkili bir yoldur. Ancak
yeniden oOrgiitlenme icin belirli sartlarin olusmasi1 gereklidir. Yeniden orgiitlenmeye
gitmek icin ¢evrede ve teknolojide belirli degismelerin gerceklesmesi, orgiitsel biiyiime,
siyasal degisme, Onderlik degisimi gibi zorlayici gelismelerin olusmast gerekir

(Erdogan, 2008, 151).

Mevcut caligmalar her orgiit, her durum ya da herkes i¢in ideal bir liderlik tipinin
olmadigini, liderlik rol ve davranislarinin 6rgiitiin ihtiyaglar1 ve amaclar1 dogrultusunda
degistigini gostermektedir. Liderlerin rol ve davramiglarini belirleyen temel etkenler,

Orgiitlerin amaclari, lideri takip eden isgorenlerin beklentileri ve icinde bulunulan
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durumun 6zellikleridir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 280). Okulun yap1 ve yonetiminde
meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoneten yoneticinin rollerini de Snemli
Olciide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme, informasyon teknolojisi, Orgiitsel
O0grenme ve Toplam Kalite Yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek
zorunda kalmistir. Bu da her seyden 6nce yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranigini
gerektirir (Celik, 2009, 142). Son yillarda 6zellikle gelismis iilkelerde, yeni yiizyilin
okullarin1 yonetebilecek miidiirler i¢cin gerekli olan liderlik rollerini belirlemek amaciyla
cesitli arastirmalar yapilmis ve cagdas okul miidiiriiniin liderlik rolleri yeniden
belirlenmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik,
doniistimsel liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik
seklinde siralanabilir. Ancak yapilan alanyazin taramasinda miidiirlerin en fazla
vizyoner, 6gretimsel, kiiltiirel ve doniisiimsel liderlik rollerini benimsedigi ve yerine

getirdigi saptanmustir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009, 277).

Biz, bazi okullar boyut, statii, ¢evre, ve egitim personelinin sabitligi bakimindan
avantajli olsa da bu 6zelliklerin kendi kendilerine etkililigi garanti etmedigini bulduk.
Onlar miidiir ve 6gretmenlerin 68renci gelisim ve ilerlemesini tesvik edecek sekilde
caligabilecekleri bir cerceve saglar. Bununla birlikte hayati olan miidiir ve 6gretmenlerin
elindeki politika ve siireclerdir. Bu faktorler degistirilip gelistirilebilir (Mortimore and
Sammons, 1987, 6). Etkili okullarla ilgili belirlenen ve bilinen s6z konusu ozellikler, tek
basina okullar1 etkili kilmak i¢in yeterli bulunmamaktadir. Diger taraftan bu 6zellikler,
karsilikl1 bir etkilesim icinde olustugundan bu 6zelliklerin i¢inde gelistigi baglamin da
g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ornegin okul miidiiriiniin liderligi, pek ¢ok
arastirmada etkili okullarla ilgili ilk swrada s6z edilen etmenlerden biridir. Etkili
okullarin diger bazi 6zelliklerinin (okul iklimi, okul-cevre iligkisi gibi) gelisebilmesi de
okul yoneticisinin liderligi ile agilanmaktadir (Sisman, 2002, 134). Etkili okul
kendiliginden, rasgele ve hi¢bir ¢caba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z
konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve bu
etkinliklerin bas mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiiriidiir. iste burada okul miidiiriine
diisen gorevler okulun amag¢ ve gorevlerini agik-secik tanimlamak, okulda saghkli bir
atmosfer yaratmak, en 6nemlisi de kurum kaynaklarmi, programlar1 ve 6gretimi olumlu
yonde etkileyecek yonde kullanmaktir (Celikten, 1999, 9). Bir toplumda en onemli bilgi

kaynagi olan okullarda doniisiimsel Onderlik yaklasiminin benimsenmesi isbirlikci
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caligmalar, paylasilan amag, yiiksek adanmuslik, yetkilendirme, profesyonel gelisimi
saglamak, 6grenmeye Ozendirme gibi kiiltiirel ogelerin yerlestirilmesi ile daha etkili

okullara sahip olunabilir (Celep, 2004, 2).

Doniigiimcii  liderler bigimsel yapmin olusturulmasina ve bu yapiya islerlik
kazandirilmasina kadar gecen donemlerde Onemli gorevler almakta ve bu siirecin
basarili bir sekilde sonuglanmasin1 saglamaktadir. Orgiitlerin yasayabilmesi ve cevresel
degismelere uyum saglayabilmesi, orgiitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine
baghdir. Doniisiimcii liderlik, ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir liderlik
bicimidir. Doniisiimcii liderlik diger isletme alanlarinda oldugu kadar toplumsal bir
kurum olan okullarda da uygulanabilecek davraniglar biitiiniidiir. Okullarin, bilgi
toplumunda olmasi gereken yeri almasi i¢in, kendini siirekli olarak yenilemesi
yapilandirmast  gerekmektedir. Bu yapilandirma okul Kkiiltiiriinii  sekillendiren
yonetimden baglamalidir. Yonetim igbirligi, sorumluluk, destekleme ve giidiileme gibi
davraniglar1 temel alarak olusturacagi kiiltiir dogrultusunda gelisen ve performansi
yiiksek okullarin olusmasini saglar. Bu yonetimsel davramiglar doniisiimcii liderligin
temel aldig1 davraniglardir. Bu sebeple okullarimizin gelisimini saglamak igin okul
yonetimlerinde doniisiimcii liderlik davraniglarinin uygulanmasi gerekmektedir (Keles,

2009:10-11).

Okullarin gelisen ve kendini siirekli yenileyen ve bu sayede bilgi toplumunda olmasi
gereken yeri almasi ve bunun i¢inde okullarin yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu
yapilanma, bir bakima, okul kiiltiiriinii sekillendiren yonetimden baslamalidir. Y6netim
isbirligi, sorumluluk, destekleme ve giidilleme gibi davraniglar1 temel alarak
olusturacag1 kiiltiir dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performansi yiiksek
okullarin olusmasini saglar. Bu yonetimsel davramiglar doniistimcii liderligin temel
aldig1 davranmislardir. Bu bakimdan okullarimizin gelisimini saglamak igin okul
yonetimlerinde doniisiimcii  liderlik davraniglarinin  uygulanmas:  gerekmektedir
(Eryilmaz, 2006:2-3). Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik yeterliklerine sahip
olmasi, okul orgiitiinde degisimi, yeniligi, isbirligini, yiiksek performans ve kaliteyi,
entelektiiel birikimi artirici, bir Orgiitsel kiiltiiriin igerisinde olusmasini saglayacaktir.
Doniistimcii liderlik diger isletme alanlarinda oldugu kadar toplumsal bir kurum olma
ozelligi gosteren okullarda uygulanabilecek davranislar biitiiniidiir. Giintimiizde klasik

okul miidiirliigiiniin kati mevzuat uygulamalar1 igerisindeki “idareci” anlayisindan,
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modern ve degisimi algilayici, vizyon sahibi, yiikksek performans bekleyen ve
sergileyen, risk alabilen, motivasyon saglayan “Doniisiimeii Liderlik” anlayisina gecise
thtiyacimiz bulunmaktadir. Ciinkii bilgi caginda, sanayi toplumunun yonetim anlayisi

yetersiz kalmaktadir (Eraslan, 2004, 19-20).

Doniisiimcii okul lideri yerel 6lcekli degil, kiiresel bir bakis agisma sahip olmalidir.
Artik yerel, bolgesel ya da ulusal dlciitlerde basarili olmak yeterli degildir. Bu bakimdan
okul yoOneticisinin egitimde miikemmellik anlayisin1 diinya Olgiitlerine gore
degerlendirmesi gerekir. Doniisiimcii okul lideri, egitimdeki kiiresel egilimleri kendi

degisim stratejileriyle biitiinlestirebilmelidir (Celik, 1998, 439).

Doniigiimceii liderlik yaklasimi, orgiit, lider ve cevre iliskilerine 6nem vermektedir.
Diger liderlik yaklasimlarinda lider ile izleyenler arasindaki iliski bi¢imi ve ¢alisma
ortami gibi degiskenler ele alinmis, ancak lider - cevre iligkisi Orgiitiin i¢ cevresiyle
siirlandirilmigtir. Doniistimcii liderlikte orgiitiin i¢ cevresi oldugu kadar, dis ¢evresi de
ele alinmaya calisitlmigtir. DoOniisiimcti  liderin -~ Orgiitiin -~ doniisiim  ihtiyacini
karsilayabilmesi i¢in dis cevredeki degisimi ¢ok iyi izlemesi gerekir. Doniisiimcii
liderlik, okul - ¢evre iligkilerinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Doniisiimcii
egitim liderleri, okulun sosyal cevresindeki degismeleri cok iyi izleyerek okulun
degisim ihtiyacina cevap verebilirler (Yildirim, 2006:71). Doniisiimcii liderlik, okul ve
cevresine belirli avantajlar saglamaktadir. Cocuklarimiz okula gitmekle kendilerine
yarar saglarken, doniisiimcii liderlik sayesinde okul ve cevresi gelisecektir. Birlikte
calisan 6gretmen ve idareciler, birbirlerine destek ve yardim saglamanin yaninda hem
birbirleri arasindaki iligkileri gii¢clendirecek hem de Ogrencilere yararli olacaktir.
Doniigsiimcii yapi, Ogretmenlerin egitim toplumu icerisinde degerli bir yere sahip
olmasimi ve ogrencilere daha verimli bir 68retimin verilmesini saglayacaktir. Personel
arasindaki igbirligi 6grencilere de 6rnek olacaktir. Doniistimcii liderlik 6grencilerin daha
zevkli bir sekilde 6grenmelerini ve dgretmenlerin de 6grencilerin gereksinimlerini daha

iyi bir sekilde karsilama imkanlarini olusturacaktir (Eraslan, 2004, 15).

Doniisiimcii liderlik belli kisisel ozelliklerin Otesinde karakterle ilgilidir. Diiriistliik,
kararlilik ve insanlara saygi temel karakteridir. Ayrica kendini ve bagkalarini tanimada
ve anlamada yeteneklidirler. Baskalarinin telkinleriyle degil kendi inanclariyla hareket

ederler.
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Doniistimcti  liderler kisisel ve mesleki hayatlarnda belli bir doyuma ulagmis
insanlardir. Fark edilmeye, taninmaya ve onanmaya ihtiyaclar1 yoktur. Kendi kendine
yetebilen insanlardir. Bu nedenle basarisizliktan korkmazlar. Basarisizlik durumunda

baskalarini degil, kendilerini suglarlar.

Tirk Egitim Sistemi’nin kars1 karsiya bulundugu durum, ancak yeni liderlerin i¢inden
cikabilecegi bir durumdur. Egitimin amaci, okulun yap1 ve orgiitlenme sekli ve okulun
yetistirecegi insan profili koklii degisimlere ugramistir. Sayilan alalarda yeni degerler
yiikselmektedir. Egitim sisteminin bu doniisiimii basarmasi siniftaki 6gretmenden, okul
yoneticisine ve Bakanlik biirokratina kadar her kademedeki ilgililerin bir doniisiim

liderligi yapabilme kapasitesine baghdir.
Boyle zamanlarda liderlerin oniinde alt1 asamali bir gérev vardir:

1.0Okulun varlik nedenini ve egitimin amacini yeniden tanimlamak.
2.Basariya ulastiracak bir strateji gelistirmek.

3.1kna edici olmak.

4.Diiriist davranmak.

5.Bagkalarma saygi duymak.

6.Harekete gecebilmek (Ozden, 2010, 110-111).

Orgiit ve yonetimle ilgili hemen biitiin teoriler, is/calisma, orgiit ve insanin dogasina
iliskin baz1 varsayimlara ve belirli imaj ya da mecazlara dayanmaktadir. Insanm dogas1
konusundaki varsayimlar da zaman iginde kotiimser bakis agisindan iyimser bakis
acisina dogru bir doniisiim izlemistir. Sosyal bilimlerin diger alanlarinda oldugu gibi
Orgiit ve yonetim alaninda da siirekli yeni bakis acilar1 gelistirilmekte, yoneticilerin
bunlar1 izlemesi de giiclesmektedir. Bir zamanlar gecerli olarak kabul edilen bazi

kuramlar, bir siire sonra gecerliligini yitirmektedir (Sigman, 2007, 37).

1990’1 yillarda daha yogun bir degisim siirecinin yasanmasi, liderlik alaninda yeni
yaklasimlar1 ortaya ¢ikarmistir. Etkili okul arastirmalariyla 6n plana ¢ikan 6gretimsel
liderlik yaklasimi, popiilaritesini 1990’11 yillarda transformasyonel liderlige birakmaistir.
Aslinda transformasyonel liderlik 1978 yilinda Mc. Gregor Burns’un Liderlik adli
kitabinda ilk defa dile getirilmis; ancak bu yaklasim, liderlik alanindaki etkisini 1990’11
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yillarda gostermeye baslamistir. Transformasyonel liderligin temel amaci, oOrgiitsel
doniisiimii gerceklestirmektir. Transformasyonel liderlikte cok hizli degisen cevreye

uyum saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir.

Trasnformasyonel liderlik, doniisiim iizerinde odaklanmakla birlikte, lider davranisi
boyutuna farkli bir bakis agis1 getirmistir. Transformasyonel liderlik, ¢ok boyutlu bir
liderlik davranmigini getirmektedir. Doniisiimcii liderler diisiince ve eylemleriyle insanlar1
yonlendirebilen ve insanlar icin ortak bir gelecek c¢izebilen liderlerdir.
Transformasyonel liderlik kuraminin son yillarin liderlik ¢alismalar iizerindeki etkisi,
biiyiik 6lciide egitimsel liderlik arastirmalarma da yansimustir. Ozellikle egitim
alanindaki koklii doniisiim ve degisim ihtiyaci, etkili bir doniistimcii liderlik davranigini

gerektirmektedir.

Transformasyonel liderlik, egitimde orgiitsel yenilesme acisindan kritik bir liderlik
bicimi olarak goriilmektedir. Transformasyonel lider, 6gretmenleri entelektiiel acidan
0zendiren, onlara doniisiimiin ruh ve heyecanini asilayan liderdir. Bu yoniiyle egitimde
temel doniisiimler gerceklestiren liderlerin bir yoOniiyle ilham kaynagi olmasi ve
karizmatik bazi davramglar gostermesi gerekir. Egitimsel yenilesme siirecinde biitiin
egitim personelini giiclii bir sekilde yonlendirecek liderlige ihtiya¢ vardir. Cagimizin en
onemli 6zelligi olarak goriilen degisim ve doniisme uyum saglama, egitim alaninda

etkili transformasyonel liderlik davranisini gerektirmektedir.
Transformasyonel liderligin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglar1 sunlardir:

1.Transformasyonel liderlik davranisinin liderlik kuramina getirdigi en 6nemli kazanim
doniistimdiir.  Transformasyonel liderler = doniisim  yonelimlidir.  Egitimde
transformasyonel liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida koklii bir doniisiim

gerceklestirmeyi yansitmaktadir.

2.Transformasyonel liderlik davramisinin onemli bir boyutu, vizyon gelistirmeyle
ilgilidir. Bir bakima transformasyonel liderlik, vizyon gelistirme ve dolayisiyla vizyoner

liderligi de kapsayan bir liderlik bi¢cimi olarak goriilebilir.

3.Transformasyonel liderligin temel davramis boyutlari, vizyon gelistirme, grup

hedeflerinin kabuliinii giiclendirme, bireysel destek saglama, entelektiiel uyarim,
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davranis modeli olusturma ve yiiksek performans beklentisi olarak goriilebilir.
Transformasyonel liderlerin davramis boyutu olduk¢a c¢esitlidir. Transformasyonel
liderlik, sadece gorev ve iliski yonelimli bir davranig boyutu olmayip, temelde alt1
davranis boyutunu kapsamaktadir. Bu yoniiyle transformasyonel liderlik, egitimsel

liderligin davranis boyutunu genislesmistir denebilir.

4. Transformasyonel liderlik kurami, okul liderlerini doniisiim yonelimli diistinmeye
zorlamaktadir. Gelecegin diinyasinda statiikocu bir liderlik davranisi etkili olmayacaktir.

Risk iistlenebilen ve doniisiimii siiriikleyebilen egitim liderleri basarili olabilecektir.

5.Transformasyonel liderlik kurami, degisim Kkiiltiiriiniin onemini ortay ¢ikarmaktadir.
Degisimin olabilmesi i¢in, uygun bir Orgiit kiiltiiriiniin olmasi1 gerekir. Degisim
kiiltiiriinii olusturan ve yoneten Kkisi, transformasyonel liderdir. Egitimde doniisiimcii
lider, degisime uygun bir okul kiiltiirii olusturur. Doniisiimcii liderlik, doniisiime karsi

olan direnmeyi ortadan kaldiracak stratejileri de ortaya koymaktadir.

6.Transformasyonel liderlik kuramu, o6zellik kuraminin c¢agdas bir yorumudur.
Transformasyonel liderlik bazen karizmatik liderlikle es anlamda kullanilmig, bazen de
karizmatik liderlikten oldukca farkli bir liderlik bi¢imi oldugu ileri siiriilmiistiir. Ancak
tarnsformasyonel liderligin gercek anlamda bir karizmatik liderlik olmadigi, buna karsin
karizmatik liderligin baz1 6zelliklerini tasidigi sonucuna varilmistir. Bu sonug soyle de
yorumlanabilir: Herkes karizmatik lider olamaz. Ancak insanlarin transformasyonel

lider olma olasilig1 karizmatik lider olmaya gore daha yiiksektir.

7. Transformasyonel liderlik kurami, orgiit, lider ve cevre iliskilerine oldukca Oonem
vermektedir. Diger liderlik kuramlarinda lider ile izleyenler arasinda iligki bicimi ve
caligma ortamu gibi degiskenler ele alinmis, ancak lider-cevre iliskisi Orgiitiin ic
cevresiyle sinirlandirilmistir. Transformasyonel liderlikte orgiitiin ic cevresi oldugu
kadar, dis cevresi de ele alinmaya calisilmistir. Transformasyonel liderin orgiitiin
doniisiim ihtiyacin1 karsilayabilmesi i¢in, dis cevredeki degisimi ¢ok iyi izlemesi
gerekir. Transformasyonel liderlik, okul-cevre iligkilerinin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Transformasyonel egitim liderleri, okulun sosyal cevresindeki

degismeleri ¢ok iyi izleyerek okulun degisim ihtiyacina cevap verebilirler.
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8.Transformasyonel liderlik kurami, lider etkililigini, liderin basarili bir doniisiim
gerceklestirebilmesine baglamaktadir. Etkili transformasyonel lider, doniisiimii baslatan,
yoneten ve kurumsallastiran liderdir. Doniisiimiin basarili olmasi, Orgiitiin ¢evreye
uyum saglama kapasitesini gelistirmektedir. Statik bir Orgiit ya da grup yapismi
sirdiiren bir okul yoneticisinin basarili olmasi miimkiin degildir. Ciinkii doniisiime
direnen okul yoneticileri, 0grencilerin de yeni gelismelere gore yetismesini engellerler.
Bu durumda cevrede okul yoneticisinin aleyhine olusturulacak tepkiler, okul

yOneticisini yipratabilir (Celik, 2012, 239-242).

Egitim sistemlerinde yap1 ve amag¢ boyutunda degisiklikler yapmak, diger orgiitlere gore
oldukca zordur. Yapida ya da amaclarda gerceklestirilecek degismelere ilk tepki,
genellikle dgretmenlerden gelmektedir. Bunun birka¢ nedeni olabilir. Oncelikli olarak
her yeni degisme; yeni bilgi, beceri ve is yiikiine neden olacaktir. Tiim oOrgiitlerde
oldugu gibi 6gretmenler de bu ek yiikii tagimaya karsi isteksizdirler. Bir bagka direnme
nedeni, Ogretmenlerin okulda c¢ocuklara kazandirmak istedikleri bilgi, beceri ve
degerler, kendilerinin ulagmak istedikleri hedefler ve ideallerdir. Yani Ogretmenler
okulda kendi degerlerini iiretmeye, korumaya ve ideallerini gerceklestirmeye
caligmaktadirlar. Bu nedenle egitim sisteminde yapilmasi diisiiniilen degismelere
ogretmenler, dogrudan ya da sendikalar gibi sivil toplum orgiitlerini harekete gecirerek
kars1 koyarlar (Gokge, 2009, 24-25). Bu nedenle miidiir, orgiitii i¢in degisimin gerekli
ve akla uygun oldugu konusunda iggorenleri inandirmali ve mutlak suretle c¢alisanlari
bunlara motive etmelidir. Isgorenler, karar verme isleminin bir parcasi olduklarimni,
degisime katkida bulunduklarini, fikirlerinin dinlendigini, fikirlerine saygi
duyuldugunu, geleneklerin, degerlerin, sembollerin, merasimlerin onure edilecegini

bilmek ve hissetmek ihtiyac1 duyarlar (Celikten, 2003, 4).

Degisikligin baslica engelleri de sunlardir:

1.Cesitli plan, program ve davramislar hakkinda bilgisizlik.
2.Isbirligi saglanmasinda becerisizlik.

3.0rtak amag ve yiiklenmeler yoklugu.

4.Yetersiz norm ve yontemler.

5.Kisisel giivenlik endiseleri.

6.Yanlis rol ve statii kavramlari.

7.Liderlik 6zelliklerinin yoklugu.
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Etkili bir degisimin gerceklesmesi i¢in basta gelen kosullar lider, bilgi, personel, ortam,
giivenlik ve modeldir. Ayrica, degisikligi orgiite mal edecek derecede yerinden yonetim
de olmalidir. Bu konuda dikkate alinmasi gereken diger bir nokta da, degisikligin
maliyetini diistirmektir. Bunun ilk kosulu, yeni durumu eskisine gore daha cekici
gostermektir. Orgiitte bireylerin davranisini yeni duruma gore degistirebilmek de, ya bu
durumu onlarin deger sistemi ve sembollerine uydurmak, ya da bu degerlerde degisiklik

yapmakla olanaklidir.

Egitim orgiitlerinde, degisiklik yapmak gii¢ ve nazik bir eylemdir, ciinkii egitim c¢ok
amacgh bir girisimdir. Ayrica bazi yOnetim alanlarinda onerildigi gibi, degisikligi
gerceklestirmek i¢in muhalefeti zorlastirmak ve muvafakati kolaylastirmak da, egitimde
cikar bir yol degildir. Kuskusuz, yukarida maddelestirilen fikir ve kosullar, egitim
orgiitleri ve bunlarin iiyeleri icin de gecerlidir. Fakat ozellikle egitimde yenilik,

modelden ¢ok lider sorunudur (Bursalioglu, 2012, 148).

Etkili degisim lideri, degisimin, ozellikle yapisal ve kiiltiirel degisimin, ¢cok fazla risk
tasiyan, fedakarlhik gerektiren ve basarisizlik olasiligi olan karigik bir is oldugunu bilir.
Onlar, ayrica risklerden kag¢inmanin, fedakarliktan uzak durmanin (Bunun icin
digerlerinin fedakarligina hayran kaliriz!) ve basarisizliklarin bizi bazen vazgecme
noktasina kadar getirmesinin, cogumuz icin, normal ve anlasilabilir bir durum oldugunu
kabul ederler. Bu nedenle, etkili degisim liderleri degisim siireci i¢in ¢ok onemlidir.
Ciinkii onlar insanlara diger liderlerin veremeyecegi ilhami verir. Liderlerin ana
gorevleri arasinda, onlar1 takip edenleri korku ve belirsizlige ragmen, gelecege
odaklamak ve hedefler konusunda israrci olmalarini saglamak vardir (Schlechty, 2011:
165-166). Okulunda degisiklik yapmay1 diisiinen yonetici kiiltiirel ve sosyal engellerden
hangileri ile karsilanacagini Onceden tahmin edebilmeli ve gerekli Onlemleri
alabilmelidir. Ayrica, degisikligi gerektirecegi liderlik roliiniin ifade ettigi anlami

kavramasi ve kendisini buna uygun duruma getirmesi gerekir (Giirsel, 1997, 131-132).

Leithwood’un (Bannon, 2000), doniisiimsel onderlik ¢alismasinda, doniisiimsel 6nderin

temel amac ve gorevleri su sekilde siralar:
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Bir vizyonu belirler ve aciklar: Onderin kendi okulu igin yeni firsatlar1 tanimlamay1
ve gelecegin bir vizyonu ile digerleri gelistirmeyi, ilham vermeyi ve gdstermeyi amag

edindigi davranistir.

Grup amaclarimin kabuliinii giiclendirir: Onderin isgorenler arasinda isbirligini
0zendirme etmeyi ve iggorenlerin bilinen amaclara gore beraber caliymalar: icin yardim

etmeyi amag edindigi davranistir.

Yiiksek edim beklentileri belirtir: Miikkemmellik, kalite ve isgorenlerin yiiksek

edimleri i¢in 6nderin beklentilerini gdsteren davranislar

Uygun modeller saglar: Isgorenlerin izlemesi icin bir ornek olusturan ve oOnder

tarafindan desteklenen degerler ile baglantili olan 6nder davranigidir.

Zihinsel 6zendirme saglar: Isgorenleri onlarin isleri hakkindaki sayithilarin bazilarini
tekrar degerlendirmeleri ve nasil uygulanabilecegini tekrar diisiinmeleri i¢in zorlayan

onder davranisidir.

Bireysel destek saglar: Isgorenlerin bireysel iiye saygisi gosteren ve isgorenlerin

kisisel duygu ve gereksinimleri ile ilgilenen onder davranmisidir (Celep, 2004, 151).

Genel anlamda yapilan degerlendirme ilk6gretim okulunda gorev yapan ogretmenlerin
etkili okul miidiirii algilamalarinda ‘’Etkilesimci Liderlik Profili’” ve “’Doniisiimcii
Liderlik Profili’’ 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda;

° Ogretmenlerinin fikirlerine Onem veren,

e  Onlarla karsilikli baghlik ve giiven tesis eden,

¢ Arkadasca davranan,

e (Catismalarin 6nlenmesi ve ¢oziilmesi icin gayret sarf eden,

e lyi calismalari takdir eden,

® Gecmis deneyimlerden yararlanan,

¢ Sonuglar hakkinda bilgi veren,

e Diizenli ve normal artis1 ve basariy1 hedefleyen,

e Bagsar i¢in ortamin gereklerini hazirlayan,

¢ Ortamin ve olaylarin sartlarini dikkatle izleyen,

® Yol gosterici olan,
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Astlarin1 motive eden,

Degisimlerden sisteme girdi saglayan,
Degisimi destekleyen,

Arastirmay1 ve yeniligi tegvik eden,
Cevre sartlarmi taniyan ve kullanan,
Kisilere deger veren

Karsilikli iletisim ve etkilesimi saglikli kuran ve kullanan,

kisiler olduklar tespit edilmektedir (Cifci, 2009:77-78).

Doniigsiimsel onderlik davraniginin 6nderlik kuramina getirdigi en 6nemli kazanim

doniisiimdiir. Doniisiimsel ondeler doniisiim yonelimlidir. Egitimde doniisiimsel

onderlik icin egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida koklii bir degisim gerceklestirmeyi

yansitir (Celep, 2004, 150).



3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, korelasyon tiirii iligskisel tarama modelindedir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanmimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez. Bilmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli

olan, onu uygun bir bicimde “gézleyip” belirleyebilmektir.

Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Bu tiir bir
diizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil taramada oldugu gibi, ayri
ayr1 sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (deger verme, Olgme), iliskisel bir

coziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir.

Korelasyon tiirii iliski aramalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte
bir degisme varsa, bunun nasil oldugu 6grenilmeye calisilir (Karasar, 2010, 77-82).
Degiskenler birbiriyle dogru veya ters orantili olabilecegi gibi degiskenler arasinda

sistemli bir iligki olmadig1 sonucuna da ulasilabilir.

Bu arastirmada, Kayseri ili merkez ilcelerindeki ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin
birlikte egitim aldigi, Milli Egitim Bakanligma bagh devlet okullarmin etkililik
diizeyleri ile okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik Ozellikleri arasindaki iliski

incelenmistir.

Herhangi bir okulun etkili okul haline doniistiiriilmesinde elde edilen basar1 ile bu
stirecte okul miidiiriiniin iistlenmis oldugu doniisiimcii liderlik rolii arasinda bir iligkinin

olup olmadigi; varsa hangi yonde oldugu korelasyon tiirii iligkisel tarama modeliyle



64

belirlenmis, var olan durum saptanmig ve bdylece konu hakkinda belirli bir yargiya

ulasilmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2012-2013 6gretim yilinda Kayseri ili Merkez il¢elerindeki
ilkokul ve ortaokul Ogrencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarda gorev yapan

ogretmenler olusturmaktadir.

Aragtirmanin  6rneklemini ise 2012-2013 6gretim  yilinda Kayseri ili Merkez
ilcelerindeki ilkokul ve ortaokul Ogrencilerinin birlikte egitim aldigi okullarda gorev
yapan Ogretmenler arasindan ‘“basit tesadiifi 6rnekleme” yontemi ile secilen 1000

O0gretmen olusturmaktadir.

Basit Tesadiifi Orneklem adindan da anlasilacagi gibi esit secilme sansi olan
elemanlarm olusturdugu 6rneklemdir. Basit Tesadiifi Orneklem kura ya da piyango
cekilisi gibi 6rnek secmedir. Eger evren elemanlar1 belli ise, numaralar1 (veya temsil
eden ad vb.) yazip bir torbaya atip i¢inden secmedir (Secen sectiklerini gormeyecek).
Populasyon da 1000 eleman bulunsa hepsinin yazilip torbaya konmasi zordur. Tesadiifi

(yansiz) sayilar tablosu kullanilarak da 6rneklem secilebilir (Arli ve Nazli, 2004, 75).
3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada “Etkili Okul Anketi” ve “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” olmak iizere iki

adet veri toplama araci kullanilmastir.

Veri toplama araglar1 tek form haline doniistiiriilerek 2013 yil1 Subat ve Mart aylarinda
orneklem olarak belirlenen 6gretmenlere arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek

uygulanmustir.

Arastirma icin gerekli izin Kayseri Valiligi’'nden alinmis ve okullar1 ziyarette okul
miidiirlerine teblig edilerek yardimci olmalart istenmistir. Arastirma formundaki
sorularin fazla olmasi nedeniyle formlar1 dolduracak oOgretmenlere gerekli siire
tamnmistir. Orneklem olarak secilen toplam 1000 6gretmene dagitilan formlardan 812
tanesi geri donmiis ve bu formlarin 118 tanesi de bos ve eksik bilgi nedeniyle

arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirmaya dahil edilen toplam form sayis1 694 tiir.
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3.3.1. Etkili Okul Anketi

Bu arastirmada okullarin etkililik diizeylerini belirlemek amaciyla Ali Balc1 (1993),
tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Anketi” kullanilmistir. Bu ankette katilimcilarin
gorev yapmakta olduklar1 okullar1 etkili okul 6zelliklerine gore betimlemeleri i¢in 71

maddeli 5’11 Likert tiirii 6lcek kullanilmigtir.

Ogretmenlere uygulanan anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
ogretmenlerin kigisel bilgilerini (cinsiyet, yas, brans, toplam hizmet siiresi, bulunduklar1
okullardaki hizmet siiresi) iceren 5 grup soru yer almaktadir. Ikinci boliim ise etkili
okulun “okul yoneticisi”, “0gretmenler”, “okul ortami1”, “6grenciler” ve “veliler” olmak
izere 5 boyutundan meydana gelmektedir. Anket formunda boyutlar itibariyla madde
sayis1 yonetici (12), ogretmenler (24), okul ortami (23), dgrenciler (6) ve veliler (6)

olarak belirlenmistir.

Aragtirmada kullanilan “Etkili Okul Anketi’, Keles (2006) tarafindan yapilan
“Ilkogretim  Okullariin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Dereceleri Hakkinda
Ogretmen Goriisleri (Corum Ili Ornegi)” ve Kaplan (2008) tarafindan yapilan “Anadolu
Liselerinin Etkili Okul Ozelliklerini Karsilama Diizeyi (Ankara ili Ornegi)” baslhikli

caligmalarda da kullanilmistir.

Arastirma uygulamalarina baslamadan once Ali Balci ile mail yoluyla goriisiilmiis ve

kendilerinden izin alinmustir.
3.3.2. Doniisiimcii Liderlik Olcegi

Bu arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
Cakar (2002) tarafindan “Duygusal Zekanin Déniisiimcii Liderlik Davranis1 Uzerindeki
Etkisi”ni arastrmak iizere gelistirilen “Doniisiimcii Liderlik Olcegi” kullanilmustir.
Olgegin kullamilabilmesi igin mail yoluyla gerekli izin alnmustir. Cakar (2002)
tarafindan gelistirilen “Déniisiimcii Liderlik Olcegi” 37 maddeden olusmaktadir ve dort
boyutta degerlendirmistir. Bu boyutlardan “Ideallestirilmis Etki” boyutu 10 maddeden,

“Entelektiiel Uyarim” boyutu 7 maddeden, “Esin Kaynagi Olma” boyutu 10 maddeden,
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“Bireysellestirilmis I1gi” boyutu 10 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler

5’li Likert derecelendirme dlgcegine gore hazirlanmagstir.

Olcegi calismaya uygun hale getirebilmek icin olcekte yer alan maddelerde birtakim
degisikliklere gidilmistir. Ornegin “Calisanlarim benimle c¢alismaktan mutlu olurlar.”
maddesi “Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan mutlu olurlar.” seklinde
degistirilmistir. Gerekli degisiklikler yapildiktan sonra faktor analizi ve giivenirlik
caligmalar1 yapabilmek i¢in 6l¢ek 187 6gretmene uygulanmis ve elde edilen verilerle

“Dogrulayici1 Faktor Analizi” ve giivenirlik caligmalar1 yapilmistir.

Lisrel programiyla yapilan dogrulayici faktor analizi sonuclaria gore anlamh ki-kare
degeri bulunmustur (1289,11; P<0,05). Bunun yaninda RMSEA degerinin de 0,1'den
kii¢iik oldugu (0,076) goriilmiis ve toplanan verilerin beklendigi gibi 4 faktorlii yapiyla

uyumlu oldugu sonucuna varilmaistir.

Faktor analizinin diginda dlgegin alt boyutlarina ve tamamina yonelik Cronbach Alpha

giivenirlik katsayilar1 da hesaplanmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Ideallestirilmis Etki: .959

Entelektiiel Uyarim: .931

Esin Kaynagi Olma: .972

Bireysellestirilmis {lgi: .969

Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi: .988

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken
tanimlayic1 istatistiksel teknikler (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)

kullanilmastir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (One way)
Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Scheffe testi kullanilmustir.

Arastirmanin bagimhi ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi Pearson korelasyon,
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etki ise regresyon analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda,

%35 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmigtir.



4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde 6nce katilimcilarin kisisel bilgileri, daha sonra problem ve
alt problemlerin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin istatistiksel analizleri sonucu elde edilen

bulgularla, bu bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

4.1. OGRETMENLERIN KiSiSEL BiLGILERIi

Bu alt boliimde 6gretmenlerin cinsiyet, brang, 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi ve

calistig1 okuldaki hizmet siiresi gibi degiskenler agisindan dagilimlar1 verilmektedir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar

Cinsiyet Frekans(n) Yiizde (%)
Erkek 361 52,0
Kadin 333 48,0
Toplam 694 100,0

Tablo 4.1. incelendiginde arastirmaya katilan toplam 694 6gretmenin 361 inin erkek,
333’iiniin ise kadin oldugu goriilmektedir. Yiizdelik oram olarak degerlendirildiginde
ise arastirmaya katilan ogretmenlerin %52’°sinin erkek, %48’inin ise kadin 6gretmen

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin branslarina gore frekans ve yiizdelik dagilimlar:

Brans Frekans Yiizde (%)
Smif Ogretmeni 323 46,5
Tiirkce-Edebiyat 66 9,5
Matematik 51 7,3
Sosyal Bilgiler 52 7,5
Fen Bilimleri 47 6,8
Giizel Sanatlar 37 5,3
Yabanci Dil 50 7,2
Diger 68 9,8
Toplam 694 100,0

Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilan toplam 694 ogretmenin 323'4 smif
ogretmeni, 66's1 Tiirkce-edebiyat, 51'1 matematik, 52'si sosyal bilgiler, 47'si fen
bilimleri, 37'si giizel sanatlar, 50'si yabanci dil ve 68’inin diger branslarda oldugu
goriilmektedir. Yiizdelik orani olarak degerlendirildiginde ise arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 46,5 sif 6gretmeni, % 9,5 Tiirkge-edebiyat, % 7,3 matematik, % 7,5
sosyal bilgiler, % 6,8 fen bilimleri, % 5,3 giizel sanatlar, % 7,2 yabanci dil ve %

9,8’inin diger branslarda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik kisminin (%46,5) smif 6gretmeni olmasi
ilkokul ve ortaokul dgrencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarda brans 6gretmenlerine
gore daha fazla sinif 6gretmeninin gérev yapmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
okullar heniiz tam olarak ilkokul veya ortaokula doniismemis ve hala her iki kademenin

de birlikte egitim aldig1 (eski ilkogretim) okullardir.

Diger branglarindaki ogretmeler ise arastirma formunun kigisel bilgiler kismindaki

branglardan herhangi birinde olmayan, farkli branglardaki 6gretmenlerdir.



70

Tablo 4.3. Ogretmenlerin 6gretmenlikte gegirdikleri hizmet siirelerine gore frekans ve

yiizdelik dagilimlar1
Ogrgil;llflléillgti;%rgsfgen Frekans(n) Yiizde (%)
1-5 Y1 89 12,8
6-10 Y1l 150 21,6
11-15 Y1l 166 23,9
16-20 Y1l 118 17,0
21 Ve iistii 171 24,6
Toplam 694 100,0

Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilan toplam 694 6gretmenin 89'unun 1-5 yil,

150'sinin 6-10 y1l, 166's1nin 11-15 yil, 118'inin 16-20 y1l, 171'inin 21 y1l ve {istii siireyle

ogretmenlik yaptig1 goriilmektedir. Yiizdelik orami olarak degerlendirildiginde ise

arastirmaya katilan 6gretmenlerin %12,8’inin 1-5 yil, %21,6’siin 6-10 yil, %23,9’unun

11-15 y1l, %17,0’min 16-20 y1l, %24,6’smnin 21 yil ve iistii siireyle 6gretmenlik yaptigi

goriilmektedir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin calistiklar1 okulda gegirdikleri hizmet siirelerine gore frekans

ve ylizdelik dagilimlar1

G(‘;e 223:111;:2331;%&; Frekans(n) Yiizde (%)
1-2 Y1l 275 39,6
3-4 Y1l 189 27,2
5-6 Y1l 93 13,4
7 Ve tistiinde 137 19,7
Toplam 694 100,0

Tablo 4.4. incelendiginde arastirmaya katilan toplam 694 6gretmenin 275'inin 1-2 yil,

189'unun 3-4 yil, 93'iiniin 5-6 yil, 137'sinin 7 yil ve istii siireyle ¢alistiklar1 okulda

ogretmenlik yaptig1 goriilmektedir. Yiizdelik orani olarak degerlendirildiginde ise

arastirmaya katilan 6gretmenlerin %39,6’smin 1-2 yil, %27,2’sinin 3-4 yil, %13,4’{iniin

5-6 yil, %19,7’sinin 7 yil ve istii siireyle calistiklar1 okulda 6gretmenlik yaptigi

goriilmektedir.
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4.2. ALT PROBLEM DURUMLARINA iLSKIiN BULGULAR VE YORUM

4.2.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okulun Alt Boyutlarna iliskin

Bulgular ve Yorum

Tablo 4.5. Ogretmenlerin etkili okulun alt boyutlarina iliskin ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Etkili Okulun Alt N X Ss Min. Max.
Boyutlar
Okul Yoneticisi Boyutu 694 45,970 10,270 | 12,000 60,000
Ogretmen Boyutu 694 94,180 14,745 | 24,000 120,000
Okul Ortamu 694 88,760 16,031 | 23,000 115,000
Ogrenci Boyutu 694 21,660 5,002 6,000 30,000
Veli Boyutu 694 20,250 5,493 6,000 30,000
Etkili Okul 694 | 270,820 | 43,900 | 71,000 355,000

Tablo 4.5. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin “okul yoneticisi boyutu”
diizeyi (45,970 £ 10,270); “6gretmen boyutu” diizeyi (94,180 + 14,745); “okul ortami
boyutu” diizeyi (88,760 £ 16,031); “6grenci boyutu” diizeyi (21,660 = 5,002); “veli
boyutu” diizeyi (20,250 + 5,493); “etkili okul” diizeyi (270,820 + 43,900) olarak

saptanmistir.

4.2.1.1. Okul Yéneticisi Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilaria gore etkili okulun okul yoneticisi boyutuna iliskin frekans,

yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.6. da verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin etkili okulun yonetici boyutuyla ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Maddeler

Hicg
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok
Katiliyorum

Tam
Katiliyorum

f %

f %

f %

f %o

f %o

|

Ss

1. Egitim Ve Ogretim
Etkinliklerini Onem
Sirasina Dizer,
Planlar Ve
Uygulamaya Koyar

11 1.6

36 (5.2

153 |22,0

256 36,9

238 (34,3

3,970

0,956

2. Ogrenci Basarisina
Ayr1 Bir Onem
Verilmesini Ve
Basarinin
Qdiillendirilmesini
Saglar

15 2,2

44 16,3

133 |19,2

229 (33,0

273 (39,3

4,010

1,017

3. Ogretim
Programlarin
Koordine Eder

12 1,7

26 |37

144 20,7

262 (37,8

250 (36,0

4,030

0,935

4. Ogretmen Ve
Ogrencilerden Egitim
Ve Ogretime liskin
Yiiksek Beklentileri
Vardir Ve Bunlari
Onlara Ulastirir

37 |53

152 |21,9

261 (37,6

228 (32,9

3,930

0,982

5. Personelin Okula
Baglanmasini1 Saglar

26 3,7

60 |8,6

138 |19,9

235 (33,9

235 (33,9

3,850

1,096

6. Ogretmenlerin
Ilgilerine Egilir,
Onlara Destek Verir

22 3,2

79 |114

130 |18,7

232 (33,4

231 (33,3

3,820

1,110

7. Smiflarda Olup
Bitenleri (ne Tiir
Kitap Ya Da
Materyal
Okutulmakta,
Ogrencilere
Materyaller Nasil
Ulagtirilmakta Vs)
Siniflar1 Bizzat
Ziyaret Ederek Bilir

45 6,5

82 |11,8

176 25,4

229 (33,0

162 (23,3

3,550

1,158

8. Sik¢a Okulun Her
Tarafinda Goriilir

65 9.4

143 20,6

212 (30,5

250 (36,0

3,860

1,111

9. Siirekli Ogrenci ile
Temas Halindedir

72 104

138 |19,9

249 35,9

214 (30,8

3,810

1,077

10. Okulda Kurallar1
Korumada Kati
Ancak Adildir

20 2,9

52 (7,5

181 26,1

272 39,2

169 (24,4

3,750

1,000

11. Ogrencilere Daha
Cok Zaman
Ayirabilmek icin
Giinliik Baz1 Islerini
Astlarina Devreder

38 5,5

84 |12,1

218 |31,4

228 (32,9

126 (18,2

3,460

1,088

12. Bagkalarina Esit
Sekilde Ve Bireyler
Olarak ilgi Gosterir

21 3,0

42 16,1

144 20,7

252 36,3

235 |33,9

3,920

1,027
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etkili okulun okul yoneticisi boyutuyla ilgili ifadelere

verdikleri cevaplar incelendiginde;

1. “Egitim ve dgretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar”
ifadesine Ogretmenlerin, %1,6'st (n=11) hi¢ katilmiyorum, %5,2'si (n=36) az
katiliyorum, %?22,01 (n=153) orta derecede katiliyorum, %36,9'u (n=256) c¢ok
katihiyorum, %34,3'ii (n=238) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Egitim ve 0gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar. ”

ifadesine yiiksek (3,970 + 0,956) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

2. ”Ogrenci basarisina ayr1 bir nem verilmesini ve basarmin 6diillendirilmesini saglar”
ifadesine oOgretmenlerin, %2,2'si (n=15) hi¢ katilmiyorum, %6,3'i (n=44) az
katiliyorum, %19,2'si (n=133) orta derecede katiliyorum, %33,01 (n=229) cok
katiliyorum, %39,3ii (n=273) tam katillyorum yanitmi vermistir. Ogretmenlerin
“Ogrenci basarisina ayr1 bir 6nem verilmesini ve basarmin odiillendirilmesini saglar.”

ifadesine yiiksek (4,010 = 1,017) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

3. ”Ogretim programlarmi koordine eder” ifadesine 6gretmenlerin, %1,7'si (n=12) hi¢
katilmiyorum, %3,7'si (n=26) az katiliyorum, %?20,7'si (n=144) orta derecede
katiliyorum, %37,8'i (n=262) ¢ok katiliyorum, %36,0'1 (n=250) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Ogretim programlarmi koordine eder.” ifadesine yiiksek

(4,030 + 0,935) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

4. ”Ogretmen ve 6grencilerden egitim ve 6gretime iliskin yiiksek beklentileri vardir ve
bunlar1 onlara ulastirir.” ifadesine 6gretmenlerin, %2,31 (n=16) hi¢ katilmiyorum,
%5,3'i (n=37) az katilhyorum, %21,9'u (n=152) orta derecede katiliyorum, %37,6's1
(n=261) c¢ok katihyorum, %32,9'u (n=228) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Ogretmen ve ogrencilerden egitim ve ogretime iliskin yiiksek
beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulastirir.” ifadesine yiiksek (3,930 + 0,982) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

S. “Personelin okula baglanmasini saglar” ifadesine 6gretmenlerin, %3,7'si (n=26) hi¢
katilmiyorum, %38,6'st (n=60) az katiiyorum, %19,9u (n=138) orta derecede
katiliyorum, %33,9'u (n=235) c¢ok katiliyorum, %33,9'u (n=235) tam katiliyorum
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yamtin1 vermistir. Ogretmenlerin “Personelin okula baglanmasini saglar.” ifadesine

yiiksek (3,850 + 1,096) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

6. “Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir” ifadesine 6gretmenlerin, %3,2'si
(n=22) hi¢ katilmiyorum, %11,40 (n=79) az katiliyorum, %18,7'si (n=130) orta
derecede katiliyorum, %33,4'i (n=232) cok katihyorum, %33,3'i (n=231) tam
katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara

destek verir.” ifadesine yiiksek (3,820 + 1,110) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

7. “Smiflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal okutulmakta, O6grencilere
materyaller nasil ulastirilmakta vs) smiflar1 bizzat ziyaret ederek bilir” ifadesine
ogretmenlerin, %6,5'1 (n=45) hi¢ katilmiyorum, %11,8'1 (n=82) az katiliyorum, %25,4'ti
(n=176) orta derecede katiliyorum, %33,01 (n=229) cok katiliyorum, %?23,3"i (n=162)
tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap
ya da materyal okutulmakta, dgrencilere materyaller nasil ulastirilmakta vs) siniflar
bizzat ziyaret ederek bilir.” ifadesine yiliksek (3,550 = 1,158) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

8. “Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir” ifadesine Ogretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hic
katilmiyorum, %9,4ti (n=65) az katihyorum, %?20,6'st (n=143) orta derecede
katiliyorum, %30,5'i (n=212) ¢ok katiliyorum, %36,0'1 (n=250) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir.” ifadesine yiiksek (3,860

+ 1,111) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

9. “Siirekli 6grenci ile temas halindedir” ifadesine 6gretmenlerin, %3,0'1 (n=21) hic
katilmiyorum, %10,41 (n=72) az katiliyorum, %19,9'u (n=138) orta derecede
katiliyorum, %35,9'u (n=249) c¢ok katiliyorum, %30,8'1 (n=214) tam Kkatiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Siirekli 6grenci ile temas halindedir.” ifadesine

yiiksek (3,810 + 1,077) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

10. “Okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adildir” ifadesine &gretmenlerin, %?2,9'u
(n=20) hi¢ katilmiyorum, %7,5'1 (n=52) az katiliyorum, %26,1'1 (n=181) orta derecede
katiliyorum, %39,2'si (n=272) cok katiliyorum, %24,41 (n=169) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Okulda kurallar1 korumada kati1 ancak adildir.”

ifadesine yiiksek (3,750 = 1,000) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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11. “Ogrencilere daha ¢ok zaman aywrabilmek igin giinliik bazi islerini astlarma
devreder” ifadesine 6gretmenlerin, %35,5'1 (n=38) hi¢ katilmiyorum, %12,1'1 (n=84) az
katilhyorum, %31,41 (n=218) orta derecede katiliyorum, %32,9'u (n=228) cok
katiliyorum, %18,2'si (n=126) tam katiiyorum yamitmi vermistir. Ogretmenlerin “
Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik baz1 islerini astlarma devreder.”

ifadesine yiiksek (3,460 + 1,088) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

12. “Baskalarma esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir” ifadesine 6gretmenlerin,
%3,0'1 (n=21) hi¢ katilmiyorum, %6,1'1 (n=42) az katiliyorum, %20,7'si (n=144) orta
derecede katiliyorum, %36,3'i (n=252) c¢ok katiliyorum, %33,9'u (n=235) tam
katiliyorum yanitini1 vermistir. Ogretmenlerin “Baskalarma esit sekilde ve bireyler

olarak ilgi gosterir.” ifadesine yiiksek (3,920 + 1,027) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

Okul yoneticisi boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki 6gretmen
algilari, “Ogretim programlarim koordine eder. “(Y: 4,030) ve “Ogrenci basarisina

ayr1 bir onem verilmesini ve basarinin Odiillendirilmesini saglar. (Y: 4,010)
maddelerinde yogunlasmaktadir. Yiiksek diizeyde olmasina ragmen diger maddelere

gore en diisiik diizeydeki Ogretmen algilar1 ise, “Ogrencilere daha cok zaman

ayirabilmek i¢in giinliik bazi iglerini astlarina devreder.” ( X: 3,46) ve “Siniflarda olup

bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil

ulastirilmakta vs.) siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.” (Y: 3,55) maddelerinde
yogunlasmaktadir. Ogretmen algilar1 maddelerin tamamimda (%100) vyiiksek
diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore okul yoneticilerinin okullarinin basarisin1i  ¢ok
onemsedikleri, 0gretim programlarmin planlanmasina da bu yiizden ayrica Onem
verdikleri ancak 6gretim yili baginda gerekli planlamay1 yaptiktan sonra sorumlulugu
daha cok Ogretmenlere devrederek Ogrencilere fazla zaman aymrrmadiklar1 sonucuna
varilabilir. Okul yoneticilerinin okuldaki basariy1r dnemsedikleri sonucu Akan (2007)
tarafindan yapilan “Degisim Siirecinde Ilkogretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri (Erzurum ili Ornegi)” baslikli, Ayik (2007) tarafindan yapilan
“IIkégretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Okullarin Etkililigi Arasimndaki
Iligski (Erzurum Ili Ornegi)” bashikli ve Tahran (2008) tarafindan yapilan “Ilkogretim



76

Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Algilarr” baslikli calismalarin sonuclariyla da

ortiismektedir.
4.2.1.2. Ogretmen Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarma gore etkili okulun 6gretmen boyutuna iliskin frekans, yiizdelik

dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.7. de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin etkili okulun 6gretmen boyutuyla ile ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Maddeler

Hig

Katilmiyorum

Az
Katilny

orum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok

Katiliyorum

Tam

Katiliyorum

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

|

Ss

1. Okulun Hedef Ve
Amagclar Ile
Ogretimden Neler
Beklendigi
Konusunda
Anlagmaya
Varmiglardir

0,9

26

3,7

156

22,5

304

43,8

202

29,1

3,970

0,862

2. Ogrenme
Amaclarina Uygun
Opgretim Stratejileri
(teknikleri,
Yontemleri)
Secerler

0,7

25

3,6

121

17,4

329

47,4

214

30,8

4,040

0,831

3. Simfta Diizenli
Ve Disiplinli Bir
Ortam Saglarlar

0,7

20

2,9

152

21,9

330

47,6

187

26,9

3,970

0,818

4. Simifta A¢ik Ve
Mantiki iliski
Kurallarim
Pekistirirler

0,1

22

3,2

130

18,7

353

50,9

188

27,1

4,020

0,774

5. Ogretimde
Dogrudan Ogretim
Yaklagimin (yani
Ogrencinin
Dogrudan Ogrenme
Gorevleri Ile
Ugrasmayi,
Dogrudan Ogrenci
ile figilenmeyi)
Uygularlar

0.4

24

35

142

20,5

315

454

210

30,3

4,020

0,828

6. Her Derste
Ulasilmasi Istenen
Amaclar1 Ve
Bunlara Ulastirici
Etkinlikleri A¢ikca
Gosterirler

0.4

21

3,0

137

19,7

323

46,5

210

30,3

4,030

0,812

7. Ogrencilerin Bir
Konuyu
Ogrenmesine Cok
Zaman Ayirirlar

0,9

23

33

156

22,5

309

44,6

199

28,7

3,970

0,850

8. Ogrencilere Sik¢a
Ve Yonlendirilmis
Ev Odevi Verirler

10

1.4

27

39

172

24,8

312

45,0

173

24,9

3,880

0,877

9. Tiim Ogrencilerin
Ogretilebilecegine
Inanirlar

1,2

56

8,1

183

26,4

279

40,2

168

24,2

3,780

0,941

10. Ogrencilerin
Zayif Olduklart
Konu Ve Alanlarda
Israr Etmeyerek,
Onlarin Yetenekli
Olduklar1 Alanlarda
Gelismelerini
Saglarlar

0,7

46

6,6

205

29,5

303

43,7

135

19,5

3,740

0,869

11. Yavag Ogrenen
Ogrencilere llave
llgi Gosterirler

15

2,2

50

7,2

181

26,1

275

39,6

173

24,9

3,780

0,972
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12. Kendi
Branglarinda
Ogretmenlik
Yaparlar

10

1.4

30

4,3

99

14,3

264

38,0

291

41,9

4,150

0,919

13. Aym1 Simiflar
Okutan Diger
Ogretmeler
Tarafindan Okutulan
Derslerin Icerigine
Asinadirlar

0,7

25

3,6

135

19,5

319

46,0

210

30,3

4,010

0,841

14. Ogrencilerin Bir
Konudaki
Ihtiyaglarini Teshis
Ederek Ogretime
Mliskilendirirler

0,6

25

3,6

161

23,2

333

48,0

171

24,6

3,930

0,818

15. Etkinlikleri
(faaliyet) Birbirlerine
Dayandirirlar

0,1

24

35

130

18,7

342

49,3

197

28,4

4,020

0,789

16. Ogrenci
Caligmalarim
Yakindan izleyip
Sonucu Bildirirler

0.4

29

4,2

132

19,0

319

46,0

211

30,4

4,020

0,837

17. Esnek Ogretim
Stilleri (pekistirme,
Odev Verme, Odev
Diizeltme Vs.)
Uygularlar

0,6

15

2,2

113

16,3

328

47,3

234

33,7

4,110

0,791

18. Ogrenci Davranig
Kaliplarini
Kararlagtirmada
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

0,7

27

39

218

31,4

324

46,7

120

17,3

3,760

0,807

19. Ogrencileri
Sinifta Yeteneklerine
Gore Ayirmada
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

0,6

36

5.2

181

26,1

335

48,3

138

19,9

3,820

0,829

20. Okul
Etkinliklerinin
Planlanmasinda
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

1,2

29

4,2

149

21,5

350

50,4

158

22,8

3,890

0,839

21. Ders Kitab1 Ve
Diger Ogretim
Materyallerinin
Seciminde
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

36

5.2

48

6,9

161

23,2

281

40,5

168

24,2

3,720

1,067

22. Ogretim Igerik,
Beceri Ve
Konularinin
Seciminde
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

25

3,6

39

5,6

169

24,4

310

44,7

151

21,8

3,750

0,975

23. Ogrencileri
Disipline Etmede
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

0,7

37

5.3

178

25,6

313

45,1

161

23,2

3,850

0,863

24. Ev Odevlerinin
Nitelik Ve Miktarim
Kararlagtirmada
Ogretmenlerin Etki
Derecesi

0,6

23

33

155

22,3

328

47,3

184

26,5

3,960

0,820
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin etkili okulun Ogretmen boyutuyla ilgili ifadelere

verdikleri cevaplar incelendiginde;

1. “Okulun hedef ve amaclar: ile 6gretimden neler beklendigi konusunda anlagmaya
varmisglardir ” ifadesine dgretmenlerin, %0,9'u (n=6) hi¢ katilmiyorum, %3,7'si (n=26)
az katihyorum, %?22,5't (n=156) orta derecede katiliyorum, %43,8'1 (n=304) c¢ok
katiliyorum, %29,1'i (n=202) tam katihyorum yamtini vermistir. Ogretmenlerin
“Okulun hedef ve amaglar1 ile 6gretimden neler beklendigi konusunda anlagmaya

varmiglardir. ” ifadesine yiiksek (3,970 + 0,862) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

2. “Ogrenme amaclarma uygun ogretim stratejileri (teknikleri, yontemleri) secerler”
ifadesine ogretmenlerin, %0,7'si (n=5) hi¢ katilmiyorum, %3,6's1 (n=25) az katiliyorum,
%1741 (n=121) orta derecede katiliyorum, %47,4ti (n=329) ¢ok katiliyorum, %30,8'i
(n=214) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrenme amaglarina uygun
ogretim stratejileri (teknikleri, yontemleri) segerler.” ifadesine yiiksek (4,040 + 0,831)

diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

3. “Smifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar” ifadesine 6gretmenlerin, %0,7'si
(n=5) hi¢ katilmiyorum, %2,9'u (n=20) az katiliyorum, %?21,9'u (n=152) orta derecede
katiliyorum, %47,6's1 (n=330) c¢ok katiliyorum, %?26,9'u (n=187) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar.”

ifadesine yiiksek (3,970 + 0,818) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

4. “Smfta ac¢ik ve mantiki iligki kurallarin1 pekistirirler” ifadesine 6gretmenlerin, %0,1'i
(n=1) hi¢ katilmiyorum, %3,2'si (n=22) az katiliyorum, %18,7'si (n=130) orta derecede
katiliyorum, %350,9'u (n=353) ¢ok katiliyorum, %27,1'1 (n=188) tam Kkatiliyorum
yanitin vermistir. Ogretmenlerin “Sinifta acik ve mantiki iliski kurallarini pekistirirler.”

ifadesine yiiksek (4,020 + 0,774) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

5. “Ogretimde dogrudan 6gretim yaklagimmi (yani 6grencinin dogrudan 6grenme
gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan Ogrenci ile ilgilenmeyi) uygularlar” ifadesine
ogretmenlerin, %0,4'i (n=3) hi¢ katilmiyorum, %3,5'1 (n=24) az katiliyorum, %20,5'i
(n=142) orta derecede katiliyorum, %45,4'ti (n=315) cok katiliyorum, %30,3'i (n=210)

tam katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Ogretimde dogrudan
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Ogretim yaklasimini (yani Ogrencinin dogrudan Ogrenme gorevleri ile ugragmayi,
dogrudan Ogrenci ile ilgilenmeyi) uygularlar.” ifadesine yiiksek (4,020 + 0,828)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

6. “Her derste ulasilmasi istenen amaclar1 ve bunlara ulastirici etkinlikleri acikga
gosterirler” ifadesine dgretmenlerin, %0,4'i (n=3) hi¢ katilmiyorum, %3,01 (n=21) az
katiliyorum, %19,7'si (n=137) orta derecede katiliyorum, %46,51 (n=323) cok
katiliyorum, %30,3'i (n=210) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Her
derste ulasilmasi istenen amaclar1 ve bunlara ulastiric1 etkinlikleri agik¢a gosterirler.”

ifadesine yiiksek (4,030 + 0,812) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

7. “Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar” ifadesine dgretmenlerin,
9%0,9'u (n=6) hi¢ katilmiyorum, %3,3"i (n=23) az katiliyorum, %22,5'i (n=156) orta
derecede katiliyorum, %44,6's1 (n=309) cok katiliyorum, %?28,7'si (n=199) tam
katiliyorum yanitini1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencilerin bir konuyu &grenmesine
cok zaman ayirirlar.” ifadesine yiiksek (3,970 + 0,850) diizeyde Kkatildiklar1

saptanmistir.

8. “Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev 6devi verirler” ifadesine ogretmenlerin,
9%1,4't (n=10) hi¢ katilmiyorum, %3,9'u (n=27) az katiliyorum, %?24,8'1 (n=172) orta
derecede katiliyorum, %45,01 (n=312) c¢ok katiliyorum, %24,9u (n=173) tam
katiliyorum yamitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev

odevi verirler.” ifadesine yiiksek (3,880 + 0,877) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

9. “Tim oOgrencilerin 6gretilebilecegine inanirlar” ifadesine Ogretmenlerin, %1,2'si
(n=8) hi¢ katilmiyorum, %8,1'i (n=56) az katiliyorum, %?26,4'i (n=183) orta derecede
katiliyorum, %40,2'si (n=279) cok katiliyorum, %?24,2'si (n=168) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Tiim ogrencilerin Ogretilebilecegine inanirlar.”

ifadesine yiiksek (3,780 = 0,941) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

10. “Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin yetenekli
olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar” ifadesine 6gretmenlerin, %0,7'si (n=5) hic
katilmiyorum, %6,6'st (n=46) az katihyorum, %?29,5'1 (n=205) orta derecede
katiliyorum, %43,7'si (n=303) cok katiliyorum, %19,51 (n=135) tam katiliyorum

yanitmi vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda
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1srar etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar.” ifadesine

yiiksek (3,740 + 0,869) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

11. “Yavas O0grenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler” ifadesine 6gretmenlerin, %?2,2'si
(n=15) hi¢ katilmiyorum, %7,2'si (n=50) az katiliyorum, %26,1'i (n=181) orta derecede
katiliyorum, %39,6's1 (n=275) cok katiliyorum, %24,9'u (n=173) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Yavas 6grenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler.”

ifadesine yiiksek (3,780 + 0,972) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

12. “Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar” ifadesine ogretmenlerin, %1,4ti (n=10)
hi¢ katilmiyorum, %4,3'i (n=30) az katiliyorum, %14,3'i (n=99) orta derecede
katiliyorum, %38,01 (n=264) cok katiliyorum, %41,9u (n=291) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Kendi branslarinda dgretmenlik yaparlar.” ifadesine

yiiksek (4,150 = 0,919) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

13. “Aym simiflar1 okutan diger Ogretmeler tarafindan okutulan derslerin icerigine
asinadirlar” ifadesine ogretmenlerin, %0,7'si (n=5) hi¢ katilmiyorum, %3,6's1 (n=25) az
katiliyorum, %19,5'i (n=135) orta derecede katiliyorum, %46,01 (n=319) cok
katiliyorum, %30,3'ii (n=210) tam katiliyorum yanitmn1 vermistir. Ogretmenlerin “Ayn1
smiflar1 okutan diger Ogretmeler tarafindan okutulan derslerin igerigine asinadirlar.”

ifadesine yiiksek (4,010 + 0,841) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

14. “Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarini teshis ederek ogretime iliskilendirirler”
ifadesine ogretmenlerin, %0,6's1 (n=4) hi¢ katilmiyorum, %3,6's1 (n=25) az katiliyorum,
%23,2'si (n=161) orta derecede katiliyorum, %48,0'1 (n=333) cok katiliyorum, %24,6's1
(n=171) tam katiliyorum yanmitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencilerin bir konudaki
ihtiyaclarii teshis ederek ogretime iliskilendirirler.” ifadesine yiiksek (3,930 + 0,818)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

15. “Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar” ifadesine ogretmenlerin, %0,1'i
(n=1) hi¢ katilmiyorum, %3,5'1 (n=24) az katiliyorum, %18,7'si (n=130) orta derecede
katiliyorum, %49,3'i (n=342) cok katiliyorum, %?28,4'i (n=197) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar.”

ifadesine yiiksek (4,020 % 0,789) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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16. “Ogrenci ¢aligmalarin1 yakindan izleyip sonucu bildirirler” ifadesine 6gretmenlerin,
%0,4't (n=3) hi¢ katilmiyorum, %4,2'si (n=29) az katihiyorum, %19,01 (n=132) orta
derecede katiliyorum, %46,01 (n=319) c¢ok katiliyorum, %30,41% (n=211) tam
katiliyorum yamitmi vermistir. Ogretmenlerin “Ogrenci calismalarmi yakindan izleyip

sonucu bildirirler.” ifadesine yiiksek (4,020 + 0,837) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

17. “Esnek ogretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, odev diizeltme vs.) uygularlar”
ifadesine ogretmenlerin, %0,6's1 (n=4) hi¢ katilmiyorum, %2,2'si (n=15) az katiliyorum,
9%16,3'1 (n=113) orta derecede katiliyorum, %47,3'ti (n=328) cok katiliyorum, %33,7'si
(n=234) tam katiiyorum yamtim1 vermistir. Ogretmenlerin “Esnek Ogretim stilleri
(pekistirme, 6dev verme, 6dev diizeltme vs.) uygularlar.” ifadesine yiiksek (4,110 +

0,791) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

2

18. “Ogrenci davranis kaliplarin1 kararlastirmada ” ifadesine 6gretmenlerin, %0,7'si
(n=5) hi¢ katilmiyorum, %3,9'u (n=27) az katiliyorum, %31,4'ti (n=218) orta derecede
katiliyorum, %46,7'si (n=324) c¢ok katihyorum, %17,3'i (n=120) tam katiliyorum

yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrenci davramis kaliplarmi kararlastirmada.

ifadesine yiiksek (3,760 + 0,807) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

19. “Ogrencileri smifta yeteneklerine gore ayirmada” ifadesine dgretmenlerin, %0,6's1
(n=4) hi¢ katilmiyorum, %35,2'si (n=36) az katiliyorum, %?26,1'1 (n=181) orta derecede
katiliyorum, %48,31 (n=335) c¢ok katiliyorum, %19,9u (n=138) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada.”

ifadesine yiiksek (3,820 + 0,829) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

20. “Okul etkinliklerinin planlanmasinda” ifadesine 6gretmenlerin, %1,2'si (n=8) hic
katilmiyorum, %4,2'si (n=29) az katiliyorum, %21,51 (n=149) orta derecede
katiliyorum, %350,4'ti (n=350) c¢ok katiliyorum, %?22,8'1 (n=158) tam Kkatiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Okul etkinliklerinin planlanmasinda.” ifadesine

yiiksek (3,890 + 0,839) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

21. “Ders kitab1 ve diger dgretim materyallerinin seciminde” ifadesine dgretmenlerin,
%35,2's1 (n=36) hi¢ katilmiyorum, %6,9'u (n=48) az katiliyorum, %?23,2'si (n=161) orta
derecede katiliyorum, %40,51 (n=281) c¢ok katihyorum, %?24,2'si (n=168) tam

katiliyorum yamtmi vermistir. Ogretmenlerin  “Ders kitab1 ve diger 6gretim



83

materyallerinin seciminde.” ifadesine yiiksek (3,720 + 1,067) diizeyde katildiklar:

saptanmistir.

22. “Ogretim icerik, beceri ve konularinin se¢ciminde” ifadesine 6gretmenlerin, %3,6's1
(n=25) hi¢ katilmiyorum, %35,6's1 (n=39) az katiliyorum, %?24,4'i (n=169) orta derecede
katiliyorum, %44,7'si (n=310) cok katiliyorum, %?21,8'1 (n=151) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretim icerik, beceri ve konularinin seciminde.”

ifadesine yiiksek (3,750 + 0,975) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

23. “Ogrencileri disipline etmede” ifadesine Ogretmenlerin, %0,7'si (n=5) hig
katilmiyorum, %5,3'i (n=37) az katihyorum, %?25,6'st (n=178) orta derecede
katiliyorum, %45,1'1 (n=313) c¢ok katiliyorum, %?23,2'si (n=161) tam Kkatiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencileri disipline etmede.” ifadesine yiiksek

(3,850 + 0,863) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

24. “Ev odevlerinin nitelik ve miktarim1 kararlagtirmada” ifadesine Ogretmenlerin,
9%0,6's1 (n=4) hi¢ katilmiyorum, %3,3'i (n=23) az katiliyorum, %?22,3'ii (n=155) orta
derecede katiliyorum, %47,3'0 (n=328) cok katiliyorum, %26,5'1 (n=184) tam
katiliyorum yamitini vermistir. Ogretmenlerin “Ev odevlerinin nitelik ve miktarini

kararlastirmada.” ifadesine yiiksek (3,960 + 0,820) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Ogretmen boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki ogretmen

algilar;, “Ogrenme amaclarma uygun Ogretim stratejileri (teknikleri, yontemleri)
secerler.” (Y: 4,04) ve “Her derste ulagilmasi istenen amaclar1 ve bunlara ulastirict

etkinlikleri acikca gosterirler.” (Y: 4,03) maddelerinde yogunlagmaktadir. Yiiksek
diizeyde olmasina ragmen diger maddelere gore en diisiik diizeydeki 6gretmen algilari

ise, “Ders kitab1 ve diger Ogretim materyallerinin seciminde Ogretmenlerin etki
derecesi.” (Y : 3,72) ve “Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek,

onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar.” (Y: 3,74) maddelerinde
yogunlagsmaktadir. Ogretmen algilar1 maddelerin tamaminda (%100) yiiksek
diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore dgretmenlerin 6gretim yontem ve tekniklerini segmede

0zgiir olduklar1 ve dersin amacindan dgrencileri 6nceden haberdar ederek etkinlikleri
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onlarla birlikte yaptiklar1 ancak ders kitab1 ve diger dgretim materyallerinin se¢ciminde
Ogretmenlerin fikrinin almmadigl, o©grencileri de yetenekli olduklar1 alanlarda
egitemedikleri sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin dgretim yontem ve tekniklerini
kendilerinin sectikleri sonucu Ayik (2007) tarafindan yapilan “ilkogretim Okullarinda
Olusturulan Okul Kiiltiirii Ile Okullarin Etkililigi Arasindaki iliski (Erzurum {li

Ornegi)” bashikli calismanin sonucu ile drtiismektedir.

4.2.1.3. Okul Ortamm Boyutuna Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarina gore etkili okulun okul ortami boyutuna iliskin frekans,

yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.8. de verilmistir.



Tablo 4.8. Ogretmenlerin etkili okulun okul ortam: boyutuyla ile ilgili ifadelere
verdikleri cevaplarin dagilimlari
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Maddeler

Hig

Katilmiyorum

Az
Katilny

orum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok

Katiliyorum

Tam

Katiliyorum

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

><|

Ss

1. Ogrenim Cevresi
Ogrenci Icin Okul
Basarisina Katkida
Bulunucu Nitelikte
Degildir

148

21,3

101

14,6

200

28,8

158

22,8

87

12,5

2,910

1,312

2. Okulun
Amaclarina
Ulasmasi Igin
Ogretmen, Yonetici
Ve Ogrenciler
Arasinda Uyum Ve
Isbirligi Vardir

17

2,4

38

5,5

140

20,2

289

41,6

210

30,3

3,920

0,969

3. Basarili Olanlar
Her Zaman
Odiillendirilir

16

2,3

51

7,3

177

25,5

269

38,8

181

26,1

3,790

0,987

4. Yaratici
Diisiinenler Tegvik
GOriir

19

2,7

49

7,1

154

22,2

289

41,6

183

26,4

3,820

0,991

5. Degisme Ve
Gelismeyi Tegvik
Edici Bir Kiiltiir
(norm, Beklenti,
Inang, Uygulama
Ve Davraniglar
Biitiinii) Vardir

21

3,0

43

6,2

165

23,8

301

43,4

164

23,6

3,780

0,974

6. Yonetici,
Ogretmen Ve
Ogrenciler Temel
Iliski Kurallarina
Inanirlar

11

1,6

30

4,3

151

21,8

329

474

173

24,9

3,900

0,879

7. Yonetici Ve
Ogretmenler
Ogrencilere Ilgi
Duyarlar
Ogrenciler De
Bunun Farkindadir

1,3

24

3,5

146

21,0

327

47,1

188

27,1

3,950

0,857

8. Basarili
Opgrenciler Okul
Toplumuna Acik¢a
Ilan Edilir, Toplum
Oniinde Onore
Edilir

15

2,2

40

5,8

104

15,0

284

40,9

251

36,2

4,030

0,968

9. Ogrenci Gelisimi
Test, Yazil1 Ve
Sozlii Sinavlarla
izlenir Aninda
Ogrenciye Basarisi
Hakkinda Bilgi
Verilir

1,2

16

2,3

93

13,4

282

40,6

295

42,5

4,210

0,844

10. Ogrencilere
Sorumluluk
Almalan Igin
(nobet, Disiplin
Paneli iiyeligi, Yol
Yonetimi Gibi)
Firsat Verilir

1,2

18

2,6

92

13,3

268

38,6

308

44,4

4,220

0,857
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11. Kiigiik
Simflarda
Kiigiik
Gruplarla Ders
Yapilir

58

8,4

71

10,2

200

28,8

239

34,4

126

18,2

3,440

1,148

12. Siniftaki
Ogretim Diger
Ogrenme
Imkanlari ile
Tamamlanir

13

1,9

32

4,6

159

22,9

313

45,1

177

25,5

3,880

0,907

13. Egitim Arag
Ve Gerecleri
Hayli Zengindir

34

4,9

82

217

31,3

221

31,8

140

20,2

3,510

1,089

14. Ogretmen
Ve Yoneticiler
Okulun Disiplin
Politikas1
Konusunda
Yakin Bir
Anlayis
Icindedir

24

35

47

6,8

140

20,2

312

45,0

171

24,6

3,810

0,997

15. Tim
Personel Bir
Takim Ruhu
Icinde Caligir

26

3,7

57

8,2

153

22,0

276

39,8

182

26,2

3,770

1,046

16. Paylasilmis
Yonetim Ve
Programlama
Anlayisi
Hakimdir

24

35

47

6,8

153

22,0

300

43,2

170

24,5

3,790

1,001

17. Egitim Ve
Ogretim Igin
Olumlu Bir
Ortam Vardir

14

2,0

42

6,1

101

14,6

309

44,5

228

32,9

4,000

0,948

18. Tiim Orgiit
Ve Yonetim
Diizenlemeleri
Simiftaki
Ogretimi
Kolaylastirici
Niteliktedir

11

1,6

36

5.2

156

22,5

307

442

184

26,5

3,890

0,910

19. Sinifta
Dersler
Kesintiye
Ugramadan
Yapilir

13

1,9

29

4,2

98

14,1

286

41,2

268

38,6

4,110

0,924

20.
Ogretmenlerin
Etkili Kullanimi
Vardir

1,2

19

2,7

116

16,7

312

45,0

239

34,4

4,090

0,847

21. Isbirligine
Doniik
Davranisi
Pekistirir

10

1.4

29

4,2

126

18,2

306

44,1

223

32,1

4,010

0,895

22. Bireysel

Cabay
Ozendirir

17

2,4

29

4,2

117

16,9

312

45,0

219

31,6

3,990

0,934

23. Her Bir
Konunun Neden
Ogretildiginin
Cocuklara
Aciklanmasini
Vurgular

12

1,7

42

6,1

118

17,0

309

44,5

213

30,7

3,960

0,935

86
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin etkili okulun okul ortami boyutuyla ilgili ifadelere

verdikleri cevaplar incelendiginde;

1. “Ogrenim cevresi 6grenci i¢in okul basarisina katkida bulunucu nitelikte degildir
ifadesine Ogretmenlerin, %?21,3'i (n=148) hi¢ katilmiyorum, %14,6's1t (n=101) az
katiliyorum, %?28,8'1 (n=200) orta derecede katiliyorum, %?22,8'1 (n=158) cok
katihyorum, %12,5'i (n=87) tam katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin

“Ogrenim cevresi ogrenci icin okul basarisina katkida bulunucu nitelikte degildir.

ifadesine orta (2,910 £ 1,312) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

2. “Okulun amaglarina ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda uyum ve
isbirligi vardir” ifadesine 0gretmenlerin, %?2,4'1 (n=17) hi¢ katilmiyorum, %35,5'i (n=38)
az katiliyorum, %?20,2'si (n=140) orta derecede katiliyorum, %41,6's1 (n=289) c¢ok
katiliyorum, %30,3'ii (n=210) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okulun amaclarma ulagmasi i¢cin 6gretmen, yonetici ve dgrenciler arasinda uyum ve

isbirligi vardr.” ifadesine yiiksek (3,920 + 0,969) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

3. “Basarili olanlar her zaman 6diillendirilir” ifadesine 6gretmenlerin, %2,3'li (n=16) hic
katilmiyorum, %7,310 (n=51) az katihyorum, %?25,5'1 (n=177) orta derecede
katiliyorum, %38,8'1 (n=269) cok katiliyorum, %26,1'i (n=181) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Basarili olanlar her zaman odiillendirilir.” ifadesine yiiksek

(3,790 + 0,987) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

4. “Yaratic1 diistinenler tesvik goriir” ifadesine Ogretmenlerin, %?2,7'si (n=19) hic
katilmiyorum, %7,1'1 (n=49) az katilyorum, %?22,2'si (n=154) orta derecede
katiliyorum, %41,6's1 (n=289) c¢ok katiliyorum, %?26,4'i (n=183) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Yaratic1 diisiinenler tesvik goriir.” ifadesine yiiksek

(3,820 + 0,991) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

5. “Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inan¢, uygulama ve
davraniglar biitiinii) vardir” ifadesine Ogretmenlerin, %3,0'1 (n=21) hi¢ katilmiyorum,
%6,2's1 (n=43) az katiliyorum, %23.,8'i (n=165) orta derecede katiliyorum, %43,4'i
(n=301) cok katiliyorum, %?23,6's1 (n=164) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerin “Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inang,
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uygulama ve davranmiglar biitiinii) vardir.” ifadesine yliksek (3,780 = 0,974) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

6. “Yonetici, Ogretmen ve Ogrenciler temel iliski kurallarina inanirlar” ifadesine
ogretmenlerin, %1,6's1 (n=11) hi¢ katilmiyorum, %4,3't (n=30) az katihyorum, %21,8'i
(n=151) orta derecede katiliyorum, %47.,4'tt (n=329) cok katiliyorum, %24,9'u (n=173)
tam katiiyorum yamitini vermistir. Ogretmenlerin “Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler
temel iligki kurallarina inanirlar.” ifadesine yiiksek (3,900 + 0,879) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

7. “Yonetici ve 0gretmenler 6grencilere ilgi duyarlar 6grenciler de bunun farkindadir”
ifadesine 6gretmenlerin, %1,3'i (n=9) hi¢ katilmiyorum, %3,5'1 (n=24) az katiliyorum,
9%21,0'1 (n=146) orta derecede katiliyorum, %47,1'i (n=327) ¢ok katiliyorum, %27,1'i
(n=188) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Yonetici ve 6gretmenler
ogrencilere ilgi duyarlar 6grenciler de bunun farkindadir.” ifadesine yiiksek (3,950 +

0,857) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

8. “Basarili 6grenciler okul toplumuna agik¢a ilan edilir, toplum 6niinde onore edilir”
ifadesine 6gretmenlerin, %2,2'si (n=15) hi¢ katilmiyorum, %35,8'1 (n=40) az katiliyorum,
9%15,0'1 (n=104) orta derecede katiliyorum, %40,9'u (n=284) ¢ok katiliyorum, %36,2'si
(n=251) tam katiliyorum yaniti vermistir. Ogretmenlerin “Basarili 6grenciler okul
toplumuna acik¢a ilan edilir, toplum Oniinde onore edilir.” ifadesine yiiksek (4,030 +

0,968) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

9. “Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir aninda 6grenciye basarisi
hakkinda bilgi verilir” ifadesine 6gretmenlerin, %1,2'si (n=8) hi¢ katilmiyorum, %?2,3'i
(n=16) az katiliyorum, %13,4't (n=93) orta derecede katiliyorum, %40,6's1 (n=282) ¢ok
katiliyorum, %42,5'i (n=295) tam katihyorum yamtini vermistir. Ogretmenlerin
“Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir aninda 6grenciye basarisi
hakkinda bilgi verilir.” ifadesine ¢ok yiiksek (4,210 + 0,844) diizeyde katildiklar:

saptanmigtir.

10. “Ogrencilere sorumluluk almalar1 igin (nobet, disiplin paneli iiyeligi, yol yonetimi
gibi) firsat verilir” ifadesine ogretmenlerin, %1,2'si (n=8) hi¢ katilmiyorum, %?2,6's1

(n=18) az katiliyorum, %13,3'ti (n=92) orta derecede katiliyorum, %38,6's1 (n=268) ¢ok
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katihyorum, %44,41 (n=308) tam katiiyorum yamtmi vermistir. Ogretmenlerin
“Ogrencilere sorumluluk almalari igin (ndbet, disiplin paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi)

firsat verilir.” ifadesine ¢ok yiiksek (4,220 + 0,857) diizeyde katildiklar1 saptanmugtir.

11. “Kiiciik smiflarda kiiciik gruplarla ders yapilir” ifadesine 6gretmenlerin, %8,4'l
(n=58) hi¢ katilmiyorum, %10,2'si (n=71) az katiliyorum, %28,8'1 (n=200) orta
derecede katiliyorum, %34,41 (n=239) cok katihyorum, %18,2'si (n=126) tam
katiliyorum yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin “Kiiciik smiflarda kiiciik gruplarla ders

yapilir.” ifadesine yiiksek (3,440 + 1,148) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

12. “Smiftaki 6gretim diger 6grenme imkanlar1 ile tamamlanir” ifadesine 6§retmenlerin,
9%1,9'u (n=13) hi¢ katilmiyorum, %4,6's1 (n=32) az katiliyorum, %22,9'u (n=159) orta
derecede katiliyorum, %45,1'1 (n=313) c¢ok katiliyorum, %25,51 (n=177) tam
katiliyorum yanitin1  vermistir. Ogretmenlerin  “Smiftaki ogretim diger Ogrenme
imkanlar1 ile tamamlanir.” ifadesine yiliksek (3,880 + 0,907) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

13. “Egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir” ifadesine 6gretmenlerin, %4,9'u (n=34)
hi¢ katilmiyorum, %11,8'i (n=82) az katiliyorum, %31,3'i (n=217) orta derecede
katiliyorum, %31,8'1 (n=221) c¢ok katiliyorum, %?20,2'si (n=140) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Egitim arac ve gerecleri hayli zengindir.” ifadesine

yiiksek (3,510 = 1,089) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

14. “Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir anlayis
icindedir” ifadesine 6gretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hi¢ katilmiyorum, %6,8'1 (n=47) az
katiliyorum, %?20,2'si (n=140) orta derecede katiliyorum, %45,01 (n=312) cok
katiliyorum, %24,6's1 (n=171) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir anlayis

icindedir.” ifadesine yiiksek (3,810 £+ 0,997) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

15. “Ttim personel bir takim ruhu i¢inde calisir” ifadesine 6gretmenlerin, %3,7'si (n=26)
hi¢ katilmiyorum, %8,2'si (n=57) az katiliyorum, %22,01 (n=153) orta derecede
katiliyorum, %39,8'1 (n=276) cok katiliyorum, %?26,2'si (n=182) tam katiliyorum
yanitmi vermistir. Ogretmenlerin “Tiim personel bir takim ruhu icinde calisir.” ifadesine

yiiksek (3,770 + 1,046) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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16. “Paylasilmis yonetim ve programlama anlayist hakimdir” ifadesine 6gretmenlerin,
%3,5'1 (n=24) hi¢c katilmiyorum, %6,8'1 (n=47) az katiliyorum, %?22,01 (n=153) orta
derecede katiliyorum, %43,2'si (n=300) cok katiliyorum, %?24,5'1 (n=170) tam
katillyorum yamitim vermistir. Ogretmenlerin “Paylasilmis yonetim ve programlama

anlayis1 hakimdir.” ifadesine yiiksek (3,790 + 1,001) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

17. “Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir” ifadesine 6gretmenlerin, %2,0"
(n=14) hi¢ katilmiyorum, %6,1'1 (n=42) az katiliyorum, %14,6's1 (n=101) orta derecede
katiliyorum, %44,5'1 (n=309) cok katiliyorum, %32,9'u (n=228) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Egitim ve 6gretim icin olumlu bir ortam vardir.”

ifadesine yiiksek (4,000 + 0,948) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

18. “Tiim orgiit ve yonetim diizenlemeleri smiftaki 6gretimi kolaylastirici niteliktedir”
ifadesine Ogretmenlerin, %1,6'st (n=11) hi¢ katilmiyorum, %5,2'si (n=36) az
katiliyorum, %?22,5'1 (n=156) orta derecede katiliyorum, %44,2'si (n=307) cok
katiliyorum, %26,5'1 (n=184) tam katiliyorum yanitmi vermistir. Ogretmenlerin “Tiim
orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirici niteliktedir.” ifadesine

yiiksek (3,890 + 0,910) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

19. “Smifta dersler kesintiye ugramadan yapilir” ifadesine 6gretmenlerin, %1,9'u (n=13)
hi¢ katilmiyorum, %4,2'si (n=29) az katiliyorum, %14,1'1 (n=98) orta derecede
katiliyorum, %41,2'si (n=286) cok katiliyorum, %38,6's1 (n=268) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir.”

ifadesine yiiksek (4,110 + 0,924) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

20. “Ogretmenlerin etkili kullanim1 vardir” ifadesine 6gretmenlerin, %1,2'si (n=8) hig
katilmiyorum, %?2,7'si (n=19) az katiiyorum, %16,7'si (n=116) orta derecede
katiliyorum, %45,01 (n=312) cok katiliyorum, %34,4'i (n=239) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir.” ifadesine

yiiksek (4,090 + 0,847) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

21. “Isbirligine doniik davrams pekistirir” ifadesine 6gretmenlerin, %1,4'ii (n=10) hig
katilmiyorum, %4,2'si (n=29) az katihyorum, %18,2'si (n=126) orta derecede
katiliyorum, %44,1'1 (n=306) cok katiliyorum, %32,1'1 (n=223) tam katiliyorum yanitini
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vermistir. Ogretmenlerin “Isbirligine doniik davranisi pekistirir.” ifadesine yiiksek

(4,010 + 0,895) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

22. “Bireysel cabayr Ozendirir” ifadesine Ogretmenlerin, %2,4U (n=17) hig
katilmiyorum, %4,2'si (n=29) az katiiyorum, %16,9u (n=117) orta derecede
katiliyorum, %45,01 (n=312) cok katiliyorum, %31,6's1 (n=219) tam katiliyorum
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Bireysel ¢abay1 6zendirir.” ifadesine yiiksek (3,990 +

0,934) diizeyde katildiklar1 saptanmaigtir.

23. “Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara agiklanmasini vurgular” ifadesine
ogretmenlerin, %1,7'si (n=12) hi¢ katilmiyorum, %6,1'1 (n=42) az katiliyorum, %17,0'1
(n=118) orta derecede katiliyorum, %44,5'1 (n=309) c¢ok katiliyorum, %30,7'si (n=213)
tam katillyorum yamtin1 vermistir. Ogretmenlerin “Her bir konunun neden
ogretildiginin ¢ocuklara aciklanmasini vurgular.” ifadesine yiiksek (3,960 + 0,935)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

Okul ortami boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki ogretmen

algilar;, “Ogrencilere sorumluluk almalar1 igin (nobet, disiplin paneli iiyeligi, yol
yonetimi gibi) firsat verilir.” (Y: 4,22) ve “Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii
smavlarla izlenir aninda Ogrenciye basaris1 hakkinda bilgi verilir.” (Y: 4,21)

maddelerinde yogunlagmaktadir. Orta diizeyde ve diger maddelere gore de en diisiik

diizeydeki 6gretmen algilar1 ise, “Ogrenim cevresi 6grenci i¢in okul basarisma katkida

bulunucu nitelikte degildir.” (Y: 2,91) maddesinde yogunlasmaktadir. Ogretmen
algilar1 toplam 22 maddede (%95,65) yiiksek diizeyde iken 1 maddede (%4,35)

maddede orta diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore okullarda 6grencilere sorumluluk kazandiracak gerekli
gorevlerin verildigi ve okullarda gerek Ogrenci basarisini 6lgmek gerekse Ogrenci
gelisimlerini takip etmek amaciyla sik sik smavlar yapildigi ve sonucundan da
O0grenciye bilgi verildigi ancak 6gretmenlerin 6grenim c¢evresini okul basarisi i¢in

katkida bulunucu niteliklere sahip olarak degerlendirmedigi sonucuna varilabilir.

Ogrencilere sorumluluk almalar1 igin (n6bet, disiplin paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi)

firsat verilir maddesine en yiiksek diizeyde katilimin olmasi Keles (2006) tarafindan
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yapilan “Ilkogretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Dereceleri
Hakkinda Ogretmen Goriisleri (Corum ili Ornegi)” baslikli calismanin sonucu ile

ortiismektedir.

4.2.1.4.0¢renci Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarina gore etkili okulun 6grenci boyutuna iliskin frekans, yiizdelik

dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.9. da verilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin etkili okulun 6grenci boyutuyla ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Hig Az Orta Derecede |Cok Tam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum

Maddeler

f % f % f % f %o f % Ss

><|

1. Kendilerinden
Neler
Beklendigini
Bilirler

2. Kendi
Baslarina
Okuma, Smif Ve
Okul
Kiitiiphanelerini
Kullanmalar1
Icin
Ozendirilirler
3. Baz1 Okul
Islerinden
Sorumlu
Tutulurlar

4. Sik Ve
Sistemli Olarak |19 2,7 37 15,3 (169 |24,4 (303 (43,7 [166 |23,9 |3,810(0,952
Degerlendirilirler

22 3,2 71 |10,2 (214 (30,8 |254 |36,6 (133 (19,2 [3,580(1,011

20 2,9 61 |88 [184 (26,5 285 |41,1 |144 |20,7 |3,680]0,991

22 3,2 53 |7,6 [183 (26,4 |275 |39,6 |161 (23,2 |3,720|1,005

5. Birbirleri icin
Ogretmenlik
(tutorluk)
Yaparlar

28 4,0 100 (14,4 (242 (34,9 227 |32,7 |97 (14,0 |3,380]1,023

6. Ogrenme
Etkinliklerine
Daha Cok
Zaman Ayirirlar

20 2,9 86 (12,4 (206 |29,7 |263 (37,9 |119 (17,1 |3,540]1,007

Aragtirmaya katillan o6gretmenlerin etkili okulun O6grenci boyutuyla ilgili ifadelere

verdikleri cevaplar incelendiginde;

1. “Kendilerinden neler beklendigini bilirler ” ifadesine ogretmenlerin, %3,2'si (n=22)
hi¢ katilmiyorum, %10,2'si (n=71) az katihyorum, %30,8'i (n=214) orta derecede
katiliyorum, %36,6's1 (n=254) cok katiliyorum, %19,2'si (n=133) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Kendilerinden neler beklendigini bilirler.  ifadesine

yiiksek (3,580 + 1,011) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

2. “Kendi baglarina okuma, smif ve okul Kkiitiiphanelerini kullanmalar1 icin
Ozendirilirler” ifadesine 6gretmenlerin, %2,9'u (n=20) hi¢ katilmiyorum, %8,8'1 (n=61)
az katihyorum, %?26,5't (n=184) orta derecede katiliyorum, %41,1'1 (n=285) c¢ok

katiliyorum, %20,7'si (n=144) tam katiliyorum yamtmni vermistir. Ogretmenlerin “Kendi
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baslarmma okuma, smif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalar1 icin Ozendirilirler.”

ifadesine yiiksek (3,680 = 0,991) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

3. “Baz1 okul islerinden sorumlu tutulurlar” ifadesine dgretmenlerin, %3,2'si (n=22) hic
katilmiyorum, %7,6'st (n=53) az katiliyorum, %26,41 (n=183) orta derecede
katiliyorum, %39,6's1 (n=275) c¢ok katiliyorum, %?23,2'si (n=161) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar.” ifadesine

yiiksek (3,720 + 1,005) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

4. “Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler” ifadesine 6gretmenlerin, %2,7'si (n=19) hic
katilmiyorum, %5,31 (n=37) az katiiyorum, %24,4'i (n=169) orta derecede
katiliyorum, %43,7'si (n=303) c¢ok katiliyorum, %?23,9'u (n=166) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.” ifadesine

yiiksek (3,810 + 0,952) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

5. “Birbirleri icin Ogretmenlik (tutorluk) yaparlar” ifadesine Ogretmenlerin, %4,0'1
(n=28) hi¢ katilmiyorum, %14,41% (n=100) az katiliyorum, %34,9'u (n=242) orta
derecede katiliyorum, %32,7'si (n=227) cok katihyorum, %14,01 (n=97) tam
katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Birbirleri icin 6gretmenlik (tutorluk)

yaparlar.” ifadesine orta (3,380 + 1,023) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

6. “Ogrenme etkinliklerine daha cok zaman ayirirlar” ifadesine 6gretmenlerin, %2,9'u
(n=20) hi¢c katilmiyorum, %12,4'i (n=86) az katiliyorum, %?29,7'si (n=206) orta
derecede katiliyorum, %37,9'u (n=263) cok katiliyorum, %17,1'1 (n=119) tam
katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrenme etkinliklerine daha cok zaman

ayirirlar.” ifadesine yliksek (3,540 £+ 1,007) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Ogrenci boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en vyiiksek diizeydeki ogretmen
algilari, “Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.” (Y: 3,81) maddesinde
yogunlagmaktadir. Orta diizeyde ve diger maddelere gore de en diisiik diizeydeki
Ogretmen algilar1 ise “Birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar.” (Y: 3,38)

maddesinde yogunlasmaktadir. Ogretmen algilar1 toplam 5 maddede (%83,33) yiiksek
diizeyde, 1 maddede (%16,67) orta diizeydedir.
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Elde edilen bu bulgulara gore Ogrencilere okullarnda sik sik smmav yapildigi
sOylenebilir. Bu sonu¢ okul ortami boyutundaki sonucla da oOrtiismektedir. Ayrica
ogrencilerin birbirlerine 6gretmenlik yapmadiklar1 ve bireysel olarak ders calistiklari

sonucuna da varilabilir.
4.2.1.5.Veli Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin algilarina goére etkili okulun veli boyutuna iliskin frekans, yiizdelik

dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.10. da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin etkili okulun veli boyutuyla ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Hig Az Orta Derecede |Cok Tam
Maddeler Katilmiyorum Katiltyorum Katilryorum Katiliyorum Katiliyorum
f % f % |f |% |f (% |f |% |x |Ss
1. Okulun
Etkinliklerine 39 (56 136 [19.6 [242 (349 [193 [27.8 (84 [12.1 [3.210 1,068
Destek Verip
Katilirlar

2. Okul Yo6netimi
fle Tyi Bir Tliski Ve
Etkilesim
Icindedirler

36 5,2 111 16,0 (244 (35,2 |211 (30,4 (92 |13,3 |3,310|1,054

3. Giinliik Olarak
Okulu Ziyaret 46 6,6 98 14,1 (185 (26,7 |210 |30,3 (155 22,3 |3,480 1,174
Edebilirler

4. Ogrencilerin
Sorularini

Ogretmen Ve 27 3,9 77 [11,1 [165 (23,8 |240 (34,6 (185 |26,7 (3,690 |1,097
Yoneticilerle
Tartisabilirler

5. Okulun
Kendilerinden
Neler Bekledigini
Bilirler

47 6.8 101 (14,6 (234 (33,7 |209 (30,1 |103 |14,8 (3,320 (1,101

6. Ogrenci
Basarisinda Rol
Almaya
Isteklidirler

53 7,6 124 (17,9 (213 (30,7 202 (29,1 |102 |14,7 (3,250 (1,140

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etkili okulun veli boyutuyla ilgili ifadelere verdikleri

cevaplar incelendiginde;
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2

1. “Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar ” ifadesine Ogretmenlerin, %35,6's1
(n=39) hi¢ katilmiyorum, %19,6's1 (n=136) az katiliyorum, %34,9'u (n=242) orta
derecede katiliyorum, %27,8'1 (n=193) cok katiliyorum, %12,1'i (n=84) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar.”

ifadesine orta (3,210 £ 1,068) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

2. “Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim icindedirler” ifadesine 6gretmenlerin,
%S5,2's1 (n=36) hi¢ katilmiyorum, %16,01 (n=111) az katiliyorum, %35,2'si (n=244) orta
derecede katiliyorum, %30,41 (n=211) c¢ok katiliyorum, %13,3i (n=92) tam
katiliyorum yamitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve

etkilesim i¢indedirler.” ifadesine orta (3,310 £ 1,054) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

3. “Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler” ifadesine 6gretmenlerin, %6,6's1 (n=46) hic
katilmiyorum, %14,1'1 (n=98) az katillyorum, %?26,7'si (n=185) orta derecede
katiliyorum, %30,31 (n=210) c¢ok katiliyorum, %?22,31 (n=155) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler.” ifadesine

yiiksek (3,480 + 1,174) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

4. “Ogrencilerin sorularin1  Ofretmen ve yoneticilerle tartisabilirler” ifadesine
ogretmenlerin, %3,9'u (n=27) hi¢ katilmiyorum, %11,1'i (n=77) az katiliyorum, %?23,8'i
(n=165) orta derecede katiliyorum, %34,6's1 (n=240) cok katiliyorum, %26,7'si (n=185)
tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogrencilerin sorularmi 6gretmen ve
yoneticilerle tartigabilirler.” ifadesine yiiksek (3,690 + 1,097) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

5. “Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler” ifadesine Ogretmenlerin, %6,8'i
(n=47) hi¢c katilmiyorum, %14,6's1 (n=101) az katiliyorum, %33,7'si (n=234) orta
derecede katiliyorum, %30,1'1 (n=209) cok katiliyorum, %14,8'1 (n=103) tam
katiliyorum yanmitim vermistir. Ogretmenlerin “Okulun kendilerinden neler bekledigini

bilirler.” ifadesine orta (3,320 + 1,101) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

6. “Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler” ifadesine 6gretmenlerin, %7,6's1 (n=53)
hi¢ katilmiyorum, %17,9'u (n=124) az katiliyorum, %30,7'si (n=213) orta derecede
katiliyorum, %29,11 (n=202) cok katiliyorum, %14,7'si (n=102) tam katiliyorum
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yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler.”

ifadesine orta (3,250 + 1,140) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Veli boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki ogretmen algilari,

“Ogrencilerin sorularim1  dgretmen ve yoneticilerle tartisabilirler.” (Y: 3,69)

maddesinde yogunlagmaktadir. Orta diizeyde ve diger maddelere gore de en diisiik

diizeyde 6gretmen algilar1 ise “Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar.” (Y: 3,21)
maddesinde yogunlasmaktadir. Ogretmen algilar1 toplam 6 maddenin 2 tanesinde

(%33,33) yiiksek diizeyde, 4 tanesinde (%66,67) orta diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore, velilerin 6grencilerden kaynaklanan sorunlari1 okulda
ogretmen ve okul yoOneticileri ile tartistiklar1 ancak okulda yapilan faaliyetlere
kendilerinden beklenen destegi ve katilim1 saglamadiklar1 soylenebilir. Bu sonu¢ Keles
(2006) tarafindan yapilan “Ilkoégretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olama Dereceleri Hakkinda Ogretmen Goriisleri (Corum Ili Ornegi)” baslikli

caligmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Ogretmen algilari, okul yoneticisi, 6gretmen, okul ortami ve 6grenci boyutlarindaki
toplam 65 maddenin sadece 2 tanesinde (%3,08) orta diizeyde, diger 63 maddede
(%96,92) yiiksek diizeyde iken, veli boyutundaki toplam 6 maddenin 4 tanesinde
(%66,67) orta diizeyde ve 2 tanesinde (%33,33) yiiksek diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara dayanarak, ogretmenlerin algilarma gore gorev yaptiklari
okullarin etkililik diizeylerinin yiiksek oldugu ancak etkili okulun biitiin alt boyutlar1
degerlendirildiginde diger boyutlara kiyasla velilerin daha az etkili oldugu sonucuna

varilabilir.



4.2.2. Ogretmenlerin Algillarina Gore Doniisiimcii Liderligin Alt Boyutlarina

iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.11. Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin alt boyutlarina iliskin verdikleri
cevaplarin dagilimlari
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Daoniisiimcii Liderligin N X Ss Min. Max.
Alt Boyutlar
Ideallestirilmis Etki 694 | 38,460 9,210 10,000 50,000
Entelektiiel Uyarim 694 | 26,760 6,617 7,000 71,000
Esin Kaynagi Olma 694 | 37,640 9,314 10,000 50,000
Bireysellestirilmis Ilgi 694 | 38,290 9,509 10,000 50,000
Doniisiimeii Liderlik 694 | 141,150 | 33,280 37,000 185,000

Tablo 4.11. incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin, “ideallestirilmis etki”
diizeyi (38,460 £ 9,210); “entelektiiel uyarim” diizeyi (26,760 £ 6,617); “esin kaynagi
olma” diizeyi (37,640 + 9,314); “bireysellestirilmis ilgi” diizeyi (38,290 + 9,509);

“doniistimcii liderlik” diizeyi (141,150 + 33,280) olarak saptanmustir.

4.2.2.1. Ideallestirilmis Etki Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarna gore doniisiimeii liderligin ideallestirilmis etki alt boyutuna

iliskin frekans, yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.12. de

verilmistir
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutuyla ilgili
ifadelere verdikleri cevaplarin dagilimlar:

Maddeler

Hig
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok

Katiliyorum

Tam
Katiliyorum

f %

f %

f %o

f %o

f %o

><|

Ss

1. Ogretmenler,
okul midiirii ile
caligsmaktan
mutlu olurlar.

17 |24

43 16,2

156 22,5

251 (36,2

227 1327

3,900

1,006

2. Ogretmenler,
okul miidiirii ile
calismaktan
gurur duyarlar.

19 (2,7

49 7,1

163 23,5

243 (35,0

220 |31,7

3,860

1,031

3. Ogretmenler,
okul miidiiriine
yiirekten
inanirlar.

23 |33

52 |7,5

163 23,5

241 (34,7

215 |31,0

3,830

1,055

4. Okul
Ogretmenler icin
neyin iyi oldugunu
rahatlikla
anlayabilme gibi bir
yetenegi vardir.

24 |35

61 (8,8

155 22,3

255 36,7

199 |28,7

3,780

1,062

5. Ogretmenler,
okul miidiirtinii
bir basar1 6rnegi
olarak goriirler.

29 |42

69 (9.9

179 25,8

256 (36,9

161 23,2

3,650

1,069

6. Ogretmenler,
okul miidiiriine
saygi duyarlar.

10 |14

31 |45

99 14,3

238 (34,3

316 |45,5

4,180

0,935

7. Okul mudiirii,
ogretmenlerin
yaptiklaria
biiytik ilgi
gosterir.

19 (2,7

52 |7,5

142 20,5

260 (37,5

221 |31,8

3,880

1,028

8. Okul
miidiiriiniin
Ogretmenlere de
aktardig1 6zel bir
gorev anlayist
vardir.

19 (2,7

51 (7,3

158 22,8

273 (39,3

193 27,8

3,820

1,008

9. Okul mudiirii,
Ogretmenlerin
gelecege timitle
bakmalarim
saglar.

26 (3,7

62 |89

156 22,5

254 36,6

196 |28,2

3,770

1,072

10. Ogretmenlerin
okul miidiirtiniin her
zorlugun iistesinden
gelebilecegi
konusundaki
inanclar1 tamdir.

24 3,5

56 |8,1

169 244

240 (34,6

205 (29,5

3,790

1,063




100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutuyla

ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

1. “Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan mutlu olurlar.” ifadesine 6gretmenlerin,
%2,4'0 (n=17) hi¢bir zaman, %6,2'si (n=43) nadiren, %22,5'1 (n=156) bazen, %36,2'si
(n=251) cogunlukla, %32,7'si (n=227) her zaman yamtmi vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan mutlu olurlar.” ifadesine yiiksek (3,900 +

1,006) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

2. “Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan gurur duyarlar.” ifadesine 6gretmenlerin,
9%?2,7'si (n=19) hicbir zaman, %7,1'i (n=49) nadiren, %23,5'i (n=163) bazen, %35,0"
(n=243) cogunlukla, %31,7'si (n=220) her zaman yanitmi vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan gurur duyarlar.” ifadesine yiiksek (3,860 +

1,031) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

3. “Ogretmenler, okul miidiiriine yiirekten inanirlar.” ifadesine ogretmenlerin, %3,3'i
(n=23) hi¢bir zaman, %7,5'i (n=52) nadiren, %23,5'i (n=163) bazen, %34,7'si (n=241)
cogunlukla, %31,0'1 (n=215) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler,
okul miidiirtine yiirekten inanirlar.” ifadesine yiiksek (3,830 + 1,055) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

4. “Okul miidiiriiniin, 6gretmenler i¢in neyin iyi oldugunu rahatlkla anlayabilme gibi bir yetenegi
vardir.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hicbir zaman, %8,8'1 (n=61) nadiren,
%22,31 (n=155) bazen, %36,7'si (n=255) cogunlukla, %28,7'si (n=199) her zaman
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiiriiniin, ogretmenler icin neyin iyi oldugunu
rahathkla anlayabilme gibi bir yetenegi vardir.” ifadesine yiiksek (3,780 + 1,062) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

5. “Ogretmenler, okul miidiiriinii  bir basar1 ornegi olarak goriirler.” ifadesine
ogretmenlerin, %4,2'si (n=29) hi¢bir zaman, %9,9'u (n=69) nadiren, %25,8'1 (n=179)
bazen, %36,9'u (n=256) cogunlukla, %?23,2'si (n=161) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Ogretmenler, okul miidiiriinii  bir basar1 6rnegi olarak goriirler.”

ifadesine yiiksek (3,650 = 1,069) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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6. “Ogretmenler, okul miidiiriine saygi duyarlar.” ifadesine Ogretmenlerin, %1,4'ii
(n=10) hicbir zaman, %4,5'1 (n=31) nadiren, %14,3"i (n=99) bazen, %34,3'i (n=238)
cogunlukla, %45,5'i (n=316) her zaman yamtin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenler,
okul miidiiriine sayg1 duyarlar.” ifadesine yiiksek (4,180 + 0,935) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

7. “Okul miidiirii, Ogretmenlerin yaptiklarina biiylik ilgi gosterir.” ifadesine
ogretmenlerin, %?2,7'si (n=19) hicbir zaman, %7,5'1 (n=52) nadiren, %?20,5'1 (n=142)
bazen, %37,5'1 (n=260) cogunlukla, %31,8'1 (n=221) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 5gretmenlerin yaptiklarina biiyiik ilgi gosterir.” ifadesine

yiiksek (3,880 + 1,028) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

8. “Okul miidiiriiniin 6gretmenlere de aktardig1 6zel bir gérev anlayis1 vardir.” ifadesine
ogretmenlerin, %2,7'si (n=19) hi¢bir zaman, %7,3'i (n=51) nadiren, %22,8'i (n=158)
bazen, %39,31 (n=273) ¢ogunlukla, %27,8'1 (n=193) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiiriiniin 6gretmenlere de aktardigi 6zel bir gorev anlayisi

vardir.” ifadesine yiiksek (3,820 + 1,008) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

9. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin gelece§e iimitle bakmalarm saglar.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,7'si (n=26) hi¢cbir zaman, %8,9'u (n=62) nadiren, %22,5'i (n=156)
bazen, %36,6's1 (n=254) cogunlukla, %?28,2'si (n=196) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlerin gelecege iimitle bakmalarmi saglar.”

ifadesine yiiksek (3,770 = 1,072) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

10. “Ogretmenlerin okul miidiiriiniin her zorlugun iistesinden gelebilecegi konusundaki inanclar1
tamdir.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hicbir zaman, %8,1'i (n=56) nadiren,
%2441 (n=169) bazen, %34,6's1 (n=240) cogunlukla, %29,5'1 (n=205) her zaman
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin okul miidiiriiniin her zorlugun {istesinden
gelebilecegi konusundaki inanglar1 tamdir.” ifadesine yiiksek (3,790 + 1,063) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

Ideallestirilmis etki boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilar;, “Ogretmenler, okul miidiiriine saygi duyarlar.” (Y: 4,18)
maddesinde yogunlagsmaktadir. Yiiksek diizeyde olmasma ragmen diger maddelere gore

en diisiik diizeydeki ogretmen algilar1 ise “Ogretmenler, okul miidiiriinii bir basari



102

Ornegi olarak goriirler.” (Y: 3,65) maddesinde yogunlagmaktadir. Ogretmen algilar:

maddelerin tamaminda (%100) yiiksek diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore dgretmenlerin okul miidiirlerine saygi duyduklari; okul
miidiiriinii bir basar1 6rnegi olarak gérme algilarinin ise diger maddelere oranla daha
diisiik diizeyde oldugu soylenebilir. Bu sonu¢ Celik (2010) tarafindan yapilan “Okul
Yoneticilerinin Oz Biling Yeterliligi ve Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasindaki

[liski” baslikl1 calismasinin sonuglariyla drtiismektedir.

4.2.2.2. Entelektiiel Uyarim Boyutuna Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarma gore doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim alt boyutuna
iliskin frekans, yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.13. de

verilmistir.
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Tablo 4.13. Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutuyla ilgili
ifadelere verdikleri cevaplarin dagilimlar:

Hig Az Orta Derecede |Cok Tam
Katilmiyorum |Katiliyorum [Katiliyorum Katiliyorum |Katiliyorum

f (% |F |% |f % |t % |f |%

Maddeler

Ss

><|

11. Okul miidiirii
ogretmenler icin yiiksek |26 3,7 |47 6,8 (172 |24,8 1259 (37,3189 (27,2 (3,8301,847
hedefler belirler.

12. Okul miidiirti,
Ogretmenlere onlar1
harekete gecirebilecek bir
vizyon sunar.

13. Okul miidiiri,
OBretmenlere ok 6nemli

amaglan bile basit bir sekilde 13 (1,9 |59 8,5 (172 |24,8 (278 |40,1|172 |24,8 (3,770 (0,977
14. Okul miidiirii
ogretmenleri
cesaretlendirecek
ortamlar yaratir.

15. Okul miidiirti,
Ogretmenlerin iglerine

odaklanmalarm saglamak icin 23 |3,3 |56 |8,1 (144 |20,7 |277 |39,9 (194 |28,0 (3,810 (1,036
omekler kullanir.

16. Okul miidiirti,
oOgretmenlerle onlarnt
cesaretlendirici konugmalar
yapar.

17. Okul miidiirti,
Ogretmenlere onlardancok sey (16 |2,3  [45  |6,5 [128 |18,4 |273 |39,3 {232 |33,4 3,950 (0,992
bekledigini bir sekilde aktarr.

24 13,5 (53 |7,6 (179 |25,8 |273 |39,3 |165 |23,8 (3,720 (1,019

20 12,9 |61 |8,8 (153 |22,0 |257 |37,0{203 (29,3 |3,810 (1,044

24 13,5 |61 |8,8 (124 |17,9 |264 |38,0(221|31,8|3,860 (1,069

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin doniisimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutuyla

ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

2

11. “Okul miidiirii 6gretmenler icin yiiksek hedefler belirler.

%3,7'si (n=26) hicbir zaman, %6,8'i (n=47) nadiren, %24,8'i (n=172) bazen, %37,3'i

ifadesine Ogretmenlerin,

(n=259) cogunlukla, %27,2'si (n=189) her zaman, %0,1'i (n=1) 44 yanitim1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii 6gretmenler icin yiiksek hedefler belirler.” ifadesine

yiiksek (3,830 £ 1,847) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

12. “Okul miidiirii, 0gretmenlere onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon sunar.”
ifadesine Ogretmenlerin, %3,5'i (n=24) hi¢cbir zaman, %7,6's1 (n=53) nadiren, %?25,8'i
(n=179) bazen, %39,3'li (n=273) ¢ogunlukla, %23,8'i (n=165) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlere onlar1 harekete gegirebilecek bir vizyon

sunar.” ifadesine yiiksek (3,720 + 1,019) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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13. “Okul miidiirii, 6gretmenlere ¢ok onemli amaclart bile basit bir sekilde aktarabilir.” ifadesine
ogretmenlerin, %1,9'u (n=13) hicbir zaman, %8,5'1 (n=59) nadiren, %24,8'i (n=172) bazen,
%40,1'1 (n=278) cogunlukla, %24.,8'i (n=172) her zaman yamtim vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 6gretmenlere ¢cok dnemli amaglart bile basit bir sekilde aktarabilir.” ifadesine yiiksek
(3,770 £ 0,977) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

14. “Okul miidiirii 6gretmenleri cesaretlendirecek ortamlar yaratir.” ifadesine
ogretmenlerin, %2,9'u (n=20) hicbir zaman, %8,8'1 (n=61) nadiren, %22,0'1 (n=153) bazen,
%37,01 (n=257) ¢ogunlukla, %29,3'i (n=203) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii 6gretmenleri cesaretlendirecek ortamlar yaratir.” ifadesine yiiksek (3,810

+ 1,044) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

15. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin islerine odaklanmalarmi saglamak i¢in 6rnekler kullanir.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,3'lii (n=23) hicbir zaman, %8,1'i (n=56) nadiren, %20,7'si (n=144) bazen,
%39,9'u (n=277) cogunlukla, %28,01 (n=194) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 6gretmenlerin islerine odaklanmalarmi saglamak i¢in mekler kullanrr.” ifadesine
yiiksek (3,810 £ 1,036) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

16. “Okul miidiiri, Ogretmenlerle onlar1 cesaretlendirici konusmalar yapar.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hi¢bir zaman, %38,8'i (n=61) nadiren, %17,9'u (n=124) bazen,
%38,01 (n=264) cogunlukla, %31,8'i (n=221) her zaman yamtim vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 6gretmenlerle onlar1 cesaretlendirici konugmalar yapar.” ifadesine yiiksek (3,860 +
1,069) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

17. “Okul miidiirii, 6gretmenlere onlardan ¢ok sey bekledigini bir sekilde aktarr.” ifadesine
ogretmenlerin, %?2,3'li (n=16) hi¢cbir zaman, %6,5'i (n=45) nadiren, %18,4'ti (n=128) bazen,
%39,3'ii (n=273) cogunlukla, %33,4'ii (n=232) her zaman yanmitim vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 6gretmenlere onlardan ¢ok sey bekledigini bir sekilde aktarr.” ifadesine yiiksek
(3,950 + 0,992) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

Entelektiie] uyarim boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilari, “Okul miidiirii, 6gretmenlere onlardan ¢ok sey bekledigini bir sekilde aktarir.”

(Y: 3,95) maddesinde yogunlagsmaktadir. Yiiksek diizeyde olmasina ragmen diger

maddelere gore en diisiik diizeydeki 6gretmen algilar1 ise “Okul miidiirii, 6gretmenlere

onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon sunar.” (X : 3,72) maddesinde
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yogunlagsmaktadir. Ogretmen algilart maddelerin tamaminda (%100) yiiksek
diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore okul miidiiriiniin 6gretmenlerden beklentilerini onlara
ulastirmada bir sikinti yasamadigi ancak onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon

sunmada bir takim sikitilar yasadig1 sdylenebilir.

4.2.2.3. Esin Kaynag Olma Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarma gore doniisiimcii liderligin esin kaynagi olma alt boyutuna
iliskin frekans, yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.14. de

verilmistir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin esin kaynag1 olma boyutuyla ilgili
ifadelere verdikleri cevaplarin dagilimlar:

Maddeler

Hig
Katilmiyorum

Az
Katiltyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok

Katiliyorum

Tam
Katiliyorum

f %

f %

f %

f %

f %

><|

Ss

18. Okul miidiiri,
diistinceleriyle
Ggretmenlerin bugiine
kadar tizerinde
diistinmedikleri fikirleri
ortaya
cikarmalarini
saglar.

27 39

58 8,4

179 | 25,8

272 | 39,2

158 | 22,8

3,690

1,036

19. Okul mudiirii,
Ogretmenlerin
olaylara farkl bir
bakis acisiyla
bakmalarim
saglar.

25 3,6

57 8,2

182 | 26,2

260 | 37,5

170 | 24,5

3,710

1,038

20. Okul miidiiri,
Ogretmenlerin
kafalarini
karigtiran
problemlere farkli
bir bakis acisiyla
bakmalan igin onlara
imkan saglar.

26 3,7

61 8,8

172 | 24,8

264 | 38,0

171 | 24,6

3,710

1,049

21. Okul miidiiri,
Ogretmenlerin
olaylara iliskin
bakis acilarim
degistirmeleri
gerektigini
sOylediginde
bunun nedenlerini
de ifade eder.

21 3,0

53 7,6

158 | 22,8

276 | 39,8

186 | 26,8

3,800

1,017

22. Okul miidiiri,
Ogretmenlerin
onlerine ¢ikan
engelleri agmak
i¢in akillarin
kullanmalarinin
Onemini vurgular.

24 35

49 7,1

168 | 24,2

277 | 39,9

176 | 25,4

3,770

1,018

23. Okul miidiiri,
Ogretmenlerin
goriislerini belli
bir mantik
cergevesinde
savunmalarini
ister.

21 3,0

45 6,5

158 | 22,8

270 | 38,9

200 | 28,8

3,840

1,012

24. Okul miidiirii,
Ogretmenlerin
karmasik
olaylarda 6nemli
noktalari
saptamalarini
saglar.

24 35

57 82

174 | 25,1

264 | 38,0

175 | 25,2

3,730

1,036
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Tablo 4.14. iin devam

25. Okul miidiirii,
Ogretmenlere
harekete
gecmeden Once 22 3,2 54 7.8 156 | 22,5 | 265 | 38,2 | 197 | 28,4 | 3,810 | 1,034
problemleri enine
boyuna analiz
etmelerinin
Onemini vurgular.

26. Okul miidiirii,
Ogretmenlere
harekete
gecmeden Once
izerinde
calistiklar 22 32 |53 7,6 152 21,9 | 275 | 39,6 | 192 | 27,7 | 3,810 | 1,026
problemlerin
neleri kapsadigini
enine boyuna
diistinmelerini
sOyler.

27. Okul miidiiri,
Ogretmenlerin
problem c¢odzerken
mantiklarinm ve
ellerindeki
kanitlar 22 32 | 46 6,6 177 25,5 | 265 | 38,2 | 184 | 26,5 | 3,780 | 1,012
kullanarak objektif
bir bicimde
probleme
bakmalarini
saglar.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin doniisiimcii liderligin esin kaynagi olma boyutuyla

ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

18. “Okul miidiirii, diisiinceleriyle 6gretmenlerin bugiine kadar {izerinde diistinmedikleri fikirleri

ortaya cikarmalarint saglar.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,9'u (n=27) hi¢bir zaman,
%8.,4't (n=58) nadiren, %25,8'i1 (n=179) bazen, %39,2'si (n=272) ¢ogunlukla, %22,8'
(n=158) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, diisiinceleriyle
Ogretmenlerin bugiine kadar iizerinde diistinmedikleri fikirleri ortaya cikarmalarini saglar.”
ifadesine yiiksek (3,690 + 1,036) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

19. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin olaylara farkli bir bakis acisiyla bakmalarini saglar.”
ifadesine 6gretmenlerin, %3,6's1 (n=25) hicbir zaman, %8,2'si (n=57) nadiren, %?26,2's1
(n=182) bazen, %37,5'1 (n=260) cogunlukla, %24,5'1 (n=170) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlerin olaylara farkl1 bir bakis acisiyla

bakmalarini saglar.” ifadesine yiiksek (3,710 £ 1,038) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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20. “Okul miidiirli, 6gretmenlerin kafalarin1 karigtiran problemlere farkli bir bakis
acistyla bakmalari i¢in onlara imkan saglar.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,7'si (n=26) hicbir
zaman, %8,8'1 (n=61) nadiren, %?24,8'1 (n=172) bazen, %38,01 (n=264) cogunlukla,
%24,6'st (n=171) her zaman yanitim vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiiri,
Ogretmenlerin kafalarini karistiran problemlere farkli bir bakis agisiyla bakmalari icin
onlara imkan saglar.” ifadesine yiiksek (3,710 £ 1,049) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

21. “Okul midiirii, Ogretmenlerin olaylara iliskin bakis agilarim1 degistirmeleri
gerektigini sOylediginde bunun nedenlerini de ifade eder.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,0'1
(n=21) hi¢bir zaman, %7,6's1 (n=53) nadiren, %22,8'1 (n=158) bazen, %39,8'1 (n=276)
cogunlukla, %26,8'i (n=186) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul
miidiirii, Ogretmenlerin olaylara iligkin bakis acilarin1 degistirmeleri gerektigini
soylediginde bunun nedenlerini de ifade eder.” ifadesine yiiksek (3,800 + 1,017) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

22. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin Onlerine ¢ikan engelleri asmak i¢in akillarmi kullanmalarmin
Oonemini vurgular.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hicbir zaman, %7,1'i (n=49)
nadiren, %24,2'si (n=168) bazen, %39,9'u (n=277) cogunlukla, %25,4't (n=176) her
zaman yanitini vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 5gretmenlerin 6nlerine ¢ikan engelleri
asmak icin akillarmi kullanmalarmin 6nemini vurgular.” ifadesine yiiksek (3,770 + 1,018)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

23. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin goriiglerini belli bir mantik cercevesinde savunmalarim ister.”
ifadesine Ogretmenlerin, %3,01 (n=21) hi¢bir zaman, %6,5'1 (n=45) nadiren, %22,8'i
(n=158) bazen, %38,9u (n=270) c¢ogunlukla, %28,8'1 (n=200) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlerin goriislerini belli bir mantik cercevesinde

savunmalarm ister.” ifadesine yiiksek (3,840 + 1,012) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

24. “Okul miidiirli, 6gretmenlerin karmasik olaylarda Onemli noktalart saptamalarmni saZlar.”
ifadesine 0gretmenlerin, %3,5'1 (n=24) hi¢bir zaman, %8,2'si (n=57) nadiren, %25,1'i
(n=174) bazen, %38,01 (n=264) cogunlukla, %?25,2'si (n=175) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, dgretmenlerin karmasik olaylarda 6nemli noktalar:
saptamalarin saglar.”ifadesine yiiksek (3,730 + 1,036) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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25. “Okul miidiiri, ogretmenlere harekete gecmeden Once problemleri enine boyuna analiz
etmelerinin 6nemini vurgular” ifadesine 6gretmenlerin, %3,2'si (n=22) hi¢bir zaman, %7,8'i
(n=54) nadiren, %?22,5'1 (n=156) bazen, %38,2'si (n=265) ¢ogunlukla, %28,4'ti (n=197)
her zaman yaniti1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlere harekete gecmeden
Once problemleri enine boyuna analiz etmelerinin 6nemini vurgular.” ifadesine yiiksek (3,810 +
1,034) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

26. “Okul miidiirii, 6gretmenlere harekete gecmeden Once iizerinde calistiklart problemlerin neleri
kapsadigmi enine boyuna diistinmelerini soyler.” ifadesine Ogretmenlerin, %3,2'si (n=22)
hicbir zaman, %7,6's1 (n=53) nadiren, %21,9'u (n=152) bazen, %39,6's1 (n=275)
cogunlukla, %27,7'si (n=192) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii,
ogretmenlere harekete gecmeden Once iizerinde calistiklart problemlerin neleri kapsadigmi enine
boyuna diistinmelerini soyler.” ifadesine yiiksek (3,810 + 1,026) diizeyde katildiklar1

saptanmistir.

27. “Okul miidiirii, 0gretmenlerin problem c¢cozerken mantiklarini ve ellerindeki kanitlar
kullanarak objektif bir bigcimde probleme bakmalarim saglar .” ifadesine 6gretmenlerin,
9%3,2'si (n=22) hicbir zaman, %6,6's1 (n=46) nadiren, %?25,5'1 (n=177) bazen, %38,2'si
(n=265) cogunlukla, %?26,5'i (n=184) her zaman yanitm vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 0gretmenlerin problem c¢ozerken mantiklarim1 ve ellerindeki kanitlar1
kullanarak objektif bir bicimde probleme bakmalarini saglar.” ifadesine yiiksek (3,780 +
1,012) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

Esin kaynagi olma boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilari, “Okul miidiirii, Ogretmenlerin goriiglerini belli bir mantik cercevesinde

savunmalarmn ister.” (Y: 3,84) maddesinde yogunlasmaktadir. Yiiksek diizeyde olmasina
ragmen diger maddelere gore en diisiik diizeydeki 6gretmen algilar1 ise “Okul miidiirii,

diisiinceleriyle dgretmenlerin bugiine kadar iizerinde diistinmedikleri fikirleri ortaya c¢ikarmalarini

saglar.” (Y: 3,69) maddesinde yogunlagmaktadir. Ogretmen algilart maddelerin

tamaminda (%100) yiiksek diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gére okul miidiiriiniin, 6gretmenlerden goriislerini belirli bir
mantiga dayandirarak savunmalarini isterken, Ogretmenlerin fikirlerinin ortaya

cikmasini yeterince saglamadigi soylenebilir. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin goriislerini belli
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bir mantk ¢ercevesinde savunmalarim ister.”” maddesine O0gretmenlerin en yiiksek diizeyde
katilmalari, Zeren (2007) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Déniisiimcii Liderlik Stilleri ile Bu Okullarda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlig1
Arasindaki {liski (Sanlwurfa ili Ornegi)” baslikli calismanin sonugclar ile 6rtiismektedir.

4.2.2.4. Bireysellestirilmis Ilgi Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarina gore doniisiimeii liderligin bireysellestirilmis ilgi alt boyutuna
iliskin frekans, yiizdelik dagilim, ortalama ve standart sapmalar Tablo 4.15. de

verilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutuyla ilgili

ifadelere verdikleri cevaplarin dagilimlari

Maddeler

Hig

Katilmiyorum

Az

Katiliyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

Cok

Katiliyorum

Tam

Katiliyorum

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

><|

Ss

28. Okul
miidiird, yalmz
kalmig gibi gorimen
Ogretmenlerine Gzel
bir ilgi gosterir.

45

6,5

78

193

27,8

226

32,6

152

21,9

3,520

1,142

29. Okul miidiiri,
Ggretmenlerin
onlerine ¢ikan her
engele bir 6grenme
firsati goziiyle
bakmalarini
saglar.

28

4,0

68

9,8

183

26,4

238

34,3

177

25,5

3,670

1,081

30. Okul miidiirii,
ogretmenlerine
performanslan
konusunda
geribildirim saglar.

25

3,6

65

9.4

171

24,6

244

35,2

189

27,2

3,730

1,071

31. Okul miidiirii,
Ogretmenlerin her
birine birer birey
goziiyle bakar.

23

33

41

5,9

134

19,3

235

33,9

261

37,6

3,970

1,051

32. Okul
miidiiri,
Ogretmenlerin
amaglarini
saptamalarina
ve bu
amaclarina
ulagmalarini

saglayacak yollar

belidemelerine

yardime olur.

23

33

60

8,6

152

21,9

253

36,5

206

29,7

3,810

1,060

33. Okul
miidiiri,
Ogretmenlerin
1yi bir is
cikardiklarinda
onlar1 ne kadar
takdir ettigini
kendilerine s6yler.

26

3,7

57

8,2

150

21,6

233

33,6

228

32,9

3,840

1,089

34. Okul miidiirii,
oOgretmenlerin
ihtiyaglant
oldugunda onlara
yol gosterir.

20

2,9

51

7,3

144

20,7

242

34,9

237

34,1

3,900

1,046

35. Okul
miidiiri,
Ogretmenlerin
tavsiyeye
ihtiyact
oldugunda bunu
onlara saglar.

19

2,7

50

7,2

164

23,6

216

31,1

245

353

3,890

1,055
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Tablo 4.15. in devami
36. Okul
miidiiri,
Ogretmenleri
n istedigi her
an yol 18 2,6 51 7,3 132 | 19,0 | 230 | 33,1 | 263 | 37,9 | 3,960 | 1,047
gostermeye
ve yardimci
olmaya
hazirdir.
37. Okul
miidiirii, yeni
gelen
Ogretmenlere 18 2,6 44 6,3 131 | 18,9 | 230 | 33,1 | 271 | 39,0 | 4,000 | 1,033
herkonuda
yardimet
olmaya caligi.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin doniisiimcii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutuyla

ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

28. “Okul miidiirii, yalnmz kalmig gibi goriinen 6gretmenlerine 6zel bir ilgi gosterir.” ifadesine
ogretmenlerin, %6,5'i (n=45) hicbir zaman, %11,2'si (n=78) nadiren, %27,8'1 (n=193)
bazen, %32,6's1 (n=226) c¢ogunlukla, %21,9'u (n=152) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, yalnz kalms gibi goriinen dgretmenlerine 6zel bir ilgi gosterir.”
ifadesine yiiksek (3,520 + 1,142) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

29. “Okul miidiirii, gretmenlerin onlerine ¢ikan her engele bir 6grenme firsat1 goziiyle bakmalarini
saglar.” ifadesine Ogretmenlerin, %4,0'1 (n=28) hi¢bir zaman, %9,8'1 (n=68) nadiren,
9%26,41 (n=183) bazen, %34,3'1i (n=238) cogunlukla, %25,5'1 (n=177) her zaman
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 68retmenlerin 6nlerine cikan her engele bir
Ogrenme firsat1 goziiyle bakmalarin1 saglar.” ifadesine yiiksek (3,670 + 1,081) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

30. “Okul miidiirli, 6gretmenlerine performanslart konusunda geribildirim saglar.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,6's1 (n=25) hi¢bir zaman, %9,4'i (n=65) nadiren, %24,6's1 (n=171)
bazen, %35,2'si (n=244) cogunlukla, %?27,2'si (n=189) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, dgretmenlerine performanslar1 konusunda geribildirim saglar.”
ifadesine yiiksek (3,730 = 1,071) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

31. “Okul miidiirii, dgretmenlerin her birine birer birey goziiyle bakar.” ifadesine dgretmenlerin,
%3,3't (n=23) hicbir zaman, %5,9'u (n=41) nadiren, %19,3'i (n=134) bazen, %33,9'u
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(n=235) cogunlukla, %37,6's1 (n=261) her zaman yamtmi vermistir. Ogretmenlerin
“Okul miidiirii, 6gretmenlerin her birine birer birey goziiyle bakar.” ifadesine yiiksek (3,970 +
1,051) diizeyde katildiklar1 saptanmaigtir.

32. “Okul midirii, Ogretmenlerin amaclarin1 saptamalarma ve bu amaglarma
ulagmalarini saglayacak yollar belirlemelerine yardimer olur.” ifadesine dgretmenlerin, %3,3't
(n=23) hic¢bir zaman, %8,6's1 (n=60) nadiren, %21,9'u (n=152) bazen, %36,5'1 (n=253)
cogunlukla, %29,7'si (n=206) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul
miidiirii, Ogretmenlerin amaclari saptamalarina ve bu amagclarina ulagmalarini
saglayacak yollar belirlemelerine yardimei olur.” ifadesine yiiksek (3,810 = 1,060) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

33. “Okul miidiirii, 0gretmenlerin iyi bir is ¢ikardiklarinda onlar1 ne kadar takdir ettigini
kendilerine soyler.” ifadesine 6gretmenlerin, %3,7'si (n=26) hicbir zaman, %38,2'si (n=57)
nadiren, %21,6's1 (n=150) bazen, %33,6's1 (n=233) cogunlukla, %32,9'u (n=228) her
zaman yamtini vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, ogretmenlerin iyi bir is
cikardiklarinda onlar1 ne kadar takdir ettigini kendilerine soyler.” ifadesine yiiksek (3,840
+ 1,089) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

34. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin ihtiyaclari oldugunda onlara yol gosterir.” ifadesine
ogretmenlerin, %2,9'u (n=20) hi¢bir zaman, %7,3"i (n=51) nadiren, %?20,7'si (n=144)
bazen, %34,9'u (n=242) cogunlukla, %34,1'1 (n=237) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 5gretmenlerin ihtiyaclari oldugunda onlara yol gosterir.” ifadesine
yiiksek (3,900 + 1,046) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

35. “Okul miidiirii, 6gretmenlerin tavsiyeye ihtiyact oldugunda bunu onlara saglar.”
ifadesine 6gretmenlerin, %2,7'si (n=19) hicbir zaman, %7,2'si (n=50) nadiren, %?23,6's1
(n=164) bazen, %31,1'1 (n=216) cogunlukla, %35,31 (n=245) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlerin tavsiyeye ihtiyaci oldugunda

bunu onlara saglar.” ifadesine yiiksek (3,890 + 1,055) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

36. “Okul miidiirli, 0gretmenlerin istedigi her an yol gostermeye ve yardimci olmaya
hazirdir.” ifadesine 6gretmenlerin, %2,6's1 (n=18) hi¢bir zaman, %7,3'ii (n=51) nadiren,
%19,01 (n=132) bazen, %33,1'1 (n=230) cogunlukla, %37,9'u (n=263) her zaman

yanmtmi vermistir. Ogretmenlerin “Okul miidiirii, 6gretmenlerin istedigi her an yol
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gostermeye ve yardimci olmaya hazirdir.” ifadesine yiiksek (3,960 + 1,047) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

37. “Okul miidiirii, yeni gelen Ogretmenlere her konuda yardimcir olmaya calisir.” ifadesine
ogretmenlerin, %?2,6's1 (n=18) hi¢cbir zaman, %6,3"i (n=44) nadiren, %18,9'u (n=131)
bazen, %33,1'1 (n=230) cogunlukla, %39,0'1 (n=271) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul miidiirii, yeni gelen ogretmenlere her konuda yardimci olmaya cahsir.”
ifadesine yiiksek (4,000 + 1,033) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

Bireysellestirilmis ilgi boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilari, “Okul miidiirii, yeni gelen 6gretmenlere her konuda yardimci olmaya calisir.”

(Y: 4,00) maddesinde yogunlagmaktadir. Yiiksek diizeyde olmasina ragmen diger
maddelere gore en diisiik diizeydeki 6gretmen algilar1 ise “Okul miidiirii, yalniz kalmg
gibi goriinen Ogretmenlerine Ozel bir ilgi gosterir.” (Y :3,52) maddesinde yogunlagmaktadir.

Ogretmen algilar1 maddelerin tamaminda (%100) yiiksek diizeydedir.

Elde edilen bu bulgulara gore okul miidiiriiniin yeni gelen 6gretmenlere daha fazla
yardimc1 oldugu ancak yalmz kalan Ogretmenlerle 6zel olarak ilgilenmedigi
soylenebilir. Bu sonug Zeren (2007) tarafindan yapilan “Ilk6égretim Okulu Miidiirlerinin
Doniisiimeii Liderlik Stilleri ile Bu Okullarda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlig
Arasindaki Iliski (Sanlwrfa Ili Ornegi)” baslikli calismanin sonuglari ile drtiismektedir.

Doniisiimcii liderligin biitiin alt boyutlar1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin algilarinin

maddelerin tamaminda (%100), yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Elde edilen bu bulguya dayanarak, ogretmenlerin algilarina gore gorev yapmakta
olduklar1 okullarin miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini tasidigi sonucuna

varilabilir.
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4.3. Cinsiyet, Brans, Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresi ve Gorev Yaptig
Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul

Algilarna iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde 6gretmenlerin etkili okul algilarinin cinsiyet, brans, 6gretmenlikte ge¢irdigi
hizmet siiresi ve gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli

olarak farklilasip farklilasmadiklarina iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.3.1. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul Algilarna iliskin Bulgular ve

Yorum

Tablo 4.16. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, etkili okula iliskin algilar1
arasindaki farklara yonelik t-testi sonuclar1

Boyutlar Grup N X Ss t p
Okul Yo6neticisi Erkek 361 46,260 10,713 0,780 | 0,436
Boyutu Kadin 333 45,650 9,773

Ogretmen Boyutu Erkek 361 93,470 15,075 | -1,312 | 0,190
Kadin 333 94,940 14,362
Okul Ortami Boyutu | Erkek 361 88,770 16,140 0,016 | 0,987
Kadin 333 88,750 15,936

Ogrenci Boyutu Erkek 361 21,540 5,026 -0,633 | 0,527
Kadin 333 21,780 4,980

Veli Boyutu Erkek 361 20,020 5,588 -1,184 | 0,237
Kadin 333 20,510 5,384

Etkili Okul Erkek 361 270,060 | 44,683 | -0,472 | 0,637

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami
boyutu, 6grenci boyutu, veli boyutu ve etkili okul puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamastir (p>0,05).

Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin etkili okulun alt boyutlarina ve etkili okula

iligkin algilarmin cinsiyetlerine gore farklilagsmadig1 soylenebilir.
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4.3.2. Branslarina Gore Ogretmenlerin Etkili Okul Algilara iliskin Bulgular ve

Yorum

Tablo 4.17. Ogretmenlerin branslarina gore, etkili okula iliskin algilari
arasindaki farklara yonelik tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyutlar Grup N X Ss F p Fark
Sinif Ogretmeni | 323 | 46,390 | 9,756
Tiirk¢e-edebiyat 66 46,180 | 11,691
o [Nt 1t 1045
. ... . | Sosyal Bilgiler , ,
Ygg‘;ﬁf&“ Fen Bilimleri 47 | 44850 | 10,187 | %785 | 0:600
Giizel Sanatlar 37 45,700 | 11,269
Yabanci Dil 50 | 47,680 | 10,314
Diger 68 | 44,570 | 9,830
Sinif Ogretmeni 323 | 96,250 | 13,537
Tiirk¢e-edebiyat 66 90,920 | 17,222
) Matematik 51 91,350 | 14,180 1>2
Ogretmen | Sosyal Bilgiler 52 | 91,190 | 16,302 2225 | 0,031 1> 3
Boyutu | Fen Bilimleri 47 | 92,210 | 14,449 | 7 ’ 1>4
Giizel Sanatlar 37 | 94,240 | 14,856
Yabanci Dil 50 | 95,000 | 15,342
Diger 68 | 92,600 | 15,620
Sinif Ogretmeni 323 | 90,890 | 14,753
Tiirk¢e-edebiyat 66 86,730 | 19,537
o [Nt 1w 110 122
osyal Bilgiler , , >
g;;auriﬁ Fen Bilimleri 47 | 86,510 | 14357 | 2478 | 00161 4 g
Giizel Sanatlar 37 89,950 | 15,538 7>8
Yabanci Dil 50 | 90,820 | 16,277
Diger 68 84,490 | 14,400
Sinif Ogretmeni | 323 | 22,090 | 4,966
Tiirk¢e-edebiyat 66 21,580 | 5,207
) Matematik 51 20,730 | 5,127
Ogrenci | Sosyal Bilgiler 52 | 21,440 | 4,956
Boyutu | Fen Bilimleri 47 20,940 | 5,391 1,084 10,372
Giizel Sanatlar 37 22,320 | 4,334
Yabanci Dil 50 21,320 | 5,168
Diger 68 | 20,930 | 4,820
Sinif Ogretmeni 323 | 20,750 | 5,549
Tiirk¢e-edebiyat 66 20,060 | 5,494
Matematik 51 20,000 | 5,254
Veli Sosyal‘ ]‘311g11‘er 52 19,580 | 6,040 1112 | 0.353
Boyutu | Fen Bilimleri 47 18,720 | 6,174
Giizel Sanatlar 37 20,540 | 5,284
Yabanci Dil 50 19,860 | 4,990
Diger 68 19,990 | 4,855
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Tablo 4.17. nin devami

Smif Ogretmeni 323 | 276,370 | 40,024

Tiirk¢e-edebiyat 66 | 265,470 | 53,119

Matematik 51 | 263,900 | 44,396
Etkili | Sosyal Bilgiler 52 | 262,420 | 50,422 1.958 | 0.058
Okul Fen Bilimleri 47 | 263,230 | 43,654 ’ ’

Giizel Sanatlar 37 | 272,760 | 44,381

Yabanci Dil 50 | 274,680 | 45,633

Diger 68 | 262,570 | 42,559

Aragtirmaya katilanlarin 68retmen boyutu puanlar1 ortalamalarinin brans degiskenine
gore anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (F=2,225; p=0,031<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Brangi sinif 6gretmeni olanlarin
Ogretmen boyutu puanlari (96,250 + 13,537), brans1 Tiirk¢e-edebiyat olanlarin 6gretmen
boyutu puanlarindan (90,920 + 17,222) yiiksek bulunmustur. Bransi sinif 6gretmeni
olanlarin 6gretmen boyutu puanlar1 (96,250 + 13,537), brans1 matematik olanlarin
O0gretmen boyutu puanlarindan (91,350 = 14,180) yiiksek bulunmustur. Brangt sinif
O0gretmeni olanlarin 6gretmen boyutu puanlar1 (96,250 + 13,537), bransi sosyal bilgiler

olanlarin 6gretmen boyutu puanlarindan (91,190 + 16,302) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilanlarin okul ortami puanlar1 ortalamalarmin brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (F=2,478; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Brangi sinif 6gretmeni olanlarm okul
ortami puanlar1 (90,890 + 14,753), brans1 matematik olanlarin okul ortami puanlarindan
(85,530 = 17,958) yiiksek bulunmustur. Brangi sinif 6gretmeni olanlarin okul ortami
puanlar1 (90,890 + 14,753), bransi sosyal bilgiler olanlarin okul ortami puanlarindan
(86,080 = 18,597) yiiksek bulunmustur. Brangi sinif 6gretmeni olanlarin okul ortami
puanlar1 (90,890 + 14,753), brans1 diger olanlarin okul ortami puanlarindan (84,490 +
14,400) yiiksek bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin okul ortami puanlar1 (90,820
+ 16,277), brans1 diger olanlarin okul ortami puanlarindan (84,490 + 14,400) yiiksek

bulunmustur.
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Arastirmaya katilanlarin okul yoneticisi boyutu, 6grenci boyutu, veli boyutu ve etkili
okul puanlar1 ortalamalarmin brans degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir

(p>0.05).

Elde edilen bulgulara gore 6gretmen boyutunda, sinif 6gretmenlerinin Tiirk¢e-edebiyat,
matematik ve sosyal bilgiler 6gretmenleriyle farkli algilara sahip oldugu sonucuna
varilabilir. Bunun nedeninin ise simif 6gretmenlerinin kendilerini 6grencinin biitiin
derslerdeki kazanimlarindan ve biitiin davranislarindan sorumlu olarak goérmeleri ve
Ogrenciyi biitiinii ile kabul etmeleri, brans 6gretmenlerinin ise 0grenciyi daha ¢ok kendi
derslerindeki basaris1 ile degerlendirmelerinden dolayr Ogretmenlik algisinin

farklilagsmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore okul ortami boyutunda, sinif 6gretmenlerinin matematik
sosyal bilgiler ve diger branglardaki Ogretmenler ile farkli algilara sahip oldugu
sonucuna varilabilir. Bunun nedeninin sinif 6gretmenlerinin bir tek sinifinin olmasi ve
derslerin neredeyse tamamini o siifta islemesi oldugu soylenebilir. Okul ortami
boyutunda 6gretmen algilarindaki bir diger farklilasmanin ise yabanci dil 6gretmenleri
ile diger brans ogretmenleri arasinda oldugu sonucuna varilabilir. Bunun nedeni olarak

yabanci dil egitimi i¢in okullardaki donanimin yetersiz olmas1 soylenebilir.
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4.3.3. Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul

Algilarna iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.18. Ogretmenlerin 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresine gore, etkili okula
iliskin algilar1 arasindaki farklara yonelik tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyutlar Grup N X Ss F p Fark
Okul Yoneticisi | 1-5 Yil 89 | 46,540 | 9,014 | 1,991 | 0,094
Boyutu 6-10 Y1l 150 | 45,500 | 9,895

11-15 Y 166 | 45,710 | 10,427
16-20 Y1l 118 | 44,250 | 11,177
21 Ve iistii 171 | 47,520 | 10,278
Ogretmen 1-5 Y1l 89 | 95,790 | 14,350 | 0,664 | 0,617
Boyutu 6-10 Y1l 150 | 94,070 | 13,780
11-15 Yu 166 | 93,540 | 15,189
16-20 Yu 118 | 92,920 | 15,694
21 Ve iistii 171 | 94,920 | 14,710
Okul Ortam1 | 1-5 Yl 89 | 88,850 | 16,068 | 1,276 | 0,278
Boyutu 6-10 Y1l 150 | 87,990 | 16,668
11-15 Yu 166 | 87,960 | 15,930
16-20 Yu 118 | 87,460 | 17,563
21 Ve listii 171 | 91,070 | 14,288
Ogrenci Boyutu | 1-5 Y1l 89 | 22,000 | 5,679 | 1,262 | 0,284
6-10 Y1l 150 | 21,130 | 4,723
11-15 Yd 166 | 21,430 | 4,862
16-20 Yu 118 | 21,500 | 5,281
21 Ve listii 171 | 22,260 | 4,781

Veli Boyutu | 1-5 Y1l 89 | 20,200 | 5,831 | 3,433 {0,009 | 3>2
6-10 Y1l 150 | 19,010 | 5,712 4>2
11-15 Yd 166 | 20,220 | 5,576 5>2

16-20 Yu 118 | 20,490 | 5,362
21 Ve listii 171 | 21,250 | 4,943
Etkili Okul 1-5 Y1l 89 | 273,380 | 44,374 | 1,475 | 0,208
6-10 Y1l 150 | 267,700 | 43,733
11-15 Yd 166 | 268,860 | 43,567
16-20 Yu 118 | 266,620 | 48,160
21 Ve iistii 171 | 277,020 | 40,687

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veli boyutu puanlar1 ortalamalarmin 6gretmenlikte
gecirdigi hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (F=3,433;

p=0,009<0.05). Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc
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analizi yapilmistir. Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 11-15 yil olanlarin veli boyutu
puanlar1 (20,220 + 5,576), 6gretmenlikte gec¢irdigi hizmet siiresi 6-10 yil olanlarin veli
boyutu puanlarindan (19,010 * 5,712) yiiksek bulunmustur. Ogretmenlikte gecirdigi
hizmet siiresi 16-20 yil olanlarin veli boyutu puanlari (20,490 + 5,362), 6gretmenlikte
gecirdigi hizmet siiresi 6-10 yil olanlarin veli boyutu puanlarindan (19,010 £+ 5,712)
yiiksek bulunmustur. Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 21 ve iistii olanlarin veli
boyutu puanlart (21,250 + 4,943), 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 6-10 yil
olanlarin veli boyutu puanlarindan (19,010 + 5,712) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoOneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul
ortami, 0grenci boyutu ve etkili okul puanlar1 ortalamalarinin 6gretmenlikte gegirdigi
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1

arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir ( p>0.05).

Elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin, 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siirelerine
gore veli boyutunda hizmet siiresi 6-10 y1l olan 68retmenler ile hizmet siiresi 11-15 yil,
hizmet siiresi 16-20 yil ve hizmet siiresi 21 yil ve {iistii olan 6gretmenlerin algilarinin
farklilastig1 sonucuna varilabilir. Bunun nedeninin ise ozellikle 6-10 yilin1 ¢aligmakta
olan ogretmenlerde velilerden beklentilerin artmis olabileceginden, daha sonraki
yillarda ise velileri olduklar1 gibi kabul etme egiliminde olmalarindan kaynaklandigi

sOylenebilir.
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4.3.4. Gorev Yaptig1 Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul

Algilarna iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.19. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siiresine gore, etkili okula
iligkin algilar arasindaki farklara yonelik tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyutlar Grup N |(x Ss F p Fark

1-2 Yil 275147,370 19,312

Okul Yoneticisi Boyutu 3-4 Vil 189 144,380 111,093 3,385(0,018 {1 >2
5-6 Y1l 93 145,900 {10,106
7 Ve iistiinde {137 |45,390 |10,757
1-2 Y1l 275194,920 [14,167

Ogretmen Boyutu 3-4 Vil 189 192,170 116,020 1,68310,169
5-6 Y1l 93 195,480 [14,788
7 Ve iistiinde {137 194,580 |13,881
1-2 Y1l 275189,930 [15,168

Okul Ortam1 Boyutu 3-4 Vil 189186,660 |17,585 1,62910,181
5-6 Y1l 93 189,410 [15,875
7 Ve tistiinde (137 [88,880 |15,454
1-2 Yil 27521,860 (4,818

Ogrenci Boyutu 3-4 Vil 189 121,280 15,412 1,182(0,316
5-6 Y1l 93 122,280 |5,174
7 Ve tistiinde (137 [21,340 [4,633
1-2 Yil 275 (20,230 |[5,366

Veli Boyutu 3-4 Y1l 189(19,660 |6,053 1.4030.241
5-6 Y1l 93 120,800 |5,204
7 Ve tistiinde (137 {20,740 |5,083
1-2 Yil 2751274,310(41,093

Etkili Okul 3-4 Y1l 189 (264,140 (48,733 2.198 0,087
5-6 Y1l 93 |273,870(44,067
7 Ve iistiinde {137 270,940 (41,576

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin okul yoneticisi boyutu puanlari ortalamalarinin
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (F=3,385;
p=0,018<0.05). Farkhiliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayic1 post-hoc
analizi yapumistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil olanlarin okul yoneticisi boyutu
puanlar1 (47,370 = 9,312), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin okul ydneticisi
boyutu puanlarindan (44,380 + 11,093) yiiksek bulunmustur.



122

Arastirmaya katilan dgretmenlerin 6gretmen boyutu, okul ortami, 6grenci boyutu, veli
boyutu ve etkili okul puanlar1 ortalamalarinin okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0.05).

Elde edilen bulgulara gore gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresine gore, okul yoneticisi
boyutunda, hizmet siiresi 1-2 yil olan Ogretmenler ile hizmet siiresi 3-4 yil olan
Oogretmenlerin algilar1 arasinda faklilasma oldugu sonucuna varilabilir. Bunun nedeni
olarak okul yOneticisinin okula yeni gelen ve heniiz uyum siirecinde olan 6gretmenleri
liderlik giicliniin yan1 sira yasal giiciinii de kullanarak etkiledigi, ancak ileriki yillarda
bu giiciin etkisinin azaldig1 ve Ogretmenlerin okul yoneticisi hakkindaki algilarinin

degismis olmasi sdylenebilir.

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik gii¢lerinden yasal
giic, odiill giici ve zorlayici giici bir ararda bulundurmaktadwr. Bu ii¢ giiciin
kullanilmasi, okul yoneticisinin formal bir lider konumuna getirir. Ancak liderlik
acisindan onemli olan bu orgiitsel giicler yaninda, kisisel giiclerin de kullanilmasidir.
Her okul yoneticisinin karizmatik giicleri kullanmasi miimkiin degildir. Bir baska
deyisle her okul yoOneticisi karizmatik lider olamaz. Buna karsilik, okul yOneticisi

liderlik giiclerinden uzmanlik giiciinii kullanabilir (Celik, 2012, 6).

Okul miidiiriiniin lider olarak nitelendirilebilmesi i¢in astlarimin onu lider olarak
gormesi gerekir. Ciinkii bir bireyin lider oldugunu anlamanin en iyi yolu onu izleyenin
olup olmadigina bakmaktir. Astlar1 onu izlemeden, lider olarak gormeden, okul miidiirii
lider olamaz. Liderlikte lider-izleyen arasinda cift yonlii bir etkilesim vardir (Karip,
1998, 462). Bu nedenle okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stili konusunda
bilin¢lendirilmeleri ve egitilmeleri, c¢alisanlarin oOrgiitsel baghiliklarmi yiikseltme

acisindan 6nemli goriilmektedir (Bulug, 2009, 30).
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4.4. Cinsiyet, Brans, Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresi ve Gorev Yaptig
Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin

Déniisiimeii Liderlik Ozelligi Algilarna iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde okul miidiriiniin doniisiimeii  liderlik  6zelliklerinin, Ogretmenlerin
algilarina gore, cinsiyet, brang, 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi ve gorev yaptigi
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli olarak farklilasip

farklilasmadiklarina iligkin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
4.4.1. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik

Ozelligi Algilarina lliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.20. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére, okul miidiiriiniin doniisiimeii liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 arasindaki farklara yonelik t-testi sonuglari

Boyutlar Grup N X Ss t p

Ideallestirilmis Etki Erkek | 361 38,340 9,398 -0,346 | 0,730
Kadmm | 333 38,590 9,016
Entelektiiel Uyarim Erkek | 361 26,710 6,568 -0,214 | 0,830
Kadmm | 333 26,820 6,679
Esin Kaynagi Olma Erkek | 361 37,660 9,647 0,053 0,958
Kadmm | 333 37,620 8,953
Bireysellestirilmis Hgi Erkek 361 38,370 9,672 0,248 0,805
Kadmm | 333 38,190 9,342
Doniisiimcii Liderlik Erkek | 361 141,090 34,080 -0,053 | 0,958
Kadim | 333 | 141,220 32,443

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, esin kaynagi
olma, bireysellestirilmis ilgi ve doniisiimcii liderlik puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamastir (p>0,05).

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin doniisiimcii liderligin alt boyutlarma ve

doniisiimcii liderlige iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore farklilagsmadig1 soylenebilir.
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4.4.2. Branslarma Goére Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik

Ozelligi Algilarina iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.21. Ogretmenlerin branslarina gére, okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 arasindaki farklara yonelik tek yonlii varyans analizi

sonuclar1
Boyutlar Grup N X Ss F p | Fark
Sinif Ogretmeni 323 | 39,220 | 8,548
Tiirkce-edebiyat 66 37,890 | 10,547
Matematik 51 37,330 | 10,436
Ideallestirilmis | Sosyal Bilgiler 52 | 36,500 | 10,272
Etki Fen Bilimleri 47 | 38,020 | 8,731 1,700 1 0,106
Giizel Sanatlar 37 37,950 | 10,451
Yabanci Dil 50 | 40,820 | 8,861
Diger 68 36,600 | 8,566
Sinif Ogretmeni 323 | 27,300 | 5,886
Tiirkce-edebiyat 66 26,850 | 8,929 1>3
Matematik 51 25,220 | 7,393 7>3
Entelektiiel Sosyal Bilgiler 52 | 25,230 | 7,581 1>4
Uyarim Fen Bilimleri 47 | 26,680 | 5,657 2,098 | 0,042 7>4
Giizel Sanatlar 37 26,680 | 6,920 1>8
Yabanci Dil 50 | 28,500 | 6,109 7>8
Diger 68 | 25,290 | 6,325
Sinif Ogretmeni 323 | 38,290 | 8,563
Tiirkce-edebiyat 66 37,700 | 9,743
Matematik 51 34,840 | 10,886
Esin Kaynagi Sosyal Bilgiler 52 | 35,830 | 10,893
Olma Fen Bilimleri 47 | 37,510 | 9,709 1,925 1 0,063
Giizel Sanatlar 37 37,110 | 10,143
Yabanci Dil 50 | 40,280 | 9,112
Diger 68 36,470 | 8,719
Sinif Ogretmeni 323 | 39,090 | 8,817
Tiirkge-edebiyat | 66 | 38,110 | 10,421
) ~ .. | Matematik 51 35,450 | 11,357 1>3
Bireysel estiriliis |'Sosyal Bilgiler | 52 | 36,330 | 10,461 2199 | 0.033 ; > i
& Fen Bilimleri 47 | 37,940 | 8,210 |~ ’ . z o
Giizel Sanatlar 37 38,190 | 10,765 758
Yabanci Dil 50 40,960 | 9,067
Diger 68 36,600 | 9,354
Smif Ogretmeni | 323 | 143,890 | 30,632
Tiirk¢ge-edebiyat | 66 | 140,550 | 36,796 1>3
Matematik 51 | 132,840 | 38,630 7>3
Doniistimeii Sosyal Bilgiler 52 | 133,880 | 38,388 2065 | 0.045 1>4
Liderlik Fen Bilimleri 47 | 140,150 | 30,591 | ™ ’ 7>4
Giizel Sanatlar 37 | 139,920 | 37,379 1>8
Yabanci Dil 50 | 150,560 | 32,426 7>8
Diger 68 | 134,970 | 31,605
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Arastirmaya katilan katilanlarin entelektiiel uyarim puanlari ortalamalarmin brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=2,098; p=0,042<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Brang: sinif
O0gretmeni olanlarin entelektiiel uyarim puanlar1 (27,300 + 5,886), brang1 matematik
olanlarin  entelektiiel uyarim  puanlarindan (25,220 + 7,393)  yiiksek
bulunmustur. Bransi yabanc1 dil olanlarin entelektiiel uyarim puanlar1 (28,500 =+
6,109), brans1 matematik olanlarin entelektiiel uyarim puanlarindan (25,220 + 7,393)
yilksek bulunmustur. Brang sinif 6gretmeni olanlarin entelektiiel uyarim puanlari
(27,300 + 5,886), brangi sosyal bilgiler olanlarin entelektiiel uyarim puanlarindan
(25,230 + 7,581) yiiksek bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin entelektiiel uyarim
puanlar1 (28,500 £ 6,109), bransi sosyal bilgiler olanlarin entelektiiel uyarim
puanlarindan (25,230 + 7,581) yiiksek bulunmustur. Brans simif 6gretmeni olanlarin
entelektiiel uyarim puanlar1 (27,300 + 5,886), bransi diger olanlarin entelektiiel uyarim
puanlarindan (25,290 + 6,325) yiiksek bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin
entelektiiel uyarim puanlar1 (28,500 = 6,109), bransi diger olanlarin entelektiiel uyarim

puanlarindan (25,290 + 6,325) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan katilanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 ortalamalarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=2,199; p=0,033<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Brang sinif
O0gretmeni olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 (39,090 + 8,817), brans1 matematik

olanlarin  bireysellestirilmis ilgi puanlarindan (35,450 + 11,357) yiiksek

H+

bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 (40,960
9,067), brans1 matematik olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlarindan (35,450 =+
11,357) yiiksek bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin bireysellestirilmis ilgi
puanlar1 (40,960 + 9,067), bransi sosyal bilgiler olanlarin bireysellestirilmis 1ilgi
puanlarindan (36,330 + 10,461) yiiksek bulunmustur. Bransi sinif 68retmeni olanlarin
bireysellestirilmis  ilgi  puanlart (39,090 +  8,817), brans1 diger  olanlarin
bireysellestirilmis ilgi puanlarindan (36,600 + 9,354) yiiksek
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bulunmustur. Bransi yabanci dil olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 (40,960 +
9,067), brans1 diger olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlarindan (36,600 + 9,354)

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilanlarin doniisiimcii liderlik puanlar1 ortalamalariin brans degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (F=2,065; p=0,045<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Brangi sinif 6gretmeni olanlarin
doniistimcii liderlik puanlar1 (143,890 + 30,632), brang1 matematik olanlari doniisiimcii
liderlik puanlarindan (132,840 + 38,630) yiiksek bulunmustur. Bransi yabanci dil
olanlarin doniistimcii liderlik puanlar1 (150,560 + 32,426), brans1 matematik olanlarin
doniisiimcii liderlik puanlarindan (132,840 + 38,630) yiiksek bulunmustur. Bransi sinif
ogretmeni olanlarin doniisiimcii liderlik puanlar1 (143,890 + 30,632), bransi sosyal

bilgiler olanlarin doniisiimcii liderlik puanlarindan (133,880 + 38,388) yiiksek

H+

bulunmustur. Bransi yabanci1 dil olanlarin doniisiimcii liderlik puanlar1 (150,560

H+

32,426), brans1 sosyal bilgiler olanlarin doniisiimcii liderlik puanlarindan (133,880
38,388) yiiksek bulunmustur. Brans1 sinif Ogretmeni olanlarin doniisiimcii liderlik
puanlar1 (143,890 + 30,632), bransi diger olanlarin doniisiimcii liderlik puanlarindan
(134,970 £ 31,605) yiiksek bulunmustur. Brans1 yabanci dil olanlarin doniisiimcii
liderlik puanlar1 (150,560 =+ 32,426), brans1 diger olanlarin doniisimcii liderlik
puanlarindan (134,970 £ 31,605) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilanlarin ideallestirilmis etki ve esin kaynagi olma puanlari
ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0.05).

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin, branglar1 itibariyle entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 ile doniistimcii liderlik hakkinda farkli algilara sahip
oldugu sonucuna varilabilir. Bunun nedeninin ise okul miidiiriiniin 6gretmenlerden
beklentilerini aktarirken farkli yontemler kullanmasi ve bransinin sinif 6gretmeni veya

ikinci kademeden herhangi bir brans olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.
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4.4.3. Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Okul

Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Ozelligi Algilarma iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.22. Ogretmenlerin 6gretmenlikte gegirdigi hizmet siiresine gore, okul
miidiiriiniin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iligkin algilar1 arasindaki farklara yonelik
tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyutlar Grup N X Ss F p Fark
Ideallestirilmis Etki | 1-5 Y1l 89 | 40,080 | 8,040 | 1,845 | 0,118
6-10 Y1l 150 | 38,240 | 8,858
11-15 Y 166 | 37,690 | 9,363
16-20 Y1l 118 | 37,320 | 10,537
21 Vedsti | 171 | 39,340 | 8,856

Entelektiiel] Uyarim | 1-5 Y1l 89 | 28,020 | 7,425 | 2,402 | 0,049 | 1>3
6-10 Y1l 150 | 26,530 | 5,813 1>4
11-15 Yd 166 | 26,310 | 6,524 5>4

16-:20 Yl | 118 | 25,670 | 7,537
21 Vedsti | 171 | 27,500 | 6,121
Esin Kaynag Olma | 1-5 Y1l 89 | 39,070 | 8,332 | 1,481 | 0,206
6-10 Y1l 150 | 37,340 | 8,807
11-15Y1d | 166 | 37,200 | 9,512
16-20 Y1 | 118 | 36,420 | 10,697
21 Veldisti | 171 | 38,440 | 8,952
Bireysellestirilmis | 1-5 Y1l 89 | 39,390 | 8,826 | 1,072 | 0,369
ligi 6-10 Y1l 150 | 38,140 | 8,845
11-15Y1d | 166 | 37,950 | 9,879
16-20 Yi | 118 | 37,080 | 10,719
21 Veldisti | 171 | 38,990 | 9,144
Déniisiimcii 1-5 Y1l 89 | 146,560 | 29,861 | 1,727 | 0,142
Liderlik 6-10 Y1l 150 | 140,250 | 31,115
11-15Y1d | 166 | 139,150 | 34,047
16-20 Y1l | 118 | 136,500 | 38,449
21 Vedisti | 171 | 144,280 | 31,899

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  entelektiiel uyarim puanlar1  ortalamalarinin
ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=2,402;
p=0,049<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmustir. Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 1-5 yil olanlarin entelektiiel
uyarim puanlar1 (28,020 + 7,425), 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 11-15 yil
olanlarin  entelektiiel  uyarim  puanlarindan (26,310 +  6,524)  yiiksek
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bulunmustur. Ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 1-5 yil olanlarin entelektiiel uyarim
puanlar1 (28,020 + 7.,425), ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 16-20 yil olanlarin
entelektiie] uyarim puanlarindan (25,670 + 7,537) yiiksek bulunmustur. Ogretmenlikte
gecirdigi hizmet siiresi 21 ve iistii olanlarin entelektiiel uyarim puanlar1 (27,500 +
6,121), 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 16-20 yil olanlarin entelektiiel uyarim

puanlarindan (25,670 + 7,537) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan  6gretmenlerin  ideallestirilmis  etki, esin kaynagi olma,
bireysellestirilmis ilgi ve doniisiimcii liderlik puanlari ortalamalarimin 6gretmenlikte
gecirdigi hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).

Elde edilen bulgulara entelektiiel uyarim boyutunda 6gretmenlikte gecirdikleri hizmet
stiresi 1-5 yil olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 11-15 yil ve 16-20 yil olan
ogretmenlerin algilar1 ve hizmet siiresi 16-20 y1l olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 21
ve istii yil olan Ogretmenleri algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna
varilabilir. Bunun nedeninin ise okul miidiiriiniin her hizmet yilindaki 6gretmenlerin
anlayigina uygun bir vizyon olusturamamasindan ve onlar1 cesaretlendirici ortamlar

hazirlayamayip gerekli konusmalar1 yapamamasindan kaynaklandigi1 soylenebilir.
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4.4.4. Gorev Yaptizi Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Okul

Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Ozelligi Algilarma iliskin Bulgular ve Yorum

Tablo 4.23. Ogretmenlerin gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresine gore, okul
miidiiriiniin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iligkin algilar1 arasindaki farklara yonelik
tek yonlii varyans analizi sonuglari

Grup N| x Ss F p |Fark
1-2 Y1l 275(39,950 | 8,458
Ideallestirilmis Etki 3-4 Yil 189 | 36,680 | 9,668 5,061 {0,002 1>2
5-6 Y1l 93 38,610 | 9,190 1>4
7 Ve iistiinde [137 | 37,820 | 9,616
1-2 Y1l 275(27,800 | 6,261
Entelektiiel Uyarim 3-4 il 189125,580 | 7,039 4,575 10,004 1>2
5-6 Y1l 93 26,780 | 6,115 1>4
7 Ve iistiinde [137 | 26,290 | 6,781
1-2 Y1l 275 38,870 | 8,711
. 3-4 Y1l 189 | 36,340 {10,229 1>2
Esin Kaynag1 Ol d 222713398 10,018
e 93 | 38,080 | 8,661 1>4
7 Ve iistiinde [137 | 36,690 | 9,345
1-2 Y1l 275139,610 | 8,662
Bireysellestirilmis Ilgi 3-4 il 189 | 36,960 10,163 3,671(0,012 1>2
5-6 Yil 93 | 38,660 | 9,398 1>4
7 Ve iistiinde [137 | 37,210 | 9,983
1-2 Y1l 275 146,230 (30,350
Déniisiimcii Liderlik 3-4 il 189 ]135,570136,020 4,407 10,004 1>2
5-6 Y1l 93 (142,130 31,929 1>4
7 Ve iistiinde [137 {138,010 |34,622

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ideallestirilmis etki puanlar1 ortalamalarmin okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (F=5,061; p=0,002<0.05).
Farkliliklarmm kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yi1l olanlarin ideallestirilmis etki puanlari
(39,950 + 8,458), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin ideallestirilmis etki
puanlarindan (36,680 = 9,668) yiiksek bulunmustur. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil
olanlarin ideallestirilmis etki puanlar1 (39,950 + 8,458), okuldaki hizmet siiresi 7 ve
istiinde olanlarin ideallestirilmis etki puanlarindan (37,820 + 9,616) yiiksek

bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin entelektiiel uyarim puanlar1 ortalamalarmin okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur (F=4,575; p=0,004<0.05).
Farkliliklarm kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil olanlarin entelektiiel uyarim puanlar (27,800
+ 6,261), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin entelektiiel uyarim puanlarindan
(25,580 = 7,039) yiiksek bulunmustur. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yi1l olanlarin
entelektiiel uyarim puanlar1 (27,800 + 6,261), okuldaki hizmet siiresi 7 ve iistiinde

olanlarin entelektiiel uyarim puanlarindan (26,290 + 6,781) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin esin kaynagi olma puanlar1 ortalamalarinin okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (F=3,398; p=0,018<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarin1  belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi
yapilmistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 y1l olanlarin esin kaynagi olma puanlari (38,870
+ 8,711), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin esin kaynagi olma puanlarmdan
(36,340 £ 10,229) yiiksek bulunmustur. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil olanlarin esin
kaynag1 olma puanlar1 (38,870 + 8,711), okuldaki hizmet siiresi 7 ve iistiinde olanlarin

esin kaynagi olma puanlarindan (36,690 + 9,345) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 ortalamalarinin
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (F=3,671;
p=0,012<0.05). Farkhiliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayic1 post-hoc
analizi yapilmistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil olanlarin bireysellestirilmis ilgi
puanlar1 (39,610 + 8,662), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin bireysellestirilmis
ilgi puanlarindan (36,960 + 10,168) yiiksek bulunmustur. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yi1l
olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlar1 (39,610 + 8,662), okuldaki hizmet siiresi 7 ve
istiinde olanlarin bireysellestirilmis ilgi puanlarindan (37,210 £+ 9,983) yiiksek

bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik puanlar1 ortalamalarmin okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur (F=4,407; p=0,004<0.05).
Farkliliklarm kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil olanlarin doniisiimcii liderlik puanlari
(146,230 + 30,350), okuldaki hizmet siiresi 3-4 yil olanlarin doniisiimcii liderlik
puanlarindan (135,570 = 36,020) yiiksek bulunmustur. Okuldaki hizmet siiresi 1-2 yil
olanlarin doniisiimcii liderlik puanlar1 (146,230 + 30,350), okuldaki hizmet siiresi 7 ve
istiinde olanlarin doniisiimcii liderlik puanlarindan (138,010 + 34,622) yiiksek

bulunmustur.

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siireleri
itibari ile okul miidiiriiniin doniistimcii liderligin biitiin alt boyutlar1 ve doniisiimcii
liderlik hakkinda farkl algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Tablo 4.23. incelendiginde
ozellikle okula yeni gelen 6gretmenler ile ¢ok daha eski 6gretmenlerin algilar1 arasinda
faklilik oldugu goriilecektir. Bunun sebebinin okula yeni gelen ogretmenlerin okul
miidiiriic hakkinda tam ve dogru bir algiya sahip olmamasindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Tablo 4.22.de de goriildiigii izere bu sonu¢ 6gretmenlerin, 6gretmenlikte
gecirdikleri hizmet siireleri itibariyle entelektiiel uyarim boyutuna iliskin algilarinin

sonucuyla da ortiigmektedir.

Doniigsiimcii  liderlik; personeli gelistirmeye yardim etme, Ogretmenleri mesleki
gelisimlerine 6zendirmeyi, sorunlarin ¢Oziimiine ortak olmayr gerektirir. Kurum
imkanlarinin iyi olmasmin miidiirlerin doniisiimcii liderlik Ozelliklerini daha rahat
gosterebildigi, Ogretmenlerin kidem ve yaslar1 ilerledik¢e saglanan olanaklardan
faydalanmalarinin yeni Ogretmenlere gore daha fazla oldugu ve bu yiizden de
miidiirlerin liderlik o6zelliklerini daha fazla algilayabildikleri soylenebilir.(Gokge ve
Kahraman, 2010, 195)



132

4.5. Ogretmenlerin Okullarin Etkililik Diizeyleri ile Okul Miidiiriiniin Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliskiyi Gosteren Algillarina iliskin Bulgular ve

Yorum

Bu bolimde ogretmenlerin algilarina gore, okullarmn etkililik diizeyleri ile okul
miidiiriiniin doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasinda nasil bir iliski oldugunu gosteren

bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4.24. Okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin doniistimcii
liderlik 6zelliklerinin iligkisine yonelik korelasyon analizi sonucu

Boyutlar Yd(r:i(tl;cl:isi Ogretmen O?::illn Ogrenci | Veli ];:)tll;lll 11
x| o816 | 0602 [ 0758 ] 0557 | 0380 | 0781
(dealiestirilons— 77770,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

N| 694 694 | 694 | 694 | 694 | 694

) r| 0794 | 0598 | 0750 | 0542 | 0367 | 0,768
e[| 0000 | 0000 | 0,000 | 0.000 | 0,000 | 0.000
N| 694 694 | 694 | 694 | 694 | 694

. e 0799 | 0591 [ 0746 | 0540 | 0365 | 0,765

Fon Saynagt 70,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0.000 | 0.000

N| 694 694 | 694 | 694 | 694 | 694

. x| o816 | 0579 [ 0744 | 0520 | 0332 | 0,758

B“eyseﬁ;tl”ms p| 0000 [ 0000 [ 0000 | 0000 | 0000 0000
N| 694 694 | 694 | 694 | 694 | 694

|| os40 | o616 | 0780 | 0,562 | 0,375 | 0,799
bontsimet 5T 0000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0.000 | 0.000

N| 694 694 | 694 | 694 | 694 | 694

Tablo 4.24. incelendiginde asagidaki bulgulara ulagilabilir:

Ideallestirilmis etki ile okul yoneticisi boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %81,6 pozitif yonde anlamli
iliski bulunmustur. (r=0,816; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puani arttikca

okul yoneticisi boyutu puani da artmaktadir.

Entelektiiel uyarim ile okul yoneticisi boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %79,4 pozitif yonde anlamli



133

iliski bulunmustur. (r=0,794; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puani arttikca

okul yoneticisi boyutu puani da artmaktadir.

Esin kaynag1 olma ile okul yoneticisi boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %79,9 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,799; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puani arttikca okul

yOneticisi boyutu puani da artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile okul yoneticisi boyutu arasindaki iligskiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %81,6 pozitif yonde anlamli
iliski bulunmustur. (r=0,816; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puam arttikca

okul yoneticisi boyutu puani da artmaktadir.

Doniisiimcii liderlik ile okul yoOneticisi boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %84,0 pozitif yonde anlamli
iliski bulunmustur. (r=0,840; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puani arttikca

okul yoneticisi boyutu puani da artmaktadir.

Ideallestirilmis etki ile 6gretmen boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %60,2 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,602; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puam arttikca

O0gretmen boyutu puani da artmaktadir.

Entelektiiel uyarim ile 6gretmen boyutu arasindaki iligskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %59,8 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmusgtur. (r=0,598; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puan arttik¢a 6gretmen

boyutu puani da artmaktadir.

Esin kaynagi olma ile 6gretmen boyutu arasmdaki iligskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %359,1 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,591; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puani arttikca 6§retmen

boyutu puani da artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile 6gretmen boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %57,9 pozitif yonde anlamli iliski
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bulunmustur. (r=0,579; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puani arttikca

O0gretmen boyutu puani da artmaktadir.

Doniistimceii liderlik ile 6gretmen boyutu arasindaki iligskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %61,6 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,616; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puani arttikca

O0gretmen boyutu puani da artmaktadir.

Ideallestirilmis etki ile okul ortamm arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %75,8 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,758; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puam arttikca okul

ortami puan1 da artmaktadir.

Entelektiiel uyarim ile okul ortami arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %75,0 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,750; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puani arttikca okul

ortami puani da artmaktadir.

Esin kaynagi olma ile okul ortami arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %74,6 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,746; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puani arttikca okul

ortami puani da artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile okul ortamu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %74,4 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,744; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puani arttikca okul

ortami puani da artmaktadir.

Doniistimcti  liderlik ile okul ortamu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %78,0 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,780; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puani arttikca okul

ortami puan1 da artmaktadir.

Ideallestirilmis etki ile 6grenci boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %55,7 pozitif yonde anlamli iliski
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bulunmustur. (r=0,557; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puan1 arttikga 68renci
boyutu puani da artmaktadir.

Entelektiie] uyarim ile 6grenci boyutu arasmdaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %54,2 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,542; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puani arttikca 6grenci

boyutu puani da artmaktadir.

Esin kaynagi olma ile 6grenci boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %54,0 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,540; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puan1 arttikca 6grenci

boyutu puani da artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile 6grenci boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %52,0 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,520; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puani arttikca

O0grenci boyutu puani da artmaktadir.

Doniisiimcii liderlik ile 6grenci boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %56,2 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,562; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puan1 arttik¢a 68renci

boyutu puani da artmaktadir.

Ideallestirilmis etki ile veli boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %38,0 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,380; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puami arttikca veli

boyutu puani da artmaktadir.

Entelektiie]l uyarim ile veli boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %36,7 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,367; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puam arttikca veli
boyutu puani da artmaktadir.

Esin kaynagi olma ile veli boyutu arasmdaki iliskiyi belirlemek {iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %36,5 pozitif yonde anlamli iliski
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bulunmugtur. (r=0,365; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puam arttikca veli
boyutu puani da artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile veli boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %33,2 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,332; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puan1 arttikca veli

boyutu puani da artmaktadir.

Doniigiimcii liderlik ile veli boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %37,5 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,375; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puami arttik¢a veli

boyutu puani da artmaktadir.

Ideallestirilmis etki ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %78,1 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,781; p=0,000). Buna gore ideallestirilmis etki puani arttikca etkili

okul puani da artmaktadir.

Entelektiiel uyarim ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon
analizi sonucunda, puanlar arasinda %76,8 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
(r=0,768; p=0,000). Buna gore entelektiiel uyarim puam arttikca etkili okul puam da

artmaktadir.

Esin kaynag1 olma ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon
analizi sonucunda, puanlar arasinda %76,5 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
(r=0,765; p=0,000). Buna gore esin kaynagi olma puam arttikca etkili okul puam da

artmaktadir.

Bireysellestirilmis ilgi ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek {iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %75,8 pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. (r=0,758; p=0,000). Buna gore bireysellestirilmis ilgi puan1 arttik¢a etkili

okul puani da artmaktadir.

Doniistimcti  liderlik ile etkili okul arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %79,9 pozitif yonde anlamli iliski
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bulunmustur (r=0,799; p=0,000). Buna gore doniisiimcii liderlik puanm arttik¢a etkili

okul puani da artmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore etkili okul ile doniisiimcii liderlik arasinda pozitif yonde
kuvvetli bir iligki oldugu soylenebilir. Hizla degisen Diinya’da okullarmn islevleri de
degismekte ve degisime ayak uyduramayan okullar etkisizlesmektedir. Okullarin
kendilerine yiiklenen yeni islevleri yerine getirebilmesini ve degisimi yakalayarak etkili
okul haline gelmesini saglamak okulda lider durumunda bulunan okul miidiiriiniin
gorevidir. Okul miidiiriiniin bu siirecte iistlenecegi doniisiimcii liderlik rolii onu daha da

basaril1 kilacaktir.

Egitim sisteminin gelecek yiizyilin ihtiyaclarina cevap verebilmesi icin okullarin
bilginin {iiretildigi, genellestirildigi, korundugu, aktarildig1 ve insanlarin beklentilerine
cevap verebilecek yapilarda kuruluglar olmalar1 gerekmektedir. Ayrica okullarda
calisanlarin morali, is doyumu, verimliligi okul yoneticilerin sahip olduklar1 bilgi,
beceri, tutum, davranis ve sergiledikleri liderlik rolleriyle yakindan ilgilidir (Tahaoglu
ve Gedikoglu, 2009, 281). Okullarin artik sadece egitim yOniiyle degil ayrica; topluma
ve Ogrencinin duygusal yanina da agik, toplumsal cesitliligi kabul eden, teknolojiye
duyarlilig1 yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan, isgoreniyle
isbirligi icinde olan, demokrasi Ogreten, Ogretirken demokratik olan, giiniimiiz
diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin
zararhi etkilerine direnebilen ve tiim bunlar1 gergeklestirirken kendi yapisimi da
sorgulayan, degisime agik orgiit yoniiyle de islevsellesmesi gerekmektedir (Beycioglu

ve Aslan, 2010, 168).

Etkili okul, okulun olumlu bir degisime ugramasidir (Balci, 2011, 35). Degisimin
otesinde ¢ok koklii bir doniisiimiin yasandigi giinimiizde okul yoneticilerinin bu
doniisiime liderlik yapmalar1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin gerek
liderlik o6zellikleri gerekse doniisiimcii liderlik davranislari, bu doniisiimde kilit rol
oynamaktadir (Celik, 1998, 437). Egitim sistemimizin siirekli degisen cevreye ayak
uydurmasi icin egitim isgorenini giiclii bir sekilde yonlendirecek olan doniisiimsel

onderlere gereksinim vardir (Celep, 2004, 118).
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4.5.1. Ogretmenlerin Algillarma Goére Okullarmm Etkililik Diizeyleri ile Okul
Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliskinin Giiciine iliskin

Bulgular ve Yorum

Bu bolimde ogretmenlerin algilarina gore, okullarmn etkililik diizeyleri ile okul
miidiiriiniin  doniisiimcii liderlik ©6zellikleri arasinda satanmis olan iliskinin giiciinii
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizleri sonucunda elde edilen bulgu ve

yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4.25. Etkili okul ile ideallestirilmis etki boyutu arasindaki regresyon analizi

sonucu
Bagimh Bagimsiz Model 2
Degisken Degisken B ¢ P ¥ (p) R
Sabit -1,624[-1,295 |0,196
Okul YOneticisi 0.514 [17.612 10,000
{deallestirilmis oo
Et‘f;‘ 3 3 [Ogretmen Boyutu | 0,006 | 0,303 [0,762 333,252 0,000 0,706
Okul Ortami 0,164 | 6,439 {0,000
Ogrenci Boyutu | 0,054 | 0,843 0,399
Veli Boyutu 0,010 | 0,227 {0,820

Tablo 4.25. da goriildiigii gibi okul yoneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami
boyutu, 6grenci boyutu ve veli boyutu ile ideallestirilmis etki boyutu arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=333,252; p=0,000<0.05). Ideallestirilmis etki diizeyinin belirleyicisi olarak okul
yOneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami boyutu, 6grenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iliskisinin (acgiklayicilik giiciiniin) ¢ok giicli oldugu goriilmiistiir
(R?=0,706). Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticisi boyutu diizeyi ideallestirilmis
etki diizeyini arttirmaktadir (3=0,514). Ogretmenlerin algilarina gére 6gretmen boyutu
diizeyi ideallestirilmis etki diizeyini etkilememektedir (p=0.762>0.05). Ogretmenlerin
algilarma gore okul ortamu diizeyi ideallestirilmis etki diizeyini arttirmaktadir
(8=0,164). Ogretmenlerin algilarina gore 6grenci boyutu diizeyi ideallestirilmis etki
diizeyini etkilememektedir (p=0.399>0.05). Ogretmenlerin algilarina gore veli boyutu
diizeyi ideallestirilmis etki diizeyini etkilememektedir (p=0.820>0.05).
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Tablo 4.26. Etkili okul ile entelektiiel uyarim boyutu arasidaki regresyon analizi

sonucu
Bagimh o o Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken | B t p F ) R
Sabit 1 740 ||1:847 [0.065
S gg;}ltzé“e“cm 0,341 |15,509 (0,000
ntelektue
Uyarm Ogretmen Boyutu  |0,008 | 0,562 [0,574 |258:968| 0,000 10,675
Okul Ortami 0,132 | 6,873 0,000
Ogrenci Boyutu _|0,015 | 0,305 0,761
Veli Boyutu 0,000 |-0,001 [0,999

Tablo 4.26. da goriildiigii gibi okul yoneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami
boyutu, 6grenci boyutu ve veli boyutu ile entelektiiel uyarim boyutu arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=288,968; p=0,000<0.05). Entelektiiel uyarim diizeyinin belirleyicisi olarak okul
yoneticisi boyutu, O6gretmen boyutu, okul ortami, O8renci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iliskisinin (acgiklayicilik giiciiniin) ¢ok giicli oldugu goriilmiistiir
(R?=0,675). Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticisi boyutu diizeyi entelektiiel
uyarim diizeyini arttrmaktadir (8=0,341). Ogretmenlerin algilarma gére Ogretmen
boyutu diizeyi entelektiiel uyarim diizeyini etkilememektedir (p=0.574>0.05).
Ogretmenlerin algilarina gore okul ortami diizeyi entelektiiel uyarim diizeyini
arttirmaktadir  (8=0,132). Ogretmenlerin algilarma gore ogrenci boyutu diizeyi
entelektiiel uyarim diizeyini etkilememektedir (p=0.761>0.05). Ogretmenlerin algilarina

gore veli boyutu diizeyi entelektiiel uyarim diizeyini etkilememektedir (p=0.999>0.05).

Tablo 4.27. Etkili okul ile esin kaynagi olma boyutu arasindaki regresyon analizi sonucu

Bagimh Bagimsiz Model 2
Degisken Degisken B t P F (p) R
Sabit -2,085(-1,571 | 0,117
Okul Yoneticisi 0,500 [16.212] 0,000
Boyutu

Esin Kaynagi

Olma Ogretmen Boyutu {0,005 | 0,217 | 0,828 292,673 | 0,000 |0,678

Okul Ortamu 0,177 | 6,562 | 0,000
Ogrenci Boyutu 0,033 10,496 | 0,620
Veli Boyutu -0,004 {-0,081 | 0,935
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Tablo 4.27. de goriildiigii gibi okul yoneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami
boyutu, 6grenci boyutu ve veli boyutu ile esin kaynagi olma boyutu arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=292,673; p=0,000<0.05). Esin kaynagi olma diizeyinin belirleyicisi olarak okul
yOneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami boyutu, dgrenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) c¢ok giicli oldugu goriilmiistiir
(R?=0,678). Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticisi boyutu diizeyi esin kaynag:
olma diizeyini arttirmaktadir (=0,500). Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmen boyutu
diizeyi esin kaynagi olma diizeyini etkilememektedir (p=0.828>0.05). Ogretmenlerin
algilarina gore okul ortamu diizeyi esin kaynagi olma diizeyini arttirmaktadir (3=0,177).
Ogretmenlerin algilarina gore 6grenci boyutu diizeyi esin kaynagi olma diizeyini
etkilememektedir (p=0.620>0.05). Ogretmenlerin algilarma goére veli boyutu diizeyi

esin kaynagi olma diizeyini etkilememektedir (p=0.935>0.05).

Tablo 4.28. Etkili okul ile bireysellestirilmis ilgi boyutu arasindaki regresyon analizi

sonucu
Bagimh Bagimsiz Model | >
Degisken Degisken B t P F p) R
Sabit -1,421-1,082 10,279
Okul Yo6neticisi 0.552 18,080 0,000
Boyutu
Bireysellestirilmis | Ogretmen 10.011]-0,534 {0,593 (320,412 | 0,000 [0,697
Ilgi Boyutu
Okul Ortami 0,187 | 7,010 {0,000
Ogrenci Boyutu | 0,005 | 0,078 0,937
Veli Boyutu -0,064 |-1,320 | 0,187

Tablo 4.28. de goriildiigii gibi okul yoneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami
boyutu, O0grenci boyutu ve veli boyutu ile bireysellestirilmis ilgi arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=320,412; p=0,000<0.05). Bireysellestirilmis ilgi diizeyinin belirleyicisi olarak okul
yOneticisi boyutu, 6gretmen boyutu, okul ortami boyutu, 6grenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giicli oldugu goriilmiistiir
R’=0,697). Ogretmenlerin  algilarma gore okul yoneticisi boyutu diizeyi
bireysellestirilmis ilgi diizeyini arttrmaktadir (8=0,552). Ogretmenlerin algilarina gore

Ogretmen boyutu diizeyi bireysellestirilmis ilgi diizeyini etkilememektedir
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(p=0.593>0.05). Ogretmenlerin algilarina gore okul ortamu diizeyi bireysellestirilmis
ilgi diizeyini arttirmaktadir (8=0,187). Ogretmenlerin algilarina gore 6grenci boyutu
diizeyi  bireysellestirilmig  ilgi  diizeyini  etkilememektedir  (p=0.937>0.05).
Ogretmenlerin algilarma gore veli boyutu diizeyi bireysellestirilmis ilgi diizeyini

etkilememektedir (p=0.187>0.05).

Tablo 4.29. Etkili okul ile doniisiimcii liderlik arasindaki regresyon analizi sonucu

Bagimh Bagimsiz Model 2
Degisken | Degisken B t P ¥ (p) R
D.ijnﬁs.ﬁmcﬁ Sab.lt. -22,977 [-4,838 (0,000 1 0.000 10,639

Liderlik  |Etkili Okul 0,606 (35,007 {0,000 | 225,464

Etkili okul ile doniisiimcii liderlik arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=1 225,464; p=0,000<0.05).
Doniisiimcii liderlik diizeyinin belirleyicisi olarak etkili okul degiskenleri ile iliskisinin
(aciklayicilik giiciiniin) cok giicli oldugu goriilmiistir (R*=0,639). Ogretmenlerin

algilarina gore etkili okul diizeyi doniisiimcii liderlik diizeyini arttirmaktadir (3=0,606).



5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara bagl olarak ortaya ¢ikan sonuglar yer

almaktadir.

5.1.1. Katihmcilarin Ozelliklerine Gore Alinan Sonuclar

1.

Arastirmaya katilan 694 6gretmenin %52’si erkek, %48’1 kadin 6gretmenlerden
olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 694 6gretmenin @ % 46,5’ nin Simif Ogretmeni, % 9,5’1nin
Tiirkge-Edebiyat, % 7,3’liniin Matematik, % 7,5’inin Sosyal Bilgiler, % 6,8’inin
Fen Bilimleri, % 5,3’tinun Giizel Sanatlar, % 7,2’sinin Yabanci Dil ve %
9,8’inin diger branslarda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 694 6gretmenin %12,8’inin 1-5 yil, %21,6’smin 6-10 yil,
9%23,9’unun 11-15 yil, %17,0’min 16-20 yil, %24,6’sinin 21 yil ve iistii siireyle
ogretmenlik yaptig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 694 6gretmenin %39,6’sinin 1-2 yil, %27,2’sinin 3-4 yil,
%13,4Unlin 5-6 yi, %19, 7’sinin 7 yil ve dstl siireyle calistiklar1 okulda

ogretmenlik yaptig1 goriilmektedir.
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5.1.2. Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okulun Alt Boyutlarma iliskin

Sonuclar

1.

Okul yoneticisi boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilarinm “Ogretim programlarii koordine eder. “(Y: 4,030) ve
“Ogrenci basarisma ayr1 bir 6nem verilmesini ve basarmin 6diillendirilmesini
saglar. “ (Y: 4,010) maddelerinde yogunlastigi; en diisiik diizeyde 6gretmen
algilarmin ise, “Ogrencilere daha ¢ok zaman aymrabilmek icin giinliik bazi
islerini astlarma devreder.” (Y: 3,46) ve “Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap

ya da materyal okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastirilmakta vs.)

smiflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.” (Y: 3,55) maddelerinde yogunlastigi
goriilmektedir.
Ogretmen boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki

ogretmen algilarmm, “Ogrenme amaclarma uygun Ofretim stratejileri
(teknikleri, yontemleri) secerler.” ( X: 4,04) ve “Her derste ulasilmasi istenen

amaglar1 ve bunlara ulastirict etkinlikleri agik¢a gosterirler.” (Y: 4,03)
maddelerinde yogunlastigi; en diisiik diizeyde ogretmen algilarinin ise, “Ders

kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin seciminde Ogretmenlerin etki derecesi.”
(Y: 3,72) ve “Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek,

onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar.” ( X: 3,74)
maddelerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Okul ortami boyutuna iligkin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki
ogretmen algilarinin, “Ogrencilere sorumluluk almalar1 icin (nobet, disiplin
paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir.” (Y: 4,22) ve “Ogrenci gelisimi
test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir aninda 6grenciye basarist hakkinda bilgi
verilir.” (Y: 4,21) maddelerinde; en diisiik diizeyde Ogretmen algilarinin ise,
“Ogrenim cevresi ogrenci i¢in okul basarisina katkida bulunucu nitelikte
degildir.” (Y: 2,91) maddesinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Ogrenci boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki 6gretmen
algilariin “Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.” (Y: 3,81) maddesinde; en

diisiik diizeyde O0gretmen algilarinin ise “Birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk)

yaparlar.” (Y: 3,38) maddesinde yogunlastigi goriilmektedir.
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5. Veli boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek diizeydeki Ogretmen

algilarmin, “Ogrencilerin sorularmi dgretmen ve yoneticilerle tartisabilirler.”
(Y: 3,69) maddesinde; en diisiikk diizeyde 6gretmen algilarinin ise “Okulun

etkinliklerine destek verip katilirlar.” (Y: 3,21) maddesinde yogunlastig1

goriilmektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Doniisiimcii Liderligin Alt Boyutlarina

Iliskin Sonuclar

1.

Ideallestirilmis etki boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek

diizeydeki 6gretmen algilarmm, “Ogretmenler, okul miidiiriine saygi duyarlar.”
(Y: 4,18) maddesinde; en diisik diizeyde Ogretmen algilarinin ise

“Ogretmenler, okul miidiiriinii bir basar1 6rnegi olarak goriirler.” (Y: 3,65)
maddesinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Entelektiiel uyarim boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek
diizeydeki Ogretmen algilarmin, “Okul miidiirii, Ogretmenlere onlardan ¢ok sey
bekledigini bir sekilde aktarir.” (Y: 3,95) maddesinde; en diisiik diizeyde 68retmen
algilarinin ise “Okul miidiiri, 6gretmenlere onlar1 harekete gecirebilecek bir
vizyon sunar.” (Y: 3,72) maddesinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Esin kaynagi olma boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek
diizeydeki ogretmen algilarinin, “Okul miidiirii, 6gretmenlerin goriislerini belli bir
mantik ¢ercevesinde savunmalarm ister.” ( X: 3,84) maddesinde; en diisiik diizeyde
ogretmen algilarinin ise “Okul miidiirii, diisiinceleriyle 6gretmenlerin bugiine kadar
tizerinde diistinmedikleri fikirleri ortaya ¢ikarmalarini saglar.” (Y: 3,69) maddesinde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Bireysellestirilmis ilgi boyutuna iliskin maddelere bakildiginda en yiiksek
diizeydeki 6gretmen algilarmin, “Okul miidiirii, yeni gelen dgretmenlere her konuda
yardimcl olmaya calisir.” (Y: 4,00) maddesinde; en diisiik diizeyde 6gretmen
algilar1 ise “Okul miidiirii, yalmz kalmis gibi goriinen Ogretmenlerine ozel bir ilgi

gosterir.” (Y: 3,52) maddesinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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5.1.4. Cinsiyet, Brans, Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresi ve Gorev Yaptig

Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul

Algilarma iliskin Sonuclar

1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoOneticisi, 0gretmen, okul ortamu,
Ogrenci ve veli boyutlar1 ile etkili okul puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki farkin
istatistiksel acidan anlamli bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda Ogretmen ve okul ortami boyutlarinda smif
Ogretmenleri ile brang Ogretmenlerinin algilar1 arasinda anlamhi bir fark
bulunmus; okul yoneticisi, 0grenci ve veli boyutlar1 ile etkili okul algilar
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarinin 6gretmenlikte gecgirdigi hizmet
stiresi degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda veli boyutunda
ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 6-10 olanlar ile diger hizmet siireleri
arasinda anlamli bir fark bulunmus; okul yoneticisi, 6gretmen, okul ortami ve
ogrenci boyutlari ile etkili okul algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir
(p>0.05).

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilarinin gorev yaptigi okuldaki hizmet
siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda okul yoneticisi
boyutunda hizmet siiresi 1-2 yil olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 3-4 yil olan
ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmus; Ogretmen, okul
ortami, 0grenci ve veli boyutlart ile etkili okul algilar1 arasinda anlamli bir fark

bulunmamastir (p>0.05).
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5.1.5. Cinsiyet, Brans, Ogretmenlikte Gecirdigi Hizmet Siiresi ve Gorev Yaptig

Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin

Doniisiimcii Liderlik Ozelligi Algilarna iliskin Sonuclar

1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, esin
kaynagi1 olma, bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 ile doniisiimcii liderlik puanlari
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1
arasindaki farkin istatistiksel acidan anlamli bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda entelektiiel uyarim boyutunda sinif 6gretmenleri ve
yabancit dil Ogretmenleri ile matematik, sosyal bilgiler ve diger brans
Ogretmenlerinin  algilar1  arasinda  anlamli  bir fark  bulunmustur.
Bireysellestirilmis ilgi boyutunda sinif 6gretmenleri ile matematik ve diger brans
ogretmenleri; yabanci dil 68retmenleri ile de matematik, sosyal bilgiler ve diger
brang Ogretmenlerinin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Doniisiimcii liderlik algilarinda sinif 6gretmenleri ve yabanci dil 6gretmenleri ile
matematik, sosyal bilgiler ve diger brans Ogretmenlerinin algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Ideallestirilmisi etki ve esin kaynagi olma
boyutlaria yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilarinin 6gretmenlikte gecgirdigi hizmet
siiresine degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda
entelektiiel uyarim boyutunda 6gretmenlikte gecirdigi hizmet siiresi 1-5 yil olan
ogretmenler ile hizmet siiresi 11-15 yi1l ve hizmet siiresi 16-20 yil olan
ogretmenlerin algilar1 arasinda ve hizmet siiresi 21 ve iistii olan 6gretmenler ile
hizmet siiresi 16-20 yil olan Ogretmenlerin arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Ideallestirilmis etki, esin kaynag1 olma, bireysellestirilmis ilgi ve
doniisiimcii liderlik algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (p>0.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarinin gorev yaptigr okuldaki hizmet
siiresine degiskenine gore anlamh bir farklihk gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda
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ideallestirilmisi etki, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis
ilgi boyutlar ile doniisiimcii liderlik algilarmmda gorev yaptig1 okuldaki hizmet
stiresi 1-2 yil olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 3-4 yil ve 7 yil ve iistiinde

olanlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

5.1.6. Ogretmenlerin Algillarma Gore Okullarm Etkililik Diizeyleri ile Okul
Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasidaki iliskiye Bagh Sonuclar

Ogretmenlerin algilarma gore, okullarin etkililik diizeyleri ile okul miidiiriiniin
doniisiimcii liderlik ozellikleri arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon
analizi sonucunda etkili okulun biitiin boyutlar1 ile doniisiimcii liderligin biitiin boyutlar1
ve etkili okul ile doniisiimcii liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0,799; p=0,000).

5.1.7. Ogretmenlerin Algillarina Gore Okullarin Etkililik Diizeyleri ile Okul
Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliskinin Giiciine Bagh

Sonuclar

Etkili okulun alt boyutlar1 ile doniisiimcii liderligin alt boyutlariin iligkisinin giiciinii
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizleri istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur.

1. Ideallestirilmis etki diizeyinin belirleyicisi olarak okul yoneticisi boyutu,
Ogretmen boyutu, okul ortami boyutu, Ogrenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R’=0,706). Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticisi boyutu diizeyi
ideallestirilmis etki diizeyini arttirmakta (3=0,514), 6gretmen boyutu diizeyi
ideallestirilmis etki diizeyini etkilememekte (p=0.762>0.05), okul ortami diizeyi
ideallestirilmis etki diizeyini arttirmakta (8=0,164), 6grenci boyutu diizeyi
ideallestirilmis etki diizeyini etkilememekte (p=0.399>0.05), veli boyutu diizeyi
ideallestirilmis etki diizeyini etkilememektedir (p=0.820>0.05).

2. Entelektiiel uyarim diizeyinin belirleyicisi olarak okul yOneticisi boyutu,
O0gretmen boyutu, okul ortami, 6grenci boyutu ve veli boyutu degiskenleri ile
iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu goriilmiistiir (R*=0,675).

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticisi boyutu diizeyi entelektiiel uyarim



148

diizeyini arttirmakta (8=0,341), 6gretmen boyutu diizeyi entelektiiel uyarim
diizeyini etkilememekte (p=0.574>0.05), okul ortamu diizeyi entelektiiel uyarim
diizeyini arttrmakta (B=0,132), 6grenci boyutu diizeyi entelektiiel uyarim
diizeyini etkilememekte (p=0.761>0.05), veli boyutu diizeyi entelektiiel uyarim
diizeyini etkilememektedir (p=0.999>0.05).

3. Esin kaynagi olma diizeyinin belirleyicisi olarak okul yoOneticisi boyutu,
Ogretmen boyutu, okul ortami boyutu, Ogrenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R?=0,678). Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticisi boyutu diizeyi esin
kaynagi olma diizeyini arttirmakta (8=0,500), 6gretmen boyutu diizeyi esin
kaynag1 olma diizeyini etkilememekte (p=0.828>0.05), okul ortami diizeyi esin
kaynagi olma diizeyini arttirmakta (8=0,177), 6grenci boyutu diizeyi esin
kaynagi olma diizeyini etkilememekte (p=0.620>0.05), veli boyutu diizeyi esin
kaynagi olma diizeyini etkilememektedir (p=0.935>0.05).

4. Bireysellestirilmis ilgi diizeyinin belirleyicisi olarak okul yoneticisi boyutu,
Ogretmen boyutu, okul ortami boyutu, Ogrenci boyutu ve veli boyutu
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir
R’=0,697). Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticisi boyutu diizeyi
bireysellestirilmis ilgi diizeyini arttirmakta ($=0,552), 6gretmen boyutu diizeyi
bireysellestirilmis ilgi diizeyini etkilememekte (p=0.593>0.05), okul ortami
diizeyi bireysellestirilmis ilgi diizeyini arttrmakta (3=0,187), 6grenci boyutu
diizeyi bireysellestirilmis ilgi diizeyini etkilememekte (p=0.937>0.05), veli
boyutu diizeyi bireysellestirilmis ilgi diizeyini etkilememektedir (p=0.187>0.05).

5. Etkili okul ile doniisimcii liderlik arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=1 225,464;
p=0,000<0.05). Doniisiimcii liderlik diizeyinin belirleyicisi olarak etkili okul
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R?=0,639). Ogretmenlerin algilarma gore etkili okul diizeyi doniisiimeii liderlik

diizeyini arttirmaktadir (8=0,606).
5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulardan ve ulasilan sonuglardan

faydalanarak uygulamaci ve arastirmacilara yonelik Oneriler yar almaktadir.
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5.2.1. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticileri 6grencilere daha fazla zaman ayirmali ve zaman zaman
smuflar1 ziyaret etmelidir.

2. Ders kitab1 ve 6gretim materyallerinin se¢ciminde 6gretmenlerin de fikri alinmals,
ogrencilerin yetenekli olduklar: alanlarda egitim almasi hususunda 6gretmenlere
gerekli imkan taninmalidir.

3. Velilerin okulda yapilan etkinlikleri desteklemeleri ig¢in gerekli Onlemler
alinmalidir.

4. Okul miidiirleri basar1 hususunda 6gretmenlere rol model olabilmelidir.

5. Okul miidiirleri 6gretmenlere onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon
sunmalidir.

6. Okul miidiirleri, diisiinceleriyle 6gretmenlerin bugiine kadar iizerinde diistinmedikleri
fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglamalidir.

7. Okul miidiirleri yalnz kalmus gibi goriinen 6gretmenlerine daha fazla ilgi gostermelidir.

8. Gorev yaptiklar1 okullar1 etkili okul haline doniistiirme siirecinde okul
miidiirlerinin sergileyecekleri doniisiimcii liderlik rolii kendilerini daha da

basaril1 kilabilecektir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma Kayseri ili Merkez Ilgelerinde yapilmustir. Arastirma farkli illerde
de yapilip sonuglar1 karsilastirilabilir.
2. Bu arastirma ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin birlikte egitim aldig1 okullarda

yapilmustir. Arastirma farkli okul tiirlerinde de yapilabilir.
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KIiSISEL BiLGILER
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Bu boliimdeki sorular, coktan se¢cmeli olarak diizenlenmistir. Uygun gelen segenegin

yanindaki parantez i¢ine "X" isareti koyunuz.
I- Cinsiyetiniz:

L () Erkek 2. () Kadin

II- Yasimz:

1. () 24 ve altinda

2.()25-29

3.()30-34

4.()35-39

5.()40-44

6. () 45-49

7. () 50 ve iistii

III- Bransimiz:

1.() Smf Ogretmeni

2. () Turkce-Edebiyat

3. () Matematik

4. () Sosyal Bilgiler (felsefe, tarih, cografya, vs.)
5. () Fen Bilimleri (fizik, kimya, biyoloji)

6. () Giizel Sanatlar (resim, miizik, sanat tarihi vs.)
7. () Yabanci dil

8. () Baska belirtiniz.

IV- Ogretmenlikte gecirdiginiz hizmet siiresi:
1.()1-5yl

2.()6-10 y1l

3.() 11-15 y1l

4. () 16-20 yil

5. () 21 ve iistii.

V- Bu okuldaki hizmet siireniz:

1.() 12yl

2.()3-4yl

3.()5-6 yil

4. () 7 ve iistiinde.
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BOLUM II

ACIKLAMA

Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere (goriislere) ne derecede katildiginiz tespit edilmek
istenmektedir. Her basliktan hemen sonra yer alan genel ifadeyi (bu okulda) her

ifadenin basinda olarak diisiiniin.

Her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne derecede
gerceklestirildigine ne kadar katildiginizi diisiiniiniiz. Sonra da bu katilma durumunuzu
gosteren ifadenin sagindaki uygun olan rakamu daire i¢ine aliniz.

Ornek: Bu okulda 6grenciler istediklerini yapabilirler.

123 @ 5

Eger siz bu ifade i¢in ornekteki gibi 4’1 daire icine almigsaniz , bu goriise “Cok”
derecesinde istirak ediyorsunuz demektir.

Her ifade i¢in sadece bir rakam isaretlenecegini unutmayiniz.

Kullanilan 6l¢gek

1-Hig¢ katilmiyorum.

2-Az katiliyorum.

3-Orta derecede katiliyorum.

4-Cok katiliyorum.

5-Tam katiliyorum.
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ETKILI OKUL ANKETI
Kullanilan Olcek
g
R
2,
1- Hi¢ katilmiyorum =
2- Az katiliyorum § = 2 5 g
) [
3- Orta derecede katiliyorum % g 'u'g s |2
> o = =
4- Cok katiliyorum z | = g |2 | &
C y 3 = : S 2
5- Tam katiliyorum o [ £ | = §
. . = < |©Q | |H&
I) OKUL YONETICISI
Bu okulda okul yoneticisi;
1. Egitim ve 6gretim etkinliklerini nem sirasina
. (D) [ (2)](3)[(4)](5)
dizer, planlar ve uygulamaya koyar.
2. Ogrenci basarisina ayr1 bir 5nem verilmesini ve
Tt e s (D) [(2)](3)[(4)](5)
basarinin 6diillendirilmesini saglar.
3. Ogretim programlarini koordine eder. (1) [(2)[(3)[(4)]|(5)
4. Ogretmen ve 6grencilerden egitim ve dgretime
iliskin yiiksek beklentileri vardir ve bunlar1 onlara (1Y [(2)|(3)[(4)]|(5)
ulastirir.
5. Personelin okula baglanmasin1 saglar. (1Y [(2)|(3)[(4)]|(5)
6. Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. | (1) | (2) | (3)[(4) | (5)
7. Smiflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da
materyal okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil
e (D) [(2)](3)[(4)](5)
ulastirilmakta, sinifta ne 6gretilmekte vs) siniflar
bizzat ziyaret ederek bilir.
8. Sikca okulun her tarafinda goriiliir. (1Y [(2)|(3)[(4)]|(5)
9. Siirekli 6grenci ile temas halindedir. (L)Y [(2)|(3)[(4)]|(5)
10. Okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adildir. (L) [ (2)](3)]|(4)]|(5)
11. Ogrencilere daha ¢cok zaman ayirabilmek icin
- L (1) (2) 1 (3) 1 (4)|(5)
giinliik bazi islerini astlarina devreder.
12. Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi
(1) (2) 1 (3) 1 (4)|(5)

gosterir.




165

IT1) OGRETMENLER

Bu okulda 6gretmenler;

1. Okulun hedef ve amagclari ile 6gretimden neler

. (1) | (2) | (3) | (4)](5)
beklendigi konusunda anlagmaya varmiglardir.
2. Ogrenme amaglarina uygun dgretim stratejileri
e . (1) [ (2) [ (3) | (4)](5)
(teknikleri, yontemleri) secerler.
3. Smifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. (L) | (2) 1 (3)[(4)](5)
4. Smifta acik ve mantiki iligski kurallarini pekistirirler. (1Y | (2) ] (3)](4)] (5)
5. Ogretimde dogrudan 6gretim yaklasimini (yani
ogrencinin dogrudan 6grenme gorevleri ile ugragsmaysi, (1) [ (2)[(3)|(4)](5)
dogrudan 6grenci ile ilgilenmeyi) uygularlar.
6. Her derste ulagilmasi istenen amaglar1 ve bunlara
L s (1) [ (2) | (3) | (4)](5)
ulastirici etkinlikleri agikga gosterirler.
7. Ogrencilerin bir konuyu d6grenmesine cok zaman
(1) [ (2) [ (3) | (4)](5)
ayirirlar.
8. Ogrencilere sikga ve yonlendirilmis ev 6devi verirler. (Y [ (2) | (3) | (4) ]| (5)
9. Tiim 6grencilerin dgretilebilecegine inanirlar. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
10. Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar
etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda (L) | (2) | (3)](4)|(5)
gelismelerini saglarlar.
11. Yavas 06grenen ogrencilere ilave ilgi gosterirler. () |2yl 3y |4y ! (5)
12. Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar. (1Y | (2) ] (3)](4)] (5)
13. Aym smiflar1 okutan diger 6gretmeler tarafindan
o (1) [ (2) [ (3) | (4)](5)
okutulan derslerin icerigine asinadirlar.
14. Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarin teshis ederek
TR (1) [ (2) | (3) | (4)](5)
ogretime iliskilendirirler.
15. Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar. (1Y [ (2) | (3)|(4) ]| (5)
16. Ogrenci ¢calismalarim yakindan izleyip sonucu
e (1) | (2) [ (3)|(4)](5)
bildirirler.
17. Esnek ogretim stilleri (pekistirme, 6dev verme,
(1) [ (2) [ (3)|(4)](5)

Odev diizeltme vs.) uygularlar.
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Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi:

18. Ogrenci davrams kaliplarini kararlagtirmada, (L) | (2) | (3)|(4) ] (5)
19. Ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada, (1) | (2) | (3)|(4)]| (5)
20. Okul etkinliklerinin planlanmasinda, (L) | (2) | (3)|(4) ] (5)
21. Ders kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin
. (L) [ (2) | (3)](4)](5)
seciminde,
22. Ogretim icerik, beceri ve konularmin seciminde, (1) | (2) | (3) | (4) ]| (5)
23. Ogrencileri disipline etmede, (1) | (2) [ (3) [ (4)] (5)
24. Ev 6devlerinin nitelik ve miktarin kararlastirmada,
(L) [ (2) [ (3) | (4)](5)
III. OKUL ORTAMI
Bu okulda;
1. Ogrenim cevresi dgrenci icin okul basarisina katkida
- e (L) | (2) | (3) ] (4) ]| (5)
bulunucu nitelikte degildir.
2. Okulun amaclarina ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve
Ogrenciler arasinda uyum ve isbirligi vardir. (1)1 (2) 1 (3) | (4) 1 (5)
3. Basarili olanlar her zaman odiillendirilir. (1) | (2) | (3) | (4) ] (5)
4. Yaratici diistinenler tesvik goriir. (1) | (2) | (3) | (4) ]| (5)
5. Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm,
. L (L) [ (2) | (3) ] (4) ] (5)
beklenti, inang, uygulama ve davranislar biitiinii) vardir.
6. Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler temel iligki kurallarina
, (L) [ (2) | (3) ] (4) ] (5)
inanirlar.
7. Yonetici ve dgretmenler dgrencilere ilgi duyarlar
e (L) | (2) | (3) ] (4) ]| (5)
ogrenciler de bunun farkindadir.
8. Basaril1 6grenciler okul toplumuna agikea ilan edilir,
- . (L) | (2) | (3) ] (4) ]| (5)
toplum Oniinde onore edilir.
9. Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir
. S (L) | (2) | (3) ] (4) ]| (5)
aninda 0grenciye basarisi hakkinda bilgi verilir.
10. Ogrencilere sorumluluk almalari igin (nobet, disiplin
o T . (1) | (2) | (3) ] (4) ]| (5)
paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir.
11. Kiiciik siniflarda kii¢iik gruplarla ders yapilir. (1) | (2) | (3)|(4)]| (5)
12. Smuftaki 6gretim diger 6grenme imkanlart ile
(L) [ (2) | (3)](4)](5)
tamamlanir.
13. Egitim arag ve geregleri hayli zengindir. (L) | (2) | (3)|(4) ] (5)
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14. Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi

(L) [ (2) ] (3)](4)|(5)
konusunda yakin bir anlayis i¢indedirler.
15. Tiim personel bir takim ruhu i¢cinde ¢aligir. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
16. Paylasilmis yonetim ve programlama anlayisi
o (L) [ (2) ] (3)](4)|(5)
hakimdir.
17. Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir. (L)Y | (2) [ (3)](4)|(5)
18. Tiim oOrgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki
Ogretimi (1) [ (2)[(3)|(4)]|(5)
kolaylastirict niteliktedir.
19. Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
20. Ogretmenlerin etkili kullanimi vardar. (L)Y | (2) [ (3)](4)|(5)
21. Isbirligine doniik davranisi pekistirir. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
22. Bireysel cabay1 6zendirir. (1) [ (2)[(3)|(4)]|(5)
23. Her bir konunun neden dgretildiginin ¢ocuklara
(L) [ (2) [ (3)](4)|(5)
aciklanmasini vurgular.
IV. OGRENCILER
Bu okulda 6grenciler:
1. Kendilerinden neler beklendigini bilirler. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
2. Kendi baslarina okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini
o (L) [ (2) [ (3)](4)|(5)
kullanmalar1 i¢in 6zendirilirler.
3. Bazi1 okul islerinden sorumlu tutulurlar. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
4. S1ik ve sistemli olarak degerlendirilirler. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
5. Birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
6. Ogrenme etkinliklerine daha cok zaman ayirirlar. (L)Y | (2) [ (3)](4)|(5)
V. VELILER
Bu okulda 6grenci velileri:
1. Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
2. Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim
L (L) [ (2) [ (3)](4)|(5)
icindedirler.
3. Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. (L)Y | (2) | (3)](4)|(5)
4. Ogrencilerin sorularin1 dgretmen ve yoneticilerle
. (L) [ (2) ] (3)](4)|(5)
tartisabilirler.
5. Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. (L)Y | (2) [ (3)](4) | (5)
6. Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler. (L)Y | (2) [ (3)](4)|(5)
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DONUSUMCU LIiDERLIK OLCEGI

Aciklama: Asagida okul miidiiriiniize iliskin doniisiimcii liderlik stiline yonelik

ifadeler yer almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan secenegi, oniindeki ilgili

rakami, daire icine alarak belirtiniz.

Kullanilan Olgek
1- Hi¢ katilmiyorum
2- Az katiliyorum

g
=
S
2
3- Orta derecede katiliyorum g E g £
= =) =]
4- Cok katiliyorum 2. g ';5‘: g E
= = 5] z =
5- Tam katiliyorum ;-‘E = g = £
3 £ < S -
o =< 8 24 £
ot N B = 2]
= < =) o =
Bu okulda;
1. Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan
M1 @ | @ |6
mutlu olurlar.
2. Ogretmenler, okul miidiirii ile calismaktan
M@ || @ |6
gurur duyarlar.
3. Ogretmenler, okul miidiiriine yiirekten
, M @ | @6
inanirlar.
4. Okul miidiiriiniin, 6gretmenler i¢in neyin iyi oldugunu
: . . M1 @ || @G| 6
rahathkla anlayabilme gibi bir yetenegi vardir.
5. Ogretmenler, okul miidiiriinii bir basar1 6rnegi
- M@ | @6
olarak goriirler.
6. Ogretmenler, okul miidiiriine sayg1 duyarlar. (D) 2) 3) 4 5
7. Okul miidiirii, 6gretmenlerin yaptiklarina
e M @ | @6
biiyiik ilgi gosterir.
8. Okul miidiiriiniin 6gretmenlere de aktardigi
IO M @ | @6
0zel bir gorev anlayis1 vardir.
9. Okul miidiirii, 6gretmenlerin gelecege timitle
§ M || @ |6
bakmalarini saglar.
10. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin her zorlugun
L S . M| @ | |G| O
tistesinden gelebilecegi konusundaki inanglar1 tamdir.
11. Okul miidiirii 6gretmenler i¢in yiiksek
M| | |G| 6

hedefler belirler.
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12. Okul miidiirii, 6gretmenlere onlar1 harekete

i . M@ |6 | & | O
gecirebilecek bir vizyon sunar.
13. Okul miidiirii, 6gretmenlere cok Snemli amaclari bile
o . M@ |6 | & | O
basit bir sekilde aktarabilir.
14. Okul miidiirii 6gretmenleri cesaretlendirecek
(1) @ | & | @ | O
ortamlar yaratir.
15. Okul miidiirii, 68retmenlerin iglerine odaklanmalarmi
y L Mm@ |6 | @O
saglamak icin 6rnekler kullanir.
16. Okul miidiirii, 6gretmenlerle onlar1 cesaretlendirici
(1) (2) 3 | @ 5)
konugmalar yapar .
17. Okul miidiirii, dgretmenlere onlardan ¢ok sey bekledigini
o (1) (2) 3 | @ 5)
bir sekilde aktarir.
18. Okul miidiirii, diisiinceleriyle dgretmenlerin bugiine
kadar tizerinde diistinmedikleri fikirleri ortaya (D) 2) 3) @) ®))
cikarmalarini saglar.
19. Okul miidiirii, 6gretmenlerin olaylara farkli bir
5 (1) (2) 3 | @ 5)
bakis agisiyla bakmalarint saglar.
20. Okul miidiirii, 6gretmenlerin kafalarini
karistiran problemlere farkli bir bakis acisiyla ¢)) 2) 3) @) ®))
bakmalart i¢in onlara imkan saglar.
21. Okul miidiirii, 6gretmenlerin olaylara iligkin
bakis agilarint degistirmeleri gerektigini sdylediginde | (1) 2) 3) @Y) 5
bunun nedenlerini de ifade eder.
22. Okul miidiirii, 6gretmenlerin dnlerine ¢ikan engelleri
. L (D @ | & | @ | O
agmak i¢in akillarim kullanmalarmm 6nemini vurgular.
23. Okul miidiirii, 68retmenlerin goriislerini belli bir mantik
, , (1) (2) 3 | @ 5)
cergevesinde savunmalarimi ister.
24. Okul miidiirii, 68retmenlerin karmasik olaylarda énemli
5 (1) (2) 3 | @ 5)
noktalart saptamalarin saglar.
25. Okul miidiirii, 6gretmenlere harekete gecmeden 6nce
problemleri enine boyuna analiz etmelerinin Gnemini (1) 2) 3) 4) (5)
vurgular.
26. Okul miidiirli, 6gretmenlere harekete gecmeden tnce
iizerinde cahstiklar1 problemlerin neleri kapsadigini enine (1) (2) 3G | @ 5)

boyuna diistinmelerini sdyler.
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27. Okul miidiirii, 6gretmenlerin problem

¢ozerken mantiklarim ve ellerindeki kanitlar

M @ |G| O
kullanarak objektif bir bi¢imde probleme
bakmalarini saglar.
28. Okul miidiirii, yalniz kalmis gibi goriinen
. T M| | |G| O
ogretmenlerine 6zel bir ilgi gosterir.
29. Okul miidiirii, 6gretmenlerin 6nlerine ¢ikan her
.. - y M@ || @ |6
engele bir 6grenme firsat gbziiyle bakmalarini saglar.
30. Okul miidiirii, 6gretmenlerine performanslart
L M @ | @6
konusunda geribildirim saglar.
31. Okul miidiirii, 6gretmenlerin her birine birer birey
- M @ || @6
goziiyle bakar.
32. Okul miidiirii, 6gretmenlerin amaglarini
saptamalarina ve bu amaglarina ulagmalarin (D) 2) 3) 4 5)
saglayacak yollar belirlemelerine yardimet olur.
33. Okul miidiirii, 6gretmenlerin iyi bir ig
cikardiklarinda onlar1 ne kadar takdir ettigini (D) 2) 3) 4 5)
kendilerine s6yler.
34. Okul miidiirii, 6gretmenlerin ihtiyaclari oldugunda
. M@ || @6
onlara yol gosterir.
35. Okul miidiirii, 6gretmenlerin tavsiyeye
L y s M @ || @] 6
ihtiyac1 oldugunda bunu onlara saglar.
36. Okul miidiirii, 6gretmenlerin istedigi her an
) M @ || @G| 6
yol gostermeye ve yardime1 olmaya hazirdir.
37. Okul miidiirii, yeni gelen 6gretmenlere her konuda
M@ | @6

yardime1 olmaya calisir.
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sayih (Genelge 2012/13) emirleri. .

Ereiyes Universitesi Egium Bilimleri Enstitiist Egitimi Bilimleri Anabilim Dali Egitin
Yéonetimi. Teltis Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Program Ggrencisi Halil
TUNCEL,in “Etkili Okul Olusturmada Okul Midiiriinin Diniisiimeii Liderlik Rola® ilimiz
Kocasinan, Melikgazi, Talas, incesu ve Hacilar ilgelerinde yer alan miistakil ilkokul, ortaokul ve
ilkokulla ile ortaokul bitlikte egitim gordiigii okullarda gdrev yapan 6gretmenlere gontllilluk esasing
dayali uygulanmas1 konulu yiksek lisans tez caligmasi yapma istegi ile ilgili Erciyes Universitesi
Rektorliigii  Oprenci Isleri Dairesi Bagkanh@ymm  08/01/2013 tarih ve 14065294-044/0053-0026
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Erciyes Universitesi Egitim Bilimlen Enstitiist Egitim Bilimleri Anabihm Dah gitim
Yonetimi, Teftis Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Program ogrencisit Halil
TUNCEL,in “Etkili Okul Olugturmada Okul Miidiriniin Diniisiimeii Liderlik Rola® Thnus
Kocasinan, Melikgazi, Talas, Incesu ve Hacilar ligelerinde ver alan mistakil ilkokul, ortaokul ve
ilkokulla ile ortaokul birlikte egitim gordiigii okullarda gorev yapan dgretmenlerc gonullilik esasina
dayali uygulanmasi konulu yiiksek lisans tez galigmas: yapmasinda bir sakimcamn olmadigi Anket
Degerlendirme  Komisyonu tarafindan  tespit edilmis olup, egitim-dgretimi aksatmadan Okul
Miidiiriiniin gozetiminde ve sorumlulngunda aragirmanin yapilmast, Okul gMudiirligii 1aralindan
arastirma sonucunun Miidirliigiimiize gonderilmesi kaydiyla uygun porilmektdr
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