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ONSOZ/TESEKKUR

Okul kiiltiirti, okul tiyelerinin paylastig1 duygular, etkilesimler, etkinlikler, varsayimlar,
inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Tim bunlarin, is gorenlerce
benimsenmesi, okulda ortak bir havanin solunmasini saglayacaktir. Okul kiiltiiriinii daha
1yl benimseyen ve bu kiiltiire uyum gosteren O0gretmenler islerinde daha mutlu ve

verimli olurlar.

Bu arastirmada egitim sistemi i¢in ¢ok Onemli olan fakat iizerinde yeterince ¢alisma
yapilmayan 6zel egitim alanina dikkat ¢ekmek ve her e§itim ortami ig¢in dnemli olan
okul kiiltlirliniin bu alanda etkinligini gorebilmek i¢in Kayseri ilinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina (MEB) baglh 06zel egitim hizmeti veren okullarda calisan

ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 incelenmistir.

Bu aragtirmanin verilerinin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesi amaglanmis ve
arastirma bulgular ¢ergevesinde okul kiiltiiriinlin daha i1yi1 yonetilmesi i¢in yapilmasi

gerekilenlerle ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Bu c¢alisma bir emek ve zaman iiriinii olarak ortaya ¢ikmis, sonuglanmasi asamasinda
arastirmanin planlanmasindan, yiiriitilmesine ve raporlastirilmasina kadar her siirecte
benden yardimini, destegini ve yonlendirmelerini esirgemeyen degerli danismanim Yrd.
Dog. Dr. Habib HAMURCU’ ya, aragtirmanin ilk gilinlinden itibaren verdigi destek ve
sundugu bilgilerden otiirii tesekkiir etmek isterim. Arastirma siiresince destegini
esirgemeyen Acil Tip Uzman1 Dr Umut OCAK’a tesekkiir ederim. Arastirma siirecinde
maddi manevi her agidan yanimda olan kiymetli esim Songiil Balaban ve kizim Zeynep
Betiil’e destekleri ve gostermis olduklari sabirdan dolayr tesekkiir ederim. Ayrica
arastirmaya katilan ve arastirmada yer alan sorular1 samimiyetle yanitlayan

ogretmenlere tesekkiirii bir borg bilirim.
Yusuf BALABAN
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RESMi OZEL EGIiTiM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERININ
OKUL KULTURU ALGILARI

Yusuf BALABAN

Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi Haziran 2014
Danisman: Yrd. Do¢. Dr. Habib HAMURCU

OZET

Bu arastirmada resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenlerinin
okul kiiltiirii algilarimin ortaya konmasi amacglanmigtir. Arastirma 2011-2012 egitim
ogretim yilinda Kayseri ilinde bulunan resmi 6zel egitim okullarinda ¢alisan 100 siif
ve brang dgretmeni iizerinde gerceklestirilmistir. Ulkemizde 6zel egitim hizmeti veren
devlet okullarinda bu alanda yapilmis genis kapsamli bir ¢alismaya ulagilamamaistir. Bu

alanda yapilan ender arastirmalardan oldugu i¢in arastirmanin 6nemini artmaktadir.

Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarini belirlemek i¢in Firat (2007) tarafindan
gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO) kullamlmustir. Ayrica demografik degiskenler
icin de arastirmaci tarafindan Kisisel Bilgi Formu hazirlanmistir. Arastirmada; t testi,

Mann-Whitney U Testi ve Kruskal Wallis Testi analizleri kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kurs,
0zel sektor tecriibesi, okulda gecen siire degiskenlerine gore anlamli bir farklilik ortaya
konulamamis olmakla beraber yas, okul tiiri, brang, mesleki kidem ve mezuniyet
degiskenlerine gore Ogretmenlerin okul kiiltiirli algilariin  degistigi  sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, kiiltiir, okul, &rgiit kiiltiirii, Okul kiiltiirii, 6zel egitim,

Oogretmen.
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OFFICIAL SCHOOLS OF SPECIAL EDUCATION
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ABSTRACT

This study aimed to reveal the school culture perceptions of primary school teachers and
branch teachers working at official schools of special education. Current study was
conducted among 100 primary school and branch teachers during 2011-2012 school
year. Reviewing the related literature in our country researcher couldn’t find a
comprehensive research at state schools that are giving special training service. The

back of literature on this subject adds to the valve of the present study.

Scanning pattern is used as it is a method in this research. In order to measure teachers
perceptions on school culture, School Culture Invertory (SCI) which was developed by
Firat (2007) was used. Besides a Personal Information Form for demographic factors
was used. In order to find out the differences between groups, t Test Mann-Whitney U

Test and Kruskal Wallis Tests analysis were used.

Results revealed that there was no between school culture perspectives and statistically
significant difference sex, marital status, educational level, course, private sector
experience, schooling period variables. However it is found out that the school culture
perception of teachers differed with respect to age, school type, branch, professional

seniority and graduation variables.

Key Words: Organization, Culture, School, Organizational Culture, School Culture,

Special Training, Teacher.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Bireyin yasami boyunca yas, cinsiyet, sosyal ve Kkiiltiirel faktorlere bagli olarak
toplumda oynamasi1 gereken rolleri, fiziksel ya da zihinsel yetersizligi yiiziinden yerine
getirememesi durumuna “engel” denilmektedir. Birey belli bir zamanda, belli bir
durumda yapmast istenenleri yetersizlik yiiziinden yapamazsa, yetersizlik engele

dontisiir (Sart, 2000:1).

Engellilerin en temel sorunu egitimdir. Engellilerin egitimsizligi, toplumla

biitiinlesmesinin 6niindeki en 6nemli sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim en genel anlamiyla insanlar1 belli amaclara gore yetistirme siirecidir. Bu siirecten
gecen insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilasma egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri,
tutum ve degerler yoluyla gergeklesir. Giinlimiizde okullar egitim siirecinin en énemli

kismini olusturur.

Engelli ¢cocuklarin egitiminin her basamagi (amag, ilke, egitim plani, oyun, okula ve

aileye diisen gorevler vb.) engelli, aile, 6gretmen ve toplum i¢in 6nem tasimaktadir.

Ogrencinin toplumsal hayat: icerisinde yer alan ve ayni zamanda Kisiliginin
olusmasinda rol oynayan, onun 68renmesini ve bu 6grenme sonucunda okul basarisini
belirleyen faktorlerden biri olarak da karsimiza “Orgiit kiiltiirii” ¢ikmaktadir. Okuldaki
orgiit kiiltiirii (okul kiiltiirii), okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu,
nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda ortak degerler olusturarak, okulun
asil isi olan egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve Ogretmenden neler beklenmesi
gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini belirleyen onemli bir faktordiir. (Balci,

2007:14).



Egitim yoneticilerinin sahip olduklar1 degerler, egitim politikalarinin ve felsefesinin
belirlenmesi, bu politikalarin programlar yoluyla gergeklestirilmeye calisiimasi,
personelin  se¢imi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi, kaynaklarin rasyonel
kullanilmasi, saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve okulun etkili kilinmasinda

oldukca 6nemli bir yere sahiptir. (Beck, Murphy ve Associates, 1997:47).

Bir orgiitte farkli gruplar arasindaki iletisimi, Orgiitiin genel iletisim yapisindan
soyutlamak miimkiin degildir. Okuldaki miidiir-6gretmen iletisiminin niteligi, okul
amaclarinin gerceklestirilme derecesini ve 6gretmen-0grenci iletisimini dogrudan veya
dolayl1 bir bicimde etkilemektedir. Okulda demokratik bir atmosfer yaratilabilmesi ve
amaglarin etkili bir bicimde gerceklestirilebilmesi, 6ncelikle miidiir-6gretmen arasinda

gergeklesen c¢ift yonlii iletisime ve bu iletisimin niteligine baghdir.

Her aile, i¢cinde bulundugu toplumun yapisi, kendi 6znelligi, farkl kisilik 6zellikleri ve
destek kaynaklar1 nedeniyle engelli c¢ocuga sahip olmaktan farkli sekillerde
etkilenebilmektedir. Bu nedenle {ilkemizde engelli bir g¢ocugun egitim gordigi

okullardaki orgiit kiiltiirline yonelik caligmalara da gereksinim vardir.

Okul kiiltiirti, okul calisanlariin orgiitsel davranisini tayin eden bir yasam bigimidir.
Calisanlarin  davranig Olgiisiinii tayin etmenin haricinde okul kiiltiirii okul dist

davraniglarda ve diinyaya bakis agisinda da etkili olur (Balci, 2002:183).

Etkili okullarin olusturulmasinda okul kiiltilirii 6nemli bir unsurdur. Olumlu ve giiglii bir
orgiit kiiltiirti, okulun etkinligini ve verimliligini arttiracaktir. Egitimin en Onemli

unsuru olan 6gretmenler okul kiiltiiriiniin olusumunda da en 6nemli etkendir.

Engelli ¢ocuklarin egitim gordiigii okullardaki Ogretmenlerin orgiit kiiltlirline bakis
acisinin degerlendirilmesi ve buna yonelik yonetimsel ve egitimsel eksikliklerin
belirlenmesi kalite yonetimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu konudaki
aragtirmalarin yapilmasi 6nem kazanmaktadir. Ulkemizde 6zel egitim hizmeti veren

devlet okullarinda bu alanda yapilmis genis kapsamli bir calismaya ulagilamamistir.



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Kayseri ilinde bulunan, 6zel egitim hizmeti veren devlet
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumun oOrgiit kiiltiirinii nasil

algiladiklarini belirlemek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1.1.1. Problem ciimleler

1. Ozel egitim okullarinda calisan &gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2. Ozel egitim okullarinda calisan &gretmenlerin okul kiiltiirii algilart medeni

durumlarina gore farklilik géstermekte midir?

3. Ozel egitim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 yas gruplarina

gore farklilik gostermekte midir?

4. Ozel egitim okullarinda ¢alisan ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 egitim

durumlarina gore farklilik géstermekte midir?

5. Ozel egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart okul tiirlerine

gore farklilik gostermekte midir?

6. Ozel egitim okullarinda galisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 branglarina gére

farklilik gostermekte midir?

7. Ozel egitim okullarinda calisan &gretmenlerin okul kiiltiirii algilart hizmet

stirelerine (kidem) gore farklilik gostermekte midir?

8. Ozel egitim okullarinda galisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okuldaki hizmet

stirelerine gore farklilik gostermekte midir?

9. Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari mezun olduklar

boliimlere gore farklilik gdstermekte midir?



10. Ozel egitim okullarinda galisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 6zel egitim

alaninda aldiklar kurslara gore farklilik gostermekte midir?

11. Ozel egitim okullarinda ¢alisan &gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 6zel sektor

tecriibesinin varligina gore farklilik gostermekte midir?
1.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma 6zel egitim alaninda yapilan ender ¢alismalardan olmasi dolayisiyla 6zel

egitim alanina ve 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlere dikkat cekmektedir.
Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin;

Ozel egitim alaninda gorev yapan okul idarecilerine ve dgretmenlerine giiglii bir okul

kiiltiirii olusturma konusunda yol gosterebilecegi beklenmektedir.
1.3.Varsaymmlar

Aragtirmaya katilan O0gretmen adaylarinin anket sorularini igtenlikle yanitladiklar

varsayilmaktadir.
1.4. Simirhliklar
Bu arastirmada elde edilen veriler;

¢ 2011-2012 egitim-dgretim yilinda Kayseri Ilinde bulunan resmi 6zel egitim

okullarinda gorev yapan ogretmenler ile sinirlidir.
1.5.Tanimlar

Engel: Dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal
ve sosyal yeteneklerini ¢esitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yasama
uyum saglama ve giinliik ihtiyaglarini karsilamada gii¢liikleri olan ve korunma, bakim,

rehabilitasyon, danismanlik ve destek hizmetlerine ihtiyag¢ duyan kisi (Oztiirk,2011:18).

Ozel Egitim: Cogunluktan farkli ve 6zel gereksinimli gocuklara sunulan, iistiin

ozellikleri olanlar1 yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin en st diizeyine



cikmasint saglayan, yetersizligi engele donlismeyi Onleyen, engelli bireyi kendine
yeterli hale getirerek topluma kaynasmasini ve bagimsiz iretici bireyler olmasini

destekleyecek beceriler ile donatan egitimdir (Cavkaytar&Diken,2005).

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya

kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat: (www.tdk.gov.tr)

Okul: Tiurlii bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaglara gore diizenli bir bigimde

ogretildigi ve kazandirildigi egitim kurumu. (www.tdk.gov.tr)

Kiiltiir: Kiltiir, bir toplumun insanlarca yapilmis, maddi ve manevi degerlerinin

tiimiidiir (Basaran, 2000: 294).

Orgiit Kkiiltiirii: Orgiitsel davranis bigimleri, semboller ve sembolik hareketler
aracilifiyla somutlasarak kesinlik kazanan, Orgilit iyelerinin tutum, davranis ve
kararlarin1 sekillendiren ortak bir deger, inan¢ ve normlar biitlinlidiir. Unutkan (1994:

155)

Okul Kkiiltiirii: Okulun kimligini olusturan ve okuldaki tiim bireylerin davranig ve

eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler biitiintidiir. (Glimiiseli, 2006:40).



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, ozel egitim, orgiit, kiiltiir, orgiit kiltiiri, okul kiiltiirii ve degerler
kavramlart ayrimtili olarak incelenmeye c¢alisilmakta; konuyla ilgili yurtici ve

yurtdisinda yapilan arastirmalara yer verilmektedir.

2.1. ENGELLILIK: TANIM, SINIFLANDIRILMASI, NEDENLERi VE
CESITLERI

2.1.1. Engellilik ile Ilgili Tanimlar

‘Engelli’ sozciigii genelde hareket yetenegi sinirlanmis bireyi cagristirmaktadir. Hareket
yetenegini sinirlayan nedenler ise dogustan getirilen, dogum sirasinda karsilasilan ya da
sonradan yaganan bir hastalik veya kaza sonucu ortaya ¢ikan bir islev bozuklugundan

kaynaklaniyor olabilir.

Engelliligi: “dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal,
duyusal ve sosyal yeteneklerini ¢esitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal
yasama uyum saglama ve giinliik ihtiyaclarim1 karsilamada giigliikleri olan ve korunma,
bakim, rehabilitasyon, danigmanlik ve destek hizmetlerine ihtiya¢ duyan kisi” olarak

tanimlamak miimkiindiir (Oztiirk,2011:18).

Aralarinda Diinya Saglik Orgiitiiniin (World Health Organisation-WHO) de bulundugu

uluslararasi orgiitlerin engellilikle ilgili ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir.
Bunlardan DSO engelliligi ii¢ kategoride inceleyerek ii¢ ayr1 tanim ortaya koymustur.

* Yetersizlik (Impairment) Kisinin tibbi teshis sonucunda anatomik, fiziki ve psikolojik

yapist ile ilgili fonksiyonlarin1 kaybetmesidir ya da bunlarin eksikligidir.



» Oziirliiliikk: (Disability). Kisinin bir basarili aktiviteyi gerceklestirmesinde sinirli ve

kasith kalmasidir.

* Engellilik: (Handicapped): Kisinin giinliikk yasaminda sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile
ilgili belirli rolleri yapamamas1 durumudur (WHO, 1980 : 182—-183).

Birlesmis Milletlerin Orgiitii engellilik kavramu ile ilgili tanim1 daha farklidir. Engellilik
kavramina, Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulunun insan Haklar1 Bildirgesine ek
olarak hazirlanan 3447 numaral “Sakat Kisilerin Haklar1 Bildirisi’nde; ‘Kisisel ya da
sosyal yasantisinda yapmasi gereken isleri, fiziksel ve ruhsal kabiliyetlerindeki gensel
yada sonradan olan bir yetersizlikten dolayr yapamayanlara sakat” olarak tarif

edilmistir. (DPT, 1992: 6.).

Uluslararas1 Caligma Orgiitii (International Labour Organisation-ILO) ise “Kabul edilen
fiziksel ve ruhsal bir ariza sonucunda uygun bir isi saglama, devam etme ve ilerleme
olasilig1 azalmis kisileri” sakat olarak tarif etmistir .(“Sakatlarin Mesleki Rehabilitasyon

ve Istihdam Hakkinda S6zlesme”, Resmi Gazete, 23815, 13 Eyliil 1999.)

Uluslararas1 orgiitler tarafindan yukarida yapilan tarifler birlikte degerlendirildigi
zaman, engellilik kavramin1 “kisinin bedensel, zihinsel ve ruhsal bakimlardan ortaya

cikan genel bir yetersizlik hali.” olarak tarif etmek miimkiindiir

Engel; Bireyin yasadigi siirece yas, cinsiyet sosyal ve kiiltlirel faktorlere bagli olarak
toplumda oynamasi gereken rollerin yetersizlik yiiziinden yerine getirememesi
durumudur. Yani birey belli bir zamanda, belli bir durumda yapmas: istenenleri

yetersizlik yiiziinden yapamazsa yetersizlik engele doniistir (Sar1, 2000:1).

Engel, bireyin yetersizlik yiiziinden toplumda yas ve cinsiyetine gore gostermesi

gereken rolleri yerine getirememesi durumudur. (Ozsoy , Ozyiirek , Eripek,1989 :5)
2.1.2. Engelliligin Nedenleri

Engel nedenleri dogum Oncesi, dogum anit ve dogum sonrast olmak iizere

siniflandirilabilir. Dogum 6ncesinde genetik ile ilgili uyusmazlik ve annelerin hamilelik



doneminde hastaliga yakalanmasi, diizgiin beslenmemesi, ila¢ kullanmasi, alkol ve

sigara i¢gmesi, kazalar gibi nedenlerle engel ortaya ¢ikabilir.

Dogum aninda doktor hatasindan, uygun ortam ve sartlarin dogum icin uygun olmamasi
oksijen yetmezligi, cok erken dogum yapilmasi, gibi nedenlerde engel olusumuna sebep

olabilir.

Dogum sonrasinda da cevresel etkenler, atesli hastaliklar, sosyal travma, kazalar gibi

sebeplerle engel olusabilir.
2.1.3. Engelliligin Cesitleri ve Ozellikleri
2.1.3.1. Ustiin zekah ve Ustiin Yetenekli Olanlar

Diger oziirlii gruplarindan farkli olmakla birlikte, zeka yetersizligi gibi iistiin zekali
olma ve {istlin yetenekli olma da bir engellilik hali olarak kabul edilmektedir. Bu grupta
bulunanlarin engellilik hali 6zel bir egitime ihtiya¢ duymalarindan kaynaklanmaktadir.
Cocuklarin istiin 6grenme giicii ve yetene8i eger uygun sekilde yodnlendirilmezse

uyumla ilgili davranis bozukluklar1 ortaya ¢ikabilir.( Ozgiir, 2004 5.195.)
2.1.3.2.0rtopedik Engelli

Kas ve iskelet sisteminde yetersizlik, eksiklik ve fonksiyon kaybi olan kisidir. El, kol,
ayak, bacak, parmak ve omurgalarinda, kisalik, eksiklik, fazlalik, yokluk, hareket
kisithgt, sekil bozuklugu, kas giicsiizliigli, kemik hastalig1 olanlar, fel¢liler, serabral

palsi, spastikler ve sipina bifida olanlar bu gruba girmektedir.( Oztiirk,2011:18)
2.1.3.3.Gorme Engelli

Tek veya iki goziinde tam veya kismi géorme kayb1 veya bozuklugu olan kisidir. Gérme
kaybiyla birlikte goz protezi kullananlar, renk korliigii, gece korliigli (tavukkarasi)

olanlar bu gruba girer. ( Oztiirk,2011:18)

2.1.3.4.Isitme Engelli



Tek veya iki kulaginda tam veya kismi isitme kaybi olan kisidir. Isitme cihaz

kullananlar da bu gruba girmektedir. ( Oztiirk,2011:19)
2.1.3.5. Dil ve Konusma Engelli

Herhangi bir nedenle konusamayan veya konusmanin hizinda, akiciliginda, ifadesinde
bozukluk olan ve ses bozuklugu olan kisidir.Isittigi halde konusamayan, girtlag
alinanlar, konusmak icin alet kullananlar, kekemeler, afazi, dil-dudak-damak-cene

yapisinda bozukluk olanlar bu gruba girmektedir. ( Oztiirk,2011:19)
2.1.3.6. Zihinsel Engelli

Cesitli derecelerde zihinsel yetersizligi olan kisidir. Zeka geriligi olanlar (mental
retardasyon), Down Sendromu, Fenilketoniiri (zeka geriligine yol agmissa) bu gruba

girer. ( Oztiirk,2011:19)
2.1.3.7.Duygusal, Davramssal Ve Sosyal Uyum Giigliigii Olanlar

Bir¢ok ¢alismada uyumsuz ¢ocuklar basligi altinda toplanan bu engelli grubunun temel
0zelligi duygusal, davranigsal ve sosyal uyumda giicliik ¢ekmeleridir. Duygusal uyum
giicliigii, bireyin kendisi ve ¢evresi ile dengeli bir iliski kurma ve siirdiirmede giigliikle
karsilagmas1 ve bu uyumsuzluga bagli olarak genel bir mutsuzluk ve depresyon hali ile
karsilagsmasidir. Bu engellilik hali olanlar korku, tirnak yeme ve parmak emme gibi
problemlerin birinin veya birkacinin birlikte ve uzun stireli olarak ortaya ¢ikmasi ile
tespit edilebilir. Sonug, cocugun egitim performansinin diigmesi ve sosyal uyumunun

zorlasmasidir. (MEB,2008:47. )
2.1.3.8. Siiregen Hastalik

Kisinin ¢aligma kapasitesi ve fonksiyonlarmin engellenmesine neden olan, siirekli
bakim ve tedavi gerektiren hastaliklardir (kan hastaliklari, kalp-damar hastaliklari,

sindirim sistemi has-
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taliklari, idrar yollar1 ve iireme organi hastaliklari, cilt ve deri hastaliklari, kanserler,

endokrin ve metabolik hastaliklar, ruhsal davramis bozukluklari, sinir sistemi

hastaliklar1, HIV) (Oztiirk,2011:19).
2.1.3.9. Zedelenme—Sapma

Bireyin psikolojik, fizyolojik, anatomik ozelliklerinde gegici ya da kalici tiirden bir
kayip, bir yap1 ya da isleyis bozuklugu olur. Viicudun bir pargasinin olmayisi, eksik
olusu, islemeyisi gibi. Daha acik bir ifadeyle bacaklarin olmaysisi, kollarinin felgli olusu,
parmaklarinin tutmayisi, iyl gorememesi, yiiz felci, zekd geriligi vb. durumlar birer

zedelenmedir.).( Oztiirk,2011:19)
2.1.4. Engelli Cocuklarin Egitimi ve Egitimindeki Amaclar

Engellilerin en temel sorunu egitimdir. Oziirliilerin egitimsizligi, toplumla
biitlinlesmesinin Oniindeki en 6nemli sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi'nin 2002 yilinda yapmis oldugu arastirmaya
gore, genel niifusun gostergeleriyle oziirlii niifusun gostergeleri arasinda c¢ok biiyiik

ucurumlar oldugu gozlenmistir. ( Oztiirk,2011:23)

Her cocuk, egitim alma ve gelisme hakkina sahiptir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar
Sozlesmesi’ne gore yetenekleri ne diizeyde olursa olsun, her ¢ocugun kapasitesini
gelistirecek egitimi almasi 6nemli bir temel hak olarak kabul edilmistir. Bu temel hak
aslinda “bireyin var olma hakki”dir (Levent, 2011: 15). Geleneksel okulun amaci;
herkese ayni egitimi vermek, belirli bir zaman dilimi icinde Onceden belirlenmis
becerilerin ve kazanimlarin elde edilmesine yardimci olmaktir. Bu durumda, o yil
gelistirilecek becerileri dnceden kazanmis olan veya c¢ok hizli 6grenen dgrenciler i¢in
farklilagtirilmis Ogretim olanaklar1 sunulmazsa, bu oOzellikteki Ogrencilerin egitsel

gereksinimleri yeterince karsilanmamis olur (Tomlinson ve Alan, 2000: 128).

DIE ve Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanliginm “2002 Oziirliiler Arastirmas:”

sonuglaria gore iilkemizde engellilerin egitim durumu tablo da gdsterilmistir.



Tablo 1. “2002 Oziirliiler Arastirmas1” sonuglari
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Egitim Durumu Say1 Yiizde
Okuryazar degil 604.945 34,1
Okuryazar fakat bir okul bitirmemis 247.642 14
Ilkokul 549.681 31
[kogretim 25.607 1,4
Ortaokul 87.257 4.9
Orta ve dengi 3.100 0,2
Lise 93.635 5,3
Lise ve dengi 21.509 1,2
Yiiksekokul veya 30.382 1,7
Yiiksek lisans, 1.261 0,1
Ara Toplam 1.665.018 93,9
Toplam 1.772.305 100

2.1.4.1 Engelli Cocuklarin Egitimindeki Amaglar

Engelli Cocuklarin Egitimindeki Amaglar Soyle Siralanabilir:

* Toplum i¢inde rollerini gergeklestiren bireyler yetistirmek,

» Kendi kendine yeterli bir duruma gelmeleri i¢in temel yasam becerilerini gelistirmek,

* Yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda iist Ogrenime, is alanlarina ve hayata

hazirlamak,

* Yeterli saglik beslenme ve diizen aligkanliklar1 kazandirmak,

+ Zihinsel ve bedensel agidan kendine yeterli bir vatandas haline getirmek,

* Mevcut istidat ve kabiliyetlerini en yararli sekilde kullanabilmelerini saglamak,
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* Asin ve zararh etkilerle bagimsizliklarinin engellenmesini kétiiye kullanilmasini,

istismar edilmesini 6nleyici 6nlemler almak,

* Sosyal olaylara ilgi gosterme, sosyal ¢cevre i¢cinde bulunmaktan hoslanma, baskalari ile

iste, oyunda deste ve biitiin iligkilerde isbirligi yapmak,
*Seviyeye uygun devamli 6grenme aliskanlig1 kazandirmak,
* Daha iyi rahat ve diizenli yagsamanin yollarini 6gretmek,

* Beden akil ruh sagligi yerinde hiir ve emniyet i¢inde yasayabilecek bir seviyeye

getirmek,
* Tiirk¢eyi 1yi konusur, ihtiyaglarini karsilamada yerinde kullanabilir hale getirmek,

* Anayasamiza gore bireylerin haklari olan zorunlu ilkdgretimi everme glicleri oraninda

gelisimlerini ve topluma yararli bir vatandas olmalarin1 saglamak,

* Mesleki 6grenim ve ¢iraklik yapabilecek olanlara bu alanda yetisme ve ilerleme

olanaklarini saglamaktir. ( Bilir, 1999:7).
2.1.5. Ozel Egitimin Temel flkeleri

Tirk mili egitimini diizenleyen temel esaslar dogrultusunda 6zel egitimle ilgili temel

ilkeler sunlardir:

» Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda

ve Olclistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.
» Ozel egitime erken baslanilir.

« Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireyleri, sosyal ve fiziksel

cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve yiiriitiliir.

* Ozel egitim gerektiren bireylerin, egitimsel performanslari dikkate alinarak amag,
icerik ve Ogretim siireclerinde uyarmalar yapilarak, diger bireylerle birlikte

egitilmelerine oncelik verilir.
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 Ozel egitim gerektiren bireylerin, her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiirebilmesi i¢in her tiirlii rehabilitasyonlarin1 saglayacak kurum ve kuruluslarla is

birligi yapilir.

 Ozel egitim gerektiren bireyler igin, bireysellestirilmis ve egitim programlarmin

bireysellestirilerek uygulanmasi esastir.

* Ailelerin 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif katilmalarinin saglanmasi esastir.
+ Ozel egitim programlar gelistirilir (MEB, 2001).

2.2. ORGUT

Genel olarak orgilit denildiginde, iki veya daha fazla insanmin, ortak bir amaci
gerceklestirmek icin, davraniglarini  bigimsel kurallara gore diizenledigi yap1
anlagilmaktadir. Bir orgiitte meydana gelen olaylar karsilikli davramslardir. Orgiitiin
yapist bu karigikli davranislart tamimlar. Orgiit yapisinin  dogast ve karsilikl
davraniglarin 6zel nitelikteki siirecleri, bir orgiitten digerine degisecektir. Bununla
beraber her Orgiitte bireyler amaclar icin karsilikli davraniglarda bulunurlar. Bu
karsilikl1 davranislarin her zaman bir tip yapi ile tanimlanmas1 miimkiindiir. Bigimsel
orgiitler i¢in yap1 birinci derecede 6nemli bir 6zellik olarak kabul edilir. Yine bigimsel
orgiitlerde yapilan her cesit calismanin es giidiimi ve iliskilerin diizenlenmesi sz

konusudur.

Orgiitiin degisik tanimlar1 yapilmistir. Barnard (1994), “orgiitii, iki veya daha fazla
bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya gii¢lerinin bir sistemi”
olarak tanimlamis ve bir Orgiitiin, ortak bir amaci basarmak ic¢in aksiyona katkida
bulunmaya goniilli, birbirleriyle iletisime girebilen bireyler oldugunda ortaya ¢iktigini
One silirmiigtiir. Schein (1970) orgiitli; “is ve is bolimil yapilarak, bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi i¢cinde, ortak amac¢ ya da amacin gerceklestirilmesi i¢in bir araya
gelen insanlarin, gerceklestirdikleri faaliyetlerinin ussal esgiidiimii”, Etzoni (1964)
“belirli amaclara ulagsmak i¢in kurulmus toplumsal birimler”, Marc ve Simon (1958) ise,

“liyeleri arasinda iliskiden olusan toplumsal bir yap1” olarak tanimlamiglardir.
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Genis anlamiyla orgiit; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin  ¢abalariin
esgiidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine o6zgli bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir.( Giglii ,

2003 : 147)
2.3. KULTUR

Kiiltiir kavrami birgok bilimsel arastirmada ve uygulama alanlarinda kullanildigr igin,
kiiltiire yonelik farkli yaklasgimlar ve tanimlar bulunmaktadir. Dolayisiyla kiiltiir

kavramini tek bir tanimda belirlemek olduk¢a zordur. (Pulat, 2010:6)

Kroeber ve Kluckhohn'un yaklasik olarak 164 farkli taniminmi derleyip tartistigt (Akt.
Kagitcibasi, 2000.) "kiiltiir" kavramu, glindelik dil, siyaset ve akademik alandaki yaygin
kullanimina karsin, anlam1 ve igerigi konusunda {izerinde en az uzlasilan kavramlardan
biri olagelmistir. Kiiltliir, Grekce "colere" (ekip bicmek) fiilinden tiiretilmis bir
kavramdir (Ozbudun, 2005). Bu anlamiyla 18. yiizyila degin tarimsal etkinliklerle
iliskilendirilen kavram, zaman iginde farkli anlamlar kazanarak insanin yasam bi¢imine
baglanmistir (Unutkan, 1995). Bu baglamda kiiltiir, en genis anlamiyla, bir toplumun

tiim yasam bi¢imini ifade etmektedir.

Kiiltiir, bir toplumun insanlarca yapilmis, maddi ve manevi degerlerinin timidiir.
Kiiltiir, toplumun o6nceki kusaklarinca gelistirilir ve sonraki kusaklara aktarilir; yeni

kusaklar da kiiltiirii gelistirerek sonraki kusaklara devrederler (Basaran, 2000: 294).

Glinlimiizde tarih, sosyoloji, antropoloji, gilizel sanatlar, felsefe, iletisim vb. bir¢ok
bilimsel alanda kullanilan kiiltiir kavrami i¢in farkli yaklasim ve tanimlamalar s6z
konusudur. Yapilan bir tanima gore kiiltiir, “Bireyin kendini gergeklestirmesine ve bizzat
gelismenin gelisimine katkida bulunduklari Slglide, tiim alanlarda ve her bakimdan,

insan ve insanligin ortaya koydugu ilerlemenin biitiiniidiir” (Vural, 2007:3).

Kiiltir kavrami insan ve insanin yasadigi ortamla ilgili biitiin unsurlar1 kapsar. Sahip
oldugu kiiltiir, insanlarin diinyaya bakis agisini, olaylar1 ve bireyleri algilama bigimini

belirler (Berberoglu, 2003: 191).
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Kiiltiirtin en klasik tanimmi William B. Tylor yapmistir. Tylor’ a gore kiiltiir “ Bilgi,
inang, sanat, ahlak, hukuk, 6rf ve adetlerden, insanin toplumun bir {iyesi olarak elde

ettigi biitlin yetenek -lerden olusmus karmasik bir biitiindiir” ( Donmezer, 1978:114).

Bireysel ve sosyal bir fenomen olarak kiiltiirle ilgili tanimlardan bazilar1 soyle

siralanabilir (Sisman, 2007:46):

e Bireyin i¢inde yasadig1 gruptan/toplumdan edindigi sosyal miras
e Bireyin diisiinme, hissetme ve inanma bigimi

e Bir toplumun yasama bi¢imi

e Problemlerin ¢oziim bigimi

e Ogrenilen davranislar biitiinii

e Davranislari diizenleyen normatif bir sistem

® Dogada var olana karsilik insanlarin olugturdugu her sey

e Bir egemenlik ve mesruiyet araci.

Tiirkiye’de kiiltiir konusuyla ilk ilgilenen Ziya Gokalp’tir. Gokalp kiiltiirle medeniyeti
birbirinden ayirmis, kiiltiir karsiligi olarak hars kavramini kullanmistir. Kiiltiirii de
bireyin lstlinde organik bir gercek olarak kabul etmistir. Ona gore kiiltiir, toplumu
birlestiren diisiince ve kurumlarin organik bir bicimde biitiinlesmis seklidir (Gokalp,

1996: 31).

Morgan’a (1986) gore; en genis anlamui ile kiiltiir; farkli insan topluluklarinin sahip

oldugu farkli yasama bigimleridir (Bedestenci vd, 2004: 11).

Kiiltiir, insanlarin diinyaya bakis acisini, olaylar1 ve bireyleri algilama bicimlerini
belirlemektedir ve ayni topluluga ait bireylerce paylasilan, bir nesilden digerine gegen
tutum, davranis, degerlendirme, inan¢ ve yasam bi¢imlerini yorumlamay: saglayan bir

olgu olarak tanimlanabilir. Kiiltiirlin siirekliligini gelenek ve gorenekler saglar. Kiiltiirel
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sistemin Ogrettikleri toplumsaldir. Bu 6gretiler; orgilitlenmis birliklerde, gruplarda yada
toplumlarda yasayan insanlarca yaratilir ve ortaklasa paylasilir. Bir grubun iiyeleri
tarafindan paylasilan aliskanliklar, kabul edilen davranis, tutum ve degerler, o grubun
kiltliriidir. Bitiin kiiltiirler kendi yasamlarimi siirdiirmeye c¢alisirlar ve bu c¢abalarinda

birbirlerine benzerler ( akt. Giirsoy, 2004:7).

Kiiltiir, bir 6nceki kusaktan devralinan ya da karsilikli iligki ve etkilesimler sonucu
olusturulan, gelistirilen ve aktarilan tiim ekonomik, dinsel, siyasal, sosyal kurumlar;
sanat, dil, felsefe, tore, yontem ve islevleri, inang, tutum ve idealleri iceren, maddi ve
manevi degerler toplamindan olusan karmasik bir biitlindii ( Kiiclikahmet vd, 2000: 64-

67).

Kiiltiir, icglidiisel ya da kalitimsal degil, her bireyin dogduktan sonra, yasayarak
kazandig1, 6grendigi bilgi, davranis ve aligkanliklardir. Kiiltiir her ne kadar, ideal kural,
davranis ve degerlerden olusursa da, bireysel tutum ve davraniglar, bliyiik olciide
ideallerden ayrilir. Her kiiltilir biitiinti ideal ve gercek adini verebilecegimiz bir kiiltiir
ikileminden olusur. Ideal ile gergek ara sira birbirine yaklassa, iist iiste gelse de, cogu

zaman birbirinden uzaktir ( Gliveng, 2002: 55).

Kiiltiirin tanim1 konusunda tam bir uzlagma olmamasina karsin, arastirmacilar arasinda
kiiltiirle ilgili olarak; kiiltiirlin biitiinciil, tarihsel temelli, antropolojik kavramlarla ilgili,
toplumsal olarak yapilandirildigi ve degisimin zor oldugu yoniinde ortaklagma

gorilmektedir (Hofstede, Neuijen, Ohayv ve Sanders, 1990:47).

Keesing'e gore, kiiltiiriin dort temel Ozelligi bulunmaktadir. Bu ozellikler asagidaki

gibidir (Akt. Sargut, 2001:32)

l. Uyumlu Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasima gore kiiltiirler, toplumsal olarak
aktarilan davranig Oriintiileridir. S6z konusu davranis Oriintiileri, insan topluluklarinin
ekolojik kosullarina uyumlarint saglar. Kosullara uyum dogrudan dogruya olmaz.
Ekonomiler, onlarin toplumsal uzantilar1 ve kavrayis yetenegine iligkin sistemler,
kosullara uyumu saglamak igin aracilik yapar. Ozellikle kavrayis yetenegine iliskin

sistemler, bu aracilikta 6nemli bir rol oynar.
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2. Bilissel Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasimda kiiltiiriin, dilin bulundugu alanda var
oldugu ongortiliir. Baska bir ifadeyle, gozlenebilir olaylarin gerisinde yer alan kavrayis

yetenegine iligkin bir sifre olarak degerlendirilir.

3. Yapisal Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasimda kiiltiir, aklin biriktirilmis yaratilar
olarak tanimlanir. Boylece kiiltiir, bir dizi diizenin fiziksel diinya lizerindeki etkisinin

sonuglan olarak diisiintilebilir.

4. Simgesel Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasimda kiiltiir, paylagilan simge ve

anlamlar olarak degerlendirilir ve insanlarin simgesel eylemleri ¢er¢evesinde tanimlanur.

Keesing'in simiflamasinin baglaminda kiiltiir, yalnizca bireyin i¢inde yasadigi diinyayla
ilgili bildikleri, diisiindiikleri ve hissettikleri degildir. Bireyin, kiiltiirii paylasan diger
insanlarin bildikleri, inandiklar1 ve ifade etmek istediklerine iliskin kuramini da igerir.
Bireyin olusturdugu bu kuram, kullanilan sifreleri, oynanan oyunlarida igerir. Ancak bu
oyun ve kurallar1 zamanla degisebilir. Bunun anlamu kiiltiiriin de degismesidir (Sargut,

2001:43).

Orgiit kiiltiirii, ulusal kiiltiiriin (makro kiiltiir) temel degerlerini, normlarini, davranis

oOrtlintiilerini Orgiit icerigine katan bir alt kiiltiird{ir.
2.3.1. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiirtin 6zellikleri i¢inde bulunduklar1 toplumsal yapiya ve sosyo ekonomik, sosyo
kiiltiirel kosullara bagli olarak degisebilmekle birlikte, 6nemli ortak ve evrensel kiiltiir

ozellikleri sOyle siralanabilir (Bedestenci vd, 2004: 14-16)
« Kiiltiir 6grenilir,

« Kiiltiir tarihidir ve stireklidir,

* Kiiltiir toplumsaldir,

« Kiiltiir degisir,

« Kiiltiir ihtiyaglari karsilayici ve doyum saglayicidir,
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« Kiiltiir biitiinlestiricidir,

« Kiiltiir bir soyutlamadir,

« Kiiltiir, ideal ve ideallestirilmis kurallar sistemidir ( Ataman, 2001:501).

« Kiiltiir, bir grubu meydana getiren bireylerin karsilikli etkilerinden olusan ve genel

olarak uyulmasi zorunlu bulunan bir kurallar toplamidir.

« Kiiltiirler, kendilerine 6zgii baz1 merasim (somut adet ve gorenekler) ile isaretler (dil

vb.) meydana getirirler.

* Her kiiltiir i¢cindeki biitlin unsurlarin sentezinden olusan organik bir biitiindiir. Kiiltiir
cevresel gelismelere bagli olarak gelisir ve canliligin1 korur. Kiiltiir zamana bagli olarak
degistigi gibi gruptan gruba da farklilik gosterir. Yine toplumun modern bir toplum olup
olmamasina bagl olarak degisme, hizli veya yavas gerceklesebilir. Kiicilik bir toplumda
degisme yavas olabilirken modern bir toplumda degisme hizi son derece yiiksektir.
Kiiltiirel degisme hizli veya yavas, keyfi veya =zorla gerceklesebilir. Burada

vurgulanmak istenen her seyden dnce, kiiltiiriin dinamik nitelik tagimasidir.

« Kiiltiir ferdi olmayip sosyal bir degerler ve davraniglar sistemi, bir yasayis seklidir.
Kiiltiir toplumlarda yasayan insanlar tarafindan yaratilir ve ortaklasa paylasilir. Bir
grubun {yeleri tarafindan paylasilan aliskanliklar, benimsenen davranig, tutum ve

degerler o grubun kiiltiirtidiir.

« Kiiltiiriin gereksinimleri karsilayict ve doyurucu 6zelligi vardir. Kiiltiir insanlarin
biyolojik ve psikolojik ihtiyaclarimi karsilar. Nitekim kiiltiirel 6gelerin var olabilmesi

toplumun tiyelerine bir doyum saglamalarina baglhdur.

 Kiiltiir degerleri dogmatik olmayip, ¢agin ihtiyaglarina gore degismek zorundadir.

Kiiltiirler belli bir zaman boyutu i¢inde dogal ¢cevreye uyum gosterirler ( Pulat,2010;8).



19

2.4. ORGUT KULTURU

Her toplum ihtiyacin1 karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek, biinyesinde olusan
sorunlarini ¢ozmek ve refahini arttirabilmek icin bir takim kurumlara ihtiya¢ duyar.
Ihtiyaglarin ve sorunlarin cesidine gére olusan bir toplumsal kurumlarin kurulus

amaglarini gerceklestiren birimler orgiitlerdir (Terzi, 2000: 1).

Orgiit kavrami denildiginde, iki veya daha fazla insanin ortak bir amaca ulasabilmek

i¢in, davraniglarini bicimsel kurallara gore diizenledigi yap1 olarak tanimlanabilir.

Orgiit kavrami, insanlarin birtakim ortak amaclar ve degerler ugruna ortaya koyduklar
bir anlasmay1 ve birlikteligi icermektedir. Orgiit kavramu ile ifade edilen ozellikler su

boyutlarda ortaya ¢ikmaktadir (Vural, 2007:13)
- Ortak amag ya da amagclarin varligi,

- Amac1 gerceklestirmek icin belirli bir sekilde diizenlenmis faaliyetler ve bu

faaliyetlerin Orgiit liyelerine dagitilacak sekilde gorevlere boliinmesi,

- Tanimlanmis gorevlerin 6rgiit bigimlerine verilmesi ve birimler arasinda kumanda

birligi ya da formel hiyerarsi gibi geregler kullanilarak koordinasyon saglanmasi,

- Uyelerin bireysel ya da 6rgiit amaglar1 dogrultusunda esit giidiiler, iliskiler, davranis

ve degerler gelistirmeleri,

- Amaglarin belirlenmesinde ya da gercgeklestirilmesinde hayati onem tasiyan veya
orgiitlin degisik birimlerinin genel hedeflere miimkiin oldugu kadar uygun olarak
calismasini saglayan karar verme, haberlesme, kontrol, 6diill ve ceza verme gibi

stireglerin varligi,
- Ttiim bu o6zellikler arasinda uyumu saglayan bir 6rgiit diizeninin varlig1.

Orgiitler farkli kimlik mozaigine sahip bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler gorevsel
ve mesleksel norm ve Olgiitlerle bir araya gelmis , bir arada bir grup olusturmanin dogal
bir sonucu olarak diger orgiitlerden farkli ama kendi iglerinde nispeten ortak inang,

deger, tutum, diistince sekli ve ahlak anlayisinin bir arada var olmasina yardim eder ve
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bu da “orgiit kiiltiirii” olarak bilinir.(Eren, 2000:119).

Kiiltiir, orgiit i¢inde ¢alisanlar1 o Orgiitiin amacglarinin gergeklestirilmesi yolunda
birbirine baglar. Eger kiiltiir bu toplayici roliinii yerine getiremiyorsa zayiftir ve bu
takdirde insanlarin orgiite ve birbirlerine sadakatleri azalir. Bu nedenle kiiltiir 6rgiitiin
amag, karar, strateji, plan ve politikalarinin olusturulmasinda ve basarisinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ciinkii calisanlarin inang ve bagliligi giiclidiir ve birbirine
benzemektedir. Birbirine benzeyenler de giiclii bir grup olusturur ve birbirlerine
sadakatle baglanirlar. Giiglii kiiltiirlerin olustugu kuruluslarda ¢alisanlarda giiven
duygusu artar ve kendilerini daha gii¢lii ve enerjik hissederler ( Eren, 2004:136).

Unutkan (1994: 155) orgiit kiltiiriinii "Orgiitsel davranis bigimleri, semboller ve
sembolik hareketler araciligiyla somutlagarak kesinlik kazanan, orgiit {iyelerinin tutum,
davranig ve kararlarini sekillendiren ortak bir deger, inang ve normlar biitiinii", Deal ve
Kennedy (1982) "bir davranis diizenleyicisi, orgiitte yapilan her seyin yapilis bigimi",
Sisman (1994) "bir grup ya da 6rgiitiin iiyelerinin ortaklasa paylastiklar1 temel sayitlilar,

degerler, semboller ve uygulamalar biitiinii" olarak tanimlamiglardir.

Bir bagka tanima gore bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan ve orgiit {iyelerince
paylasilan anlam ve 6zelliklerin biitliintine “Orgiit kiiltlirii denilmektedir. Bir orgiitli diger
orgiitlerden ayiran ortak degerleri, sembolleri, inamiglart ve davraniglaridir.

(Ozkalp,1995; Goffee ve jones,2002; Robbins, 2000,)

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan tamimlar incelendiginde iizerinde en ¢ok durulan konu ve

kavramlar1 Sisman(2002:84) su sekilde siralamaktadir:

1. Bir orgiitte yapilan her seyin yapilis bigimidir.

2. Orgiit iyelerinin paylastig1 temel degerler ve normlardir.

3. Orgiit iiyelerinin bilissel yapilar1 ve algi dayanagidir.

4. Orgiit iiyelerince paylasilan davranis kurallar1 ve driintiilerdir.

5. Orgiit iiyelerince paylasilan temel inang ve varsayimlardir.
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6. Orgiit iiyelerince paylasilan anlamli semboller sistemidir.

7. Orgiit iiyelerince paylasilan anlam, duygu, anlayis, felsefe, ideoloji, beklenti ve

tutumlardir.

Schein (1984) biitiinciil bir bakis agisiyla orgiit kiiltiiriinlin daha kapsamli bir taniminm
yapmustir:Orgiit kiiltiirii, dissal uyum saglama ya da icsel biitiinlesmeyi gerceklestirme
sorunlartyla bas etme amacina yonelik olarak, 6grenme yoluyla belli bir grup tarafindan
icat edilen, kesfedilen ya da gelistirilen ve gecerli oldugu diisiiniilecek kadar ise yaramis
ve bu nedenle de s6z konusu sorunlarla ilintili olarak dogru bigimde algilamalari,
diisiinmeleri ve hissetmeleri i¢in yeni iiyelere de 6gretilmesi gereken temel varsayimlar

oruntisudur.

Bu tanimla kiiltiirtin, bir grubun oOrgiitiin i¢ ¢evresine bagliligin1 yaratmak ve dis

cevresine uyumunu saglamak olmak iizere iki temel islevine vurgu yapilmaktadir.
I¢ baglhilig1 yaratmak icin kiiltiir;

1. Orgiit iiyelerine dil, ortak ifade ve kavramlari saglar,

2. Kigilerin ve gruplarin orgiitteki yerlerini belirtir,

3. Giig ve statiinlin dagilimi, iiyeler arasi iliskiler, 6diil-yaptirim sistemini ve

4. Tum orgiitsel olaylara bir anlam veren 6rgiitiin ideolojisini kapsar.

Dis ¢evreye uyum saglama konusunda ise kiiltiir;

1. Orgiitiin misyonunu ve stratejisini,

2. Orgiitin amaglarm1 ve bu amaclara ulagsmak igin izlenecek yollan tanimlar

(Laroche'den akt. Erdem, 1996:34).
2.4.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Kiiltiir i¢glidiisel ve kalitimsal olmayip bireyin dogduktan sonraki yasantisinda

kazandigi aligkanliklar ( davranis ve tepki egilimleri)’dir ( Erdogan, 1991:135).
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Kiiltiir orgiitiin faaliyet konusu, toplum i¢indeki misyonu, gecmis donemlerde basarili
gorevler yapmis olan ve halen gorevde bulunan {ist kademe yonetici ve liderlerinin
empoze ettigi norm ve davraniglarla ortaya cikar ve tiim iiyeleri (¢alisanlar1) etkiler.
Boylece, tyeler bireysel kiiltiirii olusturan bilgi, inang, tutum, norm, deger ve

davraniglar1 6grenir ve kazanirlar ( Eren, 2004: 138).

Orgiit kiiltiirii orgiit {iyelerinin dgrendigi yada sonradan kazandig: siireklilik arzeden
davranis kaliplaridir. Yazili olmayan bu kaliplar 6rgiit liyelerinin belleklerinde inang ve

degerler olarak yer alirlar ve paylasilirlar.

Ozetle orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri;

- Orgiit kiiltiirii 6grenilmis veya sonradan kazanlmis bir olgudur.
- Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasinda paylasilir olmalidir.

- Orgiit kiiltiirii yazili bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin diisiince yapilarinda,

biling ve belleklerinde inang ve degerler olarak yer alir.

- Orgiit kiiltiirii diizenli bir sekilde tekrarlanan ya da ortaya ¢ikarilan davranissal kaliplar

seklindedir. (Eren, 2004: 138- 139).
2.4.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi ve Yararlan

Orgiitler faaliyetlerini devam ettirmek ve bu faaliyetlerin siirekliligini saglamak
zorundadir. Orgiitleri farkl kiiltiirlere sahip bireyler olusturmaktadir. Kiiltiir, drgiitiin
amaglariin gerceklesmesinde ve c¢alisanlarin birbirleri ile olan baglarin kurulmasinda
ve kuvvetlendirilmesinde etkin bir rol oynar. Orgiitiin amag, karar, strateji ve planlarinin

olusturulmasinda ve bunlarin basariya ulagsmasinda kiiltiir 6nemli bir rol oynar.

Orgiit kiiltiirii o orgiitte ¢aligan yoneticiler ve diger personel agisindan bazi yararlar
saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin belli standart, norm ve degerleri anlamalarina
ve bdylece kendilerinden beklenen basariya ulagsmalar1 konusunda daha kararli ve tutarl
olmalarma, yoneticileriyle daha uyum i¢inde ¢aligmalarina yardimer olur; is yapma

yontem ve slireclerinde standart uygulamalar getirerek verimliligi arttirir .(Eren, 1998:
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115).

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki bazi uygulama ve siireglerde rasyonellesme ve standartlasma
sagladigindan is gorenlerin huzurlu bir sekilde g¢alismalarini engelleyen faktorlerin
giderilmesinde Onemli bir islev goriir. Ayrica orgiit kiiltiir, iletisim ve is gorenler
arasindaki iliskilerde is gorenleri birbirlerine ve orgiite baglar. Nesilden nesile

aktarildig1 icin de orgiite siireklilik kazandirir (Ozdevecioglu, 1995: 120-128).

Giiglii orgiit kiiltlirline sahip Orgiitlerde oOrgiit liyeleri ne yapmasi gerektigini bilirken
zay1f orgiit kiiltiirline sahip olan orgiitlerde kimse ne yapacagini bilemezken kimin neyi
nasil yapacagi orgiitiin temel sorunu olur ve orgiit islevini yerine getirmek yerine gérev

paylasimi ile mesgul olur.

Giiclii bir kurum kiiltiiriine sahip sirketlerde calisanlar “is yapmaktan” ayni hususu
anlar, enerjilerini kisilere degil islere odaklar, sozlii ve sozsliz davraniglara benzer
anlamlart ytikler, kurum hedeflerini ortak amag bilir, neyi nasil yapacaklar1 konusunda

ortak bir hareket tarzi benimser (Baltag, 2006:25).
2.4.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlar1 konusunda literatiirde yaklasimlara rastlanmaktadir.
Bu yaklagimlarda degerler, normlar ve inanglar kiiltiirii meydana getiren unsurlar olarak
ele alinirken, torenler, hikayeler, mitler, dil vb. ise orgiit kiiltiirlinlin tasiyicilar1 olarak

kabul edilmektedir.(Pulat, 2010:23)

Duncan (1989), orgiit kiiltlirlinii olusturan ogeleri, orgiitle ilgili fiziksel ozellikler,
semboller, torenler, hikayeler (gozle goriilen) ve sayiltilar, inanclar, degerler, anlamlar

(gozle goriilmeyen) 6geler olmak tizere iki boyutta toplamistir.

Steinhoff ve Owens (1989), orgiit kiiltliriiniin 68elerinin, Orgiit tarihi, degerler ve
inanglar, normlar, hikayeler ve mitler, torenler ve kahramanlar, gelenek ve

goreneklerden olustugunu belirtmistir .akt.(Sisman, 2007:47).

Bu ¢gercgevede, orgiit kiiltiirtiniin temel unsurlar1 asagida agiklanmstir:
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2.4.3.1. Gizli Sayiltilar

Isgorenlerin insana, nesnelere ve olaylara iliskin olarak gelistirdikleri ortiilii (gizli)
inanglardir. Gizli sayiltilar soyut olmakla birlikte, igsgdérenlerin davranislarinin temelinde
bulunur. Gizli sayiltilar iggorenin davranisini derinden etkiler, dogrulugu tartigilmadan

oldugu gibi kabul edilir (Celik, 1997:43).
2.4.3.2.Degerler

Degerler; orgiit liyelerinin olay, durum ve davranislart degerlendirmede, yargilamada

benimsemis olduklari 6l¢iitlerdir (Schein, 1984:38).

Kiiltiirin yap1 taslart olan degerler, belli bir durumu digerlerine tercih etme egilimidir
(Hofstede,1980:122). Is goérenlerin davramslarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan Olciitlerin kaynagi olan degerler orgiit kiiltiirliniin ¢ekirdegini
olusturur ( Celik,2002; Taymaz, 2007:39). Degerler davranislar1 anlamada 6nemli bir
anahtardir ( Posner ve Munson, 1979:85). Okulda bulunan herkesin davranig ve
eylemlerini degerlendirmeye kaynaklik eden, bireylerin 1yi ile kotiiyii, dogru ile yanlist
birbirinden ayirmada kullandiklar1 temel 6l¢iilerdir (Glimiiseli, 2006:47). Degerler daha
cok olanmi degil, genellikle diiriistliik, sayginlik ve basar1 gibi kazanilmasi arzulanan
soyut davranig bicimlerinden olusan hedefleri temsil eder (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001:52). Aciklik, giiven, is birligi ve yakin dostluk degerlere 6rnek olarak gosterilebilir
(Celik, 2002:44).

Orgiitteki tiim bireylerin ortaklasa inandig1 ve paylastigi temel degerler, kurum
kiiltiiriiniin  6nemli bir 6gesidir. Kiiltiir, insanlarin paylastigi deger ve inanglarla
baslamaktadir. Bu degerlerin tiimii orgiitteki temel anlayis sistemini olusturmaktadir ve
Schein’in da belirttigi gibi orgiit, bu temel anlayis1 hem i¢ hem de dis adaptasyon ve
biitiinlesme problemlerinde kullanmaktadir (Akinci, 2005:51).

2.4.3.3.Normlar

Genel olarak uyulmasi gereken kurallar seklinde ifade edilen normlar, hangi
davranislarin onaylanip onaylanmadigma dair bilgi vermektedir. Ornegin, “iistlerinle

tartisma”, “kotii haberi veren sen olma” seklinde ifade edilen ve paylasilan normlar, o
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orgiit icindeki davraniglarin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgileri iletmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz; 1998:64).
2.4.3.4.Semboller

Kiiltiir, biliylik o6lclide bir semboller sistemi olarak goriilmektedir. Semboller,
davraniglara yol gosterir ortak degerleri vurgular. Semboller, giliclii bir iletisim,
biitlinlesme, yoOnetim, egemenlik kurma ve mesrutiyet saglama araclaridir ( Balci

vd.2004:136).

Sembolleri, orgiit icerisindeki bir takim fikirlerin, degerlerin ve duygusal anlatimlarin
iletilmesini miimkiin kilan ve goriindiiklerinden daha fazla anlam yiiklii olan nesneler,

objeler veya eylemler olarakta ifade edebiliriz (Terzi, 2000: 55).
2.4.3.5. Torenler

Torenler, katilimcilara genellikle bir izleyici kitlesine kiiltiirel degerleri iletmek
amaciyla detayli bir sekilde hazirlanan canli, planlanmis akivitelerdir. (Akinci,

2005:38).

Orgiit kiiltiirii geleneksellestirilmis etkinlikler olarak tanimlanan térenler yoluyla drgiit
liyelerine aktarilmaya ¢alisilir. Veda yemekleri, iist yonetim tarafindan gergeklestirilen
toplantilar, yarismalar ve Orgiite yeni giren isgorenler i¢in yapilan tanisma toplantilari,

orgiitsel torenlere 6rnek olarak verilebilir (Celik, 1997:48).
2.4.3.6. Dil

Iletisim araci olan dil kiiltiiriin yap: taslarindan biridir. Her iilkenin bir ana dili oldugu
gibi, orgiitlerin de kendilerine 6zgii bir dili vardir. Orgiit dilini ancak, o Orgiitte
calisanlar anlayabilmekte ve kullanabilmektedir. Calisanlar bu dili 6grenerek, kiiltiirii
kabul ettiklerini gosterirler. Boylelikle, kiiltliriin korunmasina yardimci olurlar. Buna
gore her Orgiitiin kendine 6zgii olan dili i¢inde; argo ifadeler, deyimler, sakalar,

mecazlar, metaforlar, sloganlar, s6zel semboller yer almaktadir (Giiglii, 2005: 154).
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2.4.3.7.Adetler (Ritiieller)

Ritiieller (adetler), kiiltiirel kalip ve degerleri giiclendirmek ig¢in yapilan torensel
eylemlerdir. Orgiitiin icerisinde 6nemli tekrarlanmis ve alisilmis eylemlerdir. Ritiieller,
degerlendirme ve Odiillendirme stirecleri, personel toplantilari, veda torenleri, ¢alisma

programlar gibi 6geleri kapsar (Terzi, 2000: 49).
2.4.3.8.Hikaye ve Efsaneler

Orgiit kiiltiirii agisindan 6nem tasiyan ve genellikle drgiitiin gegmisine yonelik olaylarn,
abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya c¢ikan kiltiir tasiyicisidir. Hikayeler ve
masallar, orgiitiin gegmisi ve bugiinkii durumu arasinda koprii gérevi goriirler (Unutkan,

1995:57).

Orgiitsel hikayeler, orgiitiin gegmisiyle ilgili yasanmus cesitli olaylar1 yansitan ve
orgiitiin temel degerlerini tasiyan kiiltiir faktorleridir. Etkili orgiitlerde yonetici ve
isgorenler, oOrgiit felsefesini yansitan c¢esitli hikayeler, anilar anlatirlar; Orgiitsel
kahramanlardan ve onlarin degisik orgiitsel uygulamalardaki basarilarindan s6z ederler.
Orgiit kuruculari, yoneticiler ve basarili olmus isgdrenler hakkinda da anlatilan bu
hikayeler, oOrgiitsel yonden biitiinlesme, koordinasyon ve kontrol islevi gormekte;
yonetsel anlayis ve uygulamalarin inandirict ve ibret verici 6rneklerini olusturmaktadir

(Bedestenci vd, 2004: 55).

Gordon (1993)’a gore, hikaye ve masallar Orgiitsel degerlerin yayilmasina ve
yerlesmesine yardimei olurlar. Orgiitiin kahramanlarim1 ve sembollerini canlandirirlar.
Hikayeler, orgiitsel kiiltiir hakkinda onemli ipuglart verirler. Ornegin bir orgiitiin
kiiltiirtinde bireyselligi ya da yarismay1 vurgulayan hikayeler yayginsa, orgiitsel degerler

de bu dogrultuda gelisir (Akt.Celik, 1997:39).

Orgiitsel hikayeler, drgiitiin gegmisiyle ilgili yasanmis birtakim olaylar1 yansitir. Etkili
orglitlerde yonetici ve isgorenler, orgiit felsefesini yansitan c¢esitli hikayeler, anilar
anlatirlar; oOrglitsel kahramanlardan ve onlarin degisik Orgiitsel uygulamalarindaki
basarilarindan s6z ederler. Paylagilan bu hikayeler, orgiitiin temel degerlerini tasir

(Sisman, 1994:21).
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2.4.3.9.Mitler

Ideallestirilmis ve abartilmis olmalarina ragmen, kiiltiiriin en derin inang ve
algilamalarini temsil eden mitler, bir grubun bireyleri arasindaki baglar1 pekistirirken bir
grubu digerinden ayirmaya da yardi eder. Mitleri olusturan efsane ve oykiiler, bir
kiiltiirtin gergekligi nasil gordiigiinii ya da gergeklige uyum saglamalari i¢in inanglarini

nasil uyarladigin1 anlamada bir anahtar olabilir (Terzi, 2000: 52).

Mitler okul etkinliklerine ve amaglarina anlam katar. Efsanelerin yalnizca biiyiik
toplumsal hareketlerle smirli olmadigi, ayni zamanda okullarda ve baska yerlerde
yasamin temel Ozelligi oldugu goriiliir. Efsaneler okul yasamiyla i¢ ice ge¢mistir.
Bunlar toplumsal ve kisisel kimligi olusturan inang, ahlak, ritiiel ve kurallar1 belirler

(Bates, 2001:74).

Hikayeler, gercek olaylar iizerine temellenen anlatilardir, gercek ile hayali bir araya
getirirler. Efsaneler, gercekler yoluyla gosterilememis olan sorgulanmamig bir inanci

aktarirlar. Efsaneler, hayali ayrintilarla dilden dile dolastirilir (Hoy ve Miskel, 1996:54).
2.4.3.10.Kahramanlar

Kahramanlar 6rgiit icerisinde gostermis olduklar tavir ve davranislarla 6rgiite yon veren

ve Orgiitli basariya ulastirmis ya da basarilariyla orgiitte efsane olmus kisilerdir.

Gicli ve etkili kiiltiire sahip orgiitler, diisiince, davranis, kisilik ve basarilariyla 6rgiitiin
temel degerlerini temsil eden Orgiitsel kahramanlari siirekli yasatir, anar ve kutlar. Bazi
orgiitlerde orgiit kuruculari, sahipleri, yoneticileri ve basarili olmus baz1 ¢alisanlarin
hikayeleri siirekli anlatiir ve canh tutulur. Orgiit kiiltiirleri {izerinde yapilan

arastirmalarin birgogu orgiitsel kahramanlar ile ilgilidir (Sigsman, 2002: 99).

Deal ve Kennedy (1982) orgiitsel kahramanlarin, bir orgiit iiyeleri i¢in rol modelligi
olusturma, performans Olgiitlerini gosterme, Orgiitii dis ¢evreye karst temsil etme ve
orgiit iiyelerini glidiileme gibi baz1 énemli islevleri yerine getirebilecegini belirtmistir

(Akt.Sisman, 1994:27).
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2.5. OKUL KULTURU

Degisimi saglayan orgiitlerin basinda gelen okul, varolan kiiltiiriin aktarilmasinda da
gorev alan bir orgiittiir. Celik’e gore okul bilgiyi lireten, sunan ve yayan bir Orgiittiir.

Her oOrgiit hizmet verdigi alan ve tagidig1 amagclara gore farkli 6zellikler gosterir.

Okul kiiltiirti, okulda bulunan tiim bireyleri ayn1 hedefler dogrultusunda seferber eden
ve okuldaki tim eylemlerin arkasinda bulunan goriilmeyen bir giictiir. Kiiltlir, bu
bireyler i¢in neyin Onemli oldugunu, iiyelerin nasil diisiinmeleri hissetmeleri ve

davranmalar1 gerektigini yonetir (Turner ve Crang, 1999:1).

Leithussad (1999) okul kiiltiiriinii; kurallar, inanglar ve bir okuldaki yonetici, 6gretmen
ve dgrencilerin davranislarina kilavuzluk eden degerler olarak tanimlamistir Heckman’a
(1993) gore ise okul kiiltiiri yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin paylastiklari ve onlarin

faaliyetlerini yonlendiren inanglardir.

Richard , Deal ve Peterson’a (1999) gore okul kiiltiirti, okulun tarihi i¢inde olusan deger
ve inan¢ kaliplariyla geleneklerden olusur. Gaziel’e (1997) goére okul kiiltiirii terimi
okulun 6zelligini, karakterini tanimlamak i¢in kullanilir. Cilinkii okul kiiltlirii yillardan
beri bicimlendirilen geleneklerin, inanglarin ve degerlerin derinlemesine Orneklerini

yansitirlar (akt.(Ozdemir, 2006).

En genel tanimiyla okul kiiltiirli, okulun kimligini olusturan ve okuldaki tiim bireylerin
davranig ve eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler biitiintidiir. Olumlu ve etkili bir
okul kiiltiiriiniin okula baghlig1 artirma, okul ve yonetimine karsi giiven olusturma,
yikict catigmalart Onleme, okulda gérev yapan Ogretim elemanlart ile 6grencilerin
davranig ve beklentilerini sekillendirerek okulun basarisini artirma vb. gibi bir¢ok

yararlar1 vardir (Glimiiseli, 2006:40).

Okullarin sahip oldugu orgiit kiiltlirii kendisini, ¢alisanlarini etkiledigi gibi bir st
sistemi olan toplumu da etkilemektedir. Okulun en 6nemli ve agik 6zelligi, iizerinde
calistii hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasidir. Bundan
dolay1, okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal
yanindan daha agir, etki alan1 yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu, 2000). Bu

nedenle okullarda 6rgiit kiiltiirii daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.
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Okulun evrensel amaglarindan olan toplum kiiltiiriiniin geng¢ kusaklara aktarmak, bireyin
sosyallesmesini saglamak ve istendik yonde bilgi, beceri ve tutum kazandirabilmek i¢in

okulun etkili bir orgiitsel kiiltlire sahip olmasi gerekir (Terzi, 2000).

Okul, insanlarin gorevlerini genelde tek basina icra ettikleri, esnek yapili, insan iligkileri
agirhikli, yakin arkadashk ve iliskilerin s6z konusu oldugu sosyal olusumlardir.
Ogretmenler, gorevlerini simif ortaminda tek basina icra etmektedirler. Okul yasaminda,
formal kurallardan ¢ok kiiltiirel deger ve normlar 6nem tasir. Diger yandan okullar, ayni
zamanda sosyal kiiltiiri yeniden iireten, yorumlayan yerler olarak da goriilebilir (Sisman

ve Turan; 2004: 137).

Ogretmenlerin kendi kiiltiirleri olup, bu kiiltiir kuskusuz mesleki kimliklerini derinden
etkiler. Gii¢lii bir okul kiiltiirii kurulursa, farkli deger ve inang sistemlerine sahip
ogretmenlerin, okulun ortak degerleri etrafinda biitiinlesmeleri saglanabilir. Kuskusuz
okulun orgiitsel kimligi ile 6gretmenlerin kiiltiirel kimligi karsilikli olarak birbirlerini
etkileyeceklerdir. Okulun iiyeleri arasindaki deger, inang ve torelerin birbirleriyle
etkilesimi pozitif ya da negatif ¢iktilara yol acabilir. Ancak pozitif bir okul kiiltiirii
yapilandirilirsa 0gretmenler birtakim ¢atigmalara, okuldan soguma, basarisizlik vb.

olumsuz duygulara maruz kalmayacaklardir.( Firat, 2007 :50)

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda ve korunmasinda en biiyiik sorumluluk okulun
yoneticisine diigmektedir. Okul yoneticisinin bu gorevini yerine getirebilmesi ig¢in
oncelikle kiiltiirii olusturan faktorler konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekir.
Daha sonra da bulundugu okulu bu kiiltiirel faktdrler bakimindan analiz ederek, dogru
bir bicimde tanimlayabilmelidir. Bunlar olmadan okulun amagclarina katkida bulunacak

bir orgiit kiiltliri gelistirmek olanakli degildir (Glimiiseli, 2006: 8).

Okul yoneticisi, okulda biirokrasinin bir temsilcisi, bir kapi1 bekg¢isi ve kurallarin
uygulayicist olmaktan 6te, okulda temel degerlerin olusturulup gelistirilmesine onciiliik
eden kiiltiirel ve ahlaki biri lider olmalidir. Okul kiiltiiriinlin olugsmasinda okul i¢i ve
okul dis1 ¢esitli etmenler rol oynar. Ancak bu konuda 6nemli belirleyicilerden biri okul

yoneticisidir (Balc1 ve Digerleri, 2004: 137).
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2.5.1.0kul Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Okul kiltliriiniin  ¢esitli arastirmacilarca ¢ok sayida ve cesitlilikte boyutlar
belirlenmistir. Bu galismada, bu boyutlar "Demokratik Yonetim ve Katilim", "Isbirligi,
Destek ve Giiven", "Okul-Cevre Iliskisi" ve "Biitiinlesme ve Aidiyet" olarak

belirlenmistir.
2.5.1.1.Demokratik Yonetim ve Katilim

Demokratik bir okul yonetimi denildiginde tiim okul isgorenleri, Ggrencileri ve
velilerinin insan haklarinin gozetimi, Orgiitiin bircok biriminde gorev alacak
temsilcilerinin se¢im yoluyla belirlenmesi (6rnegin Ogrenci temsilciligi), yonetime
katilma hakkinin isletilmesi, seffaf bir yonetim anlayisi, isgérenlere 6zgiir bir ¢alisma
ortamimin saglanmasi, isgorenlerin ve Ogrencilerin kendilerini 6zgiirce ifade
edebilmelerine olanak taniyan bir sistemin yerlestirilmesi, esitligin ortak bir deger
olarak benimsendigi bir Kkiiltiir yaratilmasi, farkliliklarin bir olumluluk olarak

algilanilmasi vb. akla gelmektedir. (Firat ,2007:54)

Katilim, "kisilerin kendilerini grup amaclarina katkida bulunmaya ve onlar igin
sorumluluk paylagsmaya yiireklendiren bir grup ortaminin i¢ine zihinsel ve duygusal

acidan igerilmeleri" olarak tanimlanmaktadir (Davis, 1988: 184).

Insanlarin karar alma becerisine sahip oldugu diisiiniiliirse farkl1 gériis ve diisiincelere
sahip bireylerin katilim saglayarak demokrasiyi gelistirebilecekleri bu sebeple de
demokratik cergevede katilimlariin biitiin kurumlar diizeyinde mutlak olmas1 gerektigi

diistintilebilir. Katilim st diizeyde olursa demokraside iist diizeyde olur.

Bir egitim orgiitiinde katilima genis olarak yer verilmesinde yarar vardir. Ciinki is
gorenlerin niteligi buna uygundur. Olanaklar saglandiginda, 6gretim elemanlarinin da
sagliklh kararlar verebileceklerine inanilmalidir. Katilim yoluyla 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleksel nitelikleri de gelistirilebilir. Aydm'in (1994) Ogretmenleri
karara katmaya iliskin 6nemli noktalar (1) giic ve sorumlulugu dagitma, (2) isgorenlerle
karar verme giiclinii paylasma, (3) 6gretmenlere kendi komitelerinde yonetim hakki
tanima, (4) kararlar yasama gegirilirken isgdrenlerin fikirlerini alma, (5) grupla sorun

¢ozme toplantilaria islerlik kazandirma, (6) kendi kararlarini verebilmeleri i¢in grup
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veya bireylere 6zerklik tanima, (7) planlama ve karar vermede gereksinilen bilgilere
ulasabilmeleri ve isbirlikli planlar yapabilmeleri icin isgérenlerin calisma saatlerini
degistirme, (8) okulda yeni girisimlere doniik karar vermede gerekenleri yerine getirme
ve (9) isgorenleri gelistirmek icin firsatlar yaratma bigiminde saptanmistir (Leithwood,

Jantzi ve Steinbach, 1999).( akt Firat 2007:54-55)

Isgoren katilimimin demokrasinin bir geregi olmasinin disinda, orgiitsel ve bireysel
diizeyde pek cok yarari da vardir. Nitekim arastirmalar, katilmaci liderlerin astlarinin
basibos lider tiplerinin astlarindan daha yiiksek doyuma sahip olduklarini, katilma
diizeyi ve isbirligi diizeyinin artmasmin isgdrenlerin kendilerini Orgiitleriyle
Ozdeslestirme diizeylerini de artirdigini (Wall ve Lsicheron ile Patchen'den akt.
Acikgoz, 1987), moralin ve verimin yilikselmesi ile katilimin ytiksekligi arasinda
anlamli iliski bulundugunu, iscilerin iiretim hedeflerini kendileri belirlediginde,
normalin istlinde bir hedef belirlediklerini ve daha kisa bir siirede bu hedefi astiklarini

ortaya koymustur (Roethlisberger ile Bavelas'tan akt. Davis, 1988). akt Firat 2007:55

Sonu¢ olarak tam anlamiyla demokratik bir okul kiiltiiriiniin saglanmasi i¢in okul
yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve hatta velilerinde katilim1 saglanarak olusturulabilir
ve el birligi ile bu kiiltlir giiclendirilir. Demokratik bir okul kiiltiirline sahip orgiitlerde

basarinin kagiilmaz oldugu diistiniilebilir.
2.5.1.2.1sbirligi, Destek ve Giiven

Insanlar, var oldugundan itibaren giiglerinin yetmedigi durumlarda, kendileriyle ayni
amag ve ihtiyaclara sahip olan olan diger insanlarla isbirligi igerisine girerler. Yapilan
isbirliginin kurumsallasmasi ile drgiitlerin olustugu sdylenebilir. Isbirligi, kisaca “amag
ve cikarlar1 ayni olan bireylerin olusturduklar1 ¢aligma ortakligi ya da is ortakligr”

olarak tanimlanabilir.

Okul egitim amagh bir araya gelen egitim ¢alisanlarinin olusturdugu bir orgiittiir. Her
orgiitte oldugu gibi okullarda da verilen egitim sirasinda, her egitim ¢alisaninin diger
calisanlarin yardimina ihtiya¢ duymasi kaginilmazdir. Egitimin kalitesini arttirmak icin
biitiin calisanlarin bilgi ve becerilerinin isbirligi havuzunda toplanarak biitiin

ogrencilerin yararina kullanilmasiin egitime onemli katkilarinin olacagi sdylenebilir.
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Egitim ¢alisanlar1 arasinda igbirligi 6grenciler arasinda rekabeti egemen kilmanin 6rgiit

i¢in yararli olacaktir.

Destek, yoneticilerin astlarina sagladiklar1 yardimin ve ic¢tenligin derecesidir (Robbins,
1994). Nitekim Senge de, okul kiiltiirii taniminda tutumlar, degerler ve alisgkanliklar
arasinda var olan siirecin desteklenmesinin altin1 ¢izmektedir. Desteklenen bir meslek
toplulugunun var olusu, 6gretmenlerin tiikenmislige teslim olmalarin1 6nleyerek onlari

giiclendirir ve giidiiler (Akt. Goldring, 2002:132).

Okullarda egitim calisanlarinin paylasimda bulunabilmeleri ve isbirligi yapabilmeleri
icin egitim c¢alisanlar1 arasinda glivenin hakim olmasi1 gerekmektedir. Giliven ortami
saglanirsa egitim calisanlar1 arasindaki iligkiler kuvvetlenecegi ve sorunlar karsisinda
ortak durus sergileyebilir ve herkes ¢dziime katki saglar, Isbirligi ve paylasim artar.
Gliven ortami saglanamazsa caligsanlar arasinda iliskiler zedelenir paylasim ve isbirligi

azalir.

Daley ve Vasu (1998), is gorenlerin list yoneticilere karst orgilitsel giiven tutumlarim
etkileyen su degiskenleri belirlemislerdir: Orgiitsel ¢ikarlar, igsel ddiiller, is ¢evresi, is

doyumu, denetimsel degerlendirme ve politik miidahaleler.
2.5.1.3. Okul-Cevre iliskisi

Okul orgiitiiniin en 6nemli ve agik 6zelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddeyi (6grenciyi)
toplumdan almasi, gerekli egitim siirecinden gecirdikten sonra da tekrar topluma
vermesidir. Cevredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi yahut
etkiledigi bir orgiit olmasi da, okulu diger orgiitlerden ayirict bir 6zelliktir (Bursalioglu,

2002:6). Bu 6zelliginden dolay1 okul gevreyle iliski i¢erisinde olmalidir.

Her ne kadar okulun asil isi olan §gretim, sinifta 6gretmenin kilavuzlugu, yonlendirmesi
ve denetiminde, Ogrenci-ogretmen etkilesimiyle gerceklesse de, cocugun okulda
gecirdigl zaman, ailesi ve ¢evresiyle gegirdigi zamana gore daha kisa oldugundan, okul
ogrenmelerinin aile ¢evresinde de desteklenmesi gereklidir (Balc1, 1993). Ogrencilerin
okul basarilarini artirmak hem ailelerin hem de okulun ortak sorunudur (Tutkun ve
Koksal'dan akt. Kolay, 2004). Ogrencinin okuldaki gelisimi, ailenin egitime gosterdigi

hassasiyetle ayn1 dogrultudadir. Bu baglamda aile-okul isbirliginin iki avantajindan soz
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edilebilir: Birincisi, ailenin okula ve dgrenciye gdsterdigi ilgi giidii saglar. ikincisi ise
okulun yapisini, degerlerini ve standartlarini taniyan aileler, ¢ocuklarmi daha iyi

yonlendirebilirler (Berger, 1991:98).

Ote yandan ¢agimizda yaygin olarak benimsenen aktif 6grenme okulunun geregi olarak
da, okul ile ¢evre arasinda kurulan gii¢lii bir ba olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Nitekim
Acikgoz'e (2003: 25) gore, bu tiir okullar "amagclarini, 6grenme ve 6gretmeye iliskin
deger ve inanclarimi siirekli olarak ¢evreyle paylasir. Kendi basarisinin ¢evrenin
gereksinimlerini, 6zelliklerini anlamak ve onu etkilemekten gectiginin farkindadir. Bu
baglamda etnik, irksal, dinsel, kiiltiirel, kusaksal ve ekonomik bakimdan ¢evrenin ¢cogul

yapisina duyarli davranir." (Akt. Firat ,2007:57)

Kuskusuz okul ve c¢evre arasinda kurulan giiclii bir bag, okul kiiltiiriinii olumlu yonde
etkileyecektir. Nitekim Purkey ve Smith, Etkili Okul Arastirmasinda ev ve okul
arasinda kurulan giiclii isbirliginin pozitif okul kiiltiirinii yarattigi sonucunu elde
etmistir (Akt. Brown, 2005). Yine etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalar; okulun
dis cevresinin, okulun yapisal 6zelliklerini oldugu kadar, kiiltiiriinii de 6nemli 6l¢iide
etkiledigini ortaya koymustur (Capper, 1993). Ne yazik ki Sisman'in (1994) aragtirmast,
ilkokullarda egemen olan kiiltiiriin ¢evreyle iliskilerde ¢evreyi etkileme ve degistirme
konusunda fazla etkin olmadigini ortaya koymustur. Yine ne yazik ki Tiirkiye'de
yapilan arastirmalar, 6gretmen ve yoneticilerin velilerle igbirliginin, salt okula gelir
saglamak iizerine temellendigini gostermistir (Zoraloglu, Sahin ve Sahin-Firat, 2005;
Kavak, Ekinci, ve Gokge, 1997). Bu durum degismedigi siirece, velilerin destegini de
iceren  pozitif  bir okul  kiltirliniin  gelismesi,  giiclenmesi  olanakl

gorinmemektedir.(Akt. Firat ,2007:57)
2.5.1.4.Biitiinlesme ve Aidiyet

Giicli kiltliriin belirgin bir sonucu, isgoren devir hizinin diisiik olmasidir. Gliglii bir
kiiltiirde Orgiitiin neyi temsil ettigi konusunda, iiyeler arasinda yiiksek bir fikir birligi
bulunmaktadir. Boyle bir amag birligi, isgdrenlerin Orgiitsel aidiyet duygularma yol
acar. Bunlar sonugta iggérenlerin orgiitten ayrilma egilimlerini azaltir (Robbins, 1994:).
Kiiltiir, bir bakima bir grubun sinirlarin1 tanimakta, ortak kimlik duygusu olusturarak

grubun siirekliligini ve biitlinlesmesini saglamaktadir. Biitlinlesme, Orgiitiin temel
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amacidir. Icinde cesitli asamalarin yer aldign orgiitsel biitiinlesme, kisaca "Orgiit
tiyelerinin istekli ve goniillii olarak oOrgiite igten bagliliklar" olarak tanimlanabilir.
Bagka bir ifadeyle biitiinlesme, bireyin Orgiitle olan psikolojik bagidir. Bu durum,
bireyin ise katilma ve oOrgiite baglilik durumu yaninda, orgiit icinde orgiitiin baskin
degerleriyle ilgili inanglarini icermektedir. Orgiit iiyeleri, paylastiklar1 birtakim kiiltiirel
Ogeler (inang, deger, norm vb.) araciligiyla grup ve oOrgiitle, Orgiitlin amaclariyla
biitiinlesirler (Sigsman, 2002:25). O nedenle yoOneticinin Orgiitte "biz" bilincini
yerlestirmesi, i gorenlerin Orgiitsel biitiinlesme ve aidiyet duygularina sahip olmalar

bakimindan ¢ok dnemlidir.

Ayrica okulda aitlik ve topluluk duygusu olusturabilmek ic¢in her seyden 6nce uzun
stireli birliktelige dayali istikrarli bir grup gereklidir. Kadronun uzun siireli birlikteligi,
biitlinlesme agisindan 6nemlidir. Sik yoOnetici ya da isglicii devri, biitlinlesmenin
gelismesini olumsuz etkiler. Diger yandan topluluk olma duygusu, okul toplumunu
olusturan biitlin iiyelerin kendilerini okulun birer parcasi olarak kabul etme, okulla
biitiinlesme durumunu ifade eder (Sigsman, 2002:26). Bu tiirden duygular, grubun
paylastig1 ortak inan¢ ve degerlerle yakindan ilintilidir. O nedenle, okulda oOrgiitsel

inang ve deger ortakligini gelistirmek gerekir.

Bir okul yoneticisinin, okul isgdrenlerinin okulla biitlinlesmesini saglamak ve okula

aidiyet duygularinm gelistirmek igin ;

(1) Adil bir 6diil-ceza sistemini yapilandirmast,

(2) Isgdrenleri karar mekanizmalarina dahil etmesi,

(3) Okulu fiziksel olarak da ¢ekici hale getirmesi,

(4) Okulla ilgili pek ¢ok etkinligi isgdrenlerle birlikte planlayip uygulamasi,

(5) Biitiin iggdrenleri bir araya getirecek 6zel giinler diizenlemesi,

(6) Isgdrenlerin mesleki sorunlarinin yani sira 6zel sorunlarina da ilgi gdstermesi,

(7) Isgdrenlerin giidii ve moral diizeylerini artiric1 dnlemler almast,
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(8) Isgorenlerin okul orgiitiinden beklentileri ile okulun isgdrenlerden beklentilerini

olabildigince birbirine yaklastirmasi 6nemli yararlar saglayabilir. (Akt. Firat, 2007:58).
2.6. KONU ILE ILGILI LITERATUR

Sisman (1994), ‘in okullarda orgiit kiiltiirii ile ilgili yaptig1 arastirma Tiirkiye de yapilan
ilk arastirmalardandir. Arastirma Eskisehir il merkezinde Milli Egitim Bakanligi’nin

ilgili genelgesi dogrultusunda okul tiplerine gore yapilmistir ( A-B-C tipi).
Aragtirmaya gore;

1. Insanin gevresiyle iliskileri konusunda ilkokullarda gérevli yonetici ve dgretmenler
arasinda farkli algilarin ortaya c¢iktig1 ve giiclii ve ortak bir alginin olmadigi sonucuna

ulasilmstir.

2. Ilkokullarda egemen olan kiiltiiriin gelisme ve uzlasmaya agik bir kiiltiir olma
0zelligi agir basmaktadir. Bunun yaninda s6z konusu kiiltiir, cevreyle kurulan iliskilerde

cevreyi etkileme ve degistirme konusunda etkin goriilmemektedir.

3. Yonetici ve 08retmenler, biiylik oranda mesleki anlamda gelisme isteginde olup bu

konuda gerekli sartlarin olusturularak firsat verilmesi egilimindedir.

Giiven (1996), Osmangazi Universitesi'nde mevcut orgiit kiiltiiriiniin belirlenmesine
yonelik "Universitelerde Orgiit Kiiltiiri-Osmangazi Universitesi'nde Orgiit Kiiltiirii
Aragtirmas1" bashikli arastirmasini Osmangazi Universitesi'nde gorevli 140 akademik
personelden olusan 6rneklem iizerinde gergeklestirmistir. Arastirmadan elde edilen

sonuglar asagida siralanmaktadir:

1. Universitede gorevli akademik personelin, orgiitsel uygulamalarin alti boyutu
hakkindaki algilar1 ile cinsiyetleri arasinda iligski yoktur. Her iki cinsiyet grubu da

tiniversitedeki orgiit kiiltiirii hakkinda alt1 boyutta da ortak bir algiya sahiptir.

2. Universite akademik personeli unvanlarmna gore {iniversitedeki orgiit kiiltiirii
hakkinda 6diil sistemi boyutu disinda farkli algilara sahiptir. Ogretim iiyeleri,

tiniversitedeki oOrgiit kiltlirlinti, Ogretim elemanlarma gore daha gii¢lii olarak
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algilamaktadir.

3. Yonetim gorevi olan ve yonetim gorevi olmayan akademik personel, iiniversitedeki

orgiit kiiltiirlinlin 6dil sistemi ve isbirligi-iletisim boyutlarinda ortak algiya sahiptir.

4. Yonetim gorevi olan akademik personel kendilerini orta derecede basarili olarak
degerlendirmektedirler. Yine yOnetim gorevi olan akademik personel, iiniversitedeki

isbirligi ve iletisimi orta derecede yeterli olarak algilamaktadir.

5. Osmangazi Universitesi akademik personeli, {iniversitedeki orgiitsel uygulamalarla
ilgili alt1 boyuta iligkin olarak, gorev yerlerine gore farkli algilara sahiptir. Gorev yeri
gruplar1 arasinda tip fakiiltesi olumsuz yonde olmak iizere diger gruplardan belirgin bir

sekilde farklilagsmaktadir.

Kisaca Osmangazi Universitesi akademik personelinin iiniversitedeki —orgiitsel
uygulamalarin alt1 boyuta iliskin algilarinin ortalamalar1 "Orta Derecede Katiliyorum"
ile en ¢ok "Biiylik Oranda Katiliyorum" seceneklerinde toplanmis; dolayisiyla anilan
tiniversitenin giiclii bir orgiit kiiltlirtinden s6z edilemeyecegi gibi bu iiniversitenin orgiit

kiiltiirti kesinlikle zayif da degildir.

Pehivanoglu (1999), amaci 6zel ortadgretim kurumu olan liselerde gorev yapan yonetici
ve 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii olusturmaya yonelik yeterlik algilamalarinin diizeyinin
belirlenmesi ve karsilastirilmas: olan "Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki Yonetici ve
Ogretmenlerin  Orgiit Kiiltiirii Olusturmadaki Yeterlilik Derecesi" adli arastirma
yapmustir. Arastirmaci arastirmasini Istanbul Avrupa yakasinda bulunan Bahgelievler,
Bakirkdy ve Giingdren Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine baglh 6zel liselerde gorev
yapan 30 yonetici ve 147 ogretmenden olusan Orneklem iizerinde gerceklestirerek

asagidaki sonuclara ulagmistir:

1. Hem kiiltiirel liderlik hem de orgiitsel deger boyutlar1 agisindan yoneticilerin
degerlendirilmesinde, Ogretmenler ile yoneticiler arasinda yeterlik algilamalarinda

anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

2. Kiiltiirel liderlige yonelik yeterlik algilamalarinda 6gretmenlerin % 89'u okul

yoneticilerini yeterli goriirken, yoneticilerin % 71'1 kendilerini yeterli bulmakla birlikte



37

bu durum anlamli bir farklilik yaratmamaktadir.

3. "Amag" boyutunda 6gretmenlerin tamamina yakini (% 93), yoneticilerin ise % 77'si
"Katiliyorum" ve "Tamamen katiliyorum" gibi olumlu goriis bildirmisler, yapilan #-testi

sonucunda iki grubun goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

4. "[letisim ve karar" boyutunda Ogretmenlerin % 64", yoneticilerin ise % 70
orgiitteki iletisimin saglanmasimni ve kararlarin alimint olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmis, bu iki grup arasindaki degerlendirmeler arasinda anlamli farklilik

bulunmamustir.

5. "Isbirligi ve giiven" boyutunda da olumlu goriis bildiren &gretmenler toplam
yanitlarin % 70'ini olustururken, bu oran yoneticilerde % 77'ye ¢cikmistir. Anilan boyuta

iligkin 6gretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

6. Ogretmenlerin % 71', yoneticilerin ise % 67'si "Verimlilik" boyutunda olumlu
goriis bildirmislerdir. Daha onceki boyutlarda oldugu gibi bu boyuta iliskin olarak

O0gretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

7. "Odiillendirme" boyutunda yoneticilerin yeterlik algilamalar1 6gretmenlerce
degerlendirildiginde verilen yanitlarin % 67'si olumlu ve yeterliyken, yoneticiler
odiillendirme boyutunda kendilerini % 80 oraninda olumlu ve yeterli olarak
tamimlamiglardir. Bu boyutta da iki grubun algilart arasinda anlamli fark

bulunamamastir.

8. "Iklim" boyutuna iliskin degerlendirmeler de diger boyutlarla benzerlik
gostermistir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan &gretmenlerin oran1 % 70 iken, bu
yargiya katildigini bildiren yoneticilerin orani ise % 73.3'tiir. Yapilan ¢6ziimleme

sonunda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

9. "Sosyallesme ve biitiinlesme" konularii igeren sorulara 6gretmenlerin % 69'u
olumlu yanit verirken, % 31 oraninda Ogretmen, yoneticilerin yeni gelenlerin
sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadiklarini belirtmistir. Y 6neticilerin % 71'i
kendilerini bu alanda yeterli bulmustur. iki grubun goriisleri arasinda anlamli farklilik

bulunmamastir.
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10. "Ozgiinliik" boyutuna iliskin olarak, ydneticiler kendilerini % 70 oraninda yeterli ve
olumlu bulurken, 6gretmenler yoneticilerini bu boyutta % 66 oraninda olumlu ve yeterli
olarak degerlendirmislerdir. Daha onceki boyutlarda oldugu gibi 6zgiinliik boyutunda

da 6gretmen ve yoOnetici goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

11. "Is doyumu"nun saglanmasinda yoneticiler kendilerini % 65 oraninda yeterli ve
olumlu bulurken, 6gretmenler yoneticilerini i doyumunun saglanmasinda % 70
oraninda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmisler, iki grubun degerlendirmeleri

arasinda anlamli fark bulunamamastir.

12. "Egitim ve yenilesme" boyutunda 6gretmenlerin % 61'1 yoneticilerinin yeterligini
elestirmisler, yoneticilerin ise % 740 kendilerini degerlendirmede diger boyutlardakine
yakin yanitlar vermiglerdir. Yapilan #- testi ¢ozliimlemesi sonucunda anlamli farklilik

bulunmamustir.

13. "Okul-toplum iligkileri" boyutu i¢in yoneticilerin % 73"i kendilerini olumlu ve
yeterli olarak degerlendirirken, yoneticileri i¢in bu goriisii benimseyen 6gretmenlerin
orant % 61 diizeyinde kalmistir. Yapilan ¢oziimleme sonucunda yine anlamli bir

farkliliga rastlanamamustir.

Terzi (1999) tarafindan "Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii (Ankara ili Ornegi)"
adiyla 6zel ve devlet liselerindeki kiiltiirel yapinin belirlenerek aralarinda bir fark olup
olmadiginin arastirilmas1 amaciyla bir arastirma yapilmistir. Arastirma Orneklemini
Ankara iline bagli Cankaya, Yenimahalle, Kec¢iéren, Mamak, Altindag, Etimesgut ve
Golbast merkez ilgelerinde bulunan 11 6zel ve 16 devlet lisesinde gorevli 85 yonetici ve

505 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin sonuglan agsagidaki gibidir:

1. Devlet liselerinde en basat orgiitsel kiiltliir boyutu gii¢ kiiltliriidiir. Bu boyutu sirasiyla
geleneksel kiiltiir, kaginma kiiltiiri ve kendini gerceklestirmeyi destekleyici kiiltiir
izlemektedir. Devlet liselerinde en diisiik Orgiitsel kiiltiir boyutlar1 basart kiiltiiri,
insancil-yardimer kiiltiir ve yakim iligki kiiltiiridiir. On iki alt kiiltiirel boyutla
iliskilendirilmis ti¢ genel kiiltiir bicimi agisindan degerlendirildiginde, devlet liseleri
aktif savunmaci kiiltiir 6zelliklerini blinyesinde barindirmakla birlikte, pasif savunmaci

yogun kiiltiir 6zellikleri de gostermektedir.
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2. Ogzel liselerde en basat orgiitsel kiiltiir boyutu gii¢ kiiltiiriidiir. Bunu sirasiyla basari
kiiltiirti, onay kiltiirii, geleneksel kiiltiir, bagimli kiiltiir ve yakin iligki kiltiirii
izlemektedir. Ozel liselerde insancil-yardimer kiiltiir, yakin iliski kiiltiirii, basar1 kiiltiirii
ve kendini gergeklestirmeyi destekleyici kiiltiir devlet liselerinden daha ytiksek bir
oranda yer almaktadir. Bu agidan 6zel liselerdeki kiiltiirel yap1 pasif savunmaci ve aktif
savunmaci kiiltlirel 6zellikler sergilese de 6zel liselerde olumlu kiiltiir daha bagat bir

kiiltiirel yonelim ortaya ¢ikmaktadir.

3. Orgiitsel kiiltiir, ozel liseler ve devlet liseleri arasinda anlamli sekilde
farklilasmaktadir. Kaginma ve muhalefet kiiltiirii devlet liselerinden yana, insancil-
yardimer kiiltiir, yakin iliski kiiltiiri, onay kiiltiiri, bagiml kiltiir, giic kiltiiri,
mikkemmeliyet¢ilik kiiltliri, bagart kiiltliri ve kendini gergeklestirmeyi destekleyici

kiiltiir 6zel liselerden yana farklilasmaktadir.

4. Pasif savunmaci, aktif savunmaci ve olumlu kiiltiirler acisindan da 6zel ve devlet
liseleri arasinda anlamli farkliliklar vardir. Olumlu kiiltiirler 6zel liselerden yana daha

basat bir kiiltiirel yonelim gostermektedir.

5. Orgiitsel kiiltiiriin algilanmasinda devlet liselerinde cinsiyetler arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

6. Orgiitsel kiiltiiriin algilanmasinda &zel liselerde gii¢ kiiltiirii ve yarismaci kiiltiir
boyutlarinda cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik vardir. Erkekler giic ve yarismaci

kiiltiir boyutlariyla kadinlardan daha farkli algilara sahiptirler.

7. Devlet liselerinde insancil-yardimci kiiltiir, yakin iligki kiiltiirii, geleneksel kiiltiir,
kacinma kiiltiirli, yarismaci kiiltiir, basar kiiltiirti, kendini gerceklestirmeyi destekleyici
kiiltiir boyutlarinda yonetici ve O6gretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmugtur.
Insancil-yardimer kiiltiir, yakin iligki kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve kendini gelistirmeyi
destekleyici kiiltiir yoneticilerden yana; kagimma kiltiirii, muhalefet kiltiirii ve

yarigmaci kiiltiir 6gretmenlerden yana farklilasmaktadir.

8. Ozel liselerde geleneksel kiiltiir boyutlarinda yonetici ve Ogretmenler arasinda

anlamli farklilik olup bu farklilik 6gretmenlerin lehine bir farklilik ortaya koymustur.

9. Devlet liselerinde kideme gore onay Kkiiltiirii boyutunda kidem gruplar1 arasinda
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anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik 1-5 yil; 11 y1l ve {istli kidem gruplarinda 1-5 yil
kidem grubundan yana, 6-10 yil; 11 y1l ve istli kidem gruplarinda ise 6-10 yil kidem

grubundan yana anlamli bir farkliliktir.

10. Orgiitsel kiiltiir, 6zel liselerde kidem gruplari arasinda anlamli bir bigimde

farklilasmamaktadir.

11. Orgiitsel kiiltiir, devlet liselerinde branglara gore anlamli bir bigimde

farklilasmamaktadir.

12. Ozel liselerde insancil-yardimer kiiltiir boyutunda branglar arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu farklilik sosyal bilimler-fen bilimleri ile sosyal bilimler-yabanci

diller ve edebiyat branslari arasindadir.

Erdem ve Ozen-igbasi (2001), egitim orgiitlerinde varsayimlar, inanglar, degerler,
normlar, semboller ve uygulamalardan olusan 6rgiit kiiltiiriiniin 6nemini vurgulamak ve
bir akademik Orgiitte alt kiiltiir grubu olan Ogrencilerin, oOrglitsel yasama yonelik
algilamalarini belirlemek amacmi giiden "Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ve
Ogrenci Alt Kiiltiiriiniin Algilamalar1" adli arastirma gergeklestirmislerdir. Akdeniz
Universitesi, 1IBF son smf ogrencilerini kapsayan calismanm sonuglarina gore
Ogrenciler aidiyet, semboller ve 6gretim iiyeleri ile olan iletisim boyutunda olumlu
algilamalara sahiptirler. Orgiitsel yapi-isleyis boyutunda daha ¢ok olumsuz algilamalar
belirlenirken, egitim siirecinin etkililigi ve sonuglar konusunda ise ortak algilamalarin

olusmadig1 goriilmektedir.

Ozden (2002), ilkégretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin degisimi gerceklestirme
stireci i¢inde olusturduklart okul kiiltiiriiniin, okulun verimliligini artirmas: diizeyinde
gosterdikleri cabalart gorev, hizmet yili, 68renim durumu, cinsiyet ve bransa gore
inceledigi arastirma "Ogretmen ve Yoneticilerin Degisim Siirecinde Olusturduklar:
Okul Kiiltiiriintin, Okulun Verimliligini Artirabilmelerine Yonelik Algilama Diizeyleri"
adim1 tagimaktadir. Arastirma Orneklemi Ankara ili merkez ilgelerinde yer alan 9

ilkdgretim okulunda bulunan 15 yodnetici ve 165 6gretmenden olusmustur.

Elde edilen sonuglarda katilimcilarin okullarinda degisimi gerceklestirme siirecinde

olusturduklart okul kiiltlirliniin, okulun verimliligini artirmasi diizeylerine iliskin
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algilamalarinda 6grenim durumu, hizmet yili, cinsiyet ve branglarina gore anlamli bir
farklilik bulunmamasina karsin, katilimcilarin gérevlerine iliskin durumlarinda anlamli

farklilik bulunmustur.

Simsek (2003), "Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki
Iliski (Eskisehir ili Ornegi)" adl1 arastirmasini Eskisehir merkez ilgedeki 17 resmi genel
ortadgretim kurumunda gorev yapan 706 Ogretmen {izerinde gergeklestirmistir.
Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigina yonelik genel ortadgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmen goriislerinin belirlenmesi ve bdyle bir iliski olmasi durumunda bu
iliskinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem ve bulunduklar: okuldaki
gorev siirelerine gore farklilik gosterip gdstermediginin saptanmasi amaciyla yapilan

arastirmadan elde edilen sonuglar asagida sunulmaktadir:

Okullarin % 19'unun iist diizeyde gii¢li kiiltiire, % 75'inin giiclii fakat gelistirilmesi
gereken kiiltiire ve % 6'sinin vasat kiiltiire sahip olduklari; okul miidiirlerinin % 25'inin
iist diizeyde etkili iletisim becerilerine ve % 75'inin ise etkili fakat gelistirilmesi gereken
iletisim becerilerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri
ile okul kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu ve bu iliskinin
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilagmadigr fakat egitim diizeyi, 6gretmenlik

kidemi, bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore farklilastigi sonucuna ulagilmstir.

Bass (2004), "Okul Kiiltiiriiniin Okul Giivenligi Uzerine Etkisi: Giineybatidaki
Anakente Ait Bir Okul Bélgesindeki Ilkokullarm Bir Coziimlemesi" baslikli bir
arastirma yapmistir. Arastirmanin amact okul kiltirii ve okul giivenligi arasindaki
iliskiyi saptamaktir. Arastirmada kullanilan &lgeklerden Okul Kiiltiirii Olgegi (1)
Isbirlikli Liderlik, (2) Ogretmen Isbirligi, (3) Mesleki Gelisme, (4) Meslektas Destegi,
(5) Amag Birligi ve (6) Ogrenme Ortaklig1 alt dlgeklerinden olusmustur.

Her okuldaki Ogretmenler, okul kiltiiri ve giivenliginin pek c¢ok acisindan
aragtirilmistir. Ozel egitim dgrencilerinin yiizdesi, devingenlik orani ve 6grenci sayist
degiskenleri bakimindan ele alindiginda, 6gretmenlerin Okul Kiiltiirii alt 6lgeklerine
iliskin algilar ile Okul Giivenligi alt 6l¢eklerine iliskin algilar1 arasinda yiiksek bir iligki
bulunmustur. Okul Kiiltiirii alt 6l¢ekleri ile Okul Giivenligi alt 6lgeklerinin her biri i¢in

istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir. Altt Okul Kiiltiiri alt 6l¢egi ile Korku
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Hissi ve Giivenlik Gereksinimi bigimindeki Okul Giivenligi alt 6lgegi icin diisiik iliski

belirlenmistir.

Seki (2004), "Okullarmn Giiglii Okul Kiiltiirii Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri" adli
arastirma yapmis; arastirmasinda ilkogretim ve ortadgretim okullarinin giiglii okul
kiiltiirii 6zelliklerine sahip olma diizeyi ve bunun egitim yonetimi ve uygulamalarindaki
yeri ve Onemini belirlemeye c¢alismistir. Evrenini 2002-2003 egitim-6gretim yilinda
Afyon il merkezinde gorevli 6gretmenlerin olusturdugu arastirma sonuglarina gore;
giiclii okul kiltiirii 6zelliklerine sahip olan okullarin merkez okullar1 ile Anadolu
liselerinin oldugu, okul miidiirlerinin kisisel Ozelliklerine gore de, okullarin okul
yonetimi uygulamalarinda giiclii okul kiiltiirtine sahip olma diizeyinin farklilastig
goriilmiistiir.  Ortadgretim okullarinin  basar1  gostergeleri ile okul yOnetimi
uygulamalarinda gii¢lii okul kiiltiirii 6zelliklerine sahip olma diizeyi arasinda anlamli
iliski bulunmus; giiclii okul kiiltiirii 6zelliklerine sahip olan okullarin diger okullara gére

daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Brown (2005), "Okul Kiiltiirii ve Ohio Altinc1 Simif Yeterlilik Testleri Uzerine Ogrenci
Basaris1 Arasindaki Iliski Arastirmasi" adli arastirmasimi okul kiiltiirii ile &grenci
basarisi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmustir. "Orgiit Kiiltiir Olgegi" ile
Olciildiigii kadariyla yerlesik varos semtlerinin 6. smif yeterlilik test sonuglar1 okul
kiiltiirii toplam puanlari, gelismekte olan varos semtlerinden daha yliksektir. Bu
beklenmedik bulguyla ilgili sekiz olasi sebep tahmin edilmistir. Yerlesik semtlerin
yoneticileri, basar1 algilayislarin1 gelismekte olan semtlerdekilere gére daha sik rapor
etmiglerdir. Bu calisma i¢in, gelismekte olan yerleri tanimlamak i¢in kullanilan
Olciitler,cok sinirl olmus olabilir. Okul kiiltiiriinii degerlendirmek i¢in kullanilan 6lgme
aracinin  birtakim eksiklikleri olabilir. Okullarin1 iyi gostermek i¢in yonetici ve
ogretmenler 6lgegi olumlu degerlendirmis olabilirler. Bilissel uyumsuzluk, yorum ve
algilar etkilemis olabilir. Ogretmenler esnektir ve onlar, zayif okul kiiltiirii yerine artan
Ogrenci basarisina ulagsmis olabilirler. Okul kiltiiriinii gelistirmek icin, yerlesik

semtlerdeki yonetim etkileri, pozitif sonuclar dogurmus olabilir.

Cinsiyet faktorli, rol, semtte gecirilen yillar, egitim alani i¢inde gecirilen yillargibi
demografik bilgiler veya demografik degiskenler arasinda herhangi bir etkilesim, kiiltiirti

onemli diizeyde etkilememistir.
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Firat (2007) “Okul Kiiltiirii Ve 68retmenlerin Deger Sistemleri” adli arastirma yapmis;
aragtirmasinda Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilari, 6gretmenlerinkinden
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine iligskin algilari,
yalnizca okul tiirii bakimindan 6nemli farklilik gostermektedir. Okulu miidiirlerinin
okul kiiltiirtiniin hem geneline hem de alt boyutlarina iliskin algilari; cinsiyet, yas,
brang, Ogretmenlik kidemi, midiirlik kidemi, 6grenim diizeyi ve okulun yast
degiskenleri agisindan 6nemli farklilik gostermemektedir. Okul miidiirlerinin okuldaki
gorev stiresi, sendika tiyelik durumu, okulun ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyi ve okul
biiyiikliigli degiskenleri ise Olgcek genelinde etkili olmayip belli boyutlarda 6nemli
farkliliga yol agmustir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilari; okuldaki gérev
stiresi, 0gretmenlik kidemi, herhangi bir sendikaya tiyelik durumu, okul tiirii, okulun
cevresinin sosyo-ekonomik diizeyi ve okul biiytikliigli degiskenleri bakimimdan énemli
farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin geneline iliskin algilar1
yalnizca brans acisindan farklilagmamis; cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi ve okulun yasi
degiskenleri ise Olgek genelinde etkili olmayip belli boyutlarda 6nemli farklilik

yaratmistir.

Hem okul miidiirlerinin hem de 68retmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile deger

sistemlerine iliskin algilar1 arasinda 6nemli iligki vardir.

Esinbay (2008) “ilkdgretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii” adli arastirma yapmus,
aragtirma sonuglarina gore; ilkdgretim okullarinda yonetici ve Ogretmen gorisleri
dogrultusunda kiiltiirel boyutlardan gorev kiiltiirii 6ne ¢ikmistir. Yonetici goriislerine
gore; gorev kiiltiirlinden sonra sirasiyla, basar1 kiiltiirti, destek kiiltiirii ve biirokratik
kiiltiir gelmektedir. Ogretmen goriislerine gore ise; gorev kiiltiiriinden sonra sirasiyla,

destek kiiltiirii, bagar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir gelmektedir.

Myers (2009),”Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Ogrenci Basarisina
Etkisi” isimli bir ¢alisma yapmustir. Bu arastirma da, ogretmenlerin okul kiiltiiriine
yonelik algilarinin 6grenci basaris1 lizerinde etkisinin olup olmadigi saptanmaya
calisilmistir. Okul sistemlerinin benzer oldugu Georgia ortaokullarindan {i¢ tanesi
uygulama icin sec¢ilmistir. Okul kiiltiiriinii saptamak icin Wagner (2002)’in Okul
Kiiltirti Anketi ve oOgrenci basarist icin CRCT (6l¢iit referansi yeterlilik testi)

kullanilmistir. 60 O6gretmen {iizerinde yapilan arastirma, ¢oklu regresyon ve Pearson
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korelasyon analizi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarinin 6grenci basarisim1 etkileyen en Onemli faktorlerden biri oldugu

sonucuna ulasilmaistir.

Sirin (2010) “llkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilart ile
Orgiitsel Sinizm Tutumlar1 Arasindaki Iliski” adli arastirma yapmus; Arastirmada elde
edilen bulgulara gore, ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin okul kiiltiirii Slgegi
toplam puanlart ile orgiitsel sinizm olgegi toplam puanlar1 arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski bulmustur. Yani giicli okul kiiltiiriine sahip okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin okullarina karsi olumsuz tutumlarinin azaldigimi  bulmus. Okul

kiiltiirinin 6nemi olumsuz tutumu azaltici bir etken oldugu sonucuna varmistir.

Pulat (2010) “Denizli Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirii Ve Onemine Iliskin Algilar’” arastirma yapmis; arastirmada elde edilen

bulgulara gore

1. Denizli ili merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin Orgiit

kiiltiirtine iliskin algilar1 “n6tr” diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.

2. Denizli ilindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okulun
kiltiiriine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet, calisma yili ve brans degiskenlerine gore
anlaml fark bulunamamistir. Bunun yaninda, egitim durumu ve bulunulan okuldaki

gorev siiresi degiskenine gore de anlamli fark bulunmustur.

3. Denizli ilindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenler, ¢alistiklar: okulun
kiiltliriinii en yiiksek basari, daha sonra sirasiyla rol, destek ve en az da gii¢ boyutunda

algilamaktadir.

4. Denizli ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin
orgiit etkililigi acisindan Onemine iligkin algt puanlann  “diisiik” diizeydedir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin boyutlarinin okul etkililigi acisindan énemine iliskin
algilarinda en Onemli olarak “rol” boyutunu, daha sonra sirasiyla “basari” boyutu,

“destek” boyutu ve en az olarak da “gii¢” boyutunu algilamaktadir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma resmi 6zel egitim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu dogrultuda yapilan bu ¢alisma betimsel nitelikte

olup tarama modeli tiiriindedir.

Betimsel arastirmalarda arastirilacak konuya iligkin temel soru “nedir?” sorusudur.
Tarama modeli yaklagimi ise ge¢miste ya da su an var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan, arastirilmak istenen durumu kosullara etki etmeden
kendi kosullar1 iginde tanimlamaya calisan arastirma yaklagimidir (Karasar, 2005, s.

78).

Bu caligmada ayrica arastirilacak konular agisindan ¢ok sayidaki degisken (mesleki
kidem yil1, egitim verilen yas grubu, siniftaki 6grenci sayisi, mesleki unvan, calisilan
okul tiirli, mezun olunan okul) arasinda birlikte degisme durumu ve bu degisimin
derecesi incelenmistir. Bu yoniiyle bu arastirma da iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. iliskisel tarama modeli ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin

varligin1 6lgmeyi amaglayan bir arastirma modelidir. (Karasar, 2005 : 81-82).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda, Kayseri 11 Merkezinde ve
Develi ilgesinde bulunan 6zel egitim hizmeti veren resmi 6zel egitim okullarinda gorev
yapan toplam 100 6gretmen olusturmaktadir. Calismada evreni olusturan Ogretmen

sayist az oldugu i¢in ayrica drneklem alinmamuistir.
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Resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim durumu, brans, mesleki kidem, okulda gorev yapilan siire, ¢alistiklar1 okul tiiri,
mezun olduklar1 boliim, 6zel egitim alaninda kurs alip almadiklari ve 6zel sektor

tecriibelerine gore dagilimlarin1 gosteren bilgiler izleyen tablolarda verilmistir.

Tablo 2. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine

Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Kadin 40 40
Cinsiyet Erkek 60 60
Toplam 100 100

Tablo3. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Medeni

Durumuna Goére Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Bekar 10 10

Medeni Durum Evli 90 90
Toplam 100 100

Tablo4. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Yaslarina

Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
20-30 yas 25 25
31-40 yas 47 47

Yas 41-50 yas 23 23
51 +yas 5 5

Toplam 100 100
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Tablo5. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Egitim

Durumuna Goére Dagilimlart

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Lisans 90 90

Egitim Durumu Yiiksek Lisans 10 10
Toplam 100 100

Tablo 5’de verilen 6gretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimlarina ait bulgular

incelendiginde, 6gretmenlerin % 90 gibi 6nemli bir ¢ogunlugunun lisans mezunu

olduklari, % 10 kisminin da yiiksek lisans mezunu olduklari goriilmektedir.

Tablo 6. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Calisilan Okul

Tiirtine Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Isitme Engelliler 56 56
Gorme Engelliler 14 14
OKkul Tiiru
Zihin Engelliler 30 30
Toplam 100 100

Tablo 7. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Branglarina Gore

Dagilimlari
Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Smif Ogretmeni 41 41
Brans Brans Ogretmeni 54 54
Toplam 100 100
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Tablo 8. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Hizmet

Siirelerine Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
-5yl 13 13
6-10 y1l 33 33
11-15 y1l 26 26
Mesleki Kidem
1620 y1l 15 15
21 +yil 13 13
Toplam 100 100

Tablo 8’de verilen 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlarina ait bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin %33 gibi 6nemli bir ¢ogunlugunun 6-10 y1l arasinda bir
mesleki kideme sahip olduklar1 bunu sirastyla % 26 ile 11-15 yil, %15 ile 16-20 y1l ve
son olarak da %13 ‘lik bir yiizdelikle 1-5 yil ve 21 yil ve iizeri kideme sahip

ogretmenlerin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 9. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Hizmet

Siirelerine Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
1-2 yil 39 39
34 yil 24 24
5-6 yil 9 9
Okulda Cahisilan Siire
7-8 yil 14 14
9+ yil 14 14
Toplam 100 100

Tablo 9’da verilen 6gretmenlerin okullarinda calistiklar siirelere gore dagilimlarina ait
bulgular incelendiginde 6gretmenlerin %39 gibi 6nemli bir ¢ogunlugunun 1-2 yil
arasinda bir okul ge¢cmisine sahip olduklari bunu sirastyla % 24 ile 3-4 yil, %14 ile 7-8
y1l 9 ve lizeri yil ve son olarak da %9 ‘luk bir ytlizdelikle 5-6 yil okul ge¢misine sahip

ogretmenlerin takip ettigi goriilmektedir.
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Tablo 10. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gorev  Yapan Ogretmenlerin

Mezuniyetlerine Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
Tablolar Gruplar

(n) (“o)
Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimleri 27 27
Egitim Fakiiltesi Stif Ogretmenligi Boliimleri 14 14
Mezuniyet Egitim Fakiiltesi Brans Ogretmenligi Boliimleri 43 43
Fen Edebiyat Fakiiltesi Boltimleri 16 16
Toplam 100 100

Tablo 10’da verilen Ogretmenlerin mezuniyetlerine gore dagilimlarina ait bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin %43 gibi 6nemli bir ¢ogunlugunun Egitim Fakiiltesi
Brans Ogretmenligi Boliimleri mezunu olduklart bunu sirasiyla % 27 ile Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimleri mezunu , %16 ile Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri
mezunu ve son olarak da %14 ‘liik bir yiizdelikle Egitim Fakiiltesi Simf Ogretmenligi

Boliimleri mezunu 6gretmenlerin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 11. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kurs

Degiskenine Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Kurs Alan 61 61

Kurs Kurs Almayan 39 39
Toplam 100 100

Tablo 11°de verilen Ogretmenlerin unvanlarina gore dagilimlarima ait bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin % 82.9 gibi 6nemli bir ¢ogunlugunun okul oncesi
Ogretmenlerinden olustugu, % 17,1’lik kisminin da iicretli 6gretmenlerden olustugu

goriilmektedir.
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Tablo 12. Resmi Ozel Egitim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Ozel Sektor

Tecriibelerine Gore Dagilimlari

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Var 16 16

. Yok 84 84

Ozel Sektor Tecriibesi
Toplam 222 100
Toplam 222 100

3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirma verilerini toplamak icin arastirilacak konuya iliskin gelistirilmis, gecerlilik
giivenilirlik calismalari yapilmis olan Olgek ve arastirmanin alt problemlerindeki

degiskenleri tespit etmede kullanilacak olan kisisel bilgi formu kullanilacaktir.
3.3.1. Kigsisel Bilgi Formu

Etkisi arastirilan degiskenler hakkinda bilgi toplamak amaciyla kullanilan kisisel bilgi
formu, arastirmaci tarafindan diizenlenmistir. Bu formda, calisma grubunu olusturan
0zel egitim hizmeti veren okullarda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyetlerini, medeni
durumlarini, yaslarini, egitim durumlarini, okul tiirlerini, branglarini, mesleki
kidemlerini, okulda gérev yaptiklar: siireyi, ¢alistiklari, mezun olduklar1 boliimleri, 6zel
egitim alaninda kurs alip almadiklarin1 ve 6zel sektor tecriibelerini belirlemeye yonelik

sorular yer almaktadir. (Ek 1).
3.3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi

Firat (2007) tarafindan gelistirilen anketin gelistirilme siirecinde Once ilgili literatiir
taramas1 yapilmustir. Literatiir taramas1 6gretmen ve miidiirlerle yapilan goriismelerden
sonra 75 maddelik taslak olusturulmustur. Taslak maddeleri inceletilerek gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra madde sayist 70’e diisiiriilmiistir. On denemesi
yapildiktan sonra 6lgekten eksi deger tasiyan 1 madde, hi¢bir boyuta girmeyen 5 madde,
faktor yiikii. 40’1n altinda kalan 6 ve faktor yiikii. 40’1n {izerinde oldugu halde, i¢inde
yer aldig1 boyutta yer almamasi gerektigi kanisina varilan 10 madde olmak tizere toplam

22 madde oOlgekten c¢ikarilmistir. Boylece 70 maddelik ol¢egin madde sayis1 48’e
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diismiistiir. Olgegin yap1 gecerliginin saglanmasi ve alt dlgeklerin olusturulmasi igin
faktor ¢ozlimlemesi yapilmis ve Olgek (a) Demokratik Yonetim ve Katilim, (b)
Isbirligi, Destek ve Giiven, (c) Okul-Cevre Iliskisi ve (d) Biitiinlesme ve Aidiyet
olmak iizere 4 boyuta ayrilmistir. Olgcegin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayist
degerleri, Demokratik Yonetim ve Katilim boyutunda. 89, Isbirligi, Destek ve Giiven
boyutunda. 88, Okul-Cevre Iliskisi boyutunda. 79 ve Biitiinlesme ve Aidiyet boyutunda.
82, biitiiniinde. 94 olarak bulunmustur. Bu degerlerin istenen degerler oldugu ifade

edilmistir. (Ek 2)
3.4.Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar

(Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir.

Gruplardaki katilimeilarin sayilarinin yeterli oldugu durumlarda parametrik 6nemlilik
testlerinden t Testi uygulanmistir. Gruplardaki katilimcilarin sayilarinin yetersiz oldugu
durumlarda parametrik 6nemlilik testleri uygulanamamis iki Ortalama Arasindaki
Farkin Onemliligi Testi (t- testi) yerine Mann-Whitney U Testi, Tek Yonlii Varyans

Coziimlemesi (F) yerine ise Kruskal Wallis Testi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, yontem boliimiinde aciklanan veri toplama araglari ile elde edilen verilerin
istatistiksel ¢ozlimlemeleri sonucunda ulasilan bulgulara, bulgulara iliskin tablo ve

yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerini (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, c¢alisilan okul tiirli, brans,
mezuniyet, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi,) betimleyici frekans ve ylizde
dagilmlar;; Okul Kiiltiirii Olgeginden aldiklar1 alt boyut puanlari tablolar halinde

sunulmustur.

4.1. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan t Testi Sonuclari

Tablo 13. Cinsiyet

cinsiyet N X Std. Sapma t p
kadin 40 50,5000 12,37864 -1,429 ,156
demokrat
erkek 60 53,5667 9,07850
kadin 40 54,8250 10,83888 -,170 ,865
isbirligi
erkek 60 55,1667 8,11604
kadin 40 27,1250 5,93204 ,216 ,834
gevre
erkek 60 26,8833 5,16865
kadin 40 38,3250 7,19112 ,282 ,779
biitiinlesme
erkek 60 37,9667 4,39170

* p<,05
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Orneklemi olusturan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore Onemli fark olup olmadigmi saptamak amaciyla, &gretmenlerin
cinsiyet gruplarina goére her bir okul kiiltlirii boyutuna iligskin algilarinin ortalama ve
standart sapmalar1 hesaplanmis ve daha sonra cinsiyet gruplarmma gore algilarinin
ortalamalar1 arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini saptamak icin yapilan analiz

sonuglarina gore anlamli bir farklilik goriillmemistir

4.2. Okul Kiiltiirii Olgeginin Alt Boyut Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann-Whitney U

Testi Sonuglari

Tablo 14. Medeni Durum

Medeni n (0 SSO SST
B tl 7
oyusar Durum U p
Demokratik Yénetim Bekar 10 3.18 47,70 | 477 ‘250 ooe ,314
ve Katilim Evli 90 3.52 52,85 | 4757 > I
fsbirligi, Destek ve Bekar 10 3.60 54,10 | 541 ,945
) Evli 90 3.67 | 5513 | 4962 | 444,00 | -069
Giiven
Bekar 10 3.20 25,60 | 256 479
Biitiinlesme ve Bekar 10 3.67 36,70 | 367 50 026 977
Aidiyet Evli 90 3.82 38,26 | 3444 ’ B
* p<,05

Orneklemi olusturan &gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda medeni
durum degiskenine gore 6nemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, 6gretmenlerin
yas gruplarina gore her bir okul kiiltiirii boyutuna iliskin algilarinin ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanmis ve daha sonra yas gruplarina gore algilarinin ortalamalari
arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin yapilan analiz sonuglarina

gore anlamli bir farklilik goriillmemistir
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4.3. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarmin Yas Degiskenine Gore

Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis Testi

analiz sonuclar

Tablo 15. Yas

Boyutlar Yas o SSO KW SD P
20-30 25 3.21 48.20 L011%
Demokratik Yonetim | 31-40 47 3.46 51.97
11.230 3
ve Katilim 41-50 23 3.84 57.69
51+ 5 3.45 51.80
20-30 25 3.52 52.92 ,426
Isbirligi, Destek ve 31-40 47 3.64 54.74
2.782 3
Giiven 41-50 23 3.84 57.56
51+ 5 3.77 56.60
20-30 25 3.07 24.60 ,115
Okul-Cevre Iliskisi 31-40 47 3.47 27.76
10.495 3
41-50 23 3.56 28.52
51+ 5 3.05 24.40
20-30 25 3.57 35.72 ,372
Biitiinlesme ve 31-40 47 3.87 38.78
3.130 3
Aidiyet 41-50 23 3.94 39.47
51+ 5 3.74 37.40
* p<,05

Orneklemi olusturan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda yasa gore

onemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, 6gretmenlerin yas gruplarina goére her

bir okul kiiltlirli boyutuna iligkin algilarinin ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis

ve daha sonra yas gruplarina gore algilarinin ortalamalari arasindaki farklarin onemli

olup olmadigin1 saptamak i¢in yapilan analiz sonuglarina gore 20-30 yas 6gretmenlerin

Demokratik Yonetim ve Katilim yoniinii daha zayif bulmaktadir. 41-50 yas grubu

ogretmenlerin Demokratik Yonetim ve Katilim yoniinde daha olumlu olduklar

gbzlemlenmistir.
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4.4. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarimin Egitim Durumu Degiskenine
Gére Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann-Whitney U

Testi Sonuclari

Tablo 16. Egitim Durumu

Boyutlar Egitim n (0 SSO SST U 4 P
Durumu

Demokratik YoOnetim | Lisans 90 3.48 | 52,22 4700 435,50 -,167 ,868

ve Katilim Y .lisans 10 3.56 | 53,40 534

Isbirligi, Destek ve | Lisans 90 3.65 | 54,83 4935 346,00 -1,197 | ,231

Giiven Y .lisans 10 3.78 | 56,80 568

Okul-Cevre Tliskisi Lisans 90 3.36 | 26,88 2420 416,00 -,391 ,695
Y lisans 10 3.47 | 27,80 278

Biitiinlesme Lisans 90 3.79 | 37,93 3414 347,00 -1,186 | ,235

ve Aidiyet Y lisans 10 3.97 | 39,70 397

* p<,05

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilari arasinda egitim
durumu degiskenine gore Onemli fark olup olmadigim1 saptamak amaciyla,
Ogretmenlerin yas gruplarina gore her bir okul kiiltlirii boyutuna iliskin algilarinin
ortalama ve standart sapmalari hesaplanmis ve daha sonra yas gruplarma gore
algilarinin  ortalamalar1 arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin

yapilan analiz sonuglarina gore anlamli bir farklilik goriilmemistir
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4.5. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarimin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis Testi

analiz sonuclar

Tablo 17. Okul Tiirii

Boyutlar Okul Tiirii n 0] SSO Kw SD p
Demokratik  Yonetim | Gorme Engelliler | 14 | 3.74 56.21 15202 |2 ,001*
ve Katilim Isitme Engelliler | 56 | 3.64 54.73

Zihin Engelliler 30 | 3.07 46.06
Isbirligi, Destek ve Gorme Engelliler | 14 | 4.08 61.28 25935 |2 ,001*
Giiven Isitme Engelliler | 56 | 3.79 56.96

Zihin Engelliler 30 | 3.23 48.50
Okul-Cevre Gorme Engelliler | 14 | 4.22 33.78 29.741 |2 ,001*
Mliskisi Isitme Engelliler | 56 | 3.34 26.73

Zihin Engelliler 30 | 3.03 24.26
Biitiinlesme Gorme Engelliler | 14 | 4.27 42.71 24944 |2 ,001*
ve Aidiyet Isitme Engelliler | 56 | 3.90 39.07

Zihin Engelliler 30 | 3.41 34.16

* p<,05

Orneklemi olusturan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda okul tiirleri
degiskenine gore dnemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, 68retmenlerin okul
tiirlerine gore her bir okul kiiltiiri boyutuna iliskin algilarinin ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanmis ve daha sonra okul tiirlerine gore algilarinin ortalamalari
arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin yapilan analiz sonuglarina
gore okul kiiltiiriiniin belirlenmesinde katilimcilarin algilarinin okul tiirlerine gore

anlamli bir farklilik gozlendigi goriilmiistiir

Gorme engelliler okulunda calisan Ogretmenlerin Demokratik Ydnetim ve Katilim,
Isbirligi, Destek ve Giiven ,Okul-Cevre Iliskisi, Biitiinlesme ve Aidiyet ydnlerinden
olumlu bir okul kiltiirii algilarinin olustugu goézlemlenmekte olup zihin engelliler

okullarinda ise daha olumsuz bir alginin olustugu gézlemlenmistir.
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4.6. Okul Kiiltiirii Olgeginin Alt Boyut Puanlarimin Brans Degiskenine Gore

Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan t Testi Sonuclari

Tablo 18. Brans

Boyutlar Brans n X Std. Sapma t p
Demokratik Slnlf()grt 41 50,6585 9,22120 -1,381 ’053
Yénetim ve Katiim | Brans 0&rt. 59| 53 5085 11,34623
T O 8,38269 -1,023
Isbirligi, Destek ve Swf ogrt H 53,9268 205
Giiven Brang 6grt | 59| 557966 | 9.80461
Okul-Cevre Sinif 6grt 41 26,6341 5,46240 -,527 ,534
iliskisi Brang 6grt | 59 | 575003 | 549002
Biitiinlesme Sinif 6grt 41 37,6098 5,48123 -, 744 ,520
ve Aidiyet Brans ogrt | 59 | 384576 | 5.78143

Orneklemi olusturan &gretmenlerin okul Kkiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda brans

degiskenine gore Onemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, Ogretmenlerin

branslarma goére her bir okul kiiltiirii boyutuna iliskin algilarinin ortalama ve standart

sapmalart hesaplanmig ve daha sonra yas gruplarma gore algilarinin ortalamalari

arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini saptamak i¢in yapilan analiz sonuglarina

gore anlamli bir farklilik goriilmemistir
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4.7. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarinin Hizmet Siiresi Degiskenine

Gore Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis Testi

analiz sonuclar

Tablo 19. Hizmet Siire (Mesleki Kidem)

Hizmet
Boyutlar Siiresi n 0] SSO Kw SD p
(Y1)
Demokratik 1-5 13 2.79 41.92 ,028%*
Yonetim ve 6-10 33 3.54 53.21
Katilim 11-15 26 3.68 55.23 10.846 4
16-20 15 3.56 53.53
21+ 13 3.55 53.38
Isbirligi, 1-5 13 3.27 49.15 ,132
Destek ve 6-10 33 3.71 55.66
Giiven 11-15 26 3.83 57.50 7.072 4
16-20 15 3.66 55.00
21+ 13 3.62 54.38
Okul-Cevre 1-5 13 2.84 22.76 ,035%
[liskisi 6-10 33 3.47 27.81
11-15 26 3.46 27.69 10.339 4
16-20 15 3.46 27.73
21+ 13 3.34 26.76
Biitiinlesme 1-5 13 3.23 32.30 ,066
ve Aidiyet 6-10 33 3.93 39.36
11-15 26 3.89 38.96 8.800 4
16-20 15 3.91 39.13
21+ 13 3.78 37.84
*p<,05

Orneklemi olusturan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar arasinda hizmet siiresi

degiskenine gore 6nemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, 6gretmenlerin hizmet

sirelerine gore her bir okul kiiltiiri boyutuna iliskin algilarinin ortalama ve standart

sapmalart hesaplanmig ve daha sonra yas gruplarma gore algilarinin ortalamalari

arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin yapilan analiz sonuglarina

gore 11- 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler okul kiiltiirti algilarinin Demokratik
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Yonetim ve Katilim, 6-10 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerinde okul kiiltiirii
algilarmin  Okul-Cevre 1liskisi boyutunda olumlu oldugu gézlemlenmistir. 1-5 yili

calisan 6gretmenlerin ise biitlin alanlarda algilarinin olumsuz oldugu goézlenmistir.

4.8. Okul Kiiltiirii Olgeginin Alt Boyut Puanlarinin Okuldaki Siire Degiskenine
Gore Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis Testi

analiz sonuglari

Tablo 20. Okuldaki Siire

Okuldaki
Gorev
Boyutlar . n (0] SSO Kw SD p
Siiresi
(Y1l)

1-2 39 |3.35 50.30 ,163
Demokratik Yonetim 3 24| 348 52.33
ve Kathm 5-6 9 3.26 49.00 6.522 4

7-8 14 | 3.68 55.21

o+ 14 | 3.81 57.28

1-2 39 | 3.57 53.64 222
Isbirligi, 34 24 | 3.62 54.33
Destek ve 5-6 9 3.57 53.66 5.710 4
Giiven 7-8 14 | 3.80 57.07

9+ 14 | 3.92 58.92

1-2 39 | 3.37 27.02 ,246
Okul-Cevre 34 24 | 3.04 24.37
Mliskisi 5-6 9 341 27.33 9.665 4

7-8 14 | 3.56 28.50

o+ 14 | 3.69 29.57

1-2 39 |3.63 36.33 ,086
Biitiinlesme 34 24 | 3.85 38.54
ve Aidiyet 5-6 9 3.74 37.44 8.162 4

7-8 14 | 3.97 39.71

9+ 14 | 4.11 41.14
* p<,05

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda okulda
bulunulan siire degiskenine gore onemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla,
ogretmenlerin okuldaki siirelerine gore her bir okul kiiltiirii boyutuna iligkin algilarinin

ortalama ve standart sapmalart hesaplanmis ve daha sonra yas gruplarma gore
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algilarinin ortalamalar1 arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin

yapilan analiz sonuglarina gore anlamli bir farklilik goriilmemistir

4.9. Okul Kiiltiirii Olgeginin Alt Boyut Puanlarinin Mezuniyet Degiskenine Gore
Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis Testi

analiz sonuglari

Tablo 21. Mezuniyet

Boyutlar Mezuniyet n (O SSO Kw SD p

Ozel Egitim Béliimii 27 | 3.49 | 52.40 ,002%
Demokratik .

Sinif Ogretmenligi 14 | 3.15 | 47.28
Yonetim ve . 14.553 3

Brang Ogretmenligi 43 | 3.40 | 51.06
Katilim

Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri | 16 | 4.00 | 60.06

Ozel Egitim Boliimii 27 | 3.75 | 56.29 ,021%*
) Smif Ogretmenligi 14 | 3.29 | 49.35
Isbirligi, Destek ) .

Brans Ogretmenligi 43 | 3.63 [ 54.58 9.772 3
ve Giiven

Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri | 16 | 3.93 | 59.06

Ozel Egitim Boliimii 27 | 3.36 | 26.88 ,605
Okul-Cevre .
. Sinif Ogretmenligi 14 | 3.26 | 26.14
Iiskisi . 1.844 3

Brang Ogretmenligi 43 | 3.35 | 26.83

Fen Edebiyat Fakiiltesi Bolimleri | 16 | 3.53 | 28.25

Ozel Egitim Boliimii 27 3.91 | 39.14 ,183
Biitiinlesme ve .

Sinif Ogretmenligi 14 | 3.46 | 34.64
Aidiyet . 4.853 3

Brans Ogretmenligi 43 | 3.80 [ 38.06

Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri | 16 | 3.95 | 39.50

* p<,05

Fen edebiyat mezunu ve Ozel Egitim Boliimii mezunlarinin okul kiiltiiriine dair
algilarmin olumlu oldugu gozlenmistir. Demokratik Yénetim ve Katihim ile Isbirligi,
Destek ve Giiven alanlarinda fen edebiyat fakiiltesi ve egitim fakiiltelerinin ve Ozel
Egitim Boliimlerinden mezunlarin olumlu bir 6rgiit kiiltiirii algilart oldugu , egitim
fakiiltelerinin simif Ogretmenligi bolimii mezunlarimin algilarinin  olumsuz oldugu

gbzlemlenmistir.
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4.10. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarmin Kurs Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan t Testi Sonuclari

Tablo 22. Kurs
Boyutlar Kurs n X Std. Sapma t P
Demokratik Kurs aldim 61 | 53,3279 10,36389 1,191 ,237
Yénetim ve Katilhim Kurs almadim | 39 | 50,7949 10,03987
Isbirligi, Destek ve Kurs aldim 61 | 55,9836 9,42424 1,311 193
Giiven Kurs almadim | 39 [ 53,5385 8,88478
Okul-Cevre Kurs aldim 61 | 27,5082 5,66458 1,243 217
Mliskisi Kurs almadim | 39 | 26,1538 5,08112
Biitiinlesme ve Kurs aldim 61 | 387377 5,79339 1,422 139
Aidiyet Kurs almadim | 39 [ 37,1282 5,33696
*p<,05

Orneklemi olusturan &gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda kurs
degiskenine gore Onemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, Ogretmenlerin
aldiklar1 kurslara gore her bir okul kiiltiirii boyutuna iligkin algilarinin ortalama ve
standart sapmalart hesaplanmis ve daha sonra yas gruplarmma gore algilarinin
ortalamalar1 arasindaki farklarin énemli olup olmadigini saptamak i¢in yapilan analiz

sonuclarina gore anlamli bir farklilik gériilmemistir
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4.11. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyut Puanlarimin Ozel Sektér Degiskenine Gore

Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann-Whitney U Testi

Sonuc¢lan
Tablo 23. Ozel Sektor

Boyutlar Tecriibe n (O SSO SST U V4 p
Demokratik Tecriibe var 16 | 3.49 | 52,37 | 838 ,818
Yonetim ve Tecriibe yok 84 | 3.48 | 52,33 | 4396 647,00 | -,231
Katilim
isbirligi, Destek ve Tecriibe var 16 | 3.75 | 56,37 | 902 ,553

) Tecriibe yok | 84 | 3.65 | 54,77 | 4601 [ 609,00 | -,593
Giiven
Okul-Cevre iliskisi Tecriibe var 16 | 3.39 | 27,12 | 434 657,50 ,891

Tecriibe yok | 84 | 3.36 | 26,95 | 2264 -137

Biitiinlesme ve Tecriibe var 16 | 3.99 | 39,93 639 51800 ,147
Aidiyet Tecriibe yok | 84 | 3.77 | 37,76 | 3172 ' -1,452
* p<,05

Orneklemi olusturan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda &zel sektor

degiskenine gore onemli fark olup olmadigini saptamak amaciyla, 6gretmenlerin 6zel

sektor tecriibelerinin varligina gore her bir okul kiiltiirii boyutuna iliskin algilarinin

ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve daha sonra yas gruplarina gore

algilarinin ortalamalar1 arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigimi saptamak icin

yapilan analiz sonuglarina gore anlamli bir farklilik goriilmemistir



BESINCI BOLUM
TARTISMA

1. Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, Ogretmenlerin okul kiiltlirii 6lcegi alt
boyutlarma iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore Onemli bir farklilik
gostermemektedir. Sirin (2011) ve Pulat (2010) yaptiklar1 arastirmada anlamli bir

farklilik bulamamustir.

Firat (2007) biitiinlesme-aidiyet boyutunda kadin Ogretmenlerin erkek o6gretmenlere

gore daha olumlu algilarinin oldugu sonucuna ulagmaistir.

2.0gretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi tiim alt boyutlarma iliskin algilart medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklhilik gostermedigi goriilmiistiir. Sirin ve Firat (2007)
yapmis olduklar1 aragtirmalarda yaptiklar1 analiz sonuglarina gére anlamli bir farklilik

bulamamislardir.

3. Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, Ogretmenlerin okul kiiltiirii Slgegi alt
boyutlarina iliskin algilar1 yas degiskenine gére 20-30 yas 0gretmenlerin Demokratik
Yonetim ve Katilim yoniinii daha zayif bulmaktadir. 41-50 yas grubu 6gretmenlerin
Demokratik Yonetim ve Katilim yoniinde daha olumlu olduklart gdzlemlenmistir. Sirin
Okul kiiltiirii 6lgeginin okul-gevre alt boyutu puanlariin yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterdigi, bu farkliligin yaslar1 31-40 olan grup ile 41-50 yas olan grup
lehine gergeklestigi belirlenmistir. Firat (2007)’de yaslarina gore farkliliklarini
gostermektedir. Buna goére, 41-50 yaslarindaki ogretmenler,"Okul-Cevre Iliskisi"
boyutunu 3140 yaslaridaki 6gretmenlerden; en yasli Ogretmenler bu boyutu hem en
geng, hem de 3140 yaslarindaki Ogretmenlerden ©nemli diizeyde daha olumlu
algilamaktadir. Sonucuna ulagmis ve, en yash 6gretmen grubunu olusturan 51 yas ve

istii ile 41-50 yas grubundakilerin, hem vyasla birlikte insanlarla iliski kurma
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becerilerinin artmasi, hem de 6gretmenlik deneyimini kazandikca veli ve diger ilgililerle

iliski kurma yetisinin artmasiyla ac¢iklamistir.

4. Arastirma bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul kiiltiirii dlgegi alt
boyutlarina iliskin algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore Onemli bir farklilik
gostermemektedir. Sirin (2011) de yaptig1 arastirmada farkliliga rastlamamig fakat Firat
(2007) gore "Okul-Cevre Iliskisi" s6z konusu oldugunda, Ogretmenlerin algilari,
ogrenim diizeylerine gore onemli diizeyde farklilasmaktadir Ogretmenlerin diger
boyutlar ile "Okul Kiiltiiriiniin "geneline iliskin algilari, 6grenim diizeylerine gore
farklilik gostermemektedir sonucuna ulagsmistir. Aragtirmamizda Onemli bir farkin

olusmamas1 6rneklem sayisinin az olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5. Okul kiltiirii 6lgegi isbirligi, destek ve giliven, okul-cevre iligkisi, biitiinlesme ve
aidiyet alt boyutu puanlarinin okul tiirii degiskenine farklilagtigi, bu farkliligin Gérme
engelliler okulunda ¢alisan dgretmenlerin Demokratik Yonetim ve Katilim, Isbirligi,
Destek ve Giiven, Okul-Cevre lliskisi, Biitiinlesme ve Aidiyet yonlerinden olumlu bir
okul kiiltiirii algilarinin olustugu gozlemlenmekte olup zihin engelliler okullarinda ise
daha olumsuz bir alginin olustugu goézlemlenmistir. Firat (2007) ve Sirin (2011) okul
tirlerini 6zel okul ve resmi okul olarak ele almislar ve 6zel okulda gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltlirii 6lgcegi geneline ve tiim alt boyutlarina iliskin algilarinin

olumlu yonde farklilik gdsterdigi sonucuna ulagmislardir.

6. Okul kiiltiiri 6lgegi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlar1 bransg degiskenine
gore farklilasmaktadir. S6z konusu farkliligin brans 6gretmenlerinin lehine gergeklestigi
saptanmistir. Yani brans 6gretmenleri simif 6gretmenlerine gore anlamli sekilde yiiksek
isbirligi, destek ve giiven algisina sahiptir. Ogretmenlerin, diger alt boyutlar ve genele
iliskin algilar1 brang degiskeninde farklilagmamaktadir. Firat (2007) ise arastirmasinin
sonucunda, dgretmenlerin algilarinin 6l¢egin genelinde ve tiim alt boyutlarda brang

degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmustir.

7. Okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarina iliskin algilart hizmet siiresi (mesleki kidem)
degiskenine gore Ogretmenlerin " Demokratik Yonetim ve Katilim ve Okul-Cevre
Iliskisi " boyutlarinda &nemli diizeyde farklilastigi goriilmektedir. Yapilan analiz

sonuglarma gore 11-15 yil ayni okulda geciren 6gretmenler okul kiiltiirii algilarinin
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Demokratik Yonetim ve Katilim, 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerinde okul
kiiltiirii algilarin Okul-Cevre liskisi ve Biitiinlesme ve aidiyet boyutunda ydnlerinden
olumlu oldugu gozlenmistir. 1-5 yili ¢alisan Ogretmenlerin ise biitiin alanlarda

algilarinin olumsuz oldugu gézlenmistir.

Sirin (2011) Okul kiiltiirii 6lcegi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterdigini bulmus farkliligin 6-10 arasi
kideme sahip olan grup ile 1-5 yil aras1 kideme sahip olan grup lehine gerceklestigini
gostermistir. Okul kiiltlirii 6lcegi okul-gevre iligkisi alt boyutu puanlarinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilastigi, 6-10 yil arast kidem sahip grup ile 21 ve tizeri yil
kideme sahip grup lehine gergeklestigini bulmustur. Okul kiiltiirii diger alt boyut
puanlarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olmadig:

sonucuna ulagmustir.

Firat ( 2007) Ogretmenlerin Okul kiiltiirii 6l¢eginin "Demokratik Yonetim ve Katilim"
boyutu disindaki tiim boyutlarina iligkin algilari, 6gretmenlik kidemine gore onemli
diizeyde farklilagtigt sonucuna ulasmis. En az Ogretmenlik kidemine sahip
ogretmenlerin alg1 ortalamasinin diger kidem grubuna sahip Ogretmenlerin algi
ortalamasindan daha yiiksek oldugunu gostermistir. "Demokratik Yonetim ve Katilim"
boyutuna iliskin olarak, 11-15 yil kideme sahip olan dgretmenler; "Isbirligi, Destek ve
Giiven" boyutuna iligkin olarak, 16-20 y1l kideme sahip olan 6gretmenler; "Okul-Cevre
Iligkisi" ve "Biitiinlesme ve Aidiyet" boyutlar ile "Okul Kiiltiiriiniin" geneline iliskin
olarak, 6-10 yillik 6gretmenlik kidemine sahip Ogretmenlerin algi ortalamasi, diger
kidem grubuna sahip 6gretmenlerinkinden daha diisiikk oldugunu ortaya koymustur.
Sahin (2003) yaptig1 arasgtirmada Ogretmenlik kidemi en az ve en ¢ok olan
Ogretmenlerin, diger 6gretmenlere gore, okul kiiltiiriinii daha olumlu algiladiklar1 Giizel
(2010) kidem degiskenine gore arastirmasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna

ulagmustir.

8. Okul kiiltiirti 6lgegi demokratik yonetim ve katilim, isbirligi, destek ve gliven, okul-
cevre iligkisi ve biitiinlesme ve aidiyet alt boyutuna iliskin puanlarinin okuldaki gorev
stiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Sadece 9 yildan
fazla aynm1 okulda calisan Ogretmenlerin biitiinlesme ve Aidiyet algisinin gelistigi

sOylenebilir. Sirin (2011) arastirmasinda benzer sonuca ulagmis ve Olgegin geneline
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ilisgkin puanlariin okuldaki goérev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagsmistir. Firat (2007) ise 6gretmenlerin okuldaki gorev siiresi
bakimindan okul Kkiiltiirlinlin tiim boyutlarinda algilarmin farklilastigi  sonucuna
ulagmistir. Genelde 11-15 y1l aynm1 okulda ¢alisanlar 6-10 y1l ayn1 okulda calisanlardan
ve okulun en eski 6gretmenleri, en yenileri ile 6—-10 yil ayni okulda hizmet veren

ogretmenlerden daha olumlu algilamaktadir.

9. . Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul kiltiirii 6lcegi alt
boyutlarina iligkin algilar1 mezuniyet degiskenine gore Fen edebiyat mezunu ve 6zel
egitim boliimii mezunlarinin okul kiiltiiriine dair algilarinin olumlu oldugu sdylenebilir.
Demokratik Yonetim ve Katilim ile Isbirligi, Destek ve Giiven alanlarinda fen edebiyat
fakiiltesi ve egitim fakiiltelerinin 6zel egitim bdliimlerinden mezunlarin olumlu bir
orgit kultiri algilar1 oldugu, egitim fakiiltelerinin smif Ogretmenligi boliimii

mezunlarinin algilariin olumsuz oldugu gozlenmistir.

10. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lcegi alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda kurs

degiskenine gore anlamli bir farklilik goriillmemistir.

11. Ogretmenlerin okul kiiltiirii dl¢egi alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda dzel sektor
tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Anlamli bir farkin
¢ikmamasinin sebebi Orneklem icerisinde 6zel sektor tecriibesi olan kisi sayisinin az

olmasi olabilir.



ALTINCI BOLUM

SONUCVE ONERILER

6.1. Sonuclar

1.0gretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarmna iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine

gore onemli bir farklilik géstermemektedir.

2. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi tiim alt boyutlarina iligkin algilart medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

3. Arastirma bulgulart degerlendirildiginde, Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi alt
boyutlarina iliskin algilar1 yas degiskenine gore 51 yas lizeri 6gretmenlerin Demokratik
Yonetim ve Katilim yoniinii daha zayif bulmaktadir. 41-50 yas grubu 6gretmenlerin

Demokratik Yonetim ve Katilim yoniinde daha olumlu olduklar1 gdzlemlenmistir.

4. Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul kiltiirii 6lgegi alt
boyutlarina iliskin algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore Onemli bir farklilik

gostermemektedir.

5. Okul kiltirii olgegi isbirligi, destek ve giliven, okul-cevre iligkisi, biitlinlesme ve
aidiyet alt boyutu puanlarinin okul tiirti degiskenine farklilagtigi, bu farkliligin Gérme
engelliler okulunda calisan &gretmenlerin Demokratik Yénetim ve Katilim, Isbirligi,
Destek ve Giiven, Okul-Cevre lliskisi, Biitiinlesme ve Aidiyet yonlerinden olumlu bir
okul kiiltiirii algilarinin olustugu gozlemlenmekte olup zihin engelliler okullarinda ise

daha olumsuz bir alginin olustugu gézlemlenmistir

6. Okul kiiltiiri 6lgegi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlar1 brans degiskenine

gore farklilasmaktadir. S6z konusu farkliligin brans 6gretmenlerinin lehine gerceklestigi
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saptanmistir. Yani brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine gére anlamli sekilde yiiksek
isbirligi, destek ve giiven algisina sahiptir. Ogretmenlerin, diger alt boyutlara iliskin

algilar1 brang degiskeninde farklilagmamaktadir.

7. okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarma iliskin algilart hizmet siiresi (mesleki kidem)
degiskenine gore dgretmenlerin hem 6lgegin genelinde, hem de "Isbirligi destek ve
giiven" disindaki tiim boyutlarda 6nemli diizeyde farklilagtigi goriilmektedir. Yapilan
analiz sonuglarina gore 11- 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin  Demokratik  Yonetim ve Katilim, 6-10 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerinde  Okul-Cevre Iliskisi boyutunda yonlerinden olumlu oldugu
gozlenmistir. 1-5 yili calisan 6gretmenlerin ise biitiin alanlarda algilarinin olumsuz

oldugu gozlemlenmistir.

8. Okul kiiltiirii 6l¢egi demokratik yonetim ve katilim, isbirligi, destek ve giiven, okul-
cevre iligkisi ve biitlinlesme ve aidiyet alt boyutuna iliskin puanlarinin okuldaki gorev
stiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur. sadece 9 yildan
fazla aynm1 okulda calisan Ogretmenlerin biitiinlesme ve Aidiyet algisinin gelistigi

sOylenebilir.

9. . Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul kiiltlirii 6l¢egi alt
boyutlarina iliskin algilar1 mezuniyet degiskenine gore Fen edebiyat mezunu ve ozel
egitim bolimii mezunlarmin  okul kiltiirline dair algillarimin = olumlu  oldugu
gozlemlenmistir. Demokratik Yonetim ve Katilim ile Isbirligi, Destek ve Giiven
alanlarinda fen edebiyat fakiiltesi ve egitim fakiiltelerinin 6zel egitim boliimlerinden
mezunlarin olumlu bir Orgilit kiiltiirii algilart oldugu, egitim fakiiltelerinin sif

ogretmenligi boliimii mezunlarinin algilarinin olumsuz oldugu gézlemlenmistir.

10. Ogretmenlerin okul kiiltiirii dlgegi alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda kurs

degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir.

11. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda &zel sektor

tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gériilmemistir.
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6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmacilar icin Oneriler

* Arastirma problemi okullardaki yoneticiler katilarak da aragtirilabilir.
* Bu arastirma farkli okul tiirlerinde de gerceklestirilmelidir.

* Arastirma lilke genelinde 6zel egitim okullarini ve 6zel egitim siniflar1 dahil edilerek

yapilabilir.

* Yonetici, 0grenci ve diger c¢alisanlarin okul kiiltliriiniin olugsmasindaki katkisini

arastiran bir ¢calisma yapilabilir.
6.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

+ Ogretim kurumlarina yonetici olacak kisilerin uygun 6lgiitlere gére secilmesi ve
gerekli egitimlerden gecirilmesi (liderlik, iletisim, kamuda kurum kiiltiirii gibi)
gerekmektedir. Ayni sekilde tiim Ogretmenlerin de ayni egitimlerden ge¢meleri

saglanmalidir.

* Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeli, kendilerini eksik

hissettikleri konularda egitim almalarina yardimet olmalidir.

* Okulun amag¢ ve hedeflerinin herkes tarafindan ve ayni Olgiide benimsetilmesi

saglanmalidir.

» Ogretmenler arasinda olumlu bir rekabet havasimin yaratilmasi, bunun igin maddi ya
da manevi odiller konulmasi motivasyonu ve Ogretmenlerin 0grenme ihtiyacini

yiikseltecek ve egitim-6gretim siireci agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
+ Ogretmenler arasinda isbirligi, destek ve giiven duygusu gelistirilmelidir.

* Okulda tiim ¢aligsanlarin rahatlikla kendilerini ifade etmelerine olanak saglayan seffaf

bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli ve bu 6gretmenlere yansitilmalidir.
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» Ogretmenlerin kararlara katilim saglanmali, Ogretmenler kendileriyle birlikte

alacaklari kararlar1 uygulamada daha istekli olacaklardir.

* Meslege yeni baslayan O0gretmenlere iyi bir oryantasyon egitimi verilmeli, gerekli

rehberlik yapilmalidir.

* Okula yeni gelen 6gretmenlerin okul hakkindaki distlinceleri dinlenmeli, 6nem

verilmeli ve bu durum bir geligsme firsat1 olarak kabul edilmelidir.
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EKLER
EK 1: ANKET FORMU
ANKET FORMU
Degerli Meslektaslarim,
Okul kiiltiirti, okullarin basarisinda olduk¢a 6nemli role sahiptir. Bu konuda yapilan
calismalarin sonuglar1 arastirmacilara oldugu kadar okullara da Onemli katkilar
saglamaktadir. Ozellikle dzel egitim alaninda yapilan ender arastirmalardan olacagi igin
alana katkilar1 daha fazla olacaktir. Anket formu, asagida yer alan kisisel bilgilere ait
sorularin yani sira, kurum kiiltiiriine ait sorulardan da olugsmaktadir.
Aragtirmanin  sonuglart Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, EYTPE
programinda " Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Okul Orgiit Kiiltiiriine
Ait Gortisleri " konulu tez ¢alismasi i¢in kullanilacaktir.
Verdiginiz cevaplar tarafimizca degerlendirilerek isim kullanilmadan sadece tez
calismasinda yorumlanacaktir. Soru formunu cevaplayarak, arastirmamiza gosterdiginiz
ilgi ve destekten dolay1 tesekkiir ederim.
Yusuf BALABAN
Erciyes Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii ( EYTPE )

Yiiksek Lisans Programi1 Ogrencisi

KiSISEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz

() Kadm () Erkek

2. Medeni durumunuz

() Bekar () Evli

3. Yasiniz
()20-30 yas () 31-40 yas () 41-50 yas () 51 yas ve lizeri
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4. Egitim diizeyiniz

() Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora () Diger

5. Cahstigimiz okul tiirii
() Gorme engelliler () Isitme engelliler () Zihin engelliler

6. Bransiniz

() Sinif 6gretmeni () Brans 6gretmeni Liitfen belirtiniz .......ccccovvviiiniinnnnn...

7. Mesleginizdeki hizmet siireniz

()1-5yd () 6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 yal () 21 ve lizeri

8. Bu okulda kac yildir gorev yapiyorsunuz?
()1-2yl ()34wyl ()5-6yil ()7-8 yil ()9 yil ve tlizeri

9. Mezun oldugunuz béliim

() Egitim fakiiltesi 6zel egitim boliimleri

() Egitim fakiiltesi sinif 6gretmenligi boliimleri

() Egitim fakiiltesi brang 6gretmenligi boliimleri

() Fen edebiyat fakiiltesi boliimleri

10.Cahstiginiz ozel egitim alam ile ilgili aldiginiz kurslar
() Herhangi bir kurs almadim

() Kurs aldim (liitfen belirtiniz)...................c

11.0zel egitim alaninda 6zel sektér tecriibeniz var m?

() Yok() Var (ne kadar siire Liitfen belirtiniz) ....................
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OKUL KULTURU OLCEGI
g £
Asagida okulunuzdaki durum ve 6zellikleri anlatan ifadeler yer almaktadir. Kendi % § = § é
okulunuzdaki durum ve 6zellikleri g6z 6niinde bulundurarak bu ifadelere ne kadar S E, g é‘ é
katildiginiz1 kutucuklardan uygun olan birini (X) ile isaretleyerek belirtiniz. é E E E %
= T

1 | Okulumuzda 6gretmenler odasinda daha ¢ok egitim- 6gretime iliskin konular konusulur.
2 | Okulumuz ¢alisanlar1 gorevlerini dzgiir bir ortamda yaparlar.
3 | Okulumuzda herkes, diisiince ve goriislerini agik¢a ifade edebilir.
4 | Okulumuzda 6grencilerin her biri, okulun énemli bir iiyesi olarak algilanir.
5 | Okulumuzun sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda iletisim sorunu vardir.
6 | Okulumuzda “ben” bilincinden ¢ok “biz” bilinci vardir.
7 | Okulumuzda gérevimi huzur i¢inde yapma olanagi bulurum.
8 | Okulumuzda yeni gelen 6gretmenler ile eski 6gretmenler ¢abuk kaynasirlar.
9 | Okulumuz ¢alisanlarinca sorumluluk esit olarak paylagilir.
10 | Okulumuzun ydneticileri, velileri birer mali kaynak olarak goriirler.
11 | Okulumuzun ydneticileri, 6gretmenler arasinda ayrim yapmazlar.
12 | Okulumuzda miidiir odasinin kapisi herkese agiktir.
13 | Okulumuz caliganlar, gorevleriyle ilgili bir belirsizlik s6z konusu oldugunda kendi

baslarina karar verebilirler.
14 | Velilerimiz okula kars ilgilidirler.
15 | Toplumun egemen degerleri ile okulumuzun egemen degerleri

benzerlik gosterir.
16 | Okulumuzda yoneticilerin &gretmenlere gosterdigi demokratik anlayisi Ggretmenler

kétiiye kullanmazlar.
17 | Okulumuzda 6grenciler arasinda rekabet yerine isbirligi yaratilmaya ¢alisilir.
18 | Okulumuz 6gretmen, yonetici ve velileri 6grenci basarilarna iliskin ortak beklentilere

sahiptirler.
19 | Okulumuzda etik degerlere (dogruluk, diiriistliik, kendi 6grencisine 6zel ders vermeme

vb.) 6nem verilir.
20 | Okulumuzda fikir farkliliklar1 birer 6grenme firsat1 olarak degerlendirilir.
21 | Okulumuz O6gretmenleri, okulun parasal kaynaklarmm kullanimi konusunda okul

yonetimine giivenirler.
22 | Okulumuzda meslegini seven 6gretmenlere deger verilir.
23 | Diger okullarla karsilastirildiginda okulumuz, ¢aligilacak ideal bir yerdir.
24 | Okulumuz ¢alisanlari, birbirlerinin basarisindan mutluluk duyarlar.
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25

Okul yoneticilerinin okulda bulunmadigi zamanlarda okulumuzda biiyiik bir karmasa

yasanir.

26

Okulumuz, ¢evrede egitim-6gretim agisindan iyi bir okul olarak bilinir.

27 | Okulumuzda Ogretmenler, yoneticilerin karar ve uygulamalarini onlarla rahatca
tartigabilirler

28 | Okulumuzun okul-veli iligkilerindeki basarisi, 6grenci basarisina yansir.

29 | Yakinlarima ilkdgretim ¢agina gelmis ¢cocuklarini bu okula kaydettirmelerini 6neririm.

30 | Okulumuzda formalitelerden ¢ok, sonu¢ dnemsenir.

31 | Okulumuzda “evet efendimciler” okul yonetimi tarafindan daha fazla destek gortir.

32 | Okulumuzda farkli sendika iiyeleri birbirlerine saygi duyarlar.

33 | Okulumuz ¢alisanlarinin davraniglari ile savunduklari degerler tutarlidir.

34 | Okulumuz tiim kararlar “ortak akil” kullanilarak alinir.

35 | Okulumuzun ¢alisanlar arasinda bilgi, deneyim, kaynak vb. aligverisi yok denecek kadar
azdir.

36 | Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger olarak benimsenir.

37 | Okulumuzda o6gretmenler ile diger calisanlar (memur, hizmetli vb.) arasinda yeterli
iletisim vardir

38 | Okulumuz calisanlar1 6grencilere etnik kdken, cinsiyet, mezhep vb. ayrim yapmaksizin
esit sekilde davranirlar.

39 | Okulumuz 6gretmenlerinden bir¢ogunun, daha ¢ok para getirecegine inandiklar1 baska
bir iste ¢aligmak i¢in okulumuzdan ayrilma planlar1 vardir.

40 | Okulumuz calisanlari, aralarindan birinin 6zel bir sorunu oldugunda ona igtenlikle destek
olurlar.

41 | Okulumuzun basarili bir okul olmasit beni mutlu eder.

42 | Okulumuz Ogretmenlerinin goreve iliskin hatalar1 okul ydnetimince hosgoriiyle
karsilanir.

43 | Okulumuzda 6grenciler, 6zel sorunlarini 6gretmenlerine rahatlikla iletebilirler.

44 | Okulumuzda 6diil dagitiminda temel 6lgiit, okul yonetimine yakin olmaktir.

45 | Okulumuzda diizenlenen toplantilarin yeterince yararli oldugu sdylenebilir.

46 | Okulumuz yoneticileri agir1 mevzuatcidir.

47 | Okulumuz 6gretmenleri, 6grencilerinin durumunu goériismek iizere velilerle sik sik bir
araya gelirler.

48 | Okulumuzda yasanan ¢atigmalar, ¢alisanlar arasinda gerginlik, siirtisme vb. olumsuz

duygulara yol acar.
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