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OKUL YONETICILERININ ETKIiLi LIDERLIK OZELLIKLERI iLE OZNEL
IYI OLUS DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yuksek Lisans Tezi, Temmuz 2015
Damisman: Dog. Dr. Abdullah ISIKLAR

OZET

Bireylerin ve toplumun degismesi, gelismesi ve ilerlemesi egitimin ve egitim sisteminin
amaclarim gerceklestirmek tlizere kurulan okullarin kendinden beklenen islevleri yerine
getirmesine baglidir. Bu arastirmada “okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile
oznel iyi olus diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi” bazi degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma iliskisel tarama modeline dayali betimsel bir c¢alismadir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine ve dgretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, “Oznel
Iyi Olus Olgegi” ve “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi” uygulanarak, arastirmanin
verileri toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde bagimsiz gruplar t testi
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin etkili liderlik o6zellikleri
ogretmen goriislerine gore incelendiginde okul yoneticilerinin etkili liderlik dzellikleri
cinsiyete gore farklilasmadigi, kadin yoneticilerin 6znel iyi olus dizeyleri erkek okul
yoneticilerinden daha diisiik oldugu bulunmustur. Okul yoneticilerinin etkili liderlik
ozellikleri 6gretmen goriislerine yas degiskenine gore incelendiginde, tiim alt boyutlarda
36+ yas grubu lehine anlamli farklhiliklar bulunmustur. Okul yoneticilerinin etkili
liderlik ozellikleri 6gretmen goriislerine gére memnuniyet diizeyleri incelendiginde,
vizyon sahibi olmak alt boyutu disindaki diger alt boyutlarda calisma ortamindan
memnun olmayan O6gretmenler lehine anlamli farkliliklar bulunmustur. Evli olan okul
yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri bekéar olan okul yoneticilerinden daha ylksek
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenler okul yoneticilerinin izin almada problem
yasaylp yasamama degiskenine gore etkili liderlik 6zelliklerinin tiim alt boyutlarinda
hayir cevabi veren Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Gelir
durumlarindan memnun olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus duzeylerinin gelir
durumlarindan memnun olmayan okul yoneticilerinden daha yiiksek oldugu
gortlmektedir. Bu sonuglar ilgili literatiir ile tartisilarak aragtirmacilar igin Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, etkili liderlik, pozitif psikoloji, 6znel iyi olus
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THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
EFFECTIVE LEADERSHIP CHARACTERISTICS AND THE LEVEL OF
SUBJECTIVE WELL-BEING OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Erciyes University, Institute of Educational Sciences
MA Thesis, July 2015
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Abdullah ISIKLAR

ABSTRACT

The evolution, improvement and advancement of both individuals and the society
depend on the self-fulfillment of schools that have been established to realize the
purpose of education and educational system. In this research, "to investigate the
relationship between the effective leadership characteristics and subjective well-being
level of school administrators™ have been analyzed according to some variables. The
research is a descriptive study based on relational screening model. The research data
has been collected by implementing “personal Information Form”, “Subjective Well-
Being Scale" and "Qualities of Effective Leadership Scale” to the participating school
administrators and teachers. Independent groups t test has been used to analyze the
research data. When the school administrators’ effective leadership characteristics have
been examined according to the teachers’ opinions, it has been identified that school
administrators effective leadership did not differ according to gender and the subjective
well-being level of female school administrators are lower than male school
administrators. When school administrators’ effective leadership characteristics have
been examined according to teachers’ opinions age variables, significant differences
have been found in favor 36+ age group for all sub-dimensions. When school
administrators’ effective leadership characteristics have been examined according to
teachers’ opinions satisfaction levels, except from the sub-dimension of having a vision,
in all other sub-dimensions significant differences have been found in favor of teachers
who are not satisfied with their school environments. It has been concluded that married
school administrators have higher subjective well-being level than the single school
administrators. According to teachers’ opinions having problems in getting permission
variable, it has been found a significant difference in favor of teachers’ who replied
“no” in all sub-dimensions of effective leadership characteristics. It has been observed
that the subjective well-being level of school administrators who are satisfied with their
level of income is higher than the school administrators who are not satisfied with their
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level of income. The related literature about the results has been discussed and some
recommendations have been mentioned for further research.
Key words: Leadership, effective leadership, positive psychology, subjective well-

being
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1. GIRIS

Insanlar grup halinde yasamaya basladiktan bu yana liderlik ve liderlige iliskin
diistincelerle ilgili olmuslardir. Liderlik olgusu siirekli olarak tartisiimakta ve bilimsel
olarak arastirilmaktadir. Gizemli bir olgu olarak nitelendirilebilen liderlik, gegen yillara
ragmen Onemini yitirmemektedir (Goffee ve Jones, 2002). Liderlik, sosyal bilimlerin
(psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak inceleme konularindan biri
olmasina karsilik liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir
alg1 dayanagi olusmamustir (Sisman, 2002). Derin ve kapsamli bir olgu olma 6zelligi ile
liderlik bizleri “insan grubunun oldugu yerde liderlik vardir” sonucuna gotiirmektedir

(Eraslan, 2003).

21. yy. da biiyiik bir degisim siireci yasanirken, bu degisim siirecinden liderlik
olgusunun da etkilenmemesi miimkiin degildi. Liderlik kavramini ¢ok ¢esitli bicimlerde
tanimlamak, aslinda bu kavramla ilgili olarak kapsamli ve genel kabul goren bir
tanimlamanin zor oldugunu gosterir (Biiyiikgolak, 1997). Bu da dogal olarak kisi veya
toplumlarin kendi bakis a¢ilarindan ve kosullarindan kaynaklanir. Ancak bir liderde
olmas1 gereken nitelikler ve 6zelliklerin ana hatlariyla da olsa genel bir ¢erceve i¢inde
belirlenebilecegi; liderin davranis bigimi, izleyecegi strateji, amag¢ ve hedefleri gibi

hususlarin ortaya konulabilecegi akademik c¢evrelerce kabul edilmektedir (Solok, 1997).

Liderlik olgusu, yonetsel literatiirde ve sosyal bilimlerde gizemini koruyan, tUzerinde en
siklikla ¢alisilan konularin basinda gelmektedir. Lider ve liderlik konularinda yapilan
arastirmalarin, incelemelerin ve benzeri ¢alismalarin kapsami ve ¢oklugu, konuya

verilen 6nemin somut gostergeleridir (Aydin, 1994).

Gegmisten giliniimiize “Lider kim olur?” ve “Nasil lider olunur?” sorularinin cevabi hep

merak edilmistir. Bu soruya cevap niteliginde yapilan ilk aciklama &zellik teorisidir.



Ozellik teorisi kisinin lider olabilmesi icin dogustan gelen baz1 6zelliklerinin bulunmasi

gerektigini savunur.

Lider dogustan fiziksel, diisiinsel, duyumsal ve sosyal agidan diger insanlardan farkli
ozellikler tasir. Ozellik yaklasiminin lideri agiklamada yetersiz kalmasi nedeniyle, ikinci
olarak davranigg1t yaklasim ileri siiriildi. Davranis¢r yaklasimina gore, liderleri
belirleyen faktorler kisisel ozellikler degil, temsil ettikleri gruba uygun davranis
gostermeleridir. Ugiincii gelistirilen durumsallik yaklasimi ise liderin, durumuna gore
yaklagim gostermesi gerektigini kabul etmektedir. Duyumsallik yaklagimi tek bir dogru
davranis modeli olmadigini, kosullara gore liderin nasil davranmasi gerektigine karar
vermek durumunda oldugunu savunur. Bazi durumda lider otokratik davranmasi
gerekirken, bazi durumlarda kosullar lideri demokratik davranisa yoOneltebilir. Hangi
durumda hangi liderlik modelinin kullanilacaginin dogru sec¢imini liderin etkinligi
belirler. Ote yandan yeni bir liderlik yaklasimi olarak islemci ve déniisiimcii liderlik

stilleri ileri strdldd (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Sosyal bir canli olan insan grup halinde yasadigi i¢in gruplarini yonetecek ve
hedeflerine gotiirecek liderlere de siirekli ihtiya¢ duyan varliktir. Birey, kendi arzu ve
ihtiyaglarini gergeklestirebilmek ve kisisel hedeflerine erisebilmek igin bir gruba ihtiyag
duyar. Fakat ortak amac ve hedeflerle bir araya gelen insan gruplarinin olusturulmasi ve
harekete gecirilmesi, her insanda kolay bulunmayan ayr1 bir yetenek ve ikna etme

kabiliyeti gerektirmektedir. Bu 6zellik ancak etkili liderlerde mevcuttur (Eren, 2000).

Bireylerin ve toplumun degismesi, gelismesi ve ilerlemesi egitimin ve egitim sisteminin
amaglarini gergeklestirmek iizere kurulan okullarin kendinden beklenen islevleri yerine
getirmesine baghdir. Dolayisiyla egitsel hedeflerin gerceklesmesi genelde egitim
sisteminin dzelde ise okullarin iyi yonetilmesine baghdir. Iyi yonetilen okullar, egitsel
hedeflerin gerceklesme diizeyini arttirabilecektir. Bu yoniiyle okullarin etkili olmasi,
insan kaynaklarmnin gelistirilmesinde anahtar bir rol oynamaktadir Etkili bir okul
yoneticisinin belki de en 6nemli gorevi, paydaslarin da goriislerini alarak, okulun
amagclarin1 belirlemektir. Etkili okul yoneticilerinin etkili liderlik ozelliklerine sahip
olduklari, 6gretmen ve 6grencilerin basarilarin arttirilmasinda énemli derecede katki
sagladiklar1 goriilmektedir. Etkili bir okul yOneticisinin sahip olmas1 gereken ozellikler

(Karatepe, 2005);



1-) Astlari ile iyi iletisim kurabilme,

2-) Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek yonetsel gelisimlerine katki saglama,

3-) Astlarinin duyarhiligini gelistirerek sorumluluk sahibi olmalarini saglama ve

4-) Amaglar gergeklestirmede gerekli performansi gosteren 6gretmenleri takdir etme

olarak belirtmistir.

Bir bagka arastirmaciya gore ise; okul yoneticilerinin gorevleri; Etkili liderligin temel
olarak basariyr arttirmay1 hedefledigi ve bunu gerceklestirecek gorevlerden meydana
gelmektedir. Etkili liderlik anlayisinda okulda olumlu bir 6grenme iklimi gelistirme, is
gorenlerin mesleki gelismelerini saglama, O0gretmen, 6grenci ve diger calisanlarla
stirekli yliz yiize gelme firsatlar1 yaratma, etkili 6diil sistemleri gelistirme ve uygulama

okul miidiiriiniin yoneticisinin gorevleri olarak tanimlanmaktadir (Giimiiseli, 1996).

Okullardaki en kiiciik 6lgekteki etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle
planlanacak kadar ©nemlidir. Yani etkili bir okul yoneticisinin, egitim-6gretim
etkinliklerinin planlanmasinda, 6gretmenlere rehberlik yapabilecek diizeyde bir bilgiye
sahip olmasi gerekir (Balci, 2002). Okulda karsilasilan egitimsel ve yonetsel
problemlere uygun ve yerinde ¢oziimlerin iiretilmesi, okulun etkililigini kaginilmaz
olarak artiracaktir. Yani problemlere dogru ve etkili ¢oziimler iiretebilmesi, etkili okul
yoneticisinin dnemli yonetsel 6zelliklerinden biri olarak sayilabilir (Celik ve Semerci,

2002).

Egitim sistemlerini yenilestirmeye yonelik caligmalar, insan kaynaginin gelistirilmesi
iizerinde odaklandi. Egitim sistemlerinin en degerli iki temel insan giicii kaynaginin
ogretmen ve okul yoneticisi oldugu kabul edildi. Kiiresel rekabetin hizlanmasi,
okullarin kalite konusundaki sorumlulugunu biiyiik olgiide degistirdi. Bu siirecin
basarili yonetilmesinde okul yoneticisinin kilit rolii ve 6nemi ortaya ¢ikmaya bagladi.
Egitim yoneticisinin, Oniinde duran giicliiklerle miicadelesinde, onun bazi beceri ve
yeteneklere sahip olmasi zorunlu hale geldi. Etkili yoneticiler, bina imkanlarini

Ogrencilerin ve Ogretmenlerin basarisin1 arttirici  sekilde diizenleyebilmektedirler
(Gugla, 2000).



Ozellikle sanayi devriminden sonra, gelismis iilkelerde, 6zel sektdriin egitim alanina
girmesiyle birlikte, egitim yatirnmlarinda artis meydana geldi. Bu hareketlilik, egitimde
liderlik, etkililik, kalite ve rekabet gibi kavramlari da giindeme getirmeye basladi. Etkili
lideri, etkili olmayan liderden ayiran Gzelliklerin neler oldugu konusunda bir goriis
birligi saglanamadi. Ozellikle liderlige iliskin tamimlarm durumsal ve degisken
ozellikler tasidigi, liderligi bir biitiin olarak tanimlamaktan c¢ok, liderlerde belirli bir
donem ve ortamda gozlenen o6zellikleri, davranislart icerdigi goriisii hakim olmaya

basladigidir (Chance, 1992; Karip, 1998; Maxcy, 1991).

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin gilidiilenme, moral ve is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
oldugunu gostermektedir (Kabaday1, 1982). Okul yoneticilerinin sahip oldugu bir takim
duygusal ozellikler, okul i¢i pozisyonundan dolayr daha da onemli hale gelmistir.
Clnkl okul yoneticileri bulundugu konum agisindan Orgiitsel siireglerin tamamini
etkileyen bir pozisyondadir. Okul yoneticilerinin yalnizlik ve yasam doyumlarina doniik
algilamalari, yasamin her alanini etkileyecegi gibi onlarin orgiitsel yasamlarini da
etkileyecektir. Bunun sebebi ise, yoneticilerin ruh halleri, liderin izleyenleriyle

etkilesimini etkileyen en 6nemli gii¢ olmasidir (Goleman, 2007).

Yoneticilerin kurumsal basarida belirleyici bir giice sahip olmasi, onun sahip oldugu
baz1 psikolojik ozellikleri de on plana ¢ikarmistir. Ciinkli yapilan arastirmalarda
yoneticilerin mutlu ve neseli olmasi, hayata olumlu bakmasi gibi duygusal 6zelliklerinin
orgiit ortamina olumlu yansimalar1 bulunmustur (Boyatzis, Goleman ve Mckee, 2002).
Giinlik yasamdan aliman mutluluk, yasama yiiklenen anlam, amacglara ulasma
konusunda uyum, pozitif bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi,

ekonomik giivenlik ve sosyal iliskilerdir (Schmitter, 2003).

Bir lider olarak okul yoneticisinin karakterini; 6ngoriilii diisiinme, adalet, dogruluk,
cesaret, sabir, O0zdenetimdik gibi Ozellikler olusturmalidir (Aronson, 2003). Okul
yoOneticisi, 1yiliksever bir tutum sergilemeli, sevgi, birlik ve biitiinliiglin oldugu ortamlar

olusturmalidir (Bonstingl, 2000).

Okul yoneticilerinin sahip oldugu bir takim duygusal 6zellikler, okul i¢i pozisyonundan

dolayr daha da onemli hale gelmistir. Ciinkii okul yoneticileri bulundugu konum



acisindan orgiitsel siireglerin tamamini etkileyen bir pozisyondadir. Okul yoneticilerinin
yalnizlik, yasam doyumlarma ve 6zne iyi olus algilamalari, yasamin her alanim
etkileyecegi gibi onlarin orgiitsel yasamlarin1 da etkileyecektir. Bunun sebebi ise,
yoneticilerin ruh halleri, liderin izleyenleriyle etkilesimini etkileyen en onemli gii¢

olmasidir (Goleman, 2007).

Yasam, kisinin iste ve i disinda gegirdigi zamani tanimlar. Yagam doyumu ise bir
insanin ne istedigi ve bunu sahip olduklar ile karsilastirmasiyla elde edilir. Yasam
doyumu, bireyin yasama dair beklentileri ve bunlarin karsilanma diizeyi ile ortaya ¢ikan
durumdur. Bu durum, bireyin iyi bir yasamin ne oldugu ile ilgili kendi olusturdugu
Olciitlerle, yasaminin aile, okul, arkadas gibi alanlarindaki niteligini bir biitiin olarak
degerlendirmesi ile ortaya ¢ikar (Christopher, 1999). Yasam doyumu, mutluluk, moral
ve Oznel iyi olma hali ile yakindan iliskilidir (Karabulut ve Ozer, 2003; Vara, 1999).
Ayni zamanda yasamda mutlu olmanin 6nemli bir 6gesidir (Diener, Emmons, Griffin ve
Larsen, 1985). Hatta bir biitiin olarak yasamin biitiin kalitesinin, pozitif olarak

gelisimini etkileyebilecek bir glice sahiptir (Veenhoven, 1996).

Yoneticilerin yasam doyumu birgok seyden etkilenebilir. Bunlardan bazilari, giinliik
yasamdan alinan mutluluk, yasama yiiklenen anlam, amaglara ulasma konusunda uyum,
pozitif bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi yani 6znel iyi olus
diizeyleri, ekonomik giivenlik ve sosyal iligkileri oldugu belirtilmistir (Schmitter, 2003).
Oznel iyi olma durumu bireylerin yasam kalitelerini degerlendirmelerinin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikmistir (Diener, 1984). Bireylerin 6znel 1iyi olmalarina iliskin
degerlendirmelerinin pozitif ve negatif duygu alanlarini ayristiracak bigimde

belirlediklerini ortaya koymaktadir.

Yasam doyumu; pozitif duygularin varligt ve negatif duygularin yoklugu
bilesenlerinden olusan 6znel iyi olus kavramini ifade etmektedir. Carver ve Scheier' e
(1993) gore, 6znel iyi olus diizeyi yliksek olan kisiler tarafsiz olaylar1 olumlu olarak
algilamaya daha yatkindirlar. Bagka bir deyisle 6znel iyi olus diizeyi yiiksek olan kisiler
oznel 1y1 olus diizeyi diislik olan kisilere gore olaylar1 daha olumlu olarak algilar (Lin,
Sang ve Zheng, 2004). Cevresindeki insanlarla pozitif duygular yasayarak onlarin
gelisimlerine olumlu katkida bulunurlar. Diener, Diener ve Diener'e (1995) gore, 6znel

iyl olus; kisilik egilimleri, kiiltiirel boyutlar ve hayat sartlarini iceren cok cesitli



belirleyiciler ile iliskilidir. Bunlarin arasinda, ¢aligma sartlarindaki giiven durumu,
iletisim kalitesi, yasam doyumu ve gelir diizeyi 6znel 1yi olus seviyesinin yiikselmesi ile

iliskili oldugu saptanmustir.

Giliniimlizde 06znel 1yi olusun, ruh saghigmin olumlu yoniinii temsil ettigi
belirtilmektedir. Bu noktada 6znel iyi olusun bireylerin yasamlarima olumlu katkilart
bulunmaktadir. Ornegin yiiksek diizeyde 6znel iyi olusa sahip olan bireylerin daha
sosyal ve yaratict olduklari, daha iyi bir bagisiklik sistemine sahip olduklart ve uzun
streli yasadiklari, daha ¢ok para kazandiklari, daha iyi birer vatandas olduklari, is
yasaminda daha iiretken olduklari, evlilik doyumlarinin yiiksek oldugu, stresle daha iyi
basa ¢iktiklar1 sonucuna varilmistir (Deiner 1984; Diener ve ark. 2002; Diener ve

Seligman 2002; Diener ve Seligman 2004).

Yoneticiler, astlartyla saglikli iletisim kurdugu siirece, c¢alisanlarin is doyumunu,
mutlulugunu, g¢abasini, basarisini ve verimini artirir (Bonstingl, 2000). Yoneticinin
iletisim siirecindeki basaris1 da kisilik ozelliklerine baglhdir. Ogretmenler, okul
yOneticilerinin niyet ve diislincelerini ifade ederken kullandigi kelime ve telaffuz
tarzindan bile etkilenir (Rebore, 2001). Bireylerin duyarliliklar1 alt yapilara
ayristirilarak mutluluk ve mutsuzluk gibi zitliklar bir araya getirilmistir. Bu alanlardan
mutluluk alani alt alanlara ayrilarak memnuniyet ve cosku gibi, mutsuzluk alami da
depresyon ve gerilim gibi alt boyutlara ayristirilarak insanlarin iyi olma haline etki eden
duygularin varlig1 ortaya konmustur (Clark ve Watson, 1992). Duygusal alanlarda
bozulma yasayan bireyler insanlarla iletisim stillerinde zorluklar yasamakta,

organizasyona uyum saglayamamaktadir.

Yoneticilerin pozitif yasam anlayislarina verilen énem ve liderlik tarzlari arasindaki
iliski son zamanlarda arastirmacilarin olduk¢a dikkatini ¢ektigi goriilmektedir. Bu
arastirmada ise; okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri ile 6znel iyi olus diizeyleri

arasindaki iliski incelenmistir.



1.1. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile kendi yasamlarindaki pozitif duygulari okul
yoneticiligi becerilerini etkilemektedir. Bu arastirmada “okul yoneticilerinin etkili
liderlik 6zellikleri ile 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir iliski” olup olmadigi

bazi degiskenler agisindan incelenmistir.

1.1.1. Alt Problemler

1- Okul yoneticilerin cinsiyetlerine gore etkili liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilik

var midir?

2- Okul yoneticilerin cinsiyetlerine gore Oznel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli

farklilik var midir?

3- Okul yoneticilerin yas kategorilerine gore etkili liderlik oOzelliklerinde anlamli

farklilik var midir?

4- Okul yoneticilerin yas kategorilerine gore 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli

farklilik var midir?

5- Okul yoéneticilerin okul calisma ortamindan memnun olma diizeylerine gore etkili

liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik var midir?

6- Okul yoneticilerin medeni durumlarina gore 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli

farklilik var midir?

7- Okul yoneticilerinden izin almada problem yasama durumlarina gore etkili liderlik

Ozellikleri arasinda anlamli farklilik var midir?

8- Okul yoneticilerinin sorusturma gegirip gecirmeme durumlarina gore 6znel iyi olus

diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

9- Okul yoneticilerinin gelir durumlarina gore 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlaml

farklilik var midir?



10- Okul yoneticilerinin siiregen hastalik durumlarina gore 6znel iyi olus diizeyleri

arasinda anlaml farklilik var midir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; egitim kalitesini etkileyen 6nemli unsurlardan birisi olan okul
yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerinin onlarin 6znel iyi oluslar arasindaki iliskinin
diizeyini belirlemektir. Ayrica okul yoneticilerin etkili liderlik 6zellikleri ile 6znel iyi
oluslarinmi etkileyen bazi degiskenler arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek

arastirmanin amacini olusturmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinde olmasi gereken temel oOzelliklerinden biriside etkili liderlik
ozelligine sahip olmalar1 gerektigidir. Etkili liderlik 6zelligine sahip okul yoneticileri
okullarinda daha basarili, 6gretmenlerle iletisime agik, dgretmenlerini cesaretlendiren
yonetici tiplerini olusturmaktadirlar. Okul yoneticilerinin psikolojik durumlarimi
etkileyen faktorlerden birisi olan 06znel iyi olus diizeyleri onlarin mesleki
performanslarini dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri
ile Oznel iyi olus diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde ve onlarin kisisel gelisimlerinin saglanmasinda 6nemli bir yer

tutacaktir.
1.4. Varsayimlar (Sayiltilar)
Arastirmanin sayiltilar1 agagida belirtilmistir:

1) Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kullanilan 6lgme araglarini

gercek durumlarini yansitacak sekilde igcten cevapladiklart varsayilmigtir.

2) Arastirmada kullanilan Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi ve Oznel Iyi Olus

Olgegi’nin arastirmanin verilerini toplamakta yeterli oldugu varsayilmaktadur.
1.5. Smirhliklar

Arastirmanin siirliliklart asagida belirtilmistir;



1) Bu arastirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Kayseri Ilinde gérev yapan okul

yoneticileri ve 6gretmenler ile arastirma sinirlidir.

2) Bu aragtirmada etkili liderlik ve 6znel iyi olus ile ilgili elde edilen veriler. Etkili

Liderlerin Nitelikleri Olgegi ve Oznel lyi Olus Olgegin dl¢tiigii puanlarla smirhdir.
1.6. Tamimlar
Arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlari asagida belirtilmistir.

Lider: Bir grup insanmi belirli bir amag¢ dogrultusunda ¢aba gdstermeye inandirma
yetenegine sahip kisidir. Buna gore liderin insanlar1 bir araya toplamasi ve amaclar

dogrultusunda giidiilemesi 6nem arz etmektedir (Kiling, 2009).

Etkili Yoneticilik: Etkili yoneticiler, bina imkanlarin1 6grencilerin ve dgretmenlerin

basarisini arttiricr sekilde diizenleyebilen kisilerdir (Gliglii, 2000).

Etkili Liderlik: Aktif ve ¢alisanlarin yiiksek performans gostermelerine yardimci olan

doniisiimcii bir yonetici olarak tanimlanmistir (Hoy ve Miskel, 2010).

Oznel Iyi Olus: Oznel iyi olus, bireyin yasamu ile ilgili bilissel degerlendirmesi ile
olumlu duygularin varligi ve olumsuz duygularin yoklugu olarak tanimlanmaktadir

(Diener, Lucas ve Oishi, 2003).

Pozitif Psikoloji: Kisinin yagsam amaglarini, potansiyelinin farkinda olup olmadigini,

diger insanlarla iligkisinin kalitesini tanimlamaktadir (Keyes ve Ryff, 1995).



2. LITERATURDE YER ALAN ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. LIDERLIK
2.1.1. Liderlik Kavram

Liderlik, bir kisinin digerlerini belli sartlar altinda bir amaci gergeklestirmek iizere
davranmaya yoneltme siirecidir. Bu tanimdan anlasilacagi gibi liderligin esasini,
insanlar1 belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yoneltmek olusturmaktadir (Kiling,
2009). Alkin ve Unsar (2007) ¢alismalarinda liderligin bir siireg, liderin ise bu siirecte
insanlart etkileyen, yonetsel otoriteye sahip birey oldugunu belirtmistir. Lider, elindeki

giicli kullanabilme kapasitesine bagli olarak ¢evresini etkileyen kisidir.

Liderlik, bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan
olusmaktadir. Liderlik, belirli bir toplulugu sevk ve idare etmek i¢in gereken 6zellikler

olarak tanimlanmaktadir (Ergetin, 2000).

Lider, gerektiginde aldig1 zor kararlarin ve sonuglarin ardinda durmasini bilir. Temel
yaklagim olarak; cevresinde bulunan bireyleri, hitabet giicii, sahip oldugu bilgi ve
vizyonu ile etkileyip, siiriikleyen bir yapiya sahiptir. Etkileme ve harekete gecirme,
literatiirde yer alan, liderlik tanimlamalarinda dikkat ceken unsurlardir. Her liderin
etkileme ve harekete gecirme tarzi birbirinden farkli olsa da (Demir, 2008) bir lider
bagkalarina bir seyi yaptirmak istediginde, dncelikle insanlarin i¢inde, verilen isi yapma

0zlemi uyandirir (Bakan, 2009).
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2.1.2. Liderin Ozellikleri
1-Tutarhik ve diiriistliik:

Liderin 0zl sozii birdir. Soyledikleri ile davraniglar1 arasinda tutarlik ve siireklilik
vardir. Verdigi sozleri tutar. Yerine getiremeyecegi sozler vermez. Ekip iiyeleri arasinda
ayrim gozetmez. Aykirt diislinceleri katki olarak degerlendirir. Ekip iiyelerine kars1 adil

ve saygili davranir. Liderin i¢ uyumu, 6zgiiveni ve 6zsaygisi yiiksektir (Zel, 2001).
2-Karar ve kararhhk:

Baski altinda ve yetersiz bilgiyle de dogruya en yakin karari verebilir. Bilgi toplar,
analiz eder, genis bir perspektif benimser ve hizli karar alir. Ekip iiyelerine karsi

sorumluluk duyar, bagkalar1 adina risk {istlenir.
3-Yeterlilik:

Yaptig1 ve yonettigi isi iyi bilir, islerin ayrmtisina hakimdir. Ogrenmeye ve gelisime

aciktir. Bilmedigini bilir, bilmek i¢in ¢aba gosterir (Hoy ve Miskel, 2010).
4-Vizyon sahibi olmak:

Liderin zihninde saglam ve 6zgiin bir diinya goriisiine dayanan gelecege ait bir resim
vardir. Bu diinya goriisii, entellektiiel ve kiiltiirel bir birikimin sonucudur. Bu birikimi
yorumlayacak analitik ve kavramsal diislince becerisine sahiptir. Lider zihnindeki
gelecege doniik resmi bir mesaja doniistiiriir ve hitabet becerisiyle ekibine aktarir. Ekip
uyelerinin neyi neden yaptiklarin farkinda olmasini, nereye dogru gideceklerini
bilmesini saglar. Bir yonetici, gruptakilerin inanglarini, deger yargilarini, diisiincelerini,
hislerini, davraniglarin1 etkileyerek yon vermede, alisilmis uygulamalari ve otorite

kaynaklarini asabilmisse liderlik 6zelligine sahip olmus demektir (Erdogan, 2000).

Lider 6zelliklerini, ¢evresel degiskenlerden ayr1 olarak inceleyen Ghiselli’nin arastirma

ve test sonuclarina gore lider 6zellikleri sunlardir (Zel, 2001).

Zeka: Genellikle s6zlu ve sembolik bir yorum glicu
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Kendine glven: Kendi kendini degerlendirmeyi tercih etme
Girisim (Inisiyatif): Yeni hedeflere ilerleme istegi
Yonetim kabiliyeti: Digerlerini yonetme kabiliyeti

Mesleki dizey: Bir kimsenin kendisini diisiik yerine yiiksek sosyo-ekonomik bireyler

icerisinde gorme derecesi.

Fiziksel 6zellikler ve lider iliskisi {izerinde ¢alismalar yapan liderlik ile ilgili yaptigi on
iki aragtirmanin, dokuzunda liderlerin uzun boylu oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica
zeka ve liderlik arasindaki iligski her zaman ilgi ¢ekmis, liderlerin bu 6zellik nedeniyle

lider olmayanlara gore tistiin oldugu bulunmustur (Giderler, 2005.).
2.1.3. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik siirecini belirlemek i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Liderlik yaklasimlari

bugiinkii anlamda bilimsel olarak 19. ylizyildan bu yana ortaya konmustur (Dénmezler,

1984).

Yapilmis olan bu calismalar sonucunda liderlik yaklagimlarini su basliklar altinda

incelemek mimkanddr.

1. Ozellik yaklagimlar

2. Davramssal yaklasimlar
3. Durumsallik yaklasimlar:

Asagida ele alimacak olan ve liderligin olusumunu agiklayan bu yaklagimlar
birbirlerinden farkli da olsa, her birinin biitiin olarak giiniimiizde bir grup i¢inde liderin

ortaya ¢ikmasini kuramsal ve islevsel olarak acikladigini da kabul etmek gerekir.
2.1.3.1. Ozellikler yaklasimlari

Liderin 6zellikleri yaklasimi, "Geleneksel Yaklasim" olarak da adlandirilir. Bu yaklasim
insanlarin sahip oldugu 6zel 6zelliklerden dolay1 lider olduklar: fikrine dayanir (Ergun,

1981).
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Ozellikler yaklasimi, basarili liderleri karakterize eden kisilik &zelliklerini teshis etme
iizerine odaklanmustir. Liderlikteki Ozellik teorileri, bazi kisilerin ni¢in etkin bir lider
konumuna gelirken, diger kisilerin bundan mahrum olduklarin1 kisisellikten

kaynaklanan farkliliklarla agiklama fikrine dayanir (Karakiictik, 1997).
2.1.3.2. Davramssal Yaklasimlar

Davranmigsal liderlik kuraminin gelismesinde yoOnetim bilimcilerinin yapmis oldugu
cesitli uygulamali ve teorik ¢alismalarin katkilari olmustur. Bunlardan baglicalari: Ohio
State Universitesi Liderlik calismalari, Michigan State Universitesi ¢alismalari, Blake
ve Mauton‘un Yonetsel Diyagram Modeli, Mcgregor’'un X ve Y Kuramlar

calismasidir.

Biitlin bu ¢aligmalarin ortak noktasi, liderlerin liderlik davranisini ortaya koyarken iki
konuyu onemsemeleridir: Birincisi “ige veya goreve yonelik olma”, ikincisi “kisiye
yonelik olma* boyutlaridir. Bu caligmalarin sonucu olarak cesitli liderlik tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Davranigsal kuramlar liderlik
stirecinin anlasilmasima onemli katkilarda bulunmakla birlikte ¢evreye ve kosullara

agirlik vermemeleri nedeni ile elestirilmislerdir (Kogel, 1999).

Davranis teorilerinin, 6zellik teorileriyle karsilastirildiginda ortaya cikan ii¢ faydasi

sudur (Wess, 1999).

o Ogzellikleri arastirmaktansa, davranislari ortaya koymak bigimsel liderlerin yaninda,

bi¢imsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikartir,

e Lideri tanimlayabilecek etkili davranis bigimleri belirlenirse, egitim yoluyla liderlik

davraniglari kisilere kazandirilabilir,

e Liderlerin davranis bi¢imlerine karsilik grubun diger iiyelerinin davranislari, lider

ile izleyenlerin davranis iligkilerini yakindan inceleme firsati yaratir.

Davranis kuramlarinin gelismesinde yapilan arastirmalar sonucunda degisik liderlik
tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Bu arastirmada, bazilarina

asagida kisaca deginilecektir.
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2.1.3.3. Durumsallik Yaklasimlari

Durumsallik yaklasiminda, bdyle bir fonksiyonel iliski arama fikri mevcut olmayip,
sadece yoOneticinin daha iyi karar verebilmesi i¢in, organizasyonun i¢inde bulundugu

durumu 1yi tanimasi gerektigi fikri mevcuttur (Serinkan, 2008).
2.1.4. Liderlik Tarzlan

Liderlik tarzi, liderin Orgltsel amaglarini gergeklestirmek, grubunu ve is ortamini,
orgutiin amagclar1 ve calisanlarin motivasyonunu dikkate alarak segmis oldugu davranis
bicimidir. Herhangi bir tarzi belirlemis olan lider, karsilastigi durumlar karsisinda
gOsterecegi davraniglar, benimsemis oldugu yaklasimin bir yansimasidir. Bu yaklasim
dogrultusunda grup Uyelerini de organizasyon icinde degisken ortamlarla

karsilasmamasin: engelleyip ve istikrar: saglar (Hellriegel, Slecm ve Woodman 1992).

Kiresellesen dinyamizda en uygun yaklagimlarin esas alindigi liderlik modelleri
gecerlilik kazanmis ve bunu en iyi uygulayan lider ve sirketleri basariyr kazanmstir.
Fakat gunimuizde genel kabul gérmis bir bulgu da tek bir liderlik tarzinin her kosulda

tek basina basariy: saglamakta en iyi olmadigidir (Eren, 2000).
2.1.4.1. Otokratik Lider

Otokratik tarzda tim yetki liderde toplanmistir. Tim kararlar lider tarafindan alinir,
sistem merkezidir ve calisanlarin sistemi, lideri ve liderin davranislarint sorgulamasi
beklenemez. Lidere glven sinirhidir. Lider amaclari belirler ve bu amaclar
dogrultusunda gerceklestirilecek isler ve gorevlerin dagilimint yapar. Ayrica lider
sadece fiziksel odullerin motivasyon sagladigina inanir (George ve Jones, 1995).
Calisanlar1 sert ve acimasiz kosullarin bekledigi bu yaklasimda, grup Uyelerinin
yeterince bilgiye sahip olmadigi ve ani kararlarin verilmesi gereken durumlarda

geleneksel anlamda bir kurtaricidir (Ceylan, 1998).
2.1.4.2. Demokratik Lider

Bu yaklasimda esas alinan faktor, calisanlarin karar alma slrecinde etkin rol

oynamasidir. Cahisanlar karar alma strecinde etkin bir rol oynadiklarindan dolay:
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amaclarinin  gergeklestirilmesi igin alinan kararlarda daha istekli ve verimli
calisacaklardir (Kocel, 1999). Bu tarzi benimsemis olan liderler amaclarin
gerceklestirilmesi icin tum calisanlarin orgutsel faaliyetlere katilimini ve agik iletisimi

savunmaktadirlar (George ve Jones, 1995).
2.1.4.3. Serbest Birakici Lider

Lider yetkisinin neredeyse buyik bir kismini calisanlara birakmistir ve basariyi
onlardan kendisinin hicbir mudahalesi olmadan beklemektedir. Bu tarz bir liderlik
yaklasimi sayr bakimindan az olan gruplarda ve grup dyelerinin egitim ve
deneyimlerinin  ise  uygunlugunun yliksek oldugu durumlarda etkinligini
gosterebilmektedir. Fakat grup Gyelerinin tek baslarina karar olma konusunda yeterince
olgunluga sahip olmadig: ve isten kaginan bireylerin oldugu gruplarda basarisizliklara
ve zaman kayiplarina neden olmaktadir (Can, 1999). Grup Uyeleri karsilastiklar1 her
sorunu kendi cabalariyla halletmek zorunda kaldiklarindan dolay:r bireysel basarilar
grubun basarilarint 6nline gegebilmekte ve grup ici catismalara ve uyumsuzluklara
neden olmaktadir. Giclu bir liderin olmadigi gruplarda bu tarz bir liderlik anlayis
grubun kort kortne suruklenmesine ve bir panik ortaminin olusmasina neden
olmaktadir (Hicks ve Gullett, 1981).

2.1.4.4. Karizmatik Lider

Oncelikle karizma kelimesinin tanimini dikkate aldigimizda “bir grubun; liderin nitelik
ve davraniglari, bulundugu durum ve kosullar, astlarinin ihtiyaclarindan etkilenerek
liderin astlarini harekete gecirebilme bir giicii” olarak tanimlanabilmektedir (Giritli ve
Topcu Oraz, 2004).

2.1.4.5. Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik

Liderlik tarzlarin1 gegmisten gunimuize yaklasimlarina bakarsak ilk olarak Mc Gregor'
un ortaya attigi1 ve 1978 yilinda Burns’in kitabinda yayimladigina gore aslinda bize ve
yukarida tanimladigimiz liderlik yaklasimlarina ¢ok da uzak olmayan iki liderlik
modelinden daha bahsedilmektedir. Bu tip liderler, ¢alisanlarin kurallara uyum, yuksek
performans gibi olumlu davranislar: karsisinda édul; kurallara kars: gelme veya dusuk

performans gibi olumsuz davranislar karsisinda ise ceza verme taraftaridirlar (Halis,
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2002). Transformasyonel liderler, izleyicilerinin inanglarini, ihtiyaclarini ve deger
yargilarini degistirirler. Onlarin tim yeteneklerini ortaya cikararak, onlarin kendilerine
olan guvenlerini arttirirlar, bdylece onlardan daha fazla sonu¢ almay: hedefleyerek

calisanlart motive ederler (Eren, 1993).

Etkili liderler olarak belirtilen transformasyonel liderler vizyon vyaratir, stratejileri
gelistirir, isbirligi ve motivasyona onem verirler. Vizyon yaratmak icin uzun vadeli
planlar yapar, bu dogrultuda vizyona ulasmak adina uygun stratejileri belirleyip,
vizyona ulagmak icin grubu harekete gecirmek adina isbirligi, takim ruhu ve

isteklendirme unsurlarini kullanarak en uygun stratejiyi yaratir (Schermerhorn, 2001).
2.1.5. Etkili Liderlik

Etkili liderlerin davranista basarisiz liderlerden nasil farklilastigini gérmek igin anketler,
laboratuar deneyleri, saha caligmalar1 gibi farkli arastirma calismalar1 yapilmistir.
Davranis bilimcilerin lider davramisina dair calismalar1 ilk olarak 1950’live 1960’1

yillar igerisinde Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi’nde yapmuslardir.
2.1.5.1. Ohio State Universitesi

Liderlik davranisina dair arastirmalar 1950°li yillarda yapilmaya baslanmistir. 1k olarak
liderlik davranmisim1 aciklama ve tanimlama icin anket gelistirilmeye caligilmistir.
Arastirma sonuglarina gore arastirmacilar 1800°e yakin liderlik davranmisimi agiklayan
ornekler bulmuslardir, ancak daha sonra eleme yaparak 150 maddelik bir liste
olusturmuglardir. Lider davranisini bireyi énemseme (consideration) ve yapiy1 harekete
gecirme (initiating structure) olmak {izere 2 smif altinda incelemislerdir. Bireyi
onemseme kisminda daha ¢ok kisileraras: iligkiler lizerinde durulurken, yapiy1 harekete

gecirme de gorev amaglar1 esas alinmastir.

Yapilan arastirmalar bu iki davranisi birbirinden bagimsiz davranis kategorilerinde
incelenmistir. Bireyi 6nemseme sinifindaki liderler daha destekleyici ve insancildir.
Astma kars1 ilgilidir, sorunlarimi dinlemek i¢in zaman ayirir ve geri doniis yapar.

Onemli konular ile ilgili astlar ile tartigir ve fikirlerini kabul etmeye agiktir.
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Yapilar1 harekete gegirme sinifindaki liderler daha resmidir, kendinin ve astlarinin
rollerini, gérevlerini resmi amaclar gergevesinde agiklar. Astlarini, yapilan islerin zayif
olmasi durumunda elestirir. Teslim tarihinin 6nemini astlarina o6zellikle belirtir,
performansin siirekliligini saglar. Astlarinin, standart prosediirleri uygulamalarin ister.
Problemlere yeni ¢oziimler Onerir, farkli yapilardaki ¢aligsanlar i¢in aktiviteleri koordine

eder (Yukl, 2002).
2.1.5.2. Michigan Universitesi

Liderlerin davranislari {izerine bir diger ¢alisma Ohio Universitesi ile eszamanli olarak
Michigan Universitesi’nde yapilmistir. Bu kapsamda yapilan arastirmalar daha cok
liderler arasindaki iligkilerin tanimlanmasi, gruplarin prosesleri ve grup
performanslarinin  6l¢iilmesi {izerine odaklanmistir. Likert (1961,1967) etkili ve
basarisiz liderlerin benzerlik ve farkliliklarini incelemistir ve ti¢ tip liderlik davranisi

tanimlamistir (Yukl, 2002).
1. Gorev Odakh Davrams

Etkili yoneticiler zamanlarin1 ve c¢abalarint diger calisanlar gibi gecirmezler. Etkili
yOneticiler; planlama, siire¢ takibi, calisanlarin gorevlerini koordine etme, kaynak
saglama, ara¢ gere¢ ve teknik destek gibi gorev odakli fonksiyonlara daha ¢ok
yogunlasirlar. Etkili yoneticiler, astlarinin gergege uygun performans amaglarini
belirlemelerinde rehberlik ederler. Bu tip liderlerin Ohio State Universitesi’nde yapilan
caligmalar kapsaminda incelenen ‘yapiyr harekete gecirme’ liderlik davranisi tarzina

yakin olduklar: goriiliir.
2. Tliski Odakh Davrams

Etkili yoneticilerin beseri iliskiler konusunda da aktif olmasi, astlarina daha destekleyici
ve yardimsever olmasi gerektigi savunulmustur. Destekleyici davranislar; giiven
vermek, diisiinceli davranmak, anlayisli olmak, kariyer planlarmma destek olmak ve
gerektiginde takdir etmek gibi durumlarda 6n plana ¢ikar. Bu tip liderler Ohio State
Universitesi'nde yapilan caligmalar kapsaminda incelenen ‘bireyi énemseme’ liderlik

davranisi tarzina benzer oldugu goriiliir.
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3. Katilimel Liderlik

Etkili yoneticiler grup idaresinin etkinligini vurgularlar. Grup toplantilari, astlarin karar
almada daha katilimci olmalarini saglamanin yaninda, iletisimi gelistirir, dayanismay1
yiikseltir, karmagik sorunlarin ¢éziimiinii kolaylastirir. Yoneticinin grup i¢indeki roli,
Ozellikle tartismalarin yoniinii belirlemek, problem ¢oziimiine yonelik destekleyici ve

yapict yonde olmalidir.

Laboratuvarlarda gergeklestirilen deneysel ¢alismalar ve saha calismalari sonrasinda
iligki odakli liderlik davranislarinin astlarin memnuniyetini ve verimliligini arttirdigi,
ancak gorev odakli liderlik davraniglarinin deneysel calismalar ile genelde baglantili
yorumlanmadigi, yorumlandiginda ise sonuglarin karmasik ve etkisiz oldugu

goriilmistiir (Yukl, 2002).
2.1.5.3. Etkili Liderlik Calismalari

Etkili liderlik konusunda 0zel davranigs kategorileri, Ozellikle faktor analizi
yorumlanmig, ancak eski caligmalar ve siniflandirmalar1 tanimlamak i¢in teorik
timdengelim ve yargisal simiflandirma kullanilmistir (Kim ve Yukl, 1995).

Aragtirmacilarin yapmis oldugu siniflamalar asagida sunulmustur.
1. Planlama ve 6rgutleme

Uzun donem hedefleri ve stratejilerini belirler, onceliklere gére kaynaklari tahsis eder.
Gorevi etkili bir sekilde bagarabilmek i¢in personel ve kaynaklardan nasil
yararlanilacagina karar verir. Koordinasyon, verimlilik ve organizasyonel etkinligi

gelistirmenin yollarini arar.
2. Problem C6zme

Isle ilgili problemleri tanimlar. Bu problemleri analiz ederek nedenleri ve ¢dziim

yollarini arar.
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3. Rolleri ve Hedefleri Ac¢iklama

Isin sorumluluklarini, goérevlerin hedeflerini, son teslim tarihlerini ve beklenen

performansi net bir sekilde agiklar.
4. Bilgilendirme

Isin devamlilig1 icin gerekli bilgileri yazil1 belgelerle agiklar, teknik bilgileri dogrular ve
bilgilerin ilgili kisilere ulasmasini saglar. Liderlerin dogru ve etkin kararlar alabilmesi,
ic ve dis kaynaklardan cesitli bilgilerin zamaninda alinmasina ve degerlendirilmesine

baghidir.
5. Gozetim

Isle ilgili bilgileri ve isi etkileyen digsal faktdrleri belirler, isin kalitesi ve gelisimini
kontrol eder. Bireylerin ve organizasyon birimlerinin performanslarini yorumlar, trendi

belirler ve harici olaylar ile ilgili tahminlerde bulunur.
6. Motive Etme ve ilham Verme

Duygu veya mantik cergevesinde ise ilgiyi arttirma, basar1 hedeflerine bagli olmanin
yaninda dayanigma, destek, yardim veya kaynaklar i¢in etkileme tekniklerini kullanir ve

boylece uygun davranisa bir 6rnek olusturur.
7. Danmisma

Degisime gitmeden oOnce etkilenecek kisileri kontrol eder, gelisim icin Onerileri
destekler. Karar almada katilimi tesvik eder ve digerlerinin fikir ve Onerilerini kararlara
dahil eder.

8. Gorevlendirme

Liderler astlarim1 bir gorev ile yetkilendirirken, ne yapilmasi gerektigini, o isin neden
yapilmast gerektigini ve ne zaman tamamlanmasi gerektigini net bir sekilde

belirtmelidir.
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9. Destekleme

Cana yakin ve diislinceli davranir, sabirli ve yardimseverdir. Calisanlardan biri sinirli ya
da ilizglin oldugunda destek ve sempati gosterir, sikayet ve problemlerini dinler ve

onlarin menfaatlerini gézetir.

10. Gelisimci ve Danisman

Kariyer i¢in 6nerilerde bulunur. Rehberlik eder ve yardimer olur. Kisisel beceri edinme,

profesyonel ilerleme ve kariyer gelistirme i¢in olanak saglar.

11. Anlagsmazhg Yonetme ve Takim Kurma

Anlasmazliklara yapict ¢oziimler iretir. Dayanigmayi, takim g¢alismasini ve grupla
0zdeslesmeyi destekler. Takimda farkli yeteneklere, farkli bakis acilarina sahip
bireylerin bulunmasi, takimi daha nitelikli hale getirerek, takimi olusturan bireylerin

uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglar.

12. Ag Kurma

Bilgi ve destek kaynagi olan insanlarla iletisimi gelistirir ve sosyallesme saglar.
Ziyaretler, telefon konugsmalari, yazismalar, bulugsmalar ve sosyal olaylarda bulunmak

gibi periyodik etkilesimlerle iletisimi devam ettirir.

13. Tanima

Etkili performans gosterimi, 6nemli basarilari, 6zel katilimlari ile 6ver ve takdir eder.

Ayrica 6zel ¢aba ve katilimlarda minnettarligin1 vurgular.

14. Odullendirme

Etkin performans, 6nemli basarilar ve yetenekleri ispatlama gibi durumlarda ticret artisi,

terfi gibi somut odiiller saglar (Kim ve Yukl, 1995).

Yonetimsel uygulamalar1 basliklar altinda kisaca agiklayan Kim ve Yukl, davranis

smiflandirma kapsaminda biitiinlestirilmis yap1 olusturmustur. Goérev verimliligi, insan
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iligkileri ve adaptif degisim olmak {izere 3 bagimsiz boyut altinda

kavramsallastirmislardir.
Bu boyutlar:
a. Gorev Odakh

Bu tip davranis daha ¢ok gorevin basariyla yerine getirilmesi, personel ve kaynaklarin
etkin bir sekilde faydali hale getirilmesi ve faaliyetlerin giivenilirliginin siirdiiriilmesi ile

ilgilidir.
b. Iliski Odakh

Bu tip davramis daha ¢ok iliskilerin gelistirilmesi, insanlara yardim edilmesi,
dayanismay1 ve grup c¢alismasimi arttirmak, astlarin is tatmini arttirmak ve orgiitle

0zdeslesme ile ilgilidir.
C. Degisim Odakh

Bu tip davranis daha ¢ok stratejik kararlarin gelistirilmesi, degisen ¢evreye adaptasyon,
yenilik ve esnekligin arttirilmasi, prosesler, {iriin ve servislerde onemli degisikliklerin

yapilmasi ve degisikliklere bagliligin saglanmas: ile ilgilidir.

Bu ¢ tip davranis is birimlerinin performanslarinin belirlenmesinde birbiriyle etkilesim
halindedir. Etkili liderler bulunulan duruma gore gorev, iliski ve degisim odakli
davraniglardan hangisinin uygun olduguna karar verir (Yukl, 2002). Zamanla degisen
durumlar karsisinda uygunluk durumuna bagl liderlerin davranislarinda da degisme

egilimi ortaya ¢ikar.

Etkili liderler degisen kosullar karsisinda davranislarinda esnek ve uyumlu olmalidir
(Yukl, 2002). Etkili liderler, isin gerektirdiklerinin farkinda olup, ne zaman ve nasil
yapilmast gerektigine karar verir. Bu amagla gerekli gorev dagilimimi astlarina

aciklayarak belirtir.

Arastirmalarda etkili liderlerin su ozellikleri de tasidigi vurgulanmistir (Bayraker,
2003).
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Ogretmenlerle, 5grenme ve dgretme konusunda agik ve dzgiir bir sekilde konusma.

Onlarla isbirlik¢i ve tehditkar olmayan bir ortaklik yaratmak i¢in ¢aligma.

e Zaman yaratma ve Ogretmenler arasi iliskileri destekleme.

Ogretmenlere yetki verme ve mesleki gelisimlerinden korkmama.

Okuldaki karar alma siirecine 6gretmenleri seve seve dahil etme.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin istekli olduklarina inanma.

Agir kontroller yapmama.

Yonetici ve 0gretmenin okul dgretim liderligi ve okul iklimine iliskin degerlendirmeleri,
ogrencilerin okul iklimini degerlendirmesi, matematik ve okuma alaninda 6grenci
basarisi arasindaki iligkiler aragtirllmistir. Aragtirma sonunda yoneticilerin kendilerini
degerlendirdikleri Ogretim liderliginin, misyon tanimlama, program ve Ogretimi
yonetme, 0gretimi denetleme ve destekleme, 6grenci gelisimini gozetleme ve ogretim
ikliminin gelismesine yardimei olma boyutlar1 ile 6grenci basarist arasinda 6nemli bir

iliski bulunmustur (Calhan, 1999).

2.1.6. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlar

Yonetici ve lider kavramlari, ¢ogu zaman es anlamli kullanilmakla birlikte, benzer
islevleri yaninda birbirinden farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Yonetici, belli bir zaman
icinde belirlenen amaclara ulagmak icin insan, para, malzeme, makine, demirbas,
hammadde gibi {iretim araclarini bir araya getiren, bunlar arasinda uygun bir etkilesim
ve ahengi saglayabilen kimsedir (Eren, 2003). Lider ise belirli sartlar altinda, kisisel
veya grup amaclarin1 gerceklestirmek iizere, baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir (Serinkan, 2008).

Lider, bagli bulundugu grubun hedeflerini belirleyen ve bu hedefler kapsaminda grup

uyelerini etkileyen ve davranisa doniistiiren kisidir (Sabuncuoglu, 1996). Liderlik ya da
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yoneticilik sorumlulugu almis kisilerin, insan davraniglarinin olusumuyla ilgili temel

bilgi birikimine veya iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir (Zel, 2001).

Yonetim kavrami; sinirli olan kaynaklari kullanarak, orgiitii amaglarina ulagtirmak igin
baskalari ile igbirligi yapmaktir. Yonetim isbirligi, isboliimii ve uzmanlik gerektiren bir

grup ¢alismasidir (Celik, 2008).

2.1.6.1. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlarinin Karsilastirmasi

Liderlik ve yoneticilik birbirinden pek c¢ok noktada ayrilan iki farkli olgudur.
Yoneticilerin amaclara yonelik tavirlari, daha kisisel ve ¢ekingendir. Liderler ise, daha
dinamik ve yeni fikirleri uygulamaktansa, yeni fikirler ortaya ¢ikarirlar. YoOneticiler,
islerin nasil yapilacagi, liderler ise yenilik ve degisim i¢in ne tiir kararlarin alinacag,
hangi hedeflerin gergeklestirilecegi tizerinde yogunlasirlar. Yoneticiler siireglere teslim
olurken liderler ise slreclere hakimdir (Geng, 2004). Yoneticilik, bir drgutiin amag,
deger ve hedeflerini belirleme ve bunlar1 gerceklestirme; liderlik ise bir yon belirleme,
caligsanlarin o yonde ilerlemelerini motive etme siirecidir (Baltag, 2008). Biiyiik planlar1

liderler olusturur, yoneticiler ise bu planlar1 gergeklestirir (Bursalioglu, 2000).

Lider resmi higbir yetkiye sahip olmadan, biiylik bir grubu pesinden siiriikleyebilirken,
yonetici ise genis yetkilerle donatildigi halde, bazen astlarmi herhangi bir amaca

yonlendiremez (Kiling, 2009).

Bir yoneticinin Orgutl yonetmesi, gelecege doniik amaglar koyarak planlama ve
biitcelemeden geger. Bu amaglara ulagsmak icin ayrintili adimlar planlar ve kaynaklar
aktarilmasini saglar. Oysa lider, bir yon belirler, gelecege doniik vizyon olusturur ve bu
vizyona ulagmak icin gerekli olan degisim stratejilerini belirler (Baltas, 2008). Liderlik
ve yoneticilik streci birgok yonden birbirine benzemektedir. Her ikisi de hedeflerine
ulagabilmek i¢in insanlarla ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu siirecte her ikisi de insanlari
etkilemektedir (Akis, 2004). Buna karsin liderler ve yoneticiler tamamen birbirinden
farkli iki insan tipidir. Yoneticilerin amaglari isteklerinden ¢ok zorunluluktan meydana
gelmekte ve yoneticiler, orgiitiin rutin iglerinin yapilmasini saglamaktadir. Liderler ise,
amaclara yonelik etkin davranislar sergiler ve takipgilerini motive ederek, enerjisiyle

yaratici siirecleri harekete gecirir (Zaleznik, 1977).
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Giliniimiizde okul yoneticilerinin, spesifik yeniliklerin uygulanmasimi etkileyerek, bir
orgiit olan okulda liderlik etmeye dogru degistigi goriilmektedir. Artik yoneticiye ve
okula, biitiinciil bir Orgiit olarak bakmak zorundayiz. Bu bir anlamda yonetimle
liderligin farkini ortaya ¢ikarir. Liderlik misyon, gii¢, ice bakis ile ilgilidir, yonetim ise
planlart uygulamakla, isleri yaptirmakla, insanlarla etkili ¢alismakla ilgilidir. Liderlik
bir vizyonu aktarma, birlikte is yapma becerisi ve girisimcilikle ilgilenir. Yonetici ise

kaynak bulma ile ilgilenir ve esgiidiimlii ¢alisma i¢in ugrasir (Balci, 2002).
2.1.6.2. Okul Yonetiminde Liderlik

Okul yoneticisi sahip oldugu bilgi ve beceriler ile okulun gelecegini planlamakta, okulu
yonlendirmekte ve okulda meydana gelen degisimleri yonetmektedir (Garies ve

Tschannen-Moran, 2005).

Egitimde liderlik; kurumun egitim amaglarina ulagmak iizere yapilacak ¢aligsmalarda
kisi ve gruplar1 yoneltme, kendi ile birlikte caligsmalar1 saglam hareketi ve alisgkanligidir
(Taymaz, 1993). Liderlik yetenegine sahip bir egitim yoneticisi, problemlerin farkinda
olmali, problemleri tahmin etmeli, ¢oziim yollar1 bulmali, uygulamali ve sonug
almalidir. Bunlart gergeklestirecek bir egitim yoneticisinin bilimsel bir tutum ve
aliskanliga sahip olmas1 gerektigi goriilmektedir. Okul yoneticisi, liderden dnce tisttiir.
Ustliik imajindan liderlik imajina girebilmesi, ¢cok gii¢ olmakla beraber, bazi yollarla
saglanabilir. Bunlardan birincisi, egitim girisiminin temel deger ve ideallerini
benimsemesi ve bunlar1 davranisa gevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirliginin 6nemi,
okulun verimi, Ogrencinin gelismesi gibi idealler, okul yoneticisinin liderlik
gorevlerinden bazilarini belirler. Ikincisi, okulun amaglari ile iiyelerin gereksinimlerini
dengelestirecek kadar orgiitcii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda
ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmesidir. Liderligin bir
grup eylemi oldugu, iistliiglin ise sadece kisisel hak ve gorevleri kapsadigini hatirlarsa,
okul yoneticisi, iistiinden ¢ok grubuna doniik caligabilir ve onlarin liderlik imajina hig

olmazsa yaklagabilir (Bursalioglu, 1994).

Liderlerin ve egitimcilerin benzer amaglart vardir. Ikisi de kisisel ve sosyal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin gayret gosterirler. Okulunu amaglari

dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir yonetim saglayabilmek
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icin lider olmak mecburiyetindedir. Cagdas yonetim anlayist ile egitim ydneticisinin
liderlik rolii agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri

olarak eylemde bulunmasi ve kendisini izleyenleri ikna etmesi gerekir (Kaya, 1991).

Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaglarina ulagabilmeleri biiyiik
Olciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiirlitilmesinden sorumlu
olan yoneticilerin etkili olmalarima baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler bile
rastlantiya birakilmayacak ve 0Ozenle planlanacak kadar onemlidir. Bu durum okul
yoneticilerine dnemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul
yOneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu gdstermektedir

(Balc1, 1993).

Egitim ve okul liderleri Oncelikle yeni gergeklikleri saglikli  bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Tiirkiye'de bu sorun hem sistem diizeyinde hem de okul diizeyinde
cok yogun olarak yasanmaktadir. Egitim liderligini iistlenenler yeni gergekleri
tanimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni degerleri resimleyemedikleri i¢in neyi, neden
yaptiklarin1 bilememektedirler (Ozden, 2002). Yoneticiler kendilerinden ne tiir bir
liderlik beklendigini, bu liderin sinirlarint bilmek isterler (Bass, 1989). Egitimde kalite
kaygisinin artmasi1 ve daha kaliteli bir egitim istegi, okul yoneticilerinin yetistirilme
sorununu giindeme getirmistir. Daha kaliteli bir egitimin okul yoneticilerinin liderlik
yeterliklerine bagli oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin yetistirilmesine
yonelik yapilan yatirimin, ¢ocuklarin iyi yetigsmesi icin gerekli oldugu gergegi, giderek

daha fazla benimsenmistir (Celik, 2001).

Okul yonetiminde liderlik, 6nce problemleri gergekei bir gézle gorebilmeyi, sonra onlari
¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirir. Gergek liderlik, problemleri cesaretle
karsilamak ve onlar1 6rgiitiin yararlarina yoneltmek ile olur. Gergek liderligi saglayacak
olanaklar, yasalar1 veya emirlerin biraktig1 bosluklardan yararlanarak, liderlik gérevine
yol acacak durumlara girmeyi gerektirir. Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldugu

kadar, liyelerine de doniik olmalidir.

Ancak ¢ogunlukla demokratik davranmasi daha uygun olabilir. Egitim liderligi, icinde
bulundugu gii¢ evresi ve biirokratik ortamdan ayr diisiiniilemez. Ozellikle egitimde, bu

guc¢ ve ortam, ¢cok karmasik 6gelerden meydana gelir. Egitim lideri, formal oldugu
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kadar informal Orgut ve liderlerden yararlanmak yoluyla durumunu gugclendirebilir.
Okul yoneticisi liderlik imajina girebilmek ve girdikten sonra kalabilmek igin,

Ogretmen, 6grenci grup ve liderlerinden yararlanabilir (Bursalioglu, 1994).

Okul egitiminde yasanan ¢esitli sorunlar1 ortadan kaldirmak ve okul egitimini siirekli
olarak gelistirmek icin etkili, yaratici, vizyoner, isteklendirisi, bilgili, ilkeli liderlerin
rehberlik ettigi yoneticilerin varligi hayati 6nem tagimaktadir. Bunu gergeklestirebilmek
icin ise yoneticilerin etkili bir sekilde liderlik yapabilmelerine katkida bulunabilecek

olan niteliklerin ve 6zelliklerin belirlenmesi gereklidir (Cerit, 2007).

Okul yoneticilerinin, okullarda basarinin anahtari olduklari bu nedenle egitim sisteminin
yap1 ve isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesi i¢in etkili okul yoneticilerine ihtiyag
oldugu belirtilmekte (www.yayim.meb.gov.tr, 2005), okul yoneticilerinin liderlik

Ozelliklerine sahip olmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir (Téremen ve Kolay, 2003).
2.2. OZNEL IYI OLUS

Oznel iyi olma bireyin yasamimin degerli olduguna nasil karar verdigidir (Diener, 2000).
Mutlulugu, huzuru, memnuniyeti ve yasam doyumunu i¢cermektedir (Diener, Lucas ve
Oishi, 2003). Diener (1984)’ a gore dznel iyi olus ii¢ 8geye sahiptir. Oznel iyi olus ilk
olarak ozneldir, bireyin degerlendirmelerinde yer almaktadir. Ikinci olarak olumlu
Olctimleri kapsamaktadir. Bir baska deyisle 6znel i1yi olus sadece olumsuz faktorlerin
yoklugu degil, ruh saghigi olgiimlerinin fazlaligidir. Ugiincii olarak 6znel iyi olus
Olgtimleri tipik olarak kisinin yasaminin tiim yonlerinin genel bir degerlendirmesini
icermektedir. Doyum alanlar1 ise 6znel 1yi olusun yasanabilecegi is ve aile gibi yasam

alanlarini ifade etmektedir.

Oznel iyi olus, bireyin yasamu ile ilgili bilissel degerlendirmesi ile olumlu duygularin
varligt ve olumsuz duygularin yoklugu olarak tanimlanmaktadir (Diener, Lucas ve
Oishi, 2003). Duygu-durum ve duygulanim olarak adlandirilan duygular kisinin o anki
yasaminda olan olaylara dair degerlendirmelerini ortaya koymaktadir (Yetim, 2001).
Oznel iyi olus arastirmacilar1 anlik duygulara oranla &ncelikle uzun dénemli “duygu-
durum”la ilgilenmektedirler (Diener ve Dig. 1999). Olumlu duygulanim, nese, ilgi,

heyecan, giiven, uyaniklik gibi duygular1 yansitmaktadir. Olumsuz duygulanim ise
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korku, 6fke, {liziintii, sucluluk, nefret gibi olumsuz duygulari i¢ceren doyumsuzluk ve

0znel stresi tanimlamaktadir (Ben-Zur, 2003).

Oznel iyi olus, insanin o6znel yasantilarinda olumlu duygularin daha fazla
deneyimlendigi bir ruh halinin yami sira bagkalarinin nasil algiladigindan bagimsiz
olarak, kisinin kendi yasantisini ne Olclide istenilir, memnuniyet verici ve giizel
algiladigpdir  (Diener, 2009). Oznel iyi olus hakkinda yapilan tamimlamalar ve

degerlendirmeler dikkate alindiginda asagidaki dort hususun alt1 ¢gizilebilir:

Birincisi: Oznel iyi olus en temelde kisiye 6zgiidiir; yani &zneldir (Diener,2009a;
Kahneman, 1999).

Ikincisi: Saglik, zenginlik, refah veya diger degerler insamin 6znel iyi olusuyla ne
olgtide iligkili bulunursa bulunsun, bu psikolojik yapinin zorunlu kosullar1 veya bir

pargasi degildir (Diener, 2009; Diener, Lucas ve Scollon,2009).

Uctincuisii:  Oznel iyi olus kavrami temelde pozitif bir psikolojik yapiyr
tamimlamaktadir. Her ne kadar arastirmalarda Olgiilen psikolojik yap1 negatif
duygulanimi igerse de, 6znel iyi olus calismalarinda insanin daha ¢ok olumlu psikolojik
hallerine karsilik gelen degerlendirmeler yapildig:1 sdylenebilir (Cacioppo, Larsen ve

McGraw, 2001).

Dérdinctst: Oznel iyi olus duygulanimla iliskili 6zellikler tagisa da genel olarak
insanin yasama bakis agisi, kisinin hayatinin tiim yonlerini degerlendirirken yagsamindan
ne Ol¢iide mutlu oldugunun bir ifadesidir. Bu anlamda kavramin, hem ¢ok boyutlu olma,
hem de insan yasamini tiimiinii kapsayac1 bir 6zelligi vardir (Kling, Magee, Ryff ve

Wing, 1999).
2.2.1. Oznel Iyi Olusla ilgili Kuramlar

Eski Yunan felsefecilerinden bu yana, mutlulugu anlama konusunda ¢ok az ampirik
caligma yapilmasina ragmen, bu siire¢ igerisinde 6znel iyi olustaki bireysel farkliliklart
aciklayan birkag kuramsal konu ortaya konmustur. Oznel iyi olus kuramlar, kisilik ve

oznel 1yi olus arasindaki iliskiyi, bireylerin neden-nasil mutlu olduklarini ve 6znel 1yi
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olusun hangi kosullarda gerceklestigini agiklayan kuramlardir. Asagida bu kuramlara

kisaca deginilmistir.

2.2.1.1. Erek (Telic) Kurama:

Bu kuram, 1960’11 yillarda Wilson tarafindan onerilmistir ve kuramsal ¢ercevesinde “
ihtiyaglarin doyurulmasi mutluluga ve doyuma neden olur, bunun karsiti durumlar ise
mutsuzluk yaratir” goriisii vardir (Akt. Koker, 1991). Bu baglamda bireyler amacglarini
basardiklarinda daha olumlu duygulara sahip olacak ve yasam doyum diizeyleri artacak
ancak amagclarina ulasmadiklar1 takdirde olumsuz duygular yasayacaklardir (Diener ve
Diener, 2000). Bu kuramda ama¢ ve degerlerin 6nemi vurgulanmistir. Amaclara
ulasildiginda ve ihtiyaclar karsilandiginda iyi olmanin ortaya ¢iktigi one siiriilmektedir
(Yetim, 2001). Kisinin sectigi amaglarin tipleri, amaclarin 6znel iyi olusa etkilerini
degistirmektedir. Bireylerin amaclar1t makul bir diizeyde oldugunda ve bireyler giinliik
yasamlarini kolaylastiracak sekilde kendi bireysel amaglarini takip ettiklerinde iyi olus

diizeyleri artabilmektedir (Tuzgdl-Dost, 2005).

2.2.1.2. Tabandan-Tavana ve Tavandan-Tabana Kuramlari:

Tabandan-tavana kurami, mutlulugun hos olan ve hos olmayan, insana haz veren ve haz
vermeyen anlarin ve yasantilarin birikiminden ortaya c¢iktigini savunmaktadir. Bu
kurama gore insan pek ¢ok mutlu an yasadigi i¢in mutludur. Tavandan-tabana kurami
ise, kisiligin stresi dolayisiyla 6znel iyi olma halini dogrudan etkiledigini ileri siirer

(Cooper ve DeNeve, 1998).

2.2.1.3. Etkinlik Kuram

Etkinlik kurami, mutlulugun bireyin kendi etkinliginden kaynaklandigi temel
varsayimina dayanir. Modern anlayiga gore etkinlikler biitiinciil terimlerle ifade edilir;
hobiler, sosyal iliskiler ve egzersizler gibi. Etkinlik kuraminda en son tema bireyin
kendini anlamasmin mutlulugu azalttig1 bi¢imindedir. Siirekli olarak mutlulugu elde
etme iizerinde durma fikri kendini tahrip edicidir. Bu yaklasima gore eger bir birey

onemli etkinlikler iizerinde yogunlasirsa mutluluk kendiliginden gelecektir (Diener,
1984).



29

2.2.1.4. Csikzentmihalyi’nin Akis Kuram

Akis, insanlarin bir etkinlige, kendilerini baska hi¢cbir seyi umursamayacak kadar
kaptirmalaridir; bu yasanti kendi basina Oyle zevklidir ki insanlar sirf o etkinlikte
bulunmak i¢in biiyiik bir bedel bile 6deyebilirler (Csikszentmihalyi, 2005). Akis, kisinin
i¢c yasamini denetleyerek mutluluga ulagmasi siirecini incelemektedir. “Akis”, bilincin
uyumlu bir diizen i¢inde oldugu ve insanlarin yaptiklari isi yalnizca o isi yapmak adina
yapmay siirdiirdiikleri zaman erisilen zihinsel bir durumdur. Spor, oyunlar, sanat ve
hobiler gibi tutarli bir bigimde akis iireten etkinliklerin kimilerini gbzden

gecirdigimizde, insanlar1 neyin mutlu ettigini anlamak daha kolaydir (Csikszentmihalyi,

2005).

Bu kuram, kisinin beceri diizeyi yeterli ise, etkinliklerin ve bu etkinlikleri engelleyen
etmenlerin zaman igerisindeki akisinin haz getirecegini igerir. Eger etkinlik ¢cok kolay
ve engeller zayif ise sonug can sikicidir. Eger etkinlik zor ise stres yaratir. Birey yogun
caba gerektiren bir etkinlikle karsi karsiya oldugunda, sahip oldugu beceriyle isin
zorlugu hemen hemen esit ise, etkinligin tamamlanma siireci, akisi meydana

getirmektedir (Diener ve Diener, 2000).
2.2.1.5. Uyum (Adaptation) Kuram

Degisen yasam kosullarina alisma ya da uyum gdsterme, 6znel iyi olusun modern
kuram1 olan uyum kuraminin temel yapisidir. Uyum diislincesi, insanlarin baglangicta
yeni olaylara veya kosullara gii¢lii tepki gdstereceklerini ancak zaman gectik¢e duruma

alisacaklarini ve eski diizeye geri doneceklerini igermektedir (Yetim, 2001).
2.2.1.6. Sosyal Karsilastirma Kuram

Sosyal karsilastirma kuramina goére birey, cevresinde bulunan diger insanlar1 bir
standart olarak alir. Burada karsilagtirma yapilan diger insanlar, bireyin bulundugu
diizeyden asagida ya da iizerinde olabilir. Insanlar kendilerinden daha iyi ya da daha
kot durumda olan baska insanlara gore kendilerini karsilastirmaktadirlar (Annak,
2005).
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2.2.1.7. Beklenti Diizeyi Kuram

Beklenti diizeyi kuramina gore, kisinin beklentileriyle ger¢cek durumu arasindaki
farklilik 6znel iyi olusu etkilemektedir. Yiiksek diizeydeki istekler ve beklentiler
mutsuzluga yol agmaktadir (Eraslan, 2000). Bireylerin sahip oldugu mevcut durumdan
daha yukarida bir beklentiye sahip olmalar1 onlarda mutsuzluk meydana getirmektedir.
Kisinin ne yapmak istedigiyle neler yapabilecegi arasindaki agiklik ne kadar biiyiik

olursa kisinin cesareti de o oranda kirilmaktadir.
2.2.2. Oznel Iyi Olus ve Yonetim Psikolojisi ile Tlgili Arastirmalar

Egitim yoOnetimi arastirmalar1 incelendiginde bu calismalarda siklikla stres, catisma,
psikolojik siddet, yabancilagma, tiikenme gibi olumsuz olgulara odaklanildig1
goriilmektedir. Alanda genel olarak okullarin amaglarina ulagsmasina engel olan bu tiir
sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in, sorunlart ve bu sorunlarin neden oldugu zararlari ortaya

koymaya doniik bir arastirma egiliminin baskin oldugu goriilmektedir (Demir, 2011).

Hoy ve Tarter (2011) pozitif psikoloji ve egitim yonetimi iligkisini iyimserlik merkezli
olarak inceledikleri makalelerinde, pozitif psikolojinin alana tutarlilik, odak, kesfetme,
uyum ve yenilik getirebilecegini belirtmislerdir. Yazarlar, pozitif bakis agisinin okul
caligmalarinda; vatandaslik erdemi, sorumluluk, fedakarlik, akig, umut, 1yimserlik,
hosgorii, adalet, canlilik, pozitif olgular, nezaket, erdem, anlamlilik, baghlik ve is etigi

gibi konularin dahil edilebilecegini belirtmistir.

Hoy ve Tarter (2011) egitim yonetimi alanindaki pozitif arastirma konular1 olarak,
“yeterlik, orgiitsel giiven, mutluluk, iyimserlik, zevk, nitelikli iligkiler ve esneklik” gibi
konular1 siralamigtir. Bu konular arasinda yeterlik, orgitsel glven, mutluluk ve
tyimserlik gibi kavramlarla ilgili arastirmalara alinyazinda sik rastlandigindan bu

konulara iliskin aciklama yapilmamis, diger kavramlar ise asagida kisaca aciklanmustir.
2.2.2.1. Nitelikli Iliskiler

Baskalar1 ile kisisel iliskiler, Ogretmenlerin giinlik ¢alisma hayatinin temelini
olusturmaktadir. Yiiksek nitelikli iligkilerin oldugu yerde, insanlar arasindaki karsilikli

farkindalik ve etkilesim dinamik bir hal almaktadir (Dutton ve Heaphy, 2008).
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2.2.2.2. Esneklik

Orgiitlerin ve orgiit iiyelerinin sikintili durumlar karsisinda nasil basariyla uyum
sagladiklarin1 anlamaya calisan bir kavramdir (Sutcliffe ve Vogus, 2003). Pozitif
orgiitsel davranigin diger boyutlarindan farkli olarak saglamlik, tepkisel bir nitelik
tasimakta ve kisinin riskli ve olumsuz kosullar altindaki durumlara gosterdigi olumlu

uyumu seklinde tanimlanmaktadir (Akdag ve Yiiksel, 2010).

Yukarida agiklanan kavramlarin yami sira pozitif psikolojinin 6nemli kavramlari
arasinda; “pozitif oOrglitsel davranig, 6znel iyi olus durumu; akademik iyimserlik-
hosgorii ve pozitif ve otantik liderlik” kavramlar1 sayilabilir. Bu kavramlar asagida

kisaca agiklanmustir.

Pozitif psikoloji yaklasimi, calisanlarin olumlu duygu ve davraniglarina odaklanma
konusunda arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu arastirmalar da, daha fazla
giidiilenmis insan kaynaklarina, giiglii orgiit kiiltiiriine ve olumlu yonetim politikalarina

katki saglamistir (Esen, 2011).

Cameron, Dutton ve Quinn (2003) “Pozitif Orgiitsel Bilim-Positive Organizational
Scholarship” adli ¢alismada, pozitif psikolojinin potansiyelini inceleyen makaleleri bir
araya getirmislerdir. Orgiitsel esneklik, ilkeli davranis, pozitif sapma, otantik liderlik,
pozitif liderlik ve yetkilendirme kavramlari bu konuda dikkat ¢eken konulardan sadece
bir kagidir (Cameron, 2012; Cameron, Dutton ve Quinn, 2003).

Aydin’a gore (2010) geleneksel yonetim yaklasimlarinin ortak yanilgisi, Orgiitsel
sorunlar1 daha c¢ok yapi, teknoloji gibi unsurlarla iligkilendirerek, insani siradan bir
Uretim girdisi olarak algilamasidir. Oysa yasanan diinyay1 ve i¢indeki insani, psikolojik
gercekligi ile algilayamayan ve onu bir “calisan” ya da “is goren” olarak tanimlayan

yOnetim anlayisi, orgiitsel sorunlarin olusmasinda en 6nemli etmenlerden biridir.

Pozitif orgltsel arastirma alani, oncelikle olumlu sonuglar, siiregler ve orgiitlerin ve
calisanlarin 6zellikleri ile ilgilidir. Pozitif psikoloji tek bir kuramsal bakis acisini temsil
etmek yerine daha ziyade akis, miikkemmellik, bliylimek, gelismek, esneklik, iyimserlik,

glclenmek, giiven ve erdem gibi kavramlar ile iliskili dinamikleri kapsamaktadir.
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Bu pozitif bakis agis1 iyilik ve insan potansiyeli kavramlarini vurgulamakta ve dikkatleri
pozitif etkilestiriciler (siirecler, yapilar, beklentiler), pozitif motivasyon (6zgecilik,
vatandaglik, etkinlik) ve pozitif sonucglara (lezzet, canlilik, anlamlilik) ¢ekmektedir.
Pozitif Orgilitsel bilim, insanlik durumunu iyi anlama agisindan geleneksel bilimden
ayrilmaktadir (Cameron vd., 2003). Psikolojinin “insanlarin yasamin1 daha anlamli ve
verimli kilmak” ve “insanlardaki potansiyeli aciga ¢ikarmak” gibi iki temel amag ile
ilgilenmeye baslamasi, is yerinde calisanlarin gii¢lii ve olumlu yanlarina odaklanilmasi

sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Luthans ve Youssef, 2004).

Bu anlamda Evers (2003) egitim yonetiminde kurama, “uygulamadaki yoneticilere yol
gostermek, olaylarin (olgularin) bir araya getirilmesine yardimeci olmak, daha fazla
kuram {iretilmesini 6zendirmek ve rehberlik etmek, yonetimin dogasini betimlemek ve
aciklamak” gibi islevler yiiklemis olsa da, egitim ydnetimi arastirmalarinin bu islevlere
hizmet ettigini sdylemek ¢ok zordur. Yapilan aragtirmalar daha ¢ok atanma ya da
akademik yiikselme kaygisi ile yapilmaktadir. Son zamanlarda egitim arastirmalar ile
ilgili yapilan ¢aligmalarda da (Balc1 vd., 2009; Tung, 2007) sorun odakli aragtirmalardan

daha ¢ok, cesitli kuramlar1 deneyen ¢aligmalara yer verildigi vurgulanmaktadir.

Gergekte her insanda yasami olumlu yonde gelistirmek yoniinde bir egilim vardir. Bu
egilim, olumlu yasam deneyimleri ile desteklendigi 6l¢iide insan hayata etkin ve iiretken

olarak katilabilmektedir (Aydin, 2009).

Fenomonolojik yaklasimlar, bireyin 6znel algilar1 iizerinde yogunlagsmakta ve bireyin
kendini, diinyay1 ve olaylar1 yorumlama bigiminin kisiligin temelini olusturdugunu ileri
siirmektedir. Insancil psikologlar olarak da bilinen fenomenolojistler, insanin 6zde iyi
oldugu ve varligini olumlu amaclara yoneltme egilimi tagidig1 goriisiinii savunmaktadir

(Aydin, 2008).

Fenomonolojik yaklasim, bireyin davranislarini anlayabilmek i¢in, onun kendine 6zgi
algilayisinin ve yasantisinin bilinmesi gerektigini savunmaktadir (Ciiceloglu, 1999). Bu
yaklasima gore insan yasamim Oznesidir. Insanin dogasi, deneysel ortamlarda
gozlenerek degil, insanlar arasi iligkiler i¢inde gozlemlenerek anlagilabilir (Aydin,

2004). Fenomonolojik yaklasimi savunanlar, kuram gelistirmekten ya da davranisi
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onceden kestirmekten daha ¢ok, bireylerin i¢sel yasamlarmi ve deneyimlerini
aciklamakla ilgilenmislerdir (Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Nolen-Hoeksema,
2002).

Bu anlamda fenomonolojik yaklasimlar, bir dizi farkli kuramsal yaklagimin sentezidir.
Ancak s6z konusu yaklagimlarin timi, Maslow (1943) tarafindan gelistirilen ve
Ihtiyaclar Hiyerarsisi ile iliskilendirilen giidiilenme kuramindan genis &lciide

etkilenmistir (Aydin, 2008).

Demir’e gore (2011) bireylerin ve kurumlarin sadece olumsuz davranislarini incelemek
yerine “iyi olma, dayaniklilik, iyimserlik, umut, gelisme, akis ve anlamlilik” gibi
bireyin ve Orgilitsel yasamin anlamli yonlerini gelistirmek i¢in gerekli insan
potansiyelini inceleyen, negatif ile pozitif arasindaki dengesizligi diizeltmeyi hedefleyen

arastirmalar onem kazanmaktadir.

Insancil psikolojinin, insanlarin sahip olduklar1 gizil giiclerin ortaya ¢ikarilmasi ve
gelistirmesi diisiincesi aslinda cagdas egitimin temel amacidir. Kiginin biitiinligi ve
kendini gergeklestirmeye doniik etkinlikleri egitim araciligi ile saglanmalidir. Ciinkii

egitim insanlagsma ve 0zgiirlesme siirecidir.

Giliniimiizde egitim bireyin sahip oldugu gizil giiclerin ortaya cikarilmasi ve yetenege
doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Demir’e gore (2011) artik egitim
yonetimi alaninda da okul paydaslarmin gelistirilebilir, gii¢lii yonleri olan “gelisme
istegi, dayaniklilik, giiven, umudunu yitirmeme, basarma, baglanma, adanma ve yeterlik

inanci, pozitif normatif davraniglar1” arastirilmaya baslamis ve giderek artmaktadir.

Pozitif Orgiitsel Davranis. Luthans (2002) pozitif drgiitsel davranisi, giiniimiiz ¢alisma
hayatinin gelisimi igin Glgiilebilir, gelistirilebilir ve etkin bir sekilde yonetilebilir pozitif
yonelimli olan insan kaynaklarina iligkin gii¢lii yonler ve psikolojik kapasiteler tizerinde

yapilan ¢alisma ve uygulamalar olarak tanimlamaktadir (Akt: Keles, 2011).

Oznel lyi Olus Durumu. Oznel iyi olus, bireyin yasamimi degerlendirmesi ve yasami
hakkinda yargi bildirmesidir (Hybron, 2000). Oznel iyi olus, tek boyutlu bir yapi

degildir. Oznel iyi olusun “olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam
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doyumu” olmak iizere {i¢ dnemli 6gesi vardir. Bireyler olumlu duygulari daha ¢ok
yastyorlarsa, olumsuz duygular ¢ok az yasiyorlarsa ve yasamlarindan yiiksek diizeyde
doyum aliyorlarsa bu durumda yiiksek diizeyde 6znel iyi olusa sahiptirler (Diener, 1984,
2001 Akt: Eryilmaz ve Ercan, 2011).



3. YONTEM

Arastirma, iliskisel tarama modelinde olup, nicel bir ¢alismadir. Iliskisel tarama modeli,
“iki veya daha ¢ok sayida degisken oldugunda, degiskenler arasinda birlikte degisimin
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modeli” seklinde
tamimlanir. Iliskisel tarama modelinde degiskenler arasi iliskiler korelasyon tiirii ve
karsilastirma tiiri olmak iizere iki gesittir. Korelasyon tiirii iliskisel tarama modelinde
degiskenlerin birlikte degisip degismediklerine bakilir. Karsilagtirma tiirti iliskisel
tarama modelinde ise en az iki degisken vardir ve bunlardan birine (sinanmak istenen
bagimsiz degiskene) gore gruplar olusturulurken, oteki (bagimli) degiskene gore

anlamli bir farklilagma olup olmadigi incelenir (Karasar, 2002).

Okul yoneticilerinin; 6znel iyi oluslarm belirleyebilmek icin yoneticilere Oznel Iyi
Olus Olgegi uygulanmustir. Ayrica okul yéneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerini
belirleyebilmek igin, okullarinda calisan 6gretmenlere Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi

uygulanmistir. Bu iki 6lgme araci kisisel bilgi formuna uygun olarak analiz edilmistir.
3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda, Kayseri ilinde gorev
yapmakta olan okul yoneticileri ve gretmenlerden olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
okul yoneticileri ve Ogretmenler tesadiifi Ornekleme yontemi ile belirlenmistir.
Arastirmaya 231 erkek, 32 kadin toplam 263 okul yoneticisi ile 164erkek, 128 kadin

olmak {izere toplam 292 6gretmen katilmistir.
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3.2. Veri Toplama Araclar
1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, oOgretmenlere ve midiirlere olarak arastirmanin bagimsiz
degiskenlerine iliskin veri toplama amaciyla hazirlanmis sorulardan olugmaktadir ve

aragtirmaci tarafindan hazirlanmstir.
2. Etkili Liderlerin Nitelikleri Olcegi [Elno-R]:

Arastirmanin veri toplama araci olarak, Burwash (1997)’1n “Liderligin Anahtar1” adl
caligmasi esas alinarak, Turan ve Ebicioglu tarafindan gelistirilen ve daha sonra Turan
(2010) tarafindan revize edilen “Etkili Liderlerin Nitelikleri 6l¢egi [ELNO- R]”
kullanilmistir (Turan, S., Ebicioglu, N., 2002). Olcegin gelistirilmesi surecinde alan
taramas1 sonucunda etkili liderlerin 6zelliklerine iliskin araglar incelenerek 68 soru
maddesi hazirlanmig ve yapilan pilot caligmalarin sonucunda “ Etkili Liderlerin
Nitelikleri ” konusunda 7 boyutta olmak iizere 40 maddeden olusturulan bir Olgek

gelistirilmistir.

Etkili Liderlerin Nitelikleri Olcegi ‘nin alt boyutlar1 sunlardir:

Heyecanli Olmak[HO] (m1, m7, m27).

iletisim Kurabilmek[IK] (m2, m4, m12, m21, m26, m33, m39).

Vizyon Sahibi Olmak[VS] (m3, m5, m16, m22, m25, m32, m37).

Guvenilir Olmak ve Guvenmek[GO] (m6, m10, m13, m17, m23, m28, m31).
Ornek Olmak [O0] (m11, m20, m24, m30).

Demokratik ve Hosgoriilii Olmak [DH] (m8, m15, m18, m34, m36, m38, m40).
Pozitif Olmak[PQO] (m9, m14, m19, m29, m35).

Her bir sorunun karsisinda davranisin gosterilme sikligini belirtmek iizere besli bir

secenek verilmis, bu segenekler, davranisin gosterilme derecesinin siklig1 “daima-asla”
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(1-5) biciminde derecelendirilmistir. Olgek maddeleri iizerinde yapilan faktdr analizi
sonucunda biitiin madde agirliklarinin 0.50 ve iistiinde oldugu gézlenmis olup aracin i¢

gecerlilik degeri 0.98 olarak bulunmustur.
3.3. Oznel iyi Olus Olgegi

Dost (2005) tarafindan gelistirilen Oznel Iyi Olus Olgegi 46 maddeden olusmaktadir.
Olgek, olumlu ve olumsuz duygularin siklig1 ve yogunlugunu belirleyerek 6znel iyi olus
diizeylerini dlgmektedir. Oznel iyi olus dlcegi, yasam alanlarina iliskin kisisel yargilar

ile olumlu ve olumsuz duygu ifadelerinden olusmaktadir.
Oznel Iyi Olus Olgegi'nin Gegerligi:

Olgegin gecerligi birkag yolla saptanmistir. Ik olarak faktor analizi calismasi
yapilmustir. Ikinci olarak &lgegin madde toplam puan korelasyonlar: incelenmistir.

Uclincii olarak dlgegin ayirt ediciligini tespit etmek amaciyla alt ve st % 27’lik puan

gruplar t-testi ile karsilagtirilmastir.

Faktor analizi ¢aligmasinda 6lcege iliskin KMO katsayist .861 bulunmus olup Barlett
testi anlamli ¢ikmistir. Faktorlerin her bir degisken iizerindeki ortak varyansinin .51 ile
.75 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgcegin 6z degeri 1°den biiyiik 12 faktdr verdigi
belirlenmistir. Birinci faktor tek basina toplam varyansin % 24.52’sini agiklamaktadir.
Aciklanan toplam varyans ise % 63.83’diir. Maddelerin faktor yiiklerinin birinci

[

faktorde .30 ile .66 arasinda degistigi belirlenmistir.

Varimax eksen dondiirme teknigi sonrasinda birinci faktoriin 6 maddeden (4, 17, 32, 35,
37, 40), ikinci faktorin 5 maddeden (3, 11, 19, 21, 23), t¢unci faktoriin dort maddeden
(22, 27, 30, 38), dordiincii faktoriin dort maddeden (7, 34, 42, 46), besinci faktoriin alti
maddeden (5, 8, 12, 14, 16, 31), altinc1 faktoriin dort maddeden (2, 9, 15, 28), yedinci
faktoriin dort maddeden (6, 29, 36, 45), sekizinci faktorin ¢ maddeden (1, 20, 41),
dokuzuncu faktorin ¢ maddeden (18, 39, 43), onuncu faktérin iki maddeden (24, 26),
on birinci faktorin G¢ maddeden (25, 33, 44) ve on ikinci faktoérin iki maddeden (10,

13) olustugu belirlenmistir.
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Maddelerin igerikleri incelenmis ve sirasiyla faktorlere yasamini kendi gegmisi ve
baskalariin hayati ile kiyaslama, olumlu ve olumsuz duygular, amaglar, kendine giiven,
iyimserlik, ilgi duyulan etkinlikler, arkadashk iligkileri, gelecege bakis, aile iliskileri,
baskalarinin yagamina imrenme, yasamin zorluklariyla bas etme ve karamsarlik isimleri
verilmistir. Diger yandan testin ayiriciligini tespit etmek i¢in 46 maddelik dlgegin 209
kisiye uygulanmasi ile elde edilen puanlarin alt ve st % 27’lik puan gruplar
ortalamalar1 t-testi ile karsilastirilmistir. Ust grup puanlarin ortalamas1 207.46; alt grup
puanlarin ortalamasi 144.32°dir. Sonug olarak, gruplar arasinda .01 hata dizeyinde

onemli fark bulundugu gozlenmistir.
Oznel iyi Olus Olgegi'nin Giivenirligi

Olgegin giivenirligi iki yolla saptanmustir. Ilk olarak faktor analizi sonucu gegerli olarak
alinan 46 maddenin ayni1 uygulamadaki verileri kullanilmak suretiyle 6l¢cegin Cronbach
Alfa giivenirlik katsayisi .93 olarak hesaplanmistir. _kinci olarak test-tekrar test
yontemi uygulanmig ve pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisi .86 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen gilivenirlik katsayilar1 Olgegin, iliniversite &grencilerinin
0znel 1yi olus diizeylerini 6lgmek amaciyla giivenle kullanilabilecegini gdstermektedir.
Bu calisma kapsaminda Oznel Iyi Olus Olgeginden elde edilen Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1 .702 olarak hesaplanmistir (Dost, 2005).

Oznel Tyi Olus Olgegi'nin Puanlanmasi

Cevaplama sistemi her ifade i¢in “Tamamen Uygun (5)”, “Cogunlukla Uygun (4)”,
“Kismen Uygun (3)”, “Biraz Uygun (2)” ve “Hi¢ Uygun Degil (1)” olarak diizenlenmis
besli Likert olcegi seklindedir. Her bir maddenin puanlarn "5 ile 1" arasinda
degismektedir. Olgek maddelerinin 26° s1 olumsuz ifade seklindedir. Olumsuz ifadeler
2,4, 6,10, 13, 15, 17, 19, 21, 24, 26, 28, 30, 32, 35,37, 38, 40, 43 ve 45. maddelerdir.
Olumsuz ifadelerin puanlanmasi tersine gevrilerek yapilmaktadir. Olgekten alinabilecek
en diisiik puan 46, en yiiksek puan 230 olup yiiksek puan 6znel iyi olus diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir (Dost, 2005).
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin analizinde okul yoneticileri ve dgretmenlerin etkili liderlik
niteliklerini ve 6znel iyi oluglarimi belirleyebilmek i¢in betimsel analiz tekniklerinden
bagimsiz gruplar igin t testi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin anlamhilik diizeyi .05

olarak kabul edilmistir.



4. BULGULAR

Bu bolimde okul yoneticilerinin etkili liderlik niteliklerini belirleyebilmek icin
okullarinda gdrev yapan Ogretmenlere yoOneticilerin cinsiyet, yas, okul c¢alisma
ortamlarindan memnun olup olmama ve okul ydneticilerinden izin almada problem
yasaylp yasamama bagimsiz degiskenleri arasindaki farkliliklar arastirilmistir. Ayrica
okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, medeni durum, sorusturma gecirip gecirmemeleri,
ekonomik gelirlerinden memnun olup olmama ve siiregen hastalik yasayip yasamama
bagimsiz degiskenlerine gore 6znel iyi olus diizeyleri aragtirilmigtir. Son olarak etkili
liderlik nitelikleri ile 6zne iyi olus diizeyleri arasinda anlamli iligki olup olmadigina
iliskin bulgulara yer verilmistir. Tablo 4.1. Okul ydneticilerin cinsiyetlerine gore etkili
liderlik ozelliklerinde anlamli farklilik var midir? sorusuna iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.1. Okul yoéneticilerinin cinsiyetlerine gore etkili liderlik 6zelliklerine iliskin

t testi sonuglari

Boyut Cinsiyet N X Ss t p
Erkek 164 11,73 1,93
Heyecanh olmak -,501 617
Kadin 128 11,85 2,15
L ) Erkek 164 39,91 5,80
Iletisim Kurabilmek -,595 ,552
Kadin 128 40,32 573
) o Erkek 164 28,73 3,68
Vizyon Sahibi olmak -,218 828
Kadin 128 28,83 3,98
L Erkek 164 28,57 3,99
Guvenilir Olmak -1,640 ,102
Kadin 128 29,39 4,44
. Erkek 164 16,15 2,55
Ornek Olmak -,739 461
Kadin 128 16,37 2,55
. Erkek 164 27,78 4,33
Demokratik Olmak -,393 ,695
Kadin 128 27,98 4,48
o Erkek 164 20,31 2,16
Pozitif Olmak -,056 ,955

Kadin 128 20,32 3,01
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Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore incelendiginde,
Heyecanli Olmak alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 11.85, kadin
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 11.73, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki
fark incelendiginde t degeri (t=-,501 p>.05) diizeyinde anlamli bulunmamistir.
Cinsiyetler acisindan Heyecanli Olmak alt boyutunda okul yoneticileri arasinda anlaml
bir fark bulunamamistir. Iletisim Kurabilmek alt boyutunda erkek o6gretmenlerin
aritmetik ortalamast 39.91, kadin Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 40.32, olarak
bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-,595 p>.05),

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamastir.

Vizyon Sahibi Olmak alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 28.73,
kadin ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 28.83, olarak bulunmustur. Ortalamalar
arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=,-218 p>.05), diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamistir. Giivenilir Olmak alt boyutunda erkek Ogretmenlerin aritmetik
ortalamas1 28.57, kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 29.39, olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-1,640 p>.05), diizeyinde anlamli

bir fark bulunamamuistir.

Ornek Olmak alt boyutunda erkek ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 16.15, kadin
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 16.37, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki
fark incelendiginde t degeri  (t=-739 p>.05), diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamistir. Demokratik Olmak alt boyutunda erkek oOgretmenlerin aritmetik
ortalamas1 27.78, kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 27.98, olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=,-393 p>.05), diizeyinde anlamh

bir fark bulunamamuistir.

Pozitif Olmak alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 20.31, kadin
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi1 20.32, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki
fark incelendiginde t degeri (t=,-056 p>.05), diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamustir. Ogretmenler okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore etkili liderlik

ozelliklerinin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerin cinsiyetlerine gore 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik

olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 4.2’de verilmistir.



Tablo 4.2. Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore 6znel iyi olus diizeylerine iliskin t

testi sonuglari
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Boyut Cinsiyet N X Ss t p
. Kadin 32 169,50 22,29
Okul Yoneticisi  Oznel iyi olus -2,949  ,003*
Erkek 231 183,67 25,88

*p<.05

Okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyetlere gore incelendiginde erkek okul

yoneticilerin aritmetik ortalamasi 183,67, kadin okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi

169,50 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda hesaplan t degeri (t= -2,949 p<.05)

diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Okul y0neticilerinin cinsiyetlerine gore

ortalama puanlar1 arasindaki fark incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin 6znel iyi

olus duzeyleri erkek okul yoneticilerinden daha diisiik oldugu hesaplanmustir.

Okul yoneticilerin yaslarina gore etkili liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olup

olmadigina iligkin bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul yoneticilerinin yaslarina gore etkili liderlik 6zelliklerine iliskin t testi

sonugclari
Boyut Yas N X Ss t p
22-35 yas 204 11,36 2,11
Heyecanh olmak -5,356* ,001
36 + yas 77 12,76 1,45
. . 22-35 yas 205 38,65 5,71
Iletisim Kurabilmek -6,669* ,001
36 + yas 77 43,49 4,58
. L 22-35 yas 205 28,13 3,86
Vizyon Sahibi olmak -4,643* ,001
36 + yas 77 30,45 3,40
L 22-35 yas 205 28,01 4,28
Guvenilir Olmak -5,946* ,001
36 + yas 77 31,22 3,28
Ornek Olmak 22-35 yas 205 15,70 2,43
-5,583* ,001
36 + yas 77 17,53 2,50
. 22-35 yas 205 27,03 4,49
Demokratik Olmak -4,971* ,001
36 + yas 77 29,88 3,64
- 22-35 yas 205 19,79 2,54
Pozitif Olmak -5,943* ,001
36 + yas 77 21,66 2,28

*p<.01
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Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore incelendiginde,
Heyecanli Olmak alt boyutunda 22-35 yas arasi dgretmenlerin aritmetik ortalamasi
11,36, 36 yas ve iistli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 12,76, olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-5,356 p<.01) diizeyinde anlamli
bulunmustur. 36 yas ve ustii 6gretmenler okul yoneticilerini Heyecanli Olmak alt

boyutunda okul yoneticilerini daha heyecanli olduklarini belirtmislerdir.

Iletisim Kurabilmek alt boyutunda 22-35 yas aras1 dgretmenlerin aritmetik ortalamasi
38,65, 36 yas ve lUstli 0gretmenlerin aritmetik ortalamasi 43,49, olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-6,669 p<.01), diizeyinde anlaml1
bir fark bulunmustur. Vizyon Sahibi Olmak alt boyutunda 22-35 yas aras1 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasi 28,13, 36 yas ve {istli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 30,45
olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (-4,643 p<.01),
diizeyinde anlamli bulunmustur. Guvenilir Olmak alt boyutunda 22-35 yas arasi
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi1 28,01, 36 yas ve istii 6gretmenlerin aritmetik
ortalamast 31,22 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t

degeri (t=-5,946 p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur.

Ornek Olmak alt boyutunda 22-35 yas aras1 6gretmenlerin aritmetik ortalamas1 15,70,
36 yas ve istii Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 17,53, olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-5,583 p<.01), duzeyinde
anlamli bir fark bulunmustur. Demokratik Olmak alt boyutunda 22-35 yas arasi
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 27,03, 36 yas ve istii Ogretmenlerin aritmetik
ortalamas1 29,88, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t

degeri (t=-4,971p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur.

Pozitif Olmak alt boyutunda 22-35 yas arasi 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 19,79,
36 yas Ustli 6gretmenlerin aritmetik ortalamas1 21,66 olarak bulunmustur. Ortalamalar
arasindaki fark incelendiginde t degeri (t=-5,943p<.01), diizeyinde anlamlh
bulunmustur. Ogretmenler okul yoneticilerinin yas degiskenine gore etkili liderlik

ozelliklerinin tim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Okul yoneticilerin yaslarina gore 6znel 1yi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup

olmadigina iliskin bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Okul yoneticilerinin yas kategorilerine gore 6znel iyi olus diizeylerine iliskin

t testi sonuglari

Boyut Yas N X Ss t p

31-40yas 91 18515 33,26

i Oznel iyi olus *
Okul Yoneticisi Altyas 172 17515 34.46 2,266 ,024

*p<.05

Okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri yas degiskenlerine gore incelendiginde 31-
40 yas arasi okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi 185,15, 41+ yas ve {istii okul
yoneticilerin aritmetik ortalamast 175,15 olarak bulunmugtur. Ortalamalar arasinda
hesaplan t degeri (t= 2,266 p<.05) dizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Okul
yoneticilerinin yas degiskenlerine gore ortalama puanlari arasindaki fark incelendiginde,
41+ yas ve Ustii okul yoneticilerinin 6znel iyi olus duzeyleri 31-40 yas okul
yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmistir.

Okul yoneticilerin okul g¢alisma ortamlarindan memnuniyet diizeylerine gore etkili

liderlik ozellikleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 4.5. Okul yoneticilerinin okul g¢aligma ortamlarindan memnuniyet diizeylerine

gore etkili liderlik 6zelliklerine iliskin t testi sonuglari

Boyut Memnuniyet N X Ss t p
Evet 253 11,67 2,02
Heyecanh olmak -2,828* ,004
Hayir 36 12,84 1,80
. Evet 253 39,76 5,83
Iletisim Kurabilmek -3,014* ,002
Hayir 36 43,30 423
. o Evet 253 28,66 3,86
Vizyon Sahibi olmak -1,558 ,079
Hayir 36 29,88 3,21
. Evet 253 28,77 4,25
Guvenilir Olmak -1,863* ,037
Hayir 36 30,38 3,52
Ornek Olmak Evet 253 16,12 2,56
reema 2,631% 004
Hayir 36 17,50 2,24
. Evet 253 27,65 4,40
Demokratik Olmak -2,745* ,004
Hayir 36 30,11 3,84
o Evet 253 20,20 2,53
Pozitif Olmak -2,173* ,038
Hayir 36 21,46 2,83

*p<.05
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Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore incelendiginde,
Heyecanli Olmak alt boyutunda okul c¢alisma ortamlarindan memnun olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 11,67, okul calisma ortamlarindan memnun olmayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 12,84, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki
fark incelendiginde t degeri (t= —2,828 p<.01) diizeyinde anlamli bulunmustur. Okul
caligma ortamlarindan memnun olmayan 6gretmenler okul yoneticilerini Heyecanl

Olmak alt boyutunda okul yoneticilerini heyecanli olmadiklarini belirtmislerdir.

Iletisim Kurabilmek alt boyutunda okul calisma ortamlarindan memnun olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 39,76, okul calisma ortamlarindan memnun olmayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi1 43,30, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki

fark incelendiginde t degeri (t= 3,014 p<.01), diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmustur.

Vizyon Sahibi Olmak alt boyutunda okul ¢alisma ortamlarindan memnun olan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 28,66, okul ¢alisma ortamlarindan memnun olmayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 29,88 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki

fark incelendiginde t degeri (t=—1,558 p<.01), anlamli bir fark bulunamamustir.

Guvenilir Olmak alt boyutunda okul galisma ortamlarindan memnun olan 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasi1 28,77,0kul ¢aligma ortamlarindan memnun olmayan §gretmenlerin
aritmetik ortalamasi 30,38 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark

incelendiginde t degeri (t=—1,863 p<.01), diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

Ornek Olmak alt boyutunda okul calisma ortamlarindan memnun olan &gretmenlerin
aritmetik ortalamasi 16,12, okul ¢alisma ortamlarindan memnun olmayan 6gretmenlerin
aritmetik ortalamas1 17,50, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark

incelendiginde t degeri (t=-2,631 p<.01), diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Demokratik Olmak alt boyutunda okul ¢alisma ortamlarindan memnun olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 27,65, okul calisma ortamlarindan memnun olmayan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 30,11, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki

fark incelendiginde t degeri (t=-2,745p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur.

Pozitif Olmak alt boyutunda okul ¢alisma ortamlarindan memnun olan dgretmenlerin

aritmetik ortalamasi 20,20, okul ¢aligma ortamlarindan memnun olmayan 6gretmenlerin
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aritmetik  ortalamasit 21,46 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark
incelendiginde t degeri (t=-2,173 p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur. Ogretmenler
okul yoneticilerinin okul ¢aligma ortamlarindan memnun olup olmama degiskenine gore
etkili liderlik 6zelliklerinin Vizyon sahibi Olma alt boyutu hari¢ tiim alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerin medeni durumlarina gore
0znel 1y1 olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina iligkin bulgular Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore 6znel iyi olus diizeylerine

iliskin t testi sonuclari

Medeni
Boyut N X Ss t p
durum
Oznel iyi Evli 230 192,01 34,67
T 6,894 ,000
Okul Yoneticisi  olus Bekar 33 148,66 26,52

*p<.05

Okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri medeni durum degiskenlerine gore
incelendiginde evli olan okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi 192,01, bekar olan okul
yOneticilerin aritmetik ortalamasit 148,66 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda
hesaplan t degeri (t= —6,894 p<.05) dizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Okul
yoneticilerinin medeni durum degiskenlerine goére ortalama puanlari arasindaki fark
incelendiginde, evli olan okul yoneticilerinin 6znel iyi olus duzeyleri bekar olan okul
yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmistir. Okul yoneticilerinden izin almada
problem yasama durumlarina gore etkili liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik

olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Okul yoneticilerinden izin almada problem yasama durumlarina gore etkili

liderlik 6zelliklerine iliskin t testi sonuglari

Boyut izin alma N X Ss t p
Evet 63 10,87 2,28
Heyecanh olmak -4,266 .001
Hayir 183 12,07 1,79
. Evet 64 36,51 6,32 .001
Iletisim Kurabilmek -6,206
Hayir 183 41,39 5,06
Evet 64 27,10 4,40 .001
Vizyon Sahibi olmak -4,335
Hayir 183 29,44 3,43
Evet 64 26,35 4,59 .001
Guvenilir Olmak -6,229
Hayir 183 29,86 3,59
Ornek Olmak Evet 64 15,32 2,74 .001
-3,569
Hayir 183 16,61 2,37
Evet 64 24,76 4,36 .001
Demokratik Olmak -6,891
Hayir 183 28,85 3,98
Evet 64 19,06 2,41 .001
Pozitif Olmak -4,991
Hayir 183 20,83 2,45

*p<.05

Okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore incelendiginde,
Heyecanli Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan Ogretmenlerin
aritmetik ortalamas1 10,87, izin almada problem yasayan Ogretmenlerin aritmetik
ortalamast 12,07, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t

degeri (t=—4,266 p<.01) diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

Iletisim Kurabilmek alt boyutunda izin almada problem yasamayan Ogretmenlerin
aritmetik ortalamasi 36,51, okul ¢aligma ortamlarindan memnun olmayan gretmenlerin
aritmetik ortalamasi1 41,39, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark

incelendiginde t degeri (t= 6,206 p<.01), diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmustur.

Vizyon Sahibi Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan 6gretmenlerin

aritmetik ortalamasi 27,10, izin almada problem yasayan oOgretmenlerin aritmetik
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ortalamasi 29,44olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri

(t=-4,335 p<.01), anlamli bir fark bulunmustur.

Guvenilir Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan dgretmenlerin aritmetik
ortalamas1 26,35,izin almada problem yasayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
29,860larak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t= —6,229

p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur.

Ornek Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamast 15,32, izin almada problem yasayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
16,61, olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri

(t=-3,569 p<.01), diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmustur.

Demokratik Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan &gretmenlerin
aritmetik ortalamasi 24,76, izin almada problem yasayan aritmetik ortalamasi 28,85,
olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri (t= —6,891

p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur.

Pozitif Olmak alt boyutunda izin almada problem yasamayan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 19,06, izin almada problem yasayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
20,830larak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde t degeri
(t= —4,991 p<.01), diizeyinde anlamli bulunmustur. Ogretmenler okul yoneticilerinin
izin almada problem yasayip yasamama degiskenine gore etkili liderlik 6zelliklerinin
tim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. Okul ydneticilerinin
sorusturma gecirip gecirmeme durumlarina goére 6znel iyi olus diizeyleri arasinda

anlamli farklilik olup olmadigina iligskin bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Okul yoneticilerinin sorusturma gegirip geg¢irmeme durumlarina gore 6znel

1yi olus diizeylerine iliskin t testi sonuglari

Boyut Sorusturma N X Ss t p
Oznel iyi Evet 115 170,85 39,29
e -4,102 001
Okul Yoneticisi  olus Hayir 147 18934 3362

*p<.05
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Okul yoneticilerinin 0znel 1iyi olus diizeyleri sorusturma gecirip gecirmeme
degiskenlerine gore incelendiginde sorusturma gecirmis olan okul yoOneticilerin
aritmetik ortalamasi (x =170,85), sorusturma gecirmemis olan okul yoneticilerin
aritmetik ortalamasi (x =189,34) olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda hesaplan t
degeri (t=-4,102 p<.05) diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Okul yOneticilerinin
ortalama puanlar1 arasindaki fark incelendiginde, sorusturma ge¢irmis olan okul
yoneticilerin  6znel iyi olus diizeylerinin sorusturma ge¢irmemis olan okul

yoneticilerinden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin gelir durumlarina gére 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamhi

farklilik olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 9’de verilmistir.

Tablo 4.9. Okul yOneticilerinin gelir durumlarina gére 6znel iyi olus diizeylerine iligkin

t testi sonuglari

Boyut Gelir N X Ss t p
Oznel iyi Evet 48 23214 2550
TR 10,729 ,000
Okul Yoneticisi  olus Hayir 214 18140 3044

*n<.05

Okul yoneticilerinin 6znel 1yi olus diizeyleri gelir durumu degiskenine gore
incelendiginde gelir durumlarindan memnun olan okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi
(x =232,14), gelir durumlarindan memnun olmayan okul ydneticilerin aritmetik
ortalamast (x =181,40) olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda hesaplan t degeri
(t=10,729 p<.05) diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Okul ydneticilerinin
ortalama puanlari arasindaki fark incelendiginde, gelir durumlarindan memnun olan okul
yoOneticilerin 6znel iyi olus dlzeylerinin gelir durumlarindan memnun olmayan okul
yoneticilerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin siiregen
hastalik durumlarina goére Oznel i1yi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup

olmadigina iligkin bulgular Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 4.10. Okul yoneticilerinin siiregen hastalik durumlarina gore 6znel iyi olus

diizeylerine iligkin t testi sonuglari

Boyut  Hastahk N X Ss t p
Oznel iyi Evet 99 18350 2878
. -2,769 005
Okul Yéneticisi  olus Hayir 163 19506 3845

*p<.05

Okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri siiregen hastalig1 olup olmama degiskenine
gore incelendiginde siiregen hastaligi olan okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi (x
=183,50), siiregen hastaligi olmayan okul yoneticilerin aritmetik ortalamasi (x =195,06)
olarak bulunmustur. Ortalamalar arasinda hesaplan t degeri (t=-2,769 p<.05) diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ortalama puanlar1 arasindaki fark
incelendiginde, siiregen hastaligi olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus dizeylerinin

sliregen hastalig1 olmayan okul yoneticilerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.



5. TARTISMA

Arastirmanin alt problemlerinden ilki olan “Okul yoneticilerin cinsiyetlerine gore etkili
liderlik o6zelliklerinde anlamli farklihik var midir?” Sorusuna iliskin bulgular
incelendiginde, okul yoneticilerin etkili liderlik 06zellikleri bakimindan cinsiyet

bakimindan anlamli farklilik bulunmamustir.

Literatiirde yer alan konu ile ilgili ¢alismalar (Biilbiil ve Gedikoglu, 2009; Dagli, 2010;
Gedikoglu ve Tahaoglu, 2009) arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Yenipinar (1998) tarafindan yapilan arastirmada da, ilkdgretim okulu yoneticilerinin
etkililigi konusunda Ogretmen algilar1 arasinda, cinsiyete gore anlamli bir fark

saptanmamigtir.

Etkili liderler, insanlar istenilen bigimde davranmaya, o yonde hareket etmeyi istemeye
gldulerken, 6te yandan, bulunduklari hiyerarsik konumun yasal giicii ile grup tarafindan
saglanan dogal giicii birlestirmeye calisirlar (Aydin, 1994). Yine etkili liderlerin okul
gelistirme ¢alismalarinda ve okullarda yapilan reformlarin basariya ulasmasinda 6nemli
gorevleri bulunmaktadir. Midiirlerin liderlik gorevlerini yerine getirmelerine iligkin
yapilan aragtirmalarin bir kisminda erkek katilimcilar miidiirleri daha yeterli goriirken
(Can, 2007; Gokyer, 2010; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009), bir kisminda da kadinlar
mudurleri daha yeterli (Bayraker, 2003; Cankara, 2008; Razi, 2003) gérmiislerdir. Bir
kisim arastirmada ise (Arslan ve Beytekin, 2004; Toker, 2007; Turan ve Ebiclioglu,
2002), cinsiyet degiskeni miidiirlerin liderlik davranislarinin algilamisinda farklilik

yaratmamistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Okul yoneticilerin cinsiyetlerine gore 6znel iyi
olus diizeyleri arasinda anlamli farklililk var midir?” sorusuna iligkin bulgular

incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri erkek okul
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yoneticilerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu bulgu Yavuz-Giiler ve ismen-

Gazioglu (2008)’nun ¢aligmalarinin bulgusuyla paralellik géstermemektedir.

Oznel iyi olusla cinsiyet iligkisini inceleyen arastirmalar farkli sonuglar ortaya
koymaktadir. Bazi aragtirmalar 06znel iyi olusun cinsiyete gore farklilastigini
(Cenkseven ve Akbas, 2007; Dilma¢ ve Bozgeyikli, 2009; ilhan, 2005; Sar1, 2003;
Tumkaya, 2011; Yavuz-Giiler ve Ismen-Gazioglu, 2008), baz1 arastirmalar ise 6znel iyi
olusla cinsiyet arasinda anlamli bir iligski olmadigin1 (Cihangir-Cankaya, 2009; Saygin,
2008; Tuzgol-Dost, 2006; Tuzgo6l-Dost, 2010) ortaya koymustur. Erkeklerin 6znel iyi
olus diizeyinin daha yiiksek oldugunu (ilhan, 2005; Tiimkaya, 2011) gdsteren
aragtirmalar da bulunmaktadir. Oznel iyi olus bireyin yasamindan ne diizeyde doyum
aldigim degerlendirmesidir. Oznel iyi olus diizeyi yiikseldikce birey kendi yasam
olaylarin1 ve kosullarin1 olumlu olarak degerlendiriyor demektir. Kagit¢cibast ve Sunar
(1992), kadin ve erkeklerin toplumsal yasama katilimlarinin, cinsiyet rollerine iliskin
farkli beklentilere bagli olarak gelisen farkli siireclerle sekillendigine isaret
etmektedirler. Icinde yasadigimiz toplumun kiiltiirel 6zellikleri dikkate alindiginda,
erkekler kadinlardan daha 6nemli bir konuma sahiptir ve yasam ic¢inde pek cok alanda

daha etkin ve avantajlidirlar.

Aragtirmanin tiglincii alt problemi olan “Okul yoneticilerin yas kategorilerine gore etkili
liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilik var midir?” sorusuna iligkin bulgular
incelendiginde, Ogretmenler okul yoneticilerinin yas degiskenine gore etkili liderlik
ozelliklerinin tiim alt boyutlarinda 36+ yas iistii 6gretmenlerin,22-35 yas arasi

ogretmenlere gore anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Razi (2003)’nin “ilkdgretim Yoneticilerinin Cagdas Liderlik Egilimleri” konulu
arastirmasinda elde ettigi bulgularla oOrtiismemektedir. Razi 6gretmenlerin  okul
yoneticilerinin kiiltiirel, 6gretimsel, vizyoner ve transformasyonel (dontisiimcii) liderlik
boyutlarini algilamalar1 arasinda yas ve kidem degiskenine genellikle yiiksek duzeyde

bir farklilik ve istatistiksel agidan anlamlilik bulmustur.

Yaslart ileri diizeyde olan dgretmenler, heyecanli olmak, iletisim kurabilmek, vizyon
sahibi olmak, guvenilir olmak, 6rnek olmak, demokratik olmak ve pozitif olmak

boyutlarinda okul yoneticilerinin liderlik davranislarini daha fazla gerceklestirdiklerini
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ileri siirmektedirler. Gen¢ ve yasl 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etkili liderlik
gostermelerine iliskin goriislerinde meydana gelen bu farklilasmanin en 6nemli
nedenlerinden birisi, muhtemelen egitim sisteminde uzun siire 6gretmenlik yapanlarin
sistemini oldugu gibi anlama ve kabullenme egiliminden kaynaklantyor olabilir. ileri
yastaki Ogretmenlerin Olgiitleri genellikle “Kotiiniin iyisi” anlayisina dayanmakta;
algilar1 egitim sisteminin i¢sel dinamiklerine gore sekillenmektedir. Geng 6§retmenlerin
yeni bilgi donanimui ile sisteme girmeleri, asir1 idealist tavirlar1 sistemle biitiinlesme
siirecinde yasadiklar1 sorunlar, bu farklilasmanin ortaya c¢ikmasina neden olabilir.

Kocak’in (2006) yaptig1 arastirmanin sonuglari, aragtirmamizi destekler niteliktedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul yoneticilerin yas kategorilerine gore
Oznel 1iyi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?” sorusuna iligkin bulgular
incelendiginde, 41+ yas ve {istii okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri 31-40 yas
okul yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmistir. Sharma ve Sidhu (2009)
yaptiklar1 aragtirmada, yasli yetiskinlerde erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek 6znel
iyi olus ve daha diisiik diizeyde stres yasadiklarini saptamislardir. Psikolojik iyi olmada
insanlarla olumlu ve yakin iligkiler kurabilme diizeyinin orta yaglarda en iist seviyeye
cikmasi, Jung, Erikson ve Maslow gibi teorisyenlerin ifade ettigi, orta yaslarin
olgunlagsma ve diger insanlarla biitiinlesme donemi oldugu tezini akla getirmektedir.
Ozellikle arkadashigin ve akran grubun etkili oldugu &n yetiskinlik donemi sosyal
iligkilerin miktar olarak yogunlugu bakimindan daha 6nem ¢ikan bir donem gibi gortiilse
de iligkilerin derinligi bakimindan orta yas yetigkinlik doneminden farklidir. Kisacasi
bireyler, kendi sorunlariyla bas ettikten ve hayat tecriibesiyle yogrulduktan sonra
baskalarin1 anlamaya daha ¢ok egilimli olmaktadir. Yas ve 6znel iyi olus arasinda “U”
seklinde bir iligski bulunmaktadir. Veenhoven’a (1997) gore; yasl ve genc insanlar esit
sekilde mutludurlar. Argyle (1999), yash insanlarin daha az kazang, eslerinin 6liimii
veya kotii sagliklarina ragmen geng insanlardan daha fazla kendilerini iyi hissettiklerini
belirtmektedir. Bunun bir sebebi, yasli insanlarin yasam kosullarina uyum saglama
becerileri veya isteklerinin daha az olmasidir. Diger bir sebep ise yasli insanlarin
inanglarinin ve inang¢ aktivitelerinin artmasidir, ¢ilinkii inancin yaslilikta daha Snemli
oldugunu vurgulamaktadir (Wermaat, 2005). Garatachea ve digerleri (2009), 60-98 yas
araligindaki 151 Ispanyol yash ile yaptiklari ¢alismalarinda; yash bireylerde fiziksel

fonksiyon ve fiziksel aktivitelerin iyilik halleriyle ilgili oldugunu belirtmektedirler.
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Yani genel kanmin aksine yasl bireylerin daha hareketsiz bir yasam bigimi yerine

yasamlarina hareket katmalari iyilik hallerini pozitif yonde etkileyebilmektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Okul yoneticilerin okul ¢aligma ortamindan
memnun olma diizeylerine gore etkili liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik var
midir?” sorusuna iliskin bulgular incelendiginde, okul ¢alisma ortamlarindan memnun
olan Ogretmenler okul yoneticilerinin etkili liderlik dlzeylerini  okul ¢alisma
ortamlarindan memnun olmayan 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Ulkemiz okullarinin yonetiminden kimi dgretmenlerimiz memnuniyet bildirirken kimi
Ogretmenlerimiz sikayetlerini dile getirmektedirler. Bu 6nerimizi desteklemesi agisindan
Schein (1985)’in “Orgiit liderleri orgiitsel kiiltiirli etkileyen en 6nemli kaynaktir” sozii
anlamlidir. Zira okul miidiirlerinin okul i¢inde gosterdikleri liderlik davraniglarin
ogretmenlerin i doyumunu, bunun sonucu olarak Orgiitsel bagliliklarini etkiledigini
ortaya koyan bir¢ok arastirma bulunmaktadir (Parkinson, 2008; Korkmaz, 2007; Lee,
2005; Griffith, 2004; Ingram, 1997). Louis (1998)’e gore; Ogretmenlerin c¢alisma
kosullart onlarin orgiitsel bagliliklarini etkilemektedir. Ciinkli 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 ile is doyumlar1 ve okullardaki Orgiitsel yaraticiliklart arasinda iligki

bulunmaktadir (Y1lmaz, 2009).

Ayrica, yaratict ¢abalart destekleyen ve 68renmenin yayginlasmasini kolaylastiran bir
orgiitsel iklim ve kiiltiir yaratip bunun devamlilifini saglayarak liderler orgiitsel
yaraticiligl 6nemli 6lgiide arttirabilirler temennisinde bulunan Yukl (2001) arastirmamiz

sonucundan elde edilen goriistimiizii destekler niteliktedir.

Arastirmanin altinci alt problemi olan “Okul yoneticilerin medeni durumlarina gore
oznel 1yi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?” sorusuna iligskin bulgular
incelendiginde, evli olan okul yoneticilerinin 6znel iyi olus duzeyleri bekar olan okul

yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmustir.

Bireyin medeni durumu cogu arastirmaci tarafindan kisinin psikolojik iyi olmasinda
agirlikl bir faktor olarak one siiriilmektedir (Kim ve Mckenry, 2008). Seligman (2002)
yaptig1 meta-analiz ¢aligmasina gore evli insanlarin % 40’1nn, evli olmayan, boganmus,
ayrilmis ve dul kalmis insanlarin ise yalnizca % 24’{iniin “¢ok mutlu” olduklarini ifade

ettiklerini belirtmistir. Diener ve arkadaslar1 (2000) ise 42 iilkeden 169 kisi ile yaptiklar
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kiiltiirlerarast karsilastirmali ¢alismada, evli bireylerin bosanmislara ve ayr1 yasayanlara
oranla olumlu duygularinin daha c¢ok, olumsuz duygularinin daha az ve 0Oznel iyi
oluslarinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde
bosanma siirecinde olan ve olmayan bireylerin psikolojik iyi olmalarini ele aldigi
aragtirmasinda Timur (2008) da bireylerin psikolojik iyi olmalarinda yas, cinsiyetten
daha ¢ok bireyin bulundugu medeni durumun psikolojik iyi olma iizerinde anlamli bir

yordayici oldugunu belirtmektedir.

Arastirmanin yedinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinden izin almada problem
yasama durumlaria gore etkili liderlik 6zellikleri arasinda anlaml farklilik var midir?”
sorusuna iligkin bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinden izin almada problem
yasadigint  belirten Ogretmenler yoneticilerin  etkili  liderlik dizeyleri  okul
yoneticilerinden izin almada problem yasamayanlara gore daha diisiik oldugu

bulunmustur.

Thomas ve Bainbridge (2002)’in ifade ettigi gibi 6gretmenlerin yasadiklart giigliiklerin
giiniimiizde artmis olmasi nedeniyle okullar 6gretmenlerin hepsini takdir ve tesvik eden
yetenekli yoneticilere ihtiyag duymaktadirlar. Milligan (2003)’da bu goriisii
destekleyerek yetenekli okul yoneticilerinin empatik ve ilgili bir iklim gelistirmeleri

gerektigini belirtmistir.

Yonetici ¢ok iyi bir lider olsa bile Ogretmenleri tarafindan lider olarak
vasiflandirilmiyorsa, yonetici liderliginin bir éneminin olmadigini sdyleyebiliriz. Bu
durum Fiedler’in ‘Duruma Gore Liderlik Modeli’ni desteklemektedir. Farkli durumlara
yanlis liderlik davraniglar1 gosterildiginde, ne kadar liderlik 6zelligi de olsa iyi sonug

alimmayacaktir.

Aypay, Tas ve Boyac1 (2012)’ya gore iilkemizdeki okullarin okul iklimini kiimeleme
analizine gore inceledikleri arastirmalarinda, 6gretmen grubu davranislarindan okul
ikliminin moral alt boyutu, samimilik, anlayislilik ve verimliligi vurgulama gibi okul
miidiirii davranislarindan etkilenmektedir. Eger ilkdgretim okul miidiirleri okullarindaki
moral diizeyini artirmak istiyorlarsa daha sicak ve arkadasca bir ortam yaratmalar
gerekmektedir. BOyle ortamda galisan 6gretmen de hem isini daha ¢ok severek yaptigi

icin Ogrencilere yaklagimi da daha insancil yonde degisecegi sOylenebilir. Yapilan
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caligmalarda Tiirk yonetici ve liderlerinin ¢alisanlara daha babacan davrandiklari ifade
edilmistir. Bununla birlikte Tiirk c¢alisanlarin ideal lider davranisi beklentilerinin
babacan otoriter (Paternal) ve iliski odakli oldugu belirlenmistir ((Pasa Kabasakal,
Bodur, 2001). Ideal lider olarak nitelenen liderin astlari ile iletisim kurduklari, onlar
dinledikleri, bilgi paylastiklari, c¢alisanlarin kendilerini ifade etmeleri ic¢in ortam
hazirladiklari, empati kurduklari, iyi insan iliskileri kurabildiklerini belirtmislerdir.
Bununla birlikte astlarin liderlerden kisisel problemleri ile ilgilenmelerini, liderlerin
sosyal olaylara katilimlarin1 beklemeleri ve Orgiitte aile ortam1 yaratilmasi, kisaca baba
gibi davranmas1 beklentisi vardir (Pasa Kabasakal, Bodur, 2001). Tiirk toplumunda ve
is yasaminda lidere bigilen rol ve yoneticiden beklentiler ¢alisanina destek olmasi, onlar

koruyup kollamasi ve zor zamanlarinda ¢alisanin yaninda olmasidir.

Etkili miidiirler, okulun amagclarina ulagmasi i¢in 6grenme hedeflerini kolaylastiran
uzmanlardir (Fullan, 2001). Etkili liderlerin, kendi 6zellikleri ve becerilerinin farkinda
olduklari, kendilerini, Orgiiti, gruplar1 ve bunlar arasindaki ilisikleri 1yi tanidiklari
(Strang, 2007), orgiitsel ihtiyaglar1 anladiklar1 ve genel yonetim yapisin iyi bildikleri
goriilmistiir (Johnston, 2003). Etkili liderler, insanlari istenilen bi¢imde davranmaya, o
yonde hareket etmeyi istemeye giidiilerken, 6te yandan, bulunduklar1 hiyerarsik
konumun yasal giicli ile grup tarafindan saglanan dogal giicli birlestirmeye g¢alisirlar
(Aydin, 1994). Yine etkili liderlerin okul gelistirme ¢alismalarinda ve okullarda yapilan
reformlarin basariya ulasmasinda 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Okullar dogalar
geregi yenilige ve gelismeye agik toplumsal kurumlardir. Okullarin bu 6zelliklerini
stirdiirebilmesi ise, okul miidiiriiniin istekli, ¢alisan personeli okulun amaglarina motive

edebilen, insan iliskileri gii¢lii vb. 6zelliklere sahip olmasi gerekir.

Arastirmanin sekizinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin sorusturma gegirip
gecirmeme durumlarina gore Oznel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik var
midir?” sorusuna iligkin bulgular incelendiginde, sorusturma gecirmis olan okul
yOneticilerin  6znel 1iyi olus diizeylerinin sorusturma gegirmemis olan okul
yoneticilerinden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Is yasami, bireylerin
hayatinda énemli yer tutan bir yasam alamdir. Insanlar zamanlarinm biiyiik kismini
islerine ayirmaktadir. Dolayisiyla is yasamlariyla ilgili olumlu ya da olumsuz pek ¢ok

faktor bireylerin 6znel iyi oluslarini da etkilemektedir.



57

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi olan “Okul yoneticilerinin gelir durumlarina gore
0znel 1yi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?”” sorusuna iligskin bulgular
incelendiginde, gelir durumlarindan memnun olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus
dizeylerinin gelir durumlarindan memnun olmayan okul yoneticilerinden daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Diener ve Diener’a (1996) gore bireyin sosyo-ekonomik durumu, yas ve cinsiyete gore
iyi olmanin nispeten daha gii¢lii yordayicisidir; hatta iyi olmanin en giiglii yordayicisi
bireyin gelir durumu ve sosyal statlisiidiir. Ekonomik agidan “orta” olarak
tanimlayacagimiz (diislinerek harcama yapanlar) psikolojik iyi olma bakimindan en
yiiksek ortalamaya sahiptir. Benzer bir arastirmada Kocoglu ve Akin’da (2009) bireyin
yasam kalitesi tizerinde aylik gelir, algilanan ekonomik durum, saglik giivencesi ve
yasanilan mahallenin belirleyici oldugunu tespit etmistir. Dost (2007) ve Ozen (2005)
de, ekonomik durumu “iist” ve “orta” olan 6grencilerin psikolojik iyi olma diizeylerinin,
ekonomik durumu “alt” olan &grencilerin iyi oluslarindan anlamli diizeyde daha yiksek
oldugunu tespit etmistir. Sayar (2006) da, calismasinda diisik sosyo-ekonomik
diizeyden gelen 6grencilerin psikolojik uyumlarinin anlamli 6l¢iide azaldigini, depresif
semptomlarinda da artis oldugunu tespit etmistir. Cenkseven (2004) iiniversite
ogrencilerinin yasam doyumu, insanlarla olumlu iligkiler, kendini kabul ve psikolojik
iyl olma puanlarinin, yliksek ekonomik diizey lehinde farklilastigini belirlemistir.
Kaplan’a (2008) gore ise gelir diizeyi yiikselen kisilerin, “kendini kabul, kendini
gelistirme ve cevresel hakimiyet” diizeyleri de yiikselmektedir. Bunun tersi durum da
yani gelir diizeyinin diislis gostermesi ile psikolojik iyi olmasi1 da ayni sekilde sonug
vermektedir. Bireylerin 6znel i1yi oluslari ile iligkili ve etkili birgok faktoriin oldugu
bilinmektedir. Yapilan ¢alismalarin artmasi ve g¢esitlenmesiyle birlikte bu faktorlerin
yenileri arastirilmakta veya var olan faktorlerin etki derecelerindeki farkliliklar ortaya
konulmaktadir. Ornegin, gelir diizeyinin 6znel iyi olusu arttiric1 dzelliginin giiniimiiz

kosullarinda degistigi gézlenmektedir (Easterlin, 2001).

Aragtirmanin onuncu alt problemi olan “Okul yoneticilerinin siiregen hastalik
durumlarina gore Oznel i1yi olus diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?”
sorusuna iliskin bulgular incelendiginde, siiregen hastaligi olan okul yoneticilerin 6znel
iyi olus duzeylerinin siiregen hastaligi olmayan okul yoneticilerinden daha diisiik

oldugu goriilmektedir.
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Psikologlar psikolojik iyi olus halinin bireysel agidan pek ¢ok olumlu sonug yaratacagi
ile ilgili 5nemli bulgular elde etmislerdir. Ornegin psikolojik agidan iyi olan bireylerin,
is ve Ozel hayat tatminlerinin, fiziksel ve zihinsel sagliklarinin, kendilerine giivenlerinin,
motivasyonlarinin ve olumlu diisiinme giiglerinin daha yiiksek olmasi beklenmektedir

(Deneve ve Cooper, 1998).



6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

1. Okul yoneticilerin etkili liderlik 6zellikleri bakimindan cinsiyet agisindan anlaml

farklilik bulunmamustir.

2. Kadin okul yoneticilerinin 6znel iyi olus diizeyleri erkek okul yoneticilerinden daha

diisiik oldugu goriilmiistiir.

3. Ogretmenler okul yoneticilerinin yas degiskenine gore etkili liderlik 6zelliklerinin
tim alt boyutlarinda 36 yas iistii 6gretmenlerin, 22-35 yas arasi Ogretmenlere gore

anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

4. 41 yas ve lustii okul yoneticilerinin 6znel iyi olus dizeyleri 31-40 yas okul

yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmustir.

5. Okul g¢alisma ortamlarindan memnun olan 6gretmenler okul yoneticilerinin etkili
liderlik duzeylerini okul caligma ortamlarindan memnun olmayan §gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu bulunmustur.

6. Evli olan okul yoneticilerinin 6znel iyi olus dizeyleri bekar olan okul

yoneticilerinden daha yiiksek oldugu hesaplanmuistir.

7. Okul yoneticilerinden izin almada problem yasadigimi belirten Ogretmenler
yoneticilerin etkili liderlik dtzeyleri okul yoneticilerinden izin almada problem

yasamayanlara gore daha diisiik oldugu bulunmustur.

8. Sorusturma ge¢irmis olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus diizeylerinin sorusturma

gecirmemis olan okul yoneticilerinden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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9. Gelir durumlarindan memnun olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus duzeylerinin gelir
durumlarindan memnun olmayan okul yoneticilerinden daha yiliksek oldugu

gorilmiistir.

10- Siiregen hastaligi olan okul yoneticilerin 6znel iyi olus duzeylerinin siiregen

hastalig1 olmayan okul yoneticilerinden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
6.2. Oneriler

1. Oznel iyi olus ve psikolojik ihtiyaglar {izerine egitim programlari gelistirilebilir ve bu

programlarla deneysel ¢caligmalar yapilabilir.

2. Yonetimde isbirligi i¢inde ¢alismak yonetimin olmazsa olmaz kurallarindan biridir.
Okul yonetiminde isbirligine gidilmeli, 6gretmen ve yoneticiler arasinda cinsiyet ayrimi

yapilmamalidir.

3. Geng yoneticilerin enerjisinden ve yeni bilgi donanimlarindan faydalanilmali, yas1

ileri olan yoneticilerin ise tecriibelerinden faydalanilarak okullarin etkililigi arttirilabilir.

4. Miidiirlere, okullarinda sergilemeleri gereken etkili liderlik rollerine iliskin hizmet ici
egitim verilmelidir.
5. Midiirler astlarindan gelen elestirileri, gelismenin bir adimi olarak goérmeli ve

elestirileri hosgoriiyle karsilamalidirlar.

6. Cagdas egitim kurumlar1 olan okullar ve yoneticiler degisimin Onciisii olmali ve

degisime hizla ayak uydurmalidirlar.

7. Calisma ortaminin kisinin verimliligini ne kadar etkiledigi bilinen bir gercgektir.
Yasamimizin 6nemli bir boliimiinii okulda gecirdigimiz dikkate alindiginda buradaki
ortamin 6nemi ¢ok daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Etkili bir miidiir okulda iyi

bir ¢alisma ortaminin olusmasina onciiliik etmelidir.

8. Miidiirler, egitim-0gretim siirecinin ve okul ¢alisanlarinin profesyonel gelisimine

daha ¢ok 6nem vermelidirler.

Insanlar dogustan iyi bir yonetici olarak yaratilmazlar, ydnetim sanati ve bilimi ancak
ogrenme ile kazanilir (Acar, 2002). Okullarimizin gelistirilebilmesi i¢in, okul

miidiirlerinin egitim liderligi ve okul isletmesinin yonetimi konusunda ciddi bir sekilde
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egitimden gecirilmeleri gerekmektedir. Toplumsal degismeye ivme kazandiracak okul
sistemimizi, ancak degisime ve gelisime Oncelik yapabilecek gii¢lii okul yonetimlerinin

ingasi ile olusturabiliriz (Arslan, 2002).
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OZNEL IYi OLUS OLCEGI

Agtklama: Bu Olgekte kisiliginizin ve yasaminizin gesitli yonlerine | & NS -
iliskin ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadeleri tek tek okuyarak, ifadenin | = 5§ & =
size ne derece uygun olduguna karar veriniz. ifade size “ tamamen | 2, 52 & S %
uygunsa” cevap kagidindaki (5); “cogunlukla uygunsa” (4); “orta 5‘ 2 5 = 5
derecede uygunsa” (3); “biraz uygunsa” (2); “hi¢ uygun degilse” (1) | g % 5’ > g
numarali boslugun altina (X) isareti koyunuz. Liitfen tiim ifadelere bos | € & £ O 2
birakmadan cevap veriniz. E 5 E R~
S °© £ = 2
E O ¥ @ E
1. Gelecege yonelik planlar yapmaktan hoglanirim. O O OO0
2. Yasamimda zevk alarak yaptigim etkinlik sayis1 azdir. O O O 00
3. Genel olarak kendimi neseli hissediyorum. O 0O 000
4, Geriye doniip baktigimda istediklerimin ¢ogunu elde edemedigimi O O OO0
goriyorum.
5. Kisilik 6zelliklerimden genel olarak memnunum. O O O 00
6. Istedigim nitelikte ve sayida arkadasim olmamasina iiziiliiyorum. O O O 00
7. Giinliik yasamimdaki sorumluluklarimi basariyla yerine getiririm. O O O 00
8. | Ulagmak istedigim ideallerim var. O O 000
9. Ilgi ve yeteneklerime uygun etkinliklerin yasamimdaki yeri istedigim O O OO0
Olgldedir.
10. | Kiigiik sorunlari bile bilyiitiiriim O O 000
11. | Kendimi genel olarak canli ve enerjik hissederim. O O O 00
12. | Yakin gelecekte yasamimda giizel gelismeler olacagina inantyorum. O O O 00
13. | Kigsileraras: iligkilerde siklikla hayal kiriklig1 yasiyorum. O O O 00
14. | Yasamima beni ona baglayacak anlamlar katmakta zorlanmam. O O O 00
15. | Beni eglendiren faaliyetlere yeterince katilamiyorum. O O O 00
16. | Umutlarimin ger¢eklesecegine inaniyorum. O O 0O 00
17. | Miimkiin olsa ge¢mis hayatimi degistiririm. O O 0O 00
18. | Ailemle olan iliskilerimden memnunum. O O O0O0
19. | Genelde hiiziinlii ve diisiinceliyim. O O 0O 00
20. | Yasamimda yapmam gerekenleri diisiinmek hosuma gider. O O 0O 00
21. | Kendimi yalmz hissediyorum. O O 0O 00
22. | Amaglarima ulagsmak i¢in gevremdeki olanaklar: etkili bir sekilde O O OO0
kullanabilirim.
23. | Genel olarak kendimi huzurlu hissediyorum. O O 0O 00
24. | Baskalarmin mutlu goriindiigii kadar mutlu olmayi isterdim. O O O 00
25. | Sorunlari yasamin 6gretici ve dogal bir pargasi olarak goriiriim. O O O 00
26. | Cevremdeki insanlarin yasamlarina imreniyorum. O O O 00
27. | Amaglarima ulagsmak igin yeterince kararli davranabilirim. O O O 00
28. | Yasamimi genel olarak monoton ve sikici buluyorum. O O O 00
29. | Sosyal iliskilerimdeki giriskenlik yanimdan hognutum. O O O 00
30. | Kendime hedefler koymakta zorlaniyorum. O O OO0
31. | I¢ diinyamin zaman gegtikge zenginlestigini hissediyorum. O O O 0OO0
32. | Tamdigim insanlarin ¢ogundan daha fazla sikintim var. O O O 0OO0
33. | Yasamin zorluklariyla basetme giiclime giiveniyorum. O O O 0OO0
34. | Sevilen ve giivenilen biri oldugumu hissediyorum. O O O 0OO0
35. | Gegmiste yaptiZim hatalardan dolay1 yogun sugluluk duygusu O O OO0
yastyorum.
36. | Serbest zamanlarimda zevkle vakit gegirecek bir ugrasi bulurum. O O OO0
37. | Yasamim basarisizliklarla dolu. O O OO0
38. | Giigliikler karsisinda ¢abuk pes ederim. O O OO0
39. | Cevremde ihtiya¢ duydugumda destek alabilecegim insanlar var. O O OO0
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40. | Siklikla iimitsiz ve ¢okkiin hissediyorum. O O O 00
41. | Okumak ve ¢aligmak benim i¢in zevkli ugrasilardir. O O O 00
42. | Isteklerime ve degerlerime uygun bir hayat siiriiyorum. O O O 00
43. | Ailemle olan iligkilerimde sorunlar yasiyorum. O O O 00
44. | Yasama iyimser bir agiyla bakabilme yoniimden memnunum. O O O 00
45. | Arkadaglarima kendimi istedigim gibi ifade edemiyorum. O O O 00
46. | Baskalarina yardim edebilme ve onlara destek olma becerimden O O OO0

hosnutum.
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ETKILI LIDERLIK NITELIKLERI OLCEGI [ELNO-R]

Actklama: Asagida, okul yoneticinizin liderlik nitelikleri ile ilgili baz1 yargi
climleleri siralanmistir. Her ifadenin karsisinda da bes segenek verilmistir.
Sizden istenen, her cumleyi dikkatle okuyarak, kendi okulunuzdaki okul

Cok ender

=
c 2 X
midirinin - bu  davramsi ne  6lgide  gOsterdigini  bugiine kadarki | € j = ©
gozlemlerinize gore cevaplamanizdir. a z < <
1. Okula her geldiginde, yeni goreve basliyor gibidir. O O 0O0O0
2. | Yazili ifade giicii yiiksektir. O 0 000
3. | Okulun amaglarini agikga ortaya koyar. O O 000
4, | Okul ydnetiminde igbirliginin gerekliligine inanir. O O 000
5. | Fikir ve diisiincelerini tereddiide yer birakmayacak sekilde ifade eder. O O 000
6. | Okulda galisanlar, okul ydneticisine giivenir. O 0O 000
7. | Yeni alinan kararlar1 uygularken biiyiik heyecan duyar. O O 000
8. | Yonetim ile ilgili aldig1 hatal kararlar1 kabul eder. O O 000
9. Hayattan keyif alir. 0O 0 000
10. | Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. O 0 000
11. | Ogretmen ve dgrenciler i¢in ideal davranig modelidir. O O 000
12. | Okul ve cevre arasinda iletisim ve isbirligi saglar. O O 000
13. | Okul ¢alisanlarma giivenir. O 0O 000
14. | Okul ¢alisanlarinin kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. O 0O 000
15. | Yonetim ile ilgili hatal: karalarim tekrar etmez. O O 000
16. | Okulun gelecegini diigiiniir. 0O 0 000
17. | Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder. O O 000
18. | Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca agiklayabilir. O O 000
19. | Gegmisteki bir sorunu bugiine tagimaz. O 0O 000
20. | Okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olugsmasina onculuk eder. O 0O 000
21. | lyi bir dinleyicidir. O 0 000
22. | Okulun sorunlarim1 ¢6zmeye calisirken yenilik¢i diisiinceye 6nem verir. O O OO0
23. | Herhangi bir ¢atigma durumunda ikna edicidir. O O 000
24. | Isteklerini sdylemek yerine yaparak 6rnek olur. O 0O 000
25. | Olaylara farkli boyutlardan bakabilir. QO 0 000
26. | Okulda, 6gretmen ve 6grencilerin takim galigmasi yapmasi i¢in ortam O O OO0
hazirlar.
27. | Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya gok isteklidir. O O 0O 00
28. | Insanlarla iliskilerinde igtendir. O 0O 000
29. | Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢6ziim yollar1 aramaya O O OO0
calisir.
30. | Ornek adimlar1 her zaman 6nce kendisi atar. O O 000
31. | Tutarli bir kisilik yapisina sahiptir. O 0O 000
32. | Okulun etkiligini artirmak i¢in biitiin firsatlar1 degerlendirir. O 0O 000
33. | Sozlii ifade glicii cok yiiksektir. O 0O 000
34. | Farkl diisiincelere biiyiik 6nem verir. O 0O 000
35. | Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir. 0O 0 000
36. | Okulda ¢aligan herkese aym oranda saygi gosterir. O O 000
37. | Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir. O O 000
38. | Ogretmenlerin performanslarini objektif bir sekilde degerlendirir. O O 000
39. | Beden dilini iyi kullanir. O 0 00O0
40 | Elestiriye aciktir. QO 0 000
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EK3

KISISEL BILGI FORMU (Ogretmenlere yonelik )
1. Cinsiyetiniz :

Bayan () Erkek ()

2.Yasmz :

22-35() 36+ yas ()

3.0kul calisma ortamindan memnun musunuz?

Evet () Hayir ( )

4. Okulunuzda izin almakta zorluk yasiyor musunuz?
() Evet () Hayir

EK 4

KIiSISEL BILGIi FORMU (Miidiirlere Yonelik)
1.Cinsiyetiniz:

()Kadin () Erkek

2.Yasiniz:

() 31-40 () 40+ yas

3.Medeni Durum:

Evli() Bekar ()

4.Calisma ortamindan memnuniyet:

()Evet ( )Hayir

5. Hi¢ sorusturma gecirdiniz mi?

()Evet ( )Hayir

6.Gelir diizeyinden memnuniyet durumu:

()Evet ( )Hayir

7. Siirekli tedavi gerektiren bir saghk sorununuz veya engeliniz var m1?

()Evet ( )Hayir
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EK 5. ARASTIRMA iZiN BELGESI

T.C.
S B KAYSERI VALILIGI
. d § 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :94025929/605/3745885 07/04/2015
Konu: Anket Izni

VALILIK MAKAMINA

ilgi: Bakanhgimiz  Yenilik ve Egitim  Teknolojileri  Genel Miidiirliigi'niin -~ 07/03/2012
tarihli ve 3616 sayih (2012/13 Genelge) emirleri.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali yiksek lisans Programi Ogrencisi
Seda SESVEREN'nin Ilimize bagl ek listede isimleri bildirilen okullara yonelik “Okul
Yoneticilerinin Etkili Liderlik Ozellikleri ile Oznel Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi" konulu yiiksek lisans Anket alismast yapmasi istegi ile ilgili Erciyes
Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi'nin 24/03/2015 tarih ve 5048 sayill yazisi ve
ekleri ilisikte sunulmugtur.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal; yitksek lisans Programi Ogrencisi
Seda SESVEREN'nin Ilimize bagli ek listede isimleri bildirilen okullara yonelik “Okul
Yoneticilerinin Etkili Liderlik Ozellikleri ile Oznel lyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi" konulu yiiksek lisans Anket ¢alismas: yapmasinda bir sakincanin olmadigi
Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan tespit edilmis olup, egitim-6gretimi aksatmadan
Okul Miidiirlerinin gozetiminde ve sorumlulugunda arastirmanin yapilmasi, Okul Midirligi
tarafindan aragtirma sonucunun Mudurligiimize gonderilmesi kaydiyla uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde, olurlariniza arz ederim.

Bilal Yilmaz CANDIROGLU
11 Milli Egitim Miidiiria

OLUR
07/04/2015
Mustafa MASATLI

Vali a.
Vali Yardimeist

Ek:
I-Anket Ornegi (14 sayfa)

Gultepe Mah. Talas Blv. No:1 Melikgazi /KAYSERI Ayrintil bilgi igin: N.TAS (Sef) 1240
Elektronik Ag: www.Kkayseri.meb.gov.tr Tel: (0 352) 330 11 25(160)
e-posta: arge38@meb.gov.tr Faks: (0 352) 336 76 04

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. http.//evraksorgu meb gov.tr adresinden eScd-6¢da-37d0-8adc-4501 kodu ile teyit edilebilir
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OZGECMIS
KiSISEL BILGILER
Dogum Tarihi :26.04.1985
Dogum Yeri : Nevsehir
Uyrugu - T.C.
Medeni Hali :Bekar
ILETISIM
Tel :0(537) 691 11 47
Adres : Alparslan Mah. Sivas cad. Kandil Sok. Bezciler Apt. 1.Blok 3/6,
Melikgazi/KAY SERI
E-Posta : sedasesveren@hotmail.com.tr
EGITIM DURUMU :
2003 - 2007 Gazi Universitesi-Gazi Egitim Fakiiltesi-ilkogretim Bolumu-Smmif
Ogretmenligi
1999 — 2003 Nevsehir Anadolu Ogretmen Lisesi
1991 — 1999 Rauf Nail Akman Ilkégretim Okulu
YABANCI DiL
Ingilizce
(Orta Seviyede)
Yil Kurum Gorev
2013-........... Kayseri Tahirini Duran Dudu Giimiis [lkokulu Ogretmen
2008 - 2013 Sanliurfa Sehitlik Tlkokulu Ogretmen
2007 - 2008 Nevsehir-Acigél Mehmet Zeki Hanoglu ilkokulu  Ogretmen

Katildig1 Seminer ve Kurslar
2010 - 2011 MEB Ozel Dogag Yaratici Drama Liderligi-Egitmenligi Kursu
2007 — 2008 MEB Ozel Egitim Semineri



