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ORTAOGRETIM KURUMU MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLIK
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Semun AKMAN
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Damisman: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN

OZET

Bu arastirma; Kayseri ilindeki ortadgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini gergeklestirme diizeylerini, 6gretmen ve yOneticilerin goriislerine gore ortaya
koyabilmek amaciyla yapilmistir. Ayrica yonetici ve 0gretmen gorislerinin mesleki
kidem, brans, cinsiyet ve gorev yaptig1 okul tiiriine gore farklilagip farklilasmadigimi da
ortaya ¢ikarmak amag¢lanmistir. Sisman’in (2004) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglariyla ilgili arastrmasinda kullanilmis olan anket formu veri toplama araci
olarak belirlenmistir. Arastirmada Kayseri ilinde gorev yapan 52 ortadgretim kurumu

miidiirii ile ortadgretim kurumlarinda gorevli olan 304 §gretmene uygulanmstir.
Betimsel bir ¢calisma olan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla, ortadgretim kurumu miidiirii ve 6gretmenlerinin
baz1 demografik Ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Kisisel Bilgi Formu” , Ortadgretim Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik durumlarini
belirleyebilmek iginde “Ogretimsel Liderlik Anketi” kullanilmustir. , Elde edilen veriler
SPSS 22. 00 programinda ¢dziimlenmis, manidarliklar minimum , 05 diizeyinde
smmanmis ve bulgular arastirmanmn amacglarma uygun olarak tablolar halinde

sunulmustur.

Arastirma sonucunda. Ortadgretim kurumu okul miidiirlerinin 6gretimsel Liderlik
rollerini gergeklestirme diizeylerinin oldukga iyi oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte
mesleki kidem, brans, cinsiyet ve gorev yaptigr okul tiirti gibi bagimsiz degiskenlere

yonelik olarak yapilan analizlerden elde edilen sonuglarda sirasiyla yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okul yonetimi, ortadgretim kurumlari
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THE REALIZATION LEVELS OF THE SECONDARY SCHOOLS’
DIRECTORS’ EDUCATIONAL LEADERSHIP ROLES
(SAMPLE OF KAYSERIi PROVINCE)

Semun AKMAN

Erciyes University, Institute of Educational Sciences
MA Thesis, June, 2015
Advisor: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN

ABSTRACT

This study was done on the purpose of presenting the realizations of the secondary
schools’ directors’ educational leadership in Kayseri. Besides, it was aimed to reveal
whether the view of the directors and teachers differor not according to their vocational
seniority branch, sexuality and the types of school they work for. The inquiry form,
which was used in Mr. Sigsman’s (2004) investigation about the behaviours of school

directors’ educational leadership, was assigned as the data collector.

The research was applied to 52 secondary schools’ directors and 304 teachers who are
working in Kayseri. Relational searching models wereused in this descriptive study.
Personal information Form developed by the researcher on the purpose of defining
some demographic charateristics of the teachers’ and the secondary school directors’
was used to collect data and also educatioanal leadership inquiry was used to define the
situations of the directors’ educational leadership. The gathering data was analyzed with
SPSS 22. 00 program and error rates were tested at minimum 0. 5 level and the findings

were presented with charts which were appropriate to the aims of research.

At the end of the research, it was defined that the realization levels of the secondary
schools’ directors’ educational leadership roles were highly good. At the same time, the
result obtaining from the analyzes done intended to the independent factors like their

vocational seniority branch, sexuality and the types of school they work for.

Keywords: Leadership , school adminstration, secondary schools.
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, problem climlesi, alt problemler, 6nemi,
sayiltilar, sinirliliklar1 sunulmus ve arastirmada kullanilan terimlere iliskin tanimlara yer

verilmistir.
1.1. Problem durumu

Egitim cesitli sekillerde tanimlanabilir fakat, egitimin rastlantiya birakilmayan amacli
ve planli bir davranis degisikligi oldugu ve bu degisikligin bireyin kendi yasantilar1
yoluyla gergeklestirildigi, tiim tanimlarin odak noktasini olusturmaktadir. Egitimin
gecmisi insanlik tarihi kadar eskidir. Egitim, insanoglunun Ogrenme istegi ile
baslamaktadir. Insan var olusundan giiniimiize degin egitim alma ihtiyac1 duymakta,
giidiilerinin doyurma, sorunlarma daha kolay ve kesin ¢oziimler iiretme gibi konularda
egitimden yararlanmaktadir. Tarihsel siliregte insan oOncelikle kendi benligini ve
yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya calismistir. Temel ihtiyaglarinin ¢ogunu dogadan
karsilayan insanoglu doga ile miicadele etmistir. Dogadan daha ¢ok yararlanmak igin
igbirligi  yapmus bir araya gelerek toplumlar1 olusturmuslardir. Sonrasinda
toplumsallagsma, kendini gerceklestirme, kendisini, ¢evresini sorgulama ve ispatlama
siireci dogmustur. Bu nedenlerin etkisiyle bilinmeyeni arama, kesfetme, gelisme ve
ogrenme diirtiisii icinde egitime ihtiya¢ duyulmustur. Egitimle insanlarin davranislar
istendik sekil ve Olgiide degistirilmeye calisilmistir. Egitim insani bir girisimdir. Birey
acisindan gelisim ve 6grenmeyi kapsamaktadir(Sisman ve Turan 2005:114). Bireylerin
davraniglarinda meydana gelen de§ismelerin tiim toplumu etkilemesi kaginilmaz bir

olgudur(Kaya 1996:11).

Yonetim (Klasik orgiit kurami agisindan), 6rgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 (insan, para,
altyapi, teknoloji, bilgi vb. ) belli kurallara uygun saglayip kullanarak 6rgiit amaglarini

gerceklestirme siirecidir. (Sisman, 2004:17)



Yonetim, Orgiitiin biitiin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarmni en etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirmadir. Sisman ve Turan (2001)
orgiitsel agidan yonetimi, bir 6rgiitiin insan ve madde kaynaklarmin 6rgiitiin amaglarinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda kullanilmasinin saglanmasi bi¢iminde
tanimlamiglardir. Baska bir deyisle elde bulunan kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilabilmesi ve istenilen hedeflere ulasilabilmesi, oncelikle yonetim siirecinin 1yi

islemesine ve yoneticilerin beceri diizeyine baglhdir.

Yonetici ise, belli bir amag i¢in bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak i¢in ahenkli bir
sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda

olan kisidir. (Erdogan , 2004)

Bir yoneticide bulunmas1 gereken ti¢ 6zellik, yoneticilik bilgisi, alana ait teknik bilgi ve
insan iligkileri becerisidir. Bu ii¢ 6zellikten ilk ikisinin gereklilik diizeyi ya da var olma
diizeyi, yoneticinin hiyerarsik konumuna gore degisir. Ancak insan iligkileri becerileri

her diizeydeki yoneticiler i¢in ayni1 derecede dnemlidir. ( Agikalin 1998)

Egitim yOnetimi, egitim kurumlarmn1 saptanan amagclara ulastirmak {izere, insan ve
madde kaynaklarini1 saglayarak ve etkili bigimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve
alman kararlar1 uygulamaktir. (Taymaz, 2007:20)Egitim yonetiminde {i¢c 6nemli insan
gilicii kaynagi ise yonetici, O0gretmen ve Ogrencilerdir. Bu siirecte 6grenci islenen
kaynak, 6gretmen kaynaklar1 isleyen, yonetici ise bu kaynagi yonetendir. (Celik, 2000
b) Basaran(1996) ise egitim yonetimini, toplumun egitim gereksinimi kargilamak {izere
kurulan egitim Orgiitiinii, onceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek i¢in etkili bir
sekilde isletme ve gelistirme siireci olarak tanmimlamistir. Tanimlar incelendiginde
egitim yonetiminin, yonetim biliminin yontem ve ilkelerinin egitim alanindaki

sorunlarin ¢6ziimiine uygulanmasi oldugunu gormekteyiz.

Bir egitim Orgiitii, bazi islevleri yerine getirmek i¢in kurulur. Egitim yOnetimi, egitim
orgiitlerinin bu islevlerini yerine getirebilmek i¢in bu Orgiitleri isletir. Egitim
yonetiminin bu islevleri egitimin egitsel, Orgiitsel ve yOnetsel amagclarini

gerceklestirmek i¢in yapilacaklari gosterir. (Basaran, 1996).



Yapilan kapsamli bir c¢alismada, egitim yOnetiminde yeterlik Orlintiisii lizerinde
durulmus ve yeterlik oriintiisii, “kritik gorev alanlar1 olarak gruplandirilmistir. Sekiz

noktada toplanan kritik gorev alanlar1 sunlardir(Aydin 1994:172-174):

1. Ogretim ve program gelistirme
2. Ogrenci isleri

3. Cevre Okul Liderligi

4. Ogretmen-personel Hizmeti

5. Okul binas1 ve alant

6. Ulasim

7. Orgiit ve yap1

8. Okul biitgesi ve igletme yonetimi

Okul her seyden 6nce insan kisiliginin bicimlendigi, 6§renmenin gerceklestigi, egitim
hizmetinin {iretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar diinyanin her iilkesinde, birbirine
benzer ya da birbirinden farkli bi¢imlerde orgiitlenmis olup, bazi1 amag ve islevlere
sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag¢ ve islevlerini en st diizeyde
gerceklestirmektir (Sisman 2004:19). Iste bu siire¢ icerisinde de amaglarin

gerceklestirilip gergeklestirilmemesi de yonetimle ilgilidir.

Okul, érgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust
diizeyde egitim politikalarin1 belirleyen, orta kademede bunlari yorumlayan egitim
yoneticileridir. Ancak biitlin bunlarim uygulanmasint gergeklestirip, sistemin geri

beslemesini saglayanlar ise ilk diizeydeki okul yoneticileridir(Ag¢ikalin, 1994:3-4).

Egitimde belli olan hedeflere ulasilmas: i¢in, okul orgiitiinde olusturulan yapmin iyi
kurulmasi, iyi bir modele dayanmasi gerekir. YOnetim okulda bu yapiyr isleten bir
sirectir. Okul Orgiitiiniin amagclar1 Onceden kararlastirilir. Yonetim, bu amaglari
gerceklestirmek i¢in, orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir
ve kontrol eder. Boylece amaclarin gerceklesmesi i¢in gerekli araglar1 saglamis olur

(Bursalioglu, 1994: 18-19).



Okul yOnetiminin amaci okulun temel amaci olan 6grenmeyi gergeklestirmektir. Yani
okul yonetimi ilk olarak 6grenci basarisin1 hedefleyen islevlerini yerine getirmelidir.
Okul Yoneticiligi, egitim yoneticiligi i¢cinde yer alir ve belli bir diizeydeki okul ya da
okullarm amaca en uygun ve etkili bir bicimde nasil ¢alistirilabilecegi ile ilgili ilke ve

teknikleri inceler (Binbasioglu, 1988:3).

Egitim yOnetiminin baslica gorevleri, yani okul yOneticisinin en Onemli

sorumluluklarin1 Aydin(2005: 178, 179) su sekilde belirtmistir:

1. Insanlarla etkili bir sekilde calisma,

2. Etkili bir isletme yonetimi,

3. Yeterli okul binas1 ve ¢evresi hazirlama,
4. Egitim programimin gelistirilmesi,

5. Meslege hizmet.

Egitim siirecinin en 6nemli degiskenlerinden olan yonetici; kuram, kural, olgu ve
olaylar agisindan oldugu kadar, orgiit ve yonetimin; amag yapi, siire¢ ve iklim boyutlar
acisindan da egitim sisteminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 21.

ylizyilin ve gelecegin insan modelini yetistirmede en etkin rolii tistlenecektir.

Gelecegin egitim liderinin degisimin pasif uygulayicis1 olmaktan kurtulup aktif
katilimeciliga gegcmesi gerekmektedir(Celik, 2007: 227). Egitim sisteminin etkili ve
yeterli olarak varligini1 devam ettirmesi ve amaglarini gergeklestirebilmesi basli basina
bir yonetim sorunudur. Bu bakimdan gelecegin yoneticileri etkili lider ydnetici
davranislarma sahip olmak zorundadir. Baska bir ifade ile egitim sisteminin ve okul
orgiitliniin amaglarinin gergeklestirilmesi ve yiiksek diizeyde etkililigi saglayabilmesini

bir liderlik sorunu olarak gérmek miimkiindiir.

Okul yonetiminde yer alan okul miidiiriiniin, ¢ok yonlii bir olgu olarak, “isik”’tan ziyade
“181” yayan bir lider olmas1 beklenir (Hodgkinson, 2008: 107). Yani okul miidiirii ayn1
zamanda okulun lideri olmak durumundadir. Yasamim her alaninda etkin yonetici ve
meslek insanlar1 orgiitlemeye veya yonetmeye giristikleri durumlar: “okuma” sanatinda
beceri kazanmak zorundadir. Usta liderler ve yoneticiler kafalarinda olusturduklar:

cesitli senaryolarla durumlar1 okuma ve bdylece edinilen anlayislara uygun goriinen



eylemleri baglatma becerisini gelistirirler. Etkinligi diisiik yoneticiler ve sorun ¢oziiciiler
her seyi sabit bir agidan yorumlarlar. Sonug olarak siyrilmay1 bagsaramadiklar1 engellere
carparlar, eylem ve davranmiglar1 ¢cogunlukla kati ve esneklikten yoksundur(Morgan,
1998: 13-14). iste bu nedenle okulun lideri olan okul miidiirii ¢esitli 6zellikleri
biinyesinde barindiran ve olaylar karsisinda bilim ve akli “hareket merkezi” yapan bir
lider olmalidir. Ayn1 zamanda okuyan ve bilimsel gelismeleri takip eden bir lider

olmali, kisaca; yonetim anlayisinda referansi bilim olmalidir.

Cagdas yonetim anlayislarinin egitim sistemlerine uygulanmast bu sistemlerin
amagclarimi gerceklestirmesi i¢in son derece onemlidir. Okulun yonetiminden sorumlu
olan ve bunun i¢in de okulun kaynaklarini kullanan ve esgilidiimleyen kisiler olan
yoneticilerin en O6nemli gorevi, okuldaki egitim-Ogretim programinin hedeflerine
ulasmasmi saglamaktir. Batili iilkelerin egitim sistemleri gézden gecirildiginde okul
yoneticilerinin degerlendirilmesinde bir Ol¢iit olarak 6gretim liderligi davranislari
diizeylerinin ne Olciide oldugu gbz Oniinde bulundurulmaktadir ve gerekiyorsa bu

alandaki yetersizliklerinin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ekonomik, sosyal, politik alanlarda goriilen 6nemli de§isme ve gelismelerin etkisiyle
glinimiiz okullarmin c¢evreleri eskiye oranla daha karmasik ve cok degiskenli bir
duruma gelmistir. Bu degisme ve gelismeler, bir yandan okullarin yap1 ve isleyisini
etkileyerek yeni okul yapilarinin olusturulmasini giindeme getirirken diger yandan bu
okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmistir

(Glimiiseli, 2001:531).

Okullarin liderleri olarak okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken, amaclara
ulasmak icin sergileyecekleri bircok liderlik tiirii s6z konusudur. “Ogretim liderligi” de
bu tiirlerin en dnemlilerinden biridir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin zamanin1
daha ¢ok &grenme ve dfretme etkinliklerine ayirmasini gerektirmektedir. Ogretimsel
liderlik, okul yoneticisinin zaman ve enerjisini 6grenme ve Ogretim etkinliklerine ne

ol¢tide ayirdigiyla yakindan ilgilidir(Celik, 2005:198).

Cagdas okul yonetiminin belli bash islevlerinden biri 6grenmeye etki eden etkenler
gelistirmektir. Cocuklarin saglikly, islevsel 6grenmesine ve saglikli yasamina yardim
edecek cevre tiiriinii elde etmede caba gdstermelidir. Ogretimsel gelismenin dogrudan

bir anlami olmamasina karsm okul lideri tarafindan boyle kosullar yaratmak i¢in



kullanilan biitiin ¢cabalar okul kosullarindaki 6grenme ve 6gretmenin gelismesine pek
¢ok katkida bulunur. Ogretmeyi gerceklestirmek i¢in hem dogrudan hem de dolayl
olarak kullanilan teknikler etkili 6gretme ve 6grenmeye engel olan durumlar1 gidermeye
yardim edebilen tiim etkinlik ve islemleri karsilamalidir(Bradfield, 1964 Akt. Derbedek
2008: 3). Bradfield’e gore (1964) 6§renmenin gelismesi,

1. Fiziksel ¢evre,

2. Duygusal iklim,

3. Toplumsal ¢evre,

4. Daha iyi bir 6grenme ortami saglama,

5. Ogrenmeye hazir bulunusluluk,

6. Giidiileme ve 6grenme gibi konulara baghdir.

Iyi bir okul yoneticisi bu kosullarin hepsi iizerinde etkin bir giice sahip olabilmeli ve
liderlik vazifesini de yerine getirebilmelidir. lyi bir 6gretim lideri dgretimsel faaliyetleri

yonlendirip koordine etmeli, 6gretim kalitesini arttirmak i¢in caba gostermelidir.

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan ogretimsel liderlik, 6gretim
ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek okul
liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisini su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok onem verir, 6gretime iligkin amag ve
beklentilerini agik¢a belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve destek verme, personele

doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlart ile ilgilenerek gegirirler(Balci, 1993: 29).

Egitim sisteminin her kademesinde liderlere ihtiya¢ vardir. Smif 6gretmeninin anlattig1
konularmm ve ders isleyis seklinin Ogrenciye kazandirmak istedigi davranislari
gerceklestirmede ne kadar ise yaradigi sorusunu sormasi, onun ig¢in bir liderliktir. Ayn1
sekilde okul yOneticisinin de yeni arayislar icine girmesi okulunda yetistirmek istedigi
insan profiline iliskin yeni bir vizyon gelistirmesi, onun i¢in liderliktir. Mevzuati iyi bir
sekilde uygulamanm; bir okulu ne etkili ne de verimli kilmadigini bilen okul

yoneticilerine ihtiyag vardir(Ozden, 2005: 7). Ogretimsel liderlik icin oncelikle iyi bir



yoneticilik gerekir. Ancak yoneticilik formasyonu ne kadar yeterli olursa olsun okulda
gorev yapan bir yOneticinin Oncelikli olarak “6gretim lideri” olmasi gerekir. Aksi

takdirde basarisiz olur(Erdogan, 2006: 42).

Okul yoneticilerinin 68retim liderligi rollerini istenilen diizeyde gerceklestirebilmeleri
icin Oncelikle 6gretim liderligi konusunda yeterli donanima sahip olmalar1 ve de
ogretim liderligi rollerini gergeklestirebilecekleri uygun ortam ve sartlarin bulunmasi

gerekmektedir(Aksoy, 2006: 20).

Okul yoneticileri 6gretimsel liderlik konusunda yeterli duruma geldiklerinde ¢cagimizin
kosullarma uygun etkili okullar1 yonetiyor olacaklardir. Okul yoneticileri okulu
yonetmenin aslinda egitim programi ve ¢gretimi yonetme oldugunu bilerek 6gretimsel
lider olmak i¢in siirekli kendilerini yetistirip gelistirmek zorundadirlar. Gorev basinda
olan yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerine uygun olarak diizenlenmis hizmet ici
egitim programlari ile gelistirilmeleri, gorev alacak yeni miidiirlerin ise hizmet 6ncesi
egitim programlari ile yetistirilmeleri ile okulun amaclarma ulasarak etkili okul olmas1

saglanabilir(Aksoy, 2006: 20).

Okulun amaclarina en yliksek diizeyde ulasabilmesi iyi yOnetilmesi ve dolayisiyla
okullar1 yonetecek okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak yetistirilmesine baglidir.
Ancak Tiirkiye’de egitim yonetiminin bilim dali olarak kabul edilmesi ve yoOnetici
yetisme konusundaki calismalar ¢ok yenidir ve bu nedenle yoneticilerin yoneticilik
egitimleri bulunmamaktadir. Gelismis iilkelerde yOneticilerin 6gretimsel lider olarak
yetistirilmelerine 6nem verilmektedir. Etkili okul arastirmalarmin c¢ogunda etkili
okullar1 yoneten okul yoneticilerinin bir 6gretimsel lider olarak gorev yaptigi
belirlenmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini,
rollerini, yeterliklerini belirlemeye yoOnelik calismalara gosterilen ilgi giderek

artmaktadir (Aksoy, 2006: 20).

Bu arastirma; Ortadgretim okulu yoneticilerinden beklenen ve okulda 6gretimin
niteligini dogrudan etkileyen okul yoneticilerinin O6gretimsel liderlik rollerini

gerceklestirme diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir arastirmadir.



1.2. Problem ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi, “ Ortadgretim kurumu yoneticilerinin yonetici ve
ogretmen goriislerine gore ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri nedir?”

seklinde diizenlenmistir.

Alt problemler

1- Okul yoneticileri, kendi 6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde gérmektedir?

2- Ogretmenler, okul yoneticilerin dgretimsel liderlik rollerini ne diizeyde gérmektedir?

3- Ogretmenlerin okul yoneticilerin dgretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri

gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore farklilagsmakta midir?

4- Ogretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri

cinsiyetlerine gore farklilagmakta midir?

5-Ogretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri

kidemlerine gore farklilasmakta midir?

6-Ogretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri

branglarmna gore farklilagsmakta midir?
1.3. Arastirmanin amaci

Bu arastrrmanin amaci; Kayseri ilinde gorev yapmakta olan ortadgretim okulu
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerini 68retmen ve

yonetici gorisleri dogrultusunda ortaya ¢ikartmaktir.
1.4. Arastirmanin 6nemi

Son yillarda egitim yonetimi alaninda calisma yapan bilim adamlar1 68retim liderligi
konusuna yogun ilgi gostermislerdir. Bunun sebebi bu liderlik tipinin e§itime ve okul
liderligine daha yatkin olmasi ve etkili okulu olusturmada anahtar 6ge roliinii
oynamasidir. Ogretim liderligi davranislarin1 gosterebilen bir yoneticinin okuldaki karar
verme siirecindeki becerilerine olumlu yonde katki yapmasi olanakhdir. (Glimiiseli,

1996)



Kayseri 11 Merkezinde gorev yapan Ortadgretim Kurumu ydneticilerinin dgretim
liderligi rollerini ne diizeyde gerceklestirebildiklerini ortaya koyabilmek amaciyla
yapilan bu arastirma sonucunda, ilimizde okul yoOneticilerinin, o6gretim liderligi
konusunda ne diizeyde olduklar1 ayrica 6gretmen ve okul yoneticileri arasinda bu
konuda bir goriis birligi olup olmadigi, varsa hangi alanlarda goriis ayriliklarinin

bulundugu da ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilacaktur.

Ogretimsel liderlik davramglarnin  belirlenmesi; egitim yoneticilerine gelecegin
okullarmi yaratmada hayati olan vizyon ve misyon kazandirmasi agisindan dnemlidir.

Degisim ¢aginda okul yoneticilerin gorevi 6gretimsel liderlik olmalidir.

Toplumun okuldan nitelikli egitim beklentisinin artmasi, egitim teknolojilerindeki
ilerlemeler, bilgi birikiminin hizli bir sekilde artmasi nedeniyle 6gretmenlerin hizmet
oncesi aldiklar1 egitimin yetersiz kalmasi, Ogrenci disiplin sorunlarmin artmasi ve
degisimi yakalama kaygist1 okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davranislarini

eskisinden daha 6nemli hale getirmektedir.

Arastirmanin, egitim yoneticileri, deneticileri ve ozellikle okul miidiirlerinin hizmet
oncesi yetistirilmesi ve hizmet igerisinde gelistirilmesi bakimindan hazirlanacak her
tirli egitim programinin diizenlenmesinde katki saglayacagi ve nitelikli okul
miidiirlerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atama politikalarmin olusturulmasina katki

saglayacagi beklenmektedir.

1.5. Arastirmanin sayithlan

1. Arastirmada segilen 6rneklem evreni temsil yeterliligine sahiptir.

2. Arastirmada kullanilan 6lgme araglari, arastirmanin amaci ve igerigine uygundur.
3. Arastirmada kullanilan 6l¢ekler gecerli ve giivenilirdir.

4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgme aracia samimi ve dogru cevaplar verdigi

varsayilmistir.
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1.6. Arastirmanin Sinirhhiklar

I. Bu arastirma 2013-2014 egitim 6gretim yil1 ile smirhdir.

2. Elde edilecek bilgiler orgiitsel 6gretimsel liderlik 6lgegi ve kisisel bilgi formu ile
sinirhidir.

3. Bu arastirma, Kayseri ilindeki Ortadgretim Kurumlarinda gorev yapan brans

ogretmenler ve yoneticilerin goriisleriyle sinirlidir.

4. Arastirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle

sinirhidir.
1.7. Arastirmanin Tanimlar

1.7.1. Yonetim: Belirli amaglara ulagmak i¢in basta insanlar olmak tizere, maddi
kaynaklari, donanimi, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde

kullanma surecidir.

1.7.2. Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinimini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitiinii, onceden belirlenen amaglarin1 gerceklestirmek icin etkili bir sekilde

isletme ve gelistirme siirecidir.

1.7.3. Ortaégretim Kurumu: Ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu 6rgiin veya
yaygin 0gretim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. Bu

okullar1 bitirene ortadgretim diplomasi verilir. . (1739 MEB Temel Kanunu): 23)

1.7.4. Ortaogretim Kurumu Yoneticisi: Ortadgretim Kurumu YoOneticisi gorev
yaptig1 okulun giinliik islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisi olarak
tanimlanabilir. Cagdas okul yoOneticiligi anlayisina goére okul yoOneticisinin baslica
sorumluluk alani biitceleme, 6gretmen ve diger igsgorenleri denetleme, 6grenci yonetimi,

kayit yonetimi ve 6gretim liderligidir. (Glimiigeli 1996a: 23)

1.7.5. Okul tiirii: Ortaggretim kurumunun Milli egitim mevzuatina gore belirlenen
resmi okul ¢esididir. Arastirmamizda Anadolu lisesi, MeslekLisesi, FenLisesi, Imam

Hatip Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi olmak iizere 5 tiir kullanilmistir.
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1.7.6. Brans: Ogretmenin gorev alanidr.
1.7.7. Kidem: Ogretmenin meslekte gecirdigi siire olarak tanmimlanabilir.

1.7.8. Liderlik: Belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup
iizerindeki; insanlarin hedeflere ulasmak icin cabalamasimi tesvik eden ortak hedeflere
ulagsmada yardimci olan, deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik tiirtinden hosnut

olmalarini saglayan etkileme siireci olarak tarif edilebilir. (Warner 1993:17)

1.7.9. Ogretim liderligi: Ogretim liderligi genel olarak egitim programi, akademik
basar1 ve 6gretim stireci ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik

tiirtidiir.

1.7.10. Ogretimsel lider: Ogretimsel liderlik kavrami, iyi ogrenci yetistirme ve
ogretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme kosullari1 saglamaya yonelik olarak,
okulun c¢alisma c¢evresinin tatmin edici ve iiretken bir c¢evreye doniistiiriilmesi

eylemlerini ifade etmektedir. (Cerit, 2001)

Yukarida degisik kaynaklardan alinan tanimlardan da anlasilacag {lizere, bu konudaki
alan yazinda, dogrudan okuldaki 6gretme ve 6grenme siirecleriyle ilgili olan bu liderlik
alan1 hem “égretim liderligi” hem de “égretimselliderlik” seklinde adlandirilmistir.
Kaynaklarda bu iki kavram ayni anlamda kullanilmaktadir. Ayni1 anlamda olmak tizere,

bu arastirmada da yeri geldiginde her iki kavram kullanilmistir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Yonetim

Insanlarm ortak amaclar1 orgiitler kanaliyla gerceklestirme cabasi gosterdikleri her
yerde, yonetim s6z konusu olmustur. Bir grubun belli amagclar1 ger¢eklestirebilmesi igin
;grubu oOrgiitleyen, gerekli emirleri veren, grubun ¢abasmi ayni1 amag¢ dogrultusunda es
glidiimleyen ve denetleyen yoneticilere ve bu ugurda istekle ¢alisacak insanlara gerek
duyulmustur. Budurum; insanlardan olusan grup ve Orgiitlerde yonetici-yonetilen

ogeleri ile birlikte, yonetim olgusunu da yaratmustir. (Alig, 1987:140)

Yonetim uzun miiddet sezgi ve tecrilbbeye bagli olarak ciraklik ve sinama-yanilma
yoluyla 6grenilen bir sanat niteligi tasimistir. En eski yonetim uygulamalari, toplum
yonetimi (kabile, site, devlet yonetimi gibi) ve buna bagl olarak savunma orgiitlerinde
goriilmiistiir. Ancak, ekonomik alanlardaki yonetsel uygulamalarin XVIII” inci ylizyilin

sonlarma dogru gelistigi kabul edilmektedir (Baransel, 1979: 5).

Insanlarm toplumsal yasant1 i¢ine girmeleriyle beraber ortaya cikan benlik ve cikar
duygulari, onlar1 birbirleriyle ¢arpismaya zorlamistir. Ayni duygu, diisiince ve fikre
sahip olanlar, giic kazanmak icin ve fikirlerine taraftar bulmak i¢in yeniden
gruplasmaya baglamislardir. Bu gruplar zamanla biiyliimiisler ve bu biiyiime ile birlikte
bircok i¢ ve dig sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Tabii ki bu sorunlar1 ¢ozmek i¢in de ¢esitli
toplumsal tedbirlere ihtiyag duyulmustur. Iste bu toplumsal sorunlar1 lehlerine ¢6ziime
kavusturmak isteyen gruplar, i¢lerinden bu sorunlar1 1yi bir sekilde ¢ozecek olan kisileri
gorevlendirmisler, digerleri ise kendiisleriyle ugrasmaya birakilmislardir. Boylece ilk
toplumsal yasantmin temeli atilmig, bu yasant1 da degisik isimlerle, ¢esitli sorunlari
cozecek ve ihtiyaclar1 karsilayacak oOrgiitleri de biinyesinde gelistirmistir. Bu sekilde
meydana gelen toplumlarin hemen hemen hepsinde bir lider ortaya ¢ikarak topluma yon
vermistir. Bu liderler i¢ ve dig sorunlari ¢oziimleyen ve toplumun refahini saglayan

kisilerdir. Bunlar dogustan kendilerinde mevcut olan ozellikleri gelistirip harekete
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gecirmek suretiyle basarabilmislerdir. Zaten, bu 6zelliklerinden dolay1 toplumu emirleri

altna alarak etkileyebilmislerdir (Almansu, Akin, Tmaz, 1969:1).

Boylece toplum, idare eden (lider) ve idare edilenler olarak ikiye ayrilmistir. Yani
toplum icinde yoneten ve yonetilenler seklinde bir statii farklilasmasi meydana
gelmistir. Bu arada yonetilenler icin bir otorite dolayisiyla bir liderlik probleminin
varlig1 da s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise, liderligin tipki insanlik tarihi kadar,

yonetim olgusu kadar eski oldugunu gostermektedir (Gokyer, 2004: 4).

Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki kavram vardir: Bunlar, yonetici ve lider
kavramlaridir. Bu kavramlar, bazen es anlamhi bazen de farkli anlamda
kullanilmaktadir. Yonetici, bir orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek icin, var olan orgiit
yapisini ve prosediiriinii kullanan kisidir. Bir yoneticinin ayni1 zamanda lider olarak
kabul edilmesi ya da edilebilmesi i¢in, Orgiitsel yol gostericilere (emir, kararname,
genelge, yonetmelik vb) mekanik olarak uymanin {istiinde ve Otesinde bir etkileme
giliciine sahip olmasi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, bir oOrgiitiin amaglarini
gerceklestirmek ya da bu amaclar1 degistirmek i¢in yeni bir yap1 ve prosediir baslatma,
orgiitsel bir liderlik olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, bir yoneticinin ayni1 zamanda
lider olarak kabul edilmesi i¢in, yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger
yargilarini, inanglarin1 ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede, aligilmis
uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarmi asabilmesi gerekir. Boyle bir etkileme

giiciinden yoksun bir kisi, sadece yonetici olarak nitelendirilebilir (Aydin, 2005: 258).
2.1.1. Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimi, insan davraniglarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in
madde ve insan giicli kaynaklarini kullanarak, belirlenen politikalar1 ve anilan karalar
uygulamaktir. (Celik, 2002). Kaynaklar etkili ve verimli bir bicimde kullanilarak
bilimsel ve toplumsal degerler dogrultusunda oOrgiitiin gelismesi saglanir. Egitim
yonetimi, bu genel gorevini yaparken, kamu yonetimi ve genel yonetim alanindaki

gelismelerden de biiylik Olciide etkilenir.

Biitiin yonetim ve egitim yonetimi tamimlarinda dikkati ¢eken nokta, yonetimin
oncelikle insanla ¢alisma siireci oldugudur. Insan boyutu olmadan, ne orgiitten ne de

yonetimden s6z edilebilir. Bu agidan , egitim yonetimi alaninda egitim yOneticiliginin
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bir meslek olgusu oldugu Bati’da uzun siiredir kabul gormektedir. Sisman
da(2002);Batil1 tilkelerde egitimin yonetimi alaninda uzman yetistirmek tizere agilan
Lisansiistii programlarin elli yillik ge¢misi oldugunu ve egitim yonetiminin bu siirecte ,

egitim bilimleri i¢inde saygin bir alan haline geldigini vurgulamaktadir.

Sosyal bir sistem olan egitim, diger toplumsal sistemlerle ve onlarin tiimiinii ifade eden
toplum ile etkilesim halindedir. Egitim sistemi, sosyal sitemleri ve dolayisiyla toplumu
etkiler. Okul, egitim sisteminin en stratejik alt sistemidir. Egitim sistemine ydnelik
toplumsal beklentilerin 6rgiitsel diizeyde okula ve bireysel diizeyde ise, okul yoneticileri

ve Ogretmenlere yoneldigi goriiliir. (Taymaz:2003, 81)

Egitim sistemi, yonetiminde {i¢ 6nemli insan giicli kaynag1 ise yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerdir. Bu siirecte 6grenci islenen kaynak, 6gretmen kaynaklar1 igleyen, yonetici

ise bu iki kaynag1 yonetendir (Celik, 2000).
2.1. 2. Okul Yonetimi

Okul, egitim hizmetlerinin iretilip sunuldugu ve Ogrenmenin gergeklestigi yerdir
(Sisman ve Turan, 2005). Okulun iirettigi egitim hizmetleri ise kendine verilen egitim
programina gore, 6grencileri yetistirmek i¢in yaptigi ¢alismalardir (Basaran, 1996a: 32).
Okullar, cok nitelikli ve egitebilme yeterligine, sahip insan kaynagini bilinyesinde
bulunduran kurumlar olarak, toplumun insan kaynagini1 isleyerek gelistirme
sorumlulugunu tstlenmek zorundadir (Aydin, 2004: 173). Egitim orgiitlerinde, insan
giicii ve diger kaynaklarin etkili ve verimli bir bicimde kullanilmas1 da tamamen egitim

yoneticilerinin becerileri ile dogru orantilidir (Acar, 2004: 53).

Okul yonetimi egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir, okul yonetimi egitim
yonetiminin okula uygulanmasmmdan meydana gelir (Bursalioglu, 1994: 5). Okul
yonetimi, okuldaki madde ve insan kaynaklarinin amag gerceklestirecek bicimde
harekete gecirilmesi ve esgiidiimlesmesi siirecidir (Bayrak, 2001: 207). Eren (1991),
okul yoOnetiminin temel amacmin insanlar1 ve toplumu her yOonden gelistirip
zenginlestirmek, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii, egitim politikalarini ve orgiitiin amaglari
dogrultusunda yasatmak ve dirik tutmak olarak ifade eder. Okula sistem agisindan
bakan Bagaran (1996a) okulu temel sistemler olarak goriir ve okulun varolus nedeninin

egitim hizmeti liretmek oldugunu ifade eder.
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Okul yonetiminin 6nemi, aslinda yonetimin dneminden dogmaktadir, yonetimin gérevi
ise Orgiitli amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1994: 6). Okul yonetimi;
egitim isgorenleri arasinda saglayacagi iletisimle, onlarin davranislarini degistirebilir,
iligkilerini  gelistirebilir, isgérenleri aras1 ¢atismalar1 azaltabilir, esgiidiimii

gerceklestirebilir ve denetimi yapilabilir (Basaran, 1996b: 64).

Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmayi etkileyen en Onemli degisken, egitim
sisteminin en stratejik parcasi olan okullardaki insan kaynagmin basinda yoneticiler ve
ogretmenler gelir (Cetinkanat, 1988: 13). Okul yoneticileri yonetim ve egitim
bilimlerinin girdilerinden yararlanarak hem okulun madde hem de insan kaynagini
okulun hedefleri dogrultusunda ise kosmalidir. Okul ydnetiminin temel performans

gostergesi okulun hedeflerini gergeklestirme derecesidir.

Bagaran (1996b: 14), okul yonetiminin etkili ¢alisabilmesi i¢in ulasilmasi gereken bu

hedefleri soyle siralamaktadir:

1. Verimliligi arttirmak; Ogrenci basmna harcanan girdiyi azaltirken dgrencinin egitsel

niteligini arttirmak,

2. Egitim isgdrenlerinin isten doyumunu saglamak; Her isgorene okula harcadigi

emegin karsiligii 6deyerek onun isinden haz duyma diizeyini yilikseltmek,

3. Okulun saghgii korumak; Isgorenler arasi catismayl en aza indirerek egitim

isgorenlerini birlik i¢inde, egitim amaglarini gergeklestirmeye yoneltmek,

4. Okulu dirik bir yapiya kavusturmak; Egitim bilimlerinde, egitim teknolojisinde
olagelen yenilikleri; toplumun egitim gereksinimlerindeki degisimleri aninda

izlemek ve bunlar1 kararlilik i¢inde uygulamak,

5. Okulu cevresine yararli kilmak; Cevrenin dogal zenginliklerini korumak, saglik
kosullarmi gelistirmek; toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini sunmak: yeterli

oldugu konularda halka dnciiliik etmek.

Acikalin (2004: 45), okullarin toplumsal yapida insan kaynaklar1 yonetimi agisindan ¢ift
boyutlu onemli bir rol oynadiklarini belirterek bu anlamda egitim yOneticilerinin

gorevlerini soyle siralamaktadir:
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1. Egitimin sistemdeki ¢ocuklar1 ve gengleri, “gelistirmek ve yetistirmek lizere” gegici

olarak teslim edilmis ulusal insan kaynagi olarak okul ortaminda korumak,

2. Egitim orgiitlerinde c¢alisanlar1 en azindan “cagdas” bir personel anlayisiyla

yonetmek,

3. Egitim kurumlarma insan kaynagi saglayan birincil kaynak olan anne babalara,

gelecegin daha saglikli insan kaynagi i¢in iletisim kurmak, is birligi yapmak,
4. Uriin olarak sundugu insan kaynaginmn performansini izlemektir.

Gilinlimiizde egitim oOrgiltlerinin islevlerindeki farklilagsmalar, toplumun okuldan
beklentilerindeki ¢cesitlenmeler ve egitim teknolojilerindeki hizli egisimler okuldaki pek
cok uygulamanimn degismesine ve egitim teknolojilerindeki hizli degisimler okuldaki pek
cok uygulamanin degismesine ve yeni uygulamalarin ortaya c¢ikmasima neden
olmaktadir. Okul yOneticisi bir taraftan 6gretmen yeterliliklerini arttirmaya calisirken
diger taraftan okulun giiniibirlik karsilastigi pek ¢ok sorununun ¢oziimii {lizerinde
odaklanmak zorunda kalmaktadirlar. Okul yoneticilerinin tiim bu sorunlarla bas

edebilmeleri 6gretimsel liderlik becerilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
2.1.3. Okul Yoneticiligi ve Nitelikleri

Okul yoneticileri egitim sisteminin en u¢ noktasinda bulunan bir egitim ydneticisidir
(Aydin, 1999: 109) Okul yoneticileri okulun daha nitelikli bir egitim hizmeti liretmesi
konusunda, iist yonetim kademelerine, 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve topluma

kars1 birincil derecede sorumlulugu olan kisidir (D6nmez, 2004: 55).

Okul yoneticiligi, yeri siradan birileri tarafindan doldurulamayacak bir gorevdir.
Biirokratik dilde bu gorevlere “kritik gorevler” denir ve bu makamda oturanlar “kritik
personel” olarak 6nem goriir (Agikalin, 2006: 155). Okul yoneticisinin, okulu olusturan
biitiin insanlarin, 6zellikle de 6gretmen ve 6grencilerin lizerinde onemli bir etkisinin
oldugu konusunda pek cok arastirmaci bir uzlagsma icerisindedir (Sigsman, 2004: 29).
Okul yoneticilerinin bu 6nemli gorevi etkili olarak gergeklestirmesi onun basarili
yonetimsel davranislarda bulunmasima baghdir (Kaya, 1996: 132). Bu denli 6nemli olan

okul yoneticisi, okulun hem lideri hem de yoneticisi olmalidir.



17

Celik (2007), etkili okul yoneticilerinin okulun Orgiitsel amaglarla biitiinlesmesini
saglayacagini, smif i¢i etkinliklere ve okulun oncelikli 6gretimsel hedeflerine yonelik
olarak vizyon gelistirecegini ve en Onemlisi vizyonun Ogretmenlerin Ogretimsel
planlariyla biitiinlesmesi ve bir baghlik olusturacagi belirterek bir anlamda okul

yOneticisinin gorev tanimini ortaya koymaktadir.

Okul y0neticisi, egitim programlarinin amagclarm1  yorumlayabilmeli, egitim
programinin amacina ulagsmasidaki basar1 okul yoneticisinin egitim amaglarint dogru
yorumlamasina, bu yorumlara gore 6gretmenlerin 6gretimi etkili planlamasina baghdir

(Bagaran, 1996b: 83).

Karip (2004), okul yoneticilerinin okulun amaglar1 ve isleyisi konusunda 6grenci, veli
ve Ogretmenlerle yeterli diizeyde bilgi alis verisinde bulunmasi ve gorislerini dikkate
almas1 gerektigini belirterek, yoneticilerin astlarinin kontrol sistemine katilmalarini

saglayarak onlarin performanslarin etkilemeye ¢caligmasii dnermektedir.

Ogretmenlerin goreve atanmadan dnce aldiklar1 hizmet 6ncesi egitim dgretme dgrenme
siirecinde gorevlerini yerine getirirlerken, giiniimiiz diinyasinda bilgi birikiminin stirekli
olarak artmasi ve yasanan hizli degisim nedeniyle ¢ogu zaman yetersiz kalmaktadir.
Erdogan (2002a) bu nedenle 6gretmenlerin daha 6nce almis olduklar1 egitim iistiine
stirekli olarak yeni bilgi, beceri ve teknikleri eklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda Ogretmenlerin bir bakima hizmet icinde egitilmeleri geregi ortaya
cikmaktadir. Kuskusuz 6gretmenleri hizmet i¢cinde yetistirecek, onlara yaptiklar1 is ve
yiiklendikleri rollere doniik liderlik yapabilecek en ©Onde gelenlerin basinda okul

yoneticileri gelmektedir.

Cinkar (2006: 137), okul yoneticilerinin igbirlik¢i sorun ¢ozme becerisine sahip olmalari
gerektigini belirterek okul yoneticilerinin performans gostergelerini asagidaki sekilde

stralamistir:
Okul miidiird,
1. Okulu gelistirme siirecinde egitim paydaslari ile isbirligi yapar,

2. Ogrenci basarilari ile ilgili verileri egitim paydaslari ile paylasir,
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3. Okulu gelistirme siirecinde etkili grup olusturma ve goriis birligi olusturma

becerilerini gosterir,

4. Okulun amaclarma ulagsmak i¢in, okulun vizyonunu, okulun hedeflerini ve okulun

stirekli gelisimini okul personeli, veliler, 6grenciler ve toplum liyeleri ile paylasir,

5. Okul-toplum {yelerinin okulu gelistirme c¢abalarmin farkindadir ve onlar

katkilarindan dolayi kutlar,
6. Digerlerinin liderlik kapasitelerini destekler ve gelistirir,

7. Personelin isbirligi becerilerini degerlendirir ve personel gelistirme etkinlikleri ile

destekler.

Kuskusuz her orgiit i¢in yOnetici biiyilk onem tasimaktadir. Ancak temel girdisi ve
ciktis1 insan olan egitim Orgiitleri i¢in yoneticilerin daha da 6nemli olduklar:
disiiniilmektedir. Ciinkii mal iireten Orgiitlerin liretim hatalarini diizeltmek ¢ogu zaman
miimkiin iken, insan yetistiren egitim Orgiitlerinin hatalarin1 diizeltmek cogu zaman

miimkiin olamamakta veya diizeltme maliyeti yiiksek olmaktadir.
2.2. Liderlik

Yénetim Bilimi alaninda belki de hi¢bir konu liderlik kadar ilgi gérmemistir. Orgiitte,
liderlik davranisiyla bu davranisin ig goéren davranisi lizerindeki etkilerini ¢ozliimleye
yonelen binlerce ¢alisma yapilmis, calisma sayisi kadarda liderlik tanimi getirilmistir.
(Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1998:318). Lider ve liderlik kavramiyla ilgili

tanimlamalardan bir kismi su sekildedir.

Lider, grup tiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavugsmamis olan ortak diisiince
ve arzulari, benimsenir bir amag¢ bi¢giminde ortaya koyan ve grup liyelerinin potansiyel

giiclerini bu amag etrafinda harekete gec¢iren kimsedir. (Eren, E. 1991:357)

Liderlik hiikmetmek degil, insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda birlikte caligmaya
ikna edebilmektir. (Goleman, 1999 :357)

Liderlik arzu edilen hedeflerin basarilmasi i¢in bireysel ve gurup olarak diger insanlarin

davranislarmi etkilemeyi igeren bir eylemdir. Insanlar arasindaki yardimlasmalar
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sayesinde ulasilacak hedefin bir pargasidir. KeithDavis, “liderligin insanlar1 belirli
amagclara yoneltmeye ikna yetenegi, lideride;grup iiyelerini bir araya toplayan ve onlar1

grup amaglarina giideleyen insan olarak tanimlamaktadir”. (Nalbant 1997:18)

Lider; yon veren, ana kararlar alan ve birlikleri harekete gegiren, bireysel ve sistematik
olmayan bir diinya goriisiinii benimseyen kisidir (Senge, 2004: 363). Orgiitii amaglarina
gore yasatmak i¢in insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanan, liderlik

ozelliklerine sahip yoneticilere ihtiya¢ vardir (Tahaoglu ve Gediklioglu, 2009: 276).

Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri
icermektedir. Cagdas Orgiitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinligi
algilamalar1 ve yakalamalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Diinyada yasanan ve
yasanmasi olast degisimlerin hizi1 ve kapsami, izleme ve uyumun otesinde, orgiitlerin
varliklarmi = siirdiirebilmelerinde; yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi
liderlik stireglerini iceren dirik bir yonetim anlayisii gerektirmektedir (Ergetin, 2000:

15).
2.2.1. Okul Yonetiminde Liderlik

Biitiin orgiitler varliklarini siirdiirebilmek icin liderlige ihtiya¢c duyarlar. Bu ihtiyag
cesitli nedenlerden ortaya cikar. Birincisi her seyden dnce orgiit plan ve tasarimlari
biitiin faaliyetleri ayrintilartyla diizenleyecek kadar yeterli ve tamam degildir. Ikincisi;
acik bir sistem olduklar1 g¢evreyle stirekli etkilesim halindedirler. Degisen cevresel
kosullar, baglangicta yeterli olan Orgiitsel yapiyr zamanla eksik duruma getirir.
Ugiinciisii; orgiitiin i¢ dinamiginden dogar. Bu dinamikler icerisinde en o&nemlisi
bliyime dinamigidir. Dordiinciisii i1se; oOrglitteki insan iiyeliginin dogasindan

gelmektedir. Biitiin bu etmenler liderligi gerekli kilacaktir (Can, 1992: 186).

Halpin’e gore, Orgiit ortaminda sosyal etkilesimi kavramlastran {i¢ parametre
goriilmektedir. Bunlar liderin ve liyelerin davranislarindaki agiklik, is verimi ve sosyal
gereksemeler bakimindan grup iyelerinin doyumu, liderin ve iiyelerin liderlik
davranislar1 gosterebilme serbestisidir. Bu bakimdan liderligi orgiit ortaminda ayri
islemek genel, fakat hatali bir egilimdir. Ciinkii liderligin niteligi toplum ve orgiitiin
niteligine gore bi¢imlenir. Egitim liderligi de i¢inde bulundugu giic ¢evresi ve

biirokratik ortamdan ayr1 islenemez (Bursalioglu, 1994: 205).
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Sergiovanni (1984)’e gore genel anlamda okul yonetiminde liderlik, yonetici, 6gretmen
ve deneticiler tarafindan okulla ilgili durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek

giicleri ifade etmektedir (Sigsman, 1997: 6).

Degisimin hizla yasandig1 cagimizda, orgiitleri degisime ayak uyduracak olanlar liderlik
ozelliklerine sahip yOneticilerin is basinda olmasiyla saglanabilir. Bu bakimdan lider
yoneticilere olan ihtiyag her gegen giin artmaktadir. Ozden (2005: 115), lider
yoneticilere olan ihtiyact soyle aciklamaktadir; biliyilk degisim zamanlarinda yeni
duruma geg¢isi saglayacak olanlar yoneticiler degil liderlerdir. Diger yanda, biiyiik
degisimlerin yasandigi, yeni degerlerin yiikseldigi, ne yapilmasi gerektigi konusunda bir
tiir kaosun yasandigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde yeni bir yon c¢izecek

liderlere ihtiyag vardir.

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik giiclerinden yasal
gii¢, 6dil giicii ve zorlayici giicli bir arada bulundurmaktadir. Bu {i¢ giiclin kullanilmasi,
okul yoneticisini formal bir lider konumuna getirir. Ancak liderlik agisindan 6nemli
olan bu orgiitsel giicler yaninda, kisisel gii¢lerin de kullanilmasidir. Her okul
yoneticisinin karizmatik gii¢leri kullanmasi miimkiin degildir. Baska bir deyisle her
okul yoOneticisi karizmatik lider olamaz. Buna karsilik okul yoneticisi liderlik
giiclerinden uzmanlik giiclinii kullanabilir. Okul yoOneticisinin uzmanlik giiclinii

kullanmasi, egitim yonetimi alanindaki uzmanlhgina baghdir (Celik, 2007: 6-7).

Egitimde yapilmak istenen reformlarm basarisi, biiyiik dlgiide okul liderligine baglh
olmaktadir. Merkezi otoritenin aldiklar1 kararlar, uygulamaya yansimadikca bir anlam
ifade etmemektedir. Dolayisiyla egitimde degisimin odak noktasmnin okul olmasi ve bu
degisim stirecinde okul yoneticilerinin liderlik rolii istlenmeleri gerekmektedir (Sisman,

1997: 8).

Okul yoneticisinin stlik imajindan liderlik imajmma gecebilmesi bazi yollarla
saglanabilir. Bunlardan birincisi; egitim girisiminin temel deger ve ideallerini
benimsemesi ve bunlar1 davranisa gegirebilmesidir. Ikincisi; okulun amaglar1 ile
iiyelerin gereksinmelerini dengelestirebilecek kadar orgiit¢li ve yonetimci olabilmesidir.
Ugiinciisii ise; okulda ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava

yaratabilmesidir (Bursalioglu, 1994: 208).
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Orgiit amaglarmi1 ve amacin gerceklestirilmesinde izlenecek dogru politikay1 ¢ok iyi
kavrayabilen, bu biling ve anlayisla, personelin yaratici giiclerini harekete gecirebilen
yOnetici, aynt zamanda liderlik statiisiinii de kazanabilir. Lider yoneticinin en belirgin
niteliklerinden birisi de olanakli ve olanaksizi ayirt etme yetenegine sahip olmasidir
(Aydmn, 1993: 129). Ilkdgretim yodneticileri ilizerinde yapilan bir arastirmada yiiksek
uzmanlik giicline sahip olan yOneticilerin, 6gretmenlerin morali ve i3 doyumu iizerinde
olumlu bir etki olusturduklar1 goriilmektedir. Okul yOneticisinin uzmanhga dayali
giiciiniin yiiksek olmasinin ayni zamanda ogretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine
katkis1, yeni teknolojileri uygulamasi ve oOgrenciler iizerindeki basarisini da olumlu

yonde etkiledigini belirtmistir (Celik, 2007: 7).

Genel olarak bakildiginda giiniimiizde okul yoneticisinin orgiitteki kriz durumuyla basa
ctkmasi, catigmayr yoOnetmesi, vizyon sahibi olmasi iggorenleri giidiilemesi,
programlanmamis konularda gecerli, giivenilir kararlar vermesi ve problem ¢dzme

yetenegine sahip kisiler olmasi da beklenmemektedir. (Celikten 2001:298)
2.3. Ogretimsel Liderlik

Egitim sistemimizin temel dire§i olan okullarda, okul yoneticilerinin iistlenecekleri
ogretimsel liderlik rolleri, okullarin hedeflerine ulasmalar1 konusunda yardimci
olacaktir. Bu sayede okullarin etkili ve verimli orgiitler haline gelmeleri saglanabilir.
Bunu basarmak i¢in okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini iistlenmeleri
gerekir. (Ozdemir, 2002:270)Ydnetimsel agidan giiclii, dgretimsel liderlik agisindan
etkili olan okul yoneticileri tanimlamak ve 6gretimsel liderlik davranislarini belirlemek
icin tiilkemizde ve yurtdisinda birgok calisma yapilmistir. Bu caligmalarda ki

tanimlamalardan bir kag1 soyledir.

Ogretimsel liderlik dgrenciler, dgretmenler, dgretim programi ve dgretme- dgrenme

stiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir Liderlik alanidir. (Murphy, 1998)

Ogretimsel liderlik iyi dgrenci yetistirme, dgretmenler icin arzu edilebilir dgrenme
kosullar1 saglama, okulun calisma ¢evresini tatmin edici, iiretken ¢evreye doniistiirme

eylemlerini de kapsamaktadir. (Celik-1998)
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Genel bir ifadeyle 6gretimsel liderlik okul yoneticisi, 6gretmen ve denetgilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 giic ve davramslari olrak

belirtilebilir. (Sigsman-2004)

Ogretim lideri; dgretim ve 6grenme iizerine odaklanan, dgretmenler arasmdaki grup
iligkilerini giiclendiren, egitim ve okulun amaclarmi gelistiren, 6§renme icin ihtiyac

duyulan kaynaklar1 saglayan ve 6gretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir.

Sisman (2004: 58)’1n De Bevoise (1984) aktardigi lizere; 6gretim lideri, okulun 6grenci
basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar: tarafindan
gosterilmesini sagladig1 davranislardir. Ogretim lideri, 6gretme ve dgrenmeyle beslenen
ve onlarla uyuyan, devamli olarak tiim 6grencilerin 6grenebilecegi bir okul ve 6gretimi

nasil organize edecegini diisiinendir (Giimiiseli, 1996b).

Gorton ve Schneider (1991) 6gretimsel liderlik kavramini; iyi 6grenci yetistirme ve
ogretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak
okulun ¢aligma ¢evresinin tatmin edici bir ¢evreye doniistiiriilmesi eylemleri seklinde

ifade etmektedir (Celik, 2000: 41).

McEvan (1994) ise 6gretimsel liderligi, egitim isini basarmak i¢in miidiir, 6gretmenler,
ogrenciler, aileler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri bir orgiit ikliminin

yaratilmasi seklinde tanimlamistir (Aksoy, 2006: 13).

Okul yoneticilerinin okulunu bir 6gretim lideri olarak yonetmesi, onlarin temel roliiniin

ogretim liderligi oldugu pek ¢ok yazarca vurgulanmistir (Balci, 2002: 62).

Ogretim liderligi ile ilgili arastirmalarin ilgi ¢ekici bir yonii de, bu arastirmalarmn etkili
okul arastirmalar1 ile baglantili ve i¢ ige yiirlitilmiis olmalaridir. S6z konusu
arastirmalarm bircogunda acik Orgiit misyonu, siki bir sekilde koordine edilmis
programi, 6gretim denetimi, 6grenme ve dgretmeyi 6zendirici ve artirict bir orgiit iklimi
gibi Ozellikler etkili okullarin ayirt edici 6zellikleri olarak belirtilmektedir. Ancak bu
nitelikler ayn1 zamanda, etkili okul miidiirlerinin ve 6zellikle 6gretim lideri olarak
etkinlik gosteren miidiirlerin gérev fonksiyonu olarak da kabul edilmektedir (Giimiiseli,

1996a: 11).
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Ogretim liderligini diger liderlik alanlarindan ayiran en énemli yanlarindan biri, gretim
liderliginin 6grenme ve Ogretme siireclerine yogunlasmasidir. Diger liderlik alanlaria
kiyasla oOgretim liderligi, O6grenciler, Ogretmenler, Ogretim programi ve Ogretme-

ogrenme siirecgleriyle dogrudan ilgilenmeyi gerektirmektedir (Giimiiseli, 2001).
2.3.1. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Gilinitimiizde okul miidiirlerinin geleneksel rol ve sorumluluklarinin ¢ok 6tesinde rol ve
sorumluluklar {istlenmeleri gerektigi agiktir. Cagdas bir okul midiiriiniin rol ve
sorumluluklar1 arasinda liderlik, iletisim, takim ¢aligmasi, program gelistirme, 6grenme

stireci ve degerlendirme konular1 sayilabilir.

Liderler baskalar1 araciligiyla is yaparlar. Liderler baskalarina yaptirdiklarr ve
sagladiklar1 basarilarla taninirlar. Liderin yaptii, baskalar1 onu takip ettiginde
anlamlidir. Bu anlamda, 6gretimsel lider olarak okul miidiirii 6gretmenler arasindaki
grup iligkilerini giiclendiren, egitim ve okulun amaclarimi gelistiren, 6§renme ig¢in
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayan ve 0gretmenleri denetleyip, degerlendiren kisidir

diyebiliriz (Celik, 2007: 43-44).

Okul yoneticileri 6gretimsel liderlik roliinii tistlenmelidir. Bu rol, egitim ve yonetimle
ilgili giiclii ve gozle goriiliir yetenekler ister. Sergilenen bu yetenekler ulagilmasi
gereken hedefleri, miifredati, 6gretimi, sinavlari, beklentileri ve siif atmosferini
beklenen bi¢imde ortaya koyan becerilerdir. Denetlemeyi yakindan yaparak neyi nasil
yaptiklarim izlerler, se¢ilen egitim modelinin uygulanmasinda 6gretmenlere yardim
ederler. Basarili okullardaki yoneticiler, o okullarin aynt zamanda egitim, 6gretim ve
ogrenme konularinda gii¢lii bakis agilar1 olan 6gretimsel liderleridir (Sergiovanni 1991

Akt. Aksoy, 2006:17).

Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 68retimsel liderin, bu rolii basariyla
yerine getirebilmesi i¢in bazi 6zelliklere ve becerilere sahip olmas1 gerekir. Bu 6zellik
ve beceriler genellikle; kisisel, yonetsel, mesleki olarak {i¢ grupta toplanmaktadir. Etkili
ogretimsel liderlerin bu ii¢ alandaki Ozellik ve becerilerini belirlemeye yonelik
arastirmalarinda Danley ve Burch, etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zelliklerini asagidaki

gibi belirlemiglerdir (Aktaran: Tanriogen 1998: 14-16).
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1-Etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zellik ve becerileri:

> Ogretmen, dgrenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis gdsterirler.
> lyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davranirlar.

» Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

> Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.

» Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

» Acik tartismalar1 desteklerler ve kabul ederler.

» Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.

» Dogruluk, diiriistliik ve glivenirlik niteliklerine sahiptirler.

» Astlari ile iligkilerinde statii fark1 gozetmezler, onlara arkadasca davranirlar.
> Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gergekci ve esnektirler.

» Okullar1 ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.

2- Ogretimsel lidere ait yonetsel dzellik ve beceriler;

> Ogretmenlerin devamini saglamak icin ders programlarini iyi ayarlarlar.

> Ogretmenlerle dogrudan etkilesim igin toplantilar diizenlerler.

» Sorumlulugu esit dagitirlar.

> Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarma 6zen gosterirler.

> Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

» Politikalar1 yonetmede tutarli ve kesindirler.

» Dogru karar verebilmek i¢in siirekli bilgi toplarlar.

» Personele taraf tutmadan esit davranirlar.
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> Ogretmenlerin yonetsel islerle fazla ugrasmamalarmi saglarlar.

» Sorular, sorunlar ve tartigmalarla derhal ilgilenirler.

3- Ogretimsel liderlere iliskin mesleki 6zellik ve beceriler.

» Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.
> Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda dzgiir birakirlar.

» Siniflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.

> Ogretmenlere hizmet ici egitim olanaklar1 saglarlar.

> Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri icin giidiilerler ve kendi gizil giiglerini

anlamalarina yardim ederler.
» Yeni fikirleri denemeye calisanlar1 desteklerler.
> Ogretime ve dgrencilere iliskin sorunlari olan 6gretmenlere yardim ederler.
» Olumlu pekistiregler verir, yapici elestiriler yaparlar.
» Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.
» Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar.
» Diger insanlarin degerlerine saygi gosterirler.

Sisman ve Turan (2005: 102-103) basarili okul miidiirlerinin asagidaki ozellikleri

tasidiklarini belirtmislerdir.

1. Genellikle zamanlarim1 6grenme konularmma ayirmakla ve bir basogretmen rolii

oynamaktadirlar.
2. Ogrencilere karsi derin sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara giivenmektedirler.

3. Okulda isbirligine dayali ortaklasa is yapma konular1 iizerinde yogunlagsmakta olup

insanlarla birlikte etkili ¢galisma becerilerine sahiptirler.
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4. Okul ve egitimle biitlinlesmis olup okul basarisini en {ist seviyeye ¢ikarmak igin

biiyiik ¢aba harcamaktadirlar.

5. Okul miidiirligiinii biirokratik bir gérev olmaktan ¢ok bir misyonu gerceklestirmenin

araci olarak gormektedirler.

6. Degisme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir strateji

lideridirler.

Okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretimsel lider olarak okulun amaglarini
gerceklestirmeye ¢alismalidir. Ogretimsel lider olan okul ydneticisi esas gdrevlerinin
farkinda olmali, okulun amaclarin1 yorumlamali, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret
etmeli, onlara rehberlik yapmali, destek olmali, 6gretimin kesintiye ugramamasi i¢in

onlemler almal1 ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir (Balc1 1993: 25).
2.3.2. Ogretim Liderligi Davranms Boyutlari

Her okulun bulundugu ortam, cevre, toplum, Ogrenci ve Ogretmen profilinin
ozelliklerine bagli olarak okul miidiirlerinin gdstermeleri gereken liderlik davranislari
da farklilagabilir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramis boyutlariyla ilgili
Ozilinde ayn1 olmak kosulu ile ¢ok sayida siniflamalar yapilmistir. Bu boliimde cesitli
arastirmacilar tarafindan ortaya konulan 6gretim liderligi davranis boyutlarindan bazi

ornekler sunulmus, bazilar1 agiklanmaistir.

Jhonson ve Synder’e (1989) gore, etkili 6gretimsel liderlik aragtirmalarinda dort 6nemli
boyut arastirma konusu olmustur (Biiyilkkdogan, 2003). Bu boyutlar kisaca

aciklanmastir.
1. Okulu Gelistirmeye Yonelik Planlama:

Etkili okullarda yonetici ve Ogretmenler, olusturulan c¢alisma gruplar1 ile okulu
gelistirme ve basariy1 arttirma lizerinde yogunlasarak, egitimsel etkinliklerde ortak amag

olusturulmaya ¢alisilmistir.

2. Program Gelistirme:
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Okul yoneticisi program gelistirme ve Ogretimin degerlendirilmesi konusunda
koordinasyon gorevini tistlenir, 6gretmenlerin &gretimsel standartlarimi agik olarak

belirtir.
3. Personel Gelistirme:

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin etkili 6gretim yontem ve teknikleri gelistirmeleri ve
dolayisiyla 6grenci basar1 diizeyinin arttirilmasi konusunda rehberlik ve denetim
siirecinde 0gretmenlere yol gosterir. Clinkii bir okulda insan kaynaklarini gelistirme,

gelisme cabalarmin temelini olusturur.
4. Okulu Degerlendirme:

Basarili bir okulun yoneticisi, okulda yiiksek 6grenci basarisini yakalamak i¢in 6lgme
ve degerlendirmeye bilyiik 6nem verir. Ogretmenleri denetler. Yani etkili okulun

isgdreni, 0grenciyl ne Olciide gelistirdigi noktasinda siirekli olarak denetler.

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin algilara gore, okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarii ne 6l¢iide
yerine getirdiklerini ve okul miidiirlerinin s6z konusu davraniglar1 yerine getirdiklerini
ve okul miidiirlerinin s6z konusu davraniglar1 yerine getirme diizeylerinin bireysel ve
orglitsel baz1 degiskenlere gore belirlemek amaciyla yapilan arastirmada 6gretimsel

liderlik davranig boyutlar1 bes boyutta incelenmistir.

Bu boyutlar;

I. Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi.

2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi.

3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi.

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi.

5. Diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma seklinde belirlenmistir.

Bu smiflama Tirkiye’de bu konuda yapilan arastirmalarda siklikla kullanilan ikinci
siniflamadir. Bu arastirmada da 6gretim liderligi davranis boyutlar1 bu bes davranis

boyutunda ele alinmistir. Asagida bu bes boyut kisaca agiklanmistir.
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2.3.2.1. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

Okulun vizyonu, okulun gelecekteki resmini ya da olmak istedigi yeri belirtir. Okul
vizyonunun olusturulmasi, paylasilmast ve gergeklestirilmesi topyekiin c¢aba
gosterilmesini gerektirir. Sadece okulun degil ¢evrenin de beklenti ve ihtiyaglar
karsilayabilecek nitelikte olmali ve onlar tarafindan da paylasilabilecek bir vizyon
olmalidir. Bu konuda en 6nemli gorev ise okul yoneticilerine diismektedir (Sisman ve
Turan, 2001). Vizyon, dncelikle okulda benimsenen degerlere ve ilkelere dayali olmali,
genel olarak egitimin 6zel olarak da okulun degerlerini igermelidir (Erdogan, 2002b:

78).

Okul miidiiriinden oncelikle okulun vizyon ve misyonunun agik¢a belirlenerek okulun
amaglarinin tanimlanmasina onciiliik etmesi beklenir. Okulun 6nemli amaglari, 6grenci,
ogretmen ve ailelerle goriismelerde siirekli vurgulanmali, agiklanmali, paylasilmasma
onciiliik edilmelidir. Ciinkii bir okulda belirlenen amaclarin gergeklesmesi, oncelikle bu
amaglarin tim okul toplumunca benimsenmesi, igsellestirilmesi ve paylasilmasi ile

miimkiindiir (Sisman, 2004).

Okul yoneticisi, okulun etkinlik ve programlarin anlagilmasimi etkili bir iletisim kurarak
saglayabilir. Etkili iletisim {i¢ diizeyde gosterilebilir: Birebir iliskiyle kiigiik gruplarla ve

biiyiik gruplarla iletisim kurulabilir. Okul ¢evresinin, velinin ve daha genis topluluklarin

Okulun vizyonunu paylasmas: yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir. Iletisimci olarak
okul yoneticisi, etkin dinleme, grup i¢i iliskileri anlama ve okulu etkileyen cevresel

giicleri tanima konusunda uzman olmalhdir (Celik, 2007: 49).

Okulun temel misyonu, 6grenciler i¢cin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler arasmda okulun misyonuna iliskin farkli bakis acilar1 olustugu zaman,
dgretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiglesir. Ogretimsel liderlikte daha
gliclii degerlere dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi amaglanmaktadir (Celik,

2007: 209).

Bir okul yoneticisi, okulda gérev yapan her kademedeki personel tarafindan paylasilan

ve desteklenen Orgiitsel amagclar i¢in vizyon gelistirme, vizyonu personel arasinda ortak
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kilip yiriirliige koyarak tiim 6grenci ve Ogretmenlerin basarisini arttiran bir egitsel

liderdir (Sashkin, aktaran Korkmaz, 2007: 61).

Egitim sistemindeki sorunlarin temelde egitim yonetimi sorununa bagl oldugu kabul
edilmektedir. Okullarda olumlu bir 6rgiit iklimi gelistirmenin baslaticis1 okul yoneticisi,
stirdiirtilebilir nitelige kavusturulmasi ise orgiitteki gruplara diismektedir. Okullardaki
kaynaklar1 en etkili bicimde orgiit amaglarima yonlendirmek, onlar1 esglidiimleyerek
ogretim programimnin hedeflerine ulagsmasmi saglamak, yOneticinin temel gorevleri
arasinda yer almakla birlikte, bunun basarimi1 6nemli 6lciide yOnetici ve dgretmenlerin

etkili iletisimine dayanmaktadir (Sekerci ve Aypay, 2009: 137).

Okul miidiirleri okulun amaglar1 ve bunlarin 6nemini, 6gretim yili boyunca yapacaklari
periyodik toplantilarda 6gretmenlere anlatabilirler. Ayrica amaglar1 agiklamada diger
formal ve informal iletisim ve etkilesim bigimlerinden de yararlanilabilir. Bunlarin
baslicalar1 amag¢ demecleri, i3 goren biiltenleri, yonetici gazetelerindeki makaleler,
egitim ve is goren toplantilary, is géren sohbetleri gibi etkinliklerden olusur (Giimiiseli,

1996a).
2.3.2.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

Aragtirmalar egitim programina onem veren yoneticilerin bircok yonden okullarini
leriye gotirdiigiinic  gostermektedir. Stanchfield’in yaptig1 arastirmada, egitim
programina 6nem veren liderlerin bulundugu okullardaki 6grencilerin yiiksek derecede
okuma basarisina ulastiklar1 ortaya konmustur. Bu yoneticilerin 6gretimin gelismesi i¢in
okullarda duygusal bir hava yaratabildikleri, O6gretmen ve Ogrencileri program
etkinlikleri konusunda bilin¢lendirdiklerini, sonunda da Ogrenci basarisinda etkili

olduklar1 saptanmustir (Balc1, 2002: 123).

Miidiir miitkemmel bir okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Miidiiriin yoneticilik bilgi
ve becerisi sinif i¢indeki egitsel gelisme icin kritik 6nem tagimakta ve bir okulun biitiin

basarisinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Korkmaz, 2007: 58).
2.3.2.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretimsel liderlik rolii, okul ydneticisinin 6gretim ortamlarmi &gretmelerini ve

ogrencileri siirekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. Ogretmen olan okul
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yoneticileri, 6gretmenin “0gretme, idare ve yonetim, mesleki konu alan1 uzmanlhgi ve
ogrenci danmigmanligr” gorevleri oldugunu unutmamali ve denetimlerinde bu alanlardaki

eksiklerini gidermeye calismalidir (Aktaran Aksoy, 2006).

Aydin (1986)’da, Ogretimsel denetimin amacinin 6gretme ve Ogrenme siirecini
gelistirmek ve etkili kilmak oldugunu, bu gorevin, smif i¢i etkinlikler iizerinde
odaklasan planli ve programli eylemlerin tiimiinden olustugunu belirtmistir. Etkili
okullarda okul yoneticisi Ogrencilerin durumlarmi tartigsmak, okul programlari ile
ogretim uygulamalarmin gilicli ve zayif yoOnlerini belirlemek i¢in Ogretmenlerle
toplantilar diizenleyip karsilikli fikir aligverisinde bulunur. Bu toplantilar sonucunda
okul programini gelistirme ya da degisiklikler yapma, 6gretim yontemlerini belirleyip

gelistirme gibi konularda 6gretmenlerle birlikte caligirlar (Sisman, 2004: 86).

Basarili okullarda 6grencilerin gelisimi ve basarisi, bazi 6lgme araglariyla (smavlar,
standart testler, vb.) siirekli Ol¢iiliir, izlenir ve degerlendirilir. Bu degerlendirmeler
sonunda program ve Ogretimin giiclii ve zayif yanlar1 belirlenebilir, yapilacak gerekli
degisiklikler ve iyilestirmeler saptanabilir. Ogrenci ve okul basarisinin, sadece donem
sonlarinda degerlendirilmesi, anlamli degildir. Bu durumda hatalarin ve eksikliklerin
giderilmesi giictiir. Oysa 6gretim siirecinin her asamasinda yapilacak degerlendirmeler

sonucu gerekli onlemler 6nceden almabilir (Sisman, 2007).

Ulkemizde yenilenen dgretim programlariyla, dgrencilere derslerde cesitli etkinlikler
yoluyla beceri, deger, tutum ve aligkanliklar kazandirilmasi biiyilk 6nem kazanmustir.
Bu 6gretim programlarinin degerlendirilmesini de, daha 6nceki yillarda yapildig: gibi
smavlara agirlhik veren oOlgme ve degerlendirme yontemleriyle yapmak yeterli
olmamaktadwr. Etkinliklere dayali yeni 6gretim programlarmin degerlendirilmesinde
siirece dayali 6lgme-degerlendirme yOntemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu da
ogrencilerin bizzat 6gretim siireci icerisinde gozlemesiyle miimkiindiir. Bu husus, okul
yoneticilerinin, Ogrencilerin gelisimini izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak

dogrudan 6gretim siireglerine katilmasi gerektigi tezini gliclendirmektedir.
2.3.2.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Etkili okulun yoneticisi, 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin saglanmasina

onciiliik etmekte, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmakta, onlar i¢in iyi bir rol ve
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davranis modeli olusturmaktadir. Ogretmenler arasinda bilginin yayilmasma ve
paylasilmasma oOnciiliik etmekte, onlar1 yenilik ve risk alma konusunda tesvik

etmektedir (Sigsman, 2002: 150).

Y 6netici, 6gretimsel olarak kaynaklik etme roliinii siniftaki 6grenme ortamini dogrudan
gelistirmeye calisarak yerine getirir. Bu dogrultuda yonetici, 6gretmenlerle iletisim
kurarak onlarn yeni Ogretim materyallerini ve Ogretim stratejilerini kullanmalarini

saglar (Erdogan, 2006: 143).

Ogretmenler, okul sisteminin beklentileri kadar kendi ihtiyaclarmi karsilamak igin de
plan ve program yapmaya, derslere planli girmeye ydnlendirilmelidir. Ogretmenlere
mesleki alanda kendilerini yetistirmek icin firsatlar verilmelidir. Ogretmenin eksiklerini,
yeterliliklerini ve statiisiinii dogru algilamasma yardimci1 olunmalidir. Ogretmenlerin

mesleki gelisimlerinden okul miidiiri sorumludur (Cemaloglu, 2002: 153-154).
2.3.2.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve ikliminin Olusturulmasi

Orgiitsel yapi, orgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler arasinda gerceklestirilen
iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Yani Orgiitte bulunan kisi ve birimler
arasinda iletisimin olmamasi durumunda herhangi bir orgiitsel yapidan s6z etmek
miimkiin degildir. Orgiitsel yapmimn basarisi, bilyiik dlciide dikey ve yatay iletisim
kanallarmin saglikl isleyisine baghdir (Erdogan, 2003: 56).

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, iletisim ve etkilesim siirecinde, ¢ift yonlii
iletisim kurmali ve o6gretmenleri gercekci yollarla degerlendirmelidir. Acik ve net
konusmali, yazmalidir. Okulda, 6grenci, 6gretmen ve diger personel arasinda etkili bir
iletisim siireci yasanmasina yardimei olmahdir. Catigma yonetimi stratejilerini bilmeli
ve uygulayabilmelidir. Okulun basarisinda, sagliklt ve giiclii bir iletisim siirecinin
onemini bilmeli, okulda tiim yonetsel siireglerin temelinde iletisimin yattigini dikkate

almalidir (Ozdemir, 2000: 278).

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranis1 68retmen ve 6grencilerin basarilarinin
arttirilmasina 6nemli 6l¢lide katki saglamaktadir. Andrews ve digerleri, 6grencilerin
basar1 sonuclarmi inceledikleri bir aragtirmada, okullar1, miidiirlerin giiclii, orta ve zayif

ogretimsel liderlik davranist sergileme derecelerine gore smniflandirilmiglar ve
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tanimlanan bu davranislarin 6grencilerin akademik basarilarinda ¢ok biiyiik ilerleme
sagladigim ortaya ¢ikarmislardir. Ogretmenlerin miidiirlerini giiclii dgretimsel lider
olarak algiladiklar1 okullarda 6grencilerin matematik ve okuma derslerindeki basarilari,
orta ve zayif ogretimsel lider olarak algiladiklar1 okullara oranla daha yiiksek oldugu

gozlenmistir (Polat, 1997: 8).
2.3.3. Ogretim Liderligi ve Okul Yoneticiligi Arasindaki Iliski

Miidiir, okulun yoneticisidir. Okulu etkili kilan toplumsal degismeler ve
gereksinmelerle basa ¢ikabilmek i¢in, okulu yeniden yapilandiracak, okulun islevlerini
yerine getirerek Orgiitsel etkililigi saglayacak, okulun toplum niteligini artiracak olan
kisi okul yoneticisidir. Ogretim liderligi ile okul yoneticiligini birbirinden ayiramayiz.

Eger okul yoneticisi 1y1 bir yonetici degilse, iy1 bir 6gretim lideri de degildir.

Ogretim liderligi, iyi bir yonetim uzmani olmay1 gerektirir. Yonetici olarak okul
miidiiri gemiyi diizgiin goétiirmeye ¢alisirken; Ogretim lideri, 6gretim ve &grenme
iizerine odaklanmalidir. Okulu siirekli olarak yenileyen, dgrenci basarisini arttiran,
orgiitsel etkililigi saglayan kisi, calisanlarin1 6grencilerin basarisina motive eden bir
yoneticinin 6gretim liderligi 6zelliklerine sahip olmasi gerekir. Okul ydneticisinin bu
hizl1 degisim siirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine
baghdir (Celik, 2007: 43). Degisime hazirliklt olmak, hatta degisimi yonetmek gorevi
biiyiik dl¢lide sistemin dinamik bir pargasi olan ve liderlik gdrevi listlenen yoneticilere
diismektedir (Bayrak ve Agaoglu, 1998: 19). Okul yoneticisi, 6gretimsel lider olarak,
okulun egitim 6gretim etkinliklerine iliskin 6ncelikleri, okulun egitim politikasini1 ve

ogrenme hedeflerini belirlemelidir.
2.4. Ogretimsel liderligi stmrlayan Etkenler
1-Biirokratik ve yasal etmenler:

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin bazilari, miidiiriin liderlik tutumunu olumsuz yonde
etkileyen etmenlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yerinden yonetilen sistemlere
gore, Ozellikle kat1 bir merkeziyetciligin oldugu sistemlerde bu durum daha etkili bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii merkezden yonetim bir bakima miidiirii daha ¢ok formal lider
olarak davranmak zorunda birakmakta, informal liderlik 6zellilerini gdstermesine olanak

yaratmamaktadir. (Bursalioglu, 2000:40)
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2-Zaman Smirliligi:

Etkili bir 6gretimsel liderin bir 6zelligi de zamani iyi kullanabilmesidir. Midiirler zamani
kullanirken onceligi egitim ve 6gretimle ilgili konulara vermeli, gerektiginde yetki devrini
de kullanabilmelidir.

3-Miidiir roliine iliskin farkli beklentiler:

Okul midiirlerinden beklenilen davranislar toplumun soysa-ekonomik ve teknolojik
degisimine paralel olarak degismektedir. Budadgretmen, 6grenci, ve velileri farkli beklenti
icine sokmaktadir. Buylizden bu durum okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisini

gliclestirmektedir.
4-Ogretim liderligi konusundaki egitim eksikligi:

Ulkemizde okul miidiirliigii ikinci gorev olarak verilmektedir. Yani okul miidiirlerinin asil
meslegi 0gretmenliktir. Yonetim alaninda bir programda yetismedikleri i¢cin bu alandaki
becerilerin Ogretilmesi bakimindan yetersizdir. Diger yandan okul mudiiri yetistirme
programlarinin ¢ogu genel orgiit ve yonetim konularina agirlik vermektedir. Bu durum yine
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi alaninda yetersiz olarak gorevi siirdiirmelerine yol
acmaktadir. Ayrica 6gretmenlik programlarinda kazandirilan becerilerin bir kismi da gecen

siire icerisinde ya zayiflamakta ya da unutulmaktadir. (Giimiiseli, 1996:8)
5-Vizyon kararlilik ve cesaret eksikligi:

Okul miidiirleri karar alirken ve uygularken cesur olmalidir. Bu konuda kisisel eksigi olan

okul miidiirtiniin 6gretimsel liderlik sergilemesi ¢ok zordur.
6-Kaynak yetersizligi:

Egitimde bir ¢ok isin yapilmasi paraya baghdir. Ekonomik olarak yetersiz olunan
durumlarda okul miidiiriniin kaynak saglamasi giiclesebilir. Etkili okul yoneticileri okul
programlarinin gelistirilmesine ve 6grenme ve Ogretme ortaminin diizenlenmesine 6nem

verirler. (Celik, 2003:47)
2.5. Tiirkiye’de Ogretim Liderliginin Konumu

Son yillarda diinyada gelisen Ogretim liderligi kuram ve uygulamalari, Tirkiye’yi de

etkilemekte, yoOnetici atamalar1 belli baz1 formatlara oturtulmaya calisilmaktadir. Cesitli
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donemlerde yapilan hizmet i¢i egitim ve seminerleri, okul yoneticilerinin egitim yonetimi
alaninda Yiiksek Lisans egitimine yonlendirilmeleri, 1999, 2004, 2006, 2008, 2009, 2011 ve
2013, 2014 yillarinda ¢ikarilan kanun ve yonetmeliklerle yoneticilige atanma sartlarinin
belirlenmesi, 6gretim liderligine giden yolda asamalar olarak goriilebilir. Ancak bu
calismalarin yeterliligi konusu hala tartigmalidir. 28 Subat 2013 tarihli ve 28573 sayili
Resmi Gazetede yaymlanarak yiirlirliige giren Yonetici Atama Yonetmeliginin 1 kez bile
uygulanamadan revizyona gidilmesi, 2014yilinda ¢ikartilan son yonetmeligin bir yil 6nce
cikarillan yonetmelik anlayisindan ¢ok farkli olmasi bu arayislarin sonucudur. Ayrica Milli
Egitim Suralari’nda Egitim Liderligi konusu bagl basina ele alinmis olmasa da, egitim
liderligine giden yolda bir takim Oneriler getirilmis ve egitim Orgitiinii yonetecek kisilerin

secilmesi asamasinin dnemine dikkat ¢ekilmistir.

Egitim yoneticiliginin bir meslek oldugu ve en azindan lisans diizeyinde egitimin sart
oldugu gerceginden hareketle, egitim yOneticisi yetistirme ve istihdami politikalari
uygulanmali; egitim uzmani, egitim yOneticisi olabilmek i¢in alanda yeterlik (lisans ve
lisansiistii) temel Olciit olmalidir. Bu yaklasim Tiirk Egitim Sistemi’nin etkililigini

yiikseltme ve gelistirme ¢abalarina hiz kazandiracaktir (Aytag, 2001: 57).
2.6. Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde ogretimsel liderlik alaninda yapilmis olan arastirmalar yer almaktadir.
Ogretim liderligi alaninda yurt icinde ve yurt disinda pek ¢ok arastirma yapilmustur.
Bunlarin hepsini burada vermek olanaksiz oldugu gibi ayn1 zamanda arastirmanin amag
ve kapsami bakimindan da gereksizdir. Bu calismalarin bazilar1 kronolojik sirayla

asagida verilmistir.
2.6.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Glimiiseli (1996a) tarafindan yapilan arastirma, Tirkiye’de 6gretim liderligi ile ilgili
dogrudan ulasilabilen ilk arastrma olma o6zelligini tasimaktadir. Istanbul ilindeki
ilk6gretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin algilarma dayali olarak, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek
ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel Ozellikleri ile okulun orgiitsel
ozelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilmistir.

Arastirma sonucunda su sonuglara ulasilmistir;
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Okul miidiirlerinin arastirmada yer alan 11 gorev icerisinden; okulun amaglarini
aciklama, varhigmi hissettirme, Ogretmenleri c¢alismaya Ozendirme, Ogrencileri
ogrenmeye Ozendirme olmak iizere 4 gorevi “her zaman”, bunlarim disinda kalan,
okulun amagclarmni1 gerceklestirme, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgiidiimleme, oOgrenci basarisini izleme, Ogretim zamanimni koruma,
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama
gibi 7 gorevi “cogunlukla” yaptiklarin1 algilamislardir. Bulgulara gore okul
miidiirlerinin kendilerini 6gretim liderliginde yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmis, ayrica en
fazla ve en az yapilan gorevler agisindan bakildiginda, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevini yerine getirirken direkt etkinliklerde bulunma yerine, dolayli yollar1

kullanma egiliminde olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler ise ilkdgretim okulu miidiirlerinin; okulun amaglarini gelistirme, agiklama,
egitim programini es giidiimleme, 0gretim zamanini koruma, varligmi hissettirme,
Ogretmenleri calismaya Ozendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama,
ogrencileri 6grenmeye Ozendirme olmak iizere 8 gorevi “cogunlukla” yerine
getirdiklerini, buna karsin, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 08renci basarisini
izleme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama gibi 3 gorevi ise ‘“‘ara smra”
yaptiklarim algilamiglardir. Bu bulgular, 6gretmenlerin genel olarak 6gretim liderligi
gorevlerinin miidiirlerin algiladiklarindan daha diisiik diizeyde ger¢eklestirdigi
goriisiinde olduklarmi ortaya ¢ikarmustir. Deneklerin anketlerden elde edilen puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 karsilastirildiginda; midiir ve oOgretmenler arasinda . 05
diizeyinde anlamli algi1 farkliliklar1 ortaya c¢ikmis, tiim gorevler i¢cin miidiirlerin
kendilerini degerlendirme sonuglari, anlamli olarak Ogretmenlerinkinden yiiksek

cikmustir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan arastirmada, Eskisehir il merkezindeki ilkégretim
okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin; a) okul
amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, b) egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, c¢) Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, d) Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, e€) diizenli 6grenme-ogretme ¢evresi ve ikliminin
olusturulmasi, boyutlarinda yer alan 6gretim liderligi davranislarma ne olciide sahip
olduklar1 ve belirlenen bu davraniglar1 yerine getirme diizeylerinin y0dneticilik

kidemlerine, okullarin bulundugu cevreye ve okullarin akademik basar1 diizeylerine
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gore farklilasip farklilagsmadigi belirlenmeye caligilmistir. Arastirmaci tarafindan alan
ve literatiir taramasi sonucunda 6gretim liderligi ile ilgili yukarida yer alan bes boyutta
ve her boyutta 10 madde olmak {izere toplam 50 maddeden olusan bir arag
gelistirilmistir. Bu ara¢c daha sonra bir¢ok arastirmaci tarafindan okul yOneticilerinin

ogretim liderligi davranislarmi 6lgmek amaciyla kullanilmastir.

Arastrmada, Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin; okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve gretim siirecinin yonetimi, ogretim
siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve ikliminin
olusturulmas: boyutlarinda yer alan davranislar1 “gogunlukla” yerine getirdikleri, buna
karsilik; Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan Ogretim

liderligi davraniglarini “ara sira” yerine getirdikleri ortaya ¢ikmaistir.

Yine arastirmada, ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarmna iliskin
ogretmenlerin  algilarnin, midiirlerin yoneticilik kidemine gore farklilasip
farklilasmadigr ile 1ilgili olarak; kidemli miidiirlerin lehine anlamhi bir fark

bulunamamastir.

Tanri6gen (1998)’in temel egitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davranislarni  belirlemeyi amagladign  arastrmada Izmir il
merkezinde gorev yapan 444 smif Ogretmeninin gorilislerine basvurulmustur. Bu
arastirmada arastirmacinm kendisi tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri

kullanilmastir.

Arastirmada, temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel

99 662

liderlik davranislar1 “6gretimi ve 6gretmeni gelistirme”, “6gretimsel iklim gelistirme”,

“iletisim becerileri”, “6gretimi denetleme”, “ama¢ tanimlama” ve “O6grenci gelisimini

izleme” olmak {izere alt1 boyutta toplanmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin kadin ve erkek
ogretmenlerin  goriisleri arasinda anlamli fark olmadigi bulgusuna ulasilirken,
ogretmenlerin kidemine gore bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniginin farklilastig
sonucuna ulasilmistir. Devlet ve 06zel okullarda calisan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin 68retimsel liderlik davranislarina iliskin beklentileri arasinda anlamli bir

fark olmadig1 goriilmiistiir.
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Tas (2000) tarafindan ilkogretim okulu yoOneticilerinin Ogretim liderligi rollerini
gergeklestirme diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis boyutlarindan hangilerini ne diizeyde
gerceklestirdikleri ve yoOneticilerin davranisint hangi felsefi yaklasimin etkiledigi

belirlenmek istenmistir.

Arastirma sonuclarmna gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginin; okulun
cevresini 6grenme ve 0gretmeye uygun hale getirmek i¢in ¢alisma, okulun amaglarini
gelistirebilmek i¢in Ogretmen ve velilerle isbirligi yapma, yeni goreve baslayan
Ogretmenin yetismesi i¢in imkan saglama, 6gretim etkinliklerinin yillik plana uygun
olarak yapilmasmi saglama, 6grenmeyi engelleyen problemleri ¢d6zmeye ¢alisma, okul
ile ¢evre arasindaki ¢atigmalar1 giderme, 6gretmeni degerlendirirken tarafsiz davranma,
ogretmenler kurulunca alinmig kararlara uyma, 6gretime yardim eden bir okul atmosferi
gelistirmek i¢in ¢alisma, calisanlar i¢in giiven ortami olusturma rollerini her zaman
gerceklestirdiklerini ifade etmistir. Buna karsilik, Ogrencilerin fiziksel ve sosyal
gelisimleri icin ortam hazirlama, derslere girerek 6rnek dersler verme, 6gretmenlere
ogretim liderligi konusunda geri bildirimlerde bulunma, O6gretmenleri smiflarinda

gozlemleme rollerini daha alt diizeyde gerceklestirdikleri belirlenmistir.

Akgiin (2001) tarafindan ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderligi konulu
arastirmasi, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin davranislarinin
neler oldugu ile ilgili ilkdgretim okulu midiirleri ve o6gretmenlerinin goriislerini

belirlemeyi amaglamistir.

Arastirmada, niteliksel yontemler kullanilmigtir. Veriler 10 ilkogretim okulu miidiir ve
10 dgretmenden goriisme yoluyla elde edilmistir. 1lkogretim okulu miidiirleri ve
ogretmenlerinin gorislerine gore; okul miidiirleri genellikle o6gretimsel liderlik
gorevlerini yerine getirdikleri belirlenmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda
cogunlukla goriis birligi oldugu tespit edilirken; varligmi hissettirme, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri

ile ilgili goriis farklilig1 oldugu belirlenmistir.

Biiyiikdogan (2003) tarafindan lise miidiirlerinin 6g8retim liderligi davraniglarinin
degerlendirildigi arastirmada, lise miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerine

esas olmak iizere gostermesi gereken ve goOstermekte oldugu o6gretim liderligi
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davranislar1 ile, bu davramglar1 kendileri ve Ogretmenler algilarmma gore tespit

edebilmeyi amacglamistir.

Bu arastirmanin evreni Konya il merkezindeki 62 lise miidiir ve miidiir yardimcilar1 ile
liselerde gorevli 201 G6gretmen olusturmaktadir. Kaynak gruplarin 6gretim liderligi
davranislarmin  tespitinde istatistiki yontem ve tekniklerden yararlanilmistir.
Arastirmada, okul miidiirleri “Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi”, “Egitim
programi ve Ogretim siirecinin  yonetimi®, “Ogretim siireci ve &grencilerin
degerlendirilmesi” ile “Diizenli 6grenme ve O6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
davranislarmi ¢ogu zaman, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranisini

ise ara sira sergilemektedir.

Lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin algilamalarinin, okul tiiriine
gore karsilastirilmasi sonucu, 6zel okul miidiirlerinin devlet okulu miidiirlerine kiyasla

biitlin boyutlarda daha yiiksek 6gretim liderligi sergiledikleri ileri stirtilmiistiir.

Ozcan (2003)tarafindan yapilan, Lise miidiirlerinin gostermesi gereken ve gdstermekte
oldugu 6gretim liderligini degerlendirme durumu ile ilgili olan aragtirmanin sonuglari

sOyledir.

En fazla sergilenen davranislar; liderlik ve Orgiitiin temsili, liderlik ve amaglarin
biitiinlesmesi, asagidan yukartya iletisimdir. Ogretmen algilarna gore; okul
yoneticilerinin gosterdigi liderlik davranislari sunlardir: liderlik ve {iyeligin korunmasi,
liderlik ve yapiy1 harekete gecirme, liderlik ve Orgiitiin temsili, liderlik ve amaglarin

biitiinlesmesidir.

Duran (2003) tarafindan ilkdgretim okulu midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine
milli egitim Orgiitiiniin yonetsel yap1 ve isleyisinin etkilerinin incelendigi arastirmada,
ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine milli egitim orgiitiiniin
yonetsel yap1 ve isleyisinin etkilerinin miidiirler tarafindan nasil algilandigin belirlemek

icin yapilmistir.

Arastirma betimsel yontem ve iligskisel tarama modeli ile yapilmistir. Arastirmanin

evrenini, 2001-2002 6gretim yilinda Gaziantep il merkezinde yer alan 115’1 resmi ve



39

9’u ozel olan 124 ilkogretim miidiiri olan evrenin tamamma “Ogretimsel liderlik

becerileri” adi altinda gelistirilen veri toplama aract uygulanmistur.

(13

Arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinden “ Basari
temelli yonlendirme, degerlendirme ve ddiillendirme” liderlik rollerini sergilemelerinde
milli egitim Orgiitiiniin yonetsel yap1 ve isleyisinin etkilerini algilarinda mezun olduklar1
okul ve okulun bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi betimsel degiskenlerine

gore alg1 farki elde edilmistir.

Arastirma sonucunda ilkogretim okulu miidiirlerinin “6gretimsel liderlik rollerini”
gergeklestirmeleri konusunda kendilerine milli egitim orgiitliniin desteginin yeterli
diizeyde olmadigini diisiindiikler tespit edilmistir. En fazla deste§in “Amac¢ odakli
kararlar alma ve insan kaynagmi gelistirme” liderlik roliine yonelik verildigi algisina
karsm, okul miidiirlerinin en az destek aldiklarina inandiklar1 liderlik rolii ise “Siyaset

kaynakli yozlagmaya direnebilme” olmustur.

Gokyer (2004) tarafindan, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
gergeklestirme diizeyleri ve bu rolleri smirlayan etkenleri ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilan arastirmada, veri toplama araci olarak alan yazin taramasi yapildiktan sonra

arastirmaci tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir.

Arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin “Egitim ve 0gretim siirecini denetleme”
boyutuna iligkin olarak; miidiirlerle-miidiir yardimcilar1 ve miidiirlerle-6gretmenlerin
algilar1 arasinda anlaml farklilik bulunmus, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler, okul
miidiirlerini “Ogrenci ilerlemesini izleme” boyutuna iliskin davranislar1 gerceklestirme

konusunda yeterli gormemislerdir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore; sadece “Ogretim vizyonunu olusturma”
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklihk bulunmustur. Ogretmenlerin
branglarma gore anlamli bir farklihk bulunmamustir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
ise; “Ogretim vizyonu olusturma” ile personeli giidiilleme, 6grencileri 6grenmeye
ozendirme ve dgrenci ilerlemesini izleme boyutlarna iligkin olarak 6gretmen algilarinda

anlamli farklilik bulunmustur.
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Ogretim liderligini smirlayan etkenlerden “Biirokratik ve yasal engeller” boyutuyla
ilgili Ogretmenlerle hem miidiir, hem de miidiir yardimcilar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. “Zaman smirliligr’” boyutuyla ilgili olarak ise O0gretmenlerle-

miidiir yardimcilarinin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Tikir’in (2005) yaptig1 arastirmada Gaziantep ili Sahinbey il¢esinde gorev yapmakta
olan ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla duygusal zekalar1
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmis ve bu amacla 14 ilkogretim okulunda
gorev yapan 38 ilkogretim okulu midiri ve 254 Ogretmenin gorislerine
basvurulmustur. Arastirmada; smif 6gretmenleri ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderlik davranislariyla duygusal zeka arasindaki iliskinin “yiiksek™ diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla duygusal zeka
arasindaki iliskiyi “yiiksek”, miidiirlerin kendilerini “orta” diizeyde algiladiklar1
goriilmiistiir. [lkdgretim okulu miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranislarinda
duygusal zeka becerilerini kullanmalar1 sonucunda; 6rgiit ikliminin diizenlenmesi, iliski
yonetimi, bireysel giic ve kararlilig1 gerektiren konularda etkili olabildikleri bulgularina

ulagilmistir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan resmi ilkdgretim okullar1 ve liselerde gérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirlerin ne derecede Ogretim liderligi
davranisini gerceklestirdikleri arastirilmistir. Arastirmanin alt amaglari ise katilimceilarin
konum, okul diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadiginin arastirilmasidir.

Arastirmanm sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin, miudiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarma iliskin genel goriisleri birbirinden olduk¢a farklilhik gostermistir.
Yoneticiler miidiirlerin 68retim liderligi davranislarini tiim boyutlar i¢in bir madde harig
“her zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise,
miidiirlerin “Ogretmenlerin derse geg girip, erken ¢ikma davranislarini sinirlar” maddesi
disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik miidiirlerin gostermis oldugu
ogretim liderligi davraniglarmi “nadiren” ve “ara swra” yerine getirdiklerini ifade
etmiglerdir. Konum degiskenine gore, tiim boyutlarda yOnetici ve 0gretmen goriisleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmaistir.
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Okul diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda “Ogretimi denetleme ve
degerlendirme”, “Ogretim programmi diizenleme” ve “Ogrenci gelisimini izleme”
boyutlarinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu iic boyutta da farkin kaynagi ortadgretim
ogretmenleridir. Bu ii¢ boyuta iliskin ortadgretim Ogretmenleri okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarin ilk6gretim 6gretmenlerine gore daha fazla getirdiklerine
inanmaktadirlar. Bu farklilik arastirmacilar tarafindan, ortaggretimde okul miidiirlerinin
bazi konularda ilkdgretim okulu miidiirlerine gore daha farkli haklara sahip olmalari, bu
nedenle ortadgretimdeki Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmiis olabilecekleri seklinde

yorumlanmustir.

Kidem degiskenine gore de dgretmenlerin goriisleri arasinda “Ogretimi denetleme ve
degerlendirme” ile “Ogrenci gelisimini izleme” boyutlarinda anlamli farkhilik ¢ikmustur.
Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme boyutunun her
ikisinde de farkin kaynagmi 11-15 ile 16-20 yil kideme sahip Ogretmenler
olusturmuglardir. 11-15 yil kideme sahip Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarin1 diger kidem grubu oOgretmenlerine goére daha fazla yerine

getirdiklerini ifade etmislerdir.

Aksoy (2006) taratindan, Aydin il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini, 6§retmen goriislerine
gore belirlemek amaciyla yapilan aragtirmada, Sisman’m (2004) okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislariyla ilgili aragtirmasinda kullanilmis olan anket formu veri

toplama araci olarak kullanilmistir.

Arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri diisiik ¢ikmamustir. IIkogretim okulu yodneticilerinin egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi ile Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi
ogretimsel liderlik boyutlarini gerceklestirme diizeyleri kideme ve bransa gore anlamli
farkliliklar gostermemistir. Ogretimsel liderligin biitiin boyutlarinda hizmet ici egitime
katilan yoneticilerle katilmayanlar arasinda anlamli farklar bulunmustur. Okul
biiylikligliniin yoneticinin 6gretimsel liderlik roliinii gostermesinde etken olmadigi

goriilmiistiir.
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Giirsun (2007) tarafindan Istanbul ili Kartal ilgesinde gorev yapan resmi ilkdgretim
okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan O6gretimsel liderlik rolleri ile
iletisim tarzlar1 arasindaki iligski belirlenmeye calisiimistir. Bu amacla, Kartal il¢esinde
bulunan ve “Basit Tesadiifi Ornekleme” yoluyla belirlenen 24 ilkdgretim okulunda

gorev yapan toplam 435 6gretmenin goriislerine basvurulmustur.

Arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel
liderlik rollerinden; “Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” rollerine “gogu
zaman”, “Egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi”, “Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi”, “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
gelistirilmesi” ve “Diizenli 6grenme-08retme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi”
rollerini “ara swa” gerceklestirdikleri bulgusuna ulasilmistir. Ayrica, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan iletisim becerilerine “ara swra” sahip

olduklar1 sonucuna varilmistir.

Kagkaya (2007) tarafindan Erzincan ilindeki tiim ilkégretim kurumlar1 yoneticilerinin
orgiitsel degisim silirecinde Ogretim liderligi becerileri Olciilmeye calisiimistir.
Arastirmada yoneticilerin degisim yonetimi becerilerinde kendilerini yeterli gordiikleri
ancak yonetim politikalar1 acilarindan daha ¢ok “Personel yonetimi” anlayisma sahip
olduklar1 ve yonetimde demokratik ve igbirlikli bir tutumu benimsedikleri sonucuna
ulasilmistir. Ayrica, ilkdgretim kurumu ydneticilerinin otoriter yonetici tutumunu ¢ok az
benimsemekte, demokratik yoneticilik tutumlar: ile ilgili maddelere de “tamamiyla”
diizeyinde katilmakta olduklar1 ve isbirlikli yonetici tutumu ile ilgili anket maddelerine

de “tamamiyla” katildiklar1 sonucuna varilmistur.

Kaya (2008) tarafindan yapilan arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlere gore miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: ile karar verme becerileri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak

Sisman’n 6gretim liderligi davraniglar1 6l¢gegi uygulanmistir.

Arastirmada, 6gretim liderliginin bes alt boyutu incelenmis ve arastirmanin 6rneklemini
olusturan 132 Ogretmen tiim alt boyutlarda miidiirlerinin “gogunlukla” 6gretim
liderligini sergiledigini belirtmisler, tiim alt boyutlar ile cinsiyet, yas, kidem ve brans

gibi bagimsiz degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir.
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Ayrica okul tiirii bagimsiz degiskeni i¢in, diiz lise ve meslek lisesi lehine anlamli bir

fark saptanmustir.

Arastirmanm ana problemi olarak da 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin §gretim
liderligi davraniglar1 ile karar verme becerileri arasindaki iliski incelenmis ve
istatistiksel olarak tiim alt boyutlar arasinda manidar iliskiler saptanmistir. Buna gore
tiim alt boyutlar i¢in 6gretim liderligi davraniglar1 diizeyi arttik¢a karar verme becerileri

diizeyinin de arttig1 saptanmistur.

Argon ve Mercan’in (2009) yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerini tespit
etmek amaglanmis ve bu amagla Sakarya ili Sapanca ilgesinde 13 ilkogretim okulunda

gorev yapan 164 6gretmenin goriislerine bagvurulmustur.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin  dgretimsel liderlik rollerine iliskin gretmen
goriiglerini arastiran ¢alismada: “Okulun genel amaglarin1 6gretmen ve Ogrencilere
aciklama”, “Derslerin zamaninda baslatilip bitirilmesini saglama”, “Okul ve smif
icindeki davranislariyla iistiin basar1 gdsteren 6grencileri ddiillendirme”, “Ogretmenleri
ist diizeyde performans gostermeleri i¢in tesvik etme ve mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan haberdar etme” ve “Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan
okulun zarar gormesini engelleme” davraniglarini en {ist diizeyde gergeklestirdikleri

bulgusuna ulasilmistir.

Akalin Akdag (2009) tarafindan yapilan arastirmada, bir O6gretim lideri olarak
ilkdgretim okulu yOneticilerinin yeni ilkdogretim okulu miifredatinin uygulanmasindaki
etkililik diizeyini belirlemek amaglanmistir. Bu amagla Afyonkarahisar’da gérev yapan

99 ilkdgretim okulu yoneticisi ve 610 6gretmenin goriislerine bagvurulmustur.

Arastirmaya katilan hem kadin hem de erkek dgretmenler, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik ve yeni program boyutlarinda gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler, miidiirlerin okul ortamma, Sgrencilerle iletisime, aktif
ogretimsel etkinliklere, sosyal tesislerin esit kullanimima, sosyal aktivitelere,
ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alismasina, okul programinin amaglar dogrultusunda

hazirlanmasma ve egitim Ogretim ile ilgili yeniliklerin takibine daha fazla zaman
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ayirmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmenler miidiirlerin programin igerigi

hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Arastirma sonuglarmma gore miidiirler “cogu zaman” okulun amaglarin1 belirlerken
ogretmen, dgrenci ve velilerle ortak ¢alisiyorlar ve okulun amaclara gore yonetilmesine
onem vermektedirler. Ayrica yoneticiler genellikle ¢evrenin maddi kaynaklarint verimli

sekilde kullanarak okul amaglarini ger¢eklestirmeye ¢alismaktadirlar
2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda, egitim yOnetimi literatiirii incelendiginde liderlik alaninda Ggretim
liderliginin, o6zellikle 1980 sonrasinda yapilan arastirmalarla birlikte 6nemli bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretimsel liderlik alaninda yurt disinda

yapilan ¢aligsmalardan bir kismi1 6zet halinde bu baslik altinda sunulmustur.

Hallinger (1985) tarafindan yapilan arastirmada on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davranislar1 ile bu davramglarin Orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip
etkilenmedigini belirlemek amag¢lanmistir. Bunun i¢in kisa adi PIRMS olan ve sonrada
bir ¢cok arastirmada kullanilan bir arac gelistirerek; okul miidiirleri , bolge yoneticileri
ve Ogretmenlere uygulamistir. Arastirmaya gore midirlerin 6gretim liderligi
gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Miidiirlerin
ogretim liderligi davranislar1 ile cinsiyet, yas, egitim durumu, miidiirlik deneyimi,
miidiirlik egitimi, bulundugu okuldaki miidiirlik deneyimi ve 6gretmenlik deneyimi
gibi bireysel Ozellikleri arasinda anlamli iliskilerin olmadigi goriilmistiir. Okulun
biiytikligl ile miidiirlerin 6gretim liderligi davranislar1 arasinda anlamli bir iliskinin

oldugu ortaya ¢ikmistir ( Aksoy, 2006: 55).

Krug tarafindan yapilan arastirmada etkili 6gretim liderligi ve Ogrenme ikliminin
o0grenci 6grenmesi iizerinde ne Olciide etkisinin oldugu belirlenmeye calisilmastir.
Ogretim liderligi davramislari: okul misyonunun tanimlanmasi, program ve dgretimin
yonetimi, Ogretimin denetimi, 08renci ve Ogretmen gelismesine Onciiliikk, 6grenme
ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyutta toplanmistir. Arastirmada kullanilan
Olgek, miidiirlerin kendilerine iliskin algilar1 ile 6gretmenlerin 6grenme iklimine iliskin

algilarinmi belirlemek amaciyla uygulanmistir. Arastirma sonucunda miidiirlerin 6gretim
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lideri olarak kendilerini algilamalar1 ile 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde bir bag

bulunmustur (Aksoy, 2006: 56).

Heck ve Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada, miidiirlerin 6gretim liderligi ile
okul basaris1 arasindaki iliskileri belirlemeye doniik bir model gelistirilmeye
calistimistir. Modelde birbiriyle iliskili dort boyut; 1- Ogretimin drgiitlenmesi, 2- Okul
yonetimi, 3- Okul iklimi, 4- Okul basaris1 olarak belirlenmistir.

Aragtirmaci veri toplama araci olarak 6gretim liderligi davraniglarini iceren ve 6grenci
basarisi tizerinde etkili olduguna inanilan 44 davranisi ifade eden bir ara¢ uygulamstir.
Arastirma sonunda bir 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin, 6grenci ¢iktisini dogrudan
etkiledigi sonucuna varilmistir. Yine yoneticilerin, okul iklimi ve okuldaki 6gretimin
orgiitlenmesine iliskin 6gretim liderligi davranislarinin, 6grenci davranislar1 lizerinde

dogrudan etkili oldugu belirtilmistir (Sisman, 2004: 116).

Wells (1993) tarafindan yapilan arastrmada, ABD’nin Connecticut eyaleti okul
bolgelerindeki ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ile zaman yonetimi,
yoneticilik kidemi, okul biiyiikliigii ve cinsiyet gibi degiskenler arasindaki iliski

belirlenmek istenmistir. Arastirmada su sonuglara ulasilmistir:

1) Ilkokul miidiirlerinin dgretim liderligi davramislarini algilamalari ile onlarm zaman

yonetimi becerileri arasinda anlamli iligkiler vardir.

2) Is cevresi ve personeli denetleme alanlarmmda kadm ve erkek miidiirler arasinda

anlamli farkliliklar vardir.

3) Zaman yonetimi; miidiirliik deneyimi, okul biiytlikliigii ve cinsiyet farkliliklarmi

kontrol ettikten sonra, bir miidiiriin 6gretim liderligi davraniglarimin bir gostergesidir.

Arastirmaci bu sonuglara gore, 6gretim liderligi ve zaman yonetimi arasindaki iliskinin
bir bakima zaman yOnetimi tekniklerinden 1yi kullanildigin1 gdsterdigini ileri siirerek,
miidiirlerin  6gretim lideri olarak yetistirilmelerinde zaman yOnetimi becerilerinin
gelistirilmesine agirlik veren programlarm gelistirilmesi ve uygulanmasi yoniinde

oneriler getirmistir (Glimiiseli, 1996: 69-70).

Daresh ve Chinglen tarafindan 1985 yilinda ABD’nin Ohio bélgesinde yapilan ve

rastgele yontemle secilen 200 lise 6rneklem olarak alinmistir. Arastirmada ilgili okul
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miidiirlerinin ve secilen bolim baskanlarinin, kendileriyle ilgili 6gretim liderligi
davraniglarini nasil algiladiklar1 belirlenmek istenmistir. Arastrmada kullanilan 6lgek
ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yoneticilerin kendileri ve okullar1 hakkinda
baz1 sorular, ikinci boliimde de okulun kalitesiyle alakali 28 sorudan olusan sorular,
iiclinde bolimde ise yoneticilerin 6gretim liderli§i davranislariyla dogrudan ya da

dolayli olarak ilgili bulunan 30 soru yer almistir (Arm, 2006: 66).

Yapilan arastirma sonucunda ikinci boliimden elde edilen bulgulara bagli olarak okullar,
orta dereceli etkili olmayan okullar olarak gruplandirilmistir. Yapilan bu gruplamaya
dayali olarak okullar, orta dereceli etkili ve etkili olmayan okullar olarak
gruplandirilmistir. Yapilan bu gruplamaya dayali olarak okullarm yoneticileri, 6gretim
liderligi davraniglar1 yoniinden birbirleriyle karsilastirilmistir. Ayrica bu davramglarla
okulun biiytikligi, yoneticilerin yoneticilik kidemi, okulun miidiir yardimcis1 sayis1 gibi
degiskenler arasinda iliskiler aranmistir. Ugiincii boliimde yer alan davranmslar
karsisinda her bir davranisin gergeklesme sikhigi, likert tipi Olgege gore
derecelendirilmistir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda yapilan karsilagtirmalarda,
okul gruplar1 arasinda yoneticilerin 6gretim liderligi davranis yoniinden farkliliklar
bulunmustur. Sonuglar yoniinden etkili okullarda diger gruplarda yer alan okullar
karsilastirildiginda yoneticilerin 6gretim liderligi davranislari, etkili okullar lehine daha
yiiksek ¢ikmis ve Ogretim liderliginin, okulun etkinliginde kritik bir faktér oldugu
sonucuna varilmistir (Arin, 2006: 67).

Molina (1995)’nin arastirmasinda, okul yOneticilerinin mesleki gelisimleri ile 6gretim
liderligi davraniglar1 arasindaki iligkileri arastirmistir. Arastirmada, toplumsal,
ekonomik, ailesel ve demografik yonlerden meydana gelen degismelerin, yeni liderlik
bi¢imlerini de giindeme getirdigi belirtilerek, okul reformlarinda yoneticilerin mesleki
yonden gelistirilmelerinin esas oldugu ileri siirtilmiistiir. Arastirmanin verileri; 3 miidiir
ve 16 Ogretmenle goriisme ve gozlem yaparak elde edilmistir. Okul ydneticilerine
uygulanan hizmet i¢i egitim programi Oncesinde ve sonrasinda yapilan Olcek
sonuclarina gore, liderlik davraniglarinda anlamli farklilik meydana geldigi saptanmigtir

(Yimaz, 2007: 36).

Brunn (1996)’un arastirmasinda, New Jersey’in merkez ve kenar mahallelerindeki

devlet ilkokullarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslari incelenmistir.
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Etkili bir okulda yoneticinin okuldaki ginliik etkinliklerde Onemli bir roliiniin
olabilecegi ileri stiriilerek, yoneticilerin liderlik bigiminin, 6grenme konusunda bir etken
oldugu belirtilmistir. Arastirma sonunda okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi
davraniglarinin, okulun o6gretim kadrosunu da etkiledigi sonucuna varilmistir.
Arastirmada okul miidiriiniin gosterecegi liderlik bi¢ciminin, olumlu yonde etkileri
olabilecegi gibi 6grenci, 6gretmen, aileler ve toplum agisindan olumsuz bazi etkilerinin

de olabilecegi belirtilmistir (Y1lmaz, 2007: 37).

Palladino (1998)’nun bir ¢alismasinin biraz degistirilmesiyle elde edilerek kullanilan
Olgek, ilkogretim miidiirlerinin tanimlanan Ogretim liderligi yeterliginin Onemini
algilamalarin1 ve her yeterlik alaninda mesleki gelisim i¢in miidiirlerin ihtiyaglarini
saptamak i¢in kullanilmistir. Cotton (2003)’un arastrmasinin bulgularma gore;
miidiirler 6gretim liderligi yeterlik alanlarmin 6gretim liderligi rollerinde Onemli
oldugunu algilamiglardir. Bu 6nemli yeterlik alanlar1 sunlar1 kapsamaktadir: vizyon,
misyon ve hedef saptamak; 6gretmenleri ve 68retimi denetlemek; egitim programini ve
ogretimi  diizenlemek; Ogrenci ilerlemesini izlemek ve mesleki gelismeyi
desteklemektir. Beklenenden daha c¢ok sayida miidiir, seminer toplantisinin 6gretim
liderliginin tiim alanlarinda mesleki gelisimin en degerli kaynagi oldugunu,
beklenenden oldukca az sayida miidiir ise kendi mesleki gelisimlerinin en degerli
kaynag1 olarak tiniversite dersleri oldugunu saptamislardir. Ayrica miidiirler, okulun
hedefleriyle tutarli mesleki gelisim faaliyetlerinin bilgi temellerini ve yeteneklerini
arttirdigini, kisisel hedeflerini destekledigini ve islerine uygulanabilir oldugunu tespit

etmiglerdir (Y1lmaz, 2007: 37-38)

BlaseBlase(1999) etkili 6gretimsel liderlik karakterleri ve okul yoneticilerinin smiftaki
ogretimi olumlu etkileyen karakterleri belirlemek icin ABD ’nin ¢esitli bolgelerinde
bulunan Ilkokul, Ortaokul ve Liselerde gdrev yapan 800’iin iizerinde dgretmenin acik
uclu sorularla: Ogretmenlerin, miidiirlerin dzelliklerinin onlar1 nasil etkiledigini
belirleme ve detayli olarak tarif etme olanagi saglamistir. Verilerin analizi sonucunda 11
stratejiyi iceren iki ana baslik bulunmustur. Bustratejiler ayrica 6gretimsel liderlikte
yansitict biiylime modelinin olusturulmasi i¢in kullanilmistir. Verilere gore etkili
miidiirler 6gretmenlerinin 6grenmelerini ve mesleki pratiklerini elestirel yansimasini

destekleyen diyaloglara deger vermislerdir.



3. YONTEM

Aragtrmanm bu bdliimiinde sirasiyla arastirma modeli, evren ve oOrneklemi, veri
toplamada kullanilan 6lgme araglari, veri toplama islemi ve verilerin ¢6ziimlenmesinde

uygulanan istatistiksel tekniklere iliskin agiklamalara yer verilmistir.
3.1. Arastirma modeli

Bu arastirma; resmi ortadgretim yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini belirlemeyi
amacglamistir. Bu ylizden betimsel nitelikte olan bu arastirmada bu amaca en uygun
model olan tarama modeli kullanilmistir. Arastirma bulgulari literatiir taramasi ve

anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen varolan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir

sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. (Karasar, 2011, 77-84)

Yaptigimiz calismada, tarama modelinin dogasina uygun olarak varolan durum tiim

acikligiyla fotograflanmaya caligilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastrmanin evrenini Kayseri ilindeki lise diizeyinde egitim veren kurumlardagorev
yapan okul yoneticileri ve okul yoneticileri ve 6§retmenler 6gretmenler olusturmaktadir.
Orneklem grubunu ise tesadiifi drnekleme metodu kullanarak evrenden alman 304 brans

ogretmeni ve 52 Okul Miidiirii olusturmaktadir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplamak ic¢in, okul miidiirleri ve 6gretmenlerinin bazi demografik

ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kigisel Bilgi
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Formu”, Ogretimsel liderlik rollerini belirleyebilmek icin “Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranislart Olgegi” kullanilmustir. veriler literatiir taramasi, anket

uygulamasi, 68retmen ve yoneticilere iligskin bilgi formu yoluyla elde edilmistir.

Arastrmanm bagimsiz degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, okul miidiirleri ve Ogretmenlerin bazi
demografik 6zelliklerini(Okul tiirii, cinsiyet, meslekikidem, brang) belirlemeye yonelik

sorular1 olusturmustur.

Sisman’m (2004) okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislariyla 1ilgili
arastirmasinda kullanilmig olan anket formu veri toplama araci olarak belirlenmistir.
Anketin ilk boliimii dort sorudan olusan “Kigisel bilgiler” anketi, 50 sorudan olusan
ikinci boliimii ise “Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik rollerine iliskin ogretmen ve
miidiirlerin gériiglerini belirleme” 6lgek olarak diizenlenmistir. Olgek toplam bes
boyutta 50 maddeden olusmaktadir. Her bir maddenin karsisinda da davranisin
gosterilme sikligmi belirtmek i¢in besli bir secenek verilmis, bunlar en olumsuzundan
en olumluya dogru “Higbir zaman, ¢okseyrek, arasira, coguzaman, her zaman” * (1-

5) biciminde derecelenmistir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi Ve Analizi

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanmilan araglar katilimcilara (2014) yili
icerisinde, uygulanmis ve toplanmistir. Veri toplama araclar1 dagitildiktan sonra
katilimcilara aragtrmanin konusu, amaci ve veri toplama araclarinin icerigi hakkinda
bilgi verilmistir. Olgme araclarmin doldurulmas: yanitlayicilara bagli olarak 30-40
dakika siirmiis olup, bu siire icerisinde katilimcilardan gelen sorular gerekli doniitler
verilerek agiklanmistir. Calisma kapsamina alman hicbir katilimci arastirmaya
katilmaya zorlanmamis, anketlerin uygulanmasi1 ve toplanmasi siirecinde gizlilik
ilkesine O6zenle uyulmustur. Arastirmada elde edilen veriler daha sonra bilgisayar
ortamina aktarilarak, SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences) 22. 00 programiyla

analiz edilmistir.

Toplanan veriler lizerinde yoneticilerle ilgili kidem, brans, yoneticilik kidemlerine gore,
1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l, 21 y1l ve tizeri olarak 5 grupta toplanmistir. Ayrica
yoneticiler meslekteki kidemlerine gore 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20 yil, 21 y1l ve
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iizeri olarak yine 5 grupta toplanmistir. Ogretmenler kidemlerine gore ise 1-5 yil, 6-10

yil, 11-15 y1l, 16-20 y1l, 21 y1l ve tizeri olarak 5 grupta toplanmistir.

Degiskenlerine gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anova testi sonucunda ortaya ¢ikan farkin kaynagini
tespit etmek amaciyla ileri istatistik teknigi olarak TUKEY testi kullanilmistr.

Arastirmada manidarlik diizeyi, 05 olarak alinmistir



4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, yontem boliimiinde agiklanan veri toplama araclari ile elde edilen verilerin
istatistiksel coziimlemeleri sonucunda ulasilan bulgulara, bulgulara iliskin tablo ve
yorumlara yer verilmistir. Bulgular arastrmanin alt problemleri takip edilerek

sunulmustur.

1. Arastirmaya katilan ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore

dagilimlart nasildir?

Tablo 1’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gére dagilimi

Gorev Yapilan Okul Tiirii F %
Meslek Lisesi 96 31,6
Imam Hatip Lisesi 61 20, 1
Anadolu Lisesi 136 44,17

Fen Lisesi 6 2,0

Sosyal Bilimler Lisesi 5 1,6

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 96 (%31, 6)’sinin meslek
lisesinde, 61 (%20, 1)’inin imam hatip lisesinde, 136 (44, 7)’sinm Anadolu lisesinde, 6
(%2, 0)’smnm fen lisesinde ve 5 (%1, 6)’inin sosyal bilimler lisesinde gorev yaptigi

goriilmektedir.
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2. Arastirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar: nasildir?

Tablo 2’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi

Cinsiyet F %
Kadin 101 33,2
Erkek 203 66, 8

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 101 (%33, 2)’inin kadin, 203
(%66, 8)’iniin erkek oldugu goriilmektedir.

3. Arastirmaya katilan égretmenlerin kidemlerine gore dagilimlart nasildr?

Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine gore dagilimi

Kidem F %
5 yila kadar 31 10,2
6-10 y1l 38 12,5
11-15 yil 90 29,6
16-20 yil 81 26, 6
21 yil ve iizeri 64 21,1

Tablo x incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 31 (%10, 2)’inin 5 yila kadar,
38 (%12, 5)’inin 6-10 yil, 90 (%29, 6)’min 11-15 yil, 81 (%26, 6)’inin 16-20 y1l ve 64

(%21, 1)’liniin 21 y1l ve lizeri siire kideme sahip oldugu goriilmektedir.
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4. Arastrmaya katilan ogretmenlerin branslarina gore dagilimlar: nasildir?

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina goére dagilimi verilmistir.

Tablo 4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglarma gore dagilimi

Brans F %
Sayisal Bilimler 93 30,6
So6zel Bilimler 211 69, 4

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 93 (%30, 6)’liniin sayisal

bilimler, 211 (%69, 4)’inin sozel bilimler branslarindan oldugu goriilmektedir.

5. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin gorev yaptiklart okul tiiriine gore

dagilimlart nasildir?

Tablo 5°te arastirmaya katilan okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore

dagilimi verilmistir.

Tablo 5. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gére

dagilimi
Gorev Yapilan Okul Tiirii F %
Meslek Lisesi 23 44,2
Fen Lisesi 2 3,8
Imam Hatip Lisesi 3 5,8
Anadolu Lisesi 23 44,2
Sosyal Bilimler Lisesi 1 1,9

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin23 (%44, 2)’liniin meslek
lisesinde, 2 (%3, 8)’sinin fen lisesinde, 3 (5, 8)’iiniin imam hatip lisesinde, 23 (%44,
2)’tiniin Anadolu lisesinde ve 1 (%1, 9)’inin sosyal bilimler lisesinde gorev yaptigi

goriilmektedir.
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6. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimlart

nasildwr?

Tablo 6’te arastrmaya katilan okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet F %
Kadin 2 3,9
Erkek 50 96, 1

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin2 (%3, 9)’sinin kadin, 50

(%96, 1)’sinin erkek oldugu goriilmektedir.

7. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kidemlerine gore dagilimlar: nasildwr?

Tablo 7’te arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kidemlerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kidemlerine gore dagilimi

Kidem F %

5 yila kadar 4 7,7
6-10 yil 1 1,9
11-15 y1l 15 28, 8
16-20 yil 11 21,2
21 yil ve iizeri 21 40, 4

Tablo 7 incelendiginde arastrmaya katilan okul miidiirlerinin4 (%7, 7)’linlin 5 yila
kadar, 1 (%1, 9)’inin 6-10 y1l, 15 (%28, 8)’inin 11-15 y1l, 11 (%21, 2)’inin 16-20 y1l ve

21 (%40, 4)’inin 21 y1l ve tizeri siire kideme sahip oldugu goriilmektedir.



55

8. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin branslarina gore dagilimlar: nasildwr?

Tablo 8’te arastirmaya katilan okul miidiirlerinin branglarina gére dagilimi verilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin branglarina gore dagilimi

Brans F %
Sayisal Bilimler 9 17,3
Sozel Bilimler 43 82,7

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin9 (%17, 3)’unun sayisal

bilimler, 43 (%82, 7)’iliniin s6zel bilimler branslarindan oldugu goérilmektedir.

9. Okul miidiirlerinin kendi ogretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriisleri

nasildwr?

Okul miidiirlerinin kendi 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerine iliskin

minimum, maksimum ve ortalama puanlar Tablo 9’te verilmistir.

Tablo 9. Okul miidiirlerinin kendi 6gretim liderligi diizeylerine iliskin goriisleri

Boyutlar N Min. Max. X
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi 52 28,00 50,00 42,7115
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 52 29,00 50,00 42,6346
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 52 24,00 50,00 42,3846
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 52 30,00 50,00 40,4808
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma 52 30, 00 50,00 44, 4231

Tablo 9 incelendiginde okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda
okul miidiirlerinin kendileri hakkindaki puan ortalamasinin 50 iizerinden 42, 71 oldugu
goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle okul miidiirlerinin okul amaclarmin belirlenmesi

ve paylasilmasi konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri soylenebilir.

Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi alt boyutunda okul miidiirlerinin

kendileri hakkindaki puan ortalamasinin 50 iizerinden 42, 63 oldugu goriilmektedir. Bu
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bulgudan hareketle okul miidiirlerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Ogretim siireci ve &grencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda okul miidiirlerinin
kendileri hakkindaki puan ortalamasinin 50 iizerinden 42, 38 oldugu goriilmektedir. Bu
bulgudan hareketle okul miidiirlerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda okul miidiirlerinin
kendileri hakkindaki puan ortalamasmin 50 iizerinden40, 48 oldugu goriilmektedir. Bu
bulgudan hareketle okul miidiirlerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylagilmasi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Diizenli 6gretme-68renme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutunda okul miidiirlerinin
kendileri hakkindaki puan ortalamasmin 50 iizerinden44, 42 oldugu goriilmektedir. Bu
bulgudan hareketle okul miidiirlerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylagilmasi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

10. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ogretim liderligi diizeyleri haklkindaki

goriigleri nasuldwr?

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerine

ilisgkin minimum, maksimum ve ortalama puanlar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeylerine iliskin

gortsleri

Boyutlar N Min. Max. X
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi 304 19,00 50,00 40,4605
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 304 17,00 50,00 39,8586
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi 304 21,00 50,00 40,6414
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 304 12,00 50,00 36,7204
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma 304 15,00 50,00 40, 3191

Tablo 10 incelendiginde okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda
ogretmenlerin okul midirlerinin o6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki puan

ortalamasmin 50 iizerindend40, 46 oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle
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ogretmenlerin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi konusunda okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini oldukga iy1 diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi alt boyutunda Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki puan ortalamasinin 50 {izerinden39,
86 oldugu gorilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini

1yi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki puan ortalamasinin 50 {izerinden40,
64 oldugu gorilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi konusunda okul midirlerinin 6gretim liderligi

diizeylerini oldukga 1iy1 diizeyde gordiikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda &gretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki puan ortalamasinin 50 {izerinden36,
72 oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

diizeylerini iyi diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutunda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki puan ortalamasinin 50 tizerinden40,
32 oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin, diizenli 6gretme-
ogrenme cevresi ve iklimi olusturma konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

diizeylerini oldukca 1y1 diizeyde gordiikleri soylenebilir.

11. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin égretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriigleri cinsiyetlerine gore farklilasmakta midwr?

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
cinsiyetlerine gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢cin

t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriislerinin, cinsiyetlerine gore farklilasmasina iligkin t testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p

Okul amaclarinin belirlenmesi  Kadin =~ 101 39, 6733 8, 67538 1180 . 240
ve paylasilmasi Erkek 203 40, 8522 7,16204 ’

Egitim programi ve 6gretim  Kadmn 101 39,4257 7,91877 707 480
stirecinin yonetimi Erkek 203 40,0739 7,33495 ° ’

Ogretim siireci ve Kadin 101 40,0891 7,37577 976 330
ogrencilerin degerlendirilmesi  Erkek 203 40,9163 6, 74118 ° ’

Ogretmenlerin desteklenmesi  Kadm 101 35,4059 9, 58872 1.792 074
ve gelistirilmesi Erkek 203 37,3744 8,6 72391 7 ’

Diizenli 6gretme-6grenme Kadm 101 39,1683 8, 78871 1714 088

cevresi ve iklimi olusturma Erkek 203 40,8916 7,98440

Tablo 11 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarinin hi¢birinde 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlamli diizeyde

farklilasmamaktadir.

12. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin égretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriigleri branglarina gore farklilagsmakta midur?

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
branglarma gore farklilagma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t

testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriislerinin, branslarma gore farklilagsmasina iligkin t testi sonuglari

Boyutlar Brans N X SS t p

Okul amaglarinin belirlenmesi ~ Sayisal Bilimler 93 40, 7097 7, 94489 374 709
ve paylasilmasi Sozel Bilimler 211 40, 3507 7, 61141 ° ’

Egitim programi ve 6gretim  Sayisal Bilimler 93 40, 0108 7, 68609 234 815
stirecinin yonetimi Sozel Bilimler 211 39, 7915 7,47339 ° ’

Ogretim siireci ve 6grencilerin ~ Sayisal Bilimler 93 40, 0538 6, 86257 _ 978 329
degerlendirilmesi So6zel Bilimler 211 40, 9005 6, 99895 ° ’

Ogretmenlerin desteklenmesi ~ Sayisal Bilimler 93 36, 5484 9, 59338 990 826
ve gelistirilmesi Sozel Bilimler 211 36, 7962 8§, 82589 ° ’

Diizenli 6gretme-6grenme Sayisal Bilimler 93 39, 3548 8, 89754

¢evresi ve iklimi olusturma Sozel Bilimler 211 40, 7441 7, 98635 -1,349, 178
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Tablo 12 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmimn hi¢birinde 6gretmenlerin
branglarma gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlamli diizeyde

farklilasmamaktadir.

13. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin égretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriigleri kidemlerine gore farklilasmakta midwr?

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
kidemlerine gore anlaml diizeyde farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek
yonlii varyansanalizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 13.

Ive Tablo 13. 2’te verilmistir.

Tablo 13. 1 Ogretmenlerin, kidemlerine gdre okul miidiirlerinin dgretim liderligi

diizeyleri puanlarina iligkin n, x ve ss. degerleri

Boyutlar Kidem N X SS
5 yila kadar 31 39, 0000 7, 70281
6-10 yil 38 36, 3947 8, 16234

1 amaclarinin

belirlgll;lues? Vzgpgylasllmam 11-15 yil 20 40, 8333 7,46415
16-20 y1l 81 41, 4321 8, 04043
21 yil ve tizeri 64 41, 8281 6, 55031
5 yila kadar 31 38, 6129 7, 53957
Egitim programi ve 6gretim 6-10 yil 33 36, 6053 8, 68220
siirecinin yonetimi 11-15 y1l 90 40, 3000 6, 96452
16-20 y1l 81 40, 2963 7, 57866
21 yil ve tizeri 64 41,2188 7, 08109
5 yila kadar 31 38,2258 6, 59651
Ogretim siireci ve 6-10 y1l 38 38, 0526 8, 09387
Ogrencilerin 11-15 y1l 90 41, 2000 7, 19269
degerlendirilmesi 16-20 yil 81 41, 7037 6, 42737
21 yil ve lizeri 64 41, 2188 6, 23729
5 yila kadar 31 33, 3871 8, 60495
- T
ve gelistirilmesi 16-20 yil 81 37, 9630 9, 32395
21 yil ve tizeri 64 38,0156 8, 15814
5 yila kadar 31 38, 7742 6, 93642
Diizenli gretme-6grenme 6-10 yil 38 37, 0526 10, 23758
A 11-15 y1l 90 40, 6778 8, 12380
¢evresi ve iklimi olusturma 16-20 il ’1 40, 9383 8, 49610

21 yil ve iizeri 64 41, 7188 7, 11017
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Tablo 13, 1 incelendiginde &gretim liderligi faktorlerinden okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunda en yliksek puan ortalamasmin 41, 83 ile 21
yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 41, 43 ortalama ile 16-
20 yil, 40, 83 ortalama ile 11-15 yil, 39, 00 ortalama ile 5 yila kadar ve 36, 39 ortalama
ile 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Egitim programi ve Ogretim slirecinin yOnetimialt boyutunda en yiliksek puan
ortalamasmin 41, 22 ile 21 yil ve lizeri kideme sahip dgretmenlere ait oldugu, bunu
sirasiyla 40, 30 ortalama ile 11-15 yil, 40, 29 ortalama ile 16-20 y1l, 38, 61 ortalama ile
5 yila kadar ve 36, 61 ortalama ile 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin izledigi

goriilmektedir.

Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda en yiiksek puan
ortalamasinin 41, 70 ile 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla
41, 22 ortalama ile 21 yil ve lizeri, 41, 20 ortalama ile 11-15 yil, 38, 23 ortalama ile 5
yila kadar ve 38, 05 ortalama ile 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin izledigi

goriilmektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda en yiiksek puan
ortalamasmin 38, 02 ile 21 yil ve {lizeri kideme sahip dgretmenlere ait oldugu, bunu
sirasiyla 37, 96 ortalama ile 16-20 yil, 37, 39 ortalama ile 11-15 yil, 33, 39 ortalama ile
5 yila kadar ve 33, 03 ortalama ile 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin izledigi

goriilmektedir.

Diizenli 6gretme-08renme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutunda en yiliksek puan
ortalamasmin 41, 72 ile 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere ait oldugu, bunu
sirasiyla 40, 94 ortalama ile 16-20 yil, 40, 68 ortalama ile 11-15 yil, 38, 77 ortalama ile
5 yila kadar ve 37, 05 ortalama ile 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin izledigi

goriilmektedir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore, okul miidiirlerinin gretim liderligi diizeylerinin
farklilasmasina iligkin varyans analizi sonuglar1 Tablo 13. 2de verilmistir.
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Tablo 13. 2 Ogretmenlerin kidemlerine gore, okul miidiirlerinin gretim liderligi

diizeylerinin farklilagsmasina iliskin varyans analizi sonuglar1

Boyutlar Kidem KT sd KO F p
Gruplar Arast 902, 961 4 27%1%’ 3,952% , 004
Okul amaglarinin 17078
belirlenmesi ve Grup Ici sg5 299 57,119
paylasilmasi
17981,
Toplam 576 303
Gruplar Arast 601,758 4 1153% 2,715% 030
Egitim programu ve 5gretim gy 16365, hg9 55 405
siirecinin yonetimi 160
17166,
Toplam 918 303
144,
) Gruplar Arast 576,377 4 094 3,058 ,017
Ogretim siireci ve 14089
Ogrencilerin Grup Ici 540 > 299 47,122
degerlendirilmesi
Toplam 14665, 303
918
283,
) Gruplar Arast 1135,643 4 911 3,583* ,007
Ogretmenlerin 23693
desteklenmesi ve Grup Ici so| 299 79,243
gelistirilmesi
24829,
Toplam 234 303
Gruplar Aras1 647,451 4 26613’ 2,401*% , 050
Diizenli 6gretme-6grenme .. 20154,
cevresi ve iklimi olusturma Grup I¢i 599 299 67,407
20802,
Toplam 049 303

Tablo 13. 2 incelendiginde oOgretim liderliginin okul amaclarmm belirlenmesi ve
paylasilmasi alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=3, 952; p<, 05), egitim programi ve
O0gretim silirecinin yonetimi alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=2, 715; p<, 05),
ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=3, 058; p<, 05), Oogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda
hesaplanan F degeri (F=3, 583; p<, 05), diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=2, 401; p<, 05), ilgili boyutlarda

gruplar arasinda , 05 diizeyinde anlamli bir farkin oldugunu ifade etmektedir. Bu alt
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boyutlarda gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin kaynagini belirlemek amaciyla

yapilan TUKEY testi sonuglar1 Tablo 13. 3’te verilmistir.

Tablo 13. 3 Ogretmenlerin kidemlerine gore, okul miidiirlerinin dgretim liderligi
diizeylerinin, okul amaclarmnin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve gretim
sirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 68retme-68renme ¢evresi ve iklimi olugturma

alt boyutlar1 puan ortalamalarina iligkin TUKEY testi sonuglari

Bagimh Degisken (I Kidem (J) Kidem Ortalamalar arasi

Fark (I-J)
Okul amaglarinin 11-15 y1l -4, 43860 , 022
belirlenmesi ve 6-10 yil 16-20 y1l -5,03736 , 007
paylasilmasi 21 yil ve iizeri -5, 43339 , 005
Egitim programi ve
Ogretim siirecinin 6-10 yil 21 yil ve iizeri -4, 61349 , 022
yOnetimi
Ogretim siireci ve
6grencilerin 6-10 yil 16-20 y1l -3, 65107 , 050
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve 6-10 yil 16-20 yil -4, 93665 , 041
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme-
O0grenme gevresi ve 6-10 y1l 21 yil ve tizeri -4, 66612 , 046

iklimi olusturma

Ogretmenlerin kidemleri acisindan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: alt
boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri siire kideme sahip 6gretmenler
arasinda , 05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu Tablo 13. 3°de goriilmektedir.
Bu bulgudan hareketle 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin okul
amaglarmi belirleme ve paylagma liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin 11-15
yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu

sOylenebilir.

11-15 yil ve 21 yil {izeri kidemi olan 6gretmenler ile 10 yi1l ve alt1 kideme sahip olan

ogretmenlerin olaylara farkli agilardan bakmalar1 bu farkliligin nedeni olabilir.
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Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi alt boyutundaki puan ortalamalar:
arasindaki fark incelendiginde 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve lizeri siire
kideme sahip 6gretmenler arasinda , 05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu
Tablo 13. 3’de goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin egitim programi ve Ogretim siirecini ydnetim
liderliginin diizeyr konusundaki goriislerinin 21  yi1l ve iizeri kideme sahip

ogretmenlerden daha diisiik oldugu séylenebilir.

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi alt boyutundaki puan ortalamalari
arasindaki fark incelendiginde 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 y1l kideme
sahip ogretmenler arasinda , 05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin oldugu Tablo 13.
3’de goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin  68retim siireci ve Ogrencileri degerlendirme liderliginin diizeyi
konusundaki goriislerinin 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutundaki puan ortalamalar1
arasindaki fark incelendiginde 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 y1l kideme
sahip 0gretmenler arasinda , 05 diizeyinde anlaml bir farklilasmanin oldugu Tablo13.
3’de goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin 6gretmenleri destekleme ve gelistirme liderliginin diizeyi konusundaki

goriislerinin 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu séylenebilir.

Diizenli 0gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutundaki puan
ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 y1l
ve lizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda , 05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin
oldugu Tablo 13. 3’de goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin diizenli 6gretme-08renme cevresi ve iklimi olusturma
liderliginin diizeyr konusundaki goriislerinin 21 yi1l ve iizeri kideme sahip

ogretmenlerden daha diisiik oldugu sdylenebilir.



64

14. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin égretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriigleri gorev yaptiklar: okul tiiriine gore farklilasmakta midir?

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiirtine gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
KruskalWallisH testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo x’te

verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gorev yaptiklari okul tiiriine gore farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis

Htesti sonuglar1

Gorev Yapilan Okul Sira

2
Boyutlar Tiirii Ortalamasi d X P

Meslek Lisesi 96 123, 14

Okul amaglarinin Imam Hatip Lisesi 61 172, 05 16

belirlenmesi ve Anadolu Lisesi 136 161, 92 4 - 61’* , 002

paylasilmasi Fen Lisesi 6 185, 50
Sosyal Bilimler Lisesi 5 181, 90
Meslek Lisesi 96 133, 42

Egitim programi ve ~ Imam Hatip Lisesi 61 158, 87
Ogretim siirecinin Anadolu Lisesi 136 161, 91 4 6,902 ,141

yOnetimi Fen Lisesi 6 177,17
Sosyal Bilimler Lisesi 5 155, 70
Meslek Lisesi 96 132, 03
Ogretim siireci ve ~ Imam Hatip Lisesi 61 162, 84
Ogrencilerin Anadolu Lisesi 136 162, 38 4 7,963 ,093
degerlendirilmesi Fen Lisesi 6 141, 75
Sosyal Bilimler Lisesi 5 163, 60
Meslek Lisesi 96 132, 42
Ogretmenlerin Imam Hatip Lisesi 61 171, 46 10
desteklenmesi ve Anadolu Lisesi 136 159, 97 4 0 65’* , 039
gelistirilmesi Fen Lisesi 6 112,92
Sosyal Bilimler Lisesi 5 151, 10
Meslek Lisesi 96 124, 95
Diizenli 6gretme- Imam Hatip Lisesi 61 160, 12 14
O0grenme gevresi ve Anadolu Lisesi 136 168, 72 4 881’* , 005
iklimi olusturma Fen Lisesi 6 137, 67

Sosyal Bilimler Lisesi 5 165, 20




65

Tablo 14. 1. Kruskal Wallis H testi alt boyutlara iligkin hipotez testleri sonuclari

Hypothesis Test Summary
NullHypothesis Test Sig. Decision

Okul amaglarinin belirlenmesi ve | Independent-
1 [paylasilmasi Gorev Yapilan Okul  |SamplesKruskal- , 002 Rejectthenullhypothesis.

Tiird. Wallis Test
Egitim programi ve 6gretim Independent-

2 |siirecinin yonetimi Gorev Yapilan |[SamplesKruskal- , 141 |Retainthenullhypothesis.
Okul Tiird. Wallis Test
Ogretim siireci ve 6grencilerin Independent-

3 |degerlendirilmesi Gorev Yapilan SamplesKruskal- , 093 |Retainthenullhypothesis.
Okul Tiird. Wallis Test
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Independent-

4 |gelistirilmesi Gorev Yapilan Okul  |[SamplesKruskal- , 039 Rejectthenullhypothesis.
Tiird. Wallis Test

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi  Independent-
5 |ve iklimi olusturma Gorev Yapilan |SamplesKruskal- , 005 Rejectthenullhypothesis.
Okul Tiirdi. Wallis Test

Asymptoticsignificancesaredisplayed. Thesignificancelevelis , 05.

Tablo 14. 1 incelendiginde 6gretim liderliginin egitim programi ve dgretim silirecinin
yonetimi ile Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alt boyutlarinda
ogretmenlerin gorev yaptiklari1 okul tiirtine gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

diizeyleri hakkindaki goriislerinin anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir.

Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma alt boyutlarinda
ise Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Her bir boyuta iliskin kutu grafikleri, analiz sonuglar1 ve farklarin kaynagini belirlemek

amaciyla yapilan ikili karsilastirmalar asagida verilmistir.
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Tablo 14. 2. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutuna iliskin kutu

Okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylagilmasi

grafigi ve analiz sonuclar1

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

10,00

50,00 e = =/ T =
40.00- S
30,00 1L ==
8
20,00 — -
T - T T T T
Meslek Lisesi  Imam Hatip  Anadolu Lisesi FenLisesi  Sosyal Bilimler
Lisesi Lisesi

Gorev Yapilan Okul Tiru

Total N 304
Test Statistic 16,761
Degrees of Freedom 4

Asymptotic Sig. (2-sided test) 002

1. The test statistic is adjusted for ties.
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Tablo 14. 3. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi alt boyutuna iligkin kutu

grafigi ve analiz sonuclar1

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

% 50,001 '-|— —|— —l— | aC -
5,% 00 el 1 [ —
>c
¥ — L
RE 30,00
Ed
;:? 20,00 0 . 8

10,00

T L T T T
Meslek Lisesi  ImamHatip  Anadolu Lisesi  FenLisesi  Sosyal Bilimler

Lisesi Lisesi
Gorev Yapilan Okul Tiirii
Total N 304
Test Statistic 6,902
Degrees of Freedom 4
Asymptotic Sig. (2-sided test) 141

1. The test statistic is adjusted for ties.

2. Multiple comparisons are not performed because the overall test does not show significant

differences across samples.
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Tablo 14. 4. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi alt boyutuna iliskin kutu

grafigi ve analiz sonuclar1

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

c
£ T e e
[ =
2% —
’UE —  —
:°.'= 40'00- ——
°l= —1
4
Qo
29
£ 8 3000-
.§
D
0 4
20,00

T 1 T T T
Meslek Lisesi  Imam Hatip ~ Anadolu Lisesi  FenLisesi  Sosyal Bilimler
Lisesi Lisesi

Gorev Yapilan Okul Tiirii

Total N 304
Test Statistic 7963
Degrees of Freedom 4

Asymptotic Sig. (2-sided test)y 093

1. The test statistic is adjusted for ties. o
2. Multiple comparisons are not performed because the overall test does not show significant
differences across samples.
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Tablo 14. 5. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutuna iliskin kutu

Ogretmenlerin desteklenmesi ve
geligtirilimesi

grafigi ve analiz sonuclar1

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

50,00 = —l— =
o
30,00
20,00 |
10,00 T . T T T T
Meslek Lisesi  ImamHatip  Anadolu Lisesi FenLisesi  Sosyal Bilimler
Lisesi Lisesi

Gorev Yapilan Okul Turu

Total N 304
Test Statistic 10,065
Degrees of Freedom 4

Asymptotic Sig. (2-sided test) 039

1. The test statistic is adjusted for ties.
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Tablo 14. 6. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutuna iliskin

kutu grafigi ve analiz sonuclar1

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

o® 50000 T == ——
EE
&3
Q
g'ag” 40,00
]
Qi
EE
'g.-! 30,001
s — .
= ° | -
85 20,007 8
- v
Qo = =
10,00

T - T T T T
Meslek Lisesi  Imam Hatip  Anadolu Lisesi  Fen Lisesi  Sosyal Bilimler
Lisesi Lisesi

Gorev Yapilan Okul Turu

Total N 304
Test Statistic 14 881
Degrees of Freedom 4

Asymptotic Sig. (2-sided test) 005

1. The test statistic is adjusted for ties.
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Bu noktada gorev yapilan okul tiirleri ikili sekilde karsilastirilarak gruplar arasi

farkliliklar agiklanarak ortaya konmaya caligilmistir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/imam Hatip Lisesi) gore farklilasma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gdrev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/Imam Hatip Lisesi)gore

farklilagsmasina iligkin t testi sonuglar1

Boyutlar Gorev Ya'!)l!'an Okul N X SS t p
Tiiri
. 37,
Okul amaglarinin belirlenmesi Meslek Lisesi %6 7292 8, 42487

-3,971% , 000

ve paylasiimast Imam Hatip Lisesi 61 42, 6, 24841
3934
e e Meslek Lisesi 96 38, 7,63113
Egitim programi ve 6gretim 3646 1.870 . 063
surecinin yonetimi fmam Hatip Lisesi 61 /0 6, 64925
5902
TRV Meslek Lisesi 96 38, 7, 28008
Ogretim siireci ve 6grencilerin 8958
degerlendirilmesi 41 -2,305% , 022
& imam Hatip Lisesi 61 6, 67464
5574
. 34,
Ogretmenlerin desteklenmesi Meslek Lisesi % 7604 879682
ve gelistirilmesi 38 2,918% , 004
el imam Hatip Lisesi 61 ©7,99898
8197
. . v Meslek Lisesi 96 37, 8, 73406
Diizenli 6gretme-6grenme 7292 2. 020% _ 004
. . . . - ) )
cevresi ve iklimi olusturma fmam Hatip Lisesi 61 34; 13,4 6. 85633

Tablo 15incelendiginde O6gretim liderliginin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi alt boyutunda 6gretmenlerin gdrev yaptiklari okul tiiriine (Meslek Lisesi/imam
Hatip Lisesi) gore, okul miidiirleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Ogretim liderliginin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasiimasi alt boyutunda
meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasmin 37, 73, imam hatip lisesinde

gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasmnin ise 42, 39 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
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puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligmi test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri (t=-3, 971, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde
anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul amaclarini belirleme ve paylasma konusundaki
liderlik diizeylerini imam hatip lisesinde gorev yapan oOgretmenlerden daha diisiik

diizeyde gordiigii sdylenebilir.

Ogretim liderliginin dgretim siireci ve &grencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda
meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasmin 38, 90, imam hatip lisesinde
gorev yapan O0gretmenlerin ortalamasimnin ise 41, 56 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri (t=-2, 305, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde
anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin O6gretim siireci ve Ogrencileri degerlendirme
konusundaki liderlik diizeylerini imam hatip lisesinde gorev yapan 6gretmenlerden daha

diisiik diizeyde gordiigii sdylenebilir.

Ogretim liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda meslek
lisesinde gérev yapan dgretmenlerin ortalamasinin 34, 76, imam hatip lisesinde gorev
yapan O0gretmenlerin ortalamasinimn ise 38, 82 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-
2, 918, p<, 05) gruplarim puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde anlami
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde goérev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenleri destekleme ve gelistirme konusundaki
liderlik diizeylerini imam hatip lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden daha diisiik

diizeyde gordiigii sdylenebilir.

Ogretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma alt
boyutunda meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasmin 37, 73, imam
hatip lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasinin ise 41, 39 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-2, 929, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin , 05 diizeyinde anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek

lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin diizenli 6gretme-6grenme



73

cevresi ve iklimi olusturma konusundaki liderlik diizeylerini imam hatip lisesinde gorev

yapan 0gretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigli soylenebilir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/Anadolu Lisesi) gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gorev yaptiklari okul tiirtine (Meslek Lisesi/Anadolu Lisesi)gore

farklilagsmasina iligkin t testi sonuglar1

Gorev Yapilan

Boyutlar Okul Tiirii N X SS t p
Meslek Lisesi 96 37, S,
Okul amaglarinin belirlenmesi 7292 42487 3. 411% . 001
ve paylagilmasi o 41, 7, ’
Anadolu Lisesi 136 2041 40082
38, 7

. N Meslek Lisesi 96 ’
Egitim programi ve 6gretim 3646 63113 1,039 143

stirecinin yonetimi . 40, 7,
Anadolu Lisesi 136 4632 78309
38, 7

wl o Meslek Lisesi 96 ’
Ogretim siireci ve 6grencilerin 8958 28008 2,756% , 006

degerlendirilmesi . 41, 6,
Anadolu Lisesi 136 4632 77677
34, 8

- . . Meslek Lisesi 96 ’
Ogretmenlerin desteklenmesi 7604 79682 2,085% , 038

ve gelistirilmesi . 37, 9,
Anadolu Lisesi 136 3309 55204
37, 8

Diizenli dgretme-ogrenme  Mesiek Lisesi 96 ohg) 23406

cevresi ve iklimi olusturma . 41, 8,
Anadolu Lisesi 136 6471 22510

-3, 483* , 001

Tablo 16 incelendiginde Ogretim liderliginin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi alt boyutunda Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirtine (Meslek
Lisesi/Anadolu Lisesi) gore, okul miidiirleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

Ogretim liderliginin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmas: alt boyutunda
meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasmin 37, 73, anadolu lisesinde

gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasinin ise 41, 29 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
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puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligmi test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri (t=-3, 411, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde
anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde gérev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul amaclarini belirleme ve paylasma konusundaki
liderlik diizeylerini anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde

gordiigii soylenebilir.

Ogretim liderliginin dgretim siireci ve &grencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda
meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasinin 38, 90, imam hatip lisesinde
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasimnin ise 41, 46 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri (t=-2, 756, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde
anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin O6gretim siireci ve Ogrencileri degerlendirme
konusundaki liderlik diizeylerini anadolu lisesinde gorev yapan ogretmenlerden daha

diisiik diizeyde gordiigii sdylenebilir.

Ogretim liderliginin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda meslek
lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasinin 34, 76, anadolu lisesinde gorev
yapan O0gretmenlerin ortalamasiim ise 37, 33 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-
2, 085, p<, 05) gruplarim puan ortalamalar1 arasindaki farkin , 05 diizeyinde anlami
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek lisesinde goérev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenleri destekleme ve gelistirme konusundaki
liderlik diizeylerini anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde

gordiigii soylenebilir.

Ogretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma alt
boyutunda meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasmin 37, 73,
anadolulisesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasinin ise 41, 65 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-3, 483, p<, 05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin , 05 diizeyinde anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgudan hareketle meslek

lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin diizenli 68retme-6grenme



75

cevresi ve iklimi olusturma konusundaki liderlik diizeylerini Anadolu lisesinde gorev

yapan 0gretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigli soylenebilir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,

gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Anadolu Lisesi) gore farklilasma

durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iligskin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriislerinin, gdrev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Anadolu Lisesi)gore

farklilagsmasina iligkin t testi sonuglar1

Gorev Yapilan

Boyutlar Okul Tiirii NoX > : b
. e 42,
Okul amaglarmin belirlenmesi Imam Hatip Lisesi 61 3934 o 2484 1,010 ,314
ve paylagilmas Anadolu Lisesi 136 AL 7, 40082
2941
- e Imam Hatip Lisesi 61 10, 6, 64925
Egitim programi ve 6gretim 5902 111 912
surecinin yonetimi Anadolu Lisesi 136 40, 7, 78309
4632
. e 41,
Ogretim siireci ve 6grencilerin Imam Hatip Lisesi 61 5574 6, 67464 091 928
degerlendirilmesi Anadolu Lisesi 136 4l 6, 77677
4632
. e 38,
Ogretmenlerin desteklenmesi Imam Hatip Lisesi 61 8197 7, 99898 1.061 .290
ve gelistirilmesi Anadolu Lisesi 136 37, 9, 55224
3309
. e 41,
Diizenli 6gretme-6grenme Imam Hatip Lisesi 61 3934 6, 83633 -.210 .834
cevresi ve iklimi olusturma Anadolu Lisesi 136 6117’1 8, 22510

Tablo 17 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmin hi¢birinde 6gretmenlerin

gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Anadolu Lisesi) gore, okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,

gorev yaptiklar1 okul tiirtine (Meslek Lisesi/Fen Lisesi) gore farklilasma durumunu

ortaya koymak amaciyla Mann-Whitney U testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin bulgular Tablo x’te verilmistir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriiglerinin, gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/Fen Lisesi)gore

farklilasmasma iligkin U testi sonuglar1

Boyutl Y G16re(v)k 1 N Sira Sira U
oyutiar aplr?i:ﬁ u Ortalamas1 Toplamm P
Okul amaclarmin belirlenmesi  Meslek Lisesi 96 50, 27 4826, 00 170. 000 . 093
ve paylasilmasi Fen Lisesi 6 71, 17 427, 00 ’ ’
Egitim programi ve 6gretim  Meslek Lisesi 96 50,73 4870, 50 214.500 . 295
stirecinin yonetimi Fen Lisesi 6 63,75 382, 50 ’ ’
Ogretim siireci ve 6grencilerin  Meslek Lisesi 96 51, 28 4923, 00 267. 000 . 765
degerlendirilmesi Fen Lisesi 6 55, 00 330, 00 ’ ’
Ogretmenlerin desteklenmesi  Meslek Lisesi 96 51,91 4983, 50 248,500 . 574
ve gelistirilmesi Fen Lisesi 6 44,92 269, 50 ’ ’
Diizenli 6gretme-6grenme Meslek Lisesi 96 51,27 4922, 00 266. 000 . 754
gevresi ve iklimi olusturma Fen Lisesi 6 55,17 331, 00 ’ ’

Tablo 18 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmimn hicbirinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/Fen Lisesi) gore, okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Meslek Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gore farklilagsma
durumunu ortaya koymak amaciyla Mann-Whitney U testi analizi yapilmistir. Yapilan

analize iligkin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gorev yaptiklar1 okul tiirtine (Meslek Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi)gore

farklilasmasma iligkin U testi sonuglar1

Gorev Yapilan Okul Sira Sira
Boyutlar Tiirii N Ortalamas1 Toplam U P
Okul amaclarmin belirlenmesi Meslek Lisesi 96 50, 09 4808, 50 152. 500 . 170
ve paylasilmasi Sosyal Bilimler Lisesi 5 68, 50 342, 50 ’ ’
Egitim programi ve 6gretim Meslek Lisesi 96 50, 57 4855, 00 199. 000 . 520
stirecinin yonetimi Sosyal Bilimler Lisesi 5 59, 20 296, 00 ’ ’
Ogretim siireci ve Meslek Lisesi 96 50, 40 4838, 00 182. 000 . 363
ogrencilerin degerlendirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 62, 60 313, 00 ’ ’
Ogretmenlerin desteklenmesi Meslek Lisesi 96 50, 56 4854, 00 198. 000 . 510
ve gelistirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 59, 40 297, 00 ’ ’
Diizenli 6gretme-6grenme Meslek Lisesi 96 50, 19 4818, 00

cevresi ve iklimi olusturma  Sosyal Bilimler Lisesi 5 66,60 333,00 102000221
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Tablo 19 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmin hi¢birinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiirline (Meslek Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gore, okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Fen Lisesi) gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla Mann-WhitneyU testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Fen Lisesi)gore

farklilasmasima iligkin U testi sonuglar1

Boyutlar Gorev Yapilan Sira Sira U p
OKul Tiirii Ortalamas1 Toplamnm
Okul amaglarmin belirlenmesi  Imam Hatip Lisesi 61 33,68 2054, 50 163. 500 . 667
ve paylasilmasi Fen Lisesi 6 37,25 223,50 ’ ’
Egitim programi ve dgretim  Imam Hatip Lisesi 61 33,57 2048, 00 157. 000 . 567
stirecinin yonetimi Fen Lisesi 6 38, 33 230, 00 ’ ’
Ogretim siireci ve 6grencilerin  Imam Hatip Lisesi 61 34, 34 2095, 00 162. 000 . 644
degerlendirilmesi Fen Lisesi 6 30, 50 183, 00 ’ ’
Ogretmenlerin desteklenmesi  Imam Hatip Lisesi 61 35,17 2145, 50 111.500 . 116
ve gelistirilmesi Fen Lisesi 6 22,08 132, 50 ’ ’
Diizenli 6gretme-6grenme  Imam Hatip Lisesi 61 34, 36 2096, 00 161. 000 . 628
¢evresi ve iklimi olusturma Fen Lisesi 6 30, 33 182, 00 ’ ’

Tablo 20 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmin hi¢birinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Fen Lisesi) gore, okul miidiirlerinin

ogretim liderligi diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla Mann-Whitney U testi analizi

yapilmistir. Yapilan analize iligskin bulgular Tablo x’te verilmistir.
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Tablo 21. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriislerinin, gdrev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Sosyal Bilimler

Lisesi)gore farklilasmasina iliskin U testi sonuglar1

Gorev Yapilan Okul Sira Sira
Boyutlar Tiirii N Ortalamas1  Toplamm U P
Okul amaglarmin belirlenmesi ~ Imam Hatip Lisesi 61 33,28 2030, 00 139. 000 . 743
ve paylasilmasi Sosyal Bilimler Lisesi 5 36, 20 181, 00 ’ ’
Egitim programi ve 6gretim Imam Hatip Lisesi 61 33,57 2048, 00 148. 000 . 913
stirecinin yonetimi Sosyal Bilimler Lisesi 5 32, 60 163, 00 ’ ’
Ogretim siireci ve Imam Hatip Lisesi 61 33,52 204450 |1 s00  ogi
ogrencilerin degerlendirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 33, 30 166, 50 ’ ’
Ogretmenlerin desteklenmesi ~ Imam Hatip Lisesi 61 33,92 2069, 00 127. 000 . 536
ve gelistirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 28, 40 142, 00 ’ ’
Diizenli 6gretme-6grenme Imam Hatip Lisesi 61 33, 48 2042, 00 151. 000 . 971
cevresi ve iklimi olusturma  Sosyal Bilimler Lisesi 5 33, 80 169, 00 ’ ’

Tablo 21 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmimn hi¢birinde 6gretmenlerin

gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Imam Hatip Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gére, okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlaml diizeyde farklilagmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,

gorev yaptiklar1 okul tiirtine (Anadolu Lisesi/Fen Lisesi) gore farklilasma durumunu

ortaya koymak amaciyla Mann-Whitney U testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 8gretim liderligi diizeyleri hakkindaki

goriiglerinin, gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Anadolu Lisesi/Fen Lisesi)gore

farklilasmasia iligkin U testi sonuglar1

Boyutlar Gorev Yapilan Sira Sira U p
OKul Tiirii Ortalamas1  Toplamm
Okul amaclarmnin belirlenmesi ~ Anadolu Lisesi 136 71, 04 9661, 00 345000 . 520
ve paylasilmasi Fen Lisesi 6 82, 00 492, 00 ’ ’
Egitim programi ve 6gretim  Anadolu Lisesi 136 71, 17 9678, 50 362. 500 . 644
stirecinin yonetimi Fen Lisesi 6 79, 08 474, 50 ’ ’
Ogretim siireci ve 6grencilerin ~ Anadolu Lisesi 136 71, 96 9786, 00 346. 000 . 529
degerlendirilmesi Fen Lisesi 6 61,17 367, 00 ’ ’
Ogretmenlerin desteklenmesi ~ Anadolu Lisesi 136 72, 40 9846, 00 286. 000 216
ve gelistirilmesi Fen Lisesi 6 51,17 307, 00 ’ ’
Diizenli 6gretme-6grenme Anadolu Lisesi 136 72,13 9809, 00 323,000 . 386
¢evresi ve iklimi olusturma Fen Lisesi 6 57,33 344, 00 ’ ’
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Tablo 22 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmin hi¢birinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiirtine (Anadolu Lisesi/Fen Lisesi) gore, okul miidiirlerinin

ogretim liderligi diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriislerinin,
gorev yaptiklar1 okul tiiriine (Anadolu Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gore farklilagma
durumunu ortaya koymak amaciyla Mann-Whitney U testi analizi yapilmistir. Yapilan

analize iligkin bulgular Tablo x’te verilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi diizeyleri hakkindaki
goriislerinin, gorev yaptiklari okul tiirtine (Anadolu Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi)gore

farklilasmasima iligkin U testi sonuglar1

Boyutlar Gorev Yapilan Okul Sira Sira U p
Tiirii Ortalamas1 Toplamm
Okul amaclarmin belirlenmesi Anadolu Lisesi 136 70, 68 9612, 50 296, 627
ve paylasilmasi Sosyal Bilimler Lisesi 5 79, 70 398, 50 500
Egitim programi ve 6gretim Anadolu Lisesi 136 71,13 9673,50 322, R45
stirecinin yonetimi Sosyal Bilimler Lisesi 5 67, 50 337, 50 500
Ogretim siireci ve 6grencilerin Anadolu Lisesi 136 71, 03 9660, 00 336, 964
degerlendirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 70, 20 351, 00 000
Ogretmenlerin desteklenmesi Anadolu Lisesi 136 71,21 9684, 00 312, 755
ve gelistirilmesi Sosyal Bilimler Lisesi 5 65, 40 327, 00 000 ~
Diizenli 6gretme-6grenme Anadolu Lisesi 136 71,15 9676, 00 320, 223
cevresi ve iklimi olusturma  Sosyal Bilimler Lisesi 5 67,00 335, 00 000

Tablo 23 incelendiginde 6gretim liderliginin alt boyutlarmin hicbirinde 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiirline (Anadolu Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi) gore, okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.



5. TARTISMA

Bu béliimde arastirma sonucu elde edilen bulgularla iliskin yorum ve tartigmalara yer

verilmistir.

5. 1. Ortadogretim okul ogretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
gerceklestirme diizeylerine iliskin sonuclarin tartisilmasi ve yorumlanmasi
Ortadgretim okulu Ogretmenleri okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gergeklestirme
diizeylerini “¢ogu zaman” diizeyinde degerlendirmislerdir. Ogretim Siireci Ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutu en yiiksek, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi boyutunu ise en diisiik degerlendirdikleri 6gretim liderligi boyutu
olmustur. En diisiik diizeyde degerlendirilen bu boyut, Sisman(2004), Biiyiikdogan
(2003)ve Aksoy’un(2006) bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunu ise en diisiik diizeyde degerlendirilmesinin
sebebi, gerek hizmetici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinin, gerekse 6gretmenlerin
yazili olarak takdir edilmesinin Il veya merkez teskilatina ait olmasi olarak
gosterilebilir. Bir 6gretmene yazili bir basar1 belgesi verebilmek icin en kisa yolun okul
miidiiriiniin teklifi, Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin uygun gérmesi, Ilce Kaymakammin
onay1 ile verildigi disliniilirse okul miidiiriiniin bu konuda tekliften bagka higbir
yetkisinin olmadig1 goriilebilir.

5. 2. Ortadogretim okul yoneticilerinin kendi o6gretim liderligi rollerini

gerceklestirme diizeylerine iliskin sonuclarin tartisilmasi ve yorumlanmasi

Ortadgretim okulu yoneticileri kendi Ogretim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeylerini “her zaman” diizeyinde degerlendirmislerdir. Buna gore Ortadgretim okulu
yoneticileri kendi diizeylerini oldukg¢a iyi gordiikleri sdylenebilir. Gokyer’in(2004)
arastirma bulgular1 da bu sonucu desteklemektedir. Diizenli ogretme-6grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma boyutu en yiiksek, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

boyutunu ise en diisiik degerlendirdikleri 6gretim liderligi boyutu olmustur. Bu konuda
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biitlin yonetici ve Ogretmenler aymi goristedir. Buna benzer arastirmalarinda ayni
sonucu verdigi goriilmiistiir. Biitiin bu bulgular, bu konunun genel bir sorun niteligi

ortaya ¢ikarmasindan dolay1 6nemlidir.

5.3.  Ortaogretim okul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleriyle ilgili goriislerinin cinsiyetlerine gore farkhilagsmasina iliskin sonuclarin
tartisilmasi ve yorumlanmasi

Ogretmenlerin okul yodneticilerin dgretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri
cinsiyetlerine gore bakildiginda anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Her iki
grupta da Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunu en diisiik
degerlendirdikleri 6gretim liderligi boyutu olmustur. Tas’in (2000) yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini ve bazi1 felsefi ilkeleri
gergeklestirme diizeylerine iliskin degerlendirmelerinde, cinsiyetlerine gore bir farklilik
bulunamamistir. Buradaki bulgular, Tas (2000) ve Gokyer’in (2004) arastrma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bu durumda arastirmanin bulgularinin literatiirle
tutarlilik gosterdigi sdylenebilir

5.4. Ortaogretim okul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleriyle ilgili goriislerinin gorev yaptiklari1 okul tiiriine gore farkhlagsmasina

iliskin sonug¢larin tartisilmasi ve yorumlanmasi

Ogretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri gdrev
yaptiklar1 okul tiiriine gore bakildiginda anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir.
Ancak tiim lise tiirleri icinde meslek lisesi 6gretmenleri diger lise tiirlerine gére daha
diisiik degerlendirmelerde bulunmuslardir. Burada meslek lisesi 6gretmenlerinin diger
ortadgretim Ogretmen gruplarma gore daha diisiik degerlendirmelerinin sebebi bu
okullarda ki 6grenci gruplarinin diisiik profilli olmasi olabilir. Ciinkii ortadgretiminde
zorunlu olmasi sebebiyle bu okullara da okuma istegi daha az , gelecek kaygisi
glitmeyen Ogrenciler gelmekte, buda bu okullarin yOnetimi ve egitimlerini
gliclestirmektedir. Diger ortadgretim kurumlarina gore daha ¢ok sorunu barmdiran bu
okullar bu kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerinde bakis agilarini etkilemis olabilir. Fen
liselerinde calisan Ogretmenlerinde bazi boyutlarda diger lise tiirlerine gore distik
degerlendirmeleri ¢ikmistir. Bunun sebebi bu lise tiirlerinin azligindan dolayr anket

uygulanan denek sayisinin az olmasi olabilir.
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5. 5. Ortaogretim okul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleriyle ilgili goriislerinin branslarina gore farkhilasmasina iliskin sonuclarin
tartisilmasi ve yorumlanmasi

Ogretmenlerin okul yodneticilerin dgretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri
branglarma gore bakildiginda anlamli bir farklilasma olmadigi goriilmiistiir. Her iki
grupta da Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunu en diisiik
degerlendirdikler1 6gretim liderligi boyutu olmustur. Bu durum Tas (2000) ve
Gokyer’in  (2004) arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. S6z konusu
arastrmalara gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme diizeyini  degerlendirmelerinde  branslarma goére bir farklilik
bulunamamaistir

5.6  Ortaogretim okul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleriyle ilgili goriislerinin kidemlerine gore farkhilagsmasina iliskin sonuclarin
tartisilmasi ve yorumlanmasi

Ogretmenlerin okul yodneticilerin dgretimsel liderlik diizeyleri hakkinda goriisleri
kidemlerine gdre bakildiginda anlamli bir farklilagsma oldugu goriilmiistiir.

“1-5 ve 6-10 y1I” kideme sahip 6gretmenler ile“11-15 , 16-20, 21 yil ve iizeri "kideme
sahip Ogretmenler arasinda okul amaclarmin belirlenmesi ve paylagilmasi , Egitim
programi ve Ogretim siirecinin  yOnetimi, Ogretim slireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ile 6gretme 6grenme gevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. “11-15 , 16-20 , 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler
grubunun olumlu yonde anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Sisman da (2004) yaptig1 arastirmada okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi ile
ogretme 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda yer alan davranislara iliskin
algilamalarin yoneticilik kidemleriyle karsilastirilmasi sonucunda anlamli  farkliliklar
bulmustur.

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1

Doktora Ogrencisi Ali Tas tarafindan “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta illeri Ornegi)” adli doktora
tezi ¢alismasinda Budur ve Isparta illeri merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina
baglh 78 okulda 600 6gretmen ve 78 okul miidiiriine uygulanan anket sonucunun

demografik degerlendirmesine gore; Ogretmen grubunun tamamindan elde edilen
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sonuca bakildiginda, Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  meslekte gecirdikleri siirelerde ideallerini ve beklentilerini
gerceklestiremeyecekleri  duygusuna kapilmalart bu ideallerinden yavas yavas
uzaklagsmalarma neden olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bundan dolay1 da farkin anlamli

ciktig1 diisiiniilmektedir (Tas, 2000:92).

Burada “1-5, 6-10, 11-15, 16-20 , 21 y1l ve tlizeri’kideme sahip 6gretmenlerin farkl
bakmadiklar1 tek nokta Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutudur ki tiim
guruplar burada “cogu zaman “dilizeyini isaretlemistir. Bu durumun bir ¢ok arastirmada

benzer sonug verdigi gorilmiistiir.



6. SONUC ve ONERILER

6.1. Sonuclar

I.

Arastirmada okul miidiirlerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri belirlenmistir.

Arastirmada O6gretmenlerin  okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini olduk¢a iyi diizeyde

gordiikleri belirlenmistir.

. Arastrmada 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin okul

amaclarmi belirleme ve paylasma liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin 11-
15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu

belirlenmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin egitim programi ve Ogretim silirecinin ydnetimi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri belirlenmistir.

. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri belirlenmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

konusunda kendilerini oldukga 1yi diizeyde gordiikleri belirlenmistir

Arastirmada Ogretmenlerin  okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini olduk¢a iyi diizeyde

gordiikleri belirlenmistir

. Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerini diizenli 6grenme ve 6gretme gergevesi

ve ikilimi olusturulmasi konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini

1yi diizeyde gordiikleri belirlenmistir.
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Arastirmada Ogretmenlerin  0gretim silireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi
konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini olduk¢a iyi diizeyde

gordiikleri belirlenmistir.

Arastrmada Ogretmenlerin, Ogretmenlerin  desteklenmesi ve  gelistirilmesi
konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini iyi diizeyde gordiikleri

belirlenmistir.

Arastirmada O68retmenlerin, diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma
konusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini oldukga iyi diizeyde

gordiikleri belirlenmistir.

Arastrmada 6gretim liderliginin alt boyutlarinin  higbirinde 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlaml diizeyde

farklilagsmadig1 belirlenmistir.

Arastrmada 6gretim liderliginin alt boyutlarinin  higbirinde 6gretmenlerin
branglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeyleri anlamli diizeyde

farklilagsmadig1 belirlenmistir.

Arastirmada6-10 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin okul
amaclarmi belirleme ve paylasma liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin 11-
15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu

belirlenmistir. .

Arastirmada6-10 y1l kideme sahip Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin egitim
programi ve 0gretim siirecini yonetim liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin

21 w1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu belirlenmistir. .

Arastirmada 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim siireci
ve dgrencileri degerlendirme liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin 16-20 yil

kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Arastirmada 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretmenleri
destekleme ve gelistirme liderliginin diizeyi konusundaki goriislerinin 16-20 yil

kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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Arastirmada 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin diizenli
ogretme-o6grenme cevresi ve iklimi olusturma liderliginin diizeyi konusundaki
goriiglerinin 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerden daha diisiik oldugu

belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul
amagclarini1 belirleme ve paylasma konusundaki liderlik diizeylerini imam hatip

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigl belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim
stireci ve 0grencileri degerlendirme konusundaki liderlik diizeylerini imam hatip

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigl belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan oOgretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretmenleri destekleme ve gelistirme konusundaki liderlik diizeylerini imam hatip

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigl belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin diizenli
ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma konusundaki liderlik diizeylerini
imam hatip lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigii

belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi konusundaki liderlik diizeylerini imam
hatip lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden daha diisik diizeyde gordiigi

belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul
amaglarin1 belirleme ve paylasma konusundaki liderlik diizeylerini Anadolu

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigl belirlenmistir.

Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim
siireci ve Ogrencileri degerlendirme konusundaki liderlik diizeylerini Anadolu

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigl belirlenmistir.
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26. Aragtrmada meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretmenleri destekleme ve gelistirme konusundaki liderlik diizeylerini Anadolu

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigii belirlenmistir.

27. Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin diizenli
ogretme-o6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma konusundaki liderlik diizeylerini
Anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden daha diisik diizeyde gordiigi

belirlenmistir.

28. Arastirmada meslek lisesinde gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinin egitim
programi ve 0gretim siirecinin yonetimi konusundaki liderlik diizeylerini Anadolu

lisesinde gorev yapan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde gordiigii belirlenmistir.
6.2. Oneriler

Arastrmanm bulgularina gore, uygulayicilara ve arastirmacilara asagidaki Oneriler

yapilabilir.
6.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin ihtiya¢ duyulan boyutlarinda Milli
Egitim Bakanligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilgili

birimleri ve AR-GE birimi destegi ile hizmet i¢i egitim programlar1 diizenleyebilir.

2. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterebilmeleri i¢in bu
konuda bilgi sahibi olmalar1 kadar uygun kosullara sahip olmasma da baghdir. Bu
sebeple okul miidiirlerine, okullardaki egitimin kalitesi ve verimliligini artirmak
maksadiyla, ogretimsel liderlik davranmiglarini gosterecek diizeyde yetki verilmeli,

liderlik davranislarii sergileyecek sistem gelistirilmeli.

3. Ogretmenlerin  hizmet ici egitim ihtiyactm1 karsilamak ig¢in , Okul
yonetimijuzmanlarin sunacagi panel, konferans gibi etkinlikler diizenlenmeli;egitimini
yiiksek lisans ya da doktora yaparak devam ettiren 6gretmenlere yoneticiler kolaylik

saglamalidir.

4. Okul yoneticileri, egitim alanindaki yeniliklerin geregi olarak daha yiiksek

beklentilere sahip olmalidir. Egitim dinamiginin gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in
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biirokratik islemlerin daha az zaman alacak sekilde revize edilerek, yonetsel gorevler
yeniden tanimlanmalidir. Béylece miidiirler asil isleri olan 6gretim siirecine odaklanarak
egitim sistemimizin ihtiyag duydugu etkili 6gretim ortamlarinin olusturulmasini

saglayabilecektir.

5. Ogretimsel liderlik i¢in okullarin fiziki altyapisindaki eksiklikler tamamlanmali

yoneticilerin enerjilerinin ¢ogunlugunu egitim ve 6gretime ayirmasi saglanmalidir.

6. Miidiirlere 6grenci, 6gretmen ve velilerle olan iletisimlerini daha etkili hale
getirecek, smiflar1 daha siklikla ziyaret etmesini saglayacak ve mesleki gelisimlerini

saglayacak olanaklar saglanmalidir.

7. Okul miidiirlerine 6gretimsel liderlik davranislari kazandiracak yiiksek lisans
vedoktora imkénlar1 saglanmalidir. Atanma 6lgiitlerinde yiiksek lisans yapana ayricalik

taninmali hatta oncelik verilmelidir.

8. Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerinde Ogretimsel liderlik konu olmaktan
cikarilarak sadece Ogretimsel liderligi ve boyutlarini igeren hizmet i¢i egitimlerin

diizenlenmesi yararl olacaktir.

9. Okul yoneticilerin secimi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve atanmalarina esas

olan dlgiitler, 6gretimsel liderlik rollerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir.

10.  Okullardaki o6gretimsel liderligin uygulanmasinda ogretmenlerin de yeterli
seviyede olmas1 basariyi arttiracak bir etmendir. Bu noktada 6gretmenlerin de verimini
artirmas1 adina, alanlarinda, okulun sosyal iligskilerinde ve Milli Egitim Bakanliginin
ama¢ ve misyonlar1 ¢ergevesinde diizenli olarak hizmet i¢i egitim ve basariyr 6lgme
uygulamalar1 yapilmali; ¢ikan sonuglara gore 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 belirli
zaman araliklar1 ile giincellenmelidir. Ayrica kariyer basamaklar1 6gretmene maddi ve

manevi kazanglar saglayarak cazip hale getirilmelidir.

11.  Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans programlarina 6gretimsel liderlik

dersleri eklenmelidir.

12.  Okul midirliigii 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak kabul edilmeli ve

fakiiltelerde okul miidiirii yetistiren boliimler agilmalidir.
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13.  Okul miidiirlerinin idari faaliyetlerle ilgili yogunluklarini azaltma ydniinde
gerekli yasal ve Orgiitsel diizenlemeler Oncelikle yapilmalidir. Miidiirleredgretmen,
ogrenci ve velilerle daha iyi iletisimi saglayacak ve mesleki gelisimlerini artiracak

olanaklar sunulmalidir.

14. Yapilan Calismamizda da goriildigii gibi meslege yeni baslamig olan
ogretmenlerin gorlsleri diger O6gretmenlere gore daha olumsuzdur. Bu gruptaki
ogretmenlerin beklentileri daha fazladir. Okul miidiirleri meslege yeni baslamis olan

ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri iizerinde durmalidir.

15.  Nesiller arasindaki diisiince farkliligimin egitim sistemimize olan etkileri ve okul
miidiirlerinin hizla degisen, gelisen bilisim diinyasmin neresinde oldugu sorularina

cevaplar aranmalidir.

16.  Okul yoneticilerinin egitim 6gretim ¢alismalarinda lider 6gretmenlerin yaptigi
calismalar1 ve uygulamalar1 takdir ederek odiillendirmeleri 6nemlidir. Okullardaki

kurullarda bu 6gretmenlere aktif rol verilmelidir.

17.  Okul yoneticilerinin; Okulun misyon ve vizyonunu tanimlama, okulun
amaclarmi belirleme, paylagsma, gelistirme ve uygulamalarda , 6gretmenleri aktif bir

sekilde karar alma siirecine dahil etmelidirler.

18.  Egitim yoneticiligi profesyonel hale getirilmelidir. Bunun i¢in adil bir gorevde

yiikselme ve liyakat sistemi olusturulmalidir.
6.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu aragtirma ortadgretim miidiirleri ve 6gretmenlerini kapsamaktadir. Bundan
sonra yapilacak arastirmalar, ilkokul ve ortaokulda gorev yapanokul miidiirleri ve

ogretmenlerle yapilabilir.

2. Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile

ogrencilerin, velilerin goriisleri alabilir.

3. Milli Egitim Bakanlig1 , 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde her diizeydeki

yonetici kademesinde gorev yapanlarin 6gretimsel liderlik durumu arastirilabilir.
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4. Okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglar1 géstermesinin okulun etkinligi

iizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

5. Ogretimsel liderlik konusunda ilkdgretimde gorev yapan yoneticiler ile
ortadgretimde gorev yapan yoOneticiler arasimda ve genel olarak yoneticilerle

ogretmenler arasinda ne gibi goriis farkliliklar1 var arastirilabilir.

6. Miidiirlerin  6gretimsel liderlik davranmiglarinin, Ogrenci basarilarini  ve
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelismelerini artirmak, okuldaki egitimin kalitesini
yiikseltmek ve olumlu bir 6grenme iklimi yaratarak isgorenlerin motivasyonunu

artirmak gibi okul tizerindeki etkilerini ortaya koyacak caligmalar yapilabilir

7. Yapilan arastirmada genel cercevede yasli Ogretmenlerin goriisleri, geng
ogretmenlerin  goriislerine goére daha olumlu c¢ikmistir. Bahsedilen gruptaki
ogretmenlerin yoneticileri hakkindaki olumsuz algilarin nedenleri arastirilarak, bu

diistincenin orgiitlere olumsuz yansimasinin oniine gegilebilir.
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EKLER

EK-1 Kigsisel Bilgi Formu

ANKET FORMU
(Yéonetici Icin)

Saym Ydnetici;

Asagida verilen anket, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyim ortaya ¢ikarabilmek amaciyla diizenlennustir.

Okul yoneticist bir dgretim lideri olarak, okuldaki Ggretmenlermn yirittigi ogretim
sirectin  kalitesini, 6grenci basari dizeyim, okul islevlerindeki verimlilik derecesini
etkileyen en onemli unsurdur. Yoneticiler bu islevimi en c¢ok Ogretmenlerin mesleksel
gelisimlerini destekleyerek ortaya koyabilirler.

Okul yoneticisinin dgretim liderligi davrams boyutlar: bazi kaynaklarda asagidaki
basliklar altinda toplanmustir.

- Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme

- Egitim Progranu ve Ogretimin Yonetilmesi

- Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

- Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Olumlu Okul Iklimi Gelistirme

Anke1 2 bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgilere yer verilnustir.
Ikinci bélimde okul yoneticilerinin, &gretim  liderligi  rollerini  ne  diizeyde
gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmaya yonelik 5 baslik altinda toplam 50 madde halinde 6gretim
liderligi rolii verilnustir.

Okul yoneticilerinin, dgretim liderlig: rollerini gerceklestirme diizeylerinin saglikli
bir sekilde ortaya ¢ikarlabilmes:i i¢in sorular1 igtenlikle cevaplamamz biyik 6nem
tasimaktadir. Elde edilen bilgiler sadece bilimsel ¢alismalar i¢in kullamilacak, baska higbir
kurum veya kurulusa verilmeyecektir.

Harcadigmmz zaman ve yapnus oldugunuz katkilar i¢in simdiden tesekkir
eder, calismalarinizda basarilar dilerim.
Semun AKMAN
Erciyes Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-posta: semunakman@yahoo.com
BOLUMI - KISISEL BILGILER
Bu bolimde sizinle 1lgili kisisel bilgiler bulunmaktadir. Liitfen durumunuza uygun
secenekler1 isaretleyimz.

a)Okulunuzun Tiirii

1) Meslek Lisesi () 2)FenLisesi ( ) 3) Ilkokul Imam Hatip Lisesi ( )
4) AnadoluLisesi ( ) 5) Sosyal Bilimler Lises: ( )

b) Yoneticilikteki Kideminiz:
D15yl () 2) 610yl () 3) 1115yl ()
4) 1620yl ( ) 5) 21yl vetizeri ()

¢) Ogretmenlikteki Kideminiz:
D 15yl () ) 610yl () 3) 1115y ()
4)16-20yil ( ) 5) 21 yil ve tizeri ( )

d) Bransimz:
1) Matematik () 2) T.D ve Edebiyat: ( ) 3) Tarih (
4) Biyoloj () 5) Fizik ¢) 6) Kimya. (
7) Din Kiil Ve Ahlak Bil. () 8) Yabanci Dil () 9) Cografya (
10) Miizik () 11) Beden E. () 12)Gorsel Sanatlar(
13) Rehberlik () 14) Diger ()
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ANKET FORMU
((")gretmen icin)

Sayin Meslektasim:

Asagida verilen anket, okul yoneticilerimin ogretim liderligi rollerim gergeklestirme
diizeyim ortaya ¢ikarabilmek amaciyla diizenlennustir.

Okul yoéneticis1 bir 6gretim lideri olarak okuldaki Ggretmenlerin yurittigi Sgretim
sirecinin  kalitesini, &grenci basari diizeyini, okul islevlerindeki verimlilik derecesini
etkileyen en &nemli unsurdur. Yoneticiler bu islevini en ¢ok Ogretmenlerin mesleksel
gelisimlerini destekleyerek ortaya koyabilirler.

Okul yoneticisinin 6gretim liderligi davrams boyutlari bazi kaynaklarda asagidaki
basliklar altinda toplanmugtir.

- Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme

- Egitim Progranu ve Ogretimin Yoénetilmesi

- Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

- Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

- Olumlu Okul Iklimi Gelistirme

Anket 2 bolimden olusmaktadwr. Birinci bolimde kisisel bilgilere yer verilmustir.
Ikinci bélimde okul yoneticilerinin, &gretim  liderligi  rollerini ne  diizeyde
gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmaya yonelik 5 baslik altinda toplam 50 madde halinde 6gretim
liderlig: roli verilmustir.

Okul yoneticilerinin, 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerinin saglikli
bir sekilde ortaya c¢ikarilabilmes: 1¢in sorular: igtenlikle cevaplamamz biyiik onem
tagimaktadir. Elde edilen bilgiler sadece bilimsel ¢aligmalar i¢in kullamlacak, bagka higbir
kurum veya kurulusa verilmeyecektir.

Harcadigmz zaman ve yapmus oldugunuz katkilar i¢mn simdiden tesekkiir
eder, calismalariizda basarilar dilerim.
Semmun AKMAN
Erciyes Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-posta: semunakman@yahoo.com

BOLUM -1 - KISISEL BILGILER

Bu bolimde sizinle 1lgili kisisel bilgiler bulunmaktadir. Litfen durumunuza
uygun secenekleri isaretleyimz.

I- )Okulunuzun Tiirii

1) Meslek Lisesi () 2)FenLisesi ( ) 3) Ilkokul Imam Hatip Lisesi ( )
4) Anadolu Lises1 ( ) 5) Sosyal Bilimler Lisesi ( )

II- Cinstyetiiz:
1) Bayan ( ) )Ekek ()

III- Mesleki Kidenuniz:
1 1-5yi() 2) 610yl () 3) 1115yl ()
4)16-20y1l () 5) 21 yil ve iizeri ()

IV- Bransmz:
1) Matematik () 2) T.D ve Edebiyat1 ( ) 3) Tarth (
4) Biyoloji () 5) Fizik () 6) Kimya. (
7) Din Kiil. Ve Ahlak Bil. () 8) Yabanci Dil () 9) Cografya (
10) Miizik () 11) Beden E. () 12)Gaorsel Sanatlar(
13) Rehberlik () 14) Diger ()

99



Ogretim Liderligi Anketi

BOLUM : II

Bu béliimde, okul yéneticilerinin dgretim liderligi rollerini ne diizeyde gerceklestirdiklerini
belirlemek amaciyla hazirlanan anket sorular verilmistir. Liitfen. size gére, okul yoneticinizin asagida
belirtilen 6gretim liderligs rollerini gergeklestirme diizeyine en uygun kutucuga ( X ) isareti koyarak

1saretleyiniz.

OKUL YONETICISININ OGRETIM LIDERLIGI ROLLERINI
GERCEKLESTIRME DUZEYI

ANKET MADDELERI

A OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI

w  Higbir Zaman

w  Ara sima

+ CoguZaman
v Her Zaman

[

Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama.

[55]

Okuldak: herkesin. okulun amaglarini paylasmasma énciilikk etme.

w

Okulun amaglarini gézden gegirme ve giniin kosullarina gére yeniden
belirleme.

Okulun amaclarini gelistinirken 6grencilerin basari durumlarindan
yararlanma.

Okulun amaclar ile derslerin amaglannin uyumlu olmasina énciiliik etme.

Kurul toplantilarmda okulun amaglarni tartismaya agma.

~Ogretmenlerin ayn1 amaglara déniik calismalarini tesvik etme.

Ogrencilerin mevcut basarilarni artirmaya déniik amaglar belirleme.

Ol owv &

Okulun amaglarmnm. uygulamaya yansitilmasina énciliik etme.

Ogrenci basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik etme.

B. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMI

11
12

Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina
onem verme.

Okulun 6gretim programlar arasmda koordimasyon saglama.

13

Programla 1lgili materyallerin(Kitap Dergi: Vb.) inceleme secimine aktif
olarak katilma.

14
15

Smuf 1¢1 6gretim zamanmn etkili kullanmmini saglamak i¢in smiflan
ziyaret etme.
Okulda ders dis1 sosyal, killtirel, egitsel faaliyetlen tesvik etme.

16

Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bélmesini engelleme.

17

Derslerin zamanimda baslatilmasini ve bitinlmesini saglama.

18

Okuldaki zamanmin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak ve
egitime katilarak gecirme.

19

Anonslar ya da siiftan dgrenci ¢aginilmasi gibs yollarla derslenn kesintiye
ugramasini dnleme.

20

Okulun egitim 6gretim calismalan ile ilgili yillik faalivet planmi
hazirlama.

C. OGRETIM SURECI VE OGRENCILERIN
DEGERLENDIRILMESI

21

Ogrencilenin basar: durumlanni tartismak i¢in 6gretmenlerle goriismeler
yapma.

Ogretim programlarmmn giicli ve zayf yonlerini belirlemek icin
ogretmenlerle goriigmeler yapma.

23

Smav sonuglarna gore okul programini gozden gegirme ve gerektiginde
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degisiklikler yapma.
Smav sonuclarina gore ozel dgretim ve ilgiye muhtag ogrencilert
24 -
belirleme.
25 | Okul ve dgrencilenin basar1 durumlan hakkinda dgrenciler: bilgilendirme.
26 | Okulun basar1 durumunu yazili ya da sézli olarak dgretmenlere bildirme. |
27 Okul ve smif i¢cindeks davraniglaniyla tistiin basar: gésteren drgencilent
odiillendirme.
28 Sif 1¢1 gozlemler sonrasinda, dgretmenlere dgretim ile 1lgili 6nemls
konulars agiklama.
29 Smuf 1¢1 ogretim degerlendirirken, 6grenci ¢alismalaring da gozden
gecirme.
30 Okul ile 1lgili sorunlar goriismek iizere dgrencilerle dogrudan temas
halinde olma.
D. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELISTIRILMESI |1 2 3 4 5
31| Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme.
32| Ustiin caba ve basarilarindan dolay: dgretmenlere iltifatlarda bulunma. Ozel
33| caba ve gayretlerinden dolay: 6gretmenler: yazili olarak takdir etme.
34 Ogretmenlerin mesleki yénden gelismeleri igin hizmet 11 egitim
calismalan diizenleme.
35 Kendilerini meslek: yonden gelistirebilecekler: firsatlardan, 6gretmenlert
haberdar etme.
36| oision vh katilens) Ofveamenteni destekleme
G ate e_deroilerde eaitim ile iloils o n-o
= azeteve-dergilerdeeditim-ile iloili cikas
38
39
40
12| 3|45
41 e
olusmasmna énciiliik etme.
42| Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 63retmenleri destekleme
43| Etkili bir 6gretim ve dgrenme i¢in gerekli diizen ve disiplini saglama.
A " , s¥tes enciern enebileced: ve basanli olabilecegi mancin:
verlestirmeye ¢alisma. 1
45 Okulda 6gretmen ve dgrencilerin zevkle calisabilecekler: fiziksel ortamlar
hazirlama.
g e 0 1 g ak sosval
46 . S -
yetlere onciilik etme.
37 ‘ .
48 Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormesini engellem
49 Yapilacak islerle 1lgili zaman ve kaynak ayirmada dgretimle 1lgili konulara
oncelik verme.
50| Ogrenci basarisini artirmak i¢in aile ve gevrenin okula destegini saglama.
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