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ONSOZ/TESEKKUR

Milletlerin gelismesinde ve biiylimesinde en Oonemli etkenlerden baslicasi egitimdir.
Egitimin, toplumun en iist tabakasindan en alt tabakasimna kadar ulagmasini saglayan,
bunun i¢in aktif bir caba icerisinde olan ve dolayisiyla egitimin saglikli bir sekilde
bireylere iletilmesinde de en fazla katkisi olanlar egitim yoneticileridir. Toplumda bu
kadar etkili ve Onemli bir yere sahip olan egitim yoOneticilerinin karsilastiklar

problemlerin titizlikle irdelenmesi ve ¢6ziim bulunmasi biliyiik 6nem tagir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanligina bagli Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
gérev yapan yoneticilerin karsilastiklar1 problemleri ele almak, bu problemlerin
motivasyonlarini ne kadar etkiledigini aragtirmak ve bunun sonucunda ¢6ziim Onerileri
gelistirmek ve sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in yetkili mercilerin dikkatini ¢ekmek

bu calismanin amacini teskil etmektedir.

Bu arastirma Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim dali, Egitim yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve FEkonomisi Bilim Dalinda Yiiksek Lisans Tezi olarak
hazirlanmistir. Arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 egitim ve yoOnetim problemlerinin bu yoneticilerde
olusturdugu olumsuz etkiler belirlenmeye calisilmis, bu problemlerin ve olumsuz

etkilerin ortadan kaldirilmasina yonelik oneriler gelistirilmistir.

Aragtirmam siiresince yardimlarin1 ve degerli goriislerini benden esirgemeyen cok
kiymetli danisman hocam Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN’e, tez calismalarim sirasinda
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OZER’e, verilerin hazirlanmasinda ¢okca emegi bulunan arkadasim ismail KOSE’ye,
yaratici fikirlerinden siirekli istifade ettigim sevgili esim Birgiill CAKMAK’a en igten

duygularimla tesekkiir ederim.
Bekir CAKMAK

Kayseri, Eyliil 2016



MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSELE_RhyiN ¥6NETiMiNDE
KARSILASILAN PROBLEMLER VE COZUM ONERILERi

Bekir CAKMAK

Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Eyliil 2016
Danmisman: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN

OZET

Mesleki ve teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan okul midiirleri, miidir
basyardimcilar1 ve miidiir yardimeilar birgok is alani ile ugrasmak ve pek ¢ok sorunla
basa ¢ikmak zorundadirlar. Bu alt sistemde gérev yapan mesleki ve teknik ortadgretim
okul yoneticileri, “Fiziksel Giugliikler”, “Beseri Gigliikler”, “Kiiltiirel Giigliikler”,
“Biirokratik  Giigliikler” boyutunda genel olarak  sorunlarla  karsilasmak
durumundadirlar. Bu sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin  getirilmesi

gerekliligi vardir.

Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan yoneticilerin
okullarda karsilastiklart “Fiziksel Gugliikler”, “Beseri Giigliikler”, “Kiiltiirel Giigliikler”,
“Biirokratik Gliglikkler” baglaminda yonetim sorunlarint saptamak, bu sorunlarla
karsilagsma sikhigini ve gorevlerini olumsuz etkileme diizeyini belirleyip dikkat ¢ekmek

ve ¢ozliim Onerileri gelistirmektir.

Arastirmanin evrenini, Kayseri Ili Biiyiiksehir sinirlar igerisinde, 2014-2015 &gretim
yilinda Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigiine bagl
olarak faaliyet gosteren resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapmakta
olan 42 okul midiirii, 15 Miidiir Bagyardimcist ve 142 Miidiir Yardimcisi olmak iizere

toplam 199 okul yoneticisi olusturmustur.

Ankette Kisisel bilgilerin yan1 sira, sorun boyutlarina iliskin toplam 34 soru sorulmus ve
besli derecelendirme o6lgegi kullanilmistir. Arastirmada toplanan veriler bilgisayara

aktarilmis ve SPSS istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Ankette yer alan mesleki ve teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin yonetim sorunlarina
iliskin konularda goreli olarak en fazla beseri gii¢liikler alaninda sorun yasadigi, fiziksel
giicliikler, kiiltiirel giicliikler ve biirokratik giicliikler konusunda orta diizeyde sorun
yasandig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi, yonetim, sorunlari,
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ENCOUNTERED PROBLEMS AND SUGGESTED SOLUTIONS IN
MANAGEMENT OF VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH
SCHOOLS

Bekir CAKMAK

Erciyes University, Institute of Educational Sciences
MA Thesis, September 2016
Advisor: Prof. Mustafa CELIKTEN

ABSTRACT

Principals, head deputy directors and deputy directors who serve at vocational and
technical anatolian high school have to deal with a lot of job fields and get over a lot of

difficulties. Secondary education school administers who serve at this subsystem have

(13 2 (13

to face problems in the “physical difficulties “ , “human difficulties”, “cultural
difficulties “, “bureaucratic difficulties” dimensions, it is necessary to define these

problems and suggest solutions.

The purpose of this study is to define the problems faced by vocational and technical

(13

anatolian High schools administrators in terms of “physical difficulties “ , “human
difficulties”, “cultural difficulties “, “bureaucratic difficulties”, to take attention and to
offer solutions determining frequency of these faced problems and level of these

negative effects on these duty.

Participants of this research were in total 199 school administers (42 school principals,
15 head deputy directors and 142 deputy directors) working at official vocational and
technical high schools within boundaries of metropolitan in Kayseri in 2014/2015
academic year.. These schools operate under the general directorate of vocational and

technical education affiliated to ministry of national education.

In the questionnaire; besides personal information, 34 questions which were asked and
five point likert scale was used. The collected data were transcribed and analyzed using

the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) program.

According to research results, the biggest problem vocational and technical Anatolian

high school administrators faced with were about human difficulties. Moreover,
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physical difficulties, cultural difficulties and bureaucratic difficulties areas were seen in

moderate level problems.

Key Words: Vocational and technical anatolian high school, management, management

problems
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1. GIRIS

Insanoglu diinyaya gonderildiginde diinya iizerindeki yasam yalnizca Adem ve Havva
dan ibaretti. Dolayisiyla ortada ne yonetilen ne de yoneten vardi. Ancak zaman
ilerledikce, takvim yapraklari hizla dokiilmeye basladikca, diinyada yasayan insan
niifusu giderek artt1. Iki kisiden olusan diinya niifusundan aile, ailelerden, topluluklar,
bu topluluklardan beylikler, bu beyliklerden ise devletler ortaya ¢ikmistir. En kiigiik
insan toplulugu olan ailede bile meydana geldiginde, ortaya yonetme olgusu ¢ikmuistir.
Iyi yonetilen bir aile mal varligim giderek artirir, cocuklarini huzur ve refah igerisinde
yetistirir, saglikli bir sekilde meslek sahibi yapar ve en nihayetinde de cocuklarim
evlendirip aile olma gdrevini basariyla tamamlar. Aym sekilde devletler de lyi
yonetildikleri zaman vatandaglarinin huzur ve refahini saglarken devletin kendisi de

muasir medeniyetler seviyesine ulagir.

Devletler gelismis medeniyetler seviyesine olan yolculuklarinda hedefe varmak igin
stratejiler belirlerler. Bu stratejilerden birisi tarim toplumu olarak yola devam edip
hedefe varmak, bu stratejilerden bir digeri ise yola sanayi toplumu olarak devam
etmektir. Yizyillardir tarim toplumu olarak medeniyet yolculuguna devam eden
devletler giderek biiylimiis, topraklarma toprak katmis ve medeniyetlerini
gelistirmislerdir. Osmanli Tiirk Devleti tarim toplumu olarak bunu basarmistir. Ancak
giintimiiz teknoloji ve bilgi ¢aginda tarim toplumu olarak yola devam etmek arzu edilen
medeniyet seviyesine ulagsmada istenilen hiz1 saglayamayabilir. S6yle ki cep telefonu ile
tonlarca bugdayin fiyatt neredeyse aymidir. Artik devletler uygarlasmanin ve
medenilesmenin yolunu Sanayi toplumu olmakta gormiis ve ardi ardina sanayi
hamleleri gergeklestirmislerdir. Bu hamlelerde hizli davrananlar ve iistiin teknoloji ve
sanayi imkanlarma sahip olanlar muasir medeniyetler seviyesine daha hizli varmis, hatta

muasir medeniyetler seviyesini bizzat tayin etmislerdir.



Iste sanayi toplumu olmanin da yegine anahtar1 ancak ve ancak mesleki egitimdir.
Mesleki egitim de ancak bilimsel ve akiler metotlarla yapildiginda istenilen sonucu
verebilir. Kaliteli mesleki egitim de bize gore ancak mesleki egitim kurumlarinin iyi

yonetilmesiyle olur.

Iste bu calisma mesleki egitimde yoneticilerin karsilastiklar1 problemleri tespit edip,
incelemek ve ortaya koymak, elde edilen bulgular sonucunda da alana hizmet edecegi

diistiniilen ¢6ziim 6nerileri sunmak i¢in yapilmistir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
gérev yapan egitim yoneticilerinin karsilagtiklart problemleri tespit etmek, bu
problemleri cesitli degiskenler agisindan incelemek ve bu inceleme sonucunda alana

katki saglayacag diisiiniilen ¢6ziim Onerileri getirmektir
1.1.1. Alt Amaclar

1. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler yaglarina gore farklilik gostermekte midir?

3. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin kargilagtiklar1 problemler mesleki kidemlerine goére farklilagsmakta midir?

4. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan egitim
yoneticilerinin karsilastiklart problemler 6grenim durumlarina gore farklilagsmakta

midir?

5. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim
yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler meslek 6gretmeni ya da kiiltiir 6gretmeni

kokenli olup olmadigina gore farklilagmakta midir?



1.2. Arastirmanin Onemi

Icinde bulundugumuz bilim teknoloji ve sanayi caginda iilkelerin gelismislik
gostergeleri sanayilesme diizeyleridir. En ¢ok sanayilesen iilke en gelismis iilke
anlamina gelmektedir. Sanayinin de en temel yap1 tasi meslek elemanidir. Bilinyesinde
bulundurdugu meslek elemaninin kalitesi o iilkedeki sanayinin ve de sanayilesmenin de
kalitesini belirlemektedir. Kaliteli meslek elemani yetistirmenin yolu da bilimsel
metotlarla yliriitiilen, teknolojiyle desteklenmis kaliteli bir meslek egitiminden

gecmektedir.

Iste bu calisma mesleki egitimin en koklii ve en merkezi kurumlarindan olan, meslek
elemanini gelecege hazirlayan ve onu bilgi, beceri ve ahlak yoniinden donatan kurumlar
olan Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde karsilagilan yOnetim problemlerini
saptayarak bu alana dikkat ¢ekecek, bu problemlere olasi ¢oziim Onerileri sunarak da

mesleki egitime katki saglayacaktir.
1.3. Arastirmanin Varsayimlari

1. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerin problemleri vardir.

2. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin problem olgusundan ayni kavrami anladiklari,

3. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin sorulan sorulara igtenlikle cevap verdikleri.

4. Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gdrev yapan egitim
yoneticilerinin ¢alistiklart kurum hakkinda sorulan sorular1 cevaplayacak diizeyde bilgi

sahibi olduklari,
1.4. Arastirmanin Sinirhhklar:

1. Bu arastirma Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin

yonetiminde karsilasilan problemler ve ¢6ziim Onerileri ile sinirlidir.



2. Katilimcilar is yiiklerinin ¢ok oldugundan anketi samimiyetle cevaplama diizeyleri

degisiklik gosterebilir bu da sonucu olumsuz etkileyebilir.

3. Bu calisma goniilliiliik esasinda yiiriitiildiigii i¢in orta dgretim kurumlart yoneticileri

duygularini disa vurmak istemedikleri i¢in ¢alismaya katilmay1 reddedebilirler.
1.5. Tamimlar
1.5.1. Egitim

Kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal yeteneklerinin, davraniglarinin en uygun
sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi, ona bir takim amaclara doniik yeni
yetenekler, davraniglar, bilgiler aktarma, beceri kazandirilmasi yolundaki ¢alismalarin

timidir (Akytiz, 2011).
1.5.2. Yonetim

Bir grup insani belirlenmis amaclara dogru yonlendirme, aralarindaki is boliimii,
isbirligi ve koordinasyonu saglama ¢abalarin toplamidir. Yonetim basta insanlar olmak
lizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardime1r malzemeleri
ve zamani birbirleriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve

uygulatma siireglerinin toplamidir (Eren,2003).
1.5.3. Egitim yonetimi

Genel olarak ifade etmek gerekirse yonetimin egitime uygulanmasidir. Egitim alanina
iliskin politika karar ve amaglarin gerceklestirilmesiyle ilgilenme isidir. Bunun
yapilmasinda egitim yoneticileri insan ve madde kaynaklarini yonetim siiregleri i¢inde
iliskilendirir, zaman, ilke ve yoOntemlerden yararlanir. Yapilan bu eylemlerin genel

tanimina egitim yonetimi denilebilir. (Keskinkilig, 2007).
1.5.4. Egitim yoneticisi

Milli egitim bakanligina bagli kurumlarda egitim 6gretim islerinin saglikli ve koordineli
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, ¢alisanlar arasinda igbirligi ve koordinasyonu saglayan,

resmi makamlarla yazigsmalar yoluyla iletisimi ve bilgi akisini saglayan, kurumun



hedeflerini gergeklestirebilmek igin kararlar alan ve her tiirli resmi kuruma ve
bakanliga karst muhatap kabul edilen kisi. baska bir tanimda ise egitim yoneticisi
okulun etkili ve verimli ¢alismasin1 saglamakla gorevli olan kisi olarak ge¢cmektedir

(Karsli, 2004).

Ayrica Celikten (2004)'e gore okul denilen agik sistemin etkililiginde, ¢gevreye uyumunu
saglamaktan, etkin bir bi¢cimde siirekliliginden, rgiit icinden ve disindan gelen istekleri

yanitlamaktan sorumlu kisi de okul miidiiriidiir.
1.5.5. Ortadégretim Kurumlari

Ortaokul veya imam-hatip ortaokulu iizerine 6grenim siiresi dort yil olan yatili ve/veya

giindiizlii olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir. Bu kurumlar;

a) Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, Anadolu liseleri, giizel sanatlar liseleri ve spor

liseleri,
b) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleri,

C) Meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu saglik meslek
liseleri, Anadolu teknik liseleri mesleki ve teknik egitim merkezleri ile ortadgretimin
genel lise, imam-hatip lisesi ve mesleki ve teknik ortadgretim programlarini tek yonetim

altinda uygulayan ¢ok programli liselerden olusur.
1.5.6. Ortadgretim kurumlarimin amaclar:

a) Ortadgretim kurumlari;

b) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

c) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayz,



d) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

e) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
f) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayt,

g) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisinme becerisi kazandirmayz,

h) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

Ogrenebilmelerini,

i) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
J) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

K) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

I) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

0zendirilmesini amaglar.
Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve sosyal

bilimler alanlarinda 6grencilerin bilim insan1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi,

b) Anadolu 6gretmen liseleri, 6grencilere 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi 6n bilgi,

beceri, tutum ve davranislart kazandirmayi,

c) Giizel sanatlar liseleri, 6grencilere gilizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmay1 ve glizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik

etmeyi,

d) Spor liseleri, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik

etmeyi,

e) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;



1. Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarina uygun nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci,

meslek etigi, is sagligi ve glivenligi kiiltiirii ile is aligkanliginin kazandirilmasini,

2. Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini,

f) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur'an
kursu Ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli

bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaglar. (Orta Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi,

2013)



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Egitim

Egitim aslinda bireyi dogdugu andan itibaren ¢epe c¢evre saran, ona ilk dnce diinyaya
uyum saglamasinda yardimci olan, daha sonralar ise ait oldugu topluma 6zgii tutum,
davranig orf ve adetleri kazanmasini saglayan, okulla birlikte meslek hayatin1 da
sekillendiren ve en nihayetinde yaslilik hayatinda nelere dikkat etmesini ve nasil
yasamas1 gerektigini ona kazandiran kapsami olduk¢a genis bir olgudur (Ozer,2014)
Insan dogdugu andan itibaren egitim hususuyla kendi yasantis1 yoluyla etkilesim icine
Insan dogdugu andan itibaren egitim hususuyla kendi yasantis1 yoluyla etkilesim icine
girer. Bahsedilen tanimm pek ¢ogu okulda olmayan egitim yani informal egitimi
ilgilendirmektedir fakat biz bu ¢alismada egitimin okulda verilen kismiyla yani formal

kismiyla ilgilenecegiz.

Egitim, kisinin zihni,bedeni,duygusal,toplumsal yeteneklerinin, davranislarinin en
uygun sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi,ona bir takim amaclara dontik
yeni yetenekler, davraniglar, bilgiler aktarma, beceri kazandirilmasi yolundaki
caligmalarin tiimidiir (Akytiz, 2011). Bu tanimda da ifade edildigi iizere egitimin pek
cok boyutu kapsadigr agiktir. Ayrica bu tanimdaki zihni, bedeni, duygusal, toplumsal
yetenekler, istenilen dogrultuda ve amaca doniik kavramlar1 da ayrica dikkati gerektiren

ve rast gele secilmemis olgulardir.

Pek cok bilim adami tarafindan ¢esitli kaynaklarda ¢ok degisik tanimlar yapilmis
olmasina ragmen, egitimin en bilinen tanimi Ertlirk’e ait olan tanimdir. Ertiirk (1984),
egitimi “bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla kasith olarak istendik degisme
meydana getirme slireci” olarak tanimlamistir.(Ertiirk, 1984Akt. Karagiil, 1995) olarak
tanimlamistir. Bu haliyle Ertiirk’iin egitim tanimi formal egitime vurgu yapmaktadir.

Ertlirk’lin taniminda gecen anahtar sozciikler soyle agiklanabilir:



Istendik: Onceden belirlenen amaglar, hedefler dogrultusunda, planli olarak.

Kasitli: Bilerek yapilan, miimkiin oldugunca rastlantisal unsurlar1 devre dis1 birakarak

yapilan.
Kendi yasantisi yoluyla: Egitimin bireyin yasantisina dayanmasi.
Davranis: Distan gozlemlenebilen tepkiler.

Kuzgun(2009)'a gore egitim bireyde toplumca istenen davraniglart gelistirme ve her
insanda dogal olarak bulunan ihtiyaclarini karsilama ve gizil giliglerini gergeklestirme
egilimini toplumun beklentileri dogrultusunda karsilama yolunda davraniglar
kazandirma siirecidir. Ar1 ve Deniz (2008) ise egitimi "bireyde istendik davranis

degisikligi meydana getirme siirecidir" seklinde tanimlamistir.

Bu tanimlarda da énemli olan kisim egitimin yeni bir davranis kazandirmasi ya da var
olan davranisi degistirmesidir. Bu davranis degisikligi ¢evre ve bilgi etkilesimi sonunda
bir yasantinin iirlinii olmasi gerekir. Eger bu davranislar dogustan gelmisse buna egitim
diyemeyiz. Egitim yoluyla kazandirilan davranis degisikliginin ise gozlenebilir,
dlgiilebilir ve degerlendirilebilir nitelikte olmast gerekir. Istendik degisikler soziiyle kast
edilen ise egitimin bir hedefe yonelik gerceklestirilmekte oldugudur. Tanimda gegen
davranig olgusunu da goézlenebilen ve gozlenemeyen ortiik ya da acik etkinlikler kast
edilmektedir. Yine bu tanimda gegen kasitlilik sdzcligiinden anlamamiz gereken ise
egitim isinin amagli, planli ve programli etkinlikler biitiinii oldugudur. Yukaridaki
tanimda dikkat edilmesi gereken en son nokta ise egitimin bir anda olup biten bir eylem
degil yasam boyu belli donemlerde gerceklesen birikimli ve devamli bir siire¢

oldugudur.

Tiim bu bilgi birikimi bize egitimin hayatimizin vazgeg¢ilmez bir parcasi oldugunu ve
her insanin ,meslek edinsin ya da edinmesin, bir miiddet egitimden gectigini ifade

etmektedir.
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2.2. Yonetim

Yonetimin tanim1 hakkinda literatiirde farkli tanimlamalara rastlanmaktadir
(Celik,2000).Yonetim en eski bilimdir(Bursalioglu, 2010). Bir kisinin tek basina
kaldiramayaca@1 bir tasi kaldirmak i¢in bir araya gelip birisinin haydi demesiyle
yonetim ortaya ¢ikmistir(Aytiirk,2003) dolayisiyla yonetim ilk insandan giiniimiize
kadar gelen cok eski ve koklii bir gecmise sahiptir. Yonetim ortak bir amaci
gerceklestirmek i¢in bir araya gelen insanlarin isbirligidir (Aytiirk,2003). YoOnetim,
insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme is ve cabalarinin
toplamidir.  (Celik,2000).Y6netim bir grup insan1 belirlenmis amaglara dogru
yonlendirme, aralarindaki is boliimii, igbirligi ve koordinasyonu saglama cabalaridir
(Ar1 ve Deniz, 2008). Yonetim belirli bir takim amaglara ulasmak i¢in basta insanlar
olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri yardimci
malzemeleri ve zamani birbirleriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar
alma siireglerinin toplamidir(Eren, 1998). Yonetim bir orgiitteki etkinlikleri amaglar
dogrultuda planlama, Orgiitleme esgiidimleme ve kontrol etme c¢alismalaridir

(Celep,2004).

Insanlar yasamlarmi kolaylastirmak, diizene koymak, belirledigi ama¢ ve hedeflere
ulagsmak ve bireysel olarak basaramayacagi bir¢ok seyi basarmak i¢in bir araya gelmis
ve Orgiitleri meydana getirmistir (Keskinkilig, 2007). Orgiitlerin de diizenli, amacina
uygun, basarili ve bir biitlin olarak hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in yonetim olgusuna
ithtiya¢c duyulmustur. Baska bir tanimda yonetim “Belli bir amacin gergeklestirilmesi

icin bireylerin igbirligi yapmalar1”(Goziibiiyiik, 2000) olarak tanimlamaktadir.

Yonetim bilimi, Orgiit amacglarinin gerceklesmesini kolaylagtirmaya ve Orgiitii
yasatmaya calisir(Kaya,1993).Yonetim konusunda gilinlimiize kadar sayisiz tanim
yapilmistir. YOnetim, bir orgiitiin amaclarina ulagtiracak isleri yapmak i¢in bir araya
gelen insanlan orgiitleyip es glidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir (Balc1 ve Aydin,
2003). Yonetim bir grup insani belirlenmis amaglara dogru yonlendirme, aralarindaki is
boliimii, isbirligi ve koordinasyonu saglama g¢abalarimin toplamidir. Yonetim, basta
insanlar olmak {izere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri,
yardimecl malzemeleri ve zamani birbirleriyle uyumlu verimli ve etkin kullanabilecek

karar alma ve uygulatma siireclerinin toplamidir(Eren,2003). Yonetim bilgi paylasimi
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ve iletisime dayanan hedefleri belirleyen, ve o hedeflere ulasmak i¢in kaynaklar
saglama,dagitma, ve harekete gegirme ve sonuglar1 degerlendirmeyi kapsayan rasyonel,
ilerleyici ve kiiresel bir aktivitedir (Evin,2007) .Yonetimde hedef herkesi memnun

etmek degil; adil, seffaf, kurumun amaglarina yonelik ¢alismaktir (Karakas,2007).

Gliniimiizde okul yo6neticisinin orglitteki durumuyla basa ¢ikmasi, ¢atismayi yonetmesi,
vizyon sahibi olmasi, isgorenleri giidiilemesi, programlanmis konularda gegerli,
giivenilir kararlar vermesi, ve problem ¢6zme becerisine sahip kisiler olmasi da

beklenmektedir (Celikten,2001).

Ortadgretim kurum yoneticilerinin mizah tarzlarinin incelenmesi adli ¢alismasinda Ozer

(2014) yonetim konusunda su 6rnegi vermektedir:

Bir yerde yonetim ve yonetici olmazsa orada diizensizlik, ¢ok bashiik ortaya ¢ikar ve
vapilacak isler hi¢hbir sekilde yiiriimez. Diizensizligin érnegini konuyla alakasiz olsa da
yeni bitmis ve maliklerine yeni teslim edilmis apartmandan verebiliriz. Yeni yapilan
binalarda ¢evre diizenlemesi, asansér bakimi, gorevli bulunmasi, arizalara miidahale
etme, mesken alma gibi siwralayabilecegimiz pek ¢ok sorun vardir. O binada huzur
icinde yasanabilmesi de bu problemlerin miimkiin oldugunca ¢abuk ¢oziilmesi kosuluyla
saglanabilir. Ancak binada bir yonetim kurulu olusturulmamissa orada her kafadan bir
ses ¢ikar, herkes her gordiigii probleme miidahale etmek ister bu arada tabi yeni
problemlere de neden olur. Herkes her sey hakkinda yorum yaptigindan bir kaos ortami
olur ve ¢ogu zaman bina sakinlerinin laflart karsilasir ve tartismalar bagslar ve kisa stire
sonra o binadaki komgular bir birlerine diisman oluverirler. Ancak binada yonetim
kurulur kurulmaz cok baslhihk ortadan kalkar ve artik ortalarda konusan kimseler
kalmaz. Yonetimden tek ve tok bir ses ¢ikar ve diger apartman sakinleri de kendilerinin
sectikleri bu kurulun kararlarina saygr duyar. Dahast saydigimiz problemler de ardi
ardina ¢oziilmeye baslar. Yonetimsiz bir binanin bir yida kat edemedigi mesafeyi
yonetim olusturulan bina bir ayda kat eder. Bu bina 6rnegimizi ev, mahalle, kdy, ilge,

il, iilke seklinde genelleyerek biitiin birimlere genelleyebiliriz.

Tabi yonetimi dogaclama yapmak ilkel ve kiiciik capli Orgiitlerde bir miiddet ise

yarayabilir ancak toplumlar gelistik¢ce ve ¢aplar biiylidiikge kara diizen yonetim yavas
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yavas yetersiz kalmaya baslar ve artik onun bilimsel metotlarla yapilmasi gerekir. Iste o

zaman yonetim biliminden s6z etmeye baslamamiz gerekir,

Aydin (2000), yonetim bilimini “yonetim olayini sistemli bir bigimde inceleyenve belli
kurallar olusturan, disiplinler aras1 bir ¢alisma alan1” olarak tanimlamis ve yOnetim
biliminin belli bir nizam ve diizen icerisinde gerceklesen bir eylem olduguna ayni
zamanda da yoneten ve yonetilen herkesin uymasi gereken ve yonetme ve yonetilme
hayatin1 diizenleyen kurallar1 da tesis ettigini ifade etmektedir. Yonetim bilimi, etkili
yonetim ilkelerini, orgilitiin amaglarinin etkili bir bigimde gerceklestirmesini saglayici
ilkeler gelistirmeyi, orglitteki madde ve insan kaynaklarini en etkili bigcimde kullanma

bi¢imlerini belirlemeyi hedefler(Aydin,2000).
2.2.1. Yonetim Kuramlar

Bu baslik altinda en eskiden en giincele dogru ydnetim kuramlarini agiklayacagiz. lgili
literatiir incelendiginde yonetim kuramlarmin genellikle yirminci yiizyilda ortaya
atildigini  gérmekteyiz (Bursalioglu,2010). Buradan da aslinda yonetim biliminin
bilimlesmekte ne kadar ge¢ kaldig1 ve de ne kadar geng bir bilim dali oldugu sonucuna
varabiliriz. Yonetim kuramlart klasik yaklasimlar, modern yaklasimlar, postmodern

yaklasimlar olarak incelenebilir.
2.2.1.1. Klasik Kuramlar

Klasik kuramlarin 6ziinde is gorenlerin yargisina yer birakmayan bir "mekanik" is
gorme manti@1 vardir (Memduhoglu ve Y1lmaz,2010). Calisanlarin duygulari, goriisleri
psikolojileri bu kuramlar i¢in 6nemli degildir yalnizca iiretim ve {lirtin 6nemlidir. en 1yi
isletme en ¢ok iiriin ortaya koyan isletmedir. Klasik kuramlarda insan yani c¢alisan
faktorii ve onun duygularinm neredeyse hig yeri yoktur. Isletmede tiim hesaplar ¢ikt1 ya
da iiriin lizerine yapilmistir. Bu sinifa giren kuramlarda ¢alisant memnun etme, ¢alisanin
is tatmini, iletisim kavramlarina pek fazla rastlanmaz ¢ilinkii ne olursa olsun belirli
miktarda iirliniin veya ¢iktinin ortaya konulmasi gerekir. Bu kuramlarin hakim oldugu
orgiitlerde ¢alisanlar mutsuzdur, yoneticiler ¢alisanlarin siirekli kotli niyetli oldugunu ve

her firsatta isten kagma egiliminde oldugunu diisiiniirler ve astlarina giivenleri yoktur.
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2.2.1.1.1. Bilimsel isletme

Bilimsel isletme kurami kendisi de yonetimden gelen ve yoneterek tecriibe kazanmis
olan Amerikali Frederick Taylor tarafindan ortaya konulmustur.Bu kurama gore asil
onemli olan iiretilen istir. Isciler ya da sistem dikkate alinmaz. Bir isletmenin basaris1 o
isletmenin iiretim kapasitesiyle dogru orantilidir. Dolayisiyla da bu kurama gore bir
isletme iyi yonetilebiliyor diyebilmemiz i¢in o isletmenin ¢ok iiretmesi gerekir. Onemli

olan siire¢ degil sonugtur.
Frederick Taylor'un Bilimsel isletme kuraminin ilkeleri sunlardir (Bursalioglu,2010):

1. Is analizi

2. Arag ve gereclerin standart duruma getirilmesi
3. Isci segim ve egitimi

4. Uretimle oranl 6deme

5. Gorevsel usta basilik
2.2.1.1.2. Biirokratik Orgiit

Bu kuram ise Max Webber tarafindan ortaya atilmigtir. Webber modern sosyolojinin
kurucusu olarak bilinir. Kendisi sosyoloji profesorii oldugu i¢in yonetim olgusuna tek
bir orgiit degil de sosyal yap1 agisindan bakmistir (Bursalioglu, 2010). Tek basina bir
orgitiin bu kuram icerisinde ifade ettigi cok fazla bir anlam yoktur. Kurama ve
kuramciya gore ancak sosyal anlamda bir araya gelmis belirli bir biirokratik norma gore

olugmus orgiit topluluklari daha anlamlidur.
2.2.1.1.3. Yonetim Siirecleri

Bu kurami ortaya atan HenriFayol'dur. Fayol yoneticiler {izerinde durmus ve orgiitte
yoneticiyi onemli kilmistir. planlama, orgiitleme, emretme, koordinasyon ve kontrol

seklindeki yonetim siireclerini yoneticinin uygulamasini istemistir.
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2.2.1.1.4. Yonetimin Formiillesmesi

Luther Gulick ve LyndallUrwick1937'de yayinladiklari eserde yonetim siireglerini
planlama, orgiitleme, kadrolama, yoneltme, koordine etme , raporlama ve biit¢eleme
eylemlerini kapsayan POSDCORB adli formiilde ifade etmislerdir.Bu formiildeki

harflerin karsilig1 sirasiyla soyledir:

a) Planning - Planlama

b) Organizing — Orgiitleme

c) Staffing — Kadrolama

d) Directing - Yoneltme

e) Coordinating - Esgiidiimleme
f) Reporting - Raporlama

g) Budgeting - Biit¢eleme

Formiiliin birinci basamag: olan planlamada ydnetim isinin yonetici tarafindan ayrintili
bir sekilde planlanmasi, yol haritasinin belirlenmesi kast edilmektedir. Orgiitleme
kisminda ise yapilan isin ya da yonetilen isyerinin 6zelligine gore isin uzmanlarindan
olusan bir ¢alisma takimi olusturma ve onarda orgiit olma, bir topluluga ait olma, basari
ve basarisizlikta ortak seving ve kedere sahip olma 6zelliklerini gelistirme saglanir.
Kadrolama da bu isin uzmani oldugu diisiiniilen kisileri ise alma ve kogsmadir. Koordine
etme Orgiitlin tiim birimleri ve c¢alisanlar1 arasinda uyum saglama ve birbirini
tamamlayici, birbirinin hatasin1 kapatict bir sekilde is gormeleri saglanmalidir.
Raporlama basamaginda yapilan faaliyetlerin raporlastirilmasi ve kaydinin tutulmasi ve
en nihayetinde biitgelemede ise hem maddi hem de isgiicli manasinda maliyet ve gider

dengesi kurulmalidir.
2.2.1.1.5. Dinamik Yo6netim

Bu yaklasim ise Mary ParkerFollet tarafindan ortaya konulmustur. Follet yonetimin

psikolojik yanlarmi taniyan ve bu yanlar1 modern psikolojiye incelemistir
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(Bursali0glu,2010). Meslek kavramimin analizi kuramci tarafindan yapilmis ve bu
kavramin bir hizmet giidiisii ve bilim temeli kapsadigini ileri stirmiistiir. Ayrica kuramci
catisma ¢6zmenin yolunun hiikmetme, uzlastirma ve birlestirme oldugu ve kuvvet ve
yetkinin birbirleriyle karsilastirllmamasi gerektigini kuvvetin olay yaratma veya
degistirme yetenegi oldugunu, yetkinin ise kuvvet gelistirme ve kullanma hakki

oldugunu ifade etmistir (Bursalioglu,2010).
2.2.1.2. Neo-Klasik Kuramlar

Neo Klasik kuramlar klasik teorilere tepki olarak dogmustur. Bu kuramlar klasik
kuramlarin eksik biraktigt ve pasif kabul ettigi insan unsurunu inceleme konusu
yapmislardir. Insanin orgiitte nasil davrandigi neden &yle davrandigi konusuna

odaklanarak yap1 ve davranis arasindaki iligskiyi a¢iklar (Memduhoglu ve Y1lmaz,2010).
2.2.1.2.1. insan Tliskileri

Neo-klasik kuramlarin ilki olan insan iligkileri yaklagimi Elton Mayo tarafindan ortaya
konulmustur. ilk basta isci iiretkenligi iizerinde 11310 etkilerini dlgmek istemis ve
arkadaslariyla bu yonde ¢aligmalar yapmaya baslamiglar daha sonra is¢i davraniglarinin
fizyolojik, psikolojik ekonomik ve diger yonlerden incelemisler ve Hawthrone adi
verilen bu ¢aligmalarini {i¢ farkli eser olarak yayimlamislardir. Hawthrone c¢aligsmalari

yonetim bilimi acisindan oldukca dnemlidir (Bursalioglu,2010).
2.2.1.2.2. isbirligi

Bu yaklasim ise yonetim biliminin yine en etkili kuramcilarindan birisi olan Chester
Bernard tarafindan yonetim bilimine kazandirilmistir. Bir 6rgiitiin basarili olmasi tiretim
+ Orgiit liyelerinin tatmin edilmesine baglanmistir. Bu iki unsurdan birisi eksik kalirsa
ya da goz ard1 edilirse Orgiit basarisiz olur. Basarisiz olan 6rgiitiin de yagamas1 miimkiin

degildir.

Orgiitii basarili kilmanin sart1 ise Bernard'a gére bilingli koordine edilmis eylemlere
dayali bir isbirligidir. yani Bernard, Orgiitii isbirligi olarak gormiistiir diyebiliriz
(Bursalioglu,2010).
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2.2.1.2.3. Rasyonel Karar

Yonetim biliminin en meshur kuramlarindan birisi olan rasyonel karar yaklagimi, yine
alanin en meshur kuramcilarindan biri olan HerbertSimon tarafindan ortaya atilmistir.
Bu kuramin yaraticis1 ve benimseyenleri yonetme eyleminin odagma karar siirecini
odak noktasi olarak almis ve diger biitiin siireclerin o karara bagli oldugunu ileri

stirmiislerdir. (Akt.Bursalioglu,2010).
2.2.1.2.4. Sosyal Sistem

Bu yaklagimin anahtar sozciiklerini  Orgiitiin deger sistemi, kaynaklarin saglanma
mekanizmalari, orgiitiin parcalarini kaynastirma araglari, toplumla olan kurumsal baglar
olarak siralamak miimkiindiir. Bu noktada oOrgiitiin deger sistemi onun amaglarini
tamamlar ve mesrulagtirir. Kaynaklart saglayici mekanizmalar Orgiitiin  ¢evreye
uyumunu saglar.kaynastirma araglart Orgilit amaglarmin gergeklesmesine doniik
calisir.orgiitiin toplumla iligkisi de onu toplum yapisi i¢inde en uygun yere, yapidaki
diger birimler ile ahenkli bi¢cimde yerlestirmeyi gerektirir.Sosyal bir sistem icinde
teknik, isletme, kurum ve toplum olmak iizere dort diizey vardir bunlarin her birinde de
uyma, hedefe ulasma, gerginligi giderme ve biitiinlestirme problemleri oldugunu ileri
sirmiistiir. uyma ve gerginligi giderme arag, digerleri ama¢ durumundadir.

(Akt.Bursalioglu,2010).
2.2.1.2.5. Hizmetlerin Takasi

Bu kuramin kuramcisi Peter Blau'dur.Bu kurama gore birisi baska bir kisiye bir iyilik
yaparsa bu davranis karsisindakini minnet altinda birakir.bu kisi de bu minnet yiikiinden
kurtulmak igin ona bir karst hizmette bulunur. Eger her iki taraf bu karsilikli
davraniglardan memnunsa bu hizmet takas1 devam eder. Ayn1 durum kisiler i¢in gecerli
oldugu gibi, orgiitler i¢in de gecerlidir. Bunun kuramlagmis hali de hizmetlerin

takasidir.
2.2.1.3. Post-Modern Yaklasimlar

Insanoglu en ilkel ¢aglardaki tiim smnavlarmi basariyla vermis ve her dénemde

gerceklestirmesi gereken gelisim gorevlerini bir yerine getirmis ve yiizyillar boyunca
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yeni seyler 6grenmis, liretmis ve yenilikleri de hayatina uygulamistir. Caglar gectikce
de refah seviyesi artmis yasamlar, hayatlar modernlesmisti. Yo6netim bilimi de insanla
ve sosyal yasamla kaginilmaz bir sekilde iliski ve etkilesim iginde oldugundan
yonetilenler ve yonetenler degisince kuramlar da evrim geg¢irmistir. Artik yOnetim
olgusu icinde iletisimin yeri yadsinamayacak kadar énemli hale gelmistir. Iste bu gruba
giren yonetim kuramlar1 en giincel olanlaridir. Dolayisiyla da giiniimiiz teknolojisiyle en

biitiinlesmis ve cagimizin gereksinimlerine de en ¢ok cevap verebilen yaklagimlardir.
2.2.1.3.1. Informasyon Kuram

Bu kuramin yaraticilar1 daha ¢ok iletisim siirecine agirlik vermislerdir. Kuramcilara
gore iletisim stireci kaynak, verici, kanal, alict ve amag¢ Ogelerinden olusmaktadir.
Calismalarini isaret dizileri ve kanal giiclinli incelemede yogunlastirmislar. ve sonunda
da iletisimin Olgiilebilirligini saglamiglardir. Yani bir orgiitte iletisimin ne kadar
amacina uygun yapilabiliyor, gonderilen mesajlarin ne kadari alici tarafindan anlasiliyor
bu gibi olgularin dl¢iilebilmektedir. fletisim dl¢iiliince de doniitler daha saglam alinmis
ve bu doniitler de Orgiitlin amaclarina daha iyi ulasabilmesi i¢in kullanilmistir. Bu
kuramin alana katkilarindan birisi de iletisim siirecinin daha iyi anlagilmasi ve karar ve

kontrol siireclerinin etkisinin artmasi olmustur.
2.2.1.3.2 Sibernetik

NortbertWiener bu kuramda enerjiye acik fakat informasyon ve kontrole kapali
sistemleri incelemeyi amaclamistir. Bu kuram canli ve cansiz sistemlerin iletisim ve
kontrol siireglerin inceler. Bu kuramin bir asama sonrasi ise otomatik kontrol sistemleri
olusturmaktir. Sibernetik kavraminin temelinde sistemdeki giris ¢ikis hareketleri ve
bunlar1 amaclarin gerceklesmesine yonelten beslenme siireci bulunur (Bursalioglu,

2010).
2.2.1.3.3. Genel Sistem Teorisi

Bu kuram adindan da aslinda ¢ikarimda bulunulabilecegi gibi ¢esitli teorilerin benzer
yonlerini arastirip bunlar arasinda anlaml iliskiler kuran, degisik bilimlere uyabilecek

modeller gelistiren ve de ortaya genel bir kuram ¢ikarmaya calisan bir kuramdir.
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Kuramc1 Ludwig Bertalanffy tiim bilimlere uyabilecek bir teori ortaya koyamamis fakat

bilimler arasi1 igbirligini artirma yoniinde biiyiik bir adim atmustir.
2.2.1.3.4. Acik Sistem Teorisi

Post-modern kuramlarin sonuncusu ve de en ¢ok kabul goreni olan agik sistem
yaklagimi. Daniel Katz ve Robert Kahn tarafindan gelistirilmistir. Bursaloglu (2010)'na
gbre yasayan bir organizmanin Orgiit ve biitiinliik nitelikleri ona bir sistem 6zelligi
kazandirir. bu organizma aldig1 madde ve enerjiyi degistiren, dinamik bir dengesi olan,
acik bir sistemdir. I¢inde bulundugu ortam tarafindan etkilenir ve ortami da etkiler.
Mesela acik bir sistem olarak okulu ele alirsak okul hammaddesini, yani dgrencisini,
toplumdan alir onu igler belirli siiregclerden gecirir ve en nihayetinde de ortaya ¢ikardigi
iriinii yani yetismis, nitelikli elemani yine topluma verir. Bu sekilde okul hem
toplumdan etkilenir hem de toplumu etkiler. ayni zamanda da okul ¢evreden alip
cevreye verdiginden kendi kendini besleyebilen ve iiretimde bulunabilen bir yap1 haline
gelir. Iste boyle bir kuram da 6rgiit ve rgiit yonetimi i¢in en uygun olamidir. Burada
Oonem kazanan ancak diger teorilerde fazlaca iistlinde durulmayan olgu ise 6rgiit- cevre

iligkisidir.

Acik sistemlerin 6zellikleri:
a) Agcik sistemler gevrelerinden enerji alirlar.
b) Acik sistemler bu enerjiyi bir {irlin, yahut siire¢ veya hizmete gevirirler.
€) Acik sistemler mutlaka ¢evreye bir tiriin sunarlar.

d) Giris, ¢eviris ve ¢ikis ¢embersel bir eylemdir, ¢iinkii ¢ikan {irtinden bir kismi

tekrar sisteme giriste yer alir.

e) Agcik sistemler ¢evrelerinden fazlaca enerji alir, bir kismini1 da depolarlar. Bu da

entropiyi (gli¢ kaybini ) azaltir.

f) Acik sistemler her tiirlii girdiyi kabul etmez basta belli kriterlere gore se¢im
yapar buna da kodlama denir.
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g) Sistemin pargalar1 arasindaki iliski ve enerji degisimlerinin orani ayni

kaldigindan agik sistemde tutarli bir durum vardir.

h) Agik sistemlerde farklilasma ve ayrilma siiregleri goriiliir genel eylemlerin yerini

0zel ve uzmanlagmis gorevler alir.

i) Bu sistemler amaglarina ulasabilmek i¢in degisik durumlardan harekete gegebilir

ve ¢esitli yollar1 deneyebilir (Bursalioglu,2010).
2.3. Egitim Yonetimi

Her orgiitlii yapinin bir yonetimi olmasi1 gerekir. Zira orgiitler yonetimler sayesinde tek
viicut halinde hareket edebilir, hizli karar alabilir ve de amaglarin1 yonetim sayesinde
etkin bir sekilde gergeklestirebilirler. Yonetimsiz bir 6rgiit komutansiz bir ordu gibidir

zaferlere degil; yenilgilere alismak zorundadir.

Egitim isi de sistemli bir yapt oldugundan ve kiicik oOrgiitler tarafindan
yiiriitiildiigiinden egitimin de ydnetilmesi, sevk ve idare edilmesi gerekir. iste tam da bu
ithtiyacin hasil olmasiyla egitim yonetimi bilimi dogmustur. Egitim yOnetimi en genel
sekliyle yonetimin egitime uygulanmasidir denebilir. Ancak pek ¢ok egitim yonetimi
bilimcisi egitim yonetiminin tanimini detaylandirmis ve literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlar
yapilmistir. Mesela Keskinkilig (2007) egitim yonetimini “Egitim alanina iliskin
politika, karar ve amaglarin gergeklestirilmesiyle ilgilenme isi” seklinde tanimlamis ve
devam etmistir” Bunun yapilmasinda egitim yoneticileri insan ve madde kaynaklarini
yonetim siirecleri i¢inde iligkilendirir, zaman, ilke ve yontemlerden yararlanir. Yapilan
bu eylemlerin genel tanimina egitim yonetimi denilebilir. Yonetim i¢in verilen tanimlar

egitim yonetimi i¢in de gegerlidir.” (Keskinkilig, 2007).

Literatiirde gecen biitiin Orgiitlerde yonetimin asil amaci Orgiitiin amaglarini en iyi
sekilde gergeklestirmektir. Bu durum egitim orgiitlerinde de aynidir. Egitim yonetimi,
egitim oOrgiitlerinin amaclarim1  gerceklestirebilmek i¢in, gerekli nitelikleri tasiyan
insanlarin is birligi yapmasi ve esgidiimiinii saglamasi siireci olarak tanimlanabilir

(Aydn, 2000).
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Egitim yonetimi ¢ok boyutlu ve karmasik bir olgudur. Bir anda olup biten bir hadise
degildir. Dolayisiyla da gesitli siirecleri kapsar bu siiregler:

a) Karar: Bir yoneticinin yaptig1 sayisiz isler arasinda en onemlisi " karar verme"
islevidir. Karar verme, ayri bir yonetim Ozelligi olmaktan c¢ok biitiin yonetim
faaliyetlerine temel teskil eden bir unsurdur (Celikten,2004). Yonetimde karar
vazgecilmezdir. Karar, yonetimin kalbidir. Hatta egitim ydnetimi bilimcileri yonetimi
karar alma ve uygulama siireci olarak da tanimlar. Karar siireci, Orgiitte belirli
degisiklikler yapmak, Bir catismay1 veya krizi ¢ozmek ve orgiit liyelerini etkilemek i¢in
kullanilir  (Akt. Bursalioglu, 2010).Mccomy (1947), kararin yOnetimin &zlini
olusturdugunu, yonetimin niteliginin karar verme tarafindan belirlendigini ifade

etmistir(Aydin, 2000). Karar verme siirecinin agamalar1 (Bursalioglu, 2002):

1. Problemin anlasiimasi

2. Probleme iliskin bilginin toplanmasi
3. Toplanan bilgilerin ¢6ziimlenmesi ve
4. Yorumlanmasi

5. Seceneklerin degerlendirilmesi

6. En iyi secenegin bulunmasi

7. Uygulama

8. Degerlendirme

b) Planlama: Bir egitim Orgiitiiniin egitsel, Orgiitsel ve yonetsel amaglarini
gerceklestirmek i¢cin  gereken girdilerin saglanma ve korunma yollarinin
kararlastirilmasi stirecidir(Basaran, 1996).Planlama olmadan bir o6rgiitii yonetmeye
kalkarsak elimizdeki imkan ve kaynaklarin hepsini kullanamayiz ya da kaynaklarin
cogunu israf ve ziyan ederiz iste planlama bir orgiitte elde bulunan kaynaklarin en az
kayipla ise kosulmasmi saglar(Kaya, 1999) Planlamanmn Ilkeleri (Basaran ve Cinkir,
2012):

1. Amaca yonelik olma

2. Biitiinliik
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. Olgiilebilirlik

Gelistirilebilirlik

. Guvenirlik

. Tutumluluk

Yalinlik

Ayrica Planlama siirecinde yanitlanmasi gereken sorular (Aydin, 2007)'ye gore

sunlardir:

6.

7.

. Basarilmas1 gereken nedir?
. Nasil basarilacaktir?

. Ne zaman?

Ne kadar stre?
Kim tarafindan?
Nasil?

Gerekli kaynaklar nereden saglanacak?

c) Orgiitleme: Orgiitleme siireci bir amaci basarmak i¢in isin ehli nitelikli kadrolar1 bir

araya toplama isidir. Bu siirecin formal yani yapiyr kurma, kadrolama ve donatim

eylemlerinden olusur(Bursalioglu,2010).Orgiitleme siireci (Balc1 ve Aydim, Bursalioglu,

2003)'na gore soyledir:

1.

2.

3.

Yapryr kurma: Orgiitin amaclarin1 gergeklestirmesi igin islerin belirlenmesi,
boliimlere ayrilmasi, onem sirasina gore onceliklendirilmesi,

basamaklandirilmasi, her basamaktaki yetki ve sorumluluklarin saptamasidir.

Kadrolama: Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirebilmesi icin gereken gorevleri

yapacak uygun nitelik ve nicelikteki personelin gérevlendirilmesidir.

Donatim: Is gérenlerin 6rgiitiin amaclarmi gerceklestirmesini saglayacak ¢alisma

ortaminin saglanmasidir.

d) lletisim: Beserin oldugu her yerde oldugu gibi orgiitlerde de yonetici kurumu

yonetirken iletisim yollarin1 en etkili bir sekilde kullanmalidir. Aldiginiz karar
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takipcilerine aciklayamayan lider basarili lider degildir. Pfiffner, Presthus, Culbertson,
Jacobson, Reller ve Simon’a gore iletisim Orgiitte haberlesme ag1 kurmak, kisiler ve
gruplar arasi iligkileri gelistirmek, yetkinin gorevlerini gerceklestirmek ve etkili bir
koordinasyon saglamak amaglariyla kullanilir (Akt. Bursalioglu,2010). Belirli
duygularin, diisiincelerin, bilgilerin iki ya da daha ¢ok kisi arasinda paylasilmasi,

anlamlarin ortaklastirilmasi siirecidir.

Yonetsel islevleri yerine getirmek icin tiim bilgiler iletisim yolu ile toplanir ve iletisi
yolu ile diger insanlara yayilir (Balc1 ve Aydin, 2003). iletisimin Ogeleri (Bursalioglu,
2002):

1. Amag
2. Verici
3. Mesgj
4. Kanal
5. Alia
6. Eylem
7. Doniit

e) Koordinasyon: Orgiitte her birimin kendine 6zgii gorevleri tanimlanmistir. Her
birim kendi sorumluluguna diisen gorevi yerine getirdiginde atfedilen sorumlulugundan
kurtulur. Ancak bu birimlerin bir birinden haberi yoksa parca parca gerceklestirilen bu
gorevlerin Orgiite ve onun amaglarina istenen etkiyi yapmasi beklenemez. Iste

yonetimin koordinasyon siireci bu daginik haldeki giicleri organize etmektir.

f) Etki: Yonetim bilimcilerin atasozii diye nitelendirebilecegimiz bir s6zde” once etki,
sonra yetki” der. Liderin taht1 izleyenlerini etkileyebildigi kadar saglamdir. Etki bir
kisinin, bagka bir kisinin ya da kiimenin davramisini, degerlerini, duygularini,
tutumlarini, inanglarini kisaca kisiyi ya da kiimeyi degistirme derecesini gosterir; erkten

daha genis bir kavramdir (Basaran, 2000). Etkinin I¢ ve Dis Yollar1 (Bursalioglu, 2003):

Etkinin D1s Yollart: Yetki, enformasyon v hizmet i¢i egitimdir.
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Etkinin I¢ Yollari: Bireysel gereksinmelerin karsilanmasi, karar siirecine katilma

olanag1 ve orgiitiin liyelere benimsetilmesidir.

g) Degerlendirme: Degerlendirmenin amaci uygulamanin basari derecesini tarafsiz
olarak belirleyebilmektir (Bursalioglu,2010). Degerlendirmede en O©nemli nokta
degerlendirmenin tarafsiz olabilmesidir. Tarafsiz degerlendirmenin piif noktasi ise
degerlendirme kriterlerinin degerlendirme isleminden Once objektif bir sekilde
belirlenmis olmasidir. Degerlendirmenin bir diger amaci ise; orgiitlin etkililik derecesini
artirmaktir. Degerlendirmede oOrgiitiin, gerceklestirmeye c¢alistig1 amaglar1 ne derecede

ve ne diizeyde gerceklestirdigi belirlenmektedir (Aydin, 2007).
2.4. Mesleki Egitim

Bu boéliimde; “mesleki ve teknik egitim” kavrami, mesleki ve teknik egitimin amaci,

Tiirkiye'de mesleki egitim ve mesleki egitim yoneticisi kavramlari incelenmektedir.
2.4.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Mesleki ve teknik egitim, dgrencileri iyi vatandas olarak yetistirmenin yani sira esnek
bir yapi icinde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir verilerek bir tist
O0grenime ve/veya hayata hazirlamayr amaglamaktadir.(Tlrkiye Mesleki ve Teknik

Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani)

Mesleki egitim, bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is
aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleriyle gelistiren egitimdir

(Alkan, Dogan, Sezgin, 2001, s.4).

Teknik egitim; ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ile uygulamali teknik yetenekleri
gerektiren, meslek hiyerarsisinde orta ve yliksek kademeler arasi diizey icin gerekli
bilgi, beceri ve is aliskanliklar1 kazandiran ileri diizeyde bir meslek egitimidir (Alkan,

Dogan, Sezgin, 2001, s.5).

Genel anlamda kullanilan mesleki ve teknik egitim ise verilen tanimlardan yola
cikilarak, “bireysel ve toplumsal yasam icin zorunlu olan belirli bir meslegin

gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel,
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duygusal, kisisel, sosyal ve ekonomik yonleriyle dengeli bir bi¢imde gelistirme

siirecidir” seklinde tanimlanabilir.

Mesleki ve teknik egitim; kisilere isyerinde veya isyeri disinda gereken bilgi, beceri ve
ustalik gibi bi¢imsel nitelikleri (vasiflar1) kazandiran az ya da ¢ok orgiitlenmis ya da

yapilandirilmis faaliyetlerden olusur (CEDEFOP, 2004)

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 3. maddesine gore mesleki ve teknik egitim; ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme
aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamaktir (METARGEM, 1997).

Birey, meslek ve egitim boyutlarinin dengeli bir bigimde bir araya getirilmesinden
olugsmus bir egitim siireci olan ve bireyin tiim yonleriyle gelisimini esas alan mesleki ve
teknik egitim; topluma doniik, istthdama dayali, tiim egitim kademelerini kapsayan,
kuram ile uygulama ve is ile egitimi biitlinlestiren bir nitelik tagimaktadir. (Babag,2008,

5.8).

2.4.2. Tiirkiye’de Mesleki Egitim

Cumhuriyet'in kurulusu ile birlikte Devlet, mesleki ve teknik egitimin durumu ile
ilgilenmeye basglamisti. 1. Diinya Savasi'nda ve Kurtulug Savasi'nda teknik eleman
eksikliginin meydana getirdigi sorunlarin fazlasiyla yasanmis olmasi, ekonomik ve
sosyal gelisme icin bireylerde yeni yeteneklerin gelistirilmesi zorunlulugu ve genel
becerili is¢i diizeyinde niifus artmasi sonucunda boslugu doldurmak ihtiyaci, mesleki

egitim tlizerinde dikkatlerin yogunlasmasini gerektirmistir (Dogan, 1983, s.360).

Meslek ve sanat okullar1 agma ve yiirlitme isi, 1927 yilina kadar il ve belediye
idarelerinin sorumlulugunda idi (Akyiiz, 2005, s.337). Bu da, okullar arasindaki egitim-
Ogretim biitiinliiglin Oniine gegmekteydi. O yil ¢ikarilan bir kanun ile masraflar1 yine
yerel idarelerce karsilanmak {iizere, bu okullarin program, arag-gere¢, Ogretmen
yetistirme ve istihdami gorevi Maarif Vekalet’ine verilmistir (Alkan, Dogan, Sezgin,

2001, 5.37).
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1931 yilinda ¢ikarilan 1867 sayili kanunla iller 9 bolgeye ayrilmis ve her bolgede; mali
giderleri, yonetimi bolgeye dahil illerce karsilanmak {izere, birer sanat okulu faaliyete
gecirilmistir. Boylece, sanat okullar1 “Bdlge Sanat Okullart” haline getirilmistir.
22.6.1929 tarihinde MEB Mesleki Egitim ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii
kurulmustur (Sert, 2007, s.25).

1969-1970 6gretim yilinda Teknisyen Okullar1 olarak agilan bu okullar, II1.Bes Yillik
kalkinma Plan1 hedefleri ve 9. Milli Egitim Surasi dogrultusunda 1973-1974 &gretim
yilinda; Teknisyen Okullar1 Teknik Liselerine, Sanat Enstitiileri ise Endiistri Meslek
Liselerine, Kiz Enstitiileri de Kiz Meslek Liselerine doniistiiriilmiistiir (Ciraklik ve
Mesleki Egitim Konseyi, s.10). 12 Eylil 1980'den sonra M.E.B., merkez ve tasra
teskilat1 yeniden diizenlenerek Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligi kaldirilarak

biitiin birimler tekbir miistesarliga baglanmaistir.

1992 yilinda yayimlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Saglik Isleri Dairesi
Bagkanlig1, Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi
Baskanligi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligir kurulmustur. (Tiirkiye
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan12011 yilinda yayimlanan 652
sayitll Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde
Kararname ile Milli Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik egitimin Yiiriitiilmesinden
sorumlu alt1 birim, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirliigii (MTEGM) ad: altinda
birlestirilmistir. Yaygin mesleki egitim ile agik 6gretim kurumlari da Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM) biinyesinde toplanmustir (Tiirkiye Mesleki ve
Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani)

2.5. Mesleki ve Teknik Egitim Yoneticisinin Gorevleri

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligindeki tanimi ile egitim yoneticilerinin gorevleri

(MEB 00Y, 2013):
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2.5.1. Miidiir, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 78-

(1) Midir, Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarin1 gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarn etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir. Midir, okulu biinyesindeki kurul,

komisyon ve ekiplerle igbirligi iginde yonetir.

(2) Midiir ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin

gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da galismalarini siirdiiriir.

(3) Miidir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve

davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin

gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarm hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik linitelendirilmis yillik
plan1 ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar

ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
Ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar1 i¢cindeki biitiin okul ve isletmelerden

yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim calismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda

alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.
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d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa

dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarim1 belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik
ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yurutir.

h) Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim

gerektiren Ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri

alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiinde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu

yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111

sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve oOgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve

uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye

yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini {istlin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gérevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini

saglar.
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o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gdérevlendirme yapilmasi

icin gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak

gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere

duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri

zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki
idare_amirinin onayimi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini {ist

makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisint veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa gore

gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya c¢alisma unvanina bagl kalmaksizin,
taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel

arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve

denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi

Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin

alinmasin1 saglar.

y) Okul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi

korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
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z) Okul ve 6grencilerin katilacagi1 yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen

gorevlendirir.
aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayilh Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve

12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,

ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek
insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alimacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini;
atolye, laboratuvar, uygulamali ders, staj veya yaz uygulamasinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,

seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda

acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi
yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik

basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda firetime iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere atdlye, laboratuvar ve
meslek dersleri 0gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir

yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, i hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi

konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi

Tesvik Primi Dagitimi, Parga Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektdrle
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Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim ve
Ogretimi  aksatmamak  sartiyla  gerektiginde  sorumlulugundaki  atdlye
ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan

saglar.
(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutar1 kadar ddenecek {icret, iicret artisi ve diger imkanlar konusunda
Ogrenci resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim sdzlesmesini

imzalar.

b) Egitimin gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
stirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidir yardimcistyla ilgili
alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate
alinarak ayni alanin atélye, laboratuvar ve meslek dersleri dgretmenleri arasindan
yeterli sayida koordinator Ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve 0gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders

goreviyle ilgili programi1 hazirlar ve milli egitim miidiirliigline onaylatir.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun

personel ve diger imkanlariyla yardimer olur.

¢) Egitimde amacglanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik

eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin
egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve Ogretimi igin ilgili alanin
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamal
derslerin egitiminin igletmelerde yapilmasi héalinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders

okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen goérevlendirir.

(7) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi midiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak, okulun g¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla,
dinl konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik meslek dersleri &gretmenlerinin

sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢er¢evesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar
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diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri,
yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Agik
Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda
gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlar1 ve uygulama c¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun
amagclarina ve ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasii saglar.

(Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi. (2013): madde 78).
2.5.2. Miidiir Basyardimcisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

(1) Midiir bagyardimcisi, egitim ve Ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin

planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.
(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini
izler, devamsizlik yapan Ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde

rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina

sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak

midiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, tlicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini

saglar.
f) Midiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yliriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve midiirii

bilgilendirir.
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g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik

eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari

yargi ile ilgili islemleri yiirtitir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari1 Ydnetmeligi. (2013): madde 79).
2.5.3. Miidiir Yardimecisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina

uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.
(2) Midiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitir

ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve

ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylriitiir.

¢) Kendisine verilen nébet gorevini yliriitiir, nobet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler,

ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen ogrencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midir

basyardimcisiyla igbirligi i¢inde ylirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri

yiirtitir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiritiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine

getirir. (Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi. (2013): madde 80).
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2.5.4. Teknik Miidiir Yardimcisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

(1) Doner sermayeli okullarda, atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanan bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimeis1 olarak
gorevlendirilir. Teknik mudiir yardimeisi, midiir ile birlikte doner sermaye isletmesi

¢alismalarinin tiimiinden sorumludur.
(2) Teknik miidiir yardimcisi:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is takibi,

malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay giinii giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biit¢esinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri

belgesini diizenlemek goérevini yiiriitiir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak

yiirlitiilmesini saglar.

¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve

islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.
d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlart inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin

alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasini saglamak amaciyla yonetime

onerilerde bulunur.
g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
g) Doner sermaye caligmalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekli
kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in

Onlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.
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i) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Par¢a Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak

Isletilmesi Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitiir.
J) Tasinir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine

getirir. (Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi. (2013): madde 81).

2.5.5. Koordinator, Miidiir Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklar:

(1) isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yuriitmek amaciyla at6lye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanan
bir miidiir yardimcisi, okul midiirliigiince koordinatér midiir yardimcisi olarak

gorevlendirilir.
(2) Koordinat6r miidiir yardimcisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planli bir sekilde vyiiriitiilmesini

saglamak amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta Ogretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini
saglamak amaciyla, isletme yOnetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay:

yapar, hizmeti¢i egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve
Ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon

calismalarina katilir.

¢) Isletmelerde mesleki egitim géren ve staj yapan dgrencilerin sigortalilikla ilgili is

ve islemlerini ytiriitiir.

¢) Isletmelerde mesleki egitim goren, staj yapan veya yaz uygulamasina devam eden

ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

d) Isletmelerde mesleki egitim goren &grencilerin devamsizlikla ilgili is ve

islemlerini yapar.
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e) Koordinatér 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde
okul yoOnetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar

konusunda miidiirii bilgilendirir.

) Ogretmenlere koordinatérliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle
isbirligi yapar.
(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine

getirir. (Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi. (2013): madde 82).

2.5.6. Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve Gorevleri

(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal
yardimlarla ilgili is ve islemleri yiriitmek {izere gorevlendirilir. Bunlarin
gorevleri, 15/8/1983 tarihli ve 83/6950 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiriirliige
konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Ydnetmeligi ile 26/5/2008
tarihli ve 2008/13763 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Ilkdgretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir. (Milli Egitim

Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi. (2013): madde 83).



3. YONTEM

3.1. Arastirma Yontemi

3.1.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma Kayseri ili ve Ilcelerinde resmi Mesleki Egitim veren ortadgretim
kurumlarinda, gérev yapan yoneticilerin, okul yonetiminde karsilagtiklar1 giicliikleri
belirleyerek bu giicliikkleri zorluk derecesine gore birbirleriyle kiyaslamaya yonelik

oldugundan tarama modeline uygun olarak diizenlenmistir.
3.1.2. Evren ve Orneklem

Resmi Mesleki Egitim veren ortadgretim kurumlarinda, gorev yapan yoneticilerin, okul
yonetiminde karsilagtiklar giicliikleri belirleyerek bu giigliikleri zorluk derecesine gore
birbirleriyle kiyaslamaya yonelik aragtirmanin evrenini, 2014-2015 6gretim yilinda
Kayseri ilinde Mesleki Egitim veren toplam 42 resmi ortadgretim kurumunda gorev

yapan 199 okul y6neticisinin tiim olusturmaktadir.
Orneklem alinmamustir, evren ile ¢alisilmistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi
3.2.1. Veri Toplama Araci

Kayseri ili ve ilgelerinde bulunan Mesleki Egitim veren resmi ortadgretim kurumlarinda
gbérev yapan yoneticilere arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan veri toplama aract

MTALYKPA yiiz yiize ve bizzat uygulanarak veriler elde edilmistir.
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3.2.1.1. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Yonetiminde Karsilasilan
Problemler Anketi (MTALYKPA)

Mesleki Egitim veren resmi okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklarim
giicliikleri belirleyebilmek i¢in ilgili literatiirden yararlanilarak arastirmaci tarafindan
5’11 likert tipi bir 6l¢ek hazirlanilmigtir. Bu 5°1i dereceleme kesinlikle katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
belirlenmistir. Olgekte tiimii olumlu olacak sekilde 34 madde yazilmis ve tesadiifilik

esasina gore siralanmastir.

Olgegin gegerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalarinin ilk asamasinda kapsam gegcerliligine
bakilmistir. Olgek hazirlanirken ilgili literatiir incelenerek istatistik alanindaki
uzmanlarin goriisleri alinarak, 6l¢ekte yer alan maddelerin uygunluk/gegerlilik diizeyleri

tespit edilmistir.

Arastirma 6lgegini olusturan maddelerin belirlenmesinde en az 0,05 anlamlilik diizeyi
esas alinmistir. MTALYKPA’ nin tiimiine ait olan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi

_=0,904 olarak bulunmustur.

3.2.1.2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Yonetiminde Karsilasilan
Problemler Anketi MTALYKPA’nin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

3.2.1.2.1. Cronbach's Alpha giivenilirlik analizi

MTALYKPA arastirmasinin verileri SPPS-21 programina girilmis ve Cronbach's
Alpha giivenilirlik analizine gore asagidaki sonuclar bulunmustur. Cronbach's Alpha
analizi sonucunda bir arastirmanin giivenilir olarak yorumlanmasi i¢in Cronbach's
Alpha >0,7 olmas1 gerekmektedir. Yapilan analiz sonucunda Cronbach's Alpha degeri

0,904 ¢ikt1g1 i¢in calismamiz giivenlidir diyebiliriz.

Tablo 3.1. Cronbach's Alpha Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha .
Cronbach's Alpha Oge Sayis1
(Standardize edilmis )

,904 ,904 32
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Faktér yapilarimi incelemek amaciyla doniistiiriilmiis (Direct Oblimin) Iliskisel
bilesenleri analizi kullanilmistir. Faktor analizinde yapilan KaiserMeyerOlkin Testinde
(KMO) degeri 0,754 olarak bulunmustur. Arastirmada uygulanan faktor analizi

sonuclar1 agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3.2. KMO and Bartlett's Test

KMO andBartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Biiyiikliigii Yeterliligi 174
X? 3028,181

Bartlett's Testi df 496

P ,000

Gelistirilen testin KMO degerinin 0,7774 olmas1 6rneklem biiytikliiglintin faktor analizi
yapmaya uygun oldugunu goéstermistir. Barlett Testi sonucu 3028,18 (p<0,0001) olarak
tespit edilmistir. Barlett testi “korelasyon matrisi birim matrise esittir” hipotezini test

etmektedir.

Hipotezin reddedilmesi degiskenler arasinda korelasyonun 1,00°dan farkli oldugu
anlamma gelmekte ve Ol¢iim yaptigimiz degiskenin evren parametresinde ¢ok

degiskenli oldugunu yani farkl alt 6lgeklerden olustugunu gostermektedir.

Buna gore MTALYKPA’da SPSS 21 istatistik programi ile yapilan faktér analizi

sonuclarina goére Dort ana boyut belirlenmistir. Bunlar;
1. Kiiltiirel Giigliikler
2. Fiziksel Gucliikler
3. Beseri Giigliikler

4. Biirokratik Gli¢liikler
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Tablo 3.3. MTALYKPA’nin Ana Boyutlar1 Tarafindan Agiklanan Varyans Oranlari

. Ozdeger Faktor
Alt Olgekler (Ana Boyutlar) Varyans
% Yiikleri(YigihimhiVVaryans)
1. Fiziksel Giigliikler 8.091 25 285 25 285
2. Beseri Giicliikler 3179 9,936 35,221
3. Kiiltiirel Giicliikler 1.985 6.204 41.425
4, Biirokratik Giicliikler 1.849 5.780 47.205

Tablo 3.3°de MTALYKPA’nin Ana Boyutlar1 Tarafindan Agiklanan Varyans Oranlari

incelenmistir. Tablo 3.3’de goriildiigli lizereDirect Oblimin metodu ile yapilan faktor

analizi sonucunda 4 faktor belirlenmistir. Ozdegeri 8,091 olan Fizikse giicliikler ana

boyutunun toplam varyansinin % 25,285’ini karsiladigi, 6zdegeri 3,179 olan Beseri

giiclikler ana boyutunun, degiskenin toplam varyansmin % 35,221’ini karsiladigy,

0zdegeri 1,985 olan Kiiltiirel Giigliikler Ana Boyutunun degiskenin toplam varyansinin

% 41,425’in1,0zdegeri 1,849 olan Biirokratik gii¢liikler ana boyutunun degiskenin

toplam varyansmin %47,205’in1 karsiladigi goriilmektedir. Dort alt Olgek birlikte

toplam varyansin % 47,205’ini kargilamistir.




Tablo 3.4. MTALYKPA’nin Ana Boyutlarinin Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri
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MTALYKPA’nin Ana Boyutlarinin Maddelerine iligkin Faktor Yiikleri

ifadeler

Ana Boyutlar

2 3

Okul binasinin egitim amaglarina yeterince uygun olarak insa
edilmemis olmasi isimi giiclestirmektedir.

711

Okul bahgesinin yetersiz ve donanimsiz olmast isimi
giiclestirmektedir.

,625

Okulun boya, badana basta olmak {izere birgok fiziki ihtiyacini yerel
imkanlarla saglamak zorunda kalmak karsilagtigim bir gii¢liiktiir.

,592

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni zorlamaktadir.

446

Personel sayisinin yetersiz olmasi beni zorlamaktadir.

, 731

Okulun demirbag bakim ve onarimlari ile bilgi teknoloji eksiklerini
giderecek teknik personelin bulunmamasi beni zorlamaktadir.

,675

Arag, gereg eksikligi karsilastigim bir giigliiktiir.

672

Idari odalarin kullanigsiz olusu isimi giiclestirmektedir.

,426

Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir

,657

Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilagtigim bir gii¢liiktiir.

,368

Kendimi yetersiz hissetmem karsilagtigim bir gii¢liiktiir.

794

Yagimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim

,786

Teknoloji alanindaki gelismeleri takip edemedigimden 6tiirii
giicliiklerle karsilasmaktayim.

137

Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir.

,700

Cinsiyetimden 6tiirii giigliiklerle karsilagsmaktayim

,603

Okul personeli, veliler ve ¢evre ile etkili iletisim kurabilmek
kargilagtigim 6nemli bir giigliiktiir.

,599

Ogrencilerin bulug caginda olmalarindan kaynaklanan davranis
bozukluklari igimi giiclestirmektedir.

,566

Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi giiclestirmektedir.

,376

Calisacagim ekibi kendi kararlarin dogrultusunda olusturmamak
kargilagtigim bir gii¢liiktiir.

429

Personelimin gorevlerini yerine getirmede isteksiz oluslari veya
yetersizlikleri beni zorlamaktadir.

,302

Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir.

,696

Calisacagim personelin tercihini kendinin yapamamasi igimi
giiclestirmektedir.

,525

Okulda yerlesmis bir drgiit kiiltiiriiniin olmamast isimi
giiclestirmektedir.

,689

Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni zorlamaktadir.

,585

Denetimlerde karsilagtigim tutarsizliklar isimi gii¢lestirmektedir.

,504

Merkeziyetgi bir yonetim yapisiyla karsi karsiya olmak karsilagtigim
bir giicliiktiir.

,504

Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim bir gligliiktiir.

,358

Evrak Yogunlugu isimi giiglestirmektedir.

,576

Okul harcamalari i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi isimi
gliclestirmektedir

,523

Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun olmamasi igimi

gliclestirmektedir.

,519

Idarecilere yonelik &zellikle yonetimsel islevli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olusu igimi gii¢lestirmektedir.

,392

Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamasi, fikirlerimin
yeterince dinlenilmemesi beni zorlamaktadir.

,831




41

Faktor ylik degeri maddelerin ana boyutlarla olan iligkisini agiklayan bir katsayidir.

Tablo 3.4°de MTALYKPA’nin Ana Boyutlarinin Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri
incelenmistir. Tablo 3.4°de goriildiigii gibi Fiziki Gugliikler (1) Ana Boyutunda toplam
8 madde yer alirken bu maddelerin faktér yiikleri 0,426 ile 0,731 arasinda
degismektedir. Beseri Giigliikler (2) Ana Boyutu 10 maddeden olusmakta ve faktor
yiikleri 0,376 ile 0,794 arasinda degismektedir. Kiiltiirel Giigliikler (3) Ana Boyutu, 5
maddeden olusmakta ve faktor yiikleri 0,302 ile 0,696 arasinda degismektedir. Siyasi ve
biirokratik giicliikler ise (4) ana boyutu ise 9 maddeden olusmakta ve faktor yiikleri
0,58 ile 0,831 arasinda degismektedir.

Tablo 3.5. MTALYKPA’nin Ana Boyutlarindaki soru numaralari

Alt Olcekler (Ana Boyutlar) Soru Numaralari

1. Fiziksel Giicliikler 3,4,6,7,8,9,10,11

2. Beseri Giigliikler 1,5,12,22,23,24,25,26,27,29,31,33,
3. Kiiltiirel Giicliikler 19,20,21,28,32

4. Biirokratik Giicliikler 2,13,14,15,16,17,18,30,34




4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Demografik Ozellikler
Demografik 6zellikler incelendiginde elde edilen bulgular su sekildedir.

Tablo 4.1. Demografik Ozellikler (Cinsiyet)

Cinsiyetiniz

Frekans Yiizde (%)
Erkek 174 87,4
Kadin 25 12,6
Toplam 199 100,0

Cinsiyetiniz

M Erkek
M Kadin

25
12 56%

174
87 44%

Sekil 4.1. Demografik Ozellikler (Cinsiyet)

1. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gérev yapan 199 idari personelden
174 kisi (%87,4) Erkek, 25 kisi (%12,6) Kadin olduklar tespit edilmistir. Buradan yola
cikarak Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gérev yapan idarecilerin agirlikl

olarak (174-%87,5) erkek olduklari sonucuna varilmistir.
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Tablo 4.2. Demografik Ozellikler (Yas)

Yasiniz
Frekans Yiizde (%)

25 Yas Alt1 2 1,0
26-35 Yas 22 11,1
36-45 Yas 109 54,8
46 Ustii 66 33,2
Toplam 199 100,0

Yasiniz

W25 vas Al
B 26-35 Yas
[136-45 Yas
B 46 Ust

22
11,06%

BB
3317%

Sekil 4.2. Demografik Ozellikler (Yas)

2. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden 2
kisi (%1) 25 yas alt1 (25 dahil), 22 kisi (%]11,1) 26-35 yas araliginda (26,35 dahil), 109
kisi (%54,8) 36-45 yas araliginda (36,45 dahil), 66 kisi (%33,2) 46 yas ve istii (46
dahil) oldugu tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim
veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (109 - %54,8) 36-45 yas

araliginda olduklar1 sonucuna varilmaistir.




Tablo 4.3. Demografik Ozellikler (Meslek Kidemi)
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Meslek Kideminiz
Frekans Yiizde (%)
0-5 Y1l 7 3,5
6-10 Y1l 9 45
11-15 Y1 38 19,1
16-20 Y1l 66 33,2
21 Y1l ve Uzeri 79 39,7
Toplam 199 100,0
Meslek kideminiz
[ [
Ee&-10 vl
C11-15 vl
B 1620 vl

39,70%
73

38

19,10%

L121 vil ve Uzeri

Sekil 4.3. Demografik Ozellikler (Meslek Kidemi)

3. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden 7
kisi (%3,5) 0-5 yil araliginda, 9 kisi (%4,5) 6-10 yil araliginda, 38 kisi (%19,1) 11-15
yil araliginda, 66 kisi (%33,2) 16-20 yil araliginda,79 kisi (%39,7) 29 yil ve iizeri

meslek kidemine sahip oldugu tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde

mesleki egitim veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (79- %39,7) 21

yil ve lizeri meslek kidemine sahip olduklari sonucuna varilmistir.
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Tablo 4.4. Demografik Ozellikler (Y6neticilik Kidemi)

Y onetici Kideminiz

Frekans Yiizde (%)
0-5 Yil 72 36,2
6-10 Y1l 39 19,6
11-15 Y1l 25 12,6
16-20 Y1l 26 13,1
21 Y1l ve Uzeri 37 18,6
Toplam 199 100,0

Yonetici kideminiz

Bo-s vl
Bs-10 il
Cl11-15 il

M 16-20 Yl
L1121 vilve Ozeni

Sekil 4.4. Demografik Ozellikler (Y&neticilik Kidemi)

4. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden 72
kisi (%36,2) 0-5 y1l araliginda, 39 kisi (%19,6) 6-10 yil araliginda, 25 kisi (%12,6) 11-
25 yil araliginda, 26 kisi (%13,1) 16-20 y1l araliginda,37 kisi (%18,6) 21 yil ve lizeri
yoneticilik kidemine sahip oldugu tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde
mesleki egitim veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (72- %36,2) 0-5

yil yoneticilik kidemine sahip olduklari sonucuna varilmistir.




Tablo 4.5. Demografik Ozellikler (Géreviniz)
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Goreviniz
Frekans Yiizde (%)
Okul Midiirii 42 21,1
Miidiir Bas Yardimcisi 15 7,5
Miidiir Yardimecisi 142 71,4
Toplam 199 100,0
Géreviniz

B Ckul Madiird

Micdir Bas
Yardimeoisi

CImadar Yardimeisi

Sekil 4.5. Demografik Ozellikler (Goreviniz)

5. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda goérev yapan 199 idari personelden 42

kisi (%21,1) Okul Miidiird, 15 kisi (%7,5) Miidiir Bas Yardimcisi ve 142 kisi (%71,4)

Mudir Yardimcisidir.




Tablo 4.6. Demografik Ozellikler (Mezun olunan okul tiirii)
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Mezun Oldugunuz Okul Tiirii

Frekans Yiizde (%)
Egitim Fakiiltesi 56 28,1
Teknik Egitim Fakiiltesi 87 437
Fen edebiyat Fakiiltesi 33 16,6
Diger 23 11,6
Toplam 199 100,0
Mezun oldugunuz okul TuGrd
. Egghrl?esi
m L
mEgpetiva
M Dijer

Sekil 4.6. Demografik Ozellikler (Mezun olunan okul tiirii)

6. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden 56

kisi (9%28,1) Egitim Fakiiltesi, 87 kisi (%43,7) Teknik egitim Fakiiltesi, 33 kisi (%16,6)

Fen edebiyat Fakiiltesi, 23 kisi (%11,6) Diger Fakiiltelerden mezun olmustur. Buradan

yola cikarak Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan idarecilerin

agirlikli olarak (87-%43,7) Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu olduklari sonucuna

varilmstir.
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Tablo 4.7. Demografik Ozellikler (Brans)

Bransiniz

Frekans Yiizde (%)
Meslek Dersi Ogretmeni 119 59,8
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 40,2
Toplam 199 100,0

Bransiniz

m Meslek Dersi
Jgretmeni

g Kaltir Dersi
Cigretmeni

Sekil 4.7. Demografik Ozellikler (Brans)

7. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden 119
kisi (%59,8) Meslek Dersi Ogretmeni ve 80 kisi (%40,2) Kiiltiir Dersi Ogretmenidir.
Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan
idarecilerin agirlikli olarak (119-%59,8) Meslek Dersi Ogretmeni olduklari sonucuna

varilmstir.
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Tablo 4.8. Demografik Ozellikler (Ogrenim Durumu)

Ogrenim Durumunuz

Frekans Yiizde (%)
Lisans 156 78,4
Yiiksek Lisans 27 13,6
Doktora 10 5,0
Diger 6 3,0
Toplam 199 100,0

Ogrenim Durumunuz

B Lisans

Bl viksek Lisans
ClDoktora

W Diger

Sekil 4.8. Demografik Ozellikler (Ogrenim Durumu)

8. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda goérev yapan 199 idari personelden 156
kisi (%78,4) Lisans, 27 kisi (%13,6) Yiiksek Lisans, 10 kisi (%5) Doktora, 6 kisi (%3)
Diger derecede egitim almislardir. Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim
veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirhikli olarak (156-%78,4) Lisans

derecesinden mezunu olduklar: sonucuna varilmstir.




Tablo 4.9. Demografik Ozellikler (Hizmet i¢i Kurs ve Seminer)
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Katilmis oldugunuz Hizmet I¢i Kurs veya Seminer Sayist

Frekans Yiizde (%)
0-3 21 10,6
4-7 52 26,1
8-11 69 34,7
12-15 29 14,6
16 ve Ustii 28 141
Toplam 199 100,0

Katilmis oldugunuz Hizmet i¢i Kurs veya Seminer Sayisi

63
34 67 %

Mo3

a7
Cla-11
Wi12-15
16 ve Usti

Sekil 4.9. Demografik Ozellikler (Hizmet i¢i Kurs ve Seminer)

9. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gérev yapan 199 idari personelden, 21

kisi (%10,6) 0-3 hizmet i¢i kurs veya seminer, 52 kisi (%26,1) 4-7 hizmet i¢i kurs veya
seminer, 69 kisi (%%34,7) 8-11 hizmet i¢i kurs veya seminer, 29 kisi (%14,6) 12-15

hizmet i¢i kurs veya seminer ve 28 kisi (%14,1) 16 ve {istii hizmet i¢i kurs veya seminer

programina katilmistir. Buradan yola c¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim veren

okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (69-%34,7) 8-11 hizmet igi kurs veya

seminer programina katildiklart sonucuna varilmistir.
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4.2. Kayseri’de Yer Alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gorev Yapan
Egitim Yoneticilerinin Karsilasmuis Olduklar Giicliikler ile Demografik
Ozellikleri Arasindaki iliski

4.2.1. Kayseri’de Yer Alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gorev Yapan

Egitim Yéneticilerinin Karsilasims Olduklarn  Giicliikler ile Cinsiyetleri
Arasindaki iliski

4.2.1.1. Fiziksel Giicliikler ile Cinsiyet Arasindaki Tliski

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar fiziksel giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 4.10’da

verilmistir. Tanmimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuclar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmugtur. One-wayanova testi yapilirken daha dnceden
tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmustir.

Tablo 4.10. Tamimlayic: Istatistikler ( Fiziksel Giigliikler — Cinsiyet)

Std. Std.

N Ortalama Sapma Hata

P | tersiz ol beni Erkek 174 3,59 1,153 ,087
P g;ls;rr;zkf:(}ll:ilnln yetersiz olmasi beni Kadm 25 3.36 1.469 294
Toplam 199 3,56 1,195 ,085

A}ralc;.f li(.e.reg eksikligi karsilastigim bir IEZEEE 127; g:?; 1:282 :(2)2;
BugTIEHL Toplam | 199 3,25 1112 | 079
Okul binasinin egitim amaglarina yeterince Erkek 174 3,50 1,229 ,093
uygun olarak insa edilmemis olmasi isimi Kadin 25 3,84 1,179 ,236
giiclestirmektedir. Toplam 199 3,54 1,226 ,087
. Erkek 174 3,47 1,156 ,088

il)?g ;ln:gt(;lé‘ilra.lrmm kalabalik olmasi beni Kadm 5 3.68 748 150
Toplam 199 3,50 1,114 ,079

.. . Erkek 174 3,73 1,128 ,086

le)i(mui Zglg:;lirrlgleiet::;ri?z ve donanimsiz olmasi Kadm 5 4.40 707 141
Toplam 199 3,81 1,106 ,078

S e Erkek 174 3,25 1,174 ,089
Iq'arll ogalari(ri lzgllamssm olusu isimi Kadm 5 2.84 1143 229
gugiestmeRtedr Toplam | 199 3,20 1175 | 083
Okulun demirbas bakim ve onarimlar1 ile bilgi | Erkek 174 3,62 1,145 ,087
teknoloji eksiklerini giderecek teknik Kadin 25 2,88 1,333 ,267
personelin bulunmamasi beni zorlamaktadir. Toplam 199 3,53 1,193 ,085
Okulun boya, badana basta olmak iizere bir ok | Erkek 174 3,83 1,086 ,082
fiziki ihtiyacini yerel imkanlarla saglamak Kadin 25 3,68 1,145 ,229
zorunda kalmak karsilastigim bir giigliiktiir. Toplam 199 3,81 1,092 ,077




Yapilan varyanslarin homojenligi analizi
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sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir ve bu da hipotezimizin kabul

edilebilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.11. Varyanslarin Homojenligi Testi (Fiziksel Guigliikler — Cinsiyet)

Levene’s Anlamlilik
. dfl df2
Istatistikleri P
Personel sayisinin yetersiz olmasi beni
4,489 1 197 ,035
zorlamaktadir.
Arag, gereg eksikligi karsilastigim bir gligliiktiir. 4,162 1 197 ,043
Okul binasinin egitim amaglarina yeterince uygun
olarak inga edilmemis olmasi isimi ,554 1 197 ,458
giiclestirmektedir.
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni
17,259 1 197 ,000
zorlamaktadir.
Okul bahgesinin yetersiz ve donanimsiz olmasi isimi
) ) 6,576 1 197 ,011
giiclestirmektedir.
Idari odalarin kullanissiz olusu isimi
) 1,402 1 197 ,238
giiclestirmektedir.
Okulun demirbas bakim ve onarimlari ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik personelin 3,836 1 197 ,052
bulunmamasi beni zorlamaktadr.
Okulun boya, badana basta olmak tizere birgok fiziki
ihtiyacini yerel imkanlarla saglamak zorunda kalmak ,922 1 197 ,338
karsilagtigim bir giigliiktiir.

Tablo 4.11°de Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan

Egitim yoneticilerinin karsilasmis olduklar fiziksel giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki

iliski ele alimmustir. Elde edilen bulgulara gore, Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik

Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim yoneticilerinin karsilagsmis olduklart fiziksel

giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis

ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin cinsiyetleriyle

karsilasmis olduklar1 fiziksel giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin karsilasmis olduklar1 fiziksel giicliikler konusunda farkl

etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.



Tablo 4.12. One-Way Anova Testi (Fiziksel Giigliikler — Cinsyet)
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Kareler of Kareler . Anlamlilik
Toplami1 Ortalamast P
Personel sayismin Gruplar Arasinda 1,176 1 1,176 822 ,366
yetersiz olmasi beni Gruplar Iginde 281,789 197 1,430
zorlamaktadir. Toplam 282,965 198
Arag, gereg eksikligi | Gruplar Arasinda 7,918 1 7,918 6,581 ,011
kargilagtigim bir Gruplar I¢inde 237,017 197 1,203
guicliiktiir. Toplam 244,935 198
Okul binasinin egitim | Gruplar Arasinda 2,527 1 2,527 1,688 ,195
amaglarma yeterince | Gruplar I¢inde 294,860 197 1,497
uygun olarak insa
edilmemis olmasi
.. u Toplam 297,387 198
isimi
giiclestirmektedir.
Sinif meveutlarmin Gruplar Arasinda ,952 1 ,952 ,766
kalabalik olmasi beni | Gruplar Icinde 244,796 197 1,243 ,382
zorlamaktadir. Toplam 245,749 198
Okul bahgesinin Gruplar Arasinda 9,816 1 9,816 8,324 ,004
yetersiz ve Gruplar I¢inde 232,305 197 1,179
donanimsiz olmasi
isimi Toplam 242,121 198
giiclestirmektedir.
Idari odalarin Gruplar Arasinda 3,623 1 3,623 2,646 ,105
kullanigsiz olusu isimi | Gruplar I¢inde 269,734 197 1,369
giiclestirmektedir. Toplam 273,357 198
Okulun demirbag Gruplar Arasinda 11,992 1 11,992 8,763 ,003
bakim ve onarimlari Gruplar I¢inde 269,606 197 1,369
ile bilgi teknoloji
eksiklerini giderecek
teknik personelin Toplam 281,598 198
bulunmamasi beni
zorlamaktadir.
Okulun boya, badana | Gruplar Arasinda ,514 1 514 ,430 ,513
basta olmak tizere Gruplar I¢inde 235,607 197 1,196
birgok fiziki ihtiyacim
yerel imkanlarla
saglamak zorunda Toplam 236,121 198

kalmak karsilastigim
bir gii¢liiktiir.
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4.2.1.2. Beseri Giicliikler ile Cinsiyet Arasidaki Tliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iligki
One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.13’de
verilmistir. Tanimlayic1 istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonugclari ayr1 ayr1 tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha dnceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.

Tablo 4.13. Tanimlayic Istatistikler (Beseri Giicliikler — Cinsiyet)

N Ortalama Std. Std
Sapma Hata
Tahsilin " A Erkek 174 2,51 1,302 ,099
il si 1@ en a}.lna anan yetersizlikler isimi Xadm o 520 1118 23
giiclestirmektedir.
Toplam 199 2,50 1,279 ,091
Aldum ticretiiiE tatr il . Erkek 174 3,46 1,224 ,093
1Z1m I;ICI’e 11'1 e"m "a rT."n etmemesi adm 3 3.68 1108 27
karsilagtigim bir gii¢liiktiir.
Toplam 199 3,49 1,210 ,086
Al i . i Erkek 174 2,18 1,133 ,086
181m egitim yetersizligi beni Kadm > 196 539 108
zorlamaktadir.
Toplam 199 2,16 1,078 ,076
Ogrencilerin bulug ¢aginda olmalarindan Erkek 174 3,44 1,175 ,089
kaynaklanan davranig bozukluklari igimi Kadin 25 3,68 1,108 ,222
gliclestirmektedir. Toplam 199 3,47 1,167 ,083
v dan dol Jukdarl Erkek 174 2,13 1,031 ,078
asimdan corayl zofukiara Kadm 25 2,56 1121 | 224
karsilagmaktayim
Toplam 199 2,19 1,050 ,074
Erkek 174 3,54 1,078 ,082
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir Kadin 25 3,84 1,214 ,243
Toplam 199 3,58 1,098 ,078
Cinsivetimden Stiirii eiiclikler] Erkek 174 2,20 1,020 ,077
insiyetimden Gtiirii gligliiklerle Kadm > 2,04 35 47
karsilagmaktayim
Toplam 199 2,43 1,161 ,082
Okul personeli, veliler ve gevre ile etkili Erkek 174 3,09 1,203 ,091
iletisim kurabilmek karsilagtigim 6nemli bir Kadin 25 2,60 1,080 ,216
giicliiktiir. Toplam 199 3,03 1,197 ,085
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip Erkek 174 2,64 1,128 ,086
edemedigimden &tiiri giicliiklerle Kadin 25 2,44 ,961 ,192
karsilagsmaktayim. Toplam 199 2,61 1,108 ,079
Kendimi o hi Jarsilastim bi Erkek 174 2,47 1,243 ,094
"enulmj yetersiz hissetmem karsilagtigim bir Kadm 3 552 1159 32
glicliiktiir.
Toplam 199 2,48 1,230 ,087
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sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Tablo 4.14. Varyanslarin Homojenligi Testi (Beseri Giigliikler — Cinsiyet)

Levene’s Anlamlilik

) dfl df2

Istatistikleri P
Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi

5,290 1 197 ,022
giiclestirmektedir.
Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilagtigim

1,141 1 197 ,287
bir giicliiktiir.
Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir. 12,878 1 197 ,000
Ogrencilerin bulug caginda olmalarindan
kaynaklanan davranig bozukluklari igimi 1,074 1 197 ,301
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim 1,938 1 197 ,165
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir 1,437 1 197 ,232
Cinsiyetimden otiirii giigliiklerle karsilasmaktayim 1,727 1 197 ,190
Okul personeli, veliler ve ¢evre ile etkili iletigim

1,380 1 197 ,241
kurabilmek karsilagtigim 6nemli bir gii¢liktiir.
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip

1,896 1 197 ,170
edemedigimden otiirii gligliiklerle karsilagmaktayim.
Kendimi yetersiz hissetmem karsilagtigim bir

,641 1 197 424

giicliktiir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri glicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri

p>0,05 oldugundan katilimcilarin cinsiyetleriyle karsilasmis olduklar1 beseri giigliikler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin karsilasmis olduklar1 Beseri giicliikler konusunda farkl

etkilere sahip olmadig: anlasilmaktadir.




Tablo 4.15.0ne-WayAnova(Beseri Giigliikler — Cinsiyet)
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Kareler of Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi P
Tahsilimden Gruplar Arasinda 272 1 272 ,165
kaynaklirll?n o Gruplar I¢inde 323,477 197 1,642 685
etersizlikler isimi '

Zﬁglestirmektezir_ Toplam 323,749 | 198
Aldigim ticretin beni Gruplar Arasinda 1,060 1 1,060 124
tatmin etrpeme§i Gruplar Iginde 288,658 | 197 1,465 396
gﬁgﬁﬁiiﬂflm bir Toplam 289,719 | 198
Aldigim egitim Gruplar Arasinda 1,096 1 1,096 ,942
yetersizligi beni Gruplar R;inde 229,075 197 1,163 ,333
zorlamaktadur. Toplam 230,171 198
Ogrencilerin bulug Gruplar Arasinda 1,293 1 1,293 ,950 331
caginda olmalarindan Gruplar Iginde 268,245 197 1,362
kaynaklanan davranig
bozukluklar1 isimi Toplam 269,538 198
giiclestirmektedir.
Yagimdan dolay1 Gruplar Arasinda 4,001 1 4,001 3,681
zorluklarla Gruplar Icinde 214,120 197 1,087 ,056
karsilasmaktayim Toplam 218,121 198

lileri . Gruplar Arasinda 1,964 1 1,964 1,636
;/een; gg‘ga‘ﬁzﬁg‘sl‘flugu Gruplar Icinde 236,578 | 197 1,201 202

Toplam 238,543 198

Cinsiyetimden otlri Gruplar Arasinda 73,914 1 73,914 75,478
giicliiklerle Gruplar Icinde 192,920 197 ,979 ,000
karsilagsmaktayim Toplam 266,834 198
Okul personeli, veliler Gruplar Arasinda 5,290 1 5,290 3,742
ve gevre ile etkili Gruplar I¢inde 278,529 197 1,414
iletisim kurabilmek ,054
karsilastigim 6nemli bir | Toplam 283,819 198
giicliiktiir.
Teknoloji alanindaki Gruplar Arasinda ,856 1 ,856 ,696
gelismeleri takip Gruplar I¢inde 242,350 | 197 1,230
edemedigimden Otiirii ,405
gucliiklerle Toplam 243,206 198
kargilagmaktayim.
Kendimi yetersiz Gruplar Arasinda ,052 1 ,052 ,034
hissetmem karsilastigim | Gruplar Icinde 299,596 197 1,521 ,854
bir giigliiktiir. Toplam 299,648 198

4.2.1.3. Kiiltiirel Giicliikler ile Cinsiyet Arasindaki fliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklart Kiiltiirel giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 4.16’da

verilmistir. Tanmimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
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sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6énceden

tespit edilen her faktor ayri ayr1 ele alinmistir.

Tablo 4.16. Tanimlayic Istatistikler (Kiiltiirel Giigliikler — Cinsiyet)

Std. Std.

N Ortalama Sapma Hata

Personelimin gdrevlerini yerine getirmede | Erkek 174 3,76 910 ,069

isteksiz oluglar1 veya yetersizlikleri beni Kadin 25 3,76 1,012 ,202

zorlamaktadir. Toplam 199 3,76 ,921 ,065

e Erkek 174 3,53 1,040 ,079

Gt B 1 ]

ST BUGIeS ' Toplam 199 3,48 1,029 073

. e Erkek 174 3,24 1,069 ,081

;kr‘l‘;l‘ifi tgil‘gns“z Orgiit iklimi beni Kadin 25 3,44 1,083 217

) Toplam 199 3,27 1,070 ,076

Caligacagim personelin tercihini kendinin Erkek 11 3,68 .68 073

yapamamasi isimi gliglestirmektedir. Kadm 28 3,64 700 140

Toplam 199 3,67 ,937 ,066

Calisacagim ekibi kendi kararlarin Erkek 174 3,05 1,167 ,088

dogrultusunda olusturmamak karsilastigim | Kadin 25 3,32 557 111

bir giicliiktiir. Toplam 199 3,08 1,112 ,079
Yapilan varyanslarin homojenligi analizi sonucunda anlamlhilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.17. Varyanslarin Homojenligi Testi (Kiiltiirel Giigliikler — Cinsiyet)

Levene’s

istatistikleri dfl df2 Anlamlilik P
Peronelimin gorevh_erlpl yerine genrmede isteksiz 731 1 197 394
oluslar1 veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.
Q'ku!da"yerle'smls bir Grgiit kiiltliriiniin olmamast 899 1 197 344
isimi gliglestirmektedir.
Okuldaki olumsuz orgiit iklimi beni zorlamaktadir. ,225 1 197 ,635
Calisacagim Pgrsqnehn teF01h1n1 kgndlmn 4,054 1 197 045
yapamamasl igimi gii¢lestirmektedir.
Calisacagim ekibi kendlukarar'larl'r.l d?gr.l.lltusunda 21.148 1 197 000
olusturmamak karsilastigim bir giigliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklar Kiiltiirel giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri

p>0,05 oldugundan katilimcilarin cinsiyetleriyle karsilasmis olduklar kiiltiirel giicliikler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi anlasilmaktadir. Katilimeilarin
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cinsiyetlerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltlirel giicliikler konusunda farkli etkilere sahip

olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.18. One-WayAnova(Kiiltiirel Giigliikler — Cinsiyet)

Kareler df Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi P

Personelimin gorevlerini Gruplar Arasinda ,000 1 ,000 ,000 ,982
yerine getirmede isteksiz | Gruplar Iginde 167,899 | 197 ,852
oluslar1 veya
yetersizlikleri beni Toplam 167,899 | 198
zorlamaktadir.
Okulda yerlesmis bir Gruplar Arasinda 3,755 1 3,755 3,592 ,060
orgiit kiiltiirtiniin Gruplar I¢inde 205,933 | 197 1,045
olmamasi igimi
gﬁglestirmesktedir. Toplam 209,688 198

. - Gruplar Arasinda ,862 1 ,862 752 ,387
S{lﬁ‘iﬁfn ?f;ﬁi‘z;’géﬁr Gruplar Icinde 226,022 | 197 1,147

Toplam 226,884 | 198
Calisacagim personelin Gruplar Arasinda ,032 1 ,032 ,036 ,850
tercihini kendinin Gruplar Iginde 173,737 | 197 ,882
apamamasl isimi

gﬁz lestirmektg . Toplam 173,769 | 198
Calisacagim ekibi kendi Gruplar Arasinda 1,641 1 1,641 1,330 ,250
kararlarin dogrultusunda Gruplar Iginde 243,072 | 197 1,234
oluturggat Toplam 244714 | 198

karsilagtigim bir giigliiktiir.

4.2.1.4. Biirokratik Giicliikler ile Cinsiyet Arasindaki Tliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 4.19°da

verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayr tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6énceden

tespit edilen her faktor ayri ayr1 ele alinmustir.




Tablo 4.19. Tanimlayici Istatistikler ( Biirokratik Giigliikler — Cinsiyet)
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Std. Std.
N Ortalama Sapma Hata
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin Erkek 174 3,78 1,047 ,079
sartlarma uygun olmamasi isimi Kadin 25 4,04 ,790 ,158
gliclestirmektedir. Toplam 199 3,81 1,020 ,072
Merkeziyetgi bir yonetim yapisiyla karst Erkek 174 3,58 1,174 ,089
karsiya olmak kargilagtigim bir Kadin 25 3,48 1,327 ,265
giigliiktiir. Toplam 199 3,57 1,191 ,084
. . C . Erkek 174 3,70 1,125 ,085
E;ﬁsglrlllaﬁzst :gllisllenn miidahaleleri Kadm 25 3.60 1,190 238
Toplam 199 3,68 1,131 ,080
o . Erkek 174 3,97 1,058 ,080
g@ri‘s;f:ge“ﬁ isimi Kadin 25 4,28 1021 | 204
. Toplam 199 4,01 1,056 ,075
Okul harcamalari i¢in ayrilan Erkek 174 3,79 1,055 ,080
kaynaklarin yetersiz olmasi igimi Kadin 25 4,12 , 726 ,145
giiclestirmektedir Toplam 199 3,83 1,024 ,073
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri Erkek 174 3,29 1,177 ,089
dikkate almamasi, fikirlerimin yeterince Kadin 25 3,60 1,155 231
dinlenilmemesi beni zorlamaktadir. Toplam 199 3,33 1,176 ,083
. . Erkek 174 3,57 1,109 ,084
Denembie s s {5 1500|110 |z
Toplam 199 3,55 1,108 ,079
o . Erkek 174 3,72 1,035 ,078
Toplam 199 3,75 1,037 ,074
Idarecilere yonelik dzellikle yonetimsel Erkek 174 3,30 1,114 ,084
islevli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin Kadin 25 3,84 ,800 ,160
yetersiz olusu igimi gii¢lestirmektedir. Toplam 199 3,37 1,093 ,077
Yapilan varyanslarin homojenligi analizi sonucunda anlamhilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.



60

Tablo 4.20. Varyanslarin Homojenligi Testi ( Biirokratik Giigliikler — Cinsiyet)

Levene’s Anlamlilik
, dfl df2
Istatistikleri P
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
1,978 1 197 ,161
olmamasi isimi gii¢lestirmektedir.
Merkeziyet¢i bir yonetim yapistyla karst karstya
yew Y YAy ’ i 3,255 1 197 ,073
olmak karsilastigim bir giigliiktiir.
Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
122 1 197 ,397
zorlamaktadir.
Evrak Yogunlugu isimi gii¢lestirmektedir. ,036 1 197 ,851
Okul harcamalari i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz
7,245 1 197 ,008
olmasi isimi giiclestirmektedir
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamasi,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni 157 1 197 ,385
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
4 ,075 1 197 ,784
giiclestirmektedir.
Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim
. ,040 1 197 ,841
bir giigliiktiir.
Idarecilere yonelik 6zellikle yénetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu isimi 12,865 1 197 ,000
giiclestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklart biirokratik giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki
iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik
degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin cinsiyetleriyle karsilagmis olduklar: biirokratik

giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadig1 anlasilmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik giicliikler konusunda

farkli etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.21. One-WayAnova( Biirokratik Giigliikler — Cinsiyet)
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Kareler df Kareler E Anlamlilik
Toplami Ortalamasi P
Milli Egitim Mevzuatinin | Gruplar Arasinda 1,459 1 1,459 1,405
giinﬁn sartlarina uygun Gruplar I¢inde 204,661 197 1,039 237
olmamasi isimi
iclogtirm N Toplam 206,121 | 198
Merkeziyetci bir yonetim | Gruplar Arasinda 221 1 ,221 ,155
yapisiyla kars1 k?rslyq Gruplar I¢inde 280,614 197 1,424 694
;?ﬁﬁ;r_sﬂasng‘m oIt oplam 280,834 | 198
Siyasetin veya siyasilerin | Gruplar Arasmda ,199 1 ,199 ,155
miudahaleleri beni Gruplar Iginde 252,856 197 1,284 ,694
zorlamaktadir. Toplam 253,055 198
. . Gruplar Arasinda 2,162 1 2,162 1,946
Ev rlak goguﬁ‘th:f“ IS T plar Teinde 218,833 | 197 | 1,111 165
- = - Toplam 220,095 | 198
Okul harcamalar1 igin Gruplar Arasinda 2,336 1 2,336 2,243
ayrllar.l kal}/naklgr}n . Gruplar I¢inde 205,192 197 1,042 136
etersiz olmasi isimi '
gﬁglesﬁrmekte e Toplam 207,528 | 198
Ustlerin, astlardan gelen Gruplar Arasinda 2,137 1 2,137 1,550
teklifleri dikkate Gruplar I¢inde 271,632 197 1,379
almamasi, fikirlerimin 215
yeterince dinlenilmemesi | Toplam 273,769 198
beni zorlamaktadir.
Denetimlerde Gruplar Arasinda ,624 1 ,624 ,507
kargilagtigim tutarsizliklar | Gruplar 1(;inde 242,672 197 1,232 ATT
isimi giiglestirmektedir. Toplam 243,296 198
Alinan kararlarin sik sik Gruplar Arasinda 1,734 1 1,734 1,617
degistirilmesi Gruplar Iginde 211,201 197 1,072
karsilagtigim bir 205
o e Toplam 212,935 198
giicliiktiir.
Idarecilere yonelik Gruplar Arasinda 6,266 1 6,266 5,362
ozellikle yonetimsel Gruplar Iginde 230,216 197 1,169
isle\_/li hizrpe_:t ici egit_im 022
faaliyetlerinin yetersiz '
Toplam 236,482 198

olusu igimi
giiclestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 giigliikler ile cinsiyetleri arasindaki iliski Tablo

4.22°de verilmistir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore giicliiklerden etkilenme

konusunda biiyiik farkliliklar olmast beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giicliikler,

kiiltiirel giiclikler ve biirokratik gligliikkler konusunda almis olduklar1 puanlar

bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamastir.

Aldiklart puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin kadin yoneticileri daha ¢ok etkiledigi gortilmektedir.
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Tablo 4.22. Yonetimde Karsilasilan Giigliikler ile Cinsiyet Arasindaki iliski

Levene’s Testi

One-WayAnova

Cinsiyet

F Anlamlilik X? F Anlamlilik
Fiziksel Giigliikler 4,90 146 4,814 3,752 197
Beseri Giigliikler 2,94 203 8,979 8,804 331
Kiiltiirel Giigliikler 5,41 283 1,258 1,142 505
Biirokratik Giigliikler 2,99 388 1,904 1,660 316

4.2.2. Kayseri’de Yer Alan Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde Gorev Yapan

Egitim Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Problemler Yaslarina Gore Farkhihk

Gostermekte Midir?

4.2.2.1. Fiziksel Giicliikler ile Yaslar1 Arasindaki Iliski

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 fiziksel giicliikler ile yaslar1 arasindaki iliski One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.23’de verilmistir

Tanimlayicr istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz sonuglar1 ayr1 ayri

tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha onceden tespit edilen her

faktor ayr1 ayri ele alinmustir.




Tablo 4.23. Tanimlayici Istatistikler (Fiziksel Giicliikler — Yas)
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N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
25 Yas Alt1 2 4,00 ,000 ,000
P i ersi 26-35 Yas 22 4,00 1,069 ,228
CISONET SayISTN yeterstz 36-45 Yas 109 | 3,59 1,256 120
olmasi beni zorlamaktadir. =
46 Ustii 66 3,36 1,118 ,138
Toplam 199 | 3,56 1,195 ,085
25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000
A csikdi 26-35 Yas 22 3,55 1,224 ,261
rag, gereg eksikligt 36-45 Yas 109 | 3,28 1,209 116
karsilastigim bir giicliiktiir. —
46 Usti 66 3,11 ,897 ,110
Toplam 199 | 3,25 1,112 ,079
) . 25 Yas Alt1 2 1,00 ,000 ,000
Oliul.bmasmln egitlmka@aglarlna 2635 Yas 52 205 1253 267
. e, ¥ 3645 Yas 109 | 3,61 1,239 119
edilmemis olmasi isimi -
. . : 46 Ustii 66 3,70 1,081 ,133
giiclestirmektedir.
Toplam 199 3,54 1,226 ,087
25 Yas Alt1 2 5,00 ,000 ,000
Synuf d calabalik 26-35 Yas 22 3,50 1,336 ,285
D e 4 36-45 Yas 109 | 3,36 1,143 109
olmast beni zorlamaktadir. =
46 Ustii 66 3,68 ,947 117
Toplam 199 | 3,50 1,114 ,079
25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000
Okul bahgesinin yetersiz ve 26-35 Yas 22 3,64 1,093 233
donanimsiz olmasi isimi 36-45 Yas 109 3,76 1,170 112
giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 4,02 ,953 117
Toplam 199 | 381 1,106 ,078
25 Yas Alt1 2 5,00 ,000 ,000
{dari odalarm kull | 26-35 Yas 22 3,45 ,858 ,183
car ocararin KUTAnISSIZ Os 1m38 745 Yas 109 | 312 1,253 120
isimi giiglestirmektedir. —
46 Ustii 66 3,18 1,108 ,136
Toplam 199 3,20 1,175 ,083
Okulun demirbag bakim ve 25 Yas Alti 2 5,00 ,000 ,000
onarimlari ile bilgi teknoloji 26-35 Yas 22 3,86 ,834 ,178
eksiklerini giderecek teknik 36-45 Yas 109 3,58 1,286 ,123
personelin bulunmamasi beni 46 Ustii 66 3,29 1,092 ,134
zorlamaktadir. Toplam 199 | 3,53 1,193 ,085
Okulun boya, badana basta 25 Yas Alt 2 5,00 ,000 ,000
olmak iizere birgok fiziki 26-35 Yas 22 3,91 ,684 ,146
ihtiyacini yerel imkéanlarla 36-45 Yas 109 3,83 1,145 , 110
saglamak zorunda kalmak 46 Ustii 66 3,73 1,117 137
kargilastigim bir gii¢liiktir. Toplam 199 | 381 1,092 077




Yapilan varyanslarin  homojenligi analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.24. Varyanslarin Homojenligi (Fiziksel Giicliikler — Yas)
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sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Levene’s Anlamlilik
: dfl | df2
Istatistikleri P
Personel sayisinin yetersiz olmasi beni
2,476 3 195 | ,063
zorlamaktadir.
Arag, gereg eksikligi karsilastigim bir giicliiktiir. 7,974 3 195 | ,000
Okul binasinin egitim amaglarina yeterince uygun
olarak insa edilmemis olmas1 igimi 2,709 3 195 | ,146
giiclestirmektedir.
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni
6,210 3 195 | ,000
zorlamaktadir.
Okul bahgesinin yetersiz ve donanimsiz olmasi
5,308 3 195 | ,102
isimi giiclestirmektedir.
Idari odalarin kullanissiz olusu isimi
4,491 3 195 | ,105
giiclestirmektedir.
Okulun demirbag bakim ve onarimlari ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik personelin 8,679 3 195 | ,000
bulunmamasi beni zorlamaktadir.
Okulun boya, badana basta olmak tlizere birgok
fiziki ihtiyacini yerel imkanlarla saglamak 4,779 3 195 | ,103
zorunda kalmak karsilastigim bir gii¢liiktiir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklan fiziksel giicliikler ile Yaslar1 arasindaki iliski One-

Way Anova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan katilimcilarin cinsiyetleriyle karsilasmis olduklart fiziksel giicliikler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin  Yaslarinin karsilagsmis olduklar1 fiziksel giicliikler konusunda farkl

etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.25. One-WayAnova (Fiziksel Giigliikler — Yas)
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Kareler Jf Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P
Personel sayisinin Gruplar Arasinda 7,270 3 2,423 1,714 ,165
yetersiz olmasi beni Gruplar Iginde 275,695 195 | 1,414
zorlamaktadir. Toplam 282,965 | 198
Arag, gereg eksikligi Gruplar Arasinda 3,479 3 1,160 ,937 424
karsilagtigim bir Gruplar Icinde 241,455 195 | 1,238
giicliiktiir. Toplam 244,935 198
Okul binasinin egitim Gruplar Arasinda 22,676 3 7,559 5,366 [ ,001
amaglarina yeterince Gruplar Icinde 274,710 195 | 1,409
uygun olarak inga
edilmemis olmasi isimi Toplam 297,387 | 198
giiclestirmektedir.
Sinif mevceutlarinin Gruplar Arasinda 8,885 3 2,962 2,438 ,066
kalabalik olmasi beni Gruplar Icinde 236,864 195 1,215
zorlamaktadir. Toplam 245,749 | 198
Okul bah(;esinin yetersiz Gruplar Arasinda 10,247 3 3,416 2,872 ,038
ve donanimsiz olmasi Gruplar R;inde 231,874 195 1,189
isimi gili¢lestirmektedir. Toplam 242,121 198
{dari odalarin kul]an1$512 Gruplar Arasinda 8,635 3 2,878 2,120 ,099
olusu isimi Gruplar Iginde 264,722 195 | 1,358
giiglestirmektedir. Toplam 273,357 | 198
Okulun demirbas bakim Gruplar Arasinda 10,890 3 3,630 2,615 ,052
ve onarimlari ile bilgi Gruplar I¢inde 270,708 | 195 | 1,388
teknoloji eksiklerini
giderecek teknik Toplam 281,598 | 198
personelin bulunmamast
beni zorlamaktadir.
Okulun boya, badana Gruplar Arasinda 3,523 3 1,174 ,985 ,401
basta olmak iizere bir Gruplar I¢inde 232,597 | 195 | 1,193
¢ok fiziki ihtiyacin yerel
imkanlarla saglamak
zorunda kalmak Toplam 236,121 | 198

karsilagtigim bir
giicliiktiir.

4.2.2.2. Beseri Giicliikler ile Yas Arasindaki Tliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giicliikler ile Yaslar1 arasindaki iliski One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.26’da verilmistir.

Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz sonuglari ayr1 ayri

tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden tespit edilen her

faktor ayr1 ayr ele alinmustir.




Tablo 4.26. Tanimlayici Istatistikler (Beseri Giicliikler —Yas)
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N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

25 Yas Alt1 | 2 4,00 ,000 ,000

Tahsilimden kaynaklanan 26-35 Yag 22 2,36 1,432 ,305

yetersizlikler isimi 36-45 Yas 109 2,61 1,305 ,125

giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 2,32 1,166 ,143

Toplam 199 | 2,50 1,279 ,091

25 Yas Alt1 | 2 2,00 ,000 ,000

Aldigim iicretin beni tatmin 26-35 Yas 22 3,36 1177 251

etmemesi karsilagtigim bir 36-45 Yas 109 | 3,50 1,288 ,123

glicliiktir. 46 Ustii 66 3,56 1,083 ,133

Toplam 199 | 3,49 1,210 ,086

25 Yas Alt1 | 2 1,00 ,000 ,000

Aldigim egitim yetersizligi beni Fo-35 Yab 22 - 899 192

sorlamakiadir. 36-45 Yas 109 | 2,17 1,110 ,106

46 Ustii 66 2,21 1,089 ,134

Toplam 199 | 2,16 1,078 ,076

. o 25 Yas Alt1 | 2 1,00 ,000 ,000

Ofrencilerin PHEREEC 2635 Yas | 22 | 3,86 1,356 289

gl ko |5 gevi 09 | 5a0 | a0 o9

giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 3,52 1,070 ,132

Toplam 199 | 3,47 1,167 ,083

25 Yas Alt1 | 2 1,00 ,000 ,000

26-35 Yas 22 2,50 1,185 ,253

Ea"lrzrl‘;‘;f‘lgﬂg;ﬁlzor'“k'a”a 36-45 Yas | 100 | 2,08 044 090

46 Ustii 66 2,29 1,147 ,141

Toplam 199 | 2,19 1,050 ,074

25 Yas Alt1 | 2 2,00 ,000 ,000

Velilerin doyumsuzlugu beni 26-35 Yay 22 3,32 1,393 297

sorlamaktadir 36-45 Yas 109 | 3,53 1,059 ,101

46 Ustii 66 3,79 1,015 ,125

Toplam 199 | 3,58 1,098 ,078

25 Yas Alt1 | 2 4,00 ,000 ,000

S e e 26-35 Yas 22 2,68 ,839 ,179

Cinsiyetimden St gilierle 56 45vas 100 | 251 | 1907 |t

46 Ustii 66 2,17 1,131 ,139

Toplam 199 | 2,43 1,161 ,082

. . 25 Yas Alt1 | 2 4,00 ,000 ,000

Ol llesesre g ve T2 500 [t T o

karsilagtigim dnemli bir 36_‘}.5 Yas 109 2,95 1,158 111

T 46 Ustii 66 3,14 1,288 ,158
giicliktiir.

Toplam 199 | 3,03 1,197 ,085

25 Yas Alt1 | 2 1,00 ,000 ,000

Teknoloji alanindaki geligsmeleri 26-35 Yas 22 2,59 1,141 1243

takip edemedigimden otiirii 36-45 Yas 109 2,53 1,102 ,106

giicliiklerle karsilasmaktayim. 46 Ustii 66 2,80 1,084 ,133

Toplam 199 | 2,61 1,108 ,079

25 Yas Alt1 | 2 5,00 ,000 ,000

Kendimi yetersiz hissetmem 26-35 Yas 22 273 1,549 330

karsilastigim bir gli¢liiktiir. 36-‘.‘.5 Yas 109 2,34 1,196 115

46 Ustii 66 2,55 1,098 ,135

Toplam 199 | 2,48 1,230 ,087




Yapilan varyanslarin homojenligi analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.27. Varyanslarin Homojenligi (Beseri Giigliikler —Yas)
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sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Levene’s Anlamlilik
. dfl | df2
Istatistikleri P
Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi
3,242 3 195 | ,023
giiclestirmektedir.
Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilagtigim
3,189 3 195 | ,025
bir giicliiktiir.
Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir. 1,804 3 195 | ,148
Ogrencilerin bulug caginda olmalarindan
kaynaklanan davranig bozukluklar isimi 3,830 3 195 ,051
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim 2,486 3 195 ,062
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir 6,804 3 195 ,000
Cinsiyetimden otiirii giigliiklerle karsilagmaktayim 3,166 3 195 | ,026
Okul personeli, veliler ve ¢evre ile etkili iletisim
3,751 3 195 | ,112
kurabilmek karsilagtigim 6nemli bir giicliktiir.
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip
) 1,962 3 195 | ,121
edemedigimden otiirii giigliiklerle kargilagmaktayim.
Kendimi yetersiz hissetmem karsilastigim bir
3,756 3 195 | ,012

giicliktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giigliikler ile yaslar1 arasindaki iliski One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan katilimcilarin yaslariyla karsilagsmis olduklar1 beseri gilicliikler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin  yaslarinin  karsilasmis olduklar1 Beseri giicliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadig1 anlagilmaktadir.




Tablo 4.28. One-WayAnova(Beseri Giigliikler —Yas)
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Kareler of Ortalama E Anlamlilik
Toplami Kare P
Tahsilimden kaynaklanan Gruplar Arasinda 8,303 3 2,768 1,711
yetersizlikler isimi Gruplar I¢inde 315,446 195 1,618 ,166
giiclestirmektedir. Toplam 323,749 198
Aldigim {icretin beni tatmin | Gruplar Arasinda 5,122 3 1,707 1,170
etmemesi karsilagtigim bir Gruplar I¢inde 284,596 195 1,459 ,322
glicliiktiir. Toplam 289,719 | 198
. . . Gruplar Arasinda 3,158 3 1,053 ,904
ﬁ;ﬁ;i‘glzﬁgﬁaﬁfﬁem‘gl Gruplar Icinde 227012 | 195| 1,164 440
Toplam 230,171 | 198
Ogrencilerin bulug caginda | Gruplar Arasinda 16,223 3 5,408 4,163
olmalarindan kaynaklanan Gruplar Icinde 253,314 195 1,299
davranig bozukluklar1 igimi 007
giiclestirmektedir. Toplam 269,538 198
Gruplar Arasinda 6,833 3 2,278 2,102
E;Zﬁ‘;f&ﬁg;ﬁ;zorluklarla Gruplar I¢inde 211287 | 195| 1,084 101
Toplam 218,121 198
. . Gruplar Arasinda 9,602 3 3,201 2,726
B’eer}fzg‘ﬁa‘:ﬁ;’g:sl‘flugu Gruplar Icinde 228041 | 195 | 1,174 045
Toplam 238,543 198
Cinsiyetimden 6tlri Gruplar Arasinda 11,665 3 3,888 2,972
giicliiklerle Gruplar I¢inde 255,169 195 1,309 ,033
karsilagsmaktayim Toplam 266,834 198
Okul personeli, veliler ve Gruplar Arasinda 3,276 3 1,092 ,759
cevre ile etkili iletigim Gruplar I¢inde 280,543 | 195 1,439
kurabilmek karsilagtigim 018
Oonemli bir giiliiktiir. Toplam 283,819 198
Teknoloji alanindaki Gruplar Arasinda 8,311 3 2,770 2,300
gelismeleri takip Gruplar I¢inde 234,895 | 195 1,205
edemedigimden Otiirii ,079
guicliiklerle Toplam 243,206 | 198
kargilagmaktayim.
dimi iz hi Gruplar Arasinda 16,481 3 5,494 3,783
Eaergﬂ:;'l gl e;f[i'rzg u'slslit(?uim Gruplar Iginde 283,168 | 195 | 1,452 011
Toplam 299,648 198

4.2.2.3. Kiiltiirel Giicliikler ile Yas Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel giicliikler ile yaslar1 arasindaki iliski One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.29’da verilmistir.

Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz sonuglar1 ayr1 ayri

tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha onceden tespit edilen her

faktor ayr1 ayr ele alinmustir.
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Tablo 4.29. Tanimlayici Istatistikler (Kiiltiirel Giigliikler- Yas)

N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

L . 25 Yas Alt1 2 5,00 ,000 ,000
Ut S e
Zluslarlg veya yetersizlikleri 36-45 ?{as 109 3,79 953 091
beni zorlamaktadir. 46 Usti 66 3,79 869 107
Toplam 199 3,76 ,921 ,065

25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000

Okulda yerlesmis bir orgiit 26-35 Yas 22 2,95 1,397 ,298
kiiltiiriinlin olmamasi igimi 36-45 Yas 109 3,58 1,003 ,096
giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 3,52 ,899 111
Toplam 199 3,48 1,029 ,073

25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000

) o 26-35 Yas 22 2,82 1,140 ,243

46 Ustii 66 3,24 1,024 ,126

Toplam 199 3,27 1,070 ,076

25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000

Calisacagim personelin 26-35 Yas 22 3,77 ,973 ,207
tercihini kendinin yapamamast 36-45 Yas 109 3,54 ,967 ,093
isimi giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 3,88 ,851 ,105
Toplam 199 3,67 ,937 ,066

5 o : 25 Yas Alt1 2 1,00 ,000 ,000
s 2
olusturmamak karsilastigim 36_‘.‘.5 Yay 109 2,98 1,080 ,103
bir giicliiktiir. 46 Ustii 66 3,27 1,075 ,132
Toplam 199 3,08 1,112 ,079

Yapilan varyanslarin homojenligi analizi sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.30. Varyanslarin Homojenligi Tanimlayici Istatistikler (Kiiltiirel Giigliikler-

Yas)
Levene’s Anlamlilik
Istatistikleri dfl df2 P
Personelimin gorevlerini yerine getirmede isteksiz 1375 3 195 252
oluslar1 veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir. ' '
Okulda yerlesmis bir orgiit kiiltiiriiniin olmamasi 6.225 3 195 000
isimi giiclestirmektedir. ' '
Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir. 3,116 3 195 ,027
Calisacagim personelin tercihini kendinin 3528 3 195 016
yapamamasl isimi gii¢lestirmektedir. ’ '
Calisacagim ekibi kendi kararlarin dogrultusunda 2348 3 195 074
olusturmamak karsilastigim bir giigliiktiir. ' '

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel giicliikler ile yaslar1 arasindaki iliski One-
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WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan katilimcilarin yaslan ile karsilasmis olduklar1 kiiltiirel giicliikler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin yaslarmin karsilasmis olduklar Kiiltiirel giigliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 4.31. One-WayAnova(Kiiltiirel Giigliikler- Yas)

Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare P
Personelimin goérevlerini Gruplar Arasinda 5,268 3 1,756 2,105 ,101
yerine getirmede isteksiz Gruplar Iginde 162,632 195 ,834
oluslar1 veya yetersizlikleri
beni zorlamaktadir. Toplam 167,899 198
Okulda yerlesmis bir orgiit Gruplar Arasinda 7,662 3 2,554 2,465 ,064
kiiltiiriniin olmamasi igimi Gruplar R;inde 202,027 195 1,036
gliclestirmektedir. Toplam 209,688 198
. - Gruplar Arasinda 9,454 3 3,151 2,826 ,140
iﬂ?ﬁ:ﬁtﬁiﬁiﬁir Gruplar Iginde 217431 | 195| 1,115
' Toplam 226,884 198
Calisacagim personelin Gruplar Arasinda 5,811 3 1,937 2,249 ,084
tercihini kendinin Gruplar I¢inde 167,958 195 ,861
yapamamasi isimi
giiclestirmektedir. Toplam 173,769 198
Calisacagim ekibi kendi Gruplar Arasinda 12,387 3 4,129 3,466 ,017
kararlarin dogrultusunda Gruplar Iginde 232,327 [ 195 1,191
olusturmamak karsilastigim Toplam 244,714 108

bir giicliiktiir.

4.2.2.4 Biirokratik Giicliikler ile Yas Arasindaki iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik giigliikler ile yaslari arasindaki iliski

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 4.32°de

verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.




Tablo 4.32.Tanimlayic1 Istatistikler (Biirokratik Giigliikler - Yas)
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N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata
25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000
Milli Egitim Mevzuatimn giiniin 26-35 Yas 22 3,73 ,631 ,135
sartlarina uygun olmamasi igimi 36-45 Yas 109 3,79 1,131 ,108
giiglestirmektedir. 46 Ustii 66 3,94 ,892 ,110
Toplam 199 3,81 1,020 ,072
25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000
Merkeziyet¢i bir yonetim yapisiyla 26-35 Yas 22 3,27 1,032 ,220
kars1 karstya olmak karsilastigim 36-45 Yas 109 3,54 1,309 ,125
bir giigliiktiir. 46 Ustii 66 3,73 1,031 ,127
Toplam 199 3,57 1,191 ,084
25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000
Siyasetin veya siyasilerin 2033 i 22 327 1241 :265
mi)i/dahaleler)i/ben)il zorlamaktadir. 36_‘.‘.5 e 109 3,78 1,125 108
46 Ustii 66 3,71 1,064 ,131
Toplam 199 3,68 1,131 ,080
25 Yas Alt1 2 4,00 ,000 ,000
Evrak Yogunlugu isimi 26-35 Yas 22 3,59 1,297 276
giilestirmektektir. 36-4.1.5 Yas 109 4,09 1,014 ,097
46 Ustii 66 4,00 1,038 ,128
Toplam 199 4,01 1,056 ,075
25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000
Okul harcamalar1 igin ayrilan 26-35 Yas 22 3,68 ,839 179
kaynaklarin yetersiz olmasi igimi 36-45 Yas 109 3,96 1,018 ,097
giiclestirmektedir 46 Ustii 66 3,70 1,081 ,133
Toplam 199 3,83 1,024 ,073
. ) L 25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000
gitll(ertm, las‘[lardan fg*il‘e? t‘ekl’lﬂel‘l 26-35 Yag 27 282 1,259 268
yetorince dinlenilmemesi beni |43 Yes | 109 | 338 | 1145 | 110
orlamaktadir. 46 Ustii 66 3,45 1,166 ,144
Toplam 199 3,33 1,176 ,083
25 Yas Alt1 2 2,00 ,000 ,000
Denetimlerde karsilagtigim 26-35 Yas 22 3,00 ,926 ,197
tutarsizliklar isimi 36-45 Yas 109 3,68 1,113 ,107
giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 3,56 1,097 ,135
Toplam 199 3,55 1,108 ,079
25 Yas Alt1 2 3,00 ,000 ,000
Alnan kararlarin sik stk 26-35 Yas 22 3,27 1,120 ,239
degistirilmesi karsilastigim bir 36-45 Yas 109 3,79 1,046 ,100
giicliiktiir. 46 Ustii 66 3,88 ,969 ,119
Toplam 199 3,75 1,037 ,074
. ) o 25 Yas Alt1 2 1,00 ,000 ,000
I(.l.arec'llere }'/onell'k gzelllqu ™ 26-35 Yas 22 355 963 205
giiclestirmektedir. 46 Ustii 66 3,24 1,124 ,138
Toplam 199 3,37 1,093 ,077

Yapilan varyanslarin homojenligi analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamhilik degeri p>0,05
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Tablo 4.33. Varyanslarin Homojenligi (Biirokratik Guigliikler — Yas)

Levene’s Anlamlilik
, dfl | df2
Istatistikleri P
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
4,334 3 195 ,106
olmamas igimi gii¢lestirmektedir.
Merkeziyet¢i bir yonetim yapistyla karsi karsiya
yew Y YAy ’ W 4,934 3 195 ,103
olmak karsilastigim bir giigliiktiir.
Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
2,709 3 195 ,046
zorlamaktadir.
Evrak Yogunlugu isimi gii¢lestirmektedir. 3,300 3 195 ,021
Okul harcamalari i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz
2,194 3 195 ,090
olmasi isimi giiclestirmektedir
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamasi,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni 2,811 3 195 ,041
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
) i 2,373 3 195 ,072
giiclestirmektedir.
Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim
) 2,725 3 195 ,045
bir giigliiktiir.
Idarecilere yonelik 6zellikle yénetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu isimi 3,348 3 195 ,020
giiclestirmektedir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 biirokratik giigliikler ile yaslar1 arasindaki iliski
One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri
p>0,05 oldugundan katilimcilarin yaslar ile karsilasmis olduklar: biirokratik giicliikler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin yaslarinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik glicliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.34. One-WayAnova(Biirokratik Giigliikler - Yas)
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Kareler df Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P

Milli Egitim Mevzuatinin Gruplar Arasinda 7,853 3 2,618 2,574
gliiniin sart}aqua uygun Gruplar I¢inde 198,268 | 195 1,017 055
olmamasi isimi
gﬁglestirmjktedir. Toplam 206,121 198
Merkeziyetgi bir yonetim Gruplar Arasinda 4,315 3 1,438 1,014
yapistyla karst karstya olmak | Gruplar I¢inde 276,519 | 195 1,418 ,387
karsilagtigim bir giigliiktiir. Toplam 280,834 | 198
Siyasetin veya siyasilerin Gruplar Arasinda | 10,446 3 3,482 2,799
miidahaleleri beni Gruplar Iginde 242,610 | 195 1,244 ,041
zorlamaktadir. Toplam 253,055 | 198
Evrak Yogunlugu isimi Gruplar Ar‘asmda 4,594 3 1,531 1,380
giiglestirmektektir. Gruplar Iginde 216,401 | 195 1,110 ,250

Toplam 220,995 | 198
Okul harcamalari igin aynlan Gruplar Arasinda 4,962 3 1,654 1,592
kaynaklarin yetersiz olmasi Gruplar 1(;inde 202,565 195 1,039 ,193
isimi gliglestirmektedir Toplam 207,528 | 198
Ustlerin, astlardan gelen Gruplar Arasinda 10,554 3 3,518 2,606
teklifleri dikkate almamasi, Gruplar Icinde 263,214 | 195 1,350
fikirlerimin yeterince ,053
dinlenilmemesi beni Toplam 273,769 | 198
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim Gruplar Arasinda 13,277 3 4,426 3,752
tutarsizliklar isimi Gruplar 1(;inde 230,019 195 1,180 ,012
gliclestirmektedir. Toplam 243,296 | 198
Alinan kararlarin sik sik Gruplar Arasinda 7,394 3 2,465 2,338
degistirilmesi karsilastigim Gruplar Icinde 205,541 | 195 1,054 ,075
bir giigliiktiir. Toplam 212,935 | 198
Idarecilere yonelik 6zellikle Gruplar Arasinda 13,842 3 4,614 4,041
y(vi.n.etimsel. islevlil hizmet it;i. Gruplar I¢inde 222,640 | 195 1,142 008
egitim faaliyetlerinin yetersiz Toplam 236,482 | 198

olusu isimi gii¢lestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklari giigliikler ile yaslar1 arasindaki iliski Tablo 4.35°de

verilmistir. Yaslar ilerleyen yoneticilerin geng yoneticilere gore giicliiklerden etkilenme

konusunda biiytlik farkliliklar olmasi beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giigliikler,

kilttirel giicliikler ve biirokratik giigliikler konusunda almis olduklar1 puanlar

bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamustir.

Aldiklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da Kkiiltiirel

giicliiklerin geng yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.
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Tablo 4.35. Yonetimde Karsilasilan Guigliikler ile Yas Arasindaki iliski

Levene’s Testi One-WayAnova
Yas Anlamlilik ) Anlamlilik
X F
P P
Fiziksel Giigliikler 5,32 ,064 10,80 2,380 ,155
Beseri Giicliikler 3,39 ,058 8,89 2,259 172
Kiiltiirel Giigliikler 3,31 ,073 8,11 2,622 ,081
Biirokratik Giigliikler 3,19 ,060 8,58 2,455 ,119

4.2.3. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim

yoneticilerinin  karsilastiklar1  problemler mesleki kidemlerine gore

farkhlasmakta nudir?
4.2.3.1. Fiziksel Giicliikler ile Mesleki Kidem Arasidaki iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilagmis olduklar1 fiziksel giicliikler ile mesleki kidemleri arasindaki
iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 3.36°da
verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonuglar1 ayr1 ayr tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayri ayr1 ele alinmustir.




Tablo 4.36. Tanimlayici Istatistikler (Fiziksel Giigliikler- Mesleki Kidem)
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Std. Std.

N Ortalama Sapma Hata

0-5 Yil 7 3,86 ,900 ,340

6-10 Yil 9 4,56 ,527 ,176

Personel sayisinin yetersiz olmasi 11-15 Y1l 38 3,45 1,224 ,198

beni zorlamaktadir. 16-20 Y1l 66 3,83 1,158 ,143

21 Y1l ve Uzeri 79 3,25 1,193 ,134

Toplam 199 3,56 1,195 ,085

0-5 Y1l 7 3,57 1,813 ,685

6-10 Y1l 9 4,11 ,782 ,261

Arag, gereg eksikligi karsilagtigim | 11-15 Yil 38 3,29 1,113 ,181

bir giigliiktiir. 16-20 Yil 66 3,50 1,041 ,128

21 Yil ve Uzeri 79 2,89 1,025 ,115

Toplam 199 3,25 1,112 ,079

0-5 Yil 7 3,14 1,345 ,508

Okul binasinin egitim amaglarma 6-10 Yil 9 2,11 1,364 455

yeterince uygun olarak insa 11-15 Yl 38 4,00 ,986 ,160

edilmemis olmasi igimi 16-20 Y1l 66 3,53 1,243 ,153

giglestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,53 1,175 ,132

Toplam 199 3,54 1,226 ,087

0-5 Y1l 7 4,29 ,488 ,184

6-10 Y1l 9 3,44 1,878 ,626

Sinif mevcutlarinin kalabalik 11-15 Y1l 38 3,61 1,104 ,179

olmasi beni zorlamaktadir. 16-20 Y1l 66 3,42 1,164 ,143

21 Y1l ve Uzeri 79 3,44 ,997 112

Toplam 199 3,50 1,114 ,079

0-5 Yil 7 4,57 ,535 ,202

. . 6-10 Y1l 9 2,89 1,054 ,351

Okul bahgesinin yetersiz ve 11-15 Yil 38 | 3,74 1,107 | ,180

donanims1z olmast isimi 16-20 Y1l 66 | 3,80 1,056 130
giiclestirmektedir. —

21 Y1l ve Uzeri 79 3,90 1,139 ,128

Toplam 199 3,81 1,106 ,078

0-5 Y1l 7 2,29 ,488 ,184

6-10 Y1l 9 4,44 527 ,176

Idari odalarin kullamgsiz olusu 11-15 Y1l 38 3,55 ,978 ,159

isimi giiglestirmektedir. 16-20 Yil 66 3,12 1,234 ,152

21 Y1l ve Uzeri 79 3,03 1,176 132

Toplam 199 3,20 1,175 ,083

0-5 Yil 7 3,14 1,069 ,404

Okulun demirbas bakim ve 6-10 Y1l 9 3.78 1,003 364

onarimlart ile bilgi teknoloji 11-15 Y1l 38 | 4,00 1,208 | ,196

ek5|kler|n| giderecek teknik . 1620 Vil 66 3.39 1.239 152
personelin bulunmamasi beni —

zorlamaktadir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,42 1,128 127

Toplam 199 3,53 1,193 ,085

0-5 Y1l 7 3,86 ,900 ,340

Okulun boya, badana basta olmak 6-10 Y1l 9 3.44 1.130 377

w'iizerAe birgok f:lZiki ihtiyacini yerel 1115 Vil 33 413 875 142

;(mkanlarla saglanvlak zgrunda 16-20 V1l 66 2.02 953 117
almak karsilastigim bir —

giicliiktir. 21 Yil ve Uzeri 79 3,53 1,239 ,139

Toplam 199 3,81 1,092 ,077




Yapilan varyanslarin homojenligi analizi
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sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.37. Varyanslarin Homojenligi (Fiziksel Gii¢liikler- Mesleki Kidem)

Levene’s Anlamlilik

istatistikleri | 9T | 92 p
Personel sayisinin yetersiz olmasi beni 2,258 4 194 064
zorlamaktadir.
A"rag: gereg eksikligi karsilagtigim bir 3,475 4 194 009
giicliiktiir.
Okul binasinin egitim amaglarina
yeterince uygun olarak insa edilmemis 3,020 4 194 ,019
olmas1 igimi giiglestirmektedir.
S1n1'f mevcutlarinin kalabalik olmasi 7.095 4 194 000
beni zorlamaktadir.
Okul bth;esm'l.n yetersiz ve QOnammsm 665 4 194 617
olmasi igimi giiglestirmektedir.
Iqarl OQalarln kqllamssm olusu isimi 4,480 4 194 002
giiclestirmektedir.
Okulun demirbas bakim ve onarimlari
ile b!lgl teknolqjl eksiklerini glderegek 1,419 4 194 229
teknik personelin bulunmamasi beni
zorlamaktadir.
Okulun boya, badana basta olmak iizere
birgok fiziki ihtiyacini yerel imkanlarla
saglamak zorunda kalmak karsilastigim 6,508 4 194 000
bir giicliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar: fiziksel giicliikler ile Mesleki Kidemleri arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik

degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilasmis olduklari

fiziksel gii¢liikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadig1 anlasilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerinin karsilasmis olduklar1 fiziksel giicliikler konusunda

farkli etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.38. One-WayAnova (Fiziksel Giigliikler- Mesleki Kidem)
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Kareler Jf Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P
. Gruplar Arasinda 22,387 4 5,597 4,167 ,003
5 frf;‘:ieﬁy;ilr‘}::nﬁtgsl‘f Gruplar icerisinde | 260,577 | 194 | 1,343
Toplam 282,965 | 198
Ksiklisi Gruplar Arasinda 22,041 4 5,510 4,796 ,001
gj‘;i ag;lrgfnf bsii g‘ﬁg‘;‘lﬁktﬁn Gruplar icerisinde | 222,894 | 194 | 1,149
Toplam 244935 | 198
Okul binasinin egitim Gruplar Arasinda 27,531 4 6,883 4,948 ,001
amaglarina yeterince uygun Gruplar igerisinde | 269,856 | 194 1,391
olarak insa edilmemis olmasi
isimi giigiestirmektedsir. Toplam 297,387 | 198
Smif mevcutlarinin kalabalik Gruplar Araslpda 5,404 4 1,351 1,091 362
olmast beni zorlamaktadir. Gruplar igerisinde | 240,345 | 194 1,239
Toplam 245,749 | 198
Okul bahgesinin yetersiz ve Gruplar Arasinda 12,520 4 3,130 2,645 ,035
donanimsiz olmasi igimi Gruplar icerisinde | 229,601 | 194 1,184
giiclestirmektedir. Toplam 242,121 | 198
L Gruplar Arasinda 27,332 4 6,833 5,388 ,000
10‘113; L"gf‘;ﬁggﬂgﬁﬁi‘ée dir. [Gruplar icerisinde | 246,025 | 194 [ 1,268
Toplam 273,357 | 198
Okulun demirbas bakim ve Gruplar Arasinda 12,213 4 3,053 2,199 ,071
onarimlart ile bilgi teknoloji Gruplar igerisinde | 269,385 | 194 1,389
eksiklerini giderecek teknik
personelin bulunmamasi beni | Toplam 281,598 | 198
zorlamaktadir.
Okulun boya, badana basta Gruplar Arasinda 14,043 4 3,511 3,067 ,018
olmak tiizere bir¢ok fiziki Gruplar igerisinde | 222,077 | 194 1,145
ihtiyacini yerel imkanlarla
saglamak zorunda kalmak Toplam 236,121 | 198

karsilagtigim bir gii¢liktiir.

4.2.3.2 Beseri Giicliikler ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklart beseri giicliikler ile mesleki kidemleri arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 3.39’da

verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha énceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.
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Tablo 4.39. Tanimlayici Istatistikler (Beseri Giicliikler - Mesleki Kidem)

N Ortalama Std.Sapma Std.Hata
0-5 Y1l 7 2,86 1900 340
- 6-10 Y1l 9 3,89 1,167 389
Tahs".”?.ifl’” kaynaklanan 11-15 Y1l 38 253 1.370 222
yetersizlikler isimi 1620 Y1l 86 | 2.26 1.269 156
gliclestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 2.49 1,197 135
Toplam 199 | 2,50 1,279 1091
0-5 Y1l 7 2,86 1900 340
. . 6-10 Y1l 9 4,00 1,225 408
I e & - e E—

. e et -20 Y1 , ) ,

Karstlastigim bir gliclaktir. - —r =535, 1141 128
Toplam 199 | 3,49 1,210 1086
0-5 Y1l 7 2,57 976 369
6-10 Y1l 9 1,89 1,269 423
Aldigim egitim yetersizligi 11-15 Y 38 1,97 1,052 171
beni zorlamaktadir. 16-20 Yil 66 2,32 1,084 ,133
21 Yil ve Uzeri 79 2,10 1,069 , 120
Toplam 199 2,16 1,078 ,076
0-5 Y1l 7 3,57 1,813 1685
Ogrencilerin bulug caginda 6-10 Y1l 9 3,67 1,581 927
olmalarindan kaynaklanan 11-15 Y1l 38 3,50 1,202 ,195
davranis bozukluklari isimi 16-20 Y1l 66 3,58 1,068 ,131
gliclestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,33 1,129 127
Toplam 199 | 3,47 1,167 1083
0-5 Yil 7 2,14 1900 340
6-10 Y1l 9 1,44 527 176
;‘J‘rihl‘klg‘ﬁad"layl T1-15 Y1l 38 221 1,069 173
16-20 Yil 66 2,30 1992 122
Kargilagmaktayim 21 Yilve Uzeri | 79 | 2.16 1.126 127
Toplam 199 | 2,19 1,050 074
0-5 Y1l 7 2,86 1900 340
6-10 Y1l 9 2,89 1,054 351
Velilerin doyumsuzlugu 11-15 Yul 38 3,82 1,062 172
beni zorlamaktadir 16-20 Y1l 66 3,70 1,081 ,133
21 Y1l ve Uzeri 79 3,51 1,108 ,125
Toplam 199 3,58 1,098 ,078
0-5 Y1l 7 2,43 976 369
L L 6-10 Y1l 9 2,44 882 294
g&glslll{(‘f;f{éden oturu 11-15 Yil 38 2,55 1,083 176
16-20 Y1l 66 2,59 1,228 151
Kargilagmaktayim 21 Yil ve Uzeni 79 224 1,179 133
Toplam 199 2,43 1,161 ,082
0-5 Y1l 7 3,71 1,254 474
Okul personeli, veliler ve 6-10 Yil 9 3,22 ,833 ,278
cevre ile etkili iletisim 11-15 Y1l 38 3,21 1,044 169
kurabilmek karsilagtigim 16-20 Yil 66 2,83 1,104 ,136
6nemli bir glicliiktiir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,03 1,349 152
Toplam 199 | 3,03 1,197 1085
B , 0-5 Y1l 7 3,00 816 309
Tel;nolop ?.18.1’11'1’1(18.](1 6-10 Y1l 9 2,11 782 261
53212231?%31;1’6 i 11-15 Y1l 38 | 2.39 1128 183
gﬁquleﬁe 1620 Vil 66 2,65 1,102 136
karstlasmaktayim. 21 Y1l ve Uzeri 79 2,71 1,145 ,129
Toplam 199 | 2,61 1,108 079
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Tablo 4.39. devamu

0-5 Y1l 7 2,43 ,976 ,369

. . 6-10 Yil 9 411 1,269 423
llfiiggtlrrrlnelrieliigﬁastlglm bir 11:15 ¥l 38 2,26 1,389 225
giicliiktir. 16-20 Y1l . 66 2,41 1,109 ,137
21 Y1l ve Uzeri 79 2,46 1,152 ,130

Toplam 199 2,48 1,230 ,087

Yapilan varyanslarin homojenligi analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Tablo 4.40. Varyanslarin Homojenligi (Beseri Giigliikler - Mesleki Kidem)

Levene’s Anlamlilik
. dfl df2
Istatistikleri P
Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi
) 1,337 4 194 ,258
giiclestirmektedir.
Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilagtigim
) 2,045 4 194 ,090
bir giigliiktiir.
Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir. ,285 4 194 ,887
Ogrencilerin bulug ¢aginda olmalarindan
kaynaklanan davranig bozukluklari isimi 2,235 4 194 ,067
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim 372 4 194 ,829
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir ,349 4 194 ,844
Cinsiyetimden otiirii giigliiklerle karsilagmaktayim ,656 4 194 ,624
Okul personeli, veliler ve gevre ile etkili iletigim
5,008 4 194 ,001
kurabilmek karsilagtigim 6nemli bir gii¢liiktiir.
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip
2,075 4 194 ,086
edemedigimden otiirii gligliiklerle kargilagmaktayim.
Kendimi yetersiz hissetmem karsilastigim bir
1,201 4 194 ,312
giicliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 beseri giicliikler ile mesleki kidemleri arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik

degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilasmis olduklari

beseri glicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerinin karsilasmis olduklar1 Beseri giigliikler konusunda

farkl: etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.41.0ne-WayAnova (Beseri Giigliikler - Mesleki Kidem)
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Kareler df Ortalama E Anlamlilik
Toplami Kare P

Tahsilimden kaynaklanan Gruplar Arasinda 22,161 4 5,540 3,564
yetersizlikler isimi Gruplar igerisinde 301,588 | 194 1,555 ,008
gliclestirmektedir. Toplam 323,749 | 198
Aldigim {icretin beni tatmin | Gruplar Arasinda 5,672 4 1,418 ,968
etmemesi karsilagtigim bir Gruplar igerisinde 284,047 | 194 1,464 ,426
glicliiktiir. Toplam 289,719 [ 198

. . . Gruplar Arasinda 5,086 4 1,271 1,096
ﬁ;ﬂ;i‘glzﬁgﬁaﬁfﬁ““l‘gl Gruplar icerisinde | 225,085 | 194 | 1,160 360

Toplam 230,171 | 198

Ogrencilerin bulug caginda | Gruplar Arasinda 2,759 4 ,690 ,502
olmalarindan kaynaklanan Gruplar igerisinde 266,779 | 194 1,375
davranig bozukluklar1 igimi 735
giiclestirmektedir. Toplam 269,538 | 198
Yasimdan dolay1 Gruplar Arasinda 5,925 4 1,481 1,354
zorluklarla Gruplar igerisinde 212,195 | 194 1,094 ,251
karsilagsmaktayim Toplam 218,121 | 198

. . Gruplar Arasinda 11,400 4 2,850 2,434
;’g;ig‘ﬁﬁgﬁggl‘iﬂ“gu Gruplar icerisinde | 227,143 | 194 | 1,171 ,049

Toplam 238,543 | 198

Cinsiyetimden 6tlri Gruplar Arasinda 5,118 4 1,280 ,948
giicliiklerle Gruplar igerisinde 261,716 | 194 1,349 437
karsilagsmaktayim Toplam 266,834 | 198
Okul personeli, veliler ve Gruplar Arasinda 7,403 4 1,851 1,299
cevre ile etkili iletigim Gruplar igerisinde 276,416 | 194 1,425
kurabilmek karsilagtigim 272
onemli bir gii¢liiktiir. Toplam 283,819 | 198
Teknoloji alanindaki Gruplar Arasinda 5,950 4 1,487 1,216
gelismeleri takip Gruplar icerisinde 237,256 | 194 1,223
edemedigimden Otiirii ,305
guicliiklerle Toplam 243,206 | 198
kargilagmaktayim.
Kendimi yetersiz Gruplar Arasinda 26,127 4 6,532 4,633
hissetmem kargilagtigim bir | Gruplar igerisinde 273,521 | 194 1,410 ,001
gucliiktiir. Toplam 299,648 | 198

4.2.3.3 Kiiltiirel Giicliikler ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel giicliikler ile mesleki kidemleri arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.42’de

verilmistir. Tanmimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha énceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmustir.
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Tablo 4.42. Tanimlayici Istatistikler (Kiiltiirel Giicliikler - Mesleki Kidem)

N Ortalama Std. Sapma | Std. Hata

0-5 Yil 7 3,29 1,254 AT74

Personelimin gorevlerini 6-10 Y1l 9 3,89 182 ,261
yerine getirmede isteksiz 11-15 Y1l 38 3,92 ,850 ,138
oluslar1 veya yetersizlikleri 16-20 Y1l 66 3,88 , 795 ,008
beni zorlamaktadir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,62 1,017 114
Toplam 199 3,76 ,921 ,065

0-5Yil 7 2,57 ,535 ,202

o 6-10 Y1l 9 3,00 1,658 ,553

Ol yrlomis 08t 415y [as6 [ dios a0
giiglestirmektedir. 16-20 Y1l _ 66 3,68 ,914 113
21 Y1l ve Uzeri 79 3,42 ,982 , 110

Toplam 199 [ 3,48 1,029 ,073

0-5 Y1l 7 2,86 ,900 ,340

6-10 Yil 9 3,78 1,093 ,364

Okuldaki olumsuz 6rgiit 11-15 Y1l 38 3,16 1,128 ,183
iklimi beni zorlamaktadir. 16-20 Y1l 66 3,47 1,026 ,126
21 Yil ve Uzeri 79 3,13 1,067 , 120

Toplam 199 3,27 1,070 ,076

0-5 Y1l 7 4,00 ,000 ,000

Calisacagim personelin 6-10 Yil 9 3,78 441 ,147
tercihini kendinin 11-15 Y1l 38 3,79 ,875 ,142
yapamamasi isimi 16-20 Y1l 66 3,62 1,019 125
giiclestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,62 978 ,110
Toplam 199 3,67 ,937 ,066

0-5 Yil 7 2,43 ,976 ,369

Calisacagim ekibi kendi 6-10 Yil 9 3,44 1,590 ,530
kararlarin dogrultusunda 11-15 Y1l 38 3,11 1,110 ,180
olusturmamak 16-20 Y1l 66 3,12 1,074 ,132
kargilagtigim bir gii¢liiktir. [ 21 Yil ve Uzeri 79 3,05 1,097 123
Toplam 199 3,08 1,112 ,079

Yapilan varyanslarin homojenligi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

analizi

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Tablo 4.43. Varyanslarin Homojenligi (Kiiltiirel Giigliikler - Mesleki Kidem)

Levene’s Anlamlilik

Istatistikleri dfi | df2 P
Personelimin gorev}er}nl yerine getirmede isteksiz 3,158 4 194 015
oluslar1 veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.
'Oku!da"yerle.smls bir prgut kiiltiiriniin olmamasi 4.400 4 194 002
isimi giiclestirmektedir.
Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir. , 733 4 194 ,570
Calisacagim pe'rS(')n?hn te'rCIhlnl kgndlnln 4.805 4 194 001
yapamamasi isimi giiclestirmektedir.
Calisacagim ekibi kendlvkarar'larl.r'l d.(')gr.l'lltusunda 951 4 194 436
olusturmamak karsilastigim bir gii¢liiktiir.
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Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel giicliikler ile mesleki kidemleri arasindaki
iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik
degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilasmis olduklari
kiiltiirel arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

giicliikler olmadig1

anlasilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerinin karsilagmis olduklar Kiiltiirel giigliikler konusunda

farkli etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.44. One-WayAnova (Kiiltiirel Gligliikler - Mesleki Kidem)

Kareler df Ortalama E Anlamlilik

Toplami Kare P
Personelimin gorevlerini Gruplar Arasinda 5,181 4 1,295 1,544 ,191
yerine getirmede isteksiz Gruplar igerisinde 162,719 194 ,839
oluglar1 veya yetersizlikleri
bensi zorlariathadlr. Toplam 167,899 198
Okulda yerlesmis bir 6rgiit Gruplar Arasinda 11,046 4 2,762 2,697 ,032
kiiltiirtiniin olmamasi isimi Gruplar igerisinde 198,642 194 1,024
giiclestirmektedir. Toplam 209,688 198
Okuldaki olumsuz drgiit Gruplar Ara@pda 8,246 4 2,061 1,829 ,125
iklimi beni zorlamaktadir. Gruplar igerisinde 218,639 194 1,127

Toplam 226,884 198

Calisacagim personelin Gruplar Arasinda 1,760 4 ,440 ,496 ,739
tercihini kendinin Gruplar icerisinde 172,009 194 ,887
apamamasl igimi
Zﬁzlesﬁrmektj o Toplam 173,769 | 198
Calisacagim ekibi kendi Gruplar Arasinda 4,370 4 1,093 ,882 JAT6
kararlarin dogrultusunda Gruplar igerisinde | 240,343 194 1,239
olusurmanal krsisogm o 24 | 198

4.2.3.4 Biirokratik Giicliikler ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 Biirokratik giicliikler ile mesleki kidemleri
arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo
4.45’de verilmistir. Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonuglar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha dnceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.
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Tablo 4.45. Tanimlayici Istatistikler (Biirokratik Giigliikler - Mesleki Kidem)

N Ortalama | Std. Sapma Std. Hata
0-5 Y1l 7 3,00 816 309
Milli Egitim Mevzuatinin 6-10 Yil 9 3,67 1,323 441
gliniin sartlarina uygun 11-15 Yil 38 3,97 ,592 ,096
olmamasi isimi 16-20 Y1l 66 3,80 1,231 ,151
gliclestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,84 ,953 ,107
Toplam 199 | 3,81 1,020 ,072
0-5 Y1l 7 2,57 976 369
o 6-10 Y1l 9 2,00 707 236
Mefkezllyit?l bg yonem? B BB ER T 38 | 3.63 947 153
Yapisty'a xargl xarsiya oima 16-20 Y1l 66 | 3,53 1,438 177
kargilastgim bir giicliktr, 21 Vil ve Uzeri 79 361 1.103 124
Toplam 199 | 3,57 1,191 ,084
0-5 Y1l 7 2,57 976 369
- A 6-10 Y1l 9 2,00 1,225 408
Slyasetin veya siyasilerin 11-15 Y1l 38 | 3,97 1,052 171
. " 1620 Vil 86 | 371 1174 144
" 21 Yil ve Uzeri 79 3,58 1,081 122
Toplam 199 | 3,68 1,131 1080
0-5 Y1l 7 3,71 1,604 1606
6-10 Y1l 9 4,33 500 167
Evrak Yogunlugu isimi 11-15 Yil 38 4,24 ,998 ,162
giiclestirmektedir. 16-20 Yil 66 4,14 ,991 ,122
21 Y1l ve Uzeri 79 3,77 1,097 ,123
Toplam 199 | 4,01 1,056 075
0-5 Y1l 7 3,71 488 184
. 6-10 Y1l 9 3,44 527 176
1(()kul Illjrcamal?rl igin layrllan 11-15 Y1l 38 379 905 147
raynax’arin yetersiz o'mast 16-20 Y1l 66 | 4,18 910 112
isimi giiglestirmektedir 21 Vil ve Uzeri 79 362 1.169 132
Toplam 199 | 3,83 1,024 ,073
L 0-5 Y1l 7 2,57 535 202
Ustlerin, astlardan gelen 6-10 Y1l 9 311 1364 455
teklifleri dikkate almamasi, 11-15 Y1l 38 | 3.45 1.245 202
fikirlerimin yeterince 1620 Yil 66 | 3.50 1.140 140
dintenilmemesi beni 21 Yilve Uzeri |79 | 3.2 1,173 132
Toplam 199 | 3,33 1,176 ,083
0-5 Y1l 7 2,29 488 184
. 5 6-10 Y1l 9 2,89 1,054 351
De“et“?lgde. karstlastigim 11-15 Y1l 38 | 355 1,155 187
tutarsizular 1stmi 16-20 Y1l 66 | 3.83 1,017 125
gliclestirmektedir. 21 Yil ve Uzeni 79 | 3,49 1,108 125
Toplam 199 | 3,55 1,108 079
0-5 Y1l 7 2,86 1900 340
Almnan kararlarm sk stk [ergsts a5 gt
g%}%i{g?eSI Karsilasgim bir =765 66 | 4,08 300 111
21 Yil ve Uzeri 79 3,56 1,152 ,130
Toplam 199 | 3,75 1,037 074
0-5 Y1l 7 3,14 1900 340
Idarecilere yonelik 6zellikle 6-10 Y1l 9 3,22 1,716 572
yonetimsel iglevli hizmet i¢i 11-15 Y1l 38 3,37 1,051 ,170
egitim faaliyetlerinin yetersiz 16-20 Y1l 66 3,67 ,982 ,121
olusu isimi giiglestirmektedir. 21 Y1l ve Uzeri 79 3,16 1,103 124
Toplam 199 | 3,37 1,093 ,077




Yapilan varyanslarin homojenligi analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

84

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

Tablo 4.46. Varyanslarin Homojenligi (Biirokratik Giigliikler - Mesleki Kidem)

Levene’s Anlamlilik
, dfl | df2
Istatistikleri P
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
7,688 4 194 ,000
olmamasi isimi gii¢lestirmektedir.
Merkeziyetgi bir yonetim yapisiyla kars1 karsiya
yew Y YAy SR 7,009 4 194 ,000
olmak karsilastigim bir giigliiktiir.
Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
,381 4 194 ,822
zorlamaktadir.
Evrak Yogunlugu isimi giiglestirmektedir. 3,523 4 194 ,008
Okul harcamalart igin ayrilan kaynaklarin yetersiz
o ) ] 6,266 4 194 ,000
olmasi isimi giiglestirmektedir
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamast,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni 2,373 4 194 ,054
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
. 3,011 4 194 ,019
giiclestirmektedir.
Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim
5,143 4 194 ,001
bir gii¢liiktiir.
Idarecilere yonelik 6zellikle yonetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu igimi 4,630 4 194 ,001

giiclestirmektedir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 biirokratik giicliikler ile mesleki kidemleri

arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki

anlamlilik degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilagmis

olduklar1 biirokratik giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi

anlasilmaktadir.

Katilimcilarin - mesleki kidemlerinin  karsilasmis olduklar1

konusunda farkli etkilere sahip olmadigi anlagilmaktadir.

Biirokratik  giicliikler




Tablo 4.47. One-WayAnova (Biirokratik Giigliikler - Mesleki Kidem)
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Kareler Jf Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P

Milli Egitim Mevzuatinin Gruplar Arasinda 5,847 4 1,462 1,416
giinﬁn Sart.la.rm.a uygun Gruplar icerisinde | 200,274 | 194 1,032 230
olmamasi igimi
gﬁglestirm:ktedir. Toplam 206,121 | 198
Merkeziyetgi bir ybnetim Gruplar Arasinda 9,003 4 2,251 1,606
yapistyla kars1 karsiya olmak | Gruplar igerisinde | 271,831 | 194 1,401 174
kargilagtigim bir giicliiktiir. Toplam 280,834 | 198
Siyasetin veya siyasilerin Gruplar Arasinda 13,622 4 3,405 2,759
miidahaleleri beni Gruplar igerisinde | 239,433 | 194 1,234 ,029
zorlamaktadir. Toplam 253,055 | 198
Evrak Yogunlugu isimi Gruplar Araslpda 9,027 4 2,257 2,065
siiclestirmektedir. Gruplar igerisinde | 211,968 | 194 1,093 ,087

Toplam 220,995 | 198
Okul harcamalari i¢in ayrilan | Gruplar Arasinda 13,135 4 3,284 3,277
kaynaklarin yetersiz olmasi Gruplar icerisinde | 194,392 | 194 1,002 ,013
isimi giiglestirmektedir Toplam 207,528 | 198
Ustlerin, astlardan gelen Gruplar Arasinda 7,929 4 1,982 1,447
teklifleri dikkate almamasi, Gruplar igerisinde | 265,840 | 194 1,370
fikirlerimin yeterince ,220
dinlenilmemesi beni Toplam 273,769 | 198
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim Gruplar Arasinda 20,671 4 5,168 4,503
tutarsizliklar igimi Gruplar icerisinde | 222,626 | 194 1,148 ,002
giiclestirmektedir. Toplam 243,296 | 198
Alinan kararlarin sik sik Gruplar Arasinda 20,311 4 5,078 5,114
degistirilmesi karsilastigim Gruplar icerisinde | 192,624 | 194 ,993 ,001
bir giigliiktiir. Toplam 212,935 | 198
Idarecilere yonelik 6zellikle Gruplar Arasinda 9,700 4 2,425 2,074
yiipf?timsell islevli hizmet ici Gruplar igerisinde | 226,782 | 194 1,169 086
egltlm f.aalllye.:.tlerln.ln yeters¥z Toplam 236,482 | 198
olusu igimi gii¢lestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 giicliikler ile

Liselerinde gorev yapan Egitim

mesleki arasindaki iliski Tablo

4.48°de verilmistir. Mesleki kidemleri fazla yoneticilerin mesleki kidemleri az olan

yoneticilere gore giigliiklerden etkilenme konusunda biiylik farkliliklar olmasi

beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giicliikler, kiiltiirel gilicliikler ve biirokratik

giiclikler konusunda almis olduklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik

olusmamustir.

Aldiklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin mesleki kidemleri az olan yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.
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Tablo 4.48. Yonetimde Karsilasilan Giigliikler ile Mesleki Kidemleri Arasindaki iligki

Levene’s Testi One-WayAnova
Mesleki Kidem

F Anlamlilik X? F Anlamlilik
Fiziksel Giicliikler 3,615 12 17,93 3,537 ,061
Beseri Giicliikler 1,556 40 9,760 1,801 ,284
Kiiltiirel Gligliikler 2,809 ,20 6,120 1,489 312
Biirokratik Giigliikler 4,447 ,10 12,14 2,695 ,093

4.2.4. Kayseri’de Yer Alan Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde Gorev Yapan

Egitim Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Problemler Ogrenim Durumlarina

Gore Farkhlasmakta Midir?

4.2.4.1 Fiziksel Giicliikler ile Ogrenim Durumu Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 fiziksel giicliikler ile Ogrenim Durumlari

arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo

4.49’da verilmistir. Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmugtur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.
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Tablo 4.49. Tanimlayici Istatistikler (Fiziksel Giigliikler - Ogrenim Durumu)

N | Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Lisans 156 3,53 1,183 ,095

1 o ol .| Yiksek Lisans 27 4,30 ,823 ,158

ZPs;ls;)rrrll:k::(}l/:Smn yetersiz olmasi beni Dokiora 10 3.30 323 260

Diger 6 1,50 ,548 ,224

Toplam 199 3,56 1,195 ,085

Lisans 156 3,22 1,007 ,081

/;f;gl; li?iieg eksikligi karsilastigim bir El;llztsgil;hsans iZ) 3?2 1%?2 ;ig

' Diger 6 2,00 ,000 ,000

Toplam 199 3,25 1,112 ,079

Lisans 156 3,60 1,128 ,090

Okul binasinin egitim amaglarina Yiiksek Lisans 27 3,44 1,476 ,284

yeterince uygun olarak insa edilmemis Doktora 10 3,20 1,317 416

olmasi isimi giiclestirmektedir. Diger 6 3,00 2,191 ,894

Toplam 199 3,54 1,226 ,087

Lisans 156 3,51 1,075 ,086

Yiksek Lisans 27 3,19 1,469 ,283

E;‘;fogﬁ;ﬁjgf S palik oligs! Doktora 10 | 4,20 422 133

Diger 6 3,50 ,548 ,224

Toplam 199 3,50 1,114 ,079

Lisans 156 3,82 1,098 ,088

.. . Yiksek Lisans 27 3,37 1,214 ,234

Ot yotnic e dornms [ oiors | 19— t0 |22 | 1

Diger 6 5,00 ,000 ,000

Toplam 199 3,81 1,106 ,078

Lisans 156 3,15 1,112 ,089

. . Yiiksek Lisans 27 3,30 1,295 ,249

Ig%fé;’ﬁ{‘j;ﬁﬁﬂan‘ss‘z olusuisimi 5o tora 10 | 350 1581 500

Diger 6 3,50 1,643 671

Toplam 199 3,20 1,175 ,083

) Lisans 156 3,48 1,188 ,095

Qku!uq demlrba_s_ bak_lm ve fm‘:mmlarl Yiiksek Lisans 27 4,26 ,813 ,156

ile b!lgl teknolo_jl eksiklerini glderegek Dokiora 10 2.90 1,449 758
teknik personelin bulunmamasi beni —

sorlamaktadir. Diger 6 2,50 ,548 224

Toplam 199 3,53 1,193 ,085

Lisans 156 3,03 1,199 ,096

Okul personeli, veliler ve gevre ile Yiiksek Lisans 27 3,07 1,072 ,206

etkili iletisim kurabilmek karsilagtigim Doktora 10 2,90 1,663 ,526

onemli bir giicliiktiir. Diger 6 3,00 1,095 A47

Toplam 199 3,03 1,197 ,085

Yapilan varyanslarin homojenligi

analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05
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Tablo 4.50. Varyanslarin Homojenligi Testi (Fiziksel Giigliikler - Ogrenim Durumu)

Levene’s Anlamlilik
Istatistikleri dfl | af2 P
Personel sayisinin yetersiz olmasi beni 4,821 3 105 | 003
zorlamaktadir.
A"ra(;: gereg eksikligi karsilastigim bir 11,003 3 105 | 000
giicliiktiir.
Okul binasinin egitim amaglarina yeterince
uygun olarak insa edilmemis olmasi isimi 8,696 3 195 | ,100
giiclestirmektedir.
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni 12,971 3 105 | 000
zorlamaktadir.
Okul ba}h.(;esln.l'n yetersiz ve @nammsm 6,870 3 | 195 300
olmasi isimi gli¢lestirmektedir.
Iq'arl odalarm kqllamssm olusu isimi 4,994 3 105 | 102
giiclestirmektedir.
Okulun demirbas bakim ve onarimlari ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik 6,852 3 195,000
personelin bulunmamasi beni zorlamaktadir.
Okul personeli, veliler ve cevre ile etkili
iletigsim kurabilmek karsilastigim 6nemli bir 3,748 3 |195],012

giicliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar fiziksel giicliikler ile Ogrenim Durumlar

arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki

anlamlilik degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin Ogrenim Durumlari ile karsilagmus

olduklar1 fiziksel giigliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi

anlasilmaktadir.

Katilmeilarin - Ogrenim  Durumlar1 ile karsilasmus olduklar1 fiziksel giigliikler

konusunda farkl: etkilere sahip olmadig1 anlagilmaktadir.
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Kareler of Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare P
Personel sayisinin Gruplar Arasinda 40,895 3 13,632 10,981
yetersiz olmasi beni Gruplar Iginde 242,069 195 1,241 ,000
zorlamaktadir. Toplam 282,965 198
Arag, gereg eksikligi Gruplar Arasinda 24,721 3 8,240 7,297
karsilagtigim bir Gruplar Icinde 220,214 195 1,129 ,000
giicliktiir. Toplam 244,935 198
Okul binasinin egitim | Gruplar Arasinda 3,761 3 1,254 ,833
amagclarina yeterince Gruplar Icinde 293,626 195 1,506
uygun olarak inga ATT7
edilmemis olmas1 isimi | Toplam 297,387 198
giiclestirmektedir.
Sinif meveutlarinin Gruplar Arasinda 7,581 3 2,527 2,069
kalabalik olmasi beni Gruplar Icinde 238,168 195 1,221 ,106
zorlamaktadir. Toplam 245,749 198
Okul bahgesinin Gruplar Arasinda 15,250 3 5,083 4,369
yftersi; ve (}0nan1mSIZ Gruplar Icinde 226,871 195 1,163 005
olmasi isimi
gii(;lestirsmektedir. Toplam 242171 =
idari odalarin Gruplar Arasinda 2,118 3 ,706 ,508
kullanigsiz olusu isimi | Gruplar I¢inde 271,239 195 1,391 677
giiclestirmektedir. Toplam 273,357 198
Okulun demirbag Gruplar Arasinda 25,070 3 8,357 6,352
bakim ve onarimlart ile | Gruplar Iginde 256,527 | 195 1,316
bilgi teknoloji
eksiklerini giderecek ,000
teknik personelin Toplam 281,598 | 198
bulunmamasi beni
zorlamaktadir.
Okul personeli, veliler | Gruplar Arasinda ,228 3 ,076 ,052
ve gevre ile etkili Gruplar Iginde 283,592 [ 195 1,454
iletigim kurabilmek ,984
kargilagtigim 6nemli Toplam 283,819 198
bir giicliiktiir.

4.2.4.2 Beseri Giicliikler ile Ogrenim Durumlar1 Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giicliikler ile 6grenim durumlar1 arasindaki
iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.52’de
verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayr1 ele alinmstir.
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Tablo 4.52. Tanimlayici Istatistikler (Beseri Giicliikler - Ogrenim Durumlari)

N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata

Lisans 156 2,33 1,204 ,096

Tahsilimden kaynaklanan Yiiksek Lisans 27 2,85 1,406 271

yetersizlikler igimi Doktora 10 3,50 1,581 ,500

giiclestirmektedir. Diger 6 3,50 ,548 224

Toplam 199 2,50 1,279 ,091

Lisans 156 3,40 1,201 ,096

Aldigim ticretin beni tatmin Yiksek Lisans 27 4.07 1,207 ,232

etmemesi karsilagtigim bir Doktora 10 3,20 1,317 416

giicliiktiir. Diger 6 3,50 ,548 224

Toplam 199 3,49 1,210 ,086

Lisans 156 2,08 1,003 ,080

Aldigim egitim yetersizligi beni Bgucsck Ligans 27 2,56 1,368 ,263

zoMih Doktora 10 2,30 1,494 473

Diger 6 2,00 ,000 ,000

Toplam 199 2,16 1,078 ,076

. o . Lisans 156 3,46 1,161 ,093

Ogrencilerin bulug ¢aginda Yiiksck Lisans | 27 3,81 1,145 220

olmalarindan kaynakla_ngn_ Doktora 10 2.90 1,449 758
davranis bozukluklari igimi —

giiclestirmektedir. Diger 6 3,00 ,000 ,000

Toplam 199 3,47 1,167 ,083

Lisans 156 2,16 1,044 ,084

Yiiksek Lisans 27 2,11 974 ,187

Ea'“‘rz‘ggflgﬂg;‘lygo““klaﬂa Doktora 10 | 260 1,506 476

Diger 6 2,50 ,548 ,224

Toplam 199 2,19 1,050 ,074

Lisans 156 3,61 1,093 ,088

Velilerin doyumsuzlugu beni Yiiksek Lisans 27 3,56 1,050 ,202

sorlamaktadir Doktora 10 2,90 1,197 ,379

Diger 6 4,00 1,095 447

Toplam 199 3,568 1,098 ,078

Lisans 156 2,45 1,204 ,096

... Stiirii oticliikler] Yiksek Lisans 27 2,22 ,892 172

E;‘;ﬁ;ﬁg;‘;&m gicliiklerle =5 1tora 10 3,30 823 260

Diger 6 1,50 ,548 ,224

Toplam 199 2,43 1,161 ,082

) . Lisans 156 3,03 1,199 ,096

lcl’e"z:lgiffgglllmvﬁgrﬂ o gevre Yiiksek Lisans | 27 3,07 1,072 206

karsilagtigim onemli bir Dpvktora 10 2,90 1,663 226

giicliiktiir. Diger 6 3,00 1,095 447

Toplam 199 3,03 1,197 ,085

Lisans 156 2,56 1,102 ,088

Teknoloji alanindaki gelismeleri Yiiksek Lisans 27 2,78 1,155 ,222

takip edemedigimden Gtiirii Doktora 10 2,40 1,174 371

glicliiklerle karsilagmaktayim. Diger 6 3,50 ,548 224

Toplam 199 2,61 1,108 ,079

Lisans 156 2,31 1,162 ,093

Kendimi yetersiz hissetmem Yiksek Lisans 27 3,37 1,305 ,251

karsilagtigim bir giigliiktiir. Doktora 10 2,40 1,174 371

Diger 6 3,00 1,095 447

Toplam 199 2,48 1,230 ,087
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Yapilan varyanslarin homojenligi analizi sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.53. Varyanslarin Homojenligi (Beseri Giigliikler - Ogrenim Durumlari)

Levene’s Anlamlilik
istatistikleri | 97| 92 | p
Tf\hSlIlmden kaynaklanan yetersizlikler isimi 3,676 3 105 | 013
giiclestirmektedir.
Aldlgznn"ucretm beni tatmin etmemesi karsilastigim 1,895 3 195 | 132
bir giicliiktiir.
Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir. 7,201 3 195 | ,000
Ogrencilerin bulug ¢aginda olmalarindan kaynaklanan
davranig bozukluklari isimi giiglestirmektedir. 7,001 3 195 1,000
Yasimdan dolay1 zorluklarla kargilasmaktayim 1,918 3 195 | ,128
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir ,109 3 195 | ,955
Cinsiyetimden otiirii giicliiklerle karsilasmaktayim 5,549 3 195 | ,001
Okul personeli, veliler ve ¢evre ile etkili iletisim
kurabilmek karsilastigim onemli bir giigliiktiir. il 3 195 | 012
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip
edemedigimden otiirli giicliiklerle karsilasmaktayim. 1,454 3 195 1,229
Kendimi yetersiz hissetmem karsilastigim bir 1,109 3 195 | 347

giicliktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giicliikler ile Ogrenim durumlar1 arasindaki

iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik

degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin 6grenim durumlar ile karsilasmis olduklar

beseri giigliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin 6grenim durumlart karsilasmis olduklart Beseri giigliikler konusunda

farkli etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.54. One-WayAnova (Beseri Giigliikler - Ogrenim Durumlari)
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ANOVA
Kareler of Ortalama £ Anlamlilik
Toplami Kare P
Tahsilimden Gruplar Arasinda | 23,675 3 7,892 5,128 | ,002
kaynaklanan Gruplar I¢inde 300,074 | 195 | 1,539
etersizlikler igimi
Zﬁglestirmektesdir. Toplam 323,749 198
Aldigim ticretin beni Gruplar Arasinda 11,209 3 3,736 2,616 ,052
tatmin etmemesi Gruplar I¢inde 278,510 | 195 | 1,428
giﬁﬁifsrg‘m bir Toplam 289,719 | 198
Aldigim egitim Gruplar Arasinda | 5,488 3 1,829 1,588 | ,194
yetersizligi beni Gruplar Icinde 224,683 195 | 1,152
zorlamaktadir. Toplam 230,171 | 198
Ogrencilerin bulug Gruplar Arasinda 7,794 3 2,598 1,936 125
¢aginda olmalarindan Gruplar Iginde 261,743 | 195 | 1,342
kaynaklanan davranig
bozukluklar1 isimi Toplam 269,538 198
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 Gruplar Arasinda 2,560 3 ,853 J72 511
zorluklarla Gruplar Icinde 215,560 195 1,105
karsilagsmaktayim Toplam 218,121 | 198
. . Gruplar Arasinda 5,829 3 1,943 1,628 ,184
Zg;lzgr‘}a‘iggl‘(‘g;‘flug“ Gruplar lginde 232,714 | 195 | 1,193
Toplam 238,543 198
Cinsiyetimden Gtiirii Gruplar Arasinda 13,978 3 4,659 3,593 ,015
giicliiklerle Gruplar I¢inde 252,856 195 1,297
karsilagmaktayim Toplam 266,834 198
Okul personeli, veliler Gruplar Arasinda | ,228 3 ,076 ,052 ,984
ve gevre ile etkili Gruplar I¢inde 283,592 195 | 1,454
iletisim kurabilmek
karsilagtigim onemli bir Toplam 283,819 198
giicliiktiir.
Teknoloji alanindaki Gruplar Arasinda 6,280 3 2,093 1,723 | ,164
gelismeleri takip Gruplar I¢inde 236,926 | 195 | 1,215
edemedigimden otiirii
giicliiklerle Toplam 243,206 | 198
karsilagmaktayim.
Kendimi yetersiz Gruplar Arasinda 27,721 3 9,240 6,626 ,000
hissetmem karsilagtigim Gruplar Icinde 271,927 195 | 1,394
bir giicliiktiir. Toplam 299,648 | 198

4.2.4.3 Kiiltiirel Giicliikler ile Ogrenim Durumlar1 Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin  karsilagmis olduklar1 Kiiltiirel giicliikler ile O6grenim durumlari

arasindaki iligki One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo

4.55’de verilmistir. Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
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sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6énceden

tespit edilen her faktor ayri ayr1 ele alinmistir.

Tablo 4.55. Tanimlayic Istatistikler (Kiiltiirel Giigliikler - Ogrenim Durumlarr)

Std. Std.
N Ortalama Sapma Hata

Lisans 156 | 3,79 ,902 ,072

Personelimin gorevlerini yerine Yiiksek Lisans | 27 4,11 977 111
getirmede isteksiz oluslar1 veya Doktora 10 2,90 1,197 ,379
yetersizlikleri beni zorlamaktadir. Diger 6 3,00 1,095 447
Toplam 199 | 3,76 ,921 ,065

Lisans 156 | 3,41 ,956 ,077

e et Yiiksek Lisans 27 3,89 1,311 ,252

Qs sl b gt in Do {101 a0 dorr | an
Diger 6 4,00 ,000 ,000

Toplam 199 | 3,48 1,029 ,073

Lisans 156 | 3,16 1,044 ,084

. e . Yiiksek Lisans 27 3,81 1,039 ,200
Sokr‘f;fjigéfsuz Orgit iklimi beni Doktora 10 | 3,60 1,174 371
Diger 6 3,00 1,095 447

Toplam 199 | 3,27 1,070 ,076

Lisans 156 | 3,63 ,951 ,076

Calisacagim personelin tercihini Yiiksek Lisans | 27 3,74 1,023 ,197
kendinin yapamamast isimi Doktora 10 4,20 422 ,133
giiclestirmektedir. Diger 6 3,50 ,548 224
Toplam 199 | 3,67 ,937 ,066

Lisans 156 | 3,07 1,119 ,090

Calisacagim ekibi kendi kararlarin Yiiksek Lisans 27 3,22 1,281 247
dogrultusunda olugturmamak Doktora 10 2,60 516 ,163
karsilagtigim bir giigliiktiir. Diger 6 3,50 ,548 224
Toplam 199 | 3,08 1,112 ,079

Yapilan varyanslarin homojenligi

analizi sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.56. Varyanslarin Homojenligi (Kiiltiirel Giigliikler - Ogrenim Durumlari)

Levene’s Anlamlilik
istatistikleri dfl | df2 1 p
Personelimin gorevller.lm yerine getirmede isteksiz 3,385 3 195 | 019
oluslar1 veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.
.().liuma"yerle.smls bir Qrgut kiiltiirtiniin olmamasi 6,712 3 195 000
isimi giiclestirmektedir.
Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir. ,486 3 195 ,692
Calisacagim pe.rS(.)néhn te?01h1n1 ke.ndlnm 2367 3 195 072
yapamamasl isimi gii¢lestirmektedir.
Calisacagim ekibi kendlwkarar.larllrll d.(.)gr.lllltusunda 5,222 3 195 | 002
olusturmamak karsilastigim bir giigliiktiir.
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Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar Kiiltiirel giigliikler ile 6grenim durumlari
arasindaki iligski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki
anlamlilik degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilagmig
olduklar1 kiiltiirel giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi

anlasilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerinin karsilagsmis olduklan Kiiltiirel gili¢liikler konusunda

farkl1 etkilere sahip olmadigi1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.57. One-WayAnova (Kiiltiirel Giigliikler - Ogrenim Durumlari)

Kareler df Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P
Personelimin gérevlerini yerine Gruplar Arasinda | 14,314 3 4,771 6,058 | ,001
getirmede isteksiz oluslar1 veya Gruplar Icinde 153,586 | 195 | ,788
yetersizlikleri beni zorlamaktadir. | Toplam 167,899 | 198
Okulda yerlesmis bir orgiit Gruplar Arasinda | 7,678 3 2,559 2,471 | ,063
kiiltiirliniin olmamasi isimi Gruplar 1(;inde 202,010 | 195 | 1,036
giiclestirmektedir. Toplam 209,688 | 198
. A Gruplar Arasinda | 11,417 3 3,806 3,444 | ,018
l?;?jgﬁ;"ml:gzglzrf’rgm iklimi = lar Teinde | 215.468 | 195 | 1,105
Toplam 226,884 | 198
Calisacagim personelin tercihini | Gruplar Arasinda | 3,311 3 1,104 1,262 | ,289
kendinin yapamamas igimi Gruplar Iginde 170,458 | 195 | ,874
giiclestirmektedir. Toplam 173,769 | 198
Calisacagim ekibi kendi Gruplar Arasinda | 3,923 3 1,308 1,059 | ,368
kararlarin dogrultusunda Gruplar I¢inde 240,791 | 195 [ 1,235
ggésltgll:gimak karsilastigim bir Toplam 244714 | 108

4.2.4.4 Biirokratik Giicliikler ile Ogrenim Durumlar1 Arasindaki fliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik giicliikler ile 6grenim durumlari
arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo
4.58’de verilmistir. Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayri ele alinmistir.



Tablo 4.58. Tanimlayici Istatistikler (Biirokratik Giigliikler - Ogrenim Durumlari)
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Std. Std.
N Ortalama Sapma Hata
Lisans 156 | 3,78 ,994 ,080
Milli Egitim Mevzuatimn giiniin Yiiksek Lisans | 27 3,96 1,255 ,242
sartlarina uygun olmamasi isimi Doktora 10 3,90 ,738 ,233
gliclestirmektedir. Diger 6 4,00 1,095 447
Toplam 199 | 3,81 1,020 ,072
Lisans 156 | 3,54 1,161 ,093
Merkeziyetgi bir yonetim yapisiyla Yiiksek Lisans | 27 3,96 1,344 ,259
kars1 karstya olmak karsilastigim bir Doktora 10 3,60 1,174 371
giicliiktiir. Diger 6 2,50 ,548 ,224
Toplam 199 | 3,57 1,191 ,084
Lisans 156 | 3,68 1,136 ,091
. . . " . . Yiksek Lisans 27 4,04 ,940 ,181
Eé}rflziiszeotlrrlla\r/;:zﬁt :;)llisﬂerm mudahaleleri Doktora 10 3.20 1317 216
Diger 6 3,00 1,095 447
Toplam 199 | 3,68 1,131 ,080
Lisans 156 | 4,00 1,053 ,084
Evrak Yogunlugu isimi Yiiksek Lisans 27 4,30 ,823 ,158
giiclestirmektedir. Dpktora 10 3,60 1,174 371
Diger 6 3,50 1,643 ,671
Toplam 199 | 4,01 1,056 ,075
Lisans 156 | 3,85 ,976 ,078
Okul harcamalar i¢in ayrilan Yiiksek Lisans 27 3,93 1,035 ,199
kaynaklarin yetersiz olmasi igimi Doktora 10 3,50 1,354 ,428
gliclestirmektedir Diger 6 3,50 1,643 671
Toplam 199 | 3,83 1,024 ,073
.. . o Lisans 156 | 3,25 1,167 ,093
giierm» f‘Sﬂardan fg,il,e;‘ teklifleri Yiksck Lisans | 27 | 3,74 1,095 211
yetetince dinleniimemesi bent Dokdora 10 3% |1370 ] 433
Zorlamaktadir. Diger 6 2,50 ,548 ,224
Toplam 199 | 3,33 1,176 ,083
Lisans 156 | 3,49 1,092 ,087
. . Yiiksek Lisans 27 3,78 1,121 ,216
gf;iilzl?lﬁﬁei;(iirl?lglg?ggg;lilrmektedir. Doktora 10 3,20 1,317 416
Diger 6 4,50 ,548 224
Toplam 199 | 3,55 1,108 ,079
Lisans 156 | 3,78 ,979 ,078
Yiiksek Lisans 27 3,96 1,055 203

Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi . . .
karsilagtigim bir gﬁglﬁktﬁr.g ’ Dpktora 10 2,90 1,197 379
Diger 6 3,50 1,643 671
Toplam 199 | 3,75 1,037 ,074
Lisans 156 | 3,28 1,082 ,087
Idarecilere yonelik 6zellikle yonetimsel | Yiiksek Lisans [ 27 3,81 1,075 ,207
islevli hizmet igi egitim faaliyetlerinin Doktora 10 3,80 1,033 327
yetersiz olusu isimi giliglestirmektedir. Diger 6 3,00 1,095 447
Toplam 199 | 3,37 1,093 ,077

Yapilan varyanslarin homojenligi

analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamhilik degeri p>0,05
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Tablo 4.59. Varyanslarin Homojenligi (Biirokratik Giigliikler - Ogrenim Durumlari)

Levene’s Anlamlilik
) dfl | df2
Istatistikleri P
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
3,005 3 195 | ,032
olmamasi isimi gii¢lestirmektedir.
Merkeziyet¢i bir yonetim yapistyla karsi karsiya
yew Y YAy ’ W 1,170 3 195 | ,323
olmak karsilastigim bir giigliiktiir.
Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
1,825 3 195 | ,144
zorlamaktadir.
Evrak Yogunlugu isimi gii¢lestirmektedir. 2,961 3 195 | ,033
Okul harcamalari i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz
4,374 3 195 | ,005
olmasi isimi giiclestirmektedir
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamasi,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni 2,608 3 195 | ,053
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
) i 2,398 3 195 | ,069
giiclestirmektedir.
Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim
) 2,800 3 195 | ,041
bir giigliiktiir.
Idarecilere yonelik 6zellikle yénetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu isimi 1,023 3 195 | ,384

giiclestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 biirokratik giicliikler ile 6grenim durumlari

arasindaki iliski One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki

anlamlilik degeri p>0,05 oldugundan katilimcilarin 6grenim durumlar ile karsilagmis

olduklar1 biirokratik giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi

anlagilmaktadir.

Katilmeilarin - 6grenim  durumlarimin  karsilasmis olduklar1 Biirokratik  giigliikler

konusunda farkl: etkilere sahip olmadigi anlasilmaktadir.




Tablo 4.60. One-WayAnova (Biirokratik Giigliikler - Ogrenim Durumlar1)
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Kareler Ortalama Anlamlilik
Toplami a Kare F P

Milli Egitim Mevzuatinin Gruplar Arasinda 1,110 3 ,370 ,352
gliniin sartlarina uygun Gruplar Iginde 205,010 195 1,051 788
olmamasi isimi
giclestirmektedir Toplam 206,121 198
Merkeziyetei bir yonetim Gruplar Arasinda 11,202 3 3,734 2,700
yapistyla karsi karsiya olmak Gruplar Iginde 269,632 195 1,383 ,047
kargilagtigim bir gii¢liiktiir. Toplam 280,834 198
Siyasetin veya siyasilerin Gruplar Arasinda 8,518 3 2,839 2,264
mudahaleleri beni Gruplar Iginde 244 537 195 1,254 ,082
zorlamaktadir. Toplam 253,055 198

Gruplar Arasinda 5,465 3 1,822 1,648
Evrak Yogunlugu isimi -
giclestirmektodir. Gruplar Iginde 215,530 195 1,105 ,180

Toplam 220,995 198
Okul harcamalari i¢in ayrilan Gruplar Arasinda 2,067 3 ,689 ,654
kaynaklarin yetersiz olmasi Gruplar R;inde 205,461 195 1,054 581
isimi gii¢lestirmektedir Toplam 207,528 198
Ustlerin, astlardan gelen Gruplar Arasinda 12,934 3 4,311 3,223
teklifleri dikkate almamasi, Gruplar I¢inde 260,835 195 1,338
fikirlerimin yeterince ,024
dinlenilmemesi beni Toplam 273,769 198
zorlamaktadir.
Denetimlerde kargilastigim Gruplar Arasinda 8,536 3 2,845 2,363
tutarsizliklar igimi Gruplar h;inde 234,760 195 1,204 ,072
giiclestirmektedir. Toplam 243,296 198
Alinan kararlarin sik sik Gruplar Arasinda 8,982 3 2,994 2,863
degistirilmesi karsilastigim Gruplar Iginde 203,953 195 1,046 ,038
bir giigliiktiir. Toplam 212,935 198
Idarecilere yonelik 6zellikle Gruplar Arasinda 9,219 3 3,073 2,637
yonetimsel iglevli hizmet igi Gruplar Icinde 227,264 195 1,165
egitim faaliyetlerinin yetersiz ,051
olusu isimi Toplam 236,482 198

giiclestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 giicliikler ile Ogrenim durumlar1 arasindaki iliski
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Tablo 4.61°de verilmistir. Ogrenim diizeyleri yiiksek yoneticilerin dgrenim diizeyleri
diisiik olan yoneticilere gore giicliikklerden etkilenme konusunda biiylik farkliliklar
olmasi1 beklenirken, Fiziksel gi¢liikkler, beseri giicliikler, kiiltiirel giigliikkler ve
biirokratik gligliikkler konusunda almis olduklari puanlar bakimindan herhangi bir

farklilik olusmamustir.

Aldiklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da Kkiiltiirel
giicliiklerin  6grenim  diizeyleri yiiksek olan yoneticileri daha c¢ok etkiledigi

gorilmektedir.

Tablo 4.61. Yonetimde Karsilasilan Giigliikler ile Ogrenim Durumu Arasindaki iliski

Levene’s Testi One-WayAnova
Ogrenim Durumu
F Anlamlilik X? F Anlamlilik
Fiziksel Giigliikler 7,494 ,06 14,95 4,057 ,281
Beseri Giigliikler 3,366 ,18 10,47 2,567 ,223
Kiiltiirel Giigliikler 3,634 ,15 8,12 2,858 ,147
Biirokratik Giigliikler 2,462 12 7,55 2,078 ,207

4.2.5. Kayseri’de Yer Alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gorev Yapan
Egitim Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Problemler Meslek Ogretmeni Ya Da

Kiiltiir Ogretmeni Kokenli Olup Olmadigina Gére Farklilasmakta Midir?
4.2.5.1 Fiziksel Giicliikler ile Bransimz Arasindaki Iliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar fiziksel giicliikler ile branglari arasindaki iliski
One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.62’de
verilmistir. Tamimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6nceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayr1 ele alinmistir.




Tablo 4.62. Tanimlayici Istatistikler (Fiziksel Giigliikler - Brans)
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N Ortalama | Std. Sapma Std. Hata
Meslek Dersi 119 | 3,32 1,200 110
. Ogretmeni
Personel sayisinin yetersiz Kiiltir Dersi
olmast beni zorlamaktadir. | oo SO 80 |3,93 1,100 123
Ogretmeni
Toplam 199 | 3,56 1,195 ,085
Meslek Dersi 119 | 3,13 1,038 095
e Ogretmeni
Arag, gereg eksikligi Kiiltir Dorsi
kargilagtigim bir giicliiktiir. Ogretmeni 80 3,43 1,199 ,134
Toplam 199 | 3,25 1,112 ,079
Okul binasinin egitim Meslek Dersi 119 | 350 1119 103
amaglarina yeterince uygun | Ogretmeni : ’ '
olarak insa §d11m6m1$ Iﬁlvlltur De.r51 80 3,61 1373 154
olmasi igimi Ogretmeni
giiclestirmektedir. Toplam 199 | 3,54 1,226 ,087
g"f’iter';;frs' 119 | 3,37 1,073 098
Smnif mevcutlarinin kalabalik K%l tir Dorsi
olmast beni zorlamaktadir. | a5 o ¢ 80 | 369 1,154 129
Ogretmeni
Toplam 199 | 3,50 1,114 ,079
Meslek Dersi
il X 11 , 1,157 1
Okul bahgesinin yetersiz ve | Ogretmeni 9 [ 368 > 06
d?nanlm51z olm?151 isimi ISElltur De?51 80 4,01 1,000 112
giiclestirmektedir. Ogretmeni
Toplam 199 | 3,81 1,106 ,078
Meslek Dersi
. Y . 11 11 1,22 112
Idari odalarin kullanigsiz Ogretmeni 9|3 0
olusu igimi Kiiltlir Dersi
giiclestirmektedir. Ogretmeni 80 3,33 1,100 123
Toplam 199 | 3,20 1,175 ,083
Okulun demirbas bakim ve | Meslek Dersi 119 | 332 1,200 110
onarimlari ile bilgi teknoloji | Ogretmeni ’ ’ '
ek5|kler|p| giderecek teknik ISl:lltur De’r51 80 3,84 1,119 125
personelin bulunmamasi Ogretmeni
beni zorlamaktadir. Toplam 199 | 3,53 1,193 ,085
Okulun boya, badana bagta | Meslek Dersi 11 71 1 1
olmak tizere birg¢ok fiziki Ogretmeni 913 090 100
1ht}ya01n1 yerel imkanlarla Iglfltur De’r51 80 3,96 1,084 121
saglamak zorunda kalmak Ogretmeni
karsilagtigim bir gii¢liktiir. Toplam 199 | 3,81 1,092 ,077

Yapilan varyanslarin homojenligi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05
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Tablo 4.63. Varyanslarin Homojenligi (Fiziksel Giigliikler - Brans)

Levene’s Anlamlilik
, dfl | df2
Istatistikleri P
Personel sayisinin yetersiz olmasi beni zorlamaktadir. 7,193 1 197 ,008
Arag, gereg eksikligi karsilastigim bir gligliiktiir. 6,317 1 197 ,013
Okul binasinin egitim amaglarina yeterince uygun
£ ¢ Y ve 6,546 1 197 | ,011
olarak insa edilmemis olmasi isimi giiclestirmektedir.
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni
,078 1 197 | ,780
zorlamaktadir.
Okul bahgesinin yetersiz ve donanimsiz olmasi igimi
7,330 1 197 | ,007
giiclestirmektedir.
Idari odalarin kullanissiz olusu isimi
,593 1 197 | ,442
giiclestirmektedir.
Okulun demirbas bakim ve onarimlari ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik personelin 6,712 1 197 | ,010
bulunmamasi beni zorlamaktadir.
Okulun boya, badana basta olmak tizere birgok fiziki
ihtiyacini yerel imkanlarla saglamak zorunda kalmak ,254 dl, 197 | 614
karsilagtigim bir giigliiktiir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 fiziksel giicliikler ile Branslar1 arasindaki iligki
One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri
p>0,05 oldugundan katilimcilarin mesleki kidemleri ile karsilasmis olduklart fiziksel

giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerinin karsilasmis olduklar1 fiziksel giicliikler konusunda

farkl: etkilere sahip olmadig1 anlagilmaktadir.




Tablo 4.64. One-WayAnova (Fiziksel Gigliikler - Brans)
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Kareler Jf Ortalama = Anlamlilik
Toplami Kare P
| . Gruplar Arasinda 17,549 1 17,549 13,026
OP fr;s:s‘:‘i)eﬁy;f)ﬁ:;nyiggf Gruplar I¢inde 265416 | 197 1,347 ,000
Toplam 282,965 198
Ksiklisi Gruplar Arasinda 4,275 1 4,275 3,500
ﬁ;f;lag;fgfr; o gﬁlﬁk e, |_Gruplar Iginde 240,659 | 197 | 1,222 063
Toplam 244,935 198
Okul binasinin egitim Gruplar Arasinda ,652 1 ,652 ,433
amaglarina yeterince Gruplar Icinde 296,735 197 1,506
uygun olarak insa ,512
edilmemis olmasi isimi Toplam 297,387 | 198
giiclestirmektedir.
Smif mevcutlarinin Gruplar Arasinda 4,830 1 4,830 3,950
kalabalik olmasi beni Gruplar Icinde 240,919 197 1,223 ,048
zorlamaktadir. Toplam 245,749 | 198
Okul bah(;esinin yetersiz Gruplar Arasinda 5,268 1 5,268 4,381
ve donanimsiz olmasi Gruplar R;inde 236,853 197 1,202 ,038
isimi giliglestirmektedir. Toplam 242,121 198
{dari odalarin kul]an1$512 Gruplar Arasinda 2,227 1 2,227 1,618
olusu isimi Gruplar R;inde 271,130 197 1,376 ,205
giiglestirmektedir. Toplam 273,357 | 198
Okulun demirbag bakim ve Gruplar Arasinda 12,845 1 12,845 9,416
onarimlart ile bilgi Gruplar I¢inde 268,753 197 1,364
te_knoloji eksik_lerini 002
giderecek teknik Toplam 281,598 | 198
personelin bulunmamast
beni zorlamaktadir.
Okulun boya, badana basta Gruplar Arasinda 2,947 1 2,947 2,490
olmak lizere birgok fiziki Gruplar I¢inde 233,173 | 197 1,184
ihtiyacini yerel imkanlarla ,116
saglamak zorunda kalmak Toplam 236,121 | 198

karsilagtigim bir giigliiktiir.

4.2.5.2. Beseri Giicliikler ile Branslar1 Arasindaki iliski

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 beseri giicliikler ile Branglar1 arasindaki iligki One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.65’de verilmistir.

Tanimlayici istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz sonuglari ayr1 ayri

tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha onceden tespit edilen her

faktor ayr1 ayr ele alinmustir.




Tablo 4.65. Tanimlayici Istatistikler (Beseri Giicliikler —Brans)
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Std. Std.

N Ortalama Sapma | Hata

Tahsilimden kaynaklanan Meslek Dersi Ogretmeni | 119 2,33 1,249 ,115
yetersizlikler isimi Kiiltiir Dersi O Sretmeni 80 2,75 1,288 144
gliclestirmektedir. Toplam 199 2,50 1,279 ,091
Aldigim ticretin beni tatmin Meslek Dersi Ogretmeni | 119 3,27 1,219 ,112
etmemesi karsilagtigim bir Kiiltiir Dersi O gretmeni 80 3,81 1,126 ,126
glicliiktir. Toplam 199 3,49 1,210 ,086
- o e Meslek Dersi Ogretmeni | 119 2,17 1,092 ,100
f;ﬁ;ir:k‘z%f‘ yetersizligibeni I rerG Dors Ogrotmeni | 80 2,14 1,064 | ,119
Toplam 199 2,16 1,078 ,076

Ogrencilerin bulug caginda Meslek Dersi Ogretmeni | 119 3,48 1,141 ,105
olmalarindan kaynaklanan Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,45 1,211 135
gigg;ﬁi‘;i‘:ﬁ:‘rklan st Toplam 199 3,47 1,167 | ,083
Meslek Dersi Ogretmeni | 119 2,24 1,177 ,108

Ea"‘jsﬁ‘;gﬂg;‘i‘i;z"ﬂ“klaﬂa Kiiltiir Dersi Ogretmeni |80 211 827 | ,092
Toplam 199 2,19 1,050 ,074

. . . Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,54 1,088 ,100
;ﬁif;ig‘:ﬁ’:msuzmgu beni Kiiltiir Dersi Ogretmeni | 80 3,64 1117 | 125
Toplam 199 3,58 1,098 ,078

o A Meslek Dersi Ogretmeni 119 2,40 1,181 ,108
lf;?;ﬁggﬁ;‘;ﬁ;“m giicliiklerle s ersi Ogrotmeni |80 2,48 1136 | 127
Toplam 199 2,43 1,161 ,082

Okul personeli, veliler ve ¢evre Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,02 1,315 121
ile etkili iletisim kurabilmek Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,05 1,005 112
gigﬁﬁifﬂf‘m Onemli bir Toplam 199 | 303 | 1,107 | 085
Teknoloji alanindaki gelismeleri Meslek Dersi Ogretmeni 119 2,61 1,121 ,103
takip edemedigimden &tiirii Kiiltir Dersi Ogretmeni 80 2,61 1,097 123
giicliiklerle karsilasmaktayim. Toplam 199 2,61 1,108 ,079
dimi i hi Meslek Dersi Ogretmeni | 119 2,29 1,143 ,105
l}j;r;lllar;tll ;’1 f;e{)si'rzg ! ;fjlt(rt"u‘im Kiiltir Dersi Ogretmeni | 80 2,76 1305 | ,146
Toplam 199 2,48 1,230 ,087

Yapilan varyanslarin homojenligi

analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamhilik degeri p>0,05




Tablo 4.66. Varyanslarin Homojenligi (Beseri Giigliikler —Brans)
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Levene’s Anlamlilik
) dfl | df2
Istatistikleri P
Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi
1,470 1 197 | 227
giiclestirmektedir.
Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilagtigim
4,256 1 197 | ,040
bir glicliiktiir.
Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir. ,070 1 197 | ,792
Ogrencilerin bulug caginda olmalarindan
kaynaklanan davranig bozukluklar: isimi 1,473 1 197 ,226
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim 11,689 1 197 ,001
Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir ,140 1 197 ,709
Cinsiyetimden otiirii giigliiklerle karsilagmaktayim ,646 1 197 | 422
Okul personeli, veliler ve gevre ile etkili iletisim
19,540 1 197 | ,000
kurabilmek karsilagtigim 6nemli bir giicliiktiir.
Teknoloji alanindaki gelismeleri takip
o ,018 1 197 | ,893
edemedigimden otiirii gligliiklerle karsilagmaktayim.
Kendimi yetersiz hissetmem karsilagtigim bir
11,113 1 197 | ,001

giicliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagmis olduklar beseri giicliikler ile branslar arasindaki iliski One-

WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan katilimcilarin branslar ile karsilasmis olduklar1 beseri giigliikler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin  bransglarinin  karsilasmis olduklari Beseri giigliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.67. One-WayAnova (Beseri Guigliikler —Brans)
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Kareler of Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare P
Tahsilimden Gruplar Arasinda 8,530 1 8,530 5,331 ,022
kaynaklanan Gruplar Iginde 315,218 197 | 1,600
etersizlikler isimi
Zﬁglestirmektezir_ Toplam 323,749 | 198
Aldigim ticretin beni Gruplar Arasinda 14,136 1 14,136 10,105 ,002
tatmin etmemesi Gruplar Iginde 275,582 | 197 | 1,399
gﬁgﬁﬁiiﬂflm bir Toplam 289,719 | 198
Aldigim egitim Gruplar Arasinda ,045 1 ,045 ,038 ,845
yetersizligi beni Gruplar Iginde 230,126 197 | 1,168
zorlamaktadur. Toplam 230,171 | 198
Ogrencilerin bulug Gruplar Arasinda ,040 1 ,040 ,029 ,864
caginda olmalarindan Gruplar Iginde 269,497 197 | 1,368
kaynaklanan davranig
bozukluklar1 isimi Toplam 269,538 198
giiclestirmektedir.
Yasimdan dolay1 Gruplar Arasinda 121 1 721 ,654 ,420
zorluklarla Gruplar Icinde 217,399 197 1,104
karsilasmaktayim Toplam 218,121 198
Velilerin Gruplar Arasinda AT75 1 475 ,393 ,531
doyumsuzlugu beni Gruplar Icinde 238,067 197 | 1,208
zorlamaktadir Toplam 238,543 | 198
Cinsiyetimden 6tlri Gruplar Arasinda ,246 1 ,246 ,181 671
giicliiklerle Gruplar I¢inde 266,589 | 197 | 1,353
karsilagsmaktayim Toplam 266,834 198
Okul personeli, veliler Gruplar Arasinda ,053 1 ,053 ,037 ,848
ve gevre ile etkili Gruplar I¢inde 283,766 | 197 | 1,440
iletisim kurabilmek
karsilagtigim 6nemli Toplam 283,819 198
bir giicliiktiir.
Teknoloji alanindaki Gruplar Arasinda ,000 1 ,000 ,000 ,995
gelismeleri takip Gruplar I¢inde 243,206 | 197 | 1,235
edemedigimden Otiirii
gucliiklerle Toplam 243,206 198
kargilagmaktayim.
Kendimi yetersiz Gruplar Arasinda 10,875 1 10,875 7,419 ,007
hissetmem Gruplar Iginde 288,773 | 197 | 1,466
kargilastigim bir Toplam 209,648 | 198
giicliiktiir.

4.2.5.3 Kiiltiirel Giicliikler ile Branslar1 Arasindaki Tliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde

gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel gii¢liikler ile branslar1 arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 4.68’de

verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz
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sonuglar1 ayr1 ayri tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha 6énceden

tespit edilen her faktor ayri ayr1 ele alinmistir.

Tablo 4.68. Tanimlayici Istatistikler (Kiiltiirel Giigliikler - Brans)

Std. Std.
N Ortalama Sapma Hata
Personelimin gorevlerini yerine Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,71 ,969 ,089
getirmede isteksiz oluslar1 veya Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,85 ,843 ,094
yetersizlikleri beni
sorlamaktadir. Toplam 199 3,76 921 ,065
Okulda yerlesmis bir orgiit Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,37 ,982 ,090
kiiltiiriniin olmamasi igimi Kiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,65 1,080 121
giiclestirmektedir. Toplam 199 3,48 1,029 ,073
. e Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,14 1,027 ,094
Sel;‘;l‘zigi‘l;fézgzglzrorg“t iklimi e Dersi Ogretment 80 3,45 1,113 124
) Toplam 199 3,27 1,070 ,076
Calisacagim personelin tercihini | Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,68 ,947 ,087
kendinin yapamamast isimi Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,66 927 ,104
giiclestirmektedir. Toplam 199 3,67 ,937 ,066
Calisacagim ekibi kendi Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,17 1,011 ,093
kararlarin dogrultusunda Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 2,95 1,242 ,139
lust k karsilast1g i
olusturmamak karsilastigim bir Toplam 199 308 1112 079

giicliiktiir.

Yapilan varyanslarin homojenligi analizi sonucunda anlamlilik degeri p>0,05

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4.69. Varyanslarin Homojenligi (Kiiltiirel Giigliikler - Brang)

Levene’s Anlamlilik
Istatistikleri dfi | df2 P
Personelimin gorevller.lm yerine getirmede isteksiz 4,482 1 197 | 036
oluslari veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.
.O.kuma"yerlelsmls bir f)rgut kdiltiiriiniin olmamast 005 1 197 | 945
isimi giliclestirmektedir.
Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir. , 751 1 197 ,387
Calisacagim pe.rsc.)ne"hn te?c1h1n1 kgndlnm 055 1 197 815
yapamamasi igimi gii¢lestirmektedir.
Calisacagim ekibi kendlvkarar.larllr.l d.(.)gr.lllltusunda 7,399 1 197 | 007
olusturmamak karsilastigim bir giigliiktiir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel gii¢liikler ile branslar1 arasindaki iligki

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri

p>0,05 oldugundan katilimcilarin branslari ile karsilagmis olduklar kiiltiirel giicliikler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadir.
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Katilimcilarin branglarinin karsilasmis olduklar1 Kiiltiirel giigliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.70. One-WayAnova (Kiiltiirel Giigliikler - Brans)

Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare P
Personelimin gorevlerini Gruplar Arasinda ,994 1 994 1,173 ,280
yerine getirmede Gruplar Iginde 166,906 | 197 | ,847
isteksiz oluglar1 veya
yetersizlikleri beni Toplam 167,899 | 198
zorlamaktadir.
Okulda yerlesmis bir Gruplar Arasinda 3,757 1 3,757 3,594 ,059
orgiit kiiltiiriiniin Gruplar I¢ginde 205,931 | 197 | 1,045
olmamasi isimi
gﬁglestirmesktedir. Toplam e 28
Okuldaki olumsuz drgiit Gruplar Arasinda 4513 1 4513 3,998 ,047
iklimi beni Gruplar I¢inde 222,371 197 | 1,129
zorlamaktadir. Toplam 226,884 198
Calisacagim personelin Gruplar Arasinda ,016 1 ,016 ,018 ,894
tercihini kendinin Gruplar Iginde 173,753 197 ,882
apamamast isimi
Zﬁglestirmektzdir. Toplam 173 198
Calisacagim ekibi kendi Gruplar Arasinda 2,275 1 2,275 1,849 176
kararlarin dogrultusunda | Gruplar Icinde 242,439 197 | 1,231
olusturmamak
karsilagtigim bir Toplam 244,714 198
giicliiktiir.

4.2.5.4 Biirokratik Giicliikler ile Branslar1 Arasmdaki fliski

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 Biirokratik giicliikler ile branlar1 arasindaki iliski

One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.71’de

verilmistir. Tanimlayict istatistikler, homojenlik analizi ve one-wayanova analiz

sonuglar1 ayr1 ayr1 tablolarda sunulmustur. One-wayanova testi yapilirken daha énceden

tespit edilen her faktor ayr1 ayr1 ele alinmistir.




Tablo 4.71. Tanimlayici Istatistikleti (Biirokratik Giicliikler - Brans)
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Std. Std.
N Ortalama Sapma | Hata
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,69 ,963 ,088
sartlarma uygun olmamasi isimi Kiltiir Dersi Ogretmeni 80 4,00 1,079 121
gliglestirmektedir. Toplam 199 | 3,81 1,020 ,072
Merkeziyet¢i bir yonetim Meslek Dersi Ogretmeni | 119 | 3,50 1,119 ,103
yapisiyla kars1 karsiya olmak Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,68 1,290 ,144
karsilagtigim bir giigliiktiir. Toplam 199 | 3,57 1,191 ,084
Siyasetin veya siyasilerin M.?Sl.?k Der;i"('jgr etmel.li 119 | 359 1,063 097
miidahaleleri beni zorlamaktadir. Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,88 1,205 ,135
Toplam 199 | 3,68 1,131 ,080
. oo Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,82 1,164 ,107
g@ri‘s;f:ge“ﬁ igimi Kiiltir Dersi Ogretmeni | 80 | 4,29 799 | ,089
) Toplam 199 | 4,01 1,056 ,075
Okul harcamalar i¢in ayrilan Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,79 1,016 ,093
kaynaklarin yetersiz olmasi igimi Kiiltir Dersi Ogretmeni 80 3,90 1,038 116
giiclestirmektedir Toplam 199 | 3,83 1,024 ,073
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,15 1,191 ,109
dikkate almamasi, fikirlerimin Kiiltiir Dersi Ogretmeni | 80 3,59 1,110 124
yeterince dinlenilmemesi beni Toplam 199 | 333 1176 083
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilagtigim Meslek Dersi Ogretmeni | 119 | 3,36 1,079 ,099
tutarsizliklar isimi Kiiltiir Dersi O gretmeni 80 3,83 1,100 123
gliclestirmektedir. Toplam 199 | 3,55 1,108 ,079
Alman kararlarin sik sik Meslek Dersi Ogretmeni 119 3,66 1,002 ,092
degistirilmesi karsilagtigim bir Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,89 1,079 121
giigliiktiir. Toplam 199 | 3,75 1,037 ,074
Idarecilere yonelik dzellikle Meslek Dersi Ogretmeni | 119 | 3,37 1,024 ,094
yonetimsel islevli hizmet i¢i Kiiltiir Dersi Ogretmeni 80 3,38 1,195 134
egitim faaliyetlerinin yetersiz Toplam 199 | 337 1,003 077

olusu igimi gii¢lestirmektedir.

Yapilan varyanslarin homojenligi

analizi

oldugundan varyanslar homojen olarak dagilmistir hipotezi kabul edilebilir.

sonucunda anlamlilik degeri p>0,05
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Tablo 4.72. Varyanslarin Homojenligi (Biirokratik Giigliikler - Brans)

Levene’s Anlamlilik
) dfl | df2
Istatistikleri P
Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
,012 1 197 | ,913
olmamasi isimi gii¢lestirmektedir.
Merkeziyet¢i bir yonetim yapistyla karsi karsiya
yew Y YAy ; i 1,285 1 197 | ,258
olmak karsilastigim bir giigliiktiir.
Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
1,318 1 197 | ,252
zorlamaktadir.
Evrak Yogunlugu isimi gii¢lestirmektedir. 16,353 1 197 | ,000
Okul harcamalari i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz
e Y Y ,001 1 197 | ,975
olmasi isimi giiclestirmektedir
Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamasi,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni 1,399 1 197 | ,238
zorlamaktadir.
Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
’ 1,472 1 197 | ,226
giiclestirmektedir.
Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilastigim
. ,114 1 197 | ,736
bir giigliiktiir.
Idarecilere yonelik 6zellikle yénetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu isimi 3,757 1 197 | ,054
giiclestirmektedir.

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 biirokratik giicliikler ile branslari arasindaki iliski
One-WayAnova testi kullanilarak incelenmis ve Gruplar arasindaki anlamlilik degeri
p>0,05 oldugundan katilimcilarin branglar1 ile karsilasmis olduklar1 biirokratik

giicliikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlagilmaktadar.

Katilimcilarin bransglarinin karsilagsmis olduklar1 Biirokratik giicliikler konusunda farkli

etkilere sahip olmadig1 anlasilmaktadir.




Tablo 4.73. One-WayAnova (Biirokratik Giigliikler - Brans)
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Kareler of Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare P

Milli Egitim Gruplar Arasinda 4,625 1 4,625 4,522 ,035
Mevzuatmin giiniin Gruplar I¢inde 201,496 197 1,023
sartlarina uygun
olmamasi igimi Toplam 206,121 198
giiclestirmektedir.
Merkeziyetci bir yonetim | Gruplar Arasinda 1,536 1 1,536 1,084 ,299
yapistyla kars1 karsiya Gruplar I¢inde 279,298 197 1,418
ggﬁﬁ?ﬂa“lg‘m bIr 1 oplam 280,834 | 198
Siyasetin veya siyasilerin | Gruplar Arasinda 4,910 1 4,910 3,898 ,050
miudahaleleri beni Gruplar 1(;inde 248,145 197 1,260
zorlamaktadir. Toplam 253,055 198

v oo Gruplar Arasinda 10,675 1 10,675 9,999 ,002
Eer‘k E.(Oguli‘tl‘iig.u IS G plar Teinde 210,320 | 197 | 1,068
el . Toplam 220,995 | 198
Okul harcamalari igin Gruplar Arasinda ,580 1 ,580 ,552 ,458
ayrilan kaynaklarin Gruplar I¢inde 206,948 197 1,050

etersiz olmasi igimi

Ygﬁglesﬁrmekte o Toplam 207,528 | 198
Ustlerin, astlardan gelen | Gruplar Arasinda 9,104 1 9,104 6,776 ,010
teklifleri dikkate Gruplar Icinde 264,665 197 1,343
almamasi, fikirlerimin
yeterince dinlenilmemesi | Toplam 273,769 198
beni zorlamaktadir.
Denetimlerde Gruplar Arasinda 10,284 1 10,284 8,695 ,004
karsilastigim Gruplar Icinde 233,012 197 1,183
tutarsizliklar isimi
gﬁglestirmekt:dir. Toplam 243,296 198
Alinan kararlarin sik stk | Gruplar Arasinda 2,393 1 2,393 2,239 ,136
degistirilmesi Gruplar Iginde 210,542 197 1,069
Zﬁgﬁﬂiﬁflm bir Toplam 212,935 | 198
Idarecilere yonelik Gruplar Arasinda ,001 1 ,001 ,001 974
Ozellikle yonetimsel Gruplar I¢inde 236,481 197 1,200
islevli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz Toplam 236,482 198

olusu isimi
giiclestirmektedir.

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim

yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 giigliikler ile branslar1 arasindaki iliski Tablo

4.74°de verilmistir. Kiiltiir dersi kokenli yoneticilerin meslek dersi kokenli yoneticilere

gore giicliiklerden etkilenme konusunda biiyiik farkliliklar olmasi beklenirken, Fiziksel

giicliikler, beseri giicliikler, kiiltiirel giicliikler ve biirokratik giicliikler konusunda almis

olduklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamastir.

Aldiklart puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin kiiltiir dersi kokenli yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.




Tablo 4.74. Yonetimde Karsilasilan Giigliikler ile Brans Arasindaki iligki
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Levene’s Testi

One-WayAnova

Braslar

F Anlamhlik | X? F Anlamhilik
Fiziksel Giigliikler 4,377 23 6,000 4,851 ,123
Beseri Gligliikler 5,041 ,33 3,612 2,418 ,520
Kiiltiirel Gligliikler 2,538 43 2,331 2,126 ,291
Biirokratik Giigliikler 2,856 ,40 4,900 4,196 ,218




5.TARTISMA VE YORUM

5.1 Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
egitim yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler cinsiyetlerine gore

farkhilik gostermekte midir?

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 giicliikler ile cinsiyetleri arasindaki iliski Tablo
4.22°de verilmistir. Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore giigliikklerden etkilenme
konusunda biiyiik farkliliklar olmasi beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giicliikler,
kiiltiirel giicliikler ve birokratik giicliikler konusunda almis olduklari puanlar

bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamustir.

Aldiklart puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin kadin yoneticileri daha ¢ok etkiledigi gortilmektedir.

5.2 Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
egitim yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler yaslarmma gore farkhhk

gostermekte midir?

Kayseride yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin kargilasmis olduklari giigliikler ile yaslari arasindaki iliski Tablo 4.35’de
verilmistir. Yaslari ilerleyen yoneticilerin geng yoneticilere gore giigliiklerden etkilenme
konusunda biiyiik farkliliklar olmast beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giicliikler,
kiiltiirel giicliikler ve biirokratik gligliikkler konusunda almis olduklar1 puanlar

bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamastir.

Aldiklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklihk olusmamis olsa da kiiltiirel

giicliiklerin geng yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.
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5.3 Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim
yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler mesleki kidemlerine gore

farkhlasmakta mdir?

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 giigliikler ile mesleki arasindaki iliski Tablo
4.48°de verilmistir. Mesleki kidemleri fazla yoneticilerin mesleki kidemleri az olan
yoneticilere gore giiglilklerden etkilenme konusunda biiyiikk farkliliklar olmasi
beklenirken, Fiziksel giigliikler, beseri gicliikler, kiiltiirel giigliikler ve biirokratik
giicliikler konusunda almis olduklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik

olusmamustir.

Aldiklart puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin mesleki kidemleri az olan yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.

5.4. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim
yoneticilerinin karsilastiklar1  problemler 0grenim durumlarina gore

farkhilasmakta mdir?

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 giicliikler ile Ogrenim durumlar1 arasindaki iligki
Tablo 4.61°de verilmistir. Ogrenim diizeyleri yiiksek yoneticilerin dgrenim diizeyleri
diisiik olan yoneticilere gore giicliikklerden etkilenme konusunda biiylik farkliliklar
olmast beklenirken, Fiziksel giicliikler, beseri giicliikkler, kiiltiirel gicliikler ve
biirokratik giigliikkler konusunda almis olduklari puanlar bakimindan herhangi bir

farklilik olugsmamustir.

Aldiklart puanlar bakimindan herhangi bir farklihk olusmamis olsa da kiiltiirel
giicliklerin 6grenim diizeyleri yliksek olan yoneticileri daha c¢ok etkiledigi

goriilmektedir.
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5.5. Kayseri’de yer alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan egitim
yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler meslek o0gretmeni ya da Kkiiltiir

ogretmeni kokenli olup olmadigina gore farkhilasmakta nmidir?

Kayseri’de yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Egitim
yoneticilerinin karsilagsmis olduklar1 giigliikler ile branslar1 arasindaki iliski Tablo
4.74°de verilmistir. Kiiltiir dersi kokenli yoneticilerin meslek dersi kokenli yoneticilere
gore giigliiklerden etkilenme konusunda biiyiik farkliliklar olmasi beklenirken, Fiziksel
giicliikler, beseri giicliikler, kiiltiirel giicliikler ve biirokratik giicliikler konusunda almig

olduklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olusmamustir.

Aldiklar1 puanlar bakimindan herhangi bir farklilik olugsmamis olsa da fiziksel

giicliiklerin kiiltiir dersi kdkenli yoneticileri daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.



6. SONUC VE ONERILER

1. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gérev yapan 199 idari personelden 2
kisi (%]1) 25 yas alt1 (25 dahil), 22 kisi (%11,1) 26-35 yas araliginda (26,35 dahil), 109
kisi (%54,8) 36-45 yas araliginda (36,45 dahil), 66 kisi (%33,2) 46 yas ve isti (46
dahil) oldugu tespit edilmistir. Buradan yola c¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim
veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (109 - %54,8) 36-45 yas

araliginda olduklart sonucuna varilmaistir.

2. Deneyimli yoneticiler, mevcut sorunlari tecriibelerine dayanarak etkili yaklagimlar
sergileyerek ¢ozebilmektedirler. Bu onlari yonetimde daha etkili kilabilir ancak son
donemde geng yoneticilerin siklikla goreve gelmeleri s6z konusudur. Geng yoneticilerin
sorunlara yaklasimlar1 yeni ve alisilmisin disinda olmakla birlikte ¢oziim onerilerinin de
ise yaradigr goriilmektedir. Geng yoneticilerin deneyimli yoneticilere gore iletisim
becerilerini ve teknik imkanlar1 daha iyi kullandiklar1 da bir gercektir. Bu agidan geng
yoneticilerin  yaklagimlarinin  deneyimsizlikten dogan dezavantaji  kaldirdig:
goriilmektedir. Okul yoneticiligine dinamizm gelmesi agisindan okullarimizda geng

yoneticilere ihtiyag vardir.

3. Kayseri ilinde mesleki egitim veren okullarda gorev yapan 199 idari personelden,
21 kisi (%10,6) 0-3 hizmet igi kurs veya seminer, 52 kisi (%26,1) 4-7 hizmet igi kurs
veya seminer, 69 kisi (%%34,7) 8-11 hizmet ici kurs veya seminer, 29 kisi (%14,6) 12-
15 hizmet i¢i kurs veya seminer ve 28 kisi (%14,1) 16 ve iistii hizmet i¢i kurs veya
seminer programina katilmistir. Buradan yola ¢ikarak Kayseri ilinde mesleki egitim
veren okullarda gorev yapan idarecilerin agirlikli olarak (69-%34,7) 8-11 hizmet igi
kurs veya seminer programina katildiklar1 sonucuna varilmistir.Mevcut yoneticilerin
hizmet ici kurslara olmasi gerektigi kadar katildigi buda bir ¢ok konuda yonetimin

kolaylagsmasini sagladigi goriilmektedir.
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4. Biirokratik Giigliikleri iki ana baglhiga ayirmak miimkiindiir. Birincisi yOneticinin
kendisinden kaynaklanan giicliiklerdir. Ikincisi yoneticinin bagli bulundugu egitim
sisteminden kaynaklanan gii¢liiklerdir. Yoneticinin kendisinden kaynakli Biirokratik
giiclikleri 1iyilestirmek icin bilgi, deneyim ve tecriibeyi arttirmak, kadrosunu
giglendirmek, fiziki ve donanim sartlarin1 yenilemek gerekir. YoOneticinin bagh
bulundugu egitim sisteminden kaynaklanan giicliikklerin ¢6ziilebilmesi i¢in bakanlik

tarafindan ¢aligma yapilmasi gerekir.

5. Kiiltiirel giicliikler i¢in kurum kiiltliriinii tiim personele ve 6grencilere yansitacak
sartlar1 hazirlamasi1 ve uygulamasi gerekir. Bunun ic¢in okul yoneticilerinin kendilerini
gelistirmeleri ve planli ¢alisma yiiriitmeleri gerekmektedir. Okuldaki tiim isleyisin
yonetim semasi, personelin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklar olarak
belirlenmelidir. Belirlenen yetki ve sorumluluklarin isleyis igindeki detaylarinin
personel ve Ogrencilere net bir sekilde aktarilmasi c¢ok Onemlidir. Ayrica bu
yapitlanmanin okul aile birlikleri yoluyla ailelere aktarimi da okul-veli dayanismasi
acisindan anlamli olmaktadir. Ancak bu yollarla kurum kiltiiriini olusturmak ve

korumak mumkiin olacaktir.

6. Fiziksel giigliikler i¢inde okul miidiiriiniin inisiyatifinde ve imkanlar1 dahilinde olan
zorluklar oldugu gibi ancak Bakanlik tarafindan giderilebilecek zorluklar da
bulunmaktadir. Fiziksel Giigliiklerin 6ncelikle kurum iginde tespit edilmesi gereklidir.
Kurum i¢inde karsilagilan yapisal giicliikler i¢cinde en géze ¢arpanlar egitim-6gretimin
verimliligini direkt etkileyen dolayisiyla yonetim sorunu haline gelen fiziki yap1 ve
donanim yetersizlikleridir. Siireklilik arz eden egitim siirecini diislindiiglimiizde

kullanilan ve eskiyen fiziki yap1 ve donanimin periyodik olarak yenilenmesi zorunludur.

7. Beseri Giigliikler genel itibari ile yoneticinin kisisel ve mesleki 6zellikleriyle ilgili
konular oldugu i¢in yoneticinin ve ilgili devlet kademesinin birlikte hareket etmesi
gerekmektedir. Yonetici bagli oldugu biirokratik yapiyla koordineli olarak hem mesleki
alanda hem de kendi kisisel gelisiminde kurs, seminer, sosyal etkinlik, yonetimsel

beceriler ve iletisim konularinda gerekli ¢alismalar1 yapmalidir.

8. Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile karsilagtiklart giicliikler arasinda anlamli

farklilik olmamasina ragmen Fiziksel giicliikleri kadin yoneticilerin erkek yoneticilere
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gore biraz daha fazla hissettikleri goriilmektedir. Bunun sebebinin kadin yoneticilerin
kendilerini fiziksel olarak erkek yoneticilere gore dezavantajli hissetmeleri oldugu

distiniilmektedir.

9. Okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ile karsilastiklar: giicliikler arasinda anlamli
farklilik olmamasina ragmen 6-10 yillik mesleki kideme sahip yoneticilerin Kiiltiirel ve
Fiziksel Gigliikleri digerlerine gore biraz daha fazla hissettikleri, 21 yil ve tizeri mesleki
kideme sahip olan yoneticilerin ise Biirokratik ve beseri Giigliikleri digerlerine gore
biraz daha fazla hissettikleri goriilmektedir. Deneyimli ve deneyimsiz yoneticilerin
kidemlerine bagli olmaksizin gii¢liiklerle ayni1 oranda karsilasiyor olmalar ilgi ¢ekici bir
sonu¢ olarak ¢cikmistir. Yeni nesil yoneticilerin beseri ve Biirokratik Giigliikleri sosyal

kimlikleri ile astiklar diistiniilmektedir.

10. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin karsilasmis olduklari gii¢liikler ile egitim
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliskinin olmadigi ortaya konmustur.
Okul yoneticilerinin egitim diizeyleri ile karsilagtiklar1 giigliikler arasinda anlamh
farklilik olmamasina ragmen yiiksek lisans ve doktora yapmis olan yoneticilerin disinda
kalan grubun (6n lisans, lisans tamamlama), gii¢liikleri digerlerine gore biraz daha fazla
hissettikleri goriilmektedir. Bunun sebebinin lisans tamamlama egitimlerindeki

uygulama hatalar1 ve yetersizlik oldugu diigiiniilmektedir.

11. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde cesitli yonetsel giigliiklerle karsilastiklari
yapilan arastirmada bir kez daha ortaya konulmustur. Okul yoneticilerinin bu sorunlarla
karsilasmamalar1 veya daha az karsilagsmalar i¢in okul yoneticilerinin egitim bilimleri

alaninda lisansiistii egitim alanlar arasindan secilmeleri 6nerilmektedir.

12. Okul yoneticilerinin ~ kargilastiklart  yonetsel —giiclikler 11 Milli Egitim
Miidiirliikleri’nce belirli araliklarla diizenlenecek anketlerle tespit edilebilir ve sonuglar

dogrultusunda ilgili hizmet i¢i kurslar ve seminerler diizenlenebilir.

13. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde &gretmen ve Ogrencilerle veya 6grenci
velileriyle karsilastiklar1 giigliiklere dair arastirmalar yapilabilir ve arastirma sonuglarina

gore diizenlemeler getirilerek, okullar, daha etkin yonetilerek verimlilikleri artirilabilir.
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14. Arastirmanin benzerleri gesitli egitim kademelerinde gorev yapan okul yoneticileri
tizerinde uygulanabilir, sonuglar bu arastirmanin sonuglariyla karsilastirilabilir.

Arastirmanin benzerleri farkli il ve ilgelerde daha genis Orneklemler iizerinde

gerceklestirilebilir.
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EKLER
EK-1: Egitim yoneticilerine uygulanan Olgme Araci
EK-1: EGITIM YONETICILERINE UYGULANAN OLCME ARACI
Degerli Meslektasim;

Bu 6lgek sizin mizah tarzinizi belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Burada belirteceginiz
goriigler, yalnizca aragtirma amaciyla kullanilacak ve degerlendirilecektir. Liitfen higbir
maddeyi bos birakmayiniz ve her biri icin tek yanit veriniz. Size uygun olan ifadeye (X)

isareti koyunuz. Bilimsel bir ¢aligmaya yaptiginiz katkidan dolay: tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN Bekir CAKMAK
Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi Erciyes Universitesi
Ogretim Uyesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I
KIiSISEL BILGILER
Liitfen bu boliimdeki sorulart kendi durumunuza uygun olarak yanitlayiniz.
1 Cinsiyetiniz: (1) Erkek (2 )Kadin
2 Yasiz: ( 1)25yasve ( 2)26-35yas (3 )36-45 yas
altt
( 4)46 usti

3 Meslek kideminiz (1 )0-5yil (2 )6-10y1il (3 ) 11-15y1l (4 ) 16-20 yil
(5 )21 yil ve iizeri

4 Yonetici (1)0-5y11 (2)6-10y1l (3 ) 11-15y1l (4 ) 16-20 y1l
kideminiz (5 )21 yil ve iizeri
5 Goreviniz: () Okul () Midiir () Midiir Yardimcisi
mudirii basyardimcisi

6 Megzun oldugunuz okul Tiirii:

( ) Egitim ( )Teknik Egitim Fakiiltesi
Fakiiltesi
( ) Fen-Edebiyat Fatiiltesi ( )DIger (vevvvevieiiiiieiieieea )

7 Bransiniz
( ) Meslek Dersi Ogretmeni () Kiiltiir Dersi Ogretmeni
8 Ogrenim DURUMUNUZ:

( ) Lisans () Yiiksek ( ) Doktora ( ) Diger
Lisans oo
....... )
9 Katilmis oldugunuz Hizmet I¢i Kurs veya Seminer Sayisi:
( )0-3 ()47 ()8-11 ( )12-15 ()16
ve Ustil
BOLUM II

Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinin Yonetiminde Karsilasilan Problemler

Olcegi

Size sunulan anket iki boliimden olusmaktadir.Birinci boliimde kisisel bilgilere iliskin
sorular,ikinci boliimde ise Okul Yoneticisinin yonetimde karsilastig1 giicliiklere iliskin

sorular yer almaktadir. Liitfen anket formuna isminizi yazmaymz. ELINIZDEKI
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ANKET YALNIZCA BILIMSEL BIR CALISMA ICIN KULLUNILACAK, ELDE EDILEN
BULGULAR HICBIR SEKILDE HICBIR KURUM YA DA KISIYE VERILMECEKTIR.

Bu nedenle, goriislerinizi ne kadar samimi olarak belirtirseniz arastirmacinin amacina

ulagsma diizeyinin de o kadar yiikselmesine katkida bulunmus olacaksiniz.

Liitfen sorular dikkatle okuduktan sonra size en uygun gelen segenekle ilgili parantezin

icine (X) isaretini koyunuz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz ve her soru igin tek bir

secenegi isaretleyiniz. Tesekiirler.

Tablo 4.75. Mesleki

Yonerge: Liitfen takip eden ifadelerde katilma/katilmama derecenizi belirten en uygun

Problemler Olgegi

kutucugu isaretleyiniz. ..

ve Teknik Anadolu Liselerinin Yonetiminde

Karsilasilan

N N R I "
@~ g ~ ~ |t
~E| E| E| E|X3
Sn £ g i 3 g E §
OKkul Yoneticisi Olarak Gorevimi Yaparken S 2| g g = | &5
XElZ | 5|8 %5
Ml P M
1 |Maasimin yetersiz olmasi beni zorlamaktadir. YICH)ICHICH] ()
2 Okul harcamalart i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz (Y laH)y o) ()
olmas1 isimi giiglestirmektedir
3 |Personel sayisinin yetersiz olmasi beni zorlamaktadir. | () [( ) |[( )|( )| ( )
4 | Arag, gereg eksikligi karsilastigim bir giigliiktiir. CHI1CHICHIeHr o)
Tahsilimden kaynaklanan yetersizlikler isimi
5 giiclestirmektedir. (e )
6 Okul binasinin egitim amaglarina yeterince uygun Yyl e o ()
olarak insa edilmemis olmasi isimi gili¢lestirmektedir.
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi beni
! zorlamaktadir. CO ) C)
Okul bahgesinin yetersiz ve donanimsiz olmasi igimi
8 giiclestirmektedir. (e )
Okulun boya, badana basta olmak iizere bir ¢ok fiziki
9 |ihtiyacini yerel imkanlarla saglamak zorunda kalmak | ( ) (( )(( )|(C )| ( )

karsilastigim bir giigliiktiir.
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10

Idari odalarin kullanissiz olusu isimi
giiclestirmektedir.

11

Okulun demirbas bakim ve onarimlari ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik personelin
bulunmamasi beni zorlamaktadir.

12

Aldigim ticretin beni tatmin etmemesi karsilastigim
bir giicliiktiir.

13

Milli Egitim Mevzuatinin giiniin sartlarina uygun
olmamasi isimi giiclestirmektedir.

14

Merkeziyetci bir yonetim yapisiyla karsi karsiya
olmak karsilagtigim bir giicliiktiir.

15

Siyasetin veya siyasilerin miidahaleleri beni
zorlamaktadir.

16

Ustlerin, astlardan gelen teklifleri dikkate almamast,
fikirlerimin yeterince dinlenilmemesi beni
zorlamaktadir.

17

Denetimlerde karsilastigim tutarsizliklar isimi
giiclestirmektedir.

18

Alinan kararlarin sik sik degistirilmesi karsilagtigim
bir gligliiktiir.

19

Okuldaki olumsuz 6rgiit iklimi beni zorlamaktadir.

20

Okulda yerlesmis bir orgiit kiiltiirliniin olmamasi
isimi
giiclestirmektedir.

21

Calisacagim personelin tercihini kendinin
yapamamasi isimi giiclestirmektedir.

22

Kirtasiye yogunlugu beni zorlamaktadir.

23

Kendimi yetersiz hissetmem karsiligim bir gii¢liiktiir.

24

Aldigim egitim yetersizligi beni zorlamaktadir.

25

Ogrencilerin bulug ¢aginda olmalarindan
kaynaklanan davranis bozukluklari isimi
giiclestirmektedir.

26

Cinsiyetimden 6tiirii giicliiklerle karsilagsmaktayim

27

Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilagsmaktayim

28

Calisacagim ekibi kendi kararlarin dogrultusunda
olusturmamak karsiliginda bir giicliiktiir.

29

Teknoloji alanindaki gelismeleri takip
edemedigimden otiirii giicliiklerle karsilagsmaktayim.
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30

Idarecilere yonelik 6zellikle yonetimsel islevli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusu isimi
giiclestirmektedir.

31

Okul personeli,veliler ve ¢evre ile etkili iletisim
kurabilmek karsilastigim énemli bir gligliiktiir.

32

Peronelimin gorevlerini yerine getirmede isteksiz
oluslar1 veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.

33

Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadir

34

Evrak Yogunlugu isimi gliclestirmektektir.
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