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OKUL YONETICILERININ SECIMINDE KULLANILAN OLCUTLERE
ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI
Vedat KUSKAYA
Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
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Damisman: Yrd. Doc. Dr. Alpaslan GOZLER

OZET

Bu arastirma; Milli Egitim Bakanligina bagli okul yoénetimine atanacak Kkisilerin

secilmesindeki dlgiitlere iliskin 6gretmen goriislerini incelemek amaciyla yapilmaistir.

Tarama modeline gore yapilan bu arastirmada Oncelikle literatiir taramasi yapilmis ve
uzman gorlslinden yararlanilarak “Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama Yénetmeligi”
kriterleri likert tipi bir anket formuna gore uyarlanmistir. Gelistirilen bu anket
2014/2015 Egitim 6gretim yilinda Kayseri Ili Kocasinan Ilgesinde gorev yapan 280
ogretmene uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS 16 istatistik programi

araciligiyla ayrintili olarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda segilecek yoneticilerin; en az on lisans mezunu olmasi gerektigi,
ogretmenlik deneyiminin olmasi gerektigi, yoneticilikten uzaklastirmasina sebep olan
adli bir sorusturma gecirmemesi gerektigi, miidiir olarak atanabilmesi i¢in en az sekiz
y1l 6gretmenlik tecriibesi olmasi gerektigi, miidiir yardimcilif1 i¢in en az dort yil
ogretmenlik deneyimi olmasi gerektigi, yoneticilige atanacaklarin ayn1 okuldaki gorev
stirelerinin 4+4 yil ile simirli olmas1 gerektigi, yonetici sayisi li¢ ve daha fazla olan
okullarda bir kadin yoneticinin olmasi gerektigi, sozli smavi degerlendirme
komisyonunda uzman akademisyenlerin olmasi gerektigi, sozlii sinavda kamera kayit
sistemi olmas1 gerektigi ve merkezi bir yazili sinav sistemi olmas1 gerektigi sonuglaria
ulagilmistir. Bununla birlikte yapilan istatistik sonucunda Ogretmen goriislerinin
cinsiyet, yas, brans, yoneticilik tecriibesi, gorev yaptigi okul ve 6grenim durumu

degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Okul Yonetimi, Egitim Sistemi, YOnetici
Atama, Atama Kriterleri.
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TEACHERS’ OPINIONS ABOUT CRITERIA USED IN THE ELECTIONS OF
SCHOOL PRINCIPALS

Vedat KUSKAYA
Erciyes University, Education Sciences Institute
Master Dissertation, September 2016
Mentor: Assistant Professor Alpaslan GOZLER

ABSTRACT

The current study was conducted in order to assess teachers’ opinions about criteria
used in the selections of the candidate school-principals who will be appointed for the

administration of public schools under the ministry of Education.

In the study, which was designed in survey method; first a literature review was done
and criteria of “Principal Appointment Regulation of National Education Ministry” was
converted into a Likert type form of expert opinions. This form was administered to 280
teachers who worked in Kocasinan District of Kayseri Province during 2014/2015
academic year. The data obtained from the forms were in detail analyzed with SPSS 16

statistical program.

As study findings; the following results were obtained: the school principals to be
elected should have at least associate degree, have teaching experience, there should not
be any legal inquest against them that will cause dismissal from the office, they should
have teaching experience of at least 8 years in order to be appointed as principal, they
should have teaching experience of at least 4 years in order to be appointed as deputy
principal, period of office at the same school should be limited to 4+4 years for those
who are appointed as principal, there should be female administrators for the schools in
which the number of administrators is 3 and over, there should be expert academicians
in the assessing committee of the oral examinations, there should be video recording
system in oral examinations and there should be centralized written examination
system. Besides; as result of the statistical assessments, it was identified that teachers’
opinions differed considerably in terms of sex, age, academic branch, administrative

experience, type of the school in which they worked and educational status.

Key Words: educational administration, school administration, education system,

principal appointment, criteria for appointment
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1. BOLUM
GIRIS

Bu boliimde, arastirma konumuz olan okul yoneticilerinin atamalarina iliskin 6gretmen
goriigleri tanimlanmis, amag gelistirilmis, dnemi belirtilmis, sinirliliklart ve sayiltilaryla

beraber okul yonetimi alaninda 6nemli kavramlar tanimlanmustir.
1.1. Problem Durumu

Diinya kuruldugu ve insanligin var oldugu giinden bu yana okul veya &gretmen
olmaksizin egitim vardir. Yemek gibi uyumak gibi bir ihtiya¢ olan egitim de dil gibi
yasayan bir varliktir. “Insanlar bildiklerini, bizzat yasantinin i¢inde gerceklesen egitim
yoluyla cocuklara ve genglere kazandiriyorlardi. Diinya lizerinde ge¢mis donemde
yasamig toplumlarda insanlar, bir yandan temel nitelikli ihtiyaglarii karsilamak igin
cesitli arag ve geregler yaninda yeni yol ve yontemlere gelistirmeye g¢alismis, diger
yandan da ¢ocuklar1 ve gengleri kendi diizenlerine gore toplumun 1iy1 bir liyesi yapmak

icin egitmislerdir.

Cagdas bilimsel anlayisa gore egitim; bireyin bedensel, duygusal, diisiinse ve sosyal
yeteneklerinin kendisi ve toplumu i¢in en uygun sekilde gelismesi olusumudur. Kisaca
bireyin bir biitiin olarak kendisi ve toplumu i¢in uygun diizeyde gelistirilmesi siirecidir

(Yesilyaprak, 2002, s.2).

Glinlimiizde egitim, toplumlarin dncelikli konularindan birisidir. Gelisen teknoloji, hizla
artan bilgi, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen degismeler
egitime verilen Oonemin giinden giine artmasina neden olmaktadir. Bu ihtiyaglarin

karsilanmasi igin sistemli bir egitim yapisina ihtiyag¢ vardir (Calik, 2009, s.15).

Egitim, toplumun kurumudur. Bu kurum toplum arasinda olusan egitsel iliskileri anlatir.
Bir toplumda her bireyin, yasamin siirdiirmek; toplumsal gorevlerini yerine getirmek;

toplumda kendine bir konum saglamak i¢in gereken davranislari 6grenmesi gerekir.



Bireyin bu davranislari ailesinde veya kendi kendine 6grenmesi ¢ok zordur. Bunun i¢in
toplumda bunlar1 bilen bireylere basvurur. Kurumsallagmaya baglar. Toplum gelistikge,
tiyelerin Ogrenecegi bilgi, beceri ve tutumlar da gelisir, ¢ogalir ve karmasiklasir.
Gelismis iilkelerde bireylerin toplumdan, toplumunda bireylerden beklentileri, istekleri
ilkel toplumlara gore daha coktur. Bu beklenti ve isteklerin davranisa donistiiriiliip
gerceklestirilebilmesi igin, iiyeleri, amaclarina uygun olarak egitilmek isterler. Istekler
arttiginda toplumun ve diyelerin ortak amaglarinin gergeklestirecek planli  bir
orgiitlenmeye baslar. Béylece toplumun egitim sistemi olusur. Bu birimler genel olarak

okul niteligindedir (Basaran, 1996, s.11).

Her toplumun, iiyelerinden gelistirilmesini istedigi kisilik 6zellikleri vardir. Her iiye de,
kendinin ve toplumun istedigi kisilik 6zelliklerini gelistirirken, toplumun kendisine
yardimci1 olmasini beklemektedir. Bu karsilikli istekler, egitim kurumlarinin olusmasina
ve egitimin bir Orgiit olarak yayginlagsmasina yol agmistir. Egitim kurumlari, toplumun
tiyelerinin hem kendi istedigi, hem de toplumun istedigi kisilik 6zelliklerini planl bir

egitim siireciyle onlara kazandirmaya ¢alisirlar (Calik, 2009, $.97).

Egitimin islevi; Ogrencilerin bedensel, psikolojik ve toplumsal yonlerden bir biitlin
olarak devamli bir sekilde gelismelerine, topluma aktif uyum yapabilecek mutlu ve
uretken kisiler olarak yetismelerine ortam saglayarak yardim etmektir. O halde egitim
stirecinde 6grenciye Oyle bir ortam yaramaliyiz ki bu ortam i¢inde dgrencinin yukarida
siralanan amagclara ulagsmasi ve kendini her yoniiyle tiim olarak gelistirmesi miimkiin

olsun (Yesilyaprak, 2002, s.2).

Egitim sisteminin u¢ noktasinda okul yer alir. Okul, egitim sistemini bir alt sistemidir.

Okul, egitim hizmetinin tiretildigi ve sunuldugu bir birimdir (Sisman, 2011, s.10).

Okuldan bireylerin beklentileri ihtiyaglarina gore degiskenlik gosterir. Bu beklentiler
okulun ictimai, hususi ve iktisadi temellerini olusturur. Basarili okul sistemlerinin
bireyin ihtiyaclar1 ile toplumun ihtiya¢c ve beklentileri arasinda bir denge kurmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde televizyon, internet ve sosyal medya gibi ¢esitli imkanlar
olmasima ragmen okul, kiiltiir tasiyicis1 olarak onemli bir isleve sahiptir. Tiim bu farkli
beklenti ve ihtiyaglar dengeli bir sekilde yonetilmelidir. Bu farkliliklar igerisinde okulun
yonetimi de ¢cok boyutlu olmasi zorunludur (Ozdemir ve Kiling, 2012, 5.75).



Okulun amaglarin1 gergeklesmesi, okulda calisanlarin ve 6grencilerin mutlulugu etkili
gii¢ iliskilerine baghdir. Giiciin kullanilmamas1 bir sorun oldugu gibi her problemde
giice ve pozisyona atifta bulunulmasi da orgiit iliskilerini olumsuz yonde etkiler.
Atalarimizin dedigi gibi “cogu zarar, azi karar” mantig1 cergevesinde giiclin etkili
kullanim1 gerekmektedir. Hi¢ kimse digerinin aynis1 degildir, giic iliskilerinde bireylerin
istek, beklenti ve kuruma katkilar1 goz ardi edilmemelidir. Okullarin daha etkili bir yer
olabilmesi i¢in bu dinamiklerin farkina varilarak ona gore hareket edilmesi hem orgiitsel
amaclar hem de bireysel amaglarin gergeklestirilmesine yardimei olabilecektir (Kosar,

2012, 5.117).

Yonetim, birden ¢ok insanin, ortak amaglari i¢in birlikte oldugu ortamlarda gozlenen bir
olgudur. YoOnetim olgusunun genel gostergesi, bir grup insanin, bir bagkasinin

otoritesini kabul etmesidir. (A¢ikalin, 1998, s.71).

Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok yonli yetki ve sorumluluklar yiiklemis
bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, Onemini de
artirmaktadir. Orgiitii amaglarma uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarimi en verimli bicimde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin bdyle
yapabilmesi, okul yonetimi kavrami ve siireglerini iy1 bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram
ve siirecleri davranisa ¢evirebilmesi ic¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir
egitim gdrmils olmast zorunludur. Okul i¢inde ve disindaki birey ve gruplari, okulun
amaglarina doniik olarak eyleme gecirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu kadar,
davranig bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi,
problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi sececek ve

basaracaktir (Bursalioglu, 2010, s.6).

Bir egitim sisteminin (dolayisiyla sitemi olusturan tiim egitim oOrgiitlerinin) amact
yasamasini siirdiirmektir. Bir sistemin yasayabilmesi i¢in iki islevi etkili bir bi¢imde
yerine getirmesi gerekir. Egitim sisteminin birinci islevi egitilecek niifusun egitiminden
gecmektedir egitim sistemi, egitim iretemedikge varlik nedenini yitirir. Egitim
sisteminin ikinci islevi, egitimi iireten is gorenlerin isten doyumlarini saglamaktir. Eger
egitim sistemi, is gorenlerin isten doyumunu saglayamaz ise hem gereken nitelikte ve
nicelikte egitimi iiretemeyecegi, hem de egitim is gorenlerinin sistemden ka¢gmalarina

yol agacagi icin yagamini tehlikeye sokar. Bu Egitim sistemini yOnetenler, sistemin



yagsamasini, biiylimesini siirdiirmek, giic yitimini azaltmak ig¢in, egitim Orgiitlerini
verimli kilmak, dirilestirmek, yararh kilmak, orgiitlerin sagligin1 korumak ve egitim is

gorenlerin isten doyumunu saglamakla yiikiimliidiirler (Basaran, 1996, s.163).

Okuldaki insan ve madde kaynaklar1 ¢ok iyi kullanilmalidir. Okul yoneticisinin bunu
yapabilmesi, okul ve egitim yonetimi kavram ve siire¢lerini iyi bilmesiyle olanaklidir.
Bu kavram ve siirecleri davranisa doniistiirebilmesi i¢in, okul yonetiminin bu alanda
akademik bir egitim goérmesi gereklidir. Boylece okul yoneticisi problemleri deneme
yanilma yontemi yerine bilim yoluyla ¢dzmeyi sececektir. Okul yoneticisi belli bir
egitim programindan geg¢mesiyle okul yonetiminin ayri bir meslek olarak goriilmesi

saglanacaktir (Aktepe, 2014, s.2).

Egitim yonetimi, yeni dogmus bir meslek degil gelismekte ve yerlesmekte olan bir
meslektir. Ozellikleri belirli kuruluslarin yonetiminde meydana gelmektedir. Bu
ozellikler bir toplumdaki egitim gorevlerinden, egitim girisiminin niteliginden, okul
yonetiminin iliskin oldugu baslica gruplarin dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok yanli
roliinden dogmaktadir. Bu 6zelliklerin ¢ogu, egitimin kendisine 6zgli bulunmaktadir.
Egitim insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okulda insanlar i¢in oldugu kadar,

insanlara etki yapan bir orgiittiir (Bursalioglu, 2010, s.5).

Egitim yOnetimi ile okul yonetimi ayirimini orgiitsel yap: i¢inde belirlemek gerekirse,
okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tagra Orgiitlerini egitim
yonetimi, bu kurumlarda ¢alisan yoneticileri egitim yoneticisi olarak tanimlamak

olasidir (Agikalin, 1998, s.4).

Yoneticiligin bir meslek olmasi i¢in yetistirme programlart olusturulmalidir. Egitim
deyince aklimiza gelen okulun, etkin bir sekilde gorevini yerine getirmesi i¢in okulu
yoneten kisilerinde yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
amac¢ dogrultusunda se¢me ve yerlestirme konusunda gerekli ¢alismalar yapilmalidir.
Aktepe (2014)’nin aragtirmasinda 2010 yilinda 18. Egitim surasinda (2010) alinan
kararlarin uygulanmadig: tespit edilmistir. Egitim sGiralarinda tavsiye niteliginde alinan
kararlar uygulanmalidir. 19. Egitim Surasinda (2014) yoneticilerle ilgili alinan bazi

kararlar su sekilde siralayabiliriz.

e Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim



almig olma ile okul midiirliigii igin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite
edilmis kurumlar tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigim

gosterir belgeye sahip olmalidir.

Yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim
Yoneticiligi Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi

almis olmasi tercih sebebi olmalidir.

Okul yoneticisinin gorevlendirilmesi Okul Miidiirii Gorevlendirme Miilakat
Komisyonu tarafindan yiriitiilmelidir. Daha {ist diizeydeki yonetici

atamalarinda da bu komisyona benzer komisyonlar olusturulabilir.

Okul Miidiirii Gorevlendirme Miilakat Komisyonu: il milli egitim miidiirii
veya gorevlendirecegi il milli egitim midiir yardimcisinin baskanliginda,
ilge milli egitim miidiirii, sube miidiiri ve mevcut miidiirler tarafindan

secilmis birer temsilciden olusturulmalidir.

Yonetici adaylarinin yetistirme programlarina erisimini kolaylagtirmak,
yerel imkanlardan faydalanmak ve ¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla
yonetici yetistiren Egitim YoOneticisi Yetistirme Merkezleri'nin (EYYM)
Istanbul ve Ankara’dan dan baslanarak iilke geneline yayginlastiriimasi i¢in
Bakanligin ¢alisma baglatilmalidir. Bu yayginlastirmada TUIK tarafindan

tanimlanmis bolge tanimlamasi (12 bolge) esas alinmalidir.

Egitim yoneticiliginin ilk basamagi olan miidiir yardimciligr konumlarina

yapilacak gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdiri 6ncelikli olmalidir.

Okul/kurum miidiir yardimeisi, en az 3 yil gérev yapmis ve merkezi sinavda
basarili olmus 6gretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve list makamin onay1

ile gérevlendirilmelidir.

Yonetici  gorevlendirmeleri egitim Ogretim yili  baslamadan Once

tamamlanmalidir.

Okul/kurum yoéneticiligi i¢in kurs programlarinin kazandirdig1 yeterliklerin

tespitini ve giivencesini saglayacak akreditasyon sistemi kurulmalidir.



e Yoneticilikte kariyer basamaklar1 diizenlenmeli ve uygulanmalidir. Belirli
siirelerde Ogretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimciligina, miidiir
yardimciligt  yapanlarin  miidiirliige, midiirlik yapanlarin da sube
miidiirliigline atanmay1 saglayacak sekilde kariyer sistemi kurulmalidir.
Egitim kurumlar1 miidiirlerinin atanmasinda 6n kosul olarak, en az 2 yil siire

ile midiir yardimeisi olarak gérev yapmis olma sart1 aranmalidir.

e Bolgesel ve yerel Ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler
olmak iizere yOnetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici
onlemler alinmalidir. Bu bolgeler i¢in tecriibeli, akademik donanima sahip

okul yoneticileri gorevlendirilmelidir.

e Il ve ilge yoneticilerinin atanmasinda  egitim  kurumlarinda

yoneticilik/miifettislik yapmis olma sart1 aranmalidir.

e Biiyiiksehir statiisiinde olan illere, il milli egitim miidiirii atamalarinda
egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim, merkez teskilatinda st diizey
yoneticilik veya il milli egitim midirliigli yapmis olma sartlarindan biri

aranmalidir.

e Egitim kurumlari yoneticiligi, il ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanligi, milli
egitim uzmanligl, merkez ve tasra teskilati sef, sube miidiirliikleri ile daire
baskanliklar1 arasinda yeterlikler ¢ercevesinde yatay ve dikey gecislere

imkan veren adil bir kariyer sistemi kurulmalidir.

e Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif

ayrimcilik uygulamasi tiim okullara genisletilerek uygulanmalidir. (MEB)

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin hepsi secilerek gelmislerdir. Ancak bu se¢me islevinde
kullanilan oOlgiitlerin bir kismi formal bir kismi informal nitelikte olabilir. Cenap
Sehabettin’in deyisi ile “Yiiksek yerlerde kusa da yilana da rastlanir. Ancak bunlardan
birisi ucarak; digeri siiriinerek gelmistir.” (Ag¢ikalin, 1998, s.147).

Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin hizmet Oncesinde ve hizmet icinde
yetistirilmesine iligkin hemen hi¢bir anlamli kaygist yoktur. Buna kosut degisik

tiniversitelerin, bu alanda 6gretim veren, lisans ya da yiliksek lisans programlarindan



mezun olan, kendi mensubu personele karsi da ilgisizdir. Bu tutumun birka¢ nedeni
olabilir. Bunlardan birisi, iyi 6gretmenlerin iyi okul yoneticisi olacagina iliskin,
geleneksel inanistir. Eger 6gretmenlik, profesyonel bir ugras alani olarak kabul edilirse,
bir ugras alanindaki becerilerin ve basarilarin bagska meslek alanlarinda dogrudan gegerli
olamayacag1 kolayca anlasilacaktir. ikincisi, orgiit igindeki segme mekanizmalari, orgiit
icin en iyisini sectiklerine inanmaktadirlar. Okul yoneticilerinin gorevden alinma ve
atanma kararlarinin, sik sik yargi organlari tarafindan bozulmasi da bu sayiltinin pek
gecerli olmadigini kanitlamaktadir (Agikalin, 1998, s.148). Agikalin’in arastirmasi

bizim problem durumumuza 151k tutmaktadir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Insanoglu, doganin giderek birbirlerinin {izerinde hakimiyet kurmak, onlar1 kendisine
yararli hale getirmek; her giin biraz daha rahat, biraz daha kolay ve uzun yasamak i¢in
ugragsmistir ve ugragsmaya devam etmektedir. Bu ugrasin basarili olabilmesi ise, bilgiye
sahip, bilgiyi tiretebilen ve onu etkin bir bicimde kullanabilen konumunda olmasina;

bunun saglanmasi da egitime baghdir (Oksiizoglu, 2009, s.2).

Cagdas egitimin genel amaci; bedence, ruhga saglikli topluma etkin sekilde uyabilen
insanlar yetistirmektir. Diger bir deyisle toplumsal cevresel kosullara sorgulamadan
aynen uymak ve silirdirmek (edilgen uyum) yerine toplumu ileri gotiirebilecek,
gelistirebilecek degisimleri de saglayabilecek (etken uyum) bireyler yetistirmektir. Bu
genel amaci ¢ozlimledigimizde ¢agdas egitimin amaclarii 6zet olarak “bireyi kendisi

icin” ve “Toplum i¢in” yetistirmek oldugu goriilmektedir (Yesilyaprak, 2002, s.2).

Bu arastirmanin amaci egitim sistemimizin en 6énemli kurumu olan okullara (ilkokul,
ortaokul ve lise) yoOnetici atamasinda kullanilan Slgiitlere iliskin 6gretmen goriislerini

degerlendirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1. Egitim kurumlarina yonetici segmeye iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Egitim kurumlarina yonetici segmeye iligkin 6gretmen goriislerinde cinsiyet

degisikligine (erkek - kadin) gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Egitim kurumlarina yonetici atamasina iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?



4. Okullardaki yonetici atamalarina iligkin erkek ve kadin arasinda goriis

farkliliklar1 var mi1?

5.  Yonetici se¢iminde uygulanan miilakat sistemine katilanlar ve katilmayanlar

arasinda farkliliklar var m1?

6. Ilkdgretim Okulu yéneticilerinin segiminde kullanilan dlgiitlerin gerekliligi

hakkinda 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin;
a. Cinsiyetine gore farklilik géstermekte midir?
b. Bransina gore farklilik gostermekte midir?

c. Miilakat sistemi gerekli mi? Sorusuna verdikleri cevaba gore farklilik

gostermekte midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim yOnetimi sistemi biitlin olarak ¢éziimleme ve birlestirmeyi amaclar. Toplumun
egitim istemini, ekonominin nitelikli insan giicii gereksinimini, 6grencilerin nitel ve
nicel olarak gelismesini saglamak, maliyetini hesaplamak ve kaynaklarim1 bulmak,
ozellikle gelecege yonelik gereksinmelerin kestirimlerini ve tasarimlar1 yapmak, daha
genis bir kapsamda uluslararasi iligkilerin insan kaynagina yonelik boyutlarini izlemek
ve diizenlemek egitim yoneticilerinin gorevidir. Ust diizeyde egitim politikalarini
belirleyen, planlar1 hazirlayan, orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim yoneticileridir.

Okul yoneticilerinin bu alana iliskin gorevleri oldukga sinirlidir (Taymaz, 2003, s.22).

Arastirmalar okul yoneticilerinin egitim ve O6gretim problemlerinden ¢ok, yonetim
problemlerine zaman ayirmak zorunda kaldiklarini gostermektedir. Boyle arastirmalar
memleketimizde heniiz yapilmamis olmakla beraber, sonucun pek farkli ¢ikmayacagi
sOylenebilir. O zaman okul yonetiminin, 0gretmenlik kadar yoneticilik egitimi de
gormesi gerekmektedir. Halbuki bugiinkii okul yoneticilerimiz bdyle hazirlanmadiklar

gibi, hazirlanmalari olasilig1 heniiz gézilkmemektedir (Bursalioglu, 2010, s.204).

Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kiiltiirii olusturmalidir. Bu kalite kiiltiiriiniin, biitiin
calisanlar tarafindan kabuliinii saglamalidir. Okul kiiltiirii, okulun performans diizeyini

artiracak yonde diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasini engelleyen



kiiltiirel dgeler varsa, bu dgelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi i¢in de tedbirler
alinmalidir. Okul y0neticisinin  performans yoOnetim sistemi, okulun 0zel

gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini igerir nitelikte olmalidir (Karsli,

2006, 5.78).

Diinyanin bircok yerinde oldugu gibi, Tiirkiye’de yoneticilerin rolii stirekli
degismektedir. Ulkenin yapis1 ister merkezi isterse yerinden yonetim 6zelligi gdsteriyor
olsun sonugta egitim 6gretimin yapildig1 yer okuldur. Bundan dolay1 olsa gerek, bir¢ok
egitim yoneticisi “Bir okul, midiiri kadar okuldur.” demektedir. Okul tiim insan
kaynaklar1 harekete gecirebildigi zaman etkili olabilmektedir. Okul olmazsa diger
sistemlere gerek olmazdi. Diinyada goézlenen egitim reformu calismalari, {ilkemizin
icinde bulundugu cografi ve demografik yapi egitim Orgiitlerinin siirekli yenilenmeye
zorlamaktadir. Ulkemizde gozlenen sehirlesme, her kademede okullasma oranlarindaki
yiikselme, sehir merkezlerindeki okullarin kalabaliklagmasi ve bunun yaninda kirsal
kesimde gozlenen 6grenci azligina paralel olarak ortaya ¢ikan tasimali egitim ve Yatil
[Ikdgretim Bolge Okullar paradoksal olarak kirsal kesimlere egitim imkani sunmanin
yaninda verdigi daha diisiik nitelikli egitim imkani ile de sanki egitimde firsat ve imkéan
esitligini bozan bir goriinim arz etmektedir. EZitim sistemimizin i¢inde bulundugu

sartlar okul yoneticiligini daha kritik bir konuma getirmektedir (Ozdemir, 2012, s.7).

Ulkemizde yoneticilik ve okul yoneticiligi iizerinde ¢ok tartisilan bir konu oldugu igin
yoneticilerin se¢ilmeleri ve atamalarina iligkin stirekli yeni diizenlemeler yapilmakta ve
bu se¢cme atama kriterleri sistematik bir diizene koyulamamistir. Bu sebepten dolay1 bu

arastirma faydali olacag diisiiniilerek yapilmistir.
1.4. Smirhhiklar

e Buarastirma 2014 — 2015 egitim 6gretim y1l1 ile sinirlidir.

e Arastirmanin evrenin Milli Egitim Bakanligina baglh Kayseri ili Kocasinan ilgesi
ile sinirhdir.

e Arastirma ornekleme alinan okullardaki 6gretmenlerle sinirlidir.

e Arastirma, veri toplama aracindan elde edilen bilgiler ankette sorulan sorularla
sturhidir.

e Icerisinde Kayseri ilinin Kocasinan ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagl
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rasgele secilmis okullardaki 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.
1.5. Sayiltilar

e Veri toplama aract olan anket, danigman kontroliinde bakanlik yonetici atama
kilavuzu rehber alinarak hazirlanmis olup gegerliligi ve giivenirliligi test
edilmistir.

e Arastirmanin 0rneklemi evreni temsil eder niteliktedir.

e Arastirmada anketi dolduran 6gretmenlerin, okul yoneticiligi konusunda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olduklar1 ve anketteki sorulara cevap verecek mesleki
yeterlilige sahip olduklar1 kabul edilmistir.

e Ogretmenler sorular1 goniilliik esas alarak ictenlikle cevaplamislardir.
1.6. Tamumlar

Okul yoéneticisi: Bir okulda, amaglarin yerine getirilebilmesi icin is gorenleri

orgiitleyen, emirler veren ¢alismalar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisi.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi: Milli Egitim
Bakanligina bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan; yasa ve tiiziiklerin uygulanmasin

saglamak amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan diizenleyici kurallarin tiimiidiir.

Degerlendirme smavi: Gorevin gerektirdigi hizmet ic¢i egitim sonunda adaylarin

6l¢iilmesi bakimindan yapilan sinavdir.

Miilakat degerlendirmesi: Egitim kurumlar yoneticiligi (midir bagyardimeciligi,
miidiir yardimciligl) deneyimi olanlardan kurum miidiiriinii belirlemek i¢in yapilan

degerlendirmedir.
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2. BOLUM
GENEL BIiLGILER

2.1. Egitim

Egitim, Tiirkce bir kelime olan egmek kokiinden gelmektedir. Egmek “bir seyi egmek”
olarak egya icin kullanilir. Esyanin egilmesi ile durumunda bir degisiklik yapilmis olur.
Insan igin kullanildiginda ise egmek, insanin davramislarinda inanip benimseme ile veya
zorla degisiklik meydana gelmesi anlamina gelir. “Bas egmek”, “boyun egmek” gibi.
“Egilip biikiilmez biri” dedigimizde, ¢ocukluk ve genglik caginda egitimin daha kolay
ve kalic1 olacagina isaret ederiz. Yas iken yanlis yolda egilerek biiyiimiis bir agaci
dogrultmak pek zordur, hatta ¢ogu zaman imkansizdir. Zorlama sonucu agact biitiin
biitiin kirip kaybedebilir. Cocuklugunda gelisi giizel davraniglar kazanarak yetismis
birini egitmek, agactaki kadar imkansiz olmasa da pek zordur. Onu egitmek icin iki tiir
caba harcamak gerekir; birincisi onu yanlis davranislarindan vazgegirmek, ikincisi ise
ona yeni ve dogru davramiglar kazandirmak ig¢indir. Egitim zorlayiciligina kars

direnmeler buradan gelmektedir (Bilgin, 2007, s.19).

Egitim, insanlik tarihi boyunca bilim adamlarinin taniminda anlagamadiklari
kavramlardan biridir. Antik ¢ag Yunan doneminden giinlimiize kadar bir¢ok egitimci
tarafindan, aslinda toplumsal bir olgu, insan ve topluma Ozgii bir siire¢ olarak
diisiiniilmekle birlikte, farkli acilardan yaklasan tanimlara baglanmistir. Kiilahoglu

(2009, s.124) bunlardan bir kagina su sekilde 6rnek vermistir:
* (igero’ ya gore; ¢cocugu insan haline getirme sanatidir.
« Eflatun’a gore; bedene ve ruha yetenekli oldugu giizelligi vermektir.
* Rouseau’a gore; insan1 dogasina gore yetistirmektir.

« James Mill’e gore; kisiyi dnce kendisi, sonra da insanlik i¢in mutluluk araci
yapmaktir.
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*  Herbert Spenser’ ¢ gore; insan1 milkemmel bir hayat yasamaya hazirlamak.
»  Stgin’e gore; yetileri hep birden ve uyumlu olarak gelistirmek.

« E. Durkheim’ e gore; yetismis nesiller tarafindan, heniiz sosyal hayat i¢in
olgun hale gelmemis bulunan nesiller tizerinde yapilan her ¢esit etki.

« Ertiirk’e gore; Kisilerin davranislarinda kendi yasantilar1 yoluyla kasith ve
istendik davranis degisikligi kazandirma.

e Tirk Dil Kurumunda ise; g¢ocuklarin ve genglerin, toplum yasayisinda
yerlerini almalar1 ig¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etmektir.

* Oguzkan’a gore; yeni kusaklarin toplum yasayisinda yerlerini almak i¢in
hazirlanirken, gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligi, belli bir konuda bir bilgi
ya da bilim dalinda yetistirme, her kusaga ge¢misin bilgi ve deneylerini

diizenli bir bigimde aktarma ya da kazandirma isidir.

Egitimin tanimin1 en iyi yapanlardan birisi Ingiliz diisiiniir Alfred North Whitehead’dir.
Ona gore egitim, edinilen bilgilerin yasam i¢inde kullanilabilme sanatinin edinilmesidir.
Bu giin durum degismistir. Artik hi¢bir bilginin ne kadar siireyle gecerli oldugunu
kimse bilmemektedir. En degismez sanilan bilgiler degismekte, degerler dizisi
(paradigmalar) yikilmaktadir. Buna bagl olarak diisiinme sistemi de degismektedir.
Gelisen diinya ya gore yeni egitim sudur: “Egitim, degisen durumlarin gerektirdigi bilgi
ve becerileri yardimsiz Ogrenebilme ve bunlart yasamin 6zel durumlarina
uygulayabilme sanatinin kazanilmasidir”! Simdi sorun, sézle kolayca dile getirilebilen
bu gercegin egitim sinifi tarafindan benimsenmesi, aligkanliklarin degistirilmesidir
(Titiz, 2000, s.126). Glasser (1999, s.29) ise, egitim dogumda baslar ve tiim yasamimiz

boyunca devam eder diyerek tanimlamaktadir.

Cocugun dogumundan itibaren yasadig: biitiin etkilesimler, birer egitimdir. Annenin,
bebeginin elinden tutup ona adim attirmaya c¢alismasindan, onun gozii Oniindeki her
tiirli tutum ve davranislarina, mahalle bakkalinin nazik veya kaba tavrindan,
arkadaslariyla, tabiatla ve hayvanlarla iligkilerine varincaya kadar ¢ocugun karsilastigi

her sey onun i¢in egitim degeri tasir (Cebeci, 2005, s.13).

Egitim tanimi, kiiresellesme ve toplumsal degisimin etkisiyle degismektedir. Bu
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baglamda egitim, bireyin yasami boyu devam eden bir siire¢ olarak algilanmaya
baslamakta ve bireylerin bilgiden ¢ok 6grenmeyi 6grenmeleri 6nemli goriilmektedir. Bu
durum Ogrenci 6grenmesi iizerinde etkisinin sorgulanmasina neden olmakla birlikte
alternatif 6grenme ortamlarinin tartisilmasina zemin hazirlamaktadir. Elestirel diisiinme,
iletisim, farkliliklardan faydalanma, problem ¢ozme, catigsmalari yonetme, olaylara
farkli agilardan bakabilme, giinliik ve daha genis kapsamda gergeklesen toplumsal
olaylar1 yorumlayabilme gibi becerilerin giderek daha fazla 6nem kazanmasi okul,
egitim, 6grenci, 6gretmen, veli gibi kavramlarin yeni bir kurgu iginde disiiniilmesi

zorunlulugunu dogurmaktadir (Ozdemir ve Kiling, 2012, 5.78).

Egitim kurumlarinin olugsmasinda savunma, ¢alima, din ve hukuk kurumlarmin biiyiik
etkisi olmustur. Insanlar yapmacilik yoluyla kisa yoldan zengin olmanin yollarini
bulmak i¢in daha etkili savagsmay1 6grenmek zorunda kalmislardir. Calisma yasaminda
tarim devriminin, endiistri devrimlerinin olusmasi, insanlari liretimde daha bilgili,
becerikli olmaya zorlamustir. Ilkel dinlerin yerine, toplum yasammi tiimiiyle
diizenlemeye yonelen daha karmasik kuralli dinlerin ortaya c¢ikmasi, bunlarin
bilmeyenlere ogretilmesini gerektirmistir. Toplumdaki insan—insan, insan—toplum,
insan—yonetim arasindaki iligkileri diizenleyen kurallarin olusmasiyla hukuk kurumu

ortaya ¢ikmistir. (Basaran, 1996, s.150).

Islam kiiltiiriinde “egitim” ve “dgretim”in karsilig1 olarak “talim” ve “terbiye” ifadesi
kullanilir. Halen egitimin en {ist danisma ve karar organinin adi “Talim ve Terbiye
Kurulu dur. Terbiye “egitimi, talim ise “Ogretim™i ifade eder. Ancak terbiye, egitim
kelimesinden oldugu gibi olumlu-olumsuz biitiin kazanimlar1 i¢ine alan bir kavram
olarak degil, sadece olumlu kazanimlar1 ifade eden bir terim olarak kullanilagelmistir.
Olumsuzluklar i¢in genel olarak “terbiyesiz” veya “kotii terbiye” ifadeleri kullanilmistir.
Egitim Formal (kontrollii) ve informal (Kontrolsiiz) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bunu Cebeci (2005, s.15) kisaca su sekilde dzetlemistir:
2.1.1. Formal Egitim

Belli amaglar dogrultusunda planlanip programlanarak yiiriitiilen egitim faaliyetleridir.
Okuloncesi egitimden yiiksekogretime kadar devam eden sistematik egitim, hizmet ici
egitim, halk egitimi, ¢iraklik egitimi, yurtdisi egitimi, lisansiistii egitim birer kontrollii

egitimdir. Stresi, diizeyi ve hedef kitlesi farkli olsa da bu faaliyetler belli amaglar
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dogrultusunda plan ve programa bagli olarak yiiriitiiliirler. Kendi igerisinde ikiye ayrilir.

1) Orgiin egitim; cocugun yetistirilmesini esas alan diizenli, siirekli ve yas
gruplarina gore kademeli yliriitiilen orgiitlenmis egitim organizasyonlaridir.

(ilkogretim, ortadgretim, yiiksekogretim vb.)

2) Yaygin egitim; her yastan ve her egitim diizeyindeki insanlara hitap eden,
bireylerin egitim ihtiyaglarina gore, ihtiya¢g duyulan zamanda ve ihtiyag
duyulan konularda planlanip yliriitiilen egitim faaliyetleridir. (Cesitli halk

egitim faaliyetleri, hizmet i¢i egitim, kurslar, seminerler vb.)
2.1.2. informal Egitim

Insan dogumundan 6liimiine kadar hayat: boyunca etkilendigi biitiin hadiseler, sosyal ve
kiiltiirel degerler, dar ve genis cevre, gelenekler, is hayati, seyahatler ve cesitli iletisim
kanallar1 ile edinilen tecriibelerin biitiinii kontrolsiiz egitimi ifade eder. Burada egitim

hayatin kendisidir.
2.2. Yonetim

[nsanin insami yonetmeye basladigi tarihin ne zaman bagladigina iliskin kaynaklar
arasinda bir goriis birligi yoktur. Baslangi¢ tarihi ne olursa olsun, yonetim alaninda
bilimsel ¢alismalarin basladig:r Yirminci Yiizyil’a kadar insanlarin insanlara uyguladigi
yonetim bigimlerinin nitelik yoniinden birbirine benzedigi kabul edilmektedir. Yasllar
yonetimi (gerontacracy), kolecilik, derebeylik, krallik gibi adlar alan bu ydnetim
bi¢cimlerinin dayandiklar1 erk kaynaklari, uyguladiklari yontemler birbirine biiyiik
benzerlik gostermektedir (Basaran, 1996, s.137).

Yonetim, insan ve madde kaynaklarinin ortak amaglar dogrultusunda verimli bir sekilde
orgiitlenmesi ve kullanilmasi olarak tanimlanabilir. Yonetimin farkli tanimlarinin da
oldugu bilinmektedir. Bu tanimlarin ortak noktasini yonetimin ortak amaglar igin
isbirligi icinde birlikte hareket eden bireylerin eylemlerinin es giidiimii oldugu fikri
olusturmaktadir (Calik, 2012, s.54).

Yonetim; belirli bir takim amaclara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere parasal

kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimeci araglart ve zamamn
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birbirine uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulama
siireglerinin toplami olarak tanimlanabilir (Ozen, 2006, s.1). Y&netim, diisiinen insanin

diistindiiklerini ortaya koymasini saglar

Yonetim, belirli amaglara doniik insan faaliyetlerine yon ve biitiinlik vermek iizere
yapilan etrafli etkinliktir (Taymaz, 2003, s.27). Yonetimde karar siirecinin alani,
sorunlardir. Yonetici karar veren, sorunlara ¢6ziim arayan ve sorunlari ¢ozen kisidir

(Agikalin, 1998, s.52).

Agaoglu (2012, s.187)’na gore bireyler sorun ¢ézme veya karar verme durumlan ile
giinliik yasamda da siklikla kars1 karsiyadirlar. Ancak, ¢cogu zaman kisa siireli zihinsel
etkinlikler sonucunda karar ulasildigi i¢in, pek fazla iizerinde durulmamaktadir.
Orgiitlerde verilmesi gereken kararlarin sonuglarmin birden bireyi etkilemesi, karar
verme silirecinin dnemini arttirmakta ve karar verme durumundaki bireylerin siirecin

asamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 gerektirmektedir. Bu agsamalar:

*  Konu hakkinda ayrintili bilgi toplama

* Toplanan bilgileri 6rgiit amaclar1 dogrultusunda anlamlandirma

*  Olasi karar segenekleri belirleme

*  Secenekleri degerlendirerek en uygun olani belirleme

» Belirlenen segenekle ilgili daha ayrintili bilgi edinerek dogrulugunu sinama

*  Sonuglar1 gozden gecirerek nihai karar1 verme.
2.2.1. Yonetim Bilimleri

Yonetim bilimi, orgiitlerin amag, yapi, hava ve siireglerini belirlemeye ve agiklamaya
yonelmis bir bilim dalidir. Bu bilim dalinin kuskusuz diger bilimlerle yakindan iligkisi
vardir. Yonetim insan davraniglarini bigimlendirir ve yonlendirirken isletme ve hukuk
kurallar ile ilgilenmemesi diisiiniillemez. Yonetimi genelde en ¢ok ugrastiran husus bu

kurallarin uygulanis tarzidir (Taymaz, 2003, s.25).

Basaran (1996, s.135)’a gore; yonetim bilimleri, insanligin yiizyillar siiren ¢abasiyla
tirettigi ve gegerligini yitirmeyen yonetsel bilgilerin sistemlestirilmesiyle olusmaktadir.

Y onetim bilimlerini, ¢alistiklart yonetim konularina gore dort kiimede toplanabilir.
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1) Yonetimin genelini inceleyen yonetim bilimleri. Y6netim hukuku, yonetsel
yargl, yonetim sosyolojisi, yonetim psikolojisi, yonetim ekonomisi, yonetim
tarihi, Orgiitsel davramis, yonetimde insan iliskileri, yonetim felsefesi,
miihendislik psikolojisi gibi.

2) Yonetim siirecini inceleyen yonetim bilimleri. Planlama, yonetsel iletisim,

denetim, orgiitleme gibi.

3) Yonetimin islevini inceleyen ydnetim bilimleri. Uretim ydnetimi, isgdren
hizmetlerinin (personel) yonetimi, biitce yOnetimi, genel hizmetlerin
yonetimi gibi.

4) Yonetimin Ozel alanlarmi inceleyen yonetim bilimleri. Askeri ydnetim,

isletme yonetimi, egitim yonetimi, saglik yonetimi, tarim yonetimi gibi.
2.2.2. Orgiit ve Yonetim Iliskisi

Orgiit; insanlarin yetenek, para, zaman gibi kendi giiclerini asan amaclarini
gerceklestirmek tlizere bir araya gelerek olusturduklari yapi olarak tanimlanabilir.
Orgiitler bu tanimdan da yola ¢ikarak vazgegilmez unsurlar olduklarini sdyleyebiliriz.
Insanlar &rgiitlii yasam sayesinde yasamlarini daha kolay kilmalarinin yam sira yeni
bilgilerde edinmislerdir. Bu bilgiler baska insanlarla, 6zellikle yeni kusaklarla paylasma
ve aktarma g¢abalar1 ise egitimin Orgiitlerinin olusturulmasinda temel etken olmustur

(Ozen, 2006, s.5).

Yonetim, farkli toplumlarda ve farkh kiiltiirlerde farkli bigimlerde anlam yiiklenen ve
tanimlanan bir kavramdir. Tiirk¢e’de yonetim, idare etmek, yonetici, idareci olarak ifade

edilen kelimelere karsilik olarak drnegin ingilizce *de 6zellikle de ABD Ingilizce ’sinde

(3 % ¢

yonetimle ilgili “ management” , “manager” “administration”, “administrator”, vb.
bircok kelime kullanilmaktadir. Birde bunlarin yaninda “leadership,” “leader,” olarak
ifade edilip Tiirk¢e ‘de aynen “lider” olarak ifade edilen bir kavram vardir ki bu da yine
farkli bir tanim vermek gerekirse liderlik, insanlar1 gelecege doniik belirli hedefler
dogrultusunda etkileme sanatidir. Dolayisiyla yonetici ve lider konumunda olan
insanlarla ilgili oldugu kadar yonetim ve liderlikle ilgili siireclerin isleyisine iligskin de
evrensel modellerin ne Ol¢iide s6z konusu olabilecegi iizerinde tartisilmaya deger bir

konudur (Sisman ve Turan, 2001, s.3).



17

2.2.3. Yonetim yaklasimlar:
Basaran (1996, s.145)’a gore yonetim yaklasimlarini alti asamada inceleyebiliriz.
2.2.3.1. Sonuc¢ Odakli Yaklasim

Mevcut sorunlart ¢ézmeye odaklanmis yonetim anlayigidir. Sorunun ¢dziilmesi kendi
bagina bir amagctir. YoOnetim etkinliklerinin c¢ogunlugunu biirokratik iglemler ve
mevzuata uymak i¢in yapilan ¢alismalar olusturur. Zamanin ¢ogu bir sorundan digerine

gecerek harcanir. Sonucun elde edilip edilmedigine bakilir
2.2.3.2. Siire¢ Odakli Yaklagim

Odak nokta sonuglar1 kontrol etmek degil, iiretim esnasinda etkide bulunarak siireci
amaca Uuygun hale getirmektir. Performansin yiikselmesi i¢in ¢aligsmalar yapilir. Sorunun
kaynag1 olarak kisi degil siire¢ goriiliir. Yanlist kimin yaptigr degil, yanlisin neden

ortaya ¢iktig1 tizerinde durulur.
2.2.3.3. Otokratik Yaklasim:

Baskic1 bir yonetimdir. Bu yaklasimda biitiin gii¢ yonetimin elinde toplanir. Emirler
astlar tarafindan kosulsuz yerine getirilmelidir. Aksi durumda ceza verilir. Otokratik
yonetimin dayanagi yasalar ve makamdir. Yonetici en iyi bilen, astlarinca izlenmesi
gereken bir otorite olarak; astlar ise pasif, zorlamayinca ¢aligmayan, siki bir sekilde

denetlenmesi gereken kisiler olarak gortiliir.
2.2.3.4. Koruyucu Yaklasim

Bireylerin kendilerine gilivenli hissetmelerini, yaptiklari isten tatmin olmalarini
saglamay1 hedefleyen yonetim bi¢imidir. Calisanlarin gereksinimlerini kargilama 6n

plandadir. Birey iyi olduk¢a kurumda iyi olur anlayis1 vardir.
2.2.3.5. Destekci Yaklasim

Ikinci diinya savasindan sonra ortaya ¢ikmistir. Orgiit amaclarini gergeklestirmek icin
birey desteklenir. Birey detayli bir sekilde tanmir ve yonetici bireyin kendisini

gelistirmesi i¢in ona dnderlik eder. Isbirligi 6n plandadir.
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2.2.3.6. Birlik¢i Yaklasim

Kendi kendini yonetmede ve denetlemede yeterli olan uzman kisilerin calistigi
kurumlarda uygulanan bir yontem big¢imidir. Takim c¢aligmasina dayalidir. Caligmalarin
etkin bir sekilde yliriitiilmesi igin biirokratik engellerin kaldirilmasi, ihtiyaglarinin
kargilanmas1 ve onlarin is disinda ugrayacaklart sorunlarin ¢dziilmesine caligilir.

Boylece verimlilik ve isteki basariin artacagina inanilir.
2.2.4. Yonetim Siirecleri:

Memisoglu (2013, s.149)’a gore yoOnetim siireglerine iliskin ilk siralama Fayol
tarafindan yapilmistir. Fayol yonetim siireglerini, planlama, orgiitleme, kadrolama,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol olarak siralamigtir. Zamanla ¢esitli yazarlar
tarafindan yonetim siireclerine iliskin ¢esitli siniflamalar yapilmistir. Bu siniflamalarin

ortak yonleri temel alindiginda yonetim siirecleri asagidaki sekilde ele alinabilir:
2.2.4.1. Karar verme

Bir sorunun ¢oziimiine iliskin olasi yollardan en uygun olanin segilmesi olarak
tanimlanabilir. Karar vermenin asamalari, problemin anlasilmasi, probleme iliskin
bilginin toplanmasi, bilginin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi, segeneklerin
degerlendirilmesi, en iyi segenegin bulunmasi, uygulama ve degerlendirme olarak

siralanabilir.
2.2.4.2. Planlama

Onceden belirlenmis amaglara ulagmak igin yapilan bir hazirhktir. Gelecege yonelik bir
calismadir. Orgiitiin amacmi gerceklestirmede katkida bulunur. Planlama o&rgiitteki
zaman, enerji ve giic kaybini engeller. Hedeflere ulagilmasini ve diger yonetim
stireclerinin uygulanmasini kolaylastirir. Bulunan noktadan ulasilmasi gereken noktaya

nasil gidilecegini gosterir.
2.2.4.3. Orgiitleme

Diizensizlikten bir diizen yaratma siirecidir. Orgiitleme asamalar1 olarak; amaglarin
saptanmasi, politikalarin formiile edilmesi, zorunlu iglerin belirlenmesi, etkinliklerin

gruplandirilmasi, her etkinlik i¢in gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi sayilabilir.
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2.2.4.4. Esgiidiimleme

Calisanlarin = ¢abalarmin  ortak amagclar dogrultusunda birlestirilmesi  olarak

tanimlanabilir. Yoneticiler orkestra sefi gibi islevde bulunurlar.
2.2.4.5. Etkileme

Yoneticilerin astlarina is yaptirmada uyguladigi davranis bigimidir. Okullarda yonetici
ve 0gretmenler sahip olduklar giigleri kullanarak birbirlerini etkilemeye calisirlar. Giig,
baskalarni etkileme yetenegi; yetki, bir seyi yapma hakki; sorumluluk ise bir seyi

yapma zorunlulugudur.
2.2.4.6. lletisim

Duygu, diisiince ve bilgilerin iki ya da daha c¢ok kisi arasinda paylasilmasi siirecidir.
Orgiitler birer iletisim agidir. Iletisim siirecinin olmadig bir érgiit diisiinmek miimkiin
degildir. Iletisim siirecinin temel dgeleri, kaynak, ileti kanal, alic1 ve geri bildirimdir.
Orgiitlerde iletisim, bilgi akisna gore dikey iletisim, yatay iletisim; kullanilan araca

gore de; yazili iletisim, s6zlIi iletisim olarak siniflandirilabilir.
2.2.4.7. Denetim

Orgiitiin amagclarma ne &lgiide ulasip ulasiimadigmin dlgiilmesidir. Denetim, kamu
yarar1 adina davranist kontrol etme siireci olarak tanimlanabilir. Denetim, Orgiitsel ve
yonetimsel bir zorunluluktur. Denetim oOnceden belirlenmis egitim ve Ogretim

amaglariin gergeklesme derecesini bulmaya yarar.
2.3. Okul

Okul, onceden belirlenmis egitim amaclarina uygun olarak, egitilmek istedigi
Ogrencilere, yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen davranislarim1 kaldiracak

yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir (Basaran, 1996, s.71).

Okulun baglica gorevi, icinde oldugu kadar disinda da catisan sosyal, politik ve

ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmektir.

Egitim, insan beyninin en énemsiz islevlerinden biri olan hafiza {izerinde durur; aksine

asil iglevi olan diislinmeyi ihmal eder. Okullarimizda farkli diisiinme sekillerini
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incelemek yerine her c¢esit diistinme sekillerini incelemek yerine her ¢esit diislinmeyi
arttirma ihtiyacim1 vurgulamak istiyorum, burada egitime uygulanabilir kisa bir
diisiinme tartismasi yerindedir. Okulda yaygin olarak kullanilan, belirli cevaplar1 olan

sorulari ¢ozmeyi gerektiren diisiincedir (Glasser, 1999, s.39).

Bir devletin, toplumun egitim gereksinmesini karsilamay1 yiiklenmesinin genel olarak
iki nedeni vardir. Bunun birincisi devlete sadik yurttaslar yetistirmek; ikincisi ise,
demokrasinin geregi yurttagin egitim hakkini kullanmasini giivenceye almaktir. Bu iki

neden, egitimi kamu hizmetine doniistiirmiistiir (Basaran, 1996, s.155).

Okul bir iilkenin geleceginin insa edildigi yerlerdir. Ulkelerin gelecegi okullarin
verimliligine ve gelecegi insa etme becerisine baglidir. Her alanda nitelikli insanlar
okullardan yetismektedir. Her orgiit gibi okul orgiitleri de basarili olmak ve amaglarini
gerceklestirme ister. Okullar topluma hizmet eden ve bireylerin toplumsallagmasini ve
kisilik kazanmasin1 amaglayan kuruluslardir. Ulkelerin gelisimi, yiikselmesi, insanlarin
zenginligi, yetismis insan giiciine bagh bir degiskendir. istenilen diizeyde topluma katk1
saglayan yetismis insan gilici, okullar ve egitimle yetistirilmeye c¢alisilmaktadir.
Okullarin etkililigi kendisinden beklenilen gorevi yapip yapamadigi veya yapama

derecesi gibi degerlendirmelerden dolay: 6nemlidir (Dds, 2013, 5.218).

Insanlar yalmz okul siralarinda hakikat, dogruluk ve giizellik iizerine halis bir duygu ile
karsilagirlar. Ogrenci icin aile gevresi yatilan, yenilen, icilen, temizlenilen ve gevezelik
edilen bir yerdir. Evin i¢i hiddet, sevgi, kiiskiinliik, sikint1 ve giiriiltii ile doludur. Ana
baba, abla ve agabey i¢in Ogrenci diisiinen bir insan degil, sevilen veya itilen bir
cocuktur. Aile cevresi i¢inde diisiiniilmez, yasanir. Okul diisiinmek icin icat edilmis bir
miiessesedir. Insanlar is ve meslek hayatlarinda da hakikat, dogruluk ve giizellikle fazla
ilgilenmezler. Ticarethane veya fabrika felsefe meseleleri konusulacak, ahlak kurallar:
tizerinde kafa yorulacak, siir ve roman okunacak bir yer degildir. Evde veya meslek
hayatinda insan pek ¢ok tecriibe kazanir ve bunlar sahsiyet ve karaktere sekil verir

(Kaplan, 2007, s.226).

Bir ulus, eger uluslararasi1 pazarda rekabet etmek ve giivenli, barig dolu bir yerde
yasamak isterse, her vatandasinin iiretken olmasina ihtiya¢ duyacaktir. Bugiin okullar
birakanlar ya da iyi egitim almayanlar, yarmin ileri teknoloji diinyasinda iiretken

olamayacaklalardir (Tosun, 2002, s.11).
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Sosyal bir orgiit olan okul, bulundugu g¢evre ile siirekli iliski halinde olmalidir. Cevrenin
okula sunabilecegi degerler, okulun tislendigi misyonun yerine getirilmesinde kolaylik
saglayabilir. Velinin okula sahiplenmesi, kendisini okulun bir parcasi olarak kabul
etmesi, okulda yiiriitiilen egitim — Ogretim faaliyetlerinin basarisini olumlu yo6nde
etkileyecektir. Yapilan arastirmalar, ailenin okul islerine katiliminin her tiiriiniin
O0grencinin akademik basarisinin olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. En etkili
veli katilim bi¢imin, velinin ¢cocugun 6grenmesiyle evde ve okulda yakindan ilgilenmesi
oldugu tespit edilmistir. Okul ve g¢evrenin birbirini etkilemesi, ayn1 amaglara dontik
caligmasi, birlik ve biitiinlik 6zelligi gostermesi, birindeki degismeyi digerinin izleyip
degerlendirmesi gerekir. Bu anlamda yonetici ¢evrenin yapisi, kiiltiir gruplari,
ekonomik statiisli, siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri gibi konularda bilgi
toplamalidir (Goksoy, 2013, 5.298).

Genel olarak okullarin ¢evre kalkinmasina katkida bulundugu, ¢evresindeki yasam ve
diisiin bigimleri etkiledigi, degistirdigi savlanir. Bu nedenle “ bir okul agildiginda bin

hapishanenin kapanacagi” varsayilir (A¢ikalin, 1998, s.32).

Okullar toplumsal agik sistemlerdir. Okullara bu niteligi kazandiran en 6nemli 68e,
girdisinin i¢inde yasadig1 toplumdan almasi ve amaclarin1 gerceklestirmek iizere yine bu
girdiyi isledikten sonra yine topluma ¢ikt1 olarak sunmasidir. Sosyal sistem olan okulun
gelistirilmesinde gosterilen ¢abalar genellikle bireyler olarak sadece miidiir ve
ogretmenleri etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda aralarindaki iligkileri ve dgrenciler ile

aileler arasindaki kolektif iligkileri de etkiler (Taymaz, 2003, s.61).

Okul yoOnetimi, istten gelen kararlar1 uygulamak zorunda oldugundan, yonetim ve
egitim kararlar1 i¢in toplumun yardimma gereklilik duymamaktadir. Ayrica, yalniz
kararlar i¢in degil, okulun 6biir girdileri i¢in de okul yonetiminin toplumdan yardim
istemesi gerekmemektedir. Bu yiizden okul yonetimi, toplumla sinirli diizeyde bir iligki

igindedir. Bu iliskinin de ¢ogu kez iyi oldugu sdylenemez (Basaran, 1996, s.165).

Her okul toplumsal yapida tistlendikleri iglevleriyle ve egitim 6gretim basta olmak {izere
yakin ve uzak cevresine trettigi hizmetlerle farkli diizeylerde kurumsallagsmistir. Bu
kurumsallagsmada; 6grencilere diplomayla gelen bilgi, beceri ve tutumlar, bilgi beceri ve
tutumlarin bir iist 6grenim basamagi, ebeveynler ve yakin cevresi tarafindan kabul

gormesi gibi digsal degiskenler etkili olur. (Boyaci, 2012, 5.167).
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2.3.1. Etkili ve Kaliteli Okul

Etkili okul 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin
en uygun olarak saglandig1 en uygun deger, bir 6§renme ortaminin olusturuldugu okul
olarak tanimlanmigtir. Etkili okullar ayn1 zamanda 6grencilere sanat, ahlak ve miizik
gibi alanlarda da Onemli katkilar saglayan kurumlardir. Etkili okulda yonetici bir
liderdir. Miidiir, 6grencilerin 6grenmeleri ve Ogretmenlerin verimli ¢alismalar1 igin
gerekli ortamlar1 saglamakla yiikiimliidiir. Etkili okul yoneticisi, kararlara 6gretmenleri
katar, zamaninin ¢ogunu smif ve koridorlarda gecirir. Uygun bir okul ikliminin
olugmasina onderlik eder. Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirerek tabana yarar.

Ogrencileri sik sik takip eder ve okul aktivelerini gdzlemler (Dés, 2013, 5.254).

Okullarin iki temel ihtiyact karsilamasi gerekir. Birincisi dgrencilerin sevgi ihtiyacini
karsilamaktir. Genellikle, sevgi ihtiyacinin okul ya da bagka dis kuruluslar yerine evde
kargilanmasi gerektigi diistiniiliir. Okul ortaminda sosyal sorumluluk olarak goriilecek
en iyi sey sevgi olacaktir. Son zamanlarda yapilan incelemelerde bu inanisin yanlig
oldugu goriilmiistiir. Okullar, ikinci temel ihtiya¢ olan 06z-giiven konusuyla daha
dogrudan ilgilenmektedir. Bilgi ve diisiinme yetenegi degersizligin iistesinden gelmeyi
gerektirir. Bir cocuk okula gidip bilgi edinmek, diisiinmeyi 6grenmek ve sorunlari
¢ozmek konusunda basarisiz olursa ailesi ya da c¢evresi muhtemelen bu basarisizligi
diizeltmeyecektir. Diislinmeyi 6grenmeye sorunlari ¢dzmekten baska esas olan 6z
giiveni elde etmektir. Boylece sevgiyi vermeyi ve almay1 6grenmeye yetecek 6zgiliveni
kanabilir. Sevilen ve sevmeyi Ogrenen biri, diinyada basarili olmak i¢in gereken

motivasyonu sevgiden gelistirebilir (Glasser, 1999, s.17).
2.3.2. Okul iklimi

Taymaz (2003, s.76)’a gore okulda saglikli ve agik bir okul ikliminin olusturulmasi igin
yonetici, 6gretmen, diger personel ve 6grencilerin benimsenen norm ve degerlere karsi
duyarli davranmalar1 beklenir. Okul yonetimi okul ikilimi olusturmak tizere asagidaki
caligmalar1 yapar.

1) Okul iklimini olusturmak i¢in amag ve politikalar gelistirmek

2) Yapilacak caligmalari planlamak ve kaynaklar1 saglamak.

3) Gorev, yetki ve sorumluluklart saptamak, liderlik yapmak
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4) Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerle isbirligi yapmak, iliskiler kurmak.
5) lletisim ag1 kurmak, insanlari etkilemek ve catismalar yonlendirmek.
6) Insanlara rehberlik yapmak ve mesleki yardimda bulunmak.

7) Insanlarin iyi niyet ve gii¢lerine inanmak, hosgoriilii olmak.

8) Ilgililer karar siirecine katmak, moral vermek ve giidiilemek.

9) Liderlik becerilerini kullanmak, etik kurallarina uymak.

10) Yapilan galismalar1 izlemek, eksiklikleri zamaninda gidermek.
2.3.3. Okullarin Gérevleri

Okul ve toplum karsilikli konulmus iki ayna gibidir. Birinin tiim olarak digerini
etkilemesi beklenmemelidir. Okulun gorevleri aslinda egitimin goérevleridir ve bunlar
sosyal, politik ve ekonomik olarak gruplandirilabilir okulun sosyal goérevi ¢ocugu
sosyallestirmek, yani ¢ocuga kiiltiir asilamaktir. Okul bu goérevini yaparken, kiiltiirii
hem korur, hem degistirir. Bdylece, kiiltlirin hem yenilesmesini, hem karliligini
saglamak zorundadir. Okulun politik gorevi yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet
sistemine baglilik gostermesini ve liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin secilmesi ve
egitilmesini gerceklestirmektir. Okulun ekonomik gorevi ise ekonominin beyin giicii ve
insan giicli gereksemesini karsilamaktir. Okulun bu goérevini yerine getirebilmesi, dnce
egitimin bir yatirim olarak goriilmesine, sonra bu yatirnminin memleketteki, yetenek
kaynaklarindan en ¢ok yararlanilacak bi¢imde yapilmasina baghidir. ikinci bakimdan
ekonomik gorev se¢ici bir mekanizma kurmak zorundadir. Bizim egitim diizenimiz ve
okullarimizin, sosyal gorevi yerine getirdigi soylenebilir. Politik gérev ancak devlete
baghilik saglamak olarak goriilmekte ve her diizeyde politik liderlerin bulunma ve
yetistirilmesi onemsenmemektedir. Diger yandan, memleketimiz, bu savsaklamanin
zararlarim1 gormektedir. Ekonomik gorev ise, heniiz teorik olarak bile, kabul edilmis
durumda degildir. Bu nedenle, egitimimizi i¢inde bulundugu tiiketici diizenden

kurtarmak kolay olmamaktadir (Bursalioglu, 2010, s.37).
2.3.4. Orgiit Ozelliklerine Gore Okul

Bireyler, yasamlarinin yaklasik {icte birini bir orgiitte, baskalar ile etkilesim icinde

gecirir. Bu siiregte iletisim, takim ¢aligmasi, stres, kaygi, korku, rekabet vb. degiskenler
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tarafindan etkilenir. Etkileyen ve etkilenen bir degisken olarak birey, ¢ogu zaman
orgiitiin psikolojik yoniiniin daha ¢ok etkisinde kalir. Bu yonii etkin yoOnetebilen
isgorenler, Orgiitiin amag¢ ve hedeflerini daha ¢ok kabul edip basariyr yakalarken,
orgiitsel ortamda dislanan, yildirma (mobbing) yasayan, ¢atismalar1 etkin yonetemeyen
bireyler ise orgiitsel sessizlik, psikolojik sarsinti, performans disiikliigli, motivasyon
kayb1 ya da tiikkenmislik sendromu yasamaktadirlar. Orgiitiin ve isgorenlerin psikolojik

yOniinii bilmek, meslek yasamina iyi bir baslangi¢ yapmaktir (Cemaloglu, 2012, 5.197).

Toplumlar, ¢ocuklarin egitilip 6gretilmesini, tesadiiflere birakmayarak okul denilen 6zel
cevreleri yaratmiglardir. Okul, 6zel bir gevredir. Gorevi; 6grencilerin ¢evreyi anlamasini

kolaylastirmak, temizleyerek ve dengelestirerek d6gretmektir (Sahin, 2013, s.66).

Insanmn ilk drgiitlenme biciminin dogal bir dayanag: aranirsa, ilk ve dogal orgiit olan

“aile”yi gérmek gerekmektedir (Agikalin, 1998, s.71).

Endiistri devrimi oncesi toplumlar tarim toplumlar1 olarak adlandirilabilir. Tarim
toplumunda niifusun biiyiik boliimii ¢iftgilerden olusmaktaydr ve karmagik olmayan bir
sosyal yapiya sahipti. Teolojik bir yonetim ve hayat anlayisina sahip tarim
toplumlarinda, insan iliskileri ve yoOnetim dini ilkelerle siirdiiriilmekteydi. Daha
sonralar1 kurulan imparatorluk diizeniyle kurallar olusumu ve s6z konusu kurallar iist
yoneticiler tarafindan uygulanmaktaydi. 1765 yilinda buhar makinesinin icadi, ekonomi

(13

alaninda Adam Smith’in 1776 yilinda ¢ikardigi “ uluslarin zenginligi” eseri, 1789
Fransiz devrimi gibi degisimler ve gelismeler sosyal yapiyr ve iiretim iligkilerini
degistirmistir. 17. ve 18. Yiizyilda ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler sonucunda, sanayi
toplumlar1 olugsmustur. Sanayi devrimi sonucunda {iretim ve ticaret artmig, emek yerine
makine giicii 6nemli hale gelmistir. Bu degisimlerle birlikte islerin yapilmasinda yeni

yaklasimlar gelistirilmistir (Aydogdu, 2013, s.2).

Cagdas orgiitler, bozulan dengelerini yeniden kurma konusunda, insan viicudundaki
biitiinliigii koruyan “homeostatic” &zelligine benzer davramslar gosterirler. Ornekse,
insan viicudu c¢evresinde meydana gelen 1s1 degismeleri nedeniyle bozulan dengesini
terleyerek ya da kilcal damarlara daha fazla kan pompalayarak saglamaya caligir. Ayni
sekilde sistem, cevresindeki 11k degismelerine karsi, g6z bebeklerini biiyiiterek ya da

kiiciilterek dengesini korumaktadir (Ag¢ikalin, 1998, s.111).
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Siirekli degisen diinya ile birlikte orgiitlerde degismekte ve insanlarda degigsmektedir.
Orgiitlerin bu degisime ayak uydurabilmeleri dinamik yapilar1 ile gerceklesebilir

(Téremen ve Gozler, 2006).

Yonetimde oOrgiitiin en giiclii ve kesin olan yonii kurallar ve amaglardan olusan formal
yapisidir. Bir sistemde gorevler, amaglar, kurallar ve giicler orgiitiin nasil ¢alisacagini
belirler. Dolayisiyla orgiit; insan enerjisini harekete gecirmek ve bunu, belirlenmis
amaglara yonlendirmek igin tasarlanmistir. Orgiitlerin gdrevlerini rasyonel ve saglikli
bir bicimde yerine getirebilmeleri i¢in kurumsallagma siirecini tamamlamasi gerekir.
Okulun amaglarmni, bir bakima, i¢inde bulundugu toplumun degerleri tayin etmektedir.
Okul yoneticisinin sorumlulugu yalniz okulunu degil, ona yon veren degerleri de

gelistirmektir (Giirsel, 2008, s.23).

Orgiitler bir ama¢ i¢in kurulurlar. Insanlar bu amaclarina erisebilmek igin
organizasyonlara katilirlar. Ancak bdyle bir sistem i¢inde herkesin kendi amacini yiizde
yiiz gergeklestirmesi s6z konusu degildir. Ortak amag i¢in her {iye kendi amacinin bir
kismindan vazgeger ve digerlerinin amaclarin1 gergeklestirilmesine yardimci olur.
Dolayisiyla orgiit amaglarini olustururken, orgiitle iliskisi olan herkesin amaclar

arasinda bir denge olusturulmasi gerekir (Yildirim, 2002, s.118).

Insan faktorii cok énemli ve vazgecilmez bir faktordiir. Bu faktor isletmelerin basarisini
gosteren denklemde yerine kondugunda, formiile beraber katildigir diger faktorlerin
gorece sabit yapist karsisinda daha da 6nem kazanmaktadir. Nitekim hala bir orgiitiin,
isletmenin, kurumun, kurulusun vb. varligini siirdiirmesinden s6z ettigimizde, ilk olarak

akla gelen bu yapi icerisinde insanlarin var oldugudur (Siiriicii, 2008, s.191).

Bursalioglu (2010, s.33)’na gore orgiitiin ii¢ 6zelligi bulunur yukarida deginilen insan
faktorli ile baglayan orgiitiin 6zelligi ilkidir. Su sekilde anlatir; okulun birey boyutu
kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agir, etki alani
yetki alanindan daha genistir. Gergekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve galismasi
gereken okul ortaminda, davranis bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu bakimlardan
biiylik 6nem tagir. Bdylece okul yoneticisi, daha ¢ok informal bir ortam i¢inde ¢aligmak,
yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak ve davranis bilimlerinde iyi yetismis olmak
zorundadir. Okul orgiitiiniin 6zelliklerinden ikincisi, okulda ¢esitli degerlerin bulunmasi

ve ¢atismasidir. Okulun baslica gorevi, i¢inde oldugu kadar disinda da ¢atisan bu sosyal,
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politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmektir. Ugiincii 6zellik olarak,
okul denilen Orgiitiin iirliniinii degerlendirme gii¢ligli gelir. Okulun amagclar1 diger
orglitlere oranla daha karmasik ve catisiktir. Bu karmasiklik bir yandan egitimcilerin
elestirilmesini artirmaktadir. Okulun degerlendirmesini zorlagtirmaktadir. Okulun iki
temel eylemi olan 6grenme ve 6grenmenin iirlinii insan davranisindaki degisiklikler
oldugundan; bunlar1 beklemek, gozlemek ve degerlendirmek, hem sabir hem beceri
isteyen bir girisimdir. Diger orgiitlerin aksine okulun iiretim hatalar1 derhal fark edilmez

ve hatali liretim ¢ok zamana topluma dylece girmis olur. Sorumlu okul yoneticisidir.

Orgiitin amaglarma uygun goérevlerini yerine getirebilmesi, yasamini siirdiirmesi,
karsilastig1 sorunlar1 ¢ézmesi ve gelisimini saglamasidir. Saglikli orgiit i¢ catigsmalari
Orgiite zarar vermeden yOnlendirir, dis etki ve baskilara kars1 kendisini korur ve uyum
saglar. Okul sagligi, okulun psiko-sosyal durumunu gosterir. Sosyal bir sitem olan
okulun yasamini saglikli olarak siirdiirmek, biiyiimek ve gelismek istiyorsa, karsilastigi
sorunlart ¢ozmek ve sagligint koruyucu oOnlemleri zamaninda almak zorundadir

(Taymaz, 2003, s.71).

Okullar egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitiildiigii, agik sistem 6zelligi gosteren egitim
orgiitleridir. Her orgiit gibi okullarin basaris1 da etkili ve verimli yonetimlerine baglhdir.
“Okuldaki insan ve madde kaynaklarinin amaclar dogrultusunda sevk ve idaresi” olarak
tanimlanan okul yOnetimi, okul midiiri ve yardimcilart tarafindan yerine

getirilmektedir (Sahin, 2013, s.87).

Egitimin Orgiitlenmesi demek asil okulun orgilitlenmesi demektir. Okulun disindaki
egitim kuruluglar1 ve {ist makamlar, okula yardimlarim1 engellemeyecek bi¢imde nasil
isterlerse Oyle orgiitlenebilirler. Ama okulun orgiitlenmesinde goriilecek en kiigiik kusur
okulun islevini yitirmesine yol agabilir. Toplum i¢in egitim hizmeti iireten bir okul,
cevresindeki degisimleri bilmek ve kendini bu degismelere uyarlamak zorundadir
ozellikle tlkemiz hizli bir degisim, gelisim i¢indedir. Egitimin bu hizli degismeye
gelismeye uymasi gerekmektedir. Uyamadiginda egitimin, toplumun gerisinde kalmasi

bdylece islevini yitirmesi kaginilmazdir. (Basaran, 1996, s.33).

Okul, halka c¢ok yakin, halkin i¢inde, hemen tiim toplumu kapsayan bir konumda
olmasma karsin, okullarin yoneticilerinin halkla iligkilere olan ilgileri, daha cok

cevrenin maddi destegini saglamak amaciyla yogunlagmstir. Oncelikle okulun bugiin
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tistlendigi farklilagtirma gorevinin, baglangicta aile ve ¢ocugun yakin ¢evresi tarafindan
gerceklestirildigini animsamak gerekir. Baslangicta bu islevi paylasan, “eti senin kemigi
benim” anlayisi ile igbirligi yapilmasi, okulun halkla iligkilerini de kolaylastiriyordu.
Daha sonraki asamalarda okul farklilastirma konusunda uzmanlagmaya basladi; okul
yonetimi de bu uzmanlagmaya kosut, biirokratiklesme 6zellikleri kazanmis ve halkla

iliskilerinde goéreceli bir sinirlama baslamistir (Agikalin, 1998, 5.142).

Beklentileri olan birey ve gruplar hem ¢ok, hem de degisik sayidadir. Bunlarin basinda
toplum gelmekte ve boyle orgiitlerden, her seyin {istiinde kendisini yasatmasini
beklemektedir. Ancak toplumun bu beklentisi bile, o orgiitteki iiyelerin beklentilerinin
geceklesmesi ile olanaklidir. Bunlardan birinin savsaklanmasi, digerini er geg
etkileyecektir. Egitim yoOnetiminin buradaki davranisi, kendi orgiitiindeki iiyelerin
beklentilerini sadece kendi giicii oraninda karsilamak degil, bu amacla yukar1 dogru etki
yollarmi da kullanmak olmalidir. Yonetimde liderligin gorevlerin gibi de ¢ift yollu

iletisim de etkidir (Bursalioglu, 2010, s.25).
2.3.5. Okullarda Kaynak Yonetimi

Gilinlimiizde egitimin ve okullarin roller ve sorumluluklar: siirekli farklilasmakta ve
artmaktadir. Buna karsilik okullarin ¢ok c¢esitli sorunlarla kars1 karsiya oldugu ve
bunlart ¢ozmekte zorlandigr goriilmektedir. Kaynak sikintis1 bu sorunlarin en
onemlilerinden biridir. Bu anlamda, okul kaynaklarinin etkili bir sekilde yonetimi,
okullarin i¢inde bulunduklar1 kaynak yetersizligi ve diger sorunlarin ¢éziimlenebilmesi

acgisindan onemlidir.
2.3.6. Okul Kiiltiiriiniin Ogeleri

Taymaz (2003, s.79)’a gore okul kiiltiirii ayn1 zamanda okulun felsefesini de gosterir
okulun oOrgiit felsefesi yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin bakis agisini yonlendirir ve
huzurlu bir ¢alisa ortam1 olusturur. Okul kiiltiiriiniin temel 6geleri, sayiltilar, degerler,

normlar, torenler, hikayeler ve masallardir.

1) Sayiltilar; dogrulugu tartisilmadan, incelenmeden oldugu gibi kabul edilen
yargl ve genellemelerdir. Sayiltilar kiiltiiriin inang, deger ve norma sitemine

yon verir.
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2) Degerler; insan ¢alisma ve davraniglarini nitelendirmeye, degerlendirmeye
ve yargilamaya yarayan Olgiitlerin kaynagidir. Okulda bir normu
uygulanmas1 gereken bir kural veya Olgiit niteligine ulastiran, dayandigi

kiiltiirel degerlendir.

3) Normlar; insanlarin ¢ogunlugu tarafindan benimsenen davranis kosullar1 ve
olgiitleridir. Insaninin nasil davranacagini, nasil iliskilerde ve etkilesimde
bulunacagini, hangi rolleri oynayacagini gosterir. Bunlardan bazilari
yasalarda uyulmasi gereken kurallar olarak yer alir, 6diil ve cezalar da esas

olustururlar.

4) Torenler; gelencksellesmis etkinlikler olarak orgiit kiiltiirii insanlara aktarir
ve gelistirir. YoOnetimce diizenlenen ¢esitli toplantilar, yemekler, c¢aylar,

partiler, yarismalar kiiltiirli yasatmaya ve gelistirmeye yarar.

5) Hikayeler ve masallar; Okulun geg¢misine yonelik olay veya olgularin
aktarilmasidir. Bazen dramatize edilerek sunulur. Orgiitsel degerlerin

yayilasina ve yerlesmesine katkida bulunur.
2.4. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi
2.4.1. Egitim Yonetimi

Egitimde oldugu gibi egitim yonetiminde de en 6nemli konusu insandir. “Egitim
yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip,

zenginlestirmeyi amaglar.” (Ozen, 2006, s.6).

Egitim yonetimi kavraminin igeriginde, halk egitim miidiirliikleri, ders araglari merkezi,
il, ilge milli egitim midirlikleri vb. okulun disindaki bagka egitim kurumlarinin
yonetimi de algilanmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal, ¢evresi uluslararasi
boyutlardadir. Okul; kurumsal, ¢evresi yerel, en genis anlamda yoreseldir. Bir egitim
sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okullar alt sisteminin toplamina esittir. Buna
kosut, Tiirkiye’de egitim sisteminin etkililigi yaklasik kirk bin okul yoneticisinin

etkililiginin toplamina es deger olarak goriilebilir (A¢ikalin, 1998, s.2).

Egitim yonetimi, hem egitim bilimlerine hem de yonetim bilimlerine bagl bir alandir.
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Egitim bilimlerine bagliligi, egitim alaninda uygulanan bir yonetim tiirii olmasindan;
yonetim bilimlerine baglilig1 ise yonetim alaninda elde edilen sitemli bilgileri egitime
uygulamasindan dogmaktadir. Bir iilkede uygulanan egitim yOnetiminin niteliginin, o
tilkenin genel yOnetiminin niteligine benzemesi kagimilmazdir. Bu ylizden yonetim
kuramlar1 tilkenin genel yOnetimini, genel yonetim de o iilkende uygulanan egitim
yonetimin etkisi altinda tutar. Yeni yonetim kuramlar1 egitim yonetiminin daha etkili

uygulanmasina da katkida bulunur (Basaran, 1996, s.138).
2.4.1.1.Egitim Yonetiminin Amaci

Egitim yonetiminin amaci, okulda ya da egitim oOrgiitiinde, egitimin nicelik¢ce ve
nitelik¢e artmasini saglamaktir. Okulun orgiitsel amaci kapsamindaki egitim hizmetleri,
diisiincesi ve mallarinin en yiiksek diizeyde gergeklestirilmesinden yonetmen
sorumludur. Okulun egitsel amaglarina uygun insan yetistirilmesinin saglanmasi
yonetmenin yiikkimligiidiir. Okulda 6gretmenleri, egitim uzmanlarini ve 6teki egitim is
gorenlerini Orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglar dogrultusunda, giidiileyen, yoneten,

esgiidiimleyen ve etkili ¢aligtiran egitim yonetmenidir (Basaran, 1996, 5.118).
2.4.1.2. Egitim Yonetiminin Gérevi
Basaran (1996, s.118)’a gore egitim yonetmenin su gorevleri vardir.

1) Egitim yonetiminin islevleri olan egitim programlarini, 6grenci islerini, is
goren hizmetlerini, biitce islerini ve okulun genel hizmetlerini, okulun
orgiitsel ve egitsel amaglarini etkili bi¢cimde gergeklestirecek diizeyde

yOnetir.

2) Etkili bir egitim yonetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar; okulun tim
kaynaklarmi ve giiclerini orgiitler ve esglidiimler; okulun is gorenleri ile
etkili iletisim yapar; okulu amaglarindan saptirmamak ve etkili ¢calismasini

saglamak i¢in eylemleri, isleri ve islemleri denetler.

3) Her egitim yonetmeni, yonetsel belgelerle kendine verilen gorevleri yapmak
icin yeterli diizeyde yetkiyle donatilmistir. Bu gorevleri en iyi bigcimde

yapmaktan dolay1 da kendi iistii olan yonetmene kars1 sorumludur.
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2.4.2. Okul Yonetimi

Okul egitim sisteminde egitimin iiretildigi yerdir. Okulun disindaki baska tiim egitim
kuruluglar1 ve orgiitii, okula yardim etmek i¢in varligini siirdiirir. Okul olmadiginda
bunlar da var olamaz. Okul egitim orgiitiiniin hakla agik olan, hakla yiiz ylize gelinen
kapisidir. Okulun sorunlari topluma, toplumun sorunlar1 da okula daha dogdugu anda,
gecikmeden etkide bulunur. Bu sorunlarin etkiler, okulda duyulmasindan sonra ancak

egitimin Ust diizeyindeki orgiitlerinde duyulmaya baslar (Tosun, 2002, s. 11).
2.4.2.1. Okul Yonetiminin Amact

Okulda yaptigimiz her sey i¢in, “Ne yapmaya calisiyoruz ve yaptigimiz bu sey
hedefimize varmamizda bize yardimci oluyor mu?” sorusunu sormaliyiz (Holt, 1999,

5.140).

Okul orgiitiinde, insan ve madde kaynaklarinin yonetiminin de 6nemli biri yeri vardir.
Etkili ve verimli olarak yerine getirilen, madde kaynaklarinin yonetimi, egitim-6gretim
islerinin yOnetimi, 0grenci islerinin yonetimi, personel islerinin yonetimi, biitgeleme
islerinin yonetimi ve taginir mal islerinin yonetimi, okul basarisina biiylik oranda katki

saglayacaktir (Sahin, 2013, s.87).

Bir okulda, amaglarin yerine getirilmesi i¢in ¢alisanlar1 orgiitleyen, onlara gorevler
veren ¢alismalar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi denir.
Okul yonetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bir

bigimde kullanarak, okulun amaglarma uygun olarak yasatmaktir. (Ozen, 2006, S.7).

Bir egitim Orgiitiiniin amaglari, orgiit icinde ve disindaki degerler iizerine kurulur.
Egitim oOnce sosyal, sonra politik, daha sonra mesleksel bir girisimdir. Sosyal bir
girisimdir, ¢iinkli toplumun yetismemis tiyelerini egitmek her seyden Once, yetismis
iyelerine diisen bir gorevdir. Ayrica egitimin girisinin toplumdan geldigi, ¢ikisinin da

topluma gittigi unutulmamalhidir (Bursalioglu, 2010, s.20).
2.4.2.2. Okul Yonetiminin Yeterligi

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak i¢in gereken bilgiye ve beceriye sahip olmasidir.

Yeterligi olusturan iki temel 6ge bilgi ve beceridir. Bilgi, insanin karsilagtigr durumlar
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irdelemek anlamak; kendini anlatmak; durumun gerektirdigi eylemlerde bulunmak igin
kullandig1 edinilmis diisiincelerdir. Beceri ise, bir davranisin kolaylikla, ustalikla
gereken nitelikte yontemde ve bicimde yapilmasidir. Bir yonetmeni yeterli kilan,
yonetim alanlarinda ve konularinda uzmanlagmig olmasidir. Bir yonetmen igin en
tehlikeli durum, yonetim alan ve konularinda yiizeysel bilgiye sahip olmasidir. “Yarim
hekim insan1 candan eder” 6rnegi, yonetmenin yeterliligi onu basarili kilacak diizeyde
degil ise, yonetmen de yoOnettigi orgiit de tehlike icindedir. Yonetmenin, yonetmede
uzmanlasmasi ve yonetme bigimi yeterlik diizeyinin gostergesidir. EZitim yonetmeninin

yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi iilkiisel bir 6zlemdir (Basaran, 1996, 5.184).
2.4.2.3. Okul Yonetiminin Gorevi

Okul yonetiminin gorevi yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi Orgiitii
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi de okulu amaglarina

uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2010, s.6).

Orgiitleme, orgiitiin amagclarmi gerceklestirmek igin yapiyr kurma siirecidir. Egitim
yonetimi acisindan, okulun yapisini kurma, i¢ giiglerini (6zellikle egitim is gorenlerini)

birlestirme, biitiinlestirme, egitim igin takim kurma anlamindadir (Basaran, 1996, 5.72).

Cocuklara gore okulun baglica amaci 6grenmek degildir. Okulda giinliik 6devler yapilir
veya minimum c¢aba ve isteksizlikle bastan savulur. Her 6devin kendi i¢inde bir sonu
vardir. Ogrenciler 6devin nasil bitirildigiyle ilgilenmezler. Sadece ondan yaparak

kurtulmaya ¢aligirlar (Holt, 1999, s.25).
Tosun (2002, s.1)’a gore egitimin isletme birimleri olan okullarda, geleneksel olarak;

1) Ogretim hizmetlerini yiiriiten dgretmenler ve

2) Egitim sisteminin diizenli isleyisini saglayan yoneticiler bulunur.

Ogrenmek ve 6grenim farkli kavramlardir. Ogrenimde, 6grenci belirleyici rolii alirken,
ogretimde Ogretmen merkezde durmaktadir. Okul bir 6gretme ortamini olmaktan bir
ogrenme ortamina doniisiimii s6z konusudur. Ogrenme ortaminda &gretmenin yeri
tartisilmalidir. Her seyi bilen, bir Olgiide kutsal ve smav giiclinii elinde tutan
O0gretmenden, bildigine bilgiler katmaya devam eden, kutsal degil, herkes gibi

paylasabilen ve korkulmayan, yonlendirici, sinavi yalniz bir 6l¢giim araci olarak degil,



32

Ogrenme siirecinin bir parcasi olarak degerlendiren Ogretmene bir doniisim

yasanmalidir (Glasser, 2000).

Bursalioglu (2010, s.34)’da buna paralel olarak. Okulun 6zel bir ¢evre oldugundan
bahseder ve 6zel ¢evrenin gorevi, cocuga gergek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek
ve dengelestirerek 6gretmendir. Okul yoneticisine diisen gorev okul ile ¢evre arasinda
bir koprii kurabilmek ve bu kopriiyii daime agik bulundurmaktir. Ciinkii yukardaki
kolaylastirma, temizleme ve dengelestirme eylemleri, okulu ¢evreden tiim ayirmak
anlaminda alimmamalidir. Ancak cevreninin kot etkilerini okulun iyi etkileri ile
karsilayabilmek gerekmektedir. Okul ¢evreden yahut ¢evre okuldan tiim ayri kalinca,
birinin urlinli digerine uymakta gili¢liik ¢eker. Okul yoneticisi ¢evresi ile iyi iligkiler
kurarak, hem okul ile ¢evre arasindaki agiklig1 kapatacak, hem bu uygunlugu saglamis

olacaktir. Cilinkii higbir 6rgiit cevresine okul kadar yakin olamaz.
2.4.3. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi iliskisi

Egitim yonetim, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢dziimleme ve birlestirmeyi amaglar.
Orgﬁtteki birim ve gorevleri koordine ve kontrol etmek igin kullanilan sistem, ancak
sistem ¢Oziimlemesi yoluyla gelistirilebilir. Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir

alanda uygulanmasidir (Bursalioglu, 2010, s.3).

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini iireten bir orgiit ve yapi; egitim
ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinler arast insani bir ¢alisma alani olarak
tanimlanir. EZitim ve okul yonetimi alaninda giindeme gelen ¢ogu kavram ve teoriler,
isletme yonetimi ve kamu yonetimi gibi diger alanlardan uyarlanmistir. Egitim
yonetimi, okul yonetimini de kapsayan bir alandir. Egitim yonetimi ve egitim sistemi
ifadeleri, okullu ve okul yonetimini de kapsar. Egitim yonetiminin kapsami, okul

yonetimine gore daha genistir (Sisman, 2011, 5.198).

Egitim yoOnetimi, okul Oncesi kurumlardan yiiksekogretime kadar cesitli kademe ve
alanlarda sehirlerden en kiigiik yerlesim birimlerine kadar her yerde bulunur. Her
sistemdeki yoneticiler gibi egitim yoneticisi de kurumunu amaclarma uygun olarak
yasatmak zorundadir. Egitim sisteminde egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi ayr1 ayri
birer meslek alanidir ve egitim yoneticiliginin yeterlik alanlar1 okul yonetimindekinden

farklidir. Egitim yonetimi ile okul yonetimi ayirimini orgiitsel yapi i¢inde belirlemek
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gerekirse, okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra orgiitlerini
egitim yonetimi, bu kurumlarda calisan yoneticileri egitim yoneticisi olarak tanimlamak

olasidir (Taymaz, 2003, s.22).

Okul, brgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust
diizeyde egitim politikalarini, planlarin1 belirleyen; orta kademede bunlar1 yorumlayan

egitim yoneticileridir. (Agikalin, 1998, s.4).
2.4.4. Yoneticilerin Yeterlilikleri

Sisman (2011, s.210)’a gore Yoneticilerin kendilerine yiiklenen bazi rolleri
oynayabilmeleri i¢in bazi yeterliliklere sahip olmalar1 gereklidir. Bu yeterlilik ya da

standartlar kisaca, teknik, kavramsal ve insani yeterlilikler olarak gruplanir.
2.4.4.1. Teknik Yeterlilikler:

Yoneticinin, Orgiitte yapilacak islerle ilgili kaynaklari saglama, yontem ve siirecleri
belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda sahip olmasi 6ngoriilen yeterlilikleri
kapsar. Bunlarin bir kismi, bu konularda yoneticilerin alacagr 06zel egitimle

kazanilabilecegi gibi bir kismi da isbasinda deneyim ve egitimle kazanilabilir.
2.4.4.2. Kavramsal Yeterlilikler:

Orgiit ve yonetimle ilgili konular olarak y®neticinin &rgiitii ¢oziimleme, orgiitsel ve
yonetsel sorunlari belirleme, bunlara iliskin veri toplama ve analiz etme, Orgiitsel
sistemler arasindaki iligkileri gorebilme, sorunlari ¢ozmeye doniik kararlar verme gibi

konularda sahip olmasi 6ngoriilen yeterliliklerdir.
2.4.4.3. Insani Yeterlilikleri:

Insanlar1 motive etme, calisanlarin moralini yiikseltme, catismalar1 yonetme, esgiidiim
saglama gibi insanlar arasi iliskiler kapsaminda yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen
yeterlilikleridir. Bunlar, yoneticinin iyi bir takim lideri olabilmek ve diger insanlarla iyi
1s iliskileri kurup gelistirmek gibi daha cok insani konularda yeterliliklere sahip
yoneticiler, Orgiitte insani bir ortam hazirlama, insanlar arasi iletisim ve etkilesim

saglam, orgiitsel catigmay1 yonetme gibi konularda beceri sahibidirler.
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Son olarak Oguz (2006, s.244)’un yaptigi arastirma sonucunda: yoOneticilerin,
performansi diisiiren etkenlerin i¢inde, alanla ilgili bilimsel yayinlar1 takip edememe,
licretlerin  performansa gore ayarlanmamasi ve yoneticinin is analizlerinin

yapilmamasini belirtirken en 6nemli goriilmiistiir.
2.5. Egitim Sistemi

Egitim, toplumun kurumudur. Bu kurum toplum arasinda olusan egitsel iliskileri anlatir.
Bir toplumda her bireyin, yasamini siirdiirmek; toplumsal gorevlerini yerine getirmek;
toplumda kendine bir konum saglamak i¢in gereken davranislari 6grenmesi gerekir.
Bireyin bu davranislari ailesinde veya kendi kendine 6grenmesi ¢ok zordur. Bunun i¢in
toplumda bunlar1 bilen bireylere basvurur. Toplum gelistikge, iiyelerin 6grenecegi bilgi,
beceri ve tutumlar da gelisir, cogalir ve karmasiklasir. Gelismis iilkelerde bireylerin
toplumdan, toplumunda bireylerden beklentileri, istekleri ilkel toplumlara gére daha
coktur. Bu beklenti ve isteklerin davranisa doniistiiriiliip gerceklestirilebilmesi igin,
iiyeleri, amaclarina uygun olarak egitilmek isterler. Istekler arttiginda toplumun ve
tiyelerin ortak amaglarinin gergeklestirecek planli bir 6rgiitlenme baslar. Toplumun

egitim sistemi olusur. Bu birimler genel olarak okul niteligindedir (Basaran, 1996, s.11).

17. ylizyilldan itibaren “okul” olarak adlandirilan egitim kurumlarimi agmaya
baslamiglardir. Bu donemde egitim evden okula tasinirken atolyelerde ev icinden
atolyelere tasinir. Genel olarak egitim kurumlarindaki degisme ve gelisme, ekonomik
faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gergeklestirecek insan giicli niteliginin degismesinden
etkilenir. 17. Yiizyilda okullarda gézlem ve deneye dayali yontemler etkin olur. 18.
Yiizyll “Aydinlanma Caginda” egitimin amaglari, obiir diinya degil, bu diinya i¢in

hazirlanmak tizere belirlenir.

19. yiizyil bilim ve teknikteki gelismelere bagli olarak endiistride, demokraside ve
egitimde gelismelerin oldugu donemdir. Egitim sistemindeki degismeler sonucunda
okullardan herkesin yararlanmas1 goriisii ortaya ¢ikar. Ilkdgretimin zorunlu ve parasiz
olmasi, egitimde firsat esitlifi aynt donemin sonucudur. Egitim sistemleri
endiistrilesmeyi izleyen donemde ortaya ¢ikan degisimlere belki de biitlin sektorlerden

once cevap vermistir (Tosun, 1999, s.2).

20. yiizyilin baslarinda endiistrilesen diinya da davranis psikolojisinden yararlanilarak
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bilimsel yonetim felsefesi okullarda uygulanmaya baslamistir. Sonug basarilidir. En iyi
okullar; otoritenin, disiplinin ve 0grencilerin 6grenme ile ilgili olarak 6gretmenlerden
gelen yonergelere uymasmin zorunlulugu iizerinde dururlar. Odiil ceza sistemi vardir.
Bu egitim sistemi, endiistri toplumuna ¢ok iyi hizmet etmistir. Davranis¢1 psikolojisinin
uygulandigr okullarda 4 yasinda okula gitmeye can atan c¢ocuk, lisede okuldan
kurtulmaya can atan bir geng¢ haline gelir. Ogrenme sevincini ve yaratict olmanin
gururunu kaybeden gengler, yalnizca Ogretmenlerini ve ailelerini memnun etmeye
caligirlar. Okullar, 6grencilerin ihtiyaglarini belirleme ve karsilamada yetersiz kalarak,

ogrencilerin 6grenme meraki duymasini engellerler (Tosun, 1999, s.4).

Yakin zamana doniik degisen diinya diizeni asamalarina bakildiginda ise, 1970’li
yillardan baslayarak, 1990’11 yillarda yeni boyutlar kazanan iiretim siirecinde birlikte
egitim ve bilginin rekabette ayirt edici oldugu goriilmektedir. Uretim siirenin

asamalarina bagli olarak (Sirin, 2009, s$.27).

* Haberlesme ve bilgi islem teknolojisinde goriilen hizli gelisme ve bunun
icin gerekli teknik donanim,

»  Teknolojideki gelisme,

«  Uretim siirecinde calisanlarin yetenek ve uzmanlklarinda gériilen artiglar

rekabet, halindeki iireticiler i¢in egitimin 6nemini daha da arttirmistir.

Basaran (1996, s.26)’a goére egitim sisteminin amaci, etkili (verimli, dirik, yararl,
saglikli ve egitim is gorenlerinin isten doyumunu saglamis) olarak yasamasini
siirdiirmektir. Egitim sistemi, yasamini slirdliirmek i¢in egitime iliskin hizmet, diisiince

(bilgi) ve mal tiretir.

Egitimin demokratiklesmesi, egitimin etkililiginin artmasi, okulun toplumsallagmasi,
kabul gormesi, sayginligi, okul miidiiriiniin kararlarina kars1 duyarlilig1 ile dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle okul miidiirleri kararlarin1 ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dis
Ogelere kars1 duyarli olmali; karar iizerindeki etkilerini ¢ézlimleyici, onlarla iletisim ve

etkilesime hazir bir tutum i¢inde yaklagmalidir (Agikalin, 1998, 5.57).

Yapilan arastirmalar, egitim sistemlerinin genellikle gelenekselligi yeglediklerini ve
yeniliklere kapali olduklarini gostermektedir. Egitim sistemi toplumun degisme

hizindan geride kaldiginda, toplumun, egitim sistemini yenilesmeye zorlamasi
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artmaktadir. Bir yandan toplumun her kosesine egitim olanaklarini yayma, boylece
egitimi demokratiklestirme baskilari; 6te yandan toplumun gereksinmelerini karsilamak
icin egitim sisteminin yenilesmeye zorlanmasi, egitim sorunlarnin her yil katlanarak

artmasina yol agmaktadir (Basaran, 1996, s.29).
2.5.1. Giiniimiiz Egitim Sistemi

Okullar i¢inde bulunduklar1 toplumu yansitirlar. Giiniimiizdeki egitim sistemi, 19.
Yiizyildaki sosyal ve ekonomik diizen i¢in tasarlanmis bir sistemdir. Hemen hi¢ kimse
sistemin yarattig1 lirlinden memnun degildir. Var olan egitim sistemi son 10 yildaki
toplumun ihtiyaclarin1 karsilamakta ve gelecek yiizyillin ihtiyaclarii karsilamaya

yonelik bir girisimde de bulunmamaktadir (Tosun, 1999, s.9).
Egitim sisteminin isletme birimleri olan okullarda, geleneksel olarak;
1) Ogretim hizmetlerini yiiriiten dgretmenler ve
2) Egitim sisteminin diizenli isleyisini saglayan yoneticiler bulunur.

Egitim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin &nemli bir faktdriidiir. Ulkelerin
ekonomik, teknik ve sosyal yonden ilerlemesi o iilkenin nitelikli insan giicii kaynagina
baghdir. insan giiciiniin olusturulmasi da egitimin isidir. Egitilmis insan giicii iilke
ekonomisinin en 6nemli liretim faktorlerinden biridir ve kalkinmanin temelini olusturur.

Ulkelerin zenginlikleri egitilmis insan giicii ile 6l¢iilmektedir (Korkmaz, 2009, 5.145).

[leri memleketlerdeki hizli gelismeler diger alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda da
uzmanlagmalarma yol a¢mustir. EgZitim yonetimi ve teftisi, planlamasi, program,
rehberlik, Olcme ve degerlendirme gibi uzmanlik alanlari meydana gelismis
bulunmaktadir. Ileri boyutlara gidilmis. Temel egitim, ilkdgretim, orta dgretim, teknik
ogretim, halk egitimi gibi dallar, ayr1 uzmanlik alanlar1 olarak programlanmakta ve
ogretilmektedir. Memleketimizde ise “Meslekte esas Ogretmenliktir.” Sloganindan
heniiz vazgecilemediginden, ne bu uzmanlik alanlarinin gelismesi, ne de bu alanda
yetismis elemanlarimizin yerinde kullanilabilmesi simdilik olanakli goriilmemektedir.
Bunun sonucunda uzmanlik ve yeterlilik gibi iki gelistirici dgeden yoksun kalan egitim
diizenimiz, bir deneme ve yanilma mekanizmasi i¢cene sokulmus ve diizenin sadece

yapisinda degil, irliniinde de beyin giicii savurganligi artmistir (Bursalioglu, 2010, s.6).
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Egitim Sisteminin bugiinkii durumuna bakildiginda, bir¢ok sorunla kargi karsiya
kalinmaktadir. Bu sorunlar egitimin kalitesini diisiirmektedir. Ayrica her egitim
kademesi kendisinden Onceki kademeyi suclamakta, geleneksel yonetim anlayisi, her
birimde kendisini gostermekte ve hantal bir organizasyonla egitim faaliyetlerine devam
edilmektedir (Yildirim, 2002, s.1).

Bas dondiiriicii bir degisim siirecinin etkisi altinda yasamaktayiz. Bir egitim lideri
internetin 10 yil Once insanlarin is ve kisisel yasamlarina girmesini bir hayal olarak
gorebilirdi. Ancak, zaman o kadar hizli degisiyor ki, yoneticilerin uzun vadeli stratejik
planlamalar yapmalariin da bir anlami1 kalmiyor. Egitim lideri olarak okul yoneticisinin
degisim pasif bir uygulayicist olmayip degisimi olusturan okul yoneticileri, gelecegin

egitim diinyasinda basarili olacaktir (Celik, 2013, 5.278).
2.5.2. Gelecekteki Egitim Sistemi

Okul temelde gergek hayatin soluk bir kopyasidir. Okulda gercek yasam basitlestirilip
yogunlastirilir. On yillar boyunca 6grencilere 6devler verilerek bilgi toplama becerileri
Ogretilmistir. Bugiin, internet yoluyla biitiin bilgi kaynaklarina ulasan 6grenciler icin

onemli olan sey, topladig: bilgilerle ne yapabilecegidir.

Diinya ticaretinde rekabet her gegen giin artmaktadir. Rekabetle basa ¢ikmak isteyen
iilkeler daha fazla becerili insanlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu insanlar yetistirebilmek
icin de sirketler yonetime 6nem vermektedirler. Ancak iyi yonetilen kuruluslar rekabet
ortaminda yasayabilirler. Iyi yonetilen kuruluslar da en énemli varliklarmin yetismis
insan gilicii oldugunu anlamiglardir. Bu nedenle kuruluslar insan kaynaklarini
yetistirmek icin egitime ¢ok para harcarlar. Ulkeler de bu dogrultuda kendi niifuslarini

egitmek ve yeni beceriler kazandirmalidir (Goziiaydin, 1995, s.25).

Glinlimiizde devlet, yurttaslarinin kendisine baglilik, itaat, yasalara uyma ve savas
zamaninda fedakarlik gibi erdemleri yerlestirmek {izere egitimini gelistirmek ister. Bu
yiizden egitim sistemlerine 6zel bir dnem atfeder ve egitim etkinliklerini yakindan
izlemek isterler. Devlet, egitim sistemlinde yapilandirilmis olan 6rgiin ve yaygin egitim
orgiitleri ile egitim- 6gretim siirecindeki etkinlikleri izler ve kontrol eder. Bu istemin
nedeni, egitimin sisteminin etkinliklerinin ya da baska bir degisle egitim- 6gretim

kazanimlarimin birey ve toplum iizerinde tahmin edilebilenin de &tesinde degisiklikler
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meydana getirebilme gliciine-olasiligina sahip olmasidir (Sirin, 2009, $.167).

Gliniimiliz diinyasinda bas dondiiriicii hizla kendini gelistiren rekabet ortami, kalite
kavramini, giindemin ilk siralarindadir. Cagimiz 6yle gelismelere sahne olmaktadir ki
artik kaliteli liretim, kavramlarinin 6tesinde hayatin hemen her boyutunda kaliteli yasam
arzulanir hale gelmektedir. 21. yiizyilda kalite kosulunun arandigi kurumlar arasinda

egitim kurumlari ilk siralarda yer almaktadir (Karsli, 2006, 5.199).

Gelecegin egitim liderinden beklenen onemli rollerden biri, entelektiiel sermayeyi
yonetmektir. Bagka bir ifadeyle insan kaynaklarinin gelistirilmesidir. Okul yOneticisinin
her 6gretmeni bir entelektiiel kaynak olarak gormesi gerekir. Entelektiiel sermayenin
yonetiminde 6grenen lider rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Belki gelecegin egitim liderinde
bulunmas1 gereken en Onemli 6zellik, 6grenme Ozelligi olacaktir. Ciinkli gelecegin
diinyasinda hiz, rekabet, kaliteye miisteri tatmini, Orgiitlerin 6grenme hizina bagh

kalacaktir (Celik, 2013, 5.279).

Ogrenme hiz1 agisindan dgrencilerin gerisinde kalan ve 6grenmeye karst perdelerini
ceken okul yoneticisi, gelecegin bilgi toplumunda tiikkenmeye mahk(m olacaktir.
Entelektiiel sermayeyi ya da orgiitsel 6grenmeyi yonetmek, yasal yetkiyi kullanarak
insanlara bir seyler 6gretmek demek degildir. Ogrenen liderin entelektiiel bir derinligi
vardir. Bu liderler yasam boyu 6grenen kisiler oldugu i¢in 6grenme konusunda ilk 6nce
kendilerini hesaba gekerler. Gelecegin egitim liderinin en 6nemli egitim savasi, 6grenen
okulu kurma olacaktir. Gergekten bu bir psikolojik ya da sicak savas degildir. Aksine
entelektiiel bir savastir. Bagka bir deyisle bu savag 6gretmenlerin 6grenme konusundaki
soguklugunu siirekli sicak tutma savasidir. Gelecegin egitim lideri, 6grenen okulu
kurma savasini once kendisinden baslatma zorundadir. Ciinkii ¢agimizda insanlar
sozden c¢ok eyleme bakmaktadir. Bireysel O6grenmenin sorumlulugu biitlin ruh
derinliginde yasayan okul yoneticisi, bu zihinsel gerilime dayali olarak 6grenen okul
konusunda paylasilan bir genis goriis (vizyon) olusturabilir. Yalnizca okul yoneticiligi
makami, 6gretmenleri ortak amag i¢in ¢aligmaya yonlendiremez. Ama acik bir vizyon
belirleyen ve bu paylasilan vizyona doniistiiren okul yoneticileri, makamlarini

kullanmadan da dgretmenleri pesinden siiriikleyebilir (Celik, 2013, 5.281).

Acikalin (1998, s.6)’a gore egitim sisteminin sorunlarinin ¢éziimiinde okulu ilk hareket

noktasi olarak kullanabilmek i¢in, ilk asamada okul miidiirlerinin yetkinlestirilmesi ile
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baglamak somut ve gecerli bir yaklasim olarak goriilmektedir. Bugiinkii okul
miidiirlerinin modas1 ge¢gmek iizeredir. Gelecek, ¢agdas okul yoneticilerinin olacaktir.

Cagdas okul yoneticisi,

»  Kapsamli insan bilgisine ulagmas,

»  Etkili iletisim becerisine sahip

»  Liderlik 6zellikleri baskin,

* Anadilini dogru ve giizel kullanabilen,

» Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
*  Yabanci dil bilen,

«  [letisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

»  Beden ve ruh yoniinden saglikli

« Egitime inanmis, yoneticidir.
2.6. Tiirk Egitim Sistemi

Her devletin kendine 6zgii bir yapisi ve o devleti yapilandiran milletin zaman igerisinde
olusturmus oldugu bir kiltiirii vardir. Bu yap1 ve kiiltiir o devletin yetistirmeyi
planladig1 insan tipinin belirlenmesinde 6ncii bir rol oynamaktadir. Bu baglamda her
devletin egitim sisteminin o devlete has biricik ve diger devletin egitim sistemlerinden
farkli olmasi beklenir. Tiirk egitim sistemi de Tiirk toplumunun yap1 ve kiiltiiriinii esas
alarak; gelecekte okullar yardimiyla yetistirecegi insanlarin nasil olmalar1 gerektigini

amag ve ilkeler yardimiyla belirlemis ve bunlari bigimlendirmistir (Téremen, 2013, s.2).

Buna paralel Tirkiye’de egitim; adalet, giivenlik ve saglik gibi devletin temel
islevlerinden birisidir ve devletin denetimi ve gézetimi altinda yapilmaktadir (Akan,
2013, s.57). Tiirk egitim sistemi Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmay; milli birlik ve biitiinliik igerisinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 destekleyerek Tiirk Milletini modern diinyanin seckin bir ortagi yapmay1

hedeflemektedir (Toremen, 2013, s.2).

2012 yilinda Turk Egitim Sisteminde kapsamli yeniliklere oldu. 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Bakanlik yapisi ve gorevleri, 6287 Sayili ilkogretim
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ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile de
egitim sisteminde koklii degisiklere gidilmistir. 652 sayili KHK ile bakanlik merkezi
orgiitiinde yapilan degisiklikler egitim camiasi ve kamuoyu tarafindan beklenilmekteydi
ancak 6287 sayili kanunla getirilen ve 4+4+4 ad1 verilen egitim kademelerinde yapilan
degisiklikler ~sistemi kokiinden degistirmistir. Planli  ve degisimlerin  bile
kurumsallasmasinin  zor oldugu egitim gibi sosyal bir yapida bu getirilen
diizenlemelerin sonuglarinin nasil olacagini bugiinden kestirmek oldukga zordur. Ancak
egitim sisteminin yapi ve isleyisi degismis ve bu yeni yasal ¢erceveye gore siirdiiriillmek
zorundadir. Bu yapi igerisinde yoneticilerin rol ve sorumluluklari da artmistir. Tutarl
bir egitim yoneticisi yetistirme gelenegi yerlestiremeyen iilkemizde acil igler onemli

islerin dniine gegebilmektedir (Ozdemir, 2012, s.2).
2.6.1. Tiirk Egitim Sistemi Merkez Teskilat1

Bakanlik merkez Teskilati; Bakanin Makami, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Ana
Hizmet Birimleri, Danisma ve Denetim Birimleri ile Yardimer Birimler yaninda Makam

Onayi ile kurulan bazi birimlerden olugmaktadir.
Sisman (2011, s.54) Bakanlik Merkez Teskilatini su sekilde siralamstir.
*  Bakanlik Makami
« Bakan
*  Miistesar
*  Miistesar yardimcilari
* Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1
*  Ana Hizmetler Birimleri
*  Yardimci Birimler

*  Projeler Koordinasyon Merkezi Bagkanlig1
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Sekil 1°de de gorildiigii gibi Milli Egitim Bakanligi, 38 ayr1 birim ve ayrica kurullardan

olusmaktadir.

MEB orgiitiinii olusturan birimlerin dagiliminda da anlasilacagir gibi, Milli Egitim

Bakanliginin mevcut Orgiitsel yapist oldukca Onemli bir biyiiklige ulasmistir.

Bakanligin bu haliyle fonksiyonel olmaktan c¢ok organik bir yapiya sahip oldugu
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sOylenebilir. Birimlerin fazlaligimin Bakanlhig1 statik ve hantal duruma ittigi

bilinmektedir (Giiglii, 2009, s.267).

Milli egitim bakanligl, egitim hizmetlerini planlama, oOrgiitleme, esgiidiimleme
(koordinasyon saglama) ve denetleme hizmetlerini yiiriitmekle gorevli bir list kurumdur.
Egitim politikasi, biitge, personel isleri (atama ve nakil), okul agma-kapama, her derece
ve tlirdeki okullarin ders programlari, segme sinavlari, kurslar, 6gretim yilinin baglamasi
ve sona erdirilmesi gibi egitimle ilgili biitiin faaliyetlerin belirleyicisi ve sorumlusudur.
Milli egitim Bakanlhigi’nin orgiit ve yoOnetim yapist 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’ye gore merkez Orgiitii, tasra orgiitii ve yurt dis1 orgiiti olmak iizere ii¢
boliimden olugsmaktadir. Merkez orgiitii daha ¢ok genel midiirliik diizeyinde ¢ok sayida
birimlerden olusurken, Milli Egitim Bakanlhigi tasra orgiitli, il ve ilce milli egitim
miidirliikleri ile okullardan, yurt dis1 orgiitii ise Tiirk vatandaslarinin yogun olarak

yasadig1 tilkelerde gorevli miisavirlik ve atageliklerden olusmaktadir (Akan, 2013, s.35).
2.6.2. Tiirk Egitim Sisteminin Yasal Dayanaklar

Egitim; adalet, giivenlik ve saglik gibi devletin temel islevlerinden birisidir ve devletin
denetimi ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Tirk egitim sisteminin isleyisinde T.C.
Anayasasi, egitim ve Ogretimi diizenleyen yasalar, kalkinma planlari, hiikiimet
programlari, Milli Egitim Sura Kararlar1 ve uluslararasi cesitli anlagsmalardan dogan

yukiimliiliikler esas alinmaktadir (Akan, 2013, s.34).

Tiirkiye’de egitimle ilgili yasal mevzuat oldukca genis bir yer tutmaktadir. Ayrica
egitimle ilgili baz1 yasalar ve yoOnetmelikler, zamanla degisiklige ugradigindan bu
degisikliklerin izlenmesi de 6nemli bir sorun goriinmektedir. Egitim sistemimize yon
veren belirleyicileri belge ve kuruluslardan bazilarini sunlardir (Sisman, 2013, s.34).

+  Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi,

* Birlesmis Milletler Anayasasi,

*  Cocuk Haklar1 Bildirgesi,

*  Cocuk Haklar1 Sozlesmesi,

« Insan Haklar: Helsinki Nihai Senedi,

*  Paris Anlagmasi
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«  Avrupa Konseyi
«  Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT)
«  Birlesmis Milletler Egitimi, Bilim, Kiiltiir Orgiitii (UNESCO)

Osmanli imparatorlugu déneminden baslayarak bu giine kadar egitim sistemi ile ilgili
cesitli yasalar ¢ikartilmistir. Bu yasalarda egitimde yonetim hizmetinin yiiriitiilmesiyle
dogrudan veya dolayli olarak ilgili hiikiimler yer almaktadir. Bunlar Kanun, Kanun
hilkkmiinde Kararname, Tiiziik ve Yonetmelik Tasarilarmin Hazirlanmasina {liskin
Esaslar (Resmi Gazete, 08.09.1992, say1, 21339) dikkate alinarak hazirlanir. Bunlar
Taymaz (2003, s.8) asagidaki sekilde 6zetlemistir.

 Anayasa: Tirkiye Cumhuriyetinin Anayasasi, tiim yasal belgelerin
kaynagidir. Egitimle dogrudan ve dolayli ilgili olan kiimiimler yer
almaktadir. 1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
24,25, 27.,42., 62., 130., ve 131. Maddeleri egitimle dogrudan iliskilidir.
Bazi maddeleri de tiim vatandaslar1 dolayisiyla egitim yoneticileri
ilgilendirmektir. Anayasanin baglangic hiikiimleri her okul yoneticisi i¢in

rehber olmalidir (Ozdemir, 2012, s.15).

+ Kanun: Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan ¢ikarilan yasal metindir.
Gerektiginde bakanlara meclis tarafindan verilen yetki ile Kanun Hiikmiinde
Kararnameler c¢ikartilabilir. Egitimle ilgili kanunlar bir el kitab1 olarak

basilmistir. (Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar1 Dairesi Bagkanligi, 1996)

* Tiiziik: Danistay’n incelemesinden sonra Bakanlar Kurulu tarafindan
cikartilan yasal metindir. Tiiziik kanunlarin uygulamasma iliskin ilkeleri,

yontemleri ve agiklamalar1 kapsar.

* Yonetmelik: Basgbakanlik, bakanliklar ve kamu kuruluslar1 tarafindan

hazirlanan, kanun ve tiiziiklerden aha ayrintili metindir.

+ Kararname: Bakanliklarda olusturulan kurullar tarafindan ¢esitli konularda

uygulamalara agiklik kazandirmak tizere hazirlanan metindir.

*  Genelge: Bakanlik birimleri tarafindan yasalarda yer alan hiikiimlerle ilgili

aciklama yapilarak ilgili kurumlara gonderilen duyurulardir.
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* Yonerge: Bakanlik birimleri tarafindan hazirlanarak kurumlara gonderilen,
yasa hiikiimlerinin nasil uygulanacagina ve ¢alismalarin nasil yapilacagina

iliskin agiklamalardir.

Tiirk egitim sistemi 14 Haziran 1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu iizerine insa edilmistir. Egitim sisteminin diizenlenmesini esas alan
amaclar, ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, O0gretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri, devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri kapsar.
2.6.3. Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Milli egitim Temel
Kanununun kapsaminda; Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arag¢ ve geregleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu

ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii icinde ele alinmistir (Akan, 2013, s.35).
2.6.4. Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar:
Tiirk Milli Egitimin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini; (Kanun No:1739).

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen

ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler

olarak yetistirmek;
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Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme alisgkanli§i kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida

bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu

artirmak; ote yandan milli birlik ve biitlinliikk icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel

kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin

yapici, yaratici, se¢kin bir ortagir yapmaktir

Yukarda ii¢ madde halinde yazilan Milli Egitimimizin genel amagclart iyi insan, iyi

tiretici ve iyi tiiketici yetistirmek seklinde 6zetlenebilir (Taymaz, 2003, s.6).

2.6.5. Tiirk Milli Egitiminin Ozel Amaglar1

Tiirk egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amaclar1 gerceklestirecek sekilde diizenlenir

ve cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaclara ve

asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

1)

2)

3)

4)

Genellik ve esitlik: Egitim kurumlar dil, irk cinsiyet ve din ayrimi
gozetilmeksizin herkese aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye, ziimreye

veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari: Milli egitim hizmeti, Tirk vatandaslarinin

istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun ihtiyaglarina gore diizenlenir.

Yoneltme: Fertler, egitimleri siiresince, 1ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olclistinde ve dogrultusunda cesitli programlara veya okullara yoneltilerek
yetistirilirler. (Degisik: 16.8.1997 - 4306/3 Md.) Milli egitim sistemi, her
bakimdan, bu yoneltmeyi ger¢eklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amagla,
ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine uygun diisecek
sekilde hazirlik siniflar1 konulabilir. Yoneltmede ve basarinin 6lgiilmesinde
rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve degerlendirme metotlarindan

yararlanilir.

Egitim hakki: Tlkdgretim gérmek her Tiirk vatandasmin hakkidir. ilkdgretim
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kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaglar ilgi, istidat ve

kabiliyetleri 6l¢iisiinde yararlanirlar.

Firsat ve imkan esitligi: Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz
yatililik, burs, kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime

ve korunmaya muhtag ¢ocuklar1 yetistirmek i¢in 6zel tedbirler alinir.

Siireklilik: Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam
etmesi esastir. Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir
sekilde uymalarma yardimci olmak tizere, yetiskinlerin stirekli egitimini

saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak da bir egitim gorevidir.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi: Egitim sistemimizin her
derece ve tiirii ile ilgili ders programlarinin hazirlanip uygulanmasinda ve
her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatlirk inkilap ve ilkeleri ve Anayasada
ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyetciligi temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kiiltlirin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel
kiltlir icinde korunup gelistirilmesine ve Ogretilmesine onem verilir. Milli
birlik ve biitiinliigiin temel unsurlarindan biri olan Tiirk dilinin, egitimin her
kademesinde, 6zellikleri bozulmadan ve asiriliga kagilmadan 6gretilmesine
onem verilir; cagdas egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine ¢aligilir ve
bu maksatla Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile isbirligi
yapilarak Mili Egitim Bakanliginca gereken tedbirler alinir.

Demokrasi egitimi: Giiglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum
diizeninin gergeklesmesi ve devami i¢in yurttaglarin sahip olmalar1 gereken
demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla
sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere saygmin, her tiirlii egitim
calismalarinda ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine c¢alisilir; ancak,
egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
aykir1 siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasma ve bu nitelikteki giinliik

siyasi olay ve tartigmalara karisilmasina higbir sekilde meydan verilmez.
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Laiklik: Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi
ilkogretim okullar1 ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler

arasinda yer alir.

Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki ders programlart ve egitim metotlariyla
ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre
ve ililke ihtiyaglarina gore stirekli gelistirilir. Egitimde verimliligin
artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
tiretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince
giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik

edilir ve desteklenir

Planhlik: Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim - insan giicli - istihdam iligkileri dikkate
almmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece
ve tirdeki oOrglin ve yaygin mesleki egitim kurumlarmin kurulus ve
programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin
yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile
ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gore en

uygun bliyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

Karma egitim: Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir.
Ancak egitim tiiriine, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar yalnizca kiz

veya yalnizca erkek 6grencilere ayrilabilir.

Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin igbirligi: Ayn1 alan i¢inde birden fazla
Orgiin ve/veya yaygin egitim kurumunun bir arada bulunmasi halinde egitim
kampiisii kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaglarini karsilamak {izere egitim
kampiisii  yonetimi  olusturulabilir. Egitim kurumlarmin amaclarini
gerceklestirebilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda igbirligi

saglanir. Bu maksatla okullarda okul — aile birlikleri kurulur. Bu iki isleyis
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Milli Egitim Bakanligi’nca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

14) Her yerde egitim: Milli egitimin amaglar1 yalniz resmi ve ozel egitim
kurumlarinda degil, ayn1 zamanda evde, ¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve
her firsatta gerceklestirilmeye ¢alisilir. Resmi, 6zel ve goniilli her kurulusun
egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim amaglarina uygunlugu bakimindan

Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir.
2.6.6. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Egitim Sekli
Tiirk egitim sisteminin olusturulmasinda baslica belirleyiciler sunlardir.

«  Tevhid-i Tedrisat Kanunu

* Anayasa

*  Hiikiimet programlar1

«  Kalkinma planlari

«  Milli egitim shralari karalar

Egitim sistemi, yukaridakiler temel alinarak egitim ve Ogretimi diizenleyen diger
yasalarla birlikte Mili Egitim Temel Kanunu’na gore olusturulmustur. Bu kanuna gore
Tiirk egitim sistemi Orgiin egitim ve yaygm egitim olmak iizere iki ana boliimden

meydana gelmektedir (Sisman, 2011, 5.91).
2.6.6.1. Orgiin egitim

Giglii (2009, s.310) orgiin ve yaygin egitimi su sekilde Ozetlemistir: okul Oncesi,

ilkdgretim, orta 6gretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

e Okuldncesi Egitim: istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim cagina gelmemis 3-5

yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

o [lkdgretim: 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarin egitim ve 6gretimini kapsar. ilkogretim

kurumlar sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir.

e Ortadgretim: ilkogretime dayali en az {i¢ yillik genel, mesleki ve teknik 6gretim

kurumlarinin tiimiinii kapsar.
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e Yiiksekogretim; orta Ogretime dayali, en az iki yillik yiiksekdgrenim veren
egitim kurumlarinin timidiir. Yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenciler 6n lisans,

lisans ve lisansiistii (yiiksek lisans + doktora) 6grenimi goriirler.
2.6.6.2. Yaygin egitim
Orgiin egitimin yaninda ya da disinda diizenlenen egitim faaliyetleridir.

Okul disinda kalan geng ve yetiskinler i¢in planlanan ve {ilke diizeyinde kapsamli bir
bigimde yapilan egitim tiiriidiir. Ozellikle yetiskinlerin istedikleri alanlarda gerekli bilgi,
beceri ve tutumlari kazanmalarini saglam amaci ile kisa siireli kurslar halinde
diizenlenir. Baslica kuruluslar Halk Egitim Merkezleri, Pratik Sanat Okullar1 ve

Olgunlagma Enstitiileridir (Taymaz, 2003, s.10).
2.6.6.2.1. Cumhuriyetten Once Yaygin Egitim:

Osmanli devletinde okul disinda, bugiinkii anlamda yaygin egitim veren kurumlardan
soze etmemiz miimkiin degildi. Cumhuriyete kadar Osmanli donemine ait yaygin egitim
kurumlart kapsaminda sunlardan soz edebiliriz: Camiler, Medreseler, Tekkeler,
Zaviyeler, Ahi orgiitleri, Ordu igindeki egitimler, Goniillii ¢alismalar, Kiitiiphaneler,
Bakimevleri, Hastaneler, Terbiye ocaklari, Devsirme ocaklari, Ciraklik mektebi, Tiirk

ocaklart (Sigsman, 2011, s.111).
2.6.6.2.2. Cumhuriyetten Sonra Yaygin Egitim:

Cumhuriyetten sonra Bagogretmen Atatiirk’iin onderliginde ilk planda bir okuma-
yazma Seferberligi baslatilmis, yaygin egitim ¢alismalari, farkli kurumsal yapilar i¢inde
surdiiriilmiistiiv. Bunlar arasinda sunlar sayiabilir: Millet mektepleri, Halk derslikleri,
Halk okuma odalar:, Halk evieri, Koy egitmen kurslari, Koy enstitiileri, Koy erkek ve
kadin kurslari, Aksam sanat ve ticaret okullari, Ordu i¢inde Okuma yazma kurslari.
Bunlarin yanminda gezici kurslar diizenlenmis. Olgunlasma Enstitiileri, Pratik Sanat

Okullart da yaygin etim veren kurumlar arasindadir.
2.6.6.2.3. Giiniimiizde Yaygin Egitim:

Temel gorevi yaygin egitim olan kurumlar, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii,
Halk Egitim Merkezleri ve Cwraklik Egitim Merkezleridir. Temel gorevinin yanminda
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vaygin egitim gerceklestirenler: MEB biinyesindeki bazi genel miidiirliikler(Kiz teknik
ve Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii,
Ortadgretim Genel Miidiirliigii), Cesitli Bakanliklar (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Saglik
Bakanhigi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tarim ve Koy isleri Bakanligi,
Orman ve Cevre Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi). Bunlarin disinda, isyerleri,
Belediyeler, Sendikalar, TRT ve Universiteler de yaygin egitim gerceklestiren kurumlar
kapsaminda yer almaktadir. Statiilerine gore de yaygin egitim ger¢eklestiren kuruluslar,
Resmi ve yari resmi kuruluslar (Bakanlik ve KIT), Ozel kuruluslar (Siiriicii, yabanc: dil,
bilgisayar vb.), Goniillii kuruluslar ve Ozel sektor isletmeleri seklinde simiflanabilir

(Sisman, 2011, s.112).
2.6.7. Tiirk Egitim Personelinin Simiflandirilmasi

Donmez (2012, s.232)’e¢ gore egitim personeli, egitim sisteminin amaglarini
gerceklestirmesine katkida bulunmak ve kendi ihtiyaglarinin bir kismini kargilamak igin
egitim sistemi icinde okullar, milli egitim miidirliikleri, halk egitim merkezleri,
bakanlik merkez orgiitii gibi ¢esitli birimlerde calisan insan ya da insanlardir. Ilk akla
gelen insan 6gesi 6gretmen olmakla birlikte, egitim kurumlarinda 6gretmenin disinda,
egitim hizmetinin {iiretilmesi icin g¢alisan, 6gretmene yardimci olan; rehberlik eden;
giidiileyen; denetleyen; ortam hazirlayan; kaynak ve teknik destek saglayan yoneticiler,
denetmenler, teknisyenler, hizmetliler de egitim personelidir. Ayrica, egitim kurumunun
niteligine gore cesitli alanlardaki egitim uzmanlar1 ve saglik personeli de egitim
personelidir. Egitim personelini iirettikleri hizmetin 6zelligine gore bes grupta toplamak

mumkindiir. Bunlar:

1) Ogretmenler: Bu gruba okul, dershane, kurs gibi her tiirlii egitim kurumunda
ve temel egitim orta dgretim gibi egitim kademelerinde gorev yapan sif

ogretmenleri, brans 6gretmenleri ve usta dgreticiler girer.

2) Yoneticiler: Egitim Yoneticiligi, okul midiir yardimeciligindan miistesarliga
kadar ¢esitli kademelerden olusur ve bu gruba Bakanlik merkez orgiitii, il ve

ilge orgiitleri ile okullardaki yoneticiler ve bunlarin yardimcilar: girer.

3) Miifettisler: Bu gruba ilkogretim miifettisleri ile Bakanlik miifettisleri girer.
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Egitim Uzmanlari: Egitim uzmani, degisik sistemlerde, kurumlarda ve
kademelerde 6gretme Ogrenme ortamint en etkili bi¢imde olusturacak
egitimin  amacglari1  gerceklestirmede  yoneticilere,  Ogretmenlere,
ogrencilere, velilere kilavuzluk ve yardim edecek nitelikte, egitim
bilimlerinin bir dalinda, kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlagmis

kisidir.

Egitime yardimci personel: Bu gruba genel olarak egitim hizmetleri igin
ortamin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine katkida bulunan teknisyen, biiro

memuru, hizmetli gibi gorevliler girer.

Biitiin bu sozii edilen personel farkli 6zelliklere ve niteliklere sahip olmakla birlikte

devlete ait okullarda ¢alisanlarin ortak 6zellikleri devlet memuru olmalaridir.

2.6.8. Tiirk Egitim Sisteminde Okulun Gorevi

Karsli (2006, s.221)’ya gore tarihsel ve toplumsal sartlar, bizim toplumumuzu da yavas

yavas modern bir sanayi toplumu haline getiriyor. Sanayilesme tam miikemmel olarak

gerceklesmese bile, Tiirk toplumu cok cesitli yonlerden sanayi toplumlarinin bir¢ok

cesitli yonlerden sanayi toplumlariin bir¢ok 6zelliklerini gosteriyor, onun karsilagtig

sorunlarla ilgilenmek zorunda kaliyor. Sanayi toplumunda, okuldaki sosyallesme bir¢ok

yonlerden okul disindaki kisileri de ilgilendirmektedir. Okul, kendi disindaki biiyiik ana

toplumu en az ii¢ yonden yenilestirmek ve hayatini siirdiirmek zorundadir:

1)

2)

3)

Okul sisteminde genellikle bilgi ve becerilerin karakterize edildigi kiiltiirel
sistemin yenilestirilmesi ve siirdiiriilmesi saglanir. Halkin, yaygin egitim
icinde sistemsiz olarak verdigi bilgi ve beceriler okulda ¢ok daha sistemli,

diizenli ve baz1 6zel diizenlemeler i¢inde verilmektedir.

Okullar, iginde bulunduklar1 toplumlarin sosyal yapilarini yenilestirerek

devam ettirirler.

Okul sistemleri, toplumsal biitiinlesmenin ve kaynasmanin bir aracidir.
Ogrencilere toplumsal kurallar, degerler ve sosyal rollerin ornek
yorumlamalar1 sistemli olarak burada ogretilir. Ger¢i bu goérev mevcut

iktidar iligkilerini pekistirmeye ve siirdiirmeye yonelik oldugu i¢in bazilari
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tarafindan elestirilmektedir; okullarin bu gorevlerinin iginde onlarin politik
fonksiyonlarinin da yattig1 dogrudur ama toplumsal normlarin, degerlerin ve
yorum Orneklerinin insan sahsiyetinin gelismesinde ne kadar 6nemli oldugu

hi¢bir zaman gozden kagirilmamalidir.
2.6.9. Tiirk Egitim Sisteminde Okullarin Simiflandirilmasi

Egitim sisteminde okullarin kolaylikla tanimlanmasi amaci ile Tablo 1’de kullanilan

esaslara gore siniflandirilmasi yapilabilir (Taymaz, 2003, s.11).

Tablo 1 : Okullarin Siniflandirilmasi

Siniflandirma Esasi OKkul Tiirii

1) Okul Oncesi Egitim
A. Kademesi, Diizeyi 2) ilkdgretim

3) Ortadgretim

4) Yiiksekogretim

1) Resmi

2) Milli Egitim Bakanligi’nin

3) Diger Bakanlik ve Kurumlarin
4) Ozel

5) Tirk

6) Azinlik

7) Yabanci

B. Yasal Statiisii

C. Uygulanan Ogretim Progranu 1) Genel Ogretim
2) Mesleki ve Teknik Ogretim

D. Isleyis Sekli 1) Giindiiz
2) Aksam

o 1) Normal
E. Ginlik Ogretim 2) ikili

3) Ugli

F. Ogretim Dili 1) Tirkge
2) Yabanci Dil, ing. — Alm.

G. Ogrenci Cinsiyeti 1) Kiz
2) Erkek

1) Giindiizli

) . 2) Burslu

H. Ogrenci Statiisii 3) Yatils

4) Parah Yatili
5) Parasiz Yatili
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2.6.10. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik mesleginin tanim1 da yapilmistir. Bu kanuna gore; “Ogretmenlik: Devletin
egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik,
genel kiiltir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyonla saglanir.” demektedir.
Ogretmenlik bir takim kisilik o6zellikleri ile bilgi ve beceriler gerektirir. Kisilik
Ozelliklerinin 6gretilmesi oldukga zor goriinmektedir ama beceri ve bilgiler 6gretilebilir.
Hatta ogretmenligin Ogrenilip Ogrenilemeyecegi konusu uzun siire tartisilmistir.
Tartigma konusu, normal olarak O&grenilip Ogrenilemeyecegi {izerine degil,
Ogretmenligin sanat olup olmadig {izerinde yapilmistir. Bazilarina gore 6gretmenlik bir
sanattir. Ogretmen olunmaz, ogretmen dogulur. Bazi kisilik ozellikleri vardir ki
Ogretmenlik yapmaya yatkinligi ifade eder. Bu ozellikler dogustan getirilir. Bu
diisiinceye sahip olanlar, ne kadar egitim goriiliirse goriilsiin iyi 6gretmen
olunamayacagini one siirerler. Eger dogustan o Ozellikleriniz yoksa “ iyi” 6gretmen
olamayacaksiniz demektir. Diger bazilarina gore ise 6gretmen olmak bilgi ve beceriye
dayali bir olgudur. Bilgi ve beceriler de Ogretilebilir. Dolayisiyla, 6gretmenlik de

Ogretilebilir. “ iyi” 6gretmen olmay1 saglayan, iste bu sonradan edinilen becerilerdir

(Bacanli, 2004, s.19).

Cocugun yetismesinden ilk sorumlu olan kisi aileden sonra 6gretmendir. Kii¢iikahmet
(2009, s.184)’e gore, gergekten bir iilkede yeni nesillerin ve tilkenin ihtiyaci olan insan
giicliniin yetismesinden, egitim sistemin en énemli 6gesi olan 6gretmen etkilidir. Cocuk
cevresinden bazen egitsel, bazen de egitsel olmayan tecriibeler edinmektedir. Cevre ile
cocuk arasindaki bu iliski, hicbir zaman son bulmamaktadir. Okulun, 6gretmenin
gorevi, ¢cocugun yetismesini saglamak, bunu yaparken de cevreden edindidi egitsel

olmayan tecriibeleri de egitsel yone dontistiirmektir.
2.6.11. Okul Yoneticileri ve Gorevleri

Okul yoneticilerinin 1ilgi odaklari, okullarinda gergeklestirilen Ogretim eylemlerine
iligkili olarak, toplumun istemleri, sorunlari, ¢ocuklar, 6grenciler, veliler ve okulda

calisanlardir (Agikalin, 1998, s.2).
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Milli egitim bakanliginin 14.09.2011 tarih ve 2054 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 33. Maddesi
yoneticilerin sorumluluk ve Niteliklerini su sekilde tarif etmektedir: Bakanligin her
kademedeki yoneticileri, gorevlerini mevzuata, stratejik plan ve programlara,
performans Olgiitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yiiriitmekten st

kademelere kars1 sorumludur.

Milli egitim bakanliginin Resmi Gazetede yayinlanan 01.07.2015 Tarihli ve 29403
sayill1  yonetmeliginin 77. Maddesinde, okul yonetiminin iki gorevinden

bahsedilmektedir.

1) Okul yonetimi; dgretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum Kkiiltiiriiniin
geligtirilmesine yonelik c¢aligmalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
bulundurur. Bilimsel ve teknolojik geligsmeler, verimlilik ve saydamlik
ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim

imkanlar1 okulun amaglarii gerceklestirmek i¢in kullanir.

2) Okul yonetimi;

a. Arastirma ve planlama,
b. Orgiitleme,
c. Rehberlik,

d. Izleme, denetim ve degerlendirme,

e. lletisim ve ydnetisim gorevlerini yerine getirir.
2.6.11.1. Miidiir

Okul miidiirleri, miidiir odalarinin duvarlarinin 6tesindeki sistemlere karsi ilgili ve
duyarli olmak zorundadir. Okul miidiiriiniin ¢evreye olan duyarliligi ve ilgisi, onun
cevre kuvvet odaklarini tanimasini zorunlu kilar. Yetkin okul miidiirleri ¢evreye duyarls,
“halkla iliskiler”, yeterligini kazanmis yoneticilerdir. Cevre sistemleri etkileme roliiniin
bilincinde olan okul midiirleri, ¢evre liderlerini okulun amaglar1 ve c¢alismalari

konusunda aydinlatmak, onlarin gii¢lerini okulun amaclar1 yoniinde kanalize etmek
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amaciyla davranirlar. Ornekse, okulun ydresindeki yeni secilen belediye baskanini
ziyarete gitmek, onu okulun planlari, etkinlikleri ve sorunlarma iligkin olarak etkileme

olanag verebilir (Agikalin, 1998, s.33).

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesindeki rolii, denetlerken gelistirmek,
elestirirken Oneride bulunmak, gerektiginde uygulamali olarak 6gretim yapmak okul

midiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin temel gereklerindendir (Aydin, 2013, s.211).

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar (Resmi Gazete, 2014).

Milli egitim bakanliginin Resmi Gazetede yayimnlanan 01.07.2015 Tarihli ve 29403

sayili yonetmeliginin 78. Maddesinde Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir.

Miidiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amagclarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir. Miidiir calismalarin1 valilikge belirlenen
mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri diginda da
caligmalarini siirdiiriir. Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davranis iginde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miidiiriin, yetkileri ve sorumluluklar1 yonetmelikte maddeler halinde siralanir:

1) Ogretim y1li baslamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

2) Unitelendirilmis yillik planlarn hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plan1 ders yili baglamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane,
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ara¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde
diger okullarla c¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve cevre
imkanlarindan da yararlanilmas: icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
siirekli egitimlerini yliriitmek icin milll egitim midirligia ve ilgili
kuruluslarla igbirligi yaparak il smirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yiiritir.

Egitim ve Ogretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢éziim tiretmek amactyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin
gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik
ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili i ve islemleri yiiriitiir.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yiiriitiir.

10) (Deg: 1.7.2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle
ilgili gerekli tedbirleri alir.

11) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin

verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

12) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21.6.1927 tarihli

ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

13) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve

uygulamaya koyar.

14) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya

koyar.
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15) Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

16) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasin1 ve uygulanmasini
saglar.

17) Gorevini lstiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasin1 saglar.

18) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gdrevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

19) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligiine teklif eder.

20) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

21) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

22) Okulun bina, tesis, at6lye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mabhalli miilki idare amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

23) Harcama yetkilisi olarak, midiir basyardimcisini veya midiir
yardimcilarindan birini 10.12.2003 tarthli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

24) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
yiiriirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢aligma
unvanina bagli kalmaksizin, tasimnir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gdrevlendirir.

25) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve igslemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

26) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim
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Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir.

27) Ogrenci ve c¢alisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

28) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi igin gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

29) Okul ve dgrencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan Ogrencilere danismanlik ve rehberlik
yapmak tlizere 6gretmen gorevlendirir.

30) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

31) 20.6.2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11. ve
12. maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi midiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisle ilgili olarak, okulun g¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla, dini
konularda halkin bilgilendirilmesine ydnelik meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler g¢ergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar
diizenler ve bu konularda miiftilik, il veya ilge milli egitim midiirliikleri,
yiiksekogretim kurumlar ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki A¢ik
Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda
gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlar1 ve uygulama c¢aligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun

amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.
2.6.11.2. Miidiir Basyardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planls,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumludur. Milli
egitim bakanliginin Resmi Gazetede yayinlanan 01.07.2015 Tarihli ve 29403 sayili
yonetmeliginin 79. Maddesinde Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar

sunlardir.

1)  Midiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

2)  Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.
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Midiir yardimecilarinin  6grenci devam ve devamsizliklaryla ilgili
caligmalarini izler, devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin
onayina sunar.

Miidiir yardimcilari, Ogretmen ve Ogrencilerin noébet cizelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

Midiirtin  harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini ylriitir.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiirlitiir ve miidiiri bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiritiir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yliriitir.

Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve
idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

(Deg: 1.7.2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde
yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklart yerine getirir.

2.6.11.3. Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli, diizenli ve amacina uygun

olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karst sorumludur.

Milli egitim bakanligimin Resmi Gazetede yayimnlanan 01.07.2015 Tarihli ve 29403

sayil1 yonetmeliginin 80. Maddesinde Miidiir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

sunlardir.

1) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
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yiirlitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

2) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon
ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylirtitiir.

3) Kendisine verilen nobet gorevini yliriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve Ogrencileri
izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

4) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
bagyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

5) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yiiritir.
6) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

7) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.
2.6.11.4. Miidiir Yetkili Ogretmen

Miidiir yetkili Ogretmenleri su sekilde tanimlamistir. Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan
ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden birt midiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir.

Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari, yonetmeliklerle belirlenmistir. Bu
yonetmeliklerde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar okul yoneticilerinin rollerinin
acikliga kavusturulmasina yardimer olmaktadir. Ancak, degisen toplumsal beklentiler
tim kurumlart oldugu gibi okulu da degisime zorlamakta ve okul ydneticilerinin

rollerinde bazi degisiklikleri zorunlu kilmaktadir (Sezgin, 2012. 5.130).
2.6.12. Tiirk Egitim Sisteminin Genel Durumu Degerlendirmesi

Sisman (2011, s.157)’a gore: bu siiregte Tiirkiye reformu olarak bazi galismalar
gerceklestirilmektedir. I1lkdgretim programlarindan baslatilan reform calismalarinin
diger okul kademelerinde de siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Gergeklestirilen ve
yapilmak istenen baz1 degisiklikleri savunanlar oldugu kadar bunlar1 siddetle
elestirenler de vardir. Degisim taraftarlarinin gerekgeleri: Egitim ve bilgi konularinda
paradigmalarin degismesi, egitimin sosyal taleplere cevap verememesi, diinya insani

gelismislik siralamasinda iilkemizin alt siralarda yer almasi, uluslararasi siavlarda
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tilkemizin olmasi gereken yerde bulunmamasi vb. Diinyada cesitli alanlarda g6zlenen
degisim ve dontisiimler, AB siirecine uyum, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagma, egitimde
degisim baslica referanslar1 arasinda yer almaktadir. Egitimde yeni program

calismalarinda, temel ilke ve gerekgeler de sOyle siralanmaktadir:

. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023 genis gorisliiliigii dikkate alinmasi,

. Mili degerlerle evrensel degerlerin sentezlenmesi,

. Egitimde bilgi yiiklemeye dayal1 ezberci egitimin terk edilmesi,

. Tek dogru yerine, dogrularin birden ¢ok olabilecegi anlayisinin
gelistirilmesi,

. Egitimde ¢oklu zeka anlayisinin temel alinmasi,

. Ogrenci merkezli egitimin yerlestirilmesi,

. Bireycilikle toplumculuk arasinda denge saglanmasi.

Tiirk Egitim Sistemi, Ozdemir ve Kiling (2012, 5.90)’1n ifade ettikleri gibi: gelismelerin
1s1ginda Tiirk Egitim Sisteminin teorik temellere dayali olarak yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu yonde adimlar atilmaktadir. Ancak bu adimlar sistem biitlinliigii
icerisinde yliriitiilmediginden yenilesme girisimleri basarisiz olmakta hatta sistemi daha
da geriye goétiirmektedir. 4+4+4 sistemi igerisinde salt 6gretim endisesi ve 20. yy ’da
oldugu gibi her seyi Ogretelim yaklasimi olmadan okullar, ¢ocuk odakli ve kiiltiir
merkezli bir anlayisla yeniden diizenlenmelidir. Bakanligin s6z ettigi “Okullar hayat
olsun.” Yaklasgimi da 6grencilerin hem sosyo — kiiltiirel hem de devinsel gelisimleri

acisindan 1yi kurgulandiginda bir baslangi¢ olabilir.
2.6.12.1. Milli Egitim Suralart (1939 —2015)

Yonetmelige gore, Milli Egitim Sistemi’nin okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul, lise,
yiiksekogretim, yaygin egitim gibi degisik 6gretim basamaklarindan; baska degisik
orgiitlerinden ve Milli Egitim Sistemi disindan cagrilan {iyelerden olusan sira,
bakanligin en yiiksek danisma kuruludur. 1980°den 6nce dort yilda bir, 1980°den sonra
yilda bir kez toplanmasi gereken slira, Cumhuriyet Doneminde, 1990’a dek ancak 13
kez toplanabilmistir. Slira’nin giindemi Bakanlik¢a hazirlanir. Stra Onerilen giindemi
inceler ve oOnerileri kararlara doniistiirerek bakana sunar. Bu Onerilerin uygulanmaya

konulmasi, bakanin onayina baghdir (Basaran, 1996, s.51).
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Tablo 2°de Stralar hakkinda detayli bir tablo yer almaktadir.

Tablo 2 : Gegmisten Giiniimiize Milli Egitim Siiralar

Sira Ad Tarihi Sira Adi Tarihi
1. Milli Egitim Strasi 1939 2. Milli Egitim Strasi 1943
3. Milli Egitim Sirasi 1946 4. Milli Egitim Stras1 1949
5. Milli Egitim Strasi 1953 6. Milli Egitim Strasi 1957
7. Milli Egitim Sirasi 1962 8. Milli Egitim Stirasi 1970
9. Milli Egitim Strasi 1974 10. Milli Egitim Strast 1981
11. Milli Egitim Stiras1 1982 12. Milli Egitim Stras1 1988
13. Milli Egitim Strast 1990 14. Milli Egitim Strasi 1993
15. Milli Egitim Stirasi 1996 16. Milli Egitim Stras1 1999
17. Milli Egitim Strast 2006 18. Milli Egitim Stras1 2010
19. Milli Egitim Stiras1 2014

Basaran (1998, s.117) yoneticilerle ilgili slra kararlarin1 incelemistir. Su sekilde
Ozetleyebiliriz: 1946’da toplanan tiglincii Milli Egitim Surasi’nda, bir 6neri olarak
egitim yonetiminin bir meslek olarak benimsenmesi istenmistir. Bu sirada, 789 sayili
yasada yer alan “Milli egitim hizmetlerinde asil olan Ggretmenliktir” maddesinin
yeniden gozden gecirilmesi; basarili Ogretmenlere iki yillik O6gretim veren bir
“Yonetmen Enstitiisii ve Akademisi” kurulmasi oOnerilmistir. Bu okulu bitirenlerin,
egitim sisteminin her kademesinde ii¢ yillik bir deneyimden sonra okullara yonetmen
olarak atanmasi istenmisti. Daha o zaman, Ogretmenlerin yetistirilmesi icin bir
“Ogretmen Universitesi” ag¢ilmas1 da karara baglanmust1. Ugiincii suradan 35 yil sonra
1981°de Ogretmenlerin lisans O68renimine kavusturulmasma karsilik yonetmenlerin
yiiksek lisans 6grenimi yapmalarina karar verilmisti. Bir sene sonra 11. Milli Egitim
Surasi ise, 6gretmenleri ve uzmanlari bir biitlin olarak konu edinmis; egitimin uzmanlik
alanlarindan biri olarak egitim yoOnetimi i¢in kapsamli Oneriler gelistirilmisti. Bu
oneriler bakanlik¢a savsaklanmak tizere, alt1 y1l sonra 1988’de toplanan 12. Milli Egitim

Stirasi, konuyu yeniden giindeme getirerek onerilerin uygulanmasini istemisti
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14. Milli Egitim Strasi’nda, teskilatlarin gozden gecirilerek daha fonksiyonel bir yapiya
kavusturulmasinda bahsedilerek bu teskilatta ¢alisan yonetici ve uzmanlarin nitelikleri
unvanlari, atanmalar1 ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
Egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak ve
yoneticilerin yetkileri artirilacagi ve yoneticileri, liniversiteler ile is birligi i¢inde
yetistirilecek; egitim yoneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri
tagtyanlar alinacaktir. Yoneticilik gorevindekilerde hizmet 6ncesinde ve hizmet i¢inde

yonlendirilme konusunda yetistirilecegi yoniinde kararlar alinmistir (MEB. 1993).

15. Milli Egitim Strasi’nda, yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, bagar1 aranmali, st
kademeye gecisler basarilar Olglisiinde, belli bir sisteme gore olmasi gerektigi ifade
edilmis. Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoOneticinin, Orgiitsel
amaglarin gergeklestirilmesini saglayan egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin
uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek héline getirilmesi ve
yiiksek lisans egitimle yetistirilmesi gerektiginden bahsedilmistir. Tasra orgiitiine daha
fazla yetki ve sorumluluk verilmesi, karar olusumuna; egitimcilerin, tasra yoneticileri ve

halkin katiliminin saglanmasi gerektigi de belirtilmistir (MEB, 1996).

16. Milli Egitim Sdrasi’nda, c¢alisan yoneticilerin tiniversitelerle is birligi yapilarak en
cok 5 yil icerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve okul yoOneticiligi sertifikas1 ve
bunu izleyen lisansiistii programlarina katilmalari saglanmalidir. Egitim ve okul
yoneticileri sertifika programlarinda alinan krediler yiiksek lisans mezunu yoneticilerin
de lisans tamamlama programlarina alinarak ayni imkanlardan yararlanmalari
saglanmalidir. Yoneticilerin gorev yeri degisikligi ve gérevden alma kriterleri objektif

olgiitlere dayanmasi ve kamu yarar1 gozetilmeli denilmistir (MEB, 1999).

17. Milli Egitim Sirasi’nda, yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici
yeterlikleri” saptanmalidir ifadesinden baska yonetici ile alakali baska bir konuya

deginilmemistir (MEB, 1999).

18. Milli Egitim Sirasi’nda; okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme
esas alinmali ve yliksek lisans derecesine sahip olanlara uzman 6gretmenlik, doktora
derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvam verilmelidir. Okulda giiven, karsilikli
saygl, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiirliniin olusmasinda liderlik

roliinii listlenebileceklerin yonetici olarak atanmalari hususunda gerekli diizenlemeler
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yapilmalidir yoniinde tavsiye kararlar alinmistir. Kadin yoneticilerin sayilarinin
artirilmasina yonelik onlemler alinarak onlar i¢in norm agilmasi gerektigi sdylenmistir

okul yoneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili bir¢ok kararlar alinmstir.

Son olarak 19. Milli Egitim Surasinda; Yonetici adaylarinin yetistirme programlarina
erisimini kolaylastirmak, yerel imkanlardan faydalanmak ve c¢ok sayida adaya
ulagabilmek amaciyla yoOnetici yetistiren Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri nin
(EYYM) Istanbul ve Ankara’dan dan baslanarak iilke geneline yayginlastirilmasi igin
Bakanlhigin calisma baslatilmalidir. Bu yayginlastirmada TUIK tarafindan tanimlanmis
bolge tanimlamasi (12 bolge) esas alimmalidir. Yoneticilerin  hizmet ic¢inde
yetistirilmesinde ise Egitim yOnetimi alaninda egitim almig, deneyim ve basariya sahip

yoneticiler ile maarif miifettisleri kilavuz olarak yararlanilmalidir (MEB, 2014).

Egitim alaninda gergek anlamda gelismenin basarilmasi, sistemin biitiinii dikkate alan
bir yaklasimi benimsemek ve uygulamakla miimkiindiir. Ulkemizde simdiye kadar
egitim programlarini gelistirmek, egitim alaninda ileriye doniik degisiklikler yapmak
gerektiginde sistem yaklasimi ve anlayisi yeterince dnemsenmemistir. Degisiklikler
sistemin bitinligi dikkate alinmadan, bolim- porgiik olarak yapilmigtir. Bu nedenle

amaglanan sonuglar ya da gelismeler gergeklesememistir (Giigli, 2009, 5.256).

Bilgi caginda egitim sisteminin temel amaci, yaratici, girisimci, liretken, paylasan,
kapasitesini etkili kullanan bireyler yetistirmektir. Egitim sisteminin bu amaca hizmet
eder bigimde oOrgiitlenmesi gerekmektedir. Egitimde degisime uygun olarak egitim
sisteminin olusmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve sorunlarin ¢éziimlenmesi igin; egitim
merkez Orgiitiiniin, makro dilizeyde stratejik planlama, biit¢celeme, arastirma, program
gelistirme, denetleme ve koordinasyon isleriyle ugrasacak iist diizey karar organi haline
getirilmesi hedeflenmelidir (Giiglii, 2009, 5.269).

Tiirk Egitim Sistemi agirlikli olarak merkezden yonetilmektedir. Egitim sisteminin
merkeziyet¢i yapisinin azaltilmasi son zamanlarda sik¢a dile getirilen bir konu
olmustur. Tiirk Egitim Sisteminin kendini yenilememesinin altinda yatan agir1
merkeziyet¢ilik ve katilim yetersizligi, artan sorunlarin siirekli hale gelmesine neden
olmaktadir. Egitim sisteminin biitiinliigii icinde ve her kademesinde yukaridan asagiya
dogru isleyen bir orgiitlenme yapis1 bulunmaktadir. Bu yapinin asagidan yukar1 dogru

kurulmas ve islenmesi saglanmalidir (Giiglii, 2009, s.269).
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Tiirk Egitim Sistemi, okul oncesi egitimden yliksekdgretime kadar, 2014-2015 egitim-
ogretim yili itibariyle 993.794 Ogretmenin gorev yaptigi 61.203 Ogretim kurumuna
devam eden 17.559.989 6grenciye sahip olan biiyiik bir sistemdir. Bu sayilar1 Tablo 3’te
daha detayl bir sekilde gorebiliriz.

Tablo 3 : 2015-2016 Ogretim Yih Egitim Kurumlarimin Kademelere Gére Okul, Ogrenci,

Ogretmen ve Derslik Sayis

Egitim Okul Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Derslik
Kademesi kurum Erkek Kadin Erkek Kadin Sayist
Orgiin 9 059 597 8529 361 447 958 545 836
Egitim 61 203 651 828
Toplam Toplam: 17 588 958 Toplam: 993 794
k. . 633 349 575 757 1725 30738
Okl‘;l, ioﬁ‘r‘:es‘ 6788 58 265
g Toplam: 1209 10 6 Toplam: 32 463
2 743 694 2617 009 122.708 180 253
ilkokul 26 522 246 090
Toplam: 536070 3 Toplam: 302 961
2 635412 2576 094 146 232 176 448
Ortaokul 17 343 164 943
Toplam: 5211506 Toplam: 322 680
3047 142 2 760 501 177 293 158 397
Ortadgretim 10 550 182 530
Toplam: 5 807 643 Toplam: 335 690
1574584 1472919 81001 70 457
Genel
Ortadgretim 5311 90 806
g Toplam: 3 047 503 Toplam: 151 458
Mesleki ve 1174953 907 982 75 551 69 590
Teknik 4.090 67 943
Ortaégretim Toplam: 2082935 Toplam: 145 141
Di 297 605 379 600 20741 18 350
(..),r;?imi 1149 23781
g Toplam: 677 205 Toplam: 39 091
MEB (2015): Orgiin Egitim 2015-2016
Bursalioglu (2010, s.38) bizim okullarimizin  goérevlerine iliskin  bilimsel

degerlendirmeler, yok denecek kadar azdir. Buna karsilik, okullarimiz ve egitim
diizenimiz {izerindeki elestiri ve hatta hiicumlar giin gectik¢e artmaktadir. Bunlar1 artik

umursamaz duruma gelen Bakanlik merkez orgiitiinden, egitimde bir devrim beklemek
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fazla iyimserlik olur. Bu nedenle egitim devrimini ulusa mal etmek ve halkin egitim

girisimine katilma oranimi ylikseltmek gerekmektedir.

Tim orgiitlerde oldugu gibi egitim sisteminde de egitim etkinliklerinin gelistirilebilmesi
icin belirli araliklarla denetlenip degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirk egitim
sisteminde bu gorevin egitim denet¢ileri ile okul miidiirlerince yerine getirilmesi
beklenmektedir. Ancak sistemdeki Ogretmen ve c¢alisan sayilart g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sistemde denetim ve degerlendirme etkinlikleri ile ilgili gesitli
sorunlar oldugu gozlenmektedir. Ozellikle egitim denetcilerinin is yiikleri dikkate
alindiginda, egitim sisteminin gelistirilmesi i¢cin ¢ok Onemli olan denetim ve
degerlendirme etkinliklerinde okul miidiirlerinin iglevleri daha da 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle okul miidiirlerinin ~ sistemin ana islevi olan egitim etkinlerinin
gerceklestirildigi okullardaki basta 6gretmenler olmak iizere tiim ¢alisanlarla daha yakin
iletisim kurabilme olanak saglanmaktadir. Ancak okul miidiirlerinin bu gorevi yerine
getirebilmeleri i¢in denetim ve degerlendirme konusundaki bilgi birikimlerinin

artirilmasi gerekmektedir (Agaoglu, 2012, 5.195).

Akyiiz (2011, s.438) gegmisten giliniimiize egitim sistemimizi su sekilde anlatmaktadir:
Egitim tarihimizde, egitimi uzun vadeli olarak, bir sistem ve biitiinliik i¢cinde ele alip
gelistirme  ¢aligmalarmin  yapilmadigi, bunlara baslansa da  siirdiirildigi
sonuglandirilmadigr goriilityor. Zaten, Tanzimat’tan beri “egitim reformu yapilmali”
denince, bundan esasta “ders programlarinin”, “not verme sisteminin degistirilmesi
anlasilmistir. Oysa “egitim reformu”ndan, milli blinyemize ve ihtiyaclarimiza uygun,
bilimsel aragtirma verilerine dayanan, kapsamli, sistemli istikrarli diizenleme c¢aligsmalari
anlagilmalidir: Cocuklarimizi, yetiskinlerimizi kisiliklerine, yeteneklerine ve toplumun
ithtiyaclarma gore yetistirmek i¢in nasil bir egitim felsefesi ve sistemi gelistirmeliyiz?
Bu amagla, tarihten ve olumlu-olumsuz goriis, Oneri ve deneyimlerden nasil
yararlanabiliriz? Diinyada, egitimde yeni gelismeler nelerdir ve bunlar nasil isimize
yarayabilir? Tiirkiye’de bu sorularin cevabi 6teden beri oldugu gibi bugiin de ciddi
olarak aragtirrlmamaktadir. Aslinda bu yoldaki calismalar, tek tek arastirict ve
egitimcilerin basaramayacagi kadar kapsamlidir. Bu bir toplu ¢alisma isidir. Egitim
bakanligr bu g¢alismalara yeterince Onayak olamiyor, ¢linkii yogun idari, politik ve
giinliik meseleler hemen her zaman ciddi ve kalic1 egitim ¢aligmalarinin 6niine gegiyor.

Milli Egitim Sdralar1 kismen yararli olsa bile, yeterli degil ve bekleneni veremiyor.
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Burada, Talim ve Terbiye kuruluna iliskin su ¢ok 6nemli 6neride bulunmaliyiz: Talim
ve Terbiye Kurulu gercek bir akademik Ozgiirliige kavusturulmali, ¢ok degerli
egitimcilerden olusturulmalidir. Bu Kurul, ¢esitli zamanlarda ve en son 1996’da meslek
disindan yapilan 50 bin igsiz yliksekdgretim mezununun ilkokul 6gretmeni atanmasinda
oldugu gibi, Egitim Bakanlarinin her istedigini onaylayan bir Kurul olamaz! Burasi
Tirkiye’nin egitim sorunlarini bilimsel veriler 1s1ginda ¢6zecek, partiler iistii kararlar
alacak, istikrarli egitim politikalar1 olusturacak bir yapiya kavusturulmalidir. Bu Kurul,
bilimsel verilere ve {lilke ¢ikarlarina uygun egitim politikalarin1 belirleyici, 6gretmen
yetistirme ve saglanmasina iliskin meslegin sayginligini koruyacak ilkeler ve
uygulamalarin 6diin vermez izleyicisi ve denetleyicisi olmalidir. Nitekim Atatiirk 1
Kasim 1926°da, bu kurulun “ egitim 6gretim ilkelerini bilimsel sekilde ve bagimsiz

olarak yonlendirip yonetmesi amaciyla kuruldugunu” sdylemistir.

Sisman (2011, s.164)’a gore Tirkiye’de egitim agirlikli olarak bir kamu kurumu ve
hizmeti olarak goriilmektedir. Bu nedenle de degisim oldukga yavas gerceklesmektedir.
Tiirkiye hizla degisen diinyaya liderlik edebilmek ve gelecek yiizyillarda siiper bir
devlet olarak varligini siirdiirmek istiyorsa, AB birligi disindaki olusum ve sdylemlerde
s6z sahibi olacak alternatif stratejilere sahip olmalidir. Ulke icin nasil bir gelecek
kurgulaniyorsa egitim ve okul da o gelecegin insasina hizmet edecek bir yap1 ve
anlayisla ele alinmalidir. Tiirkiye, bolgesinin en 6nemli devletlerinden birisi olmasina
ragmen bu Onemi igsellestirmis bir egitim sisteminden ve egitim politikalarindan
mahrum olusu diistindiiriiciidiir. Tirkiye, gelecegini baska lilkelere gére planlayamaz.

Tiirkiye kendi gelecegini zengin tarihi birikiminden yola ¢ikarak kurgulamalidir.

Egitim siteminde Onemli bir reform olan ve 4+4+4 olarak bilinen diizenleme
kamuoyunda ¢ok yogun bir sekilde tartisilmistir. Yeni diizenlemeye yapilan bir elestiri
de 4+4+4’lUn egitimde esitsizliklere neden olacagi ve esitsizligi yeniden iireten bir
sistem ortaya cikaracagl yoniindeydi. Yasa degisikligi ile cocuk is¢i sayisinin
artacagindan kiz cocuklarin okullasma oranlarinin azalacagima kadar bir¢ok elestiri
yapilmistir. Bu noktada, dncelikle ifade edilmesi gereken, degisiklige “zorunlu egitimin
12 yila ¢ikarilmas1” olarak bakilmasi gerektigidir. Egitim politikalarinin ortaya koydugu
temel bir bulgu, kisinin aldig1 egitimin diizeyi arttik¢a gelir diizeyin de arttigidir.
Dolayisiyla daha fazla egitim alan bireylerin toplumun farkli gelir diizeyleri arasindaki

gecis imkanlar1 artmaktadir. Sekiz y1l okuyup okulundan mezun olan dar gelirli bir aile
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cocugu, artik 6grenim hayatin1 sonlandirmak zorunda kalmayacak, egitimine 4 yil daha
devam edecektir. 12 y1l okuyan bu 6grencinin {iniversite okuma ihtimali biiyiik 6l¢iide
artacaktir. Universite okuduktan sonra da iyi gelir getiren bir is bulma imkan1 vardir. Bu
anlamda daha uzun siire egitim, kisilerin daha tst gelir diizeylerine gegislerini
saglayabilir ve topluma bir dinamizm katabilir. Tabi bu anlamda, dikkate alinmas1 gerek
bir¢cok zorluk ve sorun vardir. Egitimde esitligi saglamak agisindan 4+4+4 reformunun
egitimde niceliksel bir gelisimden ibaret kalmamasi ve niteliksel bir gelisime doniismesi
gereklidir. Bu noktada esitlik, verimlilik ve kalite birbirine baglhh oldugu
unutulmamalidir. Diinyadaki en kaliteli, diger bir ifadeyle 6grencileri en basarili egitim
sistemlerine baktigimizda esitlik, verimlilik ve kalitenin birlikte gergeklestigi

goriilmektedir. Ornegin; Finlandiya, Kore ve Isveg gibi iilkelerdir (Kurt, 2012, 5.304).

Egitim orgiitlerinde, orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarin gergeklestirilme diizeyinin
diisiik olmasindan yakinan ve rahatsiz olanlarin sayisi giderek cogalmaktadir. Ogrenci
velilerinin okullardan yakinmalarinin artmasi da artik okullarin 6grencileri, amaglanan
bicimde yetistiremedigini gostermektedir. Veliler ¢ocuklarini 6zel okullara, olmaz ise
0zel dershanelere gondermeye calismaktadir. Egitim sistemi, toplumun hizla degisen
egitim gereksinimlerini yakalamakta gec¢ kalmakta ve kusurludur. Toplumun egitim
gereksinmelerinin aragtirildigl: egitim sitemine yeni teknolojilerin getirildigi; egitim
cagdas teknolojilerle iiretildigi pek soylenemez. Egitim sistemi toplumun ve ¢agin

gereklerine uyacak dirilige kavusturulamamistir (Basaran, 1996, 5.170).

Egitim yoneticisinin politikaya karsi olan tutumunu, politikacinin davranisi belirle.
Buna bagli olarak, egitim ve okul yoneticilerimizin ¢ogu, politikaya karigsmis
bulunmaktadir. Ciinkii partilerimiz genellikle, bizden olamayan bize karsidir
diistincesindedir. Bu yilizden, muhalefette iken yoneticinin yan tuttugundan yakinan bir
parti, iktidara gecince yan tutacak yonetici istemektedir. Boylece kisa bir zaman sonra
memleketimizde yansiz yonetici bulabilmek gii¢ olacaktir. Okul yoneticilerinin diistiigi
veya disliriildigii sikintilardan ¢ogunun nedeni, politik yansizligini koruyamamis
olmasindan ileri gelmektedir. Yoneticinin yeterligi ile yansizlig1 veya yetersizligi ile
yanliligr arasinda bir iliski goriilmektedir. Ayrica, yanli yoneticinin ancak bir
mevsimde, yansiz ise her mevsimde gecerli oldugu goézden kacgirilmamalidir

(Bursalioglu, 2010, s.223).
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Tiirkiye’ de uzun yillar boyunca kamu kurumlarinda ¢alisanlar icin etik ilkelerle ilgili
herhangi bir yasal diizenleme yapilmamistir. Bu boslugu doldurmak amaciyla 2004

(13

yilinda 5176 sayih “ Kamu Gorevlerin Etik Kurulu” olusturulmasi hakkinda kanun
cikarilmigtir. Daha sonra bu kanuna dayanilarak yayinlanan “Kamu Gorevlileri Etik
Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile kamu
gorevlilerinin uymalar1 gereken etik ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler tim kamu
gorevlilerini kapsamaktadir. S6z konusu yoOnetmeligin 14. Maddesinde kamu
gorevlilerinin; goérev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, yakinlar1 veya iiciincii
kisiler lehine menfaat saglayamayacaklar1 ve akraba, es dost ve hemseri kayirmaciligi,
siyasal kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik
yapamayacaklar1 ifade edilmistir. Tim kamu gorevlileri gibi yoneticiler de bu
yonetmelikte belirlenen etik ilkelere uymakla yiikiimliidiir. Dolayisiyla okul

yoneticilerinin de bu yonetmelikte belirlenen ilkelere uymalar1 yasal bir zorunluluktur

(Meri¢ ve Erdem, 2013, s.474).

Bizim egitim diizenimiz heniiz, uzmanlik rollerini hiyerarsiye sokmak amacini giiden
modern biirokrasiyi kabul etmemistir. Bunun sonucunda egitim orgiitlerimizde yetki ve
yeterlik arasindaki bosluk ucgurumlagmistir. Ayrica, cagr ve alani hizla biiyiiyen
gorevlerin gerceklesmesi, sadece formal Orgiitten beklenmis ve bu Orgiit cabucak
yipranmustir. Bu Orgiitlere informal agidan bakilmadig i¢in, hem Orgiitiin, hem {iyelerin
davranig sikintilart artmugtir. Bunlardaki yonetici 0gretmen Ogrenci gibi 6gelerin
rollerinden ¢ok kisilikleri iizerinde duruldugundan, egitim orgiileri rollerin en c¢ok

catistig1 Orgiitler olmustur (Bursalioglu, 2010, s.229).
2.7. Ulkemizde Okul Yéneticilerinin Yetistirilmesi Secilmesi Atanmasi
2.7.1. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Secilmesi

Egitim Orgiitlerinin amaclarini etkili sekilde gerceklestirebilmesi yoneticilerin egitimini
zorunlu kilmaktadir. Egitim ydneticilerinin egitimi hizmet 6ncesi, hizmet ici ve hizmet
sonras1 asamalarda siireklilik kazanmalidir. Egitim yOneticilerinin yetistirilmesi ve
egitilmesi, orgiitsel etkililik ve verim agisindan oldugu kadar yoneticilerin kisisel ve
mesleki giivenceleri agisindan da 6nemlidir. Ciinkii yoneticilik egitiminin kazandiracagi
mesleki giivence, yoneticinin ¢esitli olumsuz etkenler karsisinda kaygi ve kuskudan

arinmasini saglar. Egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi ve gerekli bilgi ve becerilerle
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donatilmalart orgiitsel verimliligi ve etkililigi artiracaktir. Yoneticilik egitimiyle
yonetici davranislarinda ve deger yargilarinda orgiitsel degismeyi saglayacak gelismeler

saglanir (Sezgin, 2012, s.132).

Tiirkiye’de egitim sisteminde egitim yoneticisi ve denetgisi yetistirme c¢abalari
cumhuriyet donemine kadar dayanmakla birlikte egitim yoneticiligi ve okul mudirligi
heniiz uzmanlasma siirecindedir. 3 Mart 1924 giinii Mecliste kabul edilen “Tevhid-i
Tedrisat” egitiminde birlik ilkesini iceren kanundur. Bu kanunun 6nemi devrin sartlari
ve o zamanki toplumsal yap1 goz Oniinde bulunduruldugunda daha iyi anlasilir
(Ozdemir, 2012, s.18). Cumhuriyetin kurulusundan sonra agilan Gazi Terbiye
Enstitiisiinde (Gazi Egitim Enstitiisi — 1928) acilan Pedagoji Boliimiinde egitim
yOneticilerinin segilip atanmasina iliskin yonetmeligin hazirlanmas1 ancak 1990’1

yillarda gergeklesmistir (Sisman, 2011, s.123).

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), 1953 yilinda kamu kesimi
icin hizmet i¢i egitim kurumu olarak agilmistir. Burada kamu ydnetimine ydnelik

uzmanlik programlari diizenlenmektedir.

Tiirkiye’de 1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Teskilatt Arastirma Projesi (MEHTAP)
kurulmustur. Proje raporunda bugiin iilkemizde egitim yoneticisi yetistirmeye iliskin
gelismelere temel sayilabilecek goriislere yer verilmistir. Bu proje raporlarindan ikinci

baskisinda kiiltiirel gorevler baslikli 41. Maddesi su sekildedir:

Milli Egitim Bakanliginda bir idareci ziimresi yetistirilmesi: Milli Egitim Bakanliginin
sorumlu idarecilik mevkilerinde meslekten yetismis 341 6gretmenler bulunmaktadir. Bu
ogretmenler, egitim idareciligi, sosyal politika, bu politikanin sinirlari i¢inde egitim
politikasinin yeri, memleketin genel iktisadi hedefleri hakkinda genel goriisler veren bir
yetistirmeye tabi kilinmadan Milli Egitim Bakanliginin yliksek sorumlu mevkilerine
getirilmekte ve kendilerinden egitim politikasinin tespitinde ve uygulanmasinda énemli
roller beklenmektedir. Milli Egitimi kendi meslek agilarindan gérme egiliminde olan bu
idarecilerin, ¢ogu zaman, egitim politikasina kendilerinden beklenen genis goriis
acisindan bakmalar1 imkan azalmaktadir. Ayrica, orta kademe idarecilerinin, iyi bir
idareci olarak, bir kamu idaresi i¢in liizumlu birtakim usulleri ve bilgileri de edinmeleri
gerekir. Bu sebeplerden dolayr Milli Egitim Bakanligimin yiiksek ve orta kademede

yeteri kadar egitim idarecisi yetistirmesi lazimdir. Bu idarecilerin bir kisminin
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ogretmenlik meslegine mensup olmasi gerekmekle birlikte, bir kismmin da 6gretmen
olmasina ihtiya¢ yoktur. Milli Egitim Bakanliginin -idareci ihtiyaci i¢in iiniversitelerde

egitim fakiilteleri veya fakiiltelerde egitim subeleri kurulmasi dogru olacaktir

(MEHTAP, 1966, 5.342).

Okulda, yonetenlerle yonetilenlerin arasinda 6grenim farki yoktur. Yonetmen atamada
kidemin ikinci planda kalmasi yiiziinden bu yargi, deneyim i¢in de dogru olmaya
baslamistir. Ogrenim ve deneyim yoniinden ayni diizeyde olan insanlarin, bir orgiit
icinde 1iyi iliskiler kurabilmesi i¢in yonetimin yeterli ellerde bulunmasi gerekmektedir.
Yonetimdeki kisilerin yetersizlikleri astlarinca agikga goriildiigiinde, astlarmma s6z
gecirme giliclerinin diistiigl goriiliir. Buna kisilik bozukluklar1 da eklendiginde uzmanlik
ve kisilik yetkilerinden yoksun olan bir yonetmenin okulundaki insanlar arasinda iyi
iliskiler kurmasi olanaksizlasir. Béylece bir yonetimdeki okulda egitim is gérenlerinin

Ozerklik egilimleri artar ve herkes basina buyruk olmaya baslar (Basaran, 1996, s.144).

Tiirkiye de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi giindeme geldiginde ilk akla gelen kesim
okul miidiirleri olmaktadir. Bunun nedeni sistemin en etkili ve 6nemli par¢asinin okullar
olmasidir. Burada g6z 6niine alinacak nokta, sistem i¢inde yer alan yoneticilerin okul
miidiriinden merkez teskilatindaki yoneticilere kadar bulunduklar1 gérev ve mevkilerin

gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmalarini saglamaktir (Sezgin, 2012, 5.132).

Okul yoneticilerin segilmeleri konusunda iki boyutta gelisme olmustur: birincisi okul
yoneticilerinin segme ve atama yetkilerinin giderek hiyerarsinin alt kademelerine
gocerilmesi; ikincisi, okul yoneticisi ile birlikte calisacak olanlarin da yoneticilerin
secilme siirecine katilmalarina olanak veren modellerin gelistirilmesidir. Bu olumlu
girisimleri, firsat olarak degerlendirmek olasidir. Bakanlik merkez orgiitiiniin geleneksel
yonetim anlayisi, okul yoneticilerinin se¢iminde 6nemli bir agamay1 simgeleyen bu yeni

modellerin isletilmesinin engeli olarak da goriilebilir (Agikalin, 1998, 5.148).

Egitim Yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin yetistirmelerine iliskin ¢esitli goriis ve
oneriler milli egitim suralarinda da yerini almistir. 1939°dan beri toplanan Milli Egitim
Suras1 her toplantisinda egitim yoneticilerinin ve dolayisiyla okul yoneticilerinin
yetistirilmesinin ¢agin gerekleri gbz Oniine alinarak gergeklestirilmesi gerektigini dile
getirmektedir. Cesitli milli egitim suralarinda, egitim yoneticiliginde ihtisaslagmanin

esas alinmasi, egitim yoneticiliginin politik etkenlerden uzak bir yap1 ve isleyise
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kavusturulmasi, yoneticilerin daha fazla yetki ile donatilmasi ve bu yetkilerle birlikte
sorumluluklarinin agikca belirlenmesi, egitim yoneticiliginin maddi yonden cazip hale

getirilmesi gerektigi gibi hususlara deginilmistir (Sezgin, 2012, s.134).

1982°de toplanan On birinci Milli Egitim Srasi, egitim yonetmeninin lisans diizeyinde
Ogrenimle yeterli diizeyde yetisemeyecegini; lisans diizeyinde yetisen dgretmenlerden
daha yiiksekdogrenim goérmesi; bdylece yonetimde yiiksek lisans Ogrenimi yapmasi
gerektigini kararlagtirmistir. Suranin kararma gore, egitim yonetmeni olacak bir kisi,
once egitim bilimlerinde, egitime temel olan 6teki bilimlerde ve yonetim bilimlerinde
lisans 6grenimini tamamladiktan sonra yonetmen yardimcisi olarak okula atanmali, belli
bir siire deneyimden gegerek basarili oldugunda yiiksek lisans ydnetim programina
alimmalidir. Bu giinkii uygulamada, egitim yonetmenlerinin atanmasinda bu konudaki

Ogrenim ya da hizmet i¢i egitim pek aranmamaktadir (Basaran, 1996, s.119).

On dordiincii Mili Egitim Surasinda (1993) bu konuda bazi kararlar alinmistir. Daha
sonra bir yonetmelik hazirlanmis, ancak zaman i¢inde s6z konusu yonetmelik defalarca
degismistir. Milli egitim Bakanligi’nca yakin ge¢mise kadar egitim ve okul yoneticisi
yetistirme konusunda ciddi bir girisim olmamuistir. Egitim ve okul ydneticileri, basarili
ogretmenler arasindan segilerek atanmistir. EZitim ve okul yoneticiligine atamalarla

istikrarli nesnel 6l¢iitler gelistirilememistir (Sisman, 2011, 5.123).

Sura’da alinan karalarin, Bakana sunulana degin 6z ve bigiminde ¢ok sey yitirdigi
yoniindedir. Bir bakima Sura kararlar1 biirokratik islemler sirasinda farkli kararlar
biciminde getirilmis; daha sonra uygulama kararlar1 i¢in merkez orgiitii agirlikli bir
secme yapilmistir. ikisi arasindaki farkliigin gerekgesi olarak, Sura kararlarm
irdeleyerek, “Tiirkiye’de su anda bunlarm uygulanmasi zor.” Ozriinii ileri
stirmektedirler. Bir gelisim ¢izgisinin gerisinde kalan hakli olarak ileridekilerin
konumunu gérememektedirler. Onlar Tiirkiye egitimini, hakl olarak kendi bulunduklari

noktadan degerlendirmekte 1srarcidirlar (Agikalin, 1998, 5.149).

Tiirkiye’de 1953 yilinda Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin kurulmasiyla
bu kurum biinyesinde, 1979 — 1980 6gretim yilindan itibaren “egitim yonetimi uzmanlik
programlar1” acilmistir. 1962’de Merkezi Hiikiimet Tegkilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporunda egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmas1 gerektigi, bu

alanda yoneticiler yetistirmek {izere iiniversitelerde boliimler agilmasi 6nerilmistir. Bu
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dogrultuda baz1 {iniversitelerde programlar agilmistir (Sigsman, 2011, 5.123).

1965°te Ankara Universitesine bagli olarak egitim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve
fakiilte bilinyesinde egitim bilimleriyle ilgili ¢esitli uzmanlik programlar1 acilmistir.
Bunlardan biri de egitim yonetimi, teftisi planlamasi ve planlamasi lisans programidir.
Daha sonra bunu diger iniversitelerin i¢inde agilan programlar izlemistir. Ancak,
1990’11 yillarin sonuna dogru egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen yeniden yapilanma
caligmalar1 sonucunda egitim bilimleri boliimii i¢inde yer alan “psikolojik danisma ve
rehberlik anabilim dali” disinda egitim bilimleriyle ilgili uzmanlik programlarinin hepsi
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan kapatilmistir. Halen egitim bilimleriyle ve bu
baglamda, egitim yoOnetimiyle ilgili programlar, lisansiistii diizeyde agilmaktadir

(Sisman, 2011, 5.123).

Acikalin (1998, s.153)’a gore hangi yontemle segilirse segilsin, meslek Oncesinde
egitilsin veya egitilmesin, yoneticilik, 6zellikle okul yoneticiliginde yonetici yeterlikleri,

¢ok cabuk buharlagirlar. Bagaran’a gore yoneticilerin yetersizligi ii¢ tlirliidiir:

Birincisi, baglangigta atanirken yetersiz olma halidir. YOneticinin bdylesine yetersiz
konumda gelmesinin nedeni, atama makamlarinca “baska secenek olmadig1”, “kétiilerin
lyisini segme” zorunlulugu ile aciklanir. Ancak her zaman gecerliligi kabul edilebilir bir

yontem degildir.

Ikincisi o giin, o iist yonetim igin gecerli olan yeterlikleri, yeterli bulunarak, “Bizim
adamimdir.” “ Bize yarar1 dokunur.” gibi olgiitlere gore segilip atananlardir. Bunlarin
yeterlikleri “bize” baghdir. Bizimle beraber gelir, bizim erkimizi yitirmemizle birlikte,
bu tiir okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi konumlar1 da bizden sonra informal bir

grubun tiyeligine doniistir.

Uciincii tiir yetersizlik “degisim” olgusunun kac¢inilmaz sonucudur. Atanan ydneticinin,
baslangigta okul yoneticiligi i¢in yeterlik diizeyi uygun, performans: yiiksektir. Ancak
zaman i¢indeki degisimlerin bu yeterliklerin bir kismini gegersiz duruma getirmesi
dogaldir. Bu durum, yoneticinin kendini yeni yeterliklerle donatmasini1 gerektirir. Eger
okulun, amagclartyla kurum, yoneticiye kurban edilmek istenmiyorsa, birinci grupta
olanlarin yetistirilmesi, ikinci gruptan olanlarin degistirilmesi, li¢lincli grupta olanlarin

gelistirilmesi kaginilmazdir.
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Okul yoneticilerinin ulagsmasi gereken ilk yeterlik diizeyi, yeterliklerinden kaygi duyma,
var olanlarla yetinmeme diizeyidir. Her okul yoneticisinin 6grenmesi gereken ilk bilgi,
yoneticilie atandiktan sonra yetistirilmesine ve gelistirilmesine gereksinim

duyulmayan bir okul yoneticisinin bugiine degil var olmadigidir (A¢ikalin, 1998, s.154).

Basaran (1996, s.187)’a gore yeterlige dayali egitim yOnetmeni yetistirmede su

basamaklar izlenmelidir.
1) Yeterlik gereksinmelerinin saptanmasi
2) Yeterliklerin belirlenmesi
3) Her yeterligin niteligi ve etkinlik diizeyinin kararlastirilmasi
4) Bu kazanma derecelerinin degerlendirilmesi

5)Yeterliklerin, kazanma yollarmin ve degerlendirme sistemlerinin

gecerliklerinin arastirilmasi.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de c¢agin gerektirdigi degisimin
yakalanmasi yoneticilerin gerekli bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislarla donanmis
olmalarmi gerektirmektedir. Egitim ve okul yoneticilerinin gerekli bilgi, beceri ve
davraniglarla donanmalar1 egitim yonetimi alaninda hizmet oncesi ve hizmet icinde
yetismelerini zorunlu kilmaktadir. Okul ve egitim yoneticilerinin hizmet Oncesi ve
hizmet icinde gerekli egitimi almalar1 ¢agdas okul yoneticisi goriintiisiiniin okullara
yansimasini saglayabilir. Aksi takdirde, okullar1 ve egitim sistemini ¢agin gereklilikleri
dogrultusunda yonetmek ve egitime taraf olan kesimlerin beklentileri karsilamak kolay

olmayacaktir (Sezgin, 2012, 5.142).

Basaran (1996, s.187)’a gore Egitim yOnetimi yetistirme programlari genel olarak iki

tiire ayrilmaktadir: Bunlar hizmet 6ncesi hizmet i¢i olarak adlandirilir.

Hizmet Oncesi: bu egitim programlarinda verilecek dersler genellikle ii¢ boliimde

toplanmaktadir.

1) Genel bilgiler: bu dersler egitim yonetmeninin goriis alanin1 genisletecek,

genel kiiltlir verecek ve egitim yonetimini destekleyecek degisik bilim alanlarindan
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sec¢ilmis derslerdir.

2) Egitim bilgileri: egitim bilimlerine iliskin se¢ilmis derslerden, genellikle de
o0gretmenlik derslerinden olusmaktadir.

3) Yonetim bilgileri: Yonetim bilimlerinden se¢ilmis dogrudan yonetim kavrami

ve kuramlarini veren derslerle egitim yonetimi alanina iligkin derslerden olugsmaktadir.

Hizmet i¢i egitim ise isbasinda ya da is disinda olabilmektedir. Bu tiir egitimin programi
daha ¢ok egitim yonetmeninin karsilastigi sorunlar1 ¢6zmeye yonelik olmaktadir. Mili
Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in ¢ok farkl
modeller gelistirmesi, stratejiler benimsemesi gerekmektedir. Ancak okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirme konusunda, bakanligin destek saglamasi bir 6n
kosul olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticilerine saglanacak zaman ve maddi katki,
gelistirmeye yonelik hizmetlerin, Bakanligin kontrolii altinda saglanabilir. Daha somut
bir anlatimla, Bakanligin kendini gelistirmek isteyen okul yoneticilerine, gérevlerinden
makul bir siire i¢in ayrilmalar1 ve satin alacaklari egitim hizmetlerini 6deyebilmeleri

icin destek saglamasi yeterli olacaktir (Agikalin, 1998, s.155).

Tiirk Egitim Sistemi’nde bir 6gretmenin, yonetim yeterligi olmadiginda ya da ¢ok az
oldugunda da herhangi bir yonetim kademesine atandig1 ¢okg¢a goriilen bir durumdur.
Yonetmen olan kisiler, bagka yonetmenlerin yonetim uygulamalarindan gordiiklerine,
kendi deneyimlerine ve dgrendiklerine dayanarak atandiklari yonetim kademesindeki
isleri yiiriitmeye calisirlar. Bunlardan kimileri, degisik kaynaklardan ogrendikleri
bilgilerle yetersizliklerini azaltarak yonetimdeki uzmanlasmalariin artirirlar. Kimileri
ise yetersizliklerini stirdiirtirler ve kendilerine 6zgii gelistirdikleri kurnazliklarla
yetersizliklerini kapatmaya calisirlar. Ancak, daha basinda yonetimde yeterlik diizeyi
yiiksek olan yonetmenlerden kimilerinin de giderek bu diizeylerini disiirdiikleri

goriilebilmektedir (Basaran, 1996, 5.185).

Okul yoneticilerine, kendilerini yetistirmek konusunda neler yaptiklari soruldugunda,
genellikle, “islerin ¢ok yogun, yardimcilarinin yok ya da yetersiz oldugunu,
zamanlarinin olmadigini” kanitlamaya calisirlar. Bunlarin iginde bu tiir etkinler i¢in
maddi olanaklarinin olmadigini ileri siirenlerde vardir. Her okul yoneticisi sunu kabul
etmelidir ki: Bir insan bir seyi yapmay1 gergekten, istiyorsa, onun i¢in madde ve zaman

olanaklar1 bulur ve onu yapar (Agikalin, 1998, s.157).
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Egitim oOrgiitiinde yonetici atanirken, yoneticinin kisilik 6zelliklerinin tanimmasina
iliskin O0lgme araglar1 kullanilmamaktadir. Ayrica yoneticilerin atamalarinda aranacak
kosullar arasinda da kisilik 6zelliklerinin bulunmadig1 goriilmektedir. Yonetici atamada,
atamaya yetkili yonetici atanacak kiginin kisilik o6zelliklerine iliskin goriisii yeterli

olmaktadir (Basaran, 1995, s.176).
2.7.2. Ge¢cmisten Giiniimiize Yonetici Atamalari

Egitim yoneticiliginin mesleklesmesi sorunu Tiirkiye’de belirgin olarak yasanmaktadir.
Ogretimin birlestirilmesini amaglayan 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile Tiirk
Egitim Orgiitlerinin yap1 ve islevlerinde onemli degismeler yasanmustir. Yine 1928
tarihinde kurulan Pedagoji Enstitlisiinlin 6gretmen ve yoneticilerin yetistirilmesinde

onemli bir yeri vardir.

Tiirk Milli Egitim Sdaralarindan 1993’te toplanan on dordiinciisii, egitim yoneticiligi
konusunu bagimsiz olarak incelemis ve onemli kararlar almistir. Egitim Yoneticilerinin
yetistirilmesi konusunda onemli gelisme olarak, Milli Egitim Bakanliginca 1998
tarthinde c¢ikarilan yonetici atamalariyla ilgili yonetmelikle, egitim yoneticilerin

atanmasi ilk kez yetistirme temeline dayandirilmaktadir.

Tiirkiye’de yoOnetim islerinin uzmanlik alani, yonetimin bir meslek oldugu goriisi
yayginlik kazanmamistir. Bu yilizden yonetmenler, genellikle baska mesleklerden
secilmektedir (Basaran, 1998, s.117).

Egitim diizenimizde okul yoneticiligi heniiz 6gretmenlikten pek farkli bir statii olarak
kabul edilmediginden ve yoneticilik ile 6gretmenlik gorevleri birbirine karistigindan,
bir¢ok okul yoneticilerimiz aynt makam ve zamanlarda oynamak zorunda bulunduklari
ogretmenlik ve yoneticilik rollerini birbirinden kesin olarak ayiramamaktadir. Bu
karisiklik  yoneticilik  gérevlerinin  zararma olmaktadir. Ogretmenler ile veya
ogretmenlerin diger 6geler ile olan iliskilerinde denge merkezi gorevini gorebilmesi igin
okul yoneticilerinin davranis bilimleri ve insan iligkileri alanlarina iyi yetismis olmalar1

gerekmektedir (Bursalioglu, 2010, 5.47).

Bilindigi tizere 06.10.2015 tarih ve 29494 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milli

Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair
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Yonetmelik ile birlikte 10.06.2014 tarih ve 29026 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanligina Bali Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine

Iliskin Y®&netmelik yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yeni yonetmelikte, miidiir bagyardimeciligi ve miidiir yardimciligina gorevlendirmenin
yazili simav sonucuna gore, midiirliige gorevlendirmenin ise degerlendirme ve sozlii

sinav sonucuna gore yapilacagi diizenlenmistir.

Miidiir bagyardimcilig1 ve miidiir yardimcilig1 i¢in sinav konular1 ve puan degerleri su

sekilde belirlenmistir.

a) Tirkge — Dil Bilgisi: % 10
b) Genel Kiiltiir % 10
c) Resmi Yazigsma Kurallari % 4
d) Halkla Iliskiler ve Iletisim Becerileri % 4
e) Okul Yonetimi % 4
f)  Yonetimde Insan iliskileri % 4
g) Okul Gelistirme % 4
h) Egitim ve Ogretimde Etik % 5
i) Tiirk idare Sistemi ve Protokol Kurallari % 5
j) Mevzuat % 50

(T.C. Anayasasi, 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu, 1739 sayiui Milli Egitim Temel Kanunu, 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin
Kullanmilmasina Dair Kanun, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorelilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 4688 sayili Kamu Gorelileri Sendikalari ve Toplu
Sozlesme Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 652 sayili Mili Egitim

Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname)

04.08.2013 tarihli MEB Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’nde yazili sinav konulari arasinda yer alan “Atatiirk Ilke ve inkilap Tarihi”,

yeni yonetmelikte yazili sinav konular1 arasinda yer almamaktadir.
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Sozlii sinav konular1 ve puan degerleri ise su sekildedir.

a) Mevzuat % 50

(Yazili Sinavdaki mevzuata ek olarak “ve ilgili diger mevzuat” ibaresi
bulunmaktadir.)

b) Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti % 10
c) Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi % 10
d) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi % 10
e) lletisim becerileri, 6zgiiven ve ikna kabiliyeti % 10
f)  Genel Kiiltiir % 10

Yazili sinav konularinin mevzuat kismina dahil olan kanunlarin tek sayilmasina ragmen,
sOzllii sinav konularmin mevzuat kisminda “ve ilgili diger mevzuat” ibaresinin yer
almasi1 belirsizlik olusturmaktadir. Bu ibare suiistimale agik olup, magduriyetlere

sebebiyet verebilecektir.

Okul yoneticilerinin atanmasina iliskin genel sartlar incelendiginde meslekte
ogretmenligin esas oldugu yoniindeki geleneksel anlayisin siirdiigii belirtilebilir. Okul
yoneticilerinin gorev taniminda da belirtildigi iizere ders okutmanin temel sorumluluk
olarak goriilmesi bu anlayisi destekler bir goriintii ¢izmektedir. EgZitim yoOneticisi
yetistirme konusunun iyi 6gretmen yetistirme kaygisi ile birlikte degerlendirilmesinden

vazge¢menin uygun olacagi sdylenebilir (Sezgin, 2012, s.139).
2.7.3. Yonetici Atamalar1 Genel Sorunlari

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin Orglitsel amacglarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak
kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim ydneticiliginin
meslek haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarimin objektif dl¢iilerle segilmesi,
egitim yoneticisinin lisansiistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliik haklarinin
yaptiklar1 i¢in egitim diizeyine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin

saglanmasi giinden giine 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003, s.90).

Okul yoneticiligi ya da egitim yoneticiligi nasil bir meslektir? Daha agik bir ifadeyle

sahiden egitim yoneticiligi mir meslek midir? Yoksa meslegi o6gretmenlik olan
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amatOrlerin okulu idare etmek anlaminda yapiyormus gibi yaparak isleri el yordamiyla
bazen isteyerek bazen tesadiifler eseri yapaya calistiklart iyi niyetli bir ugras alani
midir? Bu sorulara goniil rahathigiyla “Evet profesyonel bir meslektir, kaynagmi
ogretmenler teskil eder ama yoOnetim egitimi alarak yonetici olurlar” demek pek
miimkiin goriinmemektedir. Bu durumda Tiirk Yonetim geleneginin de rolii vardir.
Ulkemizde yoneticilik hep ayricalik olarak goriilmiistiir. Yéneticilere taninan yasal veya
uygulamadan kaynaklanan bir takim avantajlara da eklenince yonetim kadrolarinin her
zaman talibi ¢ok olmustur. Talip cok olunca da nitelik aramak, en iyiyi secip bulmak

yerine ydnetim kadrolar1 imtiyaz kadrolarina doniistiiriilmiistiir (Ozdemir, 2012, s.3).

Ulkenin yonetim seklini biiyiik ol¢iide kiiltiir etkiler. Bizim yonetim kiiltiiriimiiz de
kadrolasmak; hemserileri, akrabalari, siyasi yandaslar1 korumak yerlesmis bir
gelenektir. Bu gelenek icerisinde “lyi bir okul ydneticisi nasil olmalidir?” sorusunu
cevaplamadan Once sistemin temel hastaliklariin teshis edilmesi gerekmektedir. Her
tilke kendi sorunlarini ¢6zmek icin arastirma yapmakta, bu alana kaynak ayirmaktadir.
Amerikalilarin ya da Avrupa Birligi iilkelerinin egitim ¢ozlimleri biiyiik Olcilide
mahallidir. Her iilkenin kendine sorunlar1 kendine 6zgiidiir ve her iilke telif bir model
ortaya koyabilirse basarili olabilir. Yoksa bizim tarthimizde de sik¢a goriildiigi gibi
baskalarindan alinan sistemler baskadir ve sizi de bagkalastirir. Osmanli’dan itibaren
bakacak olursak, egitim sistemimiz Onceleri Fransa’dan etkilenmistir. Tanzimat
doneminin en popiiler yabanci dili Fransizca ’dir. Aydinlar Fransizca bilmeyi bir
ayricalik olarak gortirler. Daha sonra Almanya etkisi goriiliir, okullar bile Alman tarzi
yapilmaya baglanmistir. Atatiirk donemimde “Milli Egitim” akimi baglatilmis ne yazik
ki olimiinden sonra siirdiiriilememistir. Cok partili siyasi yasamla birlikte Amerikan
tarzi egitim modast baslamistir. Gilinlimiizde ise yogun bir Avrupa birligi etkisi

gozlenmektedir (Ozdemir, 2012, s.5).

Tirkiye’de 2004 yilindan itibaren getirilen yonetmelikle okul miidiirii ve miidiir
yardimcilig1 kadrolarina atanacaklarin belirlenmesi i¢in sinav yapilmaktadir. Ancak, bu
smavlarin sonuglar1 6gretmenler acisindan ¢ok da parlak degildir, 6gretmenlerin hizmet
oncesinde 1yi bir egitim almanin yaninda hizmet icinde de kisisel ve mesleki

gelisimlerini stirdiirmeleri gerektigi yoniinde isaret vermektedir (Sezgin, 2012, s.140).
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2.8. Tlgili Arastirmalar ve Gelistirilen Oneriler

Cangir (2008) “Egitim Kurumlarinda Yoéneticilerin Egitimi ile Ilgili Milli Egitim
Politikalar1 ve Uygulanis1” adli aragtirmasinda, okul yoneticilerinin goreve atanmasi,
ilgili gorevde olan yoneticilerin neden ve nasil yonetici olduklari, yonetici olmanin
yeterlilikleri, yoneticilikte egitimin rolii, hizmet ici egitim faaliyetlerinin faydalar1 ve
eksiklikleri, ¢agdas yoneticinin kendisini yenilemesi ve c¢agin gereklerine ayak
uydurabilmesi i¢in neler yapilmas1 gerektigi hakkinda sorular sorulmustur. Idarecilerin,
yoneticiligin  sagladigi statii ve olanaklardan memnuniyetleri arastirilmistir.
Arastirmanin sonucunda, Milli Egitim politikalarinin devlet politikalar1 olmadigi,
hiikiimetler politikast oldugu bunun nihayetinde siyasallagtigi sonucu ¢ikmistir. Ayrica
arastirmada egitim yoneticiliginin Tiirkiye’de bir meslek sayilmasi gerektigi, yonetici
yetistirmede “Milll Egitim Akademisi” kurularak islerlik kazandirilmasi sonucu ortaya
cikmigtir. Bir 6nceki donemde yonetici atamalari sinav ile yapilirken, 24 Nisan 2008
tarihli yonetmelik ile yOnetici atama politikas1 degistirilerek sinav kazanma sarti
kaldirilmistir. Boylelikle siyasi iradenin, fikirleri dogrultusundaki yoneticileri goreve

getirmeyi amacladig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Pinararlti (2015) arastirmasinin sonucunda miidiir yardimcilart dogrudan segilerek
degil; hizmet 6ncesi aldig1 egitim, yazili sinav, sonrasi gerekirse yonetici goriisiine bagl
olarak atanmalidir. Buna bagli olarak yonetici atamalarinda objektif ve giivenilir
atamalar yapilmali, bunun i¢in de giivenirligi, gecerliligi ispatlanmis, herkesce kabul
gorebilecek yoneticilerin yeterliliklerini 6lgmeye uygun Odlgiitler gelistirilmeli ve
mutlaka bu Olgiitlerin gergevesinde degerlendirmeler yapilmalidir. Bdylece okul
yoneticilerinin belirlenmesi asamasinda hemsericilik, yandaglik, adam kayirma ve
torpilin olusacagi ortamlar engellenmelidir. Boylelikle okul yonetiminde ve okul
yoneticilerinin goreve getirilmesinde haksiz uygulamamalara izin verilmeden, herkesin

kabul edebilecegi yonetici ve yardimcist gorevlendirilmeleri gerceklestirilmelidir.

Ezglin (2011) Cumhuriyetten gilinimiize ilk ve orta dereceli okullarda miidiir
atamalarinin mevzuata gore degerlendirilmesi adli ¢aligmasinda, gilinlimiize kadar
tiniversitelerin lisans diizeyinde okul yoneticiligi boliimii olmamistir. Egitim yonetimi
alaninda lisansiistii diizeyde boliimler agilmistir. Bu boliimleri bitiren yoneticilerin,

yoneticilige yeni bir ivme kazandirdiklar1 goriilmektedir. Bu ivmenin genis bir alana
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yayilmasi ve kaliteli okul yoneticilerinin yetistirilmesi agisindan, {iniversitelerde lisans

diizeyinde de okul yoneticiligi ile ilgili boliim/boliimler agilmalidir

Vural (2009) Ilkogretim okulu yoneticilerinin segiminde kullanilan 6lgiitler ile ilgili
yonetici ve 0gretmen algilar1 adli arastirmasinda: yonetici adaylarina sinav yapilmalidir.
Sinavin igerigi ¢agin sartlarina gore giincellenerek; isletme, yonetim, bilgi iletisim
teknolojisi, mevzuat, genel kiiltiir, genel yetenek ve adayin bransini igeren sorular
sorulmalidir. Sinavin yaninda “simiflandirma”, “kariyer”, “liyakat” ilkeleri g6z 6niinde
bulundurularak; lisanstistii egitim, sicil, 6diil, ceza, kariyer ve tecriibeye 6l¢ecek objektif

bir 6l¢iit gelistirilmelidir.

Caliskan (2014)’mn ¢alismasinda, okul yoneticilerinin egitim durumlarina gore, etkili
okul ve cevre iligkisinde yerel yonetimlerin okula katkis1 boyutunda, yerel yonetimlerin
etkili 6gretimin saglanmasi i¢in alinacak tedbirlerin belirlenmesinde okul yonetimi ve
Ogretmenlerle isbirligi yapmasi, 6grencilerin bos zamanlarini yararli gegirmelerini
saglayacak egitim ortamlar1 hazirlamasi, okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
maddi kaynak saglamasi, okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere gerekli arag-
gere¢ ve materyali saglayarak destek vermesi, egitim alanindaki yenilikleri okula
tagimasi, okul ve cevresindeki gerekli alt yap1 ve cevre diizeni islerinin yapilmasinda
gerekli Oncelik ve hassasiyeti gdstermesi konusunda gruplar arasinda anlamli farkliliklar

bulunmamustir.

Orak (2014)’in c¢alismasinda, okul yoneticilerinin problem ¢6zme becerilerinin
calistiklart kuruma gore problem ¢dzme becerisinin problem ¢6zmede giiven ve Kisisel
kontrol alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir farklihik bulunmadig: tespit
edilmistir.  Yaklasma kaginma alt boyutunda ise devlet okulunda calisan okul
yoneticilerinin ortalamasinin, 6zel okulda calisan okul yoneticilerinin ortalamasindan
daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgudan hareketle devlet okullarinda
calisan yoneticilerin, o6zel okullarda c¢alisan meslektaslarina gore; karsilastiklar
problemleri ¢6zmede daha etkili oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin problem
¢ozme becerileri ¢alistiklart okulun tiiriine gore incelendiginde; yaklasma kaginma alt
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bagimsiz ortaokulda galisan
yoneticilerinin karsilastigi sorunlarda daha 6nce kullandigi problem ¢ézme cabalarinm

yeniden gozden gegirmek icin etkin bir bigimde arastirma yapmay: ifade eden yaklasma
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kaginma diizeylerinin, ilkokul ve ortaokulda calisan yoneticilerinin yaklasma kaginma

diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Develi (2015) c¢alismasinda; orgiitlerdeki degisim ve yenilikgilik uygulamalari,
orgiitteki calisanlardan en yiikksek diizeyde verim alma hedefi igcermeli ve orgiit
calisanlarinin orgiite iliskin memnuniyetini artirmas1 amaclanmahdir. Odiillendirme,
gidiileme, katilimi saglama, karar verme yetkisini genisletme bu amaca hizmet
etmelidir. Bu arastirma da okul yoneticileri ve personelin ortak vizyonu olmasi,
degisime acik fikirli olmasi ve Orgiit i¢inde bilgi paylasimiin olmasi yenilik¢i is
davranigini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.  Degisime karsi okul
personelinin  genellikle diren¢ gostermedigini; gosterilen direncin ise yapilan
yeniliklerin ilgi c¢ekici olmamasi, yenilesme siireci sonunda belirsizlik ortaminin
olugmas1 ve gerekli bilgiye sahip olmamaktan kaynaklandigini saptanmistir. Ayrica;
calisanlarin degisimin gerceklestirilmesi asamasinda daha ¢ok uygulama siirecinde
gorev aldigi, degisimle ilgili karar siirecinde daha ¢ok yer almak istedigi gozlenmistir.
Bununla birlikte, uygulama kapsamindaki 6gretmenlerin goriisleri okul miidiirlerinin
yenilik¢ilige kars1 acik oldugu, direng gostermedigi ve yeni fikirlerin olusumun

desteklendigi ve kat1 kurallarla engellenmedigi yoniindedir.
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3. BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin: modeli, evren orneklemi, veri toplama araglar1 ve veri

analizleri sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma mevcut durumun belirlenmesine yonelik tarama seklinde betimsel tarama

modelinde bir ¢aligsmadir.

Tarama modeli, nesnelerin, toplumlarin, kurumlarin, olaylarin yapisini ve 6zelliklerini
tanimlamay1 amaglayan betimleyici bir arastirma yonetimidir. Biiyiik evrenlerde ve ¢cok
miktarda veriyle gergeklestirildigi i¢in tarama aragtirmasi nicel verilere ve verilerin
istatistiksel analizine dayali bir arastrmadir (Ozdemir, 2014, s.95). Karasar (2011,
s.34)’a gore tarama (survey) modeli, var olan durumu aynen resmetmeyi esas alir.
Tarama modelleri, ge¢cmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar
degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir.

Onemli olan onu uygun bicimde gdzlemleyip belirleyebilmektir ( Karasar, 1998, s.1).

Arastirmada, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nicel arastirma tiiri,
teknik olarak da anketler kullanilmistir. Anket: Genis bir 6rneklemden hizli bir bigimde
veri toplama ve analiz etme konusunda anket oldukga etkili bir aragtir (Yildirim ve
Simsek, 2013, 5.340).

3.2. Evren ve Orneklem
Ogretmenlerin goriisleri agisindan incelenen yodnetici atamalarinda kullanilan &lgiitlere
iligkin yapilan arastirmanin evrenini Kayseri ilinin Kocasinan il¢esindeki devlet

okullarindaki ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir.
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Arastirmada Kayseri ili Kocasinan ilgesindeki kolay ulasilabilirlik ile belirlenen random
okullar, tesadiifi-random 0&rnekleme secilerek miimkiin olduk¢a Orneklem biiyiik
tutulmaya ¢alisiimistir. 181 okuldan 35 okul kura ile secilmistir. Orneklemi biiyiiterek
dis gegerliligi saglamakla beraber seckisiz yontemle okullar belirleyerek de i¢ gecerlilik
saglanmaya calisilmistir. Segilen okullarda Ilkokul ortaokul ve lise &gretmenlerinden
330’una ulasilmis ve geriye donen anketlerden 280 tanesi degerlendirilmeye alinarak
orneklem olusturulmustur. 50 anket eksik ve yanlis doldurmalardan dolay1
degerlendirmeye alinmamistir. Segilen okullarda bulunan 842 6gretmenden 330 una
ulagilmigtir. Homojen olmayan 6rneklem de kabul edilen %S5 hata payina gére 278
kisiye ulagilmasi gerekmektedir (Can, 2013, s.30).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel bilgileriyle ilgili veriler tablo halinde
sunularak degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgiler dagilimi

Tablo 4’te yer almaktadir

Tablo 4 : Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Gére Dagilimi ve Yorumu

Degisken f % Degisken f %
Cinsiyet Erkek 163 58,2 Yas 20-30 68 24,3
Kadin 117 41,8 31-40 99 35,3
Toplam 280 100,0 41 ve lstii 113 40,4
Toplam 280 100,0
Ogrenim Egitim Fak. 134 47,9 Alani Sif 82 29,3
Durumu Egitim Fak Dig1 Brang 198 70,7
(On Lisans ve 146 52,1 Toplam 280 100,0
Lisans)
Toplam 280 100,0
Mesleki 1-4 53 18,9 Gorev Yaptig [lkokul 97 34,6
Kidemi 5-9 42 15,0 Okul Ortaokul 72 25,7
10-14 47 16,8 Lise 111 39,6
15-19 o 62 22,1 Toplam 280 100,0
20 ve tzeri 76 27,1
Toplam 280 100,0
Okuldaki Yonetici 32 11,4 Yoneticilik Yok 165 58,9
Gorevi Ogretmen 248 88,6 Tecriibesi 1-4 72 257
Toplam 280 100,0 5-yil ve istt = 43 15,4
Toplam 280 100,0
Hizmet 1 ve daha az 51 18,2 Miilakat Evet 98 35,0
Siiresi 2-5 122 43,6 Sistemi Hayir 182 65,0
5-10 49 17,5 Gerekli Toplam 280 100,0
10 y1l ve tstii 58 20,7 mi?
Toplam 280 100,0
Miilakat 0-50 256 91,4
Sistemi 51-100 24 8,6
Objektifligi Toplam 280 100,0
Puanlamasi
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Tablo 4 incelendiginde aragtirmaya katilan 280 6gretmenin 163 (% 58)’1 erkek, 117 (%
42)’si kadindir. 68 (% 24)’i 20-30 yas, 99(% 35)’i 31-40 yas, 113 (% 41)’si 41-iizeri

yasa sahip ogretmenlerden olugmaktadir.

Ogrenim durumu ile ilgili verilere gore; 8 (%3)’si On Lisans, 134 (%48)’i Egitim
Fakiiltesi, 110 (%41)’u Lisans, 23(%8)’i ise Yiiksek Lisans mezunudur. Ogretmenlerin
186(%66)’s1 brans, 94(%34)’ii ise smif dgretmeni alanindadir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri; 53(%19)’1 1 — 4 yil, 42(%15)’s1 5 — 9 yil, 47(%17)’si 10 — 14 y1l, 62(%22)’si
15— 19 y1l, 76(%27)’s1 ise 20 y1l ve lizeri mesleki kidemlere sahiptir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul ile ilgili verilere gore; 97 (%34)’si ilkokul, 72
(%26)’si ortaokul ve 111 (%40)’1 lisede gorev yapmaktadir. Okuldaki gorevleri; 32
(%12)’si yonetici ve 248 (%88)’i dgretmenlerdir. Ogretmenlerin ydneticilik tecriibesi
verilerine gore; 165 (%59)’inin yok, 72 (%26)’si 1 — 4 yil, 28 (%10) 5 — 10 y1l ve 15
(%5)’1 ise 10 yil ve daha fazladir. Ogretmenlerin hizmet siireleri; 51 (%18)’i 1 y1l ve
daha az, 122 (%44) 2 — 5 y11, 49 (%17)’u 6 — 10 y1l ve 58 (%21)’i 10 yildan fazladir.

“Miilakat sistemi gerekli midir?” sorusuna verilere gore; 98 (%35)’1 evet demis 182
(%65)’si hayir demistir. Miilakat sisteminin objektifliginin puanlamasinda; 256
(%91)’s1 0-50 puan, 24 (%9)’i 50-100 puan araligindadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Kayseri ili Kocasinan ilgesinde, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren
resmi ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin, yonetici se¢iminde kullanilan 6lgiitler
ile ilgili algilarini arastirmak amaciyla olusturulan 50 maddelik sorular uzman gorisleri
de alinarak Likert anket formu olarak hazirlanan Olgekte katilma diizeyini, 1-Hig
Katilmiyorum ile 5-Tamamen katiliyorum arasinda degisen besli derecelendirme
tizerinde isaretlemektedirler. Taslak olarak hazirlanan anket asil uygulamadan Once
gegcerlilik calismas1 yapilmistir. On calisma sonrasi elde edilen veriler neticesinde uygun
olmayan sorular uzman yardimiyla degistirilmis son sekli ile uygulanmak {izere
dagitilmistir. Orneklem kapsamindaki okullarda gorev yapan dgretmenlere arastirmact
tarafindan el ile ulastirilarak, anketin elverisli ortamlarda doldurulmasi saglanmistir.
Okul yoneticileri se¢iminde kullanilan dlgiitlerle ile ilgili hazirlanan bu ankette yer alan

sorular yonetmelik maddelerini temel alinmis ve bir anket gelistirilmistir. Yapilan
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analizde giivenilir gegerliligi 0,86 olarak c¢ikmistir. Anket toplam ii¢ boliimden
olusmaktadir. Anketin basinda katilimcilara anketin amaci, anketi nasil cevaplayacaklari

gibi bilgiler verilmistir.
1) Demografik boliim (11 madde)

2) Yonetici olarak gorevlendirileceklerden aranan sartlar boliimii (23 madde)

3) Yonetici degerlendirme formunda: egitimler, odiiller, cezalar, hizmetler
boliimi (16 madde)

3.4. Verilerin Analizi

SPSS paket programi kullanilarak frekans, ortalamasi ve standart sapmasi
hesaplanmistir ve toplanan veriler {izerinde bagimsiz gruplar i¢in t testi, farklilasmay1
ortaya koymak i¢in de tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve anlamli farklilik ¢ikan
maddelerde TUKEY testi ile yorumlanmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak

alinmistir.
Likert tarz1 dlgeklerin derecelendirilmesinde:
e 1.00— 1.80 aralig1 Hi¢ Katilmyorum diizeyine,
e 1.81-2.60 aralig1 Katilmiyorum diizeyine,
e 2.61-3.40 aralig1 Kararsizim diizeyine,
e 3.41—-4.20 aralig1 Katihyorum diizeyine,

e 421 — 500 aralii Tamamen Katihyorum diizeyine gore analiz g¢alismasi

yapilmustir.

Olgiimlerde giivenirlik, giivenirlik katsayis1 ad1 verilen bir say1 ile ifade edilir. Bu say1
korelasyona (ilgilesim) dayali olarak hesaplanir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasi
deger alabilen bir sayidir. Ancak gilivenirlik katsayisi cogunlukla 0 ile +1 aras1 deger
alabilen bir sayidir. Bu deger 1’e ne kadar yaklasirsa, glivenirliin o oranda arttig1
anlammi tasir (Can, 2013, s.340). Veri toplama araglarindan elde edilen veriler
bilgisayar tabanli istatistiksel paket analiz programi olan SPSS 16 (Statistical Package

For Social Sciences) ile analiz edilmistir.
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3.4.1. Madde Giivenirlik Analizine Tliskin Sonuclar

Tablo 5 : Madde Giivenirlik Analizine iliskin Sonuclar

Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Boliim 2 23 0,772
Boliim 3 16 0,900
Genel 39 0,886

Calismada kullanilan sorulara iliskin giivenirlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
Chronbah’s Alpha katsayis1 elde edilmistir. Analiz sonucun da Tablo 5°de : Bo6lim
2’deki kismimin giivenirligi 0,77 (Cronbach Alpha)’dir. Bolim 3’deki kismin
giivenirligi 0,90 (Cronbach’s Alpha) olarak hesaplanmistir. Genel olarak maddelerin %
88’den fazlas1 oldukga giivenilirdir. Bu ¢alismada nicel yontemde anket kullanilmistir.

Anketler i¢in veri toplama yontemi olarak birebir uygulanma yolu tercih edilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde, okul yoneticilerinin se¢iminde kullanilan o6lgiitlere iligkin &gretmen

goriislerinde elde edilen bulgular1 ve yorumlar1 icermektedir.

Arastirmaya katilanlarla ilgili kisisel bilgiler bir dnceki boliimde verilmis olup bu
boliimde anketin birinci kismi olan yonetici gorevlendirileceklerde aranan sartlar ve
ikinci kisim olan yoneticilerin degerlendirilmesinde kullanilan formla ilgili bulgular

tablolar halinde sunulmus ve acgiklanmustir.
4.1. Ogretmenlerin Ankete Verdikleri Cevaplara Yonelik Genel Degerlendirme
Birinci kisitmdan olusan bu boliim dort baglikla incelenip yorumlanmustir.

e Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranan Genel Sartlar,

e Gorevlendirilecek Miidiirler i¢in En Az Birini Tasimas1 Gereken Sartlar,

e Miidiirler Yardimcilari Igin Gereken Sartlar.

e Yoneticilerin Secilmesi ve Atanmas1 Maddelerine Yonelik Genel Sartlar

Ikinci kisim ise 16 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler ise tek bir tabloda incelenip

yorumlanmustir.
4.1.1. Ogretmenlerin Birinci Kisma Verdikleri Cevaplarin Genel Degerlendirilmesi

Bu boliim dort baslikla incelenmis olup tablolar halinde verilmistir.
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4.1.1.1. Yonetici Olarak Girevlendirileceklerde Aranan Genel Sartlarla Ilgili
Bulgular.

Tablo 6 : Yéneticilerde Aranan Genel Sartlarla ilgili X ve ss Degerleri

No Genel Sartlar X SS

1 Yonetici adaylar1 en az 6n lisans mezunu olmalidir. 367 0.98

Yonetici gorevlendirilecegi egitim kurumuna dgretmen olarak

atanabilmelidir. 361 091

Son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilikten

uzaklastirilmis olmamalidir. 415 0.76

Tablo 6’da “Yonetici adaylart en az én lisans mezunu olmalidir.” maddesine

ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde gériis bildirmislerdir (X=3.67).

Tablo 6’da “Yonetici gorevilendirilecegi  egitim  kurumuna ogretmen  olarak
atanabilmelidir” ifadesine Ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler
(X=3.61).

Tablo 6’da “Son dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu yéneticilikten
uzaklastirilmis olmamalidy” ifadesine “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir
(X=4.15).

4.1.1.2. Gérevlendirilecek Miidiirler I¢cin En Az Birini Tasimast Gereken Sartlarla
Iigili Bulgular.

Tablo 7 : Miidiirlerin En Az Birini Tasimasi Gereken Sartlarla ilgili X ve ss Degerleri

No Miidiirler icin En Az Birini Tasimasi Gereken Sartlar X SsS
4 Miidiir olarak gérev yapmis olmalidir. 3.07 0.94
5  Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmis olmalidir. 3.58 0.88

Kurucu miidiir, miidiir yardimeisi ve miidiir yetkili 6gretmen olarak
6  ayri ayri veya miidiir bagyardimciligi olarak toplam en az ii¢ yil 3.65 0.85

gorev yapmig olmalidir.

7 Bakanligin iist kadrolarinda gérev yapmig olmalidir. 2.01 0.71

8  Ogretmen olarak sekiz y1l gérev yapmis olmalidir. 3.76 0.89
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Tablo 7°de “Miidiir olarak gérev yapmis olmalidir” ifadesine 6gretmenler “Kararsizim”

diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.07).

Tablo 7’de “Miidiir basyardimcisi olarak en az iki yil gorev yapmis olmalidr.”

maddesine dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir(X=3.58).

Tablo 7°de “Kurucu miidiir, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili ogretmen olarak ayri
ayrt veya miidiir basyardimciligi olarak toplam en az ii¢ yil gorev yapmis olmalidir.”

ifadesine dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir(X=3.65).

Tablo 7’de “Bakanligin iist kadrolarinda gérev yapmis olmalidir.” ifadesine

ogretmenler “Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=2.01).

Tablo 7°de “Ogretmen olarak sekiz yil gérev yapmis olmalidir” ifadesine dgretmenler

“Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.76).

4.1.1.3. Miidiirler Yardimcilart Icin Gereken Sartlarla Ilgili Bulgular.

Tablo 8 : Miidiir Yardimeilar: i¢in Gereken Sartlarla flgili X ve ss Degerleri.

NO  Miidiir Yardimeilar: i¢in En Az Birini Tasimasi Gereken Sartlar X SS

9 Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimcisi veya 303 0.95
miidiir yetkili 6gretmen olarak gérev yapmis olmalidir. . '

10 Bakanligin iist kadrolarinda goérev yapmis olmalidir. 2.00 0.72

11  Ogretmen olarak en az dort y1l gérev yapmis olmalidir. 4.05 0.78

Tablo 8’de “Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir
yetkili égretmen olarak gérev yapmis olmalidy” ifadesine 6gretmenler “Kararsizim”

diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.23).

Tablo 8’de “Bakanligin iist kadrolarinda gorev yapmis olmalidir” ifadesine

ogretmenler “Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. (X=2.00).

Tablo 8°de “Ogretmen olarak en az dort yil gérev yapmis olmaldwr.” ifadesine

ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.05).
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4.1.1.4. Yoneticilerin Secilmesi ve Atanmast Maddelerine Yonelik Genel Sartlara

Yonelik Bulgular.

Tablo 9 : Yéneticilerin Secilmesi ve Atanmasi Maddelerine Yénelik Tlgili X ve ss Degerleri.

No Yoneticilerin Secilme ve Atanma Sartlari X Ss
Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli egitim

12 miidiiriiniin, sube miidiirlerinin, 6gretmenlerin, okul aile birliginin ve  3.55  0.91
ogrenci meclisi bagkaninin goriisleri alinarak yapilmalidir.

13  Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilmelidir. 3.62 0.86
Yoneticileri ayni unvanla aym egitim kurumunda sekiz yil

14 Y - Y 301 0091
kalmalidir.
Tamami kiz olan egitim kurumlarinda en az bir kadin yonetici

15 454 0.64
olmalidir.
Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi ii¢ ve daha fazla olan bir

16 ' _ o 437 0.70
okul ise en az bir yonetici kadin olmalidir.
Yonetici gorevlendirmesi, yonetici degerlendirme formu ve sozlii

17 296 0.95
sinavlarda alinan puanlarla yapilmalidir.
SozIi smavinin hazirlanmasini, uygulanmasini, sonuglandirilmasini

18  ve itirazlarin karara baglanmasim gorevlendirilen bir komisyon 3.22  0.93
yapmalidir.
Soézli smmavda 70 ve tlizeri puan alanlar arasindan yonetici

19 3.18 0.96
gorevlendirmesi yapilmalidir.
Midiir yardimciligt i¢in miidiiriin  uygun gordigli ada

20 y ) .g ¢ Ve s = Y 275 0.92
gorevlendirilmelidir.
Degerlendirme komisyonunda alaninda uzman akademisyenler

21 420 0.76
olmalidir.

22 Sozlii sinav esnasinda kamera kayit sistemi olmalidir. 451 0.62
Sozli sinav uygulamasit yerine merkezi yazili sinav sistemi

23 393 0.83
olmalidir.

Tablo 9°da “Okul miidiiriiniin gérev siiresinin uzatilmasi, ilce milli egitim miidiiriiniin,

sube miidiirlerinin, ogretmenlerin, okul aile birliginin ve 6grenci meclisi bagkaninin




92

goriigleri alinarak yapilmaldr” ifadesine 6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirmislerdir (X=3.55).

2

Tablo 9’da “Yéneticiler dort yiligina gorevilendirilmelidir.” ifadesine ogretmenler

“Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.62).

Tablo 9°da “Yoneticileri aymi unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yil kalmalidwr.”

ifadesine 6gretmenler “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir.

’

Tablo 9’da “Tamamu kiz olan egitim kurumlarinda en az bir kadin yéonetici olmalidir.’
ifadesine oOgretmenler “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir

(X=4.54).

Tablo 9’da “Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist ti¢ ve daha fazla olan bir okul
ise en az bir yonetici kadin olmalidir.” ifadesine 6gretmenler “Tamamen Katiliyorum”

diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.37).

Tablo 9’da “Yonetici goreviendirmesi, yonetici degerlendirme formu ve sozlii

’

smavlarda alinan puanlarla  yapimaldr.” ifadesine o6gretmenler “Kararsizim”

diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=2.96).

Tablo 9°da “Sozlii sinavimin hazirlanmasin, uygulanmasini, sonuglandirilmasint ve
itirazlarin karara baglanmasim gorevlendirilen bir komisyon yapmalidwr.” ifadesine

ogretmenler “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.22).

Tablo 9°da “Sozlii sinavda 70 ve iizeri puan alanlar arasindan yonetici gorevlendirmesi

2

yapilmaldir.” ifadesine ogretmenler “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir

(X=3.18).

Tablo 9da  “Miidiir  yardimciligr  i¢in  miidiiriin -~ uygun  gordiigii  aday
goreviendirilmelidir.”  ifadesine  ogretmenler “Kararsizim”  diizeyinde  goriis

bildirmislerdir (X=2.75).

Tablo 9’da “Degerlendirme komisyonunda alaninda uzman akademisyenler olmalidir”

ifadesine dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.20).

Tablo 9°da “Sozlii sinav esnasinda kamera kayit sistemi olmalidir.” ifadesine
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ogretmenler “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.51).

>

Tablo 9°da “Sézlii sinav uygulamasi yerine merkezi yazili sinav sistemi olmalidwr.’

ifadesine dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler(X=3.93).

4.1.2. Ogretmenlerin ikinci Kistm Olan Yénetici Degerlendirme Formundaki

Maddelere Yonelik Genel Bulgulari.
4.1.2.1. Egitimlerle Ilgili Genel Bulgular

Tablo 10 : Egitimle Ilgili X ve SS Degerleri.

ol

No Egitimler SS

On lisans veya lisans egitiminin her y1l1 i¢in bir puan
1 ] - 4.20 0.59
verilmelidir.( En fazla 4 y1l)

2 Diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara ii¢ puan verilmelidir. 3.77 0.78
3 Yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara bes puan verilmelidir. 4.07 0.68
4 Diger alanda doktora yapanlara sekiz puan verilmelidir. 3.68 0.81
5 Yonetim alaninda doktora yapanlara on puan verilmelidir. 3.95 0.77

Tablo 10°da: “On lisans veya lisans egitiminin her yili icin bir puan verilmelidir.( En fazla 4

yil).” ifadesine 6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.20).

Tablo 10°da “Diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara ii¢ puan verilmelidir. ” ifadesine

ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.77).

2

Tablo 10°da “Yonetim alaminda yiiksek lisans yapanlara bes puan verilmelidir.

ifadesine dgretmenler. “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=4.07).

Tablo 10’da “Diger alanda doktora yapanlara sekiz puan verilmelidir.” ifadesine

ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler (X=3.68).

Tablo 10’da “Yénetim alaminda doktora yapanlara on puan verilmelidir.” ifadesine

ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.95).
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4.1.2.1. Odiillerle Ilgili Genel Bulgular

Tablo 11°de ddiillerle ilgili bulgular verilmistir.

Tablo 11 : Odiillerle ilgili X ve ss Degerleri.

No Odiiller X ss
6 Tes_ekkl'i_r l?elgem veya basari belgesine (En fazla 1 adet) bir puan 3.79 078
verilmelidir.
7 Talfdlr b_elgem veya listiin basar1 belgesine (En fazla 1 adet) iki puan 383 075
verilmelidir.
8 Aylikla 6diile (En fazla 1 adet) li¢ puan verilmelidir. 3.81 0.77
9 Odiillere (Bilime ve Egitime katkidan dolay1) (En Fazla 1 adet) bes 402 0.69

puan verilmelidir.

Tablo 11°’de “Tesekkiir belgesi veya basari belgesine (En fazla 1 adet) bir puan

verilmelidir.” ifadesine ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir
(X=3.79).

Tablo 11°de “Takdir belgesi veya tistiin basart belgesine (En fazla 1 adet) iki puan
verilmelidir.” ifadesine ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir
(X=3.83).

Tablo 11°de “Aylikla édiile (En fazla 1 adet) ii¢ puan verilmelidir.” ifadesine
ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.81).

Tablo 11°de “Odiillere (Bilime ve Egitime katkidan dolayi) (En Fazla 1 adet) bes puan
verilmelidir. ” ifadesine digerlerinde oldugu gibi 6gretmenler tarafindan “Katilryorum”

diizeyinde goriis bildirilmistir (X=4.02).
4.1.2.2. Cezalarla Ilgili Genel Bulgular

Tablo 12 : Cezalarla Tlgili X ve ss Degerleri.

No Cezalar X ss

10 Her_ kma_m_a cezasi i¢in (affolunalar hari¢) eksi bir puan 368 081
verilmelidir.
Ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasinin her biri i¢in

11 . . ; - 3.69 0.79
(affolunalar harig) eksi ti¢ puan verilmelidir.

12 Kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem ilerlemesi ve derece 364 0.80

indirme cezasinin her biri igin eksi bes puan verilmelidir.
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Tablo 12°de “Her kinama cezasi i¢in (affolunalar harig) eksi bir puan verilmelidir.”

ifadesine dgretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.68).

Tablo 12°’de “Ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasimin her biri i¢in (affolunalar
harig) eksi ti¢ puan verilmelidir. ” ifadesine 6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirmislerdir (X=3.69).

Tablo 12°’de “Kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem ilerlemesi ve derece indirme
cezaswmmin her biri igin eksi bes puan verilmelidir. ” ifadesine 6gretmenler “Katilryorum”
diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.64).
4.1.2.3. Hizmetlerle Ilgili Genel Bulgular

Tablo 13 : Hizmetlerle flgili X ve ss Degerleri.

No Hizmetler X ss

13 Og{etme_nl_lkte gecen her bir yil i¢in sifir nokta otuz alt1 puan 356  0.84
verilmelidir.
Kurucu miidiir, miidiir yardimcilig1 ve miidiir yetkili 6gretmenlikte

14 r : . g 358 0.82
gegen her yil i¢in sifir nokta kirk sekiz puan verilmelidir.

15 Midiir bgsyar_dl_mcﬂlgmda gecen her bir yil i¢in sifir nokta altmis 359 083
puan verilmelidir.
Miidiirliikte ve bakanligin merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii

16  veya daha iistii kadrolarda gecen her bir yil i¢in sifir nokta yetmis 354 0.82
iki puan verilmelidir.

Tablo 13’te “Ogretmenlikte gecen her bir yil icin sifir nokta otuz alti puan
verilmelidir.” ifadesine ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir
(X=3.56).

Tablo 13’te “Kurucu miidiir, miidiir yardimciligi ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecen
her yil i¢in sifir nokta kirk sekiz puan verilmelidir.” ifadesine Ogretmenler

“Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.58).

Tablo 13’te “Miidiir basyardimciliginda ge¢en her bir yil icin sifir nokta altmis puan
verilmelidir.” ifadesine ogretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir
(X=3.59).

Tablo 13’te “Miidiirliikte ve bakanligin merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii veya
daha tistii kadrolarda gegen her bir yil icin sifir nokta yetmis iki puan verilmelidir.”

ifadesine 6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir (X=3.54).
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4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Genel Degerlendirme

Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyetlerine gére farklilasma durumunu ortaya koymak
icin t testi yapilmistir. Buna gore ikinci ve {igiincii boliim incelendiginde erkek ve
kadinlar arasinda birinci bolimde dokuz maddede, ikinci boliimde de altt maddede

anlamli farklilik goriilmiistiir. Maddeler Tablo 14 ve Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 14 : Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin t Testi Sonuclari -1

Madde No  Cinsiyet X ss sd t 0
! ngielﬁ 322 ﬂé; 278 -1.428 15
2 IE;lfiellr(l 24712 igég 278 1.618 10
3 IE;lfiellr(l 2?1?1 17;14310 218 -3.340 .00
4 Eﬁfl §j§i };Zgj 278 -1.578 11
> Izlffllr(l 228 11513411 278 -1.051 29
° IE;IEEIII(I 2?2 };223 278 -.683 49
! IEZEE ;ig ig;? 278 -1.854 06
8 ngﬁfl ggg igg? 278 278 78
? g:ﬁfl 3%3 }2@2 278 -1.282 20
10 El;llfiellr(l ;?g iég; 278 -1.503 13
1 IEI;llfielE igg igg; 278 .264 79
12 IE(I;Iilellr(l §§§ 11232 278 -3.053 00
13 IE;EEIE 3;2? i:gég 278 489 62
1 E;Eellr(l ggg 1232 278 087 93
15 Il?;lljielll’(l 3;32 1,’72314 278 -2.789 00
16 gfﬁl; ijég 1,’734625 278 -3.649 00
o Izliﬁl:l §f{é i;ﬁ?ﬁ 278 -4.505 00
18 IELIEEE ggg iiii 278 -2.928 .00
19 Ko 36 420 278 -4.037 00
20 dm 264 " 278 924 35
21 IE(:jfllri jj?f?’ 1’517461 278 -3.114 00
22 Izlii(il:l j:gg 1’;529109 278 -2.328 02
23 IEI:EEE 2:33 1:32623 278 .005 99

P<.05
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Tablo 14’te “Son dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu yéneticilikten
uzaklastirilmis olmamaldir.” goriisiine erkek ogretmenler (X=3.55) “Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirirken, kadin ogretmenler (X=4.44) “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -3.340,

P<.05)

Tablo 14’te “Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli egitim miidiirtintin,
sube miidiirlerinin, ogretmenlerin, okul aile birliginin ve 6grenci meclisi bagkaninin
goriisleri almarak yapimahdir.” goriisiine erkek dgretmenler (X=3.32) “Kararsizim”
diizeyinde goriis bildirirken, kadin dgretmenler (X=3.88) “Katiliyorum” diizeyinde

goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -3.053, P<.05)

Tablo 14’te “Tamanu kiz olan egitim kurumlarinda en az bir kadin yonetici olmalidir.”
goriisiine erkek oOgretmenler (X=4.39) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, kadin ogretmenler (X=4.75) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olugmustur. (t: -2.789, P<.05)

Tablo 14°’te “Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist ii¢ ve daha fazla olan bir okul
ise en az bir yonetici kadin olmalidir.” goriisiine erkek oOgretmenler (X=4.15)
“Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, kadin 6gretmenler (X=4.66) “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik

olugsmustur. (t: -3.649, P<.05)

Tablo 14°te “Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist ii¢ ve daha fazla olan bir okul
ise en az bir yonetici kadin olmalidir.” gorigine erkek ogretmenler (X=2.61)
“Kararsizim” diizeyinde goriis bildirirken, kadin 6gretmenler (X=3.45) “Katiliyorum”

diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -4.505,
P<.05)

Tablo 14’te “Sozlii sinavimin hazirlanmasini, uygulanmasini, sonuglandirilmasini ve
itirazlarin karara baglanmasint goreviendirilen bir komisyon yapilmalidir.” goriigiine
erkek Ogretmenler (X=3.00) “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirirken, kadm
ogretmenler (X=3.54) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli

bir farklilik olusmustur. (t: -2.928, P<.05)
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Tablo 14’te “Sozlii simavda 70 ve iizeri puan alanlar arasindan yonetici
gorevlendirmesi yapilmalidir.” goriisiine erkek ogretmenler (X=2.86) “Kararsizim”
diizeyinde goriis bildirirken, kadin dgretmenler (X=3.63) “Katiliyorum” diizeyinde

goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -4.037, P<.05)

Tablo 14’te “Degerlendirme komisyonunda alaminda uzman akademisyenler
olmalidir.” goriisiine erkek oOgretmenler (X=4.00) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, kadin 6gretmenler (X=4.47) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -3.114, P<.05)

Tablo 14’te “Sozlii sinav esnasinda kamera kayit sistemi olmalidir.” goriisiine erkek
ogretmenler (X=4.39) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, kadin
ogretmenler (X=4.68) “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmigler ve
aralarinda anlaml bir farklilik olusmustur. (t: -2.328, P<.05)

Tablo 15 : Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin t Testi Sonuglar -2

Madde No Cinsiyet X ss sd t 5
! gﬁﬁﬁ jég 1,508662 278 029 97
2 gfﬁlr(l 2;23 1:‘11‘218 278 -1,324 18
3 IEI;llfielE jgg 1,'927581 278 -,658 51
4 IEI;llfielE ggj 13(1311 278 -,638 52
> IE;l:lelE 282 }‘1‘3; 278 -1,161 24
° IE;l:lellr(l jgg 138% 278 -2,822 00
! Izl:iellr(l jgg l,§47105 278 -2,795 00
° IE<I;1|fielll’(1 2:85 1,;,47488 278 -2,984 00
’ IE<I;1|fielll’(1 2:23 1,;3361; 278 -2,266 02
10 Eﬁﬁ 232 ﬁi; 278 -2,828 00
1 El;lltlellli 335 }‘1‘22 278 -2,570 01
12 IELIZEE 333 iggé 278 -1,470 14
13 IE(:EEE ggg 1223 278 -,936 35
1 Izljﬁlrj §j‘7‘g 1:?82 278 -1,264 20
15 Izlii(il:l 33(1) }iég 278 1,272 20
1 IE;EEE 2;18 1382 278 -1,585 11

P<.05
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Tablo 15te “Tesekkiir belgesi veya basart belgesine (En fazla 1 adet) bir puan
verilmelidir.” goriisiine erkek ogretmenler (X=3.60) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, kadin 6gretmenler (X=4.05) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve

aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -2.822, P<.05)

Tablo 15°te “Takdir belgesi veya iistiin basari belgesine (En fazla 1 adet) iki puan
verilmelidir.” goriisiine erkek Ogretmenler (X=3.66) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, kadin 6gretmenler (X=4.08) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve

aralarinda anlaml bir farklilik olusmustur. (t: -2.795, P<.05)

Tablo 15°te “Aylikla odiile (En fazla 1 adet) ii¢ puan verilmelidir.” goriisiine erkek
ogretmenler (X=3.62) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, kadin 6gretmenler

(X=4.08) “Katilryorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlaml bir farklilik

olusmustur. (t: -2.984, P<.05)

Tablo 15’te “Odiillere (Bilime ve Egitime katkidan dolayi) (En Fazla 1 adet) bes puan
verilmelidir. ” goriisiine erkek Ogretmenler (X=3.88) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, kadin 6gretmenler (X=4.20) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve
aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -2.266, P<.05)

Tablo 15’te “Her kinama cezast igin (affolunalar harig) eksi bir puan verilmelidir.”
goriisiine erkek 6gretmenler (X=3.49) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, kadin

ogretmenler (X=3.95) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli

bir farklilik olugsmustur. (t: -2.828, P<.05)

Tablo 15’te “Ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasimin her biri i¢in (affolunalar
harig) eksi ii¢ puan verilmelidir. ” goriisiine erkek 6gretmenler (X=3.52) “Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirirken, kadin Ogretmenler (X=3.93) “Katiliyorum” diizeyinde
goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -2.570, P<.05)

4.3. Ogretmenlerin Alanlarina Yonelik Degiskenlerin Genel Degerlendirme

Ogretmenlerin goriislerinin alanlarma gore farklilasma durumunu ortaya koymak igin t
testi yapilmigtir. Buna gore ikinci ve {igiincii boliim incelendiginde sinif 6gretmeni ve
brang Ogretmeni arasinda ikinci bolimde ti¢ maddede anlamli farklilik goriiliirken,

ticlincli boliimde brang ve sinif 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir
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farklilik goriilmemistir. Maddeler Tablo 16 ve Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 16 : Ogretmenlerin Alanlarina iligkin t Testi Sonuclari -1

Madde No Alani X ss sd t 0
1 pmsOmi 360 1ew 28 98T g
R Yo 218 -1520 13
3. pumOm 415 1as7 X8 a9 9
4 ]grlzrllfs%%grrtt ggg }222 278 2,188 03
5 pumsOpn 351 les X8 11813
5 b0 a5 1sor 28 2507 01
7 BamOgn 1o Lan 278 1.865 06
O T,
9 pumOm 307 1ew W8 2 @
10 paeOm  teo  11s X8 e 0
1 Sﬁ:ﬁg%ggr:t 308 o 278 1,096 27
2 brmsOpn 364 G 218 1,362 17
13 §;:$g%ggrrtt A %0 278 500 61
14 paom.  2es lam 28 o4 2
15 pumOm  4e0 Lo 28 el 15
16 Sﬁ:ﬁfs%ggr:t jii }}2? 278 1,397 16
17 pemOmn e iss 826 70
18 BS;ZIllg(())ggr:t gig 1222 278 446 65
19 paom.  a;  is X8 M2 4
0 pasOm.  2ss  ism X8 A% 7
SO MR B e e s
22 Bsygrllgooggrrtt jg; 1,;,214; 278 -1,628 10
2 pumOm. 384 o 278 1,394 16

P<.05

Tablo 16°da “Miidiir olarak gorev yapmis olmalidir.’

)

goriisiine siif Ggretmenleri

(X=3.36) “Kararsizzim” diizeyinde goriis bildirirken, brans o6gretmenleri (X=2.92)

“Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamhi bir farklilik

olusmustur. (t: -2.188, P<.05)
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Tablo 16°da “Kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili ogretmen olarak ayr
ayrt veya miidiir bagyardimciligr olarak toplam en az ii¢ yil gorev yapmis olmalidir.”
goriisiine simf 6gretmenleri (X=3.95) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, brans
ogretmenleri (X=3.50) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda

anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -2.507, P<.05)

Tablo 16’da “Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcist veya
miidiir yetkili 6gretmen olarak géorev yapmis olmalidir.” goriisiine smif dgretmenleri
(X=3.54) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, brans ogretmenleri (X=3.07)
“Kararsizim” diizeyinde gorlis bildirmigler ve aralarinda anlamli bir farklilik

olusmustur. (t: -2.337, P<.05)

Tablo 17 : Ogretmenlerin Alanlarina Iligkin t Testi Sonuglari -2

Madde No Ala_m X ss sd t o
1 bamsOm 425 £ 278 1,468 14
2 O 30 1310 278 67 64
3 pamOmm 408 11 218 116 9
4 om0 366 1w 28 30 7
5 Bsigﬁfs%ggﬁ. 300 o 278 912 36
6 55232%%?&. g;i ig% 278 -,339 73
! ]i:rlli(())gg?t ggg iﬁég 278 111 01
I 264 278 871 38
9 Bsgi%gg?{. 106 a3 278 985 32
10 g a7 1306 28 sy a1
1 si:rlli(())ggr:t 37 e 278 582 56
P R
B bmsOm  as2 1463 278 08 a7
14 o s 1es a8 w8 @
15 Siﬁi%gg?;. 358 408 278 115 90

Smuf Ogrt. 3,62 1,319
16 Brang Ogrt. 3,50 1,418 278 ,697 48

P<.05



102

Tablo 17°de 16 madde igerisinde siif ogretmenleri ile brans dgretmenleri arasinda

anlaml bir farklilik olusmadig1 s6ylenebilir.
4.4, Miilakat Sistemi Sorusuna Yonelik Degiskenlerin Genel Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin “Miilakat Sistemi Gerekli Midir?” sorusuna verdikleri yanita gore
farklilasma durumunu ortaya koymak ig¢in t testi yapilmistir. Buna gore ikinci ve
ticlinci boliim incelendiginde evet ve hayir diyenler arasinda birinci bolimde yedi
maddede anlamli farklilik goriiliirken, ikinci boliimde evet ve hayir diyenlerin verdikleri
yanitlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Maddeler Tablo 18 ve Tablo 19°da

verilmigtir.

Tablo 18 : Ogretmenlerin Miilakat Sistemi Cevaplarina iliskin t Testi Sonuclari -1

Madde No Cevap X ss sd t D
I fw 3m 10 8 w4
2 IEZ;}L 2:22 i:%g 278 -,069 94
3 b 412 1o a2 o7
‘ b 304 les A8 S 75
> gz}itr ggg i:iég 278 164 87
° e 36 1as 28 2%
’ e o7 1me 28 s 28
8 Ezjltr 323 igfg 278 1,439 15
9 5:;; éié 12% 278 -2,440 01
10 g;’;tr ;g; i;gi 278 1,764 07
e 40z 1ae 78w @
2w am 1se 28 2102 03
13 ﬁzyefr §§§ iggg 278 1,708 08
- (O
15 hew 4s T 28 om0
16 E:;fr igg ig;g 278 ;705 48
T w20 Ley 28 318 00
18 g:;tr 231 iéi; 278 4,797 00
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Tablo 18’in devamm

C e am e A8 ame 00

20 E;ﬁtr 53(3) igié 278 690 49

21 IE:;tr j:gg iiSZOO 278 1,995 04

2 I-E:;eltr 323 1'?11046 218 192 84

2 I-i\l/;fr 222 igig 278 -5,704 00
P<.05

Tablo 18’de “Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcist veya
miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmalidir.” goriisline miilakat sistemine
evet diyen 6gretmenlerin (X=2.91) “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirirken, miilakat
sistemine hayir diyen Ogretmenler de (X=3.40) “Kararsizim” diizeyinde goriis

bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: -2.440, P<.05)

Tablo 18’de “Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli egitim miidiiriiniin,
sube miidiirlerinin, ogretmenlerin, okul aile birliginin ve ogrenci meclisi bagkaninin
goriisleri alinarak yapilmalidir.” gorisine miilakat sistemine evet diyen 6gretmenlerin
(X=3.81) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, miilakat sistemine hayir diyen
ogretmenler de (X=3.41) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda

anlamli bir farklilik olusmustur. (t: 2.102, P<.05)

Tablo 18’de “Yonetici goreviendirmesi, yonetici degerlendirme formu ve sozlii
sinavlarda alinan puanlarla yapilmalidir.” goriisiine miilakat sistemine evet diyen
ogretmenlerin (X=3.43) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, miilakat sistemine
hayir diyen Ogretmenler (X=2.70) “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmigler ve
aralarinda anlamli bir farklilik olusmustur. (t: 3.748, P<.05)

Tablo 18’de “Sozlii sinavimin hazirlanmasini, uygulanmasini, sonuglandirilmasint ve
itirazlarin karara baglanmasint gorevlendirilen bir komisyon yapmalidir.” goriisiine
miilakat sistemine evet diyen ogretmenlerin (X=3.81) “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirirken, miilakat sistemine hayir diyen Ogretmenler (X=2.91) “Kararsizim”

diizeyinde goriis bildirmisler ve anlamli bir farklilik olusmustur. (t: 4.797, P<.05)

Tablo 18’de “Sézlii simavda 70 ve iizeri puan alanlar arasindan yonetici
gorevlendirmesi yapilmalidir.” goriisline miilakat sistemine evet diyen Ogretmenlerin

(X=3.77) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, miilakat sistemine hayir diyen
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ogretmenler (X=2.86) “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlaml

bir farklilik olusmustur. (t: 4.658, P<.05)

Tablo 18’de “Degerlendirme komisyonunda alaninda uzman akademisyenler
olmalidir.” goriisiine miilakat sistemine evet diyen 6gretmenlerin (X=4.40) “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, miilakat sistemine hayir diyen dgretmenler
(X=4.08) “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlaml bir farklilik

olusmustur. (t: 1.995, P<.05)

)

Tablo 18’de “Sozlii sinav uygulamasi yerine merkezi yazili sinav sistemi olmahldir.’
goriisiine miilakat sistemine evet diyen dgretmenlerin (X=3.31) “Kararsizim” diizeyinde
goriis bildirirken, miilakat sistemine hayir diyen ogretmenler (X=4.26) “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ve aralarinda anlamli bir farklilik

olusmustur. (t: -5.704, P<.05)

Tablo 19 : Ogretmenlerin Miilakat Sistemi Cevaplarina Iliskin t Testi Sonuclari -2

Madde No Cevap X sS sd t o
: ga\lljltr 220 oo 278 -038 97
2 e 3w ims 78 AMs 2
? Har 403 1m0 28 77 4
- < S v B
> 5:;; §§§ 133? 278 -,622 53
° oy 378 a3 278 124 90
! oy 376 30 278 867 38
8 Hayir 277 1348 278 762 44
9 fowr  40r 11y 28 s 32
10 Pi\l/;ltr 3?3 }22@ 278 -, 787 43
M e s 1 X8 03 91
12 fam 3% laes 28 1080 28
o S vt S B C S B
1 Hogi 3o 420 278 595 55
15 5:;; ggg 1282 278 ,081 93
16 gzjltr ggg 12?3 278 492 62

P<.05
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Tablo 19’da 16 madde igerisinde miilakat sistemine evet ve hayir diyen 6gretmenlerin

arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi sdylenebilir.
4.5. Ogretmenlerin Yas Degiskenlerine Gore Genel Degerlendirme

Ogretmen goriislerinin yas degiskenine gére farklilasma durumunu ortaya koymak igin
F testi (ANOVA) yapilmistir. Anlamli farkliliklarin oldugu maddelere de TUKEY testi
yapilarak Tablo 20 ve Tablo 21’de I. Boliim, Tablo 22 ve Tablo 23’te de II. bolim

verilmistir.

Tablo 20 : Ogretmenlerin |. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarimin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasmasma_lliskin F Testi (ANOVA) Sonuglari

Madde No Yas n X ss f p

20-30 68 3,45 1,687

1 31-40 99 3,65 1,691 1,004 ,36
41ve lzeri 113 3,81 1,595
20-30 68 3,51 1,376

2 31-40 99 3,52 1,612 ,706 ,49
41ve tizeri 113 3,74 1,562
20-30 68 4,29 1,079

3 31-40 99 4,18 1,312 ,925 ,39
41ve tizeri 113 4,03 1,342
20-30 68 3,26 1,541

4 31-40 99 3,02 1,622 ,667 ,51
41ve tizeri 113 3,00 1,592
20-30 68 3,94 1,220

5 31-40 99 3,48 1,541 2,666 ,07
41ve lizeri 113 3,45 1,558
20-30 68 3,63 1,413

6 31-40 99 3,76 1,391 ,484 ,61
41ve tizeri 113 3,57 1,498
20-30 68 2,33 1,288

7 31-40 99 2,05 1,264 4,632* ,01
41ve tizeri 113 1,78 1,047
20-30 68 3,27 1,504

8 31-40 99 3,92 1,479 4,883* ,00
41ve Uzeri 113 3,91 1,442
20-30 68 3,32 1,510

9 31-40 99 3,40 1,647 1,637 ,19
41ve Uzeri 113 3,02 1,583
20-30 68 2,14 1,249

10 31-40 99 1,93 1,243 671 51
41ve lzeri 113 1,96 1,164
20-30 68 3,86 1,391

11 31-40 99 4,12 1,295 ,885 A1
41ve Uzeri 113 4,09 1,260
20-30 68 3,75 1,297

12 31-40 99 3,76 1,483 3,764* ,02
41ve lzeri 113 3,25 1,640
20-30 68 3,67 1,354

13 31-40 99 3,77 1,425 1,319 ,26
41ve lzeri 113 3,46 1,529
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Tablo 20°nin devamm

14 20-30 68 2,83 1,410
31-40 99 3,09 1,578 ,633 ,53
41ve lizeri 113 3,06 1,542
20-30 68 4,38 1,258
15 31-40 99 4,63 ,952 1,140 ,32
41ve lizeri 113 4,55 1,060
20-30 68 4,32 1,112
16 31-40 99 4,44 1,188 ,298 74
41ve lizeri 113 4,33 1,199
20-30 68 3,10 1,527
17 31-40 99 2,82 1,702 ,647 ,52
41ve lizeri 113 3,00 1,529
20-30 68 3,52 1,376
18 31-40 99 2,98 1,711 2,458 ,08
41ve Uzeri 113 3,25 1,510
20-30 68 3,39 1,527
19 31-40 99 3,06 1,713 ,889 41
41ve Uzeri 113 3,16 1,569
20-30 68 2,51 1,471
20 31-40 99 2,54 1,520 4,208* ,01
41ve Uzeri 113 3,07 1,556
20-30 68 4,42 1,083
21 31-40 99 4,18 1,335 1,561 21
41ve Uzeri 113 4,07 1,350
20-30 68 4,76 ,601
22 31-40 99 4,48 1,137 2,862 ,05
41ve tizeri 113 4,38 1,137
20-30 68 3,89 1,446
23 31-40 99 4,05 1,395 ,571 ,56
41ve tizeri 113 3,84 1,377
*P<.05

Tablo 20°de dort madde de anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan anlamli farkliliklar

TUKEY test sonuglariyla birlikle ele alinmigstir.

Tablo 21 : Ogretmenlerin I. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarimin Yas
Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin TUKEY Sonuclari

Madde No Yas (I) Yas (J) Ort. Arasi Fark (I-J) p
20-30 31-40 28773 27
7 41ve lizeri ,55062* ,00
31-40 41ve tizeri ,26289 24
20-30 31-40 -,64988* 01
o] 41ve tizeri -,63209* ,01
31-40 41ve lzeri ,01779 ,99
20-30 31-40 -,01768 .99
12 41ve tizeri ,49336 ,08
31-40 41ve lizeri ,51104* ,03
20-30 31-40 -,03075 99
20 41ve lizeri -,55609* ,04
31-40 41ve tizeri -,52534* ,03

*P<.05
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Tablo 21°de “Bakanligin kadrolarinda gérev yapmis olmalidir” 7. maddesine 20-30 yas
araligindaki 6gretmenler (X=2.33) ile 41 yas ve iizeri 6gretmenler (X=1.78) arasinda

anlaml farklilik olusmustur. (F=4.63, P=.01)

Tablo 21°de “Ogretmen olarak en az sekiz yil gérev yapmis olmalidir.” 8. maddesine
20-30 yas aralifindaki Ogretmenler (X=3.27) ile hem 31-40 yas ogretmenler(X=3.92)
hem de 41 yas ve lizeri 6gretmenler (X=3.91) arasinda anlamli farklilik olusmustur.
(F=4.88, P=.00)

Tablo 21’°de “Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli eitim miidiiriiniin,
sube miidiirlerinin, dgretmenlerin, okul aile birliginin ve 6grenci meclisi baskaninin
goriigleri alinarak yapilmalidir.” 12. maddesine 31-40 yas araligindaki 6gretmenler
(X=3.76) ile 41 yas ve ilizeri Ogretmenler (X=3.25) arasinda anlaml farklilik
olusmustur. (F=3.76, P=.02)

Tablo 21°de “Miidir yardimciligr i¢in midirin  uygun gordiigii aday
gorevlendirilmelidir.” 20. maddesine 41 yas ve iizeri 6gretmenler (X=3.07) ile hem 20-
30 yas arasindaki ogretmenler(X=2.51) hem de 31-40 yas arasindaki ogretmenler
(X=2.54) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=4.20, P=.01)

Tablo 22 : Ogretmenlerin I1. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarinin Yas

Degiskenine Gore Farklilasmasina iliskin F Testi (ANOVA) Sonuclan

Madde No Yas n X SS f p

20-30 68 4,22 ,878

1 31-40 99 4,24 1,040 3,632 1,2
41ve lizeri 113 4,16 1,016
20-30 68 4,00 1,119

2 31-40 99 4,03 1,173 7,425 ,00
41ve tizeri 113 3,41 1,456
20-30 68 4,11 1,015

3 31-40 99 4,32 ,923 5,070 ,00
41ve lzeri 113 3,83 1,335
20-30 68 3,98 1,139

4 31-40 99 3,85 1,340 6,183 ,00
41ve lzeri 113 3,34 1,444
20-30 68 4,17 1,021

5 31-40 99 4,19 1,234 6,890 ,00
41ve lzeri 113 3,61 1,429
20-30 68 3,88 1,126

6 31-40 99 3,86 1,382 ,794 ,45
41ve lzeri 113 3,67 1,359
20-30 68 3,94 1,118

7 31-40 99 4,01 1,207 2,732 ,06

41ve Uzeri 113 3,62 1,370
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Tablo 22°nin devam

20-30 68 3,85 1,187

8 31-40 99 3,92 1,342 874 41
41ve lizeri 113 3,69 1,301
20-30 68 4,01 ,999

9 31-40 99 4,15 1,172 1,137 ,32
41ve lizeri 113 3,91 1,228
20-30 68 3,85 1,260

10 31-40 99 3,86 1,337 3,409 ,03
41ve lizeri 113 3,43 1,407
20-30 68 3,83 1,179

11 31-40 99 3,84 1,372 2,717 ,06
41ve lizeri 113 3,46 1,356
20-30 68 3,77 1,182

12 31-40 99 3,80 1,337 2,584 ,07
41ve Uzeri 113 3,42 1,438
20-30 68 3,60 1,328

13 31-40 99 3,80 1,306 3,101 ,04
41ve Uzeri 113 3,32 1,537
20-30 68 3,69 1,200

14 31-40 99 3,74 1,350 2,118 12
41ve Uzeri 113 3,38 1,507
20-30 68 3,76 1,210

15 31-40 99 3,70 1,364 2,063 12
41ve lzeri 113 3,38 1,508
20-30 68 3,63 1,256

16 31-40 99 3,69 1,320 1,717 ,18
41ve Uzeri 113 3,36 1,500

*P<.05

Tablo 22’de bes madde de anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan anlamli farkliliklar

TUKEY test sonuglariyla birlikle ele alinmistir.

Tablo 23 : Ogretmenlerin IL. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarmin Yas
Degiskenine Gore Farkhilagsmasina Iliskin TUKEY Sonuclar:

Madde No Yas (I) Yas (J) Ort. Aras:1 Fark (I-J) p
20-30 31-40 -,03030 98
2 41ve tizeri ,58407* ,00
31-40 41ve iizeri ,61437* 00
20-30 31-40 -,20559 48
3 41ve lizeri ,28579 22
31-40 41ve lizeri ,49137* ,00
20-30 31-40 12671 82
4 41ve lizeri ,64016* ,01
31-40 41ve lizeri ,51345* ,00
20-30 31-40 -01545 99
5 41ve lzeri ,56585* ,01
31-40 41ve tizeri ,58130* ,00
20-30 31-40 -,20514 62
13 41ve tlizeri ,27551 41
31-40 41ve iizeri ,48065* ,03

*P<.05
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Tablo 23’te “Diger alanda yiiksek lisans yapanlara ii¢ puan verilmelidir.” 2. maddesine
41 yas ve lizeri Ogretmenler (X=3.41) ile hem 20-30 yas arasindaki
ogretmenler(X=4.00) hem de 31-40 yas arasindaki Ogretmenler (X=4.03) arasinda
anlaml farklilik olugmustur. (F=7.42, P=.01)

Tablo 23’te “Yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara bes puan verilmelidir.” 3.
maddesine 31-40 yas araligindaki 6gretmenler (X=4.32) ile 41 yas ve iizeri dgretmenler
(X=3.83) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=5.07, P=.00)

Tablo 23’te “Diger alaninda doktora yapanlara sekiz puan verilmelidir.” 4. maddesine
41 yas ve lzeri Ogretmenler (X=3.34) ile hem 20-30 yas arasindaki
ogretmenler(X=3.98) hem de 31-40 yas arasindaki Ogretmenler (X=3.85) arasinda
anlaml farklilik olusmustur. (F=6.18, P=.00)

Tablo 23’te “Yonetim alaninda doktora yapanlara on puan verilmelidir.” 5. maddesine
41 yas ve lzeri Ogretmenler (X=3.61) ile hem 20-30 yas arasindaki
ogretmenler(X=4.17) hem de 31-40 yas arasindaki Ogretmenler (X=4.19) arasinda
anlaml farklilik olusmustur. (F=6.89, P=.00)

Tablo 23’te “Ogretmenlikte gecen her bir yil igin sifir nokta otuz alt1 puan verilmelidir.”
13. maddesine 41 yas ve lizeri Ogretmenler (X=3.32) ile 31-40 yas arasindaki
ogretmenler (X=3.80) arasinda anlaml farklilik olugsmustur. (F=3.10, P=.04)

4.6. Gorev Yaptig1 Okul Degiskenlerine Gore Genel Degerlendirme.

Ogretmen goriislerinin gorev yaptigi okul degiskenine gore farklilasma durumunu
ortaya koymak i¢in F testi (ANOVA) yapilmistir. Anlamli farkliliklarin oldugu
maddelere de TUKEY testi yapilarak Tablo 24 ve Tablo 25’de 1. Boliim, Tablo 26 ve

Tablo 27°de de Il. BSliim verilmistir.

Tablo 24 : Ogretmenlerin I. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplariin Okul
Degiskenine Gore Farkhilagsmasina Iliskin F Testi (ANOVA) Sonuclar1

Madde No Okul n X Ss f p
Ilkokul 97 3,74 1,647
1 Ortaokul 72 3,65 1,654 ,143 .86
Lise 111 3,62 1,668
Tlkokul 97 3,47 1,479
2 Ortaokul 72 3,47 1,703 1,712 |18
Lise 111 3,81 1,459
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[lkokul 97 4,21 1,243

3 Ortaokul 72 4,09 1,312 213 80
Lise 111 4,12 1,280
Tlkokul 97 3,43 1,520

4 Ortaokul 72 3,09 1,671 5,098 ,00
Lise 111 2,73 1,535
flkokul 97 3,75 1,392

5 Ortaokul 72 3,54 1,519 1,043 35
Lise 111 3,45 1,542
Tlkokul 97 3,94 1,261

6 Ortaokul 72 3,58 1,517 3,284 03
Lise 111 3,45 1,499
flkokul 97 2,27 1,231

7 Ortaokul 72 2,23 1,378 9,484 00
Lise 111 1,63 941
flkokul 97 3,93 1,442

8 Ortaokul 72 3,61 1,570 1,109 .33
Lise 111 3,71 1,479
flkokul 97 3,63 1,473

9 Ortaokul 72 3,06 1,647 5,054 ,00
Lise 111 2,98 1,601
flkokul 97 2,26 1,270

10 Ortaokul 72 1,97 1,255 4,253 01
Lise 111 1,78 1,090
flkokul 97 4,19 1,246

11 Ortaokul 72 3,76 1,419 2,471 ,08
Lise 111 4,10 1,260
flkokul 97 3,49 1,588

12 Ortaokul 72 3,47 1,565 AT8 62
Lise 111 3,66 1,441
flkokul 97 3,55 1,450

13 Ortaokul 72 3,55 1,528 ATS 62
Lise 111 3,72 1,413
flkokul 97 3,12 1,569

14 Ortaokul 72 3,20 1,500 1,928 14
Lise 111 2,80 1,482
flkokul 97 4,47 1,100

15 Ortaokul 72 4,29 1,315 4,653 01
Lise 111 4,76 819
flkokul 97 4,26 1,185

16 Ortaokul 72 4,22 1,334 2,399 ,09
Lise 111 4,55 1,024
flkokul 97 2,98 1,610

17 Ortaokul 72 2,86 1,612 207 81
Lise 111 3,00 1,569
flkokul 97 3,28 1,593

18 Ortaokul 72 3,12 1,618 233 79
Lise 111 3,24 1,508
flkokul 97 3,11 1,644

19 Ortaokul 72 3,27 1,705 214 80
Lise 111 3,18 1,528
flkokul 97 2,54 1,554

20 Ortaokul 72 2,56 1,508 3,435 03
Lise 111 3,04 1,515
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1 flkokul 97 4,16 1,374
Ortaokul 72 4,15 1,349 209 81

Lise 111 4,26 1,173

flkokul 97 4,39 1,229
22 Ortaokul 72 4,52 1,006 1,176 31

Lise 111 4,61 865

Tikokul 97 4,13 1,288
23 Ortaokul 72 4,19 1,296 5,884 ,00

Lise 111 3,58 1,492

*P<.05

Tablo 24’te sekiz madde de anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan anlamli farkliliklar

TUKEY test sonuglariyla birlikle ele alinmistir.

Tablo 25 : Ogretmenlerin 1. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarin Okul
Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin TUKEY Sonuglari

Madde No Okul (1) Okul (J) Ort. Arasi1 Fark (I-J) p
flkokul Ortaokul ,33577 ,35

4 Lise ,69425* ,00
Ortaokul Lise ,35848 ,28

. Ortaokul ,36512 22

6 e Lise 49800 03
Ortaokul Lise ,13288 81

. Ortaokul ,04224 97

7 Mgl Lise 63871 00
Ortaokul Lise ,59647* ,00

. Ortaokul ,56973* 05

9 lkokul Lise 65719% 00
Ortaokul Lise ,08746 92

. Ortaokul ,29582 25

10 llkokul Lise 48426* 01
Ortaokul Lise ,18844 ,55

. Ortaokul ,18256 51

15 Hkolul Lise 29154 12
Ortaokul Lise -,47410* ,01

. Ortaokul -,02305 99

20 lkokul Lise -,49865 04
Ortaokul Lise -,47560 ,10

ilkokul Ortaokul -,06042 95

23 oKt Lise 54844* 01
Ortaokul Lise ,60886* ,01

*P<.05

Tablo 25’te “Midiir olarak gorev yapmis olmalidir.” 4. maddesine ilkokulda gérev
yapan ogretmenler (X=3.43) ile lisede gorev yapan Ogretmenler (X=2.73) arasinda
anlaml farklilik olugmustur. (F=5.09, P=.00)

Tablo 25°te “Kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri
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ayr1 veya miidiir bagyardimcilig1 olarak toplam en az {i¢ y1l gérev yapmis olmalidir.” 6.
maddesine ilkokulda gorev yapan ogretmenler (X=3.94) ile lisede gorev yapan

ogretmenler (X=3.45) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=3.28, P=.03)

Tablo 25’te “Bakanhigin iist kadrolarinda goérev yapmis olmalidir. (Miidiir
Atamalarinda)” 7. maddesine lisede gorev yapan dgretmenler (X=1.63) ile hem ortaokul
da gorev yapan Ogretmenler (X=2.23) hem de ilkokulda gérev yapan 6gretmenler

(X=2.27) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=9.48, P=.00)

Tablo 25’te “Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya
miudiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmalidir.” 9. maddesine ilkokulda gorev
yapan Ogretmenler (X=3.63) ile lisede gorev yapan Ogretmenler (X=2.98) arasinda

anlaml farklilik olusmustur. (F=5.05, P=.00)

Tablo 25’te “Bakanligin iist kadrolarinda gorev yapmis olmalidir. (Miidiir Yardimciligi
Atamalarinda)” 10. maddesine ilkokulda gérev yapan dgretmenler (X=2.26) ile lisede
gorev yapan ogretmenler (X=1.78) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=4.65,

P=.01)

Tablo 25’te “Tamamu kiz olan egitim kurumlarinda en an bir kadin yonetici olmalidir.”
15. maddesine ortaokul gérev yapan Ogretmenler (X=4.29) ile lisede gorev yapan

ogretmenler (X=4.76) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=4.25, P=.01)

Tablo 25’te “Miidiir yardimcilifi atamasi i¢in miidiirin uygun gordiigli aday
gorevlendirilmelidir.” 20. maddesine ilkokulda gérev yapan ogretmenler (X=2.54) ile
lisede gorev yapan Ogretmenler (X=3.04) arasinda anlamli farklilik olusmustur.

(F=3.43, P=.03)

Tablo 25’te “Sozlii stnav uygulamasi yerine merkezi yazili sinav sistemi olmalidir.” 23.
maddesine lisede gorev yapan 6gretmenler (X=3.58) ile hem ortaokul da gorev yapan
ogretmenler(X=4.19) hem de ilkokulda gorev yapan ogretmenler (X=4.13) arasinda
anlaml farklilik olusmustur. (F=5.88, P=.00)
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Degiskenine Gire Farklilasmasina Iliskin F Testi (ANOVA) Sonugclari
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Madde No Yas n X ss f p
flkokul 97 4,09 1,109

1 Ortaokul 72 4,34 858 1,374 125
Lise 111 4,21 957
flkokul 97 3,75 1,315

2 Ortaokul 72 4,04 1,131 2,278 10
Lise 111 3,62 1,401
flkokul 97 4,10 1,094

3 Ortaokul 72 4,12 1,162 234 79
Lise 111 4,01 1,183
flkokul 97 3,76 1,297

4 Ortaokul 72 3,70 1,438 410 66
Lise 111 3,59 1,377
flkokul 97 4,08 1,160

5 Ortaokul 72 4,00 1,443 1,197 30
Lise 111 3,81 1,310
flkokul 97 3,80 1,296

6 Ortaokul 72 3,66 1,433 500 60
Lise 111 3,86 1,253
flkokul 97 3,91 1,178

7 Ortaokul 72 3,75 1,340 368 69
Lise 111 3,82 1,292
flkokul 97 3,80 1,312

8 Ortaokul 72 3,69 1,400 617 54
Lise 111 3,90 1,195
flkokul 97 3,98 1,141

9 Ortaokul 72 3,93 1,292 568 56
Lise 111 4,10 1,081
flkokul 97 3,49 1,422

10 Ortaokul 72 3,69 1,469 1,836 16
Lise 111 3,85 1,212
flkokul 97 3,65 1,273

11 Ortaokul 72 3,66 1,453 109 89
Lise 111 3,73 1,305
flkokul 97 3,60 1,279

12 Ortaokul 72 3,54 1,564 565 56
Lise 111 3,74 1,268
flkokul 97 3,60 1,358

13 Ortaokul 72 3,52 1,491 076 92
Lise 111 3,54 1,438
flkokul 97 3,59 1,320

14 Ortaokul 72 3,50 1,463 198 82
Lise 111 3,63 1,407
flkokul 97 3,58 1,390

15 Ortaokul 72 3,62 1,357 027 97
Lise 111 3,57 1,436
flkokul 97 3,63 1,308

16 Ortaokul 72 3,36 1,504 905 40
Lise 111 3,58 1,371

*P<.05

Tablo 26°da 16 madde de anlamli farklilik bulunmamustir.
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4.7. Yoneticilik Tecriibesi Degiskenlerine Gore Genel Degerlendirme.

Ogretmen goriislerinin gorev yaptig1 yoneticilik tecriibesi degiskenine gore farklilasma
durumunu ortaya koymak igin F testi (ANOVA) yapilmistir. Anlamli farkliliklarin
oldugu maddelere de TUKEY testi yapilarak Tablo 27 ve Tablo 28’de 1. Boliim, Tablo
29 ve Tablo 30’da da Il. B6liim verilmistir.

Tablo 27 : Ogretmenlerin |. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarmin Yoneticilik
Tecriibesi Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin F Testi (ANOVA) Sonuclari

Madde No Tecriibe n X SS f p

Yok 165 3,82 1,584

1 1-4 y1l 72 3,25 1,750 3,209 ,04
5 yil ve lizeri 43 3,79 1,655
Yok 165 3,47 1,556

2 1-4 y1l 72 3,56 1,461 3,720 ,02
5 yil ve lizeri 43 4,18 1,484
Yok 165 4,21 1,238

3 1-4 y1l 72 4,11 1,262 ,627 53
5 yil ve lizeri 43 3,97 1,422
Yok 165 3,01 1,547

4 1-4 y1l 72 3,08 1,667 ,382 ,68
5 yil ve lizeri 43 3,25 1,634
Yok 165 3,61 1,424

5 1-4 y1l 72 3,41 1,642 ,681 ,50
5 yil ve tizeri 43 3,72 1,452
Yok 165 3,55 1,428

6 1-4 y1l 72 3,76 1,438 1,178 ,30
5 yil ve tizeri 43 3,88 1,467
Yok 165 2,00 1,212

7 1-4 y1l 72 2,00 1,174 ,054 ,94
5 yil ve tizeri 43 2,06 1,242
Yok 165 3,72 1,512

8 1-4 y1l 72 3,80 1,497 ,185 ,83
5 yil ve lizeri 43 3,86 1,423
Yok 165 3,20 1,593

9 1-4 y1l 72 3,16 1,592 ,553 57
5 yil ve lizeri 43 3,46 1,608
Yok 165 1,98 1,234

10 1-4 y1l 72 2,04 1,143 ,058 ,94
5 yil ve lizeri 43 1,97 1,262
Yok 165 4,07 1,304

11 1-4 y1l 72 3,86 1,427 1,446 23
5 yil ve tizeri 43 4,27 1,053
Yok 165 3,87 1,337

12 1-4 y1l 72 3,31 1,581 11,902 ,00
5 yil ve tizeri 43 2,72 1,722
Yok 165 3,75 1,362

13 1-4 y1l 72 3,54 1,528 2,210 A1
5 yil ve tizeri 43 3,25 1,619
Yok 165 3,00 1,497

14 1-4 y1l 72 2,94 1,555 ,433 ,64
5 yil ve lizeri 43 3,20 1,582
Yok 165 4,63 917

15 1-4 y1l 72 4,50 1,198 2,226 A1
5 yil ve lizeri 43 4,25 1,364
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16 Yok 165 4,54 ,946
1-4 y1l 72 4,30 1,240 7,091 ,00
5 yil ve lizeri 43 3,81 1,607
Yok 165 3,09 1,608
17 1-4 y1l 72 2,70 1,587 1,568 21
5 yil ve lizeri 43 2,88 1,499
Yok 165 3,41 1,490
18 1-4 y1l 72 2,90 1,645 3,118 ,04
5 yil ve lizeri 43 3,04 1,617
Yok 165 3,36 1,577
19 1-4 y1l 72 2,91 1,659 2,482 ,08
5 yil ve tizeri 43 2,95 1,602
Yok 165 2,73 1,472
20 1-4 y1l 72 2,55 1,617 1,802 ,16
5 yil ve lizeri 43 3,11 1,636
Yok 165 4,43 1,060
21 1-4 y1l 72 4,05 1,393 8,909 ,00
5 yil ve lizeri 43 3,55 1,637
Yok 165 4,66 ,798
22 1-4 y1l 72 4,38 1,193 5,238 ,00
5 yil ve lizeri 43 4,13 1,423
Yok 165 3,93 1,410
23 1-4 y1l 72 4,05 1,362 ,769 ,46
5 yil ve tizeri 43 3,72 1,419
*P<.05

Tablo 27°de yedi madde de anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan anlamli farkliliklar
TUKEY test sonuglariyla birlikle ele alinmistir.

Tablo 28 : Ogretmenlerin I. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarinin Yoneticilik
Tecriibesi Degiskenine Gore Farkhlasmasina iliskin TUKEY Sonuclari

Madde No Tecriibe (1) Tecriibe (J) Ort. Arasi Fark (I-J) p

Yok 1-4 w1l ,57424* ,03

1 5 yil ve tizeri ,03354 ,99
1-4 yil 5 yil ve iizeri -,54070 20

Yok 1-4yil -,09066 ,90

2 5 yil ve tizeri -, 70726* ,01
1-4yl 5 yil ve iizeri -,61660 ,09

Yok 1-4yil ,55934* ,02

12 5 yil ve tizeri 1,15786* ,00
1-4yl 5 yil ve lizeri ,59851 ,08

Yok 1-4 w1l ,23990 ,30

16 5 yil ve tizeri ,73150* ,00
1-4 yil 5 yil ve iizeri 149160 ,06

Yok 1-4 Y1l ,51540 ,05

18 5 yil ve tizeri 37167 34
1-4 yil 5 yil ve tizeri -,14373 ,88

Yok 1-4 Y1l ,37475 ,08

21 5 yil ve lizeri ,87216* ,00
1-4 yil 5 yil ve iizeri 49742 10

Yok 1-4 Y1l 27778 13

22 5 yil ve tizeri ,52713* ,00
1-4yil 5 yil ve iizeri ,24935 41

*P<.05
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Tablo 28’de “Yonetici adaylar1 en az On lisans mezunu olmalidir” 1. maddesine
yoneticilik tecriibesi olmayan dgretmenler (X=3.82) ile yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan

ogretmenler (X=3.25) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=3.20, P=.04)

Tablo 28’de “Yoneticiler, gorevlendirilecegi okula 6gretmen olarak atanabilmelidir” 2.
maddesine hi¢ yoneticilik yapmayan dgretmenler(X=3.47) ile yoneticilik tecriibesi 5 yil

listii olan 6gretmenler (X=4.18) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=3.72, P=.02)

Tablo 28’de “Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli egitim miidiiriiniin,
sube miidiirlerinin, 6gretmenlerin, okul aile birliginin ve 6grenci meclisi bagkaninin
goriigleri almmarak yapilmahdir.” 12. maddesine hi¢ yoneticilik yapmayan
ogretmenler(X=3.87) ile hem yoneticilik tecriibesi 5 yil iistii olan 6gretmenler (X=2.72)
ile hem de yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan &gretmenler(X=3.31) arasinda anlamli

farklilik olusmustur. (F=11.90, P=.00)

Tablo 28’de “Karma egitim yapilan ve miidiir yardimeisi ii¢ ve daha fazla olan bir okul
ise en az bir yonetici kadin olmalidir.” 16. maddesine hi¢ yoneticilik yapmayan
ogretmenler(X=4.54) ile yoneticilik tecriibesi 5 yil iistii olan dgretmenler (X=3.81)
arasinda anlaml farklilik olugsmustur. (F=7.09, P=.00)

Tablo 28’de “Sozlii smmavinin hazirlanmasini, uygulanmasini, sonuglandirilmasini ve
itirazlarin karara baglanmasini goérevlendirilen bir komisyon yapmalidir.” 18. maddesine
hi¢ yoneticilik yapmayan 6gretmenler(X=3.41) ile yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan
ogretmenler (X=2.90) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=3.11, P=.04)

Tablo 28’de “Degerlendirme komisyonunda alaninda uzman akademisyenler olmalidir.”
21. maddesine hig¢ yoneticilik yapmayan dgretmenler(X=4.43) ile yoneticilik tecriibesi 5
yil istii olan 6gretmenler (X=3.55) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=8.90,

P=.00)

Tablo 28°de “Sozlii sinav esnasinda kamera kayit sistemi olmalidir.” 22. maddesine hig
yoneticilik yapmayan 6gretmenler(X=4.66) ile yoneticilik tecriibesi 5 yil {istii olan

ogretmenler (X=4.13) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=5.23, P=.00)
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Tablo 29 : Ogretmenlerin I1. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarinin Yéneticilik
Tecriibesi Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin F Testi (ANOVA) Sonuclari

Madde No Tecriibe n X SS f p

Yok 165 4,29 828

1 1-4 yil 72 4,09 1,200 1,694 18
5 yil ve {izeri 43 4,04 1,153
Yok 165 3,93 1,153

2 1-4 yil 72 3,76 1,368 5,717 00
5 yil ve {izeri 43 3,18 1,622
Yok 165 417 1,029

3 1-4 yil 72 4,19 1,015 6,966 00
5 yil ve tizeri 43 3,48 1,548
Yok 165 3,85 1,221

4 1-4 yil 72 3,69 1,410 6,991 00
5 yil ve tlizeri 43 3,00 1,603
Yok 165 4,07 1,158

5 14 yil 72 4,06 1,259 7,158 00
5 yil ve tizeri 43 3,27 1,652
Yok 165 3,89 1,219

6 1-4 yil 72 3,62 1,418 1,160 31
5 yil ve tizeri 43 3,69 1,472
Yok 165 3,88 1,19

7 1-4 yil 72 3,86 1,225 718 48
5 yil ve tizeri 43 3,62 1,558
Yok 165 3,87 1,179

8 1-4 yil 72 3,68 1471 ,561 o7
5 yil ve tizeri 43 3,83 1,378
Yok 165 412 1,019

9 1-4 yil 72 3,86 1,303 1,693 18
5 yil ve tizeri 43 3,88 1,366
Yok 165 3,75 1,283

10 1-4 yil 72 3,68 1,432 921 39
5 yil ve tizeri 43 3,44 1,516
Yok 165 3,72 1,276

11 1-4 yil 72 3,70 1,357 ,262 17
5 yil ve tizeri 43 3,55 1,500
Yok 165 3,69 1,286

12 1-4 yil 72 3,69 1,390 875 41
5 yil ve lizeri 43 3,39 1,529
Yok 165 3,56 1,389

13 1-4 yil 72 3,65 1,445 ,364 69
5 yil ve iizeri 43 3,41 1,515
Yok 165 3,69 1,205

14 1-4 yil 72 3,52 1,443 1,591 20
5 yil ve iizeri 43 3,27 1,608
Yok 165 3,70 1,287

15 1-4 yil 72 3,47 1510 1,503 22
5 yil ve iizeri 43 3,34 1,571
Yok 165 3,65 1,276

16 1-4 yil 72 3,37 1.495 1,239 29
5 yil ve iizeri 43 3,41 1,577

*P<.05

Tablo 29°da dort madde de anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan anlamli farkliliklar
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TUKEY test sonuglariyla birlikle ele alinmistir.

Tablo 30 : Ogretmenlerin I1. Boliimdeki Maddelere Verdikleri Cevaplarinin Yéneticilik
Tecriibesi Degiskenine Gore Farklilagsmasina Iliskin TUKEY Sonuclari

Madde No Tecriibe (I)  Tecriibe (J) Ort. Arasi Fark (I-J) p

Yok 1-4yil 16944 62

2 5 yil ve tizeri ,14729* .00

1-4 yil 5 yil ve iizeri 57784 ,05

Yok 1-4 yil -,01869 99

3 5 yil ve iizeri ,68739* ,00

1-4 yil 5 yil ve iizeri 70607* ,00

Yok 1-4yl ,16010 67

4 5 yil ve lizeri ,85455* ,00

1-4 yil 5 yil ve iizeri 69444* 02

Yok 1-4 yil ,00934 99

5 5 yil ve iizeri ,79972 ,00

1-4 yil 5 il ve iizeri 79037 00

*P<.05

Tablo 30’da “Diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara {i¢ puan verilmelidir.” 2.
maddesine hi¢ yoneticilik yapmayan 6gretmenler(X=3.93) ile yoneticilik tecriibesi 5 yil

listii olan 6gretmenler (X=3.18) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=5.77, P=.00)

Tablo 30’da “Yo6netim alaninda yiiksek lisans yapanlara bes puan verilmelidir.” 3.
maddesine yoneticilik tecriibesi 5 yil iistii olan 6gretmenler (X=3.48) ile hem yoneticilik
tecriibesi olmayan ogretmenler (X=4.17) ile hem de yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan

ogretmenler(X=4.19) arasinda anlamli farklilik olusmustur. (F=6.96, P=.00)

Tablo 28’de “Diger alanlarda doktora yapanlara sekiz puan verilmelidir” 4. maddesine
yoneticilik tecriibesi 5 yil iistii olan dgretmenler (X=3.00) ile hem yoneticilik tecriibesi
olmayan o6gretmenler (X=3.85) ile hem de yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan
ogretmenler(X=3.69) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=6.99, P=.00)

Tablo 28’de “Yonetim alaninda doktora yapanlara on puan verilmelidir.” 5. maddesine
yoneticilik tecriibesi 5 yil istii olan dgretmenler (X=3.27) ile hem yoneticilik tecriibesi
olmayan dgretmenler (X=4.07) ile hem de yoneticilik tecriibesi 1-4 yil olan 6gretmenler
(X=4.06) arasinda anlaml farklilik olusmustur. (F=7.15, P=.00)
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Tablo 31 : Ogretmen Goriislerine Gore Anket maddelerinin Degiskenlere Gore Bulunan
Anlamh Farkhliklarla Ilgili Genel Sayisal Veriler

Degiskenler Madde Sayis1 Anlamh Farkhilik Sayisi
Cinsiyet Erkek 39 15
Kadin
Alani Simf 39 3
Brang
Miilakat Sorusuna Evet 39 7
Hayir
20-30
Yas 31-40 39 9
41 ve lizeri
Ilkokul
Gorev Yaptig1 Okul Ortaokul 39 8
Lise
Yok
Yoneticilik Tecriibesi 1-4 Y1l 39 11

5 Y1l ve Uzeri
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5. BOLUM
TARTISMA VE SONUCLAR

Bu béliimde arastirma bulgularinda edinilen sonuglar dogrultusunda konu tartigilmistir.
Konunun bir biitiin i¢inde anlagilmasi ve sonuglarin saglikli bir sekilde incelenmesi igin
{ic ana baslikla bulgular ele almmistir. Ogretmenlerin maddelerdeki goriislerinden
yararlanirken olumlu ve olumsuz goriisler alinmis yiizdeligin geri kalan kismin1 kararsiz

Ogretmenler olusturmaktadir.
5.1. (")gretmenlerin Kisisel Bilgilerine Yonelik Tartisma ve Sonuclar

Arastirmaya katilan 280 Ogretmenin 163’inii  erkekler 117’sini de kadinlar
olusturmaktadir. Bu da erkeklerin kadinlardan %16 daha fazla oldugunu gostermektedir.

Her iki cinsiyetten de katiliminim yakin olmasi arastirma agisindan olumludur.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin yaslarina bakildiginda goreve ilk bagslayanlarin
olusturdugu 20-30 yas araliginda katilim 68 (%24) kisi, mesleginde orta tecriibeye sahip
olduklar1 diistintilen 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin katilimi 99 (%36) kisidir.
Mesleginde ve egitim hayatinda tecriibesinin ¢ok oldugu diisiiniilen 41 ve Ustii yas
araligindaki Ogretmenlerin katilimi 113 (%41)’tiir. Bu da bize arastirmaya katilan
ogretmenlerin yas araliklarinin birbirine yakin oldugu i¢in her yas araligindan da

gorlsler alinmis ve karsilastirmalar yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin alanlarina bakildiginda sinif 6gretmenleri 94(%34)
kisi iken brans &gretmenleri 182 (%66) kisidir. Bu dgretmenler ilkokulda 97(%35)si,
Ortaokulda 72 (%25)’si ve Liseden 111 (%40)’i gorev yapmaktadir. Burada ilkokul
biinyesinde gdrev yapan Ingilizce, Miizik, Resim, Beden Egitimi vb. brans 6gretmenleri

oldugunu unutmamak gerekir. Sonucta homojen bir dagilimdan bahsedilebilir.

Ogretmenlerin okuldaki gérev dagilimma baktigimizda 32 (%11)’si yoneticilik (miidiir

ya da miidiir yardimcisi) yaparken, 248 (%89)’si 6gretmen olarak gorev yapmaktadir.
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Diger yandan arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilik tecriibelerine baktigimizda
72 (%26)’sinin 1-4 yil arasinda bir tecriibesinin oldugunu, 43 (%15)’inin 5 yil ve {izeri
tecriibesinin oldugunu ve 165 (%59)’nin ise bir tecriibesi olmadigini goérmekteyiz.
Buradan yoneticilik tecriibesi olan toplam 115 kisiden 32’sinin yoneticilige devam
ettigini sOyleyebiliriz. Sonug olarak daha once yoneticilik yapan 83 6gretmen kendi
istekleriyle ya da yoneticilerin yeniden gorevlendirme sartlarindan dolay1 yoneticilik

gorevlerini birakmiglardir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere sorulan “Miilakat Sistemi Gerekli Midir?”
Ogretmenlerin 98 (%35)’1 evet gereklidir derken 182 (%65)’1 hayir miilakat sistemi
gerekli degildir cevabii vermislerdir. Buradan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin
miilakat sistemini istemedigi sonucuna varilabilir. Yine devaminda miilakat sisteminin
objektifliginin puanlanmasina Ogretmenlerin 256 (%91)’s1 miilakat sisteminin
objektifligine 50 ve altinda puan verirken, 24 (%9) i 51 ve tizerinde puan vermislerdir.
Bu da bize milakat sisteminin Ogretmenler tarafindan tercih edilmedigini
gostermektedir. Miilakat sisteminin olmasi gerektigini syleyen 6gretmenlerin bircogu
ise miilakat sistemin olmasi gerektigini ifade etmis ama objektifliginin diisiik oldugu
yoniinde de goriis bildirmislerdir. Oztabak (2015) “Okul Yéneticisi Se¢cme Atama ve
Yetistirme Siirecine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri ”adli ¢alismasinda Egitim
Yoneticisi Atamaya iliskin atanacak Ogretmenler i¢in miilakat sinavi hakkinda
yoneticiler ve d6gretmenler miilakat sinavinin yapilmamasi gerektigi konusunda goriis

bildirmislerdir. Gerekge olarak da objektifliginin tartismalidir yanit1 vermislerdir.

Sonug¢ olarak miilakat sistemi yapilacaksa sinavin; objektifligine, giivenirligine ve
gegerliligine iliskin onlemler alinmalidir. Nitekim Memisoglu vd. (2006, s.459) “Lise
Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasina Iligkin Gériisleri” adli yaptiklari
arastirmada elde edilen ilk bulgular, uygulamanin aceleye getirilmis yeterli 6n hazirlik
yapilmadan ve yoneticilerin gorlisleri alinmadan gergeklestirildigi yoniindedir.
Katilimeilarin biiylik ¢cogunlugu degisim ve gelisimden yana olduklarmi belirtmekle
birlikte bu degisim siirecinin beklentileri karsilama noktasinda yetersiz kaldigr ve

ozellikle atama Olciitleri adilane gerceklesmedigini vurgulamiglardir.
5.2. Yonetici Atamasi ve Secilmesine Maddelerine Yonelik Tartisma ve Sonuclar

“Yonetici adaylart en az én lisans mezunu olmalidir.” maddesine 6gretmenlerin 190
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(%68)’1 olumlu yonde goriis bildirirken, 86 (%31)’1 ise olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. Bu durum &gretmenlerin yoneticilerin en az 6n lisans mezunu
olmalarina katildiklar1 bir durum oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin cinsiyetine, bransa, yasina gorev yaptigi okul ve miilakat sistemi gerekli
midir soruna ait degigskenlere gore bu soruda anlamli bir farklilik gortilmemis ve olumlu
yonde katilimda bulunmuslardir. Bununla beraber yoneticilik tecriibesi olmayan
Ogretmenler 1-4 arasinda yoneticilik tecriibesi olanlara oranla yonetici adaylarinin daha

fazla egitim almas1 gerektigine inanmaktadir.

b

“Yonetici gorevlendirilecegi egitim kurumuna ogretmen olarak atanabilmelidir.
maddesine 6gretmenlerin 190 (%68)’1 olumlu yonde goriis bildirirken, 81 (%30)’i ise
olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Bu durum yoneticinin bulundugu okulda derse
girebilecegi bir alanda 6gretmen olarak derse girmesi gerektigini gostermektedir. Bu
soruda da degiskenlere gore anlamli farklilik goriilmemis ve ankete katilan biitiin
Ogretmenler kurumuna gorevlendirilecek yoOneticinin gegmiste dgretmen olarak gorev
yapmasini istemektedir. Egitimin igerisinde olup sorunlarini analiz etme ve ¢6zmede

ehil olan kimselerin yonetici olmasini istemektedir.

“Son dort yil i¢cinde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilikten uzaklastirilmig
olmamalidir.” maddesine 6gretmenlerin 228 (%81)’1 olumlu yonde goriis bildirirken,
39 (%13)’u olumsuz yonde goriis bildirmisleridir. Sorusturma gecirmis bir yoneticinin
yoneticilik yapmasi 6gretmenler tarafindan tercih edilmeyen bir durumdur. Erkeklerle
kadinlar arasinda da anlamli farklilik olusmustur kadinlar erkeklere goére daha cok
katilimda bulunmuslardir. Kadinlar yoneticisinin gegmiste sorusturma gegirmemesini
erkeklere gore daha c¢ok istemektedir. Ogretmelerin alan, yas, gdrev yaptifi okul,
yoneticilik tecriibesi ve miilakat sistemi gerekli midir? degiskenlerine gore ayni yonde
gorlis belirtmeleri 0gretmenlerin genel olarak sicil yoniinden yoneticinin temiz bir

gecmise sahip olmasini istedigini gostermektedir.

“Miidiir olarak gorev yapmis olmalidir.” maddesine 6gretmenlerin 144 (%52)’i olumlu
yonde 121 (%43)’1 ise olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Miidiir olarak gorev yapmis
tecriibeli miidiir mii yoksa miidiir olarak gorev yapmamis bir yonetici adayr m1 olmal
konusunda 6gretmenlerin iki yone de esit yonde goriis dagilimi bulunmaktadir. Bu da

bize miidiir olabilmek i¢in daha 6nceden miidiir olunmasi sartina kararsiz kalindiginm
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gostermektedir. Daha 6nceden miidiirliik gérevini devam ettirilmesini bir kismi isterken
bir kism1 da bu sartin olmasindan dolay1 rahatsiz oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
cinsiyet, yas ve miilakat sistemi gerekli midir? degiskenlerine gére miidiirlerin iyi
olanlarinin devam etmesi ve egitim sisteme olan katkilarindan dolayr memnun olunan
bir durumken diger taraftan okulu tabiri caizse kendi ¢iftligi olarak kullanip egitim
sistemine katki saglamayan miidiirlerin vermis oldugu kotii izlenimden dolay1 yeni
yonetici atamalarinda 6nceki yapmis oldugu miidiirliik art1 puan olarak verilmemesi
gerektigi sonucuna varilabilir. Ilkokulda gérev yapan smif dgretmenleri miidiirlerine
olan aligkanliklar1 ve bagliliklarindan dolayr aragtirmaya katilan ¢cogu sinif 6gretmeni

gecmis miidiirlerinin tecriibelerinin faydali olacagini diisiinmektedir.

2

“Miidiir bagyardimcist olarak en az iki yil gérev yapmis olmalidir.” maddesine
ogretmenlerin 188 (%67)’1 olumlu 85 (%30)’i olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
Midiir gorevlendirmelerinde yoneticilik tecriibesinin 6nemli oldugunu ve atanmada
avantaj saglamasi gerekir. Nitekim pesine gelen “Kurucu miidiir, miidiir yardimcisi ve
miidiir yetkili ogretmen olarak ayri ayri veya miidiir basyardimciligi olarak toplam en
az ti¢ yil gorev yapmis olmalidir.” maddesine O6gretmenlerin 197 (%70)’si olumlu
72(%26)’si olumsuz ydnde goriis bildirmislerdir. Onceki maddeye paralel yonetici
adaymnin milli egitim baglh okullarda yoneticilik tecriibesi olmasi istenmektedir. Buna
karsin yine pesine gelen “Bakanligin iist kadrolarinda gérev yapmis olmalidir.”
maddesine Ogretmenlerin 43 (%15) olumlu 214 (%73) olumsuz yonde goriis
bildirmiglerdir. Bu da bize o6gretmenler okul disinda bakanlikta calisan bir adayin
herhangi bir okula yonetici olmas1 i¢in bakanlikta ¢aligmasinin bir avantaj olmasini
istememektedir. Sonug olarak okullar ger¢eklesmis yoneticilik tecriibesi miidiirliik i¢in

olmazsa olmaz bir On sarttir.

2

“Ogretmen olarak sekiz yil gdrev yapmis olmalidir.” maddesine dgretmenlerin 199
(%80)™u olumlu 72 (%17)’si ise olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Miidiir olabilmek
icin 0gretmenlikte belli bir tecriibe edinmesi, okulu, 6gretmenleri ve 6grencileri daha iyi
tanimast gerekmektedir. Bu siirenin sekiz yi1l olmasi da kabul edilebilir bir zaman
stiresidir. GOreve yeni baglayan ve orta 6gretimde gorev yapan dgretmenler sekiz yillik
ogretmenlik tecriibesini fazla gormektedirler. Genel olarak 6gretmenler yoneticinin
ogretmenlik tecriibesinin olmas1 gerektiginde hemfikirdir. Oztabak (2015) “Okul

Yoneticisi Secme Atama ve Yetistirme Siirecine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri
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“adl1 ¢alismasinda dgretmenler miidiir adayinin 6 y1l 6gretmenlik deneyiminin olmasini

yeterli gormektedir.

“Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili
ogretmen olarak gorev yapmis olmalidir”” maddesine Ogretmenlerin 164 (%58)’1
olumlu 109(%39)’i ise olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Miidiir yardimecisi
atanmasinda yonetici adaymin bu sarti saglamasina, katilma diizeyi bir kisim
ogretmeninin katildigim diger kisminin da katilmadigini gostermektedir. Oztabak
(2015) “Okul Yoneticisi Se¢cme Atama ve Yetistirme Siirecine Iliskin Yonetici ve
Osretmen Goriisleri “adli yaptig1 ¢alismanin sonunda 6gretmenlerin miidiir adayinin

3,5 yil yoneticilik deneyiminin olmasini yeterli oldugu goriisiinii bildirmislerdir.

“Bakanligin iist kadrolarinda gorev yapmis olmalidir.” maddesine 6gretmenlerin 40
(%14) olumlu 212 (%76) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Miidiirlerin igin olan
kisimda da benzer sonu¢ ¢ikmistir. Bu da bize yonetici adaylarinin bakanligin iist

kadrolarinda ¢aligsmis olmalar1 onlara art1 avantaj saglamamasi istenilmektedir.

“Ogretmen olarak en az dort yil gérev yapmis olmalidir.” maddesine 6gretmenlerin
225 (%80) olumlu 49 (%17) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Buradan miidiir
yardimciliginda gretmenlik tecriibesinin dért yil olmasi yeterlidir. Oztabak (2015)
“Okul Yéneticisi Secme Atama ve Yetistirme Siirecine Iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriisleri ”adli ¢aligmasinda: 6gretmenler yonetici adaymin en az 5 yil dgretmenlik

deneyimi aranmasini yeterli bulmaktadirlar.

“Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge milli egitim miidiiriiniin, sube
miidiirlerinin, ogretmenlerin, okul aile birliginin ve o6grenci meclisi baskaninin
gortisleri alinarak yapmalidir.” maddesine 6gretmenlerin 190 (%68) olumlu 79 (%28)
olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Miidiirlerde goérevine devam edecekler
belirlenirken okul ile baglantis1 olanlarin goriislerinin alinmasi1 ve bunlarin Olgiitleri
belirlenerek belli puan alanlarin midiirliigiiniin uzatilmast uygun goriilmiistiir. Bu
sekilde miidiirlerin, okul ve ¢evresiyle olan iletisimi ve okul kiiltiiriine katkis1 olanlarin
gorevine devam etmesi diisliniilmektedir. Anketlerde diisiince kisminda paylasilan
Ogretmen goriislerine bakildiginda bu siireci yasadiklarini ve formaliteden ibaret bir
yontem olarak kaldigmi ve sorun teskil ettigini diisiinmektedirler. Ilce milli egitim

midiirline ve sube miidiirlerinin puanlamaya katilmalarint bir sorundur. Bununla
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beraber sistemin bozuldugunu ve midirlerin siyasi ve sendikal faaliyetlere gore

secildigini diisiinen 6gretmenler bu duruma biiyiik bir sorun olarak bakmaktadir.

“Yoneticiler dort yilligina goreviendirilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 196 (%70)
olumlu 74 (%26) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Okul yoneticileri istemedigi
stirece okuldan ayrilmamalar1 ve daimi kadro almalar1 bir sorun olarak goriilmektedir.
Bu ylizden dort yilligina yoneticilerin goérevlendirilmesi 6gretmenler tarafindan uygun

gorilmektedir.

“Yoneticileri aynt unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yil kalmalidir.” maddesine
ogretmenlerin 146 (%52) olumlu 117 (%42) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
Buradan 6gretmenler dort yilligima gorevlendirmeye olumlu bakarken; bu siire sonunda
gorevlendirmenin yenilenip devam edilmesine belli bir kismi olumlu bakarken diger
kism1 olumsuz yonde goriis bildirmistir. Sekiz yildir ayn1 miidiir ile ¢alisip iliskilerinde
yipranma olan O6gretmenler uzun siire ayni okulda calisgan yoneticilerin okuldaki
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi ile sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu nedenle
yoneticilerin sekiz yildan fazla ayni egitim kurumunda kalmasi 6nemli bir sorun olarak

goriilmektedir.

“Tamami kiz olan egitim kurumlarinda en az bir kadin yénetici olmalidir.” maddesine
ogretmenlerin 254 (%91) olumlu 22 (%8) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
Ogrencilerin ¢ogunlugunun kiz olmasi hasebiyle kadin yéneticilerin idarede olmasi
Ogretmenler tarafindan istenen bir durumdur. Okul i¢indeki sorunlarin ¢dziimde ve

basarmin artirilmasinda kadin yoneticiler daha etkili olabilmektedir.

“Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist ii¢ ve daha fazla olan bir okul ise en az bir
yonetici kadin olmalidir.” maddesine Ogretmenlerin 245 (%89) olumlu 29(%10)
olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Bu da bize sadece kiz 6grencilerin oldugu
okullarda degil 6grenci sayisinin ¢ok oldugu karma okullarda en az bir kadin
yoneticinin olmas1 gerektigi hususunda goriis bildirilmistir. Okullarda kadin yoneticilere

olan ihtiyag 6gretmenler tarafindan ortaya koyulan 6nemli bir sorundur.

“Yonetici gorevlendirmesi, yonetici degerlendirme formu ve sozlii sinavlarda alinan
puanlarla yapilmalidir.” maddesine 6gretmenlerin 144 (%51) olumlu 124 (%44)

olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Yonetici adaymin egitimleri, odiilleri, cezalari ve
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hizmetlerinin esas alindigr bir puanlama ve pesine s6zli smmav sonucu yapilan
gorevlendirmeler bir kisim 6gretmenler tarafindan memnuniyetle karsilanirken diger bir
kisim 6gretmenler tarafindan rahatsiz olduklar1 ve katilmadiklar1 bir durumdur. Bu da

bize uygulanan bu yontemin bir takim sorunlara yol agacagini gostermektedir.

“Sozlii smavimin hazirlanmasini, uygulanmasini, sonuc¢landirimasini ve itirazlarin
karara  baglanmasimi  gorevlendirilen  bir komisyon yapmaldir.” maddesine
ogretmenlerin 164 (%58) olumlu 100 (%36) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
Burada hem katilanlar hem de katilmayan 6gretmenler birbirine esit dagilmistir. Sozli
siavin uygulama agamalarinin sorunlar teskil ettigi ve oturmamis bir sistem oldugu i¢in
Ogretmenlerin tarafindan olumlu ya da olumsuz yonde bir dagilim gerceklesmemistir.

Nitekim s6zlii sinavla ilgili birgok dava agilarak mahkeme siirecine girilmistir.

“Sozlii simavda 70 ve iizeri puan alanlar arasindan yonetici gérevlendirmesi
yapimaldir.” maddesine 6gretmenlerin 159 (%57) olumlu 110 (%39) olumsuz yonde
goriis bildirmislerdir. Oztabak (2015) yaptig1 ¢alismada 6gretmenler yonetim bilgi ve

becerisinin s6zlii sinavla dlclilemeyecegi yanitini verdikleri goriilmiistiir.

Aktepe (2014) caligmasinda iilkemizde, egitim ve okul yOneticisi olabilmek i¢in T.C
vatandasi olmak, 6gretmenlikte 5 yi1l yoneticilikte 3 yil kideme sahip olmak ve merkezi
sinavda basarili olmak yeterlidir. Gelecek nesillerin 1y1 yetismesi, lilkenin kalkinmasi ve
gelismesi i¢in, egitim ve okul yonetimiyle ilgili diinyadaki egilim, gelisme ve

uygulamalara bakilmali ve uygulanmalidir.

“Miidiir yardimciligr icin miidiiriin  uygun gordiigii aday gorevlendirilmelidir.”
maddesine Ogretmenlerin 124 (%44) olumlu 137 (%51) olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. Bu da bize 6gretmenlerin, miidiirlerin miidiir yardimcisin1 kendilerinin
se¢cmesine olumlu ya da olumsuz yonde fikir vermedikleri sdylenebilir. Okulda kendi
ekibini kurmak isteyen miidiire verilen bir firsat olarak bakan 41 ve iistii yasinda lisede
gorev yapan ve yoneticilik tecriibesi ¢ok olan o6gretmenler olumlu yonde goriis
bildirirken; kayirmacilik, hemsericilik, akrabalik, siyasi yandaslik gibi kaygilar1 olan
diger 6gretmenler olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Bu yiizden bu konuda bir¢ok
davalar agilmis. Uzerinde birgok tartigmalar yapilmis ve milli egitim biinyesinde de yeni
calismalar yapilarak bu uygulamanin {izerinden 6 ay ge¢cmeden simnav sistemine

gecilmesine yonelik yonetmelik yaymlanmistir. Yeni yOnetmelige gore miidiir



127

yardimcist olmak isteyen dgretmenler yazili sinava girecekler. Bu sinav sonucunda 70
puan st alanlar basarili sayilacak. Daha sonra bos bulunan kadrolara (miidiir
basyardimciligt ve miidiir yardimcili§l)  Ogretmenlerin tercihleri alinarak puan
istiinliigiine gore atamalar1 yapilacaktir. Bu sekilde sorun olan bu uygulamanin
sikintilar giderilmeye calisilmistir. Oztabak (2015)’ta yapmis oldugu ¢alismada benzer
sonuca varmis ve Ogretmenler ayni il igerisinde puan istiinliigiine gore belirlenip
atanmasi goriisiinii belirtmislerdir. Pinararlti(2015) arastirmasinin sonucunda ise miidiir
yardimcilar1 dogrudan secilerek degil; hizmet oncesi aldig1 egitim, yazili sinav, sonrasi

gerekirse yonetici goriisiine bagli olarak atanmalidir.

“Degerlendirme komisyonunda alaninda uzman akademisyenler olmalidir” maddesine
ogretmenlerin 235 (%84) olumlu 40 (%14) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. S6zlii
smnav yapilmasi gerekiyorsa alaninda uzman kisilerin sozlii miilakatta olmalari

Ogretmenler tarafindan istenen bir durumdur.

“Sozlii sinav esnasinda kamera kayit sistemi olmalidir.” maddesine dgretmenlerin 256
(%84) olumlu 22 (%8) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Bu da yapilacak sozli

sinavin objektifligini agisindan 6gretmenler tarafindan talep edilmektedir.

“Sozlii simav uygulamasi yerine merkezi yazili sinav sistemi olmalidir.” maddesine
ogretmenlerin 210 (%75) olumlu 57 (%20) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Yazili
siav, s0zli sinavdan gecerliligi ve giivenirliligi agisindan daha ¢ok tercih edilen bir
siav tiriidiir. Bu sebepten dolayr 6gretmenlerde yazili smav ile okul miidiirlerinin
atanmasini istemektedir. Benzer bir calisma yapan Oztabak (2015)’ta: Egitim
Kurumlarina atanacak yoneticilerin sinavla segilmesinin temel gerekcesi hakkinda okul
yoneticileri ve 6gretmenler adil ve nesnel bir uygulama oldugu ve Siyasi Kayirmalarin
olmayacag yanitini verdikleri goriilmektedir. Yine yapilacak smavin MEB, OSYM ve
tiniversite Ogretim tiyelerinden olusturulacak karma bir komisyonun hazirlamasi

gerektigi sonucuna varmistir.

Sitingii (2012) yaptig1 arastirmada Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda okul miidiiri
yetistirme anlayisinda 6nemli farklilik carpici bir sonug¢ olarak degerlendirilebilir.
Fransa, Ingiltere ve Almanya’da okul miidiirleri heniiz isbasma gelmeden
yetistirilmekteyken Tiirkiye’de okul miidiiriiniin yetismesinin goreve geldikten sonra

isbasina geldikten sonra ¢ogunlukla bireysel cabalarla gerceklestigi goriilmektedir.
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5.3. Yonetici Degerlendirme Formuna liskin Maddelerin Tartisilmasi ve Sonuglar

“On lisans veya lisans egitiminin her yili icin bir puan verilmelidir. ( En fazla 4 yil).”
maddesine Ogretmenlerin 238 (%85) olumlu 18 (%6) olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. Bu madde On lisans mezunu bir Ogretmenle lisans mezunu bir
dgretmenin puanlamasinin ayni olmadigim gostermektedir. Ogretmenler de bu duruma
olumlu yonde katilmislardir. On lisan mezunu iki puan alabilecek. Lisans mezunu ise

dort puan alacaktir.

“Diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara ii¢ puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 203 (%72) olumlu 47 (%17) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
“Yonetim alaminda yiiksek lisans yapanlara bes puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 224 (%80) olumlu 30 (%11) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. “Diger
alanda doktora yapanlara sekiz puan verilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 192
(%69) olumlu 55 (%20) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. “Yonetim alaninda
doktora yapanlara on puan verilmelidir. ” maddesine 6gretmenlerin 215 (%77) olumlu
42 (%]15) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. YOnetici adaymin egitim seviyesi
arttikga yonetici olmast i¢in avantajinin da artmasi gerekmektedir. Yonetici adayi
herhangi bir alanda yiiksek lisans mezunu ise ii¢ puan almasi, yonetim alaninda yiiksek
lisan yapmis ise bes puan almasi, diger alanlarda doktora yapan 6gretmene sekiz puan
almasi ve yonetim alaninda doktora yapanlarinda on puan almasi 6gretmenler tarafindan

kabul edinilen bir durumdur.

“Tesekkiir belgesi veya basari belgesine (En fazla 1 adet) bir puan verilmelidir.”
maddesine 6gretmenlerin 208 (%74) olumlu 51 (%]18) olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. “Takdir belgesi veya iistiin basari belgesine (En fazla 1 adet) iki puan
verilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 214 (%77) olumlu 45 (%16) olumsuz yonde
goriis bildirmislerdir. “Aylikla édiile (En fazla 1 adet) ii¢ puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 207 (%74) olumlu 48 (%17) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
“Odiillere (Bilime ve Egitime katkidan dolay:) (En Fazla 1 adet) bes puan
verilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 225 (%80) olumlu 36 (%13) olumsuz yonde
gorlis bildirmislerdir. Sonug¢ olarak Ogretmenin basarisina ve hizmetine gore verilen
odiillerin, manevi getirilerinin yaninda bu sekilde mesleki yonden ilerlemesine katkida

bulunmasi, arastirmaya katilan biitlin Ogretmenler tarafindan kabul edilen ve
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desteklenen bir durumdur.

“Her kinama cezasi icin (affolunalar hari¢) eksi bir puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 197 (%70) olumlu 59 (%21) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
Yonetici adaymin aldiklari kimama cezasinin eksi bir puanla cezalandirilmasi
Ogretmenler tarafindan kabul edilen bir durumdur. “Ayliktan kesme veya maas kesilmesi
cezastmin her biri icin (affolunalar harig) eksi ti¢c puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 198 (%71) olumlu 58 (%21) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem ilerlemesi ve derece indirme cezasinin her
biri igin eksi bes puan verilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 190 (%68) olumlu 59

(%21) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlikte gecen her bir yil icin sifir nokta otuz alti puan verilmelidir.” maddesine
ogretmenlerin 179 (%64) olumlu 65 (%23) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.
“Kurucu miidiir, miidiir yardimcilig1 ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gegcen her yil icin
sifir nokta kirk sekiz puan verilmelidir. ” maddesine d6gretmenlerin 183 (%65) olumlu 61
(%22) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. “Miidiir basyardimciliginda gegen her bir
yul igin sifir nokta altmis puan verilmelidir.” maddesine 6gretmenlerin 184 (%66)
olumlu 62 (%22) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. “Miidiirliikte ve bakanligin
merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii veya daha tistii kadrolarda gecen her bir yil
i¢in sifir nokta yetmis iki puan verilmelidir.” maddesine Ogretmenlerin 180(%64)
olumlu 64 (%23) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Hizmetlerle ilgili bolimde
verilen puanlara 6gretmenler genel olarak olumlu yondedir. Kiisiiratlarla ugrasilmamasi
ve tam bir puan olmas: gerektigi konusunda da goriis bildirilmistir. Hizmetlere verilen

puanlarin az olmasi olarak goriilmektedir.
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6. BOLUM
ONERILER

Bu arastirmaya iliskin oneriler iki kisimda ele alinmistir. Bunlar aragtirmada elde edilen
sonuglarla ilgili olarak “Probleme Iliskin Oneriler” ve bundan sonra yapilacak

arastirmalarla da ilgili "Arastirmacilara liskin Oneriler" olarak gruplandiriimistir.
6.1. Probleme iliskin Oneriler

Calismanin bulgularina ve sonuclarina paralel gelistirilen oneriler anketin bdliimlerine

gore maddeler halinde asagida siralanmistir:
6.1.1. Yoneticilerin Atanmasi ve Secilmesine fliskin Oneriler

e Yonetici adayr en az On lisanS mezunu olan Ogretmenler tarafindan

secilmelidir.
e Yonetici aday1 atanacagi kurumda dgretmen olarak derslere girebilmelidir.

e Yonetici gegmiste yoOneticilikten sorusturma gecirerek uzaklastirilmamis

olanlar arasindan se¢ilmelidir.

e Okul miidiirlerinin se¢iminde yonetici adaylarindan ge¢miste yoneticilik

tecriibesi olanlara oncelik verilmelidir.

e Okul yoneticilerin se¢iminde yonetici adayinin daha once bakanligin iist

kadrolarinda gorev yapmasi atanmasina avantaj saglamamalidir.

e Okula miidiir olarak segilecek yonetici adaymin en az 8 yil, yine okula
miidiir yardimcist olarak segilecek yonetici adaymin en az 4 yil,

ogretmenlik deneyimi olmalidir.
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Okul miidiirlerinden gorevlerine devam edecekler belirlenirken okul ile
baglantisi olanlarin (bagli oldugu milli egitim miidiirliigli, 6gretmenler, okul
aile birligi ve 6grenci meclis baskan1) goriisleri alinarak adilane bir sekilde

secilmelidir.

Herhangi bir egitim kurumuna yonetici gorevlendirmeleri 4 yil olacak
sekilde yapilmalidir. Calismalar1 ve gosterdigi gayrete bagli olarak bu siire 4
yil daha uzatilmali ama 8 yilsonunda ayni egitim kurumunda ayni linvanla

gorevine devam etmemelidir.

Tamami kiz olan okullarda en az bir kadin yonetici, miidiir yardimcisi ii¢ ve

daha fazla olan karma okullarda ise en az biri kadin yonetici olmalidir.

Miidiirlerin atanmasi i¢in yapilan sozlii sinavda, komisyonda alaninda
uzman akademisyenler olmalidir. Sozlii sinav objektifligi ve giivenini

artirmak i¢in kamera kayit sistemi olmalidir.

Miidiir ve midiir yardimcilig1 igin sozlii sinav yapilacaksa bile dncesinde

kesinlikle yazili bir sinav yapilmalidir.

6.1.2. Yoneticilerin Degerlendirilmesine (Egitim, Odiil, Ceza, Hizmetler) iliskin

Oneriler

Yiiksek lisans ve doktora mezunu yonetici adaylar1 yoneticilik atamalarinda

avantaj saglanmalidir.

Yonetici adaylarinin 6gretmenlikteki basarilart ve hizmetleri esas alinan
puanlama sistemi giincellenerek tarafsiz bir 6diil verme komisyonu

olusturulmalidir.

Yoneticilerin adaylariin 6gretmenlikte almis oldugu cezalarin daha ¢ok

etkinligi olmaldir.

6.2. Arastirmacilara Oneriler

Arastirmanin evreni genisletilerek il ya da iilke genelinde daha kapsamli bir

calisma yapilabilir.
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Aragtirma yeterli sayitya ulasmasiyla yoneticiler ve uzman olarak

miifettiglerde ¢alismaya dahil edilebilir.

Bu calisma nitel aragtirma yontemleri kullanilarak yeniden yapilabilir. Bu

sayede daha ayrintili sonuglar elde edilebilir.
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E 1 : Egitim Kurumu Miidiirliigiine ilk Defa ve Yeniden Gorevlendirileceklere
Iliskin Degerlendirme Formu

EK-2
EGITIM KURUMU MUDURLUGUNE fLK DEFA VE YENIDEN GOREVLENDIRILECEKLERE ILISKIN DEGERLENDIRME FORMU
T.C. Kimlik No Adi ve Soyadi - z
& <
2182
Dogum Yeri ‘;’l ;_?;_ =
Alam a1« =
z | @ <
Dogum Tarihi R E-R-
E(&®|E
Gorey Yapmakita Oldugu Egitim Kurumu
O lisans veya lisans epitiminin her bir yili igin (En fazla 4 yil) 1
Diger alanlarda yiksek lisans (**) (Alan Ofretmenligi Tezsiz Yoksek Lisans Program: harig) 3
5 Yonetim alaminda yuksek lisans (*) 5
.g Diger alanlarda doktora (**) 8
z
= | yonetim alaninda doktora *) 10
Bu bolomde:
1- Yiksek lisans igin sadece en yiksek puan verilecektir.
2- Doktora igin sadece en yiksek puan verilecektir,
Tegekkur Belgesi veya Bayan Belgesi (En fazla | adet) 1 I
5 |Takdir Belgesi veya Ustiin Bagan Belgesi (En fazla 1 adet) 2
=
& |AyhklaOdul (En fazla | adet) 3
Odul (En fazla 1 adef) 5
Her bir kinama cezas1 igin (Affa ugramig olanlar harig) -1
1
i Her bir ayliktan kesme veya maag kesilmesi cezasi igin (Affa uirams olanlar harig) 3
by
L]
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmas, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezasi igin (Affa ugrams olanlar harig) -5
Ogretmenlikte gegen her bir vl igin 036
Kurucu mudilr, midir yardimeihi ve mudar yetkili ofretmenlikte gegen her bir yil igin 048
Mildtir bagyardimeiliginda gegen her bir yil igin 0.60
5 Midurlikte ve Bakanlifin merkez ve tagra tegkilatinda sube mudird veya daha 0std kadrolarda gegen her bir yil igin 072
5
= |Bubolumde:
1- Bur aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
2-Yoneticilikte (kurucu mudurlok ve modar yetkili ogretmenlik déhil) gegen hizmet sureleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen sureler dgretmenlikte gegen hizmet
stiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir,
3- Asker dfretmen olarak Bakanhifa bagh egitim kurumlannda gegirilen sureler §gretmenlikte gegmis sayilacaktir.
4- Hizmet siirelerinin 8 yildan fazla olan kisimlar bakimindan 6nggrilen puanlanin yansi verilecektir.
TOPLAM PUAN
ACIKLAMA:

1- (*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstittlerinin Egitim Yonetimi ve Politikast, I5letme, Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallan ile
bunlann alt programlannda yiksek lisans veya doktora 0grenimini tamamlayanlar ile Yuksekogretim Kurulunca bu programlarla esdeper kabul edilen diger programlan tamamlzyaniar
yonetim alaninda yiiksek lisans veya doktora vapmug kabul edilecektir.

2- (**) Yukanda yer alanlann digindaki anabilim dallan tle bunlann alt programlanni tamamiayanlar dikkate alinacaktir.
3- Bu form igerigi degistirilmeden elektronik ortama uyarlanabilecektir.
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EK-3
SOZLU SINAV DEGERLENDIRME FORMU
BOLUM A- KiSIiSEL BILGILER
ADI VE SOYADI
T.C. KIMLIK NUMARASI
DOGUM YERI VE YILI
UNVANI
ALANI
GOREV YAPMAKTA OLDUGU EGIiTIM KURUMU
BOLUM B- DEGERLENDIRME (SOZLT SINAV)
DEGERLENDIRME PUANI
o PUAN
SOZLU SINAYV KONULARI DECERI
BASKAN LOYE 2.UYE 3.0YE 4.0YE

Mevzuat 50
Analitik dislinme ve analiz yapabilme kabiliyeti 10
Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi 10
Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi 10
Tletigim becerileri, Gzgiiveni ve ikna kabiliyeti 10
Genel kiiltir 10 ARITMETIK

ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM C- SINAV KOMISYONU

)

KOMISYON BASKANI 1.0YE 2.0YE 3.0YE 4.0YE

ACIKLAMALAR:

1- Bu form sozlu sinava gagrilan her kisi igin 6 (alt1) ntisha olarak hazirlanacak ve her iyeye birer adet verilecektir. Diger niisha komisyon sekreteryasinca kullanilacaktir,
2- Bu formun Bolim B'deki “Sazla Smav Konulan” karyisinda “Degerlendirme Puani” stttunu komisyon {iyelerince ayn ayr doldurulacak ve Bolum C'de kendisine ait

olan kisim imzalanacaktir,

3- Komisyon tivelerinin her aday i¢in duzenledikleri puanlanmis formlar, komisyon sekreteryast tarafindan birlestirilecektir.

4- Komisyon sekreteryasy;

a) Komisyon tyelerince verilen puanlar toplaminin aritmetik ortalamasin alarak karsismdaki sttuna rakam ve yaziyla igleyecektir.

b) A, B ve C bbliimlerinde belirtilen isiemler tamamlandiktan sonra s6z konusu form Komisyon Baskan: ve tiyelere imzalattirilacaktir.
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Ek —4 : Anket

Degerli meslektaslarim; “Okul Yéneticilerinin Seciminde Kullanilan Olgiitlere iliskin Ogretmen
Goriisleri’’ konulu arastirma, yonetici se¢imlerine katkida bulunmak amaciyla yiiriitiillmektedir. Ankette
elde edilen veriler yalnizca aragtirmanin amaci dogrultusunda kullanilacak, kisisel bilgileriniz kesinlikle
liciincii kisilerle paylasilmayacaktir. Bu aragtrmanin saglikli sonuglara ulagmasi ankette bulunan

maddeleri igtenlikle cevaplamaniza baghdir. Katki ve yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.
Vedat KUSKAYA
Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BILGILER

Bu boliimde kisisel bilgilerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Size uygun segenegi isaretleyiniz. ( X )

1. Cinsiyetiniz 6.Gorev Yaptiginiz Okul

() Erkek () Ilkokul
( )Kadmn () O.rtaokul
() Lise
2. Yasimiz
( )20-30 7.0kuldaki Goreviniz
()31-40 () Yonetici ( Miidiir &Miidiir Yardimcisi)
( )41-50 () Ogretmen
()51 vedsti
3. Ogrenim Durumunuz 8.Yoneticilik Tecriibeniz
() Egitim Fakiiltesi () Yok
() Egitim Fakiiltesi Dis1 ()1l-4Y1l
( On lisans —Lisans) ( ) 5- Y1l ve Uzeri
9.Bulundugunuz Kurumdaki Hizmet Siireniz
4.Alaniniz () 1yl ve daha az
() Smif Ogretmeni ()2-5Y1
() Brang Ogretmeni ()6-10Y1l

() 10 y1l ve daha fazla

5.Mesleki Kideminiz

E g s 10 Miilakat sistemi gerekli midir?
( )10 14 Yil ( )E"et
( )15-19 Y1l () Hayrr

() 20 y1l ve tizeri

Miilakat sisteminin objektifligine kag puan verirsiniz?

1C) (2 ) 3¢ ) 4C) sC)jeC)|7c)|s8C)|eC)|10()
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ACIKLAMA KATILMA
DERECENIZ
Bu boliimde okul yoneticilerinin atamalarinda
esas alinan kosullar siralanmistir. Maddelerin £
=]
sonuna “...ifadesine hangi diizeyde s | . o
e 8t auzey £ Z | ONERINiZ
2 S ;
katiliyorsunuz? " sorusunu ekleyerek katilma | S E g | S
. - . E |5 | E
derecenizi parantez icine (X) isareti koyarak |2 | 2 | § § g
S |E |£€ |2 | B
belirtiniz. Anketin saginda yer alan siitun \T; s £ | | g
. g, =~ -
Onerileriniz i¢in ayrilmigtir Sl lasls | &
Genel Sartlar
1 Yonetici adaylar1 en az 6n lisans mezunu OlO OO 1O
olmalidir.
2 Yonetici, gorevlendirilecegi egitim kurumuna OlOlTOTO 1Oy
Ogretmen olarak atanabilmelidir.
Son dort yil i¢inde adli veya idari sorugturma
3 OOy O
sonucu yoneticilikten uzaklastirtlmis olmamalidir.
Miidiirler i¢cin En Az Birini Tasimasi1 Gereken Sartlar
4 | Miidiir olarak gorev yapmis olmalidr. OO O 0)
5 Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gérev OlOTOTO O
yapmis olmalidir.
Kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir
6 yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya miidiir OO lTOTO 1O
basyardimcilig1 olarak toplam en az {i¢ yil gorev
yapmis olmalidir.
7 Bakanligin iist kadrolarinda gorev yapmis OO TOTO 1O
olmalidir.
8 Ogretmen olarak en az sekiz yil gérev yapmis OO TOTO 1O
olmalidir.
Miidiir Yardimeilar icin En Az Birini Tasimasi Gereken Sartlar
Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi,
9 | miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmen O OO0 1 0)
olarak gorev yapmis olmalidir.
10 Bakanligin iist kadrolarinda gérev yapmis OO TOTO 1O
olmalidir.
11 Ogretmen olarak en az dért y1l gdrev yapmis OO TOTO 1Oy
olmalidir.
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Maddelerin sonuna “...ifadesine hangi

diizeyde katiliyorsunuz?” sorusunu ekleyerek

katilma derecenizi parantez i¢ine (X) isareti

koyarak belirtiniz.

KATILMA
DERECENIZ
g
=
5
g =
2 =
S £ =
2 | =
E|E|g|E |%
S|z |8 |8 | g
S|E|E |2 &
s |E |5 |8 | §
== R I ~
2|8 |e T |

ONERINiZ

Okul miidiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi, ilge
milli egitim miidiiriiniin, sube miidiirlerinin,

()OO0 0

% ogretmenlerin, okul aile birliginin ve dgrenci
meclisi baskaninin goriisleri alinarak yapilir.

13 | Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilmelidir. O OO0 1 O)

14 Yépeticiler ayni unvanla ayni egitim kurumunda OlOlOTo 1O
sekiz y1l kalmalidir.

15 Tamam'l' klz.o.lan egitim kurumlarinda en az bir OlOlO T 1O
kadin yonetici olmalidir.
Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist {i¢ ve

16 | daha fazla olan bir okul ise en az bir yonetici O OO o) O)
kadin olmalidir.
Yonetici gorevlendirmesi, yonetici degerlendirme

17 | formu ve sozlii sinavlarda alinan puanlarla OO 1O e 0)
yapilmalidir.
SozIi sinavinin hazirlanmasini, uygulanmasini,

18 SOI}u@landll’llmE.l.Slnl ve i‘.[ifazlaqn kara.ra OO lTOTO 1O
baglanmasini gérevlendirilen bir komisyon
yapmalidir.

19 SozIu sinavda 70 ve tizeri puan alanlar arasindan OlOTOTO O
yoOnetici gorevlendirmesi yapilmalidir.

20 Mﬁdﬁr.yardlmC}l}gl iq?n_mﬁdﬁrﬁn uygun gordigi |y | (Y| () () | ()
aday gorevlendirilmelidir.

21 Degerlepdirme komisyonunda alaninda uzman OlOlTO T 1O
akademisyenler olmalidir.

22 Sozli sinav esnasinda kamera kayit sistemi OO TOTO 1O
olmalidir.

23 SozIui smav uygulamasi yerine merkezi yazili OO TOTO 1Oy

sinav sistemi olmalidir.
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£
£
g =
= z
Yonetici Degerlendirme Formu S, § | E E | ONERINiZ
(Egitimler, Odiiller, Cezalar Hizmetler) % s | § g S
S| E|E| 2| §
4 = < = ©
o N S N E
o ] «< < ©
== - R - A
SHRORRORRONNG
On lisans veya lisans egitiminin her yil1 igin
1 . A OO O )y 1 O)
bir puan verilmelidir.( En fazla 4 yil)
2 Diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara iig OlO OO 1O

puan verilmelidir.

Y6netim alaninda yiiksek lisans yapanlarabes | () | ()| ()| () | ()
puan verilmelidir.

Egitimler
w

4 Diger alanda doktora yapanlara sekiz puan OO lTOTO 1O
verilmelidir.
5 Y onetim alaninda doktora yapanlara on puan OlOTOlTO O
verilmelidir.
6 Tesekkiir belgesi veya bagar1 belgesine (En OlOlTOTO 1O
fazla 1 adet) bir puan verilmelidir.
w| 7 Takdir belgesi veya iistiin basar1 belgesine (En | (y | () [ ()| () | ()
= fazla 1 adet) iki puan verilmelidir.
=
;8 8 Aylikla 6diile (En fazla 1 adet) {i¢ puan Ol oy Oy
verilmelidir.
9 Odiillere (Bilime ve Egitime katkidan dolay1) OlOlTOTO 1O
(En Fazla 1 adet) bes puan verilmelidir.
10 Her kinama cezasi i¢in (affolunalar harig) eksi OO TOTO 1O
bir puan verilmelidir.
o Ayliktan kesme veya maags kesilmesi cezasimin
‘_cg 11 | her biri i¢in (affolunalar harig) eksi ii¢ puan PO 1O e 0)
N verilmelidir.
@
@)

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem
12 | ilerlemesi ve derece indirme cezasmin herbiri | ( ) | () | ()| () | ()
i¢in eksi bes puan verilmelidir.

Ogretmenlikte gegen her bir yil igin sifir nokta OlOlTO T 1O

13 otuz alt1 puan verilmelidir.

Kurucu miidiir, midiir yardimeilig1 ve miidiir
14 | yetkili 6gretmenlikte gegen her yil igin sifir OO o) |0)

e
% nokta kirk sekiz puan verilmelidir.
7}
e 1 Miidiir basyardimciliginda gegen her bir yil OlOlTO T 1O
| 15| ; g
T i¢in sifir nokta altmig puan verilmelidir.
Miidiirliikte ve bakanligin merkez ve tasra
16 teskilatinda sube miidiirii veya daha istii OO 1O 1O 1Oy

kadrolarda gegen her bir yil igin sifir nokta
yetmis iki puan verilmelidir.
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