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OZET

Bu arastirmada; ortaokullarda yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin
ogretmen, oOgrenci, okul iklimi ve okul ile ilgili bazi degiskenler agisindan
degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Yozgat ili merkez ve il¢elerinde
yer alan resmi ortaokullar, heniiz ayrilmamis ilkokul-ortaokullar ile imam hatip
ortaokullarinda ¢alisan yoneticiler (N=241) (131 midiir,110 midiir yardimcisi)
olusturmustur. Veri toplama amaciyla; yonetici problem tarama anket formu
kullanilmistir. Anket formu yoOneticinin; cinsiyetini, gérev tiiriini, kidemini, gorev
yaptigi okulun yasini, o6gretmen ve Ogrenci sayisini ve veli ekonomik durumunu
belirleyen 7 faktor ve 6gretmenlerden kaynakli sorunlar, okul ikliminden kaynaklanan
sorunlar, 6grencilerden kaynaklanan sorunlar, yonetimden kaynaklanan sorunlar ve okul
binasindan kaynaklanan sorunlar1 yoneticilerin goriisleri ile tespit etmeyi amaglayan 34
faktor igeren iki boliimden olusmustur. Arastirmada toplanan verilerin analizi i¢in SPSS
24.0 programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde gruplar arasindaki

farklar1 belirlemek amaciyla ki kare testi uygulanmustir.

Yoneticilerin goriisleri, cinsiyet, gorev tiirli, kidem, 68renci sayisi, 6gretmen sayisi, bina
yast ve veli ekonomik durum degiskenlerine bakilarak incelenmistir. Sonuglar
sunulurken,tim maddelere iliskin verilen yanitlarin diizeylerini gosteren tablolar

olusturulmustur.

Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, 6gretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir
maddesinde istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ggretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine kadin okul

yoneticileri daha az katilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, Yo6netim sorunlari, Okul yoneticisi
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ABSTRACT

In this study; It is aimed to assess the problems experienced in secondary schools and to
evaluate these problems in terms of teachers, students, school climate and some
variables related to school. The research's universe was established in the central and
counties of Yozgat Province, and the official secondary schools, which have not yet
been allocated elementary school-secondary schools and executives working in religion
based secondary schools (N = 241) (131 manager, 110 assistant director).To collect
data, Administrator Problem Survey form used. SPSS 24.0 program was used to analyze
the data collected in the research. The Chi-square test was performed to determine the

differences between the groups in analyzing the research data.

Gender, task type, seniority, number of students, number of teachers, building age and
parent economic status variables are examined with the views of managers. When

presenting results, tables have been created that show the levels of replies for all items.

According to the Chi-square test results, which are made to determine whether there is a
significant difference between groups by gender, the teachers are reluctant to develop
themselves, statistically significant differences in the,05 level. With this finding, female
school executives have participated less in teachers who are reluctant to develop

themselves item.

Keywords: School management, Management problems, School administrators.
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BOLUM I
GIRiS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi Ve

aragtirmanin sinirliliklar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Diinyamiz hizli bir sekilde degisme ve gelisme gostermekte ve bizler de bu duruma
ayak uydurmak durumunda kalmaktayiz. Degisime direnme ve mevcut durumu siirekli
koruma egilimi toplumlarin ilerlemesine engel olur. Bu sebeptendir ki egitim
sistemimizde degisiklikler yapilma ihtiyact dogmustur. Yapilan bu degisiklikleri takip
edebilmenin yanisira, kisa bir siire igerisinde hayata gecirilen 4+4+4 uygulamasinin asil
uygulayicilart olan okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar1 saptamak, uygulamada
karsilasilan eksiklikleri giderebilmek, avantajlar1 belirlemek, yasanan sorunlar
giindeme getirerek ¢éziim onerileri liretebilmek aragtirmanin problem durumunu ortaya

koymaktadir.

Nitelikli bireyler yetistirmede egitim kurumlarinin 6nemli bir yeri vardir. Okul
yOneticileri, bireylerin yetistirilmesinden sorumlu olan kurumlarin ydnetim goérevini
tistlenen kisilerdir. Okul yoneticileri gorevlerini yerine getirirken sorunlarla
karsilasmakta; bu sorunlarin egitim kurumlarindaki verimliligi olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir.Bu arastirma ortaokul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar tespit etmek

asisindan onemlidir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortaokul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin goriislerine

gore okul yoneticilerinin karsilastiklart sorunlar nelerdir?

1-  Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagl goriislerinde farklilik var midir?

2-  Okul yoneticilerinin kidem yil1 degiskenine bagli goriislerinde farklilik var midir?



3- Okul yoneticilerinin gorev tiirli degiskenine bagl goriislerinde farklilik var midir?

4- Okul yoneticilerinin 6gretmen sayis1 degiskenine bagl goriislerinde farklilik var

midir?
5- Okul yoneticilerinin okul yas1 degiskenine bagli goriislerinde farklilik var midir?

6- Okul yoneticilerinin 6grenci sayis1 degiskenine bagl goriislerinde farklilik var

mudir?

7- Okul yoneticilerinin veli ekonomik diizey degiskenine bagl goriislerinde farklilik

var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, ortaokullarimizda yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin
Ogretmen, 6grenci, veli ve okul ile ilgili baz1 degiskenler acisindan degerlendirilmesi,
amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Yozgat ili merkez ve ilgelerinde yer alan resmi
ortaokullar, heniiz ayrilmamis ilkokul-ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinda g¢alisan
yoneticiler olusturmustur. Arastirma ile bu sorunlarin yoneticileri etkileme derecesi
okul yoneticilerinin goriisleri ile tespit edilecektir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin
yasadig1 sorunlarin kaynaklariin neler oldugunu belirlemek amaciyla okulun®’i¢ ve dis
ogeleri’’ dikkate alinacaktir (Demirtas vd.2007).

Arastirmanin temel amaci, Yozgat il merkezi ve ilgelerinde bulunan ortaokul
yOneticilerinin goriislerine gére okul yoneticilerinin yonetsel sorunlarini belirlemek, bu
konuda yasanabilecek sorunlara dikkat ¢ekmek ve alinabilecek en uygun onlemleri

ortaya koymaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin egitim hizmetini sunarken karsilastiklar1 sorunlar1 tespit edilip bu
sorunlarin ortadan kaldirilmasi, okul sisteminin girdisi olan bireylerin davraniglarinin
olumlu yonde degismesine katki saglayacaktir. Egitim slirecinden gegen bireylerin
davraniglarinda istendik davranis degisiklikleri olmasi ve bu degisikliklerin toplumun
beklentilerini karsilamasi gerekir. Egitim-6gretim faaliyetleri toplumun ihtiyaglarina
gore planlanir. Egitim araciligiyla toplumu olusturan bireylerin amaglari, bilgi seviyeleri,
tutum ve davraniglari ve degerleri degismektedir.Bu degisimlerin olumlu olmasinda,

okul yoneticilerinin karsilagtigt sorunlarin ortadan kaldirilmasimin etkili olacagi



distiniilmektedir (Demirel ve Kaya,2007, s.5).

Toplum ag¢isindan saglikli bireyler yetismesinde, egitim kurumlarimin 6énemli bir gorevi
vardir.Egitim kurumlarinin yonetimi okul yoneticileri tarafindan gergeklestirilir. Okul
yoneticileri gorevlerini yerine getirirken ortaya ¢ikan sorunlar sebebi ile yonetimde

giicliik cekmekte; ortaya cikan bu giicliikler ise egitim orgiitlerindeki verimliligi

olumsuz etkilemektedir.

Bu arastirma ile ulasilacak sonuglar, ortaokul yoneticilerinin karsilagtiklar1 sorunlarin
ortaya konulmasi, egitim politikalarini ve programlarini belirleyen yonetim

kademelerinin egitim ile ilgili yapacagi degisikliklere 151k tutmasi agisindan 6nemlidir.
1- Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagli gorislerinde farklilik olup
olmadigini belirtmesi,

2- Okul yoneticilerinin kidem yili degiskenine bagli goriislerinde farklilik olup

olmadigini belirtmesi,

3- Okul yoneticilerinin gorev tiirii degiskenine bagli goriislerinde farklilik olup

olmadigini belirtmesi,

4-  Okul yoneticilerinin dgretmen sayisi degiskenine bagh goriislerinde farklilik olup

olmadigin1 belirtmesi,

5- Okul yoneticilerinin okul yast degiskenine bagli goriislerinde farklilik  olup

olmadigini belirtmesi,

6- Okul yoneticilerinin 68renci sayist degiskenine bagli goriislerinde farklilik olup

olmadigini belirtmesi,

7-  Okul yoneticilerinin veli ekonomik diizey degiskenine bagli goriislerinde farklilik

olup olmadigini1 belirtmesi agisindan, 6nemlidir.



1.4. Tanimlar

Okul: Taymaz (1995) okulu soyle tanimlamistir ;“’okul, kisiye okuma ve yazma
becerisini kazandirmadan baslayarak en ileri diizeyde egitim vermeye kadar, cesitli
kademede 6gretimin yapildigi ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan, egitim sisteminin
temelidir’’ (s.1).

Yonetim: Kaya (1993) yonetimi sOyle tanimlamistir;’y6netim, dnceden belirlenmis

hedeflere ulagsmak i¢in, insan ve madde kaynaklarini1 koordine etme siirecidir’’ (s.41).

Okul yénetimi: Demirtas ve Giines (2002) yaptig1 bir ¢alismada okul yonetimini
sekilde tamimlamustir: *’ilgili oldugu egitim birimini amaglar1 dogrultusunda yasatmak,
etkili bir bi¢imde isler durumda tutmak gibi yiikiimliiliikleri olan egitim y6netimini

olusturan basamaklardan biridir’” (s.111).

[R5

Egitim Yonetimi: Bursalioglu (1987) egitim yOnetimini sdyle tanimlamistir; “’egitim

sistemini bir biitiin i¢cinde degerlendirmeyi ve yonetmeyi hedefleyen yap1”’ (s.3).

Sorun: Demirtas ve Giines ( 2002) yaptig1 bir ¢alismada sorunu; *’herhangi bir nedenle,
bireyin ya da bir kurumun amacina ulasmak isterken karsilastigr olumsuz durum’’olarak

tanimlamistir. (5.134).

fIk6gretim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan
olusur (11 Nisan 2012 Resmi Gazete, say1 28261).

Ortaégretim: ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarmin tiimiini kapsar(11 Nisan 2012 Resmi
Gazete, say1 28261).

1.5. Smirhhiklar
1-Arastirma 2015-2016 egitim-68retim yili ikinci donemiyle,Yozgat ili ve ilgelerinde

Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortaokullarla,

2-Arastirmaya katilacak olan ortaokul miidiir ve miidiir yardimeilarinin anket formuna

verdikleri yanitlarla siirlidir.



BOLUM II

GENEL BIiLGILER

Insan, sosyal cevresiyle etkilesen ve siirekli 6grenen bir varliktir. Egitimin temelinde
insan vardir. Bu nedenle egitim orgiitlerinin insan hayatinda ne kadar 6nemli oldugu
goriilmektedir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi egitim sisteminin diizenli isleyigine
baghdir. Bilgi, kiiltir ve teknolojinin yeni kusaklara aktarilmasi, yeni bilgilerin

edinilmesi ile cagdaslik diizeyine ulasilabilir.

Okul yoneticisi, Okulu amaglarina ulagtiracak kisidir ve etkili bir lider olmak
zorundadir. Kendisini izleyenleri harekete gegirmek ve lider olarak eylemde
bulunmalidir (Kaya 1991).

Bir okulda, okul yonetimi ¢esitli hizmetleri yerine getirir. Bunlar dgrenci hizmetleri,
rehberlik hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetleri gibi hizmetleri kapsar. Okul
yonetiminin gorevi okulun amaglarina uygun olarak devamliligin1 saglamaktir. Bu
yizden okul yonetiminin Onemi, yliklenen gorevin Oneminden kaynaklanmaktadir

(Bursalioglu, 1991, 5.6 ).

Toplumsal, ekonomik ve siyasal gelisme diizeyi bir toplumun egitim diizeyi ile dogru

orantilidir (Kaya 1993).

Egitim, toplumu olusturan kurumlarin egitsel boyutunu olusturur. Egitim canlidir ve

kurumlarin insan kaynagini etkileyerek egitme gérevini yerine getirir (Aydin 1994).

Okul orgiitiinde, iliskiler sadece formal olmayip, ¢ok yonlidiir. Okul iginde gorev
yapanlar disinda 6grenci velileri ve onlarin beklentileri ayr1 bir ¢evresel paydas olarak

durmaktadir (Aydin 1994).



Okulun dgretim kadrosu, 6gretmenlerden olusur. Bir mesleki yiiksek egitim gormiis ve
alanlarinin uzmanlar1 olan 6gretmenler yoneticilerden fazla bilgi birikimine sahip
olabilir. Bu durum yoneticinin etkileme giiciinii azaltir, denetim alanini1 daraltir (Aydin

1994).

Egitim, insan davranislarinda degisiklik yapma ve ona yeni davranislar kazandirma
siirecidir. Istenen degisikligin gerceklesme derecesini belirlemek ve ulasilan basariyi

6l¢mek zordur (Taymaz 1995).

Taymaz (1995), egitim insan davraniglarinda istendik davraniglart degistirmeyi
amaglamaktadir. Bir diger amaci da elestirel diigsiinceyi gelistirmek boylelikle farkli

diisiinenlerin tepkileri de farkli olacaktir.

Egitim kurumlar1 sosyal kurumlardir. Ciktisi insandir. Bu yilizden is analizi sanayi

kurumlarindaki gibi kesin sonuglarla ortaya konulamaz (Ozdemir 1998).

Egitim yOnetimi, egitim sistemi ile ilgilenir. Okul yonetimi ise okul ile ilgili sorunlari
¢ozmeyl amaglar. Egitim yOnetimi koca bir sistemin isleyisine makro diizeyde, okul

yOnetimi ise sorunlara kargi mikro diizeyde yaklasir (Erdogan, 2000).

Ozden (2002) bir ¢alismasinda *’okul yoneticilerinin bir lider olarak mevcut durumu iyi
okuyarak degisen durumlarda neyi, nasil ve neden yapmasi gerektigini bilmelidir.
Etrafta meydana gelen gergekleri takip edememe sorunu iilkemizde hem okul hem de

sistem diizeyinde yasanmaktadir’” demistir.

Akcay (2003) bir calismasinda “’Okul yoneticileri okulun i¢ 6gelerinin lideri olarak
yapiyl yasatmali, okul iklimini korumali ve okulu amaglarina tagimalidir. Okul
yoneticileri, Ogretmenleri giidiilemede, okulun kurulus amaclarimi gergeklestirmede,
kendilerini adamada, en onemlisi de egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmede liderlik

Ozelliklerini kullanmak zorundadirlar’® demistir.

Okul yonetiminin gorevi okulun amaglarini ve politikalarini gergeklestirmek i¢in madde
ve insan kaynaklarini orgilitlemek, esgiidiimiinii saglamak ve yonlendirmektir (Balci

2005).

Okul yonetimi; Milli Egitim ile ilgili mevzuat hiikiimleri igerisinde okulun biitiin



islerini koordine etmeye, organize etmeye ve degerlendirmeye Yetkilidir. Okulun
amaglarina uygun olarak planlar yapmak, uygulamak ve okulu gelistirmek okul

yonetiminin gorevidir (Sisman ve Turan 2004).

Okul yoéneticisinin temel gorevlerinden biri, okulu yonetirken okul i¢i ile okul dist
Ogeleri uzlastirarak okulu amagclarina ulastirmaktir. Fakat yoneticiler, yonetim
gorevlerini yerine getirirken sorunlarla karsilasabilirler. Bu sorunlarin kaynagi okul
Orgiitiiniin yapisindan kaynaklanabilecegi gibi okul dis1 faktorlerden de kaynaklanabilir.
Yasanan sorunlarin bazilari; 6grencilerden, 6gretmenlerden, okul binasinin yapisindan
ve donanimindan, okulun bulundugu cevrenin 6zelliklerinden, okulun kiiltiirti ve okul

yoneticilerinin sahip olduklari 6zelliklerden kaynaklanabilir (Sisman ve Turan,2004).

Alan yazinda bu sorunlarin neler oldugunu belirlemeye doniik pek cok arastirma
bulunmaktadir. Demirtas, Ustiiner ve Ozer(2007)’in ¢alismasina gore; Ogiilmiis (1995),
Giiven ve Donmez (2002), Tiirkmen (2004), Ozer (2006) soyisimli arastirmacilar
“’okullarda hirsizlik’’, “’okul esya ve ara¢ gereclerine zarar verilmesi’’, “’okula sug aleti
getirilmesi’’ ile ilgili yasanan sorunlar1 arastirmistir. Cinkir ve Kepenekgei (2003),Kap¢i
(2004), Ozer(2006) soyisimli arastirmacilar ise ’saldirganlik, zorbalik” ile ilgili,
Semerci ve Celik (2002) soyisimli arastirmacilar “’disiplin problemleri, basarisizlik,
kopya ¢ekme, devamsizlik’” gibi 6grenci kaynakli pek ¢ok sorun yasandigi bulgusuna
ulagsmistir. Okullarda sadece ogrenci degil, 6gretmen kaynakli bazi sorunlar da
yasanabilmektedir. Semerci ve Celik (2002)’in arastirmalarinda ele aldig
“Ogretmenlerin kisisel sorunlar1, dgretmenler ve dgretmen-ydnetici arasindaki iletisim

sorunlari, ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili sorunlar, 6gretmen kaynakli®’

sorunlara 6rnek gosterilebilir.

Okul dis1 6gelerden kaynaklanan sorunlara, politikacilarin okul yonetimi lizerinde baski
kurmalart (Erol, 1995), 6gretmen-okul-aile arasindaki bagin kopuk olmasi sayilabilir.
Okulda yasanan istenmeyen olaylarin c¢oklugu ise iklim kaynakli sorunlar olarak

degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de okullarin fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlar yasandigi bilinmektedir.
Ogiilmiis ve Ozdemir (1995) ‘okul binasi sayismin eksik olmasi mevcut okullarin
kalabalik 6grenci siniflarina sahip olmasina sebep olmaktadir’ demistir. Bu baglamda,

Celikten (2001); Semerci ve Celik (2002); Kisioglu, Demirel ve Oztiirk, (2005) *’bina



ve smif yetersizligi, arag-gere¢ yetersizligi’’ gibi nedenlerden kaynaklanan sorunlar
yasandig1 bulgusuna ulagsmustir. Okullarda yasanan sorunlar, okul ydneticilerinin
yonetim becerilerinden de kaynaklanabilmektedir. Zira okul yoneticilerinin, okuldaki
tim kaynaklar1 etkili ve verimli kullanabilmeleri, okul yonetimi konusunda bazi
becerilere sahip olmalari ile miimkiindiir. Ancak bazi arastirma sonuglarina gére okul

yOneticilerinin yonetim konusunda bazi sorunlar yasadigini géstermektedir.

Okul miidiirii, okul igerisinde kurum kiiltiiriinii belirlemede ve sekillendirilmede etkin
rol oynamaktadir. Miidiir, okulunu kurulus amaglarina ulagtirmaya 6nem vermeli, kriz
durumlarinda olaylara tepki gostermeli, Ogrencileri ve isgorenleri odiillendirmeyi
giidiileme ve takdir ifadesi olarak kullanmalidir. Y6netici kiiltlir olusturmada énemli bir
role sahiptir (Celikten, 2006).

Bir egitim sistemi iginde tretilen yeni bir yapinin her ililkede aymi 6lgiitler iginde
uygulanmasi ve transfer edilmesi olduke¢a giigtiir. Bu nedenle de sistemin girdisi olan
Ogrencileri, herhangi bir bicimde garanti edilmis bir standarda gore yetistirmek olasi

degildir (Ensari, 2011).

Literatiirde egitim yoOnetimi ve okul yoneticiligi kavramlari bazi arastirmacilar

tarafindan ayr1 ayri, bazilari tarafindan i¢ ige, bazilari tarafindan ise st liste iglenmistir.

Acikalin (1997) Tirkge alan yazinda yaptigi bir taramada genel olarak “egitim
yonetimi” ve “egitim yoneticiligi” kavramlarinin, okul yoneticiligini de iceren bir
yaklagimla kullanildigint  belirtmektedir.Bursalioglu, okul yoneticiligini; egitim
yonetimi ile etkilesimini, okul yonetimi ile egitim yonetiminin i¢ igeligini kaybetmeden,
genel yonetim kuramlariyla biitiinlestirme modelini izlemistir. Basaran, egitim
sisteminin Orgiit yapist ve isleyisi i¢cinde, okul yonetimi ve egitim yOnetimini birlikte
¢ozliimleyip biitinlestirme modelini izlemistir. Aydin ve Kaya, ise genel yOnetim
kuramlarin1 ve kavramlarmi genis kapsamda aciklarken, yOnetim, egitim yonetimi
kavramlarii agirlikli bir kapsamda, yeri geldiginde okul yonetiminden 6rnekler veren
bir model izlemislerdir. Taymaz ve Binbasioglu ise okul yoneticiligini; okul
yoneticisinin gorevleri kapsaminda alip, okuldaki islemler boyutunda ayrintili
aciklamalarin1 yapmaya ¢alismiglardir.Okul sistemi,egitim sisteminin bir alt sistemidir
ve diger kurumlardan ayrilan en 6nemli 6zelligi insan lizerine ¢aligmasi ve degisme ve

gelisme yetenegidir.



Okul Yonetiminde Rol Oynayan i¢c Ogeler

Okul yonetimini etkileyen bazi etmenler vardir. Bunlar okulun ig¢inde yer alan
ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve hizmetli-memur gibi diger personel; i¢ etmenler,
dig etmenler ise okulun disinda yer alan veliler, siyasi ve politik gruplar, sendikalar, is

piyasasi, yonetim ve merkez Orgiit gibi etmenler sayilabilir (Bursalioglu,2011, s.39).

Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi ifadesi yerine, okul midiirii ifadesi daha siklikla kullanilmaktadir.
Okulu yoneten kisi okul midiridir. Yani okul midird, okulun amaglarini
gerceklestirebilmek igin planlama yapan, koordinasyon ve isbirligini saglayan, okulun
kaynaklarin1 etkin kullanan, planlanan faaliyetlerin denetimini yapan, karsilagilan

sorunlarla basa ¢ikip, sorunlar1 ¢6zen kisidir (Bursalioglu,2011,s.39-42).

Egiticiler (Ogretmenler)

Ogretmenlik &zel bir uzmanlk gerektiren meslek dalidir. Ogretmen,iyi bir alan
bilgisine, meslek bilgisine ve genel Kkiiltiire sahip olmalidir.Ogretmen egitimin
temelidir.Ciinkii okulda wverilen egitimin kalitesi Ogretmenin Kalitesiyle dogru
orantilidir.Ogretmenin donanimli olmasi ve bu niteliklerini dgrencilerine aktarabilmesi
onemlidir.Ogretmenler okul iginde dgretme gorevinin diginda rehberlik, liderlik, rol
modellik, arabuluculuk, danigmanlik, hiikiim verme gibi rolleri vardir. Okul ortamini
etkileyen faktorler arasinda, 6gretmene yiiklenen bu rolleri yerine getirme bigimleri de

onemli yer tutar (Bursalioglu, 2011, s.42-46).

Egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitiirken dgretmenlere biiyiik gorevler diigmektedir. Bu
yiizden 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlari azaltmak igin ¢alismalar yapilmalidir.
Sorunlarin olugmasinda Ogretmenlerin kisisel 0Ozellikleriyle birlikte, 6gretmenin

yonetici-veli-6grenci ile iletisimi de dnemlidir.

Levin & Nolan (2000) bir ¢alismasinda, ’6gretmenlerin 6grencileri 6grenmeye motive
etmesi basariyr artirmayr olumlu etkilemekte, o6dillendirme ve Ogrencileri derse
katmadaki basarisizligi 6grencilerde olumsuz davraniglarin ortaya ¢ikmasina Ssebep

olmaktadir’’demistir.
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Ogrenciler

Okulun var olmasinin asil sebebi dgrencilerdir. Ogrenci davranislar;, okul iklimini
olumlu veya olumsuz etkiler. Ogrencilerin ailelerinden ve g¢evresinden edindikleri
davranig bi¢imleri, olaylara karsi tutumlari okuldaki olaylar1 etkilemektedir. Okulda
olumlu bir iklimin olusmasi 6grenci davraniglart ile 6gretmen davraniglarina baglidir

(Bursalioglu, 2011, s. 48-50).

Ogretmen Olmayan Personel

Memur, hizmetli, kaloriferci, giivenlik, sofor gibi gorevlilerdir. Egitimci olmayan bu
personelin dolayl olarak egitim faaliyetlerini etkiler. Egitim ciddi ve énemli bir istir.
Bu yiizden personel dikkatle segilmelidir. Egitici olmayan personelin, tavir- tutum ve
davraniglart egitimin paydaslart {izerinde olumlu veya olumsuz etkiler birakabilir.
Hizmetli personelin okul midiirii ile iletisim tarzi, yonetici odasina girerken takindigi

tavir, 6gretmenler ve diger paydaslar agisindan 6nem tasir (Bursalioglu, 2011, s. 47-48).
Okul Yénetiminde Rol Oynayan Dis Ogeler

Veliler

Veliler, 6grencilerin anne veya babasi olabilir. Okul yonetimi i¢in veliler ¢cok 6nemlidir.
Okul yonetimini etkileyen dis Ogelerden veliler ile yonetim arasinda ve veliler ile
ogretmenler arasinda iki yonlii iletisim s6z konusudur. Cogu zaman okul yoneticisi, veli
ile 6gretmen diyaloguna miidaheleetmek durumunda kalir. Okul yoneticisi, veli ile
Ogretmen arasindaki iletisimi yakindan izlemelidir. Anne baba ve 6gretmen arasindaki
olusabilecek anlagmazliklarda &grenci daha fazla zarar goriir. Ogrenci Ogretmeni
hakkinda anne veya babasindan yanlig bir ifade duydugunda 6gretmenine kars1 tutumu

degisecek ve uyumu zorlasacaktir (Bursalioglu,2011,s.50-52).

Baski Gruplar

Dernek, federasyon, sendika gibi toplumsal kuruluslar, okul ve yoneticiler tizerinde
etkilerivardir. Gorevleri iiyelerinin haklarin1 savunmak ve kazanimlarimi artirmak olan
bu sivil toplum orgiitleri,list yonetimin g¢alismalar1 iizerinde arastirma ,inceleme, ve
yayin yapmak yerine, genellikle kendi gorisleri etrafinda baski  kurmaya
calismaktadirlar (aktaran Bursalioglu,2011,s. 52-54).
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Yonetimin Kendi Yapisi

Okulun bulundugu toplumdaki kamu yonetiminin yapisi, okul yOnetimini etkileyen
faktorlerden biridir. Yasalar ve yonetmelikler i¢inde giincelligini yitirmis veya birbiriyle
zit uygulamalar yoneticiyi istleriyle karsi karsiya getirebilmektedir. Bu olumsuz olaylar

yasandiginda ise yoneticilere yalniz birakilmaktadir (Bursalioglu, 2011,5.54).

Is Piyasas

Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan giiciiniin yetistirilmesi, egitim planlamalar1 yapilirken
g6z oniinde bulundurulmasi gereken faktorlerden biridir. Egitim kurumlarindan mezun
olan niifusun is piyasasina katilim oranlar1 egitim yonetimini etkilemektedir. Bu durum
oncelikle daha cok mesleki okullar ile iiniversiteler i¢in s6z konusudur (Bursalioglu,

2011, s. 55-56).

Merkez Yonetimi

Merkezi orgiitte olusan problemler okul yoneticisini zor durumlara itebilmektedir.
Merkez yonetimin iletisiminin karmasikligindan dolay1 alinan kararlar ve uygulamalar
bazen birbiriyle uyusmamakta, bazen ayni merkezden gelen emirler bile birbiriyle
celigebilmektedir. Bu durum, egitimin okullarda asil uygulayicilart olan okul

yoneticilerini zor duruma itmektedir (Bursalioglu, 2011, s. 71-73).

2.1. Egitim Sisteminde Yapilan Degisiklikler

2012 yilinda Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda yapilan diizenlemenin ilkokul ve
ortaokullarda uygulanmasi ile istenilen amagclara ulasilabilmesi, uygulama esnasinda
ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz sartlarin belirlenmesi gerekir. Boylece olumlu durumlar
ilgili uygulayicilarla paylasilmali, olumsuz durumlarin da ortadan kaldirilmasina

yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Kamuoyunda 4+4+4 olarak adlandirilan 6287 sayili ilkdgretim ve Egitim kanunu ile
bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirtirliige girmistir. Kamuoyunda biiyiik tartisma

yaratan bu diizenleme ile birlikte bir¢ok degisiklik yapilmistir.
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Siyasi irade, iilkemizde 4+4+4 zorunlu egitime geg¢ilmesinin gerekgesi olarak, diger
iilkelerin genelinde ortalama egitim siiresi 11-12 yil, iilkemide ise yetiskin niifusun
ortalama egitim stiresi 6 - 6,1 yil civarindadir. Bu yiizden zorunlu egitime ge¢cmenin
gerekli oldugunu belirtmistir. Baska bir deyisle, gelismis tilkeler ile Tiirkiye’nin egitim
siiresi arasinda tam yart yartya bir fark vardir.Gelismis ve gelismekte olan iilkeler
ortalama egitim siirelerini artirma ve niifuslarinien az lise mezunu ya da iniversite
mezunu yapmak iizere hedefler koymuslarlardir.Ulkemizde ise niifusun sadece iicte biri
lise mezunu (12.096.830, TUIK, 2012,) oldugu dikkate alinirsa, bu degisiklige
gidilmesinin gerekliligi daha iyi anlasilmaktadir.Ulkemizde son yillarda yapilan yatirm
ve idari uygulamalarla okullagsma oranlarinda artis gézlemlenmistir.Bolgeler arasindaki
farkliliklar1 azaltmak i¢in zorunlu egitimi 8 yildan 12 yila c¢ikaran diizenleme
uygulamaya konulmustur  (www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2012/12Yil_Soru_

Cevaplar.pdf ).

Diizenlemenin en Onemli amaglarindan biri de velilere ve Ogrencilere degisik
kademelerde olusturulacak se¢imlik dersleri se¢gmesinde esneklik saglanmasi ve ilgi ve
yeteneklerine gore Ornegin sporda, sanatta veya baska bir alanda ders seg¢mesini
saglamaktir.5.siniftan itibaren segmeli dersleri segebilmektedir(www.meb.gov.tr/

duyurular/duyurular2012/12Yil_Soru_ Cevaplar.pdf).

4+4+4 Zorunlu egitim diizenlemesiyle egitim kademelere bdliinmiistiir. ilkokul, birinci
kademedir 4 yil siirelidir. Ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul ve iigiincii kademe 4 yil
siireli lise olarak planlanmistir. Boylece kademeler arasi gecislere firsat verilmistir.
Esnek yapi sayesinde veliye, 6grencisinin yetenek ve gelisimine gore erken yaslardan
itibaren tercih hakki taninmistir. Ilkdgretim cagi 6 - 13 yas olarak belirlenmistir. Okula
baslama yas1 konusunda diger iilkelerle uyum saglamak hedeflenmistir. Sekiz yillik
kesintisiz egitimde yasanan olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir.
Ornegin 1. sinif dgrencisi ile 8. smif dgrencisinin aym bahgede oyun oynamasi,ayni
tuvaleti kullanmasi gibi durumlarda yasca biiyilik 68rencilerin kii¢lik 68renciler tizerinde
baski kurmalart gibi olumsuz durumlar 6grencilerin ayri binalarda (ilkokul-ortaokul-
lise) egitim yapmasina imkan taninarak kendi akranlariyla egitim almalar

hedeflenmistir (www.meb.gov.tr/ duyurular/duyurular2012/12Yil_Soru_Cevaplar.pdf ).


http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2012/12Yil_Soru_
http://www.meb.gov.tr/
http://www.meb.gov.tr/%20duyurular/duyurular2012/12Yil_Soru_
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Egitimde yeniden yapilanma, egitimin paradigmasini degistirir. Egitim sistemi, egitim
yonetimini, 6grenme-0gretme faaliyetlerini, 6gretim programlarini degistirir. Egitim ile
ilgili isleri, denetimi, ekonomiyi, 6gretim kademelerinin durumunu ve egitim sisteminin
ciktisinin niteliklerinin Olgiilebilirligi gibi pek ¢ok konuyu degistirir. Yine yeniden
yapilanmada yOnetim siirecini olusturan, amacin belirlenmesi, karar verme, planlama,
yetki ve mesleki uzmanlik gibi konular ciddi bir bi¢imde ele alinir. Yeniden yapilanma
stireci, onemi bir zihinsel degisime, ciddi anlamda uzman kadroya ve de yeni bilgiye
ihtiyag duyar. Daha da 6nemli olan, degisim i¢in israrli bir caba ve gayret sarttir.
Yeniden yapilandirma faaliyetleri, o alani iyi bilen ve sorun alanlarini tespit edip ve
¢Ozliim iretebilen bir lider onderliginde yapilmasi gerekir. Aksi durumda degisim ¢ok
degisik yonlere g¢ekilerek ¢izgisinden ¢ikarilabilir. Yeniden yapilanmada kisa, orta ve
uzun vadeli sonuglarla karsilasmak olasidir. Yeniden yapilanma faaliyetleri her zaman
beklenen gibi gitmeyebilir. Bazen inisler ¢ikislar ve sapmalar yasanabilir. Burada
onemli olan, olumsuz durumlart aortadan kaldirmak icin gerekli onlemleri almak ve

degisimi yonetme gii¢ ve iradesini gosterebilmektir (Ozyilmaz, 2013).

Son yillarda egitim uygulamalarinda goriilen olumsuzluklardan biri de, bir okul
acilmadan veya bir uygulamaya ge¢ilmeden once, pilot uygulamalarinin yapilmamasi
ve yeterli aragtirma ve hazirligin yapilmamasidir. Hizli bir bicimde 6zellikle politik
diisiincelerle girisilen tesebbiisler basarisizliklara ve egitim sistemimizde pek c¢ok

degisik aksakliklara sebep olmaktadir’” Akyiiz (2013).

Gelisen ve degisen diinyamiz ile birlikte bilgi, teknoloji, egitim, sosyal yasam ve
ekonomi hizli bir degisim gostermekte ve bizler de bu duruma ayak uydurmak
durumunda kalmaktayiz. Degisime diren¢ gosterme ve mevcut durumu koruma ¢abasi
toplumlarin yok olmasina neden olur. Bu sebeptendir ki egitim sistemimizde
degisiklikler yapilma ihtiyact dogmustur. Yapilan bu degisiklikleri daha yakindan takip
edebilmek, kisa bir siire zarfinda hayata gecirilen 4+4+4 uygulamasinin asil
uygulayicilari olan okul yoneticileri araciligiyla mevcut durumu saptamak, eksiklikleri,
avantajlart belirlemek yasanan sorunlari giindeme getirerek ¢6ziime kavusturmak

agisindan, arastirmamiz onemlidir.
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2.2. Tlgili Arastirmalar

4+4+4 uygulamasi ile ilgili arastirmalar yapilmis olmakla birlikte, bu konuda yapilan
aragtirmalarin sayica kisith oldugunu sdyleyebiliriz. Bu konuda yapilan c¢aligmalarin
sonuglarii soyle aktarabiliriz: Adigiizel, Y (2013) yaptig1 bir arastirmayla ‘’okul
yoneticilerinin goriislerine gore 2012 yilinda ilkégretim ve egitim kanununda yapilan
diizenlemenin (4+4+4) ortaokullarda uygulanisi lizerine degerlendirme diizeylerini

belirlemeyi’’ amaglamaktadir.

Eren (1989) “Yonetim Psikolojisi” adli ¢alismasinda, ’hiyerarsi, iletisim ve Orgiit
yapisinin  birbirinden ayr1 olarak diisiinmenin miimkiin olmadigmni; iletisim
giicliiklerinin yonetim {izerinde etkileri oldugunu; ast-iist iliskisi olan yapilarin ve
merkezden Kkarar verilerek yonetilen birimlerin iletisim problemlerini kismen

yansittigin1’’ ortaya koymustur.

Gokge (1994) bir calismasinda, Ankara ili Biiyliksehir Belediyesi sinirlari iginde kalan
bagimsiz ortaokullar ve ilkogretim okullar II. kademesinde gorevli 6gretmenler ile bu
ilde gorevli ilkogretim denetgilerinden; 6 bagimsiz ortaokul ile 11 ilkdgretim okulundan
secilen 427 dgretmen ile bu ilde gorevli 112 ilkogretim denetcisinden 6rneklem almistir.
“Bagmmsiz Ortaokullar ile Tlkdgretim Okullar1 II. Kademesinde Denetim Amaglarimin
Gergeklesmesi ve Denetim Ilkelerine Uyulmasi Konusunda Denet¢i ve Ogretmen
Gortigleri” isimli calisma sonucunda ‘’denetmenler, ders denetim amaglariin “biiyiik
Olclide” gerceklestigini, 68retmenler ise “hi¢” gerceklestirmedigini belirtmislerdir. Ders
denetimi amaglarinin gergeklesmesi sirasinda denetim ilkelerine denetmenler “bliyiik

Olciide”, 6gretmenler ise “¢ok az” uyuldugu sonucuna’’ ulagmistir.

Orpen (1997) bir ¢aligmasinda‘’6gretmenler, iletisim yoluyla yonetimin kendilerinden
neler yapmasini istedigi hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bilginin alimi ve iletimi okulun
ikliminde onemli rol oynar ve etkili iletisim okul i¢i tiyelerin is tutumlariyla dogrudan
iligkilidir. Arastirma sonuglari, kendilerini isleri ile iyi olarak kabul eden 6gretmenlerin,

iletisimin kalitesinden etkilendiklerini gostermektedir(s.520)’’demistir.

Howey (1999) bir ¢alismasinda “’okullarin biiyiikliikleri, yapilari, biirokrasiye olan

etkileri ile tanindiklarini; politikayr egitimin disinda tutma amacima doniik olarak,
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okuldaki insanlar1 hizmet ettikleri topluluklardan ayirmak igin bilingli olarak

diizenlemeler yapmak gerektigini’’ ortaya koymaktadir.

Knowles ve Brown (2000) “What every middle school teacher should know?’adli
caligmasinda, “’egitimcilerin, 6grencilerinin onlarla konusmalarinda ilgili olmadiklarina
inandiklarini; fakat Ogrencilerin ilgili yetiskinlerle konusacak bircok goriislerinin
bulundugunu; bu goriislerin gérmezlikten gelinmesinin, bagimsizlik ihtiyaci iginde olan
ergenlerin, sosyal bagkaldirilar yasamalarina sebebiyet verdigini; bu olumsuz durumun

kenetlenmeyi onledigini’’ ortaya koymaktadir.

Oztiirk (2005) bir calismasinda “’Ogretmen-6grenci arasindaki iletisimin zayiflig
oumsuz davranislarm ortaya ¢ikmasina neden olur. Ogrenci sadece sinifta sessizce
oturmamali derse katilmalidir. Ogrencinin iletisimin bir pargasi olarak alinmadig ve tek
yonlii iletisimin gergeklestigi sinif ortaminda, 6grenci ¢abuk sikilir, kendine giiveni
zayiflar ve sonug¢ olarakta istenmeyen davramiglarin gergeklesme ihtimali artar

(s.179)’’demistir.

Erol (2006) “Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi uygulamalarina iliskin goriisleri”
isimli calismasinda, ‘’okullarda etkili bir 0grenme ortaminin olusturulmas: igin,
maksimum verimliligi temel alan, rasyonel {iiretici ve tiiketici olan bireyler yetistirme
hedefine kilitlenmis, ussal bir mevzuat dogrultusunda, saglikli bir 6rgiitleme yapmanin

gerekli oldugu sonucuna’’ ulagmistir

Demirel (2011) arastirmasini “’ilk ve ortadgretim okullarinda goérev yapmakta olan 63
okul midiirii, 96 midiir yardimcisi, 56 miifettis ve 579 6gretmen olmak iizere toplam
794 kisilik bir érneklem grubuna uygulamustir. “Milli Egitim Orgiitiindeki Y 6netici,
Miifettis ve Ogretmen Goriislerine Gére Okul Sorunlarr” isimli ¢alismasinda Agr1 ve
Erzurum illerinde ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gdérev yapan egitimciler, okul
yonetimi sorunlarinin “Ekonomik durum” boyutunun “Cok” diizeyinde katildiklarim

saptamistir.

Keskin (2012), 2011-2012 dgretim yilinda Usak 1li ve Ilgelerinde 245 lise ve ilkdgretim
okulu okul ydneticisine 6lgek uygulamustir. “Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Stres
Faktorlerinin Incelenmesi” adli calismasinda su sonuclara ulasmistir: Usak Ili okul

yoneticilerinin isinde stres olusturan faktorlerden orta diizeyinde etkilendikleri ve “Isin
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Oziinden ¢ok, bi¢imi ile ugrasmak zorunda kalmak, Mali kaynaklarin yetersizligi,
Velilerin cocuklar ile yeterince ilgilenmemesi, Biirokratik islemlerin asir1 olmasi,
Ogretim programlarmin siklikla degismesi, Okulda yardime1 hizmetler personelinin say1
bakimmdan yetersiz olmasi, Ust ydnetimin okulun sorunlarina gereken ilgiyi
gostermemesi ve Mevzuatin ¢ok sik degismesi” faktorlerine ¢ogunlukla diizeyinde

katildiklar1 ©* sonucuna ulasmustir.

Yigit (2013) arastirmasini, Sivas Il milli egitim Miidiirliigii, Zara, Imranh, Hafik
ilgelerindeki tiim okullarda caligsmakta olan 281° 1 6gretmen ve 55’1 okul ydneticisi
olmak tizere toplam 336 egitim ¢alisanina uygulamistir. “Bazi Degiskenlere Gore Okul
Yoéneticileri ve Ogretmenlerin Bilgi Yonetimi Tutumlari ile Ogrenen Orgiit(Okul)
algilar1 arasindaki iliski” isimli calismada; Okul tiirii degiskenine gore ise okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve bilgi yonetimi tutumlari arasinda
okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler lehine

anlaml farklilik’’ tespit etmistir.

Catal (2013), 2012-2013 egitim-0gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ilgesinde rastgele
secilmis ilkogretim kapsamindaki 300 6gretmen ve 100 yonetici ile gergeklestirmis
oldugu “Okul Yoénetiminden ve Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar” isimli
caligmada; yoneticilerden kaynaklanan sorunlar arasinda Ogretmenlere yeteri kadar
rehber olunmadigr belirtilmistir. Ogretmenlerin de derse hazirhikli gelmeleri ve yeni
egitim-0gretim etkinliklerini kullanarak egitim vermeleri gerekmektedir. Erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gore sorunlarin gergekten oldugunu ve ¢éziim yoluna
gidilmesi gerektigini belirtmislerdir.*’Ydnetici ve 6gretmen arasindaki iletisimin daha

1yi olmasi gerektigi sonucuna’’ ulagmistir.

Akc¢adag (2013) “Okul yoneticilerinin bakis agilariyla iist yOnetimler: Sorunlar,
beklentiler, ¢oziim Onerileri ve yansimalar” adli ¢alismasini, asir1 veya aykirt durum ve
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi tekniklerine gore se¢mis Adana’dan 14 ve
Batman’dan 22 ilkégretim okul yoneticisine uygulamistir. Arastirma sonucunda “’Ust
yoneticiler olarak Bakan ve Bakanlik mensubu yoneticilerin, il ve ilge milli egitim
miidiirleri ve egitim denetgilerinin yapmis olduklar1 agiklamalar ve icraatlar sistemin
calisma geregi, okul yoneticilerinin moral motivasyon ve is gorme bicimlerini

etkilemekte, degistirmekte, bazi sorunlarin yasanmasina sebep olmakta veya
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yonlendirdigi’’ bulgusuna ulagsmistir. Ayrica “arastirma sonuclarina dayali olarak,
egitim yoOneticisi yetistirme programinin olusturulmasi ve devreye sokulmasi,

Bakanligin orgiitlenme yapisinin yeni sisteme gore sekillendirilmesi” dnerilmektedir.

Katmer (2013) 4+4+4 egitim sisteminde yOnetici ve d6gretmenlerin karsilagtigi iletisim
sorunlar ile ilgili bir aragtirma yapmistir. Arastirmasinda, meslege isteyerek gecen ve
diger O0gretmen ve yoneticiler arasinda olumlu iletisime yonelik goriisleri arasinda

anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulagmistir.

Sonmez (2014) ortaokul yoneticilerinin gorevlerini yaparken, veli, 6grenci ve st
yonetim ile karsilastigt olumsuz davranislar1 arastirmistir. Arastirma sonucunda
velilerin farkli beklenti ve isteklerinin oldugunu bu talepleri karsilanmadiginda problem
cikardiklari, okul yoOnetimine katkida bulunduklarinda olumlu havanin olustugu
bulgusuna ulagnustir. Ust yonetimle ilgili karsilasilan olumsuz davranislar ise {ist

yOnetimin siyasi durusuna gore astlarina karsi takindiklar tavir olarak tespit etmistir.

Erkenekli (2014) yonetici ve dgretmenlerin karsilastigi yonetsel sorunlarla ilgili bir
arastirma yapmustir. Arastirmasinda, 4+4+4 olarak bilinen zorunlu egitime gegisin
smiflar1  kalabaliklastirdigi, bazi okullarda ikili 6gretim yapildigi, ara¢ gereg
yetersizliginin yoneticileri strese soktugu, Odenek yetersizliginden donanimin
tamamlanamadigi, 6gretmenlerin gereksiz rapor alma ve geg¢ kalma gibi sorunlar oldugu
bulgusuna ulagsmistir. Ayrica resmi yazigsmalar, iist yonetimin emir ve talimatlari,
velinin ilgisizligi, denetim ve rotasyon gibi uygulamalarin yoneticiler agisindan sorun

olarak algilandig1 bulgusuna ulagmastir.

Biyik (2014) lkokul/ortaokul miidiirlerinin karsilastig1 sorunlar ile ilgili bir arastirma
ylriitmiistiir. Arastirmasinda, alan dis1 ve {cretli 6gretmen gorevlendirmesinin,
yardimci personel yetersizliginin, 6gretmenlerin huzursuz oldugunun, 6grencilerin sinav
odakli yetistirilmelerinin, rehberlik ve sosyal kuliip faaliyetlerinin yeterince

yapilamadiginin, maddi kaynak yetersizligi gibi sorun teskil eden alanlar1 tespit etmistir.

Baran (2015) yiiksek lisans Ogrencilerinin okul yonetici yeterlikleri ile ilgili bir
aragtirma yapmustir. Arastirmasinda, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
yiiksek lisans egitimini bitirmis olan yoneticiler ile digerleri arasinda *’6rgiit yonetimi’’
ve “‘meslege hizmet’boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugunu ve kendilerine

giivenlerinin digerlerine gore yliksek oldugunu saptamistir.



BOLUM Il

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi

ve degerlendirme teknikleriyle ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Karasar (2009) bir ¢alismasinda arastirma modelini “verilerin; arastirma amacina uygun
olarak toplanmasi ve ekonomik olmas1 ¢Ozlimlenebilmesi icin gerekli sartlarin

diizenlenmesi” olarak agiklamistir.

Okul yoneticilerinin; okuldan kaynaklanan sorunlar, 6gretmenlerden kaynakli sorunlar,
okul ikliminden kaynaklanan sorunlar, 6grencilerden kaynaklanan sorunlar, yonetimden
kaynaklanan sorunlar ve okul binasindan kaynaklanan sorunlar alt boyutlarini kapsayan
alg1 Olcegine verdigi cevaplar karsilastirma tiirii iliskisel tarama modeli ¢ergevesinde
incelenmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
birlikte degisimin varligim1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleri olarak tanimlanmaktadir. Korelasyonel ve karsilagtirmali tarama modeli
olmak tizere iki tiiri vardir. Bu arastirmada kullanilan karsilastirma yolu ile iligki
belirlemede, “en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz degiskene) gore
gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli degiskene) gore aralarinda bir degigsme

olup olmadigi incelenir” (Karasar, 2008).

Bu caligmada ortaokul yoneticilerinin; okuldan kaynaklanan sorunlar, 6gretmenlerden
kaynakli sorunlar, okul ikliminden kaynaklanan sorunlar, 6grencilerden kaynaklanan
sorunlar, yonetimden kaynaklanan sorunlar ve okul binasindan kaynaklanan sorunlar alt
boyutlarina yonelik algilar1 bagimli degisken olarak ele alinmigtir. Cinsiyet, gorev tiird,

gorev sliresi,okul yasi, bagimsiz degisken olarak ele alinmistir.
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Calismada, Yozgat il merkezi ve ilgelerinde bulunan ortaokullardaki okul

yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarini belirlemek igin anket yontemi kullanilmustir.

Arastirma: sozlikte “bilimsel yontem ve teknikleri kullanarak, bir gercegi ortaya
cikarmak, bir sorunu ¢ézmek amaciyla eldeki verileri artirmak icin yapilan diizenli
calisma (TDK, 2013)” olarak tanimlanir. Nitel arastirma ise niteliksel verilerin
kullanildig1 arastirma tiriidiir. Nitel arastirma yontemi, dogal ortamda herhangi bir
miidahele olmadan olay ve algilarin, gozlem, gorlisme gibi nitel veri toplama
yontemlerinin  kullanilarak, olaylarin gergek¢i ve biitlinclil bir bicimde ortaya
konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma (Yildirim ve Simsek, 2011)” olarak
tanimlanmaktadir. Nitel arastirma modeli diinyada gergegin birden ¢ok oldugunu, ayni
durumlarda farkli goriislerin olabilecegini ve goriislerin sosyal ortamlarda yapilandigini
temel almaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilig, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2012).
Nitel arastirmada amag, aragtirilan konu hakkinda betimsel ve gergek¢i agiklamalar
yapmaktir. Bunu saglamak igin toplanan verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasina
caligilir. Bununla beraber “’arastirmaya katilan bireylerin goriisleri ve deneyimleri de

miimkiin oldugunca dogrudan sunulmaktadir’’(Balaban, 2013).

3.2. Evren ve Orneklem

Orneklemi, arastirmeci tarafindan belli kurallara gore, belli bir evrenden segilen ve
secildigi evreni temsil ettigi kabul edilen kii¢iik gruptur. Arastirmalar ¢ogunlukla
orneklem gruplar tizerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir®’

(Karasar, 2005) olarak agiklayabiliriz.

Orneklem sézliikte “Bir arastirmada, biitiinii anlamak igin biitiinden secilen iizerinde

arastirma tekniklerinin uygulanacagi grup (TDK, 2014)” olarak tanimlanir.

Bu ¢alismanin evrenini Yozgat ili merkez ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim
Bakanligma bagli; ortaokul miidiir ve miidiir yardimeilar1 olusturmaktadir. Il genelinde
bulunan 226 ortaokul ve 20 Imambhatip Ortaokulu yoneticilerine anket gonderilmis
bulunmaktadir. Doniit alinan anket sayis1 241°dir. Bu okullardaki toplam 6grenci sayisi

20.293"diir.



20

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2015-2016 Egitim-Ogretim yili ikinci donem Yozgat ili
merkez ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’nda gorevli ortaokul midiir ve
midiir yardimcilarinin (441) tamami olusturmaktadir. Ancak 131 okul mudiirt ve 110
okul miidiir yardimcist olmak iizere toplam 241 personelden doniit alinmistir. Bu
yoneticiler drneklemi olusturmustur. Orneklemin evreni temsil ettigi kabul edilmistir.
Bu yéneticilerden 22’si bayan, 219’u erkek yoneticidir. Orneklemi olusturan yonetici

dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Arastirmanin amacina uygun olarak c¢aligma grubu olusturmak i¢in, il milli egitim
midirliigiinden kdy, kasaba, ilge merkezinde bulunan okullarin sayilart alinmig ve

yoneticilerine ulasilacak okullar belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Calisma hazirlanirken ilk olarak literatiir taramasi yapilmistir. Ulusal tez merkezinden,
kiitiphanelerden, ¢esitli tezlerden ve ilgili kitaplardan kaynak taramasi yapilarak, konu

ile ilgili yapilan ¢alismalar taranmustir.

Anket sorular1 hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan
yazin taramasi yapilmistir. Arastirmada verileri toplamak amaciyla yonetici anket formu
diizenlenmistir. Yonetici anket formundaki sorular hazirlanirken danisman ile
goriismeler yapilarak ankette yer alabilecek sorular taslak olarak belirlenmistir. Taslak
olarak hazirlanan anket formu uzman kisilerin goriistine sunulmustur. Tez danismani
ogretim {iiyesine, Milli Egitim Bakanligi’na bagli 5 ortaokul yoneticisine sunulmustur.
Oneriler dogrultusunda hazirlanan forma son hali verilmis, olusturulan anket sorular
arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir. Hazirlanan ydetici anket formu

EKLER kisminda yer almaktadir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmaya iligkin veriler, Yozgat ili ve il¢elerinde belirlenen okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilarindan 2015— 2016 Egitim-Ogretim yilmin ikinci déneminde anketlere fiziki
olarak ve de elektronik posta yoluyla doniis yapilan anketler araciyla toplanmuistir.
Anketler 23/03/2015-23/04/2015 tarihleri arasinda 30 giinde tamamlanmistir. Anketin
Lbolimiinde yoneticilere, anket ile ilgili on bilgiler aktartlmistir. Il. bolimde

yoneticilerin yas, cinsiyet, gorev tiirii, gorev yili, dgrenci sayisi, okul yasi ve veli
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ekonomik durumlari ile ilgili sorulara yer verilmistir. Ill. bolimde ise d6gretmenlerden
kaynaklanan sorunlar, 06grencilerden kaynaklanan sorunlar, okul ikliminden
kaynaklanan sorunlar, yonetimin kendisinden kaynaklanan sorunlar ve okulun fiziki
yapisindan kaynaklanan sorunlari tespit etmeye yonelik sorular yer almistir.
Yoneticilerden iiclii Likert tipi Olgek kullanilarak katiliyorum, kararsizim veya
katilmiyorum  kutularini  isaretlemeleri istenmistir. Anket gbérev  durumlarin
aksatmayacak sekilde ve gorev dist donemlerde yapilmistir. Arastirmada giivenirligi

artirmak amaciyla 6ncelikle aragtirmacinin da okul yoneticisi oldugu belirtilmistir.

3.4.1. Yontem

Bu arastirmada basit tesadiifi Ornekleme yontemi kullamilmistir. Basit tesadiifi
orneklemede evreni olusturan her elemanin Ornege girme sansi esittir. Dolayisiyla

hesaplamalarda da her elemana verilecek agirlik aynidir (Arikan, 2004).

Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in ele alinan problemlerle ilgili bilgilerin evrene gore

benzesik (homojen) olmasi gerekir.

Basit tesadiifi Orneklemede oOncelikle evrenin tiim ogelerini iceren bir Orneklem
gergevesi yapilmahidir (Mertens, 2014). Genellikle bir liste halinde olusturulan
orneklem cercevesinde arastirmaci her 6geye bir numara vermektedir. Daha sonra
aragtirmact orneklemin i¢inde olmasini istedigi 6ge sayis1 kadar tesadiifi sayilar liretir
veya 0geleri olusturdugu listeden rastgele se¢ebilmek i¢in bir bilgisayar programi ya da

tesadiifi sayi listelerini kullanir (Neuman, 2014).

3.5. Verilerin Analizi

Doniis yapilan anketler diizenlenmistir. Anket ile elde edilen verilerin analiz
edilebilmesi i¢in SPSS 24.0 kullanmistir. Betimsel analizde ‘“’0nceden belirlenen
temalara gore veriler analiz edilir. Bu analiz yonteminde elde edilen goriisleri daha

carpict yansitmak i¢in sik sik dogrudan alintilar’” (Yildirim ve Simsek, 2011) kullanilir.

Neuman (2012) bir arastirmasinda “’nitel arastirmalarda determinist yaklasim 6n planda
tutulmaz ve olaylar arasinda neden-sonug iliskisi kurulmaz. Sayisal verilere ve
istatistiklere daha az yer verilirken s6zlii ve nitel analizlere daha ¢cok vurgu yapilir. Nitel
aragtirmacilar olaylarin ve baglamlarin dilini kullanir, olaylar1 baglami igerisinde

inceler. Sorunlari, igerisinde olusup gelistigi degerler sisteminden yalitarak analiz
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etmez, durumlara egemen olan iliskiler agini1 kendi dogal ortaminda yorumlamaya veya

bunlarin anlamlarini ortaya ¢ikarmaya c¢alisir’” demistir.

3.6. Risk ve Simirhiliklar

Siirlilik, “’arastirmanin uygulanacagi evren ve Orneklem, veri toplama araglari, kisi
ifadelerinin dogasi, arastirmanin analizi gibi calismanin potansiyel zayif yonlerini
tanimlar. Yani aragtirmacinin kendi bilgi, beceri ve olanaklarindan gelebilecegi gibi,
problem alani, arasgtirma amaglari, yontem ve Oteki pratik zorunluluklardan da

kaynaklanabilir’’ (Karasar, 2012).

Arastirmada kullanilan anket formunda yer alan soru maddelerinin, sorunlart tam olarak
ortaya koyamama riski ve sinirliligi bulunmaktadir.Sorunlar genellenerek anket formu
haline doéntstiiriilmistiir. Katilimcilardan sadece anket formundaki sorulara yanit
vermeleri istenmistir.Oysa yoneticilerin karsilastigi daha baska sorunlar da bulunabilir.
Arastirmada elde edilen veriler katilimcilarin yapilandirilmig anket formunda yer alan

soru maddelerine verdigi yanitlarla sinirhdir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, verilerin analizi ile ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.

Tablo 1. Okul yéneticilerinin cinsiyetlere gére dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 22 9,1
Erkek 219 90,9

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 22 (%9,1)’sinin erkek, 219

(%90,9)’unun kadin oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin gorev tiirlerine gére dagilimi

Gorev tirii f %
Midir 131 544
Miidiir yardimeisi 110 45,6

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 131 (%54,4)’inin miidiir, 110

(%45,6)’unun miidiir yardimcist oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Okul yéneticilerinin kidemlerine gére dagilimi

Kidem f %
10 yila kadar 139 57,7
11-20 yil 52 21,6
21 yil ve tizeri 50 20,7

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 139 (%57,7)’unun kideminin
10 yila kadar, 52 (%21,6)’sinin 11-20 yil ve 50 (%20,7)’sinin 21 y1l ve {izeri oldugu
goriilmistiir.Bu bulgudan hareketle arastirmaya katilan yoneticilerin mesleki olarak

daha erken donemde yonetici olarak gorev aldiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin égrenci sayilarina gore dagilimi

Ogrenci sayisi f %
300'e kadar 116 48,1
301-600 71 29,5
601 ve lzeri 54 22,4

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 116 (%48,1)’sinin 6grenci
sayisinin 300’e kadar, 71 (%29,5)’inin 301-600 ve 54 (%22,4)’liniin 601 ve lizeri

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5.0kul yoneticilerinin okul binasimin yapim yillarina gére dagilimi

Okul binasinin yapim yih f %
10 yila kadar 104 43,2
11-20 yillik 55 22,8
21 yil ve tizeri 82 34,0

Tablo 5 incelendiginde aragtirmaya katilan yoneticilerin 104 (%43,2)’liniin okul
binasiin yapim yilinin 10 yila kadar, 55 (%22,8)’inin 11-20 yillik ve 82 (%34,0)’sinin

21 y1l ve iizeri oldugu gorilmistiir.

Tablo 6. Okul yéneticilerinin 6gretmen sayilarina gére dagilimi

Ogretmen sayisi f %
10'a kadar 59 24,5
11-20 81 33,6
21 ve uizeri 101 419

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 59 (%?24,5)’unun 6gretmen
sayisinin 10’a kadar, 81 (%33,6)’inin 11-20 ve 101 (%41,9)’inin 21 ve iizeri oldugu

goriilmiistir.

Tablo 7.0kul yoneticilerinin gelir diizeylerine gére dagilimi

Gelir diizeyi f %
Diistik diizey 97 40,2
Orta diizey 122 50,6

Yiiksek diizey 22 9,1
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Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 97 (%40,2)’sinin gelir
diizeyinin diisiik diizey, 122 (%50,6)’sinin orta diizey ve 22 (%9,1)’sinin st diizey

oldugu goriilmistiir.

Tablo 8. Okul yéoneticilerinin yonetimde karsilastiklar: sorunlar hakkindaki goriislerine
iligkin frekans dagilimi

: : £
= N =
s 2 3
MADDELER £ £ =
N % N % N %
1. Qgretmet_ller kendilerini gelistirmede 115 477 32 133 94 39,0
isteksizdir.
2. Ogrfztmenler sc}syal, kﬁltﬁr_el ve sportif 125 51.9 32 133 84 34,9
faaliyetlerde gorev almak istemez.
3. Ogretmenler sadece ders saatlerinde 70 29,0 60 24,9 111 46,1
okulda bulunmaktadir.
4. Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler 57 23,7 55 228 129 53,5
arasinda kargasaya sebep olmaktadir.
5. Ogretmezller f)kl}l arag ve gereglerine 125 51.9 43 178 73 30,3
gereken Ozeni gostermez.
6. Ogretr_net_llerm ogretmenlik becerileri 131 54,4 56 232 54 224
yetersizdir.
7. 9gretmepler derslerine vaktinde girmekte 128 53,1 54 224 59 245
Ozensizdir.
8. Ziimre toplantilari amacina uygun 78 324 49 203 114 473
yapilmamaktadir.
9. .Ogr.e.tmenle_r oku_l yonetimiyle siirekli 45 187 49 20,3 147 61,0
iletisim halindedir.
10. Ogretmenler okul yoneticilerine giivenir. 57 23,7 56 23,2 128 53,1
11. Okul yonetimi olarak velilerle kolay 47 195 44 183 150 62,2
iletisim kurarim.
12. Ogretmen ve dgrencilerin derslere geg 96 398 50 20,7 95 39.4
girdikleri olur.
13. Yér.metlct(.)l.arak yeterli yaptirim giicline 03 38,6 a1 17.0 107 44.4
sahip degilim.
14. Ogretmenler sik sik rapor alir. 139 57,7 49 20,3 53 22,0
15. Ogretmenlerin gérevlerlnl yapip 134 556 39 162 68 282
yapmadiklarini izleyemem.
16. Yardimci personel is yapmada isteksizdir. 78 32,4 48 19,9 115 47,7
17. Q.gretm.enler ogrenciler ile iyi bir iletisim 51 212 45 18,7 145 60,2
igindedir.
18. Ogretrr.le.nler Qgrenc1lere karst olumlu bir 42 174 42 174 157 65.1
tutum igindedir.
19. Ogretrr.le.nler Yelllere karst olumlu bir 46 191 42 174 153 63,5
tutum igindedir.
20. Ogretmenler arasinda gruplagmalar vardr. 104 43,2 54 22,4 83 34,4
21. Veliler toplantilara katilmaz. 75 31,1 51 21,2 115 477
22. Veliler okul etkinliklerine katilir. 85 35,3 59 245 97 40,2
23. Ogrenciler oliul arag ve gereglerini 75 311 59 245 107 444
kullanmakta dzensizdir.
24. Ogrenciler ders arac ve gereglerini
. N Y 94 39,0 49 20,3 98 40,7
getirmekte 6zensizdir.
25. Ogrenciler okul kurallarina uymakta 99 411 54 224 88 36,5

isteksizdir.
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Tablo 8. Okul yéneticilerinin ydnetimde karsilastiklart sorunlar hakkindaki
gortislerine iligkin frekans dagilimi devami

26. Ogrenciler egitim ortaminda olmamast 118 49,0 51 21,2 72 29,9
gereken malzeme bulundururlar.

27. Ogrenciler dgretmenlere karsi olumlu bir 55 22,8 44 18,3 142 58,9
tutum igindedir.

28. Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar. 120 498 36 14.9 8 353

29. Ogrencilerin akademik basarilar diisiiktiir. 81 336 59 24,5 101 419

30. Ogrenciler arasinda gruplagmalar ve 130 53,9 46 19,1 65 27,0
kavgalar olmaktadir.

31. Okul binasi 1snma-aydinlanma 64 26,6 45 18,7 132 54,8
bakimindan yeterlidir.

32. Okulda yangin-deprem gibi acil 77 32,0 46 19,1 118 49,0
durumlarda kullanima hazir teghizat vardir.

33. Okulda siniflar kiigiik ve kalabaliktir. 131 544 55 228 55 228

67 27,8 59 245 115 47,7

34. Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir.

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine
yoneticilerin 115 (%47,7)’inin  katilmiyorum, 32 (%13,3)’sinin kararsizim, 94

(%39,0)’liniin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almak istemez maddesine
yoneticilerin 125 (%51,9)’inin  katilmiyorum, 32 (%13,3)’sinin kararsizim, 84

(%34,9)’linilin katiliyorum dedigi goriilmektedir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine y&neticilerin 70
(%29,0)’inin katilmiyorum, 60 (%24,9)’1min kararsizim, 111 (%46,1)’inin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir maddesine
yoneticilerin 57 (%23,7)’sinin  katilmiyorum, 55 (%22,8)’inin kararsizim, 129

(%53,5)’unun katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler okul ara¢ ve gereglerine gereken 6zeni gdstermez maddesine ydneticilerin
125 (%51,9)’inin  katilmiyorum, 43 (%17,8)’liniin kararsizzim, 73 (%30,3) liniin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  6gretmenlik becerileri  yetersizdir maddesine yoneticilerin 131
(%54,4)’inin katilmiyorum, 56 (%23,2)’sinin kararsizim, 54 (%22,4)’iiniin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.
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Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte Ozensizdir maddesine yoneticilerin 128
(%53,1)’inin katilmiyorum, 54 (%22,4)’linlin kararsizim, 59 (%24,5)’unun katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ziumre toplantilari amacina uygun yapilmamaktadir maddesine yoOneticilerin 78
(%32,4)’inin katilmiyorum, 49 (%20,3)’unun kararsizim, 114 (%47,3)’{iniin katiltyorum

dedigi goriilmistiir.

Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir maddesine yoneticilerin 45
(%18,7)’inin katilmiyorum, 49 (%20,3) unun kararsizim, 147 (%61,0)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler okul ydneticilerine giivenir maddesine yoneticilerin 57 (%23,7)’sinin
katilmiyorum, 56 (%23,2)’sinin kararsizim, 128 (%53,1)’inin katiliyorum dedigi

gOriilmiistir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesine yoneticilerin 47
(%19,5)’sinin  katilmiyorum, 44 (%18,3)’liniin kararsizim, 150 (%62,2)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmistiir.

Ogretmen ve Ogrencilerin derslere ge¢ girdikleri olur maddesine ydneticilerin 96
(%39,8)’smin katilmiyorum, 50 (%20,7)’sinin kararsizim, 95 (%39,4)’inin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Yonetici olarak yeterli yaptirim giiciine sahip degilim maddesine yoneticilerin 93
(%38,6)’1iniin katilmiyorum, 41 (%17,0)’inin kararsizim, 107 (%44,4)’sinin katiliyorum
dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sik sik rapor alir maddesine yoneticilerin 139 (%57,7) unun katilmryorum,

49 (%20,3)’unun kararsizim, 53 (%22,0)’tinlin katiliyorum dedigi gériilmiistiir.

Ogretmenlerin gdrevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesine ydneticilerin
134 (%55,6)tiniin  katilmiyorum, 39 (%16,2)’unun kararsizim, 68 (%28,2)’inin

katiliyorum dedigi gorilmiistiir.

Yardimer personel is yapmada isteksizdir maddesine yoneticilerin 78 (%32,4)’inin
katilmiyorum, 48 (%19,9)’inin kararsizim, 115 (%47,7)’inin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.
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Ogretmenler Ogrenciler ile iyi bir iletisim igindedir maddesine y®neticilerin 51
(%21,2)’inin katilmiyorum, 45 (%18,7)’inin kararsizim, 145 (%60,2)’inin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler dgrencilere karst olumlu bir tutum igindedir maddesine yéneticilerin 42
(%17,4)’sinin ~ katilmiyorum, 42 (%17,4)’sinin  kararsizim, 157 (%65,1)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler velilere karsi olumlu bir tutum ic¢indedir maddesine yoneticilerin 46
(%19,1)’simmin ~ katilmiyorum, 42 (%]17,4)’sinin  kararsizim, 153 (%63,5) liniin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir maddesine yoneticilerin 104 (%43,2)’iiniin
katilmiyorum, 54 (%?22,4)’tinlin kararsizim, 83 (%34,4)’linlin katiliyorum dedigi

gOriilmiistir.

Veliler toplantilara katilmaz maddesine yoneticilerin 75 (%31,1)’inin katilmiyorum, 51

(%21,2)’inin kararsizim, 115 (%47,7)’inin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesine yoneticilerin 85 (%35,3)’inin
katilmiyorum, 59 (%24,5)’unun kararsizzim, 97 (%40,2)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.

Ogrenciler okul ara¢ ve gereglerini kullanmakta dzensizdir maddesine yoneticilerin 75
(%31,1)’inin katilmiyorum, 59 (%24,5)’unun kararsizim, 107 (%44,4)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler ders arag¢ ve gereglerini getirmekte dzensizdir maddesine yéneticilerin 94
(%39,0)’tintin katilmiyorum, 49 (%20,3)’unun kararsizim, 98 (%40,7)’inin katiliyorum
dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler okul kurallarna uymakta isteksizdir maddesine y®oneticilerin 99
(%41,1)’unun katilmiyorum, 54 (%22,4)’iiniin kararsizim, 88 (%36,5)’inin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar maddesine
yoneticilerin 118 (%49,0)’inin  katilmiyorum, 51 (%21,2)’inin kararsizim, 72

(%29,9)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.
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Ogrenciler dgretmenlere kars: olumlu bir tutum i¢indedir maddesine ydneticilerin 55
(%22,8)’inin katilmiyorum, 44 (%18,3)’liniin kararsizim, 142 (%58,9)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler sik stk devamsizlik yapar maddesine ydneticilerin 120 (%49,8)’sinin
katilmiyorum, 36 (%14,9)’sinin kararsizim, 85 (%35,3)’inin katiliyorum dedigi

gorilmistiir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 diisiiktiir maddesine ydneticilerin 81 (%33,6)’inin
katilmiyorum, 59 (%24,5)’unun kararsizim, 101 (%41,9)’inin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddesine yoneticilerin 130
(%53,9)’unun katilmiyorum, 46 (%19,1)’sinin kararsizim, 65 (%27,0)’inin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Okul binast 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesine yoneticilerin 64
(%26,6)’lintin katilmiyorum, 45 (%18,7)’inin kararsizim, 132 (%54,8)’sinin katiltyorum

dedigi goriilmiistiir.

Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir teghizat vardir maddesine
yoneticilerin 77 (%32,0)’sinin  katilmiyorum, 46 (%19,1)’sinin  kararsizim, 118

(%49,0)’inin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Okulda smiflar kiigiik ve kalabaliktir maddesine yoneticilerin 131 (%54,4)’inin
katilmiyorum, 55 (%22,8)’inin kararsizim, 55 (%22,8)’inin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Okulda 06gretim materyalleri yeterlidir maddesine yoneticilerin 67 (%27,8)’sinin
katilmiyorum, 59 (%24,5)’unun kararsizim, 115 (%47,7)’inin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.



30

Tablo 9. Okul yéneticilerinin cinsiyetlerine gore yonetimde karsilastiklart sorunlar
hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

=
g g g
ddel insi = z 5 2
Maddeler Cinsiyet E & Z X
. o Kadm N 17 0 > 9_ .
1. Ogretmenler kendilerini % 77,3% 0,0% 22, 7% X?%=9,291;
gelistirmede isteksizdir. Erkek N 98 32 89 p<,05
% 44, 7% 14,6% 40,6%
. I N 15 2 5
2. OgreFmenl?r sosyal, k}llturel ve Kadin % 68.2% 9.1% 22.7% X2=2.584:
sportif faaliyetlerde gorev almak
istemez Erkek N 110 30 9 p>05
' % 50,2% 13,7% 36,1%
N 6 4 12
3. Ogretmenler sadece ders saatlerinde Kadm % 27,3% 18,2% 54,5% X2= 843" 0>.05
okulda bulunmaktadir. Erkek N 64 56 99 =08 P,
% 29,2% 25,6% 45,2%
<. . . N 3 4 15
segbep olmaktadir. - Erkek N o4 o1 114 p>,05
% 24,7% 23,3% 52,1%
o N 10 4 8
géstgrmez £ Erkek N " 39 65 p>05
& ' %  525%  17,8% __ 29,7%
N 12 4 6
. Kadm
6. Ogretmenlerin 6gretmenlik % 54,5% 18,2% 27,3% 2 i
. g X?=,522; p>,05
becerileri yetersizdir. Erkek N 119 52 48
% 54,3% 23,7% 21,9%
Kadm N 9 9 4
7. Ogretmenler derslerine vaktinde % 40,9% 40,9% 18,2% X2=4,770;
girmekte dzensizdir. Erkek N 119 45 55 p>,05
% 54,3% 20,5% 25,1%
N 8 4 10
Kadm
8. Ziimre toplantilari amacina uygun %  36,4% 18,2% 45,5% 2— 109,
X?=,192; p>,05
yapilmamaktadir. Erkek N 70 45 104
% 32,0% 20,5% 47,5%
Kadmn N 6 2 14
9. Ogretmenler okul yonetimiyle % 27,3% 9,1% 63,6% X?=2,491;
siirekli iletigim halindedir. Erkek N 39 47 133 p>,05
% 17,8% 21,5% 60,7%
N 5 5 12
. Kadin
10. Ogretmenler okul ydneticilerine % 22,7% 22,7% 54,5% X2=,021;
giivenir. N 52 51 116 p>,05
Brkek o 237%  233%  530%
N 11 1 10
Kadm
11. Okul yonetimi olarak velilerle kolay % 50,0% 4,5% 45,5% X?=15,136;
iletigim kurarim. Erkek N 36 43 140 p<,05
% 16,4% 19,6% 63,9%
N 8 6 8
. Kadin
12. Ogretmen ve dgrencilerin derslere % 36,4% 27,3% 36,4% X2=627;
gec girdikleri olur. Erkek N 88 44 87 p>,05
% 40,2% 20,1% 39,7%
N 12 4 6
Kadin
13. Yonetici olarak yeterli yaptirim % 54,5% 18,2% 27,3% X?=3,216;
giiciine sahip degilim. Erkek N 81 37 101 p>,05
% 37,0% 16,9% 46,1%
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Tablo 9. Okul yéneticilerinin cinsiyetlerine gore yonetimde karsilastiklar: sorunlar
hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

Kadin N 14 4 4
14. Ogretmenler sik sik rapor alir. % 63,6% 18.2% 18.2% X?=,364;
Erkek N 125 45 49 p>,05
% 57,1% 20,5% 22,4%
- Kadin N 15 2 5
15. Ogretmenlerin gorevlerini yapip % 68,2% 9,1% 22,7% X2=1,700;
yapmadiklarini izleyemem. Erkek N 119 37 63 p>,05
% 54,3% 16,9% 28,8%
Kadm N ! 5 10
16. Yardimei personel ig yapmada % 31,8% 22,7% 45,5% X?=,124;
isteksizdir. Erkek N 71 43 105 p>,05
% 32,4% 19,6% 47,9%
- Kadin N L 2 19
17. Ogretmenler &grenciler ile iyi bir % 4,5% 9,1% 86,4% X2=7,111,
iletisim i¢indedir. Erkek N 50 43 126 p<,05
% 22,8% 19,6% 57,5%
k. Kadin N ! 3 12
18. Ogretmenler 6grencilere karst % 31,8% 13,6% 54,5% X2=3,494;
olumlu bir tutum igindedir. Erkek N 35 39 145 p>,05
% 16,0% 17,8% 66,2%
- Kadin N ! 8 12
19. Ogretmenler velilere kars1 olumlu % 31,8% 13,6% 54,5% X2=2 560;
bir tutum i¢indedir. Erkek N 39 39 141 p>,05
% 17,8% 17,8% 64,4%
-- Kadm N 10 5 !
20. Ogretmenler arasinda gruplagmalar % 45,5% 22,7% 31,8% X?=,079;
vardir. Erkek N 94 49 76 p>,05
% 42,9% 22,4% 34,7%
Kadmn N 10 3 9
21. Veliler toplantilara katilmaz % 45,5% 13,6% 40,9% X?=2,482,
’ Erkek N 65 48 106 p>,05
% 29,7% 21,9% 48,4%
Kadin (’)\I 100 6 0 6 0 9 .
22. Veliler okul etkinliklerine katilir. % 45,5% 27,3% 27,3% X*=1,802;
Erkek N 75 53 91 p>,05
% 34,2% 24,2% 41,6%
- Kadin N ! 6 9
23. Ogrenciler okul arag ve gereglerini % 31,8% 27,3% 40,9% X2=147,
kullanmakta 6zensizdir. Erkek N 68 53 98 p>,05
% 31,1% 24,2% 44,7%
- Kadin N 8 2 12
24. Ogrenciler ders arag ve gereglerini % 36,4% 9,1% 54,5% X2=2,695;
getirmekte 6zensizdir. Erkek N 86 47 86 p>,05
% 39,3% 21,5% 39,3%
. Kadin N 9 5 8
25. Ogrenciler okul kurallarina uymakta % 40,9% 22, 7% 36,4% X2=,001;
isteksizdir. Erkek N 90 49 80 p>,05
% 41,1% 22,4% 36,5%
. . e N 12 4 6
bulundururlar. Erkek N 106 47 66 p>05
% 48,4% 21,5% 30,1%
- . Kadin N ! 2 13
27. Ogrenciler 6gretmenlere karst % 31,8% 9,1% 59,1% X2=1,973;
olumlu bir tutum igindedir. Erkek N 48 42 129 p>,05
% 21,9% 19,2% 58,9%
) ' Kadin N 9 3 10
28. Ogrenciler sik sik devamsizlik % 40,9% 13,6% 45,5% X2=1,123;
yapar. Erkek N 111 33 75 p>,05

% 50,7% 15,1% 34,2%
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Tablo 9. Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore yonetimde karsilastiklar: sorunlar
hakkindaki gériiglerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

s Kadm N ! 2 13
29. Ogrencilerin akademik basarilari % 31,8% 9,1% 59,1% X2=4,071,;
diisiiktiir. Erkek N 74 57 88 p>,05
% 33,8% 26,0% 40,2%
" Kadm N 10 > !
30. Ogrenciler arasinda gruplagmalar ve % 45,5% 22,7% 31,8% X?=,702;
kavgalar olmaktadir. Erkek N 120 41 58 p>,05
% 54,8% 18,7% 26,5%
Kadm N 6 ! 9
31. Okul binasi 1sinma-aydinlanma % 27,3% 31,8% 40,9% X2=3,095;
bakimindan yeterlidir. Erkek N 58 38 123 p>,05
% 26,5% 17,4% 56,2%
32. Okulda yangin-deprem gibi acil ~ Kadin 0 3 :
' . % 45,5% 13,6% 40,9% X?=2,079;
durumlarda kullanima hazir techizat
vardir. Erkek N 67 43 109 p>.05
% 30,6% 19,6% 49,8%
Kadin N ! 6 9
33. Okulda smuflar kiigiik ve % 31,8% 27,3% 40,9% X2=5943;
kalabaliktir. Erkek N 124 49 46 p<,05
% 56,6% 22,4% 21,0%
Kadin N 9 ! 6
34. Okulda 6gretim materyalleri % 40,9% 31,8% 27,3% X2=4,149;
yeterlidir. Erkek N 58 52 109 p>,05

% 26,5% 23,7% 49,8%

Tablo 9 incelendiginde okul ydneticilerinin cinsiyetlerine gore, Ogretmenler kendilerini
gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda kadin olan okul yoneticilerinin 17
(%77,3)’sinin katilmiyorum, 0 (%0,0)’sinin kararsizim ve 5 (%22,7)’simin katiliyorum
dedigi; erkek olan okul yoneticilerinin ise 98 (%44,7)’lnlin katilmiyorum, 32

(%14,6)’unun karasizim ve 89 (%40,6)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda kadin olan
okul yoneticilerinin 11 (%50,0)’inin katilmiyorum, 1 (%4,5)’sinin kararsizzim ve 10
(%45,5)’smin katillyorum dedigi; erkek olan okul ydneticilerinin ise 36 (%16,4)’linlin
katilmiyorum, 43 (%19,6)’unun karasizzim ve 140 (%63,9)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler dgrenciler ile iyi bir iletisim i¢indedir maddesi konusunda kadim olan okul
yoneticilerinin 1 (%4,5)’inin  katilmiyorum, 2 (%9,1)’sinin kararsizim ve 19
(%86,4)’smin katiliyorum dedigi; erkek olan okul ydneticilerinin ise 50 (%22,8)’linilin
katilmiyorum, 43 (%19,6)’unun karasizim ve 126 (%57,5)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistir.
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Okulda smiflar kiicik ve kalabaliktir maddesi konusunda kadin olan okul
yoneticilerinin 7 (%31,8)’inin katilmiyorum, 6 (%27,3)’sinin kararsizim ve 9
(%40,9)’smin katiliyorum dedigi; erkek olan okul yoneticilerinin ise 124 (%56,6)’linlin
katilmiyorum, 49 (%22,4)’unun karasizim ve 46 (%21,0)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Tablo 10. Okul yoneticilerinin gérev tiirlerine gore yonetimde karsilastiklart sorunlar
hakkindaki goriislerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

g
z g E
s :
Maddeler Géorev tiirii E = = X?
—_ [ —
= Gl =
S s 2
.o N 65 12 54
. . Miidiir o .
1. Ogretmenler kendilerini % 49,6% 9,2% 41,2% X?=4,244;
gelistirmede isteksizdir. o N 50 20 40 p>,05
Mudiir yard. % 455% 18,2% 36.4%
2. Ogretmenler sosyal, Miidiir N 65 16 50
kiiltiirel ve sportif % 49,6% 12,2% 38,2% X2=1,429;
faaliyetlerde gorev almak g N 60 16 34 p>,05
istemez. Sl yard. % 54.5% 14,5% 30,9%
..V o N 45 34 52
3. Ogretmenler sadece ders Miidiir % 34.4% 26.0% 39.7% X2=5.434;
saatlerinde okulda N 25 26 59 >05
bulunmaktadir. Miidiir yard. P>,
% 22,7% 23,6% 53,6%
4. Sik degisen yonetmelikler Miidiir N 32 32 67
Ogretmenler arasinda % 24,4% 24,4% 51,1% X2=702;
kargasaya sebep e N 25 23 62 p>,05
olmaktadir. Madr yard. - —, 22,7% 209% 56,4%
N g N 64 33 34
5. Ogretmenler okul arag ve ~ Midir % 48.9% 252% 260% _ X?=10,970;
gereclerine gereken dzeni N 61 20 29 p<,05
gostermez. Miidiir yard. % 55 5% 18.2% 26.3%
N o  Miidiir N 72 35 24 , .
6. Ogretmenlerin 6gretmenlik % 55,0% 26,7% 18,3% X?%=3,655;
becerileri yetersizdir. o N 59 21 30 p>,05
Madiir yard. % 53,6% 19.1% 27,3%
o . . N 77 28 26
v % 58,8% 21.4% 108%  X?=4,389;
dzensizdir. Miidiir yard. N o1 26 33 p>05
% 46,4% 23,6% 30,0%
) Miidiir N 44 32 55 . .
8. Zumre toplantilart amacina % 33,6% 24,4% 42,0% X?4=4,216;
uygun yapilmamaktadir. . N 34 17 59 p>,05
Madiir yard. % 30,9% 15,5% 53,6%
. g N 28 25 78
> }(’)i;gr::ttirfneil;llzrs?jli:lili iletisim Modir % 214% 19.1% 59.5% X?=1,441;
halindedir. Midiir yard, —— 1 24 69 p>05
% 15,5% 21,8% 62,7%
N 30 32 69
Miidiir
10. Ogretmenler okul % 22,9% 24,4% 52,7% X2=254;
yoneticilerine giivenir. Miidiir vard N 21 24 59 p>,05
Haur yard. % 24.5% 21,8% 53,6%
. N 26 29 76
11. Okul y6netimi olarak Miidiir % 19,8% 22,1% 58,0% X2=3 208:
velilerle kolay iletisim N 21 15 74 N ’05 '
kurarim. Miidiir yard. P>

% 19,1% 13,6% 67,3%
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Tablo 10. Okul yoneticilerinin gorev tiirlerine gore yonetimde karsilastiklar:
sorunlar hakkindaki goriislerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

. I e N 57 28 46

12. Ogretmen ve 6grencilerin  Miidiir % 235% 514% 35 1% X2=2 378:
derslere geg girdikleri N ?;9 2'2 49 o> ’05 ’
olur. Miidiir yard. % 355% 20.0% 44.5% '

e . e N 49 20 62

13. Yonetici o'I'arf:lk yeterll Miidiir % 37 4% 15.3% 27 3% X2=1 173"
ya[:‘)'.urlm giiciine sahip N yn o1 25 0> ’05 '
degilim. Midiir yard. -~ 40,0% 19,1% 40,9%

Miidiir N 81 26 24

14. Ogretmenler sik sik rapor % 61,8% 19,8% 18,3% X2=2,651,;

alir. Miidiir vard N 58 23 29 p>,05
Yae Ty 52,7% 20,9% 26,4%
- . N 77 1

15. Ogretmenlerin gorevlerini Miidiir % 58.8% 17 g% 2633% X2=1 249"
yapip yapmadiklarini - . . N
: e N 57 20 33 p>,05
izleyemem. Miidiir yard. % 51.8% 18.2% 30.0%

Miidiir N 48 22 61

16. Yardimci personel is % 36,6% 16,8% 46,6% X?=3,107;

yapmada isteksizdir. . N 30 26 54 p>,05
Madiir yard. -~ 27,3% 23.6% 291%
Miidiir N 29 25 77

17. Ogretmenler dgrenciler ile % 22,1% 19,1% 58,8% X2=,247;

iyi bir iletigim igindedir. AP N 22 20 68 p>,05
Madir yard. —g; 20,0% 18,2% 61,8%
. . e N 23 22 86

18. Ogretmenler 6grencilere ~ Miidiir % 176% 16.8% 65.6% X2= 080:
kars1 olumlu bir tutum N i9 2’0 7’1 p>’ 05 '
icindedir. Miidiir yard. % 17.3% 18.2% 64.5% '

19. Ogretmenler velilere kars1 . .. ... N 27 23 81 P
olumlu bir tutum Madir % 20,6% 17.6% 61,8% X ;"3755'
i¢indedir. Miidiir yard. N /% 19/17,3% 19/17,3% 72 165,5% P>,

Miidiir N 61 29 41

20. Ogretmenler arasinda % 46,6% 22,1% 31,3% X2=1,606;

gruplagmalar vardir. e N 43 25 42 p>,05
Midiir yard. —¢ 39,1% 22,1% 38,.2%
Miidiir N 40 31 60

21. Veliler toplantilara % 30,5% 23, 7% 45,8% X2=1,102;

katilmaz. Miidiir vard N 35 20 55 p>,05
uauryart e 31,8% 18,2% 50,0%
Miidiir N 55 29 47

22. Veliler okul etkinliklerine % 42,0% 22,1% 35,9% X2=5 676;

katilir. . N 30 30 50 p<,05
Madir yard. —¢ 27,3% 27.3% 25,5%
. . . N 40 37 54

23. Ogrenciler okul arag ve  Miidiir % 305% 28.2% 712% X220 344-
gereclerini kullanmakta N 3’,5 2’2 5’3 p> ’05 ’
Ozensizdir Mudir yard. -~ 31.8% 200% 48,2% ’

o . .o N 52 27 52

24. Ogrenciler ders arag ve ~ Miidiir % 397% 206% 39 7% X2= 112"
gereclerini getirmekte N 42 2’2 46 P>, 05 '
dzensizdir. Miidiir yard. % 38.2% 20.0% 41.8% !
mo . N 52 30 49

25. l(()grelrllcller okul . Miidiir % 39.7% 22.9% 37.4% X2= 27

urallarina uymakta o
isteksizdir. Miidiir yard. N a7 24 39 P>.05
% 42,7% 21,8% 35,5%

26. Ogrenciler egitim Miidiir N 71 29 31
ortaminda olmamasi % 54,2% 22,1% 23,7% X?=5,442;
gereken malzeme Miidiir yard. N 47 22 41 p<,05

bulundururlar. % 42,7% 20,0% 37,3%
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Tablo 10. Okul yoéneticilerinin gorev tiirlerine gére yonetimde karsilastiklar:
sorunlar hakkindaki goriislerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

o . . N 29 25 77
27. Ogrenciler 0gr§tmenlere Miidiir % 22.1% 19.1% 58.8% X2= 167
kars1 olumlu bir tutum N 26 19 65 > 05
igindedir. Miidiir yard. P>
% 23,6% 17,3% 59,1%
N . Miidiir N 72 19 40 . .
28. Ogrenciler sik sik % 55,0% 14,5% 30,5% X?*=3,401;
devamsizlik yapar. I N 48 17 45 p>,05
Madir yard. =g/ 23,6% 15,5% 409%
. o . Miidiir N all 33 51 o .
29. Ogrencilerin akademik % 35,9% 25,2% 38,9% X?%=1,105;
basarilar1 diistiktiir. e N 34 26 50 p>,05
Madir yard. =g, 30,9% 23,6% 45,5%
o . I N 79 20 32
olmaktadir. Miidiir yard. (!\l 51 26 33 p<.05
% 46,4% 23,6% 30,0%
. I N 37 20 74
31. Okul binas1 1s1nma- Miidiir % 28 2% 15 3% 56.5% X2=2.245;
aydmlanma bakimindan N 27 25 58 >05
yeterlidir. Miidiir yard. P>
% 24,5% 22,7% 52,7%
32. Okulda yangin-deprem Miidiir N 48 21 62
gibi acil durumlarda % 36,6% 16,0% 47,3% X2=3,538;
kullanima hazir techizat Miidiir vard N 29 25 56 p>,05
vardir, Hauryard. oy 26,4% 22,7% 50,9%
- Miidiir N 4 26 31 ) )
33. Okulda smiflar kiigiik ve % 56,5% 19,8% 23,7% X°=1,442;
kalabaliktir. Miidiir vard N 57 29 24 p>,05
nauryard: Tos 51,8% 26,4% 21,8%
e Miidiir N 4l 29 61 . .
34. Okulda 6gretim % 31,3% 22,1% 46,6% X?=1,986;
materyalleri yeterlidir. e N 26 30 54 p>,05
Midiir yard. —¢ 23,6% 27,3% 49.1%

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin gérev tiiriine gore, Ogretmenler okul arag
ve gerecglerine gereken Ozeni gostermez maddesi konusunda miidiir olan okul
yoneticilerinin 64 (%48,9)’inin katilmiyorum, 33 (%25,2)’sinin kararsizim ve 34
(%26,0)’smin katiliyorum dedigi; midiir yardimcisi olan okul yoneticilerinin ise 61
(%55,5)’tintiin  katilmiyorum, 20 (%]18,2)’unun karasizim ve 29 (%26,3)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesi konusunda miidiir olan okul yoneticilerinin 55
(%42,0)’inin  katilmiyorum, 29 (%22,1)’sinin kararsizim ve 47 (%35,9)’smin
katiliyorum dedigi; miidiir yardimcist olan okul yoneticilerinin ise 30 (%27,3)’{iniin
katilmiyorum, 30 (%27,3)’unun karasizim ve 50 (%45,5)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.
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Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar maddesi
konusunda miidiir olan okul yoneticilerinin 71 (%54,2)’inin  katilmiyorum, 29
(%22,1)’sinin kararsizim ve 31 (%23,7)’sinin katiliyorum dedigi; miidiir yardimcist
olan okul yoéneticilerinin ise 47 (%42,7)’tniin  katilmiyorum, 22 (%20,0)’unun

karasizim ve 41 (%37,3)’sinin katiliyorum dedigi gorilmiistiir.

Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddesi konusunda miidiir
olan okul yoneticilerinin 79 (%60,3)’inin katilmiyorum, 20 (%15,3)’sinin kararsizim ve
32 (%24,4)’s1in1n katiliyorum dedigi; miidiir yardimcist olan okul yoneticilerinin ise 51
(%46,4)’liniin  katilmiyorum, 26 (%23,6)’unun karasizim ve 33 (%30,0)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmistiir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir, Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde gorev almak istemez, Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda
bulunmaktadir, Sik degisen yonetmelikler Ggretmenler arasinda kargasaya sebep
olmaktadir, Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir, Ogretmenler derslerine
vaktinde girmekte Ozensizdir, Ziimre toplantilar1 amacma uygun yapilmamaktadir,
Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir, Ogretmenler okul
yoneticilerine giivenir, Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim, Ogretmen
ve oOgrencilerin derslere gec girdikleri olur, Yonetici olarak yeterli yaptirnm giiciine
sahip degilim, Ogretmenler sik sik rapor alir, Ogretmenlerin gdrevlerini yapip
yapmadiklarmi izleyemem, Yardimci personel is yapmada isteksizdir, Ogretmenler
ogrenciler ile iyi bir iletisim igindedir, Ogretmenler 6grencilere kars1 olumlu bir tutum
i¢indedir, Ogretmenler velilere kars1 olumlu bir tutum i¢indedir, Ogretmenler arasinda
gruplasmalar vardir, Veliler toplantilara katilmaz, Ogrenciler okul arag ve gereglerini
kullanmakta 6zensizdir, Ogrenciler ders arag ve gereclerini getirmekte Ozensizdir,
Ogrenciler okul kurallarina uymakta isteksizdir, Ogrenciler 6gretmenlere karsi olumlu
bir tutum igindedir, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar, Ogrencilerin akademik
basarilar1 disiiktiir, Okul binas1 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir, Okulda
yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir, Okulda siniflar
kiiglik ve kalabaliktir, Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddeleri konusunda

gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Gorev tiiriine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler okul
arag ve gereclerine gereken 6zeni gostermez maddesine gorev tlirli midiir yardimcisi

olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Tablo 11. Okul yoneticilerinin kidemlerine gére yonetimde karsilastiklar:t sorunlar
hakkindaki goriislerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

=
g g £
. 2 5
Maddeler Kidem £ = = X?

— St =
= Gl =
< M M
M

10 yila N 68 11 60

kadar % 48,9% 7,9% 43,2%

1. Ogretmenler kendilerini 11-20 vil N 24 14 14 X2=12,999;

geligtirmede isteksizdir. y % 46,2% 26,9% 26,9% p<,05
21 yil ve tizeri N 23 ! 20
% 46,0% 14,0% 40,0%
10 yila N 72 17 50
. . kadar % 51,8% 12,2% 36,0%

2. Ogretmenler sosyal, kiiltiirel N 26 8 18
ve sportif faaliyetlerde 11-20 y1l 9 5 o o X?=,555; p>,05
gorev almak istemez. l<‘l) 502’3 % 15;1 6 34i2 i

2yl ve izeri—, 54,0% 14,0% 32,0%
10 yila N 46 39 54
. kadar % 33,1% 28,1% 38,8%

3. Ogretmenler sadece ders N 17 11 24 X2=12 137-
saatlerinde okulda 11-20 y1l % 2.1% 21.2% 46.2% p<,05
bulunmaktadir.

21 yil ve lizeri N ! 10 33
% 14,0% 20,0% 66,0%

10 yila N 41 34 64
kadar % 29,5% 24,5% 46,0%

4. Sik degisen ydnetmelikler ,\T 9’65 > ig > 6?’,2 - X2=10 025:
ogretmenler arasinda 11-20 y1l % 115% 19 2% 69.20% p<,05
kargasaya sebep olmaktadir.

21 yil ve lizeri N 10 11 29
% 20,0% 22,0% 58,0%
10 yila N 76 25 38
. kadar % 54,7% 18,0% 27,3%

5. Ogretmenler okul arag ve N 21 9 22 X2=4 892
ggrsiglf:eze gereken Ozeni 11-20 yil % 40.4% 17 3% 42.3% p>,05
& ' N 28 9 13

21 ylve tizeri—o ™55 nof 180% __ 260%
10 yila N 76 32 31
kadar % 54,7% 23,0% 22,3%
6. Ogretmenlerin dgretmenlik 11-20 il N 19 18 15 X?=13,399;
becerileri yetersizdir. Y % 36,5% 34,6% 28,8% p<,05
21 yil ve tizeri N 36 6 8
% 72,0% 12,0% 16,0%
10 yila N 79 24 36

7. Ogretmenler derslerine kadar % 56.8% 17,3% 25.9%

. 2: .
vaktinde girmekte 11-20 y1l g\‘ 230 170 120 X°=5811;
Szensizdir. % 44,2% 32,7% 23,1% p>,05

N 26 13 11

21 yil ve lizeri % 52.0% 26,0% 22,0%




Tablo 11. Okul yéneticilerinin kidemlerine gére yonetimde karsilastiklart sorunlar

hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

10 yila N 50 30 59
kadar % 36,0% 21,6% 42,4%
8. Ziimre toplantilart amacina 11-20 vil N 12 11 29 X2=4,247;
uygun yapilmamaktadir. Y % 23,1% 21,2% 55,8% p>,05
21 yil ve tizeri N 16 8 26
% 32,0% 16,0% 52,0%
10 yila N 29 28 82

9. Osret ler okul kadar % 20,9% 20,1% 59,0%

' Jonctimiyle sirekli fletisim 11201l —N 10 11 31 X*=2,090;
yoneumty ¥ Y % 19,2% 21,2% 59,6% p>,05
halindedir. N 6 10 32

21 yil ve lizeri
% 12,0% 20,0% 68,0%
10 yila N 42 32 65
kadar % 30,2% 23,0% 46,8%
10. Ogretmenler okul 11-20 vil N 3 14 35 X?2=13,204;
yoneticilerine giivenir. y % 5,8% 26,9% 67,3% p>,05
. . N 12 10 28
21 yilve dzeri—y 7 5o 20,0% 56,0%
10 yila N 40 26 73
k da 0, 0, 0, 0,

11. Okul yonetimi olarak acar ’<T 28:,)?/0 18'97/0 52456/0 X2=19 618"
velilerle kolay iletisim 11-20 y1l T
K % 5,8% 17,3% 76,9% p<,05

urarmm. N 2 9 3
21yl ve iizeri—, 8,0% 18,0% 74,0%

10 yila N 66 29 44
kadar % 47,5% 20,9% 31,7%

12. Ogretmen ve dgrencilerin 11-20 vil N 14 11 27 X?=10,128;

derslere geg girdikleri olur. Y % 26,9% 21,2% 51,9% p<,05
21 yil ve iizeri N 16 10 24
% 32,0% 20,0% 48,0%
10 yila N 59 23 57
kadar % 42,4% 16,5% 41,0%
13. Yénetici olarak yeterli : . . 9 )
aptirim giiciine sahi 11-20 yil N 17 9 26 X*=2,200;
yaphirim g p Y % 32,7% 17,3% 50,0% p>,05
degilim. N 17 9 2
21 yil ve iizeri
% 34,0% 18,0% 48,0%
10 yila N 72 28 39
kadar % 51,8% 20,1% 28,1%
14. Ogretmenler sik sik rapor 11-20 vil N 29 13 10 X2=11,754;
alir. y % 55,8% 25,0% 19,2% p<,05
21 yil ve lizeri N 38 8 4
% 76,0% 16,0% 8,0%
N 74 28 37
o o . 10yiakadar —g¢ 53,2% 20,1% 26,6%

15. Ogretmenlerin gorevlerini N 24 8 20 X2=10.710"
yapip yapmadiklarimni 11-20 y1l % 6.2% 15.4% 38.5% 0<,05
izleyemem. N 36 3 1

21 yil ve lizeri —
% 72,0% 6,0% 22,0%
10 yrla kadar ;;i 365%% 182$% 446e23%
16. Yardimci personel ig 11-20 wil N 11 10 31 X?=5,328;
yapmada isteksizdir. Y % 21,2% 19,2% 59,6% p>,05
. N 16 12 22
21 yil ve izeri —gp 32,0% 24.0% 44,0%
N 30 28 81
10 yrla kadar —, 21,6% 20,1% 58,3%

17. Ogretmenler 6grenciler ile 11-20 wil N 12 4 36 X?=6,232;

iyi bir iletisim igindedir. Y % 23.1% 7.7% 69,2% p>,05
21 yil ve tizeri N 9 13 28
yrveuzen T 18,0% 26,0% 56,0%
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Tablo 11. Okul yéneticilerinin kidemlerine gére yonetimde karsilastiklart sorunlar
hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

10 yila N 34 25 80

18. Ogretmenler 6grencilere kadar % 24,5% 18,0% 57.6%

. kars1 olumlu bir tutum 11-20 yil N 3 12 37 X?=15,355;
o . % 5,8% 23,1% 71,2% p<,05
igindedir.

21 yil ve iizeri N > > 40
% 10,0% 10,0% 80,0%

10 yila N 31 27 81
kadar % 22,3% 19,4% 58,3%

19. Opretmenler velilere kars1 1120 yil N 9 7 36 X2=4,43T7;

olumlu bir tutum igindedir. % 17,3% 13,5% 69,2% p>,05
21 yil ve lizeri N 6 8 36
% 12,0% 16,0% 72,0%
10 yila N 62 36 41
kadar % 44,6% 25,9% 29,5%
20. Ogretmenler arasmda 1120 yil N 19 11 22 X2=5429;
gruplagmalar vardir. % 36,5% 21,2% 42,3% p>,05
21 yil ve iizeri N 23 ! 20
% 46,0% 14,0% 40,0%
10 yila N 45 30 64
kadar % 32,4% 21,6% 46,0%
21. Veliler toplantilara 1120 yil N 14 10 28 X2=1,019;
katilmaz. % 26,9% 19,2% 53,8% p>,05
21 yil ve iizeri i 18 = 23
% 32,0% 22,0% 46,0%
10 yila N 56 38 45
kadar % 40,3% 27,3% 32,4%
22. Veliler okul etkinliklerine 11-20 vil N 12 10 30 X?=10,629;
Kkatilir. Y % 23,1% 19,2% 57,7% p<,05
21 yil ve iizeri N 17 11 22
% 34,0% 22,0% 44,0%
10 yila N 40 40 59
o ) kadar % 28,8% 28,8% 42,4%

23. Ogrenciler okul arag ve 9 .
gereglerini kullanmakta 11-20 y1l N 19 10 23 X5=3,712;
2 . % 36,5% 19,2% 44,2% p>,05
Ozensizdir.

21 yil ve iizeri N 16 9 25
% 32,0% 18,0% 50,0%
10 yila N 63 28 48

24. Ogrenciler ders arag ve kadar % 45,3% 20.1% 34.5%
gereglerini getirmekte 11-20 y1l N 14 15 23 X*=10,888;
2 N % 26,9% 28,8% 44.2% p<,05
Ozensizdir.

21 yil ve tizeri N 17 6 27
% 34,0% 12,0% 54,0%

N 62 33 44
10 yila kadar —; 44.,6% 23,7% 31,7%

25. C)grenciler okul kurallarina 11-20 yil N 15 10 27 X?2=7,134;

uymakta isteksizdir. % 28,8% 19,2% 51,9% p>,05
21 y1l ve lizeri N 22 11 17
% 44,0% 22,0% 34,0%
N 74 31 34
N 10 yila kadar — 5770 22.3% 24.5%

26. Ogrenciler egitim ortaminda 2— .
olmamasi gereken malzeme  11-20 yil N 20 10 22 X7=6,038;
bulundururlar. % 38,5% 19,2% 42,3% p>,05

. . N 24 10 16
21 yil ve izeri —gp 48,0% 20,0% 32,0%
N 35 30 74
Al 10 yila kadar —, 25.2% 21,6% 53,2%

27. Ogrenciler dgretmenlere 9 .
kars1 olumlu bir tutum 11-20 y1l N ! 8 37 X7=6,869;
.. . % 13,5% 15,4% 71,2% p>,05
igindedir. N 13 6 31

21 yil ve tizeri % 26.0% 12,0% 62,0%
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Tablo 11. Okul yéneticilerinin kidemlerine gére yonetimde karsilastiklar: sorunlar
hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devam

10 yila N 66 21 52
kadar % 47,5% 15,1% 37,4%
28. Ogrenciler sik sik 11-20 vil N 26 10 16 X2=2,499;
devamsizlik yapar. y % 50,0% 19,2% 30,8% p>,05
21 yil ve tizeri N 28 5 17
% 56,0% 10,0% 34,0%
10 yila N 41 36 62
kadar % 29,5% 25,9% 44,6%
29. Ogrencilerin akademik 11-20 vil N 13 18 21 X?2=15,297;
basarilari diisiiktiir. Y % 25,0% 34,6% 40,4% p<,05
21 yil ve lizeri N 2 5 18
% 54,0% 10,0% 36,0%
10 yila N 72 27 40
o . kadar % 51,8% 19,4% 28,8%

30. Ogrenciler arasinda N o1 14 17 X2=12 494
gruplagmalar ve kavgalar 11-20 y1l % 40.4% 26.9% 32.7% p<,05
olmaktadir. N 37 5 8

21 yilve dzeri—y =2 oo 10,0% 16,0%
10 yila N 44 32 63
0, 0, 0, 0,
31. Okul binasi 1stnma- kadar % e e 45.3% o .
aydinlanma bakimindan 11-20 yal N ! 10 35 X*=15,796;
yamn an y % 13,5% 19.2% 67,3% p<,05
yeterlidir. N 13 3 32
21 yilve dzeri— ¢ 0o 6,0% 68.0%
10 yila N 50 27 62
- kadar 9 9 9 9
32. Okulda yangin-deprem gibi L) 36,0% 19.4% 44.6% o_ .
acil durumlarda kullanima 11-20 y1l i 13 L 29 X7=5,805;
. % 25,0% 25,0% 50,0% p>,05
hazir teghizat vardir. N 12 6 30
21yl ve iizeri—, 28,0% 12,0% 60,0%
10 yila N 69 38 32
kadar % 49,6% 27,3% 23,0%
33. Okulda smiflar kiigiik ve 11-20 vil N 27 11 14 X2=7,643;
kalabaliktir. Y % 51,9% 21,2% 26,9% p>,05
21 yil ve iizeri N 35 6 9
% 70,0% 12,0% 18,0%
10 yila N 43 39 57
kadar % 30,9% 28,1% 41,0%

34. Okulda 6gretim materyalleri 11-20 vl N 15 15 22 X2=15,462;

yeterlidir. y % 28,8% 28,8% 42,3% p<,05
21 vil ve iizeri N 9 5 36
yive uzen g, 18,0% 10,0% 72,0%

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin kidemine gére, Ogretmenler kendilerini
gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda kidemi 10 yila kadar olan okul
yoneticilerinin 68 (%48,9)’inin katilmiyorum, 11 (%7,9)’sinin kararsizzim ve 60
(%43,2)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 24 (%46,2)’inin
katilmiyorum, 14 (%26,9)’sinin kararsizim ve 14 (%26,9)’simin katiliyorum dedigi; 21
yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 23 (%46,0)’liniin katilmiyorum, 7

(%14,0)’unun karasizim ve 20 (%40,0)’sinin katilryorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesi konusunda kidemi
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10 yila kadar olan okul ydneticilerinin 46 (%33,1)’inin katilmiyorum, 39 (%28,1)’sinin
kararsizim ve 54 (%38,8)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
17 (%32,7)’inin katilmiyorum, 11 (%21,2)’sinin kararsizim ve 24 (%46,2)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve {izeri olan okul ydneticilerinin ise 7 (%14,0)’iiniin
katilmryorum, 10 (%20,0)’unun karasizim ve 33 (%66,0)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistiir.

Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir maddesi
konusunda kidemi 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 41 (%29,5)’inin
katilmiyorum, 34 (%24,5)’sinin kararsizim ve 64 (%46,0)’sinin katilryorum dedigi; 11-
20 yil olan okul yoneticilerinin 6 (%11,5)’inin katilmiyorum, 10 (%19,2)’sinin
kararsizim ve 36 (%69,2)’simin  katiliyorum dedigi; 21 yil ve {lizeri olan okul
yoneticilerinin ise 10 (%20,0)’{iniin katilmiyorum, 11 (%22,0)’unun karasizim ve 29

(%58,0)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik becerileri yetersizdir maddesi konusunda kidemi 10 yila
kadar olan okul yoneticilerinin 76 (%54,7)’inin katilmiyorum, 32 (%23,0)’sinin
kararsizim ve 31 (%22,3)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul yodneticilerinin
19 (%36,5)’inin katilmiyorum, 18 (%34,6)’sinin kararsizzim ve 15 (%28,8)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 36 (%72,0)’iiniin
katilmiyorum, 6 (%12,0)’unun karasizim ve 8 (%16,0)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 40 (%28,8)’inin katilmiyorum, 26 (%18,7)’sinin
kararsizim ve 73 (%52,5)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 3
(%5,8)’inin katilmiyorum, 9 (%17,3)’sinin kararsizim ve 40 (%76,9)’simin katiliyorum
dedigi; 21 yil ve tlizeri olan okul yoneticilerinin ise 4 (%8,0)’linlin katilmiyorum, 9

(%18,0)’unun karasizim ve 37 (%74,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmen ve dgrencilerin derslere gec girdikleri olur maddesi konusunda kidemi 10 yila
kadar olan okul yoéneticilerinin 66 (%47,5)’inin katilmiyorum, 29 (%20,9)’sinin
kararsizim ve 44 (%31,7)’smin katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul ydneticilerinin
14 (%26,9)’inin katilmiyorum, 11 (%21,2)’sinin kararsizim ve 27 (%51,9)’siin

katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 16 (%32,0)’iiniin
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katilmryorum, 10 (%20,0)’unun karasizim ve 24 (%48,0)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler sik sik rapor alir maddesi konusunda kidemi 10 yila kadar olan okul
yoneticilerinin 72 (%51,8)’inin katilmiyorum, 28 (%20,1)’sinin kararsizim ve 39
(%28,1)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 29 (%55,8)’inin
katilmiyorum, 13 (%25,0)’sinin kararsizim ve 10 (%19,2)’smin katiliyorum dedigi; 21
yil ve fiizeri olan okul yoéneticilerinin ise 38 (%76,0)’liniin katilmiyorum, 8

(%16,0)’unun karasizim ve 4 (%8,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesi konusunda kidemi
10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 74 (%53,2)’inin katilmiyorum, 28 (%20,1)’sinin
kararsizim ve 37 (%26,6)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
24 (%46,2)’inin  katilmiyorum, 8 (%15,4)’sinin kararsizim ve 20 (%38,5)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 36 (%72,0)’{iniin
katilmiyorum, 3 (%6,0)’unun karasizzim ve 11 (%22,0)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.

Ogretmenler dgrencilere karsi olumlu bir tutum i¢indedir maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 34 (%24,5)’inin katilmiyorum, 25 (%18,0)’sinin
kararsizim ve 80 (%57,6)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul yoneticilerinin 3
(%35,8)’inin katilmiyorum, 12 (%23,1)’sinin kararsizim ve 37 (%71,2)’sinin katiliyorum
dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 5 (%10,0)’linlin katilmiyorum, 5

(%10,0)’unun karasizim ve 40 (%80,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesi konusunda kidemi 10 yila kadar olan okul
yoneticilerinin 56 (%40,3)’inin katilmiyorum, 38 (%27,3)’sinin kararsizzim ve 45
(%32,4)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 12 (%23,1)’inin
katilmiyorum, 10 (%19,2)’sinin kararsizim ve 30 (%57,7)’smin katiliyorum dedigi; 21
yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 17 (%34,0)’linlin katilmiyorum, 11

(%22,0)’unun karasizim ve 22 (%44,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler ders arag ve gereglerini getirmekte 6zensizdir maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 63 (%45,3)’inin katilmiyorum, 28 (%20,1)’sinin

kararsizim ve 48 (%34,5)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
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14 (%26,9)’inin katilmiyorum, 15 (%28,8)’sinin kararsizim ve 23 (%44,2)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul ydneticilerinin ise 17 (%34,0)’{iniin
katilmiyorum, 6 (%12,0)’unun karasizim ve 27 (%54,0)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 diisiiktiir maddesi konusunda kidemi 10 yila kadar
olan okul yoneticilerinin 41 (%29,5)’inin katilmiyorum, 36 (%25,9)’sinin kararsizim ve
62 (%44,6)’smin katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul yoéneticilerinin 13 (%25,0)’inin
katilmiyorum, 18 (%34,6)’sinin kararsizim ve 21 (%40,4)’smin katiliyorum dedigi; 21
yil ve tizeri olan okul yoneticilerinin ise 27 (%54,0)lntiin katilmiyorum, 5

(%10,0)’unun karasizim ve 18 (%36,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 72 (%51,8)’inin katilmiyorum, 27 (%19,4)’sinin
kararsizim ve 40 (%28,8)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin
21 (%40,4)’inin  katilmiyorum, 14 (%26,9)’sinin kararsizim ve 17 (%32,7)’siin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 37 (%74,0)’{iniin
katilmiyorum, 5 (%10,0)’unun karasizim ve 8 (%16,0)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Okul binasi 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 44 (%31,7)’inin katilmiyorum, 32 (%23,0)’sinin
kararsizim ve 63 (%45,3)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul yoneticilerinin 7
(%13,5)’inin  katilmiyorum, 10 (%]19,2)’sinin kararsizim ve 35 (%67,3)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 13 (%26,0) liniin
katilmiyorum, 3 (%6,0)’unun karasizzim ve 34 (%068,0)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistiir.

Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesi konusunda kidemi 10 yila kadar olan
okul yoneticilerinin 43 (%30,9)’inin katilmiyorum, 39 (%28,1)’sinin kararsizim ve 57
(%41,0)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 15 (%28,8)’inin
katilmiyorum, 15 (%28,8)’sinin kararsizim ve 22 (%42,3)’simin katiliyorum dedigi; 21
yil ve tizeri olan okul yoneticilerinin ise 9 (%18,0)’iiniin katilmiyorum, 5 (%10,0)’unun

karasizim ve 36 (%72,0)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.
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Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almak istemez, Ogretmenler
okul ara¢ ve gereglerine gereken Ozeni gdstermez, Ogretmenler derslerine vaktinde
girmekte &zensizdir, Ziimre toplantilar1 amacina uygun yapilmamaktadir, Ogretmenler
okul ydnetimiyle siirekli iletisim halindedir, Ogretmenler okul y&neticilerine giivenir,
Yonetici olarak yeterli yaptirim giicline sahip degilim, Yardimer personel is yapmada
isteksizdir, Ogretmenler 6grenciler ile iyi bir iletisim igindedir, Ogretmenler velilere
kars1 olumlu bir tutum igindedir, Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir, Veliler
toplantilara katilmaz, Ogrenciler okul ara¢ ve gereclerini kullanmakta 6zensizdir,
Ogrenciler okul kurallaria uymakta isteksizdir, Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi
gereken malzeme bulundururlar, Ogrenciler &gretmenlere karst olumlu bir tutum
igindedir, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar, Okulda yangm-deprem gibi acil
durumlarda kullanima hazir techizat vardir, Okulda smiflar kiiciik ve kalabaliktir

maddeleri konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler kendilerini
gelistirmede isteksizdir maddesine kidemi 11-20 y1l olan yoneticilerin daha az katildig:

gorilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler sadece ders
saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine kidemi 21 yil ve iizeri olan yodneticilerin

daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir..

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Sik degisen yonetmelikler
Ogretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir maddesine kidemi 11-20 yil olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir..

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak

,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin
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ogretmenlik becerileri yetersizdir maddesine kidemi 21 yil ve iizeri olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul yonetimi olarak
velilerle kolay iletisim kurarim maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin daha

az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmen ve dgrencilerin
derslere geg¢ girdikleri olur maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az

katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler sik sik rapor

alir maddesine kidemi 21 yil ve iizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 gortilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin gérevlerini
yapip yapmadiklarimi izleyemem maddesine kidemi 21 yil ve {izeri olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler grencilere
kars1 olumlu bir tutum i¢indedir maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin daha

az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Veliler okul etkinliklerine

katilir maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.
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Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler ders arag ve
gereclerini getirmekte 6zensizdir maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrencilerin akademik
basarilar1 diisiiktiir maddesine kidemi 21 y1l ve {izeri olan yoneticilerin daha az katildig:

gorilmiustir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklihk vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler arasinda
gruplagmalar ve kavgalar olmaktadir maddesine kidemi 21 yil ve iizeri olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul binasi isinma-
aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesine kidemi 10 yila kadar olan ydneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda &gretim
materyalleri yeterlidir maddesine kidemi 21 yil ve {izeri olan ydneticilerin daha ¢ok

katildig1 goriilmiistiir.
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Tablo 12. Okul yoneticilerinin 6grenci sayilarina gore ydnetimde karsilastiklart
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

S -
s S £
Maddeler Ogrenci sayis1 E £ z X?
Z M
s N 58 11 a7
300%e kadar = 50 G0 9.5%  40,5%
1. Ogretmenler kendilerini gelistirmede 301-600 N 35 8 28 X?=7,203;
isteksizdir. % 49,3% 11,3% 39,4% p>,05
601 iseri N 22 13 19
VOUO o TTA07%  24,1%  35.2%
, N 62 15 39
3007 kadar — oo 0% 33.6%
2. Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif i N 42 4 25 > ]
faaliyetlerde gorev almak istemez. 1°600 % 59,2% 5,6% 35,2% X?=10,539; p<,05
601 ve tizeri N Al 13 20
% 389% 241% 37.0%
s N 44 24 48
3007 kadar —o a0 o0t 20.7%  414%
3. Ogretmenler sadece ders saatlerinde N 15 18 38 9_ .
okulda bulunmaktadir. 301-608 % 21,1% 254% 53,5% X*=9,810; p<,05
601 ve tizeri N 11 = 25
% 20,4% 33,3% 46,3%
R N 31 24 61
300%e kadar = g o 207%  52,6%
4. Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler : N 16 17 38 2 .
arasinda kargasaya sebep olmaktadir. " % 225% 239% 53,5% X*=1,661; p>05
601 ve tizeri N 10 14 30
% 185% 259%  55,6%
s N 73 20 23
3007 kadar 65 9o 17206 19.8%
5. Ogretmenler okul arag ve gereclerine 301-600 N 37 10 24 X2=20,707;
gereken Ozeni gostermez. % 521% 141% 33,8% p<,05
601 ve tizeri N 15 13 26
% 278% 24,1% 48,1%
s N 81 21 14
3007 kadar — 6 g0 18106 12,1%
6. Ogretmenlerin 6gretmenlik becerileri i N 35 18 18 ” ,
yetersizdir. 301-600 5 530 25496 2549 < 20401 p<05
601 ve iizeri N 15 17 22
veu % 27,8% 315% 40,7%
, N 74 20 22
3007 kadar —o o3 805 172%  19,0%
7. Ogretmenler derslerine vaktinde . N 30 17 24 - .
girmekte dzensizdir. 301-600 % 423% 239% 33,8% X7=12,238; p<,05
601 ve iizeri N 24 17 13
veu % 444% 315% 24,1%
i N 37 27 52
3007 kadar —o 3 g0 233%  44.8%
8. Ziimre toplantilar1 amacina uygun ) N 25 10 36 . .
yapilmamaktadir. 301-600 % 352% 14,1% 50,7% X?=2,595; p>,05
601 . . N 16 12 26
VOUZEI o T296%  22.2%  48,1%
, N 19 18 79
300%e kadar o 0 4015505 68,1%
9. Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli 301-600 N 12 18 41 X?=6,696;
iletisim halindedir. % 169% 254% 57,7% p>,05
N 14 13 27

601 velizeri — 00 24.1%  50.0%
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Tablo 12. Okul yoéneticilerinin égrenci sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

, N 21 20 75
3007 kadar o g 70 1750 64,7%
10. Ogretmenler okul ydneticilerine 301-600 N 17 17 37 X?=18,207;
glivenir. % 239% 239% 52,1% p<,05
601 ve iizeri N 19 19 16
% 352% 352% 29,6%
, N 14 17 85
300 kadar —o o 10t 147%  73.3%
11. Okul yonetimi olarak velilerle kolay 301-600 N 12 17 42 X?=21,751;
iletisim kurarim. % 169% 23,9% 59,2% p<,05
601 ve tizeri N 21 10 23
% 389% 185% 42,6%
, N 54 22 40
300%¢ kadar =5 75 606 10.0%  345%
12. Ogretmen ve dgrencilerin derslere geg 301-600 N 25 12 34 X2=7,391;
girdikleri olur. % 352% 16,9% 47,9% p>,05
. . N 17 16 21
601 veizerl ~o™31 506 20,6%  38,9%
, N 48 13 55
3007 kadar o 0 a0 11006 474%
13. Yonetici olarak yeterli yaptirim giiciine 301-600 N 21 17 33 X2=8,208;
sahip degilim. % 29,6% 23,9% 46,5% p>,05
. . N 24 11 19
601 vetizeri —o 1 a0, 204%  35.2%
, N 80 20 16
300%e kadar = 59 60 17006 13.8%
. N 40 13 18 X?2=18,489;
14. Ogretmenler sik sik rapor alir. 301-600 % 56.3% 18.3%  254% 0<,05
601 ve tizeri N 19 16 19
% 352% 29,6% 352%
, N 75 14 27
300ckadar =~ 52 70 121%  23.3%
15. Ogretmenlerin gorevlerini yapip 301-600 N 39 14 18 X?=12,575;
yapmadiklarini izleyemem. % 549% 19,7% 254% p<,05
601 ve tizeri N 20 11 23
% 370% 20,4% 42,6%
) N 42 19 55
3007 kadar —o 35006 16.4%  474%
16. Yardimci personel is yapmada 301-600 N 21 16 34 X2=2,497,
isteksizdir. % 296% 225% 47,9% p>,05
601 ve tizeri N 15 13 26
% 27,8% 241% 48,1%
, N 20 15 81
3007 kadar —o o0 0% 69,8%
17. Ogretmenler dgrenciler ile iyi bir 301-600 N 12 18 41 X?=15,219;
iletisim i¢indedir. % 169% 254% 57,7% p<,05
601 ve tizeri N 19 12 23
% 352% 222% 42,6%
s N 16 17 83
3007 kadar — o a0 T1a7%  716%
18. Ogretmenler &grencilere karsi olumlu 301-600 N 14 15 42 X?=4,320;
bir tutum igindedir. % 19,7% 21,1% 59,2% p>,05
601 ve tlizeri N 12 10 32
% 22,2% 18,5% 59,3%
) N 16 15 85
3007 kadar o a a0 12.0%  73.3%
19. Ogretmenler velilere kars1 olumlu bir 301-600 N 16 11 44 X?2=14,441;
tutum igindedir. % 22,5% 15,5% 62,0% p<,05
N 14 16 24

601 ve tizeri % 259% 296%  444%
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Tablo 12. Okul yoneticilerinin dgrenci sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

, N 60 27 29
300%e kadar —o 5 o 53306 25,0%
20. Ogretmenler arasinda gruplagmalar 301-600 N 23 15 33 X?=10,498;
vardir. % 324% 21,1% 46,5% p<,05
601 ve iizeri N 21 12 21
% 38,9% 22,2%  38,9%
, N 36 26 54
3007 kadar —o 3700 204%  46.6%
. N 18 14 39 X2=3,336;
21. Veliler toplantilara katilmaz. 301-600 % 254% 197%  54.9% p>.05
601 ve lizeri N 21 11 22
% 38,9% 20,4% 40,7%
s N 42 33 41
300%e kadar 0 g o0 28.4%  35,3%
. . . N 22 18 31 X2=4817;
22. Veliler okul etkinliklerine katilir. 301-600 % 310% 254%  43.1% p>05
601 ve iizeri N 21 8 25
VOUZEl Y00 38,9%  14,8%  46,3%
s N 40 28 48
300%¢ kadar o g oo o416 414%
23. Ogrenciler okul arag ve gereclerini 301-600 N 18 13 40 X2=7572;
kullanmakta 6zensizdir. % 254% 18,3% 56,3% p>,05
601 ve iizeri N 17 18 19
VOUZel TorT315%  33,3%  35.2%
s N 48 24 44
300%¢ kadar =y 0 4o 20,7%  37,9%
24. Ogrenciler ders arag ve gereglerini 301-600 N 23 13 35 X2=3,299;
getirmekte 6zensizdir. % 324% 18,3% 49,3% p>,05
601 izeri N 23 12 19
VOWS "o 426%  22,2%  35.2%
s N a7 24 45
300 kadar —o 75506 20.7%  38,8%
25. Ogrenciler okul kurallarina uymakta 301-600 N 31 13 27 X2=3,767;
isteksizdir. % 43,7% 18,3%  38,0% p>,05
601 ve tizeri N 21 17 16
% 389% 315% 29,6%
, N 64 20 32
3007 kadar —o or 0 172%  27.6%
26. Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi 301-600 N 27 17 27 X2=6,732;
gereken malzeme bulundururlar. % 38,0% 239% 38,0% p>,05
601 ve iizeri N 27 14 13
VOUZETl "o B0,0%  259%  24.1%
i N 21 18 77
300%¢ kadar —o g 10 15 5%  664%
27. Ogrenciler dgretmenlere kargt olumlu 301-600 N 19 11 41 X?=8,683;
bir tutum igindedir. % 26,8% 155% 57,7% p>,05
601 . . N 15 15 24
VOUZRTl "o TT278%  27.8%  444%
s N 69 15 32
3007 kadar — 50 50l 9% 27.6%
. . N 33 9 29 X2=11,612;
28. Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar. 301-600 % 465% 12.7%  40.8% 0<,05
601 ve tizeri N 18 12 24
% 33,3% 222% 44,4%
N 42 27 47
300’e kadar —
o o . % 36,2% 23,3%  40,5% - .
29. Ogrencilerin akademik basarilari N 22 18 29 X°=1,238;

diisiiktiir. 301-600 % 338% 254% 408% p>,05

601 velizeri N 15 14 25
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Tablo 12. Okul yoneticilerinin égrenci sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

s N 76 14 26
300%e kadar 5 60 50 10106 22.4%
30. Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve 301-600 N 35 16 20 X?=15,549;
kavgalar olmaktadir. % 493% 225% 28,2% p<,05
601 ve tizeri N 19 16 19
% 352% 29,6% 352%
s N 28 16 72
300%e kadar = 0 138%  621%
31. Okul binas1 1smma-aydinlanma 301-600 N 19 10 42 X?=16,823;
bakimindan yeterlidir. % 26,8% 14,1% 59,2% p<,05
601 ve fizeri N 17 19 18
VOUZel Tt T315%  352%  33,3%
R N 40 19 57
L 3007 kadar o oo 16.4%  49.1%
32. Okulda yangim-deprem gibi acil N 12 13 6 X2=19.118"
3;1;’(Llllrillarda kullanima hazir techizat 301-600 % 169% 183%  64.8% p<,05
' 601 ve iizeri N 25 14 15
VOUZEl Yo TTA63%  259%  27,8%
4 N 80 17 19
3007 kadar ~o 6o b0t 14.7%  164%
e N 35 14 22 X2=30,127;
33. Okulda siniflar kiigiik ve kalabaliktir. 301-600 % 493% 107% 310% p<,05
601 iseri N 16 24 14
VOUZl T TT09.6%  44.4%  25,9%
s N 38 18 60
300%e kadar = a0 15505 51,7%
N 17 22 32 2= :
34. Okulda 5gretim materyalleri yeterlidir. ~ 301600 — =0 ———0o—— =~ X p106%631

601 veizeri 5555 ¥ Y
VeUZE 0h 22 204 35,2% 42,6%

Tablo 12 incelendiginde okul yoneticilerinin grenci sayisina gore, Ogretmenler sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerde gérev almak istemez maddesi konusunda 6grenci sayisi
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 62 (%53,4)’inin katilmiyorum, 15 (%12,9)’sinin
kararsizim ve 39 (%33,6)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 42
(%59,2)’inin katilmiyorum, 4 (%5,6)’sinin kararsizim ve 25 (%35,2)’sinin katiliyorum
dedigi; 601 ve tizeri olan okul yoneticilerinin ise 21 (%38,9)’liniin katilmiyorum, 13

(%24,1)’unun karasizim ve 20 (%37,0)’sinin katilryorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesi konusunda dgrenci
sayist 300’e kadar olan okul yoneticilerinin 44 (%37,9)’inin katilmiyorum, 24
(%20,7)’sinin kararsizim ve 48 (%41,4)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul
yoneticilerinin 15 (%21,1)’inin katilmiyorum, 18 (%25,4)’sinin kararsizzim ve 38
(%53,5)’simin - katiliyorum dedigi; 601 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 11
(%20,4)’lintiin  katilmiyorum, 18 (%33,3)’unun karasizim ve 25 (%46,3)’sinin

Katiliyorum dedigi goriilmiistiir.
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Ogretmenler okul ara¢ ve gereglerine gereken Ozeni gdstermez maddesi konusunda
ogrenci sayis1 300°e kadar olan okul yoneticilerinin 73 (%62,9)’inin katilmiyorum, 20
(%17,2)’sinin kararsizim ve 23 (%19,8)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul
yoneticilerinin 37 (%52,1)’inin katilmiyorum, 10 (%14,1)’sinin kararsizzim ve 24
(%33,8)’simin  katiliyorum dedigi; 601 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 15
(%27,8)’linlin  katilmiyorum, 13 (%24,1)’unun karasizim ve 26 (%48,1)’sinin

Katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 8gretmenlik becerileri yetersizdir maddesi konusunda &grenci sayis
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 81 (%69,8)’inin katilmiyorum, 21 (%18,1)’sinin
kararsizim ve 14 (%12,1)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 35
(%49,3)’inin  katilmiyorum, 18 (%25,4)’sinin kararsizim ve 18 (%25,4)’sinin
katiliyorum dedigi; 601 ve tizeri olan okul yoneticilerinin ise 15 (%27,8)liniin
katilmryorum, 17 (%31,5)’unun karasizim ve 22 (%40,7)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiustir.

Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte 6zensizdir maddesi konusunda 6grenci sayisi
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 74 (%63,8)’inin katilmiyorum, 20 (%17,2)’sinin
kararsizim ve 22 (%19,0)’smin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 30
(%42,3)’inin  katilmiyorum, 17 (%23,9)’sinin kararsizzim ve 24 (%33,8)’sinin
katiliyorum dedigi; 601 ve tizeri olan okul yoneticilerinin ise 24 (%44,4) liniin
katilmiyorum, 17 (%31,5)’unun karasizim ve 13 (%24,1)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler okul yoneticilerine giivenir maddesi konusunda 6grenci sayis1 300’e kadar
olan okul yoneticilerinin 21 (%18,1)’inin katilmiyorum, 20 (%17,2)’sinin kararsizim ve
75 (%64,7)’smin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 17 (%23,9)’inin
katilmiyorum, 17 (%23,9)’sinin kararsizim ve 37 (%52,1)’sinin katiliyorum dedigi; 601
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 19 (%35,2)’iinilin katilmiyorum, 19 (%35,2)’ unun

karasizim ve 16 (%29,6)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda 6grenci sayisi
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 14 (%12,1)’inin katilmiyorum, 17 (%14,7)’sinin
kararsizim ve 85 (%73,3)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 12

(%16,9)’inin  katilmiyorum, 17 (%23,9)’sinin kararsizim ve 42 (%59,2)’sinin
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katiltyorum dedigi; 601 ve {lizeri olan okul yoneticilerinin ise 21 (%38,9)’{iniin
katilmiyorum, 10 (%18,5)’unun karasizzim ve 23 (%42,6)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler sik sik rapor alir maddesi konusunda 6grenci sayis1 300’e kadar olan okul
yoneticilerinin 80 (%69,0)’inin katilmiyorum, 20 (%17,2)’sinin kararsizzim ve 16
(%13,8)’siin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul ydneticilerinin 40 (%56,3)’inin
katilmiyorum, 13 (%18,3)’sinin kararsizim ve 18 (%25,4)’sinin katiliyorum dedigi; 601
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 19 (%35,2)’iinilin katilmiyorum, 16 (%29,6)’unun

karasizim ve 19 (%35,2)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesi konusunda 6grenci
sayist 300’e kadar olan okul yoneticilerinin 75 (%64,7)’inin katilmiyorum, 14
(%12,1)’sinin kararsizim ve 27 (%23,3)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul
yoneticilerinin 39 (%54,9)’inin katilmiyorum, 14 (%19,7)’sinin kararsizim ve 18
(%25,4)’smin katiliyorum dedigi; 601 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 20
(%37,0)’lintin  katilmiyorum, 11 (%20,4)’unun karasizim ve 23 (%42,6)’sinin

Katiltyorum dedigi goriilmistiir.

Ogretmenler dgrenciler ile iyi bir iletisim i¢indedir maddesi konusunda 6grenci sayist
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 20 (%17,2)’inin katilmiyorum, 15 (%12,9)’sinin
kararsizim ve 81 (%69,8)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 12
(%16,9)’inin  katilmiyorum, 18 (%25,4)’sinin kararsizim ve 41 (%57,7)’sinin
katiliyorum dedigi; 601 ve {lizeri olan okul yoneticilerinin ise 19 (%35,2) liniin
katilmiyorum, 12 (%22,2)’unun karasizzim ve 23 (%42,6)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistir.

Ogretmenler velilere karst olumlu bir tutum igindedir maddesi konusunda &grenci sayisi
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 16 (%13,8)’inin katilmiyorum, 15 (%12,9)’sinin
kararsizim ve 85 (%73,3)’smin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 16
(%22,5)’inin  katilmiyorum, 11 (%15,5)’sinin kararsizim ve 44 (%62,0)’sinin
katiliyorum dedigi; 601 ve {lizeri olan okul yoneticilerinin ise 14 (%25,9)’{iniin
katilmiyorum, 16 (%29,6)’unun karasizzim ve 24 (%44,4)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.
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Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar maddesi konusunda dgrenci sayis1 300’e kadar
olan okul yoneticilerinin 69 (%59,5)’inin katilmiyorum, 15 (%12,9)’sinin kararsizim ve
32 (%27,6)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 33 (%46,5)’inin
katilmiyorum, 9 (%12,7)’sinin kararsizim ve 29 (%40,8)’sinin katiliyorum dedigi; 601
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 18 (%33,3)’ilinlin katilmiyorum, 12 (%22,2)’ unun

karasizim ve 24 (%44,4)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler arasinda gruplagmalar vardir maddesi konusunda 6grenci sayist 300’e
kadar olan okul yoneticilerinin 60 (%51,7)’inin katilmiyorum, 27 (%23,3)’sinin
kararsizim ve 29 (%25,0)’sinin katiliyorum edigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 23
(%32,4)’inin  katilmiyorum, 15 (%21,1)’sinin kararsizim ve 33 (%46,5)’sinin
katiliyorum dedigi; 601 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 21 (%38,9)’iiniin
katilmiyorum, 12 (%22,2)’unun karasizzim ve 21 (%38,9)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiustir.

Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddesi konusunda grenci
sayist 300’e kadar olan okul yoneticilerinin 76 (%65,5)’inin katilmiyorum, 14
(%12,1)’sinin kararsizim ve 26 (%22,4)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul
yoneticilerinin 35 (%49,3)’inin katilmiyorum, 16 (%22,5)’sinin kararsizzim ve 20
(%28,2)’sinin  katillyorum dedigi; 601 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 19
(%35,2)’lintin  katilmiyorum, 16 (%29,6)’unun karasizzim ve 19 (%35,2)’sinin

Katiltyorum dedigi goriilmistiir.

Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir maddesi
konusunda 6grenci sayist 300’e kadar olan okul yoneticilerinin 40 (%34,5)’inin
katilmiyorum, 19 (%16,4)’sinin kararsizim ve 57 (%49,1)’sinin katiliyorum dedigi;
301-600 olan okul yoneticilerinin 12 (%16,9)’inin katilmiyorum, 13 (%18,3)’sinin
kararsizzim ve 46 (%64,8)’sinin  katihyorum dedigi; 601 ve {izeri olan okul
yoneticilerinin ise 25 (%46,3)’liniin katilmiyorum, 14 (%25,9)’unun karasizim ve 15

(%27,8)’sinin katiltyorum dedigi goriilmistiir.

Okul binasi 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesi konusunda 6grenci sayisi
300’e kadar olan okul yoneticilerinin 28 (%24,1)’inin katilmiyorum, 16 (%13,8)’sinin
kararsizim ve 72 (%62,1)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 19

(%26,8)’inin  katilmiyorum, 10 (%14,1)’sinin kararsizim ve 42 (%59,2)’sinin
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katiliyorum dedigi; 601 ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 17 (%31,5)iiniin
katilmiyorum, 19 (%35,2)’unun karasizzim ve 18 (%33,3)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistir.

Okulda siiflar kiigiik ve kalabaliktir maddesi konusunda 6grenci sayist 300°e kadar
olan okul yoneticilerinin 80 (%69,0)’inin katilmiyorum, 17 (%14,7)’sinin kararsizim ve
19 (%16,4)’sin1n katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 35 (%49,3)’inin
katilmryorum, 14 (%19,7)’sinin kararsizim ve 22 (%31,0)’sinin katiliyorum dedigi; 601
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 16 (%29,6)’linlin katilmiyorum, 24 (%44,4)’unun

karasizim ve 14 (%25,9)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.

Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesi konusunda 6grenci sayis1 300’e kadar
olan okul yoneticilerinin 38 (%32,8)’inin katilmiyorum, 18 (%15,5)’sinin kararsizim ve
60 (%51,7)’sinin katiliyorum dedigi; 301-600 olan okul yoneticilerinin 17 (%23,9)’inin
katilmiyorum, 22 (%31,0)’sinin kararsizim ve 32 (%45,1)’sinin katiliyorum dedigi; 601
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 12 (%22,2)’iiniin katilmiyorum, 19 (%35,2) unun

karasizim ve 23 (%42,6)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Tablo 13. Okul yéneticilerinin okul binasimin yapim yillarina gére yonetimde
karsilagtiklar: sorunlar hakkindaki goriislerine iligkin frekans dagilimi ve ki kare
istatistigi

Okul — = =
= © =3
Maddeler binasinin § g* § S E % o E X2
yapim yil E X @ <>
10yila N 53 10 41
kadar %  51,0% 9,6% 39,4%
1. Ogretmenler kendilerini 11-20 vil N 19 9 27 X?=7,026;
gelistirmede isteksizdir. M Ty 34,5% 16,4% 49,1% p>,05
21yilve N 43 13 26
tizeri %  52,4% 15,9% 31,7%
10yila N 53 14 37
o . kadar %  51,0% 13,5% 35,6%
2. Ogretmenler sosyal, kiiltiirel N 27 10 18
. . .. R 2— .
ve spor_tlf faaliyetlerde gorev 11-20 yil %  49.1% 18.2% 2.1% X4=2,099; p>,05
almak istemez. Tvilve N 45 8 29
y1
izeri %  54,9% 9,8% 35,4%
10 yila N 35 29 40
o kadar %  33,7% 27,9% 38,5%
3. Ogretmenler sadece ders N 14 16 25
: i 2 )
;ﬁﬂﬁgﬁaﬁ?ma 11-20 y1l % 25 5% 29 1% 45 5% X?=6,638; p>,05
' 21yilve N 21 15 46
izeri %  25,6% 18,3% 56,1%
10yila N 29 29 46
) . kadar % 27,9% 27,9% 44,2%
4. Sik degisen yonetmelikler I\? 7 L 14 L 3 :
6gretmenler arasinda 11-20 yil X2=10,420; p<,05

% 12,7% 25,5% 61,8%
21yilve N 21 12 49
tzeri %  25,6% 14,6% 59,8%

kargasaya sebep olmaktadir.




Tablo 13. Okul yoneticilerinin okul binasinin yapim yillarina gore ydnetimde
karsilastiklart sorunlar hakkindaki gériislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare
istatistigi devami

10yila N 53 25 26
. kadar %  51,0% 24,0% 25,0%
5. Ogretlme.nler okT(l arag ve 120 v N 21 13 21 X2=15 447:
e BErERen OZE U "% 382%  236%  382% p<,05
& ' 2iyilve N 51 5 26
izeri %  622% 6,1% 31,7%
10yila N 56 26 22
kadar %  53,8% 25,0% 21,2%
6. Ogretmenlerin dgretmenlik N 21 9 25
becerileri yetersizdir, W20y 5 e Toaw  d5o% | X 20:255:p<05
21yilve N 54 21 7
izeri %  659% 25,6% 8,5%
10ylla N 57 21 26
. . kadar %  54,8% 20,2% 25,0%
7. Ogr;tmenl?r derslerine N 20 18 17 ,
Xil;tll:iczi(ehgr].lrmekte 11-20 yil %  364% 32.7% 30.9% X?=9,463; p>,05
21yilve N 51 15 16
izeri %  62,2% 18,3% 19,5%
10yila N 38 22 44
kadar %  36,5% 21,2% 42,3%
8.Ziimre toplantilar1 amacina N 14 19 22 _ .
uygun yapilmamaktadir. 1120yl %  255% 34,5% 40,0% X*=14,749; p<,05
21yilve N 26 8 48
izeri %  31,7% 9,8% 58,5%
10yila N 29 24 51
kadar %  27,9% 23,1% 49,0%
9.0gretmenler okul yonetimiyle 11-20 yil N 9 8 38 X?=14,996;
stirekli iletisim halindedir. %  16,4% 14,5% 69,1% p<,05
21yilve N 7 17 58
tzeri % 8,5% 20,7% 70,7%
10ylla N 28 29 47
kadar % 26,9% 27,9% 45,2%
10.0gretmenler okul 11-20 il N 14 13 28 X2=7,181;
yoneticilerine giivenir. % 25,5% 23,6% 50,9% p>,05
2lyilve N 15 14 53
izeri % 18,3% 17,1% 64,6%
10ylla N 25 30 49
kadar % 24,0% 28,8% 47,1%
11.0kul yonetimi olarak velilerle 11-20 yil N 7 6 42 X?2=20,540;
kolay iletisim kurarim. % 12,7% 10,9% 76,4% p<,05
2lyilve N 15 8 59
dzeri % 18,3% 9,8% 72,0%
10yilla N 47 25 32
kadar % 45,2% 24,0% 30,8%
12.0Ogretmen ve dgrencilerin 11-20 yil N 19 13 23 X2=7472;
derslere geg girdikleri olur. % 34,5% 23,6% 41,8% p>,05
2lyilve N 30 12 40
dzeri % 36,6% 14,6% 48,8%
10yila N 38 18 48
kadar % 36,5% 17,3% 46,2%
13.Yonetici olarak yeterli 11-20 yil N 23 15 17 X2=9,398:
yaptirim giiciine sahip degilim. % 41,8% 27,3% 30,9% p>,05
2lyilve N 32 8 42
izeri % 39,0% 9,8% 51,2%
10yila N 59 20 25
kadar % 56,7% 19,2% 24,0%
2— .
14.Ogretmenler sik sik rapor alir. 11-20 yil 0’;1 30]";% 402’3% 29%(15% X 51%6278
21yilve N 63 7 12

iizeri % 76,8% 8,5% 14,6%
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Tablo 13. Okul yoneticilerinin okul binasinin yapim yillarina gore ydnetimde
karsilastiklart sorunlar hakkindaki gériislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare

istatistigi devami

10yila N 55 20 29
15.0gretmenlerin gorevlerini kadar % 52.9% 19.2% 21,9%
yablpgyapmadlklar%m 11-20 y1l N 23 13 19 X*=12,071;
izleyemem % 418% 23,6% 34,5% p<,05
' 21yilve N 56 6 20
izeri %  68,3% 7,3% 24,4%
10yila N 36 24 44
kadar %  34,6% 23,1% 42,3%
16.Yardimei personel is 11-20 vil N 15 15 25 X2=7,822;
yapmada isteksizdir. M Ty 273% 27,3% 45,5% p>,05
21yilve N 27 9 46
idzeri %  32,9% 11,0% 56,1%
10yila N 24 24 56
kadar %  231% 23,1% 53,8%
17.Ogretmenler dgrenciler ile iyi 11-20 vl N 14 6 35 X?=5,854;
bir iletigim igindedir. M T 255% 10,9% 63,6% p>,05
2l yilve N 13 15 54
izeri %  159% 18,3% 65,9%
10yila N 22 26 56
kadar %  212% 25,0% 53,8%
18.0Ogretmenler dgrencilere karst 11-20 vil N 6 8 41 X?=12,224;
olumlu bir tutum igindedir. M T 10,9% 14,5% 74,5% p<,05
21yilve N 14 8 60
izeri %  17,1% 9,8% 73,2%
10ylla N 31 20 53
kadar % 29,8% 19,2% 51,0%
19.0gretmen1er velilere karsi 11-20 wil N 9 8 38 X2=17,630;
olumlu bir tutum igindedir. y % 16,4% 14,5% 69,1% p<,05
21yilve N 6 14 62
izeri % 7,3% 17,1% 75,6%
10yila N 43 30 31
kadar % 41,3% 28,8% 29,8%
20.0gretmenler arasinda 1120yl N 21 14 20 X?=8,172;
gruplagmalar vardir. % 38,2% 25,5% 36,4% p>,05
21yilve N 40 10 32
tzeri % 48,8% 12,2% 39,0%
10yila N 28 25 51
kadar % 26,9% 24,0% 49,0%
. N 13 15 27 X?=8,276;
21.Veliler toplantilara katilmaz. ~ 11-20 y1l % 73.6% 773% 291% 0>,05
2lyilve N 34 11 37
izeri % 41,5% 13,4% 45,1%
10yila N 41 31 32
kadar % 39,4% 29,8% 30,8%
22 Veliler okul etkinliklerine 11:20 vil N 12 15 28 X2=11,890;
katilir. M T 218% 27,.3% 50,9% p<,05
2lyilve N 32 13 37
izeri % 39,0% 15,9% 45,1%
10yila N 26 29 49
" . kadar % 25,0% 27,9% 47,1%
23.0grenciler okul arag ve N 17 12 26 X2=4 573"
%ereglherlr.n kullanmakta 11-20 y1l % 30.9% 71.8% 473% p>,05
Ozensizdir. 2lyilve N 32 18 32
izeri % 39,0% 22,0% 39,0%
10yilla N 36 24 44
" . kadar % 34,6% 23,1% 42,3%
24.Ogrenciler ders arag ve N 17 15 23 X2=8.590"
%eregl.ern.n getirmekte 11-20 y1l % 30.9% 27.3% 41.8% p>,05
Ozensizdir. 21yidve N 41 10 31
izeri % 50,0% 12,2% 37,8%




Tablo 13. Okul yoneticilerinin okul binasmmin yapim yillarina gore yédnetimde
karsilastiklart sorunlar hakkindaki gériislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare
istatistigi devami

10yila N 39 29 36
kadar % 37,5% 27,9% 34,6%
25.0grenciler okul kurallarma 11-20 vil N 11 16 28 X?=24,911,
uymakta isteksizdir. M Ty 20,0% 29,1% 50,9% p<,05
2lyilve N 49 9 24
lizeri % 59,8% 11,0% 29,3%
10yila N 53 29 22
26.03 ler eBitim ort d kadar % 51,0% 27,9% 21,2%
vgrenciler €gitim ortaminda N 25 13 17 x2:12’243’

olmamasi gereken malzeme 11-20 yil

% 45,5% 23,6% 30,9% p<,05
bulundururlar. Fyilve N 40 9 33
tzeri % 48,8% 11,0% 40,2%
10yila N 27 23 54
kadar % 26,0% 22,1% 51,9%
27.0grenciler dgretmenlere karst 11-20 vil N 15 11 29 X?=8,847;
olumlu bir tutum igindedir. M Ty 27,3% 20,0% 52,7% p>,05
21yilve N 13 10 59
tzeri % 15,9% 12,2% 72,0%
10yila N 51 16 37
kadar %  49,0% 15,4% 35,6%
28.0grenciler sik sik 11-20 vil N 23 12 20 X2=4,651;
devamsizlik yapar. M 7o 41,8% 21,8% 36,4% p>,05
21yilve N 46 8 28
izeri % 56,1% 9,8% 34,1%
10yila N 32 31 41
kadar % 30,8% 29,8% 39,4%
29.0Ogrencilerin akademik 11-20 yil N 15 18 22 X2=10,786;
basarilar1 diistiktiir. % 27,3% 32,7% 40,0% p<,05
21yilve N 34 10 38
tizeri % 41,5% 12,2% 46,3%
10ylla N 58 25 21
. . kadar % 55,8% 24,0% 20,2%
30.0Ogrenciler arasinda N 25 12 18 X?=8 479:
iﬁln;;lla(lf;i?rlar ve kavgalar 11-20 y1l % 455% 21.8% 2.7% p>.05
: 2iyilve N 47 9 26
{lizeri % 57,3% 11,0% 31,7%
10yilla N 30 22 52
31.0kul binas1 1stnma- kadar T{T 28:[2% Zlig% 502’2% X2=5 694
ay;imll_z;r_lma bakimindan 11-20 y1l % 273% 23.6% 29.1% p>,b5 !
yeterlidir. 2lyilve N 19 10 53
lizeri % 23,2% 12,2% 64,6%
10 yila N 34 23 47
32.0kulda yangin-deprem gibi kadar T{f 32]';% 22]'-;% 452'2% X2=17 067
?:;L?Ziiu\glz?rja kullanima hazir ~ 11-20 y1l % 21.8% 32.7% 45.5% 0<,05
’ 2lyilve N 31 5 46
lizeri % 37,8% 6,1% 56,1%
10yila N 46 26 32
kadar % 44.2% 25,0% 30,8%
33.0kulda siniflar kiigiik ve 11-20 yil N 22 22 11 X?2=31,805;
kalabaliktir. % 40,0% 40,0% 20,0% p<,05
2lyilve N 63 7 12
tizeri % 76,8% 8,5% 14,6%
10yila N 33 30 41
kadar % 31,7% 28,8% 39,4%
34.0kulda 6gretim materyalleri 11-20 wil N 10 19 26 X?=14,126;
yeterlidir. M T 182% 345% 47 3% p<,05
21yilve N 24 10 48

iizeri % 29,3% 12,2% 58,5%
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Tablo 13 incelendiginde okul yoneticilerinin okul binasinin yapim yilina gore,

Ogretmenler okul arag ve gereclerine gereken dzeni gdstermez maddesi konusunda okul
binasinin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 53 (%51,0)’inin
katilmiyorum, 25 (%24,0)’sinin kararsizim ve 26 (%25,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
20 yil olan okul yoneticilerinin 21 (%38,2)’inin katilmiyorum, 13 (%23,6)’sinin
kararsizzim ve 21 (%38.,2)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin ise 51 (%62,2)’linlin katilmiyorum, 5 (%6,1)’unun karasizim ve 26

(%31,7)’sinin katiliyorum dedigi goriilmustiir.

Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesi konusunda okul binasmin
yapim yili 10 yila kadar olan okul ydneticilerinin 56 (%53,8)’inin katilmiyorum, 26
(%25,0)’sinin kararsizim ve 22 (%21,2)’simin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul
yoneticilerinin 21 (%38,2)’inin katilmiyorum, 9 (%16,4)’sinin kararsizzim ve 25
(%45,5)’smin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 54
(%65,9)’linlin katilmiyorum, 21 (%25,6)’ unun karasizim ve 7 (%8,5)’sinin katiltyorum

dedigi goriilmiistiir.

Zimre toplantilar1 amacina uygun yapilmamaktadir maddesi konusunda okul binasinin
yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 38 (%36,5)’inin katilmiyorum, 22
(%21,2)’sinin kararsizim ve 44 (%42,3)’smin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul
yoneticilerinin 14 (%25,5)’inin katilmiyorum, 19 (%34,5)’sinin kararsizim ve 22
(%40,0)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 26
(%31,7)’lintin katilmiyorum, 8 (%9,8)’unun karasizim ve 48 (%58,5)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda okul binasinin
yapim yili 10 yila kadar olan okul ydneticilerinin 25 (%24,0)’inin katilmiyorum, 30
(%28,8)’sinin kararsizim ve 49 (%47,1)’simin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul
yoneticilerinin 7 (%12,7)’inin  katilmiyorum, 6 (%10,9)’sinin kararsizzim ve 42
(%76,4)’smin  katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 15
(%18,3)’iliniin katilmiyorum, 8 (%9,8) unun karasizim ve 59 (%72,0)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.
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Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir maddesi konusunda okul
binasimin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 29 (%27,9)’inin
katilmiyorum, 24 (%23,1)’sinin kararsizim ve 51 (%49,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
20 yil olan okul yoéneticilerinin 9 (%16,4)’inin katilmiyorum, 8 (%14,5)’sinin
kararsizim ve 38 (%69,1)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin ise 7 (%8,5)’linlin katilmiyorum, 17 (%20,7)’unun karasizzim ve 58

(%70,7)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sik sik rapor alir maddesi konusunda okul binasiin yapim yili 10 yila
kadar olan okul yoéneticilerinin 59 (%56,7)’inin katilmiyorum, 20 (%19,2)’sinin
kararsizim ve 25 (%24,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin
17 (%30,9)’inin katilmiyorum, 22 (%40,0)’sinin kararsizim ve 16 (%29,1)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 63 (%76,8) liniin
katilmiyorum, 7 (%8,5)’unun karasizim ve 12 (%14,6)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiustir.

Ogretmenlerin gérevlerini yapip yapmadiklarmi izleyemem maddesi konusunda okul
binasinin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 55 (%52,9)’inin
katilmiyorum, 20 (%19,2)’sinin kararsizim ve 29 (%27,9)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
20 yil olan okul yoéneticilerinin 23 (%41,8)’inin katilmiyorum, 13 (%23,6)’sinin
kararsizim ve 19 (%34,5)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin ise 56 (%68,3)’linlin katilmiyorum, 6 (%7,3)’unun karasizzim ve 20

(%24,4)’sinin katiliyorum dedigi gorilmiistiir.

Ogretmenler dgrencilere karst olumlu bir tutum igindedir maddesi konusunda okul
binasinin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 22 (%21,2)’inin
katilmiyorum, 26 (%25,0)’sinin kararsizim ve 56 (%53,8)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
20 yil olan okul yoéneticilerinin 6 (%10,9)’inin katilmiyorum, 8 (%14,5)’sinin
kararsizzim ve 41 (%74,5)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin ise 14 (%17,1)linlin katilmiyorum, 8 (%9,8)’unun karasizzim ve 60

(%73,2)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler velilere karsi olumlu bir tutum icindedir maddesi konusunda okul
binasimin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 31 (%29,8)’inin

katilmiyorum, 20 (%19,2)’sinin kararsizim ve 53 (%51,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
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20 yil olan okul yoéneticilerinin 9 (%16,4)’inin katilmiyorum, 8 (%14,5)’sinin
kararsizzim ve 38 (%69,1)’sinin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin ise 6 (%7,3)’linlin katilmiyorum, 14 (%17,1)’unun karasizim ve 62

(%75,6)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler okul kurallarina uymakta isteksizdir maddesi konusunda okul binasinin
yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 39 (%37,5)’inin katilmiyorum, 29
(%27,9)’sinin kararsizim ve 36 (%34,6)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul
yoneticilerinin 11 (%20,0)’inin katilmiyorum, 16 (%29,1)’sinin kararsizim ve 28
(%50,9)’simin katiliyorum dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 49
(%59,8)’1iniin katilmiyorum, 9 (%11,0)’unun karasizim ve 24 (%29,3)’sinin katiltyorum

dedigi goriilmiistiir.

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesi konusunda okul binasinin yapim yili 10 yila
kadar olan okul yoneticilerinin 41 (%39,4)’inin katilmiyorum, 31 (%29,8)’sinin
kararsizim ve 32 (%30,8)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin
12 (%21,8)’inin katilmiyorum, 15 (%27,3)’sinin kararsizim ve 28 (%50,9)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul ydneticilerinin ise 32 (%39,0)’{iniin
katilmiyorum, 13 (%15,9)’unun karasizim ve 37 (%45,1)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar maddesi
konusunda okul binasinin yapim yili 10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 53
(%51,0)’inin  katilmiyorum, 29 (%27,9)’sinin kararsizim ve 22 (%21,2)’sinin
katiliyorum dedigi; 11-20 y1l olan okul yoneticilerinin 25 (%45,5)’inin katilmiyorum,
13 (%23,6)’sinin kararsizim ve 17 (%30,9)’sinin katiliyorum dedigi; 21 y1l ve iizeri olan
okul yoneticilerinin ise 40 (%48,8)’linlin katilmiyorum, 9 (%11,0)’unun karasizim ve

33 (%40,2)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 diisiiktiir maddesi konusunda okul binasinin yapim yili
10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 32 (%30,8)’inin katilmiyorum, 31 (%29,8)’sinin
kararsizim ve 41 (%39,4)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin
15 (%27,3)’inin katilmiyorum, 18 (%32,7)’sinin kararsizim ve 22 (%40,0)’sinin

katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul ydneticilerinin ise 34 (%41,5) liniin
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katilmiyorum, 10 (%12,2)’unun karasizim ve 38 (%46,3)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesi konusunda okul binasinin yapim yil1 10
yila kadar olan okul ydneticilerinin 33 (%31,7)’inin katilmiryorum, 30 (%28,8)’sinin
kararsizim ve 41 (%39,4)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin
10 (%18,2)’inin katilmiyorum, 19 (%34,5)’sinin kararsizim ve 26 (%47,3)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 24 (%29,3)’liniin
katilmiyorum, 10 (%12,2)’unun karasizzim ve 48 (%358,5)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir maddesi
konusunda okul binasinin yapim yili 10 yila kadar olan okul yéneticilerinin 34
(%32,7)’inin  katilmiyorum, 23 (%22,1)’sinin kararsizim ve 47 (%45,2)’sinin
katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 12 (%21,8)’inin katilmiyorum,
18 (%32,7)’sinin kararsizim ve 25 (%45,5)’sinin katiliyorum dedigi; 21 y1l ve iizeri olan
okul yoneticilerinin ise 31 (%37,8) linlin katilmiyorum, 5 (%6,1)’unun karasizim ve 46

(%56,1)’sinin katiltyorum dedigi gortilmiistiir.

Okulda smflar kiiciik ve kalabaliktir maddesi konusunda okul binasinin yapim yili 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 46 (%44,2)’inin katilmiyorum, 26 (%25,0)’sinin
kararsizim ve 32 (%30,8)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
22 (%40,0)’inin  katilmiyorum, 22 (%40,0)’sinin kararsizim ve 11 (%20,0)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 63 (%76,8) liniin
katilmiyorum, 7 (%8,5)’unun karasizzim ve 12 (%14,6)’sinin katiliyorum dedigi

goriilmiistir.
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Tablo 14. Okul yoneticilerinin 6gretmen sayilarina gore yodnetimde karsilastiklart
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

g
2 £ E

. : : :

Maddeler Ogretmen sayisi E = 5 X?
: : s
5 2 2
) N 34 2 23
10" kadar % 57,6% 3,4% 00% o,
1. Ogretmenler kendilerini 11-20 N 42 10 29 ;9_ '
gelistirmede isteksizdir. % 51,9% 12,3% 35,8% < 65
1 ve trert N 39 20 42 P<,
veuz % 38,6% 19,8% 41,6%
, N 28 6 25

2. Ogretmenler sosyal, 10%a kadar % 47 5% 10,2% 42,4%
kiiltiirel ve sportif 11-20 N 51 11 19 X2=8,17
faaliyetlerde gorev almak % 63,0% 13,6% 23,5% 5; p>,05
istemez. 21 ve iizeri N 46 15 40

Ve % 45 5% 14,9% 39,6%
N 24 12 23
10’a kadar o 0 0 o

3. Ogretmenler sadece ders (T 4Oé1 % 202’:3 % 39318 % X2=17.8

saatlerinde okulda 11-20 52;
0 0 0 0 ,
bulunmaktadir. — 4 380 24,7% 37,0% p<,05
21 ve lzeri N 15 28 58
% 14,9% 27,7% 57,4%
10’a kadar N - 0 33

4. Sik degisen yonetmelikler % 27,1% 16,9% 55,9%
dgretmenler arasinda 11-20 N 22 19 40 X2=3,39
kargasaya sebep % 27,2% 23,5% 49,4% 8; p>,05
olmaktadir. 21 ve fizeri N 19 26 56

veuze % 18,8% 25,7% 55,4%
, N 38 8 13
. 107a kadar % 64,4% 13,6% 22,0% ,

5. Ogretmenler okul arag ve N a1 18 2 Xe=7,51
gereclerine gereken 6zeni 11-20 0 0 0 o 0;
gostermez. S 50412 % 22i§ % 27:;3 % p>,05

21 velizeri % 455% 16,8% 37.6%
, N 38 10 11
. . 10a kadar % 64,4% 16,9% 18,6% ,

6. Ogretmenlerin N 50 19 12 X*=11,5
ogretmenlik becerileri 11-20 0 0 0 o 74,
yetersizdir. S 614;’@ 232’3A) 14:;?/0 p<,05

21 ve tizeri % 42,6% 26,7% 30,7%
N 39 8 12
10’a kadar 0 0 0 o

7. Ogretmenler derslerine (T 6641:; % 13]:2 % Zoig % X2=10,8
vaktinde girmekte 11-20 % 58.0% 59 2% 19.8% 51;
Ozensizdir. : . . p<,05

. N 42 28 31
21 ve tizeri % 41,6% 27,7% 30,7%
s N 18 10 31
6 Zimre tonlantil 10a kadar % 30,5% 16,9% 52,5%
. Ziimre toplantilari 120 N 28 20 33 X2=2.58
;’sﬁ‘zﬁft‘;‘éu % 34,6% 24.7% 40,7% _ 6;p>,05
’ . N 32 19 50
21 ve tizeri % 31,7% 18,8% 49,5%
N 12 6 41
10’a kadar
.. % 20,3% 10,2% %

9. Ogretmenler okul I\f Oi?_ > Oi7 > 695’2 > X?=8,36
yonetimiyle siirekli 11-20 % 13.6% >1.0% 65.4% 6;
iletisim halindedir. : : ! p>,05

21 ve lizeri N 22 26 53

% 21,8% 25,7% 52,5%
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Tablo 14. Okul ydéneticilerinin ogretmen sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

10°a kadar N 10 10 39
% 16,9% 16,9% 66,1% X2=9 68
10. Ogretmenler okul 11-20 N 15 23 43 _2
yoneticilerine giivenir. % 18,5% 28,4% 53,1% p< 65
21 ve lizeri N 32 23 46 ’
% 31,7% 22,8% 45,5%
N 8 8 43
10’a kadar
0 0 0 0

11. Okul yonetimi olarak KT 13i2 % 132’2 % 724293 % X2=7,87
velilerle kolay iletisim 11-20 0 " 2 3 9;
kurarim. I<lo 162’2 % 24ié % 595’3 % p>,05

21 ve tizeri % 25,7% 15,8% 58,4%
, N 30 8 21
- o M0rakadar % 50,8% 13,6% 35,6% )

12. Ogretmen ve dgrencilerin N 35 19 27 X°=8,38
derslere geg girdikleri 11-20 % 23.2% 535% 333% 0;
gl N 31 23 47 p>.05

21 ve B8 % 30,7% 22,8% 465%
N 22 5 32
10’a kadar
0, 0, 0, 0,

13. Yénetici olarak yeterli |<lo 37?;§ % 8’:&/0 54é§ % X2=5,76
yaptirim giicline sahip 11-20 % 395% 17 3% 23.2% 1;
degilim. : . ! p>,05

- S N 39 22 40
P % 38,6% 21,8% 39,6%
, N 42 8 9
TU'a kaday % 71,2% 13,6% 53% o 100
14. Ogretmenler sik sik rapor 11-20 N 50 15 16 ;9_ '
alir. % 61,7% 18,5% 19,8% < 65
21 ve tyert N 47 26 28 P<,
veuze % 46,5% 25,7% 27,7%
s N 36 10 13
. _ [l0akadar % 61,0% 16,9% 22,0%

15. Ogretmenlerin gorevlerini N 50 11 20 X2=5,21
yalplp yapmadiklarini 11-20 % 61.7% 13.6% 247% 0;
izleyemem. ; . . p>,05

. N 48 18 35
21 ve tizeri % 47 5% 17,8% 34,7%
, N 19 5 35
10°a kadar % 32.2% 8.5% 593% oo q0
16. Yardimei personel is 11-20 N 31 19 31 _7_’
yapmada isteksizdir. % 38,3% 23,5% 38,3% p< ’05
21 ve iizeri N 28 24 49 '
veu % 27,7% 23,8% 48 5%
N 13 5 41
10°a kadar 5 5 0 o

17. Ogretmenler ogrenciler ,{;’ 22],-3/0 8’:{’5/0 695’2 % X?2=8,54
ile iyi bir iletisim 11-20 % 173% 185% 64.2% 3;
igindedir. N 2'4 2'5 5'2 p>,05

21 ve iizeri % 23,8% 24.8% 51,5%
N 10 11 38
10’a kadar 0 o o 0

18. Ogretmenler Ogrencilere ,{;’ 16ig % 18ig % 645'2 % X2=1,00
kars1 olumlu bir tutum 11-20 % 16.0% 128% 69.1% 7;
igindedir. N 1'9 1'9 é3 p>,05

21 ve iizeri % 18,8% 18,8% 62,4%
N 9 6 44
10°a kadar 0 o o 0

19. Ogretmenler velilere l<? 15i:; % 10i§ % 745'2 % X2=6,71
kars1 olumlu bir tutum 11-20 % 16.0% 18.5% 65.4% 7;
igindedir. N 2 2 2’1 5’6 p>,05

21 ve lizeri % 23,8% 20,8% 55,4%
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Tablo 14. Okul ydneticilerinin ogretmen sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

10’a kadar N 31 13 15
% 52,5% 22,0% 25,4% X?=12 9
20. Ogretmenler arasinda 11-20 N 36 24 21 (_)9_ '
gruplagmalar vardir. % 44,4% 29,6% 25,9% p< 0’5
21 ve lizeri N 37 17 all
% 36,6% 16,8% 46,5%
s N 13 14 32
10° kadar % 22,0% 23,7% 542% _ \ 49
21. Veliler toplantilara 11-20 N 30 18 33 _7
katilmaz. % 37,0% 22,2% 40,7% p> '05
21 ve lizeri N 32 19 50
% 31,7% 18,8% 49,5%
, N 28 13 18
10° kadar % 7.5% 22,0% 305% ;g
22. Veliler okul etkinliklerine 11-20 N 23 24 34 _2
katilir. % 28,4% 29,6% 42,0% p> ’05
.. i N 34 22 45 '
21 ve B8 % 33,7% 21,8% 44,6%
N 21 12 26
10’a kadar
0, 0, 0, 0,

23. Ogrenciler okul arag ve |<lo 352’2 % 202’3; % 44é1 % X2=5,76
gereclerini kullanmakta 11-20 0 7 0 o 8;
Ozensizdir. ’f; 283"]1_ L 332’:3 % 385’2 % p>,05

P % 30,7% 19,8% 49,5%
N 28 9 22
10’a kadar 0 3 7 o

24. Ogrenciler ders arag ve S 472’2A) 152,2A) 372’2/0 X?=8,70
gereglerini getirmekte 11-20 5 S o o 8;
Ozensizdir. ’<T 35é$ % Zgig % 3442 % p>,05

21 ve iizeri % 36,6% 15,8% 47 5%
N 24 8 27
10’a kadar
.. % 40,7% 13,6% 45,8%
25. Orenciler okul N 0é7 > 32’2 > 52’? > x2=821
f‘;;;‘(lslfzré‘::‘ uymakta 11-20 % 45,7% 28,4% 25,9% p>° ;05
21 ve lizeri N 38 23 40
% 37,6% 22,8% 39,6%
o . . ” 10’a kadar N 35 9 15

26. Ogrenciler egitim % 59,3% 15,3% 25,4% X?=6.83
ortaminda olmamasi 11-20 N 42 19 20 _8'1
gereken malzeme % 51,9% 23,5% 24,7% S ’05
bulundururlar. 21 ve figeri N 41 23 37 P>,

ve uzerl % 40,6% 22,8% 36,6%
N 11 6 42
10°a kadar 5 5 7 5
27. Ogrenciler 6gretmenlere ,{;’ 18ig % 10ié % 715’2 % X2=11,8
]i(;fé:(i?rmlu bir tutum 11-20 % 16.0% 19.8% 64.2% pi7(;5
’ . N 31 22 48 !
21 ve iizeri % 30,7% 21,8% 47 5%
. N 31 10 18
10°2 kadar % 52,5% 16,9% 05%  yoy 5
28. Ogrenciler stk sik 11-20 N 43 9 29 _3,’
devamsizlik yapar. % 53,1% 11,1% 35,8% 0> ’05
. N 46 17 38 !
21 ve iizeri % 45 5% 16,8% 37,6%
. N 21 13 25
10°2 kadar % 35,6% 22,0% 424% o g0

29. Ogrencilerin akademik 11-20 N 25 22 34 o

basarilar1 diistiktiir. % 30,9% 27,2% 42,0% >’ 05
21 ve tert N 35 24 42 P>
veuz % 34.7% 23,8% 41,6%
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Tablo 14. Okul ydneticilerinin ogretmen sayilarina gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

10’a kadar N 35 ! 17
0, 0, 0, 0,

30. Ogrenciler arasinda (T 5942 % 11i2 % 282’2 % X?=2,92
gruplagmalar ve kavgalar 11-20 % 53.1% 19.8% 27 2% 2;
olmaktadir. N 5> 23 26 p>,05

21 velizeri % 51,5% 22.8% 25.7%
N 10 11 38
10’a kadar 0 0 0 0

31. Okul binas1 1stnma- KT 162’3 % 18i?_ % 64:; % X?=7,96
aydml_ar_lma bakimindan 11-20 % 27 2% 13.6% 59.3% 3;
yeterlidir. N 32 73 26 p>,05

21 velizeri % 3L,7% 22,8% 45,5%
10’a kadar N 22 ! 30

32. Okulda yangim-deprem % 37,3% 11,9% 50,8% X?=5 17
gibi acil durumlarda 11-20 N 29 15 37 _3
kullanima hazir techizat % 35,8% 18,5% 45,7% S ’05
vardir. 21 ve iiger N 26 24 51 P>,

B % 25.7% 23,8% 50,5%
R N 40 7 12
e % 67,8% 11,9% 203% o g4,
33. Okulda siniflar kiigiik ve 11-20 N 43 18 20 _8"
kalabaliktir. % 53,1% 22,2% 24, 7% !
w4 N 48 30 23 p>.05
- % 475% 29,7% 22,8%
, N 20 6 33
*0'a kadg % 33,9% 10,2% 559% g0y

34. Okulda 6gretim 11-20 N 21 24 36 _4,’
materyalleri yeterlidir. % 25,9% 29,6% 44,4% :

1 ve tyen N 26 29 46 P>.05
veuze % 25,7% 28,7% 45 5%

Tablo 14 incelendiginde okul y&neticilerinin dgretmen sayisma gore, Ogretmenler
kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda 6gretmen sayis1 10’a kadar olan
okul yoneticilerinin 34 (%57,6)’inin katilmiyorum, 2 (%3,4)’sinin kararsizim ve 23
(%39,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 42 (%51,9)’inin
katilmiyorum, 10 (%12,3)’sinin kararsizim ve 29 (%35,8)’simin katiliyorum dedigi; 21
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 39 (%38,6)’ilinlin katilmiyorum, 20 (%19,8)’unun

karasizim ve 42 (%41,6)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesi konusunda
Ogretmen sayis1 10’a kadar olan okul yoneticilerinin 24 (%40,7)’inin katilmiyorum, 12
(%20,3)’sinin kararsizim ve 23 (%39,0)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul
yoneticilerinin 31 (%38,3)’inin katilmiyorum, 20 (%24,7)’sinin kararsizzim ve 30
(%37,0)’simin  katiliyorum dedigi; 21 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 15
(%14,9)’linlin  katilmiyorum, 28 (%27,7)’unun karasizim ve 58 (%57,4)’sinin

katiliyorum dedigi gorilmiistiir.
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Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesi konusunda 6gretmen sayisi
10’a kadar olan okul yoneticilerinin 38 (%64,4)’inin katilmiyorum, 10 (%16,9)’sinin
kararsizim ve 11 (%18,6)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 50
(%61,7)’inin  katilmiyorum, 19 (%23,5)’sinin kararsizim ve 12 (%14,8)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 43 (%42,6)’iiniin
katilmiyorum, 27 (%26,7)’unun karasizzim ve 31 (%30,7)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte 6zensizdir maddesi konusunda &gretmen
sayist 10’a kadar olan okul yoneticilerinin 39 (%66,1)’inin katilmiyorum, 8
(%13,6)’sinin kararsizim ve 12 (%20,3)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul
yoneticilerinin 47 (%58,0)’inin katilmiyorum, 18 (%22,2)’sinin kararsizzim ve 16
(%19,8)’simin katiliyorum dedigi; 21 ve Tlzeri olan okul yoneticilerinin ise 42
(%41,6)’tiniin  katilmiyorum, 28 (%27,7)’unun karasizim ve 31 (%30,7)’sinin

katilryorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler okul yéneticilerine giivenir maddesi konusunda 6gretmen sayis1 10’a kadar
olan okul yoneticilerinin 10 (%16,9)’inin katilmiyorum, 10 (%16,9)’sinin kararsizim ve
39 (%66,1)’simin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 15 (%18,5)’inin
katilmiyorum, 23 (%28,4)’sinin kararsizim ve 43 (%53,1)’smin katiliyorum dedigi; 21
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 32 (%31,7)’iiniin katilmiyorum, 23 (%22,8)’unun

karasizim ve 46 (%45,5)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.

Ogretmenler sik sik rapor alir maddesi konusunda dgretmen sayis1 10°a kadar olan okul
yoneticilerinin 42 (%71,2)’inin katilmiyorum, 8 (%13,6)’sinin kararsizzim ve 9
(%15,3)’simmin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 50 (%61,7)’inin
katilmiyorum, 15 (%18,5)’sinin kararsizim ve 16 (%19,8)’siin katiliyorum dedigi; 21
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 47 (%46,5)’linlin katilmiyorum, 26 (%25,7) unun

karasizim ve 28 (%27,7)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Yardimer personel is yapmada isteksizdir maddesi konusunda Ogretmen sayis1 10’a
kadar olan okul yoneticilerinin 19 (%32,2)’inin katilmiyorum, 5 (%8,5)’sinin kararsizim
ve 35 (9%59,3)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 31 (%38,3)’inin
katilmiyorum, 19 (%23,5)’sinin kararsizim ve 31 (%38,3)’smin katiliyorum dedigi; 21
ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 28 (%27,7)’linlin katilmiyorum, 24 (%23,8) unun

karasizim ve 49 (%48,5)’sinin katiliyorum dedigi gortilmiistiir.
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Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir maddesi konusunda dgretmen sayis1 10’a
kadar olan okul yoéneticilerinin 31 (%52,5)’inin katilmiyorum, 13 (%22,0)’sinin
kararsizim ve 15 (%25,4)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul yoneticilerinin 36
(%44,4)’inin  katilmiyorum, 24 (%29,6)’sinin kararsizim ve 21 (%25,9)’sinin
katiltyorum dedigi; 21 ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 37 (%36,6)liniin
katilmiyorum, 17 (%16,8)’unun karasizim ve 47 (%46,5)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogrenciler 6gretmenlere karsi olumlu bir tutum igindedir maddesi konusunda 6gretmen
sayist 10’a kadar olan okul yoneticilerinin 11 (%]18,6)’inin katilmiyorum, 6
(%10,2)’sinin kararsizim ve 42 (%71,2)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 olan okul
yoneticilerinin 13 (%16,0)’inin katilmiyorum, 16 (%19,8)’sinin kararsizzim ve 52
(%64,2)’stmin - katiliyorum dedigi; 21 ve lizeri olan okul yoneticilerinin ise 31
(%30,7)’tiniin  katilmiyorum, 22 (%21,8)’'unun karasizim ve 48 (%47,5)’sinin

katilryorum dedigi goriilmiistiir.

Tablo 15. Okul yéneticilerinin gelir diizeylerine gore yonetimde karsilastiklar: sorunlar
hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi

g
s g £
S > 5
Maddeler Gelir diizeyi E = 2 X2
3 Y
e N 49 10 38
Disiik dizey  ~ 5500 103% 39.2%
1. Ogretmenler kendilerini gelistirmede Orta diize N 51 16 55 X2=14,729;
isteksizdir. Y o 418% 13,1% 451% p<,05
Ust diize N 15 6 1
uzey % 682% 27,3% 4,5%
e N 57 4 36
Disiik diizey o —roe0 4106 37.1%
2. Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif Orta diizey N 58 16 48 X2=44,360: p<,05

faaliyetlerde gorev almak istemez. % 475% 13,1% 39,3%

N 10 12 0

Ust diizey % 455% 545% 0.0%
Diisiik diizey (I,\I/O gg,l% 1;15% 23,4%
3. gﬁfgﬁzﬂzg 1srahldece ders saatlerinde okulda Orta diizey (')\‘/0 2370% 23,0% g(])"o% X2=26,192; p<,05
Ust diizey (I,\I/O i,3,6% égz% £118,2%
Diisiik diizey N_28 2l i

% 28,9% 21,6% 49,5%

4. Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler . N 25 23 74 9 .
arasinda kargasaya sebep olmaktadir. Orta diizey % 205% 189% 60,7% X*=13,321; p<,05

N 4 11 7

% 18,2% 50,00 31,8%

Ust diizey
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Tablo 15. Okul yéneticilerinin gelir diizeylerine gore yonetimde karsilastiklar
sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

Diistik diize N_63 16 18
3 Y "% 649% 165% 18,6%
5. Ogretmenler okul arag ve gereglerine Orta diize N 57 19 46 X?=19,547,
gereken 6zeni gostermez. y % 46,7% 156% 37,7% p<,05
Ust diize N_5 8 9
y % 227% 36,4% 40,9%
e N 69 17 11
Diisik dizey 5 =190/ 17506 11.3%
6. Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri . N 54 29 39 9 .
yetersizdir. Ortadizey o =130 238% 3200 20124 P<05
. N 8 10 4
Ustdiizey o o600 455% 18.2%
e N 54 24 19
Dusiik diizey o 55202479 19.6%
7. Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte . N 64 22 36 9_ .
bzensiziim Ortadizey 5 5on 18.0% 295% 02 P>05
st diize N 10 8 4
uzey % 455% 36,4% 18,2%
A N 30 21 46
Dustik dizey = 3506 2160 47.4%
8. Ziimre toplantilar1 amacina uygun . N 43 18 61 9 .
yapilmamaktadir. Ortadizey o 3550 128% 5000 < o088 P<05
st diize N 5 10 7
uzey % 22,7% 455% 31,8%
i N 14 14 69
Disiik diizey o =770t 14 4% 71.1%
9. Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli Orta diize N 26 24 72 X?=18,607;
iletisim halindedir. Y o5 213% 19,7% 59,0% p<,05
. N 5 11 6
Ust diizey % 22,7% 50,0% 27,3%
ol e N 22 17 58
Disiik dizey = =00, 175% 59.8%
e . N 31 28 63 X2=11,367;
10. Ogretmenler okul yoneticilerine giivenir. Orta diizey % 254% 23.0% 51,6% p<.05
o N 4 11 7
Ust diizey % 18,2% 50,0% 31,8%
e N 18 10 69
Disiik diizey o 7050t 103% 71.1%
11. Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim Orta diize N 21 27 74 X2=14,708;
kurarim. Y "o 172% 221% 60,7% p<,05
Ust diize N 8 ! !
uzey % 364% 31,8% 31,8%
o N 47 14 36
Disiik diizey 5 e eor 1229 371%
12. Ogretmen ve dgrencilerin derslere geg Orta dii N 43 27 52 X?=10,384;
girdikleri olur. ACUZCY "o 352% 22,1% 42,6%  p<,05
st di N 6 9 7
stduzey % 27,3% 40,9% 31,8%
Diisiik di N 44 13 40
USUK QUZCY “or ™ 454% 134% 41,2%
13. Yonetici olarak yeterli yaptirim giiciine sahip .. N 42 21 59 X?=6,512;
degilim. Ortadizey 9/ 344% 172% 484% p>,05
st di N 7 7 8
stauzey % 318% 31,8% 364%
o N 60 19 18
Disik dizey 5 5150 196% 18,6%
. N 72 22 28 X2=7 544;
14. Ogretmenler sik sik rapor alir. Orta diizey % 59.0% 180% 23,0% p>05
L N 7 8 7
Ust diizey % 31,8% 364% 31,8%
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Tablo 15. Okul yéneticilerinin gelir diizeylerine gore yonetimde karsilastiklar

sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

Diistik diize N_70 14 13
$ Y % 722% 144% 13,4%
15. Ogretmenlerin gorevlerini YapIp o diize N 54 20 48 X?=21,784;
yapmadiklarini izleyemem. Y % 443% 164% 39,3% p<,05
Ust diize N_10 5 !
y % 455% 22,7% 31,8%
e N 39 16 42
Diisik dizey 5 =00 16.5% 43.3%
2= .
16. Yardimci personel is yapmada isteksizdir. Orta diizey (|>0 28 3% ig 7% gé 0% ;(< 095’988’
A N 2 8 12
Ust diizey % 91% 364% 545%
e N 14 19 64
Dusiik diizey o =770 106% 66,0%
17. Ogretmenler 6grenciler ile iyi bir iletisim Orta diize N 32 19 71 X2=7,703;
icindedir. Y "9 262% 156% 582% p>05
st diize N 5 7 10
uzey % 22,7% 31.8% 455%
A N 14 13 70
Dusiik diizey o =770 13 4% 72.2%
18. Ogretmenler 6grencilere karst olumlu bir Orta diize N 23 22 77 X2=6,658;
tutum igindedir. Y "o 189% 18,0% 63,1% p>05
st diize N 5 7 10
uzey % 22,7% 31,8% 455%
i N 18 13 66
Dtk diizey o =150t 13 4% 68,0%
19. Ogretmenler velilere kars1 olumlu bir tutum Orta diize N 24 20 78 X?=10,070;
icindedir. Y 9% 19,7% 16,4% 63,9% p<,05
. N 4 9 9
Ust diizey % 18,2% 40,9% 40,9%
ol e N 46 24 27
Disiik dizey = =220t 247% 27.8%
.. 2— .
20. Ogretmenler arasinda gruplagsmalar vardir.  Orta diizey (IJ\I/O 22 1% i% 2% g? 7% ;( < 0152‘404’
N N 3 9 10
Ust diizey % 13,6% 40,9% 455%
e N 30 22 45
Dustik dizey  ~ 3500 22796 46,4%
2— .
21. Veliler toplantilara katilmaz. Orta diizey !;‘O 2? % ig 9% gé % ;(>_0]:,:,’189’
Ust diize N 7 6 9
ey % 31,8% 27,3% 40,9%
o N 34 32 31
Disiik dizey  ~ 3570033006 32.0%
2— .
22. Veliler okul etkinliklerine katilir. Orta diizey (I)\l/o gg % ig % 23 50 ;(<_0150'060’
. N 7 7 8
Ustdizey 5 578% 318% 36.4%
o N 28 25 44
Diisiik diizey =550 25 8% 45.4%
23. Ogrenciler okul arag ve gereglerini Orta dii N 40 26 56 X?=2,973;
kullanmakta ézensizdir. AU Top 328% 213% 459% p>,05
st di N 7 8 7
stduzey % 318% 364% 318%
o N 37 19 4
Diisiik diizey o =590 1960 42.3%
24. Ogrenciler ders arag ve gereglerini Orta diize N 50 22 50 X?=4,045;
getirmekte 6zensizdir. Y % 41,0% 18,0% 41,0% p>,05
st di N 7 8 7
stduzey % 318% 364% 318%
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Tablo 15. Okul yéneticilerinin gelir diizeylerine gore yonetimde karsilastiklar

sorunlar hakkindaki goriislerine iliskin frekans dagilimi ve ki kare istatistigi devami

Disiik diize N_42 20 35
? Y "% 433% 20,6% 36,1%
25. Ogrenciler okul kurallarma uymakta Orta diize N 50 27 45 X?=1,598;
isteksizdir. WY Ty 41,0% 22,1% 36,9% p>,05
- .. N 7 7 8
Ustdizey 5 578% 31.8% 36.4%
T, N 52 20 25
Dustik dizey =5 6002060 25.8%
26. Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi Orta diize N 58 21 43 X?=10,970;
gereken malzeme bulundururlar. uzey % 475% 172% 352% p<,05
Ust diize N_8 10 4
Y % 364% 455% 18,2%
et g N 23 13 61
Dustik dizey  ~ 537013206 62.9%
27. Ogrenciler dgretmenlere karst olumlu bir Orta diize N 27 21 74 X2=13,362;
tutum i¢indedir. y % 22,1% 17,2% 60,7% p<,05
Ust diize N 5 10 7
uzey % 22,7% 455% 31,8%
.. N 56 13 28
Dusik dizey o =57 700 13.4% 28.9%
- . i N 56 17 49 X2=6,836;
28. Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar. Orta diizey % 459% 13.9% 402% p>05
.. A N 8 6 8
Ry % 36,4% 27,3% 36,4%
- N 33 26 38
Disik diizey o =350 26,8% 39,20
o o . oo il . N 41 27 54 X2=,924;
29. Ogrencilerin akademik basarilar diigiiktiir.  Orta diizey % 33.6% 22.1% 443% p>05
. .. N 7 6 9
Ust diizey % 31,8% 27,3% 40,9%
R, N 54 23 20
Disik dizey o —op 023706 20,6%
30. Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve Orta diize N 66 18 38 X?=5,220;
kavgalar olmaktadir. y % 54,1% 14,8% 31,1% p>05
- . N 10 5 7
Ust diizey % 455% 22,1% 31,8%
et g N 20 16 61
Dusik dizey o =50 600 16,5% 62.9%
31. Okul binasi 1sinma-aydimlanma bakimindan Orta diize N 38 20 64 X2=12,074;
yeterlidir. y % 31,1% 16,4% 525% p<,05
Ust diize N 6 9 7
uzey % 27,3% 40,9% 31,8%
R, N 35 16 46
Disiik dizey g 3670, 16,5% 47.4%
32. Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda Orta diize N 37 19 66 X?=16,168;
kullanima hazir techizat vardir. uzey % 30,3% 156% 54,1% p<,05
Ust dii N 5 11 6
stauzey % 22,7% 50,0% 27,3%
S N 60 15 22
Disiik diizey 57500 1550 22.7%
- . N 65 29 28 X2=13,470;
33. Okulda smiuflar kiigiik ve kalabaliktir. Orta diizey % 533% 238% 230% p<.05
- . N 6 11 5
Ust diizey % 273% 500% 22,1%
Diisiik dii N 31 22 44
USURQUZEY 0,7 32006  22,7%  45,4%
e . . . N 34 21 67 X?=32,513;
34. Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir. Orta diizey % 279% 172% 549% p<,05
- . N 2 16 4
Ust diizey % 91% 727% 18.2%
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Tablo 15 incelendiginde okul yéneticilerinin gelir diizeyine goére, Ogretmenler
kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan
okul yoneticilerinin 49 (%50,5)’inin katilmiyorum, 10 (%10,3)’sinin kararsizim ve 38
(%39,2)’smun katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 51 (%41,8)’inin
katilmryorum, 16 (%13,1)’sinin kararsizim ve 55 (%45,1)’sinin katiliyorum dedigi; tist
diizey olan okul yoneticilerinin ise 15 (%68,2)’linlin katilmiyorum, 6 (%27,3) unun

karasizim ve 1 (%4,5)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gérev almak istemez maddesi
konusunda gelir diizeyi diisiikk diizey olan okul yoneticilerinin 57 (%58,8)’inin
katilmiyorum, 4 (%4,1)’sinin kararsizim ve 36 (%37,1)’sinin katiliyorum dedigi; orta
diizey olan okul yoéneticilerinin 58 (%47,5)’inin katilmiyorum, 16 (%]13,1)’sinin
kararsizim ve 48 (%39,3)’sinin katiliyorum dedigi; st diizey olan okul ydneticilerinin
ise 10 (%45,5)’ tnlin katilmiyorum, 12 (%54,5)’unun karasizim ve 0 (%0,0)’sinin

katilryorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesi konusunda gelir
diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 34 (%35,1)’inin katilmiyorum, 17
(%17,5)’sinin kararsizim ve 46 (%47,4)’simin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul
yoneticilerinin 33 (%27,0)’inin  katilmiyorum, 28 (%23,0)’sinin kararsizzim ve 61
(%50,0)’stnin - katiliyorum  dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 3
(%13,6)’iiniin katilmiyorum, 15 (%68,2) unun karasizim ve 4 (%18,2)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir maddesi
konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 28 (%28,9)’inin
katilmiyorum, 21 (%21,6)’sinin kararsizim ve 48 (%49,5)’siin katiliyorum dedigi; orta
diizey olan okul yoéneticilerinin 25 (%20,5)’inin katilmiyorum, 23 (%18,9)’sinin
kararsizim ve 74 (%60,7)’simin katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin
ise 4 (%18,2)lniin katilmiyorum, 11 (%50,0)’unun karasizzim ve 7 (%31,8)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik
diizey olan okul yoéneticilerinin 69 (%71,1)’inin katilmiyorum, 17 (%17,5)’sinin

kararsizim ve 11 (%11,3)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin
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54 (%44,3)’inin  katilmiyorum, 29 (%23,8)’sinin kararsizim ve 39 (%32,0)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul ydneticilerinin ise 8 (%36,4)’iliniin
katilmiyorum, 10 (%45,5)’unun karasizzim ve 4 (%18,2)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistir.

Ogretmenler okul arag ve gereglerine gereken 6zeni gdstermez maddesi konusunda gelir
diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 63 (%64,9)’inin katilmiyorum, 16
(%16,5)’sinin kararsizim ve 18 (%18,6)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul
yoneticilerinin 57 (%46,7)’inin katilmiyorum, 19 (%15,6)’sinin kararsizzim ve 46
(%37,7)’smin  katiliyorum dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 5
(%22,7)’linlin katilmiyorum, 8 (%36,4)’unun karasizim ve 9 (%40,9)’sinin katilryorum
dedigi goriilmiistiir.

Zimre toplantilar1 amacina uygun yapilmamaktadir maddesi konusunda gelir diizeyi
diistik diizey olan okul yoneticilerinin 30 (%30,9)’inin katilmiyorum, 21 (%21,6)’sinin
kararsizim ve 46 (%47,4)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin
43 (%35,2)’inin katilmiyorum, 18 (%14,8)’sinin kararsizim ve 61 (%50,0)’sinin
katillyorum dedigi; iist diizey olan okul yoéneticilerinin ise 5 (%22,7)iiniin
katilmiyorum, 10 (%45,5)’unun karasizzim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenler okul ydnetimiyle siirekli iletisim halindedir maddesi konusunda gelir
diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 14 (%14,4)’inin katilmiyorum, 14
(%14,4)’sinin kararsizim ve 69 (%71,1)’simin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul
yoneticilerinin 26 (%21,3)’inin katilmiyorum, 24 (%19,7)’sinin kararsizzim ve 72
(%59,0)’stmin - katiliyorum  dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 5
(%22,7)liniin katilmiyorum, 11 (%50,0)’unun karasizim ve 6 (%27,3)’sinin katiliyorum
dedigi goriilmiistiir..

Ogretmenler okul yéneticilerine giivenir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey
olan okul yoneticilerinin 22 (%22,7)’inin katilmiyorum, 17 (%17,5)’sinin kararsizim ve
58 (%59,8)’sinin  katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 31
(%25,4)’inin  katilmiyorum, 28 (%23,0)’sinin kararsizzim ve 63 (%51,6)’smnin
katiliyorum dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 4 (%]18,2)’liniin
katilmiyorum, 11 (%50,0)’unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistir.
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Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda gelir diizeyi
diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 18 (%18,6)’inin katilmiyorum, 10 (%10,3)’sinin
kararsizim ve 69 (%71,1)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul ydneticilerinin
21 (%17,2)’inin katilmiyorum, 27 (%22,1)’sinin kararsizim ve 74 (%60,7)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 8 (%36,4)iiniin
katilmiyorum, 7 (%31,8)’unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmistir.

Ogretmen ve dgrencilerin derslere gec girdikleri olur maddesi konusunda gelir diizeyi
diistik diizey olan okul yoneticilerinin 47 (%48,5)’inin katilmiyorum, 14 (%14,4)’sinin
kararsizim ve 36 (%37,1)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin
43 (%35,2)’inin katilmiyorum, 27 (%22,1)’sinin kararsizim ve 52 (%42,6)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 6 (%27,3)’iiniin
katilmiyorum, 9 (%40,9)’unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesi konusunda gelir
diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 70 (%72,2)’inin katilmiyorum, 14
(%14,4)’sinin kararsizim ve 13 (%13,4)’siin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul
yoneticilerinin 54 (%44,3)’inin katilmiyorum, 20 (%16,4)’sinin kararsizim ve 48
(%39,3)’stmin katiliyorum  dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 10
(%45,5)’liniin katilmiyorum, 5 (%22,7)’unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum

dedigi goriilmiistiir.

Yardimci personel is yapmada isteksizdir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey
olan okul yoneticilerinin 39 (%40,2)’inin katilmiyorum, 16 (%16,5)’sinin kararsizim ve
42 (%43,3)’smin  katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 37
(%30,3)’inin  katilmiyorum, 24 (%19,7)’sinin kararsizzim ve 61 (%50,0)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 2 (%9,1)’linlin katilmiyorum,

8 (%36,4)’unun kararsizim ve 12 (%54,5)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistir..

Ogretmenler velilere karst olumlu bir tutum i¢indedir maddesi konusunda gelir diizeyi
diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 18 (%18,6)’inin katilmiyorum, 13 (%13,4)’sinin
kararsizim ve 66 (%68,0)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin

24 (%19,7)’inin katilmiyorum, 20 (%16,4)’sinin kararsizim ve 78 (%63,9)’sinin
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katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 4 (%18,2)’iiniin
katilmiyorum, 9 (%40,9)’unun karasizim ve 9 (%40,9)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan
okul yoneticilerinin 34 (%35,1)’inin katilmiyorum, 32 (%33,0)’sinin kararsizim ve 31
(%32,0)’smin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 44 (%36,1)’inin
katilmiyorum, 20 (%16,4)’sinin kararsizim ve 58 (%47,5)’sinin katiliyorum dedigi; iist
diizey olan okul yoneticilerinin ise 7 (%31,8)’linlin katilmiyorum, 7 (%31,8)’unun

karasizim ve 8 (%36,4)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey
olan okul yoneticilerinin 46 (%47,4)’inin katilmiyorum, 24 (%24,7)’sinin kararsizim ve
27 (%27,8)’smmin  katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 55
(%45,1)’inin  katilmiyorum, 21 (%17,2)’sinin kararsizim ve 46 (%37,7)’simin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 3 (%13,6)’liniin
katilmiyorum, 9 (%40,9)’unun karasizim ve 10 (%45,5)’sinin katiliyorum dedigi

gOriilmistir..

Veliler okul etkinliklerine katilir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan
okul yoneticilerinin 34 (%35,1)’inin katilmiyorum, 32 (%33,0)’sinin kararsizim ve 31
(%32,0)’smun katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 44 (%36,1)’inin
katilmiyorum, 20 (%16,4)’sinin kararsizim ve 58 (%47,5)’smin katiliyorum dedigi; iist
diizey olan okul yoneticilerinin ise 7 (%31,8)liniin katilmiyorum, 7 (%31,8)’unun

karasizim ve 8 (%36,4)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler egitim ortaminda olmamas1 gereken malzeme bulundururlar maddesi
konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 52 (%53,6)’inin
katilmiyorum, 20 (%20,6)’sinin kararsizim ve 25 (%25,8)’simin katiliyorum dedigi; orta
diizey olan okul yoéneticilerinin 58 (%47,5)’inin katilmiyorum, 21 (%17,2)’sinin
kararsizim ve 43 (%35,2)’smin katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul ydneticilerinin
ise 8 (%36,4)lniin katilmiyorum, 10 (%45,5)’unun karasizim ve 4 (%18,2)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Ogrenciler 6gretmenlere karst olumlu bir tutum icindedir maddesi konusunda gelir

diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 23 (%23,7)’inin katilmiyorum, 13
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(%13,4)’sinin kararsizim ve 61 (%62,9)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul
yoneticilerinin 27 (%22,1)’inin katilmiyorum, 21 (%17,2)’sinin kararsizzim ve 74
(%60,7)’stmin - katiliyorum  dedigi; st diizey olan okul yoneticilerinin ise 5
(%22,7)’linilin katilmiyorum, 10 (%45,5) unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum
dedigi goriilmiistiir.

Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir maddesi
konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan okul yoneticilerinin 35 (%36,1)’inin
katilmiyorum, 16 (%16,5)’sinin kararsizim ve 46 (%47,4)’simin katiliyorum dedigi; orta
diizey olan okul yoéneticilerinin 37 (%30,3)’inin katilmiyorum, 19 (%]15,6)’sinin
kararsizim ve 66 (%54,1)’sinin katiliyorum dedigi; {ist diizey olan okul yoneticilerinin
ise 5 (%22,7)Uniin katilmiyorum, 11 (%50,0)’unun karasizzim ve 6 (%27,3)’sinin

katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Okul binas1 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesi konusunda gelir diizeyi
diistik diizey olan okul yoneticilerinin 20 (%20,6)’inin katilmiyorum, 16 (%16,5)’sinin
kararsizim ve 61 (%62,9)’sinin katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin
38 (%31,1)’inin katilmiyorum, 20 (%16,4)’sinin kararsizim ve 64 (%52,5)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 6 (%27,3)’iiniin
katilmiyorum, 9 (%40,9)’unun karasizim ve 7 (%31,8)’sinin katiliyorum dedigi

gorilmiistiir.

Okulda smiflar kiiclik ve kalabaliktir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey olan
okul yoneticilerinin 60 (%61,9)’inin katilmiyorum, 15 (%15,5)’sinin kararsizim ve 22
(%22,7)’smun katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 65 (%53,3)’inin
katilmiyorum, 29 (%23,8)’sinin kararsizim ve 28 (%23,0)’sinin katiliyorum dedigi; tist
diizey olan okul yoneticilerinin ise 6 (%27,3)’liniin katilmiyorum, 11 (%50,0)’unun

karasizim ve 5 (%22,7)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistiir.

Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesi konusunda gelir diizeyi diisiik diizey
olan okul yoneticilerinin 31 (%32,0)’inin katilmiyorum, 22 (%22,7)’sinin kararsizim ve
44 (%45,4)’smin  katiliyorum dedigi; orta diizey olan okul yoneticilerinin 34
(%27,9)’inin  katilmiyorum, 21 (%]17,2)’sinin kararsizzim ve 67 (%54,9)’sinin
katiliyorum dedigi; iist diizey olan okul yoneticilerinin ise 2 (%9,1)’linlin katilmiyorum,

16 (%72,7)’unu karasizim ve 4 (%18,2)’sinin katiliyorum dedigi goriilmiistir.



BOLUM V

TARTISMA-SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayali sonuglar ortaya konmus ve bu

sonuclara yonelik bazi 6nerilerde bulunulmustur.
5.1. Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almak istemez, Ogretmenler
sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir, Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler
arasinda kargasaya sebep olmaktadir, Ogretmenler okul arag ve gereglerine gereken
ozeni gostermez, Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir, Ogretmenler
derslerine vaktinde girmekte Ozensizdir, Ziimre toplantilari amacina uygun
yapilmamaktadir, Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir,
Ogretmenler okul yoneticilerine giivenir, Ogretmen ve Ogrencilerin derslere geg
girdikleri olur, Yénetici olarak yeterli yaptirim giiciine sahip degilim, Ogretmenler sik
sik rapor alir, Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem, Yardimci
personel is yapmada isteksizdir, Ogretmenler dgrencilere karsi olumlu bir tutum
icindedir, Ogretmenler velilere karsi olumlu bir tutum icindedir, Ogretmenler arasinda
gruplagmalar vardir, Veliler toplantilara katilmaz, Veliler okul etkinliklerine katilir,
Ogrenciler okul ara¢ ve gereclerini kullanmakta 6zensizdir, Ogrenciler ders ara¢ ve
gereglerini getirmekte Ozensizdir, Ogrenciler okul kurallarma uymakta isteksizdir,
Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar, Ogrenciler
ogretmenlere karsi olumlu bir tutum igindedir, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar,
Ogrencilerin akademik basarilart diisiiktiir, Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve
kavgalar olmaktadir, Okul binasi 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir, Okulda
yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir teghizat vardir, Okulda 6gretim
materyalleri yeterlidir maddeler konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik

olmadig belirlenmistir.
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Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine kadin okul yoneticilerinin daha az

katildig1 tespit edilmistir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine kadin okul yoneticileri daha

az katilmistir.

Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul yonetimi
olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesine kadin okul yoneticilerinin daha az

katildig1 goriilmiistiir.

Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
Ogrenciler ile iyi bir iletisim i¢indedir maddesine kadin okul yoneticilerinin daha ¢ok

katildig1 goriilmiistiir.

Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda siniflar
kiigiik ve kalabaliktir maddesine kadin okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig:

gorilmiistiir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda kadm olan okul
yoneticilerinin 17 (%77,3)’sinin  katilmiyorum, 0 (%0,0)’sinin kararsizim ve 5
(%22,7)’smin katiliyorum dedigi; erkek olan okul yoneticilerinin ise 98 (%44,7) liniin
katilmiyorum, 32 (%14,6)’unun karasizzim ve 89 (%40,6)’sinin katiliyorum dedigi
goriilmektedir. Cinsiyete gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine kadin okul yéneticilerinin

daha az katildig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenler okul ara¢ ve gereclerine gereken Ozeni gdstermez maddesi konusunda
miidiir olan okul yoneticilerinin 64 (%48,9)’inin katilmiyorum, 33 (%25,2)’sinin
kararsizzim ve 34 (%26,0)’simin katiliyorum dedigi; miidiir yardimecist olan okul
yoneticilerinin ise 61 (%55,5)liniin katilmiyorum, 20 (%18,2)’unun karasizim ve 29
(%26,3)’sinin katiltyorum dedigi goriilmektedir. Gorev tiiriine gore gruplar arasinda
anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore,
okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik
vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler okul arag ve gereclerine gereken 6zeni
gostermez maddesine gorev tiirli miidiir yardimcist olan yoneticilerin daha az katildigi

gorilmiustir.

Gorev tiiriine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler arasinda
gruplagmalar ve kavgalar olmaktadir maddesine gorev tlirii miidiir yardimcisi olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesi konusunda kidemi 10 yila
kadar olan okul yoneticilerinin 68 (%48,9)’inin katilmiyorum, 11 (%7,9)’sinin
kararsizim ve 60 (%43,2)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
24 (%46,2)’inin  katilmiyorum, 14 (%26,9)’sinin kararsizim ve 14 (%26,9)’sinin
katiliyorum dedigi; 21 yil ve lizeri olan okul ydneticilerinin ise 23 (%46,0)’iiniin
katilmiyorum, 7 (%14,0)’unun karasizim ve 20 (%40,0)’sinin katiliyorum dedigi
goriilmektedir. Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglara gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine kidemi 11-20 yil olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesi konusunda kidemi
10 yila kadar olan okul yoneticilerinin 46 (%33,1)’inin katilmiyorum, 39 (%28,1)’sinin
kararsizim ve 54 (%38,8)’siin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul ydneticilerinin
17 (%32,7)’inin katilmiyorum, 11 (%21,2)’sinin kararsizim ve 24 (%46,2)’simin

katiliyorum dedigi; 21 yil ve {lizeri olan okul yoneticilerinin ise 7 (%14,0)’iiniin
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katilmryorum, 10 (%20,0)’unun karasizim ve 33 (%66,0)’sinin katiliyorum dedigi
gorilmektedir. Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine kidemi 21 yil ve

tizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesi konusunda kidemi 10
yila kadar olan okul yoneticilerinin 40 (%28,8)’inin katilmiyorum, 26 (%18,7)’sinin
kararsizim ve 73 (%52,5)’sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil olan okul yoneticilerinin 3
(%5,8)’inin katilmiyorum, 9 (%17,3)’sinin kararsizim ve 40 (%76,9)’simin katiliyorum
dedigi; 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin ise 4 (%8,0)’linlin katilmiyorum, 9
(%18,0)’unun karasizim ve 37 (%74,0)’sinin katiltyorum dedigi goriilmektedir. Kideme
gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare
testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul yonetimi olarak velilerle
kolay iletisim kurarim maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az

katildig1 goriilmiistir.

Gorev tiiriine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Veliler okul
etkinliklerine katilir maddesine gorev tiirli miidiir yardimcisi olan yoneticilerin daha ¢ok

katildig1 goriilmiistiir.

Gorev tiiriine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler egitim
ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar maddesine goérev tiirii miidiir

yardimcist olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Gorev tiiriine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler arasinda

gruplagmalar ve kavgalar olmaktadir maddesine gorev tiirii miidiir yardimcisi olan
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yoneticilerin daha c¢ok katildig1 sdylenebilir. Demirtas,Ustiiner ve Ozer(2007)’in
calismasma gore; Ogiilmiis(1995), Giiven ve Donmez(2002), Tiirkmen (2004),
Ozer(2006) soyisimli arastirmacilar “’okullard hirsizlik>’, “’okul esya ve arag
gereclerine zarar verilmesi’’, “’okula sug aleti getirilmesi’’ ile ilgili yasanan sorunlari
arastirmustir.  Cmkir ve Kepenek¢i  (2003),Kapg1  (2004), Ozer(2006) soyisimli
arastirmacilar ise ‘’saldirganlik, zorbalik’’ ile ilgili, Semerci ve Celik (2002) soyisimli

arastirmacilar “’disiplin problemleri, basarisizlik, kopya c¢ekme, devamsizlik’’ gibi

ogrenci kaynakli pek ¢cok sorun yasandigi bulgusuyla paralellik gdstermektedir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir, Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler
arasinda kargasaya sebep olmaktadir, Zimre toplantilart amacina uygun
yapilmamaktadir, Ogretmenler okul ydnetimiyle siirekli iletisim halindedir, Ogretmen
ve Ogrencilerin derslere gec girdikleri olur, Yonetici olarak yeterli yaptirim giicline
sahip degilim, Yardimei personel is yapmada isteksizdir, Ogretmenler 6grencilere karsi
olumlu bir tutum i¢indedir, Veliler toplantilara katilmaz, Veliler okul etkinliklerine
katilir, Ogrenciler okul arag ve gereclerini kullanmakta 6zensizdir, Ogrenciler ders arag
ve gereclerini getirmekte 6zensizdir, Ogrenciler okul kurallarma uymakta isteksizdir,
Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar, Ogrenciler
ogretmenlere karst olumlu bir tutum igindedir, Ogrencilerin akademik basarilar:
diisiiktiir maddeleri konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigt

gorilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gérev almak istemez maddesine

Ogrenci sayis1 601 ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildigi goriilmistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine dgrenci sayist

300’e kadar olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.
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Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler okul arag ve gereglerine gereken zeni gdstermez maddesine dgrenci sayisi

601 ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesine 6grenci sayis1 601 ve iizeri

olan yoneticilerin daha ¢ok katildig goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte dzensizdir maddesine 6grenci sayist 300°e

kadar olan yoneticilerin daha az katildigi gorilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goériisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler okul yoneticilerine giivenir maddesine 6grenci sayis1 601 ve iizeri olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul
yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesine 6grenci sayis1 601 ve iizeri

olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sik sik rapor alir maddesine dgrenci sayis1 601 ve iizeri olan ydneticilerin

daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.
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Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olma digini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesine grenci sayisi

601 ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler grenciler ile iyi bir iletisim igindedir maddesine 6grenci sayis1 601 ve

tizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler velilere karsi olumlu bir tutum icindedir maddesine dgrenci sayis1 601 ve

tizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiisiitiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goériisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir maddesine 6grenci sayist 301-600 olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goériisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogrenciler sik sik devamsizhik yapar maddesine Ogrenci sayist 601 ve iizeri olan

yoneticilerin daha ¢ok katildigr gériilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddesine 6grenci sayis1 601

ve lizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.
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Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul
binasi 1sinma-aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesine dgrenci sayist 601 ve iizeri

olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda
yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir maddesine 6grenci

sayis1 601 ve iizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda
smiflar kiiciik ve kalabaliktir maddesine 6grenci sayist 300°e kadar olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda
ogretim materyalleri yeterlidir maddesine 6grenci sayis1 300°e kadar olan yoneticilerin

daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir, Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde gorev almak istemez, Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda
bulunmaktadir, Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte dzensizdir, Ogretmenler okul
yoneticilerine giivenir, Ogretmen ve dgrencilerin derslere geg girdikleri olur, Yonetici
olarak yeterli yaptirim giiciine sahip degilim, Yardimci personel is yapmada isteksizdir,
Ogretmenler dgrenciler ile iyi bir iletisim igindedir, Ogretmenler arasinda gruplasmalar
vardir, Veliler toplantilara katilmaz, Ogrenciler okul arag ve gereclerini kullanmakta
ozensizdir, Ogrenciler ders arag ve gereglerini getirmekte oOzensizdir, Ogrenciler
ogretmenlere karsi olumlu bir tutum icindedir, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar,
Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir, Okul binasi 1smma-
aydinlanma bakimindan yeterlidir maddeleri konusunda gruplar arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmustiir.
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Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan
hareketle Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir
maddesine okul binasinin yapim yili 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig

gorilmistiir.

Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
ki kare testi sonuclarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul binasi i1sinma-
aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesine kidemi 10 yila kadar olan yoneticileri

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesine 6grenci sayis1 601 ve

tizeriolan yoneticilerin daha ¢ok katildig: gortilmiistiir.

Ogrenci sayismna gore gruplar arasinda anlamli fark olup olma digini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle

Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesine 0grenci sayisi

601 ve lizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina goére gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Okulda yangi-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir teghizat vardir
maddesine okul binasinin yapim yil1 21 yil ve {izeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildigi

goriilmiistir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri

arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle
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Ogretmenler okul ara¢c ve gereclerine gercken &zeni gdstermez maddesine okul

binasinin yapim yili 11-20 y1l olan ydneticilerin daha ¢ok katildig1 gériilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesine okul binasmin yapim yil

11-20 yi1l olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle
Zimre toplantilari amacina uygun yapilmamaktadir maddesine okul binasinin yapim

yil1 21 y1l ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiisttir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir maddesine okul

binasinin yapim yil1 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim maddesine okul

binasimin yapim yili 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig1 gériilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogretmenler sik sik rapor alir maddesine okul binasinin yapim yili 21 yil ve

tizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore,okul yoneticilerinin goriisleri

arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
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hareketle Ogretmenlerin gérevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesine okul

binasinin yapim yili 11-20 y1l olan ydneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadiginm
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogretmenler dgrencilere karst olumlu bir tutum i¢indedir maddesine okul

binasinin yapim yil1 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogretmenler velilere karsi olumlu bir tutum igindedir maddesine okul

binasinin yapim yil1 21 yil ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore,okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle
Veliler okul etkinliklerine katilir maddesine okul binasmin yapim yili 11-20 yil olan

yoneticilerin daha ¢ok katildigi gortilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogrenciler okul kurallarina uymakta isteksizdir maddesine okul binasinin

yapim yil1 11-20 y1l olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar
maddesine okul binasinin yapim yili 10 yila kadar olan yoneticilerin daha az katildig

gOriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gére gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini

belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
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arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Ogrencilerin akademik basarilar diisiiktiir maddesine okul binasinin yapim

yil1 21 yil ve iizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan
hareketle Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir
maddesine okul binasinin yapim yili1 21 yil ve iizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig:
soylenebilir. Celikten (2001); Semerci ve Celik (2002); Kisioglu, Demirel ve Oztiirk,
(2005) “’bina ve smif yetersizligi, ara¢ gereg yetersizligi’” gibi nedenlerden kaynaklanan

sorunlar yasandig1 bulgusuyla paralellik gostermiistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Okulda siniflar kiigiik ve kalabaliktir maddesine okul binasinin yapim yili 21

yil ve iizeri olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmistiir.

Okul binasinin yapim yilina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan
hareketle Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesine okul binasinin yapim yili 21

yil ve lizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildigr goriilmiistiir.

Ogretmenler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almak istemez, Sik degisen
yonetmelikler dgretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir, Ogretmenler okul arag
ve gereclerine gereken Ozeni goOstermez, Zimre toplantilar1 amacina uygun
yapilmamaktadir, Ogretmenler okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir, Okul
yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim, Ogretmen ve 6grencilerin derslere geg
girdikleri olur, Yonetici olarak yeterli yaptirrm giiciine sahip degilim, Ogretmenlerin
gorevlerini yapip yapmadiklarim izleyemem, Ogretmenler dgrenciler ile iyi bir iletisim
i¢indedir, Ogretmenler ogrencilere karsi olumlu bir tutum icindedir, Ogretmenler
velilere karst olumlu bir tutum i¢indedir, Veliler toplantilara katilmaz, Veliler okul

etkinliklerine katilir, Ogrenciler okul arag ve gereclerini kullanmakta &zensizdir,
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Ogrenciler ders ara¢ ve gereclerini getirmekte dzensizdir, Ogrenciler okul kurallarina
uymakta isteksizdir, Ogrenciler egitim ortaminda olmamasi gereken malzeme
bulundururlar, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar, Ogrencilerin akademik basarilari
diisiiktiir, Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir, Okul binasi 1stnma-
aydinlanma bakimindan yeterlidir, Okulda yangin-deprem gibi acil durumlarda
kullanima hazir techizat vardir, Okulda siniflar kii¢iik ve kalabaliktir, Okulda 6gretim
materyalleri yeterlidir maddeleri konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine dgretmen sayis1 21 ve iizeri

olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglara gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilhik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine dgretmen sayist

21 ve tlizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildigi goriilmiistiir.

Ogretmen sayisma gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigm belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuclara gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin dgretmenlik becerileri yetersizdir maddesine dgretmen sayis1 21 ve iizeri

olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistir.

Ogretmen sayisma gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amactyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte 6zensizdir maddesine dgretmen sayist 21 ve

tizeri olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda
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istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler okul yéneticilerine giivenir maddesine 6gretmen sayis1 21 ve iizeri olan

yoneticilerin daha az katildig1 gérilmiistiir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler sik sik rapor alir maddesine dgretmen sayisi 21 ve iizeri olan ydneticilerin

daha cok katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigmi belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Yardimci personel is yapmada isteksizdir maddesine 6gretmen sayist 10’a kadar olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistir.

Ogretmen sayisina gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir maddesine 6gretmen sayis1 21 ve iizeri olan

yoneticilerin daha ¢ok katildigi gortilmiistiir.

Ogretmen sayisma gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigm belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle
Ogrenciler 6gretmenlere kars: olumlu bir tutum igindedir maddesine dgretmen sayisi

10’a kadar olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Ogretmenler derslerine vaktinde girmekte 6zensizdir, Yonetici olarak yeterli yaptirim
giiciine sahip degilim, Ogretmenler sik sik rapor alir, Ogretmenler 6grenciler ile iyi bir
iletisim igindedir, Ogretmenler 6grencilere karsi olumlu bir tutum icindedir, Veliler
toplantilara katilmaz, Ogrenciler okul ara¢ ve gereclerini kullanmakta Ozensizdir,
Ogrenciler ders ara¢ ve gereclerini getirmekte dzensizdir, Ogrenciler okul kurallaria
uymakta isteksizdir, Ogrenciler sik sik devamsizlik yapar, Ogrencilerin akademik
basarilar1 diisiiktiir, Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir maddeleri

konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
kendilerini gelistirmede isteksizdir maddesine gelir diizeyi st diizey olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gorev almak istemez maddesine gelir diizeyi

diisiik diizey olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir maddesine gelir diizeyi orta diizey olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Sik degisen
yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir maddesine gelir diizeyi

orta diizey olan yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.Bu bulgudan hareketle Ogretmenler okul
ara¢ ve gereglerine gereken 6zeni gostermez maddesine gelir diizeyi diisiik diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamh fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin
ogretmenlik becerileri yetersizdir maddesine gelir diizeyi diisiik diizey olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.
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Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ziimre toplantilar
amacina uygun yapilmamaktadir maddesine gelir diizeyi iist diizey olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler okul
yonetimiyle siirekli iletisim halindedir maddesine gelir diizeyi disiik diizey olan

yoneticilerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler okul
yoneticilerine giivenir maddesine gelir diizeyi diisiik diizey olan yoneticilerin daha ¢ok

katildig1 gortilmuistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul yonetimi
olarak wvelilerle kolay iletisim kurarim maddesine gelir diizeyi {iist diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmen ve
ogrencilerin derslere ge¢ girdikleri olur maddesine gelir diizeyi diigiik diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriigleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin
gorevlerini yapip yapmadiklarini izleyemem maddesine gelir diizeyi diisiik diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 gértilmiistiir.
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Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Yardimci personel
is yapmada isteksizdir maddesine gelir diizeyi iist diizey olan yoneticilerin daha az

katildig1 gortilmustiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
velilere karsit olumlu bir tutum igindedir maddesine gelir diizeyi iist diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenler
arasinda gruplasmalar vardir maddesine gelir diizeyi iist diizey olan yoneticilerin daha
cok katildig1 soOylenebilir. Semerci ve Celik (2002)’in arastirmalarinda ele aldigi
“Qgretmenlerin kisisel sorunlari, dgretmenler ve dgretmen-ydnetici arasindaki iletigim
sorunlar;, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile 1ilgili sorunlar, Ogretmen

kaynakli*’sorunlar bulgusuyla paralellik gostermektedir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Veliler okul
etkinliklerine katilir maddesine gelir diizeyi orta diizey olan yoneticilerin daha ¢ok

katildig1 gortilmistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler egitim
ortaminda olmamasi gereken malzeme bulundururlar maddesine gelir diizeyi disiik

diizey olan yoneticilerin daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla

yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
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olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Ogrenciler
Ogretmenlere karsi olumlu bir tutum i¢indedir maddesine gelir diizeyi {ist diizey olan

yoneticilerin daha az katildig1 gérilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okul binasi 1sinma-
aydinlanma bakimindan yeterlidir maddesine gelir diizeyi iist diizey olan yoneticilerin

daha az katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda yangin-
deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir teghizat vardir maddesine gelir diizeyi st

diizey olan yoneticilerin daha az katildigi goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle Okulda siniflar
kiiciik ve kalabaliktir maddesine gelir diizeyi diisiik diizey olan yoneticilerin daha ¢ok

katildig1 goriilmiistiir.

Gelir diizeyine gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel

olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.

Bu bulgudan hareketle Okulda 6gretim materyalleri yeterlidir maddesine gelir diizeyi

iist diizey olan yoneticilerin daha az katildig1 gortilmiistiir.
5.2.0neriler

Bu béliimde arastirma sonuglarindan elde edilen dneriler yer almaktadir. Oneriler iki alt
baslik seklinde ele alinmaktadir. Bunlar arastirma sonuglarmma dayali oOneriler ve

arastirmacilara yonelik oneriler seklindedir.
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5.2.1.Arastirma Sonuclarina Dayali Oneriler

1-

10-

Egitim yoneticilerine sistem degisikligi ile ilgili hizmet i¢i egitim programlari

diizenlenmelidir.

Okullarin yapiminda ve malzeme kullaniminda daha planli hareket edilmelidir.

Okulun fiziki yapist, ileride derslik sorunu olmayacak sekilde planlanmalidir.

Okullarin donanim ve arag-gere¢ eksikligi idareciler iizerinde kaygiya neden

olmaktadir. Bu kaygi ortadan kaldirilmalidir.

Okulun maddi olanak yetersizligi, egitim-0gretimin aksamasinasebep olmaktadir.
Bakanligin tiim okullara derslik sayisi, biiyiikliik ve Ogrenci sayisina gore

dogrudan 6denek aktarip denetlemesinin verimliligi arttiracagi diistiniillmektedir.

Okul yoneticilerine, 6gretmenlerin sik sik sevk veya rapor almamalari ve mesai

saatlerine gerekli titizligi gostermesi konusunda iletisimde olmalidirlar.

Okullara yeterli sayida yardime1 personel gonderilmesi okul yoneticilerini oldukga
rahatlatacagi diisiiniilmektedir. Ayrica niteliksiz personele gorev ve sorumluluk

bilinci verilmeli, hizmet i¢i egitimle bu personeller egitilmelidir.

Okul yoneticilerinin resmi yazisma kural ve yontemlerini iyi 6grenmelerinin

faydali olacag diistintilmektedir..

Anne-babalari1 cocuklarin egitimi konusunda okulla igbirligi yapmaya yonlendirici

caligmalar yapilabilir.

Ust yonetimlerin okullarm sorunlariyla yakindan ilgilenmeleri idareci ve personeli
olumlu yonde motive edecektir. Yapici, ¢oOziim getirici yaklasimlar
sergilenmelidir. Ust diizey yoneticiler, alt kademelerdeki egitim calisanlarinin

yanlarinda olduklarini gostermelidir.

Sik yapilan yasal degisiklikler yoneticileri olumsuz etkilemektedir. Milli Egitim
Mevzuatinda degisiklik yapilirken uygulayicilarin goriiglerine yer verilmeli, sik

sik degisiklik yapmak yerine uzun siireli planlama yapilmalidir.



95

5.2.2.Arastirmacilara Oneriler

1-

Okul mudiir ve midiir yardimcilarina 6rgiitsel sorunlarla basa ¢ikma yontemleri

ile ilgili aragtirma yapilabilir.

Ozel okullar ve devlet okullarinda gérev yapan yoneticilerin orgiitsel sorunlart

karsilastirmali olarak arastirilabilir.

Egitim yoneticilerinin orgiitsel sorunlar1 daha genis 6rneklemlerle ve daha fazla

goriisme sorulariyla incelenebilir.

Bu arastirma Yozgat ili ve 13 ilgesinde yapilmistir. Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde boyle arastirmalarin yapilmasi, idarecilerin sorunlarina yonelik

alinacak onlemleri daha iyi ortaya koyabilir.

Yeni yapilacak arastirmalarla, yoneticilerin karsilastiklar1  sorunlar ile
tilkenmislikleri ile motivasyon, i3 doyumu ve stres gibi farkli degiskenler ile

iligkileri incelenebilir.
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EKLER

EK 1. ANKET FORMU

1.BOLUM

Saygideger meslektasim ankete vereceginiz cevaplar, yapacagim tez calismama 11k
tutacaktir. Veriler bilimsel amacli kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Liitfen tiim sorular
cevaplayiniz ve isim belirtmeyiniz. Katkilariniz igin tesekkiir ederim.

YONERGE: Asagidaki sorulara durumunuza uygun olan secenegi (X) seklinde

isaretleyerek yanit veriniz.

Adem YALCIN
Erciyes Universitesi
Egitim Bilim. Ens.
Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. Cinsiyetiniz:
Kadin (...) Erkek ( ....)

2. Gorevlendirmeniz?

Miidiir ( ... ) Miidiir Bagyrd/Yrd.( ...)

3- Meslekteki kideminiz?

1-5yil(...) 6-10yil(....) 11-15y1l (....)16-20 y1l (...) 21 y1l ve yukarisi (....)
4- Okulunuzda bulunan 6grenci sayisi nedir?

1-300(....)  301-600( ....)601-900 ( ...) 901- ve yukarisi (....)

5. Okul binaniz kag yildir faaliyetine devam etmektedir?

1-5yil(...) 6-10yil(....) 11-15yil(....)16-20 yil(...) 21 y1l ve yukarisi (...)
6. Okulunuzda bulunan 6gretmen sayis1 nedir?

1-10(...) 11-20 (...) 21-30(....) 31 veyukarisi(...)

7. Velilerinizin gelir diizeyi tahmini olarak nedir?

Diistik gelirli ( ....) Orta diizey gelirli ( ....) Yiiksek gelirli( ....)


http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.ogrensek.com/wp-content/uploads/2011/08/erciyes-universitesi-logosu.jpg&imgrefurl=http://www.ogrensek.com/erciyes-universitesi-logosu.html&h=1088&w=1120&sz=300&tbnid=N7Ag-UAnxAeSaM:&tbnh=90&tbnw=93&prev=/search?q=erciyes+%C3%BCniversitesi+amblemi&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=erciyes+%C3%BCniversitesi+amblemi&docid=bUxeCj5RozOvJM&hl=tr&sa=X&ei=eiSFT9_aHeeJ4gSWoNXtBw&ved=0CEQQ9QEwBA&dur=85
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ILBOLUM
'Milli Egitim Bakanliginin Okullart Yeniden Yapilandirma Siirecinde ORTAOKUL
Yoneticilerinin Karsilastig1 Sorunlarin Baz1 Degiskenler Agisindan Incelenmesi"adli

calismamda siz degerli yoneticilerimizin verecegi i¢ten cevaplar ¢alismama 151k tutacaktir.

flgili boslugu (X) isareti ile doldurunuz.

katilmiyorum

kararsizim

katiltyorum

1-Ogretmenler, kendilerini gelistirmede isteksizdir.

2-Ogretmenler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gérev almak istemez.

3-Ogretmenler, sadece ders saatlerinde okulda bulunmaktadir.

4-Sik degisen yonetmelikler 6gretmenler arasinda kargasaya sebep olmaktadir.

5-Ogretmenler, okul arac ve gereclerine gereken 6zeni gostermez.

6-Ogretmenlerin 6gretmenlik becerileri yetersizdir.

7-Ogretmenler,derslerine vaktinde girmekte 6zensizdir.

8-Ziimre toplantilar1 amacina uygun yapilmamaktadir.

9-Ogretmenler, okul yonetimiyle siirekli iletisim halindedir.

10-Ogretmenler, okul yoneticilerine giivenir.

11-Okul yonetimi olarak velilerle kolay iletisim kurarim.

12-Ogretmen ve dgrencilerin derslere geg girdikleri olur.

13-Yonetici olarak yeterli yaptirim giiciine sahip degilim.

14-Ogretmenler sik sik rapor alir.

15-Ogretmenlerin gorevlerini yapip yapmadiklarim izleyemem.

16-Yardimci personel is yapmada isteksizdir.

17-Ogretmenler, 6grenciler ile iyi bir iletisim icindedir.

18-Ogretmenler, 6grencilere karst olumlu bir tutum i¢indedir.

19-Ogretmenler, velilere karsi olumlu bir tutum igindedir.

20-Ogretmenler arasinda gruplasmalar vardir.

21-Veliler,toplantilara katilmaz.

22-Veliler,okul etkinliklerine katilir.

23-Ogrenciler, okul arag ve gereclerini kullanmakta 6zensizdir.

24-Ogrenciler, ders arag ve gereglerini getirmekte dzensizdir.

25-Ogrenciler, okul kurallarina uymakta isteksizdir.

26-Ogrenciler, egitim ortamimda olmamas1 gereken malzeme bulundururlar.

27-Ogrenciler,dgretmenlere karsi olumlu bir tutum igindedir.

28-Ogrenciler, sik stk devamsizlik yapar.

29-Ogrencilerin akademik basarilar diisiiktiir.

30-Ogrenciler arasinda gruplasmalar ve kavgalar olmaktadir.

31-Okul binasi 1sinma —aydinlanma bakimindan yeterlidir.

32-Okulda,yangin-deprem gibi acil durumlarda kullanima hazir techizat vardir.

33-Okulda,siiflar kiigiik ve kalabaliktir.

34-Okulda, 6gretim materyalleri yeterlidir.
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EK 2. ARASTIRMA IZIN FORMU

ym T.C.
v ."" YOZGAT VALILIGI
“\ J 11 Milli Egitim Miidurloga
Say1 :55005497-605.01-E.3328187 23/03/2016

Konu : Arastirma lzni.
VALILIK MAKAMINA

figi:  a) Milli Egitim Bakanli@ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirlugintin
07/03/2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil: 2012/13 nolu genelgesi.
b) Erciyes Universitesi Rektorligi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhginin 15/03/2016
tarihli ve 14065294-044/E.4474 sayih yazisi.

Erciyes Universitesi Rektorlitpia Ogrenci sleri Dairesi Bagkanhig: Egitim Bilimler:
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitimi Yénetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisan Prograimi Ogrencisi Adem YALCIN'n yliritmekte oldugu
"Milli Egitim Bakaoh@mn Okullar Yeniden Yapuandirma Siirecinde Ortaokul
Ydneticilerinin Kargilaytifs Sorunlarin Baz: Degiskenler Agisindan incelenmesi konulu
tez galigmasini ilimiz merkez ve ilgclerimize bagh ekli listedeki ortaokul ve Imam Hatip
Anadolu Liselerindeki idarecilerle 2015/2016 egitim 6gretim yili ikinci yan yili igerisinde
uygulana bilmesi igin gerekli izin istegine ait ilgi (b) saytt yazi ve islemli belgeleri ekte
sunulmugtur.

Ad1 gegen aragtirma izninin, Ilgi (a) genelgede belirtilen esaslar dogrultusunda, flimiz
merkez ve ilgelerimize bagh ekli listedeki ortaokul ve imam Hatip Anadolu Liselerindeki
idarccillere anket uygulamas: yapilmasinda sakinca bulunmamaktadir.

Makamlannizca da uygun goriilmesi halinde olurlanniza arz ederim.

Saim KUS$
II Milli Egitim Miidiirii

Ek:ligi sayili yazilar (10 sayta)

OLUR
23/03/2016
Gokhan [KITEMUR
Vali a.

Valt Yardimcist

A. Nohutlu Mah. 2. Hitktimet Konag) 66100 YOZGAT Aynnuh bilgiigin: T, BAL Sef
Elcktronik Af: www.yazgat.meb gov.ir Tel: (0 354) 2806621
c-posta: arge(hinmeb.gov tr Faks: (D 354) 212 2706

Bu cvrak guvenli etekironik inza ile imzal str, hupziv Bu.meb gov.tr adresi 75d4-0a00-3¢77-b1c1-7c89 kodu ile teyit edilebilir,
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2015-2016 EGITIM OGRETIM YILI ILKOK UL VE ORTAOKUL MUDURLUKLERI LISTESI

SNO | ILCE AD OKUL ADI OKULTURC | Yerlesim
T __|AKDAGMADENT 75 Yf Cumhurivet [Tkokulu/Ortaokuiy Tkokui+onagkul i
; :ﬁDAGMA DENI |4 lichk {lkokul/Onaokuly ilkolaul+ormaokul Kdy
(__Atauliek Hkokulu/Ortaokulu ilkokuktortackul i
> __|AKDAGM __g% heecik kokul P W _"%:f—
[ KDAGMADEN]  |Belekciha kuluOrtaoky|u ilkokubrortaokul delde
7 _|AKDACMADEN] |Bofazkdy (kokule/Onackylo ikokeHonanka! [ Koy ]
¥ JAKDAGMADENI D« ckutu/Onaokuly TkokyHortaokul Koy
¥ |AXDAGMADENI aymakam Mchmet Tahie ikokuiu/Ortaokuly ilk; staakul Sehir
1T JAKDACMADEN] _ [Kirsinkavags lkokulw/Oriaokulu ilkokuFrortaokul Kby |
13 |AKDAGMADEN Kaplen itkokelOrtaokuly ilkokoHurtaakul Sehir |
:g AE gAG:: g%'_ Meli k1lzlknl:uqu‘Ormkulu ilkokuHortaokul [
Al Ag V[ [Namik Kemal Hkokulu/Ortaghu il kul Sehir
18 AKDAGMADENT _[0lukdzt Ifkokulw/Ortackuly ilkoku+ertaokul Belde
17 {AKDAGMADENT _[Fazarcik 1lkokulw/Ortapkulu WkokuFrortaokul [ Koy |
T [AKDAGMADEN] [Sazlidere Ilkokulu/Oriaokoly }Jkokubrontaokul Kdy
21 1AKDAGMADENT Tarhena Mehmet Ofretmen Ikokglw/Onaokaht ikakuHortaokut Koy
77 TAKDAGMADEN] i aspinar Sehit 1 Aslanfer lIkokulw/Ortaokulu ilkokul+ongoku! Kéiy
25 |AKDAGMADENT — [Umutlu Dlkokulu/Crtask; itkokuHortaokul Belde
T |AKDACMADEN ckmmﬁ kokulwOrtaokuly ilkokul+origokul Koy
5 [AKDATCMADENT _|Yenivapan [TkokulwQriaokuly ilkokuHenacku Ky
;g Aﬁg y :"ukl?tgu"'l?ll(‘ Sehit Tepm Nurcttin Tilrkmen |Ikokulu/Ontaokulu ilkokuMortackul K&y
AXDAGMADEN usuf Ziva likokuluw/Ortaokylu [lkokuHortackul Sehir
78 __[AK DAE;‘MADEN Yiinalan llkokuluw/Ortaokulu ilkokuM-ortookul Koy
S0 TAYDINCIK Aydincik COrtackuly onaokul chir
ﬁ :\v{ DINCIK Baydigin Ortaokulu Qnaokul —agg;_':
erecifilik |TkokulwCrtagk ilkokul+ortaokul K8y
3T TAVDINCIK Kazankaya 75.Yl flkokulw/Ortapkuly tlkokul+ontaoky Ky
I3 TJAY INGIK, |K8srelik Flac) Dogan 1Tkokulu/Ortsokulu ilkoku Koy
37 JGAZL [V AN Cumhuriyet 1lkokulu/Ortaokulu Schir
BOGAZLIVAN ak okul K6y
)( YA slapverdi |kokulwOrtaokuly Koy
41 |BOGAZLIYAN Gazipaga [lkokulu/Oriaokuelu chir
BOGAZLIYAN __[iMKS Stkran Ana JikokylwOrtackuls chir
GAZLIYAN Karakog Ilko kulu:‘ggm} Eg ehir
B YAN (Ovakent Atatlirk [kokulu/Orackuly Helde
BOGAZLIYAN Sirgal [lkokulwOrtaokulu Belde
RO Alt :A: 0' it Yalcin Ontaokulu hir
BOGAZLIYA? TOKI Hkokulw/Onaokubu Schir
BOGAZLIYAN Uzunlu Atatdrk |lkokulwOrtaokuly Belde
i YAN Uruntu Cumhurivet {IkokelwOrtagkuty ilkoku#+ ortaoku Belde
BOGAZLIYAN Yamacl Ismet Indpg rtaokulu ilkokutonacku Belde
BOGAZLIYAN Yamaglt Mchmel Akif Ersoy llkokulw/Qnaokuiu itkokuro; Belde
3 BOGAZLIVAN Yenipu; aokulu tlkoku!-+ortacku Belde
E @ Aratick Orisokuly orfanku! Sehir
29 |CAYIRALAN Asad) Tekke Hayri Yildiz Yauil Bslge Oraokulu Yal.B3L.Onack. Koy
0 [CAY IRALAN IKnnuk]ar IlkokulwOrtaokulu \lkoku!+orackul Belde
65 |CAYIRALAN Sehit Yarbay Yusuf Turgut Odaokule onaokul i
54 JCAYIRALAN \'Mmymuw ilkokul + ortaokul Kdy
5__[CEKEREK Alatiirk Oriavkuly ortackul Schir
6/ |CEKEREK aymdich 0vEK TTkokuty/Onackuly il Ide
68 EKEREK Beyyurdu Sehit Ferhat Degerli 11k ki ilkoku|+ortaoku| ¢lde
[ K Cumhuriyet [kokuiw/Ortaokulu iikokul+ortaoku| Sehir
i EREK Faklda% Osmon Durmaz likokulu/Ortakuly ilkokul+oraokul Ky
72 EKEREK Kalederes) {]kokuy! ilkoku|+arfaokul K 8y
A |CEREREK Karahscil 1lw/Ortagkuhy ilkoku)+ortaokut Koy
77 _ICEKEREK Ogzilkavak Vali | Fuat USur Nkokylu/Ontaok ilkokubrorizokul elde
8 EKEREK Sankdy Hasan Cakan |lkokulu/Ortaokuiu v ) Kéy
79__[CEKEREK itS p ilkakuH-ortaoknl Sehir
82 TKADISEHR Gamigsy_likokulu/Ortaokuly ilkokyl+ortaoku) K8y
83 IKADISE v itkokut+ortaokul ¢lde
88 {KADISEHR! Sehit Adem Canpoiat Ortaokulu ul chir |
¥ [KADISEHR Sebil Nuri Celik Jortaocky! Kby
T {KADISEHR Schit Yasin Yoldag llkokulu/Ortackulu itkokuttortaokul | Relde |
9T HCADRERRT[Rovehasen Mgl aOagkaly i oy
%) {MERKEZ Apahefendi |lkokulu/Ortaokulu ikokul+ortaokul | Sehir |
97 IMERKEZ Atattek ilkoke|wOnaokelu ikokul+ortaoky! | Sehir |
98 IMERKEZ Bahgesehir Sehit Mehmet Anmagan Alper Ilkokulu/Ortaokuly ilkokul+onaoky] Sehir
MERK Bisek- Sehit Adem Kocadad Ortaokulu plitaﬁk:ll — Helhd_e
MERKEZ [0k | lkokulwOriaokuly MJ_‘c it
MERKEZ vk Nefes 1lkakyly/! kuly Jitkokul+ortaoku! Koy
Celal Atik Ortaokulu g _Sehie  J
MERKEZ Cihangaga !kol rlaokulu ilkokultortaokul Ky
Cumhuriyel Ortaokulu otgokul ___ Sehir
MERKEZ adirardic [Tkokalw/Ortsokuly ilkokultoriaokul Koy
MERKEZ Jatl - Hisevin ve Saffet Coskun TIkokulo/Oriackul e o
MERKEZ ivanli [TkokulwOnaokuly 1IKOKY I TOTa0KY oy
MERKEZ Erdogan MAKd ula ilkokyl+ortackul | Sehic |
: Mgp% Esenli-Bilal Sahin 1i naoklu ilkokul+ortackul elde
T {MER Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu orizokut ehir
TIT_(MERKEZ Faims Temel Tuthan Ortackulu ortaokul ehir
Y |MERKEZ Kanuni Sulten Swleymen Oze) Egitim [1kokul ulo ilkokul+artaokul Sehir
TT7_IMERKEZ usabevli Senit Muslsle Upug 1lkokufu/Ortaokul (lkgkul+antaoky) Ky
113 IMERKEZ Osmanpasa [TkakulwOrtaokuly itknkul+onacky Koy
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2015-2016 EGITIM OGRETIM YILI ILKOKUL VE ORTAOKUL MUDURLUKLERI Li STES]

[ OKUL ADI

o -
[ SNO ILCE ADI OKUL TURU | Yerlesim
MERKEZ \tma 11kokulwOrtaokilly ilkokuFrortaokut “‘*KE?“
i lkokuluOrntackuty il kul Schir
£0KI Mevlana likokulu/Ortaokutu ilkokuHortaokul Schir
unus Emre Ikokuiw/Oriaokuly Ein:ﬂW“ i
iekli Fatma Ali igen Nkukuly/Ortankuly ilkokuFonaokul Jsfﬂml—
179 |SARAYKENT Dedefakili | Ikokalw/Ortaokulu llkoku¥ortaokul | clde
SARAYRENT [Goldibi Ilkokyly/Ortavkyl ilkokal+ortaokul jE
SARAYKENT ilkokuHortaokui Kav
SARAYKENT ilkokul+oriaokul Kdy
§A§A¥ (g; [ Marziye ibrahi :k lkokulw/Onaokulu ilkokuHoraokul Sehir
ARA [ chit Necats Binekgi 1lkokulu/Orfaokulu i Hortaokul Hglde
SARAYKENT ken! NkokuhyOriaokuly ilkokul+ortzoku} —ae— Schit
SARAYKENT Saraydzit ITkoko ilkokul+ortaokul Ky
IKAYA Azapbasile Schit Hasan Basrt Kaysalti |lkokulw/O riaokuly ilkokul+oriaokul Kby
SARIKAYA Babayspmur IlkokulwOrtaokulu ilkgkuHoriaoku) Belde
SARIKAYA ulo/Ortaokulu ilkokuHoraok Sehir
> gARIKAYA Erbek iikokulu/Oriaokuhs ||kok||l+onm L) Koy
SARIK Fatih llkokuju/Ontagkulu Sehir
SARIKA Hisarbev Oriackulu Ky
SARIKAYA Kadiglll16 Sehit Halit Aksy Tlkokylu/Onaokuly Kdy
IKAYA Kadili Cumburivet Hkokulu/Ormagkulu KSy
SARIKAYA Karayukup llkokuhs kulu Belde
< |SARIKAYA Kayapinar btiklal Hkokul/Qrisokulu Sehir
133 gA IKAYA Kdgiikeslagil Schit 'elmoan Bozkun 1kekulu/Ortaokuly ilkokul+ortaokul Kiv
ARIKAYA : Kemal ltkokuluw/Ontaokuly ilkokul+oriaokul Sehir
103 |SARIKAYA Selimli 1Mok ulu/Ortaokuly ilkokuHortaokyl Kév
=7 ISARIKAY Schit Metin Aslan Jlkokula/On kokubortacku Sehir
28 ISARIKAYA Tepedogan |lkokulw/Onackuly itkokuHortaokul K&y
X ISARIKAYA Jgler IkokuluOnackuly itkokyl+ kul Sehir
101 ISARIKAY Yukangarikaya Ilkokuluignfku M itkokul+ ortaokul clde
SARIKAYA Yunus Emre Ilkokalu/Oraokuly ifkoku Hortaokul Schir
RGUN Aﬁcfend' % EEEEFOIunknlu ilkokuhortaokul Schir
ORGUN Ahmetfakiii IkokulwOrtackuiu ilkokyHoraokul Relde
163 [SORGUN Ak semsettin [Ikokufw/Ortaokuln ikokuMortaokul Sehic
166 ‘E%&G.JN Aragh Haey Ibrahim Simyek Jlkokulw/Ortaokulu ilkokul+ortagkul Beldg
167 RGUN TTkokulwOrtaokulu ilkokul+ortackul Schir
L3 RGUN Bahadm hit Ali Akdogian |lkpkulwOrtaokulu ilkokul+oracku] Belde
ROUN IBelencumal'ahh I]Eii%aokuﬂu ilkokui-+ortankul Kdvy
i/0_ISORGUN Cigdem|i Onaokuly onackul Betde
SORGUN JEnugrl Gagr HE)EEquJOnmkulu Hkokuitonaokul Schir
SORGUN Eymir [lkokulwOracknlu ikokultortaokul ] Befde |
ROUN Faras] ‘Ortaokulu ilkoul+ortackut 3y
T75_ |SORGUN Faiih Origokulu jm ehir
ROUN Fevzi Cakmak Jlkokulu/Onagkely ilkokul+ortaokul chir
SORGUN Fevzullah Beklas Oriaokulu F_ul Sehir
N iedik tlgsanli Sehit Mustafs IkokulwOrnaokulu ilkokul+orizokul Belde
SORGUN Gulsehri Cotelli fIkokulufOnaokuiu ilkok 5
SORGUN Conyzzi llkokutel Kuly Koy
SORGUN _I_-Y_Kmhz Veli Uyar kokulw/Oriapkuly Relde
SORGUN Karalik Tikok okuly Koy
SORGUN Karaveli HkokulwOrtaokulu K ity
SORGUN Keser IkgkgMng‘gulu ilkokul+ortaokul K 8y
Y87 ISORGUN Kiithdyik Sehit Sait Ozbek 1tkokulwOnaokv]u ikakui+ortaokul Koy
T8 ISORGUN Nichmet AKi Exsoy Ortaokulu Jortaokel Sehir__ ]
DRGLUN Milli Egementik llkokulu/Oriaokulu ilkokul+or1agk: {__ Schir ]
SCRGUN as f[ko L!knku]ﬂmaokul Sehir
N +ortaoky! Belde
SORGUN ilkokul+: Kév
SORGLN kokul+ortaokul ir
SORGLN ber [|kokulu/Ortaokuty ilkokyl+ R Kay
SORGLN Vins Exee ke Craeiul kokvlronackyl | Schir 1
FAA Atatirk Ik kulu itk kl-:o okl ,_‘sgag__
L alh Oraokuty onsoku chir
TL Kuzavca Sehit Sual Aluntay [Ikokulu/Ortaakuty itkokul+oraokul | Beide |
iB asekdy {ikokuiwOrizokoly ilkokyl+ortaoky) | Belde |
Sankent 1lkok ilkokul { ortaokul | Belde
Seydivar [lkokulw/Ortaokulu itkokul+ortaokul Koy
Yaovuz Sultan Selim Oniackuly aokul Sehir
Bekiagh Sehit Halim Bulut Hkokulw/Ortackulu ilkokul +ormaokul clde
Fehimli [kokuhw/Oraokuls Mkckuloriaokyl” Koy
Mehmet Akif Ersoy Ortaokuly ortaokul Sehir
80.Y3) Yerkdy Ortaokulu grizokul Sehir
Awtiick | lkolulwOrtzokalu '_:Ik;o:t‘u::omotu: hm_
Fulih Sullan Mehmet Ortuck il kul Sehic |
Sehir
Sehir
| Sehir |
216 |YERKOY Schit Saban Kairsdogan Ortaokulu
| |Akdagmadenm |Akdagmadeni [mam-Hatip Ontaokulu Imam Hatip Ortaokulu
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S.NO iLCE AD] OKUL ADIJ OKUL TURU | Yerlesim

2 [Aydncik Aydincik imam-Hatip Ortaokulu imam Hatip Ortaokubu [ Sehir
3 |Aydineik Baydigin imam-l-latip Ortaokulu {mam Hatip Oanokuly Sehir
4 |Bopazliyan Bogazliyan imam-Hatip Ortaokulu Imam Hatip Oraokutu Schir
5 |Bogazliyan Yamagl Imam-Hatip Ortaokulu {mam Hatip Ortackytu Sehir

6 [Candir Candir Sehti Serkan Ciddioglu Imam-Hatip Ortackulu  |Imam Haiip Orisokule Schir__|
7 |Cayiralan Gaywralan Anadolu Imam-Hatip Liscsi Imam Hatip Ortaokulu Schir
8 |Cekerck Sehit Hiseyin Kayac) imam-Halip Ortaokulu Imam Hatip Onackuly $ehir
9 _|Kadisehri Kadisehri Anadolu Imam-Hatip Lisesi tmam Hatip Ortaokulu Sehir
10 |Merkez Gazi Mustafa Kemal imam-Hatip Ortackuln imam Hatip Ortaokulu | Sehie
1 |Merkez Yozgat Anadolu imam-Hatip Lisesi imam Hatip Ortaokulu | $ehir
12 |Saraykent Saraykent imam-Hatip Ortaokuly imam Hatip Ortackuiu Sehir
i3 |Saraykent Saraykent Anadolu Imam-Hatip Lisesi Imain Hatip Ortackulu Schir
14 |Sanikaya Sarikaya Anadolu jmam-Hatip Lisesi Imam Hatip Onaokuly Sehir
15 |Sorgun 75 Yl Cumhuriyet Imam-Hatip Ortaokuly Imam Hatip Ortackufu | Sehir
16 [Sorgun Arapl) fmam-Hatip Ortaokulu lmam Hulip Ortackulu Schir
17 iSorgun Sorgun Anadolu Imam-Hatip Lisesi |{mam Hatip Oriaokuly Schir
18 [Sefaatli Sefaatli Anadolu Imam-Hatip Lisesi Imam Hatip Ortaokulu Schir
19 [Yenifakil S¢hit Cuma Karadavat Imam-Hatip Ortaokulu [mam Hatip Qrtackulu | Sehir
20 |Yerkdy Hiiseyin Erbag Anadolu Imam-Hatip Lisesi imam Hatip Oneokule | $ehir
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