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GIRIS

1.1, Bilindigi gibi isletmelsr, toplumun  ihtivaclarin:
karsilamak amaitivia mal W hizmet tratean ekonomik
birimierdir. Bu birimlerin saglikli, etkin, dinamik Dbip
yapiya sahip olmas:i  ctoplumlari da etkilemektedic.  bBunun
sonucu slarak isletmeler, (Istsr bilvilk ister kicdk olsund
toplumlar: kendilerine destek verier serilde harekst etmeye
vidneltmislerdir. Avrica  klcldk isletmelerin bu desteklere
daha cabuk cevap vermesi nedeniyle, gelismekite olan dlkelar,

-~ davandirmak

-

ekonomik vapilarini cogu kezx kdcdk isletmels
zorunda kalmislardir. Nitekim bu Ulkeler birevsel glUclserinid,
kapital birikimi ‘Dlmadlgl icin belirli alanlara kanalize
sdemamekte, Ustelik wabanc: sermayvedesn de istifade etmeleseil

sinirl:y kalmaktadir. Bu nedenls, gelismekte olan dlk=lsrde

cofunlukla kil girisimciler kendi adlarint ftasivan
isletmelerinde, top Llumun ihtiyaclarain: surdirmay s

calismakitadirlar.

Celismis dglkeler dive tanimladigimiz udlkeslsr ise,.
sanayilesmis ve gerekli skonomik, sosyval ve kidltidrsl s31t yvap:
sorgnlariny cdesmis, ekonomik hayatin ylrdtilmesi icin gerekli
kapital'birimini saglamis bluylik, orta, kicuak isletm=lerin
yvonetimini profesytnel yéneticilere terk etmislerdir. Elguk
isletmelerin fonksiyonlarinin en belirgin Odz=llikleri b
dlkelerde olusmus ve ku:uﬁ isletmeler blylk islestmelerin
tamamlayicisi: olarak gtrilmistir. Nitekim UNITED STATE Stell

Corparation S0.000 kicllk izsletme ile, General Electrik



Corporation =~ I2.000- kloiih isletma ile igbirligi
vapmaktadirlar{ll.

Ulkemizde ise kicik isletmeler varligl yoninden, baska
bir (lkede gdrilemsy=cek bir gecmise sahiptie. Grelliklse 13,
Yilzyilda Osmanl: Imparatorlugonun kuroalous yillarinda, o0
zamanin Sosyoekonomibk yapis:t icinds  "Shi-avran’  taratindan

plusturulan Ahilik sisteminin 2n Snemli Dzelligi, wyguiadig:

kurallarin, zamanla olusturulan Is ve Hukuk dizenlsaelerindes
kendini odstermesi olmostur. Baha sonraki donsmlsrde wze
LOMCA Sistemine gecisin oldugu girtilmektedir. Lionoa

sistemniyle ile beraber bir takim dizenlemeler yapilmis ve li.
Yilzyi1l baslarinda dogu ve bati ticaretinin oriasinds
bulunmas: nedeniyle o caglara gbre veterli kapital birikimi

de sadlanmishilir.

P}

Gordleceqi gibi, dlksmizde kiclibk isletmel=serin varligi,
bu tir isletmelerin tarihssl gelisimlerinin ilk ddnsalesrine

rastlamaktadir. i8. Yidzyilda ise Avrupa da sanavi devreimi

A ]

baslamis ve gerceklesmis, bu da Usmanl: lmparatorluiunon

"Islah Sanawi Eomisvonuno kurmasina neden olmustur.
Komisyon kicidk Atelveleri birlesticrmis Rg= dabha blvilk

isyerleri haline dondstlrmidsiur, 1879 da "iIstanbul Ticarst
Ddasinin® kuralmas: kicik sanavi ve esnaf sanatkirin bir cat:
altinda ftoplanmasin: saglamistir.

Tilrkiyve Cumhuriyetinin kurulmasi  ils birlikts de bir

drglutlenme baslamis ve 1lk olarak Halk EBankas: kiicik

(1) Alev Bac," Dunya‘'‘dan gesitll Orneklerle kuguk igletmn-
lerin kalkinmadaki rolu", Dinva'da wve Tlrkiye'de kiacdk
isletmelerin kalkinmadzaki rolld sempozyumda, SEEBEM, Ankara,
1983, s.%.



-

isletmelerin finansman sorununu  gidermek icin 1933 yilinda

Euralmustur. 1947 te Ticaret ve Sanayi Odasi, Eznaf odalara,

Ticaret Borsalari yasasida virdrlige girmisticr. Ancak bu

Ui

azsalar da gelismenin nasil yvapilacagina dair bir aciklama

<

gatiremsmistir. 1950 sonras: izlenen sanayvl politikas: ile

W
]

olusan gelismeler, 19537 wyilinda “Sanayvi Sicil FEanununun!
wirdrlige girmesine naden olmustue.

1% va daha sonrasi: ise 5 Yillik kalkinma planlarinin

[

Er..

digr o willardie. Flanli =skonomide kOcidk

i

i

=3

i

Lyl anmava b
iglimtmelar icin bir gecis donesmi olmustur. Ama hazirlanan
planlarda Esnaf Sanatkir ve  kiciik isistmelar bir arada
zikredilmistir., Bunun n=adeni bugin bile tanimlama lUzerinds
goris bDirligine wvaritlsmamis olmasidir. Ovsa bu  vapilan
I.Besyvillik kalkinma planlarinda bu kesimin sorunlar: ile
ilgilenecek merkezi bir teskilatin kurulmas: dngdrdlmistir.

124648-1972 Doneminde saptanan politikalar I.Plandaki
iceriklera benzemskle beraber biras daha uygulamaya yinelik
callsmalarda'bulunulmuﬁtur. -

1978-19BF Doneminde ilk kez kicik sanayli vea esnaft
sanatkir ayrimi yapilmis, ac1lan  kredilsr sonucw 185,300
isysrini  kapsayan 70O site kurulmus, 22012 isyerini‘
Lapsavacak 62 sitenin insaatina baslanmis, 25 adet projs isg
ihalefe hazir hale getirilmistir. Ayrica HUSBET 1987 Yilinda
revizyon vaparak faaliyetlerini dizenli hale getirmistir.

1585-1989 Dobneminde & ise bu kesime ait ilke ve
politikalar saptanmis Aayirimin vapilmas: icin gerekli
tedbirlerin alinmasi Ongdridlmistir,

Onamiizdeki 1990~-19%4 Doneminde H.Besyi1llik kalkinma



planinda ise kicik sanayi isletmelerine genis ye=sr wverilmeskie
ve bu kesimin giclendirilmesi hedeflenmektedir. Eilindidi
gibi Devlet Istatistik Enstitdsdndn 1983 gesnel sanayi  va
isleri sayimi sonuclarina gire isyerlerinin toplam sayisinin
LRERZTOnl klcllk, ¥ sini  buyik istetmelaer olusturmakiadir.
Istihdam acisindan da calisanlarin ¥&B ini kicik isletmalerin
biinyesinde topladig: saptanmistir. Avrupa toplulugunda  iss
topluluk binyesindeki Firmalarin vaklasik W50 ni  klcik
isletme oldugu ve toplam calisan ndfusun W&0 nain bu  alanda
isﬁihdam 2dildigini gordyoruz(2).

Tirkive de kigilk isletmelsrin 10 Yi1illik periormansins
bakilirsa hem islstme savisi hem de istihdam acisindan olumin
bir trend izledigi gdrilisr. Hatta istihdamdan yana dnemli
sicramadan bile sdz stmek miimkindiir. Mitekim Tablo I'den bu

gelismevi rahatca ogdrmelk mUmkdndie.

TABLO |
KOCOK 1SLETMELERDE YILLARA GORE !3YERI VE GALISAN SAYISI

Yillar lsyeri Sayisi Calizsan Savis:
1970 170.47% G7.8081
1980 177.15% 217 .63%4
1255 183,572 PL7.B&G

Faynak: DIE, 1985 Bens=l Sanayi ve Isysri Sayimi.
Dinya daki kicik isletme tanaimlarina gz atildig:r  zaman
kicuk isletme kavrami, skonomiye, kisilere, sekidrlsre gbre

degistigi icin oldukca zor anlisalmaktadir(3).

(2 M.P.M., Kuguk Sanayl lIgletmelerimizin konumu onemi ve
AT 'a girerken karsilasilsbilecek sorunlar ile cdzidm yol-
lari, Moz4Z4s Ankara, 1990, s.19.

(3 Ali Ceylan,Kuguk igletmelerin finansal ydnetimi ve Bursa
bslgesinde bir uygulama, iiniversite Basimevi, Bursa, 1$382,
s.1.
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MNitekim kiiclk kelimesinin Subﬁektif bir kavram oldugu

girilmektedir. Oernegin, Tirkiye'deki bir kicidk isletime ile
AED deki kicidk isleitme boyutlari farklidie. ctnkd =konomik
bovutlar bltiyviiditkce o dlkenin ook isletme  tanimida

degismektedir(4).

Tanim degistikce kullanilan dleodlerde devisttiten deviete

F

degistigi gibi, ayni: dlks icinds famsnla Tarkli: tanimlar

e

vapilmaktadir. Tirkive tldrinds, hizla gelisen Olhkelsrde bu
zaman araliklari: daha kisa olmakta ve assfi yukariy her bes
vilda bir veni tanimlar, veni Olcitler getirilebilmektedir.
Tanim yam1i1rken bullanilan dlcdtler kurdluasun amacina Qors
degisebilmektedir. blke wve vararlarda birlik olmamakla
birlikte, kilcidk  isletms tdrlerinin tgnlmlanmaalnda dikelesr

arasinda bir ortak vaklasim vardir. Eut vaklasima gibrs kigclk

isletmelsr asagidaki sskilde sinitflandiriliriGl.

- ¥igilk fticaret isletmeleri,
- Kilciuk sanayl isletmelesri,

- kigclk hizmet isletmeleri.

Aslinda kiclk isletmslsr blyik isletmelerin kGcldltldlmids

hali olmayip, bzelliklarinin d2 ortayva konulmasi
gerekmektedir., Bt gzellikler Blcuk isletmeleri  bluylk
isletmelsrden ayiran belirgin farkliliklar: vansitmsaskta

"NITEL" wve “NICEL" OSlcudtler olarak ortaya cikmaktadirlar.

Bircok wvazarlar YNITELIESEL® olarak asagida siralanan
ozellikleri ic=2ren isletmaleri itk olaralk kabul

(4 1.T.0.,KuUguk lgletmelerin Filinansman ve Y&netim Sorunlara,
Yayin HMNo:lFE86—-13, Istanbul 1%8&, s.6.
(& 1.T.0.,a.8.e., s.7.



stmektedirler(&).

~ Y&netim bagimsizdir ve sahibi ayal zamanda yodneticidir.

- Sarmave bir kisi ve kldcidk bir grup faratindan yvoneticidir.

- Calisanlarla voneticiler arasinda kisisel iliskiler gaha
fazladir.

- I=lastme sahibi bhizzat islstmelerde calisir ve kontrol Vet -

i
U

kisl kendisine aittir (7).
- Daha g¢ok bulinduklar: bdlgede 15 yvaparlar(Sl.
Gensllikle yonetim Farklilikiarin: LiErEn baeg

brelliklerle, kicik isletmeleri blyldk isletmelerden ayirmak

an kestirme yvoldur(%). Ovsa kicik isletmelsr icin 2n ook
basvurulan yol, "HICEL" dlcutlerdsn yararlanrakTir, Micel

i

Glotler ook cesitl: oloap, bunlardan bazilariny asagidaki

sekilde belirleyebiliriz=. Bunlarin bazilar: birlikte,
bazilar: ayri BYIL, kigiihk islatme tanimlarinda

Eullanilimaktadir (LG,

~ FPersonsel sayisi,

- Makine savisi,

~ Sabit varlik ve degeri,
- Makina farki degeri,

- Satis tutar:,

(&) Tamer FMUftlioglu, Turkiye*de kuguk ve orta oSlgekll sanayi
igletmeleri, A.U.Basin yayin Yikseskokulu Basimevi,dnkara,
1987, s.32.

{7 B.V. Carsberg, M.J. Pages, A4.D. Sindall,I.D. Waring, Small
Company Financial Reporting, Fublished in Association
with in England, 1985, s.3.

(8} Baumbaclk M. Clifford, kFenneth Lawyer, Fearce Eellsy, How

to Organize and Operate a Small Business, 5 Ed.Frentice
Hall Inc., Englewonod Cliff, New Jerssy, 1973, s.4-5.

(?} Sibel Tanberg, Kiu¢Uk isletmeleri Yonetim Problemleri,
Sevk ve ldare dergisi, Ocak 1975, s.24.

(10) pMuftioglu,a.g.e., s5.&8.



- Toplam sermave btubtari,

- KEullamnim alani,

- Eapital kullanim detrscesi.

MNicel dlgutleri kullanan lkelaerde, tanim
farkliliklarinin olmes: dogaldir. Clnkld genellikle ticarstles
ugrasan  isletmelsrde "yallak sabtis tutarinat, hizmet
isletmelaerinds "Masteel  savisina', BAMAY 1 islestmelesrinds
“lagdren savisina ve  sermaye  tutaraina’  gire  dedgerlendicrms

vapiimakbtadir (LLly. Ceeitli dlkelerin kicik igleitms Slgldtlised
incelenscek olursas AMERIEG BIRLESIE LDEVLETLERI nde kucik

isletmeler idaresi (G.B.&.7ftanima esas glarak “"Yillik satis

tutar: ve 1sgdren  sayini?  almis we  &@n Tazla 250 101
calistiran isletmelsri gtk izletma olarak

tanimlamigstir {13y .

DECD  dlkelerinde Y"En  fazla 100 isgdren calisztiran
isletmsleri? kicik isletmes olarak tanimlamislacdier. OECD
Siniflandirmasinin  Avrupa Toplulugu ftaratindan da kabul
adildigi goridlmekitsdier. Buna gdre Avrupa Toplulugunun son
yillardaki yayinlarinda (1;1?) istihdama sahip olan

isletmeler kicidk olarsak siniflandirilmaktadie. INGILTERE de

Eolton komitesinin yvaptig: salismalarin sonucu ABD deki gibi
sskitdrlere gdre belirlenmisticr (13} 200 den daha az personsl |
alan isletmeler seklind=s bir tanim vardir. FEDERAL

ALMANYA 'da nicel olarabk isgdren sayisi, villik satis tubar:
vae ssrmaye tutarinin ol birlikte kullaniimistir. Digse bir

deyimle isyerinde (5-20) isci calistiran, 100400 bin M.

(11} Ceylan, a.g.e., s.3.
(12) 5an 0Ozalp, Kuguk lIsletmeler, Ankara, 1973,s5.2.
{12y Bac, a.g.2., 5.%.
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villik satiz tutar: ve ssrmays tutari 50-3E0 bin DR, olan

isletmeler kicik isletme savilmislardir. Fullamilan nitel

Hloittler ise, islstme  sahibinin  isletme iles Ozdeslesmesi,

]

n Ton temin sdememssi

3]

pagimsizlil, TErmaye piyasasind
bicimindedir(idr. ITALYA da  (1-500; imgiiren calistiran
isletmeler kiculk olarak  kabul sdilmektedir (15 0J36F0N
daha g¢ok nitelikssl Ololdflsre gore ayvirim vapilmistie. B
dlkeds iuslik isletmalers 100G bEisinin alftinda caliszan:

bulonan isverlerini temsil stmektedirlar.

Japonya nin yaptig: tanimlarini siniflarsak;

i
g
n

rmayesi 1060 Milyvon Yeno den  fTazla Dlmayan =]
calistirdigr isci sayvisi S00 den ez olan isletmeler,

- Sermayesi 20 PMilyon . Yen'den wve calistirdigy isci
sayisit 100'den az olan isletmelsre,

A Sermavesi 10 Milyon Yen'den ve isgdreni des S50 den az
perakendeci ve hizmet isletmelsri, (1&)

- Tasaron firmalar gssklinde olmakbtadire.

BIRLESMIS MILLETLER 'de cevirici gic kullanmayip SO den

az personel calistiran, cevirici glc kullanip 20°den a:z

personel calistiran isverlsri olarak  fanimlardl?). Dlinya
Bankasi "({(1-50) arasi isgoren gcalistiran isyeridier’ diye

tanimlar,

t14) Eugene Stanley; Morse,Richard, Modern Small Industry for
Developing Countries, McBraw Hill EBook Company, Mewyork,
1965, s.12.

(133 Etanley, HMorse,a.g.e.,s5.12).

(15) Baykal ve digerleri, Kiuguk Sanayi’nin Yeri, Onemi ve
Pazarlama Uygulamalari, #MFM yvayinlari 228, Ankara, 1%85,
S.l1&-17.

(17 Nezih Gdkduman,"DUnya'da ve TuUrkiye'deki Kigik Igletme
lerin Kalkinmadaki RolU", Dinva'da ve Turkiyve de Elcik
Isletmelerin Kalkinmadaki Rolil Sempozyvumu, éAnkara 1583,
17-18 Ekim, s.3.
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HINDISTAN 'da 1ise sekidrlere gore degigmekteéir ve kucuk
iﬁletmalér icin ayvls vardim-i: isletmelser icin ayri:  tanimlare
yapirlimistir. Sozkonusidt ulkede Fucuk Istetmalerin
tsnimlarinda Micel olocutler bullanmislar ve "Yaptiklar: Sabit
vatirimlapr F.5  Milyon RS‘yi asmayan isletmeler” olarsak

tantmiamislardir(1l8r.

TURKIYE de ime, tanimlar amaca godre yapillmekiadir.
Oenegin, DIE  kicik ticarst isletmslerinid willaik sat1s

tutarina gbre "5 milyonun altindaki Isletmeler”, kicuk sanayi

isletmelering calisan personsl FSAYISINA gors, hizmet
isletmelerinide vatak SAyiIsina  gorse, lowantslarda masa

n

avisina gire tanamlamaktadir. DIE 1980 sayiminda 1-1%  isci

m

calistiranlari kucik, 20 v fazla personel calistiranlar:

7

blvik Slcekli isletmelesr olarak tanimlarkesn 1585 saviminda bu

1 onlarak vapmistir.

u

awvirimi (1-24) ve 25 ve fazla

Fanunlarimizda yeterli agiklik olmamakla berabse,; sadecs
Ticarat HanunumuzdagEsnaf, Sanatkir ve kiclk sanayici  igin
bir tanim yapmayvaralk, - bimler Tacir sayilmaz iss  onwo
belirtmistir.,

Fordldigl gibi dlkemizde kugik isletmslarle ilgili

bircok cesitli tenimlar vapildigi halde, bir aciklik yokiur.

Bugiin  igcin, kicik isletmelerin tanimini sektdr fark
gbzetmeden vaparsak: "Kendi sahasindaki isletmalar

karsizinda etkinligi olmavan gensllikle bulundugu bolgede is
=

yvapan ve en fazla S0 kigi calistiran isyerlerine EUCUE

ISLETHE" diyebiliri=.

(i8)y M.D. Little, FMazumdar, D., Fage, I, Small Manufacturing
Enterprises A Comparative Analysis of India and Othsr
Economies, A World Bank Research Publication, 1987, s.26.
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Tirkive Halk Bankasi ise en cok 30 personel gcalistiran,
EFECG Milwvwon TL. degsrinde makine paktina sahip isverlerini
kElcik isletmeler olsrak ftanimlar(i%r.

-

azla 3250 Milvon Dolar

4

~h

SANAYTD ve YATIRIM HANEASI 1se 2n

13

degerinde makina parkina =sahip islietmeler: Eucllk isletme
olarak tanimlar.

EUSBET tanimi hR=1=H "{1-19) arasi persanél calistiran
izistmeler seklindsdir.

Gordldugia gibi Tdrkive de kcik i1sleftmelerin taniminds

ilk sirayi “personel sayisi" almaktadir. Ancak bu ftanimlar

averupa Toplulugu ile karsilastirma WADMAY & olanak
vernenskitesdier. Esasinda tanimlarin yvalniz isvihdama bskarak

vapllmasi: yetaerli degildir. Ancak karsilastirmads bir Oloildti

1

g temal lmak gersknsksedie. Bu nsdenls:2 bu calismada son

s

villarda ﬁvruba Toplulugunca kabullenilen DECD nin  istihdama
dayali siniflandirmasi esas alinarak (1-20) istihdamsa sahip
isletmeler kiclk Olcekli isletme olaralk kabul =dilmistir.
Ayrica Tirkiye'nin kosullar: garedgi (1-923 ok kicik,
(10—24)‘§e kitciik olarak istihdama dayal: ayirim da gdzonuns
tutulmakfadlr.

Eicilk isletmelerin sekidr olarak yapis: ele alindiginda
homojen bir vapiya sahip olmadig: gizlenebilir. fiyni  uratim
alanlarina gore de kiglk isletmeler farkl: vapisal Szellikler
ghstermektedir. Bu durum kBurdlus amaclarinin farkl: olmasina
baglanabilir. Eurulus amaclarina baktigimizda su faktorlee

zerinde duruldugu anlasilmistir (203,

(12} Halk Eankasi, 1888 Yili1 Faaliyet Raporu, s.92.

(20 Cemalcocilar ve digerleri, lgletmecilik Bilgisi, isitme
Gzirld Cocuklar Vakfi Yayinlari,No:3,Eskisehir, 178%,5.37
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- Fendi isverinin patronu olma istegi,

~ Alle reisinin, hem kendisine hem cocuklarina is  temin

it}
oF
=]
]

stedi,
-  MiEr etme istedi, blictik isletms kuraminin en Snamli
nedenlerinden biri, kdEr =tme istegidir(21).

— Elde bulunan paranin daha bilyvik isletmeler Lurmava

1

i

vetmemasi,

—  Klgilk isletmelerin kisileri daha cok tatmin etmesi,
isletme sahibine haz ve heyecan varmesi nsdeni ile kendi
isverini kendilepinin kurmasi,

= Gelecshkies kol 1sletmalerin bivuvup ogelaisscedi
IMAaNcCi,

- Meslegini degerlendicrme istedd,
fAvirrica  bunlsrin disinda, topluma  hizmat, isletmanin
vasamin: devam ettirme istegi, 1yi dcret odeme gibi nedenleri
e ?lave edebiliriz (22, Anket calismamiz  sirasinda bu
kurwlus  nedenlerinin hepsinin Tlrkiyve icin gecerli oldugu
gordlmiistier.

Ficidk isletmeler, ferdil fasarrutlar: tesvik =den, tal=p
degisikliklarine kolay uyum saflayan btsknolojik veniliklers
vatkin olan, bidlgeler arasinda dengeli gelismeyl saglayan
bifimlerdiv. Arncak Ulkemizde gsregi gibi desteklenme va
yonlendirme gdrmediklieri icin bir ftakim sorunlarla karsg:
karsiva kalmaktadirlar. Uzellikls d= {inansman kaynadg:

bulmada cok Tazla zorlanmaktadirlar.

(21) Atilla Gonenli, tgletmelerde Finansal Yonetim, isletme
tkt. Ens. Yayinlari No:79 Istanbul, 1985, s.13.

(22) J. Van Horne, Finansal Yonetim Politikalar:i, (Cevirsn
Dsman Tekok ve digerleri), énkara I.T7.1.48. Yayinlari,
1978, s.4.



1z

ﬁETkye girme asamasinda bulunduumuz sSu gunleerds= daha
dengsli bir skonomi olusturma cabalarinda, kol isletmelserin
gozardil =2dilmevecsgr distneesiyle vapirlan bu galisma bes
bilixme avrilmistie. onoce klgik isletms=lern gensl hatlars
toinds incelsyip nasil gelistigil hakkinda aciklama vapilmis,
ikinci  bolidmde genel soruonlar ve  skonomik agidan Shsma

uzarinde durulmas, dodnodt bolidmde kRlcdk sanavl isistmalerinin

s

Cok ihitiy.

vhnaklar: ve bu kavhnaklarin

v cuyddugu finsnsman K

i

icinde kredilerin yeri itncelsnmis, hem tuketicive hem o

dunvada  klucldk sanayiye yonelik kredilse arastirilmisitae.

Dordinca bdlimdes kicik igletmeleri kapsayan bir ankat
uvgulamas:i vapililmistair, Son bolumdeds konuvla 1loil:
guclitklerin giderilmesi icin  ilepri  sirdlen Hneriler ils

arastirma son bulmastur.
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2- KOQCUK SANAY! ISLETMELER! KAVRAMI VE EKONOMIK ACIDAN ONEMI

2.1 Kuguk Sanayi lgletmeler Kavram:

Makinelerin Sanayi Uratimins gilirmesiyie Dirlikts
baslayan kiltle uretimi, cagimis top lumunun defisik

ibtivaolarina cevap veremedigi gibi, =konomik havatin her
sekidrine de giremsmistic. Oysa insanlar artik daha orjinal,
daha sstetik Vi 21 =20edinl  gerskitiren islers  rafoest
ptmekitedirler, Izte kitle drefiminin karsilamakia ve olydk
isletmalers vardimoi olmakta, avnir =amanda  sanavlr o atid

kapasite sorunu cozimdnde =2tkili olmaktadirlar(idr.

Zaten kicik sanavi isletm=lerinin en dnemli dzelliginosn

birisi, biivik 1sletmelerin tamamlavicis: olmasidir (253,
Sanavilesmis dlkelerde - Szel dratimin 173 anin fcink

islatmeler ftarafindan vapilmis olmas:, bu  dislnusi ha@ll
mikarmakitadier (247 .

kilcilk sanayi isletmelerinin glndmizde dis pazarlara
ac;lma EEGER] slmakla birlikte, mali ya2tersizliklsr nedani
ile daha cok mehalli ihtivaclara yénelig dretim vapmabktadir.
grellikie gelismekite olan dlkelsrde ve bizim Llkemizde kicuk
ganavi isletmelesri, mahalli kaynaklarin ysrinde ve stkin bir
sgkilde degerlendirilmesinds, bilgsler arasi: dengesizligin
ortadan kaldirilmasinda, goclerin dnlenmesinde oldukca Tazla

ol aynamaktadirlar.

(24 Erol Zeytinoglu, " Avrupa Ekonomik Toplulugunda KU¢Uk
Sanayinin Onemi", 1. . V.Dergisi,Notdé, Haziran 1986, s.13. .

(253} Ertan Taskay, " Eicik Sanayli ' oin Onami", ..V, DeErgist
bucuk wve Orta Olcekli Sanayinin gerekliligi seminesra,
MFM Yayinlari, Nozl9B, s.3.

(246) Remzi Findikli, "Kuguk Sanayil lgletmelerinin Gerekliligi
ve Sorunlari1™, Hucuk Isletmelerinin Froblemleri ve Cdzin
Yollari Sempozyumil, Istanbul 12-13 &ralik 1983, s.4.
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Bu dutrum sanayilssmis ve sanavilesmekie olan Ulkelsrde
Lucilk  sanavinin  tekrar gindeme gelmasine va saylsininga

artisina neden olmaktadir (273 .

i

tlkemizde de kidcik sanayi isletmelisri, isyeri

in

AYL1IE1L W

i

H

istihdam agisindan oldukca onemlil bir afirliga sahiptir.
Tirkive de 1270-1985 villarinin gelisimini incelsrsek
1F70-1750 donemi DlUnya genelinds: oldufu gibi gerek  ewxonomihk,
QErSE s=nsval vapilda Onemli dalgslanmalarin oldosw biv
donemdir. Buna ragman 10 yillik sierede klcik sanayvi isletme

savisinda ®4.7 luk bir artis olmustour. Sonraki § yvilda ise

dahada gelissrek bu  oran, 1985 de %“¥.B 2 viksslmis wve
faaliyetlerini slirdirmeye devam =sinislerdir. Eu  ologubkoa
dikkati ceken bivr durumdur. Bu  arada 1%70-19853 donaminds

isletme savisindaki artiga karsyliik istihdamda €49 oraninds
bir artis kaydedilmistier. HEigik isletmelerin herssye  cagman
faaliyetlerini  slrdarmeleri dnemini artirmiztir. Bt
gelismelsr Tablo-2'de takip edilesbilir,

Figik sanayinin sektdrler igcindeki wverini, gldndmibdzdeki

n Lz grupta toplayabiliriz(28).

i

Grellikieri agCising
-  kidgclk sanayiniln yasayamayacagi: sekiderlse, tHimya
Sanayi ve Demir-Celik gibi i1leri fteknoloii veya yvojun sermays
vatirimi gere&tir&n sekiorler:,
- Filclk sanayinin, bilyiilk sanayinin gelismesine paralel
olarak gelisebildigi sektbrler (Tas1t araclar: ve
malzemslerinde oldugu gibiy,

-  EkEicik sanayinin vyasama SAansinin fazla olodugn

(27) Findikl:, a.g.e., s.2.
(&8 Findikli, a.g.e., =.3-4.
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is

sektdrler (Orellikle gida maddeleri ve konfeksiyon sanayil,
klcuk sanavinin, ulkemizde en cok toplandig: =skonomik
faaliyet kollarini style siralayabiliris(29). Gida, Dokuma,

Orman Uridnleri, Kigit Sanavi, Fimya Sanayi, Tas-Toprak, Fetal

ara Sanayi, gibi. frncak by sanayil kEollarinin "Lort" ana
sekitbrds birlestigini odrdyvoruz:

~ Dokuma ve Deri,

- GBida, Igoki ve Tabun,

= Drman brunlseci,

- HMakine techizat ve Matal =syva sanayl

DIE'nin  yaptigr 1%85% Benel sanayi wve 1sysri sayiml

zonuclarina gore kdoldk ssnayvi isistmelsri:z

Dokuma we Deri Sanayi Isysrlerinin Ao00L.% unu
Izglolinun “O2B.2 sind
Urman drinler: Sanavi Isverlsrinin “Ol9.7 =ind
Isgiointn % O17.4 sint
Gida ve Icki Sanayvi Isyesrlerinin %OLT7.7 unug
Tegloinon % 17.2 sing
Makine ve Techizat Sanavi lIsyerlsrinin Zo2.5 1ni
Isgucinin L 2.8 sin1

olusturmakiadir.

anayl lgletmelerinin Ekonomlk Agidan Onemi

]
Ax]

. 2- Kuguk

(R P R 2 igletmelar bugune= kadar yEtarinoe
degerlendirilmemis, ancalk gidersk daha fazla dikkatleri

Uzerine cekmeys baslamislardier. Uzellikle skonomik, politik

istibkrarin v sosyal barigin gUvencesi olarak
goridnsktedirler., Eilhassa bu isletmelerin 1970 sonrasi
vasanan krizlere ragmen faaliyestlerini stirdirmeleri W
lkelerinin skonomisine katkida bulunmalari, Odnlemlerini

(291 Gdkduman, a.g.e., 5.9
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dahada artirmistir. Alt bolumde bu isletmelerin s fiin
yanlari ve sakincali taraflar: aciklanmaya calisilmistir.
2.2.1. Kuguk Sanayl isletmelerinin Ostunlukleri

Flaglk sanayi isletmeleri, bdtlin skonomilerde dnemli bir

ver =dinmislerdir. Bunun nedeni urstlm fteknolojisindeki
degisikligs cabuk  uyabilmesi, talep degisiklifgine cavap
verebilmes: wve wveni  Tikirlesri uaygulama SANBINLN Tazla
Dlmasidir. Ayrica  yenid bir malin pazar vondnden wygun oluo
aglmadidimin anlasilmasinda cda dinamik i il
oynamasidie (30, Slindmizde biylysn ve gelisen ekonomiler
rmedeniyls tdketicinin gelirindeki by artislar, mal VR
hizmetlisere olan taleb: aritirmaktadie. Cunkit gelird artin
kisiler daha cok dzel mal ve hizmet talep esimskitadir. Iste
bt az miktardaki dretim wveya dzel talepler, ancak buo

isletmelaerce karsilanasbilmsktedir.

Ote wandan, birtakim isler dzelliqi itibarivlie ancak

kiciik isletmelsrce yapilabilirler ve bu islerds genellikls el
em=2di hakimdir. Fligik sanayi isleimelerinde girisimocilerin
cofu personalls birlikte calistigyr 1cin iki taraftinda

birbirini fanimasi ve anlamas: kolavliasmakta ve personeslle
ilgili pek fazrla sorun cikmamakiadir. Aynl ssbepten 1zletme
igi haberlesme de iyl gcalisacak, zamandan da tasarruf
saglanacaktir (i,

s

22,2, Kucuk Sanayl lsletmelerinin Sakincalar:

|

Filclk sanayi dislstmelerinin basinda bulunan kisiler

genallikle gerskli egitim gdrmemis ve modern isletmeciligin

(20 Cemalcilar ve digerleri, a.g.e., s.37.
1y J.A.Reinecks ve digerleri, Introduction to Business, & th
Edition, Massachusst*=s, 158%, S.111.



gerektirdigl ftecribeye sahip olmayip valmizca kendisinin
dzman oldugu teknik konuda tecrdbe kazanmislardir. Bo ylzden
klcidlk  islstmelerin vyineticisinin tecribe ve vyetenedgi bire

-~

noktadan sonra yetsrsiz kalmaktadier (327,

Ayrioa, Blcilk disletmelerinin sermaye pilvasalarindan
sarmaye saflamalari cok zor olmaktadire. Cinkn  bankalar wve
z@rmaye vera2n kuruluslae verdikler: paranin gerl donecedinden

amin  olmak  isterlsr. Bt de daha ook buyik  we

hg
[
4
xR
il
u )

gvenilir isletmslasr  ile galismayir  tercih sederlecr. BEaole

girisimciler bu gibi parasal sorluklar karsisinodga  dahna ook
calismava baslarlar, sonucta da ook yvipranirlar (335,

dte vandan bu isletmelerin kurulmalari da gensllikle ivi

bier pazar sraztirmasins dayvandirmadide icin by durum
satislary, isletmenin k3rliligina olumsuz bir bigimde

ephthkllesr (347,
2.3. Kuguk Sanayi Islietmelerinin Genel Sorunlara

Oldukea  kdkld bir gecmisi olan ve glinibdmdzde oOnemi
gittikoce artan kicik sanayi isletmeleri, skonomik yaprdaki

degismeleré kars:r cobk hassas olup cabuk stkilenirlae. fiyrioa

g Tazladir.

.

degisen  kosullara adapte olabilme vetensg
Mesleki bilgi = tecribesiyle isletnesindeki deratim
faaliyetine, yeterli olmamakla birlikte vin vermey: basaran
kilcidlk sanayi isletmelerinin yineticileri pazarlama, finans,
personel gibi diger isl=tm= fonksiyonlarinda ayni basariyil
ngtEPememéktedirlev. Sonucta  kicilk sanayil isletmelerinin

sorunlariy gittikce artmaktadir. Eigdk sanay:r isletmelerinin

(32 Findikli, a.g.e., s.5.
(33 Cemalcilar ve digerleri, a.g.e., s.86.
(i4) Cemylazn, a.g.e., s.15. '



sorunlar:y cok cesitli o9lmakla beraber asagidaki bicimds
siralanabilire |

- Hammadde, malzems ve teknoloii tedsaribki,

— lsysri sorunug

- Fersonel ftedariki wve =26itim sorunu,

...{.“.x

i

-
.

1]

{

Ll ama SOrUnl,

- Kalite ve standart sorunu,
- Sosyval glvenlilk sorunu,

- Finansman sSoruni,

2.3.1. Hammadde, Malzeme, Teknoloji Tedariki

Hammaddea, malzames, teknologi tedariki kel
sanayicilerin orieml i sorunlarindan piridier. bk

girizsimcinin, hammadde ve malzemeleri pivasadan temin =tmesi
Ve b mallarin, pivasadan fazla alinmamas: nedenr 1l

indirimlerden vararlanamamakfadir (235). Yiksek Tivatla alinan

girdiler dratim malivebinin artmasina neden olmskitadire.
Ayrica si1k si1k hammaddeye gelen zamlar kil sansyi

isletmaelerini zor durumda birakmaktadir. Ote yvandan urettigi
mallar: vadeli satip, hamnaddeyi pesin alan kidouk girvisimol
icin, tedarik sorunuy cok blyik Onem arzstmesktsdie.

Fhcilk sanayvinin bazi meslek gruplarinda bu hizmet klcik
sanat kooperatifleri araciligy ile yldrdtdlmekisdicr(2é).

Temin wve tevzi kooperatifleri ad: altinda kurulan bu

kooperatifler kicik sanayiyve vinelik hizmat verirlar.

.

25 UNIDDO, Small-Ecale Industry,United MNations, Publication,
HNewyork 12792, s.5-6.

(Z6) Orhan Fazarcik ve digerleri, Kuglk Sanayinin Yeri, Onemi

ve Pazarlama Uygulamalari, HMFHM Yayinlar:i, MNo:228,d4nkara,

1985, =s.45.
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Bunlarin villara gdre dagilim: kimilatif olarak asagida
verilmistir.

Tablo 3
Temin ve Tevzi Kooperatiflerinin Yillara Gore Dagilim:

71llar Temin ve Tevzi Hooperatiflerinin Sayis:
1979 24
1S 13
1581 115
1982 118
Favnak 2 EsnatY, SBanatkdr ve Hlicuk Sanavi De=l Ihtisas

tomisyon Raporw, DFT, Ankara 1983%, 5.2
Fociik sanat  koopsratitleri, vurt icinde teminl mlmbkon
olan malzem2, makine ve techizatin kucik sanaviciye tahsis:

bonusunda Sanayil  Bakanligina bagly  kuruluslar we Ikiisadi

PDevwlet FKouraluslar: nezninde girisimde bulunmaktadirlsar.
Ancak but girisimler, savilar: yirbinleri bulan  klcik

ganayicilerin tedarik sorunung oosddgld anlamin: Tasimaz (377! .
2.3.2. 13 Yeril Sorunu
Filgiilk sanayiciler, sehirlarde ve kasabalarda her zaman

mahalle aralarinda, ihtisaslasmadan ve dayvanismadan uazak

dagln1k bir bicimde faalivebits bulunurlar. bk

sanayicilar, yaptiglr Urstim cesidine gore degissen ve guralid,

toz ve duman ile semit sakinlerin: rahatsiz =tmektsdirlier.
Bunun izinde "Hifsizsiha Fuoruma® decuna mddahals

stmakte, igyerlerinin fTaalivetini oSnlemsye calismakibegie.
Oysa  kicidk sanayici 490 ni kira ile tubtugu isverlerinin, is
mahaline yakinligini aramsktedir.

Onlarin bu kdtu sartlardan kurtarilmas:, saflikly

(Z7) DPT, 5.Beg Yi1lli1k Kalkinma Plani, Ozel thtisas Komilsyonu
Raporu, Esnaf, Kuguk Sanayl ve Sanatkar, vayin Norl®ili,
Uik 298, Ankara 1%8B%, s.36-37.



kosullars sahip, teknik v ehkonomik  ydnden Eehlrci¥ik
ilkelerine uygun, imar planinda gdsterilen bolgeds modern 13
yarleri insa sedildig: takdierde mimbkin olacaktie.

Eovlie olursa, onarim islerinden imalata, imalattan seri
itmalats gecmelari ve sonunda  yan  sanayl olmalar: olanadi
warabilacakiie, Mitekim bu  durum, pilot bilge calizmalar:

mlarak niteleyebilecegimiz SE&ILANTER de gdzslenmisiir.

takanliginin sagladigy kresoid

ot
i

Tamaminin Sanavi wve Ticare

itedse  vEr alan wmalat konusa

UI

ile inmssatiy tamamlanan bu
FUSEEM wzmanlarinoa secilip y=r tahsisi vapilmistir.
e doin belli ndfusun ldstunde her yerde BucOk sanayi
sitsler: Eurularak kiloiik =anayicilerin - 1syerit sorunug
gidarilmeys Calisiimakitadir.
2.32.3., Pearsonel Tadariki ve Eglitim Sorunu

Sanavide ed4itim bir amas degil ama Onemli bie arachbic.
Eger =zanayide verimlilik isteniyorsa, nitelikli insan gdoune
ihtivao warduir (I8, Bugin tdmidyle bu sgitim kuromlacinin
girev: ise de asil is mesleki ve tegnik agitim wuzmanlarina ve
burumlarina dusmekitediec. ~

Ulkemizde kicik sanayl isletmeleri hem dretim hem sg1itim
birimi olarak 1kili islev gdrmskitedicr (539,

Bl durum bize dretim birimleri ile =24itim birimler:

arasinda LDptLlugun olduguny aciklamaktadir.
Mevout ftarihi kaynaklara gdre atalarimizin bu  konuda

daha sansly oldubklari &hilik ve Loncalik sistemi gibi

(i8) Hazar Dindar, " Euguk wve Orta 5 nayi Tegebbuslerinin

Egitim Sorunlari ve !g Baginda gitim ", Eicuk ve Orta
Sanayi Tesebbuslerinin Eelistivilmesi Saminsri, ANEsSra,
1973, 5.3,

(3% Ornan  Pazarcik ve digerlsri, a.g.e., s.351.
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elenskssl bir BaMayil sgirtimine zahip olduklar:

bl

fin]

aﬁlaallmaktadlr.

Hentz Ulkemizde KUSBET disinda mitessbbislere egitim
gitirecek hicbir kurom gdzlenmemistir. yebterll tsknik 21leman
sayis:r da gittikece azalmakiagir. Oysa sozkonusu olanlar =n
cok gereksinme duyduklar: =2leman gesidi oldugu halde, 02
yvaterli sayida vyetismekte, ng de yebtismis olani bu alanda

tutmalk milmkin olmakbtadir (30).

Yapilan arastirmalardsa isletmelerin DUy UMSRS1IN L
sngelleyvici faktdrlerdsn birisinin =2lemen  =sksiklig:  oldugu
ortaya gikmistir. Bu  konuvia ilgili olarak d.bBes villaik

Ealkinma plan: ile 1981-1%982 programinda biv takim detoicrlers

var  veriliimistie. 1983 vily teobirler odiumunds 205 sayill

P

ciraklik sgitim hismetinin malivetine katilma uygulamasina
baslanmisticr.
BEu  durum butin  gelisen dlkeslerin orsak brelligi olup

1

e

cogu zaman btecribssiz eleman alip egitmek  durone ile wars:

wh

karsiya kalirlar. BEdvlece bu isletmelerin personel kalifive
seviyesi hep asagilarda bkalmabktadier(4ls.

2.3.4. Pazarlama Sorunu

Isletmalsrin devamliliging safglamalar: dratilen
mamullerin digzenli satimina baglidir. bk SAMAY 1
Euruwluslar: mamitl pazarlamasinda sikintiya dusmelerinin

bircok nedeni vardir{42.

(407 Adnan Olgiogliuv, YEUguk Sanayi Igletmelerinde lg  Gucl
Kullanimi Ag¢isindan Egitim", Dokuz Evidal dUniversitesi
ve lzmir Esnaf ve Sanatkdrlar Dernegi Birligi Oritak
Zeminsri, Teblig Mo:lS, fzmie 198%F,s.273.

(41) Cemile Baykam, "Kuguk lgletmelerin Sorunu ve Gozumd Hu-
susunda Oneriler",kigik Isletmelsrin Froblemleri ve Lo
zum  Yollari Semineri 12-13 Aralik, istanbul 1983, =.4.

(42) UNIDG, a.g.e., s.7.



Bunlar: — Maliyetin yﬁksek olmasi,

- Yegi pazar kanallarinin yaratilamamasi,

- Ekonomik sartlarin ogerektirdigi gibi davranmamak,

- VMasit¥li: elemanin bulunmavisi,

~ Zaman icinde mamul kalitesinde dedisimin sadlanamama

URLIDD  nun imalat mihendisligil vwzmani Williams Derek in

Gaziantep ' de 1000 civarinda kElUclk sanayi isletmesi dzerinds
vaptigy bir arastirmava Qidres sozkonusi isletmalerin

“WEBH sinin pazarl

1]

ma sorunu bulunmaktadir.  Bagska bir deyisle
sdzrkonusy isletmelerin  “BS si1 drettigid mallarin ftamamin:
satamamalktadie.

Eu  durum onlarin  kapasiftelerinin disuk olmasina neden
oimakta ve dretimleri yuksgk malivetles gerceklesmeskitedir(43.,
Sattiklari mallarin cogu, kendilerine yitksek faizls bredi

saglayvan kisilerin alacaklarina gitmektedir. retimlsri

eragi tadil edilmeleri cok yavas oldugu icin, btalepteki ani

Pul

degisme onlar: zarara ugratabilicr(44).
2.3.5. Kalite ve Standart Sorunu

Filcik girisimoiler, gena2llikle kalitenin dnsminin
farkinda dedgildirler. Standart hakkinda bilgi eksiklikleri
bir wana, imkinlari da olmayabilir. HMakine ve donanimlar:
her zaman 2n iyisi olmayip, genellikle kalite kontrolu ve
testi yapan aletlerdends mah rum bulunmaktadirliar(45).,
2.3.6.80syal Guvenlik Sorunu

Egnaf sanatkir ve kidgclk sanayiciler ise bu iki  kurolusa

(4Z) Mustafa Mazlum, "Turkiye‘'de KuguUk Sanayi Nasil Geligebi-
lir", fhktisadi wve idari Bilimler Fakidltesi Dergisi, Cilt
2, Sayyr 1, Adana 1988, =.128.

} UNIDD, a.g.e., =.3.

3 UNIDD, a.g.e., s.8.
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da dye olamamis wve yakin zamana kadar sosyal glvenlikten
yoksun kalmislardir. Bu boslugu gidermék icin 2 Eyvlil 1971
ylllndavi479 sayili kanunla BAG-EUR kuralmustue.

Fanunda bu kesimin galiéen v dedisen ekonomi, sosval
ihtivaca ocevap versbilmsk icin bircok ke degisiklik

vapilrlmistir.

Pugiin Eag-ELUR a kavitly Esnat wve BSanathkir, kuciik
5aMNAYIcl S&visinin vaklasik = Milwvon o ladudgu tahmin
edilmektedir. Arnocak bu kavitli kisilerin sorunlar: sosval
gUvenlikten yvoksun olmak degil. daha ok o haklarin
vyetersizliginden kaynaklanmaktadie. Bu vyetersizlikleride
asagidaki Digcimdes balirleysbilivriz(4b4).

~ Jlim, vaslilik, sakatlik hizmetlerinden kiclik sanayvici
faydalanabilmekte fakat baglanan emeklilik ayliklar:i cok
didsilk bulunmaktadir.,

—{lciil  sanavic

i
P
peet
1]
"3
1]
i
[ta
s
=
i
P
fin
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3
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W
=

kapsam1 disinda
Ealmaktadirlar.
—~ Bu kesimdeki sosyal vardimlar,diger sosval glvenlik kurwu—

luslarinda verilenden cobk daha azdir.Bu da esitsizlik varatmabktad:

2.3.7. Finansman Sorulara

Mok sanayinin sorunlar: daha kurulus asamasinda
haglamakta wve vasamlar: bowvunca stkilenmslerine nadan
olmaktadir. . Bu sorunlarin bir kismi isletme yoneticilerinin

finansal ydnetim konusundaki ftecribesizligindsn, bir kismi da
izlenen genel skonomik politikalardan kayvnaklanmaktadir(47).

Bir isletmenin basarisi icin, daha baslangicta gerekli

(44) FKicik Sanayi Yonlendirme Raporu,l.Sanayi Suras:i,Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi, éAnkara 1987, s.é46.
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sarmavenin belirlsrnmesi ok dnemlidir. Clnki sSermaye

pivasasi ne baalangicta, ne de sonraki doinemlerde kdclk

isletmelerin finansmanina katkida bulunamamakiadir. Zaten

Ellcdl girisimcide kurulusta yeterince dis kaynak kullanmadiaz

igin, ig kaynagin venl sermayvesinin biyik bir kisming, sabit

s2ermayeve vabtirmaktadie (487 .

Ovsa baslangic asamasinda =tkin bir finansal plan

vapilmal:s wve kontrol sistemi ogetirilmeli, hanmogd mallar

gretilecaek belirlenmeli, pazar arastirmasi: vapilmali, gelir

ve giderler kestirilmeyve calisilarak nakit bltcesi vapilmaly,

bazslangio sermavesinin minimum  ftutar: belirlenmelidic (4%).

Igistmenin cesitli dinemlardes Tarkli serm

m

ave ihtivaglar:

vardir. Bunu bir gratik halindes gdsterirsshks
igletmelerin Finansman lhtiyag¢larina Gore Cesitli Donemleri
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Aplakit Girist
3 23
fArastirma-Gelistirme Asi1l Pazarlams
Sathas: Cabalar:

= Tesisin kurdlup,lretim aragclarinin calismaya baslamasi —
Faynak:The Financing of Industry and

Commercie, H2inemann~—
London 1555, 205,

u gl

(47) Serpil Canbas, "KugUk ve Orta Boy Sanayi Igletmelerinin
Finansal Sorunlari ve Turkiye ve Avrupa Toplulugunda Ku-
guk ve Orta Boy Sanayi lgletmelerine Saglanan Desteklier®,
F.Ulusal Isletmecilik Rongresi, 20 KEasim 198%, Kapadokya,
s,11.

(48) Tom Taylor, "The Small Firms Sector™, The Financing of

Industry and Commerce,Heinemann—London First PFPublished
1985, s.203.

(453 Canbss, a.g.e., s.13%.



tgletmenin ilk dnemi  pazarla tftanisma donemidir ki
baslama kapitaline ihtiyac: vardir. Yeni isletme kurulurkesn
sermave garaksinmesinin saptanmasi: ook glic olmakftadir.

Genellikle kicik girisimci isyerini kiralamak, baslangic

stobunu almak =] bazt aletler saglamakla ima
baslavabilecegini disinlr. Dvea gercek ook daha farkly olup,

ayrintily  vapilan bir liste daha farla sermayve gesreksinimi

fin}
4

oldugunu ortava kovar (567 .
Haciuk isletmelerde ilk kurulus sermayesi genellikle va
mal sahibinin kendi birikimidir ya da vakinlarindan alinan

borclardir. Bankalardan wveyas sermays piyasas:indan destsh

alan girdisimci hemsn heoen vok densceblk kadar szdir.
Girigimci  kendi  imkinlar: csercevesinde bir vatirima
girmekitsdice. ImkEnlar: brs1itla \£=] tacrubesi noksan

oldugundan OSleesgini  kdcdk  ftutmava calismakia veva bazanda
vargecebilmektadir. Bu isletmeler gncak sarmave kawvnagi
belirlendikien sonra bankalara borc igin vanasabilmekts,
bankalarda teminat istemektedirler. Bu bazan kisisel
taminakt, bhazan devlet teminati olmaktadier. Bu durum bir cok
lkede deviet garantisi altindadier(5i). Bu asamada bir diger
finansman kaynagida otofinsnsman olabilmektedir.

tkinci dodnemi hizli bilyviims saéhaaldlr. Igletme artik
ayaklari Uzerinde dursbilmektedir ve kir slde sdebilecegini

Ostermistir. Y  satislardan gelen kasangc wvardie. Ama

]

(350 Ali Ceylan, "KlUgik lgletmelerde Sermaye Gereksiniminin
Belirlenmesi ", Bursa t.T.1.A. Dergisi, Cilt WVII, Eviil
1978, Mo:r3, s.297.
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larda olacak bir disdsle isletme icin ciddi finansman

satis

sorunlary cirkarabilie. Cinkit planlansn devreds varliklara

acak WaT 1 1m, zatisiarla ilgilidier. Ha o

s
ot
i

i

i1

¥

21

balemlerinin temelinid olusturan  Loratb, FHammadde we  maoul

i

madde grodarleprd tahmini mzatislarin nse olacajdina  ogirs

belirlenier.

Satislar ok ivi bir durunda bile olsa finansal bonteol
voksa iglestme bazaril: mlamaz (527 .
deounci difnemde s YAVARS buylme v statik  kazanc

slacaktir. Sermaye ihitivacindas pek bir degisiklik yokbtue.
Orta we wzun vadeli banka kredisi  kullanma  yoluna
gidilebilir. Bu dtnem. bir gecis dineml ksrakteri btasie,

basaril: olursa olgunluk devresine ogecilier.

i

Son donemds;  islstmenin fon k

4

yrak  ihtivac: daha 1wl

mamutl gelistirme, modernizasyon gibi durumlae icin
gereklidir.
Dider finanzal kurumlardan ve bankalardan orta ve  uzun

vadeli kredi bkullanma yoluna gidilebilicr(53).

Farsilastigr baslica sorunlar, harcamalarin bonteol
altina alinmasi, wearimiilik WEs bivylime imkanlarinin

varatilmasidair.
Asagida baza gida sanayiindes kil izletmelerin

kurulmasi: halinde gereken yatirim maliyveti odrilmesktedicr(S4).,

(31} Samuel and Wilker, a.g.e., s5.&07-608.

(32) Ceylsn, a.g.e..s5.27%.

(32) Samuesl and Wilker, Management of Company Finance, Forth
Editian, Yon Hostrsnd FReinhold. Co. td. Berkshire,
England 1986, s.4&07,
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Tablo 4 '
Cesitli isletmelerde Yatirim Maliyetleri

Furuleacak Is Isci Sayist Gerekli Yatirim Tutata
Mesrubat Fabrikas: 23 &G, 000 ARD %
Ciklet Fabrikas: 20 Z2.0EB.000 ARD 4
Yumurta Diftoiligd ig 153,000 AED %

blavnak @ Tamse MUftdogluy Tirkiye de Kicik ve Orita Oloskli
Sanayi Isletmeleri, Sorunlar Sneriler Ankera, 1584,
By watirim tutarlar: tabloda da gordldigd gibi normal
zsartlarda girisimcinin imkanlarini cok asmaktadie.

Muhakkak ki girdisimci adavinin baslangicda bendi

imkiEnlarin: dda ortaya bowvmasi gerakir ancak  kuralos

azamasinda kendi kisisel imkanlarinin, wzun vadelil wvatirim
kredisi  weva vyeni  ortaklar bulmak suretiyvls desteklenmesi,
klcillk sanayinin giclenmesi acisindan blyik Onenm ftasimaktadie.

fAslinda kicik girisimci badaimsiz olma egilimi  tasidig:
icin wyabancilarin ssrmayeys katilip ortak olmasinda pek
istekli davranmamaktadir.

bz sermavenin sinirli  kalmasi, Tinansal tablolar:
saglamadaki gitclilkler, kredi  veren burumlar icin kredi
riskini artiric: olmakta ve kredi vermskten kacinmalarina
neden olmaktadir.

kilclk girisimci zor durumda kaldig: zaman da, ya faizle

drgutlenmaemis para piyasasindan para almakta, ya da
borclanarak mal satin almaktadair. Bunun da maliveti cok

yikselk olmaktadir. Ayda U7 ye varan bir vade fark: ddemesine

(547 Tamer MOftioglu,Tdrkiye'de Kiuglik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmeler, Sorunlar Uneriler, aAnkara, 1589, s.Z50.
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rorunlu olarak gidtlrmektaedir. Bu farkda ana paraya eklenince
yillik faiz orany X125 2 kadae yukaelmektedir(iﬁ)u

Fuagulk disletmeler bizim dlkemizde her turlid aktivitsnin
icinde ver aldig:y wve de gesiftli finansman kavnaklarindan

vararlanabildigi halde kivmetli svrak cikarmak swuretivie

S, Ovea Ingiliters ds

et

nER  edenensktedir

3]

izlstmelerini fin

Hiszs Benedl oikarmak bir yana banka kaynaklarina basvurmanin
Gritines bile gegmistiri(Sér.

cidlkemnizde kisi  basina disen milli gelir ssvivesinin
dirsiik B biilket im @giliminin fazla olmas: nedeniyvls
vatirimlara avrilabilecek yebterli fasarruod bulunmamak%a W

veanl tesebbislerin kbuwrulmas: icin mali kavnabklario temini bir

Vana, mavouh pivasada tutunabilmelsri, varliklarin:
siirdirebilmeleri, blavilmelsra ve  gelizen kosullara  wyum

saglayip yer kazanabilmeleri icin bile ne uzun vadeli ne de
kisa vadell sermaye bulamamaktadirlar. Bu da mitessbbisleri

caydiricr hale getirmektedir.

-

Bu konuda TUSIAD 1987 vilinda 12 szektdril kapsavacak
sekilde 1ol4 imyerinde kisa wve udzun vadeli  finansman

sordnlar: dzerine bir anket calismas:  yaparak, frisa  vadeli
finansman sorunlarinin thm  isletmalse (biyik, orta, kiciks
igin i1lk sirada yer aldiginay saptamistir. Tablo-5'de kisa

vadeli finansman sorunlarin: ogbrmskteyiz(571.

(55) Ozer Ertuna, "Kuguk ve Orta Boy lgletmeler Kredi Bulmada
Zorlaniyor", istanbul Sanayi dasi Dergisi, Yil 22, Say:

5%, Mart 1987, =.8.
{56y Tom Toylar, a.g.e., s.203.
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Tablo 5

Kisa Vadeli Finansman Sorunlarinin.Dagilim:

( %
bbb Orta Bty itk BUatdn Firm.
I-Yetersiz Isletms Ssrmn. 19.7 17.4 1. % 2302
2=-lzlstme Hredisi
Teminindeki GBlcliklse 14.3 2 4, 4 1l.4
F-Banka FEredilerinin
Fahal: Olmas: 2E.5 2501 7.8 2805
d-Fivasadan Tahsilat
Farsilassilan unxln~lew EE.0 A2 Fha T TEL 1
S-Dis Fivasalarain Duprume 2.7 1.4 1.1 1.3
H—-Resmi Eurunlsasrda Yapilan
Tahsilatta Farsilasilan
Sorunlar 1.4 2.9 f1a 7 Fal
P-Digerleri AL 4 4.3 4.4 .0

Bk islatmelarin Liza wvadeli finansman sorunlarinin
dagilaim: incelendiginde en bivik pavi (432 =sini?) pilvasadan

kaynaklanan =zorluklar almakta, %idd,5 1 banka kredilscinin

pahali olmasina baglamamaktadirlar. tsletmelerin %i1F.7 sinin
ise isletme sarmavesinin vetersiz olmasindan sikayetbi

bulunmakitadir.

Isletmelerin uzun wvadeli finansman sorunlarida asaf:

vithary Ayri carcavedsa toplamnmakitadir. TUSTAD 1n ayna
calismasindan edindigimisz bilgileri Tablo & da
gos gbiliriz.

Yatirim kredilerinin pahal: olmasi, tlm isletmeler icin

vzun vadeli finansman temininde ortaya cikan en dnemli  sorun

(57} t.K.V.,AET*de KugUk ve Orta Buyuklukteki Isletmeler ve
Turkiye, I.E.V.Yayinlari No:37, Mayis 1988, S.102.



Tablo 6
HUzun Vadeli Finansman Sorunlarinin Dagilim:
(%)

Rl ik Drta By ik Batun Firm.

I-Yetersiz dz Sermave 2102 = V7.4 PN
2=Yatirim Kredisi
Almadaki GUcluakler 9.7 21.0 2B. G SELE

I=Yatirim Eredilerinin
Cok Pahali Olmasi: ve

i

Teminat Sorunu iy, F A, F ETLG ZE.5
4—Iwi1 LUalisan Hir
S2rmay® Fiyasasinin
Pk b 1.5 La5 4,5 I
Se-mHubkUmetin Genel Ekonomi
Folitikass Fel 4,9 fra &3
maynak @ TUSIADR 1987,
olmaktadir. Flcuk  islestmelerin uzun vadeli Yaalivetlesrini

rmayedle.

i

stkileven ikinci sorun ise yeltersiz Dz 5
Tine dodncd dececeds a2tki1li olan =zorun isa yafilrim
bredisint almaktaki gicliaklesrdir.
Ureliikle kiza wvadeli Jfinansman sorunlari, baslangic
sermayaesini kendi  kaynaklarindan  karsilsysn kGocik  Sloskli
isletmeler icin faalivetlerini zorlastiric: dnemli bir =2tksn

olmaktadir. Dogal olarvak da bu fakitor yeni alanlarda yvatiraim

L ad
=2
=i

M
-
D
i
e
[N
s

X
i
2
o
Il
3

yapmalk isteyen kidcik girisimciyvi wvazsgeg
hem kisa vadeli finansman sorunlarinin olderilebilmesi  kredi
Eullanim bilincinin dedismnssi ve kamu, Szel bankalarin disik
faizli kredi kullandirmasina bagly kalmakiadir.

Ote vandan 1784 yilainda déha Once  degindigimiz bir

arastirmaya gdre OGazilantep ' de Metal-Flsstik is kollasrinds

i

bulunan 1600 is yverinds yvapilmis arastirmadan elds edilen bir
baska bulguda sozkonusuy isletmslerin Y64 0nln kiss vadell

finans soruanu oldugunu artaya koymustur.
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3. KUGUK SANAY!1 ISLETMELERINDE FINANSMAN KAYNAKLARI VE BU
KAYNAK 1GINDE KREDILERIN YER1
3.1. Kugik Sanayi lIsletmelerinde Finansman Kaynaklar:
bk sanayi isletmelerinin belli bir faalivette
bulunspilmesi ve mamul dretebilmssi icin sabit wvatirimiarin:
tamamlamis olmas: wveya sabit yvativrimlarinin tldm soruanlarin:

chzmasi veaterli degildir. Tesisin faaliyetin:

i

tamamlayabilmesi igin, Hammadde, Yardimoil madde, enerii ws.
gibi genel masraflarin yvapilmasi: gershaekitedir. Butiin  bu

islemlar sanavi kuraluslarinda, sabit yabtirima ek olarak birv

kisim varliklarin, para, mal, alacak seklindes
bulunduralmasini  zoruniu  kilmakitadie. bu degerlerin fTlma
isletme sermayvesini olusturmakta ve by unswrlare  kaynak

ftahsiszsini zorunlu kilmakfadier. ook sanayi kesiminde bugln

igin finansmanla ilgili =n dnemli sorun isletme  ssrmavesinin

yetersizligidir. Zaten kapasite kullanim oraninin  disdk
olmasina da bu durum neden olmaktadie. Hrzellikle S0N
villarda entlasyonun hizla artmasi, igsletm=anin girdil

fivatlarinin yikssk olmasina, isletme sermayssinin yetevsiz~
kalip, Finansman SOrUNLN daha da agirlasmasina n=den
olmustur. isletmeler finansman ihtivaclariny  iki t=mal
kaynaktan saglarlarg

- Oz kaynsal,

- Yabanci kaynak

Figik isletmeci ihtiyac duydugu finansmani hem vabanca
kaynabktan hem de oz kaynaklarla borgclanma yoluyla karsiladig:
igin segtigi  finansman kaynaklari, isletmenin  kirlilig:

likiditesi, risk derecesi Uzerinde =tkili olmaktadir. Bu ne
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denli kaynaklarain seciﬁi, en optimal finansman yapisinin
olusturulmasi: acisindan bivik Onem ftasir.

Ilk  kurulus yillarinda kcidk sanayiye hkeedi VEFER
kesimler Tazla bir risk ylklenmek istemediklerinden, hkicuk
girisimcinin baslangic sermaysesinin en az 1/2 sinin hatta
bazi kaynaklara gire 2/7 dnin bz kaynakla finanse edilmesini
arzularlar. iIslstmenin fasliyette bulundugu daha dileriki
yillarda ise bu aranin 172 nin altina dits tligil
gizlenmaektedir (38} .

lkhemizde 1970’2  kadar kicik sanavi - isletmelerinin
sermayaleri biyiik Hloiide (#4703 kendi Dz kaynaklarina
davandirds. Yabanc1‘kaynak orani: ise (% 10-30) arasinda idi.
Daha sonraki villarda borclanma sgilimi, yani vabanoi kaynak
pay:r hizla artmis (LWWO)yabanca, (X3Q)  H= kaynak seklini
almistir. Ancak son yillarda kredi kBurumlarinin yiksek faiz
politikasina kendini uyduramayan kicitk sanayi isletmsleri zor
durumda  kalarak agir faiz yukd altina girmislevdiv. Eu
yitzden buw gslisme, kicik sanayi kesiminin finansman kaynagi-
sorununa  veni bir boyut getirmis, izletmelerin cogu kreadi
almaktan kacinmistir(S%:.

Kigik isletmeler, eger borglanma yoluyla, dzkaynagin
kd8rliligin artirilabiliryorsa, 'dls kbaynaktan borgc almanin
maliyeti oz Lkaynaktan daha ucuza mal oluyorsa, borglanma
yoluyla ssrmaye temini O= kayna&tan s2rmaye teminindsn  kolay

oluyorsa finansman kaynag:r olarak yabanci kaynagi tercih

(8B8) Ceylan, a.g.2., 5.37.

(52) M.F.M., Gida Sanayinde Kuguk ve Orta Boy lgletmelerin
Kargilastiklar: Sorunlar ¢Gdziim Yollar:i, MNoe3Z8, aAnkara
1987, s.151.
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etmektedirler.

Eidcllk isletmecinin ihtivac duydugu finansman kaynaklar:
ile ilgili kisa bir bilgi wverdikten sonra, simdide Oz
kayvnaklar ve yabanci kaynaklarin ne olduklar: hakkinda bir

acikla

=

a getiralim:

O EAYMAaKLARY isletmenin korulusunda genel olarak sansi
tasarruflardan olusur. Sahsi tasarruflar, bamkadaki para
plabilecegi gibi, arsa v ev sabtisindan da saglanabilir.
Eger sevméya,yetersiz kalinirsa ortak alinabilir wve ortak
alinirsa onlarin dz wvarliklarida isleimeys sermayae olarak
katilir.

Sabit varliklara vatirimin cok oldugue isletwelsedes Oz
kaynakla finansman daha akilc: olmakftadier. Uygulamada da
kitcil isletmeler wsun. donemli  finansman  ihtiyaclarini Oz
kaynaklardan hkarsilamaktadirlar. Ancalk nasil dis kaynakdan
elde adilen yvabanc: kaynagin isletmeys maliveti wvarsa, o:

kaynaginda bir maliyeti wvardir. Ustelik bu maliyet bazan

daha da Tazla olabilmsktadir. Clnki  kigdk girisimcinin
kazanamama riski bu kaynagin maliyvetini artirabilmekitsdie.
YABANCT EAaYHMARLARS dan kilcilik:  isletmelerin sagladig:
fonlari siralarsak;g
i- Kiza Vadell Fon Kaynaklara
Kizsa vadeli ticari krediler (satic: kredileril: Hﬁ:uk
girisimciler aldiklari mallar icin hem=sn Sdeme yapmacslar bir
vade sonunds Oderler. UOzellikle kigik isleiftmelsre iqin' bu
krediler =2n onemli kisa vadeli finansman kaynagini
olustururlar.

Banka kredileri : Bankalarin ik izsletmecilere



genellikle bir teminat karsilig: sagladiklar: dnemli bir

bredi kaynagidir.

Alacak ganetlerinin izkontosu ¢ Rankalarin alacak
seneblaerini iskonto eaderesk, [ART B 5 girisimocive Liltketic1
kredisi saglamalaridie.

Stoklarin kargsilig kiza vadeli kredi : picith

isletmelerin stoklariny givence gistererek bankalardan kisa
vadede aldiklar: kredilerdic.
2- Qrta Vadeli Fon Kaynaklar:

Banka kredileri : Ticari bankalarin yaninda, sanayi
vatirim wve kredi bankas:i, Fanayi kalkinma bankas: gibi
burumlarin verdiklsei kredilsedic.

Ureticilerin ve toptancilarin verdigi krediler : kKicik

W

girisimoci  Oreticilecden =] toptancilardan aldigy mal
karsi1ligy pesin para ddemezlar, taksite baglavabilirler,

boylece kigik isletmsler orta vadeli kredi kullanmis olurlar.

Sigorta sirketlerinin verdigi krediler : Eatila
ilkelerde bt sirketler kilcllk sanayiye biyik kathkida

bulunurlar.
3- Uzun Vadeli Fon Kaynaklari

Banka.kredileri: Ticari bankalardan alinan kredilerdir.
Fakat uzun vadeli kredi saglamak kicidk isletmelar igcin
oldukca zordur (&0).

Burada bir kayvnak olarak dagirtilmamis kérlarin firmada
birakilmas: demsk olan "oto finansman'" dan bahsetmeden
gecemeyiz. Bu  kaynak sermaye pivasasindan pek fazla

vararlanamayan kugik isletmelesrde sikca kullanilmakitadir. =11}

(£0) Ceylan, a.g.e., s.534.



kaynagin isletmeye maliyetinin "0" oldugu sanilirsa da onunda
isletmeye bir maliyeti vardir. Buda "firsat malivetidir.
Gordldigia gibi kil isletmeler 1cin hem kisa hem orta
vadeli banka kredileri yabanc: kayvnak olarak dnemlii  bie  yer
kaplamaktadier. Bazi dlkalsrdes ornegin Imgilisrs ds
bankalardan alinan fonlar isletmsnin thtivaca Olan fonlarin

“E0 1na ulasmaktadir{(&ls.

f&slinda hankalar da kdeik izlietmelerlie 1slam
vaptiklarinda riskle kars: karsiyva kalmaktadirlar. Damka

kilctlk  disletmeler de Oz kaynak yetersiz oldugu icin verilen
bredinin  riski artmakitadir. Fakat bankalar bu riskleri
aldiklary fdnlemlerle DOroegin menkul ve gayvim;nkul ipotegil
almakla minimize sdebilmektedirlsr(62).

Bankalarin uyguladiklary wmasraflar ister kdcouk  ister
biyiik olsun degismemskit= bu da kiclk isletmelerin kreda
maliyetini fTazlalastirmakta, sonucds kicik isletmelerin dis
baynak 'maliyeti artmaktadir. Eger kicilk izsletmelser sabit
giderleri fazla ve gelirleri inisli cikisly ise fazla yvabanca
kaynakdan borg almaysa gitmemelidier, Clnkd  borglarin
ddenmemasi halinde Oz kaynag:in maliveti de artmaktadir.

Butiin isletmsleri kapsayvan bir optimal sermave yapis:i
yoktur. Ancak isletms sahipleri . kendileri big yépl
belirleyvebilirler. Eu wapinin belirlenmesinde de isletmenin

calizma hacmindeki gelismelsr, para ve sermaye pivasasindaki

(613 Jim Dewhurst and Paul Burns, Finance and Control, % Bank
Finance" ,McMillan Fress Lid, 1 st Fublished, London 1983
S.7 3

(521 Cynthia Slassman, "Measuring and Managing Small Business
Risk™, EBank Administration v.63, ntl, Jan.l1%87, s.37.
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gelismeler etkili olabilirler(&3). Dptimal sSErmayvye vaplsina
wlasmak bir firma igcin, firmanin pilyasa degevini maksimum,
sarmaye malivetinl minimum vapmaktir (647,
3.2, Kuguk Sanayi lsletmelerinde Finansman Kaynaklari lginde
Kredilerin Yeri
poiirik SANSY1 igigtmelaerinin vabanci Tinansman
kaynaklarini  yukeridas agiklamaya calistik. PBunlarin icinde

Erediler ister kiga vadeli ister orts vadeli olsun onemli bie

var isgal eder. Fonuya girmeden dnce sanayi kredilsrinin
taniminy vapacak olursak; Fradiler, sanayi islestmelsrinin

vatirim ve isl2itme ssrmayvest ihtivaclarinin finansmanini
saglamalk lizere borclsnmalaridier. Bu gaveyle borclanmalser iki
sakilde olusur.

- Tesis kredileri,

- lglatms kredileri,

Tesis kredileri 1 Bu krediler yatirimlarin oz sermave
digsi: kaynaklarla finansmanin da kullanilier. Genelliklie uzun
védeli olmaktadir.

Tesis kredilari ile asagidaki mal ve hizmetler satin
alinir:

~ Makina ve Tesisat temini,

- Ensrji ve su tesisleri tE@ini

- Insaat giderleri,

- Arazi temin wve tanzimi,

- Proje—etit masratlari.

(&%) Baykam, a.g.e., s.13.
(&4 Oztin ékglsz, Finansal Yonetim, S.Baski, Fuhasebe Ensti-
tisil Yayinlari Nois3s, istanbul 1987, s.419.



Igletme kredilerl ; Mamulin Uretilmesinden satilmasina
kadar olan sire iginde kullanilan sermaysdir. Ticari amagl:

oldugu icin kisa vadelidir(b5).

Sensl olarak kilcik yada blayik, bitin isletmelerin
bredilendirilmesi hemsn hemen  benzer niftelikitedie. Ancak
biiyiltk isletmelsar, SErMays plyasasina basvurmak,

teskilatlanmis keedi piyasasina basvurmak ve teskilatlanmis
bredi pivasas: bkurumlarindan  fon  ftedsrik etmalk agisindan,
kigiik isletmelere oranla daha cok secensge sahip gordndrlee.

Baylk idisletmelarin kayi1t dizeni daha rahat bir incelsms

vapmaga imkan verdigi icin istihbaratlar: daha kolay
olmaktadir, genalde verilen Hradilerin riski . klgdk
isletmelere oranla daha azdir. Blyik isletmelerin b

oalanaklarina karsin, kilgilk isletmelsrde belli bir kayit
dilzeninin olmayis: ve ise baglanmis Onemli bir sermaye
bazinin bulunmayvis: kredinin riskini artirmakta isede, bu
grubu olusturan isletmslerin sayica cokluguy, talep ettigi
kredi miktarainan  kilcidkligld, ekonomik gelismenin  tabandan
gelmesini saglayabilecsgi gibi nedenlerlie, bu isletmelerin
kredilendirilmesi gerekir.

Bu akonominin sihhati agisindan c¢ok buyik OSneme
sahiptir. Ote wvandan blicihk isletmeleairds girisimciler
yonetimi baskalariyla pavlasmak istemediklerinden vetersiz
bir dz kaynakla gereginden fazla kredi almaya calisir. Bunun
sonucuy olarakta sermaye maliveti artmis olur. S=srmaye yapis:
ile dis kaynaktan saglanan sermaye arasindaki buw iliski,
sermayse yapisi iyi gderdnen isletmeler icin kredi malivetinde

(45} M.P.M., Kuguk ve orta Sanayinin Kredi Problemleri, Yayin
Mot 4G, Ankara 1772, s.21.
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indirim ve vadede Ustinlikler saflar (b6} .

Celismis dlkelerds kicldk sanayi kesimninde yatersiz olan
sarmaysyl tamamlamak icin mutlaka waygoun  kosuwullarda kredi
tamini gerekli olmasi nedeniyle, kil girisimocive sS2ermave
pivasasindan ve devlet tarafindan kolsyc: kredi sadlamakta ve
buyilk  destek veriimskitedir. Avrica  bu  Wilkelasrds DLy LK

isletnelar, bendilerineg girdi saglavan wucibk  isletmeleri

]

kendileri: ftasimakits, onlara finansal kolavlik saglavarak
bpredi vavmektadirleﬁ.. Bu isleftmeler kendi varliklarinin yan
sanayiye Ve blcdk islatmelers bagla o ldudonun
bilincindedirler(&?).

Oysa kalkinmakta olan dlkelerde wve Ulkemizde sscrmaye
pivasasi:1 y2terince gelismemis olmas: nedsniyvle b tﬁr
islatmelar o durumda kalmaktadir. Bilyik isletm2ler
EU¢Ukleri yvutabilmaekts ve sonucda kredi malivetinin yebsesiz
miktarda verilmesi, inletmelerin biyitk veya kicdk olmasina
giire defisik sonuglar yaratmaktadir. Oysa kicik isletmelerin
biiyilime ve gelismeleri bankalarin verdikleri kredilears
baglidir(&8).

Ulkemizde bankalardan alinan bredilerin malieti

genellikls bellidir. EKredinin maliyesti; kanuni faiz haddi,

komisyon wve gider wvergisidir. Uysa  vyabanci lkelerde,
dernedgin AEBD 'de . bankalardan alinan beredinin maliyseti,
girisimci 1l2  banka yneticisinin tartismasiyla kabul

(&6) Cevlan, a.g.e., s.44.

(573 MPM Yayinlari, Kicik Sanayinin Yeri Onemi ve Fazarlama

Uyvgulamalariy, Ho:3I28, Ankara, 1985, 5.2%.

(&8) Joanc Szabo, "Small Firms Credit Crunch", Mation s Busi-
ness,v./8, n7, jul. 1990, s5.Z5
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edilmekitadir.

istenen faiz orani isletmenin kredil verilebilirligine ve
kanuni faiz oranina baglidir (4%7).

Baranda bankalar verdikleri kredilerin bealli bir
yvilzedisini glvence olarak tutmaktadirlar. UOrnegin (L5033
gibid bu duruma kredinin tdmd kullanilmamasina  karsin, Taicz
uyagulamasi, agi1lan  kEredinin tind igin vapilacagindan, kicuk
isleatme igin malivet vilksslmektedir, Zaten klgiik
isletmelerin kirlilikler: genslde faiz ylkind kaldiramamakia
bu durumda daha Snoce belirttigimiz gibi  kicik isletmelerin
vatrrimlarini ® ve yatirim projelsrini ertelemslerine, Grstim
kapasitelerini kismalarina neden olmakitadie. Istanbul sanayi
odasinin  yaptig: bir arastirmada, UOlkemizds 1980 sonras:
dbnemde klgilk sanayi isletmelaerinin VArLS1 vatirim
vapmamistir (70) .

Yine istanbul Ticaret Odasinin her vil harirladig:
"Istanbul Kicik Sanayi Kapasite Kullanimi¥ arastirmalarindan
19é8 yili verilerini kapsavan calismalarina gﬁée kitclk sanayi
isletmelerinin ortalama kullanim oranlari, son bes yvildan bu
yana ilk kez 1988 yilinda dismits “E oraninda gerileyerek
“W75.8'e inmistir.

Fiucik isletmelerin kredi bulmakta gliclitk cekmelerinin
Easllca nedenlerini dzetlemeye calisirsak(71):
~ Istikrarsiz bir idari yap:,

- Sinirl: bir cerceve

(&%) Ceylan, a.g.e., s.44

{703 Istanbul Sanayi Odas:i, KUgiik ve Orta Boy Sanayi kurulus-
larinda Ekonomik ve Finansal Yonden Degerlemeler, no:
1987/1%, EKasim 1%¥B7, s5.%91.

(71i) Pazarcik ve digerleri, a.g.e., .34
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3

—- Yetersiz bir dayanisma, ' -

— Bu ylzden de ssrmaye kurumlarinin karsisinda, zayif kalmalar:
Bunlarin sonucu olarak su durumlar ortayva gikmaktadirs:

- Faiz, miktar, vade ag¢isindan borclu igin uygun olmayan  ko-

sullsrin ortaya cikmasi,

- Fucdk girdisimoinin 2konomilk ve parasal dalgaslanmalara kars:
hassas olmalari.

Baz: Glkelerin kraedl sistemlerine bakiidimizda odrnedin
Japonya ' da bankalar wve Odzellikles kicdk isletmeler igin
Eurulmas Tinans kurumlarindan saglanan kﬁediler toplamﬁ
A8T T due ve bunun waA8t 1 bkitoidds s:nayi‘ isletmelaring
ayrilmistir. Vadasj ise 4-12 yi1l  arasinda olup, faiz

o

oraninda %5.5. gibi bir miktardier (72,

Uikemizde iss, kdguk isietmeler icin  kredi bLonusy ham
havati bir Odnem tasimakita hende bankalardan baska fTinans
kaynag: bulmasi zor olmaktadir. Banka kredilerinin yetersiz
olusu, banka.larin gesitli holdinglerin kontrolit altinda
olusu, onlarin blyidk isletmeleri fercih etmelerine naden

olmaktadir. Ayrica bankalar gensllikle isletmelarin Slo=gi

Litciilditkee ilgilerini azaltirlar. Elucuk capta kredi istawven

1
—
i1}
-
[
i

ok sayida misteri yerine az sayida bilyilk isletm
iliskiye girmeyli tercih ederler(73).

Elcilk isletmeler ize piyasa borclarina yonelmekiedirlesr.
Bayriresmi para piyasasina giren kicidk isletmelar, i Pes
sermayeleride yetersiz oldugu icin stkinliklerini kaybeimskte

ve yalnmniz kendileri igin degil dlke ekonomisi idicinde bir

(72) Kiguk Sanayi Yonlendirme Reporu, a.g.e., 5.l12.
(723 PFuftioglu, a.g.e., s.248.



irrasyonellik drnegi yvaratmaktadirlar(74).

Esrmaya Dilyasasina iliskain yasalar geredgil kuglk
izletmaler ftahvil ve hisse senedi ihrac edememsbkte ve bbylsce
b kavnakta kapanmaktadir.

Firedi saglamada kdcilk girisimoiden  teminat olarakb

gayrimenkul 1potegi istemssi de bankalar acisindan sikayet

i

konusudur, Yapilan arastirmalarda kredi alirken, @lde sitnede

gz itk cektikleri belgelerin dsha cok  teminat  konusunda
oldugu  goridlsidstur. Bankalar genellikle kicuk islstmelerin

kredi istemlerini incelemede titizlik oisterierler, bu  yizden
de bidouihk isletnelarin normal panka Liredilerindsn
vararlanmalarinda ilk engel olarak feminst sordn BEarsilarina
cikmaktadir. Bt isletmelerde ki mevout makinalar, tezgihlar,
arac wve gereclse ipotek olarak kabul adi lmemskisdirler.
Orellikle yeni Eurulan Ve ratimin  yogunlastirilarak
pazarlara sUrilmesi dnemlerins rastlayan kicik isletmslerds

-y

bu durum daha ook gderdlmektedir(7S).

Halbuki kicik sanayici  sahip oldugu  gayrimenkullerid
nakte cevirip idsletmesinde yatirim  yapmak istemsktsdir,

Ekonomik agidan dogru olan bodur. Eliclk sanayicininde bu
yonds tasvik adilmesi gereklidier., Yoksa sanayicivi
gayrimenkullerle kendisini garantiye almak zorunda birakmamak
gerekmektedir. Fakat bankalarin tutumu yvidziinden btk
igletmeler buna zorlanmaktadie.

Ulkemizde ki kredi sistemimizin yetersiz ftaratlarin:

(74) Istanbul Banayi Odasi, ™ Kuguk ve Orta Boy lgletmeler
Banka Kredisinden Yararlanamiyor", Sayi 253, Mart L1%87,
Sade

(75) Muftioglu, a.g.e., s.245.



dzetlemeve callslﬁsak=

- Genellikle krediler cok pahaliya mal olmaktadir.
Biivlece kredi maliyeti yiksek oranlara ulasmakta, skonomik
pzliszmey: de ters yvinde etkilemskiedir.

- fAvrica artan esnflasyon kredilendirmeyi, bankalar
agisindan cazip olmakbtan cikarmakta kaynak yvaratmakta guolik
ceknektedirlsr.

- Tirk bankalarinin kredi dizeninds bors verilebilire

fonlar az oldugundan hicbir =zaman krasdiler islstmelarin

ihtivacina gBre belirlenmemekisdir. Bus yvilizdends kv iik
isletmelar Tfinansman ghcliklsed icinds Eaypolup

gitmaktedirlesr(7s).

blkemizde de devletin sanayiciy sajladidge toplam

Hi]

kredilerin daha cok  blvik islstmelere kanalize edildigi

= " s
2 §

gordlir. Tablo 7 dende gdrdldigi gibi kredilerin ancak w4740

kol isletmelers avrilmistit. Bu isletmelsrin dlkemizs
sagladig:r katki:  ile aldig: keredi destegi arasinda bir
dengesizlik oldugu acikca bemllidir. Mitakim, biigithk

isletmeler toplam istihdamin %40 1n:, fToplam trdanidn %15 ina,

-

katma degerin %12 sini saglamaktadir. El smeginin =n 1iyi
sakilde Bullaniminy  saglayarak genel distihdam saviyesini
artiric: yonde e2tkileyen bu isleimelers ayrilan sanayi
kredileri(ﬁ4)cuk, yatersiz kalmaktadie. Mamleketimizde en
uzak kidgelerse kadar dagilmis wve buradaki faaliyetlerin cajunu

teskil eden kicik sanayi isletmelerinin, =akonomik yapimizin

denge unsurw oldugu dikkate alinirss bu sanayi dalina daha

(7&) Atilla Gonenli, "Turk Kuguk faletmslerinin Kredilendi-
rilmesi ", Sevk wve ldare Dergisi, Say:r 77, Ocak 19735,
s5.15-14.
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cok  kredi acilmasi ve imkdEnlar bulunmas: geregli ortaya
cirbkmaktadir.

Uzun  wvadeli sermayenin yetersiz olmas: Ulkemizde kicuk
sanayi isletmelerinin yavtirimlarin: kisa vardel i banka
kredileri ile finanse eitmeye zorlamaktadir. Sonucta, kisa
vadeli kredileri devamli yenilemek zorunda kalmasi ve boylscea
b kredilari Bdeyebilmeleri igin uzun  vadel kredilere

ihtiysca olmasi, bridoidks isletmelari icindsn caikilmaz Dire

duruma  sokmaktadir. Tablo 7 de biyik ve kicik isletmelsers
casitli kredl Eurumlarinca agilan sanavi bredilerint
GOy DrLE . Yukaridaki paragratda acibkladigaimiz gibi W45 1dk

kraedi oran: oldukca yetersizdir.

Tablo 7
imalat Sektdrunde Buyuk ve Kuguk lzletmelers Cesitli Kredl
Kurumlarinca Agilan Sanayi Kredilerinin Sayisal ve Nispi

Degeri
Yillar Islstmeler Acilan Sanayi Sayis: Eredilerinin Z°si
1982 Bilyiik Isletmelisr 00,588 PhLH.D
gk Isletmeler 28.867 S5
1783 Blyiik Isletm=ler 851,328 Fia. 0
Flucik Isletmeler 25.725 4,0

Faynak: 1.HMaerker Bankas: Yillik Raporuy, 1984, s.l124-1326
2.0FT, S.Bes Yillik Ealkinma Flani, 1987 Yillik Frog-—
ram:, s.415.

Tirkiye'de hkiglik isletmelere finansal destek daha cok
kamu kaynaklarindan saglanmaktadir. Bunlarin basindada
Tarkiye Halk Bankasi: gelmektedir. Ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanligy, kiclk Sanatlar Genel Midirligl, Sanayi Bblgeleri
ve Siteleri Gensl Mudirligi, Fisget Genel Muddrligl, Bag-Eur

sinirlida olsa finansal destelk sadlamaktadirlar.

Bu konuda yeni bir kurulus olan tesebbisi destekleme



ajansindan ‘stz etmeden gecem=yiz. dzellikle yeni teknolodi
alanlarinda mal ve hizmet dretmeyi dlsunen (110 kisi
arasinda personsl calistiran girisimgilere finansal yardimin
yapilmasini saglamayi hedeflemektedir, Fakat kisitls

olanaklara sahip sbz konusy ajans, klclk i1slstmelers henuz
bir katkida bulunamamistir(77).
3.3. Tirkiye'de Kugiik Sanayiye Yonelik Krediler
Ulkemizde FlUouk Ssnayiyes kredi veran kuruluslise icinoe

en onemli finsnsman kavnagl T.Halk Bankasidir. Halk EBEankas:
ve diger kredi kullandiran kuvulgalarln kredi cesitleri
asafida siralanmistier.
F.E.1. Tarkive Halk Bankasa

Z.Z3.1i.1le Eooperatif Brediler:

3.3.1.2..Kucuk Sanavi Kredileri

= ™3

F.3.1.201. EOgOR

Ui

anayl Tesis Hredileri

E.En}.E.E. Fizidk Sanayi Isletm2 Hredilerid
Z.F301030 Fon Eredilsed
T EFL1.3010 ESF-1 Fonu
F.E.1.E5.2. EWF Fonu
Z.oE.1.3.%. Didnya Bankas: Fredi Fonu
2.3.2. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Eredileri
I.3.2.1. Sanéyi Siteleri ve Urgenize Sanayi Edlgesi
Fonlar:

B.EL2.2. Fluclk Sanat Hooperatiflsri Belistirme Fornu

I.3.2.3,. Elugidk Sanavi Gelistirme Fonuo

F.3.%, Bag-kKur Fonlar:
Z.3.4. Dis Faynakli Fonlar
Z.3.5. Diger

{77 Canbas, a.g.e., s5.14.
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3.3.1. T.Halk Bankasi wve EKilgiik BSsnayiciye Agtigi Kradiler

§05y0~ekohomik vasantimizda dnemli bir yeri olan ve
islevieriyle ekonomide dengse unsure olan Blcdk sanavi
isletmslerinin Layrak ihtiyvaclarinin karsilanmasin: Temin
etmel amaciyvia 1233 yilainda 2284 sayili yasa | - yirdrlilge
girmistir. ZB.10.1%984 gin ve 1B.359% =sayil: Resmi Gazeteds
vatrarlanarak  »irdrlige giren, ana statisidnde "is yverlerinin

mekanizre, modernizse edilmesi surebtiyle verimliligi asrtirmays,

onarymdan Gratim didlzevine gecmeyi ve bilhassa blylk sanavinin
ihtivyac duydiigu parcalar seri haldes imal 2tmayl
geErceklestirecek ve iébirligi saglayvacsak bir kiclk sanavi
varatmayi' amac sdinmistirer.

Halk Bankas:i, boopsratift kredilerini, biio il Hanay i

bredilsrini, fon kradilerini¥ IHTISAS EREDILERI adi altinda
toplamistir. Bu kredilerin 19831987 gelisimine baktigimiz
saman villara nore buyvik degisim gbstsrdii oodrilitr. Fakat
yinede kicik sanayicinin ihftiyaciniy  karsiladig: sdyleneme:z.
Tablo B'den ihtisas kredilerinin gelisimi }zlenebiliv,

Tablo 8
Halk Bankasi lhtisas Kredilerinin Geligimi (Milyan)

1987 15984 19835 1984 1987
Fooperatif kredi. 40,892 S0.70& 105.32 165,25 14%.440
Kiglk Sanayi Hredi. 35.725 47.82& 8%.317 1592.180 252.180
Fon Eredileri 47.991 &5.005 21.9%5 147.923 242.53%
TOFLAM 12 08 &AL 879

Bu ihtisas kredileri icinde, kigilk sanayiye ayrilan, fon
bredileri ve kicilk sanayi kredileridir. fhtisas kredilerini

girasiyla incelemeye calizalim.
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3.3.1.1. Kooperatif Kredileri:
Esnat = sanatkdry kooperatifleci aracrlige ile
kuliandirilan kredilerdir.

3.3.1.2, Kuguk Sanayil Kredileri:

Halk Bankasinin kicldk ssanaviye verdigl kredilerdir. =
— Ricik sanayil tesis kredisi,
~ Kiigidk sanayi islatme bkredisi olmak rers  ikivs

avirrlir.
3.3.1.2.1. Kuguk Sanayi Tesis Kredileri :

Tahsil talimatinda dngoridlsn makina ve Tesis alimlarindas

kullanzlar. Eesin fatura w2  makbuz karsilidginds satic:

il

Tirmayva odanir.
3.3.1.2.2. Kuguk Sanayi lgletme Kredileri 8

Isletmenin iscilik, hammadde gibi gereksinimlerinin
karsilanmasinda Eullanilie. Isletmsa . bredilari bredi
lahtarina pesin veya parcali bivr sekilde bdeme yapilir(78).

Limitsz

HQQUR ganayi tesis ve isletme kredilerinin taban limiti
SO0, 000G, tavan limiti 30000000000 TL dir.

Vades

Fuacuk sanavi ftesis kPEdilEPindé i vil, isletms
kredilerinde 246 yildir.

Faiz:

258 dir. Fakat komisyvon ve gider vergisi ile mdsteriye
maliyeti Zé&éd die.

Geri Odeme Slresi:z

Eiclik sanayi toesis bredilspinde 1 y1l, isletme

(78) I-H:-&'-, 2. g;e., Be 1:(:3-
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kreailerinde HBdemesiz ddnem yok(198% yi1li1 itabariylal.

Flcik sanayl kredilefinin villar itibariyla dagilimin:
Tablo 9'da godrebiliriz. Tablodan da gGraldiglt gibi  tesis
bredileri fazla artis gbstermemis, buna karsilik isletas
brediler oldukeoca ragbet gdrmisticr.  Bundan bir sonug gikarmak
istersshke

Tirk kilclk sanayi isletmeleri varliklarinma strdirepiloeb

icin Halk Bankas1 kayvnaklarina 2 olurssa olsun

basvurmakbtadirlar.

Tablo 39
Halk Bankasi Kiuc¢lik Sanayi Kredilerinian Yillar ttibariyla
Dagilima
Yi1llar Tesis Frediler Isletme ¥Ped11~P Toplam
1982 1.597.5394.21% 14.068.538.418 185, 465.932, 737
1987 12.985. 000, 000 S8, RE0, OO0, OOG LOS. Z215. O00. 000
1988 18, OO0, OO0, GO0 ERL 000, 000, GO0 150, GO, GO, GO0
1789 D7 L0000, 0000000 198, GO0, 000, OO0 BT GG, O, OO0

Faynak: Halk Bankasi, 1982 Faaliwyet Raporu, 5.10-11.
Halk Bankasi, 1789 Faaliyet Raporu, 5.18.

]

Halk Bankasinin sagladig: keredilerdsn faydalanan isleim

SAYLS1:
711 Adet
1985 11.945 asdet
1984 12. 844 adet
1987 14£.700 adst
1988 12,946 (ilk 10 av)

3.3.1.3. Fon Kredileri
Halk Bankasi kendi ic kaynaklari wve dis kaynaklardan
saglanan fonlardan, kredi kullanimina araci: olmakbtadie. B

Erediler 1988 yilinda 2850 HMilyar TL'ye ulasmistir. Dis



4%

kaynaklardan =2n dnemlileri sunlardirg

3.3.1.3.1. KSF-1 Fonlaryr : Tlrk-Alman hkilimet arasinda
imzalanan anlasma geregi, yurda kesin donids yvapan iscilerin,

i3 sahibi olmalar:a icin verilen kredilsrdir. 1988 yilinda

#4905 artarak 11.56 Milyar TL ye orbkarilmstier (79,

-1 Tonundan sabib degerlecd 105 Milvon DM int ssmnayvan
(Bina v  arazi  harigr, BG'den Tfazlia personsli oimavan
rzletmelsr vararlanacakiie. B fand;n verilen krediler 1.5
Milyon DM 1 ssmadan valnizos yvabirim veyas isletms kredileci
olabilecegi gibi, vabirim ve isletne kredisi olarak Dirlikte
Eullanitlabilmektedler,

3.3.1.3.2, KWF Fonlari1: Yins Tlirk-alman hdkimeti taratindan

imzalanan OECD  Tirkiye ye vyvardim  konsorsiyvomg cercey

Eslnds
proge kredi: anlasmasidir. 19688 yl;lnda &.7 milvar Th "wid
ulasmistir.

FWF fonundan . SO0 G00 DM lik ftavan limiti icinds

tesis wve isletme kredileri berabee bullandirilabilecesi gQibi

YL ARyl bullanilabilie. By kredilarin dafiliminda
Kasbamonu, Burdue, Izparts, konya, Eskisshie, MNevsshir
Bloeleri pilot proje olarak 2la alinmistir. Fuicuk
igletmelers gk} illerds 2 Filyar T =4 keedi

kullandirilmistir {1988 w1l itibariylal) (8Q)

3.3.2. Sanayi ve ficaret Bakanl!ig: Folar:

3.3.2.1- Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bdlgesi Fonlar:
Sanayi ve Ticaret BRakanliginda, bltcesinden her  yil

"Organize Sanayi Bolgeleri ve kicidk sanayi sitsleri wve

(79) Halk Bankasi Fzaalivet Raporu, 19 B?_ Sa20.
(80 Turkiye Halk Bankasi, a.g.e., s.1

\.l



isletme giderleri fonuna" ayerilan meblaglar, halk bankas:

aracil ile diasik  faizli, wzun vadeli olavak verilersk

ot
1]
ot

bucdk sanayinin tesvikine calisilmsktadie(B8l).

Eu fonlardan verijgs keediler, 1981 wilina kadsr  gerit

kalmis virelerdse A3, gelismis yodrelerde 132 X3 olseak
saptanmis, bu tarihden sonra Yi1E2-15"s girkarilmis ve hala cok

plyik cranda sibvansiyon tasiyvan kredilsr olmalar: Srelligind
siirdirmektedicrlier. Hradileer biblgsnin skoneomik ducrumlacy gdz
Srune alinarak, ihale bedelinin W7F0  ile Xi00 0 arasinda,

degisken oranlarda verilmekitedir. Odemesiz devre 1 wvil, tiim

4

bolgsler igin avny kalmak kosuluwvla 1O vil wvade uvoulamasina
- ¥ 54 3 i

Flacdk  sanayi siteleri ve organiz sa&hAYL  Dolgeslar:
fonlarinin  1983-1987 villari arasindaki gelismelsri Tablo
1G¢ da gorebiliriz.

Tablo 10
Kigiik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Fonlarinin Geligimi

Firciik =anayi

siteleri fonl. Z4L19E 45, 184 HA L 4TE 1. 7éd 171, 7354,
Organize sanayi
bolgeleri fonl. 1G.3s81 14,557 22,480 B7. 4644 =T )

Faynak @ é.FEes Yillik Falkinma Raporu, Ozel fhtisas Fomisyonu

DFT Yavini, S.24%,
v 2e Blglk Sanat Haoperatff}eri Celistirme Fonu
Filcik sanayil sekidrinlin birimieri olan bl
sanayicilerin galisan ekonamiyg va teknolojive paralel olarak
iretimle ilgili sorunlarida  aritmaktadire. Bu yilzden D507

sayvili: sznaft ve sanatkdrlar yasas: kapsamina giren kicdk

(bl D.F.T., Esnaf, sanatkiar ve kuguk =sansayl sek., raporu, DPT
yayini, RozlB85S5 SPB:Z&61, @ralik 1982, s.38.
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sanayvicilerin 1163 sayi1ly kooperatifler wyasasina uygun

burdubklar:y bkoopsratifledir.

Sanayi Bakanliginoca  da buo kooperatif ortaklarinin
mzsleki faalivetlerine gerskli  her tdeld bammaddeyi femin,
tiretilen mallarin pazarlanmasi, diretim balitesinan

yvidksaltilmesi, ihtivas duyulan ortak tesis ve imalathans acma

amaglariny glden "Eiaglk SEMAY L Foopesratiflerini Galistirms

Fonu® olustouermustder.

Zugine  kadar 458  adet kooperatif kuralmusiur ve 43101

Milyon Th'si ftoplam keedi kullanalmistie (838).Bunun Z&5. 17 HMil-
yonu isletme kredisi, &3 milvonu tesis kredisidie.

iz kollarina gire kullsnma  sirasins bakarsak 280 ook
madeni ssva, ajgac isleri, dokuma, giyim, hali gQibi is kollare:
bulianmistir.,

. 3. Kuguk Sanayl Geligticrme Fonu

._|

3. 3.

Sanayi Bakanligu, kilzik  sanayvinin defisen  kosullaras
Wynmu,  yeni  bteknolojive sahip olmalarini, isletmelsrini tam
bapasite ile calismayva yinelterek kilcik sanayi tesislerinin
helirli skonomik blylOkllkler haliﬁde olmalarini, kicik sanavi
sitelerinin dzellikles organizasyonunuw saglamak kaydiyla,
finansman ve keradi ihtiyvacins  karsilamak amaciyla bu fonu
olusturmustur. Eugling kadar  58% fFirmaya kredi | tahsisi
yvapirlmistir(83) .

Yubkarida aciklamaya calistigimeiz Sanayi Bakanlig:

Fornlarini bir tablo halinde gosterirsek;

(BZ) Klgik Sanayi Yonlendirme Raporua, a.g.e., s.da.
(8%) a.g.=., 5.47.



Tablo 1t
Sanayi Bakanlig:i: Fonlar:

Kredinin Tlri Faix Fomiswvon Vade Limik

Organize Sanavi wo1E geEri 40172 adet 15 Yl -
Bhlogessi Fonlars %15 diger Uzerindsn {5 wal
bolgelsrds Ooemessio!

WOlE gerics “o0l.E bBdems 14 7l -
yoralierds tutary Yads insaasat
dzerindsn bitiminden

1 w1l sonra

Flciak Sanat “ 10, t.dar.

Fooperatifleri tnemli

Fonlar: w1, 2.dec. w4 24 vyl S
ornsmli ’ Fii lyon

w15, diger
illsrds

Kicilk SBanayi “oig, loder. W OET1ik M
Celistirmes WoOolE, E.dse. Hismi sub. Milyon
Fon Wo1l5, diger galirlerins.

3
i
)
=
o
73
=

Faynak: Istanbul Ticaret Odasi, Elgidk Banayicinin 5o
Semineri,Yayviny MNo:l?838-34, 1. Teblig, "ok Sanayinin
Finansmani1", 8.13.

3.3.3- BAG-KUR Fonlara:

Eosyal Glvenlik kuwrumlary arasinda  =n Ve olan
Bag—kur dur., 1271 vyilina gelinceyve kadsre bdvle biv kurum

vkt ve kidclk sanayici faalivetin hig bir glvence olmaden
siirdirmekte idi. - 1985 wilina kadar konut ve topla is yverid
bredisi versn bag—kwe, Tikarilan kanun iles  klcdk =anaviciye

kisa vadeli islstme kredisi vermeye baslamisticr(53).

(B4) Istanbul Ticarst Odasi, " Kiuiguk Sanayinin Filnansmani®,
bbcilk Sanayviocinin Eorunlar: Semineri, 1.7eblig, Hos 195§
4, s.13.

L -
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EBag—kur fonlariny bir tablo haline getirirsshs

Fredinin turd Faiz Fomisyon Vade l-tmit®
Eag-kur isletmnes A % 1.5 oOdemsler 10 w1l -
kroedisi lzarindsn

Faynak: 1.7T.0.,"Elcik Sanayinin Finansman:“,Fldolk Sansyicinin
Sarunlar: Semineri, 1.Tsblig, Istanbul Ticaret Udas:
Yavint Moz 1%88-24, =.15.
3.3.4. Di1g Kaynakli Fonlar
D1z  kaypakl: fonlardan tahsis s=sdilen kredilesrden kicik
sanayivae ayrilan fonlar pek fazrla degildirer. Bu  kredilsein
toplami kicik sanayi kredileri icin % G.4' 0 geomesz. Bu
bredilerg - AID Wiclk Ssnayi Gelistirms Fone Eredilsei -

Hollanda Hibe Fonu Eredileri — TEY (Tark Falkinma Vakfid Fonua

redilerigor

i

AID Micik Sanayi Belistierme Fonu Keedis:

fGmerikan Uluslarares: Ralkinma Teskilatindan saglananm bu
fondan kiclk sanayiciye tesis ve isletme bkredisi tshsis
edilmekite idi (19792 a kadar). Fakat |, 1979 dan sonra sona
SEMiIs Ve ikrazibakiyesi kalmamistir.

Hollanda Hibe Fonu Fredileri !

Fradinin kaynaguril97& yilinda imzalanan bir Uluslararas:
anlasma ile Hollanda HlkUmatinin wverdigi 7 HMilyon Florinlik
hib2 olusturmustur.  Erediler 4 4 faiz ile ve 3-8 yi1l vadesli
olarak verilmekte idi. 1786 yilinda sona sermistier(85).

TEY (Turk Ealkinma Vakfi) Fonu Hredilewi)

Yurda © kesin dionis YaEpSN isgilerin, yurt icinds
vapacaklari ferdi yatirimlari finanss =tmek ameciyla, Tlirkive

Kalkinma WVakfinin, Hollanda Hikimeti adina hareket =den

(B3 Halk Bankasi Faaliyet Raporu, 1988, §5.20.



RMCBYIMDS Yakfindan sagladig: bkredilerdir(88). 1579 yilinda
verilmages baslénmlﬁtlva 1986 yvilinde sona sranistic87).
3.3.5. Diger

Ylkemizde Tlrkiye Halk Bankasi: bkredi wverse2  yonldnden

ittisaslasmizs bir bDankadie. Fakat diger benkalardsa kuocik
sanayiciye kredi  wvermekitedie. Grneagin Ticard Bankalar,

Sanayi v Yabtirim Bankasi gibi. dAncalk bu bankalarin verdigi

bredi ook pahalil oldugu igin  kidolk  girisinci fazla  radgbetd
stmemnasktadir. Eugiin 1970 wili itibsasriyla bu bankalar

L7

olarak kredi ¥ 85 faizle kiclk girisinciye vermesktedir.
3.4. Dinya‘da Kucgul Sanayiye Yonelilk Krediler

Diimya " da gerek kalkinma dizeyi  ve gerekse BOEHY L
skonomik, Edltlrel wve politik vapilar: birbirinden farklilik
pizteren bir ok Glke  incelendiginds godrillmekitedicei,  bu
Glkelerdeki belirgin =n Ornemnli tacat, nem tesebbis sayisi,

ham de isbtihdam ve dretim yédnlnden kicik Sloekli isletmslerin

i

byl bir payva sahip olmalaridir. Bu deslilikleri itibariyl
galizmis ve gelismekite olan dlkelsrin cojgu saglikli bie
ekonominin  varligin:  korumak ve  kalkinma hedeflering daha
sailam adimlarla wlasabilmek igin, klicuk SANAayi
isletmelerinin desteklenmssi ve kuvvetlendirilmesini anahtar
édzumlerden biri olarak gdrmektedir.

kitciik sanayi isletmelerinin : destaklenn=si,
yonlendirilmesi ve bu isletmelerin fonksivonel islerliklerine

iz wverilmesi amaciyla, wyasal bir  fakim  hedbicleri W

{(B&r Esnaf, BSanatkdr ve Eliglk Sanayi Sekidr Raporu, a8.Q.2.,
s.41.

(B7) &H.Bes Yillik Ealkinma F1
DFT Yayini, No:2lae®, 195

- AT
= R i m

ant drzel Ihtisas Homisyvonu Raporua
T,
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diizenlemeleri getiren, genis bir  fteskilatlanmava giden bu
lkelerin incelanmaesi HBOMUCW taesbit zdllen hususlar:

Tiklamaya calisacal

i

1.

i)

3.4.1. Amerika Birlegik Devlietleri

En Srisml i butrlys SRS {(Cmall SIS INSSE
Administration-Flicik Isletmelsr Huruma) dir. THSEET in projs

amaclarina  cok  yvakin olmakla birlikte, dana  kapsaml: 1s

organizasyonlarinin  yipabdldag we vaptirimoiliga olan,
bagimsiz calisma statlsine sahip bir Burulustueer.  Tim Glkes

capinda teskilatlanmistir. 10 adet yverel, 111 adet bDOlgessl

merkezi bulunmaktadir.,  KHiclk islsitmelerin dretim, finansman,

pazarlama =orunlarini, para pivasasi, krads mekanizmnas:
iminds CEiim et iren b teskilatiir. Eul programin

wygiilayicilary icinde devliet kuraluslar: o Bismisasl

‘1:
1
-5
F:
i
e

kalkinma sirketlsri, bticaret odalari yver alir.

SEA ' nin kicdk isletmelers vardim yvapmasi icin dordt bosul
vardie: :

— HMal varligi: 2 Milyon Dolari asmamak,

- Yergiden sonra k3ri 400,000 Dolari asmamak,

- Met degeri 4 Milvon Dolari: asmamak.

B kosullari: saglavan klUgidk isletsmeslere o seskilde
finansal vardim yapar.

- Direk keesdi,

— Ozel Bankalarla ortak kredi,

~ Uzel Banka kredileri icin teminat vermshk.
Direk kredi s0on  caredir. Jzel Bankalardan kredi

alamamak mantikl:i sebepler dahilinde degilse, SEA bpDanks



kredisinin %4 %0 nint garanti  eder. Faiz orani1 ise SEA
taratindan sinirlandirilier(B8).Ayrica SBA'nin -borg yardim:
insaat  wveya tevsi, makine ve techizat alim: igin ise 15 yila
badar vadeli olabilmektedir(BF!.
3.4.2. Japonya

Ikinoi DOnyva savasinda badimsizligini, mavout sanayi
tesislerini, iNsan gliziinl, sRONODMISININ isierligin:

baybedsrek cikan Japonya, kisa slUreds ssnayl v gkonomisinds

vaptig:r muoizevi atilimla bidtdn dinyanin tlgisini cebkmistir.

Eu hizli gelismede kiclk isletmenin dnemli rolil oldugu birv

garcekiir.

Isletmelerin, Srellikle kilcuk sanayi isletmelgcinin
YaTirim ONCEsl, vatirim donemi islatme ddrmeminds

karsi1lastig:r problemleeil vardir. Hammadde tamini, pazarlama,

| 2

itsvari finansman vs. sorunltart icinde  fTinansman temind
konusu har donem igcin en dnemli sorunlardan biri olmushtur.

Japon hikimeti bu sorunu cdzimlemsk amacivia kdklil bazi

tadbirler almistir. Z£9 adet kanundan hepsi kredi, kesdi

garantisi, kredi sigorta  islerine kolaylzé getirmistir.
Ayrica 13 adet  kamo BEurulusa ook sayida  dzel banka  wve
finansman Eurulusu kiiciik sanayinin finansman  soranung
cozebilmek icin calisma yvapmaktadzir.

Hikiumetin kicik sanayiciye sagladig: krediler 4.5-12 vl

vadeli olup, faiz oranlar: A 3 ile 5.5 arasinda

degGismaktedir. Devwlste bagli o blyilk bankanin Eiusik

(88 Ray, Graham and Hutchhinson, "™ Financial Facilities for
Small Enterprise", The Financing and Financial Control
of Small Entrepriss Development, Gowsr Studies in Small
Buziness, Volume 1978, s.Z%.

(89%) Clifford, Baumback ve digerleri, a.g.e., =.4-5.
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sanayiciye verdigi kredi ise her, yi1l 20-30 Trilvon £

olmaktadir. kiclk sanayicilerin bankalardan bu  kadar buyuk

miktar ke iy i ipotel dahi vermeden saglavebilmeleri,
devlietin Biieandgu kool 1 garanti teskilatinin verdigl

teminatlar savesinde olmaktadir. Sanasyicinin vadessel gelodigl

nalde borcunu  Sdeyvemsmes:  halinds  boroon ftamamint sredil
garanti  fteskilati:  bankaya oOder., 1988 wili itibarivie O

Trilyon % ayrilmis bulunmaktadie (903, Bu mikitarin W70 ini

teskilat sigortadan  alir. Daha sonrada  kiguk  sanaviciden
paravi alir ve odemsyi yvapar.

Japon kilcik sanayi tesvibk teskilat:, kurlarina en az bir
yvil katilan diploma almis uzmanlar yetirticrmsktedir.  Eiclk
sanavinin pvmblehlevinin balirlenmesinds goreviendirilinsk
Grers su anda Japonye da 106,000 sdet diplomali: wzman vardie.
Bunlarin “15° 1 devlst memurudar. Geri kalani desl  uzman
olarak gdreviendirilir(?1i.

3.4.3. Hindistan

Hindistan da hidklmest kilciihk sanayicilerin plyiliylip
galismesini Olkenin wvarlig: ilz2 ssdedger  tutarak, kitzilk

anayicilers blylk dlgide yardimda bulunue. Yeni iss atilmas

ut

mitessbblisler ile geri kalmis bolgelerdshki projeleri yineten
isletmecilers baslangic kredileri veren "Eyalet Finansman
Sirletlsri (5CF) vardir. éyﬁl:a Hindistan Sanayi Falkinmsa

Bankasa (1Bl da bu b hizmetler verir. SCF tarafindan

nesaplanan  Jdzssermays miktar: ile garcekte ortaya clkan
(90) Robert Howard, " Can Small Business Help Countries

Compete", Harvard Eusiness Review, MNovem-Dec.l%70, =z.%4.
(71} Dilara Utabatmaz, " Japonya'da Kuguk Sanayi",éankaira Sa—
nayi Odasi Dergisi,Y11 12,S8ay1 93, Tem—Adqus. 1988, 8.20.
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SEermayes ihtiyac: arasindaki farky kapamak igin lﬁBI,
miltesebbluslere 2;5 Milyon RS vya proje maliyvetinin K20 si
kadar kredi verir(F2r.

Yine Bculk sanayicilerin YEr L makina alimiarini
kolaviastirmak amaciyla makinenin bedslinin W 1.33  kadar:
(SR e ddenirksn bu oran 1,403 oikariimistic. AT Ak

fark sanavyi kalkinma bankasa taratindan karsiianmaktadiec.

i, HUCUk sanayvi

|4

Ticari PBankalar, Eyalet Finansman zirlstl
palistirme sirketleri gibi finansman  kuruluslary  taratindan
verilen kredilerin refinansman igslarini Falkinma Bankasi
yvaridtir. Ayrica kalkinma bankas: bu kuraluslarin verdigi
SO0, 000 HBs'ye kadar olana kradilerin refinansman i1slerini de
vidrldtiir.  Eger bir kilglik isletms aldig:r kradiyi ddeyemez  1se
Eredi garanti sitrhketi (DIoEC) ., Bredi kurdlusuna Sdenmsyen
kredinin X775 ini ddemek ldzsre girevlesndisilmistier.
3.4.4, Avrupa Toplulugu‘nda Kiiguk Sanayi igsletmelerine
Yonelik Krediler
Avirupa Toploluajunun kurulmaélyla buyluk isletmelar de

biyyume gdzlenirken, kicik islstmelesrde, blyldk 1sletmslerin

etkisi altinda kalip, e@rilmemislerdir. fincak daha sonra
klciltk  isletmeler gelismeleri gizleyememis Ve finansman

yonunden yetersiz kalmislardir(93).

Sonucta, AT de kiclk igslstm2ler icin oritak bir politika

belirlenmesini gerekli kilmistir. Bu politikanin geEnal
cergevaesinda, yeni islatmelarin olusturulmasi, mevout

(72) Eidgidk Sanayi Yonlendirme Reporu, a.g.e., s.34.

(?3) Evtan, Toskay, AET Ulkelerinde Kigiik ve Orta Sanayi
Tesebbusleri 1le 1lglli Gelligmeler® biclk ve Orta Sanayi
Tessbblislsri Gelistirme Semineri, MFM, 1973, s.241.



olanlarin gelismesine calisilmase, finansal yonden destek
verilmesi bulunmakfadir.
Avrupa  Toplulugunun  icinde dzellikle finansal acidan

destek saglamak amacivla kredi  veren  karumlar  vardir. Eu

el Ters

1. Topluluk Kredileri: a7 toplulubk &redilecinin blyui
polivndng kgl Gloskilid inletnslsrs tahsis stmskitedir.

Topluluk ayrica Tonlar kredilesr de dagirimabktadier.  Bunlarin
baslicalarysy

- Avrupa Yatirim Bankas:i,

- ¥eni Topluluk Finansal Arsce,

~ Avirupa HEomolr ve Celik Toplulugu,

2. Finansal Yardimlar: Ozellikle mahalli isletmaelarin

[

Eurulmasini VE onlarsa degtel VEEN frizmatlerin
gitclendirilmesi konusunda gecsrlidie.

3. Sermaye Plyasalarina Girilg: ‘Risk birlestirmae” diys
bBilinen bir pilot projs wygulamas:ine giromistir.  EHomisyon,

fonlari proje ssasina gdrse ve boyutuna gire vermekisdir.

4. Dteki Finansal Projeler: Bunlar dzellikle baslangic
sermayssina vae projse Fizibilitesinin degerlendirizsmesing
iliskin vardimlardir(F4).

fvirupa  Toplulugu'nda verilen devlet desteklieri ANV
indirimi, vatirim silbvansivonlari, hibsler, Eurumlar

vergisinden muafiyet seklinde olmaktadir. Yardim teknikleri
ise nakit yardimlar, Sz sermayveys hisse senstleri voluyla
katilim, daevliet garantileri gibi isimler altinda

pErilmektedie,

(94) Canbaz, a.g.e., s.17.
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1981-8B&6 yillar: arasinde yapilan devlet desteklsrinin X
&8 i nakit yvardim, % 14 i1 ivilestirilmis keediler, 4 &E.9
devlet garantileri biciﬁinde olmustur (952 .

4T dlkelsrinden birisi olan IN&%LTEQE'GE ugie sanayiys

yonalik krediler 2

Sanayive vardim aden devlet ve ozel zektor surulusliae:
Coktur. Arcak orellikls fL ik i1sletneisrs yormel i
hizmetlar: - oldukca yogundur. Onlara Biredl pulmaktan,

yvatirim projelerinin desteklenmesine kadar uzanmakiadie.-

Filcik isletmelere su kolaylibklar saglanmistir:

[

- 2-7 sene icinde aylik wve loer aylik taksitlerle gera

1.

Odems kavdivlia 75.000 Sterlin’e kadar wverilebilen teminatli

boroclar ki bunlar 2 vila kadar geri Ddemesiz olabilir.

?

- Tim onaylanm:s borclar  dgcin % 80 hukimet garantisi

varilebilmekte, bunun icin 4 31k Dir prim Gorsti alinarak,

bankaca alinan faize A 2.4 oraninda eklensrahk

hessplanmaktadir (XB0 nin %3 4).

= Mlmkiun oldugu duruamlarda  isletme varliklar: fteminat
olaralk istenir.
- Baeleneksel kaynaklardan fon bulunmamasi halinde,

s2rmay2 vatirim: ve islsitme sermayesi, yenl ve ek  borclanma
igin kaynaga basvurulabilier.

BEundan bhaska kilciik mithendislik firmalari yatirim
programt, projenin 173 0 tutarinda hibe olaﬂak vatirim
aermeyaai varmaktedir. Ancak  firmanin kralivet sinirlar:

iginde calismis olmas: gerehkir.

(75 MPMe,Yayvin No:d26, a.g.e, s.40.
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FEDERAL ALMANYA ' da kilclk Sanayiye Yonelik Hersdiler

Flcilk isletmsler, 1970 Oncesi uzun doneml i banka
braedilErinin azligy nedeniyle, YErL burdliuvslar:
amortismanlary wve satislarinin yardimiyla Tfinanze atmehk
zorunda kalmislardie. Dabia =onra drellikle 15782-84 dionemde

blcilk isletemnsls veradlen krediler W 30 orasninds arswrilmis ve

2-Z  puan asag: faizles 2 yvi1l Sdemesiz don

ml olan kredilser

He

varllmistir, Bu programlacin yiedmesi  Fedsral $hokdmest ve
Evalet araciligr ile olmaktadir(F&}.

Avrica “Alman Tasarraf Baqkalarl grgitlinan® aracilig:a
ile kurwlan bzgermagé vatirim sirketleri, kidcidk islatoslerin
for gelistirms sorunlarina wardimsl Dlmabkfadie, Bu
sirkaetlerin hizmetleri iki tlerlidiv:

- Ulusal kigidk sanayi politikas: dodrultusunda saglanan
flkibmet destekli yvatirim Tonlar:s,

- Sarmays2 piyasalarindan sarbesice  saglanan sirkeat
vabirim fonlari.

DANIMARKA da Flicidk Sanavive Yonelik Erediler .

Danimarka endlstri politikasi, kuvvetli bir libsral etki
olarak karakterize edilmaye yinelmistir. Sonucta  diges
fAvirupa Wlkelerinden daha fazla gensl bafgis, para vyvardimi: va
diger midahalelerle 51n1rland1r11m15t1r!

Danimarka hitkbmeti "RKendi kendine yardim sdenlsrers
yardim" ilkesini ortava koyarak bir sanayi hizmet sistemi

burmustuer. Bu hizmet sistemi Teknik Finansman, ihracaat

(246) Commision of Europsan Communities,Job Creation in Small
and Medium Sized Enterprisges, Volume I, [I,1II 1937,
5. 50%, E140.



bonularinda olmakitadie.

Hiktmetin yardim: kicidk sanayi isletmeleri icin kuralos,
genisleme  modernize olma  vabtirimlarinda olmaktadie. Faiz
orarnl 4% die (ki bu oran gercekts W20 lken) ve geri ddemesi

10 wila hkadar uwurzavabilmsbkitedir. Bazil durumlarda bu sidrese 2

wil artirilabilmekitedir.
fine sfsr vatirim, venilsme vabtirimiy ise W BO  kadar:
verni  vatiritm  disze Y 4571 kadari  kredi olarsk  hikimetos

verilmekitedie (%70 .
3.5.Kugiik Sanayi lsletmelerine Yonelik Kfedilerin Turkiye
ve Dﬁnya’dakiAGenel Degerlendirmesi
vliemizde Tidrkive Halk PRankasinin kdouk i1slstmelers

S oldu

i

ik

i

i

kredi veren ihtisas b undan yukar

o

Fakat burads dzsrinde durulmas: gerekli bDir kong vardire.
Hallk Bankaszinuin verdiaqi krediler ook karisik bir  nitelik
arzetmektedir. Banka kicidk islestmelers verdigl bredilereri
ikive avirarabk dizseltme yonine gitmissede bu  konu kanimizsca
tam bir agiklaiga kavusmamistiec. Halk Bankasi kredi isteyen

i

girisimcilerin iki  gruba ayirmils, ilkine sanayvi grubu®

fiH]

ikincisine ise "“hizmest =rbsbi1" demistir. Banlkamin bu ayirim:i
varinde gibi gidridnidyvorsae da genel  bkredilendicrmede drosging

55 viliy itibarivls, kredilerin AT Ganin sanayici

ot
i

tarafindan, “L3I5 sinin hizmet erbabi  ftarefindan kullanildig:
grdlmektedir. Bu ¥ Z46& 0 11k limit  dginde  bulunan kiclUk
isletmelsrin timl belli bir baz dzerinden kredilendirilmis
alup, bredilerin  ekonomik etkilerinin dikkate alinmadig:

seklinde bir slesstiri vapilabilir.

m

(%7 Comizsion of fhe Eurcpean Communitiss,a.g.e, 3.
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Fredilendirmede dikkatle Uzsrinde durglma51 gearekan bir
diger husus, baﬁk&ca varilen kredilecrin maliyetid;P. BEugln
Tirk hanka sistemini incelevecek olursak ve kilcidk sansayicinin
finanszlsnmasina alt bir #lestiri gstirecsk olursak bkredi

maliy=ti  bu  grup ioin tazinamavyacak badar vitksebktie.

Fredinin kOocli mayicive olam malis WOBE asrasindadir.  Eu
orarmin Do didzayds olusunda bir stken de gider pasylari,
mamals vergilleridicrs. Eredinin sanayicive olan malivehi

vitkzeldigindes yabtirimlarin oszibelerini  kayvbeitiiklsei bire
garosktir. firnmak entlasyon nedeniyls buginin =sartlary

altinda bkredinin sanayiciye olan malivebi yilksek degil, hatta

H

it it bir seviveyse inmeskbtsdic. Dolayvisiyla bugln iocin

i

™
4]
Ps3
1ot

kredinin sanavicive malivebtinin yvilkssk olusundan sz sdecek
o, -

d =

iliz. Burads asyl BLILAT kredinin bank:

Hi
[T}

=

nalivetinin yiksskliginds ogdridimskiedir. Fredi maliyveti

ey

vikssk oldugunda (bizzat paranin maliyveti arttigindan) banka
kayvnak yvaratamamakta ve ancak devletten aktarilan fTonlarla
yatinmzk dourumunda kalmaktadie. Berﬁekte bu konuw btin banka
sistenimizi 2tkileyen bir sorundur. Bankalar sistemi ve Halk
Bankirn dcinde  bolondodgue bo dorem sonucunda, sanayicinin
kredilendirmede karsilastigr sorun su sekilde Szetlensbilir:
Sanayici teskilatlanmamis keredi pivasasina itilmekte,

vargliys tabi kictk sansyvicilerin testilatlanmamis bredi

kEif Taiz oraninin %

~h
1]

pivasasindan borclanmalar:y halinde., =
100 in uzerine cikmaktadir.

Dinvadaki kredi uvgulamalarina bakildiginda ise durum

(1]

daha farkl: grinmekiedir. Son yvillarda bassta ABD olmak dzer

ileri bircok eskonomide  bkdclk izsletmelaerin yeri, onemi
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tizerinde daha blyik dikkatle durulmaga baslanmis, bunun
sonuclt olarak kol isletmelsrs yaﬂdlﬁ stmeye iliskin bircok
calismalar yapilmisbtir.

Eu tlkelecrde finansal imkanlara sahip olanlardan,

girisimcilik nitsliklerine sahip olanlara  fon aktarilmak

siretivia, SOFLUNLN akonomik acidan stkin bir sebilde
coziilmesineg galisilmaktadire. Bu  cozimlsrin temaelind e

s@Ermays piyvasalariy olusturmakiadie. Jrnegin Bat: Aalmanya da

kicik sanayvi isletmelerinin sadecs 4 40 1 bz ssroays ile
Eurulmaktadir., Bir diger cbzimde Riziko Ssrmayessi veva Risk
kapitalidir ki, "Ventur Capital" diyve adlandirilan DbDu  arsac

i

s1ta;

¥

4

1}
j

s1yla, girisimocilik niteliklerine sahip olan kisiler2
vatirim sermayesi safglanmas: amaclanmakifadir.

Bigim illkede de bu konuda bazi caliszmalar vapilmis fTakat
bazarili: olunamamistir. Bu durumun £n Shnemli nedeni uygulama
safthasinda dnemli bir yeri olan bankalarin konuya ilogi
gostermemnssl olmustur. i

Yine dinyvada kidgldk isletmelere saglanan desteklseden bire
digeri, devliatin teminat sorununs cdzidm gestirmis olmasidire.
Bu, ya deviet glvencesi ya da kredi sigortalamas: ssklinds
olmaktadir. Urnegin Japonya ' da kicik sanayiciler 80 Milyon
Yen's kadar garantiyi herhangi bir ipafea gdstermeden bir
devlet kurulusu olan "Kredi Garanti Teskilatinin” feminat:
ile elde adebilmektedir. Bu  kurwulusg dgsteklemek igin de
“Ricilk Eredi Teskilati" bkuralmus  kicidk  girisimci borocunw
ddeyememesi halinde, borcun tamamini kredi teskilat: bankaya

odemekte, bu miktarin % 70 ini sigortadan dshs sonra gerd



almaktadir (737 . ‘ .

Uygulanan bir diger cdzlm ise kiglk sanayi isletmelerini
guolsndirmel  igcin  wvergl politikalarinin grendirici bir
nitelik ftasimasidir.

Bordldiig gibi, devlet glvencesi Jdider Ulkelerde hese
zaman kicilk isletmelerin vaninda ysr almaktbadir. Ve finansal

Glayarak, diasitk falzle vatierim

it
i

aizidan  teminat oguvsnoesi

[
1]
]
14
il
3
o
=
-
-
i
P

bankalary yolu ils keasdil verersk, vergllerind
tedbirler alarak onlarin problamliecrini cdzmsye vardimol
olmakitadir.

Bizim iilkemizdse bu ftedbirlerin hig biri alinmamak

Ovsa drellikis bizim Glkemizdski gibi serbest pilyasa

K

gkonomisinin devaminin saglanmasi icin devietin tarat tutma

durumunda olmas: gsrekmskiedie. Devliet piyvasa sHonomisinin

siirekliligini saglayiot burallar Eoymali, LY MRy &L
cezalandirmala =] sosyal vinden desteklenmesi geeshken
kesimlerse arka gcikmalidir. Federal Almanya Cumhuriyvetinin

n

baslangic yillarinin sosyval pivasa skonomisi programi, bu

vaklasimin wrinddiie.

(%8 Utabatmaz, a.g.e.,s.21.
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4. ICGEL IL MERKEZiINDE GIDA SEKTORUNDE KUQUK. SANAYI
ISLETMELERININ FINANSMAN KAYNAKLARI UZERINE BIR ARAS-
TIRMA VE BULGULARI

illkemizde ssnayilesme gida seskiord ile baslamis  we

ornsmli bDir Drrikim varatilmis olmssina ragmen, bu kssimin
HETL L3 c@sltli s unl arn .hﬁlﬁ i Detdca Rt

ldugu  s0viensmsz. Digsr  bir devimle, AAYITLIN
potansiyvelinden, i e dis pazarlardsn geragi gild

vararlandigin: soviemsk mOmkin dedildier.

Gida kesiminde sorunlar drerim Sncesi baslamakta ldrebim

w2 Wretim sonrssinda da slemebkitedie. Cogu kiclk -olan ba
besimodeld igletmelarin variml i calizsabilmelser,

bareliastibklar: sorunlarin obzidmd ile mUmkin olacaktir.
B redenls iz e calizmamizda., il HAMEY 1

isletmelsrinin faaliystlerinl sdrdilridrksn icinde bulunduklars

asullary wve genel sorunlaring, Dzellikle en fazla sthkileyven
finansman sorunlaring ve Tinansman  kavnaklarinin iginde

bradilerin yverini yeter olup olmadiginit arastirmava calistik.

Mersin  ilinde, kicldk =ssnavi islstoslecinin finansman
kaynaklary ve kredilendirme scisindan ne gibi sorunlarla
karsilastidginy  arastirmak wve gerskli verilerin toplanmas:
igin bir antek calismas: ditzenlenmistie., Fakat 1l icinde
Lotk sanayi isletmelsrinin sayis: oldukca fazla oldugu 1oin
tiim  sekidrde arastirma  vapmak son derece glsc olacaktbi.
Arastirmamizdan dabha saglikly sonugclar élmak imin calismamizsi
gida sekidrid dalindaki isletmelesrde yogunlastirdik. Bu da 25

ialety

i
]
i

il

i

N baDEanl. Isletme blhylkligh icin ©lcd olarak

parsonel savisi =21l alinmis, arastirma kapsamina giraen
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isletmelering calisan sayisi daha c¢ok (1L0-20) perzoneal
arasinda  fToplanmistir. 11 igindeki kil Sanayl

isletmslerinin gida sskidrindeki oran: 4 20 kadardire.

4.1.Kullanilan Ydntem

i

Arastirmanizda gdridsme yvoluyla ankat v

Ry

ntemi uvoulansarak

Birincil vaerilerden yvararlanilmis ve saglikl: bilgilesr slds

]

stmelerden =lde edilen bilgiliesrin bir kisma

& wverilmneve galisilmigtir.

S Tormlarindan @l 2ol lan vEri lsrin
degerlendirilmasi basit aritmetik ortalamalara we yiuzde

dagilimiara dayvanmaktadir.

Tablo 1
Gida Sektdriinde Uretilen Mallarin Cegitleri

iretilen Mallar Tegis Adedi(zayisal? A

H
f
i

Sekarleme, helva 5 15
St mamullsrid = 4
Ebmabk imalata = el
Un we unle mamullser 5 15
Mesrubalt sanavi 4 12
Furuysmis imalat: = &
Maresncive ambalaj - & 15

TOPL & 3 LG

Mersin ili icinde klcdk sanavyi  olarak gida sekidrinde
iretilen mal vyedi cesitbtir. Uretism yvapan isletmsler icinde

ekmek imalaty isletweleri cogunlukta olup (K247, Euruysmis

imalatcilar:y esn az (&) smavidadir. PBu islstmeleserden 2 banesi
basarisizlik nedeniyls kapanmistir. Hapanan kol
isletmelerin basarisizlik nedenleri arasinda  Tinansman

glgliagid ve borglarini zamaninda SOdeyemsme sayilabilir.

Sghkarli mamuller sanayinde dzellikle helva wve  lokum
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mamleketimizde sekiden basri yvoressl Dlarak manika ve tesisten
cok.astalik ve becerive davanarak Uretilir ve vyine viresel

plarak tlketilir. Bunlarin Grstimi  ancak planl: ddnemden

u

dend SN AR makinelssmeaye =) ambalajlanmaya
baslanmistier.

U owe wunly makine  sanayi. son yvillaeds oldukoca fazia
gelisme gdstermistir. Halkimizain beslensesinds dnemli bie
verd  olan sikask dretiminin gundmudzde glinde kisit basina 00gr
obougu babud adilimsktedir. tlimizde mezidErn ekmek
fabrikalarinin vaninda, elismemis mahalle Tirinlarinin
dreatimde ver aldidg: oozlenmistir,

T ove sutlld mamullesr sansyi Olkemizde kuwrulan s sskd

L:’l

sanayi dallarindandie. Buna  lkarsilik henibz vetsrli didzeyvs
geElemEmistier. Daha ook kicuk sanavi is letm teri olaralk  ver

olmakitadie.

Turkiye her ftuarlid ms2yva ve ssbrenin yvebtistigi bir Olks

olmasina radmen, bunlarin islenmesi henldz bir sana

i

2lememishivr. Filiciile Birimler halinde faaliyetlerini

il

siirdirmektedirlisr.

u,
l-‘

Wiy thesinin albinda

gyni  sekilde mesrubat =an

i
,u

Apa
—aligmaktadir. Marsin ilinde oldugu gibi.
4.2. Anket sonuglar:i ile ilgili bulgular isé soyledir:
Arastirma kapsamindaki kicik izletmelérin vineticilerine
"isverlerinde calisan slaman  savis:”  sordaldugunda genelds
(10-20)  arasinda diyve cevap alinmigtir. Bu da bizim dsha
gnoa yvaptigimiz  fanima  wuymakitadie. Yapilan ankestts is

yeErinin is veren taraftindan rnas:l  kEoruldode sorusuna,

gitigsimoclilerin 4 BG'i kendil cabasivia X 20 s1 miras olarak
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;]

babadan devraldigin:y belirtmislerdir.

Tablo 2
Kuglik lsletmelerin Ne Sekilde Kuruldugu

TOFLAaM 100

ok izletma viohRatocilerine vapbtidimiz 1si nerade

£

Sfrendiniz  sorusuna,  cogfunloadu (HE0Yy by imil  dahs Snos

sapmadiklarint ancalb, cind kurduktan sornra Sdrandiklerind

04"

Tablo 3
Isin Nereden Ogrenildigi

SZecensklisr

1. Furslarda - -
2. Cairakliktan & i8s
Z. Tek.Okulda - -~
4. Diger{kuarualduktan sonrsd 27 82

Bk girisinoilers, flhuralus SRFMAaYesint naraden
aldiklary" sorusuna cevap olarakg buwilk  bir kismi kendi
imkanlari ile (ZE5) geri kalen ise aile c¢everesinden bors
aldiklariny ifade etmislerdir. lsyverinin agilisinda banka
kredisinin  hic kullanilmamis Olmasi ilging = fidoiik
isletmalerea Szl bir duromdurer. BEuo o sonus daha  dnoesde
dedindigimiz gibi kiaiik isletmelaerin genelds kizslsel
tasarruflar Ve cabalar neticesinde kurwuldugu ogsrocedine

tamaman uwymaktadir. (Tablo 4 'den gordldigu gibi)



Tablo 4
Kurulus Sermayesinin Nereden Alindig:

Emcenshklse Savisal wonlarak
4. Diger — -

[OF L iari

RN

FHidcik isieftme yoneticilerineg "MNeden kRiclk islsins kurmak

i

isrediniz' dive DrHLdHuHHﬂ4 ilk siravy sldeki paranin dah

bivik isletms kurmadga vebtmemesi dahia sonraki siravi i1se  hem
k o ¥ [ b
Fandineg  hem ococuklasrina temin stme istedi almistir. Tablo

Srden gdeldldldgd gibi.
Tablo &
Kiigiik Isletme Kurma Nedenleri

~Isverinin potrono olma istedi 3 G
—Eldski paranin daha biyvik
islatme bLurmava vebtmemesi 15 his
—~Hazm kendisine hem gocuklarins
is temin etme isteqi 7 20
~fleslegini dederlendirme i1sztegi 2 7
£

~kdr elds stme istegi £y is

Arastirma kapsamindaki kicik islstmelerin yoneticilerine
"kuralustan bu yana isletmenizin karsilastig:r esn hnemli zorun
nedin” sordsuna  wverilsn vanitta, finansman v& pazarlamsa

sorunlari  ilk  sirayr almaktadir. Bugin, kicik isletnslerin

l],a
ﬁ!

bividk isletmelere n ran daha fazlz STLITLL olohigum

-
Lo

fu

biliyoruz. Bunlarin basinda da daha dnce belirttigimiz gibi

finangman sorunu  gelmektedir. Yaptigaimiz rastirmasda da

ikl

zorurun oneminin azalmadidgi, tam tersine yillar gectiko

1]
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Tablo 4
Kurulug Sermayesinin Nereden Alindig:

+

4 oolarak

Secenehklsr

e Alle csvressi & 15
2. HE=ndi kavnaklar: 27 &2
F. Banbka kredisi - -
. LDrger - .
TOFLE&R A L0

ik dislstoe voneticllerine “Meden kdoldb islebtme koemask

igtediniz’ dive soralduadunds ilk siray:r gldeki parasnin dsha

bilvik isletme bkurmadgs veimemssi, daha sonraki sirav: ise ham

4

i

tme ilstefi almistie. Tablo

[}
[

Eendine hem cocuklarinas temin

Srden girdldigl ogibi.
Tablo 5
Kiuglk fgsletme Kurma Nedenleri

Secornakler

~Igverinin potrong olma istsgi A 1
~Eldaeki paranin daha blylk

isletme kurmaya yveitmemesi 15 44
—Hem kendisine hem cocuklarina

iz temin etme istedi 7 20
—Meslegini degerlendirme istegi 32 . 7
- &r 2lde 2tme ist=gi & i8

Arastirma kapsamindaki kicibk isletmeslerin vinsticilerins
"hurvlustan bu vana isleitmenizin karsilastidg:r =2n dnemli sorun
nedin'  sorusuna verilen yanitta, finansman w2 pazarlama
sorunliar: ilk siravi almaktadir. Buoiing kgl iglestmelerin
bilyllk islstmelers nazaran dahs fazla SOLIN oldugung
biliyoruz. Bunlarin basinda da daha once belirttigfmiz giba

finansman sorund gelosktedire. Yapt

3

gimiz arastirmada da

=

SOrunun dneminin azalmadigy, tam ftersins yillar gectikos
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pekistigi ortaya cilmistir. fzslinda finensman sikintisa
kiiciik  isletmelsrin Sz kaynak vetersizligindesn dogmakt tadir,

Bu  sksikligl gidermek icin cesitla kavinaklsrdan kreadi
saglamava  calismaktadie, Eu  kavnaklsrdan biris: daha i e
palirtildigd gibi banlka, digeri droutlenmemis DA A
PNIVESEASLOLE. Bankalardan el d almak zor oldugundan didger
kEavnaga vonelmsk zorunds walmakta ve bu da  pahal: by vl

oidugy doin dgletoelerin bivwnslsecinl sngsllesosktaedic.

W

Table 6
Kuguk lgletmelere Alt Sorunlar

Seoensklae Savizal A

Finansman 15 ES
Fazarlama 11 T
Hammardds 5 15
Clretim e &
Yerlesim - -

Egitim 22 -

TOFLAr 35 100

iloitlk isletms vineticisins “hurulusunuzdan DU wana
o S — o ) .3
islestmeEnizin blyviumesini sngelleven sikentsr var midir! va

ArEa
nelerdie?” diyve soroldegonda verilen vanitlasr asadioaki gibi
almustuer,

Tablo 7
Kuguk tzsletmelerin BuyUmesini Engelleyen Etkenler

Secenskler Sayisal “ olarat
1. Finansman daerlig: 15 44
2. Yiksek fai:z i1 X

Ze Uwgulanan istikerar
politikalari: sonucu ortayva
cikan para darlig: 7 21



Tablo 7 | dende gdraldigd gibi blcllk isletmelarin
biyimesini esngelleyven stmenler wvardir wve bunlarin icindsa
finansman darlig: ilk siravi almaktadie.

Son yillarda yasanan yiksek enflasyon  orani, ok

sanayl isletmelerinde gitada fiyvatlarinin yvukselmesine,
Srsarmavelerinin Firimesins wil SIMLE, BT TS bl i
faizlerini viksslimistir. Bu  durumda  zaten vetsrsiz olan
friaciik isletmaelerin fimansman b s rana da
azaltmistar.

Filcilk girisimcive Visletmesini geniglietmei: ve Ueratim

oerceklestirmesl icin mali soruniacr: nasil hallettiniz® dives

W

soruldudunda itlk siray: “kendil imbkanlarim (X&0) ve ceversya
borclanaralk (403" almishir. “Fraedi ve ortak alan hemsn hicg
izsletms yoktur. { 7~

Tablo B

Kuguk lgletmelerde Mall Sorunlara Nasil ¢dzum Bulundug

b

1. KEendi imkanlara &
2. Banks hkredisi - -
2. Ceveaye borclanarak 173 i
4. Uritak olarak - -
TOPL AR a3 1500
Eicilk isletme yineticileri "borclarinizin Oz ssrmayeys
orani nedir’  sordasuana ortalama X 38 dolavlar: olarak
cevaplamislardir. Bu  duruamu  kEredi koulleanmadigini soyleyen

kigiik islstmelerin dergGilenmemis para plyasasindan  kredi
aldiklar: halde bunu belirtmemis olmalarina vaya

hammaddelerini kredili saglamis olmalarina baglavabiliriz.



"Makit AClginLEy

belirleyecsk

musunus". Bu soruyae kol isleitns
ve W IO evet yanibini vermigtie,' &
Faalivetini siGrdirsn bir 1slst

nakit  aciginin we fazlas
olue. Gyrioa gunlil naliit o gie
dzerinde islensbiiir. hyza

girisimziler bu konuda pek fdatarl

Tablo 8

Nakit Agigin: Belirleyen Calismalar

liginin ono=sodsEn

1

calizmalar VEDLYOP

yomefticilaerinin W 70 hayir
sty )
o Lioin, rmakit butc

rashtlrma waptlilan
defildirise.

Var mi17?

Secsneklae

Hayie

“oolarak

Evei 1
TOFL &M AE

Tablo % dan da gordlodgu gib

nakik

acifgl ve fazlalig:

voneticiye TrRarsilastiginiz

derecezing gire siralayiniz

cevaplardan 1lk sirav:

almustur. Linki kBuralus

saglayabilmekiedir ama

noktada zorlanmakta ve banka kredisine basvurmak

Dlmayan tefecilerle calismak zorunda kalmaktadir. \ ‘ooio

i

diys

sarmayasini

islastms

ankete katilanin

ile ilgilenmanskisdirliser.

Ffinansman soranlacing onem

sorg Lduguncda vErllen

saglavamama’

Sernayssini

etrattan, alledsn

sermavesine gelince, b

veEya  wasal
£ — -



Tablo 10
Kuguk Girisimcinin lgletmelerde Karzilagtig: Filinansman
Sorunlar: .
(Onem Derecesine Gore)

Secensklar Savisal AW oolarsal

& LE
THA Y *i:‘:l‘:l
18 55
sSernayssinl
s 7
o5 100
Fiis Uk isletme yonebticilerine Tfimansman Sorununsg yol
acan setmanler nelerdicr”  dive sorualunca “keesdi malivebtinin
yitksek olusg 4 S0, YOz kavnask yetersizligi (B303Y, "kreoil

mislaridie,

alamama (Wl&3" olarak Droem  sirasina gdrs sirala
Yoneticiler dzellikle bankalarin ilgisiz davrandiklarin: ve

bredilerin maliyetinin disiiridlmesi garaktigini

[t

belirtmislerdir, L1Ow'0 WY

Tablo 11
Kuguk lgletmelerde Finansman Sorununa Yol Ag¢an Etmenler

Secenekler Bavisal %
Fr.maliyvetinin vikzsek olusu 1& i
Oz kaynak yetersizligi 10 50
Fredi alamama & 14
Vadeli satis 2 . 7
TOFLAM = 1O

Ficuk isletme yonebticilerine “Timnansman ihtivac: icin
hangi kaynaklara basvuruyorsunuz” diye soruldoegunda, bircogu
diger secensgini izsaretlemislerdir ki, Bu secensk  ise

. . (Tl m 13
evieaeden alinan borclar: ifade etmektedir. (Tewlo T2)



-
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Tablo 12
Finansman thtiyaci: f¢in Basvurulan Kaynaklar

|8}

Banka kresdilsri - -
pliciik Gelistirms
ek s (BUSEET - -
Fenat e SanatkiEr Dernedgil - -
| Fonlar - -
i I
= 25
TOFLAM s
TERsticilere kuralusundan bes WEMA THalls FEE-TuRCy:

bEresdilarinden vararlandirniz mi?  dive soruldofunds butin
igletmelar Yhayvir! diye yvanitlamislardir. e o

Tablao 13
Halk Bankaz: Eredilerinden Yararlananlarin Orana

Secenskler Savisal L olsarak
Hawir L% LG
Evet - -

Tablo 14
Kiglik Sanayicilerin Halk Bankasi Kredisini Kullanmama Nedeni

Secenskler Sayizal “ olarak
Uz sermaye veterli = 7
Faiz orani yvikseshk =25 75
Geri Sdeme gloligl & ig
Geri ddems suresinin

bisalig: - -

Meden olarak ise, Talz oraninin yiksekligi e=n estkili

zebep olarak gosterilmis (W75) geel cdeme gloligl |

fin]
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L

strmayve  vebterliligl (7% 71 diger nedenler olarak ileri

i1

sdrdlmidstir. « T 0 -

Yonetioilers "Banka  kredisi alirken ne gibi nazivrlik

Ti

o

vaplridiginy biliyvor musunuz®  diyve  sorualddgunda,  verdibklsel

olumliu  vanitlardsn genelde vapilsecak izlemlser bilaiklserind

anlilyorus.

Tablo 15
Kicuik Girigimci Banka Kredisi l¢in Ne Gibi lslemler
Yapildigini Biliyor mu?

Secanaklar Vo mlara

Evet =5
Hawvie =
TOPLAH EE 100

Tablo 16
Banka Kredilerinin Aksayan Yonleri Var mi?

Yoneticilerin 4 73 i evet diyese cevap ve aksayan vyinleri
sipralamislardir. Bu da kredi almadiklari halde, kredilsrs

karsy ilgisiz olmadiklarin: gdstermsktedir. Tablo Flde da

aksavan yinlerini gdrsbiliriz.



Tablo 17 )
Banka Kredilerinin Aksayan Yonleri

Eomrenk ler “

Fefil iztenmesy 18 5
Gayrimenkul ipotedi

istEnmneEsi 1 A0
Foromalitelserin ook ludue o i35

TOFLAN 00

YHalk Bankazi: kredilseinin

¥

=iae malivetbini bilivor IRA-TRE YR b Forul b ougirnda,

vanittlardan ankets Eatilanlavdan s S wnn bildigind

Tablo 18
Kredi Maliyetlerinin Bilinip Bilinmedigi

Secenklae Havisal w olarak

ATE = =
g . % S
a9l Wi [=1]

Y 70 10 20
A BO 5 1

Btk dsletms yomevicilerins “"son 5 yvalda aldigainiz

'

Eredilerin ana para ve Tailz Odemssinds guolikle warsilastiniz

mit sorusa soruldugunoda, keredi alan isletmes olmadidgr ioin

vanit alinmamistir.

Yine "Halk Rankasi kredilerinin geri ddems suresi sizce

i

wygun  mu' dive soraldogonda kicdk gisrisimoci bBo socoyuda
vanitlamamistir.
"Yadesi gelen borclarinizi: srisleyebilivor musunuz' dive

kiiciik girlsimnolys sordugumuzda, bu BTV A da wvanilt

vermemislerdir. Zaten Halk Bankasindan kredi alan  kQguk



girisimci olmadigin: daha dnceden belirtmistik.

Tesvik sisteminin yveterli olup olmadigi konusunda kicok
izletmeci, kredi olayvina kdtimser bDakmakta ve bankalarin,
Brellikle kOgldk girisimoiye  keedi  veren Halk  Bankasinan
gerekli ilogivi gistermedidgini belivtmekiedir. Y gnsrl

Tablao 19
Oneriler

Smoanehkler Savisal W oolarsk

Fraedi malivetlerinin

dilgiliriilmesi 10 G
Teminat kolavliginin
saglanmasi

Diisitk faizli watirim ve

isletme kradisi sagl. g =7
Fiyat istikrari sajdlanmasi & 15

I
l§
&

TOFLAM

100

irmektedirlsr.

o

2

W

Yukaridaki wveriler gostermsktedicki, kEldcdk isisteslerin

2n blylk sorune finansman olup, dabha cok da kredilsndicilosde

zorluk cekmskiedirler.
Eu  arastirma  ile Tlrkiyve' de kredi dizeninde pek bir
s2yin dedgismedigi, kErsdi dagirlaiminda halen biec ssitsizligin

" bek

i}
Bl
i
[
fit

oldugu, ortaya kEonmustur. Ulkemizde Ricuk islsis
baslarina birakilmislardir. Oysa baz: sorunlavcvin dzellike de
finansman sorununun  cdzuminde, Jdevletle idisbirligi yvapmak
zorundadirlar. dstelik Aviupa Topluluiguna katilmamiz halinds

n ook etkilenecsk sanayi dallarindan birisi de gida sanayi

1]

olacaktier.



SONUGC VE ONERILER
Diger bdlumlisrde belirtildigi dzers, bugin Aviruna
Toplulugunda ve Dinva da kicik 1sletmslerin onami anlasilmis,

fopiuviuk Farumi ar e

e dve bk

i
I
—
]
»]
]
i
3
i
-
H
HH
T

-

[iu}

ul
o

ikeler taratindan, bu isletoslers osstes verilmis ve biovil

iy
;
il

Eonu dahads gunoslls

EUtun  incelsnen dibkelards blouk 1lotii Dav
ana Lanun ve bu Eanuna davanan BElUoul 1sistmelerin soruniaring

cozum  gebtirecsk tali bir dizi kanunlar mevoutbur. =fa ol HuTatHE-1R}

banunlarin Japonys da 29 adet oldogu  disundlirss Thrkive de

i
i

ne kad:

bu Eonudaki gl osmksilk owve vebsrsiz oldodu

oorilebilie. Bu nedenles Tirkiys ' de Rdodk isletmelae 1 i

orta  wve uwzun vadeli cizomlerin gerosbklestirilmes: socin oive

i

afa Eanun vae bu Ranunun desteklsyici tedbirlecls 1loil:y oir

mevifuat durzenlenesine ogidilmelidie, Aslinda bu konuda Sanavi

Wt
-
o+
i
it
o
b
o

Bakanlifginca hazirlanan bir vebki

Vardd it
FE—1 de verilmnesktedir.

vlkemizde, genael  keredi haocm: icinds ko

‘payvinin ook kicik oldugu bie garcekvic.

i

vila igind geEnel kredi, icinds Halk

tsliaetmelere verdigini  vardsavdigimiz
toplaminin ¥4 4 gibi kicik bir oranda kalmasy geErcedl teyit
etmektedir. Rankanin sinirl: ve kisitly  kayvnaklar:  1le bu
payin artirilmas: ve bu Tdr isletmelerse yeterli kredi iskén:

varatilmas: mimkin degildir.

tit
i
Bt
3
o
i3

Eu durum veni yatirim yvapmak isteyen ve buyvime cabas

olan  kUcuk gilrisimcilecit, finsnsmsn sorunu ile karsi ok,

b




brrakmistir.
Flacilk  islsitmeler, gunun degisen Eozsullarina kel 4

bendilerine adapte olmsk =zorundadirliae. Ve mevout tesisleari

i

modernlEe  etnsh, genisletmeb, ghsibkliklsering tamamlamalk,
tebknolodih alarak Omednd tamsmlavan makinslerl venilsmek ve
dabha kaliteli mamul  drsbtebilmek  amaocl 1le 1lave yatiraim
Parcamalary yvapmak duerumundadirlac.

Zaten daha ook fteknik vl adir bastigr iroin, wonetim
fonksivonlarinn yverine gebtirmede gic durumlara disen kldocik
gihrisimsicnin, Tinansman bonusundak i zav¥:itT tarati daha

belirgin hale gelmekbtadir. Bu durum yvatirim  karsrlarins da

yansimakia,

HY

FErmaye Eullanim alaminin vanliz alarak

ten olmabkbtadir. [=1%

a2 onlarin Doroilarint

i
nR

SRR CANMMEE1Ma N
adensos zorlulukliarla arsilazmalarinda en blyuk stken
Olmaktadir.

FLiouk S30AVY1 isletmelarinin finansman kavnaklar: o=

kred:  sorunlseainin od=dmidnds vardimec:r olacak Snecilesrimicy

birkas madde halinde siralavabilivizg

o

~ En basts kicik sasnayvici i1le Esznat ve Sana awni
sistemn icinds kredilendirilmemelidir. PBilindigi dzers kaolk
anayici ile ssnat ve sanatkirlar ayni bzelliklsre sahip
degildirler wve degisik 'bzellikleﬁi olan kucilk isletmalerin
keredi ihtivaclarinin  ayri oglarak els allnmész gsrekie,
Boyvlece ner birim  kend: sorunlarina deha kolay 291isbiliec.
Va her  konuda  buyvik  kolayliklse Saqlanahilif. Drellikls
killciik sanayi OtrganizZasyoni, kEucuk  sanay: kuwruluslarina
tfinansman, pazarlama, teknik alanda bilgl sajlavacsuiir.

- Diger bankalarin da bu kesima kredi vermaleri



jae]
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saglanabilir. Hallk BRankasi kilcuk sanayi isletoslerine ucus

U'.‘

fatzli., orts ve vusun vadeli kredi versn telk bankadir. SEAul=dul=)
bu  bankanin imkdnlarivla, bt Tur isletmelerin Tinansman

sorunlaring cozmelesrine inkdn yokiur. Diger bDbankalsecin bu

kede vernelaering saglamanin s8n kolay volu, terkaes

i

Bankasinin by bankalara destekismse praimi Sdemssicdic. Fakas

puinkel sistemnde oldudgue giby W4 snindakl destebklsne hicbhir

anka sorziadan babul miidlenss. Er oranih e P15

Buraluslarina fam

=
o
P
o
113
o
Py
)
L
i}
g
Ie
o
it
{4
3
At
£
oy

civarinda  teshi
pankalardsn kredi temin etms imkEn: sadlansbilic.

veren  Hslk  Hankamina Markes

P artiriimalidier. Halk

Wz n vadeli bredi ler  vermskhtedic. Merkez pankasinosn l1ss

sdece W 4 destekleme primi salmakitadir. (=N brediler Banbka

HH
113

m

agisindan kirlilikitan uwuzZalk plasmanlarcdaire. fGincak banka bu

durumdan dolav: uéradigy  kaybi digser  hkredi wve bankacilik

calismakbadir. Punun icin banka,

i

izlatmelarinden cikarmay

plasmanlarinin ancak belirl: bir kismint kol isletmelarin

kredilerins avirmaktadir. Yubkarda dedgindigimiz gibi  bu

[u

esteblemns priminin, bankanin zararint orsadan kaldiracak bir
atranda YA 1O0~15 a7 Clkarilmasi halinde kicik sanavi
isletmelerinin finansman sorunlar: kismen olsun azs aia:ahtlw.
- Tdrkiye Halk Bankasi nin Szkavnaklar:  artieiimalidie.
TeHalk Bankasi nin dzkaynaklari icinde =n bdyuk p%yl SErNaye
teskil sbtmekiedir. Fakat sermayvesi viklendigi: fonksivonlar

Farsisainda sok veters:iz kalmakta, bredi  wve Tinansman



Lavnaklar:y tamamen

ecmek 1cin banka doskayvnak

o

bl ik Sanayil

B

- T S

bres

SoruUnunun, sirkaet

pnivasalarinin os

gsirketlarli bDoel olarak @i

taersieligd

K

mavduata day

oh)
2

anmaktadir. Bu duruamun ondne

larimin zitrilmas: gerskmebbtesdie.

E=Y ol

alerinin  ssermaye  pPIYAasasina

tedbirler alinmalidir. GLnLm e

durumuna gelmesinin, oonuk Ereds

ftar iz

le

arunuri

W

CrEmamizin =03

Lo oo doewmon om
b P wsE s E8rmays
madenivie, kursios

olmustur. Bu yizdends Tasliyvel hacmi daralmabitadir.

Torkive

calismalar vapirlmakiadir.

orce byl Tiem

¥R

bankasld

a4

WENL pazar

ifitivaclarina yiinslnsk

vmibkladaigamiz  wvgulamanin

i

vayginlasmasi: ile cok daha

Turkive nin

finansman araclar

alma ocabalar

utf

ik sanay

Bankasindan Halk

bk iodil

BATTAY

A olan bagiiml

zorunda

ioinde

silrdirilditai

ida

kredisi

ararlanma olanagr sadlanabilie.

VATl

ARy gEnlsletl

.

1 % pmkanlsrina

fiovle

]l.(l.:l.L

APARYIGL 1le kucik

2l a itk

Yaak='% L vl N i soe wilkard

LEML

baslamasa TEIMASMEMSM BOMOEUY nun

fazla wthili olabiliv Finanzman

bulundugn  orbtama ok wyoun Kisa

1 konmbrol

“tt

1ef1e. Cianki

o

=0 syvonu

oritamliarda Timansman

ioigoin ise kazsasncla birr wabirim

resi altinda, orita ve

LU

olusturuiabilir.

ucuz kaynak akfarimi saglanarak.
stk Taizli we dahs  vikssi limivlid



prredr koullsndierilabilie.

- Bu aisletmelers saglanan  krsediler,

mdamsle  werglrsinds HRE- R ttulabilier. Banka w8  si1gorta

awanalaleri  wvergisi:  wred: malivetbtinl artican biv unsuedor.
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bredilar bu vergiden muaibl. Fiicak samavicilerin boyuar oo

ELBmL b gz kavyibiiz o Lodeig LEIAL

yararlanabililmekteydl. zonradan wapilan  dizsnlesns lee

GUAA T Lyesh daraltililarak, By

vardimy Eullandirilan kesdy
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f

Huo fsme mUcdl sanayicilserin kredi malivetinld art

-  Halk Banbkasa Lanala Lle o kuocubk waMaY Lol lers dus

bayvnalkly  kredi olansd: saglammalidaire. Lis
tamini  konuwsondas Halk  Bankasi:  ve aracilibk vapan o i Gere

pankalara kolaylik sadglanmalidir. Halk Bankasi klouk sanayl

isletmalaerineg ucur kredi temini

Lreds Fonusunda yodun bir calismnavas oirmistie. tlouzr Taizia,
Eur riskil olmayan bu dis kavnabkla kredilerin danada

artirilnas:  1oin, tlgirli tum  kuruluslarin an 1L

10

calismalary ve kolayliklar saglamalar: gerebkoskhisdir.
= fMehalli idarslsr wve odslaric bilgli  wveermsce kol
sahayliys gereken  kolaylig: yapmalariy gerewlidie. ok
sanayloinin yeni  bir  ystirima ogilr;mesit doecomunda vaedimo
olmak amaciyla Ticarst ve Sanayi Odalarinin, girisimcinin

iztedini bilgisi almalas zadlasmmalidir. By tin islis

m
it
=
il
-
i
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10
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gerekli finansman bilgilerinden voksundurlar. Sanayi v=
Ticaret Odalarinca zaman zaman verileceal kburslar ve
saminerlerle tamamlanmasina calisilmalyr ve yvasal dizenlemeler
biran once vapilip yurt dilzeyinde vav@inlasmas:

saflanmalidir.

- kagik sanayi isletmelerine makine ve techizat
modernizasyonu ile ilgila kiralama (Leasing) sistaml
olusturularak finans ihtiyacs daha aza indirilebilir.
Finansal kredi ve diger modearn finans imkdnlary b
isletmelere yindendirilmemektedir. Bu  Finansal araclarin
kil isletmelerce degerlendirilmesinde gerek devlet Ve
gerekse diger kurwluslarain neler vapabilecegi

arastirilmalidir. UOrnegin Japonya ' da mahalli hikimetlerin
finanse ettigi "tezgah ve techizat kiralama teskilatai" kicik
isletmalere tezgah ve makine parki modernizesyon programina
paralel olarak Y 3 faiz ve 4.5 vyi1l vade ile =skipman
kiralamakbtadir.

— KUSGET (Kicik Sanayi Gelistirme Teskilatiy glcld bir
teskilat haline getirilmelidir. Kicik sanayi isletmelerini
cesitli konularda aydinlatmak, finansman konularinda
kendilerine bilgi vermalk ve kilcdk sanayicilere teknik
danigsmanlik hizmetleri vermek amacayla hkuwrulan KEUBGET' in
gitclit bir teskilat haline getirilmesi igin yasal duzenlemaler
bipr an tnce vapilmali,’ hizmetin vurt dilzeyinds
vayginlagtirilmas: amac;yla FUSBET glcld bie teakilat halines
getirilmelidir.

-~  Ayrica, vyabtirim tesvik belgesine baglanmis kiclk

Sleekli yatirim, baska bir belgeyle gereksinme duyvulmadan,



arta vs@eli vatirim keredisinden yararlandirilmaladir.  Bu bhe
yatirim kredileriyle i1lgili olarak, dlke bGazinda bir  kred:
519G EA fomu mutlaka olusturulmaliair, Bovlecs dlke
shonomisi acisindan buyuk  onem fasiyan  kdcldk  islstmelsrin

bredl sorunlarina buyik Oloide cbzin geviriimis olacakbier.

[

- don olarak hepsinden onemlisil, skonomios belirsizliigin

bmlittiu aloialise 1oinEe alinmas: L ula TRE- SR A Te -}

calismalar vapilmalidir.
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EK-1 KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEK! ISLETMELERIN-ESNAF VE
SANATKARLARIN

KORUNMAST VE GELISTIRILMESINE DAIR YETK! KANUNU

AMAG :

MADDE 1~ #ucuk wve {rets BuvdabkiGk' 2ki isietmelsirin
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ve sanathdcrlerin yvrllaibk lors redbirdiscine. 3 vililk  kalioinma
planlarina ve  milli  ekonominin oeililsm®Esinsg paralsel olaras

EV Lk 2di lmesl

koruanmasi, desteklenmssi, witlendirn imest,
veramliliklsrinin artirilmasy, ithracaat potansivalinin
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v kaanu Lderam v buruluslar: VI WSS LERl
kuruluslae  arasinda isbarliga, koordinasyon ve davanismayl
temin stmekfir. Batiin bu calismalardas fTemsl ilke  soskonusu

BEyal
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isletnelere degisken skonomibk ve artlarda ssrbest ve
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bmE sartliarinin ve ortamninin hazirlanmasiduer.
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KAPSAM :

MADDE 2- Bu yebthkil kanuna ogdrse cikarilacak kanun midkauncds

e

kararnamsler kicik wve orta Oloekli islestselerin, ssna
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sanatkirin icinde bulundugu idari, mali, teknolojik, =skonomik

v sosyal durumlarinin oglnidn sartlarina gire ddzesnlsnnssi

a— 2143 savyili Sanayi ve Ticaret Bakanligl teskilati:  wa

)

Sraeviary hakkindaki kanundga,

b— 507 sayili esnaft ve kldcuk sanatkirlar kanununda,
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=) Tazarrutun tesvikl,

b rlbutesebousiugin gelistiriimssi.

o g YEL LI LM o hamLariian
ndirillmesiy

dy Ekipman ve vardimo: tesislerin modernlsstivliinssi.
g2 Teknolojinin gelistirilimssi,

f: Yonetimin modernlestiviimesi.

gy Yapisal guclendirmsnin saglanmase,

-

by Faaliyetlsri sirasinda karsilasilan guclibklarin

giderilmssi,

13 Iz taleplerinin artirilimasi, :
32 Is firsatlarinin dilzenlsnmasi.g

By =i =~ disveren iliskilerinin auzsnlesnmesi,
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sanlarin refahinin saglanmas:,
) Egitim imkéEnlarinin gelistirilmesi,

1} Finansman darbogazlarinin giderilmesi, ethkin -~
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ralizir sistemin kurulmasa,

0ol Sigorta, kefalet wve  bkredi olusssseleri ile oian

P Fooperati flesns vasvaeya  orfak amaclara  vonasiik

1

Euruluslar veys tesislar olusituroa,

{

rd Dok winlid destel

5} Istihdam varatmsa,

ronuliarinda slinacak boruama va teesvik tedbirlasrin:

P
-

bagly, ilgili  we  kamu  bdcse similigini nalzs Buarues

organizasyonlary ve fonlar: kapsare.
ILKELER :

MADDE 3- [Bakanlar fuorolu 1. maddeds wverilen  wvevtkiyi

bullanirissn W Ot Olioekli iEmisbmesy R
mittesshbisierin vonebim, et i, muendist ik, 1= letvme,
DE IS LRMS, AL TEmME SEC L, tedarill, WaTIPrIm ROMNUEL ZSone,

i

atelve pratigl, sigorta, ksfalet ve bkredi mlessessier: ile

[iad

et
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iliskiler, itsbirlifgi tesisy danitsmanlik, wooparaty s

iz,

ortak atelys ve laboratuar ftesisi wve e%itime hizmetlering

galisen sartlara ve ifeknolojive gdes versosk Organizasyonu

e

kuermaylr ve tedbirleri almayir gdadninde bulundurose.

YETK! SURESt :

MADDE 4- Bu Qanunla Bakanlar kuruluna verilen vyestkivi
kullanma  Ranunun yayim: fTarihinden itibaren iki y11 sire iles,
gacerlidir. Bu slire i1ginde Bakanlar FBurawlu birdsn fazla
Eanun hidkmdndes kararnams Cikarsbilie.

YURURLUK

MADDE 5- EQ banun yayvim: fTarihinde yurdrllios girse,

YORUTHME :
MADDE 6-— EU FANUN HUREUMLERIMNI Bakanlar burulo yurdior.
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TEZ OZETH

Minya  Hesr bide poayel sheoyomd ver  gusl ik yapcbng TR I
bir gok tlilkeyi gbzden gegirdigimizde ilging bir tabloyla karsgilasgiriz.
Wiy yanda 4 - b higinin galigtigr  kiglik tgletmeler buyuk fiyrmalaran,
davraniglariy ve toplumsal yapiy: etkileme bigimleri hakkinda birgok
kaynak bulunabilmesine, teori Uretilmesine ragmen, kligik igletmelerin
Uzerinde pek fazla durulmamigtir. Ancak 2zamanla ekonomik ve sosyal
boyutlarda kasvendiklari Yneme paralel olarak bir nitelik degigiklifine
ugramiglardir. Artik buglin klUgllk igletme deyince basarisiz oldufu
igin kilglk Olgeklerde kalmig igletmeler degil tam tersine dinamik,

yenilikgi fairsatlari zamaninda deferlendirebilen igletmeler kastedil-
mektedir,

Ulkemiz kiglk isletmelerin varlig: yonlinden baska Ulkelerde
phrifimeyeceol biv gosmige aahiptic, Henltikiede baty ve dofin Vlearel inln
ortasinda yer almasi onu ybnlendirmis, ancak zamanla gerekli geligmeyi

gsteremedigl 1gin duraklama devresine glrmigtir. Cumhurlyetin laniyla
yeniden glindeme gelmis ve geligmeye baglamigtir. Nitekim D.!.E'nin
1985 igyeri sayiminda igyerlerinin %93 tnil kigikk, %7 ini blyillk olarak
saptamigtir. Istihdam agisindan ise %68 ile calisanlarin blylk bir

kismini bUnyesinde toplamigtir.

Buglin Ulkemizde klglk igletmelerden bahsedildifi zaman hemen
akla "KlgUk Sanayi Igletmeleri" gelmektedir. Ve insanlarin defisen

taleplerini kargiladif:i, ekonominin hemen her sektdrine girebildigi



igin gittik¢ge daha fazla deger kazuanmaktadir. Sanayilesmig illkelerin
dzel liretiminin 1/3 Unln kiiglik sanayi isletmeleri tarafindan yapilmasi
bu diglgl dekteklemektedir.

Kuglk sanayiei genellikle bilgi ve teerlibesliyle Uretime rahatlik=
la ybdn verebilmekte ancak difier igletme fonksiyenlarina gelince
ayni1 basgariy: gééteremeyip bazi sorunlarla karsgilagmaktadir. Bu
sorularin 1iginde en UYnemlisi de finansman olmaktad:ir. Baglangigta
Bzesermayenin 5161r11 olmasi, finansal tablolari saBlamadaki giiglikler,
kiigllk girigimcinin ihtiyac:i olan krediyi bulmada, sorunla kargilagmakta-
dir. Hunun 8sonucunda zor durumda kalinca ya falzle U&rglitlenmemis
pat e plynnngnndnu para butmakta, va da horglanaral mal aat o almalttadie,
Ciinkli banka kredileri hem kliglik igletme kredi ihtiyacini karsilayamamak-—
ta hem de bankalar daha ¢ok blyuk igletmélerle galigmayi kercih
etmektedirler. Bltlin bunlar kiglk girigimei igin caydirici unsur

olmaktadir.

Ulkemizde kugUk sanayl destekleyen tek "banka Turkiye Halk
Bankasi'dir., Fakat o da ihtiyaci tam karsllayamamaktédlr. Bunun
yaninda Sanayi ve Ticaret Bakanliga her yil blitgesinden bir fon
ayirarak uzun vadeli, diigik faizli kredi vermekte, yine BAG-KUR

1985'den beri kisa vadeli igletme kredi vermektedir. Dig kaynakl:
fonlar ve diBer bankalar biraz olsun yardimci olmaktadirlar. Diinyada

kUglk sanayiye ybnelik kredilerde, genellikle devlet destefii gborililmekte-
dire Devint birtakim  yonal  tedblirier alorak, Algortia togkd it lar

kurarak klicilk sanayiciye imké&nlar tanimaktadir.

Ulkemizde, konunun &nemi nedeniyle birtakim yasal dlizenlemeler
ve tedbirler getifilmis olmakla beraber etkin bir ydnlendirme igin

kanunlarla yeniden koordine edilmesi gerekir. Bu amagla difer tilkelerin



bu konudaki yasal tedbirleri incelenerek biinyemize uygun bir sistem

kurulmasina galigilmaktadir.

AET'ye girme agamasinda bulunduBumuz su glnlerde daha dengeli bir
elemam! ologuarmale Gabalarindn, Kiglike dgletmelerin ghzardr eodl lomeyacopl
dlijincesiyle yapilan bu caligma bes biliime ayrilmistir. Once kiglk
igletmelerin genel hatlari 1ig¢ginde inceleyip nasil geligtipl hakkinda
agiklama yapilmig, ikinci bUlimde genel sorunlar ve ekonomik ac¢idan
onemi Uzerinde durulmusg, Uglircli boliimde kliglk sanayi igletmelerinin
gok 1ihtiyag duydufu finaneman keynaklari ve bu kaynaklarin iginde
kredilerin yeri inecelenmis hem tlketiciye hem de dilnyada kliguk sanaylye
ytnelik krediler aragtirilmigtir. DbtrdUncl bBlUmde klglUk igletmeleri
kapsayan bir anket uygulamasi yapilmistir. Son b&liimde de konuyla
ilgili glgliklerin giderilmgsi igin ileri slirlilen Oneriler ile aragtirma

son bulmugtur.



