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ONSOZ

Globalizasyon sivrecinde, idlkeler uluslararas) ticarette tam
bélgelerdeki pazarlarda rekabet etme durumundadir. Bu nedenle,
dis ticareti belirleyen dnemli unsurlardan biri olan "rekabet
gitcii™  kavrami ve rekabet giciinii belirleyen faktérler &Gzel bir
onem  kazanmaktadir. Bu badlamda "Uluslararas: Rekabet Gicii ve
Tiarkiye imalat Sanayi fcin Bir Uygulama™ adi altainda yapmis
oldudum calismada konuya teorik yaklasimin yanisira, Tarkiye’nin
imalat sanayi icin sektiér bazinda dilnya ile olan rekabet giicil

belirlenmeye calisilmistrr.

Calismalarim sairasinda her tirli  konuda bana yardimci olan
tez danmismanim, deferli bocam Prof.Dr.Nejat Erk basta olmak
tzere, ekonometrik konularda beni aydinlatan hocam Doc.Dr.Altan
Cabuk’a tezin yaziminda emedi gecen hilim sekreterimiz Sn.Nege
Hivviyetli’ye wve tezin basim asamasinda bilyilk yardimi olan

Ar§.66r.lsmai1 Gﬁneg’e irten tegekkﬁrlerimi SuUnar i1m.



1

oLET
Giiimiimile ole d1? ticaretin belivlenmesinde vekabet glo
kavy ami ol dukea dneml i bhirv  vyer tutmaktadiyr., Ew amagla,
valismamizda kar%llm%tlrmall dstinlikler kuraminin eksiklikleri
belirlenerek, dl% ticarette rekabet gilicinin yeri ve fremi
acallanmaya cmll%mlmmﬁtlrn Fekabetin ana unsurlarindan  birvi olan

"teknoloji" artik wluslararasi mal  ve hizmet akimina katilmis ve

wifl

arastirma-gelistirme politikalaras ile vakin  badlantily olarak
ilkeler dgin bir  avantaj duruamuna gﬁlmi%tir. Globalizasyon
efilimi g@ligirk@n, firmalar yalniz yiresel pazarlarda dedil,
dilnyadaki  dider pazarvlarda da  rekabet ebtmel duramundadiey. B
nedenle  firmalaran zayrf ve  kuvvetli  yiénlerini belirvlemelerv)
gerekmektedir. Bu amascla,  endistriyel rekabet gildcid modelinin
kEavramsal  ve matematiksel yapisi: dncelenerek, sistem verimi
gloimleri ve maliyet sthkinlidinin 2lcilmesi idzerinde durulmu§tur.
Calismada, Tirkiye’nin rekabet gicine iliskin resmi Eurumlaroa ve
bireyssl olarak yapllmlﬁ bami callﬁmalar dretlenerelk, Tirkiye'nin
imalat sanayl alt ssbktdirlerinin rekabet gici, "Aciklanmis
Harﬁlla%tlrmall Gt in 1 il ] er " CRAY  dndekslerid hesapl anar alk
helirlenmeye Callﬁllm1?tlrn e el Bk b yrllara aragnda
Tilrkiye'nin imalat sanayiindeki ihracat ve ithalat dederlerine
dayanan FCA  indekslerinin  sonw:larina  qarve, gsektir  bazinda,
dokuma-giyim,gida, igki-titin, ke uk, topralk ve Y man
rinlerinin  rekabet giciniin poeitif oldudu  saptanmistir. Fiimya
irinleri, kagit ve basim, tasit araclari ve makina imalat

sektirleri ise FCA siralamasinda incelenen diart yilda da negatif

deder alaralk an alt sivalarda yer almlgtlr.

Bon yallarda gelismis

b

il kelerde  kar hadinin digmesi ile
birlikte, gelismekte olan ilkelere verilen firsatlar ginilli
ihraoat kotalary, anti-damping vergileri  ve cevre  koruma
standartlart ile gerilensye baslamistair. Tim dinyada rekabet
e%itliﬁi én  plana  oiktadindan,  bu giris dodhr-ul tusunda dilnya
pazarina dhracat yaparben, kendi pazariny kapaly tutmalk isteyen

idkelore pazar krsatlanmabladyy.



ARG TRACT

Thi e vesearoh  wonr ks about "Comparative  Advantage'  and
"Competetive Advantage" of nations in international  trade. The
concept  of dnternational compet itiveéness is  often  used in
analayzing county ies macroeconomic per formance,. Tt compares, for
a country and it's trading partners,a number of economic features
that can  explain international Erade frends., Capaciby  for
technological innovation, the guality of the products and value
of  after-sales service are 211 factors  that  may influence a

countyys by acde presy formar e, Freo this Y Sn, ME3 ALY 1 11()

coompet it ivens: teovery  dapertant . A manufacturer s level  oof
competitiveness is defined as a  function of three basic factors:
Industrial mastery, cost  supericoriby and  political-—-sconomic
environment. On the other hand we examined the measures of
competitivensss caloulated by the OECD . In this research  we
leomks at  the determinants of Turkey's comparative advantage of
the manufacturing  industry. We fallow Liesner and Ralassa’s

measured as a variant of "revealed comparative advantage.



GIRiS

Bon yirmibes yil icerisinde, giderek artan sayida gelismelte
clan  dlkenin, ekonomisini  dinya ticaretine acarak agelismeyi
tercih ettigini girdyoruz. Sektdrlerin idretim vyapisi ve dis
ticarete yénelimleri incelendiginde, 1980 sonrasinda Tirkiye'de
izlenen sanayilesme stratejisinin de ihracata yiinelik sanavilesme

stratejisi olduju sdylensbilir,

Bir ekoneominin rekabet gicii konusunda esas olan, serbest
ticaret kosullara altindaki rekabet gicadiir. HKorumaca
pelitikalarin hakim oldudu elonomilerde, sektédrlerin gercekte ne
alciide relabhet gicliine sahip oalduk)ary dnem tasimamaktadar. Ciinkii,
korunan endiistriler varlaiklarini, vekabet qiicleri olmasa da
sirdiirebilmektedirler. Ny=a, disa acik ekonomi ler igcin,
sektirlerin rekabet giclerinin bhilinmesi, son derece hilyiik dnem

tasimaktadir.

Tirkiye ekonomisi de, 19807 1erden itibaren, ithal
ikameciliginden vazgecmis, ihracata dénilk sanayilesme tipini
benimseyerek, ticari entegrasyona do¥ru yinelmistir. Bu duramun,
Tirk sanayii acisindan rrtaya caikardigy en  dnemli SO LN,
uluslararasi relkahet gicit sorunu olmustur. Ciankii  ithal ikameci
diénemde, Tirkiye'’de ilk amac "yerli sanayii her kosulda koruma”
olmustur. Bu  tavair ise, bir yandan kaynak israfina yol acmis,
diger yandan, sektirlerin, uluslararasi rekabet giicii saglayacak

bhir caba icine girmelerini engellemistir.

Diger bir tarafta ise, yilksek barumaya ragmen, kendisini dis
rekabete hazairlayan ve elde ettifi  karsilastirmalal  distinliik
sayesinde bir cok Avrupa ilkesine, A.RB.D.’'ye ve dojuya ihracat
yapan sanayi kollarai da vardir. Bu sanayiler igin, ithal ikameci
dénem, iyi kar edilen, #lcek ekonomilerinden yararlanilabilecek
liretim miktarlarina ecrisilerel, dinya capinda karsilastirmala
istinlik elde edilmesini sayglayacak yatirimlarin yapirldiga,

¥

verimli biv diaem olmostor (Uelalog 1992+, 2),
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Tirkiyve'de 12839 yilandan itibaren, diinya ekonomisinden
iilkemize yansiyan dnemli hir pazar olayr yasanmistir. Bata
ditnyasy, 1984-1989 yillara arasinda  bulundugu durgunluktan
cikarak bhizlyr bir biyiimeyr gecmis, Tirkiye, bu  biwyimeden
ihracatiny arttirmak yolue ile yararlanmistir. Diger taraftan,
Ivak, fran savasi da diinya pazarlarindan yararlanmamiz
saglamistir. Uzellikle sanayi mamilllerimizi pazarlama imkani
vermistir. 1989'a gelindidinde, savasin sona ermesi ile birlikte
dnemli bir pazar kaybedilmistir. 1990 vyilinda Karfez savasinil
izleyen ambargo ise, Irak ve fran*in altinda kalan cojrafi
halgelere gecisi simirlamistir. Tivkiye, 1980711 yillarda, biyik
Bleciide  ihvacat articir  dcin yararlandidr NMrka Doda pazarang bua
sebeplerle kaybetmistir. 1906'da ise petrol fiyatlaraindaki disis,
petrol ihracatcisi illkelerin satinalma gicinil digirmistir. 1330
yi1lindan sonra, Tokyo Rorsasi’ndaki caikisi  izleyerek, bittian

gelismis dilnya pazarlarinda bir daralma siz konusu olmustur.

Diinya’daki bu gelismeler siirerken, hemen hemen tim idlkeler
ihracatlarainy ve pazar pavlariny arttiracak bhirtakim dnlemler
almislar ve almaktadirlar.Pugiin, Tirkiye ircin yapilmasi gereken,
kaynak israfina vol acan bir devlet destek ve korumasi yerine,
yeterli hir siire igin etkinlik ve karsilastirmaly idstinlilk elde
edilebilecek sektirlere, gerekli destedin saglanmasi ve bu

sektirlerin bhelirlenmesinde secici olunmasidir.

Uygul anacalt  koruma, Alman iktisatci, Friedrich List’in,
"Rebek Endistriler" tezi olarak bilinen ve iilke sanayiinin,
bebeklilk dénemini  atlatana kadar ve dijer ke sanayilerinin
rekabetine dayanabilecek asamaya gelene kadar olmalidir.  Bu
noktada ise, hangi endiistrilerin hiyle bhir rekabet etme sansinin

oldugu belirlenmelidir.
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Calismamizain birinci béliminde, "Harsilastairmal: dstunliik
Kurami” ¢ercevesinde, uluslararas=i rekabet gicii kurami ve rekabet
y g
gicinii belirleyen faltirler ,  teknolaojib dstinliitk analizleri  de

dikkate aliraral incelenmistir.

Globalizasyon siireci i¢cindea, firmalar diinyanin tiam
bdlgelerindeki pazarlarda rekabet estme durumundadir. Bu baglamda,
firmalarin rekabet guslerini hesaplamalara bilyiik dnem
tasimaktadir. Bu nedenle, ikinci béliimde, "Endistriyel Rekabet
Giici" modelinin, kLavramsal  ve matematilksel  yapisi:  sunulduktan

sonra, ¢esitli rekabet Alciileri dincelenmictir.

Gcincil baliimde, Tirkiye ekonomisinde dis ticaretin gelisimi
ve <sanayilesme sireci  incelendikten sonva, Tirkiye’nin rekabet
gilcilne yanelik, rvresmi kuwrumlarca ve bhirsysel olarak yapailmis baza
calismal ar dzetlenerek, Tirkiyefnin imalat sanayiil alt
sektirlerinin rekabet gicii,, "Aciklanmis Harsilastirmal: Gstinlak®

indeksleri hesaplanaral helivlenmeye calisilmistir.



pULON X
ULUSLARARAST REKABET BOCO

i.1. Kargxlagtlrnnln Ustiinldk Kuramindan Rekabet Glcine

Uluslararasl ticaret teorisinin temel sorunlarindan biri,
dis ticareti neyin belirledidi sorusudur. Bu soru, klasik Ingiliz
iktisatgailara tarafindan "Kar§11a§t1rma11 vstinlikler"” veya
"Karsilastarmal: Maliyetler" teorisi ile cevaplandirilmaya
¢a11911m1?t1r. Teori, ekonomi biliminin en eski ve hala baz:
garflar altinda gecerlilidini giniimizde de koruyan teorilerinden

biridir.

Klasik teoriye gére, her Ulke kendisinde nisbi olarak ucuza
iretilen mallarin lretiminde ihtisasla§mala ve tiuketiminden fazla
gelen mallari, ihtiyac:1 olan dider wmallarla degigtirmelidir.
Siphesiz bu mallar da, difer dlkelerde nishi olarak ucuza
iretilmektedir. Her ilke nisbi olarak uwcuza drettigi malain
retiminde ihtisaﬁlaﬁacagx icin, dilnya dlgedinde bir
ihtisaslasmaya gidilecekivir. Bonucta diinya iretim hacmi
artacaktir. Klasik teoriye adre, denge ticaret haddi veya
uluslararasi fiyat, uluslararasa arz ve talep iliskileri
sonu-unda ortaya cikmakta ve ticaret yapan taraflarin

kazanclarini belirlemektedir (Karluk, 1991, s.12).

Kar§1la§t1rma11 OstinlGkler Teorisi, glclit bir teori kabul
edilmekle birlikte, aneml i eksiklikleri vardar. Ricardo,
R.Torrens ve J.5. Mill, Knr§11a§t1rma11 Ustitnlikler Teorisini

birgok basitlestirici varsayimlara dayandirmislardar.
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vrellikle emek-deder teorisi, bir malin deder ini, o malin
iiretimine giren emek ile dlcomektedir. Bu teori giinimizde gecerli
dedildir. Cinki emel, iretimde ne tek iretim faktirii, ne de sabit
bir oranda iiretime katilan bir faktérdir. Bu nedenle, emek ile
birlikte sermaye, dodal kaynaklar ve giri§imcilik gibi dretim

faktirlerine de ihtiyac vardir (Karluk, 1991, s.19.

Ricardo, dis ticaretin nedenini iggﬂﬂu verimlilidinin
ilkeler arasinda farkli 01u§una badlamakla "hirlikte, bu
verimlilik farklarinin hangi faktirlerden ileri aqeldidini

aciklamamistay (Seyidodlu, 1988, s.26). Ricardo teorisi bir arz
teorisidir. Modelde, le ticaretin  yapilabilmesi icin icg
fiyatlarin farkli wolmasi aerektidi belirtilmekle birlikte,
aercekte uwluslararasy fiyatlaran hangi dizeyde mlu§aca§1
agi1klanmamistar. Talep hic dikkate a11nmam1§t1r. Dolayisiyla,
maliyet yanidnden avantajla bir mala yanelik ilke ici talep, o
malin fiyatinin yikselmesine yol acar ve mal fiyatlari gerqcek

maliyet oranlariny yansitmayabilir (Seyidofflu, 1988, s.26).

Klasik teorinin, ileri endistrilerde ticareti wve yatirimi
aciklamakta yetersiz kalmasinin g ana sebebi  vardair. frki
globalle§medir. Globalizasyon, ulualavavaﬂlla%ma gijrecinin
tamamlanip, delnkalizecl) iretim dokularinin  dretiminin ve
titketiminin dinya #lcedinde planlandidi, serbest rekabet ve
pivasa dizeninin uluslaristi Huruluﬁlarca denetlendidi, kurallarin
uluslariistit biv anlay1§1a ca11§t1§1 bir sistemdir C(IKV, 1992,

s.116).

1) Dalgkalmia,egehbmilerin, eni paylasim sisteminde,
aer ek Uré%im, gerekse hizmet dokularinin bir kismini,
qgliﬁmekte olan ekonocmilere aktarmalavadir.
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Tiam §irketlerin vee pazarlarin globalizasyonu, firmalari
dogal faktérlerinden ayirmaktadir. Kaynak eksidi olan dUlke, dinya
pazarlarindan bunu satin alabilmektedir. Bu durumda diSaridan
dodial kaynak satin almak daha ucuz olmaktadir. Cinki ‘alrc1,
bilgesel etkisiz saticilara badimla kalmamaktadir. Ornedin,
ABD'de araba ireticileri uzun bir sire bislgelerindeki celidi
almakta 1srar ettikleri icin avantajli durumda olamamislardir.
Blobalizasyon, tim dretim faktdrlerinin, sermaye ve bilgi dahil

dinya pazarlarainda ticareti anlamina gelmektedir (Porter, 1990,

2.40).

Klasik teoriyi vyetersiz kilan ikinci neden ise, bircok
iilkenin faktér donanmimlarinin, ginimizde kesin rekabet edebilir
dizeye ula§m1§ olmasidir. Bugine kadar geligmig iilkeler, kalifiye
usta kisilere ve iyi idretime sahip tek iilke durumunda
olmu§lard1r. Bu da géreli olarak avantajli clunan mallarda,
onemli bir kar?11a§t1rma11 stinlilk yaratmigtair. Oysa bugiin,
geli?mekte- oclan dlkelerin ana faktor donanamlar: coQunlukl a
uluslararas:1 pazarlarda rekabet edebilecek dizeye ulasmistir
(Porter,1990, s.41).

ornedin, 200 yiksek &drenim kurumu olan Giney Kore'yi ele
alirsak, birgok geliamiﬁ iilke ile rekabet edebilecek bir editime
sahiptir. Giney Kore'nin yollari, limanlari ve telefon sistemleri
dinyadaki tim gelismig ilkelerden daha iyi durumdadir (Porter,
1990, s.41).
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Giney Kore’nin sadladig: bu  oladanisti basarinmin temel
nedeni, yaygQin bir editim sistemi ve i§ﬁa§1nda eﬁitilmig
i§QGCUdur. Bunun yaninda etkin ve dinamik bir dzel kesimin
varligi da bu basaraida etkili olmuﬁbur..iyi eﬁitilmi?, dimiplinli
halk sayesinde Giney Kore'de nifus artis hizinda da énemli bir
disis sajlanmistir (Kazgan, 1988, s.126). Bugiin bircok
geli§mekte olan iilke, bu %zelliklere sahip dedildir. Fakat artan
zsayrda ilke bunu bagarmaktadlr. Fu nedenle, sadece Amerika’nain
vEeya geli§mi§ Avrupa idlkelerinin kar§1la§t1rma11 iistunliide sahip
oldudfuna dayanan hic bir teorinin dogirulugdu daha fazla kabul

edilemesz.

Klanik kﬂV@llﬂ?tlvmall Ustinlik teorisini kokinden sarsan
tcincid bir etken teknolojidir. Modern teknoloji, firmalara,
iretimde kismi faktirlerinin gnemini yitirmesinde giig
vermektedir. EJer emek miktari az ise, fabrika sirecinin d1§1nda
otomasyona gecilebilir, hammaddenin kit oldugu yerde, sentetik

olanlar onun yerini alabilir.

"Kar§11a§t1rma11ugtun1Uk"(Comparativeﬁdvantage)kavraml,
uluslararasi: ticarette, yerini yaratilan rekabet glicii anlaminda
"Rekabet ostianlaga” (Competitive Advantage) kavramina
birakmistar (Porter, 1990,8.73). Artaik firmalaran gicil
kar§1la§t1r111rken ellerindeki patentlerin sayisi kullanilmakta,
ayni1 mallar piyasaya sirekli yeniliklerle gelmekte, firmalar ve
ilkeler arasinda rekabet giciinde devamli kaymalar olmaktadir. Bu
. nedenle sadece yenilikleri yaratmak yeterli olmamakta, ayni
zamanda en iyi rekabet edebilir fiyatta satmak gerekmektedir.
Akai taktirde, A.B.D.'de oldudu gibi, bilgisayarda rekabet
dstanladinun Japon firmalarinca ele gecirilmesi gibi drnekler

artacaktir.
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Sonuwg olarak, klasik kar§11a§t1rma11 stinlikler teorisi,
rekabet avantajim dUﬁuncelerden ci1karan, dretim yenilikleri ve
yeni teknoloji  kavramlariny ihmal eden bir  teori olarak, alobal
ekonomide dnemini yitirmekte ve iﬁlemez duruma gelmektedir.

Teoriye ait tim bu problemlere kar§111k bazi1 endistrilerdeki
liderler ve baz:1 sektirler sadece birkag ilkede giglit olma
ediliminde leuﬁtur. Grnedin matbaa idretiminde tim diinya
snderli@di Almanyada’dir. Yine tim dinya elektronik imalatgilara
énderi Japonya'’dir. Sinema yapimcilari, minibilgisayar ve ki%isel
bilgisayar iireticileri dnderi ABRD'dir. dir. Rir dlke neden
belirli bir  sanayide uluslararasi basari elde eder? Forter bunu

dirt ana dzellikte toplamaktadir (Porter,1990,s.43):

1. Faktar §art1ar1: Ulkenin verili bir sanayide rekabet
icin gerekli vasifli emek ve alt yapir gibi dretim faktérlerindeki

konuamu g

2. Talep sartlari: Sanayinin sundudu mal ve hizmetlerin

yvarli talebinin durumu;

3. Baglantili ve destekleyici samayiler: Olkede uluslararasi
bakimdan vrekabetci durumdaki  bae)antil: sanayilerin varlifi ve

yokludu;

4. Firma stratejisi, yapisi1 ve rekabet durumu: Olkede
§irketlerin aluﬁumu, drgitlenmesi ve idaresini yanlendiren

§artlav ve i¢ rekabetin durumu.



1.2. Uluslararasi Rekabet Gicinl Belirvleyen Faktirler

Ulusal refah yaratilir; sadece ilkelerin dodal kaynaklari,
emek donanimi, faiz oranlari veya parasal dederleri ile meydana
gelmez. Bir ulusun rekabet gicil, endistrisinin yenilenme ve
iyile§me kapasitesine badlidair. Sirketler, bask: ve meydan
okumal ar nedeni ile, dinyanin en iyi rakiplerine karsi avanta.j
kazanmaktadirlar. Oncelikle etkili yurtigi rakiplere, saldirgan
vurtici idreticilere ve bilgesel mﬂgterilerin taleplerine sahip

olmaktan faydalanmaktadirlar.

Dinyada artan global rekabet Ulkeler icin giderek daha fazla
snem karanmaktadir. Rekabetin temeli qgin gectikce, yaraticailaik ve
bilgli birlesimine dodru kaydrdr ic¢in, iilkelerin roli de
biyimektedir. Rekabet giicd, bélgesellide dodru énemli bir siveg
yaratms ve sirdirmistir. Ulusal dederlerdeki farklailaklar,
kiiltir, ekonomik yapi, kurumlar ve tarih, rekabetin baﬁarlﬁinda
dneml i katkilarda bulunmaktadir. Ancak hicbhir ilke tam
endiistrilerde dider ulkelere rakip olamaz. Sonucta, Ulkeler baza
endistrilerde baﬁar1l1 olurlar. Cinkia yurtici cevreleri, dider
ilkelere qére bu alanlarda daha ileriyi aqdrebilmekte, daha
dinamik ve daha miicadeleci bir tavir sergilemektedir (Porter,

1990, s.73).

Uluslarin nicin rekabetci  oldudu, ba%kalar1n1n nigin
elmadidina dair aciklamalar cesitlidir. Bazilara ulusal
rekabetgilidi doviz kurlarina, faiz hadlerine ve hiikimet

aziklarina badl: makroekonomik bir olgu olarak gérmektedir. Ancak
uluslar, Japonya, ltalya ve Giney Kore'de oldudu gibi biitce
agiklarina, Al manya ve tavicre gibi deder kazanan para

birimlerine ve italya, Giiney FKore gibi yuksek faiz hadlerine
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radmen hizla yikselen hayat standartlarina sahip olmuglard1r.
DidJer taraftan rekabet¢ilidgin, ucuz ve bol emedin bir fonksiyonu
oldugu ileri sirdlmistir, fakat Almanya, fsvicre ve Isvec gibi
il keler yitkgelk icretlere ve yasadiklara emek yetersizliﬁi
dineml er ine ragmen zenginleﬁmiglerdir. Diger bir g&rﬁg
rekabetcilidin zengin doffal kaynaklara dayandida geklindedir.
Ancak, Almanya, Japonya, [svigre, Italya ve Giney Kore gibi yakin
zamanlardaki en basarili ticaret Ulkeleri, hammadde ithal etmek
zorunda olan sinirli dodal kaynaklara sahip Ulkeler olmuslardivr.

Sonucta karsimiza temel clarak "rekabetci bir Ulke ne demektir?"
sorusu cikmaktadir. Bir ulusun uzun vadedeki hayat standartinin

ve kisi basina ulusal gelirin esas belirleyicisi Uretkenliktir.

Surdirdlebiliv idretkenlil artisa, ekonominin ailrekli olarak kendi

kalitesini artirmasini gerektirir (Porter,1930,8.39).

Uluslararasi ticaret, tim mal ve hizmetleri dlke sinmirlara
icinde aretme ihtiyacin ar tadan kaldrrarak, ilkelere
iuretkenliklerini artirma imkani verir. Biylece (lke gireli olarak
daha iretken olduflu sanayr wve alt sanayilerde uzmanlaglp,
rakiplerine gére daha az iretken oldugu mal ve hizmetleri de

ithal edebilir.

1.2.1. Fivrma Rekabet Blci

Bir firmanin rekabet gilciinii - olusturan etkenler veaya
degiﬁkenlere baktigimizda, niteliksel ve niceliksel olmak ilzere
yiizlercesi sayilabilir. Ancak cok  sayida degigkeni bir arada ele
alaip ayn1 zamanda incelemeye gitmek rekabet gicii ve etkilesimini
bir kavramsal  yapiya oturtmak acisindan karma§1kl1§a yol

acacaktir.
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Rekabet g@ilcini etkileyen yedi ana degigkeni ele alirsak;
Bunlar: Uretim dstinlidi, pazarlama becerisi, mali gic, haksaz
rekabest, §irket stratejisi, ikame mallarain rekabeti ve

tamamlayici1 mallarain etkisi olarak saralanabilir.

1.2.1.1. Oretim Ostdnl GH0

Rekabet agicianii etkileyen en temel faktérlerden bir tanesi
"dretim gstiinl dgu"dir . Uretim istiinl 4gi ad1 altinda
toplanabilecek lar sinai birim maliyet, kalite, miktar ve teslim

siresidir.

Birim maliyet duTtURcm, kalite arrtikca, mugtmri tarafindan
istenen miktar kisa sirede teslim edildikce firmanin rekabet gici
artacaktir (Dral, 1983, =.%). "Sinai birim maliyet", idretim
girdilerinin fivatlarin:, eldeki teknolojiyi, kullanilan
kapasiteyi ve igletme yvoneticisinin hecerisini kendisinde
vansitan bir sonug olarak ortaya cakmaktadir. Birim maliyet disik
oldudiu sirece, firma icim kArli fiyatlar tespit edilebilir. Bu da

firma acisindan istenen bir sonuctur (Abernathy, Clark, Kontrow,
1981, #.72).

dretim idstinliddgd "kaliteyi" de kapsar. 01? pazarlara girme
cabasinda, fiyat pazarlifgr ancak sinai (rinde belirli bir kalite
dizeyi gérilldikten sonra ba§lamaktad1r. Urinde, aranan kalite
bulunmadiffinda fiyat tartismasina dahi gerek kalmamaktadir

(Gilmore, 19688, #.23).

"Miktar" da, rekabet giicii acisindan én plana
crkabilmektedir. drellikle d1g pazarlardan gelen siparis

miktarlar: dretim kapasitesini gecerse, bu durumda mﬁgteri daha
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yilksek kapasiteli firmalara ydnelebilmektedir, "Teglim sireleri”
de dretim idstinliadgi bile§kenlerinden bir tanesidir. Oretim
iistiinlidi daha dyi olan bir firma daha kisa sirede siparisi

bitirip, teslim edebilir (Oral, 1983, 8.7).

1.2.1.2. Pazarlama Decerisi

Oretim dstanlidgunin iyi olmasi, rekabet gica igin
gereklidir. Ancak iretilen malin iyi bir bicimde pazarlanmasi da
zorunludur. Pazarlama ve daditaim faaliyetlerine yeterince kaynak
ayirmayan firmalar istedikleri veya onadrdilkkleri satiglarin cok
altinda kalabilirler. Pazarlama sorunlarini genellikle ddrt ana
baslik altinda ele almak mimkindilr. Bunlar: talep yetersizligi,
talep istikrarsizlida, fiyat yetersizligi ve fiyat istikrarsiz-
11d1d1r. Bunlara ilaveten bazi mallaran pazarlanmasinda dzel
problemler sdézkonusu olabilir. Bu problemlerin nedenleri ise
genellikle rekabet qilci yetersizlidi, haksiz rekabet, ikame
mallarin rekabeti ve misteri psikolojisinden kaynaklanan
gorunlardir (Tirkkan, 1989, @.24).

1.2.1.2.1. Talep YeteraizliJi

Rir firmanin irettidi tum mallari satabilmesine radmen,
talebin firmanin biyimesine e.verisli olmamas: talep yetersizlidi
problemi olarak tanimlanabilir. Talep yetersizlidi, firmanain tam
kapasite ile <alismamasina yol acan, bu nedenle maliyetleri
yukari iten bir olgudur. Bazi hallerde talep yetersizlidi kendi
kendisini besleyen bir sireg yaratabilir., Gercekten de birim
maliyetlerin artmasi pazar kaybina, pazar kayba birim
maliyetierinin artmasina neden olarak, bilr firmanin pazardan

tamamiyla silinmesine neden olabilir (Tirkkan, 1989, =.24).
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1.2.1.2.2. Talep Istikrarsizlaig:

Talep istikrarsizlid@ainan, talep yetersizlidinden farka
gngidrilimeyen bir bigimde ortaya <ikmasidir. Bu nedenle talep
istikrarsizlaidy onemli wmiktarda stok birvikimine yol agarak
firmayr biyik mali sikintilara, hatta piyasadan silinmeye kadar
gétirebilir. Genellikle zevk ve tercihlere cok bagli mallarin
talebi istikrarsiz olabilir. Fiyasada rekabetin fazla oldudu,
haksaiz rekabet imkanlavinan geni§ oldudu ikame mallarinain
rekabetinin  dnemli  oldudu, belli sosyo—-ekonomik kategorilerin
talebine badamli bulunan hallerde talep istikrarsizlid: daha
fazla kendini gosterebilir. Hidciik odlgilde firmalar talep

fatikrarsizlidina karsi dayamkli ve uyumlu olabilmektedirler.

(Tirkkan, 1989, #.23).

1.2.1.2.3. Fiyat Yatersizlifi

Rekabet sartlarinin hakim oldudu hallerde, fiyat
yetersizlidinden sozredilebilir. Fiyvat yetersizlidi, piyasa
fiyatinin, birim toplam maliyetleri dritmeyecek dizeyde olmasi
durumunda sézkonusu olmaktadir. Ancak gercek anlamda fiyat
yetersizligi sorununun  varlidindan bahsedebilmek icin firmanain
birim maliyetlerini agaglyn cekmek konusunda tim imkanlarina

kullanmis olmasi gerekir (Tlrkkan, 1989, =2.23).

Fiyat yetersizlidi kar§151nda bir firmanin uygulayabilecedi
¢e§itli politikalar vardir. Firma boyle durumlarda mal
farklilastirilmas: yoluna gidebilir, maliyetlerini a§a§1ya cekici

bazi1 yenilikler uygulayabilir.
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1.2.1.2.4. Fiyat Istikvarsizlaga

Fiyat istikrarsizlid:, fiyatin Onceden tespit edilmesi
mimk in olmayan bir ﬁwkilde dalgalanmal ar aéstermesidir.
Fiyatlarin asiri yiikkeeldidi dénemlerde rakip mallarain piyasaya
hizla girmesi sdézkonusu olabildidinden, firma gelecekte dnemli
pazar kayiplarina ugrayabilir. Fiyat istikrarsizligas dodrudan
talep istikrarsizlidindan kaynaklamabildidi gibi, otonom fiyat
istikrarsizliklar: da sézkonusu olabilmektedir. Rekabetin yodun
olduffu sanayilerde &zellikle baksiz rekabetin yodun aldudu
hallerde, maliyet o&gelerinin fiyatlarinin istikrarsaiz oldudu
alanlarda, yiksek enflasyon dénemlerinde fiyat istikrarsizliklari:

daha farla olmaktadair.

Firmanin rekabet gicuni belirleyen pazarlama - sorunlarindan
bir tanesi de #zel mallarin pazarlanmasi sorunudur. Bazi mallarin
pazarlanmasina bagli sorunlar, malan 6zelligine badly clarak cok
farkli nitelikler kazanabilir. Bu tir mallarin pazarlanabilmesi
icin bir bakim-onarim sebekesinin kurulmasi gerekir. Genellikle
tiitketim mallara bu nite;iktedir. Baz1 dayanaksiz mallarda tasima
ve stoklama sorunlari pazarlama konusunda on plana cikmaktadar.,
Baz1 yiilksek fiyatli mallarda firmanin pazarlamasi cok biyik mali
yilkler getiracedinden bir bayilik sisteminin kurulmasi: qgerekli

olabilmektedir (Tirkkan, 1989, 8.26).

Buraya kadar siralanan sorunlar firmanin yeterli rekabet
aicline sahip olmamasindan kaynaklanabilir. Bu soOrunun
chzilebilmesi icin rekabet giliciinin arttairilmas: gerekir. Bu da,
firmanin pazarlama faaliyetlerine yeteri kadar atfirlaik
vaermemesinden veya kredili sati1a yapmamasindan

kaynaklanabilmektedir.
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1.2.1.3. Mali 6l¢

Kredili satlﬁlar1ﬁ firmanin nakit~ak1§1n1 onemli boyutlarda
akaattaid zamanlar olabilir. Biyle anlarda firma kendini
koruyacak "mali gice" sahip dedilse, pazarlarin gerektirdidi
kredili satislari gerceklestiremiyebilir ve bunun sonucu olarak
da pazarlardaki paylarini gittikce kaybedebilir. Ihracatlarda da
benzer durumlarla karglla§1labilir. odemelerin yapilmasi beklenen
sireleri agabilir. Yeterli mali qgiice eriﬁememi§se firmanin bu

durumdan kurtulmasi zorlasir (Oral, 1983, s.7).

Tum bu séylenenlerin anlami, gercek hayatta "rekabet gici”
kavraminin, fiyat wve kalite rekabeti d1§1nda cok ce?itli
faaliyetleri kapsadaididir. Bu cerceve i¢inde fiyat ve kalite
aci1s1ndan dider firmalardan daha geride olan bir firma, baz:
hallerde dztinl ik sadlav-bilmektedir. Rekabet ol gusunu,
tiketicinin veya mallarin alicilarinan net avantajlari ve
firmalarin bu avantajlari saglayabilme durumuna aire

dedierlendirmek gerekmektedir.
1.2.1.4. Haksiz Rekabet

Haksiz Rekabet olgusu bir firmanin yiksek bir rekabet glicine
sahip olmasina radmen, kendisinden daha dﬁguk bir rekabet gqicine
sahip olan baska bir firma ya da firma grubu tarafindan gelir
kaybina udratilmasadir. Haksiz rekabetin yollarindan birisi
tiketicinin veya mala talep edenlerin yan11§ bilgilerle
aldatilmasidir. Bazar firmalarin vyabanci: etiket takarak kotd
mallari piyasaya sirmesi, eciket dzerine yanlis bilgiler konmasi
gibi durumlar haksiz rekabet te§kil etmektedir. Haksiz rekabetin

yollarindan birisi de, bazi1 yasal yikidmlilik ve kurallara
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uymayarak maliyetlerde bir avantaj sadlamaktir. Ornedin igcilere
sigorta ddememek, vergi kagirmak, bu konuda yitkimliliklerini
yerine getiren firmalara gére bir avantaj safflayacaktir. Haksiz
rekabete yol acan bir dider olay kacakgalaktar. Kacakcilik,
gimrilk ve dider kanuni yiikimlidlikleri oddememe, kusurlu ve
denetimsiz mallarin piyasaya sirilmesine de yol acabilmektedir.
I¢ piyasayr koruma oraninin yiiksek oldudu hallerde bile
kacakcilik bir haksiz  rekabet teskil edebilmektedir. Cinkd
korunan sanayiler ¢odunlukla girdilerini d1§ar1dan yiuksek gqimrik
ddeyerek temin etmekte, dolayisiyla maliyetlerini yiksek
tutmaktadirlar. Bu cerceve icinde bazi hallerde, normal ithal
mallara bile baz1 sanayiler icin haksiz r ekabet

yaratabilmektedir.

Haksi1z rekabetin en ook rastlanan sekillerinden birisi de
-

damping uygulamalaridir. Bu durumda, bir firmanin bilinci olarak

belli bir siire rakiplerini piyasadan elimine etmek veya piyasa
payini arttirmak amaciyla, maliyetinin altinda satis yapmasi
sdzkonusudur . Damping uygulamalar:i i¢ piyasadan kaynaklanabi-
lecedi gibi, narmal ithalat yoluyla d1§ piyasalardan da

kaynaklanabilir (Beyidoflu, 1992, =.133).

Haks1z rekabetin dider bir sekli de, subvansiyondan
yararlanmis ithalattair. Disaraidan ithal edilen bazi mallar,
ihracatcyl dlkede devliet tarafindan énemli élcide subvansiyone
edilmig olabilmektedir. Bu tir haksiz rekabet, uluslararasa
dizenlemelerle yasaklanms olmakla birlikte cok yaygin bir

uygulama bulmaktadair.
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1.2:1:8, Rirket Btratajisi

Firmalar, daha kuru1u§ a§amas1nda iken talebi sonsuz olan ve
iz ve dis rekabetle karsilasma nlasilir zayrf olan alanlar)
secmaye c¢alisirlar. Bu gakilde sadlanan monopol veya oligopol

durumu firmanin pazarlama sorunlarini en aza indirmektedir.

Rakip firma sayrsinin az oldudu, ancak yine de i§lerli§i
olan bir rekabetin kendisini hissettirdidi durumlarda, rakiplerle
anlasma sdzkonusu olabilmektedir. Rakiplerle anlasma, fiyat
konusunda oldudu gibi, pazarin paylaﬁxlmasx §eklinde de meydana
gelebilir. Rakiplerle anlasma ylizyize girigmelerle, formel
anlagmalarla veya endivekt yollarla olabilmektedir. Fekl am
yoluyla pazar yaratma ve pazar payini artirma da iyi  bir

pazarlama stratejisidir.

FPazarlama kanallarina geligtirerek, mﬁgteriyi sahsen ikna
etmek, bakim hizmetleri gdtirmek, kredili Sat1§ yoluyla iretici
ve tiketici arasinda bir bad kurmak §irket stratejilerinden

bazilaridir (Porter, 1983, s.1).

Kullanilan en klasik yollardan biri de, maliyetleri azaltma
ve k&r marjini  kisma yoluyla fiyatin dﬁgﬁrﬁlmegi ve kalitenin
yiukseltilmesidir. Bu gekilde mutlak ve nisbi k&rlilaik oranlarin:
arttirmak mimkindilr. Sabit maliyetlerin, toplam maliyetler icinde
nemli bir paya sahip oldugju alanlarda, sirimin arttairilmasa
icin, maliyetleri dﬁ§Urerek kd@r marJji azalt11m1§ olsa da, sonucta
artan satis nedeniyle, birim maliyetlerin azalmasi ka&r marjindaki
azalmaylr telafi ettidli gibi, daha yiiksek k&rlilak oranlarina

ulaama imkani yaratabilmektedir.



15

Siirekli yeni mallara yénelinmesi, rakip mallarain tamane
egemen olunmasi, iretimi dizenli siparislere dayandiracak bir
sistem gelistirilmesi, i¢ ve dxg pazar arasanda bir oran kurarak
belirsizliklerin azaltilmas: gibi yollara bagvurmak suretiyle de

rekabet gicinid arttairma olanaklari mevcuttur (Porter, 1983, s8.9).
1.2.1.6. ikame Mallarin Rekabeti ve Cikti Benzerlidgi

Teorik planda ¢nk fazla izerinde durulmayan bir kopu olmakla
birlikte, pazarlama alaninda firmalarin karsisina onemli bir
SOrun olarak cirkan ikame mallarin rekabeti bazen firmalar
acisindan cozumlenmesi imkar=iz sorunlar yaratabilmektedir. Rakip
ve Lk ame mallara farkla teknolojilerle, farkli piyasa
kosullarinda Gretilip pazarlanabilecedi i¢in, bazi ikame
mallarinin ge1i§m95i bir sanayiyi tamamen ortadan kaldirabilecek
etkiler yaratabilmektedir. Ikame mallarinin kar§151ndaki
caresizl ik hircok firmayir "mal stratejisi"nden vazgescerek
"ihtivyac stratejisi"ne Qére Grgutlenmeye itmekte, biylece
firmalar sadece bir malin idretim ve pazarlamasiyla yetinmeyip,
ona ikame mallarin lretim ve pazarlamasina da egemen olmaya

calismaktadirlar (Porter, 1985, ®.310).

Rekabet halinde faaliyetler denildidinde daha ¢ok caiktailara
birbirine benzeyen, bu nedenle birbirleriyle ikame edilebilen
mallar dreten faaliyetler anlas:ilir. Burada firmalari1 veya
endilstrileri rakip haline getiren faktér, belli bir gereksinim
acisindan pazarin sinirl: olmasaidir. Ciktilara benzeyen firmalar
veya endistriler, bu sinirll pazar: pay1a§t1klar1ndan, bunl ar

arasinda acik veya kapali bir rekabet olasiligy bulunmaktadar.
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Ornedin, icki sanayii denildidinde alkellil, alkolsiz bidtin
icki aruplari: biraraya getirilir. Insanlarin icki qereksinimi
ginirly  oldudundan bitin firmalar rekabet ig¢indedivler. Burada
karsilasalan temel giclilk ikame edilebilirlidin belirlenmesidir.
Bu  keonudaki en gizel gasterge capraz elastikiyettir. Capraz
elastikiyet ne kadar yilksekse ikame edilebilirlik o kadar vyiksek

demektir.

Bir alandaki rekabet ko§u11ar1n1n incelenebilmesi  igin
sadece belli bir maldan hareket etmek anlamli olmamakta, o mal
ile ikame edilebilen tim mallarin arz ve talep durumlaraini da

incelemek gerekmektedir.

"Cakta rekabeti” kavvrami bugin, cokuluslu  veya bilyik
firmalarin dargitlenmesinde dnemli bir noktayl mlugturmaktadlr.
Baz1 firmalar yatiraim ve plasman palitikalarini, belli bir alanda
hirbiriyle rakip olan tim mallarin pazarlarina hakim olacak
sekilde yinlendirmekte, bu §eki1da irettikleri mallaran fiyatlara
ve miktarlari iizerinde daha fazla sézsahibi olabilmektedirler.
Cikti1 vekabeti, biayik firmalarin kicikleri yutmalari ve kontrol
altina almalarinda etkili oldugu gibi, kicuk ve orta boy
firmalarin birlesme ve bitinlesmelerinde de tayin edici bir rol
oynayabilmektedir. Firmalar arasinda yapilan fiyat an1a§malar1,
pazar an1a§malar1, (pazarin codrafi wolarak béliunmesi veya pazar
paylarinin miktar olarak belirlenmesi) oldukgca yaygin olan

uygul amalardir (Porter, 1983, s.34).
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1.2.1.7. Tamamlayicilik Iliskisi ve Rekabet

Tamamlayi1carlik iligkimi de, rekabet gilciinii etkileyebilecek
bir stratejidir. Tamamlayiciik ili%kisi firmalar arasinda bir

badimlilak ve biatinlik ili%kiﬁi yaratir.,

Ixtisadi havatta, ¢e§it11 iiretim birimlerinin Urettikleri
mallarin éfnemli bir b&limi, belli bir ¢iktinin elde edilmesi cin
kullanilair. Bu ﬁekilde farkl mallar {reten farkl: dUretim

birimleri, birbirinin tamamlayicisi olma durumundadir.

Bazen, dretim bivimlerinin fdrettiklerd mallarain tek bag1na
bir anlam wve pazari yoktur. Ancak birgok parca bir araya
getirildidinde fayda yaratan bir mal aluﬁturulabilmektedir.
Burada "yatay girdi tamamlayicilidi"ndan séz edilmektedir. Tek
yanlii, tek iliskili yatay girdi tamamlayicili@a, kompleks mallar
dedidimiz, <ok sayida parcanin biraraya getirilmesiyle elde
edilen mallarin dretimi asi1sindan dnem taﬁlmaktad1r. ornedin,
ntomobil sanayii denildidinde, otomobil yapimi icin gerekli olan
her tiurlii girdiyi icine alan bir bitin tanimlanahilir. Motor ve
mator aksami, dider mekanik aksam, elektrik aksama, lastikler,
otomobil cami, koltuklar, kaportay: ilgilendiren dider aksam
yapan tim firmalar ve bu parcalarin montajin:  yapan esas fabrika
birimi aslinda tek bir bitdn 01u§turmaktad1r, Bu biatin, ekonomik,
hukuksal ve teknik nedenlerle parcalanmis durumdadir. Ancak bu
bitiinin tek bir cati veya drgiit iginde toplanmasi teorik wve
pratik agidan mimkindir. FKompleks mallarin bir tek firma veya
dretim birimi icinde dretilmesi bazan yizlerce farkl:i iiretim
biriminin bir cati altinda veya bir alanda toplanmasina neden
olmaktadir. Bu idretim birimlerinin herbirisi diderlerine uyumlu

ve badiml: bir faaliyet adstermek zorunda dlduﬁundan, bunlardan
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dgnemli bir baliaminin ekonomik  olmayan boyutlarda kurulmasa
kacinilmaz olmaktadir. Biéylece "evrensel iretim dnitesi" denilen,
kendisine yeterli ancak irrasyonel ve etkin olmayan bir retim
birimi dodmus olmaktadir. Bu iretim birimleri, batila
ekonomilerde 20.yy.'in baslarina kadar varlaigini sirdirmis, ancak
sanayide goiridlen rasymnelleﬁme cabhalarina paralel olarak, biuyuk

dedismelere ugdramistir.

Sonu: olarak, giderek cok  sayirda birbirine badimla
uzmanla§m1§ iretim birimlerinin, piyasa iligkilerinden daha yakin
iliskiler icinde c¢alismasi yayaqinlasmistir. Burada, plyasa
ili§kiﬁinden daha yakin iligki, firmalar arasinda sézlid veya
yazi1ir belli sﬁzle§melerle cal1§11ma$1 esasidir. Eu tar
iligkilere "sub—contracting" veya fason lretimi iliskisi denir.
Bu iliski bélogesel ve ulusal planda oldudu gibi, wluslararasi
planda da yayginlik kazanmaktadir. Fason uretimi ili§kisi,
kompleks bir mala nlu§turan yiizlerce parcanin veya her bir parca
izerinde vapilan ce§itli operasyonlarin farkl: ve uzman1a§m1§
firmalar tarafindan vapilmasina imkan verir; bu ?Ekil
uzmanlasmaya paralel olarak bivim maliyetler azami 6lc¢ide aﬁadlya
cekilmekte, malin kalitesi ve teknolojik dizeyil artmakta, rekabet
bir malan en kicik parcgalarina kadar etkili bir bigimde
yansimaktadir. PRazi iktisadi faaliyetler yine birbirinden ayr:
drgitler ve farkla mekanlarda yapilsa bile bunlar arasinda c¢ok
si1ki  bir badimlilik iliskisi vardir. bu bafimlilak iliskisinin
bir édéncelik, sonralik iliﬁkisi biciminde olmasi halinde, "dikey
girdi tamamlay:izi1l1d1" sézkonusu olmaktadir. Bunun igin, bir
firma veya firma grubunun drettidgi ciktilarin tamamina yakin bir

bélimiinin dider bir firma tarafindan kullanilmas: gerekmektedir

(Porter, 19835, =.54).
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Ciktilarin tamamlayici1lidfr da dikey ve yatay tamamlayicilik
geklinde du§unu19bilir. ﬁrnagin ev esyalary sanayii cercevesinde
birbirinden farkly fiziki dzelliklere aahip alan, farkla
mekanlarda ve drgitler iginde Gdretilen ce§itli mallar bir araya
getirilebilmektedir. Béylece ev esyalari sanayii icinde, adas
isleme sanayiinin ce§it1i iridnleri, elektronik sanayiinin ae§itli
arinleri, matal esya sanayiinin cesitli irunleri biraraya
gelmektedir. Ciankid tim bu mallarin talepleri arasinda sik1  bir
tamamlayicilaik iliskisi vardir. Herbangi bir mala yapilan talep,

digfer mallara vyapilan talebi de zorunlu kilmaktadir.

Bu kriterin kullanilmasiyla, bir ekonomide Oretilen tim
mallar belli sayida pazar cercevesinde toplanmig olur. Ciktr ve
faydalarin tamamlayicalidfa kriteri, tutarla bir planlama
yapilabilmesi icin, mutlaka epas alinmasi gereken bir birlestirme
kriteridir. Glnimizde ciktilar arasindaki tamamlayi=1lik,
sanayiinin drgitlenmesinde &nemli bir yol gésterici olmaktadir.
Firmalar, dzellikle bazi biiyik firmalar, geli§me stratejilerini
ciktr tamamlayicilidda kriterine gore yonlendirmekte, birbiri ile
tamamlayici nitelikte olan tim ciktalara blinyesinde toplamaya

callgmaktadxr.

Ciktr wve faydalarin tamamlayicilaidia, 6zellikle ticaret
sirketlerinin pazar analizlerinde biyik onem tasimaktadair.
Ciktilar arasindaki  tamamlayicilak  iliskileri iyi bir sekilde
dederlendirilebilirse ve bu dederlendirme sanayiinin orgitlenme
dilzeyine yansitilabilirse, dis pazarlarda rekabet acisindan ve i¢
pazarin ﬂl? rekabete knrgx kovunmansil acisindan ¢ok etkili bir

stratejinin gelistirilmesi mimkin olabilir.



1.2.2. Hikilmet Politikalara

Hikimetce alinan parasal karar ve tedbirler, firmalarin mali

gilciinii dolayl: ve dolaysiz olarak etkileyebilmektedir.

Talep kisici politikalar; istikrar politikalara, d1§a aci1lma
politikalari, kendine yeterlilik politikalary vs. cercevesinde
bagvurulmas1 kacinilmaz clan bir yintemdir. Talep kisici
politikalar, fiyatlarin arttirilmasi, faizlerin yikseltilmesi,
devletin harcama politikalarinda dedi§iklik yapmas 1 §eklinde

uygulanabilir (S8eyido@lu, 1988, =.198).

Talebin kisilmasi firmalar Uzerinde cok ani ve dnemli bir
etki yaratacaktir. Talebi kisilan firma hem bir gel irden mahrum
kalacak, hem de stoklarin artmasiy ve atil iiretim kapasitesi
nedeni ile kar§11}g1 elde edilmeyen mali  yikler altina
girecektir. Sonucta, firma, ya daha az Uretecek ya da mevcut
talep dizeyinde kendi payini1 arttirmaya ve bu .§ekilde alinan
tedbirlerin kendi iizerindeki etkilerini telafiye callgacaktlr.
Toplam talep azaldig halde, firmanain kendi talebini
koruyabilmesi icin ya dis pazarlara yoénelmesi, ya da dider
firmalarla daha si1ki1 bir rokabete girerek kendi pazar payini
genigletmesi gerekmektedir. Talebin kisilmasi, genelde firmanin
daha siki bir i¢ ve dig rekabet icine girmesine yol acacaktair. Bu
nedenle talep kisilmasini rekabetci nitelikte bir politika olarak

dederlendirmek miimkiindilr (Tiirkkan, 1989, s.41).

fthal ikamesi stratejisi, yani ithal edilen mallarin belli
bir dizeye u1a§t1ktan sonra yurtici Uretimle ikame pdilmesi, hem
eski, hem de yeni sanayilegme sistemlerinin gecerli oldudu

diénemlerde uygul anabilen bir "d1§ sanayile§ma astratejisi”



21

almuﬁtur. Ginumizde ithal ikamesi stratejisinin ba§ar1ya
ulasabilmesinin temel kosulu, ic sanayilesme stratejisinin,
ulualararas1 sanayileame sisteminin ortaya cikardiffa ‘"pazar ve
pazarlamaya dayali1 modern  sanaydl vapisina" ula@may1 hede f
almasidir. Sanayile§me silrecinin uluslararasilasmasi ile birlikte
gercekle§en yeni sanayi dokusu, modern sanayi yapisinin ne oldudu
konusunda énemli ipuglari vermektedir. Bu modern sanayi dokusunun
ulusal diizeyde gercekle§tirilmesi olanaksiz dedildir
(Tirkkan, 1989 s.17).

Modern sanayi yapisi kavraminin en énemli unsuru "bireysel
drin  yerine OGrin  grubu mal" veya "pazar" kavraminin egemenlik

kazanmasidir (Tirkkan,1989,8.17).

Uluslararasi rekabete giren Glkelerin mevcut sanayi
politikalarinin, ticaret politikalariyla da uyusmasi gerekmek-
tedir. Uluslararasi rekabette, sanayi ve ticaret politikalarainin
uyumlu bir bigcimde hareket ettidi modellere bakildidinda,
politikalar arasindaki badlantaiya, politikalaran olu&turul—

masindaki temel esaslar dodrultusunda gérebiliriz (Sekil D).
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sexilL 1
uvemLy sanayl POLYTIKALARININ DLUSTURIAMASINDAK] ESASLAR

tlcarl peLivikaar saaYI POLITIKALARI

Hedefler Ticari dengelerin (+) yinde etkilenmesi Sanayinin rekabet gicinin arttirileas
(thracat/lthalat)

Hetodlar {thalatin kontrol altina alinsas Sanayinin yapisal ayarlamasinin
ihracatin arttirilaeas: tolaylagt:r;lnas:

fAygitlar Guardk tarifeleri, kotalar Tesvikler
ihracat programlari

Unlesler Alinabilecek énlealer kisitlidir Alanabilecek onlemler cok cegitlidir

Pitce yikleri |Bitceye dﬂgﬁt yik getirir Biitceye yiksek yik getirir

Tiketiciye Fiyatlar acisindan ek yik getiriy Bitceye yiksek yik gatirir

Etkileri

Etkinlik Kisa vadede Drta ve uzun vadede

Kurallar Ulusal ve bélgese! bazdaki mevzuat Ulusal ve bélgesel bazdaki mevzuatlara
degisikiikleriyle uygulamr ve gire dizenlenir. Uluslararas: mevzuatlar
ulusfararasy sevzuata uygunluk ' bazen etkili olur '
sdzkonusudur

Kaynak: fkv, 1992, 116, s.58.

Uluslararasi rekabete aci1lan iilkelerin sanayi
politikalarainin temel hedefi, sanayinin rekabet gucaniin
arttirilmas: OUzerine kurulmaktadir. Bu hedefi destekleyen ve
ticaret politikasindaki hedef bicimini alan amac ise ticari
dengelerin olumlu ydnde geliﬁmesidir. Bunun acik anlami ihracatain
ithalat1 karsilama oraninin %2100% in istine cikarilmasidir C(ikva
116, 1992, =.39).
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Sz konusu hedefe u1a§mak icin, sanayinin yaplsél
ayarlamasin: kolayla§t1r1c1 tedbirlere bagvurmak-gerekmaktedir.
Bunun icin ise tek c¢ikar yol bu tir yatiraimlarin teavik
edilmesidir. Burada en etkili aygit yeni ihracat programlara
geli§tirmektir. Ancak bu konuda hizli scnuclar elde edilemiyor
ise gumriik tarifeleri veya miktar kisitlamalariyla uluslararasa
anla§ma1ar1 zorlamadan, gegici tedbirler almakta yarar vardir.
Ancak bu dénemde alinabilecek ticari dnlemler kisitlidar (tarife
ve tarife dl?l engeller vs); halbuki sanayi politika icerikli
énlemler oldukca cesitlidir (tesvikler, vergi refaormlar: vs).
Buna kar§111k ticaret politikasina dayaly dnlemler haizli bir
bicimde etkinini gésterivkeny sanayi politikasina dayali dnlemler
etkisini orta ve uzun vadede géstermektedir. Bu dnlemlerin genel
bitceye yiitkidne bakildidinda ticaret politikasina iliﬁkin
clanlarain biitceye hemen hig; bir yiki yokken, sanayi palifikasa

icerikli olanlarin biltge yiikii ciddi boyutlardadir. Tiketici

agisindan ise, fiyatlarin ithalata getirilen sinirla
kisitlamalardan dolay: yilkselecedi ve ihracatin, iretim
kapasiteleri arttirilamadidr durumlarda, enflasyonist bask:

sonucu  ki1sa vadede bazi yilkler getirecedi, orta ve uzun vadede

bir rahatlamanin gézlenecedi kuﬁkuﬁuzdur (Sekil 1).

D:§ ticaret politikasinin dinya talebine uyumu sadlayacak
esneklikte olmasi ve sanayi politikas: ile birlikte disinilmesi
gerekmektedir. Verimlilik ve istihdam art1?1 hedefleyen sektirler

icin bu §artt1r.

Dl? ticaret teorisi ve geliﬁmi? tilke deneyimleri, dl?
ticarette uzmanlagman1n, bir Ulkenin d1§ ~ticaretten sadladida
yararlari1 arttirdidfiny géstermektedir. Ancak Tavernier'e gére,

uzmanla%manln yotjunludu kadar uzmanlagmanln hangi sektdrlerde
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ger¢ekle§tivildi§ide, d1§ ticaretten elde edilen faydalarain
artirilmasinda belirleyici olmaktadir. Soz konusu ca11§maya aore,
Japonya dl? ticarette en fazla uzmanlaﬁan il kedir. Buna kar§111k
Almanya, ABD ve Kanada'ya gore uzmanlagma yodunludu daha dﬁ§uk
bir iilke oldudu halde, ihracat performansia bu iilkelerin ¢ok
istindedir. Yine ayni calismada, Brezilya’nin, Japonya'’dan sonra
en fazla uzmanlasma gésteren ilke olmasi, uwzmanlasmanin dis
ticaret . per formansindaki basaranmin tek aéstergesi olmadidin
ortaya koymaktadir (Tavernier,1990'dan aktaran: Boratav, 1993,
s.119).

Uzmanlagmmﬂxn, didnya talebinin yodun oldufu ve olmaya devam
edecedi alanlarda qerceklesmesi agerekmektedir. Teknolojinin
sirekli dedistidi gézénine alindidianda, uzmanlasmanin sirekli
olarak degiéen bir dis ticaret yapisi ile birlikte
gercekle§tirilmesi gerektidi ortaya gikmaktadir. Ornedin, Japonya
1970-86 yillari arasinda uzmanlasma yodunlugunu dedistirmemekle
birlikte, bu yodunlugun dayandida sektiérleri dedistirmistir

(Tavernier, 1990'dan aktaran: Boratav, 1993, s.119).

Sanayi stratejisi her§eydan orice secim yapmayl gerektirir.
Ayni1 anda hem ithal ikamesi, hem de ihracat tesvik edilemez. Bu
iki sektdr ekonominin  kaynaklarindan yararlanma azisindan

birbirine rakiptir (f80, 1993, s.8).

Hikimet midahalesinin §ekli, pratikte hangi sektorlerin ne
kadar te§vik edildiginden daha onemlidir. Secici midahaleler
harﬁeyden dnce gercekten secicl olmalidir. Vervilecek tegvik
miktari1 «¢ok yilkkeek olmamalir ve sinirli bir zaman slresince
uygul anmalidir. Hikimet, secilen sektir i¢in agik performans

standardyr belirlemelidir. Biylece bu tir politikalarin yarara,
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zarari ocritaya cka1§ olur. Bu vapilmadig: takdirde, ta§vi§i alan
sektdrin tesvik ve fayda gerip aqdrmedidi anlagllamaz. ornedin
Kore'de (98071lerin sanlavainda adir sanayiye uygulanan teﬁvikler,
1990 lar in baélarlnda blrakxlml%txr. Cinki Kore adir sanayii
uluslararasy pazarda basar: gﬁsterememi%tir. Burada gdzarda
edilmemesi gereken bir husus da, dzellikle Dodu Asya illkelerinde,

hilkiimetlerin tegvik verdikleril sanayiler ba%arxll almadidinda,

koyulan hedeflere u1a§11mad1§1nda, tesvik kredileri derhal
kesilmektediv., Doxdu Asya dlkelerinde basariya ulasan bu
politikalar haska Glkelerde uygulanamayabilir. Devletin

kurumlarinin farkli igledidi Ulkelerde ayni politikalar basariya
ulaﬁamayahiliv. Fu gercefdi  kabu)l  edersek, daha az midahaleci,
daha az secisi olan politikalar:y benimseme yoluna gidebiliriz

¢isn, 1993, s.9.

Ekonomilerin, ithal ikameci model ile olan badlantilari ve
d1§a aci1lma dereceleri KiT?lere verilen iﬁlevleri ve EKlTrlerin
temel niteliklerini de &nemli &lciide belirlemektedir.Buna drnek

olarak, Hindistan ile Giney Kore'deki uygulamalar gdsterilebilir.

Hindistan’da "planl: ve hizly kalkinma" ihtiyaci, temel ve
stratejik sneme sahip tim sanayilerin ve kamusal yarar ireten
hizmetlerin kamu sektiériinde yer almasini gerekli kilmaktadar.
Dider taraftan, Giney Eore'de izlenen stratejiye gire, "lretimde
bzel milkiyet", ulusal kalkinmayi harekete gecirmek ve halkain
cikarlariny korumak igin gerekli olan denetimin disinda, kosulsuz
ol arak desteklenmektedir ¢ Le Roy ve Hanson'dan aktarans
Boratav, Tirkcan, 1993, 5. 2002. Ancak Glney Kore'nin disa acilma
dncesinde uzun  bir dénem  ithal  ikamesine dayal: bir model
uyguladidina da dikkate almak gerekmektedir. Giney Eore ile

Hindistan’1n kiTrlere ili@kin stratejileri arasinda dnemli
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farklar bulunmasina karsin kitrlerin ekonomideki gireceli
adirlaklarinda benzerlik gézlenmektedir. Ancak bu iki dlkede, iki
11

ayri1 KiT modeli bulunmaktadir. Hindistan’daki KiT sistemi
birokratik model " e, Giney Kore'deki KIT sistemi ise " piyasa

modeli " ne uygun gérinmektedir. Bu iki farkl:i modele celik
sektorinde faaliyet aosteren, Glney Kore'deki FOSCO  ve
Hindistan’daki SAIL.?i - drnek giasterirsek 3 ileri teknoloji

kullanan FOSCO’nun, uluslararas: planda, celik sektdrinde calisan
i§1etmelere gire daha duﬁﬁk dretim maliyetine sahip al dudu
gozlenmektedir. SAIL’in ise FOSCO’ya gére daha geri teknoloji
kullandi1gi, karar verme slrecinin daba yavas oldudju, ve callgan
ki?i basina verimlilidin POSCO? nun Z10Tuna egit oldudu

ﬁaptanmlgtxr. POSCO'nun  rantabiliteyi on plana alan, finansal

dzerklide sahip oldudu, isletme faaliyetlerinin verimlilik
ilkelerine gire - dederlendirildigi, wulusal ve uluslararasi
plat formda potansiyel rekabete agik aldudu gdzlenmektedir

(Boratav, Tirkcan, 1993, s.202).

Dider taraftan, Guneydodu Asya’daki "yeni ganayile§mi§"
ekonomilerde dzerk vyapiya sahip, piyasa ko?ullar1na uygun
faaliyette bulunan KiT'ler kurulmustur. Devlet oncilidinde ciddi

bir rekabet ortami yarat1lmlgt1r.

Sonucta, codu zaman bir ydk olarak gdéridnen kKitrlerin,
dzellikle belirli bir si1nai temele sahip nlan AGU’lerde ekanaomik
vapinin ayrilmaz bir parcasinl oluﬁturdugu, sermayenin
uluslarara511a§ma51n1n da devlet i§letmecili§inin aleyhine bir
gelisme olmadi@i, tam tersine KiT'lerin uluslararasi platforma

yayirldidir adzlenmektedir.
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Sanayile§me icin en dnemli olan politikalar, sanayinin
kendisi ile ilgili politikalardan cok, genig kapsamli1 ekonomik
politikalardir. Bunlar dncelikle makro ekonomik istikrar: madlar,
daha sonra geni? ekonomiyi ic¢ine alan yatiramlara (be§eri ve
fiziki yatiramlari) gercekle§tirirler. Baska bir deyigle hicbir
sanayi ve ticaret politikas: tek baﬁzna efitimsiz ve yiksek
enflasyonlu bir Glkeyi kalkindiramaz. Dider taraftan iyi bir
editim sistemine sahip, diusik enflasyonlu bir {lke sanayi
palitikasina <¢ok dnem vermese de, kalkinacak ve geligecektir

¢isD, 1993, =.10).
1.3. Teknolojik Deffiaim ve Rekabet Glcl

Teknolonjik degigim rekabetin ama unsurlarindan biridir.
Endistrilerin yapisal degi?melerinde ve dzellikle veni

endistrilerin yaratilmasinda dnemli bir rol oynar.,

Dilnya ticareti son yillarda biyiitk dlgide yap: de§i§ikli§ine
sahne olmaktadir. Uluslararasi mal ve hizmet akimina "teknoloji”
de katilms ve cesitli yollarla idlkeler arasinda alimip satilan

bir meta haline gelmistir (Simsek, 19688, s.1).

Geleneksel iktisatta, teknoloji konusuna yakla§1m "iiretim
fonksiyonu" yaklasim) cercevesinde olmustur. Teknolojik
degigimin, ekonomik gelismenin matoru ol dudu gﬁrugﬁne yer
verilmemi§tir. Firmalarin kargislnda bir dizi iretim teknidi
oldudu dusinilmekte ve her isteyen firmanin istedidi teknidi
serbestce seqip alabilecedi ve uygulayabilecedi varsayilmaktadar.
Bu teknikler dizisindeki her teknik, ayni1 miktardaki drini
retebilecek, de@igik miktarlardaki "fark11la§m1§" emek ve

sermaye girdilerinin belli bir bilesiminden meydana agelmektedir.
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Teknolojik de@i§im ancak orta ve uzun vadede sdzkonusu
olabilmektedir., Teknolojik degigim cabalari ile lretim miktarainin
arttirilamayacady, zira teknolojinin "bilinemez" ve ekonomiye
"dl?ﬁal" bir faktir oldudu kabul edilmektedir. Geleneksel gﬁrﬁﬁe
gire yeni bir uretim teknidi geligtirildigi zaman bu teknik, her
dileyen firma tarafindan serbestce ve bedava olarak elde
edilebilmektedir. Bir baska cok énemli varsayim, teknolejinin bir
firmadan diderine sorunsuz olarak aktarilabilecedi ve iretim
fonksiyonlarinin tim odzelliklerinin acik ve kolayca anla§11abilir

ve yeniden iiretilebilir oldududur (Kiraim, 1990, s.12).

Oysa, yakin zamanlardaki kuramsal gmligmmlar. teknik bir
bilgi paketinin higbir zaman tim dzelliklerinin tamamen ifade
edilemiyecedini, tiamiyle anlasilamayacadini, kolayca kopya
edilemiyecedini ortaya kmymu§tur. Dolayisiyla, teknoloji transfer
sirecinin sonucunda ortaya ¢ikan dretim  ydntemleri, nrjinal
teknolaojilerden mutlaka cok aneml i hususl arda farklailik

gésterecektir Karam, 1990, s.13).

Geleneksel kuramin en o6nemli eksiklidgi, teknolojinin ve
teknolojik dedisimin ekonomiye dissal oldudu gﬁrﬁgﬂdﬁr. GO0 lerde
ekanomik biyiimenin dzellikle sabit sermaye stokundaki artislarla
olabilecedi ve bu nedenle  kalkinma politikalarinin asil
hedefinin, sanayilegmi§ tilkelerden hazir olarak ithal edilecek
yeni dretim sistemleri ile yeni yatirim oranlarini yikseltmek
yoluyla olabilecedi tezlerinin altindaki temel fikir de,
teknolojinin d1§531 bir faktor oldudu var sayimindan

kaynaklanmaktadir (Kiraim, 1990, =.13)



29

Schumpeter’e gire, teknolojik de§i§im siireci, piyasa
ekonomilerinin igleyi§ini ve ilerlemesini sadglayan en dnemli
itici gictir. Firmalarin yaﬁayabilmeleri ve blylyebilmeleri
tamamen kendi teknolajik cahalarina badladir. Schumpeter'’e gore,
teknolojik dediﬁim, pivasa ekonomilerinde en dnemli fekabet
aracidir. Firmalar, tekel k3rlari elde edebilmek icin maliyet
digirici teknolojik cabalara girerler. Bu §eki1de geli§tirdikleri
yeni teknolojilerle, rakiplerinden daha dﬁﬁﬁk maliyetli idretim
yapabilir ve gecici bir silre icin tekel kdri elde ederler. Ancak
yeni iretim yidntemi dider firmalar tarafindan kopye edildidinde,
ilk firmanin rekabetci Ostinliidi ortadan kalkar ve kérlar

esitlenir (Kiraim, 1990, n.13).

Ancak, Schumpeter’in yaklasiminin, geleneksel iktisada
kiyasla istiln yanlarina radmen, dnemli eksiklikleri vardir.
Schumpeter, biyik ve dnemli buluslarla ilgilenmekte ve bu nedenle
de teknolojik de@i?imi esas olarak "kesikli" bir siireg olarak
gormektedir. Yani yeni ve dnemli bu1u§1ar arada sirada meydana
ci1kmakta ve teknolnjik deﬁiﬁim bu tar bu1u§1ar1a
dzdeslestirilmektedir. Oysa teknolojik dedisim "artimsal" bir
dzellik ta§1makta ve szellikle dcinci dinya dlkelerinden elde
edilen bulgular 1§1g1nda "kiglik" buluslar, biiyik verimlilik
artlglar1na neden olabilmektedir. Ayrica, teknolojik bilginin
acik ve transfer edilebilir olmadid: ampirik ara§t1rmalar1a
ortaya konmustur (Kiraim, 1930, s8.14).

Bu eksik yanlarina radimen Schumpeter'in teknoloji faktdrinin
icsellestirilmesi ve tekpolojik dedigimin kuramsallastirilmasi

yéniindeki cabalara 8ncililk ettidgini séylemek mimkindir.
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1.3.1. Teknolojik (stinllik Analizleri

Teknolojik detinlik analizleri, teknolojinin her (lkede esit
ol mayan bir bicimde silrekl i nlarak degi§ti§i ve bu
degigikliklerin de uluslararasi ticaretin yapisin: bozup
de@igtirdigi dﬁﬁunceaini icermektedir. Bu analizlerin en onemli
dzellidgi, uluslararasi ticaretin aciklanmasinda modern rekabet
§ekillerinin dikkate alinmasi ve biéylece mallarin homojenlidi,
cok sayida idreticinin rekabeti, bilginin tam ve mikemmel dolasim
aibi temel varsayimlarin birer birer terkedilmesidir. Teknik
bilgilerin aninda yayilmadida, dolayisiyla da iretim
fonkmiyonlarnin llkelar araminda farklilik gdsterdigi disincesi
ayrica dinamik bir uzmanlaﬁma semasy icine oturtulmu§tur {Erdost,
1982, s.29).

Teknolojik dstinlik analizleri iki  ayri1 yinde geli§m1§tir=
Birincisi “teknolojik acaik" (technological gap) yaklasimi,
ikincisi de "irin devreleri" (product life cycle) yaklasimidir.

Her iki yak1a§1m da, yenilik yapan dGlkelerin baglanglctaki
tekelci duruwnmunu, teknolojinin idlkeler arasinda hangi siraya gore
yayildidiny ve bu iki olgunun uluslararasi ticaretin yapisinm
nasil etkiledidini aciklamayir amaclamaktadir. Her iki yaklasim
da, idlkeleraras: teknolojl benzerlidine iliskin neo-klasik

yakla§1mdan bir kopmayil anlatmaktadair
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1.3.1.1. Teknolojik Acark Yakiagnnl

Teknolojik acik kavraminin temelinde belirli bir zaman
boyutu icinde gerceklesen yenilik/taklit silreci yatmaktadir.
Bunun anlami teknik bilginin aninda ve her dlke tarafindan elde
edilebilir olmadididir. Teknolojik acik yaklasiminin temeli
19607 1larin  basinda M.V.Posner tarafindan atilmistar. Bu teorik
yapiyl daha sonralari ampivik ca11§malar ve sinamalar izlemigtir

(1).

M.V.Fosner birbirine olduk¢a yakin ekonomik kosullara sahip
gmliQmig Olkeler araminda woinal  Grin ticaretine bir  aciklama
getirmek amaciyla, analizini zaman faktérini de dikkate alan bir

model izerine oturtmustur (Erdost, 1982, s.30).

Posner’in model ine gire, iilkelerarasinda yenilidin
vayillmasiiig degi§kene bafli clarak degi§mektedir {Posner, 1961,
8.277). Birinci degigkan Fog.er’in "dis tepki gecikmesi" dedidi
ve yabanci firma tarafindan yeni bir idriinin yaratilmasi ile, bu
drinin yurtici pazarda yerli ireticilerce, mevcut yerli drinlere
rakip iiriin wolarak kabul edildidi an arasinda gecen sireyi

giateren ddedir.

tkincisi, vyeni dridnin yurtici pazarda, tum yerli ya da
yabanci kidkenli drianlerin rekabetine kar§1 tepki siresini
gosteren "yurtici tepki gecikmesi"dir. VYurtici tepki gecikmesi,
endistrinin sadece yurticinden gelen rekabete tepkisini dlcmekte

kullanilmaktadir.

(1)Bu calzﬁmalar arasinda baﬁlxcalarlu G.C.Hufbauer (1966) -
C.Freeman(1963) ve (1966) ~ J.E.Tilton(l1971),
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G iincil de§i§kan ise, taklit karari verildikten sonra, her

ilkenin taklit kapasitesini anlatan "édrenme siresi” olmaktadir.

Bu i dde "toplam taklit gecikmesini® 01u§turur. Bunlarain
dlﬁlnda modele, ayrica yabanci driinin yerli talep tarafindan
tamamen kabul edilmesine kadar gecen siireyi, yani yabanci Grindn
yerli drinlerin yerini tamamen almasina kadar gecen sireyi
gosteren "talep gecikmesi" dahil edilmiﬁtir. Yeni urunin iki Glke
arasinda ticarete kanu olup olmayacada, bu gecikmelerin

bayiklidiine badlidir.

Toplam taklit gecikmesini L, talep gecikmesini 7 ile
ghstarirseky; L>r oldudunda ticaret olmayacaktir. Net taklit
gecikmesi ise (L-1) ile ifade edilebilir. L < T durumunda ise,

yeni iriinin ticareti sdzkonusu olacaktir (Erdost,1982,s.31).

ote yandan ithalatla ne =zaman rekabet edilebilecedi, yerli
ireticilerin ithalata karsa tepkide bulunma sirelerine ve ddrenme
diéneminin wzunluduna badlidir. Ofrenme déneminin uzunludu da yeni
ar anin kanaﬁlkllk derecesine, yenilidin nitelidine, gerekli
teknik bilginin elde edilme kolaylidina adre, endistriden
endistriye deﬁigmektedir. Henzer §ekilde, yenilik yapan Ulkenin
iistanl0di, bir yandan etkin bir pazarlama politikasiyla talep
gecikmesi lzerine etkide bulunarak dis pazarlaran en kisa zamanda
ele gecirilmesine; &te yandan da, qgerekli teknolojik bilginin
elde edilmesini sinarlayarak, yabanci ilkedeki dreticilerin
ddrenme sirelerinin uzatilmasina ya da daha pahalar bir hale
getirilmesine badlidir. Teknolojik Gstinlik, yenilidin yayilmasi

geciktidi oranda devam edecektir (Erdost, 1982, =.32).
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Yeniliklerin tesadiife badliy olmamasi, yenilik yapan bir
il keye ya da firmaya, yenilik faaliyetlerindeki deneyimin

verdidi, yenilenen bir istiinlik garantisi sadlamaktadir.

Fekabette avantaijla ol abilmek icin, yeniliklerin
uluslararasi1 ihtiyaclara kar§111k verebilecek nitelikte olmasi
gerekir. Ornedin ABD firmalarinin yaptida gibi bir T.V. setini
yenilemek igin, seti bilyiterek, daha bilyiik bir mobilyaya koymak
bir c¢ikmazdir. Dinyanin hig bir ilkesinde tilketici biayle bir
iiriinit istemez. Dider yandan Urinii daha taﬁlnabilir, daha kicilk ve
daha az enerji tiketir ydinde geligtirmek, uluslararasi piyasada

cok dederli bir yenilik olarak kabul gdvir (Porter, 1992,8.42).

Porter’in analizinde ortaya ¢ikan énemli noktalardan biri de
ba§ar111 endistrilerin, erken geligenler aldududur. Baz1
endilstrilerdeki rekabetci firmalar, aenellikle endistriyel
dedisimleri erken farkederek bu degi%imleri uygulamasini bilen
firmalardir. ornedin bir endistri kolu, elektromekanik
teknolojiden, elektronik teknolojiye gecis yaparken, bunu ilk
farkeden ve firsat: dederlendirerek bu teknolojiyi kullanan firma
uluslararas: rekabette biyik bir avantaj kazanacaktar. Cinki,
biylece uluslararas: dizeyde ilretim yaparak kazanc sadlar ve
markasini geliﬁtirebilecaktir. Her yapisal degiﬁiklikte,
potansiyel bir avantaj vardir ve erken davranin bu avantaljil

yakalar (Porter, 1992, 8.43).
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1.3.1.2. Uriin Devraeleri Yaklagnn;

M.V.Posner, bir yeniligin, ssézkonusu dlike ic¢in yeri bir
karsilastirmala istinlilk yarattigini ve bu yenilik uluslararasi
dilzeyde yayilincaya kadar idstinligin devam edecedini ortaya
koymakl a birlikte, yenilidin neden su ya da bu Glkede
gertekle§tigini ac1klamam1§t1r. Daha sonra bu sorun, yiksek gelir
dizeyindeki gruplar tarafindan talep edilen titketim mallary ile,
emek yerine sermaye ikame eden idretim mallara drnedine dayanarak,

konuyu yeniden ele alan R.Vernon tarafindan ayd1n1at11m1§t1r.

f1k  kez 1966'da  Raymond Vernon tarafindan ortaya konul an
nirin devreleri analizi" daha sonra L.T.Wells, 8.Hirsch ve
R.W.Klein’'in katkilari ile geliﬁtirilmiﬁtir (Seyidoglu, 1988,
8.73).

Vernon’un analizinde, dzellikle W.H. Gruber ve D.Mehta ile
birlikte 1967'de vyaptid1 ikinci callﬁma51nda, yeni bir dridnun
yaratilmasinda ve uluslararasi dala§1m1nda talebin roli, dridndn
maliyet yapirsindaki de@igma ve oligopolcii rekabet qibi d¢  ayri
dde birlestirilmistir (Keesing,BGruber ,Mehta, 1967'den aktaran:

Erdost, 1982, s.33).

Uriin devreleri modeline gére, vyilksek gelir dizeyine sahip
tilkketicilerin yayainlidi, pazarin geni§11§i, emegin goreli
fiyatinin yilksek olmasindan dolayi, yeni idrin dnce ABD'de satisa
cilkarilacak, SONYa ihracg edilecektir. Daha SONra ar dn
olgunla§t1kca, teknolojik st unl Gk mal iyet iistinlilgane
dénistiikce, ABD disinda iretime gecilecek ve nihayet biyik

olasi1likla ABD’de bu idrini ithal eden dlkeler arasina girecektir.
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orin devreleri, dirt ana donemden mlu§maktad1r. Bunlar: Yeni
orin Devresi, Geliﬁma~019un1a§ma Dirnemi, Standartlasma Devresi ve
talebin giderek azalmaya basladidi  Yaslanma veya Eskime

devresidir (Erdost, 1982, s.33).

oretimde kullanilan aqirdilerin vyapisinda meydana qgelen
geliﬁme ve zaman ic¢inde bunlarin qgireli énemlerinin degiﬁmasi,
iriin  devreleri kuraminin en d&dnemli noktalaraidir. Olkelerin
rekabet qiclerinde meydana gelen degigiklikleri aciklayan bu
dediémelerdir. Yeni lriin dinya pazarlarainda yayainlasip,
kullanilan teknoloji de standartlasti1da zaman, dinamik Ustinlik
statik dmstinlide, bamka bir 'dmyiglm maliyet st dnl ddine
dinigsecektir (Erdost, 1982, =.34).

Mal iyet dstinlada, temel iretim girdileri agisindan
firmanin, rakip firmaya kiyasla ne kadar iyi ol dudgunu
belirlemektedir. Maliyet Ustinliadil arttikca, firmanin rekabet

gilci yikselmektedir (Oral, 1988, s.12).

Vernon'un analizi cercevesinde, daha sonra ihrac edilecek
ol an yeni drinin belirlenmesi acisindan talebin roli,
S.B.l.inder’in yakla§1m1nda yer alan temsil edici talebin rolini
andirmaktadir. Ekonomik yapis: ve faktér donanimlari birbirine
nispeten yakin ilkeler arasindaki ticareti aciklamak icin Linder,
uluslararas: ticaret kuramina "temsil edici talep" kavramini
getirmiﬁtir. Bir ekonomide temsil edici talebin varlidi, hangi
rinin iretilecedini ve daha sonra da ihrac edilecedini belirler.
Ayni zamanda bir teknoloji ve dzel bir know-how yaratilmasina yol
acar. Temsil edici talep, ‘"optimum olcekte, Gretimi emebilen
talep” ol arak tamimlandigdindan, iretici firmaya d1§551

ekonomilerden ve lcek ekonomiler inden yvararlanma olanad:
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sadlamaktadir. Batan bu kosullar, dreticiye karsilastirmall bir
istinlik olanagy sadlayacaktir (Seyidoglu, 1988, s.73).

Vernon, uluslararasi yatirim olgusunu uran devreleri
kuramina dayandirmaktadir. Yeni bir {rin dreten firma, bunun
dretim teknigini elinde tuttudu sirece tekelci bir duruma
sahiptir. Uluslararasi pazarlarda oldudu kadar, ulusal pazarlarda
da tekelci ya da olgopolci durumlar yaratan olgu, teknoloji
piyasasinin saydam olmamasidir. Yeni drin dénemi boyunca, maliyet
yapi1sl ve fiyatlar elveri§li olmasa bile, yenilikg¢i firma hem ig,
hem de dis pazarlarda edemen durumdadir. Bir pazari1 ele
gecirmekte ya da ele ge¢irilen pazarin korunmasinda, kuskusuz
yenilik, en azindan woligopoloci bir dstidnlik sadglamaktadir

(Erdost, 1988, s.37).

Son =zamanlarda yapilan istatistiksel araﬁtlrmalar, taklit
siresinin giderek kisaldigini goéstermektedir. Boylece, teknolojik
ustunligin yarattigys tekelci bir durumdan elde edilecek avantaj
da giderek daha gecici bir hale gelmektedir. Zira dev firmalar
arasinda arastirma glcl bakimindan pek 6nemli birv fark yoktur. Bu
durumda, bu1u§ iceren yveni bir ardndn  pazara slirilmesi,
geleneksel dridnlerin basit bir fark111a§t1rma51ndan daha gok onem
kazanmaktadar. Sonucta, uluslararasa yatiraimlar ve
uluslararasxla§ma, pazarin dinya &lglsinde genisletilmesiyle,
ir indn yasam devrelerini uzatan bir ara¢ olarak ortaya
¢ikmaktadir (Ikv, 1992, s.74).

Teknolojik gelismenin sonucu Dinya pazarlarinin karmasik bir
yaplya kavuﬁmaﬁl ve Ara§t1rmamﬁeli§tirme C(Ar—-Ge) harcamalarinin
devletlerin ve isletmelerin kaldiramayacadi buylkliklere ulasmasi

sonucy, isletmelerin finansal ve sanayi uUretim faaliyetlerinin
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birbirleriyle birle§ti§i hir sema ortaya cikmaktadir. Bu semay 1
globalizasyon olarak nitelemek de mimkiindir. Burada itici giic
tekno-globalizm olarak adsterilebiiiv. Teknolojiye hakim olmak,
rekabet istinlidine de hakim olmak anlaminy tasimaktadir.
Bioylelikle teknolaji stratejik belirleyici bir faktsr konumuna

girmektedir kv, 1992, =.73).

Globalizasyon siireci icinde ekonomileri bivbirine badlayan
tekno-globalizm ivmesi, ayni1 zamanda ciddi bir cat:gma kaynadi
olmaktadir. Bu tatigma alani Ar-Ge sonucu elde edilen teknolojik
yeniliklerin drin hal ine dﬁnu§meden veya dﬁn&gtﬁkten sonra,
bulugu yapan kurumun  veya Olkenin, bunu koruyamamasil sonucu
digderlerinin bu  &nemli mal iyet faktérini gézéntne almaksizain
iretime gecerek rekabet istinlidi elde etmeleridir. Sonuc alarak,
tekno—-global izm, ekonomileri bﬁtﬁnleﬁtirici ve nglobalizasyona
ta§1y1c1 bir etken olarak ortaya cikarken, ayni anda uygulamalar
ve hiikimet politikalar: dizeyinde de globalizasyonu anleyici,
uluslararas: serbest rekabeti zedeleyvici faktirleri de
beraber inde getirebilmektediy, Bu olumsuz faktirlerden
arindirilabildidi élcide, tekno-globalizam dinya ekonomilerini
alobalizasyona ta§1y1c1 role sahip olabilecektir (IKV, 1992,
8.73).

Rekabet gqiciinin zaman icinde adirlrdina koruyabilmesi icin
kaynaklarin araliksiz olarak genigletilme&i ve arttirilmasa
gerekir. Bir mal va da sektére Gzl olan teknolojik datinlidin
zaman icinde sgireklilidi Ar-Ge harcamalarinin asireklilifine
badlidir. Bir ilkenin, bir sektérde sirekli olarak hir teknolojik
istinlide sahip ol dugunu sdyleyebilmek igin, bu ilkede sirekli
bir teknoloji yaratma sirecinin olmas: gerekir. Ancak sirekli biv

teknoloji  iretme gilreci, iilkeye, irdnlerin ve bu aektidrdeki
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tekniklerin aortalama yasam sirelerini denetleme olanad: verir. Bu
durumda drinlerin ve kullanilan teknolojilerin ortalama yasam
gireleri, rakip ekonomiler icin dl?ﬂal ve denetlenemeyen
dedigkenler haline aelir. Teknolaojik istinlik, neo-klasik
kuramdaki goreli faktér donamimi gibi, qéreli Ar—-Ge donanimina
degil, mutlak Ar-Ge donanimina dayanmaktadir (Porter, 1983,

8.42). ’

Her iki analize bakt:4i1mizda, ne teknolojik acik analizi ne
de iridn devreleri analizi, uluslararasi teknolaoji dolasimi
gsorununa bir  agiklama aetirmemektedir. Teknoloji dala§1m1,
teknolajl wayosinde Urwtllml@ Oy tiniin dolng1m1 ile i¢ ice ge¢mig
durumdadir. Orilnlerin uluslararas: dizeyde yayilmaasinda, talebin
yaratilan yeni drinlere tepki siresi, lUretime ba§1amak igin
gerekli  taklit siresini belirlemektedir. Taklit siresi, yeni
Urinin teknolojisinin elde edilmesine ve bunun icin katlanilacak
masraflara badl: olmakla birlikte, afirlik, iireticiye pazarain
varligini gésterdidi gerekcesiyle, talebe verilmistir. Yani
firmalarin tepkilerini agiklayan talep ve talebin iiretici #Aninde

acti1dar ufuklardir (Erdost, 1988, =.39).

1.3:.1.3. Firma Dnvranlglarl

Teknolojik st unl ik analizleri, uluslararasi alanda
firmalarin oynadigfy voli &n plana cikarmakta ve ticarette

bulunanlar artik rekabet halindeki firmalar olmaktadir.

Teknolojinin  yayilmasi: konusunda firma davranisinda iki
sorun  bhelirmektedir., PBRirincisi teknolojik dstinliadin  kaybolma

tehl ikesi d1§1nda, dodrudan yatirimlara yol acan nedenler;
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ikincisi teknolojinin firma tarafindan dogrudan yatirim d1§1nda
ba§ka yollarla kullanilimasina ili§kindir. Uluslararasi
yatirimlarin nedeni olarak, Vernon’un ileri sidrdigd ABD'nin
teknoloji  dstinlidianin asinmasi1 tezi daha sonra uluslararasi
firma hal ins aelen ihracatca firmalarin stratejilerindeki
dénu§ﬁmﬁ agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Firmalarin vrekabetci
duruml arindaki de@igme, mutlaka dretim yerinin dedismesi sanucunu
dodurmamaktadir. Eder bu tez genellestirilirse Japonya, Almanya,
Ingiltere, Fransa gibi ABD’vye gire daha az geligmig itlkelerin ABD
pazarina sinai mal ihrag edebilmelerini aciklamak

olanaksizlasmaktadir (Erdost, 1988, =.40). =

Amerikan firmalari, Avrupa’l:i rakiplerinin bazi sektiérlerde
e§it dizeyde teknoleojiye sahip olduklaraindan dedil, benzer
nitelikli idrdnleri yariya yakin malivetle lrettikleri icgin dig
vatirimlarda bulunmakt & ve uluslararas: firmalar hal ine
gelmektedirler. Bidylece yeniliklere yol acan yilksek bir satin
alma gicid, belli bir sire sonra ARD  ekonomisi aleyhineg
callgmaktad1r. Sonucta dis yatiraimlar, ihracatin bir alternatifi
olarak ortaya cikmaktadar., Dis yataramlarla ABD firmalara,
Atlantik otesi rakipleri ile aynm1 dretim koﬁuilarznda faaliyette
bulunma olanagy  ile ABRD’deki yiksek dretim maliyetlerinin
dodurdugu elverigsiz durumdan kurtulmus olmaktadir. Diisiilk Ucret
dizeyi kadar, Ar-Ge yofunludu yiksek sektérlerin oligopolci
yapilari da, idzellikle ABD firmalarinin yabanci (likelere girme ve
yerle?me stratejilerinin kokenini 01u§turmaktad1r. Oligopolci
rekabetin uluslararasy dizeye sigramasindan dolay:1, lider
firmanin rakiplerinden dnce davranarak bir dlkeye yerle§mesi de
sdzkonusu olabiliv, Lider firmalarvdan birinin dig yatirim
yapmasi, ayni sektirdeki rakip firmalara hemen harekete

gecirecektir (Kazgan, 1988, =.104),.
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Sonuc alarak diyebiliriz ki, Grin devreleri kurami,
cligopalcilt rekabet kosullaray ve uluslararas1la§ma analizi ile
F

bﬁtﬁnle§tirildiginde daha genel bir aciklama getirmektedir.

1.3.2. Teknoloji Stratejimi

Strateji, i§letme amaclarin: gerceklestirmek icin bir
igletme icin uygulanabilir alternpatifleri dederlendirmeyi,
belirlemeyi ve uygulanabilir olan bir alternatifi secme iﬁlemidir
(Byars, 1987, w=.16).

iflmtmmcilikta stratejinin  yayain olarak kullanildidy bir
alan da rekabete yinelik strateji formilasyonudur (Anshen, 1983,
s.53). Igletmenin, teknolojik yonden hedeflendidi duruma gelmesi
bilyiitk dlgide Ar-—-Ge calismalarina ve etkinlidine badlidir. Bu
nedenle stratejik kararlara Ar-Ge béldmianidn katilaimi ve bu
kararlarin, Ar-Ge bélimanin dider kisimlarina etkin olarak

ula§t1r11ma51 gereklidir.

Bir igletmenin bagarllt ?ekilde rekabet etmesi icin kuvvetli
ve zaylf yionlerinin dederlendirilmesinde ana ddeler ﬁunlardlv

(Hamermash, 1983, =®.37-38):

i. iﬁteki kiigiik sayida anahtar bagsari faktdrlerinin
belirlenmesi;

iia fgin gerektirdidi anahtar ba§ar1 faktérleriyle
igletmenin kaynak ve olanaklarinin kar§11a§t1r1lmasxg

iii. Bagarlslzllklarl dnleyecek ya da minimize edecek, uygun
stratejilerin olugtuvulma91nda firmanin kuvvetli yiénlerinin

belirlenmesi;
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iv, t§teki temel rakiplerin kuvvetli ve =zayif yénleriyle,
firmanin kuvvetli ve zayif yénlerinin kar§11a§t1r11ma51;
V. iﬁletmenin temel rvakiplerine gqore, daha kuvvetli ve daha

zayirf yinlerinin ortaya ¢ikariimasig

i§letmenin kuvvetli ve zayi1f ydnleri, firsat ve tehlikeleri
helirlendikten, stratejik amaclari, politikalari dngérildiikten
sonra, stratejik alternatifler belirlenmelidir (Porter, 1983,
8.37). Stratejik alternatifler; mevut durumun korunmasi: ve

teknolojik biyime olarak siniflandirilabilir.

1.3.2.1. Mevcut Durumun Korunmasi

Bu strateji, genellikle baﬁar111 i%letmelerde uygulanir.
Mevcout  durumu koruma stratejisinde, drqgiit halihazirdaki durumu
sirdilrmeyi tasarlamaktadir. Bu strateji yaygin olarak kullanilan

bir stratejidir.

Guleck, su ueg kofulun varli@di halinde bu stratejinin etkili

olabilecedini séyler (Guleck, 1980, s.205):

a) isletme olgun bir endistridedir;
bl i§letma hal ihazirda bagar;lldxr;

c) isletme cevresi cok yavas degigen bir ortamdadair.

Ku§kusuz teknoloji icin béyle bir stratejinin izlenmesi c¢ok
kilgik bir olasiliktir. Ya da teknolojik degifim hizi, uzun
dinemli olan sektirler icin adzkopusudur. Cinki teknoloji sirekli

dedismekte ve bu dedismelerde sirekli gelismeleri getirmektedir.
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1.3.2.2. Teknolojik Blyilme

Teknolodik bhiytme, igletmenin kendi imkanlari ile
teknolojiyi izlemesi, gelistirmesi ya da Uretmesiyle teknolojik
ihtiyacini gidermesi §eklinde alabilecedi gibi ki, buna "ig
biiyiame" diyebiliriz, d1§ oclanaklarla teknolojiyi izleyip
gelistirmesi seklinde de olabilir. Bunu da "dais biltyume" olarak

adlandirabiliriz <(Akdemir, 1992, s.157).
1.3.2.2.1. lc Bayime

te Buyimenin kmgullmrl, Ar-Gie Bragiit ve laboratuvarlarina
sahip olmak, Ar-Ge kadrolarina sahip olmak ve etkin teknoloji
transferi yapabilmektir. Ar-Ge drqiltt ve laboratuvarlaraina sahip
olmak, mevocut teknolojinin geliﬁtirilmesi ve yeni teknolojilerin
iiretilmesi, etid, proje dizayn hizmetleriyle, teknik bilgi ve
tecribe birikiminin etkin bir §ekilde kullanimini sadlar

(Akdemir, 1992, =.158).

W.H.Gruber-D.Meht a-F.Vernon’un 1962 yila verilerini
kullanarak, ABD’deki 19 sanayi dali dzerinde yaptiklari calisma,
Ar-Ge faaliyeti ile ihracat edilimi arasinda oldukca belirgin ve
anlaml bir iliskinin varlifini ortaya koymaktadir. Bu
sanayilerin dzelliklerine gelince: Ar-Ge faaliyetlerinin en yodiun
oldudu sanayiler, ayni zamanda en bilyilk firmalar: kapsayan ve Ar-—
Ge faaliyeti d1§1nda dodrudan dodruya dretimle ilgili agamalarda
da en fazla nitelikli iggﬁcu istihdam eden sanayilerdir (Gruber,
Mehta, Vernon, 1967’den aktaran: Erdost, 1982, s.26).
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Neo—-klasik kuramin, "her iilke girece en bol sahip oldudu
uretim faktirini en yodun bicimde iceren mallari ihrac eder"
biciminde dzetlenen HAaVL, ancak iretim fonksiyonlarinin
ilkelerarasy ﬁxdegligi kosuluyla dodrulanabiliv. Oysa baska bir
retim faktori gibi diisiiniilen Ar-Ge’'nin hesaba katilmasi, bu
kosulu sarsmaktadir. Gercekte Ar—Ge faaliyetlerinin amaci, dretim
fonksiyonlarina degiﬁtirmek ve yeni mallar iiretmektir. Bu badlam
icinde, uzman1a§man1n ve uwluslararasi pazarlardaki udstianluadin
agiklanmasinda, faktdir yodunluklarimin ve faktiar fiyatlarinin
dnemi de oldukca azalmaktadir., Oretilen her yeni irin, mutlak

ustinlik durumu yaratmaktadir (Erdost, 1982, ®.27).

Yeni teknolojik geliﬁmeler sonucuw, dretim silrecinde
sermayenin emedi ikame etmesi, isgilcinin  toplam maliyetteki
payini dﬁ§ﬁrmu§tUF. Bu  durum ise, emek-yodun diye bilinen
mallarin bu nitelidgini kaybetmesi anlamina gelmektedir. Sonucta,
emek-yodun mallara dayanarak dinya pazarina acilmaya calisan
geli?mekte olan {lkeler bu olanadr aqgiderek kaybetmektedirler

(Kaplinsky, 1984’ ten aktaran: Kazgan,1993,s8.77).

Ozerinde durulmas: gerekli  ikinci bir nokta, yukarida sézil
edilen calismalarda, diger gelismis dlkelere oranla kendine has
dzellikleri olan ABD’nin ele #11nm1§ olmasidir. Ornedin Fransa'da
27 sanayi dal: ile ilgili olarak vyapilan arastirmalarda, Ar-Ge
yoJunludu ile ihra¢ yofjulugu arasindaki badinti, ancak 12 sanayi
dalyr icin dogrulanabilmigtir. Ar-Ge yodun sanayiler global olarak
ihracatc1  olmakla birlikte, Ar-Ge yodunlugunun yiiksek olmadid
sanayiler iginde de lhracatec:r olanlar vardir. Bu durumda, talepte
bulunan ce§it1i d1§ pazarlarain kendine has 6zellikleri, dretim
birikimi, ihracatta daha snce kaxanxlm1§ durumlarin varlaid: qgibi

faktorlerin rol oynadida disiinilebilir (Erdost, 1982, s8.27).
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Teknolojinin dikkate alinmasi iki temel varsayimin
terkedilmesine  yol acm1§t1r= Bunlardan birincisi uwluslararasi

teknologi Bzdegligi, ikincisi tam rekabet varsayimidiv.

Yerel teknolnjik arayis cabalarinin boyutu ve ydniind
etkileyen unsurlara bakildrdinda; i) politika uyarimli
faktérler, (ii) piyasa yapilarina badli faktdrler, (iii) firma

spesifik faktdrleri olarak belirlenmistir (Katz, 1984, s.13).

i. Politika Uyarimli Faktidrler: Yatirim mallarinin maliyeti
yilkseldidinde, firmalar yeni yatirim kararlarini ertelemekte ve
kapasite-esnetme  yoluna itmektedirvler. Talepteki hizli bir
art1§, giri§imciler arasinda iyimser beklentiler dodurmakta ve
biylece kapasite—esnetme c¢abalar: yerlerini yeni yatirimlara
birakmaktadir. Yiksek qumrilk vergileri, firmalara dodal koruma
sadlamakta ve firmalar {riin kalitelerini iyilestirme yoninde bir
zorlamayla karsilasmamaktadir. Bu tir ortamlarda, dretilen idrin
miktarini arttirma, drian iyilestirmeye tercih edilen bir
teknolojik caba olmaktadir. Diger yandan, hikimetlerin firma
bazl1 Ar-Ge faaliyetlerine sagladiklari destegin tirii ve dnemi
gibi unsurlar da teknnlojik cabalarin ydnil ve boyutunu

etkilemektedir.

ii. PFiyasa VYapilarina Bagli: Faktirler: "Tekelci" piyasa
yapilari daha ¢ak dretilen idridn miktarini arttirmaya y&nelik
teknolojik cabalari Szendirmektedir; bu tir piyasa yapilarinda
mal iyet digslirme wve Urin kalitesi idyilestirme cok onemli
nlmamaktadir. "Oligopolci" yapilarda ise iriin farklilastirmasina
yinelik teknoloji arama cabalar:i ile maliyet disirmeye yonelik
cabalar dnemlidir." Rekabet;i" piyasa yapilaryi ise, birincil

olarak maliyet disirici, ikinci olarak ta trin farklilastirmasina
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yinelik teknolojik arayis cabalariny tesvik etmektedir.,

iii. Firma-Spemsifik Faktérler: Firmanin "hayat devreleri”
ile firma ici teknoleojik cabalarin arasinda bir iliﬁki vardiv.,
Teknolejik dedisim  énceleri dridn tasarimina  yénelik olmakta, bu
tir etkinlikler ilerledikce, dretim sireci ile ilgili teknolojik
arama etkinlikieri ba@iamaktad1r. Bunlardan uzun bir zaman sonra
iretim planlamas: ve endistriyel mihendislik &nem kazanmaya

ba§lamaktad1r.
1.3.2.2.2. Dig Biiylime

Bir isletmenin dis kaynakli olarak teknoloji ihtiyacaina
gidermesinin birinci  yolu lisans anlasmalaridir. Birlesmis
Milletler tarafindan benimsenen lisans an1a§mas1 tanimi, lisans
verenle, lisansy alan arasinda bir lisansin verilmesi icin
yapilmis anla?madlr ve lisansdér ile lisansiye arasindaki ticari

bad: kurar (8imsek, 1988, s.66).

Lisansi1 aqerektiren anlasmalar patent, teknik bilgi (kKnow-—

How) ve marka olmak dzere g grup aﬁzle§meden olusur (Simsek,

1968, =.66).

Patent bir bulugun veya o bulusu uygulama alaninda kullanma
hakkinin bir kimseye ait oldudunu gisteren belge vya da . tesis
edildikleri dlkelerde, yetkili organlarca verilmis belgeler
araci1ligiyla korunan ve bir igletmenin-maddi olmayan haklarina
iligkin dikimandir (Seyldofilu, 1992, ®.678). FPatent anlasmasi
ile, rekabet ya da rekasbet riskd azalabilir, Patentle teknoloji
saflanabiliv (Akdemir, 1992, s.15%59).
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Teknik bilgi CKnow-How) ise, bir firmanin dretim teknolojisi
veya isletme yinetimiyle ilgili olarak sahip oldudu belirli bilgi

ve becerilere verilen isimdir (Beyidogdlu, 1992, s.484).

Marka, bir mamulun diderinden ayirimi ve te§hisine yarayan

bir igaret olarak tanmimlanmaktadar (Bingek, 1988, s.68).

Lisans an1a§ma1ar1nda cdemeler, toptan odeme, yvapilan
iretimin birim ﬁat1§ bedeli Gzerinden belli bir oran uygulanmasi,
itretim birimi basina sabit bir bedel tesbiti, dretilen drinin
briit satz% bedeli dzerinden ddeme, dretilen drinin net gat1§
bedel i ilzerinden ddeme, lisansiyenin  k&rina ba¢flr olarak
hesaplama, azalan oaranda royalti ddenmesi, minimum sekilde
royalti ddemesi gibi temel sekillerde olmaktadair (Simgek., 1988,

2.69).

Lisansiyeyi, lisans almaya iten faktirleri genel olarak

soyle siralayabiliriz:

~Yiksek Ar-Ge harcamal >+indan kaginmak,
~Ar-Ge imkanlarinin noksanlid: ya da yaokludu,
~Yabanci1 pazarlara girme arzusu,

~1¢ pazardaki kuvvetli rekabete qbgis aerme,

~fssizligi azaltma arzusu.

Lisans anla§ma51n1n siiresi, bir yandan ddemeler, dider
yandan da transfer edilen teknolojinin ddrenilip, cozimlenmesine

baffl:1 olarak belirlenmelidir (Simgek, 19688, s.1039).
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Lisans an1a§malar1n1n ihracat: kisitlayic: hilkiiml er i
bulunmamal 1id1y (DPT, 1979, &.274). Bir yandan yabanc: sermaye
yatirimlara, dider yandan lisans, patent ve teknik bilgi oibi
maddi  olmayan haklarin satin alinmas: uwluslararas: teknoloji

transferinin iki dnemli kanal 1n mlu§turmaktad1r.

Lisans an1a§ma1ar1nda yer alan ihracat sinirlamalara ile
ilgili kayitlar, genellikle lisans altinda iretilen mallarin
ihracina, tamamen ya da belirli bir ilke ve bélge itibariyle
yasaklayica niteliktedir. Bu  uygulama teknolojinin  sahibi
uluslararas: firmaya, lisans alan firmalarin pazarin: sinirlamak
ve potanasiyel bir rakibin wrtaya cikmasiny  Enlemeb nlanadina
vermektedir (Erdomt, 1982, a.67).

Dodyudan vyatirimlarda ise amac, teknolojinin devredilmesi ya
da satilmas: dedildir. Ana firma, bir yavru firma kurmakla,
teknolojinin kullanilmasindan elde edilen kazanglar: ve pazarai,
baﬁka bir dretici jle pay1a§may1 dedil, tersine, bunlardan sadece

kendisi yararlanmay amaclamaktadir.

Vernon’un  iriin devreleri kuraminda, dodrudan d1§ yatirim,
teknolojinin yayilmagi sonucunda, firmanin teknolojik dstinlading
kaybetmesine kar§1 bir korunma tepkisi olarak ele a11nm1§t1.
Vernon' a gsre, firma teknolojinin eifemenl igi altinda olup,
teknolojinin yYayilmasina badly olarak hareket etmekte idi. Oysa
gizlemler, dodirudan d1§ yatirimlarla gercekle§tirilen teknoloji
transferi olayinda, firmanin sahip oldudu teknoloji lUzerinde
egemenliﬁini sirdirdidini ve firma tercihinin de bu yiénde

‘ol dugdfunu ortaya koymu§tur.
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Bunun yaninda taklit tehlikesini, dolayisiyla yerel
pazarlarda wortaya c¢ikabilecek rekabet tehlikesini de dikkate
almak gerekir. Az gelismis dlkelere yapilan teknoloji transferi
ile ilgili cal1§malar, rekabet tehlikesinin varlidini
dodrul amaktadir. Teknoloji ﬁtandartlaﬁtlkca, taklit olasilig: ve
rekabet tehlikesi de artmakta, biylece lisans anlaﬁmalar1 daha

s1k bagvurulan bir yol olmaktadir.
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POLOM II
enDUSTRIVEL REKABETIN oLCULMEST

Globalizasyon egilimi gelisirken, uluslararasa dedigimlerin
drgiitlenisinde temel fonksiyonlar olarak kabul edilebilecek
alanlarda hedeflerin degistigi gérillmektedir. Bu alanlarin
basinda diinya ticareti gelmektedir. Globalizasyon sirecinde,
Dinya ticaretinde yeni pazarlarain olusturulmasi ve yatirimlarda

verimliligin arttirilmas: hedeflenmektedir.

Bu siirec icinde, firmalar yalmizca ydresel pazarlarda yerli
ve yabanci rakiplere kargi degil, dinyanin dteki bilgelerindeki
pazarlarda da rekabet etmek durumundadir. Bu durumda, firmalarain
ve iilkelerin rekabet giclerini olusturmas: ve olusturulan rekabet
guclerinin etkin olarak kullanilmasi dncelik kazanmaktadir. Bu
nedenle, firmalarin da kendi rekabet giglerini hesaplamasi, zayif
ve kuvvetli yénlerini belirlemesi ve stratejilerini buna gére

saptamas1 gerekir.

Bu bé&limde, Endistriyel Rekabet fGilci Modeli’nin kuramsal ve
matematiksel yapisi sunulduktan sonra, sistem verimi dlgimleri ve
maliyet etkinliginin dl¢ilmeni izerinde durulacak ve OECD

tarafindan hesaplanan rekabet dlgileri incelenecektir.
2.1. Firma Varlik Modelleri
2.1.1. ldeal varlik
f{deal varlik, bir firmanin rekabet gilcid acisindan sahip

olmas1 gereken insan-makine potansiyeli ile yaratmasi gereken en

iyi sonuctur. Bu varlik, “"topiam briit k&-", "toplam ciro", veya
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"toplam dretim” olabilir. fdeal kosullar altinda (Grnedin firma
g1fir yasta makina ve techizata sahip, iscilik, yinetim ve
mihendislik en st dizeyde, enerji kisitlamalari ve nakliyat
aksamalari gibi alt yap: sorunlari yok) firmanin ortaya
cikartabilecegin en iyi varlik "ideal varlik" olarak
tanimlanmistir. Burada insan qiziiniin yeteneksizligi, makina ve
techizatin yipranmasi gibi ic¢sel, alt yap: ve pazar kisitlamalari

gibi dissal kisitlamalar yoktur (Oral, 1983, s.12).

Ru ideal kosullar altinda firmanin ideal varlidini veren

model asadrdaki aibi geligtirilebilir (a.g.e., ®.18-22).

¥, ¢ J mamul tirinden dretilecek fiziksel miktar,

]
J = 1y yeanan o
f,(%) = j mamul tiirinden x, kadar iretildiginde elde edilecek
yarar .

a, = J mamul tirinden bir birim idretmek icin i kaynadaindan
kullanilmas: gereken miktar,

i-:"’:l, 2,------u--m‘

tdeal kosullar altinda var olan i kaynak tirinden miktara.

=
i

olarak kabul edersek, bu durumda firma ideal varlik modeli:

Max k, = f, C(X1) + £, (X,) #euuvneonnnnatfy, (x,.0

I I I I
By X, *F A%, tecnenrenvrnnnunenaeeata, o 2K
1 I I I
Ay X 4+ A Xy Fo crnesinnrnnnoaenanatA . X 2 K,
I I I I

Qi B F B2 Xtesnancanserasunnsnenstd g, 2K,

N

X‘ 2.0, M'! 2.0, LR B T A I ) :ﬁ‘ ::..0
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Daha kisa bir ifade ile,

By
Maxk, =;: £,(x;)
=1

A xsIk?*
Xz8 (I)

Bur ada,

A,~11a 71411 :
kz'—“[kfrrk::f CERERRERE 'k:‘]

X=[x1,xa,1‘3, pPoc oo 0 ,xﬂ]
B.‘-‘[o'O'. L ) ..o]

(I)'de verilen bir tirde, sistem azisindan tatmin edici bir
modelin kuruldugunu diisinelim. © zaman uyagun bir optimizasyon
teknigi kullanarak cptimal mamul iiretim miktarlar: x*,'ler
bulunabilir. Bunlar, amac fonksiyonunda yerlerine konularak

“ideal varlik" hesaplanabilir. Matematiksel olarak,

idealvVarlik=I "=;__l; £1(x°4)

Burada yarar fonksiyonu fjC %, )’ye iliskin olanidir. fJ(xp

fonksiyanu, hatirlanacag:r gibi f mamul tirinden %, kadar

Uretildiginde elde edilereak "yarar" olarak tanimlanmisti. Ancak

buradaki yarar kavrami, secenede qare briit kdr veya ciro olarak

kabul edilebilir.
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Tiim sistem clarak, bjip firmanln, degisen ic ve dig kosullara
grire kendisini kisa Tamanda uyarlama yetenegi ve olanaga yoksa,
bu firmanin rekabot Qiiciiniin ol dugu siylenemes, ldeal varlilk
taniming Qire pazar ve jktisadij kiosullap iceriimiQtir. Desdisen
kosullar cercevesindge optimal mamul karisim, dedisebilir. gy
karigim degistikee "ideal varlakn degerlerj de ona qQire

degisecektir.
2.1.2, Gercek Varl ik

Firma digindan gelen k:g1tlmma1ar Olmasa bile, hey zaman
B1fir yasta makina yve techizatla, en yetenesk] i 1sci ve
y&neticiyle igleyi Yiir it me dur umuy olmayabilir. Eldel i iscilik
dﬁzeyi, yﬁnetim, makina ve techizatla, dissal k1§1t1ama1ar
olmadan, firmanin ortaya koyabilecegi en iyij Sonuc "gercek
varl k" clarak tanlmlanabilir. Burada belirtilmesi qereken bir
konu icse] kosullarln ve k151t1amalar1n meveout ol dugudur, Bir
baska deyi$le, digsal k151tlamalar Dlmadzg1 taktirde firmanin
kendi bugiink i i k0$ullar1 altinda gerceklestirebilecagi en
Yiikseak ﬁrﬁtim, toplam briit o veya toplam cirm "ercelk varlik"
kavraming verijr (Oral, 1983, s.13).

Bu kosul]ar altinda firmanin gercek varliging veren model
asafidaki qibj gelistirilebilir (a.g.e., S.27-30).
Yy = j Mamul tiirinden retilecek firikse] miktar,

J =1, 2y vnwis e My,
giCY,) = j Mamul  tirGinden Y, kadar iretildiginge elde edilecp)
;5

Qg = J mamul tirinden bir birim iretmek icin 4 kaynaglndan
kullanxlmasl gerelken miktar, i = 1, 2y vennay m, ,
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(B
k, = gercek kosullar altinda varolan 1 kaynak tdridndn miktarai.

Bu durumda firma gercek varlik modelis

Maxk,=q, (¥} *@a(¥a) teeseseeeegn,(yn,)
dﬁyl'l'dﬁyz*'. Poeeveoo0ew +a10ﬂ3yn:skla
A1V A5 3+ e oo e oo os ot Y, Sks

a:ljyl+a.22y2+- eeov v s0 000 +a:;nzyn35k£1
y‘_zo' 220'ooocoooooofyuko

bigiminde yazilabilir.

Diger bir ifade ile;

Maxk, =§ gi(yF)

A Ysk?
yEO (II)

Bur ada,

A ~1Taj I
ka=[kf'kf'oo-o.ooooolk$]

r=[y"yz'oto-ttooyuzl
0-':[0'0'0000-000,0]

Uygun bir aptimizasyon teknigi kullanmilarak (II1)'den optimal
mamul Uretim miktarlari y? ,’ler bulunabilir. Bunlar amacg
fonksiyonunda yerlerine konularak "gercek varlik" hesaplanabilir.

Matematiksel olarak,
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L2
CerpokVaridk -0° ==‘-=f1¥ig'1 r°F

2.1.3. Fiili Varlik: Varolan kosullar altinda (fiili hayatta
hem firmanin kendi biinyesindeki kosullardan dodan icsel
kisitlamalar, hem de siyasi-iktisadi ortamin getirdigi dissal
kisitlamalar vardir.) firmanin ortaya koyabilecesgi ve

gerceklestirebilecedi en iyi sonuctur (TMMOB, 1993, s.14).

Dogal kosullar altinda “ideal varlik" desgeri, “gercek
varlik"” dederinden; "gercek varlik" degeri de "fiili varlik"

degirinden daha biyiiktir.

Fiili varlik degerini verecek model asagidaki gibi

gelistirilebilir (Oral, 1983, s.32):

Z, = J mamul tiiriinden dretilecek miktar,

J = Yy Pywaws e sams N,y

h, (3> = j mamul tirvinden 7, kadar iiretildiginde elde edilecek
yarar,

=

a,, = J mamul tirinden bir birim Gretmek icin i kaynadindan
kullanilmasi gereken miktar, i = 1, 2,.n0una.- g My .

F

k, = Fiili kosullar altinda var olan i kaynak tiiriinin

miktari wveya i dissal kisitlamanin alt veya ist
siniri olsun.

Bu durumda firma fiili varlik modeli:



a5

Maxky=h, (8} +h (B} +eoeenonnothy{Foy)
ali.sl"'ﬁi;xz"'o ¢ s 50008002 +a1n3 fgm:sklr
LT SRV T4 R X L ) 2

3% AT A R T LA 7 2.4
zla‘ggga&a' ® e 00V S B O "gmzo

Daha kisa ifade edersel:

mxkf;:hj(zj)

A Bsk”
220
Burada,

Ay=11ajII
kr={k1"kz’, ® P o0 0600 0 ok:’]
z:[zl’«z,‘ e o000 0 I.s'ﬂ]
e=[0'0’00000..0'o]

Yine uygun bir optimizasyon teknigi kullanilarak (III)’ten
optimal mamul iretim miktarlara Z29j%ler bulunabilir. Bunlar amas

fonksiyonunda yerlerine konularak "fiili varlaik"” hesaplanabilir.
Matemat ikesel olarak:

FiiliVarlikzF":;:hj (5°4)
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"Varlik" dederleri bilindigi takdirde, firma rekabet giicii
gistergesinin nasil hesaplandigl cizgisel olarak Sekil 2’de

aisterilmistir,

Varliklar Firma ve rakip Firma Sinai Ririm
Firma Temel Maliyetteki Temel
retim Girdi retim Girdi
Maliyetleri Yizdeleri

Firma Verimlilitleri Firma ve Rakip Firma

Maliyet Ostiinlikleri

Rakip Firma Firma ve Rakip Firma
kapasite Kullanim Felkabet "Varlaik"lara
Yizdeleri

Firma RPekabet
Gicii

Sekil 2. Rekabet Giicii Hesaplanmas:
Sekil 2 "den gdzlenehileceji gibi firma rekabet giicii

hesaplanmasi icin gereken bilgi ve veriler:

1. Firma varliklari, K , K ve K,

2. Firma ve rakip firma temel iiretim girdi fiyatlari,

by v v 151,25 unisamenen y Ny

3. Firma sinai birim maliyetteki temel dretim girdi
yizdeleri o«,, i = 1, 2,....... Ny



57
4. Rakip firma kapasite kullamim yiizdeleri,
G F
Var Vo VE  olmaktadir (Oral, 1983, m.64).

2.2. Sistem Varimi Clcimleri
2.2.1. Firma Verimlilikleri

Idexal varlik, agercek varlik ve fiili varlik tanimlarina

dayalir olarak i tiv firma verimliliginden @dz edilebilir:

i. Gizil verimlilik,
ii. Fiili verimlilik

iii. Genel verimlilik

2.2.1.1. Gizil Verimliliks ‘"Gercek varligin", "ideal
varliga” olan orani  "gizil verimlilik" olarak tamimlanmistir.
Gizil verimlilik st kademe veya stratejik yanetimin basara
diizeyini ghisterir. {deal varlik bir hedeftir. Bu hedef,
rakiplerin durumuna ve is ditnyasinin kogullarina gidve firmanin
idealde sahip olmasi gereken imkanlarla varatabilecegi en yiksek
yararla dlgilmektedir. Saptanan hedefe ne &dlciide yvyaklasildig: Ust
kademe yoneticisinin fiiliyatta sagladigr insangici, makina ve
techizat ve parasal olanaklarin bu andaki durumlari ile, dissal
kisitlamalar olmadan yaratabilecesi en yuksek yarara bakilarak
anlasilabilir. Gercek varlik, ideal varlida ne kadar yaklasmigsa,
st kademe vyineticisi hedefe o dlciide yakl asmis demektir (Oval,
1983, .38-39).
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9 o
GizilVerimlilik-v "=.5% -9
Xt I

Gizil wverimliligin degeri vyalnizca gercek varliga bagla
degildir. ldeal varligin hesaplanma bicimiyle de yakindan
iliskisi vardir., [1k énce pgizil verimliligi, sonra da rekabet
gicini etkileyecepdl 1cin  ideal varligin  hesaplanmasinda rakip
firmanin  durumu  gézininde tutulmalidir (Oral, Reisman, 1988,
8.266).

Gizil verimlilik 1°den biyikse, dst yénetimin dinamik ve
kaynaklari, imkanlari en iyi sekilde kullaﬁd1g1 goylenebilir.
1*'den kigiltk ise, st kademe yoneticiginin daha dinamik
davranarak, isletme yineticisine daha iyi insangicii, makina ve
techizat ve mali imkanlar saglamasi ve biylece gizil verimliligi
arttirmasi gerekir (Orval, Reisman, 1988, s.266). Cinki bu durumda
firma zarar girebilecek bir pezisyondadir ve ist yinetim, rekabet

icin gerekli istenen silahlara sahip degildir.

2.2.1.2. Fiili Verimlilikes "Eullanilan varlik", ‘'aercek
varliga" biliinerek elde edilmektedir. uretim wve pazarlama

yénetiminin basarisini gasterir.
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Fiili verimlilik 1'den kicikse, V,, degeri fiili wolarak
aerceklesen, qeriye kalan ise "atil gercek varlik"tir. Bu fark,
iretim ve pazarlama vinetiminin, dis kosullarain getirdigi
orluklara ne dlcide kars: koyamayisinin bir adsterqesidir (Oral,

1983, s.43).

2.2.1.3. Genel Verimlilik: Bir firmarnin basarisa hem

stratejik yinetimin, hem de iretim ve pazarlamanin becerisi ile

birlikte dlcidlmel idiv., Sistemin basarisin: belirleyen bir
gistergeye ihtiyac vardir, 0'da "genel verimlilik"tir. "Gizil
verimliligin", "fiild verimlilik"le carpirlimasiyla, veya

"kullanmilan varligin", "ideal varliga" bdliinmesiyle elde edilir.

3* po
GenelVerimlilik=V,=V, .VS= -R—o = f—;
K I

RBir firmanin yizde yiiz genel verimlilikte calismasi, onun
her pazarda rahatlikla rekabet edebilecedini gistermez. Firmanin,
kullandigr temel dretim girdi maliyetleri acisindan da belirli
bir dizeyde iistinliige sahip olmasi1 gerekir. Bundan sonraki

bidlimde bu dzellik ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.3. Maliyet Ostinligl Ulclimleri

Rekabet etme agi1sindan, firmanin teknolaojik ve isletmecilik
yonlerinden dstiin olmas: tercih edilen bir husus olmakla
birlikte, yeterli dedildir. Firmanin kendisi  igin qereken
hammadde, enerji, isaqicii, kapital, nakliye gibi girdileri,

rakibine kiyasla daha avantajli fiyatlarla saglamasyr gerekir.,
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Firmanin girdileri icin rakiplerine kiyasla daha yiksek fiyatlar
ddemek zorunda kalmasi, gittikce teknolojik ve isletmecilik
istiinliginiin de kaybolmasi demektir. Bu durumu anlatabilmel it
maliyet istinligi kavrami ve gistergesi gelistirilmistir. Maliyet
idstinligil gistergesi, kisaca, firmanin girdi fiyatlari ve birim
retimde kullanim miktarlara acisindan, rakibine kivasla ne

durumda aldugunu belirlemektedir (Demir, 1992, s.12).
2.3.1. Teknoloji-Maliyet Ostinliyi

Firma rehkabet varligini, qenel verimlilikle birlikte
ethkileyen diger bir greml o faktidr, teknolaji-mal iyet

istinl dgidir,

Teknoloji-maliyet dstinlugi kavrami, kullanilan teknolojinin
temel iretim qirdi maliyetleri acisindan firmaya ne dlgide
rekabine kiyasla stiinl ik sagladigin: hesaplamak icin
gelistirilmistir (Oral, 1983, 8.45). Teknolojik dstinligin zaman
icinde silrekliligi, Ar-Ge harcamalarinin sirekliligine baglidair.
Bir {lkenin bir sektérde sirekli clarak bir teknolojik idstinliige
sahip oldugunu siyleyebilmek icin, o iilkede sirekli bir teknoloji
yaratma sirecinin olmasy gerekir. Teknolojik fdstinlitk analizleri,
uluslararasa alanda firmalarin oynadigl roli &n plana

cikarmaktadir (Erdost, 1982, s.40).

Ancak, yeni teknolojiler yaratma sonucunda saglanan
teknolojik istiinl ayin yaninda, firma avantajli oldugu dretim
girdilerini daha ok, dezavantajli  olduklaring da daha az
kullanan bir teknolojiye sahipse, sonucta teknoloji-maliyet

datinl gl saglayabilir.,
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drnegin, i temel iretim girdisinin firmaya birim maliyeti
b,y rakip firmaya da r, olsun. (r /b, ) orani1 1'den biyik oldugu
takdirde i temel iretim girdisi birim maliyeti cinsinden
sdz konusy firma, rakibine qire daha avantajlidir. Tersine
(r /B2< 1 oldugunda ise, vrakip firma daha iyi durumdadair.
Kullanilan temel iiretim miktarlarinin sinai birim maliyetteki
vizdeleri o simgesiyle gésterirsek; o, = i temel retim
girdisinin sinai birim maliyetteki yiizdesini aidstersin. (r, /bp 1
oldugu zamanlarda ®,  kigik bir  yizde ise durum iyi, bilyiik bir
yizde ise k&atiadiar, Cinkii,, birim maliyetleri acisindan rakibine
pire dezavantajly  oldugu temel iretim girdisinden o, kiwgiik iken
daha az, x, bityiik  iken daha cok  kullanilmaktadir. g’ ler,
firmanin temel idretim girdi maliyetleri agisindan avantajli veya
dezavantajli oldugu durumlarin ne  adlcide dnem tasidigina
belirleyen bir giésterge olarak yorumlanirsa, bitidn  temel iiretim
Qirdileri bir arada disinildigiinde, firmanin teknoloji-mal iyet

dstiinliginil verecek formiil :

[ el P2 P .0,
bl. b2 bn

olarak yazilabilir (Oral, 1983, s.45-51).

Daha kisa nlarak ifade edersek:

Burada 3, = firma teknoloji-maliyet ilatiinlilgil gistergesini



n = temel dretim girdi sayisini gostermektedir.

Sayet B, > 1 ise, Firmanin teknoloji-mal iyet dstanlagi
vardair.,

By 2 1 ise, Firmanin teknoloji-mal iyet astiinl g
yoktur.

Daha acik olarak;

Fakip firma sinai birim maliyeti

ﬁ.m- -

Firma sinai birim maliyeti

Bu tanimdan kaynaklanarak B, formiillii c1kartilabilir.

Erz"h r,.q,

_ g J r,(b;-q,)
Pa i:..bi.q'Jl Z: };bi.qi }1: bi(i: .ibifq,_)

elde edilir. Burada;

bx.q‘

I:t&'qh

)oraniaidir.

(

Bu durumdas;

&2
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formillit ortaya cikacaktir.

2.3.2. Rakip Firma Maliyet Ostiinligi

Fekabet qicinid hesaplarken, vakip firmanin  da teknologi -
maliyet lstinligid géstergesinin bilinmesine ihtiyac wvardar.,
Burada hesaplama yapilirken, yukarida firma maliyet iistinl gl
hesaplanirken kullamilan yéntem gecerli olacaktir. Ancak burada
izerinde durulacak aoran (b,/r)’dir. (b,/r) > 1 olursa, i temel
retim girdisi maliyeti acisindan rakip firma, sdézkonusu alan
firmaya gdre daha avantajlidir. (b, /rp < 1 durumunda ise, rakip
firma dezavantajlaidir. Bitin temel iretim girdileri birarada
dilginildigiinde rakip firma kendi acisindan maliyet istiinlilgil
saglayabilir veya tersi olabiliv. Buradaki farmiil g

n b,

Bg=) —.6
.l-rl.l

olacaktir.

Be >1 oldugunda rakip firmanin maliyet istianldgil vardir. Yani,
rakip firma icinde bulundugu kosullar cercevesinde
kendisine maliyet dstinligi saglayacak olan teknolojiyi

secmictir.
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By <1 ise, rakip firmanin teknoloji-maliyet dstinliiginiin
olmadiginy gisterir.
¢ = i temel iretim girdisinin rakip firmaya ait sinai birim

maliyetteki payini gostermektedir.

&y degeri rakip firma maliyetinin aolduksa ayrintilarini
yansitmaktadir. 0 nedenle bunlari her zaman kolayca elde etmek
miimk:iin - olamayabilir. PBu  durumda yukaridaki formiliin yerine
gecebilecek baska bir formil., @ e 'NiNn temel tanimina dénidlerek

bulunabilir (Oral, 1983, s.53).

Firma sinal birim maliyeti

Rakip firma sinai birim maliyeti

veya
:;:tH-QI
Bp=
R
yazilabilir. (q , = gereken miktar)

p’_gjb,.q:); b,.q, =); by(r,.q;) _ -ﬁ%

"z:rr‘h ;rz"h ri(;rx'%) T

iliskisi gidzlenebilir.

Ote yandan,



.- };bv‘h . z:br‘h
)‘:lzﬂi.qI z:ri.qJl

=1,veyafB,.f=1

elde edilebilir. Bu durumda p p ederi hesaplanabilecesdinden,
rakip firma teknoloji-maliyet Ustinligi de kolayca hesap

lanabilir.

Ancak bu  formilin gecerli olmadig: durumlar da vardir. Eu
durumda "kiyaslamal:il dizeltilmis fiyat"larin bulunmasi1 gerekir.
Oncelikle, rakip firmanin hangi temel lretim girdilerine gire, ne
sleidde  verimli calistiginm: agrenmelk  gerekir (Birim maliyet
hesabindan kolay); yapilacak islem, firmaya ait olan temel iretim
Qirdi maliyetlerinde, karsilikli verimliliklere gove ayarlamalar

yapmaktir. Bundan sonra elde edilen "kiyaslamali dizeltilmis

fiyatlar"
b
1
= — .
P ; r,' ¢
formilliinde b | "ler vyerlerine konularak firma maliyet idastinligi

adstergesi bulunabilir. Baylece, firma ve vakip firmada dedisik
miktarlarda iiretim girdileri kullanilmig olsa bile, maliyet

Ustinligi géstergesi @ » hesaplanabilir. Miktarlarain dedisik
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olmas1 halinde verimlilik veya verimsizlik yilzdelerinin bilinmesi

gerekir (Oral, 1983, a.55-37).
2.4. OECD Tarafindan Hesaplanan Rekabet Ulcileri

2.4.1. lthalat Bazinda Rekabet

Ureticiler arasindaki pazar fiyat: farklilaiklari ve onlarin
rakipleri tarafindan olusan ithalat degerleri, vyani rakibin

fiyati, asagidaki esitlik derklemi icinde sidyle belirlenebilir:

pcu,,=);:uu.pxu (A)

(k = ithalatga dlked (A
PCM , = k pazaraindaki rakiplerin fiyata
PX = 1 Ulkesinin k dlkesine alan ihracat fiyat:

M = rakip i’nin, k’nin toplam ithalatindaki pazar paylasimi

Bu hesaplama iki tarafli ithalat fiyatlari (PCHM W)
ortalamasidir. FCM Kk, gercekte, ithalat fiyatlarinin (FM k)
yaklasik degeridir (K pazarainda). FCM | ve PM k gercekte esit
degildir. Bunun iki nedeni vardir: BRirincisi, ithalatgir ve
ihracat¢yr dlkelerde sunulan fiyat dlgilleri arasinda istatistiksel
farklar vardir. Ikincisi, tim pazarlardaki ortalama ithalat
fiyatlar1 (iki tarafl: ithalat fiyatlari icin) sadece mikemmel
olmayan temsili fiyatlardir. Bunun nedeni ise, farkli pazarlarda

ithalatcilar tarafindan uygulanan fiyat farklaliklaridir (Durand,
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Giorno, 1988, s.133).

Gelecekte, gecmise ailt ithalat rekabeti soyle 1ifade

edilmektedir.

P ., ureticinin k pazarindaki fiyatr ve FMk ise, k
pazarinda olusan ithalat fiyatindan ayri gercek dlcileri ifade
etmektedir. Tahmini olarak bu FCM | 'dir ve FM, izin temsili

olarak kullanilmistair.,

2.4.2. Ihracat Bazinda Rekabet

Fekabet kavrami ihracat bazinda diagiinildiginde sdzkonusu
edilen ilkeler arasindaki ihracat fiyatlaraindaki farkliliklar ve
onlarin ortak pazarlardaki rakipleri tarafindan belirlenecektir.
Genel olarak, dlkelerin ihracat fiyatlarainin ibracatin yapildig:
il keye bagl olmadig:  didsinidlmektedir. Rakiplerin ihracat
fiyatlari, cift tartil: model  tarafindan belirlenmektedir.
ornegin  Amerikan pazarin: ele alirsak, ihracatci ilke, sadece
Amerikalil dreticilerle degil, ayni zamanda, bu pazara ihracat
yapan diger ilkelerle de rekabet etmek zorundadir (Durand,
Biorno, 1988, a.136).

K pazarinda, idlkelerin rakiplerinin fiyata:

8 8
PCK =_—-l‘-*—-.p+§j i&*_.p
*1-8, " * g 1Byt

olacaktir. CR)



&8

FCX 4, = k pazarinda i idlkesinin rakiplerinin fiyat:
P, = k pazarinda ireticinin fiyata
Pvi = i dlkesinin ihracat fiyata
S = k pazarindaki toplam arzin icinde, i idlkesi tarafindan
ithalatin (k pazarindaki) paylasimi (ithalat+gikta)
8 = k'daki toplam arzin iginde giktinin paylasim:
Slk
——— = i tarafindan k pazarindaki arzda ithalatin paylasimi
1-8 (i tarafindan ithalat haricg)
i tarafindan ithalatin hari¢ tutulmasi, su aqercedge bagla
olarak  kabul edilebilir: 1 Wlkesinin rakiplerinin ihracat
fiyatlarinin dlcill mesi aranmis ol dugundan, sonraki il ke

hesaplamanin disinda birakilmalidir. Cilinkil, iilke kendi kendisi

ile rakip halinde degildir.

i Alkesinin tim pazarlardaki rakiplerinin fiyatlari, llkenin

ihracat modeline qire toplanarak hesap edilmektedir.

Bu daj

chf;; .PCX,, (c)

X o = i illkesinin toplam ihracat: icinde, i’nin k pazarina
ihracatinin paylasimi.

Sonuctag

le -‘chi
(28)
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denklemi, i idlkesinin ihracat rekabetini ifade etmektedir.

2.4.3. Toplam Rekabet

OECD ayni zamanda, idlkelerin ihracat pazarlarinda oldugu
kadar, yurt igi pazarlarinda da rekabet pozisyonlarinin ortalama
dlcidlerini belirleyecek, tim rekabet géstergelerini hesaplar. Bu
acidan, i ilkesinin rakiplerinin (k pazaraindaki) fiyatlari, bu
pazardaki toplam arz modeline gére (ithalat+yurtici dretim) siyle
tanimlanabilir (Durand, Giorno, 1988, s.157):

(B)'deki notasyonlarla ayny aolmak dzere;

8 8
PCX, =2 P+ Y i .pX,(k=1)
ik 1= . k 1§§ 1"81* i
i1
pcx“=§ 1—su'Px1

Burada ayni zamanda, i ilkesinin tim pazarlardaki
rakiplerinin fiyati, i ilkesinin bitidn bu pazarlarindaki
rakiplerinin fiyat: toplanarak tanimlanabilir. Yurtici pazarlara
da dahil ederek i dlkesindeki drnek talep belirleyicisine gire

(ihracat+yurtici talep):

PCX, =Z: tik.PCX,,

t o = k iilkesi tarafindan i'de yinlendirilen talebin paylasimi
ve toplam talep.
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t o = i'deki toplam talep yinetimi icinde yurtici talep
paylasim:

Bu durumda "rekabet" agercekten ithalat ve ihracat

rakabetinin ortalama hesabinin temsilidir.

Hesaplama (1-t , ) ve t y 1S (P’ye esittir.

Bu yaklasim biylece, toplam rekabet algilsiinil  verir. Ciinkil,
yaklasim, ilkelerdeki toplam talep yidnetimi ve pazarlardaki
toplam  arz kavramalar) izerine oturtulmugtur. Ayrica birv ilkenin
rekabeti, yurtici pazardaki toplam talebi de icine alir. Bundan
baska, ilkelerin hazivr bulundugu tiim pazarlarda, yurtici
Ureticilerin etkisi toplamin icine dahil edilir. Ancak, bu
hesaplamal ar, hangi oranda yurtici mallarin Cherseyi gdzaninde
tutarak) ithal mallari ile rekabet edebilecesgine dair bir

ati1klamay1r gerektirmektedir.

Buradaki dnemli nokta; tim yurtici drinlerin ithal mallarla
rekabet halinde olacagin: dilsiinmenin gercekci olmayacagidiv. OFECD
tarafindan hesaplanan toplam rekabet géstergeleri bu digl amay1
kapsamamaktadir. Tim yurtici iirinlerin zimmen, tim pazarlarda,

ithal mallariyla rekabet ettigi disinilmektedir.
2.4.4. "Interlink" Model indeki Rekabet

Interlink’te iki faktér ihracattaki dedismeleri etkili bir
gekilde aciklamaktadir: Ihrac pazarlarinin  bilylimesi ve ihrac
pazarlarinmin paylasimindaki degismeler, ki bu da ilkelerdeki
fiyat-rekabet degigsimlerinin bir sonucudur , Interlink
esitligindeki bu karakteristikler, takip eden dizende ihracat
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rekabeti gistergelerini acaiklamaya rehberlik etmektedir. Her
pazarda, yerli ve yabancy dreticiler arasinda baslangicta,
yurtici dreticilerin, ilgili ithalat rekabetine bagli olarak, bir
arz baldsimiiniin meveout oldugu  farz edilmektedir. fthalat icin
toplam talebi verme, daha sonra da belirleme, bunun rakip yabanc:
arz edenler arasinda dagilimi, ilgili ibhracat vrekabeti ile
belirlenmigtir. BRiylece, art:ik bu asamada, yurtici lireticilerle
rekabet wvar. (kendileri ihracatc: olanlar avasinda.) Bu ise,
ihracat rekabetini, izerinde tarif edilen ithalat rekabeti
kavraminin tam tersi olarak belli bir kavrama gotirmektedir. Bu
da arz bilisimiinin  daha dnceden tahmin edilemedigi  temeline

oturan kavreamdir (Durand, Giorno, 1988, =.1398).

Verilen ilkelerin, her pazardaki rakiplerinin fiyatlara,
sadece bu pazardaki ithalatlar Srnedi ile belirlenebilir ve
burada Interlink modelindeki ihracat denklemi, rekabet kavramini

da icine alair.

(AY'daki notasyonlar gecerli olmak ldzere:

PCK,, = e LI
£ 15T 1-myy .

Tiim pazarlarda rakiplerin fiyatlari ayni yol ile idlkenin
ihracat drnedine qgdre belirlenebilirs
PCX =,E1X e PCX,p

FX , = PCX , ile ifade edilen rekabet ithalat rekabetinin



72

zavlukla belirlenen &8lgisinid verir. Ancak su  da unutulmamalidar
ki, bu dlcd, Interlink modeldeki fiyat defisimlerinin  ihracat
per formansy dzerindeki tim etkisini belirleyemez. Cinkili her bir
ilkenin ihracat fiyatlari rekabeti dogrudan veya dolayli olarak
etkiler: Dogrudan etkisi, ithal edilen pazarda iillkelerin rekabet
kapasitesini etkileyebiliry dolayli colarak ise, yerli ve yabanci
fiyvatlar arasindaki iligkiyi etkileyerek (her paszarda) dolayaisa
ile toplam pazar bilylime oranini etkiler. Interlink model ile,
illkelerin ihra; fiyat degisimlerini benzetmek ve sonra idlkelerin
ihracat hacimleri dGzerindeki toplam etkisini gdzlemek mimkin
alabilirdi. Bu iglem, rekabet etkilerini tim ilkelere yansitan,
iriinler arasindaki ikame etkisi gibi rekabet yaratmayan
faktirlerle birlikte, bir &lgil sistemi yaratabilecektir. Bu,
alobal ticareti fiyat degisimi olusumu ile benzetme metodu,
IMF'nin MERM adli  #lcidsiine benzemektedir. IMF dlgileri, deger
iliskilerindeki imalat ticaret dengelerindeki degismelere bakarak
benzetmelerden tiretilmis olsalarda, bu sebepten dolayi, ihracat
rekabeti etkilerinden baska etkileri de gézéninde tutmak gerekir

(Durand, Giorni, 1988, 5. 153) .,

Her zaman vurgulandidy gibi, rekabeti &dleme biyidk olciide
hangi fiyat cephesindeki rekabet izerinde caligma istegine

baslidar.

Sonug olarak, rekabetin édlcillmesi biylk oranda arastirilmas:
umulan fiyat rekabetinin nasil garindigine baglidir. Nitekim baz:
gostergel er digerlerine aore cok daha kesin dlciller

saptayabilecektir,

Table I’deki c¢aligmada, dlcillebilecek bhaslica rekabet

tirleri, varsayimlarla birlikte ele alinarak dzetlenmistir.
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TABLO I.

Rekabet belirlemesi Bu pazardaki Yorualar
Rekabet Olcinin Tdrd  wmidekin pazarlar Rakipler
Interlink modelde = i @lkesinin yurt i pazarina ithalat #
ithalat-rekabeti ici pazart yapan tda ithalatcilar
Toplaa {hracat Cifte Tarty I Ulkesinin ihracat Tdn fhracatcrler ve
rekabeti pazarlari yerel dreticiler
Toplas ithalat Cifte Tarty i tlkesinin tim ihracat Her bir pazardaki
ve thracat patarlary ve yerli tim ihracat¢alar
rekabet i pazarlari ve yerli dreticiler
Interlink modelde Cifte Tarty i dlkesinin k k pazarina ihracat fthalatcalarin
tarif adilen ihracat pazary yapan tla thracatcilar onceden tahain
hracat rekabeti edildiyi

varsaytloakta

{hracat rekabeti

fhracat Rekabeti

Toplaa ticaret
rekabeti

Basit cok tarafla
ihracat tarti1ma

Basit iki tarafly
thracat $lcdsd

NERM Tipi
(INF dlcilerinde)

Diinya pazary

i @lkesinin &
thracat pazari

Tim fnracat ve i
ilkesinin yerli
pazarlary

Diinya pazarindaki
tim ihracatcilar

k'daki tis pazarlar-
daki yerli dreticiler

Her bir pazardaki tia
ihracatcalar ve yerli
dreticiler

Kigisel dlke
{hracat drnekleri
hesaba alina1yor

iicdncl pazarlarda-
ki dlkeler arasin-
daki rekabet
hesaba katilmiyor

Gok uluslu model-
ler kullanilarak
(d1g etkiler anla-
sinda elde
edtlaigtir.

Kaynaky Durand,Biornoj1983,8:139
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BoLOM III
TorRKIYE eExonomMisin'DE DIs TicareTin ceELisiMi VE SEKTOREL
REKABET GUCOH

1980 sonrasi, Tirkiye’de sanayilesme olgusu bir degisim,
uyum, yeniden yapilanma ve gecis donemi olarak karsimiza
ci1kmaktadir. 1980'1i yillar Tirkiye’de rekabet giciiniin daha cok
tartisildig:y ve konuyla ilgili arastairmalarin hizla arttij:
yvillar olmustur. Disa acgilma siireci halen devam etmekte
oldugundan, konu énemini korumaktadir. Bu amacla, bu bélamde,
Tirkiye’de dis ticaretin ve sanayilesmenin geligimi incelendikten
sonvra, Tirkiye’nin rekabet glcld konusunda yapilmis baz1
calismalar ve baslica bulgular: ele alinip, Tirkiye’nin imalat
sanayii alt sektorleri icin "Agiklanmis Karsilastirmal:i Ostianliak”
indeksleri hesaplanarak, sektdr bazainda rekabet giicii belirlenmeye

calisilmistir.

3.1. Tirkiye'de Ekonomik Biyiime ve Sanayilesmenin Gelisimi

i980"lere kadar Turkiye, disa kapala ekonomilerin tum
dgzelliklerini gistermektedir. Bu gostergelerden birisi,
ihracatin, ithalatin ve dis ticaret hacminin GSMH'daki payinin
diisiilk olmasidar (Tablo 2). Bu acidan bakildiginda, Tirkiye’nin
1980*1lere kadar daisa kapalil iilkeler kategorisine girdigini
giriiyoruz. Diger bir goésterge ise, yabanci sermaye girislerinin
yetersizligidir. Bu acidan bakildiginda ise, 1954'ten itibaren
1980 lere kadar,; Tirkiye’ye girmek icin izin alan yabanc:i sermaye
miktarinin kimilatif olarak 663 milyon % dizeyinde kaldig:
goriilmektedir (Tirkkan, 1992, s.50).

1980 yilindan senra verilen izinler kimilatif olarak 9
milyar dolari bulmug, fiili girisler ise yaridan daha az olarak 4

milyar:1 asmistir (Tablo 3.b.2.
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TABLO 2: BAZI EKONONIK GUSTERGELERTN ORANLARI

Bitce Gelirleri Ihracat lhracat Mis Ticaret Aci41 Sabit sermaye vat.

Yillar Bitce Giderleri GSNH  fithalat GSMH
§4) (1) §4)] Cari ure.Fiyat,GSHH

1963 1000 5.0 53,5 4.3 14,6
1964 95.5 5.2 76.5 1.6 14,4
1965 93,8 5.5 81,1 1.3 15.0
1966 9.0 4,9 £9.3 2.3 16.1
1967 1005 4.7 76.3 1.5 16.6
1968 96.8 4,0 £5.0 2,3 18.0
1969 92.8 1.9 71.8 1.5 8.9
1979 100.8 6.0 £6.4 1.2 1.5
1971 87.8 5.3 62.2 1.2 16,7
1972 100, 1 5.3 5.7 4.7 (7.1
1973 95.6 6.1 b4.7 1.3 17.2
1974 9.6 5.0 41,2 7.2 17.1
1975 95,3 2.8 29.6 9.1 19.6
1976 93.2 4.7 18.2 7.6 21.8
1977 79.8 3.7 30,2 8.5 22.9
1978 92.5 3.5 49.9 1.5 20.6
1979 84.8 3,2 4.6 4.0 21.6
1980 84.5 4.9 3.8 8.4 19.4
1981 91.8 8.0 52,6 7.2 19.1
1982 90.2 10.8 65.0 5.8 18,9
1983 89,0 1.3 62,0 £.9 19,2
1994 74.1 14.3 66.3 7.3 18.2
1985 85.0 15.0 70.2 6.4 20.0
1985 82.7 12.9 67.1 6.3 23,2
1987 79.5 15,0 72.0 -5.0 24,2
1988 82.0 16.6 8l.4 2.8 24,0
1989 81.9 14,6 73.8 5.2 22,4

Kaynak: TOBB, 1990, s.18.

Yabanci sermayenin sektérler itibariyle dagiliminda da
dejisiklikler gériilmektedir. 1980-87 déneminde imalat sanayiinin
payyr azalirken, hizmetlerin payiyr giderek artmaktadir. Ancak 1988
yi1lindan itibaren yabanci sermaye tekrar imalat sanayiine

yonelmeye baslamistar (Tablo 3.a).
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TABLO 3.a: YABANCI SERMAYE 1zZINLERININ SEKTOGRLERE GORE DAXILIMI
Sektsr 1989 1990 1991 1992 1993 (1)
Tarim 9.8 65.56 22.41 26.0 9.4
Madencilik 10.6 47.09 39.82 19.0 10.0
Imalat Sanayii 930.9 1214.06 1095.48 1273.9 369.4
Hizmetler 560.0 543.33 809.55 492.2 176.6
Toplam 1.511.4 1861.0 1967.023 1821.1 565.4
Kaynak: DPT, Temel Ekonomik Géstergeler, Haziran 1993, HDTM

(1) Ocak-Mayis

TABLO 3.b: YABANCI SERMAYE fzZiNLERININ YILLARA GOGRE DAZILIMI

(

Milyon %)

fzinler

Gerceklegenler

Yillar Yillik Def. Kimilatif Deg. Girisler Cikislar Net
1981 338 663 141 46 95
1982 167 830 103 48 55
1983 103 933 87 41 46
1984 271 1.204 162 49 113
1985 235 1.439 158 59 99
1986 364 1.802 170 45 125
1987 655 2.339 171 69 106
1988 821 3.164 387 33 354
1989 1.511 4.675 738 75 663
1990 1.861 6.537 789 76 713
1991 1.967 8.504 910 127 783
1992 1.820 10.324 453(2) 134 779
1993 965(1) 10.889 236(3) 43(3) 193(3)
TOPLAM 4.303 B41 4.124

Kaynak: MB, DPT, HDTM’dan derlenmistir.

(1) Mayis Sonu

(2) 1981-1993 Mayis sonu

(3) Nisan sonu
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1960 sonrasi planli dénemle birlikte, Tirkiye’de sanayilesme
peolitikasinin temelini sinai drinlerin ithali yerine yerli
iretimin saglanmasi olusturmustur. Temel tiiketim mallarinda yerli
iretim surecini baslatan uygulamalardan sonra, 1970'lerde ara ve
yatirim mallarinin yerli dretimini gerceklestirmek, bu dénemdeki
sanayilesme politikalarinin asil amaci olmustur. Devlet, yerli
sanayii dis rekabetten koruyacak dnlemlerin alinmas:i: ve birtakim
yasal—-kurumsal dizenlemeler ile sanayilesme siirecinde rol
almistir. Ic pazarin, tiketim edilimi yiiksek ama diisik gelirli
toplum kesimlerinin gelirlerindeki artislarla desteklenerek
biiyiimesi nedeniyle, bu mallarin dretimi karli olmus ve iiretim
artmistair (Boratav, Tirkcan, 1823,s.16). Bu politikalarin sonucu

olarak imalat sanayiinde biiyime, c¢ok biiyiikk &lciide i¢ talep

genislemesinden kaynaklanmistair, ihracat artisy ve ithal
ikamesinin katkilara cok disik olmustur (Kubo, 19867 dan
aktaran:Boratav,1993,s.17). Bu dénemde, geleneksel tarim

driinlerinin ihracatindan saglanan déviz, gerkli ithal girdileri

karsilayabilmigtir.

19707 lerin sonuna gelindijinde, ilk zamanlar kiciik ©dlcek ve
basit teknoloji ile gerceklegtirilen yatiraimlar, daha cok sermaye
ve daha ileri teknoloji gerktirmigstir. Sanayi, doviz
darbojazindan kaynaklanan iiretim darbogazlari yasamis, ve Tiurkiye
ciddi bir iktisadi kriz igine girmistir. Bu dénemde, ic¢ pazarin
daralmasi, verimlilik artislarinin vyetersizliji, yvyaygin dis
soklarin yol actifir maliyet artislarinin sirmesi, dijger taraftan
bélisim iliskilerinin c¢alisan kesim lehine dénmesinin sonucu
cret artiglarin: telafi edecek ve sinai  karlardaki- diisisi
énleyecek mekanizmalarin gelistirilememesi, ithal ikameci rejimi

bunalima gétiiren etkenler olmustur (Boratav, Tiirkcan,1993,s.17).
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1960'larda, ozellikle imalat sanayii alaninda
kiiclimsenemeyecek bir gelisme hiza sajlayan ve disik bir
enflasyonla yiiksek biyiime hizlarini gerceklestiren(1963-67'de A
6.6; 1968-72'de % 7.1) Turkiye'nin 1970’lerin sonuna gel indijinde
biyime hizi % 2.1’lere kadar diismiistiir.(Tablo 4.a).

Kiagiik o6lcek, disiik verimlilik, yiksek orandaki koruma ve
artan maliyetlerle calisan bir sanayi yapisi1 ile, sanayilesmenin
son agsamas: tamamlanamamis, birinci ve ikinci petrol krizleriyle

sinai gelisme durma noktasina gelmistir.

1980 yi1l1 sanayilesme sirecinde bir déniim noktasidir. Bu
tarihte Tirkiye, uwzun dénemli biyiime ve sanayilesme sirecinde
etkili olmasi disiiniilen "“ekonomik istikrar énlemleri” ile,
oncelikle kamu sektsriinin daraltilmasini, piyasa mekanizmasinin
serbestce islemesini 6ngérmis ve sinai dretimin arttirilmas:
piyasa kosullarina barakilmistir. oOnlemlerin bir kismi ise
ekonominin disa acilmasi, diinya ekonomisi ile bitinlesmesini
amaclamistir. Bunun icin ekonominin disa acilma yoninde yeniden
yvapilanmasi ve uluslararas: ticarette gerekli rekabetgi
dizenlemeleri yaparak, ihracata dayali bir yapisal degisikligin
gerceklesmesi zorunlu olmustur. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(13990-94) kamu sektdri yatirimlarinin imalat sanayiinden
cekilerek ekonomik ve sosyal altyapiya yédnlendirilmesini, bu
sektérin kaynaklarinin nisbi olarak daraltilmasini ve ozel
sektoriin imalat sanayiinde, dzellikle ihracata yonelik
sektdrlerde Gzendirilerek sanayilesmedeki roliiniin artirilmasini

dngdrmiistiir.
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1980 yilindan sonra cikarilan cerceve karari ile yapilan
yeni dizenlemeler sonucu iilkeye yabanci1 sermaye girisinin
hizlandigyr gérilmektedir. Tablo 2.bh'de gézleneceyi qibi, gerek
verilen yabanci sermaye izinleri, gerekse fiili girisler yildan
yila artmakta olup, izinler yilda 2 milyar %, fiili girisler ise

1 milyar dolar sinirina yaklasmistir.

Yabanc1 sermaye girisleri bazi imalat sanayii alt
sektidrlerinde yojunlasma gostermistir. Imalat sanayiinde gerek
yatirim, gerek yabanci ortaklik payi en vyiiksek sektorler, gaida,
demir-celik, elektronik ve tasit araclari sektérleri olmustur.
Dolayisiyla, cerceve kararnames| ile getirilen ihracat
yikiamldliukler inin bazi sektérlerde etkili oldudu soéylenebilir

(Celebi, 1991, s.112).

Yabanci sermaye konusunu, bir dis kaynak transferi olarak
dejerlendirmenin yaninda, iilkenin kazanacag:r yeni teknolojiler,
ekonominin uluslararasi alanda edinecegi yeni deneyimler olarak

ta dikkate almak gerekir.

Tablo 4.a’da, sanayi sektériinde genelde, gerek GSY[H’daki
biylime hizindan, gerekse tarim ve hizmetlerde ortaya ¢ikan biiyime
hizlarindan (IV.Plan d&nemi haric) daha yiiksek biyime hizlarina
ulasilmis oldugunu gériyoruz. Bu ise, ekonomide yiksek biiylume
hizlarina ulasmada sanayi sektériiniin énemli bir rolii ol dugunu
giésterirken, ekonominin yapisinda zaman icinde ortaya c¢ikan

dejismeye de isaret etmektedir.



80

TABLO 4.a: TGRKIYE'DE PLANLI DUNEW BOYUNCA BUYOME HIZLARI (1)
1968 Fiyatlariyla

I.Plan IL.Plan [IL.Plan [V. Plan V.Plan
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama V.Plan Yillara

1963-67 1968-72 1973-77 1979-83 1984 1985-89 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1391(1) 1992(1) 1933(2)

G5HH 6.6 1.1 6.5 2.1 3.9 &2 51 &1 7.4 37 L9 9.7 0.3 3.9 12.9
G5YIH 6.4 6.B 7.3 2,3 6.0 4.6 4.2 7.3 6.5 4.7 8.2 8.4 L1 3.7 8.6
Tarin 3.1 3.5 3.5 2.2 35 L6 2.4 7.9 2.1 8.0-10.8 7.4 -0.8 2.9 -4.3
Sanayi 10.8 7.8 9.8 1.8 10.1 6.1 6.3 8.7 9.6 3.1 3.1 91 3.2 6.6 12.6
Hizaet. 7.8 1.9 7.9 2.6 3.3 5.0 4.0 6.4 68 4.1 4.1 8.3 0.8 6.2 9.5

Kaynak: DPT Yallik Programlar; DPT Temel Ekonomik Gastergeler, Cesitli Sayilar

(1) Maliye Bakanliya 1993 Yill1k Ekonoaik Rapor (1987 yala faktdr fiyatlarina gére)

GSMH’nin ana sektérleri itibariyle durum séyledir: 1992
yrlinda tarim kesimi yizde 2,9, sanayi kesimi yizde 6,6,
hizmetler kesimi de yiizde 6,2 dizeyinde gelisme hizlara
gostermisler ve yi1l sonu itibariyle de GSMH’da yiizde 5,9 oraninda
bir biyime sajlanmistir. Buna karsilik, 1993 yilinin ikinci iic
aylik dineminde tarimda yiizde 9,9 oraninda bir gerileme
kaydedilmis, ancak sanayi yiizde 2,3, hizmetler ise yiizde 3,2

oraninda gelisme hizlari gdstermislerdir (Tablo 4.a).

1993 yilinin ikinci déneminde, éngérillen hedeflerin oldukca
uzerinde, gerceklesen GSMH artisi, 6zellikle sanayi sektériinin en
onemli alt sektérii olan imalat 5anayiinih kaydettigi ylzde
14,271ik biyilmeden kaynaklanmaktadir (MB, 1993 yillik ekonomik
rapor).
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Ekonomideki yapisal vegisimin  bir gostergesi olarak,
sektérlerin GSYIH icindeki paylarina bakildiginda, ézellikle 1980
sonrasinda Tirkiye’nin sanayilesme yéniinde, yapisal degisim
hedefi dojrultusunda &nemli gelismeler gésterdifi soéylenebilir
(Tablo 4.b).

TABLD 4.b: Taraim, Sanayi, Hizmetler ve GSYIH
Sektdér Paylar:

Sektdr Paylari (%)

Yillar Taraim Sanayi Hizmetler
1980 23.18 20,7 b i Pt
1981 22.2 21.4 56.3
1982 22.3 21.4 56.3
1983 . B | 21:9 57.0
1984 19.7 22.4 597.9
1985 19.2 232 57.6
1986 19.0 24.1 56.2
1987 17.9 25.0 57.1
1988 i8.8 24.9 56.3
1989 17.4 26.0 56.6
1990 17.1 25.8 57.1
1991 16.9 26.5 S56.6
1992 16.3 29:5 58.2
1993 10.8 27.8 61.4

Kaynak: Maliye Bakanliji, 1992 Yillik Ekonomik Rapor.
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Tirkiye®de gozlenen yiitkksek biiyime hizlarina ve
sanayilesmedeki gelismelere ragmen, hizla nifus artisinin
etkisiyle, hizla artan sivil isgiicinin tam olarak istihdam
edilemedigi gdrilmektedir. Tablo S5'ten goézlenebilecedi gibi, 1989
yilinda 18.680 milyon kisi dolayinda olan sivil isgiiciiniin ancak
16.771 milyon dolayinda kismi istihdam edilebilmis 1.9 wmilyon
kigi igsiz kalmistir (DPT, 1992).

TABLO S: YURTICI IsGoCs PIYASASINDA GELISMELER

Givil Istihdaman Sektdrel Dagilaimi
Bivil Givil ' Issizl
Isaiicil Istihdam Tarim Sanayi "Hizmetler Issiz Orani
1978 15.158 153.976 Oas 3 14.2 B0 5 1.182 7.8
1.979 15,388 a.890 55..1 13.9 e 1.4398 9.7
1'380 15.619 13.813 54,9 13.8 21.3 1.807 11.6
1981 15..959 14,106 L 14,2 a1.4 1.853 11.6
1982 16. 306 14,393 54,1 14,3 31.6 1.'914 11.7
1983 16. 662 14,543 53.6 14.5 31.9 2.014 12:1
1984 17. 024 15.019 33:1 14,7 & 2,003 11.8
1985 1 7. 395 15.360 i b 14.8 2.5 2.034 11:%
1986 17.708 15.843 51.8 15.1 33.1 1.866 10.5
1987 18. 027 16. 316 S51.0 15.3 ads 7 1.710 D T
1388 18,350 16,550 506 19.2 34,7 1.800 s s
1389 18,680 16.771 S0.1 15.3 34.6 1.909 10.:2
1930 20,163 18,860 483.8 15.2 36.0 1.482 a2
1931 20,144 18.669 8.0 15.7 36.3 1.553 Fw 3
1992 €2y 21173 13.620 = - =

Kaynak: DPT, Temel Ekonomik Gistergeler.

(2) 1992 yili tahmini, Yillik Program D8kimani, 31.1.1992
Reami Gazete, s.332
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tsgiici yoniinden zengin bir il ke olan Tirkiye'de,

sendikalasmanin da yeterince gelismemis olmas: nedeniyle, isgici

ucuz bir faktdér olma &zelligini sirdirmektedir. Bu durum,
Tirkiye’'nin emek—-yodun sanayi dallarindaki mukayeseli
Ustinliaginin  dnemli  bir nedenini olusturmaktadir. fsgici

maliyetleri (esas iicret veya maas+dijger ddemeler), tim calisanlar
acisindan, 1983-86 déneminde (reel olarak) dnemli gerilemeler
gostermis, 1987 vyilinda bir olcide artmis, 19887de tekrar
distikten sonra, 1989 yilinda 6nemli bir artais giostermistir (DPT,
1990 Yili1 Programi, s.347-348).

1980’ lere kadar, Tirk sanayinin disa kapali kalmasinin temel
nedenlerini, bu déneme kadar izlenen iktisat politikalarinda
aramak gerekir. 1980°%lere kadar TL?nin, yabanci paralar
karsisinda asiri degerlendirilmesine dayali sabit kur politikasa,
sanayi ihracatinin gel ismemesini acikl amakta oneml i bir
faktordiir. Sabit kur politikasa, mallarain ig piyasada
satilmasini, ihracata nazaran daha avantajli kilmaktadir. Yiiksek
gimriik duvarlarai, ihalat kisitlamalari, ithalat yasayina dayal:
ithalat rejimi ve ithal ikamesi politikasi da sanayi ithalatinin

GSMH’daki payinin diisiikk diizeyde kalmasina yol acmistar.

Sabit ve asiri degerlendirilmis kur politikasi, ithalat:
ucuzlatarak cazip hale getirmisse de, ithalat yasaklari ve déviz
darbodazi ithalatir kisitlayan temel faktorler olmuslardair.
Béylece, yiiksek koruma duvarlari ve doviz darbofazi nedeniyle
kdrli hale gelen genis i¢ pazar cazibesi, hem ihracata
sinirlamis, hem de ithal ikamesini tesvik ederek sanayinin disa

acilmasini engelleyici bir etki yaratmistir.
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Tim bunlarin dojal sonucu olarak, rekabet¢i olmayan bir
sanayi yapisil olusturmustur. Rekabet¢i olmayan sanayi yapisinin
belli basli 6ézellikleri ve gostergelerine baktijimizda sunlara

gorebiliriz (Tirkkan, 1992, s.51):

—Clcek ekonomilerinden yararlanamayan kicuk kapasiteli
aretim bivimij;

~Rekabet endisesinden uzak, uzmanlasmamis uUretim yapisij

-Geri teknoloji, vyerli katkinin zorlanmasi ve rekabet
eksikliginden kaynaklanan disiik kaliteki tretim;

~fthal ikamesi sirecinden ve i¢ pazar yetersizlijinden
kaynaklanan monopolcll pazar yapisi}

-Maliyet ve rekabet endisesinden uzak yerlesim yeri secimi

nedeniyle alt yapi1 yetersizligi.

Bu dzelliklerin codunun rakamsal tespiti oldukca zor almakla
birlikte, bunlar disa kapali1 sanayi yapisinin genel dzellikleri
ol arak kabul edilmektedir. Tirkiye, 1963 yilindan bu yana
ekonomik kalkinmasini bes yi1llik planlarla sirdirmistir. 1k ic
plan dénemindeki cok vyiiksek biiyiime hizlarindan sonra dérdinci
plan déneminde gdériillen yavaslama, 1984 yilindan itibaren yerini
yine yiiksek biiyiime hizlarina birakmistir. Ancak 1988 ve 1989
yillarinda biiyiime hiza tekrar bir yavaslama icine girmistir

(Tablo 4.a).
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3.2. 188071i Yillarda lzlenen Disa Acilma Politikalarai ve
Dis Ticaretin Yapisindaki Gelismeler

24 Ocak 1980 ekonomik istikrar programi ve devaminda izlenen

politikalar, para, maliye, dis ticaret ve doviz kuru
politikalarinda radikal degisiklikler getirmis ve "ithal
ikamesine dayali—icg piyasaya yonelik" sanayilesme yerine,
"jhracata dayal:i~disa yiénelik" sanayilesme yoninde bir doniisuam

gerceklestirilmeye calisilmistar.

1980 veformlarindan bheri, Tirk Lirasi icin gercekci bir
déviz kuru politikasy izlermmesi ve giderek déviz kurlarinin
piyvasa gliclerince belirlenmesi temsl bir tercihi olusturmustur.
Mayis 1381i'den itibaren ig ve dig fiyat diuzeylerindeki degismeler
ile oddemeler dengesi wve ulusliararasi doviz piyasalarindaki
gelismeler gézdniinde tutularak Merkez Bankasi tarafindan ginliik
olarak ayarlanan déviz kurlari, 1988 Agutos ayindan itibaren
déviz piyasasinda belirlenmeye baslanmistir. Déviz piyasasinin
yanisira 1989 Nisan ayindan itibaren, T.C.Merkez Bankasi
tarafindan altin piyasas: da acilmistir. Bunun sonucu olarak
resmi kanallardan ddviz girisi hem artmis, hem de daha istikrar

kazanmistir (M.B. 1990, s.8).

Diger taraftan 1984 yilindan itibaren kambiyo rejiminde de
biiyiik 6l¢ide 1liberallesme saglanmistir. Déviz alaimiyla ilgili
biin sinzrlamalar kaldirilmis, Tirk Lirasi ile ihracat ve Tiark
Lirasa ihrac wve ithali de tamamen serbest birakilmistir.
Vatandaslarin yurt disina cikista gotirebilecekleri déviz miktari
5000 dolara c¢ikarilmistir. Altin ve kiymetli taslarain ithali ve
ihrac: serbestlestirilmistir. fhracatcilarin, 90 giin icinde olmak

gsartiyla dlkeve getirmek zorunda olduklar: ihrac gelirleri
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Z80'den, %70’e disiriilmis, bdéylece ihra¢ gelirlerinin idlkeye
erken transferi &zendirilmistir. 3 milyon dolara kadar sermaye
ci1ki1si1 serbest birakilmis, Tirkiye'de yerlesik kisilere yabanca
menkul kiymetler alma ve transfer etme imkani, yabancilara da
yurtici menkul kiymetler barsasinda alim—-satim yapma imkani
getirilmis, bu kisilere, bankalar veya ozel mali kurumlar
araciligiyla kullanilmak sartiyla, dogrudan dis kredi sajglama

imkani verilmigtir (Resmi Gazete, 1990) (DPT, 1990).

Déviz kuruna vyénelik izlenen politikalarin bir amaci da
ihracat tesvik etmektir. Ancak ihracatta gozlenen olumlu
gelismelerdeki tek etken déviz kurundaki dejismeler dedildir.
1980 sonrasinda kur dedismelerinin ihracat dzerindeki etkisini
arastiran bir calismada 1980-84 déneminde siibvanse edici yapidaki
tesviklerin géreli olarak daha etkili olduiu saptanmistir (Ersel,

Temel, 1984, s.117-124).

Ancak, genellikle 1979-84 dinemini kapsayan caismalar farkla
sonuclar vermektedir. 1980 sonrasinda ihracat hacminin reel déviz
kuruna karsi esnekligini belirlemeye calisan M.Celasun ve
D.Rodrik, reel déviz kuru gerilemesinin, 1990 sonrasi ihracat
artisindaki katkisinin %30, kur dejismesindeki istikrarsizligin
azalmasini ise %7 ve ddviz kuru politikasinin toplam katkisini
ise 737 olarak hesaplamistir (Celasun, Rodrik’ten aktaran Celebi:

1991, s.106).

Doviz piyasasi ve kambiyo rejimi alaninda ortaya c¢ikan bu
gelismeler, bir yandan piyasa mekanizmasinin iktisadi kararlar
uzerindeki roliinii arttairirken, bir yandan da Tiurkiye Ekonomisi'ni
dis alemden gelen etkilere karsi daha duyarli hale getirmistir.

Bunun sonucu olarak, Tirkiye’deki iktisadi karar birimlerinin
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diinyadaki gelismeleri daha yakindan izlemek durumunda olduklara

bir ortam doymustur.

1980 sonrasi1 donemde, ihracat artislari wve ihracatain
yapisindaki gelismeler iizerinde etkisi biyik olan ihracat
tesviklerine baktigimizda, 6zellikle dénemin ilk vyarisinda, bu
tesvik araclarimin basinda "ihracatta vergi iadesi"nin yaygin

olarak kullanildifini goriyoruz.

1980-83 ddneminde kullanilan ihracat tesvik araclarinin bir
kismi 1984 yailindan itibaren azaltilmaya haslanmistir. 1985 yila
basinda disiik faizli ihracat kredileri kaldarilmistir. Verqi
iadesi oranlari: wve vergi iadesinden yararlanan ihracat da 1984-
1986 diéneminde azaltilmistir. Getirilen dizenlemelerin ihracat
uzerindeki olumsuz etkilerinin hissedilmesi lzerine 1986 yilinin
sonlarinda yeniden baza tesvikler yirirlige konmustur.
thracatcilara Merkez Bankasz kaynaklaraindan reeskont kredisi
kullandirilmasina yeniden baslanmis, vergi iadesi oranlara
yeniden dizenlenmis ve ek vergi iadesi ovanlari: ihracatain
biyikligine paralel sekilde yiikseltilmistir. Aralik 1986'da da,
belli mallarin ihracina destekleme ve fiyat istikrar fonundan
prim &denmeye baslanmistir (Seyidoylu, 1986,s.13). lhracata
saglanan tesviklerin 2/3%4 1989 yila basindan itibaren

kaldirilmis olmaktadir.

1980’ lerde uygulanmaya baslanan politikalarin sonucu olarak,
imalat sanayii, 1981-1988 déneminde yillik ortalama %7,6 oraninda
artis goiéstermistiv. Ancak 1988 ve 19B9 yillarinda sanayi
biyimesinde bir vavaslama edilimi gdzlenmis ve 1930’'da ise sanayi
bhiyimesi tekrar hixlanarak yiizde 9.0%a ulasmistir (Tablo 3.a).

Bunun temel redeni, 1988 basinda déviz darbogazi olusmasi ve
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ithalat maliyetinin hizl: yikselisidir. Imalat sanayii kapasite
kullanim oranlarinda da artis kaydedilmistir. 1991 wvyilinda
yaklasik %74 seviyesinde olan oran 1992 y:linda %76.5'e
yilkselmistir. Bu oran ézel sektérde %75.7, kamu sektoriinde ise,
%77.8 olarak gerceklesmistir. Alt sektorler itibariyle en yiksek
kapasite kullanimi %85.8 ile tas ve toprak drinleri sanayiinde ve
%Z80.9 ile metal ana sanayiinde kaydedilirken en disiik kapasite
kullanimi %70.6 ile gida sanayiinde gerceklesmistir (Maliye
Bakanligi, 1993 Ekonomik Rapor, s.26). Sanayinin GSYIH icindeki
payi 1980 yilinda %20'den 1920 yilinda %25,8'e, imalat sanayiinin
payl ise %21,1'den 723,5'e yikselmistir (DPT, 1993, s.3).

Imalat sanayiinde biiyik firmalarin yeni politikalara oldukca
olumlu cevap verdiji goriilmektedir. Sanayide son yillarda kalite
gelistirme, maliyet disirme, atil kapasiteden yararlanma, yeni

iirin gelistirme gibi faaliyetlere dncelik verilmistir.

1980 sonrasi dénemde, ihracatin yapisinda kéklii bir dedisim
ortaya cikmistir. thracatin taraim iGrinlerinin bhakim olduju bir
vapidan, biyik olc¢ide sanayi irinlerine dayal: bir yapiya
gecmesi, sanayilesme ydniinde yapisal degisim olgusunun hizlandig:

sekl inde yorumlanabilir.

thracatin sektsrel dagilaiminin yer aldigi Tablo 6, sanayi
irinleri ihracatinin, toplam ihracat icindeki papyinin biyiik
artislarla 1989 yilainda r367dan, 1993 yilinda #80,5%e
ylikseldigini, tarim ldridnleri ihracatinin payinin ise, ayni yillar

itibariyle %57den %18.3%e distijfiini géstermektedir.
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TABLD &: IHRACATIN SEKTOREL DASILIMI (%)

Tarim ve Madencilik wve Sanayi

Hayvancilik Tasocakgi1l 14z iwinleri
1989 27 7 36
1990 18.4 S 78.1
1991 19.7 2al 78.2
1992 17.3 1.9 80.7
1993 (1> 18.3 1.2 80.5

Kaynak: DPT, 1993, Temel Ekonomik Giéstergeler
(1) Ocak-Mart 1993

1980 sonrasinda, ithalat rejiminin 1iberallestirilmesi
yoninde de éneml i adiml ar atilmistir. Ancak ithalatin
liberalestirilmesi ve korumaciligin azaltilmasi yoniindeki genel
politikaya radsmen, bazi tedbirlerle ithalat artisi frenlenmeye ve
yurtici ureticiler lzerindeki dis rekabet baskisi hafifletilmeye
calisilmistivr. 23577 sayili ithalatta Haksiz Rekabetin oOnlenmesi
hakkindaki kanunun ylrdriiage girmesi de énemli bir dizenlemedir

(Kabal tarihiz 14.6.1980, Resmi Garete Yayim Tarihi:z 1.7.1980).

Ithalattaki liberallesme egilimi, "ihracat aleyhine sapma'ya
azalticar bir faktdr olmus ve ayni zamanda ithalatin hacim ve
kompozisyon olarak gelisimini de eotkilemistir. Tirkiye’nin
ithalati, Glkenin ekonomik kalkinma cabalari ve 1980 dncesi ithal
ikamesi politikalarinin sonucue olarak biyik 6lgide, ara ve
yatirim mallarindan olusan "zorunlu” ithalat niteligindedir.
Normalde bu mallara olan talebin gelir wve fiyat elastikiyetleri
disdktir. Ancak bu mallarain yurticinde yoterlii wve etkin bir
bicimde ikame edilebilmesi dlgcisinde diger bir deyisle yerli
ireticilerin rekabet aicinin yliksekligi derecesinde, bu
elastikiyetler, toplam taleple ilgili disiik olsa da, ithal

talebiyle ilgili daha yikaeek olabilir.
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1980 sonrasinda "reel" den cok "parasal" d&dnlemlerle
yetinilmesi, iretim kapasitesini arttiricy yeni yatirimlarain
gerceklesmesini, sanayinin verimlilik artislarini olumsuz ydnde
etkilemis, uzun dinemde vyeni teknolojilerin dretim sireclerine

uygulanmasini geciktirmistir.

Reel icretlerdeki disiise ve verimlilik artislarina karsin,
imalat sanayi yatirimlarinin gerilemesinde, ticaret wve hizmetler
sektéora gibi alanlarda karlilifin gorece yiksekligi etkili
olmustur. Bunun sonucu olarak, firmalar dretim kapasitelerini
yeni  yatirimlarla genisletme ve yeni  teknolojileri kullanmak
yerine, kurulu kapasitelerden azami olcide yararlanmaya yénelmis
ve modernizasyon tiri yatiraimlarla yetinmislerdir. ©zel imalat
sanayiinde, idretim ve satislar normal dizeyde iken, sermayeyi
kullanma maliyetinin, yiiksek kredi faizleri nedeni ile artmasi,

- s1nai kar marJjlaraini disidrmistiir.

Diger taraftan, ihracata yidnelik firmalarin teknolojik
degdisim harcamalarinin cok kiiciik olduju goézlenmistir. DPT’nin,
bilim ve teknoloji politikalarinin iilke kalkinmasindaki onemini
ve Tirkiye’nin arastirma kapasitesini inceleyen c¢alismasinda, Ar-—
Ge harcamalarina ayrilan mali kaynak ve personel sayisinin
gelismis Ulkelere giére, gok disiik dizeyde oldugu ortaya
Ccikmistir (DPT, 1992b,s5.186).1985 yvilinda Turkiye'de Ar—Ge
harcamalarina G5MH’dan ayrilan pay 7% 0.52, her onbin c¢alisana
diisen arastirma personeli sayisi1 6 olarak bulunmustur. Altinca
Bes Yillik Kalkinma Planinda ise, Ar—-Ge harcamalarinin GSMH’ya
oraninin %1 olarak hedeflendiji, ve her onbin kisiye disen
arastirmaca personel sayisinin 15 kisiye yikseltileceyi
belirtilmistir (Boratav,1993,s.36).
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1980 sonrasinda firmalarin Ar-Ge harcamalari yerine,
teknoloji transferini yegledikleri gozlenmektedir. Bu donemde,
yabanci sermaye yatirimi ve teknik isbirlijdi ile gerceklestirilen
teknoloji transferi ethkinliginin az sayida firma tarafindan
tercih edildigi anlasilmaktadir (Kirim, 1990,s.123). Oysa
Tuarkiye’nin de icinde yer aldigyr OECD ilkelerinde Ar-Ge

harcamalarinin GSMH’ya oraninin ortalamasi % 1.637 tir.

Teknolojik gelismenin, sermaye mallarinda icerildigi
durumlarda, sermaye yojunlugu ve yatirimlarla iliskili olmasa
gerekir. Uzun dinemde wverimlilik ve biyime hizlarini arttirmak
acisindan, fiziki sermaye yatirimlarinin, dolayisi ile sermaye
stokunun dnemi ve bunun yaninda yetismis nitelikli insangiicuniin

énemi gozardi edilemez.

Kisi basina sermaye stoku olarak tanimlanan, sermaye
yodunlugundaki artis hizinin, 1980 sonrasi ddnemde disidk oldugu
gozlenmektedir. 1978 yilinda (1988 fiyatlari ile) 58566.1 milyar
TL olan sermaye stoku, 1992 yilina gelindiginde sadece % 30’1luk
bir artis gistermistir. Bu ise, verimlilik artisini
etkileyecektir (Ek 1iv)., UGretim &Glcejginin genelde kicik oldudu ve
iretim kapasitesi kullaniminin neredeyse sinirina gelindigi
disinilirse, verimlilik ve rekabet giicii olan, ileri teknoloji ile
calisan bir sinai yapi olusturmak icin, yapilacak en iyi sey
imalat sanayi yativrimlarina canlandirmak olacaktir
(Boratav, 1993,s.37).
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3.3. Tiirkiye’nin Uluslararasi Rekabet Giicii ve Bu Konuda

Yapilmis Arastirmalar ve Bulgulari:

Tirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii &dlcmeye ydnelik
cesitli calaismalar yapilmistir. Bu calismalardan bir kismi ankete
dayali arastirmalardir. 1KV (1985), DPT (1988) ve SIAR (1988 a)
bu calismalar arasindadir. Dider bir kismi da veri ve hesap
yontemleri kullanilarak yapilan calismalardir: siArR (1988 b), DPT
(1990) .Bu iki tir arastirmalardan, ankete dayali olanlar ilki
yanli gériislere ve hatta dileklere dayandigindan, ikinci tirdeki

arastirmalar ile ¢eliskili sonuclara ulasilabilmektedir (Ozkale,

1992, s.12).
3.2.1. IKV'nin Arastiriiasi (1985)

Bunlardan [KV’nin calismasinin amaci, Tirk sanayiinin
korumasiz ortamda AT karsisinda rekabet giicinii arastirmaktir. Bu
amacla 53 sanayi kolu ele alinmis ve bir yandan sanayicilerin
kendileriyle goriasillerek, dijger yvandan c¢esitli yayin ve
arastirmal ardaki ver i ve bulgulara dayanilarak, bunlardan
hareketle rekabet giicii belirlenmeye c¢alisilmistir. Calismada
herhangi bir formiil veya wmodel kullanilmamistir. Calismanin

sektbrel rekabet giciine iliskin bulgulari asagidadar:



TABLD 7: SANAYT KOLLART TTIBARIYLE REKABET 60Cu

Rekabet Gicd Yiksek

Rekabet Gicd Normal

Rek.Gici Zayrf-
Unlen Gerekir

Un Sanayii

Makarna Sanayii

Donates {sleme Sanayii
Bitkisel Yay Sanayii
Bira Sanayii

Panuklu Dokuma ve Giyin
Esyast

Hal1 Sanayi (El Halisi)
Deri Giyim Sanayii
Yonga Levha Sanayii
Seliiloz Sanayif
Sentetik ve Selilozik
Elyaf Sanayii

Petrol Rafineri Sanayii
Can Sanayii

Cimento Sanayii

Gelik Boru Sanayii
Dayanikly Tiketia Hal.San,
Geai fnsa Sanayii

Biskivi Sanayii
Ieytinyayr Sanayii
Seker Sanayii

Neyve Suyu Sanayii
Sigara Sanayii

Yinld Dokuma ve Giyinm
Esyasi

Halt Sanayii (Mak.Mal.)
fyakkaby Samayii
Lastik Sanayii
Kentraplak Sanayii
Kagit Sanayii

Ana ve Ara Ximyasal
Haddeler Sanayii
Petrokimya Sanayii
Kimyevi Gibre Sanayii
{lac Sanayii

Temizlik Malzeaeleri San.
Seramik Sanayii
Demir-Celik Sanayii
Dokim Sanayii
Metalirji Sanayii
Madeni Esya Sanayii
Makina Imalat Sanayii

Otobils, kamyon,minibiis san,

Otomativ Yan Sanayii
Elektrik Nak,ve
Gerecler Sanmayii

£t ve Et Mam.San.
Sit ve Git Mam.San,
Konserve Sanayii
sekerli Mad.San,
Sarap Sanayii

Yem Sanayii

Plastik [slene San.
Bickt Orman rin,San,
Lif Levha Ganayii
fhgap Ambalaj Sanayii
Hohilva Sanayii

Boya Sanayii

Tarin {lac.Sanayii
Kozmebik Samayii
Porselen Sanayii
Binek Arabalari Sana.
Elektronik Sanayii

Faynal: z

Arastirmada

olmasinin siyasi

DFT, .

57 .

93

varilan genel sonucg,

acidan oldudu kadar

yararli olacasgidir C(iky, 198%).

Tirkiye'nin AT'ye tam iiye

sinai ve ticari acidan da
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3.3.2. DPT"nin Arastirmasi (1988)

1986—-1988 tarihleri arasinda yapilan calismalardaki
raporlara dayanan bir calismadir. Tirkiye’nin AT’ye karsi gumruk
indirimi wve AT'nin Ortak Gimrik Tarifesine uyum ile 1ilgili
yiikiiml Galiiklerini yer ine getirmesi durumunda Gumriik Tarife
Istatistik Pozisyonlari (GTIP) bazinda sanayi iriinlerinin nasil
etkilenecegini belirleme amaciyla yapilmistir. Calismada 1986
yi1li1 verileri baz olarak alinmistir. Ulasilan sonuclar Ozel

Ihtisas Komisyonu iiyelerinin gériislerini yansitmaktadir.

Calismanin rekabet gicine iliskin bulgulari imalat sanayii
rekabet sansi ve gida, icki, tiatin sanayii rekabet sansi olarak

incelenmistir (Tabla 8.a ve B.b).

TABRLD 8.a: fMaLAaT sanavii REKABET SANSI

imalat San. imalat San.
or.lc.Pay1(z) Ihr.lc.Payx (%

-Rekabet sans:i olmayan 1.82 0.09
—Al inacak politika tedbir-
leriyle rekabet sansa

artacak olan 39.90 43.61
—Rekabet sansi olan 27 T2 38.52
TOPLAM 69.44 82.22
Dejderlendirmeyse dahil olmayan# 30.56 17.78
GENEL TOPLAM 100.00 100,00

(#) Dejerlendirmeye dahil olmayanlar: Petrokimya, kimya, madeni
esya, sentetik elyaf, petrol irinleri, beseri ilac¢, dijer.



Rekabet Sansi Yiksek 0Olan Sektarler:

-Refraktor ve yapi1 elemanlari

=0Orman drianleri

-Hazir giyim

—Basim-yayim (%26:disiik)

~Giubre (%430 disiik)

=Deri ve deri mamulleri (%U30:tedbir gerekli)
~Elektrikli makinalar (%45: tedbir gerekli)

Rekabet fcin Tedbir Gerekli Olan Sektsrler:

—Cimento

~Demir-Cel ik

~Kara nakil vasitalara

-Kag1rt

—-Seramik

—-Gemi insaa

—Bakir ve alasimlara
—Kursun—cinko

—Vol fram—-civa

~Lastik

~Tarim Makinalara

=Cam

~Elektrisiz Makinalar (%26:yiiksek)
—~Elektronik (%40 yiksek)
~iplik ve dokuma (%41:yiiksek)

95
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TABLO 8.b. GIDA, Ickl, ToToM (6iT) sAnaviiniN REKABET SANSI

G.[.T. San. G.1.7. San.
Gr. fc.Pay1 (%) Ihr.lc.Payxr (%)

-Rekabet sansi olmayan 14.00 6.90
—Alinacak politika tedbir-
leriyle rekabet sansa

artacak olan 20.93 24.50
—-Rekabet sansi olan 36.85 12.90
TOPLAM 81.78 44.30
Degerlendirmeye dahil olmayan# 18.22 55.70
GENEL. TOPLAM 100,00 100.00

(%) Degerlendirmeye dahil olmayanlar: Su lirinleri mamul, meyve-
sebze isleme, sekerli
mamuller, nisasta—glikoz,
diger icki (y.alkolla

harig)
Rekabet Sansa Yiiksek 0l an Maddeler:
- Kuru incir ~ Kuru izdm
- Seker - unlu mamul er

Rekabet Sansai Disik 0lan Maddeler:

—E¥

Rekabet Icin Tedbir Gerekli Olan Maddeler:

—Siit —Bitkisel Yaglar ve Margarin
~-Cay —Meyve suyu
-Yem —Tatin

~Y.Alkollii Ickiler
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3.3.3. slar*in Arastirmas: (198BB.al:

Calismanin temel amaci, Tirk imalat sanayiini olusturan
kiiciik, orta ve biyiuk dl¢ekli firmalarin rekabet glcini  dlomeye
calismak; bu firmalarin AT ile rekabet konusundaki disincelerini
ve beklentilerini belirlemektir. Uygulamada tesadifi érnekleme
yontemi ile segcilen 331 firmaya kapsamli bir anket uygulanmistir.
Arastirmaya gore, vekabet gicii firma dlcegine gdre daha anlamla
bir bicimde farklilasmakta ve firma o6lcedi bilyiddikce rekabet gicu

artmaktadir.

Blcek ayirimi yapilmadan ortaya cikan sonug séyledir (Tablo

Qs

TABLO 9: ANASEKToRLER ITiBARiYLE imAaLATSANAYE! REKABET GOCO
Rekabet Giuci Kuvvetli Sinirda Rekabet Guci Zayaif
-Gida, icki,titun —Lastik ve plastik -A¥a¢, mobilya
—Dokuma,giyim —Kimya,petrokimya
~Makina imalata -Seramilk, tas,
~Tasi1t araclara toprak, cam

~Demir, celik metal
Diger imalat san.

Kaynak: DPT, %.61.

Hesaplama ile desteklenen rekabet glci calismalari ise SiAr
(1988.b), DPT (1990) dxir.
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3.3.4. SiAR’1n Arastirmasi (1988,b): (1)

Calismanin amaci, Tiarkiye'nin AT’'ye entegrasyon acisindan
birincil d&nemde kabul edilen ydnlerinin analizidir. Calismada,
Tirkiye’nin mevcut rekabet yapisi, 1984 oncesi ve sonrasi
dinemlerdeki efektif koruma oranlari, rekabet giiciyle, Topluluk-
Tiurkiye dis ticaretinin gelisimi arasindaki iliski, Avrupa Para

sistemine katilmanin etkileri incelenmistir.

Analizde 1973 input-output katsayilara kullanilmis ve
ticarete konu olan 66 sektor incelemeye alinmistir. Bu
sektorlerin, net uluslararasi lkatma degerlerinin tabmininde
uluslararas: fiyatlar kullanilmistir. dGretim faktorleri qdlge

fivatlarla degerlendirilmistir.

Calismanin alt sektirler ve baslica iirin gruplar:i: itibariyle
Tirkiye ekonomisinin rekabet giicine iliskin bulqulari Tablo 10'da

sunulmustur.

(1) Arastirma Gilten Kazgan’in baskanliginda Halis Akder, Okan
Aktan, Canan Balkir, Gil Turan, Sunday Oner’in calismalarina
dayandirilmistar.



TABLO 10: ALT SEKTGRLER VE BASLICA ORTA GRUPLAR TTIBARIYLE
EKONOMINEIN REKABET GUCOH

99

[.Rekabet Gici
Olan Sektér-
ler (Serbest
ticaret altin-
da fiyat avan-
taj1 olan sek-
tirler)

I1.Marjinal
Sektorler
(X15'e kadar
fiyat dezavan-
taji olan
sektdrler)

Faktar stoklary ve Fiyatlary veri
m

Basim-yayim;

demir cevheri gikarimi;

kuru fasulye,patetes,sofan,
diger tahillar ve yem;
bugday;

demir-dis1 metal cevheri cikarimj
baltkglik;

diger gida naddeleri

titin isleme;

alkolabz A¢kiler

panuk;

diger yagli tohumlar;

Findik;

Teytin;

wzin;

Turuncgiller;

Tiitiin;

domates,dijer sehze;

koyun, kegi;

diger sinai bitkileri:
metalik-olmayan maden ctkarini;
bitkisel ve hayvansal yaglar;
kimes hayvanlari;

inek ve manda

Deri ve kirk drinleri
konir madenciliyi;
mezhaha irinleri;
islennis meyve ve sebze;
diger hayvanlar

tas ocakgiligt

nohut, mercimek;

elbise, giyin;

dokuma san;

orman drinleri;

a§ac, mobilya;

¢imento;

demiryolu araclari;

ajac ve pantar drinleri;
gircirlama;

Sermaye stoku veri,nispi-
dcretlerde?10 Artrs (2)

1{1)'deki bitin sektorler
(-)

metalik olmayan maden ¢1-

karimi; bitkisel ve hay-

vansal ya§lar

11, (1)'deki bitin
saktarler

=)
demiryolu araglari

Emek stoku veri,sermaye
stokunda %5 artis (3)

[(1)deki biitin sektdrler
(+)

deri ve kirk drinleri;

kimir madenciligi;

mezhaha drinleri;

islenmis meyve ve sebze;

diger hayvanlar;

tas ocakcilifng

nohut, mercinek;

elbise, glyin;

dokuma sanayii;

orman drinleri;

mobilya

¢imento,

demiryolu araclari;

afac ve mantar irinleri;
cirgirlana;

ayakkab;

diger petrol ve komir
iriinleri
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111.Rekabet gici  cam ve cam drinleri, [T (D)'deki bitin I11(1) deki bitin sek,
olmayan sek-  petrol ve komir drinleri; sektorler (=)
torler diger metalik olmayan mad.iriin.; (+) petrol ve komiir iriinleri
(715" den demir-dis1 temel metaller; bitkisel ve hayvansal
fazla piring; yajlar;
fiyat dez- diger tasit araclary; metalik-olmayan maden
avantaji olan  metal esya; ctkarim;
sektdrler) notorlu tasitlar, gemi insa ve
tanir;

difer imalat sanayii
tarimsal makina ve techizaly
elektriksiz makinalar;
giibre;

kaucuk irinleri;

difer kimyasal maddeler;
han petrol ve dojal gaz;
petrol aritimy
elektrikli makinalar;
ilag;

kagrt ve kagat dridnleri;
deair-celik;

alkollii ickiler;

plastik drdnleri;

seker;

un ve unlu mamuller;

Kaynak: Siar, 1988.

3.4. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI OSTUNLOK KRITERINE GORE
TurkivENEN IMaLAT sanavii aLT SEKTORLERINDE REKABET
coco Icin Bir uysuLAMA

Tirkiye'de uwzun vyillar izlenen korumaci politikalardan
sonra, disa acilma yoniinde gelisme, 24.0cak. 1980 istikrar
programi ile birlikte gindeme gelmistir. Bu dénemde ekonomi
politikalarinin temel yonelisler inden birisi, ekonominin
rekabet¢i kosullar altinda islerlik géstermesi idi.Bu arada
sektorlerin, &dzellikle sanayi sektérinin rekabet giicii konusunun

onemi artmistir.
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3.4.1. Verilerin Diizenlenmesi

Ampirik calismalarda sanayi sektiérii genellikle genis anlamda
tanimlanmakta ve Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasinin
(ISIC) yaptidi sektsrel ayiraim benimsenmektedir.Buna gore, sanayil
sektorid madencilik (ISIC 2),imalat sanayi (ISIC 3), elektrik, gaz
ve su (ISIC 4) ve insaat (IGIC 35) sektorlerinin toplamindan
olusmaktadir. Calismamizda,genis anlamda sanayi sektorid icinden,
imalat sanayi ele alinmistir.Arastirmada, 1989-1990-1991-1992
yillarini kapsamak lzere, Tirkiye’nin imalat sanayiinde ihracat
ve ithalatinin sektdrel dagil im incelenerek (Ek-2' de
verilmistir), imal at sanayinin rekabet glci "Aci1klanmis
Karsilastirmal: Ostiunlik" endeksleri hesaplanarak belirlenmeye
calisilmistir. Sektér tasnifinde,DIE? nin dc digitli kodlama
sini1flamasina uygun olarak 15 alt sektérlik bir ayrim

benimsenmistir.Bu tasnif Ek—1' de sunulmustur.

Calismanin dider bivr yaninde ise, imalat sanayi alt
sektorlerinin rekabet gicini etkilemesi muhtemel gor inen
degiskenlerden Beseri Sermaye Yojunlugu (BSY), Fiziki Sermaye
Yogunludu (FSY), Vasifsiz isci Yosunluigu (VlY), Vasiflr Isci
Yodunlugu (SiY), DIE®* nin incelemeye alinan dért yili kapsayan
verilerinden derlenerek hesaplanmistir. Bu degiskenlere iliskin
kavramlar ve dediskenlere ait verilerin dizenlenmesi asagida

verilmigtir:

Beseri Sermaye Yojunludu: Endiistri bazinda ortalama saat
tcreti ile, vasifsiz bir dscinin kazanci (asgari iicret)
arasindaki fark alinarak hesaplanmistir (Weiss, 1983,s.23). Ek-3’

te hesaplamaya ait veriler sunulmustur.
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Uygur *un, Kendrick'ten aktardigina gire, verimlilik artisa
maddi olmayan, <(beseri) sermayeye yapilan yatirimlarin bir
fonksyonudur. Kendrick, maddi olmayan sermaye stokunu, Ar-Ge,
egitim, saglik, givenlik ve aliskanliga bagli olarak slcmekte ve
ABRD’de bu tip sermayenin, fiziki sabit sermayeye giére artisinan,
toplam fiziki faktér verimlilik artisinin odnemli bir kism
oldufunu  vurgulamaktadir (Uygur,1991,s5.137ten aktaran:zBoratav,

1993,s. )

Fiziki Sermaye Yodunlugu: Isletmenin iiretimde kullanmak
izere sahip oldudu ve kendileri de iretilmis bulunan sabit
varliklarin,amortismana tabi tutulmamis stoku olarak alinmistair
(Weiss, 1983,s5.23). Ek—4 te imalat sanayii alt sektorleri icin,

sektorel sabit sermaye stoklari sunulmustur.

Iktisat literatirinde, "fiziki Gmirleri birden fazla donemi
kapsayan dretim araglari1" sabit sermaye olarak adlandiril-
maktadir. Sabit sermaye yatirimlarinin GSMH ya da GSYiH’ya orana,
ulusal sermaye birikim orani olarak tanimlanirsa, sermaye
birikiminin arttirilmasi, Keynesci bir yorumla,tasarruflara
arttivacak ve biyiimeyi hizlandiracaktir. Bu durumda, iktisadi
gelisme icin sermaye bhirikiminin hizlandirilmas: bir zorunluluk

olmaktadir (Sahinkaya,1993,s5.6).

Vasifsiz lsci Yogunlugu: Her endistri dalinda, c¢alistiygr is
icin alti aydan daha kisa siireli bir efitim géren ve tekrarlanan
gérevleri yapan iscilerin paylarini ifade etmektedir. DIE Yillaik
Imalat Sanayi Anketlerinde, vasi1fsiz iscileri, ustabasi,
kontrolorler ve montaj, labratuvar, depoclama, kalite kontrolii,
ambalaj, bakim ve onarim islerinde calisan isgiicind

kapsamaktadir.Bu paylar Ek-5’te sunulmustur.



103

vasi1fl1 lIsci Yojunlugu: Mesleki ve teknik egitim ya da
kazanilan deneyimler sonucunda, bir iste bilgi, beceri edinmis
iscileri ifade eder. Oretimds verimlilidi, vasifsiz isciye gore
daha yitksektir. DIE*hin Y1111k Imalat Sanayi Anketlerinde, yiiksek
dizeydeki teknik elemanlari, biro calisanlari, yonetici ve
arastirmacilar bu grupta toplanmistir.Ek-5'te, imalat sanayi alt

sektiérlerindeki vasifli: iscilerin paylari verilmistir.
3.4.2. YONTEM VE SINIRLAMALAR :

Calismamizda, Aciklanmis Karsilastirmali Ostinluk Indeksleri
(Revealed Comparative Advantage), Liesner ve Ballasa’nin rekabet

qiicii élgim formiilii kullanilarak hesaplanmistir.

Liesner ve Ballasa’ya gbore, bir endastrinin rekabet qiic i
"Aci1klanmis Karsilastirmala:r Ostunlak” (RCA), degiskeni ile
6lcilmektedir (Liesner,1958,aktaran:Weiss,1983,5.22).

b { nx
RCA;~1n[ ( M:: g, )]

Burada x,, ve M,, sirasiyla j.ci dlkenin , i.ci irini ihracat
ve ithalatini gdstermektedir. RCA > O cikmasi, ilgili sektdrde,
oransal olarak ithal edilenden daha fazla ihracat yapilmakta
olduu anlamina gelmekte ve bu durum séz konusu sektérde ialkenin
aciklanmis bir karsilastirmal: istiinliige sahip oldugu biciminde

yoruml anmaktadair.
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Tersi durumda ise,yani RCA < 0 olmasi durumunda, il ke
aciklanmis karsilastirmali dezavantaja sahiptir. Difer taraftan,
RCA'nin cebrik degeri ne kadar biyukse, karsilastirmaly dstinliik
te o olcide fazla kabul edilmektedir. Bu nedenle, RCA
indekslerinin bilydkligiine gdre sektdir bazinda rekabet quci

siralamasi vapilabilmektedir.

Hesaplanan ECA indeksleri fiili ihracat ve ithalat
degerlerine dayanmaktadir. Bu nedenle, S0z konusu gosterge, i¢ ve
dis arz ve talep kosullarini belirleyen, dlkede ve dis diinyada
gecerli olan  zevk ve tercihler, gelir diizeyleri, idretim faktori
donanimlari ve kullanilan teknolojiler gibi temel faktdrlerin

etkilerini lUzerinde tasimaktadair.

Bununla birlikte, sektérler arasinda kKoruma ve tesvik
yapilari itibariyle biiyilkk farkliliklar bulunmadigyr ve sektor
bazinda farkliliklar doduran, bir katli kur uygulamasi aecerli
olmadigi siirece, koruma, tesvik ve kur politikalarinda ortaya
cikabilecek degismeler, RCA indekslerine gdére yapilan rekabet

gilcii siralamalarini, pek fazla degistirmeyecektir.

Calismamizin dijer tarafinda, 1989,1990,1991,1992 yillari
olmak iizere dért ayri veri matrisi olusturulmustur. Her bir yil
icin olusturulan wveri matrisinde, Tirkiye’nin imalat sanayii alt
sektorleri dejisken, buna karsin, vasifsiz, vasi1flli isci
yojunluklara, beseri sermaye yodunlugu ve fiziki sermaye
yojunluklari1 ise gozlemler olarak dikkate alinmistir. Buradaki
amac, belirlenen faktér katsayilarinin ac¢ikladig: agirlaiklar
dojrul tusunda, Tirkiye'de imalat sanayii alt sektérlerinde hangi

degiskenlerin yodunluklu clarak yer aldigini belirlemektedir.
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Calismamizin bu yéniinde, c¢ok boyutlu dlcekleme teknikle-
rinden, "Faktsér Analizi" nin bir alt asamasi ol an “"Temel
Bilesenler Yéntemi” kullanilmistir. Bu ydntem, birden fazla
dejiskene bagli bir defiskeni aciklamakta katkis: olan bajgimsiz
dediskenlerin sayisini ve bu bajgimli deiiskenin faktor yiklerini

bulmada kullanilan bir yéntemdir (Emin, 1984,s5.30).

Faktsr analizini kullanmanin amaci, veri setinin ilgili
degiskenler c¢ercevesinde neyi élgtigind belirlemektir. Yani cok
sayida dejiskenler toplulujundan en iyl sonucu verecek sekilde,

daha az boyutlu gésteraerler elde etmektir (Koutsoyiannis, 1989,

5.428).

Temel bilesenler analizinin kuraminda verileri toplayan n
satirla ve p siitunlu  olan x (pxn) matrisinden hareket
edilmektedir. Matrisin situnlarinda drnege giren istatistiksel
birimler satirlarinda ise birimlerin cesitli &dzellikleri bulunur.
Temel bilesenler analizinde ilk asama, analizde kullanilan
dejiskenlerin secimi ve bu dediskenlerin gézlemleri ile birlikte
olusturulan ver i matrisinin kurulmasidir. Ver i matrisi
kurulduktan sonra, bu matriste bulunan degiskenlerin analizde
kullanim bicimlerine karar verilir. Bu kullanim bicimleri
degiskenlerin kendi dederleri, ortalamadan sapma degerleri ya da
standartlastirilmis degerleri seklinde olabilir (Koutsoyianis,

1989, s.428).

Calismamizda wverilerimizin bir kismi dolar, bir kism ise
adet cinsinden oldugu icin birimlerden arindirma mecburiyetinden

dolay: analizimizde standartlastirilmis veriler kullanilmistir.
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Analizde ikinci asama, kullanim bicimi belirlenmis olan
verilerle yeni veri matrisinin (X,) kurulmasidir. Arastirmada
standartlastirilmis veriler kullanildigindan bu degerlerden
olusan standartlastirilmis birim normal sapmalar matrisi (X )
olusur. Bu matrisin her sitununda bulunan elemanlarin ortalamasi

0 ve varyansi 1'dir.

Temel bilesenler analizinde isleme baslangic asamasil
korelasyon matrisidir. Korelasyon matrisi (R) standartlastirilms
birim normal sapmalar matrisinden R P =X, x X seklinde

k]

tiretilir.
X; = X/Jnin evrigi olup, P x n boyutludur.
Korelasyon matrisi belirlendikten sonra bu matrisin

dzdegerleri (U) hesaplanir. zdegerlerin elde edilmesinde su

esitlikten yararlanilar:

Il

|R—G.I| 0]
I = p x p boyutlu birim matrisidir.

Ly

4 5, 0y U

P

v eee W,

Bu esitlikten elde edilen dzdederlere karsi (0;i=1,2,3...p)
gelen &z vektiérler hesaplanir. PBu &z vektarlerin olusturdudu
bilesik eksenler Temel Bilesen Analizinde faktoér eksenleri olarak
isimlendirilir. PBu &z vektdrlerin her birinin boyutu, dedisken

say151 p oldusgundan pxi1'dir.
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Ririnci ozdegere karsilik agelen birinci dgzvektir (A),
dejisken sayisi (p) kadar koordinat (al,az,a3,...ap) icerir.
Dejisken sayisi p oldujundan, p sayida azvektor ve o sayida da
nemli bilesen elde edilir. Ancak ézdegeri birden biilyiik olanlar,
ya da toplam dediskenlidin belirli bir kismini aciklayan
bzdegerler kriter olaral alinir. Ve o sayida dnemli bilesen

hesaplanir.
3.4.3. BULGULAR VE YORUM

Son 2?5 yal icinde, giderek artan sayida gelismekte olan
ilkenin ekonomiasini, dinya ticaretine acarak gelismeyi tercih
ettigini gériiyoruz. Sektérlerin dretim yapisi ve dis ticarete
yonelimleri incelendijinde 1980 sonrasinda Turkiye'de izlenen
sanayilesme stratejisinin de Ihracata Yonelik Sanayilesme

Stratejisi oldugu siaylenebilir.

Arastirmamiz Tirkiye’nin imalat sanayiinde, Ac¢iklanmis
Karsilastirmali istiinlik (RCA) kriterine gére rekabet gictnd
hesaplamayi1 ve bu sektérlerin vasifsiz, vasifli isci yofunlugu,
beseri, fiziki sermaye yodunlugu ile olan iliskisini "temel
bilesenler"” analizinin gosterdigi hedefler dogrul tusunda

aciklamayi amaclamistair.

Buna gore, Tirkiye’nin imalat sanayiindeki ihracat ve
ithalat dederlerine dayanan RCA indeksleri sonuclari Tablo 12’de

yer almaktadir. RCA indeksi pozitif olan sektérlerin, aciklanmis

bir karsilastirmala istinl agi, RCA indeksi negatif ol an
sektorlerin de aci1klanmis bir karsilastirmal:r dezavantaji
mevcuttur. RCA endeksi 1989-1992 yillarini kapsamak uzere

hesaplanmistir. Bulunan sonuclar siéyle dzetlenebilir:
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i. Sektdr bazinda RCA endeksi hesaplamasi, dokuma-— giyim
(2, gida (1), icki-titin (2), kaucuk (9), toprak (10) ve orman
irinlerinin €a) Tarkiye imalat sanayiinde aciklanmis
karsilastirmali istiinlige sahip oldugunu gistermektedir.

ii. Tiarkiye'de ihracatin % 29.57ini clusturan giyim esyasi
mal grubundaki efektif korumanin % 358.39, ibracatain Z 21.6s1n1
oclusturan dokumada ise % 91.46 olduju gercegi de goézard:
edilmemel idir (Togan,Olgun, 1989).Ancak ayni koruma ve tesvikler
tum dinyada uygulanmaktadir.

iii. Petrol ve petrolden elde edilen irinlerde (8,  negatif
RCA dederleri gdritlmektedir.

iv. Deri  drinlerinin(4), 1909'da pozitif RCA degeri
gisterirken, bu yildan sonra negatif RPCA degeri verdigini
gormekteyiz.

v. Kimya darinleri (72, kagit ve basim (6), tasit araclari
(15) ve makina imalat (13) sektérleri ise RCA siralamasinda
incelenen diért yilda da negatif degier almakta ve en alt sivralarda
bulunmaktadirlar.

vi. RCA endeksleri, y:llik ihracat artislari ile birlikte
deserlendirildiginde, &zellikle yiksek pozitif RCA endeksi veren
dokuma—-giyim (3>, agida (1), icki-tatin (2) gibi sektirlerde,

hizl:1 bir ihracat artisi gizlemlenmemistir.

Ancak, RCA endeksi siralamasindaen alt siralarda yer alan
tasit araclar:i (15), elektrikli makina (14) gibi sektorlerde,
ihracat artis: &nemli boyutlarda olmustur. Bunda ise, vergi

iadesi ve benzeri tesviklerin etkili olabileceydi disunilebilir.
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fncelenen dart yilda da rekabet giicii agisindan, ilk sirada

(01) yer

ihracatinin yapisinda baslangicta karsilastirmali dstidnlide sahip

Dokuma ve Giyim Sanayii almaktadir. Sanayi mallarinin

olunan dokuma ve giyim sanayiinin ihracatinin artisini sirdermesi
nedeniyle, emek yojun sanayilerin toplam imalat sanayii ihracat:

icindeki gareli &nemini korudugu gézlenmektedir.

TABLD 12
iMaLAaT sanavlil ALT SEKTORLERININ GENEL REKABET GUCU
(Rca fNDEXSLERINE GORE SIRALAMA)

1989 1990

03 Dokuma ve Giyim (2,853) 03 Dokuma ve Giyim (2,459
05 Orman Orinleri (1,014) 01 Gida (0,889
01 Gada (0,967 10 Toprak (0,810)
02 Icki ve Titiin (0,935 02 Icki ve Titin (0,626)
09 Kaucuk drinleri (0,726) 05 Orman Oriinleri (0, 484)
04 Deri

10 Toprak (0,709) 11 Metal Oriinleri (0,007)
12 Madeni Esya (=0, 1952 09 Kaucuk Orinleri (-0,206)
8 Petrol Orinleri (-0,199) 04 Deri Orinleri (~-0,243)
11 Metal drinleri (-0,431) 12 Madeni Esya (-0,314)
7 Kimya dOrinleri (-1,022) 08 Petrol Orinleri (-0,388)
14 Elektrikli Mak. (-1,303) 14 Elektrikli Mak. (-=0,911)
15 Tasit Araclari (-1,471) 06 Kagit ve Basim (—1,244)
06 Kagit ve Basim (-1,6192 15 Tasit Aracglar: (—-1,623)
13 Makina Imalat (-2,155 13 Makina Imalat (—2,504)
1991 1992

03 Dokuma ve Giyim (2,564) 03 Dokuma ve Giyim (2,358)
05 Orman Oridnleri (0, 266D 01 Gida (1,126
01 Gairda (1,204) 10 Toprak (1,172
02 Icki ve Titin €0, 796) 02 fcki ve Titin (0,458)
09 Kauguk Orinleri (0,031) 05 Orman Orinleri (0,133
10 Toprak Orinleri (1,043) 09 Kaucuk Orinleri (0,243)
04 Deri Grinleri (-0,014) 04 Deri Oriinleri (-0,004)
11 Metal Esya (-0,113) 11 Metal Esya (-0,031)
12 Madeni Esya (-0,449) 12 Madeni Esya (-0,407)
8 Petrol drinleri (—0,499) 07 Kimya orinleri (—-1,349)
07 Kimya Urinleri (-1,022) 08 Petrol Oriinleri (-2,916)
14 Elektrikli Mak. (-0,926) 14 Elektrikli Mak. (-0,678)
15 Tasit Araclari (—1,382) 06 Kagirt ve Basim (-1,374)
06 Kagit ve Basim (-1,384) 15 Tasit Araclar: (-1,331)
13 Makina Imalat (—2,427) 13 Makina Imalat (-2,159)
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1984-90 doéneminde pamuklu dokuma yillik artis oranlari
sirasiyla %Z7,4 ve %3,9 diizeyinde gerceklesmistir. Uzun sire 49
bin ton dizeyinde gerceklesen yiinlit dokuma iiretiminin  1983°ten
sonra yi1lda ortalama %2.4’1lik artis kaydederek ortalama 62,6 bin

tona ulasmistir (Celebi, 1991, s.163).

Diger taraftan, Tarkiye’de imalat sanayiinin alt
sektiorlerinde hangi dediskenlerin yodunluklu olarak yer aldigini
belirlemek amaciyla, cok dediskenli istatistik tekniklerinden
biri olan Faktér Analizi ydénteminin bir alt asamasi olan Temel
Rilesenler VYénteminin kullanilacadi daha dnce belirtilmisti. Bu
yontemde aralarindaki korelasyoun giicli  olduju dejiskenler ayni
faktorde toplanmakta ve birinci faktér, aciklanmaya caligilan
olaydaki toplam degismenin en biyik kismini aciklamaktadir.
fkinci faktor ise, geriye #alan aciklanmayan kisimdan en biyik
kismi agiklayacak sekilde olusturulmaktadir. Biylece ilgilenilen
degiskenlerin dogrusal bilesimler inden olusan faktorler
yardimiyla hangi degisken ya da dedisken grubunun dncelikle

incelenmesi gerektigi de ortaya cikmaktadar.

Secilmis 4 degiskenin 15 alt sektire ait verilerinden olusan
veri kiimesine faktor analizi uygul anmistir. Tiretilen
faktérlerde, arastirmada, sayisal degeri birden bilyilk dzdegerler
kriter ol arak alinmistar. Tiretilen faktorler, toplam
degiskenligin yaklasik %60'1ik kismini aciklayan dzdegerlere
karsilik gelmektedir ve bu faktorlerden elde edilen temel bilesen

dederleri dikkate alinmistir. (1)

(1) Céziimlemelerde SPSS (Statistical Package For Social Sciences)

Istatistik paket program: kullanilmistir.
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1989 yi1l1 icin veri matrisindeki toplam bilginin %59'luk
kismini aciklayan, birinci faktér ekseni etrafinda yodunlasan
dejiskenler, dénemlilik derecelerine gire sirasiyla:

61 @ Vasafl:yr isci,

%60 : Vasifsiz isci

%249 = firiki sermaye, seklinde bulunmustur.

Bu faktirlerin kullanimiyla elde edilen temel bilesen
degerleri biyiikliik sirasina gore;

03. Sektdr : Dokuma v Giyim (3,84)

01. Sektdr = Gida (2,27)
07. Sektdér  Kimya Oriinleri ¢1,36)
11. Sektir : Metal drinleri (1,00

10.8ektir : Toprak driinleri (0,68)

seklinde siralanmistir.

Ayn1 veri matrisinde, toplam bilginin %32'sini aciklayan
ikinci faktidr ekseni etrafinda yojunlasan dediskenler onemlilik
derecelerine gore;

%83 : Beseri sermaye

Z90 = Fiziki sermaye

Yine bu faktérin kullanimiyla elde edilen temel bilesen
dederleri ise sirasiyla;

08. Sektdr : Petrol iridnleri (2,46)

07. Sektdr : Kimya Orinleri (2,02)

11. Sektdér : Metal Orinleri (1,60)

15. Sektidr @ Tasit Araglar: (0,25)

13. Sektér : Makina Imalat (0,02)
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1990 yi1l:1 icin olusturulan veri matrisindeki toplam bilginin

7260711k kisminy agaiklayan birinci faktor ekseni etrafinda

yodunlasan dediskenler énemlilik sirasi ile:s

Z58 = Vasaifli isci,
%37 : Vasifsiz isci,
%55 : fiziki sermaye,

olarak bulunmustur.

Bu faktorian kullanimiyla

degerleri:

03. Sektor Dokuma ve Giyim 3,
01. Sektdr Gida L,
11. Sektor Metal driinleri (1,
07. Sektor Kimya driinleri (1,

10. Sektior Toprak Orirnleri (0,

elde edilen temel bilesen

48)
12
80)
55
482

Ayni y1l igin, toplam bilginin %32'sini aciklayan 1ikinci

faktar ekseni etrafinda yodunlasan degiskenler onemlilik

derecelerine gédre,
783 Beseri Sermaye
236 Fiziki sermaye

olarak bulunmustur.

Bu faktoérin kullanimiyla elde

ise;
11. Sektdr z Metal Orinleri
08. Sektor @ Petrol Orinleri
07. Sektdér : Kimya drinleri
15. Sektir @ Tasit Araclara
09. Sektir : Kaucuk Oriinleri

edilen temel bilesen degerleri

(3,13
(1,17)
(0,98)
(0,24)
(0, 18)
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Ayni bilgiler icin 1991 ve 1992'ye baktigimizda ise; 1991'7de

veri matrisindeki toplam bilginin %Z59'nu aciklayan birinci faktor

ekseni etrafinda yogunlasan dediskenler:

97,9 ¢ Vasifli iscia

“597,5 = Vasifsiz isci

x50 : Fiziki sermaye

olarak bulunurken, buna bajlir olarak bulunan temel bilesen

degerleri bilyiklik sirasi ile;

03. Sektor
01. Sektor
11. Sektar
07. Sektor
10.Sektor
Yine 1991

Dokuma ve Giyim (3,40)
Gida (2,23
Metal i(rinleri (1,69
Kimya Orinleri 1,59
Toprak Oriinleri (0,48)

yili ic¢in, toplam varyasyon %43Z2'lik kismini

aciklayan ikinci faktor ekseni etrafinda yogunlasan dediskenler

sirasiylas;

%284 : Beseri Sermaye

%236 : Fiziki sermaye

olarak bulunmustur.

Bu faktarin

ise;
11.Sektdr
08. Sektir
07.5ektor
15.5ektor

kullanimiyla elde edilen temel bilesen degerleri

Metal Orinleri (2,96)
Petrol Orinleri (1,56)
Kimya Oriinleri (1,00)

Tasit araclari (0,32)

olarak belirlenmistir.
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30

91

92

1)

Analizlerin tim sonuclari Tablo 13'te gisterilmistir.

TABLD 13. Ajirlik Sirasina Giére Temel Bilesenler ve
Degerleri

115

Temel Bilesen
Faktiér | Temel Bilegenler| Deferleri (Sektor Faktdr
N (Faktdrlerd (12 Kodlari) (22 “ (3
1 Vasi1fli Isci 03,01,07,11,10
vasi fsiz Jsci (02,032,07,10,11) 59
Fiziki Sermaye
Beseri Sermaye 08,07,11,15,13
2 Fiziki Sermaye (07,08,11,13,15) 32
i Vasi1fli Isci 03.01,11,07,10
Vasifsiz Isci (01,03,07,10,11) 60
Fiziki Sermaye
Beseri Sermaye 11,08,07,15,09
2 Fiziki Sermaye (07,08,09,11,15) 32
1 Vasi1fli fsci 03,01,11,07,10
Vasifsiz Isci (01,03,07,10,11) 59
Fiziki Sermaye
Beseri Sermaye 11,08,07,15
2 Fiziki Sermaye (07,08,11,1%) 32
1 Vasi1fli Isci 65,01, 07,31,10,15
Vasifsiz Isci (01,03,07,10,11,15) 60
Fiziki Sermaye
Beser i Sermaye 08,07,11,15,10
2 Fiziki Sermaye (07,08,10,11,15) 30
Faktér eksenlerinde yodunlasan dediskenlerin adirliklarina

gire siralanmasa
(2) Temel Bilesen Degerleris

snemine gére sektdér siralamasa
(3) Faktorlerin toplam degiskenligi aciklama yilzdesi
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Bu sonuclara gére, vasifli isci, vasifsiz isci ve fiziki
sermayenin yodun olarak yer aldifr sektorler her 4 y1l icinde
genelde Dokuma ve Giyim (03), Gida (01), Kimya Oriinleri (07),

Metal Orinleri (11), Toprak Oriinleri (10) olarak gizlemlenmistir.

Dijer taraftan beseri sermaye ve fiziki sermayenin yodun
olarak kullanildigi sektdrler ise, petrol d4Grinleri ¢08), Kimya
Urinleri (07), Metal Orinleri (112, Tasit Araclari (15), Toprak

uriinleri (10) olarak sayilabilir.
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SONUC

Son  villarda, diinyadaki endilstriyel sirketler, hizli pazar
degisiklikleri, drin ve iretim teknolojisi defisiklikleri ve
giderek zorlasan rekabet kosullarindan dnemli dlcide etkilenmeye

ba§lam1§1ard1rn

fthalat ve ihracata clusturan mal bile?imlerine, faktar
donanimi, sanayii tesvik politikalara, dig ticaret rejimi ve
déviz  Furonun yaninda, telnolejik iniﬁmplpr, Ar-Ge calismalara
gibi cesitli etkenler de yansidigindan, karsilastirmala
istiinliitkler, tek basina di1g ticaretin yapisim belirleyebilecek

bir kvriter aolmakitan cikmaktadir.

Uluslararas1i rekabet avantaj: saglamak icin wve daha da
dnemlisi bu  durumu kovrumal  icin "iiretkenlik" 1lk kosul
olmaktadir. Rekabetci istiinligit sirdivrmek icin bir firmanin
Schumpeter?’in "yvaratici yikim" dediji sceyi kendi dstinde
uygul amasinai gerektirmektedir. Yani, yeni astinliikler
gelistirerek eski iistiinlikleri yok etmelidir. Dijger taraftan,
kilresel bir strateji yaklasimi da gereklidir. Sadece ic pazara
deygil, biitiin  diinyaya satis yapmak, dlcek ekonomilerinden
yararlanmak, faaliyetleri diinya capinda koordine ve entegre
etmeyi bilmelk bu stratejinin ana kagullarl

olmaktadir (Porter, 1990, s5.453).

Titrkiye'nin  1980%1erde  ithal ikameciliginden vazgecerek,
ihracata ddéniik sanayilegme tipini secmesi ile, Tirk sanayii
acisindan ortaya cikan ilk sorun uluslararasi rekabet gicia sorunu
olmustur. Cinkii bu yillara kadar, Tirkiye'de sanayilesmenin her
kosulda devlet tarafindan desteklenmesi ve yerli sanayiinin
korunmasi, bir taraftan kaynak israfina yol acarken, korunan
endiistriler kendilerini uluslararasi rekabete

hazirlayamamislardar.
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Diga acilima ile hirlikte, Tirkiye ekonomisi giderek
disaridan gelen etkilere Fkarsi daha duyarla hale gelmistir. Bu
nedenle, dzellikle Tiirk sanayiinin, yabanci rakipler karsisindaki
rekabet gicit konusu dzel bivr  dnem kazanmistar. Caligmamizda,
inemi ve gincelligi giderek artan biéyle bir konuda, Tirkiye'de
imalat sanayiinin rekabet gicii, Aciklanmig Karsilastairmali
ostianliik (RCA) indeksleri hesaplanarak belirlenmeye
calisilmistir. Bunun yaninda imalat sanayii alt sektirlerinde
vasifsiz isci, vasifli isci,begeri ve fiziki sermaye yodunlugu
degiskenleri ele alinarak, helirlenen faktdr katsayilarinin
agirlaiklari  dogrul tusunda, hangi dediskenlerin bu sektorlerde

yogunluklu olarak yer aldigini belirlemek amaclanmistir.

Calismamizin sonuclarina gore genel bir degerlendirme
yvaparsak; Tirkiye®nin genel olarak tim dinya ile rekabet
edebildigi sektdirlerin basinda dokuma—giyim(3) sektirleri

gelmektedir. Avrupa Toplulugu’nun, Tirkiye'™nin bu sektirlerden
yaptig1 ihracata kota uygulamasi ve bu sektdrin "cok elyafla
irianler" anlagmasinin disinda korunmas: bu sektiérlerdeki
kargsilastirmala Gstinligimiziin bir gistergesi sayi1labilir. Bu
alandaki korumaciligin sirmesi, teknolojik gelismelerin simdilik
ucuz emedin yarattiyi rekabet qiiciinii faktdér tersinmesi yoluyla
gidererek, bu avantajin tamamen silinmesine yol acmadigini
gizliyoruz. Ancak yeni teknolojik gelismeler izlenmezse, bu
basari da ¢ok uzun siireli olmayacaktir. Ciinki bu sektérlerde
karsilagtirmala dstiinlige sahip olan ibhracatca iilkelerin en
énemli  6zeplligi wcuz emek iken, hizla otomasyona gidildigi
giézlenmektedir. Bu da uwcuz emedi karsilastirmali istinlik elde

edilecek bir liretim faktdérii olmaktan cikarmaktadir.

ODtomobil  ve yiksek teknolojili sanayi diriinleri, mallar
diizeyinde Eorumanin ol dudi dixer bir sektirdiir. Bata
hloklarindaki ilkelerin, Uzak Dogu ilkeleri karsisinda rekabet
gliclerinin azaldigy abr sl y hu il keleri dis ticaret

kaorumacalaiginin yaninda dolaysiz yatirimlarda da koruma yollarina
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itmigtir. drnedin Japon otobohil firmalara dis ticaret
korumaciligini asma dﬁﬁﬁncesi ile AT pazaraindan, frnagiltere’ye
dogrudan  yatirim yapmistir. Buna karsilik AT dyeleri, Japon
firmalarina belli oranlarda AT mal: kullanma sarti getirmistir.
Riylece kendi pazarlarinda karsilastiklari rekabeti en aza

indirmeyi amaclamislardir (Kazgan,1293,s5.73).

Calismamizda, kaucuk drinlerine(2) dahil edilen lastilk
sektiriine baktigimizda, bu sektiriin yeni teknolojileri hizla
getiren ve Ikunllanan bir sektér  oldugunu gariyoruz. Bu sayede,
iscilik dcretleri acisindan  yiiksek maliyetlere katlanildigyr ve
emek-yogun kabul edilen bir sektirde olmalaraina karsin, ihracat
yapabilmektedirler. Ayrica, lastik sektiriindeki firmalardan biri,
Tirkiye’nin ilk yabanci sermayeli sirketlerinden birisi olmasi
nedeniyle ithal ikameci dinemi yasamis, ancak bu dénemi kendini
yenileyerek uluslararasi karsilastirmal: lstinliik elde etmekte
kullanmistir. Diger firmalarda bu itici giicten yararlanmig ve tim

sektdr en son teknolojileri izlemek durumunda ka1m1§t1r.

Oysa, RCA siral amasinda negatif deger alan tasit
araclari1(15) sekt drine baktigimizda, 1980 d&ncesinde eski
modeller, eski teknolojilerle dretilerek, zaten disik diizeyde
olan talep bekletilmig ve yiikselen fiyatlarla yiiksek karlar elde
edilirken, dilnyadalki gelismelerden uzaklagilmigtair. 1280
sonrasinda ise, uluslararasi: rekabete hazir olmayan bu sektor,
yerli dretimin 168 bin adet oldugu 1990'da 70 bin otomobil ithal
edilmigstir. Bu sektdrde de igcilik maliyetlerinin yiiksekligi one
sirilmisse de, sektdrin yeni model, yeni teknoloji, #&dlcek
ekonomisi  ve karsilastirmala iistiinliilk zincirini tamamlamas: ile
bu sikipt:1 lastik sektérinde oldugu gihi  &dnemsiz  kalacaktar

(Ozkale, 1992,s.21).
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Son  yillarda gelismis iilkelerin hazi sanayli dallarin:
azgelismis itlkelere bivakmalari dﬁ@ﬂndﬁrﬁcﬁdﬂr. Gercekten

iclerinde tekstil de clmak izere , cimento ve her tiirli montag
islerinin azgelismis dlkelere yavag yavag birakilmakta oldujunu
giérilyoruz. Bunlar ileri teknolcoji  gerektirmeyen emek yofdun
iglerdir. Geligmig idlkeler bunlardan vazgecerek, azgelismis
ilkelere is olanafgr saglamak amacinda degillerdir, aksine daha
ileri teknolojilerin uygul andia alanlarda yo#gunlasmayl

amaclamaktadirlar.

Tirkiye®de S0M yi1llarda tartisilan konul ar, yeni
teknolojiler, &lcek ekonomileri, yabanci sermaye, devletin sinai
aretimden cekilmesi konular: olmaktadir. Artilk, en yeni
teknoleojilerin ithal edilmesi ngériigii, tim kesimlerde benimsenmis
durumdadir. Tirkiye’nin emek-yogun bir iilke clmasi nedeni ile,
emek—yodun teknolojilerin tercih edilmesinin, istihdam agisindan
daha yararli: olacag: tezi terkedilmis ve boylece etkin-rekabet

edebilir dretimler konusunda efilim artmistar (Ozkale, 1992,5.33).

Pugiin uluslararasi rekabete katilabilmek icin, Tirkiye’nin
uygulamasi aqereken sey, planli bir dig ticaret ve kalkinma
politikasi olusturup, bunu uygulamaya gecirmesidir. Bu sekilde
planly kalkinmanin bir yarari da, uluslararasi konjonktilriin katd
oldugu doénemlerde aretimde giriilebilecek dismeyi, ic talep

uyarlamalari ile en aza indirebilme clanafidair.



EK 1 : IMALAT saNAYl ALT SEKTOR KAPSAMLARI

Titket im Mallara

Rida 21142172
tcki ve Tiitin 313+314
Dokuma ve Giyim 3I21+322

Ara Mallara
Deri drinleri 323+324
Orman driinleri 331+332

Kagit ve Basaim 3414342

Kimya Orinleri 351+3252
Petraol riinteri 3534354
Kaucuk Orinleri J954+3206
Toprak drinleri 361-3£2-369
Metal Orinleri Q71=872

Yatirim Mallara ()

Madeni Esya 381
Makina Imalat 382
Elektrikli Makina 32832
Tasit Araclara 383

* Yataraim mallari, sektsér siniflandirmasi yapilirken, 3854320
100 sayilip, ajyirliklarina gire yatirim mallari sektdrlerine

pay edilmistir.



Ek:2 Tirkiye'de fmalat sanayi Alt Sektbrlerinin ihracat ve ithalaty

TUKETIM MALLARI
Gida
Icki ve Tutun

Dokuna,Biyim

ARA MALLAR

Deri Urunleri
Orman Urunleri
Kagit ve Basim
Kimya Urunleri
Petrol Urunlerilil
Kaucuk Urunleri
Toprak Urunleri

Metal Urunleri

YATIRIN HALLARI
Hadeni Esya
Makina Imalat
Elektrikli Makina

Tasit Araclari

TOPLAH

1989

ITHALAT( MILYON $8)

Z 1990

1054.1
Jed.1
223.%
264.5

9.007938
4,8203684
1.927037
2,260314

6173.7
76.3
17.7

303.1

1952.6

8.8

32.756809
063373
0,15123
2,39017

16,6867

9.,56084

119.0  0.94001

162.1  1.38524

2432.9 20.79044

4474,1 38.%33%%
15,1 3.54728
2037.0 17.40742

1120.4  9.57451
01,6  7.70473

1701.9 100

i 1991

14,1299
5. 591999
2.103286
3474679

1843.1
919.4
348.3
373.4

1167
145.9
43,8

4327950
0.88104%
0.264493

3245 L1.959564
2383.9 14,39328
1549,2 9.355185
286,0 1.727073
253,27 1.529003
2180.9 13.16984

7549.7 435,59052
327.5 3.183424
3563.3 21.51777
1698.0 10.25374
1760.9 10.63358

16559.8 100

1 1992

9.7883

4,41836
2,26388
3.10608

1628.3
735.0
3.6
516.7

1356.3 44,2227
142,0 0,83361
4.0 0,26450
369.6 2.,22180
23311 14,0131
1622,3 §.73221
302.9 1.82084
226.6 1.36217
2318.0 13.9343

7630.3 43,9689
7.9 2.3358h
3670.7 22.0659
2015.4 12,1153
1372,3 9.43170

16633.1 100

1972.2 10,7969

B73.1
3.6
761.3

1873.9
190.8
b8.2
397.1
2488.9%
1693.3
357,95
238.4
24771

4,7758
1.8153
§.2017

43,1061
0.8233
0.3733
2.1

13.6236

9.2810

1,9571

1.3031

13,3610

B420.2 45.0969

3344

1.9412

Jgs2.l 21.2527
1840.1 10,0737

2343.4

18266,3

12,8290

100



TUKETIM MALLARI
Gida
Icki ve Tutun

Dokunma,Biyim

ARA MALLAR

Deri Urunleri
Orman Urunleri
Kagit ve Basinm
Kinya Urunleri
Petral Urunleri
Kaucuk Urunleri
Toprak Urunleri

Metal Urunleri

YATIRIN MALLARI
Madeni Esya

Makina Imalat

Elektrikli Makina

Tasit Araclari

TOPLAM

Ek: 11. Tirkiye'de imalat Sanayi Alt Sektorlerinin thracat ve Ithalaty

1989

3882
1314.1
308.5
4039.4

3510.1
89.8
43.2
A |

621.5
810.9
201.2
291.7

h

36.,80183
12,49012
4.910528
35.20118

33.89663
0.867188
0.447177
0.312780
6.001757
7.830772
1,942944
2.816915

1398.7 13.50709

963.2

302
208.8
269.2
1683.2

10355.3

9.301517
2,916380
2.016358
2.399634
1.769142

100

THRACAT

1990

b824.7
1386.9

462.2
4775.6

3708
Bl.1
30.4
b6.3
522.3
744.%
164.9
404

A

38.11816
13.51381
3.936028
40.66832

31.57679
0.690633
0.429199
0.564401
4.447831
b.343461
1.404264
3.440406

1674.1 14,25639

1210.1
2713.2
206,39
484.1
246.3

11742.8

10,30503
2.326332
1.738524
§.122526
2.097455

100

1991

7293.4
1787.3
609.1
4897

3332.3
102.1
41.9
b7.3
416.2
17.8
221.9
468.5

U

b0.10664
14,72956
5.019737
40,35734

29.276%9
0.841430
0.343307
0.536283
3.430003
3,915560
1.878178
3.869261

1309.6 12.440%7

1268.2
182.4
236.2
581.9
287.7

10.61636
1.503201

1.946580

4,793576
2,371004

12134.1 100

1992

7893
1876.2
363.3
3633,3

3269.3
104.6
4.3
10.1
449.8
3.9
317.8
336,35

62,05102
14,74603
2.871087
44,43387

23.69517
0.822107
0.426772
0.330933
3.535218
0.502224
2.497760
4.216640

1672,3  13.14349

1359.1
164.3
313.2
630.3
431.1

12723.4

12.25380
1.291321
2.461606
3.112627
3.388245

100



El: T1I. Tirkiys'de tmalat Sanayiinde Beseri Sermaye Yodunluodu
b, ¥

TUESETTM MALLART
i el
Telki ve Tubun

Dovkvimay, Giyim

MRS MALLAR

Dev i Urunler i
Ovman Urunles i
Eagit ve Basim
Fiimya Uyrunleri
Fraty ol Lol e d
Fawcul Urunleri
Toprak Urunleri

Meatal Lhrunleri

YATIRIM MALLART
Madeni Esya
Makina ITmalat
Elelktrikli Makina

Tasit Araclari

1589
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Ek IV: Tuirkiye'de Imalat Sanayiinde Fiziki

Sermaye Yogunluklar).

TUKETIM MALLARI

ki Dokuma

Y1l Toplam Gida Tutun Giyim

1278 15566+ 57561 101.74 3 8782.7
1979 16206.4 6186.0 1188 .1 8832.3
1980 146478.8 6362.9 1277 .1 8838.8
1981 16595 .3 &412.7 1360.7 8821.9
1982 16745.0 GH10. 5 1568. 7 85746.8
192083 16703.4 (TR A 1623.1 8452.8
1984 17062.7 5675 .8 1691.3 B675.6
1985 17232.8 &6743.0 16705 8819.3
1986 17243.8 6706.7 1441 .4 BB95. ¥
19287 174623.8 6607 .2 16208 $396.0
1988 A72793.0 6581 .1 1579.2 2632.7
1289 17782:8 6556.8 1555.2 2670.8
1990 17919.2 64%2.0 1539 .4 $887.8
1221 18428.¢ 6452 .4 1578.4 10358.1
1992 18462.5 &478.% 1588.6 10395.0



Ek 1v: Tirkiye'de Inalat Sanayiinde Fiziki

Sermaye YdGunluklan,

ARA MALLART

Y1l Toplan

1978 34493.8
1979 37017.2
1980 39432.2
1981 41723.3
1962 43775.0
1983 44885.3
1984 45135.1
1985 45314.5
1986 45B42.9
1987 45864.0
1988 45446.7
1987 44870.1
1990 44108.3
1991 44372.8
1992 44818.5

Deri Orman Kagit  Kimya Petrol Kaucuk

294.7 1288.4
311.8 1439.1
316.5 1522.2
322.0 1471.5
328.3 1425.8
327.4 1384.1
317.5 1325.8
1.7 1272.2
298.5 1221.2
350.7 1182.1
363.0 1153.%
Jbt.4 1139.3
J64.6 1114,2
363.5 1161.4
333,0 1162.5

3282.9 6368.0 5512.5 1587.9
J463.4 703+.8 §573.3 1710.5
3980.7 B127.1 5718.1 1724.8
4095.0 9636.2 3983.2 1660.7
4322,8 10709.9 6369.1 1619.3
4282.0 11307.0 6693.4 1709.3
4219.3 11749.2 6568.8 2026.2
4209.6 12159.4 6367.5 2287.8
4130.2 12802.9 6256.1 2433.7
4029.5 12968.7 6247.4 2548.4
1980.6 12933.3 £032.6 2620.2
J884.8 12692.6 3790.9 2609.9
3820.4 12350.7 3347.9 2708.1
3886.2 12254.3 5359.3 2951.9
3995.0 12115.1 3299.1 3031.8

Toprak Metal

4716.5 11443.4
5028.5 12215.8
5094.7 12948.1
5394.9 13159.8
3549.2 132306
3837.2 13324.9
3873.5 13054.8
3903.2 12803,1
7838.8 12833.5
6121.4 12415.8
6369.1 11994.0
6581.2 11808.0
b692.5 11507.9
7061.6 11334.8
7306.9 11593.1



YATIRIM MALLARI IIMRLAT SANAYI
|

Y11 Toplam madeni makina Elekt. Tasit |

asya Imalat Makina Araclari|

1978 8506.5 1942 .2 2408.7 1368.3 2787.3 | 58566 .4
1979 9391.0 gnEs. 7 2764 .4 1584 .2 2986.7 | 62614 .6
1980 9855.8 2109.8 2983.2 1656 .2 3106.6 | 65766.8
1981 10141.4 2086 1 3026.4 1660.5 3374.4 | 68460.0
1982 10012.9 1998.8 3070.9 1636.2 3307.0 | 70532.9
1983 10269.7 2022.7 3109.0 1744 .5 3393.5 | 71858.4
1984 10434 .2 2073.8 3188.1 1788.7 3383.6 | 725320
1985 105%2.7 21145 3143.0 1856.2 347%.0 | 73140.0
1984 10820.0 21454 .4 $1.%¢.. 8 1946 .4 3572.4 | 739206, 7
1987 11144.1 2194.3 AE. G 2076 .1 3657.8 | 74631.9
1988 11333.4 2233.9 3217.9 2133 4 3748.2 | 74573 -1
1989 11651.8 2260.0 3216.4 2228.3 3947.1 | 74304 .7
1990 11707.4 2294.2 21591 2241 3 4012.8 | 73734..9
1991 12237.0 2362.3 3229.3 2435.% 4209.5 | 75038.7
1992 13027.9 2421.5 3408 .4 2BE2 B 4565.5 | 76308.9



Ex V: Tiurkiye'de imalat Sanayinde Vasifsiz ve Vasifli tsci

Yogunlugu

VASIFLI

198% 1920 1991 1992
TUKETIM MALLARI 60724 61682 5¢4846 52910
Gida 26512 27776 26035 23185
Icki ve Tutun 8648 8546 10087 8909
Dokuma, Giyim 25564 25360 23364 20816
ARA MALLAR 57669 58372 56028 46029
Deri Uroanlord 11510 1157 1066 Q&1
Orman Urunleri 2437 2778 2582 2493
Kagit ve Basim 6893 7465 7300 5033
Kimya Urunleri 17154 16437 16262 14289
Petrol Urunleri 3093 3145 3240 2527
Kaucuk Urunleri 4058 4458 4142 3642
Toprak Urunleri 12755 11874 11302 9@77
Metal Urunleri 10031 11038 10134 7107
YATIRIM MALLARI 32555 33830 26086 28708
Madeni Esya 6157 &271 5623 5104
Makina Imalat 7300 Bt a2 7598 6534
Elektrikli Makina @233 @410 1138% 6495
Tasit Araclari 7165 10017 1076 10575

TOPLANM 150948 153884 141600 127647



Ek Vi

Yogunlugu

TUKETIN MALLARI
Gida
Icki ve Tutun

Dokuma, Giyim

ARA MALLAR
Deri Urunlonri
Orman Urunleri
Kagit ve Basim
Kimya Urunleri
Petrol Urunleri
Kaucuk Urunleri

Toprak Urunleri

Metal Urunleri

YATIRIM MALLARI
Madeni Esya

Makina Imalat
Elektrikli Makina

Tasit Araclari

TOPLAMN

290225
87026
51201

171996

210013

&\ "v :) f ]

11416
22465
36777

6142
16612
53607
56669

117949
23111
307464
252328
38836

618185

1990

283560
87432
H2IFY

163789

204562
Sh01%
@17
22256
34745

5285
16510
42250
602%0

125972
23015
31686
29098
42173

614094

Turkiye'de tmalat Sanayinde Vasifsiz ve

1991

2544654
86605
29438

138611

181643
3155
2474
19835
31237

5871
14256
42351
53442

114066
18913
26856
27145
41152

550343

Vasi1fl:

1522

245358
82236
23706

132416

172139
4775
%407
20365
29118

5359
138697
38794
50624

111101
18454
25143
25361
42123

528598

tsci



Ek VI: imalat Samayi Alt Sektdrlerinin Rekabet Gicd. (ithalat ve ihracat $)

SEKTOR ADI

1989

KODU THRACAT® ITHALATH RCA

SEKTOR ADI

TUKETIN MALLARI
Gida

Icki ve Tutun
Nokuma,Giyin

01
02
03

ARA MALLAR

Deri Urunleri 04
Orman Urunleri 03
Kagit ve Basim 06
Kimya Urunleri 07
Petrol Urunleri 08
Kancuk Urunleri 09
Toprak Urunleri 10
Ketal Urunleri 11

b824.7 1843.1

19%0

KODU IHRACAT ITHALAT RCA

e e

1586.% 919.4 0.889533
62,2 348.3 0.,626672
4775.6  975.4 2.439948

3108 7167
Bl.1 143.9 -0,24349
50,4 43.8 0,48409
66,3 328,35 -1.28435
522.3 2383.5 -1.17434
744,9 1549,2 -0,38830
164.9 286 -0.206%1
404 253.2 0.81097
1674.1 2180.9 0.07927

YATIRIM MALLARI
Hadeni Esya
Hakina Imalat
Elektrikli Maki
Tasit fAraclari

1210.1 7549.7
12 213.2 327.5 -0.31423
13 206.5 3563.3 -2.30444
14 4B4.1 1698 -0,%1117
15 246,3 1760.9 1.62329

--------

TUKETIM MALLART 5882  1054.1 --------
Gida 01 13441 544.1 0,947929
Icki ve Tutun 02 508.5  225.5 0.935398
Dakuma,Giyin 03 4039.4  764.5 2.853202
ARA MALLAR 35101 4173,7 =-m-eem-
Deri Urunleri 04  89.8 76,5 0.282547
Orman Urunleri 03  43.2 17.7 1.014529
Kagit ve Basim 06  53.1  303,1 -1.61963
Kinya Urunleri 07 621.3 19926 -1.02232
Petrol Urunleri 08 B10.% 1118.8 -0.1996)
Kaucuk Urunleri 09  201.2 110 0.726072
Toprak Urunleri 10 291.7  162.1 0.709763
Hetal Urunleri 11 1396.7  2432.9 -0.43128
YATIRIM MALLARI 963.2 44741 -------
Madeni Esya {2302 M5.1 -0.1%583
Makina Imalat 13 208.B 2037 -2.1534
Elektrikli Mak, 14 249.2 1120.4 -1.30373
Tasit Araclari 15 183.2  901.4 -1.47133
TOPLAM 10355.3 117019 --—---
1991

SEKTOR ADI KODU THRACAT I1THALAT RCA
TUKETIM HALLARI 1293.4  [628.3 ---==---
Gida 01 1787.3  735.0 1.204086
Icki ve Tutun 02 609.1  376.6 0.796294
Dokuma,Giyim 03 4897 514.7 2.564411
ARA MALLAR 3392.5  7356.5 ~------
Deri Urunleri 04 102.1 142 -0.01437
Orman Urunleri 05  41.9 44 0,26659
Kagit ve Basim 06 67.5  3&5.4 -1.38479
Kimya Urunleri 07 416.2 23311 -1.40743
Petral Urunleri 08 717.8  1422.3 -0.49%91
Kaucuk Urunleri 09 227.%  302.9 0.03100
Toprak Urunleri 10 469,35  226.6 1.043%7
Metal Urunleri 11 1509.6 2318 -0.11334
YATIRIM MALLARI 1288.2  7450.3 -------
Madeni Esya 12 1824 3919 -0.44%3
Makina Imalat 13 236.2 3&70.7 -2.4279
Elektrikli Mak. 14 3581.9 2015.4 -0.9247
Tasit Araclari 15 287.7 1572.7 -1.30728
TOPLAM 12434.1 16635.1

TOPLAN 1

SEKTOR ADI KD

TUKETIM MALLARI

Gida 01
Icki ve Tutun 02
Dokuma,Biyim 03
ARA MALLAR

Deri Urunleri 04
Orman Urunleri 035
Kagit ve Basim  0&
Kimya Urunleri 07
Petrol Urunleri 08
Kaucuk Urunleri 09
Toprak Urunleri 10
Metal Urunleri 11

YATIRIM MALLARI

Hadeni Esya 12
Makina Imalat 13
Elektrikli Makina 14
Tasit Araclart 15

TOPLAH

1742.8 16359.8

1992
U IHRACAT ITHALAT RCA

7893.0 1972.2
1876.2 873.1 1.1263b
365.3 331.6 0.45840
5653,5 767.5 2.33850
326%.3 7873.9 -=m=----
104.6 150.8 -0.0041%
54.3 68,2 0.13369
70,1 397.7 -1.37413
449,8 2460.9 -1.34917
63.9 1695.3 -2.91667
7.8 357.5 0.24390
536,35 2384 1.17273
1672,3 2477,1 -0.03127

1559.1 8420.2
164.3 354.6 -0,40768
313.2 3862.1 -2.13567
450.5 1840.1 -0.676821
A31.1 23434 -1,3314

12723.4 18266.3

--------



Ek VII. Temel Bilesenler fnalizinde Kullamilan Matrisler

RCA

1989
Viy

1990

Sty  BSY  F8Y RCA V

iy &Y BSY FsY

0.9679 87026 26512 0,63767 4,6142 0.BBYS B7432 27774 0.98121 4,56861
0.9353 31201 8448 1.07472 1,0944 0.6266 32339 854k 1.21510 1.08332
2.8532 171994 25564 0.52357 6.8050 2.4599 163789 25360 0.bB51% 6.93833

0.2825
1.0145
-1.6196
-1,0225
-0.19%6
0,7260
0.70%7
-0.4342
~0.1958
*4.1534
-1,3037
~1. 4713

1991
ViY

RCA

1.2040
0.7962

6323
11416
22463
777

6142
16612
33607
bLLT
23111
30764
25238
38836

86605
29438

2.5644 138611

-0.0143

0.264
-1,3847
-1.4074
-0.4999
0.0310
1.0439
-0.1133
-0, 4493
~2.4279
~0.9267
-1,3828

3153

9496
19835
31237

3871
14256
42351
33442
18913
26836
21145
41152

1198 0.50612 0.2543 -0.2434
2487 0.57732 0.8017 0.4240
6893 1,07237 2.7352 -1.2443
17154 1.70603 8.9321 -1.1743
3093 2.34394 4,0752 -0.3885
4038 0.99976 1.8366 -0.2069
12755 0.68434 4.6313 0.8109
10031 1,33430 8,307 10,0792
6157 0,84274 1,5902 -0,3142
7300 1.17138 2.2634 -2.5044
9933 1,03983 1.5¢681 -0.9111
9163 1.29066 2.7776 -1.623%

SiY  BSY FSY  RCA

26035 1,69412 4,56889 1,125
10097 2,40107 1.11076 0,4584
23364 1.14160 7,28930 2,3585
1066 1.02649 0,25580 -0.0041
2582 1.51235 0.81745 0.1336
7300 2,32290 2.73483 -1.3741
16262 3.52002 B,62371 -1.3491
3240 4,53297 3.77149 -2,91hb
4142 2,04496 2.07705 10,2439
11302 1.95935 4,94945 1.1727
10134 7.26342 7.97663 -0.0312
5623 174736 1.6624 -0.4076
7998 2.38549 2.27255 -2.1556
11389 2.11402 1,71421 -0,4782
1076 2.80459 2.9423 -1.3314

5609 1157 1.16986 0.25657
9917 2778 1.08358 0.78409
22236 7465 1.22869 2.68832
J4745 16437 2,437 B.49155
5985 3165 2.67024 3.90422
16510 4438 1.75306 1.90577
49250 116874 1.61426 4.70971
60290 11038 §.83736 8.0%983
23015 4271 0.80406 1.61449
31686  B132 0.91334 2,22315
29098 9410 1,58893 1,57726
42173 10017 2.26342 2.82392

1992
Viy  5iY  BEY FSY

82236 23185 1.57371 4.55929
23706 8907 2.60329 1.11794
139416 20816 0,B4066 7.31522

4775 961 1.02228 0.24962

9407 2493 1.43198 0.81808
20365 5033 1.61984 2,78323
29118 14289 3.,34031 B8.52573

3359 2527 5.22713 3.72913
13697 3642 2.15251 2.13356
18794 9977 2,54449 §,14208
30624 7107 3.44214 8.15840
18454 5104 2,60024 1.70408
25163 4534 2.52693 2.39859
23361 6495 2,52135 1.83236
42123 10575 3.48468 3.21287
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