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ONSOZ

Guniimtizde igletme bitceleri "Bilimsel  Yénetimin " en &nemli
araglarmdan  biridir.Isletme biitgeleri temel yénetim fonksiyonlarmin
yirtitillmesinde ve gergeklestirilmesinde tiim yénetim araglar iginde en bityiik
katktyr saglar. Ulkemizde 1936 yilindan itibaren kullanilmaya baglandifi
gorilen 15letme biitgeleri, dnceleni giderleri kontrol altinda tutmak, siurlamak
igin  kullamilmig; biitge sisteminin  y6netim araci olma 6Szellifinden
igletmelerimiz yeterince yararlanamamigtir. Oysa hizla defigen ve defigmekte
olan ulusal ve uluslar arasi kogullar igletmelerimizi karhlik ve verimlilik
ilkelerine uygun olarak c¢aliymaya zorlamaktadir. Bu gergek kargisinda
isletmelerimizin  igletme butceleri gibi  giiglit bir yénetim  aracindan
yararlanmamalarinin  sakincalann  ortaya c¢ikmisti,. Bu gin  igletme
yéneticilerinin elinde igletmenin kaynaklanm en karh ve verimli bir gekilde
kullanilmasini saflayan igletme biitge sistemi sayesinde igletmelerin hedeflerine
daha kolay ulagmasi saglanmaktadur.

Bu ¢alismanin amacy; Isletme biitcelerini sistemli bir gekilde inceleyerek,
tek diizen muhasebe sistemine gére, 6zel sektor igletmelerinde hazirlanan biitge
raporlarmin  uygulama yontemlerine bir 6mekle agikhik getirmektir. Bunun
yaninda her biitge tiirtintin ne ifade ettigini ve ne tiir bilgilen igerdigini, dolayis:
ile igletme igin &nemini, birbirleriyle olan bagimliiklarimi bir uygulama ile
ortaya koymaktir.
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OZET

Planlama agisindan biitge, satiy ve uretim faktSrlerinin  optimal
kombinasyonlarim aragtiran buttin bu faaliyetler i¢in gerekli fon ve bilhassa
nakit ihtiyaglarim saptayabilen ve gerekli ayarlamalar1 yapabilen bir plandir.Bu
yonitylede hedefsizlifin neden olabilecegi faktor, glic ve zaman kaybim 6nleyen
bir ydnetim aracidir.

Butge elde bir dlgti, bir standart tegkil ettifi i¢in satigtan baglayarak satm
almaya kadar konu edindifi her bolimde ve bu bolumler arasmda

koordinasyonu ve rasyonel ¢alismayi, dolayisiyla faktorlerin etkin ve ekonomik
kullamlmasm saglayici bir aragtir.

Butge araci ile igletmenin gesitli fonksiyonlar ve neticede tiim isletme igin
bir hedef ve ¢aligma dizeni saptamak suretiyle fiili faaliyetleri bu olgtlerle
kargilagtirarak denetlemek imkan dahilindedir.Butgeler igletme igindeki genel
ahengi temin etmek kadar rakamsal olarak sonuglarin kontroltine olanak
verir.Sapmalarin analizi ve dazeltilmesini saglar.Bunun i¢inde periodik butce
analizi ve faaliyet raporlan kullanbr.

Isletmelerde bitge yapilirken dar bogaz olusturacak en nemli olay satis
tahminlerinin givenilir olmamasidir. Bu ytizden biitge raporu hazirlanirken ilk
once satiy ele almir ve diger blitge tahminleri satig butgesine gore yapilir. Bir
igletmenin biitge dénemine iligkin satiglarmun mamtllere, 6rgtitsel sorumluluklara
ve zaman donemlerine gbre gosteren, ayrica igletme amaglariyla stratejilerine
uygun bigimde dtzenlenen sati§ planlarma satiy buitgesi denir. Satig biitgesinin
hazirlanmasinda ve  bltge déneminde satilmasi tahmin edilen mamul
miktarlaninin belirlenmesinden sonra diizenlenen tretim biitgesi, igletmede her
mamil i¢in satiglar, stok miktarlan ve tGretim arasmda optimum bir dengenin
saglanmasm amag edinir.

Isletmenin tretim bitgesi verilerine uygun olarak planlanan Gretimin,
blitge doneminde zamaninda gergeklegebilmesi i¢in gerekli direkt ilk madde ve
malzeme miktarinm tahmin edilmesi i¢in hazirlanan ilk btitge direkt ik madde
ve malzeme bitgeleridir.Daha sonra Giretim ve kullanilacak malzeme miktarlan
dikkate alinarak satn alma ve stok btgeleri hazirlamir. Direkt ig¢ilik giderleri,
Genel Gretim giderleri, satiy giderleri, genel ydnetim giderleri bitgeleri ile
igletmenin tim giderleri planlanmig olur.Bunlarm diginda kalan yatinm
butgeleri, isletme i¢in bltge ¢esitlerinin bir bagka yénimi temsil eder.Yatum
bltcesinde yer alan yatinm harcamalan ile bir igletmenin uzun sire gelir
saglayacak Uretim faaliyetlerini ylrtitmek amaciyla Gretim araglarinm 6zellikle
sabit varliklarmn tedariki igin yaptif1 kaynak ayrimi kastedilir.



Isletme faaliyetleri icin gerekli uygun miktardaki paramn, uygun
zamanda, uygun yerde ve uygun maliyetle hazir bulundurulmasmnda
uygulanacak yéntem ve kararlarin gésterildigi tablo nakit bitgesmi olugturur.

Iyi bir biitge sisteminin son agamasm gelir tablosu ve bilanco
olugturur.Gelir tablosu, igletmenin belli bir faaliyet dénemine iligkin faalryet
sonuglarini ve igletmenin saptamig oldugu amag¢ ve hedeflere ulagip
ulagmadifim ortaya koyar.Ayrica biitge ¢esitlerinden elde edilen venlerle ilgih
dénem iginde igletmenin karinin ne olacagim belirler.

Proforma bilango gelecek faaliyet dénemi igin planlanan faaliyetlerle,
ulagilmasi beklenen faaliyet sonuglari ve igletmenin mali durumunu 621t bir
bigimde ortaya koyar.

Isletmelerde her blitge ¢egidi igletme igin dnemli ve degigik bilgiler ihtiva
etmektedir. Bu bilgilerin dolayistyla biitge gesitlerinin aynntili olarak incelendigi
uygulama kismmnda, igletme biitgeleri sistemli bir gekilde incelenmig, 6zel sektor
igletmelerinde butge cegitleri ve bir biitin olarak butge raporu ortaya

konmustur.



GIRIS

Glinimilzde sanayinin dev adimlarla ilerleyerek geligtifi ve giinden giine
daha da geligmekte oldufu g6z oninde tutuldugunda, bu ilerlemeler ve
gelismeler kargisinda gegitli sorunlan bulunan igletmelerin yerlegmis bir biitge
sistemi olmadan yénetilmelerinin bir ¢ok karmagikliklara ve ditizensizliklere yol
agacafl aciktir. Bir bagka deyigle planlama, koordinasyon ve denetim
faaliyetlerinin etkin bir gekilde gergeklegebilmesi bir bitge sisteminin
mevcutiyetine ve bu sistemin uygulanmasindaki bagar1 oranmna baghdur.

Bu giin az geligmig tilkelerde bile biitge yapilmasinin ve denetiminin genel
yonetim iginde ki gereklilifinin ¢nemi agik oldugu halde tlkemizde biitge
orgitli sadece biiytkk holdinglerde yer almakta normal buytklikteki
isletmelerde bu faaliyetlerin belli bir kismimm muhasebe bélimii yerine
getirmektedir. Oysa bitge igletmelerde iglev ve bélimleri koordine etmeye,
yoneticileri gelecekteki satiglari, tretim maliyetlerini ve parasal getirileri
saptamaya zorlayarak faaliyetlerin denetimi ile igletmede gereksiz harcamalan
6nler ve kaynaklarin daha ekonomik kullammma yardimai olur. Biitce denetimi
filli sonuglarn bitge ile kargilagtirlmasmi gerektirir. Sapmalann-séz konusu
oldugu hallerde yéneticilerin zamaninda 6nlem almalarm miimkiin kalar. Kisaca
bitce raporu ile igletmenin temel amaglarma ulagsmay: saglayici plan ve
politikalarin 6nceden saptanmasi, saptanan hedeflere ulagsmada yapilan tim
faaliyetlerin, onceden belli edilen plan ve programlara uygunlufunun
denetlenerek dnlem almmas: saflanmaktadir

Ulkemizde 1936 yilindan itibaren kullamma giren igletme biitceleri,
igletmelerimizde bir yénetim araci olarak degil, bir 6denek saglama araci olarak,
gecen bir kag yila kadar iglev gérmekteydi. Ancak ulusal ve uluslar arasi
ekononomik kosullarm hizla degismesi ve igletmelenimizin liadite ve
prodiktivetlerini koruma ¢abalarmm bir sonucu olarak, bugtin, gelismig
tilkelerdeki igletmelerin bir yénetim araci olarak kullandiklan igletme
biitgelerine, ilkemiz biyik igletmelerinin ragbet gosterdiklermi, geligmig
tlkelerin igletme biitgelerinden yararlanma gabalarmin tilkemiz igletmelerin de
de yoneticiler tarafindan gtindeme getirildifini gérmekteyiz. Yani artik bizim
igletmelerimizde de  ydnetim fonksiyonlarinin ileyisinde  ve
gerceklestirilmesinde tiim yénetim iginde en biiylik katkmy: igletme biit¢elerinin
sagladify gorigl hakim olmaktadir. O halde ginimiizde igletme yénetiminde
kararlarm alinmasinda ve uygulanmasinda temel y6netim araglarmdan en
énemlilerinden bir taneside igletme biitgeleri olmaktadur.

Isletme sorunlannmn ortaklaga tartigilarak karar almmasi ile begeri
iligkilerde saglanacak olumlu geligmeler ¢aligma gayretini arttiracaktir. Boylece
biitge departmanlar arasinda bir diyalog baglatmasi agismdan da ayn bir 6nem

tagir



Caligma alti bslimden olugmaktadr. Birinici boliimde; bittcenin tarthsel
geligimi, teorik olarak biitgenin tamimy, yararlan ve smurlan, igletme bittgelerinin
kapsami ve nitelikleri tzerinde durulmugtur.lkinci béliimde, Igletme
bitgelermin smflandirilmast ile birlikte igletme tirleri teorik olarak ayrintili bir
gekilde incelenmis ve teorik kismi pekigtirmek i¢in ABC Uretim Sirketine ait
bir émek geligtinlmigtir Bu &mek bilgisayarla desteklenip,islem kolayhif:
apisndan Iotus programmdan yararlamlmugtir Ugiinedt bdlimde esnek biitce
sistemimin  yararlani, faoliyet Slgi birimlerimin  se¢ilmesi, Genel iretim
maliyetlerinin raporlanmasi, standart maliyetler ve biitgeleme iligkist {izerinde
durulmugtur. Dérdinett bolumde butge farklarmm analizn, Genel tretim
maliyetler: farklannm belirlenmesi teorik olarak agiklandiktan sonra yine sayisal
bir émek verilmigtir. Beginci boliimde ise  bitgeleme teknifindeki yemi
geligmelerden birt olan faaltyet esasma dayali biitgeleme tekmif: agiklanmaya
galiilmugtir Altinet ve son bdlimde ise OZDEN iretim igletmesine ait bir
uygulama geligtirlmigtir,



BIRINCI BOLUM
ISLETME BUTCE SISTEMININ GELISIMI VE NITELIKLERI
11 ISLETME BUTCELERININ TARIHSEL GELISIMI

Bitgce deyiminin kokeni Fransizca deri torba veya para gantasi anlamma
gelen "Bougette” kelimesine dayanmakta ve Ingilizceye "Budget" deyimi ile
yerlesmig bulunmaktadir.(Yalkan 1985, s.14) Biitce, denildiginde ilk aklimiza
gelen sey devlet biitgesi olmaktadir. Ciinkd, butgenin ilk olarak devletin gelir ve
giderlerinin  tahmin edilmek 1¢in  kullanldigim  gérmekteyiz.  Biitgenin
gelismesinde devlet bitgesi esas olmugtur.isletme bitgesi fikri daha sonra
ortaya cikmig olmakla birlikte amaci devlet biitgest 1le aymi kalmug,
degigmemigtir.

Devlet butgesi ilk olarak 01 /07 /1922 - 30/ 06/ 1923 déneminde
AB.D ' de kullanilmaya baglanmigtir. Daha sonra sanayiciler devlet biitgesinin
vararlarmdan esinlerek  igletme biitgelerini  geligtirdiler. Igletme butge
sistemindeki asil bilyilk gelisme Ilkinci Dinya Savagindan sonra Amerika
Birlesik Devletlerinde g6rilmils ve daha sonra Amerika'dan Avrupa ulkelerine
gecmigtir.  Aymi Ulkede sanayiciler, bu tarihten sonra devlet biitgesinin
yararlarindan esinlenerek isletme biitcelerini geligtirdiler. Asil gelisme Ikinci
Diinya Savagindan sonra gériilmekle beraber Amerika Birlegik Devletleri'nin bu

konuda Avrupa'ya nazaran blylik bir mesafe kaydettigi bilinmektedir.(Yalkmn,
1985, 17)

Son yillarda isletme butgelerine iligkin en giincel konulardan biri de
diizenlenen igletme butgelerinin mali tablolarla birlikte yaymnlanmas: sorunudur.
Isletme biitcelerinin tiimii yerine, gelir tablosu biit¢esi, bilango bitgesi ve
tahmini fon tablosunun yaymlanmas: (zernde durulm:zkezdr  sletme
biit¢elerinin mali tablolarla birlikte yaymlanmas: konusunda ilgililer arasinda bir
gorty birligi saglanamamustir. Yapilan bir aragtirma igletme yoneticilerinin ve
mali analistlerin, igletme bitcelerinin yaymlanmamasi, yeminli muhasebe
uzmanlarmin ise yaymlanmast gorigiinde olduklarim ortaya koymugtur. Bu
aragtrma  sonuglan butge tutarlan ile, filli sonuglar arasndaki %10 farkin
normal kabul edildigini gostermigtir. Amerika Birlegik Devletleri'nde Sermaye
Piyasas1 Komisyonu igletme biitgelerinin mali tablolarla birlikte yaymlanmas:
konusunda bir zorunluluk getirmemigtir.Sadece yaymnlanan igletme bitgelerine
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ihgkin fuli sonuclarin on gin i¢inde komisyona sunmak ve bﬁt(;élerle ful
sonuglar arasindaki %10 asan farklar agiklama zorunlulugu getirmigtir.

Turkiye'de ilk olarak igletme biitgeleri 1936 yilinda Stimerbank dokuma
fabrikalarmda uygulanmigtir. Cogunlukla Siimerbank modeline gére yapilan
uygulamalarin yerine, 1964 tarih ve 440 sayilt Kanun 1.D.T. nin "Y1llik Isletme
Biitgesi" ve uzun devreli igletme biitgesi dizenlenmesini Sngérmiugtir. Biitiin
Iktisadi Devlet Tegekkillerinde modemn igletme bitgeleri sisteminin
yerlestirilmesi ile ilgili bir hitktim 1975 yili icra planimn 313" iinctt maddesinde
yer almistir. Bu hiikme uygun ¢aligmalar1 yapmak iizere ayn: yil kurulan Devlet
Planlama Tegkilatt btinyesindeki bir komisyonca hazirlanan "Tekdiizen
Muhasebe Sistemi Igletme Butgesi Rehberi" Mart 1977'de yaymnlanmigtir.
Uygulamalar ise 1978 den itibaren gorilmeye baslanmistir.(Yalkin 1985, 5.17)
Gunimuzde 6zel sektor igletmelerince igletme bitge sisteminin faydalar1 daha
tyi anlagildigmdan bu sistemin hizla benimsenip kullanilmaya baglandigm:
gérmekteyiz

1.2. ISLETME BUTCE SISTEMI

Isletme biitge sistemi kapsamli bir sistem olup, yénetim siirecinin tiim
yonlerini koordine edilmis bir bitin haline getirebilmekte ve yonetim karar
faaliyetlerinin gii¢ yanlanim 6zenle bir araya toplayabilmektedir. Igletme biitgesi
deyimi, bir igletmenin kisa doénemli (genellikle bir birine baglh rakamlar
seklinde), kendi i¢inde aylik devrelere bolinmig dért ya da bes dénemden
olusan willk stirelen igin gelecek faaliyetlerle 1lgili biitgelerini  ifade
etmektedir(Sevgener, 1984, s. 243).

Gunimiz modemn igletmelerinde yénetimin en 6nemli gorevi igletme
hedeflerne ulagacak bicimde igletme faaliyetlerini planlamak, orgiitlemek ve
kontrol  etmektir Yonetim  faaliyetleri; mugterilerin = strekli  degisen
gereksmimler1 sermaye ihtiyacinin artmasi, isboliiminin  artmasi, hammadde
tedarik sorunu gibi degisme ve geligmeler sonucu giderek daha karigik bir hale
gelmektedir.

Yonetim sorunlarmimn artan karmagikhg giderek bu konuda ydntemlerin
tekniklerin ve usullerin gelistirilmesme yol agmistir. Bunlarn tiimiine birden
bilimsel yonetim adi verilmektedir(Yalkin, 1985 §.3). Son yillarda bilimsel
yonetimde goriilen en 6nemli geligmelerden biride 1gletme biitgeleri olmusgtur.



Isletme biitge sistemi; proje planlamasmi, igletmenin genel amaglannmn
saptanmasini,uzun donemli planlamayr ve kisa donemli planlamay: icerir.
Isletme biitge sistemi yalmzca kar amagh igletmeler i¢in degil , kar amac
giitmeyen 1gletmeler tarafindan da kullanilir. Bagka bir ifadeyle yonetimin var
oldugu her isletme igin igletme biitge sistemi gereklidir. Ozetle amaglanni etkin
bigimde gergeklestirmek isteyen her igletme , igletme bitge sisteminden
yararlanmak zorundadur.

Isletme butge sisteminin amact;, yonetim, planlama , koordinasyon ve
kontrol sorumlulugunu sistemli bir yaklagimla yerine getirmek, yonetime temel
fonkstyonlannin yuriutiilmesinde en etkili bigimde yarar saglamaktir(Bunge,
1970, 5.17)

Ingiltere Maliyet ve Endustri Muhasebeciligi Enstitiisit ise igletme
biitgesini §éyle tanimlamgtir: Onceden ortaya konan bir amaca ulagabilmek igin,
sletmenin gelecege ait bir dénemde izleyecegi politikayr ve yapacad isleri
parasal ve saywsal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir
(Ozbirecikli, 1994, s. 4).

1.2. 1. Biit¢ce-Biitceleme

Butge ve biitgeleme kavramlarinm bazen aym anlamda bazende yanlig
olarak kullanildiklann goériilmektedir. Aslinda bu iki kavramda birbirlerinden
oldukca farkl: anlamlan ihtiva etmektedirler. Biitge; Yonetimin gelecek dénem
hedef, strateji ve politikalarmi igeren, hedeflere ulagsmak gayesiyle, tim
alternatiflerin "Mali grup / planlama “"organizasyonu ve tim sgirket yénetim
kadrosu ile birlikte, gegmige yénelik fitli veriler ve tecribeler, gelecege yoénelik
alternatif aragtirma ve analizlerin birlegtirilmesi ile olugturulan faaliyet
progamdir(A.C.S, 1994, s.5). boylelikle bitceleme, ise, yonetim planlama
strect  gercevesinde faaliyetlerin  ve ulagilmasi amaglanan hedeflerin
sayisallagtirilmas suretiyle gelecekteki igletme faaliyetlerine sistemli bir temel
olugturacak belgeleme slireci olmaktadir(Kuigliksavag, 1987, s.2). Biit¢enin
diger bir tamim da; belirli bir zaman periyodunda kaynaklarin nasil elde
edildigint ve kullamgmt sayisal yoéntemlerle ayrintii bigimde agiklayan bir
plandir(Hilton, 1994, £.375).

Yukaridaki tanmimlar biitgenin bir plan oldugu konusunda birlesmektedir.
Bit¢elemede amag ileride meydana gelmesi muhtemel olaylann 6nceden

belirleyip tedbir almak, gelecegin belirsiziinden minumum seviyede
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etkilenmektir. Isletme yonetimi planlama fonksiyonunu yerine getirirken bir
planlama araci olan biitgeleme tekniginden genig 6lgiude yararlamir.  biitgeleme
6nceleri giderleri kontrol altinda tutmak, sinirlamak amaciyla kullanilan bir arag
iken, ginimiizde butgelemenin amaci, yapilmas: gereken igleri en etkin
bigimde gergeklestirmek, firmanin kaynaklarini en etkin ve en verimli bir gekilde
kullanmaktir.

13 ISLETME BUTCELERININ YARARLARI VE SINIRLILIGI
1.3.1. Bitcelemenin Sagladigt Yararlar

Firmay: bagartya gétlirecek bilimsel araglardan biri olan biitgeleme ile su
yararlar saglanabilir(Akgiic, 1989, s. 157).

-Ust dizey yoéneticiler, amaglarini, gelecege déniik bekleyiglerini,
biitceleme ile berraklagtinir, nicel sekle dénugtiiriirler.

-Biitgceleme, gelecegi disiinme, 6ngérme geregini dogurur.

-Yéneticileri, izlenecek temel politikalar: dnceden saptamaya zorlar.

-Tutarli diigiinmeyi, planlamayi, 6énemli kararlara varmadan 6nce tiim
ilgili etmenlerin dikkate alinmasim saglar.

-Faaliyetlerin etkin bir bigimde denetimine olanak hazirlar.

-Firmanin alt kademe yoéneticilerinin planlama stirecine katilma ve
katkida bulunmalarina, amaglara gére yonetime olanak verir,

-Firmanin plan ve amaglarinin, alt kateme yoéneticiler ve personel
tarafindan daha iy1 kavranmasim kolaylagtirir.

-Uretim faktorlerinin, diger bir deyisle, isgiicii, hammadde, , sermaye ve
tiretim tesislerinin, firma ydnetimince en ekonomik sekilde kullanilmasina
katkida bulunur.

-Yoneticilerin, giinlikk yonetim sorunlarindan uzaklagarak, planlama ve
yaratici ditgiinme igin daha fazla zaman ayirmalarna olanak hazrlar.

-Yoéneticilerin, ekonomik hayattaki gelismelerinin  firmanmn faaliyetlen
tizerinde olobilecek etkiler: énceden gérerek Snemlem almalarm saglar.

-Bitgeleme, firma iginde cegitli bolumler arasinda daha iy1 esgiidiim
kurulmasma olanak verir.

-Biitgelerin , muhasebe servisinin planlama ve kontrol igin gerekli bilgileri
vermesini hizlandirma gibi yararlan vardir.

Yukandaki agiklamalarla da belirtildigi gibi butgeleme en onemli
planlama araglarindan binidir. Gergekten, planlama, yénetiminin kaynak ayirma

4



kararlanna, ¢esitli stratejiler formiile etmesine, kaynak ve kullanim yerlerinin
tanimlanmasina buytk katkida bulunmaktadir. Ancak uygulamada, biitceleme
ile ilgili sorunlar baghg: altinda toplayabilecegimiz nedenlerle, bazi firmalarda
biitceleme sisteminin bagarismn simirh kaldigh da géralmektedir.

1.3.2. Isletme Buitcelerinin Simrlilig

Isletme biitge sistemi, bttiin bu stin niteliklerine ve yukanda belirtilen
yararlarina ragmen sonunda bir tekniktir. Her teknikte oldugu gibi igletme
biutgeleme sistemide bazi sinirlamalara sahiptir.

Bitgeleme sisteminin bagarisim sinirlayan nedenlerin baglicalan géyle
Szetlenebilir(Akgtic, 1989, 5.157-158):

-Gereken o6zen gostenilmeden, bir formalitenin, bir gekil sartinin
yerine getirilmesi anlayist i¢inde biitgelerin diizenlenmesi.

-Biitgelerin, bilimsel yéntemler kullamlmadan, saglikli verilere
dayaniimadan hazirlanmasa,

-Yoneticilerin veya girigimcilerin bazi hayallerinin, diislerinin butge seklinde
ifade edilmesi. .

-Bitcelerle ulagilmas: olanaksiz hedefler ¢izilmesi veya hedeflerin
saptanmasinda ¢ok gevsek davramilmasi.

-Biitgelerin verimsiz harcamalan gizleyici bir arag olarak kullamlmak
amaciyla hazirlanmasa.

-Biitgeyl yapan ve uygulayanlarin biitge bilinct ile hareket etmemeleri,
biitgeye uyma disiplinine sahip olmamalan.

-Yoneticilerin, bittgeleme sisteminin kendilerini basartya ulagtiracak bir
arag oldugunu goézden kagirarak, butgelerin her derde deva olduklarina
manmalari.

-Bitgelerle ¢izilen hedeflerin gergeklesmesine agir1 onem verilerek,
firmanin temel amaglarmm goézden kaginlmas:.

-Biyitk firmalarda yé6neticilerin yaraticiliklarim digtincelerini kisitlayarak,
tutucu stratejilerin izlenmesine yol agmasi

-Yoénetimin daha ¢ok mevcut kaynaklarin etkin kullamilmasina &nem
vermesine neden olarak yeni is firsatlan geligtirmesini kisitlamas.

-Maliyet denetimine agirlik vererek bliylime hedeflerini arka planlara
birakmas:.

-Biitcelerin, Ust kademe yoneticiler tarafindan, alt kademe yoneticiler
tizerinde bir baski araci olarak kullaniimasi.

-Bitgeler hazirlamrken agint 6lgtide ayrinttya bogularak, esas amacin
godzden kagirilmasi.



-Biitge, bir bireyin basardig1 gergek sonuglan degil, bir ydneticinin biitgeye
uygun basarimim degerlendirir. Omegin; gergekte bagarisiz olan bir yonetici
butgeye uydugu igin baganh sayilirken, biitceye uymayan gercek baganli
yoneticinin bagarisiz sayilma olasilifi olabilir. Bu ise, yéneticilerden beklenen
risk Ustlenme egilimim azaltabilir(Tosun, Kemal, 1994, 5.168)

Isletme biitgeleri sisteminin fiili uygulamasindaki bagarisizlik nedenlerini
yukaridaki simirlamalara dayanarak su sekilde ifade edebiliriz; Yapilan
tahminlerin yetersizligi, bir yénetim teknigi oldugunun unutulmas: ve yénetimin
yerini almasimn beklenilmesi, igletme biitgesinin degigen kogullara gére
dizeltilmemes: ve kisaca biitgeleme sisteminden ¢ok gey beklenilmesi.

1.4. ISLETME BUTCELERININ AMACLARI

Isletme biitge sisteminin temel amaci, y6netime, temel fonksiyonlarmn
ylriitilmesinde en etkili bigimde yarar saglamaktir,. Bu nedenle biitge
disiincesi, igletme igin sabit ve kath bir program saptama seklinde
yorumlanmamali, gelecek faaliyet doéneminde igletme amaglarma ve
politikalarina uygun en karl planlarn saptanmas: olarak anlagilmalidir. Ayrica
diizenleme sirasinda goériilmeyen baz faktérlerin uygulama sirasinda ortaya
¢ikmas: durumunda, bu biutgelerde gerekli diizenlemelerin yapilabilecegi goz
6ntine alinmalidir.

Bir biitiin olarak, planlama, 6rgilitleme, koordinasyon, yéneltme ve
kontrol evrelerinden olusan yénetim siirecinde biitgelerin amaglan baglica tg
grupta toplanir:

- Planlama
- Koordinasyon
- Kontrol

1.4.1. Planlama

Planlama, gelecekte ne yapilacagini bu giinden
kararlagtinlmasidir.Planlama hem istenen bir gelecegin belirlenmesini, hem
boyle bir gelecegin gergeklesmesi igin gerekli tedbirleri igerir(Kotler, 1975,
5.246) Aslinda biitcenin kendisi 6zel bir plan tiiriidiir. Dolayisiyla biitgenin bir
plan olarak amaci, degerlenebilen segenekler i¢in en uygun sonuglan verecek



sekilde gelecegin hedeflerini  belirlemek ve o hedeflere ulagma yollarim
saptamalktir,

Serbest rekabetin gegerli oldugu bir ekonomide, igletmelerin uzun vadede
amaci kar maksimizasyonudur.lgletmelerin  basan ve bagansiziklarmin
Slgtilmesinde, kar en 6nemli etken kabul edilir.Bu nedenle igletmeler rekabet
kargisinda  saghikli kalabilmek ve kurulusglarindan itibaren varliklarim
strdiirebilmek igin planlamaya bityiik 6nem vermek zorundadir.

Planlama karar alma siirecinin tamammi kapsar.Planlama isletme igin
amaglar ve hedeflerin saptanmasi ile baglar; gegerli segenekleri analiz eder ve en
optimum segenegi belirleyerek karara ulagir.(Maynard, 1960, s.23). O halde bir
isletmede yonetim devamli kararlar alumi ile saglanir Yonetim kararlar,
isletmenin uzun dénemli bagarist igin gergekei olan kar ve yatirim kazanglan
gergeklestirilmesini saglayacak nitelikte olmalidir.

Bu kisa agiklamalardan sonra planlamanin yararlarmm asagidaki gibi
Ozetlemek miumkiindur(Ktgtiksavasg, 1987, s.2):

- Gelecekteki beklentilerin somut bir gekilde tespitini zorunlu kilar.

- Ulasilmas: istenen hedeflerin tespitini zorunlu kilar.

- Gelecekteki olaylarin ve hedeflerin uyumunu saglar.

- Kendi kendini kontroltt mtimk{n kilar.

- Isletmenin daha kapsamli olarak diigiiniilmesini zorunlu kilar.

- Isletmede galisanlar igin bir tegvik vasitas: olabilir.

- Isletmenin kontroliine hizmet eder.

- Caliganlann egitim vasitas: olabilir.

- Giinlitk yénetim faaliyetlerini azaltabilir.

- Sistemli ve inandinc1 bir planlama miizakere pozisyonunun giiclendirir.

- Gelecekte meydana gelebilecek degigikliklerin  etkilerinin  hizli bir
gekilde tahmin edilmesini miimkiin kilar. |

Su halde planlama agisindan biitge; satig ve liretim unsur ve giiclerinin en
uygun bilesimini aragtir, bittiin bu faaliyetler i¢in gerekli nakit gereksinimlerini
saptar ve gerekli ayarlamalan Yapar. Boylece hedefsizlifin neden olabileceg,
faktor, glic ve zaman kayiplarimt énlemektedir.

Planlamanin amacy; kaynaklari etkin bi¢imde kullanma ile, karlilify,
verimlilifi ve likiditeyi uzun doénemdeki igletme stireklilifi ve geligmesi
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arasinda en uygun dengenin kurulmas: oldufuna gére, bu isletme biitge
sisteminin de amaglarm olugturmaktadir. Dolayisiyla igletme biitge sistemi
igletmenin uzun stireli geleceginin, yénetim tarafindan saptanacagt ve kontrol
edilecegi temel fikrine dayandigindan, igletme ile ilgili proje planlamasi uzun .
dénemli planlamay1 ve kisa dénemli planlamay: kapsamna alir(Sevgener, 1984,
5.236).

1.4.2. Koordinasyon

Koorsinasyon kavramint bazi yetkililer bir yonetim foksiyonu, bazi
yetkililer ise planlama, 6rgtitleme, ige alma ve yerlestirme, yéneltme ve kontrol
gibi yonetsel foksiyonlarin tamamlanmasini izleyen bir etki olarak tanimlarlar.

Yoénetim fonksiyonu olarak kabul edilen koordinasyonun amaci; igletme
politikas1 esaslarmn yiirtititlmesi igin biitliinlesme, tiretim faktérlerinin en uygun
karigimini saglamak ve sosyal bir birlik olugturmaktir(Sevgener, 1984, 5.245).

Koordinasyon bir kurulugun alt béliimlerinden her birinin ortak hedeflere
ulagmay: saglayacak sonuglara varabilmesi amactyla bireysel hareketlerin
birbirine uyumunun saglanmasmin baganiimasidir. Béylece kurulusun tim
kademelerindeki faaliyetler arasmda uyum, ¢abalarda uyum, ¢abalarda birlik
saglanmig olur. Kurulugtaki trla faaliyetler arasinda 6zel iligkiler geligtirilir ve
korunur. Bu ¢abalarda uyum saglanmasi y6netimin en énemli gérevierinden
biridir. Ctinkti bu gérev, ¢aba, zamanla, politikalar ve kaynaklarin toplanmasi
konusundaki farkli tutumlarnn uzlagtinnlmasim gerektirir.

Koordinasyon, igyerinde insanlarin kargihkl iligkilerini gerektirir. Insanlar
goriglerini, 1deallermi, ényargilarim ve &teki tutumlarim degigtirdikee kargilikls
iliskilerde bulunurlar. tim kademelerdeki yonetciler belirli fonksiyonlarin
kurulusun hedeflerine nasil katkida bulundugunu kavradiklarn zaman,
koordinasyon i¢in ana temel atilmig olur. En st diizeyden, en alt diizeye kadar
tiim yoneticilerin neyin planlandifini ve planlanan faaliyetlerin nasil, ne zaman
vce kimler tarafindan yiratilecegini énceden ve yonetimin isteklerimi
kargilayacak 6zen ve ayrintida hazirlanan planlarin koordineli olarak hazirlanmig
planlar olmasi kesindir. Bu anlayis ve tutumla hazirlanan planlar, bir biitin
olarak kurulugun ve kurulusun alt béliimlerinden her birisinin hedeflerinin
sorunlarim, olanaklarm ve 6teki yonlerini gdzontnde tutar.



Etkin bir koordinasyon igin, 6nceden gergekei bir planlama, koordine
edilecek iligkiler veya oOrgiitler arasinda etkin haberlesme ve bunun dinamik
kontrol gerekli oldugundan, kapsamli faaliyet biitcelemesi de etkin
koordinasyonu olugturan uyum igbirligi icin s6zkonusu unsurlara énem verip,

stirekli bir temel olugturur(,1975, s.31)

1.4.3. Kontrol

Isletmelerde amag sadece tiretim olmamal en dugitk maliyetlerle iletme
verimliligini en yiiksek seveyeye ¢ikarmak ve dolayisi ile uzun dénemde isletme
varligim ve strekliligini saglamak olmalhdir. Bu nedenle neyin, nerede, nasil,
kimler tarafindan hangi Slgtide baganldifim ortaya koymak i¢in bir kontrol
sisteminin varlig1 bir igletme yénetimi i¢in son derece énemlidir.

Kontrol iglevi ashinda bir kargilagtirma igidir. Kargilagtirma yapabilmek
igin ise en az iki geyin varolmas: gereklidir. Bunlardan birincisi, olmasi gereken
gergeklesmesi istenen durumdur. Ikincisi ise gergekten ulasilmis olan durum,
yani ¢aligma ve faaliyetlerin sonucudur.Bu ikisinin karsilagtirma yoluyla,
istedigimiz duruma (sonuca) ulagsmig olup olmadifimizi veya hangi élcide
ulagmig oldugumuzu saptayabiliriz(Tosun, 1992, s.280).

Kontrol meveut i§ basarismin olglilmesi ve bu bagarmin belirlenen
hedefleri gergeklestirme olasihiinn saptanmasidir(Can, 1992, 5.212). Kontroliin
temeli, meveut fasliyetlerden elde edilen sonuglarin planlama siirecinde
belirlenen amaglara uygun olup olmadigmin denetlenmesinde yatar. Bu
bakimdan planlama ile kontrol birbiri ile yakn iligki igerisindedirler.

Kontrol, fiili performans sonuglan ile blitce hedefler1 karsilagtirilarak .
biitge farklarim doguran sebepleri ortaya ¢ikarmak ve bu farklarin artik
meydana gelmemesi igin gerekli tedbirleri ortaya koymak tzere performansin
degerlendinlmesi ile ilgili bir faaliyettir.

Biitce kontrolt; planlanan ile yapilan harcamalar arasindaki
kargilagtirmalara denir. Bir igletme tiim iglevlerine iligkin harcamalarim biitcede
belirtilen bigimde yapmak durumundadir. Kontrol yaklagimlar, faaliyetlerin ve
ilgili bireylerin 6zelliklerine uygun olmalidir. O halde, genis anlamda, kontrol
fonksiyonu agagidaki faaliyetleri kapsamna alir(Tuan, 1976, 5.262).



1- Ongoértlen amaglara iligkin veriler gergeklesen durumlara iligkin
verilerle, yani fiili verilerle kargilagtiriimak suretiyle olugan farklar saptanir.

2~ Saptanan bu farklar incelenerek olugma nedenleri tizerinde durulur ve
gerekli agiklamalar yapilir.

3- Elde edilen sonuglar belirli bir rapor diizeni ile igletme y&netimine
bildirilir.

4- lIgletme ydnetiminin alacaf kararlann tutarh olmasi icin gerekli
tedbirlerin lizerinde énemle durulur,

Etkin bir koordinasyon igin, 6nceden gergekei bir planlama, koordine
edilecek iligkiler veya &rgltler arasinda etkin haberlesme ve bunun dinamik
kontroltit gerekli oldugundan, kapsaml faaliyet biitgelemesi de etkin
koordmnasyonu olusturan uyum igbirligi i¢in s6zkonusu unsurlara énem verip,
stirekli bir temel olugturur. Iyi bir kontrol sisteminin su niteliklere sahip olmast
gerekir(Yalkin, 1985 5.223);

a) Kontrol sistemi, ilgili ¢aliymanin kapsam ve gereklerine uygun
olmalidir. .

b) Kontrol sistemi, planda sapmalar, olanak buldugu kadar ¢abuk, stire.
kaybetmeden bildirmelidir.

c¢) Kontrol sistemi umulmayan olaylar karsisinda esneklik géstermelidir.

d) Orgiit, yetki ve sorumluluklan agikca belirtmeli, bylece standartlardan
sapmalarin nedenlerinin ve énlemlerin saptanmasina olanak vermelidir.

Bitgelenen ¢aligmalarin  gergeklesen sonuglarla kargilagtirmas:  ve
meydana gelen farklarin kontrol edilerek diizenlenmesine yonelik bir érnek
Sekil: 1.1 de gosterilmigtir(Tosun, 1982. 5.143).
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Sekil 1.1 Kontrol sistemine iligkin bir drnek

1.4.3.1. Kontrol Sisteminde Sorumliuluk Raporlar:

Igletmeler, [aaliyetlerinin etkinligi ve basans: ile ilgkili olarak “igletme
rapor sistemine boyiikk 6nem verirler. Rapor sisteminde yeralan raporler
isletmenin ve igletme ile ilgili kisi ve kuruluglarin gesitli gereksinimlerini
cevaplarlar. Butge sorumluluk raporlan igletme igi gereksinimleri kargilar ve
sadece igletme yonetimi taralindan kullanilmasi 6ngérilir. Bu raporlar, isletme
rapor sisteminde yer alan kontrol raporlarinin en 6nemli bélimiini meydana
getirir. ;

Biitge sorumluluk raporlarina "faaliyet raporlari" veya "biitge kontrol
raporlar” da denir. Bu raporlar, igletme rapor sisteminin sadece bir kismmm
olugturur. Bundan oturt, igletme rapor sistemti igin belirlenen 6zcllikleri, biitge
sorumluluk raporlarn da tagir. Ancak butge sorumluluk raporlarinin sahip olmasi
gereken temel 6zellikleri su gekildedir(T'osun, 1992, §,292) ;
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1- Yénetim sorumluluklarina gére diizenlenmesi
2- Istisna yoluyla yonetim ilkesine yer verilmesi
3- Tekrarlama ilkesine dayali olarak kisa bir zaman dénemini esas almas.

Bitge sorumluluk raporlan bu t¢ 6zellige sahip olduklan zaman isletme
butgesinin uygulanmasinda etkinlik gergeklestirilir. Bu raporlar igletme biitgeleri
gibi yonetim sorumluluklanna gére diizenlenmelidir. Bu da biitge sorumluluk
raporlarnin 8rglit yapisina uygun olarak diizenlenmesi ile miimkiin olur.

Kontrol kavramma iligkin bu agiklamalardan sonra, kontrole yonelik
¢aligmalar 6zetlenirse;

Kargilagtirmalara iliskin gerekli raporlar hazirlanr ve planlama
durumlarindan farkli sonuglar elde edilmigse, gerekli duzeltmeler yapilir.Daha
sonraki dénemlerde, kontrol ¢aligmalarimi kolaylagtirmak ve gerekli verileri
bulabilmek amaci ile gerekli kayt islemleri yapilir(Ozgen, 1976, 5.19) '

1.5. ISLETME BUTCELERININ KAPSAMI VE NITELIKLERI

Kurulug tiirti ne olursa olsun, yoneticilerin gérevleri temelde aymidr.
Yani, kurulusun genel hedefleri ile uyumlu etkin performans: saglamak
amaciyla grup halinde ¢aligan bireyler igin olumlu bir ortam: yaratmak ve
strdirmektir.

Isletme bitge sistemi, sadece kar amaci giden kuruluslara degil  kar
amaci gitmeyen kuruluglar ve hiikiimet birimlarine de uygulanabilir. bagka bir
ifadeyle yénetimin var oldugu o6rgit iginde igletme bilitce sistemi gerekli
olacaktir.Kisaca ¢ok kigtk isletmeler diginda kalan tiim igletmeler, amaglarim
etkin bigimde gergeklestirmel igin isletme biitge sisteminden yararlanmak
zorundadur.

Isletme biitge sisteminin genig anlamli kapsami su sekilde ifade
edilmektedir(Yalkin, 1985, s. 8),

1- Ana Plan
- Isletmenin genel amaglan

- Isletmenin 6zel amaglar
- Planlama esaslari.

12



2- Mali Plan

-Projeler (sermaye harcamalar ve yatirimlar)
-Uzun dénem igletme biitceleri
-Kisa donem igletme biitgeleri

Isletme biitge sistemi topyekiin sistemden anlagilacag: lizere, sistemin
isletme faaliyetlerinin tiim agamalarina yerlestirmeyi amag¢ edinmektedir. Bundan
dolay: periyodik bir biitge goriistinden daha anlamhdir(Yalkin, 1985, s.8).

Uygulamada genellikle ihmal edilen ana plan, igletmenin temel amag ve
politakalarni, 6zel planlarim ve bunlarm uzun donemde yonetim tarafindan
gerceklestirilecegi hususundaki taahhiidii belirler. Mali plan ise, ana plan
kapsamunin kantitatif hale konulmasindir Diger bir deyisle, mali plan belli bir
déneme iligkin yOnetim amaglanmn, politikalarinin ve planlanmin finansman
deyimleri ile ifade edilmesidir.

1.5.1. ISLETME ANA PLANI
1.5.1.1. Isletmenin Genel Amaclari

Planlama faaliyetlerinin baglangi¢ noktasi, isletmeyle ilgili genel amaglan
ve politikalann yiiriitiicii yonetim tarafindan tamimlamip, belirlenmesidir. Bunlar,
kurulusun amac: felsefesi ile ilgili goriiglerdir. Onemli olan igletmenin genel
amagclarinm "inandir" nitelikte olmas ve ilgili herkese duyurulmasidir.

Genel amaglar normal olarak belirli kantitatif amaglan belirtmemeli, bunun
yerine, uzun donem ekonomik potansiyel, miigteriye yonelik tutumlar, mal ve
hizmet Kkalitesi, iggi iligkileri gibi genel faktorleri kapsamahdir(Yalkin, 1975,
s.74).

Genel amaglar ve politikalarnn, isletme ile ilgili kigiler ve gruplar
tarafindan bilinmesi, isletmenin verimlilifi ve karhihfn tizerinde olumlu etkiler
yapacagindan ¢ok onemlidir. Boylece  igletmede karar verme durumunda
olanlar, kararlarm tarafsiz kilacak temel esaslara sahip olacaklar ve bu amaglar
ile politikalara aykin olmamak kosuluyla bagimsiz hareket edebileceklerdir.
Aynca genel amaglarile ilgili politikalar igletme personelinin faaliyetlerinde
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isletme ile ilgili kisi ve gruplarla iliskilerin yiritilmesinde esas alnacak
¢erceveyi de saptamaktadir.

Isletmenin genel amaclarmin ve politikalarnmin etkili ve inamilir olmas,
isetme faaliyetlerinin bu amaglarla uyumlu yiritilmesine baglidir. Aym
zamanda bu amaglarin ve politikalarin yillik olarak revizyonlari ve yeniden
tamimlanmalarida etkinligini arttiracaktir,

1.5.1.2. Isletmenin Ozel Amaglan

Isletme bitge sisteminin bu agamasmda, igletmenin ayrintili bigimde kisa
dénem ve uzun dénem amaglan saptanmaktadir. Bu agamamin amaci, tiim
isletme faaliyetlerinde ve igletme alt birimlerinde(boliim veya departman) kesin
ve dlgtlebilir amaglari ortaya koymaktir, Béylece amaci yénlendirme ve kontrol
i¢in bir temel atilmig olur.

Isletmede 6zel amag¢ ve hedefler, isletmenin mevcut durumunun
sturdirtlmesine veya igletme faaliyetlerinin strekli gekilde genigletiimesine
yonelik amaglan kapsamma alirlar. Igletme bitge sisteminde uzun ve kisa
dénemli planlara iligkin olarak agikca belirlenen 6zel amaglar genellikle su
sekilde ifade edilir. Bityiime trendleri veya oranlar, kar oranlan, yatirim - kazang
oranlar1, mamul veya hizmet gruplarinin genisletilmesi veya daraltilmasy, yeni
pazarlar elde etme, sosyal programlar.

1.5.1.3. Planlama Esaslar:

Ust diizeydeki yonetim tarafindan hazirlanan planlama esaslari, projeler
ile kisa ve uzun dénemli igletme biitgelerinin diizenlenmesine, uygulanmasmna ve
kontroliine iligkin prensipleri, yetki ve sorumluluklan, teknikleri, yéntemleri ve
usilleri kapsamina alir. Uygulamada, planlama esaslar1 "butge el kitab1" olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Planlama esaslann veya biitce el kitabimn degigen
kosullara gore dénemsel revizyonu ve planlama faaliyetlerine baglamadan belli
bir siire once ilgili isletme personeline ulagtinnilmas: temel prensiptir(Yalkimn,
1985, 5.54).
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1.5.2. ISLETMENIN MALI PLANI
1.5.2.1. Projeler

Her proje kendine 6zgti bir zaman boyutuna sahip oldugundan proje
planlan1 da degisen zaman periyotlarint kapsamaktadir.Baghica konular,fiziki
tesislerin genigletilmesi veya yeni tesislerin insa edilmesi, makinalarin satin
alinmasi,mevcut mamiillerde degisiklikler,yeni teknolojilerin uygulanmas: gibi.

Yillik igletme butgeleri hazirlanirken,o déneme ait projelerin biitce
faaliyetlerinin bir pargasit oldugunu unutmamak gerekir.Proje biitgelerinin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi de buna gére bir temele oturtulmalidir

Proje planlan gu konulari i¢ine alir;Mevcut mallarn iyilestirilmesi, yeni ve
genigletilmig fiziksel alanlar, yeni endistri alanlarma girme,o giinki
endistrilerden ve mallardan ayrilma,yeni teknolojinin kullanilmasi ve &zel
planlama amaglan i¢in ayn olarak incelenebilecek 6teki ana faaliyetler igin
planlar. Sonug olarak,uist yonetim kademelerinin belirlenen sorumluluklar ile yil
boyunca degigsik zaman araliklariyla proje planlaninin  hazirlanmast  ve
degerlendirilmesiyle ugragmalan gerekir(, 1978, s. 78).

1.5.2.2. Uzun Dénemli Isletme Biltgeleri

Uzun doénemli igletme biitgelers, igletme faaliyetlerinin uzun dénemli
planlamas: sonucu elde edilirUzun dénemli planlamanm tanimi genis sekilde
sOyledir:

Uzun dénemli planlama gelecefin  sekillendirilmesi amaciyld
yapilangevre kosullarini, g¢evredeki degismeleri ve firmanm durumunu
sistemetik bir gekilde inceleyerek firmanin amag ve hedeflerinin saptanmasini,
bu hedeflere uygun alternatif sitratejilerin belirlenmesini, segilen alternatiflere
gore operasyan planlarmmmin hazirlanmasmi kapsayan analitik bir proses ve
yonetim tarzidir(Pamuk, 1978, 5.78)

Uzun doénemli planlamamin  baglangict 1950 yillarma  kadar
uzanmaktadir. Bugiin baytik hacimli yatinmlara konu olan uzun dénemli
kararlarm en rasyonel bigimde saptanma zorunluluklan, uzun dénemli
planlamaya olan 6nemi arttrmigtir. Uzun dénemde igletmeye etki eden igletme
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dist degiskenlerin bityk bir kism1 kontrol edilebilir niteliklere sahip olabildigi
gibi, isletme i¢i degigkenlerin ise tamami kontrol edilebilen degiskenlerdir.

Uzun dénemli igletme biitgelerinin temel amacy, gesitli segenek planlarin, genel
amaglarin gergeklesmesine iliskin olarak faaliyet sonuglart ve mali durum
Uzerinde yaratacafit etkiyi saptamaktadir. Bu nedenle uzun doénemli igletme
biitgeleri, genellikle gelir tablosu ve bilango ana kalemleri, igetmenin gelisme ve
bliytimesine iliskin bazi 6nemli organlar1 kapsamina alrlar.Bu oranlar satig
trendlen, karhlik oranlan, yatinm karhlik oranlandir(Peker, 1983, s. 430).

Uzun dénemli igletme biitgelerinin niteliklerini ve geklini sayisal bir 6rnek
yardim ile sekil:1.2 de agiklamaya ¢alisalim: X sirketi biitge sisteminde "bir-
bes" yaklagimmni benimsemistir ve buna goére sekil 1.2 de dizenlenen X
gsirketinin uzun dénemli igletme biitgelerinde 1978 yili, daha sonra fonksiyonlar
ve bolumler itiban ile ayrnntili olarak geligtirilmesi gereken cari igletme
biitgelerine ait verileri kapsamaktadir. Bunu izleyen bes yil ise, yillik ayrintilar
itiban ile isletmenin bes yillik uzun dénemli planlamasmda yer alan amaglar ve
hedefleri ana hatlan itiban ile gostermektedir(Yalkin, 1985, 5.59).
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X Sirketi

Uzun Dénemli Igletme Biitgelert
(5 Yillik ve Bin TL'si olarak)

YILLAR

KALEMLER

1978 1979 1980 1981 1982 1983

I.- GELIR TABLOSU
Satiglar
Satilan Mallar Maliyeti
Satis Kan
Faliyet Karn
Diger Gelirler ve Giderler

Net Kar(Vergi Oncesi)
Vergi Kargiliklar: '
Net Kar

I1 - BILANCO KALEMLERI
Oz Sermaye
Toplam Aktifler

III - ORANLAR- %
Kar Oran
Yatinm Kazang Oram
. Satig Trendleni

4200 5000 5500 6200 6800 7500
2800 3200 3400 3800 4200 4700
1400 1800 2100 2400 2600 2800
445 585 695 1766 910 1078
(25) (35) (35) 40 42 47

420 550 660 806 952 1125
147 218 231 282 333 3%
273 387 420 521 619 731

750 . 1000 1200 1300 1400 1500
1555 1896 2200 2600 3070 3515

10 11 12 13 14 15
27 29 30 31 31 32
100 119 31 476 162 1785

Sekil:1.2 Uzun Dénemli igletme Biitgeleri

(1). Biitge rakamlan gergek bir isletmeye ait degildir.

(2). Oranlarin hesaplanmasinda vergi éncesi net kar esas ~ alinmigtir.

(3). Diger gelirler ve giderler kalemine iliskin parantezdeki sayilar diger
giderlerin, difer gelirleri agan kismmi  géstermektedir
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1.5.3. Amaclarina Gére Biitgeler

Bu bakimdan bitgeler; program biitgeleri ve faaliyet biitceleri olmak
lizere 1ki ana gruba aynilir.

1.5.3.1. Program Biltceleri

Reklam, genel yoénetim v.b. gibi hasila/gider iligkisi dogrudan dogruya
saptanamayan, ancak belirli programlarin gergeklestiriimesini g¢alismanin
tamamlanmasmni, ulagilacak sonug olarak ele alan biitge tirleridir. Hasila / gider
iligkisi- kisa stirede ve agiklkla saptanamadigmdan, bu biitgelerin
uygulanmasinda denetim, hasiladan ¢ok programm  gergeklestirilip
gerceklestirilemedidi noktasmndan yapilir. Ancak, genisce bir prespektif icinde
yapilan degerlemeler yapilan programmn hasila getirici olmadigi gosterirse,
programin kendisi degistirilir. Boylece yeni program biitgesi(Smegin yem
reklam biitgesi) bu yeni programa gére diizenlenir.

1.5.3.2. Faaliyet Biltgeleri

Hasila/gider iligkilerinin dogrudan dogruys, kisa zamanda ve 6lgulebilir
diizeyde saptanabildigi faaliyet tiirlerimin biitgelenmesiyle faaliyet blitgesi ortaya
¢ikar.

Faaliyet bﬁtgéleri de diizenlenig bigimlerine gore iki ana pargadan olugur.

1) Sorumluluk bitgeleri
2) Mamul hatlan ve satig bigimlerini programlama biitgelen

Birinci grup, yani sorumluluk biitgelerinde amag, ele alnan dénem
faaliyetlerini baglangigta saptanmig Slgiilerle kargilagtirmak ve boylece etkin ve
yeterli bir faaliyet yoénetiminin gergeklestinilip gergeklestirilemedigini
denetlemektir.

Ikinci grup biitceleme ise, tretim ve satig bigimleri arasinda optimal

sonucu verecek aragtirmalari yapma amaghdir. Bunlarda bir trin tima ile
degerlenir. Maliyet ve getirecedi hasilat diger segceneklerle kargilagtirilir.
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1.5.4. Teknik Yapilarina Gére Biitceler

Igletme bitgelerini gesitli sekillerde siniflandirmak miimkindir.Bu
siniflandirmada tizerinde en ¢ok durulani, igletme bitgelerinin igletme faaliyet
seviyesi ile iliskisine dayandinlan tiirlerdir Buna gére isletme bitgeleri Statik
(sabit) igletme butgeleri ve Dinamik (esnek) isletme bitgeleri olarak ikiye
ayrilir.(Yalkin, 1985, s.11)  Isletme bitgelemin teknik 6zelliklerine gére
simiflandirilmasi uygulamada énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikar. Bu nedenle
biitgelerin  diizenlenmesinde  teknik Ozellikleri daha ayrintii olarak ortaya
koymak ve karsilagtirmalarini yapmak faydali olacaktir.

1.5.4.1. Statik (Sabit) Biitgeler

Belirli bir kapasite kullamligin1 temel alip , bu kapasite kullanmiliginda
faaliyetleri, zaman ve hacim olarak planlayan ve her biri i¢in tek ve nihai hedef
veren(Peker, 1979, 5.251) bitgeler olarak tanimlanabilen sabit biitgeler; maliyet
biitgelemesi agisindan uygulanmas: son derece basit fakat, planlama etkinligi
agisindan ise olumsuz y6nleri olan bir biitgeleme teknigi 6zelligini tagir.

Tek ve nihai hedefleri ele almas, ileride ortaya ¢ikabilecek degigikliklere
kars1 duyarsiz kalan bir biitgeleme teknigi olarak ortaya ¢ikan sabit biitgeler ve
sabit butceleme yaklagimlari , sadace ve sadece kisa donemlerde igletme ii ve
igletme dig1 etkenlerin géz éniinde bulundurulmas: kosuluyla gider planlamas:
ve kontrolunde kullanilmasinda yarar géritlen bitgeleme teknikleridir.

Surekli gozden gegirme sarti ile igletmenin asli faaliyetlerine hedef
belirlemek agisindan sabit blitgeleme yaklagimlarmda bulunulmasinda yarar
gorulebilir. Ayrica planlama dénemi igin, faaliyet hacmi belirli siurlar iginde
tahminlenebilirse, sabit bitcelerden olumlu sonuglar elde edilebilir. Ancak,
gerceklesen faaliyet hacmi ile biitgelerde tahminlenen faaliyet hacmi arasinda,
anlamli farklarn  oldufu zamanlar bitge ile gergeklesen sonuglann
kargilagtinimasi kontrol agisindan bir gey ifade etmez(Ylzer, 1981, s. 31).

1.5.4.2. Dinamik( Esnek) Biltceler
Birden fazla faaliyet diizeyi igin hazirlanmig statik butgeler seti veya

biitce rakamlarninn farkh, fiih hacim kullamhbslarma gore ayarlanabilecek
bigimde diizenlenebildigi blitgeler olarak tanimlanan esnek bitgeler; genellikle
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gider merkezlerine iligkin planlama ve kontrol araci ile kullanilmasinda yarar
goriilen teknik bittgeleme yaklagimin igerirler(Eryal 1982, 5.21)

Dinamik biit¢elerin ve dolayisiyla bitceleme yaklagimlarinin en énemli
ozelliklerinden birisi de kapasite sapmalarindan dolay1 ortaya ¢ikacak faaliyet
sonuglarii ve maliyet sapmalarini igermesidir.  Dinamik  biitgeler,  butge
rakamlanint fiili Uretim dizeylerine gore ayarlayarak, faaliyet diizeyindeki
degismelerin maliyet Gzerindeki etkisini giderirler.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gerekli "girdilerin" ¢ok ayrintili
bi¢imde incelenmesi, her birinin kapasite degismeleri kargisindaki duyarliik
derecelerini inceden inceye degerlemeyi gerekli kilmaz(Peker, 1983, 5.252).
Dinamik biitgenin Uygulamas: oldukca kolaydir. Bu nedenle de en ¢ok
kullanilan biitge tiradir. Bu anlaysa gore biitgeleme yapilinca, eger fiili
faaliyetlerde, butceye gore biliytik sapmalar olursa biitgeler yeniden ele alinr.
Gerekli dizenlemeler yapilarak yeni kogullara uydurulur.

Statik ve Dinamik Biit¢celeme Yaklagimlarinin Karsilagtirilmasi

Esnek biitceler, sabit biitgelere oranla uygulanmasi ve diizenlenmesi dsha
kolay olan biitgelerdir(Uslu, 1982, 5.105). Bu nedenle; faaliyet hacmi daha
diigiik olan tretim igletmelerinde uygulama agisindan daha kolay kabul gorecek
biit¢eleme ¢aligmalari igeren teknik olarak gbze garapar.

Esnek biitgeler ve dolayisi ile esnek butgeleme faaliyetleri sabit
butgelerden daha karmagik bitgeleme yaklagimlanimi igerirler.Bu nedenle
isletmelerdeki kapasite degigkliklerinden dolayr ortaya ¢ikan giderlerdeki
degisiklikleri yansitabilme ozelliklerini tagirlar.Bityiik faaliyet hacimlerine ve
farkli mamiil tiretimine sahip isletmelerce uygulanmasmda yarar gérilen esnck
yapiya sahip bitgeler bu tiir isletmelerde en etkin gider planlama ve kontrol
araglarindan biridir.

Sabit biitgeleme ;belli ve nihai hedeflere yoénelik planlama ve kontrol
¢aligmalarini igerir.

Esnek biitceleme faaliyeti ise ; kisa ve uzun dénemde ortaya ¢ikabilecek

isletme i¢i ve isletme dig1 faktorlerden dolayr degisikliklere ve dolaysi ile farkh
hedeflere yénelik planlama ve kontrol ¢aligmalarini igerir.
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Yukarida yapmig oldugumuz kargilagtirma sonucunda maliyet planlamasi
ve kontrolu agisindan yapilacak biitgeleme ¢alymalarinda miamkin oldugu kadar
esnek biitceleme anlayiginin hakim olmast , belirli hedefler igin (6zellikle tretim
ve satiglar i¢in) sabit biitceleme yaklagiminda bulunulmasinin yararli olacagim
sOyleyebiliriz,

1.5.5. Kapsamlarina Gére Biitge (Cegitleri

Kapsamlann bakimdan biitgeler; kisim biitgeleri ve genel butgeler olmak
tizere iki gruba aynlir.

1.5.5.1. Kisim Biitgeleri

- Firmanin belirli faaliyet ve/veya bolumlerini konu edinen bitge
cesitleridir. Genel biitgeler; firmanm bitiiniin ele alan biitgelerdir.

Kisum bitgeleri gergekte genel biitgenin pargalanm olusturur ve islevsel
temele dayandirilir. Satig, firetim, direk ig¢ilik, dénem giderleri biitgesi gibi,
Ozellikle finansman bitgesi, olagan faaliyetlerin biitgelenmesi ile, yatiim
planlarinin uygulama biit¢esinin birlikte gereksinimleri dikkate alinarak yapalir.

Kisim bitgelerinin, genel bitgelerin  pargalari  olduguna yukarida
deginmigtik. Su halde, genel biitgeye ulagmalz i¢in kisim biitgeleri arasmda bir
uyumlagtirma yapmak gerekmektedir. Uyumlagtirmanin gergeklestiriimesi igin
ise, kisimlarin bitgelenmesine, kisimlar ve islevler arasi iligkileri dikkate alan bir
siralama i¢inde baglamak gerekir.

Kisim biitgeleri agagidaki ana bélimlerde toplanabilir(Uslu, 1982, s. 105).

1- Satig blitgesi

2- Uretim biltgesi

3- Tedarik butgesi
4- Yonetim giderler biitges:

5- Yatirim planlan uygulama bitgesi
6- Finansal kaynaklar biitgesi

Kisim  biitgelerinin  ana pargalann  ikinci boliimde ayrnitilariyla
inceleneceginden burada sadece isimlerini vermekle yetinecegiz
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1.5.5.2. Genel Biltce

1 ve 6'da sayilan bitgelerin bir arada ele alinmasi ve koordinasyonu
sonucunda firmann bir hesap dénemlik tiim faaliyetlerini ve proforma bilango
ve gelir tablolar da igine alan biitge elde edilir. Bu biitgede:

1) Ele alinan hesap dénemi i¢in olagan faaliyet butgesi,
2) Ele alinan hesap déneminde uygulamaya konalacak  yatirim plam,
3) Bu iki faaliyet grubunun tamamen dikkate alan bir finansman butgesi.

Ayrica, dénemin tahmini sonuglar1 proforma bilango ve gelir tablolan ile
saptanir. Gelismeler konusundaki tahminleri gliglendirmek i¢in"de dénem bag:
gelir tablosu ve bilangosu da kullamilarak, proforma fon akis tablolan
hazirlanir(Uslu, 1982, s.105).
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IKINCI BOLUM
ISLETME BUTCELERININ DUZENLENMESI
2.1. ANA BUTCE
2.1.1.Genel Aciklama

Genel blitge ,esas biitge,genis kapsamli butce gibi kavramlarla belirtilen
ana faaliyet bolumleri tarafindan diizenlenen bitgenin tamimm su sekilde
yapabiliriz, Biitgeleme sisteminin temel ¢iktis1 nitelifindeki ana isletme biitgesi
faaliyet bolimleri tarafindan diizenlenen, kisim biitgelerinin uyumlu bir gekilde
bir araya getirildigi kapsamli bir biitgedir(Hilton, 1994, s. 375). isletme bitge
sisteminin temel amaci, igletmede verimlilik ve kar oldufuna gore, degisik
bolumler arasi stirdtrilen planlama faaaliyetlerinin ayrica anahatlartyla bir genel
biitge icerisinde toplanmasi oldukca Snemlidir.

2.1.2. ANA BUTCENIN OZELLIKLERJ

Ana biitge, bir igletmenin tiim fonksiyonlarimi ve faaliyet sahalarim
kapsadifindan, sadece donemsel planlamayr degil, aym zamanda proje
planlamasim da igeren kapsaml bir biitgedir.

Proje planlamasi, belirli bir proje veya teklif ile ilgili gesitli alternatifleri
analiz eden, her alternatife ait sonuglan belirleyen ve buna gére alternatiflerden
birini segen bir bltgeleme faaliyetidir. Proje butgelerinde zaman, projenin
ger¢eklesme stiresine gore degisir. Ancak bu butgeleme faaliyetinde 6nemli olan
Zzaman olmay1p, projenin tamamlanmasidir.

Dénemsel planlamada ise, esas olan belirli bir zaman pargasidir.
Donemsel planlamanmn kapsadi stire bakimindan, uzun streli planlama ve kisa
streli planlama olmak #izere iki gegidi vardir. Proje biit¢esinin sonuglan da
aslinda donemsel planlama igerisinde yer aldiklarmdan gerek uzun sireli,
gerekse kisa siireli planlar, ¢esitli proje planlarinin bir araya gelmesi ile olusur.
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ISLETME BOTCELERI

ISLETME FAALIYET BOTCELER] MALI TABLOLAR BUTGES!

L 1Sat1y Botgesi Gelir Tablosu Botgesi

Uretim Bitgesi Nakit Tablosu Bitcesi

__| DiMM Satn Alma
Biotgesi

Bilango Bulgesi

DIMM Kullamm
| Biotgesi

— Direkt igcilik Bitgesi.

G.UM Bitgesi

r-— Donem. Sonu Stok Biitg

[ |Satilan Mallar Mal. bittg,

|| Pazarlama Satig ve
Dagtim Gid. Botgesi

Genel Yonetim
] Giderleri Bt gesi

Sekil: 13 Igletme butgeleri



2.1.3. Ana Isletme Biltcesinin Amact ve Faydalar

Ana igletme biitgesinin birgok faydast vardir. Ana igletme biitgesi, igletme
yonetimini, firmanin gelecegini, plalanma ve amaglarim belirlemeye zorlar.
Aymi zamanda sorumlulufun dagitilmasi veya merkezi idarenin olmadig
durumda faaliyetlerinin kontrol edilmesini saglayan bir arag olarak hizmet verir.
Ana igletme bitgesi ile igletmenin amagclan belirlendiginden, igletmenin gelisme
stireci igerisinde birbirinden farkli faaliyetlerin birlestirilmesinde yéneticilere
motivasyon saglayabilir.

Belkide ana igletme biitgesinin en biyiik faydasi, yénetimin planlarm,
biitgede belirlenen maliyet-miktar-kar temelleri iizerinde kontrol edebilmesidir.
Eger proje sonuglan gergeklesen sonuglardan farkl ise, projenin performansmi
yikseltmek i¢in plan yeniden gozden gegirilir ve yeni stratejiler gelistirilir.

Bitgeleme merkezi olmayan faaliyetlerin koordine ve kontrol edilmesine
ihtiyag duyan bitytk igletmelerle ilgili olmasma ragmen, kigiik isletmeler iginde
onemlidir. Kiugik bir igletmenin sahibi igletmesinin iglerini gintbirlik
strdiirebilir, ama resmi bir biitge igletmenin kredi kurumlan gibi digan ile olan
iligkilerinde igletmeye yardimc1 olabilir. Kigiik igletmeler bankalardan kredi
isterken, kredinin nerede kullamlacagim ve geri 6deme planim igeren bir biitge,
kredi veren bankaya bir inandirictlik niteligi kazandirir. Béylece ana biitge
sayesinde alinan kredi igletmenin karlilifim ytkseltir.

2.1.4. ANA ISLETME BUTCESININ SAFHALARI

Ana igletme bittgesinin diizenlenmesi st ydneticiler ile birlikte igletmenin
biitiin faaliyet boliimlerinin beraberce ve uyum iginde ¢alismasim gerektirir. Ust
yonetim plamin amacm belirler. Diger boliim yéneticilerinin, tespit edilen bu
plan amacinin gergeklestirilebilir olup olmadigim tespit etmektedir. Bolimler
tarafindan hazirlanacak kisim biitgelerinin birbirleriyle uyum iginde olmasi bu
bakimdan ¢ok énemlidir.

Bir ana igletme bitgesi ¢aliymasinda baglica su sathalar sézkonusudur
(Pekiner, 1988, 5.335) :

1- Tepe yo6netimi, tlkenin gelecekteki ekonomik kogullari ve pazar
durumu ile igili analizlerin ;g1 altinda belirlenen isletmenin satis durumu,
tiretim kapasitesi, karlilik, finans durumu, yatirimlarizt ve fiyat ve maliyet
politikasmm g6z Sniinde tutarak, planin genel amacin saptar.
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2- Ikinci sathada, her bélimin yoneticisi kendi faaliyet sahasi ile ilgili
olarak geemigin sonuclarim ve gelecegin olanaklarm degerlemek tizere fuli
verileri toplar. Kendi igerisinde alt kademelerin gorig ve Snerilemni de dikkate

aldiktan sonra en uygun olduguna inandif1 faaliyet biitgcesini gegici olarak
hazirlar.

3- Bslumler tarafindan hazirlanan bu gegici faaliyet biitgeleri daha st
kademede bulunan yénetime, bu biitgelerin gbzden gegirilmesi ve birlestirilmesi
icin gonderilir. Bu tst kademe yonetimi, yonetim basamaklar iginde bir tst
basamak ydnetimi olabilecegi gibi, biitgeleme bslimu de olabilir.

Gegici biitgeler bu sathada ;

a) Gergek durumu gosterip gostermedikleri,

b) tepe yéneticileri tarafindan tespit edilen plan amacmn 11 altinda,
isletmenin {retim kapasitesi, pazarlama olanaklann ve finans durumu
bakimindan gergeklestinlebilir olup olmadiga,

c¢) Her bolume ait biitge taslagimin diger bolim butgeleri ile uyum iginde
olup olmadi1 olmak tizere ti¢ bolumde incelenir.

4- Bu suretle son geklini almig bulunan bu biitgeler onaylanmak iizere
genel midare gonderilir ve genel mildiir tarafindan onaylanarak kesinlesirler.

2.2. SATIS BUTCESi
2.2.1. Satis Bittgesinin Ozellikleri, Kapsami ve Anlami

Satiy biitcesi igletmenin gelecek faaliyet dénemindeki satiglarm,
mamiillere, 6rgiitsel sorumluluklara ve dénemlere gore gosteren ve igletme
amaglan ile stratejilerine uygun bigimde miktar ve tutar olarak hazirlantp yetkili
organlarca onaylanan satig planlan, geklinde tammlanir(Erdogan, 1987, 5.26).

Isletme biitgesinin bagarih olmasmm en énemli kosulu, satg tahminlerinin
saglikli ve @gru yapiimasidir.Ciinki gergekei bir satig bitgesi yoksa igletme
biitgesinin biltiin diger unsurlart ya tamamen yanlig olur veya gergekle ¢eligir. -
Ciinkil igletmedeki biitiin biitgeler satig biitgesine dayandirilmaktadir. Bunun igin
herseyden énce satiy bitgesini hazirlayanlarm buytik bir dikkat ve titizlikle
calismasi ve satiy tahminlerini etkileyen igletme igi ve igletme dig1 faktorleri ¢ok
1y1 taimasi gerekir.



Boylece bir yili kapsayan kisa vadeki satig planinda hi¢ olmazsa su bilgiler
yer almalidir(Heiser, 1959, s. 193 );

-Satiglarin miktar ve tutan

-Satiglarm ii¢ aylik dénemler ve yilin toplami seklinde gosterilmesi,

-Satiglarin tretilen mamullere gore ayrilmig olmasi,

Bolgelere, saticilara, musgteri gruplarma ve siparig buytkliklerine gére
satislarin ayr1 ayn olarak gosterilmesi '

Satig tahminleri, biitgede ti¢ aylik dénemler ve yilin toplam geklinde
gosterilmekle beraber, genellikle ilk ti¢ aylik dénemdeki satiglar aym zamanda
aylara gorede belirtilir. Daha sonra ilk ¢ ay sona ermeden ikinci i¢ aylik
dénemin satiglar1 ayhik olarak gosterilir.

Satiglara iliskin biitgeleme faaliyetlerinde g6z 6niinde bulundurulmas:
gereken en onemli hususlardan biride; satiglarin kisa ve uzun dénemlerde ele
alinarak biitgelenmesidir Kisa ve uzun doénemde yapilacak bitgeleme
faaliyetlerinde biitgelerin teknik 6zelliklerinin yansira; bélgelere, mevsimlere
- gore satig tahminlerinin de g6z éninde bulundurulmasinda yarar vardur.

Kisa dénem satig butgelerinin, zaman boyutlannin, igletmelerin faaliyet
hacimlerinin de g6z 6niine alnarak ayhk yada tger ve dérder ayhk zaman
dilimlerinde diizenlenmesi yararli olur. Boylece bir yili kapsayan kisa vadeki
satis planinda hig¢ olmazsa su bilgiler yer almahdir;(Heiser, 1959, 5. 193 )

-Satiglarin miktar ve tutan

-Satiglarm ¢ aylik dénemler ve yilin toplami seklinde gosterilmesi,

-Satiglarin tretilen mamiillere gére ayrilmig olmass,

Bolgelere, saticilara, miisteri gruplarina ve siparis buyiikliiklerine gore
satiglarin ayn ayn olarak gosterilmesi |

Sabit yaptya sahip kisa dénem satig bitgelerinden hareketle, esnek
biitgeleme anlayisina uygun olarak uzun dénem bitgelerinin hazirlanmasi, kisa
dénem biitgelerinin temel 6zelliklerinden biridir.

Uzun dénemli satig biitgelerinde zaman boyutlarinin en az bir yil olmas:
arzulanir. Uzun dénemli satig butgelemesinin altinda yatan gergek, gelecekteki
sati potansiyeline iligkin tahminleme ¢aliymalandir. Uzun dénemde satig
bitcelemesinde, gelecekteki pazar potansiyeline iligkin yapilacak tahminleme
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caligmalarinda, pazarin demografik, sosyal ve ekonomik yapilarinin analiz
edilmesi gerekir.

Uzun dénemli satig biitgelerinin diizenlenmesi igin yapilacak blitgeleme
calismalarinda faaliyetlerin ¢ asamal bir model teskil edebilecegim
soyleyebiliriz; 1k adim olarak, genel ekonomi igin yapilacak tahminleme
¢aligmalarim1 ve daha sonra igletmenin yer almig oldugu endiistri dalindalka
toplam satiglara yénelik tahminleme galigmalarim siralayabiliriz. tkinei adimda,;
bu tahminlemelere iligkin ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilmesi yapilir ve
son agamada ise bu degerlendirmeler sonucu kesinlegen verilerden yararlanarak
biitge hazirlanir.

Genellikle, 5 ile 10 yilik dénem igin hazirlanan uzun dénemli satig
bittgesi, yillik satis butgesi ile i¢ igedir. Uzun doénemli satig biitgesinin
hazirlanmasmda 3 tahmin modeli esas alinmaktadir. Bunlar(Heckert ve willson,
1967, 5.115);

- Genel ekonomiye iligkin,
- Enduistri toplam satiglarin1 belirleyen,
- Isletmenin satig giiciine iligkin tahmin modellerinin uygulandigim goriirtiz

Isletme biitgesinin gelir ve dagitim unsurlarmm ortaya koyan satig
biit¢esinin amaglarin: su gekilde siralayabiliriz:(DPT, 1983, 5.23)

- Biitge dénemindeki gergek satig hedefini saptamak

- Isletmenin verimlilik ve karlihik analizleri igin temel verileri elde etmek

- Isletme sermayesinin  artinimasina ve yatmm  programlannm
hazirlanmasina yardimci olmak

- Gelecekteki personel, hammadde ve malzeme, stok ihtiyaglarim
saglamak icin yapilacak bitgelerde temel verileri saglamak,

- Nakit ihtiyaglarmm tesbitine yardimc: olmaktir.

Satis bitcelemesi faaliyetinde gu hususlarin géz éniinde bulundurulmast
gerekir; Satig bltgcelemesinde ve dolaysi ile satig biitgesinin diizenlenmesine
iliskin verilerin elde edilerek sistematik bir gekilde tablolara aktanilmasi igin;
isletme i¢i ve dis1 rin ve piyasa aragtirmasi yapilabilecek aragtirma grubun
varlifh son derece 6nemlidir. Ayrica Biitgeleme faaliyetler1 éncesi tvedilikle
ilgili personele iligkin sorumluluklarn belirlenmesi saglikli bir biitgeleme
faaliyeti agisindan gereklidir.



Satis blitgesinin hazirlanmasinda ilk ele alinmasi gereken unsurlar;
hedeflenen trin satiglari ve fiyatlandir, Bu nedenle; gegmige iliskin pazar
verilerinin ele almarak ileriye yénelik potansiyel iriin satiglart ve (rin
fiyatlarinin projeksiyonu yapimalidir.

Satig tahmini; satiy plamindan farkli bir anlam ifade eder ve belli bir
zaman diliminde, belli varsayimlar ile potansiyel miigteri talebinin teknik
tahmim demektir(Welsch, 1977, 5. 170).

Yukaridaki tanimlamadan da anlagilacag: gibi potansiyel miigteri talebinin
teknik tahmini olarak adlandirilan satis tahmini; satig biitgesine iligkin verilerin
hazirlanmasi1 agisindan 6nemli bir faaliyeti agiklar. Kisaca, bu faaliyet alici
talebinin tahminlemesini igerir. Ancak; ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
degigimlerden dolay: bir takim problemlerin ortaya ¢ikmasi;, her zaman olagelen
¢alismalarn ylrGtiilmesine engel teskil edebilirler. Bu nedenle geligtirilen ve
biitge verilerinin hazirlanmasma iligkin oldukga genis kabul gérmis cesitli
tahmmleme yéntemlerinin kullanimi gerekmektedir.

2.2.2. Satig Tahniinleri ve Yontemleri

Satig tahminlerinin yapilmasmndan genellikle, satiy bolim yoneticisi ile
pazarlama aragtirmasi yapan kigiler sorumludur. Ancak satiy tahminlerinin
saglikli olarak yapilabilmesi igin satiy yéneticisinin blitge yoneticisi ile siki
i5birlifi i¢inde olmasi gerekir.

Satislarin tahmininde, en hassas istatistiki yéntemlerden en basitine kadar
gesith yontemler geligtirilmigtir. Bu ySntemlerden birinin seg¢iminde igletmenin
mamill pazarlama ybntemi 6nem kazanmaktadir.Urettifi mamiillerin 6zelligi
nedeniyle siparig esasina gore faaliyet gosteren igletmelerin kullanacag satig
tahmin yontemi, strekli ve standart mamtl tretmeleri nedeniyle stok esasmna
gore faaliyet gésteren igletmelerin kullanacag: satig tahmin yénteminden farkh
olacaktir. Aym: gekilde igletmenin satig sshasida yontemin se¢ilmesinde 6nemh
bir etkendir. Isletmenin sadece bir bélge igin iiretimde bulunmas: veya biitiin
tilkeye hitap etmesi satig tahmin ySnteminin secilmesinde gz éniinde tutulmasi
gereken hususlardur.

Satiy tahminlerinin saglikh ve dofru olmas:1 asafidaki hususlarin goéz
ontinde tutulmasina baghdir.(Pekiner , 1988, 5.349)



1- Ulkenin ekonomik durumu,

2- Isletmenin bagh bulundugu faaliyet sektoriiniin gelecekteki gelisme
seyri ve pazar bityiiklagu icindeki igletmenin potansiyel pay,

3- Rakip 1sletmelerin planlan

Personelin durumu ve blitce egitim sorunu satiglann tahmininde
kullanilacak yontemin se¢iminde oldukca o6nemlidir. Butge programimn
hazirlanmasmnda baglangigta oldukca basit yontemlerden baglayarak personelin
yetigmesi saglandikca daha teknik yontemlere gegmek daha dogru olacaktir.

Satiglanin tahmininde unutulmamasi gereken bir husus, bu tahminlerin
geemisteki verilere dayandigidir. Muhasebe bsliimiince hazirlanan gegmige ait
satig rakamlarmn yillhk, t¢ ayhik, ayhk ve bazi durumlarda haftalik veya gunluk
olarak tespiti gelecegin sati§ tahminlerinin esasini olugturur.

Satiy miktarlan ve satiy gelirleri olarak gosterilen satig tahminlerinin
biitcede(Pekiner, 1988,5.350) ;

1~ Zaman bakimindan satiglar,

2~ Mamiil satiglarina gore satiglar,

3- Satis bolgesine gore satiglar,

4- Satis memurlarna goére satislar,
seklinde bir siiflama iginde yer almasi gerekir. Ancak su hususu belirtmekte
fayda vardir.Satis tahmin yontemi ne kadar teknik ve hassas olursa sonuglar o
kadar saglikhi ve dogru olur gibi bir digiince kolaylikla savunulamaz. Bilgisiz
ellerde kullanilan istatistiki yontemler faydadan ¢ok zarar verir.

Satig tahmin yéntemlerini gesitli gekillerde siiflandirmak mimkindtr.
Teori ve uygulamada en ¢ok kabul goren yontemleri su sekilde
smiflandirabiliriz. (Bagurtkan , 1974 , 5.81)

1 - Yargsal Yéntemler
- Asagidan yukartya tahmin ySntemi
- Yukanidan agagiya tahmin yontemi
2 - lIstatistiksel Yontemler
- Grafik yéntemi
- Yarim ortalamalar yéntemi
- Hareketli ortalamalar yontemi
- Regresyon korelasyon yéntemi

30



3 - Ozel Amagh Yéntemler
- Endustri analizi yontemi
- Mamul analizi yéntemi
- En son kullamim yéntemi

2.2,.2.1. Yargisal Yontemler
a) Asagrdan Yukariya Tahmin Yontemi:

Kisa doénemli satig tahminleri igin gegerli olan bu yo6ntem, satig
personelinin en alt kademeden, en Ust kademeye kadar biitiin elemanlarinin satig
tahminlerinin yapilmasina genig él¢iide katilmalarryla saglanr.

Agagidan yukaraya tshmin yonteminin agamalan géyledir :

- Satiy merkezi, saticilardan yada satis temsilcilerinden ¢esitli kosullara
gore, fiyat ve miktarlarinin satis tahminlerini ister.

- Satiy merkezi gelen tahminleri ¢esitli yonlerden degerlendirip kontrol
ettikten sonra, genel mudir ve yénetim kurulunun onayi i¢in génderir.

- Ust ySnetim bu satig biitgesini gegici bir sekilde onayladiktan sonra diger
bélimlere dagrtir.

- Diger bolumler bu butgeye gore, kendi biitgelerini geligtirme ¢abalarina
baslar.

Bu y6ntemin yarari, tahminlerin miigterilere en yakin ilgililerce yapilmasi
ve onaylanmasmnmn, satiy amaglarina ulagilmasinda esas sorumlularca
yapilmasidir. Bu sayade alt kademe satig personelininde yonetim kararlarma
katilmast saglanmig olur. Bu ydntemin sakincasi ise, subjektif kararlara
dayanmasi; satig elemanlarinin ¢ok iyimser yada kendi avantajlan agisindan
satiglan dusik olarak gostermeleridir.

b) Yukaridan Agagiya Tahmin Yéntemi:

Elverigli bilgilerin olmadig durumlarda, satislarin tahmininde kullanilan
en basit yéntemdir. Bu yoéntem, ust diizeydeki yoneticiler ve yirttica
yoneticilerin - gértglerinin - birlegtirilmesi  yéntemi  olarak  bilinmektedir.
Isletmenin baghca bélim yoéneticilerinin toplanmasi sonucu ve daha 6nce
bunlarin tek tek yaptiklan tahminlerin bir arada tartigilmasi sonucu miisterek bir
tahmin ortaya ¢ikar (DPT, 1983 ,s. 12).
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Bu yoéntemin yararlan, ¢abuk uygulanmasi, elverisli bilgilerin olmadi
durumlarda karar verme gereginin yerine getirilmesi ve satiy hacminin
belirlenmesinde ¢egith yéneticilerin goriiglerine yer verilmesidir. Buna gore
yontemin sakincas: 1se, elverigh bilgilerin olmadifindan yanliy kararlarn
verilebilmesi ve satiglanin olaylardan ¢ok tahminlere dayandirilmasi, satis
tahminlerinde mamullere ve bolgelere goére ayrinttya yer vermemesidir.

2.2.2.2. Istatistiksel Yontemler

Modern igletmelerde satiy tahminlerinin yapilmasmda istatistiksel
yontemlerin uygulandig da gériilmektedir. Fakat bu yontemler, diger yéntemlere
gore daha kangiktir ve uygulanmalari zordur. Bu nedenle isletmelerde 6zel
uzmanlar  tarafindan istatistiksel yo6ntemlere dayanarak satis tahminlen
gelistirebilir. Bu yolla gelistirilen satig tahminleri dogrudan dogruya yénetim
kuruluna sunulabilir( Yalkin, 1977, s. 97).

Gegmis donemlere iliskin verilerden yararlamlarak ileriye yonelik
tahminlerde bulunulmasi amaglayan bir yontem olarak tanimlayabilecegimiz,
istatistiksel yéntemlerin uygulamada en yogun olarak kullanilan belli bagh
tiirlerini gesitli 6rrnekler ile (Tablo ve Grafikler) halinde agiklamaya galigalim.

a - Grafik Yontemi

Elle ¢izme ydntemi olarak da adlandirlan grafik yontemi, sati tahmini,
yapilacak olan zaman serisinin gegmis donemlere ait degerlerini géz 6niine
alarak grafik (izerinde isaretlenmesi ve bu igaretlenmis degerleri ortalayacak
sekilde bir dogru ¢iziminin gelecek dénemlere uzantisum gdz 6nlne alarak
tahminlemelerde bulunulmasini amaglayan fakat tek bagmna kullanmimi fazlaca
saglikli bulunmayan bir yéntem olarak agiklayabiliriz. Grafik yéntemi ile satis
tahminine iligkin bir 6rmek Sekil: 2.3 te g6sretilmigtir
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Sekil:2.3 grafikle satig tahmini

Sekil 2.3 de gorildugi gibi 1989 yilindan, 1994 yilma kadar gegmis
verilerden yararlanarak, isaratlanmis degerleri ortalayacak sekilde ¢izilen
dogrudan vyararlanarak 1995 yilmna ait satiy tahmininin yaklagik 2100 birim
civarinda olacag varsayilir,

b - Yarim Ortalamalar Yoéntemi

Yarim ortalama yonteminde, gegmis yillara ait titkketim serisi, 6nce egit iki
kisma bolunir ve her bir yandaki degerlerin ortalamasi alimir. Bu islemden
sonra ele alnan ortalamalar grafik kagidi lizerine isaretlenir ve ortalamalarin
noktalarm birlestiren dogru ¢izilir. Bu dogru projeksiyonunun kapsadigi devre
boyunca ileriye uzatilararak gelecekteki talep tahmini bulunmaya ¢aligilir. Diger
bir deyimle, iki noktay: birlegtiren dogrunun uzantis: gelecekteki talebi belirler
(Uslu, 1992, s. 95).Yarim ortalamalar yéntemi ile satig tehminine iligkin bir
ornrk Sekil: 2.4' te gdsterilmigtir,
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Sekil:2.4 Yanm ortalamalar yontemi ile satig tahmini

Yukandaki tablo, yillar ve bu yillara iligkin verilerin ortalamalar alinarak
yan ortalamalan 1916 olarak bulunmugtur. ikinci yan ortalama ise 2630 olarak
elde edilmigtir. Bulunan ortalamalar temsil ettigi bélumiin ortasmna gelecek
bicimde grafik Gzerinde igaretlenmistir. Bu durumda 1995 yilindaki satig
miktart AB dogrusu dikkate alindiginda yaklagik 2100 birim civarinda olacaktir.

¢ - Hareketli Ortalamalar Yontemi

Hareketli ortalama ydnteminde, belirli bir dénem verilen yillar itibariyle
gosterdikleri dalgalanmalanmin hareketli ortalamas: alinarak ondan sonraki
yillarin hangi egilimi gésterecegi tesbit edilmeye ¢ahgilmaktadir,

Hareketli ortalamalar yonteminde ele alman seriler, tGgerli, dérderh veya
daha fazla sayida gruplamaya tabi tutulur ve birinci grubun ortalama degeri aym
grubun orta hizasma yazilir. Ondan sonraki gruplamalarda da bir 6ncek: grubun
ilk sayis1 terkedilerek birinci gruptan sonraki ilk say1 bu gruba dahil edilir. Bu
grubun da ortalamasi almmak suretiyle grubun orta sayisinn hizasma yazlr.
Bundan sonraki islemlere daha 6nceki grubun ilk degeri atilmak suretiyle devam
edilir. Devam edilen islemler sonunda satig miktan1 belli olan en son devraye
ulagilir ve bu devre isleme dahil olunur. Ancak, evvelce igleme girmis bulunan
en eski devreye ait satig miktarn iglem digi biralkalir (Uslu, 1992.5. 96).
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Hareketli ortalama y6ntemine iligkin formiil agagida gésterilmigtur.

X1+X2+X3
K-:’-

N

K = Satig miktan
X = Onceki yillara ait veriler
N =Yl sayis1

TABLO: 2.1
Satg Ug Yillik Hareketli
Yillar Tutar Toplam . Ortalamalar
1990 270
1991 300 900 300
1992 330 1050 350
1993 420 1125 375
1994 375 1200 400
1995 . 405 4 -
Hare]kclli
Or%\ama
400 -
400 |.
|
300 }
|
200 - f
|
100 - i
!
I
1

Y T T | ] I>Yxllar
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Sekil:2.5 Haraketli ortalama ile satig tahmini
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Hareketli ortalama yoéntemi ile 1994 ve 6nceki yillarn verilerinden
yararlanarak 1995 yiumndaki satiy miktarmmn 430 birim olacagm
hesaplayabiliriz. Bu yéntemde tahminlerin sapma yapmasi énlenemez;, ancak
elde edilen sonucun matematiksel bir karekter tagimasi ve hesaplamalarin basit
olusu bu yéntemin uygulanmasini ¢ekici hale getirmektedir.

d - Regresyon korelasyon yontemi

Iliski gticti yéntemi olarakta adlandirilan ve iki dizi arasindaki iligkinin
Y=at+bx dogrusal denklemi ile agiklanmasmi saglayan yéntemdir. Bu yéntem
igletme mamul satiglar ile iligkili genel ekonomi ve sanayiye iligkin temel veriler
ile isletme satiglan arasindaki korelasyonun 6lgtilmesi ve bu iliskiye dayanarak
isletme satig potansiyelinin tahminini igermektedir(Yalkin, 1977, s. 99).

Regresyon ve korelasyonlar, basit dogrusal, ¢oklu dogrusal ve egrisel
olarak incelenmektedir (Dogan, 1982, 5.110).

Bir degigskeni bir tek agiklayict degigkenle incelemeye basit regresyon
denir. Bu yéntemde bagiml ve bagimsiz olmak iizere iki degigsken vardir ve bu
degiskenler arasmdaki baginti Y=a+bx denklemi ile ifade edilir.

Coklu dogrusal regresyon ve korelasyon yénteminde ikiden fazla degisken
vardir. Yani bagiml bir degigkeni agiklamak igin en az iki bagimsiz degigkenin
bir arada bulunmasi ve her bir bagimsiz degigskenin, bagiml degiskeni ne oranda -
- etkiledigi bulunmaktadir. Degigkenler arasindaki boéyle bir baginttun da
dogrusal oldugu varsayilmaktadir.

Egrisel korelasyonda bagimsiz degiskendeki defisme,bagimli degigkeni
sabit degil fakat artan ve eksilen oranda degistirmektedir.

Bu yontemde talep miktar1 difer agiklayic1 degiskenlerin bir fonksiyonu
olarak ele alinmaktadir. Dier bir deyimle, 6nce agiklayici degiskenle talep
miktar1 (degiskeni) arasinda bir uyumun aragtirilmasi s6z konusu olmaktadir.
Degisme uygunlugu 6leiisii ise, korelasyon oramidir (Giivemli, 1979, 5.95).

Korelasyon yénteminin tek basina satis tahminlemesinde pek uygun ve
sagliklt sonuglar vermez. Ayrica bu yéntemde uygulanacak endistriyel ve genel



ekonomi satiglanina iliskin dizilerin son derece saglikli olmasi yéntemin
etlanligini ve satig tahminlemesinin givenirliligi agisindan son derece 6nemlidir.

2.2.2.3. Ozel Amacl Yontemler

Bu ytntemler gozleme dayali tahminleme ¢aligmalarimi igerirler. Bunlan
kisaca,
- Endiistri analizi yontemi
- Mamul analizi yontemi
- En son kullanim yéntemi
olarak siralayabiliriz (Yalkin, 1985, s. 101).

a - Endjistri Analizi Yontemi

Istatistiksel seriler ve indekslerden faydalanmak suretiyle, isletmenin yer
almis oldugu endiistri dalna iligkin isletme satiglart ile 1§ hacimlerinin
karsilastinlmasi amaci ile tahminlemelerle bulunmayi saglayan bir yontemdir.

Bu yoéntemde endiistr1 i¢in toplam is hacmi yontemi geligtirilir Butahmin
tamamlandiginda, Firma ile ilgili yaym prijeksiyonu yapilir. Otomotiv endiistrisi
dalinda bu yaklagim genis 6l¢tide kullamlmaktadir. Bu yéntemde itk adim, tarihi
gelisme hizini saptamak tizere endistri istatistiklerinin  analizidir. Bundan sonra
endisri  satiglan1 temelindeki sebep degigkenleri saptamir, degerlendirilir ve
projeksiyonu yapilirDaha sonra firmanm biyiime modelleri analiz edilir,
endiistri modelleri ile kiyaslanir.Bu analizlerden fumanmn piyasadaki hissesinde
gelismenin gerileme mi oldugu yada aym mi1 oldugu saptanir.En son asama en
krittk  olamdir.Firmanin  gelecekteki zaman diliminde amag olarak
benimseyecegi piyasa bolimii projeksiyonunun gelistirilmesidir. Bu en son
asamada, firma satiglarim etkileyen faktorlerin analizi yonetimlerinin fikirleri ile
son geklini alir.(Welch,1978, 5.191)

b - Mamul Analizi Yontemi
Satig biitgesinin diizenlenebilmesi igin gerekli verilerden bir kismida, biitce
déneminde igletmenin piyasaya siirecegi mamdullerin sayisinin ve tirlermin

saptanmasi 1le ilgilidir. Bu veriler mamil analizi yontemi ile saglanir.

Mamil analizi, igletme yonetiminin yillik satig bitgesi ile iligkili olarak su
konularda marketing ve satig faaliyetleriyle 1lgili 6zel politikalar saptamasmm
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miimkiin kilar. Bunlar mamul bilegimi ile ilgili degisiklikler, hangi mamuillere
daha fazla ¢ncelik verilecegi, yeni mamillerin ne zaman piyasaya striilecegi,
hangi mamiillerin mamiil grubundan ¢ikanlacag1 ve zamam mamiillerin kalite ve
gorinmlerinde yapilacak degigiklikler olarak siralanabilir(Yakin, 1985, s. 91)

Etkili mamil analizlerine dayandinlan mamiil gelistirilmesi, igletmeleri
rakiplerine gore daha tstin duruma getirir. Cinkii mamiil analizi, isletme
mamiillerinin rakipleri kargisinda maliyet, dagitim giderleri ve kar marjlan
agisindan durumunu belirler.Béylece satisi tesvik edilecek veya son verilecek
mamiiller saptamir.Bundan dolayr mamiill anlizinin ortaya koydugu mamiil
gruplan ile ilgili faktorler isletmelerin basarilarinda ¢nemli rol oynar.

¢ - En Son Kullaimm Ydntemi

Bu yontem genel olarak satilan drinlerin @ kullammmna gore
smiflandinimasim ve her driniin sonu¢ kullanma analizini igerir.Bu yontem
endiistrinin titketim béliimii ile siki temas ve analizi gerektirir.Ozellikle yan
sanayide c¢alisan iletmeler igin gecerli olan bu y6ntem yan sanayi isletmeleri,
urettikleri pargalan sattiklart esas imalatci isletmelerden elde ettikleri bilgilere
dayanarak, satig tahminlerini gelistirirler.(Ames,1978, s.106). Omegin, baz
otomobil yapimcilatinin yeni araglarda kullanilan bataryalar imal etmeyip, satin
aldiklarim1 varsayalim gene sozkonusu firmanin bataryayr yaptigini ve biitiin
iiriinleri otomobil yapimcilanna sattifim varsayalim. Satiglarin tahmininde, bu
firma bir yada iki miigterisine gore talep tahmininde bulunacaktir Bu miisteriler
fazla yardimer olmadign takdirde, batarya yapimcismmn miisterinin driinleri igin
piyasa projeksiyonu yapmasi zorunlu olacaktir.

Sonu¢ kullanma analizinde firma muhtemel yeni kullanimlan geligtirmeyi
planlar.Burada yine batarya o6megini kullanalim Kiigik gemi talebinde ¢ok
onemli bir artig, batarya talebindede 6nemli bir artiga yol acgar.Bir ka¢ batarya
fabrikasi, gerekli planlama ile agir1 kullanma sonucu avantaj saglayabilir. En son
kullanma yoOnteminde duruma gore, istatistiksel ve istatistiksel olmayan
yontemler kullamlabilir,
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2.2.3 Isletme Biitgelerinin Dilzenlenmesine Bilgisayarin Onemi

Bilgisafar sistemleri Ana Bitgenin geligtirilmesinde dort safhada kullamilir.
Bunlar(Polimeni vd.1991. 5.403);

1- Onceki yil ile cari yil biitge sonuglarim gostermek,

2- Igletme yonetimine, planlamada, 6nemli bitge kararlarmda yardme
olmak, '

3- Biitge programini hazirlamak, diizenlemek ve 6zetlemek,

4-Resmi igletme Dbitgesi olarak raporlarm hazirlanmasma ve
kullanilmasina hizmet etmektir.

Isletmeler yeni bir donem igin bitgelerini hazirlamadan 6nce geemis
donemlerin sonuglarmi inceler. Bitge ile fiili sonuglar genellikle bilgisayarin
hafizasinda saklanir.Biitge ile fiili sonuglar arasimdaki farki gosteren son raporlar
hazirlanir. Bu raporlar ayni zamanda isletme faaliyetlerinin ¢ok diisiikk veya ¢ok
yiikksek oldugu donemler, yiiksek dalgalanmalara ve diizensizli gosteren diger
durumlara dikkat ¢eker. Bilgisayarlar belirli bir amac i¢in ihtivag duyulan maliyet
ve ayrmtili miktarlari ve hemde genig biitge boliimien tarafindan 6zetlenmis
raporlan gostermek igin kullamhr. Bilgisayar tarafindan giziien grafiklerle; sati
trendlerini,degisken maliyetleri, biitgeler ve fiili sonuglar arasindaki fark:
kolaylikla artaya koymak miimkiin olmaktadir.

Isletme butgeleri planlama igin yonetimin en ¢nemli araglarindan biri
haline gelmigtir. Bilgisayarlar; satislan ve gelirleri belirlemek ve alternetif
kararlan karsilatirmak igin de kullamlmaktadir. Bir biitge modeli bir ¢alisma
kagidi tizering kurulur, Bilgisayara varsaymm ve karar bilgileri girilir.fleride
gergeklesmesi arzu edilen satiglar, kar, piyasa payr gibi sonuglar ekranda
kolaylikla goriilebilmektedir. Karar ve diger parametreler ayn ayn diizenlenerek
yeni projeksiyonlarm tahmininde kullamlmaktadr. Bu yontem igletme
yonetiminin amac: gergeklesinceye kadar devam eder(Polimeni vd.1991. 5.403);

Bilgisayarlar similasyon yontemlerini 6nemli 6lgide hizlandirmig ve
yoneticilerin bir ¢ok farkh varsayimlarda bulunmasim ve potansiyel kararlarim
gelistirmigtir, Biitgeler Gstiiste gelen yeni yonetimler tarafindan gézden gegirilip
gelistirilmis ve her seferinde yeni revizyonlara maruz kalmigtir. Biitgelerde
bilgisayarlarin kullanimi ile revizyonlar daha kolay hale gelmis ve igletme
bitgeleri olduk¢a hizh ve hatasiz olarak dizenlenebilmigtir. Bilgisayarlar
sayesinde hazirlanan 6nceki donemlerin ve son yilin bitge raporlari, arzu edilen
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birim ve para cinsinden yonetimin tim kademelerine istenilen gekilde
sunulabilmigtir.

Ust yonetim bilgisayarda revize edilmig biitge verilerinden yararlanarak;
biitcelenen sonuglarla,gergeklesen sonuglan kargilagtinip, gelecek yil raporlar
i¢in daha saglikli sonuglarin ahmmasinda kullanilabilmektedir.

ABC Omek Isletmesi 19xx yihnda Isletme biitgelerinin diizenlenmeside
bilyiik bir kolayhk saglayan lotus programim kullanmaktadr.

2.4 Saniy Biitcesinin Diizenlenmesi

Gerekli bilgiler:
1- Satis Miktan
2- Birim satig fiati
Formiil:
Satiy Biitgesi = (Satig Miktar) x (Birim Satig Fiat1 )

Not: Birim satis fiatt 1.300 TL dir.



TARLQ:2.2
ABC Igletmesi
Satiy Dotyesi
19xx Yih

Bdlgeler Ocak Subat Mart Top l.l¢ ay 2.ug¢ ay 3.U¢ ay 4.U¢ ay Toplam

- - - —— ——— — - —— - - i - m= . - — - - e um - -—— - —— - ——

M 1 3.700 4.200 4.500 12.400 14.000 15.500 | 17.500 © 50.400
m 2 2.800 3.000 3.200 9.000 .Ho.moo 11.700 ©12.800 44.000
M 3 3.500 3.700 4.000 11.200 5.200 6.000 7.200 29.600
" ToPLAM 10,000 10,900 11.700 © 37.600 20,706 33,366 37,500 133.000

Bélgeler Ocak Subat Mart Top 1.4¢ ay 2.l¢ ay 3.4¢ ay 4.4¢ ay Toplam

—— e wm an e — - - — -—— o ——— - ——— - — - ———— - - —— - - — -—— - - — - - —— - - -

T 1 4.810 5.460 5.850 ' e ag 18.200 20.150 22.750  77.220
U | i
T 2 3.640 3.900  4.160 11.700 13.650 15.210 16.640 57.200
A .
R 3 4.550 4.810 5,200 14.560 6.760 7.800 9.360  38.480
(1.000 TL) e o U
TOPLAM  13.000 14.170 15.210 42,380 38.610 43.160 48.750 172.900

Lotus program ile 1.Ugaymn toplam satiglanm bulurken @ SUM (toplam)
fonksiyonu kultamlarak toplam gerektiren alanlar belirlenir. Bunun igin @ SUM
(C8..E8) formulii kullamilir. Bu formiil diger toplam gerektiren alanlara.ana
meniiden COPY komutu ile kopyalanarak toplam satiy miktarlan bulunur.1.
bolgenin yil sonu satiqi ise @SUM Amw gmo:us_c ile bulunur, Bu da noﬂw

Trasaestae Ta waXntetia Mot L oat. ¢ 2. 9 . ° L. i NOLs AAA i AAAY S

1



2.3 URETIM BUTCESI
2.3.1. Uretim Bittcesi Kavrami ve Amaci

Isletmelerin, satig politikasma uygun olarak, istenen nicelikte olmak tizere
endiistriyel mallarin belli 6zellikte ve miktarlarda, saptanan zamanda en ekonomik
sayillan maliyet giderleriyle tiretimlerinin yapilmasi amaci ile elde bulundurulan
uretim faktérlerinin ve olanaklarinin, programlanmasi ve sonuglarinin kontroli igin
yé6netilen ve yiiriitilen ¢aligmalar1 ézetleyen faaliyet bitcesidir(Cemaleilar, 1965, s.
66-67).

Satig biitgesinden sonra dilizenlenen bir blitge olan dretim biitgesinde fiziki
birimler yer alir.Uretim biitgesi igletmede her mamiil birimi i¢in, satiglar, retim
miktar1 ve satiy arasinda optimum bir dengenin saglanmasim amag edinir.Satig
bittcesinde saptanan hedeflerin gergeklestirilmesi bu biitge ile uyumlu imalat
faaliyetlerini kapsamma alan ¢esitli imalat biitgelerinin dtizenlenmesi ile miimkiin
olur. Uretim biitgesi, isletmede gereksinme fazlasi mamiil mal stoku olugmasmna
yol agmadan satig biitgesinin taleplerini kargilayacak gekilde diizenlenmelidir.

Uretim blitgesi Uretim igin optimal stok diizeylerinin tespit edilmesi ile
gereksiz giderlerin ortadan kaldirilmasini ve satig butgesine iligkin biitgelenmig
{iriin miktarlarim temin amaci ile yapilacak faaliyetleri planlama ve kontrol amacin

tagir.

Uretim biitcelemesinde kargilagilan 6nemli sorun; satiglar, stoklar ve tiretim
arasmda optimum denge sorunudur. Uretim biitgesi yapilirken, bu ti¢ degiskenden
sadece satig hacmi bilinmektedir. Igletme biitgesini birgok yénden etkileyecek bu
sorunun ¢6zlimii her ii¢ blitge arasindaki etkin koordinasyona baghidir. Bu nedenle
isletmelerde tiretim biitcesini hazirlamada sorumlulufun iyi bilinmesi gerekir.
Fabrika ve personel kapasitesi, eldeki malzeme miktar1 ve de lretim miktan
hakkinda bilgisi oldugundan , dretim biitgesi yapma ve kontrol sorumlulugu tiretim
yoneticilerine aittir(Welsch,1975, 5.215).Uretim yéneticileri ise, stok dtzeyleri,
tiretim istikran, kapasite ilaveleri gibi konularda fist yonetimin politikalarm géz
oniinde bulundurmas: gerekir.

2.3.2. Biitgce Dilzenlemesinde Zaman Boyutn
Satiglara iliskin biitgelerin diizenlenmesine ve Uretilmesi diigiinilen {iriinin

nitelik ve ozelliklerine gére kisa ve uzun dénemli bitgeler olarak dtizenlenir.
Uretim biitgesi ayrica riiniin yagama devresine gére kisa ve uzun dénemli biitgeler
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olarak diizenlenen uretim biitgesi ayrica Griinlin yasama devresine gére kisa ve
uzun dénemlere yayilan biitgeler da olarak uygulamaya konulabilir.

Genel olarak igletmelerde, kisa dénem biitgelerinin kapsayacagi zaman dilimi
bir yili agmamalidir. Clinkii; drtnlerin Uretiminde ortaya ¢ikabilecek lasa
dénemlerdeki degisikliklerin belirlenmesi ancak kisa dénemlerde uygulamaya
konulacak butgeler tarafindan belirlenebilir.Belirlenen bu bitgeler sayesinde
diizeltici énlemleri alabilmek miimkin olur. Ozellikle yasama dénemi kisa olan
tirtinlere iligkin olarak kisa dénemli butgelerin hazirlanmasinda yarar vardir. Bu tir
kisa donem bitgelerinin hazirlanmasinda en uygun zaman dilimleri, igletmelerin
iiretim dzelliklerine gére tger ve dorder aylik stirelerdir.

Uzun déneme iligkin olarak hazirlanacak iiretim butgelerinin en az bir yil ve
hatta beg yila kadar yaygin zaman dilimlerini kapsayan biit¢eler olmasi gerektiginde
ise bes yildan daha fazla zaman dilimlerini kapsamasi s6z konusu olabilir. Uzun
déneml isletme biitgelerin hazirlanmasinda igletme kosullarnin yanisira {iriine
iligkin pazar kogullarinda géz 6niinde tutulmas: gerekir.

Kisa dénemde hedeflere ulagabilmek igin Uiretim biitgesinin sabit biitgeleme
anlayisma, uzun donemde ise kisa dénem sabit bitgeleme vasitas: ile esnek
bitceleme uygulamalarina ihtiyag vardir. Dolayis: ile her iki déneme iligkin
biitgelerin arzulanan hedeflere ulagilmasi agismdan birbirleri ile uyumluluklen
kendiliginden saglanir.

Yukanidaki agiklamalardan da anlagildif1 gibi; tiretime iligkin bitgelerin
diizenlenmesinde kisa ve uzun dénem biitgelerin tek baglarina bir anlam ifade
etmeyip, fakat uyumlu bir bi¢cimde hazrlanmalar sayesinde birbirlerini
tamamlayan biitgeler olarak bir anlam tagtyan tretimi ve dolayis: ile liretim
giderlerini planlama ve kontrol araglari olduklarim: s6yleyebiliriz.

2.3.3. Bittceleme Faaliyetlerinde Goz Onilinde Bulundurulmast Gereken
Hususlar

Uretim  butgesi faaliyetlerinin i agmali  bir iglem oldugunu
soyleyebiliriz(Ozgen, 1987 s. 11).

Birinci agamada; siralama (Routing) asamasidir. Bu asamada, neler
tiretilecegi, tretimde bulunabilmek igin ne gibi iglerin, nerede ve nasil ve hangi
yéntemlerle yapilabilecegi ve iglerin nasil bir siralama ile yerine getirileceg,
tavirlan belirlenmektedir.
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Ikinci agama ise, programlama(Scheduling) ya da zamanlama agamasidir.
Siralama agamasinin 1g18inda, Gretilecek tiriin ya da trilinlerde, yapilacak iglemlerin
(Operations) zaman bakimmdan planlanmas: gerekmektedir. Bagka bir deyisle her
lirtintin {iretilmesine ne zaman baslanacagy, yapilacak iglemlerin zaman bakimindan
baglangi¢ ve bitimlerinin belirlenmesti gerekir.

Ugiinett asamada ise; siralama ve programlama asamalarindan hareketle
satig biitcesi ve stoklara iligkin verilerle optimum bir dengeyt saglamaya yonelik
liretim biltgesinin diizenlenmesine gegilir.

Ozellikle ilk defa iretime baglayan isletmeler i¢in iiretim faaliyetlerinin
niteliklerinin agik¢a ortaya konulmasi son derece yararli olacaktir. Cunki,
igletmenin yapacafi tretimin, stokami, siparigemi yoksa hem stoka hem de
siparigemi yonelik oldugunun bilinmesi saglikli bir bitgeleme agisindan son derece
Sénemlidir.

Uretim biitgelemesinde; iriin ¢iktilannmm hem nitelik, hem de miktar
agisindan kontroliinii saglamaya yonelik bir kontrol sisteminin kurulmas: gerekar.
Urtin niteliklerini ve miktarlanmi konrole y®nelik bir sistem ileride ortaya
¢ikabilecek olumsuz sapmalari aninda belirlemek ve bu sapmalardan dolay1 ortaya
¢ikabilecek giderleri en kisa stirede giderebilmelidir.

Glinimuzde yigin tretimde bulunan igletmelerin Uretim programlary; hem
satis, hem de stok butcesi verileri 15181 altinda, stoka ve satiglara yénelik olarak
hedeflenmektedir. Diger bir ifadeyle, iiretim, satiy ve stok butceleri arasindaki
optimal dengeyi saglamaya y&nelik olarak planlanmaktadir.

2.3.4. Uretim Bitigesinin Geligtirilmesine Etkenler

Satig biitgesi ve stok butgeleri arasindaki dengeyi saglamaya yénelik olarak
diizenlenmesi gereken Uretim biitgesinin, bitgeleme faaliyetlerinde gu hususlarin
g6z dntinde bulundurulmas: gerekir(Yalkin, 1985, s.108).

- Uretim seviyelerinin istikrarh@

- Stok politikalarinin planlanmasi

- Uretim siiresinin uzunlugu

- Uretim tesislerinin yeterliligi

- Uretim girdilerinin tedarik olanaklar, olarak siralanabilir.



URETIM
KARARI

A’

URETIM
ONLEM FAALIYET?

BUTCELENMIS

GERGCEKLESEN
URETIM MIKTARI

URETIM MIKTARI

KARSILASTIRMA

SAPMA
ANALIZ1

SEKIL: 2.1: Uretim ¢iktilarint kontrole yonelik  bir model.
Kaynak; (Peiner,1969, 5. 127).

2.3.4.1. Uretim Sevipelerinin Istikrarlih

Bir ¢ok endistri igin tipik durum mevsimsel satiglardir.Yine de tretim
diizeyinde istikrarlilik istenilmektedir.Satiglarin mevsimsel oldugu bir ¢ok firmada ,
Uretim diizeylerinde istikrar saglanmasi ig¢in stokta muhafaza edilecek olan yada
mevsim satiglar1 agismndan aksi egilimde olan yeni tirlinlerin Giretimi yapilir.Stok
sabit dretim diizeyini saglamsak i¢in bir yéntemi temsil eder, ancak énceden de
belirtildigi gibi bazx 6nlenmesi gereken durumlar da mevcuttur. Sabit dretim
diizeyinin istenmesinin bir ¢ok nedenleri vardir.Sabit Gretim dizeyi genellikle
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zma.liyetin azaltilmasi ve igletmenin daha miikemmel olmasi sonucunu dogurur.
Sabit liretim diizetinin avantajlar1 agagida belirtilmigtir.

1- Istikrarl Calismanin faydalan sunlardir;

a. Moral ytikselmesi ve bunun sonucu daha etkin ¢aligma

b. Daha az iggilicti devri.

¢. Daha kaliteli ig¢ilerin igle ilgilenmesi

d. Yeni igcileri yetigtirmek igim yapilan harcamalarin azaltilmas:

2- Asagdaki faktorlerin sonucu hammadde aliminin daha ekonomik olmasi

a. Hazir bulunma

b. Hacim indirimi

¢. Basitlegsmig depo sorunlarn
d. Daha az kapital talepleni

e. Stok riskinin azalmasi

3 - Fabrika olanaklarinin daha ty1 kullanilmasi
a. Yogun mevsimlerde gerekli kapasite talebi azalir
b.Kapasite kullanilmamasi durumu 6nlenir.

Siiphesiz tiretimde fazla dalgalanmalar olmasi en ¢ok personeli etkileyen bir
durumdur.Periyodik is durgunlufu ve bazi dénemlerde fazla isgi galigtirilmasi
moral bozucu cesaret kirict bir durumdur ve diizensiz ¢abigan iggiler1 isle
ilgilenmeye iter Modem yénetimin énemli bir amaci i§ guvenligini saglamak
olmaldir Uretim bitcesi ve kontrolu ve bunu takip eden tiretim ve stoklann
planlanmas: bir ¢ok firmada igletme modellerinin degismesini gerektirmigtir.

Buradaki istikrardan kasit, her ara dénemde egit mamiil tretilecek anlamda
degildir. Igletmelerin satiglarnm mevsimlik olup olmadiklarina gore, her zaman
satig, Uretim ve stok seviyeleri arasindaki optimum dengenin saglanmasina éncelik
verilmesi anlagiimalidir. Optimum denge ise, istikrarli iretim igin, en dugiik ve en
yitksek tretim seviyeleri arasindaki minimum olgiillerde olmast durumudur.
(Denge sorununun ¢bziminde, gimiimiizde, matematiksel modeller, dogrusal
programlar ve bilgisayar tekniklerinden yararlanir) Bu gekildeki iretim
istikrarlarindan(Yallan, 1985, 5.108-110);

- Isletme tesislerinden en iyi sekilde yararlanilabilir.

- Istthdam istikrarn saglanr.
- Malzeme tedarikinde tassarruf saglanur.
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2.3.4.2. Stok Politikalarinin Planlanmasi

Uretime yonelik igletmelerde yénetim tarafindan atil kaynaklar olarakta
tanimlanan stoklar, isletmenin asli faaliyetleri olan satiy ve (retim faaliyetleri
agisindan  hayati dneme sahiptirler(Giiney, 1966, 5.66). Ozellikle; stok
bulundurmayan bir igletme fazla talebi kargilamak igin ek techizat ve 1§ giict
saglamak zorunda kalabilecegi gibi, stokun tilkenmesi nedeniyle fiili ve potansiyel
talebin kayb1 ve tiretim giiciiniin ¢alismamasi durumu ile kargilagilabilir Isletmenin
satig ve lretim politikalarinda olumsuz olarak etkileyecek bu durumu énlemeye
yonelik olarak stoklara iligkin faaliyetlerin planlamasi zorunluluk arz etmektedir.

Bu giin igletmelerin bir ¢ogunda, stoklar énemli yatirnmlar temsil eder ve de
isletmenin baglica fonksiyonlar1 tizerinde etkili olur. Her fonksiyon birbirinden
farkli, sik sik degisen stok talebi 6nerme egilimindedir. Bu durumda stok
politikasnin amac: igletme i¢in en uygun stok yatinm dizeymi planlamak ve
planlanan bu en uygun diizeyi elden geldii kadar korumak olmalidir.

Stok politikas, agafidaki onemli {aktérleri gdzoéninde bulundurur(Heckert,
v.d, 1967, s,219):

- Piyasa thtiyaglarmna (satiglar agisindan) hemen cevap
verecek gerekli stok miktarlar,

- Mamiiliin dayaniklilig

- Uretim siiresi

- Depolama olanaklar

- Caliyma sermayenin yeterliligi

- Stokta bulundurma maliyeti

- Malzeme ve iggiicii tedarik gliclikleri

- Fiat artiglan

- Stok riskleri (Yipranma, talep yeterizlifi v.s.)

2.3.4.3. Uretim Sitresinin Uzuniugn

Urtiniin nitelifine bagh olarak belirlenen tiretim siiresi uzadikga, liretim
biitcesinin planlanmasinda kargilagtlan sorunlar artar. Uretim butgesi satg
tahminleri ile stok gereksinimlerini kargilayan tretilecek miktarlart gostermelidir.
Bu nedenle iiretim sitresi kisa ise satig biitcesi dogrudan dogruya iiretim biitgesine
doéntstirittiir. Uretim dénemi uzun ise hem tretime baglama, hem de iretimi
tamamlama termin tablolan {iretim biitgesi kapsaminda yer alir. Uretime baglama
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tarihi ile tiretimi tamamlama tarihi arasindaki siire en az liretim siiresi uzunlugunda

olur(Yalkm, 1977, s. 1112).

Uretim biitgesinin diizenlenmesinde 6zel bir sorunda yarimamiil stoklardr.
Eger yarimamiul stoklari dénem i¢inde 6nemli bir dalgalanma gostermiyorsa,
tretim planlamasinda genellikle thmal edilir. Yarimamiul stoklar1 dénem iginde
dalgalanma gosterecegi planlanmigsa bu stoklar tiretim siiresine gore biitgelenir.
Uretim siiresi uzun ise, iretime baglama ve tamamlama tablolan1 diizenlenir.
Uretim siiresi kisa ise, sadece iiretime baglama tablolan hazirlanur.

2.3.4.4. Uretim Tesislerinin Yeterliligi

Hangi Uriin gesidi Uretilecektir? Hangi tirtin kapasitesi segilecektir? Satig
hacminde mevsimlik ve bagka ¢esit dalgalanmalarin mevcut olmasi halinde
kapasite buyukligt ile trtin stok biytikligii arasindaki ikame orani hangi oranda
gergeklesecektir? Uretim derinliinin tespiti, yani iiretim kapasitesi hangi tiretim
asamalarim1 kapsayacaktir. Sorulari bize iiretim bitgelemes: faaliyeti agisindan
gerekli kapasitenin tamimlanmasi ¢aligmalarina yéneltilir,

Burada amag, Uretim biitgesindeki hedeflere ulagabilmek ig¢in yeterl
kapasitenin olmasi zorunlulugudur. Yani, darbogaz: ve atil kapasiteyi 6nlemek igin
liretim tesisleriyle faaliyetler arasinda planlama ve koordinasyon sézkonusudur.

Isletmeler gesitli etmenlere gére "beklenen kapasite" yi belirlemeleri gerekir.
Beklenen kapasite, tiretim tesisleriyle satig kapasitesi ve stok politikas: arasindaki
optimum dengenin saglanmasi olasihifmin en yiksek oldugu durumdur.
Kapasiteler agismdan 6l¢t birimleri ise gunlardir(welsch, 1975, 5. 232).

- Uretim birimleri

- Direkt 1g¢ilik saatleri

- Makine saatleni

- Mamiil satis degerleri

- Uretilen mamiiller maliyeti v.b.

2.3.4.5. Uretim Girdilerinin Tedarik Olanaklar:

Hammadde ve malzeme, iggiicii olarak tamimlanabilen tretim giderler,
isletme faaliyetleri agisindan son derece hayati rol oynayan tiretim unsurlandir. Bu
nedenle bunlarin (gesitli faktérler sonucu) temininde ortaya ¢ikacak degigiklikler,
tiretim faaliyetlerinide etkileyecefinden, bitgeleme fasliyetinde gozéninde
bulundurulmasi ve tedariklerinin planlanmasi gereklidir.
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Simdiye kadar yaptifimiz bu agiklamalar bize bir iretim bitcelemesi
faaltyetinde gozéntinde bulundurulmas: gereken hususlarin iretim  biitgesi
agisindan énemini vurgulamakla kalmamis, aym zamanda etkin bir maliyet
planlamas: ve kontroliiniin saflanmasi agisindan tretim bitgesine iliskin veri tespit
islemlerinin yapilmasi yollarnida géstermigtir.

Ayrica simdiye kadar yapmig oldugumuz bu aciklamalari ézetlemek igin
retim biitgesine iligkin genel bir formulit yazmakta fayda vardir.

Uretilmesi gereken miktar = Satig miktar1 + Arzulanan dénem sonu stoku -
Dénem bagti stoku

Uretim biitgesinin birinci derecede sorumlulugu, dogrudan dogruya tiretim
yoneticisine aittir. Bu sorumluluk altmdaki tretim yéneticisinin yapacagt isler sdyle
siralanabilirMaftiogly, 1978, s. 188).

- Satig taleplerini kargilayacak tiretim miktarlarimin belirlenmesi
- Ig¢i istthdamindaki, stoklardaki ve satin alinan hammaddelerin parti sayis1
ve bitytikligtindeki geligmeleri minimize eden liretim seviyesinin belirlenmesi

- Techizatin tamir ve bakim durumunun belirlenmesi

- Yeni techizat alinmas: veya tesislerin genigletilmesi igin gerekli olan yeni
sabit sermaye gereksiniminin belirlenmesi,

- Kalite kontrol ve muayene standartlarinin tesisi

- Tesislerde ve yontemlerde planlanan yeniliklerin verimlilikte meydana
getirecedl yeniliklerin - belirlenmesi

- Hammadde ve yarimamiil stoklarinin devir hizlarm: arttiracak programlarin
planlanmas:
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2.3.5 Uretim Biitcesinin Diizenlenmesi

Gerekli Bilgiler
1- Satig miktan
2- Arzulanan dénem sonu stoku
3- Dénem bag: stoku
Formiil:
Uretim Biitgesi = (Satis Mik. + Arzulanan don. sonu stoku) - (Dénem bag: stoku)

Not: Direkt ilkmadde ve malzeme stok gelecek ay tretim gereksiniminin % 70 i
kadardr.

Ek Bligiler:

1 Ocak stok miktari 6.000 birim
31 Ocak stok miktan 8.400 birim
28 Subat miktan 6.500 birim
31 Mart stok miktan 7.000 birim

2.Ug ay don.son stok mik.  8.000 birim
3.Ug ay don.son stok mik. 9.000 birim
4. Ug ay don.son stok mik.  7.500 birim
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Ocak
Satigs Mik. 10.000
Don.Son.Stok 8.400
TOPLAM 18.400

Dén.Bagy Stok 6.000

Uretil.Mik. 12.400

—— i ——

17.400

8.400

P e

9.000

Mart

— - —

———— - ——

6.500

-

12.200

TABLO:2.3
ABC lsletmes:
Urctim Batgesi

19xx Yih

Top 1l.l¢ ay 2.0¢ ay

—— - —— = e o

— e . o .-

6.000

—— ot — -

33.600

—— - — -

37.700

7.000

- . w— -

30.700

—— e s -

——— -

Toplam 1. {ig Ay satig miktan hesaplamirken E9 hiicresine @SUM (B9..D9) formulii
uygulamr. Yil sonu satiy miktan toplamm ise @SUM(EY..H9) formulii kullamlarak
GEEEM. A 15 hiicresinde satiy miktan ve donem sonu stok toplanirken (B9+B12)
formulii kullamip bu formiit diger toplam gercktiren hiicrelere kopyalanur, Ureilecek

B_EB. bulunurken toplamdan dénem bagt stok ¢gikantr(B135-B18) ve bu formiil diger
hiicrelere kopyalanir,

- —— - - —— o ——

37.500 133.000
7.500 q.mmmx
45.000 140.500
9.000 6.000
15000 134,500



2.4. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME BUTCESI:

2.4.1. Genel Ozellikler

Malzemeler kullam§ bigimleri ve imalata yiiklenmeleri bakimmndan genellikle
iki guruba aymlir, Direk ilk madde ve malzeme, tretim sirasinda kullamlan
malzemeden mamil yapisi igine girip, mamilin temel 6gesini olugturan ve
dogrudan dofruya saptanmasi teknik bakimdan miimkin ve iktisadi bakimdan
anlamh sayilabilecek malzeme olarak kabul edilir.Endirek ilk madde ve malzeme
ise, iki guruba aynlir: Yardimcr maddeler ve isletme maddesi. Yardimc1 maddeler;
mamiiliin yapisina girmekle beraber, miktar ve deger olarak mamtiliin temel 6gesini
olusturmazlar. Igletme malzemesi ise, imalat faaliyetlerinin ylrutiilmesi amaciyla
kullanilan, fakat mamiil yapisina girmeyen ¢esitli malzemelerdir(Bursal, 1986, s. 91)

Urtine iligkin giderlerler icerisinde en yiiksek giderleri olusturan ilk madde ve
ve malzeme giderleri; butgeleme agisindan niteligi itiban ile diger bitgelerden farkh
ozellikler gosterirler.

Direk ilk madde ve malzeme biitgesi; tiretime iligkin ilk madde ve malzeme
taleplerini ilk madde ve malzemeye iligkin stok ve satin alma diizeylerini dengeleme
ve kontroliinii saglama amacim yerine getirmeye yonelik bir aragtir.

~ 24.2. Direkt ilk Madde ve Malzeme Biiceleme Faaliyetlerinde Goz
Oniinde Bulundurulmas: Gereken Hususlar

Arzulanan satig hedeflerine ve dolayis: ile uretim hedeflerine ulagmak igin,
kullanilacak 1lk madde ve malzemenin niteligi ¢ok dnemlidir.

Fabrikada kullanilacak her ¢egit maddenin 6zellikleri ¢ok 1yi bir gekilde tespit
edilmelidir. Uretim igin gerekli maddelerin belirli niteliklerinin bulunmas: gerekir.
Bu niteliklerden daha digik niteliklerde olan maddeler tretimin daha iyi
yapilmamasmna ve daha iyi nitelikte olan maddeler ise maliyetin yiikselmesine yol
acar(Hatipoglu, 1979, s. 137). Bu hususun direk ilk madde ve malzemelerin
biitgelenmesinde 6zellikle gozoéniinde bulundurulmasinda yarar vardr.

Biitgeleme faaliyetlerinde butge doneminde tahminlenmis olan Uretime
ulagabilmek igin kullamilacak yontem, igletmede dretilecek irimlerin ne odlgude
standartlagtinldigma gore secilir. Uriinler yeterli 6lgiide standartlagtinilmigsa her
tirin birimi i¢in harcanacak malzeme miktarida kolaylikla
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standartlagtirilabilir(Cemalcilar, 1965, s. 73). Bu durumda; tiketilecek malzeme
miktanida ¢ok basit olarak hesaplanabilir.

Maliyet sistemleri; standart maliyetleme tzerine kurulu olan isletmelerde,
direkt giderlerin ve dolays: ile direkt ilk madde ve malzemeye iliskin biitge
verilerinin hesaplanmasi ve biitge diizenleme faaliyetleri pek sorun olmayacag gibi
daha saglikli bir butgeleme uygulamasi kendiliginden ortaya cikar. Ayrica kontrol
agisindan standart maliyet sisteminin varligi sapma analizleri igin olduk¢a verimli
¢alisma ortamini saglar.

Direkt ilkmnadde ve malzeme biitgesi tiretim biitgesi verilerinden hareketle
diizenlenen ilk bitgedir. Burada da bir 6nceki boliimdeki gibi denge sorunu vardir.
Yani amag, asafidaki ii¢ deBigken arasinda denge kurmaktir.

- Uretim igin gerekli direk ilk madde ve malzeme talebi
- Direkt ilk madde ve malzeme stok diizeyleri
- Direkt ilk madde ve malzeme satin almalari

2.4.3 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Satinalma Blitcesi

Satmnalma biitgesi, satinalma yoneticilerinin sorumlulugu altinda gelistirilen,
satinalinacak malzeme miktarin1 ve bunlarin dénemlere gore maliyetini belirleyen
bitgedir.

Uretim maliyetlerinin digiiritlmesi bir anlamda alimlarin iyi ve dikkatli bir
sekilde planlanmasmna baghdir.Yil boyunca zaman dilimlerindeki malzeme
ihtiyaglan malzeme biitgesinde gergeke¢i bir sekilde tahmin edilmigse, satin alma
yoneticisi sorumluluklarm etkili bir bi¢imde planlayabilir. satmalma yoneticisi
ahmlann ayrmtili bir planinin hazirlanmasi ve bu planin satin alma biitgesi seklinde
galistirilmesinden dogrudan sorumludur.

Satin alma biit¢esi; her cins hammadeden ne miktarda alimacafimi  alimlarin
zamanlamasmi ve hammaddelerin tahmini maliyetini belirtir. Satin alma biitgesi
malzeme biitgesinden iki agidan farklihik gosterir, Her iki biitgede de her cins
hammaddenin miktann gosterilir. Aradaki farkhiliklar, hammadde stok seviyelerinde
planlanan degigikliklerin etkisine baghdir. Ikinci farkhihk ise malzeme butgesinin
sadece miktar belirtbesine karsin, satin alma bit¢esinde miktarin yamsira
malzemenin parasal maliyetinin de belirtilmesidir.Satin alma biitgesi malzemenin ve
satin alma taahhitlerinin zamanlamasindan ¢ok malzemenin fabrikaya fiilen naklinin
zamanlamast ile ilgilidir(Welsch,1975, s. 250-251).
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Satin alma biltgesinin hazirlanmasimda satin alma yo6neticisi ti¢ temel girdiden
sorumludur;

1- Hammadde stok diizeylerine iliskin yonetim politikasmnin saptanmas:
2- Her cins hammaddeden ne kadar alinacaginin saptanmasi
3- Satin alinacak her cins malzemenin birim fiatlarinin tahmini edilmesi

2.4.3.1 Direkt Itk Madde ve Malzeme Satin Alma Biltgesinin
Diizenlenmesi

Gerekli Bilgiler  : 1- Uretim Miktar
2- Dénemsonu Stoklan
3- Dénembagt Stok Miktan
4- Satin alma fiyatt

Formiil:

Saan Alinmast Gereken Hammadde Miktar: = ( Uretim Miktan x Bir Birim Uretim
I¢in Gerekli Hammadde Miktan ) + ( Dénemsonu Stoklari - Dénembasi Stoklar)

Hammadde Satinalma Maliyeti = (Satmalinmas1 Gerekli Hammadde Miktan) x
(Birim Hammadde Maliyeti)

oooooo

li¢ ayda ise 1.000 TL' dir.

Gelecek yil ocak ay iiretim miktan 13.000 birimdir.
Nisan ay: uretim miktart:  9.500 birim
Temmuz ay1 tiretim miktari 10.000 birim
Ekim ay1 tiretim miktar 12.300 birim
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TABLO:2.4
ABC Isletmesi
DIMM. Satin Alma Bifeasi
190 Yily

Ocak Subat Mart Top l.4¢ ay 2.i¢ ay 3.4¢ ay 4.4¢ ay Toplam

- . - - —— - ——— -
- — - e e v e oy - - o - . -

Uret.Miktar 12.400 9.000 12.200 33.600 30.700  34.200 36.000 134.500
Dén.Sonu Stok 6.300 8.540 &.650 6.650 7.000 8.610 9.100 9.100
Toplam 18.700 17.540 18.850 40.250 37.700  42.810 @mwmmm-lwmemmm--
Donem Bagi St. 8.680 6.300 §.540 8.680 6.650 7.000 8.610 8.680
Alinmasi Ger. 10.020 11.240 10.310 31.570 31.050 35.810 36.490 134.92Q
D.1.M.Br.Fiy. 80 80 80 80 80 80 100 85,41
Alig Mal 801 899 825 20525 sama | ames TIoiiTTTIIIT
1118 Mal 2.525 2.484 2.865 3.649 11.523

Ocak, subat ve mart aylarma ait toplam 1, u¢ ay iretilecek miktart bulmak i¢in @
SUM fonksiyonu ile B9 den D9 hiicresine kadar olan alanlar toplanir@(B9..D9).
Toplam 1. ii¢ Ay satg miktar: hesaplamirken E9 hiicresine @SUM (B9..D9) formulii
uygulanir. Yil sonu toplamu iiretilecek miktar ise @SUM(EY..H9) formulii kullaniarak

bulunur. Ahy maliyeti hesaplamirken (+C28*C30/1000) formulii  kullamlir. Satin ~
alnmast  gereken miktar ile DIMM. birim fiyant carpihr. Bu  formiil diger

hiicrelere kopyalanarak alig maliyetleri bulunur.




2.4.4 Direkt ltkmadde ve Malzeme Kullamim Biitcesi

- Isletmelerde direkt ilkmadde ve malzeme satin alma bitgesi diizenlenirken,
aym zamanda direkt ilkmadde ve malzeme giderlerinin planlanmas: igin, direkt
ilkmadde ve malzeme kullamm bitgeside diizenlenir(Tablo:2.5).

2.4.4.1 Direkt Ilkmadde ve Malzeme Kullamum Biitgesinin Diizenlenmesi
Gerekli Bilgiler  : 1- Direkt llkmadde ve malzeme miktan
2- Uretim i¢in gerekli miktar
3- Hammadde birim maliyeti
Formiil:

D.IM.M Kullamm Biitcesi = (Uretim i¢in gereken hammadde) x (Birim maliyet)
Not : Birim maliyet 80 TL dir.
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ﬂwﬂmﬂﬂsﬂﬁﬁmﬂ
Birim Maliyet

Kullanim
(1000TL)

TABLO:2.5
ABC Igletmesi
D.IMM Kullanim Botgesi
19xx Yih

Ocak Subat Mart Top 1l.l4¢ ay 2.4¢ ay 3.U¢ ay

- - ———— — - ——— - e . e i o o " - —— et - - -

12.400 9.000 12.200 33.600 36.700 34.200
80 80 80 80 80 80
992 720 976 2.688 2.456 2.736

Ocak, subat, ve mart aylarina ait toplam iretilecek miktarlar hesaplanirken @ SUM
fonksiyonu kullamlarak Bu alanlarin hicre adresleri @SUM (B9..D9) seklinde B9
dan D9 hiicresine kadar olan alanlar hesaplamir. . Yil sonu toplam iiretilecek miktar ise
@SUM(EY..H9) formulii kullamlarak bulunur. Toplam saat bulunurken iretim igin
gereken miktar ile birim dretim igin gercken saat ¢arpilir ve gikan sonug 1.000 ¢
boliniir. (B9*B11/1000). Bu formill diger hiicrelere kopyalanarak her doneme ait
kullanim biitgesi hesaplamir..




2.5. DIREKT ISCILIK BUTCESI

2.5.1. Kavrami ve Amac

Direkt ig¢iligi su gekilde tanimlayabiliriz. Bir sanayi igletmesinin temel dretim
konusunu olugturan mamul veya hizmeti meydana getirmek i¢in harcanan ve imalata
yitklenebilen iggilik direk isgiliktir. Endirekt ig¢ilik ise, tiretilen mamul veya hizmet
ile dogrudan iligkisi olmayan fakat tiretim i¢in gerekli olan iggiliktir(Bursal ve Ercan,
1980, ss. 153-154).

Bilindigi gibi uretimle ilgili is¢ilik giderleri direkt iggilik ve endirekt isgilik
giderleri olarak olarak ikiye aynlir.Direkt isgilik genel imalat giderleri iginde yer
aldigindan onlann tretim igindeki paylannin tahmin edilmesi genel Uretim
maliyetleri igerisinde yer alacaktir. Direkt is¢ilik butgesi, iiretim bitgesinde gesit ve
miktar olarak belirlenmig olan mamullerin #iretilebilmesi igin gerekli direkt iggilik
giderlerinin planlandig1 butgedir. Uretim butgesine gore hazrlanacak direkt iggilik
biitgesinden iretim bolimi yoneticisi sorumludur. Ancak personel ve Maliyet
Muhasebesi boliimleri konulari geregi,direkt is¢ilik bitgesinin hazirlanmasinda
iiretim bslumi yoneticisine yardimcei olurlar.

Direkt ig¢ilik bitgesi, iretim bitgesinde planlanan tiir ve nicelikteki giktilarn
tiretim igin gerekli direkt iggiicih gerersinmelerinin tahminlerinden olugur.Bazi
sirketlerin hem direkt hem endirekt iggiciinii kapsayan bir isgicii biitgesi
hazirlamalanna karsin genellikle ayn bir direkt iggilik bitgesinin hazirlanmasi,
endirekt ig¢iligin de imalat giderleri ya da sabit bijtge olarak alinmasi tercih edilir. Bu
stireg ig¢ilik maliyetinin aligilmig maliyet muhasebesi uygulamasma da uymaktadr.

Bir direkt iscilik bitgesi gelistirilmesinin baghica nedenleri, gerckli iggtici
miktarina, gerekli ig¢i sayisma, her tirintn Uretilmesinin birim maliyetine, nakit
akimi gereksinimlerine iligkin planlama verilerini saglamak ve denetim igin . bir
dayanak kurmaktir. Direkt ig¢ilik butgesi; iggticii ve iicret politikalannin gozoniinde
bulundurulmas: ile gelecek donemlere iligkin direkt iggilikleri tahminleme amaci
tagir. Direkt ig¢ilik biitgesi, iretim butgesinde belirlenen ¢iktilarn Gretimi igin
gerekli direkt igeilik miktan (zaman olarak) ve maliyetini belirleyen ve igletmede
istikrarh bir istihdam seviyesi saglama amaci gitdden biitgedir. Bu tamima gore, direkt
iscilik biitgesinin diizenlenmesinde su etkenler dikkate ahmir(Heckert ve Wilson,
1967, 5.225)

- Uretim biitgesinin talepleri
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- - Uretim iglemlerinin niteligi
- Isletmede uygulanan icret sistemi
- Toplu s6zlesmeler
- Istenilen kalite ile miktarda ig¢i tedarik ve egitim imkanlan

Direk iscilik biitgesinin hazirlanmasinda sorumluluk, imalat yoneticilerinindir.
Ancak, ilgili gorevli personel yoneticileride bu konuda yardimc olarak
sorumludurlar. Bu biitge, igletmelerin durumlanna gore, mamiillere, donemlere ve
tiretim isletmelerine gore diizenlenir.

2.5.2 Direkt Iscilik Biitcesinin Diizenlenmesinde Dikkat Edilecek
Hususlar

Yukandaki tammdan da anlagildifn gibi; Direkt isgilik biitgelemesi
faaliyetlerinde; Uretim igin gerekli isgiiciine iligkin ucret ve iggiicii politikalarimn
gozoninde bulundurlmas: gerektigini sdyleyebiliriz. Gergekten, ne zaman ve ne
sayida ve ne nitelikte personele ihtiyag duyuldugu ve isgticti ihtiyacimn igletme i¢i
ve digt kaynaklardan nasil kargilanacag konusunda yol gosterecek bir iggiici
butgesi, hem sabit sermaye faktorlerinin tam tretim giic ile ¢ahighinimasinda, hem
personelde aylakhk meydana gelmesinin Onlenmesinde, ¢ok degerli bir rol
oynayabilir(Tosun, 1992, s. 473)

Direkt isgiliklere iligkin biitgeleme faaliyetlerinde gézontinde bulundurulmas:
gereken bir diger hususta biitgeye yonelik zaman boyutudur. Biitgenin i¢erigi zaman
dilimi, direk ilk madde ve malzeme bitgesine parallellik gostermelidir. Ozellikle
insan gicinde ¢esitli nedenlerden dolayr ortaya gikabilecek degsikliklerin
gozoninde bulundurularak biltge zaman dilimlerinin tespitinde yarar vardir.

2.5.2.1. Iscilik Stirelerinin Hesaplanmast

Direkt ig¢iliklere iligkin sirelerinin hesaplanmasinda igletmenin sahip oldugu
{iretim hacmi ve Uretim faktorleri ile Uretimin nitelifi 6nemli rol oynar. Benzer
tranlere yonelik yigin tiretimi yapan igletmelerde, genellikle her birim iriin igin aym
islem yapildigindan ve dolayisi ile aym iiretim faktorleri kullanildifindan, ig¢iliklere
iligkin sirelerin tespitinde, daha dogrusu iggilik strelerinin butgelenmesinde yapilan
islemler iggiicli veya makina saatlan olgtilerine gore degerlendirilerek, geligtirilen
standartlar ile isleme tabi tutulmasina gerek vardur.

Tek tip trin imal ediliyorsa ve herbirinin trin igin standart ig¢ilik siiresi

tespit edilmigse, gereken igcilik sitrelerini hesaplamak igin imal edilecek iirin sayisi,
standart isilik stiresi ile garpthr. Gegmigte elde edilen tecriibelere gore hesaplanmig
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standartlardan sapmalan telafi etmek i¢in elde edilen rakama yiizde olarak bir pay
ilave edilir(Cemalcilar, 1965, 5.79). Boylelikle daha gerg¢ek bir sonuca ulagiimig olur

Eger, isletme yukarida belirtilen tiretim tarzlanindan bagka bir sekilde tiretime
yonelik faaliyet gosteriyorsa ve yine yukarida belirtilmis oldugumuz standartlara ve
verilere sahip degilse, iretimin fiziki hacmine gore hesaplanmug iggilik sureleri
(saatleri) oranlannin uygulanmasi ile gerekli siirelerin hesaplanmas: yoluna gidilir.

Bu yonteme gore; gegmiste diizenlenen direkt is¢ilik saatleri tretilen birim
sayisna boliinerek belirlenmektedir. Bununla beraber direkt iggilik sire
standartlarinmn tayininde, oran analizi yerine ayni bilgilerden regrasyon analizi ile
elde edilecek rakamlar kullanilirsa, daha uygun sonuglar elde edilecektir.

Ger¢ek durumu ifade edecek bir standart belirleyebilmek igin, gozlenen direkt
is¢ilik saatlerinin diizeltilmesi gerekir. Elde edilen ig¢ilik saatleri her ne kadar direkt
iscilik saati olarak gosterilmig olsalarda bu rakamlar, direkt iggilerin ticretli izinlerini,
ticretli bayram ve hafta tatillerini, bakim ve temizlik strelerini, dinlenme molalarmi
ve beklemeler gibi iretimle ilgili olmayan iggilik saatlerinide kapsayabilir. Bu gibi
iscilikler direkt ig¢ilik saatlerinden indirilmeli ve endirek ig¢ilige atimalidur.

2.5.2.2 Iscilik Giderlerinin Hesaplanmast

Direkt iggiliklere iligkin giderlerin hesaplanmasi batgeleme faaliyetlerinin

teknik yonint ortaya koymas: agisindan onemlidir.  Iggilik  giderlerinin
hesaplanmasinda genellikle 3 yontem kullanilir;

- Ortalama iicret yontemi
- Uretim hacmi - iggticQl yontemi
- Isgiicii tablosu yontemi
olarak siraladiktan sonra kisaca agtklamaya galigalim.

2.5.2.2.1. Ortalama Ucret Yontemi

Direkt is¢ilik ortalama tcretleri, isletmede uygulanan licret sistemi, gesitli
is¢ilik tirleri igin ddenen ucretler dikkate alinarak hazirlanir. Standart direkt iggilik
icretleri olmadigi durumlarda gegmis verilere gore belirlenir(Yalkin, 1985, ss. 136-
137)

Bugiin bir igginin Gcreti, sanayide en yaygmn kullamlan; (i) is¢inin dretimini

standart tiretime bolerek, (ii) saat veya giin esasina gore ve (iii) 6zendirici primli
{icret sistemine gore belirlenmektedir(Adolp ve usry, 1976, s. 417). Bir igletmede
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ginlik veya statik iicret esast kabul edildigi ve bu bir uzun vadeli toplu is
sozlesmesi ile tesis edildigi zaman, sézlesmenin gegerli oldugu sire igerisinde
ortalama tucrette ¢ok az sapma olacagindan, bu ortalama tcretler standartlar gibi
kullanilabilir(Newner. 1973, s. 127).

Turkiye'deki igletmeler genellikle giin veya saat esasma gore tcret
odediklerine ve bunu, toplu i§ sozlesmesine baglayarak yaptiklarma gore direkt
ig¢ilik ortalamasim bu sozlesmelerdeki verilere gore belirlemeleri mtmkiinddr.

2.5.2.2.2. Uretim Hacmi-Isgiicii Yontemi

Bu yontemin esast; tretim faalliyet hacmi ile iggilik giderleri arasinda ¢esitli
matematiksel iligkilerin kurulmas: sayesinde gider toplamlarimn hesaplanmasina
dayanir.

2.5.2.2.3 Isgiicii tablosu Yontemi

Biitgelenmig iriin tutarlarina bagh olarak iretim hacmi ile ig¢ilik saatleri

arasindaki iligkileri tablolar vasitasi ile degerlendiren maliyet hesaplamasina yonelik
bir yontem olarak agiklayabiliriz(Welsch, 1975, s. 284).

2.5.3 Direkt Iscilik Biitcesinin Dilzenlenmesi

Gerekli Bilgiler  : 1- Uretim miktar
2- Birim dretim i¢in gerekli ig¢ilik saati
3- Saat Gcreti

Saat ucretleri = Ttim donemler igin 200 TL.' dir.

Birim iiretim igin gerekli ig¢ilik siiresi saati = 3 saat.
Saat ticreti her dénem igin 200 TL.dir.

Formiil:

Direkt Igcilik Blitgesi = (Uretim igin gerekli miktar) x (Birim tretim icin
gereken saat) x ( Saat ticreti)
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Uretil. miktar
wd.cﬁ,mmmﬁ
Hmwwms Saat
Saat Ucreti

Top.Dir.tg¢.Mal
(1000TL)

TABI.O26

ABC lsletmesi
Dirckt tycilik Potgeai

Ocak Subat

——— i — —— - - -

12.400 9.000 12.200

Mart Top 1.l¢ ay 2.ii¢ ay

e - - - - o . - - - - ——

34.200 36.000

1% Yils

3.0¢ ay 4.lg¢ ay

Toplam

- - —

||-l.I.ll.l.l..ll..ll:l.lul.l.l-ll.l‘-lll..ll-‘l.lll.l‘l-l.i-l.l.l..l'nn|I.||..I.l.ln|.|.l..l.ll.l.ll..ll..ll.l!...ll.l.l.l.ll

37.200 27.000 36.600

lll.l.lo.llI-I.l.lnll.l.l..ll.l..ll..ll.l'llllfI..l.l.l.l.ll.||.l||.|.l.l..ll-l.l-l.II..I‘|I."||I...II..I'I.I«|.I.II.I.|

7.440 5.400 7.320

33.600 30.700
3 3 3
100.800 92.100 102.500
200 200 200
20.160 18.420 20.520

Ocak, Subat, ve Mart aylarina ait

(B9.D9) seklinde B9'dan D9 hiicresine kadar olan miktarlar toplamr. Yil sonu
SiauaznaﬂknEEﬁmﬁA@mSEQGL&amﬁaawwEEEEBW~EEEF mﬂ
doneme ait toplam tretim  saati bulunurken, iretim igin mﬁnwnm.a_wg.. __m
birim iicret igin gereken saat arpilir .(B9*B11) Toplam direk Igcilik maliyeti
hesaplamrken saat {icreti ile toplam saat c¢arpilir.Cikan sonug _&56
boliiniir(+B9*B11/1000). Bu formiil diger hiicrelere kopyalanarak toplam direkt

iggilik maliyetleri bulunur.

toplam tiretilecek miktar @ SUM
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2.6. GENEL IMALAT MALIYETLERI BUTCESI
2.6.1. Genel Imalat Maliyetleri Biitcesi Kavramt ve Amaci

Satiglara bagh olarak tahmin edilen, tretimi ger¢eklestirmek igin katlamlacak
genel dretim maliyetleri; drtne dogrudan dogruya katilmayan, iriinde agtkca
aywrtedilmeyen her tirlil tiretim malzemesi ve hizmetlerini igeren maliyeterdir(Tuan,
+1976, s. ) Dolayist ile bu giderleri planlama ve kontroliinii saglamaya yonelik
faaliyetlere "Genel Imalat Gider Biitgelemesi® ve bu bitgeleme faaliyetlerini
ozetleyen tablolarada " Genel Imalat gider/giderleri butgesi” denir.

Yukaridaki ifadeye gore G.U.M nin ozelliklerini $6yle siralayabiliriz(Bursal
ve Ercan, 1976 s. 194)

- Bu maliyetler ile mamiiller arasinda direkt bir iligki yoktur.

- Sabit, degisken ve yandegigsken gibi farkli niteliklerden olugan maliyetlerin
birlesmesiyle olugur.

- Bir kismu zaman iginde diizensiz dagihm gosteren bu maliyetlerin, bir
kisminda kesin tutarlant dsnem sonunda belli olmaktadir.

Yukandaki genel imalat maliyetleri (G.U.M) ozelliklerinden de anlagilacag:
tizere, bu maliyetlerin ¢ok kisa dénemli aylik fiili sonuglarmna gére, saghikh bir sonug
elde edebilmek miimkiin degildir ve igletmeler hi¢ faaliyet biitgesi yapmasalar bile;
Cok kisa dénemlerde maliyet hesaplan, stok degerlemeleri ve kar/zarar hesaplarim
¢ikarabilmeleri igin G.U.M nin 6nceden butgelenmesi gerekir.

Genel imalat maliyetleri biitcesinde, maliyet yerlerinin "maliyetleri mamillere
yitkleme"esasma gore yapilan siniflandinimasi esas almir.Buna gore maliyet yerleri,
genellikle esas maliyet yerleri veya tretim hizmetleri ile hizmet (yardimci) maliyet
yerleri veya hizmet igletmeleri olarak ikiye ayrihr.

Maliyet yerlerine gore dizenlenen genel imalat maliyetleri butcesinin
degisken maliyet butcesi kavramlarina dayandinilmasi tercih edilir.Bu esaslara gore
diizenlenen genel imalat maliyetleri biitcelerinin amaglan sunlardir;(Yalkin, 1985, s.
153)

- Uretilen mallar maliyetine iligkin butge tutarlarm1  saptamak
- Etkin G.U.M kontrolulu yapmak
- Biitge dsneminde G.U.M nin neden olacag nakit ¢iksim saptamaktir.
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2.6.2. Biitceleme Faaliyetlerinde Goz oniinde Bulundurulmas: Gereken
Hususlar

G.U.M biitgelenmesinde rol oynayan en ¢nemli faktorlerden biriside igletmede
etkin bir sorumluluk ve maliyet muhasebesi anlayignin hakim olup olmamasidir.
Ciinki); yukarida belirttigimiz gibi G.U.M nin butgelenmesinde, gider merkezleri ile
bu merkezlere iligkin giderlerin ve sorumluluklarin belirlenmesi gereklidir.

Sorumluluk ve maliyet muhasebelerinin varhg bu faaliyetlerin belirlenmesi ve
butgelenmesi agisindan son derece yararh olacaktir. Ozellikle, sorumluluklarm
belirlenmesi, gider tutarlarnmmn ve niteliklerinin tamamlanarak ayrintih bir gekilde
hesaplanmasi; bu sistemlerin biitgeleme faaliyetleri agisindan 6nemini kendiliginden
vurgulamaktadir.

G.UM nin bitgelenmesinde goézoniinde bulundurulmas: gereken en 6nemli
hususlardan birisi de, kisa donemli gider merkezlerine yonelik bitgelerin
hazirlanmasinda bitgeleme yaklagimlarida bulunarak teknik agidan diger butgelere
uygunlygun saglanmasidir. Ayrica diger bitgelere zaman boyutlan agisindan
uygunlugun saglanmasma dikkat edilmesi gerektiginide ekleyebiliriz.

G.UM ne iligkin butgeleme faaliyetlerinin (G.U.M butgesinin yapisindan
dolay1) olduk¢a karmagik islemleri ve dolayist ile bu iglemlere ilisgkin, oldukga
degisik yontemleri kapsadigmi soyleyebiliriz. Nitekim G.U.M nin tanumlanmas: ve
tutarlarmin belirlenmesi agisindan faaliyet hacim olgilerinin ve giderlerinin teknik
yapilannin analiz edilmesi gerekir.

2.6.3 G.U.M Biitgesinin Asamalart

G.UM nm Bitgelenmesi Agafidaki teknik unsurlarm  ¢oziimtine
baghdir(Bursal ve Ercan, 1976, ss.201-203).

1- Faaliyet Kapasitesinin saptanmasi, Amag, teorik, pratik ve ortalama
kapasiteye gore bir biitge donemi igin "beklenen kapasite” yi belirlemektir.

2- Maliyet-kapasiteyi temsil eden gesitli degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemek. Bunu belirleyen ve birgok alandada kullamlan yontemleri §oyle
guruplandirabiliriz;

a) Matematik ve istatistiki olmayan yontemler (muhasebe yontemi, grafik
yontemi, en dilsiik-en yitksek noktalar yontemi).

b) Matematik ve istatistiki yontemler (regrasyon analizleri)

c) Ogrenme egrileri



3- Maliyetlerin imalata yuklenmesinde kullamlacak faaliyet 6l¢iimlerinin
secimi; bu dlgimlerden, Gretim birimleri, direkt malzeme birimleri, direkt ig¢ilik
maliyetleri, direkt ig¢ilik saatleri ve makine saatleri baghcalandir.

2.6.4. G.U.M. nin Esnek Biitce ile iliskisi

Direkt malzeme ve direkt ig¢ilik maliyetlerinin mamiiller itibanyla, izlenmesi
mimkiin oldugu gibi, belli bir sigtide kontrolide miimkidir. Bir maliyet merkezinin
biitiin faaliyetleriyle ilgili (ortak nitelikli) ve tiretim kapasitesine gore degismeyen
maliyetleride kapsayan G.UM nin kontroli igin en etkin arag; esnek
biit¢elerdir(Bursal ve Ercan, 1976, 5.218).

Kisaca, farkli ¢aligma derecelerine gore ayarlanabilen biitge ¢esidine esnek
biitge denilmektedir, Bu bitgenin en 6nemli 6zelligi, istenen herhangi bir kapasite
dizeyi igin G.UM nin "Olmasi Gereken" tutanm gostermesi veya bu tutarn
hesaplanmasina olanak saglamalidir,

Literattirdeki diger bir adida "degisken biitgeler” olan esnek bitgelerin kapsami
hakkinda ¢esitli gorusler vardir. Bu goriisler sunlardir(Peker, 1987, s. 490 ).

- Birincisi, esnek butgelerin sadece G.U.M ne uygulanacaps gorigudir. Bu
goriigde; maliyet yerlerine gbre ortaya ¢ikan amaglan belirlemek ve zamaninda
dizeltilmesi gerektigi icin G.UM nin esnek bitgeler yoluyla bitgelenmesi
gerekmektedir. Diger kalem giderlerinide dikkate almayan bu goriis smrhdar.
Cunku, faaliyet hacmi ile iligki kurabilecek donem giderlerinin tiimi esnek biitgeye
gore yapilmasi, biitgelemede biitiinlitk saglayacagindan yararlidir.

- Diger bir gorits ise, sabit maliyetlerin esnek bitgede gosterilmesine gerek
olmadiZt goriigidir. Yani, sadece maliyet ve giderleri degigken kismunin esnek
bitcede gosterilmesi isteniyor. Bir smurlama getiren bu gortis, biittin igletme
faaliyetlerinin baz1 tekniklere esnek biitgelerde kullamlmasint engellemektedir.

Bu agiklamalardan sonra, esnek Dbitgelerin isletme faaliyetlerinde
uygulanmasi, dzellikle G.UM ve donem giderlerinin biltgelenmesi igin, maliyet ve
gider yerleri agisindan bazi teknik sorunlann Cozumtne baghdir. Dikkat edilecek
husus, stzkonusu unsurlann donem giderleri agisindan da aynca goz ontinde
bulundurulmasidr.
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2.6.5. Faaliyet Hacim Olgililerinin Belirlenmesi ve Kapasite Tirleri

Genel imalat giderlerinin butcelenmesi giderlerin  teknikleri itibani ile
odlgiimlenmesi esaslarina dayalidir. Ote yandan degisken giderlerin iligkili olabilecegi
doyurucu ¢ikti ¢lgulerinin tanimlanmasi ¢ogunlukla gigtir. Bu nedenle, giderlerin
hesaplanmasina iligkin hacim Olgiisti secimiyle ilgili olarak birgok olgiit kabul
edilmelidir. Segilecek hacim olgileri; her gider merkezinin yaratmis oldugu gider
¢iktiannin kullanim dzelliklerine gore belirlenmelidir.

Bir faaliyet hacim Olgusiyle ilgili olarak bir ¢ok olgiit kabul
edilmelidir. Yani(Welsch, 1975, s. 363),

1- Maliyetin degismesine neden olan faaliyet i¢indeki dalgalanmalan birim
olarak ol¢melidir.

2 - Segilen birim hacim digindaki degisken faktorlerden mimkin oldugu
kadar az etkilenmelidir.

3 - Birim kolayca anlagilabilmelidir.

4- Faaliyet rakamlan gereksiz katiplik giderleri olmaksizin elde
edilebilmelidir. Bir Gretken boltim i¢in faaliyet temeli segilirken, isletme giderleri

Faaliyet hacim olguleri belirlendikten sonra bu 6lgiilerin agagida agiklamay:
uygun gordugumiz kapasite turleri ile iligkilendirilmesi suretiyle ilgili faaliyet
diizeyinde G.U.M nin ne olacag tespit edilmeye ¢ahgilir.

Teorik Kapasite:

Uygulamada hi¢ bir zaman ulasiamayan ancak kurumsal agidan giderlerin
belirlenmesinde ig¢ilik veya makina saatleri cinsinden ifade edilebilen kapasite
tiriidir.

Pratik Kapasite:

Teorik kapasiteden, bog ig¢ilik ve makine saatlerinin diigiilmesi ile hesaplanan
kapasite tiriidir. Uretim merkezlerine iligkin faaliyet bogluklannin digtlmesi

suretiyle belirlenen siirenin makina saati ve ig¢ilik saati gibi hacim olguleriyle
degerlendirilip faaliyet hacminde gider tutarinin ne olacag hesaplanir.



Ortalama Kapasite:

Ortalama kapasite saptanmasinda igletmelerin dretim etkinlikleri uzun
donemli tahmin edilir ve defismez tim giderler ele alinan donemin iretimine

yiiklenirler. Ortalama kapasite degerleri genellikle normal kapasite degerlerinden
disik ¢ikarlar(Akesen, 1991, s. 193)

Beklenen Kapasite:

Beklenen kapasite yalmzca gelecek bir yil i¢in tahmin edilen olgadur.
Temelini her yil toplam giderlerin o yil iginde ger¢eklestirilen iretime yiklenmesi
olusturulur. Beklenen kapasitenin saptanmasinda genellikle yilhik satig gelirleri veri
olarak kullanilir, Bu nedenle beklenen kapasiteye aym zamanda satis kapasitesi de
denir(Uslu, 1991, 5.193),

2.6.6 Genel Uretim Maliyetleri Biltcesinin Diizenlenmesi

Gerekli Bilgiler : 1- Direkt ig¢ilik saati
2- Sabit maliyetler ( Giderler )
3- Degisken giderler
Formiil:
Genel Uretim Maliyetleri = ( Toplam sabit maliyetler) + ( Toplam direkt
is¢ilik saati ) x ( Direkt ig¢ilik saati bagina degisken maliyet )

Not Bir saat ig¢iligin % 65' 1 Endirekttir.
Degisken gider oranlan gider kalemlerinde verilmigtir.
Tablo: 2.7' de Ocak aymna ait GUM hesaplanmigtir
Ayn yonteme gore diger donemlere ait Genel tiretim maliyetleri ise

agagida oldugu gibi hesaplanmigtir,
Ocak ay1 GUM 1.588.940
Subat ay1 GUM 1.610.000
Mart ay1 GUM 1.595.000
1. ig ay GUM 4.793.940
2. ig ay GUM 4.810.000
3. U¢ ay GI)M 4.780.000
4. ig ay GUM 4,790.000

TOPLAM GUM 19.173.940
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TABLO:2.7

ARC lgletmes .
Genel Uretiin Maliyetleri Boigesi
19%x Yil

Gider Tird Sabit Degigken Toplam
Endirekt 1lk Mad.ve Mal 250,000 = memeea 250.000
Endirekt 1gg¢ilik 46.420 24.180 70.600
(37.200x0,65)
Tamir Bakim 38.740 14.880 53.620
(37.200x09,40)
EneriJi 27.470 9.300 36.770
(37.200%0,25)
Ucret Vergileri = ——ce=- 14.880 14.880
{37.200%x0,40) ‘
Isitma ve Aydinlatma 40.730 9.300 50.030
(37.200x0,25)
Sigorta Gideri 170.600 000 ~e-——- 170.600
Maags ve Ucretler 260.000 @ @ ee--e-- 260.000
Amortisman 450.000 N ket 450.000
Vergl Resim ve Harg 225,000 0 @ emmee- 225.000
Digerleri = ==eec--- 7.440 7.440
{37.200x0,20} = scememmecmmmes | ememmmmmems e

1.508.960 79.980 1.588.940

Sabit ve defisken maliyetlerin toplamu @ B9..C9 Formiilii ile hesaplamir. Bu
formiil toplam iiretim maliyetinin ilk hiicresine(E9) yazilir ve diger hiicrelere ana
mentiden COPY komutu ile kopyalanir. Toplam sabit gideriere hesaplamrken
@SUM (B9..B24) ile sabit giderlerin ilk degierinin hitcre adresi verilir ve toplam
bulunur.Bu formiil difer alanlara kopyalanarak toplam sabit ve degisken
maliyetier bulunur.
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2.7 Direkt Ik Madde ve Malzeme Dinem Sonu Stok Biitcesi
2.7.1 D.I.M.M Donem Sonu Stok Biitcesinin Ozellikleri

Malzeme biitgesi ile satin alma biit¢esi arasinda planlanan miktar farkhliklan
hammadde stok duzeylerinde ki degigmelerle agiklanir Nihai irtin stoku butgesinin
satiy ve uretimle arasindaki iligkide oldugu gibi hammdde stoku biitgeside
hammdde gereksinimleri ile hammdde arsinda bir uyum saglar. Eger hammdde
ihtiyaglan mevsimlik ise sabit bir malzeme stok dilzeyi, satin almalarin, fabrikanin
malzeme ihtiyaglarna tam olarak paralel oldugu anlammna gelir. Aym durumda
alimlar tek diize bir seviyede de sirdiirilebilir Ancak bu durumda fabrikanm
malzeme talebindeki degigikliklerin stoklardan kargilanmasi gerekir.Optimum- stok-
satinalma programu bu iki u¢ durum arasmda yer almalidir.Stok politikasinin
saptanmasinda goz ontne alinacak bashica unsurlar sunlardir(Welsch, 1978, s. 251),

1- Uretim agismdan ihtiyaglarin miktarlan ve sinirlamas:.
2- Biyiik miktarlardaki ahmlarda yapilacak indirimler yoluyla saglanacak
faydalar.
3- Hammaddelerin elde edilebilirliligi.
4- Hammddelerin dayamkhhig.
5- Depo imkanlari.
6- Stoklan karsilamak i¢in sermaya ihtiyaci.
7- Depolama giderleri.
8- Hammadde fiatlarinda beklenen degigiklikler.
9- Kitliklara karg: tedbirler.
10- Stoklara iligkin riskler
11- Firsat maliyeti

Gergekei bir sekilde stok diizeyinin saptanabilmesi igin yonetimin stok
politikasinin ¢nceden belirlenmesi gerekir.Burada stok politikasi belirlenirken iki
unsura dikkat etmek gerekir. Birincisi bir seferde ne kadar stok alinacag, ikincisi ise
bu stoklarn ne zaman ahinacagidir. Stok diizeyinin, malin tekrar 1smarlanmasindan
fabrikaya tekrar gelinceye kadar gecen siire kadar bir zamanda tretimi
stirdiirilebilecegi nokta, yani yeniden sipari verme noktasidir.Ayrica, genellikle,
kullanimdaki olagan digi dalgalanmalan ve stoklarm yenilenmesini saglamak tizere
bir miktar emniyet stoku bulundurulmas: yoluna gidilir. .
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2.7.2 Dénem Sonu Stok Biit¢esinin Diizenlenmesi
Ocak tarihli direkt ilk madde ve malzeme stok : 8.680
Birim Maliyeti  : 80 TL.
Toplam : 8.680 x 80 = 694.400
1 Ocak dénembas1 mamiil stok 6.000 br.
Birim Maliyet : 820
Toplam : 6.000 x 820 = 4.920.000
Formil:

Ddénemsonu Stok Biitgesi = (Donemsonu stoklan) x (Standart birim mal)
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TARLO:2 8

ABC Igletmesi
Danem Sonu Stok Ditgesi
19xx Yih

Dir.Ilk Mad.ve Mal Miktar Maliyet Tutar
1ocak 8.680 80  694.400
31 Ocak 6.300 80 504.000
28 Subat 8.540 80 683.200
31 Mart 6.650 B8O 532.000
l.l4¢ ay 6.650 80 532.000
2.l¢ ay 7.000 80 560.000
3.i¢ ay 8.610 80 688.800
4. UG 3y 9100 80 728000
Mamul Mal Stok

-1_6;g; —————————— 6.000 820 4.920.000
31 Ocak 8.400 808 6.787.200
28 Subat 6.500 B58 5.577.000
31 Mart 7.000 823 = 5.761.000
2.U¢ ay 7.000 837 5.859,000
3.U¢ ay 8.000 820 6.560.000
4.0¢ ay 9.000 833 7.497.000

Direkt ilk madde ve malzeme tutar hesaplamirken miktar ile bmm maliyetin
garprms alimr Bunun igin (B9*C9) formulu girilir Bu formill diger hiicrelere ana
meniiden COPY komutu ile kopyalanarak toplam tutarlar bulunur.
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2.8, SATILAN MALIN MALIYETI BUTCES1

Satilan malin maliyeti biitgesi agagidaki bilgilerin diger butgelerden derlenmesi

suretiyle elde edilir.

- Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

- Direkt ig¢ilik giderleri

- Genel uretim maliyetleri

- Donem bast ve donem sonu tar1 mamiil stoklari

- Dénem bagi ve donem sonu mamiil stoklan

- Donem bas1 ve donem sonu tart mamiil stoklar

2.8.1 Satilan Malin Maliyeti Biitcesinin Diizenlenmesi
Gerekli Bilgiler : 1- Toplam tretim maliyeti

2- Dénembagi stok miktar

3- Dnemsonu stok miktari
Formiil:

S.M.M = Toplam tiretim maliyeti + Donembag: stok - Dénemsonu stok
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TABLO:2.9

ABC lgletmesi .

Subilan Mullur Maliyeh Baiges:
10ux Vi

U i B Toplam
Ocak Subat Mart Top l.U¢ ay 2.l¢ ay 3.lUg ay 4.u¢ ay P

- — - - -
—— - -

D.T.M.M 392 720 976 2.688 2.456 2.736 3.600 11.480
Direkt tge¢llik 7.440 5.400 7.320 20.160 18.420 20.520 21.600 MM.MNM
Genel Uretim M. 1.589 1.610 H.mmm nnnnn mnwmm nnnnnn m-mwm nnnnn mnwmmn:nm“wmulnmmwmww
Top.Uretm Mal. memmwnw”wmmlmwmmw 27.642 25.686 28.036 29.990 b.mwo
Dénem Bagi Stok 4.920 6.787 m.mqw 11111 m“mmm 111111 mwmmm ||||| mwmmmunllwwmwmnlawwmwmww
Satiga Hazir Ml. Mwwmwwnmwwwwwnwm.»mm 32.562 31.524 34,732 37.604 merq
Dénem Sonu Stok. 6.787 5.577 5.677 llmmmNN 111111 m“mwm nnnnn NMNlelnlmwmlenunntwmmw
S.M.M 1WMMWN|:WMWMM;1WMMWM1 26.885 24.831 26.954 31.357 110.

Toplam iretim maliyeti hesaplanirken @SUM fonksiyonu kullanglir, Ocak, subat , mart
aylarindaki maliyetleri toplarken bu alanlann hiicre adresleri (B9..B 12) yazlarak toplanr,
SMM'nin hesaplanmasi icin satisa hazir mallar ile dénem sonu stoklanin farkt olan B19 -
B21 formulis kullambr, Bu formiil diger alanlara kopyalanarak satilan mallann maliyetleri
hesaplanir. _
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2.9. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI BUTCESI

2.9.1. Kavram ve Amaci

Pazarlama giderleri; dagitim, satiy ve mamiilin migteriye teslimi ile ilgili tam
giderleri igerir. Pazarlama gideri bu gekilde tammlandigindan reklam giderlerini de
kapsar(Usly, 1991, s. 115).

Satis maliyetleri olarak da isimlendirilen, pazar aragtirmas: satiglan geligtirme
ve direkt satig giderleri ile siparigin yerine getirilmesi maliyetini olugturan;
depolama, tasuma, alicllarnin finansmam ve tahsilata iligkin giderleri igeren
biitce(Akdogan, 1982, s.5 ) olarak da adlandirilan pazarlama giderleri butgesini,
pazarlama faaliyetlerinden dolayr ortaya ¢ikan giderleri Ozetleyen planlama ve
kontrol araci olarak da tanimlayabiliriz.

Degisken gider butgeleri kavrami, pazarlama ve satig gider butgelerinde esas
almabilir,. Bu durumda giderlerin sorumluluk esasina ve degiskenlik etkenine gore
butcelenmesi saglanir. Pazarlama ve sati giderleri bltgesinin dizenlenmesi igin
mamiller, pazarlama yontemleri, satis orgitleri, dagitm kanallart ve yOntemine
iliskin temel veriler elde edilir. Bundan sonra, pazarlama ve sati§ grubunda yer alan
gider kalemleri saptanir. Bu gider siniflamasinin, hesap planinda yer alan pazarlama
ve satig giderleri siniflamas: ile ayn1 olmasi maliyet kontrolii yoniinden yararhdir.

Pazarlama ve satis giderleri bitgesinin amaglan sunlardir(Yalkin ,1985 s.
166).;

1- Satis, dagiim ile finansman faaliyetleri arasinda bir  dengenin
stirdiiriilmesini saglamak,

2- Kér marjlarmmn saptanmasina yardimei olmak,

3- Pazarlama ve satg giderleri igin bitge doneminde gerekli nakit
gereksinimlerinin hesaplanmasimi mimkiin kilar.

4- Satis giderlerine iliskin etkili gider kontroliine olanak saglamak.

Pazarlama ve satis giderleri igerisinde reklam giderlerinin ayn bir yeri vardur.
Bu nedenle, bazn isletmelerin sadece reklam giderlerini igeren ayn bir bitge
dizenledikleri gorilir. Reklam giderleri igin ayn bir butge dizenlenmedigi
durumlarda ise, reklam giderlerinin tahmini aynntih analizlere dayanilarak yapilir.
Reklam giderlerine iligkin 6denek saptanirken igletmenin gelecekteki kosullar,
rekabet durumu, piyasa ile mamiillerdeki yeni gelismeler goz oniinde bulundurulur.
Rekabet giderlerine iligkin 6deneklerin saptanmasinda yararlamlan yontemler
sunlardir(Yalkim, 1985, s. 167):
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1- Keyfi Yontem - Bu yontemle ilgili yoneticiler gelecek dénemin reklam
giderleri odenegini kendi tecriibe ve yargilarna dayanarak saptarlar. Keyfi
yontemde, reklam gider 6denekleri, bitcelenen mamiil birimi bagina sabit bir tutar
olarak da saptanabilir.

2- Sang Ylizdesi Yontemi - Burada satiglarin belli bir yizdesi esas alinarak
reklam giderlerine iligkin 6denek saptamir. Bu yontemde baz olarak kabul edilen
satiglar, gegmis donem fiili satiglan veya gelecek donem biitgelenen satislandr.

3- Kdr Yiizdesi Yontemi - Bu yontemde, reklam gider 6deneklerinin, mevcut
veya beklenen fonlarm bir yiizdesi olarak saptanmasi temel ilkedir. Bu nedenle,
geemis donem kérlarmin veya gelecek doénem igin biitgelenen kérlanin belli bir
yuzdesi reklam gideri ddenegi olarak belirlenir.

4~ Rekabet Edici Oran Yintemi - Bu yontemde baz, rakip isletmelerin
gegmis donem veya gelecek donem reklam giderleridir.

5- Gorev Yontemi - Bu yontemde, reklam ile gergeklestirilecek belli amaglar
saptanir ve bu amaglarla ilgili aynntii programlar diizenlenir. Reklam gider
odenekleri bu programlarin uygulanmasi ve yiritillmesini saglayacak tutarlar olarak
biitgelenir. Gorev yontemi uygulamada en ¢ok kabul goren yontemdir.

2.9.2. Pazarlama ve Satty Giderleri Biitceleme Fuaaliyetlerinde Goz
Oniinde Bulundurulmasi Gereken Hususlar

Pazarlama ve satiy giderleri biitgesinin  diizenlenmensinde biitgeleme
faaliyetlerinin verimliligi agisindan faaliyetler hacmine iligkin verilerin tespitinde
diger gider biitgelerinde oldugu gibi ¢esitli istatistiksel ve analitik yontemlerin
kullamilmasinda yarar vardr.

Pazarlama ve sahg giderleri but¢eleme faaliyetlerinde uygulamada en ¢ok
kuilanilan faaliyet hacim 6l¢iisti; toplam satig geliridir. Bu hacim 6lgist, giderlerin
satig gelirleri ile iligkisini agiklamas: agisindan son derece kullamgh bir olgi
oldugundan giderlerin analizine iligkin olarak kullanilan istatistiksel yontemlerde baz
olarak ele alinmasinda yarar vardir.

Yiiksek satis hacmine sahip igletmelerde dagitim kanallaninin 6zelliklerinin
gbz tntine alinmas: suretiyle sati§ biitgelemesinin etkinligini saglamak icin aynntili
pazarlama ve sati§ gider biitgelerinin diizenlenmesi gerekir.
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Pazarlama ve satiy giderlerine iligkin sabit biitge hazirlamirken, giderler
Jegisken veya sabit olarak bir bolimlemeye tabi tutulmaksizin gegmis
lygulamalann 1% altinda gelecekteki kosullar da g6z oninde bulundurularak
peklenen galigma diizeyine gore tahminlenmektedir(Akdogan, 1982, s. 173).

Yukandaki agiklamaya dayanarak; sabit bitceleme yaklagimmnin en biytk
dez avantajmm giderlerin teknik acidan sabit ve degisken ayrimina tabi tutulmadan
butgelenmesi oldugunu styleyebiliriz.

2.9.3 Pazarlama Satis ve Daginm Giderleri Biitcesinin Diizenlenmesi

Gerekli Bilgiler . 1- Satig tutan
2- Sabit ve degisken maliyet

Formiil:

Pazar. Saus ve Dag. Gid. Biit. = (Her gider kaleminin toplam sabit maliyeti) +
( Satig tutarn) + (Her gider kaleminin satiglar
yiuizdesi olarak degisken maliyeti)

Ek Bilgiler Komisyonlar briit satiglarin %4'1
Reklamlar briit satiglann % 2' si
Seyahat giderleri briit satiglarin % 1'i
Kirtasiye giderleri briit satiglarin %1'i
Degersiz alacak kredili satiglarm % 2' si

Ocak aymdaki kredili satiglar  : 9.750

Ocak ay1 pazarlama satis ve dagitim giderleri butgesi Tablo 2.9' da gérildigi gibi
olup, diger aylar iginde aym yontem izlenmis ve agagidaki sonuglar bulunmugtur.

Subat 2.922.000
Mart 3.040."000
2. l¢ ay 8.920.000
3. u¢ ay 8.976.000
4. i¢ ay 9.030.000
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TABLO:2.10

ABC Isletmesi
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri Biitgesi
19%x Yili-
GIDER TORU SABIT | DEGISKEN| TOPLAM
Satis Elemam Ucreti 600.000 - 60.000
Satig Komisyonlari
13.000.000 X 0,04 - 520.000 520.000
Kirtasiye Giderleri
13.000.000 X 0,01 - 130.000 130.000
Reklam Giderleri
13.000.000 X 0,02 260.000 260.000
Oden. Sos. Glv. Kes. 200.000 - 200.000
Oden. Ver. Res. Har¢ 159.000 - 159.000
Amortisman Giderleri 250.000 - 250.000
Seyehat Giderleri
13.000.000 X 0,01 - 130.000 130.000
Degersiz Alacaklar
9.750.000 X 0,02 - 195.000 195.000
Digerleri - 200.000 200.000
Toplam 1.209.000 1.435.000 2.644.000

. L . . . hesap
Pazarlama sanhg ve sagitim giderlerine ait sabit ve depigken t(_:plam_gldcr tutarlanm lamak
icin @(B8..D8) formiilit kullanshir. Bu formiil toplam gerekt}rg:n dier alanlarada kopyalanarak
toplam tutarlar bulunur. Toplam sabit degiskeni hesaplamak igin @(B8..B17) formulii kullanilir.
Aym firmiil kopyalanarak toplam degigken gideri hesaplamak icin de kullamlir,
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2.10. GENEL YONETIM GIDERLERI BUTCESI
2.10.1 Genel Yonetim Giderleri Biitgesinin Ozellikieri

Genel yonetim giderleri, isletmenin belli bir fonksiyonu ile
ilgilendirilemeyen, tim isletme fonksiyonlanna iligkin faaliyetlerin planlanmasi,
yonetimi ve denetimi igin yapilan giderlerden olugur. Bu giderler, st seviyedeki
yoneticilerin ticretleri ve yolluklarm, biiro giderlerini kapsamina alir.

Genel yonetim giderlerinin biytik bir kismm sabittir, Bundan otiirii ydnetim
giderlerinin kontrol edilemeyecegine iligkin yanliy bir efilim gorilir. Oysa
yonetim kurulu tarafindan saptanan yukan seviyedeki yonetici ticretleri diginda
tim genel yonetim giderleri; yonetim politika ve kararlarmin etkisi altindadur.
Faaliyet hacmi ile genel yonetim giderleri arasinda kurulan iligki planlanan
faaliyetlere gore bu giderlerin durumunu agikliga kavusturur. Bu iliskinin degigen
genel yonetim giderleri ile kurulmas: ¢ok yararhdir. Bu iligki ile ilgili olarak en
¢ok yararlamlan faaliyet 6lgusii toplam satig hasilatidir. Aynca, bazi igletmeler ise
genel yonetim giderlerini faaliyet hacmi ile ilgilendirirken direkt ig¢ilik saatlerini
veya vergilenmemig net kén faaliyet 6lgt birimi olarak kullanmaktadirlar.

Genel yonetim veya genel yonetim hizmetleri bir igletmede belli boliimler
ve bunlara bagh subeler tarafindan yuritilir. Omegin, mali isler ve muhasebe
boliimii ile subeleri, personel, denetim, endiistri iligkileri, hukuk miisavirligi vb.
Bu giderlere iligkin sorumlulugun belirlenmesi yéniinden genel yonetim giderleri
biitgesi, genel yonetim hizmetlerini yiriten 6rgit birimlerine gére diizenlenebilir.

Degisken gider butceleri kavramina dayandinlan genel yonetim giderleri
bitgesinin amaglan su sekildedir(Yalkin, 1985, 5.169);

1. Isletmenin satiy ve iretim seviyeleri ile genel yonetim hizmetleri
arasinda bir denge saglamak.

2. Genel yonetim giderlerine iligkin nakit gereksinmelerinin saptanmasini
miimkin kilmak.

3. Kar marjlarnin saptankasma yardimc1 olmak.

4. Genel yonetim giderlerinin etkili bir gekilde kontrol edilmesine olanak
saglamak.
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Genel yonetim giderlerine ilikin butgedeki gider smiflamas ile hesap planindaki
gider smflamasi arasinda paralellik olmahdr,

Bu gider grubunda yer alan gider turlerinin biit¢e tahminlerinin
yaptlmasmna ge¢mis donem giderlerinden ve tecriibelerinden genis olgide
yararlanilir. Bu gekilde saptanan sonuglar gelecek dénemde beklenen kogullara
gore duzeltilir. Gegmis dénem sabit genel yénetim giderlerine iligkin tutarla,
gelecek doénemde ¢nemli degigiklikler beklenmiyarsa biitge tutarlan olarak
saptanir. Degisken genel yonetim giderlerine iligkin degiskenlik orani ise
beklenen kogullara gére aym kalir veya yeniden saptanur.

Genel yonetim giderleri bitgesi, diger bitgelerde oldugu gibi bu
giderlerden sorumlu orgit birimleri tarafindan hazirlamir ve yénetim kurulunun
onayina sunulur,
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TABLO:2.11
ABC [gletmesi
Genel Yonetim Giderleri Biitgesi
19%xY1h -1.000TL -

Ocak | Subat | Mart _H MM ay 2.U¢ ay 3.0¢ ay 4.0¢ ay Toplam

Ust. Yon Maas. 360 360 | 360 | 1.080 | 1080 | 1oso | 1.080 | 4.320
Biiro Mem Mass. 240 240 | 240 720 | 720 720 720 | 2880
Sigorta (Biiro) 180 180 180 540 540 540 540 | 2160
AuTBh, 230 230 | 230 | 690 690 690 690 | 2760
Aerisman 200 200 | 200 600 600 600 600 | 2.400

| Digerleri 170 170 170 510 510 510 510 2 040
TOPLAM 1380 1380 | 1380 | 4140 | 4.140 4140 { 4.140 | 16.560

Ocak gubat ve mart aylarina ait {ist yonetim giderleri bu alanlann hiicre adresleri
yazilarak bulunur. Toplam 1. i aylik giderler @SUM(BY..D9)yazlarak B9 dan D9
hiicresine kadar olan alanlar toplamr. Y1l sonundaki toplam iist yonetim maaglan
ise (E9..H9) formuld ile hesaplamir ve diger alanlara kopyalamr.Ocak ayindaki

toplam yénetim giderleri @(B9..B19)formulii ile hesaplanir ve diger alanlara
kopyalanir
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2.11. MALI TABLOLAR BUTCESI
2.11.1. Mali Tablolar Biitcesinin Ozellikleri

Mali tablolar butgesi, devre veya donem basindaki maddi veya parasal
dengeyi, donem igindeki nakit giri§ ve gikigini, devre veya donem sonundaki maddi
veya parasal dengeyi gosteren biitgelerdir(Celebioglu,1977, 5.52).

Isletme biitgelerinin dizenlenmesinde en son evreyi mali tablolar butgelerinin
hazirlanmas) olusturur. Mali tablolar biitgeleri veya tahmini mali tablolar gelecek
faaliyet donemi igin planlanan faaliyetlerle ulagilmasi beklenen isletme faaliyet
sonuglarmi ve mali durumunu 6zli bir bigimde
gosterirler. Mali tablolar butgeleri, igletme tarafindan diizenlenen tiim biitgelerin
koordinasyonuna olanak saglar. Diger bir kavugtururlar. Bu nedenle, mali tablolar
biitgelerinin dizenlenmesi, yillik isletme bitgesinin tamamlanma evresi olarak
tanimlanir. Bu evrenin iki amact vardir(Welsch, 1975, 5.497).

1- Isletme biitgesinin gesitli bolimlerini bir araya getiren teknik araglar
saglamak,
2- Igletme planlarn, etkili haberlesme araglarina dayanarak sunmak.

Mali tablolar biitgeleri, yonetim tarafindan gelistirilen c¢esitli biitgelerin
yaratacagl sonuclan toplu bir bigimde gosteren tekmik araglardir. Bu bitgeler,
ytirtrliikte olan mali rapor sisteminin yapisina uygun olmahdir. Mali rapor sistemi
ile mali tablolar butgelerinin yapilan arasindaki farklilhklar igletme amaglarina
uygun olarak giderilmelidir(Yalkin, 1985, s. 147).

Mali tablolar bitgeleri, daha o¢nce hazilanmis olan gesitli igletme
biitgelerindeki verilerden yararlanarak diizenlenir. Isletme biitce sisteminin tam
olarak uygulanmadift durumlarda mali tablolar biitgelerinin hazirlanmasina 6nem
verilir.

Onceleri, igletmenin belirli bir andaki mali durumunu yansitan bilangolardan
ibaret olan mali tablolar, giderek beliren gereksinmeler kargisinda gelir tablosu
kavramim da, mali tablo olarak digiinilmesini gerektirmigtir. Boylece ilgili gruplara
bilango ile isletmenin belirli bir andaki mali durumunu, gelir tablosu ile de belirli bir
devre iginde saflanan karmn (zararm) olusum bigimi iletilebilmigtir(Tanker ve
Akdogan, 1985, s. 25).
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Gunttmiizde mali tablolar denildiginde, genellikle asagidakiler

kastedilmektedir(Unalan vd, 1988, s.195).

- Bilango (Mali Durum Tablosu)

- Gelir tablosu

- Dagitilmayan karlar tablosu

- Fon akim tablosu

- Konsolide mali tablolar

- DOnem i¢i mali tablolar

- Mali tablolar agiklayici notlan

Kugkusuz bu tablolarla, igletme ¢zelliklerine ve iletilmesi istenen bilgilere
gore bagka tablolari ekleme olanagi da vardr., Bu ¢ahsmamizda mali tablo
biitgelerinden en ¢nemlileri olarak kabul edebilecegimiz bilangolar, gelir tablosu ve
fon akim tablosu tizerinde durulacak ve digerlerine deginilmeyecektir.

2.11.2. GELIR TABLOSU BUTCESI

Gelir tablosu, igletmenin belli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile aym
dénemde katlandigi butiin maliyet ve giderleri ve bunlann sonucunda igletmenin
elde ettigi donem net kannt veya donem net zararm kapsar(SMMMO, 1994 S. 16).

Gelir tablosu, isletmenin belli bir hesap doneminde net sonucunu; brit satiy
kan, faaliyet kan biyikliklerine ve bunlan olusturan ana olaylara yer vererek
gosteren bir tablodur(Cemalcilar, 1977, s. 25).

Giintimizde, Gelir tablosuna gittikge artan bir 6nem verilmektedir. Ekonomik
hayatta kaydedilen buyik degisme ve gelismeler, igletmelerin hizla buytmesi,
tegebbils sahipligi ve yonetim islevinin birbirinden  aynimasi, igletmelerin
biyimesini saglamak igin planlanmaya duyulan gerecksinme, igletmelerin mali
durumlanim gdsteren bilangonun yaninda, gelir tablosuna olan ilgiyi de artimmig ve
bu tablolar genis olgtide kullamimaya baglamgtir. Ciinkii, gelir tablosu igletmenin
periyodik, ekonomik geligmeleri ile iginde bulundugu donemdeki kazang¢ giicini
tam ve gergek olarak yansitid gibi, isletmenin bir donem faaliyeti ile ilgili bilgileri
de ortaya koymaktadwr. Bu hali ile gelir tablosu, belli bir donemde igletmeye ait
faaliyetlerin bir butiin olarak mali yonden bagart derecesini olgen Ozet bir rapor
olmaktadir(Tanker ve Akdogan, 1985, 5.69)

Gelir tablosundaki bilgilerle; isletme faaliyetlerini karh ve verimli bir bigimde
yiritme yuktmluliging tagiyan igletme yoneticileri, isletmeye kaynak saglayan
ortaklar, isletmede ¢aliganlar ve isletmeden alacakli olan igiinct sahuslar ile isletme
sahiplerinin ve diger kigilerin haklanm koruyan kamu kuruluglari, vergi daireleri
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TABLO 2.12

ABC Igletmesi
Gelir Tablosu w&%rﬁ
19xx Yili -1000 TL. : .
Ocak | Subat Mart | Top.Lig | 2. Ugdy |3 Ugdy| 4Us 4y Toplam
Ay
Satislar 13.000 | 14.170 | 15.210 | 42.380 | 38610 | 43.160 *w.ww w WM.MWW
Satlan Malm Maliyet | 8154 | 8940 | 9.791 | 26885 | 24.881 | 26.954 31 i
- ,m= rat Kar 1846 | 5.230 | 5419 | 15495 | 13.779 | 16.206 | 17.393 ZaL
Faaliyet Gideri 4274 | 4610 | 4155 | 13039 | 13140 m.wwe W.NMQ L
Paz Sat ve DagGid. 2.644 2.980 2.525 8149 | 8250 m.w ! «. 1656
Genel Yonetim Gideri| 1380 | 1380 | 1.380 4.140 4.140 ﬁw S e
Finans._Giderleri 250 250 250 750 750 7355 | 10287
Faaliyet Kani (V.OK)| 572 620 1264 | 2456 639 | 2 M : w27
Vergiler(%25) | I8 o g o = T T AE
Vergiden Sonraki Kar. | 4% 465 948 1.842 479 . :

Ocak, subat ve mart aylarnna ait Toplam 1. ii¢ Ay satig mikian hesaplamirken E9
hiicresine @SUM (B9..D9) formulii uygulanir. Yil sonu satiy miktan toplamu ise
@SUM(E9..H9) formulii kullamilarak bulunur. Biiriit satig hesaplanirken satislar ile
SMM' nin farki olan (B9-B10) formulii kullanihrBu formiil diger
kopyalamir.Ocak aymna ait faaliyet gideri (B17.B21) formuli ile hesaplanarak

diger dénemlere ait hicrelere kopyalamr.Ocak ayina ait faaliyet kanni bulmak icin
(B13-B15) formiilé kullamlarak diger alanlara kopyalamr.
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ilgilenmektedir. Isletme yoneticileri, ytiktimlaliklerini yuritmek igin bu bilgilerden
yararlanarak, isletmenin gesitli faaliyetlerinin karliigini kontrol ederek gerekli
onlemleri almaktadir. Gegmis donemlere iligkin faaliyet sonuglan ile, kargilagtirmah
gelir tablolan diizenlemek suretiyle igletmenin gelecekteki karlihifn ve biytime
egilimleri hakkinda bilgi edinmektedirler.

Gelir tablosunun yukanda stzii edilen kullanicilara faydali olabilmesi igin
belirli bir sisteme gore hazirlanmasi ve igerdigi bilgilerin dogru olmasi gerekir.
Gerek yoneticilerin, gerekse diger kullamicilanin gelir tablosundaki bilgilerden
yararlanarak isletme i¢in yararlu kararlar alabilmesi, bu bilgilerin dogruluk derecesi
ile stk1 sikiya baghdir. Gergei yansitmayan bir gelir tablosundan,
yerinde kararlarin alinamayacag bilinen bir gergektir.

2.11.3. FON AKIM TABLOLARI

Fon akim tablosu isletmenin, belirli bir hesap doneminde sagladigi fon
kaynaklarmm ve bunlarm kullamm yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda fon
kavrami tum finansal araglan kapsar(SMMMO, 1994, s. 7).

Fon akim tablosu, belirli bir dénem iginde igletmenin saglamig oldugu finansal
kaynaklan ve bunlarin kullanim yerlerini gostermek suretiyle bilango ve gelir
tablosunda goriiilmeyen fon akigmi ortaya koyabilmektedir. Boylece isletmenin,
gerek faaliyet sonucunda, gerekse ek finansman bigiminde saglamig oldugu finansal
olanaklarla neler yapildigy, s6z konusu kaynaklarin nerelerde kullamldify agikga
izlenebilmektedir(Akgiig, 1979, s. 194).

Guntimizde, fon akim tablolanminda, faaliyet raporlarinda yer aldign
goriilmektedir. Boylece igletme ilgililerine isletmenin ekonomik glicit yammnda,
finansal gici ve bunun kullamm bigimi hakkinda bilgi verilmekte ve isletmenin fon
yaratma yetenegi gosterilmektedir. Fon akim tablosu yardim ile igletme ilgilileri
agagidaki sorunlara kolaylikla yamit bulabilmektedirler (Tanker ve Akdogan, 1985,
5.123).

- Dénem iginde igletme faaliyetinden ne kadar fon saglandigi ve bunun nasil
kullanildis,

- Donem igindeki diger islemlerden ne kadar fon saglamildify ve bunun nasil
kullanildifn,

- Isletme digindan ne kadar fon saglandign, bagka bir anlatimla, sermaye
artiglar, tahvil ihraci ve borglanma suretiyle ne kadar fon saglandif ve bunun nasil
kullamldifn,



- Bilytimenin nasil finanse edildigi

- Yeni yatirmlara ve diger duran varliklara yapilan yatinmin tutar,

- Yiiksek kar oldugu halde neden kar pay1 6denmedigi,

- Dénem sonunda net zarar oldugu halde, dénen varliklardaki artisin nasil
saglandif,

- Isletmenin genel olarak finansal yapisinin ne oldugu gibi.

Bu ve buna benzer sorulan yamitlayan fon akim tablosu, gelir tablosu ile
bilangonun ¢nemli bir boslugunu doldurmaktadir. Boylece, fon akim tablosu yardim
ile ortaklar, isletmenin finansal giiciinii kolaylikla degerlendirilmekte ve gelecege
iligkin beklentilerini ona gére yonlendirmektedirler.

Fon akim tablosu yardimiyla yoneticiler asagidaki konularda karar
verebilmektedirler(Black ve Champion, 1982, s. 34).

1) Isletmenin bilyiimesi igin gerekli fon tutarinin dngdrilmesi,

2) Isletmenin gelecekle ilgili geligmelerinin kar payi, tcret ve diger nakit
akiglarini kargilayabilme yeteneginin 6ngoriilmesi,

3) Atll fon kaynaklannin gegici yatinmlarda kullanilmasmin planlanmasi,

4) Ek g¢aliyma sermayesine gereksinme duyuldugu zaman kolaylikla
saglanabilmesine olanak verilmesi,

5) Isletmenin sahip oldugu faaliyet araglarmin gelecekte yeniden dagihmim
yapabilme kapasitesinin saptanmasi, isletmenin ekonomik istikrarmin ve zayif
yOnlerinin saptanmast.

Fon akim tablosu, ayni bigimde isletmeye kredi verenlerinde ilgisini ¢ekmekte
ve fon akim tablosu yardimi ile s6z konusu kigiler igletmenin bor¢ ddeme yetenegini
saptamaktadirlar.

Ozetle, fon akim tablosu guntmtzde, hem i¢ raporlamada, hem de dig
raporlamada 6nemli bir finansal tablo olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle 1960
lardan sonra fon akim tablosunun gelismis tilkelerdeki kullanim siirath olmug ve
yapian bir araghrmada hemen hemen igletmelerin % 91'inin bu fon tablosunu
diizenledigi goriilmiistiir.

85



TABLO : 2.13
ABC igletmesi

Nakit Girigleri Tablosu
19xx'yih 1.000.-TL

OCAK

SUBAT

MART

1.UC

3.0C

AY

o
=

AY

32

nceki Yil Aralik Sat.

14.000 X 0.67

9.380

Ocak Satiglan

13.000 - 3.250

9.750 X 0.30

2.925

9.750 X 0.67

6.532

ubat Satiglar;

14.170-3.542,5

10.627 X 0.30

3.188

10.627 X 0.67

7.120

Mart Sauglart

15.210-3.802,6

11.407 X 0.30

3.422

11.407 x 0.67

7.643

1. UC AY TOPLAMI

32.567

2.U¢ Ay Saniglan
Onceki Dénem Devir

21.820

38.610 - 9.652,5

28.957 X 0.30

8.687

28.957 X 0.67

19.401

3.U¢ Ay Satsslan

43.160 - 10.790

32.370 X 0.30

9.711

32.370 X 0.67

|4, Ue Ay Satiglan:

48.750 -12.187

21.689

36.563 X 0.30

10.969

Top. Tahmini Tahsilat

12.305

9.720

10.542

32.567

38.150 | 29.112

32.658

Nakit Sanglar

3.250

3.542

3.802

10.594

9.652 | 10.790

12.187

Top Nakit Girigleri

15.555

13.262

14.344

40.159

47.807 | 39.902

44 845

Ocak aymna ait toplam tahmini tahsilatlan bulurken
formulii kullanilir. Bu formiil COPy ile diger donemlere kopyalanarak toplam
tahmini tahsilatlar bulunur. Toplam nakit girigleri ise @(B40+B41)formuli ile
bulunarak diger alanlara kopyalanir. '

@SUM (B7..B40)
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TABLO: 2.14
ABC lIsletmesi

. Nakit Cikislan Tablosu
19xx'yihi 1.000.-TL

OCAK

SUBAT

MART

1.UC AY

2.0C AY

3.UC AY

4.UC AY

 Onceki Yi Aralik Alimi

820.X 0.40

328

Ocak Alimlan

801 X 0.60

481

801 X 0.40

320

ubat Aimlan

899 X 0.60

539

899 X 0.40

360

Mart Alimlan

825 X 0.60

495

825 X 0.40

330

1.U¢ Ay

2.523

2.U¢ Ay Alimlan

1.UC AY Devir

2.484 X 0.60

1.010

2.484 X0.40

1.490

3. U¢ Ay Alimlart

2.865 X 0.60

1.719

2.865 X 0.40

1.146

4. U¢ Ay Alimlan

3.649 X 0.60

2.189

Toplam Nakit Cikiglar:

809

859

855

2.523

2.830

2.713

3.335

Ocak ayma ait toplam nakit gikiglarm toplamak icin @SUM (BS..B32) |
formulii kullamilir Ayni formiil diger alanlara kopyalanarak toplam nakit
¢ikiglar hesaplanir.
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TABLO:15

ABC ISLETMESI

NakitBatgesi

19xx Yih -1000.-TL.

OCAK | SUBAT | MART |[TOP10¢ay | 2, UC.AY]3.UC.AY]4.UCAY| TOPLAM

NAKIT GIRISLERI
Dén Bast Nak Mev., 3.850] 2484 2.066 982 5.532 4.545 1.667 4479
Miisteri Tahsilat 12.305} 9.720] 10,542 32567 38.150] 29.1121 32.658 132.487
Nakit Satiglar 3.250] 3.542 3.802 10.554 9.652 10.790 12.187 43.223
Nakit Girig Top 15.555] 13.262! 14.344 40.150{ 47.802 39.902 44.845 175.710
Kullanilabilir Nakit 19.405) 15.746] 16.410 41.132] 53.333 44,447} 46.512 176.496
NAKIT CIKISLAR .
Dir {Ik Mad Ve Mal. 809 859 855 2.523 2.830 2,713 3.335 11.401
Direkt Iscilik 7.440] 5.400 7.320 20.160{ 18.420{ 20.520 21.600 80.700
Genel Uretim 1.139 1.160 1.145 3444 3.460 3.430 3.440 13.774
Mahiyet:
Paz Satig ve Dag 2360{ 2.442{ 2546 7.348{ 7.204 7.296 7.390 29.238
Gid. Biit.
Genel Yonetim Gid. 1.180 1.180 1.180 3.540 3.540 3.540 3.540 14.160
Vergiler 143 155 316 614 160 736 1.061 2.571
Nakit Cilas Toplami | 13.071] 11.196} 13.362 37.629| 35.614] 38.235| 40.366 151.844
Fark. 2.484! 2.066 982 25211 12,188 1.667 4479 23.866

Nakit giri§ toplam: hesaplamrken miigteri tahsilat ile nakit satiglara ait
degerler toplamrBunun igin (B9.B10) degerlerin bulundupu adresler
ginlirDaba sonra bu formil difer alanlara kopyalamr, Ocak aymna ait
kullanilabilir nakit ise @(B8+Bl1) formuli ile hesaplanarak diger
donemlere kayit edilirNakit ¢ikislan ise @(B14..B19)formuli ile
hesaplanarak difer alanlara kopyalanurNakit ¢ikis toplams (B11-B20)
formulii ile hesaplanarak diger alanlara kopyalanir.
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2.11.4. BILANCO BUTCELERI
2.11.4.1, Bilanco Biitgesinin Ozellikleri

Isletme faaliyetleri sonucu; iletmenin varliklari, borglan ve sermayesi
baslangi¢c durumuna gore sekil alacaktir. Bu farkhh durumlarin belirli tarihler itibari
ile (Donem bag1 ve dénem sonu gibi) tespit edilmeesi gerekir. Bagka bir ifade ile,
blirli tarihler itiban ile igletmenin varhklannin , borglanmn ve sermayasinin toplu
olarak gosterilmesi gerekir. Bu amagla dizenlenen tablolara bilango denir. Yani
bilango igletmenin belirli bir ttarihteki, varliklarim borglarim1 vr sermayesini toplu
olarakgosteren bir tablodur(Kiigtiksavag, 1994. S.39). Diger bir tamima gére Bilango,
isletmelerin belli bir tarihte sahip olduklan degerlerin nereden temin edildigini ve
nerelere tahsis edildifini gosteren bir tablodur(Bierman ve Drebin, 1982, s. 187).

Bilango bir igletmenin belirli bir tarihteki durumunu gostermesi nedeniyle
"mali durum tablosu" olarak da isimlendirilmektedir. Gergekten mali durum tablosu,
bilango s¢zciigiinden daha anlamli olmaktadir.

Bildigimiz gibi bilango, yada mali durum tablosu aktif ve pasif olarak da
adlandirilan iki tablodan olugmaktadir. Cift tarafli hesap sisteminin bir geregi olarak
aktif ve pasif tablolan birbirine esittir. Bu esitligin varhif dogaldwr. Ciinku; aktif,
isletmenin sahip oldugu varhklan, pasif ise bu varliklann saglandifi 6z ve yabanci
kaynaklan gosterir. Agiktir ki ne kadar kaynak saglandiysa o kadar varhik sahibi
olunacaktir, Bu nedenle de aktif pasife esit olacaktir, Varliklar, yukanda da
deginildigi gibi, 6z ve yabanc1 kaynaklarla edinilecektir. Bu nedenle de aktif
toplamindan yabanci kaynaklar ¢ikanldifinda kalan dogal olarak 6z kaynaklarla
saglanan varlik toplami yani ¢zsermaye olacaktir.

Bu kisa agiklama da gOstermektedir ki bir bilango, belirli ilkelere uygun
dizenlendigi takdirde kisa bir incelemeyle igletmenin varhklarimin ne kadarnm 6z,
ne kadarmin yabanci kaynaklardan karsilandifim gosterebilmektedir. Bu kisa bilgi
bile bilangonun yararh bir mali tablo oldugunu ortaya koymaktadr. Bilanc;onun
yararnt bu kadarla simirh kalmayip, daha birgok faydas: vardir. Bunlan anlamak igin
bilangoyu iyice tammak gerekecektir.
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2.11.4.2. Bilango Biitcelemesi Faaliyetlerinde Goz Oniinde
Bulundurulmas: Gereken Hususlar

Birinci adim satlacak mallan tahminlemeye yonelik biitgenin
diizenlenmesidir. Satilacak mallarin maliyetini tahminlemeye yonelik olarak
dizenlenmesi gereken biitgenin asil amaci; bu triinlere iligkin yapilmasi diigtintilen
her tirlt giderin tahminlenmesidir. Bu biitge dozenlenirken diger bitgelerin
verilerinden hareketle tahminlemelerin yapilmas: gerekmektedir.

Ikinci adimda; isletmenin yapacag: tim faaliyetlere iligkin gelir ve giderlerin
tahminlenmesi igin gelir tablosu biitgesinin diizenlenmesi iglemi vardir.

Uglinctl ve son adimda ise; bilango bitgesinin diizenlenmesine gegilir.



TARLO 5.16
ADC ILETMES!
BILANCO BUTCESI
19xx Yih { 1.000TL.)

TIFLER

"NDONEN VARIIKT AR
Kasa 23.866
Banka 8.876
Tican Alacaklar (Net) 24165
Hammadde Stok 728
Mamul Mal Stok 7.497
Donen Varbkiar Toplanmu 05.732

T_-DURAN VARLIKLAR
Arazi ve Arsalar 18.150
Buralw 31.250
Tesis Makina ve Cihazlar 21.600
Tamtlar 12974
Iyiirakler 7.000
hiran varlik Taplam R0 974
Amortisman (-} 5.400

R4.574

Aktif (Gemel Toplami 150300

SIFLER

LYARANCIXAVYNAKIAR
Ticari Borglar 1.460
Bory ve Gider Kargiliklars 8.240
Odenecek Vergi ve Fonlar 2.571
Diger Yabanci Kaynakiar 3.840
Yubuncs Kuynah Tuplum 16.111

1H-00Z KAYNAKLAR
Senmaye 99.502
Kar Yedekleni 14.670
(el Fonlar 5830
Olagan Ustd Yedekler 6.480
Donem Net Kan 7.713
Orzkaynaklar Toplam 131438
Pasifler Genel Toplam 150.206
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3 BOLUM

GENEL URETIM MALIYETLERININ KONTROLU VE ESNEK
BUTCELER

3.1. Genel Ozellikler

Esnek btitgeler birgok firma tarafindan Genel tretim maliyetlerini kontrol
etmek i¢in kullamlan bir aragtir. Esnek butgeler bir farkla dnceki bélimde
acikladifimiz bitgelere benzer. Bu da esnek bittgelerin bir tek ¢alisma
derecesine gore degil, farkh bir dizi ¢aligma derecelerine gore dizenlenmesidir.
Esnek genel imalat butgesi isletmenin ilgili faaliyet alani i¢in gegerli olan Genel
tretim maliyetlerini kontrol i¢in hazirlanmig ayrintili bir plandir(Hilton, 1994 s.
502).

Esnek biitceler, isletmenin herhangi bir béliiminde maliyet giderlerinden
her birinin, ¢aligma derecesi veya faaliyet hacminde meydana gelen bir
degisiklige paralel olarak nasil degistigini bir liste halinde gosterir. Gorulduga
gibi esnek biitcede degismez bir ¢aligma derecesi veya faaliyet hacmi seviyesi
yerine, gesitli calisma dereceleri veya faaliyet hacmi seviyesinde herbir maliyet
gideri gegidine ait miktarin ne olacag: tahmin edilir.

Son yillarda her ne kadar esnek bitge uygulmasma, oncelikle tGretim,
satiglar, genel yonetim giderleri ile ilgili olmak {izere, isletmenin hemen biitiin
faaliyet boltimlerinde yer verilmeye baglanmigsa da, bu biitge ¢esidi buglinde
maliyet giderleri ile galigma derecesi arasmndaki iligkiyi, kisa dénem esasina
gore, belirlemek lizere diizenlemektedir.

Esnek butgelerin en énemli 6zelligi, elde edilen triin ile elde edilmesi
gereken Urtin arasindaki farki inceleyip yorumlarken bunun ne kadarmmn
kapasite  kullanihigindaki farktan, -ne kadarmin kapasitenin  verimli
kullanilmamasindan ve ne kadarmin da harcama farklarindan ileri geldigini
saptamasidir. Program biitgeleri adi verilen aragtirma geligtirme, reklam igleri ve
onanim-bakim igleri gibi sabit nitelikli c¢alismalarin  bitgelenmesinde
output/input iligkileri kurulamadi i¢in esnek biitce anlayisi uygulanamaz. Bu
tur igler igin statik butge anlayigma uygun bittgeler kullanilir. Diger taraftan,
tretim unsurlan kullanilisi ile trtin arasinda dogrudan iliski kurulabilen cinsten
faaliyet butgelerinde ise biitgeleme, esnek (dinamik) bitge anlayisina
uygulanmas: ile bu alanlarda etkili ve saglam denctleme ve degerlemeler
yapilabilir(Peker, 1983, 5§5.312-313).
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Esnek biitgelerin kapsami konusunda ¢esitli diigtniirler arasmda az ¢ok
farkiiklar vardir. Esnek bitge anlayisinin, genellikle gider biitcelerinde
uygulanabilecegi yaygin bir kamdir. Aslinda, (input / output) girdi ile ¢ikti
arasinda dogrudan ilisgki kurabilen biitiin konularda esnek biitge uygulanabilir.
Yani, esnek blitge anlayisim, bu noktada ne tliretim biitgeleri ile ne de, yalnizca
"Gider Merkezi" Dbigiminde tegkilatlandirnlmig dairenin  butgesi ile
kangtirmamalidir. Dogal olarak, 6megin sati faaliyetleri de esnek biitge anlayis:
iginde biitgelenebilir.

Isletmeciler arasnda bir genel kami da, esnek bitge anlayiginn Genel
iretim maliyetlerine uygulanacag yolundadir. Bu diigiinceye gore, biitgelemede
ozellikle yararli bir denetim, Genel tiretim maliyetlerinin denetim altina alinmasi
ile saglanur.

Imalat maliyetleri arasinda direkt hammadde ve isgilik maliyetleri zaten
- kolaylikla denetlenebilir. Bunlardaki sapmalardan béliim yetkilileri dogrudan
sorumludur. Ancak genel Giretim maliyetlerinin, imalat maliyetleri tizerindeki
etkilerinin bir kismy, ilgili b6liim yetkilisinin kendi sorumluluklan i¢inde yer alan
olaylardan, bir kismi ise o yetkilinin digindaki yetkililerin karar ve icraatlan
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Iste esnek bltceler o6zellikle bu sapmalan,
sorumluluk kaynagina goére saptayarak gerekli dizenlemeleri zamaninda
yapmay saglar(Peker, 1983, ss.312-313).

Bu gorugde gergek payr olmakla beraber, aslinda girdi / ¢kt
(input/output) iliskileri kurulabilen alanlann butgelenmesinin tiimiyle esnek
biitge anlayigina uygun bir bigimde yapilmasi biitgelemede biitiinlik saglayacag
i¢in yararh olur. Esasen yapilan gézlemler, bazi firmalarin bu uygulamay1 bagan
ile ytrittiklerini de gostermektedir.

Bunun yaninda bazi digtlintirler ise, genel lretim maliyetleri iginde bile
sabit biitcelerin esnek bitgelere konu edilmesine gerek olmadigimi ileri
stirmektedir. Bu dugtiniirlere gére genel imalatin yalmzca degigken kisimlarinin
esnek blitge anlayis1 i¢inde butgelenmesi yeterlidir(Horngreen, 1975, s. 52).

Gergekte ise esnek biitceyr genel liretim maliyetlerinin yalmzca degisken
kisma ile siirlamak hi¢ dogru olmadig gibi direkt imalat maliyetleri ve imalat
maliyetleri ile de siirlamak dogru degildir. Genel olarak esnek biitge girdi / ¢ikta
iligkisi kurulabilen buitiin fasliyet gesitlerine uygulanabilir.

3.2. Esnek Biitge Sisteminin Yararlar

Biitgeler ve dolaywstyla esnek (dinamik) biitgeler ya yalmzca maliyet
butgeler: geklinde diizenlenir veya maliyet ve hasila biit¢elerini igine alan igletme
butgeleri kurulur.

93



Eger esnek butge bu anlamda hazirlanirsa, yani bir dénem i¢in firmanm
btittin faaliyetlerini ve sonuglarini saptayacak genislikte kurulursa, kendilerinden
asagida sayilan yararlar: saSlamasi beklenir(Peker, 1979, 5.332).

a) Bir kere maliyet butgeleri bi¢iminde biitin bélimlerin tek tek
faaliyetlerini denetleme ve efer biitgeden sapma varsa bunun nedenlerini
ayrintilt bicimde yorumlama olana: saglar. Zira,

1.a~ Her béltimtin kendisine diigen sorumluluklart saptanabilir.

-1) Maliyetlerin olustugu her boélumiin fiili kapasitesi kullanihst ile
standart kapasitesi arasindaki kapasite fark: nedeniyle meydana gelen maliyet
farki hesaplanabilir.

-i) Her bélimiin fiili tretiminin belirledigi kapasiteye gére ayarlanmig
butcelenen maliyetler ile fiilli maliyetler karsilagtirilarak harcama farklan
bulunabilir.

-iii) Bolimler arasi maliyet aktarmasmda baslangigta saptanmig bitce
rakamlan kullanilarak béltimiin gergek sorumlulugu saptanabilir.

-iv) Her boltim kendi iginde maliyet sapmalars, ¢esitli maliyet unsurlaring
(ig¢ilik, malzeme ve genel tretim maliyetleri) ayn ayn analizlere tabi tutarak
neden ve sorumluluklar: ayrintili bicimde saptayabilir.

1.b- Tedarik faaliyetlerini yiirittenlere diigen sorumluluklar saptanabilir.

l.c- Kapasite farklarimin ortaya ¢ikmasindan sorumlu olanlar ortaya
¢ikarilabilir.

b) Doénem sonuglarmin ve azami kar getirecek bir mamul
¢esitlendirilmesinin yapilmasini saglayacak bir kapasite saptanmasma olanak
Vertir.

Bu, en karlh mamul g¢egitleri birlegimini verecek bir tiretim ve satis -
politikasina yardimei olacak hesaplamalarin yapilmasi ile olur.

3.3. Faaliyet Olcil Biriminin Secilmesi
Genel Uretim maliyetlen bitgesi normal kapasitenin her kullanilis derecesi
igin genel tiretim giderlerinin, kisa vadeli olarak planlanmasini éngérdigiinden,

¢aliyma derecesinin dlcililmesinde gesitli lgt birimleri geligtirilebilir. Bu sorun
dzellikle, bir liretim boliimiinde birden fazla Griiniin s6z konusu olmasi halinde
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onem kazanmaktadir. Cegith tretim Unitelerinin elde edildigi bu béliimlerde
¢aligma derecesinin belirlenebilmesi i¢in, bitiin tniteler1 temsil edebilecek bir
6leti birimme gereksinme duyulacaktir. "Doniisiim Katsayilar1 Yéntemi" denen
bir yéntemin yardimiyla  geligtinlecek katsayilar bu bolumlerde ¢alisma
derecesinin belirlenmesinde kullanilabilir. Katsayilara temel olacak dl¢ti birimi
bakimindan igglici en uygun oldugundan calisma derecesinin Slgiilmesinde
direkt igcilik, ister para birimi ile ister zaman olarak benimsenmis olsun temel
alinmalidir. Ancak iktisadilik denetiminde asil olan maliyet giderleri oldugundan
direkt 1g¢iligi para birimi ile ifade etmek daha yerinde olacaldtir.

3.4, Giderlerin Teknik Acidan Belirlenmesi ve Kullanilan
Tahminleme Yintemleri

G.U.M. nin esnek butgeler yardimi ile planlanmasinda, giderlerin sabit ve
degisken olmak tizere tasnif edilmesi gerekir. Belli bir faaliyet hacim aralig1 i¢in
sabit ve degigken gider oranlar1 belirlenebildigi takdirde, faaliyet hacim araligt
icinde gerceklesen herhangi bir Uretim diizeyi igin toplam giderin ne olcagim
kestirmek miimkiin olacaktir.

efigken

Kisim

Sabit
Kisim

. iy
I I O I v—

>
OURETIM
(Br)

Sekil: 3.1 Sabit ve Degisken Gider Grafigi

Yukaridaki sekilde toplam G.U.M. gider aymminin sabit ve degisken
kisumlarninin grafikteki halini gérmekteyiz. Grafikten de anlagildifi gibi G.UM.
nin de faaliyet hacmindeki artig ve azaliglara paralel oldugunu gérmekteyiz
Buna karlilk G.U.M. nde; degisken giderlerin, yar1 sabit ve yari degisken
kisimlart bu artiy ve azalglara paralel degildir. Bunun ig¢in bu giderlerin
biitcelenmesinde degiskenlik oraninin ne oldugunun bilinmesi gerekir.
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Toplam G.U.M.; sabit ve degisken G.UM. nin tamamim igerir. Bu
sebeple sabit ve degisken giderlerin bir fonksiyonu oldugunu rahatlikla.
soyleyebiliriz. Bu agiklamamizi; bir dogrusal denklem geklinde, su gekilde ifade
edebilirz;

Toplam G.UM. = (Sabit Gider) + (Deg Gid) x (FaalHacim &l¢)

(Y)=(a)+®).(X)

G.U.M. ne iligkin yan degisken giderlerin sabit ve degisken kisimlarinin
hesaplanmasinda ¢esitli yéntemler kullanilir. Bu yéntemleri cesitli émeklerle
kisaca agiklamaya g¢alisalim.

3.4.1. Istatistiksel Yontemler

Bu grupta yér alan yéntemler giderlerin sabit ve degisken unsurlarim
hesaplarken igletmenin gegmis doénemlere ait maliyetlerin verilerinden
yararlandiklar i¢in gogunlukla tarihi yontemler olarak mitelendirilir.

a) En Yiksek - En Dugiik Noktalar Yéntemi:

Bu yéntem ile; yar1 degigken giderlerin, iki ayn kapasite diizeyindeki
tutarlan arasindaki farkin kapasite olgtsii (faaliyet hacim 6lgiisti) olarak kabul
edilen birimler arasmdaki farka bélinmesiyle birim bagmna degisken gider tutan
saptanir. Bu tutar gerek yliksek, gerekse digiik faaliyet diizeyindeki birim says:
ile carpilarak bulunan tutar toplami, yan degisken giderler toplammdan
dugilmek suretiyle sabit maliyetler tutar1 hesaplamir(Tuan, 1976, 5.85).

FAALIYETHACMI  FAALIYET HACIM OLCUSU YARIDEG. GID.

(Makina Saat1) (TL)
En yiiksek nokta 30.000 55.000
En digtk nokta - 20.000 - 42.000
10.000 13.000

Bu verileri kullanarak birim bagma degisken gider katsayism soyle
hasaplaniz:

Yan degisken maliyei_t farka

Degiskenlik Katsayis1 =
(Birim Bagna) Faaliyet hacim 6l¢tisti farks
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13
= e = 1.3
10
Bu katsaytya dayanarak En ytiksek nokta sabit maliyet tutar1 = $5.000 - (30.000
x 1.3) = 16.000

en digitk nokta sabit maliyet tutart = 42.000 - (20.000x 1.3) = 16.000

Bu dmegi istatistiksel a¢idan g6yle ifade edebiliriz:
p = Enyiksek nokta

q = En dugik nokta

TM = Toplam maliyet tutan

a = Birim bagma degigsken maliyet parametresi
b = Birim bagna sabit maliyet parametresi

SM = Sabit maliyetler

X  =TFaaliyet hacmi (kapasite)

Bu kavramlara iligkin formiiliimiiz soyledir:

T™.p-TM.q TM farks

Xp - xq X farka

Omegimizdeki degerleri yukanda yazmis oldugumuz formiillerde yerine
koyarsak her ikisinde de (b) parametresini 1.3 olarak elde edebiliriz.

En yiiksek - En dugiik nokta yéntemi sadece en yiiksek ve en disiik
degerleri ele almasi ve giderlerle kapasite agisindan dogrusal bir iligki kurmasi
nedeni ile sagliklt bir yontem oldugu séylenemez.

b) Dagilim Grafigi Yoéntemi

Dagihm grafigi yonteminin esasi, grafik izerinde belirlenecek faaliyet
hacimleri ile faaliyet olgtileri arasinda (G.U.M.) a¢isindan dogrusal iliskinin
analiz edilerek sabit ve degisken tutarlarin hesaplanmasina dayahdur.

Gider Y ekseninde, faaliyet hacmi 1se X ekseninde yer alir. Gider ve
faaliyet hacmine iligkin veriler grafik Uzerinde isaretlenir. Go6z karan ile
isaretlenmig noktalan esit parcalara ayiracak sekilde bir dogru ¢izilir. Yapilacak
i, bu dogrunun egimini bulmaktir(Uslu, 1983, s. 39). Dogrunun egimi en
yitksek-en dugilk noktalar yéntemindeki mantikla hesaplanir. Bu nedenle.
dagilim grafigine iligkin formila tekrarlamaya gerek gérmiyoruz
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c) En Kiigiik Kareler Yéntemi

En kiigtik kareler yontemi, giderlerin teknik yapilarinin analizinde iki dizi
arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile kullanilan istatistiksel bir yéntemdir. Bu
yontemin gider analizinde nasil kullamldigim bir 6mekle agiklayalim.

Tablo:3.1
Gider analizinde en kiigiik karaler yontemi
X . Yy :
AILAR | i ot | DB Gid | (x-%) | (v-9) | (x-XF | -R.4-D)

Ocak 60 135 5 5 25 25
Subat 55 165 0 35 0 0
Mart 55 120 0 -10 0 0
Nisan 70 110 15 -20 225 300
Mayis 35 125 20 -5 400 100
Haziran 45 120 -10 -10 100 100
Temmuz 60 125 5 -5 25 25
Agustos 45 130 -10 ¢ 100 0
Eylal 50 135 -5 5 25 25
Ekim 60 115 5 15 25 75
Kasim 65 150 10 20 100 200
Aralik 60 130 5 0 25 0
TOPLAM 660 1560 XXX XXX 950 850

660

Toplam verilerden yararlanarak X = =155
12
1560
¥y = -————— =130
12

x = 55 ve y = 130 olarak bulunur. Buldugumuz bu degerlerden yararlanarak
yukarnidaki tabloyu geligtiririz. Daha sonra a ve b parametrelerini buluruz

A ve B parametrelerinin hesaplanmasina iligkin formul agagida gosterilmigtir.
(x-x).(y-y)
b=
(x-x)
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Tabloda buldugumuz degerleri formiilde yerine koyarsak

850
b = —eee—— = 0.9 olarak hesaplanir.
950

Daha sonra agagidaki formiil ile a katsayisim buluruz.
a=y-bx

Daha o6nce hesapladifimiz x ve y deZisken gider katsayisi ile Ustteki
formuliimiize koyarsak

a=130-(0,9) x (55)

a=130-49,5

a = 80,5 TL sabit gider

Hesapladigimiz bu parametrik degerlert dogrusal denklemimizde yerine
koyarsak;

" Y=a+bx Y = 80,5 + 0,9 (x) dogrusunu elde ederiz. Elde ettifimiz

bu dogru gelecek donemlere iliskin tahmin edilen faaliyet hacimlerinde

gergeklesecek degisken giderlerini gosterir. Buna iligkin  degigken gider

hesaplamasmi aylik zaman serisine gore bir émekle agiklayalim.



Tablo:2.2
Ayhk zaman serisine gére degisken giderler

KAPASITE .

AYLAR (Mak. Saati) . TOPLAM DEGISKEN GiDER

Ocak 80 (80,5+(0,9x80)= 152,5
Subat 70 (80.5)+(0,9x70)= 143,5
Mart 70 (80,5+(0,9x70)= 143,5
Nisan 60 (80,5+(0,9x60)= 134,5
May1is 70 (80,)+(0,9x70)= 143,5
ITaziran 60 (80, 9)+(0,9x60)= 134,35
Temmuz 70 (80,)+(0,9x70)= 143,5
Agustos 70 (80,9)+(0,9x70)= 143,5
Eyliul 80 (80,5+(0,9x80)= 152,5
Ekim 70 (80,5)+(0,9x70)= 143,5
Kasim 60 (80,)+(0,9x60)= 134,5
Aralik 80 (80,5)+(0,9x80)= 152,5
Toplam 840 1572

En kiigiik kareler yonteminde kullamian dizi veya seriler ne kadar
glivenilir ise yontemin saglhkl sonug vermesi de ona bagh olarak artar.

En kiigitk kareler yontemi diger istatistiksel tekniklere gore daha saglikh
sonug veren bir gider analiz yéntemi olmasina ragmen faaliyet hacmine iligkin
dizi/seri dist degisiklikleri géz ontinde bulunduramaz. Bu eksiklik en kigik
kareler yonteminin uygulanmasinda en biyitk dezavantaj olarak géze garpar.

3.4.2. Analitik Yontemler

Giderlerin sabit ve degisken olarak ayriimasinda kullamlan bir diger grup-
teknik de sanayi miihendislifi ve muhasebe yoéntemlerini igeren analitik
teknikderdir.

Tarihi tekniklerde gegmis dénem verilerinden yararlamimaktadir. Bu
nedenle, tarihi tekniklerle elde edilmis degerler, gelecek dénemlerde olmasi
beklenen durumlara uymayabilir. S6zit edilen sakincanmn, ortadan kaldirilmast -
i¢in, analitik ydntem ve tarthi tekniklerin birlikte kullanilmasi onerilmektedir.
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a) Muhasebe Teknigi

Muhasebe tekniginde gz oniine alinan unsurlar, hesap planinda yer almig
gider kalemlelerinin sabit ve degisken olarak bir aymma tabi tutulmasi ve bu

ayrmun sonucunda, ge¢mis donemlerde gider hesaplarnda yer alan tutarlardan
hareket ederek, 6nce sabit ve degisken giderlerin belirlenmesi, sonra da gider
fonksiyonunu temel alir.

Bu yontemi bir ornekle agiklayalim. Uretilen 25.000 birim igin giderlerin
tasnifi agagidadir.

GIDER TURLERI TUTAR SABIT GIDER DEGIS. GIDER
Dir.Illk Mad. ve Mal 500.000 500.000
Direkt Is¢ilik 700.000 700.000
Endirekt Iggilik 300.000 300.000
Amortisman Gid. 100.000 100.000
Bak. ve onanm gid. 50.000 50.000
Genel yon. gid. 150.000 150 000
Dig. GIM 50.000 50.000

TOPLAM 1.850.000 600.000 1.250.000

Toplam gider fonksiyonuna iliskin formiltimiz
Y=a+(b).x dir

Birim bagma degisken gideri hesaplamak i¢in (b) parametresini) asafidaki
formiili kullamniz.

1.250.000
b= =50 TL.
25.000

b parametresini bulduktan sonra toplam gider denklemmimizde bu degeri
yerine koyarak beklenen tretim dtizeyinde toplam gideri hesaplayabiliriz.

Elde ettigimiz sonuglara gore 18.000 birimlik tretimde toplam gideri
hesaplayalum.



Y = a + ) . X
(Top. Gid.) = (Sabit Gid.) + (Deg. Katsay1) .  (iretim Mik.)

Toplam Gid. = 600.000 + 50 (18.000) = 1.500.000
Toplam Gid. = 1.500.000 TL. olur.

b) Sanayi Mithendisligi Yontemi

Sanayi mithendislifi yénteminde giderlerin sabit ve degigsken kisimlarinin
aynimasi mithendisler ve muhasebe veya biitge personelinin ortak ¢alismalari ile
saptanir. Sanayi mithendisleri; triin dizayni, atélyelerin yerlestirilmesi, tretim
sorunlan ve ilgili giderlerle yakindan ilgilendiklerinden, biit¢elerin diizenlenmesi
icin giderlere iligkin bilgileri verebilecek durumdadiriar(Uslu, 1977, s.125).
Diger bir ifadeyle; isletme i¢i personelin gézlemleri ve aragtirmalarina dayali
olarak yurttillen sanay1 mithendislii yontemi ile gider biitcelemesine iligkin -
giderlerin teknik agidan tesbiti amagclanir.

Istatistiksel yontemlerdeki gegmis dénemlere iligkin verilerin saglikh
olmasi ve glivenilirlifini gézlemleme agisindan yapilacak benzer aragtirmalar ile
benzer sonuglan elde etme amaci tagryan sanayi mithendisligi yéntemi ayn
zamanda, istatistiksel yéntemlerin yetersiz kaldii dizi/seri digi degigiklikleri de
gozlemleyip, degerlendiren bir yéntemdir,

3.5 Esnek Biitcelerin Dilzenlenmesi
Esnek biitce konusunu rakaml bir 6rekle ele alalim

A gider yerinde asafidaki genel uretim giderlerinn olustugunu
varsayalim.

Nezaretci Ucretleri

Endirekt Is¢ilik

Makina Amortismani

Bina Anortismam

Endirekt [k Madde ve Malzeme

Onarim ve Bakim

Enerji

Yukarida siralanmig bulunan giderlerden, endirekt is¢ilik, endirekt ilk
madde ve malzeme ve enerji giderlerinin degisken, onarim ve bakim, nezaret¢i

tcretlerinin yart degisken, geri kalanlann ise sabit gider olduklarim kabul
edelim(Uslu, 1991, s.348).
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A pider yermmede, faaliyet 6lgiisii olarak direkt igcilik saatleri kabul
edilmigtir. Esnek bltgenin diizenlenecefi cesitli faaliyet hacimleri ise (direkt
ig¢ilik saatine gore ), asagya cikarilmigtir.

300 direkt ig¢ilik saatt % 100
225 direkt ig¢ilik saati % 75
150 direkt iggilik saati % SO

Yan degisken giderlere iligkin, en kiigtk kareler yéntemine gore elde
edilmig Toplam Gider denklemlerinin agagidaki bigimde olduklarim varsayalim.

Onarnim ve Bakim Giderleri =1.000 + 3.00 (x)
Ustalagim ve Postalasim Ue. = 6.000 + 15.00 (x)

Elimizdeki bu bilgilere gore, A gider yerinin aylik esnek genel tiretim
gideri bitgesini diizenleyelim.

Tablo: 2:3
A. Gider Yeri Ocak Ay1 Esnek Bitgesi

DIREKT ISCILIK SAATLERI

(FAALIYET OLCU BIRIMI) 300 225 150
'KAPASITE YUZDELERI % 100 % 75 % 50
DEGISKEN GIDERLER

Endirekt Isgilik 10.000 7.500 5.000
Endirekt Ik Madde ve Malzeme 20.000 15.000 10.000
Enerji 6.000 4.500 3.000
Onarim ve Bakim 900 675 450
Nezaretei Ucretler 4.500 3.375 2.250
DEGiSKEN GIDERLER TOPLAMI 41.000 31.050 20.700
SABIT GIDERLER

Onanm ve Balkim 1.000 1.000 1.000
Nezaretgi Ucretleri 6.000 6.000° 6.000
Bina Amortismani 20.000 20.000 20.000
Bina Sigortast 5.000 -5.000 5.000
Makina Amortismani 8.000 8.000 8.000
SABIT GIDERLER TOPLAMI 40.000 40.000 40.000
GENEL TOPLAM 81.400 71.050 60.700
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Degisken giderler % 100 kapasite icin agafidaki tutarlarda tahmin
edilmistir,

Endirekt Iscilik 10.000 TL.
Endirekt Ilk Madde ve Malzeme 20.000 TL.
Enerji 6.000 TL.

Sabit giderler ise tiim kapasiteler i¢in asagidaki sekilde belirlenmigtir.

Bina Amortismani 20.000 TL
Bina Sigortasi 5.000 TL.
Makina Amortismani 8.000 TL.

Tabloda yer alan veriler asagidaki bigimde hesaplanmgtir.

Degisken Giderler: Degisken gider olarak kabul edilen endirekt igeilik,
endirekt hammadde ve malzeme ve enerji giderlerinin % 100 kapasite igin
dngérilen tutarlan verilmigti. Bunlar tabloya aynen aktariimigtir. Degisken
giderlerin diger kapasitelerdeki tutan ise, bu giderlerin tiretim hacmiyle dogru
oranttll olarak degistigi varsayimindan hareketle hesaplanmigtir. Yani % 100
kapasite i¢in éngdriilen tutarn % 75'i, % 75 kapasite i¢in, % 50' si de, % 50
kapasite i¢in hesaplanan rakamlar olacaktir. Hesaplamalar agagiya ¢ikanimigtir.

% 75" kapasite 1gin:

Endirekt kpilik :10.000x 0,75 = 7.500 TL..
Endirekt [k Madde ve Malzeme :20.000x 0,75=15.000 TL .
Enerji : 6.000x0.75= 4,500 TL.

% 50 kapasite i¢in:

Endirekt Iscilik : 10.000 x 0,50 = 5.000 TL..
Endirekt Hammadde ve Malzeme : 20.000 x 0,50 =10.000 TL .
Enerj1 : 6.000x0,50= 3.000TL.

Yart Degisken Giderler: Yan degisken giderler, onarim ve bakimi,
nezaret¢i Ucretleri olarak kabul edilmigti Bu giderlerin degisken kistmlan
degisken giderler, sabit kisimlan ise sabit giderler arasinda goésterilmistir. Bu
giderlerin, en kiigiik kareler yéntemine gére belirlenen TG denkleminden elde
edildigini kabul etmigtik. TG denklemindeki verilerden yararlanilarak, tablodaki
rakamlar elde edilmistir. $6yleki, onanm ve bakim giderlerine iligkin denklem
TG = 1.000 + 3x'dir. 1.000 bu giderin sabit kismm gostermektedir. Bu nedenle
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1.000 TL. bitgenin sabit giderler kisminda gésterilmistir. Sabit kisim tim
faaltyet hacimleri i¢inde aymdr,

Denklemin 3x kismi ise, giderin defisken kismm olusturmaktadir. 3,
direkt iggilik saati bagina digen degisken onarrm ve bakim giderini
gostermektedir. x ise, dmegimizde direkt igcilik saati olan, faaliyet hacmini
gostermektedir.

Su halde, gesith kapasiteler igin degisken kisim agagidaki bicimde
hesaplanmistir.

% 100 Kapasite Igin: 3 TL. X 300 =900 TL.
% 75 Kapasite -Igin: 3 TL. X 225 =675 TL.
%50 Kapasite lgin: 3 TL. X 150 = 450 TL.

Nezaret¢i ticretleri de, yukarida agiklanan sekilde hesaplanmis ve esnek
biitgedeki yerlerine konulmustur.

Esnek butge, acgiklanan bigimde diizenlendikten sonra, maliyetlere
yikleme yapilabilmesi igin genel imalat maliyeti yiikleme oranlarmm
hesaplanmas1 gerekir. A gider yeri igin, normal kapasitenin 225 direkt is¢ilik
saati oldugu varsayildiginda yiikleme oranlar gu bigimde hesaplanir.

Bitcgelenen Faaliyet Yikleme
Giderler Genel Uretim Gideri Hacmi Oranlan
Sabit Giderler 40.000 ’ 225 Dis. 178 TL/Dis.
Degisken Giderler 31.050 225 Dis. 138 TL/Diss.

S6zl edilen gider yerinde A, B ve C iiriinleri tiretilmis olup, A i¢in 100, B
icin 80 ve C igin 70 direkt iggilik saati harcanmigtir. Bu verilere gére,
maliyetlere ytiklenen genel imalat maliyetleri agagidaki bigimde hesaplanacaktir.

A 100 Dis X 316 TL/Dis = 31.600
B : 80 Dis X 316 TL/D1s = 25.280
c 70 Dis X 316 TL/Dis =22.120
Maliyetlere Yiiklenen 79.000
Genel Imalat Maliyeti
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3.5. GENEL URETIM MALIVETLERININ RAPORLANMASI
3.5.1. Genel Ozellikler

Genel tiretim maliyetlerinin kontroliinde g6z éntinde tutulmasi gerekli bir
diger unsur, etkili raporlarin diizenlenmesi ile ilgilidir. Maliyet giderlerinin
dagitiminda sorumluluk esas oldufuna gére, hazirlanacak raporlarm da
sorumluluk esasma gore hazirlanmasi gerekir. Bu ise, isletmede sorumluluk
muhasebesi sisteminin kurulmug olmasini zorunlu kilar.

Isletme yonetimi, tist kademe yoénetimi ve faaliyet yonetimi ginlik
faaliyetlerle 1lgili kararlardan ziyade genel mahiyette politika kararlan
aldifindan, isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda daha ¢ok
aylik, alti aylhk ve wyillik raporlar {zerinde durur. Faaliyet yonetimi ise
yéneticiler, formenler ve ustabagilar dahil olmak tizere, faaliyet sonuglari ve
maliyet giderleri ile ilgili olarak giinlik, haftalik ve aylik raporlara ihtiyag duyar.
Ust kademe yonetimi i¢in hazirlanan raporlar para birimi esasina gore
hazirlandiklar1 halde, faaliyet ydnetimi i¢in hazirlanan raporlarda fiziki birim
esas1 hakimdir. Faaliyet y6netimi, sorumluluklarim olugturan sorrumluluk
sahalan icinde, tiretilen miktar, fazla mesai saat tutan, dolayli ig¢i saysi, biitge
miktar farklan, filli ve standart farklar vb. gibi fiziki birimlerle ifade edilen
sonuglar tizerinde durur(Pekiner, 1988, s.392).

Hazirlanacak raporlar, bir diger bakimdan, "Bagar1 Degerleme Raporlari"
ve "Bilgi Verme Raporlan" olmak tiizere ikiye ayrilir. Basann degerleme
raporlari, sorumluluk merkezleri olarak kabul edilen bslimlerde elde edilen
faaliyet sonuglarmin bir bagan1 deferlemesine tabi tutulmalarindan sonra
hazirlanan raporlardir. Bilgi verme raporlan ise, faaliyetler hakkinda bilgi

vermek lzere diizenlenir. Bélum yoéneticilerine verilen bilgi verme raporlan,
bolimleri digindaki faaliyetler hakkinda da bilgi verebilir.

3.5.2. Raporlarin Dilzenlenmesi Ile Ilgili On Kogullar

Genel tretim maliyetlerinin raporlanmasinda agagidaki hususlara dikkat
etmek gerekir(Pekiner, 1988, s 391).

1- Rapor belirli bir sorumluluk merkezine ait olmalidir. Bu bakimdan
raporlarin igletmenin organizasyon gemasmna uygun bir sekilde hazirlanmasi
gerekir.

2- Raporlar stirekli olarak belirli zaman araliklarinda ve zamaninda

diizenlenmelidir. gecikmeli olarak hazirlanan raporlar degerlerinden ¢ok sey -
kaybederler.
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3- Raporlarda yer alacak verilerin belirlenmesinde J"Muk’ay‘esc
Edilebilirlik" prensibine uygun davramiimalidir.

4- Raporlarda sadece rakamlara degil, ayn1 zamanda aciklayie1 bilgilere
de yer verilmelidir.

S- Raporlar para birimi ile oldugu gibi fiziki birimlere gére de-
dtizenlenmelidir. Maliyet unsurlarmi olugturan, hammadde, direkt iscilik ve
genel imalat giderlerinin faaliyet raporlarinda fiziki birimler seklinde, 6rnegin,
hammadde miktar olarak direkt ig¢ilik saat olarak vb. yer almalidir.

3.5.3. Raporlama Teknikleri ve Rapor Cegitleri

Raporlar, grafik ve cetvel geklinde olmak tizere iki gekilde diuzenlenebilir.
Grafiklerle hazirlanan raporlar ancak bu grafiklen degerleyebilecek durumda
olan yéneticiler tarafindan anlagilabilir Bu bakimdan bilanco ve gelir
tablosunun dtizenlenmesinde oldugu gibi cetveller gekilinde hazirlanan raporlar
yoneticiler tarafindan daha kolaylikla anlagilabilmektedir.

Raporlar, ginlik, haftalik ve aylhk olmak uzere ¢ ayirmma tabi
tutulabilirler(Pekiner, 1988, s. 394).

Gunlik raporlar, direkt iggilik ve hammadde farklan ile ilgili olarak
dizenlenirler. Ozelhkle direkt igcilik verimlilik raporu ginlik raporlarin en
6nemlisidir.

Haftalik raporlar, glinltik raporlarin olmadif igletmelerde ¢nem kazamir.
Haftalik raporlar ozellikle genel imalat giderlerinin  denetiminde
kullamlmaktadr.

Aylik raporlar; ginlik ve haftalik raporlarin 6zetlenerek bir araya
getirilmesi ve bu gekilde analize tabi tutulmasi ile ortaya ¢ikarlar. Bu raporlar
hem faaliyet yonetimine ve hem de st kademe yoénetimine verilmek uzere
hazirlanir, Maliyet unsurlan olan, hammadde, direkt ig¢ilik ve genel imalat
giderlerinin énce béliimlere gére sonra da tim igletme bakimindan degerlemeye
tutulmas: aylik raporlarin en Snemli 6zellifidir. Bu raporlarin hepsinin aym
zamanda hazirlanmasi gibi bir zorunluluk yoktur. Kaldi ki, her bslim yéneticisi
boliimiindeki maliyet giderleri ile ilgili olarak kaba tahminler yapabilmektedir.
Hazirlanan raporlar bu tahminlere bir kesinlik kazandirmaktadir.

Asadida, direkt ig¢ilik ve genel imalat giderlen ile ilgili olarak hazirlanan

bir rapor 6mek olarak verilmigtir. Bu rapor, biitge analizlerinde hazirlanan
raporlar igin tipik bir Smektir.
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X Yatak Uretim Limited Sirketi A Bolumii

Ocak 1994 Direkt Is¢ilik
ve Genel iretim maliyetleri
Bagar1 Raporu
Hesaplar Farklar
' Biitge
No Isim Rakam Fiili
(100.000 TL.)  Rakam Tutar %
100 Endirekt Igcilik 22.000 24,000 2.000 9
200 Malzeme 1.400 1.500 100 7
300 Is1, 151k, enerji 9.200 9.800 600 7
400 Bakim ve onarmm 6.800 4.000 (2800) (40)
500 Aletler 1.200 1.000 (200) an
600 Sigorta Giderleri 3.200 3.500 300 9
700 Iskartalar 4.800 5.000 200 4
800 Amortisman Gideri 5.000 5.000 - -
53.600 53.860 200 -
Direkt Ig¢ilik 24.000 25.000 1000
77.600 78.800 1200 2

Sekil:2.2 Genel tiretim maliyetleri bagan raaporu
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3.7. HIZMET ISLETMELERINDE URETIM  MALIYETLERININ
HESAPLANMASI

3.7.1 Otel Igletmelerinde Hizmet Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Hizmet uretim maliyeti igletmenin faaliyetlerini stirdtrtlebilmesi igin
yapmig oldugu ancak igletme giderlerine yansitilmayan giderlerdir.

Hizmet iiretim maliyeti hesabinda; personel giderleri (Daimi ayhklar, hafta
tatili dcretleri, aynlma tazminatlan, kasa tazminaylan, ikramiyeler, ¢ocuk
zamlan, yakacak giderleri, giyecek giderleri, evlenme yardimi 6lim yardimu,
tedavi ve ilag giderleri, egitim yardimlan dogum yardimlan, iase giderleri, yurt igi
ve yurt dist yolluklar), odenecek vergi ve diger yikimlilikler, faiz ve
komisyonlar, ¢esitli giderler(temizlik ve benzeri giderler, su giderleri aydinlatma
giderleri, 1sinma gideri, yakacak gideri, kirtasiye gideri, basih evrak gideri,
¢amagir, 0th, kitap, gazete, dergi giderleri, kasa giderleri, posta giderleri, dagihm
ve nakliye giderleri, reklam ve ilan giderleri, nakil araglari, onarim ve igletme
giderleri, binalar bakim ve onarim giderleri v.b) sosyal gitvenlik kesintileri, kira
gideri, amortismanlar,stok deger dusiklugi ve sayim noksanlari, hesaplan
bulunmaktadir(Sarag, 1989, s.104). Yukandaki yardimci gider hesaplarn donem
icinde degerlenirken dénem sonunda ana hesap olan "Genel Imalat maliyetine"
devredilerek kapatiimaktadr.

Konaklama isletmelerinde temel hizmet migterilerin  agirlanmasi
oldufundan belli saymmn altinda personel ¢aligtrmak hizmetin kalitesini
diisirebilmektedir. Hizmet sunumlarmda belli standartlan saglamak ve devam
ettirebilmek igin ¢ok sayida personel g¢aligtinlmasim gerektirmektedir Bu tir
isletmelerde oda bagina bire bir personel ¢ahigtirilmasi istenilen orandir.

Konaklama igletmelerinde gelirlerin ortalama % 35 ini ig¢i ticretleri
olusturmaktadir. Bu oranin tiim igletme geirinin {igte birinden fazlasim gétiirmesi
ayrica yine bu tir igletmelerde degisik Gcretlendirme yontemlerinin uygulanmasi
ve genel gider kalemleri iginde yonetim bakimindan personel giderlerinin ¢nemli
bir yer almas1 nedeniyle "Personel Giderleri" hesabmn izerinde aynntili bir
bigimde durmamizi gerektirmektedir.

Konaklama igletmelerinde (0zellikle yiyecek, igecek ve kat hizmetleri)
personel ¢ahstinilmasinda iki yontem uygulanmaktadir.Bunlar sabit icret ve
yiizde tcret yontemidir(Sarag, 1989, s.104).

~ Sabit Ucret Yontemi:

Bu tir tcretlendirme igletmede o6zellikle mugteri ile temasta olmayan
personele uygulanmaktadir.Sabit ticret yontemi "Maktu dcret" yontemi olarakta
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kullamimaktadir.Igverenle galigan arasmda yiriirlikteki yasalara uygun olafak
yapilan anlagmalar dogrultusunda belirlenecek icreti igsveren odemekle
yiktmliidir,

- Yiizde Yiontemi

Konaklama igletmelerinde ¢ahganlarnmn tcretleri igverenler veya migteriler
tarafindan 6denmektedir. Sabit iicret uygulamas: kapsaminda olanlara tcretleri
igverenler tarafindan odendifi halde yizde icret yonteminde durum boyle
degildir Bu yontemde ¢aliganin dicretini miigteri 6demektedir. Ancak igletme
¢ahgtirdifa kisilere en az (Yurirlikteki asgari iicretten az olmamak kaydiyla ) bir
ticret garanti etmektedir. Cahsanin payina diigen ticret garanti ticretten az ise
igveren aradaki farki kargilamakla yikimlidiir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhiginca hazirlanan, 1475 sayih Is
Kanununun 27.7.1983 tarih ve 2869 sayih kanunla degisik 47. maddesi
geregince, yiizdelerden toplanan paralann, igyerinde galisan tiim iggilere yapilan
iglerin nitelifine gore hangi esaslar ve oranlar gergevesinde dagtilacagim
gostermek amaciyla 30.7. 1983 tarihinden itibaren yiiriirliige "Yiizdelerden
Toplanan Paralarin Isgilere Dapgitiimasi Hakkinda Yonetmenlik"e gore
uygulamanin agagndaki gibi olmasi gerektigi vurgulanmaktadr.

Bu tiir 6demeler genellikle, otel, maotel, lokanta, eglence yerleri ve benzer
yerlerle igki yenilen ve hemen orada yenilip igilmesi igin gesitli yiyecek satan
yerlerden  Yiizde" usuluniin uygulandipn yerlerde gecerlidir.igveren tarafindan
yapilan servis kargilif veya bagka isimlerle miigterilerin hesap pusulalarina yiizde
cklenerek veya ayn gekillerde alinan paralarla kendi istegi ile miigteri tarafindan
igverene birakilan; onun kontroli altinda bir araya toplanan butiin paralan igveren
uygulama kapsamina giren is¢ilere eksiksiz olarak ¢demek zorundadir.

Isveren veya igveren vekili yukaridaki fikrada sozil edilen paralarn kendisi
tarafindan alindigini, eksiksiz olarak iscilere dagitildipim belgelemekle

yikimlidir.

Yiizdelerden toplanan paralarn hak sahibi ig¢iler arasinda hangi esaslar ve
oranlar g¢ercevesinde dapgtilacafn toplu ig sozlesmelerinde veye hizmet
sOzlesmelerinde gosterilir.

3.7.1. Hastanelerde Hizmet Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmast
Girig:

Bir mah imal etmenin veya bir hizmeti yerine getirmenin maliyeti, ilk
madde ve malzemenin, emlakin, hizmetin ve personelin maliyetlerini gruplayarak
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bulunur. Maliyetin saptanmasinda uygulanan bir yontem, masraflarm belirli bir
stirenin sonuna kadar i§ kagitlarina ve tablolara gegirilerek biriktirilmesidir. Bu
yontem bir kurulusun bitiin etkinliklerini kapsarsa, bu tir maliyet
hesaplanmasina hizmet tiretim maliyetinin hesaplanmasi denir.

Hizmet dretim maliyetinin hesaplanmasinda, direkt giderler toplamir ve
belirli etkinliklere yiiklenir. Bu siire igerisinde, direkt giderler, giderin iglevine ve
bigimine gore kayitlara gegirilir. Uretim sonunda maliyetler is kagitlarina islenir
ve yonetimin bilgi istedigi etkinliklere endirekt maliyeti yiiklemek amaciyla
tekrar dagitilir. Maliyetin tekrar dagitilmasi belirli masraf yerlerinin diger masraf
yerlerinden yararlandify hizmetin hacmi ve sekline baghdir. Bu islemler
yapildiktan sonra direkt ve endirekt maliyetin toplam: rapor edilmeye hazirdir.bu
islemleri bir muhasebe sisteminde kaydetmek miimkiinse de gerekli degildir

Bir saghk kurumu igin hastanede yatma giini hi¢ bir konuda aynm
yapilmadan bir "global" maliyet fiyatinin ve ana unsurlarimn maliyetinin hesabm
kolaylagtiran gelencksel bir ol¢ii birimidir. Hastanede bir giinlitk bir tedavi,
kurumlar arsmdaki karsilagtirmalarda; hastane hizmetlerinin ve bunlarn oransal
onemleri ile uzmanliklarimin ve donatimlanmn farklihg nedeniyle az tiirden bir
Ol¢il birimidir. Fakat bir birim olarak, maliyet fiyatmin baglica unsurlanna bir
yaklagum saglar(Berkman, 1972, s. 173)

3.7.2. Hizumet Uretim Maliyetini Hesaplamanin Amaci Kullandist ve
Ustiinliikleri

Hizmet iiretim maliyet hasaplama iglemleri, belirli masraf yerlerinin veya
yonetimin yararlanmast igin etkinliklerin direkt ve endirekt maliyet toplamini
bulmaya yonelmigtir. Hastane uygun hasta bakimini yerine getirmeyi amag
edinmig etkinlik gruplarindan meydana gelmigtir. Bu fonksiyonlar i¢in direkt
maliyetler hesaplanmali ve bir araya getirilmelidir.

Direkt hizmetler "6zel hizmet"boliimleri veya etkinlikleri diye bilinen
boliimler tarafindan yerine getirilir.Omegin; radyoloji kismi ameliyat odas,
labaratuvar vb.gibi.

Diger bolimler, bir biitiin olarak hastane yararina hizmet eder ve "Genel
hizmet" bolimleri veya etkinlikleri olarak adlandimlir.Genel hizmet
boliimlerinden herbiri diger genel hizmet boliimlerine oldugu kadar,6zel hizmet
veya hasta hizmetleri bolim veya etkinliklere de hizmet ederler. Ornegin;
temizlik igleri hastalann tedaviyle yikiimli bolimlerinden bagka diger
bolimlerede hizmet eder. Diyet bolimia, sadece hastalara degil, personele de
yemek saglayabilir. Genel hizmet boliimlerinin diger hizmet Ornekleri arasinda
tamir ve bakim, ¢amagirhane, kurunum igletme ve yonetimide yer alir.
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Hizmet iretim maliyet hesaplama igleminin son amaci, maliyeti toplam
maliyetlerini bulmak igin, hizmetlere ve etkinliklere paylagtrmaktir. Maliyet
dafitum, hastalara fatura edilen hizmetler igin, maliyet saptanmasindan ibaret
degildir. Hastalara ayn ayn fatura edilemeyen etkinliklerin maliyetinin
saptanmasimin  gerekli veya arzu edildigi durumlar vardir, Boyle durumlarda
etkinliklerin gruplandimimasi paylagtrma iglemi bilgi i¢in belirli gereklere gore
yapilir. Omegin; hemgire hizmeti saglamanin ve hastalara diger gunlitk hizmetleri
saglamaya yarayan diger bolimierin maliyet miktarm bilmek, bu maliyetierin
toplamina tercih edilebilir. Bu tiir etkinlikler giinlik hasta hizmetinin yerini
alabilir ve paylagtirma ona gore yapilir.

Hizmet Uretim maliyet hesaplanmasinin amaglarim su sekilde belirtmek
miimkiindir(Gok, 1985, s.100):

1 - Oran yapisinin yeterliligini belirtmek,

2 - Halkla iligkiler,

3 -Uginct kigilerle veya sozlesmeli hizmetleri saplayanlarla yapilan
anlagmalarda dikkate almak,

4 - Belirtilen makamlara rapor etmek,

5 - Diger hastanelerle meliyet verilerini kiyaslamak.

Yonetimin, yukanda belirtilen amaglara yardimci bilgiler verecek
raporlara gereksinmesi vardir. Radyolaji, labaratuvar ve oksijen tedavisi gibi bir
¢ok etkinlik saglayan hizmetler igin muayenenin maliyeti sadece hizmet iiretim
maliyet hesaplanmasindaki verileri toplamakla saptanamaz Bolimler arasi
etkinliklerin maliyetini bulmak igin 6zel ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir. Hizmet
tretim maliyet hesaplanma iglemi, giinlik hasta hizmetlerinin uygun sekillerine
gore maliyeti gruplandirmaya uyumlu kilmablir. Her durumda yo6netime bireysel
oranlarn yeterliligine iligkin bilgiler verilerek yardimc: olunur.

3.7.2.1. Hizmet Uretim Maliyetlerini Hesaplamanin Temel Amaclar:

Hizmet tretim maliyet hesaplamasina iliskin agamalan bashca iki grupta
inceleyabiliriz. Bunlardan ilki, maliyet hesaplanmasmin temel araglan,digeri ise;
beliri bir donemin maliyetinin hesaplanmasinda izlenen yontemdir. Maliyet
hesaplanmasinin temel araglanm gu sekilde belirtmek mumkindir(Gok, 1985,
5.79)

- Fonksiyonel hesaplar

- Masraf yerlerinin(Maliyet merkezlerinin) secimi,

- Istatistikler,

- Masraf dagitim 6lgitlerinin saptanmasi,

- Maliyet hesaplanmasinda kullamlan masraf boliigtiirme yontemleri,
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Ozet olarak maliyet, maliyet hasaplama iglemi gu sekilde tanimlanabilir: |

- Gerekli muhasebe ve istatistiki verilerin toplanmas,

- Muhasebe verilerinin arzu edilen masraf yerlerine uyacak sekilde
diizenlenmesi,

- Masraflann dagitiminin yapilmasi,

- Resmi bir maliyet raporunda sonuglarm 6zetlenmesi.

3.7.2.2. Maliyetleri Etkileyen Faktorler

Masraflarin hesaplarda nasil guruplandirdigina bakilmaksizin, hastanenin
servislerinin veya bolumlerinin toplam veya diger masraflannm miktanm
etkileyen baz1 faktorler vardir. Eger, yonetim uygun bir karara varmak veya
dogru haraket etmek istiyorsa, bir muhasebe raporu yorumlanirken, bu etkenleri
dikkate almalidirBu etkenin etkilerinin bilinmesi, bolim etkinlikleriyle ilgili
politikalanin saptanmasinda veya anlagmayla hizmet sunan iginci kisilerle
pazarlikta iyl bir yonetim uygulamast i¢in gereklidir.

Maliyeti etkileyen faktorleri ii¢ baghik altinda inceyebiliriz. Bunlar (Gok,
1981, 5.96);

- Yapilan hizmetin hacmi,

- Bagslangi¢ masraflan miktari,

- Etkenlik.

a - Yapilan Hizmetin Hacmi

Her hasta bakim servisi i¢in, yapilan fonksiyonun toplam maliyeti, farkli
geregler ve personel kullamimasi nedeniyle, tedavi edilen hasta miktarma paralel
olarak degisiklik gostermektedir.Fakat bu toplam, yapilan hizmetin hacmi ile aym
oranda degismez. Mutfak ve ¢amagirhk gibi baza hizmet bolimleri bu 6zelligi
gosterirler.Buna kargilik temizlik hizmetleri gibi diger genel hizmet bolimleri bu
ozelligi gosterirler.Buna karsihk temizlik hizmetleri gibi diger genel hizmet
boliimlerinin toplam maliyeti degisen hasta bakim yiikiinden etkilenmezlerveya
¢ak az etkilenirler.Bu durum hasta yiikit ile bu servislerin iligkilerinin duragan
Ozellikte olusundan ileri gelmektedir. Fakat yinede, toplam masraf, sunulan
hizmetlerde bir artig veya azalis olunca degisir.Bir boliimiin etkinligi icin gereken
hizmet ve aktif varhklann degisen miktarlarda kulanilmas1 nedeniyle degisme
orani toplam maliyet ve hizmet miktar1 i¢in aym1 olamaz.

Bireysel masraflar degismez ve degisen olmak tizere iki gruba aynlabilir.
Degismez masraflar sunulan hizmet oylumunda biyik degismelere kargimn,
nispeten aym kalirlar.Degisen masraflar sunulan hizmet hacmi arttik¢a artarlar
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veya azalirlar. Bu degismez hizmet, hizmet hacmindeki artiga kargilik, kiigiik bir
ylizde artistan, hizmet hacmindeki artiga esit bir artisa kada olabilir.

Su halde, tasarimlama ve ¢oOzimleme gibi bitin amaglar igin
nastanelerdeki masraflar degismez ve degisen olmak {izere iki katagoriye
ayrilabilir, fakat, dar hizmet sirlan i¢inde degismez olan giderlerle,genis sinirlar
icinde degisir olan giderleri hizmet hacmindeki gelecek degisikliklerin
maliyetlerini tahmin ve bolimlerin gegmis masraflarii ¢éziimlemek igin
saptamak gereklidir.

b - Baglangic Masraflart Miktart

Maliyetler izerinde etkisi olan difer bir faktor de, hastanm tedavisi i¢in
kullanilan mallar veya hizmetlere iligkin yapilacak masraflardaki degigiklikler
tarafindan ortaya ¢ikmaktadir. Fiyat degismeleri belkide maliyetleri etkileyen
faktorlerden en kolay goze ¢arpamdir.Elbette ki,Fiyat degismeleri her hangi bir
degismeyi a¢iklamada en Once kullamliir, fakat yine dde etkinlikler siiresince
kullamilan satin alinmug geredlerin maliyetindeki degigmelerin bazi nenenlerini
gozden gegirmekyararhdir. Bu nenenleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

a)- Biitiin ekonomiyi tehdit eden ve biitiin mal ve hizmetlerin maliyetlerinin
artip, azalmasimna neden olan fiyat degismeleri

b) - Fiyat dilizeyi duragan oldugunda (artan hizla arthfinda veya artan hizla
azaldiginda) gerekli masraflarda artiy veya azalhiy neticisini dofuran mal ve
hizmetlerin niteligindeki degigiklikler.

¢) - Degisik miktarlarda mal almak suretiyle, miktar arttikga yapilamasi
bazen onerilen indirimli alumlarin yapacag etkiler.

d) - Satin alman mallar igine giren hammadde ve hizmetler i¢in diger
endustrilerle rekabet.

Hastane yonetimi, mal ve hizmetleri satin alirken maliyetler Gizerinde bir
dereceye dek denetim olanagma sahiptirler. Ancak bu yetkisini maliyetten bagka
diigincelerin daha fazla etken olmadipy durumlarda kullamlabilir. Fiyat
ditizeyindeki degisikliklerin etkileri kontrol edilemez gibi goritliirse de, bazen fiyat
artist, malin temin kaynagim degigtirmek veya bagka bir segnek aramak i¢in bir
neden olur. Tersine, nitelikte bir degisme, hastanenin zararma ise, yonetim
maliyetleri etkileyen benzer bir karar alabilir. Miktara bagh olarak bir indirim
saplanabiliyorsa, yénetim depo durumuna, nakiit para mevcutiyetine, kredi
durumuna ve mallarin dayamkhligina gore bir tedbir alabilir.

c - Etkenlik
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Bir iglevin maliyetini etkileyen diger bir etkende, bu islevin yerine
getirilmesinde gereken mal ve hizmetlerin gereginden ¢ok nitelikli olmamasi veya
asirt miktarda olmamasidir.

Yonetim kararn kullanilmasindaki bir israf igin her zaman dikkatli olmah
ve etkinlikleri daha etken ve daha az masrafh kilmak igin tedbirler
almahdir Etken olmayan bir kullamsa; kotii nitelikte geregler,uygun olmayan
personel, zayif kontrol, anlasiimasi gii¢ yoOnetsel yonergeler, kotii teknik
yontemler ve diger etmenler neden olur.

Fakat zamaninda yapilan bir tanilama ile israflar buytk ol¢iide denetim
altina almabilir. Omegin. kigisel gozlem, hasta veya personelin yakinmasi ve
maliyet verilerinin uygun kullanilii ile israflar agi@a gikanlabilir.

Bir dénem igin yapilan daha yiiksek masraflar; biitge rakamlanyla ve
bolimiin benzer bir alt bolumiiyle , ya da onceki bir donemle yapilan
kiyaslamalarla saptanabilir. Ayrica, muhasebe raporlan, yonetiic tarafindan alman
diizeltici tedbirlere uyulup uyulmadigz ve bunlarn etken olup olmadifini ortaya
koyarlar. Etkenligin maliyetler tizerindeki etkisi, yonetimin muhasebe bilgisini
dentlemek amaciyla gosterge olarak kullamlmasim miimkin kilar, fakat
etkinlikteki olagan degisikliklerin etkisiteni bir teknik yonteme, ig¢i efitme
programlarina veya diger etkinlik degismeleri gibi konulara gegildiginde,
katlanilacak maliyetleri tahmin ederken de dikkate alinmalidir.

3.7.3. Hizmet Uretim Maliyetlerinin Cegitleri

Hizmet tretim maliyetlerinin gesitlerini baghca ii¢ bashk altinda
inceleyebiliriz, bunlar(Gok, 1981, s.101.); '

1- Direkt maliyet,

2- Endirekt maliyet,

3- Toplu maliyet.

Simdi bunlan sirasiyla inceleyelim.

3.7.3.1. Direkt maliyet

Hastaneler ¢ok ¢esitli etkinliklerin yapildifi ve sonunda hizmetlerin
servislerde digimlendigi bir yerdir. Bu etkinlikler bir takam bolimlere ayrilmistir.
Aym zamanda iyi koordine edilmeleri i¢in de her bir yetkilinin denetimi ve
sorumluluguna verilmigtir. Yonetim mudiirintin, 6zel nedenlerle ilgili giderlerin
her bolimde ayn ayn diizenlenmesi gerefini duyacafi dogaldir. Aymi sekilde
maag ve odemelerle ilgili bir yan gruplandirma da buna eklenebilir. Boylece
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yonetici daha kesin rakamlan her boliimden saglamis olacaktir. Bunun sonucu
olarak da, bolimiin harcamalan ilgili kisimlara yiklenmis olur. Bu gekilde
saptanan maliyetlere "Direkt Maliyet" denir.

3.7.3.2. Endirekt Maliyet

Mali durum once, hastanenin temel iglevlerine goére diizenlenir. Daha sonra
yeniden bir incelemeyle her bolimiin islemleri igin gerekli aynntilara inilir. Genel
servis kismi, hastanenin genel hizmetleriyle, ¢zel hasta hizmetlerinide yerine
getirir. Toplam masraf tablosu bir servisin biitin bolimlerini kapsar. Bazi
yonetim nedenleriyle her boliimin toplam masrafi gerekebilir. Bir bolimin tolam
masrafi bu disiinceye dayanilarak belirtilirse buna "Endirekt Maliyet"
denir.Endirekt maliyetler ilgili etkinlife uyum yapamazlar ve denetlenemezler.
Omegin; eczacilik bolimi temizlik bolimtde dahil olmak izere ¢amagirhane
bolimiinden de hizmet goturir. Camagirhane bolimii de tamar bolimiinden
tamir igin hizmet goérebilir. Bu, 1s1, 151k veya gii¢ olarak elde edilir. Toplam
maliyet aym zamada diger boliimlerin payma digen masraflarnida gostermelidir.
Ayrica yonetici igin bolimin hizmet ettigi bolimlere diigen masraf paylarnmn
saptanmasi gereklidir. Bu iglem aym zamanda hasta ve 6zel servis boliimlerini de
kapsamalidir.

3.7.3.3. Toplu (Global) maliyet

Genis kapsamli maliyet rakamlarim birlikte elde etmek i¢in, biitin dolayh
maliyetleride bir arada diiginmek gerekir. Boylece direkt ve endirekt maliyetleri
bir araya getirerek, varilan sonuca o bolimiin toplu maliyeti denir. Daha 6nce
deginildigi gibi bir etkinligin tam maliyeti istendiginde, bitiin yardimci ve yan
servisler de maliyete katilmalidir.

Genel olarak bir hastane igin toplu maliyet = Her bolumiin direkt giderleri +

Hizmet iretim maliyetidir.Gorilduga gibi toplu maliyet, belirli bir donemde bir
bolimiin islerligini saglayabilmesi igin her tiirli gereksinimini icermektedir.
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4. BOLUM
SAPMA ANALIZLERIF
4.1. SAPMA ANALIZI AMAC VE ILKELERI

Isletmelerde, tahminlenen verilerle, biitge uygulamalan sonucu gergeklesen
veriler arasinda ortaya ¢ikan sapmalarin belirlenmesi ve analiz edilmesi son derece
onemlidir. Clinkd, bu sayede yonetim her hangi bir aksakligin nerede, hangi gider
kaleminde ve neden ileri geldigini 6grenebilmekte ve dolayis: ile s6z konusu
aksakhf kaynaginda giderebilme imkanina sahip olmaktadir. Bu analizler
sonucunda isletmelerde basanl, basansiz  uygulayicilarm  ve personelin
degerlendinlmesi son derece kolay olur.

Ana gider gesitlerine iliskin sapmalann analizi iki asamada tamamlanir. "Ik
analiz" adm verebilecegimiz birinci agsamada, s6z konusu sapmalann olusumunda
rol oynayan ana nedenler saptamir. "Ayrntih Analiz" olarak adlandinlabilees!:
ikinci agamada ise ilk analiz sonucu saptanan ana nedenlerin ardinda yatan ikinci
derecede nedenler ve bunlarin etkileri arastinlir. Direkt ilkmadde ve malzeme,
direkt iscilik ve G.U.M. nde ortaya gikan sapmalann ana nedenlerinin asag yukar
her isletmede aym sekilde karsimiza ¢ikmasindan étiirti ilk analiz igin standart bir
analiz s6z konusu oldugu halde, ikinci derecede nedenler hem sayica pek ¢ok, hem
de duruma gore farkli bulunabilmekte; bu da aynntili analizin bir gergeveye
oturtulmasm giiglestirmektedir. (Biytikmirza, 1987, s. 275). Bu nedenle asagida
sadece ilk analiz teknigi tizerinde durulacak, sapmalarin ikinci derece nedenleri ele
alimmayacaktir. ‘

Direkt ilkmadde ve malzeme sapmasi, direkt is¢ilik sapmalan Genel liretim
maliyetleri sapmalarna iliskin sapma hesaplama yéntemlerini ilgili biitcelere
yonelik olarak agiklamaya ¢aligalim.

4.2. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FARKLARI

Direkt ilkmadde ve malzeme maliyetlerinin tutan, bir yandan ilgili
maddelerin fiatlarina, 6te yandan da bu maddelerin iiretimde kullanilan
miktarlarina baghdir. Bu bakimdan herhangi bir direkt ilkmadde ve malzemeye
iligkin fili gider tutarmin standartta ¢ngorilen tutardan farkli olmas: yada soz
konusu maddeye standart fiatindan farkh bir fiat 6denmis olmasmndan, ya da bu
maddenin Oretimde fulen kullamlan miktarmm kullaniimas: gereken standart
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miktarimn bulunmamasindan ileri gelebilecek demektir (Biiyﬁkmirza, 1987, .
275).

Toplam direkt ilkmadde ve malzeme sapmasim fiat ve birim sapmasi
olarak ayri ayri hesaplamak sorumluluklarin belirlenmesi agisindan daha yararh
olacaktir. Fiat sapmalann genellikle satin alma ve tedarik boluminan, birim
sapmalart  ise  hammaddeyi  kullanan  gider merkezs  yoneticisinin
sorumlulugundadir.

a} Fiat Sapmasu:

Bir direkt ilk madde i¢in &denen gergek fiyatin, o maddenin standartta
dngérilen fiyatindan farkli olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan sapmaya fiat sapmasi adi
verilir. Maddenin gergeklesen fiati ve standart fiatlari arasindaki fark s6zkonusu
maddenin birimi bagina meydana gelmig fiat sapmasidir.

Fiat sapmasimn ¢esitli nedenleri s6z konusu olabilir. Ornegin,

Fiat sapmasinin ¢esitli nedenlerini goyle siralayabiliriz. (Powell ve Barkin,
1979, s. 627).

1- Satict segimindeki hatalar,

2- Standardin belirlendigi zamandakinden farkl, kalitede malzeme
alinmasi,

3- Ekonomik miktardan daha dtigiik miktarlarda aliglar,

4- Beklenilmeyen ve acil aliglar

5- Piyasa kogullarinin degismesi

6- Satin alma memurlarinin belirli saticilar gézetmeleri.

Ornef/ A mamiiliiniin tiretiminde kullanilan Y hammaddesi i¢in standart
fiat, kg bagina 40 TL olarak saptanmistir. Isletmeya 1.000 kg. Y hammaddesti satin
alindigini ve bu miktar icin 45.000 TL. 6dendigini varsayarak fiyat sapmasmi
hesaplayalim.1.000 kg. i¢in 45.000 TL. édenmesi kg. bagmna fiili fiyatin 45 TL.
oldugunu gostermektedir.

Fiyat Sap. = (Fiili Fiyat - Std. Fiyat) x Satin alinan miktar

Fiyat sap. = (45 TL. - 40 TL.) x 1.000 kg.
= 5.000TL. (Olumsuz)
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Eger standart maliyetler muhasebe kayitlann ile  birlegtiriimigse
hammaddeler standart fiyatlan ile stok hesabina alinacak ve aradaki olumsuz fark,
fiyat sapmasi hesabmin borcunda yer alacaktir. Bu kural tiim gider sapmalar igin
gecerlidir. Yani olumsuz sapmalar gider hesaplarinin borcunda, olumlu sapmalar
ise alacaginda gosterilir. Buna gére, émekteki hammadde aligna ilisgkin yevmiye
maddesi su gekilde yazilacaktir.(Aligin veresiye yapildigi varsayilmistir).

/
flkmadde ve mal. stok. 40.000. —
(40 x 1.000)
Fiyat Sapmasi 5.000. —
(5 x 1.000)

Saticilar 45.000

b) Miktar Sapmast;

Bir direkt ilkmadde ve malzemenin tiretimde kullanilan gergeklesen
miktarinin, elde edilen tretim i¢in kullanilmasi éngorilmiis standart miktarindan
farkli bulunmasi nedeniyle meydana gelen sapmalardir. Bu sapmalarin cesith
nedenleri olabilir. Bunlar kisaca;

- Bir kisim hammadde ¢alinmig veya kaybolmus olabilir.

- Standart hammadde ile kullanilan hammadde farkl kalitede olabilir.

- Mamiil yapisinda yapilan baz1 degigiklikler sonucu standarttan farkli
miktarda hammadde kullanilmig olabilir.

Ornek / A mamiiliiniin tiretiminde kullanilan Y hammaddesinin standart
fiyat1 40 TL. mamul birimi bagina standart miktar1 ise 2. kg. dir. A mamiliinden
500 birimlik bir tretim partisi igin 900 kg. Y hammaddesi kullanilmig olduguna
gore s6z konusu lretim partisine iliskin miktar sapmasmi hesaplayalim. Uretim
miktarmm 500 birim oldugu ve birim bagna standart olarak 2 kg. Y Hammadde
kullanilmas: gerektigi g6z onitinde bulundurulursa, toplam standart miktar:

2 x 500 = 1.000 kg. olarak hesaplanir. Buna gére miktar sapmast:

Miktar Sap. = (900 kg. - 1.000 kg.) x 40 TL.
= 4.000 TL (Olumlu)
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seklinde bulunur. Y Hammadde nin stok hesabindan imalat hesabina
devrine iligkin yevmiye maddeler 1se agagidaki gibi yazilabilir.

Direkt ilk madde ve
malzeme giderler1 36.000.--
(40 x 900)
[Ik madde ve mal. stoklan 36.000.—
/
/
Yart mamuller-Uretim Hes. 40.000.--
(40 x 1.000)
Direkt 1lk madde ve mal gid. 36.000.--
(40 x 900)
Miktar Sapmas 4.000.--
(40 x 100)

4.3. DIREKT ISCILIK FARKLARI

Direkt igeiliklerle ilgili farklarnn saptama yéntemleri satiglara ve direkt
ilkmadde ve malzemeye iliskin yontemlere kosuttur. Burada da iki fark yontemi
tizerinde durulacaktir. Bu ydnteme gore direkt ig¢ilik farklan iggilik Geret sapmasi
ve ig¢ilik siire sapmasi olarak ikiye ayrilir.

Direkt ig¢ilik tcret farklart ddenen fiili saat ticretinin standart ticretten farkl
olmas1 nedeniyle meydana gelen sapmadan kaynaklamr. Bu sapmanmn
hesaplanmasinda da standart siire yerine, fiili siireden yararlamilmaktadir. Ctinkd,
istenen, tcretteki farkliliktan kaynaklanan sapma degildir.

Fili ve standart lcret arasindaki fark, saat bagina icret sapmasim
olugturdugundan, toplam tcret sapmasini hesaplayabilmek i¢in, bu farkin ¢ahgilan
toplam direkt iggilik siiresi ile ¢arpilmasi gerektigi agiktir.

Ig¢ilik Ucret Saptamas: = (Fiili ticret - stn. Geret) x Fiili siire

Ornek/ A tretim atelyesinde standart dirckt iggilik Geroti saat ba:;md 50 TL.
olarak saptanmistir. Bu atelyede 500 bir A mamtli partisi igin 1800 saht
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caligildigina ve bu sitire igerisinde tahakkuk eden direkt ig¢ilik tutart 99.000. TL.
olduguna gére lcret sapmasmi su gekilde hesaplayabiliriz. S6z konusu tretim
partisine iligkin fiili saat ticreti 99.000 TL. / 1.800 s. = 55 TL. olarak gergceklegmis
oldugundan tcret sapmast;

Ucret sapmast = (55 TL. - 50 TL.) x 1.800 st
= 9.000. (olumsuz)

seklinde bulunur.
Iscilik ticret sapmasinin nedenlerini §éyle siralayabiliriz.

- Kullanilan ig¢ilerin ayni vasifta olmamalari,
- Saat icretinin degisken olmasi
- Vardiya farkliliklan, fazla mesai pirimleri beklenenden farkl: olabilir.

4.3. 1. Iscilik Sitre Sapmast

Iscilik siire sapmasy, fiili tiretimin standart siresiyle, fiili tretim siiresi
arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Fiziksel bir miktar olan fili ve standart
direkt ig¢ilik streleri arasindaki farkin parasal bir tutar haline donigtirilmesi igin
standart direkt igcilik stirelen ile garpilmasi yoluna gidilir. Burada direkt iggilik
ticretinin esas alinmamasinm nedeni, fiili ve standart Gcretler arasindaki farkin
ticret sapmasi geklinde ayrilmig olmasidir. Bu duruma gére siire sapmasim veren
formul agagidaki gibi yazilabilir (Biytikmirzo, 1987, S. 282);

Stire sapmast = (Fiili siire - Standart siire) x std. {icret

A lretim atelyesinde Uretilmekte olan A mamilinin birimi bagma
standart direkt ig¢ilik stiresi 3 saat, saat basina standart teret ise 50 TL. dir.
Atédlyede S00 bir A mamiula partisi igin 1800 direkt ig¢ilik saati caligildifina gore
stire sapmasini hesaplayalim. Fiili tiretim miktann S00 birim, birim bagina standart
stirede 3 saat oldugundan, Toplam standart stire : 500 x 3 = 1.500 saat olarak
alinacaktir.

Stre sapmas1 = (1800 st. - 1.500 st.) x S0. TL.
= 15.000 TL. (clumsuz)

Goruldugi gibi Ucret sapmasinm hesaplanmasmda da aym 6rnekten
yararlanmigtik. Bu iki sapma bir arada ele alinirsa, 6mekteki ticret tahakkukuna ve
bu ticretlerin mamul maliyetlerine iligkin yevmiye kayitlar1 su sckilde olacaldtir.
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Direkt Is¢ilik Gideri 99..000
(55 x 1800)

Gegici alacaklilar 99.000.
(Od. Vergi, Sigorta, prim
ve licretler)

/
/
Yari mamuller- Uretim Hes. (50.x1.500).  75.000
Ucret sapmasi 9.000
Stire sapmasi 15.000
Direkt ig¢ilik gideri 99.000
(55.% 1.800)
. _.......-- /

Iscilik stire sapmasiun nedenleri su sekilde zetlenebilir (Power ve Baskin,
1979, s. 629).

- Kullamlan is¢ilerin aym vasifta olmamalan

- Uretim metodlarinm birbirinden farkh olmas:
- Umulmayan bos zamanlarn ortaya ¢ikmasi

- Uretimde kullanilan makinalarn arizalanmasi
- Beklenilen kalitede malzeme olmamast

- Is tamimindaki yetersizlikler

- Malzeme beklemelen

4.4, GENEL URETIM MALIYETLERI FARKLARI

G.UM Yari mamiil veya mamiillere genellikle haftalik, aylik,yil sonunda
veya projenin tamamlanmasindan sonra yiklenmektedir. Aslinda gider yapildiktan
sonra G.U.M. denctim hesabmin borcuna hemen kayit edilir. Fakat bunlarin
yarimamil ve mamiillere yiiklenilmesi, belirli stirelerle ve kullamlan degiskenlik
faktoriine gore olur.Degiskenlik faktsrii birim bagma yiklenen G.U.M , Genel
tiretim maliyetleri hesabmm alacagina kayit edilir. Ay yada dénem sonunda bu
hesap ya borg yada alacak bakiyesi verir.Zira bu ikisinin hirhirine esit olmasi
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nadirdir Bu hesabin bor¢ bakiyesi Yapilan G.U.M. lerinin mamiil yada yan
mamiillere yiiklenenden dsha fazla olduguna isaret eder.iste gerceklesen
G.UM.lerinin degiskenlik faktoriine gore yiiklenenden fazla olamsi durumunda
olumsuz bir fark,az olmasi halinde ise olumlu bir fark s6z konusudur.

Ornek/ Aylik maliyet ¢ikaran bir igletmenin A tretim atdlyesinde Y ve Z
adli tki mamil Gretilmektedir. Y mamiliinin birimi bagina standart direkt igeilik
siirest 2 saat, Z mamiliniin birimi basmna standart siire ise 3 saat olarak
hesaplanmigtir. Atélyenin esnek bitce izerinden hesaplanan G.U.M. standart
yikleme orani 15 TL. / saattir. Nisan ay1 igerisinde 1.000 birtm y mamdili ile 2.000
birim Z mamiuli Greten bir atélyenin aym aydaki fuli Genel tretim maliyetlen
150.000 TL. olduguna gore Genel iiretim maliyetlerindeki toplam sapmay
hesaplayalim.

. G.UM.Toplam Sapma = Fiili GUM.- Maliyetlere Yiklenen standart
G.UM.

Bu formiilde yer alan fiili G.U.M. tutan émrgimizde verilmis oldugundan,
énce maliyetlere yiiklenen G.U.M. ni hesaplayalim. Bu tutar:

Maliyetlere ytiklenen std. G.UM = Std. yiikleme oram x Fiili iretimin
karsiligt olan std. stire

formiliine gére bulunmaktaydi. Atdlyenin standart ytikleme oram 15 TL.
dir. Fuli tiretimin kargili1 olan standart ise asagidaki gibi hesaplanacaktir.

_Mamul Uretim _mik. Std. siiresi Top. Std. Siire
Y 1.000 br. x 2 st. = 2.000 st
7 2.000 br. x 3 st. = 6.000 st

Demek ki nisan ay1 icerisinde A atélyesinde iretilen Y ve Z mamillerinin
standart saatler tiriinden kargiig 8.000 saattir. Simdi G.U.M. toplam sapmasim
hesaplamak igin gerekli tim veriler elimizde bulunmaktadir. Bu verileri 1lgili
formiilde yerlerine koyarsak: |

= Fiili G.U.M. - Std. Yik. Oranm: x Std. Siire
= 150.000 TL. - ( 15TL. x (8.000 st.)
= 30.000 TL. (olumsuz.)

G.U.M Top. Sapmas1

Dnha 6nce belirtilen kural uyarinca, fiili giderlerin maliyetlere ytiklenen
standart tutar1 agamasi nedeniyle bu sapma olumsuz olarak nitelenmigtir. Simdi bu
toplam sapmayi esnek blitceden hareket etmek suretiyle unsurlarna ayiralim:
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(a) Biitce Sapmasi

Genel tretim maliyetleri toplam sapmasinm unsurlarindan ilki olan butce |
sapmasi; fiili G.U.M. nin fiili direkt igeilik sliresi igin biitcelenmig tutardan farkl
olmasi nedeniyle ortaya ¢ikar ve bu farkin tutarini gésterir.

Biitce Sapmas1 = Fiili G.U.M. -~ Fiili sire i¢in bitce tutar.

Burada herhangi bir standart tutarn s6éz konusu olamadigindan, biitce tutar
standart gibi irdelenir. O halde daha 6nce verdigimiz kurali buraya uyarlayarak, {iili
G.U.M. nin fiili stiredeki biitce tutarini asmas: halinde biitce sapmasinin olumsuz,
aks1 halde ile olumlu olacagin séyleyebiliriz.

Ornek/  Yukarida Genel {retim maliyetleri  toplam  sapmasinmn
hesaplanmasinda esas aldiguymz omekten yararlananrak bitce sapmasinin nasil
hesaplanacagini inceleyelim. A tretim atdlyesinin aylik ortalama esnsk biitcesinin
y = 5x + 100.000 dogrusal denklemivle belirtildigini ve Nisan ay1 igerisinde 'Y ve
7 marmidlerinin diretimi igin toplam olarak 9.000 fiili direkt i¢ilik saati harcanmig
oldugunu varsayarsak, fiili dire igin bitce tutan (Yr) asafdakii gekilde
bulunacaktir.

Y = 5(9.000) + 100.000 = 145.000 TL.

Nisan ayinmn fuli Genel tiretim maliyetler1 150.000 TL. olduguna gére biitce
sapmasi:

Bitee sap.= 150.000 TL. - 145.000 TL. (olumsuz).

(h) Verim Sapmasi

Genel Uretim maliyetleri toplam sapmasinin, direkt ig¢ilik sapmasinin Genel
liretim maliyetleri Uzerindeki etkisini ortaya koyan verim sapmasidir. Bu sapma
esnek biitceden hareket etmek suretiyle agagidaki sekilde hesaplanabilir:

Verim Sap. = Fiili Stire I¢in Biitce Tut. — Std. Siire I¢in Butge Tut.

Bu formiilde iki borg tutart s6z konusu oldugundan sapmanin ne zaman
olumsuz ve ne zaman da olumlu olarak nitelenecegi sorun olabilir. Ancak, bu ik

tutardan biri fiili stire, oteki ise standart stire karsiligulir. Bu nedenle daha &nce
verdigimiz kurali uygulamak yoluyla "fiili stire i¢in" butgelenmis tutarin "standart
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stire i¢1n bitgelenmig tutardan fazla olmasi halinde sapmanin olumsuz, aksi taktirde
ise olumku olabilecegini sdyleyebiliriz.

Ornek/ A tretim atélyesinin Nisan ayindaki fiili direkt iggilik stiresi 9.000
saat, Y ve Z mamiillerinin Gretimi i¢i harcanmasi gereken standart direkt isgilik
stiresi 1se 8.000 saat olarak veriimigti. Atélyenin esnek butge denklemi Y = 5x +
100.000 seklinde olduguna gore fiili stiredeki biitee tutarm vukanda 145000 TT
olarak hesaplamistik. Standart stiredeki biitge tutar1 Ye da ayni volle acafedals
sekilde hesaplanir:

Ys == 5(8.000) + 100.000 = 140.000 TL.

Pu duruma gére verim sapmasi:
Verim Sap. = 145.000 - 140.000 = 5.000TL. ( olumsuz).

Verim sapmasina yol agan sebepler, direkt iscilik slire sapmasimn
nedenleridir. Bu bakimdan burada tekrar Gzerinde durmaya gerek gérmiyoruz.
Ancak su kadartimda belirtelim ki; verim sapmasi G.UM.ni de etkiledigini ortaya
koymakta ve bovlelikle verimsizliklerin gercek maliyetlerinin  sapyanmasina
vardimci olurken, éte yandan da ig¢ilik veriminin isletme agisindan ne derece énem
tagidiging g6z 6niine sermektedir.

(c) Kapasite (Hacim) Sapmast

Fuli Uretimin veya bu Uretime karsihik olan standart stirenin beklenen
kapasiteden farkli olamsi nedeniyle tretim maliyetlerine yiklenememis veya
fazladan viklenmis sabit G.U.M. nin tutarim gosteren sapmaya kapasite sapmasi
adi verilir. Bu sapma agsaagidaki formiile gére hesaplanir:

Kapasite Sap. = Std. Stredeki Biitge Tut. Maliy. Yiik. Std. G.UM

Yukaridaki formiilde bir blitce tutari ile bir standart tutar yer almaktadir.
Sapmanin niteliginin belirlenmesinde standart tutar esas oldugundan, standart
stiredeki bitge tutannin, maliyetlere yiiklenen standart tutart agmast halinde sapma
olumsuz, aksi halde olumlu olacaktir.

Omek; Yukaridaki émegimizde standart stiredeki borg tutar1 140.000 TIL. |

Maliyetlere ylklenen standart tutar 1se  15T1.. x 8.000 st. = 120.000 TL olarak
bulunmustu. Bu duruma gore 6rekteki kapasite sapmast:

Kapasite Sap. = 140.000 TL. - 120.000 TL = 20.000 TL.(clumsuz).
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Simdi G.U.M. hesabmm borcunda gozitken 150.000TL. lik giderin Nisan
ay1 sonunda imalat hesabmna devrine iligkin yevmiye kaydini yapalim:

/
Yar1 Mamuller tiretim. 120.000.--
(8.000 x 15)
Biitge Sap. 5.000.--
Verim Sap. 5.000.--
Kapasite Sap. 20.000.--
Genel tiretim Mal. 130.000.-—-

[4

Direkt ilk madde, Direkt is¢ilik ve G.U.M. nde ortaya ¢ikan ve vil icerisinde
sapma hesaplarinda toplanan tutarlar yil sonunda geslth §ekxlllerde 1iglem
gorebilir. Bununla birlikte izlenecek en uygun yolun, soz konusu sapmalardan
kogullardaki degismeleri yansitan kontrol digi nitliklerin stok ve sonug hesaplarn
arasinda  bolugtiirilerek, Isletmenin kontrol alanina giren  ve dolayisiyla
verimsizlikleri vansitanlann ise dogrudan dogruya sonug hesabina  devredilerek
kapatiimalar olacagini belirtmek gerekir. Bu suretle verimsizliklerin bilangoya
yansimasinin éniine gecilmis ve stoklar olmasi gereken maliyetler ile degerlenmis
olur.
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5. BULUM

5.1 G.U.M' LERIN MAMUL MALIYETLERINE YUKLENMESINDE YENI
VR YAKLASIM : FAALIYET ESASINA DAYALI MALIYETLEME SISTEM]

5.1.1 Faaiyet Esasina Dayalit Dayali Maliyet Sisteminin Tanimu:

Endirekt maliyetlerin dagitim konusunda hacim esasma dayanan maliyet
stemleri mamuliin hacminde bir degisiklik meydana getirdiginde mamiil
aliyetleride degismektedir. Burada hacim esasina bagh kalmadan dagitilacak
aliyetleri mamiillere, gergeklestirilen faaliyetlere gore yiiklenmesini saglayan
aliyet esasmna dayah maliyet sistemleri gelistirilmigtir. Bunlarin en
aemlilerinden biri faaliyet esasina dayali maliyet(Activity Based Accounting -
osting) dir. Faaliyet esasina dayahh maliyet sisteminde her bir maliyet ile ilgili
\aliyet birikim yerleri olugturulur, endirekt maliyetler buralarda biriktirilir ve
ialiyet dagitim anahtarlan saptanarak iiretim mamullere bu anahtarlar yardimiyla
iiklenir(Haciriistemoglu, 1995, s.328).

Geleneksel maliyetleme sisteminin ortaya ¢ikardign sorunlar 6zellikle 1970
wrin sonlarinda farkedilmeye baglanmigtir,. ABC (Activity Based Accounting)
istemi tiriin maliyeti ile ilgili dogru bilgiler saglayarak sorunlara ¢oziim getiren
ir sistem olarak 1980'lerde ortaya gikmugtir(Cooper, 1987, s. 43)

Faaliyet esasma dayah maliyetleme sistemi su sekilde tanimlanabilir:
trateji, dizayn, faaliyet kontroli ve iuriin gruplan ile ilgili tiim maliyetleri
alnizca ilgili oldugu trin veya irin grularina gore dagitan bir maliyetleme
istemidir. Sistemin iki temel amaci vardir(Henke - Spaede, 1991, s. 860-868),

1. Tum uretim orgiitiniin faaliyet tikketimini, maliyetleri ve ilgili alanlarim
ammlayarak bilgi saglamak,

2. Yonetime dopru karar verebilmeleri igin dogru maliyet bilgileri
aglamak.

5.1.2 Faliyet Esasina Dayali Maliyet Sisteiminin Amaglar: ve Ozellikleri:

Faliyet esasmna dayah maliyet sistemi stratejik amaglar igin gelistirilmig
yir maliyet sistemidir. Igletmelerin bu sistemi kullanmasindaki amag planlanan
namullerin iretilebilirliginin ve Uretim sirecinin tasanmlanmasi, genel Uretim
naliyetleri, deger analizler ve performans degerlemesi  geklinde siralanabilir
‘Ristemoglu, 1995, s. 328). Faliyet esasina dayal maliyetleme sisteminde,
mamiil maliyetinin saptanmas siirecinde yogunlagma faaliyetler uzerinde kendini
gosterir. Maliyetler, uretilen mamiillere, onlan iretim siirecinde gerektirdigi

faaliyetlere yitklenerek saptanmaya galigihir.
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Faaliyet esasmma dayal: maliyet sistemleri daha ¢ok iretim yada iiretim
ecinin sonunda elde edilen mamiillerin maliyetine yiikleme yolu ile aktarilan
direkt maliyetlerle ilgilidir.Endirekt maliyetler, sabit ve degisken kisimlardan

usmaktadir. Faaliyet esasina dayalh maliyet sisteminde tiim maliyetler degisken
bul edilir.

Faaliyet esasina dayalh maliyetleme sistemi iki temel varsayima dayanir
(Sutton, 1991, s. 73);

1. Faaliyetler kaynaklan tiiketir.

2. Uriinler faaliyetleri titketir.
| Buna gore her bir iiriiniin maliyeti o iriin i¢in kullamlan kaynak (ya da
1aliyet) dikkate almarak izlenir. Diger bir deyisle Once faaliyetlerin maliyetleri
rlenir, daha sonra iriinlerin maliyetleri saptanir. Oysa geleneksel maliyet
istemlerinde ilk yapilan ig bolimlerin maliyetlerinin saptanmasi olmaktadir. Ote
anda geleneksel sistemlerin aksine, Faaliyet esasma dayali maliyetleme
isteminde ¢ok sayida maliyet tagtyicisi kullaniimaktadir.

1. Pahali kaynaklarin saptanmasi,

2. Uriin ve uriin tipine gore tikketimi 6nemli farklihklar gosteren
aynaklarin saptanmasi,

3. Talep egilimler, geleneksel dagitim olgtleri olan direkt is¢ilik, islem
amani ve malzeme ile korelasyonu bulunmayan kaynaklarmn belirlenmesi.

Birinci Faaliyet esasina dayali maliyet sistemi kurulurken 6nce direkt ilk
1adde ve direkt is¢ilik maliyetleri ile ilgili dogru bilgilerin toplanmas: gerekir.
)aha sonra ilgili tiriinlerin endirekt kaynaklardan ne kadar talep edecekleri analiz
dilir. Bunun igin agagidaki ti¢ kuralin gergeklestirilmesi gerekir(Cooper -
laplan, 1988, s. 98). Birinci kural tiriiniin toplam maliyeti i¢inde gok 6nemli bir
ya sahlp olan kaynagm saptanmasi geregini ifade etmektedir. Ikinci ve dglnci
urallar ise sozii edilen kaynaklarin iriinler arasindaki dagilimmn belirleme
macma yoneliktir. Sozgelimi, yiiksek teknolojiye sahip bir igletme, mithendislik,
ragtrma - geligtirme vb. maliyet faktorlerini analiz etmek durumundadir.
‘aaliyet esasmna dayali maliyetleme sisteminde, genel iretim dafitiminin
-apilabilmesi i¢in ¢ncelikle faliyetlerle kaynak titketimi arasmnda baglanti
urulmas: gerekmektedir. Boylece her bir faaliyetin kullandifa kaynak miktan ve
utan hesaplamr. Her faaliyete sadece tiikettigi olgtide maliyet yiikleneceginden
ier bir drin tipine de sadece tretimde kullanilan faaliyet olgistinde maliyet
rikklenecektir. Boylece adil bir gekilde yapilan bu maliyet dagitim isabetli ve

saflem bir- temel -olpsiuracakir. f_@hﬁ birinci ve
dagrammm n; sl yapildig bir dmoi yardumt Ue e

A
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Maliyet Dagitinu

Maliyetlerin ortaya ¢ikmasma neden olan faaliyetlere gore maliyet
tastyicilaninn  (cost dnivers) belirlenmesi gerekir. maliyet tagiyicist olarak
adlandirilan bu faliyetlere 6rnek olarak sunlari verebiliriz.(Garrison, 1991, s.92); .

Faaliyet esasina dyyali maliyetleme sisteminde maliyetlerin dagtimida iki safha
s6zkonusudur:

Birinci Safha

Birinci sathada genel tiretim maliyetleri homojen maliyetlerine ytiklenir.
Burada "homojen" deyimi her bir maliyet havuzunun sadece bir maliyet
tagtyicisiu ifade ettigini belirtmektedir. Faaliyetlerin g¢egitlilifine gore bir ¢ok
maliyet havuzunun olugturulmas: miimkiindiir. Daha sonra havuz oran (pool rate)
hesaplanir. Bunun i¢in her bir maliyet tagiyicisinin birim dlgiistine gore tastyacag
maliyet hesaplanir.(Hansen, 1991, 2.209).

Asagida birinci sathaya iligkin bir 6mek verilmistir.

Havuz 1:
Harekete gegirme maliyet 150.000 TL
Kalite kontrol maliyeti 120.000
Toplam maliyet 270.000
Uretim emri 75
Havuz oram: (Emir bagina) 3.600 TL
Havuz 2:
Enerji maliyeti 135.000 TL
Bakim -onarim 90.000
Toplam maliyet 225.000 TL
Makine saati 75
Havuz oram (Makine saati bagina) 3000 TL
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Ornekte gorildigi gibi harekete gegirme ve kalite kontroli ayni havuza
tanmugtir. Ayni gekilde enerji ve bakim onarm maliyetleri de diger bir havuza
tannmgtir. Birinci havuzda tretim emri sayis1 ve kalite kontrol saati maliyet
agtyicist olarak kabul edilebilir. Cunki her iki maliyet tagtyicis: arasinda yiksek
ir korelasyon vardir. Ikinci havuzda ise makina saati veya kilowatsaat lgi
larak alinabilir.

Ikinci Safha

Ikinci safhada, maliyetler gergeklesmeleri igin gerekli olan faaliyetlerin
sayisma gore islere yiiklenir. Bunun igin birinci safhada hesapladigimiz havuz
oramt ve her bir irin grubu tarafindan titketilen kaynak miktarmn 6lgiisi
cullamlir. Bu o6lgi, basit bir gekilde her iiriin grubu tarafindan kullamlan maliyet
:astyicismin miktari olarak tammlanabilir(Hansen, 1991, s. 209). Oregimizde
aer bir iiriin grubu tarafindan kullamlan makina saati veya liretim emri sayisi
birer havuz oramidir. Boylece, her bir maliyet havuzundan her bir drin grubuna
genel imalat maliyeti dagitiminin hesabi su gekilde yapilir:

Atanan G.I.M. = Havuz oram1 x Kullanlan Maliyet Tastyicis

Yine 6rnegimize gore maliyetlerin birinci havuzdan A iriniine (A ve B
gibi iki tip triiniimiiz oldugunu varsayarsak) dagitimim yapalim:

Birinci havuz orami = 3.600 TL./ Uretim emri
A i¢in kullamlan {iretim emri = 30

Atanan G.UM. =3.600 x 30

Atanan G.U.M. =108.000

Ayni iglemler diger triin tipi i¢in de aym gekilde yapilacaktir. Ozellikle
iiretim hacimleri ve Uretim stregleri agisindan birbirinden farkh tretim tiplerine
sahip olan igletmelerde Faaliyet esasmma dayali maliyetleme sisteminin
kullaniimas1 daha dofru maliyet rakamlanna ulagilmasi bakimindan bityiikk énem
tagimaktadir.

Bir uretim isletmesinde iki tip tirtin iretildigini varsayalim. Uriinlerden
biri digerine gore daha fazla kalite kontrolii ve kiigiik hacimlerde iretildigi i¢in
daha fazla hammadde gercktirmekte olsun. Diger triin ise, yiiksek tretim
hacminde ve bir ¢ok diigtik hammadde siparig maliyeti ile tretiliyor olsun. $imdi
tiim bu soziini ettifimiz maliyet unsurlarim1 toplatip her iki uriine de egit olarak
dagitirsak her bir driin igin saptayacafimiz maliyet rakamlan gergekleri
yansitmaktan olduk¢a uzak olacaktir. Oysa her bir tirtin tipi kullamldign kaynak
nispetinde maliyet iistlenirse olmasi gerekenin altinda veya stiinde hesaplanacak
maliyetlerden kurtulmug olunacaktir.
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Diger taraftan gergekte karli olmadipr halde olmasi gerekenin altinda
hesaplanan maliyet rakamlarmdan dolay: karli gibi goritken riin tiplerinin

tretiminden vazgegilmesi agisindan da faaliyet esasina dayal maliyet sistemi yol
gosterici olabilir.

5.1.3. Faaliyet Esasina Dayali Maliyet Sisteminin Uygulama Alanlar:

Faliyet esasma dayalh maliyet sisteminin uygulama alanlan
(Hacrriistemoglu, 1995, 5.329).

- Uretim, satin alma ve digaridan saglanan fayda ve hizmet kararlan,
- Yeni tretim tekniklerinin degerlemesi,

- Yeni mamiil tasarim ve mamiil geligtirilmesi,

- Suirekli tyilestirmeyi destekleyen bilgilerin wretilmesi,

- Basan degerlemesi,

- Davramigsal degisim,

- Toplam tretim stresinin kisaltilmasi seklindedir.

Yukandaki uygulama alanlarnda katlanilan fedakarligin faydayr asip
asmamasi asagidaki ¢ faktore baghdir. Igletmenin bilgi sistemi, hatalarm
maliyeti, mamul gesitliligidir, Ug faktoriin optimizasyonu sonucu optimal maliyet
sistemi olugacak ve maliyetler minimize edilecektir.

Optimal faaliyet esasina dayali maliyet sisteminin uygulanmasi igin sistem
tasarimi ve sistem analizi ile birlikte ele alinmalidir. Sistem tasanmi, eskisinin
yerine gegecek yada ona bir yenilik katacak bir igletme sisteminin planlamasi
stireci olarak tanmmlanir. Sistem analizi ise sistemin iylestirilmesi igin isletme
oylarmm ve problemlerinin belirlenmesi ve yorumlanmasi siirecidir. Sistem
tasarmm, analizi, kurulmas: ve isletilmesinde ¢ahiymug olan personelin igletmedeki
karsilikh bagintilan, kurulma nedenleri, aynntilan ile ilgili deneyimlerine gerek
vardir. Isletmelerde bu deneyimler asagidaki sistem uygulama asamalannda
kullanilabilir(Haciriistemoglu, 1995, 5.329).

- Sistem gelistirme isteginin dogusu ve 6n inceleme,

-Gereksinimlerin  belirlenmesi ve yeni sisteme ait sistem Onerisini
geligtirmesi,

- Yeni sistemin tasarimi ve bilgisayar programlarnin gelistirilmesi,

- Gelistirilen sistemin denenmesi,

- Geligtirilen sistemin uygulanmasi

Bu uygulamada faaliyetler tamumlanir, merkezleri bulunur, maliyetleri
hesaplanir, faaliyet tabanina dayali dafiim anahtarlan saptamir. Mamul
maliyetlerinin belirlenmesindeki faaliyet esasina dayah maliyet sistemi karmagik
maliyet olugmalaninda asagidaki i¢ boyutu birlikte dikkate alabilir. Bunlar mamul
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gesitlilifi, ¢esitli faaliyetlere iligkin maliyetlerin oram ve faaliyet hacmi
cesitlihigidir.

Mamul maliyetlerinin saptanmasinda endirekt maliyetlerinin yiiklerini
belirlemede kullanilacak olan faaliyet esasma dayahi maliyet sistemi, anlamh,
pratik, hesaplanabilir, ekonomik dagitim anahtarlart ile islevsel olacak ve
isletmeye yarar saglayacaktir.

3.1.4 Faaliyet Esasina Dayali Maliyet Sisteminin Sagladig1 Yararlar

Faaliyet esasmna dayali maliyetleme sistemi, irinler ve misteriler
tarafindan kullamlan endirekt kaynak miktarmin 6lgiimiinde daha gergekei bir
yaklagim ortaya koymaktadir(Kaplan, 1991, s.209).

Faaliyet esasina dayah maliyetleme sistemi, tiretim hacminden ¢ok iiriin
¢esidi, ve her uriin ¢esidi ile ilgili faaliyetlerin saptanmasiyla ilgilenmektedir.
Boylece her uriin tipine ait faaliyetlerin maliyetlerini analiz etmek miimkiin
olmaktadir. Boylece triinlerin, markalarin, misterilerin, satiy boélgelerinin ve
dagitim kanallarinin ne 6lgiide gelir getirdigi ve ne olgiide kaynak tiikettigi tespit
edilebilmektedir.

Hangi irin ¢esidinden ne miktar uretildigi ve satildipn G.U.M.'lerin
yukselmesi agisindan ¢nemli degildir. Bir tiretim ¢egidinin tiretim hacmi kiigiik
olmakla beraber G.U.M.' leri yitksek olabilir. Buradaki fazla maliyetlerin tim
Uretim gruplanna dagitilmas: yanhs fiyatlandirma politikalarina yol agacaktr.

5.1.5Faaliyet Esasina Dayali Esnek Biitceye Iligkin Bir Ornek

Faaliyet esasmna dayali esnek biitge ile geleneksel esnek biitge arasindaki
farki bir 6rnek yardimiyla agiklamaya ¢ahgalim. Daha tutarh bir maliyetleme
yontemi olan faaliyet esasmma dayali maliyetleme yonteminde maliyet
kalemlerinden bir kag tanesi ele alinir.Makine saati gibi tek bir hacme dayalt
maliyet kaynagina gore sabit goriinen maliyetler, bagka bir maliyet kaynag i¢in
degisken olabilir. Faaliyet esasina dayih maliyet yaklasimi planlama ve kontrol
amaglarina  yonelik esnek biitge i¢in bir dayanak(temel) olarak
kullantabilir(Hilton 1994, 5.520).
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Biitgelenmis Maliyetler:
Degisken Maliyetler
Endirekt Maddeler:
Vernik
Yaglama
Plastik Yaglama
Digerler
Endirekt Iscilik:
Bakim
Yararlanma (Fayda)
Elektirik
Dogal Gaz

Topldm Degisken Maliyet

Sabit Maliyetler
Endirekt Isgilik:
Muayene
Uretim Kontrolii
Diizenleme

Malzeme Kullamim

Amortisman

Sigorta ve Mal Vergisi

Miihendislik
Toplam Sabit Maliyet

Toplam G.U.M.

Makina Saatleri

Tablo:5.1 Esnek G.U.M Biitgesi (Aylik)
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6.000 7.500 9.000
12.000 15.000 18.000
2.000 2.500 3.000
2.000 2.500 3.000
6.000 7.500 9.000
4.000 5.000 6.000
3.000 3.750 4.500
1.000 1.250 1.500
30.000 37.500 45.000
2.200 2.200 2.200
6.000 6.000 6.000
3.000 3.000 3.000
2.000 2.000 2.000
500 500 500
100 100 100
1.200 1.200 1.200
15.000 15.000 15.000
45.000 52.500 60.000



Biitcelenmiy Maliyetler
Maliyet Havuzu 1 (Maliyet Siiriiciisi
Makina Saati)
Endirekt Hammaddeler:
Vernik
Yaglama
Plastik Yaglama
Digerleni
Endirekt Iggilik:
Bakimci
Yararlanma:
Elektirik
Dogal Gaz

Toplam Maliyet Havuzu 1

Maliyet Havuzu 2 (Maliyet Siirticiisi
Uretim Islevi)
Endirekt Iscilik:
Muayene
Diizenleme

Toplam Maliyet Havuzu 2

Maliyet Havuzu 3 (Maliyet stiriictsi
Miihendislik Degisim Siparigi)

Miihendislik

Toplam Maliyet Havuzu 3

Maliyet Havuzu 4 (Maliyet Siirticiisii |
Hammadde agirlign)
Malzeme Kullamm

Toplam Maliyet Havuzu 4

Maliyet Havuzu(Maliyet Faydast Orani)

Endirekt Igilik:

Uretim Denetleyicileri
Amortisman
Sigorta ve Emlak Vergisi

Toplam Maliyet Havuzu 5§

Toplam Genel Uretim Maliyeti

Faaliyet Oranlar:

6.000 7.500 2.000
12.000 15.000 18.000
2.000 2.500 3.000
2.000 2.500 3.000
6.000 7.500 9.000
4.000 5.000 6.000
3.000 3.750 4.500
1.000 1.250 1.500
30.000 37.560 45.000
8 12 6
2.200 3.300 4.400
3.000 4.500 6.000
5.200 7.800 10.400
20 30 40
1.200 1.800 2.400
1.200 1.800 2.400
20.000 30.000 40.000
2.000 3.000 4.000
2.000 3.000 4.000
6.000 6.000 6.000
500 500 500
100 100 100
6.600 6.600 6.600
45.000 56.700 68.400

Tablo 5 2: Faaliyet Esasmna dayalt Esnek Biitge
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Tablo:5.2 'de geleneksel esnek biitcedeki verileri kullanarak faaliyet
esasina dayah esnek bitge geligtirilmistir. Bu iki bilitge arasmdaki en onemli
farkhlik geleneksel esnek biltgede sabit olarak simflandinlan maliyetlerdir. Bu
maliyetler makine saatine gore sabit olup, diger maliyet kaynaklarina gore sabit
degildir, Mesala Tablo:5.2 'de II. maliyet havuzu tretim miktarlarima gore
degisen muayene ve montaj maliyetlerini igerir.
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TABLO:S5.1 SATIS BUTCES!

Qzden Uretim Igletmesinin agoZida verilen satiy butgest Smeginde yer alan
imlarn geligtirilmesinde s8yle bir yol izlenmigtir. Iginde bulunulan yilin Eylal
iginde biitge yoneticisi muhasebe bsliminden her satiy bolgesi igin gegmig 12
a1t satig verilernnt almagtir.

Bu satig verileri ayhk ve U¢ ayhik stireler itiban ile ve mamullere gére bir
1ma tabi tutulmugtur. Daha sonra bu veriler ézel fonlar igerismde Ekim aymn
ne kadar satiy bélge yoneticilerine génderilmigtir. Satiglarm tahmini, igletmede
s balge yéneticileri arscithifiyla yopildifmdan, bolge yoneticilenn tarafndan
ilan tohminler b
szel formlara islenmis ve Kosim aymnm 15'me kadar merkez satig bolimi
ieticisine gonderilmigtir.

i bslimiince bu bilgilerin 15151 altnda hazirlanan gegici bitge Kasim aynin
unda biitce komitesine sevkedilmigtir. Biitce komitesi tarofindan analiz edilen
bittge gegici olarak onaylanmak ve difer boltimlerin hazirlayacaklara biitgelere
s olmak {izere genel mudiire gondertimigtir.

Ozden Uretim Igletmesi, A ve B olmak Gzere iki tip Grin Gretmektedir.
stilen bu tiriinler Akdeniz, Ege ve Icanadolu Bolgesinde agafidaki fiyatlardan
Imaktadir.

A Mamulu B Mamulu

deniz Bslges: 1.000 1.600
> Bolgest 1.020 1.640
nadolu Bslges: 1.020 1.640

Gerekli bilgiler:

1-Satig Miktan

2- Birim satig fiats
rinil

Satig Biltgesi = (Satig Miktan) x (Birim Satig Fiat1)
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v /AN X AIYA

Ek bilgiler :

IDE"FI"QIB

UTCEST

Dénemsonu Stoklar

A Mannls B Mamulz

. Oeok Stok 480 200
31 Ocak 450 200
18 Subat 430 190
11 Mart 400 176
.{¢ ay dén.sonu stok mik. 400 176
Liig ay ddn.sonustokmik. 360 186
L.G¢ ay don.sonu stokmik. 440 250
Lig ay donsonustokmik. 400 240

400 240

Jot : Direkt hammadde stok gelecek ay tiretim gereksiniminm % 50'sidir.

TABLQ :5.3. DIMM SATIN ALMA BUTCESY
Ek bilgiler :

Direkt IIk madde ve malzeme fiyati A Mamulu i¢in 100 TL
B Mamulu i¢in 125 TL

A Mamalz B Mamaulu
lisan ay1 i¢in Uretim miktan 150.000 74.000
‘emmuz ay: {retim miktan 146.000 72.000
dkim ay: tretim miktan 160.000 78.000
relecek yil Ocak ay1 tiretim mik 144.000 70.000
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Gerekli Bilgiler :

1. Uretilecek Miktar
2. Birim Maliyet

D.IMM Kullanun Bidtgesi = Uretilecek Mikter X Birim Maliyet

TABLO:5.5. DIREXT ISCILIK BUTCEST

Gerekli Bilgiler:
1. Uretim Miktan
2. Birim tretim 1¢in gerekli 1g¢ilik saati
3. Saat Gicrett

Saat ticretlert A mamulu igmn 130
B mamulu igm 180

Birim tretim i¢in gerekli igeilik saati : 1.5

TABLO :5.6. GENEL URETIM MALIYETLER]

Gerekli Bilgiler
1- Direkt igcilik saati
2- Sabit maliyetler ( Giderler
3- Degigken giderler
Formiil:

G.UAM=  (Toplam sabit maliyetler) + ( Toplam direkt ig¢ilik saati x
Direkt ig¢ilik santi bagma degisken maliyet

Not Bir saat iseilifin % 60 1 Endirelttir.

Degisken gider oranlar: gider kalemlerinde verilmigtir.
Tablo: 2.6' da Ocak ayma ait GUM hesaplanmgtir
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»e " , ™ C
Snteme g8re hesaplanan difer dénemlere ait Genel Gretim

43y Yy

maliyetlent ise agafidaki sonuglan vermigtir.
Ocak Ay1 GUM 7.616.000

Subat ay1 GUM 7.814.000

Mart ayn GUM 7.744.000

1. i¢ oy GUM 23.174.000

2. tig ay GUN 22.830.000

3. tig oy GUM 23.260.000

4. g ay GUM 23.400.000
TOPLAM GUM 92.664.000

TABLO:5.7 (5.8) DONEM SONU STOK BUTCESI

1 Ocak tarihli direkt ilk madde ve malzeme stok ; A mamult icin 70.000 br.
ve birim maliyetil100. TLdir.

Topiam : 70.000 x 100 = 7.000.000 TL.

1 Ocak donembasi maml stok 480.000 br. ve birim maliyeti ise 370 TL dir.

Toplam  :480.000 x 370 = 177.600.000
B mamult icin 1 Ocak tarihi D.LM.M sick 40.800 br. ve birim maliyeti
125 TL dir.
Toplam  :40.800 x 125 = 5.100.000 TL.
1 Ocak dénembas1 mamuil stok 200.000 br. ve birim maliveti ise 525 TL dir.

Topiam : 200.000 x 525 = 105.000.000 TL.



Formil:

Danemscnsn Stok Biltgesi = Donemsonu stoklar: x Standart birim maliyet

FABLO :5.9 (5.10) SATILAN MALLAR MALIVETY BUTCEST

Gerekli Bilgiler : 1- Toplam Uretim maliyeti
2- Dénembas1 stok miktan
3- Dénemsonu stok miktar

Formil:

S. 3 A = Toplam Gretim malryeti + Dénembasi stok - Dénemsonu
stok

Not : Genel Uretim Maliyetleri tshmini olarak; A mamuline %60 ve B
mamuliine % 40 olarak ytklenmigtir.

TABLO:5.11 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI BUTCESI

Grerekli Bilgiler
1- Satig tutan
2- Sabit ve degigken maliyet

Formiil:

Pazar. Satig ve Dag Gid Biit = Her gider kaleminmn toplam sabit maliyets +
Satig tutar: + Her gider kalemmin satiglar

yiizdest olarak degigken maliyet:
Kk Bilgiler :
Komisyonlar briit satiglarin Y% 3'i
Reklamlar briit satiglarin % 2' s1
Seyahat giderler: briit satiglarin %11

Kartaswye giderlen briit satiglarmn %1
Degers1z alacak kredils satiglarin % 10'u

Ocak ayindaks kredili satiglar : 50.854.000 'TL.
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sok oy pazarloma satig ve dafitim giderleri bittgesi Tablo 5.11' de gbrisldaZi gibi
up, dier aylar i¢inde aym ydntem izlenmig ve agafidaki sonuglar bulunmugtur.

ibat 65.778.000
art 64.640.000
¢ ay 192.300.000
i¢ ay 194.600.000

iig oy 198.840.000
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TABLO: 5.1

1995 YILI- 1.000 TL,

A EQ&HQ OCAK SUBAT MART Mo%mw& 2.0CAY | 3.0CAY | 4.0CAY | TOPLAM
AKDENIZ BOLGESt 60 70 60 190 180 130 180 680
EGE BOLGESt 80 90 100 270 270 180 280 1.000
I ANADOLU 30 20 30 80 70 70 100 320
TOPLAM A MAMULD 170 180 190 540 520 380 560 2.000
AKDENIZ BOLGES! 60.000{ 70.000] 60.000| 190.000| 180.000| 130.000} 180.000| 680.000
EGE BOLGES! 81.600; 91.800; 102.000 md.&oc, 275.400| 183.600{ 285.600| 1.020000
Ic ANADOLU 30.600{ 20.400{ 30.600 81.600] 71.400{ 71.700| 102.000] 326.400
TOP. A EQ 172.200] 182.200} 192.600] 547.000] 526.800| 385.000| 567.600] 2.026400
B EQNQ OCAK SUBAT MART TOP.1.OCAY | 2.0CAY | 3. UCAY 4. UC AY TOPLAM
AKDENIZ BOLGES! 30 32 38 100] 110 80 130 420
EGE BOLGES! 22 28 30 80 90 70 100 340
1C ANADOLU 16 22 22 60 70 40 70 240
TOP. B MAM. MIKTARI 68 82 90 240 270 190 300 1.000
AKDENIZ BOLGES! 48.000{ 51.200} 60.800( 160.000| 176.000| 128.000; 208.000 mqu.ooc
EGE BOLGES! 36.080| 45.920| 49.200{ 131.200} 147.600| 114.800| 164.000 ) 557.600
1C ANADOLU 26.240] 36.080} 36.080 98.400| 114.800] 65.600 :awoo ~ 393.600
TOP. B MAM TUT. | 110.320] 133.200] 146.080] 389.600] 438.400| 308.400| 486.800} 1.623200
TOP. (A+B) MAM. | 782 520| 315.400| 338.680| 936.600| 965.200] 693.400| 1054.400] 3.649600
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TABLO: 5-2

™
1995 YILI (1.000 br)
AMAMULU OCAK | SUBAT | MART | TOPLAM | 2.UC AY | 3.0C AY | 4UC AY | TOPLAM
1. UC AY

SATIS MIKTARI 170 180 190 190 180 130 180 680
DONEM SONU STOK | 450 430 400 400 360 440 400 400
TOPLAM 620 610 590 940 880 820 960 2.400
DONEM BASISTOK | 480 450 430 480 400 u.mo, 440 480
URETILECEK MIK. 140 160 160 460 430 460 520 1.920
B MAMULU
SATI§ MIKTARI 68 82 90 240 270 190 300 1.000
DONEM SONU STOK| 200 190 176 176 186 250 240 240
TOPLAM TUTAR 268 272 266 416 456 440 540 1240
DONEM BASISTOK | 200 200 190 200 176 196 250 200
URETIL. MIKTAR 68 72 76 216 280 244 290 1.040
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TABLO :5-3
OZDEN URETIM ISLETMES!
DIMM. SATINALMA BUTCESE

1995 YILI

AMAMOLU OCAK | SUBAT | MART | TOPLAM 2.UC 3.0C 40C | TOPLAM
LUCAY | Ay AY AY

'URET {CIN GER MIK 140.000 | 160000 | 160.000 | 460.000 | 480.000 | 460.000 | 520.000 | 1.920.000
DONEM SONU STOK(+) | 80.000 80.000 | 75.000 75.000 73.000 | 80.000 72.000 72.000
TOPLAM 220.000 | 240.000 | 235.000 | 535.000 | 553.000 | 540.000 { 592.000 { 1.992.000
DONEM BASI STOK(-)
(140.000%0.50) 70.000 80.000 80.000 70.000 75.000 73.000 80.000 70.060
SAT. ALIN. GEREKEN 150.000 | 160.000 | 155000 | 465.000 | 478.000 | 467.000 | 512.000 | 1.922.000
D.IMM BR FIATI 100 100 100 100 100 100 100 100
SATIN ALM MAL(1.000) | 15.000 16.000 15.500 46.500 47.800 46.700 51.200 192.200
B MAMULU
URETIM ICIN GERMIK | 68.000 72.000 76.000 | 216.000 | 280.000 | 254.000 | 290.000 | 1.040.000
DONEM SONU STOK(+) | 43.200 45.600 44 400 44.400 43200 | 46.800 | 42.000 42.000
TOPLAM 111200 | 117.600 | 120400 | 260.400 [ 323.200 | 300.800 | 332.000 | 1.082.000
DONEM BASI STOK(-) 40.800 43200 | 45.600 40.800 44.400 43.200 46.800 40.800
TOPLAM 70.400 74.400 74800 | 219.600 | 278.800 | 257.600 | 285.200 | 1.041.200
LK MAD.VE MAL.BR FT 125 125 125 125 125 125 125 125
SATIN ALMA
MALIYETI(1.000) 8. 800 9.300 9.350 27.450 34.850 32.200 35.650 130.150
TOPLAM 23.800 25300 | 24850 73.950 82.650 78.900 86.850 322.350
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TABLO 5.4

OZDEN URETIM [SLETMES]
DIMM KULLANIMBUTCESH
1995 YILI
AMAMULU OCAK | SUBAT | MART |TOPLAM |2.UCAY | 3. UC AY | 40C AY | TOPLAM
. 1.UC AY
URETILECEK |
MIKTAR 140.000 | 160.000 | 160.000 | 460.000 | 480.000 { 460.000 | 520.000 | 1.920000
BIRIM 100 100 100 100 100 100 100 100
MALIYETL
TUKETIM (1.000) |  14.000 16.000 16.000 | 46.000 48000 | 46.000 | 52.000 | 192.000
B MAMULU
URETILECEK
MIKTAR 68.000 | 72000 | 76.000 ] 216.000 | 280.000 | 254.000 | 290.000 | 1.040.000
BiRIM 125 125 125 125 125 125 125 125
MALIYETI
TUKETIM (1.000) | 8.500 9.000 9.500 27000 | 35000 | 31.750 | 36.250 | 130.000
TOPLAM 22500 | 25000 | 25500 | 73.000 | 83000 ] 77.750 | 88250 |} 322.600
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TABLO 5.5

OZDEN URETIM ISLETMESH
DIREKT ISCILIK BUTCESI
1995 YILI
AMAMULU OCAK SUBAT MART .HO_%HE 2.0CAY |3.UCAY | 4. UC AY | TOPLAM
1. UC AY

URETIM ICIN
GEREKLIMIKTAR | 140.000| 160.000] 160.000] 460.000] 480.000] 460.000| 520.000} 1.92000
BIRIM URE. ICIN
GEREKLI SAAT 1.5 1.5. 15 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
TOPLAM SAAT | 210.000| 240.000| 240.000{ 690.000] 720.000} 690.000{ 780.000{ 2.880000
SAAT UCRETI 160 160 160 160 160 160 160 160
TOP. DIREKT ISC.
MALL (1.000) 33.600] 38.400| 38.400} 110.400} 115.200] 110.400] 124.800] 460.800
B MAMULU
RETIICH
GEREKLIMIKTAR | 63000 72.000] 76.000] 216.000| 280.000| 254.000{ 290.000 1.040.000
BIRIM URETIM
ICIN GEREK. 2
o ¢ 2 2 2 2 2 2 2
TOPLAMSAAT | 136.000] 144.000} 152.000| 432.000| 560.000{ 508.000{ 580.000 2.080000
SAAT UCRET! 180 180 180 180 180 180 180 180
TOPLAM DIREKT
ISC. MAL. (1.000) | 24430] 25.920| 27360 77.760| 100.800| 91.440| 104.400| 374.400
TOPLAM (A+B) 58.080] 64.320| 65.760] 188.160} 216.000| 201.840{ 229.200| 835.200
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TABLO 5.6

OZDEN URETIM ISLETMESI
GENEL URETIM MAL{YETLERI BUTCESI
1995 YILX
GIDER TORU SABIT DEGISKEN TOPLAM
ENDIREKT ILK MADDE VE 824.600 © - 824.600
MALZ.
ENDIREKT ISCILIK 614.700 207.600 822.300
346.000 * 0.60
TAMIR BAKIM 460.300 155.700 616.000
346.000 * 0.45
ENERJI 380.400 86.500 466.900
346.000 * 0.25
UCRET VERGILERI - 138.400 138.400
346.000 * 0.40
ISITMA VE AYDINLATMA 740.420 114.180 854.600
346.000 * 0.33
SIGORTA GIDERLERI , 624.000 - 624.000
MAAS VE UCRETLER 1.350.000 - 1.350.000
AMORTISMAN 1.100.000 g 1.100.000
VERGI RESIM VE HARCLAR 736.160 - 736.160
DIGERLERI - 83.040 83.040
346.000 * 0.24
6.830.580 785.420 7.616.000
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TABLO 5.7

DONEM SONU STOK BUTCESI
1995 YILI - (A Mamulii)
DIREKT ILK MADDE MIKTAR MALIYET TUTAR
. MALZEME STOKU ( 1.000 TL.)

1 OCAK 70.000 100 7.000
31 OCAK 80.000 100 8.000
28 SUBAT 80.000 100 8.000
31 MART 75.000 100 7.500
2. UCAY 73.000 100 7.300
3. UC AY 80.000 100 8.000
4. UC AY 72.000 100 7.200
MAMUL MAL STOKU

1 OCAK 480.000 370 177.600
31 OCAK 450.000 380 171.000
28 SUBAT 430.000 369 158.670
31 MART 400.000 371 148.400
2. UC AY DON. SONU 360.000 368 132.480
3. UC AY DON. SONU 440.000 372 163.680
4. UC AY DON. SONU 400.000 365 146.000
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TABLOS.8

OZDEN URETIM ISLETMEST
DONEM SONU STOK BUTCESI
1995 YILI (B Mamulit)
DIREKT ILK MADDE MIKTAR MALIYET TUTAR
. MALZEME STOKU (1000 TL.)
1 OCAK 40.800 125 5.100
31 OCAK 43.200 125 5.400
28 SUBAT 45.600 125 5.700
31 MART 44400 125 5.550
2. UC AY 43.200 125 5.400
3.0C AY 46.800 125 5.850
4. UC AY 42.000 125 5.250
MAMUL MAL STOKU

1 OCAK 200.000 525 105.000
3t OCAK 200.000 534 106.800
28 SUBAT 190.000 532 101.080
31 MART 176.000 530 93.280
2. UC AY DON. SONU 186.000 517 96.162
3. UC AY DON. SONU 250.000 523 130.750
4. UC AY DON. SONU 240.000 515 123.600
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TABLO 5.9
OZDEN URETIM ISLETMESI
SATILAN MALIN MALIYETI BUTCESI
1995 YILI (A Mamulia 1000 TL)

OCAK | SUBAT | MART |ToPLAM| 2 UC | 3.0C | 4.UC |TOPLA
. LOGAY| AY | AY | AY | M
DIREKT ILK MAD
VE MALZEME 15.000| 16.000] 15.500{ 46.500| 47.800] 46.700{ 51.200{192.200
DIREKT ISCILIK | 33600/ 38.400| 38.400|110.400| 115.200| 110.400| 124.800] 460.800
GUM 4570| 4.688| 4.646| 13.904] 13.698] 13.956{ 14.040| 55.598
TOPLAM URETIM
MALIYET] 53.170] 59.088] 58.546|170.804]176.698] 171.056} 190.040 708.598
DONEM BASI
STOK 177.600| 171.000| 158.670| 177.600| 148.400] 132.480 163.680 177.600
SATISA HAZIR
MALLARIN MALL | 230,170 230.088 | 217.216 | 348.404 | 325.098 | 303.536 | 353.720 886.198
DONEM SONU
STOKLARI 171.000| 158.670| 148.400| 148.400| 132.480 163.680 | 146.000] 146.000
SATILAN MALIN
MALIYETI 50770| 71.418| 68.816]200.004|192.618 139.856{207.720} 740.198
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TABLO: 5.10
OZDEN URETIM ISLETMESI
SATILAN MALIN MALIYETI BOTCESI

1995 YILI (B Mamulii 1000 TL)
OCAK | SUBAT | MART |TOPLAM| 2.UC 3.0C [4.0C AY|TOPLAM
1LUCAY | AY AY

DIMM 8.800 9.300 9.350 27.450. | 34.850 | 32200 | 35.650 | 130.150
DIREK ISCILIK 24.480 25.920 27360 | 77.760 | 100.800 | 91.440 | 104.400 | 374.400
GUM 3.046 3.126 3.098 9270 9.132 9304 9360 | 37.066
TOP.URET MAL | 36.326 38.346 39.808 | 114.480 | 144.782 | 132.944 | 149.410 | 541.616
DONBASISTOK | 105.000 | 106.800 | 101.080 | 105.000 | 93.280 | 96.162 | 130.750 | 105.000
SAT HAZ MAL .
MALIYETI 141,326 | 145.146 | 140.888 | 219.480 | 238.062 | 229.106 | 280.160 | 646.616
DONEM SONU
STOK MAL. 106.800 | 101.080 | 96.162 | 130.750 | 123.6000| 130.750 | 123.600 | 123.600
SMM 34.526 44066 | 47.608 | 126200 | 141.900 | 98.356 | 156.560 | 523.016
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TABLO 5.11

OZDEN URETIM ISLETMESI
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI BUTCESI
1995 YILI (1.000TL)
GIDER TORU SABIT DEGISKEN | TOPLAM
Satig Elemani Ucreti 13.600 13.600
Satis Komisyonlan
141.260 X 0,03 - 8.476 8.476
Reklam Giderleri
141260 X 0,02 - 5.650 5.650
Kirtasiye Giderleri
141.260 X 0,01 2.826 2.826
Oden. Sos. Gilv. Kes. 12.800 - 12.800
Oden. Ver. Res. Harg 3.200 3.200
Amortisman Giderleri 3.000 3.000
Seyehat Giderleri
141.260 X 0,01 - 2.826 2.826
Degersiz Alacaklar
50.854 X 0,10 - 12.400 12.400
Digerleri 1.000 1.000
Toplam 32.600 33.178 65.778
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TABLO5.12

OZDEN URETIM ISLETMESH
GENEL YONETIM GIDERLERI BUTCESI
1995 YILI (1.000TL)YILI
OCAK {SUBAT [MART | Top.1.U¢|2.U¢ [3.Ug Ay|4.0¢ Ay|Toplam
Ay Ay
Ust Yon.
Maaglan 3.200 { 3.200 | 3.200 | 9.600 9.600 | 9.600 | 9.600 | 38.400
Biiro Mem.
Maaslan 1.800 | 1.800 | 1.800 | 5.400 5.400 | 5400 | 5.400 | 21.600
Seyehat
Gidleri 1.000 | 1.100 | 1.300 | 3.400 2.800 {3.200 | 2.600 } 12.000
Haberlesme
Giderleri 1.300 800 | 1.200 | 3.300 2.600 {3.100 | 2.800 | 11.800
Sigorta
(Biiro) 600 600 | 600 1.800 1.800 | 1.800 | 1.800 7.200
Amortisman
( Bina) 1.200 | 1.200 | 1.200 | 3.600 3.600 | 3.600 | 3.600 | 14.400
Digerleri 400 400 400 | 1.200 1.200 | 1.200 | 1.200 4.800
Toplam 9.500 | 9.100 | 9.700 | 28300 {27.000 |27.900 {27.000 {110.200
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TABLO 5.13

OZDEN URETIM ISLETMESI
GELIR TABLOSU BUTCESE
1995 YILI { A Mamuli 1.000TL.)
OCAK |[SUBAT |MART | Top.1.Ug [2U¢Ay {3.UgAy [4.UgAy |Toplam
Ay

Satiglar 172.200] 182.200] 192.600] 547.000] 526.800] 385.000] 567.600] 2.026.400
SMM 59.770] 71.418] 68.816] 200.004] 192.618] 139.856] 207.720f  740.198
Briit Kar 112.430] 110.782] 123.784] 346996 334.182] 245.144] 359.880] 1.286.202
Faaliyet Giderleri |  44.694] 43.789| 45.157] 133.640] 130.230] 131.745] 134.154] 529.769
Paz Sat Da Gid. 39.469] 38.784 39.822 118.075 115380]  116.400 119.304 469.159
Gen.Yon.Gid. 5225 5.005 5335 15.565 14.850 15.345 14.850 60.610
Faal. Kan (V.O.K)| 67.738] 66993 78627] 213356 203.952] 113399 225726] 756.433
Vergiler (% 25) 16934] 16.748] 19.657] 53339 50998 28350 56431 189.108
Ver.Son.Kar 50.802] 50.245] 58970] 160.017] 152964 85.049| 169.295] 567325
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TABLO5.14

OZDEN URETIM wmrmgmﬁ
GELIR TABLOSU wo‘_dm&
1995 YILI ( B Mamulii 1.000TL.)
OCAK |SUBAT {MART |[Top.1.Ug |2.0¢ Ay |3.Ug Ay {4.U¢ Ay |Toplam
Ay

Satiglar 110320 [133.200 ]146.080 [389.600 [438.400 [308.400 {486.800 1.623.200
SMM 34526 |44.066 [47.608 [126200 |141.900 [98.356 |156.560 523.016
Briit Kar 75.794 [89.134 {98472 [263.400 1296500 [210.044 [330.240 1.100.184
Faaliyet Giderleri {30.586 [29.951 |30.913 |91.450 |89.070 |90.155 |91.686 362.361
Paz Sat.Dag Gid. 26.311 25.856 26.548 78.715 76.920 77.600 79.536 312.771
Gen. Yoén.Gid. 4275 4.095 4.365 12.735 12.150 12.555 12.150 49.590
Faal Kan (V.OK) [45.208 [59.183 |67.559 |171.950 |207.430 }119.889 |238.554 737.823
Vergiler (%25) [11302 [14.796 16890 [42.987 51857 [29.972 59638 184.456 |
Ver.Son Kar 33.906 [44387 1[S0.669 (128962 155572 {89917 |[178.916 553.367
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TABLO 5.15

OZDEN URETIM ISLETMESI
NAKIT GIRISLERI BUTCESI
1995 YILI ( 1.000TL.)

SUBAT

MART

1.UC AY

2UCAY

3.UC AY

4.UC AY

eki Yil Aralik Sat.

400 X028

$7472

ik Satiglan

520 - 84 756

264 X 0.40

79.105

264 X 0.28

at Satislan

400 - 94.620

780 X 0.40

780 X 0.28

t Satislan

680 - 101.604

076 X 0.40

076 X 0.28

66.381

IC AY TOPLAMI

444.907

CAY SATISLARI
eki Donem Devir

124.574

860 - 86.058

802 X 0.40

80.321

802 X 0.28

56.225

C AY
[ISLARI _

400 - 208.020

380 X 0.40

194.152

380 X 0.28

135.906

ICAY
[ISLARI

14,400 - 316 320

295.232

.080 X 0.40

PLAM TAHMINI
HSILAT

166.577

121.686

156.644

444.907

315.529

250.377

431,138

KIT SATISLAR

84.756

94.620

101.604

280.980

86.058

208.020

316.320

PLAM NAKIT
USLERT

251.333

216.306

258.248

725.887

401.614

458.397

747.458
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TABLO 5.16
‘ OZDEN URETIM ISLETMESE
NAKIT CIKISLARI BOTCESE
1995 YILI ( 1.000TL.)

OCAK SUBAT MART 1.0CAY | 2.0CAY | 3.0CAY | 4.0CAY

Onceki Yl Aralik Al

24.200 x 0.45 10.890

Ocak Almlan

23.800x0.55 13.090

23.800 x 0.45 10.710 '

Subat Alimlan

25.300x0.55 13,915

25.300x0.45 11.385

Mart Alimlart

24.850x 0.55 13.667

24.850x 0.45 11.183

73.657
L.0C AY

2.0¢ Ay Alimlart

1.0C AY Devir 33.146

$2.650x0.55 45.457

$2.650x0.45 37.193

3. 0C AY ALIMLARI

78.900x0.55 43.395

78.900 x 0.45 35.505

4.0C AY ALIMARI

3.649 X 0.60 47.767

TOP. NAKIT CIKISLARI 23.980 24.625 25.052 73.657 89.786 80.588 83.272
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TABLO 5.17

OZDEN URETIM {SLETMEST
NAKIT BUTGEst
1995 YILI( 1.000TL.)
OCAK SUBAT MART | TOP.1.0C | 2.UCAY. | 3.0CAY. | 4UCAY. | TOPLAM
AY.
NAKIT GIRISLERI
Donem Bagpt NakMsv. | 146.800| 101.669 61.774| 97.718{ 261.161] (102.199)| (19.253)] 224978
Maugteri Tahsilat 166.577| 181.686] 156.644] 444.907] 315.529| 250377| 431.138| 1.441951
Nakit Satiglar 84,756 94.620| 101.604| 280.980| 86.058] 208.020{ 316.320{ 891378
M»N_nwommu N.m% 251.333| 216.306] 258248| 725.887| 401.587| 458397| 747.488| 2.333.329
Kullanilabilir Nakit 398.138[ 317.975 320.0221 823.605] 662.748| 356.198! 728.205| 2.338307
(15.555+3.850)
NAKIT CIKISLAR
Ea.ﬂw Itikc Madde Ve 23.980] 24.625 25.052] 73.657] 89.786] 80588 83272 327303
H§¢
Direkt Iggilik 38.080| 64.320 65.760| 188.160| 216.000] 201.840| 229.200] 835.200
Genel Uretim Maliyeti 6.516 6.714 6.644 19.874{ 19.530 19.960 20.100 79.464
Pazarlama Satg ve 50.378| 49.240 50.970! 150.588| 146.100] 148.400| 152.640f 597.728
Dagitun Giderleri Bit .
mq%ﬁw@ma 8.300 7.900 8.500| 24.700] 23.400| 24.300 23.400 95.800
1deriert
Vergiler 2.410 1.733 3.604 7.747 8.920 2.562 13.868 33.147
Nokis Cikag Toplams | 149.664| 154.532| 160.530| 464.726| 503.786| 477.650| 322.480| 1.968.642
Fark. 101.669 61.774 97.718 261.1611 (102.199){ (19.253) 224.978 364.687
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TADBLO 5.18
OZDEN URETIM ISLETMESI
BILANCO BUTCESE
199> YILI( LUDUIL.)

TFILER

DONEN VARLIKLAR
Kasa 364.687
Banka 120.470
Ticari Alacaklar (Net) 194.262
Hammadde Stok 12.450
Mamul Mal Stok 2/0.600
Dinen Varkiklar Toplam: 1.181.581

~DURAN VARLIKLAR
Arazi ve Arsalar 660.000
Rinalar K40 000
Tesis Makina ve Cihaziar 685.600
Tagitlar 348.000
Istirakler 148.400
Duran varlik Toplami 2.682.000
Amortisman (-) 50.400

92.614

Aktif Genel Toplain 2.631.600

UFLER

YABANCI KAYNAKLAR
Ticari Borglar 35.505
Borg ve (nder Karsihklan 120).640
Odenecek Vergi ve Fonlar 373.564
Diger Yabanc: Kaynaklar 103.800
Yabanct Kaynak Toplami A33.509

.0Z KAYNAKLAR
Sermaye 4A47.999
Kar Yedekleri 166.400
Ozel Fonlar 146.650
Olagan Usttt Yedekler © 06,450
Donem Net Kan 1.120.692
Ozkaynaklar Toplanu 1.998.091
Pasifier Genel Toplanu 2.631.600
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SONUC

Yiminci asrin ortalarina kadar iglettne butgeleri her ne kadar
letmelerdeki gelir ve giderlerin kontroliini saglamak ve gelecegin sayisal bir
rojeksiyonu olarak kabul edilmis ise de gintimuzde bu géris onemini
itirmigtir. yoneticiler, artik igletme butcelerini 6nceden yerine getirilmesi
ereken formaliteler olarak gérmek yerine, bilimsel yénetimin bir geregi ve bir
Snetim aract olarak goérme egilimindedirler. Bu s6z konusu bitgelerin
Sneticilere sagladiklan yararlarin yoéneticiler tarafindan anlagilmasuun bir
>nucudur. Bir yénetim aracinun degerli olmasi onun yénetime ve yoneticilere
ipladign katkalurla olgilir. Isletmelerde yonetime en biytk katki bu yolla
wglanmaktadir. Zira igletme butgeleri, gelecegi planlauma ve simdiden alinan
stematik kararlarla istenilen gelecege varma ¢abasinun bir sonucudur.

Modem igletmecilik alarunda karsilagilan sorunlarn bilingle ¢oztime
avusturulmasinda ve gelecege donuk uzun sireli 6nlemlerin alinmasinda yol
dsterecek, fikir ve bilgi verebilecek bir talam verilere ihtiyag duyulur. Bu
vidan igletme bitceleme faaliyetleri bu agigi giderebilecek en iyi bir arag
urumundadir. Buna goére igletmede vyapilan faaliyetlerin  basart ile
driitilebilmesi ancak i¢inde bulunulan fiili durumun her an kiyaslanabilecegi
ir butge sisteminin mevcut olmasma baghdir. Ancak bitge faaliyetlerini
iiriiten personelin  goérevi sadece biitge raporunu hazrlamakla degil, aym
amanda ona islerlik kazandumakla tamamlanmig olur. Yoksa biitgede
azirlanan bilgi ve rakamlardan yararlanmadikca isletmede planlanan hadeflerin
ergeklestirilmesinde dogru ve zamaninda kararlarin alinmasi olanaklan ortadan
alkmig olacak ve biitce raporu bir anlam ifade etmiyecektir.

Isletme biitgeleri genelde bir yil gibi bir zaman aralifinda yapilmakta,
ene igerisinde haftalk ve aylk raporlama ile fiili durum ve bitgelenen
aaliyetler mukayase edilmektedir. Bu agidan yil iginde, planlanan orta ve uzun
adeli kredilerin zamaninda temin edilememesi, yaturimlarin  gecikmesinden
lolay1 iretimde meydana gelen digiisler, genel ekonomide yaganan kokli
legisiklikler gibi igletme faaliyetlerinde olabilecek gesitli aksakliklar kargisinda,
iergeklesen ile bitcelenen faaliyetlerin kargilagtirilmasimin bir anlam  ifade
'tmesi i¢in bltge raporu zamannda revize edilmelidir.

Kisacy igletme olumsuzluklarmm asgari seviyede olugmast igin alunlarda
wsgari stok seviyesinde bulunmasinda dikkat edilmelidir. Bunun yamnda
ratintmlarin en kisa zamanda tam kapasite ile devreye alinmasi saglanmalidir.
\yrica maril 1skarta oranlaruu digiirmek icin malzeme ve tretim kapasitesine
likkat edilmeli, ancak kaliteden asla taviz verilmemelidir. Maliyet ¢alismalan
sletmelerde genelde muhasebe bolimi tarafindan ve senede bir kez
raptlmaktadir. Biitce departmam maliyet ¢aligmalarini her ay yapmali ve varsa

e
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liyet artiglarimin nereden kaynaklandifimi aragtirmali, gerekli onlemlerin
naninda alinabilmesi i¢in énerilerde bulunabilmelidir.

Bitce faaliyetlerimi ytritmekle gérevli personel, imalattan muhasebeye,
in almadan finansman béliimiine kadar tiim departmanlardan gerekli bilgileri
nanmnda alabilmek i¢cin bélumler arasinda besgeri iligkilerin 1y1 olmasina dikkat
Imelidir. Ayrica butge caligmalar1 yapilirken diger boélumlerde caligan
-sonelin ve iist dilzey y6netimin fikirleri alinarak katilimlarim saglamak, sene
ide olabilecek aksakbklar Kkargisinda sorumlulugun bir butiin olarak
ylagiilmasimi saglar. Diger bir degigle biitce, sadece bltgeyr hazirlamakla
<iimli personelin degil, tiim igletmenin bir raporu durumunda olmalidir. Oyle
biit¢e raporunun uygulanmaya kondugu 1 Ocak'tan itibaren bir el kitabr haline
imelidir ve her bolim yaptifn faaliyetleri biitge ile kiyaslayarak yerinde
rarlar alabilmelidir.

Uretici isletmelerde mutlaka pazar aragtirma veya satig bslimi de yer
nalidir. Bu durumda satic1 igletme verilerine bagh kalnmadan hali hazirdaki
zar paylan, mamiil imaj: takip edilerek satici igletme tizerinde etki yaratilmas:
slanacaktir.

Sonugta biitce hazirlanirken yapilan tahminler gegmis donemlerde
rceklesen rakamlar 1g1Finda gergek durumu en iyi yansitacak nitelikte isabetli
en 6nemlisi uygulanabilir olmalidur.

Son olarak, yéneticilerin igletmenin genel durumunu ve diger faaliyetleri
kkinda gerekli gdzlem ve incelemeleri yapabilmek i¢in bir biitge Srgiitiine
1yaglan vardir.
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