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GIRIS

Dinya, 1980'li wvyillarla birlikte enformatik teknolojiler
sayesinde her alanda radikal sayilabilecek doniligiimlerle bir
hizlanma etkisi yasamaktadir. 21 .yilzyil sahnesi, catigmaca
siregleri de bilinyesinde tasiyan doniisimlerle birlikte, bilginin
ortak iletigim gebekesi kanaliyla politik, ekonomik ve sosyal karar
alma odaklari arasindaki hizli defigiminin giincellik kazandidi bir
perdeyle ag¢ilmaktadir. Yeni teknolojiler ve bunlarin etkisiyle
ortaya ¢ikan yeni yagam stilleri bilgi toplumu adiyla yeni bir
toplum bigimini gekillendirmektedir.

Adeta sanayi toplumu ile insanlidin yasadid: vyenilenmeye
benzer bi¢imde, bilgi toplumuyla da bir yenilenme silireci apacgik
ortaya ¢ikmaktadir. Hatta bu siirecin, toplumlari sanayi toplumundan
¢ok daha ko&kli bir deJigim ve donligiime udratmasi beklenmektedir.
Ancak, bilgi teknolojisindeki hizli geligmelerin, sosyal, ekonomik,
politik wve kiltirel alanlarda ne tiir deJigsmeler varatacagini
buginden kestirebilmek giigtir.

Fakat, bu sire¢ yeni kavramlarin ortaya atilmasini da
geciktirmemigtir. ¢Cok net tanimlari olmamakla beraber, bugin
globallegme ve bloklagma gibi kavramlarla tanigilmaktadir. Bu
bajlamda, oOrnedin globallegme; diinya ekonomilerinin basit bir
kargilikli bagimlilik esasindan Oteye, birbirlerinin i¢gine girdigi,
adeta "filizyona" ufradigi yapi veya bir “mafsallagma" siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu anlamda globallegmenin ara agamasi olarak
bloklagma slrecinin ortaya ¢iktigi ve tim bu geligmelerin dinvyay:
farkla bir konuma ittigi Dbelirtilmektedir. Gelecekle ilgili
kavramlaran igerig§i ¢ok net bir bigimde ortak kamuoyu olugturamasa
dahi, gozlenen temel bir olgu vardir. Bu da, kisaca hizlanma
etkisidir.

Bu hizlanma etkisi, yeni servet yaratma sisteminin adi olmakta
ve ekonomik ilerlemenin kaynafini olugturmaktadir. Yeni servet

yaratma sistemi ig¢inde, rekabet etmek isteyen lilkeler, rekabet

1



edenlerin temposunda hareket etmeye mecbhur olacaklardir. Bundan da
en ¢ok etkilenecek olanlar gelismekte olan iilkelerdir. ¢linki
geligmekte olan iilkelerin vyeni ticaret Dbélgelerine dahil
olabilmeleri i¢in, Uretim sisteminin ozelliklerini ve uluslararasi
rekabet kosullarini bastan asad1l degigtiren yeniden yapilanma
slirecine ayak uydurmalari onem kazanmaktadir.

Artik, ulusal ekonomilerin basarisi wverimliligine, rekabet
gilcline ve bilgi yodun hizmetler liretimindeki etkenligine bakilarak
degerlendirilmektedir. Otomasyon vyaninda iyi efitilmis ve vyeni
teknoloji destedini haiz iggiicii, lilkelerin biiyiime ve geligmelerinin
temel itici glicii durumundadir. Biiyliime teknolojik gelismeyi,
teknolojik gelisme de yeniden biiylmeyi getirmektedir.

Teknolojik vyenilikler sonucu iletigim wve bilgi aglarinin
dinyayl sarmasiyla birlikte sivasal mozayiklerde de ¢okiintililer
yaganmaktadir. §irketler ve lilkeler daha kiicik lniteler geklinde
yeniden vyapilanirken, esnek ekonomik ittifaklar artmaktadair.
Giinumizde globallesmenin Onemini ve gerekliligini anlayamamisg
sirketler de kendi pazar payini daha diigiik maliyetlere, daha ¢ok
deneyime, daha iyi lirinlere ve tiiketicilere daha fazla deder sunan
rakiplerine karsi kaybetmek zorunda kalmaktadir. Igte boyle bir
rekabetin ¢garklari arasinda ezilmemek ve hatta bagariya ulasabilmek
igin c¢addag geliesmeler hakkinda yeterli bilgi ile donatilmisg
bulunmak zorunludur. Artik bir Ulkenin ekonomi alaninda basgarivya
ulasmasida, diinyada meydana gelen degigme ve geligmeleri ¢ok ivi
izlemesine badladir.

Bu baflamda, Dbugiin artik hi¢bir Ulke kendi 1i¢ vapisi
gercevesinde colusan, bilim ve teknoloji ile gelisemez, kendi
kendine vyeter sandifi bir ekonomi kurup onun dar Dbilgi ve
olanaklari g¢ergevesinde yasgsayamaz. Diinya ile bilgi algverigine
girmek, onlarla ekonomik iligkiler kurmak =zorundadir. Bir
ekonominin oteki ekonomilerle kuracagi iligkil gegmig villarda bile
karmasikti. Bugliin bdyle bir iligki daha getrefil, daha biyik bir
bilgiyi gerektiren bir nitelife sahip olmugtur. Ginimizde bir
ilkenin ekonomi alaninda bagariya ulagabilmezsi ig¢in dinvavyi,
diinyada meydana gelen deJigme ve geligmeleri ¢ok iyi izlemesi,
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onlari o©8renmesi, hatta saglikli tahminlerde bulunarak gerekli
tedbirleri zamaninda alabilecek bir uyanikliga., bilgiye sahip
olmas: zorunludur. Bu biitiin yenilikleri devamli olarak yakindan
izlemekle mimkiin olabilir.

Dinya tlilkeleri, gdzler Onlinde hizla global ekonomi dizenine
dogru ilerlerken, Tirkiye de bu geligmelerden soyutlanmamalidir.
Bunun ig¢in de iilkemiz dinya ekonomisine entegre olma kararini
1980'de almig ve bu yolda politikalar uygulamaya baglamigtir.

Tirkiye diinya ekonomisiyle biitinlegme bakimindan, bir yandan
globallegme hareketlerinin iginde yer almig, diger taraftan da
ekonomik gli¢ odaklarindan NAFTA ve Pasifik bolgesi ile ticari
iligkilerini slirdirmiig ve Avrupa entegrasyonu hareketine tam
katilma iradesini agiklamig bulunmaktadir.

AT ile tam liyelik hedefi dogrultusunda gimrik birligi silirecine
giren 1ilkemiz, globallegsmenin avantajlarindan en iist dizeyde
yararlanabilme firsatini yakalamig bulunmaktadir. Bu firsattan
vararlanabilmek ig¢gin, editim ve haberlegme altyapisi ile igglci
pivasasil bagta olmak ilizere ekonomik ve sosyal altyapida, devletin
ekonomideki rolii ve organizasyon yapisinda koklu dedigikliklerin
vapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda efitim, bilim ve teknoloji,
sanayilesme, ticaret, rekabet ve igglici piyasalariyla ilgili
politikalarin yeniden diizenlenmesi Gnem tagimaktadir.

Yapilan bu g¢aligma: 1980 sonrasi diinya lilkelerinde ortaya
¢ikan radikal ekonomik ve teknolojik deigimlerin genel
karakteristiklerini irdelemek wve bu kapsamda dedigmeleri ortaya
cikaran global olgularin doasina yonelik incelemelerde bulunmayi
amaclamaktadir. Az geligmig ilkelerin geligmeler karsisindaki
durumu irdelenmeye ¢aligilmaktadir. Yine, bu kapsamda Tirkiye'nin
yeni silirece adapte olabilmesi ig¢in mevcut sanayi vyapisi ve
teknoloji politikasi konularinda neler yapmasi gerektigi hususu
izerinde durulmaktadir. Bu yapilirken ¢ogunlukla global
badlantilar: c¢oJaltacak ekonomik faaliyet alanlarinin hangileri
oldugu ve bunlarain mevcut durumlarinin bir dokimi vyapilmaya
caligilacaktar.



——— s

Caligmada si1k s1k kullanilan bilgi toplumu deyimi, bilgivye
erigme ve ona katkida bulunma anlamindan ¢ok; toplumlarin bir
geligsme safhasi anlaminda kullanilmistir. Bilgiye erigme ve onu
kullanmanin, zaten bu evrim safhasinin bir neticesi oldugu agiktair.



BIRINCI BOLUM
YENI ULUSLARARASI SISTEMIN TEMEL KARAKTERISTIKLER:

Gegen 1iki vylzyil ig¢inde teknoloji, ekonomilerin biyilmesi ve
toplumsal donugiumlerin gergeklestirilmesinde giligli bir arag¢ rolini
istlenmistir. Ekonominin, kurumlarin ve kisilerin amaglarina uygun
dugmek sartiyla, yenilige donigtiriilmis her teknolojik asama, karsi
¢i1kanlari olsa bile, yine de iginde dogdufu toplumu veya sektori
etkilemig ve de dnemlilik derecesine bagli olarak uluslararasi bir
yayillma etkisi gostermietir (Tekeoglu, Mayis 1993,s.13).

O6zellikle son yirmi yilda, teknolojinin etkisi her alanda daha
¢ok artmig gozikmektedir. Giniumiiz geliegmis sinai toplumlarinda
ortaya ¢ikan, ancak geligmekte olan ililkelerin de kayitsiz
kalamadidi hizli teknolojik geligmeler, liretim sistemlerinde kdkli
bir degigime neden olmugtur. Bilim ve ileri teknolojive dayali
yontemlerin Uretim silireglerine uygulanmasia iilkelerin kaynak
dagilimi ve kullanimi 1le tercihlerini oldugu kadar, toplumsal
siniflarin yapilarini ve bolugim ilkelerini de doniusgtirmektedir.
Uretim sistemi ve organizasyonunda ve 1ig oOrgitlenmesinde ortava
¢ikan yeni olugumlar, emek-sermaye iligkileri, para-kredi
mekanizmalari, pazar yapisi ve rekabet bigimleri ile devletin rolii
ve dilinya ekonomisiyle iligkilerin aldigi gorinimler. bu defigim
siirecinin oldukca genig bir alani i¢ine aldigini gostermektedir
(Eser, 1993,s5.36).

Bilim ve teknoloji alanindaki geligmeler yeni wve ileri bir
toplumsal dodnigime gegigin temellerini de olugturmakta ve "bilgi
toplumu” olarak nitelendirilen yeni bir toplum yapisinin nesnel
kogullarini hazirlamaktadir. Bilim wve teknoloji alanindaki
geligmeler sadece iliretim sistemlerini dedil, bir toplum diizenini
olugturan tim kurumsal vapilari, toplumsal iligkileri ve siyasal
sistemleri degigiklige ugratmaktadair. Bitin bu deJismelerin
temelinde de teknolojinin veni bigimi, yenli enformatik teknoloji
bulunmaktadir.



1. Sanayi Sonrasi Topluma Gegig Siirecinin Tarihsel Analizi

Dinya'da bugiin olasi etkileri bakimindan sadece 18.yizy1l
Tngiliz Sanayi Devriminin radikal karakterleri ile kiyaslanabilecek
bir teknolojik atilim slireci yagsanmaktadir. Bu siirecin teknolojik
karakteri Dbir vyana, buyik ekonomik, toplumsal ve giyasi
doénigimlerin hazirlayicisa olmasi sézkonusudur. Devrim
niteligindeki yeni doniiglimlerin dogasinin anlagilabilmesi igin kisa
bir tarihge yapmanin faydasi bulunmaktadir. Bu kapsamda son ikiyiiz
y1llik donem ig¢inde birbirini izleyen Ug¢ biiylk teknolojik devrimden
sO0zetmek mimkindir.

Birinci teknolojik devrim; bu ddnemin en dnemli buluglarindan
biri olan buhar makinasinin, {iretime wuygulanmasi bic¢iminde
tanimlanabilir. 1765'de James Watt tarafindan geligtirilen buhar
makinasi Uretime uygulanmaya baglanmig, bu uygulama Dbiiyiik bir
vayginlik kazanmig ve sanayil devrimi ortaya ¢ikmistir.

Birinci teknoloji devriminin belirleyici 6zellidi kullanilan
enerji tirud yoniyledir. Buhar makinasinin icadi ile ortaya cikan bu
enerji inorganik karakterdedir. Buhar enerjisi oncelikle su
pompalarinda yaygin bir bigimde kullanilmig, ardindan maden komiirid
Uretiminde faydalanilmistir. Artan komiir liretimi ise, demir-gelik
Uretiminin artmasina neden olmug ve bir zincirleme siire¢ igerisinde
diger sanayilerin geligimini uyarmigtir. Ornedin, ahsap vyerine
demirden inga edilen buharli gemiler veya demiryollar: sanayi
devriminin motoru iglevini gormiglerdir (Saylan, 1995,s.108).

Fakat bu arada teknoloji hlzi1 bir silirece girerken, bulunan
teknolojilerin bilimsel temelini tegkil eden gelismeler, bu hizin
gerisinde kalmistir. Yani teknoloji, g¢addag anlamda temelleri
atilan bilimden bir anlamda bagimsiz olarak gelismig. 18.yiizyil
sonlarina gelene kadar bilimsel geligmelerin oniinde gitmigtir.
Bunun en g¢arpici orne§l buhar makinalarinin bilimsel temelini
tegkll eden termodinamik kanunlarinin, bu makinalarin ticari
iretimine ge¢ilmesinden yaklagik yliz yi1l sonra ortaya konmasidar
(TUSTIAD., 1994,5.30).

fkinci teknoloji devrimi ise, 19.vyiizyilin sonlarinda elektrik
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enerjisinin kullanilmasi ile gerceklegmigtir. Elektrik enerjisinin
kullanilmaya bagslanmasi ile iiretilen enerjiyi ucuza mal etmek ve
kolaylikla kilometrelerce oOteye tasimak olanakli hale gelmistir.
Enerjinin kolaylikla nakledilmesi ise sanayilesmeyi yayginlagtarip
hizlandirmigtar.

Elektrik enerjisinin kullanilmasi gece galismalarini da imkan
dahiline sokmustur. Cilnki, elektrik ucuz, etkili ve kolay bir
aydinlanma saglamigtir. Elektrik, iletigim alaninda ¢ok biiyik bir
atilimin da kapisinl agmigtir. Telgraf, telefon ve radyo, bilgi ve
mesajlari aninda ¢ok uzak mesafelere ulastirabilmigtir. Kimya
alanindaki gelismeler ise, doJada olmayan sentetik maddelerin
uretilmesine yol ag¢gmigtir. Bu sentetik maddelerin insan ve toplum
yagaminda giderek agirlik kazanmasi da hi¢ kuskusuz, sanayi
devriminin ¢ok onemli ivmelerinden birini olugturmugtur.

Diinyanin halen i¢inde vyasadidi biylk donilgim 1ise ‘"Ugiinci
Teknolojik Devrim" olarak tanimlanabilir. Ozellikle 1970'1li ve
1880'11 yillarda gergeklegtirilen yeni teknolojik buluglar vevya
yvyenilikler, adeta yeni bir teknoloji paradigmasi olugturmugtur.

1970 ve 1980'lerin teknolojik atilimi esas olarak, 1940'1l1
yillarain sonunda transistorin icadi ile baglavyan, yaklasik elli
y1llik bir siure i¢ginde, Dbilime dayalili "ileri teknolojiler"in
sonucudur. Yani bilim ve teknoloji, kargilikli bir zincirleme
etkilegim i1ligkisi igine girerek vyeni Dbir donemi baslatmistar.
Baglayan bu geligme iginde '"entegre devreler”, "mikroprosesdr" va
da dinyadaki vyaygain adi 1ile vari iletkenler, basta iiretim
sistemleri olmak idzere insan yagaminin her alanini oladaniisti
hoyutlarda etkileyerek degigtirmektedir (TUSIAD. 1994,s.31).

0 halde »u degigimi, nitelik olarak 18.ylzyilda vyaganan
dedigimle karsilastirmakta mimkin godzikmektedir. 18.yilzyildaki
defigimin belirleyici defigkeni biiyik bilimsel patlama veya modern
bilimin dofGusudur. Bu bilimsel patlama, insan ve toplum alaninda
aydinlanma dliigincesinin doJuguna yol agarken, sanayi devrimiyle de
iretimde organik enerji {(insan vya da hayvan gicii) yerine inorganik
enerjinin (buhar makinasi) kullanimi tarih sahnesine c¢aikmigtir.
Dolayisiyla, sanayi devrimini farkli kilan ozellik, buhar makinasi
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gibi yeniliklerin sadece belirli igler igin dedil., tim iretim
faaliyetlerinde kullanilabilecedinin idraki iginde ¢galigma
yontemlerinin sistematize edilip standartlagtirilmasidir. Ayrica bu
tir vyeniliklerin siiratle dinyaya yayilmasidir. Kisaca, teorik
bilginin sistemli bir sgekilde {iretimde kullanilmasi, iiretimin
niteligini degistirmesi, verimlilikte bir devrimsel patlamay:
yvaratmigtir (Kozlu,1995, s.18).

GUnumizdeki, yeni teknolojik devrim veya yeni paradigma ise
iki ©onemli belirleyici &zellife sahiptir. Bunlardan birincisi,
bilgiyl igleme sirecinin teknolojik devrimin &ziini olusturmasidar.
Aslinda, bilgi veya yeni bilgileri edinip uygulama biitiin teknolojik
devrimlerin ortak 06zelligidir. Bilgi kapasitesinin geligmesi
uygulama alaninda yenl iglemleri gergeklestirme yetenedini giindeme
getirmektedir ya da en azindan bilinen iglem ve uygulamalar daha
iyi bir bigimde gergeklegtirilmektedir. Ornedin, buhar enerjisini
iretime wuygulayabilme bilgisi kumas dokuma igleminin hizin:
olaganistli artirmigtir. Yani her teknolojik gelismenin arkasinda
insanin Urettidi yeni bilgiler vardir ve geligmenin, ilerlemenin
bagka bhir bi¢gimde olmasi mimkin defildir.

Buginki buyik teknolojik devrimin, diger teknolojik
devrimlerden bir odnemli farki wvardir. Bu bilginin bizzat
teknolojinin odak noktasi haline gelmesidir. Yeni teknolojiler,
kendileri de yeni bilgilere dayanmakla beraber, esas olarak mal ve
hizmet dUretiminde, yonetimde, Kkisaca toplum vyagaminain her
alanindaki bilgileri iglemeye dayanmaktadir.

tkinci ©6zellik, yeni teknolojik devrimin esas olarak bilgi
igleme sirecini deigtirdididir. Ornedin, ikinci teknolojik devrim
bir taraftan elektrik enerjisinin uygulanmasina dider taraftan
kimya alaninda biylik atilimlara dayanmigtir. OGzellikle kimyadaki
biyluk bdbuluglar vyepyeni, sentetik mallari insanoflunun hizmetine
sunmustur. Buna kargin, Uc¢incli teknolojik devrim veni irin
tirlerinden ¢ok, liretim sireci ilzerinde etkili olmug wve mevcut
slireci defigtirmistir. Bu yizden yeni teknolojik devrimi, bir
bakima lUretim silirecinin ddnlsimi olarak tanimlamak mimkiindir. Su
halde. yenid teknolojilerin ekonomik dizeydeki vansima ve
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sonuglarina bakildiginda, diinya ekonomisinde yeni bir yapilanmavya
yol agmaktadir. Birinci ve ikinci sanayi devrimleri de bdyle biiyik
bir yeniden yapilanma yaratmig ve uluslararasi ig bdlimiindeki
hiyerargiyi tilimliyle defistirmigtir. Sanayi o&ncesi uluslararas:
hiyerargide st statide olan toplumlar bu konumlarini
kaybetmiglerdir. Ayni sey e¢imdi de gegerlidir (Glztoklusu,
1994,5.16).

Yeni teknolojilerin ortaya ¢gikardigdi oncii sanayiler, hem diinya
ekonomisinin hem de ulusal ekonomilerin lokomotif, siiriikleyici giici
olmuglardir. Birka¢ oOrnek vermek gerekirse, mikroelektronik
bilgisayar teknolojisi, yeni malzemelerle ilgili teknolojiler,
biyoteknoloji, genetik bunlardan bazilaridair.

Ote vyandan, vyeni teknolojinin sagladigi imk&nlar global
(kiresel) Dbitinlesmeyi de hizlandirmaktadir. Gergekte, vyeni
teknolojik altyapi global bir nitelife sahiptir. Her iilke global
teknolojik altyapi ile Uzerine oturan ekonomik sistemi nasil
entegre edecedine karar vermek =zorundadir. ¢Ciinkii, yarinin hizli
ekonomilerinden kopmak demek, geligme ve kalkinma yarisinda geri
kalmak, hatta yarig digi kalmak demektir. Diin Onemli olan dogal
kaynaklar, pazarlara yakinlik gibi kalkinma faktorleri artik
onemini kaybetmektedir. Petrol dahil, gofu hammadde ve tarimsal mal
fiyatlari artik artmiyor, aksine diigebiliyor. Ucuz ig¢gilik avantaj:
artik verini egitimli iggilige devretmektedir. Ucuz igglicl, biiyiik
olgude Dbir rekabet avantaii - olmaktan ¢ikmaktadir (Kozlu,
19895.5.36) .

Bitin bu defisimlerin kaynafinda mikroelektronik teknoloii
yatmaktadir. Bilgisayarli kontrolin safladifi sonsuz esneklik,
sermaye-yogun otomatik {iretim hatlarini, iriin karigimi ne kadar
cegitli olursa olsun, emek-yofun idretimle rekabet edebilir duruma
getirmigtir. Bilgisayar kontrollu {iretim {initeleri, her tilrde,
6lgekte ve miktarda, standart kitle iliretimi yapan rakiplerinden
daha ucuza, ¢ok genig Urun karisimlarini lretebilmektedir (Ceyhan,
1991.s.8). Kigacasi, 1980°'11 ve 1990'11 villarda yeni teknclojileri
geligtirme ve bunlari iuUretim silirecinde deferlendirme vyetenegi
stratejik bir anlam kazanmigtir.



Yeni teknolojiler, temel topluluk birimlerinde koklesmig ademi
merkeziyet¢i bir geligmeyi engelleyen sanayilesmeci donemin biyik
¢gapl: teknolojilerinden farkli olarak, toplumsal agidan dedigken
bir nitelik tasimaktadirlar. Biylk g¢apl: teknolojilerin kilit
teknolojiler olmalarina kargin, mikroelektronik bir kavsak
teknolojiyi temsil etmektedir. Clinki, belli bir geligme tipini ne
yasaklamakta, ne de kabule zorlamaktadir. Bu ylizden bu teknolojiler
ekonominin her alaninda esnek sistemleri uygulamayi imkén dahiline
sokan bir firsat olarak degerlendirilebilir (Gorz,1985,s.31).

Yeni biligim ve iletigim teknolojileri, insan yasaminda da
yogun bir etki yaratmig gozikmektedir. Insanlarin birbirleri ile
iligkileri, davraniglari, arzulari ve tiketimleri, yagama, hatta
6lim bigimleri cagdag iletigim wve biligim sireglerinden
etkilenmektedir. Ornefin sadece iletigim alanindaki geligmelere
bakmak bile modern elektronik medyanin insan ve toplum yagamini
nasil kokli bicimde defigtirdigdini gozler oOniline sermektedir.
(Saylan, 1995,s.114).

Sonug¢ olarak iglincli teknoloji devrimi “sanayi sonrasi toplum,
bilgi toplumu,..." diye vyeni bir toplum vyapisina, g¢egitli ve
yenilenebilen enerji kaynaklarina., eski fabrika dizenini g¢agdisa
birakan iiretim yontemlerine, yeni bir aile tipine, "elektronik
kOgk" diyebileced@imiz yeni bir kuruma ve gelecefin okul ve
kuruluglarina dayali olarak geligimi siirdirmektedir. Ayrica bu yeni
uygarlik, veni davranig kurallarini getirerek, insanlar:
standartlasmadan. senkronizasyondan, merkezcilikten, enerji, para
ve iktidarin tek merkezde toplanmasindan uzaklagtirmaktadar
(Toffler, 1981.s.29).
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2. Bilgi Toplumu Kavram:

Bilgi‘nin enerji, para, emek gibi bir ekonomik defer oldudu
diigiincesi oldukga yenidir. Bununla birlikte, alim-gsatim iligkile-
rinde pazar durumuna iligkin bilginin, tretim iligkilerinde ise
kullanilabilecek teknik bilimlere iligkin bilginin de@erini
ekonomistler uzun zamanden beri kavramiglardir (Kdksal, 1987.s.37).

6zellikle, gilnilmiizde bu siire¢ daha da belirginlegmigtir.
Avusturya kokenli Karl Popper‘'in bilimin "ifadeleri gdzlemlere
dayanilarak gilrutulebilen tim ufraglardir® veya "bilimden amag, bol
varsayim lreterek, bunlaran gerektirdigi gdzlemleri vyapmak
suretiyle bilgi bazini genigletmek ve iliretilen varsayimlari hizla
¢cliriiterek yerine yenilerini geligtirmektir" diyen ifadelerinden de
anlagilacagi lizere giiniimiizde bilginin g¢oJaltilmasina daha fazla
onem verilmigtir (Ulug. 1994, s.21).

Bilgi konusunda basit ve sagduyu geredi gibi gdriinen bu
yaklagim bugliniin geligmig toplumlarainin hepsinde bir gelenek haline
getirilmigtir. Geligmig toplumlardaki bu akilci wve elegtirel
yaklagim, bilimsel ve teknolojik geligmelerin insanlarin refah
dizeylerine vyansitilmasinda Jnemli bdir rol oynamigtir (TUSIAD,
1994,s5.30).

"Bilgi toplumu" kavraminin ilk kez ortaya atildidi ilke
Japonya'dir. 1966°'da bu ililkenin planlamacilarina kilavuzluk etmek
tizere Thikiimetge goOrevlendirilen bir bilim heyeti, ‘“endlistri
toplumu" deyimine karsi "bilgi toplumu"” deyimini geligtirmigtir.
Daha sonralar: da bilgi toplumu kavramiyla ayni amaca ydnelik ¢ok
sayida kavram gelistirilmigtir. Bunlar; modern-dtesi toplum,
burjuva-otesi toplum, ekonomi-Otesi toplum, yokluk-Otesi toplum,
kapitalizm-6tesi toplum, hizmet sinifi toplumu, teknotratik ¢ag,
sanayi-otesi toplum gibi kavramlardir (Kozlu., 1995.s.2).

Ginlmiiz toplumlari i¢gin hangi sifat kullanilirsa kullanilsin,
bilgi toplumunun karakteristigi en ¢gok tartigilan konular arasinda
yer almaktadir. Tartigmalarda ad:1 en ¢ok gegen yazarlar ise,
D.Bell, A.Gouldner, J.Roemer ve E.Wright, B.Martin ve I.Szelengi.
L.Grossberg, M.U.Porat ve Y.Masuda'dir.
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ornedin bunlardan D.Bell'e gdre sanayi toplumundan bilgi
toplumu safhasina gegig sireci dort ayri agamadan olugmaktadir.

Il1k agamada, hakiki bir sinai gelisme; mallarin hareketini
(mibadelesini) kolaylagtiran hizmetlerin yani ulagtirma ve baz1i
kamu hizmetlerinin (enerji, su), “mavi-yakali"” iggliciinin istihdam
edildidi imalat-disi sektdrlerin geligmesidir. 1Ikinci asamada,
nifus artigina ve kitlesel mal tiketimine bagli olarak; "beyaz-
yakali" iggdrenlerin geleneksel sektorleri vyani ticaret, finans,
gayrimenkul, sigorta igleri. canlanir ve geligir. Uc¢lincli asamada,
milli gelir arttikga hane halki besin harcamalarinin nisbi degeri
azalir. Marjinal gelir artiglari o6nce dayanikli mallar (giyim, ev
egyalari, otomobil) ig¢in, sonra liks mallar, eJlence, dinlenme ve
benzeri urilinler ig¢in kullanilir. Boylece lglinci sektor (lokanta-
lar, oteller, oto servisleri, seyahat, e@lence, spor) geligmeye
baglar. Bu andan itibaren de yeni bir biling¢lenme bigimi etkisini
gostermeye bagslar. Toplumun vadettigi vyilksek hayat standarda
talepleri, bu hayatin gergeklegmesi bakimindan ©&nemli olan iki
alanda, saflik ve eJitim alanlarinda yofunlasir. Hastaliklarain
ortadan kaldirilmasi, vyasam siresini uzatma ¢abalari, sadlik
hizmetlerini modern toplumun hayati ve wvazgegilmez bir unsuru
haline getirir. Teknoclojik sgart wve gereksinimlerin ¢o§almasi,
mesleki becerilerin artmasi, her tiirli efitim faaliyetini sanayi-
otesi topluma gegigin temel garti yapar. Boylece vyeni bir
"entellektiel sinif" olusméya baglar (Dura, 1990.s8.58).

D.Bell'e gore gilinimiz gelismig toplumlarin bilgi toplumu ile
sonuglanmakta olan sosyal gelismesinin ana hatlari, vukarida
ozetlendigi gibidir. Fakat, yapisal degismelerin daha vyakindan
goriilebilmesi ig¢in, sanayi ve bilgi toplumunun kargilastirmal:
analizi bu noktada onemli olacaktir:

Bilgi toplumunda en Onemli Ozellik, sanayi toplumunda oOn
planda olan maddi Uretim yerine, bilgi Uretiminin On plana ge¢gmis
olmasidir. Bu durumda bilgi toplumunun silirikleyici gici biligim
teknolojisinin Uridnl olan bilgidir. Buna kisaca "biligimsel bilgi™
denilmektedir. Biligimsel bilgi; bilgisayar sistemleri ig¢inde
bilimsel ydntem ve siliregler i¢inde iglenip elde edildidi ig¢in,
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bireysel keyfilik ve saptirmalardan daha uzak olmasi nedeniyle daha
objektif (nesnel) bir igerige sahiptir. Bilgi toplumunda daha ¢ok,.
biligimsel ve sistematize bilgiler ile teknolojinin kitlesel
iretimi gergeklestirilecektir. Sanayi toplumunun pozitif biliminde
daha ¢ok "olmus" olgularin agiklamasi yapilirken, bilgi toplumunda
biligim teknolojisi sayesinde gelecek Ongdrisiinde bulunan,
biligimsel ve sistematik bilgi liretilecektedir (Erkan, 1993.s.62).
Kisacasa, bilgi toplumunun biligimsel bilgisi, bilgi
teknolojilerinin vyardimiyla olugan gelecede yonelik islenmis
bilgilerdir.

Bilgi toplumunu karakterize eden iletisim altyapisi. belli
merkezlere bagla nokta-ag sistemi ve ag sistemlerinden
olugsmaktadir. 1Iletigim—~a§ sistemlerinin hem data banklara ve
arastirma merkezlerine, hem de bireysel bilgisayarlara bagla
olmasi, bilgi ilretiminin biligim teknolojisi sistemi iginde
gergeklegmesini saglayacaktir. Ornedin, fabrikalarain vyerini,
bilisim teknolojisine dayali, iletigim-ad sistemleri olugtura-
caktir. Sanayi toplumunun maddi mallar kullanimi vyerine; gerek
iretim, gerekse tﬁkeﬁim faaliyetleri icgin., yofun biligimsel bilgi
kullanimi glindeme gelmektedir. Dolayisiyla biligimsel bilgi. hem
bilgi toplumundaki liretim siirecinin temel girdisi. hem de tiketim
giirecinin en dnemli girdisi olmaktadir. BOylece emek, sermaye ve
doal kaynak geklindeki difer klasik iliretim faktorlerini oSnemli
dlgide ikame etmektedir (Erkan. 1993,s3.63).

Bilgi toplumunun olugmakta olan toplum yapisi da, sinifl:
toplum vyapis: yerini ¢ok merkezli fonksiyonel toplum vyapisina
birakmaktadir. Politik sistem olarak parlamenter demokrasi dedigime
uramaktadir. Politik sistem olarak da parlamenter demokrasinin,
katilimea demokrasgiye donligimi gergeklegmektedir. Toplumsal
dedigimin itici glici, isgi hareketlerinden sivil harcketlere
kaymaktadir. Sanayi toplumunun kargilagtidi igsizlik, savag ve
fagizm gibi sorunlarin yerini, daha ¢ok gelecek goklari, kigisel
terdr ve sorunlar almaktadir. Sanayi toplumunun son agamasi olan
kitlevi tiketim toplumu yverini kitlevi bilgi toplumuna
birakmaktadir. Ayrica, maddi dederlerle psikolojik ihtiyaglarain
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tatmini amaca yonelik, gelecekteki bagari ihtivacinin tatminine
yerini birakmaktadir. Ayni sekilde bireysel 6zginliik ve hiimanizma
diglincesi, yerini toplumsal katilim ve globalizme birakmaktadar
(Kozlu, 1995, s.36-38; Naisbitt, 1994, s.35-36).

2.1. Bilgi Toplumunda Iggiici ve Uretimin Karakteri

Sanayi toplumunda, genel olarak kisgi bagina I{iretkenlik
ortalama 1insan eme@inin bilgileri igleme ve bilgi varatma
kapasitesince belirlenmigtir. Bilgi toplumunda ise, biligim ve
iletigim teknolojileri gegitli bigimlerde liretim siirecine
girmektedir. Ortalama ig¢inin Uretkenligi Onemli ©Olgekte onun
iretim sidreci ile 1ilgili bilgileri degerlendirmesine bagli hale
gelmigtir. Ayni olgu, iiretim sonrasi pazarlama ve ydnetim igin de
gecerlidir (Saylan, 1995,s5.1193).

Ortalama emedin iUretkenlidi, daha fazla makina ve gereg
kullanimi ile de artmaktadir. Tarihsel olarak ekonomik gelismenin
altinda da bu olgu vardir. Sanayil devrimi, liretime yeni makinala-
rin ve enerji kaynaklarinin uygulanmasi demektir. Bununla beraber
iginde yasanilan ¢agda artik emedin dofdrudan ilireten makina kul-
lanmasi dedil, bilgiyl igleyen ve bilgi yaratan sistemi yuritmesi
562 konusu olmaktadir. Ancak bu sekilde emek gluciinin dretkenligini
sliirekli bir bi¢gimde artirmak mimkiin olabilmektedir.

Dolayisiyla bilgi toplumunun ilk doéneminde, nitelikli isglci
on plana ¢ikmakla birlikte, insan eme§inin biligim teknolojisi ile
artan oOlglide ikamesi ve tamamlayicilik alanlarinin daralmasa
sonucunda, Uretilmis (programlanmis) bilisimsel bilginin afirlid
daha da artmaktadir. Sanayi toplumu ile, dofal girdilerden
(topraktan), sanayiye kayan girdi afairlifi; bilgi toplumunun ilk
doneminde nitelikli insana, ileri ddénemde ise biligimsel bilgive
kayma durumundadir (Erkan, 1993,s.64).

Ayraica, sanayi toplumunda, enformasyon teknolojisinin
sadladigsr yeni teknoloji tabanina dayalir olarak iliretilen ya da
uygulanabilen baska pek ¢ok degigim cldugu gozlenmektedir. Ornegin:
Ford'un (Fordist is siireci) iliretim bandiyla simgelegen kiitlesel
(seri) uretimin temel alindigi ya da daha ag¢ik bir anlatimla,

14



gtandartlagtirilmig lirinler idretmek ig¢gin, ozel amagli (belli bir

irine ayrilmaisg) makinalarain ve yari kalifiye iggilerin

kullanildigi; ayni modelin wuzun siire imalatta kalmasinin esas
alindi1g:r Fordist is siirecine ozgli kavram ve normlarin yerine
yvenileri ikéme edilmektedir.

Clinki bilgi toplumunun iretim anlayiga farklidir. Bilgi
toplumunda esnek liretim, esnek uzmanlagma sdzkonusu olurken, ayni:
modelin bir-iki yi1l imalatta kalmasi bile konu edilmemektedir.
Bilgi toplumunun iretim vyapisi agadgidaki genel Ozelliklerden
olugmaktadir (Gdker, 1993,s8.93);

- 1lleri-esnek otomasyon,

- Toplam (total) kalite anlayisai,

- Sistemsel vyaklagim/sistemsel otomasyon,

- Si1fir envanterle (sifir igletme stokuyla) ve hatasiz lretim,

- Montaj hatlarina par¢a olarak girdi saglayan yan sanayinin
sifir hatayla teslimatta bulunmasi (ve Olglleri, yerlegtirme
toleranslari onceden belirlenmig konteynerlerde teslimat vb.
onkogullar)

- Yaraticiligin, yeniligin, teknolojide iistiinligin rekabetin
kesici ucu haline gelmesi,

- Ozgll taleplerin olusturdugu pazarlarin ("niche market")
kazand1g1 Onem,

- Igsgilerin lUretim, hatta yenilik lUretme sorumluluguna,
igyerindeki sorunlarin ¢ozimiine katilmalari, inisiyatif
kazanmalara (kalite g¢emberleri).

— Isgilerin beceri/yetenek dlizeylerinin yikseltilmesi ve ¢ok
yonliilegtirilmesi (montaj hattindaki igg¢gi, makina ayar, bakim
ve onarimindan, kalite denetiminden, yenilik dSnermekten vb.
iglevleri yerine getirmekten de sorumlu tutulmaktadir. Bu
sorumluluk herhalde, Ford'un iiretim bandina 6zgi igg¢i
niteligiyle karsilanamazdi.)

- lggi-igveren arasinda, ig¢iyl igyerine yagam boyu baflayacak
kurumsal iliskiler ve buna benzer yeniliklerdir.

fgletme bilyliklikleri agisindan da yenilikler gorilmektedir.
Sanayi toplumunda blylk Sl¢gekli igletmeler lretimde Snemli bir yer
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tutarken, bilgi toplumunda kiigiik kurumlar daha etkili ve bagarila
olabilmektedir. ¢Cinkii, yeni bulus ve teknolojilerin en verimli
kaynadi orta ve kiigiik isletmelerdir. Ayrica, ticari sgirketlerin
yapilarli da defismekte., anti bilirockratik ve esnek bir sgekil
kazanmaktadir (Kozlu, 1995,s.6).

Ote yandan, sanayl toplumunda iretim, geligen iilkenin sanayi
bblgelerinde derinlik ve yogunluk kazanirken; girdi temini wve
uretilmig mallarin satigil i¢in yeni pazarlar olarak, daha ¢ok
baglangi¢ doneminde koloniler, ileri donemde ise uluslararas:
alanda serbest ticaret oOnem kazanmigtir. Bilgi toplumunda ise,
bilgi ve iletigim teknolojisinin yarattidi ortam iginde ekonomik
faaliyet globallegme (kiiresellesme) efilimine girmistir. Iletigim
sistemlerinin lUlke sinirlarini kiigiiltmesi, bdlgesel gruplagmalara
dayal1 butinlegme egilimlerini beraberinde getirmigtir. Globallegme
girecinde, girdilerin temini ve g¢iktilarin pazarlanmasi igin

gliindeme gelen piyasalar artik diinya gapinda diigiinlilmektedir (Erkan,
1993.s8.63).

2.2. Bilgi Toplumunun Altvapi ve Ustyapi Unsurlara

2.2.1. Bilgi Toplumunun Altyapi Unsurlar:

Sanayi toplumundaki tarim-sanayi-hizmetler ayrimi, bilgi
toplumunda, tarim-sanayi-hizmetler-bilgi gsektori siniflamasi
gsekline donusmektedir. Geleneksel toplumda tarimsal lretim, sanayi
toplumunda sinai iretim, son donem sanayl toplumunda hizmetler
egemen sektdr olurken, bilgi toplumunda bilgi sektdri egemen
olmaktadir. Bilgi sektdri, yodun bilginin Uretildigi sektdrdir.
Biligim altyapisi ve bilgi aktarimi, s6zkonusu yodun bilgi
iretiminin Snkogullaridir.

Sanayi toplumunda altyapinin temel alanlari dogal, maddi,
personel ve kurumsal altyapi ayrimina tabii olurken, bilgi
toplumunda ‘“biligim-agi“ni da bu altyapi unsurlarina eklemsk
gerekmektedir. Biligim altyapisi biligim teknolojisinin bilgivyi
toplamak, iletmek, iglemek, deferlendirmek, dagitmak ve yaymak ig¢in
clugsturdugu ad sistemleri donanimidir. Ornegin, databanklar,
iletigim donanimli aragtirma merkezleri ve bunlari bireysel
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kullanima baflayan af sistemleri biligim altyapisi donanimina
vermektedir (Erkan, 1993,s.75).

Boylece, bu tir bir altyapinin, telefon, teleks gibi iletisim
aflarinin getirdigi sinirlamalari kaldiracadi. ses ve gordntiyd
birlestiren ¢ok daha geligmig aygitlarin iletigim aracai olarak
kullanimini saflayacadi agiktir. Igyerleri ve konutlara kadar
uzanabilen bu bilgi aflarinin sayisal veri iletigim yetenekleri,
bunlarin bilgisayarlara kolaylikla Dbaglanabilmelerine olanak
tanimaktadir. Bagka bir deyigle, bir adin isgstenildigi noktadan,
sistem ic¢inde konumlanan bilgisayarlara ve en Onemlisi de bhu
bilgisayarlarin Dbelleklerinde depoclanan bilgi ve verillere
ulagabilme yetisi saglanmigtir. Bu yolla, tren tarifelerinden
ginlik haber biiltenlerine ve ekonomik verilere kadar tim bilgiler
¢ok daha genig kitlelere vayilabilmektedir (Tekeli, 1994,s.54).
Kisacasi, altyapi donaniminin mekansal boyutta yayginlik kazanma-
51, Once sanirli bir alanda, daha sonra bolgesel ve ulusal dizeyde,
ligiinci agamada ise global dlizeyde gergeklegmektedir.

Bu vapilanma silirecinde, biligim-iletigim altyapi donaniminin
zaman ve mekan boyutlari ig¢inde,"af sistemleri" olarak gergekleg-
tirilmesi, agirlikli olarak kamusal altyapir vyatirimlarini da
gerektirmektedir. Ancak, kamusal altyapi af sisteminden yararlan-
mak ig¢in, ozel birimlerin kendilerinin, tamamlayici yatirim ve
donanimlar ile sisteme katilmalari gereklidir. Ayrica, biligim
altyapisinin gergeklegtirilmesi, sanayi toplumunun Uretilmig alt-
yapi tiirleri olan maddi (yol,su.,elektrik), personel (begeri
sermaye) ve kurumsal altyapi tiirlerinden birlikte yararlanmayi
gerektirir. Ornedin, iletigim, haberlesme, TV ve bilgisayar ag
sisteminin kurulmasi, hem maddi donanim, hem personel donanimi, hem
de kurumsal, yasal oOrgiitlenmeleri birlikte igermektedir. Diger
yandan, biligim altyapisinin doJal altyapiy: kullanma dizeyi sanayi
toplumundakinden daha az oldugu ig¢in dofay1l yok etme veya kirletme
6zellifdi genellikle daha sinirlidir (Erkan, 1893, s8.76).

6zellikle konu begeri sermaye agisindan dederlendirildiginde,
biligim altyapisinin sagladigi olanaklar ig¢ginde daha kaliteli iriin
ve hizmetlerin, daha hizli ve nitelikli tasarimi, planlanmasi,
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iretimi, pazarlanmasi ve pazarlama gonrasi hizmetlerinin
kargilanmasi gerekmektedir. Bu gereksinim, "bilgi aktarami" ve
"uzman-danigmanlikla” kargilanmaktadir. Yani bilgi toplumu, bilgi-
vzmanlik—-danismanlik temeline dayalil bir mesleklesme hiyerargisine
sahiptir. Elbette veri tabaninin hizla geligtidi bir ortamda. veri
igleme ve deferlendirme igi 1insangici vyetenedinin oOtesine
tasinmaktadir. Ancak, veri sonuglarindan sentez yapma ihtiyaci,
nitelikli insanglciini stratejik bir konuma getirmektedir (Tekeodlu,
1993.,5.296) .

bzetle, artik biitiin bu geligmeler gb&stermektedir ki, sanayi
otesi toplum ya da bilgi teplumu diye adlandirilan yarinin geligmis
toplumlar: ig¢gin, tarim ve sanayide ileri konumda bulunmak yeterli
olmayacak, kigsaca biligim diye adlandirilan iletigim, bilgisayar ve
bilginin birlegmesinden dodan ve her ¢tir bilginin iglendigi
dagditildigr ve kullanima sunuldugu bir vapiyi da Xurabilmig
olmalari gerekecektir (BTYK, 1993,s.35).

2.2.2. Bilgi Toplumunun Ustyapi Unsurlar:

Bilgi toplumunda iistyapl olarak bilgi sektdri, bilgi-iglem ve
iletigim donanim ve hizmetlerine bagli olarak bilginin lretim,
tiketim, dagitim, pazarlama gibili tim fonksiyonel alanlardaki
kullanimini kapsamaktadir. Bu slirecte, biligim altyapis:
fonksiyonel listyapi alanlari olan iiretim, tiliketim, kaynak dafitim:
ve boliglime yeni boyutlar getirmektedir.

Ornedin, biligim teknolojisindeki geligmelerin igletmelerin
iretim, dagitim, yoénetim ve pazarlama alanlarina uygulanmasiyla
iretimin etkinligi Dbuna parsalel olarak artmaigtir. Standart
irinlerin kitlevi ve ageri iiretimine davyal: geleneksel iretim
sisteminin yerini, tiiketici tercihlerinin ve {rin kalitesinin
stratejik dnem tagidigi yeni bir Uretim sistemi almaktadir. Uretim
sistemlerinde daha esnek vyapi arayiglarai artarken, tiketim
normlarinda da giderek kalite, tasarim ve farklilagma On plana
gecmigtir. Rekabet slirecinde faktor maliyetlerinin Onemi azalmig,
iiriin nitelikleri daha onemli unsur haline gelmigtir. Pazar yapisi
ve rekabet bigimlerinin defigmesinin sonucu olarak, ge¢gmigte fiyat
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rekabetine dayali olan ve rekabeti faktdr maliyetlerini dislirmede
gdren anlayisgin vyerini; retim organizasyonu ve yobnetim
tekniklerinde venilikler, yeni nitelikteki liriinleringeligtirilmesi
almig, uretim sistemleri daha esnek ve bilgi yofun bir &zellik
kazanmistir (Eser, 1993,s.40).

Bilgi toplumunda igglcid de saf bir maliyet unsuru olmaktan ¢ok
bir Udretim kaynagi olarak gdrilmekte wve nitelikli insanglici
birikimi "esnek wuzmanlagma"” olarak adlandirilan yeni lretim
Orglitlenmesi bigiminin Snemli bir 6zellidi olmaktadir. Bu yeni tiir
iretim organizasyonunda yatirimlarin profili de dedigik olmakta,
igsletmeler kendilerine zaman ve iggicli tasarrufu sadlayan, daha
karmagik lirliinlerin elde edilmesini olanakli kilan bilgisayar
destekli tasarim/idretim sistemlerini (CAD/CAM) kullanarak
verimlerini birkag kat artirabilmektedir. fleri teknolojinin
olanaklariyla stoklari en aza indirmeyl hedefleyen '"zamaninda
teslim" (Just-In-Time) gistemi, geligmig lUretim ve kalite kontrol
sistemleri, gifir-hatali uretimi hedefleyen politikalar., vyeni
iretim sisteminin farkli yapisini ortaya koymaktadir (Yentirk.
1993,s.106-108) .

Ayrica igglici, sermaye ve bilginin fretim faktorleri olarak
bilgi toplumundaki dagilimida, sanayi toplumundan farkli olmakta-
dir. Sanayi toplumunda sanayinin yogunlagtidi gehirler ve kurulusg
yerleri, idiggicli piyasasi ve sermayenin yoJunlagtidi mekanlar
olmugtur. Uretimin ihtiyag duydudu nitelikli iggici ve finansman
temel girdi olmugtur. Bilgi toplumunda bir vyandan biligim
teknolojisinin igglici ve sermayeyi ikame edici teknik yenilikleri,
diger vandan iletigimin wve buna Dbadli olarak globallegmesinin
varattidi fairsatlar, iggici ve sermayenin Onemini azaltmaktadir.
Bunun vyerine girdi olarak bilginin adirligi giderek on plana
¢ikmaktadir. Girdi olarak bilginin Uretim siirecinde iggici ile
ikamesi, akilli robotlarain uUretilmesi ile hizlanacaktir. 1Ikame
gansinin olmadigi alanlarda igglici agirligini koruyacaktar.
Biligimsel bilginin, {retim siirecinde Xkullanilmasi, sermaye ile
ikame iligkisi vaninda birgok durumda "tamamlayicilik iligkisini"
gindeme getirmektedir. Ornedin, yeni biligimsel teknolojilerin
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iretim strecine aktarimi, ek sermaye yatirimini gerektirmektedir.
Bu nedenle sermayenin Snemi, ge¢mige gdre azalmasina karsin, belli
o0lgude Oonemini korumaya devam edecektir (Erkan, 1993,s.83).

Bilgi teknolojisinin iretim alanindaki kullanimin artisina
paralel olarak fabrikalarinda ¢evreleri hizla bir deJigime
ugramaktadir. Fordist Gretim sisteminin tersine, makinalar standart
ve ozel amag¢li degil, farkli iglevleri listlenebilen esnek ve ¢ok
ama¢li kullanilabilmektedir. Dolavyisiyla iiretimde kullanilan,
timlegik imalat sistemleri, wuzman sistemler ve diger ileri
teknolojiler tam otomatik fabrikalara dodru bir yénelimin
gbstergesidir (Tekeli, 1994,s5.186).

Bilgi toplumunda maddi {iretim yerine bilginin &n plana ¢ikmasi
milkiyet ve refah anlayiglarinda da defigim getirmektedir. Bu durum
sinifli toplumu daha da yumugatip, sona erdirirken, Dboliigim
sorununun daha adil iligkiler iginde dergeklesmesine firsat
tanimaktadir. Biligimsel bilginin sirekli yenilenmesi ve tekel
olarak tutulmasi sodzkonusu olmadigd: ig¢in, bilgi toplumu gelir,
refah ve servet dagilimi agisindan daha adil bir yapilanmaya
yonelecektir (Erkan, 1993,s.83).

Ote vyandan bilgi toplumunda tlketimde de vyapisal defigim
beklenmektedir. Konutta ve igyerinde daha rahat, daha hizli ve daha
ekonomik arag¢lara sahip olunacaktir. Tele-galigma sistemi gimdiden
evden ise katilmay: saglamigtir. Ornedin; g¢evremizde bilgisayar
ortaminda bilgi iireterek ev wve 1ig merkezlerini birlestirici g
sistem, birbiri 1ile rekabet eder durumdadir. Bunlardan 1ilki,
telefon ile baglantili bilgisayar merkezi vapisindaki odioteks:;
otekiler ise, kargilikli Dbilgisayar baflantili videoteks ve
bilgisayarin televizyon ile baglantila iletigim kurdugu
teleteks'dir. Videoteks ve teleteks, bilgisayara. kablolu
televizyonu, uydu iletigim olanaklarini birlikte kullanan, ucuz
bilgisayar uglari araciligiyla, bdlitin bu iletigim altyapisim
kullanarak metin ve ¢izim tiiri bilgilerin abonelerce erigebilmesini
saflayan Dbir Thizmet tiridir wve glinlimizde vyaygin olarak
kullanilmaktadir (Koksal, 1987,s.42).

Buna gore bilgi toplumunda talep yapisi, dinyanin herhangi bir

20



kosesindekl vyeniliklerden derhal haberdar olacak ve istemde
bulunacak "gimarik bir talep"” niteligindedir. Cegitlenmis istekler,
iretimi bu duruma uyum gostermeye zorlamaktadir. Gergekte de
enformatik teknoloji, bu ihtiyaca g¢ok uygun olarak seri dretim
ilkelerini tepetaklak etmekte, {lretimde ¢egitlilik maliyetini
sifira dogru itmektedir. Qu halde biitin bunlar, endiistride dlgek
ekonomisinin son bulup, ¢egit ekonomisinin hakim olacadinin isareti
sayilmaktadir (Tekeodlu, 1993,s.16).

Bilgi toplumunda Dbiligim sistemleri, gerek Iiilke gerekse
igletme diizeyinde bir iletigim hiyerargisi de vyaratmaktadar.
Teknoloji, planlama ve uygulamanin igletme bﬁnyesinde biitinlegmesi
olgusu, bilgi mimarisi olarak adlandirilmaktadir. tist diizey
yonetimin amaci, bilgiyi aninda ve hizli olarak ydnetim ig¢in bir
ara¢ durumuna getirmektir. Bilgi yardimiyla karar alma iglevleri
geligtirilmekte ve hizlandirilmaktadir. Bu yolla {retim ve
iretkenlik olglutleri de geligtirilerek, yonetimin defigen kosullara
uyum saflamas: saflanabilmektedir (Tekeli, 1994,s.187).

Dolayisiyla yeni teknolojik devrimle gelen rekabetin "igiinci
nesil 1igletmecilik” anlayigini gindeme getirdidi gorilmektedir.
Ozellikle pasifik kugadi ekonomilerinde ortaya ¢ikan bu anlayisa
gore, igletme ortami her tirlii zekayi kullanan, her ¢evreye agik
degismelere ve isteklere hizla cevap bulma yetenedi vylksek,
faaliyetlerinin her agamasinda kaliteye ve dider igletmelerle
partnerlik kurmaya onem veren bir nitelikte goriilmeye baslanmig-
tir. Bu igletmecilik anlayisi, ayni zamanda gelecede iligkin en
kiiglik igaretleri algilamaya, sosyolojik, politik wve teknolojik
alanlardaki anlamlari g¢ozimleme g¢alismasina agiktair. Gergekte,
sayilan bu imkdnlarin veri tabani, enformatik teknolojiden basgkas:a
degildir (TekeoZlu, 1994.,s.153).

Goriliyor ki, enformatik teknolcji ile insanlik, sanayi
toplumunun "mekanik evreninden, bilgi toplumunun "mikroelektro-
nik" ve "mikro biyolojik" evrenine bir sigrama yapmigtir, kokli bir
doniigiim yasamaktadir. Hatta bu silire¢ siliratle devam etmektedir.
Gzellikle, ileri teknolojik uygulamalarin geligtirilmesinde kilit
rolleri oynayvan mikroelektronik, ileri teknolojiler biiylk hizla

21



geligmelerini sirdurmektedir.

3. Bilgiye Dayali Teknolojiler ve Bu Teknolojilerin Mahiyeti

Enformasyon sanayileri denilince somutta ve genellikle,
enformasyon teknolojisinin {(ve bunun lg¢ bilegeni olan telekomiini-
kasyon, bilgisayar wve mikroelektronik teknolojilerinin) ete kemige
biiriindiigi dcnanim ve yazZilimlar:i vb. {ireten elektronik sanayii
dallara anlagilmaktadir. Bu dallar ise, genellikle. profesyonel
cihazlar ve endistriyel elektronik sanayii, telekomiinikasyon
sanayii, bilgisayar sanayii gibi adlarla anilan sanayi dallaradar.
T1gili literatiirde, bu dallardan bazilarinin digerlerini i¢erdigi
de gorilmektedir (Gdker, 1993,s5.34).

Genellikle kapsamli yenilikleri yaratan teknolojiler “Jenerik
teknolojiler" olarak anilmaktadir. Ama, ekonomi literatiiriinde, sozi
edilen tiirden koklli vyenilik kimelegmelerini ya da bunlarin
ardindaki teknolojileri anlatmak i¢in "dogal teknoloji
yoriingeleri"™, “"teknoloji paradigmalara’, “veni teknoloji
sistemleri’" gibi deyimler de kullanilmaktadir. Burada onemli olan
nokta, bu kapsamli yeniliklerin, yeni ekonomi dallari, yeni dretim
sektorleri dogmasina vya da eskilerinin yerine yenilerinin
gegirilmesine neden olmalaradir.

Bu durumda, giinimiizde en yayilgan, en etkin. jenerik teknolecji
ise enformasyon teknolojisidir. Yalnizca ekonominin dedil,
neredeyse yagamin biitin alanlarini etkileyen ve son derece kokli
dedigikliklere neden olan Dbu teknoloji, aslinda, hepsi de
elektronigin birer tilirevi olan, bilgisayar, mikroelektronik ve
telekomiinikasyon (iletigim) teknolojilerinin Dbir Dilegimidir
(Goker, 1993,s.33).

Mikroelsktronigin geligimine bakildigindakullanildigi alanlar
da ¢ok hizli bir artis gbdzlenmektedir. Ayni =zamanda kavgak
teknoloji de denilen enformatik (mikroelektronik) teknoloji:;

- Hiz ve kiiciilme yoniinden geligtirilmig 6zellikleri nedeniyle,
elektronik ve optik komponent ve bilgi iglem sistemleri
sanayilerinde,

~ Yar:i iletkenli sistemli olarak, geligtirilmig manystik
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ozellikleri nedeniyle, bilgi depolamada, bilgi iglem sistemleri
sanayiinde,

~ Fotovoltaik deFigimde yliksek verimlilidi ile glineg enerjisi
tutma ve depolama sanayilerinde etkili olmugtur (Ceyhan,
1991.s.4).

Fotovoltaik enerji, 21.yilizyil diinyasinin baglica enerji
kaynadi olup, petrole olan bafimliligi azaltabilecek Onemde
gorilmektedir. Diger teknolojiler alaninda 6rnegin, Japonlarin, NE-
Sx/: Super elektronik hesap makinasinin saniyede 20 milyondan fazla
iglem hizinda olmasinin bilimsel galigmalarda, uzay galismalaranda
devrim yaratacak karakterdedir. Ayrica birkag¢ yil 6ncesine kadar
kullanilan cihazlardaki kirint: yongaya (chip) bir milyona yakin
eleman yerlestifilebilmektedir {Erkan, 1993,s.51).

Gergekte, Dbiligim devriminin temelinde, Tiirkge'de 'yonga
(chip)" denen, genelde slikondan yapilmig, elektronik isaretleri
ileten bir yari iletken ya da mikro-iglemci bulunmaktadir. Bu
mikro-iglemciler biraraya gelerek, bir bilgisayar veya ayri bir
beyin, alet ve sistem olugturur. Igte, bu yonganin veya mikro-
iglemcinin, bir saniyede bu igaretlerden ne kadaraini saydifina
(islem hizi) ve Dblnyesinde bunlarin ne kadaraini sakladigina
(bellek) gore performansi ve fiyati belirlenir. Yongalar ortaya
¢iktigindan beri, vyaklagik U¢ yilda bir kendini ikiye katlayan
performans ve bellek dizeyine erigebilmekte wve buna gorede
fiyatlari hizla agadir digmektedir. Bdylece her yere, her iiretim
dalina ve her eve pek ¢ok bilgisayar ve bilgisayarli arag-—-gereg
sokmak mnmimkin olabildigi gibi, tim (sesli, vazili, gorintiili)
haberlegme araglari dijital hale getirilerek, sistemin bir
bilgisayar agina badlanabilecedi baza indirgenmektedir (Boratav,
Tirkcan, 1993,s.69).

Aslinda bilgisayarlarin tarihgesi. elektronik teknoloji-
sindeki bu minyatiirizasyon silirecinin tarihgegidir. 1940°'larin vakum
tipli I.kugak bilgisayarlari, 1950'lerde yerini transistédrlii ve ¢ok
daha kiciuk II.kusak bilgisayarlara birakmig, 1964-81 arasinda
ortaya ¢ikan timlegik devreli II11.kusak bilgisayarlarsa
minyatirizasyonda bir doniim noktasi olmugtur. CiJir acgan yenilik,
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silisyum yari iletkeninden olugan minik bir yonga iizerinde, c¢ok
sayida elektronik devre elemanini igeren mikroelektronik devre-
lerin kurulabilmesi olmugtur. Silisyum yonga ilizerindeki elektronik
devre elemani sayisil vyiizlerle ifade edilebilecek bir c¢okluga,
oradan da 2 milyon rakamina ulagilmis ve bdylece 1982'nin “gok
biiyik ¢apta timlesik devreli" IV. kugak bilgisayarlari agamasina
gelinmigtir. @Giinlimiiziin bu siliper bilgisayarlarinda, bir yonga
izerindeki elektronik devre eleman: sayisinin 1990'larin sonunda
¢ok vyiksek rakamlari Dbulacagdi tahmin edilmektedir (Gdker,
1995,s.60).

Ancak bazi siiper bilgisayarlarin, kendilerinden beklenen
iglevi yerine getirebilmeleri igin, bu tiirden yiiz binlerce yonga
igermeleri gerekmektedir. Bu durumdsa, bunlara birlegtiren
iletkenler ¢ok kisa olsa bile, eletronlarin katetmeleri gereken
kilometrelerce mesafe ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun, minyatiirizas-
yonun sinirlarini daha da zorlamak geredine igaret etmekte wve bu
noktada bilim ve teknoloji yeniden daha ¢ok ve elbette, bir
oncekinden daha ilist diizeyde. bilim ve teknoloji iliretmeye c¢adril-
maktadir. Boylece bilim ve teknolojinin, yani bu ikili sarmalain
kesintigiz yiikseligi silirip gitmektedir. Bu konuda agafida verilen
ornekler hayli ilgingtir (GOker.,1995.s8.43).

Silisyum yar:i iletkeni yerine baska yari iletkenler,
galyum arsenit, veya indiyum antimonit vya da bDbir bagkasa
kullanilarak, bilgisayar devrelerinin temel mantik iglem sayisinin
saniyede 3 ya da 4 milyara ulagtirilmasi hedeflenmektedir. Ama asil
hedef on yil iginde bunu 10 milyara ulagtirmaktair.

Fakat 21.yizy1l i¢in ufukta baska ¢ozimler de gbzikmektedir.
Buglinkii Dbilgisayar teknolojisini Dbitiniiyle asmaya vydnelik
¢dbzuimler... Orne@in, bilgisayari bugiine kadar geligtidi wvadinin,
elektronig@in digina, (optik ilkelerin gegerli oldufu bir dinyaya)
tasimak ve elektronlar yerine fotonlari kullanabilmektir. Clinki
fotonlar 1g1k hiziyla hareket ederler. Bu vyiizden lazer 1sinli
yongaya sahip bilgisayarlar liretildiginde, bilgisayar hafizalarinin
agiri boyutta hizlanmasi sayesinde, Dbilgi aktarim:
damlaciklardan kitlevi duruma d&niisecektir (Erkan, 1993,s.58).
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Ongorilen ¢ozimlerden biri de, ayni derecede kdktenci genetik
mithendisligince tasarimlanacak bakterilere dayali bilgisayarlar
geligtirmektir. Bugiin artik genetikgilerin, bilgisayar kullanimi
icin &zel olarak tasarimlanmig molekiiler bilesikleri liretecek
bakterileri, birgiin insa edebileceklerine inanilmaktadir. Bilgiler,
veriler, bu organik bilegiklerde depo edilecek ve 11k ya da
molekiiler kimya prosesleriyle iglenecektir. Demek ki 21.yiizyilda
bilgisayar teknolojisi, '"nanoteknoloji" alanina yani molekliler
biylkliklerin gegerli oldugu bir dinyaya tasinmaktadir (Goker,
1995,s5.43).

Ayni gelecekte, nanoteknoloji sayesinde 1insan beynine
yerlegtirilecek mikro bilgisayarlarla, o©zel yeteneklere =2ahip
yiksek beyin gligleri elde edilecedi diigiinildigi gibi, orta dizeyin
altinda 2zek8lar igin de Ofrenmeyi kolaylastiracadi tahmin
edilmektedir (Business Week, 1986.s8.77).

Diger taraftan yapay zekdya sahip bilgisayarlarin geligmesi,
akilli robotlarin da iliretimini gergeklegtirecektir.

Dolayisiyla mikroelektronikteki Dbitin bu beklentilerle
birlikte geligimini silirdiiren ve bilgi endiigstrisinin temelini
olusturan bilgisayar teknolojisi, ileri toplumlarda en Oonemli
sektdér haline gelmigtir. Veri Dbankalari, bilisim adlari ile
efitimden, {iretime kadar her alanda yerini almigtir (O'Brien,
19684,5.42). 6zellikle bu teknoloji vardimiyla "egit gli¢" kavraminin
onem kazandidi ve sanayilegmis toplum modellerinin yerine ¢addas
anlamda bir bilgi toplumu modelinin kuruimakta oldugdu
gorilmektedir. Bilgisayar esneklidi ¢ck olan bir geregtir.
Endiistride robotlari kumanda eden, lretimin., tasarim ve planlama-
sin1 ydnlendiren araglar bilgisayarlardir. Firmalarda sataisg,
envanter ve muhasebe iglemlerini yapan, bilgi aglari aracilifiyla
bireylerin ve igadamlarinin etkin bi¢imde haberlesmesini saglamak-
ta etken olan da vine bu sistemlerdir. Bilgisayarlarin, is
yvasamindaki ¢ok ¢egitli iglevleri yaninda toplumsal etkileri de
gorilmektedir (Tekeli, 199%94,s8.24).

Fakat, bu ¢ok sayidaki islevlerine ragmen =Zaman zaman
bilgisayar teknolojisi de, bir takim elegtirelere maruz kalmigtar.
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Ornegin, ilk modern elektronik bilgisayarin 1944'de on-line olarak
galigtirilmasindan bu yana analiz ve g¢ikarim vyapma, bilgiyi
yorumlama yetenedine sahip makinalarin, kontroli insanlarin elinden
alacadindan korkulmugtur. Kimileri, giniin birinde makinalarin
k6lesi olunaca@ini savunmugtur. Ama bunun tam tersi olmusgtur.
Teknolojinin gilicinin artmasiyla birlikte kullanicilari daha gﬁglﬁ
hale gelmistir. Cinkd, bilgisayarin modern hayatin
karmasikliklarini ¢ozliimleme becerisi arttikga, bireyin
karmagikliklardan yararlanmak i¢gin yaratici yontemler tasarlama
olanagir da artmaktadir (Naisbitt, 1994,s.39). Ancak, "“disginen
makinalar" olarak da nitelendirilen bilgisayar teknolojisinin
karmagik yapisina ve erigilmesi gi¢ hizina temelde, sadlikli ve
egitimli bir toplum yapisiyla ydnetmeyi OFrenerek ulasilacaktir
(Business Week, 1986,s.81).

Telekomiinikasyon teknolojisinde de ¢ok hizli geligmeler
yaganmaktadir. Iletigim alanindaki teknolojik geligmeler, dijital
teknoloji ile fiber optik wve laser teknolojisi sayesinde hiz
kazanmigtir. 8zellikle biliro donaniminda, akilli terminal, telefon,
faks ve diger haberlesme araglari ig dinyasinda devrim yaratmigtir.
Mikroelektronik ve iletigimden en yodun yararlanan alanlar ise uydu
teknolojisi, basin wve haber ajanslaridir (Erkan, 1993,s.53;
Hamelink, 1984,s.203). Dolayisaiyla. bilgisayar wve iletigim
teknolojisi, Uretim igin her tirld bilgi akigini hizlandirap
kolaylastirdigi gibi, kullanimda sagladig:r avantajlarla iretimde
etkinlik ve verimliligi de artirmigtair.

Geligmelerden finans sektdri de payini almigtir. Elektronik
gsistemler araciligiyla bankacilik ve borsa iglemlerinde otomasyo-
nun yayginlagmasi, hizmette kalitenin ve k8rlilifin yiikselmesine
neden olmugtur. Gte yandan, iletigim gisteminin sundugu
olanaklardan dolay: finans piyasalarinda genigleme ve biitiinlegme
goriilmektedir (Smith, Walter, 1990,s.13).

Bunun yanisira, telekomiinikasyon global sistemi sosyo-politik,
ekonomik geligim agisindan da etkilemektedir. Ciinkii, lilkeleri ortak
ekonomik, politik hedefler etrafinda birlegtirerek diinyada yeniden
bir yapilanmaya neden olmaktadir. Yani biliyiik kiiresel ekonomiyi
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yaratan ve ayni zamanda pargalarini kiigiiltlip gliglendiren itici giig
durumundadair (White, 1984,s.281). Telekomiinikasyondaki geligmeler
ayrica, biligim sisteminin temel ilkelerini de belirlemigtir.
Glvenilirlik, hbitinldk. emniyet, verimlilik, eeffafllk,
uluslararasi baglanti, etkilegsim wve evrensellik global bilgi
politikasinin temel eésaslarini olugturmaktadir (Branscomb,
1984,s.185).

Diger taraftan, 1iletigim teknolojisi basin-yayin endiistri-
sinde de yeni bir ddnem baglatmigtir. Radyo ve televizyon
sistemlerine genig clanaklar sunmaktadir. Video, kompakt diskler,
dijital cihazlar, kablolu yayinlar ve uydu antenleriyle hizmetini
en uygun fiyatla ve en iyi kaliteyil sunma ¢abasi ig¢inde elektronik
tiketimini ylikseltmektedir (NTIA, 1993,s8.7).

0 halde, biitin bu gelismeler ne anlama geliyor? A¢gikg¢a su ki,
teknoloji, bilimin egemenlik alanina dodru tasinirken, bilim de
artik, teknolojinin gegerli oldugu bir dinyaya dogru, gilnlik
pratide (sinai, tarimsal, hizmet lretimi) dogru, iiretici bir gig
olarak taginmaktadir. Bitdn bunlar 21.ylzyal dinyasinin
ekonomilerinin altyapisinin mikroelektronije davali ¢ok katli bir
sistem olarak ingd edilecedini gdstermektedir.
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4, Ileri Teknoloji Kavrami ve Unsurlara

Tleri teknoloji, genig anlamli bir deyimdir. Teknolojik
yeniligin en u¢ noktasinda yeni iiriinler geligtirmek igin kullani-
lan teknolojileri ifade ettigdi gibi, iiriinleri her ne olursa olsun,
var olan sanayilere de uygulanabilen geligkin teknolojiler anlamina
da gelmektedir (G&ker, 1993,s.99).

Bugin akla gelebilecek her alanda, ileri teknoloji uygulamas:
gormek mimkiindiir. Orne§in, hizla defisen bilgisayar kusaklari...
1982'de ortaya ¢ikan IV.kusak, aradan daha 10 yil bile gecmeden,
Japonlarin "V.kusak" olarak nitelendirdikleri, yeni bir kusafa
yerini Dbirakmak iizere; ‘'yapay =zekdli" vya da "“dodal konusma
dilleriyle iletigim kurabilen" bilgisayarlardan, artik giinliik
basinda bile sik¢ga s6z edilmektedir. Bilgisayar iletisim agdlari,
optik 1if iletigimi, uydu iletisimi, derin uzay iletisimi gibi,
iletisim sistemlerinin hizla yayginlastigi bilinmektedir. Hemen
hemen biitin sinal lretim ve hizmet lretimi alanlarinda, operasyon
ve proses denetiminin biitiinliyle elektronik sistemlere birakilmas:
yolunda bilylik mesafeler alindidi, "robotik bilimi" olarak anilan
bir bilim dali doddufu ve "sanayi robotlari" uygulamasinin hizla
yayginlagtid: bilinmektedir. Sanayide kullanilmak iizere teknolojik
yeniliklere dayali olarak iliretilen yeni malzemeler de, sanayilere
gegitli alternatifler sunabilmektedir. Bu ydnde ortaya ¢ikan yeni
uzmanlik alanlarida ileri teknoloji uygulamasini hizlandiracak
niteliktedir (Gdker, 1995.5.48). Dolayisiyla bu gelismeler, bilim
ve teknoloji dinyasinin kendi ig¢inde de kokli ddniiglimler yasamakta
oldugunu gostermektedir.

4.1. Ileri Teknolojilerin DoJasi ve Bu Alandaki Gelisgmeler

Elektrik motorunun ortaya ¢ikigindan bu yana ilk kez., birinci
sektdrdeki (iretim araglarinin {iretimi) tiretkenlik, ikinci
sektordeki (tiketim mallari tretimi) iretkenlikten daha hizli ve
kalici bigimde geligmektedir. Iggisi olmayan ilk fabrikalar, sabit
sermaye deferinin hizla azalmasi, dikkat ¢eken olgular arasindadir.
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Kisacasi teknolojik devrim, ekonomik akil yiritmenin temellerini
sarsan bir doniigimi pesinden siiriiklemektedir. Bu, gegmisteki teknik
devrimlerde oldugu gibi yalnizca iliretilen birim bagina digen sabit
sermaye degerini diliglirmekle kalmamakta, ¢abucak biliyliyen bir meta
hacmini Uretmek ilizere harekete gegirilmig sermayenin bitinidniin de
kiicilmesi silirecini baslatmaktadir (Gorz, 1985,s.52).

Yeni iiretim modeli Descartes¢i analitik gorisin tersine,
sistemik veya birlegtirici goriise dayanmaktadir. Bu model, dretimi
giderek daha simultane (es =zamanli) ve sSentez edici olarak
gormektedir. Kopukluk yerine badlanti, ¢dziilme yerine biitinlesgnme,
ardigik asamalar yerine ger¢ek e zamanlilik yeni lretim kavraminin
altinda yatan varsayimlardir (Toffler, 1992,s.97).

Ileri teknolojinin bir {riini olan robotlar ise lginci
teknolojik devrimin getirdigi en ©&nemli yeniliklerden biridir.
Enformatik teknolojinin iriinli olan bilgisayarlar ve robotlar, iki
caligma ortami olan fabrika ve ofisler arasindaki iligkiyi
giclendirmektedir. Bu sayede en iist gorevdeki vyetkililer,
arastirmacilar ve milhendisler performanslarini yiiksek diizeydeki
yaratici alanlara ydneltirken, en alt kademedeki c¢alisanlar da,
yorucu, rutin, sénik igler yerine katilimci ve zevkli g¢alisnma
ortaminda yer almaktadir (Hardison, 1985,s.42).

8rnedin, bilgisayar ve robot teknolojisi tam gin ¢alisma
diizenini deJigstirmekte ve ¢aligma saatleri {izerinde birtakim
degigikliklere yol agmaktadir. Oyle ki, yarim gin galigan iki kigi
tarafindan sadlanan ig iiretkenliginin, tam gin g¢aligmadan daha
fazla oldudu bile gorilmektedir. Ustelik vyarim gin g¢aliganlarin
zihinleri daha agik ve enerjik oldufu, daha kapsamli bir bilgi ve
beceri g¢egitliligini ortaya g¢ikardigar belirtilmektedir (Gorz,
1685,s.188) .

Ste yandan, Oldiiriicii kaza orani yiiksek endlistrilerde insan
yerine, robot teknolojisinin kullanimi daha az dikkat gerektir-
mektedir. Cilinkii bilgisayar teknolojisince kontrol edilen robotla-
rin kaza yapma orani digiktir. Bu nedenle robot teknolojisine olan
ilgiyi daha ¢ekici hale getirmektedir (MacKenzie,1994,s.243)
Robotlar, gecgmigin biiyllkk doniisimlerinden higbirinin olmadigi
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Olgide, 150 yildan bu yana yerlegmig toplumsal diizenin temellerine
yonelen bir teknolojik devrimi temsil etmektedir. Emef§in, zamanin
ve paranin kareilikli dederlerini sorgulamaktadir.

Glindmiuzin tipik bir modern fabrikasinda, {lretim ritmini
belirlemede, mekanik prensipler egemen:; sibernetik dahil, bagka
bitidn faktorler (bu ritmin belirlenmesinde) ikincil bir rol oynasa
da gelecedin fabrikasinda blitiinliyle sibernetik egemen olacaktair.

Yeni slre¢ kas gilicinii Uretimin disina tasimaylr ve fiziki
tiretimden badimsizlagtirmayil igeren bir tarihsel siirecgtir. Yeni
slirecin, insanin Uretim slirecindeki iglevlerinden bir Xkismina
degil; biltuniini lUstlenmeye, daha ag¢ik bir ifadeyle, lretim sire-
cindeki salt insana o6zgli olan beyinsel iglevler de iginde olmak
izere, insani bilitliniyle ikame etmeye yOnelik bir karakteri ortava
¢ikmaktadir. Boylece, insanin fiziki iretim slirecine dolayla
bagimliligini ya da makineye olan mutlak badimlilidini., insana
makineyle 1ikame ederek ortadan kaldirma vyolu agilmigtir. Bu
insanin, kendi eliyle yarattidi makineye badli olmaktan, makineyi
kendisine bagli: kilma slirecine sigrayisidir (Goker, 1995,s.350).

Bu farklilik, insani gi¢ iglerden ve badimliliktan kurtaran
robot teknolojisinde daha belirgin goriilmektedir. ¢linkid, lretim
sistemi i1¢inde robot teknolojisinin karmagik ve g¢ok g¢egitli
uygulama alanlari vardir. Bir bilgisayarla kontrol edilmeyen basit
cihazlar diginda ve sadece programlanabilir makineler nazar:
itibara alinirsa sanayi vrobotlari, alan robotlari ve akilla
robotlar arasinda miikemmellik bakimindan biiyik farklar vardir.
Birinciler, nokta kayna§:i ve sprey boyama gibi g¢gegitli gdrevleri
otomatik olarak vapacak gekilde ayarlanmig kumandalara sahip olan
sabit makinelerdir. Buna kareilik, saha robotlari yapisinda belirli
bir sistemi bulunmayan bir ¢evrede faaliyet gdsterecek sekilde
tasarlanmig olup etrafta dolasabilmesini, bir engele karsi duyarlik
gosterebilmesini vs. saglayacak duyumlara sahiptir. Bunlar dahsa
¢ok, madencilik, yangina karsi miicadele, zararli madde bulasmig bir
tesisin temizlenmesi, deniz altindaki ¢aligsmalar gibi insanlarin
yapinasi va ¢ok zor ya da g¢ok tehlikeli olan iglerde
kullanilmaktadir. Uglincli kusak akilli robotlar ise, problemleri
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insanlaran yaptifi gibi ¢Szmek lizere (bilgi bazli sistemler) suni
zok8 kullanacak sekilde tasarlanmig henliz deney asamasindaki
bilgisayarli makinelerdir (Kennedy, 1995.s.106).

Ancak, bitin bu avantajlarinin yanisira, bilgisayar ve robot
teknolojisinin kitle halinde “teknolojik igsizlik'" vyaratacag:
yonindeki dezavantajlarindan da s6z edilmektedir. Ancak bu ydndeki
endiseler tamamiyla kanitlanamamigtir. Gercgekten de gorilmektedir
ki istihdam, teknolojik ilerlemelerin oldugu 3anayilerde
artmaktadir. ¢iunkii teknolojik ilerlemeye yonelik Dbuluglar ve
bunlarin uygulamaya konulmasi, sermaye ve 1ggicli talebini
yiikseltmektedir. Ayrica teknolojik ilerlemeler maliyetleri
disilrerek liretim ve dolayisiyla istihdamin artmasini sadlamaktadir
(Fisunoglu, 1993,s.197).

Ginlmizde ileri teknoloji baska olanaklar da sunmaktadir.
drnedin, telematik ve mikroprosesdorli (mini-enformatik),
programlanabilen yeni aletler, her kigiye tilikettiginin oSnemli bir
bOllimiini kendisi Uretme imk&nini vermektedir. Bundan dolayi da bos
zamanin dederi alabildiine artmig olacaktir.

Diger taraftan, gelecekte uzayin da insan hayatinda onemli bir
veri olacadi tahmin edilmektedir. Sonsuz evrende yeni bir dinya
kurulmasinda ise "nanoteknoloji'ye Onemli gorevler diugecektir.
Bugiin uzay yolculuklari cesaretli olmayi gerektirirken, yarin kolay
ve rahatlik ic¢inde yapilabilecektir.

Bu durumda ¢adimiz Dbilim ve teknolojisi, wuzay gibi,
agirliksizlidin, derin bir dogal vakumun, gdlgede agiri disik
sicakliklarin, aydinlikta glines enerjisi bollufunun belirlendigi
boylesine dedisik bir mekéni salt bilimsel ilginin oOtesinde, bir
iretim ortami olarak dederliendirilmek iizere gindemine almakla,
malzeme teknolojisinden vyapi tekniklerine kadar pek ¢ok geyi
k&kinden dedistirecek bir agilima da zemin hazirlamig olmaktadir
(Goker, 1995,s.56).

Sonug¢ olarak ©zellikle bu konuda bilmemiz gereken en Snemli
gey, ileri teknolojilerde geriye dogru bakmanin bir vyarar
saglamayacadidir. Zira, ileri teknoloji uygulamasinda birkag¢ yili
geride birakan objelerin hizla gegerliligini yitirdidi gerg¢egivle
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karsilasilmigstir. Bu nedenle artik, sirekli olarak gelecede bakmak
ve ginlimiz teknolojisinin temelini olusturan yeni malzemelerin,
yeni mesleklerin ve mikroelektronigin toplumu ne dluzeyde
etkileyecedgini ya da yonlendirecedini kestirmek gerekli olmugtur
(Tekeli, 1994,s.22).

4.2. Yeni Malzemeler

Yeni malzeme teknolojileri (polimerler, iistiin iletkenler,
optik lifler, ileri seramikler, biyomedikal malzemeler,
kompozitler, karbon lifler ve membranlarla ilgili teknolojiler,.
vb.), Dbiyoteknoloji ve gen mihendisligindeki ilerlemeler, bir
yandan, yeni sentetik malzeme segenekleri yaratarak, dogal
kaynaklara olan bagimlilidi, dolayisiyla da Dbu Dbagimlilidin
getirdigi sorunlari hizla azaltirken; ote yandan, organik olsun,
inorganik olsun, dodal maddelerin dogal niteliklerinin getirdigi
sinirlari zorlamaya, bu sinirlari biiylik olgiide genigletmeye olanak
tanimaktadir (Gdker, 1995,s.135).

ornedin, gen yapilarina midahale edilerek, "dogal Szellikleri”
insan eliyle yeniden belirlenmig tarimsal hammaddeler ilretimi s6z
konusudur. Hemen bunun yaninda "akilli" malzemeler ya da dayanimi
"sonsuza dodru dgenigleyen" malzemeler elde etme yolunda ciddi
adimlar atilmaktadir. Igaret edilen teknolojilere dayali olarak
yvaratilan yeni malzemeler ya da 0Ozellikleri insan eliyle yeniden
belirlenen malzemeler, sinal maliyetlerinin dugiriilmesinde ve
yepyeni {Urilinler tasarimlamada zengin olanaklar, genig sSegenekler
yaratmaktadir (Gdker, 1995, s.136).

Bugiin, hammadde agirlikli Urdnlerden uzaklagilmasinin en
belirgin Ornedini, fiber optik kablo olugturmaktadir. Yaklagik 3
kg'lik fiber optik kablo, bir ton Dbakir telin godnderebilecedi
goklukta mesaj gonderebilmektedir. En az bu kadar dnemli olan da 3
kg'laik fiber optik kabloﬁun, bir ton bakir tel {iretmek igin
kullanilan enerjinin %5'inden de azini gerektirmesidir (Naisbitt,
1990,s.22) .

Fiber optik teknoloji, bilgiyi 1si1k dalgalari wvasitasi ile
ince cam fiberlerin iginden gdndermekle yeni imk&nlar sunmaktadir.
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Optik fiberler ince (125 mikron g¢apinda) hafif metal kablolara
nazaran daha biylik kapasiteye haizdir. Dolavasivla sag¢ teli kadar
ince bir cam fiberden saniyede 20 milyar 1gik darbesi veya 300 bin
konusma 60 km uzakliga ulastirilabilmektedir (DPT, 1988,s.17). Bir
sag teli kalinlidindaki fiber optige bugin binlerce; parmak
kalinliginda fiber optik kabloya ise, gelecekte 20-30 milyon
telefon konusmasi veya dijital veri yiklenebilecektir. Fiber optik;
ses, gorunti ve bilgiyi ayni anda ve yiksek hizda
tagiyabilmektedir. Bu nedenle gdriintiili telefonlari oldudu kadar
bilgisayarlararasi bilgi alisverisinin yayginlagmasini saglayacak
dev sicrama fiber optik kablolarla tamamlanacaktir. Baska bir
deyimle bilgi toplumunun altyapi donanimi; arastirma ve bilim
merkezleri ile kullanicilari birbirine baglayan, fiber optik
kablolu iletigim aglarinin olusturulmasiyla sadlanacaktir (Erkan,
1993,s.57).

Seramikler ise, ¢ok yiliksek 1silara ve basinca daha 1iyi
dayaniklilik nitelikleri nedeniyle 1s1 makinalari komponentlerinde
(parcalarinda) wve 1si koruyucusu olarak kullanilmaktadir. Bu
malzemeyi otomatik ve ugak motdrleri fiizeler (silah ve uzay)
sanayileri kullanmaktadir. Bu seramikleri optik &zellikleri
nedeniyle, yeni elektronik elemanlar ve entegre optik geligtirmek
iizere elektronik Xkomponentler sanayii de kullanabilir. Bunun
yanisira, plastik reginelerle giliglendirilmig, yiksek ¢ekmeye
dayanikli elyaflar; uzay sanayii, otomotiv sanayii ve yapi ingaat
sanayileri tarafindan yapisal komponent olarak kullanilmaya olanak
saglamaktadir. Ayrica, geligtirilmis basinca dayaniklilik ve yiliksek
151 performanslari ile veni metaller, elektromanyetik ekipmanlar
olarak elektrik makinalari sanayiinde kullanilmaktadar (Cevyhan,
1991,s.100) . Metal, plastik ve seramigin yapigtirilmasinda
kullanilan siliper vyapigtiricilar da {iretimdeki geligmenin bir
sonucudur. ‘

Diger yandan, bilgisayarlarda kullanilan yeni malzemeler, yari
iletkenler, transistdr ve entegre devrelerle kirainti yonga lretimi,
bilim adamlarinin silikon lretimini odrenmesinden sonra
gergeklesmektedir. Ancak, gallium ve arsenidin bilegiminden elde
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edilen gallium arsenit gibi veni malzemeler, silikonun yerine
gegerken; "silikon-kirinti-yongadan", gok daha yiksek hiz saglayan
"gallium—-arsenit-kirinti-yonga" yari iletkeni iiretilmektedir.
Bdylece daha az enerji tiketen., radyasyona dayanikli, daha yiksek
1s1da ¢alisan malzeme elde edilmektedir (Erkan, 1993, s.56).

Bugiin, wuzayda olusturulmak istenen yeni vyasamin vyaninda
bulunacak yeni elementlerde, belki de gelecedin yeni malzemelerini
olusturacak ve ekonomiye onemli katkilarda bulunacaktir (Drexler,
1986,5.90). Ornedin, ginimizde bir¢ok bilim ve milhendislik dala
igin paha bigilmez bir degeri olan kadmiyum, civa ve tellirden
olusan yari iletkeni, istenilen ozelliklerde liretebilmek,
yeryliziinde alti aylik bir mihendislik siirecini i¢ermektedir. Ama
uzayda, kozmonotlar bunu ¢ok iyi bir kristalizasyon dlizeyinde olmak
kosuluyla, 130 saatte elde edebilmektedirler. Ayrica uzay. yiksek
i¢ lniformite wve katki maddelerinin dafiliminda dizglinligi
gerektiren ve bu ylzden Yer'in kiitle ¢ekimiyle baglari dertte
sanayi kollari igin dogal gelisme mek&ni olarak gozikmektedir.
Salyut 7 istasyonunda ag1 iliretimi denendi., bagarildi, cam lretimi
de denenmektedir (Goker, 1995.s5.56).

Artik insan vyasaminin ve saflidinin korunmasinda Onemli
katkilar sadlayan yeni malzemeler vyaninda, "biyomateryaller"”
iiretimiyle yeni bir devrim yaratilmaya yonelik girisimler de soz
konusudur. Plastik, seramik. cam ve karigimlardan, yapay insan doku
ve organlari Uretilmektedir. Yapay kalp, vyapay kan ve damar
bunlardan Dbazisidir ve vyapay 1insan cildi (derisi) yapimi
girisimleri hizlanmistir (Erkan, 1993.,s5.57).

Su halde, bilgi toplumunun yeni malzemeleri, dofrudan elde
edilen dofal maddeler olmak vyerine, laboratuvarlarda dUretilen
“yapay" maddelerden olugmaktadir. Bu durumda enformatik teknoloiji,
endiistrilere vyapay maddeler sunmakla birlikte, yeni uzmanlik
alanlarinin da yaratllmaélna yol agmigtir. ¢Qlunki sonugta,
teknolojik gelisime ydn veren yine bu uzmanlik alanlaridir.
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4.3. Yeni Meslekler

Tleri teknolojilerin bir gereksinimi olarak, yeni tekniklere
uygqun veni meslekler veya yeni nitelikler de ortaya c¢ikmistir.
Oornefin, bilim maddeyi digaridan etki ile defistirdikten vani
kitleyi deforme ettikten sonra, igeriden madde yapisinl reorganize
etmeye ¢aligmaktadir. Boylece niikleer, elektronik, enformatik,
kompozit malzemeler bilim dallari olarak ortaya g¢ikmigtir. Bu
geligmeler yeni meslekler listesini oldukga dedigztirmigtir ve
dedigtirmeye devam etmektedir (Ceyhan, 1991, s.106);

- Plasturgist - : Yeni sentetik veya kompozit malzemeler
uzmani,
- Mekatrosgyen : Robotlar gibi mekanik ile elektronigin

bir arada bulundudu sistemler bakim

uzmani,
- Temeth : Teknik makina ve cihazlar bakim uzmani,
- Hastane Mihendisi : Saglik tesisleri tasarim ve igletme
uzmanlarz,
- Bio~-Miihendis : DNA ve gen uzmani gibi...

O0zellikle, bu veni mesleklerden bio-mithendislik alani farkla
onemde gorilmektedir. Biyoloji alaninda gorilen geligmeler, bilgi
gadinin ayni zamanda “"biyoloji ¢adi" olacagi Thaberini de
vermektedir. Dolayisiyla, biyoteknolojinin ®&nemi giinden giline
artmaktadair. drnedin: molekiiler genetikgiler nancoteknoloji
sayesinde, DNA'daki genetik bilgiyi okuyarak gelismeye agik DNA
yapisi hakkinda mesajlar verirken, nanoteknoloji de bilim dlinyasina
genetik mihendislidl adinda yeni bir uzmanlik alani kazandirmigtir
{(Ulmer, 1986.s8.7).

Biyoteknoloji; insanlarain yararlanabilecegi irin ve
hizmetlerin, mikroorganizmalar, mikrobial pargaciklar ve diger
biyoloiik materyaller ku;lanarak endiistriyel iglem yolu ile
sagdlanmasidir (Dren, 1988,s5.79; Sigurbjornsson, 1988,=2.59).

Genetik mihendisligi ise; enzim, Thormon vya da Dbasgka
proteinlere iligkin talimati tasiyan vyabanci DNA'yili bagka bazi
organizmalarain DNA'sina sokma ve ev sahibi organizmanin

kendininkilerle birlikte arzu edilen proteini de yapmasini sadlama
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prosesine denmektedir. Bu tanimin aglk anlami su; bir
mikroorganizmanin DNA's1 yeniden inga edilerek yeniden
programlanmakta, boylece Ongorilen iglevleri yerine getirmektedir.
“"Insanlarca belirlenecek amaglara uyacak yeni canlilar, mikroplar,
bitkiler ve insani da igeren kapsamiyla hayvanlar"” vyaratmanin
temelinde bu proses yatiyor ve bu proses bugiin, genomu ¢ok daha
bagit canlilar da bagarivla uygulanabilmektedir. Genetik
mithendisliginin bir Utopyayla ugrasmadig:i ¢ok agiktir. Kaldi ki,
s6z konusu uygulama, bugiin, belli alanlarda, laboratuvar dlg¢edinden
sanayi ©lgefine -de ¢ikarilabilmis durumdadir. ¢Cilnkld, "yeniden
tasarimlanmig bakteri bir Xkxez elde edildikten sonra, geriye,
klonlama denilen bir prosesle bu tek ‘ebeveyn'e kendi dzdeglerini
irettirmekten ve btylece (belirlenmig amaglara uygun ya da arzu
edilen lUrini lUretecek ya da liretilmesine yardimci clacak) genisg bir
koloni elde etmekten baska birsey kalmamaktadar'(Goker, 1995,
5.51).

Ginimizde, gehetik bilminin ilk bliylik atilimi, hemofili
hastaliklarina iyi gelecek ve kan pihtisini ¢ozecek, protein ve
kimyasal maddeler iliretmek amaciyla fare ve kegilerden yararlanil-
did1 sagdlik alaninda g¢gorilmektedir. Yakin gelécekte Szel
hastaliklarinda tedavi edilsbilecedi ve yeni bir asginin
geligtirilmek {dzere oldudu bildirilmektedir. Artik, g¢iftlik
hayvanlari ve tarimsal Uriinlerin genetik yapilari daha iyi analiz
edilmekte ve tohumlarin igine kimyasal giibreler ve bdcek kovucular
konulmaktadir. Balik ve sagirlarin daha hizli yetistirilmesi ve
patates ile pirince daha fazla protein koyma konularindaki genetik
tekniklerde ilerleme saglanmaktadir. Embriyonlarin, gegici annelere
verlestirilmesi sayesinde, tilkenme tehlikesiyle Xarg: Xkarsiya
bulunan tirlerin varliklarin: siirdiirdigi de bir gegektir (Naisbitt,
1990,s5.221) .

Genetik mihendisliginin sanayi Olcedindeki ilk diriinleri
1980'lerde kullanima sunulmugtur. Fermantasyon Urilinlerinin, drnedin-
etil alkoliin, genetik miihendislerince tasarimlanmig organizmalarin
yva da daha ag¢ik bir deyigle, bu organizmalarin lrettigi enzimlerin
katalizdrligli altinda iretilmesi gergeklegtirilmigtir. Bu teknoloji
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ozellikle Brezilya'da bluyik basari kazanmigstir. Seker {lretiminde
kullanilan seker kamiginin artiklarindan bu tir enzimlerin
katalizorlddinde elde edilen etil alkol, otomobil vyakitai olarak
kullanilmaktadir. Brezilya'da otomobillerin ylizde 50'si bu yakitla
igslemektedir. Yine bu iilkede ilretilen otomobillerin yiizde 90'1 bu
vakiti: kullanacak bigimde tasarimlanmistir. Daha pek ¢ok genetik
miihendisligi {irininde, pazara sunulabilmeleri igin zorunlu deneme
surelerinin dolmasi beklenmektedir (Goker, 1995,s.52).

Dolayisiyla genetik mihendislidgi, vyeni {(rinler ve mevcut
Urinleri yaratmak igin de geligtirilmige ydntemler arz eder. Yeni
pazarlar agar, imal&t sanayiinin birgok dalinda ve Thizmet
sektdrlerinde maliyetleri disiriir, halihazirdaki wuluslararasi
ticaret kaliplarina da basgska sekiller verebilir. Milletlerin
ekonomilerini vyapilandiris bigimi, vyatirim igin sermayenin nasil
tahsis edildigini ve bilimsel bilgi spektrumunu degigtirebilir. Cok
sayida yeni 1s alanlari vyaratabilir, geleneksel 1ig alanlaraindan
hircogunu da tasfiye edebilir (Kennedy, 1993,s5.92).

Ancak biyoteknoloji kesinlikle bir tehdit dedildir, ne var ki
o da, aynen teknolojinin ydnlendirdigi butin onceki devrimlerde
oldugu gibi, galipler ve maglplar kimesini meydana getirecektir.

Fakat sonugta diinyanin tarimsal prodiktivitede siirekli
artislara gereksinim duyduduna hig¢g siphe yoktur. Dinyanin bugln
1940'11 vyaillarain tarimsal iuUretim yontemleriyle kendini beslemesi
nasil mimkiin dedilse ¢iftcilerin de gittik¢e artan global talebi,
otuz veva kirk yillik bir zaman siiresi iginde, gimdiki gida lretimi
teknikleriyle karsilamalari Umidi  gayet =zayif gorinmektedir.
Tarimda yepyeni bir devrim olmadikga, 6zellikle gelisme yolundaki
ilkelerde halkin kaderi pek parlak gorinmemektedir. Igte bu
nedenledir ki, biyoteknoloji, bu kadar cazip bir ¢ozim yolu oldugu
higssini vermekte ve daha ileri dizeydeki geligmeler ig¢gin de gans
tanimaktadir (Kennedy, 1995,s.101).

Diger bir gelisme ise biyokimyada yasanmaktadir. Biyokimyada
elde edilen maddeler, Xkimya sanayiinde meydana getirecedi
degigiklik ve gelismelerle, kirlenmeyl notralize ederek adeta

genetik Dbilimini desteklercesine ¢evre konusunda etkili olmaya
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c¢alismaktadar.

Biitin bu gelismeler de gOsterivor ki, toplumlar bakimindan’
yeni bilimleri oFrenmek ve ileri teknolojilere adaptasyon, her
toplum bakimindan yeni eJitim planlamalarini glindeme getirmigtir.
Dodal olarak, egitim g¢aligsmalarina daha ileri teknolojilerin
bulunmasi i¢in de gereksinim bulunmaktadir (Tekeoglu, 1994, s.155).
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5. Yeni Teknolojilerin Toplumsal Etkileri

Bir toplumsal dizen ya da vyapi, kurumlari ile, insanlar
arasindaki iligkileri dlzenleyen kural ve degerleri ile dengede
iken nasil olur da defisime girmekte, yerlegik kurumlar, kural ve
normlarin yerine 'yenileri geg¢mektedir. Baska bir ifadeyle, bir
toplumsal yapil nasil belli bir zaman dilimi iginde dengede iken,
defismeye baglamakta ve bu defigim yapinin her oOgesini kapsar hale
gelmektedir. Igste bu dedisim silirecindeki en dinamik d&genin vyani
degisimi baslatici dediskenin teknoloji ve teknolojik geligme
dldugu sOylenebilmektedir (Saylan, 1995,5.97).

Degigim baslatici defisken olarak tanimlanan teknolojinin
sanayl toplumunda oldugu gibi, sanayi sonrasi toplumda da farkla
bigim ve yapida etkileri gorilmektedir. Clinki ileri teknolojiler,
toplumsal dizene entegre olup hizla vyayilirken, ayni zamanda
toplumsal vyapiyr da vyeniden bigimlendirmektedir. Bu yeniden
vapilanma; sanatta, bilimde, efitim ve kiltirde, politika ve
hukukta, insan haklarinda, savas ve barigta hatta kentlegmede her
alanda toplumun butlin kurumlarinda kendisini gdstermektedir
(Gollin, 1985,5.153). Dolayisiyla, bu durumda ileri teknolojilerin
toplumsal etkilerini irdelemek, ig¢inde yasanilmakta olan yeniden
vapllanma sirecini kavramayl kolaylagtiracaktir.

5.1. EGitim ve Kiiltiir Alanindaki Etkileri

Teknoloji toplumsal yapiy: va da toplumsal sistemi belirleyen
ana defigkenlerden biri, belki de en agirlaikli olanidir. Fakat, bu
kat1 bir teknolojik determinizme badlai kalmak demek deJildir.
Bilimin vyagama uygulanmasi demek olan teknoloji bir toplumsal
olgudur. Yani, bilimin ve teknolojinin geligimi, nicel ve nitel
olarak toplumdan, toplumun yapisal kosullarindan etkilenmektedir.
insanlarin gereksinimleri, gelenekler ve deger yargilari ya da
kiltirel 6zellikler, toplumsal drglitienme ve toplumun dig diinya ile
iligki bigimleri son derece karmagsik ve dinamik bir etkilegim ag:
olarak bilimin—teknolojinin gelisimini etkilemektedir. Kisaca,

bilim ve teknolojinin toplumlarin tarihsel geligimine badla
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parametreler oldudu soylenebilmektedir. Burada tek tarafl: bir
nedensellik baglantisi degil, karmasgik bir karsilikly etkilegim sz
konusudur (Saylan, 1995,s.103).

Yani tanimlandidi gibil bilim ve teknoloji,'karmaglk ve dinamik
etkilegim agdina badli olarak geligmekte ve bir yerde, uygun ortam
nedeni ile Onemli bir geligme gGstererek, oOnce s0z konuzsu olan
toplumun ve sonra giderek difer toplumlarain kapsaml:i bir bi¢imde
degisimine neden olmaktadir. EJer bilim ve teknoloji, biyik bir
atilim yapmigsa, bir bilimzel teknolojik devrim ortaya ¢ikmigsa,
toplumsal dedisim de o olg¢glide kapsamli olmaktadar.

‘Ancak, bu dedigmelerin toplumsal bakimdan yumugak, ¢atigmasiz
bir sireg oldugu sdylenemez. Aksine, her teknolojik vyenilik,
kendisine karsi ¢ikan unsurlarla yiz yize gelmigtir. Bunun Snemli
nedenlerinden birini, sosyal geligme hiz: ile teknik gelisme hiza
arasindaki farklilagmada aramak gerekir. Cinki, her yeni d&nemin
buluglar ve venilikler anlamindaki maddi kidltidrd, her =zaman ig¢in
gelenekler, inanglar, felsefeler, hukuk ve devlet ydnetimi
anlamindaki "uyumsal kiltir"den daha hizli defigmektedir. Bagka bir
deyigle, Dbugiiniin buluglar: daha =sonraki buluglarin lzerine
oturtulabilecedi bir temeli olusturur; ve de patentlerin yillak
sayilaraindaki artiglarla da kanitlandigi lzere geometrik bir artig
gbsterirken, diJer pargayi olugturan uyumsal kiiltir, yeni buluglara
ancak bir gecikme ddneminden sonra adapte clabilir. Bu g&rig, maddi
kiiltir birikiminin dinamigini, ¢evreye gittikge artan uyum slirecine
dayandirir. Ve sonugta birikimler Syle bir dizeye ulagirki, artik
toplumda bazi buluglar kaginilmazlik derecesine esrismese bile biyik
bir olasilik haline gelir. Kisaca bu anlayiga gore teknoloji
birikimseldir; fakat belirtilen anlamda uyumsuzluk karekterini de
igermektedir (Tekeodlu, Mayis 1993,s.13).

Diger bir gorise gore, teknolojinin doJasi problem ¢bzmeye
y&neliktir. Yani, ekonomik vyagam igerisinde mekanik {iretim
slireclerinin ¢odu, zamana ag¢ik ve zorlayici bazi igaretler verir.
S8zkonusu sirecgler, belirli bir karmagiklik ve bafimlilik diizeyine
erigtikleri =zaman problemi ¢dzmeye ydnelik bir dizi formilinin

aranmasina yol agar. Bu arayislardir ki, ekonomilerde artimsal ve
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kesintisiz siireglerin dodmasina neden olur. Sonug ise. teknolojik
gelismenin hizlanmasi demektir.

Igte bugiin, vyaganmakta olan toplumsal dedigimi de ileri
teknolojilerin bir sonucu olarak gdrmek mimkindir. Cinki ileri
teknolojilerin, toplumlarin kiltir, e§itim ve yasam tarzini dnemli
derecede etkiledidi goOrilmektedir. oOzellikle, gilintimizde ileri
teknolojilerin insan hayatina safladidi kolayliklar ¢gok fazladir.
Ornegin, bazi mesleklere badimlilidi ve harcama yapmayl ortadan
kaldirmaktadir. Profesyonellere para kargilidi yaptirilan pek ¢ok
tamir, bakim hizmetleri eJer kigi isterse aninda alacagi1 bilgilerle
kendisi tarafindan yapilabilecektir. Evde ise mikro elektronik
cihazlar artik, ekmek ve yemek pigirmeyi dahi ¢ok kolaylastirmakts,
insanin kendi kendisinin bazi salik kontrollerini yapabilmesini
imk&n dahiline sokmaktadir. Ayrica, giyim wve otomobil gibi
liriinlerde tiiketicinin istedidi modele uygun ve ¢ok kisa sirede
teslim edilen geniyg segenekler sunulabilmektedir. Diger bir
kolaylik da alisg-verig, para kullanimi, sanat gosterileri, toplant:
ve konferanslar i¢in mekansal zorunluluklarain ortadan kalkmasidir
(Ceyhan, 1991,s5.81-83).

Yeni ve ileri teknoloijinin en 6nemlisi olan bilgisayar, insan
igin pek ¢ok avantaji Dberaberinde getirmektedir. Bilgisayar
destekli eFitim bunlardan biridir. Bilgisayar destekli egitim ile
her oOgrencinin kendi Ogrenme hizinda, kendi ilgi alanlarina gore.
bilgisayar bhaginda 1istedidi konuyu, istedidi zaman Ogrenmeye
galigmasil, geleneksel okul kavramini ¢ok ileri agamalara gdtiirecek
boyuttadair. Birevler yavag ogrenmenin va da sevmedigi,
ilgilenmedigi konuyu 2zorla odrenmenin psikolojik baskisindan
kurtulacak, dgrenme sireci tim yagama vayilacak ve bireye derinlik
ve Ozgilirlik kazandirabilecektir (Kdksal, 1987, s.40).

Ayrica, bilgisayar programiama wve bilgisayar vyardimivla
S8renim &Frencilere mantikli diglinmeyi &6grettigdi gibi, onlaran
dederlendirme, sentez, kurgu kabiliyetlerini geligtirecek yarinan
problemlerini ¢&zme glcilini kazanmasinil sadlayacaktir (DPT.1988,
s.20). Bu sayede, evrensel 6lgﬁ1érde bilgi Udretme kapasitesine
sahip bir insanglici tabakasi 1le birlikte udretilen bilgiyi katma
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deder yaratma ydniinde yaratici bir bigimde kullanilabilecek daha
genig orta dizey insangici olugturmaktadir.

6te vandan, bilgi toplumunun gelecefe ve ama¢glara d4onik
yonelimleri, bilgisayar tasarim modelleri wve benzetim modelleri,
kiiltir ve sanatta, "post—-modern”™ ddnemi hizlandiracaktir. Burada
sanat, zihinsel geligmenin yol agti@i yeni ufuklar ig¢inde, haval
gliclinin vyarattidi, vyapay algilamalar dinyasinda insanlara hosg
vakitler ge¢irmesine hizmet edecektir. Yapay algilamalar dinyasi,
insanin bog zaman dederlendirmesinde Jnemli Dbir vyere sahip
olacaktir (Erkan, 1993,s.108).

Halen yaganilmakta olan teknolojik devrimin insan ve toplum
yagsamina getirdigi bir diJer boyut da “akiltiirasyon" olarak
adlandirilmaktadir. Akiiltiirasyon, kiiltirler arasi etkilegimin
yoJunlasmasina badla olarak ortak alanin Dbiliylimesi big¢gimidir.
Ginimizde artik, dinyanin hig bir yeri bagska bir yerine uzak ve
yabanci olmadigindan, etkin ve merkezilegmig iletigim aflar: ile
evrensel bir kililtir, en azindan tiiketim wve edlence normlara
agisindan ortava g¢ikmig bulunmaktadir (Saylan.,1%95, s.101).

Ornedin, dinyanin her tarafinda kablolu TV ve fiber optik
teknolojilerininkullanilmasinin yvanisiraresimlerin, konugmalarin,
mizidin uydu araciliiyla dinyanin her tarafina aninda iletilmesi,
filmler, videolar ve TV programlari ig¢in dinya c¢apinda bhir pazar
olugsmasinil hizlandirmaktadir. Video gdstericisi sayesinde evler,
giindiiz bakimevleri, otobiisler, bekleme odalari, huzurevleri, diinya
capinda bir sinemalar zincirine doniigmektedir. Artik bir sanayii
olan sinema piyasasinda da, golaballesmek sozciigi sik sik
kullanilir olmugtur (Barnet, Cavanagh.1995,s.12).

Yeni gsligmeler turizmi de etkilemekte ve turizm dinyanin en
biylik endistrisi olmaya devam etmektedir. Telekomiinikasyon
altyapisi ne kadar geligirse geligsin, oturma odalarandan yiriitilen
ig ya da edlence faaliyetlerinin sayisi ne kadar artarsa artsan,
bog zamanlarin dederlendirilmesi ve hog geg¢girilmesi ig¢in g¢aligma
ortamindan uzaklagma tercih edilecektir. Bunun ig¢inde gergek
yagantinin yerini dolduracak bir sey yok gibidir.

Ancak, bu geligmeler olup biterken insanlarin kendilerini ayra
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bireyler yapan ve dil, din, tarih, etnik kdken ve hatta cografyayla
belirlenen bir grubun Uyeleri olmalarina sadlayan farkla
kimliklerinin oldugu hatirlanmalidir. Bir grupla Ozdeglesme insan
benligi ig¢gin g¢ok Onemlidir. Dinya ekonomisinin biitliinlesmesi ve
global toplumun giderek c¢egitlenmesiyle birlikte, bireylerin bir
¢esitlilik denizinde kendi kimliklerini koruma istekleri de
artmaktadir. Sonugta., insanlarin bir devamlilik ve ait olma hissi
edinmek yoniindeki gabalarini artiracaktir (Naisbitt, 1994, s.115).

Anilan teknolojik geligmeler. killtirel ¢gegitliligdin ve mahalli
O0zelliklerin devamlilik sansini da goJaltirken; daha ¢ok uzlagma,
hoggori, c¢ogdgunluk ve katilamin daha kolay elde edilebilir oldugu
bir kiiltirel ortami yaratmaya adaydir. Bu, belli bir kiiltirl oteki
toplumlara aktarma o&zelliginden dolayi, kiiltlirel platformda
duvarlarin vyikilmasina, koyu ve bagnaz siyasal sistemlerinde
etkilerini kaybetmelerine yol ag¢abilir. Ayraica, dini ve ahlédki
vargilarda da maddi olmayan dederlere yodnelim glindeme gelebilir.
DeJer yargilarinda ¢egitlegme ve goJulculasma, grupsal deerleri on
plana ¢ikarirken, ulus veya sinifla bitinlegen bireyden ait olunan
sosyal grupla biitlinlesime ve bireye ydnelim afirlik kazanmaktadar.
Bunun sonucunda ise, gerek bireysel, gerekse grupsal clarak global
biitiinlesme s6z konusu olabilecektir (Erkan,1993, =.108).

Hi¢ siiphesiz ki, bunca olumlu gelismenin yaninda bilgi ¢afinin
getirecedi sorunlarin da dikkate alinmasi gerekir. Cilinkid, yeni
teknolojik gelismelerin siirekli olarak sosyal ilerlemelerin &nilinde
gittigi izlenmektedir. Bu durumda, bilgi teknolojisine toplumlarin
uyum saglayabilmesgi ig¢in. slrekli olarak vasal wve vydnetsel
diizenlemeler vyapilmak zorundadir. Ozellikle kitle iletigim
demokrasisi igeriginde, kigi hak ve Szgirliklerinin korunmasi igin
bir dizi Onlem alinmasi gerekecektir.

5.2. Politika ve Hukuk Alanindaki Etkileri

Sanayi sonrasi toplumda, siyasal vyapidaki ve politikadaki
degigimler de sosyal vyapidaki deFismeler kadar biiyuktir. Ustelik
tiim diinyaya yayilmis durumdadir (Drucker,1993, s.161).

Bilgi toplumunda, kisilerde amaclarin Snem kazanmasi g¢gibi,
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belli amaglar ig¢in bir araya gelmig sosyal gruplar, politikada
dogrudan veya dolayli belirleyici konumdadirlar. Simdiden yasanan
birlikler {(dernekler, sendikalar, odalar vb.) gseklindeki Srgiitlenme

(organizasyon) devrimi bilgi toplumunda, politik giiciin kullaniminain
yerellegerek katilimcilida donigmesi  yoniindedir. Geleneksel
toplumun mutlakiyetg¢i kurallari, sanayi toplumunda yerini ulusal
meclisler ile yasama, vyilriitme ve vyarg: sgeklindeki kuvvetler
ayrilidina dayali parlamenter temsili demokrasiye birakmigtir.
Sanayi toplumunun bu yapisi, yerel birim ve Orgitlerin katilimi ile
katilimea demokrasiye donUugmektedir. Parlamenter temsili
demokraside katilim, daha ¢ok "merkezi-ulusal" dizeyde
gergeklegmigtir. Oysa bilgi toplumundaki katilim, yerel diizeyde
gerceklesmektedir. Ayrica katilim, kitle ©oOrgilitleri, birliklerin
katilimi ile de yayginlasmaktadir. Klasik parti yapisi ve merkezi
parlamentonun bilegimi ve igleyigi, kitle Orgltleri ve birliklerin
temsilcilerinin katilimi ile degisime u8ramaktadir (Erkan,1993,
5.106) .

' Aslinda demokrasinin, temsili demokrasi seklinde geligmesginin
nedeni, bir olayin gergeklegmesi ile insanlarin bundan haberdar
olduklari =zaman arasindaki mesafe vyani bilgi akigidair. Artik
aradaki bu sorun, elektronik devrimi sayesinde ortadan Xkalkinca
temsili demokrasi, gilinlimiizde c¢afdigi kalmaya aday bir sistemi
olusturmaktadir. Bu durum, etkili dolaysiz demokrasiye gegigi
hizlandirmaktadir. Ayrica temsili demokrasiden serbest pivasa
demokrasisine gegmekle birlikte, bir biyik ana bilgisayar olan
merkezi hiklmetin yénetimin en Onemli pargasi oldufu fikri de
Snemini yitirmektedir (Naisbitt, 1994, s5.36).

Dolayisivla, yeni toplum diizeninde, devlet Orgitindse
caliganlarin sayisini biligim altyapisi azaltacadindan, merkezi
birokrasi de kiigiilecektir. Politik ve ekonomik gqiiclin yerini, genig
dlg¢ide organizasyon katilim ve bilgi glci almaktadir. Se¢im ve
katilim mekanizmasi ise biligim teknolojisi sayesinde daha kolay ve
31k gerceklesmektedir. Difer taraftan, yerellegen katilimcilik ve
drgiitlenme, iletigim teknolojisinin yarattigi olanaklar ig¢inde
globallegerek, ayni amaci tasiyan paralel Orglitlerle dinya gapinda
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iletigim ve etkilegim baflantisi kurmaktadir. Yani, uluslaristi ve
uluslararasi orgilitlerin sayi1, iglev ve etkinlik ag¢isindan Snemleri
on plana ¢ikmaktadir (Erkan,1993, s.107).

Bugiin dinyamizda tanik oldufumuz sgey, birbirinden ayri ve
karmagsik bir olaylar yumad: deZildir. Gelecede yonelik &ngoriiler
bunun tersini igaret etmektedirler. Buna g¢godre, ornedin, vyeni
liderler devletler arasinda degil, bireyler ve girketler arasindaki
stratejik ittifaklari kolaylastiracak ya da en azindan bu
ittifaklarin karsisina ¢ikmayacaklardir. Stratejik ittifaklar biiyik
iglerde oldugu 'gibi bireyler, oSzel kuruluglar ve kiigliik sirketler
arasinda da kurulmaktadir. Liderligin vyapisi farklilagmaktadir.
¢linkii gi¢ tabana hizla vyayilmaktadir. 1Ideolojiden pragmatizme
gegigle birlikte, yeni liderler ¢ok daha fazla sorunla udrasmak
durumunda kalacaklardir. Liderler daha gen¢ olup, aralarinda daha
gok kadin bulunacak ve daha g¢ok se¢men edinebileceklerdir. Yani,
politik liderligin roll giderek daha glg¢lu ve daha kiiglik pargalar
igin yolu agmak olurken, politika bireyciligin motoru olarak
kendini gosterecektir (Naisbitt, 1994, s.34).

Gorldliayor ki ileri teknolojilerin, egitime, kiltire.
politikaya vs. sundugu olanaklar sinirsiz gozlikmektedir. Ancak,
bireylere bir yandan 0Ozgilirlik getirirken, bir yandan da onlar:
¢ozlimlenmesi gereken vyepyeni sorunlarla da karsi karsgiya
birakmaktadir. Srnedin; herkesin her vaptigil igde, OFreniminde.
hastaliginda, licretinin ddenmesinde, satin aldi1g:1 egya ig¢in yaptiga
ddemede, okududu kitapta, gazetede, izlemeyi yedledigi haberde igin
igine bilgisayar girdiginde, tim yurttaglarin gizli figlerinin
bilgisayar belledinde biriktirilmesi, bunlarain ySnetimlerce bireye
ve topluma karsi kotiye kullanilmasi olasilidi vardir. Kigisel
gizliligin korunmas:i, herkesin kendine iligkin tim bilgisayar
tutanaklarini en az yilda birkag kez gormesi, diizeltme i¢in basvuru
hakkini kullanabilmesi gibi konularda yeni yasalarin ¢ikarilmasi,
anayasalara yeni hiikiimler eklenmesi uzun siliredir uygar idlkelerin
giindeminde 'olan bir konudur (Koksal,1987, s.44).

Diger bir sorun da, bilgi ilizerindeki oynamalardir. Bilginin
calinmasi kadar, g¢alinma izlerinin silinmesi amaciyla, bilginin

45



kayitlardan yok edilmesi olaylari, daha simdiden artmaktadir. Biiyik
kayiplara yol agan sorun da budur. Bilgisayar sug¢larinin artmasa
yvaninda, g¢alinan ve yokedilen bilginin geri getirilmemesi, bu tir
bir sugun ne derecede s1ik tekrarlandidinin izlenmesini de olanaksiz
kilmaktadir. Ayrica, sisteme girmig olan bilgileri bir program
vardimiyla iglemek ve sonra programl sistemden kaldirarak yalnizca
istenen sonuglari sistemde birakmak da bir baska su¢ Ogesidir.
Orijinal kaynak ddkimanini da yok eden bu tir bir vyaklasim
sonucunda, iglenen bilginin kaynagini éorusturmak olanagi da
timiyle yitirilmektedir (Tekeli, 1994, s.294).

Aslinda, bilgi toplama etkinlikleri sosyal igerikli amag¢glara
ddniik olarak iyi niyetli gabalardir. Fakat gorildiigi gibi, birgok
kamu ve &zel veri bankalarina iliskin olumsuz ydnler de vardir ve
bu bakimdan yasalara Onemli gOrevler diismektedir.

Su halde, tlkelerin bilimsel ve teknolojik faaliyetlerini
planlayabilmeleri ve politikalarani: Dbelirleyebilmeleri igin
oncelikle, bilim ve teknolojideki durumlarini. gliglerini
saptamalari gereklidir. Bunun ig¢in de niteliksel ve niceliksel
cesitli gdstergeler kullanilmalidir. Bu gostergelerde yapilacak her
tirld iyilestirici girieim kimi zaman dodrudan, kimi zaman dolayl:
bir sekilde. ama esas olarak her zaman yasalar, yonetmelikler vb.
mevzuatla dizenlenmek zorundadir. Ciinkii, bu konuda yapilan her
tirlii onlem, hazirlik, kigi hak ve oOzgirliklerine giivence
olusturacaktar (TUBITAK,1993, s.1).

5.3. Kentlesme Alanindaki Etkileri

Bilgi toplumu, gehir deseni bakimindan, sanayi toplumundan
farkli bir yapilanma gostermektedir. Sanayi toplumunun temel iiretim
mekani olan fabrikalarin, g¢evre kirliligine yol agmasi nedeniyle
gehir disina ¢ikmaya zorlanmasi ve vakin gevresinde daha ¢gok isg¢i
konutlarinin bulunmasi gibi bir yapilanma bilgi toplumu igin
gecerli goriilmemektedir. Aksine, liniversite ve arastirma kurumlari
cevreye ydnelik olumlu etkileri nedeniyle, bilgi toplumunun
“"bacasiz sanayileri” olarak daha kaliteli bir ¢evre olusumuna
katkida bulunmaktadir. Ayrica, bilgi toplumunda sinifsal farkin
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azalmasi ve refahin daha adil dadilimi, sanayi toplumunun sehir
deseninde ortaya ¢ikan "yoksul" ve "zengin" semtlerin olusumunu
onleyecek ve gehirigi desenin daha dengeli ve homojen olmasina yol
agacaktir. Ancak, bu gelismenin bir zaman boyutu iginde olusacadi
unutulmamalidar (Erkan,1993, s.89).

Bilgi toplumunun biilyik sehir deseninin, birbirine daha c¢ok
benzeyen ¢ok sayidaki sehiri¢i alt merkezlerden olugacadi ileri
sirlilmektedir. Buna gdre, gehir ¢ekirdegi konumunu devam ettirmekle
birlikte, c¢ekirdekte yer alan igletme ve firmalarin cegit ve
nitelidi dedigiklik gésterecektir. Sehir gekirdegi, bilgi lreten ve
isletmeler igin zorunlu bir kurulus yeri olmanin yanisira, belli
merkezi hizmetler ile gesitli Orglitlenmelerin (dernekler, gonilli
kuruluglar vb.) ve yodun tiiketici kitlesine ySnelik mal ve hizmet
lireten igletmelerin idari veya halkla iliskiler birimlerinin
yogunlastigl mek8nlar olarak tanimlanmaktadir. Hizli ve glvenli
ulagsim agdindaki yenilikler de, saglikli gevreye yonelik yerlesim
verlerinin gehirlerin dls gevrelerine dodru kaymasina yol
agmaktadir (Erkan,1993, s.90).

Yeni yerlegim bdlgelerini ise, herhangi bir yere bagiml:
olmayan, gerbestge hareket edebilen bireyler dolduracaktir.
Bilgisayar programcilari, mihendisler, hisse senedi ve bono
tacirleri, gevirmenler, ressamlar, Dbesteciler ve vyazarlar,
teknoloji ve bilgi ekonomisi araciligiyla gegeneklerini
artiracaklardir. Boylece endistri ¢afindakinin tersine, herhangi
bir igi vaptirmak i¢in kentlere ya da banliySlerine yidilmak
zorunda kalinmayacaktir (Naisbitt,1990, s.276).

6te yandan, gliniimiizde kent yasaminda ileri teknoloji sayesinde
"ak1lla bdbinalar" yapilabilmekte ve binalarin bazi girdilerinde
ak1lli malzemeler kullanilmaya baglanmigtir. ©Onemli girdilerden
biri olan bilgisayarlar sayesinde, hirsizlik, yangin, gilivenlik
sorunlari minimuma indirme imk8ni dogmaktadair {Tekeodlu,
1994,s.154) .

Ayrica, bilgisayarlar binalarin kendi kendilerini denetleyip
yvonetebilmelerini ve bina igerisindekilerin dig ¢gevreyle baglanti

kurabilmeleri gibi bir takim hizmetleri de sunmaktadir. Sonugta. bu
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gekilde yeterli sayida gugli yapilar birbirine badlandikca "glglid
bir kent"dokusu olusmakta, hatta bu kentler zamanla birbirlerine
baglanip gelecedin evrensel Xkentlerini olugturabilecek Dbir
yetenekte dahi gorilebilmektedirler.

Anlagiliyor ki, glinliimiizde artik kenller giiglerini llkelerden
degil, ilkeler kentlerden alir hale gelmektedir. Diinyadaki asil
ekonomik rekabet., iilkeler arasinda dedil kentler arasinda yaganmaya
baslamaktadir. Bdlgesindeki difer Ulretim merkezleri ile ticaret
yvyapma olanadina sahip olan ve liretim yelpazesini genisletip,
girigimcilerinin onilindeki engelleri kaldirabilen kentler, global
rekabet giiglerini ve ekonomik agirlaiklarini da artirabileceklerdir.
Ancak, kentlerdeki ekonomik yagam sadece o kentin halkini degil,
onunla ticari iligkiler iginde olan diger kentleri de
etkileyescektir. Dolayisivyla, artik ulusal kalkinmanin yolu
kentlerin kalkinmasindan da gegmektedir (Kozlu,1995, s.293).

Gorildigd gibi, diinyada meydana gelen biitin bu teknolojik
geligmeler sosyal ve ekonomik kosullarin defismesine ve yeniden
yapilanmaya neden olmaktadir. Buglin teknoloji, ekonomileri
biitinlegtirici bir etken olarak ortaya g¢ikarken, ayni =zamanda
diinyay1 yeni olgularla karsg:i karsiya birakmaktadir. Bu olgular,
globallesme ve bloklasma olgularaidar.
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IKINCTI BOLUM
EKONOMIK BLOKLAR VE GLOBALLESME

Bugin diinyamiz bilim ve teknolojiden kaynaklanan gelismeler
sonucunda birgok agidan llkeleri birbirlerine vyakinlagtirmistar.
Ayni etkilerle diinyanin bazi {ilkelerinde yeni bir servet yaratma
sistemi yaganmaktadir. Dig ticaret izerindeki engellerin
azaltilmasi sonucu hizla geligen uluslararasi ticaret, giderek
serbestlegen sermaye hareketleri, lretimde tilkeler aras: igboliimi
ve bu ylzden ekonomiler arasi bagimliligin artmasi, yeni ddnemin
karakteristikleri arasindadir.

Enformatik teknoloji de denilen mikro elektronigin bilgivyi,
parayl, sermayeyi, lretim ve mallari dinya dlgilisiinde daha yodun ve
daha hizli dagitim etkisiyle birlikte olugsan uluslararasilasma
slireci, globalizasyon olgusunu giindeme getirmistir (Toffler, 1992,
5.25,393). Boylece dinyanin yeni servet yaratma sisteminin ismi de
dediserek globalizasyon veya kiiresellesme adiyla anilmaya
baglanmistair.

Yeni tekneolojik geligimlerin etkisiyle baglayan globalizas-
yonun tam anlamiyla yerine oturabilmesi ise, delokalizasyon
olgusunun gergeklegtirilmesine bagli bulunmaktadir. Bunun ig¢in de,
yvapisal ayarlamalarin hizla tamamlanmasi gerekmektedir (Esin,
1992,s8.28). Ayrica, yenl paylagsim sisteminde gerek liretim, gerekse
hizmet dokularinin bir kismini, geligmekte olan ekonomilere
aktarmalari da bhiyiik Onem tagimaktadir. ¢Ciinki, delokalizasyonun
anlami budur.

Delokalizasyona girmeyi planlayan igletmeler {retim dokula-
riny diger alanlara transfer ederken, gittikleri {ilkenin de
iktisadi sartlarinin ve ticari g¢evresinin geldikleri iilke kadar
olmasa bile en azindan bu dizeylere yakin olmasini beklemektedir-
ler. Bunun nedeni, dgeldikleri ilkelerden diinya pazarindaki
rekabetlerini devam ettirmeyi planlamalaridir. Boyle bir durumda
ige ciddi bir altyapi, vyasal dizenlemeler ve nitelikli isgiicl
arzainin hazirlanmasi gerekmektedir (Esin, 1992.,s.64).
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Bugin, rekabet edebilirlik globalizasyon olgusuvyla
dedismektedir. Clinki globalizasyon, ekonomide aligilmis bir kisim
oncelikleri deJigtirmekte ve bazi yeni etkenleri dikkate almaya
zorlamaktadir. Nitekim, geleneksel lretim faktdrleri eski deferini
kaybederken, ydnetim, Uretimin belirleyici faktori olarak Onem
kazanmaktadir. Xé&rin en ¢ok artmasi amaci giderek yerini pazarin
daha ¢ok artmasina birakmakta, rekabet big¢imi defigerek pazara
yapilan vyatirim on plana ¢ikmaktadir. Firmalarin ayni: anda hem
ighirligi yapip hem rekabet ettikleri bir iligkiler ag:
olugmaktadir.

Diinya ekonomilerinde {iridnlerin ve rekabetin globallegmesi
yaninda, sermayenin globallegmesinin de gdézle gorilir bir ivme
kazandi1gdi izlenmektedir. Finansal pazarlamanin uluslararasi bir
nitelik kazanmasinda, bilgi devrimi wve bhilgi teknolojisindeki
gelismeler, para ve sermayenin ulusal sinirlari ¢ok hizla
agabilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir (Tekeli, 1994,s.324).

Yeni teknolojik olanaklarin etkisiyle iUretim, ticari ve
finansal iligkilerin gelismesi, globallegmeye h1z kazandirdigi gibi
beraberinde benzer Ozelliklere sahip olup da ayni codrafi bélge
igerisinde olan idlkeleri, giliglerini birlegtirici yodun bolgesel
iligkiler icerisine itmektedir. Bodlgesel birlegmeler Uzerinde de

durulmaktadir.
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1. Delokalizasyon

Delokalizasyon, uluslararasilagmadan ulusglaristi slirece gegisg
asamasidir. Bu yodnde alinacak sanayi politikalari ve vyapaisal
ayarlamalari, delokalizasyona yodnelik hareketi hizlandiracaktir.
¢unki bugin, sermaye hareketleri bilgi temelli teknolojik
geligmeler sonucu buyik bir hiza ulagmigtir. Artik teknolojide,
Uiretim suUrecinde, AR+GE (arastirma-Geligtirme) faaliyetlerinde
igbirligi on plana g¢i1kmakta ve rekabette ihtisaslagmaya Onem
verilmektedir. Igletmelerin ana girketin denetiminden ¢giktidi ve
liretim siirecinde ayirdedilemez boyutlarda birbirlerivyle
mafsallagtig:s gorilmektedir. Buna gdre, boyle bir slireg iginde
sermayenin delokalize olabilmesi delokalizasyonu gaflayica
faktorlerin olusturulmasini gerektirmektedir. Yani, delokalize
olacak sermayenin beklentilerine kargilik verecek ekonomik, yasal
ve sosyal ¢evrenin hazirlanmig olmasi hareket igin gerekli ortami
baslatacaktir. Dolayisiyla, delokalizasyon globallegmeye yoOnelik
bir ara asamadir.

0 halde, globalizasyona gegigste en onemli faktdr, sanayide
vapisal ayarlamanin gergeklestirilerek delokalizasyon slirecine
girilmesidir. Bu yapisal ayarlamalar, uygulanacak sanayi
politikalarinin esaslarini tegkil etmektedir. Burada esas mesele
yvapisal ayarlamanin ve bunun sonucu delokalizasyona gecebilmek igin
ekonomik ¢evrenin hazirlanmmasidir. Bu hazirliklar ise iki boyutta
ele alinir (Esin, 1992,s5.60):

Birinci boyutta, yapisal ayarlamalarin dizenlenebilmesi igin
hiikiimetler tarafindan ¢ temsel esasin ylirliirlige konulmasa
gerekmektedir. Bunlardan Dbirinci esas, {Uretim faktorlerinin
sektdrler ve sermayedarlar arasinda yerinden dagitilmasidir.
dzellikle de sermayenin gayrimenkul vb. iretken olmayan
vatirimlardan ¢ekilmesini saglamasidair. Ikinci esas, fiyatlarda ve
icretlerde esnek bir vyapinin tesis edilerek, =konominin kriz ve
goklara kargi direncinin artirilmasi gerekmektedir. Ugincl esas
ise, sektdrler arasi mafsallasmanin sadlanarak gerek kaynak
kullaniminda, gerekse tegviklerde daha verimli bir tabloya ulagmak
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ve biylme hizinda sirekli bir artigin saflanmasidir. Bu esaslar
hiikimetlerin alacadi kararlara temel tegkil etmektedir.

Ancak, ikinci boyutta girigimcilerin delokalizasyonu
benimsemeleri igin, delokalize olacaklari iilkede (veya bdSlgede)
beklentilerinin karsilanmasi, vani bir dizi faktoriin ekonomik ve
sosyal ¢evrede olugmasi gerekmektedir.

Bu faktorler ulusal yasantiyla, ekonomik ¢evreyle ve alt-
yvapiyla ilgili olarak ili¢ ana bagslik altinda toplanabilir.

1.1. Delokalizasyon Siirecinde Ulusal Yagantiyla 1lgili
Beklentiler

Sermayenin delokalize olabilmesi ig¢in, bir llkede insanlarin
bilgi, yenilik ve rekabete motive edilmig olmasi, lUretim igin artan
getiri sayesinde toplumsal sorunlarin daha rahat ¢dziulebilecedi bir
ekonomik potansiyel ve bolluk iginde yaganmasi Snemlidir.

Bilgi temelli teknolojiler bagta igglcin de yeni
kalifikasyonlar aranmasina yol agmaktadir. Bundan dolayidar ki,
genelde kaliteye ve yenilik vyaratici gelecedin igletmeleri,
istihdam edecedi igglciiniin (yonetici, 1dari wve teknik kadro.
pazarlamaci ve iggiler) daha yliksek kalifikasyona sahip olmasaina
isteme durumundadir (Ceyhan,'1991,s.106). Bunun igin de, illkenin
sanayi kiltirini olugturucu ve geligtirici oldufu kadar gengligi de
teknik O8renimin her seviyesine yodnlendirici bir genel egdgitim
politikasinin geligtirilmesi gerekmektedir.

Bunun ig¢in e@itim kurumlarinin, o©zellikle {niversitelerin
belirli bir kaliteyi tutturmug olmalari da Snemlidir. Cinki yuksek
88retim kurumlari, hem ilist diizey insan glicliniin kaynadidir, hem de
yiksek Sretim sisteminin bir pargasini olugturan iniversitelerin
bir kisma yeni bilgilerin Uretiminde odak ncktalaradir.
Dolayisiyla, bir llkenin yiliksek 83retim sistemini o ililkenin bilim
ve teknoloji sisteminden bafimsiz olarak ele almak, eksik., hatta
yanlig sonug¢glara varilmasina neden olabilir. Yiksek &gretim, orta
58retim ve ilk &3retim kademesine dayali oldudu ig¢in, bu efitim
kademeleri arasindaki &grenci gegigleri Onem tagidig: gibi, ylksek
d3gretim kurumlari, alt eitim kademelerindeki O&fGretmenlerin de
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kaynagidir. Bu nedenle bugilinklii ¢agdas lniversite, islevleri ve bu
iglerin gerektirdigi mali kaynaklar gézénﬁne alindiinda, g¢agdas
yontem ve tekniklerle yonetilmesi gereken bir kurum niteligine
blirinmiistir. Universiteler deneyim sahibi, iniversite mensubu
olmayan kigilerin uzmanliklarindan vyararlanmalidir (Ulug, 1994,
s.22,23).

Universitelerin toplum ve pazar ile sirekli bir etkilegim
i¢inde bulunmasi artik kag¢inilmazdir. Oysa ki, geg¢gmigteki iliniver-
sitelerin durumuna baktidimizda, bilim adamlarinin buluslari vya
defterinde, ya da akademilerin yayin organlarinda kaliyordu ve
sanayiciler bu bilimsel gelismeleri iretim proseslerinde
kullanabileceklerinin farkinda dedillerdi. DBugin ise, bilim
adamlari 1ile wsanayiciler arasinda yakin iligkiler kurulmaya
bagslanmigtir. Boylece, sanayici bilim adamina danigmakta ve bu iki
grup insan sanayii milkemmellegtirme yolunda beraberce
terlemektedir. iniversitelerde gerceklestirilen bilimsel gelisme-
lerin tasarim, {Urin ve proses geligtirme ve iretim agamalarina
vansitilmasi ile sonugta wuluslararasi pazarlarda satilabilir
nitelikte lrinlere (mal ve hizmet) donigtirilmesi, sadlikli, mutlu,
kiltirli ve zengin bir toplum yaratabilmenin baglica yolu haline
gelmigtir (TUSIAD, 1994,s.34).

Artik, “bilgi wve Dbilgili insan", ekonomiden politikaya,
teknolojiden ahlaka kadar “insan ve toplum yasaminin her yerinde ve
her safhasinda" en Snemli girdiler haline gelmistir. Dolayisiyla
sanayi ve Ozellikle delokalize olacak igletmeler 1¢in, sanayi
toplumunun Taylorist Uretim sisteminin gerektirdigi ¢ok sayidaki
diiz igg¢inin yerine, bilgi toplumunda onun egdeferi olarak gorilen
W.Edwards Deming'in ortaya koydugu toplam kalite 1ilkesine gbre
yonetilen igyerlerindeki bilgili iggiler alirken, uUretimin her
kademesinde inisiyatif kullanmalari ve sadece sO8yleneni yapan
degil, aktif olarak {liretime katilan kigiler olmalari da
gerekmektedir (Ulug, 1994,s.24).

EFitimin yvanisira, devletin sosyal politikasinin da
igletmelerin beklentilerine cevap verehbilecek nitelikte olmasa
gerekmektedir. Bu arada, ig¢l sendikalarina da ig¢ginde bulunduklari
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kogullar: iyi anlayarak bu duruma uygun bir tutum iginde olmak
diugmektedir. Yeni teknolojik ortamin istihdami daraltici etki
yaratabilecedi ve g¢galisanlarin da farkli ve daha gelismisg
kalifikasyonlara sahip olmalarini gerektirecegini gozoniine alarak,
hem daha uzlasmaci bir sendikacilik yapmalari, hem de bir igyerinde
Ucretlerin kalifikasyona ve verime gore farklilasmasi anlayisi
iginde olmalari gerekecektir. Zaten geligmisg lilkelerde sendikacilik
anlayigil bir siliredir bu dizeye gelmistir (Ceyhan, 1991, s.107).

1.2. Delokalizasyon Silirecinde FEkonomik Cevreye Ifligkin
Beklentiler

Delokalize olacak sermayelerin lilkeden veya bdlgeden
bekledikleri en Onemli gey, iyi bir teknoloji politikasina sahip
olmalaridir. Bunun da diga agiklaik politikasi ile birlikte
digtunilmesi, gilinimiz dilinya rekabetinde yer alabilmek ve bazi
teknoloji ihracata avantajlaraina yakalayabilmek agisindan
gereklidir. Oncelikle dodru kararlar, kamu ve o6zel sektdrin AR+GE
faaliyetleri igin kaynak ayirmasiyla ve bilim-teknoloji
politikasini belirlemesiyle baglar. (Rosenberg, 1994,5.337).

Teknoloji politikasinin temelini olugturan teknik bilgi
(teknoloji wveya iretim bilgisi) ise, bir mal veya hizmetin
liretiminde kullanilan bilgi, beceri ve tecriibelerin biltidnddir.
Teknolojinin Gnemi dretimle olan iligkisinden kaynaklanmaktadir.
Teknoloji, dretimi kalitatif ve kantitatif olarak artirmakta ve
toplumun bilgi ve editim seviyesi yikseldikge milli ekonominin
retim gqgicl vyilksek diizeylere ulasmaktadir. 1Iste bu nedenle,
geligmig Ulkeler teknik Dbilgiyi artirmak maksadiyla AR+GE
faaliyetlerine bhilytik &nem vermektedirler (Yicel, 1992,5.106).

Bugiin, biligim teknolojisine dayali olarak ilretilen bilgi,
sanayi toplumunun sermayesi gibi kit dedildir. Bu yizden bilgi ile
bilgi Uretiminde 3lgede gdre azalan getiri dedil, aksine Olgege
gbre artan getiri s06z konusudur. Bu bakimdan, kurulan biiylime
modellerinin dlgede goére artan getiriye dayali olarak kurulmasi
gereklidir (Erkan, 1993.,s.103).

Delokalizasyona girebilmek i¢in, genel kalkinma dlizeyinin geri
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kalmisligin temel gostergelerinden uzaklagmasi gerekmektedir.
Oyleyse, lniversite-sanayi-devlet igbirlidi dogrultusunda AR+GE
faaliyetlerinin etkili hale getirilmesi igin gerekli dizenlemeler
yvapilmalidir. Gereken hallerde de kiigiik sanayiler sektdr bazinda
ortak AR+GE Dirimleri kurmalidir. Bu diizenlemeler, AR+GE
faaliyetlerinin metodoloji ve gereksinmelerini etkin bir bigimde
kapsavacak Dbir dizeyde olmali, sanayi kuruluglarinda AR+GE
talebinin artirilmasina imk&n yaratilmalidir (DPT, 14-16 Mayis,
1990,s5.5). Dolayisi ile bilimsel ve teknolojik AR+GE'ye davala
yenilik yapabilmé ve bu faaliyetler ile tasarim, imalat ve piyasaya
arz arasindaki silreyi kisaltabilme, Porter'a gore rekabet giiciini
helirleyen baglica unsurlardan biridir.

Imalat sanayiinin yapisi da dofal olarak bu geligmelere gore
degigmektedir. Kiitlesel {iretim yonteminin yerini, bilgisavyarla
timlegik imalat ve robotlarin kullanilidigdi esnek imalat sistemleri
almakta, Just-in-time gibi stok kontrol ve pazarlama yontemleri ile
toplam kalite ydnetimi, sifir hata gibi teknikler ile maliyetler
diisiriilmekte, fazla kiligik ve orta oOlgekli igletmelerin gerek
teknoloji geligtirme, gerekse imalat sanayi i¢indeki paylari
artmaktadir (TUSIAD, 1594,s.32).

Artik bu noktada, saglikli KOBI (Kigik ve Orta Glgekli
Igletmeler) politikalari olugturulmasy ve izlenmesi de zorunluluk
haline gelmigtir. Teknoloji politikalarinin bu alanda istlenmesi
gerseken goérevler vardir. Meydana getirilecek organizasyonlarla
KOBt'lere bir dinamizm Xkazandirmak ve ¢addas teknoloji ile daha
ilgili hale getirmek mimkindiir. 0 halde, burada hergeyden &nce
belirtilmesi gereken gey, kiiglik sanayinin kendine uygun teknolojiye
gereksinme gosterdigidir. Oysa vyaygin uygulamasiyla teknoloji
akisi, bilyiiklerden kiigiklere dog@rudur. Bliyliklerden kiigiklere dogru
olan teknoloji yayini, kiigiiklerin boyuna uydurulmak gibi bir sorunu
cogu defa ortaya g¢ikarmaktadir. Teknoloji politikasinin bu kritik
noktayl asacak gekildeki dilizenlemelerle, bilyiik firmalar ig¢in
gelistirilmisg teorik teknik bilgilerin kigik firmalarin
vararlanabilecedi bir silirece donigtiriilmesi uygun oclacaktir
(Tekeoglu, 1993, s.303)..
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Ayrica, teknolojinin bir sonucu oclarak tiketicinin
segeneklerinin goJalmasi ve yoJun AR+GE gerektiren, yliksek fivyatli
fakat dedigik ozellikleri olan, teknik deyimi ile,
farklilastirilmig Urilinler ile bunlara o©Ozgli taleplerin gegerli
oldugu pazarlar ve pazar potansiyeli yiliksek alanlar, delokalize
olacak sermayelerin tercihleri arasinda yer alacaktir.

Diger taraftan, sanayi dokusunun optimum dilizeyde olmasi, vyan
sanayi dokusunun kurulmug olmasi, yeni igletmelerin kurulabilmesi
igin rahat bir hukuki g¢evrenin bulunmasi, igletmelere destek
hizmetleri sunacak yapida bir hizmet sektoriniin orgitlenmig olmasi
da delokalize olacak sermayeleri Tharekete gegirecek diger
faktdrlerdir (Esin, 1992.s.62).

1.3. Delokalizasyon Sirecinde Altyapiyla 1Ilgili Yapisal
Dizenlemeler

Sosyal, ekonomik dizenlemeler vyaninda Merkez (geligmisg)
ilkelerden Cevre (azgeligmig) Ulkelere dogru delokalizasyon
hareketinin baslamasina neden olan bir diJer etken d=s, altyapiya
yonelik ¢aligmalar olacaktir. Clinki bir ekonominin geligme diizeyi.
vani ekonomik faaliyetin seviye ve blitinlegme derecesi, altyap:
donatimina badli olarak belirlenmektedir. Altyapi, ekonominin
mevcut faktSr donatimi, 1isgbhdlimi, yliridrlikteki vasa ve deder
vargilar: sistemi ile bunlar iizerine kurulmus ekonomik birimler
arast iligkiler afg: iginde kendini gostermektedir. Bidylece, sosyo-
ekonomik geligme siirecinde altyapi donatimindaki nicel wve nitel
degigmeler, kalkinma sireci ve politikalarinin stratejik bir unsuru
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Erkan,1993.s.19).

Ginlimiizde altyapa calismalara, bilgi—-iglem @=istem ve
hizmetlerinde yojunlagmaktadir. Bu sistem ve hizmetler dizisi, tim
ekonomilerin yodnetim ve igletimi i¢gin temel Oge olmugtur. Dogal
olarak, diizenli bir bigimde bilgi-igslem endiistrisinin ekonomik ve
teknik geligmesini saflamak ig¢in, bazi kogullarin vyerine
getirilmesi gerekmektedir. Bunlaran baglicalara; yonetimin
bilinglendirilmesi, veri iglem sistemlerinin kalite ve
glivenilirliklerinin iyilegtirilmesi, endistri ve yiksek &fretim
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sistemi arasinda igbirlidinin artirilmasi ve editim standartlari-
nin vyerlestirilmesi i¢in etkin programlarin gelistirilmesidir
(Tekeli, 1994,s5.339).

Bilginin {retilme, edinilme ve kullanilma aglari eksiksiz
olugturulmalidir. Ozellikle bilgi ilireten kuruluglar arasinda bir
bilgi afinin kurulmasi ve bu adin bilgi merkeziyle techiz edilme-
si, bilginin kolay bir sistem iginde daditimini, toplanmasini
saglayacaktir (Yicel,1992,s.112). Saglam ve gelismis bir sistem
dzerine kurulmus olan telekomiinikasyon isbirligini gerceklestir-
mek, yapilan yeniliklerden siirekli haberdar olmak ve dolayisiyla
rekabet giliclinli koruyabilmek agisindan, delokalize olacak sermaye-
lerin global koordinasyonuna i1gik tutacaktir (Harrigan,1987, s.68).

Bunun vyanisira, diinya piyasalarindaki geligsmeleri aninda
lilkeye aktaran bir iletisim ve ulagtirma sisteminin kurulmus
olmasi, uluslararasi ticaret ve sermaye iglemlerinin siiratle ve
etkin bir gekilde yiriitilmesi, modern Dbir bankacilik sisteminin
varlig:, dis piyasalarda etkin bir pazarlama adinin kurulmasi.
kalite kontrolu, paketleme ve standartlastirma alanlarindaki
sorunlarin ¢ozilmis olmasi altyapiya iliskin problemlerin biyik bir
kismini ortadan kaldiracaktir (Aktan, Baysan, 1985,s.52). Buna ek
©olarak bilim ve teknoloji altyapisini tegkil eden AR+GE, metroloji
ve kalibrasyon, mihendislik ve ydnetim hizmetleri, dodkiimantasyon
hizmetleri ile ilgili faaliyetler mutlaka desteklenmelidir (Tigrel,
1990,s.18) . Arastirmaci personel sayisi ve AR+GE faaliyetlerine
GSMH'dan ayrilan payin ylikseltilmesi de ¢&ziimlenmesi gereken Snemli
bir sorundur.

Delokalizasyona girecek lilkeler veya bdlgeler sanayide yapisal
ayarlamalari gergeklegtirirken, teknoloji aktarimi da s3z konusu
olmaktadir. Bir arastirmaya gdre, teknoloji aktarimi bir cegit
organ aktarimi gibidir. Bir insandan bir diger insana herhangi bir
organi alip, eklemek yeterli degildir. Snemli olan bu organin vyeni
vicutta ¢alismasi, iglevlerini vyerine getirmesidir. Bu nedenle,
teknoloji aktarimi sadece biligimin el deFigtirmesi dedildir.
Degigtirilen Dbilginin vyeni g¢evreye uymasi, uyum sadlamasi
gerekmektedir (Dalgig¢, 1982,s.69).
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Su halde, teknoloijik altyapinin maddi olmayan unsurunu,
teknolojiyl bilen ve isteyen kamuoyu tegkil etmektedir. Geleneksel
toplumlar ileri teknolojinin imkanlarini Dbilmemektedirler ve
kiiltlirel-psikolojik sebeplerle geleneksel iliretim usullerine bagl:
kalmaktadirlar. Yeni teknolojiler, fertlerin davranislarinda ve
toplumun vapisinda dedigsikliklere sebep olmaktadir. Geleneksel
toplumlar, statik bir vyapidan dinamik bir yapiya geg¢erken yaganan
bu dedigikliklerin vyol ag¢tiG: sarsintalari kolay kolay goze
alamamaktadirlar. Bu engelleri agmak ig¢in, toplumda ileri
teknolojiden vyana bir kamuoyu olusturmak ve toplumu vyeni
teknolojilere hazirlamak, Ulke ydneticilerine diisecek en oOnemli
gorevdir (Ersungur, 1994.s.44).

Ancak., bunda delokalize olacak sermayelere de, diigecek
gorevler vardir. Globallegip uzak uUlkelerde fabrikalar, satis ve
pazarlama orgutleri ve arka biro igletmeleri kurmalariyla birlikte,
sosyal bilince sahip miigterilerini istismar etmediklerine, ¢evreye
zarar vermediklerine ve Ulkenin kiiltirel mirasini yok etmediklerine
ikna etmeleri, liriinlerinin Dbagarisi agieindan biylik Onem
kazanmaktadir (Naisbitt, 1994,s.138).

Delokalize olma sirecinde, azgeligmig {ilkeler bakimindan
onemli olan konulardan biri gudur. Bu iilkelerin sanayilesmelerinde
¢evre kirlenmesine, kullanilan egki teknolojiler yiliziinden meydana
gelen olumsuzluklarin ortadan kaldirmasina imkan verecek kredi ve
destek mekanizmalarinin gelismiglerce saglanmasi gerekmektedir.
Dogdal kaynak tabanini korumaya ve zenginlegtirmeye ydnelik g¢abalara
kaynak aktarilmasi ve kirli atiklarin standartlara gore depo-
lanmasina titizlik gdsterilmesi lazimdir (Tekeodlu, 1994, s.162).

BOlgesel gelisme programinin uygulanabilmesi veya sanayinin
vayginlastirilmas: ig¢in, ¢ok daha basit wve koklui baslangag
gartlarinin da olusturulmasi gereklidir. Yani arazi kullanaimi,
kentlegme ve imar disgiplinini sadlayvacak mevzuatin elden
gecirilmesi ve tavizsiz uygulanmasi, igletmelerin verlegebilecedi
bina wve arazi stokunun diizenlenmig olmasi, sSanayi sitelerinin
kurulmug olmasi bu konuda vapilmasi gerekli dizenlemelerdir
(Boratav, Tirkcan, 1993.s.111).
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Ozellikle wvurgulanmasi gercken diger konular ise, kara ve
demiryollari adainin yeterliligi, havayollari ve limanlarin iyi
Galismasi ve deniz tagimaciligir wuygun liman altyapisinin var
olmasidar.

2. Bloklasma Kavrami

Ikinci Diinya ©Savagi'ndan sonra olduk¢ga dedigik ekonomik
birlesme gekilleri ortaya atilmig ve pekgok birlik de fiilen
uygulamaya konulmugtur. Bunlarin onemli bir kismi kisa bir siire
sonra vya faaliyetini devam ettirememig ya da tamamen vyeni
dizenlemeler ge¢irmigtir. Bununla birlikte, s6z konusu denemelerin
sayisli o derece hizla artmigtir ki, 1957'den scnraki 10 vila
"entegrasyon devri" adi verilmigtir. Ekonomik birlegme
faaliyetlerindeki bu hizli geligmede, Avrupa Toplulugu'nun
gosterdigi bagarilarin biiyik etkisi olmugtur. Diinyanin g¢gegitli
bolgelerindeki azgelismig illkeler de kendi aralarinda ¢ok sayida
birlikler kurma yoluna gitmiglerdir. Bu akimlar genellikle iki
yonde gelismigtir. Birincisi. cografi bdlge esasina dayanan
birliklerdir. fkincisi ise, belirli bir cografi bdlge ile sinirli
olmayip din, siyasal ideoloji, askeri savunma gibi faktorlere
dayanan birlikleri kapsamaktadir (Karluk, 1989.s.64-69).

Dinyada yenl olugturulmakta olan ekonomik yapi., diinyanin Dogu
Bloku-Bati Bloku diye ayrildigi, arada "baGlantisizlar" diye
tanimlanan bir dizi Ulkenin yer aldigi, 1990 oOncesi gOriinimiinden
¢ok farkl: bir vyapilanma igerisine girmigtir. Bu vyapilanmaya
ekonomik bloklasma denilmektedir. 1kinci Diinya Savagi sonrasi
gsekillenen ‘“eski dizen“"deki ideolojik Dblcklasma, geligmig-
geliemekte olan {lkeleri birlikte kapsiyor, her blokun kendi
¢evresi bulunuyordu. Gilinlimiz dinyasinda ise avirim teknolojik ve
ekonomik yonliyle glindeme gelmektedir (Kazgan, 1994,s.16).

1990'11 yillarda dinya ekonomisinin igleyig bigimini, temelde,
vakin gegmigsin olavylari kadar. tarihsel gelismenin gekillendirdigi
"yapi" ve bu yapiyi pekigtiren konjonktiirel ve teknolojik siiregler
belirlemektedir. Bu yapiya digardan kabildigdinda hiyerargik bir
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siralamayla ikili., hatta Ug¢li bir ayirim goérilmektedir. Tepede
"Merkez" denilen. diinya ekonomisinin gidisini ekonomik giiglerinin
bilylikligiyle belirleyen, ayni zamanda iglevis bi¢imini belirleyecek
kurallari koyan., yonetim ve denetim iglevlerini gergeklegtiren
ileri sanayilesmilg Ulkeler yer almaktadir. Merkez'in disindaki,
¢ogunludunu gelismekte olan llkelerin (GOU) olusturdugu diinya ise,
¢ok parcgali ve pargalar kendi aralarinda eggiidiimsiiz ve daginiktar.
Merkez'in kararlarini ve yarattigi kosullari kendisi ig¢in "veri"”
almak durumunda kalan bu iilkeler takimi "Cevre"yi olugturmaktadir.
Ancak ginimizde bu ikl takimin arasinda yer alan bir Uugilinci ililke
takimi daha vardir. Efer gecmisteki basarili bilylime ¢izgilerini
siirdlirebilirlerse, bunlar Cevre'den kopugu Merkez'e aday olarak
tamamlayabileceklerdir (Kazgan, 1994,s.15).

Merkez'de bloklagmaya dogru gidig, Avrupa Toplulugu tarafindan
baslatilmigtir. Ama onunla sinirli kalmayacaktir. Avrupa Toplulugu,
esasen bir ‘“ortak pazar" olarak ortaya g¢ikmis. vyani timiiyle
ekonomik bir orgit olarak baglamistir. Su anda bir Avrupa Merkez
Bankasi ve Avrupa parasi yaratmanin egigindedir. Avrupa Toplulugu
daha sonra da bir Kuzey Amerika ekonomik topluludu olusmasinin
tetigini ¢ekmis, bu da ABD ¢evresinde, ama Kanada ile Meksika'yi da
bir ortak pazara katacak big¢imde ortaya ¢ikmigtir. Su ana kadar bu
girigimin amac1 yalnizca ekonomiktir. Ama uzun vadede oyle kalmasi
pek disinilemez (Drucker, 1993,s.211).

Ayni ey Dogu Asya i¢gin de gegerlidir. ¢in'in kiya
kesimleriyle Glineydodu Asya lilkelerinin Japonya g¢evresinde bir
araya gelerek kuracaklari bir bdlge gergeklesebilir. Ayni zamanda,
hizla gelisen kiyr Cin bolgelerinin kendini bir bolge olarak
diizenlemesi, Japcnya'yva efilimli Gilineydofu Asya'nan ikinci bir
b6lge clusturmasi mimkin goriilmektedir.

Bir de "mini b&lge"lere dodru kayma hareketi vardir. Ornegin,
SSCB'nin dadilmasinin ardindan Kafkasya ve Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri ile Tirkiye'nin bir ekonomik bOlge olmaya aday
konumlari bulunmaktadir. Letonya, Litvanya ve Estonya gibi lilkeler
bir Baltik bblgesinden stz etmeye baglamiglardir. Gliney-dogu Asya
halklarini ve uluslarini kapsayan benzer bir mini bdlge de Malezya,
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Singapur. Endonezya, Filipinler ve Tayland arasinda soz konusudur.
Eski Sovyetler Birligi'ni kapsamina alan bir basgska ekonomik bdlge
ufukta gézikmektedir (Drucker, 1993, s.212-213). Fakat olusturulan
ve olugturulmakta olan bloklagma siirecinde ortaya g¢ikan biitiinlesme
bigimleri arasinda farklar vardair.

Ornedin, bu durum Merkez'in bloklagma siirecinde yaganmaktadir.
AT-12 ya da Maastricht sonrasi yeni tanimiyla AB (Avrupa Birligi),
butinlesmenin en yofun oldudu bloklagma siirecidir. Parasal ve
siyasal bilitinlegmeyi hedefleyen AB, Avrupa i¢ pazarainin olugmasi
oniindeki engelleri, Avrupa Tek Senedi'ni (1987) yiiriirlige koyarak
kaldirmanin yanisira, biitinlegmeyi saflayacak politikalar da ortaya
koymug durumdadir. Ancak., EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi) ve
NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret BOlgesi) gibi anlasmalar
AB'den farklidir. Bu anlagmalar serbest ticaret ve serbest sermaye
hareketlerini kendi aralarinda gergeklegtirme amaciyladir. Glumrik
birliklerinden farkli olarak, dis diinyaya karsi ortak bir gimrik
tarifeleri, parasal—-siyasal biitiinlesme g¢gibi bir hedefleri de
yoktur.

Ancak ister AB, ister EFTA ile NAFTA olsun, kendi iiyeleri
lehine hem faktdr hareketleri, hem de mal hareketlerinde ayirim
yapan anlasmalardir. Bu Dbakimdan, iliye olmayan Ulkelerden gelen
mallar ve faktdrler alevyhine bir ayirim ortaya ¢ikarmaktadirlar.
Boylece., Merkez bloklasmayla kendi kozlarini paylagirken, rekabet
egitlidi saglama yva da haksiz rekabeti Onleme gibi temel savlari,
Merkez digsindakiler ag¢isindan gecerli olmayan bir sava donigtir-
mektir. Buna gdre, Merkez (Bati Avrupa)'in bir avagi, igbhirligini
kendi kiilturi, etnik kdkeni &zdeglifi iginde gergeklestirirken,
digarda kalanlara aleyhte ekonomik ayirimciligi: uygulamaktadir.
Rekabet egitligi derken egitsizligi yaratmaktadir (Kazgan, 1994,
s.64).

Oysa, Uzak Dogu lilkeleri her iki bigimiyle ayirimciliktan uzak
bir igbirligini gergeklegstirmektedir. Bu nedenledir ki, dinya
ticaretinin afirlik merkezi Asya ililkelerine dofru kaymaktadir. Bu
kaymanin ve bu illkelerin hizli biiylimelerinin itici gilicli, sadece
ekonomik dedil ayni zamanda kililtdreldir. Gergekte bu iilkelerde,.
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binin 1dzerinde dil konusulmakta., g¢egitli dinsel ve kiltirel
gelenekler vyer almaktadir. Egitime verdikleri onem ekonomik
gelisimlerini hizlandirmistir. Mesleki efitime verilen agirlik
yabanci teknoloji ile {ilkeye giren yabanci yatirimcilara olan
bagimlilik siiresini kisaltmaktadir. Yani yabanci yatirimcilaran
dlkeden g¢ekilmeleri Thalinde, ayni teknolojiyi kullanabilme
vetenedini kazanmislardir (Naisbitt, Aburdene, 19890,s.163~-164).

Uzak Dogu-Gineydogu Asya ekonomik bodlgesi, Japonvya etrafinda
olusan bir igbirligi temelinde ortaya ¢ikmaktadir. Bolgedeki yodun
igbirlidinin kaynadi, bSlgeyi bDbir "yen sahasi''na doniistliren
dolaysiz Japon yatirimlaridir. Japon yatirimlari bolge illkelerinde
kalkinmayl sadlayip bir orta sinifin olusmasina katki yaptikga
Japonya'nin bu llkelere ihracati da artmaktadir. o6te yandan, Japon
girketlerinde calisan igsgi sayisi da artmaktadir. Bu bdlgede her
renkten, her din ve dilden insan kendi aralarinda ayirim
gézetmeksizin igbirligini gergeklestirirken, digsarda kalanlarin
aleyhine bir ayirim vyapilmasi da sozkonusu degildir. (Kazgan,
1994,s.65). ABD ve AB ise, ekonomik ¢ikarlari One alip., etnik ve
kiiltirel ayirimcilig: ikinci plana iterek bu lilkelere yonelmigler—
dir. Boylece bolgenin gelisimini daha da hizlandirmislardir.

Bu acgiklamalardan sonra, topluca diinyadaki bloklagma olgusuna
esas olugturan gostergeler agadidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1
Avrupa Birligi Ulkelerinde BlyUme

Avrupa Bir., Nufus Kigi Basina igeizlik Blylme Hizi Enflasyon

Ulkeleri (Milyon) Gelir (Dolar) (Yizde) (Yizde) (Ylzde)
Almanya 81 22.432 6.3 -1.2 3.1
Belgika 10 22.400 10.0 -1.3 2.4
Danimarka 5 29.200 10.5 0.2 1.8
ispanya 39 15.356 23.1 -0.9 4.9
Yunanistan 10 8.200 7.2 0 10.4
Fransa 57 24.1586 11.3 -0.7 1.7
1rlanda 4 12.250 17.9 2.2 1.7
ttalya 58 17.500 11.5 ~0.7 4,1
Likseamburg 0.4 21.700 3.3 1.9 2.1
Hollanda 15 22.200 16.0 0] 2.8
Paortekiz 10 8.500 6.2 -2 6.0
Ingiltere 58 18.482 9.9 1.9 2.6




Tablo 2
NAFTA UOlkelerinde Blylme

NAFTA Nifus Kigi Basina Biylme Hiza
OLKELER1® {(Milyon) Gelir (Dolar) (Yizde)
Kanada 27 .4 20.710 1.8
Meksika 85.0 3.470 -0.2

ABOD 255.4 23.240 1.7
8ili(¥) 13.6 2.730 3.7

¥ NAFTA, B8ili’nin lye olmasi igin gadrida bulundu.

Tablo 3
Pasifik’teki APEC Ulkelerinde Blylme

Pasifikteki

APEC Nufus Kigi Basina Bliylme Hiza
OLKELER1 (Milyon) Gelir (Dalar) (Ylizde)
fvustralya 17.5 17.260 1.6
Y.Zelanda 3.4 12.300 0.6
P.Yeni Gine 4.1 950 2.3

Tablo 4
Asya’'daki APEC Ulkelerinde Blylme

Asva’'daki

APEC Nifus Kigi Basina Biylme Hizi
OLKELER1 (Milyan) Gelir (Dolar) (Ylzde)
Brunei 0.3 15.640 -
Cin 1.162.2 470 7.6
Hong Kong 5.8 15.360 5.5
Endonezya ig4.,3 670 4.0
Japonya 124.5 28.190 3.6
Malezya 18.6 2.790 3.2
Filipinler 64.3 770 -1.0
Singapur 2.8 15.730 5.3
Gluney Kore 43.7 6.790 8.5
Tayvan 2.8 10.163 7.8
Tayland 58.0 1.184 6.0

KAYNAK: Yeni Ylzy:1l Gazstesi,
(Aktaran: Nalan GUREL,
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thracat agirlikl:i ekonomileri ile hizli biylme kaydeden Dogu
fisya Ulkeleri, APEC (Asya-Pasifik 1Isbirligi) adinda bir blok
olusturmaktadirlar. Tablolardan da gérilduslt gibi Asya’daki APEC
tlkeleri, diger ticaret bloklarini olusturan Ulkelerden gok yuksek
blUylme saglamislardir,

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bdlgesi (NAFTA) UGlkeleri,
fisya'daki APEC dlkeleri ve Pasifik’teki APEC llkeleri, 18 llkeden
olusup dinya ticaretinin %40’in1 kontrol etmektedir (Gurel,199S5.
8.35).

Fakat, yukaridaki tablolar:i inceledisimizde, Aayada’ki APEC
tlkelerinde kigi basina disen gelir diger bloklara gire duguktlr.
Bunun da nedeni, nifusun diger Ulkelere gtre ylksek olmasindan
kaynaklanmaktadir,

Bugiin, Dogu Asya ulkeleri’nin hizli bliylmeleri ve ihracat
artigslari, diger Ulkelerdeki tuketicilere daha ucuz, daha kaliteli
mallar saglamaktadir. Bu llkelerin zenginlegmeleri, dilnya
tilkelerinin pazar olanaklarini artirmaktadir. Bu tlkelerdeki hizla
biylme, insan kaynaklarinin iyi de@erlendirilmesi halinde, yeterli
dogal kaynaklar olmaksizin da kalkinmanin gergeklesebilecegini,
kalkinmada insan kaynaklarinin Snemini artaya kaoymaktadir (Girel,
1995,8.38) .

Gergekte, ortaya girkmakta olan ekonomik bloklar arasinda fazla
bir benzerlik yoktur. Ovrupa Toplulugu, az say:ida Ulkeslerle
kurulmustur ve yUzdlgumi, nlUfus agisindan benzer durumlar geger-
lidir. Zenginlikleri arasinda farklar bulunmasina ra@men, yine de
agaby yukari: ayni ekonomik gelisme dizeyinde sayilabilirler.
6rnegin, ispanyal Qirketlerinin en geligmigi, aslinda ortalama bir
Alman Girketinden daha gelismis dizeydedir., Kuzey Amerika ekonomik
blokunun durumu ise hundan gok farklidir. g ortasin ntfuslar:,
ekanaomik gelisme duzeyleri esit degildir. Asya’daki ekonomik
bilgelerde de Tarklilik agikga gHriulmektedir. (Drucker, 1993,
8.213).,

Dolayisiyla. globalizasyon adiyla anilan siper sembolik
gkonamik sistemin tesirleri dinya Uzerinde vyayildikga vyerel,

bidlgesel, ulusal ve kiiresel dlzeylerde radikal giig denemeleri de
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ortaya gikmaktadir.

3. Globallesme

Globalizasyon XXI.ydzyi1l’in sosyo—-ekonomik, hatta palitik hir
sistemi olarak kabul edilmelidir. Ancak, glohalizasyon kavramindan
uluslararas: bir bltinlesmenin anlasilmamasi: gerekir. Ekanomi ve
teknolojinin uluslararas: boyuta ulasmas: yeni bir olgu de8ildir.
Bu slreg dinyanin son ylzyildir iginde bulunduBiu bir gelismedir.
Airtan bir entegrasyonla bilginin, hammaddenin, aramallarin, nihayi
Urin ve hizmetlerin uluslararasi bir dolasima ve paylasima girmesi
gtizlenehilir basit gergekler arasindadir. Bdylelikle gerek makro,
gerekse mikrao ekonomik agidan glabalizasyon olgusundan
uluslararasilasmay: ayirmak gerekmektedir (Esin, 1992, s.67).

Oneceki bdlimlerde agiklamasi vyapilan yeni egilimler ortaya
koymaktadir ki, gofu firmalar duinya ekonomisini bitdn bir pazar
olarak gbBrmekte, rekabet stratejilerini buna gbre ayarlamaktadir-
lar. Rekahet satratejisi, hem uluslararasi: pazar hem de daha
tinceleri dikkate alinmayan yerel pazarlarin sartlarina uygun bir
tarzda esneklegmeyi 8ngtirmektedir. Dogal olarak bu durum teknolojik
atilimlara ivme kazandirmaktadir. ©Oyle ki, amaglanan rekabet
istinlist, hikumetleri en temel egemenlik haklarindan biri olan
"vergilendirme" hakkindan bile vazgegirmektedir. Kisaca,
globalizasyon olgusu igerisinde, yeni ig imkanlari ve teknolaojik
yeniliklere zamaninda adapte olma amaglar:i hikimatlere fazla
gaeganek birakmamaktadir. Ayrica, dinya ekanamilerinin ig ige girme
etkisini yansitan glchalizasyonun temel gistergesi alarak, dinya
GSMH artie oranindan daha hizl: artan dig ticaret oranlarin: wve
bundan da hizli goBalan fon akislar: ile doBrudan yabanc: yat:iraim
artislarini saymak mimkindlur (Tekeoglu, 1994, s.156).

Hizlanma etkisi, globalizasyonun genal bir karakteri
sayilmaktadir. Gergekten de en ileri teknolojileri almayi, yasayan
bilgi aglarina girmeyi, haberlesme etkinliklerini ve gagdag ydnetim
ilkelerini benimseyen firmalar., ulusal ve uluslararas: ekonomik

faaliyetlerde basaril: olmaya adaydirlar (Tekeli, 1994,5.342).
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Hiz kavrami sadece., dUretimi hizlandiran ileri teknoloji
olmayip., bunun yaninda aligverislerin, ig temaslarinin, vatirima
karar vermek igin gereken zamanin, yeni fikirleri yaratabilmenin
hizi1 ve bunlarin piyasaya ne kadar gabuk zamanda tasindigidir. Bu
akisa sermayenin, veri, enfaormasyon ve bilginin dolasim hizi da
dahildir. Oalayisiyla hizl: ekonomiler, servet ve glcli, yavas
ekanamilerden daha fazla yaratmaktadir. Yarinin "hizl1" ekonomisi
budur. Bu hizlanan, dinamik, yeni servet makinesi, ekonomik
ilerlemenin kaynagidir. Ondan yoksun kalmak, gelecegin disinda
kalmak demektir (Toffler. 1992,8.393-3%4).

Butin bu agiklamalarin 1g181nda globalizasyonu, uluslar-
Ustilesmeyi ve delokalizasyonu zorunlu kilan bir slreg ve hedef
clarak uluslartisti isletme kanallari aracilifiyla zenginliklerin
artaya grkari1ldig:, yeniden degerlendirildigi, aretildigi,
dagitildigr ve tluketildigi serbest rekabetgi bir sistem olarak
tanimlamak mUmkindir. Temel karakteristikleri ise (Esin, 1992,s8.68,
71);

- Dinya dlgeginde Uretim faktérlerinin (materyal ve immateryal)
degerlendirilerek tGretimi, dagitimi wve tiketimi.

- Dinya dlgesinde norm ve standartlara ticari deg@isimlerin
gergeklesmesi. Bu standartlar MAP (Manufacturing Automation
Protocople), TOB (Technigcal Office Protocaole), 081 (Open Systems
Intercaonnection}, 8NA (System Network Arechitecture) seklinde
drneklendirilehilir.

- tgletme oarganizasyonundan baslayarak tim ekonomik aktdrlerin
uluslariistd bir boyutta ortak dinya eskonomik stratejisi esasina
dayali bir planlamaya girmesi.

-  Hukuki, ekonomik ve teknolojik bakimlardan tek bir alan
biatinliginin kaybolmasi. Bunun baslica nedeni Uretim asamasinda
tretime katilan aktérlerin birbirleriyle siki bir bitinlesmeye
girmeleridir.

- isletmeler ile devlei arasinda yeni bir iliskinin ortaya gikisgi.
Bu iliskide isletmeler vyerel devletlere (eski ulusal devietler)
globallesmek ve glohalizasyona girmek igin muhtag olurken, yerel

devletler, globallesmis igletmelere mesruluklarinin devami ve yerel
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dlgcekte siyasi ve sosyal rollerinin teeis igin gereksinim
duymaktadirlar.

Bu baglamda, tanimlanan globalizasyondan yararlanma isteai
dinya Gzerinde Ug ayri1 yapilanma olgusunu ortaya girkarmistir.

Birincisi, faydac:i yapilanma olup, uluslaristi rekabet yoluyla
glebal liderlik isteginde bhulunan (lkelerce ylritiilmek arzusunu
tagiyan, onlarin blylUmesini garantiye almak sartlariyla, gevresel
ekonamik aktérlerin de buylmesine vyardim edece8i disunilen
globallesme telkinidir. ABD, Almanya ve Japonya bu fikrin
dnderleridir.

itkincisi, esitlikgi yapilanmadir. Burada siyasi, ekonomik ve
sosyal bitinlesme iste8i gergevesinde entegre olmus bilgesel
gliglerin isbirligi amaglanmaktadir. Globallesmenin bu versiyonu,
ticareti ige ytinlendirme etkisiyle kendi refah h#dlgesini kurmayi ve
genigletmeyi telkin eder. AT, Afrika Birligi ve KEIB bu duruma
Srnektir.

Uglnel yapilanma bigimi himanisttir. Her ulusun iginde yer
aldig: pay sahibi olduBu evrensel bir olusumu esas alir. Temel
prensip, geligsmekte olan Ulkelerin de slrece dahil edilmesi, daoBal
gevrenin disinulmesi, hilimsel ve teknik gelismelerden tium
ingsanli8in vararlandirilmasidir.

Belirtilen lg vyapilanma veya vydnelis igerisinde, &zellikle
birinei wve ikinci yapilanma tirlerinin fiziki durumu yansitan
olgular aldugu sb&yenebilir. Bunlardan bdlaellesme veya bloklasma
olgusunun, rekabet Ustinligind dinyanin helli hilgelerine tasima
gibhi tartismal: taraflar: da bulunmaktadir. Bu nedenlerle
globalizasyonun uluslararas: sistem lzerindeki etkileri hentiz tam
olarak agikliga kavusmus dedildir (Tekeoslu, 1994,8.158).

Globalizasyonun uluslararas: sistem (zerindeki etkileri tam
anlamiyla agikliB8a kavusmamigs olmasina rasmen, dirt tnemli naokta
tim taraflarca kabul gérmektedir (Esin, 1992,8.72).

Oncelikle, glaobalizasyon slreci kalkinmakta olan dlkeleri
artan bir bigimde uluslararas: isb8lUimd semasinda marjinal bir

konuma itmektedir.
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tkinci nokta sektirlerde ve isletmeler ddzeyinde ortaya gikan
tekellesme olgusu karsisinda glaobal bir rekabet stratejisinin temel
egsaslarinin konulma zarunlulududur. Ancak, bunun uygulanabilirlik
ihtimali ciddi bir mesele olarak durmaktadir.

Uglincl nokta global rekabet iginde isletmelere ydnelik kamu
midahalelerinin (tesvikler, devlet yardimlari, vb.) ne tarzda bir
uzlasma zeminine oturtulacad: ve bunun nasil denetlenecegi ciddi
bir tartisma konusudur. Entegre bir eistem iginde bazi gizli
mtidahalelerin tim sistemi bozacad: kuskusuzdur.

Dardinclti nokta hizl: ve kapsamli teknolojik degigimlerin
vagandi81 globalizasyon sirecinde standartlarin ve narmlarin nasil
diizenlenecedi ve buna basgla korumacilik egiliminin hangi
ytntemlerle bertaraf edilecegidir.

Ayrica, gelismekte olan UGlkelerin modern dinyanin digina
diigmesi, glaobal bir gatismay: gliindeme getirecektir. Yeni sentetik
malzemeler nedeniyle bazi endistrilerin dogal hammadde sektdrinden
kopmasi, gelisen ekonomileri sikintiya sokacak diger bir olas:
anlagmazlik konusudur (Tekeocglu, 1994.8.158).

Diger bir sorun ige bir firmanin iktisatg: Joseph
Schumpeter’in "yaratici yikim" dedigi sgeyi kendi Ustinde uygula-
masidir. Yani, rekabetgi Ustinligl strdirmek igin, yeni Gstldnlukler
gelistirerek eski Ustinliklerini yok etmesidir. E8er bunu kendisi
yapmazea, onun yerine bir baska rakip yapacaktir. Bu nedenle yeni
sistem igerisinde uluslarasir: sirketlerin, yasam standartlarinin
yikseltilmesi veya yok edilmesi, global bilincin artirilmas: ya da
otaoriter yénetimlerin etkisinin gogalt:ilmas: seklinde sonuglar
ortaya koyacak biyiik hir potansiyel glgleri bulunmaktadir. O
yluzden, enformatik teknalojinin gok oclumlu sayilabilecek
katkilarinin, uluslaragira gsirketlerce ortadan kaldirilmas:
olasi1l181na kars:i, su veya bu sekilde "glicli" kontrol altina alan
isbhirligi mekanizmalarina gereksinim vardir (Paorter, 1994,s.47).

Su halde, vyukarida agiklanan sorunlarin g¢dzimld halinde
globallesme slrecinde 8inemli engeller de cortadan kalkmis olacaktir.

dzetle global bir yapiya ddnlisen uluslararasi: pazarin sosyal

refah ve kalkinmay:1 stirekli kilmas: igin delokalizasyon hareketi-
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nin ivedi bir bigimde yurirliuge konmas: gerekmektedir. Bunun iginde
delokalizasyonda yapisal ayarlamanin adeta bir 8n kosul olduBunu
sty lemek mumklndir. Oyleyse yapisal ayarlamanin 8zelliklerini ve
ileri dlkelerin sanayi pelitikalarindaki degismeleri yakindan
irdelemek, globalizasyon olgusuna 131k tutmas: agisindan daha

faydal: olacaktir.

4, Globallesmeye Y8nelik Banayi Politikalar: ve Yapisal
Ayarlamalar

Globalizasyona gegig dénemi, dinya iktisadi isbdluminden
Uretim sisteminin dzelliklerine kadar birgok yapiy: de@istirmekte
ve rekabet glclni artirmak igin sanayide 6&nemli bir vyeniden
yapillanma slrecini 8n plana gikarmaktadir (Yenturk, 1993, 8.103).

Buradaki belirleyici etken, teknolojik gelismedir. Cunkl,
teknolojik de8isim, bir sanayi dalinin ig vyapisini, sektérler
arasindaki iliskileri., faaliyetlerin uluslararas: dagilimin:
degistirerek dretim mekanizmasini derinlemesine etkilemektedir
(Ceyhan, 1991,s8.3).

Bu zorunluluBa uygun olarak gelismis piyasa ekanomilerinde,
imalat sanayiinin teknolojisinde, organik binyesinde. tlketici
talebi yapisinda ve cevresel kaosullarinda 8nemli deSisimler kik
salmaya basglamistir. Hizmetler kesiminde, endlatriyel d4rgltlere
gegsitli dretim ve teknoloji hizmetleri saglayan gok dinamik bir alt
sektdr ortaya gikmaktadir. Minimum ekonomik kapasite dlgllerinde

garpicr geligsmeler kaydedilmekte ve ylksek nitelikli isglclne

dayal:r esnek Uretim modelleri gelistirilmektedir (Celasun,
1989.8.98) .
fAincak, belirtilen alanlara 1iliskin vyapisal ayarlamalara

ytinelik sanayi politikalar:i, llkelerin kalkinmiglik dizeylerine,
dinya ticaretindeki paylarina. sanayi dokularina vb. fakt8rlere
gre degismektedir. Bu ylzden, model bir sanayi politikas:i #nermek
mimkiin olamamaktadir. Nitekim, | uluslararas: literatir
incelendiginde yapisal avarlamalara dayali sanayi politikalari tlke

hazinda yaganmig deneyimleri kendisine konu etmektedir. Fakat, yine
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de dzgln kosullarin modellerde 6n plana alinmasina raBSmen, baz:

ortak noktalarin saptanmasi da imkan dahilindedir (Esin., 1992,
8.34) .,

4.1. Geligmig Ulkelerin 8Banayi Politikalarindaki
Degismeler

1970711 yi1llarin petrol soklarindan saonra, dinya &lgedinde

mal, hizmet ve finans piyasalarinin artan #8lglide bltinlegsmesinin
yaninda, sanayi sektériinde gok ydédnll deB8isimler ortaya gikmistar.
Birgok endustri’ kolunda k&klli donlsumler yasanmaktadir. Bu
didntslmlerin olusumunda, iki etkenin etkilegimi blyik rol
oynamaktadir (Celasun, 1989.8.97).
~ Mikroelektronik tabanl: ve bilgisayar destekli teknnlojilerde
beklenenin ttesinde gelismeler saglanmis ve bu teknalojiler tUretim,
pazarlama, dazgitim, iletisim wve y8netim slreglerinin timinde
kullanilimaya baslanmigstair.
- Geligmig Ulkelerin endlistriyel Urin taleplerinde g#zlenen hizl:
degismeler, rekabhet sirecinde maliyet unsurunun 8nemini azaltmis,
Grin karakteristikleri kalite, tasarim ve farklilasma 6n plana
gegmigtir. Bu olgu., mikroslektronik teknolaojilerin yayginlasmas:
igin uygun hir zemin hazirlamistir.

Bu iki etkenin etkilesimi sonucunda, firma ve isgletme
dizeylerinde teskilatlanma modelleri wve Uretim dizenleme yéntem-
leri dnemli degisikliklere u8ramigstir. Bunlara #&rnek olarak,
atoklary en aza indirmeye y#inelik aninda teslim (just in time)
sistemlerini, global kalite kontral yaklasimlarini, si1fir hatal:
{(zera defects) dretim politikalarini gtsterebiliriz. Bu tir
politikalara paralel olarak, endistriyel #rgitlerde, hiyerarsik
karar ve yetki kademelerinin sayisi azaltilmakta, yatay iletigime
ve sistemin blitlnlesmesine dnem verilmektedir (Celasun,1989, s.98).

Yapisal ayarlama mekanizmalarin temel #zelligi., ekonomik
dokuda Gzellikle hizmet-sanayi g#rintiisine agirlik kazandirmasi-
dir. Ozellikle, 1980°1li yillardan itibaren dinyadaki endistriyel
girketler hizli pazar degisiklikleri, Gridn ve dretim teknalojisi

degigiklikleri ve giderek zorlasan rekabet kosullarindan #nemli
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dlgtde etkilenmeye baslamislardir. Bonugta., pazarlarin doyuma
ulasmas: misterileri daha segici kilmis ve Urin gesitliligini
artirmigtir. Ayrica, artan rekabet ve teknolejik gelismeler
Grinlerin yasam gevrimlerini kisaltmistir. Dolayisiyla firmalar,
stok dlzeylerini en aza indirgeyen kaliteli fakat disik maliyetli
Uretim yapan, Urin ve taleplerdeki deBisikliklere karsi daha esnek
olan Uretim wve dretim y#netimi teknolajilerini kullanmak ve
geligtirmek durumunda kalmislardir. Bu durum, birgok firmanin
dretim otomasyonu ve entegrasyonu programlari gergevesinde esnek
Uretim sistemlerini devreye sokmasina neden olmustur. Genel olarak
esnek Uretim sistemleri, yetenekli bilgisayar nimerik kontrollu
makinalarla, robaotlar ve otomatik malzeme tasiyicilarinin
bilgisayar desteginde entegrasyonundan olusmus de8isik Grlin ve
parcayi ayn: anda lretebilen sistemlerdir (Togan, 1994,s.11).

Bu baglamda, bly i tlgekli ve kitle tUretimi yapan
igletmelerde, Urldn talebi degismelerine hizla ayak uydurabilmek
igin girdi saglayan yan kuruluslarla ve kigilk isletmelerle daha
yakin koordinasyon yéntemleri gelistirilmektedir ve orta 8lgekli
sinal isletmelerde, esnek Ulretime yonelik en énemli reform, tek
igslevli makinalar yerine, gok islevli makina sistemlerinin devreye
sokulmae: olmustur. Bu durumda, igglcldnin nitelikleri de
degismektedir. Tek becerili uzmanlasma vyerine., birkag islevi
lstlenebilecek insanglicline talep artmaktadir (Celasun, 1989, s.98).

Yukarida deginilen vyeni (lretim sistem ve teknolojiler,
igglicinin niteliklerinin - -yanisira Uretimdeki rolinld de degistir-
mistir. Cegmiste iegiler tarafindan yapilan birgok is robotlar ve
otomatik makinalar tarafindan yvapilmaktadir., Ozellikle, robotlarin
giderek daha fazla kullanilmas: birgok iskolunda hem eistemin
eanekligini artirmig, hem de kalite ve verimliligi olumlu y#8nde
etkilemistir. Artik is.glren, Uretim sisteminin elle kontrolinden
ziyade denetsel kontrolinden sorumlu hale gelmistir. Her ne kadar.
insanin Uretim surecindeki toplam faaliyet miktar:i say: olarak
azalmis olsa da, karar verme., planlama, 88renme ve #8retme gibi
islem faaliyetlerinin miktar ve seviyelerinde artislar

gbzlenmektedir. Bunun bir sonucu olarak, son 10 yilda bilgi islem
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ve karar mekanizmalarinin otomasyonuna da hiz verilmistir (Togan,
1994, s.12).

Uretim ve y8netim teknolojilerinde gergeklesen de@isiklikler
nedeniyle, gelismis ekanomilerde klUglk ve orta #lgekli isletmeler
gektdrinin istihdam ve katma degerde gtreli adirli8inin artti18i da
gérilmektedir. Bu sektdre kamu yonetimleri tarafindan gok yé&nli
destekler saglanmaktadir. Bu sektérde. igletmelerin birbirini
tamamlayici islevler gérmesi ve blylk taleplerin ortak bir gcaligma
dizeni iginde karsilanmas: yoénlerinde ilging vapilanma drnekleri,
Guney Almanya, Kuzeydodu ltalya (S.ncl italya) ve Bati Danimarka
bolgelerinde bilhassa dikkati gekmektedir (Celasun, 1989.,8.99).

Geligmis llkelerde san yillardaki eBilimlere gére, biylk
captaki firmalar gok sayidaki hiilgeye ytnelik stratejileri benim-
serlerken. orta buyuklikteki firmalar ise bdlgesel pazarlara
kantrol etmeye uygun stratejileri tercih etmektedirler (Mliegge.
1989.8.46) .

Sanayilesmis {lkelerde, endistrinin gelisme bigimini ve
y8nlerini etkileyen diger bir faktér de gevre korumacilig:
kaygilarina davali kisitlamalardir. Bu kisitlamalar maden, petrol,
tag, toprak gibi hammadde igleyen proses sanayilerine ek maliyetler
getirmistir. Udlgek eskonomilerinin 8nemli olduBu bu sanayiler
bakimindan, gevre kaorumacili8Bina daha az Hdnem veren vyari
sanayilesmis ekonomiler igin mukayeseli bir malivet avantai:
dogmustur (TU81AD, 1989.s8.99).

Sanayilerin vyeniden vyapilanma slrecinde vyasanan hizl:
degisimleri asagidaki Tablo 5 yardimiyla daha genis bir boyutta
gdrmek mUmkindlr.
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Tabla S

Sanayide De@isim Slreci

D0k

BUBHN

HEDEFLER

Biyik seri.standart mal

8iglk seri,Bzel
nitelikli eal

Bireysel dizeyde ihti-
yaglara cevap veren

Urin Bzel drdnler
Ygrin/fiyat orani $¢32im-sat1y Yikaek kaliteli drine
Stratejileri . sonrast hizeetler yiksek fiyat
$alite kontrolu Tasarin, dretia ve
#Perforaans kont- pazarlamaya eg deBerde
rold finea veraek
Wiktar,dlcek ekonoaisi | *Hizli teslimat, Hizla yeni drinleri
Uretia gesit ekonoaisi ‘ pazara sireek
1Rand1man {ok islevli iretim
Stratejileri SEaneklik tezgahlary
8Bilgi-igles destekli tl emegi,tagisa vb,
retia $lojistik, tasaria faktérleri en aza
indiraek
Uratie ve hizaetleri
Organizasyon 8Kareagik yapilar $0rganizasyon aksatic: etkenleri yok
staek
Stratejileri Hiyerarsi t)tomcbil,bireysel Gorevieri bireysellesti-
sorualuluk rilerek meselelerin

h1zla ¢Bzialng saglasmak

fogrudan yatiria
ve pazara giris

$Bdlgecel ve ulusal
pazarlar
Yagaron i3 arn

$Dinya pazarlani
¥apsanlt ortakitklar
gergevesinde tasaron

fal ve hizeetlerin
pazarlarda gergek

ihtiyaglarina cevap
veraesini saflamak

stratejileri 8taek yogun agirlikl: iglerin verilmesi Risklerin ve kirlarin
yan sanayi ile hnahtar pazarlara paylagimina ortak
safeallagaa dogrudan yatiria olabilask
Yeni pazarlarda dogrudan
rekabete agilaak
KAYNAK: OECD, 1991. (Aktaran: Arif ESIN, 1992,.8.28)

Tabla S’de sanayi degigim sUreci, Urin ve Uretim organizasyon
stratejileri dogrultusunda, yatirim ve pazara giris stratejisinde

ciddi bir yapi degigikligi igine girildigini gdstermektedir.
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Degisimin dlglslind yansitan diger bir kriter ise AR+GE
faaliyetlerine ytnelik harcamalardir. Bu konuda Ulkelerin AR+GE
galismalarindaki durumlarini dlgmek igin AR+GE gayretlerine ve
GS8SY1H’lar: iginden bu galismalar igin ayirdiklar: paylara
bakilmaktadir. Fakat bu yeterli olmayip, sz konusu g8stergenin
digerleri ile de tamamlanmasi gerekmektedir. Genelde Ulkelerin
bilimsel ve teknolojik ybnden geligsmelerini 8lgmek igin: G8Y1IiH’dan
% olarak AR+GE ayrilan miktara, AR+GE konularinda galisan bilim
adam: ve teknik adam sayisina, sanayiye ydnelik AR+GE galismalara
ve bu galigmalarin finansman kaynaklarina, Lisans-Patent, Braveler
gibi gbstergelere de bakilarak karar verilmektedir (Ceyhan;
1991,.8.28).

Konuya iliskin gtistergelerden arastirmaci. akademisysn ve
arastirmac: persocnel dafilimi bazi Ulkeler bakimindan asagidaki

Tabhlo 6 ve 7°de yer almaktadir.

Tablo 6

Bazi Ulkelerde Arastirmac: Akademisyen (%)

Ulkeler Yillar Toplam Arastirmac: Akademisyenlerin
Personel 8Sayisa Orany: (%)
Kanada 1988 109330 55
Danimarka 1987 21953 45
Finlandiya 1987 26227 -
Fransa 1988 283099 39
Almanya 1987 419207 40
italya 1988 135665 S5
Japonya 1788 830885 &4
Hollanda 1988 64420 39
Norveg 1989 52700 58
isveg 1989 52700 44
Isvigre 1986 45000 33
Ingiltere 1987 282273 45
ABD 1988 1250000 90

KAYNAK: DPT, Bilim Teknoloji Politikalari, Mayis 1992. fnkara,
5.20 (ABD rakami OECD Kaynaklarindan). (Aktaran:
Fisunoglu, 1993.8.200)
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Tablo 7
10 Bin Qalisan isglcl Basina Arastirmac:
Personel Sayisi (1987).

Ulkeler Say1i
Kanada 44
Fransa 45
Japanya 68
ittalvya 29
tngiltere 45
Almanya 59
ABD 66

KAYNAK: DPT, Bilim Teknoloji Politikalari, Mayis 1992, Ankara,
8.206. (Aktaran: Fisunoglu, 1993,8.201).

Tabla 6 ve 7°’deki degerlere g#ire, arastirmaci: persanel
sayi1sindaki Ustinlise ABD sahip olup. bunu Japonya izlemektedir.
AT ise iki Ulkenin gerisinde yer almaktadir. Almanya. AT igindeki
toplam sayinin yaklasik yarisina sahiptir.

Ayrica, AR+GE faaliyetlerine yénelik Tfinansal kaynaklarin

incelenmesi de konuya 1sik tutacak niteliktedir.

Tabloc 8
Toplam Arastirma-Geligtirme Harcamalar:

(Satin Alma Guci Paritesine Gdre GSY! Harcamalar)

GSY1tH
Ulkeler Yillar Milyon Igindeki % Kamu 0zel
Dolar Pay1 % %
Belgika 1988 2060.0 1.6 26.7 71.6
Kanada 1990 7246.2 1.3 43.7 42.0
Danimarka 1987 971.5 1.4 45.9 48.7
Finlandiya 1989 1344.3 1.8 38.9 58.8
Fransa 19390 21129.3 2.3 49.9 43.4
Almanya 1990 28688.3 2.8 50.6 65.5
ltalya 1990 11077.0 1.2 50.6 44.5
Japonya 1988 50987.2 2.9 19.9 70.5
Hollanda 1989 4259.1 2.2 42.7 §3.4
Norveg 1989 1350.3 1.9 48.3 47.5
lsveg 1989 3756.1 2.8 36.9 60.0
iavigre 1986 2857.5 2.8 21.1 78.9
ingiltere 1988 17042.4 2.2 36.5 51.4
ABD 1990 152925.0 2.7 49.3 48.6

KAYNAK: DPT, Bilim Teknoloji Politikalari, Mayis 1992, f@inkara,
8.25. (Aktaran: Fisunaoglu, 1993.8.202).
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Tablo 8°e gire AR+GE galismalarina en fazla finansal destek
ayiran Ulke ABD’°dir. Japonya. ABD’yi takip etmektedir. AR+GE
harcamalarinda AT ve Japonya’da 6¢zel kesim harcamalarinin pay:
ABD’den daha yiuksektir. Toplam iginde geri kalan ki1sim uluslararas:
paylardir.

Bir Ulkede alinan patent sayisi1 da bu alandaki diger bir
gbstergedir. Kisi ya da kuruluslarca vyap:ilan yenilikler patent
blrasuna bagvurularak onaylatilmakta, dolayxélyla ileride
dagabilecek sorunlara kargi Gnlem alinmaktadir. Patent konusunda

bazi sorunlar henliz asilamamistir.

Tablo @

Patent Basvurulari ve Onaylanma Miktarlari (19%90)

Basvurular (Adet)| Onaylananlar (Adet)

Ulksler Yerli Yabanci ToplamjYerli Yabanc: Toplam
Belgika 1093 42632 43725 365 12808 13170
Kanada 2782 35135 37917 1109 13078 14187
Danimarka 1788 37659 39447 364 2012 2376
Finlandiya 2179 10431 12610 838 14629 2467
Franesa 15707 66177 81884 8923 26226 35149
Almanya 48448 69426 17874 24101 27131 51232
ttalya 1085 Su4gy 55569 238 17556 17794
Japonya 333373 43419 76792 50370 9031 SP401
Hellanda 4066 49ou44ug 53514 884 15957 16841
Narvecg 1000 10885 11885 296 270 2666
Giney Kore 7083 22304 31387 2554 5208 7762
S5C8B 115379 8418 123797 83486 1172 844658
isvecg 4338 45258 49596 1728 14221 15949
tsvigre 5064 44338 49402 2626 13526 16152
Tarkiye 138 1090 1228 49 437 486
Ingiltere 24398 73493 97891 4361 27818 31279
ABD 21410 BULF0 176100 H7393 42973 Q0366

KAYNAK: WIPO, Industrial Property 8tatistics, 1990, Geneva, Kasim
1991, (Aktaran: Fisunaoglu, 1993.8.205)

Tablo 9’da gértildioid gibi Japonya biytk bir farkla bu konuda
lider konumundadir. Japonya’y: da ABD, Sovyetler Birligi ve Almanya

izlemektedir. Onaylanan patentlerde ise ABD ve 8Sovyetler Birlisi
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tist s1lrada vyer alirken, Almanya ve Japonya’da bu Ulkeleri

izlemektedir. Japon patent sisteminin karmasiklig8:1 nedeniyle

anaylama arani digiktir. Diger Glkelerdeki onaylama orani %25-50
arasindadir, Ayrica yabanci uyruklu kigi ve firma basvurularinin
gokludu, uluslararasi dlzeyde bulus hareketinin ylksek olduBunu
gbstermektedir.

Belirtilen agiklamalar 1g18i1nda sinai vyapilanma alaninda

gelisgmis Ulkelerin mevcut durumlarin: Tablo 10 yardimiyla incelemek
mumklndlr .

Tablo 10
Geliemis Ulkeler fAgisindan Digs Ticaret Rekabet
Unsuruna Dayandirilmis Urin Kategorilerinde

Delokalizasyon Tablaosu

OLKELER
Kategoriler, Alanlar ABD JAPONYA AT
Kaynak YoBun Sanayiler Hayir Hayir Hayir
ODelokalizasyon Alan: = = =
Emek Yojun Sanayiler Evet Evet Hayir
Delokalizasyon Alana KOU+YSU KOU+YS0 -
Teknoloii YoBun Sanayiler {Kismen Kirsmen Hayir
Delokalizasyon Alan: AT AT -
AR+GE Yogun Sanayiler Hayair Hayir Hayir
Delokalizasyon Alan: - - -

k¥ KOO (Kalkinmakta olan tlkeler)
¥ Y80 (Yeni 8anayilesmiz Ulkesler)
(Aktaran: E€sin, 1992.s5.46).
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Uluglararas: rekabet ortaminda Glkelerin ihtisaslastiklari mal
gruplarina géire hangi tip lGretim dokularinin ABD, Japonya ve Avrupa
Toplulugu tarafindan delokalizasyona tabi tutulduBuna iliskin
yukaridaki Tablo 10'dan goriulmektedir ki, AT vapisal avarlamalarin
kendi sanayi dokusunu modernlestirme seklinde highir delokalizasyon
hareketini benimsemeden yaparken, Japonya ve ABD delokalize ettigi
veya kismen delokalize ettigi sanayi dokular: olusturarak vyeni
sanayilesmig tUlkelerle uluslararasa pazarlarda rekabete
girmektedir.,

Yeni olusumlar cgergevesinde gelismis Ulkeler, yoSun rekabet
aortamina kars: bir dizi gizli veya agik karumacilik mekanizmala-
riny da harekete gegirmekte ve bu ylzden delokalizasyon sirecinin
aksamasina da yol agmaktadirlar. Bu tutum, bu Glkelerin glabali-
zasyona iliskin s8ylemlerine ters dismektedir. Ancak, bltin bunlara
radmen disa agilma politikas: sayesinde ihracat imkanina kavusan
tlkelerin, uluslararasi: pazarda gelismis ekonomiler karsisinda
rekabet tstinligine ulasmalari, stzkonusu Ulkeleri ister istemez
delaokalizasyonu gergeklestirme zorunlulugu ile kars: karsgiya
birakmaktad:ir.

4.2. Yapisal Ayarlamanin Ozellikleri

Yapisal ayarlamalara yt#inelik sanayi politikalarinda, hemen
hemen tiim serbest piyasa ekonomisini benimsemis Ulkelarin ilk ortak
ozellioi, 1970°1li yillarin petrol scklarindan edinilen deneyimler
gsonucu ener ji sektdrlerini gegitlendirici ve enerji kaynagiy olarak
petrolu ikame edici alternatif kaynaklar lUretmek ve sanayi dokusunu
bu anlayisa uyarlamak olmustur. 1kinci ortak nokta, tim serbest
rekabet ilkelerivle gelismesine raBmen getin sgartlara giren
uluslararas: rekabette ihracati artirici tesviklerin yayginlastig:
ve hacim olarak buyldiglt gtrulmektedir. Uglncd ortak nokta,
sanayilesmig Ulkelearin geleneksel sanayilerde rekabet UstUnligind
kaybetmeleri sonucu bu tir mallarin ithalatinda korumaci 8nlemlere
dogru yénelmeleridir. Gergekte yapisal ayarlamalarin amac:
sdzkonusu Ulkelerin delokalizasyon gergevesinde bu sanayileri

tasviye etmeleridir. Ancak, geleneksel sanayilerin istihdam
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agirlikly olmas: ve bu sektédrlerdeki krizin bir yé8reyi asiri
blgesel ihtisaslasmalardan 8tird ciddi bir gerilemeyle kars:
kargiya birakmasindan 8tlird hikUmetler g8zkonusu sektédrlere
selektif tegvikler uygulamislardir (Esin, 1992.8.34).

Yukarida g ortak noktada toplanan sanayi politika
esaslarindan ikinci ve Uglnel noktalar yapisal ayarlama ve
delokalizasyon olgusuna =zit anlayislardir. Aslinda glnimizde
delaokalizasyan hamlesinin tamamlanmamis olmasinin ana nedeni budur.
Fakat, 1980711 villarin basindan itibaren bu tir kamu
midahalelerinden vazgegilmeye baslanmistir. Artik hikametler,
piyasanin kendi kurallariyla yapisal ayarlamanin gergeklesmesini
kabullenip, dizenleyici konumda yer alarak midahalecilikten kaginma
gabasina girmislerdir.

HikUmetler, yapisal ayarlamaya viinelik planlarinda., firmalarin
rahat hareket edebilecegi, yatirim kararlar: alabilecegi. stratejik
planlarini uygulayabilecekleri, basarili olabilecekleri istikrarla
ve Snceden tahmin edilebilir hir gevre yaratmaya galismaktadirlar.
Ayrica glaoballesme sonucu, firmalarin yasayabilmeleri, ig piyasada
oldugu kadar, dig piyasalardan da pay almalarina bagli: olmustur. Bu
nedenle hikimetler, ticaret politikalarin: firmalara engel teskil
edecek gsekilde degil, firmalari destekleyecek sekilde diizenlemekte-
dirler. Yani hedef, sanayi palitikalari yapisal ayarlamalari wve
delokalizasyonu dngirmekte ise bu esaslara g8ire bir ticaret
politikalar: uygulamaktadirlar (igsveren,12 Eylil. 1994.s8.22)

Gergekte, hiukimetlerin mGdahalecilikten uzak bir politikay:
benimsemelerinin toplumun sosyal katmanlarina anlatilmas: oldukga
zor olmugtur. GQlnkd, hedefin gereBi olarak toplumsal bir uzlasmaya
tim taraflarca wvarilmasa kaginilmaz Hn sarttar. Toplumsal
uzlagmanin saglanabildigi Ulkelerde belli bagli temel uygulamalar
kolayca gergeklestirilmektedir. Orned8lin., bu uygulamalardan biri,
bazi1 sektéirlerin segilerek aelektif tesviklerle desteklenmesi
bidylelikle de yeniden rekabet giuglerini kazanmalaridir. Diger bir
uygulama ise, sasyal koruma ve sosyal glvenlik semsiyesinin
kapsaminin daraltilmasidir. Ayrica, kamu sektdrdniin agirlikta

oldugu Glkelerde 8zellestirme hareketlerine de hiz verilmistir.
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Uygulanan bu tedbirlerin sasyal igerikli oclmadiBi agiktir. Ancak,
yapisal ayarlama igin finansal kaynak ihtiyacinin oldukga yiksek
olmasi yaygin bir sosyal politika izlenmesini imkansiz kilmaktadir.
Bu nedenle gergekler kabul edilip, bir toplumsal uzlasma saglanarak
yapisal ayarlamalarin tamamlanmaya galisilmas1 gerekmektedir (Esin,
1992,8.35).

Yapisal ayarlama sonrasinda ise yeniden istihdam alanlar:
geligaecek, igsletmeler karlilioina kavusacak ve sasyal igerikli
programlara kaynak temin edilebilecektir.

Yukarida sunulan ortak esaslar disinda kalan alanlarda tiam
sanayilegsmis Glkeler, kendi gereksinimleri dogrultusunda ve
birbirlerinden farkl: noktalarda yapisal ayarlamalarini yapmakta-
dirlar.

Blitln bunlarin sonucunda, yapisal ayarlamanin uygulanan sanayi
politikasi1yla ne 8lglde basariya ulasti18inin degderlendirilebilmesi
de gerekir. Bunun igin bes asamalir bir cetvel uygulanmaktadir.
Bunlar: yapisal ayarlamaya donlk sanayi politikasina iliskin hangi
program veya dnlemin deferledirilece@inin saptanmasi, uygulanan
pragramin nedenlerinin  ve zorunluluBunun artaya konulmas:i,
de@erlendirmenin limitlerinin dnceden saptanmasi, sonuglarin
dlglmlenmesi, son nlarak da geleceBe donlk konjonktirel tedbirlerin
Gretilmesidir., Yapisal ayarlamalar igin wuygulanacak sanayi
politikalar: striktirel degisimleri 6ngéirirken, uygulanan programin
zaman zaman elde edilen degerlendirmeler 1s18inda konjonktirel
nitelikli dizenlemeler ile hedeflere gekilmesi stzkonusu almaktadir
(Esin, 1992,8.33).

Ozet olarak, yapisal ayarlamalarin esas amacinin uluslararas:
pazarda rekabet UstUnllsind yakalamak olduBunu sbyleyebiliriz. Bu
durumda uluslararasi rekabette basar:i, bir dlkenin uluslararas:
dizeydeki yapilanma slrecinden kaynaklanan kosullara dretim wve
ticareat vyapisinin tamamini kisa =zamanda ve etkin hir bigimde
uydurabilmesi ve b#iylece de dis dengesini istikrarl:i bir bigimde
devam ettirebilmesi yetenegidir, G6lobal pazara vyoénelik uygun
stratejilerin belirlenmesi ise bu ysteneBin devami ve karunmas:

agisindan biyuk tnem tasimaktadir (Mliegge, 1989.8.48).
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S. Global Pazar Hedefleri igin Stratejik isbirligi

Globalizasyona iliskin olumlu beklentilere karsin, bu slirecin
gok ciddi gikar gatismalarini ve siddeti igerebilecegi vyéninde
uyarilar yapilmaktadir. Qunkd, bilgi ekonomisinin yayilmas: ileri
ekonomileri aci bir global rekabete sokmus ve sosyalist tilkelerin
kendi vyetersizliklerini g#rmelerine neden olmus ve lkelerin
(gelismekte olan) birgogunu geleneksel ekonamik stratejilerini
silip atmaya zorlamistir. Ayrica, bu slreg kisisel ve kamusal
dizeylerde glg dengelerini, glig iliskilerini derinden derine
degigtirmektedir (Toffler, 1992, 8.25).

Globalizasyonun 8zinli rekabet olusturmaktadir. Bu rekabet
ortaminda ise, Glkeleri uluslararas: arenada temsil edecek olanlar
da sirketlerdir. Bilhassa milliyeti belli olmayan uluslarasiri
sirketlerin artaya gikmasi1 ve sembol ekonomilerinin dinya pazarin:
etkilemesi glg dengelerini derinden etkilemistir.

Uluslarasir: sgirketlerin bizzat daogduklar: dlkelerin d8zel
gikarlar: ve degerleri ile baglari azalmistir. Blnya piyasalarinda
pay kapmak (zere rakip firmalarla cekisirken, yatirim: ve lUretimi
yerylzinin bir tarafindan 8bur tarafina y#neltmek zere bir
strateji gelistirmigler ve bunu yaparken, mal ve hizmetler igin
global bir pazar yaratan haberlesme ve finans teknolaojileri
devriminden yararlanmiglardir (Kennedy, 1995.8.60).

Birlesmig Milletler’in 1992 yi1l1i "Horld Investment Report’una
gire 1990°larda wluslarasiri sirket sayisinin 35 bin civarinda
oldugu, bu sgirketlerin diger Ulkelerdeki yan kuruluslar: ile
heraber sayilarinin i50 bine giktig: belirtilmigtir, Bu
geligmelerde gdetermektedir ki, glnlUmiziin dinyasinda simdiden bir
ver kazanm:s oclan bu girketlerin d8nemi gelecekte daha da artacaktir
(DPT/a, Ocak 1995,s8.71).

Fakat bu uluslarasirilik yalnizca blylk girketler igin gegerli
degildir. Kiglk ve orta 8lgekli isletmelerin de uluslaras:ir:i boyuta
'ulastlgl giridlmektedir. Bu amagla kullandiklar:i araglar, genelde
girket satin alma ya da mali bir operasyon olmayan AQlmanlarin

"menfaat toplulugu” dedikleri “Joint wventure'" (ortak tesebbis),
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ortak arastirma, ortak pazarlama veya lisans trampas: anlagmasidir
(Drucker, 1994.s.36).

fiyrica., glUnimlzde finans piyasalarinin kat: kurallardan
kurtulmasi1 ve globallesmesi de kiuguk ve orta 8lgekli sirketlere,
daha 8nce asla sahip olmadiklari blylklilkte sermayeye ulasma
firsati vermektedir. Artik, kigik sirketler dinyanin her yerinden
borg alabileceklerdir. 8rneg&in, silirekli kétidlenen Junk Bond’lar
(ylksek faizli tahviller) kliguk wve orta dlgekli sirketleri
bankalarin hakimiyetinden kurtararak ylksek miktarlarda sermayeye
ulasmalarina olanak saglamaktadir (Naisbitt, 1994.8.10).

Uluslarasira girketler binyesinde bédyle bir vapi
olusturulurken, sirketler teknolojik gelismelerden de paylarinm
almaktadirlar. Bu sirketler., wuluslararasi bilgi 6&rgltlerinden
istifade ederek sanayi stratejilerini belirlemekte ve vyeni
imk&nlar: nas:1l yaratacaklarina karar vermektedirler. lleriye ddnlk
hesaplar: gsu ya da bu pazar Ustine bilgiler taplamaktan gok,
degisik llkelerdeki pazarlarin genel gidisini birkag y1l &nceden
kestirmek wve Uretim aygitlariny buna gére ayarlamak, anlarin
rekabet sanslarin: glglendirecek temel stratejiler olmaktadar
(Perrin, 1992, s.25).

8rnedin., GlUneydogu Asya Ulkeleri olan Malezya ve Endonezya,
kiguk bir Ulke alan Singapur’u taklit ederek, en kisa zamanda
global oyuncu haline gelmigtir. Bunun nedeni, Singapur’un
telekominikasyon alaninda dinyada en iyilerden biri olmasidir. Bu
blke, telekaminikasyon alaninda kazanmis olduBu olanaklar sayesinde
glaobal ticareti kendisine kaynak olarak kullanmigstir (8aparita,
1993, 8.5). Burada dnemli olan dlkenin alan genisligi desildir.
Onun, sahip oldudu teknolojidir. Teknolojiye hakim olmak rekabet
tustiinligline de hakim almak anlamini: tagimaktadir.

Diger taraftan, uluslararasi pazarda ABD-Japonya ve AT nun
mevout rekabet Gstiénliklerindeki durumlari: kendi aralarinda ciddi
bir rekabet miicadelesine sahne olurken, yvyeni sanayilesmis lUlkelerin
de pazar paylariniy artirmalari sonucu bu micadele daha da
yogunlagmaktadir (Esin, 1992.8.53).
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Sonugta, yoBun bir rekabetin e8z konusu oldugu bir ortamda

yeni strateji ve pazar arayislarinin glindeme gelmesi de kaginilmaz
almaktadir,

5.1. Global Pazarda Rekabet Edebilirlik Kosullar:

Uluslararasi dretimde, ticari iliskilerde ve rekabette ortaya
gikan hizl:i deBismeler nedeniyle, gelece@e ydnelik gelismelerin
gsimdiden algilanmasi 8nemli derecede glglesmistir. Daha dnceleri
dinya piyasalarina hakim olan endlstrilerin roll giderek azalirken,
buglin daha etkin bir bigimde rekabet edebilen yeni firmalar ortaya
gikmaktadir. Ulusal ekonomilerde ve uluslararasi piyasalardaki bu
tir degigiklikler, hizl: bir hbigimde artaya c¢ikmakta ve #nceki
yirllara g8ire tahmin yapmak zorlastigindan bu durum (llkeler
agisindan 8nemli sorunlar yaratmaktadir. Bu nedenle. stiz konusu
yapi1sal deBisiklik slrecinin, rekabetin ve de8ismenin bigiminin ve
rekabet edebilirlik kasullarinin arastirilmas: son derece 8nemli
hir konu haline gelmektedir (Miegge, 1989.5.43).

Rekabet glicil, piyasadaki firmalarin birbirleriyla
miUcadeleleridir. Diger bir ifade ile, rekahet glci, bir firmanin
migterilerinin isteklerini diger firmalardan daha etkin olarak
yerine getirmesi, yani rettigi hizmet ve mallari daha kaliteli ve
ucuz olarak temin etmesidir. Rekabet glclini etkileyen faktérler tek
degildir. Birgok dedisik husus rekabet gliciine etki etmektedir.
Bunlar hem ig hem de dig Taktdérlerdir. Rekabet glclinl etkileyen,
artmasina ya da azalmasina neden olan en #inemli faktérler gunlardir
(igveren, 12 Eylll, 1994, 8.20; tgsveren, Nisan 1994,s8.26&):
~ Rekabet glcdnin en dnemli faktérlerinden Biri maliyetlerin
diizeyidir. Clunkili maliyetler acgisindan rekabet glcll saglanamazsa,
igsletmelerin yagamas:i ve zaman iginde kalic:i olmasi imkansiz hale
gelecektir.

- Varimlilik, sanuglari agisindan tiim bireyleri ve isletmeleri
ilgilendirdigi gibhi oclusumu agisindan da birgok temel deziskenle
ilgili diger bir olgudur.

- 8te yandan ké&rlilik da gok #nemli bir faktor olup., yatirimlarin

niteligini etkilemektedir. Ayrica yatirimlarin veri ve firmalarin
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uzun diénemde rekabet glicl de k&rlilik oranindan etkilenmektedir.
- Firmalarin yasayabilmeleri igin devletlerin ticaret politika-
lariny firmalara engel teskil edecek gekilde degil, firmalar:
destekleyecek sekilde dizenlemeleri de dnemlidir. Ustelik
istikrarly bir makro gevre olusturmak, paranin istikrarin:
saglamak, kamu sektdrini kiglltmek ve béylelikle kamu agiklarini
azaltmak, firmalarin rekabet gilcini artirmasi bakimindan devlete
disen tnemli gdrevlerdendir.

-~ Firmalar arasi rekabeti saglayacak uygun bir ig piyasanin
oclusturulmasy yaninda, firma davranislar: da tnem tasimaktadir.
Firmalarin ig pazar:i taniyarak Uretim standartlarini ylkseltmesi,
rekabetgi gevrenin doBiasina uygun hareket etmesi diger 6nemli bir
faktdrdar (Starr, 1984,8.17)

Rekabet glell statik bir kavram degildir. Zira, Gretim
teknolajisi sirekli olarak degigmektedir. Teknolojideki gelismeler
izlenip uygulanmazsa, bir UGrinde sahip olunan rekahet glcl kisa
slire iginde kaybolabilmektedir. Bu ylUzden, Uretim teknolojisindeki
gelismeleri yakindan izlemek, AR+GE faaliyetlerine kaynak
ayirabilmek ve teknolojik gelismeleri uygulayabilecek yatirimlar:
gergeklestirmek, reskabet glcini belirleyen en d&nemli atmenler
olmaktadir (Aktan, 12 Eylil, 1994, s.14),

Ayrica, ulusal kalkinma glclnin yaratilmas: igin hikimet,
endustri, akademik gevreler, igsgi sendikalari ve bankalararasinda
kargi1likl: ighirligi ve giérlsbirliginin de saglanmas: gerekmekte-
dir. Endlistriyel ve teknolojik gelisme artaminin oclusturulmas: igin
ise, efitime son derece 6nem verilmelidir. Endistriyel kalkinma
igin; kit kaynaklarin serbest birakilmasi, rekabet glicl daha ylksek
olan sektdrlerin desteklenmesi yvya da tesvik edilmesi amaciyla,
rekabet edemeyen sektérlerin ya da firmalarin kapatilmasi ya da
hinyelerinin iyilestirilmesi gerektigi anlayis: hikimet, iggi ve
igveren temsilcileriyle lUniversiteler tarafindan benimsenmelidir
(Miegge, 1989,s8.55).

Bir Ulkenin uluslararasi rekabet glclintnin belirlenebilmesi
igin, o Ulkenin UGrettigi mallarin maliyetinin wuluslararas:

fiyatlarla karsilastirilmasy lazimdir. Diger bir yontem ise koruma

84



ve tesvik oranlarinin hesaplanmasidir. Rekabet gilictini, dolayl:
olarak da (lkenin ihracat vyapisinin analizinden elde etmek
mimkinddr. Buna gdre bir Glkenin ihracat: ne kadar gesitlenmisse ve
bu gesitlenme dinya ihracat yapisina ne dlglide yakin ise, dlke o
kadar malda rekabet glclne sahip demektir. Bunu belirleyen endekse,
gesitlilik endeksi denilir. Bir ulkenin rekabet glclinin ikineci
gtistergesi yogunlasma endeksi olup. bu endeks helli mal
gruplarindaki yoBunlasmayla ilgilidir. EQer bir Glke, tek bir mal
ihrag ediyorsa endeksin deBeri 1 olur; endeks sifira ne kadar
yakinlasirsa, bunun anlami Glkenin ihrag drinleri cesitlenmis
demektir (Aktan, 12 Eylil, 1994,s.13).

Belirtilen agiklamalar dogrultusunda Ulkelerin ihracatta

yodunlasma ve gegitleme endeksini Tablo 11°de incelemek miUmkiindiir.
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Tablo 11

ihracatta YoBunlagsma ve Cesitleme (1990).

thrag edilen | Cesitlilik | YoBunlasma
mal sayis: tndeksi indeksi

1. Yugoelavya 216 0.419 0.006
2. ttalya 234 0.348 0.057
3. Fransa 237 0.258 0.059
4. Avusturya 225 0.394 0.060
5. tngiltere 236 0.242 0.061
6. Hollanda 237 . 0.359 0.067
7. Danimarka 276 0.453 0.071
8. ABD 236 0.316 0.078
?. Almanya 235 0.279 0.085
10.Tayvan 216 0.518 0.086
11.Tayland 207 0.598 0.098
12.1svigre 224 0.528 0.098
13.Brezilya 210 0.529 0.102
14,Portekiz 219 0.530 0.102
15.06lney Kore 211 0.526 0,103
16.18veg 229 0.387 0.104
17 .Belgika

Liksemburg 235 0.381 0.108
18.Ispanya 232 0.351 0.116
19.Turkiye 203 0.666 0.117
20.Yunanistan 204 0.632 0.119
21 .Kanada 234 0.421 0.124
22.1rlanda 221 0.565 0.129
23.Japonva 219 C.441 0.139
24.Ar jantin 214 0.650 0.142
25.Hong Kang 174 0.649 0.146
26.Zambhia 33 0.961 0.931
27 .Ni jerya 102 0.912 0.959

KAYNAK: UNCTAD, Handbook of International Trade and Development
Statistics 1992. (Aktaran: 8ktan.Eylial 19%94,.s8.14),
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Uluslararas: mal siniflandirmasinin (8ITC) g basamakl:
ayriminda 239 mal grubu bazinda bu endeksler tabloda verilmisgtir.
Géruldiolt gibi  temel rekabet kosullarinin hazirlanmasi,
Ulkeler ve firmalar 1igin global pazarda rekabet edebilirlik

avantajini kazandirmas: bakimindan zorunludur.

5.2. Global Pazar ve Pazarlama Kavram:

Glunumilz global piyasalarinda, igsletmeler artik sirekli evrim
ve yogun rekabet kosullar: altinda pazar pay: mlicadelesi
vermektedirler - (Glven, 1994,8.10). Cesitli (Ulkelerde yavru
firmalara sahip olan ya da onlari: denetimi altinda tutan blylk
ulusal Firmalar vyeni yapilanmanin tipik drnekleridir. Yapilara
itibariyle, giktiklar:i (lkelerin gikar ve degerlerinden ziyade,
daha genel bazda dinya gapinda ka8r motifine vonelmis olan
uluslaristt firmalar, rakipleriyle dinya pazarlarinda bluylk
rekabete girmigler, bu amag dorultusunda yatirim ve lretimlerini
diilnyanin farkl:i yerlerine tasimislardir (Erdost, 1982,8.99). Buna
da mal ve hizmetler igin global bir pazar olusmasinda en d&neml:
paya sahip olan iletigim ve finansal teknolojilerindeki gelismeler
8n ayak olmustur (Togan, 1994, =.12}.

Bilgisayar donanim ve vazilimlari, uydular, fiberoptik
kablalar ve yiksek hizli elektronik transferler sayesinde firmalar,
farkl: kitalarla verileri paylasmakta ve aninda kars:ilik
verebilmektedir. OBrnedin, Avrupa’nin Ureticileri satis verilerini
kolayca Japon firmalariyla karsilastirarak Amerika’daki bilgi
sisteminden yararlanmaktadirlar. B#ylece biGtin bu teknolojik
olanaklarda, firmalarin tek bir global pazar varmigs gibi hareket
etmelerine imkan saglamaktadair (Holland, Loekett, Richard,
Blackmann, 1994,8.37).

Genellikle uwluslaristi sirketler global pazarlara girmeyi ve
orada faaliyette bulunmayi hedeflerler. Global pazar gekicilik,
mesaj ve Uridnle ulagilabilen pazardir. Uridn, reklam ve tanitim
btlgesel tiketici ve uygulamalar igin farkli uyumlasgtirma galis-
malariy gerektirebilir. 8rnegin, ABD’de pazarlanacak otomochiller

yolun sa@indan gidecek sekilde donatilmig olmalidirlar. Ama
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ingiltere, tsveg, Avustralya, Japonya ve Bermuda gibi pekgok (lkede
pazarlanacak otomobiller yolun solundan gidecek sekilde donatilma-
lidirlar. Kuzey Amerika’da satilan elektronik drinler 120 v’la
galismali, fakat diger pek gok pazar igin bu drinler 220 v’a
uymalidir. Bu bakimdan, uluslaristi sirketler lrin stratejilerini
adim adim geligtirirler ve eZBer bir firsat olursa, tiketicileri
igin daha blylik degerler yaratmak amaciyla, ayn: Grdnun farkl:
radlarla pazara sunulmasindan vazgegerler. Bltin bunlarin gercgek-
lestirilmesi ise bu sirketlerin pazarlama, arastirma ve imalat
kaynaklarini global pazarlar igin glcbal drinler gelistirmeye
odaklamalar: ile olmaktadir (8ezgin (1), 1993.,8.17-18).

Bir global pazara ulasmak igin, global pazara ydnelik plan ve
tasarim vyapilmalidir. 8Ornek olarak sarj edilebilir piller
verilebilir. Dinyada kullanicilara 50 ile 230 volt arasi ve 50 ile
60 DC arasi elektrik glicl sunulmaktadir., Anton/Bauer,
Connecticut’ly ufak bir firma, kullanicinin ayarlamasina gerek
kalmadan dinyanin her tarafinda galisabilen tasinabilir bir gug
sistemi (piller ve s=arj aygiti) geligtirmistir. Anton/Bauer
yaklasimi, global pazar igin tasarimdir., Birgok Urin yerine tek bir
mamul lUreterek maliyetlerini disik tutmuslardir. Olgek ve deneyim
diustk maliyet getirmekte,., disik maliyet ve ylkesek kalite ise global
pazarlarda en 6nemli unsurlari teskil etmektedir. Globallesme
yarisinda basaril: firmalar, Deger = Performans / Fiyat (V=P/P)
esitligiyle de tanimlanabilen en dederli tasarim: yapan
firmalardir. Performane ne kadar yiksek, fiyat ne kadar disik
olursa, deger de o kadar artacaktir (8ezgin (2), 1993,s.21),

Diger baz: global pazarlarda da, DeSer=Misterinin Algilar:
sarti1 gegerli olmaktadir. Urin kalitesi temel gereklerden biri
olmakla birlikte, lirin kalitesini destekleyici, deger kazandirieci,
yaratici: reklam ve iletisim yollari da gerekmektedir. Bu global
reklam kampanyalariyla yapilabilir. Birgok endistri uzmani, bir
global kampanyanin ayri ayri yapilan hir seri ulusal kampanyadan
daha etkili olduguna inanmaktadir (8ezgin (2), 1993, 8.22). Bunun
igin de, global pazarlamaya ytnelik stratejilerin belirlenmesi

snemlidir.
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Cunkii global pazarlama. bir firmanin kaynak ve hedeflerini
global pazar fTirsatlarina odaklamas: sirecidir. Global pazarlamada
girigimcilere de disen tnemli g#revler vardir. GUnimiz rekabet
ortamina uygun yeni stratejiler belirlemek, rekabet avantajlarini
olusturan kaynaklar: verimli alanlarda yoBunlastirmak, yenilikleri
ve O8renme alrecini slrekli ve hizli tutmak gerekir (Wortzel,
1988,8.35). Ayrica, kargsi firmalarin yaklasimlarini gok dikkatli
bir e¢ekilde izlemek, glcinii ve dayaniklilidini tesbit etmek,
firsatlardan vyararlanarak, farkla avantajlary kullanmak da
basarinin diger bir bhoyutudur (Douglas, Wind, 1987,8.29).

Diger taraftan, glabal pazarlarda vyapilacak ilk analiz;
pazarlardaki benzerlikleri wve farkliliklari ayirdetmek, sonra
pazarlarini dnemli ve anlaml:i farklara giire uyarlamaktir. Oyleyse,
uygun benzerlikleri algilamali ve gerekaiz maliyeti pazarlarain
stratejileri ve programlarina uyarlamalardan kaginmalidir (Sezgin
(1), 1993,s8.18).

Belirtilen sgekilde hareket eden glabal pazarlamacilarain
evrensel olarak blylk karlara ulagsmalar: mimkindir. Gergekten,
global pazarlamacilarin amac: verimlilik. rekabet ve dolayisiyla
bagar:i ise ulusal sube pazarlamacilarinin da ayni duyarliligi yerel
pazarlarda gstermesi gerekmektedir. Ancak, uyumlu bir kaordinasyon
firmalar: global pazarlara tasiyacaktir wve istenilen sonuglar:
verecektir (Bartlett., Ghoshal, 1992,s8.127).

Uluslararas: pazarlarin, kilturin etkisinde de olduBu bir
gergektir. Bunun igin de pazarlarin kiltirin etkisini kabullenme-
8i, ona uymaya veya deBigtirmeye hazirlikli olmasi gerekmektedir.
Cunktt global pazarlamacilar, dinya Uzerindeki klltirel degisim
aranini etkilemede 8Bnemli hatta liderlik eden bir rol Ustlenmis-
lerdir (Bezgin (1), 1993.8.50).

Butlin bu gelismelerin yanisira glntmiizde, globallesmeyle
birlikte iki zit olguyu da ayni anda gfrmek mimkindlr. Bunlar
global reskabet ve stratejik isbirligidir. Bu slregte pazarlar ve
endistriler hizla deBismektedir. ODOUnya tiketicileri bhirbirine
yaklasmakta, teknoloji hizla yayilmakta, yirlyen merdivendeki

maliyetler sabitlesmekte ve korumacilikta kendini gtstermektedir.
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Dahasi global pazarla birlikte stratejik isbirligi ayn: anda yeni
stratejilerle ortaya gikmaktadir. Bir yerde globallesme, pazar-
larda anlagmayi, birlesmeyi de getirmektedir (Ohmae. 1989.s.143).

Stizt edilen stratejik ishirligi bilimsel aglarla. teknolojik
bilgi ve AR+BE’ye ytnelik anlasmalardan olusmaktadir. Stzlesmeler,
konsorsiyumlar, ortak girigimler, takas, kars: ticaret, dikey
entegrasyon, franchising, patent, marka, lisans anlasmas:i, ydnetim
stzlesmeleri yoluyla bir stratejik isbirligi ortaya gikmaktadir. Bu
yeni igbirligi dinya lUretiminin en Ucra kdsesindeki Uretimi bile
paylasmaktadir. Fakat diger taraftan isbirlioi yoluyla firmalarin
hareket alani da daralmaktadir (Spcete, 1994,8.365). Bu slireg son on
yilda ortaya gikmigtir ve giderek yayginlasmaktadir. isbirligi daha
gok Avrupa’'da, ABD’ de ve Japonya’da elektronik, uzay,
telekomlinikasyon, bilgisayar ve otomobil sanayii alanlarinda
yodunlagmaktadir (OECD, 1994,s.4). Ancak isletmeler arasinda
isbirligi ve stratejik ortakliklar hiz kazanmis olmasina karsin,

global rekabet onemini korumaktad:ir.

5.3. Global Pazara Ydnelik Gelismeler ve Ulke brnekleri

Buglin, "ekonomilerin uluslararasilasmasi" olarak tanimlanan
slreg ulusal sinmirlarla btlinmis ve daha da bdlinmeye giden bir
dinyada yasanmaktadir. Bu sinirlar da, genellikle farkli gelisme
dizeylerindeki Glkelerin varligina isaret etmektedir. Farklil:k,
temelde, lUretim dizey ve becerilerindeki, tretkenlik dizeylerin-
deki farkli1lik bigiminde kendisini disa vurmaktadir. Bu tdar bir
farkliligin dogal sonucu olarak da, Ulkeler, ekonomilerin
uluslararasilasmasinin somut Grtnleri oclan uluslararas: Uretim
bantlarinin farkl: noktalarinda kimelesmektedir. Kimslesmenin ilk
kategarisini geligsmekte olan Glkeler, ikinci kategorisini gelismis
Ulkeler olustururken, iki kategori arasinda, son zamanlarda farkl:
bir nitelemeyle, "Yeni Sanayilesen Ulkeler' olarak anilan tlkeler
yer almaktadir (Goker, 1993.8.15).

Bu kategorilerden, gelismekte olan Glkeler uluslararas: lretinm
bantlarinin, en iyi olasilikla, emek-yogun Uretim ucunda konumlan-

mis durumdadir. Gelismig (lkeler, ayn: bantlarin teknoloji-yoGun
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aretim ucunda yer almaktadir. Yeni sanayilesen llkeler ise, emek
yogun ugtan, teknoloji yoSun uca dodru kayma gabasindadirlar. Amag,
uluslararas: isbdlliminde, yaratilan toplam katma de8erden alinan
pay1 blyltebilmektir. Aslinda, bltin Glkeler igin gegerli olan bu
amag, ekonomilerin uluslararasilasmas:1 slreciyle ig ige yUriyen bir
baska slreci, uluslararas: yari1g slirecini de glndeme getirmektedir.
88z konusu yari1gin, ekonomik-politik platformdaki ad: "uluslararas:
rekabettir. Uluslararas: Uretim bantlarinin teknoloji yoBun ucunda
ver alan Ulkeler, genel glarak, rekabet ustinliglnid ellerinde
tutmakta, bu Gstinlik, kaynagin: buyik tlglde bilim ve
teknolojideki Gstinlikten almaktadir (Gdker, 1923,8.16).

fislinda, Ustlinlik sadece kategoriler arasi bir sorun deg@ildir.
Ornegin, gelismis Ulkelerin kendi aralarinda da blyik bir Getdnlik
yarisinin oldugu gtzlenmektedir. Bilhassa bilim ve teknoloji
alanindaki rekabet, gelismis {ilkeler arasinda yeni gruplasmalara
yol agmaktadir. Avrupa Ulkeleri, ABB ve Japonya eksenindeki

gelismeler buna &rnektir.

$5.3.1. Amerika Birlesik Devletleri

Glinimizde yiiksek teknoloji mallarinda ylUksek miktarda tretim
ve ihracat yapan ABD, bu mallarin diinya pazarindaki payinda oldukga
stabil bir durum gergeklestirmigs ve oldukga az piyasa pay:
kaybetmistir. Bilgisayar ve elektronik komponentlerde ihracat
paylari artmis makinalarda, tekstil ve metallerde ise azalmistir.
Amerika’nin yiksek teknolojilerde bilimsel ve ticari basarisinin
nedenleri 8zetle siyle siralanabilmektedir (Ceyhan, 1991,s8.55):
- Savasin varatti1dir genis hilimsel arastirma ve yeni teknoloji
birikimi ve sonugta bilim ve teknoloiide liderlik,
- GBugll AR+GE altyapis: (bilimadami, arastirmaci: ve mihendis
B8ay181, blitge hacmi, arastirma tniversitelerinin coklugu,
Universite-sanayi isbirligi, savunma ve uzay galismalarinin itici
etkiai),
- Qok genig ig pazar,
- Cok girisken ve aktif ihracat pazarlamasi,

- Yatirim sermayesi Uretme kapasitesi yuksekligi,
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- Eenek ve iyi yetigtirilmie isglcli ve son yillarda disen birim
isgi maliyeti,

- Performansa dayali ydnetici segim sistemi,

- Eanek, kendini gabuk toparlamasini bilen blylk bir ekonomiye
gsahip alma.

Amerikan firmalarinin basgsarilarinin diger bir nedeni ise,
giderek vyikselis g#steren uluslararasi pazarlarda bitinlesme
gayretleri gtistermeleri wve ulusal firmalarindan ayni deste3di,
duyarlilig: gdérmeleridir. fhtiyag duyulan bu deste@in karsilanma-
a1, ABO’1i firmalarin stratejilerini daha global hale getirmigtir
(Douglas, Craig, 1989,8.48).

Ancak, Japonya’nin ABD kasieina ciddi bir rakip nlarak gikip
zamanla kimi sanayi dalinda UstinliBld ele gegirmesi ve bazi Asya ve
Avrupa Ulkelerinin de onu izlemesi global ekonomik dézenin
degigmeye basladiginin da gtstergesidir (Gliven, 1994,8.3).

Grnegin, bugln elektronik Uretimine bakildiZinda 700 milyar
dolar civarinda bir Uretim de8erinin oldugu tahmin edilmektedir.
Elektronik sanayinin aktivite wve blylklik bakimindan, diger
geligmis kimya, yiyecek gibi endistrilere yetismis oldugu
gbzlenmektedir. Bu Uretimin %5°ini Avrupa, #5.5°ini Japonya,
%*6°s1n1 da Amerika karsilamaktadir (QOECD, 1994.8.4).

Amerikan elektronik firmalarinin yoBun AR+GE faaliyetlerine
dnem vermeleri, onlarin kisa zamanda bu alanda uzmanlasmalarina ve
uluslararasi1 pazarlara vy8nelik stratejilerini uygulamalariyla
ilkler arasinda yer almaya baslamalarina neden olmustur. Fakat
giderek bu alanda ciddi bir rekabet ortami: do8maktadir. Clnki,
Amerikan elektronik firmalar: uluslararas: pazarlara yayildikga
Japan, AT ve baz: giglll rakiplerle kasilasmaktadirlar (Yip, Losuwe,
Yoshino, 1988,s8.44). Zaten yukarida sunulan veriler de bunu
gistermektedir.

Bitun bu gelismelerin temelini olusturan altyap: ise,
Amerika’da halen #8nemini kaybetmemistir. Daha tdnceleri oldugu gibi,
buglin hile beseri sermayeye yapilan yatirim devam eatmektedir.
fimerika®da kamu ve Hzel sektéir igin en 8nemli gdrev uzun ddnemde

kargiligini alabilecegi insana yapilan yatirimdir. Clnki, kalifiye
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personel vyetistirmesi agisindan egitim eisteminin gerekliligini
anlamislardir (Doyle, 1990.s.40).

5.3.2. Japanya

Japonya teknolojik geligmede  ABD"den farkli bir yol
izlemigtir. Japonya t6nce geleneksel teknolojilerde ilerlemisg, scnra
ileri teknoloijilere #nem vermeye baslamistir. Ancak her safhada iyi
mihendislige ve kaliteye &#nem vermistir. Onceleri teknoloijiyi
digaridan almisg, ancak oanu nasil kullanacaBini ve nasil
gelistirecegini iyi bilmistir. Hiklimet politikalari, ytneticilerin
yetenekleri, elverisli sosyo-ekonomik faktdrler ve saldirgan bir
digs pazarlama uygulamasi: biraraya gelerek Japonyay:1 dinyada en
hizl:i1 gelisen bir Ulke yapmistir. Japonya’nin basarisinin nedenleri
ise s8yle siralanmaktadir (Ceyhan., 1991.8.54):

- Politik istikrar,

- Ucuz maliyetli sermaye,

- tnangli, iyi yetismig, ucuz isglcls; ylksek becerili
yineticiler,

- Hukimet., isveren ve isgiler arasinda en mikemmel igbirlizi,.

- Benis sayilabilecek hir ig pazar,

- Saldirgan ve etkili bir ihracat ve dis pazarlama politikas:,

- QOldukga disik sasyal yik,

- Savunma harcamas: olmamas:.

Japon Ureticilerinin rekabet avantaijlar: ise daha gok ylikaek
diuzeydeki verimlilik, kalite, esneklik ve dikkatlilige dayanan
Gretim organizasyon metodunu, gevre sartlarina uygun bhir sekilde
yerine getirmesinden ileri gelmektedir (Liemt, 1992,3.468). Bu
nedenlerdir ki, global toplum iginde "hegemonik’ glig olmaya niyetli
tek Avrupa kikenli oclmayan ulus, Japonlardir. ABD’nin dgte ikisi,
Almanlarin iki misli bir GSMH’ya sahiptirler. Yillik ticaret
fazlalari 1S5S0 milyar dolardir. Yitksek teknolajide ise 8n sirada yer
almaya aday bir dlkedir (8zel, 1994,s.18).

Ancak, Japonya’nin glcll (glgli, birlestirici dahili kaltdrd)
ayni zamanda onun zaafidir. Japon firmalari yabanc: iggileri idare

etmede birinci sini:f bir yetensek sergilemiglerdir (go8u z2aman
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yabanc: iggilerden. yabanc: idarecilerin yapabildiginden daha fazla
tretkenlik saglamaktadirlar). Fakat 21. ylzyilin "ekonomi oyunu'nun
firmalarin degisik kiltir ve milliyetlerden idareci ve profesyonel-
leri,. homojen bir takim halinde bdtinlestirmelerini gerektirdigi
dlglide Japonya’nin sorunlari artacaktir. Clunkd Japon tarihi,
gelenekleri, kGltird ve dili yabanc: idareci ve profesyonelleri
ggit muamele ile bltinlestirmeyi gok zorlagtirmaktadir. Esger,
bagsari1 ve kazang mutlaka birineci s8inif yabanc: idareciler
gerektiriyorsa, Japon firmalarinin bu konuya agik olmalar:
gerekecektir. En  iyi yabanci yéneticilerin istihdam edilebilmesi
igin, bu yabancilarin en Ust ydnetime ylUkselme sanslari olmalidir.
Fakat kapal:1 Japon sirket kulturtnde béyle bir sans mimkdn
gtirtlmemektedir (Thurow, 1994,s8.140).

Japonya’nin egemen olmay: hedef aldig: ve yatisme
atratejisinde san derece &nemli bir yer tutan teknoloji: enformas-
yon, telekomiinikasyon, bilgisayar ve rabotik gibi, elektronige
dayal:1 teknolojilerdir. Bu teknolojiler gagin ug teknoleojileridir;
ya da bir baska deyisle, bunlar, dinya teknolajisinin sinirlarin:
ilerleten—genisleten teknolojilerdir.

Agadidaki Tablo 12 ve 13 Japonya’'nin basarilarini

karsilastirmal:y olarak sunmaktadir.
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Table 12
Japonya’nin Segilmig Yeni Teknaolojilerde ABD

Karsisinda Durumu

Alan Yeni Teknolajiler STA" poce®
Heveut Hevout
Durua Egitia | Durue fgitis
Yasas Bilim -Biyoteknoloji ABD>J J A60>J J
Uyqulaasa -T1bbi aygitlar ABD>J J A4B0>J J
-tleri malzeaeler ABD=J J J>AB0 J
falzeae -Biper iletkenler £80=J J 480=J J
Elektronik, -tleri yariiletken aygitlar 348D y 148D J
Enforaasyon, -8ay1sal gérintilese teknslojisi fBD=J J J>4B0 J
Telekominikasyon [ -Yiksek yogunluklu veri teplasa J2480 " J2A80 J
Sistealeri -Yiksek performangl: bilgi iglea | ABDMJ ] ABD>J J
-Optoelektronik AB8D=J J JYABD J
-Yapay us ABD>§ J AB0>J °
faalat -Bilgisayar timlesik esnek isalat | D)ABD N 460>J ”
Sistesleri -flgqilayier teknoloii AB0=J J 480>J J
(%) STA : "Survey af High-tech Researchers and Engineers,

1991°e giire.
(%) DOC

~

"Emerging Technologies, 8Spring 1990%a gdre.
Bagabasg

KAYNAK: Science and Technology Agency, Japanese Government,
September 1991. (Aktaran: Goker, 1993,3.21).
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Tablo 13
Elektronikte, Segilmis Alanlarda. ABD ve Japonya Arasinda
Rekabet Ustlnlisi

Alan Konu Ustidnlik
¥Blitln sistem ABD>J
¥Kritik devre elemanlar:

-Mikroislemciler ABD>J
Donanim -Grafik iglemciler ABD>J
Tasarimi -Veri aktarim tasitlar: J>ABD
-Rasgele erisimli J>ABD

bellekler
~Yiksek gdzlnlmld J>ABD

g8stericiler

¥Sistem yazilim

Yazilim ~isletme sistemleri ABD>J

Gelistirme ~tletigsim ABD>J
-Grafik ABD>J
~Uygulama gelistirme ABD>J
araglara

imalat ¥Butln sistem ABD=J

Yontemi ¥Kritik devre elemanlar:

Teknolojisi -Yariiletkenler J>ABD
-Géstericiler J>AaBD0D

KAYNAK: US.Dept.of Commerce, International Trade
Administration, AQpril 1990. (Aktaran: Goker,
1993.8.21)

Japon sanayiinin geldisi asamaya, bir baska acidan é&rnek
olusturmak agisindan, tretim aslrecinde teknoloji kullanim
yodunlugunun gistergelerinden biri olarak, sanayi raohotlar:
kullanimina 1iliskin karsilastirma sonuglari Tablo 14°de vyer

almaktadir.
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Tablo 14
Japonya’da Sanayi Robotlari Kullanim:

(Segilmis Ulkelerle Kargilastirmali Olarak)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

Japanya 21,000 32,000 47,000 67.000 93.000 116.000 181.000 176.000
ABD 6.000 7,000 8.000 13.000 20.000 25.000 29.000 32.600
Alaanya(fed.) 2,300 3.500 4.800 6.600 8.800 12,400 14.900 17.700
Birlegik Krallik 713 1.152 1,783 2.628 3.208  3.683  4.303  §.038
Fransa 790 1,385 1.920  2.750 4.150  5.270  6.577  8.02%
ttalya 450 1.000 1.510 2.600 4.000  5.000  6.600  8.300

KaYnNAK: IFR ve Ulusal Rabot Kuruluslari, 1988
itstatistikleri. (Aktaran: Gdker, 1993.8.22).

Tablao 14°e g8ire, Japon sanayiinde kullanilan rokot say:is:,
ABD’deki robot sayisinin hes katindan daha fazladir.

Anlasiliyar ki Japanlar, dinya teknolojisinin kidkten deBistigi
bir dinemde, bu deg@isimi ve bunun &nlerine gikarttigs: firsat ve
alanaklar: gok iyi gdrebilmis ve deBerlendirebilmiglerdir. Her
geyden dnce de de8isimin hangi teknoloji alaninda ldretilmskte
oldugunu iyi teshis edebilmisler ve o alana gadin en =atkin
teknolojileri olan elektronige dayal:i teknolojilere egemen olmay:

stratedjik bir hedef haline getirmislerdir.

§.3.3. Avrupa

Avrupa, Japonlarin gtisterdigi anlayisa: ve bagariy:i
gidsterememigtir. Bunun en o6nemli sebebi olarak, savas sonras:
Avrupa ekonomisinin durumu ve Avrupalinin hald eski blyiklik
kompleksini atamamalari gésterilmektedir. Avrupa, tkinci ODinya
Savasindan savag dncesi b8lunmisllglnl koruyarak, fakat harap olmus
Ulkeler ve gtkmlieg bir ekonomi ile gikmistir. Ancak, savas sirasinda
gelisen yeni teknikler, sanayi yapisini ve eganayi anlayisim
degistirmisti ve savas sonrasinda sdmlirgecili8in gdkecedi, eski
ucuz kayna@a ve yaygin pazara dayanan sanayilerin ydritilemeyecesi

gordlmistir (Ceyhan, 1991,s.57).

97



Dolayisiyla, 1958 yilinda Ortak Pazarin kurulusu., AQvrupa
sanayiinin gelisimine yeni bir gergeve getirmistir. Bu kurulusla
birlikte Avrupa Ulkeleri gumrik birligi hedefine ydneltilmis ve
rekabet stratejileri, uluslararas: rekabet edebilirlik esas:ina
baglanmistir (Ceyhan,Kuyumcu,ineci, 1988,s.1).

Son yillarda, siyasal bir birlik amacini da tasiyan AQvrupa’da,
uluslararasi: boélgesel isbirligi hizl: bir sekilde yayilirken
birligin hedefi; kazang. fayda saglayacak bilgi, tecribe ve teknik
yardimlarla ilgili kargi1likla anlasmalara kisa zamanda
tamamlamaktir. Bunun igin de btlge glUgleri 8ncilislnde birlesme
dizenlemeleri yapilmaktadir (Sengenberger, 1993,8.326).

Bugin, sanayide enformasyon teknolejisine en gok kaynak ayiran
bdlgelerden biri de Bat: Avrupa’dir., Enformasyon teknolojisi, temel
hareket noktasini: olusturmaktadir. Bu, 86z konusu ekoncmileri
global pazara tasiyacak asil yapiyi olusturmasi bakimindan tnemli
gérilmektedir. 0 yizden, enformasyon teknolojisi yatirimlarim
destekleyen finans sektdrlerinin kredilerinde d8nemli artislar
saptanmaktadir. tzellikle, Bat: Avrupa’da enformasyon
teknolojisindeki yapilanma slreci igin, telekomlunikasyon alaninda
gergeklestirilen vyatirimlar dnemli bir yer tutmaktadir (Hanna,
Boyso, 1993.s8.17).

Fakat, global pazara ydnelik gelismseler hizla devam ederken,
Avrupa vyeni rekabetgi Ulkelerin pazarlara girmeye baslamasivla
giderek rekabette zorlanmaya baslamigtir. Bunu dnlemek igin, gizli
veya agik korumacilik mekanizmalarini harekete gegirerek rekabetts
etkili olmaya galismaktadir (Godet.Chapug,.Comyn, 1994, s.279).
Ornegin, elektronikte Avrupa’da korunmus bir piyasanin varlig8:i bu
durumun bir godstergesidir.

Glnlmtizde, ABD'de milliyetgi ve korumaca politikalar
uygulaniyorsa da, pazarin buyukldgl, devlet alimlarinin Amerikan
firmalarin:i rekabete yneltmesi, siki anti-trust mevzuat: ve askeri
satinalmalarda kiglik firmalara belirli ve Gnemli bir pay ayrilmas:,
yilkksek teknoloji firmalari arasinda hizli rekabetin gelismesine
yardimci olmuslardir. Bu trnek, AT’da kamu satinalmalari igin tam

bir ortak pazar uygulamasinin yaratabileces8i potansiyeli artaya
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koymaktadir. Oysa, kamu satinalmalarindaki milliyetgilik, Avrupa
firmalarinin rekabet gliclini engelleyen 2n 8nemli nedendir (Ceyhan,
1991.8.60) .

Artik, yudksek teknoloji ve dusuk maliyetle galigan ABD,
Japonya ve Uzakdogu'nun hizla kalkinan Ulkeleri, Avrupa’nin en
glicld rakiplerini olusturmaktadir. Bu durumu bir 8rnekle agiklamak
gerekirse, yapillan arastirmalar, standart bir otomobilin Avrupa’da
36 saat, ABD’de 25 saat, Japonya’da ise 17 saatte Uretildigini
gbstermektedir., Gdriliyor ki hergin ilerleyen teknolojinin takibi,
uluslararasiy acimasiz rekabet kurallari agisindan blUylk &dnem
tasimaktadir (tgsveren, Nisan 1994,8.29). 8Sonugta yalnizca burada
tnemli olan teknolojiye vyetismek degil, yetigsilen noktada
tutunabilmek ve diberlerini gegmek de wulusal bir strateji: bir

teknoekonomik program konusudur.

5.3.4. Yeni Banayilesen Ulkeler

Yeni Sanayilesen Ulkeler adiyla anilan bir béluim Ulke,
gelismekte olan Ulkeler dlnyasindan Uglncl 0Oldnya’dan kapup bu
yariga katilma denemesinde bulunmaktadirlar. €in, Gliney Kore,
Tayvan, Hong Kong ve diger DoBu Asya tilkeleri hizl: bluylUmeleriyle
dinya Glkelerinin dikkatini gekmektedir. Bu ddrt lUlke, geleneksel
dlgek ekonamileri stratejisine son verip bilgi toplumuna dogru
yonelmektedir. Tayland, Endonezya, Malezya ve Filipinler de siratle
blylime gabalar: igerisindedir. Hindistan da ayni kervana katilmak
igin reform gabalarini yoBunlastirmaktadir (Glrel, 1995. s.32).

Bu uUlkelerin ortak dzellikleri ige, gelismenin baslangicinda
ekonomilerini ucuz eme8e dayandirmalari, ayrica hizli blylUmelerinde
ekonomilerini yabanc: teknolojiye agik tutmalar: ve AR+GE’ye &nem
vermeleri dnemli rol oynamigtir.

Yeni sanayilesen bhu Ulkelerin, gaBa damgasini vuran sanayiler
va teknolojiler alaninda atilim yvapmalari, en azindan bunu denemeye
karar vermig olmalari bile, bagl:i basina bir bagaridir. Bu ortak
basariyi1 hazirlayan kosullar ise, az gok bilinmektedir (G8ker,
1993.8.43) :
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- Uzun dénemli ve ulusal bir teknoekonomi politikasinin varlioi,
~ DBinya teknolojisinin kékten ve hizla degistigi bir d8nemde. bu
‘defgizimi yaratan jenerik teknolojiler alaninda belli bir lretkenlik
yetenegi kazanma arayis ve kararlilaig:,

~ Ekonomilerin uluslararasilagmasi sirecinin ulusal motiflerle
oraldaglinin kavranmasi,

- Ayni siireg baglaminda olusan uluslararas:i sinaf Uretim bandinda
etkin bir rol ve yaratilan deBerlerden anlaml: hir pay alabilme-
nin, ancak, imalat becerisinin dtesine gegmekle, tasarim ve AR+GE
yetenegi kazanmakla mimkin olacapinin anlasilmasi: ve bu noktada
devlete disen rolin iyi kavranmas:,

- Kisacasi, gagin sanayl "konsept'nin kavranmasi ve bunun gere8inin
yapilmas:.

Siralanman bu ortak noktalar, daha gok kalkis ve bu atilim:
slrdirmek igin gerekli olan mamentumu saglamistir. Ondan dte,
uygulamada elbette tnemli farkliliklar olmus ve farkli basar:
grafikleri ortaya gikmistair.

[.0Unya 8avagi oOncesinde Almanya’nin ya da 11.Dlnya
Savasgi’'ndan hemen sonra Japonya®’nin basarabildigini basgarmak,
artik, o donemlerdeki kadar kclay degildir. Ama, G.Kore’nin ve
onunla birlikte Tayvan, Brezilya, Hindiastan gibi yeni sanayilesgen
tilkelerin, dunya teknoloijisine yetismek igin, uzun ddnemli ve belli
bir teknoekanomik strateji izlenmesi gerektigini, gelismekte olan
pek gok Ulkeye gére, gok daha erken tarihlerde kavramis olmalar:,
kalkis noktalarinin daha eskiye dayanmasi ve anilan stratejiyi
bugiine dek, belli bir kararlilikla strdirmeleri, bu lGlkelere de
belli bir Ustinlik saglamistir. Bu dlkelerin de bu Ustunlikten ve
slireg iginde edindikleri birikimden yararlanarak, teknolojinin
kdkld bir donlstme ufBradid: ginimiz kaosullarinda, sigrama yapmak
olanak ya da gansina sahip olabilecekleri, en azindan bir tez
olarak savunulabilir. Kald: ki, yine ayni llkelerin, pratikte hu
tezi doorular nitelikte gelismeler kaydettikleri de gtzlenmektedir
(Giker, 1993,s.28).
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S5.4. Finansal Globallesme Sireci ve Sonuglar:

Gergekte finansal globallesme olgusu, 1980 sonras: y:illarda
ortaya gikan ve temelde karlilig: yukseltmek amaciyla Merkez
(gelismis Ulkeler) sermayesinin otonom {(kendiligiinden) hareketinin
her bigimiyle batin sinirlari adim adim zorlayarak yikmasini,
bylece karini1 en goklastirmay: gergeklestirmesini anlatan bir
suregtir (Kazgan, 1994,s8.78: DPT/b, Ocak 1995,s8.22).

1974 de Merkez durgunluda girdiginde, gtzim, petro-dolarlarin
uluslararasi1 bankalar aracilidiyla Cevre’ye aktarilmasi, biylece
Cevre’de sermaye talebinin ve ithalatin ylkseltilmesi yoluyla ké&r
haddinin artirilmasi yollari denenmigstir. Cevre Ulkelerinin birbiri
ardindan bharg d&deyemez duruma girmesi, dig borglarinin trilyan
dalara dogru ylkselmesi ise Merkez’i yeni yintemler gelistirmeye
gdtlrmistir. 1980°1i yillarin basindan itibaren hem Merkez kendi
iginde mali piyasalary wve sermaye hareketlerini her t4rld
denetimden arindirma yoluna girmistir, hem de Cevre’yi kendi
saermayesinin gereklerine uydurmustur. Cevre paralar:i teker teker
kaonvertible olmustur. Konvertibilite igin ddemsler bilangosu
sermaye hareketlerinin serbestlestirilmis olmas: gsarti
getirilmistir. Kisacasi, mali piyasalarin tam serbestlestirilmesi
hedeflenmigtir. Ayrica. sermaye hareketlerine engel clusturan kamu
milkiyetindeki girketler igin 6zellestirme hareketi baslatilmis-
tir. Ne var ki halen de devam etmektedir (Kazgan, 1994,s8.79).

Glniimiizde ise baslatilan bu slreci enformasyon teknoleojisi
hizlandirip gelistirmektedir. QUnkl, mesafe tanimayan enfarmasyon
teknolojisi finans sektdérdne kolayca ulasma imkan: yaratmaktadir.
Srnegin, telekominikasyon ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler
sayesinde, bankacilik faaliyetleri slrekli hale gelmis, klasik
banka hizmetleri ile hisse genedi piyasalarinin yaninda, risk
sermayesi ve ylksek riskli hisse senetleri (Junk bonds) gibi bir
gok yeni finansman araglari ile parasal sermaye havuzu genigleye-
rek yayginlasmis ve parasal sermayeye ulagim kolaylasmistir (Held,
McBrenw, 1993.8.268).
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gzellikle, son yillarda bankacilik ve borsa islemlerinde
bilgisayar kullanimi: yayginlasmistir. Bankacilikta uluslararas:
pazarlarin oldukga hizl: bir degisim iginde oldugu izlenmektedir.
Artik bankalar ginde 24 saat islem yapan finansal kurumlardir. Cok
gesitli para birimleri, degisik zaman dilimleri ve belirgin
toplumsal ve klUltdrel kurallar iginde islemlerini ylUrUtmektedir-
ler. Ayni zamanda, misterileri uluslararas: pazarlarda yatirim ve
ticaretle ugrasan uluslararas: finans kuruluslar:i karsisinda yogun
bir rekabet ortami iginde yer alirlar (Tekeli, 1994,s8.212).

Bankacilik ‘alaninda, bilgi aglarindan yararlanan isadamlara,
burolar1 ve evlerindeki kisisel bilgisayarlarini uluslararas:
bankalarin mini bilgisayarlarina baglayarak uluslararas: para
transferi islemlerini yiritebilmektedirler. Bankalar birbirlerine
dogrudan bilgisayar aglari ile baglandiklarindan, uluslararas:
diviz transferleri de kolaylasmaktadir.

Teknolojinin etkisi buglin bhorsa islemlerinde de g8rilmek-
tedir. Teknoloji s=sayesinde sermaye piyasalara genisleyerek,
birbirine baglanmaktadir. Sermaye piyasalari: Hong Kong ve
Tokyo’dan, Toronto ve Paris’e saat dilimlerini asarak yaklasirken,
para ondan da hi1zli kosmaktadir. Biylece, hem hiz hem de akiskanlik
yikselmekte, toplumdaki finans guUcll de, elden ele gegmenin
8tesinde, daha gok hizlanmaktadir (Kennedy, 1995.8.62).

Gérlllyor ki bu degigiklikler, sanayi gaBinin baslangicinda
oldugu gibi, dinya finansmaninda en derin yeniden vapilanmalar:
gerektirmektedir. Yeni bir servet yaratma sisteminin doBusunda, bir
zamanlar buylk sermaye akiglarini kontrol eden en glgli firmalar
bile simdi bu dalgada savrulmaktadirlar.

Bugtin finansal serbestlesme sonucunda, wlusal ekonomi
politikalarinda da tinemli degisiklikler yasanmaktadir. Faiz hadleri
islevini yitirmektedir. Eski dizende faiz hadleri makro dengenin
kurulmasinda 8nemli isleve sahipti. Harcamalari kismak igin, para
arzi1 kisi1lip faiz haddinin ylkeselmesine bakiliyordu: bunun
etkisiyle harcamalar (yatirim—tiketim) azaliyor, ekonomi makro
dengeyi kurabiliyordu. Oysa fon akimlarinin serbest oldugu bir

ortamda, artik bu mUmkin desildir. Faiz haddi yukselince, igeri
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dogru fon akigi bir yandan para arzini genisletmekte ve faiz
haddini duagstrmekte, bir yandan harcamalari kisma politikasina
etkisizlegtirmektedir., Ya da ekonomiyi genisletmek istenirken
faizin dismesi fonlar: disari kagirmaktadir. Ayrica, faiz hadleri
temel 1iglevleri olan vyatirimin dilzeyini ve kesimler aras:
dagiliminiy dizenleme 1islevini de yitirmektedir. Yatirimlarin
duraklamas: pahasina, agiklari sermaye girisleriyle kapatabilmek
igin, yltksek faiz hadleri bir arag olmustur. Benzer bir durum,
hisse senedi fiyatlarinda da gbtzlenmektedir. Ayrica, ulusal
politikalarda ithalat korumaci1l:18: da eski islevini yitirmistir
(Kazgan, 1994.,s8.104}.

Ustelik, daha #neeleri finans piyasalarini ellerinde tutan
glglerin bugin bunu yapmalar: da gok glglesmistir. Hatta en blylk
olan merkez bankalarini bile sinirlandirmistir. BlUtin bunlar: géiren
Avrupa’da baz: siyasal liderler, tek tek Ulke paralarinin
kaldirilmasini ve tim Avrupa igin bir tek merkez hankas:
kurulmasin: istemektedirler. fleri Glkelerdeki akademik gevrelerle
mali uzmanlar da bir “dlinya merkez bankasi'ni savunur olmuslardir.
Eger global akim kazanirsa, sanayi gaBinin baslangicindan bu yana
sermayenin kilit dlizenleyicisi olmus oalan gimdiki merkez
bhankalarinin durumu daha da zayiflayacak demektir. Bu durumda,
8nimizdeki yillarda globalcilerle ulusalecilar arasinda, dinya
sarmaye piyasalarinin dizenleyici kurumlari konusunda dev bir
micadeleye tanik olunabilecektir. Bu mlUcadele, eski sanayi
diizeniyle onun yerine gegmekte olan global nitelikteki yeni servet
yaratma sisteminin gatismasini yansitacaktir (Toffler, 1992,8.72).

Ancak, global finansmanin kontroll igin daha ylGksek bir
diizeyde merkezilestirme 8nerileri. lretim wve dagitimin gelisme
bigimine ters dismektedir. Qunki, Gretim ve daditim dinya lzerinde
bir vyandan giderek vyayginlagmakta, gegitlenmekte ve merkezi
almaktan gikmaktadir. Bu da, tnimlzdeki tarihi glg micadelesinde
sonucun, ulusalcilari da., globalcileri de tatmin etmeyebilecesini
gtistermektedir. Fakat, g8ziken bir tek gey wvardir ki, global
finansmani: yeniden bigimlendirecek micadele, &numizdeki yillarda

doruk noktasina vardigi zaman, simdi “hiyik glg" durumunda
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olanlarin gogu devrilecektir (Toffler, 1992.8.73). Gergekte bitin
bu gelizsmeler, mali sistemi daha esnek hale getirmekte ve yerel
krizlerin Ustesinden gelmeyi kolaylastirmaktadir. Fakat bir yandan
da toptan gitkis risklerini artirmistir.

Finansal serbestlesme sonucunda, Cevre Ulkeleri de d&nemli
sarunlarla kargilasmaktadir. Merkez lGlkelerin paralar: karsisinda
reel anlamda deger yitiren paralari: ylUzinden dinya dlgilerinde
fakirlesmektedirler. Cevre’de, =zaten kurulmamis alan sosyal
dengeler giderek daha k#itilesmektedir. Clinkl, ylksek resl faizlerle
Cevre’'de yatirim yapilmasi glglesmektedir. Spekilatif k&r
beklentileri girisim glclinl, yatirilabilir fon kaynaklarini kendine
gekerken, sanayilesmeye ayrilan kaynaklar: azaltmaktadir. Bu
durumda makroc dengeler bozulmakta, buna bagl: olarakta sasyal
dengeler giderek bozulmaktadir. Yapilan arastirmalar, gelir
bolisiminde dizelmenin, ancak kigi basina gelirin, en az, y:ilda
%3.5 oraninda arttig: tilkelerde saglanabildigini ortaya
koymaktadir. Nitekim, bugin Uzak Dogu-GlUneydo8u Asya Ulkeleri
disinda., Merkez’le aradaki fark:i azaltabilen baska Cevre Ullkesi
hemen hemen yok gibidir (Kazgan, 1994,2.108). Nihai olarak, bu
durum globallesmenin gelece8i konusunda pek gok kuskuyu da

beraberinde getirmektedir.
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6. Geligmekte Olan Ulkeleri Bekleyen Sorunlar

Emekten tasarruf eden mikroelektronik donanimli teknolojilerin
kullanilmaya baglanmas: 8ncelikle, emek-yogun btlgelerin
ighdlimindeki paylarini azaltacak niteliktedir. Yeniden yapilanma
slrecinin en dnemli 6zelligi, bu teknolojilerin degisik nitelikli
igglclne alan ihtiyac: artirmasidir. Dolayisiyla, nitelikli iggicd
agisindan fakir olan geligsmekte olan Ulkeler, ighdliminde &nemli
bir avantaijlarini kaybetme durumundadirlar. Nitelikli isglcl
ihtiyaci1. teknik eleman eBitiminden yonetici egitimine kadar her
alanda yeni ve glglli bir egitim gistemine duyulan geregi artirmakta
ve geligmekte olan Ulkelerin yeni rekabet gliciine erismelerinde
dnemli bir altyap: eksikligini ortaya gikarmaktadir. Egitim sistemi
disinda birgok AR+GE vyapan, teknoloji ureten, teknolajik
danigmanlik ve yazilim/program Greten kurumsal yapilarin eksik
olmasi1, yeniden yapilanma silirecinde gelismekte olan tlkelerin en
tnemli dezavantaji olmaktadir (Yentirk, 1993.a8.109).

Buna gire ylksek teknolojinin, gelismekte olan Ulkelere
getirdigi en o6nemli sorunlardan biri beyin gigldir. Gelismis
tlkelerin bilim ve teknoloji alanindaki basarilarinda., tiam
milletlerden segkin beyinlerin, kendi Glkelerinde bulamadiklar:
maddi ve mesleki olanaklari ve dzglir galisma ortaminy bu tlkelerde
aramalarinin pay: oldukga bluylktir.

Gelismekte olan Ulkelerde daoBal hammaddenin &nemi de
bilinmektedir. Fakat yeni sentetik malzemeler nedeniyle baz:
endistrilerin dogal hammadde sektdridnden kopmasi, gelisen
ekonomileri sikintiya sokacak diger bir olas: anlasmazlik konusudur
(Tekeoglu, 1994,8.158).,

Teknolojinin kullanim: agisindan ise, mikroelektronik
teknaloiilerinin yurt iginde Uretilmedigi geligmekte olan
{ilkelerde, satis sonrasi hizmetlerde, uyum ve kullanim sorunlara
artaya gikmakta, bakim/onarim ve yedek pargalar igin zaman zaman
beklemeler olmaktadir. tzellikle, istikrareiz makroekonomik
ortamlara sahip olan gelismekte olan tlkelerde henliz gok pahal:
alan ve siirekli yenilenen bu teknolojilere yatirim yapmakta 8dnemli

aorunlarla kargilasilmaktadir.
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Ancak, bir tlkede mihendislik hizmetleri gelistikge,
teknolojik bagimlilik azalmaktadir. Yine bu tir hizmetler sayesinde
teknoloji akimi hizlandirilabilmekte ve ithal edilen 'teknolojinin
uyumu' daha kolay saglanmaktadir. Bunun igindir ki, gelismekte olan
lkeler dncelikle yerli teknik hizmetleri karumak, tesvik etmek ve
gelistirmek zorundadirlar. Fakat, gelismekte olan Glkelerde bu
kadroyu yetistiren 68renim kuruluslariyla onlari istihdam edecek
isyerleri arasindaki kiprii, saglam olarak kurulamadigindan
sorunlarin gdzdml gecikmektedir (BDemir, 1986,8.37).

Ayrica, teknolojik ilerlemeler ile birlikte gérilen vyeni
ybnetim ve dretim anlayisi1; s81fir stok, s1fir hata, s1fir kirtasiye
gibi galigsma ilkeleri, toplam kalite ydnetimi ve toplam bakim
uygulamalari da geligmekte olan (ilkelerde birgok sanayide gdézard:
edilmektedir. Karar ile Uretim arasinda enfarmasyon teknalajileri-
nin kullanimi, asadidan yukari bilgi akisinin saglanmasi gibi yeni
yonetim tekniklerinin tepe vyodneticilerin uyum saglayabilmeleri
oldukga giig bir slreg almaktadair.

Gelismekte olan Ulkeler 1960°lardan 1980°’lere kadar, ucuz
isgdcld Ustunliglne dayanarak birgok standart mali ihrag etme
sanslarinl artirmiglardi. Fakat gelismeler, artik gelismekte olan
{ilkelerin ihracata yénelik kalkinma politikalarini da eskisi kadar
etkin olarak sirdirebilmelerini engeller niteliktedir. Gzellikle,
gokuluslu sirketler araciligiyla cografi olarak wuzak birgaok
sanayilesmisg Ulkeye kitlesel yan sanayi ihracat: yapan gelismekte
olan Ulkelerin gesitli sektiérleri bu sanslarin: kaybetmekle
ylzytuzedirler (Yenturk, 1993,s8.109).

Ote yandan, uluslararas:i platformdaki tnemli gelismeler de,
global blutinlesme kavram: 131831nda, bir taraftan gelisgmis ve
gelismekte olan lUlkelerin karzilikli: bagimliliklarin: artirirken,
diger taraftan; geliemig Ulkeler, yikasek teknoloji tanim:
igerigindeki elektronik ve iletigim endlstrilerindeki etkenlikleri
sayesinde, dinya bilgi wve iletisim sistemlerinin egemenligini
ellerine gegirmektedirler. Bilgiye erisebilme yetisi olan ve de
hilginin dagitim: ile denetiminde etkenlik sahibi olan bu Ulkeler,

gerek siyasal gerekse ekonomik platformlarda gergek glcin
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temsilcisi olmaktadirlar. B8yle bir durumda ise., gelismekte olan
tilkelerin modern dinyanin digina dusmeei global bir gatismay:
glindeme getirebilir (Tekeli, 1994,s.333).

Ayrica, glnlmlzde bilgi ve iletisim gistemlerinin finansal
faaliyetleri de etkilemesi, bu ydnde yeni politikalar uygulamay:ida
glndeme getirmektedir. Bunun igin son bes yilda birgok gelismekte
olan Glke, kredi kontrollarini: kaldirmak, banka mevduatlar: ile
banka kredilerine pozitif reel faiz hadleri uygulamak, kur olusumu
ve dovizli iglemler UGzerindeki kisitlamalar: kaldirmak gibi
finansal serbestlestirme politikalari uygulamislardir. Fakat, bu
tlkelerin tecribesi gfistermektedir ki, makroiktisadi istikrar:
saglamadan ve dig ddemelerde sihhatli bir denge kurmadan finansal
sistemi hizla serbestlegtirmek kisa vadeli, yliksek getirili ve
yliksek rizikolu finansal islemlerin hacminin artmasina yol agmakta
ve ekonomide kisa vadeli bakis agisini yerlegtirerek yatirim
gayretine zarar vermektedir. Sonugta iktisadi dengeleri daha da
bozmaktadir (DPT/a, Ocak 1995.s8.214).

Bugtlin, Uretim gisteminde ortaya gikan degisiklikler,
gelismekte olan lUlkelerin dinya iktisadi ishélUmindeki kgnumlarim
da degistirecektir. Berek Uretim elrecinde, isgicunin niteliginde
ve kullanilan teknolojilerdeki degisim, gerekse ana sanayi—-yan
sanayi iliskileri arasindaki degisimler, geligsmekte olan lUlkelerin
diunya ticaretindeki paylarin:, Uretim ve vyatirim aranlarini wve
igstihdamlariny dlsiirtr niteliktedir. Uretimin ve vyatirimlarain
gelismisg dlkelerde yodunlasmasi, Uretimin daha &énceki lakasyonunda
degisimi gerekli kilmaktadir. Pazar neredeyse Uretimin orada
yapilmas: bloklasmay: getirmig ve buna badli clarak, diger bloklara
ve bhloklar disinda kalan Ulkelere karsi yeni bir korunmacilik
ufukta kendini g8stermeye baslamigstir. Bu geligsme nedeniyle,
gelismekte olan llkelerin eski gizgilerini surdirmeleri, dlnya
pazarina ytnelik ihracat: artirma politikalari mimkin degildir. Bu
{ilkelerden bazilarina sunulan bloklardan birinin iginde vyer
almaktir. Sanayilesmeleri hangi blokta yer aldiklarina bagli olarak

helirlenecektir. Bloklarin disinda kalan geligsmekte olan UGlkeler
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ise gok zor bir kaderi paylasmak zorunda kalabileceklerdir

(Yentlirk, 1993,s.109).
Bu dalgada var olan, bu ve buna henzer sorunlar:i asabilmek ve

global yapida yer alabilmek igin, gelismekte alan Ulkelerin blylk
hedefler belirlemesi d&nemlidir. U8zellikle yeniden yapilanmada:
sanayl degigim slrecinin hizla gergeklegtirilmesi, vyenilikgi
astratejilerin benimsenmesi, bilgi toplumunu vyaratmaya vydnelik
politikalarin; kapsamli, tutarli, vyeterli, slrekli ve kararl:

bigimde uygulanmas: zorunludur.
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UCUNCU BOLOM

TURK:tYE EKONOMISININ GLOBALLESME SORECINE UYUM
I1MKANLART VE SORUNLARI

Globallesme sirecinden en gok etkilenecek tlkeler, gelismesini
heniiz tamamlamamis olan Ulkelerdir. Tarkiye’de bu Ulkelerden
biridir, Tirkiye globallesme slrecine uyum saflayabilmek, sanayi
toplumunun daha 8tesine, vyani bilgiye dayali ekonomi ve toplum
agamasina gecehilmek igin gaba harcamak zorundadir.

Bugiin dinya ekonamisindeki eon geligmeler, Tirkiye gibi
gelismekte olan Ullkelerin iktisadi politika segeneklerini tekrar
irdelenmesini zorunlu kilmaktadir. Tirkiye, ekonomisini liberal-
lestiren ve dinya ekonomisi ile biitlinlesme gabasi vyiri{iten Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Tirkiye’nin diger gelisgsen {lkelerden temel
bir fark:i, Bati’nin s8iyasf ve iktisadi kuruluslarinin bir kismina
lye, digerleriyle ise gok yakin iligki iginde olmasidir. Diger bir
fark ise cografi konumu ile ilgilidir. Tirkiye bulundugu hélgede
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Bdlgesi, ECO ve islam Konferans:
gergevesinde isbirligi gabalarin:i slrdiérmektedir (BPT/b, Ocak 1995,
5.86).

Tirkiye ' nin nidmizdeki dénemlerde gerek global, gerek btlgesel
imka&nlar: en iyi nasil deBerlendirilebilecedi, bu olanaklar:i gtz
dntnde bulundurarak ne tirden stratejiler tespit edebilecegi
Uzerinde durulmalidir. Buna g#ire Tirkiye’nin glaballesen ve
hloklasan diinyadaki yerini helirlemek, kisa ve uzun vadeli durum
degerlendirmelerinde bulunmak blylik tnem tasimaktadir.

Gergekta Tirkiye’nin makrosekonomik ydniiyle dinya ekonomigiyle
bitinlesme gabalari 1980711 yillarda bagslamistir. Bu slrecin tnemli
tzelligi dinyadaki genel ef8ilime uygun alarak dikkate deger hir
déntsimin ortaya gikmasidir. Ancak, rekabetgi piyasa kosullarinda
ekonomiyi diga agma ve dinya ekonomisiyle blUtlnlestirme ydnlnde
gergeklestirilen bu d#éndsimin, ne dlgude glnimilzde bilim ve
teknoloiji alaninda meydana gelen gelismelerin niteliklerine

uydudunun dikkatle irdelenmesi lazimdir.
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1. Turkiye’de Bilgi Temelli Teknoloji tmka&nlarini
Cogaltan Déntsimler

Tirkiye’de 24 Ocak 1980°de ylurirlife konulan istikrar programa
ekonamide yeni bir ddnemin baslangici olarak kabul edilmektedir.
Diga kapali oclan Tilrkiye ekanomisini hizla disariya agmak ve
sanayilesme stratejisini bu ydnde degistirmek bu pragramin temelini
olusturmustur. Programin nihai hedefi, ekonominin ssrhast piyasa ve
uygun isbhélimi kogullarinda disa agilmasini ve dinya ekonomisiyle
hitinlesmesini amaglamistir (Tlkel, 1986,s8.81: Béortlcene, 1987,
s.20-21; Wolff., 1987.s5.1-V; Turan, 1988,s5.83). 8rnegin, "1983°de
kurulan hikimetin programinda "uzun yillardan beri devam eden ithal
ikamesi terk edilerek ihracata donilik, dinya sanayi ve ticaretine
entagre olabilecek bir sanayilesme politikasina gegilmesi
zorunludur", "sanayilesmek igin bir yapi degisikligine gidilmesi
gerekmektedir” gibi ifadeler yeni ddénemin gergek hedefini artaya
koyan belgeler olmaktadir (Eser, 1993, 8.72).

Anilan dBnemde., rekabete agik bir ekonaominin ilke wve
egsaslarinin yerlestirilmesi, makro ve mikro fiyatlarin belirlen-
mesinde idari kararlar yerine billylk 8lglde piyasa glglerinin ikame
edilmesi ve yurtigi mali piyasalarin yeniden yapilandirilmasi ve
geligstirilmesi temel hadefler arasinda yer almistir. Dig ticarette
gerekli rekabetgi dizenlemeler yapilarak ekonomisini diga daha agik
ve ihracatini gelistirmeyi 8n plana gikaran bir kaynak tahsisine
girilmistir. Onceki politikalarin tam tersine, dénem iginde ihracat
gesitli tesviklerle 8zendirilirken, ithalatta kademeli alarak
liberasyon uygulanmistir. Bu slrecin tamamlayicie: olarak, zaman
igerisinde uluslararas: sermaya hareketlerine serbeati
getirilmistir. Kisaca 1980 sonras: uygulamalarla Tlrkiye ekonomisi
belli bir gagdas noktaya erigme sansini yakalayabilmigtir.

Ancak, ekonominin rekabet giclnin daha da artirilmasinin ve
bunun kalic:1l:13831n1n saflanmasi, etkin bir bilim-teknolaoji politi-
kasina bagl: bulunmaktadir. Bu konuda buUyuk firmalar ve arastirma
enstitileri basta olmak lzere, tum ekonomik birimlerin teknolaji

konusuna daha ciddi bir gekilde egilmeleri, yeni dinya dlzeni
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igerisinde gok hayati bir konu haline gelmistir.

Her ne kadar 1980 sonrasinda uygulanan disa agik ve ihracata
dayali liberal dig ticaret rejimi, firmalar: belirli vyénlerde
teknoloji segimi ve aray:islarina iterek teknolojik degisim sltreg-
lerini yénlendirmig olmakla birlikte, Tlrk sanayii halen yaygin bir
ileri teknoloji kullaniminin aldukga disinda kalmaktadir. Sanayide
en son Uretim teknolojileri ile geri teknolojilerin hir arada
bulundugu, ayn:1 sekttirde bile gok ayri teknolojilerin kullanildig:
gzlenmektedir.

Belirtilen bu durum verimlilik artislarini oldudu kadar, uzun
dinemde teknolojinin yerli Uretimini sinmirlayan dnemli bir etken
olmaktadir. 8zellikle Tirkiye'de ucuz emek faktéri, gok gesitli ve
yogun mali tegsvikler bazi sektdrlerde firmalari basit teknoloji ve
amek—-yagun lretim teknikleriyle faaliyette bulunmaya 8zendirmistir.
Artan rekabet karsisinda yeni yatirimlara yt#nelmesi gereken
firmalar artan finansman gligliklarinin de etkisiyle, kullanilmis ve
artik gikig Ulkesinde kullanilmayan teknalojilerin ithaline
ynelmiglerdir. 8i1inirli da olsa teknolojik gelisme ve yenilikleri
izleyen kimi sektérlerde ise, teknoloji segiminin en kolay yolu
olan makine ve teghizat seklindeki daonanim teknolojisinin bilgi ve
drgutlenme teknolojisine tercih edildigi gbtzlenmektedir (Eser,
1993, s.134).

Buna kargin Turkiye’nin, gelensksel sanayi dallarinda
kullanilan teknolajilerin digssatiminiy gercgeklegstirebilecek bir
dizeye geldidi gdrilmektedir. 8zellikle dokuma, gimenta, seker,
cam, alkolsliz igki gibi dallardaki sanayi komple tesisleri Ortadodu
ve Kuzey Afrika dlkelerinde kurulabilmekte, isbirlizi vyapilan
firmalara teknoloji-y8netim hizmetleri sunulabilmektedir. Baska bir
deyisle, Turk firmalari bu b8lgelerdeki firmalara teknoloii
transferi yapabilmektedir (Kazgan, 1988.s8.408).

fagdas teknolojilere adaptasyon bakimindan denilebilir ki,
Tirkiye’de bilim ve teknoloji politikalar:, diger sekttr politi-
kalariyla uyumlu olarak belirlenememis, mal ve hizmet Gretimini
gelistirmeye vyonelik ulusal strateijilerin, politikalarin ve

kalkinma planlarinin ana ekseni olarak ele alinamamistir. Nitekim,
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Tirkiye’'nin yakin dénemler bakimindan hedefini olusturan AR+GE
faaliyetlerine GSYtH’dan ayrilan payin ylizde 1°e ve iktisaden faal
10 bin kisiye diusen tam zaman esdeferi arastirmac: personel
sayi1sinin 15 kisiye gikarilmasinda basaril:i olunamamistir (7,
Kalkinma Plani, 1995.8.70).

Yeni gelisen baz:i sanayi dallarinda (elektronik sanayii) ise
ileri teknoloji kullanimina yonelik hizli bir gelismeye tanik
olunmakla birlikte, orjinal parga ve diger temel girdiler
bakimindan disa badimliligin giderek arttig: gérilmektedir.

Haberlesme - hizmetlerinin nitelik ve nicelik y8nlnden
gelismesine paralel olarak, Hzellikle 1984 yilindan itibaren
haberlesme cihazlari alt sektdrl, elektronik sanayi iginde agirlaik
kazanmaya baslamis. haberlesme cihazlari alt sekt8rinde planlanan
hedefler asilmistir. Fakat bir bitlin olarak elektronik endistri
cihazlar: alt sektdrinde, uygulama alaninin gok genis olmasi ve
cihazlarin gok degigik dzellikler gOstermesi nedeniyle Uretimde
beklenen gelisme saglanamamistir.

Savunma sanayiindeki hizl: teknolojik geligsmeler ve yeni
sistemler ise, AR+GE faaliyetlerine bu alanda diger all sektdrlere
gire daha fazla ihtiyag hissettirmis ve bu konuda alumlu gelismeler
kaydedilmigstir. Tip elektronigi sanayii de, elektronik sanayinin
genel gelisimi iginde meydana gelen talebin kargilanmasina yonelik
olarak bir gelisme géstermistir (&. Kalkinma Plan:i, 198%9.s.240).

Ancak yan sanayinin yetersizlisi, standardizasyon eksiklisgi,
kalifiye eleman teminindeki glglikler, lUniversite-sanayi igbirli-
ginin yeterince geligtirilememis olmasi, AR+GE faaliyetlerine
yeterli kaynak ayrilamamasi: elektronik sanayinin genel sorunlar:
olarak devam etmektedir.

Buglin Tlrkiye’nin bilgi temelli teknoloii altyapisina
bakildiginda yetersiz oldugu goérilmektedir. Ulusal wveritaban:
standartlari, wulusal bilgi sistemi ve istatistik altyapisi,
veritabanlary ve veri iletisimi ile ilgili gesitli islemlerde
kullanilabilecek metodolojileringelistirilmesi ile kullanilmas: ve
gerekli yasal dizenlemelerdeki yetersizlikler konunun bellibagl:

sorun alanlarin:i olusturmaktadir. Bilgi toplama, igleme, saklama ve
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kullanima sunma konusunda kamu ve 8zel kuruluslar arasinda yeterli
ighirligi ve koardinasyon bulunmamakta, saglanan bilgi ve verinin
kullanicilara ulastirilmasinda dnemli 6lgude gecikmeler
yagsanmaktadir. Ayrica, yazilim teknolojileri konusunda galisma
esaslariny belirleyecek yeterli dizeyde yasal dizenleme de mevcut
degildir (7. Kalkinma Plan:, 1995,5.99).

Bilginin ve yeni teknolojilerin lretilmeeli ve kullanilmas:i da
blylk olglde nitelikli insangiclt (beseri germaye) donaniminin
varligina baglidir. 1tleri sanayi toplumu olmanin da beseri
kaynagini olusturan yetismis insangicl editimi ile saglanmaktadair.

Fakat Tlrkiye’de egitim dizeyi vyeterli d#lglde gelisti-
rilememistir. 8rnegin 1990 y1l1 genel niifus sayimi sonuglarina gdre
iggicuniin ancak ylzde 5.2’si ylksektgretim, ylzde 9.7°si lise ve
dengi okul, ylzde 7’si ortaokul ve dengi okul mezunu olup, geri
kalan yuzde 78.171 ilkokul mezunu veya dJaha dusitk egitim
dizeyindedir (7. Kalkinma Plani, 1995,8.23). Buna giéire sanayi
politikalar: igglcd yapisinda kdkli degisiklikler éngéren isglcl
editim programlari: olusturmayi, bdylece yeniden vyapilanmanin
gerekli kilacag: ylUksek dizeyde beceri kazanmis, vyaratici ve
tiretken yeni bir insan tipi yaratmay: hedeflemelidir. Bu, ancak
editim sisteminin ilk ve orta egitim kurumlarindan baslayan ve
ylukasekdsretim kurumlarinda noktalanan k#klld bir reforma tabi
tutulmasiyla mlmkindtr.

Turkiye’de hilgi temeli teknolajilerde en dnemli gyelisme
haberlesme hizmetlerinde gdrllmektedir. Heberlesme hizmetlerinde
bir vyandan taleplerin kargilanmasi:1 y8nlinde dnemli gelismeler
saglanirken, diger vyandan teknoleojik vyapi1 teknolojik vyap:
degisiklizi gergeklestirilersk dijital teknoloji haberlesme
gehekesinin her alaninda uygulanmigtir. Arag telefonu, gadr:
sistemi, data gebekesi ve teleteks gibi #zel telekominikasyan
hizmetleri sunulmustur. Telekominikasyon sebekesinin is dinyasina
agirlik verilerek genigletilmesi ve gelistirilmesi galismalar:
devam etmektedir. Yani serbest rekabet ortaminda ucuz, verimli,
stiratli, kaliteli wve glvenli hizmetler sunan, kullaniciya

altearnatif segim olanaklari da tanivan telekamlinikasyon, radyao,
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televizyon ve bilgi ag8larinin kurulmas:i: temel amag olmaktadir (6.
kalikinma Plani, 198%9,8.277).

Turkiye’yi 21. ylizyi1la tasi1yacak ve bilgi toplumuna
sigrayabilmenin araci olan telekomiinikasyon altyapisinda belirli
gelismeler kaydedilmis, ancak gelismig Ulkelerin d&ncelikle ele
aldig:r eknnomik ihtiyaglarla Jenerik teknolajileri hitlnlestirme
faaliyetine gegilememistir. Uretimde tnemli konular olan
enformatik, biyaoteknolaji, havacilik, ntkleer eneriji gihi ileri
teknoloji alanlarinda ve bu tir teknolejilerle ilgili lGretim ve
vatirim sahalarindaki faaliyetlerde istenilen seviyeye ulasilama-
mistir (7. Kalkinma Plani, 1995.s8.71).

Glintmlzde son derece tnemli bir Uretim girdisi haline gelen
teknaoloji dretme konusunda Turkiye arzu edilen dizeyi yakalayama-
maktadir. Bilim wve teknolojinin altyapisin: oalugturan temel
aragtirmalarin finansmani igin vyeterli ve slrekli kaynak
saglanamamakta, saglanan kaynaklar etkin olarak kullanilamamakta,
mal wve hizmet Uretiminde wygulamali arastirmalara tesvik edici
sistemlerle kaynak aktarima yeterasiz kalmakta, yenilikgi
teknaolojiler gelistirilemediginden uluslararasi: rekabet glcd
kazanilamamaktadir.

Bu bakimdan teknoloiji altyapisiniy dneelikle yenilemek zorunda
olan Tirkiya'nin kendi ulusal teknaolojisini lUretme, sanayide iyice
helirginlesen yapisal uyumsuzluklarin giderilmesi igin uygun
teknalajinin segimi konularinda yeni bir teknaloji politikasini
olusturmasi gerekmektedir. Olusturulacak teknoloji politikas:,
slrekli bilim ve teknoloiideki yeni gelismelerle de
desteklenmelidir. Kisaca, 1980 sonrasa donlslmin hedefine
ulasabilmesi ve Tirkiye®nin yakin zamanda dinya ile entegrasyonu-
nun sadlanabilmesi igin, her alanda yeniden vyapilanma slrecine

girilmesi kaginilmazdir.
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2. Yeni Teknolojiler Agisindan Sanayide Yapisal
fiyarlama Sorunlar:

Tlrk Sanayi, mikroelektronik aksamli yeni teknalajileri
kullanmanin rekabet gliglerini artirmaktaki hayati dnemini fark
etmigtir. Ancak konvansiyonel makinalarin eskimesi nedeniyle yerine
mikraelektraonik aksamla teknolajilerin alinmasi (pasif
yenilestirme) daha yaygin bir yatirim karar: tlridir ve gesitli
sanayiler, bu teknolojilerin kullanimini selektif bir anlayigla
strdirmektedir. Yani Uretim sisteminin topyekiin bu teknolaojilerden
clusturulmasindan gok, Uretimin gesitli kritik naoktalarina, yeni
teknolojilerin bhirbirinden kopuk sekilde (selektif otomasyon)
yerlestirilmeleri stz konusudur. Ayrica birgok sanayide, yeni
vatirimlarda Fardist ilkeler tercih edilmekte ve sadece haz:
noktalara mikroelektronik teknolojiler ilave edilerek herhangi bir
esneklige sahip olmayan "Otomasyonlu Fordizm' denilebhilecek bir ara
sistem uygulanmaktadir. Bu tlr bir ara gdzimiin hasta gelen nedeni
ise dogal olarak iginde bulunulan istikrarsiz makroekocnomik artamin
sanayileri yatirimdan uzak tutmasidir. Bunun yanisira bu
teknolojilerin dogurdudu yeniden o&rgltlenme geredi ve yatirim
maliyetinin emek maliyetine oranla yiksek olmas: yeni
teknolojilerin yaygin kullanimini oOnlemektedir (Yentirk, 1993,
s.109).

Genel alarak stiylemek gerekirse, Tlrkiye®de mikroelektronik
igin belirleyici olan; yari iletken teknolojisi, tumlesik devre
teknnlajisi, bilgisayar destekli tasarim ve tasarim metodolojisi,
imalat bilim ve teknolejisi, imalat igin gerekli malzeme ve
danatimin gelistirilmesi gibi alanlarda, bitinsel ve sistemli bir
bir egitim ve AR+GE politikasi ya da bu alanlars yé&nelme gibhi bir
egilim hentz s8z konusu olamamaktadir. Kisaca, Tidrkiye’nin
mikroelektraonige dayali imalat kapasite ve ystenedi de belli birkag
kurulusun kendi alanlariyla sinirli baz: girisimleri disinda san
deraece cilizdir (Glker, 1993.s5.85).

Birgok Turk firmasinda bu teknolajilerin tum fonksiyonlarinin

gerektigi gibi isletilebildigi tam kapasiteli bir kullanimdan sdz
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egtmek mimkin degildir. Bunun en temel nedeni bu konuda basarisiz
alan firmalarin Turkiye’de gligli bir temsilci olmayan markalar:
tercih etmis olmalaridir. Bu =megim, teknolojik danismanlik ve
bakim-onarim igin yurt digsindan gelecek uzmanlarin beklenmesi,
ylUksek yedek parga stogu tutulmasi, eksik ve yanlis kullanim gibi
verimsizliklere yol agmaktadir. Diger taraftan, Tirk sanayiinde
mikroelektronik aksamli teknolojilerin kullanilmasinda temel amag
olarak kalite ve gdvenligi artirma, enerji ve hammaddeden tasarruf
basta gelen konular olmaktadir. Ote yandan Urin esnekligi oldukga
tali bir amag Dla}ak girilmektedir. Ayrica, yeni lGrin gelistirmeve,
bhirgaok sektgrde bilgisayar destekli tasarim (CAD) kullanim:
artmasina ragmen, tasarimci ve yazilimci1 ekeikligi, ylksek maliyet
ve AR+GE gereksinimi ve siki migteri iligkisine dayandirilma
zorunlulugu gibi nedenlerle gereken nem verilememektedir (Yentlrk,
1993.,8.110) .

Hlgek uyumsuzluklari ve yeni yatirim maliyetlerini yilksek
kilan makraoekonomik politikalar ise, gelismekte olan Olkelerde
firmalari kapasitelerini yeni fiziki yatirima gitmek suretiyle
genigletmek yerine mevout kapasiteden azami derecede yararlanmaya
bir baska deyigle kapasitelerini 'esnetme’ye zorlamaktadir.
Kapasite esnetme, diger gelismekte olan tlkelerde olduBu gibi
Tlirkiye sanayiinde de yaygin olarak gergeklestirilen bir teknolo-
Jjik dedisim etkinligi olma Szelligine sahip bulunmaktadir (Kiraim,
1990,s.42-43) .

Yan sanayi-ana sanayi iliskileri agisindan da Turk sanayinde
ilging drnekler gérilmektedir. Ancak birgok sektérde kiguk &lgekli
yan sanayinin teknolaojik daonanimlarinin eksik olmas:, kaliteli ve
hizl1 dretimi engellemekte ve Urinlerde gesgitleme y8ndndeki
degigime hizla ayak uyduracak esneklige sahip girinmemektedir.
Ayrica pazarlama ve satis sonrasi iligki aginin talebin ve tiketici
tercihlerinin gdrilip, Uretimin buna bagl: olarak ayarlanmasi
yerine, Uretimin yapildiktan sonra pazarlanmaya galisilmas: bir
esikligi olusturmaktadir. Belirtilen bu yapisal eksiklikler, uygun
pazara y8nelinmesini engellemekte ve dedisgen talehe alan

duvarlilig: da azaltmaktadir.
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Ote yandan, Tlrkiye’de bilgisayar kullaniminda otuz yi1l1 askin
bir deneyim olmasina ragmen, sanayide bhilgisayarin etkin ve verimli
bir seklide kullanildigini sdyleyebilmek kolay degildir. Sanayi
igletmelerinde, dretim ve vy8netim sistemlerine destek veren
bilgisayarain, en az diger vyatirimlarin yarattig: kadar fayda
saglamasini beklemek dosaldir. Fakat, bilgisayarlarin Uretim ve
ybnetimde vyarattiklar: faydalar: ohjektif ve kantitatif olarak
8lgmek gok kolay olmadig: igin, genelde bilgisayarlardan beklenen
faydanin yeterli dizeyde saglanamadig: gibi bhir kan: yaygindir.
Ancak bilgisayaglardan beklentilerin gok fazla oaldugu da bir
gergektir (Soysal, 1991,s8.207).

Sistemik entegrasyocnun en temel wuygulamasi olan tasaraim,
dretim ve diger birimler arasindaki dagrudan iligkiyi amaglayan
"Bilgisayar Butlnlegik Imalat (CIM)" uygulamas: Tlrk Sanayiinde
yaygin de8ildir. Birimler arasi iligkide gizim, teknik resim,
gizelge, malzeme/fiyat listesi, ig emirleri gihi daha gok kaZida
dayal:r bir yontem izlenmektedir. CIM uygulamasina ilgi dzellikle
liretimin uzaktan kontrolurn dnemli olduBu proses sanayilerinde
(demir, gelik, kimya, ilag) yeni yeni ortaya gikmaya baslamistir
(Yentlirk, 1993,38.110). Diger taraftam, birgok sanayi kurulusunda
hilgisayarlarin devreye girmesiyle lretim ve ydnetim sistemlerine
geki dizen verildigi gdrdlmektedir. Ancak altyap: ile ilgili
hazirliklarin yetaerli dizeyde yapilmamis olmasina bagli aksakliklar
aksakliklar ylzlinden bilgisayar kullanimindan beklenen verim
safdlanamamaktadir (Soysal, 1991.,s.211).

Sanayinin yeniden yapilanma slUrecinde karsilasilan diger hir
sarun ise yeni ylnetim tekniklerinin uygulanmasiyla ilgilidir. Tirk
sanayiinde yenil y#netim tekniklerinin uygulanmasi, otomasyon
teknolojilerinin kullanimindan daha az rastlanan bir durumdur.
3rnegin, "Tam Zamanl:i Oretim (JIT)", Tirk ytneticilerince bilinen,
fakat uygulanmas: olanaksiz kabul edilen bir sistemdir.

Uzellikle, ithal girdi kullanan firmalarda ylksek stakla gok
yaygin oldugiundan, ylksek tampon stok tutma yaklasimindan vazge-
gilememistir., "Toplam Kalite Y@netimi (TGM) ve Taplam Bakim (TM)"”

sistemlerinin yerine tam aksai uygulamalara rastlanmakta; drnegin,
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Uretimin belirli agsamalarinda kalite kontrol yapilmas:, bitmis
Urinlin kalite kontrol sistemlerinde incelenmesi, #zel bakim anarim
ekiplerinin olmas: gibi uslller kullanilam y#ntemin esasin
olusturmaktadir. Bu usiiller, hata olmasini engellemekten gok hatal:
Urind tespite ybnelik uygulamalardir.

Gergekte, Uretimin miktara yaninda istenen nitelikte
vapilmasini olanakl: kilmak igin onu Uretecek insanin yaratica
ynlinl aktif hale getirmek gerekmektedir. tnsanin yaratici ydnini
aktif kilmak teknik alanda bilgilendirme ile birlikte, kiltirel ve
diistiinsel degerlerin vy#nlendirildigi, disiince ve davranislarin
bigimlendirildigi etkin bir egitimi gerekli k:ilmaktadir (Glrdal,
1993.8.68) .

Tirk sanayiinde hem yeni teknolojilerin kullaniminin, hem de
yeni vydnetim tekniklerinin uygulanmasinin s8inirly: olmasinin
nedenlerinin basinda, nitelikli eleman eksikligi gelmekte ve kritik
darbogaz mihendis, programci, tasarimci, yb8netici gibi ylksek
dgrenimden gelen isglicinde ortaya gikmaktadir. Bu darbasazi,
Universite—-sanayi isbirligi,. staj clanaklari, yurt disindaki uzman
firmalara eleman ginderme, uzman e8itim sisteminin glnlmizin
gelismelerini dikkate alarak bastan asag: degistirerek asgsmak
mimkindlr. Bu deBigim orta dereceli egitim kurumlari igin de
gerekmektedir. Tlrkiye’de, birgok sektdr sadece ilkokul 8aretimi
gormis, ucuz, niteliksiz isglcl kullanmaktadir. Gergekte bugiin arta
dereceli teknik okullarda egitim gdrmis isglcl, Uretim isgiligi
igin en temel gart haline gelmigstir. Tlrkiye’de arta dereceli
teknik wokullarin donanimlari ve ders programlar:i: biyik édlglde
degisgiklige ihtiyag duymaktadir. Ayrica, isglict niteliginde gerekli
degigimleri saglamak yalniz okullarda desdil, yoBun firma igi
egitimi de gerektirmektedir. Bu tdr egitimleri uygulayan firmalar
ise aldukga bagaril:i sonuglar almaktadirlar. Ancak, Tirk sanayiinde
hendz Urdn ve dretime iligkin dneriye katilma orani ve grup galisma
anlayig1 dislk dizeylerdedir.

Tirkiye’de henlz teknik egitime yeterli dnem verilmemektedir.
Oysa, teknoloji topulumuna hazirlayacak olan editim sistemi, teknik

agiltime y8nelik olmalidir. Buginkl e8itim sistemi genel kiltlire
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yBneliktir; teknik eZ8itime yénelik olmaktan gok uzaktir. Lise
seviyesindeki mealek egitim kurumlar: daha gok d3rencileri bireysel
yalismaya hazirlamaktadir. B8rencilere sanayi kUltldrd ve bir sanayi
disiplini altinda birlikte galisma bilineci ve niteligi
veraememektedir.,

Gergektes, temel egitim sonrasi efitimin 8ncelikli amaci. okul
cadindaki ve galigma hayatindaki nifus b8limdnld uzun vadeli bir
plan gergevesinde, gadin kasullarina uygun olarak galisma hayatina
hazirlamaktir. Tlrkiye’de de bu amaglara ybdnelik mesleki eBitim
kurumlarinin asagidaki gsekilde dizenlenmesi gerekmektedir (Ceyhan,
1991,s8.127) ¢

Sekiz y1llik temel egitimden sonra girilen meslek ligelerinin
amaci, her meslek kolu igin ara eleman (teknisyen) vyetistirmek
olmalidir. Uretimin ve hizmetin biylk yUkilni gekecek bu elemanlara
iyi bir sanayi ktltard verilerek, ileri tekniklere gire
yetistirilmeleri lazimdir.

Kismi zamanli meslek liseleri ise, insanglcl yetistirilme-
sinde en ekonomik bir meslek egitimi yaklagsimid:ir. BUtln Avrupa
Glkelerinde glnin sartlarina gore gelistirilerek okul g¢am
nifusunun mesleBe hazirlanmasinda etkinlikle uygulanmakta olan bu
tirden girak-kalfa-ustali:k egitimi. kismi zamanl: akul ve igyeri
ishirligine dayali 8rgin meslek epitimi olarak kabul edilmeli ve
biitin yurtta tabana yayilacak bir genislikte uygulamaya sakulma-
lidir. Bu tir egitime yurdun her yanindaki igyerleri katilmali:
bliylik isletmelerde ise giraklik eBitimi birimleri kurulmalidair.
Cirak-kalfa-ustalik egitimi, tam =zamanli okul usulline paralel
ikinci egitim yolu alarak gelistirilmelidir. Ayrica. iki ustll
aras:inda vyatay ve dikey gegis imkanlar:i bulunmalidir. Basarila
genglerin kendi dallarinda Ust &8renim gbrehilmeleri amaciyla
okulda, girak, kalfa ve ustalar igin ise 8zellikle TV kanaliyla
déntstimll kurslar ddzenlenmeli bB8ylece herkese yasam boyu sirekli
egitim imk&ni1 verilmelidir.

Diger taraftan, sanayiin yeni ileri teknoloji altinda
gereksinim duyacagi yetiskin elemanlar: yetistirmek, meslek

egitimini tabana yaymak {(zere "yaygin meslekl egitim"” sistemi
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olusturulmalidir. Okul sistemi disinda kalan ve dogrudan galisma
hayatina atilacak isglcline, gagin sanayi ve teknolojisinin
gerektirdigi bilgi ve beceriyi verecek bu sistem, kurslar seklinde
arganize edilebilir. Hazirlanacak meslek gtandartlarina gére
organize edilecek bu kurslarin egitim programlar: Sanayi Bakanlis:
ile Milli Egitim Bakanlig:i ighirligi ile gelistirilebilir.

Endistriyel egitim ve meslekt® vaygin egitim projesi
gergevesinde, meslek! liselerdeki makina-techizat éksikliklerinin
giderilmesi ve bu okullarin mifredatlarinin ginin sartlarina gdre
dizenlenmesi ve d8retmenlerin hizmetigi egitimden gegirilmesi
ivedilikli konulardir. Cesitli dallara ait mesleklerin ig analiz-
lerine dayali oglarak kademelendirilmesi, meslek standartlarinin
belirlenmesi ve bu standartlara uygun olarak sinav ve sertifikas-
yan gisteminin gelistirilmesinin de istihdam ve e8itim projeai
kapaaminda degerlendirilmesine devam edilmelidir (DPT/c, Ocak 1995,
8. 206).

Sonug olarak, Tirkiye radikal gekilde ilerleyen teknolaojinin
yeni bigemlerine adapte olmak zorundadir. Clinki, olusmakta olan
globallegme slirecinde Tlhrkiye’nin yer alabilmesi, sanayinin aranan
bir Ulke oclabilmesi, sanayinin yukarida 8zetlenen aksakliklara
gidererek vyeniden yapilanma glirecine avyak uydurmakta geg
kalmamasina baglidir. Bunun igin de Turkiye®nin bir taraftan
sanayilesme ve istihdam hedeflerini tutturmaya vyardimc: oalacak
standart teknolojileri, diger taraftan da ileri teknolaojilere
gegigi tegvik eden politikalar: uyumlu bir gsekilde giitirecek
teknaolaji palitikalarina gereksinimi bulunmaktadir (Tekeoglu,
1993,.8.292).
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3. Teknoloji Politikas: Uzerine DeBerlendirmeler

Olkenin kalkinma hedeflerinin gerektirdigi teknolojik
seviyenin tesbhiti, bu sgseviyeye ulasgabilmek igin Ulke iginde
Gretilecek ve digaridan transfer edilecek teknclojilerin belirlen-
mesli ile elde edilen teknaolojilerin yerellestirilerek isler duruma
sokulmasi1 igin gereken karar verme genel kurallarinin bltlnine
teknoloji politikas: denilir. Teknoloji politikasi, bir Ulkenin
genel bilim politikasinin bir pargasidir. Kisaca, teknoloji
politikas:, g¢oBunlukla oligopal ve monopol piyasalarinin elinde
bulunan ileri teknolojilerin segimi, satinalinmasi, adaptasyonu,
taklidi, geligstirilmesi ve gerekiyorsa yeniden Uretilmesi kaonula-
rinda karar olugsturma stirecini kapsamaktadir (Ersungur, 1994,s.44).

Bu gergevede Glkemizde, planli d8nemin bagslangicindan itibaren
bilim, arastirma ve teknoloji konularinin 8nemi fark edilmisg ve tim
kalkinma planlarinda bu alana iliskin politika ve hedeflere yer
verilmistir. Ancak, ilk ddnem kalkinma planlarinda gerek veri
yetersizligi, gerekse diger sorunlarin 8nceligi gibi nedenlerle
daha gensl ifadeler kullanilmig, =on dénem kalkinma planlarinda ise
daha somut hedef ve politikalar dngérilmlstir (TOBITAK, 1990,s8.3).
Ancak, yine de Tirkiye’nin bilim ve teknoloji politikasi1 alaninda
karsi karsiya bulundugu temel sorunlar:i devam etmektedir. Bunlarin
baslicalarini agagidaki sekilde 8dzetlemek mimkindir (Kozlu, 1995,
8.253-254) :

- Bilim ve teknoloji politikasi., genel makroekonomik
politikalarinin bir pargas: olarak ele alinmamaktadar.

- imalat Sanayii esas itibari ile paket olarak transfer edilen
teknalojilere dayanmaktadir ve bu kesimdeki AR+GE faaliyetleri son
derece cilizdir.

- Ticari kesimdeki hilimsel ve teknolojik AR+GE faaliyetle-
rinin gelistirilmesi igin, mali tesviklerin yaninda, belirli
hedeflere yainglik prajeler ve programlar etrafinda, kamu
kaynaklarindan, bire bir ilkesine gbre dogrudan finansman ve bunun
devaminin gelisme ve performansa badlanmas: gibi mekanizmalar

olusturulamamaktadir.
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- 1flgili kamu kuruluglarinca satin alinacak cihazlarin
sartnameleri ile satin alma programlarinin 8Bnceden belirlenerek
ilani, bu cihazlarin gelistirilmesi igin gesreken bilimsel ve
teknolajik AR+GE faaliyetlerinin ilgili kamu kurulusunca kismen
finansmani gibi, AR+GE destekli, uzun vadeli kamu alim praogramlar:
bulunmamaktadir.

- Ulkenin AR+GE sistemini olusturan, Gniversiteler, kamu
aragtirma kuruluslari ve 8zel sektdr arastirma birimleri arasinda
gdrev daZiliminin bulunmamaktadir. Yine bu g tir kurulusun
katilimlar:y ile, ginumizin temel teknolojileri olan elektraonik,
yeni malzemeler ve bhiyaoteknoloji alanlarinda Jjenerik ve rekahbet
tncesi teknolojileri igeren ortak AR+GE programlara da
olusturulamamaktadir.

- Kamu arastirma kuruluslarinin giderlerinin tamamen kamu
kaynaklarindan kargilanmaktadir. DOenetim yoklugu nedeni ile,
buralardaki faaliyetlerin temel bilimsel arastirmalara kaymakta ve
elde edilen sonuglar kurum iginde kilitlenmektedir.

- Etkin rol oynayacak glgld ve gelismis nitelikteki sosyal
dokunun olusturulma gabalarina yeteri kadar agirlik verilememek-
tedir (TUStAD, 1993,8.2),

- Universiteler tabi oldugu kisitlayici idari ve mali mevzuat
nedeniyle, bltgelerine sahip olamamakta ve sanayi ile etkilesim
igin gerekli olan yapilari hizla kuramamaktadir (Kezlu,1995,
8.2558),

- Kurum ve kuruluslarin birbirlerinden habersiz olarak, ayn:
alanlardaki benzer faaliyetleri tekrarlamalar:i nedeniyle kit olan
mali kaynaklarla insanglcl israf edilmektedir. Bunu #nleyecek
kurumsal yapi da bulunmaktadir (Kozlu, 1995.8.255).

- Risk sermayesi piyasasi1 ile sinai milkiyet haklarin:
gergekgi alarak diizenleyen yasalarin eksiklig@i devam etmektedir.

Aslinda bu sorunlar ileri Glkelerin de gegmiste karsilasmis
nlduklari ve geligmekte olan Ulkelerin huglin bu alanda kars:
kargsiya bulunduklar: sorunlardan farkl: degildir. Dolayisiyla
Tarkiye igin geligtirilecek teknoloji politikasinda, gelismis llke

tecribelerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir. Bu ayni1 zamanda
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ileride stratejilerin uygulanabilirligini tinemli 8lglde

kolaylastiracaktir.,

3.1. Turkiye’de Uygulanmasi Gereken Teknoloji Politikas:

Teknolaji politikas:i, her geyden Bnce teknolojinin ydnetile-
bilir olduBu diglncasine dayal:r olarak ylrdtuldigld takdirde
sanayilesme aglrecine hir ivme kazandirabilecektir. Dosal olarak
uygulanacak politikalarin dg ayri: alana hizmet edecek gekilde
yneltilmesi gerekmektedir. Bunlardan birincisi, ileri teknolojiye
ynelik bilim va AR+GE gabalarinin ydnlendirilmesidir. tkinecisi,
bhilinen teknaolojilere ve ithal teknolojilere adaptasyon ve
geligtirme gabalary 1ile istihdam amacina uygun disgen hafif
teknolojilerin yayginlastirilmasadar. Oglncleld ise, vyinetim,
retim, organizasyon slregleri ve dagditim kanallarina iligkin yeni
teknolaojilerin tesvikidir (Tekeaoglu, 1993,s8.301).

Ancak, Tuirkiye’nin "innovation'" anlamda teknoloiji geligtirmesi
imkanlarinin si1nirlilig: konusunda gergekgi olmak, teknoloji
politikasinin aBirligini ikinci ve dglincd tip teknolojilere
konsantre etmek daha doZru bir yoldur. Ustelik bu iki alanda
Tarkiye'nin teknoloii ihrag sansinin olduBunu dahi ileriye slrmek
mUmkindir (Tekeoglu, 1993.8.301). Bunun vyanisira, Tlrkiye’nin
dinyadaki geligmelere ivedilikle uyum saglayabilmesi teknoloji
politikasinin, diga agiklik paolitikas: ile birlikte dlginilmesini
zorunlu kilmaktadair.

Turkiye’de teknoloji politikasina iligkin uygulamalar su temel
esaslar: dikkate almalidir (Boratav,Tlrkcan,1993.s8.11-114):

- Mevzuat Dlzenlemesi,

- Kiglik ve Orta Boy isletmelerin Varlig: ve Girisimci

Yetigtirilmesi,

Patent Sisteminin Olzenlenmesi,

1

- Temel Bilimlerde AR+GE Calismalar:,

Universite—~Sanayi ishirligi.
Belirtilen alanlara iligkin uygulamalari kisaca s8yle

Szetlemek mimkindlr:
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Uncelikle devletin ylrGrlikteki mevzuati: dikkatle géizden
gegirerek, risk ve belirsizlikleri azaltmas:1 gerekmektedir.
Mevzuat, goBu kez getirdigi belirsizliklerle bulugslari caydiric:
etki vyapabilmektedir. U#zellikle AR+GE galismalarina ayrilacak
sinirly kaynaklar mevzuatin yerine getirilmesini zorunlu kildig:
alanlara kaymasina ve bi#dylece AR+GE kaynaklarinin azalmasina yol
agmaktadir. Ayrica mevzuata, uyma zorunlulugu vyeni buluglarin
uygulamaya konulmas: igin koyduBu kosullarla zaman gegmeainé ve
hatta AR+GE galismalarinin gerilemesine neden olmaktadir. 0Ote
yandan sik sik: degsistirilen mevzuat AR+GE g¢galigmalarinda da
belirsizlik ve riski arttirmaktadir. Dolayisiyla, hikimetler
mevzuatin yaratabilecegi olumsuz iklimi azaltmak kaonusunda gaba
gstermelidir (Fisunoslu, 1993,s5.208).

Tirk ekonomiginde kigik ve arta dlgekli sanayiin (KOB1)
vazgegilmez bir yeri bulunmaktadir. Teknoloji alaninda en gok
sorunlar: ve gereksinmeleri olan kesim KOB1’lerdir. 8zellikle kigik
sanayi teknolojik yeniliklerden hayli uzak, verimlilik konularina
yabanci1 yapisal bir 8zellik igerisindedir. Normalde teknaloji
akiginin biytklerden kigtklere dogru olmas:, teknolojiyi klgiklerin
boyuna uydurulmak gibi bir sorunu g¢gagu defa ortaya gikarmaktadir.
Bu nedenle, teknoloji politikas:i biyldk firmalar igin gelisgtirilmisg
teorik teknik bilgileri kigiik firmalarin yararlanabilecegi bir
slirece déniustirmeye ydnelik olmalidir (Tekeoglu, 1993,8.303).

Binyanin vyeniden yapilanma slUrecinde de kiglk dlgekli
firmalarin 8nemi yeniden artmaktadir. Bir gok sektérde bltilntyle
kilgik #8lgekli drgltlenmelerin gerekliligi ortaya gikarken, blydk
dlcekli 8rgltlenmeleri gereken baz: sektdrlerde de eskiye giére bir
klUglilme 8n plana gikmaktadir. KOBi’ler, de@isen pazar kagullarina
gabuk uyum g#sterebilecek bir Udretim esnekligine sahiptir.
Gﬁn&mﬂzdé tiiketici kendi ihtiyvacina en uygun Grini belli bir fiyat
ve kalite standartlarinda en kisa siirede talep etmektedir. Bu
kosullar altinda KOBi’ler de, Urin miktar wve kompozisyonunda,
tasarim ve proses degisiklikleri ile talep miktarlarindaki
dalgalanmalardan fazla etkilenmeden faaliyetlerini slrdirmekte-

dirler. 8lgek sorunu, aslinda sektiérel ayrima girilmeden genelleme
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vapilabilecek bir konu degildir. 8rnedin, hazir giyim sektdrinde
mevcocut uluslararas: rekabet, atelye bazinda 8drgltlenmeleri verimli
kilarken, otomobil sektériinde 250-300 binlik Uretimlere dofru bir
kiglilmeyi glindeme getirmektedir.

Bu olguya kargin, Tirkiye’de uzun yillar boyunca sadece blylk
tlgekli yatirimlar tesvik edilmistir, Dolayisiyla bunun
terkedilerek kigtk 8lgekli firmalarin da kredi tesviklerinden
yararlandirilmalari gerekmektedir (Yentlrk, 1993,s8.114). Kiglk
dlgekli sanayiler, artik teknoloji kullanmayan, ucuz el emeSine
dayali, eigorta. ve is hukuku kapsam: digsinda kalan firmalar
degildir. Tam aksine, yeni teknalojiler kullanan, madern
organizasyaon ve y#netim esaslarina dayal: dinamik ve esnek
firmalardir.

Bu gergekler 1g@181i1nda, Tlirkiye’de saglikl: ve istikrarly kigik
sanayi temeli bulunmadig: taktirde, glgld bhir blydk sanayi
kesiminin olusamayacadi, sanayilesmenin yavaslayacag@inin bilincine
ulasmak bir gerekliliktir. Bu duslnceden hareketle de blylk
sanayiin kliglk sanayiyle entegre efme diizenini teminine ydnelik gok
yonllt hizmet ve yardim faaliyetlerine ihtiyag bulunmaktadir.
BSrneagin bu konuda, kiigik sanayi isletmeleri ile orta ve biylk
sanayi igletmeleri arasinda kurulacak alan "yan sanayi sidzlegme
iliskisi', yani tasaronluk ve garanti anlasmas: yasal gergevesi ile
hirlikte dustntlebilir. 88zkonusu yasal alanin kalite, standart,
modernizasyon, siparis, Ucret, daBitim., teslim, iade ve red
konularina net agiklamalar getirecek gsekilde dizenlenmesi mimkindir
(Tekeaglu, 1993, s.304).

KOB1’lerin glaobal siirece adaptasyonunda Cin, Glney Kore,
Tayvan modellerine benzer uygulamalar ve Uretim faaliyetleri
amaglari dikkate alinabilir. Belirtilen imalat faaliyetlerinin
diinya standartlarinda hafif sanayi Urind, glinlik tiketime y#nelik,
isglictini  bol kullanan bu mallarda modayys takip edebilecek
ssneklikte, buna iliskin bilgi akisini kesintisiz saBlayan
nitelikte olmasina dikkat edilmelidir. Bu alandaki organizasyanla-
rin Hzellikle geng mitesebblslere y8nelmis, gerekli arag ve

geregleri leasing yoluyla temin etmeye y#nelik, slrekli sergiler
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yoluyla Tidrkiye’nin her yerinde teghir edilen ve gerekli teknik
bilgiyi gdrsel ve yazi1l1 olarak sunabilen bir nitelikte olmasina da
zen gisterilmelidir (Tekeoglu, 1993,8.305).

KOBit’lerin gelistirilmesi sirecinde karsilasilan en d&nemli

sorunlar, baslangig sermayesi eksikligi ve baslangig asamasinda
y8netim sorunlaridir. Bu nedenle onlari1 finaneman ve ytnetim
agisindan destekleyecek kurulugslara da gereksinim vardir., Bu
kuruluslar;: |
- Gelecek vaat eden buluslar: yapacak ve bunlar: pazara getirecek
kigtik ve orta boy firmalara finansman,
- Kuglk wve orta bay firmalara, bu konularda finansman olanas
saglayan (KOSGEB (Kiguk ve Orta O8lgekli Sanayi Gel. ve Dest.id.
Bsk.) gibi) kuruluslara danigsmanlik, kuglik firmalara y8netim
konusunda vyardim ve destek saBlayacaktir. Ayrica hiukimet, bu tdr
firmalarin da AR+GE fanlarindan serhestge yararlanabilmeleri igin
gerekli yasal dizenlemeleri yapmak wve bunlarin varligini ve
kogullarain: bunlara da duyurmakla ytktmld oclmalidir. Bu baglamda
devlet girigimcilik rubunu tesvik edecek bir artam yaratmis
olacaktir (Fisunoglu, 1993,8.209).

Teknolojik yenilenmede, firma lridnlerine talep unsurunun
dolayl: etkisi de gtzardi edilmeyecek derecede dnemli bir
faktdrdlr. Bu ise, bir agidan teknolojik geligmenin dig ticarete
bﬁyuk dlglde bagimli olduBunu gidstermektedir. Di1g ticareti tesvik,
bu anlamda teknaolojik gelismeye de katk: manasini tasimaktadir.
KO0B1’lerin dig tigarete ytineltilmesi gabalar: veya bunu
saglayabilecek organizasyonlara ybnelik tesvikler, onlarin
teknaoloji gereksinimlerini de arttirmis olacaktir. Dosal olarak, bu
olgu sorun glzmeye ytinelik gabalar: veya buna hizmet eden
kuruluslara olan talebi de arttiracaktar.

Bir baska temel sorun ise, teknolojik yenilik ve buluglarin
yapilmasinda etkisi alan kurumsal yapilar ve tesvikler agisindan
var olan zayifliktir. Bunlarin basinda patent yasas:i1 gelmektedir
(Baratav, Tirkcan, 1993,s5.113). Patent sistemi, bir bulus yapan
kigi ya da kuruma belirli bir slre igin o konuda tekel glci

verebilmektedir. Ayrica, bu buluslarin Urdn haline dénusturdlerek
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pazara getirilmesini de tegvik edici bir y8ntemdir. Patent sistemi,
mevcut teknoleji dizeyini ve bunlarin kullanilisini gtsteren bir
bilgi deposudur. Bu sistemin etkili bir sekilde islemesi ile beyin
ve fikir Grinleri igin bir piyasa dogacak, yeni buluslarda bulunma
ve bunlari1 uygulamaya gegirmeyi tesvik edecektir (Fisunoglu,1993,
8.208).

Fakat Tirkiye’de fikrf ve sinaf haklarin korunmas: konusunda
halen ylridrlukte olan mevzuat, dinyada yasanan geligmelerin
gerisinde kalmigtir. Ozellikle teknolojik gelismeler sonucunda
artaya gikan yéni karuma higimleri ve alanlarinda herhangi bir
dizenlemeye gidilmemis oldugu gérilmektedir. Bu bakimdan, fikri ve
g1naf haklarin kaorummasi ile ilgili hukukf ve idari dizenlemelerin
glnin sartlarina uygun hale getirilmesi blylk 8nem arzetmektedir
(Demir, 1986,s.48). Ornedin, biyoteknolojinin ve yari: iletken
teknolojisinin geligmesini tesvik edici 8zel karuma y&ntemlerinin
geligtirilmesi ve wuygulamaya konulmasi, wverimliligi artirmaya
ynelik buluslari Hzendirecek wve ileri teknolojik geligimi
hizlandiracaktir.

Tirkiye’de teknoloji parklar: bilim ve teknoloji politikala-
rini1 destekleyecek, yeni buluslari tesvik edecek 8nemli bir arag-
tir. Tekno-park, yeni veya ileri teknolaojilere dayali mal veya
hizmet Uretmek isteyen mitesebblislerin si1nai ve ticari faaliyetle-
rini Gniversitelerin yaninda veya gok yakininda yiritebilmeleri
igin kurulmus teknoloji siteleridir. Bu merkezler Avrupa ve
Amerika’da Bilim Parki, Tekno—-park, Teknoloji Merkezi, Innovatian
Centre adlari altinda faaliyet gistermektedirlaer (Ugcan,1988.,s.11).

Tim bu alanlarda kamuya disen en otnemli gtirev ise, temel
hilimlerdeki AR+GE ve egitim faaliyetlerini desteklemesidir. Temel
bilimlerdeki galismalar, gogunlukla Universitelerde vapilmaktadir.
Ancak, temel bilimlerdaki AR+GE galismalarinin basarisizlik riski
de vardir. Yani. arastirma bhir stire sonra bagarisizlikla sonuglana-
bilir. Riskin varlig@: ve galismalarin pahali olmasi 8zel kesimi bu
konuda ilgisiz birakmaktadir. Bu ylzden AR+GE faaliyetlerini kamu
gektérlinin desteklemesi kaginilmaz bir durumdur (Fisunoglu, 1993,
8.207) .
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Tirkiye’deki AR+GE faaliyetlerine verilen 8nem diger tilkelerle
kargilastirildiginda ortaya gok olumsuz bir tablo gikmaktadir. Bunu
agapirdaki Tablo 15°den gérmek mGmkindlr.

Tablo 15
Cepitli Ulkelere tligkin Bilim-Teknoloji G#stergeleri

G5HH’ dan 10.000

Patent AR+GE igi Deviet Sanayi Kigiye Digen

Ulkeler Yillar  Bagvurusu  Ayrilan Katkis: Katkigy firagtirsac:
Pay (%) H i Sayis
Kanada 1968 31,681 1,3 43,7 42,0 40
Korveg 1969 10,063 1,9 48,3 47,5 50
Franea 1990 81.884 2,3 89,9 3.4 0
Aleanya 1990 117.874 2,8 32,5 65,5 50
ttalya 1990 55,569 1,2 30,6 44,5 25
Japonya 1988 345,018 2,9 19,9 10.5 ()
tavigre 1986 31.319 2,8 21,1 78,9 40
tngiltere 1988 84,178 2,2 36,5 8.4 38
ABD 1990 176,100 2,7 89,3 48,6 78
tspanya 1969 30.685 0,6 10,0 60,0 12
Yunanistan 1989 14.675 0.4 60,0 20,0 9
Portekiz 1986 2,268 0.4 50,0 30,0 10
Tarkiye 1991 1,268 0,55 18,9 21,1 I
Singapore 1991 - 2,0 42,0 38,0 3
Kore 1989 - 2,7 - - 14
ispanya 1991 - 1.2 30,0 50,0 -

KAYNAK: Guleg, DPT, Nisan 1994, s.2

Tablo 15°de de gordldisgl gibi, Tirkiye®de her 10 bin galisan
nifusa 7 kigi dusmektedir Ayrica AR+GE igin ayrilan kaynaklar
yetersizdir. Bu durumda kritik kitleye erisilmeden ve gerekli
kaynaklar tahsis edilmeden, bilim ve teknolojide sigrama yapmak zor
gtrinmektedir.

islinda Tirkiye, gok daha gegmis yillarla kargilastirildi-
ginda bilimsel Uretim agisindan klUglmsenmeyecek bir geligme
gostermigtir. Fakat yeterli bir dizeye ulagmadiglr da agiktir.
Grnegin, Turkiye gergek hir patent fakiridir. 1960-1991 yillar:

arasinda Tirkiye’de tescil olunan toplam milli patent sayisinin
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1.268 olmasina karsgilik, ayni dBnem iginde tescil edilen toplam
yabanci patent sayisi bunun on katindan fazladir (Kozlu, 1995,
8.260) .

AR+GE ortami, yalniz ineanglicl ve parasal kaynak alay: da
degildir. Fiziksel ortam, makina-donanimi arastirma y8netimi, hazir
bilgiye erisme sistemi, planlama, sosyal gevre de tnemli girdi
unsurlaridir. Dolayisiyla bu imkanlarin da gogaltilmas: ve adeta
aragstirmaya uygun bir "iklim“"in olusturulmas: mechriyeti vardir
(DPT, 1988.8.22).

AR+GE faaliyetlerinin yanmisira, Universite-sanayi ishirligini
koordine edecek ve elde edilen drinlerin tim ilgili alanlara
aktarimini saglayacak sistem yaklasiminin gelistirilmesinin de
dnemi blylktdr. OUniversite-sanayi isbirligi, sanayideki gesitli
sarunlarin belirlenerek bunlara bilimsel gdzimler Gretilmesi, yeni
teknolojiler gelistirilmesi ve bu teknoleojilerin blitin sanayiye
yayginlastirilmas: agisindan Uzerinde en fazla durulmasi gereken
bir konudur . Bu bakimdan Universite-sanayi ighirliginin
geligtirilmesi, potansiyeli yuksek Universitelerde yeni cazibe
merkezleri kurulmasi, ileri teknaloii alanlarinda merkezler
kurularak y8netim hizmetlerinin verimli hale getirilmesi
galismalarinin daha da ilerletilmesi kaginilmazdir (Fisuna3dlu,
1993,.8.207) .

Oniversitelerde tarim sektdriine y8nelik AR+Ge faaliyetleri de
desteklenmelidir. QlUnkl, Tirkiye’de ekonomik ve sosyal hakimdan
Gnemli bir sektor durumunda bulunan tarim sekt8rinun
potansiyelinden yeterli dlzeyde yararlanilamamakta, sektéir, iklim
sartlarina bagimlili8in: halen buytk #lglde siirdirmektedir. Birim
alandan ve birim basg hayvandan elde edilen Grin, ileri teknoloji ve
madern girdiler kullanilan Ulkelere glire disiik saviyede
bulunmaktadir.

Tarim igin ilk asamada vapilmas: gereken tarim kesimindeki
igglict ve giftogilerin egitimi ile tarimin Bnemi, tarim Grinlerinin
nasil degerlendirilecesi konusunda tarim treticilerini
bilinglendirmek ve inandirmaktir. Ayrica tarimda ileri teknolaoji

kullanimini ivedilikle yayginlastirmak ve bu alanda tarim kesimini
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egitmek, Uretimi oOnemli dlglde artiracaktir. Nitekim gelismisg
Ulkeler ileri teknolojilerle tarimda buylk UGretim artiglarim
gergeklestirmigtir (tyibozkurt, 1993.s8.136).

Bilim gevrelerindeki ve sanayilesmig lUlkelerdeki geligmelere
gtire, dinya tarimi1 ve gida sanayii gok 8dnemli yapisal bir degigme
igin ilk adimlar atmaktadir. Bu yapisal degismeyi saglayacak en
dnemli geligme, biyoteknoloji., biyo-mghendislik ve hatta biyo-
devrim adlariyla anilan ve canli varliklar:i yani bitki, hayvan ve
mikroorganizmay: konu edinen gelismelerdir. Nitekim yakin gelecekte
katlanarak artacak olan biyoteknolojinin dnemi, TlUrkiye’de de
hissedilmektedir. Ornegin, Bati Akdeniz bdlgesinde gelismeye
baslayan siis bitkileri yetistiriciligi ile DoBu Akdenizde gilek
gibi bitkilerin doku kilturlerinden elde edilen fideleri Ulkeye
ithal edilmeye bhaslanmistir, Diger taraftan Dogu Akdeniz
B8lgesi’nde yabanc: sermaye olarak doku kultlrd tekniklerini
kullanarak degigik kiltir bitkilerinin UGretim materyallerini
tiretecek olan tesisler kurulmaya baslanmistir. Fakat Tirkiye’de bu
alanda yapilan yerli faaliyetler sinirl: dlzeydedir. Bu alanda
iniversite ve kamu aragtirma kuruluslarinda genelde baz1 deZismeler
almasina radmen, gok hizli1 gelisen ve pratige aktarilan bir
teknolojinin izlenmesi ve transferi 1igin bu gelisme yeterli
degildir (Cinar, 1988, =.148).

Gelismis Ulkelerde biyoteknoloiji konular: sektérler bazinda
yogun olarak arastirilmakta ve 8zellikle tarimda kullanilabilecek
yeni teknikler saidrekli olarak gelisgtirilmektedir. Tlrkiye de
bugiinkil Gniversite vyapisi1 iginde bilim adamlarinin eBitimden
koparak, yogun clarak arastirmada g8irev yapmasina olanak yoktur. Bu
galismalarin daha gok 1ilgili bakanlik ve TOBITAK arasgtirma
enstitilerinde yapilmas:i gereklidir. Bu enstitiler, Universiteler
ile bilimsel bhazda bitinlestirilmelidir. Qalismalarda iniversite-
nin y#nlendirmesine izin verecek dizenlemelerin saglanmas:i, mevcut
bilimsel potansiyelin aktive edilmesinde gok biydk fayda
saglayacaktir. Ayrica, bazi bilim adamlarinin belirli slireler stz

edilen enstitiilerde gérevliendirilmesi de mimkindlr.
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Teknolojinin olumsuz etkilerini or tadan kaldiracak
galismalarin da teknoloji politikasinda yer almas: biyik &nem
tasimaktadir. Bunu destekleyecek gevre kalitesinin korunmas: ve
sorunlarin ortadan kaldirilmasina y#nelik dlke ihtiyaglarina gevap
verecek "Cevre Arastirmalari” adli gddimld ve uzun sireli bir proje
paketi hazirlanmalidir. Cevre korumasi ile ilgili uluslararas:
anlagmalarin gerektirdigi arastirmalara ve AB gevre mevzuati ile
tlkemiz gevre mevzuatinin, standardizasyon, bilimsel normlar gibi
konularda uduyumunun saglanmasi igin gerekli arastirmalar acilen
baslatilmalidir. B8inirlar 8tesi kirlilikle micadelede gerekli
ighirligi ortaminin hazirlanmasi gerekmektedir (TUB1TAK, 1990,
8.41-42).

Teknolaji politikasinda en tnemli amag muhakkak ki enformatik
teknolajidir., Bu alanda mikroelektraonik ve enfarmasyon
teknolojilerin teknoleoji ithaline engel olmadan ve uluslararas:
fiyatlardan kaopmadan bu sektdrin Ulke iginde kurulmasi: wve
glglenmesi saglanmalidir. Bu ise ancak wzun vadeli bhir ulusal
teknoloji politikas: ile gergeklegebilir. Yapilmasi gereken sey,
teknaoloii Uretimi konusunda uzmanlasmigs yabanc: firmalarain
Tlirkiye’de tercihen yerli artak ya da dog@rudan yatirim yapmasini
saglamaktir.

Teknoloji Uretiminde yetkin firmalarin Turkiye’de Uretimde
bulunmalarin: saglamakta en tnemli faktér bu mallara aclan talebi
azaltan makroekonomik dengesizlikleri ve yatirimlari engelleyen
yapisal bhozukluklari ortadan kaldirmaktir. Bu nedenle uzun vadede
enflasyonla micadele, paranin de8erinin istikrara kavusmas: gibi
konular da ulusal teknoloji politikasindan ayri: distnilems:z
(Yentirk, 1993.s8.112).

Butlin bu dneriler dag@rultusunda Tlrkiye’nin teknoloji
politikasinin daha agik, daha esnek wve slirekliliginin devaml:
almasi:1 temel bir gereksinme olmustur. Teknoloii altyapisin:
yenilemek zorunda olan Tlrkiye’nin kendi teknolojisini lretme,
ithal teknolojilerin segimi ve uyarlanmasi: ve 8zellikle ileri

teknolaii alanlarinda dogru (uygun) teknolojinin segimi konularinda
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ilke wve  hedefleri igceren vyveni bir teknoloji politikasin:

alusturmas: gerekmektedir (Egser, 1993.s5.184).

3.1.1. Teknoloji Transferinde Politika Degigikligi
Gereksinimi

Teknoloii dretiminde vyeterli dizeyde almayan Tlrkiye’nin,
dnceligi artan lUretim faalivetleri igin teknoloji gereksinimi
vardir. Bu agik teknoloji transferini gerekli kilmaktadir.
Teknololii transferi, bir Ulkenin lUretim kapasitelerinin yanisira.
teknoloiik kapasrtélerinin gelistirilebilmesi igin san derece etkin
bir voldur ((Kirim, 1990,8.140). 0Ozellikle, teknoloii ithalat:a
Turkiye gihi gelismekte olan tlkelerde bagarili sanayilesme igin
onemli bir politikadir. Fakat teknoloii transferine getirilen
kisitlayici hiklUmler bu stireci olumsuz yénde etkilemektedir.
Ornedin, teknoloii satan firmalar. genelde "kantrol"” kaygilari ile
teknoloji geligtirici kapasitelerin aktarilmasiny arzu etmemekte ve
transfer anlasmalarinda bunu givence altina alabilmek igin
kisitlayic: hiklmler koymaktadirlar. Baylece, teknoloji
kullaniminda kisitlama ve pazar sinirlamalar:i gibi uygulamalarla
alici1lary ve bu konuda vyapilacak galismalar: kisitli segenek
igerisinde birakmaktadir (Kirim, Ates. 1990.8.5).

Tarkiye’nin teknoloii transferinde alti gizilmesi gereken
temel nokta, teknoloji ithali politikalariy ile diger mallarin
ithali politikalarinin birbirinden ayrilamamis olmasidir. Cesitli
tiketim mali sektérlerinde yerli sanayinin korunmasi igin baz:
ithalat kisitlamalarina basvurmak distnilebilir. Ancak,., teknoloii
konusunda boyle bir politika uygulanmasinin, yeni teknolojilerin
rekabet glclnin kazanilmasinda gok oGnemli olduBu bir donemde.
olumsuz etkileri g¢ok fazladir. Bu nedenle mal ticareti ile
teknolaii ticaretinin ayri: kategorilere tabi tutulmasy bir
zorunluluktur.

Her seyden tnce. teknololji ithalati. sanayici igin gok kolay
ve uluslararas: girdi fiyatlariyla elde edilebilir olmalidir.
Ancak., burada tekneoloiji transferini diger mallarin ithalinden

farkli kilan ulusal bir teknaoloji transferi politikasinin varlig:
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cok dnemlidir. Bu politikanin amac:i teknolojinin sadece makina wve
teghizat olarak degil, Uretim/kullanim bilgisi ve satis sonras:
hizmetleriyle birlikte ithal edilmesinin saglanmas: lazimdir. Bunu
sadlamanin en temel kosulu, teknoloji Ureten firmalarin Turkiye’de
guglld temsilciliklerinin bulunmasiny bir 6n sart olarak ortaya
koymaktir. Bu sart, kullanim 8ncesi ve sonrasi hizmetlerin gigla
bir teknik kadro ile sunulmasina yardimci olacak ve de yanlis ve
eksik kullanim, bakim. yedek parga gibi sorunlarin hizla ve kaolayca
gbzllmesini imkan dahiline sokacaktir. Bdylece. 6nemli: bir sorun
olarak ortaya gikan teknoloji dreticisi ile teknoloji kullanicis:
arasindaki kopukluk bir #dlglide hafifletilebilecsktir (Yenturk,
1993,8.113).

Teknaloii transfer slrecinden tesis kurmanin yaninda vyerel
teknolaoiik kapasitelerin gelistirilmesi y&ninden de yararlanilma-—
lidir, Bu konuda Trkiye’nin yaptig: teknaloji transfer
anlasmalariyla yerel teknolojik kapasitelere olabilecek potansiyel
katkisindan vyeterince vyararlanildig: s@ylenemez. Bu yizden,
Turkiye’'de maliyet ve fiyat-odakl: teknoloii paolitikalari revize
edilmeli, teknolaji transfer slrecinin yerel 88renmeye katkilarai-
nin artabilece@i durumlarda daha fazla parasal ddemelere 1izin
verilebhilmeli wve fiyat unsuru, vyerel teknolojik yeteneklerin
edinilmesine katk: karsiliginda, bir pazarlik kozu alarak
kullanilmalidir (Kirim, 1990.8.142). Ayrica Turk sirketlerinin
teknoloji 8grenme—-taklit-gelistirme-dretme atilimlarin: vapmalar:
igin gerekli politikalarla da guglendirilmeleri gerekmektedir. Aksi
taktirde teknolaji ithalatinin sonu gelmeyecektir.

Tirkiye’vye transfer edilen teknoleoiji: yabancy firmalarin
vaptiklar:y dogBrudan vatirimlarla veya verli firmalarla vyahanc:
firmalar arasindaki ortaklikla ya da makina-teghizat ve bunlarla
ilgili bilginin ithali 1ile, lisans anlasmalari ve benzeri
anlasmalar vyoluyla gergeklestirilmektedir. Bunlarin vyaninda,
uluslararas: isbirlisi programlar: gergevesinde uzman istihdami ve
bilgi aligverisi, kitap., dergi, gibi basili malzemeler ve diger

transfer vollari da kullanilmaktadir.
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Gunimizln ileri teknolojileri, dinya ilzerinde biyiuk firmalar
bazinda daBilmigtir, Bu teknolojilerin satin alinmasiyla transferi
pek mimkin degildir. Satin alinabilen teknoloji genel nitelikteki
klasik teknalaojidir. Belli alanlarda wuzmanlasmigs firmalarin
kullandigi son teknolojilerini Turkiye’ye getirmenin tek yolu o
teknaolojiye sahip kurulusla doBrudan isbirligine girmektir. Bu
kuruluslarin (ilkeye doBrudan yatirim yapmasinil saglayabilmek ise en
uygun ve en etkin uygulama seklidir (Kiling, 1990,5.127).

Yahanci sermaye, tzellikle isbirligi durumunda, verli
mitesebbisin g¢ogu kez yapamadidi: bir teknoloji segimini wve
transferini gergeklestirme imkanini verebilmektedir. Ayrica,
yabanci sermaye grubunun sadece teknoloji transferinde desgil,
transfer edilen teknolojinin Ulke sartlarina adaptasyonunda ve bu
teknolojiyi uygulayacak teknik ve idari kadronun yetistirilmesinde
ve kuruluglarin modern yé#netim teknikleri gergevesinde organizas-
yana tabi tutulmasinda yardimlar:i olmaktadir (Gugli,1991.8.12).

Turkiye isletmeleri igin, teknoloji sorununu gdzlimlemede
izlenebilecek bir diger kanal da lisans anlasmalaridir. Ancak
lisans anlasmalar: gesitli kisitlamalar: igerebilmekte ve uzun
vadede bagimlili8a neden olmaktadir. Tlirkiye’de de yapilan lisans
anlasmalar: ve teknolaji transferinde, bu bagimliliklarin ve
kigirtlamalarin olduBu ortaya gikmistir. Ornegin, Uretim 1igin
gerekli makina-teghizatin lisans veren tarafindan temini, lisans
alanin drettigi Urinin kalite kaontralindn lisans veren tarafindan
vapilmas:i kaydi., markanin Tlrkiye disinda kullaniminin yasaklan-
mas1 gibi kisitlayic: hikimlerdir. Gergekte bu kisitlarin
vogdunlasmas:r da, Tarkiye igletmelerinin yalnizca ig pazara donik
retim vyapmalarina neden olacaktir. Dolayisiyla valnizeca ig
pazarda, Uretimde bulunacak igletmeler igin, lisans anlagmalarinin
uygun olabilecedi, kisa slireli olarak dusiintilebilir. Ancak, AT tam
Uyeliginde 1ig pazarda da yo3un rekabet ve ylksek teknolojiyle
karsilasilacag:r gbtzdnine alindiginda, lisans anlagmalariyla
teknoloji traneferinin pgok kisa slreli bir gézlm yolu oldugu artaya
girkmaktadir (Akdemir, 1992.8.189).
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Teknoloji transfer glreglerini denetleyen otoritelerin bu
slirece yaklagsimi ise, geleneksel teknoloji transfer sireci gérisi
dogrultusundadir. Yani, otoriteler teknoloii transfer anlagmala-
rin: degerlendirirken Uzerinde durduklar:i temel kistas, transferin
“"kaynak maliyetini, yani fiyatini disirmektedir. AQncak buna
ragmen, buyik 8lglde bazi teknoloji satan firmalarin Ustin pazarlik
glici nedeniyle, dogrudan ve dolayli maliyetleri artirabilecek
hikimlerin teknoloji transferi anlasmalarinda yer aidxg1 gdrilmis~
tiir. Ozellikle transferin dolayl: maliyetlerini artirabilecek
kisitlayici hikiimlere azimsanmayacak sayida anlasmada rastlanmig-
tir. Nitekim otoritelerin transfer slirecine yaklasimi, bu sliregten,
Glkenin teknolojik kapasitesinin gelistirilmesine olabilecek
katkisinin artirilmas1 y8ninde yararlanmak olmadigindan, transfer
anlagmalarinda da bu kanu ile ilgili hususlar Uzerinde durulmamis,
pazarlik slreci bu y#dnde motive edilmemistir (Kirim, 1990,s8.146).

Bu ydnuyle teknoloji transfer anlagmalarina teknolaoji elde
etmeye bir amag degil, teknoloji UGretimi igin bir arag olarak
bakilmalidir. Transfer anlasmalari ve buna bagl:i olarak teknoloji
transferi konusu, uzmanlik isteyen bir konu olup alinacak lisansin
konusu ve uneurlari gok iyi bilinmelidir.

Ancak, ithal edilen teknoloji Ulkenin mevcut Uretim hattina,
hukuki yapisina, gevre sartlarina ve pazar blnyesine de uydurulmak
zorundadir. ClUnk( teknoloji transferinde basari, segimi olduBu
kadar adaptasyona ve ondan yararlanarak yeni teknolojiler {retme
glictine baglidir.

Ulusal kalkinma ilerledikge daha ileri teknolajilere
gereksinim duyulmaktadir. Buna gtire, olusturulacak yeni tekneloji
politikalari, bir yandan firma ve Ulke igi ileri teknolaoji deBisim
faaliyetlerinin gelistirilmesini hedef almali, diger yandan ise
teknalaji tranaferi slireci, bu glirecin yerel teknolojik
kapasitelerin geiiamesine yapabileceBi katkilar:i azami kilabilecek

sekilde y8netilmelidir.
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4, tleri Teknolaojiler ve Turkiye

Casimiz toplumlarinin ana hedefi bilgi toplumu dlzeyine
erisebilmektir. Bilgi toplumlarinin temel #zelligi bilgiyi, bilgi
teknolajisinin sagladiz: olanaklardan yararlanarak LUretmek,
giniflandirmak, kolay erisilebilir kilmak ve karsilagilan her tirla
sorunun gézuminde kullanabilmektir. Kisaca bilgi teknoleoiisi.
toplumlarin kalkinmasinda en bldydk itieci glg haiine gelmistir
(Atabay, 1992,8.10).

Acaba, bu 6lanaklara erisme bakimindan Tuirkiye’nin durumu
nadir? Tirkiye’de uygulanan bilim ve teknololji politikasiyla, daha
tince #Hzellikleri belirtilen telekomitnikasyon, bhilgisavar ve
mikroelektranik gibi ileri teknoloji alanlarinda, ne gibi
gelismeler saglanabiliyor? Tlrkive’nin genel wolarak bu konudaki
tutumu ve temel egarunlar: nelerdir? Bunlara iligkin baza
irdelemeliri asafdidaki basliklar etrafinda toplayarak yapmak
mUmbcGndiir .

§.1. Telekominikasyaon

Gluntmizin ileri teknolojilerinde an tnemli gelisme
telekomliinikasyon alaninda yasanmaktadir. 1970°lerde baslayan ve
1980° lerden sanra iletisimde devrim vyaratan telskominikasyan
teknolojisi, yeni pazar glgleri ve vyeni olgularla birlikte
dinyadaki yeniden yapilanmalarin d&8n dnemli nedeni olmustur
(Wellenius, 1990,s.1), Turkiye’de bu vyeniliklerin disinda
kalmamistir.

Tarkiye nin mevout telekomiinikasyon sanayiine bakildid:inda bu
geliemélerdan‘ eon dénemlerde tinemli ﬁicude faydalanildig:
gértilmektedir. Bu manada denilebilir ki, telekominikasyon sanayii
digerleri ile kargilastirildiginda géreceli alarak en gelismig olan
sanayi dalidir. Telekominikasyon alanindaki gelismelaerin baz:
kilometre taglarin: son yillar itibariyle style siralamak mUmkinddr
(PTT, Ekim 1992, a.4-5):

136



Yillar Faaliyet Alanlar:

1954 Manuel teleks santrali tesisi,

1982 l.order PCM Uretimine baslanmasi,

1983 Elektronik teleks santralinin kurulmasi.

1983 1800 kanalli analog radyo-link gisteminin Uretilmesi,

1984 Dijital otomatik telefon santralinin kurulmas:,

1984 4 telefon kapasiteli kirsal radyolink sisteminin
tesisi,

1984 tkincl yer istasyonunun (EUTELSAT) kurulmasi,

1984 Koakeiyal kabla imalatina baslanmas:,

1985 140 Mbit fiber optik kablo tesisi,

1985 Dijital otomatik telefon santralinin lretime baslanmas:,

1985 Sehirlerarasi kableo sisteminin hizmete verilmesi,

1986 Arag telefonu ve gadr: sistemi,

1986 Mobil uydu ile telefon ve televizyan baglantisi.

1987 BAYKOK un servise verilisi, videokonfasrans ve data
sebekesi, kartli ve kordonsuz telefon.

1988 Kablalu-TV, tele-bilgi, TAT-8 (Amerika ve Avrupa ils
denizalti fiber kablo baglantisi),

1989 IIl. uydu yer istasyonu (INTELSAT), TURSAT prois

calismalari, INMARSAT deniz uydu sistemi, TURPAK (Akill:
data santrali),

1990 EMOS (Amerika ve Avrupa ile denizalt:i fiber kablo
baglantisi),

1991 TAT-8 denizalti kablasu,

1992 TAT-9 denizalt: kablosu,MAT-2 denizalti kablosu, TURPAK
sehekesi lzerinden videoteks hizmetinin baslatilmas:,

1994 TURKBAT 1B uydu sistemi hizmetinin baglatilmas:.

Bunlara ek alarak, yine son dtnemlerde Turkiye’de mobil
telefon, gadri sistemleri ve telefon hatlarini kullanan faks
cihazlara yayilmaya baslamia, bu veniliklarle birlikte
haberlegsmenin en tinemli gfistergesi olan telefon hizmeti, 1993°de 12
milyon hat kapasitesi ve 10 milyon aboneye yUkselmigtir. Telefon
yogunluk oraniy %18.93 ulasirken, hemen hemen telefonsuz kby
kalmamigtir. 2000 yilinda 18 milyon hat kapasitesi ve 16 milyon
abone sayis: ile telefan yogunluk oraninin %24.33’e yiikselecedi
tahmin edilmektedir (PTT, 1993. s.313 PTT, Ekim 1992,8.117).
Tirkiye bu dizeye patent-lisans altinda da olsa, kendi Uretimi ile
ulasabilecek bir konuma erigmigtir.

Turkiye’de telekominikasyon alanindaki yatirimlar adirlikla
olarak kamu sektéril tarafindan gergeklesgstirilmektedir. PTT
yatirimlar: bugin 8nemli boyutlara ulasmistir. Table 16 yurt dis:
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ve toplam yatirim miktar: olarak revize ve gergeklesmeye iliskin

durumu gostermektedir.

Tablo 16
Yillik PTT Yatirim Programlari ve GBercgeklesme
Durumu (Milyan TL)

Prograa Revize Progras Gergeklesae Gergeklegae %
Yillar Dis Toplaa big Toplaa Dig Toplas Prograsa Revize
fire Prograaa Gare
1984  174955.2 63669.0 §5188.0  125000.0  44956.3 124504.9  195.4 99.6
1985 42956.0  138777.0  102687.7  239402.0  95422.7 238091.9  171.8 99.5
1986  98414.0  301790.0  173355.0  453312.8 157041.5 453033.9  150.0 100.0
1987  198592.0  426760.0  258938.0  750000.0 273206.9 749970.3  175.74 100.0
1988  378096.0  B866800.0  J26186.3  918034.0 J26186.3 918034.0  105.91 100.0
1989  224456.0  770163.0  281322.0  872539.0  265858.0 860665.7  111.75 98.6%
1990 5§32277.0 1761000.0  396992.0 2156562.0 §91291.8  2093488.1  111.88 97.07
1991 456685.0 2760966.0  §94423.0 3710118.0 363616 3628900.0  131.43 97.81
1992  818330.0  4020600.0  936897.0  7000000.0 896216.8  6507092.8  181.84 92.96
1993 173870.0 3878300.0 2720766.0 14590900.0 2245699.0 13715628.0  353.6% 94,00

KAYNAK: PTT, 1993.8.242

Garildiglt gibi PTT yillik yatirim tutar: hem revize hem de
gergeklesme durumuna gtire 1984 ve 1993 yillar:i arasinda dnemli bir
artis gbstermektedir.

Tablo 16°daki veriler, gesitli Ulkeler agisindan kiyaslanil-
diginda OECD 1991 verilerine gére Tilrkiye 24 QOECD Uyesi UGlke
arasinda, telekomiinikasyon vatirimlar: siralamasinda ilk sirada yer
almaktadir. Tirk PT7’°si 1987°de hem gelir/yatirim oraninda, hem de
sabit sermaye vyatirimlarinda telekomiinikasyonun yeri agisindan
1980-1990 yillarinda birinci olmustur. OECD lUlkelerindeki PTT’ler
ortalama olarak gelirlerinin %25’ini vyatirima ayirirken, Tlrk
PTT’si gelirinin %80°e yakin b8lumind yatirima harcamistir. 1987°de
sabit sermaye vyatirimlarina %6 pay ayirmis olan Turkiye, OECD
tilkelari agisindan bu siniflandirmada da birinei durumdadir (Geray.
1994,8.213) .
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PTT butdn bunlari gergeklestirirken, blUylk &lglde yerli
sanayiye dayanmistir. Zaten PTT dteden beri yerli sanayinin kendisi
igin dnemini kavramis bir kurulustur. 1965°de kurulan TELETAS,
1967 kurulan NETAS hep PTT tarafindan hizmete sokulmus
sirketlerdir. Buna ek o©larak diger sgirketlerin de tesvik
edilmegiyle hizmet sunusu igin gerekli sanayi altyapisi d8nemli
derecede ileri bir noktaya getirilebilmistir (Goker, 1993.58.77).

Ginimizde telekomlinikasyon donanimi tretimi bir¢ok gelismekte
olan Ulkelere de gekici gelmektedir. Clnkl. ylksek teknolojili
elektronik kidkenli alt sekttr olusturmak, blyitk, dengeli ve glvenli
bir ig pazar olugsumu igin dnemli gérilmektedir. Oneminin
anlagilmasindan dolay: bugin Tlrkiye’de de ylksek katma degerli
"switching” ve telekominikasyon dananim: lretimi bagar: ile
yuruttlmektedir (Nulty, 1990,8.16~17}). Dolayisiyla PTT son derece
tutarl: bir yol izleyerek, 1980°lerde bir yandan telekominikasyon
altyapi ve hizmetlerini geligtirirken. telekominikasyon cihazlarin:
Uretecek bir sanayinin gelismesini de gdzetmistir. Nitekim PTT
hugiin  telekominikasyon teghizat: ihtiyacinin %90-95%ini ig
kaynaktan karsilamaktadir.

PTT’nin buglne kadar izledigi yatirim politikalary iginde
gercgeklestirdigl en blylk proje ise TURKSAT tir. Halen 9 kanal
Tarkiye, 3 kanal Orta Avrupa ve 1 kanal Orta Asya olmak lzere 13 TV
ve pek gok radyo vyayini: Ankara-Tirk Cumhuriyetleri telefon
trafigini ve veri haberlesmesini basari ile slrdiren TURKSAT-18
uydusu ile Tlrkiye uzayda uydusu bulunan Ulkeler arasindaki saygin
yerini almis, gafdas hamleleri gergelestirmek yolunda 8nemli bir
adim atmistir. Ayrica yer kontrol istasyonlari’nda basar: ile uydu
kontrol islevini strdiren uzman kadro ile gelecekte slrdirllecek
uzay galigmalari igin odnemli bhir altyap: olusturulmustur (PTT,
Aralik 1994,s.3).

Bunlarin yanisira, Tdrkiye genelinde., Avrupa ve 0Orta Asya’da
yayinlarin do8ru bhoyuttaki anten ve uygun mikradalga alicilarin
segimi ile cografi kaosullara bakmaksizin saglikl: bir sekilde
izlenebilmesi saglanmistir. Ayrica, sadecs TURKSAT*tan

telekomiinikasyon alaninda desil, medya ile baslayan anlasmanin
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gelecek donemlerde eB8itim ve ticaret ile devam edece@i, bilim,
saglik ve diger teknalaoji alanlarinda da TUORKSAT * tan
yararlanilacag: tahmin edilmektedir (Bilsel, 1995.,8.80).

Butun bu avantajlar gdzdntne alindi@inda TURKSAT projesi’nin
dnemi ve degeri ortaya gikmakta, bu da projenin ileride vyeni
projelerle desteklenmesi gerekliligini doBurmaktadir.

tletisim alanindaki teknoloijik gelismelerden kablo sanayi de
payini almistir. Dinyada 1lk kez 1970 yilinda haberlesmede
kullanilmaya baslanan fiber optik kablao, Ulkemize 1985 yilinda
girmigtir. 1lk uygulama olarak, Ankara-Gélbasi uydu yer istasyonu
ile Ulus santrali arasina yaklasik 40 km’lik fiber aptik kable
hatti Ericsson firmasinca tesis edilmigtir. Daha sonra Ankara,
istanbul, fzmir, Adana, Bursa, Kayseri ve Zonguldak’ta bulunan
lakal santrallarin irtibatlarinda kullanilan fiber optik hatlar
1988 yilinda sehirleraras: irtibatlarda kullanilmaya baslanmigtir.
1290 yilindan itibaren de sehirleraras1 ve milletlerarasi
haberlesme kanali veterli olmayan klgik yerlesim merkezlerinin
telefon santrallarinin fiber optik kablo ile blyiuk merkezlere
irtibatlandirilmaya bagslanmistir (PTT, Mart 1995, s8.13).

Buglin igin Ulkemizdeki fiber optik kablo uzunludu 24.600 km’yi
bulmaktadir. Buylece sehirleraras: irtibatlarin #B80° 1
tamamlanmistir. Ayrica, Ulkemizde 5256 optik sistem ve 2091 merkez
fiber optik kabloya baglidir. 2000 yilinda ise fiber optik kablo
uzunlugunun 110 bin km’ye erisece8i tahmin edilmektedir.

Fiber optik kablo tUretiminde de bir artig gorllmektedir. Bugln
Tirkiye’de fiber optik kablo uUreticisi firmalarin sayisi 8°e
gikmistir. Avrupa ile kiyaslandiBinda bu durum oldukga iyi bir
noktayir temsil etmektedir. Bugln PTT, fiber optik kablo
ihtiyacinin %30°unu kendi ekiplerine, %70°ini ise anahtar teslimi
usulliyle o6zel UGretici firmalara yaptirmaktadir (PTT, Mart
1995.,s8.13).

Bitlin bu gelismeler gtstermektedir ki, TUrk PTT’°si 1980’ lerden
gonra telekomiinikasyonda kuantum sigramasiyla modern gagin en
tnemli yapilanmalarindan birini gergeklestirmigstir (Eyyuboglu,
1994,8.5) .
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Yani., sonradan gelenler teknolojinin degsigme dénemlerinde,
veni teknolojiyi uygulamada ve ilgili Uretim yatirim alanlarina
yaymada, gelismisleri vyakalayabilir, hatta onlarin é&nilne de
gegebilirler. Ornesin, bdylesi bir imkanin varligi 19.ylzyilin
ikinci yarisinda Almanya, Il.D0nya Savasi sonrasinda Japonya’nin
deneyimleriyle kanitlanmigtir. Bu deneyimin, gintmize en yakin
tdrnegini G.Kore oplusturmustur ve buglin Pasifik’te ayni1 ydnde
atilimda bulunan baska Ulkeler vardir. Bu g8ris, Turkiye
kosullarinda da Tirk PTT’si tarafindan kanitlanmistir. Tlrkiye’nin
1980° lerdeki birikim ve potansiyelinin bu atilimi, hem de
telekominikasyonda yapmaya yeterli olduBunu ortaya kaoymugtur.

Ancak bu gelismelerin devaminin saglanmaai da gok dnemlidir.
Clnkd buginun istemlerini yerine getiren bir sistemin, vyarinin
istemlerine g8ire vyenilenebilmesi, sireg iginde ortaya gikacak
teknolojik yenilenme gere8ini karsilayabilmesi, mevcut sistemi
isletebilmenin Htesinde bir yetene8e sahip olmay:i, agikgasi AR+GE
yatenegine sahip kurumlarla donanmay:i: gerektirmektedir.

PTT’nin AR+GE Mudurlisl 1989 yilinda kurulmustur ve 1991
rakamlarina géire 55 personel’e sahiptir. PTT, 1983°le 1989 yilara
arasinda, stz konusu dev vyatirimlar: gergeklestirirken, AR+GE
birimine sahip de8ildi. Aradan 6 vil gegtikten sonra. yeniden bir
AR+GE bhiriminin kurulmus olmasi, buna olan somut gereksinimi
gtstermektedir. Sdzkonusu birimin olusturulmasini olumlu bir adim
saymak gerekir. Ama, 55 persocnelle, gadimizin dlgllerine gére,
AR+GE yapmak, gelismeleri izleyebilmek mimkin degildir (Gdker,
1993,8.80) .

Kisaca, globallesme slirecinde yer almak isteyen Turkiye igin
konunun Bnemi gok artmistir. Clnkd, telekomlinkasyon glnimizln en
etkin teknolaijisi olan enformasyon teknolojisinin UGg temel
bileseninden (bilgisayar, mikroelektranik) biridir. Bu nedenle
edindiai yeni telekomiinikasyon teknolojisini Tlrkiye’nin bir ust
diizeyde yeniden Uretebilme becerisini kazanmas:i gok stratejik bir

konu olmaktadir.
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4.2. Bilgisayar

Turkiye’de bilgisayar kullanimi gok eski hir gecgmise sahip
degildir. Bu konuda asil olarak 1980°den sonra gegitli tesviklerle
bilgisayar yatirim talebinde 6nemli artislar olmustur. Bu artislar:
bzellikle 1985-1990 yillar:i arasinda gérmek mlmkindir. Bilgisayar
donaniminda maliyetlerin hizla artmasina karsilik, bilgisayar
kulanim talebinin hizla artmas: bilgisayar teknolajisine verilen
Bnemin bir gdstergesidir (Warld Bank, 1993.8.32). Kisaca, 1980°’1ler
Tarkiye’'sinde telekominikasyondaki sigramayla birlikte en gok s#zi
adilen konulardan biri de "bilgisayarlagsma" olmustur.

Bilgisayarlarin bhir Ulkedeki vayginligini #lgmek igin. genel
olarak bu kaleme harcanan para ve bunun kigi basina payina
bakilmaktadir. Dinya Bankas: verilerine g8re, 1990 vyilinda
Turkiye’de bilgisayar ve gesitli bilgisayar donanimina 517 milyan
dolar harcanmigtir (Horld Bank, 1993,8.33). Kisi basina yilda 12
dolar enformasyon ({(donanim art: yazilim) harcamasi yapilmaktadir.
Bu rakam, diger (lkelerle karsilastirildiBinda oldukga dusiktar.
rnegin, Kore kisi basina 45 dolar, Meksika 14 dolar, tapanya 110
dolar. ABD ve Japonya 40C dalar harcamaktadir. Bilgisayar ihtiya-
cinin %70’e vyakin bir kismi digalim yoluyla karsilanmaktadir
(Geray, 1994,s.217).

Genel oalarak, Tlrkiye’de bilgisayar kullanimi ekonominin
hizmetler, ulastirma, bankacilik ve finans sektdrlerinde
yogunlasmigtir. Sinai tUretim, tarim ve dagi1tim sekttirlerindeki yeni
iletisim teknolojilerinin vyayginligi OECOD ortalamasina gbre
distiktiir. Bu durum dzellikle egitim, eadlik, kigtk wve arta
hiylklikteki isletmelerde daha hbelirgindir. fncak, vyine de
Tirkive ' nin kendi kosullarina g#ire bilgisayar kullaniminda ciddi
bir gelisme gisterdigini sdylemek mUmklnddr. 6rnegin;‘bu alana 1985
yilinda 85 milyon dolarlik vyatirim yapmis olan Tlrkiye, 1990
yilinda S00 milyon dolarlik yatirim yapmigtir. 1992 yilindaki
bilgisayar ve donanimlari ithalat: ise vyaklasik 1.5 wmilyar
dolardir. Taplam bilgisayar harcamalarinin %447 G kisisel
bilgisayarlara vyapilmaktadir ki, bu oran diger (Ulkelerin

oranlariyla bhenzerlik gdstermektedir. Ancak., kigisel bilgisayar
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kullanicilarinin kimler olduBu ve dagilimi konusunda ciddi
arastirmalar yapilmig degildir (Geray, 1994,s8.218).

Fakat, bugln Tlrkiye’de bilgisayar kullanimi hizla artiyaor
olsa bile, Uretim bakimindan fazla bir gelisme s8zkonusu degildir.
Birkag klglk igletmede, Uzakdogu’dan ithal edilmis pargalar, hatta
yari monte edilmig b8lUmler, birlestirilerek, kligik miktarda tiretim
yapilmaktadir. Kisaca, yerli katma deger gok dusiktur (Ceyhan,
1991,.8.117) .,

Dolayisiyla, Turkiye’nin bilgisayar sanayiinde, pazara ytnelik
bir imalat kapasitesi yaratmasi, yerli katma dederi ylkseltmesi
gerekmektedir.

Tirkiye'de bilgisayarlarin dagilimina bakildiginda ise 8nemli
bir b&élUiminin devlet tarafindan kullanildig: gérilmektedir. Bir
milyar dolarin gok Uzerinde bir deger tasiyan bilgisayar

gistemlerinin kamu-6zel dagilimi Tablo 17°de yer almaktad:ir.

Tablo 17
Turkiye®deki Bilgisayar Parkinin Parasal ve Sayisal
Degerleri ve Degisimi (1988-1990)

Parasal Degerler 1988-90 Sayisal Degerler 1688-90
{Hilyon Dolar) Artis Hiz1 {Adet) frtig Hiz1
Kegialer 1988 1989 1990 i 1988 1989 1990 i
Kamu 270.8  380.6  492.8 82.0 2083 3257 w7 98.1
bzel §22.9  536.6  610.0 48,2 5002 6341 4530 30.5
TOPLAK §93.7  917.2 1102.8 59.0 7085 9578 10657 50.4
Yizde Paylar % 1 i i i ]
Kaau 39 41 H 29 5 39
tizal 61 a9 35 73 86 61
ToPLAN 100 100 100 100 100 100

KAYNAK: ESiD (1990:76), (Aktaran:Baratav,. Tirkecan,1993, s.86)

Gordldigl gibi,. bilgisayar sistemleri 1980 déneminin son g
yi1linda kamu sektérinde hem deBer, hem de sayi1 olarak #%50°nin
tstiinde artis glstermistir. Kamu ssktériindeki artis, genelde merke-

zi bUrokrasinin, sosyolojik agidan olmasa bile donanim (hardware)
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agisindan bilisim toplumuna doBru ilerledigini gtstermektedir.

8te yandan, dinyadaki gelismelere paralel olarak Turkiye’de de
bluyik sistemlerden, kigisel bilgisayara (PC) do8ru bir gegis
stzkonusudur. Degeri 10 bin dolar’in Uzerindeki sistemlerin
yaninda, Turkiye’deki PC parkinin 1990°da 148813 adet oldugu, 1993
yilinda ise 263 milyon dolarlik PC satisinin yapi11di8: anlasilmak-
tadir. Tlrkiye’de yerli montajlar da dahil marka sayisi 144 olup,
bu markalarin yarisi1 1990 yi1l1 iginde Ulkeye girmigtir. Bu gdrinim
birgoklari igin “teknolojik g#plik" anlamina gelse bile, bu ilk
yatirim "kullanarak &g@renme’” ve ‘'yaparak 68renme' asamasini
gergaklestirmesi agisindan 6Snem tasimaktadir (Boratav, Turkean,
1993,5.87).

Ancak Tlrkiye’de gergek anlamda., kullanic: bilgisayarlarina
hizmet veren veri bankalarinin alduBunu s8ylemek gigtdr.
TUBtTAK taki TURDOK asistemiyle dinyanin gesitli veri bankalarina
ulagilmaktadir. TOBITAK’1in ulusal verileri kapsayan bilgi bankasa
olusturma girigimleri de olmustur. TUBITAK disinda, MTA Genel
Madarliglt, KOSGEB, tatanbul Ticaret Odasi, Hacettepe Universitesi,
Bogazigi Universitesi'nin bilgi bankalarina da bilgisayarla ulasmak
mimklndir. TUBITAK, 1993 yilinda uluslararas: Internet, bilgi agina
baglanarak, dinyadaki gegsitli bankalara ulasma hizmeti wvermeye
baglamigtir. Bu hizmet, 1994-1995 yillarinda kisisel bilgisayar
kullanicilarina yayginlastirilmigstir. Merkezi ABD’de olan Internet
gesitli Glkelerde bulunan binlerce veri bankasina baglanmay:i mimkin
kilmaktadir. Tlirkiye’deki gesitli kuruluslar ve tniversiteler
kendi iglerinde hilgi bankalar:i olusturmak igin galismalarin:
strdurmektedirler (Geray, 1994.,8.218).

Aslinda Turkiye, gcaBin simgesi haline gelen bilgisayarlarda ve
bilgisayar sistemlerinde donanim bazinda olsun, yazilim hazinda
olsun ulusal bir tasarim vya da Uretim kapasitesi yaratma
endisesinden uzaktir. Tlirkive genelinde bilgisayar sanayii igin
yapilan bu saptama, elbette tek tek baz: noktalarda farkl:
gidilerle, bilgisayar alanina yotnelik bazi gabalarin gésterilmis
olduBunu reddetmemektedir. Fakat yeterli diizeyde almadigina dikkat
gekmektedir.
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Bilgisayar ve yazilaimlarin, devlet tesviagi ve yol
gdstericiligi ile tzel sanayi tarafindan tUretilmesi, devletin kendi
arastirma ve lUretim kapasitesi yaratarak bu sektdril olusturmasindan
gok daha etkin ve ké&rli olacaktir. CQinki optimal karar veren,
verimli olan kazanacak ve kendini yeniden Uretebilecektir. Yani,
rekabetin avantajlarindan en uUst dlzeyde vyararlanmak sdzkonusu
olacaktir.

Diger taraftan, Tirkiye’de egitimde kullanilan bilgisayar
miktari da planlanan hedeflerin gerisinde kalmistir. Bu nedenle
egitim bilgisayarlariy wveya egitimin her dlzeyde bilgisayarla
donatilmasi, buglnden disinilmesi gerekli d8nemli bir husustur.
Egitimde bilgisayarlasmanin blUylik bir bilgisayar ve program talebi
yaratarak basaril: olmas: igin, tim eg8itim sisteminin bilgi
toplumuna gére yeniden dizenlenip 8rgltlenmesi, dera igeriklerinden
okul binalarina, okul vydneticisinden 88retmen profiline ve
niteligine kadar bu amaca uygun olarak de8istirilmesi gereklidir.
8rnegin, her dizeydeki sinif ve dersler igin gereken programlarin
Turkge olarak yazilmasi, yerli yazilimcilara gok buylk bir pazar ve
kaynak aktarimi saglayacaktir. Bundan daha dnemlisi, yazilim
sektdrl biydk bir deneyim kazanacak, yazilim slreci iginde vazilima
yardim edecek #8retmenler, uzmanlar, tim mifredati yenilemek
zarunda kalacaklarindan, Turk eg@itim sistemi villardir
gergeklestiremedigi ders igerisini gaZa uydurma sorununu zarunlu
olarak g8zmis olacaktir. Bu sistem, uydu gibi diger modern iletisim
yollariny da kullanarak, egitimde 88retmen, kitap ve arag
eksikligini kapatabilecektir. Hatta, bazi bdlgelerdeki kalitesiz
egitimi iyilestirebilecektir. Ancak, burada ders igerik ve
kapsaminin belirlenmesinde devlete gok Snemli gérevler dismektedir
(Baoratav, Turkcan, 1993,s8.88). ‘

4.3. Elektronik

Turkiye®nin her alanda bilgisayar ve telekominikasyon
teknolojisinden yararlanabilmek ve bu alanin ganayiini
olusturabilmek igin bunu deatekleyecek alan mikroelektronik

teknolojisine olan ihtiyac: artmaktadir. Clinkd, mikroelektranik hem

145



teknoloji, hem de sanayi bazinda butin bir elektronik sektérd igin
tizel bir tneme .sahiptir. Her iki agidan diger bitin elektronik alt
sektdrlerine girdi saglamaktadir. Dolayisiyla., onlarin temel
bilegsenleri durumundadir. Bu derecede stratejik bir alt sektérde
Tirkiye'nin AR+GE ve tasarim vyetenefi sadece tumlesik devre
tasarimiyla sinirlidir, Ote yandan mikroelektronige dayal:i imalat
kapasite ve vyetenedi de belli birkag kurulus ile sinirl:
kalmaktadir. ‘

Turkiye agisindan glektronigin lUzerinde durulmas:i gereken iki
dali daha vardir. Bunlardan hiri, tibbi elektronik dahil
profesyonel cihazlar ve endustriyel elektronik sanayidir. tkinciei
ige tuketici eslektronigidir.

Tuketici elektronigi, halihazirda Tirkiye Elektronik
Sanayii’nin en gsligmig dali1 olarak gb8zikmektedir. Tilketici
elektroniginde Tlirkiye’nin baslica endlstrisi renkli TV cihazlar:
Uzerinedir. Televizyon ve video sanayii en gelismis ileri
teknolojiye dayal: sanayi dallarindandir. Bu alanda, uygulama
olarak genelde, gelismis bir yabanci: model alinip verli dretimi
yapiliyor olsa dahi, buradan elde edilen bilgilerle yerli marka
altinda TV'ler vapilabhilmekte ve bu madeller Uzerinde yerli AR+GE
galigsmalari sonucu gelismeler saglanabilmektedir (Ceyhan, 1991,
8.117). Ortaya konulan gabalar, ayni: zamanda bu sanayi dalinin
ihracat agisindan iyi bir konuma gelmesine de imkan vermistir.

Tablao 18
Tirkiye Tuketici Elektronigi Sanayi fhracatinin thrag

Kalemlerine Gire Dagilim:

1989 1990
thrag Kalemleri X1000% % X1000% %
Renkli Televizyon 69.054\ 52 197.473 76
fiudic-Video Kasatler 30.886 24 32.210 is
Audio Cihazlar 26.622 20 21.374 8
Digerleri 5.285 4 984 i
ToPLANM 131.487 100 259.041 100

KAYNAK: ES:D, 1991. (Aktaran:Giker, 1993,s.86)
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1990'da, elektronik sanayii toplam Uretiminin %66.7°8ini
yukarida yer alan UGrinler olusturmaktadir. Tablo 18°de g8raldisu
gibi. 1990°daki toplam elektranik sanayii ihracinin %49.8 TV
cihazlarindan olusmustur.

Savunma sanayii alaninda ise, askeri elektranik sanayi olan
ASELSAN (Askeri Elektronik 8Sanayi), radarlar, teknik radyolar ve
savunma 1iletisim cihazlar:i Uretimini yapmaktadir. Bu alandaki
tasarim ve Uretimde yaratilan katma deBer vyiksek olup, Uretim
dederi olarak da 8nemli bir noktaya erismektedir (Ceyhan, 1991,
5.117). Kuskusuz; askeri alandaki pek gok askeri elektronik UGrin,
mangpol konumunda Uretilmektedir. Ancak, tekneolojisi Tlrk 8ilahl:
Kuvvetleri’nin pek gok elektronik Urin talebi serbest piyasa da
vyansimig olup, mihendislik diizeyi itibariyle herhangi bir patent,
lisans ve knaow—how gerektirmeyecek nitelige erigebilmistir.

Radyo haberlesmesi, kontrol-komilinikasyon—-kumanda merkezleri ve
cegitli askeri yazilimlar belli bir diizeyde gergeklestirilebilmek~
tedir. Ayrica, Turkiye’nin savunma gerekli segilmis bhir tip savas
ugagdinin montajdan baslayan Uretimi gelismekte, yerli pay:i: planl:
sekilde artmaktadir. Yapilan ugaklar orijinalleri ile ayna
performans: vermektedirler (Baratav, Turkecan, 1993,8.%93).

Diger bir gelisme tip elektronigi alanindadir. Fakat bu
sektirdeki gelisme yeterli dizeyde degildir. Tip elektronigi
alaninda birkag bliylk firma baz: tibhi elektronik cihazlarin
tasarim ve imalatini vyapmaktadir, ancak Uretim de8eri henlz cgok
kiglktlr (Ceyhan, 1991.,s.117).

Sonug olarak, Tiarkiye'nin 1980 saonrasi dbnemde enfarmasyan
teknolojilerinde vyeterli dlizeyde olmasa da belli bir gelisme

safladig: giérilmektadir.

4.4, Biyoteknoloii

Turkiye®de henliz biyoteknoloji alaninda uygulamaya kanmus
ulusal politika ve stratejilerin varliBindan s8iz edilememektedir.
fincak, 1983°den itibaren bu konu lUzerinde galigsmalar ortaya gikmaya

baslamistir.
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Tirkiye’de geleneksel biyoteknolojik Urinlerden kimya
sanayiinde biyoproseslerle asetik asit, sitrik asit, etanocl ve
maya; Tarmasttil sanayiinde ise tetrasiklin ve gentamisin Uretimi
ve ihracat: yapilmaktadir (DPT., 1988,s8.24).

Buglin Tlrkiye’nin bitki biyoteknolojisi alanindaki teknolojik
kapasitesi, yapilan gok sayida galismaya karsin, uluslararas:
gergevede bakildidinda distk bir deBerdedir. Bu alanda galisan
eleman sayisi1 200 dolaylarinda olmakla beraber, bu elemanlarin
Bnemli bir kisminin konu ile ilgili egitimlerinin, géirece kolay
daoku kaltarda konusunda kabul edilebilir dzeyde ocldusu
sylenebilir. Daha kapsamli temel egitimi gerektiren genetik
mihendisligi galismalari igin henlz yeterli efitime sahip eleman
sayisinin gok disitk oldugu ve gerekli kritik kitleyi barindiran
laboratuvarlarin bulunmadig: gérilmektedir (Cetiner, 1995.,8.271).

Tirkiye'de bitki biyoteknolojisinde son sekiz yi1l iginde gok
hizli1 gelismeler olmustur. Ornedin, daha 8nceleri bilinmeyen,
imminoloji, molekller biyoloji ve rONA teknolojilerini bhitkisel
Uretime yt8nelik olarak kullanmak lzere arastirmalar basladida,
gekirdek laboratuvarlarin olustusu ve gelistigi géirdlmektedir.
Ayrica yine bu dénemden #nce 5-6 merkezde bulunan bitki doku
kiltird laboratuvarlarinin da artti18: ve yurt sathinda yayilmaya
basladi3i, bazi Urinlerde pazarlama agamasina gelindigi (turunggil
ve sls bitkileri gibi), diger bazilarinda bu teknoloji lrdnd yeni
gesitlerin piyasaya gikmak Uzere o0lduBu ortaya konulmustur.

fncak, bunlara karsin laboratuvarlarin blylk b8limtinin gok
daginik ve kiglk boyutlu oldugu, etkinlik igin gerekli kritik insan
glicti dlzeyinin altinda kaldiBi da bir gergektir. Ayrica, galisma
konularinda bir gok laberatuvarlarda, Urin segimlerinde pek
igabetli davranilmadi8: ekonomik agidan dnemli tirler ve sorunlar
yerine, galigilmasi kolay olan konular lzerinde yoSunlasildi8: da
saptanmistir. Ornegin, yalnizca hapiola bitki Uretmek veya embriyo
kurtarma galismas: vyapmak, steril galismayi ve kiGltir ortam
hazirligina bilen herkesin rahatlikla yapabilecegi basit
galigmalardir. Fakat bu teknigi bir timln igine oturtarak,

galismanin pratikte sonuglarin: gdrmek ve gistermek biyotenolojik
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galigsmalarin ana prensibi olmalidir (Cinar, 1988,s8.149),

DNA teknikleri kullanilarak gen aktarma bigiminde
tanimlanabilecek gen mihendisligi galismalari ise gogunlukla
yabanci laboratuvarlarin isbirligiyle yapilmakta, daha gok yurt
digindan getirilen genlerin aktarimi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de bitki doku kiltirleri konusunda ilk galismalar
1970°1i yillarin ilk yarisinda baslamistir. 1980 sonras: d#nemde
bitki biyoteknolojisinde snemli bir yer tutmustur (Abak, 1988,
8.168). Bugin bitki doku kidltidrlerindeki altyapinin kayda deger bir
dizeyde olduBu’™ g8rilmektedir. Bu konudaki galismalar 33
labaratuvarda slrdlrtlmekte, 171.311.5 m? alanlik test arazisinden
yararlanilmakta ve 1992 gonu fiyatlariyla 3.214.100 dolarlik
ekipman kullanilmaktadir. Biyolojik koruma ve gen mihendisligi igin
mevcut altyapi gok daha disik dizeydedir (Qetiner, 1995.s8.124).

Buglin Tirkiye’'de biyoteknoloji alaninda gériilen sorunlarin ana
nedeni, tarimsal Uretimdeki 8nceliklerin, daha sonra da tarimsal
biyoteknolajideki dnecelikli konu wve alanlarin, bitkilerin
belirlenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun dosal sonucu
olarak kurum ve kuruluslar arasinda bir iletisimsizlik dogmustur,
hedefler belli olmadi8i, hedefe ulasmak igin gerekli politika ve
stratejiler belirlenmedigi igin her kurum ve kurulus kendince
énemli saydigir veya vyapabildigi alanlara vy8nelmistir. Ayrica
AR+GE’ye ayrilan fanlarin dizensiz dailimy ve mutlak azlisa,
yetigsmis insan glcinin degerlendirilememesi ve mutlak vetersizligi
gtizlmlenmesi gersken sorunlardir,

Tirkiye’de biyotenolajik arastirme wve uygulamalara iliskin
heniz highbir glvenlik 8nlemi glndeme gelmemistir. QOECD (Ekonomik
ishirligi ve Kalkinma Teskilati)’nin 8ngdrdigli glivenlik #8nlemleri
tim (Gye dlkelerin uwymasina vyénelik hazirlanmis ve Cevre
Bakanligi’na OECD tarafindan ilgili dokUmanlar génderilmisse de,
uygulamaya ydnelik somut bir adim atilmamigtir. Bu konuda, Avrupa
Birligi’nce dnarilen glvenlik d8nlemlerinin ivedi gekilde ylrdrlige
sakulmasi saglanmalidir.

Bitki bivotenclaliisi alaninda uluslararasi girketlerin

aldiklar: genis kapsamli patentler ige uygulamaya vénelik gesnetik
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milhendialigi arastirmalarinin Oninde ciddi bir engel olusturmakta
ve dofru yatirim kararlari: alinmas: agisindan bu gelismelerin
yakindan izlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu amagla olusturulmas:
gereken biyotekoloji merkezinde, halihazirda kullanilabilir olan
tekniklerin hangi UGretim dallarinda kullanilmas: gerektigi,
teknaloji tranaferi ve aragtiric: egitimi gibi konular
planlanmalidir.

Kisaca., hiyoteknoloji ve gen mihendisliai de glabal
teknolojiler olma yalunda hizla gelismektedir. Tirkiye’de
globallesme siirecine adapte olabilmek wve global pazarda vyer
alabilmek igin biyoteknaloji ve ileri teknolaojilerin
avantajlarindan yararlanmak zorundadir. Qunki, bilim ve teknolajide

atilan her adim Tlrkiye’yi yeni slrece daha gok yaklastiracaktir.
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S. Glaobal ve Bdlgesel Pazarlara Yénelik Hedefler ve
Stratejiler

Pazar neredeyse Uretimin orada yapilmasi gerekti®i anlayisi,
gelismig Ulkeler arasindaki siddetli rekabet ile birlesince ortaya
gGikan bloklasma olgusu ve buna bagli alarak ortaya gikan ticari
korumacilik, gelismekte olan lGlksleri gesitli ydnlerden olumsuz
etkileyebilecek bir slUrecin doB8masina yol agmaktadir. Bu nedenle
Turkiye’nin bdlgesel stratejiler gelistirmesi ve ticaret
bloklariyla baglantilarini gelistirmeye galismasi sanayilesmesini
slGrdlrebilmesi igin kaginilmazdir. Burada sdzi edilen ticari
bloklar, bilgi-teknoloji-insan glcili agisindan kendi kendilerine
yeterli, blok iginde kendi paralarinin egemen olduBu. ve kendi ig
hiyerarsilerinin kurulu oldugu ekonomik bdlgelerdir. Bu alanda
bagslica Amerika Blodu, Avrupa Blogu, Giney Dogu Asya Blogu gibi
olugsumlar artik apagik ortaya gikmis b#lgesel ekonomik guglerdir.
Bu nedenle Tirkiye’nin AB ve diger Avrupa (lkeleri ile kuracas:
ticari artakliklar wve glmrik birlikleri gok Gnemli konular haline
gelmigtir.

Tdrkiye Avrupa ile entegrasyon konusunda gesitli asamalardan
gegtikten sonra 14 Nisan 1987 yilinda tam Uyelik basvurusunda
bulunmus, fakat bu gergeklesememis; sadece AB ile glmrik birliagi
anlasmasiyla vyetinilmek zorunda kalinmistir., Tirkiye 1 QOcak
1996 dan itibaren bu sireci yasayan bir Glke konumuna erisebilmis-
tir. Fakat b8yle siregte dahi rekabet glicl clusturabilmek Tirkiye
igin biydk dnem tasimaktadir. Tlrkiye’nin bu Ulkelere olan
ihracatiny artirabilmesi her gseyden 8nce bu Ulkelerin kalite., marka
ve vyenilige ybHnelik talep vapisina cevap vermesine badlidir
(Yenttrk, 1993, s.l11).

Dolayisiyla, Tlrkiye’nin sanayide yeni teknolejik gelismeler
dogrultusunda bir yeniden yapilanma slrecini hizlandirmasi ileri
teknolojiler konusunda hizli adimlar atmas: gerekmektsdir.
Rekabetgi bir ekonomik yapi igin uygun dis ticaret politikalara

olugsturulurken; tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde teknoloji
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duzeyi ileri, katma degeri ylikeek olan lretime dayal: politikalar
ylratidlmelidir.

Buradaki tnemli bir konu ise bilgesel ve glohal entegrasyonda
en 6dnemli asgama yurtigi fiyatlarla dinya fivatlari arasindaki
iliskinin kurulmasidir. Bunun igin de narmal kaosullari:1 ile
isleyecek bir piyasa ekonomisi kurulmali, bitdn mekanizmalar (kamu
ve 8zel aektdr) esnek talebi, zamaninda ve kaosullarina gdre
kargsilanmasini saglayacak sekilde oarganizs edilmelidir. Ayrica,
yenilikgi ve rekabetgi piyasa ekaonomisini algunlagtirma ydnlnde,
uygun egitim ve kiultldr politikalar: da oclusturulmalidir (Ceyhan,
1991,8.124) .

Tirkiye’nin AB Ulkeleriyle gumriik birligi surecinde rekabet
edebilmesi igin, etkin bir rekabet politikasinin olusturulup
ivedilikle uygulamaya aktarilmasinda daha kigik ve etkin bir kamu
sektdrl olusturmak; daha esnek bir isglicl piyasasi igin gerekli
tedbirleri almak; girigimciler igin uygun bir ortam yaratmak; daha
istikrarl: ve ®Bnceden tahmin edilebilir bir makro gevre yaratmak:
isglcl maliyetlerini, 6tzellikle Ucret dig: maliyetleri azaltmaks
teknoloijik vyenilikleri, girigimeciligi ve firmalar aras: rekabeti
tesvik etmek: serbest bir ticaret sistemi ve optimum maliyetli bir
altyap: olusturmak ve 21l.yy’i1n isteklerine uygun aolarak g8zumler
tiretecek, isveren, devlet, isgi wve temsilcilerini biraraya
getirecek Ekonomik ve Sosyal Konseyi isletmek;: wuygulanacak
politikalarin temel ilkeleri almalidir (tgveren, 12 Eylil, 1994).

Tirkiye'nin AB ile glmrik birliginde, igsletme buylklikleri de
rekabet slirecinde 8nemli olacakfir. Bu yilzden tim dinyada oldusu
gibi Tiarkiye’de de, serbest pazar ekonomisine rahatlikla uyum
saglayabilecek sekilde mavout, entegre ve dlsglik varimli
isletmelerin b#llinmesi dahil, kiglk ve verimli 6zel isletmelere
tzel hir dnem verilmesi gerekmektedir. Ayrica, girisimcilik igin
uygun bir ortamin hazirlanmasi suretiyle gerek dogrudan finansman,
gerekss ortak tesesbblis (Joint venture) gibi drgltlenmeler seklinde
ve ileri teknoloii ile Gretim yapacak sekilde kiglk ve orta 6lgekli
sanayi isletmeleri tesvik edilmesi lazimdir (7. Kalkinma Plani,
1995.8.68-69) .
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AB ile entegrasyondan beklenen en Bnemli katkilardan biri de
bilim ve teknoloji yetene8inin gelistirilmesi glrecinden umulmakta—
dir. Bu sayede Tlrkiye’'nin sanayilesme esigini bir an dnce asarak,
teknoloji geligtirmesi ve Uretmesi ile, bir yandan mevcut sanayiin
dinya teknolojisine ayak uydurmasi saBlanacak 8te yandan gelece8in
vea bilgi toplumuna erigebilmenin temel hazirlig: vyapilmis
olacaktir,

Turkiye’nin globalizasyon slirecindeki rekabet politikalar:
sadece AB ve diger ticari bloklar igin izlenilmesi gerekli
palitikalar olarak degerlendirilmemelidir. Belirli bir arayis
iginde olan Tlrkiye’nin glinimlizde AB°nin yanisira, baska ticari
bloklarla da iligkileri mevouttur. Tlirkiye 1987 vilinda AB’ne tam
tyelik basvurusunda bulunurken, AB disinda yeni pazarlar aramavy:,
bdylece ihracat pazarlarini gesitlendirmeyi de ihmal etmemistir.
Blaoklasma harekestinin sanayilesmig dinyanin diger bélgelerini de
kapsayacaBinin anlasilmasi, Turkiye'yi yeni arayislara gdtliren ana
nedan olmustur. Bu gergevede Tirkiye’nin 8nderliginde 11 Ulkenin
katilimiyla Haziran 1992°de Karadeniz Ekonomik Ishirligi Bélgesi
(KE1B) olusturulmustur.

11k tasarimda KEIB’in AB benzeri glumrik birlizai ya da bir
serbest ticaret bdlgesi niteligi tasimas:i: disinllmistir. Ancak,
piyasa kurumlar: hig bulunmayan. merkezi planlamadan henGz cikmis
fivat sistemivle ilgli kurumlar: bulunmayan, paralar: konvertibil
olmayan goBu KEIB lUyesi Ulkelerle yakin bir gelecekte verimli bir
ekonamik bdlge olusturulma gok zardur.

KEIB anlagmas: altyapi., ekonomik istatistiksel bilgi alis-
verigi, bilim ve teknoloji, veterinerlik-saglik—-eczacilik, tarim-
tarima dayalir sanayiler ve madencilik-mineral hammaddelerin
iglenmesi, enformatik wve turizm alanlarinda isbirligini #&n
glrmektedir. 8zel girieimin gelismesine karsilikli destek wvermek
temel hedefler arasindadir. Klglk ve arta d8lgeli isletmelerin
desteklenmesi, gifte vergilendirmenin kaldirilmas: ve karsilikl:
dolaysiz yatirimlarin tesviki bu arada sayilabilir (DPT/a., Ocak
1995, 8.139-142). KEIB gibi arta-alt ve orta-tst gelirli Ulkelerin

hittinlesme hareketleri. daha gok ortak projelerin gelistirilmesi
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yoluyla birlikte geligmenin saglanabilmesinde yosunlasmaktadir.

Yukarida belirtildigi sekilde gesitli kisitlara radmen, yine
de her Uye igin KEiIB’den saglanabilecek birtakim yararlar vardir.
Tarkiye igin de hem dis ticaret, hem miteahhitlik hizmetleri ve hem
de dolaysiz vyatirimlar agisindan yeni olanaklar s#zkonuaudur.
Ayrica KE1B lyesi lilkelere genis yelpazede mamul mal ihrac: olanag:
vardir. Merkezf planlamadan yeni gikan bu Ulkelerde ttketim mal:
arzinin kisitli oldugu bir gergektir. Buna karsilik, Turkiye’nin
gireli geligmigligi bulunan dayanikli-dayaniksiz tiketim mallar:
sanayileri igin yeni bir pazar olusturmaktadir (Kazgan, 1994,s.253-
255).

Bununla birlikte Turkiye’yi b8lgesel pazarda etkileyescek
dnemli bir gelisme de, 88CB (8Sovyet 8Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi)den kopan Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleridir. Bslgenin
Tirkiye agisindan ekonomik &8neminin birden fazla boyutu vardir.
8rnegin, bdlgedeki petrol ve dogal gazin baru hattiyla Tirkiye
Uzerinden tasinmas: durumunda, Tirkiye’nin boru hatti gegisinden
kira almas: yaninda, petrolin Merkez Ulkelere (gelismig Ulkesler)
ulastirilmasinda "kilit mevki'deki bir Ulke olmasi1 s8zkonusudur.
Ayrica boru hattinin yapimi miteahhitler igin yeni bir alanak
anlamina gelmektedir.

Bunlardan baska, Turkiye’de sanayi sirketleri agisindan yeni
bazi olanaklarin ortaya giktidi ve sirketlerin bdlgedeki dolays:iz
yatirimlar yoluyla bu olanaklardan vyararlandiklar:y da bir
gergektir. Ucretlerin ve bazi hammadde (deri, pamuk gibi)
fiyatlarinin dislkligld uluslararasi pazarda rekabet giciini artirmak
isteyen yerli sirketleri buralara ytneltmektedir. Ayni1 amag,
teknolajiyi yenilemek isteyen sirketler igin de gegerlidir. Emek
vogun teknolaii, eskimis teknoloijiyle galisan makine-donanim
stkllerek sgsbtzkonusu b8lge Ulkelerine tagsinmaktadir. Tirkiye'de
teknolaii vyenilenirken eski makine—donaniminin amortisman stresi de
uzatilmaktadir. Ya da bbtlgeye dévizle digssatim zerluBu yerinde
vapilan UGretimle asilmiz olmaktadir. ©Ote vyandan, kiguk hizmet
isletmeleri de TlUrkiye’de doymus., dolayisiyla karlilig: dismis

birtakim hizmet alanlarinda, htélgedeki bosluk nedeniyle vyikaek
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karliliktan yararlanabilmektedir (Kazgan, 1994,s8.258).

Tirkiye’nin geligmis Merkez Ulkelerdeki bloklasma slirecini ve
bunun kendi aralarindaki rekabetin bir Urind olduBunu algilayip,
disarda kalmamak igin yaptioi girigimler, 21.ylizyi1la hazirlanmasin-
da bir ileri adim kabul edilebilir., Bir yandan AB gibi bir gelismis
Merkez dlkeler grubunda yer almaya galisirken, bir yandan bunun
digsinda olanaklar aramasi gergekgi bir "Yeni Dizene Uyum'" gabas:
gayilabilir.,

Aincak Turkiye. sanayilesme slUrecinde klglmsenmeyecek bir
asamaya ulagsmis olmasina ragmen Uretim yapisi, verimlilik dizeyi ve
rakabet glct, ekaonomik ve toplumsal gelismesi igin gerekli alan
dizeyin gerisindedir. Daolayigsiyla Tirkiye sanayilesme slrecinin
egemen oldugu yatirim gldimll ddnem ile yeniliklerin egemen odugu
bir ddénem arasinda bocalamaktadir.

Orneain, Tirkiye’de bugin telekominikasyondaki ogeliesmeler
Turkiye®yi aninda global pazarlara tasiyacak glgtedir. Fakat
rekabhet edebilmek igin ileri teknolojiye sahip, yiksek verimli,
kaliteli mallari: uygun maliyetle treten, kalite-maliyet
koordinasyonunu basarabilmis UGretim wve sanayi kollarina ve bu
sanayi kollarinin bltdn bir ekonomiye vyayilan etkenlize =sahip
olmasina yol agacak iktisat politikalarina da ihtiyac vardir.

Ayrica, dinyada Uretim globallesirken, uluslartstii firmalarin
ve dofrudan yabanci1 sermaye vyatirimlarinin d&nemleri gézard:
edilemez. Bu ylzden serhest reskabete dayali etkin bir finans
sistemi, liberal bir yabanc: sermaye rejimi ve llkede rekabetgi
piyasalarin galismasiniy saglayacak politikalar uygulamak glohal
pazarlara olan yénelimi glglendiren hayat: konulardir (Tagan,
1994,s5.12) .

Yani, Tlurkiye dunyadaki yeni olusumlarin ortaya gikardig
imkanlari, g8z U#nlne alarak odaklastid: sektéirlerin gslismesini
saglayacak pazarlama metodlar: gelistirirken, dinyanin baslica
ihracatg:i Glkelerine stratejik konumunu giglendirmek igin tekneoloji
politikasi, sanayilegme stratejisi wve politik bheklentileri
dogrul tusunda disa yBnelik politikalarin da gelistirmek

durumundadir.
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Degigim baslamigtir ve hizla evrimlesmektedir. Gecikme kabul
etmeyen bu de8isimde geri kalmak, bundan bdyle az gelismisligin en
belirgin gostergesi olarak degerlendirilecektir. Gecikmelerin
unmulmayacak dlglilerde geri kalmak oldugunu gabuk algilayarak
vapisal eksikliklerin ivedi bir bigimde gidermek zorunlulusu
vardir. D8nlsime ve baskalasima uBrayan dlunyada, doénlsim ve
bagskalasimi, yani bilgi toplumunu yaratici yenilikgi stratejileri
stiratle uygulamaya koymaktan baska da bir gare yoktur (Erkan,
1993.8.139) .
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6. Turkiye'nin Globalizasyon Sirecine Katilabilmesi Uzerine
Bir Yaklasim Bnerisi

Oncelikle bilgi gaginin ve teknolojisinin Turk toplumu
tzerindeki etkilerinin kestirilmesi igin, gelecek 10-20 yila dénik
bir dizi arastirma yapilmasi gerekmektedir. 8rne@in., 2000 ve 2010
yillarina iliskin olarak bilgi c¢a@inin etkilerine y#nelik
stratejileri saptamakla yUkimll politik karar mercilerinin ilgi
alani igindeki konularda arastirma yapilmasi igin geg kalinmis
degildir. Ancak’ teknolaojik degisimin genel degisime katkilarinin
incelenmesinde, teknaloji tek hasina Snemli bir etken degildir.
Onun yaninda sasyal, ekonomik ve politik faktérlerinde bu
degisimdeki etkileri irdelenmelidir.

Glnimlzde TuUrk egitim sistemi, g¢agdin dzellikle 1980°1i
yillarin gelisen teknolojisini ve teknolojik ilerlemelere uyum
saglayacak sekilde ytnlendirmek mechuriyeti ile kars:i karsiyadir.
Mikroelektronigin gelismesi ile egitimde yeni ufuklar agilmistair.
Bu sayede geng kusak, bigimi su siralarda ancak tahmin edilehilen
gok farkl: bir dinyadaki yerlerini almaya hazirlanmalidir. En az
bir yabanc:i lisanin orta 89retim kurumlarinda 88retilmesi suretiyle
ylksek tgretime lisan bilen #8rencilerin g8nderilmesi, eaitimde
elektronik Urinlerinden bir arag olarak yararlanilmas:i, gadin bir
geregi alarak en &dnemli bir problem oalma vasfini devam
ettirmektedir (OPT, 1988.8.33).,

Ozellikle teknik ve arastirmaci nitelikli personel
yetigtirilmesini saglayabilecek bir e8itim sisteminin gelisti-
rilmeai ve gergeklegtirilmesi yollar:i arastirilmalidir. Orta ve
yiksek teknik egitimin gelistirilmesi, uygulamali eBitim ve staj
imkanlarinin artirilmas: gereklidir. Qyrica viksektgretim kurumlar:
bninde #orenci birikimi ilk ve arta #oretimde blnyemize uygun
dizenleme ve dagisiklfklerle dnlenmelidir. Ortadgretim sisteminin,
verilen bilgi dizeyi dustrilmeden, vyeniden diizenlenmesi
saglanmalidir.

Tirkiye’de geng nlUfusun diger Ulkelere gbre gok daha fazla

oldugu bir gergektir. Bu dinamik nifusdan isgliclt olarak yararla-
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nilmasi geredi her firsatta vurgulanmaktadir. Ne yazik ki, bu geng
nifusun bilimsel nitelige sahip olanlarin ortaya gikmasina yardimc:
olacak bir egitim politikasinin var olduBunu iddia etmek mimkiin
degildir. Bu nedenle egitimin kirsal kesimler dahil topyekiin gdzden
gegirilip gerekli tnlemlerin alinmasi saglanmalidir.

Bilim-teknoloji politikalar: igerisinde Ustin heyin glcd ise,
gelismek isteyen llkeler igin blyluk 8nem tasimaktadir. Ustin beyin
glecld dinyanin en degerli ve en kit kaynagidir. Bu kaynak bulunup
gikarilmali ve kendi tzelligine has 8zel e@itimden gegirilmelidir.
Ustin zekal: goduklar tesgpit edilip ayri bir 8zel egitime tabi
tatulmali, ihtiyaci olan bilim dallarinda bilim adami oclarak
yetistirmaye galisilmalidir. Glnkll yaratic: insan heyninin yarine
highir makina gegememektedir (Ylcel, 1992,8.%4).

Universite-sanayi isghirliginin Ulkemizde istenen dizeyde
geligtirilmesinde de, Universitelerdeki bilgi ve tecridbenin
sanayiye aktarilmas: bunun yaninda sanayideki pratik bilgilerin
lniversitelere karsilikla bir gsekilde aktarilmas: islemi
Universitedekki bilim adamlarinin belli sirelerde sanayide
galismasy ile gergeklestirilebilir. Sanayinin ihtiyac: olan
bilimsel ve teknik insanglcl igin Gniversitelerin gereken #nemi
gtstermesi zarunludur. Sanayinin ihtiyaglarinin dikkate alinmas:
gerekmektedir (DPT, 1990.8.8). 1Insan kaynaSinin sistemli bir
sekilde mevcutlarla degerlendirilmesi, yurtdisindaki Tidrk bilim
adami ve teknigyenlerden vyabanci uzmanlardan daha etkili bir
sekilde yararlanilmasiy gerekmektedir.

Bir yandan, caBdas egitim ve AR+GE yapilirken, bir yandan
bilim ve teknoloji ile ilgili her tirll bilgive erisme, erisilmis
bilgilerin kullanilimasa ve bunlarin yoBSunlastirilmas: dnem
kazanmalidir. Bu amagla, bilim ve teknoloji altyapisini teskil
eden., AR+GE, standardizasyon, kalite kontrol, mihendislik ve
yénetim hizmetleri, enformasyon ve dokimantasyon hizmetleri ile
ilgili faaliyetler mutlaka desteklenmelidir.

Bilgi toplumu olma ydnlnde gerekli adimlar: atmak., bilgi
tireten,., derleyen ve bunlari bilgi aglariyla kullanima arz eden bir

yapi olusturmak hedef olmalidir. GUnimizde bilisim konusunda uzman,
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kullanici, ydnetici ve vyan dallardan gelen isgiiclnin bilisim
alaninda yeniden egitimine ytnelik kurumsallasmaya gidilmelidir.
Dinyaya entegrasyan, demokrasinin igslemesi ve rantlarin azaltilmas:
bakimindan 8nem arzeden bilgive ilgili tum kisi ve kuruluslarin
ulasabilmesi saglanmalidir (7. Kalkinma Plani, 1995,8.99). Ayrica
Glkenin kultilr seviyesi bir biligsim toplumu olabilmesi igin gerekli
seviyeye ylkseltilmeli ve topluma sanayi kéltiérd verilmelidir.

Bilgi teknolojisindeki gelismeler ydninden; uluslararasi bilgi
ve uydu aglari, dzel ve kamu telekamiunikasyon aglari, televizyon-—
radyo yayinlari ‘ile kablo TV aglari, blro ve fabrikalar ydninden
metin ve veri igleme yetenegi, gérintl ve grafik isleme yetenegi,
bilgisayar—destekli Gretim-tasarim, robotik ve yapay zeka, insan-
makina arabirim uygulamalari, evler ve bireylere dinik bilgi islem
donanimi gibi sayilan etmenlerin 8neminin arastirilmasi da bilgi
toplumuna hazirlik agamasinda hedefleri belirlemeyi
kolaylagtiracaktir (Tekeli, 1994,8.350).

lleri teknoleji sanayileri ile ylksek bilgi ve beceri kullanan
sektdrlerde dncelikli olmak dGzere, tasarim, rin gelistirme,
enfarmasyon—haberlesme., nikleer alan, yeni malzemeler. tekno-
parklar, uwzay ve askeri teknolojiler, tip. gevre, rohot,
biyoteknoloji., deniz bilimleri ve teknolojisi arastirmalarina
agirlik verilmelidir.

Sosyal hizmetlerde ise sosyal devlet ilkesi gergevesinde, kamu
yatirimlarinda egitim ve saBlik sektérlerine. béilgesel gelismislik
farkliliklarinin giderilmesine ve gelenesksel kamu hizmetlerine nem
verilmelidir. Altyapinin ekonomik ve sosyal gelismenin dnlnde
darbogaz oglusturmamas: igin sulama, eneriji, liman, havaalan:
yatirimlar: ve bunlarin karayolu ve demiryolu baglantilari ile
igmeauyu, kanalizasyon ve temiz bir gevre igin ari1tma yatirimlarina
gnoelik verilmeli, dizenli sehir deseni olusumu tesvik edilmelidir.

S8agliga y8nelik galismalarda, herkesin vyesterli sevivyede,
kaliteli ve kolay erigilebilir bir saglik hizmetinden yararlanma-
sini1 temin etme amac: dofrultusunda genel saglik sigartas:
olusturulmalidir., file planlamas: konusunda  kuruluslararas:

igsbirligi de daha etkin duruma getirilmelidir.
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Altyapi yatirimlarinda hedefe ulasabilmek igin #zel kesimin
payinin artirilmas: gerekmektedir., Bu kapsamda, ileri teknoloji ve
yiksek maddi kaynak gerektiren yatirim ve hizmetlerin finansmaninda
Yap-tglet-Devret modeline adirlik verilmelidir. Devletge tamalanan
altyap yvatirimlarindan uygun glrulenlerin tzel kesime
devredilmesine veya dzel kesim eliyle isletilmesine imkan
verilmelidir (7. Kalkinma Plani, 1995,8.135).

Ekonominin dlinya ekonomisiyle entegraeyonunda, dis pazar
payinin artirilmasinda, teknoloji temininde ve dis kaynak
saglanmasinda dnemli bir iglevi olan yabanci sermaye girigini
hizlandirici bir ortamin yaratilmasina dzen gésterilmelidir. Diger
taraftan, Tdrk mlteahhit ve yatirimcilarinin llke disinda yatirim
yapmalar: tesvik edilerek, yurtigi yatirim imk&nlarinin yurt disina
en iyi gsekilde tanitilmas: igin gerekli galismalar yapilmalidir.
Trkiye’nin onemli gelir kaynag: olan turizmde tanitica
faaliyetlere hiz verilmeli ve bu alandaki sorunlar slratle
gozlmlenmelidir.

Ayrica, KiT’lerin tzellegtirilmesi ile 1ilgili uygulamalar
hizlandirilarak, kamu kesiminde 6zellikle sosyal ve ekanomik
altyapir igin ayrilabilir kaynaklarin artirilmas: saglanmalid:ir.
Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin vatirim programlari,
tzellegtirme stratejileri ile uyumlu olmalidir. En dnemlisi kamu
kaynaklarini artirmak, saosyal adaleti ve dengeli bir gelir
dagilimini saflamak lzere yeni, gaddas. yaygin ve etkili bir vergi
politikas: uygulanmalidir.

Yatirimlara kaynak olusturan diger bir kurum da finans
piyasasidir. Bu nedenle ekonomik faaliyetlerin ihtiyag duydugu
kaynaklarin temini igin mali derinlesmenin saglanarak etkinligi
artirilmal:i, mali pivasalarin uluslararasi piyasalarla biitinlesmesi
saglanmali ve sermayenin tabana yayilmas: temel amag almalidir
(Turan, 1987.s.43).

Teknolojinin alinmasi strecinde fiziksel girdi ve teknolojik
bilgi bakimindan asiri disa bagimlilik Snienmeli, ithal
teknolojilerin yerel kosullara uygunluBu saglanmali ve gesitli

kaynaklardan teknoloji girisleri denetim altina alinmal:idir. tthal
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teknolojilerin sermaye—-yo8un igerikte oluslari gbtzénine alinirsa
olas: istihdam sorunlarinin (issizlik) gézimi y8ninde SBnlemlerin
alinmas: gerekir. Bu konudaki yaygin g#irtis, teknolojik yenilenmenin
yolagacad: istihdam sorununun diger faktédrlerin yolagtig: istihdam
sorunlarindan farkli gdzim yollarinin olmadig:1 y8nindedir. Bu
nadenle, yeni teknolojiler igglcline yliksek taleple birlestirilmeli,
emek verimlilisi wve insanglcl kalitesini arttiran egitim
praogramlar: uygulanmalidir. Geligmis teknolojileri uygulamanin
kaynak kullanimi, istihdam wve gevre koruma gibi alanlarda
alternatif maliyetinin ylksek oldugu durumlarda daha esnek gézimler
de bulunabilir. Bu sliregte sermaye-yo8un teknolojiler ile halen
kullanilmakta olan yerli emek~yo8un teknolojiler arasinda bir yer
alan "ara teknolojiler" de gelistirilebilir (Eser, 1993.,s8.175).
tleri teknolaoji alaninda Tlrkiye yakin gelecekte ithalatg:
Ulke konumundan ihracatg: llke konumuna da gegebilir. ©Ornesin,
Tarkiye telekominikasyon dananimi teknolojisinde oldukga
bagsarilidir. Bugtn telekominikasyon teghizati ihtiyacinin ylzde 90-
95%ini ig kaynaktan karsgilamaktadir. Buna gére fiber optik kabla
Uretimi ve ihracatir Tdrkiywe ig¢gin Onemli bir haedeft olobilir.
Tdrkiye’'nin ©6ntne AT ile glmrik birligi gibi imkanlarin da
agilmasiyla, ihracat pazar pay: artirilabilir. Ayni 6neri savunma
sanayiindeki ugak ve bilgisayar donanimi iginde gegerlidir.
Rekabetgi dinya ekonomisine entegrasyonda sorunlar yasanmamas:
ise rekabetin korunmasina ydnelik hukuki bir zemin olusturmaya ve
hukuka aykiri rekabet sinirlamalarini 8nlemeye baglidir. Bu amagla
rekahet politikasinin ana hedefleri; rekabeti bozucu anlasma, karar
ve uyumlu davranislarin stkin kontrolunun saglanmasi. rekabeti
ortadan kaldiraica tekellesmelerin wve hakim durumun kdtiye
kullanilmasinin #nlenmesi, pivasada galisan tim tesebbisler
arasinda firsat esitliginin korunmasi. kiglik ve orta dlgekli
igletmelerin ekonomik glglerini artirici1 dnlemlerin alinmas:,
galigsanlarin ve tlketicilerin kanuni haklarinin ve gikarlarinin
korunmas:1 olmalidir. AQyrica Toplumun rekabet konusunda meslek
gruplarindan genig halk kitlelerine kadar egitimine dnam

verilmelidir. Bdylece., toplumda bilgilendirme ile vyaratilacak
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otokontrol sayesinde pivasalarin denetlenmesi saglanacaktir (7.
Kalkinma Plarmni, 1995.s8.93).

Thrk sanayii artik mevcut pazarlama yintemlerini de
degistirmek zorundadair. Uretimin gergeklestirilip sanra
pazarlanmasi: yerine, pazarlama ve satig sonras: iliski aginin
talebin wve tiketici tercihlerinin d#ngtrilmesinde kullanilmas:,
iretimin buna bagli olarak ayarlanmasi gerekmektedir.

AB ile gumrik birligine gidildisi bir ortamda. glmrik
duvarlar:i ve déviz kuru gibi koruma imk&nlarinin da aortadan kalkmisg
clmasi, devlet isletmecili@inde yapisal bir de@isimi de zarunlu
kilmaktadir. 8rnesgin, hemen 8zellestirilmeyecek KiT’lerin, ekanomi
Uzerindeki vyiklerinin azaltilabilmesi igin etkin bir yapiya
kavusturulmalar: gerekmektedir. Bunun igin 6&necelikle, eski
teknolojiyle galigan KiT’lere yeni teknoloji transferi yapilarak
verimlilik diizeyi vylkseltilebilir. Rekabet glcl kazandirilan
KiT’ler serbeast piyasa fiyatlarin: bozmayacak, rekabet ortamin:
gizetecek ve dinya fiyatlarina uyum saglayacak vapiya
kavusturulmalidir.

8aglikl: hir sekilde globaliesme ve AB ile bitdnlesme y8nidnde
basariya ulasmanin temel araglarinin en &nemlilerinden birisi,
Turkiye’ye teknolaoii transferini gergeklestirecek ve sahit sermayse
stokunun artmasina katkida bulunacak sermayenin, Tlrkiye’ye
girisinin hizlanmasini saBlayacak ortamin olusturulmasidir. Yabanc:
sermaye girisini hizlandirmak amaciyla bir yandan #Gzellestirme
faaliyetlerine ivme kazandirilmali, diBer vyandan belirli bir
sinirin altinda kalan taleplere sadece kayit zorunlulugu
getirilerek, izin miiegsesesi uygulamadan kademeli oclarak
kaldirilmalidir (7. Kalkinma Plani, 1995.s8.80).

AT tarafindan proje paketleri bigiminde ylrdtlilen dis
ticaretin arttirilmasi, ortak vyatirim wve bilgi ile teknaolaoii
degisim programlarina, yurt digsindaki fuar ve tanitim
organizasyonlarina Tirk firmalarinin etkin katilimi saglanmalidair.
Sanayimizin AB standartlarina uyumu igin TSE (Tirk Standartlar:
Enstitist) tarafindan slrdiridlmekte olan galismalara, sanayi

iginden gelen uzmanlarin katilimina imkan verilmelidir. Ayrica,
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kiiglik sanayi siteleri ve organize sanayil bélgeleri gibi
kurumsallasmig tlretim odaklarinda, Ureticilerin yb8netimde vyer
alacao, gok ortakla dig ticaret sirketlerinin kurulusu
dzendirilmeli ve desteklenmelidir (DPT/c, Ocak 1995. s.1463).
AB’ne tam lyelik konusu da dikkate alinarak, tesvik edilecek
yatirim projelerinin uzun donemde rekabet sansina sahip teknolojik

vapida kurulmasi, mevecut tesislerin ise modernize ve tevsi edilmesi

hususlari g8z 8ninde bulundurulmalidir (6. Kalkinma Plani,
1989,8.31) .
AB ile bitlinlesme glrecinde ekanomi politikalarinin

koordinasyonu blylk Snem tasimaktadir. Bu amagla, taraflar arasinda
politikalarin koordinasyonu igin gerekli mekanizmanin etkili
bicimde galismasini saglayacak bir kurumsal yap: olusturulmalidir.
En dnemlisi glimrik birliginin aksamadan islemesini saBlamak
bakimindan Tlrk glmriitk mevzuatinin AB glmrik mevzuatina uyumu igin
gerekli dﬂzenlemeler yapilmalidir. Basta isgicl piyasasi olmak
lUzere ticaret. rekabet giki her alanda hukuki ve kurumsal
diizenlemelaer en kisa stirede tamamlanmalidir (7. Kalkinma Plani,
1995.s8.88) .

AB ile gumrik birligi gergeklestirilirken, EFTA (Avrupa
Serbeat Ticaret Bilgesi), KE1B (Karadeniz Ekonomik isbirligi), ECO
(Ekonomik tshirligi Teskilati) ile olan iligkiler de
gelistirilmelidir. Tirkiye btilgesel hareketlerde yerini almalidir.
Clnki Turkiye’ nin katilimi, dogudan-bativa bdtinlesmeyi
hizlandiracaktir. Bloklasma globallesmenin bir ara asamasi olarak
distnulmelidir. Tilrkiye'nin bdyle bir sliregte yer almasi ve

glclenmesi ise, glohallesme ydnelimine daha gok hiz verecektir.
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SONUC

1970-1980 dboneminde, sanayideki durgunlugu artadan kaldirmak
amac: ile, tdzellikle ABD ve Japaonya gibi lUlkelerde, yeni AR+GE
faaliyetlerine girigilerek, Universiteler ve arastirma kurumlar:
ile yakin bir isbirligi baslatilmistir.

Yapilan bu karsilikl:i isbirligi sonucunda; mikroelektronik,
bilgisayarlar,., haberlegme. yeni malzemeler, biyotekneloii., vyeni
enerji kaynaklari. uzay teknolojileri gibi alanlarda gok &tnemli
teknolojik gelismeler meydana gelmis, yepyeni mallar hem ucuz
fiyatlarla daha gok fonksiyonlu ve hem de daha klUglk hacimlerde
Uretilerek pazara slUrdlmistlr. Bbdylece, durgunluk atlatilmig,
Uretimde maliyetler asadivya cgekilmis ve bldylme yeniden harekete
gecirilmistir. ABD ve Japonya’nin yaninda AB Ulkeleri ile Dagu ve
Glneydogu Asya llkeleri de 1980°1li yillarda benzer teknolajileri
elde etmeye ve bunlari kullanmaya bluylk 8nem vermislerdir.

firtik ileri teknolojiler, gagdimizin karakteri ve kilit sektéri
durumundadir. Teknolojide ortava gikan yeni geligmeler toplumlarin
kiilttrel, ekonomik ve siyasi yapilarini da etkilemektedir. Galisme
dlglisli olarak, artik kisi basina demir-gelik, gimento. otamotiv
sanayi Urinleri gibi mal UGretimine dayanan dlgiller yaninda
toplumlarin bilgi toplumu olup olmadiklarina glre
degerlendirilmesine dayanan dlgliler kullanilmaya baslanmistar.

Yeni teknolojik gelismeler bir yandan sanayide vyeniden
yapilanmay: zarunlu hale getirirken, bir yandan da dog@makta olan
global rekabet ortaminda rekabet edebilmek ve globellesme slrecine
girebilmek igin buna temel olusturacak toplumsal. ekonamik ve
siyasi alanda yeniden yapilanmalari olusturmaktadir. Teknaolojik
gelisimin en 8nemli gdstergesi olan bilgisayarlarin, ginlik yasama
girmesi ve iletisim sistemlerinin yayginlasmasi uluslararas:
rekabati yogunlastirirken, global pazarlara ynelimi
hizlandirmaktadir.

Rekabetin wuluslararasi sinirlari asmasinda en odnemli etken,
iletigim teknolojisindeki gelismeler sonucunda bilginin hizla

yayi1lma olana@ini bulmasidir. Oolayisiyla dinya ekanomisinin
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bliyimesi, bilgi-islem sistem ve hizmetlerine 8nemli derecede sistem
yaratmaktadir. Bu sistem ve hizmetler dizisi tim ekonomilerin
yvnetim wve igletimi igin temel 8ge olmaktadir. Dogal olarak.
diinyada beklenen ekonomik biyltme, etkin ve yeterli veri islem
donanim ve tekniklerinin de gelismesine baBimlidir. Dlzenli olarak
bilgi islem endistrisinin ekonomik ve teknik gelismesini saBlamak
igin de bazi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Burlarin
baslicalari: ybnetimin bilinglendirilmesi, veri islem sistemlerinin
kalite ve glvenilirliklerinin iyilestirilmesi. endlistri ve ylksek
tgretim sistemi arasinda isghirliginin artirilmasi wve e8itim
standartlarinin yerlestirilmesi igin etkin programlarin
gelistirilmesidir.

tleri teknoloji, uluslararas: skonaomik sistemi bigimlendiren
yeni olgularla hizla geligimini sirdlrmektedir. Ancak, her yeni
olgunun korkutucu, Grkiticl ve karsi gikilan yénleri olmustur.
Fakat., buna ragmen ginld gelmis, bu yeni olgular kendi deger
sistemleriyle olasanlasma slirecine girmistir. Enfarmatik
teknolojiden kaynaklanan yeni durum igin de, tim belirsizliklerine
ragmen ayni 8ngblride bulunmak olasidir. Bu nedenle, ileri
teknolojilere adaptasyonun yollarini arastirmak, 8zellikle gelisen
ekonamiler agisindan &nem tasimaktadir. Oolayisiyla bu Ulkelerde
gegmigin deBer sistemlerine basli kalarak harekest etmek, gelecekte
de az gelismiglige mahkum plmakla ayn: anlami tasiyacaktar.

Bir y8ntem alarak., bu konuda teknoleciji politikasi helirleyici
bir unsur olmaktadir. Cinka ileri teknolojiler de o©lsza.
anlasilmistir ki teknoloji ybdnetilebilir bir kavramdir. Qunkd
teknoloji, distan gelen bir doda oclay: olmayip. toplumsal talebin
ve diger objektif sartlarin zorunlu ve ayny zamanda mimkin kildisa
bir etkilesim mekanizmasi sonucunda ortaya gikmaktadair.

Bu blylk degisimi yasayan dinyada. sahip oldugu dozal
kaynaklari ve astratejik konumu ile birgok Ulkenin ilgisini geken
Turkiye’nin ise. gslecegi igin dislnmesi ve glziumler lretmesi
kaginilmazdir. Tilrkiye’nin glaobal rekabet ortamina girebilmesi
sadece bazi teknolajileri ihrag edebilmesine bagl: degildir. Gergék

manada teknolaji tabaninin olusumuna imkan verecek politikalar:
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ivedi bir sekilde hayata gegirmek gerekmektedir.

Su halde, Tlrkiye’nin sasglikl:i olarak bilgi toplumuna
dnlsmesi: Once sanayli toplumu asamasinin sartlariny hizla
olgunlastirmas: lazimdir. Nasil sanayi toplumunun temalinde taraim
toplumu varsa, bilgi toplumunun da temelinde sanayi toplumu vardir.
Bu, yeniden vyapilanmayi hedefleyen yeni bir sanayilesme atilimin:
gercgeklestirmek igin sanayilesme perspektifinin ve stratejisinin
belirlenmesini gerektirmektedir. Bu konuda makro ve sektdrel
diizeyde olmak dzere, kisa-orta ve uzun donemli Onecelikleri iyi
belirlenmis ticaret ve sanayi politikalarinin olusturulmas:
yvaninda; vyeni stratejide belirlenen hedeflere wulas:ilabilmesi
bakimindan yeni bir kurumsal yapilanmaya gidilmesi ve yeniden
vapilanmanin gerekli kilacag: yasal ve kurumsal dizenlemalerin

gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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ABSTRACT

The processe of economic development and industrialization
is becoming mare and more dependent on te utilization and level
of technology; indeed technology 1s becoming a determining
factor of ecaornomic development., One of the key factor of course
is the increaced quantitiy and quality of information
procesaeing capabilities available at the moment. Further more,
for several husiness and economic organizations nowadays
techinology 1o being perceived to be an essential factor of
production. This recent view accepts that fechnnlogy can be
managed consnistent with the reguirenents of production
operations.

Developments in science and technology have become, 1in
recent vears, increasingly important elements in world politics
with  widespread international ramifications. Technolaogical
advances bave become almost synonymous with economic growth and
constitute major tactors in assesing shifts in the balange of
scomamic and political poawsr.

Advanced technology 1is  becoming with new information
cociety . Saclieties have heen effgcted by information technology
in terme of economic, politic, life «=tyle and cultural. In

iorn new Yread has exposed globalization phenomenon. The

Fiav cictics af globalisation are crucially shaped by firm,
ioduntersy ol coum iy gifferences. Large multinational
ertermringes oo the main actors, although a growing number of

cmaller  fTirms  arg eogaged  in cross-border  activities. In



manwlacturing, globalisation involves mainly R&D -~ dintensive
argd assembly industries while labour~-intensiwve industries are
legs globalised., In this way, globalisaticn is a powerful motor
of world-wide econamic growth.

I'iv corder to investigate and understand the study, we give
some related examples from advanced countries, and that the
csheer competition for advanced technologies between them,
intermnational concequences of technolmgiéal advancement, and
that newly industrialized countries. We focus on the some
important parameters on technological advancement: the size of
workforce on research and development, financial resources fram
mational and parameters are compared for advanced and less
developed countries.

But, the implication of new realities about technology for
developing nations is that they must formulate technology
poclicies quiding their developmental efforts. These nations
must adopt to new and advanced technologies radically. Turkey
is no exception of course; indeed we have to have policies
enabling our economy to create mare employment opportunities
through the wtilization of +traditional technologies, and we
have to have policies helping the transition of existing
techrnology into more adwvanced st%ges,

Effective application of technological policies require
that technological requirements of small and large scale
enterprises be integraited. At the same time the objective
should be that these technology policies enhance fast

informattion gxchange among business and governmental

organizations. Along with these objectives increased



competitive capacity of business organizations must be aimed
Ay
at.
Through restructuring business enterprises, in the scope

of new apportunities these technology policies should motivate

Turkey s tochrology export capacity.



OZET

Bilim ve teknoloji alanindakli gelismeler yeni ve ileri bir
toplumsal ddnustme gegisin temellerini olusturmakta ve bilgi
toplumu olarak nitelendirilen yeni bir toplum yapisinain nesnel
kosullaring hazarlamaktadar. Enformatik teknoloji denilen
teknolojinin yeni bicgimi, bir toplum duzenini olusturan tim

kurumsal vyapirlari, toplumsal 1liskileri ve siyasal sistemleri

degigsiklige ugratmaktadir.
Gurniumiz gelismis cinai toplumlaranda ortaya gakan, ancak
gelismekte olarn Glkelerinde kayirtsiz kalamadiga hizlz

teknolojik gelismeler, Uretim sistemlerinde de kokld bir
degisime neden olmustur. Uretim sisteml ve organizasyonunda ve
ige orgutlenmesinde artaya gaikan yeni olusumlar, emek-sermaye
iligkileri, para-kredi mekanizmalari, pazar vyapisi ve rekabet
bigimleri ile devletin roll ve dunya ekonomisiyle iliskilerin
aldigyr gbruntmler, bu degisim slrecinin oldukga yeni bir alana
icine aldigini gostermektedir.

Enformatik teknoloji denilen mikroelektronigin biggiyi,
parayi, sermayeyl, Uretim ve mallari dunya dlgusunde daha yodun
ve dahia hizla dagitam etkisivie birlikte olusan
vluslararasilasmada globallégme olgusunu beraberinde
getirmistir. Globalizasyon daha Onceki donemlerde de Grnekleri
var @lan basit bir uvluslararasailasma slreci degildir. Onun
Stesinde bir wluslarasirilasma surecidir. Bu stregten en cok
gthilenecek olan udlkeler ise gelismesini henldz tamamlamamasg

olan JUlkelerdir. Turkive'de bu Ulkelerden biridir,



Dolayisivla bu calaisma, son yirmi yilda dunya lUlkelerinde
Grtaya cikan radikal ekonomik ve teknolojik degismeleri
irdelemeyi amaclamaktadar. Az gelismig Glkelerin gelismeler
karsisindaki guirumi incelenmektedir. Yine, bu kapsamda
Turkive 'de rekabetgi pilyasa kosullarairnda ekonomivi disa agma ve
dumy a elonomiziyle hitunlestirme yonunde gerceklestirilen
donGsuandn, ne olclde gunumuzde bilim ve teknoloji alanainda
meydana gelen gelismelerin nitelik]erime uydugu dikkatle
Irdelenmektedir. Turkive nin yveni surece adapte olabilmesi icgin

mevcut sanayi vapisa ve teknoloji pelitikasi konularinda neler

yapmasl gerektigl hususu JUzerinde durulmaktadir.



