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ONSOZ

Bilindigi gibi, ¢agdas diinyanin gereksinimleri artik hizla degisen ve
gelisen topluma ayak uydurabilecek bireyler gerektirmekte, bu da giliniimiiz
bireylerinin st diizey diisiinme becerilerine sahip olmalarin1 zorunlu kilmaktadir.
Oncelikle bir yasam becerisi olarak kabul edilen ve mesleki egitimin énemli bir
pargasi olarak goriilen elestirel diisiinme, {liniversitelerin farkli meslek alanlarina
yonelik programlarindan mezun olan tiim dgrencilerin sahip olmasi gereken temel
yeterliliklerden biri haline gelmistir. Spor organizasyonlarinda ve kurumlarinda
gorev alacak spor yoneticilerinin de her gegen giin karsilastiklar1 sorunlar goz
online alindiginda, spor kurumlarin1 ve organizasyonlarint yonetirken elestirel
olarak diistinebilme, kararlar alabilme, uygun ve zamaninda hareket edebilmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, elestirel diisiinebilen ve mesleki yeterlige sahip spor
yoneticilerinin yetisebilmeleri iyi planlanmus, etkin bir mesleki egitim almalarina
baghidir. Bunu saglamanin en etkili yolu ise, spor yoneticisi adaylarin heniiz
mesleki hayata gecmeden Once elestirel diisinme yeterlikleri agisindan

degerlendirilmeleridir.

Alanyazin incelendiginde, konuya iliskin yeterli arastirma sonucuna
rastlanmamasi, aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerini yansitan
bir Tiirkiye profili elde etmenin anlamli olacagmi diisiindiirmiistiir. Buradan
hareketle, arasgtirma kapsaminda {ilkemizdeki Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullart’nin Spor Yoneticiligi boliimlerinde 6grenim gdren &grencilerin
elestirel diistinme egilimlerinin belirlenmesi, cinsiyet ve simf diizeyine gore
karsilastirilmast amacglanmis, bununla birlikte, aday spor yoneticilerinde elestirel
diisiinme egilimlerinin yasla birlikte anlamli bir degisim gosterip gostermedigi
incelenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar, aday spor yoneticilerinin elestirel
diistinme egilimlerinin diislik diizeyde oldugunu, cinsiyet ve sinif diizeyine gore
farklilik gostermedigini ve yasla birlikte elestirel diisiinme egilimlerinde artis
oldugunu ortaya koymustur.

Ozellikle iilkemizdeki spor yoneticigi boliimlerinin egitim programlar

incelenerek, aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin



gelistirilmesine hizmet edecek sekilde diizenlemelerin yapilmasi, buna paralel
olarak, aday spor yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimcilerin de
elestirel  diisinme  egilimlerinin  incelenerek,  gerekirse  egilimlerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilmesi agisindan bu arastirma sonuglarinin,
ileride yapilacak olan arastirmalara yol gOsterici nitelikte olacagi

distiniilmektedir.
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OZET

Aday Spor Yoneticilerinin Elestirel Diisiinme Egilimlerinin Belirlenmesi ve
Karsilastirilmasi. Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi
ve Spor Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Aksaray. 2011. Arastirmanin amaci,
aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerini belirlemek, elestirel diisiinme
egilimlerini cinsiyet, sinif ve yas diizeylerine gore karsilastirmak ve spor yoneticigi
egitimi alan O6grencilerin elestirel diisiinme egilimleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini incelemektir. Arastirma, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nin Spor
Yoneticiligi alaninda egitim veren on iki {iniversite ile siirlandirilmagtir.
Aragtirmaya, 2010-2011 egitim-6gretim yili gliz ve bahar donemlerinde, spor
yoneticiligi boliimiinde birinci ve dordiincti sinif diizeylerinde 6grenim goren 726
Ogrenci gonillii olarak katilmistir. Verilerin toplanmasinda, Facione, Facione ve
Giancarlo (1998) tarafindan gelistirilmis olan Kaliforniya Elestirel Diigiinme
Egilimleri Olgegi (KEDEO)’nin (California Critical Thinking Disposition Inventory)
Koékdemir (2003) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis versiyonu kullanilmistir. Bununla
birlikte, katilimcilarin bazi demografik ozelliklerine iliskin bilgiler, arastirmaci
tarafindan hazirlanan "Kisisel Bilgi Formu" yoluyla edilmistir. Elde edilen verilerin
yorumlanmasinda; betimsel istatistikler, Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi, Pearson
korelasyon katsayis1 hesaplanmis ve yapilan karsilastirmalarda iki yonlii varyans
analizi (iki faktorli ANOVA) tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma bulgulari,
spor yoneticiligi dgrencilerinin Kaliforniya Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi’nden
aldiklar1 toplam puanlarin ortalamasmin 204.24 + 23.36 oldugunu gostermistir.
Buradan hareketle, spor yoneticiligi 6grencilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin
diistiik oldugu soylenebilir. Cinsiyet ve smif diizeyine gore karsilastirildiginda, aday
spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinde anlamli bir fark olmadig
goriilmiistiir (p>.05). Aym1 zamanda arastirma bulgulari,  spor yoneticiligi
ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimleri ile yaslar arasinda diisiik diizeyde pozitif
ve anlamli bir iliski oldugunu gdstermistir. Sonug olarak, aday spor yoneticilerinin

elestirel diistinme egilimlerinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yo6netimi, Aday Spor Yoneticisi, Elestirel Diigiinme.



ABSTRACT

Muzaffer Toprak KESKIN. Determination and Comparison of Critical
Thinking Dispositions of Pre-Service Sport Managers. Aksaray University
Institute of Social Sciences, Master of Science Thesis in Physical Education
and Sport. Aksaray. 2011. The first purpose of this study was to determine the
critical thinking dispositions of pre-service sport managers and compare them
according to gender and grade levels. The second purpose of the study was to
examine if there is any significant correlation between pre-service sport
managers’ critical thinking dispositions and ages. The study was limited with
twelve universities including Department of Sport Management in School of
Physical Education and Sport. A total of 726 students studying at the first and
fourth grade levels during the fall and spring semesters at the 2010- 2011
academic year were included voluntarily in the study. The California Critical
Thinking Dispositions Inventory (CCTDI) developed by Facione, Facione and
Giancarlo (1998) and adapted by Kokdemir (2003) to Turkish and also a survey
prepared by the researcher for gathering some demographic informations were
used to collect the data. Descriptive statistics, Cronbach’s alpha reliability and
Pearson correlation coefficients were calculated, and also two-way analysis of
variance (Two-way ANOVA) was used for the comparison of the data. The
results showed that mean score taken from the California Critical Thinking
Dispositions Inventory by pre-service sport managers was 204.24 + 23.36.
Accordingly, it can be said that pre-service sport managers have the low of critical
thinking dispositios. It was found that there were no significant differences at
critical thinking dispositions when compared according to gender and grade levels
(p>0.05). The results also showed that critical thinking dispositions of pre-service
sport managers demonstrated a weak positive association with age. In conclusion,
it can be said that critical thinking dispositions of pre-service sport managers
should be improved.

Key Words: Sport Management, Pre-Service Sport Manager, Critical Thinking.
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1. GIRIS

Toplumsal degisim ve karmasa, yeni diisiinme bigimlerinin giinlik yasama
gecirilmesini zorunlu kilmis (Sherman, 2009) ve cagdas diinyanin gereksinimleri
gilinlimiiz bireylerinin diisiinme becerilerine sahip olmalarini bir zorunluluk haline
getirmistir. Bunun sonucu olarak, mesleki egitimin 6nemli bir parcasi olarak
goriilen elestirel diisiinme, {niversitelerin farkli meslek alanlarina yonelik
programlarindan mezun olan tiim O&grencilerin sahip olmasi gereken temel
yeterliliklerden biri haline gelmistir (Ocansey, Chepyator-Thomson ve Kutame,
1992; Zakus, Malloy ve Edwards, 2007).

Paul ve Elder (2002)’e gore kokeni Socrates, Plato ve Aristo’ya yani 2000 yil
Oncesine dayanan elestirel diislinme kavrami literatiirde farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Watson ve Glaser (1980) elestirel diisiinmeyi bilgi, beceri ve
tutumlarin birlesimi olarak goérmektedir. (Akt. Sherman, 2009). Paul ve Elder
(2002), elestirel diisiinen kisinin, iyi bir sorgulama karsisinda goriislerini
degistirmeye istekli olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Paul ve Elder (2002)’e
gore elestirel diisiinme, 06zel bir diisiinme sekline ya da diisiinme alanina uygun
olan disiplinli ve yonlendirilmis diisinmedir. Lipman (1991)’a gore elestirel
diistinme, mantikli, yaratici ve dikkatli diisiinme olarak ifade edilmektedir. Ennis,
elestirel diisiinmeyi, ne yapacagina ve neye inanacagina karar vermeyi saglayan
yansitict ve mantikli diisiinme olarak tanimlamistir. Sternberg, elestirel diisiinmeyi1
bir problemi ¢6zmek i¢in zihinsel siirecleri, stratejileri ve betimlemeleri kullanma
olarak ifade etmistir (Akt. Schwager ve Labate, 1993; McBride, Xiang ve
Wittenburg, 2002).

Perkins ve digerleri (1993) elestirel diisiinmenin yetenek, duyarlilik ve istek/egilim
olmak iizere ii¢ bileseni icerdigini belirtmislerdir. Yetenekler, yapabilirlik ve
becerileri ger¢ekten davranisa doniistirmekle; duyarlilik/hassasiyet, davranisi
sergilemek i¢in uygun olan durumlara karsi uyanik olma ile; egilimler ise
gercekten belli bir sekilde davranmaya yatkin olma ile ilgilidir. Bu ii¢ bilesenin

disinda elestirel diisiinme durumlarina acgiklayict bir yapt olusturmasi igin

1



(Akt.:McBride, Xiang ve Wittenburg, 2002) yedi farkli diisiinme durumu
tanimlamiglardir. Bunlar: 1) Genis ve maceract olmak, 2) Zihinsel meraklilig
siirdiirmek, 3) Agiklamak ve anlamaya ¢alismak, 4) Stratejik ve planli olmak, 5)
Zihinsel olarak dikkatli olmak, 6) Nedenleri aramak ve degerlendirmek, 7) Ust
bilise (metacognitive) sahip olmak (Akt.: Sag¢li, 2008).

Facione, Sanchez, Facione ve Gainen (1995)’ne gore elestirel diisiinme egilimi,
herhangi bir karar1 vermek ve problemi ¢ozmek i¢in diisiinmeye yonelmeyi
saglayan bir i¢ motivasyon olarak tanimlanmaktadir. Elestirel olarak diisiinen
bireylerin bir karar alirken yedi farkli egilim gosterdikleri ifade edilmistir.

Bunlar:
1.Meraklilik: Ogrenmek icin kisinin diisiinsel olarak merakl1 ve istekli olmast.

2. Agik fikirlilik: Kisinin kendi 6n yargilarina duyarli olmas1 ve farkli goriisleri

kabul edebilmesi.
3.Sistematiklik: Diizenli, tertipli, dikkatli ve arastirma igin gayretli olmasi.

4. Analitiklik: Sorgulama istegini degerlendirmesi ve problemleri ¢6zmek igin
delilleri kullanmasi, kavramsal veya uygulamali olasi zorluklar1 tahmin etmesi,

miidahale etmek i¢in siirekli uyanik olmasi.

5.Dogruyu aramak: Belli bir konuda en 1yi bilgiyi bulmaya istekli olmasi, soru
sorma konusunda cesaretli olmasi, bulgular kiginin 6nceki bilgilerini veya bireysel

ilgilerini desteklemese bile arastirma konusunda nesnel ve diiriist olmasi.

6.Kendine giiven: Kisinin kendi verdigi mantikli kararlarin saglamligina
giivenmesi, problemlere mantiklt ¢6ziim yollar1 bulma konusunda baskalarina

liderlik etmesi.

7.0lgunluk: Problemlere yaklasmasi, arastirmasi, belirsiz problemlere yonelik
mantikli kararlar almasi, bazi sorunlar i¢in birden fazla makul ¢oziimler liretmesi

ve genellikle standartlara ve kanitlara dayanarak yargida bulunmasidir.



Gliniimiiz toplumlarindaki ve organizasyonlarindaki degisim ve belirsizlik yeni
liderlik ve yoneticilik Ozelliklerini de beraberinde zorunlu hale getirmistir.
Yoneticilerin is ¢evresinde bu hizli degisimle bas edebilmeleri igin yaratici,
yenilik¢i ve problem ¢oziicii olmalar1 gerekir. Belirsizlikle bas edebilmek,
geemiste ne yapildiginin otesinde bir diisiinme ve hareket gerektirir (Sherman,

2009).

Is yasaminda giderek artan karmasa, yoneticilerin zamanlarmin %25-%60’1n1 alan
Ofke ve uyusmazlik / karmasa durumlariyla bas edebilmek i¢in gecirmelerine
neden olmaktadir. Yoneticilerin sahip olduklar yeterlilikler ve yonetimde tercih
ettikleri sitiller, karsilastiklari uyusmazliklar1 yonetmelerinde etkili olmaktadir
(Sherman, 2009). Myerse ve Larson (2005)’a gore, teknolojik gelismeler ve
global is bakis1 giiniimiiz yoneticilerinin uyusmazlik ve otke ile bas edebilme
yetenegi ve elestirel diisiinme gibi yeni yeterliliklere sahip olmalarin1 gerektirir.
Yine, Watkins (2004)’e gore, duygusal zeka ve elestirel diistinme etkili bir

yoneticinin temel yeterliliklerini olusturur (Akt. Sherman, 2009).

Bagshaw ve Bagshaw (1999)’a gore, organizasyonlarin uzun dénemli basarilarini
ve gliclerini belirleyen sey, uyusmazlik / karmasa yonetimidir. Zaman kaybina,
niteliksiz kararlar alinmasina, basarili ¢aliganlarin motivasyon kaybina, saglik
harcamalarina ve kayiplarina neden olan uyusmazlik yonetimi, yoneticilerin esnek
ve yenilik¢i olmalarini gerektirir. Uyusmazliklart yonetmek zeka ve duygunun
uygulamada birlikte kullanilmasini, st bilis ve diisiinme siirecinin farkinda
olunmasin1 6n goriir. (Akt. Sherman, 2009). Benzer sekilde Pulley ve Sessa
(2001), bireysel ve toplumsal yeterlikleri i¢eren yeni liderlik modelinin esneklik,
istikrarlilik, detayli bakis agis1 gibi Ozellikler igerdigini belirtmislerdir. Reid
(2008) ise, liderlerin degisikliklere uyum saglayabilmeleri ve basarili olabilmeleri
icin esnek ve direngli olma gibi yeni yeterliklere sahip olmalarimin gerekliligini
ileri stirmiistiir. Bu yeni zorluklar da liderlerin 6grenmelerini, diisiinmelerini ve

farkli sekilde davranmalarini zorunlu kilmistir (Akt. Sherman, 2009).

Goriildigi  gibi, yoneticilerin is ortamindaki belirsizlik ve stres durumlari

karsisinda karar verebilmeleri hem biligsel hem de duygusal olarak 6zel becerilere



sahip olmalarina baghdir. Biligsel ve duygusal bir yap1 olarak ele alindiginda
elestirel diisiinme, karar verme siirecinde liderlik ve yoneticilik ile iliskilidir. Is
ortaminda elestirel diisiinme, eldeki bilgileri belirleyerek, olas1 ¢6ziim yollarinda
etkili bir sekilde kullanmay1 gerektirir. Basarili karar verme, basarili bir elestirel
diistinme gerektirir. Liderlerin ve yoneticilerin nasil karar verdiklerini ve bu karar
verme becerilerini nasil gelistirebileceklerini anlamak ig¢in elestirel diisiinme

becerilerinin ve egilimlerinin incelenmesi gerekmektedir (Sherman, 2009).

Son yillarda diinyada artan hareketsizlikle birlikte, diizenli egzersiz
programlarinin ve fitness merkezlerinin 6nemi artmais, bu da beden egitimi ve spor
alanlarinda gorev yapan dgretmenler, antrendrler ve spor yoneticileri gibi meslek
sahiplerinin  fiziksel aktivite programlarmi planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek icin elestirel diisiinme yetenegine sahip olmalarini gerekli

kilmistir (Zeigler, 1995; Wuest ve Bucher, 2006).

Zakus, Malloy ve Edwards (2007) spor yoneticiligi programlarindaki
egitimcilerin, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde spor yoneticisi yetistirmek yerine,
teknik idareci yetistirildigini, spor yoneticiligi Ogrencilerinin islerini nasil
yapmalar1 gerektigi, problemler ve c¢oziimleri konusunda nasil diisiinmeleri
gerektigi konusunda, kitap bilgileri ile yetistirildiklerini elestirdiklerini ifade

etmektedirler.

Cok farkli spor organizasyonlarinda goérev alacak yenilik¢i liderler, iiretici spor
yOneticisi mezunlar1 yetistirmek icin gerekli bilgi, beceri ve yetenekler onlara
sunulmali mezunlarin kariyerlerini ve yasamlarini daha iyi duruma getirmeleri
icin elestirel ve ahlaki diistinme yetenekleri gelistirilmelidir. Bunun i¢in de, tiim
alanlardan mezun olan {iniversite 6grencileri i¢in gerekli bir 6zellik olarak goriilen
elestirel diistinme, spor yoneticiligi programlarinin 6grenci kazanimlarinda da yer
almaktadir. Ayn1 zamanda elestirel diisiinme, Kuzey Amerika Spor Yonetimi
Kurumu (North American Society for Fport Management-NASSM) gibi mesleki
kurumlarm, Meslek Yiiksek Okullarint Gelistirme Birligi ( The Association To
Advance Collegiate Schools of Business) gibi meslek okullarinin ve Avrupa

Yonetimi  Gelistirme Birligi (European Foundation For Management



Development-EQUIS) gibi 6gretim programlarinin  da gerekliligi olarak

goriilmektedir.

Zeigler (1995) spor yonetimini de igine alan, spor alanindaki benzer meslek
guruplari igin elestirel diistinmenin 6gretim programlarinda yer almasi gerektigini
belirtmistir. Frisby (2005) de spor yoneticisi 6grencilerine 6gretim ve arastirma
becerileri 6gretilirken, bu diisiinme tiiriiniin dahil edilmesini savunmaktadir (Akt.

Zakus, Malloy ve Edwards, 2007).

Elestirel digsiinebilen ve mesleki yeterlige sahip spor yoneticilerinin
yetisebilmeleri ise iyi planlanmis, etkin bir mesleki egitim almalarina baglidir.
Bunu saglamanin en etkili yolu da, spor yoneticisi adaylarinin heniiz mesleki
hayata ge¢meden Once yeterlikleri agisindan degerlendirilmeleridir (Zeigler,

1995).

Kuramsal bilgilerden hareketle, tilkemizde Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullar’nin Spor Yoneticiligi boliimlerinde dgrenim gdren Ogrencilerin
elestirel diistinme egilimlerinin belirlenmesi, cinsiyet ve simf diizeyine gore
karsilastirilmasi ihtiyact dogmustur. Bunun yani sira, aday spor yoneticilerinde
elestirel diisiinme egilimlerinin yasla birlikte anlamli bir degisim gosterip

gostermediginin incelenmesi amaglanmastir.

1. Amacg

Bu arastirmanin amaci, aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerini
belirlemek, elestirel disiinme egilimlerinin cinsiyet ve smuf diizeyine gore
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak ve elestirel diigiinme egilimi ile

yas arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 incelemektir.
1.2. Problem

1.2.1. Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri nasildir ve elestirel

diistinme egilimleri arasinda anlamli bir fark var midir?



1.3. Alt Problemler
1.3.1. Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri nasildir?
1.3.2. Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri arasinda;
a) Cinsiyete gore anlamli bir fark var midir?
b) Smif diizeyine gore anlamli bir fark var midir?
¢) Cinsiyet ve smif diizeylerne gore anlamli bir fark var midir?

1.3.3. Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri ile yaslar1 arasinda

anlaml bir iliski var midir?
1.4.Simirhklar
Arastirma;
1. 2010-2011 egitim-6gretim yil1 giiz ve bahar donemleri,

2. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesinde Spor Yoneticiligi

alaninda egitim veren on iki liniversite,

3. Spor yoneticiligi alaninda, birinci ve dordiincii sinif diizeyinde 6grenim

goren 1356 goniillii 6grenci ile sinirhdir

4. Kaliforniya Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi’ne verilen cevaplar ve
ogrencilerin bu 6l¢ekten aldiklar1 toplam puanlar ile sinirhidir. Elestirel diisiinme
egilimlerinin  belirlenmesinde ol¢egin  alt boyutlarmma ilisgkin  puanlama

kullanilmistir.
1.5. Sayiltilar

Aragtirma kapsamina alinan on iki tiniversitenin, elestirel diistinme egilimlerini

etkileyen etmenler agisindan benzer 6zelliklere sahip olduklari kabul edilmistir.



1.6. Tamimlar

Spor Yoneticiligi Boliimii Tiirkiye’de  Beden Egitimi ve  Spor

Yiiksekokullari’nin Spor Yoneticiligi alaninda egitim veren boliimleridir.

Aday Spor Yoneticileri > Spor Yoneticiligi boliimiinde, birinci ve dordiincii

siif diizeylerinde 6grenim goren 6grencilerdir.

Elestirel Diisiinme Egilimleri:  Kaliforniya Elestirel Diistinme Egilimleri

Olgeginden alinan toplam puanlar ifade etmektedir.
1.7. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, ilkemizde spor yonetimi alaninda gorev yapacak spor
yOneticilerinin goreve baslamadan Once {iniversite egitimleri sirasinda elestirel
diisinme egilimlerinin nasil olduguna iligkin bir fikir vermesi ve bu alanda
yapilan ilk arastirma olmasi acisindan dnemlidir. Mesleginde etkili, yeterli, farkli
goriiglere ve yeniliklere acgik, elestirel diisiinmeye istekli ve elestirel diisiinebilen
spor yoneticilerinin yetistirilmesini saglamak icin elde edilen sonuglar
dogrultusunda, iiniversitedeki egitim programlarinda elestirel diislinmeyi
destekleyecek etkinliklerin planlanmasi miimkiin olabilir. Spor yonetimi alaninda
elestirel diisiinebilen egitimcilerin 6grencilere model olmalari, derslerde elestirel

diistinmeyi destekleyen dgretim yontem ve tekniklerini kullanmalari saglanabilir.



2. LITERATUR

2.1. Yonetim Kavram ve Yonetimin Temelleri

Yonetim kavramina iliskin literatiirde pek ¢cok aciklama olmasina karsin, en genis
anlamda yOnetim Tosun (1974)’a gore, “amaglarin etkili ve verimli bir bicimde
gergeklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda is birligi ve koordinasyon
saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimii” olarak tanimlanmaktadir. Daha genis bir
anlatimla yonetim Howard (1976)’a gore; oOrgiit amaclarinin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi i¢in planlama, Orgiitlenme, yiirlitme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarma iligskin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli bir bicimde maharetle uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin

tiimidiir (Akt. Yetim ve Senel, 2001).

Yonetime iligkin yapilan agiklamalarin yani sira, yonetimin bir sanat mi
yoksa bir bilim mi olarak kabul edilmesi gerektigi konusunda tartigmalara agiklik
getirmek gerekirse, Webster's College Sozliigiinde, sanat; herhangi bir insan
etkinligini idare etme, yOnetme olarak, bilim ise; bir ilke ya da durumun
kusursuzca uygulanmasini yansitan beceri veya teknik olarak tanimlanmistir. Bu
tanimlar arasinda dikkat ¢eken nokta, bilimdeki hassasiyet-duyarliliktir ki bu da
bir yoneticinin kisiye 6zgii ve kurallarla belirlenmis bir sekilde davranmasi
gerektigini ifade eder. Bu nedenle yonetim, bilim olarak ele alindiginda
yoneticilerin, uygulamada bir kisim belirgin bilgileri ve gercekleri kendi
davraniglarint yonlendirmede kullanmalar1 beklenir fakat, sanat olarak ele
alindiginda, belirgin bir bilgi ya da gercegin kullanimi s6z konusu degil, yalnizca
becerilerin kullanimi 6nemlidir. Diger taraftan, yonetimin sanat oldugunu
savunanlara gore, yonetimi anlamak ya da 6gretmek igin belirgin bir yol yoktur,
bu yalnizca kisilige 6zgii bir beceri ve yetenektir. Yine yOnetimi sanat olarak
goren kisilerde, baskalar ile kiyaslandiginda, etkili bir yonetici olma egilimi daha
fazladir. Bu goriisii savunanlar, etkili yoOnetici olmanin bazi insanlara

ogretilemeyecegini diigliniirler. YOnetim aragtirmalari, yonetim egitimi gibi



konularin olmasmna ragmen bazi insanlarin uygulamada etkili bir yonetici

olamayacagini ifade ederler (Simmering, 2009).

[k yonetim arastirmalarinda, yoneticiler bilim adam olarak kabul edilmis
ve bilimsel yonetim hareketi, bu bakis a¢isinin ilk adimlar1 olmustur. Bilimsel
yonetimin oOnciilerinden, Frederick W. Taylor, Frank ve Lillian Gilbreth ve
digerleri bir isi yapmak icin “en iyi olan yolu” kesfetmeye calismislardir. Bir isi
daha verimli ve etkili hale getirmek amaciyla o isi diizenlemek ve degerlendirmek
icin bilimsel siiregleri kullanmislardir. Bilim olarak ele alindiginda yonetimin
temellerinde, belli durumlar karsisinda ideal olan ydnetim uygulamalar1 vardir.
Yoneticiler, uygulamada bir ikilemle karsilastiklarinda, genellikle belli bir takim
yonetim ilkelerini ve genel yonetim teorilerini izleyerek bir ¢6ziim bulmaya ve
hipotezler kurarak onlar test etmeye calisirlar. Ornegin bir yonetici, isyerindeki
bir c¢alisaninin diisiik performansindan dolay1r sorun yasiyorsa, performans
gelistirmeye yonelik ilkeleri, var olan duruma uyarlamaya calisacaktir. Bu
yoneticiler, bir eylem plani belirlerken, o andaki sartlara etki eden sosyal ve
politik faktorlere fazla 6nem vermeden okulda 6grendikleri kavramlara ya da

sirketin gelisim programlarina giiveneceklerdir (Simmering, 2009).

Yonetimin sanat oldugunu savunanlar, bilimsel ilkelerin, kurallarin ve
teorilerin gergek yasamdaki yonetim durumlarinda uygulanamayacagini
diistintirler. Eylem planlarimi belirlemede, yonetimsel konularla ilgili sosyal ve
politik cevrelerin, olaylara iligkin kendi bilgilerini kullanmanin, kurallar1 takip
etmekten cok daha etkili olacagimi distliniirler. Yonetimi bilim olarak goren
yoneticilere iligkin verilen ornektekinin aksine, yonetimi sanat olarak goren bir
yOnetici, is performansindaki diisiis durumunda kendi deneyimlerini kullanacaktir.
Boyle bir sorun karsisinda, standart bir tepki vermekten ote, bu yoneticiler sosyal
ve politik etkenleri daha genis capta goz Oniinde bulunduracak ve problemin
icinde bulundugu duruma dayanarak daha farkli eylem planlar1 yapacaklardir

(Simmering, 2009).

Yonetimin bir sanat oldugu diisiincesinin en 6nde gelen savunucusu

olarak bilinen Henry Mintzberg, gercek yoneticilerin giinliikk gorevlerini
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gozlemleyerek, o yoOneticilerin masalarinda oturmadiklarini, giin boyunca
diisiindiiklerini, degerlendirme yaptiklarini, karar verdiklerini ve uzun siireli
calismak icin zamam bolmediklerini belirlemistir. Bunun aksine, siradan
yoneticilerin ise, parca parca calistiklarini, siirekli ¢alismalarmi boldiiklerini
saptamistir. Bu nedenle, Mintzberg kendinden 6nce baskin olan yontemsel goriisle
miicadele etmis ve yapmis oldugu arastirmalari ile, yoneticilerle ilgili devrim

yaratmustir (Simmering, 2009).

Yonetimin bir sanat oldugu goriistiniin savunucularindan biri olan Peter
Drucker, toplam kalite yonetimi ile ilgili diisiinceler gelistirmis ve yOnetimi,
“Liberal bir sanat” olarak ifade etmistir. Drucker, yonetimin bilgelik, liderlik ve
bilginin temelleri ile ilgili oldugunu 6ne siirer, bununla birlikte alistirma ve
uygulama ile ilgilenir. Drucker, bilim gibi yonetim alanlarinin, yoneticiler i¢in
paradigmalar yarattiklarini ve bu paradigmalarda yalnizca olaylarin-gergeklerin
ortaya konuldugunu, o olaylarda anormal olarak goriilen istisnai durumlarin goz
ardr edildigini ileri siirer. Paradigmalarin, toplum ve is ¢evresindeki degisimlere
bagli olarak degisecegini, bilimsel gerceklerin de zaman igerisinde degisim

gosterdigini savunur (Simmering, 2009).

Yonetimin sanat olarak ele alinmasini savunan bilim adamalarindan bir
digeri de, 1967 yilinda “Yénetim: Hiimanist Bir Sanat” baslikli eserini yaymlayan
David E. Lilienthal’dir. Bu eserinde Lilienthal, yonetimin bir dizi st dizey
beceriler ve tekniklerden daha fazla seyler gerektirdigini, yOneticilerin bireyleri,
bireylerin motivasyon kaynaklarini anlamalari ve onlarin amaclarina
ulagsmalarinda onlara yardimci olmalar1 gerektigini ileri siirmiistiir. Lilienthal,
yonetim ve liderligin uygulamada birlestirilmesinin, yalnizca is yaptirmanin degil,
onun arkasinda yatan diger etkenlerin de anlagilmasinin etkili yonetim davranisini
ortaya koymada etkili olacagina inanmistir. Bu nedenle de, yoneticileri,
calisanlarint motive edici, onlarin islerini kolaylastirici olarak goren diislince
yapisint gelistirmistir. Bir sanat¢1 ruhlu yonetici, 6nceden belirlenmis kurallar
dogrultusunda bir tavir sergilemekten ziyade, biiyiik olasilikla her bir ¢alisanina

ve her bir duruma farkli tepki verecektir (Simmering, 2009).
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2.2. Spor Yonetimi ve Spor Yoneticisi

Genel yonetimin bir parcast olan spor yonetimini, genel yonetimden ayirmak
miimkiin degildir. Bu nedenle spor yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve
kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarak da kabul edilebilir. Spor yonetiminin
temel amaci, spor faaliyetlerinin akilc1 ve bilimsel bir bigimde yiiriitiillmesinin
yollarini arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere doniistiirlip uygulamaktir.
Spor yonetimi, spor alanma iliskin karar ve hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik faaliyetlerle ilgilenmenin yani sira, beden egitimi ve spor programlarinin
gelistirilmesi, spor kurum ve tesislerinin sevk ve idare edilmesi, personel
saglanmasi ve yetistirilmesi, denetlenmesi gibi konularla da ilgilenir (Imamoglu,
1992). Fisek (1998)’¢ gore spor yoOnetimi, toplum genelinde kurumlagmis
yOneten-yonetilen ayirimini, spor Ozelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak
stirdiiriilen hiyerarsik bir otoriter diizenlemeyle spor yaptiran bir makine (kurum,
organizasyon vb.) seklinde tanimlanabilir. Spor yonetimini Dogar (1997), sportif
hareketleri belirlenen amaclara ulastirmak i¢in insan ve madde kaynaklarinm
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamak olarak tanimlamaktadir. Yetim ve Senel (2001)’in belirttikleri gibi,
sporun her yoniiyle kalkinabilmesi, amacglarini gerceklestirebilecek seviyeye
cikmasi, 1yl bir teskilatlanmanin varligina bagli oldugu kadar, meselelerine
bilimsel ve objektif bir bakis agis1 getirecek, pratik yonii agir basan yetenekli spor
yoneticilerinin bulunmasina da baghdir.

Spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda amaglanan hedeflere
ulasilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi i¢in, spor kurumlarinda calisan
insanlar1 teskilatlandiran, emirler veren, grup c¢alismalarim1 aym1 amaca
yonlendirip diizenleyen, her tiirlii sorumlulugu {izerine alan ve isleyisi denetleyen
kisidir. Bir baska ifadeyle spor yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve
idaresinde cesitli sekillerde gorev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaglari
dogrultusunda basariya gotiirecek isleri yiiriiten yetkili ve sorumlu kisidir. (Yetim

ve Senel, 2001).

Spor yoneticilerinin gorevlerinde basarili olabilmeleri, bir ¢ok mesleki ve

kisisel niteliklere sahip olmanin yamisira bu nitelikleri etkili bir sekilde
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uygulamaya koymalari ile miimkiindur. Yetim ve Senel (2001)’e gore etkili bir
spor yoneticisi; yonetme ve liderlik kabiliyeti, tecriibe, diplomasi, esneklik,
Ozelestiri, liyakat, ileri goriisliiliik, cesaret, saygi uyandirabilme, giiven verme,
motive etme ve ekip c¢alismasi yapabilme, yonetsel dikkat, dogruluk, diizgiin
beseri ve sosyal iligkiler kurabilme, karar alma yetenegi, meslek i¢in saglik ve
fiziksel uygunluk, gonillii sorumluluk kabul etme, is anlayisi, yOnetim
tekniklerini kullanma ve entellektiil kapasite gibi niteliklere sahip olmalidir. Spor
yOneticisi, biirokrasinin dar kaliplari igerisinde sikisip kalmamali, aksine genis
bakis acisina sahip olmali, toplumsal olgular icinde olaylar1 degerlendirebilmeli,
hizli degismelerin zorlayacagi ani kararlari alabilmeli ve yeniliklere hazirlikli
olmalidir. Karasiileymanoglu (1989)’na goére spor yoneticileri, siirekli yenilik
arayan, sorumluluklarini bilen, sorunlar1 ¢ok yonlii degerlendiren, giincel konulara
oldugu kadar gelecekteki konulara da egilen, tutarli, atak 6zellikler tagimalidir. Bu
niteliklerle birlikte, Karakiiciik (1989)’¢ gore, spora yon verecek ve cagdas
anlamda spor yoOnetiminin gerceklesmesini saglayacak olan spor yoneticisinin;
yonetimin planlama, teskilatlanma, koordinasyon, haberlesme ve denetim
fonksiyonlarii bir alet gibi kullanarak, teskilatin insan ve maddi kaynaklarini
israf etmemesi, bunun i¢in de alan bilgisine sahip olmasi gerekir (Akt. Yetim ve
Senel, 2001).

Giliniimiizde gercekleri korkmadan irdeleyen, sporda gelismek i¢in neler
yapilmasi gerektigini bilen, ileriye doniik uygulamalara gegen spor yoneticilerine
thtiyag vardir. Toplumun yapisin1 1yi bilen, spor potansiyelini aninda
degerlendiren, giinliik konularin yaninda uzun siireli sorunlara da ¢éziim arayan,
spor kurumlarinin amag ve ilkeleri dogrultusunda politikalar tespit ederek, plan ve
programlar yapabilen, kararlar alabilen, koordinasyon saglayip, degerlendirme ve
denetlemeler yapabilen yoneticiler sporumuzu saglam temeller iizerine oturtabilir
(Yetim ve Senel, 2001).

Kaya (1984)’nin da belirttigi gibi, yOneticilerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi  ve birtakim niteliklere sahip olmalari, kurulusun amaglar

dogrultusunda rasyonel calisabilmeleri ancak egitim ile miimkiin olur. Ciinki

yoneticilerin egitimi ile yoneticilik ve liderlik tutum ve davranislari kazandirildig:
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gibi hizla degisen ve gelisen sartlara uyum saglanmasinda gerekli olan bilgi ve
beceri de kazanmalar1 saglanabilir (Akt. Yetim ve Senel, 2001).

Bilindigi gibi, ¢agdas diinyanin gereksinimleri artik hizla degisen topluma
ayak uydurabilecek bireyler gerektirmekte, bu da giinlimiiz bireylerinin diisiinme
becerilerine sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir. Zakus, Malloy ve Edwards
(2007)’in da belirttigi gibi oncelikle bir yasam becerisi olarak kabul edilen ve
mesleki egitimin Onemli bir pargasi olarak goriilen elestirel diisiinme,
tiniversitelerin farkli meslek alanlarina yonelik programlarindan mezun olan tiim
Ogrencilerin sahip olmasi gereken temel yeterliliklerden biri haline gelmistir. Bu
baglamda, bugiiniin spor yoneticilerinin de, mesleki hayata gegmeden 6nce sahip
olmalar1 gereken pek cok bilgi, beceri ve tutumla birlikte 6ncelikli olarak elestirel

diisiinme becerilerini ve egilimlerini kazanmis olmalar1 gerekmektedir.
2.4. Elestirel Diisiinme

Elestirel diistinme kavramina gegmeden dnce diisiinme eylemine acgiklik getirmek
faydali olacaktir. Paul ve Elder (2002) diisiinme eyleminde; diisiince, duygu ve
istek olmak tiizere ti¢ boyutun rol aldigini ifade ederler. Diisiincenin rolii, anlamlar
iiretmek ve diinyay1r anlamli hale getirmektir. Duygularin rolii, diisiince tarafindan
tiretilen anlamlar1 degerlendirmek ya da izlemektir. Harekete gegmek icin gerekli
olan enerjiyi saglamak ise “istek” in rolidiir. Paul ve Elder (2002)’a gore,
diistinmeyi saglayan bu ii¢ olgu arasinda dinamik bir iliski vardir. Duygu,
hareketlerimizi yonetir ve biligsel olmayan bir degerlendirme bi¢imidir.
Yasadigimiz olaylarin anlam kazanmasi, olaylarmn farkli kategorilerde ele
alinmas1 diislince yoluyla olur. Diislincenin; analiz etme, Oziimseme,
karsilastirma, varsayimda bulunma, ¢ikarim yapma, sorgulama gibi biligsel
bilesenleri vardir. Bu biligsel boyut, kavramsallastirma ve akil yiirtitme ile ilgilidir
ve her ne durumda olursa olsun, nedenler iizerinden sonuglar g¢ikarmak akil
yiirlitme becerisi gerektirir. Diisiinme ise daima akil yiirlitmenin baz1 unsurlarin
igerir. Diisiince yoluyla {iretilen anlamlar1 degerlendirmek ya da izlemekle
ilgilenen duygu, hayatimizdaki olaylarin, onlara yiikledigimiz anlamlarin nasil
olumlu ve olumsuz oldugunu degerlendirir. Duygunun rolii, zihni igsel olarak

izlemek ve gercek durumlarda nasil davrandigimiz hakkinda bize bilgi vermektir.
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Bir durum karsisinda istekli olma ve ona olumlu bakma durumuna gore, harekete
gegmek igin gerekli enerjinin saglanmasi “istek” tarafindan olur. Bu nedenle,
hayatimizda neler olduguna iliskin bilgiler, olaylar karsisinda neler hissettigimize
iliskin duygular ve enerjimizi nereye harcayacagimiza iliskin diisiinceler arasinda

stirekli bir etkilesim vardir.

De Bono’nun belirttigi gibi diistinmedeki amag, bir eylemle son
bulmasidir. Halpern (1999)’e gore elestirel diisiinme, istenilen sonuca ulagsma
olasiligini artiran biligsel becerilerin ve stratejilerin kullanilmasidir. Egitimin tim
seviyelerindeki temel amaglardan birinin genel diisiinme becerilerini ve ozellikle
de elestirel diisiinmeyi gelistirmek oldugu konusunda herkes hemfikirdir
(Akt.:Van Gelder, 2005). Halpern (1998), gelecekteki toplumlara yapilacak en
degerli yatirimin, diisiinen bireyler yetistirmek oldugunu vurgulamaktadir (Akt.

Schneider ve Stier, 2009).

Kokeni 2000 yil dncesine dayanan elestirel diistinme kavramina iliskin
literatlirde pek ¢ok tanima raslanmaktadir. Ennis (1989) elestirel diisiinmeyi ‘Ne
yapacagina ve neye inanacagma karar vermeyi saglayan yansitici ve mantikli
diistinme’ olarak tanimlamistir. Sternberg’e gore, bir problemi ¢ézmek igin
zihinsel siirecleri, stratejileri ve betimlemeleri kullanma olarak goriiliir (Akt.
Schwager ve Labate, 1993; McBride, Xiang ve Wittenburg, 2002). Bailin (1997)
ve Mertes (1991)’e gore elestirel diisiinme; mantikli diisiinme ve hareket etmeyi
saglayan pek ¢ok yansitict beceri ve egilimlerin kullanilarak, bilgi ve yasantilarin
degerlendirildigi ya da yorumlandig: bilingli ve kasitl bir siirectir (Akt. Schneider
ve Stier, 2009).

Willingham (2007), bir sorunun her iki tarafin1 gérme, kendi fikirlerine
ters olan yeni kanitlara agik olma, tarafsizca sorgulama, kanitlarla desteklenebilen
iddialar talep etme, mevcut gerceklerden cikarilan sonuglar1 derin bir bakis agisi
ile irdeleyerek yorum yapma ve c¢ikarimda bulunma ve sorunlar1 ¢dzme
becerilerini elestirel diisiinmenin bilesenleri olarak gormektedir (Akt. Schneider

ve Stier, 2009).
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Elestirel diisiinmenin tanimina iligskin bir fikir birligi saglamak amaciyla,
elestirel diistinme alaninda uzman pek ¢ok arastirmaci bir araya gelmis ve Delphi
Raporu (Facione, 1990)’nu hazirlamislardir. Delphi Raporu’na gore elestirel
diisiinme; yorumlama, analiz, degerlendirme ve ¢ikarimda bulunmanin yani sira,
verilen kararin dayandigi kavramsal disiincelerin, kanitlarin ve yontemlerin
aciklanmasi ile kendini gdsteren bir amaca yonelik alinan 6z-diizenleme kararidir.
Temel olarak bir takim becerilerin (¢ogunlukla yetenekler olarak ifade edilir) ve
bir takim egilimlerin (ayn1 zamanda isteklilik olarak ifade edilir) gerekli oldugu
konusunda onceden fikir birligi saglanmis olmasinin, elestirel diisiinmeye iliskin

goriis birligi saglamada yardimci oldugu ifade edilmistir (Facione ve digerleri,

1995).

Facione ve Facione (1992)’ye gore elestirel diistinme, birbirine ge¢mis,
karmasik bir takim zihinsel siirecler olup bir dizi kisisel becerileri ve bir dizi
egilimleri igerir. Delphi Raporu (Facione, 1990)’'ndan da hareketle elestirel
diisinmenin bir boyutu olan temel elestirel diisiinme becerileri; yorumlama,
analiz, degerlendirme, ¢ikarimda bulunma, agiklama ve 0Oz-diizenleme olmak
tizere alti farkli becerinin bir araya gelmesi olarak kabul edilir. Elestirel
diisiinnmenin bir diger boyutu olan elestirel diisiinme egilimleri ise; meraklilik,
olgunluk, dogruyu arama, kendine giliven, acik fikirlilik, analitiklik ve
sistematiklik olmak tizere yedi farkli e§ilimin bir araya gelmesi olarak goriiliir.
Elestirel diistinme egilimlerinden meraklilik, kisinin bir sey O6grenmek i¢in
diistinsel olarak merakli ve istekli olmasidir. Olgunluk, problemlere yaklagmasi,
arastirmasi, belirsiz problemlere yonelik mantikli kararlar almasi, bazi1 sorunlar
i¢in birden fazla makul ¢oziimler iiretmesi ve genellikle standartlara ve kanitlara
dayanarak yargida bulunmasidir. Dogruyu arama, kisinin belli bir konuda en iyi
bilgiyi bulmaya istekli olmasi, soru sorma konusunda cesaretli olmasi, bulgular
kisinin Onceki bilgilerini veya bireysel ilgilerini desteklemese bile arastirma
konusunda nesnel ve diiriist olmasidir. Kendine giiven, Kisinin kendi verdigi
mantikli kararlarin saglamligina glivenmesi, problemlere mantikli ¢6ziim yollar

bulma konusunda baskalarina liderlik etmesidir. A¢ik fikirlilik, Kisinin kendi 6n

15



yargilarina duyarli olmasi ve farkli goriisleri kabul edebilmesidir. Analitiklik,
Sorgulama istegini degerlendirmesi ve problemleri ¢ozmek i¢in delilleri
kullanmasi, kavramsal veya uygulamali olas1 zorluklar1 tahmin etmesi, miidahale
etmek igin stirekli uyanik olmasidir. Sistematiklik ise, diizenli, tertipli, dikkatli ve

arastirma i¢in gayretli olmasidir (Facione ve digerleri, 1995).

Mesleki ortamda incelendiginde, Facione ve digerleri (1998) elestirel
diistinmeyi, mesleki degerlendirme / karar verme olarak ele alirlar. Paul ve Elder
(2002), ustalik gerektiren bir karar vermek igin ustalik gerektiren bir sekilde
disiinmek gerektigini ifade ederler. Karar verme siirecinde, baskalarinin
fikirlerine olumlu a¢idan bakma ve hakikata ulasana kadar baskalarini
yargilamama acisindan elestirel diisiinmenin yardimeci oldugunu belirtirler.
Watkins (2004) ise, kendi diisiince siirecimizin farkina varma, diislince siirecimizi
gozden gecirme ve diizenleme agisindan elestirel diisiinmenin 6nemli bir boyutu

olan 6z-diizenlemenin gerekliliginden s6z eder.

Pek ¢ok arastirma sonucunda da ifade edildigi gibi, elestirel diisiinmeyi
etkili kullanik¢a, bireyin karmasik olgular1 anlama, Onemli kararlar alma,
karmasik problemleri ¢6zme, zor durumlarla bas edebilme yetenegi artmaktadir.
Weistein (1995) bu konuda yapilan ¢alismalarin, elestirel diisiinme egzersizleri
sayesinde st diizey akil yiiriitme ve anlama yeteneklerinde gelisme oldugunu

gosterdigini ifade etmektedir.

2.5. Yonetim Alaninda Elestirel Diisiinme

Glinliimiiz toplumlarinda ve kurumlarinda yasanan siirekli degisim ve belirsizlik
yonetim ve liderlik alaninda da yeni bir yapilandirma gerektirmektedir. Novelli ve
Taylor (1993)’a gore, cevresel sartlardaki degisimin ve birbirine bagimliligin
giderek artmasi, kurumlarda karsilasilan ikilemleri ve paradokslar1 da beraberinde
getirmektedir (Akt. Sherman, 2009). Is diinyasinda yasanan degisimler, gelisen bu
ani degisimlerle bas edebilecek liderleri, yaratici, yenilie agik ve problem

¢ozebilen yoneticileri zorunlu kilmaktadir (Sherman, 2009).
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Bu baglamda, tiim alanlarda oldugu gibi, is diinyasinda da -elestirel
diisinmenin roliinde 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir. Kurumlarin genel
basarilarinda, nitelikli diistinmenin 6nemli oldugunun farkina varilmasi, elestirel
diisinmeye duyulan ihtiyacin da her gecen giin artmasina neden olmaktadir.
Karsilagilan zorluklarla, yasanan ikilemlerle ve diger sorunlarla bas edebilmek
icin kurum calisanlarinin ve yoneticilerinin iist diizey elestirel diisiinmeye sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii, elestirel diisiinme, is ortamindaki tiim ¢alisanlarin
sahip olmalar1 gereken en onemli yeterliklerden biri olarak kabul edilmektedir

(Paul ve Elder, 2002).

Benzer sekilde, Ramsey (2004), is ortamindaki ¢atisma, 6fke ve siddetle
basedebilmenin, tim alanlardaki liderler igin yeni bir hayatta kalma becerisi
haline geldigini ifade etmektedir. Myers ve Larson (2005) da, teknolojik
gelismelerin, hizli degisimlerin ve global is diinyasinin, giiniimiiz yoneticilerinden
yeni yeterlikler bekledigini ifade etmektedirler. Ofke ve catisma ile bas edebilme
yeterliklerinin de bunlar i¢inde 6nemli yere sahip oldugunu, bu yeterliklerin de
elestirel diisiinmeyi gerektirdigini vurgulamaktadirlar.

Menkes (2006), is diinyasinda yasanan hizli degisim sonucu, liderlerin kisa
stirede soruna odaklanarak ¢abuk karar verme egilimi gostermeleri gerektigini
ifade etmistir. Elestirel diisiinmenin liderlikle dogrudan iliskili oldugunu, etkili
liderlikte karar verme siireci boyunca elestirel diisiinme ve sorgulamanin énemli
rol oynadigmi belirtmistir. Menkes’e gore is diinyasinda elestirel diisiinme,
onemsiz disiincelere direng gostererek, amaca ulastiracak tiim bilgileri
tanimlayarak ve kullanarak, olast en iyi ¢oziim yolunu basarili bir sekilde
uygulamay1 icerir. Elestirel diisiinme, canli, uyarlanabilir ve siirekli gelisim
gosteren bir zeka bicimidir. Mangieri (2008) de, elestirel ve yaratici diisiinme
yeteneginin, tiim seckin liderler tarafindan siirekli olarak kullanilan bir beceri
oldugunu ifade etmistir. Tucker (2007)’a gore, ikna etmek ve etkilemek agisindan

liderler i¢in elestirel diisiinme ¢ok 6nemlidir.
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Sherman (2009)’in elestirel diisiinme, duygusal zeka ve ¢atisma yonetim
bi¢imi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmaya mali
hizmetler kurumunda gorev yapan 50 yonetici katilmistir. Arastirma sonucunda,
catisma yonetim bicimi ile duygusal zeka arasinda anlamli bir iliski olmasina
ragmen, ¢atisma yoOnetim bicimi ile elestirel diisiinme arasinda anlamli bir iligki

olmadig ortaya konulmustur.

Chan (2007)’in Hong Kong’da Cinli &grencilerle yapmis oldugu
arastirmada, etkili yoneticilikle zeka arasindaki iliskinin ¢ok az oldugu, etkili
yoneticilikte zekadan ziyade, belli durumlar karsisinda analitik ve her isin altindan
kalkabilecek sekilde davranarak uygulamada pratik yeteneklerin kullanilmasinin
daha onemli oldugu ortaya konulmustur. Chan, elestirel diisinmenin etkili bir
sekilde karar verme ile dogrudan iligkili olmasma karsin, catisma yoOnetim
bigimleri ile dogrudan anlamli bir iligski igerisinde olmadigimi ifade etmistir.
Ayrica, bu alanda yapilan son ¢alismalarda liderlik ile zeka arasindaki iliskinin de

belirsiz sonuglar ortaya koydugunu dile getirmistir.

D’Alessio (2006)’nun doniistimcii liderlik stilleri ile bazi kisilik 6zellikleri
(disa dontiklik, girisimlere agik olma, uyumluluk, elestirel diisinmeden olusan
biligsel beceriler, duygusal zeka gerektiren yeterlikler) arasinda anlaml bir iligki
olup olmadigini incelemek amaciyla Peru’da yapmis oldugu caligmaya yonetim
alaninda master yapan 375 Ogrenci goniillii olarak katilmistir. Arastirma
sonucunda, duygusal zekanin doniisimcii liderlik ile zayif pozitif bir iliski
gosterdigi, buna kargin doniistimcii liderlik ile elestirel diisiinme arasinda anlamli

bir iliski olmadigi ifade edilmistir.

Gingras (2006)’in yoneticilerle yapmis oldugu arastirmada, elestirel
diisinme beceri ve egilimlerinin kullanilmasini gerektiren mesleki kararlara
ilisgkin calisanlarinin performans gostergelerini degerlendirirken, ydneticilerin
liderlik stilleri ve karar verme stillerinin nasil etkili oldugu incelenmistir. Kar
amaci giitmeyen kuruluslarda yapilmis olan arastirmaya 48 farkli kurulus ve bu
kuruluslarda gorev yapan 590 (%65.1 kadin; %34.9 erkek) yonetici katilmustir.

Yapilan regrasyon analizi sonucunda, etkilesimci (transactional) liderlerin,
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caliganlarinin  mesleki karar vermeye yonelik performans gostergelerini
degerlendirirken yonlendirici ve analitik karar verme stillerini daha cok
kullandiklar1 ve mesleki performans gostergesi secimlerinin elestirel diisiinme
becerileri lehine oldugu goriilmiistiir. Doniistimcii (transformational) liderlerin,
kavramsal ve davranissal karar verme stillerini daha cok kullandiklari, mesleki
performans gostergesi segimlerinin ise elestirel diisiinme egilimleri lehine oldugu

gorilmistir.

Ricketts (2003) genglik liderleri ile yapmis oldugu arastirmada, liderlik
gelisiminde yeterligin, elestirel diisiinme egilimleri ve akademik bagsarinin genglik
liderlerinin elestirel diisiinme becerileri lizerine etkisini incelemistir. Amerika
Birlesik Devletleri’nin 50 farkli eyaletinde genclik liderligi yapan 212 genglik
lideri aragtirmaya giliniillii olarak katilmigtir. Arastirmada toplam elestirel
diisiinme beceri diizeyleri bagimli degisken; yas, cinsiyet, akademik basar1 puani,
liderlik egitim puani, liderlik deneyim puani, toplam elestirel diisiinme egilimleri
puant ve yenilikcilik gibi bazi alt elestirel diislinme egilim puanlart bagimsiz
degisken olarak ele alinmis ve esas olarak elestirel diisiinme becerilerini yordayan
degiskenler bulunmaya calisilmistir. Arastirma sonucunda, egitim, deneyim gibi
bazi liderlik degiskenleri ile elestirel diislinnme beceri puanlar1 arasinda anlamli
iliskiler bulunmustur. Elestirel diisinme beceri puanlarini en iyi yordayan
degiskenlerin akademik basari puani, liderlik egitim puani, elestirel diisiinme
egilimlerinden yenilikcilik alt 6l¢egi puani, yas ve cinsiyet oldugu goriilmiistir.

Brewer, Mitchell ve Weber (2002) catisma yonetimi ile ilgili yapmis
olduklar1 aragtirmada kadin ve erkeklerin rekabet big¢imini karsilastirmislardir.
Aragtirma sonuglari, rekabet etme konusunda erkeklerin almis olduklar1 puanlarin
kadinlarin almis olduklari puanlardan anlamli Glgiide yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Arastirma sonucunda, duygusal zeka, elestirel diisiinme gibi
etmenlerin de c¢atisma yonetiminde gosterilen davraniglarn etkileyebilecegi, bu
nedenle, cinsiyetler arasinda ortaya cikan farkin bu degiskenler agisindan da
incelenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Murensky (2000) yapmis oldugu arastirmada, list diizey yoneticilikte

duygusal zeka, kisilik, elestirel diisiinme yetenegi ve orglitsel liderlik performansi
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arasindaki iligkileri incelemistir. Uluslararas1 yag sirketlerinde en iist kademe
liderlik rolune sahip 100 kisi arastirma evrenini olusturmus ve bunlar igerisinden
13 kadin, 77 erkek olmak {lizere toplam 90 lider arastirmaya dahil olmustur.
Arastirma sonucunda, iist diizey liderlikte duygusal zekanin elestirel diistinme
yeteneklerinden bagimsiz oldugu ve bazi kisilik 6zellikleri ile kesistigi ortaya
konulmustur. Orgiitsel liderlik performansii yordamada, duygusal zekanin
etkisinin ¢ok diisiik oldugu, elestirel diisiinmenin ise etkisinin olmadig1 ifade

edilmistir.

Sutcliffe ve McNamara (2001)’ya gore, Orgilitsel / kurumsal karar verme
siirecleri, belli bir Olclide elestirel diisiinmenin nasil kullanildigini belirler.
Elestirel diisiinme ile orglitsel / kurumsal karar verme arasindaki bagin onemi

Dean ve Sharfmann (1996) tarafindan da vurgulanmistir (Akt. Gingras, 2006).

Chaffee (1992) kisinin elestirel olarak diislinme yeteneginin, o kisinin
egitmeninin elestirel diislinmeyi destekleme ve o yodnde kisiyi motive etme
kapasitesinden etkilendigini, bu iki Oonemli 06zelligin de liderlerde bulunmasi
gerektigini belirtir. Benzer sekilde McEwen (1994)’1in Kuzey Carolina’da 67 is
Ogretmeni ile yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin anket sorularina
verdikleri yanitlar, egitimcilerin etkilesim bicimleri gibi bazi kisilik 6zelliklerinin
ogrencilerinin elestirel diistinme yeteneklerinin gelisiminde o6nemli bir rol

oynadigini gostermistir (Akt. Gingras, 2006).

Elestirel diistiinmenin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesinde mesleki karar
verme, gozetim ve denetim, liderlerin etkisi gibi faktorler ©nemli rol
oynamaktatir. Elestirel diistinmenin gelistirilebilmesi i¢in farkli ortamlarin
yaratilmasi, geribildirim verilmesi ve ozellikle de egitim imkanmin sunulmasi

gerekmektedir (Facione ve Facione, 2001).

Kokdemir (2003), Tirk itiniversite oOgrencileri ile yapmis oldugu
arastirmada, Ogrencilerin belirsizlik durumlarinda karar verirken kullandiklar

¢Oziim yollarin1 aragtirmistir. Arastirma sonucunda, elestirel diiginme egilimi
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yiiksek olan grupta rasyonel karar veren kisi sayisinin, elestirel diistinme puani
diisiik olan gruptakilerden daha fazla oldugu goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda
ayrica  oOgrencilerin  elestirel  diisinme  yapilarinin  egitimle  gelistirip
gelistirilemeyecegi incelenmis ve elestirel diisiinme egitimi alan bireylerin
elestirel diisiinme egilimlerinin, egitim almayanlardan daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmistir.

Arastirma sonuclari, farklir liderlik niteliklerinin de elestirel diisiinmenin
gelisimini tesvik ettigi ve olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ozellikle bir
liderin sahip oldugu nitelikler ile elestirel diisiinmenin kullanimi arasinda pozitif
olumlu bir iliski oldugunu gosteren deneysel ¢alismalara raslanmamakla birlikte,
Rusbult (2003) birtakim liderlik o6zelliklerinin Ogrencilerin elestirel olarak
diisiinmelerini etkileyebilecegini ve 6grencileri elestirel diistinmeleri i¢in motive
edebilecegini vurgulamakta ve tiim bunlarin elestirel diisiinmenin gelistirilmesi ile
miimkiin olacagini ifade etmektedir. Benzer sekilde Facione (2000), bireylerin ya
da gruplarin elestirel diisiinmeye yonlendirilmesinde elestirel diisiinen liderlerin

rol model olacagini belirtmektedir (Akt.: Gingras, 2006).

Menkes (2006), elestirel diisiinme ile liderlik arasindaki iliskinin daha iyi
anlasilmasi i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu, liderlerin nasil karar
verdiklerine ve elestirel diisiinmenin bu siiregte nasil kullanildigina iliskin bir
bakis acis1 kazanmak i¢in elestirel diisiinmenin énemli bir firsat sundugunu ifade
eder. Menkes’e gore, liderler deneme, kanitlama, dogru sorular sorma, sorunlari
onceden 6n gorebilme gibi bir takim biligsel becerileri igeren elestirel diisiinme
yeteneklerini kullandiklarinda, karar verme siiregleri hizlanacak, kolaylasacak ve
daha etkili karar verme imkanina sahip olacaklardir. Paul ve Elder (2002)’1n da
belirttigi gibi, liderligin etkinligini arttirmak i¢in karar verme siirecinin

gelistirilmesi asamasinda elestirel diisiinme anahtar bir role sahiptir.

Bu alanda yapilan arastirma sonuclarina bakildiginda, liderlerin ya da
yoneticilerin elestirel diigiinme becerilerini ya da egilimlerini dogrudan ele alan

aragtirmaya rastlanmadigr soylenebilir. Yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla
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elestirel diistinme yetenegi ile iliskili olan degiskenlerin ortaya konulmaya
calisildig1 goriilmektedir. Elestirel diisiinme ile iliskili olan pek c¢ok degisken
bulunmakla birlikte, bu arastirma kapsaminda aday spor yoneticilerinin elestirel
diisiinme egilimlerinin cinsiyet ve yas degiskenleri ag¢isindan ele alinmasinin

onemli olacagi diistintilmiistiir.

2.6. Spor Yonetimi Alaninda Elestirel Diisiinme

Stier (2004)’1in da belirttigi gibi spor yoneticilerinin her gegen giin karsilastiklar
sorunlar géz oniine alindiginda, spor kurumlarini / organizasyonlarini yonetirken
elestirel olarak diislinebilme, kararlar alabilme, uygun ve zamaninda hareket
edebilme becerilerine sahip olmalarinin en temel gereklilikler oldugu bir
gercektir. Biitiin spor yoneticileri, glinliikk gorev ve sorumluluklart dahilinde, karar
vermeyi gerektiren rutin sorunlarla ugrasmaktadirlar. Bunlar igerisinde elestirel
diistinebilenler, mesleki kariyerleri boyunca karsilasacaklari sorunlar etkili bir
sekilde ¢6zme konusunda daha basarili olmaktadirlar (Akt. Schneider ve Stier,
2009).

Sporu yonetmek, gercek bir yasam becerisidir. Halpern (1998)’a gore,
gercek yasamda, kisi ne zaman karmasik durumlarla ve tanimlanamayan
sorunlarla karsilagirsa, elestirel diisiinme becerileri onun icin zorunlu bir ihtiyag
olur. Sporda da, spor yoneticilerinin ¢oziim bulurken elestirel diislinmelerini
gerektiren sayisiz karmasik sorun vardir. Spor yoneticilerinin, bu sorunlar
karsisinda elestirel olarak diisiinme yetenegini kullanarak, savunulabilir ¢oziimler
ve durumlar ortaya koymalar1 beklenir. De Bono’nun belirttigi gibi, diistinmenin
amaci, bazi eylemle sonuglandirmaktir. Spor yoneticilerinin de, bir ¢6ziim
bulduklarinda ve eyleme ge¢mek icin hazir olduklarinda, var olan o durumu
savunabiliyor olmalar1 gerekir. Yanchar ve Slife (2004)’in belirttigi gibi, kisi bir
karar verdiginde, o duruma iliskin gelebilecek elestirileri onceden goérebilmeli ve
bu elestirilere nasil yanit verilebilecegi konusunda fikir sahibi olmalidir. Elestirel
diisiinmede, amag¢ yalnizca mantikli eylemleri belirlemek degil ayn1 zamanda o

eylemleri savunabilmektir (Akt. Schneider ve Stier, 2009).
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Spor yoneticileri, elestirel dilistinmenin farkli yOnlerini 6ziimseyip
uygulayabilirlerse, sorunlara yonelik uygun ¢oziimler bulma yetenekleri de
gelisecektir. Schneider ve Stier (2009)’a goére spor yonetimi alaninda elestirel

diistinmenin sekiz temel bileseni vardir.

1. Gergeklere Dayanarak Mantiklh Bir Sorgulama Siireci Yoluyla
Cikarimlarda Bulunmak ve Sonuclara Ulasmak
Kisi Once sorun olarak algilanan bir durumu, sorun yapan unsurlari
tanimlamalidir. Bazi unsurlar diger unsurlara gore sorunla daha yakindan iliskili
olabilir. Halpern (1998)’a gore 6grenmenin bir boyutu da hangi bilginin sorunla
iliskili olduguna karar vermektir (Akt. Schneider ve Stier, 2009). Sorunla iliskili
olan unsurlar yalnizca tanimlanmakla kalmamali ayn1 zamanda gézden gegirilmeli
ve degerlendirilmelidir. Bilimsel arastirmalar ve alan uzmanlari, sorunla ilgili
gercege dayali bilgi kaynaklarindan bazilaridir. Gergege dayali bilginin
tanimlanmasindan sonra verilerin mantikli bir sekilde incelenmesi gerekir.
Elestirel diisiinen kisi, mantikl1 ve sistematik bir sekilde ¢ikarimlarda bulunmali,
sorunla ilgili gercege dayali bilgileri kullanarak sonuglara ulasmalidir. Spor
yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler, dncelikle 6grencilerine bir
sorun sunmalt ve bu sorunu gergekten sorun yapan unsurlari tanimlamalarin
istemelidirler. Ardindan sorunla iligkili unsurlarla ilgili olan gercekleri
tanimlamalarin1 istenmeli ve son asamada ise 6grenciler ¢ikarimda bulunmali,
iddialar one stirmeli ve sorunla ilgili gergeklere dayali olarak mantikli bir siireg

yoluyla sonuca varmalidirlar.

2. Sorular Yoluyla Bilgi Toplamak

Sorunla ilgili bilgi edinmenin bir yolu, 6nce kendi kendine ardindan
sorunla ilgilenen uzmanlara ya da diger ¢alisanlara sorunla ilgili sorular sormaktir.
Daha 6nce benzer sorunlarla karsilagmis olan kisilere soru sorarak faydali bilgiler
edinilebilir. Bununla birlikte yine sorular sorarak kisisel deneyimler ve literatiir
bilgisi yoluyla da sorunla ilgili bilgiler elde edilebilir. Spor yodneticileri sorunla

ilgili yeterli alan bilgisine sahip olsalar dahi yine de, bir sorunun ¢dziimii i¢in
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gerekli olan bilgileri elestirel diisinme yoluyla arayip bulmalidirlar. Spor
yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler, 6nce dgrenciler i¢in bir
sorun ortaya koymali, ardindan 6grencilerden uzmanlara, diger ¢alisanlara, daha
once benzer sorunla karsilasan kisilere sorular sorarak sorunla ilgili bilgi

toplamalarini istemelidir (Schneider ve Stier, 2009).

3. Onceden Savunulan Fikirlere ve Inanclara Ters Diisen Yeni Kanitlara
Actk Olmak
Gergekler ya da kuramlar tarafindan desteklenmeyen goriislerin veya
Onyargilarin degistirilmesi zor olabilir. Ancak, eger bir goriisiin dogru olmadigi
deneysel olarak ortaya konuluyorsa, elestirel diisiinen bir kisi olarak, daha 6nceki
goriisiin degistirilmesi fikrine agik olunmalidir. Spor yoneticileri de, yeni bir fikri
kabul etmeden once, o fikrin hikdyecik bilgilerle degil, gercek kanitlarla
desteklenmesini istemelidirler. Elestirel diisiinen bir kisi, sonuglar var olan durum
lehine olmasa bile, ger¢ege dayali kanitlara ve yeni goriislere agik olmalidir.
Deneysel kanitlar ve bilgilerle dogrulanmadig: siirece, daha 6nceki durumlar, o
andaki ve gelecekteki durumlar i¢in dogru kabul edilmemelidir. Spor
yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler, 6grencilere bir senaryo
vermeli ve bu senaryo, uzun zamandan beri var olan ancak daha 6nceki kanitlara
gore sorun olarak algilanmayan, fakat ger¢ege dayali kanitlara gére sorun olarak
algilanan bir durum icermelidir. Senaryo ile ilgili daha oOnceki inanglar1 ve
diisiincelerine paralel olmasa bile, Ogrencilerin yeni kanitlara agik olmalari
istenmelidir. Eger 6grenciler kanitlarin gegerli ve gergege dayali oldugunu kabul
ederlerse, bunu genel elestirel diisiinme siirecine dahil etmelidirler ve yeni
kanitlar1 nasil genel elestirel diistinme siirecine dahil edebileceklerini

aciklamalidirlar (Schneider ve Stier, 2009).

4. Sorunun Politik Unsurlarint Anlamak
Elestirel diisiinme, gerceklere ulasma ve mantikli bir sekilde akil
yiiriitmenin 6tesinde, gerceklerle ve mantikli akil yiiriitme ile sorunu g¢evreleyen
politik unsurlar1 biitiinlestirmeyi gerektirir. Bir sorunla karsilagildiginda, spor

organizasyonunda bulunan diger bireylerin istekleri, amaglari, pozisyonlari,
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giincel durumlart ve onlart harekete gegiren nedenler g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Elestirel olarak diisiinebilmek ig¢in, bireylerin soruna yakin
olmalarinin onlar1 nasil etkileyecegini anlama konusunda zaman ve enerji
harcamaya istekli olmak gerekir. Spor yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan
egitimciler, 6grencilere bir sorun ya da durum vermeli, 6grencilerden bu sorun ya
da durumun politik unsurlarini tanimlamalarin1  ve ortaya koymalarim
istemelidirler. Ozellikle de, 6grencilerden kendilerini soruna yaklastiran istekleri,
amagclari, gilincel durumlari, pozisyonlar1 ve politik ¢ikarlar1 tanimlamalari

istenmelidir (Schneider ve Stier, 2009).

5. Benzerlikleri Kullanmak

Spor yoneticilerinin, o anda karsilastiklar1 bir sorun ile onceki bir sorun
arasindaki benzerlikleri tanimlamalari, sorunu g¢6zmelerine yardimeci olabilir.
Gecmisle, giincel sorunlar arasindaki benzerlikleri tanimlamak, sorgulama ve
tartisma yoluyla diisiinmeyi uyaracak, gecmisteki soruna yonelik ¢oziim
yollarinin, var olan sorunun ¢oziimiinde de etkili olup olmayacagi yoniinde spor
yoneticilerine fikir verecektir. Spor yoneticileri, geg¢miste karsilastiklari bir
sorunla, o anda karsilastiklar1 bir sorunu kiyasladiklarinda, sorunun ¢oziimiine
yonelik atilan adimlardan etkili ve etkisiz olanlar1 hatirlama ve ona goére var olan
sorunun ¢oziimiinde uygun olabilecek yolu se¢gme konusunda avantajlidirlar. Spor
yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler, Ogrencilerine spor
yonetimi ile 1lgili bir sorun verip 6grencilerinden, daha 6nceki benzer problemleri
tanimlayarak bu sorunu ¢ozmelerini isteyebilirler. Ardindan var olan sorunla,
onceki sorunlar arasindaki benzerlikleri tanimlamalar1 istenebilir. Gegmisteki
sorunun ¢oziimiine yonelik atilan adimlarla o andaki sorunun ¢oziimiine yonelik
atilacak adimlar arasinda iliski kurmalar1 ve bunu analiz etmeleri istenebilir

(Schneider ve Stier, 2009).

6. Bir Sorunun Birden Fazla Yoniinii Gormek
Bir sorunun birden fazla yoniinii gormek, farkli goriisleri, durumlar,
sorunla ilgili 6nerileri tanimlama ve analiz etmede spor yoneticilerine yardimci

olacaktir. Spor yoneticileri sorunun birden fazla yoniini gorerek, yalnizca

25



Onerileri destekleyen kuramlar degil ayni zamanda her bir Onerinin
uygulanabilirligini de gz oniinde bulundurmalidirlar. Yanchar ve Slife (2004),
spor yoneticilerinin, kararlarin1 kuramlara, varsayimlara ve pratik uygulamalara
dayandirdiklarinda, gelecek elestirilere kars1 kendilerini savunmak i¢in saglam bir
temele sahip olacaklarini ifade ederler Bir sorunun birden fazla yOniini
gorebilmek icin alan bilgisinin gerekli oldugunun unutmamasi gerektigini
vurgularlar. Ayni sekilde bir sorunun birden fazla yoniinii gérebilen bir elestirel
diistiniir, bagkalarmin gorislerini de goz 6niinde bulundurmalidir (Akt.: Schneider
ve Stier, 2009). Spor yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler,
Ogrencilerine gergekei bir problem durumu vererek, Ogrencilerinden kisisel
deneyimlerine dayanarak goriislerini aciklamalarini ve sorunun birden fazla
yoniinii gdrmelerini isteyebilirler. Ogrenciler, ayn1 zamanda sorun hakkinda bilgi
sahibi olan diger kisilerle iletisime gecerek ve sorunla ilgili alan bilgisini
okuyarak sorunun diger yonlerini arayip bulmalidirlar. Bunun yani sira
Ogrencilerden, sorunun biitiin yonlerini elestirel diisiinme siirecine nasil ve ne
Olgiide dahil edebileceklerini tanimlamalar1 istenmelidir (Schneider ve Stier,
2009).

7. Bilgiyi Duygulardan Uzak Bir Sekilde, Tarafsizca Yorumlamak ve
Degerlendirmek
Elestirel diisiinme siirecinde istek, duygu ya da hislerin yer almasina izin
verilemez. Kisisel ve mesleki amaglar dogrultusunda bazi isteklerin olmasi,
kisinin basariya ulagsmak igin gereken c¢abayi gostermesine yardimci olacaktir
ancak, elestirel diisiinme siirecine girildiginde, soruna yonelik ¢oziim ararken
bilgilerin yorumlanmasi1 ve degerlendirilmesinde bu istek, duygu ve hislerin
kisinin bakis acisin1 etkilemesine izin verilmemelidir. Spor yoneticilerinin
yetistirilmesinde gorev alan egitimciler, 6grencilerine sporla ilgili olan ama iginde
cok tutkulu duygular i¢eren bir sorun sunmalidir. Ardindan 6grencilerden, kisisel
hislerinin, duygularinin ve tutkularinin elestirel diisiinme siireclerini etkilemesine
izin vermeden sorunla ilgili bilgileri yorumlamalarini istemelidirler (Schneider ve

Stier, 2009).
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8. Alan Bilgisine Sahip Olmak

Elestirel diisiinme yoluyla sorunlara yonelik ¢6ziim ararken, genellikle
alan bilgisinin gerekli oldugu kabul edilir. Alan bilgisi, var olan sorunla ilgili
konu alani bilgisi olarak tanimlanabilir. Willingham (2007)’a gore elestirel
diisiinme, alan temelli diisiinmedir ve bir konu olmaksizin tek basina kazanilamaz.
Alan bilgisi arttik¢a, sorunlara yonelik iiretilen ¢éziimler de artacak, sorunu farkli
acilardan inceleme yetenegi gelisecektir. Mesleki alan yazinin okunmasiyla, daha
once karsilasilan benzer durumlarda izlenen yollarin incelenmesiyle edinilebilir.
Spor yoneticilerinin yetistirilmesinde gorev alan egitimciler dgrencilerine, alan
bilgisi gerektiren gergek¢i bir sorun sunmali ve sorunla ilgili alan bilgisini

edinecekleri basamaklari siralamalarini istemelidirler (Schneider ve Stier, 2009).

Spor yonetimi alani, diinya ¢apinda pek ¢ok yliksekdogrenim kurumlarinda
basli basina akademik bir disiplin olmustur. Cok farkli spor kurumlarinda /
organizasyonlarinda gorev alacak olan liderlerin, yeniliklere agik ve yaratici spor
yOneticilerinin yetistirilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetenekler, heniiz goreve
baslamadan iiniversite egitimleri esnasinda onlara kazandirilmali ve spor
yoneticilerinin elestirel diisiinme yetenekleri gelistirilmelidir. Bunun i¢in de, tiim
alanlardan mezun olan iiniversite grencileri i¢in gerekli bir 6zellik olarak goriilen
elestirel diistinme, spor yoneticiligi programlarinin 6grenci kazanimlarinda da yer

almaktadir (Zakus, Malloy ve Edwards, 2007).

Ulkemizde de spor yoneticiligi, yiiksekdgrenimde onemli bir yer
arzetmektedir. Karakili¢, Alay ve Kogak (2008)’ a gore, Tiirkiye’de beden egitimi
ve spor alaninda egitim-6gretim yapan yiiksekokul ve boliimlerde, Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi, Antrenérliik, Rekreasyon, Spor Yoneticiligi alanlarmda
egitim-6gretim yapilmaktadir. Spor Yoneticiligi Boliimleri, yogun olarak spor
yoneticisi yetistirmeye yonelik programlar uygulamaktadir. Spor yoneticiligi
programinda, beden egitimi ve sporla ilgili uygulama derslerinin yani sira,
yonetimle ilgili genel ve meslege yonelik dersler yer almaktadir. Genel yonetimle
ilgili dersler birinci sinifta agirlik gosterirken, spor yoneticiligine yonelik mesleki

dersler dordiincii sinifta daha agirlik kazanmaktadir.
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Zeigler (1995) spor yonetimini de igine alan, spor alanindaki benzer
meslek guruplart i¢in elestirel diislinmenin 6gretim programlarinda yer almasi
gerektigini belirtmistir. Benzer sekilde Frisby (2005) de spor yoneticiligi
Ogrencilerine 6gretim ve arastirma becerileri 6gretilirken, elestirel diisiinmenin de

ogretilmesi gerektigini ifade etmistir (Akt. Zakus, Malloy ve Edwards, 2007).

Zakus, Malloy ve Edwards (2007) spor yoneticiligi programlarindaki
egitimcilerin, lisans ve yliksek lisans diizeyinde gergek spor yoneticisi yetistirmek
yerine, teknik idareci yetistirdiklerini ifade etmektedirler. Spor yoneticiligi
boliimlerindeki Ogrencilerin islerini nasil yapmalar1 gerektigi, problemler ve
problemlere yonelik ¢6ziim yollar1 konusunda nasil diisiinmeleri gerektigi
konusunda yeterli olmadiklarini, yalmizca kitap bilgileri ile yetistirildiklerini

elestirmektedirler.

Elestirel diisiinme, spor yoneticiligi 6grencilerinin yetistirilmesinde dnemli
bir yere sahip olmasina ragmen, elestirel diistinmenin 6gretimi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi kolay olmayabilir. Van Gelder (2005)’in da belirttigi gibi, elestirel
diistinme konusunda yetkin olabilmek, ikinci bir dili konusmada yetkin olabilmek

kadar zordur, ¢linkii insan, dogas1 geregi elestirel degildir.

Elestirel disiinmenin spor yoneticiligi 6grencilerine kazandirilabilmesi
i¢cin Oncelikle bu alandaki egitimcilerin elestirel diislinen egitimciler olarak model
olmalar1 ve elestirel diisiinmenin bilesenlerini diisiinme siireclerine nasil dahil
edeceklerini 6grencilerine dgretebilmeleri gerekir. Bonnette, McBride ve Tolson
(2001) elestirel diisiinmenin kazandirilabilmesi i¢in &gretmenin kolaylastirict
rolde olmasi, 6grenci merkezli 6gretimin ve yontemlerin kullanilarak 6grencilerin
aktif olarak ¢oziim tretecekleri durumlarin yaratilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Paul ve Elder (2002), soru soruldugu zaman kisinin alternatif anlamlar
olusturmasina izin verildigini ve karmagikliklarla bas edebilmesinin
hizlandirildigini bu nedenle, soru sorarak elestirel diisiinmenin kolaylastirilacagini
ve diisiinen bireyler yetistirilebilecegini ifade etmislerdir. Schneider ve Stier
(2009)’e gore de spor yoneticiligi alanindaki 6grencilere elestirel diisiinme

kazandirilirken o6zellikle, Ogrencilerin elestirel diisiinmenin sekiz bilesenini
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derinlemesine anlamis olmalar1 ve sporla ilgili sorunlar karsisinda bu bilesenleri

uygulayabilmeleri amaglanmalidir.

Zeigler (1995)’a gore elestirel diisiinebilen ve mesleki yeterlige sahip spor
yoneticilerinin yetigebilmeleri, iyi planlanmuis, etkin bir mesleki egitim almalarina
baghidir. Bunu saglamanin en etkili yolu da, spor yoneticisi adaylarinin heniiz

mesleki hayata gegmeden once yeterlikleri agisindan degerlendirilmeleridir.

Genel yonetim alaninda oldugu gibi, ozellikle spor yonetimi alaninda
yoneticilerin dogrudan elestirel diistinme yeteneklerini belirlemeye yonelik
yapilmis arastirmalara rastlanmamakla birlikte, bu alanda Sagli (2008)’nin beden
egitimi ve spor 6gretmenligi, antrendrliik ve rekreasyon programlarinda 6grenim
goren Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerini incelemek amaciyla yapmis
oldugu aragtirma goze carpmaktadir. Arastirmaya Tirkiye’den sekiz farkll
tiniversite ve 1ti¢ farkli bolim dahil edilmis ve her boliimiin tim sif
diizeylerinden olmak iizere toplam 1394 Ogrenci goniillii olarak katilmistir.
Arastirma sonucunda, tiim Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin orta
diizeyde oldugu ifade edilmistir. Boliim, cinsiyet ve siif diizeyi bazinda yapilan
karsilastirmalarda, beden egitimi 6getmenligi programindaki dgrencilerin elestirel
diistinme beceri puanlarinin anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu, elestirel
diisiinme beceri puanlar1 arasinda siif diizeyine gore anlamli bir fark bulunurken,
cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi, yine simif diizeyi ve cinsiyetin ortak

etkisinin de anlamli olmadig1 belirtilmistir.

Certel, Catikkas ve Yalginkaya (2011)’nin beden egitimi Ogretmen
adaylariin elestirel diisiinme egilimleri ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmaya 98 ogrenci katilmustir.
Arastirmada Kaliforniya Elestirel Diisinme Egilimleri Olgegi kullanilmi ve
arastirma bulgularina gore, aday beden egitimi dgretmenlerinin elestirel diisiinme
egilimi toplam puan ortalamasi 260.80 olarak bulunmustur. Elestirel diisiinme
egilimleri acik fikirlilik, analitiklik, kendine giiven, sistematiklik, meraklilik

boyutlarinda ve toplam elestirel diisiinme egilim puanlarinda cinsiyete gore fark
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bulunmazken, dogruyu arama boyutunda kizlar lehine anlamli bir fark oldugu
goriilmistiir. Aday 6gretmenlerin duygusal zeka diizeyleri ile elestirel diisiinme

egilimleri arasinda orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Buradan hareketle, beden egitimi ve spor alaninda gorev alacak tiim
meslek sahiplerini kapsamasi agisindan spor yoneticiligi alaninda 6grenim goren
Ogrencilerin de goreve baslamadan oOnce elestirel diisiinme yeteneklerinin
incelenmesi gerektigi bir ihtiyac olarak goriilmiistiir. Karakilig, Alay ve Kogak
(2008)’in  belirttigi gibi iilkemizdeki spor yoneticiligi programlarinda genel
yonetim derslerinin birinci sinifta, spor yoneticiligine yonelik mesleki derslerin
ise dordiincii sinifta agirlik kazanmasindan dolay1 arastirma kapsaminda aday spor
yoneticilerinin birinci ve dordiincii smif diizeylerinden secilmesinin anlamli
olacagi disiiniilmiistiir. Bu baglamda, spor yoneticiligi boliimlerinde 6grenim
goren aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerinin belirlenmesi,
cinsiyet ve simif diizeyine gore karsilastirilmasi, bunun yani sira, aday spor
yoneticilerinde elestirel diisiinme egilimlerinin yasla birlikte anlamli bir degisim

gosterip gostermediginin incelenmesi amaglanmistir.

3. YONTEM

Aragtirmada, gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimi olan tarama modelinden
yararlanilmistir. Cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tlimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da Orneklem {iizerinde yapilan tarama tiiriinii ifade eden genel tarama modeli

(Karasar, 2005) kullanilmistir.
3.1. Arastirma Grubu

Bu aragtirmaya, 2010-2011 egitim-0gretim yil1 gliz ve bahar donemlerinde, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullari'min Spor Yoneticiligi Boliimlerinde 6grenim
goren birinci ve dordiincii smif Ogrencileri katilmigtir. Arastirma kapsamina;

Erciyes Universitesi, Kocaeli Universitesi, Anadolu Universitesi, Kirikkale
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Universitesi, Atatiirk Universitesi, Cukurova Universitesi, Firat Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Selcuk Universitesi, Sakarya
Universitesi ve Marmara Universitesi dahil edilmistir. Arastirmanin evreni 1076
olup, %67.47 temsil gilici ile 726 goniilli Ogrenci arastirma grubunu
olusturmustur. Yas ortalamasi 22.50 = 2.25 (en diisiik 17; en yiiksek 30) olan

arastirma grubuna iliskin tanimlayici 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Grubuna iliskin Tamimlayic1 Ozellikler

n %
Cinsiyet Kadin 243 | 33.5
Erkek 483 | 66.5
Sinif Diizeyi Bir 353 | 48.6
Dort 373|514
Klasik 622 | 85.7
Mezun Olduklar: Lise Tiirt Anadolu 35 |4.80
Meslek 57 |7.90
Spor 12 | 1.70
Erciyes Universitesi 74 |10.2
Kocaeli Universitesi 97 | 134

Anadolu Universitesi 75 | 10.3
Kirikkale Universitesi 33 | 4.50

Atatiirk Universitesi 44 | 6.10
) ) Cukurova Universitesi | 59 | 8.10
Ogrenim Gordiikleri Universite | Firat Universitesi 81 | 11.2

Akdeniz Universitesi 26 | 3.60
Celal Bayar Universitesi | 42 | 5.80

Selcuk Universitesi 53 | 7.30
Sakarya Universitesi 65 | 9.00
Marmara Universitesi 77 |10.6
Toplam 726 | 100

Tablo 3.1°de gortildiigli gibi, arastirmaya katilan 726 grencinin 243’1 (%33.5)
kadin; 483’1 (%66.5) erkek olup, 353’1 (%48.6) birinci sinifta; 373’4 (%51.4)
dordiincii smifta 6grenim gormektedir. Ogrencilerin mezun olduklar1 okul tiiriine
bakildiginda, %85.7 ile klasik lise mezunlarinin ¢gogunlukta oldugu goriilmektedir.
Toplam on iki iiniversite igerisinde, 26 (%3.60) kisi ile en az Akdeniz
Universitesi’nden, 97 (%13.4) kisi ile en ¢ok Kocaeli Universitesi’nden géniillii

olarak arastirmaya katilinmistir.
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3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada Facione, Facione ve Giancarlo (1998) tarafindan gelistirilmis olan
Kalifoniya Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi (KEDEO) nin (California Critical
Thinking Disposition Inventory) Kékdemir (2003) tarafindan kisaltilmis Tiirkge
versiyonu (KEDEO-T) kullanilmistir. Orjinali 75 maddeden ve yedi alt dlgekten
(Analitiklik, A¢ik fikirlilik, Meraklhilik, Kendine giiven, Dogruyu arama,
Sistematiklik, Olgunluk) olusan 6l¢egin kisaltilmis Tiirkge formu 51 madde ve alti
alt olgekten (Analitiklik, A¢ik fikirlilik, Merakiilik, Kendine giiven, Dogruyu
arama, Sistematiklik) olusmaktadir. Facione, Facione ve Giancarlo (1998)’ya gore
elestirel diisiinme egilimini belirlemek amaciyla alt 6lgeklerin toplamindan olusan

puanlama sistemi kullanilmaktadir (Akt. Kokdemir, 2003).

Bu arastirmada da, elestirel diisiinme egilimlerini belirlemek amaciyla, 6lgek bir
biitiin olarak ele alinmis ve toplam puanlar iizerinden yorum yapilmistir. Altili
Likert Tipi (“1: Hi¢ Katilmiyorum” ile “6: Tamamen Katiliyorum ) olan 6lg¢egin
Tiirk¢e formundaki maddelerin 29°u olumlu 22’si olumsuzdur. Kokdemir
(2003)’e gore, Olgegin kisaltilmig Tiirkge formuna ait Cronbach Alfa katsayisi
0.88, dlcegin acikladigi toplam varyans ise % 36.13’tiir. Olgekten elde edilen
toplam puanlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 240 ve daha az puan alan
kisilerin genel elestirel diisiinme egilimlerinin diisiik, 300 ve daha fazla puan
alanlarin  ise elestirel diisiinme egilimlerinin  yiiksek oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. Bu arastirma kapsaminda Olcekten elde edilen puanlar
arasindaki igtutarligi incelemek amaciyla hesaplanmig olan Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1 a= 0.84 olarak bulunmustur. Arastirma grubundan elde edilen

veriler dogrultusunda Alpar (2001)’a gore Olgegin giivenilir sonuglar ortaya

koydugu soylenebilir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin yapilacagi tiniversite rektorliiklerinden gerekli izinler alindiktan
sonra dlgek ¢ogaltilmis ve arastirmac tarafindan tiniversitelerin Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullari’na gidilerek, Spor Yoneticiligi Boliimleri’nin birinci ve

dordiincti simif diizeylerinde Ogrenim Ogrencilerden goniillii olanlara 6lgegi
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doldurmalar1 istenmistir. Arastirmanin amaci ve dlgege iliskin kisa bir agiklama
yapildiktan sonra Olgek Ogrencilere dagitilmis ve Ogrencilerin  dlgegi

tamamlamalar1 ortalama 20 dakika stirmiistiir.
3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilere iligkin betimsel istatistiklerden frekans, yiizde, en diisiik- en
yiiksek degerler, ortalama ve standart sapma degerleri, Olgcekten elde edilen
puanlar arasindaki igtutarligi incelemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik
katsayist  hesaplanmistir. Toplam puanlarin  karsilastirilmasinda,  iligkisiz
orneklemler icin iki yonlii varyans analizi (iki faktorli ANOVA) tekniginden
yararlanilmigtir. Elestirel diistinme egilim puanlari ile yas arasindaki iliskinin basit
ilgilesim yontemi ile incelenmesinde ise, Pearson Korelasyon Katsayisi

hesaplanmustir.
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4. BULGULAR
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

“Spor yoneticiligi boliimlerinde 6grenim goren Ogrencilerin elestirel diigiinme
egilimleri nasildir” seklindeki birinci alt probleme iligkin bulgular Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. Elestirel Diisiinme Egilim Puanlarinin Cinsiyet ve Sinif Diizeyine Gore

Ortalama- Standart Sapma Degerleri

Cinsiyet Simif diizeyi n Ortalama SS
Kadin 1 simf 117 240.29 27.49
4 simif 126 241.91 28.80
Toplam 243 241.13 28.13
Erkek 1 simif 236 239.14 27.82
4 simf 247 240.52 26.59
Toplam 483 239.85 27.18
Toplam 1simf 353 239.52 27.68
4simif 373 240.99 27.32
Toplam 726 240.28 27.49

Tablo 4.1’e gore, arastirmaya katilan tiim 6grencilerin elestirel diisiinme egilim
puanlar1 ortalamas1 240.28 + 27.49 olup, alinan en diisiik puan 146; en yiiksek
puan ise 326’dir. Kokdemir (2003)’e gore, toplam puani 240’1 altinda olanlar
diisiik; 240-300 puan aralifinda olanlar orta; puani 300’iin iizerinde olanlar

yiiksek elestirel diisiinme egilimine sahiptir. .

Olgekten alinan toplam puanlardan hareketle, 6grencilerin elestirel diisiinme

egilim diizeylerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Elestirel Diisinme Egilim Diizeylerinin Simiflandirilmasima iliskin

Frekans ve Yiizde Dagilimi

Elestirel Diisiinme Egilim Diizeyi f %
240 > Diisiik 383 | 53
240- 300 Orta 328 | 45
300 < Yiiksek 15 2

Toplam 726 | 100

Tablo 2.2°de goriildiigii gibi, diisiikk diizeyde elestirel diisiinme egilimine sahip
Ogrenci sayist %53 (n=383) ile en yiiksek orana sahiptir. Daha sonra siray1, %45
(n=328) ile orta diizeyde elestirel diisiinme egilimine sahip olanlar, en son siray1
ise, %2 (n=15) gibi kiiciik bir oranla yiiksek yiizeyde elestirel diisiinme egilimine

sahip olan 6grenci grubu almaktadir.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

“Spor yoneticiligi boliimlerinde O6grenim goren &grencilerin elestirel diisiinme
egilimleri arasinda cinsiyete, smif diizeyine, cinsiyet ve smif diizeyine gore
anlaml bir fark var midir” seklindeki ikinci alt probleme iligkin bulgular Tablo

4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Elestirel Diisiinme Egilim Puanlarinin Cinsiyet ve Sinif Diizeyine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin iki Faktorli ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynagi Kareler Serbestlik | Kareler F p
Toplam Derecesi | Ortalamasi

Cinsiyet 260.30 1 260.30 .34 .56
Simif 364.29 1 364.29 A48 49
Cinsiyet X Sinif 2.35 1 2.35 .00 .96
Hata 547118.25 | 722 757.78
Toplam 547774.74 | 725

p>.05
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Tablo 4.3’te gortldigi gibi, 6grencilerin elestirel diisiinme egilim puanlar
cinsiyete gore karsilastirildiginda, kadin ve erkek 6grencilerin puanlari arasinda
anlamlhi bir fark yoktur (F=.34; p>.05). Smif diizeyine gore yapilan
karsilagtirmada da, birinci ve dordiincii simif diizeyinde Ogrenim goren
ogrencilerin elestirel diisiinme egilim puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig
(F=.48; p>.05) goriilmiistiir. Elestirel diisiinme egilimleri {izerinde cinsiyet ve
sinif degiskenlerinin ortak etkisi incelendiginde de, anlamli bir fark bulunmamustir
(F=.00; p>.05). Bir baska deyisle, birinci smifta 6grenim goren kadin ve erkek
ogrencilerin elestirel diisiinme egilimleri ile dordiincii sinifta 6grenim goren kadin
ve erkek dgrencilerin elestirel diistinme egilimleri benzer olup dgrenciler, diisiik

elestirel diisiinme egilimleri géstermektedir.
4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular:

“Spor yoneticiligi boliimlerinde 6grenim goéren 6grencilerin elestirel diisiinme
egilimi ile yas1 arasinda anlamli bir iliski var midir” seklindeki iiglincii alt
probleme iliskin olarak hesaplanan Pearson Korelasyon Katsayisit sonucunda, r=
0.134 bulunmus olup, iliskinin p<.01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistir.
Biiytikoztiirk (2006)’e gore, ilgilesim katsayisinin 1.00 olmasi mitkemmel pozitif
iliskiyi; -1.00 olmasi miikemmel negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi iligkinin
olmadigin1 gostermektedir. Korelasyon katsayisinin biiyiikliik bakimindan
yorumlanmasinda tam olarak ortaklagilan araliklar bulunmamakla birlikte su
sinirlarin - siklikla kullanilabilecegi ifade edilmistir: Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmas: yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi
orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir
(s.32). Buradan hareketle, elestirel diisiinme egilimi ile yas arasinda disiik
diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Bir bagka deyisle, yas
arttikca elestirel diislinme egilimlerinin arttig1 soylenebilir, bununla birlikte
elestirel diisiinme egilimindeki degiskenligin ne kadarmin yas tarafindan
aciklandigmmi  gérmek  amaciyla  agiklanan  varyans  hesaplandiginda,
Determinasyon Katsayisinin r? = 0.02 oldugu, elestirel diisiinme egilimindeki
toplam degiskenligin %2’sinin yastan kaynaklandigi goriilmiistiir. Arastirma

kapsaminda, yalnizca elestirel diisiinme egilimi ile yasin hangi diizeyde ve hangi
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yonde degistigi incelenmis olup, neden - sonu¢ baglamimda bir yorumlamada

bulunulmamustir.

5. TARTISMA VE YORUM

Bu arastirma kapsaminda, ilk olarak, aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme
egilimlerinin nasil oldugu, elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyet ve smif
diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye calisilmustir. Ikinci
olarak, elestirel diisiinme egilimi ile yas arasinda anlaml bir iligki olup olmadig1
incelenmistir. Arastirma amaci dogrultusunda her bir alt problem, asagida sirast

ile tartistlmis ve yorumlanmustir.
5.1. Birinci Alt Probleme fliskin Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgularina gore, aday spor yoneticilerinin Kaliforniya Elestirel
Diistinme Egilimleri dlgeginden aldiklart toplam puanlarin  ortalamasi
240.28427.49 olarak bulunmustur. Kokdemir (2003)’e gore, Olcekten alinan
toplam puanlarin ortalamasi 240-300 arasinda oldugunda, orta diizeyde elestirel
diistinme egilimine sahip olundugunu ifade etmektedir. Genel anlamda
bakildiginda, spor yoneticiligi boliimiindeki 6grencilerin orta diizeyde elestirel
diistinme egilimine sahip olduklar1 sdylenebilir. Elestirel diisiinme diizeyine gore
yapilan smiflamadan yola ¢ikildiginda, arastirma grubu igerisinde orta diizeyde
olanlarin oraninin %45 oldugu, buna karsin %53 ile diisiik diizeyde olanlarin
oraninin orta diizeyde olanlardan daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira,
yiiksek diizeyde elestirel diisiinme egilimine sahip olan spor yoneticiligi bolimii
ogrencilerinin %2 gibi kii¢iik bir orana sahip olmalar1 dikkat g¢ekici bir bulgu
olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Spor yonetimi alaninda yoneticilerin  dogrudan elestirel diisiinme
yeteneklerini belirlemeye yonelik yapilmis arastirmalara rastlanmamakla birlikte,
arastirma bulgularimizla paralellik gosterecek sekilde, bu alanda Sagli (2008) nin
beden egitimi ve spor Ogretmenligi, antrendrliik ve rekreasyon programlarinda

O0grenim goren Ogrencilerin elestirel diistinme becerilerini incelemek amaciyla
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yapmis oldugu arastirma sonucunda, tiim o&grencilerin elestirel diisiinme
becerilerinin orta diizeyde oldugu ve gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Sagh
ve Demirhan (2008)’1n aday beden egitimi 6gretmenleri ile Leaver-Dunn ve dig.
(2002) ile Loken (2005)’in sporcu egitimi alaninda 6grenim goéren Ogrencilerle
yapmis olduklar1 aragtirmalarin sonucunda, 6grencilerin orta diizeyde elestirel
diisiinme becerilerine sahip olduklar1 belirtilmistir. Benzer sekilde, Certel,
Catikkas ve Yalcinkaya (2011)’nin beden egitimi 6gretmen adaylar ile yapmis
olduklar1 arastirma sonucunda, aday beden egitimi Ogretmenlerinin elestirel
diistinme egilimlerinin orta diizeyde oldugu ve gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

Bulgularimizdan farkli olarak, McBride, Xiang ve Wittenburg (2002)’1n
yapmis olduklari aragtirma sonucunda, aday beden egitimi 6gretmenlerinin toplam
elestirel  diisinme egilim puanlarinin  diger {niversite gruplart ile

karsilastirildiginda daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Beden egitimi ve spor alani disinda da arastirma bulgularimiza paralel
olarak, Korkmaz ve Yesil (2009)’in Ogretmen adaylari ile yapmis oldugu
arastirmada adaylarin toplam elestirel diisiinme egilim puanlarinin orta duzeyde
oldugu, Ekinci (2009) ve Zayif (2008)’1n egitim fakiiltesi 6grencileri ile yapmis
olduklar1 arastirma sonuglarinda ogretmen adaylarmin toplam elestirel diisiinme
egilim puanlarinin diisiik diizeyde oldugu ve elestirel diisiinme egilimlerinin

gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Diger alanlarda oldugu gibi, beden egitimi ve spor alaninda gorev alacak
olan diger meslek mensubu adaylarinin da elestirel diisiinme yeteneklerinin
olmasi gerekenden diisiik diizeyde oldugu ve gelistirilmesi gerektigi arastirma

bulgularimizla paralellik gostermektedir.

Stier (2004)’in belirttigi gibi spor yoneticilerinin her gegen giin
karsilastiklar1  sorunlar g6z Online alindiginda, spor kurumlarmi /
organizasyonlarini yonetirken elestirel olarak diisiinebilme, kararlar alabilme,

uygun ve zamaninda hareket edebilme becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.
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Ciinkii spor yoneticileri, glinliik gérev ve sorumluluklar1 dahilinde, siirekli olarak
karar vermeyi gerektiren sorunlarla karsilasmakta ve iglerinde elestirel
diisiinebilenler, mesleki kariyerleri boyunca karsilastiklar1 sorunlar1 etkili bir
sekilde ¢6zme konusunda daha basarili olmaktadirlar (Akt. Schneider ve Stier,
2009).

Zakus, Malloy ve Edwards (2007)’in spor yoneticiligi programlarindaki
egitimcilerin, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde gercek spor yoneticisi yetistirmek
yerine, teknik idareci yetistirdiklerini ifade etmis olmalari, Spor yoneticiligi
boliimlerindeki 6grencilerin iglerini nasil yapmalart gerektigi, problemler ve
problemlere yonelik ¢oziim yollar1 konusunda nasil diisiinmeleri gerektigi
konusunda yeterli olmadiklarini, yalmizca kitap bilgileri ile yetistirildiklerini
elestiriyor olmalar1 arastirma bulgularimizi desteklemektedir. Bu baglamda,
yalnizca lilkemizde degil diinya ¢apinda, spor yoneticiligi alaninda 6grenim géren
Ogrencilerin elestirel diisiinme yetenekleri acisindan daha etkili bir egitim almaya
ihtiyac duyduklar1 s6ylenebilir. Zeigler (1995)’a gore de, elestirel diisiinebilen ve
mesleki yeterlige sahip spor yoneticilerinin yetisebilmeleri, iyi planlanmis, etkin

bir mesleki egitim almalaria baghdir.

Zakus, Malloy ve Edwards (2007)’in belirttigi gibi, farkli spor
kurumlarinda / organizasyonlarinda gorev alacak olan liderlerin, yoneticilerin
yeniliklere agik ve yaratici bireyler olarak yetistirilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri
ve yetenekler, heniiz géreve baslamadan tiniversite egitimleri esnasinda onlara
kazandirilmali  ve spor yoneticilerinin  elesirel diisiinme  yetenekleri
gelistirilmelidir. Bunun i¢in de, tiim alanlardan mezun olan iiniversite 6grencileri
icin gerekli bir Ozellik olarak goriilen elestirel diisiinme, spor yoneticiligi

programlarinin 6grenci kazanimlarinda da yer almalidir.

Zeigler (1995)’in spor yonetimini de igine alan, spor alanimdaki benzer
meslek guruplart i¢in elestirel diistinmenin 6gretim programlarinda yer almasi
gerektigini belirtmis olmasi, Frisby (2005)’nin spor yoneticiligi 6grencilerine
Ogretim ve arastirma becerileri dgretilirken, elestirel diisiinmenin de dgretilmesi

gerektigini (Akt. Zakus, Malloy ve Edwards, 2007) belirtmis olmasi, Sagh
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(2008)’nin egitim programlarma “Elestirel Diigiinme” kapsaminda bir ders
eklenebilecegini veya elestirel diistinme becerilerinin gelistirilmesi i¢in tiim
derslerde bu becerileri kazandirmaya doniik etkinliklere yer verilebilecegini,
bunun i¢in {iniversite 6gretim elemanlarmin da bu konuda yeterli olmalari
yoniinde ¢aligmalar yapilabilecegini Onermis olmasi, Koékdemir (2003)’in
elestirel diistinme egilimlerinin egitimle gelistirilebilecegini ifade etmis olmasi,
aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimlerinin gelistirilmesinde yol

gosterici niteliktedir.

Elestirel diisiinme, spor yoneticiligi 6grencilerinin yetistirilmesinde énemli
bir yere sahip olmasina ragmen, elestirel diislinmenin 0gretimi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi kolay olmayabilir. Van Gelder (2005)’in da belirttigi gibi, elestirel
diistiinme konusunda yetkin olabilmek, ikinci bir dili konusmada yetkin olabilmek
kadar zordur, ¢iinkii insan, dogas1 geregi elestirel degildir. Elestirel diisiinmenin
spor yoneticiligi Ogrencilerine kazandirilabilmesi igin Oncelikle bu alandaki
egitimcilerin elestirel diisiinen egitimciler olarak model olmalari ve elestirel
diisiinmenin  bilesenlerini  diisiinme siireclerine nasil dahil edeceklerini
ogrencilerine 6gretebilmeleri gerekir. Schneider ve Stier (2009)’e gore de spor
yoneticiligi alanindaki 6grencilere elestirel diisiinme kazandirilirken ozellikle,
ogrencilerin “Gergeklere Dayanarak Mantikli Bir Sorgulama Siireci Yoluyla
Ctkarimlarda Bulunmak ve Sonuglara Ulagsmak, Sorular Yoluyla Bilgi Toplamak,
Onceden Savunulan Fikirlere ve Inanclara Ters Diisen Yeni Kamitlara Acik
Olmak, Sorunun Politik Unsurlarimi Anlamak, Benzerlikleri Kullanmak, Bir
Sorunun Birden Fazla Yoniinii Gormek, Bilgiyi Duygulardan Uzak Bir Sekilde,
Tarafsizca Yorumlamak ve Degerlendirmek, Alan Bilgisine Sahip Olmak “tan
olusan elestirel diisiinmenin sekiz bilesenini derinlemesine anlamis olmalar1 ve

sporla ilgili sorunlar karsisinda bu bilesenleri uygulayabilmeleri amaclanmalidir.
Arastirma bulgulari, lilkemizdeki beden egitimi ve spor alaninda egitim

veren tim bolimlerde ve oOzellikle spor yoneticiligi boliimlerinde elestirel

distinmeye agirlhik verilmesi ve spor yoneticilerinin elestirel diisiinme
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yeteneklerini meslege baslamadan Once iiniversite egitimleri sirasinda kazanmis

olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.

5.2. ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Yorum

Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilim puanlari, cinsiyet ve smif
diizeyinin temel etkileri ve ortak etkileri bakimindan ayri1 ayri ve etkilesimli
olarak karsilastirildiginda, temel ve ortak etkilerin elestirel diisiinme egilimlerinde

anlamli bir farka yol agmadigi goriilmiistiir.

Sagli (2008)’ nin yapmis oldugu arastirma sonucunda, beden egitimi ve
spor Ogretmenligi, antrenorliik ve rekreasyon programlarinda 6grenim goren
ogrencilerin elestirel diisiinme beceri puanlari arasinda cinsiyete gore anlamli bir
fark bulunmaig, sinif duzeyi ve cinsiyetin ortak etkisinin de anlamli olmadiginin
belirtilmesi arastirma bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde
Giilveren (2007), aday ogretmenlerle yapmis oldugu aragtirmada, sinif diizeyine
gore anlamli fark bulunmasina karsin, smif diizeyinin artmasiyla birlikte elestirel
diistinme diizeylerinin artmamasinin nedenini, bu becerileri yeteri kadar
gelistirecek derslerin olmamasina ve derslerde elestirel diisiinmeyi gelistirecek

yontem ve tekniklerin kullanilmamasina baglamistir.

Simf diizeyine goére yapilan karsilastirmada aragtirma bulgularimizdan
farkli olarak, Sagli (2008) ile Sacli ve Demirhan (2008)’in yapmis olduklari
arastirma sonuclarinda, elestirel diisiinme beceri puanlarinin siif diizeyine gore
farklilik gosterdigi, birinci siif diizeyinde 6grenim goren 6grencilerin elestirel
diistinme beceri puanlarinin iki ve igiincii smif diizeyinde o6grenim goren
ogrencilerin puanlarindan daha diisiik oldugu ifade edilmistir. Bununla ilgili
olarak, elestirel diislinme becerilerinin ¢ogunlukla birinci simmif boyunca
kazanildigin1 ve birinci sinif siireci tamamlandiktan sonra iiniversite egitiminin de
katkisiyla ikinci ve tigiincii sinif diizeylerinde elestirel diistinme becerilerinin daha
iist diizeyde olabilecegi yorumu yapilmistir. Yine, Zayif (2008)’in Odgretmen
adaylar1 ile yapmis oldugu arastirmada, elestirel diisiinme egilimlerinin smif

diizeyine gore farklilik gosterdigi, tiglincii siif diizeynde 6grenim goren aday
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Ogretmenlerin elestirel diigiinme egilim puanlarinin, birinci simif diizeyindeki
adaylardan daha yiiksek oldugunu belirtilmis olmasi bulgularimizla paralellik
gostermemektedir. Elestirel diistinme egilimlerinin sinmif diizeyi ile birlikte artis
gostermesi konusunda Zayif (2008) egitim fakiiltesi 6gretim programinda yer alan
derslerin 6gretmen adaylarmin elestirel diisiinme egilimlerine katki gosterecek
nitelikte olabilecegini ifade etmistir.

Bonnette, McBride ve Tolson (2001) elestirel diisiinmenin
kazandirilabilmesi i¢in egitimcilerin kolaylastirici rolde olmasi, 6grenci merkezli
Ogretimin ve yontemlerin kullanilarak 6grencilerin aktif olarak ¢ozlim tiretecekleri
durumlarin yaratilmasi gerektigini belirtmislerdir. Yine, Paul ve Elder (2002),
soru soruldugu zaman kisinin alternatif anlamlar olusturmasina izin verildigini ve
karmagikliklarla bas edebilmesinin hizlandirildigini bu nedenle, soru sorarak
elestirel diisiinmenin kolaylastirilacagini ve diislinen bireyler yetistirilebilecegini
ifade etmislerdir. Bu baglamda, aday spor yoneticilerinin birinci siniftan doérdiinci
siifa kadar elestirel diistinme egilimlerinde gelisim gostermemis olmalari, bu
alandaki egitimcilerin yeterli diizeyde elestirel diisiinebilen bireyler olarak rol
model olmalari, ders i¢i ve ders dis1 zamanlarda elestirel diisiinmeyi destekleyici
yontem ve teknikleri kullanmalari, O6gretim programinda elestirel diisiimeye

agirlik vermeleri yoluyla agilabilir.

Elestirel diistinmenin cinsiyet agisindan incelenmesi konusunda, Certel,
Catikkas ve Yalginkaya (2011) ile Sagli ve Demirhan (2008)’in aday beden
egitimi 6gretmenleri ile, Loken (2005) ile Leaver-Dunn ve dig. (2002)’nin sporcu
egitimi alaninda O6grenim goren {iniversite Ogrencileri ile yapmis olduklar
aragtirmalarda elestirel diisiinme toplam puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilk gdstermedigini belirtmis olmalart  bulgularimizi  destekler

niteliktedir.

Beden egitimi ve spor alan1 disinda da tiniversite 6grencileri ile yapilmis
olan arastirma (Giilveren, 2007; Ceki¢, 2007; Scott, Markert ve Dunn, 1998;
Kaya, 1997) bulgularina gore elestirel diisiinmenin g¢ogunlukla cinsiyetten

bagimsiz bir beceri oldugu, cinsiyetin iiniversite 6grencilerinin elestirel diigiinme
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diizeylerinde anlamli bir farka yol agmadiginin ifade edilmis olmasi arastirma
bulgularimizla paralellik gostermekte ve elestirel diistinmenin cinsiyete gore

farklilik géstermeyen bir yetenek oldugu goriistinii desteklemektedir.

Bulgularimizdan farkli olarak, McBride, Xiang ve Wittenburg (2002)’in
aday beden egitimi 6gretmenleri ile, Zayif (2008)’in egitim fakiiltesinin farkli
programlarinda 6grenim goren aday ogretmenlerle, Kokdemir (2003)’in iktisadi
ve idari bilimler fakiiltesinin farkli bdliimlerinde O6grenim goéren G6grencilerle
yapmis olduklar1 arastirma sonuglarinda, toplam elestirel diisiinme egilim
puanlarinin cinsiyete gore farklilik gdsterdigi ve kiz 6grencilerin elestirel
diistinme egilim puanlarinin erkek dgrencilerin puanlarindan yiiksek oldugu ifade

edilmistir.
5.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Yorum

Aday yoneticilerinin elestirel diiginnme egilimleri ile yaglar1 arasinda
anlamli pozitif bir iliski oldugu bulunmustur. Iliskinin biiyiikliigii incelendiginde,
Biiyiikoztiirk (2006)’e gore, diisiik diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir. Elestirel
diisinme egilimindeki degiskenligin ne kadarinin yas tarafindan agiklandigini
gormek amaciyla agiklanan varyans hesaplandiginda bunun cok diisiik oldugu
gorilmiistliir. Arastirma kapsaminda, yalnizca elestirel diisiinme egilimi ile yasin
hangi diizeyde ve hangi yonde degistigi incelenmis olup, neden- sonug
baglaminda bir inceleme yapilmamistir. Bu baglamda, aday spor yoneticilerinde
yas arttikg¢a elestirel diisiinme egilimlerinin de olumlu yonde artis gosterdigi

sOylenebilir.

Spor yoOnetimi alaninda elestirel diistinme ile yas arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmaya rastlamamakla birlikte, Ricketts (2003)’in genglik liderleri
ile yapmis oldugu arastirmada, elestirel dilisiinme beceri puanlarmi en iyi
yordayan degiskenlerin arasinda yasin da bulundugunu ifade etmesi arastirma
bulgularimizi destekler niteliktedir.

Farkli alanlarda yapilmis olan arastirma sonuglarina bakildiginda, Ay ve
Akgol (2008) yas ilerledikce ortadgretim Ogrencilerinin elestirel diisiinme
giiclerinde artis goriildiigiinii, Oztiirk ve Ulusoy (2008) hemsirelik béliimii
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ogrencilerinde yasla birlikte elestirel diistinme egilimlerinin artig gosterdigini

ifade etmektedirler.

Farkli alanlarda yapilmis olan arastirmalarda da elestirel diisiinmenin yasla
birlikte artig gosterdiginin belirtilmesi, aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme
egilimlerinde yasla birlikte goriilen artisa dayanak olusturabilir. Bununla birlikte,
elestirel diisiinmeyi etkileyen pek ¢ok faktor oldugu goz oniine alindiginda, bunun
ne kadarmin yastan kaynaklandigi konusunda daha detayli arastirmalara ihtiyag

oldugu soylenebilir.

6. SONUC

Aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerinin belirlenmesi,
cinsiyet ve siif diizeyine gore karsilastirilmasi, bunun yani sira, elestirel diistinme
egilimi ile yas arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmis olan bu
arastirmada elde edilen bulgulardan asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Aday spor yoneticilerinin diigiik diizeyde elestirel diisiinme egilimine

sahipleridir. (Tablo 4-1)

e Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri arasinda cinsiyete

gore anlaml bir fark yoktur. (Tablo 4-3)

e Aday spor yoneticilerinin elestirel diisiinme egilimleri arasinda siif

diizeyine gore anlamli bir fark yoktur. (Tablo 4-3)

e Aday spor yoneticilerinin elestirel diistinme egilimlerinde cinsiyet ve siif

diizeyinin ortak etkisi anlamli bir fark yaratmamaktadir. (Tablo 4-3)

e Aday spor yoneticilerin de elestirel diisiinme egilimi ile yas arasinda diisiik

diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Arastirma sonuglarindan hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:
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Spor yoneticiligi boliimlerinin 6gretim programlarina elestirel diisiinmeyi
gelistirmeye yoOnelik dersler eklenmesi elestirel diisiinme becerilerinin

artmasi saglanabilir.

Elestirel diisiinmenin, spor yoneticiligi miifredat programinda yer almasi

saglanabilir.

Spor yoneticiligi bolimlerinde gorev yapan egitimcilerin elestirel
diisinme egilimleri arastirtlip, sonuglar dogrultusunda elestirel

diisiinmeyi gelistirmeye yonelik egitimler verilebilir.

Ortak bir arastirma kapsaminda farkli gruplarin elestirel disiinme
egilimleri karsilastirilarak, elestirel diisiinme egilimleri iizerinde ne gibi

faktorlerin etkili oldugu bulunmaya calisilabilir.
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Ek1:

Degerli Arkadaslar,
Aksaray Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yéneticiligi alaninda

“Aday Spor Yoneticilerinin Elestirel

Diistinme Egilimlerinin Belirlenmesi ve

Karsilastirtlmast” konulu yiiksek lisans tezimi hazirlamak amaciyla sizlerden asagidaki
bilgileri ictenlikle doldurmanizi isteyecegim. Ayiracagimiz zaman ve gostereceginiz
ilgiden dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Cinsiyetiniz:

a) Kiz

Mezun oldugunuz liseyi belirtiniz...........

Yasimizi belirtiniz...........

M. Toprak Keskin

b) Erkek

KALIFORNiYA ELESTIiREL DUSUNME EGIiLiIMLERi OLCEGI

(KEDEO)

Asagidaki ifadelerin sizi ne kadar tanimladigimi diistinerek, bu ifadelere ne Olgiide
katildigimz1 asagidaki olgek tizerinde degerlendiriniz. Degerlendirmelerinizi sizi tam
olarak yansitacak sekilde yapiniz.

1 2 3 4 5 6
Hig Katilmiyorum Kismen Kismen Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katilmiyorum | Katiliyorum Katiliyorum
1. Tiim hayatim boyunca yeni seyler ¢caligmak harika olurdu. 112|3|4|5]|6
2. Insanlarm iyi bir diisiinceyi savunmak igin zayif fikirlere giivenmeleri 112|3|4|5|6
beni rahatsiz eder.
3. Cevap vermeye kalkismadan 6nce, her zaman soruya odaklanirim. 112|3|4|5]|6
4. Biiylik bir netlikle diisiinebilmekten gurur duyuyorum. 112(3|4]|5]|6
5. Dort lehte, bir aleyhte goriis varsa, lehte olan dort goriise katilirim. 112(3|4|5]|6
6. Pek ¢ok tliniversite dersi ilging degildir ve almaya degmez. 112(3|4|5]|6
7. Sadece ezberi degil diisiinmeyi gerektiren sinavlar benim i¢in daha 112|3|4|5|6
iyidir.
8. Diger insanlar entelektiiel merakimi ve arastirici kisiligimi takdir 112|3|4|5|6
ederler.
9. Mantikliymis gibi davrantyorum, ama degilim. 112|3|4]5]|6
10. Diisilincelerimi diizenlemek benim i¢in kolaydir. 112|3|4|5|6
11. Ben dahil herkes kendi ¢ikar igin tartisir. 112|3|4|5|6
12. Kisisel harcamalarimin dikkatlice kaydini tutmak benim i¢in énemlidir. | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 | 6
13. Biiyiik bir kararla yiiz yiize geldigimde, ilk dnce, toplayabilecegimtim | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |6
bilgileri toplarim.
14. Kurallara uygun bigimde karar verdigim i¢in, arkadaglarim karar 112|3|4|5|6
vermek i¢in bana danigirlar.
15. Acik fikirli olmak neyin dogru olup olmadigini bilmemek demektir. 112]3]4|5]6
16. Diger insanlar1 ¢esitli konularda neler diisiindiiklerini anlamak benim 1|12(3|4]|5]|6
icin 6nemlidir.
17. Inandiklarimin tiimii igin dayanaklarim olmali. 112]3]4|5]6
18. Okumak, miimkiin oldugunca, kactigim bir seydir. 112]3]4|5]6
19. Insanlar ¢ok acele karar verdigimi sdylerler. 112]|3]4|5]6
20. Universitedeki zorunlu dersler vakit kaybidir. 112(3|4]5]|6

52




1 2 3 4 5 6
Hig Katilmiyorum Kismen Kismen Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum

21. Gergekten ¢ok karmagik bir seyle ugragsmak zorunda kaldigimdabenim | 1 | 2 | 3 |4 | 5|6
icin panik zamanidir.

22. Yabancilar siirekli kendi kiiltiirlerini anlamaya ugrasacaklarina, bizim 112[3|4|5]|6
kiiltiiriimiizii ¢aligmalilar.

23. Insanlar benim karar vermeyi oyaladigimi diisiiniirler. 112]3]4|5]|6

24. Insanlarm, bir baskasmin fikrine kars1 ¢ikacaklarsa, nedenlere ihtiyaci 112|3(4|5]|6
vardir.

25. Kendi fikirlerimi tartigirken tarafsiz olmam imkansizdir. 11234 |5]|6

26. Ortaya yaratici secenekler koyabilmekten gurur duyarim. 1123|456

27. Neye inanmak istiyorsam ona inanirim. 112|3|4]|5]|6

28. Zor problemleri ¢6zmek i¢in ugragmayi stirdiirmek o kadar da 6nemli 112|3(4|5]|6
degildir.

29. Digerleri, kararlarin uygulanmasinda mantikli standartlarin belirlenmesi | 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6
i¢in bana bagvurular.

30. Zorlayici seyler 6grenmeye istekliyimdir. 1123|456

31. Yabancilarin ne diigiindiiklerini anlamaya ¢aligmak olduk¢a anlamlidir. 11234 |5]|6

32. Merakli olmam en giiglii yanlarimdan birisidir. 1123|456

33. Goriislerimi destekleyecek gergekleri ararim, desteklemeyenleri degil. 1123|456

34. Karmasik problemleri ¢ozmeye ¢aligmak eglencelidir. 11234 |5]|6

35. Digerlerinin diigiincelerini anlama yetenegimden dolayi takdiredilirim. | 1 | 2 | 3 |4 | 5| 6

36. Benzetmeler ve analojiler ancak otoyol iizerindeki tekneler kadar 112|3(4|5]|6
yararldir.

37. Beni mantikli olarak tanimlayabilirsiniz. 1123|456

38. Her seyin nasil isledigini anlamaya calismaktan gergekten hoslanirim. 11234 |5]|6

39. Isler zorlastiginda, digerleri problem iistiinde ¢aligmayi siirdiirmemi 112|3(4|5]|6
isterler.

40. Elimizdeki sorun hakkinda agik bir fikir edinmek ilk 6nceliklidir. 11234 |5]|6

41. Celiskili konulardaki fikrim genellikle en son konustugum kisiye 11234 |5]|6
baglidir.

42. Konu ne hakkinda olursa olsun daha fazla 6grenmeye hevesliyimdir. 1123456

43. Sorunlar1 ¢6zmenin en iyi yolu, cevabi bagkasindan istemektir. 1123 |4|5]|6

44. Karmagik problemlere diizenli yaklagimimla taninirim. 1123 |4|5]|6

45. Farkl diinya goriislerine karsi agik fikirli olmak, insanlarin 112|3(4|5]|6
disiindiigiinden daha az 6nemlidir.

46. Ogrenebilecegin her seyi dgren, ne zaman ise yarayacagini bilemezsin. 1123 |4|5]|6

47. Her sey goriindiigii gibidir. 1123 |4|5]|6

48. Diger inanlar, sorunun ne zaman ¢dzlimlenecegi kararini bana 11234 |5]|6
birakirlar.

49. Ne diisiindiigiimii biliyorum, o zaman neden segenekleri degerlendiriyor | 1 | 2 | 3 |4 | 5| 6
gibi davranayim.

50. Digerleri kendi fikirlerini ortaya koyarlar ama benim onlar1 duymaya 112(3(4|5]|6
ihtiyacim yok.

51. Karmasik problemlerin ¢6ziimiine yonelik diizenli planlar gelistirmede 112(3(4|5]|6

iyiyimdir.
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T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI
v Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Baskanligr
Say : B.30.2.A510.0.41.00.00/ - [S° £3...=12010
Dosya No:70.72.01.01
Konu
AKSARAY UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirliigiine
AKSARAY

Anabilim Dali Baskanhigimizin 102202003 numarali 6grencisi M. Toprak KESKIN’in “Aday
Spor Yoneticilerinin Elestirel Diigiinme Egilimlerinin Belirlenmesi” konulu yiiksek lisans tezini
hazirlamak amaciyla dilekgesinde belirtilen iiniversitelerin Beden Egitimi ve spor Yiiksekoknllari,
Spor Yoneticiligi bolimiinde &grenim goren l.ve 4.sumf ogrencilerine “Kaliforniya Elestirel

P

Diisiinme Egilimleri Olgegi ni uygulamak istemektedir.

S6z konusu Anabilim Dali 6grencimizin yiiksek lisans tezi ¢aligmalarimi yapabilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kurumundan izin alinmasi konusunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ekler 2
EK-1 Dilekge ve Ekleri
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( Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Baskanligina)

AKSARAY
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geregini saygilarimla arz ederim.
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. Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Cumhuriyet Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Istanbul Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Kafkas Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Kocaeli Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

. Izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

22. Kirikkale Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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OZGECMIS

1973 yilinda Karaman’in Ermenek ilgesinde dogdum. ilkdgretim, ortadgretim ve
tiniversite egitimimi Konya’da tamamladim. Farkli branslarda lisansli sporculuk
yapmakla birlikte, 1988 yilinda profesyonel olarak giires sporu ile ilgilenmeye
basladim. Tiirkiye ¢apinda degisik kademelerde sampiyonluklar ve dereceler elde
ettim. Gegirdigim sakatliktan dolay1r 1993 yilinda profesyonel anlamda sporu
biraktim. 1994 yilinda Mersin’in Anamur ilgesinde beden egitimi &gretmeni
olarak goreve basladim. Rotasyon hizmetimi tamamlamak i¢in 1998 yilinda
Aksaray’a atandim. Aksaray’da Arama Kurtarma konusunda egitimler aldiktan
sonra, 1999 yilindaki biiyiik depremde Golciik, Yalova ve sonrasinda Kaynash
depremlerinde, Konya Ziimriit apartmani gogiigiinde, Tasucu selinde ve ¢ok
sayida trafik kazalarinda arama kurtarma calismalarina resmi olarak katildim.
Arama kurtarma c¢aligmalarin1 daha da gelistirmek amaciyla dagcilik ve dalgiglik
egitimlerini de tamamladim. 2005 yilindan sonra ¢ok sayida dag ve sualti arama
kurtarma ¢alismalarinda ekip amiri olarak gorev aldim. Gerek beden egitimi ve
spor alaninda gerekse arama kurtarma alaninda yapilan pek c¢ok kongre ve
sempozyumlara katildim. Bunun yani sira, halen yurt i¢i ve yurt disinda dag
tirmanislarina katilmaktayim ve egitmen olarak dalgicliga devam etmekteyim.
Beden egitimi Ogretmenlerinin egitimi, okul sporlarinin organizasyonlart, il
icerisindeki toren ve kutlamalarin diizenlenmesinden sorumlu olmak amaciyla
Aksaray valiligi tarafindan il koordinatorii olarak atandim ve 2006 yili itibari ile il

koordinatorii olarak gorev yapmaktayim.
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