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OZET

TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE KOOPERATIF-ORTAK
ILISKILERINI ETKILEYEN FAKTORLER UZERINE BIR
ARASTIRMA: iZMiR iLi ORNEGI

ALBAYRAM DOGAN, Ziibeyde
Doktora Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danmismani: Prof. Dr. Murat YERCAN
Mart 2019, 104 sayfa

Kooperatifler hem iireticilere ve tiiketicilere ekonomik anlamda, hem de
topluma sosyal anlamda fayda saglayan orgiitsel yapilarin baginda gelmektedir.
Kooperatiflerin sosyal boyutunu olusturan ortaklarin kooperatif ile iliskilerinin
diizeyi kooperatif basarisint dogrudan etkileyen unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu calismada, farkli kooperatif tiirleri acgisindan kooperatif-ortak
iligkisi ortaya konmustur. Kooperatif-ortak iligkisi incelenirken, ortaklarin
yonetime katilimi, ortaklarin yonetsel memnuniyeti, pazarlama ve teknik destek
konularindaki beklentileri ele alinmustir.

Aragtirma kapsaminda Izmir ilinde faaliyet gdsteren sulama, su {iriinleri,
tarim kredi, tarim satis ve tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak toplam 282
tiretici ile yiiz yiize goriisiilmistiir. Kooperatif tiirlerine gore ortak 6zelliklerinin
belirlenmesinde tanimlayici testler, ortaklarin basariya ulagsmak i¢in tercih ettikleri
girisimin tespit edilmesinde AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci), kooperatif-ortak
iligkisini 6lgmek i¢in etkili olan faktorlerin belirlenmesinde faktor analizi ve
faktorler ile kooperatif tiirleri arasindaki iligskinin ortaya koyulmasinda korelasyon

katsayisi tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirma bulgularina gore, tarim satis kooperatifi ortaklarmin yonetimden
memnuniyeti ve kooperatiften finansal sorunlara katki anlamindaki beklenti
diizeyi ile tarim kredi kooperatifi ortaklarimin yonetime katilim diizeyi diger
kooperatif ortaklarina gore diisiik bulunmustur. Hem yonetimden memnuniyet
hem de yonetime katilim diizeyinin arttirilmasi igin ortaklar ile kooperatif

yonetimi arasindaki mesafenin giderilmesine yonelik egitim ve toplanti
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faaliyetlerinin arttirilmasi, ortaklarin kooperatif yonetiminde daha fazla s6z sahibi
olmalar1 saglanmalidir. Tarim satis kooperatiflerinin pazarlama faaliyetleri
kapsaminda piyasada daha aktif rol alarak ozellikle piyasa fiyatinin olusmasinda
s0z sahibi olmasi1 ortaklarmin finansal beklenti diizeyinin iyilestirilmesi yoniinde

olumlu etki yaratacaktir.

Ortaklar en ¢ok pazarlama kriterine Onem vermekte ve pazarlama
faaliyetlerini en ¢ok kooperatifler araciligiyla gergeklestirmeyi istemektedirler. Su
tiriinleri kooperatifi ortaklarinin hem pazarlama hem de teknik destek anlaminda
beklentilerinin karsilanma diizeyinin oldukga yetersiz oldugu goriilmiistiir. Diger
yandan, tarimsal kalkinma kooperatifi, ortaklarina sagladigi pazarlama olanaklar
ile ortaklarinin finansal beklentilerinin karsilanma diizeyi acisindan digerlerine
gbre en basarili kooperatif bulunmustur. Pazarlama konusunda yerel yonetimler
ile kamu kurum kuruluslarimin ihtiyaglarinin  karsilamasinda kooperatif
uriinlerinin tercih edilmesi onerilmekte ve bu konuda basarili olan tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin diger kooperatif tiirleri agisindan 6rnek teskil etmesi
gerekmektedir.

Elde edilen bulgular ile tarimsal kalkinma, su driinleri ve sulama
kooperatifleri gibi daha ¢ok yerel seviyede faaliyet gosteren kdy kooperatiflerinin
incelenen diger kooperatiflere gére daha demokratik ve kooperatif¢ilik ilkelerine

daha uyumlu bir 6rgiitsel yapilanma i¢inde olduklar1 tespit edilmistir.

Tiirkiye’de kooperatiflerin 6zellikle ortaklarin iiriinlerinin pazarlanmasi ve
dretim maliyetlerini digiiriici girdi tedarik programlarina yogunlasmalari
gerektigi bir gergektir. Bu faaliyetlerin ilgili bakanliklarin destekleme politikalari
icinde yer almasi ve desteklemelerin kooperatifler araciligi ile yonlendirilmesi
yonteminin tercih edilmesi tarim politikalart agisindan iizerinde durulmasi
gereken bir konudur.

Anahtar sozciikler: Kooperatif, ortak, yonetime katilim, yonetsel
memnuniyet.



ABSTRACT

A RESEARCH ON FACTORS AFFECTING COOPERATIVE-MEMBER
RELATIONSHIPS, A CASE OF IZMIR PROVINCE

ALBAYRAM DOGAN, Ziibeyde
Ph.D. in Department of Agricultural Economics
Supervisor: Prof. Dr. Murat YERCAN
March 2019, 104 pages

Cooperatives are one of the most important organizational structures that
provide economic benefits to both producers and consumers, as well as social
benefits to society. The level of the relations of the members with the
cooperatives, which constitutes the social dimension of the cooperatives, is
directly affecting the success of the cooperative. In this study, cooperative-
member relationship in terms of different types of cooperatives was analyzed.
While examining the cooperative-member relationship, member participation in
the management, management satisfaction, expectations of marketing and
technical support were discussed.

Face to face surveys were conducted with 282 members of irrigation,
fishery, agricultural credit, agricultural sales and agricultural development
cooperatives operating in Izmir province within the scope of research. Descriptive
tests to determine the member characteristics in terms of cooperative types, AHP
(Analytic Hierarchy Process) to identify members’ preferred initiative to achieve
success, factor analysis to determine the factors that are effective to measure
cooperative-partner relationship and correlation coefficient to determine the
relationship between factors and cooperative types were used.

According to research findings, the level of managerial satisfaction and
financial expectation of the agricultural sales cooperative members and the
participation of the agricultural credit cooperative members in the management
were found to be lower than the other cooperative members. In order to increase
the level of both managerial satisfaction and participation in the management, it
should be ensured that training and meeting activities should be increased in order



to eliminate the distance between the members and the cooperative management,
and the partners should have a greater say in the cooperative management. Within
the scope of marketing activities of agricultural sales cooperatives, taking a more
active role in the market and have a say in the formation of the market price will
have a positive impact to improve the financial expectation level of its members.

The members pay the utmost importance to the marketing criteria and want
to realize their marketing activities mostly through the cooperatives. The level of
meeting the expectations of the fisheries cooperative members in terms of both
marketing and technical support was found to be quite inadequate. On the other
hand, agricultural development cooperative is the most successful cooperative in
terms of the marketing opportunities provided to its members and the level of
meeting the financial expectations of its members. It is suggested that cooperative
products should be preferred in marketing to meet the needs of local
administrations and public institutions, and agricultural development
cooperatives, which are successful in this regard, should serve as examples for
other types of cooperatives.

According to the findings, village cooperatives operating at more local level
such as agricultural development, fishery and irrigation cooperatives are more
democratic and more compatible with the cooperative principles in a more
structured organizational structure compared to other cooperative types.

In Turkey, it is the fact that cooperatives should concentrated of marketing
members’ products and focusing on input procurement programs to reduce
production costs. It is an issue that should be considered in terms of agricultural
policies in order that these activities are included in the support policies by the
relevant ministries and that the supports are guided by the cooperatives.

Keywords: Cooperative, member, management participation, managerial
satisfaction.
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ONSOZ

Kooperatifciligin tarim sektoriindeki yeri ve kirsal kalkinmadaki &nemi
bilinen bir gergektir. Bu arastirma ile farkli kooperatif tiirleri itibari ile ortaklarin
kooperatif faaliyetlerinde ne 6l¢iide yer aldiklar1 ortaya koyulmaya calisilmistir.
Kirsalda bire bir temas halinde yiiriitilen bu calisma boyunca {ireticilerin
kooperatifcilik duygusunu tasidiklart ve olumsuz o6rnek teskil edebilecek
kooperatifler ile karsilasan iireticilerin dahi kooperatif faaliyetlerinin devam
etmesini istedigi gozlenmistir. Bu anlamda, bu ¢alismada eclde edilen sonuglar
dikkate alindig1 takdirde, kirsalda kooperatif faaliyetlerinin daha bilingli ve dogru
yontemlerle devamliliginin saglanmasi konusunda faydali olacagini temenni
ediyorum. Arastirma sonuglarinin hem {ireticilere hem de karar vericilere fayda
saglamasini, aym1 zamanda {ilkemizde basarili kooperatif Orneklerinin

yayginlasmasinda farkindalik yaratmasini diliyorum.

[ZMIR
22 /03 /2019
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1. GiRiS
1.1. Konunun Onemi

Kooperatifin kelime anlami ortaklasa is yapmak olarak tanimlanir. Bununla
birlikte, temelinde yardim, dayanisma duygusu ve is basarma amaci olan ortak
hareket etme, kendi kendine yardim etme, ortaklarin menfaatini koruma gibi
anlamlara gelmektedir.

Diinya’da kooperatifcilik hareketi ilk olarak Ingiltere’nin Rochdale
kasabasinda 28 dokuma is¢isinin aym1 amag¢ dogrultusunda hareket ederek 21
Aralik 1844 yilinda ilk kooperatif olan tiikketim kooperatifini kurmalariyla
baslamistir. Bdylece, Ingiltere’de tiiketim kooperatifciligi hareketi ve diinyada
kooperatifcilik hareketi baglamistir. Aynm1  donemde, Fransa’da iiretim
kooperatifciligi ve Almanya’da kredi kooperatif¢iligi ortaya cikmistir. Daha

sonra, kooperatif¢ilik hareketi tiim diinyaya yayilmistir.

Tiirk Kooperatif¢iliginin baslangi¢ hareketinin ise Mithat Pasa’nin kurdugu
“Memleket Sandiklar’” oldugu kabul edilmektedir. Bu hareket I. Mesrutiyetin
kurucusu olan Mithat Pasa tarafindan yoksul koyliilerin kredi ihtiyacini saglamak
tizere 1863 yilinda Pirot (sehirkdylii) kasabasinda Memleket Sandig1 adi altinda
bir ¢esit kooperatif kurmasiyla baglamistir. Hareketin olumlu sonuglar vermesi
sonrasinda 1867 yilinda ¢ikarilan “Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi” ile
Memleket Sandiklar bir devlet politikasi olarak tiim {ilkede yayilim gdstermis ve
Memleket Sandiklar1 6nce Menafi Sandiklarina doniismiis, sonrasinda ise 15
Agustos 1888 tarithinde Ziraat Bankasi adimi almistir. Birinci Diinya Savasinin
ardindan Osmanli Imparatorlugu’nun ortadan kalkmasi ve sonrasinda Kurtulus
Savasiyla ekonomik olarak yoksun diigmiis milletin, kurulacak yeni bir devlette
dayanisma ve ortaklik iligkilerinin 6nemini bilen Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan kooperatifcilie vurgu yapilarak halk arasinda yayilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmus ve ¢ikarilan kanuni diizenlemelerle kooperatiflere hukuki
bir temel kazandirilmistir (Hazar, 1990). Ekonominin tarim agirlikli oldugu
Cumhuriyet’in ilk yillarinda giftcilerin finansman ve pazarlama ihtiyaglarinin
kooperatifcilik anlayisi ile karsilanabilmesi amaciyla 1935 yilinda 2834 sayili
“Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun™ ve 2836 sayili “Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu” c¢ikarilmistir.  Kooperatifler Kanununun
cikarilmasina kadar gecen siirede tarim kredi ve tarim satis kooperatiflerinin

disinda kalan diger kooperatifler i¢in ise Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri



uygulanmigtir. 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanununun yiiriirliige
girmesiyle birlikte kanunun birinci maddesine gore Tiirkiye’de kooperatifin
tanimi1, “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve Ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve
parasal katkilartyla karsilikli yardim, dayanmisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degisir sermayeli ortakliklar” seklinde yapilmistir (Anonim, 2018a). Tiirkiye’de
kooperatif¢ilik 1961 Anayasasinin 51. Maddesinde “Devlet, kooperatif¢iligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ifadesi ile ilk defa anayasada yer almistir.
1982 Anayasasinin 171. Maddesinde ise “Devlet, milli ekonominin yararlarini
dikkate alarak, Oncelikle {retimin artirilmasini ve tiiketicinin  korunmasini
amaglayan kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ifadesi ile

kooperatifciligin gelistirilmesinin gerekliligine vurgu yapilmistir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) ise kooperatif¢iligi kisilerin ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ve istekleri, miisterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen tesebbiis vasitasiyla karsilamak iizere goniillii
olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zel teskilatlar olarak tanimlamistir.
Bu anlamda, kooperatifler genel itibari ile kendi kendine yardim, demokrasi,
esitlik, 6z sorumluluk, 6z kaynak ve dayanisma degerlerine dayanan yapilanmalar
olarak ifade edilmektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, kooperatiflerin sosyo-ekonomik
kalkinmaya, 6zellikle yoksullugun azaltilmasina, istthdam yaratilmasina ve sosyal
biitiinlesmeye olan etkilerine olan katkisinin altin1 ¢izmek amaciyla, 2012 yilin
Uluslararast Kooperatif Yili olarak ilan etmislerdir. Bu kapsamda, “Kooperatif
isletmeler daha giizel bir diinya inga eder” temasinin vurgulandigi Uluslararasi

Kooperatif Yilinin {i¢ temel amaci olmustur. Bunlar;

o Kooperatifler hakkinda ve kooperatiflerin sosyo-ekonomik kalkinmaya ve
Binyillik Kalkinma Hedeflerine ulagsmaya katkilar1 hakkinda kamu bilincini
arttirmak,

e Ortak ekonomik ihtiyaglara cevap verebilmek ve sosyo-ekonomik
gliclenmenin saglanabilmesi i¢in birim ve kurumsal kooperatiflerin
olusumunu ve bliylimesini desteklemek,

e Hiikiimetlerin ve diizenleyici kurumlarin, kooperatif olusumu ve biiyiimesine
yardimci olacak politikalar, yasalar ve diizenlemeler olusturmak i¢in tesvik

etmek seklinde siralanmistir.



Tirkiye’de ise Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi’nce hazirlanan 2012
yilt Uluslararas1 Kooperatifler Yili Bildirgesi’nde yer alan amaglar ile Ortlisen
“Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016” hazirlanarak
17/10/2012 tarih ve 28444 sayili Resmi Gazete’de ilan edilmistir. Tiirkiye

Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Planinin temel amaci;

o Kooperatifcilige daha elverisli bir ortam saglamak;

e Toplumda olumlu bir kooperatifcilik imaji olusturmak ve sektdre giiveni
artirmak;

e Verimli ve etkin uygulamalar1 ortaya ¢ikarmak;

e Sirdiiriilebilirlik, rekabet edebilirlik ve yenilik¢iligi saglamak; kooperatiflerin
ekonomik kalkinmaya ve gelirin daha adil paylasimina olan katkilarim
arttirmak” seklinde vurgulanmistir (Anonim, 2018b).

Diger yandan, 2014-2018 yillarim1 kapsayan 10. Bes Yillik Kalkinma
Planinda “Ortak is yapma kiiltiirtine, sermaye birikimine ve gelir dagilimina
olumlu katkilar1 acisindan 6nem tasiyan kooperatif¢iligin gelistirilmesi ihtiyact
bulunmaktadir” ve “Bireylerin ve kiigiik isletmelerin ekonomik ve sosyal refaha
katkilarini artirmak tizere kooperatiflesme faaliyetleri 6zendirilecektir” ifadeleri
yer almistir. Ancak planda kooperatif¢ilige verilen onemin yeterli derecede
olmadigi ve gerekli vurgunun yapilmadigi goriilmektedir.

Nitekim Gida Tarim ve Hayvancihik Bakanligi (Miilga) tarafindan
hazirlanan 2018-2022 yillarin1 kapsayan “Stratejik Plan” da bakanligin temel
calisma alanlarma iliskin giiglii ve gelismeye agik yonler ile dis ¢evrede karsi
karsiya kaldig firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi i¢in GZFT analizi yapilmis
ve bu analize gore “Kooperatiflesme ve orgiitlenme eksiklikleri” bakanlhigin zayif
yonleri arasinda tespit edilmistir. Bu sebeple aym Stratejik Plan’da “Ureticilerin
bilgi diizeyini yiikseltmek; kooperatif, birlik ve diger Tretici Orgiitlerinin
kurulmasina izin vermek; kooperatif, birlik, oda, iiretici Orgiitleri ve bunlarin
istiraklerini denetlemek, desteklemek; bunlarin eylem ve islemlerinin hukuka
uygun olarak sonug¢landirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak™ bakanligin goérevleri

arasinda yer almistir.

Bu degerlendirmeler 15181nda, kooperatif¢ilik adina gelinen bu siirecte atilan
adimlarin yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu sebeple, tarimsal orgiitlenmede

kooperatifcilik bazinda yapilmasi gerekenler dncelikle konuyu sosyal boyutta ele



alarak ortaklarin orgiitlenme yoniindeki davranis ve tutumlarin ortaya koymak

olacaktir.
1.2. Arastirmanin Onemi

Kooperatiflesmenin tarim sektoriindeki onemi ve tarim sektoriine katkisi
bilinen bir gercektir. Kooperatiflesme hem {ireticilerin refah1 hem de tiiketicilere
glivenilir gidanin ulastirilabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de
tarimsal kooperatiflesmeye liretim Oncesinden baslayarak tiiketiciye ulasana dek
girdi tedariki, sulama, kredi ve pazarlama hizmeti gibi farkl iiretim asamalarinda
ya da bu asamalarin hepsini biitiinsel olarak ele alarak hizmet vermek suretiyle
farkli yapilanmalar seklinde karsilagilabilmektedir. Kooperatifler hem ekonomik
hem de sosyal olusumlar olduklar icin sadece ekonomik anlamda ele almak
degerlendirmelerde kisit olusturacaktir. Bu anlamda kooperatiflerin basarisini
Olcerken ortaklarin bu yapilanmalar icerisindeki davranisi veya kooperatife

sagladigi/saglayacagi katkinin ne 6l¢iide oldugu 6nem tagimaktadir.

Tiirk cift¢isinin bireysel davranma ve ortak calismaya yatkin olmama gibi
genel egilimlerinin yani sira, ortaklarin beklentilerinin (fiyat, pazar bulma, 6deme
zamani, gelir artisi, istthdam artisi, makul faiz orani) gerceklesmemesi yeni
ortaklarm katilimlarin1 engelledigi gibi, mevcut ortaklarin da kooperatifgilik
kavramindan uzaklasmalarina ya da kooperatifte pasif konumda kalmalarina
sebep olmaktadir. Daha agik bir ifade ile tarimsal kooperatiflerde karsilasilan
temel sorunlarin basinda; “Ortaklarin orgiit faaliyetlerine olan ilgisizligi, ortaklar
arasindaki giiven eksikligi, dayanisma ve ortak is yapma kiiltiirii gibi degerleri de

kapsayan sosyal sermayenin diisiikligii” gibi unsurlarin geldigi ifade edilebilir.

Kooperatiflerin gili¢lendirilmesi i¢in yapilacak c¢aligmalar bizzat kooperatif
ortaklar ile ilgili olmalidir. Ciinkii kooperatifler bir araya gelen insanlarin kendi
kendilerine yardim etmeleri prensibine goére calisirlar. Kooperatif ortaklar
tarimsal uygulamalarda ne kadar giiclii/etkili olursa ve kooperatife ne kadar fazla
sahip ¢ikarsa kooperatifler o kadar giiclenecektir. Kooperatif ortaklarindan
beklenen bu durum ortaklarin kooperatif¢ilik biling diizeyi ve kooperatiflerine
olan baghliklar1 ile paralellik gostermektedir. Bu nedenle ortaklarin
kooperatifcilik  biling diizeyini ve kooperatif yonetimine katilmadaki
etkinliklerinin aragtiritlip mevcut durumun ortaya koyulmasi kooperatif

yoneticilerine ve tarim politikalar1 karar vericilerine yol gosterecektir (Everest
2015).



Giicli kooperatiflesme, kooperatif bilinci yiiksek ortaklarin kooperatiflerini
sahiplendigi, kooperatifteki roliiniin ve katilim diizeyinin arttig1 6lgiide miimkiin
olacaktir. Cikin’in (2016) da “Tiirkiye tarimsiz, tarim kooperatifsiz kalkinamaz”
seklinde ifade ettigi gibi, tarimin gelismesi ve kirsal kalkinmanin gergeklesmesi
icin bilinci yiiksek ortaklar ve gerekli yerlerde devlet miidahalesi ile

kooperatifcilik hareketinin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Tim bu unsurlar g6z Oniinde bulunduruldugunda, kooperatif¢iligin
gelistirilmesi i¢in kooperatiflesmenin en 6nemli unsuru olan sosyal sermayenin
yani ortaklarin kooperatif yonetimine katilim durumu ve kooperatifle iligski ve
davranigsal egilimleri, kooperatifcilik biling diizeyleri ve kooperatiften
beklentilerinin ger¢eklesme diizeyinin ortaya koyulmasi bunlari engelleyen
unsurlarin ortadan kaldirilmasi acisindan O6nem tasimaktadir. Bu arastirmada
tarimsal kooperatiflerde sosyal sermayenin etkinligine vurgu yapilmasi, ortak
davraniglarinin ortaya konmus olmasi, konunun insan merkezli olarak incelenmesi
ve birden fazla tarimsal kooperatif tiiriiniin ele alinmasi aragtirmayi énemli, farkli

ve 0zgiin kilmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada temel olarak ortaklarin kooperatifler ile olan iliski
diizeyinden yola ¢ikarak tarimsal kooperatiflerin mevcut durumlarini ortaya
koymak ve ortaklarin kooperatif ile olan iliskilerin gii¢lendirilmesine yo6nelik

faaliyetler lizerine yogunlasilmistir. Bu ¢ercevede;

- Arastirma  kapsamindaki  kooperatif  tiirleri itibariyle tarimsal
kooperatiflerde ortaklarin mevcut ortaklik ve yonetsel durumunu ortaya
koymak,

- Ortaklarin  kooperatif yonetimine katilim istekliligi ve yonetsel
memnuniyet diizeylerini 6lgmek,

- Kooperatiflerin ortaklarma sagladigi hizmetlerin ortak beklentisini
karsilama diizeyini 6l¢mek,

- Ele alian kooperatif tiirleri itibari ile bu unsurlar kapsaminda farkliliklar
ortaya koyarak zayif ve giiclii tiirleri belirlemek ve

- Ortaklarin kooperatif girisimleri tercin etme sebeplerini ortaya koymak

amaclanmustir.



1.4. Arastirmanin Kapsam

Kooperatif ortaklarinin kooperatif ile olan iliski diizeyi, yonetime katilimi
ve yonetsel memnuniyeti, kooperatiflerin teknik ve pazarlama konularinda
ortaklarin beklentilerini karsilanma durumlarini ele alan bu arastirma, Izmir ilinde
faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatifi, tarim kredi kooperatifi, tarim satis
kooperatifi, sulama kooperatifi ve su iirtinleri kooperatiflerine ortak olan ciftcileri

kapsamaktadir.

Arastirma sekiz boliimden olusmaktadir. Birinci boliim giris basligi altinda
konunun Onemi, arastirmanin Onemi, arastirmanin amacli Ve arastirmanin
kapsamindan olusmaktadir. Ikinci boliimde konu ile ilgili yapilan &nceki
caligmalar ile genel bilgiler, liglincii boliimde arastirmanin materyali, dordiinct
boliimde verilerin toplanmasinda ve analizinde kullanilan yontemler ortaya
koyulmustur. Besinci boliim arastirma alani ile ilgili genel bilgiler ile tarimsal
orglitlenme hakkinda temel bilgileri, altinci b6liim diinyada ve Tirkiye’de tretici
orglitlenmesi ve kooperatifciligi kapsamaktadir. Yedinci bolimde elde edilen
veriler aragtirma bulgular1 bashg altinda agiklanirken, sekizinci bolimde sonug

ve Onerilere yer verilmistir.



2. GENEL BIiLGILER

Tarimsal orgiitlerin basarisinda ve performansinda iiretici davraniglarinin
roli son yillarda incelenmektedir. Bu c¢alismalarda, ortaklarin orgiitsel
organizasyonun temel unsuru oldugu ve aktif katilimlarmin ve baglhiliklarinin
orgiit basarisinin ayrilmaz bir pargasi oldugu ortaya konmaktadir. Orgiitlenme ile
ilgili literatiirde Orgilitsel faaliyetlere katilimda hangi faktorlerin ortak
davraniglarint sekillendirdigini arastiran calismalar smirhdir. Tirkiye’de ise
orglitlenme ile ilgili daha once yapilmis ¢alismalarin ¢ogunlugu Orgiitlerin
faaliyetlerini ekonomik boyutta ele almistir.

Lasley ve Baumel (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada, bir kooperatifte
ortaklarin kooperatife bagliligi ile giiven duygusu arasinda siki bir iliski oldugunu
ve ortaklarin birbirlerine olan giivenleri diisiikse, kooperatife bagliligin da diisiik
olabilecegi vurgulanmistir. Arastirmacilar, calismalarinda gerek kooperatif
yonetimi ve ortaklar arasinda, gerekse de ortaklarin kendi aralarinda ve miisteri ile
iligkilerde giivenin 6nemli bir rol oynadigini ayn1 zamanda kooperatife baglilig
kuvvetlendirdigini ortaya koymuslardir. Bu durumun, kooperatifin i¢ ve dis
piyasalarda rekabetini olumlu yonde etkilemekle birlikte dikey ve yatay
biliylimesini kolaylastirarak, kooperatifin piyasa paymin korunmasina neden

oldugunu tespit etmislerdir.

Masuku (1997), ciftcilerin kooperatiflere olan tutumlari ve bagliliklarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu c¢alismasinda,
ciftgilerin kooperatiflere olan bagliliginin ortaklik durumu, c¢iftgilik deneyimi,
egitim seviyesi ve pazardaki rekabet kosullari, farkli fiyat/iicret uygulamalari,
kooperatiflerin ortaklar1 egitmesi, {irlin ve servis kalitesi, daha iyi yOnetim ve
finansal zorluklar gibi faktorlere bagl olarak degisken ozellikte oldugunu tespit

etmistir.

Gray ve Kraenzle (1998), kooperatiflerde ortaklik katilimini etkileyen
ozellikleri tanimlamaya calismislardir. Ortakligi etkileyen faktorlerin basinda;
isletme yapisi, ortaklarin demografik 6zellikleri, kooperatif ilkelerine olan inang,
tarafsizlik ve cift¢i ile kooperatif gorevlileri arasindaki iliskilerin geldigini ortaya

koymuslardir.

Fulton (1999), tarimsal kooperatiflerin kendi ¢iftci ortaklarina uygun yatirim

firsatlar1 sunarken, ayni zamanda ortaklarina yaptiklar1 aligverise gore kazang



dagitmay1 gerceklestirmesi gerektigini ve bunun i¢in basarili bir ortak bagliliginin
kurulmasi gerektigini soylemistir. Kooperatiflerin degisim ve yenilikleri takip

etmesinin ortak bagliligini giliglendirecegini tespit etmistir.

Inan vd. (2000) tarimsal {iretimi arttirmanin, kaliteli {iriin elde etmenin ve
tarim ile ugrasanlarin yasam diizeylerini yiikseltmenin en 6nemli yollarindan
birinin ireticilerin etkili bir bicimde oOrgiitlenmesi olacagina vurgu yapmistir.
Gelismis iilkeler incelendiginde, tarimin gelisip sanayilestigi ve iireticilerin de
orgiitlendigi goriilmektedir. Ciinkii tarim politikalarin1 olusturmak, uygulama
kosullarin1 belirlemek ve boylece politik mekanizmalar1 etkileyebilmek, pazarda
etkin olabilmek, ¢agdas iliretim yontemlerini kullanip verimliligi arttirarak kirsal
alan kalkinmasimi gerceklestirmek, ancak orgiitsel giicle yani orgiitlii tireticilerle

mumkin olacaktir.

Karl ve Celik (2003), tiretici orgiitlerinin basarisinin, orgiit bilinci yiiksek
ortaklar ile miimkiin olacagin tespit etmislerdir. Bilingli ve egitim diizeyi yliksek
ortaklarin; orgiitlerine sahip ¢ikarak, yonetim kuruluna se¢cme ve secilmede etkin
rol oynadiklarini, orgiitiin calismasini denetleyecek fikirleri ile caligmalara 6nemli
katkida bulunduklarii vurgulamiglardir. Bu nedenle, arastirmacilara gore, tiretici
orgiitlerine girmeden oOnce ana sdzlesmenin okunmasi, Orgiit ve ortaklarin

birbirlerine kars1 hak ve sorumluluklarinin bilinmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bilgin vd. (2005), tarimsal kooperatiflerde etik degerler, duygusal giiven,
biligsel giiven ile kooperatife baglilik ve ortaklarin kooperatif aracilifiyla tarimsal
islemlerden elde ettikleri performans arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Calisma
sonucunda kooperatifte etik degerlerin varliginin, ortaklarin kooperatiflerinden
elde ettikleri tarimsal performans: artirdigr gorilmiistir. Yoneticilere olan
duygusal giivenin, ortaklarin kooperatife bagliliklar1 ve kooperatiflerinden elde

ettikleri tarimsal performans iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Inan vd. gore (2005) orgiitlenme; benzer sorunlara sahip bireylerin
sorunlarin1 ¢ézmek i¢in bir araya gelmeleri seklinde ifade edilmistir. Boylece
orgiitlenme sonucu hem bireylerin sorunlar1 ¢dziime kavusmakta, hem de bir
baski grubu olustugundan bireylerle ilgili uygulanacak politikalara yon
verilebilmektedir.

Bilgin vd., (2007) kooperatiflerdeki giiven algisi iizerinde durarak;

kooperatif ortaklarinin, kooperatif aracilifiyla elde etmis oldugu performans-



tatmin iizerine odaklanmislar ve bu amag¢ dogrultusunda TARIS ortaklarma
yonelik bir arastirma gerceklestirmislerdir. TARIS ortaklarmin giiven algisi,
kooperatifin pazarlamasi, bilgilendirmesi ve bunlarin performans- tatmin
arasindaki iliskileri incelenerek, hipotezler test edilmistir. Sonugta ortaklarin
kooperatife bagliliklarinda, TARIS yoneticilerine olan giiven etkisinin daha

onemli oldugu goriilmiistiir.

Bhuyan (2007), kooperatiflerde insan faktoriinii ele alarak, ortaklarin tutum
ve davranislarin organizasyonun performansinda 6nemli rol oynadigini ortaya
koymustur. Arastirict  Planli  Davranis Modeli ¢ergevesinde meyve-sebze
kooperatifleri ortaklarinin kooperatif hakkindaki inanglarinin ve bilgi diizeylerinin
kooperatife karsi olan tutum ve davraniglarini etkiledigini vurgulamistir. Bunun
yaninda ortaklarin  yonetim konusundaki memnuniyetsizligi, ortaklar

kooperatifleri ile ilgili sadakatsizlige sevk ettigini dile getirmistir.

Osterberg ve Nilson (2009)’un ortaklarin  kooperatif yonetimine
katilimlarma iliskin algilarin1 arastirdiklari ¢alismalarinda, ortaklarin kooperatif
yonetim sistemine katilmalarina izin verildigi ol¢lide kooperatife bagliligin ve

yonetim kuruluna giivenin artacagini belirtmislerdir.

Xiang ve Sumelius (2010), yaptiklar1 ¢alismada, kooperatiflerde esitlik ve
adil uygulamalar ilkesinin ortaklarin yonetime katilimi ve istekliligini

gelistirdigini, ortagin egitim seviyesinin katilim sikligini artirdigini belirtmistir.

Garnevska et al. (2011) tarafindan yapilan bir baska calismada ise
kooperatiflerin basarisin1 etkileyen faktorler incelenmis ve bir kooperatifin
basarili olarak adlandirilmasi igin; diizenli olarak toplantilar diizenlemesi,
ortaklarin kooperatif hesaplarma erisiminin kolay olmasi, ortaklara hizmet
temininde ayricalikli davranmamasi, ortaklara egitim hizmeti vermesi, yerel
ciftcilerle iyi iligkiler icinde bulunmasi kriterleri ele alinmis ve ortaklar bu

kriterler acisindan kendi kooperatiflerini degerlendirmislerdir.

Ramanauskas ve Stasys (2011), kooperatiflerin basarisini etkileyen icsel ve
dissal faktorleri analiz etmislerdir. Calismalarinda, kooperatiflerin performanslari
sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel olarak {i¢ boyutta el alinmistir. Kooperatifin
istihdam yaratmasi, yetenek gelistirmesi, modern teknikleri yayginlastirmasi vb.
sosyo-kiiltiirel kriterler olarak kabul edilirken, gelir artis1 yaratmasi, verimlilik,

yeni pazarlara giris vb. ekonomik kriterler olarak kabul edilmis ve temiz-saglikli
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bir gevre, yenilenebilir enerji kullanimi, organik iiretim vb. unsurlar ¢evresel

faktorler olarak ele alinmastir.

Didier et al. (2012), Fransiz tarim kooperatiflerinde giiven ve yoOnetime
katilim arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada, ortagin giiveninin yoneticiler
tarafindan kooperatifin kapasitesinin bilingli ve giivenli bir sekilde kullanilmasi,
isabetli kararlar alinmasi, ortaklar ile iliskilerin sicak tutulmasi, onlarin talep ve

ilgilerine yeterli duyarliligr gostermekle saglanacagini vurgulamiglardir.

Everest ve Yercan’a (2016) gore tarim sektoriinde yasanan cesitli
problemler i¢in ortak ¢6zlim tarimda etkili bir 6rgilit yapisinin olusturulmasidir.
Tarimsal Orgiitlerin sahipleri Orgiitlerin ortaklar1 ya da iyeleri olan ciftgilerdir.
Kooperatiflerin basarili olabilmesi kooperatif ortaklar1 ile ilgilidir. Basarili
kooperatifcilik  Orneklerinin  arkasinda kooperatif¢ilik  bilinci  yiiksek ve
kooperatifine sahip ¢ikan ortaklar bulunmaktadir.

Alcicek ve Karl'nin (2016) Burdur Ilinde tarimsal kooperatiflerde
kooperatif-ortak iligkilerini degerlendirdikleri ¢aligmalarina goére ortaklarin
kooperatiflerden beklentilerinin gerceklesme durumu diisiik seviyededir.
Kooperatiflerin, ortaklarin beklentisi dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmeleri kosulu ile kooperatiflere olan bagliliklarinin daha da artacagini

ifade etmislerdir.

Ertek vd. 2016 yilinda yiiriittiikleri ¢alismalarinda sigircilik isletmelerinde
kooperatif ortakligini etkileyen faktorleri tespit etmeye ¢aligmislardir. Buna gore
s1gir eti tireticilerinin kooperatife ortaklaigini etkileyen faktorler; isletmenin ilgeye
olan uzakligi, iUreticinin yasi, Ureticinin egitim durumu, lreticinin tecriibesi,
iretim yapma amaci, Ureticinin tarim dis1 elde ettigi gelir, isletmedeki hayvan

sayis1 ve desteklerden yararlandig1 miktar olarak belirlenmistir.

Timurkaynak ve Armagan’in (2017) Kayseri’de pancar ekicileri kooperatifi
ortaklarinin memnuniyetinin belirlenmesi iizerine yaptiklar1 ¢alismada, {iyelerin
memnuniyetinin kooperatife duyulan giiven, kooperatifin ekonomik faydasi,
kooperatifin sosyal faydasi ve kooperatife duyulan inan¢ boyutlariyla temsil
edilebilecegini tespit etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore, kooperatife duyulan
giiven ve inancin kooperatif basarisina Onemli diizeyde etki yaptigi ortaya

koyulmustur.
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3. GEREC

Bu arastirmanin ana materyalini Izmir ilinde faaliyet gdsteren sulama
kooperatifi, su iiriinleri kooperatifi, tarim kredi kooperatifi, TARIS zeytin ve
zeytinyagi tarim satis kooperatifi ve siit iireticilerinden olusan tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklariyla yapilan anketlerden elde edilen birincil nitelikli veriler

olusturmaktadir.

Aragtirmanin ikincil nitelikli verilerini ise kooperatif kanunlar1 ve ana
sozlesmeleri, izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri, Tarim Reformu Genel
Miidiirliigii verileri, Meteoroloji Genel Miidiirliigii ve TUIK verileri, Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA) verileri, konuyla ilgili ¢esitli kurum ve kuruluslarin
yapmis olduklar1 yayinlar ile resmi istatistikler, diger arastirmacilar tarafindan
yapilmis olan arastirma sonuglari, derleme, inceleme ve tezlerden elde edilen

veriler olusturmaktadir.

Tiirkiye’de tarimsal amagh kooperatifler ii¢ ayr1 kanuna tabi olmak iizere iki
farkli bakanliga bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Arastirma
kapsaminda yer alan 1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabi Tarimsal Amagh
Kooperatifler olan tarimsal kalkinma kooperatifi, sulama kooperatifi ve su
iriinleri kooperatifi Tarim ve Orman Bakanligi biinyesinde faaliyetlerini
gerceklestirirken, tarim kredi kooperatifi ise ayn1 bakanlik biinyesinde fakat 1581
sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’na tabi sekilde
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tarim Satis Kooperatifleri ise 4572 sayili Tarim
Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu kapsaminda ve Ticaret Bakanligi’na

bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Arastirmanin ana materyalini olusturan sulama kooperatifi, su tiriinleri
kooperatifi, tarim kredi kooperatifi, tarim satis kooperatifi ve tarimsal kalkinma

kooperatifinin gérev alan1 ve amaglarina iligkin bilgiler asagida verilmistir.
3.1. Sulama Kooperatifi

Sinirli Sorumlu Sulama Kooperatifi Ana Sozlesmesi’ne gore sulama
kooperatifleri devletce ikmal edilmis veya edilecek sulama tesislerinden alinacak
veya her ne suretle olursa olsun tarim sahalarindan ¢ikarilacak suyun ziraatta
kullanilmas ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi kanallari, tarla i¢i sulama ve drenaj

gibi zirai sulama tesislerini kurmak veya kurulmus olan sulama tesislerini
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isletmek, islettirmek ve bakimini yapmak ve yaptirmak amaciyla kurulup faaliyet

gosteren kooperatifler seklinde tanimlanmustir.
3.2. Su Uriinleri Kooperatifi

Su iirtinleri kooperatifleri; balik¢ilik endiistrisinin gelisimi ve balik¢ilarin
refah seviyesinin iyilestirilmesine odaklanmis, gelir artisi, yasam standartlarinin
arttirilmas1 ve tretimin arttirllmasi gibi hedefler tasiyan, sektordeki avcilik,
isleme, yetistiricilik veya pazarlama faaliyetlerini ylriiten ilgililerin bir araya

getirdigi bir orgiitlenme bi¢imidir (Unal ve Yercan, 2006).

Sinirlt Sorumlu Su Uriinleri Kooperatifi Ana Sézlesmesi’ne gore su iiriinleri
kooperatiflerinin amaglari, her tiirlii su iirlinlerinin iiretimi, yetistiriciligi, avciligi,
isleme, depolama, pazarlama konularinda ortaklarina hizmet vermek ve
gerektiginde bu konularla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek seklinde

tanimlanmustir.
3.3. Tarim Kredi Kooperatifi

Tarim kredi kooperatifleri ¢iftcilerin tarimsal girdi ihtiyacini karsilamak ve
kullanabilecekleri kredi kaynagini en uygun sekilde saglayarak c¢ift¢i ailesinin
tarimsal  {retimlerine  katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren
kooperatiflerdir. Tiirkiye’nin tarim modelinde bir sonraki {iiretim ddnemine
hazirlanmak icin kiiclik cift¢inin tasarruf ve yatinm yapma imkani oldukca
sinirhdir. Uretim siirekliligi icin krediye ihtiyaclar1 vardir, kiiciik ciftcilerin banka
ve sahislardan kredi saglamalar1 giictiir. Bu anlamda ¢ift¢cinin bu sorununu

¢ozmek agisindan tarim kredi kooperatiflerinin yeri 6nem tasimaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifi Ana Sozlesmesine gore, tarim kredi kooperatifi
ireticilerin ekonomik menfaatlerini korumak ve 6zellikle meslek ve gecimleriyle
ilgili ihtiyaglarin1 saglamak amaciyla karsilikli yardim prensibine dayanilarak

kurulan orgiitlerdir. Bu kapsamda ¢alisma konulart;

e Ortaklarin kisa ve orta vadeli kredi ile her tiirlii tarimsal girdi ihtiyaglarini
karsilamak, mahsullerini degerlendirmek ve pazarlamak, miistereken
faydalanabilecekleri her ¢esit makine, ekipman ve tesisleri temin etmek,

e Ortak ve gerektiginde diger iireticilerin iiretim ve zaruri tiikketim maddeleri ile

liretim araclarini toptan saglamak ve bu maksatla, Merkez Birligi yonetim
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kurulunun miisaadesi ile kuruluslara istirak etmek, hiikiimetce gorev verildigi
takdirde, devletce yapilacak destekleme Odemelerine aracilik etmek, el
sanatlarin1 gelistirmek ve mamullerini degerlendirmek, mesleki ve teknik
yonden bilgilerini arttirmak, sosyal ve kiiltiirel konularla ilgili faaliyetlerde
bulunmak, kurslar agmak ve seminerler tertip etmek,

e Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak

seklinde tanimlanmustir.
3.4. Tarim Satis Kooperatifi

Tirkiye’de ¢ogunlukta olan kiigiik ¢iftcilerin onemli sorunlarindan biri,
tiriinlerini deger fiyatina satamamalaridir. Tarimsal iriinlerin pazarlanmasinda
ciftciler cogunlukla araci, tiiccar ya da komisyoncularla kars1 karsiya kalmaktadir.
Pazarlama kanalinin uzamas tiiketicinin 6dedigi fiyatin artmasina, iireticinin eline
ise ancak liretim masraflarinin karsilanmasina yetecek kadar bir deger gecmesine
neden olmaktadir. Uretici ile tiiketici arasinda yer alan aracilar1 ortadan
kaldirmada ve aracilarin elde ettigi kazanci en aza indirmede tarim satig
kooperatiflerinin 6nemli bir rolii vardir. Bu kooperatifler bulunduklar1 yorenin
hakim dirinii ile ilgili isleme sanayisini kurabilen, i¢-dis pazarlama
organizasyonlarina sahip, biiylik istthdam olanaklar1 ve katma deger yaratabilen
kooperatiflerdir.

Tarim Satis Kooperatifi Ana Sozlesmesi’ne gore kooperatifin amaci,
ortaklarinin mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglarini karsilikli yardim, dayanigma
ve kefalet suretiyle karsilamak, ortaklarin ve gerektiginde diger iireticilerinin
tirtinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak

seklinde tanimlanmistir. Bu kapsamda tarim satis kooperatifi esas olarak;

e Ortaklarin {riinlerinin alim1 ve daha iyi sartlarla degerlendirilmesi icin
caligmak, bu konuda gerekli her tiirlii tedbiri almak,

e Ortaklarin ve gerektiginde ortak olmayan {ireticilerin tarimsal tiretim faaliyeti
ile mesleki faaliyetleri ve ge¢imlerine iligkin her tiirlii ihtiyaglarini yurt
icinden ve yurt disindan tedarik etmek ve/veya dogrudan iiretmek ve bu
amagcla bayilik almak, dagitmak, kiralamak ve benzeri yontemlerle karsilamak,
gerektiginde ortaklarini ayni ve/veya nakdi kredi ile desteklemek,

e Basta kooperatif ortaklar1 olmak tizere lreticilere ve tarimsal isletmelere
yonelik ticari ve tarimsal danismanlik ve teknik destek hizmetleri vermek,

konularinda galisir.
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3.5. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Tarimsal kalkinma kooperatifleri ¢ok amacli kooperatifler olmalar1 ve
bilinyelerinde 6nemli tarimsal faaliyetleri bulundurmalar1 nedeniyle c¢ift¢i gelirine
direkt etki eden kooperatiflerdir. Izmir’de siit sektoriinde 6zellikle ihale yapilan
bolgelerde iireticiler cogunlukla ihalelerde tarimsal kalkinma kooperatifleri
araciligiyla temsil edilmektedir (Koroglu, 2003). Bu c¢alisma kapsaminda, anket
sorularinda yer alan kooperatifin iireticiye sagladigi teknik destek, pazarlama ve
satis ile ilgili boliimlerin degerlendirmesinin saglikli yapilabilmesi i¢in belirli bir
iirlinde faaliyet gosteren ortaklardan olusan tarimsal kalkinma kooperatifinin
secilmesi uygun bulunmustur. Bu sebeple Izmir ilinde siit iiretiminde bulunan
ortaklardan olusan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin potansiyeli de géz 6niinde
bulundurularak; arastirmada siit iiretimi yapan {ireticilerin olusturdugu tarimsal

kalkinma kooperatifleri ele alinmstir.

Sinirli Sorumlu Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ana Soézlesmesine gore

tarimsal kalkinma kooperatiflerinin amaglart;

e Ortaklarin her tiirlii bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki istihsalini
gelistirmek ve ihtiyaglar1 ile ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama,
degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak,

e Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine yardimei olmak, is sahast
temin etmek,

e Ortaklarin ekonomik giiclinii arttirmak icin tabii kaynaklardan faydalanmak, el

ve ev sanatlar ile tarimsal sanayiinin gelismesini saglayici tedbirler almaktir.
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4. YONTEM
4.1. Verilerin Toplanmasinda Kullanilan Yontem

Tez ¢alismasinin birincil nitelikli verileri ortaklar ile yiiz yilize yapilan anket
calismasi yoluyla elde edilmistir. Ornek hacminin belirlenmesinde oransal
ornekleme formiilii kullanilmistir (Newbold, 1995).

_ Np(1-p)
(N —-1Do?, + p(1—-p)

n

n= o6rnek hacmi

N= Izmir ilindeki kooperatiflere ait toplam ortak sayis1
2

0?,, = varyans

Ele alinan bes kooperatif tiiriiniin izmir ilindeki birim kooperatif sayilar1 ve
bunlara ortak toplam iiretici sayisi tespit edilmistir. Buna gore, izmir Ilinde
faaliyet gosteren ele alinan kooperatifler itibari ile toplam ortak sayis1 39.347dir.
Oransal ornekleme formiilii yoluyla %90 giiven araliginda 0,05 hata pay1 i¢in;
p=0,5 alinarak maksimum 6rnek hacmi 269 elde edilmistir. Ancak, goriisiilecek
ortak sayilar1 oransal olarak arastirma kapsamindaki kooperatif tiirlerine gore
dagitildiginda, sulama kooperatifi ile goriisiilecek ortak sayisi 17 bulunmustur.
Elde edilen say1 ile yapilacak parametrik testler istatistiksel olarak anlamli
sonuglar vermeyecegi i¢in 17 sayis1 30°a ¢ikarilmistir. Bu sebeple 6rnek hacmi ve

gorlstilecek ortak sayisi 282 olarak hesaplanmustir.

Ornek hacminin kooperatiflere ve ilgelere gore dagilimi Tablo 4.1.°de
verilmistir. Oncelikle, arastirma kapsamindaki her kooperatif tiiriinde en fazla
ortaga sahip birim kooperatifler belirlenmistir. Segilen birim kooperatiflerin
toplam ortak sayisi temsil ettigi kooperatif tiiriniin toplam ortak sayisinin en az

%20’sini temsil edecek sekilde ve sayida belirlenmistir.

Ornek hacmi hesaplandiktan sonra iireticilerle yiiz yiize goriigmeler
suretiyle anketler yapilarak veri toplama islemi tamamlanmistir. Ureticilerin
birden fazla kooperatif ya da diger iretici oOrgiitlerine tyeligi s6z konusu

olmaktadir. Bu sebeple, iireticilerin 6rnek hacmi kapsaminda ele alindigi
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kooperatif tiirii itibari ile sorular1 cevaplamalari ve boylece kooperatifler arasinda
karsilagtirmalarin saglikli yapilabilmesi saglanmaistir.

Anket formu besli likert 6lgegi, AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci) dlgegi ve
evet-hayir gibi ikili 6l¢ekte sorular1 igermektedir. Anket formu igerik olarak iki
béliimden olusmaktadir (EK 1). ilk boliimde arastirma kapsaminda bulunan bes
kooperatif tiiriine ortak ¢ift¢ilerin tiimiine sorulan ortak soru ve yargilar
bulunmaktadir. Bes farkli kooperatif tiiri incelendigi i¢in anket formunun ikinci
boliimiinde yer alan sorularin igerigi kooperatif tlirlerinin ¢alisma ve faaliyet
alanlarina gore farkliliklar gostermektedir. Bu sebeple, anket formunun ikinci
boliimiinde yer alan “Teknik destek”, “Pazarlama” ve “Beklentiler” ile ilgili
sorular her kooperatif tiirii i¢in farkli hazirlanmistir. Tarim kredi kooperatifi ve
sulama kooperatifi pazarlama faaliyetlerinde bulunmadigi i¢in anket formunun
ikinci boliimiinde bu iki kooperatif tiiriine yonelik “Pazarlama” sorular1 yer

almamustir.



Tablo 4.1 Ornek hacmi ve dagilimu.

Arastirma Kapsami Kooperatif Toplam Toplam Secilen Kooperatif | Ortak Toplam Kendi Ornek hacmi
Sayisi Ortak Sayis1 | Ornek hacmi Sayis1 | Ortak Sayis1 | icinde oram dagilimi

Sulama Kooperatifi 78 12.072 83 | Kemalpasa-Bagyurdu 817 2.574 %21 26
Kemalpasa-Oren 661 21

Kemalpaga-Armutlu 484 16

Bayindir-Furunlu 316 10

Odemis-Birgi Beldesi 296 10

Su Uriinleri Kooperatifi 45 2.486 30 | Menemen-Tuzcullu 237 589 %24 12
Cigli-Sasali 180 9

Foca-Merkez 172 9

Tarim Kredi Kooperatifi 53 13.636 93 | Bayindir-Canli 623 2.730 %20 21
Odemis-Ovakent 564 19

Kiraz-igdeli 533 18

Torbali 527 18

Odemis 483 17

Tarim Satis Kooperatifi (TARIS 8 5.392 37 | Bayindir 1.431 2.404 %45 22
Zeytin ve Zeytinyagi) Zeytindag (Bergama) 973 15
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 18 5.761 39 | Kiraz-igdeli 1.834 3.113 %54 23
(Siit¢iiliik Kooperatifi) Tire-Merkez 1.279 16
Toplam 202 39.347 282 282

LT
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4.2.Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler

4.2.1. Betimsel istatistikler

Frekans, yiizde ve ortalama hesaplamalar1 yapilmistir. Arastirma
kapsamindaki kooperatif ortaklarinin verdikleri cevaplar éncelikle biitiinsel olarak
degerlendirilmis sonrasinda ele alman kooperatif tarleri itibari ile

karsilastirilmistir.
4.2.2. Faktor analizi

FA, ayn1 yapiy1 ya da niteligi 6lgen degiskenleri bir araya toplayarak
Olgmeyi az sayida faktor ile agiklamayr amaglamaktadir. Faktor analizi bir
faktorlesme ya da ortak faktor adi verilen yeni kavramlar1 (degiskenleri) ortaya
cikarma ya da maddelerin faktor yiik degerlerini kullanarak kavramlarin islevsel
tanimlarini elde etme siireci olarak da tanimlanmaktadir (Bliytlikoztiirk, 2009). FA,
tiim degiskenlerin ve bu degiskenlerin tiim dogrusal (lineer) kombinasyonlarinin
normal dagildigint (¢ok degiskenli normal dagilim) varsayar. Bu varsayim
karsilaniyorsa ¢ozlimiin degeri artar (Tabachnick ve Fideli, 2001). Cok degiskenli
normallik varsayimi, degisken ciftleri arasindaki iliskinin dogrusal olduguna da
isaret eder. Dogrusallik s6z konusu olmadiginda, analizin degeri azalir
(Hovardaoglu, 2000; Tabachnick ve Fideli, 2001). Bu arastirmada, faktor sayisi
belirlemede 6z degeri 1,1’in Tlizerindeki faktdrler onemli kabul edilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2002).

Bu arastirmada FA ile iireticilerin kooperatif ortak iliskisini 6lgmek igin
etkili olan faktdrlerin belirlenmesi saglanmistir. Ureticilerin  ortaya ¢ikan
faktorlere iliskin tutum ve davramislart her kooperatif i¢in ayr1 ayr
degerlendirilerek bu faktorler agisindan zayif ve giiglii olan kooperatifler tespit

edilmeye caligilmistir.

Verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugunun degerlendirilmesi i¢cin KMO
(Kaiser- Meyer- Olkin) ve Barlett’s testleri yapilmistir. KMO ve Bartlett's testleri,
degiskenler arasi iliskinin giiclinii 6l¢iimlemek i¢in kullanilir. KMO, tatmin edici
bir faktor analizi yapilabilmesi i¢in 6rneklemin 0,5’den biiyiik olmas1 gerektigini
ongoriir. Sayet, 0,5°den diisiik degiskenler var ise bunlar analize dahil edilmez.
Tablo 4.2°de gosterilen KMO testi 6lgiit araligina gore KMO ol¢iimii 0 ile 1
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arasinda degisir. 1’e yaklastikca daha iyidir, minimum ise 0,6 olmasi Onerilir
(Anonim, 2018c).

Tablo 4.2 KMO testi 6lgiit aralig.

Olciit Aciklama
1,90 <KMO < 0,90 Miikemmel
0,90 < KMO < 0,80 Iyi

0,80 <KMO <£0,70 Orta diizey
0,70 < KMO < 0,60 Zayif

0,60 < KMO Kotii

Barlett's test de ayn1 KMO gibi degiskenler arasi iligki giiclinii 6l¢timler. Bu
test Ho’1 test eder. Barlett’s testte (Barlet’s test of sphericity) sig <0,05 olmalidir.
0,5’in altindaysa Ho reddedilir bu da korelasyon matrisinin 6zdes bir matris
olmadig1 anlamina gelir. Eger tabloda Bartlett degeri p<0,001 ise bu analizde

ilerlenebilecegini gosterir (Karaalioglu, 2015).
4.2.3. Korelasyon katsayisi

Korelasyon katsayisi (r) iki degisken arasindaki dogrusal iligskinin derecesini
Olcen bir deger olup -1 ile +1 arasinda degisir. r’nin -1 ‘e yakin olmasi, bu
degiskenler arasinda ¢ok giiclii bir negatif dogrusal iliski oldugunu, +1’e yakin
olmasi da cok giiclii pozitif dogrusal iliski oldugunu isaret eder. Mutlak deger
olarak r’nin 0,7 den biiyiikk olmas1 dogrusal iliskinin giiclii oldugu seklinde bir

yorum yapilmasina olanak verir.

Bu aragtirmada FA’nden elde edilen faktorlerin arastirma kapsamindaki
kooperatif tiirleri ile arasindaki iligkiye korelasyon katsayisi ile bakilmistir.
Korelasyon katsayis1 i¢in analiz yapmadan Once, arastirma kapsaminda yer alan
bes kooperatif tiiriiniin her biri igin yeni degiskenler olusturulmustur. Her bir
kooperatif tiirii i¢in o kooperatife ortak olma durumu “1=var” ve olmama durumu
“O=yok” olarak ayr1 ayr1 kodlanmistir. Ornegin sulama kooperatifine ortak olma
durumu “1” olarak kodlanirken o degiskende diger kooperatiflere ortak olma
durumu “0” olarak kodlanmustir. “0” herhangi bir kooperatife ortak olmama
durumu degildir. Bu 6rnekte sulama kooperatifine ortak olmama durumunu ifade
etmektedir. Zira 6rnek hacmindeki tiim {reticiler arastirma kapsamindaki bes
kooperatiften birisine ortaktir. Bu sebeple iliskinin derecesinin yiliksek olmasi
beklenmemektedir. Bu analiz iliskinin yoniinii test etmek amaciyla yapilmistir.

Korelasyon katsayis1 i¢in analiz ¢ift yonlii yapilmistir.
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4.2.4. Analitik hiyerarsi siireci

AHP (Analytic Hierarchy Process) ya da AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci),
Saaty (1980) tarafindan gelistirilen ve birden ¢ok kriter igeren karmasik
problemlerin ¢éziimiinde kullanilan bir karar verme yontemidir. Karar vericilere,
karmasik problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve secenekleri
arasindaki iligskiyi gosteren bir hiyerarsik yapida modelleme olanagi vermektedir
(Saaty et al., 2003). Kriterlerin hiyerarsik organizasyonu, biiyiik karar
problemlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Prakash, 2003; Rommelfanger,
2003).

AHS, ayristirma, esli karsilastirma ve hiyerarsik diizenleme olmak iizere ii¢
temel ilkeye dayanmaktadir. Ayristirma bir problemi, ¢esitli hiyerarsiler halinde
yapilandirma islemidir. Esli karsilastirma, secenekler veya kriterler i¢in esli
karsilastirma matrisi olusturma siirecidir. Hiyerarsik diizenleme ise hiyerarsi

uistiindeki karsilastirmalari birlestirme islemidir.

AHS’nin ilk adimi, karar problemini temel bilesenlerine ayristirmak ve
hiyerarsik bir yapt olusturmaktir. Karar vericiye, ilgili kararin daha kiigiik
pargalari tlizerinde odaklanmasina yardimer olur (Braunschweig ve Becker, 2004).
Karar hiyerarsisinin en tepesinde ana hedef, bir alt kademe kararin kalitesini
etkileyecek kriter ve en altinda ise karar segenekleri yer almaktadir. Esli
karsilastirmalar, AHS’nin  ikinci temel adimi1 olusturmaktadir. ki
secenegin/kriterin birbirleriyle karsilastirilmasi anlamina gelir ve karar vericinin
yargisina dayanir. Hiyerarsi n eleman igeriyorsa, toplam n(n-1)/2 adet esli

karsilagtirma yapmak gerekmektedir.

Ureticilerin basaritya ulasmak igin hangi kriterleri dikkate aldig1 ve bu
kriterlerde hangi girisimi tercih ettigini tespit etmek amaciyla, AHS’den
yararlanilmigtir.  Bu yOntemdeki kriterler; en yiliksek kar; tireticinin iiretim
sonunda elde edecegi kari, en diisiik risk; liretim boyunca ve sonunda pazarlama
ve diger konularda iireticinin karsilasacagi en az riski, en iyi pazarlama firsati,
iiretim periyodu sonunda iirlinlinli pazarlayacagi en iyi firsati ifade etmektedir. Bu
kararlara ulagsmada segebilecegi alternatifler ise; iiretici orgiitleri (ortagi oldugu
kooperatif), komisyoncular ve tiiccarlardir. Bu analiz ile kooperatiflerin ortaklari

goziindeki nisbi agirligini ortaya koymak miimkiin olabilecektir.
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Aragtirmada hiyerarsik model agsagidaki gibi kurulmustur:

Hedef
Kriter 1 Flriter 2 Eaiter 3
bl Segenel 1 el Sepenek | el Sepenek |
] Sepenek 2 = Sepenek 2 = Segenel 2
] Sepensl 3 e Segenek 3 b Secenck 3

Sekil 4.1 Hiyerarsik model

4.2.5. Friedman testi

Analitik hiyerarsi silireci yonteminde ortaklarin tercihleri arasindaki
uyusmanin kontrolii Friedman testi ile Ol¢iilmiistiir. Arastirmada kullanilan
Friedman testi hipotezleri asagidaki gibidir:

Ho: Ortaklarin basartya ulasmak icin en yiiksek kar, en diisiik risk ve en iyi
pazarlama firsat1 kriterlerine gore tercih ettikleri girisim secenekleri arasinda fark
yoktur.

Hi: Ortaklarin basartya ulasmak icin en yiiksek kar, en diisiik risk ve en iyi
pazarlama firsati kriterlerine gore tercih ettikleri girisim segenekleri arasinda fark

vardir.

4.2.6. Normallik testi

Veri analizinde kullanilacak istatistiksel hipotez testleri; verinin yapisina ve
Olgek tiirtine, dagilimin bigimine ve test edilecek hipoteze gore “Parametrik
testler” ve “Parametrik olmayan testler” olmak iizere smiflandirilmaktadir.
Parametrik testler; belirli bir hipotetik evren dagilimina ve bu dagilimi belirleyen
ortalama, standart sapma gibi parametrelere dayali algoritmalar iceren esnek

olmayan yontem ve tekniklerin ortak adidir (Demir vd., 2016).
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Normal dagilima uygunluk istatistiksel giiven araliklar1 uygulamalarinda
oldukca 6nemlidir. Bu sebeple parametrik istatistiksel testlerin gecerli olabilmesi

icin veri degiskeninin normal dagilima uymasi beklenir.

Bu arastirmada faktor analizinde ve diger degerlendirmeler i¢in kullanilan
likert 6lgegindeki ifadelerin oncelikle normal dagilim gosterip gostermedigi test
edilmistir. Basiklik ve c¢arpiklik dereceleri +2,0 ile -2,0 arasinda olan
degiskenlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (George ve Mallery,
2010).

4.2.7. Tek yonlii varyans analizi

Varyans analizi (ANOVA; Analysis of Variance) karsilastirmasi yapilacak
gruplar arasindaki farkin belirlenmesinde ve grup sayisinin ikiden fazla olmasi

durumunda kullanilan istatistiki yontemlerden biridir.

Varyanslarin esit olmasi durumunda kullanilacak post-hoc istatistikler genel
itibariyle iki yontemle ele alinmaktadir. Bunlar: “Coklu karsilastirma testleri”
(multiple pairwise comparisons) ve “coklu aralik testleri” (multiple range tests)
olarak bilinmektedir. Coklu aralik testleri, grup ortalamalarina iliskin (k means)
homojen alt setler (homogeneous subset) olusturarak, gruplardan farkli olanlar
tespit etmeye calismaktadir. Coklu karsilagtirma testleri ise, her grubu sirasiyla
diger gruplarla teker teker kiyaslayarak bir karsilagtirma matrisi elde etmektedir.
Varyans analizinde kurulan hipotez asagida gosterildigi gibidir;

Ho: ul = p2 = p3 = pn (ortalamalar arasinda fark yoktur)

Hi: pl # p2 # u3 # un (ortalamalar arasinda fark vardir ya da en az bir
ortalama farklidir)

Varyans analizi sonucu Hg hipotezinin reddedilip, H; hipotezinin kabul
edilmesi durumunda, farklihigin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini
tespit etmek tizere post-hoc se¢imi yapilir (Kayri, 2009). Bu arastirmada, gruplar
arasi varyanslarin esit olmasi durumunda Tukey HSD testi, esit olmadigi durumda
ise Games-Howell testi yapilmistir. Bu aragtirmada varyans analizi ifadelere
verilen cevaplarin ve ortalamalarin kooperatif tiirlerine gore ortaklar arasinda fark

olusturup olusturmadigini test etmek amaciyla kullanilmistir.
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5. ARASTIRMA ALANI iLE ILGILI GENEL BILGILER
5.1. ilin Genel Ozellikleri

Arastirmanin  yiiriitildiigi Izmir ili 12.243 km yiizol¢iimii ile Ege kiy1
bolgesinin tipik bir 6rnegidir. 629 kilometrelik kiy1 uzunluguna sahip, kuzeyinde
Madra Daglari, giineyinde Kusadasi Korfezi, batisinda Cesme Yarimadasi'nin
Tekne Burnu, dogusunda ise Aydin ve Manisa il sinirlari ile ¢evrilmis olan Izmir
Tiirkiye'nin {iciincii biiyiik kentidir. Izmir ili icinde Ege Bolgesimin onemli
akarsularindan olan Gediz Nehri'nin asagir c¢igirn ile Kiigilk Menderes Nehri
bulunur. izmir smirlar i¢inde 30 ilge bulunmaktadir. Bunlar, Aliaga, Balcova,
Bayindir, Bayrakli, Bergama, Beydag, Bornova, Buca, Cesme, Cigli, Dikili, Foga,
Gaziemir, Giizelbahce, Karabaglar, Karaburun, Karsiyaka, Kemalpasa, Kinik,
Kiraz, Konak, Menderes, Menemen, Narlidere, Odemis, Seferihisar, Selcuk, Tire,
Torbal1 ve Urla’dir.

Izmir ili Ege kiyilarinda goriilen Akdeniz ikliminin etkisi altinda kalir ve
yazlart sicak ve kurak, kiglar1 ilik ve yagisli ge¢mektedir. Meteoroloji Genel
Miidiirliigi’ntin (2018) verilerine gore, 1938-2017 yillar1 arasinda goriilen en
yiiksek sicaklik 43 °C (12 Agustos 2002), en diisiik sicaklik ise -8,2 °C’dir (4
Ocak 1942). Izmir'de yillik ortalama yagis miktar1 ise 700 mm’dir.

2017 yili TUIK verilerine gore Izmir ilinin niifusu 4.279.677 kisidir. Niifus
mevecudunun %50,15’ini kadin, %49,85’ini erkek niifus olusturmaktadir (TUIK,
2017).

5.2. ilin Tarimsal Ozellikleri

[zmir 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin 2017 yili verilerine gore; Izmir
ilinin toplam arazi varligi 12.086.112 dekardir (Tablo 5.1). Toplam arazi
varliginin %28,5’ini tarim alan1 olusturmaktadir ve bu alan 3.444.237,2 dekardur.
Diger yandan toplam arazi varliginin %38,9’u orman ve fundalik, %4,2’si ¢ayir

mera ve %28,4’l de diger araziden olugsmaktadir.



24

Tablo 5.1 izmir 1li genel arazi dagilimu.

Alan (da) Oran (%)
Tarim alani 3.444.237,2 28,5
Orman ve fundalik alan 4.700.405,0 38,9
Cayir mera alani 512.234,0 4.2
Diger arazi 3.429.235,8 28,4
Toplam 12.086.112,0 100

Kaynak: izmir il Tarim ve Orman Miidiirliigii Istatistikleri, 2017.

Izmir i1 Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin 2017 yili verilerine gére Izmir
ilinin toplam tarim arazisi 3.444.237,2 dekardir. Tarim arazisinin kullanim sekline
gore dagilimina bakildiginda en biiyiik alan 1.417.071 da ile tarla alanidir (Tablo
5.2). Bunu 974.632 dekar ile zeytin alani takip etmektedir. En az alan ise 9.232

dekar ile kavaklik alanidir.

Tablo 5.2 izmir ili kullanim sekline gére tarim arazisi dagilimu.

Toplam tarim alam (da)
Tarla alani 1.417.071,0
Sebze alani 386.610,0
Siis bitkileri alani 15.462,0
Bag alani 133.258,0
Meyve alani 329.117,2
Narenciye alani 47.737,0
Zeytin alan 974.632,0
Kavaklik alani 9.232,0
Nadas alam 30.864,0
Tarima elverigli bos arazi 100.254,0
Toplam 3.444.237,2

Kaynak: izmir {1 Tarim ve Orman Miidiirliigii Istatistikleri, 2017.

Izmir il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin verilerine gore Izmir ilinin 2017
yili toplam tarimsal {retim degeri 5.587.358.006 TL’dir. Bunun iginde
7.598.876.463 TL ile en fazla tarimsal iiretim degerine sahip iiriin grubu bitkisel
diretim {irin grubudur. Toplam tarimsal tiretim degeri i¢inde bitkisel iiretimin pay1
%48,75, hayvansal iiretimin pay1 %43,98 ve su {iriinleri liretiminin pay1 %7,57 dir
(Tablo 5.3).
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Tablo 5.3 izmir ili 2017 yili tarimsal {iretim degeri.

Uriin Gruplan Uretim Degeri Toplam Uretim

(TL) Icindeki Pay1 (%)
Tarla tirtlinleri 2.049.279.184 13,15
Sebzeler 1.632.387.310 10,47
Meyveler 3.709.239.950 23,80
Siis bitkileri (kesme ¢igekgilik) 207.970.019 1,33
Bitkisel iiretim toplamm 7.598.876.463 48,75
Et (kirmiz1 et ve beyaz et) 3.493.300.575 22,41
Siit (s1g1r, koyun ve kegi) 2.930.842.909 18,80
Yumurta 312.255.230 2,00
Bal ve balmumu 67.064.745 0,43
Yapagi ve kil 4.327.273 0,03
Hayvansal iiretim toplami 6.807.790.732 43,68
Deniz baliklar 73.979.024 0,47
Diger deniz iirlinleri 10.632.649 0,07
I¢ su baliklar (avcilik) 125.860 0,00
Kiiltir baliklar 1.095.953.278 7,03
Su iiriinleri iiretimi toplam 1.180.690.811 7,57
Toplam tarimsal iiretim 15.587.358.006 100,00

Kaynak: Izmir il Tarim ve Orman Miidiirliigii Istatistikleri, 2017.
5.3. ilin Tarimsal Orgiitlenme Ozellikleri

Izmir 1li tarimsal iiretici drgiitlenmesi i¢inde kooperatiflesmenin yeri énem
tasimaktadir. Izmir 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin 2018 yil1 verilerine gére,
tarrmsal kalkinma kooperatifi en fazla birim kooperatife sahipken (138), TARIS
Zeytin Zeytinyag1 tarim satis kooperatifi en az birim kooperatif sayisina sahiptir
(7). Diger yandan en fazla ortak sayisina sahip kooperatif tarim kredi kooperatifi
(26.534) iken, en az ortak sayisina sahip kooperatif su irinleri kooperatifidir
(2.441). Izmir ilinde faaliyet gdsteren toplam birim kooperatif sayis1 326 ve
bunlara liye toplam ortak sayisi da 64.960’dir (Tablo 5.4).
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Tablo 5.4 izmir’de faaliyet gdsteren iiretici orgiitlerinin sayisal dagilimu.

Adi Adedi | Ortak/iiye sayisi
Tarimsal kalkinma kooperatifi 138 18.009
Sulama kooperatifi 85 12.967
Su iirtinleri kooperatifi 43 2.441
Tarim kredi kooperatifi 53 26.534
TARIS Zeytin Zeytinyag1 tarim satis kooperatifi 7 5.009
Pancar ekicileri kooperatifi 0 0
Ara toplam 326 64.960
Islah amagli | Damizlik si8ir yetistiricileri 1 11.606
yetistirici Damizlik koyun-kegi yetistiricileri 1 9.700
birlikleri An yetistiricileri 1 2.154
Uretici birlikleri 26 11.815
Ara toplam 29 35.275
Toplam 355 100.235

Kaynak: Izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii istatistikleri, 2018. TARIS Zeytin Zeytinyag1
Birligi, 2018.

Izmir 1ilinde faaliyet gosteren kooperatiflerin iist orgiitlenmesini
gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu anlamda S.S. Izmir Tarimsal Kalkinma ve
Diger Tarimsal Amacli Kooperatifler Birligi, S.S. izmir Bélgesi Su Uriinleri
Kooperatifler Birligi, S.S. Izmir Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi, S.S.
Izmir Bolgesi Sulama Kooperatifleri Birligi ve S.S. TARIS Zeytin Zeytinyag1
Birligi olmak {izere toplam 5 adet kooperatif iist birligi bulunmaktadir (Tablo 5.5).

Tablo 5.5 Tarimsal amagli kooperatif iist birlikleri.

Adi Ortak kooperatif | Ortak
sayisi sayisl

S.S. Izmir Tarimsal Kalkinma ve Diger Tarimsal Amaglt 92 | 19.216

Kooperatifler Birligi (KOY-KOOP)

S.S. Izmir Bolgesi Su Uriinleri Kooperatifler Birligi 24 | 1.373

(SUR-KOOP)

S.S. Izmir Bélgesi Sulama Kooperatifleri Birligi 27| 6.165

S.S. Izmir Bélgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi 21 | 4.929

(HAY-KOOP)

S.S. TARIS Zeytin Zeytinyag Birligi 7| 5.009

Kaynak: izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Istatistikleri, 2018.
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6. TARIMSAL URETiCi ORGUTLENMES]
6.1. Diinya’da Kooperatifcilik

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) 2017 yilinda yayinladig Ikinci
Kiiresel Rapora (Second Global Report) gére diinya genelinde var olan toplam
kooperatif sayis1 2,94 milyon ve bunlara iiye toplam ortak sayis1 1.217,5 milyon
olarak belirtilmistir (ICA, 2017a).

Kooperatifler, siirdiiriilebilir ekonomik biliylimeye katkisinin yaninda biiyiik
cogunlugu tarim sektoriinden olmak iizere diinya genelinde 280 milyon insanin
istikrarli ve kaliteli istihdam edilmesine katkida bulunmaktadir. Diger bir deyisle,
diinya tlizerindeki her alt1 kisiden biri 3 milyon kooperatiften herhangi birisine
ortak konumundadir. Diinyada kooperatifler istihdam edilen niifusun %9,46’sina
isveren konumunda olmakla birlikte, 2,1 trilyon ABD Dolar1 ciro yaratarak

toplumun hizmet ve altyap: ihtiyaclarinin karsilanmasina da hizmet etmektedir
(ICA, 2018).

ICA’nin 2015 yili verilerine dayanarak 2017 yilinda yaymladigi Kooperatif
Ekonomi Raporuna (Exploring The Co-operative Economy Report) gore diinyada

faaliyet gosteren mevcut kooperatiflerin sektorel dagilimi Tablo 6.1°deki gibidir.

Tablo 6.1 Diinyada kooperatiflerin sektorel dagilimi.

Sektorler Kooperatif sayisi (%)
Tarim ve gida 28
Sigorta 23
Bankacilik 18
Toptan ve perakende ticaret 12
Diger hizmetler 8
Sanayi 5
Saglik, egitim ve sosyal hizmetler 5
Diger 1
Toplam 100

Kaynak: ICA, 2017b.

Kooperatifcilik faaliyetleri tarim ve gida, sigorta, bankacilik, toptan ve
perakende ticaret, diger hizmetler, sanayi, saglik, egitim ve sosyal hizmetler ve
diger sektorler olmak {tizere sektorel cesitlilik gostermektedir. Buna gore

kooperatiflesmede %28 oranla en biiyiilk payr tarirm ve gida sektori
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olusturmaktadir. Bunu %23 ile sigorta, %18 ile bankacilik, %12 ile toptan ve
perakende kooperatifleri takip ederek diger dnemli biiylik pay1 olusturmaktadir.

Yillik islem hacmi 100 milyon dolarin {iizerinde faaliyet gosteren
kooperatiflerin dagilimima bakildiginda ise sektorlerin siralamasinda farklilik
olustugu goriilmektedir (Tablo 6.2). Buna gore, sigorta kooperatifleri %41 lik pay
ile ilk sirada, tarim ve gida sanayi ise %30 ile ikinci sirada yer almistir. Bunlari
toptan ve perakende ticaret %19, bankacilik ve finansal hizmetler %6, sanayi %1,
saglik, egitim ve sosyal hizmetler %1 ve diger sektorler %1 oranlari ile takip
etmektedir. Kooperatiflesmede tarim ve gida sanayi Onemli bir payi
olusturmaktadir.

Tablo 6.2 Yillik islem hacmi 100 milyon dolarin iizerinde olan kooperatiflerin
sektorel dagilima.

Sektorler Oran (%)

Sigorta 41
Tarim ve gida sanayi 30
Toptan ve perakende ticaret 19
Bankacilik ve finansal hizmetler 6
Sanayi 1
Saglik, egitim ve sosyal hizmetler 1
Diger 1
Toplam 100

Kaynak: ICA, 2017b.

Diinyada iglem hacmine gore ilk 10 kooperatif faaliyette bulundugu sektor
ve iilke dagilimina gore Tablo 6.3’te gosterilmistir. Islem hacmine gore en yiiksek
ciro yapan kooperatif bankacilik ve finansal hizmetler sektoriinde bulundan
Fransa’nin Groupe Crédit Agricole organizasyonudur.

Tablo 6.3 Diinyada islem hacmine gore ilk 10 kooperatif.

Siralama | Kooperatif Ulke Sektor

1 Groupe Crédit Agricole | Fransa Bankacilik ve finansal hizmetler
2 Kaiser Permanente ABD Sigorta

3 State Farm ABD Sigorta

4 BVR Almanya | Bankacilik ve finansal hizmetler
5 Zenkyoren Japonya | Sigorta

6 Groupe BPCE Fransa Bankacilik ve finansal hizmetler
7 REWE Group Almanya | Toptan ve perakende ticaret

8 Groupe Crédit Mutuel Fransa Bankacilik ve finansal hizmetler
9 Nippon Life Japonya | Sigorta

10 ACDLEC - E.Leclerc Fransa Toptan ve perakende ticaret

Kaynak: ICA, 2017b.
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Genel olarak bakildiginda, islem hacmine gore ilk 10’da yer alan
kooperatifler Fransa, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Japonya’dan
bankacilik ve finansal hizmetler, sigorta, toptan ve perakende ticaret sektdrlerinde

faaliyet gosteren kooperatiflerdir.

2015 yili islem hacmine gore tarim ve gida sanayi sektoriinde ilk 10
kooperatif Tablo 6.4’te goOsterilmistir. Buna gore Japonya’dan Zen-noh isimli
kooperatif 38,80 milyon dolar ile en fazla islem hacmine sahip kooperatiftir.
Tarim ve gida sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren islem hacmine gore ilk 10°da
yer alan kooperatifler Japonya, ABD, Kore Cumbhuriyeti, Almanya, Yeni Zelenda,

Hollanda, Danimarka iilkelerinde bulunmaktadir.

Tablo 6.4 2015 yil1 islem hacmine gore tarim ve gida sanayi sektoriinde ilk 10
kooperatif.

Siralama | Kooperatif Ulke Ciro (Milyon $)
1 | Zen-noh Japonya 38,80
2 | CHS A.S. ABD 34,58
3 | NH Nonghyup Kore Cumhuriyeti 33,94
4 | Bay Wa Almanya 16,46
5 | Dairy Farmers of America ABD 13,80
6 | Fonterra Co-operative Group | Yeni Zelenda 13,02
7 | Land O'Lakes, Inc. ABD 13,01
8 | Hokuren Japonya 12,53
9 | FrieslandCampina Hollanda 12,42

10 | Arla Foods Amba Danimarka 11,35

Kaynak: ICA, 2017b.

Avrupa Birliginin (AB) 2018 yilina iligkin gostergeleri incelendiginde, AB
nifusunun yaklasik tgte birinin yani 163 milyon vatandasin kooperatif ortagi
oldugu belirtilmistir. AB’de toplam kooperatif sayis1 250000 olmakla beraber
kooperatifler aynt zamanda 5,4 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. AB
iilkelerinde ¢esitli sektorlerin pazar payr icinde kooperatiflerin yeri Onem
tasimaktadir. Ornegin, tarim sektdriinde kooperatifler pazar payinin Hollanda’da
%83’iinii, Finlandiya’da %79’unu, Italya’da %55’ini ve Fransa’da %50 sini
olusturmaktadir. Ormancilik sektdriinde kooperatifler pazar paymin Isveg’te
%60’1m1 ve Finlandiya’da %31 ini; bankacilik sektoriinde ise Fransa’da %50 sini,
Kibris’ta %37’sini, Finlandiya’da %35’ini, Avusturya’da %31’ini ve Almanya’da
%21’ini olusturmaktadir. Diger yandan toptan ve perakende sektoriinde
kooperatifler pazar paymm Finlandiya’da %36’sim1 ve Isve¢’te %20 sini
olustururken; ilag ve saglik hizmetlerinde Ispanya’nin %21’ini ve Belgika’nin
%18’ini olusturmaktadir (Anonim, 2018d).
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6.2. Tiirkiye’de Uretici Orgiitlenmesi

Tirkiye’de {retici Orgiitlenmesi mesleki orgiitlenme ve ekonomik
orgiitlenme olmak {izere iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Uretici orgiitlenmesi
deseni Sekil 6.1°de gosterilmistir. Buna gore ziraat odalari, ¢ift¢i dernekleri,
sulama birlikleri ve tarimsal vakiflar mesleki orgiitler kapsaminda; tarimsal
amacgh kooperatifler, tretici birlikleri ve 1slah amacgh yetistirici birlikleri ise
ckonomik oOrgiitler kapsaminda faaliyetlerini ytiriitmektedirler.

Uretici
Orgiitlenmesi

Mesleki Ekonomik

Orgitlenme Orgiitlenme

Ziraat Ciftgi Sulama Uretici Islah Amach
Odalan Birlikleri Yetigtirici
Birlikleri

Dernekleri Birlikleri
Sekil 6.1 Tirkiye’de tarimsal iiretici 6rgiitlenmesi deseni.
Tirkiye’de  tarimsal  ireticiler  tarafindan  olusturulan  ekonomik

Tarimsal

Valkiflar Kooperatifler

Tanmsal ‘

orgilitlenmeler, Tarim ve Orman Bakanlig: ile Ticaret Bakanligi’na bagl olarak

faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Tiirkiye'de, tarim sektorii i¢cinde ekonomik Orgiitlenmenin en biiyiik
agirligint tarimsal kooperatifler tasimaktadir (Yercan, 2007). Bu kapsamda,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevcut kooperatif ve ortak sayilarina iligkin veriler
Tablo 6.5’te gosterilmistir. Tarimsal kalkinma, sulama, su lriinleri ve pancar
ekicileri kooperatifleri 1163 ve 3476 Sayili Kanuna tabi olarak faaliyetlerini
yiiriitmekte ve tarimsal kalkinma kooperatifleri kendi icinde KOY-KOOP, tarim,
hayvancilik, ormancilik, cay alt sektorlerine gore ayrisabilmektedir. Tarim
Reformu Genel Miidiirliigii'niin 2018 yili verilerine gore, en fazla kooperatif
ortagina 1.409.721 ile pancar ekicileri kooperatifleri sahiptir. 1581 ve 5330 S.K.
tabi tarim kredi kooperatiflerinin toplam ortak sayis1t 911.218’dir. Diger yandan,
1196 ve 4572 S.K. tabi tarim satis kooperatiflerinin toplam ortak sayisi ise
533.456’dir. En fazla birim kooperatif sayisina sahip kooperatif ise 6.908 ile

tarimsal kalkinma kooperatifleridir.



Tablo 6.5 Tiirkiye’de tarimsal kooperatifler ve ortak sayilart.

Birim Kooperatifler

Kooperatif Bolge Birlikleri

Kooperatif Merkez Birlikleri

Tabi oldugu Ortak Ortak | Ortak Ortak | Ortak Ortak
kanun Tiiri Sayisi sayisl Tiirii/Cesidi Sayis1 | koop. sayis1 | Sayms1 | birlik | koop. sayisl
sayisi sayisi | sayisl
KOY-KOOP 14| 1452 | 175.012 1 17| 1532 | 184.281
Tarim 12 502 63.151 1 15 899 | 115.451
1163, 3476 S.K. | Tarimsal kalkinma 6.908 | 759.481 | Hayvancilik 35| 1.823| 187.483 1 35| 1928 | 200.381
Ormancilik 18 970 | 117.911 1 28 | 2.459 | 288.668
Cay 5 41 66.516 1 5 41 66.516
1163, 3476 S.K. | Sulama 2.458 | 302.160 | Sulama 13 696 | 100.978 1 13 647 | 104.166
1163, 3476 S.K. | Su iirlinleri 550 30.848 | Su iiriinleri 16 217 13.224 1 14 195 11.584
1163, 3476 S.K. | Pancar ekicileri 31 | 1.409.721 | Pancar ekicileri 1 31 | 1.409.721 0 0 0 0
Aratoplam | 9.947 | 2.502.210 114 | 5.732 | 2.133.996 7 127 | 7.701 | 971.047
1581, 5330 S.K. | Tarim kredi 1.625 | 911.218 | Tarim kredi 17| 1.625| 911.218 1 17| 1.625| 911.218
Ara toplam | 11.572 | 3.413.428 131 | 7.357 | 3.045.214 8 144 | 9.326 | 1.882.265
1196, 4572 S.K. | Tarim satig 399 | 533.456 | Tarim satig 17 322 | 524.587 0 0 0 0
1163 S.K. Uretim pazarlama 428 18.845 | Uretim pazarlama 4 51 2.261 0 0 0 0
1163 S.K. Yas meyve ve sebze 37 3.142 | Yas meyve ve sebze 0 0 0 0 0 0 0
Genel toplam | 11.971 | 3.946.884 TOPLAM 152 | 7.730 | 3.572.062 8 144 | 9.326 | 1.882.265

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirliigii, 2018.

1€
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Tiirkiye’de ayrica 1163 S.K. tabi iiretim pazarlama ile yas meyve ve sebze
kooperatifleri de faaliyet gostermekle birlikte bu kooperatiflerde iist

orglitlenmenin gergceklesmedigi goriilmektedir.

Tirkiye’de {reticilerin  ekonomik Orgiitlenme kapsaminda tarimsal
kooperatiflesme  disinda  farkli  yapilanmalar  seklinde  orgiitlendikleri
goriilmektedir. Bunlar, {iretici birlikleri ve 1slah amaglh yetistirici birlikleri
seklinde karsimiza g¢ikmaktadir. Tirkiye’de 5200 Sayili Kanuna tabi iiretici
birlikleri hayvansal iiretim, bitkisel {iretim, su iiriinleri ve organik {riinler {iriin ve
gruplarinda faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bu kapsamda Tarim Reformu Genel
Miidiirliigii’niin 2018 yil1 verilerine gore Tiirkiye’deki toplam iiretici birligi sayisi
897 ve toplam iiye sayist 354.188’dir (Tablo 6.6). Tiirkiye’de iiretici birligi

orgiitlenmesinin biiyiik bir boliimii hayvansal iiretimde goriilmektedir.

Tablo 6.6 Tiirkiye’de tiretici birlikleri ve iye sayilari.

Uriin/iiriin gruplan1 | Birlik sayis1 | Uye ciftci sayis
Hayvansal tiretim 576 327.007
Bitkisel tiretim 259 23.517
Su firlinleri 31 1.214
Organik trtinler 31 2.450
Toplam 897 354.188

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirligi, 2018.

Uretici  birliklerinin 603 tanesi merkez birligine iiye olarak iist
orgiitlenmesini tamamlamustir. Uretici merkez birligine iiye toplam ciftci sayist
277.017°dir. Siit, kirmiz1 et, kanatli hayvan eti, yumurta, bal, meyve, tarla
bitkileri, su {riinleri yetistiricileri ve deniz {irlinleri avcilar iirlin ve {iriin
gruplarinda faaliyet gosteren iiretici birliklerinin birer tane iiretici merkez birligi
mevcuttur (Tablo 6.7). Uriin ve iiriin grubu bazinda en fazla iiye siit iiretimi
faaliyetindeki iiretici birliklerinde goriillmektedir.



Tablo 6.7 Tirkiye’de iiretici merkez birlikleri ve tiye sayilari.
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Uriin/iiriin gruplar Sayis1 | Uye birlik sayis1 | Uye ciftci sayisi
Siit 1 308 214.013
Kirmizi et 1 120 55.034
Kanatli hayvan eti 1 19 710
Yumurta 1 12 374
Bal 1 91 2.880
Meyve 1 12 2.566
Tarla bitkileri 1 13 240
Su iriinleri yetistiricileri 1 18 888
Deniz iiriinleri avcilar 1 10 312
Toplam 9 603 277.017

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirliigii, 2018.

Tiirkiye’de 1slah amagl yetistirici birlikleri 5999 Sayili Kanuna tabi olarak
faaliyetleri siirdiirmektedirler. Tarim Reformu Genel Miudirligi’niin 2018 yili
verilerine gore, damizlik sigir, damizlik koyun-kegi, ar1, damizlik manda ve tavuk
iiriin ve liriin gruplarinda toplam 276 adet 1slah amach yetistirici birligi ve bunlara
tiye toplam 571.284 ¢ift¢i bulunmaktadir (Tablo 6.8). Islah amagli damizlik
koyun-ke¢i ve damuzlik sigir yetistirici birliklerinin toplam iiye sayisinin islah

amagcl yetistirici birliklerinin toplam iiye sayisi i¢indeki pay1 %86°dur.

Tablo 6.8 Tiirkiye’de 1slah amach yetistirici birlikleri ve tiye sayilari.

Uriin/iiriin gruplan | Birlik sayis1 | Uye ciftci sayisi
Damizlik sigir 81 241.492
Damizlik koyun-kegi 80 248.192
Art 80 72.127
Damizlik manda 29 8.714
Tavuk 6 759
Toplam 276 571.284

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirligii, 2018.

Tirkiye’de faaliyet gosteren 1slah amacli yetistirici birliklerinden tavuk
disinda tiim iiriin gruplart st Orgiitlenmesini tamamlamig ve birim iiretici
birliklerinin hepsi kendi merkez birligine tiyeligini ger¢eklestirmistir. Islah amagh
yetistirici merkez birliklerine {iye birlik sayis1 toplami 270 olup bunlara bagh
toplam tiye ¢iftgi sayis1 570.525’tir (Tablo 6.9).
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Tablo 6.9 Tiirkiye’de 1slah amagl yetistirici merkez birlikleri ve tiye sayilart.

Tiirii Sayis1 | Uye birlik sayis1 | Uye sayisi
Damizlik sigir 1 81 241.492
Damizlik koyun-keci 1 80 248.192
Art 1 80 72.127
Damizlik manda 1 29 8.714
Toplam 4 270 570.525

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirligi, 2018.

Ziraat odalari, sulama birlikleri, c¢iftci dernekleri ve tarimsal vakiflar
Tirkiye’de faaliyette bulunan diger orgiitlenme modelleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu modeller ise mesleki oOrgiitlenme adi altinda faaliyetlerini
stirdirmektedirler. Tarim Reformu Genel Miidiirliigii'niin 2018 yil1 verilerine
gore, 6964 Sayili Kanuna tabi ziraat odalarinin toplam sayisi 766 ve bunlara baglh
toplam tiye sayist 4.877.341°dir. Ziraat odalarmni 611.000 iiye ile sulama birlikleri
takip etmektedir. Cift¢i derneklerinin toplam iiye sayisi ise 227.500 olup tarimsal
vakiflarin 2.500°diir (Tablo 6.10).

Tablo 6.10 Tiirkiye’de diger tarimsal 6rgiit modelleri.

Tiir Orgiit sayisi Uye ciftci sayisi
Ziraat odalar1 766 4.877.341
Sulama birlikleri 368 611.000
Ciftci dernekleri 525 227.500
Tarimsal vakiflar 14 2.500

Kaynak: Tarim Reformu Genel Midiirligi, 2018.
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7. ARASTIRMA BULGULARI
7.1. Ortaklarin Ozellikleri

Ortaklara iliskin tanimlayici1 gostergeler arastirma kapsaminda ele alinan bes
kooperatif tiiriine ortak {ireticiler i¢in ayr1 ayr1 ve ortaklarin hepsi i¢in genel olarak
ortaya koyularak degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsamindaki iireticilerin yas ortalamasi 55 olup en geng ¢iftci
28, en yash ¢ift¢i 82 yasindadir. Arastirma kapsaminda ele alinan kooperatif
tirlerine gére ortaklarin yas ortalamalar1 Tablo 7.1°de verilmistir. Buna gore
tarimsal kalkinma ve tarim kredi kooperatifi ortaklarinin yas ortalamasi 52, su
tiriinleri kooperatifi ortaklarinin yas ortalamasi 53, sulama kooperatifi ortaklarinin

yas ortalamas1 56 ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin yas ortalamasi 62°dir.

Tablo 7.1 Ureticilerin yas durumu (y1l).

Ortalama | Altdeger | Ust deger | St. Sapma
Tarimsal kalkinma kooperatifi 51,79 31 70 9,43
Tarim kredi kooperatifi 52,24 28 75 10,90
Su iriinleri kooperatifi 53,10 29 79 12,66
Sulama kooperatifi 56,00 30 80 8,72
Tarim satis kooperatifi 61,97 30 82 12,21
Genel 54,65 28 82 10,94

Arastirma kapsamindaki iiretici ailelerinin niifusu en az 1 en fazla 9 kisi
olmak iizere ortalama 4 kisiden olusmaktadir. Kooperatif tiirleri agisindan ayri
ayrt incelendiginde tarim satis kooperatifi, su iriinleri kooperatifi ve sulama
kooperatifi ortaklarinin aile i¢i niifus toplami ortalama 3, tarimsal kalkinma
kooperatifi ve tarim kredi kooperatifi ortaklarinin aile i¢i niifus toplami ise
ortalama 4 kisidir (Tablo 7.2).

Tablo 7.2 Ureticilerin aile ici niifus durumu (kisi).

Ortalama | Altdeger | Ust deger | St. Sapma
Tarim satig kooperatifi 3,05 1 7 1,33
Su iirtinleri kooperatifi 3,27 1 6 1,25
Sulama kooperatifi 3,47 1 7 1,32
Tarimsal kalkinma kooperatifi 4.05 1 7 1,43
Tarim kredi kooperatifi 4.30 2 9 1,60
Genel 3,75 1 9 1,50
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Genel itibari ile tireticilerin ¢ift¢ilik deneyimi siiresi 2 ile 68 yil arasinda
degismekte olup ortalama 36 yildir. Su {irtinleri kooperatifi ortaklarinin ¢iftgilik
deneyimi siiresi ortalama 29, tarim kredi kooperatifi ortaklarimin 34, tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin 35, sulama kooperatifi ortaklarinin 37 ve tarim
satis kooperatifi ortaklarinin 41 yildir (Tablo 7.3).

Tablo 7.3 Ureticilerin giftcilik deneyimi (y1l).

Ortalama | Altdeger | Ustdeger | St. Sapma
Su tiriinleri kooperatifi 29,33 10 50 11,11
Tarim kredi kooperatifi 34,42 8 60 12,09
Tarimsal kalkinma kooperatifi 34,74 10 55 10,77
Sulama kooperatifi 36,71 2 65 11,05
Tarim satig kooperatifi 41,43 5 68 16,56
Genel 35,52 2 68 12,52

Aragtirma kapsamindaki

tim ureticiler

ele alindiginda ireticilerin

kooperatife ortaklik siiresi 1 y1l ile 46 y1l arasinda degismekle beraber ortalama 17
yildir. Kooperatifler kendi i¢inde degerlendirildiginde ise tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarin kooperatife ortaklik siiresi ortalama 13 yil, tarim kredi ve

sulama kooperatifi ortaklarinin 17 y1l, su tirlinleri kooperatifi ortaklarinin 20 yil ve

tarim satig kooperatifi ortaklarmin 22 yildir (Tablo 7.4).

Tablo 7.4 Ureticilerin kooperatife ortaklik siiresi (y1l).

Ortalama | Alt deger | Ust deger | St. Sapma
Tarimsal kalkinma kooperatifi 12,64 2 29 7,46
Tarim kredi kooperatifi 16,69 1 40 10,06
Sulama kooperatifi 16,83 1 45 10,70
Su iiriinleri kooperatifi 19,83 2 46 12,19
Tarim satis kooperatifi 22,24 3 41 11,34
Genel 17,23 1 46 10,63

Kooperatifin ortagin ikamet ettigi yere uzakligi en az 100 metre en fazla 60

km olup ortalama 5 km’dir. Arastirma kapsamindaki kooperatifler agisindan
incelendiginde sulama kooperatifinin ortagin ikamet ettigi yere uzaklik ortalamasi
0,8 km, tarim kredi kooperatifinin 5 km, tarim satis kooperatifinin 8 km, su
tirtinleri kooperatifinin 10 km ve tarimsal kalkinma kooperatifinin 11 km olarak
bulunmustur (Tablo 7.5).
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Tablo 7.5 Kooperatifin ortagin ikamet ettigi yere uzakligi (km).

Ortalama | Alt deger | Ust deger | St. Sapma
Sulama kooperatifi 0,77 0,1 30 3,26
Tarim kredi kooperatifi 4,83 0,1 22 4,31
Tarim satis kooperatifi 7,62 0,2 60 10,97
Su iirlinleri kooperatifi 10,48 0,2 25 10,48
Tarimsal kalkinma kooperatifi 10,53 0,1 35 8,95
Genel 5,35 0,1 60 7,74

Ureticilerin yillik toplam tarimsal geliri 500 TL ile 252.000 TL arasinda
degismekte olup ortalama 13.718 TL’dir. Arastirma kapsamindaki kooperatif
tirleri kendi iginde incelendiginde, Ssu iriinleri kooperatifi ortaklarmin yillik
toplam tarimsal gelir ortalamasi 4.303 TL, tarimsal kalkinma kooperatifi
ortaklarmin 10.359 TL, sulama kooperatifi ortaklarinin 12.753 TL, tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin 14.901 TL ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin 24.081
TL’dir (Tablo 7.6). Su iirlinleri kooperatifi ortaklarinin biiyiik 6l¢lide tarim dig1
faaliyette bulunduklar1 ve sadece balik¢iliktan kazandiklar1 bedelin geginmeleri
icin yeterli diizeyde olmadigi goriilmiistiir.

Tablo 7.6 Ureticilerin yillik toplam tarimsal geliri (TL/y1l).

Ortalama | Alt deger | Ust deger | St. Sapma
Su iirtinleri kooperatifi 4,303 500 15.000 | 5.333,00
Tarimsal kalkinma kooperatifi 10.359 1.000 50.000 | 13.771,60
Sulama kooperatifi 12.753 1.000 | 100.000 | 20.553,70
Tarim kredi kooperatifi 14.901 3.000 248.000 | 40.974,30
Tarim satis kooperatifi 24.081 3.000 252.000 | 45.619,40
Genel 13.718 500 252.000 | 31.528,80

Arastirma kapsamindaki ireticilere ait islenen toplam arazi varligi 1 da ile
450 da arasinda degismekte olup ortalama 46 dekar olarak tespit edilmistir. Diger
yandan su tiriinleri kooperatifi ortaklarina ait islenen toplam arazi varlig1 ortalama
5 da, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarimin 16 da, sulama kooperatifi
ortaklarinin 25 da, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin 67 da ve tarim satis
kooperatifi ortaklarinin 78 dekardir (Tablo 7.7).
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Tablo 7.7 Ureticilerin islenen toplam arazi varhig: (da).

Ortalama | Altdeger | Ust deger | St. Sapma
Su iirtinleri kooperatifi 5,16 1,5 10 4,36
Tarimsal kalkinma kooperatifi 15,65 15 45 12,51
Sulama kooperatifi 25,05 1 160 25,87
Tarim kredi kooperatifi 66,62 5 440 76,87
Tarim satig kooperatifi 77,99 3 450 97,41
Genel 46,22 1 450 65,83

Aragtirma kapsamindaki dreticilerin - %44’tinlin tarim dis1  faaliyette

bulunmadig: tespit edilmistir (Tablo 7.8). Diger yandan tarim satig kooperatifi
ortaklarinin %27’si, sulama kooperatifi ortaklarinin %351, su triinleri kooperatifi
ortaklarinin %40’1, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %41°’1 ve tarim
kredi kooperatifi ortaklarinin %61°i tarim dis1 faaliyette bulunmadigini ifade

etmislerdir.

Tablo 7.8 Ortaklarin tarim dis1 faaliyette bulunma durumu.

Hayir Evet
n % n %
Tarim satig kooperatifi 10 27,0 27 73,0
Sulama kooperatifi 29| 349 54| 65,1
Su iirlinleri kooperatifi 12 40,0 18 60,0
Tarimsal kalkinma kooperatifi 16 41,0 23 59,0
Tarim kredi kooperatifi 57 61,3 36 38,7
Genel 124 44,0 | 158 56,0

Ureticiler egitim seviyelerine gore ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite
mezunu olanlar seklinde siniflandirilmistir (Tablo 7.9). Ureticilerin biiyiik bir
boliimii ilkokul mezunudur (%73). Ortaokul mezunu ciftcilerin oran1 %12, lise
mezunu ¢iftgilerin oram1 %12 ve iiniversite mezunu ciftcilerin orant %3’tir.
Arastirma kapsamindaki kooperatifler ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarmin %87’si, su lirlinleri kooperatifi ve tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin %73, tarim satis kooperatifi ortaklarmin %70’i ve

sulama kooperatifi ortaklarinin % 69’u ilkokul mezunu oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 7.9 Ureticilerin egitim seviyelerine gére dagilimu.

[lkokul Ortaokul Lise Universite

f % f % f % f %
Tarimsal kalkinma kooperatifi | 34| 87,2 | 2 51 3| 71,7 0 0
Su tirtinleri kooperatifi 22| 73,3| 5| 16,7 2| 6,7 1| 3,3
Tarim kredi kooperatifi 68| 73,114 | 151 | 10| 10,7 1] 11
Tarim satig kooperatifi 26| 70,3| 3 8,1 51 13,5 3| 81
Sulama kooperatifi 57| 68,7 10| 12,0| 13| 15,7 3| 3,6
Genel 207 | 73,434 | 12,1| 33| 11,7 8| 2,8

7.2. Ortaklarin Sosyal Katilim Durumu

Ortaklarin kdy yonetiminde gorev alip almadigi arastirildiginda %80,5’inin
koy yonetiminde su anda ya da ge¢miste gorev almadigi ortaya ¢ikmustir. Ele
alman kooperatif tiirleri itibari ile incelendiginde, su {irlinleri kooperatifi
ortaklarinin %93,3’{iniin, tarimsal kalkinma kooperatifi ve tarim satis kooperatifi
ortaklarinin %97’sinin, sulama kooperatifi ortaklarinin %96’sinin, tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin ise %91’inin koy yonetiminde gorevinin olmadigi tespit
edilmistir (Tablo 7.10).

Tablo 7.10 Ureticilerin kdy yonetiminde gérev alma durumu.

Hayir Evet
n % n %
Su tiriinleri kooperatifi 28 93,3 2 6,7
Tarimsal kalkinma kooperatifi 34 87,2 5 12,8
Tarim satis kooperatifi 28 75,7 9 24,3
Sulama kooperatifi 69| 83,1 14| 16,9
Tarim kredi kooperatifi 68 73,1 25 26,9
Genel 227 80,5 55 19,5

Ureticilerin ortagi oldugu kooperatifin yonetim organlarinda su anda ya da
gecmiste gorev alip almadiklart sorulmustur. Buna gore iireticilerin %20’si ortagi
oldugu kooperatifin yonetim organlarinda gorev almaktadir ya da daha once
aldiklarini ifade etmislerdir. Arastirma kapsamindaki kooperatifler tek basina ele
alindiginda, sulama kooperatifi ortaklarinin %36°s1, su {irlinleri kooperatifi
ortaklarinin %26°s1, tarim satis kooperatifi ortaklarinin %22’si, tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin %10°u ve tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %8’1 ortagi
oldugu kooperatifin yonetim organlarinda gorev almaktadir ya da daha once
aldiklarini ifade etmiglerdir (Tablo 7.11).
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Tablo 7.11 Ureticilerin kooperatifin yonetim organlarinda gérev alma durumu.

Hay1r Evet Toplam
n % n % n %
Sulama kooperatifi 53| 639 30| 36,1 83| 100
Su tiriinleri kooperatifi 22 73,3 8| 26,7 30| 100
Tarim satig kooperatifi 29 78,4 8| 21,6 37| 100
Tarimsal kalkinma kooperatifi 35 89,7 4| 10,3 39| 100
Tarim kredi kooperatifi 86 92,5 7 7,5 93| 100
Genel 225 79,8 57| 20,2 | 282 | 100

Ciftgiler aym1 anda birden fazla {iretici Orgiitine ortak ya da iye
olabilmektedirler. Ciftcilerin iiretici oOrglitlerinden hangilerine ortak ya da liye
olduklarina bakildiginda, yaklasik yarisinin (%42) tarim kredi kooperatifine ortak
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, {dreticilerin %31’inin  sulama
kooperatifine ortak, %26’sinin koy-kalkinma kooperatifine (ya da tarimsal
kalkinma kooperatifi) ortak, %15’inin tarim satis kooperatifine ortak, %12’sinin
damizlik s1g1r yetistirici birligine iiye, %11’inin su triinleri kooperatifine ortak ve

%10’unun tretici birligine {iye oldugu tespit edilmistir (Tablo 7.12).

Tablo 7.12 Ciftcilerin tiretici orgiitlerine ortaklik/tiyelik durumu.

Uye Uye degil

n Yiizde (%) n Yiizde (%)
Tarim kredi kooperatifi 119 42,2 163 57,8
Sulama kooperatifi 87 30,9 195 69,1
Koy-kalkinma kooperatifi 12 25,5 210 74,5
Tarim satis kooperatifi 42 14,9 240 85,1
Damuzlik sigir yetistirici birligi 34 12,1 248 87,9
Su {iriinleri kooperatifi 31 11,0 251 89,0
Uretici birligi 29 10,3 253 89,7

Ureticilere tarrmsal kuruluslari ziyaret etme siklig1 sorulmus, ziyaret edilme
sitkligima gore tarimsal kuruluglar arasinda siralama yapilmistir. Daha sonra
aragtirma kapsamindaki ele alinan bes kooperatif tiirli i¢in tarimsal kuruluslari

ziyaret etme sikliklariin ayri ayr1 ortalamalart alinarak karsilagtirma yapilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan biitiin kooperatif ortaklarinin tarimsal
kuruluglar ziyaret etme sikliklarinin ortalamalarina bakildiginda 4,43 ortalama ile
en fazla ziyaret edilen kurulus kooperatiflerdir. Ortaklarin %61°1 ortagr oldugu
kooperatifi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir (Tablo 7.13).
Kooperatifleri sirasiyla tarim ilge miidiirliigii (3,28), ziraat bankasi (2,96), tarim il

miidiirliigii (1,39), DSI (1,27), {iniversite (1,13) ve arastirma enstitiisii (1,01) takip



41

etmektedir. Ortaklarin %19,1°1 tarim ilge mudirligiini, %12,8’si ziraat bankasini,
%2,5’1 tarim il miidiirliiging, %1,1°’1 DSI’yi ve %7’si arastirma enstitiisiinii
haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Ortaklarin tarimsal kuruluslari
ziyaret etme sikligi ortalamasi ise 2,22 bulunmustur. Bu deger yilda bir kez

ifadesine yakin bir degerdir.

Tablo 7.13 Ureticilerin tarimsal kuruluslari ziyaret etme siklig1.

Yildal | Yilda bir | Aydal Haftada

Hig kez kag kez kez 1 kez Ort.
n % ni %, |n % n % n %

Kooperatif 2| 07| 6121(32|11,3|70|248|172|61,0| 4,43
Tarim Ilce Midiirligi 45116,0|16|5,7190(319|77|273| 54191 ] 3,28
Ziraat Bankasi 77127312174 (155|1195|193(33,0| 36128 | 2,96
Tarim il Miidiirliigii 225|798 1(22|78|24| 85| 4| 14 71 251,39
DSI 244 18651243 |18| 64| 5| 1,8 3| 111,27
Universite 26219291139 | 4| 14| 1| 04 41 141113
Aragtirma Enstitiisii 266 194310 (35| 4] 14| 0 0 21 0,711,09
Ortalama | 2,22

Arastirma kapsamindaki her kooperatif tiriinin ortaklari igin tarimsal
kuruluslar1 ziyaret etme sikligi kendi i¢inde incelendiginde; sulama kooperatifi
ortaklarimin tarimsal kuruluglar1 ziyaret etme sikliklarinin ortalamalarina
bakildiginda 4,78 ortalama ile en fazla ziyaret edilen kurulus kooperatiftir (Tablo
7.14). Sulama kooperatifi ortaklarinin %80,7’si ortagi oldugu kooperatifi haftada
en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Kooperatifi sirasiyla tarim ilge
miidiirliigii (3,25), ziraat bankas1 (3,00), DSI (1,69), tarim il miidiirliigii (1,65),
aragtirma enstitiisii (1,22) ve dniversite (1,20) takip etmektedir. Sulama
kooperatifi ortaklarinin tarimsal kuruluslar ziyaret etme sikligi ortalamasi 2.4
bulunmustur. Bu deger yilda bir kez ifadesine yakin bir degerdir. Diger yandan
ortaklarin %19,3’1 tarim ilge miidiirliigiint, %8,4’l ziraat bankasini, %,3,6’s1
DSI’yi, %2,4°1i arastirma enstitiisiinii ve %2,4’{i liniversiteyi haftada en az bir kez
ziyaret ettigini belirtmistir.

Tarim satis kooperatifi ortaklarimin tarimsal kuruluslar1 ziyaret etme
sikliklariin ortalamalarina bakildiginda 4,19 ortalama ile en fazla ziyaret edilen
kurulus kooperatiftir. Tarim satis kooperatifi ortaklarinin %48,6’s1 ortag1 oldugu
kooperatifi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Kooperatifi sirasiyla
tarim ilge miidirligi (3,70), ziraat bankasi (3,19), tarim il mudirligi (1,11),
arastirma enstitiisii (1,08), iiniversite (1,05) ve DSI (1), takip etmektedir.
Tarimsal kuruluslan ziyaret etme siklig1 ortalamasi 2,19 bulunmustur. Bu deger

yilda bir kez ifadesine yakin bir degerdir. Diger yandan ortaklarin %24,3’i tarim
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ilce miidiirliglinii ve %,13,5’1 ziraat bankasimni haftada en az bir kez ziyaret

ettigini belirtmistir.

Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin tarimsal kuruluslari ziyaret etme
sikliklarinin ortalamalarina bakildiginda 4,24 ortalama ile en fazla ziyaret edilen
kurulus kooperatiftir. Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %43’ ortagi oldugu
kooperatifi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Kooperatifi sirasiyla
tarim ilge miidiirliigii (3,62), ziraat bankas1 (2,91), tarim il miidiirliigii (1,10), DSI
(1,10), tiniversite (1,10) ve arastirma enstitiisii (1,02) takip etmektedir. Tarimsal
kuruluslar1 ziyaret etme siklig1 ortalamasi 2,16 bulunmustur. Bu deger yilda bir
kez ifadesine yakin bir degerdir. Diger yandan ortaklarin %23,7’si tarim ilge
midirligiini, %14°0 ziraat bankasini, %,1,1°1 tarim il mudirligiini ve %2,2’si

iiniversiteyi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir.

Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin tarimsal kuruluslar1 ziyaret etme
sikliklarinin ortalamalarina bakildiginda 4,31 ortalama ile en fazla ziyaret edilen
kurulus kooperatiftir. Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %59’u ortagi
oldugu kooperatifi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Kooperatifi
sirastyla ziraat bankasi (3,15), tarim il¢e miidiirligi (3,05), tarim il midirligi
(1,26), DSI (1,10), iiniversite (1,03) ve arastirma enstitiisii (1.00) takip
etmektedir. Tarimsal kuruluslar ziyaret etme siklig1 ortalamasi 2,13 bulunmustur.
Bu deger yilda bir kez ifadesine yakin bir degerdir. Diger yandan ortaklarin
%S5,1°1 ziraat bankasini, %7,7’si tarim ilge miidiirliigiinii haftada en az bir kez

ziyaret ettigini belirtmistir.

Su iriinleri kooperatifi ortaklarimin tarimsal kuruluslari ziyaret etme
sikliklarinin ortalamalarina bakildiginda 4,53 ortalama ile en fazla ziyaret edilen
kurulus kooperatiftir. Su {rlinleri kooperatifi ortaklarinin %80°1 ortagi oldugu
kooperatifi haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir. Kooperatifi sirasiyla
ziraat bankasi (2,50), tarim il midirligi (2,10), tarim ilge mudirligi (2,07),
iiniversite (1,30), DSI (1,17), ve arastirma enstitiisii (1,10) takip etmektedir.
Tarimsal kuruluglar1 ziyaret etme siklig1 ortalamasi 2,11 bulunmustur. Bu deger
yilda bir kez ifadesine yakin bir degerdir. Diger yandan ortaklarin %30’u ziraat
bankasini, %20’si tarim il miidirligini ve %13,3’1 tanim ilge miidiirligiini

haftada en az bir kez ziyaret ettigini belirtmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kooperatif tiirleri acisindan sulama

kooperatifi ortaklarinin tarimsal kuruluslart ziyaret etme sikliginin ortalamas: ile
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tarim kredi (Games-Howell testi; p=0,012<0,05) ve tarimsal kalkinma
kooperatifine (Games-Howell testi; p=0,009<0,05) ortak olan {ireticilerin tarimsal
kuruluglart ziyaret etme sikliginin ortalamasi1 arasinda anlamhi bir fark
bulunmustur. Buna gore, sulama kooperatifi ortaklarinin tarim kredi ve tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarina gére tarimsal kuruluslar1 daha sik ziyaret ettikleri
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, sulama kooperatiflerinin genel itibari ile lokasyon
olarak ortaklarina daha yakin mesafede ve kooperatife ulagimin daha rahat
olmasindan, ayrica ozellikle sulama sezonu agildiginda ortaklarin su bedelini
O0demek i¢in kooperatif ziyaretlerini daha sik  gerceklestirmelerinden
kaynaklanabilmektedir.

Tablo 7.14 Kooperatif tiirlerine gore iireticilerin tarimsal kuruluslar ziyaret etme
siklig1.

. Yilda bir Haftada en
Sulama kooperatifi ortaklart Hig L ez kag kez G L ke az bir kez Ort.
n % n % n % n % n %
Kooperatif 0 0 0 0 2 24 14 | 16,9 67 80,7 | 4,78
Tarim flge Miidiirliigii 13 15,7 7 8,4 25 30,1 22 26,5 16 19,3 3,25
Ziraat Bankasi 19 22,9 6 7,2 21 25,3 30 36,1 7 8,4 3,00
DSI 56 67,5 6 72 | 15 18,1 3 3,6 3 3,6 1,69
Tarim il Midiirliigii 53 63,9 8 96 | 20 24,1 2 2,4 0 0 1,65
Arastirma Enstitlisii 74 89,2 4 4.8 3 3,6 0 0 2 2,4 1,22
Universite 74 89,2 5 6,0 2 2,4 0 0 2 24 1,20
Ortalama | 2,40
Su iirtinleri kooperatifi ortaklari
Kooperatif 2 6,7 0 0 2 6,7 2 6,7 24 80,0 4,53
Ziraat Bankasi 16 53,3 2 6,7 2 6,7 1 3,3 9 30,0 2,50
Tarim il Midiirliigii 17 56,7 6 20,0 0 0 1 3.3 6 20,0 2,10
Tarim flge Miidiirliigii 18 60,0 3 10,0 2 6,7 3 10,0 4 13,3 2,07
Universite 25 83,3 2 6,7 2 6,7 1 3,3 0 0 1,30
DSI 27 90,0 2 6,7 0 0 1 3,3 0 0 1,17
Arastirma Enstitiisii 27 90,0 3 10,0 0 0 0 0 0 0 1,10
Ortalama | 2,11
Tarim kredi kooperatifi ortaklari
Kooperatif 0 0 3 32| 12 12,9 38 | 40,9 40 43,0 4,24
Tarim Ilge Miidiirliigii 6 6,5 5 54 | 29 31,2 31 33,3 22 23,7 3,62
Ziraat Bankasi 28 30,1 7 75 16 17,2 29 31,2 13 14,0 2,91
Tarim Il Miidiirliigii 88 94,6 3 3,2 1 1,1 0 0 1 1,1 1,10
DSI 88 94,6 2 2,2 2 2,2 1 1,1 0 0 1,10
Universite 90 | 96,8 1 1,1 0 0 0 0 2 22 | 1,10
Aragtirma Enstitiisii 92 98,9 0 0 1 1,1 0 0 0 0 1,02
Ortalama 2,16
Tarim satig kooperatifi ortaklar
Kooperatif 0 0 2 5,4 7 18,9 10 | 27,0 18 48,6 | 4,19
Tarim Tlge Miidiirliigii 2 54 0 0] 14 37,8 12 32,4 9 24,3 3,70
Ziraat Bankasi 9 24,3 3 8,1 2 5,4 18 48,6 5 13,5 3,19
Tarim il Miidiirliigii 33 89,2 4 10,8 0 0 0 0 0 0 1,11
Aragtirma Enstitiisii 34 91,9 3 8,1 0 0 0 0 0 0 1,08
Universite 35 94,6 2 5,4 0 0 0 0 0 0 1,05
DSI 37 100 0 0 0 0 0 0 0 0 1,00
Ortalama 2,19
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar
Kooperatif 1 2,6 0 0 9 23,1 6 15,4 23 59,0 4,31
Ziraat Bankasi 5 12,8 3 7,7 14 35,9 15 38,5 2 51 3,15
Tarim Ilge Miidiirliigii 6 15,4 1 26 | 20 51,3 9 23,1 3 7,7 3,05
Tarim il Miidiirliigii 34 | 872 1 2,6 3 7,7 1 2,6 0 0| 126
DSI 36 92,3 2 51 1 2,6 0 0 0 0 1,10
Universite 38 97,4 1 2,6 0 0 0 0 0 0 1,03
Arastirma Enstitiisii 39 100 0 0 0 0 0 0 0 0 1,00
Ortalama | 2,13
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Ortaklarin koy/ilge/il ve diger illere gidis sikligina bakildiginda arastirma
kapsamindaki tiim {reticiler degerlendirildiginde gidis siklig1 ortalamasi 3,15
bulunmustur. Bu deger ayda bir kez ifadesine yakin bir degerdir. ilge merkezi
4,54 ortalama ile en sik ziyaret edilen yer olmustur. Ureticilerin %73’ii haftada en
az bir kez ilge merkezine gittigini belirtmistir. Diger yandan {ireticilerin %54,3’i
cevre koylere, %6,7’si il merkezine ve %0,7’si diger illere haftada en az bir kez
gittigini belirtmistir (Tablo 7.15).

Tablo 7.15 Ortaklarin koy/ilge/il ve diger illere gidis sikligi.

Hig Yilda 1 kez Ayda 1 kez On blesk egzunde Haflg?giee; a ort.

n % n % n % n % n %
Tlce merkezi 2 0,7 6 21| 36| 12,8 32 11,3 206 | 73,0 | 454
Cevre koyler 12 4,3 8 28| 62| 22,0 47 16,7 153 | 543 | 4,14
Il merkezi 46 16,3 138 489 | 60| 21,3 19 6,7 19 6,7 | 2,39
Diger iller 159 | 564 106 376 | 11 3,9 4 14 2 0,7 | 1,52
Ortalama | 3,15

Arastirma kapsaminda yer alan bes kooperatif tiriine ortak ciftcilerin
koy/ilge/il ve diger illere gidis sikligma iligkin bulgular Tablo 7.16’da
gosterilmistir. Buna gore, sulama kooperatifi ortaklarin koy/ilge/il ve diger illere
gidis siklig1 ortalamasi 3,14 bulunmustur. 4,20 ortalama ile ilk sirada ilge merkezi
yer almaktadir. Ureticilerin %55,4’1i ilge merkezine, %51,8’i ¢evre kdylere ve

%4,8°1 il merkezine haftada en az bir kez gittigini belirtmistir.

Su triinler1 kooperatifi ortaklarmin koy/ilge/il ve diger illere gidis siklig
ortalamasi ise 3,28’dir ve 4,47 ortalama ile ilk sirada ilge merkezi yer almaktadir.
Ureticilerin %73,3’ii ilge merkezine, %30’u cevre kdylere, %33,3’ii il merkezine

ve %6,7’s1 diger illere haftada en az bir kez gittigini ifade etmistir.

Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin koy/ilge/il ve diger illere gidis siklig1
ortalamasi 3,09 bulunurken, 4,72 ortalama ile ilk sirada ilge merkezi yer almistir.
Ureticilerin %83,9’u ilge merkezine, %55,9’u ¢evre koylere ve %3,2’si il

merkezine haftada en az bir kez gittigini ifade etmistir.

Tarim satis kooperatifi ortaklarinin koy/ilge/il ve diger illere gidis sikligi
ortalamasi 3,17 bulunmustur, 4,70 ortalama ile ilk sirada ilge merkezi yer
almaktadir. Ureticilerin %78,4°1i ilce merkezine, %59,5’1 cevre kdylere ve %5,4’i
il merkezine haftada en az bir kez gittigini belirtmistir.
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Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin koy/ilge/il ve diger illere gidis
siklig1 ortalamasi 3,15 bulunmustur, 4,72 ortalama ile ilk sirada ilge merkezi yer
almaktadir. Ureticilerin %79,5°1 ilce merkezine ve %69,2’si ¢evre kdylere haftada

en az bir kez gittigini belirtmistir.

Ortaklarin koy/ilge/il ve diger illere gidis sikligi ile ilgili elde edilen
bulgulara gére kooperatif tiirleri agisindan ortalamalar arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir (p=0,674).

Tablo 7.16 Kooperatif tiirlerine gore ortaklarin koy/ilge/il ve diger illere gidis
sikligt.

Sulama . On bes giinde | Haftada en az
kooperatifi Hig Yilda Tkez | Aydalkez 1 keg;1 1 kez Ort.
ortaklari n % n % n % n % n %
Ilge merkezi 0 0 3 3,6 23| 27,7 11 13,3 46 55,4 | 4,20
Cevre koyler 3 3,6 4 4,8 15| 181 18 21,7 43 | 518 | 413
1l merkezi 11| 133 34 | 410 26 | 313 8 9,6 4 48 | 2,52
Diger iller 30 | 36,1 47 | 56,6 5 6,0 1 1,2 0 0| 1,72
Ortalama | 3,14
Su tirtinleri kooperatifi ortaklari
Ilge merkezi 1 3,3 1 3,3 3| 10,0 3 10,0 22 73,3 | 4,47
Cevre koyler 3| 10,0 0 0 11 | 36,7 7 23,3 9| 300 3,63
1l merkezi 51 16,7 6 | 20,0 6 | 20,0 3 10,0 10| 333 3,23
Diger iller 15| 50,0 11| 36,7 1 3,3 1 3,3 2 6,7 | 1,80
Ortalama | 3,28
Tarim kredi kooperatifi ortaklari
Tlge merkezi 1 1,1 2 2,2 4 4,3 8 8,6 78 83,9 | 4,72
Cevre koyler 3 3,2 2 2,2 22 | 237 14 15,1 52 | 559 | 4,18
1l merkezi 18 | 194 52 | 55,9 17 | 183 3 3,2 3 32| 215
Diger iller 67 | 72,0 23 | 247 2 2,2 1 11 0 0 132
Ortalama | 3,09
Tarim satis kooperatifi ortaklari
Ilge merkezi 0 0 0 0 3 8,1 5 13,5 29 78,4 | 4,70
Cevre koyler 2 54 0 0 9| 243 4 10,8 22 | 595 | 419
1l merkezi 71 189 15| 405 9| 243 4 10,8 2 54 | 2,43
Diger iller 27 73 71 189 3 8,1 0 0 0 0] 135
Ortalama | 3,17
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Ilge merkezi 0 0 0 0 3 7,7 5 12,8 31 79,5 | 4,72
Cevre koyler 1 2,6 2 51 5| 128 4 10,3 27 69,2 | 4,38
1l merkezi 51 128 31| 795 2 51 1 2,6 0 0| 197
Diger iller 20 | 51,3 18 | 46,2 0 0 1 2,6 0 0| 154
Ortalama | 3,15

Ureticilerin bahsedilen yerlere gidis sebepleri ise iiriin pazarlamak, girdi
temini (yem, giibre, ila¢ vb.), tarimsal konularda bilgi almak, tarimsal konulardaki
resmi isler ve tarim dis1 konular (sosyal faaliyetler) seklinde siralanmistir (Tablo
7.17). Arastirma kapsamindaki ireticilerin %65,6’s1 {irliniinii ilge merkezinde
%31,6’s1 ise gevre kdylerde pazarlamaktadir. Ureticilerin %67,4°ii yem, giibre,
ilag vb. girdi teminini ilge merkezinden, %30,8’1 ¢evre koylerden yapmaktadir.

Tarimsal konularda bilgi almak i¢in {ireticilerin %66’s1 ilge merkezine, %32,6’s1
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cevre koylere gitmektedir. Ureticilerin %92,6’s1 tarimsal konulardaki resmi
islerini ilge merkezinde ylriittiiglinii ifade etmistir. Diger yandan tarim dist
konular (sosyal faaliyetler) icin ¢ogunlukla (%72,3) ¢evre koylere gittiklerini
sOylemislerdir.

Tablo 7.17 Ortaklarin gidis sebeplerine gore ilgili yerleri tercih etme durumlari.

Cevre koyler | Ilce merkezi | Il merkezi | Diger iller

n % n % n % n %
Uriin pazarlamak 89 | 31,6 185 | 65,6 8 2,8 0 0
Girdi temini (yem, giibre, ilag vb.) 87 | 30,8 190 | 67,4 0 0 5| 18
Tarimsal konularda bilgi almak 92 | 32,6 186 | 66,0 3 11 1| 03
Tarimsal konulardaki resmi isler 13| 4,6 261 | 92,6 8 2,8 0 0
Tarim dis1 konular (sosyal faaliyetler) 204 | 72,3 71| 25,2 6 2,1 1| 04

Ureticilere kooperatifin ortaklarla toplanti yapma sikligi sorulmustur.
Arastirma kapsamindaki ireticiler biitiin olarak degerlendirildiginde cevaplarinin
genel ortalamasi 2,99°dur ve %35,8’1 ara sira cevabini vermislerdir. Bu deger ara
sira ifadesine yakin bir ifadedir. Arastirma kapsamindaki kooperatif tiirleri kendi
icinde incelendiginde, genel ortalamanin altinda kalan kooperatifler; tarim satis
kooperatifi (2,81) ve tarim kredi kooperatifidir (2,55). Genel ortalamanin {izerinde
kalan ve en yiiksek ortalamaya sahip kooperatif su iiriinleri kooperatifidir (3,53).
Su {irtinleri kooperatifini sirasiyla tarimsal kalkinma kooperatifi (3,33) ve sulama
kooperatifi (3,20) takip etmektedir (Tablo 7.18).

Genel olarak degerlendirildiginde, ortaklar ile bir araya gelerek en sik
toplantt yapan kooperatif sulama kooperatifi iken diger yandan tarim kredi

kooperatiflerinin ortaklari ile toplanti yapma siklig1 en diisiik bulunmustur.

Tablo 7.18 Kooperatifin ortaklarla toplanti yapma sikligi.

Hig Nadiren Ara sira Genellikle | Her zaman ort

n % n % n % n % n % )

Su diriinleri kooperatifi 0 0 4| 13,3 13| 43,3 6 | 20,0 71 23,3 | 3,53
Tarimsal kalkinma koop. 0 0 6| 154 17 | 436 | 13 | 33,3 3 7,7 | 3,33
Sulama kooperatifi 6 72| 17 | 20,5 23 | 27,7 | 28 | 33,7 91| 10,8 | 3,20
Tarim satis kooperatifi 3 81| 14| 37,8 10 27,0 71 18,9 3 8,1 | 2,81
Tarim kredi kooperatifi 24 | 258 | 13 | 14,0 38| 40,9 | 17 | 18,3 1 1,1 | 2,55
Genel 33| 11,7 | 54 | 19,1 101 | 358 | 71| 252 | 23 8,2 | 2,99

7.3. Ortaklarin Kooperatif Yonetimini Degerlendirmesi

Ureticilere kooperatif yonetimi, idari ve teknik personel hakkindaki
diistinceleri ile ilgili yoneltilen ifadelere verdikleri cevaplar Tablo 7.19°da

gosterilmistir. Aragstirma kapsamindaki tireticiler biitiin olarak
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degerlendirildiginde, ortaklarin %56,7’si  “Yonetim kurulu ve {yelerinden
memnunum” ifadesine, %72,3’1

“Idari

personelin

ilgisinden memnunum”

ifadesine, %73,8’1 “Teknik personele giivenirim” ifadesine kesinlikle katiliyorum

cevabim vermistir. ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi 4,53’tiir. Bu deger

kesinlikle katiliyorum ifadesine yakin bir degerdir.

Tablo 7.19 Ortaklarin kooperatif yonetimini degerlendirmesi.

1 2 4 5 Ort.
% n % n % n % n %
Yonetim kurulu ve tiyelerinden 32| 12| 43| 12 | 43| 89| 316 160 | 56,7 | 434
memnunum
Idari personelin ilgisinden memnunum 25 11|04 6| 21 64 22,7 204 72,3 4,62
Teknik personele giivenirim 1,8 3111 81| 28 58 20,6 208 73,8 4,63
Ortalama | 4,53
*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
Tablo 7.20’de ise arastirma kapsamindaki her kooperatif tiirtine ortak
tireticilerin kendi kooperatif yonetimine iligskin degerlendirmesi verilmistir. Buna

gore ortaklarin verdikleri cevaplarin ortalamasi genel ortalamaya cok yakin

bulunmustur. Bu anlamda, kooperatif tiirlerine gore ortaklarin kooperatif

yonetimini degerlendirmesi ile ilgili ortalamalar arasinda anlamli bir fark

bulunmamustir (p=0,529).

Tablo 7.20 Kooperatif tiirlerine gore ortaklarin kooperatif yonetimini

degerlendirmesi.
Sulama kooperatifi ortaklar: 1* 2 3 4 5 Ort
n| % n| % n % n % n % )
Yoénetim kurulu ve iiyelerinden memnunum 4148 | 5| 60| 2 2,4 20 24,1 52 62,7 | 4,34
Idari personelin ilgisinden memnunum 4148 | 1] 12| 3 3,6 19 22,9 56 67,5 | 4,47
Teknik personele giivenirim 4148 |2 24| 2 2,4 16 19,3 59 71,1 | 449
Ortalama | 4,43
Su iiriinleri kooperatifi ortaklar:
Yonetim kurulu ve iiyelerinden memnunum 216710 0|0 0 10 33,3 18 60,0 | 4,40
Idari personelin ilgisinden memnunum 113310 0|1 3,3 9 30,0 19 63,3 | 4,50
Teknik personele giivenirim 113310 0|1 3,3 8 26,7 20 66,7 | 4,53
Ortalama | 4,48
Tarim kredi kooperatifi ortaklar:
Yonetim kurulu ve iiyelerinden memnunum 2122|443 |5 5,4 39 41,9 43 46,2 | 4,26
idari personelin ilgisinden memnunum 0 0|0 0|1 1,1 17 18,3 75 80,3 | 4,80
Teknik personele giivenirim 0 0|0 0|1 1,1 15 16,1 77 82,8 | 4,82
Ortalama | 4,63
Tarim satis kooperatifi ortaklar:
Yonetim kurulu ve iiyelerinden memnunum 112711271 2,7 13 35,1 21 56,8 | 4,41
idari personelin ilgisinden memnunum 112710 0|0 0 12 32,4 24 64,9 | 457
Teknik personele giivenirim 0 011|271 2,7 11 29,7 24 64,9 | 457
Ortalama | 4,52
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Yonetim kurulu ve iiyelerinden memnunum 0 02|51 4 10,3 7 17,9 26 66,7 | 4,46
Idari personelin ilgisinden memnunum 1126 1|0 0|1 2,6 7 17,9 30 76,9 | 4,67
Teknik personele giivenirim 0 0|0 0| 3 7,7 8 20,5 28 71,8 | 4,64
Ortalama | 4,59

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
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7.4. Yonetim Kurulu Uyesi Secerken Dikkat Edilen Ozellikler

Ureticilerin yonetim kurulu iiyelerini secerken dikkat ettikleri 6zellikler igin
onem derecesine gore verdigi cevaplar oncelikle arastirma kapsamindaki iireticiler
icin biitlinsel olarak daha sonra ele alinan bes kooperatif tiirii i¢in ayri ayri
degerlendirilmistir. Ureticilerin yonetim kurulu iiyelerini secerken dikkat ettigi
ozellikler 6nem sirasina gore Tablo 7.21°de gosterilmistir. Buna gore, yoneticide
olmasini istedikleri en 6nemli 6zellik yoneticilerin giivenilir olmasidir (Ortalama:
4,89). Yoneticilerin politik goriisii diger 6zelliklere gore daha az 6nemli goriilen
bir 6zelliktir ve ortalamasi 1,95 ile az derecede 6nemli ifadesine karsilik gelmistir.
Ortaklarin %89’u “Yoneticiler giivenilir olmalidir” ifadesine, %84’1 “Y dneticiler
insanlar ile iyi iligskiler i¢cinde olmalhdir” ifadesine, %80,9’u “Yoneticiler
anlasmazliklar1 ¢d6zme yetenegine sahip olmalidir” ifadesine, %78,7’si
“Yoneticiler ticari karar almada girisimci olmalidir” ifadesine ve %9,9’u
“Yoneticilerin politik goriisii  6nemlidir” ifadesine ¢ok Onemli cevabini
vermislerdir. Politik goriis 06zelligi disindaki ifadelere verilen cevaplarin

ortalamasi cok dnemli ifadesine yakin ortalama deger almislardir.

Tablo 7.21 Yonetim Kurulu tiyesi segerken dikkat edilen 6zellikler.

1* 2 3 4 5 ort

n % n % n % n % n % ;
Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 11 04 30 | 10,6 251 89,0 4,89
anetlcller insanlar ile iyi iliskiler 0 0 0 0 5018/ 40| 142 237 840 | 482
iginde olmalidir
Yoneticiler anlasmazliklar1 ¢6zme 1 0,4 1] 04 21 07 50 | 17,7 228 80,9 4,78
yetenegine sahip olmalidir
Yoneticiler ticari karar almada 3 1,1 21 07 3111 52 | 18,4 222 78,7 4,73
girisimei olmalidir
Yoneticilerin politik gorisi 192 68,1 12 | 43 51 1,8 45 | 16,0 28 9,9 1,95
onemlidir

*1: Onemsiz, 5: Cok dnemli

Arastirma kapsamindaki kooperatif tirleri ayr1 ayr1 incelendiginde
ortaklarin yonetim kurulu iiyelerini segerken dikkat ettigi 6zellikler 6nem sirasina
gore Tablo 7.22°de gosterilmistir. Buna gore, her kooperatif igin ortaklarin
yoneticide olmasini istedikleri en 6nemli 6zellik glivenilir olmasidir. Yoneticilerin
politik goriisi 6nem siralamasinda sonuncu olmustur. Sulama kooperatifi
(ortalama: 1,80), tarim kredi kooperatifi (ortalama: 1,99) ve tarim satis kooperatifi
(ortalama: 1,65) igin ortaklarin politik goriis Ozelligine verdikleri cevaplarin
ortalamasi az derecede Onemli ifadesine yakin deger almistir. Diger yandan su
tirtinleri kooperatifi (ortalama: 2,33) ve tarimsal kalkinma kooperatifi (ortalama:
2,25) icin ortaklarin politik goriis 6zelligine verdikleri cevaplarin ortalamasi az

derecede 6nemli ile orta seviyede dnemli ifadelerinin arasina denk gelmektedir.



Tablo 7.22 Kooperatif tiirlerine gore yonetim kurulu iiyesi segerken dikkat edilen 6zellikler.

1*

2

Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % ort
Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 1 1,2 9| 10,8 73 88,0 | 4,87
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler icinde olmalidir 0 0 0 0 1 1,2 | 13| 15,7 69 83,1 | 4,82
Yoneticiler anlasmazliklari ¢6zme yetenegine sahip olmalidir 0 0 1 1,2 2 241 20| 241 60 72,3 | 4,67
Yoneticiler ticari karar almada girisimei olmalidir 1 1,2 1 1,2 1 12| 20| 241 60 72,3 | 4,65
Yoneticilerin politik goriisii 6nemlidir 60 | 72,3 5 6 0 0] 11| 133 7 8,4 | 1,80
Su iiriinleri kooperatifi ortaklari

Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 0 0 1 3,3 29 96,7 | 4,97
Yoneticiler anlagsmazliklari ¢6zme yetenegine sahip olmalidir 0 0 0 0 0 0 9 30,0 21 70,0 | 4,70
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir 0 0 0 0 3| 10,0 91| 30,0 18 60,0 | 4,50
Yoneticiler ticari karar almada girisimei olmalidir 1 3,3 1 3,3 2 6,7 8 | 26,7 18 60,0 | 4,37
Yoneticilerin politik goriisii 6nemlidir 16 | 53,3 2 6,7 4| 13,3 2 6,7 6 20,0 | 2,33
Tarim kredi kooperatifi ortaklari

Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 0 0 8 8,6 85 91,4 | 4,91
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir 0 0 0 0 0 0 8 8,6 85 91,4 | 491
Yoneticiler anlagmazliklari ¢6zme yetenegine sahip olmalidir 1 1,1 0 0 0 0 7 75 85 91,4 | 4,88
Yoneticiler ticari karar almada girisimei olmalidir 1 1,1 0 0 0 0| 11| 11,8 81 87,1 | 4,84
Yoneticilerin politik goriisii 6nemlidir 64 | 68,8 2 2,2 0 0| 18| 194 9 9,7 | 1,99
Tarim satis kooperatifi-TARIS ortaklan

Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 0 0 4| 10,8 33 89,2 | 4,89
Yoneticiler ticari karar almada girisimei olmalidir 0 0 0 0 0 0 4| 10,8 33 89,2 | 4,89
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir 0 0 0 0 0 0 4| 10,8 33 89,2 | 4,89
Yoneticiler anlagmazliklar ¢dzme yetenegine sahip olmalidir 0 0 0 0 0 0 6| 16,2 31 83,8 | 4,89
Yoneticilerin politik goriisii 6nemlidir 30| 81,1 0 0 0 0 4| 10,8 3 8,1 | 1,65
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklari

Yoneticiler giivenilir olmalidir 0 0 0 0 0 0 8| 205 31 795 | 4,79
Yoneticiler anlagmazliklar ¢ozme yetenegine sahip olmalidir 0 0 0 0 0 0 8| 20,5 31 795 | 4,79
Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir 0 0 0 0 1 2,6 6| 154 32 82,1 | 4,79
Yoneticiler ticari karar almada girisimci olmalidir 0 0 0 0 0 0 9| 231 30 76,9 | 4,77
Yoneticilerin politik gériisii 6nemlidir 22 | 56,4 3 7,7 1 26 | 10| 25,6 3 7,7 | 2,21

*1: Onemsiz, 5: Cok 6nemli

1%
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7.5. Ortaklarin Kooperatif Hakkinda Genel Degerlendirmeleri

Ureticilere genel kurulun ne siklikta toplandigi sorulmustur. Ureticilerin
%23,4’10 kooperatif genel kurulunun ne siklikta toplandigini bilmedigini
sOylemislerdir. Tarim kredi kooperatifi disinda arasgtirma kapsaminda ele alinan
kooperatiflerin genel kurullarinin toplanma siklig1 ana sézlesmelerine gore yilda
bir kez olmalidir. Tarim kredi kooperatifinin ana s6zlesmesine gore ise 4 yilda bir
kez toplanma zorunlulugu vardir. Kooperatif tiirleri ayr1 ayr1 ele alindiginda,
sulama kooperatifi ortaklariin 75,9’u, su irlinleri kooperatifi ortaklarmin
%63,3’1, tarim satis kooperatifi ortaklarinin %56,8’si ve tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin %59°u genel kurulunun yilda 1 kez toplandigini dogru
sekilde bilmistir. Tarim kredi kooperatifi ortaklarin ise %8,6’s1 genel kurulun 4

yilda bir kez toplandigini dogru sekilde bilmistir (Tablo 7.23).

Diger yandan sulama kooperatifi ortaklarmin %7,2’si, su driinleri
kooperatifi ortaklarmin %6,7°si, tarim satis kooperatifi ortaklarinin %21,6’s1
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %12,8’1 ve tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin  %48,4’ti genel kurulun ne siklikta toplandigini bilmedigini
belirtmislerdir.

Tablo 7.23 Ortaklarin genel kurulun toplanma sikligini bilme durumu.

Bilmiyorum | 4 yilda bir | 3 yildabir | Yildabir | Yilda iki
n % n % n % n % n %

Sulama kooperatifi 6| 7,2 1] 1.2 8 96| 63|759| 5| 6,0
Su tirlinleri kooperatifi 2| 6,7 0 0 71 23,3 19 | 63,3 21 6,7
Tarim kredi kooperatifi 45 | 48,4 8| 8,6 4 43 311 33,3 5| 54
Tarim satig kooperatifi 81216 2| 54 6| 16,2 21 | 56,8 0 0
Tarimsal kalkinma koop. 51128 71179 1 2,6 231590 3| 7,7
Genel 66 | 234 | 18| 64| 26 9,2 | 157|557 | 15| 5,3

Ureticilere kooperatif genel kurulunda her ortagin bir oy hakki oldugunu ve
“Bir kisi-bir oy” kuralint bilip bilmedigi sorusu yoneltilmistir (Tablo 7.24). Buna
gore, ortaklarin %10,3’i genel kurul oylamalarinda her ortagin bir oy hakki
oldugunu bilmedigini ifade etmistir.

Arastirma kapsamindaki kooperatif tiirleri itibari ile ele alindiginda, sulama
kooperatifi ortaklarinin %6’s1, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %21,5°1,
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarmin %10,3’i genel kurul oylamalarinda her
ortagin bir oy hakki oldugunu bilmedigini belirtmislerdir. Diger yandan, su
tirtinleri kooperatifi ortaklarinin ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin hepsi genel

kurul oylamalarinda her ortagin bir oy hakki oldugunu bildigini sdylemistir.
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Tablo 7.24 Ortaklarin bir kisi-bir oy kuralini bilme durumu.

Hayir Evet
n % n %
Sulama kooperatifi ortaklari 5 6,0 78 94,0
Su iiriinleri kooperatifi ortaklari 0 0 30| 100,0
Tarim kredi kooperatifi ortaklar 20 215 73 78,5
Tarim satig kooperatifi ortaklar 0 0 37| 100,0
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar 4 10,3 35 89,7
Genel 29 10,3 | 253 89,7

Arastirma kapsaminda {reticilere ortagi olduklar1 kooperatife iliskin bazi
degerlendirme sorular1 sorulmustur. Arastirma kapsamindaki tiim dreticilerin
“Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum” ifadesine verdikleri
cevaplarin ortalamasi 4,46 bulunmustur (Tablo 7.25). Tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin %69,9’u, sulama kooperatifi ortaklarinin %68,7’si, tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin %66,7’si, su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin %46,7’si ve
tarim satis kooperatifi ortaklarinin %59,5’1 bu ifadeye kesinlikle katiliyorum
demistir.

Her kooperatif tiirti ayr1 degerlendirildiginde ortaklarin bu ifadeye verdigi
cevaplarin ortalamasina gore en yiiksek ortalamaya sahip kooperatif tarim kredi
kooperatifidir (4,53). Bunu sirasiyla, sulama kooperatifi ve tarimsal kalkinma
kooperatifi (4,51), su iriinleri kooperatifi (4,30) ve tarim satis kooperatifi (4,27)
takip etmektedir. Su f{irtinleri kooperatifi ve tarim satis kooperatifi genel
ortalamanin (4,46) altinda kalmis olmasina ragmen ortalamalar arasinda 6nemli
bir fark bulunmamustir (p=0,528).

Tablo 7.25 “Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum” ifadesine verilen
cevaplar.

1* 2 3 4 5 Ort

n % n % n % n % n % '

Tarim kredi kooperatifi 2 2,2 5 54 0 0 21 22,6 65 | 69,9 | 4,53
Sulama kooperatifi 3 3,6 2 24| 2 2,4 19| 229 57 | 68,7 | 451
Tarimsal kalkinma koop. 0 0 2 51 2 51 9 23,1 26 | 66,7 | 4,51
Su iiriinleri kooperatifi 0 0 0 0 5| 16,7 11| 36,7 14 | 46,7 | 4,30
Tarim satis kooperatifi 3 8,1 1 2,7 1 2,7 10| 27,0 22 | 59,5 | 4,27
Genel 8 28| 10 35| 10 3,5 70 | 248 | 184 | 652 | 4,46

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin  “Ortak olmanin getirdigi sorumluluklarin bilincindeyim”
ifadesine verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,59 bulunmustur (Tablo 7.26). Tarim
satis kooperatifi ortaklarinin %73°1i, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %72’si,

sulama kooperatifi ortaklarimin  %73,5’1, tarimsal kalkinma kooperatifi
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ortaklarinin %59’u ve su lriinleri kooperatifi ortaklarmin %53,3’1 bu ifadeye

kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir.

Bu ifadeye verilen cevaplar kooperatif tiirii bazinda degerlendirildiginde en
yiiksek ortalamaya sahip kooperatif tarim satis kooperatifidir (4,68). Bunu
sirasiyla, tarim kredi kooperatifi (4,66), sulama kooperatifi (4,64), tarimsal
kalkinma kooperatifi (4,44) ve su turiinleri kooperatifi (4,33) takip etmektedir.
Tarimsal kalkinma kooperatifi ve su iiriinleri kooperatifi genel ortalamanin altinda

kalmis olmasmna ragmen ortalamalar arasinda onemli bir fark bulunmamistir
(p=0,137).

Tablo 7.26 “Ortak olmanin getirdigi sorumluluklarin bilincindeyim” ifadesine
verilen cevaplar.

1* 2 3 4 5 Ort

n % n % n % n % n % )
Tarim satis kooperatifi 0 0| O 0 2| 54 8| 21,6 27 | 73,0 | 4,68
Tarim kredi kooperatifi 1111 1 11 1] 11| 23| 247 67 | 72,0 | 4,66
Sulama kooperatifi 2124 0 0 2| 24| 18| 21,7 61 | 735 | 4,64
Tarimsal kalkinma kooperatifi 0 0 2 51 21 51| 12| 30,8 23 | 59,0 | 4,44
Su iiriinleri kooperatifi 0 0| 2 6,7 2| 67| 10| 33,3 16 | 53,3 | 4,33
Genel 3[11| 5 1,8 9| 32| 71| 252 | 194 | 68,8 | 4,59

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin “Ortak olmanimn getirdigi sorumluluklar1 yerine getiriyorum”
ifadesine verdikleri cevaplarin ortalamasit 4,52 bulunmustur (Tablo 7.27).
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %66,7’si, tarim satis kooperatifi
ortaklarmin %62,2°si, sulama kooperatifi ortaklarmin %71,1°1, tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin %64,5°1, su triinleri kooperatifi ortaklarinin %56,7’s1 bu

ifadeye kesinlikle katiliyorum demistir.

Her kooperatif ayr1 ayr1 degerlendirildiginde bu ifadeye verilen cevaplarin
ortalamasia gore en yiiksek ortalamaya sahip kooperatif tarimsal kalkinma
kooperatifidir (4,59). Bunu sirasiyla tarim satis kooperatifi (4,57), sulama
kooperatifi (4,55), tarim kredi kooperatifi (4,53) ve su iiriinleri kooperatifi (4,30)
takip etmektedir. Su iirtinleri kooperatifi genel ortalamanin altinda kalmis

olmasina ragmen ortalamalar arasinda 6nemli bir fark bulunmamistir (p=0,588).
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Tablo 7.27 “Ortak olmanin getirdigi sorumluluklar1 yerine getiriyorum” ifadesine
verilen cevaplar.

1* 2 3 4 5 Oort

n % | n % n % n % n % )
Tarimsal kalkinma kooperatifi 0 0] O 0 3| 7,71 10| 256 26 | 66,7 | 4,59
Tarim satis kooperatifi 0 0 0 0 2| 54| 12| 324 23 | 62,2 | 4,57
Sulama kooperatifi 3 3,6 1 1,2 2| 24| 18| 21,7 59 | 711 | 4,55
Tarim kredi kooperatifi 1 11 2 2,2 4| 43| 26 | 28,0 60 | 64,5 | 4,53
Su iiriinleri kooperatifi 0 0] 3] 100 2| 67 8| 26,7 17 | 56,7 | 4,30
Genel 4 14| 6 21| 13| 46 | 74| 26,2 | 185 | 656 | 4,52

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

“Su tcretimi zamaninda Odiiyorum” ifadesi sadece sulama kooperatifi
ortaklarina yoneltilmistir (Tablo 7.28). Buna gore sulama kooperatifi ortaklarinin
verdigi cevaplarin ortalamasi 4,36 bulunmustur ve ortaklarin %61,4’1 kesinlikle

katiltyorum cevabini verirken, %3,6’s1 kesinlikle katilmiyorum demistir.

Tablo 7.28 “Su iicretimi zamaninda 6dityorum” ifadesine verilen cevaplar.

1* 2 3 4 5 ort
n % | n % | n| % n % | n % '
Sulama kooperatifi 3] 36| 4| 48| 4|48 21253 |51|614 4,36
*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin  “Kooperatif faaliyetleri topluma fayda saglar” ifadesine
verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,46 bulunmustur (Tablo 7.29). Tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin  %79,5’1, sulama kooperatifi ortaklarinin
%72,3°1, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %67,7’si, tarim satis kooperatifi
ortaklarinin %62,2’s1 ve su lrilinleri kooperatifi ortaklarinin %36,7’si bu ifadeye

kesinlikle katiliyorum demistir.

Her kooperatif ayr1 ayr1 degerlendirildiginde ortaklarin bu ifadeye verdigi
cevaplarin ortalamasina gore en yliksek ortalamaya sahip kooperatif tarimsal
kalkinma kooperatifidir (4,69). Bunu sirasiyla, sulama kooperatifi (4,55), tarim
kredi kooperatifi (4,51), tarim satis kooperatifi (4,32) ve su lriinleri kooperatifi
(3,93) takip etmektedir.

Genel olarak ifadeye verilen cevaplar degerlendirildiginde, tarim satig
kooperatifi ve su tiriinleri kooperatifi genel ortalamanin altinda kalmistir. Bununla
birlikte, su iriinleri kooperatifi ortaklarinin verdikleri cevaplarin ortalamasi ile
sulama kooperatifi (Tukey HSD testi; p=0,018<0,05), tarim kredi kooperatifi
(Tukey HSD testi; p=0,033<0,05) ve tarimsal kalkinma kooperatifi (Tukey HSD
testi; p=0,009<0,05) ortaklarinin verdikleri cevaplarin ortalamasi arasinda anlamli

bir fark bulunmustur. Bu durum, su {iriinleri kooperatiflerinin ortaklarina beklenen
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diizeyde fayda saglamamasindan ve kooperatif faaliyetlerinin yeterli Olglide
gerceklesmemesinden kaynaklanabilmektedir.

Tablo 7.29 “Kooperatif faaliyetleri topluma fayda saglar” ifadesine verilen
cevaplar.

1* 2 3 4 5 ort
ni| % n % n % n % n %

Tarimsal kalkinma kooperatifi | 0 0 2 51 0 0| 6] 154 31| 795 | 4,69
Sulama kooperatifi 3| 3,6 1 1,2 3 3,6 |16 | 19,3 60 | 72,3 | 4,55
Tarim kredi kooperatifi 2| 22 5 54 0 0| 23| 24,7 63 | 67,7 | 4,51
Tarim satis kooperatifi 2| 54 1 2,7 3 8,1 8| 21,6 23 | 62,2 | 4,32
Su iiriinleri kooperatifi 1] 33 3 10 41 133 | 11| 36,7 11| 36,7 | 3,93
Genel 8| 28| 12 43 | 10 35|64 | 227 | 188 | 66,7 | 4,46

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin “Uzun yillar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya devam
edecegim” ifadesine verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,60 bulunmustur (Tablo
7.30). Sulama kooperatifi ortaklarinin %83,1°1, su tirlinleri kooperatifi ortaklarinin
%93,3’1i, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %74,41, tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin %66,7’si ve tarim satig kooperatifi ortaklarinin %62,2’si

bu ifadeye kesinlikle katiliyorum demistir.

Her kooperatif ayr1 ayr1 degerlendirildiginde ortaklarin bu ifadeye verdigi
cevaplarin ortalamasina gore en yliksek ortalamaya sahip kooperatif sulama
kooperatifidir (4,78). Sulama kooperatifini sirasiyla su iirlinleri kooperatifi (4,77),
tarimsal kalkinma kooperatifi (4,74), tarim kredi kooperatifi (4,42) ve tarim satis
kooperatifi (4,35) takip etmektedir.

Tarim kredi kooperatifi ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin verdikleri
cevaplarin ortalamalari genel ortalamanin altinda kalmis olmasinin yaninda,
ifadeye verilen cevaplarin ortalamalarina gore sulama kooperatifi ortaklar: ile
tarim kredi kooperatifi ortaklari arasinda anlamli bir fark bulunmustur (Games-
Howell testi; p=0,042<0,05). Buna gore, sulama kooperatifi ortaklarinin ortaklikta
devamlilik yoniinde tarim kredi kooperatifi ortaklarina gore daha istekli oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 7.30 “Uzun yillar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya devam edecegim”
ifadesine verilen cevaplar.

1 2 3 4 5 Ort

n % n % n| % n % n % '
Sulama kooperatifi 1 1,2 0 01| 12 12 | 145 69 | 83,1 | 4,78
Su iiriinleri kooperatifi 1 3,3 1 33|0 0 0 0 28 | 93,3 | 4,77
Tarimsal kalkinma kooperatifi 0 0 0 0]0 0 10 | 25,6 29 | 744 | 4,74
Tarim kredi kooperatifi 5 5,4 4 4310 0 22 | 23,7 62 | 66,7 | 4,42
Tarim satig kooperatifi 3 8,1 0 0)11] 27 10 | 27,0 23 | 62,2 | 435
Genel 10 3,5 5 1812| 07 54 | 19,1 | 211 | 748 | 4,60

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin “Benim icin bireysel calismak kooperatifle ¢alismaktan daha
onemlidir” ifadesine verdikleri cevaplarin ortalamasi 1,6 bulunmustur (Tablo
4.31). Tarim satis kooperatifi ortaklarinin %97,3’li, tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin %90,3’1, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %87,2’si, sulama
kooperatifi ortaklarinin %78,3’1 ve su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin %36,7’si

bu ifadeye kesinlikle katilmiyorum demistir.

Her kooperatif ayr1 ayri degerlendirildiginde ortaklarin bu ifadeye verdigi
cevaplarin ortalamasina gore en diisiik ortalamaya sahip kooperatif tarim satig
kooperatifidir (1,11). Tarim satis kooperatifini sirasiyla tarim kredi kooperatifi
(1,3), tarimsal kalkinma kooperatifi (1,41), sulama kooperatifi (1,72) ve su
tiriinleri kooperatifi (3) takip etmektedir. Sulama kooperatifi ve su iiriinleri

kooperatifi genel ortalamanin (1,60) lizerinde kalmistir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, su iiriinleri kooperatifi ortaklar1 ile sulama
kooperatifi (Games-Howell testi; p=0,008<0,05), tarim kredi kooperatifi (Games-
Howell testi; p=0,000<0,05), tarimsal kalkinma kooperatifi (Games-Howell testi;
p=0,001<0,05) ve tarim satis kooperatifi ortaklari (Games-Howell testi;
p=0,000<0,05) arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ozellikle su iiriinleri
kooperatifi ortaklar1 bireysel ya da kooperatif ile ¢alismak arasinda ¢ok énemli bir
fark olmadigin1 diistinmektedirler. Bu durum su friinleri kooperatiflerinde
orgiitsel faaliyetlerin  yeterli diizeyde olmamasindan ve su (iriinleri
kooperatiflerinin teknik agidan ortaklarina yeterli faydayr saglamamasindan
kaynaklanabilmektedir. Diger yandan, tarim satis kooperatifi ortaklari ile sulama
kooperatifi ortaklar1 arasinda da bu yonde anlamli bir fark bulunmustur (Games-
Howell testi; p=0,015<0,05). Bu durumda tarim satis kooperatifi ortaklarina gore,
sulama kooperatifi ortaklar1 da bireysel ¢alismanin kooperatifle ¢alismaktan daha
onemli oldugu yoniinde su Triinleri kooperatifi ortaklarina benzer sekilde

distinmektedirler.
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Tablo 7.31 “Benim igin bireysel c¢alismak kooperatifle ¢alismaktan daha
onemlidir” ifadesine verilen cevaplar.

1 2 3 4 5 ort

n % n % n % n % n % )
Tarim satig kooperatifi 36 | 97,3 0 0 0 0 0 0 1 2,7 111
Tarim kredi kooperatifi 84 | 90,3 1] 11 2 2,2 1 1,1 5 54| 1,30
Tarimsal kalkinma kooperatifi 34| 87,2 0 0 2 51 0 0 3 7,7 1,41
Sulama kooperatifi 65 | 78,3 1] 1,2 2 2,4 5 6 | 10 12 | 1,72
Su iirtinleri kooperatifi 11 | 36,7 2| 67 41 13,3 2 6,7 | 11| 36,7 | 3,00
Genel 230 | 81,6 4| 14| 10 3,5 8 28| 30| 10,6 | 1,60

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ureticilerin “Kooperatifle calismak risklidir” ifadesine verdikleri cevaplarin
ortalamasi 1,37 bulunmustur (Tablo 7.32). Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin
%93,5’1, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %84,6’s1, tarim satis
kooperatifi ortaklarmin %86,5’1, sulama kooperatifi ortaklarinin %84,3’ ve su
iiriinleri kooperatifi ortaklarinin %50’si bu ifade i¢in kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermislerdir.

Her kooperatif ayr1 ayr1 degerlendirildiginde ortaklarin bu ifadeye verdigi
cevaplarin ortalamasina gore en diigiik ortalamaya sahip kooperatif tarim kredi
kooperatifidir (1,14). Tarim kredi kooperatifini sirasiyla tarimsal kalkinma
kooperatifi (1,26), tarim satig kooperatifi (1,27), sulama kooperatifi (1,36) ve su
tiriinleri kooperatifi (2,33) takip etmektedir.

Ortalamalara bakildiginda, su {riinleri kooperatifi genel ortalamanin
iizerinde kalmistir. Aynmi sekilde, su iirlinleri kooperatifi ortaklarinin verdikleri
cevaplarin ortalamasi ile sulama kooperatifi (Games-Howell testi; p=0,022<0,05),
tarim kredi kooperatifi (Games-Howell testi; p=0,002<0,05), tarimsal kalkinma
kooperatifi (Games-Howell testi; p=0,010<0,05) ve tarim satis kooperatifi
ortaklar1 (Games-Howell testi; p=0,014<0,05) arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu durum, su iriinleri kooperatiflerinde ¢ok sik borg¢lanma
durumunun goézlenmesi sebebiyle ortaklarinin kooperatif faaliyetlerini riskli
olarak algilamalariyla aciklanabilmektedir.

Tablo 7.32 “Kooperatifle ¢alismak risklidir” ifadesine verilen cevaplar.

1* 2 3 4 5 ort

n % n % n % n % n % )
Tarim kredi kooperatifi 87 93,5 2 2,2 2 2,2 1 11 1 11 1,14
Tarimsal kalkinma kooperatifi 33 84,6 4 10,3 0 0 2 51 0 0 1,26
Tarim satig kooperatifi 32 86,5 3 8,1 0 0 1 2,7 1 2,7 1,27
Sulama kooperatifi 70 84,3 5 6,0 1 1,2 5 60| 2 2,4 1,36
Su iirtinleri kooperatifi 15 50,0 3 10,0 3 10,0 5 16,7 4 13,3 2,33
Genel 237 84,0 | 17 6,0 6 2,1 14 5,0 8 2,8 1,37

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
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7.6. Kooperatifin Sagladig1 Teknik Destek

Anket sorularinin bu bélimiinde ortaklara her kooperatif tiirtiniin ¢alisma
tiri ve faaliyet alanina gore farkli igerikte sorular yoneltilmistir. Boylece,
ortaklarin arastirma kapsamindaki her kooperatifin ortaklarina sagladigi teknik
destek hakkindaki diislinceleri ortaya koyulmus ve kooperatifler kendi iginde
degerlendirilmistir (Tablo 7.33). Buna gore, kooperatifler karsilastirildiginda
sirastyla, sulama kooperatifi ortaklarinin kooperatifin ortaklarina sagladigi teknik
destek ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,38, tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin 3,67, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarimin 3,24,
tarim satis kooperatifi ortaklarinin 3,18, su {iriinleri kooperatifi ortaklarinin ise
2,53’tiir. Bu anlamda, sulama kooperatifi ortaklarina sagladigi teknik destek
konularinda ortaklarinin beklentilerini karsilama diizeyi agisindan en basarili
kooperatif, su iriinleri kooperatifi ise en zayif kooperatif olarak

degerlendirilebilir.

Ele alinan kooperatifler kendi iginde ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, sulama
kooperatifi ortaklarinin “Sulama kooperatifi kurulmus olan sulama tesislerinin
bakimini1 yapmaktadir” ifadesine verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,64 tiir ve bu
ifadeye ortaklarin %75,9’u kesinlikle katiliyorum demistir. Sulama kooperatifinin
ortaklarina sagladig1 teknik destek konularinda en yiiksek ortalamaya bu ifade
karsilik bulmustur. Diger yandan “Sulama kooperatifi ihtiyaca gore tarla basi
kanallar, tarla i¢i sulama, drenaj gibi sulama tesislerini kurmaktadir” ifadesine
verdikleri cevaplarin ortalamasi 3,76 (katiliyorum ifadesine yakin bir deger) olup
en disiik ortalamaya karsilik gelen teknik destek konusu olmakla beraber
ortaklarin %48,2’si bu ifadeye kesinlikle katildigini1 belirtmistir. Genel itibari ile
sulama kooperatifi ortaklarinin kooperatifin ortaklara teknik destek kapsaminda

sagladig1 hizmetlerden memnun oldugu goriilmiistiir.

Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %72’si “TKK {ireticinin kisa ve orta
vadeli kredi ihtiyacini karsilamaktadir” ifadesine kesinlikle katiliyorum demistir
ve bu ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 4,54’tiir. “TKK ortaklarin iiriinlerinin
degerlendirilmesi konusunda iireticiyi desteklemektedir” ifadesine ise ortaklarin
95,7°si kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap vermistir ve bu ifadeye verilen
cevaplarin ortalamasi 1,16 ile kesinlikle katilmiyorum ifadesine yakin bir deger

almistir.
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Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarimin %64,1°1 “Tarimsal kalkinma
kooperatifi yem ve levazim deposu konusunda iireticiyi teknik olarak
desteklemektedir” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabin1 vermistir ve bu
ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 4,13’tiir. “Tarimsal kalkinma kooperatifi
silaj paketleme konusunda {ireticiyi teknik olarak desteklemektedir” ifadesine
iireticilerin %33,3’1 kesinlikle katiliyorum cevabini verirken ifadeye verilen
cevaplar1 ortalamasi 2,64’tiir. Bu ifade tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin
kooperatifin ortaklara teknik destek ile ilgili sagladigi konular arasinda en az
katildig1 ifade olarak belirtilmistir.

Tarim satis kooperatifi ortaklarinin “TARIS toprak ve yaprak analizi
konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir” ifadesine verdikleri
cevaplarin ortalamasit 3,95’tir ve ortaklarin %43,2°si bu ifadeye kesinlikle
katiliyorum cevabimi vermislerdir. “TARIS toplama makineleri temini (hasat)
konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir” ifadesine ortaklarin %29,8’si
kesinlikle katiliyorum cevabini verirken ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 2,57
ile hem katiliyorum hem katilmiyorum ifadesine yakin bir deger almistir.
Toplama makineleri temini konusu treticilerin kooperatifin ortaklara sagladigi
teknik destek konular1 arasinda en az katildiklar1 ifade seklinde karsimiza
cikmustir.

Su tirtinleri kooperatifi ortaklarinin %26,7’si ise “Su iirlinleri kooperatifi en
ucuz girdiyi temin etmek konusunda iireticileri desteklemektedir” ifadesine
kesinlikle katiliyorum demislerdir ve bu ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi
3,07°dir. “Su Uriinleri Kooperatifi su iiriinlerinin depolanmasi konusunda iireticiyi
teknik olarak desteklemektedir” ifadesine ise ortaklarin %23,3’si kesinlikle
katiliyorum cevabini veritken bu ifadeye ortaklarin verdikleri cevaplarin
ortalamasi 2,17 ile besli likert dlgeginde kismen katiliyorum ifadesine yakin bir
deger almistir. Depolama konusu su {irlinleri kooperatifinin ortaklarina sagladigi

hizmet konusunda en zayif konu olarak tespit edilmistir.



Tablo 7.33 Kooperatifin sagladig: teknik destek.

1*

Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % Ort
Sulama kooperatifi kurulmus olan sulama tesislerinin bakimini yapmaktadir 2 2,4 0 0 4 48 | 14 | 16,9 63 | 75,9 | 4,64
Sulama kooperatifi kurulmus olan sulama tesislerini uygun sekilde igletmektedir 2 2,4 1 1,2 2 24| 17| 205 | 61| 735 | 4,61
Sudan yararlanan arazi sahiplerinden toplanan paralarla sulama tesislerinin masraflar1 giderilmektedir 0 0 3 3,6 5 6,0 | 18 | 21,7 | 57 | 68,7 | 4,55
Sulama kooperatifi sulama faaliyetlerini adil bir sekilde yiiriitmektedir 4 48| 1 1,2 9] 108 | 17| 205 | 52| 62,7 | 435
Sulama Kooperatifi ihtiyaca gore tarla basi kanallar, tarla i¢i sulama, drenaj gibi sulama tesislerini kurmaktadir 15| 181 5 6,0 5 6,0 | 18 | 21,7 | 40 | 482 | 3,76
Ortalama | 4,38
Su iiriinleri kooperatifi ortaklari
Su Uriinleri Kooperatifi en ucuz girdiyi temin etmek konusunda iireticileri desteklemektedir 9| 30,0 3| 10,0 3| 10,0 7| 233 8| 26,7 | 3,07
Su Uriinleri Kooperatifi su iiriinlerinin iiretimi ve islenmesi konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 14 | 46,7 4] 133 1 3,3 3] 10,0 8| 26,7 | 2,57
?u I.Jr.ur.llen Kooperatlﬁ ortaklarinin 1ht1yac1 olan av arag, gereglerini ve donanimlarini temin etmek konusunda 17 | 567 2 6,7 1 33 5| 167 5| 167 | 2.30
iireticiyi teknik olarak desteklemektedir
Su Uriinleri Kooperatifi su iiriinlerinin depolanmasi konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 20 | 66,7 0 0 2 6,7 1 3,3 7| 233 | 2,17
Ortalama | 2,53
Tarim kredi kooperatifi ortaklar
TKK iireticinin kisa ve orta vadeli kredi ihtiyacini karsilamaktadir 3 3,2 4 4,3 0 0] 19| 20,4 67 | 72,0 | 4,54
TKK’nden tarimsal girdi (giibre vs.) ve baz1 diger ihtiyaclarimi kaliteli ve ucuz bir sekilde temin edebilmekteyim 5 54| 5 54 1 1,11 20| 215 | 62 | 66,7 | 439
TKK iireticinin miigterek kullanabilecegi her tiirlii makine, ekipman ve tesisleri edinmektedir 8 8,6 5 5,4 0 0| 21| 226 | 59| 634 | 4,27
TKK genel teknik konularda tireticiyi desteklemektedir 4 43 7 75 3 32| 31| 333 | 48| 516 | 4,20
TKK ortaklar1 i¢in bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmaktadir 12 | 129 1 1,1 9 9,7 | 24| 258 | 47 | 50,5 | 4,00
TKK ortaklarin iiriinlerinin degerlendirilmesi konusunda tireticiyi desteklemektedir. 89 | 95,7 0 0 0 0 1 1,1 3 3,2 | 1,16
Ortalama | 3,67

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiltyorum
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Tablo 7.33 Kooperatifin sagladigi teknik destek (devam).

1* 3

Tarim satis kooperatifi (TARIS Zeytin ve zeytinyag) ortaklari n % n % n % n % n % ort.
TARIS toprak ve yaprak analizi konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 2 5,4 5] 135 2 54|12 | 324 | 16 | 432 | 3,95
TARIS uygun giibre temini konusunda tireticiyi teknik olarak desteklemektedir 8| 21,6 0 0 2 54| 11| 29,7 | 16 | 43,2 | 3,73
TARIS genel teknik konularda iireticiyi desteklemektedir 71 189 0 0 2 54| 15| 405 | 13| 351 | 3,73
TARIS ayni ve nakdi olarak iiriin karsilig1 finansman temini yapmaktadir 11 | 29,7 0 0 2 54|12 | 324 | 12 | 324 | 3,38
TARIS yash zeytin agaglarinin dogru budanarak genglestirilmeleri konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 15 | 40,5 2 54 1 2,71 10| 27,0 9| 243 | 2,89
TARIS cesit secimi ve fidan temini konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 16 | 43,2 1 2,7 1 2,7 9] 243 | 10| 27,0 | 2,89
TARIS zeytinliklerde hastaliklara karsi tarimsal miicadele konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 16 | 43,2 2 54 1 2,7 7 189 | 11 | 29,7 | 2,86
TARIS toplama makineleri temini (hasat) konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 20 | 54,1 2 5,4 0 0 41 10,8 | 11 | 29,8 | 2,57

Ortalama | 3,18
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarn
Tarimsal kalkinma kooperatifi yem ve levazim deposu konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 51 128 2 51 1 2,6 6| 154 | 25| 64,1 | 413
Tarimsal kalkinma kooperatifi genel teknik konularda iireticiyi desteklemektedir 4| 10,3 0 0 2 51| 14 | 359 | 19 | 48,7 | 4,13
Tarimsal kalkinma kooperatifi hayvanlarm saglik iglemlerinin yiiriitiilmesi konusunda ureticiyi teknik olarak 11 | 282 2 51| 4] 103 5| 128 | 17| 436 | 338
desteklemektedir
Tarimsal kalkinma kooperatifi sperma (tohum) konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 13 | 33,3 0 0 51| 12,8 2 51| 19| 48,7 | 3,36
Tarimsal kalkinma kooperatifi alet ekipman konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 16 | 41,0 1 2,6 0 0 41 10,3 | 18 | 46,2 | 3,18
Tarimsal kalkinma kooperatifi akaryakit konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 20 | 51,3 2 51 0 0 2 51| 15| 385 | 2,74
Tarimsal kalkinma kooperatifi silaj paketleme konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir 22 | 56,4 0 0 0 0 41 103 | 13| 33,3 | 2,64

Ortalama | 3,24

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiltyorum

09
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7.7. Kooperatifin Pazarlama ve Satis Durumu

Anket formunun bu bolimiindeki sorular sadece pazarlama ve satis
faaliyetinde bulunan tarimsal kalkinma, tarim satis ve su lriinleri kooperatifi
ortaklarina yoneltilmistir (Tablo 7.34). Bu sebeple, sulama kooperatifi ve tarim
kredi kooperatifi pazarlama ve satis konusunda degerlendirme disinda
tutulmustur. Bu boliimde ortaklara soru olarak yoneltilen ifadeler kooperatifin

calisma alanina gore kendi igerisinde farklilik gostermektedir.

Ele alinan kooperatifler kendi i¢inde degerlendirildiginde, ortak yargi olarak
yonlendirilen “Kooperatif sattigim {iriiniin bedelini zamaninda 6demektedir”
ifadesine tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarmin %94,9’u, tarim satis
kooperatifi ortaklarinin %86,5’1 ve su iirlinleri kooperatifi ortaklarmin %601
kesinlikle katiliyorum cevabim1 vermislerdir. Bu ifadeye verilen cevaplarin
ortalamasi sirasiyla 4,92, 4,86 ve 3,97°dir. Ayn1 zamanda bu ifade ii¢ kooperatif
tiirline ortak tireticiler tarafindan verilen cevaplar neticesinde katilim derecesi
olarak en yiiksek ortalamaya sahip olan ifade olmustur. Pazarlama ve satis
faaliyetleri kapsaminda ele alinan ii¢ kooperatifin ortaklarina ortak yargi olarak
“Kooperatif piyasa fiyatinin olugmasinda etkilidir” ifadesi de yoneltilmistir. Bu
ifadeye tarimsal kalkinma kooperatifi, tarim satis kooperatifi ve su friinleri
kooperatifi ortaklarinin verdikleri cevaplarin ortalamasi sirasiyla 4,46, 3,97 ve
3,70°dir.

Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %89,7’s1 “Kooperatifin siitiimii
istedigim zamanda iglemesinden memnunum” ve ‘“Kooperatifin siit teknolojisinin
modern olmasindan memnunum” ifadelerine, %87,2’si “Kooperatifin siitimii
ticret karsiliginda islemesinden memnunum” ifadesine kesinlikle katiliyorum
cevabini vermislerdir. Ortaklarin bu ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalar:
sirastyla 4,90, 4,85 ve 4,79 bulunmus ve besli likert lgegine gore kesinlikle
katiliyorum cevabina yakin degerler aldigi goriilmiistiir. Bu durumda, tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin genel itibari ile kooperatifin sagladig: satis ve

pazarlama hizmetinden memnun olduklar1 sdylenebilir.

TARIS tarim satis kooperatifi ortaklarmin %86,5’i “TARIS’in zeytinyag1
teknolojisinin modern olmasindan memnunum” ifadesine, %83,8°’i “TARIS’in
zeytinyagr randimanindan memnunum”  ifadesine, %81,1’i “TARIS’in
zeytinyagimi istedigim zamanda cabuk sikmasindan memnunum” ve “TARIS’in

zeytinimi  kontinii tesislerde sikmasindan ve satin almasindan memnunum”
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ifadelerine, %75,7’si “TARIS’in yaglik zeytinimi iicret karsiliginda sikmasindan
memnunum” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. TARIS tarim
satts kooperatifi ortaklarinin kooperatifin sagladigit pazarlama ve satig

konusundaki faaliyetlerden biiyiik 6l¢iide memnun oldugu goériilmiistiir.

Su iirlinleri kooperatifi ortaklarinin %70’1 “Kooperatifin ¢esitli su liriinlerini
cins ve durumlarina gore standart siniflara ayirarak, saglik sartlarina ve piyasa
taleplerine  goére ambalajlamasindan memnunum” ifadesine, %66,7’si
“Kooperatifin teknolojisinin modern olmasindan memnunum” ifadesine, %90’1
“Kooperatifin iirliniimii istedigim zamanda islemesinden memnunum” ifadesine
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Yoneltilen tiim yargilara verdikleri
cevaplarin ortalamasina gore degerlendirildiginde ise su driinleri kooperatifi
ortaklarinin kooperatifin sagladigi pazarlama ve satis hizmetlerinden genel olarak

memnun olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Ele alinan kooperatifler ayr1 ayri incelendiginde ortaklarin pazarlama ve
satis hakkindaki yargilara verdigi cevaplara gore en yiiksek ortalama tarimsal
kalkinma kooperatifi i¢in bulunmustur (4,78). Tarimsal kalkinma kooperatifini
sirastyla tarim satis kooperatifi (4,67) ve su lriinleri kooperatifi (2,77) takip
etmektedir. Bu durumda pazarlama ve satis konusunda ortaklarina en fazla
fayday1r saglayan kooperatifin tarimsal kalkinma kooperatifi, en az faydayi
saglayan kooperatifin ise su iriinleri kooperatifinin oldugu sdylenebilir. Bu
anlamda, su iriinleri kooperatiflerinde pazarlama faaliyetlerinin neredeyse hig
olmadigy, isleme teknolojisinin ve piyasa talebine gore iiriinii uygun hale getirecek
mekanizmanin olmadigi goriilmektedir. Pazarlama faaliyeti agisindan su iriinleri
kooperatiflerinde sadece satig yerlerinin oldugunun, ancak bunun pazarlama

faaliyetleri icin yeterli ve istenen diizeyde olmadig1 ortaya ¢ikmustir.



Tablo 7.34 Ortaklarin pazarlama ile ilgili 6nermelere katilma durumu.

€9

1* 2 3 4 5

Su iiriinleri kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % ort.
Su iirlinleri kooperatifi sattigim iiriiniin bedelini zamaninda 6demektedir 6 | 20,0 0 0 1 3,3 5| 16,7 | 18 | 60,0 | 3,97
Su iirlinleri kooperatifi piyasa fiyatinin olusmasinda etkili olmaktadir 51| 16,7 3| 10,0 1 3,3 8| 26,7 | 13| 433 | 3,70
Su iiriinleri kooperatifinin sagladig pazarlama kosullarindan memnunum 7| 23,3 1 3,3 2 6,7 5 6,7 | 15| 50,0 | 3,67
Su tirtinleri kopperatiﬁnin g.esitli"su iiriinleri.ni cins ve durumlarina gore standart siiflara ayirarak, saglik 21| 700 1 33 0 0 3| 100 5| 167 | 200
sartlarina ve piyasa taleplerine gore ambalajlamasindan memnunum
Su iiriinleri kooperatifi teknolojisinin modern olmasindan memnunum 20 | 66,7 3] 10,0 1 3,3 0 0 6 | 200 | 1,97
Su iirlinleri kooperatifinin {iriiniimil istedigim zamanda islemesinden memnunum 27 | 90,0 0 0 1 3,3 0 0 2 6,7 | 1,33

Ortalama | 2,77
Tarim satis kooperatifi ortaklar:
TARIS sattigim zeytinyagmin bedelini zamaninda 6demektedir 0 0 0 0 0 0 5] 135 | 32| 865 | 4,86
TARIS’in zeytinyag1 teknolojisinin modern olmasindan memnunum 0 0 0 0 0 0 5] 135 | 32| 865 | 4,86
TARIS’in zeytinyagi randimanindan memnunum 0 0 0 0 0 0 6| 162 | 31| 838 | 4,84
TARIS’in zeytinyagini istedigim zamanda cabuk sikmasindan memnunum 0 0 0 0 0 0 71189 | 30| 811 | 481
TARiS’in zeytinimi kontinii tesislerde sikmasindan ve satin almasindan memnunum 0 0 0 0 2 54 5 135| 30| 81,1 | 4,76
TARIS’in yaglik zeytinimi {icret karsiliginda sikmasindan memnunum 2 5,4 0 0 0 0 71 189 | 28 | 757 | 4,59
TARIS piyasa fiyatinin olugsmasinda etkilidir 7| 18,9 1 2,7 0 0 71 189 | 22| 59,5 | 3,97

Ortalama | 4,67
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Tarimsal kalkinma kooperatifi sattigim siitiin bedelini zamaninda 6demektedir 0 0 0 0 1 2,6 1 26| 37| 949 | 4,92
Tarimsal kalkinma kooperatifinin siitiimii istedigim zamanda islemesinden memnunum 0 0 0 0 0 0 41103 ] 35| 89,7 | 490
Tarimsal kalkinma kooperatifinin siit teknolojisinin modern olmasindan memnunum 0 0 0 0 2 51 2 51| 35| 89,7 | 4,85
Tarimsal kalkinma kooperatifinin siitiimii {icret karsiliginda islemesinden memnunum 1 2,6 0 0 0 0 41 103 | 34| 87,2 | 4,79
Tarimsal kalkinma kooperatifi piyasa fiyatinin olugmasinda etkilidir 2 51 4| 10,3 0 0 1 26 | 32| 821 | 4,46

Ortalama | 4,78

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
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7.8. Ortaklarin Kooperatiften Beklentileri

Ureticiler farkli beklenti ve nedenlerden dolay1 tarmmsal orgiitlere veya
kooperatiflere iiye olmaktadir. Ureticilerin kooperatiflere ortak olmalarinin en
onemli nedeni, ekonomik amacglarini gerceklestirmek veya finansal durumlarini
daha iyi hale getirmektir. Bunlarin yani sira sosyal amacglarini gerceklestirmek
icin de iireticiler kooperatiflere ortak olabilmektedir (Hansen vd., 2002). Terin ve
Celik Ates’in (2010) ciftgilerin orgiitlenme diizeyi ve orgiitlerden beklentileri
iizerine yaptiklari bir arastirmanin sonucuna gore iireticilerin biiyiik cogunlugunun
bir orglitten beklentilerinin, gelirlerini arttirmalar1 ve diislik fiyata girdi temini
oldugu tespit edilmistir. Uretici oOrgiitlerinin faaliyetlerini uzun siire devam
ettirebilmeleri ve verimli calisabilmeleri i¢in iiyelerinin beklentilerini ne dlgiide
karsilayabildikleri ok 6nemlidir (Karli ve Celik, 2003).

Bu kapsamda, arastirmada incelenen kooperatif tiirlerine gore ortaklarin
kooperatiften beklentileri ile ilgili yoneltilen ifadelerde verdikleri cevaplar Tablo
7.35’de gosterilmistir.

Ortaklara “Kooperatif fiyat/maliyet/kredi konusunda ireticiyi sik sik
bilgilendirmeli” ifadesine tarim satis kooperatifi ortaklarinin %86,5°1, tarim kredi
kooperatifi ortaklarmin %82,2°si, su iirlinleri1 kooperatifi ortaklariin %701,
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin  %64,5’1 ve sulama kooperatifi
ortaklarinin %57,8’1, kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Bu ifadeye verilen
cevaplarin ortalamalar1 sirasiyla 4,86, 4,80, 4,53, 3,46 ve 4,43°tiir. Ureticilerin
fiyat ve maliyet gibi konularda bilgi sahibi olma isteklerinin beklenti diizeyleri
yiiksek bulunmus ve genel itibari ile beklenti konulari i¢inde siralamada oncelik

bulmustur.

“Kooperatif ortaklarla sik sik toplanti yapmali” ifadesine tarim satis
kooperatifi ortaklarinin %81,1°1, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %60,2’si, su
iriinleri kooperatifi ortaklarinin %60°’1, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin
%¢48,7’s1, sulama kooperatifi ortaklarinin %44,6’s1 kesinlikle katiliyorum cevabinm
vermistir. Bu ifadeye ortaklarin verdikleri cevaplarin ortalamasi sirasiyla 4,78,
4,22, 4,30, 4,13 ve 4,05 bulunmustur. Genel olarak fiireticilerin kooperatiflerin sik

toplant1 yapmasi1 konusunda beklenti diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Diger yandan “Kooperatif ortaklara yonelik daha fazla egitim yapmali”
ifadesine tarim satis kooperatifi ortaklarinin %81,1’i, tarim kredi kooperatifi
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ortaklarinin %64,5’i, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %64’i, sulama
kooperatifi ortaklarmin %351,8’1 ve su {irlinleri kooperatifi ortaklarinin %40°1,

kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Beklentiler genel anlamda degerlendirildiginde ortaklar daha sik toplanti
yapmak istediklerini ve kooperatif tarafindan egitim programlari1 diizenlenmesini,
ayrica  fiyat/maliyet/kredi ~ konularinda  bilgilendirilmek istediklerini
belirtmislerdir.



Tablo 7.35 Ortaklarin kooperatiften beklentileri.

1* 3
Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % ort
Sulama kooperatifi toprak analizi (toprak nemi) konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemeli 2 24 0 0 1 12| 22 26,5 | 58 69,9 | 461
Sulama kooperatifi bizleri sulama maliyetleri konusunda sik sik bilgilendirmeli 3 3,6 0 0 3 36| 29 349 | 48 57,8 | 4,43
Sulama kooperatifi teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli 3 3,6 1 1,2 6 72 30 36,1 43 51,8 | 4,31
Sulama kooperatifi bizlerle sik sik toplanti yapmali 4 4,8 7 8,4 7 8,4 28 33,7 37 446 | 4,05
Sulama kooperatifinden alet ekipman temin edebilmeliyim 10 | 120 3 3,6 7 84| 25 30,1 | 38| 458 | 3,94
Sulama faaliyetlerinde sulama kooperatifinden gerektiginde is¢i temin edebilmeliyim 22 26,5 3 3,6 5 6,0 | 23 27,7 | 30 36,1 | 3,43
Su iiriinleri kooperatifi ortaklar:
Su Uriinleri Kooperatifi bizleri fiyatlar konusunda sik sik bilgilendirmeli 1 3,3 1 3,3 0 0 7 23,3 21 70,0 | 4,53
SUK piyasaya sevk islerinde su tiriinlerini istenen ve ihtiyaca uygun sekilde hazirlamali, muhafaza etmeli, naklini saglamali 2 6,7 1 3,3 1 3,3 3 10,0 23 76,7 | 4,47
Su Uriinleri Kooperatifinden alet ekipman kiralayabilmeliyim 3 10,0 0 0 1 3,3 5 16,7 21 70,0 | 4,37
Su Uriinleri Kooperatifi bizlerle sik sik toplant1 yapmal 1 3,3 2 6,7 2 6,7 7 23,3 18 60,0 | 4,30
Su Uriinleri Kooperatifi su iiriinlerimi benim icin depolamali 6 20,0 0 0 3| 10,0 4 13,3 17 56,7 | 3,87
Su Uriinleri Kooperatifi teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli 4 13,3 1 3,3 3| 10,0 10 33,3 12 40,0 | 3,83
Tarim kredi kooperatifi ortaklar:
Tarim Kredi Kooperatifi bizleri krediler konusunda sik sik bilgilendirmeli 0 0 0 0 3 3,2 13 14,0 77 82,8 | 4,80
Tarim Kredi Kooperatifi faiz oranlarini1 diigirmeli 2 2,2 1 1,1 1 1,1 16 17,2 73 78,5 | 4,69
Tarim Kredi Kooperatifi kredi geri ddemelerinde vade konusunda daha esnek olmali 5 54 3 3,2 5 54 8 8,6 72 774 | 4,49
Tarim Kredi Kooperatifi teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli 5 54 7 75 3 3,2 18 19,4 60 64,5 | 4,30
Tarim Kredi Kooperatifi bizlerle sik sik toplanti yapmali 3 3,2 10 10,8 7 7,5 17 18,3 56 60,2 | 4,22
Tarim Kredi Kooperatifinden alet ekipman kiralayabilmeliyim 26 28,0 0 0 2 2,2 12 12,9 53 57,0 | 3,71
Tarim satis kooperatifi ortaklar:
TARIS bizleri fiyatlar konusunda sik sik bilgilendirmeli 0 0 0 0 0 0 5 13,5 32 86,5 | 4,86
TARIS bizlerle sik sik toplant1 yapmali 0 0 0 0 1 2,7 6 16,2 30 81,1 | 4,78
TARIS teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli (budama, mekanik toplamaya gegilmesi, vs.) 1 2,7 1 2,7 1 2,7 4 10,8 30 81,1 | 4,65
TARIS ten alet ekipman kiralayabilmeliyim 5 13,5 0 0 0 0 8 21,6 24 64,9 | 4,24
TARIS zeytinyagimi benim i¢in depolamali 10 27,0 0 0 0 0 6 16,2 21 56,8 | 3,76
TARIS zeytinliklerimizi sigortalamal 12 32,4 1 2,7 1 2,7 2 54 21 56,8 | 3,51
Tarimmsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Tarimsal kalkinma kooperatifi teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli 2 51 2 51 2 51 8 20,5 25 64,1 | 4,33
Tarimsal kalkinma kooperatifi hayvanlarimizi sigortalamali 3 1,7 1 2,6 3 1,7 9 23,1 23 59,0 | 4,23
Tarimsal kalkinma kooperatifi bizlerle sik sik toplant: yapmali 1 2,6 3 7,7 51| 12,8 11 28,2 19 48,7 | 4,13
Tarimsal kalkinma kooperatifinden alet ekipman kiralayabilmeliyim 9 23,1 1 2,6 2 51 5 12,8 22 56,4 | 3,77
Tarimsal kalkinma kooperatifi siitimii benim i¢in depolamali 9 23,1 0 0 3 7,7 9 23,1 18 46,2 | 3,69
Tarimsal kalkinma kooperatifi bizleri fiyatlar konusunda sik sik bilgilendirmeli 1 2,6 1 2,6 2 51 10 25,6 25 64,1 | 3,46

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

99
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7.9. Kooperatif-Ortak iliskilerini Etkileyen Faktorler

Bu kapsamda, arastirma anketinde yer alan besli likert 6lgegindeki yirmi
yargl faktdr analizine tabi tutulmustur. Oncesinde degiskenlerin faktor analizini
uygulamak i¢in 6n kosul olan normal dagilis gosterip gostermedigi ve dogrusal
olup olmadigr test edilmistir. Uygun faktdr yapisina oblimin doniisiimii ile
ulasilmistir. Faktor analizi sonucunda yargilar dort faktorde toplanmistir. Bu dort
faktorde acgiklanan toplam varyans yiizdesi 55,474°tir. Tablo 7.36’da faktor

yiiklerinin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 7.36 Degiskenlere ait faktor analizi.

. St. Faktorler
Yargilar Ort. Sapma* F1 F2 F3 F4
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte 3,84 1,423 0,791 0,138 -0,189 -0,118
ve ortaklar1 haberdar etmektedir
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla 3,77 1,378 0,790 0,320 -0,151 0,069
ortaklara aktarmaktadir
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak 4,01 1,290 0,730 0,014 0,218 0,068
aktarilmaktadir
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda 4,18 1,145 0,669 0,027 0,155 -0,102
hareket etmektedir
Kooperatiften beklentilerim gerceklesmektedir 4,04 1,280 0,663 -0,147 0,265 0,019
Kooperatifin finansal islerinin iyi yonetildigi 4,09 1,191 0,610 -0,092 0,152 -0,232
kanisindayim
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 4,11 1,209 0,455 0,173 0,140 -0,295
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu 3,07 1,649 0,089 0,757 -0,010 -0,115
toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 3,57 1,508 0,223 0,709 -0,037 0,021
Kooperatif igin fikir gelistirip yonetime 6nerilerde 3,05 1,636 0,005 0,644 0,279 0,222
bulunuyorum
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 2,26 1,660 -0,125 0,638 0,173 -0,196
Kooperatif ortag: olarak yonetim kurulunu karar 2,98 1,561 0,319 0,474 -0,040 -0,222
alirken etkiledigime inanirim
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar 4,12 1,143 -0,196 0,183 0,728 -0,177
yapiyorum
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini 4,34 1,063 0,190 -0,077 0,665 0,133
belirtmekten ¢ekinmemektedir
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye 4,16 1,158 0,089 0,185 0,533 -0,020
ediyorum
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 3,18 1,185 0,279 -0,002 0,309 -0,183
Kooperatifin finansal kayitlar1 ve igleri ile ilgili 3,44 1,676 -0,371 0,374 0,112 -0,680
bilgi sahibi olmak benim i¢in 6nemlidir
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 2,46 1,583 0,139 -0,050 -0,072 -0,659
onem vermektedir
Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi icindedir 3,45 1,391 0,265 0,063 0,083 -0,516
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 3,74 1,444 0,317 -0,362 0,182 -0,449
Faktor analizi Sonuclar**
Aciklanan varyans yiizdesi (%) 31,276 12,206 6,425 5,568
Kiimiilatif varyans yiizdesi (%) 31,276 43,481 49,906 55,474

*Likert 0l¢egindeki yargilara iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
**Cikarim Yontemi: Temel Bilesen Analizi, Rotasyon Yontemi: Oblimin with Kaiser
Normalization.

Faktor analizi i¢in veri setinin uygunlugunu test etmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett’s testi yapilmistir (Tablo 7.37). KMO testinin
0,886 ¢ikmast KMO test &lgiitiine gore veri setinin uygunlugunun “lyi” olarak
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derecelendirildigini ve Barlett degerinin de p<0.001 ¢ikmasi faktor analizi i¢in

veri setinin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 7.37 KMO ve Barlett’s testi.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,886
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 2.001,300
Sphericity df 190

Sig. 0,000

Faktor analizi ile “Yonetsel memnuniyet (F1)”, “Yonetime katilim” (F2),
“Orgiitsel propaganda” (F3) ve “Finansal beklenti ve &rgiit sorumlulugu” (F4)
olmak {izere dort faktor ortaya ¢ikmustir. Elde edilen her bir faktor oncelikle ele
alinan her kooperatif tiirii agisindan degerlendirildikten sonra kooperatif tiirleri

arasinda karsilastirma yapilmstir.
7.9.1. Yonetsel memnuniyet

Faktor analizi ile ortaya ¢ikan “Yonetsel memnuniyet” faktori igerisinde
yedi ifadeyi barindirmaktadir. Bu ifadelere ortaklarin verdikleri cevaplar dikkate
alinarak ortalamalar iizerinden kooperatifler karsilastirilmistir. Tiim ortaklarin
%46,1°1 “Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar1 haberdar
etmektedir” ifadesine, %39,4’1 “YOnetim, i, prensip ve yonetmelikleri aciklikla
ortaklara aktarmaktadir” ifadesine, %48,9’u “Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve
dogru olarak aktarilmaktadir” ifadesine, %.52,1°’1 “Kooperatif ortaklarin genel
cikarlar1 dogrultusunda hareket etmektedir” ifadesine, %51,4°1 “Kooperatiften
beklentilerim gergeklesmektedir” ifadesine, %50,4’i “Kooperatifin finansal
islerinin 1y1 yonetildigi kanisindayim” ifadesine, 9%353,2’si “Kararlar fikir
birligiyle alinmaktadir” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabimi vermislerdir.
Yonetsel memnuniyet faktorii altindaki yargilara arastirma kapsaminda ele alinan

tlim ireticilerin verdikleri cevaplarin ortalamasi 4,01 bulunmustur (Tablo 7.38).
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Tablo 7.38 Yonetsel memnuniyet.

1> 2 3 4 5

n % n % n % n % n % ort.

Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri
takip etmekte ve ortaklari haberdar 38| 135 | 22| 78| 16 57| 76 | 27,0 | 130 | 46,1 | 3,84
etmektedir

Yonetim, is, prensip ve
yonetmelikleri agiklikla ortaklara 38 13,5 17 | 6,0 27 9,6 89 31,6 | 111 39,4 3,77
aktarmaktadir

Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve

dogru olarak aktanimaktadir 26 92| 20| 71| 16 57 | 82 29,1 | 138 48,9 | 4,01

Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmektedir 19 6.7 11|39 16 5.7 89 316 | 147 521 418

Kooperatiften beklentilerim

gergeklesmektedi 22 78| 25| 89| 18 64 | 72| 255 | 145 | 514 | 4,04

Kooperatifin finansal islerinin iyl 19| 67| 14|50 32| 11,3 | 75| 266 | 142 | 504 | 409
yonetildigi kanisindayim ! ) ' ) , ,

Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 16 57 24 | 85 24 8,5 68 24,1 | 150 53,2 411

Genel ortalama | 4,01

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Ele almman her bir kooperatif tiirii kendi agisindan degerlendirildiginde,
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %66,7’s1 “Kooperatif alaniyla ilgili
gelismeleri takip etmekte ve ortaklari haberdar etmektedir” ifadesine kesinlikle
katiliyorum cevabin1 vermis ve ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 4,36
bulunmustur (Tablo 7.39). Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarmin yonetsel
memnuniyet faktorii altinda en ¢ok katildiklar1 ifade bu olmustur. Su iiriinleri
kooperatifi ortaklarinin %66,7’si ve sulama kooperatifi ortaklarmin %55,4’0
“Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini
vermis ve ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi sirasiyla 4,40 ve 4,31
bulunmustur. Bdylece, su iriinleri ve sulama kooperatifi ortaklarinin en yiiksek
oranda katildiklar1 ifade olmustur. Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %51,6’s1
“Kooperatifin finansal islerinin iyi yonetildigi kanisindayim” ifadesine kesinlikle
katiliyorum cevabini vermisler ve bu ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 4,29
olmak iizere tarim kredi kooperatifi ortaklarinin en yiiksek olclide katildiklar
yargl olmustur. Tarim satis kooperatifi ortaklarinin  %48,6’s1  “Kooperatif
ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmektedir” ve %45,9’u
“Kooperatiften  beklentilerim  gerceklesmektedir”  ifadelerine  kesinlikle
katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye verilen cevaplarin ortalamasi 3,81

bulunmustur.

Kooperatifler itibari ile yonetsel memnuniyet faktorii altinda ortaklarin en
diisiik derecede katildiklar1 ifadeler degerlendirildiginde ise, tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin %43,6’s1 ve tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %34,4’i
“Yonetim, is, prensip ve yoOnetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir”
ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye verdikleri

cevaplarin ortalamasi sirasiyla 3,95 ve 3,54’tlir. Sulama kooperatifi ortaklarinin
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%38,6’s1 ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin %37,8’1 “Kooperatif alaniyla ilgili
gelismeleri takip etmekte ve ortaklari haberdar etmektedir” ifadesine kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Bu ifadeye verdikleri cevaplarin ortalamalari
sirasiyla 3,65 ve 3,51°tir. Su iirlinleri kooperatifi ortaklarinin ise sadece %43,3’i
“Kooperatiften beklentilerim gerceklesmektedir” ifadesine kesinlikle katiliyorum
cevabimi vermislerdir ve bu ifadeye verdikleri cevaplarin ortalamasi 3,87

bulunmustur.

Yoneticiler ortaklarin diislincelerini goz ardi ederlerse o {iretici Orgiitiiniin
¢okmesi kacmilmazdir (Xiang ve Sumelius, 2010). Arastirma kapsaminda ele
alman kooperatifler itibari ile ortaklarin “yonetsel memnuniyet” faktoriine iliskin
yargilara verdigi cevaplarin ortalamasina bakildiginda, en yiiksek ortalamaya
sahip kooperatif 4,18 ortalama ile tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmustur.
Tarimsal kalkinma kooperatifini sirasiyla; su iirlinleri kooperatifi (4,14), tarim
kredi kooperatifi (4,02), sulama kooperatifi (4) ve tarim satis kooperatifi (3,7)
takip etmektedir. Yonetsel memnuniyet faktorii agisindan sulama kooperatifi ve

tarim satis kooperatifinin ortalamalar1 genel ortalamanin (4,01) altinda kalmistir.



Tablo 7.39 Kooperatif tiirlerine gére yonetsel memnuniyet.

1.

1* 2 3 4 5 ort
Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % )
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar1 haberdar etmektedir 12 145 | 10 | 12,0 5 6,0 24 | 28,9 32 38,6 | 3,65
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 7 8,4 7 8,4 9 10,8 27 | 32,5 33 39,8 | 3,87
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 14 16,9 5 6,0 5 6,0 25| 30,1 34 410 | 3,72
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmektedir 3 3,6 3 3,6 4 4,8 30 | 36,1 43 518 | 4,29
Kooperatiften beklentilerim ger¢eklesmektedir 6 7,2 4 48 | 11 13,3 20 | 241 42 50,6 | 4,06
Kooperatifin finansal iglerinin iyi yonetildigi kanisindayim 5 6,0 3 3,6 | 13 15,7 22 | 26,5 40 48,2 | 4,07
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 2 2,4 5 6,0 4 4.8 26 | 31,3 46 554 | 4,31
Ortalama | 4,00
Su iiriinleri kooperatifi ortaklar:
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklari haberdar etmektedir 2 6,7 1 3,3 1 3,3 9| 30,0 17 56,7 | 4,27
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 4 13,3 0 0 2 6,7 8| 26,7 16 53,3 | 4,07
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 2 6,7 1 3,3 1 3,3 7| 233 19 63,3 | 4,33
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmektedir 2 6,7 2 6,7 2 6,7 71 23,3 17 56,7 | 4,17
Kooperatiften beklentilerim ger¢eklesmektedir 3 10,0 3| 10,0 2 6,7 9| 30,0 13 433 | 3,87
Kooperatifin finansal iglerinin iyi yonetildigi kanisindayim 5 16,7 1 3,3 1 3,3 8 | 26,7 15 50,0 | 3,90
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 1 3,3 2 6,7 1 3,3 6 | 20,0 20 66,7 | 4,40
4,14
Tarim kredi kooperatifi ortaklar
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar1 haberdar etmektedir 13 14,0 8 8,6 5 54 26 | 28,0 41 441 | 3,80
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 20 215 5 5,4 5 54 31| 33,3 32 344 | 3,54
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 2 2,2 8 8,6 7 7,5 26 | 28,0 50 53,8 | 4,23
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmektedir 6 6,5 2 2,2 8 8,6 29 | 31,2 48 51,6 | 4,19
Kooperatiften beklentilerim gergeklesmektedir 5 54 | 13| 140 3 3,2 21 | 22,6 51 54,8 | 4,08
Kooperatifin finansal iglerinin iyi yonetildigi kanisindayim 1 1,1 4 43| 10 10,8 30| 32,3 48 51,6 | 4,29
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 3 32| 10| 108 | 14 15,1 20 | 215 46 495 | 4,03
Ortalama | 4,02

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum



Tablo 7.39 Kooperatif tiirlerine gore yonetsel memnuniyet (devam).

1* 2 3 4 5 ort

Tarim satis kooperatifi ortaklar: f % f % f % f % f % )
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklar1 haberdar etmektedir 9| 243 1 2,7 3 8,1 10 | 27,0 14 378 | 351
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 41 10,8 2 54 7 18,9 11| 29,7 13 351 | 3,73
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 71 189 2 5,4 2 5,4 12 | 324 14 37,8 | 3,65
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmektedir 71 189 0 0 1 2,7 14 | 37,8 15 405 | 3,81
Kooperatiften beklentilerim ger¢eklesmektedir 71 189 2 54 0 0 10 | 27,0 18 48,6 | 3,81
Kooperatifin finansal iglerinin iyi yonetildigi kanisindayim 6 | 16,2 2 54 5 13,5 71 18,9 17 459 | 3,73
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 51 135 4 10,8 4 10,8 91| 24,3 15 40,5 | 3,68

Ortalama | 3,70
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve ortaklari haberdar etmektedir 2 51 2 51 2 51 71 179 26 66,7 | 4,36
Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara aktarmaktadir 3 7,7 3 7,7 4 10,3 12 | 30,8 17 436 | 3,95
Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak aktarilmaktadir 1 2,6 4 10,3 1 2,6 12 | 30,8 21 53,8 | 4,23
Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmektedir 1 2,6 4 10,3 1 2,6 9| 231 24 615 | 4,31
Kooperatiften beklentilerim gerceklesmektedir 1 2,6 3 7,7 2 51 12 | 30,8 21 53,8 | 4,26
Kooperatifin finansal iglerinin iyi yonetildigi kanisindayim 2 51 4 10,3 3 1,7 8 | 20,5 22 56,4 | 4,13
Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir 51 12,8 3 7,7 1 2,6 71 179 23 59,0 | 4,03

Ortalama | 4,18

¢l

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiltyorum
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7.9.2. Yonetime katilim

Faktor analizi ile ortaya ¢ikan ikinci faktor olan “yonetime katilim” faktori
kapsamindaki bes yargiya iliskin ortaklarin verdigi cevaplar Tablo 7.40’da
gosterilmistir. Buna gore, iireticilerin %28,4’1 “Kooperatif genel kurul ve yonetim
kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum” ifadesine, %39,7’si “Kooperatif
toplantilarina katiliyorum” ifadesine, %28’1 “Kooperatif i¢in fikir gelistirip
yonetime Onerilerde bulunuyorum” ifadesine, %19,1°1 “Kooperatifin mali yapisi
ile ilgileniyorum” ifadesine, %24,8’1 “Kooperatif ortagi olarak yonetim kurulunu
karar alirken etkiledigime inanirim” ifadesine, kesinlikle katiliyorum demistir.
Tim Treticilerin bu faktor kapsamindaki ifadelere verdigi cevaplarin ortalamasi

2,99 bulunmustur.

Tablo 7.40 Yonetime katilim.

1* 2 3 4 5

n % n % n % n % n % ort.
Kooperatif genel kurul ve
yonetim kurulu toplantilarinda 88 31,2 29 10,3 21 74 64 22,7 80 28,4 | 3,07
kararlarla ilgileniyorum
Kooperatif toRUgHNina 47| 167 | 32| 113] 29| 103 | 62| 220 | 112 | 397 | 357
katiliyorum
Kooperatif i¢in fikir gelistirip
yOnetime Onerilerde 86 30,5 33 11,7 24 8,5 60 21,3 79 28,0 | 3,05
bulunuyorum
gpcratifin malippis: ile 164 | 582 | 22| 78| 8| 28| 34| 121| 54| 191 226
ilgileniyorum
Kooperatif ortagi olarak yonetim
kurulunu karar alirken 77 27,3 44 15,6 38 13,5 53 18,8 70 248 | 2,98
etkiledigime inanirim

Genel ortalama | 2,99

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Arastirmada incelenen bes kooperatif tirli yonetime katilim faktorii
acisindan ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, “Kooperatif toplantilarina katiliyyorum”
ifadesine sulama kooperatifi ortaklarinin 9%54,2’si, su {triinleri kooperatifi
ortaklarinin %350’si, tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %51,3°1, tarim
satig kooperatifi ortaklarmin %35,1°1 ve tarim kredi kooperatifi ortaklarinin
%20,4’1 kesinlikle katiliyorum cevabi vererek en yiliksek diizeyde katildiklar
ifade olmustur (Tablo 7.41). Bu ifadeye kooperatif ortaklarinin verdikleri
cevaplarin ortalamasi sirastyla 4,28, 4,20, 4,13, 3,22 ve 2,63’tlir. Diger yandan
“Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum” ifadesi ortaklarin en az derecede
katildiklar1 yargt olmustur. Bu ifadeye sulama kooperatifi ortaklarinin %43,4’1, su
triinleri  kooperatifi ortaklarinin = %43,3’li, tarimsal kalkinma kooperatifi
ortaklarinin %53,8’1, tarim satis kooperatifi ortaklarinin %62,2’si ve tarim kredi
kooperatifi ortaklarinin %76,3’li kesinlikle katilmiyorum cevabi vermislerdir.

ifadeye verilen cevaplarin ortalamalar sirasiyla 2,77, 2,67, 2,21, 2,14 ve 1,75
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bulunmustur. Ortalamalar genel itibari ile besli likert Olgeginde kismen

katiliyorum cevabina yakin karsilik bulmustur.

Arastirma kapsaminda ele alinan her kooperatif i¢in ortaklarin yargilara
verdigi cevaplarin ortalamasina bakildiginda en yiiksek ortalamaya sahip
kooperatif 3,53 ortalama ile sulama kooperatifi bulunmustur. Sulama kooperatifini
sirasiyla; su triinleri kooperatifi (3,51), tarimsal kalkinma kooperatifi (3,06),
tarim satis kooperatifi (2,91) ve tarim kredi kooperatifi (2,33) takip etmektedir.
Yonetime katilim faktorii agisindan tarim satis kooperatifi ve tarim kredi

kooperatifinin ortalamalar1 genel ortalamanin (2,99) altinda kalmstir.



Tablo 7.41 Kooperatif tiirlerine gore yonetime katilim.

1*
Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % ort
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum 9 10,8 5 6,0 8 9,6 29 34,9 32 38,6 | 3,84
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 2 2,4 6 7.2 4 4.8 26 31,3 45 54,2 | 4,28
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime 6nerilerde bulunuyorum 19 22,9 5 6,0 10 12,0 19 22,9 30 36,1 | 3,43
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 36 43,4 7 8,4 2 2,4 16 19,3 22 26,5 | 2,77
Kooperatif ortag olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 14 16,9 14 16,9 10 12,0 21 25,3 24 28,9 | 3,33
Ortalama | 3,53
Su iiriinleri kooperatifi ortaklari
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum 5 16,7 4 13,3 3 10,0 8 26,7 10 33,3 | 3,47
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 1 3,3 1 3,3 4 13,3 9 30,0 15 50,0 | 4,20
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime dnerilerde bulunuyorum 5 16,7 1 3,3 3 10,0 6 20,0 15 50,0 | 3,83
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 13 43,3 4 13,3 2 6,7 2 6,7 9 30,0 | 2,67
Kooperatif ortagi olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 4 13,3 5 16,7 6 20,0 6 20,0 9 30,0 | 3,37
Ortalama | 3,51
Tarim kredi kooperatifi ortaklar:
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum 56 60,2 6 6,5 2 2,2 14 15,1 15 16,1 | 2,20
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 38 40,9 12 12,9 8 8,6 16 17,2 19 20,4 | 2,63
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime 6nerilerde bulunuyorum 40 43,0 15 16,1 5 54 20 215 13 14,0 | 2,47
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 71 76,3 4 4.3 0 0 6 6,5 12 129 | 1,75
Kooperatif ortag olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 35 37,6 16 17,2 13 14,0 11 11,8 18 19,4 | 2,58
Ortalama | 2,33
Tarim satis kooperatifi
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlarla ilgileniyorum 14 | 378 7 18,9 0 0 3 81| 13| 351 | 284
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 4 10,8 12 32,4 6 16,2 2 54 13 351 | 3,22
Kooperatif igin fikir gelistirip yonetime 6nerilerde bulunuyorum 9 24,3 6 16,2 3 8,1 8 20,6 11 29,7 | 3,16
Kooperatifin mali yapisi ile ilgileniyorum 23 62,2 3 8,1 0 0 5 13,5 6 16,2 | 2,14
Kooperatif ortag: olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 7 18,9 7 18,9 4 10,8 10 27,0 9 24,3 | 3,19
Ortalama | 2,91
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda Kararlarla ilgileniyorum 4 10,3 7 17,9 8 20,5 10 25,6 10 25,6 | 3,38
Kooperatif toplantilarina katiliyorum 2 51 1 2,6 7 17,9 9 23,1 20 51,3 | 4,13
Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime 6nerilerde bulunuyorum 13 33,3 6 15,4 3 7,7 7 17,9 10 256 | 2,87
Kooperatifin mali yapist ile ilgileniyorum 21 53,8 4 10,3 4 10,3 5 12,8 5 12,8 | 2,21
Kooperatif ortag olarak yonetim kurulunu karar alirken etkiledigime inanirim 17 43,6 2 51 5 12,8 5 12,8 10 256 | 2,72
Ortalama | 3,06

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiltyorum

7
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7.9.3. Orgiitsel propaganda

“Orgiitsel propaganda” faktdriiniin igerdigi dort ifadeye yonelik ortaklarin
verdigi cevaplar Tablo 7.42°de gosterilmistir. Buna gore, arastirma kapsamindaki
tim reticilerin  %46,1’1 “Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar
yaptyorum” ifadesine, %62,8’1 “Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularim
belirtmekten g¢ekinmemektedir” ifadesine, % 50’si “Ortak olabilecek insanlara
ortak olmalarmi tavsiye ediyorum” ifadesine, %18,1°’i “Diger ortaklar
sorumluluklarini yerine getiriyorlar” ifadesine kesinlikle katiliyorum seklinde

cevap vermislerdir. Bu ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi 3,95 bulunmustur.

Tablo 7.42 Orgiitsel propaganda.

1* 2 3 4 5
n % n % n % n % n %

Ort.

Diger ortaklarla kooperatif hakkinda

19| 67| 15 53| 10 35| 108 | 383 130 | 461 | 4,12
konusmalar yapiyorum

Ortaklar kooperatif hakkindaki
duygularini belirtmekten 81 28 23 8,2 10 35 64 | 22,7 177 62,8 | 4,34
cekinmemektedir

Ortak olabilecek insanlara ortak

. . 22 | 7.8 8 28| 13 4,6 98 | 348 141 | 50,0 | 4,16
olmalarini tavsiye ediyorum

Diger ortaklar sorumluluklarmni

yerine getiriyorlar 1553 | 80 | 284 | 76| 270 60 | 21,3 51| 18,1 | 3,18

Genel ortalama | 3,95

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

Orgiitsel propaganda faktorii agisindan arastirma kapsaminda ele alinan
kooperatifler kendi igerisinde de degerlendirilmistir (Tablo 7.43). Kooperatif
bazinda ortaklarin en yiiksek derecede katildiklari ifadeler agisindan bakildiginda;
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin %51,3’0 ve sulama kooperatifi
ortaklarmin  %57,8’1 “Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye
ediyorum” ifadesine kesinlikle katiliyorum demistir ve bu ifadeye verdikleri
cevap ortalamalar sirasiyla 4,36 ve 4,40 bulunmustur. Tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin %69,9’u ve su tiriinleri kooperatifi ortaklarinin %83,3’1 ise “Ortaklar
kooperatif hakkindaki duygularin1 belirtmekten ¢ekinmemektedir” ifadesine
kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir ve bu ifadeye verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 sirasiyla 4,47 ve 4,77 bulunmustur. Diger yandan tarim satis
kooperatifi ortaklarinin %54,1°1 “Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar
yapiyorum” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye

verdikleri cevaplarin ortalamasi ise 4,54 bulunmustur.

“Diger ortaklar sorumluluklarin1 yerine getiriyorlar” ifadesi ise ele alinan
tim kooperatif ortaklari acisindan katilim diizeyi en diisiik olan ifade olmustur.
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin sadece %30,8’1, tarim satis kooperatifi
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ortaklarinin  %16,2’si, tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %16,1’1, sulama
kooperatifi ortaklarinin %14,5’1, su {irinleri kooperatifi ortaklarinin %20’si bu
yargiya kesinlikle katiliyorum cevabim1 veritken bu cevaplarin ortalamalar
sirastyla 3,74, 3,05, 3,27, 2,89 ve 3,20 bulunmustur.

Orgiitsel propaganda faktdrii acisindan degerlendirildiginde, kooperatif
ortaklarimin yargilara verdikleri cevaplarin ortalamasina bakildiginda en yiiksek
ortalamaya sahip kooperatif 4,07 ortalama ile tarimsal kalkinma kooperatifi
bulunmustur. Bunu sirasiyla; tarim satis kooperatifi (3,99), tarim kredi kooperatifi
(3,94), sulama kooperatifi (3,93) ve su iriinleri kooperatifi (3,87) takip
etmektedir. Orgiitsel propaganda faktorii kapsaminda tarim kredi kooperatifi,
sulama kooperatifi ve su iriinleri kooperatifinin ortalamalari genel ortalamanin
(3,95) altinda kalmustir.



Tablo 7.43 Kooperatif tiirlerine gore orgiitsel propaganda.

8.

1* 2 3 4 5
Sulama kooperatifi ortaklar: n % n % n % n % n % ort.
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konugmalar yapiyorum 4 4,8 3 3,6 6 72| 34| 410 | 36 43,4 | 4,14
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini belirtmekten ¢ekinmemektedir 2 2,4 5 6,0 6 7,2 | 23| 27,7 | 47 56,6 | 4,30
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 4 4,8 0 0 3 36| 28| 337 | 48 57,8 | 4,40
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 5 6,0 | 34| 41,0 21| 253 | 11| 13,3 | 12 145 | 2,89
Ortalama | 3,93
Su iiriinleri kooperatifi ortaklar:
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konugmalar yapiyorum 41 13,3 2 6,7 2 6,7 8| 26,7 | 14 46,7 | 3,87
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini belirtmekten ¢ekinmemektedir 0 0 1 3,3 0 0 4| 133 | 25 83,3 | 4,77
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 51| 16,7 2 6,7 3| 10,0 9| 300 11 36,7 | 3,63
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 2 6,7 9| 30,0 6 | 20,0 71 23,3 6 20,0 | 3,20
Ortalama | 3,87
Tarim kredi kooperatifi ortaklari
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konugmalar yapiyorum 8 8,6 9 9,7 1 11| 34| 36,6 | 41 441 | 3,98
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini belirtmekten ¢ekinmemektedir 4 4,3 4 4,3 1 1,31 19| 20,4 | 65 69,9 | 4,47
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 8 8,6 6 6,5 4 43| 33| 355 | 42 452 | 4,02
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 2 22 | 22| 23,7 33| 355 | 21| 226 | 15 16,1 | 3,27
Ortalama | 3,94
Tarim satis kooperatifi ortaklari
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar yapiyorum 0 0 0 0 0 0] 17| 459 | 20 541 | 454
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini belirtmekten ¢ekinmemektedir 2 54 5| 135 0 0 9] 243 | 21 56,8 | 4,14
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 41 10,8 0 0 0 0] 13 ] 351 | 20 54,1 | 4,22
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 41 10,8 91| 24,3 12 | 32,4 6 | 16,2 6 16,2 | 3,05
Ortalama | 3,99
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar:
Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar yapiyorum 3 7,7 1 2,6 1 26 | 15| 385 | 19 48,7 | 4,18
Ortaklar kooperatif hakkindaki duygularini belirtmekten ¢ekinmemektedir 0 0 8 | 205 3 7,7 91 231 | 19 48,7 | 4,00
Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye ediyorum 1 2,6 0 0 3 7,71 15| 385 | 20 51,3 | 4,36
Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar 2 51 6 | 15,4 4| 103 | 15| 385 | 12 30,8 | 3,74
Ortalama | 4,07

*1: Kesinlikle katilmtyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
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7.9.4. Finansal beklenti ve orgiit sorumlulugu

Ureticilere “Finansal beklenti ve orgiit sorumlulugu” faktdrii kapsaminda
dort yargiya iliskin diisiinceleri sorulmustur. Ureticilerin %42,2’si “Kooperatifin
finansal kayitlar1 ve isleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim ic¢in Snemlidir”
ifadesine, %19,1°’1 “Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine ©6nem
vermektedir” ifadesine, %32,6’s1 “Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi
icindedir” ifadesine, %45°’1 “Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim”
ifadesine, kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir (Tablo 7.44). Ureticilerin
bu faktoriin igerdigi dort ifadeye iliskin verdigi cevaplarin ortalamasi 3,27

bulunmustur.

Tablo 7.44 Finansal beklenti ve 6rgiit sorumlulugu.

1* 2 3 4 5
n % n % n % n % n %

Ort.

Kooperatifin finansal kayitlari ve
isleri ile ilgili bilgi sahibi olmak 73| 259 | 22 78| 13 46 | 55| 195 119 | 422 | 3,44
benim i¢in dnemlidir

Kooperatif ortaklarin ve

yoneticilerin egitimine dnem 125 | 443 | 40 142 | 33 11,7 | 30 10,6 54 | 19,1 | 2,46
vermektedir

Kooperatif diEgftooperatiigig 36| 128 | 37| 131| 65| 23| 52| 184 | 92| 326 | 345
igbirligi i¢indedir

Kooperatifin gelirlerinin artacagi 37 131 28 9.9 32 113 58 206 127 45 | 374
kanisindayim

Genel ortalama | 3,27

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

“Finansal beklenti ve Orgilit sorumlulugu” faktorii altinda ele alinan
kooperatifler acisindan ortaklarin en yiiksek derecede katildigr ifadelere
bakildiginda, sulama kooperatifi ortaklarinin %45,8’1 ve tarim satis kooperatifi
ortaklarinin %35,1°1, “Kooperatifin finansal kayitlar1 ve isleri ile ilgili bilgi sahibi
olmak benim i¢in Onemlidir” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabim
vermislerdir (Tablo 7.45). Bu ifade i¢in verdikleri cevaplarin ortalamalari sirasiyla
3,82 ve 3,32’dir. Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin %55,9’u ve tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin %64,1°1 ise “Kooperatifin gelirlerinin artacagi
kanisindayim” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 sirasiyla 4,20 ve 4,33’tir. Su {rinleri
kooperatifi ortaklarinin %43,3’1 ise “Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi
icindedir” ifadesine kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdi ve bu ifadeye

verdikleri cevabin ortalamasi 3,87dir.

“Finansal beklenti ve Orgiit sorumlulugu” faktorii altinda kooperatifler
acisindan ortaklarin en disiik derecede katildig: ifadelere bakildiginda; sulama

kooperatifi ortaklarinin %41°1, su {iriinleri kooperatifi ortaklarinin %43,3’i, tarim
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kredi kooperatifi ortaklarinin %47,3’li, tarim satis kooperatifi ortaklarinin
%70,3’1 1se “Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine dnem vermektedir”
ifadesine kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye verdikleri
cevaplarin ortalamalar sirasiyla 2,52, 2,23, 2,44 ve 1,57’dir. Tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin ise %28,2°si “Kooperatifin finansal kayitlar1 ve isleri ile
ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in énemlidir” ifadesine kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermislerdir. Bu ifadeye verdikleri cevaplarin ortalamasi 3,31 dir.

“Finansal beklenti ve Orgiit sorumlulugu” agisindan degerlendirildiginde,
kooperatif ortaklarinin yargilara verdikleri cevaplarin ortalamalarina gore en
yiiksek ortalamaya sahip kooperatif 3,68 ortalama ile tarimsal kalkinma
kooperatifidir. Bunu sirasiyla su {iriinleri kooperatifi (3,36), tarim kredi
kooperatifi (3,33), sulama kooperatifi (3,23) ve tarim satis kooperatifi (2,76) takip
etmektedir. Sulama kooperatifi ve tarim satis kooperatifi genel ortalamanin (3,27)

altinda kalmustir.

Diger yandan, “Finansal beklenti ve orgiit sorumlulugu” kapsaminda
ifadelere verilen cevaplara gore kooperatiflerin ortak ve yoneticilerin egitimine
verdigi 6nem diizeyinin diisiik oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda, ortaklarin
genel itibari ile egitim ve toplanti faaliyetlerinin artmasi yoniindeki beklentileri
kooperatiflerin bu yondeki eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda,
kooperatif faaliyetleri arasinda egitim faaliyetlerine Oncelik verilmesi Onem
tagimaktadir. Egitimlerin hem iiretim hem de orgiitlenme bilincinin arttirtlmasi

kapsaminda arttirilmasi ortaklarin kooperatife olan bagliligini da arttiracaktir.



Tablo 7.45 Kooperatif tiirlerine gore finansal beklenti ve 6rgiit sorumlulugu.

1* 2
Sulama kooperatifi ortaklari n % n % n % n % n % Ort
Kooperatifin finansal kayitlari ve igleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in 6nemlidir 11 | 13,3 8 9,6 4 48 | 22 26,5 38 | 458 | 3,82
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine dnem vermektedir 34| 410 14| 169 | 10 | 12,0 8 9,6 17 | 20,5 | 2,52
Kooperatif diger kooperatiflerle igbirligi i¢indedir 19 | 22,9 4 48 | 16 | 193 | 21 25,3 23 | 27,7 | 3,30
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 18 | 21,7 | 15| 18,1 7 8,4 | 13 15,7 30| 36,1 | 3,27
Ortalama | 3,23
Su iiriinleri kooperatifi ortaklari
Kooperatifin finansal kayitlari ve igleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in 6nemlidir 51| 16,7 2 6,7 3 10 9 30,0 11 | 36,7 | 3,63
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 6nem vermektedir 13 | 43,3 8 | 26,7 3 10 1 3,3 5| 16,7 | 2,23
Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi i¢cindedir 1 3,3 4| 13,3 6 20 6 20,0 13 | 43,3 | 3,87
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 4| 13,3 2 6,7 3 10 | 11 36,7 10 | 33,3 | 3,70
Ortalama | 3,36
Tarim kredi kooperatifi ortaklari
Kooperatifin finansal kayitlar1 ve isleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in dnemlidir 36 | 38,7 5 54 2 2,2 9 9,7 41 | 441 | 3,15
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 6nem vermektedir 4 | 473 | 11 | 11,8 8 8,6 | 13 14,0 17 | 18,3 | 2,44
Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi icindedir 8 86| 17 | 183 | 19| 20,4 | 18 19,4 31| 333 | 3,51
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 3 3,2 7 75| 10 | 10,8 | 21 22,6 52 | 559 | 4,20
Ortalama | 3,33
Tarim satis kooperatifi ortaklari
Kooperatifin finansal kayitlar ve igleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in dnemlidir 10 | 27,0 3 8,1 2 54 9 24,3 13| 351 | 3,32
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 6nem vermektedir 26 | 70,3 3 8,1 7| 189 0 0 1 2,7 | 157
Kooperatif diger kooperatiflerle igbirligi i¢indedir 4| 10,8 8| 216 | 15| 405 1 2,7 9| 243 | 3,08
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 10 | 27,0 3 8,1 81| 216 6 16,2 10 | 27,0 | 3,08
Ortalama | 2,76
Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklari
Kooperatifin finansal kayitlar1 ve igleri ile ilgili bilgi sahibi olmak benim i¢in dnemlidir 11 | 28,2 4| 10,3 2 51 6 15,4 16 | 41,0 | 3,31
Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine dnem vermektedir 8 | 20,5 4| 10,3 51 128 8 20,5 14 | 359 | 3,41
Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi i¢cindedir 4 | 10,3 4| 10,3 9] 231 6 15,4 16 | 41,0 | 3,67
Kooperatifin gelirlerinin artacagi kanisindayim 2 51 1 2,6 41 10,3 7 17,9 25| 64,1 | 4,33
Ortalama | 3,68

*1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum

18
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7.10. Faktorler ile Kooperatif Tiirleri Arasindaki Iliski

Faktor analizi ile ortaya c¢ikan dort faktoriin altindaki yargilara iliskin
verilen cevaplarin ortalamalari ile arastirma kapsamindaki bes kooperatif tiiriine
ortak tireticiler arasindaki iliskinin yoniinii test etmek amaciyla korelasyon analizi

yapilarak korelasyon katsayilarina bakilmaistir.

Tablo 7.46’da gorildiigl tlizere “Yonetsel memnuniyet” faktori ile tarim
satis kooperatifi ortaklar1 arasinda negatif yonde bir iliski bulunmustur (r=-0,123).
Ortalamalar da dikkate alindiginda, tarim satis kooperatifi ortaklarinin kooperatif
yonetiminden memnun olmadigr anlagilmaktadir. Bu durum, tarim satis
kooperatiflerinde {ist Orglitlenmenin baskin durusu ve birim kooperatiflerde
yonetim  kurulu  ve  ortaklarin  fazla  s6z  sahibi  olmayisindan
kaynaklanabilmektedir.

“Yonetime katilim” faktorii ile kooperatif tiirleri arasindaki iliskiye
bakildiginda, “Yonetime katilim” faktorii ile su tiriinleri kooperatifi (r=0,156) ve
sulama kooperatifi (r=0,306) ortaklari arasinda pozitif yonde bir iliski bulunurken,
tarim kredi kooperatifi (r=-0,400) ortaklar1 ile arasindaki iliski negatif
bulunmustur. Ozellikle tarim kredi kooperatifi ortaklarinda yonetime katilim
diizeyinde gozlenen yetersizligin, tarim kredi kooperatiflerinde ortaklardan
olusmayan idari bir yapinin bulunmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Bazi
ortaklarin tarim kredi kooperatifi miidiiriinii kooperatif bagkani olarak bilmesi
gozlenen bir durum olmustur. Kooperatif bagkani ve yonetim kurulunun tarim
kredi kooperatiflerinde islevlerinin yetersiz diizeyde olmasi mevcut bu idari
yapinin varligindan kaynaklanmakta ve bu durum ortaklarin yonetime katilimini

biiyiik 6l¢iide olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

“Finansal beklenti ve Orgilit sorumlulugu” faktorii ile tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklar1 arasinda pozitif bir iliski goézlenirken (r=0,162), tarim satis
kooperatifi ortaklar1 arasinda negatif yonde bir iliski (r=0,174) bulunmustur.
Tarim satig kooperatiflerinde s6z konusu iiriin fiyatinin agiklanmasi ile piyasa
fiyatinin olugmasinin paralel zamanlarda gergeklesmedigi goriilebilmektedir.
Diger yandan, komisyoncu ve tiliccarlarin kooperatif {ist yonetiminden daha hizl
hareket ederek ortaklara ulasip iirlin alimimi gergeklestirmek istedikleri
gozlenmektedir. Bu durum nakit ihtiyact olan {iretici i¢in bazi zamanlarda
oncelikli olarak tiiccar ya da komisyoncuyu tercih etmek istemesine sebep

olabilmektedir. Bu durum ortaklarin finansman anlaminda beklenti diizeyinin
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yeterli boyutta gerceklesmemesine sebep olmaktadir. Bu kapsamda tarim satig
kooperatiflerinin iirtin alimlarinda ve fiyat agiklamalarinda zamanlamaya dikkat
etmesi onerilmektedir. Arastirma kapsaminda ele alinan siit iireticilerinden olusan
tarimsal kalkinma kooperatiflerinde ise oOzellikle siit isleme teknolojisi ve
pazarlama faaliyetlerinin olmas1 ortaklarin finansal beklenti diizeyinin

karsilanmasinda olumlu yonde etki yapmaistir.

Diger faktér olan “Orgiitsel propaganda” ile kooperatif tiirlerine gére
ortaklar arasinda herhangi bir iligki bulunmamustir.



Tablo 7.46 Faktorler ile kooperatif tiirleri arasindaki iliski (Korelasyon analizi).

Yonetsel memnuniyet | Yonetime katilhim Orgiitsel Finansal beklenti ve orgiit
(Flort) (F2ort) propaganda (F3ort) sorumlulugu (F4ort)
Su tiriinleri Korelasyon Katsayisi 0,049 0,156** -0,039 0,029
kooperatifi A pjamlilik (p) 0,415 0,009 0,513 0,630
N 282 282 282 282
Sulama Korelasyon Katsayisi -0,007 0,306** -0,016 -0,032
kooperatifi A pjamlilik (p) 0,906 0,000 0,792 0,597
N 282 282 282 282
Tarim kredi  Korelasyon Katsayisi 0,011 -0,400** -0,015 0,035
kooperatifi  Anjamlilik (p) 0,860 0,000 0,796 0,554
N 282 282 282 282
Tarimsal Korelasyon Katsayisi 0,072 0,027 0,063 0,162**
kalkmma — Aplamhlik (p) 0,229 0,657 0,292 0,006
kooperatifi 282 282 282 282
Tarim satig Korelasyon Katsayis1 -0,123* -0,026 0,014 -0,199**
kooperatifi - Apjamlilik (p) 0,039 0,664 0,812 0,001
N 282 282 282 282

**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.
*_ Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

¥8
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7.11. Ureticilerin Basariya Ulasmak Icin Tercih Ettigi Girisim

Bu boéliimde {ireticilerin basariya ulasmak icin hangi kriterleri dikkate aldig1
ve bu kriterlerde hangi girisim modelini tercih ettigini tespit etmek amaciyla,
AHS’den yararlanmilmistir. Bu yontemdeki kriterler; en yiiksek kar; iireticinin
iiretim sonunda elde edecegi kari, en diislik risk; iiretim boyunca ve sonunda
pazarlama ve diger konularda iireticinin karsilasacagi en az riski, en 1yi pazarlama
firsat; {iretim periyodu sonunda {iriinlinii pazarlayacagi en iyi firsat1 ifade
etmektedir. Bu kararlara ulasmada ortaklarin segebilecegi alternatifler ise;
kooperatifler, komisyoncular ve tiiccarlardir. Buna gore hiyerarsi modeli

asagidaki gibi kurulmustur:

Ureticilerin basartya ulasmak icin tercih ettigi girisim

| | |
En yliksek kar En diisiik risk En iyi pazarlama
firsat1
= Kooperatif = Kooperatif =1 Kooperatif
—1Komisyoncu = Komisyoncu =[K omisyoncu
e Tiiccar — Tiiccar - Tiiccar

Sekil 7.1 Arastirmada kullanilan hiyerarsik model

AHS sonuglarina gore, kooperatif ortaklarinin en yiiksek kar, en diisiik risk
ve en 1yl pazarlama firsat1 kriterlerine verdikleri oncelikler degerlendirildiginde;
kriterler arasinda friedman testine gore istatistiki agidan anlamh bir fark vardir.
Buna gore 0,44 ile en iy1 pazarlama firsat1 ilk siray1 almakta ve bunu 0,3 ile en
diisiik risk ve 0,27 ortalama ile en yiiksek kar izlemektedir (Tablo 7.47). Bu
anlamda, ortaklar basariya ulasmak ic¢in dncelikli olarak pazarlama firsat1 kriterine

onem vermektedirler.

Tablo 7.47 Ortaklarin basartya ulasmak igin dikkate aldigi kriterlerin
degerlendirmesi.
Kriter Ortalama | Standart Sapma | Altdeger | Ust deger
En iyi pazarlama firsati 0,44 0,19 0,09 0,71
En diigiik risk 0,30 0,20 0,09 0,67
En yiiksek kar 0,27 0,19 0,09 0,71

Friedman testi p<0,05 i¢in anlamlidir.
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Ele alman her bir kriter i¢in girisim tercihleri degerlendirildiginde,
ortaklarin en yiiksek kara ulasabilmek i¢in tercih ettikleri ilk girisimin kooperatif
oldugu ortaya ¢ikmustir (0,61). Daha sonra sirasiyla tiiccar (0,25) ve komisyoncu
(0,15) tercih edilmektedir. Ayni sekilde ortaklarin en diisiik riskle basariya
ulagmak i¢in tercih ettikleri ilk girisim kooperatiftir (0,65), daha sonra tiiccar
(0,21) ve komisyoncu (0,15) tercih edilmektedir. En iyi pazarlama firsati i¢in ilk
tercih ettikleri girisim de kooperatif (0,59), sonra tiiccar (0,25) ve en son
komisyonculardir (0,16) (Tablo 7.48).

Tablo 7.48 Ortaklarin en yiiksek kar, en diisiik risk, en iyi pazarlama firsat1 i¢in
tercih ettikleri girisimlerin degerlendirmesi.

Kriter/Alternatif Kooperatif | Komisyoncu Tiiccar

En yiiksek kar 0,61 0,15 0,25
En diisiik risk 0,65 0,15 0,21
En iyi pazarlama firsati 0,59 0,16 0,25

Nihai karar agamasinda, tercih edilen girisimlerin her bir kriter i¢in tercih
dereceleri matrisi ile kriterlerin oncelik derecesi matrisi ¢arpilarak, iireticilerin
girisim tercihleri belirlenmistir. Bu baglamda iireticilerin tercih dereceleri
istatistiki acidan farklidir (Friedman testi; sig: 0,00<0,05). Ortaklarin basariya
ulagsmak icin en yliksek kar, en diisiik risk ve en iyi pazarlama firsat1 kriterlerine
gbre en cok tercih ettikleri girisim kooperatiflerdir (0,62). Ele alinan kriterler
itibari ile kooperatifleri sirasiyla tiiccar (0,23) ve komisyoncu (0,15) izlemektedir
(Tablo 7.49).

Tablo 7.49 Ortaklarin basartya ulasmak i¢in tercih ettikleri girisimlerin
degerlendirmesi.

Ortalama Standart Sapma Alt deger Ust deger
Kooperatif 0,62 0,13 0,09 0,71
Tlccar 0,23 0,10 0,09 0,67
Komisyoncu 0,15 0,09 0,09 0,61

Friedman testi p<0,05 i¢in anlamlidur.

AHS sonuglar1 degerlendirildiginde, ortaklar genel olarak pazarlama
faaliyetleri i¢in kooperatifleri tercih etmek istediklerini belirtmislerdir. Her ne
kadar kooperatiflerde pazarlama faaliyetleri yeterli diizeyde gerceklesmese de,
imkanlar1 gelistirici yonde hareket edildigi takdirde ortaklar i¢in hem diisiik risk
ortaminda hem de en yiiksek kara ulasmada uygun ortam saglanmis olacaktir.
Diger yandan, ortaklarin pazarlama faaliyetleri ile ilgili beklentilerinin
kooperatifler araciligr ile saglanmasi kooperatif ortak iligkisini gelistirici yonde

bir hareket olacaktir.
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8. SONUC VE ONERILER

Izmir ilinde faaliyet gdsteren su iiriinleri kooperatifi, sulama kooperatifi,
tarim kredi kooperatifi, tarimsal kalkinma kooperatifi ve tarim satis kooperatifleri
ile ortaklar1 arasindaki iligskiyi karsilastirmali sekilde inceleyen bu arastirmanin

sonuglar1 asagida degerlendirilmistir.

Buna gore, arastirma kapsamindaki lreticilerin yas ortalamasi 55 olup
arastirma kapsamindaki kooperatif tiirlerine gore 62 ile en yiiksek yas ortalamasi
tarim satis kooperatifi ortaklarinindir. Uretici ailelerinin niifusu ortalama 4 kisiden
olusmaktadir. Ureticilerin %737 ilkokul, %12’si ortaokul, %12’si lise ve %3’ii

universite mezunudur.

Ureticilerin yillik toplam tarimsal gelir ortalamas1 13.718 TL iken su
triinleri  kooperatifi ortaklarinin  balik¢iliktan  kazandiklar1  yillik  gelir
ortalamasinin 4.303 TL ile oldukca diisiikk oldugu goriilmiistiir. Arastirma
kapsamindaki iireticilere ait islenen toplam arazi varligi ortalama 46 dekar olarak
tespit edilmisken, en fazla islenen arazi varligina ortalama 78 da ile tarim satis
kooperatifi ortaklar1 sahiptir. Genel itibari ile iireticilerin ¢iftcilik deneyimi stiresi
ortalama 36 yil olmakla birlikte 41 yil ortalama ile en deneyimli ortaklar tarim
satis kooperatifi ortaklaridir. Arastirma kapsamindaki iireticilerin %44°l tarim

dis1 faaliyette bulunmamaktadir.

Arastirma kapsamindaki {reticilerin kooperatife ortak olduklar1 siire
ortalama 17 yildir. Diger yandan, tarim satig kooperatifi ortaklarinin kooperatife
ortaklik siiresi digerlerine gore daha fazla olup ortalama 22 yildir. Kooperatifin
ortagin ikamet ettigi yere uzakligi ortalama 5 km iken 0,8 km ortalama ile

ortagina en yakin kooperatif sulama kooperatifleridir.

Ayni anda cesitli orgiitlere liye olabilen ciftcilerin tarimsal orgiitlere tiyelik
durumuna bakildiginda, ¢iftgilerin %42’sinin tarim kredi kooperatifine, %31 inin
sulama kooperatifine, %26’sinin kdy-kalkinma kooperatifine (ya da tarimsal
kalkinma kooperatifi), %15’inin tarim satis kooperatifine, %12’sinin damizlik
sigir yetistirici birligine, %11’inin su triinleri kooperatifine ve %10 unun tiretici

birligine liye oldugu tespit edilmistir.

Ureticiler kdy/ilge/il ve diger illere gidis sebeplerini {iriin pazarlamak, girdi

temini, tarimsal konularda bilgi almak, tarimsal konulardaki resmi igler ve tarim
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dis1  konular (sosyal faaliyetler) seklinde ifade etmislerdir. Arastirma
kapsamindaki treticilerin %65,6’s1 lriiniinii ilge merkezinde %31,6’s1 ise c¢evre
koylerde pazarlamakta ya da satmaktadir. Ureticilerin %67,4°ii yem, giibre, ilag
vb. girdi teminini ilge merkezinden, %30,8’1 ¢evre koylerden yapmaktadir.
Tarimsal konularda bilgi almak i¢in treticilerin %66°s1 ilge merkezine, %32,6’s1
cevre kdylere gitmektedir. Ureticilerin %92,6’s1 ise tarimsal konulardaki resmi
isleri icin ilge merkezine gittigini, diger yandan tarim dis1 konular (sosyal

faaliyetler) i¢in biiyiik ol¢iide ¢evre kdylere gittiklerini belirtmislerdir.

Ureticilerin kooperatif, tarim ilge miidiirliigii, ziraat bankasi, tarim il
miidiirliigii, DSI, {iniversite, arastirma enstitiisii gibi tarimsal kuruluslar1 ziyaret
etme siklig1 genel itibari ile “Yilda bir kez”e tekabiil etmektedir. Ancak lireticiler
tarimsal kuruluslar arasinda en fazla ziyaret ettikleri kurulusun kooperatif en az
siklikta ziyaret ettikleri kurulusun ise arastirma enstitliileri oldugunu
belirtmislerdir. Tarimsal kuruluslar1 en sik sulama kooperatifi ortaklar1 ziyaret
etmektedirler.

Ortaklarin kooperatifi ziyaret etme sikliklarina bakildiginda, kooperatifi en
sik ziyaret edenler sulama kooperatifi ortaklaridir. Sulama kooperatifi ortaklarini
sirastyla su irlinleri kooperatifi, tarimsal kalkinma kooperatifi, tarim kredi
kooperatifi ve tarim satis kooperatifi ortaklar1 takip etmektedir. Buna gore, tarim
kredi kooperatifi ve tarim satig kooperatifi ortaklari kooperatiflerini diger
kooperatif ortaklarina gore daha az siklikta ziyaret etmektedirler.

Kooperatifin ortaklar ile toplanti yapma siklig1 degerlendirildiginde,
ortaklari ile en sik toplanti yapan kooperatif tiirii Sulama kooperatifi en az siklikta

toplant1 yapan ise tarim kredi kooperatifi olarak tespit edilmistir.

Ureticilerin kooperatif yoneticisinde olmasm istedikleri en énemli 6zellik
glivenilir olmasi iken, yoneticilerin politik goriisii diger ozellikler arasinda en az
derecede Onem tasiyan Ozellik olarak belirtilmistir. Diger yandan, yoneticinin
insanlar ile iyi iligkiler icinde olmasi, anlasmazliklar1 ¢ézme yetenegine sahip
olmas ve ticari karar almada girisimci olmasi da yoneticide olmasi beklenen ve

istenen oOzellikler olarak arasinda 6nemli bulunmustur.

Ureticilerin genel kurulun ne siklikta toplandigi ile ilgili bilgi diizeyi
olgiildiiglinde, ireticilerin %23,4’linli kooperatif genel kurulunun ne siklikta
toplandigin1 bilmedigini sdylemistir. Arastirma kapsamindaki kooperatif tiirleri
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ayr1 ayrt incelendiginde, sulama kooperatifi ortaklarinin 75,9°u, su iirlinleri
kooperatifi ortaklarmin %63,3’1i, tarim satis kooperatifi ortaklarinin %56,8’si ve
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin  %59°u, tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin ise %38,6’s1 genel kurulun ne siklikta toplandigim1 dogru sekilde
bilmistir. Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin genel kurulun toplanma sikligini
biiyilk oranda dogru bilmemesinin sebebi tarim kredi kooperatiflerinde genel
kurulun dort yilda bir ger¢eklesmesinden ancak diger kooperatif tiirlerinde yaygin
olarak yilda bir kere gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Diger yandan,
ortaklarin %10,3’ii genel kurul oylamalarinda her ortagin bir oy hakki oldugunu
bilmezken, su iriinleri kooperatifi ortaklarinin ve tarim satis kooperatifi
ortaklarmin hepsi genel kurul oylamalarinda her ortagin bir oy hakki oldugunu

bildigini sOylemistir.

Basarili kooperatiflesme Orneklerinin olmadig1 bolgelerde zaman zaman
ireticiler kooperatif¢ilik bilincinden uzaklagmakta ve {ireticilerin orgiitlenmeye
olan inanclar1 kaybolabilmektedir. Arastirma kapsaminda fireticilerin %65,2’si
“Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum” ifadesine kesinlikle
katiliyorum seklinde cevap vermis ve ele alinan kooperatif tiirleri arasinda bu
ifadeye verilen cevaplar agisindan énemli bir fark bulunmamistir. Ayn1 zamanda
tireticilerin %74,8’1 de “Uzun yillar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya devam
edecegim” ifadesine kesinlikle katiliyorum demistir, ancak bu konuda sulama
kooperatifi ortaklarinin tarim kredi kooperatifi ortaklarina goére daha istekli
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum sulama kooperatiflerinin ortaklarina su temini
gibi ¢ok hayati bir fonksiyonu yerine getirmelerinden kaynaklanmaktadir. Tarim
kredi kooperatiflerinin sagladigi hizmetler agisindan ortaklarm bir¢ok tercih
edebilecegi alternatifleri bulunurken, su temini agisindan ortaklarin bir tek

alternatifi vardir. O da, sulama kooperatifleridir.

Diger yandan iireticilerin %84’li “Kooperatifle ¢alismak risklidir” ifadesine
kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap vermis ancak bu ifadeye verilen cevaplar
acisindan su irlnleri kooperatifi ortaklarinin tutumu digerlerine gére anlamli
sekilde farklilik gdstermistir. Bununla birlikte, iireticilerin %81,6’s1 “Benim i¢in
bireysel ¢alismak kooperatifle ¢alismaktan daha 6nemlidir” ifadesine kesinlikle
katilmiyorum seklinde cevap verirken yine ayni sekilde su triinleri kooperatifi
ortaklarinin bu ifadeye verdikleri cevap ile diger ortaklar arasinda anlamli bir fark
oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu durum, su driinleri kooperatiflerinin genelde
ortaklarinin beklentilerini (pazarlama imkani, teknik destek, ekipman temini,

kredi vb) yerine getiremedigi ile agiklanabilir. Bununla beraber anlasilacagi iizere
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su triinleri kooperatifi ortaklar1 i¢in bireysel ya da kooperatif ile caligmak
arasinda ¢ok Onemli bir fark olmadigi goriilmiistiir. Bu sebeple su iiriinleri
kooperatiflerinin, treticilerin teknik destek kapsaminda en ¢ok ihtiya¢ duydugu
depolama ve ucuz girdi temini ile pazarlama konularindaki beklentilerinin
gerceklestirilmesi yoniinde gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir. “Kooperatif
faaliyetleri topluma fayda saglar” ifadesi i¢in verilen cevaplar bakimindan da su
iirlinleri kooperatifi ortaklarmin diger ortaklardan ayristigi tespit edilmistir. Bu
durum da, su iiriinleri kooperatiflerinin Oncelikle kendi ortaklarina gereken

fayday1 saglayamamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu aragtirmada faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan “Yonetsel memnuniyet”
faktorii altindaki yargilara treticilerin verdikleri cevaplarin ortalamasi 5°1i likert
Olcege gore 4,01 bulunmustur. Kooperatif bazinda bakildiginda ise, en yiiksek
ortalamaya sahip kooperatif 4,18 ortalama ile tarimsal kalkinma kooperatifidir.
Tarimsal kalkinma kooperatifini sirasiyla su iirlinleri kooperatifi, tarim kredi
kooperatifi, sulama kooperatifi ve tarim satis kooperatifi takip etmektedir.
“Yonetsel memnuniyet” faktorii ile arastirma kapsamindaki kooperatif tiirleri
arasindaki iliski korelasyon katsayisi ile test edildiginde ise, ‘““YOnetsel
memnuniyet” faktorii ile tarim satis kooperatifi ortaklar1 arasinda negatif yonde
bir iligki bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda tarim satis kooperatifi
ortaklarinin kooperatif yonetiminden memnun olmadigi anlasilmaktadir. Bu
durumun, tarim satis kooperatiflerindeki st Orgilitlenme mekanizmasinin
kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda baskin 0Ozellikte olmasindan ve
kararlarin alimma siirecinin yukaridan-asagiya islemesi ve bu durumun da
demokratik  kooperatif¢ilik ilkeleri ile ¢elisir olmasindan kaynaklandig
sOylenebilir. Ayn1 zamanda, tarim satis kooperatifi ortaklarinin kooperatifi ziyaret
etme sikligmin ve kooperatifin de ortaklari ile toplanti yapma sikliginin diger
kooperatif tiirlerine gore daha az seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu tespitler
g6z oOnlinde bulunduruldugunda yonetim ile ortaklar arasindaki mesafenin
giderilmesi icin ortaklara yonelik egitimler ile toplant1 faaliyetlerinin arttirilmasi

Onerilmektedir.

Faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan ikinci faktdr olan “Yonetime katilim”
faktorli kapsamindaki yargilara ortaklarin verdigi cevaplarin ortalamasi 2,99 dur.
Arastirma kapsaminda ele alinan her kooperatif i¢in ortaklarin yargilara verdigi
cevaplarin ortalamasina bakildiginda genel ortalamanin {izerinde ortalamaya sahip
kooperatifler sirasiyla sulama kooperatifi, su irilinleri kooperatifi ve tarimsal

kalkinma kooperatifidir. Tarim satis kooperatifi ve tarim kredi kooperatifinin
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ortalamalar1 genel ortalamanin altinda kalmistir. Diger yandan, korelasyon
katsayilarina bakildiginda, yonetime katilim faktorii ile sulama kooperatifi
ortaklar1 arasindaki iliski pozitif yonlii, tarim kredi kooperatifi ortaklar ile
arasindaki iligski negatif yonlii bulunmustur. Buna gore, tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin yonetime katilim diizeylerinin oldukga zayif oldugu sdylenebilir. Bu
durum tarim kredi kooperatiflerindeki profesyonel yonetim kadrolar ile
(atananlar) kooperatifin yonetim kurullar1 (segilenler) arasindaki iliskinin zayiflig
ve atananlarin karar mekanizmasinda baskin olmasindan kaynaklanmaktadir.
Tarim kredi kooperatiflerinde ortaklarin kooperatiflerin higbir faaliyetinde aktif
rol alamamas1 kooperatif¢ilik ilkeleri ile ¢elisir bir durumdur. Ayni zamanda tarim
kredi kooperatiflerinin ortaklari ile bir araya gelme sikliginin diger kooperatiflere
gore en az seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple ortaklarin tarim kredi
kooperatiflerinde daha aktif rol alabilecegi ortamlarin saglanmasi ve idare,

yonetim kurulu ve ortaklarin daha sik bir araya gelmesi gerekmektedir.

Ureticilerin “Finansal beklenti ve érgiit sorumlulugu” faktorii kapsamindaki
yargilara verdigi cevaplarin ortalamast 3,27 bulunmustur. Arastirma
kapsamindaki her kooperatif tiiriiniin ortaklarmin ifadelere verdigi cevaplarin
ortalamasima bakildiginda genel ortalamanin iizerinde kalan kooperatifler
sirastyla, tarimsal kalkinma kooperatifi, su {irlinleri kooperatifi ve tarim kredi
kooperatifidir. Sulama kooperatifi ve tarim satis kooperatifi ortaklarinin verdigi
cevaplarin ortalamasi1 genel ortalamanin altinda kalmistir. Korelasyon
katsayilarina bakildiginda da, finansal beklenti ve orgiitsel ilisgki faktori ile
tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklar1 arasindaki iliski pozitif iken, tarim satig
kooperatifi ortaklari ile negatif yonde bir iliski goriilmiistiir. Bu sebeple tarimsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin finansal beklentilerinin ve orgiitsel sorumluluk
bilincinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Tarim satig
kooperatifi ortaklar1 kooperatifin iirlin alimlarinda zamanlama yoniinden piyasaya
gore geciktigini ve bu durumun onlar1 zor durumda birakabildigini belirtmislerdir.
Bu durumun 6nlenmesi i¢in tarim satig kooperatiflerinin piyasay1 belirleyici rol
oynamasl ve pazarlama yoniinden ortaklarina uygun ortami saglayarak finansal
beklenti diizeyinin iyilestirilmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda, tarim satis
kooperatiflerinin 6zellikle iiriin alimlarinda ve fiyat aciklamalarinda piyasa ile
paralel davranis sergilemesi onem tagimaktadir. Diger yandan, Izmir ilinde
faaliyet gosteren arastirma kapsamindaki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bu

konudaki basarisi 6rnek teskil etmelidir.
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“Orgiitsel propaganda” faktdrii altindaki yargilara verilen cevaplarin
ortalamasi 3,95 bulunmustur. Arastirma kapsamindaki kooperatifler ayri1 ayri
incelendiginde ortaklarin ifadelere verdigi cevaplarin ortalamasina gore genel
ortalamanin iizerinde ortalamaya sahip kooperatifler sirasiyla tarimsal kalkinma
kooperatifi ve tarim satis kooperatifidir. Genel ortalamanin altinda kalan
kooperatifler ise tarim kredi kooperatifi, sulama kooperatifi ve su iirlinleri
kooperatifidir. Ancak ortalamalar birbirine olduk¢a yakin ¢ikmistir. Korelasyon
katsayilarina bakildiginda da orgiitsel propaganda ile kooperatifler arasinda iliski

gozlenmemistir.

Ortaklarin kooperatifin kendisine sagladigi teknik destek ile ilgili genel
yargilara verdigi cevaplar degerlendirildiginde su {iriinleri kooperatifinin teknik
destek a¢isindan oldukga zayif oldugu, bu hizmeti gerektigi sekilde saglayamadigi
ortaklar1 tarafindan belirtilmistir. Sulama kooperatifi ise ortaklarina sagladig
teknik destek konularinda ortaklarinin beklentilerini karsilama diizeyi acisindan
en basarili kooperatif olarak tespit edilmistir. Teknik konularda ortaklarin
desteklenme diizeyi agisindan sulama kooperatifini sirasiyla tarim kredi
kooperatifi, tarimsal kalkinma kooperatifi ve tarim satis kooperatifi takip
etmektedir. Bu sonuglar degerlendirildiginde teknik destek kapsaminda su
iirlinleri kooperatifi ortaklarmin su triinlerinin iiretimi ve islenmesi konusunda
desteklenmedigi goriilmiistiir. Teknik anlamda gorevlerinin arasinda olmasi
gereken ancak yeterli diizeyde gergeklestirilemeyen diger konular ise girdi temini
ve depolama konularidir. Su iirlinleri kooperatiflerinin bu konularda ireticiyi
destekleyecek uygun kosullarin yaratilmasinda devlet desteginin yapilmasi

Onerilmektedir.

Arastirma kapsaminda, AHS sonuglarina gore, iireticilerin basariya
ulagsmada; en yiiksek kar, en diisiik risk ve en iyi pazarlama firsat1 kriterlerine
verdikleri Oncelikler degerlendirildiginde en iyi pazarlama firsati ilk siray
almakta ve bunu en diisiik risk ve en yiiksek kar izlemektedir. Ureticilerin
basariya ulagsmak i¢in en yiiksek kar, en diisiik risk ve en iyi pazarlama firsati
kriterlerine gore en ¢ok tercih ettikleri girisim ise kooperatif olarak bulunmustur.
Kooperatifleri tiiccar ve komisyoncu izlemektedir.

Bu sonuglar neticesinde ortaklar i¢in en Onemli unsur olan pazarlama
faaliyetlerinin kooperatifler tarafindan gergeklestirilmesinin gerekliligi ortaya
koyulmustur. Pazarlamanin kooperatifler araciligiyla yapilmast en dogru ve elde

edilen bulgulara gore de iireticiler tarafindan istenen bir yaklasimdir. Aragtirma
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kapsaminda kooperatiflerin pazarlama ve satis konusunda ortaklarina sagladigi
imkanlarla ilgili verdikleri cevaplara bakildiginda ise ortagini en ¢ok tatmin eden
kooperatifin tarimsal kalkinma kooperatifi oldugu tespit edilmistir. Tarimsal
kalkinma kooperatifini sirasiyla tarim satis kooperatifi ve su iiriinleri kooperatifi
takip etmektedir. Ancak, tarimsal kalkinma kooperatifi ve tarim satis kooperatifi
pazarlama ve satis konusunda ortaklarin beklentilerini karsilama diizeyi acgisindan
birbirine olduk¢a yakin ¢ikarken su iriinleri kooperatifinin bu anlamda en az
fayday1 saglayan kooperatif oldugu ortaya ¢ikmistir. Su iiriinleri kooperatiflerinin

pazarlama yoniinii gelistirici adimlar atmasi1 6nem tagimaktadir.

Gliniimiizde tarim sektoriiniin - gelismesinde ve kirsal kalkinmanin
saglanmasinda kooperatiflesme olgusunun en Onemli araglardan birisi oldugu
bilinen bir gercektir. Bu sebeple iilke ekonomisinin giliglenmesi i¢in
kooperatiflerin gelistirilmesi ve 6zellikle kooperatiflerin pazarlama kanallarindaki
roliiniin arttirilmas1 gerekmektedir. Pazarlama ve satis konusunda Izmir ilinde
faaliyet gosteren basarili 6rnekler mevcuttur. Fakat genel itibari ile kooperatifler
kendi imkanlar1 ile pazarda yer almada ve marka yaratmada zorluklarla
karsilasabilmektedirler. Cift¢i goriismelerinden de anlasildigi gibi, bu sorun
tecriibesiz Orgiit yonetiminden, ayni bolgede kurulus asamasini tamamlamis ve
aym islevde fakat {lireticiye etkili faydayr saglayamayan birden fazla c¢iftci
orgiitiiniin - bulunmasindan kaynaklanabilmektedir. Bu sorunlar neticesinde,
kooperatiflerin pazara girmede devlet desteginin kamu kurum ve kuruluslar ile
yerel yonetimler araciligiyla yapilmasi onerilebilir. Bu kuruluslarin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda oncelikli olarak kooperatif iiriinlerinin tercih edilmesi saglanarak
kooperatif iiriinlerine talep olusturulabilir. Izmir ilinde bu amag dogrultusundaki
mevcut hareketler gelistirilmeli ve desteklenmelidir.

Bu calismada kapsaminda ortaklarin = kooperatiften  beklentileri
aragtirildiginda, sulama kooperatifi ortaklarinin oncelikli olarak toprak analizi
konusunda teknik olarak desteklenmek istedikleri ortaya ¢ikmustir. Su tiriinleri
kooperatifi ve tarim satig kooperatifi ortaklar1 en ¢ok {iirtin ve girdi fiyatlar
konusunda sik sik bilgilendirilmek istemektedirler. Tarim kredi kooperatifi
ortaklar1 ise Oncelikli olarak kooperatif tarafindan krediler konusunda sik sik
bilgilendirilmek istemektedirler. Beklentiler genel anlamda degerlendirildiginde
ise ortaklar daha sik toplant1 yapmak istediklerini ve kooperatif tarafindan egitim
programlari  diizenlenmesini, ayrica fiyatlar/maliyetler/krediler ~konusunda
bilgilendirilmek istediklerini belirtmislerdir. Bu kapsamda, kooperatif faaliyetleri
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arasinda egitim programlariin, toplant1 sikliginin arttirilmasi ve kooperatif ortak

arasindaki bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir.

Kooperatifin geleceginin garanti altina alinabilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in yonetim degisikliginden etkilenmemesi ve kurumsallik olgusunun
altyapist olusturulmalidir. Bunun i¢in gerekli adimlar siyasi goriisler 6n plana

¢ikarilmadan hem kurulus asamasinda hem de faaliyet asamasinda atilmalidir.

Ureticilerin en ¢ok &nem verdigi pazarlama konusunda kooperatiflerin
roliiniin artmast yoOniinde Onlemlerin alinmasit gerekmektedir. Bu Onlemler
bahsedildigi iizere pazarlama konusunda basarili olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin rol model olarak alinmasi, diger yandan yerel yonetimlerin ve
cesitli kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarinin o6ncelikli olarak kooperatif
tirtinlerini tercih etmesi yoluyla gerekli girisimleri yapmasi seklinde saglanabilir.
Pazarlama fonksiyonu yetersiz olan 6zellikle su ftriinleri kooperatiflerinde bu

kapsamdaki altyapilar olusturulmalidir.

Ortaklarin ~ beklentileri  kooperatif  tiirlerine  goére g6z  Oniinde
bulunduruldugunda 6zellikle beklentilerin karsilanma diizeyi acgisindan yetersiz
kalan su ftriinleri kooperatiflerinin teknik destek anlaminda zayif yonlerinin
gelistirilmesi icin gerekli 6nlemler alinmalidir. Bu ¢ercevede, av arag, gereclerini
ve donanimlarini temin etmek konusunda, su iiriinlerinin tiretimi ve islenmesi ve
depolanmas1 konusunda gerekli mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
altyapinin olusturulmasi sonucunda su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin kooperatif
faaliyetlerinin Oncelikle ortaklarina ve sonrasinda topluma fayda saglayacag:

konusundaki biling ve inang diizeyi artacaktir.

Tarim kredi kooperatifi ortaklarmin yonetime katilim diizeylerinin
iyilestirilmesi yoniinde ortaklar ile kooperatif yonetiminin ve idari mekanizmanin
daha sik bir araya gelmesi saglanmali ve toplanti faaliyetleri ile ortaklarin ihtiyag
duydugu konularda kooperatif tarafindan diizenlenen egitim faaliyetleri

yayginlastirilmalidir.

Kooperatiflerin en Onemli varolus sebebi ortaklarina ihtiya¢ duydugu
hizmeti saglamaktir. Bu sebeple kooperatifin siirdiiriilebilirligi agisindan
kooperatiflerin  yonetimsel degisimden etkilenmemesi gerekmektedir. Bu
anlamda, hem c¢iftcilere yonelik hem de yasal mevzuatta bunu saglamaya yonelik

calismalara 6nem verilmelidir.
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Tarimsal orgiitlenmenin hem kirsal kalkinmada hem de iilke ekonomisinin
gelismesinde biiyiik rolii vardir. Bu yapilanmanin dogru sekilde isledigi bir tarim
sektoriinde sektdr bilesenleri en biiyiik faydayr saglayacaktir. Ureticiler daha az
maliyetle iiretim saglayabilecek ve arz giivenligi de saglanabilecektir. Bu sebeple,
Izmir ilinde arastirma kapsaminda ele alinan kooperatif tiirlerinin iistiin ve zayif
yonlerinin ortaya koyuldugu bu arastirma sonuglarimin dikkate alinarak

kooperatif¢iligin gelisimi ve devamliligi saglanmalidir.

Tirkiye’de tarim sektoriindeki ¢ift¢i Orgilitlenmesinin ¢ok karmasik olmasi
bu orgiit Kitlesinin devlet agisindan yonetilebilir olmasini zorlastirmaktadir.
Zaman icerisinde c¢esitli sebeplerden dolayr sayilar1 ve cesitleri hizla artan
kooperatif, birlik, dernek, oda olarak isimlendirilen ¢ok fazla sayida aktor
tarafindan olusturulan bu 6rgiit modeli daha sade bir goriintliye kavusturulmalidir.
Yasal anlamdaki farkliliklar giderilmeli, 6zellikle kooperatifler tek cati altinda
toplanarak yasal mevzuatlar1 giiniimiiz kosullarina gbére ve yeni nesil

kooperatifcilik ilkelerine gore giincellenmelidir.
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yapmaktadir. Evlidir.



EKLER

EK 1 Anket Formu



Anket Formu (EK 1)
Anket No: ............... Tarih: .. /.. /201..
flgesi: ..oovvivinniinn, Koy/mabhalle: ......

BIRINCIi BOLUM

A) Ureticilere Ait Genel Ozellikler

Ortagm adi soyadt: ...........oooeviiiiiiiinnn.. Telefonno: .............
Yast: oooooeinnnn. Egitimi (y1l): .............
Ortaklik stiresi (yil): .......
Adile i¢i niifus durumu:

0-15 Yas 15 Yas ve Uzeri

Cocuk Kadin Erkek

Kag yildir ¢ifteilikle ugrasiyorsunuz? .............
Tarim dis1 faaliyette bulunuyor musunuz? EVET [ ] HAYIR [ ]
Cevabiiz EVET ise, hangi is? .............
Isletmenin yillik geliri: Tarim (bitkisel tiretim): .............
Tarim (hayvansal iiretim): .............
Balikgilik: ...............

Tarim (makine-isglicii-arazi kirasi): .............

Tarmm dist: .............
Islenen toplam arazi alan1:  Miilk: ............. (dekar)

Kira: .............. (dekar)

Ortak: ............ (dekar)

Ortag1 oldugunuz kooperatifin ikamet ettiginiz yere uzakligi (km): .............



B)Sosyal Katilim ve Cevresel liski Diizeyi

Bagli bulundugunuz ilge/il ve diger illere gidis sikliginiz nedir?

Hig Yilda 1 Ayda 1 kez | On bes giinde | Haftadaen
kez 1 kez az 1 kez
Cevre koyler
Ilge merkezi
11 merkezi
Diger iller

flgili yerlere gidis nedenleriniz nedir? (6nem sirasina gore 1°den baslayarak

siralayiniz)
Cevre flce il Diger
koyler merkezi | merkezi | iller
Uriin pazarlamak
Girdi temini (yem, giibre, ila¢ vb)
Tarimsal konularda bilgi almak
Tarimsal konulardaki resmi isler
Tarim dis1 konular (sosyal faaliyetler)
Tarimsal kuruluglar1 ziyaret etme sikliginiz nedir?
Hig Yildal | Yildabirkag | Aydal | Haftadal
kez kez kez kez
Kooperatif
Tarim Il Miidiirliigii
Tarim flge Miidiirliigii

Aragtirma Enstitiisii

Universite

Ziraat Bankasi

DSI

Hangi ¢iftci orgiitlerine liyesiniz?

Tarim Kredi Kooperatifi Sulama Kooperatifi
Tarim Satig Kooperatifi Su Uriinleri Kooperatifi
Koy-Kalkinma Kooperatifi Uretici Birligi
Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi Diger




Asagidaki sorulara uygun cevabi isaretleyiniz.

Evet | Hayir

Koy yonetiminde herhangi bir goéreviniz var m1? (muhtar, ihtiyar
heyeti vb.)

Gegmiste kdyiin yonetim organlarinda gorev aldiniz m?

Ortag1 oldugunuz kooperatifin yonetim organlarinda gorev aliyor
musunuz/aldiniz mi?

C) Kooperatif le Tlgili Genel Bilgiler

Ilgenizdeki/kdyiiniizdeki kooperatif merkezini ziyaret eder misiniz?
Hig [INadiren (Cok az)|:| Ara sira (Bazen) [ lGenellikle[ ] Her zaman []

Ilgenizdeki/kdyiiniizdeki kooperatif sizlerle toplant1 yapar m1?
Hig [ INadiren (Cok az)|:| Ara sira (Bazen) [JGenellikle[ ] Her zaman []

Genel kurullarda kararlarda bir kisi-bir oy kuralinin oldugunu biliyor musunuz?
Evet[ ] Hayir [ ]

Kooperatif genel kurulu ne siklikta toplanir?
4 yildabir [ ]3 Yilda 1 [JYilda 1 []Yilda2 ya da daha fazla [ Bilmiyorum [ ]

Yonetim kurulu liyesi segerken asagidaki kriterler ne derece onemlidir?

3
[} . —
(<)
3 = =
N (8] ; 5}
N 2 -
2 s=| 849 = | 8
E| 85l =8 §| 2
= N2 EY =2 [S)
=) =
Q 35| O g O O

Yoneticiler giivenilir olmalidir

Yoneticilerin politik goriisii 6nemlidir

Yoneticiler ticari karar almada girisimci olmalidir

Yoneticiler anlagmazliklari ¢6zme yetenegine sahip
olmalidirlar

Yoneticiler insanlar ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir




Asagidaki yargilara katilip katilmadiginizi isaretleyiniz.

g

(5}

<

= 8 E
2 gl 22| E g
23 5| 2 8 2 2 35
=2 g8l 82| 2| =3
SEl gz 2E|l £ 23
S| 25| BE| & R
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Yonetim kurulu ve tiyelerinden memnunum

Idari personelin ilgisinden memnunum

Teknik personele giivenirim

Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak
aktarilmaktadir

Ortaklar yoneticiler ile dogrudan iletisim
kurabilmektedir

Orgiit yonetimine ve diger ortaklara giiveniyorum

Kooperatife ortak olmaktan mutlu ve gururluyum

Kooperatiften beklentilerim gergeklesmektedir

Ortak olmanin getirdigi sorumluluklarinimn bilincindeyim

Ortak olmanin getirdigi sorumluluklar1 yerine
getiriyorum

Kooperatif faaliyetleri topluma fayda saglamaktadir

Uzun yillar daha kooperatifte ortak olarak kalmaya
devam edecegim

Benim igin bireysel ¢alismak kooperatifle ¢aligmaktan
daha 6nemlidir

Kooperatifle ¢aligmak oldukga risklidir

Su ticretimi zamaninda 6diiyorum (Sulama kooperatifi
icin)

Yonetim, is, prensip ve yonetmelikleri agiklikla ortaklara
aktarmaktadir

Ortaklar kooperatif hakkindaki goriislerini/duygularini
belirtmekten ¢ekinmemektedir

Bilgiler ortaklara zamaninda, tam ve dogru olarak
aktarilmaktadir

Ortaklar yoneticiler ile dogrudan iletisim
kurabilmektedir

Orgiit yonetimine ve diger ortaklara giiveniyorum

Kooperatiften beklentilerim ger¢eklesmektedir

Kooperatif toplantilaria katiltyorum

Diger ortaklar sorumluluklarini yerine getiriyorlar

Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda




kararlarla ilgileniyorum

Ortak olabilecek insanlara ortak olmalarini tavsiye
ediyorum

Diger ortaklarla kooperatif hakkinda konusmalar
yaptyorum

Kooperatif i¢in fikir gelistirip yonetime Snerilerde
bulunuyorum

Kooperatifin mali yapasi ile ilgileniyorum

Kooperatif ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket etmektedir

Kararlar fikir birligiyle alinmaktadir

Kooperatif alaniyla ilgili gelismeleri takip etmekte ve
ortaklar1 haberdar etmektedir

Kooperatif ortaklarin ve yoneticilerin egitimine 6nem
vermektedir

Kooperatif diger kooperatiflerle isbirligi i¢indedir

Ortag1 oldugum kooperatifte kendimi kooperatifin sahibi
olarak diistiniiriim

Kooperatif ortagi olarak yonetim kurulunu karar alirken
etkiledigime inanirim

Kooperatifin finansal kayitlar1 ve igleri ile ilgili bilgi
sahibi olmak benim i¢in énemlidir

Kooperatifin finansman islerinin iyi yonetildigi
kanisindayim

Kooperatifin gelirinin artacagi kanisindayim

D) Ureticilerin basariya ulasmak icin tercih ettigi girisim (AHS Olcegi)

Uretici igin her birinin sagladigi/saglayacagi en yiiksek kar1 dikkate alarak
asagidaki eslestirmeleri nasil degerlendirirsiniz?
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Uretici i¢in her birinin sagladigi/saglayacagi en diisiik riski dikkate alarak
asagidaki eslestirmeleri nasil degerlendirirsiniz?
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Uretici icin her birinin sagladigi/saglayacagi en iyi pazarlama firsatini dikkate
alarak asagidaki eslestirmeleri nasil degerlendirirsiniz?
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Kooperatif 5 4 3 2 1 2 3 4 |5 Komisyoncu
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Ureticilerin basarisindaki 6nemini dikkate alarak asagidaki eslestirilmis 6lciitleri
nasil degerlendirirsiniz?
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IKiNCi BOLUM

Tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarina yonelik sorular:

Asagidaki yargilara katilip katilmadiginiz1 isaretleyiniz.
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Tarimsal kalkinma kooperatifi yem ve levazim deposu
konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifi akaryakit konusunda
iireticiyi teknik olarak desteklemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifi alet ekipman konusunda
tireticiyi teknik olarak desteklemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifi silaj paketleme konusunda
iireticiyi teknik olarak desteklemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifi sperma (tohum)
konusunda iireticiyi teknik olarak desteklemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifi hayvanlarin saglik
islemlerinin yiiriitiilmesi konusunda {ireticiyi teknik
olarak desteklemektedir

Stiteiiliik Tarimsal kalkinma kooperatifi genel teknik
konularda lireticiyi desteklemektedir

Pazarlama ve satisla ilgili yargilar

Tarimsal kalkinma kooperatifi piyasa fiyatinin
olusmasinda etkilidir

Tarimsal kalkinma kooperatifinin siitiimii iicret
kargiliginda islemesinden memnunum

Tarimsal kalkinma kooperatifi sattigim siitiin bedelini
zamaninda ddemektedir

Tarimsal kalkinma kooperatifinin siitiimii istedigim
zamanda islemesinden memnunum

Tarimsal kalkinma kooperatifinin siit teknolojisinin
modern olmasindan memnunum

Beklentilerle ilgili yargilar

Tarimsal kalkinma kooperatifi bizlerle sik sik toplanti
yapmali

Tarimsal kalkinma kooperatifi teknik konularda bize
daha fazla egitim vermeli

Tarimsal kalkinma kooperatifi hayvanlarimiz1
sigortalamali

Tarimsal kalkinma kooperatifi bizleri fiyatlar konusunda




sik sik bilgilendirmeli

Tarimsal kalkinma kooperatifi siitiimii benim i¢in
depolamali

Tarimsal kalkinma kooperatifinden alet ekipman
kiralayabilmeliyim

Sulama kooperatifi ortaklarina yonelik sorular:

Asagidaki yargilara katilip katilmadiginizi isaretleyiniz.
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Sulama kooperatifi ihtiyaca gore tarla basi kanallar,
tarla i¢i sulama, drenaj gibi sulama tesislerini
kurmaktadir

Sulama kooperatifi kurulmus olan sulama tesislerini
uygun sekilde isletmektedir

Sulama kooperatifi kurulmus olan sulama tesislerinin
bakimini yapmaktadir.

Sudan yararlanan arazi sahiplerinden toplanan
paralarla sulama tesislerinin masraflari giderilmektedir

Sulama kooperatifi sulama faaliyetlerini adil bir
sekilde yiiriitmektedir

Beklentilerle ilgili yargilar

Sulama kooperatifi bizlerle sik sik toplant1 yapmali

Sulama kooperatifi teknik konularda bize daha fazla
egitim vermeli

Sulama kooperatifi bizleri sulama maliyetleri
konusunda sik sik bilgilendirmeli

Sulama faaliyetlerinde sulama kooperatifinden
gerektiginde isci temin edebilmeliyim

sulama kooperatifinden alet ekipman temin
edebilmeliyim

Sulama kooperatifi toprak analizi (toprak nemi)
konusunda {ireticiyi teknik olarak desteklemeli




Su iiriinleri kooperatifi ortaklarina yonelik sorular:

Asagidaki yargilara katilip katilmadiginiz1 isaretleyiniz.
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Su iiriinleri kooperatifi ortaklarinin ihtiyaci olan av arag,
gereglerini ve donanimlarini temin etmek konusunda
iireticiyi teknik olarak desteklemektedir.

Su iirtinleri kooperatifi su {iriinlerinin iiretimi ve islenmesi
konusunda {ireticiyi teknik olarak desteklemektedir.

Su iirtinleri kooperatifi su {irlinlerinin depolanmasi
konusunda {ireticiyi teknik olarak desteklemektedir.

Su diriinleri kooperatifi en ucuz girdiyi temin etmek
konusunda tireticileri desteklemektedir.

Pazarlama ve satisla ilgili yargilar

Su iiriinleri kooperatifi piyasa fiyatinin olusmasinda etkili
olmaktadir.

Su iiriinleri kooperatifinin sagladigi pazarlama
kosullarindan memnunum.

Su iiriinleri kooperatifinin gesitli su iirlinlerini cins ve
durumlarina gore standart siniflara ayirarak, saglik
sartlarina ve piyasa taleplerine goére ambalajlamasindan
memnunum.

Su iiriinleri kooperatifi sattigim {iriiniin bedelini
zamaninda 6demektedir.

Su iirlinleri kooperatifinin {irtiniimii istedigim zamanda
islemesinden memnunum.

Su iiriinleri kooperatifi teknolojisinin modern olmasindan
memnunum.

Beklentilerle ilgili yargilar

Su iiriinleri kooperatifi bizlerle sik sik toplant1 yapmali.

Su trtinleri kooperatifi teknik konularda bize daha fazla
egitim vermeli.

Su firtinleri kooperatifi bizleri fiyatlar konusunda sik sik
bilgilendirmeli.

Su iiriinleri kooperatifi su iiriinlerimi benim igin
depolamali.

su Urilinleri kooperatifinden alet ekipman
kiralayabilmeliyim.

Su iiriinleri kooperatifi piyasaya sevk islerinde su
iiriinlerini istenen ve ihtiyaca uygun sekilde hazirlamals,

muhafaza etmeli ve naklini saglamalidir.




Tarim kredi kooperatifi ortaklarina yonelik sorular:

Asagidaki yargilara katilip katilmadiginizi isaretleyiniz.
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Tarim kredi kooperatifi iireticinin kisa ve orta vadeli
kredi ihtiyacini kargilamaktadir

tarim kredi kooperatifi iireticinin miisterek
kullanabilecegi her tiirlii makine, ekipman ve tesisleri
edinmektedir

Tarim kredi kooperatifinden tarimsal girdi (giibre vs.) ve
bazi diger ihtiyaclarimu kaliteli ve ucuz bir sekilde temin
edebilmekteyim

Tarim kredi kooperatifi ortaklarin tirlinlerinin
degerlendirilmesi konusunda iireticiyi desteklemektedir
(pazarlama-satis)

Tarim kredi kooperatifi ortaklari i¢cin bankacilik
hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmaktadir

Tarim kredi kooperatifi genel teknik konularda iireticiyi
desteklemektedir

Beklentilerle ilgili yargilar

Tarim kredi kooperatifi bizlerle sik sik toplanti yapmali

Tarim kredi kooperatifi teknik konularda bize daha fazla
egitim vermeli

Tarim kredi kooperatifi faiz oranlarini diigiirmeli

Tarim kredi kooperatifi bizleri krediler konusunda sik
sik bilgilendirmeli

Tarim kredi kooperatifi kredi geri 6demelerinde vade
konusunda daha esnek olmali

Tarim kredi kooperatifinden alet ekipman
kiralayabilmeliyim




TARIS zeytin ve zeytinyagi tarim satis kooperatifi ortaklarina yonelik
sorular:

Asagidaki yargilara katilip katilmadiginizi isaretleyiniz.
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TARIS ¢esit secimi ve fidan temini konusunda iireticiyi
teknik olarak desteklemektedir

TARIS toprak ve yaprak analizi konusunda iireticiyi
teknik olarak desteklemektedir

TARIS uygun giibre temini konusunda iireticiyi teknik
olarak desteklemektedir

TARIS zeytinliklerde hastaliklara kars1 tarimsal
miicadele konusunda {ireticiyi teknik olarak
desteklemektedir

TARIS toplama makineleri temini (hasat) konusunda
tireticiyi teknik olarak desteklemektedir

TARIS yasl zeytin agaclarinin dogru budanarak
genglestirilmeleri konusunda tireticiyi teknik olarak
desteklemektedir

TARIS ayni ve nakdi olarak iiriin karsilig1 finansman
temini yapmaktadir

TARIS genel teknik konularda iireticiyi
desteklemektedir.

Pazarlama ve satisla ilgili yargilar

TARIS piyasa fiyatinin olusmasinda etkilidir

TARIS’in zeytinimi kontinii tesislerde stkmasindan ve
satin almasindan memnunum

TARIS’in yaglik zeytinimi iicret karsihiginda
sikmasindan memnunum

TARIS sattigim zeytinyaginin bedelini zamaninda
O6demektedir

TARIS’in zeytinyagi randimanindan memnunum

TARIS’in zeytinyagin istedigim zamanda ¢abuk
stkmasindan memnunum

TARIS’in zeytinyag: teknolojisinin modern olmasindan
memnunum

Beklentilerle ilgili yargilar

TARIS bizlerle sik sik toplant1 yapmali

TARIS teknik konularda bize daha fazla egitim vermeli
(budama, mekanik toplamaya gegilmesi, vs.)

TARIS zeytinliklerimizi sigortalamali

TARIS bizleri fiyatlar konusunda sik sik bilgilendirmeli

TARIS zeytinyagimi benim icin depolamali

TARIS ten alet ekipman kiralayabilmeliyim
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