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BOLUM |: MALIYET VE MALIiYET YONETIiMi

1. Giris

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisini
artirmaya baglamas ile pazarlarin arasindaki farkliliklar birlesmis ve pazarlar tek bir
pazar haline gelmistir. Ornegin McDonalds, Coca-Cola, Lacoste gibi markalar tiim
diinyada tiiketici istek ve ihtiyaclarini birlestirmeyi basarmistir. Diinyada ticari
siirlarin kalkmasiyla birlikte rekabet ortami siirekli olarak degismektedir. Boyle bir
ortamda isletmelerin katlandig1 maliyetlerin rekabet avantaji saglamada ve karlilig1
artirmadaki etkisi bilyllk énem arz etmektedir. Bu baglamda lojistik faaliyetlerin
kapsaminin kiiresellesme ile genislemesi, lojistik maliyetlerin toplam genel maliyetleri
icerisindeki payini 6nemli hale gelmesine zemin hazirlamistir.

Lojistik faaliyetlerin yiriitiiliirken kentlere ve ¢cevreye verdigi olumsuz etkiyi
asgari seviyeye indirebilmek lojistik kdyler sayesinde miimkiin olabilmektedir.
Dolayisiyla tiim diinyada 6zellikle Avrupa’da 1970°li yillardan itibaren kurulan
lojistik kdyler, 2005 yilindan itibaren iilkemizde de giindeme gelmistir. Isletmeler
lojistik maliyetleri diisiirmek i¢in lojistik kdylerle isbirligi yapmak durumundadirlar.
Bu baglamda bu ¢alismanin amact TMS/TFRS uygulamalari ¢ergevesinde lojistik kdy

faaliyetlerinin bir muhasebe donemi i¢erisinde muhasebelestirilmesini aragtirmaktir.

1.1. Maliyet ve Maliyet Yonetimi

Isletmeler tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin 6zellikleri miisteriler,
takipgiler ile AR-GE calismalar1 sonucu belirlenmektedir. Bunun yaninda mal ve
hizmetlerin satis fiyati ise pazarda olugsmaktadir. Bu durum igletme agisindan istenilen
satis hacmine ve karliliga ulasabilmek i¢in hangi mal/hizmetlerin veya gruplarinin
tiretilmesi gerektigi konusunda dogru karar verebilmesi dnemli faktorlerdendir. Clinkii
isletme agisindan kontrol edilebilen ve yonetilebilen tek arag maliyetlerdir. Bu noktada
maliyet muhasebesinden daha genis bir kavram olan “maliyet yonetimi” arag¢ olarak

kullanilmaktadir.



Maliyet ve maliyet yonetimi kavramlarini agiklamadan 6nce harcama, gider,
varlik kavramlarini ve bu kavramlar arasi iligkileri agiklamak yerinde olacaktir.

TMSYye gore gider kavrami su sekilde agiklanmistir: “Muhasebe
doneminde, ekonomik yararlarda varlik c¢ikisi veya diger sekillerdeki varlik
eksilmeleri sonucundaki azalislart veya ozkaynaklarda hissedarlara yapilan
odemelerin sonucunda ortaya ¢ikan azalmalarin disinda ozkaynaklarda azalma
sonucunu doguran bor¢larda meydana gelen artiglart ifade eder.”

UMS? ile tam uyumlu olan TMS’de gider kavrami bilanco yaklasimindan
hareketle ve genis kapsamda biitiin zarar ve kayiplar1 igerisine alacak sekilde
tanimlanmustir. Ornegin bir muhasebe déneminde, o dénemde tiiketilen su miktar1 esas
almarak 5.000 TL su faturasi 6denmesi, varliklarda ve 0zkaynaklarda azalisa yol
acacagindan bu 6deme giderdir.

Harcama kavrami ise isletmelerde genellikle nakit olarak yapilan 6deme ve
bor¢lanmalar icin kullanilmaktadir. Harcama ile gider kavramlar1 ayni anlama
gelmemektedir. Harcamanin gidere doniisebilmesi, harcama karsiliginda elde edilen
yararin ayni1 donemde tiiketilmesine baglidir.

Harcamanin gider sayilabilmesi i¢in,

e Harcamanin 6zkaynaklarda azalisa neden olmasi,

e Harcamanin isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in
yapilmasi,

e Harcamanin 6zkaynaklar1 korumak icin  yapilmis olmasi
gerekmektedir.

Bu baglamda harcama kavramu, “para, ayin, bor¢lanma, alacaktan vazge¢me,
hizmet ifa etme karsiliginda veya diger sekillerde menfaat saglamak suretiyle bir mal
ve hizmetin iktisap edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Uzelli, 2013).

Maliyet kavrami ile gider kavrami arasinda yakin bir iligki vardir. Maliyet
kavram1 TMS’de, “ Bir varligin elde edilmesinde veya insaatinda 6denen nakit veya
nakit benzerlerini veya verilen diger bedellerin gercege uygun degerini veya belli
durumlarda, (diger TFRS®‘lerin ézel hiikiimleri uyarinca) ilk muhasebelestirme

swrasmda ilgili varliga atfedilen bedel” olarak tanimlanmaktadir. Gider ve maliyet

! Tiirkiye Muhasebe Standartlart
2 Uluslararast Muhasebe Standartlar
3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari



kavramlar1 arasinda en 6nemli fark; gider i¢in yapilan harcamanin tiikkenmesi, maliyet
unsurunda ise yapilan harcama veya 6demenin bir aktif kalemine doniismesi ya da bir
aktif kaleminde artis meydana getirmesidir (Dogan, 2011). Baska bir ifade ile maliyet
kavrami 6zel amaglar1 gergeklestirmek i¢in feda edilen ya da vazgecilen kaynaklar
olarak tanimlamistir (Horngren, Datar & Rajan, 2012:49).

Maliyet muhasebesi iiretim isletmelerinin iirettikleri mamul ve hizmetleri
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerin dogru olarak belirlenmesi, maliyet giderlerinin
tiir ve gider yerleri olarak dagitilmasi ve son olarak ilgili tiriin/hizmetlere yliklenmesi
veya donem gideri olarak yiiklenmesini saglayan bir bilgi sistemidir (Yiikcii, 2011:4).
Bu baglamda maliyet muhasebesi iiretilen mal (mamul) veya hizmetlerin maliyetini
olusturan maliyet tiirlerinin, olustugu yerler ve ilgili olduklart mamul ya da hizmet
cinsleri bakimindan belirlenmesi ve izlenmesine olanak saglayan bir hesap ve kayit
sistemidir. Bu sayede isletmenin iiretim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan giderler
saptanmakta, gider yerlerine dagitilarak mamullere yiiklenmektedir. Bu durum ortaya
c¢ikan fiili durumun varliklarda, bor¢larda ortaya ¢ikan degisim ile gelir giderlerin
sonucunda kar/zarar iizerindeki etkisi Olgiilebilmektedir (Biiyiikmirza, 2009:83).
Maliyet yonetimi, isletmenin siiregleri ve faaliyetlerinin maliyetlerin etkilenebilmesi
amaciyla diizenlenmesi olarak tanimlanabilir (Hansen & Mowen, 2006:4). Bir baska
tamimda ise maliyet yonetimi, “Uriin maliyetlerini dogru olarak belirlemek,
isletmedeki islemleri gelistirmek, israfi onlemek, maliyet tasiyicilarini tanimlamak,
faaliyetleri planlamak ve isletmenin stratejilerini olusturmak icin faaliyetlerin
yonetimi ve kontroliidiir. ” olarak tanimlanmistir (Titiz & Cetin, 2000).

Maliyet muhasebesi ve maliyet yonetimi kavramlar karsilastirildiginda
maliyet yonetiminin maliyet muhasebesine gore daha kapsamli oldugu goriilmektedir.
Maliyet muhasebesi tarihi maliyetlere odaklanirken, maliyet yonetimi maliyetlerin
planlanmasi, yonetilmesi ve diisiiriilmesine odaklanmaktadir. Maliyet yonetimi, ayni
zamanda isletme fonksiyonlar1 arasinda bir esgiidiim saglamakta ve bilgi aligverisinde

bulunmaktadir. S6z konusu bu bilgi aligverisi asagidaki Sekil-1’de gosterilmektedir.



Maliyet
Y Onetimi

Satin
Alma/Teda .
rik Insan
Kaynaklari

Satis/Pazarlama

Sekil 1. Fonksiyonlar Arasi iliski
Kaynak: Bekgi & Ozal, 2010.

Geleneksel maliyet muhasebesi isletme yonetiminin ihtiya¢ duydugu bilgiyi
karsilama yeteneginden uzak bulunmaktadir. Ciinkii gelencksel —maliyet
muhasebesinin tarihi olmasi isletmeye deger ekleyen/eklemeyen mal ve hizmetlerin
zamaninda tespiti konusunda yetersiz kalmaktadir. Ayrica maliyetlerin
belirlenmesinde kullanilan yontem/araclarin (dagitim anahtarlar1 vb.) yanlighg: veya
iligkisizligi sonucunda maliyetler yanlis tespit edilmektedir. Bu durum diisiik maliyete
sahip mamullerin maliyetlerinin yliksek, yiiksek maliyete sahip mamullerin
maliyetlerinin diisiik belirlenmesine neden olmaktadir. Bu durumda yiiksek maliyetle
belirlenen mamullerin piyasa satis fiyatin1 astigi veya karsiz olarak satildigi tespit
edilmektedir. Dolayisiyla karli bir iiriinlin liretiminden vazgecilmektedir, kardan
mahrum kalinmaktadir.

Diger taraftan yiiksek maliyete sahip oldugu halde diisiik maliyetli tespit
edilen mamullerin {retimi tercih edilmekte ve kit olan sermayenin gizli olarak
erimesine yol agmaktadir.

Isletmeleri geleneksel maliyet muhasebesi anlayisindan maliyet ydnetimi
anlayisina yonelten gelismeler sunlardir (Kirlt & Kayali, 2010);

e Mamul yasam siirelerinin kisalmasi,

e Maliyet yapilarinin degigmesi: Direkt giderlerin agirlig1 azalirken,
genel tiretim giderlerinin agirliginin artmast,

e Uretim teknolojilerindeki gelismeler,

o Kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi rekabetin artmasi,

e Arastirma ve gelistirme giderlerinin artmasi,



¢ Degisen pazar kosullar1 ve pazarlarda tiiketici odakli anlayisin
yerlesmesi,

e Isletmelerin varlik yapilarinda duran varlik agirliklarinin artmasi,

¢ Bilgisayar teknolojilerindeki geligsmeler,

e Haber ve tagimaciliktaki gelismeler.

Geleneksel maliyet muhasebesinin yetersiz kalmasindan dolay1 isletmeler,

glinlimiiz yogun rekabet ortaminda dogru, hizli, eksiksiz, ihtiyaca uygun ve zamaninda
karar alabilmek admna ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasabilmek i¢in maliyet yonetimi

yaklasimini benimsemek durumunda kalmislardir.

1.2. Maliyet Yonetiminin Amacglari

Maliyet yonetiminin hedefi, kiiresellesmeye bagl olarak gelisen rekabet
yogun pazarlarda mal ve hizmet liretmek i¢in kit kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasinda isletmelere yardimci olacak bilgileri saglamaktir. Maliyet
yonetiminin amaglari ise sunlardir (Berliner & Brimson, 1988:10-13);

e Isletmenin gelecekteki basarisimi artiracak yeni faaliyetler belirlemek,

o Isletmede &nemli faaliyetlerin yerine getirilmesinde kullanilan
kaynaklarin maliyetlerini belirlemek,

e Gergeklestirilen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerini belirlemek,

e Hedef maliyetlerde dahil olmak iizere dis etkilerin yonlendirildigi
hedeflerin de dikkate alinmasini saglamak,

e Maliyetlerin mamullere yiiklenebilme olanaklarini en uygun neden
sonug iliskisine dayandirarak artirmak.

Bu baglamda cagdas bir maliyet yonetimi yukaridaki amaclara sahip bir

planlama ve kontrol sistemi olmalidir.

1.3. Maliyet Yonetiminin Avantaj ve Dezavantajlari

Maliyet yonetimi odakli anlayisa sahip yoneticiler belirlenen maliyet

hedeflerini gergeklestirmek i¢in hammadde tedarikinde, mamullerin 6zelliklerinde ve



kalitesinde degisiklige gidebilmektedirler. Bu durum kisa dénemde isletmenin
istenilen maliyete ve karliliga ulasmasint saglamaktadir. Fakat uzun dénemde ise
misteri memnuniyetsizligi sirket imajina zarar verecegi icin biiylik zararlara hatta
iflasa yol acan bir siirece neden olabilmektedir.

Sonug olarak yonetimin, maliyet yonetiminden beklenen faydaya
ulasabilmesi i¢in i¢ ve dis ¢evre faktdrlerini siirekli gozden gecirmesi, pazar ve miisteri
odakl1 olarak iirlin ve hizmet kalitesinden 6diin vermeksizin “miisteri memnuniyeti”
felsefesini temel alan maliyet yonetimi uygulamalarini benimsemesi gerekmektedir.
Maliyet yonetiminin yararlari ise sunlardir (Karcioglu, 2000:67);

e Maliyetlerin direkt izlenebilirliginin gelistirilmesi konusunda yonetime
katki saglar,

e Mamullerin yagsam dénemi performansinin optimizasyonunda firmalara
yardimei olur,

e Karar verme araglarini artirir,

e Yatirim yoOnetimi slireglerini artirir,

e Performans 6l¢iimleme kriterlerini finansal performans ile biitiinlestirir,

e Farkli iiretim felsefeleri ve ¢esitli otomasyon diizeylerini destekler.

1.4. Maliyet Yonetiminin Islevleri

Maliyet yonetimi ile igsletmenin ana faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
hazirladigi planlarin  sayisal hale donilisimii olan biitcelerle somut hale
doniistiiriilmektedir. Biitceler ile belirlenen amaglara bagli olarak yoneticilerin gorev
ve sorumluluklart belirlenmektedir. Yoneticiler ise tedarik asamasindan baglayip
tiretim, satig ve satig sonrast hizmetlerin yerine getirilmesinde kit kaynaklart optimal
bir sekilde dagitmakta, siireci yonetmekte ve her agsamada kontrol fonksiyonunu icra
ederek sapmalar varsa gerekli tedbirleri almaktadir. Bu sayede isletme faaliyetlerinin
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi ve belirlenen amaglara ulasilmasi saglanmaktadir.

Maliyet yonetiminin islevlerini dort ana baslik altinda toplamak miimkiin

olmaktadir (Kartal, Glindiiz & Sevim, 2013:5);



e Stratejik Yonetim: Giinimiiz yogun rekabet ortaminda isletme
kaynaklarmin stratejik amaglara sevk edilmesi biiyiikk onem tasimaktadir. Bu sayede
kaynaklar isletmeye en fazla katma deger saglayan faaliyetler yonetilmekte, deger
eklemeyen faaliyetlerden vazgecerek kaynaklarin etkinligi ve verimliligi
artirllmaktadir.

¢ Planlama ve Karar Alma: Maliyet yonetimi bilgisi; fiyatlama, tedarik,
satin alma gibi yinelenen kararlarin alinmasinda tepe yonetim i¢in gereklidir. Bu
asamada maliyet yOnetimi isletmenin temel yeteneklerine bagl olarak belirlenen
amaglar1 gergeklestirebilmek igin faaliyetlerin tespit edilmesinde, planlama ve rutin
karar asamalarinda yoneticilere yol gostermektedir.

e Yonetim ve Faaliyet Kontrolii: Etkin ve verimli bir performans
degerlemesi yapabilmek i¢in maliyet yonetimi bilgi sistemine ihtiyag vardir.

e Finansal Tablolarin Hazirlanmasi: YoOnetim, calisanlardan kredi
verenlere, siyasi otoriteden ortaklara kadar tim bilgi kullanicilarina finansal tablolar
araciligiyla bilgi saglar. Finansal tablolar, isletme ve dis ¢evresi ile arasindaki temel
iletisim aracidir. Mevcut hissedarlar kaynaklarini emanet ettikleri yoneticilerin
performansini ve beklentilerini karsilama diizeyini bu finansal bilgiler sayesinde
Olcebilmektedir. Burada temel problem yoneticiler isletmenin gelecekte basarili
olabilmesi i¢in uzun déonemli hedefler lizerine odaklanmakta iken hissedarlar ise kisa
donemli servetlerin artig1 iizerine odaklanmaktadir. Bu durumda yonetimin aym
zamanda finansal bilginin yaninda finansal olmayan bilgileri de mevcut hissedarlar,
potansiyel yatirimcilar, kreditdrler vb. dis cevre ile goniillii olarak paylagmasi
gerekmektedir. Bu sayede “temsilci problemi” saglikli bir sekilde yonetilebilir, isletme

yonetimi ve hissedarlarin amaglar1 uyumlu hale getirilebilir.

1.5. Maliyet Yonetimini Etkileyen Faktorler

Isletme maliyetleri kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen birgok faktdriin
etkisi altinda bulunmaktadir. Ornegin enflasyon, karlar vb. kontrol edilemeyen
faktorler iken hammadde ve {iriinlerin taginmasinda tercihler, pesin-vadeli alim
secenekleri, pazara yakinlik, emek yogun/teknoloji yogun iiretim tercihleri, kalite

anlayisi, kalifiye eleman istihdam politikas1 ise kontrol edilebilen veya yonetilebilen



tercihlerdir. Biitlin bu faktorler isletmenin maliyetleri ve onun yonetimi konusunda
etkili olmaktadir. S6z konusu biitin bu faktorlerin basiretli bir ydnetimin
ongoriimlemesi ve risk yonetimi vb. teknikler ile maliyetleri seviyede tutacak
politikalar gelistirebilecek yetenege sahip olmasi gerekmektedir.

Degisen ve gittikge zorlu hale gelen piyasa kosullarinda, isletmelerin s6z
konusu bu rekabet¢i ortamdan en az kayipla ¢ikabilmeleri ve kar elde edebilmesi ancak
etkin ve verimli bir maliyet yonetimi ile miimkiin olabilmektedir. Tagimacilik ve
iletisim sistemlerindeki 6nemli ve hizli gelismelerle birlikte maliyet yonetiminin
etkinligi ve verimliligini etkileyen bazi faktérler bulunmaktadir (Hansen & Mowen,
2006:5-9);

e Kiiresel rekabet,

e Hizmet sektoriiniin biiylimesi,

e Bilgi teknolojilerindeki geligsmeler,
e Uretim cevresindeki gelismeler,

e Miisteri odaklilik,

¢ Yeni lirlin gelistirme,

e Toplam kalite yonetimi,

e Zaman,

o Etkinlik.

Rekabet {istlinliigli saglamak isteyen isletmelerin, maliyet yOnetiminin
etkinligi ve verimliligini etkileyen s6z konusu bu faktorlere gereken dnemi vermesi
gerekmektedir. Bu asamada gerek amaclarin gergeklesme gerekse kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimimin kontrolii yapilmaktadir. Diger taraftan iist yonetimin
performans1 da oOl¢iilmektedir. Bu sayede basarili personelin 6diillendirilmesi

saglanabilecektir. Bu da ¢alisanlarin motivasyonunu artirict bir faktdr olmaktadir.

1.6.  Lojistik Maliyet Yonetimi

Bir faaliyetin neden oldugu maliyetlerin yonetilebilmesi ve kontrol

edilebilmesi i¢in oncelikle maliyeti olusturan kalemlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu baglamda lojistik maliyet yonetimi, “lojistik maliyetlerinin belirlenmesi igin



olusturulacak sistem ile tiriin akislarini da yansitarak miisteri tipi, pazar boliimii ve
dagitm kanalina gore maliyet ve gelir analizlerinin yapilmasi” seklinde
tanimlanmaktadir (Tokay, Deran & Arslan, 2011; Ceran & Alagdz, 2007). Lojistik
maliyet yonetimi, maliyetleri diisiirmek ve kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde

kullanmak i¢in yararlanilan bir ara¢ olma 6zelligini gostermektedir.

1.6.1. Lojistik Maliyet

Lojistik  maliyet, isletmelerin lojistik faaliyetler i¢in katlandiklari
fedakarliklarin parasal toplamidir. Tokay, Deran ve Aslan (2011) lojistik maliyetlerin,
“bir tiriiniin tedarik edilmesine iligkin girisimlerde bulunulmasindan, miisteriye teslim
edildigi ana kadar yapilan tim faaliyetlere iliskin maliyetler olup, depolama,
ambalajlama, sevkiyata hazirlama, tasima, montaj ve iliskili tiim hizmet maliyetleri ile

fatura hazirlama, islemin muhasebelestirilmesi ve tahsilat maliyetlerinden
olustugunu ™ ifade etmektedir.

Lojistik maliyetler; isletmenin biyiikligi, faaliyet gosterdigi sektoriin
ozellikleri, yonetim anlayisi gibi faktorlere gore farklilik gdstermektedir. Ornegin bir
mermer isletmesinin hammadde kaynaklarina yakin kurulmasi gerektiginden,
¢ikarilan hammaddenin pazara uzakligi nedeniyle lojistik maliyetlerde meydana
gelecek artiglar biiyiik 6nem arz etmektedir. S6z konusu hammadde katma degere
sahip bir {irline doniistlirilmeden hammadde olarak pazara sevk edildigi takdirde
lojistik maliyetlerin 6nemi daha da artmaktadir. Bir turizm isletmesi i¢in lojistik
maliyetler ile 1lgili ayn1 yorumu yapmak miimkiin degildir ¢linkii pazara yakin yerlerde
hizmet sunumu s6z konusu olmaktadir. Bu baglamda isletmeler giiniimiiz yogun
rekabet ortaminda rekabet stratejilerine bagli olarak ortaya ¢ikacak lojistik maliyetleri
tespit etmeli ve yonetmelidir. Bu maliyetleri (Bezirci & Diindar, 2011);

e Navlun, sigorta, glimriikleme ve ara tagima maliyetleri,
e Depolama ve ardiye maliyetleri,

e Bozulma, hasar ve kayip, tazminat maliyetleri,

e Gecikmis teslimat maliyetleri,

e Ceza, hata maliyetleri,

e Bilgi sistemleri ve bilgi iletisim maliyetleri,
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e Personel ve igglicii maliyetleri,

e Optimum olamayan siparis miktarlar1 maliyetleri,

e Ekonomik olmayan stok bulundurma maliyetleri,

e Atil kapasite maliyetleri,

e Kullanilan ara¢ ve donanimin amortismani veya Kirasi,

e Her bir tagima istasyonuna gore maliyetler,

e Tagsima ve depolama amacl paketleme maliyetleri,

e FEllecleme ve istifleme vb. iirlin aktarim maliyetleri,

e Birlestirme, ayristirma, etiketleme vb katma degerli islem maliyetleri,
e Lojistik yonetim maliyetleri seklinde siralayabiliriz. Lojistik

maliyetlerin yapis1 Sekil-2’de gosterilmektedir.
Lojistik

Maliyet

Belirgin Lojistik Maliyetleri

Tedarik Tasima Dagitim Siparis Iletisim Paketleme Stok Ambalaj
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri

Belirgin Olmayan Lojistik Maliyetleri

Stok Bulundurma Maliyetleri Ekstra Lojistik Maliyetler
Vade Farki |\K/|O(|)'rdl?'asyon
Maliyeti aliyeti
Insan
Firsat
iveti Kaynaklari
Maliyeti Maliyet
Hasar
Maliyeti

Sekil 2.Lojistik Maliyetlerin Yapisi
Kaynak: Fu & Yang, 2009.
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Sekil-2’de goriildigii iizere lojistik maliyetler isletmenin faaliyetlerinde
belirgin ve belirgin olmayan maliyetler olmak iizere ortaya ¢ikmaktadir. Belirgin
lojistik maliyetler igletme biinyesinde ortaya ¢ikmakta ve yonetilebilmektedir. Bu
baglamda isletme bu faaliyetleri organizasyon i¢inde etkin kontrol ile minimize
edebilme yetenegine sahiptir. Ornegin iletisimin isletme iginde ve disinda internet
izerinde yapilmasi, tedarik ve iiretim siireleri ile talebe bagli stoklarin diisiiriilmesi,
paketleme ve ambalajlama teknik ve malzemelerinde tasarimlar gelistirilerek maliyet
minimizasyonu saglanabilmektedir.

Belirgin olmayan lojistik maliyetler ise isletmenin yonetiminde olmayan ve
katlanmak zorunda kaldigi maliyetlerdir. Ornegin vadeli alim sonucunda ortaya gikan
faiz giderleri, kazalara dayali meydana gelen hasarlar ve bir karar sonucunda
vazgecilen yatirimlardan mahrum kalinan gelirler sayilabilinir. Bu noktada énemli
olan husus isletmenin gelecekte karsilasacagi belirgin ve belirgin olmayan lojistik
maliyetleri optimal seviyeye getirecek lojistik yonetim merkezi ve/veya teknigini
isletme biinyesinde kurulmasi ve yiiriitiilmesidir.

Lojistik maliyet yonetiminin ve kontroliiniin gerceklesebilmesi lojistik
faaliyetlerin muhasebe siirecine entegre edilebilmesine baglidir. Lojistik maliyet

yonetiminde maliyet akis1 Sekil-3’te gosterilmektedir.

Tasima
/ Maliyetleri

Stok
Maliyetleri Bolgesel
Dagitim
1 Merkezi 1

Tedarikgiler

Bolgesel

Ana Dagitim 5
Merkezi Dagitim
Merkezi 2
Uretim
Maliyetleri =z =
Tedarikgiler K :\l/ll;i\z/[e?::e ve 1 Stok Bélvgesel
) . Maliyetleri Dagitim
Maliyetleri Tasima Merkezi 3

Maliyetleri

Sekil 3.Lojistik Maliyetlerinin Yonetiminde Maliyet Akisi
Kaynak: Ceran & Alagoz, 2007.
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Isletmelerin faaliyetlerine bagli olarak ortaya ¢ikan lojistik faaliyetler ile bu
faaliyetler i¢in ortaya c¢ikmasi muhtemel toplam maliyetleri tahmin etmesi
gerekmektedir.

Bu  tahminler  neticesinde  isletmenin temel yeteneklerinin
sinirlandirilmaksizin lojstik faaliyetleri yiiriitebilecek kalifiye insan kaynagma ve
sermayeye sahip olup olmadigi sorusunun cevabinin verilmesi gerekmektedir. Eger
lojistik faaliyetlere ayrilan kaynaklar isletmenin temel yetenekleri tizerinde olumsuz
etki meydana getirmesi ve sermaye yetersizligi sz konusu ise bu hizmetlerin
kismen/tamamen isletme disindan diskaynak kullanimi yoluyla yiiriitiilmesi uygun
olacaktir.

Bir bagka 6nem arz eden husus ise lojistik hizmetlerinin isletme biinyesinde
yiirlitiilmesi ile ortaya ¢ikan toplam maliyet ile dis kaynak kullanim1 yoluyla ortaya
cikan maliyetlerin karsilagtirllmali analizi yapilarak lojistik hizmetlerin isletme
bilinyesinde yada disinda dis kaynak kullanimu ile yiiriitiilmesi kararinin verilmesidir.

Bu noktada 6nemli olan husus isletmenin dis kaynak kullanim karari ile
lojistik hizmetlerine, pazara ve miisteriye iliskin bilgi akigmnin smirli olmasi, bu
hizmetlerin yonetilmemesi bliylik bir dezavantaj olustumaktadir. Ayrica isletme i¢in
kritik 6neme sahip lojistik hizmetlerin dis kaynak kullanimi ile yliriitiilmesi ise

blinyesinde biiyiik riskler tasimaktadir.

1.6.2. Lojistik Maliyetlere iliskin Maliyet Bilgi Sistemi

Lojistik fonksiyonu geg¢miste ikinci derecede onemli bir fonksiyon olarak
goriliirken, glinlimiiz kosullarinda ise lojistik isletmenin temel fonksiyonlarindan biri
olarak goriilmektedir. Lojistik faaliyetleri ile ilgili kararlarin alinmasinda maliyet
bilgileri 6nem arz etmektedir. Bu baglamda lojistik ile ilgili kararlarin maliyet bilgileri
temeline dayali olarak alinmasi ancak etkin bir maliyet bilgi sistemi ile miimkiin
olabilmektedir. Muhasebe bilgi sisteminin alt sistemi olan maliyet bilgi sistemi lojistik
yoneticilerine gerek duyacaklari bilgiyi karsilayacak sekilde kurulmalidir. Muhasebe
bilgi sisteminde bilgi kalitesini etkileyen faktorlerin bilinmesi, kaliteli bilginin
tiretilebilmesi igin bilylik 6nem arz etmektedir. Muhasebe bilgi sistemlerinde bilgi

kalitesini etkileyen faktorler Tablo-1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1.Muhasebe Bilgi Sistemlerinde Bilgi Kalitesini Etkileyen Faktorler

Muhasebe Bilgi Sisteminin e  Muhasebe bilgi sisteminin dogasi
Ozelligi Ile Ilgili Faktorler

Bilgi kalitesi politikalar1 ve standartlari
Veri kalite kontrolleri

I¢ kontrol

Giris kontrolleri

Sistemleri ve bilgi kalitesini anlama
Siirekli iyilesme

Ust yonetimin bilgi kalitesi yiikiimliiligii
Orta yonetimin bilgi kalitesi ylikimliligi
Kullanici goriigii

Personel iligkileri

Denetim ve gozden gegirme

Personel yeterliligi

Egitim

Orgiitsel yap1

Kurumsal yonetim anlayist

Bilgi kalitesine odaklanan orgiitsel kiiltiir
Performans degerlendirme ve ddiillendirme
Degisikliklerin yonetimi

Maliyet/kar fedakarliklarini1 degerlendirme
Ekip ¢alismasi (iletigim)

e Fiziksel gevre

e Risk yonetimi

Bilgi Kalitesi Ozellikleri ile
Tlgili Faktorler

Paydaslarla ilgili faktorler

Orgiitsel Faktorler

Kaynak: Demir, 2010.
Bu baglamda muhasebe bilgi sisteminde bilgi kalitesini etkileyen faktorlerin

bilinmesi maliyet bilgi sisteminin kalitesinin iyilestirilmesinde yardimci olmaktadir.
Bu durum ise lojistik karar alicilarin gereksinim duydugu bilginin saglikli olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Ciinkii kaliteli ve nitelikli bilgi, isletmelerin rekabet avantaji

saglayabilmeleri ve dogru karar alabilmelerinde 6nemli bir role sahiptir.

1.6.3. Lojistik Maliyetlerin isletme Performansi Uzerine Etkisi

Isletmelerin performans: iizerinde lojistik faaliyetlerin onemli etkisi
bulunmaktadir. Etkin bir sekilde planlanarak gergeklestirilen lojistik faaliyetler isletme
performansina 6nemli katkilar saglarken rekabet giiclinii de artirmaktadir. Bununla
birlikte etkin ve verimli gergeklestirilen lojistik faaliyetler ile isletmeler miisteriler i¢in

deger ortaya koymaktadir.
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4 Hedef: Daha

Deger Avantaji
Lojistik Kaldirag Yiiksek  Miisteri
Firsatlar Degeri

e Uygun Servis

e  Giivenirlik

e  Yanit Verme

vb.
Verimlilik Avantaji

Lojistik Kaldirag Firsatlari
e Kapasite Kullanimi
e Varlik Devir Hiz1
e Tedarik¢i ve Alic1 Programlarinin
Biitiinlestirilmesi

Sekil 4.Lojistik ve Rekabet¢i Stratejiler
Kaynak: Glimiis, 2009.

Glinlimiiz yogun rekabet ortami, isletmeleri, miisteri istek ve ihtiyaglarimni
daha c¢abuk cevap vermeye zorlamakta ve isletmeler bu paralelde bir degisim
yasamaktadirlar. Bu baglamda piyasaya siirekli yasam siireleri kisa {irlinlerin
stiriilmesi ve ‘zaman’ faktoriinliin miisteri memnuniyetini saglamada dnemini artirmasi
isletmeleri zaman odakl1 yaklagimlar ile hareket etmeye zorlamaktadir.

Lojistik faaliyetlerin isletme tarafindan gergeklesmesi durumunda; etkin bir
lojistik yonetimi stratejisi ile lojistik faaliyetler nedeniyle katlanilmak zorunda kalinan

bir¢cok maliyetten kurtulmak ya da en aza indirmek miimkiin olabilmektedir.

1.6.4. Lojistik Faaliyetleri Maliyetlendirme Yaklasimlar:

Geleneksel maliyet muhasebesinin stratejik kararlar alinmasinda yetersiz
kalmas1 ve saglikli maliyet belirleyebilmenin yollarin1 bulmak i¢in teknolojik
gelismelerden faydalanilmas: yeni yoOntemlerin ortaya ¢ikmasmi kaginilmaz
kilmaktadir. Isletmeleri geleneksel maliyet muhasebesi anlayisindan stratejik maliyet
yonetimi anlayisina sevk eden gelismeler sunlardir (Kirli & Kayali, 2010);

e Mamul yasam siirelerinin kisalmasi,
e Maliyet yapilarinin degismesi,
e Uretim teknolojilerinde yasanan dnemli gelismeler,

e Hizla kiiresellesen bir ortamda uluslararasi rekabetin artmasi,
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e Ar-Ge giderlerinin artmasi,

e Degisen pazar kosullar1 ile birlikte tiiketici odakli anlayisin

yerlesmesi,

e Isletmenin varlik yapisinda duran varlik agirhiklarinin artmasi,

e Haberlesme ve tasimacilikta yasanan gelismeler.

Bu gelismeler isletmelerin siirekli olarak pazar ve miisteri odakli hareket
etmelerini, stratejiler  gelistirmelerini  gerektirmektedir. Rekabet avantaji
saglanabilmesi, miisteri memnuniyetinin siireklili§inin saglanabilmesi, pazara niifuz
edilebilmesi, istenilen satis ve kar hacmine ulasilabilmesi ve isletmelerin biitiin bu
amagclar1 karsilayacak ‘dinamik oOrgiitler’ olarak dizayn edilmesine baglidir. So6z
konusu bu 6rgiit yapis1 maliyet yonetimi agisindan stratejik maliyet bakis acisina sahip
olmayi gerektirmektedir.

Stratejik maliyet yonetimi ise isletmelerin stratejik rekabet avantajlarini ve
pozisyonlarin1 siirekli gelistirmek ve maliyetleri diisiirmek i¢in maliyet yOnetim
tekniklerinin kullanilmasidir (Shank, 1989). Stratejik maliyet yonetimi kapsaminda ti¢
temel unsurdan bahsedilmektedir (Shank, 1989);

e Deger zinciri analizi: Deger zinciri analizi ile maliyetlerin nasil
diisiiriilebilecegi  hangi alanlarda farklilasmanin  yapilacagi
belirlenmektedir (Duman, 2013: 44).

e Stratejik konumlandirma analizi: Bir isletmede tretilen muhasebe
bilgisinin rolii isletme stratejilerinin gelistirilmesi siirecinde ve
uygulanmasinda yardimci olmaktir. Bu baglamda stratejik
konumlanmanin sekli maliyet analizlerini etkileyeceginden, {iriin
maliyetlerinin dikkatli bir sekilde planlanmas1 biiylikk ©nem
kazanmuistir.

e Maliyet etkenleri analizi: Bu analiz ile igletmeler maliyet anlaminda
stratejik planlarmin tam olarak gelistirilmesine biiyiik rol oynayan
maliyet etkenlerinin isletme tarafindan anlasilmasi saglanmustir.

Sonug olarak stratejik maliyet yonetiminden asagidaki fonksiyonlar1 yerine
getirmesi beklenmektedir (Kirli & Kayali, 2010);

e Stratejik kararlarin maliyetlere etkilerini tahmin etme, kullanma ve

etkileme,
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e Stratejik maliyet pozisyonu ile ilgili etki biiyiikliiklerini tahmin etme ve
analiz etme; maliyetleri faaliyetlere dayal olarak bulma ve tanimlama,

e Deger zinciri analizlerinde maliyetleri rekabete yonelik olarak
saptama, planlama ve analiz etme,

¢ Yasam donemi maliyetlerinin biitlinliigiinii saptama, planlama ve analiz

etme.

1.6.4.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Isletmeler son yillarda yasanan gelismeler cercevesinde rekabet {istiinliigii
saglayabilmek adina imalat maliyetleri lizerine yogunlagmaya baslamislardir. Bu
nedenle iiretim teknolojilerinde 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Uretimde direkt
is¢ilik paymin azalmasi, sabit maliyetlerin artmasi, endirekt maliyetlerin iiretim
icindeki payinin artmasi ve stok maliyetlerinin azaltilmasi gereginin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle dagitim anahtari olarak direkt isciligin temel alinmasinin maliyetlerin hatali
saptanmasina neden oldugu saptanmistir. Bu baglamda geleneksel maliyet sistemleri
mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasinda yetersiz kalmaistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temelinde faaliyetlerin kaynaklari
tiikkettigi, mamullerin (ve diger maliyet) ise faaliyetleri tiikettigi varsayimi yer
almaktadir (Hansen & Mowen, Guan; 2009:96). Bu nedenle faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi mamullerden ¢ok faaliyetlere odaklanan, geleneksel maliyetleme
yaklasiminin yetersiz kaldigi kisimlar1 gideren ve dogru maliyet bilgisine ulagma

konusunda 6nemli sonuglar saglayan bir yaklagimdir (Cabuk, 2003).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi Bengii (2005) tarafindan “faaliyetlerin
kaynak kullanimlarini esas alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet
suriiciilerinin  faaliyet kullamimlarint esas alarak faaliyet maliyetlerini maliyet
tasiyicilarina yiikleyen bir sistem” olarak tanimlanirken bir baska tanimda Karacan &
Aslanoglu (2005) tarafindan “bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri
tabanmini olugturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemi” olarak tanimlanmustir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi isletmelerin iiretmekte oldugu mamullerden
isletmeye katki saglayan ve/veya saglamayan mamullerin saptanmasinda ve bu

mamullere iliskin olarak iiretme veya liretmeme gibi 6nemli kararlarinin alinmasinda
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oldukg¢a 6nemli bir aragtir (Kargin, 2013). Geleneksel maliyetleme anlayisi ile faaliyet
tabanli maliyetleme anlayisi arasinda birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Tablo-2’de

s06z konusu bu farkliliklar gosterilmektedir.

Tablo 2.Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemlerinin

Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme
Olgiisii

Geleneksel Maliyet Sistemi

Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Kullanilan kaynaklari
etkileyen faktorler

Yalnizca tiretim hacmi

Harekete gecirme sayisi veya
iiretim siparisleri sayis1 gibi
birkag faktor

kullanilmasi

Maliyet havuzlar Bir Kaynaklarin kullanimini

sayist etkileyen her bir faktor i¢in
bir adet olmak {izere ¢ok
sayida

Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu igin

anahtarlar bir adet olmak iizere ¢ok

sayisi sayida

Uriinlerin nasil Maliyet dagitim anahtari Maliyet dagitim anahtarlarinin

maliyetlendirildigi olarak iiretim hacminin her birinin ilgili maliyet

havuzu i¢in kullanilmasi

Kaynak: Alkan, 2005.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemiyle ulasilmak istenen amaglar su sekilde
siralanabilir (Atmaca & Terzi, 2007; Aslan, 2008; Unutkan, 2010);

e Diisiik katma degere sahip, bir diger ifadeyle mamul ve hizmet
tiretiminde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en
diisiik diizeye indirmek,

e Karlilign arttrmak tiizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 olusturmak,

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin
diizeltilmesini saglamak,

e Gegerliligi tartismali olan kabullenmelerden ve yetersiz maliyet
dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar1 ortadan kaldirmak,

e Yoneticilerin dogru kararlar verebilmeleri icin gereken dogru maliyet

bilgileri saglamak.

1.6.4.2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme miisteri istek ve ihtiyaglarini kargilamak ve pazarda

olusan firsatlar1 degerlendirmek {izerine yogunlasan bir iirlin gelistirme stratejisi olma
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Ozelligini tasimaktadir. Hedef maliyet kavrami, Coskun (2002) tarafindan “bir diriiniin
hedeflenen bir kardan satilabilmesi igin, o iiriinii tiretivken tiretilecek kaynaklarin
maliyeti” olarak tanimlanmistir.
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Beklenen Kar
Hedef maliyetleme, {iriiniin yasam seyri boyunca iiriin maliyetlerinin
diistiriilmesini hedefleyen stratejik yonetim araglarindan birisidir (Kato, 1993). Hedef
maliyetleme, yeni bir mamuliin tasarimi ve gelistirme sathasinda maliyetlerin
yonetiminde kullanilan etkin bir sistemdir (Bhimani & Okana, 1995). Hedef
maliyetleme sisteminin temel amaglar1 asagidaki gibidir (Kaya, 2010);
e Isletmenin tiimiiniin piyasaya uyumlandiriimasini saglamak,
e Piyasanin istedigi kaliteyi gerceklestirmek,
e Mamuliin 6zelliklerinin degerini “piyasa goziiyle” kesfederek misteri
ihtiyaglarini tatmin etmek,
e Yeni mamulleri en uygun zamanda piyasaya takdim etmek,
e Maliyet, fonksiyonellik ve kalite arasinda optimal bir bilesimin

kuruldugu mamuller sunmak.

1.6.4.3.Kaizen Maliyetleme

Stratejik maliyet yonetimi araglar1 arasinda Kaizen maliyetleme yontemi en
onemli maliyet yOnetimi araglarin biri olma 6zelligini korumaktadir. Kaizen
maliyetleme sistemi 1970°li yillarda Japon isletmeleri tarafindan gelistirilmistir.
Kaizen maliyetleme sisteminin amac1 iiretim agamasinda liretim maliyetlerinin siirekli
iyilestirilmesidir. Kaizen maliyetleme, “hedef bir maliyetin belirlenmesi ve bu
maliyetin basarilmasi igin tiretim islemlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi siirecidir.”
(Bozdemir & Orhan, 2011). Kaizen maliyetleme sisteminin Ozellikleri asagida
siralanmigtir (Modarress, Ansari & Lockwood, 2005; Altinbay, 2006);

e Maliyet azaltimi takim sorumlulugunu gerektirmektedir.

o Fiili Uiretim maliyetleri sik sik ¢aliganlar tarafindan hesaplanmakta ve
analiz edilmektedir.

e Bu siirecte en kiigiik bir iyilestirme bile géz ardi edilmemekte ve

lyilestirme saglayan calisanlar odiillendirilmektedir.
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e Amag dogru maliyet bilgileri elde etmekten ziyade maliyet azaltim1
konusunda bilgilendirme ve motive etmektir.
o Ust yonetim tarafindan olusturulan ¢alisma gruplar1 maliyet azaltimi

hedeflerini basarabilmek adina yeni fikirler iretmek zorundadir.

Uriin Ozelliklerinin Belirlenmesi
Urlin Planlama Hedef Fiyat
Asamasi ¢ 5
Hedef Kar
| T
: | i
Hedef Maliyet | g
72 v 5 <
= - - . e
E Onemli Uriin ve Siire¢ Tasarim Degisiklikleri |« 5 )
q 5 ~<
: v | o
z Tasarim Hedef Maliyeti Karsiliyor mu? | -
= , E Z
g — v Evet 5 e
= Tahmini Uriin Omrii Maliyeti
> 5
0 l Hayir
% Tasarim Hedef Maliyeti Karsiliyor mu?
1253 f :
< 5
a l Evet Haywr E
% R A N
3 || T T ™
) Uretim runu Uretime Koyma z
Asamas ?
Kiiciik Uriin ve Siire¢ Tasarim é
O I -------------------------------------------- : ?
tr
Elden Uriinii Elden Cikarma E
Cikarma
Asamasi

~—

Sekil 5.Uriin Maliyetlerine Gore Karar Alma Agaclari

Kaynak: Kose, 2002.
Kaizen maliyetlemeden bir 6nceki satha olan hedef maliyetleme ile kaizen

maliyetleme birlikte uygulanirsa, {iretim siirecinde meydana gelecek maliyetlerde

azaltim saglanabilir.
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1.6.4.4.Tam Zamaninda Uretim (JIT)

Giliniimliz yogun rekabet ortaminda, isletmeler varliklarini siirdiirebilmek
adina daha diisiik maliyetlerle daha kaliteli mamuller iiretmek durumundadirlar.
Giderek Onemi artan stok maliyetlerini azaltmak ile yakindan iliski olan tam
zamaninda {iretim anlayis1 “'materyal ve isgiicii israfint ortadan kaldirmayt ve toplam
kalite kontrolii uygulamasi ile kaliteye iliskin problemlerin aminda belirlenmesini
amaglamaktadir.”” (S6nmez, 2007). Bu baglamda tam zamaninda iiretim, tiiketicilerin
istek ve ihtiyaclarini karsilamak iizere gereksinim duyduklari iirlinli, dogru zamanda,
dogru yerde ve dogru miktarda iiretmek seklinde tanimlanabilir. Tam zamaninda
tiretim anlayisinin 4 temel unsuru bulunmaktadir (Demir, 2008:45-46);

e Sifir stok,

e Kisa iliretim zamanlari,

e Kiigiik ve sik ikmal miktarlari,
e Yiiksek kalite veya sifir hata.

Tam zamaninda iiretim felsefesini diger klasik iiretim felsefelerinden ayiran
temel 6zelligi, liretim siirecinde olusan ve olusabilecek sorunlarin iistiinii kapatmak ve
olumsuz etkilerini azaltmak yerine, sorunlarin temeline inerek ¢oziim icin siirekli

motivasyon etme ¢abasi i¢inde olmasidir.

1.7. Literatir Taramasi

Laonamtha ve dig. (2012) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, modern
maliyet yonetiminin stratejik hedefler, operasyonel maliyetlerin etkinligi ve miisteri
sadakatine etkisi ve isletme performansina etkisini 6l¢iilmiis ve arastirmada maliyet
yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi durumunda stratejik
hedeflere ulagsmanin kolaylastigi, miisteri sadakatinin arttig1 ve buna bagli olarak
isletme performansinin arttig1 tespit edilmistir.

Zengin ve Ada (2010), yaptiklar1 ¢alismada miisteri istek ve ihtiyaglari tam
olarak karsilanirken hedef maliyetleme yaklasimi ile iirlin maliyetlerinin yonetimi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada hedef maliyetleme yaklasimi ile

maliyetlerde azalis meydana geldigini, hedef maliyetleme yaklasiminin ancak takim
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caligmasi1 ile basarilabilinecegini, hedef maliyetleme sisteminin siirekli olmasi
gerektigini tespit etmislerdir.

Chaikambang ve dig. (2012), stratejik maliyet yonetimi ve isletme hedefleri
arasindaki iligkiyi aragtirmis ve bu arastirma sonucunda kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi ve operasyonel faaliyetlerin miikemmellesmesinde stratejik
maliyet yonetiminin olumlu bir etkisinin bulundugu; Tontiset ve Choojan (2012)
tarafindan yapilan ¢aligmada ise benzer bir sekilde stratejik maliyet yonetiminin dogru
uygulandig1 takdirde isletme performansina olumlu etkisinin bulundugu sonucuna
varilmstir.

Ardic ve dig. (2012), Devlet Orman Isletmeleri'nde (DOI) yaptiklari
aragtirmada, DOJ’lerde maliyet yonetimi yaklasimlarinin kullanilmasi sayesinde genel
verimlilik diizeyinde artig ve yakalayacaklari maliyet Ustlinliigii ile rekabet giiglerini
artrracaklar1 sonucuna ulasmuslardir. Ayrica DOI’lerin tam zamaninda iiretim, hedef
maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerini benimsemesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Anirban (2011), tiiketicilerin kaliteli tiriin/hizmetleri diisiik fiyattan talep
ettiklerini buna karsin hissedarlarin yatirimlarindan maksimum kazang saglamayi
istediklerini belirtmis, bu durumda maliyetlerin kritik bir 6neme sahip oldugunu ve
maliyet yonetiminin deger maksimizasyonunda etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi
gerekliligini vurgulamistir.

Yazic1 (2012) yaptig1 caligmada, tedarik zinciri yonetiminde maliyetlerin
hedef maliyetleme yaklasimi ile azaltilabilecegi sonucuna varmustir.

Kumar ve Shafabi (2011) tarafindan yapilan ¢alismada geleneksel maliyet
yonetiminden stratejik maliyet yonetimine gecis siireci ve stratejik maliyet yonetimi
degisik acilardan tartisilmistir. Stratejik maliyet yonetiminin isletmenin gelecegini
sekillendirdigi ve miisteri degeri, verimlilik, igletmenin konumu ile yakindan ilgili
oldugu vurgulanmistir.

Akbas (2011), yaptig1 ¢alismada stratejik maliyet yonetimiyle isletmelerin
maliyetlerini uzun vadeli bir bakis acistyla yonetmesi ve sadece maliyetleri diisiirmeye
degil ayn1 zamanda stratejik pozisyonunun giiclendirilmesi gerektigini belirtmistir.

Sarkar (2012) tarafindan yapilan arastirmada maliyet yOnetiminin
arastirmaya konu olan isletmelerin performanslarini olumlu ve olumsuz etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.
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Atmaca ve Yilmaz (2011), hizmet isletmeleri iizerinde yaptiklar arastirmada,
maliyet kontroliinde basarinin saglanmasinin etkin bir i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi ve maliyet bilincinin ¢alisanlara yerlestirilmesi ile miimkiin olabilecegi
sonucuna ulasmislardir. Bek¢ioglu ve Koroglu (2012) yine hizmet isletmeleri {izerine
yaptiklar1 ¢caligmada, hizmet isletmelerinin siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasimini benimsemeleri gerektigini, bu sayede hizmet isletmelerinin gelecege
yonelik dogru kararlar alabilecegini belirtmislerdir.

Ong ve Teh (2011), yaptiklari ¢aligmada maliyet yonetiminin tek basina
isletme performansini ylikseltemeyecegini ancak maliyet yonetiminin pazarda stratejik
konumu gii¢lendirici araglardan biri oldugunu belirtmislerdir.

Gokiene ve Dagiliene (2011), ¢alismalarinda isletmeler maddi olmayan duran
varliklarin etkin bir sekilde yonetilmesiyle maliyet azaltim1 yapilabilmekte ve buna
bagli olarak isletme karliliginin artirilabilecegini belirtmislerdir.

Rezaie ve dig. (2008) tarafindan yapilan arastirmada faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminde elde edilen ¢iktilarin geleneksel maliyetleme sistemlerinde
elde edilen ¢iktilardan daha giivenilir oldugu ve esnek liretim sistemleri i¢in faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin daha uygun oldugu sonucuna varmislardir.

Tirker ve dig. (2005), yaptiklari arastirmada isletmelerin tedarik zinciri
yonetiminde hedef maliyet ve faaliyet tabanli maliyetleme temelli ancak degisen
piyasa kosullarina gore diger cagdas maliyetleme yaklasimlariyla birlikte karma bir
maliyetleme yaklagimi olusturmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Ertas (1998), yaptigi ¢alismada bir maliyet yOnetimi aract olan hedef
maliyetleme yaklagiminin iiriin maliyetlerini piyasa kosullariyla uyumlu hale getirmek
amactyla kullanilabilecegini belirtmektedir.

Yalcin (2006), yaptigi c¢alismada stratejik maliyet yonetimi araglarinin

isletmelere rekabet avantaji saglayacagini ve bu avantaji siirdiirebilecegini belirtmistir.
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BOLUM II: LOJISTIK VE LOJiISTIiK KOY KAVRAMI

2. Lojistik ve Lojistik Koy

Lojistik kelimesi ilk zamanlarda askeri alanda, arag-gere¢ ve birliklerin
hareket manevralarini tanimlamak i¢in kullanilmistir. Tirk Dil Kurumu lojistik
kelimesini  “Mal ve hizmetlerin saglanmasina yonelik etkinliklerin ydnetimi,
orgiitlenmesi ve planlamasi bilimi” olarak tanimlamistir (TDK, 2013).

Lojistik, tireticiden nihai tiiketiciye kadar olan zincirde, dogru malzemenin
dogru yerde olmasini saglayan faaliyetlerin biitiiniidiir. Bir bagka tanima gore lojistik,
“tiriin, hizmet ve bilgi tiretiminde kullanilacak girdilerin; siire¢ icerisindeki stoklarin;
stireci tamamlanmugs olan tiriin, hizmet ve bilginin, ¢ikis noktasindan tiiketim noktasina
kadar etkin ve verimli varabilmesini hedefler.” (Cevik & Giilcan, 2011). Lojistik
faaliyetleri, dogru iirliniin, dogru yer ve zamanda dogru miisteriye ulagtirilmasina
olanak veren faaliyetlerdir (Kotler & Armstrong, 2004:419).

Lojistik kavraminin  yillar i¢cinde izledigi degisim, kavramin yeniden
sekillenmesine yol agmistir. Giinlimiizde lojistigin sekillenmesinde etkili olan
faktorler sunlardir (Lin, 2006; Karacan & Kaya, 2011:12-14);

e Yiik tasimaciliginda yasanan degisimler,
e Nakliye faaliyetlerinde yaganan degisimler,
e Diisen iiriin fiyatlari,

e Verimlilikte saglanan artis,

e Stok yonetiminde yaganan degisim,

e Kiiresellesmenin dogurdugu sonuglar,

e Rekabet baskisinin artmasi,

e Talebin farklilagsmasi,

e Uluslararasi ticaretin biiyiimesi,

e Perakende sektoriinde yasanan gelismeler,
e Tedarik zincirlerinin giiclinde gelisme,

e Tedarik zincirinin stratejik 6neme sahip oldugunun anlasilmasi,



e Uretim felsefesinde degisim,

e {letisim ve bilgi teknolojilerinde meydana gelen degisimler,

e Tasima uzakliklarinin ve maliyetlerin artmasi.

Lojistik kavraminin tarihsel gelisimi Sekil-6’da gosterilmektedir.

1960°a Kadar Parcal
Faaliyetler

Talep Tahmini

Faaliyetlerin
Biitiinlesmesi 1960-2000

Satin Alma

Ihtiyac Planlama

Uretim Planlama

Fabrika Stoklari

Depolama

Malzeme Ellecleme

Ambalajlama

Bitmis Uriin Stoklar1

2000-Giiniimiize

Satin Alma/Malzeme Y Onetimi

Lojistik

Dagitim Planlama

Siparis Isleme

Tasima

Miisteri Hizmeti

Fiziksel Dagitim

Stratejik Planlama

Yesil Tedarik
Zinciri
Y 6netimi

Bilgi Servisi

Pazarlama

Finans

Sekil 6. Lojistik Kavramimin Tarihsel Gelisimi

Kaynak: Ballou, 1999:9.
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Diinya ekonomisinde kiiresellesmeye bagli olarak olusan rekabet yogun
pazarlar ve buna paralel olarak isletmelerin bu pazarlara uyum cabalar1 lojistik
faaliyetlerin Onemini artirmig ve gilinlimiizdeki entegre lojistik kavramini ortaya
cikarmustir. Lojistik faaliyetler, lojistik kavramina yiiklenen anlamin genislemesiyle
birlikte zamanla isletme igerisinde daha fazla yer almaktadir (Tutar, Tutar & Yetisen,
2009). Isletmelerin sagladig1 lojistik hizmetlerin sayis1 oldukca fazladir ancak bununla
birlikte baslica lojistik faaliyetleri agagida siralanmistir (Karacan & Kaya, 2011:15);

e Tasima-Ulastirma-Nakliye,
e Depolama,

e Ellecleme,

e Siparis isleme,

e Ambalajlama,

e Satin alma,

¢ Enformasyon ydnetimi,

e Miisteri iliskileri yonetimi.

Lojistik faaliyetleri siirelerini gosteren Sekil-7 asagida belirtilmistir.

Lojistik Yonetim Faaliyetleri

Planlama-Uygulama-Kontrol

. Lojistik Ciktilari
Lojistik Girdileri
. @ e Pazarlama yonelimi
e Dogal kaynaklar, e Zamanve yer
tesis ve donanimlar - — faydast
e Insan kaynaklar 'I:edarlk Lojistigi e Misterilere verimli
e Finansal kaynaklar Uretim Lojistigi hizmetler
e Bilgi kaynaklari Dagitim Lojistigi e Uygun mallar
e  Miisteri hizmetleri e  Fabrika ve depo yeri se¢imi
e Talep tahmini e Satinalma
e Dagitim iletisimi o Ambalaj/paketleme
e  Envanter kontrolii e  Geri donen mallarin iglenmesi
e  Malzeme elleclemesi e  Fire/atik yonetimi
e  Siparis isleme e  Trafik ve ulagtirma yonetimi
e  Parga ve hizmet destegi e Depolama

Sekil 7.Lojistik Faaliyetler
Kaynak: Demir, Taser, Yetis Kara, Toyoglu & Alumur, 2013:12.
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S6z konusu bu lojistik faaliyetlerin verimliligini 6l¢gmek igin Tablo-3’te
verilen oranlar kullanilabilir.

Tablo 3.Lojistikte Verimlilik Oranlar:
Lojistik Fonksiyonlari Oranlar
Uretim Maliyeti/Satislar
Fiziksel Dagitim Maliyetleri/Satislar
Kapsamh Lojistik Fonksiyonlari Tasima Maliyetleri/Satiglar
Stok Diizeyi/Calisma Sermayesi
Stok Diizeyi/Satiglar
Fazla Mesai/Depolama Maliyeti
Stok Zararlari/Depolama Maliyetleri
1 Km’deki Maliyet
1 Ton/Km Maliyeti
Bos Gidilen Km Maliyeti
Tasima Aracin Bir Glindeki Durma Sayis1 veya
Zamani
Belli Bir Zaman Periyodunda Bir
Aracin Kat ettigi Kilometre

Depolama

Kaynak: Demir, 2008:43.
Lojistik kdy, ulusal ve uluslararasi gecis giizergahlarinda kurulan, dagitim,

depolama, ellecleme, siparis isleme, giimriikleme, ithalat/ihracat ve transit islemler,
bankacilik ve sigortacilik hizmetleri, danigmanlik vb. bircok biitiinlesmis lojistik
faaliyetlerin belirli bir alanda ¢esitli uzman isletmenler tarafindan yerine getirildigi
6zel merkezlerdir (Tsamboulas & Kapros, 2003).

Literatiirde lojistik koyler; lojistik merkez, lojistik odak, lojistik alan, lojistik
iis, lojistik park gibi farkli kavramlarla ifade edilebilmektedir. Lojistik kdyler, yiik
tasimaciligr ile 1ilgili faaliyetlerin, ortak bir alan igerisinde kiimelenmesini
hedeflemektedir.

TCDD’nin yaptig1 tanima gore lojistik kdy, “farklr isletici ve tasiyicilarla
ulusal ve uluslararasi, yiik tagimaciligi, dagitimi, depolama ve diger tiim hizmetlerin
yvapudigr alan’’ olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda lojistik kdy kavramini,
nakliye, lojistik ve dagitim ile ilgili tiim islemlerin ulusal, uluslararasi ve transit olmak
tizere farkli operatorler tarafindan yapildigi bolgelerdir. Lojistik kdy kavrami 3 ana
unsura bagli olarak sekillenmektedir (Europlatforms, 2013);

e Yer secimi: Belirli bir alan1 lojistik kdy olarak belirlemek suretiyle s6z
konusu alanin kullanimini optimum hale getirecek altyap1 ¢alismalarini

tamamlamaktir.
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e Kaliteli nakliye: Etkisini giderek artiran kiiresellesme isletmeleri daha
etkin ve verimli lojistik ¢ozlimler iiretmeye sevk etmektedir. Lojistik
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi toplam
maliyetlerin azalmasin1 saglayacaktir.

e Intermodal nakliye sistemi gelistirme: Lojistik koylerin kurulus
sebeplerinden bir tanesi de gittikce talebi artan karayolu tagimaciliginin
yiikiinii deniz ve havayoluna aktarabilmektir.

Diinyada ve iilkemizde entegre hizmet anlayisinin gelismesi lojistik kdylerin
yapisinin belirlenmesinde etkili olmustur. Boylece lojistik kdyler geleneksel anlamda
tagimacilik hizmeti veren merkezlerden ziyade lojistik ile ilgili her tiirlii talebe cevap
verebilecek ve ¢oziim iiretebilecek kapasitede merkezler konumuna gelmislerdir. Bu
baglamda lojistik koylerde bulunmasi gereken alanlar genel olarak asagidaki gibi
siralanabilir (Wu & Haasis, 2013),

e Depolar, antrepolar, ambarlar,

e Arag park alanlari, tir parklari, konteyner depo alanlari,

e Gumrik hizmetleri,

e Yiikleme/bosaltma, demiryolu/karayolu aktarma islemleri i¢in
gerekli alanlar,

e Dinlenme/konaklama tesisleri,

e Postane, telefon hizmetleri, otobiis hizmetleri,

e Benzin, bakim onarim istasyonlar1 vb.

Bu baglamda lojistik kdyler sehir i¢i yiik trafigini azaltmaktadir ve lojistik
faaliyetleri gergeklestiren isletmelerin sehrin cesitli yerlerine yayillmasina engel

olmaktadir.

2.1. Lojistik Koylerin Tarihsel Gelisimi

Lojistik koy kavrami sanayilesmenin de etkisiyle ilk olarak Amerika’da
ortaya ¢ikmistir. Lojistik kdylerin sanayi faaliyetlerinin gelistigi Avrupa iilkeleri ve
Japonya’da da artan ticari hacme bagli olarak sehir i¢inde olusan trafik sikisikligi icin

bir ¢6ziim olarak onerildigi bilinmektedir. Avrupa’da 1970’li yillarin baglarinda “yiik
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koyii’ (freight village) kavrami giindeme gelmistir. Fransa, Almanya, Italya, Hollanda,
Belgika’da lojistik koyler 1980-90’I1 yillarda gelisim gdstermis ve Avrupa’da
benimsenmistir (Tsamboulas & Dimitropoulos, 1999).

Ulkemizde 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslanan lojistik kdy kavrami 2006
yilinda TCDD tarafindan olusturulmaya baglanmistir. Daha sonraki siire zarfinda 6zel

sektor tarafindan kabul goren lojistik koyler kurulmaya baglanmistir.

2.2. Lojistik Koylerin Konumu

Lojistik koylerin konumu incelendiginde bir¢ok lojistik kdyiin merkezi
tasima ve dagitim faaliyetlerinin merkezinde kuruldugu goriilmektedir. Lojistik
koylerin kara yolu, demir yolu, deniz yoluna veya hava yoluna yakin olmasi
gerekmektedir. Lojistik koyleri cazip hale getiren faktorlerden birisi de ulasim aglarina
yakin olmasidir. Lojistik koylerin tiim ulagim yollari ve farkli tagima tiirleri arasinda
koordinasyonu saglayan fonksiyona sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa ve
Amerika’da kurulan lojistik kdylerin karayolu, demir yolu ve deniz yolu yakininda
olduklart ve nakliye/dagitim faaliyetleri icin {is olabilecek yerlerde
konumlandirildiklart goriilmektedir (Europlatforms, 2013). Ayrica lojistik kdylerin
pazara yakinligt hem maliyet ve zaman avantaji saglayacak hem de faaliyetlerde

verimliligi artiracaktir.

2.3. Lojistik Koylerde Gergceklestirilen Faaliyetler

Lojistik koylerin planlanmasinda ve insa edilmesinde en Onemli neden,
lojistik hareketlere iliskin tiim faaliyetlerin tek elden yonetilebilmesidir. Bu nedenle
bir lojistik koyiin ihtiyaglar1 karsilayabilmesi i¢in ¢ok iyi organize edilmis altyapi
sistemlerine sahip olmas1 gerekmektedir. Lojistik koyler icerisindeki altyap:
sistemlerinin en dnemlileri depolar ve intermodal terminallerdir. Bu baglamda lojistik
koylerde gergeklestirilen faaliyetler temel olarak 6 baslikta toplanmaktadir (Wu &
Haasis, 2013);

e Altyap1 sistemi ihtiyaclarinin belirlenmesi,
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e Lojistik kdylin yap1 planinin belirlenmesi,
e s planinin olusturulmast,
e Altyap1 sisteminin olusturulmasi,
e Lojistik faaliyet yiiriiten isletmelere arazi/depo/ofis kiralanmasi/satist,
e Lojistik kdyiin isletilmesi.
Lojistik  koylerde  gergeklestirilen  temel  faaliyetler  Sekil-8’de

e

Intermodal Nakliye

gosterilmektedir.

Aoty

Uretim ve Ticaret

Isletmeleri

LOJISTIK
KOY
ISLETMESI

Genisleme Alanlari

Hizmet, Servis, Bakim

Onarim vb. Merkezleri Lojistik Faaliyetler

Bolgesel ve Uluslararasi Ulagim Aglari

Ulagim Yollar1

- |4

Sekil 8.Lojistik Koylerde Gergeklestirilen Temel Faaliyetler
Kaynak: Wu & Haasis, 2013.

Lojistik koy isletmesi, ortak kullanim alanlarinin tiim bakim ve yonetim

islerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

2.4. Lojistik Koylerin Ozellikleri

Giliniimlizde gerek diinyada gerekse lilkemizde kurulmasi planlanan ve
kurulan lojistik kdylerin birtakim 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Lojistik
koylerin en 6nemli 6zelligi dagitimin tek elden yapilmasi ve giimriik islemlerinin
kolayca halledilmesidir. Lojistik koylerin diger ozellikleri asagida siralanmaktadir
(Ballis & Mavrotas, 2007; Tsamboulas & Dimitropoulos, 1999);
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e Tek bir merkezden yonetilmelidir,

e Etkin bir master plani olmalidir,

e Gelecege dair saglam tahminler ile kurulmalidir,

e Organize lojistik bolgesi yapisi tasimalidir,

e Sehrin yakininda kurulmalidir,

e Agcik/kapali depolama alanlar1 bulunmali ve destek hizmetleri

vermelidir,

e Lojistigin tiim taraflarinin kolaylikla ulasabilecegi sekilde insa

edilmelidir.

10 Kasim 2008 tarih ve 27050 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Organize

Sanayi Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kanun ile
mevcut OSB* tamimlarma ‘Ihtisas OSB’ tamimi eklenmistir. Lojistik kdyler, lojistik

amaciyla kurulan OSB olarak kanunda yer almaktadir.

2.5. Lojistik Kdylerin Faydalar:

Lojistik koylerin kurulus nedenlerinden biri de gittik¢e artan ticaret hacminin
ve bu yiizden meydana gelen lojistik hareketliligin sehirlere verdigi olumsuz etkilerdir.
Kiiresellesme ile canlanan is diinyas1 agir tasitlar1 daha fazla kullanmasi nedeniyle
hava kirliligi ve sehir trafiginde aksakliklar meydana gelmistir. Bu durumun ¢6ziimii
lojistik merkezlerin kurularak hava kirliliginin ve sehir trafigine verilen olumsuz
Oniine gegilmesi olmustur. Bunun yaninda lojistik kdylerin sagladigi baslica faydalar
sunlardir (Elgiin, 2011; Winkler & Seebacher, 2011);

e Tek bir merkezden yonetim olusturmak miimkiindiir,

e Tek bir merkezden planlama yapilabilir,

¢ Biitiin faaliyetler i¢in glivenli bir ortam olusturulabilir,

e Arag, depo ve insan giicli kullaniminin en uygun hale getirilebilir,
e Destek/yardimct hizmetlerin sunulabilir,

e Nakliye ve personel maliyetlerinde diisiis saglanabilir,

e Kaliteli bir ¢alisma ortaminin saglanabilir,

4 Organize Sanayi Bolgesi
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e Yik tagimaciligr ile ilgili tiim faaliyetlerin tek bir merkezde
toplanmasindan dolayi lojistik zincirin hizmet kalitesi artirilabilir,
e Trafik yiikiiniin ve ¢evre kirliligi azaltilabilir,
e Bolgesel kalkinmaya destek saglanabilir.
Lojistik koyler, sehir merkezlerine etkili ve siirdiriilebilir dagitim

gergeklestirmekte ve yiikiin teslimini kolaylastirici bir fonksiyon iistlenmektedir.

2.6. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Baslica Lojistik Koyler

Gilinlimiiz yogun rekabet kosullarinda, ulusal ve uluslararasi alanda meydana
gelen endiistriyel gelismelere paralel olarak lojistik koylerin kurulmasi elzem hale
gelmistir. TCDD® 2006 yilindan itibaren lojistik kdyler kurulmasina iliskin ¢alismalart
baslatmustir.

TCDD, lojistik koy projesini 6zel sektor igbirligi ile yliriitmeyi
hedeflemektedir. Kurulmasi planlanan lojistik kdylerin, diger ulasim yollarina
kolaylikla entegre olabilecek merkezlerde ve OSB’lere yakin yerlerde olmasina dikkat
edilmistir. TCDD tarafindan kurulan ve kurulacak olan lojistik kdylerin Avrupa
tilkelerinde kurulan lojistik kdylerin sahip oldugu miisterilerin tercih ettikleri alanlarda
kurulmas1 ve cesitli ulasim yollar1 {izerinde konumlanmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda TCDD’nin lojistik kdy konumlandirma islemlerinde mevcut Avrupa’daki
lojistik koylerin 6zelliklerinden faydalandigi ve iilkemizde yeni bir kavram olan
lojistik kdy planlamalarini basariyla yiiriittiigli soylenebilir. TCDD tarafindan kurulan
lojistik kdylerin ayrica teknolojik ve modern gelismelere uygun, modern tesisler olarak
kurulmasi amaglanmistir.

TCDD’nin lojistik koylerde vermeyi planladigi hizmetler asagidaki
siralanmaktadir (TCDD, 2013);
e Konteyner yiikleme bosaltma ve stok alanlari,
e Gimriikli sahalar,

e Miisteri ofisleri, otopark, tir parki,

5> Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari



32

e Bankalar, restaurantlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri,
akaryakit, istasyonlari, antrepolar,

e Tren teskil kabul ve sevk yollar:.

Tiirkiye’de kurulan ve kurulmasi planlanan lojistik kdylerin dagilimi Sekil-

9’da verilmistir (TCDD, 2013).
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@ Hizmete Acilan Lojistik Merkezler
- .l.[lalu Tamamlanan Lojistik Merkezler
@ Insaat ve Projelendirmesi Devam Edenler

Sekil 9.Tiirkiye'de Kurulan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Koyler
Kaynak: TCDD, 2013.
2013 y1l1 basi itibari ile TCDD’nin projelendirme ve ingaatin1 tamamlayip

hizmete actig1 lojistik koyler,
o Usak,
e Halkaly/istanbul,
o Gelemen/Samsun lojistik kdyleri olmustur.

Kurulacagi bolgede sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisime 6nemli katkilar
saglayacak ve bolge trafigini de diizenleyecek olan lojistik kdylerin
Hasanbey/Eskisehir, Kaklik/Denizli ve Bogazkoprii/Kayseri’de 1. Etaplan
tamamlanmis; Yesilbayir/istanbul, Gokkdy/Balikesir, Boziiyiik/Bilecik, Sivas,
Kayacik/Konya, Yenice/Mersin, Tiirkoglu/Kahramanmaras, Kars,
Paland6ken/Erzurum, Mardin ve Habur’da ingaat ve projelendirme asamasi devam
etmektedir. Boylelikle hizmete agilan, 1l.etab1 tamamlanan ve ingaat ve

projelendirilmesi devam eden lojistik kdylerin toplam1 18’e ulagmistir.
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BOLUM III: LOJISTIK KOY FAALIYETLERININ
TMS/TFRS’YE GORE MUHASEBELESTIRILMESI

3. Giris

Bu bolimde lojistik koy faaliyetleri Sekil 10°da belirtilen ’Lojistik
Isletmelerinde Deger Zinciri ve Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlar1®
cergevesinde incelenmis ve bu paralelde muhasebe kayitlar1 ve finansal tablolar (genel
gecici mizan, kesin mizan, bilango, gelir tablosu) olusturulmaya calisilmistir.
Caligmada oOzellikli muhasebe kayitlarinin ele alinmasina 6zen gosterilmistir. Bu
baglamda calismalar 6zenle yiiriitiilmiis ve titiz bir ¢calismanin sonucu olarak bu

calisma ortaya ¢ikmustir.

3.1. Cahsmanin Amaci

UFRS’ye uygun olarak 1 Ocak 2013 tarihinde yiirtirliige giren TFRS ve
TMS’nin yine Tiirkiye’de tasimacilik sektoriinde yeni bir uygulama olarak ortaya
c¢ikan “lojistik koyler” lizerinde bir ¢alisma ile etkilerini ortaya koymak temel amagtir.
Sonug olarak teorik muhasebe standartlarinin lojistik kdy uygulamasi ile bu sektdrde

calisanlarina yol gosterilmeye calisilacaktir.

3.2. Cahsmamn Kapsam

Calismada lojistik kOy uygulamasi 01.01.20xx tarihi kurulus olarak kabul
edilmis ve bir hesap donemi 31.12.20xx tarihi ile kapanis islemleri gerceklestirilmis,
faaliyet doneminin sonucu olarak finansal raporlar tretilmistir. Yapilan kayitlarda

Katma Deger Vergisi ihmal edilmistir.
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3.3.  Lojistik isletmelerinde Deger Zinciri ve Muhasebe-Finansal Raporlama

Standartlar

Muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 sektorlere 6zel standartlar
degildir. Bu baglamda lojistik isletmeleri de ayn1 standartlara baglh olarak islemlerini
gerceklestirmek ve raporlama yapmak zorundadir. Ancak igerisinde faaliyet gosterilen
sektor geregi bazi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Lojistik isletmelerinde deger zinciri

ile hangi hususlarin 6ne ¢iktig1 Sekil-10” gosterilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin
Amortismani (TMS 16)

Uzun Vadeli Petrol Alim
Kontratlar1 ve Riskten Korunma
Muhasebesi(TMS 39)
Calisanlara Saglanan Faydalar
(TMS 19)

Cevresel Etki Durumlari (37)

Maddi Duran Varliklar
(TMS 16)

Maddi Olmayan Duran
Varliklar (TMS 38)
Finansal Kiralama
(TMS 17)

Ozel Amagl Isletmeler

e Hasilatin Kayda Alinmasi
(TMS 18)

¢ Finansal Olmayan
Varliklarda Deger
Diisiikligii (TMS 36)

e Isletme I¢in Zararli Hale
Gelen Kontratlar (TMS 37)

Maddi Duran
Varliklarin
Edinilmesi ve
Insaasi

Faaliyetler ve
Giinlik
Islemler

Tasima ve
Lojistik

¥

Karsiliklar Yeniden Yapilandirilmasi (TMS Gelir Tablosunun Sunulusu (TMS 1)
37) Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi

Fonksiyonel Para Birimi (TMS 21)
Ertelenmis Vergiler (TMS 12)
Standartlarin Tk Uygulanisi (TFRS 1)

Iliskili Taraf Aciklamalar1 (TMS 24)
Boliimsel Raporlama ve Faaliyet Raporlart
(TFRS 8)

Sekil 10. Lojistik isletmelerinde Deger Zinciri ve Muhasebe-Finansal

Raporlama Standartlar
Kaynak: Price Waterhouse Coopers, 2013.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren yeni TTK® ile birlikte muhasebe
ve finans konularinda 6nemli ve kokli degisiklikler meydana gelmistir. Bu kapsamda
1 Ocak 2013 tarihinde yiiriirlige giren UFRS’ ile uyumlu TMS ve TFRS’nin

uygulanmasi anonim ve limited sirketler i¢in zorunlu hale gelmistir.

® Tiirk Ticaret Kanunu
7 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
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3.4. Lojistik Koy Faaliyetlerinin TMS/TFRS’ye gore Muhasebelestirilmesi

Lojistik koy faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi siirecini  01.01.20xXx-
31.01.20xx tarihleri arasinda bir muhasebe donemi icerisinde incelemek islemlerin
kolay anlasilmast bakimindan yerinde olacaktir. Lojistik maliyet ve donem

giderlerinin finansal tablolara akisi ise Sekil-11’de gosterilmistir.

BILANCO
DONEN
W GELIR-GIDER TABLOSU
Loiistik » Gel. Aylara Ait Gid. — Net Satislar o
Jisti (Satiglarin Maliyeti)
Yfltmm ) DURAN Briit Satis Kar1 (Zarar1)
Giderleri VARLIKLAR Iy (Faaliyet Giderleri)
—» Mad. Dur. Var. Faaliyet Kar1 (Zarar1)
—> E}AaIdY Ol'lm- DAUF- (\}/Zf ] Dig. Faal. OL Gel. Kar.
—» Gel. Xallara Ait Gid. (Dig. Faal. Ol. Gid. Zar.)
Gelecek r»(Finansman Gid.)
Dénemlerde Olagan Kar (Zarar)
Yarar A4 Ol. Dis1 Gel. ve Kar
Saglayacak Donemsel Amortisman ® Ol. Dis1 Gid. ve Zar.
Y ve Tiikenme Paylari Donem Kari (Zarar1)
(Donem Kari Vergi Kars.)
Donem Net Kar1 (Zar.)
GIDERLER ||
Stok Maliyet
Giderleri
v
C‘?ri Donem 1
Dénemde Giderleri
Yarar
Saglayan
Isletme Yararsiz Oldugu Anlagilan ——»| ZARARLAR
Giderleri

Sekil 11. Lojistik Maliyet ve Donem Giderlerinin Finansal Tablolara Akisi
Kaynak: Biiylikmirza, 2009: 58.

Alfa lojistik kdy isletmesi 01.01.20xx tarihinde anonim sirket olarak 3 ortak
tarafindan kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.500.000 TL olup sermaye paylari esittir.

02.01.20xx tarihinde ortaklar sermayenin tamamini sirket adina agilan 6zel bir banka
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hesabmma yatirmislardir. Acgilan bu hesap sadece sirket islemleri igin
kullanilabilmektedir (TTK, md. 334.).

TMS 38’e¢ gore kurulus ve orgiitlenme giderleri aktif icerisinde maddi
olmayan bir duran varlik olarak kabul edilmemektedir ve gider olarak
muhasebelestirilmesi benimsenmistir. “TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”
Standardina gore bir kalemin maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmesi
icin ilgili varligin belirlenebilir, kontrol edilebilir ve gelecekte ekonomik yarar
saglayacagina iliskin sartlar1 tagimasi gerekir. Bu baglamda kurulus ve orgiitlenme

giderleri bir bilango hesabi1 degildir ve gelir tablosunda yer almas1 uygundur.

501 ODENMEMIS 01.01.20xx 1 500,000
SERMAYE AR
501.01 Bay A 500.000
501.02 Bay B 500.000
501.03 Bay C 500.000
500 SERMAYE
500.01 Bay A 500.000
500.02 Bay B 500.000 1.500.000
500.03 Bay C 500.000
Ortaklarin Sermaye Taahhiitleri
102 BANKALAR 02.01.20%x 1500000
102.01 X Bankasi T
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.500.000

501.01 Bay A 500.000
501.02 Bay B 500.000
501.03 Bay C 500.000

Ortaklarin Sermaye Taahhiitlerini
Yerine Getirmeleri

Isletme ortaklarindan Bay A 03.01.20xx tarihinde, noter, tescil vb. islemleri
i¢in kurulus gideri olarak 200 TL 6demistir. Ayrica rekabet kuruluna anonim ve
limited sirketlerin kurulus asamasinda ortaya koymus olduklari sermayenin onbinde
dort oraninda 6demek zorunda olduklar tutar1 yatirmigtir. Daha sonra sirket yetkilisi
olarak belirlenen Ortak A, yaptig1 harcamalar1 X bankasindaki sirket hesabindan tahsil

etmistir.
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- - - 03.01.20xx ——
770 GENEL YONETIM GID. 200

770.01 Kurulus Giderleri
331 ORTAKLARA BORCLAR
331.01 Ortak A
Kurulus Giderleri I¢in Ortak A’ya
Borglanilmasi

200

770 GENEL YONETIM GID. _ 03:01.20xx 600

770.01 Kurulus Giderleri
331 ORTAKLARA BORCLAR
331.01 Ortak A

Rekabet Kurumu’na Yapilan Odeme igin
Ortak A’ya Bor¢lanilmasi

600

331 ORTAKLARA BORCLAR  03:01.20xx 800

331.01 Ortak A
102 BANKALAR 800
102.01 X Bankasi

Ortak A’ya Odeme Yapilmasi

Maddi duran varliklar TMS’de “’'mal veya hizmet iiretimi veya arzinda
kullanilmak, baskalarina kiraya verilmek veya idari amagclar ¢ergevesinde kullanilmak
tizere elde tutulan ve bir donemden daha fazla kullanim1 6ngdriilen fiziki kalemler’’
olarak tanimlanmistir. Bir bagka standart farkli muhasebe islemlerini gerektirmedigi
veya izin vermedigi takdirde “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” Standardi hiikiimleri
uygulanir. Ancak TMS 16 hiikiimlerine gore asagida belirtilen maddi duran varliklarin
muhasebesinde uygulanmaz (TMS 16, md. 3);

e “TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Maddi Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” Standardi uyarinca satis amagh elde tutulan
varlik olarak smiflandirilmis olan maddi duran varliklar,

e Tarimsal faaliyetlerle ilgili canl varliklar,

e Madenlere iligkin arama, hazirlik, c¢ikarma ve degerlendirme
harcamalarinin/varliklarinin muhasebelestirilmesi ve 6l¢iilmesi,

e Petrol, dogal gaz ve benzer nitelikli yenilenebilir olmayan dogal
kaynaklar gibi madenler tizerindeki haklar ve madeni kaynaklar.”’

Alfa lojistik kdy isletmesi, isyeri olarak kullanmak ve faaliyetlerini yiiriitmek
amaciyla 01.01.20xx tarihinde bir gayrimenkul satin almistir. Gayrimenkul alimi i¢in
200.000 TL’lik kismi arsa pay1 olmak iizere 500.000 TL banka hesabindan havale
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edilmistir. Satin alim islemleri i¢in 3.500 TL komisyon ve %0.6 tapu harci olan 3000
TL ayrica 6denmistir. VUK® cergevesinde gayrimenkul satin alim bedelinin maliyeti
500.000 TL olacaktir. Ancak TMS 16 hiikiimleri uyarinca varlik olarak muhasebe
kosullarin1 saglayan bir maddi duran varlik, maliyet bedeli ile 6l¢tilmelidir (TMS 16,
md. 10). TMS 16 uygulamasi ¢ergevesinde toplam maliyet;

v/ Bina Satin Alma Bedeli ~ 500.000 TL

v" Komisyon 3.500 TL
v Tapu Harci 3.000 TL
v' Toplam Maliyet 506.500 TL olarak hesaplanacaktir.
250 ARAZI VE ARSALAR 010120 200.000
250.01 Arsa
252 BINALAR 306.500
252.01 Bina

102 BANKALAR

102.01 X Bankasi 506.500

Bina Satin Alimi1

Alfa lojistik kdy isletmesi, miisterilerin araglarinin park sorununu ¢6zmek ve
nakliye islemlerinin daha hizli gelismesi amaciyla 01.01.20xx tarihinde 1000 m? alana
tag doseme ve bu alanin etrafina duvar 6rme isine baslamistir. Alinan tas ve diger
malzemeler i¢in 125.000 TL banka hesabindan havale edilmistir. 17.01.20xx tarihinde
toplam 375.000 TL harcanarak islem tamamlanmistir.

e Tas doseme ve duvar 6rme isi belirli bir siirede gerceklestiginden

katlanilan maliyetler i¢in yapilacak muhasebe kaydi,

258 YAPILMAKTA OLAN 01.01.20xx 195,000
YATIRIMLAR '
258.01 Tas ve Duvar Orme Isi
102 BANKALAR 125.000
102.01 X Bankasi
Duvar Orme Isinin Baglamasi

e Islemlerin tamamlanmas: ile yapilacak olan muhasebe kaydi,

& Vergi Usul Kanunu
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17.01.20xx

251 YERALTI VE YERUSTU 375.000
DUZ.
251.01 Otopark
258 YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR 125.000
258.01 Tas ve Duvar Orme Isi
102 BANKALAR 250.000

102.01 X Bankasi

Duvar Orme Isinin Bitirilmesi

Alfa lojistik koy isletmesi faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 01.01.20xx
tarihinde 25.000 TL’lik 4000 kg sabit tasima kapasitesine sahip palet, 2 adet 50.000
TL’lik otomatik paletleme makinasi ve 150.000 TL’ye 3 adet otomatik ¢cemberleme

makinasi satin almistir.

01.01.20xx

256 DIG. MAD. DURAN VAR. 25.000
256.01 Palet
253 MAKINE, TESIS VE CIHAZLAR 200.000

253.01 Otomatik Paletleme Mak. 50.000
253.02 Otomatik Cember. Mak. 150.000
102 BANKALAR 225.000
102.01 X Bankasi
Palet, Paletleme Makinasi, Cemberleme Makinasi
Satin Alinmasi

Alfa lojistik koy isletmesi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 01.01.20xX
tarihinde 10 adet bilgisayar1 12.000 TL’ye satin almis karsiligini banka havalesi yolu

ile 6demistir.

: 01.01.20
255 DEMIRBASLAR > 12.000

255.01 Bilgisayar

102 BANKALAR 12.000
102.01 X Bankas1

Bilgisayar Satin Alinmasi

Alfa lojistik koy isletmesi satin aldigi gayrimenkul ilizerinde miisterilerine
daha kaliteli hizmet verebilmek amaciyla soguk hava depolar1 agmay1 planlamaktadir.
Bu nedenle 01.01.20xx tarihinde 100.000 TL bedelle sogutucu ithal etmistir. Navlun
bedeli 3.000 TL, giimriik vergi ve masraflar1 2.500 TL ve kurulum-montaj islemleri

i¢in 4.000 TL harcama yapmuistir. Satic1 firma fatura bedeli {izerinden 5.000 TL iskonto
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uygulamistir. Sogutucular aktiflestirilirken asagidaki maliyet unsurlar1 dikkate

alinmalidir.
v Sogutucu Bedeli 100.000 TL
v' Iskonto (-) 5.000 TL
v" Navlun Bedeli 3.000 TL
v" Gumriik Masraflari 2.500 TL
v" Kurulum-Montaj 4.000 TL
v' Toplam Maliyet 104.500 TL
259 VERILEN AVANSLAR 01.01.20xx 100.000
259.01 Sogutucu Siparis Avansi
102 BANKALAR 100.000
102.01 X Bankasi
Sogutucu Satin Alimi
353 MAKINE, TESIS VE cir, O 04-20%x
253.01 Sogutucu 104.500
259 VERILEN AVANSLAR 100.000
259.01 Sogutucu Siparis Av.
102 BANKALAR 4.500
102.01 X Bankasi
Sogutucu Satin Alimi

TMS 38’e¢ gore maddi olmayan duran varlik fiziksel niteligi olmayan
tanimlanabilir parasal olmayan varliktir. TMS 38 standardi asagidaki maddeler harig¢
tiim maddi olmayan duran varliklarin muhasebelestirilmesinde kullanilir (TMS, md.
2);

e Bagska bir Standardin kapsamina giren maddi olmayan duran varliklar;
e “TMS 32 Finansal Araglar: Sunum” Standardinda tanimlanan finansal
varliklar;
e Arastirma ve degerlendirme varliklarinin muhasebelestirilmesi ve
Ol¢iimii,
e Madenler, petrol, dogal gaz ve benzeri yenilenemeyen kaynaklarin
gelistirilmesi ve ¢ikarilmasina iliskin harcamalar.
Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet
bedeli ile dl¢iilmektedir. TMS 38’e gore arastirma giderleri donem gideri olarak kabul

edilmektedir.
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Alfa lojistik koy isletmesi paletleme, ylikleme ve bosaltma makinalari, tesis
ici lojistikte kullanilan araglarin daha az yakit kullanmasini saglayacak teknik
gelistirme islemini  gergeklestirmesi nedeniyle 11.01.20xx tarihinde Akilli
Miihendislik Isletmesine 100.000 TL senet keside etmistir.

— : 1101200 ——
262 GELISTIRME GIDERLERI XX 100.000

321 BORC SENETLERI 100.000

Gelistirme Gideri
Alfa lojistik koy isletmesi, logo dizayn amaciyla Kara Reklam Tanitim

Hizmetleri ile 5.000 TL karsiliginda anlagsmistir. Hizmetin bedeli banka havalesi ile
12.01.20xx tarihinde Sdenmistir. Isletmenin logosunun olusmasiyla tanitim igin
televizyon, radyo vb. gesitli iletisim kanallarina 3.000 TL bedeli banka havalesi ile
13.01.20xx tarihinde 6denmistir.

261 HAKLAR 12.01.20xx 5.000
261.01 Logo
102 BANKALAR 5.000

102.01 X Bankas1

Logo Dizayn Bedeli

760 PAZARLAMA SATIS 13.01.20xx 2,000
VE DAGITIM GIDERLERI '
760.01 Reklam Gideri
102 BANKALAR 3.000

102.01 X Bankas1

Reklam Bedeli

Sekil 12.Alfa Lojistik Koy Isletmesinin Logosu

Alfa lojistik kdy isletmesi 01.01.20xx tarihi itibariyle 100.000 TL bedelle
miisteri takibini kolay yapabilmek, depolarda stoklanan mallarin durumu hakkinda

bilgi sahibi olmak i¢in Logistics V. 1.0. programini satin almistir. Alfa lojistik koy
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isletmesi yazilimin faydali dmriinii 5 y1l ve kalint1 degerini sifir olarak belirlemistir.
Varligin 6mrii sirsiz degildir ¢linkii her yil teknolojik gelismelere ve isletme
faaliyetlerindeki degisikliklere bagl olarak giincellenmektedir. Bu yilizden itfa pay:
ayrilmasina karar verilmistir.

e 01.01.20xx yazilimin satin alinmasi kaydi;

263 YAZILIM PROGRAMLAR]  01-01.20xx 100.000

263.01 Logistics V. 1.0.

102 BANKALAR 100.000
102.01 X Bankasi
Lojistik V. 1.0. Programinin Satin
Alinmasi

TMS’nda finansal kiralama bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan her tiirlii risk ve yararlarin devredildigi s6zlesmedir (TMS 17, md. 4).
Finansal kiralama yolu ile edinilen varliklarin kullanim hakki kiraciya, miilkiyeti ise
kiralayana aittir. Bu sebeple uygulamada bu varliklarin 260 Haklar hesabinda izlendigi
goriilmektedir. Ancak Oziin Onceligi ilkesi geregince kiralanmis varligin kendi
yapisina uygun bir duran varlik hesabinda izlenmesi daha uygun olacaktir (Lazol,
2011). Bu standart asagida yer alan varliklar hari¢ her gesit kiralama isleminin
muhasebelestirilmesinde kullanilir;

e Maden, petrol, dogalgaz ve benzeri yeniden tesekkiili miimkiin
olmayan kaynaklarin arastirilmasi ve kullanilmasina iligkin kiralama islemleri,

o Sinema filmleri, videokasetler, oyunlar, el yazilari, patentler ve telif
haklart gibi hak ve {irlinlerin lisans anlagmalari.

Alfa lojistik koy A.S. 01.01.20xx tarihinde Beyaz finansal kiralama
sirketinden gercege uygun degeri 100.000 TL olan bir tasit1 5 yilligina kiralamistir.
Kiralama s6zlesmesine konu olan tasitin kira 6demeleri 5 yil esit taksitler halinde
yapilacaktir ve sozlesmeye esas alinan faiz orani %15 olarak belirlenmistir. Alfa
lojistik koy A.S. sozlesmeye gore tasitin miilkiyetinden kaynaklanan risk ve getirileri

devralmistir. 5 yillik 6deme plani ise asagidaki sekilde olacaktir (Lazol, 2011: 181).
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Yillar  Taksitler Kiralarin Ertelenmis Finansal 1 TL’nin Bugiinkii
Bugiinkii Degeri  Kiralama Bor¢glanma ~ Degeri: 1/(1+i)"
(Anapara) Maliyeti (Faiz)
1 100.000 86.956 13.044 1/(1+0,15)!
2 100.000 75.614 24.386 1/(1+0,15)?
3 100.000 65.751 34.249 1/(1+0,15)*
4 100.000 57.175 42.825 1/(1+0,15)*
5 100.000 49.717 50.283 1/(1+0,15)°
Toplam 500.000 335.213 164.787

Bu islemin muhasebe kayitlari ise su sekilde olacaktir.

e Sozlesme tarihinde yapilacak olan muhasebe kaydi,

254 TASITLAR 01.01.20xx 335.213
254.01 Otomobil
302 ERT. FIN. KiR. BORC. MAL. 13.044
402 ERT. FIN. KiR. BORC. MAL. 151.743
301 FIN. KiR. ISL. BORCLAR 100.000
401 FIN. KiR. ISL. BORCLAR 400.000
Leasing ile Tasit Satin Alinmasi

e 20xx donemine ait borcun vade tarihinde 6denmesi kaydi,

___ 1.12.2
301 FIN. KIR. ISL. BORCLAR  112:20x 100.000

102 BANKALAR 100.000
102.01 X Bankasi
Alinan Tasitin 20xx Y1l
Taksitinin Odenmesi

e 20xx donemine ait faiz giderinin donem gideri olarak

muhasebelestirilmesi kaydi,

780 FINANSMAN GID. 31.12.20xx 13.044

780.01 Leasing Faiz Giderleri
302 ERT. FIN. KIRALAMA
BORC. MAL.

Alinan Tagitin Donem Faiz Gideri

13.044
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e 20xx donem sonu itibariyle yapilmas1 gereken aktarma kayitlari,

301 FIN. KIR. iSL. BORCLAR _ o112:20xx 100.000
302 ERT. FIN. KIRALAMA BORC. MAL. 24.386
401 FIN. KiR. ISL. BORCLAR 100.000
402 ERT. FIN. KiR. BOR. MAL. 24.386
Alinan Tasitin Faiz Giderinin izleyen Dénemlere
Aktarilmasi

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ¢alisanlara saglana her tiirlii
fayday1 kapsamakta ve bunlara iliskin hususlar1 belirlemektedir. Bu standart TFRS 2
ve TMS 26 standartlar1 hari¢ her tiirlii ¢alisanlara saglanan faydalar ile ilgili
muhasebelestirme islemlerini diizenlemektedir. Calisanlara saglanan faydalar
standartta su sekilde belirtilmistir (TMS 19, md. 5);
<> Saglanacak faydanin tamaminin, hizmetin sunuldugu yillik raporlama
dénemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesinin beklendigi calisanlara
saglanan asagidakiler gibi kisa vadeli faydalar:
> Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilari,
> Ucretli yillik izin ve iicretli hastalik izni,
» Kardan pay verilmesi ve primler ile
» Mevcut calisanlar i¢in saglanan parasal olmayan faydalar (saglik yardimi,
lojman, arag, licretsiz veya indirimli olarak verilen mal veya hizmetler gibi).
% I iliskisi sonrasinda saglanan asagidakiler gibi faydalar:
» Emeklilik faydalari (6rnegin, emeklilik maagsi ve emeklilik ikramiyesi),
= s iligkisi sonrasinda saglanan hayat sigortas1 ve saglik yardimi gibi diger
faydalar.
¢ Calisanlara saglanan agagidakiler gibi diger uzun vadeli faydalar:
= Kideme bagli izinler veya 6zel izin gibi uzun vadeli icretli izinler,
= Jibile veya kideme bagli diger faydalar ve
»  Uzun siireli ig goremezlik nedeniyle saglanan faydalar.
% Is iliskisinin sona erdirilmesinden dolay1 saglanan faydalar.
Alfa lojistik kdy isletmesi 01.06.20xx tarihi itibariyle ilk kez c¢alisanlari i¢in
kidem tazminati hesaplamaya karar vermistir. Toplam kidem tazminat1 48.000 TL
olarak hesaplanmis olup bu tutarin yaris1 pazarlama yaris1 ise yOnetim

departmanlarinda calisan personele aittir.



760 PAZ. SATIS VE DAG. GID,  0+06-20%¢ =

760.02 Kidem Tazminatlar
770 GENEL YONETIM GID.
770.02 Kidem Tazminatlar

472 KIDEM TAZ. KARS.

Kidem Tazminat1 Ayrilmasi

24.000

24.000

48.000
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Ticari kar/zararin gercek tutarlara gore tespitini amaglayan TMS’ye gore

kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmasi gerekmekle birlikte, mevcut vergi mevzuatimizda

kidem tazminat karsiliklar1 donem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate

aliabilecek unsurlar arasinda sayilmamis, kidem tazminatlarinin ancak 6dendikleri

donemde gider olarak dikkate alinacagi yoniinde diizenleme yapilmistir. Bu sebeple

karsilik ayrilmak suretiyle giderlestirilen kidem tazminatlari, kurum kazancinin

tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinmalidir. Bu sebeple

ayrilan karsiliklar nazim hesaplarda izlenmesi gerekmektedir.

900 KANUNEN KABUL EDIL. GID..
901 KANUNEN KABUL EDIL. GID. KARS.

20xx y1l1 gegici vergi ve kurumlar vergisi
beyannamesinde ticari kara ilave/zarardan
tenzil edilecek tutar

01.06.20xx —

48.000

48.000

Aralik ayina iliskin is¢i ve memur iicretleri tahakkuk etmis ancak heniiz

odenmemistir. Ucretlerle ilgili bilgiler asagidaki gibi sekillenmistir:

e Nakliye, yiikleme-bosaltma ve depo is¢ilikleri toplam1 50.000 TL,

e Pazarlama departmaninda ¢alisan memurlarin ticretleri 60.000 TL,

. Idari islerde ¢alisan memurlarin iicretleri 25.000 TL.

Bu baglamda is¢i ve memur iicretleri hesaplamalari su sekilde olacaktir;



Nakliye, Yiikleme-Bosaltma, Depo lscilik Ucretleri (TL

Briit Ucret 50.000
SSK is¢i Primi (%14) 7.000
SSK Isci Issizlik Primi (%1) 500
Gelir Vergisi Matrahi 42.500
Gelir Vergisi (%15) 6.375
Damga Vergisi 300
Kesintiler Toplami1 14.175
SSK isveren Primleri
SSK isveren Primi 10.000
SSK Isveren lssizlik Primi 1.000
Isverenin SGK'ya Odeyecegi Prim 18.500
Pazarlama iscilik Ucretleri (TL)
Briit Ucret 60.000
SSk is¢i Primi (%14) 8.400
SSK Isci Issizlik Primi (%1) 600
Gelir Vergisi Matrahi 51.000
Gelir Vergisi (%15) 7.650
Damga Vergisi 360
Kesintiler Toplami 17.010
SSK isveren Primleri
SSK Isveren Primi 12.000
SSK Isveren Issizlik Primi 1.200
Isverenin SGK'ya Odeyecegi Prim 22.200
idari Personel Ucretleri (TL)
Briit Ucret 25.000
SSk is¢i Primi (%14) 3.500
SSK Isci Issizlik Primi (%1) 250
Gelir Vergisi Matrahi 21.250
Gelir Vergisi (%15) 3.187,5
Damga Vergisi 150
Kesintiler Toplami 7.087,5
SSK isveren Primleri
SSK Isveren Primi 5.000
SSK Isveren lssizlik Primi 500
Isverenin SGK'ya Odeyecegi Prim 9.250
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740 HIZMET URETIM MAL,  o112.20x

740.03 Personel Ucretleri
760 PAZARLAMA SAT. VE DAG .GID. 73.200
760.03 Personel Ucretleri
770 GENEL YONETIM GID. 30.500
760.04 Personel Ucretleri
335 PERSONELE BORCLAR 96.727,5
335.01 Personel Ucretleri
360 ODENECEK VERGI VE FON. 18.022,5
360.01 Gelir Vergisi 17.212,5
360.02 Damga Vergisi 810
361 ODENECEK SOSYAL GUV. KES. 49.950
361.01 SSK Isci Primi 18.900
361.02 Issizlik Is¢i Primi 1.350
361.03 SSK Isveren Primi 27.000
361.04 isveren Issizlik Primi 2.700

Personel Ucretleri

61.000

Alfa lojistik kdy isletmesi calisanlar verdigi hizmet kalitesini artirmak
amactyla Bilir Egitim Danigmanlik A.S. ile anlasmis ve egitimin yapildig1 giin olan

17.12.20xx tarihinde 8.000 TL bedeli banka havalesi ile 6denmistir.

- - - 17.12.20xx
740 HIZMET URETIM MAL. 8.000
740.08 Personel Egitim Giderleri
102 BANKALAR 8.000

102.01 X Bankasi

Egitim Bedeli

“TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” Standardi,
karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklarin tanimlanmasi, muhasebelestirilmesi
ve Ol¢iimiine yonelik hiikiimleri belirlemektedir. Karsilik, gergeklesme zamani veya
tutart belli olmayan yiikiimliiliik olarak tantimlanmaktadir (TMS 37, md. 10).Karsilik,
kosullu  borglar ve kosullu varliklarin saghikli ve dogru bir sekilde

muhasebelestirilmesi i¢in karar verme stireci Sekil-13’te gosterilmektedir.



48

BASLA
v Hayir
Gecmisteki R—
olaylardan uxkumiuiu
kaynaklanan mevcut ayir miimkiin m?
yikiimlilik
Evet l
Kaynak ¢ikisi Uzak bir
muhtemel mi? Hayir » | ihtimal mi? [ Evet =%
Evet l Hayir
Tahminler l
e Hayll  c—
giivenilir mi? v
SARTA BAGLI YAPILACAK
BIR SEY YOK
v (Bor¢ Dipnotlarda
KARSILIK Agiklanir)

Sekil 13. TMS 37 Karsihiklar, Kosullu Borglar Karar Agaci

Kaynak: Ozerhan & Yanik, 2012:471.

Alfa lojistik koy isletmesine kayitl olan bir tagit 15.01.20xx tarihinde kaza

yapmustir. Kaza sonucunda aragta olusan hasarin 10000 TL oldugu 6ngdriilmektedir.

Arac kaskoludur ve aracin tamirat isini Ustlenen servise herhangi bir 6deme

yapilmamistir. Kasko sirketi ekspertiz raporuna gore kasko sirketinden alinacak tutar

7500 TL dir.

15.01.20xx

760 PAZ. SATIS VE DAG. GID.
760.04 Arac Kaza Giderleri
VEYA
810 TASIMA MALIYETLERI

Karsilig

Hasar i¢in Karsilik Ayrilmasi

810.05 Bakim-Onarim Maliyetleri
379 DIGER BORC KARS.
379.01 Ara¢ Kaza Giderleri

10.000

10.000
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15.01.20xx

136 DIGER ILISKILi TAR.

ALACAKLAR 7.500

649 DIGER OLAG. GEL. VE
KAR.

Kasko Sirketinden Alinacak Tutar

7.500

“TMS 18 Hasilat” standardi mal satislari, hizmet sunumlar1 ve isletme
varliklarinin baskalar1 tarafindan kullanilmasint saglayan faiz, isim hakki ve
temettiilerden kaynaklanan hasilatin muhasebelestirilmesinde kullanilir. Hizmet
sunumu; lizerinde anlasmaya varilmis sdzlesmeye bagl bir isin taraflarca belirlenmis
slirede igletme tarafindan yapilmasini igerir (TMS 18, md. 4).

Hizmet sunumuna iliskin iglemin sonucunun giivenilir bir bi¢imde tahmin
edilebildigi durumlarda, ilgili hasilat finansal raporlara yansitilir. Asagida verilen
kosullarin tamami saglandiginda ilgili islemin sonucunun giivenilir bir bigimde tahmin
edilebildigi kabul edilmektedir (TMS 18, md. 20);

¢ Hasilat tutarinin giivenilir bigimde 6l¢iilebilmesi,

e Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi,

e Raporlama donemi sonu itibariyle islemin tamamlanma diizeyinin
giivenilir bigimde 6l¢iilebilmesi,

. Islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmas igin gereken
maliyetlerin giivenilir bicimde 6l¢iilebilmesi.

Alfa lojistik koy isletmesi 01.12.20xx tarihinde Kuzey A.S.’nin
hammaddelerini 5 y1l boyunca depolamak {izere bir anlagmaya varmistir. Anlagma
hiikiimleri geregince verilen bu hizmet karsiliginda Kuzey A.S.’ye her yilin sonunda
500.000 TL bedelinde fatura kesilecek ve fatura tutari her yilin Aralik ayinin 6’sinda
Alfa lojistik koy isletmesinin banka hesabina havale edilecektir.

o Fatura kesildiginde yapilacak kayait;

120 ALICILAR 01.12.20xx 500.000
120.01 Kuzey A.S.
600 YURT ICI SATISLAR

600.01 Kuzey A.$. 500.000

Kuzey A.S. Kira Bedeli
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o Odeme yapildiginda yapilacak kayait;

102 BANKALAR 06.12.20xx 500.000
102.01 X Bankasi
120 ALICILAR 500.000

120.01. Kuzey A.S.

Kuzey A.S. Fatura Odemesi

Alfa lojistik kdy isletmesi Dogu A.S.’nin tirettigi X mallarii 1 ay siiresince
depolamak iizere anlagmaya varmistir. Alfa lojistik isletmesi 01.12.20xx tarihinde
pesin 6demesi 20.000 TL olan hizmet bedelini 91 giinliik vadeli senet karsiligi 25.000
TL’ye kiralamistir.

121 ALACAK SENETLERT 01.12.20xx 25.000
121.01 Dogu A.S.
600 YURT ICI SATISLAR 20.000
600.02 Dogu A.S.
127 TICARI ALACAKLAR 5.000
REESKONTU (ERTELENMIS GELIRLER)
Vadeli Hizmet Satig1

Aralik ayna ait faiz geliri: 5000/91*31 = 1703,30 TL
Ocak-Subat ayina ait faiz gelir: 5000-1703,30 = 3296,70 TL

127 TICARI ALACAKLAR 31.12.20xx
REESKONTU (ERTELENMIS 1703,30
GELIRLER)

642 FAIZ GELIRLERI 1703,30

Vadeli Hizmet Satigindan Dogan Faiz Geliri

Aralik ayma ait elektrik faturalari 31.12.20xx tarihinde gelmistir. Yonetim
binasina gelen fatura 4.000 TL, kiralanan depolara ait fatura ise 25.000 TL olarak

belirlenmistir.

740 HIZMET URETIM MAL. 31.12.20xx =7 95 000

740.07 Elektrik Giderleri
770 GENEL YONETIM GID. 4.000

770.07 Elektrik Giderleri

336 DIGER CESITLI BORC. 29000
336.01 Elektrik Giderleri '

Elektrik Faturasi Tahakkuku




Tablo 4.Alfa Lojistik Koy Isletmesi Genel Gegici Mizan

o1

01.01.20xx - 31.12.20xx Tarihleri Aras1 Genel Gegici Mizan
ALFA LOJIiSTIK KOY iSLETMESI
HESAP | ACIKLAMA BORC ALACAK |BORC  [ALACAK
KODU BAKIYESi | BAKIYESI
102 BANKALAR 2000000,00 | 1439680,00 |560320,00
120 ALICILAR 500000,00 | 500000,00
121 ALACAK SENETLERI 25000,00 25000,00
127 TICARI ALACAKLAR REESKONTU (-) 1703,30 5000,00 3296,70
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 7500,00 7500,00
250 ARAZI VE ARSALAR 200000,00 200000,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 375000,00 375000,00
252 BINALAR 306500,00 306500,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 304500,00 304500,00
254 TASITLAR 335213,00 335213,00
255 DEMIRBASLAR 12000,00 12000,00
256 DIGER MADDIi DURAN VARLIKLAR 25000,00 25000,00
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 125000,00 | 125000,00
259 VERILEN AVANSLAR 100000,00 | 100000,00
261 HAKLAR 5000,00 5000,00
262 GELISTIRME GIDERLERI 100000,00 100000,00
263 YAZILIM PROGRAMLARI 100000,00 100000,00
301 FINANSAL KIRALAMA ISLEMINDEN BORCLAR | 100000,00 | 100000,00
302 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 13044,00 13044,00
BORCLANMA MALIYETLERI
321 BORC SENETLERI 100000,00 100000,00
331 ORTAKLARA BORCLAR 680,00 680,00
335 PERSONELE BORCLAR 96727,50 96727,50
336 DIGER CESITLI BORCLAR 29000,00 29000,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 18022,50 18022,50
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 49950,00 49950,00
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 10000,00 10000,00
401 FINANSAL KIRALAMA ISLEMINDEN BORCLAR 400000,00 400000,00
402 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 151743,00 151743,00
BORCLANMA MALIYETLERI_
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 48000,00 48000,00
500 SERMAYE 1500000,00 1500000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE (-) 1500000,00 | 1500000,00
600 YURTICI SATISLAR 520000,00 520000,00
642 FAIZ GELIRLERI 1703,30 1703,30
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 7500,00 7500,00
740 HIZMET URETIM MALIYETI 94000,00 94000,00
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi | 110200,00 110200,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 59180,00 59180,00
780 FINANSMAN GIDERLERI 13044,00 13044,00
GENEL TOPLAM 6564307,30 | 6564307,30 |2784200,00 | 2784200,00
Alfa Lojistik Koy Isletmesinin maddi duran varliklari, tutarlar1 ve her varliga
iliskin amortisman oranlar1 asagidaki gibidir. Dénem sonunda amortisman

hesaplamalar1 su sekilde olacaktir;

Arazi ve arsalara yipranmaya maruz kalmadig

uygulanmayacaktir.

igin amortisman
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e Yeralt1 ve Yeriistii Diiz. 375.000 x 0,10 = 37.500
e Binalar (% 2) 306.500 x 0,02 = 6.130
e Tesis, Makine ve Cihazlar (% 20) 304.500 x 0,20 = 60.900
e Tasitlar (% 20) 335.213 x 0,20 = 67.042,60
e Demirbaslar (% 20) 12.000 x 0,20 = 2.400
e Dig. Mad. Dur. Var. (% 15) 25.000 x 0,15 = 3.750
e Yazilim Programi (% 20) 100.000 x 0,20 = 20.000
o Toplam 197.722,60
740 HIZMET URETIM MAL. 311220 7197 722,60
740.05 Amortisman Giderleri
257 BIRIKMIS AMOR. 177.722,60

257.01 Yeralt1 ve Yeriistti Diiz. 37.500
257.02 Binalar 6.130
257.03 Tesis, Mak.ve Cih. 60.900
257.04 Tasitlar 67.042,60
257.05 Demirbaslar 2.400
257.06 Dig. Mad. Dur. Var. 3.750
268 BIRIKMIS AMOR.
268.01Yazilim Programi 20.000

Amortisman Kaydi

31.12.20xXx tarihi itibariyle yapilacak olan donem sonu islemleri;

31.12.20xx

761 PAZ. SAT. VE DAG. GID. YAN.

771 GENEL YONETIM GID. YAN.

781 FINANSMAN GiD. YAN.
760 PAZ. SAT. VE DAG. GID.
770 GENEL YONETIM GID.
780 FINANSMAN GID.

Yansitma Kaydi

631 PAZ. SAT. VE DAG. GID,  31:1220xx =
632 GENEL YONETIM GID.
660 KISA VAD. BORC. GID.
761 PAZ. SAT. VE DAG. GID. YAN.
771 GENEL YONETIM GID. YAN.
781 FINANSMAN GID. YAN.

Yansitma Kaydi

110.200
59.180
13.044

110.200
59.180
13.044

20.000

110.200
59.180
13.044

110.200
59.180
13.044




31.12.20xx —

622 SATILAN HIZMET MAL.
741 HIZMET URETIM MAL. YAN.

Yansitma Kaydi

31.12.20xx

741 HiZMET URETIM MAL. YAN.
740 HiZMET URETIM MAL.

Yansitma Kaydi

291.722,60

291.722,60
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291.722,60

291.722,60

Gelir tablosu hesabina aktarilan faaliyet giderleri ve gelirler, tiim gelir gider

_ 31.12.20
690 DONEM KAR/ZARARI XX

622 SATILAN HIZMET MAL.
631 PAZ. SAT. VE DAG. GID.
632 GENEL YONETIM GID.
660 KISA VAD. BORC. GID.

600 YURT 1@1 SATISLAR 31.12.20xx —

642 FAIZ GELIRLERI
649 DIGER OLAGAN GEL. VE KAR.

690 DONEM KAR/ZARARI

690 DONEM KAR/ZARARI  o112:20xx

692 DONEM NET KARI VEYA ZAR.

i 31.12.20xx
692 DONEM NET KARI VEYA ZAR.

590 DONEM NET KARI

474.146,40

520.000
1.703,30
7.500

55.056,70

55.056,70

hesaplarinda oldugu gibi 690 Donem Kar/Zarar hesabina atilarak kapatilir.

291.722,60
110.200
59.180
13.044

529.203,30

55.056,70

55.056,70

Donem net karinin bulunmasi ile kesin mizan olusturulur. Kesin mizan

Tablo-5’te gosterilmistir.




Tablo 5.Alfa Lojistik Koy Isletmesi Kesin Mizam
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01.01.2013 - 31.12.2013 Tarihleri Arasi Kesin Mizan
ALFA LOJSTIK KOY iSLETMESI

HESAP | ACIKLAMA BORC ALACAK BORC ALACAK |
KODU BAKIYESI BAKIYESI
102 BANKALAR 2000000,00 1439680,00 560320,00
120 ALICILAR 500000,00 500000,00
121 ALACAK SENETLERI 25000,00 25000,00
127 TICARI ALACAKLAR REESKONTU (-) 1703,30 5000,00 3296,70
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 7500,00 7500,00
250 ARAZI VE ARSALAR 200000,00 200000,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 375000,00 375000,00
252 BINALAR 306500,00 306500,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 304500,00 304500,00
254 TASITLAR 335213,00 335213,00
255 DEMIRBASLAR 12000,00 12000,00
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 25000,00 25000,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 177722,60 177722,60
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 125000,00 125000,00
259 VERILEN AVANSLAR 100000,00 100000,00
261 HAKLAR 5000,00 5000,00
262 GELISTIRME GIDERLERI 100000,00 100000,00
263 YAZILIM PROGRAMLARI 100000,00 100000,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 20000,00 20000,00
301 FINANSAL KIRALAMA ISLEMINDEN BORGCLAR 200000,00 100000,00 100000,00
302 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA 37430,00 13044,00 24386,00

MALIYETLERI __
321 BORC SENETLERI 100000,00 100000,00
331 ORTAKLARA BORCLAR 680,00 680,00
335 PERSONELE BORCLAR 96727,50 96727,50
336 DIGER CESITLI BORCLAR 29000,00 29000,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 18022,50 18022,50
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 49950,00 49950,00
379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 10000,00 10000,00
401 FINANSAL KIRALAMA ISLEMINDEN BORGCLAR 500000,00 500000,00
402 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA 151743,00 24386,00 127357,00

MALIYETLERI _
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 48000,00 48000,00
500 SERMAYE 1500000,00 1500000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE (-) 1500000,00 1500000,00
590 DONEM NET KARI 55056,70 55056,70
600 YURTICI SATISLAR 520000,00 520000,00
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 291722,60 291722,60
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI(-) 110200,00 110200,00
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 59180,00 59180,00
642 FAIZ GELIRLERI 1703,30 1703,30
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 7500,00 7500,00
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 13044,00 13044,00
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 529203,30 529203,30
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 55056,70 55056,70
740 HIZMET URETIM MALIYETI 291722,60 291722,60
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 291722,60 291722,60
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 110200,00 110200,00
761 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID.YAN.HES. 110200,00 110200,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 59180,00 59180,00
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI 59180,00 59180,00
780 FINANSMAN GIDERLERI 13044,00 13044,00
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI 13044,00 13044,00

GENEL TOPLAM 8948172,40 8948172,40 2607776,00 2607776,00




Tablo 6.Alfa Lojistik koy Isletmesi Finansal Durum Tablosu(Bilanco)
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ALFA LOJISTIK KOY iSLETMESI 01.01.20XX-31.12.20XX

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Finansal Tablo Tiirti

Konsolide

Doénem

31.12.20XX

Raporlama Birimi

TL

VARLIKLAR

2155013,70

DONEN VARLIKLAR

589523,30

Nakit ve Nakit Benzerleri

560320,00

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

21703,30

- fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

21703,30

- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

- Finans Sektorii Faaliyetleri iligkili Taraflardan Alacaklar

- Finans Sektorii Faaliyetlerinden iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Diger Alacaklar

7500,00

- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

7500,00

Tiirev Araglar

Stoklar

Canli Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

589523,30

Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR

1565490,40

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

- Finans Sektorii Faaliyetleri iligkili Taraflardan Alacaklar

- Finans Sektorii Faaliyetlerinden iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Diger Alacaklar

- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Tiirev Araglar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Canli Varliklar

Yatinm Amaglh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

1380490,40

Maddi Olmayan Duran Varliklar

185000,00

- Serefiye

5000,00

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

180000,00

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

2155013,70
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KAYNAKLAR

2155013,70

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

599957

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

100000,00

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

148257,00

Diger Finansal Yiikiimliiliikkler

67972,50

Ticari Borglar

148000,00

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

100000,00

- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

48000,00

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar

- Finans Sektorii Faaliyetleri {liskili Taraflara Borglar

- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflara Borglar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

135727,50

- fliskili Taraflara Diger Borglar

96727,50

- fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

39000,00

Tiirev Araglar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Kisa Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler

ARA TOPLAM

Satis Amagh Simiflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

1555056,70

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

1500000,00

Sermaye Diizeltme Farklari

Geri Alinmig Paylar (-)

Karsihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Paylara {liskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

- Finansal Varlik Deger Artig Fonu

- Diger Kazang/Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevirim Farklari

- Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

- Diger Kazang/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

Net Donem Kari/Zarar1

55056,70

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

2155013,70
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3.5.  Alfa Lojistik Koy Isletmesi Faaliyetlerinin Faaliyet Tabanh Maliyetleme

ile Analizi

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi maliyetlerin dogru bir sekilde
hesaplanmasi i¢in, dncelikle maliyetlerin faaliyetlere daha sonra faaliyetlere yiiklenen
bu maliyetlerin mamul, hizmet veya miisterilere aktarilmasidir. Faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi iki agamadan meydana gelmektedir. Birinci agamada kaynaklarin
maliyeti, faaliyet merkezlerine yiiklenmektedir. Faaliyet merkezlerinde biriken bu
maliyetler daha sonra maliyet siiriiclileri araciligiyla mamul, hizmet veya miisterilere

aktarilmaktadir. Sekil-14‘de iki asamali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi

gosterilmektedir.
Maliyet 1 Maliyet 2 Maliyet 3
Asama 1
2
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3

/ Asama 2

Uriin 1 Uriin 2

Sekil 14. ki Asamal Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Kaynak: Titiz & Altunay, 2012.

Uygulamanin yapildig1 Alfa Lojistik Koy Isletmesi’nde 60.000 m? depo ve
antrepo, bir tanesi 10 m? olmak iizere 110 adet ofis ve ticari alan ve 830.000 m? tamir-
bakim, sosyal tesisler ve kamyon-tir garaji bulunmaktadir. Isletme depo-antrepo, ofis
ve ticari alan kiralamaktadir ve ayrica miisterilerine birtakim ek hizmetler(tamir-
bakim, cami, kuafor vb.) sunmaktadir. Alfa Lojistik Ky Isletmesi'nde Haziran-

Aralik aylar igerisinde sunulan hizmetler Tablo- 7°de belirtilmistir.



Tablo 7. Aylara Gore Sunulan Hizmet Miktar1 (m?)
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Aylara Gére Sunulan Hizmetler (m?)

Sunulan

Hizmetler/Aylar | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Aralik | Toplam

Depo ve

Antrepolar 55.000 57.500 53.400 58.250 |59.000 |60.000 |60.000 |403.150

Ofis ve Ticari

Alanlar 520 700 750 770 850 900 1.050 5.540

Tamir/Bakim,

Sosyal Tesis ve

Kamyon/Tir

Garajlari 85.000 85.000 132.000 |132.000 |132.000 |132.000 |132.000 |830.000
Toplam | 1.238.690

Alt1 aylik donem igerisinde meydana gelen giderler ve s6z konusu bu

giderlerin toplam i¢indeki paylari Tablo-8’de gosterilmektedir.

Tablo 8.Gider Kalemleri ve Tutarlar:

Alfa Lojistik Koy isletmesinin Gider Kalemleri ve Tutarlar

Gider Kalemleri Tutarlar (TL) Pay1 (%)
Personel Giderleri 96.727,50 11,51
Temizlik Giderleri 12.825,00 1,52
Depolama Giderleri 152.845,00 18,2
Elektrik-Su-Isinma Giderleri 41.000,00 4,88
Pazarlama Giderleri 32.000,00 3,81
Givenlik Giderleri 17.852,00 2,12
Telefon Giderleri 41.000,00 4,88
Kirtasiye Giderleri 50.000,00 5,96
Amortisman 197.722,60 23,55
Bakim-Onarim Giderleri 148.528,00 17,68
Yiyecek-icecek Giderleri 21.458,00 2,56
Sigorta Giderleri 12.900,00 1,54
Diger Giderler 15.000,00 1,79
Toplam 839.858,10 100

Alfa Lojistik Koy Isletmesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi ile maliyet

hesaplamalarin1 gergeklestirmek istemektedir. Bu nedenle isletmenin boliimlerini

Depo-Antrepo Faaliyet Merkezi, Ofis ve Ticari Alan Faaliyet Merkezi, Bakim-Onarim

ve Sosyal Hizmetler Faaliyet Merkezi olmak iizere 3 faaliyet merkezine ayirmistir.

Tablo-8’de yer alan gider kalemlerini faaliyet merkezlerine aktarilmasi ise Tablo-

9’daki gibi olugsmustur.




Tablo 9.Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Gider Kalemleri
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Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Gider Kalemleri

Depo ve Ofis ve Bakim-Onarim,

Antrepo Ticari Alan | Sosyal Hizmet | Toplam
Gider Kalemleri Faaliyetleri | Faaliyetleri | ve Faaliyetleri | Tutar(TL)
Personel Giderleri 62.000,00 [22.827,00 |11.900,50 96.727,50
Temizlik Giderleri 2.000,00 4.000,00 6.825,00 12.825,00
Depolama Giderleri 152.845,00 |- - 152.845,00
Elektrik-Su-Isinma Giderleri | 27.000,00 | 4.000,00 10.000,00 41.000,00
Pazarlama Giderleri 10.000,00 10.000,00 12.000,00 32.000,00
Giivenlik Giderleri 10.000,00 |3.852,00 4.000,00 17.852,00
Telefon Giderleri 5.000,00 10.000,00 | 26.000,00 41.000,00
Kirtasiye Giderleri 10.000,00 |25.000,00 |15.000,00 50.000,00
Amortisman 127.722,60 |40.000,00 |3.0000,00 197.722,60
Bakim-Onarim Giderleri 10.000,00 4.000,00 134.528,00 148.528,00
Yiyecek-Icecek Giderleri 0,00 5.000,00 16.458,00 21.458,00
Sigorta Giderleri 10.000,00 | 2.000,00 900,00 12.900,00
Diger Giderler 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
Toplam 431.567,60 |135.679,00 |272.611,50 839.858,10

Tablo-9’te goriildiigii {lizere 3 faaliyet

merkezine gider

kalemleri

yiiklenmistir. Bu baglamda ana faaliyet merkezlerinde toplanan giderler Tablo-10’daki

gibi sekillenmisgtir.

Tablo 10.Faaliyet Merkezlerinin Toplam Giderleri

Toplam Giderler
Faaliyet Merkezleri (TL)
Depo ve Antrepo Faaliyetleri 431.567,60
Ofis ve Ticari Alan Faaliyetleri 135.679,00
Bakim-Onarim, Sosyal Hizmet ve Faaliyetleri 272.611,50
Toplam 839.858,10

Tablo-10’da goriilecegi tizere toplam giderler icerisinde en biiyiik pay1 depo
ve antrepo faaliyetleri almistir. Alfa Lojistik Koy Isletmesi’ne ait bilgilere gore

Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi asagidaki sirayla uygulanmstir.

3.5.1. Faaliyet Maliyetlerinin ve Maliyet Siiriiciilerinin Tespit Edilmesi

Faaliyet maliyetlerinin ve faaliyet yiikleme oranlarinin hesaplanabilmesi i¢in

oncelikle faaliyet merkezleri ve buna bagli olarak faaliyetler olusturulmustur. Sunulan
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hizmetlerin m?’si maliyet siiriiciisii olarak belirlenmistir. Bu baglamda faaliyet

maliyetleri ve ylikleme oranlar1 Tablo-11"deki gibi sekillenmistir.

Tablo 11.Faaliyet Maliyetleri ve Yiikleme Oranlari

Maliyet | Maliyet
Yiikleme | Faaliyet Siiriiciisii | Yiikleme
Faaliyet Oram Maliyetleri | Miktar1 |Oram
Merkezleri | Faaliyetler (%) (TL) (m? (TL/m?
Stok Girisi 0,14 60.419,464 |1.238.690 |0,048776905
Eﬁ?feﬁi Depolama 0,68 293.465,968 | 1.233.150 | 0,237980755
Faaliyetleri | Etiketleme 0,12 51.788,112 | 1.233.150 | 0,041996604
Sevkiyat 0,06 25.894,056 |1.233.150 | 0,020998302
Toplam | 431.567,60
Miisterilere Bilginin
Verilmesi 0,12 16.281,48 |835.540 |0,019486177
Ofis ve Ticari Alanlara
. Giris Cikisin Yapilmasi | 0,15 20.351,85 |835.540 |0,024357721
Ofis ve .
Ticari Al Odalarin Giinliik
F'C"’:.” Ia”_ Temizlik islerinin
aaliyetlerl | v, o imasi 0,41 55.628,39 |835.540 |0,06657777
Odalara Yiyecek-Icecek
Servisinin Yapilmasi 0,19 25.779,01 |835.540 |0,030853113
Promosyon Faaliyetleri |0,13 17.638,27 |835.540 |0,021110025
Toplam | 135.679,00
Miisterilere Bilginin
Verilmesi 0,15 40.891,725 |835.540 |0,048940476
Bakim- Miisteri
Onarim ve | Rezervasyonlarinin
Sosyal Alinmasi 0,12 32.713,38 |835.540 |0,03915238
Hizmet |Bakim-Onarim ve
Faaliyetleri | Sosyal Faaliyetlerin
Yapilmasi 0,58 158.114,67 |835.540 |0,189236506
Miisteri Ziyaretleri 0,15 40.891,725 |1.238.690 | 0,033012073
Toplam | 272.611,50

Sunulan biitiin hizmetlerin m? maliyetini hesaplayabilmek icin her faaliyet

merkezi ve faaliyetleri ayr1 ayri ele alimmis ve buna bagh olarak tablolar

olusturulmustur.

3.5.1.1. Depo ve Antrepo Faaliyet Merkezine Ait Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet

Oznelerine Yiiklenmesi

Faaliyet maliyetlerinin maliyet G6znelerine yiiklenmesi igin her faaliyet

maliyetinin yiikleme oraniyla, maliyet siiricii miktarinin ¢arpilmasi gerekmektedir.



Depo ve Antrepo faaliyet merkezine ait faaliyet maliyetlerinin, maliyet

Oznelerine yiiklenmesi islemi Tablo-12’de gdsterilmektedir.

Tablo 12.FTM Yonteminde Depo ve Antrepo Faaliyet Merkezi Faaliyet

Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Maliyet Maliyet
Siiriicii Yiikleme Toplam Maliyet
Faaliyetler | Maliyet Siiriiciileri | Miktari(m2) |Oram (TL/m2) | (TL)
Depo ve Antrepolar | 403.150 0,048776905 19.664,4091
Ofis ve Ticari
Stok Alanlar 5.540 0,048776905 270,2240517
Girisi | Tamir/Bakim, Sosyal
Tesis ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,048776905 40.484,83085
Toplam | 60.419,464
Depo ve Antrepolar | 403.150 0,237980755 95.941,94137
Depolama Tamir/Baklm, Sosyal
Tesis ve Kamyon/T1r
Garajlar1 830.000 0,237980755 197.524,0266
Toplam | 293.465,968
Depo ve Antrepolar | 403.150 0,041996604 16.930,93083
Etiketleme Tan_qir/Baklm, Sosyal
Tesis ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,041996604 34.857,18117
Toplam | 51.788,112
Depo ve Antrepolar | 403.150 0,020998302 8.465,465415
Sevkiyat Tamir/Baklm, Sosyal
Tesis ve Kamyon/Tir
Garajlari 830.000 0,020998302 17.428,59059
Toplam | 25.894,056
Genel Toplam 431.567,6

3.5.1.2. Ofis ve Ticari Alan Faaliyet Merkezine Ait Faaliyet Maliyetlerinin

Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Ofis ve ticari alan faaliyet merkezine ait faaliyet maliyetlerinin, maliyet
Oznelerine yiiklenmesi islemi Tablo-13’de gosterilmektedir. Ofis ve ticari alan faaliyet
merkezinde maliyet siiriicii miktar1 olarak toplam ofis ve ticari alan m?’si ile bakim-

onarim ve sosyal hizmetler m?’si esas almmustir.
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Tablo 13.FTM Ydénteminde Ofis ve Ticari Alanlar Faaliyet Merkezi Faaliyet
Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Maliyet Maliyet Toplam
Siiriici Yiikleme Maliyet
Faaliyetler Maliyet Siiriiciileri | Miktari(m2) Oram (TL/m2) | (TL)
Ofis ve Ticari
Miisterilere | Alanlar 5.540 0,019486177 107,9534184
Bilginin Tamir/Bakim, Sosyal
Verilmesi Tesis ve Kamyon/Tir
Garajlar1 830.000 0,019486177 16.173,52658
Toplam | 16.281,48
Of Ticari Ofis ve Ticari
ISVe Ticart | ajanlar 5.540 0,024357721 | 134,941773
Alanlara Giris- -
Tamir/Bakim, Sosyal
Cikisin .
Yapilmast Te5|§ ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,024357721 20.216,90823
Toplam | 20.351,85
Odal Ofis ve Ticari
L oeaarin - oA anlar 5.540 0,06657777 368,8408462
Giinliik Temizlik -
P Tamir/Bakim, Sosyal
Islerinin .
Yapilmasi Tesis ve Kamyon/T1r
p Garajlari 830.000 0,06657777 55.259,54915
Toplam | 55.628,39
Odal Ofis ve Ticari
| Jdalara Alanlar 5.540 0,030853113 | 170,9262458
Yiyecek-Icecek -
S Tamir/Bakim, Sosyal
Servisinin .
Yaoilmasi Tesis ve Kamyon/T1r
P Garajlar1 830.000 0,030853113 25.608,08375
Toplam | 25.779,01
Ofis ve Ticari
Alanlar 5.540 0,021110025 116,9495366
Promosyon -
Faaliyetleri Tamir/Bakim, Sosyal
Tesis ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,021110025 17.521,32046
Toplam | 17.638,27
Genel Toplam 135.679

3.5.1.3. Bakim-Onarim,

Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Sosyal Hizmet Faaliyet Merkezine Ait Faaliyet

Ofis ve ticari alan faaliyet merkezine ait faaliyet maliyetlerinin, maliyet

Oznelerine yiiklenmesi islemi Tablo-14’de gdosterilmektedir. Miisterilere bilginin

verilmesi, miisteri rezervasyonlarinin alinmasi, bakim-onarim ve sosyal faaliyetlerin
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yapilmasi faaliyetlerinde maliyet siiriicii miktar1 olarak toplam ofis ve ticari alan m?’si
ile bakim-onarim ve sosyal hizmetler m?’si esas alinirken, miisteri ziyaretleri
faaliyetlerinde biitiin maliyet siiriiciilerinin toplam m?’si alinmustir.

Tablo 14.FTM Yonteminde Bakim-Onarim, Sosyal Hizmet Faaliyet Merkezi
Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Maliyet
Maliyet Yiikleme
Siiriicii Oram Toplam
Faaliyetler Maliyet Siiriiciileri | Miktari(m2) |(TL/m2) Maliyet (TL)
Ofis ve Ticari Alanlar | 5.540 0,048940476 | 271,1302349
_Miisterilere | Tamir/Bakim, Sosyal
Bilginin Verilmesi | Tesis ve Kamyon/Tir
Garajlari 830.000 0,048940476 | 40.620,59477
Toplam | 40.891,725
Miisteri Ofisye Ticari Alanlar | 5.540 0,03915238 |216,904188
Rezervasyonlarinin Tanpr/ Bakim, Sosyal
Yapilmasi Tem; ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,03915238 |32.496,47581
Toplam | 32.713,38
Bakim-Onarimm ve | Ofis ve Ticari Alanlar | 5.540 0,189236506 | 1.048,370242
S_osyal _ Tamir/Bakim, Sosyal
Faaliyetlerin Tesis ve Kamyon/T1r
Yapilmasi Garajlari 830.000 0,189236506 | 157.066,2998
Toplam | 158.114,67
Depo ve Antrepolar | 403.150 0,033012073 | 13.308,81733
o _ | Ofis ve Ticari Alanlar | 5.540 0,033012073 | 182,8868857
Miisteri Ziyaretleri | Tamir/Bakim, Sosyal
Tesis ve Kamyon/T1r
Garajlari 830.000 0,033012073 | 27.400,02079
Toplam | 40.891,725
Genel Toplam| 272611,5

3.5.2. Maliyet Oznelerinin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde bu asamada sunulan hizmetlerde
biriken toplam maliyetin toplam satilan hizmetlerin m?’sine béoliinmesiyle birim
maliyetler bulunur. Her hizmet kalemi i¢in hesaplanan birim maliyetler Tablo-15’te

gosterilmektedir.



Tablo 15.Maliyet Oznelerinin Birim Maliyetleri
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Her Bir Satilan | Birim Maliyet
Sunulan Hizmetler Hizmetin Aldig1 | Hizmet |Maliyet |Oranlan
Maliyet (TL) (m2) (TL/m2) | (%)
Depo ve Antrepolar 154.311,564 403.150 |0,38 22,1
Ofis ve Ticari Alanlar 2.889,127422 5.540 0,52 30,23
Tamir/Bakim, Sosyal Tesis ve
Kamyon/Tir Garajlar 682.657,4085 830.000 |0,82 47,67

Tablo-15’te goriilecegi {izere en yiiksek birim maliyete sahip hizmet m

2

basina 0,82 TL ile tamir/bakim, sosyal tesis ve kamyon/tir garajlar1 olmustur. En diigiik

birim maliyete sahip hizmet kalemi ise depo ve antrepolar olmustur.
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BOLUM IV: SONUC VE TARTISMALAR

“Maliyet Yonetimi Agisindan Lojistik Koy Faaliyetlerinin TMS/TFRS’ye
Gore Muhasebelestirilmesi” baslikli bu ¢alisma ile gittikce 6nemi artan lojistik kdy
faaliyetlerinin maliyet yonetimi agisindan muhasebelestirilmesi aragtirilmistir.
Yasadigimiz her alanda etkisini gosteren kiiresellesme muhasebe alaninda da etkisini
gostermistir. Bu etkiye yonelik olarak Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi
tarafindan UFRS® yaymlanmigstir. Ulkemizde de séz konusu bu gelismeler paralel
olarak UFRS ile tam uyumlu TMS yaymlanmis ve yiiriirliige girmistir. TMS’ nin
yaymlama amaci, ihtiyag duyulan bilgiyi tam, dogru ve giivenilir bir sekilde
karsilamaktir. UFRS ve TFRS’ye gore hazirlanan finansal raporlarin anlasilabilir,
dogru ve karsilastirilabilir olmas1 gerekmektedir.

Lojistik sektoriinde gerceklestirilen faaliyetlerin kapsaminin genislemesi ve
cesitlenmesi; yiik tasimaciligi akiglarinin etkin ve verimli bir sekilde organize olmasi
ve ¢oklu ulagim sistemleri ile uyumlu olabilmesini gerektirmistir. Bu da ancak lojistik
koylerin varligi ile miimkiin olabilecektir.

Kentlerdeki lojistik hareketlerin en az maliyet ve en kisa siirede
gerceklestirilebilmesi ve lojistik faaliyetlerin 6zel alanlarda toplanarak kentlere verilen
olumsuz etkilerin asgari seviyeye indirilebilmesi icin lojistik koyler biiylik 6nem
tasimaktadir.

Lojistik koylerin en 6nemli islevi dagitimin tek merkezden yapilabilmesi,
akilli depolama sistemlerine sahip olmast ve glmriik islemlerinin kolayca
halledilebilmesidir.

Ulkemizin stratejik konumu sayesinde sahip oldugu ‘Lojistik Us’ 6zelligi ile
beraber lojistik koy kavrami giindeme gelmistir. TCDD ve 6zel sektor isbirligi ile
tilkemizin ¢esitli bolgelerinde lojistik koyler kurulmaya baslanmistir. Ancak lojistik
kdy yatirimlarinin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda

yapilacak bu yatirimlarin uzman egitim kadrosu ile desteklenmesi uygun olacaktir.

® Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
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Giliniimiiz yogun rekabet ortaminda isletmelerin lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanan ihtiyaclart ve bu duruma bagli olarak isletmenin toplam maliyetlerin
icindeki lojistik maliyetlerin pay1 artmustir. Lojistik kdyler isletmelere lojistik imkani
saglamakta ve buna bagl olarak isletmeler lojistik maliyetleri azaltmakta ve karlilik
hedeflerini daha kisa siirede gergeklestirebilmektedirler. Bu baglamda bu ¢alisma
lojistik koy faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili alaninda ilk ¢alisma
oldugundan lojistik kdy isletmeleri i¢in emsal niteligi tagimaktadir.

Lojistik koyler ile igbirligi icerisine giren isletmeler icin yapilacak bir takim
yasal diizenlemeler ile lojistik kdylerin kurulmasi tesvik edilmeli, desteklenmelidir.
Lojistik isletmeleri tesvik edecek yasal diizenlemeler ile birlikte gesitli ulasim yollar
(karayolu, denizyolu vb.) maliyetlerinden kurtulacak ve siirdiiriilebilir isletmeciligin
geregi olan ekolojik dengeye zarar vermeyecek, yesil maliyetlere katlanmak zorunda
kalmayacaktir.

Lojistik koylerin yonetimindeki etkinlik ve verimlilikten bahsedebilmenin
kosullarindan biri de maliyetlerin dogru bir bigimde belirlenmesi, kontrol edilmesi ve
yonetilmesidir. Bu maliyetlerin kontrol edilmesinde toplam maliyet analizlerinin
yapilmasi ve toplam maliyetlerin satis gelirleri iizerindeki etkisinin Ol¢lilmesi
gerekmektedir. Ancak bu iki analizin yaninda lojistik kdy isletmeleri gerek
uygulamada gerekse literatiirde kullanilan diger yontemleri de basariyla
uygulayabilmelidirler.

Bu kisma kadar yapilan tiim hesaplamalar ve agiklamalar sonunda, lojistik
koy isletmelerinin lojistik faaliyetlere iliskin daha ayrintili analizler yapabilmesi
stratejik maliyet yonetimi ara¢larin1 uygulamaya almasi 6nerilmektedir.

Lojistik koy isletmeleri, tek diizen hesap c¢ercevesini olusturan hesap
siiflarindan 8 kodlu serbest hesap siniflarini hizmet tiretiminde katlandig1 maliyetleri
daha dogru ve etkin bir sekilde hesaplayabilmek i¢in asagida belirtildigi sekilde
diizenleyebilir.

8 LOJISTIK MALIYETLER
810 TASIMA MALIYETLERI
810.01 Iscilik Maliyetleri
810.02 Yakit Maliyetleri
810.03 Sigorta Maliyetleri
810.04 Amortisman Maliyetleri
810.05 Bakim-Onarim Maliyetleri



810.09 Diger Tasima Ile Ilgili Maliyetler

820 STOK BULUNDURMA MALIYETLERI
820.01 Sermaye Maliyeti
820.02 Depolama Alan1 Maliyetleri
820.03 Stok Hizmet Maliyetleri
820.04 Sigorta Maliyeti
820.05 Amortisman Maliyeti

820.09 Diger Stok Bulundurma Maliyetleri
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