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Yiksek Lisans

OZERKLIK SONRASI 3289 SAYILI KANUNDA YAPILAN
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Danisman : Dog.Dr.Melih SALMAN

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumsal ihtiyaclari karsilamak uzere
kurulmus bulunan kamu yonetiminin merkezi ve yerel duzeydeki 6rgutlenmesinde ve

islevlerinde strekli bir degisimi zorunlu kilmaktadir.

Gelismis Ulkelerde spor hizmetlerinin halka ulastirilmasi kamu hizmeti olarak
yurattlmektedir. Kuskusuz devletin yerine getirmek zorunda oldugu egitim, saglik, givenlik
vb. gorevler sirekli degisim icerisinde olmus ve olmaya devam etmektedir. Birgok orgutte
oldugu gibi spor drgitlerinde de kendini gdsteren bu degisim, tlkelerin benimsemis olduklari
siyasi ve ekonomik sistemlere bagli olarak gerceklesebildigi gibi cagin getirdigi yeni
ihtiyaclara paralel olarak da sekillenmektedir. Dogal olarak modern diinyanin ekonomik ve
sosyal degismeleri spor Orgltll ve organizasyonlari da bir ¢cok yonden etkilenmektedir. Bu
etkilenme ve degisim spor yonetimi ve ilgili kanunlarda degisiklikler seklinde kendini



gOstermektedir. Bu arastirmada da 3289 sayili Kanun ve sonrasinda kabul edilen
degisikliklerin spor federasyonlarina ne sekilde yansidigini belirlemek amaciyla yapiimistir.

Bu arastirmanin verileri anket yontemiyle elde edilmis ve likert modeli tutum 6lcegi
kulanilarak yapilmistir. Calismanin evrenini, Spor Genel Mudirlugi ve Bagimsiz Spor
Federasyonlarinda ¢alisan personel olusturmaktadir. Anketler katilimcilara elden verilmis ve
doldurulmasini takiben elden alinmistir. Anket, Spor Federasyonlarinin Bagimsiz olma
slirecleri ve bu slrecin 6ncesi ve sonrasinda idari ve ekonomik yonden degisimleri ortaya

koymaya yonelik toplam 23 sorudan olusmaktadir.

Elde edilen verilere goére katilimcilarin  blyuk bir ¢ogunlugunun, Spor
Federasyonlarinin bagimsiz olmasinin, yonetimsel olarak islerin hizlanmasini, sportif hizmet
ve faaliyetlerin etkin olcagini, verimliligi arttiracagi konusunda, katihmcilarin blyik bir

oranda gors birligine sahip olmasi 6nemli bulgular olmustur.

Arastirmanin bulgulari, SPSS 13.0 istatistik programi ile analiz edilmistir. Arastirmaya
katilanlarin kisisel bilgileri frekans ve ylzde olarak tespit edilmistir. Ankette yer alan sorulara
iliskin goruslerin degerlendirmesi ise yas, egitim dizeyi ve hizmet yili degiskenine gore
ikiden fazla grubun Olgimlerinin karsilastiriimasinda kullanilan nonparametrik test

yontemlerinden Kruskal Wallis Analizi yontemi kullaniimistir.

Elde edilen sonuclara gore, Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, mali ydnden
gelir elde etmenin sponsorlar aracthgi ile Kkolaylastigi, gereksiz blrokrasiden ve
kirtasiyecilikten uzaklastigi, spor aktivitelerinin yayginlastiriimasinin daha kolay olacagi daha
hizli ve islevsel bir yonetim anlayisini getirecegi elde edilen énemli sonuglardandir.
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ABSTRACT

Master Thesis

MADE REVISIONS IN THE LAW NO 3289 AFTER AUTONOMY
THE EFFECT TO RESTRUCTURING OF SPORT FEDERATION
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A continuous change in the rapid developments in science and technology was
esttablished to meet the social needs of present public administration and operation of the

central and local levels in the organization requires.

The delivery of sports public services are carried out in developed countries as a
public service. There is no doubt that you have to fulfill the state's education, health, security
etc. tasks have been in constant change and continues to be.

Many sports organizations as well as showing the change in the organization itself, such as
the age of the country can take place depending on the political and economic system they
have adopted are formed in parallel to the new requirements imposed.

Naturally, the modern world's economic and social change organizations and sports
organizations are also affected in many ways.This influence and change manifests itself in the
form of sports management and changes in relevant laws. What was done to determine
whether the reflection of this research the law no 3289 and subsequent amendments adopted
by sports federations.



This reserarch datas obtained by the survey was conducted using a Likert attitude scale
models. In the work of the General Directorate of Sports and the Independent Federations
constitutes staff. Surveys were filled out by hand and obtained subsequent to the given to the
participants. Sports Federations to be independent of the survey process and before and after
this proces is composed of 23 queations to reveal changes in administrrative economically.

Participants according to the obtained data of the majority, sports federations acceleration of
administrative as things to be independent of the effect would be of sports services and
activities, to have a huge range of consensus of the participants in that increase efficiency has
been an important findings.

The data researchs analyzed with SPSS 13.0 statistical software. Personal information of the
participants, and in order to assess their views on the question in the survey frequency and
percentage analysis, the age of the respondents thought the questions for research, educational
level and is changed according to the service in order to determine whether, Kruskal-Wallis
Analysis of more than two groups used for comparison with the measured non-parametric

data was performed.

According to the obtained results, sports is independent of the federation was facilitated by
the sponsors of obtaining revenue from the financial aspect, unnecessary bureaucracy and the
move away from red tape, it would be easier dissemination of sporting activities, important

among the resuts obtained will bring faster and functional management.
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ONSOZz

Turkiye’de gesitli dénemlerde spor yonetimi alaninda daha etkili, daha hizli ve daha
ekonomik bir yonetim saglanmasi ve faaliyetlerin daha iyi yuratilmesi amaciyla 6zerklikle
ilgili bir takim calismalar yapilmasina karsin, somut ilk adim futbolda atilmis ve 17 Haziran
1992 tarihinde kabul edilen 3183 sayili “Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanunla’” TFF 6zerklik kazanarak GSGM biinyesinden ayrilmistir.

Tirkiye Futbol Federasyonu’nun Ozerklik statust kazanmasindan yaklasik 12 sene
sonra 3182 sayili GSGM kanununa 04.03.2004 tarihinde 5105 sayili kanun ile "6zerklik"
baslikli ek madde-9 eklenmis ve bazi kriterlerin karsilanmasi ve bu yonde talepte bulunulmasi
sartiyla federasyonlarin 6zerk hale getirilebilecegi hilkme baglanmstir. Bunun neticesinde
Spor Genel Mudurligi bunyesinde yer alan 59 federasyondan 54’0 takip eden zaman dilimi
icerisinde Ozerk bir statiye kavusmustur. Madde-9 uyarinca 6zerk federasyonlarin; organlari
genel kurul tarafindan segimle goreve gelen, her turli kararlarini kendi organlari icerisinde
alan, butcesi genel kurul tarafindan onaylanan ve ibra edilen 6zel hukuk hikimlerine tabi
federasyonlar olarak ifade edildikleri goriilmektedir.

Federasyonlarin ¢zerklik sureci, 14 Temmuz 2004’te yayimlanarak yurGrligu giren
“Ozerk Spor Federasyonlar Cerceve Statiisii” ile baslamistir. Federasyonlarin genel kurullari
idari ve mali anlamda 6zerklik kazanilmasi ile bu dzerkligi kullanacak temel yapilanmanin
federasyen 6nemli unsuru olarak yapilandiriimistir. Genel kurul, gerceve statiyl esas alarak
olusturulacak olan ana statustiyle tanimlanan prensiplere gore oOrgitlenme ve isleyis yasal
dayanaklara baglanmasiyla yetkili kilinmistir.

Bu cercevede dzerkligi, idari ve Mali Ozerklik olarak degerlendirdigimizde;
« idari Ozerklik, federasyonlarin kendi kurullari araciliyla serbestce karar alabilmelerini, bu
anlamda federasyon yonetimlerinin atama ile degil secimle goreve gelmeleri ve herhangi bir
kisi ya da kurulusun talimati ya da onayini almaksizin karar alabilmelerini ifade etmektedir.
« Mali Ozerklik ise federasyonlarin ayri mal varligina sahip olabilmelerini ve kanunlarin
ongordugl esaslar cercevesinde kendi organlarinin  kararlarina dayanarak harcama

yapabilmeleri esasina dayanir.



Ozerklik Sonrasi 3289 Sayil  Kanunda Yapilan Degisikliklerin,  Spor
Federasyonlarinin Yapilanmasina Etkisinin degerlendirildigi bu arastirmada, Spor Genel
Madurligl ve Bagimsiz Spor Federasyonlarinda calisan personelin goérisleri dogrultusunda
cinsiyet ve kurum farkliliklarina gére anlamlilik dizeyleri degerlendirilmistir.



BOLUM 1

GIRIS

Tirkiye’de kamu hizmetlerinin genellikle yerine getirilmesinde kaynak israfi,
verimsizlik, ve kalitesiz hizmet, birokratik egemenlik gibi sekillerde kendini gosteren idari
tikanikhklar dikkat cekmektedir. Dolayisiyla hizli bir degisimin yasandigi gunimiz
ortaminda hizmetlerin Ulke diizeyine en uygun bigimde sunulmasini sa§layacak yeni bir

yapilanmaya ihtiyac oldugu sik sik vurgulanmaktadir (Tortop, 1996).

Kamu hizmetlerinin amacina uygun olarak verilmesi, verilen bu hizmeti yoneten
kurum ve kuruluslara 6zerklik kazandirilmasi, bagimsiz bir bltce ve tizel kisilik taninmasiyla
olanak bulmustur. Bu cerceve de genel yonetimin, kamu hizmet politikalari ve merkezi
planlama araciligiyla, onun denetimi ve g6zetimi altinda olmak kosuluyla ilgili hizmetlerin
“Yerinden Yoénetim Kuruluslarina” birakilmasi ve yeterli bir 6zerklikle donatilmasi ¢agdas
gereksinmelere uygun bir ¢ozumdur (Tortop, 1996).

Teorik olarak kamu hizmetlerinde 6zerkligin saglanabilmesi igin higbir baski
olmaksizin organlarini olusturabilmeleri, serbestgce karar alabilmeleri ve aldiklari kararlari
uygulama hakkina sahip olmalari gerekir. Diger bir ifadeyle, 6zerk kuruluslarin merkezi
yonetimin baskisi olmaksizin gelir elde etme ve harcama yetkisine sahip olmalari zorunlulugu

vardir (imamoglu, 2002).

Turkiye'de ilk kez 1982 anayasasinda beden egitimi ve spor ile ilgili olarak yasama
58. ve 59. maddelerinde genclik ve sporla ilgili iki hiukim yer almaktadir. Gencligin
korunmasi baslikli ilk hikim devlete, gencleri alkol diskinlugi, uyusturucu madde, sug
isleme, kumar gibi benzeri kotu ahskanliklardan korumak igin gerekli tedbirleri almakla,
sporun gelistirilmesi bashkli ikinci hukim ise, her yastaki Turk vatandasinin beden ve ruh
saghgin gelistirecek tedbirleri almak ve sporun kitlelere yayilmasini tesvik etmek ve basarili
sporcuyu korumak yuktumlultklerini vermistir (Birdal, Aydemir,1992).

Turkiye'de beden egitimi ve sporla ilgili kurum ve kuruluslar tim dinyada oldugu
gibi verdikleri hizmet, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda Kamu Kurum ve Kurulugslari ile

Ozel Spor Kuruluslari olarak ikiye ayrilir (Dogar,1997).



Spor ile ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslari arasinda ilk sirayr Genglik ve Spor Genel
Maduarluga (simdiki adi ile Spor Genel Mudurligi (SGM)) almaktadir. 21/5/1986 yilinda
kabul edilen 3289 sayili kanun ile teskilat ve gorevleri belirlenen GSGM "Vatandasin ve
okulda genclerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun, cimnastik ve
spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek; gencligin bos zamaninin degerlendirilmesine iliskin
hizmetleri ylritmek, bilgi ve beceri kurslari diizenlemek, genclerin koti aliskanliklarindan
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak™ gérevini yiritmektedir (Balc1,1999).

3289 sayili Kanunun 18. maddesi ise bir yada birden fazla spor dalinda faaliyetlerin sevk
ve idaresini yuritmek amaciyla Genclik ve Spor Genel Mudirligu binyesinde Spor
Federasyonlari olusturulmustur. Spor orgutlenmesi ve hizmetlerin halka ulastirilmasi bir cok
ulkede genellikle kamu hizmeti olarak ydrittulmektedir. Kuskusuz tarihi sureg igerisinde
devletin yerine getirmek zorunda oldugu egitim, saglik, guvenlik vb. gorevler surekli degisim
icerisinde olmustur. Birgok orgiitte oldugu gibi spor orgutlerinde de kendini gdsteren bu
degisim, Ulkelerin benimsemis olduklari siyasi ve ekonomik sistemlere baglh olarak
gerceklesebildigi gibi cagin getirdigi yeni ihtiyaclara paralel olarak da sekillenmektedir
(Dogar,1997).

Dogal olarak modern diinyanin butiin ekonomik ve sosyal degismeleri spor érgitu ve
organizasyonlarinda da gorilmektedir. Spor hizmetlerinin yuritilmesinde, Devletin
yonlendirici, 6zendirici, destekleyici ve denetleyici olmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu
kosullarda, spor hizmetlerini yerine getirmek gonulliluk esasina bagli sivil toplum érgatleri,
merkezi idareden ba§imsiz olarak olusturulmus spor federasyonlarina, 6zel ve yerel
yonetimlere terk edilmistir. Dlnyada spor Orgitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok cesitlilik
gostermesine karsilik, genelde birgok ortak yanlari bulunmaktadir (imamoglu,Cimen, 1999).

Spor, Avrupa Birligi ulkelerinin  ¢cogunda devlet tarafindan dogrudan
yOnetilmemektedir. Devlet bu islevini, altyapi organizasyonlarini dizenlemek ve spor
ortamini hazirlamak suretiyle gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bu ulkeler spor ile ilgili
orgutlenmelerini, bilimsel ve teknolojik gelismeler 1siginda, c¢agdas yonetim anlayisi
cercevesinde 6zerkligi 6n plana cikaracak sekilde yapilandirmaktadirlar (Dogar, 1997).

Demokrasi anlayisinin yerlesigi gelismis batili Glkelerin spor yodnetim sistemleri
incelendiginde, sporun yonetimi ve organizasyonu 6zerk spor federasyonlari ve gonilli

birliklerin Uzerinde oldugu gorilmektedir (Colakoglu,2006).



BOLUM 11

ALAN YAZIM TARAMASI

2.1. Ozerklik Kavrami
2.1.1. Ozerkligin Tanimi:

Ozerklik bir kisinin, bir toplulugun, kendi uyacagi yasay kendisinin koymasi olarak
tanimlanmakta ve bu anlamda kurumun kendine 6zgi bir yasasinin bulunmasi, st
makamlarin koyduklari kurallara uyma yerine, kendi kendini yoneten bir kurulus olmasidir
(Colakoglu, 2006:4).

Ozerklik kavrami kamu yonetimi agisindan ele alindijindan kuruluslarin kendi
sorumluluklar altinda ve llke yararlari dogrultusunda kendi hizmetlerini diizenleme haklarini
anlatir. Merkezden ydnetimin ve burokratik ¢alismanin sakincalarini gidermek veya azaltmak
icin distndlen idari bir ara¢ olan 6zerklik hem demokratik katilimin gelismesiyle ilgili bir
Ozelik olarak karsimiza c¢ikmakta hem de hizmetlerin aksatilmasina ve yuritmenin
geciktirilmesine yol acan yetkilerin tek elde toplandigi kararlarin st diizey merkezi organlar
tarafindan alindigi kurumlar yerine, yulritmede sirat, etkinlik ve verimlilik saglayan,
uygulayicilarin yonetim de s6z sahibi olduklari, daha serbest ve esnek hareket edebilen
kurumlari esas alan temel 6zellik olarak bahsedilmektedir (Colakoglu,2006:4).

Ozerk yonetim; orgitlerin yasalarla belirlenen sinirlar cercevesinde, faaliyetlerinin
onemli bir bolumind, kendi sorumluluklari altinda ve halkin ¢ikarlari dogrultusunda

diizenleme, yonetme hak ve imkéanini anlatmaktadir (Devecioglu,Coban 2002).
2.1.2. Ozerkligin Amaci ve Kapsami

Ozerklik, hizmetlerin cabuk, basit, ekonomik ve daha iyi yiritilmesini saglamak
icin taninan bir aractir. Gergekten 6zerklik, hizmetlerin basit, etkin ve ekonomik goértlmesini
saglayabilir. Dolayisiyla, dzerkligin gecikmeleri 6nleyebilecegi, kurumlarin zarar gérmesini
engelleyecedi bu nedenle de, kar etmelerini saglayabilecegini belirtmektedir. Diger yandan,
politik baski ve mudahaleleri 6nleme, gereksiz personel ve malzeme kullanimina engel olma

konularinda da etkili olacag dusiiniilmektedir (Erturan,imamoglu, 2006).



Spor Yonetimi acgisindan  Ozerklik kavraminin - amaclarini  asagidaki gibi
aciklanabilir;

» Merkezi yonetimin ve birokrasinin sportif etkinlikler Gzerindeki sakincalarini yok
etmek veya azaltmak,

» Spor organizasyonlari acisindan yiratmenin gecikmemesi ve hizmetlerin
aksamamasl,

» Ulke cikarlari dogrultusunda ilgili kuruluslarin ke cikarlari dogrultusunda
calismasi,

« isinde uzman kisilerin gértslerinin yansimasi ve isabetli kararlar alinmasi,

* Olimpik anlamda sporun birlestirici roltint ortaya koymak,

» Spor yapma bilincini agsilayrak, insanlarin spora seyirci kalmadan aktif spor

yapmasi amaglanmistir.

Ozerkligin kapsami anayasa ve kanunlarla cizilen sinirlar icinde kalmak zorunda olup,
Ozerklik cercevesinde taninan yetkilerin kot amaclarla kullanilmamasi gerekmektedir
(Erturan,imamoglu, 2006).

Kuruluslarin kendi hizmetlerini bizzat kendilerinin dizenleme haklarini igeren bir
yonetim ilkesi olan 6zerkligin ilk sarti; bu kuruluslarin karar alma ve uygulama hakkina ve
yetkisine sahip olmalaridir. Ozerk bir kurulus kesin kararlar alabilmelidir. Bu kuruluslarin
aldiklari kararlar, st makamlarin én iznine veya onayina bagli olmamalidir. Dolayisiyla,
alinan bir karar ust makamin onayina sunulursa gercek anlamda bir 6zerklikten soz etmek
mimkin degildir. Birimlerin ve personelin idari bagimsizligi, merkezi yonetimin atama ve
azletme yetkisinin olmayisi, genel olarak kendi iginde secim uygulamasi kurum faaliyetlerinin
kendi organlari tarafindan, siyasi iktidarin ve 6zel ¢ikarlarin midahalesi olmadan yonetilmesi
Ozerklikte en 6nemli unsurlar olarak gorulmektedir. Bu nedenle, kurumlar merkezi idarenin
yersiz ve gereksiz etki ve miidahalelerinden uzak olmalidir. Merkezi idare veya st makamlar
Ozerk kuruluslarin personelini gérevden alma veya istegine gore atamak yetkisine sahip
bulunursa, 6zerk kuruluslar merkezi idarenin bir tlr yetki genisligine sahip yuritme organi
durumuna dusebilirler. Ayrica 6zerklik icin, serbestce secilen tyelerden olusan bir yonetim
organinin olmasi gereklidir. Dolayisiyla, 6zerk yonetimlerin yonetsel yapilarinin kendilerince
olusturulmasi 6ngorulmektedir. Yeterli mali imkanlarin mevcut olmasi gereklidir. Ozerk
kurumlarin merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki ve gorevleri gerektigi sekilde
yerine getirebilmeleri igin yeterli ekonomik olanaklara sahip olmalari zorunludur. Maddi
imkanlar olmadan verimli bir ¢ahisma yapilamadigi gibi 6zerklikte tehlikeye diser. Bu



nedenle kurumlar kendilerine yeterli mali imkéanlar saglandigi Olcide Ozerk sayilirlar
(Devecioglu,Coban 2002).

Ozerkligin boyutlari tlkede ki anayasa ve yasalarin cizdigi sinirlar icinde kalir.
Yasalari olumsuz yorumlayarak, Ulke cikarlarina ters kararlar almak ve bu dogrultuda
uygulamalar yapmak 6zerkle bagdasmamaktadir. Dolayisiyla, 6zerklikteki amag¢ hizmetlerin
daha iyi ydrutulmesidir. Bu nedenle, hizmetler daha iyi yuritilsin diye bazi kurumlara
ozerklik taninmistir. Ozerkligin amaci, Kisilere Kisisel cikarlar saglamak ve ayricaliklar
tanimak degildir. Karar alma serbestisinin ve serbestce yonetim organlari olusturma yetkisinin
taninmasinda temel amac¢ hizmete yoneliktir. Hizmetler boyle daha iyi yiritllecegi icin
ozerklik soz konusudur. Ozerklik yukarida belirtilen gerceve disinda kullanilirsa, 6zerklikten
beklenilen yararlar saglanamaz. (Devecioglu,Coban 2002).

2.1.3. Ozerklik Sartlari

Ozerk bir kurulus kesin kararlar alabilmelidir. Bu kuruluslarin aldiklari kararlar Gst
makamlarin 6n iznine ve onayina bagh olmamahdir. Gergek bir 6zerklikten s6z edebilmek i¢in
kurulusun yénetimine bu karar serbestliginin taninmis olmasi gereklidir. Alinan bir karar st
makamin onayina sunulursa gercek anlamda bir 6zerklikten s6z etmek mimkin degildir.
Karar alacak makamlar hicbir baski olmaksizin karar organlarini olusturmalidirlar. Karar
alma 6zgurligunun gerceklesmesi, karar organlarinin serbestligine baghdir. Durumu anlama,
sorunu saptama ve tanimlama, secenekler bulma ve degerlendirme, en uygun segenegi segme
ve uygulama sirecinden olusan karar alma, gerek yonetsel ve gerekse orgutsel eylemin
odagini olusturur (Devecioglu,Coban 2002).

Ozerk bir yonetimin organlari secimle is basina gelmelidir. Karar alacak makamlar
hicbir baski olmaksizin karar organlarini olusturmahdirlar. Serbestce secilen tyelerden olusan
bir yonetim organinin olmasi gereklidir. ilgili kurumlarin idari ézerkligin yani sira mali
Ozerkliginde de merkezi idarenin baskisi olmaksizin harcama yapmaya yetkili olmalari
gereklidir. Kurumlarin, merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki ve gorevleri
gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri igin yeterli ekonomik olanaklara sahip olmalari
zorunludur. Parasal imkanlar olmadan hicbir galisma yapilamaz ve 6zerklikte istenen diizeyde
olmaz. Bu nedenle, kurumlar kendilerine yeterli mali imkéanlar saplandigi dlglide 6zerk
sayilirlar.  Ozerklik verilen kuruluslar, mali kaynaklarini kendi ihtiyaglarina gore

ayarlayabilmeli ve gerekli harcamalarini st makamlarin izni olmadan yapabilmelidir. Bu



kuruluslarin kendi mali kaynaklarinin da olmasi gereklidir. Kendi mal kaynaklarinin olmasi
veya mali kaynak bulma calismalari, kurumlarin verimli yonetilmesi ve mevcut kaynaklarin

ekonomik kullanimini da giindeme getirmektedir (Serarslan,1989).

Ozerkligin kurumsal bir yapi ve yonetim teknigini bigcimleyen idari ve yasal bir
cerceve oldugunu ve yine yapilan yasalar gergcevesinde islev gérmeyi gerektirdigini soylemek

mumkainddr.
Bu bakimdan kurumlar agisindan 6zerklik iki sinifta incelenebilir;
a) idari Ozerklik

Ozerk kuruluslarin kendi organlari aracihgi ile serbest olarak karar alabilmelerini
ifade etmektedir. Buna gore bir kurumda yonetimin atama ile degil de secimle is basina
gelmesi 6zerkligin bir 6n kosulu olarak kabul edilebilir.

b) Mali Ozerklik

Ozerk kuruluslarin ayri malvarhgina sahip olabilmelerini ve kanunlarin 6ngérdigii
esaslar cercevesinde kendi organlarinin kararlarina dayanarak harcama yapabilmelerini
ongormektedir. Mali ozerklik; bir kamu tlzel kisisinin kendi kaynaklarindan serbestce
yararlanarak kendi harcamalarini ydnetmesi durumudur.

Gunimuzde “temel ilkeleri ayni” olmakla beraber her toplum, hatta her mutesebbis,
Ozerklik kavramini kendi 6rf gelenek, milli amag, siyasi tercih ve sosyal ihtiyaclari agisindan
kendi kamu yonetiminin gelismesi yonunde gelistirmistir. Diger bir anlatimla, her llkeye ve
idareye uyabilecek tek tip bir 6zerklik formili bulunmamaktadir. Bu baglamda, temel

ilkelerde anlagsma 6nem arz etmektedir (Aydin, 2009).

2.1.4. Ozerkligi Olusturan Unsurlar

Ozerk Yanetim; orgutlerin yasalarla belirlenen sinirlar cercevesinde, faaliyetlerinin
onemli bir bolimind, kendi sorumluluklari altinda ve halkin ¢ikarlari dogrultusunda
diizenleme, yonetme hak ve imkanini anlatmaktadir. Kurum ya da kuruluslarin 0zerk
yonetim anlayislarini ve uygulamalarini idari ve mali etmenler yénunden ele almakta yarar
vardir (Serarslan,1989).

2.1.5. idari Unsurlar



2.1.6. Mali Unsurlar

Ozerklik verilen kuruluslar, mali kaynaklarini kendi ihtiyaclarina gore
ayarlayabilmeli ve gerekli harcamalarini st makamlarin izni olmadan yapabilmelidir.
Yalnizca devletin verdigi yardimlarla yonetilen kuruluslar, ¢alismalarini genisletmekte tam bir
serbestlige sahip degillerdir. Boyle durumlarda, calismanin kapsami merkezin verdigi
yardimlarla biyik o6lcide sinirlandirilmis olur. Ozerk kuruluslar, karar alma ve aldiklari
kararlar1 uygulama hakkina sahiptirler. Karar alacak makamlar, hi¢ bir baski olmaksizin karar
organlarini olusturabilirler. Karar alma 6zgurlugunin gerceklesmesi, karar organlarinin
serbestce olusumuna baghdir. Ozerklik icin yalniz Ozerk kuruluslarin serbestce olusturduklari
veya sectikleri organlar tarafindan karar alma hakkina sahip olmalari yeterli degildir. Bunlarin
mali 6zerkliginin de yani harcamalarinda da merkezi idarenin baskisi olmaksizin harcama
yapmaya yetkili olmalari gereklidir. Ozerk yonetimlerin kendi yetkileri icinde serbestce
kullanabilecekleri, yeterli kaynaklara kavusturulmasi ve bu kaynaklarin yasal ve anayasal
sorumluluklariyla orantili olmasi gerekmektedir. (Colakoglu,2006:7).

2.1.7. Y6netim ve Yodnetimde Ozerklik Kavramlari

Yonetim kavrami birden ¢ok anlama sahiptir. Teskilat, idari faaliyetler, sevk ve idare
yonetimle ayni anlamda kullanilan kavramlardir. Degisik yaklasimlara gore bir¢cok yonetim
tanimi yapiimistir. Butiin bu yaklasimlarin ortak noktasi yonetim, diger kisilerin cabalari
aracihigiyla amaglarin basarilmasi ve gerceklestirilmesi surecidir. Belirli bir amacin
gerceklestirilmesi icin bireylerin isbirligi yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, teskilatlanmanin
yaninda, teskilatin islerligini saglayacak her tlrlii yonetsel etkinlikleri, kaynaklarin bir araya
getirilmesini, esgudim saglanmasini, izlenecek yontem ve denetimi icine alir. Ydnetim,
toplumsal ihtiyaclarin bir kesimini karsilamak (zere kurulan bir teskilatta, Onceden
belirlenmis amagclari gerceklestirecek isleri yapmak icin, bir araya getirilen insan giiciini ve
diger kaynaklari teskilatlandirip esgidiimleyerek eyleme gecirme surecidir. Yonetim, belirli
amagclara ulasabilmek igin insanlara is yaptirabilmek, onlarin yaptiklari islerde isbirligini
gerceklestirebilme ve koordinasyonu saglama faaliyetidir (Birdal, Aydemir, 1992).

Spor YOnetimi, sportif hizmetleri dnceden belirlenen hedeflere ulastirmak igin,
mevcut insan kaynaklarinin bu hedefler dogrultusunda en etkili ve verimli olarak

kullaniimasini saglamaktir (Dogar,1997).

2.1.8. Merkeziyetgi Yonetim
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Merkeziyetci bir teskilatlanmada, kamu hizmet ve faaliyetlerinin tek merkezden
gorilmesi, kamu gicuniun tamamen bir merkezde toplanmasi esasina dayanmaktadir.
Yonetim hizmetlerinin merkezde toplanmasi, bu hizmetlerin merkez ve merkezin hiyerarsisi
icinde yer alan teskilatlarca yuruttlmesidir. Merkeziyetci yonetim; bir tlkede merkez
memurlarinin daha genis yetkilere sahip oldugu ve alt kademelerin yetkilerinin ve takdir
haklarinin azaldigi bir yonetimdir (Tortop,1978).

2.1.9. Merkeziyetci Yonetimin Yararlari

Merkeziyetci Yonetim, devlet yonetiminde birligi ve hizmetlerin esit diizeyde llkeye
yayilmasini saglar. Kamu hizmetlerinin verimli bir sekilde ytrattlmesi igin gereken uzmanlik
ve mali imkéanlar merkezi yonetim ile daha kolay saglanir. Hizmetlerin maliyetini azaltir,
memurlarin tarafsizhigini saglar ve halkin vergi yukind hafifletir. Devleti glglendirir, siyasi
kudretin genislemesine ve kuvvetlenmesine imkéan verir. Kararlar daha hizli verilebilir.
Yonetim maliyetini azaltir. Ulkeyi ilgilendiren bilyiik, 6nemli ve tirlii secenekler arasinda, bir
tercih gerektiren kararlarin alinmasinda yararlidir (Birdal,Aydemir,1992).

2.1.10. Merkezi YoOnetimin Sakincalari

Halkin yonetime katilmasinin sinirlari daraltilir ve merkezde siyasal glcu elinde
bulunduranlar, kendi secim cevrelerine kamu hizmetlerinin dagihminda ayricalik
taniyabilirler. Zaman israfina sebep olur, birokratik rutinligi artirir, Kisisel kapasiteleri
kisitlar, sorumluluk hissini azaltir ve gogunlukla kimse tarafindan onaylanmayan kararlarin
clkmasina sebep olur. Kirtasiyeciligi artirir, siyasi nifus ve baskilar kamu hizmetlerinin
masraflarinin adil dagilimina engel olabilir ve merkezdeki memur kadrolarinin artmasina
sebep olur (Birdal,Aydemir,1992).

2.1.11. Bazi Avrupa Ulkelerinde Spor Teskilatlanmasi:
Almanya:

Almanya’da sporun kendi idaresi ile kamu idaresi tamamiyla etkilesim halindedir.
Ozerk spor orgitleri isleyisin baslica sorumlusu olup devletten pek cok konuda destek
almaktadirlar. Federal Hukiimet’te icisleri Bakanhgi spor olaylarinin devlet nezdinde en

blyiik sorumlusudur ve spor alaniyla ilgisi olan her tirli devlet otoritesiyle sorumlulugu



paylasmaktadir. Devletin spordaki temel roli spora destek saglamaktir. Bunun igin Federal
icisleri Bakanhgr'nin  “yilksek performans merkezlerinin insasi, en iyi antrendrlerin
gorevlendirilmesi, idman ve merkezi programlar hazirlama” gibi giincel calismalari 6rnek
gosterilebilir. Devlet ayrica spor bilimleri alanindaki projelerin bir kismina sponsorluk
yapmakta ve sporun, isyerinde, silahli kuvvetlerde, rehabilitasyon merkezlerinde, vb.
alanlarda uygulanmasi icin finansal destek vermektedir (Colakoglu,2006:17).

ingiltere:

ingiltere’de  bireysel sporlar, fonksiyonlari kurallari ¢izmek, aktiviteleri
gerceklestirmek, Uyeleri diizenlemek ve milli takimlari secip galistirmak olan 400’Un Gstunde
bagimsiz federasyon ve yonetim organi tarafindan yurdtulir. Spor Konseylerinden destek alan
yonetim organlarindan, gencler igin onerileri de iceren 4 yillik kalkinma planlari istenir.
Ydurayus, bisiklet gibi daha informal fiziksel rekreasyona Kkatilanlari temsil eden
organizasyonlar da mevcuttur. Federasyonlarda Yonetim Kurullari ve gérevliler, birlesmis
iiye kultiplerin yerel, bolgesel ve ilke temsilcileri tarafindan secilmektedir. ingiliz sporunda
yOnetim organlarinin (federasyonlarin) ticretsiz ¢alisan gonullillerden olusmasi ¢cok yaygindir.
ingiltere’de ulusal federasyonlarin ¢ogunun vergi ve sinif formlarina tabi olmamasi kayda
deger bir farkliliktir (Colakoglu,2006).

Fransa:

Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi’ni (CNOSF) ise sporun tlkedeki bagimsiz
temsilcisidir. Pek cok tlkeden farkli olarak Milli Olimpiyat Komitesi ve bir spor birligini tek
bir catiya toplayan CNOSF kendisine bagli 100’e yakin organizasyonu ile Fransa’da IOC’ yi
temsil ederek Olimpiyat Anayasasi’nin yikumluliklerine uyar. CNOSF 06zerk yapisi
dahilinde Olimpiyatlarla ilgili her tirlt gérev ve sorumlulugun disinda, Fransa’da spora katki
saglayacak pek cok calismayl da strdirmektedir. 1945'te devletin, spor federasyonlarini,
kendi yontemlerinin uygulamasini organize etmek ve gelistirmekle yetkili kilmis, bu yetki,
“spor hareketini” olusturan federasyonlarin ¢zerkligine dogru bir adim niteligini tasimistir
(Colakoglu,2006).

2.1.12. Turkiye’deki Spor Federasyonlari

SGM (eski adi ile Genglik ve Spor Genel Mudurltgu), bunyesindeki spor branslarini
federasyonlar araciligiyla yonetilir. Temsil ettikleri spor dali ya da dallarinin en yetkin

kuruluslari olan Spor Federasyonlari Spor Genel Mudurlugi Merkez Teskilati icinde Ana
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Hizmet Birimi olarak Baskanlik seklinde yer almaktadirlar. Federasyon baskanlari fahridir ve
secimle goreve gelirler (Resmi Gazete,1986:8).

En son yururlige giren ve 6871 sayili Spor Genel Mudirliginun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunla, daha 6nce “Ozerk” olarak nitelendirilen Federasyonlarin isim
ve niteligi, 29/3/2011 tarihli ve 6215 sayili Kanunun 10 uncu maddesiyle “Bagimsiz” olarak
degistirilmistir (Resmi Gazete, 2010:14).

2.1.13. Spor Federasyonlarinda Ozerklesme Calismalart:

Turk Spor Teskilatlanmasinin tarihi stirecine bakildiginda, yapinin isleyis ve bagli
bulundugu otorite agisindan siirekli degisime ugradiyi gorilmektedir. TICi ile baslayan
sporda yonetsel 6rgutlenmenin bagimsiz sesi, federasyonlara kendi kararlarini verme ve mal
varliklarini olusturma hakkini tanimis, ancak dénemin siyasi ve ekonomik sartlar bu bagimsiz
yapinin yerini bir devlet otoritesine birakmasi ile sonuglanmistir. Tam merkezi bir yonetim
anlayisinin hakim kilindigr 3530 sayili Beden Terbiyesi Genel Midurlugi Kanunun, 1938
yilinda yurarluge girmesiyle, sporun genel yénetim yapisi buyik bir degisime ugramis, spor
federasyonlari da bu kanunla birlikte faaliyetlerini adi gecen kuruma bagli olarak stirdiirmeye
baslamislardir. Bu gecis déneminde federasyonlarin yasamis oldugu en olumlu degisim,
onceleri federasyon baskanlarinin secimle is basina gelmelerine karsin, kabul edilen yasayla
birlikte federasyon baskanlari Genel Muddriin teklifi ve Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet
Bakaninin onayiyla atanmaya baslamasi ile yasanmistir (Dogar, 1997).

Bu durum spor cevrelerince yillarca tartisilan ve degisimi icin (zerinde siklikla
durulan bir konu haline gelmis, 1969°da hazirlanan kanun tasarisi baskanlarin kismi de olsa
secimle is basina gelmelerini 6ngorirken, 1971 yilinda ¢ikan yasa tasarisi mevcut durumun
devami yoniinde gorus bildirmistir. 1986 yilinda kabul edilen 3289 sayili yasada yapilan bir
degisiklikle “Federasyon Baskanlarini kendi spor dallarinin temsilcileri tarafindan gosterilen
Uc aday arasindan Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakani tarafindan atanir hiikmiine yer
verilmis ve bu durum 1993 yilina dek devam etmistir. Spor federasyonlari ile ilgili
degisiklikleri dngoren bu tasarilari, devletin sporu yonetmesinde ki merkeziyetci egilimlerin
baskisi, siyasi ve burokratik kadrolarin bu tir kismi de olsa demokratiklesme cabalarina
muisaade etmemislerdir. Bu tasarilar uygulamaya gecirilmemis olsalar da Tirk spor
yOnetiminde demokratik bir anlayisin  uygulanmasina yonelik gelismeler olarak
degerlendirmek gerekir (Dogar,1997).
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Federasyon Baskanlarinin segim sistemiyle basa gelmelerini 0zerklik adina atilmis
onemli adimlardan biri olarak kabul etmek mimkundur. Zira 6zerkligin temel taglarindan biri
bagimsiz yonetimdir. Bugiin secilen baskanlar, uluslararasi biyiuk organizasyonlarin
Tirkiye’de yapilmasi ve yurtdisina gidilmesi gereken organizasyonlarin daha énceden yillik
faaliyet programlarinda gostermek ve Genel Mudurlik onayindan gecirmek zorunda olsalar
da, bu “yari-6zerk” goruntt dahi, spor branslarinda kendi federatif yapilarini olusturmak
uzere en kiguk birimler olan spor kullplerine az da olsa bir s6z hakki tanimaktadir
(Erturan,2003).

Spor federasyonlarinin yasadigi bir diger olumlu degisimde 3289 sayili kanunun 15.
maddesiyle kabul edilen “Federasyonlar Fonu”dur. Buna gore; Federasyon faaliyetlerinde
strat ve verimligi artirmak amaciyla bir Devlet bankasi nezrinde, Genglik ve Spor Genel
Madurlaginin emrinde Federasyonlar Fonu kurulur. Cesitli sponsorlar, kurslar ve diger ¢zel
gelirleri iceren bu fon, Muhasebe-i Umumiye ve Devlet ihale Kanunlar ile Sayistay
denetimine tabi degildir. Bu noktadan hareketle mali 6zerkligin “kendi gelirini olusturma ve
yonetme” 6n sartina uygun bir adim atildigini séylemek mumkindir (Dogar, 1997).

Mali 6zerklik konusu dikkate alindiginda federasyonlara getirilen 6nemli
degisimlerden biri de 04.03.2004 tarihinde 3289 sayili kanunun 5105 sayili Kanunla degisik
Ek 3. maddesine dayanarak c¢ikarilan “Sponsorluk Ydnetmeligi” dir. Bu ydnetmeligin
yurdrlige girmesiyle spor sponsorluklari 6zel ve tizel Kisiler i¢in 6ncesine gore daha cazip
hale gelmistir. Dolayisiyla federasyonlar kendi kaynaklarini olustururken alacaklari ayni ya
da nakdi yardimlar icin yasal bir diizenlemeye kavusmustur (Erturan,imamoglu, 2006).

Federasyonlarin 6zerk bir yapida teskilatlanmasini saglamak amaciyla yapilan
onemli bir degisiklik de, belirlenen miktara kadar federasyonlarin satin alma islemlerini kendi
blnyeleri icinde yapma yetkisine kavusturulmalari ve yurt icinde yapilan her turli faaliyetler
ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinde ita amirligi yetkisinin verilmesidir. Bu diizenleme
ile Genel Mudirligin onayina bagh olarak yiratilen bir kisim idari ve mali hizmetlerin
federasyonlarca yerine getirilmesi saglanmakta, burokratik islemler azaltilmaktadir
(Erturan,imamoglu, 2006).

Yasanan tim bu degisimlerin disinda 6zerklik, uzun yillar boyunca spor ¢evrelerinde
cesitli sekillerde ©6nemi wvurgulanan, ihtiyacin alti c¢izilen bir olgu olarak karsimiza

cikmaktadir. Ornegin; federasyonlarda Gzerk bir yapiya gecis adina, Soysal; 1989 yilinda
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A.S.K.K’nun dizenledigi “Sporda Devletin Yeri” konulu panelde “federasyonlarin federe
birimler olmadan olusamayacagini, kuvvetini yukaridan, hatta kanundan dahi alamayacagini,
federasyonun birkac kultibiin bir araya gelip bir takim yetkilerini devrederek kendi iradeleri
ile yonetilmeye karar vermeleri sonucu kurulacagini” ifade etmis ve saghkli bir yapi icin
oncelikle spor kultplerinin yapisinda degisiklige gidilmesinin altini ¢izmistir. 1990 yili Spor
Surasi On Komisyon Raporlarinda “Spor federasyonlari 6zerk olmalidir” 6nerisine yer
verilmis, 1997°de dénemin Spordan Sorumlu Devlet Bakani Yiicel SECKINER, 55. Hiikiimet
Programinda “spor federasyonlari, hig kimsenin (izerinde etkili olamayacagi spor adamlari ile
kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi dinamigi icinde 6zerk bir yapiya kavusturulacaktir”
ifadesini kullanmistir (Erturan,2003).

1996-2000 yillarini kapsayan 7. Bes Yillik Kalkinma Planinda Saglik reformlarina
dahil edilen Beden Egitimi ve Sporda planlanan kalkinma “devletin agirhginin azaltiimasi,
0zel kesimin katkisinin artiriimasi ve tesislerin rasyonel kullanimi” seklinde belirtilmistir.
1999 yilina gelindiginde ise spor teskilatinda 6zerklik, Spor Surasi’nda tekrar giindeme
gelmis, On Hazirhk Komisyonu Raporlarinda federasyonlarin mevcut sorunlari su sekilde
tespit edilmistir;

1-Federasyonlar mali ve yonetim kararlarinda yeterince 6zgur degillerdir.

2-Futbol federasyonu 6rneginde oldugu gibi altyapi hazirlanmadan 6zerklige gegmek

sorunlar yaratmistir.

3-Yaygin, zevk ve saglik icin yapilan ve yarisma amagli olmayan faaliyetlere nem

verilmemektedir.

Bahsedilen sorunlara ¢6zim getirmek Ulzere de adi gecen raporda bazi Oneriler

sunulmustur. Onerilerin 2. maddesi federasyonlarin ézerkligi ile ilgilidir.
Buna gore;

- Federasyonlarin yapilanmasinda hedef Ozerklesmedir. Ginimiz sartlarinda tim
federasyonlarin mali olarak ihtiyaci olan para kaynaklarinin tamaminin kendisinin temin
etmesi s6z konusu olamayacag! icin kamu hizmeti yapan federasyonlar 6zerk olmalarina
ragmen kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim alabilmelidirler.

- Federasyonlar aktif sporcu oraninda temsil edilen kullplerden olusturulan genel
kurullari tarafindan secilmeli bu segimlerde Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu listesi
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birlikte degerlendirilmelidir. Federasyonlarin tamamina (Futbol dahil) ¢calisma esaslari ortak
bir kanunla ttzel kisilik kazandirilmalidir.

- Federasyonlarin bunyesinde kendi i¢c denetimini saglayan ve genel kurullarinca

secilen tahkim, denetleme ve disiplin kurullari olusturulmahdir.

- Federasyonlar kamu kaynaklarindan aldiklari destegi daha ¢ok altyapi calismalarina
yonlendirilmelidir.

- Federasyonlarin calisma esaslarini belirleyen kanunda, genel kurulun olaganust
toplantiya cagrilmasi ve genel kurul Qyelerinin tespiti hususlari realist bir sekilde
belirtilmelidir. Mevcut futbol kanunundaki delege se¢imi ve olaganusti genel Kkurul
toplayabilme sorunlari da ¢6ziimlenmis olacaktir.

- Federasyonlar idari ve mali agidan, Mistesarligin gdzetim ve denetimine tabi
olmalidirlar.

- Federasyon Baskanliklarinda yiksek tahsil ve yabanci dil yeterliligi sarti
aranmalidir.

- Federasyon Ydénetim Kurullari branslarin ihtiyaci dogrultusunda degisik sayilarda
yapilanabilmeli, bu sayilarda 9-21 gibi asgari ve azami sinirlar1 olmalidir (G.S.G.M.,2004:8).

Do6nemin Spordan Sorumlu Devlet Bakani Fikret Unli’niin de “En bilyiik hedefimiz
sporda Ozerkliktir. Ancak bu calismay! saglam temeller (zerine oturtmamiz gerekiyor”
ifadesiyle altini c¢izdigi 6zerklesme 1999 yili Federasyon Baskanlari Toplantisinda da
gindeme getirilmis ve pek ¢ok Federasyon Baskani o6zerkligin, saglam bir yasal alt yapi
olusturulduktan sonra, kademeli bir sekilde, federasyonlarin sahip olduklari branslarin
yayginliklari g6z éniine alinarak ve belli bir sire GSGM’den ayni ve nakdi yardim almalari
sartiyla hayata gecirilmesi zorunlu bir yonetim sekli oldugu konusunda goérus bildirmislerdir.
Bir sonraki hukimette de durum degismemis, yapilan federasyon baskanlari toplantisinda
baskanlar; 6zerklesmenin gerekli oldugu Uzerinde gorls birligine varmislar, 6zerklesme
konusunda kistaslarin belirlenmesi, bazi federasyonlarin ¢zerklik projesinden ayri tutulmasi
gerektigi (engelliler federasyonlari) gibi konularda fikir sunmuslardir. (Erturan, 2003:18).

Turk sporunda 6zerklik adina yasanan en dnemli gelisme hi¢ kuskusuz “Turkiye
Futbol Federasyonunun” 6zerkligidir. 28 Mayis 1985 tarihinde Profesyonel futbolun mali ve
idari acidan 6zerk hale gelmesi ve amatdr futbolun da cafdas seviyeye yukseltilmesi
amacityla, hazirlanmis olan "T.F.F. kurulus Kanunu" tasarisi T.B.M.M.’ne teklif edilmis

ancak yururlige girme imkani bulmadan spor tarihine bir belgesel caba olarak gegen
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Onerilerden birisi olarak hazirlanan kanun tasarisinda; profesyonel futbola yasal dayanak
hazirlanmasi yaninda, futbol islerinin yonetimine yeni bir sekil verilmek istenerek yeni bir

yapilanma igerisinde T.F.F. kurulmasi planlanmistir (Devecioglu, Coban,2002).

Tirkiye Futbol Federasyonunun, tam anlamiyla demokratik ve 6zerk bir yapiya
kavusturulmasi, amator futbolun da T.F.F. yonetimine devredilerek Turk futbolunun iki
bashliktan kurtarilmasi, Merkez Hakem Kurulu ile ilgili bir teskilatlanmaya yer verilmesi,
kultplerin futbol ile ilgili televizyon radyo, basili yayin ve reklam konularinda, ticari ve mali
haklarinin dizenlenmesi ve eksikliklerin giderilmesi amaciyla hazirlanan, 3813 Sayili
“Tarkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” 17.06.1992 tarihinde
kabul edilerek 3.7.1992 giin ve 21273 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren bu
kanunla, T.F.F'nin 6zerkligi tam anlamiyla ve ac¢ik olarak tanimlanmistir (Devecioglu,
Coban,2002:12).

Ozerkligin T.F.F icin iyilestirilmeye yonelik calismalar sahne olan bir yonetim sekli
oldugunu sdylemek mimkindar. 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili “Turkiye Futbol
Federasyonu Kurulus ve Gorevleri hakkindaki Kanunun” bazi maddeleri 14.04.2000 tarihinde
kabul edilerek 20.4.2000 giin ve 24026 sayili Resmi gazetede yayinlanarak yururliige giren
4563 sayili kanunla degistirilmistir (Devecioglu, Coban,2002).

2.1.14. Spor Federasyonlarinin Ozerkligi ve Ozerk Spor Federasyonlari
Cerceve Statusu:

Gunumuzde bircok federasyon, 04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili Genglik ve Spor
Genel Mudurlugunin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili maddelerine dayanarak 6zerklik kazanmislardir. Bu kanuna
gore federasyonlarin Ozerkligine iliskin bazi maddeleri su sekildedir: Federasyonlara, talepte
bulunmalari durumunda Merkez Danisma Kurulunun uygun gorisi, Genel Maduarlagin bagl
oldugu Bakanin teklifi ve Bashakanin onayi ile idari ve mali 6zerklik verilebilir ve
federasyonun kurulusuna iliskin kararin, Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tizel Kisilik
kazanir (5105 Sayili Genglik ve Spor Genel Mudurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Ek Madde-9).

Ozerklikte asagidaki kriterler g6z éniinde bulundurulur:

a) Faal sporcu sayisl
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b) Faal kullp sayisi
c) Spor dalinin tlkemiz veya dinyadaki yayginligi ve gelisme potansiyeli
d) Gelirlerinin giderlerini karsilayabilme yeterliligi

e) Spor dalinin olimpik olup olmadigi

Federasyon veya bagli kullplerin tesis durumu (G.S.G.M.,2004:12).

Ozerkligi onanan federasyon, hazirlayacagi ana statii ve buna bagl talimatlara gore
genel kurulunu ve yetkilendirecegi diger organlarinin olusumunu, gérev ve yetkilerini belirler.
Ozerk federasyonlar, uluslararasi federasyonlarin 6ngérdigii kurullari olusturmak zorundadir
(G.S.G.M.,2004:11).

Ozerk federasyonlarin; Genel Kurullarinin toplanmasi ve galismalarina iliskin usul
ve esaslar ile kimlerin oy kullanabilecedi ve Tahkim Kurulu ile iliskileri Genel Mudurlukge
dizenlenecek cerceve statii ile belirlenir. Ozerk federasyonlarca hazirlanacak ana stati,
cerceve stattiye aykiri olamaz (G.S.G.M.,2004:12).

Cerceve Statl; Turkiye Futbol Federasyonu disindaki 6zerk spor federasyonlarinin
genel kurulunu, Yonetim Kurulu ile diger kurullarini, Federasyon Baskanini, federasyonlara
bagli spor dallari ile ilgili kullip, sporcu, antrenor, teknik direktdr, hakem, idareci, menajer,
gOzlemci, temsilci ve benzeri spor elemanlarini, federasyonlarin ¢alisma usul ve esaslari ile
Genel Mudurluk ve Tahkim Kuruluyla olan iliskilerini kapsamakta olup; amaci, 6zerk spor
federasyonlarinin teskilati, genel kurulunun olusumu, toplanmasi ve ¢alismalarina iliskin usul
ve esaslarla, 6zerk federasyonlarin Genel Muddrlik ile Tahkim Kurulu arasindaki iliskilerinin
dizenlenmesidir. Cergeve Statlide, 0zerk federasyonlarin yasal yetki, sinirlilik ve isleyis
bigimleri agik bir sekilde ifade edilmistir. Federasyonlar ana statulerini cergeve statliye uygun
olarak hazirladiktan sonra Merkez Danisma Kurulunun uygun gorisi, Genel Mudurlagin
bagli oldugu Bakanin teklifi ve Basbakanin onayi ile idari ve mali yénden Ozerklik
kazanabilirler (G.S.G.M.,2004:11).

Bugun ulkemizde 59 Federasyon Spor Genel Mudirligi (SGM) binyesinden
ayrilarak idari ve mali yonden Bagimsizlik kazanmislardir.

Bunlar;



Yaz Olimpiyat Oyunlari Sporlari Federasyonlari;
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Tirkiye Aticilik ve Avcilik Federasyonu

Tirkiye Atletizm Federasyonu

Tirkiye Badminton Federasyonu

Tirkiye Basketbol Federasyonu

Tirkiye Binicilik Federasyonu

Tirkiye Bisiklet Federasyonu

Turkiye Boks Federasyonu

Tirkiye Cimnastik Federasyonu

Tirkiye Eskrim Federasyonu

Tirkiye Futbol Federasyonu

Tirkiye Golf Federasyonu

Turkiye Gires Federasyonu

Tirkiye Halter Federasyonu

Tirkiye Hentbol Federasyonu

Tirkiye Hokey Federasyonu

Turkiye Judo ve Kuras Federasyonu

Tirkiye Kano ve Rafting Federasyonu

Tirkiye Kiirek Federasyonu

Tirkiye Masa Tenisi Federasyonu

Tirkiye Modern Pentatlon Federasyonu

Tirkiye Okculuk Federasyonu

Turkiye Ragbi Federasyonu

Turkiye Sutopu Federasyonu

Turkiye Taekwondo Federasyonu

Tirkiye Tenis Federasyonu

Tirkiye Triatlon Federasyonu

Tirkiye Voleybol Federasyonu

Tirkiye Yelken Federasyonu

Tirkiye Yiizme Federasyonu
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Kis Olimpiyat Oyunlari Sporlari Federasyonlart;

30. Tirkiye Buz Hokeyi Federasyonu

31. Tirkiye Buz Pateni Federasyonu

32. Tirkiye Kayak Federasyonu

33. Tirkiye Kizak Federasyonu

Paralimpik Sporlari Federasyonlari;

34. Tirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu

35. Tirkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu

Uluslararasi Spor Oyunlari Olan Federasyonlar;

36. Tirkiye isitme Engelliler Federasyonu

37. Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu

38. Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu

Diger Federasyonlar;

39. Tiirkiye izcilik Federasyonu

40. Turkiye Bilardo Federasyonu

41. Tiurkiye Bocce Bowling Dart Federasyonu

42. Tirkiye Bric Federasyonu

43. Turkiye Dadcilik Federasyonu

44. Tirkiye Dans Sporlari Federasyonu

45. Tirkiye Geleneksel Spor Dallari Federasyonu

46. Turkiye Gelismekte Olan Spor Branslari Federasyonu
47. Turkiye Halk Oyunlari Federasyonu

48. Tirkiye Herkes icin Spor Federasyonu

49. Tirkiye Karate Federasyonu

50. Tirkiye Kickboks Federasyonu

51. Tirkiye Motosiklet Federasyonu

52. Tirkiye Muay Thai Federasyonu

53. Tirkiye Okul Sporlari Federasyonu

54. Tirkiye Oryantiring Federasyonu
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55. Tiirkiye Otomobil Sporlari Federasyonu

56. Tirkiye Satranc Federasyonu

57. Tirkiye Sualti Sporlari Federasyonu

58. Tirkiye Viicut Gelistirme Fitness Bilek Giiresi Federasyonu

59. Tirkiye Wushu Federasyonu.

2.1.15. 3289 Sayili Kanunda Yapilan En Son Degisikliklerin Federasyonlara
Etkisi

Bagimsiz spor federasyonlari, EK Madde 9 - (Ek: 4/3/2004-5105/2 md.) (Degisik
birinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) ile; “Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi
kurallara gore ylritmek, gelismesini saglamak, sporcu saghgi ile ilgili konularda gerekli
onlemleri almak, teskilatlandirmak, federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek ve
Tahkim Kurulu kararlarini uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk hukimlerine tabi
bagimsiz spor federasyonlari kurulur. Federasyonlar, Merkez Danisma Kurulunun uygun
gorust, Bakanin teklifi ve Basbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile tizel kisilik kazanir. Bu Kanunda belirtilen yuktumliliklerini yerine
getirmeyen federasyonlarin tuizel kisilikleri bu maddede belirtilen usulle iptal edilir ve mal
varliklari  Genel Mudirlige devredilir. Genel Mudurluk tarafindan badimsiz  spor
federasyonlarina yapilan yardimlar ile Genel Mudurluk butgesinden bu federasyonlara tahsis
edilen kaynaklar kullantlarak edinilen her turli tasinir ve tasinmazlar edinim amaci disinda
kullanilamaz ve Genel Mudurtn izni ahinmadan tgtincl Kisilere satilamaz ve devredilemez.
Genel Mudurlik tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar kullanilarak alinan
tasinmazlarin malkiyeti Genel Mudurluge ait olur. Bu tasinmazlar Genel Mudurlagin
mevzuatl cercevesinde kullanihr. Federasyon mallari Devlet mali  hikmindedir,
haczedilemez. Federasyon faaliyetlerinde gorevli bulunanlar, gorevleriyle ilgili olarak islemis
olduklari suglar bakimindan kamu gorevlisi sayilir.” Hikumleriyle en son halini almistir
(G.S.G.M.,2012:12).

2.1.16. Kanun maddelerinde yapilan diger degisiklikler:
6882-1 kanun maddesiyle;

(Degisik ikinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Spor federasyonlarinin merkezleri
Ankara'dadir. Federasyonlarin merkez teskilati; genel kurul, yonetim, denetim, disiplin
kurullari ile genel sekreterlikten tesekkil eder. Federasyon Ydnetim Kurulu, yedi tyeden az,
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on bes Uyeden fazla, disiplin kurulu ise U¢ tyeden az, bes Uyeden fazla olamaz. Denetim
kurulu; iki Gyesi secimle belirlenen, U¢ Uyesi ise Genel Mudurlukce gorevlendirilen bes
uyeden olusur. Genel sekreter, en az dort yillik yiksekokul mezunu Kisiler arasindan
gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen kurullarin olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
calisma usul ve esaslari ana statiiyle, diger kurullarin olusumu, ¢alisma usul ve esaslari ise
talimatlarla belirlenir. Profesyonel sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagl
spor dallarinin ayrilmasi islemleri federasyon Yonetim Kurulunun Genel Mdudirluge
maracaat! Uzerine bu Kanunun huktumlerine go6re yurutilir. Federasyonlarin yurt ici
baglantisini saglamak Uzere, illerde federasyon temsilcilikleri kurulabilir. Bagimsiz spor
federasyonlarinin il temsilcileri, Federasyon Baskaninin teklifi ve Genel Mudurin onayi ile

goreviendirilir,

(Degisik tcuncu fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Genel Kurul federasyonun en (st
organidir. Genel Kurulun toplanmasi ile ilgili her turli islemler Yonetim Kurulunca yardtulr,
Genel Mudurlik, Genel Kurul toplantilarinda gézlemci bulundurur. Gézlemci, genel kurul
calismalarinin bu Kanun ile ana statiye uygun olarak yapilip yapiimadigini denetleyerek,
raporunu Bakana sunulmak (izere onbes gun icerisinde Genel Mudurlige verir. Genel
Mudurlik, raporun verildigi, ilgililer ise genel kurulun yapildigi tarihten itibaren otuz giin
icerisinde asliye hukuk mahkemesinde genel kurulun iptalini isteyebilir. Genel Kurulun
toplanmasi, tyelerin belirlenmesi, divanin olusturulmasi, delege listesine yapilacak itirazlar
ve oylarin sayimi ile ilgili diger esas ve usuller ana statlide belirlenir. Genel Kurul Giye sayisi
olimpik ve paralimpik spor dallarinda 150°den az 300 (yeden fazla, diger branslarda ise
100°den az 200 Uyeden fazla olamaz. Genel kurul;

a) Olagan Genel Kurul; Olimpik ve Paralimpik spor dallarinda ilgili olimpiyat
oyunlarinin, diger spor dallarinda yaz olimpiyat oyunlarinin bitiminden, bu maddenin
yurirlige girdigi tarinten sonra kurulacak federasyonlarda ise; kararin Resmi Gazetede
yayimlandi§i tarihten itibaren (¢ ay icerisinde yapilir.

b) Olaganusti Genel Kurul;

1) Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu raporlarinda yeterli diizeyde
gorilmeyen veya yapilan denetim sonucu gorev basinda kalmasinda sakinca gorilen
Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda karar almak (izere Bakanin istemi

Uzerine,
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2) Federasyon Yonetim Kurulunun karariyla,

3) Son yapilan genel kurul toplantisinda delege olanlarin en az yuzde 40’inin noter
kanali ile yazili muracaatiyla,

4) Federasyon Baskaninin istifasi, baskan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi veya 6limi halinde, olaganistl toplanir.

6882-2 Kanun maddesiyle;

(Degisik dordiinct fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Genel kurul; Gye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin salt cogunlugu ile karar alinir. Se¢imde en fazla oyu
alan aday ve listesi secilmis sayilir. ilk toplantida cogunluk saglanamamasi halinde, takip
eden ginde ¢ogunluk aranmaksizin toplanir. Ancak, toplantiya katilanlarin sayisi secimle
belirlenen kurullarin asil Gye sayisinin iki katindan asagi olamaz. Olagan ve olaganustu genel
kurullarini bu maddede 6ngdrulen sure ve esaslar dahilinde yapmayan federasyonlarin genel
kurullari Tahkim Kurulunca olusturulacak u¢ kisilik komisyon marifetiyle altmis gln
icerisinde yapilir ve Federasyon Baskani ve YoOnetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata
uymamaktan dolayi idari ve adli islem baglatilir. Genel kurul ¢agrisi ve glindemi, toplanti
tarihinden en az otuz glin 6nce; faaliyet raporu, denetleme raporu ile bltce tasarisi ise en az
onbes giin once federasyonun ve Genel Mudirligun resmi internet sitesinde Uyelere
duyurulur. Secimler tek liste halinde gizli oy, agik tasnif seklinde yapilir. Genel kurulun
yapilacagi tarihten geriye dogru en az bir yil énce faal sporculugu, hakemligi, antrendrlugu
birakmamis Kisiler ile federasyonda maasli veya (cretli calisanlar genel kurul (yesi
olamazlar. Genel kurulda kuliiplerin delege sayisi, toplam delege sayisinin yizde 60'indan az
olamaz. Genel kurulun delege sayisinin yuzde 10'u Genel Mudurlik temsilcilerinden olusur.

Genel kurulun gdrevleri sunlardir:
a) Ana statlyl yapmak, degistirmek.
b) Baskan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet programini, biitceyi onaylamak ve
gerektiginde bitce harcama kalemleri arasinda degisiklik yapmak konusunda Yodnetim

Kuruluna yetki vermek.
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¢) Yonetim Kuruluna, tasinmaz mal alimi-satimi ile uluslararasi federasyonlara karsi

mali taahhttlerde bulunmak igin yetki vermek.
d) Yonetim Kurulu faaliyet ve mali raporlarinin ibra edilip edilmemesini oylamak.
e) Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.
Federasyon Bagkani adaylarinda asagidaki sartlar aranir:
a) T.C. vatandas! olmak.
b) En az lise mezunu olmak.
c) Kesinlesmis sigorta veya vergi borcu olmamak.

¢) Tahkim Kurulu, Genel Mudurlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza
veya disiplin kurullarinca son bes yil icerisinde bir defada U¢ ay veya toplam alti ay hak

mahrumiyeti cezasi almamis olmak.
6882-3 Kanun maddesiyle;

d) Anayasal dizene ve bu dizenin isleyisine karsi suclar ile casusluk, zimmet,
irtikép, rusvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, guveni kétilye kullanma, hileli iflas
gibi ylz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici sucgtan veya ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, kagakcilik, vergi

kacakciligi ve haksiz mal edinme suglarindan hikimli bulunmamak.

(iptal besinci fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 2/7/2009 tarihli ve E.: 2006/118, K.:
2009/107 sayili Karart ile.)

(Degisik altinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlarin sportif basarilarini,
plan ve projelerini kontrol etmek, faaliyetlerini degerlendirmek, gelistirmek ve izlemek Uzere
Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu kurulur. Kurul; Bakan tarafindan spor alaninda
bilimsel calismalar yapmis veya sporda idareci, teknik adam ve benzeri gorevlerde veya kamu
kurum ve kuruslari ile 6zel sektorde st diizey gorevlerde bulunmus kisiler arasindan iki yil
icin gorevlendirilecek, bir baskan, bir baskan yardimcisi, bir raportor ile dort tyeden olusur.
Toplantida karar alinabilmesi i¢in en az bes Uyenin katilmasi sarttir. Kararlar salt cogunlukla
alinir. Mazeretsiz olarak st Uste dort toplantiya katilmayan Gyelerin tyeligi sona erer.
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Kurulun sekretarya hizmetleri Genel Mudurluk tarafindan ydratultr. Kurulun

gOrevleri sunlardir:

a) Spor federasyonlarinin Bakana verecekleri taahhiitnamenin esaslarini belirlemek
ve yil sonu itibariyla taahhttlerine uyup uymadiklarini degerlendirerek Bakana sunmak.

b) Federasyonlar tarafindan hazirlanan master planini, performans olgttlerini, amag
ve hedeflerini incelemek, uluslararasi federasyonlarin statl ve talimatlarini gozeterek hizmet

kalite standartlarini belirlemek.

c) Bakana sunulan taahhutname ile master plani ve performans 6lgltlerine uyulup

uyulmadigi konusunda alti ayda bir Bakana rapor vermek.

(Degisik yedinci fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulu yedi asil ve yedi
yedek tiyeden tesekkiil eder. Uyelerin besinin hukukgu, ikisinin ise spor alaninda bilimsel
calismalar yapmis veya sporda idareci, teknik adam ve benzeri gorevlerde bulunmus kariyer
sahibi kisiler olmalari sarttir. Uyeler Genel Mudriin teklifi ve Genglik ve Spor Bakaninin
onay! ile dort yil icin gorevlendirilir. Hakim ve savcilar ile bu meslekten sayilanlar hakimlik
teminati esaslari gozetilerek ve yetkili kurullarin onayr alinmak suretiyle Tahkim Kurulunda
gorev alabilirler. Uyeler kendi aralarindan bir baskan secerler. Tahkim Kurulu tarafindan

verilen kararlar kesindir.

(Degisik sekizinci fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulu, federasyon ile
kultpler, sporcular, hakemler, teknik direktér ve antrendrler; kullpler ile teknik direktorler,
antrendrler ve sporcular; kulupler ile kulupler arasinda cikacak ihtilaflarla, federasyonlarca
verilecek kararlar ile disiplin veya ceza kurulu Kkararlarini, ilgililerin itirazi Uzerine
inceleyerek sonuglandirir. Tahkim Kurulu; itiraz tizerine Genel Mudurlik ile federasyonlar ve
federasyonlarin birbirleri arasinda ¢ikacak ihtilaflari inceleyerek sonuclandirir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik dokuzuncu fikra: 29/3/2011-6215/10 md.)
Tahkim Kurulu, bu maddenin tgunct fikrasinin (b) bendinin (1) numarali alt bendi ile
dordincu fikrasinda belirtilen hallerde federasyonu genel kurula gotiirecek komisyonu
belirler. Federasyon Baskani ile yonetim, disiplin ve denetim kurulu tyelerinin, spor ahlakina
ve disiplinine aykiri davranislarinin tespiti halinde Bakan tarafindan Genel Mudurlik Merkez
Ceza Kuruluna sevk edilmeleri sonucunda, Merkez Ceza Kurulunca verilecek kararlara karsl,

ilgililerin itirazi Gzerine karar verir.
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(1) 24/10/2011 tarihli ve 661 sayili KHK’nin 46 nci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Spordan Sorumlu Bakanin” ibaresi “Genclik ve Spor Bakaninin” seklinde degistirilmistir ve

metne islenmistir.
6882-4 Kanun maddesiyle;

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik onuncu fikra: 29/3/2011-6215/10 md.)
Tahkim Kurulu, gérevinde bagimsiz ve tarafsizdir. Uyeler, istifa etmedikce veya cekilmis
sayllmadikca, yerlerine yenisi gorevlendirilemez. Federasyonlarin veya spor kuliplerinin
kurullarinda gorevli olanlar ile ihtar cezasi disinda sportif ceza alanlar ve maddenin besinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen su¢lardan ceza alanlar Tahkim Kurulu Gyeligi yapamazlar.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik onbirinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.)
Tahkim Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Gyelerine bir ayda dort
toplantiyr gecmemek Uzere, gorev yapilan her gin igin uhdesinde kamu gdrevi bulunanlar
bakimindan (5.000), bulunmayanlar bakimindan (6.000) gosterge rakaminin Devlet
memuruna uygulanan aylik katsayiyla ¢arpimi sonucunda bulunulacak miktari gegmemek
uzere huzur Ucreti 6denir. Tahkim Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu

tarafindan gorevlendirilen bilirkisi ve uzmanlarin tcretleri Genel Mudurlikge karsilanir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulunun goérev, yetki ve sorumluluklari,
calisma usil ve esaslari ile Gyelere verilecek huzur tcretinin miktari Genel Mudurlikce

hazirlanan yonetmelikle belirlenir.

(Degisik fikra: 28/4/2005 — 5340/2 md.) Bagimsiz federasyonlarin butgesi; katilim
payl, tescil, vize, transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk, reklam, yardim, bagis ve benzeri
gelirlerden olusur. Genel Mudirlik olimpik branslarda; federasyonun bir 6nceki yil
gerceklesen gelirlerinin % 75'i kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise; % 50'si kadar
yardimda bulunabilir.

Bagimsiz federasyonlarin gelirleri ana statlistiinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde
harcanir. Genel Midurlik bitcesinden bagimsiz federasyonlara, ilgili bransin alt yapisina ve
egitime iliskin projelerinin desteklenmesi amaciyla gerektiginde kaynak tahsis edilebilir.
Bagimsiz federasyonlarin tiim gelirleri her tarll vergi, resim ve harctan muaftir.

Genel Mudirlik, bagimsiz federasyonlarin talebi durumunda, kendisine ait spor
tesislerinin isletilmesini, menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak kirkdokuz yila kadar
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federasyonun faaliyetleri igin tahsis edebilir. S6z konusu spor tesisleri ile menkul ve
gayrimenkullerin tahsis amaci disinda kullanilmasi halinde, tahsis islemi Genel Mudurlikce
iptal edilir.

(Degisik onaltinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlarin her tirli
faaliyetlerinin denetimi; genel kurul, denetim kurulu ve Bakan tarafindan gorevlendirilecek
denetim elemanlarinca yapilir. Federasyon harcamalarinin yerindelik denetimi yetkili
kurullarinca, Genel Mudurlikge yapilan her tirlt yardimlarin amaca uygunlugu ve denetimi
ise Genel Mudurlikce yapilir. Genel Mudurluk tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin
mevzuata ve amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak zarar, kusurlari bulunan
Federasyon Baskani ve YOnetim Kurulu tyelerinden tahsil edilir ve bunlar hakkinda sug
duyurusunda bulunulur. Teknik elemanlar ve sporculara 6denecek (cretler haric,
federasyonda calisan personel ve diger gorevlilere verilecek (cret ve yolluklar kamu
kaynaklari ve Spor Toto Teskilat Bagkanligindan saglanan reklam gelirlerinden karsilanamaz.

6882-5 Kanun maddesiyle;

(Ek fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlar; sporcu, antrendr, hakem ve
benzeri spor elemanlari ile spor kultiplerine ve sponsorluklara ait istatistiki bilgileri U¢ ayda
bir Genel Mudurlige goéndermek zorundadirlar. Federasyonlar, Genel Mudurlik ile
uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim kriterlerine uygun olarak isbirligi igerisinde
antrenor, hakem ve benzeri diger spor elemanlarini yetistirirler. (Ek fikra: 29/3/2011-6215/10
md.) Federasyonlar, faaliyette bulunduklari spor dallari ile ilgili olarak bagh olduklari
uluslararasi federasyonun kurallarini goz oniinde bulundurarak hangi eylem ve davranislara
ne tur sportif ceza verilecegini, ceza talimatinda dizenler. Federasyonlarin programinda yer
alan veya izni ile yapilan faaliyetlerden dolay! sportif ceza verme vyetkisi federasyon
disiplin/ceza kuruluna aittir. Federasyonlarin ana statiisi Resmi Gazetede, ana statliye
dayanilarak hazirlanan yonetmelik disindaki talimat ile diger alt diizenleyici islemler ise
Genel Mudurlugin internet sitesinde yayimlanir. (Ek fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Spor
federasyonlari ile ilgili olarak bu Kanunda hikim bulunmayan konularda 4/11/2004 tarihli ve
5253 sayili Dernekler Kanunu ile 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayili Turk Medeni Kanunu

hikimleri uygulanir, denmektedir.

04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili Genglik ve Spor Genel Mudurluginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan bu degisikliklerden sonra, 19.07.2012 tarih ve
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28358 saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yirdrlige giren, “Badimsiz  Spor
Federasyonlarinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” huktumleri
dogrultusunda yapilan degisiklikler de, Federasyonlarin yapilanmasinda ve Federasyon

Baskani secimlerinde uygulanmasi gereken esaslar tekrar diizenlenmistir.
Buna gore;
Federasyonlarin Kurulusu:

Madde 5 — (1) Federasyon, Merkez Danisma Kurulunun uygun gorusi, Bakanin
teklifi ve Basbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile tuzel

kisilik kazanir. Federasyonlar 6zel hukuk hukimlerine tabidir.

(2) 3289 sayih Kanunda belirtilen yodkimliluklerini  yerine getirmeyen
federasyonlarin tizel kisiligi Merkez Danisma Kurulunun uygun gorusl, Bakanin teklifi ve
Basbakanin karari ile iptal edilir ve kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile ttzel kisilik

sona erer. Bu durumda mal varliklari Genel Mudirlige devredilir.
Federasyonun Gdorev ve Yetkileri:
Madde 6 — (1) Federasyonun gorev ve yetkileri sunlardir;
a) Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gére yiritmek,

b) Spor dalinin gelismesini, her yas gurubunda yapilmasini ve ulke genelinde

yayginlasmasini saglamak,
c) Sporcu saghigi ile ilgili konularda gerekli 6nlemleri almak,
¢) Federasyonu teskilatlandirmak,
d) Federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek,
e) Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak,
f) il mudirlukleri ile koordineli calismak,

g) Yiksek performansli sporcu yetistirmek,
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g) Spor kuliplerinin ilgili spor dalina katilim islemlerini, sporcu, antrendr ve

hakemlerin tescil veya vize islemlerini yapmak,
h) Kamu kurum ve kuruluslart ile yerel yonetimlerle isbirligi yapmak,
1) Spor dalinin altyapisi ve egitimine iliskin projeler hazirlamak ve uygulamak,

i) Spor dah ile ilgili faaliyetlerin dizenlenmesi igin talimatlar hazirlamak ve

uygulamak,

j) Genel Mudurlik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim kriterlerine
uygun olarak isbirligi igerisinde antrendr, hakem ve benzeri diger spor elemanlarini

yetistirmek,

k) Kullpler, il ve ilce temsilcileri arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari

cozlimlemek,

I) Uluslararasi federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel, sempozyum ve

spor organizasyonlari diizenlemek,

m) Federasyonun yillik ve dort yilhk master ve stratejik planini, performans

programini igeren taahhitnameyi Bakana sunmak.
Teskilat:

Madde 7 —(1) Federasyonlarin merkezi Ankara’dadir. Federasyon, yurt ici
teskilatini ana statlisiinde belirlenen esaslara gore kurabilir.

(2) Federasyonlarin merkez teskilati;
a) Genel Kurul,

b) Ydnetim Kurulu,

¢) Denetim Kurulu,

¢) Disiplin Kurulu,
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d) Genel Sekreterlikten, tesekkul eder.

(3) Federasyon Yonetim Kurulu, yedi tiyeden az, on bes Gyeden fazla, disiplin kurulu
ise; U¢ Uyeden az, bes Uyeden fazla olamaz. Denetim kurulu; iki Gyesi segimle belirlenen, (g
uyesi ise Genel Mudurlukege gorevlendirilen bes tiyeden olusur.

(4) ikinci fikranin (@), (), (c) ve (¢) bentlerinde belirtilen kurullari olusumu, gorev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari federasyonun ana statisiinde, diger
kurullarin olusumu, goérev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslari ise talimatlarla

belirlenir.

(5) Federasyonlarin yurt ici baglantisini saglamak (zere, illerde federasyon

temsilcilikleri kurulabilir.
Genel Kurul:

Madde 8 — (1) Genel kurul federasyonun en st organidir. Genel kurul tye sayisi
olimpik ve paralimpik spor dallarinda 150’den az 300 lyeden fazla, diger spor dallarinda ise

100°den az 200 lyeden fazla olamaz.
(2) Genel kurulun tye sayisinin tespitinde asagidaki hususlar dikkate alinir:
a) Kulip temsilcileri.

b) Olimpik spor dallarinda oy kullanmak (zere Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Baskanhginca belirlenecek en fazla iki kurul Gyesi.

c¢) Engelliler spor federasyonlari ile bunyesinde paralimpik komitesince benimsenen
spor dallarinin bulundugu federasyon secimlerinde oy kullanmak Uzere, Tirkiye Paralimpik

Komitesi Baskanhginca belirlenecek en fazla iki kurul yesi.

¢) Gorevine adli veya idari sorusturma sonucu son verilmemek kaydiyla ilgili spor
dahnda oy kullanmak (izere asaleten federasyon baskanligi yapanlar.

d) Genel kurul Giye sayisinin ylzde 10’u oraninda Genel Mudurlik temsilcileri.
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e) Turkiye Amatdr Spor Kullpleri Konfederasyonu Baskanliginca belirlenecek en

fazla iki kurul Gyesi.

f) Turkiye Spor Yazarlari Dernedi Baskanhginca belirlenecek en fazla iki kurul

uyesi.

g) lilgili spor dalinda oy kullanmak (izere bagli olduklari Diinya veya Avrupa
federasyonlarinin yonetim kurullarinda secimin yapildigi tarihte Glkemiz adina gorev yapanlar
arasindan oncelik sirasina gore en fazla bes uye.

g) ilgili spor dalinda oy kullanmak tizere genel kurulun yapilacagi tarinten en az bir

yil 6nce faal sporculugu birakmis olmak kaydiyla en fazla milli olmus bes sporcu.

h) ilgili spor dalinda oy kullanmak {izere genel kurulun yapilacag tarihten en az bir
yil 6nce faal hakemligi birakmis olmak kaydiyla en Ust seviyede hakemlik yapanlar arasindan
kura ile belirlenecek en fazla bes Uye.

1) Ilgili spor dalinda oy kullanmak tizere genel kurulun yapilacad tarihten en az bir
yil 6nce faal antrenorligi birakmis olmak kaydiyla blytkler kategorisinde milli takim teknik
direktorlugi veya antrendrltigu yapanlar arasindan kura ile belirlenecek en fazla bes lye.

(3) Genel kurulda kuluplerin Gye sayisi, toplam Uye sayisinin yiizde 60'Indan az
olamaz. Kulup temsilcilerinin seciminde genel kurul tarihinden 6nce tamamlanmis iki sezon
ust Uste federasyon faaliyetlerine katilarak tamamlayan kuliipler esas alinir. Kuruldugu
tarihten itibaren iki yil gegcmemis federasyonlarin ilk genel kurulunda; kultiplerin st Gste iki
yil faaliyetlere katilmasi sarti aranmaz.

(4) Takim sporlarinda, ligi bulunan federasyonlarin genel kuruldaki kuliip
temsilcilerinin en fazla ylzde 50'si en Ust lige katilan, en fazla ytzde 30'u federasyonun diger
liglerinde miicadele eden, en az ylzde 20’si, mahalli veya bdlgesel liglere katilan kulGplerin

temsilcilerinden olusur.

(5) Musabakas! yaptlmayan veya kuliibti bulunmayan spor dallari ile okul sporlari,
universite sporlari ve benzeri spor dallarinda oy kullanacak lyeler, Genel Mudurlugin uygun
gorusu alinmak suretiyle ana statiide belirlenir.
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(6) Diger federasyonlarda kuluplerin tiye sayilari ise, federasyon Ydnetim Kurulunca

onerilen ve Genel Mudurlagin uygun gorist ahinmak suretiyle ana statiide belirlenir.
(7) Genel Mudurlik temsilcileri;
a) Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari,
b) Merkez Danisma Kurulu tyeleri,

c) Kurul ve daire baskanlari ile il muidurleri arasindan federasyonun lye sayisi

dikkate alinarak Genel Mudurliikge belirlenir.

(8) Faal sporculugu birakmis genel kurul Uyesi olacak milli sporcularin

belirlenmesinde sirasiyla;
a) Olimpiyat oyunlarinda ilk i¢ dereceye girmis milli sporcular,
b) Buyukler Dunya Sampiyonasinda ilk t¢ dereceye girmis milli sporcular,
c) Buyikler kategorisinde Avrupa sampiyonu olmus milli sporcular,
esas alinir.

(9) Yukarida belirtilen faaliyetlerde elde edilen dereceler dikkate alinarak dncelik

siralamasina gore sartlari tastyan sporcular yoksa milli olma sayilari esas alinarak tespit edilir.

(10) Uyelerin hesaplanmasinda her grup kendi icerisinde degerlendirilir. Uye

gruplarina iliskin sayilarin tespitinde yarimlar tam sayiya iblag edilir.

(11) Federasyonda maasl veya ucretli calisanlar ile genel kurulun yapilacagi tarihten
geriye dogru en az bir yil 6nce faal sporculugu, hakemligi veya antrendrligu birakmamis

kisiler genel kurul Gyesi olamazlar.

(12) Ana statiiye gore belirlenecek tye sayisi, 3289 sayili Kanunda dngorilen sayiyi
asmas! halinde her grup kendi icerisinde deQerlendirilerek, fazla lUye sayisi, grup bazinda
noter huzurunda ¢ekilecek kura ile Kanunda 6ngorulen sayiya indirilir,

(13) Kulup temsilcileri kultip Yo6netim Kurulunca, kuliip tyeleri arasindan belirlenir.
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Genel Kurulun Gorevleri:

Madde 9 — (1) Genel kurulun gorevleri sunlardir:

a) Ana statuyl yapmak, degistirmek,

b) Baskan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu tyelerini segcmek,

c) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet programi ile bltceyi onaylamak ve
gerektiginde bitce harcama kalemleri arasinda degisiklik yapmak konusunda Yodnetim

Kuruluna yetki vermek,

¢) Yonetim Kuruluna, tasinmaz mal alimi-satimi ile uluslararasi federasyonlara karsi

mali taahhttlerde bulunmak igin yetki vermek,
d) Yonetim Kurulu faaliyet ve mali raporlarinin ibra edilip edilmemesini oylamak,
e) Kanun ve ana statuleri ile verilen diger gorevleri yapmak.
Genel Kurul Toplantilari:
Madde 10 - (1) Genel kurul,

a) Olagan genel kurul; olimpik ve paralimpik spor dallarinda ilgili olimpiyat
oyunlarinin, diger spor dallarinda yaz olimpiyat oyunlarinin bitiminden, Kanunun Ek 9 uncu
maddesinin degisik tcunct fikrasinin yirdrlige girdigi 12/4/2011 tarihinden sonra kurulacak
federasyonlarda ise; federasyon kurulmasina iliskin kararin Resmi Gazete’de yayimlandigi

tarihten itibaren (¢ ay icerisinde yapilr.
b) Olagandstii Genel Kurul;

1) Kurul raporlarinda yeterli diizeyde gorilmeyen veya yapilan denetim sonucu
gorev basinda kalmasinda sakinca gorilen Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu Gyeleri

hakkinda karar almak (izere Bakanin istemi Gizerine,

2) Federasyon Yonetim Kurulunun karariyla,
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3) Son yapilan genel kurul toplantisinda Gye olanlarin en az yuzde 40’inin noter

kanaliyla yazili muracaatiyla,

4) Federasyon Baskaninin istifasi, baskan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi, 6liml veya Yonetim Kurulu asil ve yedek toplam lye sayisinin yedi tyenin
altina dusmesi halinde, olaganistl toplanir.

c¢) Mali genel kurul iki yilda bir ana statilerinde belirtilen tarihte yapilir.

(2) Son yapilan genel kurul toplantisinda ye olanlarin noter kanal ile yapacaklari
olagan Ustl genel kurul cagrilarinda ilk miracaat ile son miracaat arasindaki siire 60 glni

gecemez.

(3) Mali genel kurulda ibra edilmeyen veya birinci fikranin (b) bendinde belirtilen
hallerde baskan ve Ydnetim Kurulu Gyelerinin yerine kalan slreyi tamamlamak Uzere en ge¢
altmis gun icerisinde secimli olaganustii genel kurul toplanir. Ancak birinci fikranin (b)
bendinin (2) ve (3) numarali alt bentlerinde belirtilen hallerde, son toplanti tarihinden itibaren
alti ay gecmeden veya olimpik ve paralimpik spor dallarinda olimpiyat oyunlarinin

yapilmasina alti aydan az sure kalmis ise olagansti genel kurul toplantisi yapilamaz.

(4) Genel kurul ¢agrisi ve giindemi, toplanti tarihinden en az otuz giin dnce; faaliyet
raporu, denetim raporu ile bitce tasarisi ise en az onbes gin 0nce federasyonun ve Genel

Madurlagin resmi internet sitesinde Uyelere duyurulur.

(5) Genel kurulun toplanmasi, Gyelerin belirlenmesi, divanin olusturulmasi, tye
listesine yapilacak itirazlar ve oylarin sayimi ile ilgili diger usul ve esaslar ana statiide
belirlenir. Segimler tek liste halinde gizli oy, acik tasnif seklinde yapilir.

(6) Genel kurul; Gye tam sayisinin salt gogunlugu ile toplanir ve katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alinir. Secimde en fazla oyu alan aday ve listesi secilmis sayilir. ilk
toplantida cogunluk saglanamamasi halinde, takip eden giinde c¢ogunluk aranmaksizin
toplanir. Ancak, toplantiya katilanlarin sayisi secimle belirlenen kurullarin asil Gye sayisinin

iki katindan asag! olamaz.

(7) Genel kurulun toplanmasi ile ilgili her tirli islemler Yonetim Kurulunca
yuratalir. Genel Muddarlik, genel kurul toplantilarinda gézlemci bulundurur. Gézlemci, genel
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kurul calismalarinin 3289 sayili Kanun ve bu Yonetmelik ile ana statliye uygun olarak yapilip
yapilmadigini denetleyerek, raporunu Bakana sunulmak (zere onbes gln igerisinde Genel

Mdadurluge verir.

(8) Genel Mudurliik, goézlemci raporunun verildigi, ilgililer ise genel kurulun
yapildigi tarihten itibaren otuz gun igerisinde asliye hukuk mahkemesinde genel kurulun
iptalini isteyebilir.

(9) Olagan ve olaganisti genel kurullarini bu maddede 6ngorilen siire ve esaslara
uygun olarak yapmayan federasyonlarin genel kurullari Tahkim Kurulunca olusturulacak t¢
kisilik komisyon marifetiyle altmis gln igerisinde yapilir. Federasyon Baskani ve Yodnetim

Kurulu tiyeleri hakkinda mevzuata uymamaktan dolayi idari ve adli islem baslatilir.

(10) Genel Mudirlik bunyesinde hizmet ve faaliyetlerini stirduriirken veya dogrudan
bagimsiz olarak kurulacak federasyonlarin ilk genel kurul Gyelerinin bu Ydnetmelige uygun
olarak belirlenmesi, yapilacak itirazlarin sonuglandiriimasi ile diger is ve islemler, Tahkim
Kurulu tarafindan olusturulacak t¢ kisilik bir kurul tarafindan yerine getirilir. Baskanlk

divani olusturulduktan sonra bu Kurulun gdrevi sona erer.

Federasyon Baskani:

Madde 11 - (1) Federasyon Baskani adaylarinda asadidaki sartlar aranir;

a) T.C. vatandas! olmak,

b) En az lise mezunu olmak,

c) Kesinlesmis sigorta veya vergi borcu olmamak,

¢) Tahkim Kurulu, Genel Mudurlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza
veya disiplin kurullarinca son bes yil icerisinde bir defada U¢ ay veya toplam alti ay hak

mahrumiyeti cezasi almamis olmak,

d) Anayasal dizene ve bu dizenin isleyisine karsi suclar ile casusluk, zimmet,
irtikép, rusvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, giveni kétiye kullanma, hileli iflas
gibi ylz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya ihaleye fesat karistirma, edimin
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ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, kacgakcilik, vergi
kacakciligi, haksiz mal edinme, sike ve tesvik primi su¢larindan hukimlu bulunmamak.

(2) Baskan adaylari, genel kurul tarihinden en az on gin 0Once, Uyelerin en az
yuzdel5’inin yazih teklifini iceren adaylik basvurularini federasyona yaparlar. Her tye ancak
bir baskan adayi igin teklifte bulunabilir. Y®netim Kurulu, genel kurul tarihinden en az otuz
gin Once baskan adaylari tarafindan yatirilmasi gereken adaylik Gcretini belirler. Adaylik
ucreti, 40.000 gosterge rakaminin memur ayliklarina uygulanan katsayi ile ¢arpimi sonucu

bulunan meblag! gegemez.
(3) Baskan adaylarindan basvuru sirasinda asagidaki belgeler istenir;
a) T.C. kimlik numarasi beyani,
b) Ogrenim belgesinin kurumca tasdikli 6rnegi,

c¢) Tahkim Kurulu, Genel Mudurlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza
veya disiplin kurullarinca son bes yil icerisinde bir defada U¢ ay veya toplam alti ay hak

mahrumiyeti cezasi almadigina dair beyani,
¢) Adli sicil kaydi yazili beyant,
d) Basvuru tarihi itibariyle kesinlesmis vergi ve sigorta borcu olmadigina dair belge,
e) Adaylik basvuru tcret makbuzu,
f) Uyelerin en az %15’inin yazih teklifi.

(4) Baskanin gorev siresi dort yildir. Baskanin secimi, yonetim, denetim ve disiplin
kurullarinin segimi ile birlikte yapilr.

(5) Baskanin olimd, istifasi veya baskan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi halinde, Ug¢ ay icinde se¢im yapilmasi sartiyla, bu gorevi Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan secilecek bir Yonetim Kurulu tyesi yuritur. Ancak, olimpik ve paralimpik spor
dallarinda olimpiyat oyunlarinin yapiimasina alti aydan az sire kalmis ise olaganisti genel

kurula gidilemez.
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(6) Baskan vekili veya asbaskan olarak gorevlendirilecek kisilerin, baskanda aranan
sartlari haiz olmalari gerekir.

(7) Federasyon Bagskani, yonetim, disiplin ve denetim kurullari Gyeleri milletvekilligi
ve yerel yonetimlerin genel ve ara secimlerinin baslangicindan bir ay o©nce, se¢imin
yenilenmesine karar verilmesi halinde yenileme kararinin ilanindan baslayarak yedi gln
icinde, baska bir federasyon baskanhgina aday olmalari halinde, federasyonun genel kurul
tarininden bir ay o©nce gorevlerinden ayrilma isteginde bulunmadik¢a adayliklarini
koyamazlar ve aday gosterilemezler. Her ne sekilde olursa olsun istifa eden baskan, yonetim,

denetim ve disiplin kurulu Gyeleri istifalarini geri alarak gorevlerine donemezler.
Genel Sekreterlik:

Madde 12 — (1) Genel sekreter en az dort yillik yuksekokul mezunu kisiler arasindan
gorevilendirilir. Federasyonca gorevlendirilecek olan genel sekreterin kamu veya 06zel
sektorde en az on yil is deneyimi olmasi, Genel Mudurlikge gorevlendirilecek olanlarin ise
genel sekreter kadrosunda bulunmasi sarttir. Lisanslstu egitimde gecen sireler genel sekreter
icin aranan is deneyimi olarak kabul edilir.

(2) Genel Sekreter federasyonun her tirlu idari is ve islemlerini yapmakla yetkili ve
sorumludur. Federasyonun Yonetim Kurulu toplantilarina istirak eder ve federasyonlarin idari
islemleri hakkinda Ydnetim Kuruluna bilgi verir. Raportor olarak kararlari yazar ve imzalar

ancak oy kullanma hakki yoktur.

(3) Genel Sekreter, Federasyon Baskani adina ulusal veya uluslararasi federasyonlar,

kamu kurum ve kuruluslar ile yazismalari yapar. il mudirliikleri ile koordinasyonu saglar.

(4) Federasyonlarin harcama talimatlarina gore gerekli islemleri yapar, evraki
diizenler ve 6deme asamasina getirir. Odeme evrakinda baskan veya baskan vekilinin

imzasinin yani sira genel sekreterin imzasinin da bulunmasi zorunludur.

(5) Federasyonun tasinir ve tasinmaz mal kayitlarinin tutulmasini saglar.
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Federasyon il Temsilcisi:

Madde 13 — (1) Federasyonlarin il temsilcileri, Federasyon Baskaninin teklifi ve
Genel Mudurtn onayt ile gorevlendirilir. Federasyon il temsilcisinin gorev suresi, baskanin

gorev suresi kadardr.

(2) Federasyon il temsilcisi, federasyon ile il midarlugi arasindaki koordinasyonu
saglar. Federasyon adina yaptigi islemler hakkinda il midurligine ve ilgili federasyona bilgi

verir. Il mudiirliikleri imkanlar 6lgiisiinde federasyon il temsilcisine calisma ortami saglar.

(3) Federasyon hizmet ve faaliyetlerini yerine getirmeyen, il muadurligd ve
federasyonla koordinasyon saglamayan federasyon il temsilcileri, Federasyon Baskaninin
teklifi ve Genel Mudurin onay! ile gérevden alinir.

Genel Mudurlik ile iligkiler:

Madde 14 — (1) Genel Mudurlik tarafindan bagimsiz spor federasyonlarina yapilan
yardimlar ile Genel Mudurluk bitcesinden bu federasyonlara tahsis edilen kaynaklar
kullanilarak edinilen her tlrlu taginir ve tasinmazlar edinim amaci disinda kullanilamaz ve

Genel Mudrln izni alinmadan uguncu kisilere satilamaz ve devredilemez.

(2) Genel Mdudurlik tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar
kullanilarak alinan tasinmazlarin mulkiyeti Genel Mudurlige ait olur. Bu sekilde alinan
tasinmazlarin Genel Mudurlik adina tapuda kayit ve tescil edilmesi igin Federasyon Baskani
veya genel sekretere yetki verilir. Bu tasinmazlar ilgili federasyona tahsis edilir ve Genel

Mudurlugin mevzuati cercevesinde kullanihr.

(3) Genel Mudurluk, federasyonlarin talebi durumunda, kendisine ait spor tesislerinin
isletilmesini, menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak kirkdokuz yila kadar federasyonun
faaliyetleri i¢in tahsis edebilir.

(4) Tahsisi yapilan spor tesisleri veya tasinmazlar zaruri giderlerini karsilamasi
kaydiyla diger federasyonlara kullandirilir.
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(5) Federasyonlara tahsis edilen spor tesisleri ile menkul ve gayrimenkullerin tahsis
amaci disinda kullaniimasi veya diger federasyon faaliyetlerinde kullandiriimamasi halinde,
tahsis islemi Genel Mudurliikce iptal edilir.

(6) Genel Mudurluk olimpik spor dallarinda; federasyonun bir dnceki yil gerceklesen
gelirlerinin ylzde 75'i kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise yiizde 50'si kadar yardimda

bulunabilir.

(7) Genel Mudurluk butgesinden federasyonlara, ilgili spor dalinin alt yapisi, egitime
iliskin projelerinin desteklenmesi amaciyla gerektiginde kaynak tahsis edilebilir.

(8) Genel Mudirlikce federasyonlara yardim ve proje destedi yapilmasi ile yapilan
bu yardim ve proje desteklerinin harcama usul ve esaslari Genel Mudurlukge ¢ikarilacak

yonerge ile belirlenir.

(9) Genel Mudurluk tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin mevzuata ve
amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak zarar, kusurlari bulunan Federasyon
Baskani ve Yonetim Kurulu tyelerinden tahsil edilir ve bunlar hakkinda su¢ duyurusunda

bulunulur.

(10) Teknik elemanlar ve sporculara 6denecek (cretler hari¢, federasyonda calisan
personel ve diger gorevlilere verilecek dcret ve yolluklar kamu kaynaklari ve Spor Toto

Teskilat Baskanligindan saglanan reklam gelirlerinden karsilanamaz.

(11) Bu maddede gecen teknik personel ibaresinden; teknik direktdr, antrendr, spor
masoOru-masozl, kondisyoner, diyetisyen, doktor, saglik elemani, spor psikologu, spor
analizcisi, istatistikci, juri tyesi, gozlemci, temsilci, hakem, teknik kurul Uyeleri, mali
konularda uzman, avukat, kurs egiticisi, federasyonlara ait spor tesisleri ve kamp egitim
merkezleri ile spor alanlarini spor faaliyetlerinin yapilmasina elverigli hale getirmek Uzere

goOrevlendirilenler ve benzeri gorevliler anlasilir.

(12) Genel Mudurlik personelinden yararlanma usul ve esaslari, Genel Mudurluk ile
federasyonlar arasinda yapilacak protokol ile tespit olunur. Bu sekilde gorevlendirilen
personele kanuni harcirah ve Genel Mudirlik mevzuatina gore spor misabakalarinda asli
gorevlerinden ayri gorevlendirilenlere O0denecek goOrev Ucretleri disinda herhangi bir ad
altinda 6deme yapilamaz.
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(13) Federasyonlar; antrenor, hakem ve benzeri spor elemanlari ile spor kuliiplerine
ve sponsorluklara ait istatistiki bilgileri ¢ ayda bir Genel Mudurlige gondermek ve sporcu
lisans, tescil, vize ve transfer islemlerini Genel Mudurlugin merkezi otomasyon sistemi

Uzerinden yuritmek zorundadir.

(14) Federasyonlar, Genel Mudirlik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi
egitim kriterlerine uygun olarak isbirligi icerisinde antrendr, hakem ve benzeri diger spor

elemanlarini yetistirir.

(15) Profesyonel sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagh spor
dallarinin ayrilmasi islemleri federasyon Ydnetim Kurulunun Genel Midurlige miracaati

uzerine 3289 sayili Kanun huktumlerine gore yurutalar.

(16) Federasyonlarin denetimine iliskin hususlar hari¢ olmak tzere, Genel Mudurlik
ile federasyonlar arasinda c¢ikacak ihtilaflar, Tahkim Kurulunca belirlenecek bir Gyenin
baskanliginda Genel Mudirlik ve federasyon temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak
komisyon marifetiyle c¢Ozlmlenir. Bu komisyon kararlarina yapilacak itiraz, Tahkim

Kurulunca incelenerek sonuglandirilir.
Federasyonun Gelirleri:
Madde 15 — (1) Federasyonlarin gelirleri sunlardir:
a) Genel Mudurluk butgesinden ayrilacak pay,

b) Genel Mudurlik bitgesinden altyapi ve egitime iliskin projelerin desteklenmesi

icin aktarilacak kaynak,
¢) Kisi ve kurumlardan alinacak katilim payi,
¢) Tescil ve vize Ucretleri ile transferlerden alinacak pay,
d) itiraz ve ceza gelirleri,

e) Milli misabakalarin radyo, televizyon ve internet Uzerinden yayinindan elde
edilecek yayin hakki bedelleri,
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f) Reklam ve yayin gelirleri,

g) Sponsorluk gelirleri,

g) Yardim ve bagislar,

h) Benzeri gelirler.

(2) Federasyonlarin gelirleri ana statlisiinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak

harcanir. Federasyonlarin tim gelirleri her turli vergi, resim ve hargtan muaftir.

(3) Federasyonlar tarafindan yapilan faaliyet ve misabakalarda elde edilen reklam,
sponsorluk, naklen yayin, milli miisabakalara ait bilet gelirleri federasyona aittir.

Muhasebe ve Raporlama Sistemi:

Madde 16 — (1) Federasyonlarda tek diizen muhasebe sistemine ve bilanco esasina

gore kayit tutulur.

(2) Muhasebe islemlerinin ispat giicu olan belgelere dayandiriimasi zorunludur.
Kayit, denetim, kontrol ve takip agisindan Vergi Usul Kanununda belirlenmis standart belge,
rapor ve defterler kullanilir.

(3) Hesaplar takvim yili esasina gore tutulur. Gelir ve giderler tahakkuk ettirildikleri
yihin hesaplarinda gosterilir. Ancak federasyonlar, mali genel kurul tarihlerini de esas alarak
ve ihtiyari bir sekilde ayrica muhasebe raporlamalarini yapabilirler. Bu ihtiyari raporlarin

hazirlanmis olmasi, takvim yilina gore kayit yapilmasini ve raporlamasini engellemez.

(4) Genel Mudurluk tarafindan yapilan yardimlarin izlenmesi ve spor politikalarina
yon verilebilmesi bakimindan, federasyonlara ait muhasebe kayitlari, belli bir otomasyon
sisteminde Genel Mudurlikte olusturulacak bir merkezde toplu bir bigimde izlenebilir. Bu
durumda Genel Mudurlukce olusturulacak standart hesap planina uygun olarak kayitlarin
dizenlenmesi ve federasyon muhasebe servislerinin bu merkezle isbirligi icinde calismasi

zorunludur.

(5) Federasyonlar, muhasebe servislerini kurmak ve bu serviste calisan personeli
kendi konusunda egitmekle yiukamludur.
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Denetim:

Madde 17 - (1) Federasyonlarin her tirli faaliyetlerinin denetimi; genel kurul,

denetim kurulu ve Bakan tarafindan gorevlendirilecek denetim elemanlarinca yapilir.

(2) Federasyon harcamalarinin yerindelik denetimi yetkili kurullarinca, Genel
Mudurlikce yapilan her tarli yardimlarin amaca uygunlugu ve denetimi ise Genel
Miudarlikee yapilir. Genel Midirlik tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin mevzuata
ve amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak zarar, kusurlari bulunan Federasyon
Baskani ve Yonetim Kurulu tyelerinden Genel Muddrliikge tahsil edilir ve Genel Mudurlik

butcesine gelir kaydedilir. Ayrica sorumlular hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur.
(3) Bakanhk veya Genel Muddrlikge yaptirilacak denetimlerde;
a) Her turli is ve islemlerin mevzuata uygun yapilip yapilmadigt,
b)Yardimlarin amaca uygunlugu,

c) Genel kabul g6rmus butceleme ve arsiv standartlari ile tek dizen muhasebe
sistemine uyumluluk,

¢) Kayit duzeninde saydamlik ve hesap verilebilirlik, uygun raporlama sistemi,
d) Kuliip, antrenor, hakem, sporcu ve benzerlerine ait sicil kayitlarinin tutulmasi,
e) Odul ve yardimlarin adil yapilmasi,

f) Standart belgeleme ve dosyalama islemlerinin strddrtlmesi hususlari géz énunde

bulundurulur.
Disiplin islemleri
Madde 18 — (1) Federasyonlara bagli spor dallari ile ilgili olarak;

a) Federasyonlarin faaliyet programinda yer alan misabaka ve faaliyetlerde;
kullipler, federasyona bagli spor dallarinda faaliyette bulunan kuruluslar, sporcular, hakem,
antrendr, menajer, yonetici ve gorevli diger Kisilerin spor ahlakina ve disiplinine aykiri

davranislarina iliskin ceza islerine federasyonun ceza/disiplin kurulu,
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b) Federasyonun faaliyet programinda yer almayan il veya ilce mudirluklerince
dizenlenen misabaka ve faaliyetlerde; kulipler, ilgili spor dalinda faaliyette bulunan
kuruluslar, sporcular, hakem, antrenér, menajer, yonetici ve gorevli diger Kisilerin spor

ahlakina ve disiplinine aykiri davranislarina iliskin ceza islerine il veya ilge ceza kurullari,

c) Kurum veya kuruluslarca federasyondan, il veya ilge midirliklerinden izin
alinmak suretiyle diizenlenen misabaka ve faaliyetlerde; ilgili spor dalinda faaliyette bulunan
kuruluslar, kulpler, sporcular, hakem, antrendr, menajer, yonetici ve gorevli diger Kisilerin
spor ahlakina ve disiplinine aykiri davranislarina iliskin ceza islerine, izin alinan merciin

disiplin/ceza kurulu,bakar.

(2) il veya ilge ceza kurullari tarafindan verilen cezalara karsi, 070/1/1993 tarihli ve
21458 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genclik ve Spor Genel Mudirltigu Amatdr Spor
Dallari Ceza Ydénetmeligi hikimleri uyarinca, Genel Mudirlik Ceza Kuruluna itiraz
edilebilir.

(3) Tahkim Kurulu, Genel Mdudurluk ceza kurullari, federasyon disiplin/ceza
kurullari ile il veya ilge ceza kurullarinca verilecek cezalar, Genel Mudurluk Merkez Ceza
Kurulunda olusturulacak sportif ceza kitugine kaydedilir.

Gegici ve Son Hukuamler:
Gegis Hukumleri:

Gegici Madde 1 — (1) Federasyonlar yapilacak ilk ilgili olimpiyat veya paralimpik
oyunlarinin bitim tarihlerinden itibaren U¢ ay icerisinde genel kurullarini yaparak hukuki
yapilarini ve ana statilerini 3289 sayili Kanun ve bu Yodnetmelige uygun hale getirmek

zorundadir.

(2) 3289 sayili Kanun ile bu Yodnetmelik geregince yapilmasi gereken ana stati
degisiklikleri ile diger alt dlzenleyici islemler yururlige girinceye kadar mevcut
dizenlemelerin 3289 sayili Kanun ile bu Yonetmelige aykiri olmayan hukimlerinin

uygulanmasina devam olunur.
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Yuarurlik:

Madde 19 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yurarliige girer.
Yurdatme:

Madde 20 — (1) Bu YoOnetmelik hikimlerini Spor Genel Mudur( ydratar.

Maddesiyle son nokta konulmus ve 2012 Londra Olimpiyatlari sonrasindaki 3 ay
icerisinde Federasyonlarin Olagan Genel Kurullarini yapma zorunlulugu getirilmistir
(G.S.G.M.,2012:14).
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BOLUM 1l
YONTEM

Bu bolimde, arastirmada izlenen yontem, arastirma evreni, 6rneklem, veri toplama ve

¢ozlimleme yontemi agiklanmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Ozerklik Sonrasi 3289 Sayil Kanunda Yapilan Degisikliklerin,  Spor

Federasyonlarinin Yapilanmasina Etkisinin degerlendirilmesi amacglanmustir.
3.2. Arastirmanin Onemi

3289 sayil  Spor Genel Mudurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunda
yapilan en son degisikliklerle, bagimsiz olan spor federasyonlarin idari ve mali yonden ne gibi
degisimlere ugradigi ve bu degisimlerin Spor Genel Mudurlugine dolayisiyla devlete bagimli
oldugu 6nceki donemlere nazaran hangi konularda federasyonlarin performansi arttirmaya
neden oldugunu saptanmak, ayrica yapilan karsilastirmalarla da, spor federasyonlarinin
gelecek donemlerde ortaya koyacagi muhtemel performans artiriminin ne yénde olacagini
belirlemeye calismaktir.

3.3. Problem Cumlesi

- Ozerklik Sonrasi 3289 Sayih Kanunda Yapilan Degisikliklerin, Spor

Federasyonlarinin Yapilanmasina ve performansini artirmada bir etkisi var midir?
3.4. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modeline uygun olarak gerceklestirilmistir. Anket iki bdlimden
olusmustur. Birinci bélimde kisisel bilgilere, ikinci bdlumde 6zerklik sonrasi kanunda
yapilan degisikliklerin, spor federasyonlarinin yapilanmasina etkisini ortaya koymaya yonelik
sorulara yer verilmistir. Ankete katilanlarin ilgili sorulara verdikleri cevaplar yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, hizmet yili ve gérev yapilan kuruma gore ayri ayri tablolar olusturulmustur. Bu
uygulama sonucunda elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca gidilmeye calisiimistir.
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3.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Avrastirmanin evreni, Spor Genel Mudurligu ve Bagimsiz Spor Federasyonlarinda ¢alisan
personeller olusmustur. Calismaya katilan 120 kisiye 6lgek uygulanmistir. Arastirma gurubunu
olusturan deneklerin 8’i Federasyon Baskani, 16°s1 Federasyon Genel Sekreteri, 25’1 Sef,

42’si memur ve 29’u Spor Uzmanindan olusmustur.
3.6. Olcme Aracinin Gelistirilmesi

Arastirma verilerinin toplanmasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket 23 sorudan
olusturulmus, konuya iliskin anket sorularin gecerlilik ve givenilirligi yapilmis olup, i¢ tutarlilik
yontemine gore, maddelere verilen cevaplarin toplam test puani ile uyumlu olup i¢ tutarlihga
sahip oldugu gortlmustir (Cronbach alpha 0,090 olarak bulunmustur). Konunun uzmani
ogretim Uyelerinin gorusleri ve onerileri dogrultusunda anket gelistirilmis ve son haline
getirilmistir. Olgme yapmak istedigimiz evrenle 6rneklem arasinda iliski degerlendirilmis,

uygulama yapilan érneklem grubunun evreni temsil ettigi gorilmustr.
3.7. Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin hazirlanan anketler, Spor Genel Mudurligi ve bagimsiz
federasyonlarda calisan personele elden verilmis ve tekrar elden alinarak toplanmistir.
Anketler tesadifi olarak dagitilmis ve toplanmistir. Konuyla ilgili yerli ve yabanci literatir

taranmistir.
3.8. Verilerin Analizi

Cahsmaya tesadifi olarak secilen 120 kisi katilmis, toplanan veriler bilgisayar
ortaminda SPSS 13.0 istatistik programi ile analiz edilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel
bilgilerini ve ankette yer alan sorulara iliskin goruslerini degerlendirmeye yonelik olarak
frekans ve yiizdelik analizi, ortalama (M) ve standart sapmalari, arastirmaya katilanlarin
sorulara yonelik duslncelerinin yas, egitim dlzeyi ve hizmet yilina gore degisip
degismediginin belirlenmesi icin, birbirinden bagimsiz iki yada daha fazla grubun
(6rneklemin) bagimli bir degiskene iliskin dlcumlerinin karsilastirilarak iki dagilim arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini test etmek amaci ile kullanilan Kruskal Wallish Analizi
yaptimistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin, Cinsiyet, Yas, Egitim Dizeyi, Hizmet Yili ve
Kurum Degiskenlerine Gére Dagilimi

N=120 f %
Kadin 31 25,84
. Erkek 89 74,16
CINSIYET
Toplam 120 100,0
20-30 20 16,66
31-40 41 34,16
YAS 41-50 32 26,66
50 ve st 27 22,50
Toplam 120 100,0
I Ik-orta 12 12,0
L. . . Yuksek 83 69,16
EGITIM DUZEYI L.Gstd 25 20,83
Toplam 120 100,0
01-10 34 28,33
11-20 40 33,33
HIZMET YILI 21-30 26 21,66
31 ve st 20 16,66
Toplam 120 100,0
SGM 39 32,50
Federasyon 81 67,50
KURUM Toplam 120 100,0

Tablo 1’e go6re ankete katilanlarin, %74,16’sin1 erkek, 9%25,84’Unl kadin
katihmcilardir. Yas gruplarina gore dagilimlari incelendigin de %16,66’sinin 20-30 yas,
%34,16’sinin 31-40 yas, %26,66’°sinin 41-50 yas, %22,50°sinin 50 yas ve Ustu grupta yer
aldig1 saptanmistir. %12’lik kesimin ilk ve orta 6gretim, %69,16’sinin lisans dlzeyinde
ogrenim gordikleri, %20,83’0niln lisans Ustu dizeyde 6grenim dizeyine sahip olduklari
tespit edilmistir.
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Bu verilerin yaninda, ayni tabloda katilimcilarin hizmet yillarina gére, %28,33’untin
1-10 yil, %33,33'Unin 11-20 yil, %21,66°sinin 21-30 yil, %16,66°sinin ise 31 yil sti
hizmeti oldugu, %32,50’sinin SGM blnyesinde, 67,50’sinin ise Spor Federasyonlari

blinyesinde calistiklari gorulmektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin Onermelere Vermis Olduklari Cevaplara Gore Dagilimi

= s £ Elc &
~ o N S |2 S
> g > 2 S |E 5
T = S © = |g >
N - £ = © 8 |8 =
ONERMELER - $ ¥ Vv |k ®
G N4 . o X
XY . ™ <
N
f % |f |% f % f % f % | M| Std
S1- Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, idari| 8 | 6,7 | 17| 14,2 | 15| 12,5 (39| 32,5 | 41| 34,2 |3,7|15,0
yapida islerin hizlanmasini saglamistir.
S2- Spor Federasyonlarinin  bagimsiz olmasl,| 7 58 (111 92 [23] 192 |45| 375 34| 283 [3.7|158
blrokratik anlamda isleri hizlandirmistir.
S3- Spor Federasyonlarinin  bagimsiz olmasi,
I 5 |4,7|12| 10,0 | 18| 15,0 (44| 36,6 41| 34,2 {3,9|17,5
Federasyon = Bagkaninin  yonetimsel  agidan
insiyatifini arttirir.
S4- Spor Federasyonlarinin - bagimsiz olmasi,| g 50 |15| 12,5 | 24| 20,0 | 41| 34,2 | 34| 28,3 [3,7|14,1
Yénetim Kurulunun etkinligini arttirir.
S5- Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasi, spor
hizmetlerinin sosyal ve siyasal baskilardan uzak 11192|19] 158 | 31| 258 | 37| 30,8 | 22| 18,3 |3,3|10,2
tutulmasi konusunda olumlu etki yapar.
S6- Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz
. . . .110| 83 (16| 13,3 | 35| 29,2 | 34| 28,3 | 25| 20,8 |3,4|11,0
olmasi, karar alma ve etkin uygulama sureclerini
gelistirir.
S7- Spor federasyonlarinin idari yonden badimsiz
olmasi, sportif hizmet ve faaliyetlerin etkinligini 15112,5/18| 150 | 41| 34,2 | 42| 350 | 4| 33 |30/168
ve verimliligini arttirir,
S8- Spor  federasyonlarinin  bagimsiz olmasi,
; - 6 | 5011 9,2 (49| 40,8 |45 3759 | 75 |33|21,1
ederasyonlarin daha genis bir tabana yayilmasini
saglar.
S9- Spor federasyonlarinin bagimsizligi, spor
10| 8,3 |15| 12,5 (48| 40,0 | 39| 325 | 8 | 6,7 |3,2(18,3

aktivitelerinin ~ yayginlastinlmasi  bakimindan

gereklidir.
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S10- Spor federasyonlarinin ekonomik acidan
bagimsiz olmasi, federasyonlar ile spor kuliipleri ve
sporla ilgili kisi ve kuruluglar arasindaki iliskilerin

gelistirilmesini saglar.

6,7

17

14,2

47

39,2

39

32,5

7,5

3,2

17,9

S11- Bagimsiz federasyonlarin ydnetim agisindan,
spor federasyonlarini sporcularin gelistirilmesine

sagladig katkilar agisindan yeterli buluyorum.

11

9,2

15

12,5

49

40,8

39

32,5

5,0

3,1

18,9

S12- Spor federasyonlarinin ekonomik acidan
bagimsiz olmasi, sportif hizmetlerin yiritilmesi ve
kaynak  verimlili§inin

sajlanmasi  acisindan

Onemlidir.

5,0

18

15,0

42

35,0

43

35,8

11

9,2

3,3

17,5

S13- Ekonomik yonden sponsorluk gelirleri
bagimsiz spor federasyonlarinin énemli gelir

kaynaklarindandir.

5,0

16

13,3

46

38,3

42

35,0

10

8,3

3,3

18,7

S14- Idari yonden, bolgesel ve ulusal spor
organizasyonlarinin etkin ve wverimli bir sekilde
yurdtdlebilmesi agisindan spor federasyonlarinin

bagimsizhigi olumlu bir gelismedir.

5,8

19

15,8

45

37,5

42

35,0

5,8

3,2

18,5

S15- Bagimsiz federasyonlar agisindan,ekonomik
yénden 6z kaynak yaratma yeteneklerini yeterli

buluyorum.

10

8,3

18

15,0

44

36,7

44

36,6

3,3

3,1

18,9

S16- Ekonomik agidan badimsiz federasyonlara,
kamu kaynaklarindan yapilan yardimlari yeterli

buluyorum.

7,5

18

15,0

43

35,8

33

27,5

17

14,2

3,3

13,7

S17- Bagimsiz federasyonlar agisindan, ilgili spor

dalindaki idari mekanizmayi yeterli buluyorum.

10

8,3

23

19,7

43

35,8

39

32,5

4,2

3,1

16,9

S18- Kamuya ait spor tesislerinin, bagimsiz spor
federasyonlarina bedelsiz devredilmesini  olumlu

buluyorum.

5,0

20

16,7

36

30,0

40

33,3

18

15,0

3,4

13,9

S19-  Spor tesislerinin

federasyonlara getirisi konusunda etkin ve verimli

ekonomik  acidan

kullanimi saglanmaktadir.

7,5

16

13,3

46

38,3

32

26,7

17

14,2

3,3

14,9

S20- Ekonomik agidan, gelir kaynaklarinin sinirli
ve spor dalinin gelismislik dizeyleri dikkate
alinarak, bazi badimsiz spor federasyonlarinin

SGM biinyesinde kalmasi gereklidir.

5,0

19

15,8

42

35,0

42

35,0

11

9,2

3,3

17,1

S21- Bagimsiz federasyonlarin yénetim agisindan,
spor federasyonlarini sporcularin gelistirilmesine

sagladigi katkilar agisindan yeterli buluyorum.

11

9,2

15

12,5

49

40,8

39

32,5

5,0

3,1

18,9
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S22-

Bagimsiz  federasyonlarin,  sporcularin

gelisimi acisindan ekonomik olarak sadlanan katiyi 816615 125149/ 408 35| 29,2 13| 10,8 | 3,3/ 174
yeterlidir.

S23- Ba@imsiz federasyonlarin,ekonomik agidan

spor kulliplerine verilen tesvik ve destegi yeterli 16 |13,3|34| 28,3 | 42| 35,0 | 24| 200 | 4 | 33 |2,7|14,9

buluyorum.

Tablo 2’de; Ankete Kkatilanlarin, %66,7’si  blyluk bir cogunlugu Spor
Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, idari yapida islerin hizlanmasini saglamistir 6nermesine

katilmakta yada tamamen katilmakta oldugunu beyan etmistir.

"Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, burokratik anlamda isleri hizlandirir”
gOrustine katihmcilarin, %9,2’sinin katilmadigi, %19,2’sinin kararsiz oldugu, %37,5'sinin
katildig1 ve % 28,3unin ise tamamen katildigi seklinde gorus belirtmislerdir.

"Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi,Federasyon Baskaninin yonetimsel agidan
insiyatifini arttirir* diistincesine katihmcilarin, %10,0’unun katilmadigi, %15,0’inin kararsiz
oldugu, %36,7'sinin katildij1 ve %34,2’sinin ise tamamen katilmakta oldugu gortlmektedir.

"Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, Yoénetim Kurulunun etkinligini arttirir"
gOrustine katilimcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %20,0’sinin kararsiz oldugu, %34,2'sinin

katildig1 ve %28,3’linuin ise tamamen katildigi saptanmistir.

"Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasi, spor hizmetlerinin sosyal ve siyasal
baskilardan uzak tutulmasi konusunda olumlu etki yapar" gorisine katihmcilarin,
%15,8’Uniin katilmadigi, %30,8’lniin kararsiz oldugu, %30,8'Unun katildigi ve %18,3’Unlin
ise tamamen katildigini ifade etmislerdir.

"Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz olmasi, karar alma ve etkin uygulama
sreclerini gelistirir” fikrine katilmcilarin, %13,3’0nun  katilmadigi, %29,2’sinin kararsiz

oldugu, %28,3'lintin katildigi ve %20,8’(inlin ise tamamen katiimaktadir.

"Spor federasyonlarinin idari yénden bagimsiz olmasi, sportif hizmet ve faaliyetlerin
etkinligini ve verimlili§ini arttirir” fikrine katilimcilarin, %15,0’inin katilmadigi, %35,0'inin
katildig1 ve %3,3’Unln ise tamamen katildigi seklinde saptanmisken, arastirmaya katilan
katilimcilarin %34,2’sinin bu konuda kararsiz oldugu gorisunde olduklari belirlenmistir.
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"Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasi, federasyonlarin daha genis bir tabana
yayllmasini saglar”" fikrine katilimcilarin, %9,2’sinin katilmadigi, %40,8’tUnin kararsiz
oldugu, %37,5'sinin katildig1 ve %7,5’sinin ise tamamen katildigi gorist agirhk kazanmistir.

"Spor federasyonlarinin  bagimsizligi, spor aktivitelerinin  yayginlastiriimasi
bakimindan gereklidir" fikrine katihmcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %40,0’inin kararsiz
oldugu, %32,5'sinin katildig1 ve % 6,7’sinin ise tamamen katilmakta olduklari bulunmustur.

"Spor federasyonlarinin ekonomik agidan bagimsiz olmasi, federasyonlar ile spor
kultpleri ve sporla ilgili Kisi ve kuruluslar arasindaki iliskilerin gelistirilmesini saglar"
gOrustine katilimcilarin, %14,2’sinin katilmadigi, %32,5'sinin katildigi ve %7,5’sinin ise
tamamen katildigi belirlenirken %39,2 gibi buyik bir cogunlugun Kkararsiz kaldigi
saptanmistir.

"Bagimsiz federasyonlarin ydnetim agisindan, spor federasyonlarini sporcularin
gelistirilmesine sa@ladigi Kkatkilar acisindan yeterli buluyorum™ fikrine katihimcilarin,
%12,5’sinin katilmadigi, %40,8’Unin kararsiz oldugu, %32,5'sinin katildigi ve %5,0’inin ise
tamamen katilmaktadir.

"Spor federasyonlarinin ekonomik acidan bagimsiz olmasi, sportif hizmetlerin
yurattlmesi ve kaynak verimliliginin saglanmasi agisindan 6nemlidir fikrine katilimcilarin,
%15,0’inin katilmadigi, %35,0’inin kararsiz oldugu, %35,8'Uniin katildigi ve %9,2’sinin ise
tamamen katildigi belirlenmistir.

"Ekonomik ydnden sponsorluk gelirleri bagimsiz spor federasyonlarinin 6nemli gelir
kaynaklarindandir fikrine katihmcilarin, % 13,3’Uniin katilmadigi, % 38,3’Unln kararsiz
oldugu, % 35,0'inin katildi§i ve % 8,3’Unun ise tamamen katildigi saptanmistir.

"idari yonden, bolgesel ve ulusal spor organizasyonlarinin etkin ve verimli bir
gorisune katilimcilarin, % 15,8’0nun katilmadigi, % 37,5’sinin kararsiz oldugu, % 35,0’inin

katildig1 ve %5,8’Unin ise tamamen katildiklari bulunmustur.

"Bagimsiz federasyonlar agisindan, ekonomik yonden 06z kaynak yaratma
yeteneklerini yeterli buluyorum™ fikrine katilimcilarin, %15,0’inin katilmadigi, %36,7’sinin
kararsiz oldugu, %36,7'sinin katildigi ve % 3,3’Unun ise tamamen katildig1 gorist 6n plana
citkmistir.
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"Ekonomik agidan bagimsiz federasyonlara, kamu kaynaklarindan yapilan yardimlari
yeterli buluyorum" fikrine katilimcilarin, %215,0’inin katilmadigi, %35,8’Unlin kararsiz
oldugu, %27,5'sinin katildi§1 ve %14,2’sinin ise tamamen katildigi belirlenmistir.

"Bagimsiz federasyonlar acisindan, ilgili spor dalindaki idari mekanizmayi yeterli
buluyorum" fikrine katilimcilarin, %219,2’sinin katilmadigi, %35,8’Unin kararsiz oldugu,
%32,5'sinin katildig1 ve %4,2'sinin ise tamamen katildigi saptanmustir.

"Kamuya ait spor tesislerinin, bagimsiz spor federasyonlarina bedelsiz
devredilmesini  olumlu buluyorum™ fikrine katilimcilarin, %216,7’sinin  katilmadigt,
%30,0’unun kararsiz oldugu, %33,3'Unun katildigi ve % 15,0’inin ise tamamen katildig!
gorusunde olduklari tespit edilmistir.

"Spor tesislerinin ekonomik agidan federasyonlara getirisi konusunda etkin ve
verimli kullanimi saglanmaktadir” fikrine katihmcilarin, % 13,3’0nun katilmadigi, %
38,3’0nun kararsiz oldugu, %26,7'sinin katildigi ve %214,2’sinin ise tamamen katilmakta
olduklari belirlenmistir.

"Ekonomik acidan, gelir kaynaklarinin sinirh ve spor dalinin gelismislik diizeyleri
dikkate alinarak, bazi bagimsiz spor federasyonlarinin SGM biinyesinde kalmasi gereklidir"
fikrine katilimcilarin, %15,8’0nin katiimadi§i, %35,0’inin kararsiz oldugu, %35,0'inin
katildig1 ve %9,2’sinin ise tamamen katildigi saptanmistir.

"Bagimsiz federasyonlarin yonetim agisindan, spor federasyonlarini sporcularin
gelistirilmesine sa@ladigli Kkatkilar agisindan yeterli buluyorum™ fikrine katihmcilarin,
%12,5’sinin  katilmadigi, %32,5'sinin  Kkatildigi ve 9%5,0’inin ise tamamen katildigi
belirlenirken kararsiz kalanlarin orani %40,8 olarak tespit edilmistir.

"Bagimsiz federasyonlarin,sporcularin gelisimi agisindan ekonomik olarak saglanan
katki yeterlidir" fikrine katihmcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %40,8’Unln kararsiz oldugu,
%29,2'sinin katildi§1 ve %10,8’0niin ise tamamen katildigi belirlenmistir.

"Bagimsiz federasyonlarin,ekonomik agidan spor kuliiplerine verilen tesvik ve
destegi yeterli buluyorum" fikrine katilimcilarin, %28,3’Unln katilmadigi, %35,0’inin
kararsiz oldugu, %20,0'sinin katildigi ve %3,3’Unun ise tamamen katildig1 tespit edilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin, Anket Sorularina Verdikleri Cevaplarin Cinsiyet ve Kurum

Agcisindan Anlamlilik Dizeyi:

DEGISKENLER Ortalama (M)[  z P
3289 Sayill Kanunda Kadin (A) 31,0
Yapilan Degisikliklerin o Erkek (B) 89.0
CINSIYET ' -1,045 0,029
Idari Yoénden, Toplam 120
o SGM 57,0
Bagimsiz Spor
Federasyonlarindaki KURUM Federasyon 53,3 0,321 | 0,695
Etkisine iliskin Tutumlar Toplam 120
3289 Sayill Kanunda Kadin (A) 50,3
Yapilan Degisikliklerin o Erkek (B) 633
CINSIYET ' -1,175 0,015
Mali Yonden, Toplam 120
< SGM 68,5
Bagimsiz Spor
Federasyonlarindaki KURUM Federasyon 62,3 -0,871 0,296
Etkisine iliskin Tutumlar Toplam 120
3289 Sayili Kanunda Kadin (A) 47,8
Yapilan Degisikliklerin CiNSIYET Erkek (B) 65,8 11,354 0,014
Bagimsiz Federasyonlarin Toplam 120
Spor Branslarinin SGM 67,2
Ge_ll.glrr.une Katkisina KURUM Federasyon 655 0567 0511
lliskin Tutumlar ’ ’
Toplam 120
3289 Sayil Kanunda Kadin (A) 50,3
Yapilan Degisikliklerin - Erkek (B) 695
CINSIYET ' -1,648 0,024
Bagimsiz Spor Toplam 120
Federasyonlarinin SGM 59,7
Egitime ve Altyapiya KURUM
i . Federasyon 56,3
Verilen Oneme iliskin Y -0,762 | 0,297
Tutumlar Toplam 120

Tablo 3’ te; Ankete katilan katilimcilarin, sorulara verdikleri cevaplar incelediginde kurum

degiskenine gore, idari ve mali yonden, Bagimsiz Federasyonlarin Spor Branslarinin

Gelisimine Katkisina iliskin Tutumlar, Bagimsiz Federasyonlarin Spor Branslarinin

Gelisimine Katkisina iliskin Tutumlar ile Ba§gimsiz Spor Federasyonlarinin Egitime ve

Altyapiya Verilen Oneme iliskin Tutumlar agisindan gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu

(p>0,05), cinsiyet degiskeni acisindan ise anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 1’de Arastirmaya katilan erkek ve kadin g¢alisanlarin bayuk bir oraninin 31-40
yas grubu iginde oldugu, egitim dizeylerine bakildiginda, calisanlarin genelinin lisans
dizeyinde egitim almis olduklari, ¢ahistiklari kurumdaki hizmet sirelerine gore, 11-20 yil
arasinda ¢ahisanlarin orani coklugu goze carpmaktadir (%33,33). Arastirmada ayrica 11-20 yil
stresince calisanlarin buytk bir kisminin halen spor federasyonlari biinyesinde gorev
yaptiklari tespit edilmistir.

Tablo 2’de, Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, idari yapida islerin hizlanmasini
sagladigr gorisune katilanlarla, birokratik anlamda isleri hizlandirir gorusiine katilanlarin
oranl, diger goruslerden farkli olarak oldukca yiiksek oldugu gérilmistir.

Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, Federasyon Baskaninin ydnetimsel agidan
insiyatifini arttirir ve Yénetim Kurulunun etkinligini arttirir gorsune katilanlar da buytk bir
cogunlukla, katilmis oldugu goériilmektedir. Bu da Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu
uyelerinin, bagimsiz bir federasyonda ¢ok daha etkin bir rol oynayacagini goristnin agirhk
kazandigini ortaya koymaktadir. Federasyonlarin 6zerklik strecleri ile ilgili, E.Erturan
(2003), E.Erturan, F.imamoglu (2006), F.imamoglu (2002) tarafindan yapilan calismalar,
idari, mali ve uygulama yonuyle degerlendirilmemesi, katilimcilarin bu yonde bildirdikleri
gorusleri daha da 6nemli hale getirmistir.

Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, federasyon igerisindeki yapilanma ve
kurullari araciliiyla, serbest olarak karar alabilmeleri anlamina gelmektedir. Spor
federasyonlarinin bagimsizlastirilmasi, spor hizmetlerinin sosyal ve siyasal baskilardan uzak
tutulmasi konusunda olumlu etki yapacagi fikrine, katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda, federasyonlarin 6zerkligiyle sosyal ve siyasal baskilardan uzak tutulabilecegi
fikrine ulasiimaktadir.

Kanunda yapilan degisikliklerin yakin bir zamanda gerceklesmesi, konuyla ilgili
literatir calismalarindaki kaynak eksikligi, yapilan c¢alismada elde edilen sonuglarin,

alternatifli olarak karsilastiriilmasina hentiz imkan vermemistir.
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Ancak, arastirilan konular ve hedef kitle farkl olsa da, imamoglu ve Erturan (2006)’in
Federasyon Bagkanlari ile yaptigi, “Ozerklesen Spor Federasyonlarinin idari ve Mali Agidan
Degerlendirilmesi” elde edilen sonugclarla paralellik géstermis, benzer ¢alismalarda, Tlrk spor
teskilatinin bagimsiz yapilanmayla spor faaliyetlerinin politik baski ve siyasal huviyetten
uzak tutulacagi gorusiinu desteklese de, arastirma grubunun ortaya koymus oldugu gorusler,
bu sonuclarla paralellik gostermekte ve desteklemektedir.

Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz olmasi, karar alma ve etkin uygulama
sreclerini gelistirir gortstne katilimcilarin gogunun kararsiz olmasi, Genel Mudurlik ve
Federasyon calisanlarinin, uygulanacak idari politikalarin ne kadar etkin olacaginin zamanla
netlesecegini ve deg@isim stirecin daha ¢ok yeni olmasi nedeniyle goris bildirememelerine,
fikirlerin zamanla degisebilecegi veya daha net bir hal alacagi gorustini ortaya koymaktadir.

Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz olmasi, sportif hizmet ve faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini arttirir gorusiine verilen cevaplarda, katilimcilarin blyuk bir
oranda katilmis olmasi gostermektedir ki, spor faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi

birokratik engellerin ortadan kalkmasiyla mimkiin olacagi gorusu agirlik kazanmaktadir.

Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasiyla, “federasyonlarin daha genis bir tabana
yayllmasi, spor aktivitelerinin yayginlastirilmasi, ekonomik agidan 0Ozerk olmasi,
federasyonlar ile spor kulupleri ve sporla ilgili kisi ve kuruluslar arasindaki iliskilerin
gelistirilmesini  saglar” gorisune verilen cevaplarda, c¢ahsanlarin kararsiz tutum
sergilemeleri, katihmcilar agisindan fikirlerin, tutumlarin hentz bir netlige ulasmamis
oldugu anlamina geldigi seklinde dusintlmektedir. Ayrica, Spor Federasyonlarinin
Ozerkliginin, hizmetlerin yayllmasinda etkili olup olmayacagdi konusunda Kkararsiz
olduklarinin degerlendirlmesine neden olmaktadir. Genel Mudurlik ve Federasyon
personelinin, “Genel Mudrlik tarafindan uygulanan ve sporu tabana yayma politikalarinin,
simdiye kadar uluslararasi platformda basari saglanamamasi, spor aktivitelerinin istenilen
dizeyde yayginlastirilamamasi, ekonomik agidan federasyonlarin zor durumda olmasi ve
spor kulliplerine yeterince destek verilememesi, ¢alisanlarin gelecekte de ayni seylerin olma
olasihgi g6z 6niinde bulunduruldugu” gérisiini ortaya koymaktadir.

Katilimcilar, “yonetimsel acgidan, spor federasyonlarini sporcularin gelistirilmesine
sagladi§i katkilar yeterlidir” goérisune kararsizliklarini ortaya koymuslardir.
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“Spor federasyonlarinin ekonomik acidan bagimsiz olmasi, sportif hizmetlerin
yurattlmesi ve kaynak verimliliginin saglanmasi agisindan 6nemlidir” gorisune katilmcilar

fikir birligi icerisinde olarak, ortak bir distinceyi desteklemislerdir.

“Ekonomik yonden sponsorluk gelirleri bagimsiz spor federasyonlarinin 6nemli gelir
kaynaklarindandir ve idari yonden, bolgesel ve ulusal spor organizasyonlarinin etkin ve
verimli bir sekilde ylritulebilmesi agisindan spor federasyonlarinin bagimsizhigi olumlu bir

gelismedir” gorisine ise kararsiz kalmislardir.

Ozerk federasyonlar agisindan, “ekonomik yonden kaynak yaratma yeteneklerini
yeterli buluyorum” fikrine katilimcilar, %36,7 ile kararsiz olmasina karsin, %36,7 ile
katiimiglardir.

“Ekonomik agidan bagimsiz federasyonlara, kamu kaynaklarindan yapilan yardimlari
yeterli buluyorum ve badimsiz federasyonlar acisindan, ilgili spor dalindaki idari
mekanizmay1 yeterli buluyorum gorisu” ise katilimcilar tarafindan kararsizlik gorustni

ortaya koymustur.

“Kamuya ait spor tesislerinin, bagimsiz spor federasyonlarina bedelsiz
devredilmesini olumlu buluyorum goérisine ise katilimcilarin uygun goris bildirmesi,
baslangic olarak kamuya ait spor tesislerinin kullanim hakkiyla bu gecis ddneminde
ekonomik agidan katki saglayacagi” dustincesi agirlik kazanmistir.

Spor tesislerinin ekonomik agidan federasyonlara getirisi konusunda etkin ve verimli

kullanimi saglanmaktadir gorisune katilimcilar yine kararsiz olduklari gériilmektedir.

DPT tarafindan en son 2000 yili igerisinde hazirlanan Beden Egitimi Spor ve istanbul
Olimpiyatlari Ozel ihtisas Komisyonu raporunda; tesis planlama, yapim ve kullaniminda
spor tabaninin goris ve katkisinin saglanamadigi, genelde yanlis siyasal yonlendirme ve
baskilarin etkisiyle planlanan, yapimina baslanan ¢ok sayida spor tesisinin bitirilemedigi,
kisith olan kaynaklarin da bu alanda yok edildigi belirtilmistir. Bu soruna ¢6zum olarak;
sporda 6zerk yonetimin, tesislerin yapimi ve verimli kullaniminda olumlu gelismeler olacag!
disuncesi komisyon raporunda vurgulanmistir. Bu konu ile ilgili elde ettigimiz verilere
baktigimizda, komisyon raporunda belirtilen disuncelere paralel sonuglarin oldugu
gorulmektedir Katilimcilarin, ekonomik agidan gelir kaynaklarindaki sinirhiliklar ve spor
dallarinin gelismislik dizeyleri dikkate alinarak, bazi spor federasyonlarinin SGM
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binyesinde kalmasinin gerekli oldugu goriisinde olanlar ve kararsiz kalanlarin oraninin esit
olmasi, 04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili “Genclik ve Spor Genel Mudurluginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda”
bir federasyonun badimsiz olabilmesi i¢in spor dahinin lkemiz veya diinyadaki yayginhgi
ve gelisme potansiyelinin, gelirlerinin giderlerini karsilayabilme yeterliliginin olmasi
gerektigi belirtilmistir, katilmcilarin verdigi cevaplar kanunla belirtilen bu bagimsizhik
kriterini destekler niteliktedir.

Bagimsiz federasyonlarin yonetim acisindan, spor federasyonlarini sporcularin
gelistirilmesine sagladigi katkilar acgisindan yeterli buluyorum, Sporcularin gelisimi
acisindan ekonomik olarak saglanan katkinin yeterli olacagi ve ekonomik acidan spor
kulliplerine verilen tesvik ve destedi yeterli buluyorum fikrine katihmcilar yine kararsiz
kalmalariyla, daha once uygulanan basarisiz spor politikalarinin, ginumuzde de,
federsayonlarin tabana yeterince destek verecedi, sporu bir kiltlr olarak ¢ocuklara ve
genclere ne derece aktarilacagi, ekonomik agidan yetenekli cocuklara desteklerin yeterli olup
olmayacagi, Genel Mudurlik ve federasyon boyutuyla kuliplere verilecek destegin sporcu
yetistirme acgisindan yeterli olup olmayacagi konusunda net goruslerin olmadigini ortaya
koymaktadir.
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Federasyonlarin bagimsizlasma calismalarinin basladigi strecten bu gline kadar gegen
slirede, 3289 sayili kanunda yapilan degisikliklerin federasyonlarin yapilanmasina olan
etkisinin idari ve mali yonden bagimsiz hale gelmesi, Turk sporunda kokli degisiklikler
yaparak, olumlu yonde katki sagladigini soylemek mimkinddir.

Bu katkilarin ne diizeyde oldugu konusunda fikir elde etmek, Federasyonlar ve Spor
Genel Midurluginde gorevli personellerin goruslerine basvurulmustur.

Arastirma sonuglarina gore;

Spor Genel Mudurligiinde ve Bagimsiz Spor Federasyonlarinda gorevli personelin,
cinsiyet ve kurum degiskenlerine gore, anlamlilik diizeylerinde; Spor Federasyonlarinin
Bagimsizhgina iliskin tutumlarda, cinsiyet acisindan farkliliklar oldugu tespit edilirken,
calisilan kurum agisindan farkliliklar gérilmemistir.

Calisan personelin, buyik bir cogunlugunun orta yas diizeyinde oldugu gozlenirken,
egitim dlzeylerine gore, blylk bir oranda yiiksek okul mezunu personel oldugu
gbzlenmektedir. Bu da 6grenim diizeyi olarak, spor sektériinde istihdam edilen personelin
isinde uzman oldugu konusunda 6nemli bir gdsterge olarak ele alinabilir.

Spor Genel Mdudurlugi ve Bagimsiz Federasyonlarda, calisilan yil dizeyinde
degerlendirmeye alindiginda 10 ile 20 yil arasinda ¢alisan personelin agirlikta olmasi, yapilan
iste tecrlbeli Kisilerin yer aldigi gorusinu guglendirmektedir. Ancak, kurum icerinde calisan
personelin, is yukl ve sorumluluklarki dikkate alinmadigindan, bireyler arasi farkhliklarin da

varligi goz ardi edilmemelidir.

Spor Federasyonlarin bagimsiz bir yapiya kavusmalarinin gerekliliginin yeterince
anlasildigi, idari yonden birokrasinin ortadan kalkmasi ile uygulamalarin hiz kazandigi,
personel istihdaminin olumlu yonde kullanildigi, federasyon denetiminin yasada belirtildigi
sekliyle uygun kabul edildigi gorulmastir. Ancak, denetimin saflam gerekgelere
dayanmaksizin yapilmasi takip eden strecte federasyon baskani ve yonetim kurulu tzerinde
yavaslatici etkisi olacagl ve zaman iginde isleyisin hizini azaltacagdi gercedi gozden uzak

tutulmamalidir.

idari yonden karar mekanizmasinin hizli olacagi, biirokratik islerin azalacaginin,

Federasyon Bagskaninin ve Yonetim Kurulunun Kkarar verme etkinligini arttiracag!
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gorulmesine karsin, yonetimsel agidan Federasyon Baskaninin ve YoOnetim Kurulu tyelerinin
bireysel yaklasimlarinin artacagi kaygisini katilimcilar tasinmaktadir. Diger taraftan, idari
yonden bagimsizlik, karar alma ve etkin uygulama stireclerini hizlandirmasi agisindan olumlu

bir gelisme olarak gortlmektedir.

Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasiyla birlikte, mali yonden gelir elde etmesinin
sponsorlar aracihigi ile kolaylastigi, bununla birlikte, SGM’nin yillik 6denek tahsisinin,
gunimazin ekonomik kosullarinda bir kamu hizmeti yapan federasyonlarin mali

ihtiyaclarinin tamamini karsilayamayacagi distntldigunde gerekli oldugu gortlmektedir.

Federasyonlar, sporu yayginlastirmak ve daha genis bir tabana yaymakla sorumlu olan
kurumlardir. Bu yapi igerinde gereksiz biirokrasiden ve Kirtasiyecilikten uzaklasmak, spor

aktivitelerinin yayginlastirilmasinin gerekliligi anlasiimistir.

Federasyonlar ve kullipler arasindaki iletisimin ve yardimlasmanin saglam olmasi,
sporculara saglanan maddi manevi destegin artmasi, kaynak verimliliginin saglanmasi ve
sponsor desteginin artmasi, spor federasyonlarinin bagimsiz olma fikrini benimseyenlerin

oraninda artis saglayacagi dustnulmektedir.

Spor federasyonlarina daha hizli ve islevsel bir yonetim anlayisini getiren bagimsizlik,
uluslararasi diizeyde federasyonlarla iligkileri kolaylastirmis, birokrasinin azaldigi bu sirecte
daha verimli hale gelmistir. Ancak, bagimsizlasma hareketi Federasyonlarla sinirli kalmayip,
uluslararasi diizeyde benzer ornekleri gibi, spora katki saglayacak sekilde (Ust spor
yonetimlerine ve alt birimlerine de bir sistem olarak yerlestirilmelidir.

Sonug olarak, Federasyonlarin giinimiz gereklerine uygun olarak, mali kaynaklarin
etkin ve verimli yonetilmesinde, profesyonel federasyon baskanlari ve yonetim kurulu
uyelerinin goreve gelmeleri, federasyonlarda calisacak personelin istihdaminda uzman
Kisilerin gorevlendirilmesinin gerekliligi, butin spor branslarinda tesislerin kullaniminda
SGM ile isbirliginin devam etmesi, federasyonlarin sponsorlar kanaliyla spor tesislerini
arttirmali, Spor Bakanhginin tesis yatirimlarini arttirmasi ve federasyonlara katki saglayacak
yatirimlari desteklenmeli, cesitli projeleri gelistirmeli, spor kuluplerinin yonetimsel agidan
uluslararasi duzeyde 6rneklerinde oldugu gibi katiliimlarini saglamak icin projeler retilmeli
ve bu agidan mevzuatlarin uygun hale getirilmesi saglanmali, bagimsiz federasyonlar etkin
sponsor calismalariyla mali kaynaklarini artirma calismalarina hiz vermeli, kendi 0z
kaynaklariyla ayakta durabilmeleri igcin Spor Genel Mudurliginden aldigi mali destege
bagimli olmadan kendi ekonomik yapisini hayata gecirmeleri gerekli gériinmektedir.
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