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OZET
GUMRUK BIRLIGI’NIN TURKIYE’NIN TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORLERINE ETKILERI
Unal ARLAN
Yiiksek Lisans Tezi, Iktisat Anabilim Dah
Danmigsman: Prof, Dr. Nejat ERK
Ekim 2000, 224 sayfa

Uluslararas: rekabet; iilkelerin mal ve hizmetlerde fiyat/maliyet ve fiyat digi
unsurlan birbirlerine kargt kullanma ustinlignn elde etme ¢abasidir. Bu amagla
tilkeler rekabet ustinliiklerini kiiresel anlamda kullanmaya ¢aba gosterirken baz
tilkeler bolgesel birlikler kurarak rekabet giglerini koruma veya arttirma cabasi
igindedirler.

Bu anlamda Gumrik Birligi ekonomik birlik kurma ve bu ekonomik birlikle
rekabet iistiinliiii saglama amacinin bir asamasidir. Boylelikle alkeler bolgesellesme
yoluyla toplum refalnm arttirma gayreti igine girmektedirler.

Bu ¢alismanin amaci Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye’nin aragtirma konusu
olan Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii'nde fiyat rekabet giglerini olgmeye
calistioustir. Bu amagla literatirde bulunan OECD’nin rekabet olgiim modeli
kullanilmigtir. Bu model gergevesinde 1992-97 yillant Avrupa Birligi alkelerinin ve
Turkiye’nin ithalat, ihracat ve toplam rekabet giigleri veriler 1s151nda hesaplanarak
yorumlanmigtir.

Calisma ile sadece fiyat/maliyet rekabeti degil aym zamanda fiyat disi
rekabetinin de 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir. Tirkiye’nin Tekstil ve Konfeksiyon
Sektorii'nde rekabet avantajimn fiyat/maliyet avantajindan degil fiyat dist
avantajlardan kaynaklandig tespit edilmigtir.

ANAHTAR KELIMELER: Rekabet Giicti, Uluslararas1 Rekabet, Fiyat Rekabeti,
fthalat Fiyat Rekabeti, Thracat Fiyat Rekabeti, Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii.
JEL:F13, F14, L67



ABSTRACT

THE EFFECTS OF CUSTOM UNION
ON TURKISH TEXTI!,E AND CLOTHING INDUSTRIES
Unal ARSLAN

MA Thesis, Department of Economics,
Supervisor: Prof. Dr. Nejat ERK
- October 2000, 224 pages

International competitiveness is an effort in which countries gain domain
power over other countries by using price/cost and non-price factors for goods and
services. Towards that end, while countries manage their competitive advantage with
respect to globalisation, some countries try to establish their competitive advantage
by establishing regional alliances.

Among other stages of integration Customs Union could be counted as a

preliminary stage to increase the international competitiveness.

This dissertation aims to measure price competitive advantage of European
Unions and Turkey in the trade of Textile and Clothing Industries. The study is based
on the competitiveness model used by the OECD. Within this model framework,
import, export and total price competitiveness of European Union countries has been
tested with respect to Turkey.

This study shows us not only the importance of price/cost competitiveness
but also possible policy recommendations. Another striking result has been that,
competitive advantage of Turkish textile and clothing industry shows nonprice but
price/cost advantages.

KEYWORDS: Competitiveness, National Competitiveness, Price Competitiveness,
Import Price Compsetitiveness, Export Price Competitiveness, Textile and Clothing

Industry.
JEL:F13,F14, 167



ONSOZ

Kiresellesme, bolgesellesme ve bu iki hareketin dogal sonucunda dis
ticareti engelleyen unsurlarin ortadan kalkmasi, ilkelerin uluslararas: rekabet giiciini
6nemli olgiide degistirmistir. Ticareti engélleyen unsurlann ortadan kalkmasi daha
bilyiik pazarlarda rekabet etme olgusunu da beraberinde getirmigtir.

Avrupa Birligi tdlkelerinin ve Tirkiye'nin Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde rekabet giiciinin belirlenmeye caligildifi bu cahiymada, oncelikle
konunun teorik boyutu irdelenmis; uygulama boliimiinde ise Avrupa Birligi tilkeleri
ve Tirkiye'nin "OECD'nin Rekabet Olgiim Modeli" cergevesinde rekabet gicleri
hesaplanmagtir. '

Bu ¢aligmanin, her agamasinda yardum ve katkilarim esirgemeyen degerli -
damsmamm Prof. Dr Nejat ERK, hocalanm Prof. Dr. Cemal YUKSELEN ve Prof.
Dr. Mahir FISUNOGLU, Yrd. Dog. Dr. Nese ALGAN arkadaglarim Ars. Gor. Ismail
TUNCER ve Ars. Gor. Metin REYHANOGLU, kaynaklann saglanmasindaki
katkilanindan dolay1 Nurten GURGOZ, Ars. Gor. Zeynep OKTEN, Ruken
KORMAZ'"a, ve ayrica ¢galigmam boyunca bir an olsun benden ilgi ve desteklerini

esirgemeyen anne ve babama tesekkiirii bir borg bilirim.
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1. GIRIS

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, Avrupa Kitasi’nin ekonomik ve siyasi alanda
onemi azalmig ve uluslararasi gii¢ iki kutuba kaymigstir. Savag sonrasi iki kutuplu
uluslararas1 sistemde Avrupa’nin eski siyasi ve ekonomik giiciine kavusmasi, bir
anlamda bolgesel biitinlesmelerin, ekonomik ve siyasi isbirliginin basarisina bagliydi.
Ozellikle 1I. Diinya Savagi’ndan sonra Avrupa’da baglayan bélgesel biitiinlesme
hareketleri ve Birlesik Avrupa’nin yaratiimasi fikri, Avrupa Kitasinin eski ekonomik ve
siyasi giiciine ulastinilmasi amacinm tagimaktaydi. Bu yonii ile Avrupa Birligi diisiincesi,
Once siyasi alanda ortaya ¢ikmig ama bunun ekonomik temeli olmadan uzun siireli
olamayacag diigiincesi Avrupa iilkelerini ekonomik entegrasyona yoneltmistir. Gimriik
Birligi bu anlamda Birlegik Avrupa’nin kurulmasi ve ekonomik entegrasyon igin 6nemli

bir agama olarak ortaya ¢ikmustir.

Bolgesel bittinlesmeler, globallesen diinyada ekonomik, sosyal, siyasal ve
ekolojik sorunlarin ¢oziimiinde, ulus-devlet temelindeki orgiitlenmelerin yetersiz
olmasi, bolgesel igbirliginin 6nem kazanmasim ve belli amaglar dogrultusunda bir araya

gelmis iilkelerin iiretecedi ¢oziimleri kagimilmaz bir hale getirmigtir.

II. Dinya Savagi’ndan sonra Avrupa’da baglayan ekonomik bitiinlesme
hareketleri Avrupa Birligi gergevesinde somutlagmistir. Bu siire¢ iginde Avrupa’da
ekonomik entegrasyonun olusturulmasinda Gumrik Birligi’nin ekonomik alanda
saglayacag: katk biiyilk 6nem arz etmektedir.

Bolgesel butinlesme hareketlerinin temel amaglanindan biri olarak, iceride
refah1 arirmak ve disantya karsi gigli bir ekonomik blok yaratmak seklinde ortaya
kondugu zaman, birlige iiye olan ilkelerin ekonomik alanda rekabet gii¢lerinin 6nemi

ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik birlesmelerin, diinya ticaretinin serbestlesmesi siirecinde



birlik diginda kalan tlkelere karsi korumaci bir 6zellige sahip olmalan yaninda, birlik
iiyesi ilkeler arasindaki ticari engelleri ortadan. kaldirmas1 yonit ile ticaretin
serbestlesmesine katkida bulundugu da kugku gotiirmez bir gergektir. Bu agidan, birlik
igindeki rekabetin artmasi, bu siirecin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomik biitiinlesme hareketleri ile birlikte kiiresellesme olgusu birlik disinda kalan
iilkelerle de rekabeti giindeme getirmisgtir.

Gumritkk Birligi Tirkiye agisindan disiiniildigiinde de onemi bilyiiktir.
Tirkiye Avrupa’da baglayan ekonomik entegrasyon hareketine kayitsiz kalmamis ve
1995 yilinda imzalanan Giimriik Birligi Anlagmasi ile birlige tam iiye olmadan giimrik
birligi uyesi olmustur. Boylece Tirkiye-Avrupa Birligi iligkilerinde diger iye
tilkelerden farkli ve onemli bir siire¢ baglamistir. Turkiye ekonomisinin bu siiregten
nasil etkilenecegi ve Avrupa Birligi ilkelerinin ekonomik durumlan ile

kargilagtinlmasini amaglayan ¢aligmalarin 6n plana ¢iktig1 varolan bir gergektir.

Biitiinlesme ile saglanacak rekabet avantajlart giimriik birlii iginde yer alan
tilkelerin birlik digindaki ilkeler karsisinda daha avantajli duruma gelmelerine yol
agmaktadir. Gerek fiyat/maliyet gerekse de kalite, dizayn gibi diger avantajlar iilkelerin
bu yolla bitiinlesmesi ile kendi iglerinde bunlan daha etkin bir kullamima sahip
alacaklardir. Birlik iginde yaratilan biiyiik bir pazar iginde elde edilen pazar dinamikleri
sayesinde sirketler birlik disindaki lkelere karsi daha gigli bir konuma
gecebilmektedirler. Bu siireg iginde iilkeler birlik i¢inde de rekabet etmekte, fakat 6zel
yardimlar haricinde giimriik birligi ¢er¢evesinde olmaktadir.

Olusturulan bu biiyiik pazar iginde ilkeler birlik disindaki tlkelere kars1 daha
avantajli ama tye ilkeler iginde aym: kogullarda rekabet etme durumundadirlar. Bu
rekabette Ulkeler gesitli rekabet avantajlarim birbirlerine kargi kullanacaklardir. Burada
en bariz goziikken rekabet avantajlan fiyat/maliyet rekabeti ile fiyat digt rekabet
avantajlandir. Birlik alkeleri birlik digindaki tilkelere kars: birlik pazaninda olusan pazar
dinamigi (pazann biyiikligii ve buna bagh olarak pazann gelismesi) ile istiinlik
saglarken birlik iginde aym kogullarda birbirlerine karsi rekabet avantaji elde etmeye

caligacaklardir.



1.1. Cahsmanin Amaci ve Kapsami
1.1.1. Amaci

Diinya ekonomisini 21. yizyilda belirleyecek temel olgulardan birisi hatta en
onemlisi kiresellesmedir. Giiniimiiz toplumunda, kiiresellesme, bélgesel bitiinlesme,
klasik anlamdaki rekabet anlayisinin 6nemini yitirmesine yol agmistir. Bununla birlikte,
tilkelerin, kiiresellegsen diinyada, rekabet giiglerinin belirleyen temel rekabet tiirlerinden
biri de fiyat/ maliyet rekabetidir. Ulke ve sirketlerin ekonomik alanda global rekabete
girdigi giniimiiz toplumunda, ayakta kalabilmenin temel kosullarindan biri fiyat/maliyet
tstiinliigiinii elde etmekten gegmektedir. Dolayisiyla, fiyat/maliyet avantaji gerek sektor
bazinda gerekse lilke bazinda 6nemli bir rekabet tiirii olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin en temel amaci, ekonomik biitiinlesme hareketinin basarili bir
Omegini vermig olan Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye'nin Tekstil ve Konfeksiyon

Sektoriindeki fiyat rekabet giiglerinin aragtiriimasidir.

1.1.2 Kapsam

Calismanin ilk béliimiinde, rekabet kavram, rekabet tiirleri ve rekabet giicii ile
cesitli iktisadi degiskenler arasindaki iligkilere deginilmistir. Bu anlamda, rekabet
kavraminin tammu yapilmis ve gesitli kriterler ¢ercevesinde rekabet tiirlerine yer
verilmigtir. Cahigmanmin ikinci bélimiinde, rekabeti belirleyen etmenler ile rekabetin
Olgiilmesinde kullanilan ¢esitli modeller tanmitilmistir. Buna ek olarak, ekonomik
birlesme hareketlerinin 6nemli bir agamasini olusturan giimriik birligi ile rekabet giici
arasindaki iliskiye deginilmigtir.

Caligmanin uygulama bélimiinde, 1987 yilinda yayinlanan OECD ulkelerinin
imalat sanayiinde rekabet giiglerinin hesaplanmasinda kullanilan model, ¢aliymamizda
Avrupa Birligi tlkeleri ve Tirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki rekabet

guclerini 6lgmek amaci ile kullanilmistir.

Caligmada fiyat rekabetine dayali, OECD modelindeki ig rekabet tiiriine gore,
tilkelerin rekabet giigleri hesaplanmistir. Modelde éncelikle ithalat rekabetine dayali
fiyat rekabet giicii hesaplanmigtir. ithalat rekabeti, rekabet giicii hesaplanan iilkenin



iiretici piyasa fiyatlan ile bu pazara ihracat yapan ilkelerin model g¢ergevesinde

hesaplanan fiyatlan arasindaki farktir.

Ote yandan ihracat rekabeti ise, bir iilkenin ihracat rekabet giici, belli ihracat
hacminde, ilkenin ihracat fiyati ile ortak pazardaki rakiplerin arasindaki farktan
olugmaktadir. Son olarak, hesaplanan toplam rekabet gostergeleri, iilkelerin hem ithalat
hem de ihracat rekabet gigclerinin ortalamasim veren gostergeler olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

1.2. Caligmanin Yontemi ve Varsayimlari
1.2.1. Caliymanin Yontemi

Calismanin teorik kisminda, literatiir taramasina dayal ¢alisma yapilmistir. Bu
bolimde yerli ve yabanct kaynaklardan yararlamimistir. Calismanin uygulama
bolumiinde ise, Martine Durand ve Claude Giomo’nun 1987 yilinda yayinladiklan
“Uluslararast Rekabet Gostergeleri” adli makaledeki model 7» cercevesinde, A\;rupa
Birligi tlkeleri ve Tirkiye’nin 1992-1997 yillan arast tekstil ve konfeksiyon sektorii
rekabet giici hesaplanmaya ¢aligilmistir. Caligmamin bu yillart kapsamasimin nedeni
Giumriik Birligi’ne iiye olan iilkelerin en yiiksek sayiya sahip olan ve en giincel verilerin
bulundugu yillar olmasidir. Caligmada, oOncelikle ithalat rekabeti hesaplanmaya
calisilmistir. Bu gergevede ithalat rekabet giicii hesaplanan lkenin lretici fiyatlan ile
bu pazara ihracat yapan ilkelerin hesaplanan fiyatlan karsilagtinlmustir. [hracat
rekabetinde ise, ihracate: iilkenin her bir pazardaki rakiplerinin ortalama ihracat fiyatlari
hesaplanmigs ve elde edilen fiyatlar ile ihracat¢i ilkenin ihracat fiyatlan
karsilagtinlmistir. Bu yolla ihracatg: iilkenin her bir pazardaki rakipleri kargisindaki
fiyat rekabet giicii bulunmustur. Bununla birlikte, ihracat rekabeti hesaplanan tlkenin,
ihracat fiyatlan ile s6z konusu pazarlardaki yerli ireticilerin fiyatlan da
kargilagtinlmstir. Sonugta ihracatg: Glkenin her pazardaki rakipleri olan yerli treticiler
ile diger ihracatci ilkeler karsisinda ihracat rekabet giicii belirlenmeye galigilmigtir.
Thracat rekabetinde, ihracatgi ilkenin biitin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan
ortalama fiyatlan ile ihracat fiyati kargilagtirilmis ve genel olarak pazardaki ihracat
rekabet gicii agisindan durumu belirlenmigtir. Modelin son agamasinda, Avrupa Birligi

tilkeleri ve Turkiye’nin ithalat ve ihracat rekabetinin ortalamasi olan toplam rekabet



giicii hesaplanmigtir. Sonug olarak, toplam rekabet giicii agisindan Avrupa Birligi

ilkeleri ve Tirkiye’nin sahip olduklan avantaj sirasina gore bir siralama yapilmistir.

1.2.2. Cahiymanin Varsayimlar:

Calisma asagidaki varsayimlar 1513inda yapilmigtir:

1.

Caligmada, fiyat rekabeti hesaplanan iilkelerin biitiin piyasalarda tek bir
fiyat uyguladiklan varsayllnilstlr. Baska bir ifadeyle iilkelerin fiyat
farklilagtirmas1 uygulamasina gitmedikleri kabul edilmistir. Bu
varsayim ¢aligmanin iskeletini olugturan “OECD’nin Rekabetin Olgiim
Modeli”nin varsayimlarindan biridir (Durand 1987).

Yurt igi Gretim fiyatlan aym zamanda ihracat fiyati olarak kabul

edilmistir. Bunun nedeni ihracat fiyatlan verilerinin bulunamayisidir.

Toplam fiyat rekabet giicli hesaplanan iilkelere herbir iilkeden yonelen
talep miktarlan ve toplam talep miktarinin verileri bulunamadigindan

tilkelerin yurt igi talep miktarlan yerine titketim miktarlar alinmigtr.

Avrupa Birligi ilkelerinin tekstil ve konfeksiyon sektorindeki tiketim

degerleri, s6z konusu tilkelerin tretim degerlerinden tiretilmistir.

Belgika ve Liiksemburg bir tek iilke olarak alinmig ve burada kullamilan
ihracat fiyatlan iki tlkenin ihracat fiyatlanimin aritmetik ortalamasi

olarak alinmigtir.

(Cahsma sektorel diizeyde olup ilkelerin fiyat rekabetini 6lgmeye
yoneliktir. Dolayisiyla bulgular fiyat rekabeti olmayan iilkelerin fiyat
dis1 rekabetinin de olmadif1 anlamu tagimamaktadir. Yiiksek fiyatlara
sahip ulkelerin fiyat rekabeti yerine katma degeri yiiksek mallan ihrag

etmesi ve kalite rekabetinde etkin olabilecegi varsayilmigtir.



1.3. Calismamn Kisitiar

Calismada Durand’in OECD’nin 1987 wilinda yaymnlanan “Uluslararasi
Rekabet Gostergeleri” adlh makalesindeki model gergevesinde Avrupa Birligi ulkeleri
ve Turkiye'nin 1992-1997 yillan arasi Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriindeki fiyat
rekabet giicleri hesaplanmaya caligilmigtir. Kisaca c¢aligmada wvarolan kisitlar

siralayacak olursak;

1. Aragtirmanin 6nemli kisitlarindan biri zaman kisitidir. Caligmada 1992-

1997 yillan aras1 donem ele alinmigtir.
2. Aragtirmanin uygulama alam, Avrupa Birligi tilkeleri ve Tiirkiye’dir.

3. Arastirmada Ulkelerin sadece Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriindeki fiyat
rekabet giigleri hesaplanmaga galisiimistr.

4. Arastirmada hesaplanan rekabet giicii biitiin tekstil ve konfeksiyon
sektori igin gegerlidir.

1. 4. Calismada Kullamlan Temel Kavramlar ve Tamimlar

Calismada kullanilan temel kavramlarnin farkli anlamlara yer vermeyecek bir
bi¢imde tanimlanmasi, ¢alismanin daha kolay anlasilmasi agisindan énem arz
etmektedir. Arastirmada, kullamlan temel kavramlar, rekabet, ithalat fiyat rekabeti,
ihracat fiyat rekabeti, toplam rekabettir.

1.4.1. Rekabet

Caligmada rekabet kavraminin iki 6nemli yoni ile ele alinmaya ¢ahigilmigtir;
fiyat/maliyet rekabeti ve fiyat disi rekabet. Fiyat/maliyet rekabeti, daha gok ticarete
konu olan malin degisim degerini ifade etmektedir. Zira, fiyat/maliyet rekabeti bol ve
ucuz kaynaklara dayanilarak mallar tireten tilke veya firmalarin rekabet giictiniin yiiksek
olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bununla birlikte, fiyat dis1 rekabet kavrami da, malin
kalitesi ve piyasadan gelen farkl talepleri karsilama yetenegi 6n plana ¢ikarmaktadir.



1.4.2. ithalat Fiyat Rekabeti

Caligmada, ithalat fiyat rekabeti, bir tlkenin yurt igi iretici fiyatlan ile o
iilkeye ihracat yapan iilkelerin hesaplanan ortalama fiyatlar1 arasindaki fark: ifade
etmektedir.

1.4.3. Thracat Fiyat Rekabeti

Ihracat Fiyat Rekabeti, bir iilkenin belli bir pazarda, yerli ireticiler ile soz
konusu pazara ihracat yapan diger iilkelerin karsisindaki fiyat rekabet durumunu
tammlamakta kullanilmaktadir.

1.4.4 Toplam Rekabet

[thalat ve Thracat Fiyat Rekabeti genel bir ortalamasini veren ve o iilkenin soz
konusu sektér veya malda toplam fiyat rekabetini tanimlamak amaci ile kullamlan bir

kavramdir,



2. GENEL OLARAK REKABET

2.1. Rekabet Kavram:

Avrupa Yonetim Forumu, endiistriyel rekabet giiciinii, “girigimcilerin dis yada
i¢ pazardaki rakiplerine kiyasla, fiyat ve fiyat dig1 nitelikleri daha cazip bir paket
olusturan mallanim, tasarimlamak, tretmek ve pazarlayabilmek igin, buginki ve
gelecekteki yetenek ve firsatlar” olarak tammlamaktadir (Prokopenko,1992, 21).

Tammdan da anlasilacagi gibi, rekabet kavrami iki 6nemli unsuru icinde
barindirmaktadir. Bunlardan ilki, fiyat/maliyet rekabetidir, ikinci unsur ise, fiyat dis:

rekabet kavramidir.

2.1. Rekabet Yaklasimlar:

Rekabet giicti kavramuna iki tiir yaklasimdan s6z edilebilir. Bu yaklagimlarn
ilki, rekabeti maliyete dayali bir kavram olarak agiklayan geleneksel yaklagimdir.
Ikincisi ise, rekabet kavramini daha gok teknolojik gelisme diizeyi kapsaminda ele alan

modern yaklagimdir.

2.2.1. Geleneksel Yaklasimlar

Bu yaklasima gore, bir ulkenin yiiksek rekabet giiciine sahip olabilmesi igin,
en ¢ok sahip oldugu faktoriin kullanildig mallan iretmesi gerekmektedir. Dolayisiyla,
tlke bu malda uzmanlagmal: ve bu mali ihrag etmeli; diger mallan da ithal etmelidir.



Bu anlamda, Adam Smith’in “Mutlak Ustiinlikk Teorisi”; bir ilkenin yiiksek
rekabet giiciine sahip olabilmesi, digiik maliyetli mallarda uzmanlagmasina ve bu
mallarn ihra¢ edilmesine, 6te yandan yitkksek maliyetle iretilen mallanin da digardan
ithal edilmesine dayanmaktadir. Emege dayal: maliyetin temel alindif1 bu yaklagimda
rekabeti belirleyen temel olgu bol ve ucuz emektir. Rekabet olgusuna bir diger yaklagim
‘Karsilagtirmali  Ustiinliikler Teorisi’’ne dayanan David Ricardo’nun yaklagimidir.
Ricardo’ya gore, bir iilkenin rekabet giictiniin belirlenmesinde 6nemli olan o tilkenin
mutlak Gstiinlige sahip olmasi degildir. Asil olan bu istiinligtn derecesidir. Bu
yaklagimda, bir iilkenin rekabetini belirleyen temel unsur, s6z konusu tlkenin hangi
malin tretiminde yiiksek bir avantaja sahip oldugudur. Dolayisiyla tilke diger ilkelere
gére daha yiiksek iistiinliige sahip oldugu mallan idretmeli diSer mallan ise ithal
etmelidir (Seyidoglu, 1996, 16-17). Burada malin degeri, Ricardo’nun emek-deger
teorisi cergevesinde agiklanmaga c¢aligilmistir. Bu anlamda dig ticareti belirleyen
unsurun ilkelerarasi emek verimliligindeki farklihklardan kaynaklandifi ileri

stiriilmistir.

Geleneksel yaklagimlar, tlkelerarasi ticareti belirleyen temel etmeni, ilkelerin
sahip oldugu iiretim faktérlerine dayanarak agiklamaya calismiglardir. Ulkelerin farkli
faktér donamimlarina sahip olmalan ve bu faktérlere dayanarak iirettikleri mallarla
kargilagtirmah ustiinliie sahip olacaklarimi iddia etmiglerdir. Bir anlamda, tlkeleraras:
ticareti belirleyen temel unsur olarak, ilkelerin farkl: faktér donanimina sahip olmalari
olarak gosterilmistir (Reynolds, 1982, 347). Faktér yogunlugu veya Heckscher—Ohlin
Teorisi olarak bilinen teoriye gore, iilkelerarasi ticaretin temel nedeni iilkelerarasindaki
nispi faktor zenginlikleridir (Karluk, 1996, 30).

Uluslararast rekabetin yenilik-temelli gelisimi karsilagtirmali astimliik
temelindeki teorileri sorgulanir hale getirmistir. Uluslararas1 rekabet daha gok bilgi
birikimi, teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi, 6grenme siireglerine 6nem verilmesi ve
degisimi yaratan faaliyetlerin gergeklestirilmesi gibi dinamik kargilagtirmali istiinlik
temelinde gelismege baslamistir (Bell ve Pavitt, 1993’den aktaran: Efendioglu, 1996,
239).
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2.2.2. Modern Yaklagimlar

Rekabet giiciine geleneksel yaklagimlar, sorunu maliyet temelinde ele
almaktadir. Maliyet temelindeki yaklagimlar ise iggiicii maliyetini 6n plana gikaran ve
diger maliyetleri goz ardi eden yaklagimlardir. Modern yaklagimlar ise, rekabeti
belirleyen temel unsur olarak teknolojik gelisme diizeyini ele almaktadir. Ozellikle son
donemler igerisinde bilgi, bilgiyi kullanma rekabeti belirleyen temel unsurlardan biri

olmustur.

Modern yaklagimlar i¢erisinde Michael Porter geleneksel rekabet anlayigindan
farkli bir rekabet anlayis1 gelistirmistir. Geleneksel rekabet kurami, bir iilkenin rekabet
giicinii bol ve ucuz duretim faktorlerinin yogun olarak kullanildifn triinlerin
uretilmesinde gorirken; Porter, sahip olunan kaynaklarlardan ¢ok bu kaynaklan
yaratmamn rekabet giiciinii belirledigini iddia etmektedir. Bu anlamda teknolojik
yenilikler yaratmayi iilkelerin rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan biri olarak

goérmustar.

Porter’a gore rekabeti belirleyen temel unsurlardan biri i¢ talep baskisidir. Bu
talep baskisi, firmalan teknolojik diizeyi yiiksek mallar iiretmege ve rakipleri karsisinda
avantajh bir duruma ge¢melerini saglayacaktir. Rekabeti belirleyen bir dier unsur,
baglantili ve destek endiistrilerin durumudur. Bu anlamda tedarikgilerin bol ve rekabet
halinde bulunmas1 s6z konusu firmanin rekabet giiciinii artiracaktir. Faktor kosullan
rekabet diizeyini belirleyen diger bir unsurdur. Ote yandan, firmanin stratejisi, yapisi ve
rekabeti, rekabet diizeyini belirleyen son unsurdur (Porter, 1990, 77). Omegin firmamn
kiiresellesmek igin iiretim zincirinde birbirinden bagimsiz farkl: tilkelerdeki firmalann
kiiresel rekabet igin birlikte hareket ettii esnek sebeke 6rgiit yapisimi kullanmalan gibi
(Reyhanoglu, 1999, 118).

Son donemlerde rekabet, kavramina karsi ileri siiriillen bir kavram da rekabet
Gstii kavramidir. Rekabet istii, herhangi bir mali lreten bir firmamin o malin
“biitiinlesmis degerini” de treterek sadece ayakta kalmak i¢in degil fakat; aym zamanda
basariya ulagmasi anlaminda kullamlan bir kavramdir. Bu anlamda biitiinlesmis
degerler, uretilen mal ve ya hizmeti tamamlayan mal ve hizmetlerin yine ayni firma
tarafindan tiretilmesi anlamin: tasimaktadir. Omegin araba iiretip satan bir firmanin aym
zamanda arabanin sigorta islemlerini yapmasi, arabanin biitiinlesmis degerini yaratmasi
anlami tagimaktadir (De Bono, 1996, 11).
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De Bono’ya gore rekabet lstii kavraminda rakip yoktur. Dolayisiyla, karsilikli
rekabet s6z konusu degildir. Burada firmanin kendi ke;ndisi ile rekabeti s6z konusudur.
Temel amag kendini agmaktir. De Bono’nun (1996, 86) deyimiyle “ayakta kalabilmek
igin rekabete ihtiyacmiz vardir, ama basart kazanmak igin rekabet tistil olmamz ve deger

tekelleri yaratmaniz gerekir”.

Rekabet Ustii

b Rekabet

Sekil 1: Rekabet ve rekabet tistii
Kaynak: De Bono, 1996, 12.

Ote yandan D’Aveni’nin ileri surdigii yiksek rekabet kavrami
(hypercompetition) gore, normal rekabet ortamindan farkhi olarak denge durumunun
olmadif1, rakiplerin birbirlerine kargi avantaj saglayamadifi ve devamli olarak yeni
rekabet avantajlan iireten durumu anlatmaktadir (D’ Aveni, 1994°den aktaran Hanssen-
Bauer ve Snow, 1996, 414). Bagka bir deyisle, yiiksek rekabet, tam rekabet ortamim
yok eden, karsilikli rekabet avantaji elde etmis olan rakiplerin bu avantajlanm etkisiz
kilan, pazardaki paylarim dagitan bir yapisi bulunmaktadir. Hiper rekabet ortamlarinda
kalite ve hiz ustinligiind 6n plana gegirmektedir. Ayrica siirekli yenilik yapma
iistinliigiind gerektirmektedir (Akat, 1996°den aktaran Ay, 1997, 103).

Rekabet giicii kavramina bir difer yaklagim, rekabet avantajim belirleyen
faktorler yaklagmudir. Yuan Li, rekabeti belirleyen yedi temel unsurdan
bahsetmektedir. Bunlar, teknolojik gelisme, fiyat/maliyet kontrolii, pazarlama,
organizasyon ve yonetim, endiistri pozisyonu, etkin politika ve gevre avantajidir (Li,
1999, 260).
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Kiiresellesme ile birlikte rekabet boyut degistirmistir. Rekabet, gerek iilkesel
bazda, gerekse firma bazinda olsun diinya diizeyinde tanimlanir hale gelmigtir. Bununla
birlikte global rekabet iginde bulunan firmalarin global firma olmasi, baska bir ifadeyle
diinya ¢apinda firma olmas: gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Global firma kavrami, s6z
konusu firmanin drettidi iiriinlerin global diizeyde olmasi, rekabet giiciiniin o firmanin
global performansina bagli olmasi ve kaynaklan egit kosullarda kullanma, devlet
kaynakl1 herhangi bir destegin olmamas: durumunu ifade etmektedir (Hatzichronoglou,
1996, 8).

2.2. Rekabet Tiirleri

Rekabeti, ¢esitli stniflandirmalara tabi tutmak mimkiindiir. Burada 6nemli,
olan smiflandirma yapilirken rekabetin hangi yoniinin 6n plana g¢ikanlacagidir.
Ulkelerarasinda hala ticareti engelleyen unsurlarin bulunmasi ve kesin gizgilerle olmasa
da i¢ ve dig piyasa aynminin olmasi bizi i¢ ve dig rekabet kavramina gétiirmektedir.
Rekabetin unsurlarina goére tabi tutulacag: bir diger aynm da fiyat/maliyet ve fiyat disi

rekabettir.

2.3.1. Piyasa Tiirlerine Gore Rekabet

Kiiresellesme ve kiiresellesme ile birlikte dis ticareti engelleyen unsurlann
ortadan kalkmasi, bolgesel entegrasyonlarin yayginlagsmasi i¢ ve dig pazar ayrimini
Onemsizlegtirmistir. Buna ragmen Ulkelerarasi ticari engeller bulunmaktadir.
Dolayisiyla, pazar ayrimu rekabet tiirlerini belirleyen bir faktér olarak oniimutze
¢ikmaktadir. Ticari engellerin bulunmadif, disa agik ticari politika izleyen iilkelérde,
yerel firmalarin kendi pazarlarinda rekabet giiglerini korumalan 6nem kazanmaktadir.
Ayrica pazar yerine gére endistri pazari ve nihai tilketici pazarinda rekabette vardr.
Calismayla alakali bu baghk altinda iki rekabet tiiriine deginilmigtir.
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2.3.1.1. Uluslararasi Rekabet

Firma diizeyinde uluslararasi rekabetin bir tanim1 verilecek olursa, bir firmanin
i¢ ve dig piyasada, rakibi olan yerli ve yabanci firmalarla karsilastirildiginda, drettigi
uriiniin fiyati, kalitesi, zamaninda teslim ve satig sonrasi hizmetler agisindan su an ve
gelecekte rakipleriyle aym durumumda veya daha tstiin olmasi anlami tagimaktadir
(Kibritgioglu, 1996, 111).

2.3.1.2. Yurt I¢i Rekabet

Yurt i¢i rekabet daha ¢ok ulusal sinirlarnin yiksek oldugu ve ticareti engelleyen
unsurlann hala gecerliligini sirdiirdiigi tilke veya ilke firmalan agisindan 6nem tagiyan
bir kavramdir. Ticareti engelleyen unsurlarin kaldirilmasi ve kiiresellesme ile birlikte
giderek 6nemini kaybetmektedir. Giiniimiiz toplumunda i¢ piyasadan g¢ok uluslararasi
alanda faaliyette bulunan ve dis piyasalardan gelen farkli talepleri karsilayabilen
firmalanin rekabet giictiniin arttifi ve bu firmalann genis piyasa paylanm ellerinde

tuttugu gorilmektedir.

Bununla birlikte, ticaret engellerinin ortadan kalkmasi, ilkelerin kendi
pazarlarindaki pazar paylarim1 korumak i¢in rekabet gii¢lerini artirmanin 6nemini ortaya
¢ikarmigtir. Ciinkii ticareti engelleyen unsurlann ortadan kalkmasi, tlkenin kendi
pazarinda rekabet giiciinii yitirmesine yol agabilir. Dolayistyla, yurt igi rekabet kavram,

onemini strdiiren bir kavramdir.

2.3.2. Unsurlarina Gire Rekabet

Rekabet kavrammm belli bir aynma tabi tutarken belli olgutler
kullamilmaktadir. Rekabeti, unsurlarina gére bir ayrima tabi tutufumuz zaman, fiyat

veya maliyet rekabetinden ve fiyat veya maliyet dig1 rekabetten soz edilebilir.
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2.3.2.1. Fiyat/Maliyet Rekabeti

Fiyat rekabeti, farkli tretici ve ihracatgilar arasinda fiyat farkliliklarnin
(tretim, ihracat ve ithalat fiyatlarn) 6lgtimii ile degerlendirilebilir. Thracat fiyats,
gimriiklerde kaydedilen ihracat birim degerleri endeksidir.

Uretim girdi maliyetleri, rakip firmaya oranla yiiksek olan firma pazar paymni
giderek kaybedecektir. Firmalar, rakiplerine oranla girdi maliyetleri agisindan avantajl
olduklan iretim girdilerini daha gok; dezavantajh durumda olduklan tiretim girdilerini
ise daha az kullanarak ve buna uygun bir teknoloji secerek rekabet aistinligi elde
etmekte ve bunun sonucu olarak rekabet giici olumlu sekilde etkilenmektedir (Oral,
1983, 14).

Rekabet iginde bulunan firmalar arasindaki maliyet farkliligi, bir firmamn
deger zinciri, daha biiyiik tiretim veya piyasa deneyimindeki yapisal faktérler nedeniyle
rakiplerine oranla daha diigiik maliyetlerle tiretimde bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum firmaya fiyat liderligini elinde tutmasi imkanim saglamast acisindan
Oonemlidir (Day,1990’dan aktaran: Ramaswamy, Gatignon ve Reibstein, 1994, 48). -

2.3.2.2. Fiyat Dis1 Rekabet

Rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan biri tretilen iriin veya hizmetin
fiyat1 olmasina ragmen, son donemlerde rekabet, fiyat dis1 unsurlarin bir fonksiyonu
olarak onem kazanmaktadir. Geleneksel rekabet anlayisi igerisinde yer alan fiyat
rekabeti giderek yerini fiyat disi unsurlara birakmaktadir. Fiyat dis1 rekabeti belirleyen

6nemli iki unsur: esnek {iretim sistemleri ve triin kalitesi olarak 6niimiize ¢ikmaktadir.

2.3.2.2.1. Esnek Uretim Sistemleri

Giniimiiz toplumunda, geleneksel dretim sistemlerinden farkh olarak rekabeti
belirleyen temel unsurlardan biri, piyasada degisen talep kosullarina uygun iretim
yapabilme yetenegidir. Geleneksel iiretim sistemleri (Fordist Uretim Sistemleri), kitlesel
tretimin yapildift ve esnek iretim sistemlerine gore iiretimde vasifsiz isgilerin

kullamldig ve son olarak piyasada degisen kosullara kendini uyarlayamayan bir lretim
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sistemiydi. Dolayisiyla 1980°li yillarla birlikte piyasa yonelimli, piyasadaki degisen
talepleri 6n planda tutan esnek dretim sistemleri yogun olarak kullamimaga
baslanmusgtir.

Fordist (kitlesel tiretim sistemleri), niteliksiz iggiicii ve 6zel amagli makineler
kullamlarak standardize edilmis triinlerin biytk 6lgekli dretimi olarak tanimlanabilir.
Ote yandan, esnek idretim sistemleri ise vasifli iggiicii, genel amagh makinelerin
kullamldign ve kiigiikk Olgekli fakat piyasada degisen talep kosullarmmin 6n plana
cikarildig iiretim sistemlerini tammlamaktadir (Ozkan, 1997, 138).

Esnek iiretim sistemlerinin kullanitmasinda iki temel amag bulunmaktadir. Bu
amaglardan ilki, piyasadan gelen farkli talepleri karsilamaktir. Ikincisi ise, stoklar
ortadan kaldirmak (JIT felsefesi), bir iiriiniin iiretiminden diger bir iriniin iretimine

gecerken doniigim zamanim kisaltmaktir (Karakaya, 1997, 390).

Esneklesme, rekabet agisindan dusiniildiigiinde, tretimde kiigiik bir kesime
yonelik uzmanlagma biyiik olgiide fiyat disi rekabete dayanacaktir. Dolayistyla
geleneksel rekabet anlayiginin fiyat mekanizmasina yikledigi diizenleyicilik rolu biyiik
olgiide 6nemini kaybedecektir (Ozkan, 1997, 139).

Esnek iiretim sistemlerinin énem kazanmasimin nedenleri (Gozlii 1994°den
aktaran: Kum, 1998, 173-174);

- Uluslararas1 rekabet kosullarindaki dedismenin, teknolojik yenilik ve
verimlilik artigin1 zorunlu kilmasi

- D1 pazarlardan gelen farkli talepleri kargilama ve bu talepler dogrultusunda
tiretim sistemini kisa siirede degistirebilme

- Standart mal dretiminden kompleks mal tiretimine ge¢is yapabilme

- Bilgisayar teknolojisi ile yapilan iretimlerde ortaya cikan sorunlar
gidermedir.

Esnek, bagka bir deyisle Post-Fordist tiretim sistemleri, bir yandan kugiik
pazarlara ve degisen tiketici tercihlerine cevap verebilecek, 6te yandan sermaye
verimlilifini azaltan unsurlann ortadan kaldirabilecek verimlilik ve karlihik artirma
arayisimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tentiirk 1993°den aktaran: Tirkmen,
1997, 123).
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Esnek iretim sistemlerinin avantajlaninin yami sira bazi dezavantajlant da
bulunmaktadir. Ozellikle, sistemini koruma maliyeti, s.istemde calisabilecek personelin
bulunmas: ve egitimi, otomasyon sonucu igsizlifin artmasi, teknolojik degismeler
sonucunda firmanin yenilenmesi, yeterli sermayeye sahip olamayan firmalarin rekabet
giictinii yitirmeleri ve bunun sonucunda piyasay! terk etmek zorunda kalmalan ve
benzeri sonuglar esnek iretim sistemlerinin sakincalarim gostermektedir (Tekin, 1997,
245).

2.3.2.2.2. Uriin Kalitesi

Uriin kalitesinin genel bir tantmimt vermek oldukga giigtiir. Bunun nedeni, her
tamimlamada trin kalitesinin farkli yonlerine vurgu yapilmasidir. Uriin Kalitesinin
iiriine dayali bir tamminda, “@iriiniin fiyatlandirilan 6zelliklerinin her birimi tarafindan
igerilen fiyatlandinlmams 6zelliklerin biitinidir”. Uriin Kalitesinin tiketiciye dayali
taniminda ise, kalite “iiriinlerin tiiketicilerin gogunun gereksinimlerini karsilayabilme
kapasitesidir”. Ote yandan, kalitenin imalatgiya dayali tamminda ise, “kalite imal edilen
iiriniin tasariminin, énceden saptanan tasarimina uygunluk derecesidir” ve son olarak
degere dayah tamiminda, “iiriiniin kabul edilebilir bir fiyattaki ‘performans yiksekligi’
(kapasitesi) veya kabul edilebilir maliyetlerdeki ‘aygunluk derecesidir’ olarak
tanilanmaktadir (Garvin, 1984’den aktaran: Kibritgioglu, 1994, 7).

Garvin’e gore iirettigi iiriinin kalitesini artirmak isteyen bir firmanmn
yukaridaki tamimlan uygun bir sekilde bir araya getirmesi gerekmektedir. Firmanin
iirine dayah kalite artisim saglayabilmesi i¢in 6ncelikle piyasa arastirmasi yapmasini ve
bu yolla irinin Kkalitesini belirleyecek 6zellikleri saptamasi  gerektigini
vurgulamaktadir. Ikinci asamada piyasa aragtirmasi yoluyla saptanan ozellikler
hissedilebilir tiriin 6zelliklerine doniistiiriilmesi gerekmektedir. Son agamada ise, imalat
siireci, tiretilecek iiriiniin tam bu talimatlara gore Gretilmesini saglayacak bir bigimde
orgiitlendirilmesidir. Sonug olarak, bu agsamalardan herhangi birinin stratejik agidan 6n
planda tutulmasi mimkiin olsa bile, ihmal edilmesi piyasada rekabet- gici
kazandirabilecek herhangi bir iiriiniin iretilmesini olanaksizlastirir ve boylece firmanin
rekabet sansi diigiiriir (Garvin 1984°den aktaran: Kibritgioglu, 1994, 8).
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Kiiresellesme ve kiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan sert yikici rekabet
ortami toplam kalite kavraminin da 6nemini artirmigtir. Dolayisiyla boyle bir rekabet

igerisinde bulunan firmalarin drettigi Grinlerin kalitesi, firma performansim etkileyen
onemli bir 6zellik olarak ortaya gikmaktadir.

2.4. Rekabet Giicii ve Teknolojik Diizeyi

Rekabet giiciinii etkileyen diger 6nemli bir unsur, teknolojik gelisme
duzeyidir. Teknolojik gelisme diizeyi ile ilgili olarak farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Neoklasik iktisat teknolojiyi retim teknigi ile bir olgu olarak ele alir. Uretim teknigi,
iretimde bulunmak igin gerekli olan iggicii ve sermaye bilesimleri olarak
tanimlandifinda, teknoloji, “liretim teknikleri dizini olarak tanimlanir. Burada teknoloji
sadece girdileri ¢iktilara dénustiiren fiziksel siireg olarak ele alinmaktadir” (Soyak,
1996, 21). Neoklasik iktisatta teknolojik gelisme, herhangi bir girdi olarak ele
alinmaktadir. Neoklasik iktisatta teknolojik degisme, 6zdes firmalara dayali denge
yaklagimi igerisinde agiklanmaktadir (Bulutay, 1996, 17). '

Neoklasik iktisat firmalar arasi ve ulkeler arasi teknolojik gelisme
farkliliklarini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Ote yandan tek bir dengenin bulundugu
seklindeki neoklasik gorus gergegi ifade etmekten uzaktir. Gergek hayatta denge
durumundan ¢ok, bir dengesizlikten bahsetmek daha dogru olacaktir.

Metcalfe “Yeni teknolojilerin yaratildify, iyilestirildigi, iktisadi yapiyla
uzlagtinldig: dengesizlik siireglerinin denge ekonomisinin aligilmig araglari pek uymaz”
demektedir (Metcalfe, 1987°den aktaran: Bulutay, 1996, 16).

Ote yandan Evrimci Kuram teknolojiyi, girdileri ¢iktilara doniistiiren fiziksel bir
stireg olmasi yaninda, teknolojik bilginin niteligi orgiitsel ve islemsel diizenlemeler de
teknoloji tammi igine sokulmaktadir. Bu anlamda, Kalirajan, “teknolojiyi, fiziksel
varliklar-ticari marka ve patentlerin yan sira makinalar, teknik ve ticari anlamda bilgi,
yiiksek diizeyde nitelikli emek unsurlarim igeren bir siiregtir” olarak tanimlamaktadir
(Kalirajan 1987’den aktaran: Soyak, 1996, 29).

Modem teknolojik gelismeler sayesinde karsilagtirmali iistiinliige sahip olunan
faktor yerine bagka unsurlann ikame edilmesi rekabet giiciiniin degismesine neden
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olmustur (Porter, 1990, 41). Giiniimiiz toplumunda, rc?kabet gict teknolojik yenilikler
yapabilme ve teknolojik gelisimde liderligi elinde tutabilme giicti ile 6zdes tutulur bir
duruma gelmigtir. Teknolojide liderlik, maliyetlerde avantaj ve disa karst koruma
saglayabilmektedir.

Porter teknolojik degisimin endistrinin yapistm de@istirmesi nedeniyle,
rekabet giicii lizerinde 6nemli bir etkisinin bulundufunu iddia etmektedir. Endiistri
yapisi, firmanin en iyi pozisyonu aradifl rekabet stratejisindeki oyun kurallarim ve
ortamimi belirlemektedir. Dolayisiyla, teknoloji rekabet oyununun kurallanni degistiren
bir gii¢ olarak degerlendirilebilecek stratejik bir degisken olarak ortaya gikmaktadir.

Teknolojik degisim, firmaya endistriye girebilecek olasi rakipleri kargisinda
giris engelleri yaratarak avantaj saglar. Aym1 zamanda, firmanin teknolojik degisim
sayesinde endiistri igindeki rakiplerinin daha iyi pozisyon almalarini engeller.
Teknolojik degisim 6frenme efrisini etkileyerek, 6grenme ile elde edilen seylerin
sahiplenilmesi durumunda endiistriye giris engelleri yaratabilmektedir. Teknolojik
miilkiyet birgok yolla mutlak maliyet dstinligii saglayabilmektedir. Teknolojik
degisim, endiistri ile satin alicilar arasindaki pazarlik iligkilerini degistirebilmektedir.
Teknolojik degisim satin alicilanin giiciinii belirleyen sabit maliyetleri veya iriin
farkhlagtirmasim  degistirebilmektedir. Teknolojik degisimin endistri yapisim
dolayisiyla rekabeti degistirmesinin Ggiincii yolu, endistri ile tedarikgiler arasindaki
pazarhigi degistirmesi ile mimkiin olabilmektedir. Teknolojik degisim ile, firmalarn,
tretimde kullandiklar1 girdilerin ikamesine olanak tanimakla, firmalara tedarikgiler
kargisinda pazarhk giiciinii artirma imkani saglamaktadir. Endiistri igerisinde mevcut
rakipler arasindaki rekabet temellerini ve dogasimi degistirebilmektedir. Teknolojinin
endistri yapisim degistirmesi iizerine yapilan tartigmalarin en 6nemlisi teknolojinin
iiriin ikamesine olan etkisidir. Ikame, rekabet halindeki unsurlarin goreli fiyatinin ve
degisken maliyetlerinin bir fonksiyonudur. Teknolojik degisim, iriin veya triinlerin
ikamesi i¢in kullamlan yeni lriinleri ortaya gikarir. Ayrica teknolojik degisim varolan
firtinler arasinda hem goreli fiyati hem de degisken maliyetleri degistirebilir (Porter,
1983, 4-6). Sonug olarak teknolojik degisim ilke diizeyinde rekabetin gelisimi, firma
dizeyinde ise, firmalarin biiyiimesi ve ayakta kalabilmesi agisindan 6nemli bir role
sahiptir (Bessant ve Francis, 1999, 373).
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Teknoloji diizeyi, lretim siireci, driiniin kendisi, yonetim organizasyonu,
pazarlama ve satis sonrasi servis ile ilgili bilgi ve &eneyimlen'n toplam1 veya stoku
olarak tamimlanmaktadir (Kibritgioglu, 1998, 67). Bir firmada teknoloji diizeyinin
yitkksek olmasi durumunda hem drinlerin dretim strecinde hem de kalite artisi
saglanabilmektedir. Boylelikle fiyat avantaji elde edilebilmektedir.

Teknolojik degisim ise, bilim ve teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yeni fikirlerin
(bilginin) uygulanmasi sonucunda iiretim siirecindeki degisimleri gésterir (Doének,
1994, 23).

Schumpeter’e goére, teknolojik degisim sireci, U¢ Onemli asamadan
olusmaktadir. Bu asamalar icat, yenilik ve yayilmadir. cat, birgok farkl: alanda kolayca
uygulanabilirliligi olan birlesik bir yeni digiince setidir. Yenilik ise uygulanabilir fikir
ve diigiincelerin iiretim siirecine transformasyonunu saglayan bir agamadir. Son olarak
yayllma, ucuz ve daha karli olan yeni iiretim yontemini kendi tiretim siireglerinde

kullanmalan sonucu ortaya ¢ikar (Schumpeter’den aktaran: Dének 1994, 23-24).

Kiresellesme ile genisleyen pazar teknolojik ilerleme hizinda bir' artig
yaratmaktadir. 1980’lere kadar biyiikk sirketlerle birlikte ol¢ek ekonomisinin
savunulmasi, standart {iriin dretilmesini en az maliyetle dretilmesine imkan
vermekteydi. Kiiresellesme ile birlikte gerek rekabet eden sirket sayisindaki artig
gerekse de farkl talepler dogrultusunda irin iretilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu da
isletmelerin ¢ok cesitli {iriin iretmege zorlamaktadir. Buna karsin biytk sirketlerin kati
yapilan geregi kolaylikla tirtinlerini musgteri istek ve ihtiyaglarina uyarlayamamaktadir.
1980’lerden sonra biiyiik sirketlerin kendi yapilanm kugiiltmeleri ve aynistirmalan
sonucu belli bir uzmanlik dalinda faaliyetlerini sinirlandirmalarn olgusu ortaya ¢ikmugtir.
Belli bir alanda uzmanlagan sirket biitiin kaynaklarimi yalmz bu alanda sinirlandirarak
piyasadaki firsatlan aminda cevaplamaya yonelik teknolojik gelismelere AR-GE
caliymalarma daha fazla kaynak tahsis ederek veya teknolojiyi transfer ederek
yonelmektedir.

Teknolojik gelismenin kaynaklarni ikiye ayirarak incelememiz mimkindiir:
Igsel kaynaklar, digsal kaynaklar. Teknolojik gelismenin en énemli igsel kaynagi AR—
GE faaliyetleridir. Diger bir i¢sel kaynak ise Yaparak Ogrenme (learning by doing)’dir.
Digsal kaynaklar arasinda teknoloji transferi 6nemli bir yer tutar (Kibritgioglu, 1998, 4).
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AR-GE harcamalani ile rekabet giici arasinda dogrusal bir iligki
bulunmaktadir. Yeni iiriin ve teknolojiler iginde AR-éE harcamalan, firmanin rekabet
avantajim korumasi ve gelistirmesi, piyasa payim arttirmasi ve yeni piyasalara girig
yapabilmelerine olanaklar tanimaktadir (Lee ve digerleri, 1994, 81).

Yaparak Ogrenme, bilgi birikiminin belirleyicisi olarak farkli bir 6zellik
gostermektedir. Bilgi birikimi sadece dnceden digiiniilmiis ¢abalarla olugturulmaz, aym
zamanda geleneksel ekonomik davraniglar da bilgi birikimi Gzerinde etkili olmaktadur.
Bu sekildeki bilgi birikimi yaparak o6grenme olarak bilinmektedir. Eger yaparak
O6grenme teknolojik gelismenin kayna$i olarak diisiinilityorsa bilgi birikimi orami
sadece ekonomi de AR-GE’ye aynlan kaynaklarla degil, am zamanda geleneksel
ekonomik aktivitelerle ne kadar yeni bilgi yaratildigina da baglidir (Romer, 1996, 116).

Son yillarda iletigim teknolojilerinin artisiyla birlikte firmalar bu teknolojinin
kendi drtin ve hizmetlerinde kullanmalanyla rekabet avantaji elde etmeye
calismaktadirlar. Chan ve Heide (1992, 4) makalelerinde iletisim teknolojisinin triin ve
hizmetlerin miisteriye sunumu ve iriin ve hizmetlerin ek ozellikleri ve servis
hizmetlerinin uygulanmasinda firmalara rekabet avantaji saglamaktadirlar. Ozellikle
iletisim teknolojisi sayesinde miisteri ile direkt iligki kurulmas1 saglanabilmekte,
miisteri istek ve ihtiyaglarina gore hizh bir gekilde geri bildirim yoluyla esnek iretim

yapilabilmektedir.

Esnek iretim teknolojileri, iiretim maliyetlerini digiriirken, kalitenin
artirilmasina olanak tanimaktadir (Suigmez, 1997, 590). Esneklesmenin getirecegi yalin
uretim tarzi, Giretimin piyasanin belli bir boliimiine yonelik uzmanlagmasina ve buyik
olgide fiyat dis1 rekabete dayanmasina yol agacaktir (Ozkan-Belet, 1997, 139).
Teknolojinin ve esneklesmenin getirdigi uluslararasi rekabet giicii unsurlari,
ilgili piyasadaki rekabet yogunlugu,

- firmanin kar marj1 ve saptama giicii,
- sektordeki ortalama firma biiytkliigi,

- firmanin kapasite kullamim orani,

- girdi fiyatlarindaki gelismeler,
- sermaye piyasasindaki finansal oranlar,

- girdi temininde bulunan yurti¢i ver dist firmalann uluslar arasi1 rekabet

guca,
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- 1ilgili sektordeki yerli ve yabanci yatinmlar,

- iiretim faktorlerinin tretkenligi ve verimliligi,

- zaman ve tecriibe ekonomileri,

-  lretim siireci, {iriin ve pazarlama-servis agtyla ilgili yenilikler,

- kurulug yeri avantajlardir.

2.5. Rekabet Giicii ve Olcek Ekonomileri

Olgek ekonomileri, giktinin {iretim faktérleri veya girdi kullammindaki artistan
oransal olarak daha biiyiik olma durumunu ifade eder (Salvatore 1990, 57). Bagka bir
ifadeyle, Olgek ekonomisi, iiretimdeki olgek artigindan kaynaklanan birim
maliyetlerdeki azalmay1 ifade etmek amaci ile kullamimaktadir. Olgek ekonomisini iige
ayirabiliriz. Uretim artis1 {irtin bazinda ise, maliyetteki azalmaya iriin 6l¢ek ekonomisi,
irretim artist fabrika bazinda ise fabrika dlgek ekonomisi ve son olarak, iretim artigt
firmaya ait olan biitiin fabrikalarda ise firma 6lgek ekonomisi denmektedir (Kaplinsky
1990°dan aktaran Cetindamar, 1998, 381).

Erzan ve Filiztekin (1997) “Turk Kigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Giimriik
Birligi'nde Rekabeti” adli ¢aligmada 1980 ve 1990 yillann arasinda Turkiye Imalat
Sanayiindeki firmalarin performansinin agiklanmasinda firma biyiikliigiiniin 6nemli
olup olmadig ve firmalarin biiyiikliidiiniin yararlan aragtirnlmistir. Panel data tekniginin
kullamildign ¢alismada katma deger ve verimlilikteki biiyimeye bakilmigtir. Sonug
olarak katma deger ve verimlilik artisi firma biyikligh acisindan o6nemli iken;

endiistrinin 6zellikleri ise daha az 6nem arz etmektedir.

Ote yandan, kiigik ve biiylk isletmelerin performansi iizerine gevre
faktorlerinin etkisinin aragtinlmigtir (Erzan ve Filiztekin 1997, 888-889). Burada gevre
faktoriinden kasit, sektorel koruma oranlan, ithalat girisi, iggiici ticretleri, enflasyon ve
doviz kurundaki degisimler, i¢ ve dis talep kredi bulabilme olanaklan kiigikk ve biiyiik
Olgekli igletmeleri farkli derecelerde etkileyen unsurlardir. Cevre faktorleri kigiik
igsetmelerde katma degerdeki biiytimeyi dnemli derecede etkilerken biiyiik igletmelerde
6nemli bir etkiye sahip degildir.
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2.6. Rekabet Giicii, Toplam Faktdr Verimliligi ve Maliyet Etkinligi

Verimlilik bir ilke veya firmamn rekabet giicinii belirleyen onemli
faktérlerden biridir.

Makro ckonomik agidan verimlilik {retim hacmi ile tretim faktorleri
arasindaki oram ifade etmektedir. Bagka bir ifade ile verimlilik girdinin giktiya oram
olarak ifade edilebilir (Erar1, 1997 290). Bir diger tanimlama ise, verimliligi, sonuglarla
bu sonucu elde etmek i¢in harcanan zaman arasindaki iliski olarak ele almaktadir
(Prokopenko, 1992, 3). |

Verimlilik bir tilkenin mallarim dis pazarlarda rekabet giiciinii belirlemesi
agisindan o6nemlidir. Ornegin ilkenin emek verimliliginde bir disis, iretim
maliyetlerindeki artig fiyatlara yansitilmasi durumunda tiiketiciler daha ucuza mal
tireten, baska firma veya iilke mallarina yoneleceklerdir. Dolayisiyla séz konusu ilke
mallannin satislarinda bir diigiis yasanacaktir. Ote yandan, yiiksek maliyetlerin fiyatlara
yansitilmadigi durumda kar oraninda bir disiis yaganacaktir. (Prokopenko, 1992, 8).

Firma bazinda endiistriyel rekabet ve verimlilik arasinda iligki kuran
caligmalardan biri goreli iiretim etkinligi ve maliyet etkinligi gibi iki kavrami 6n plana
¢ikarmaktadir. Goéreli tretim etkinligi, bir firmanin toplam faktér verimliliindeki
bityiimenin rakibine oranla ne 6lgiide oldugunu gésteren bir kavramdir. Ote yandan
maliyet etkinligi ise, firmanin rakibine oranla girdi fiyatlanindaki degisimin ne durumda
oldugunu gosteren bir kavramdir. Dolayisiyla bir firmamin rakibine gore rekabet
avantaj1 kazanmasi, ancak toplam faktér verimliligini arttirmas: veya maliyet etkinligini
saglamasi veya her ikisini birden yapmasi ile miimkiin olabilecektir (Oral ve digerleri,
1999, 276).

Sanayi Rekabet Giicii modeli gercevesinde, firma diizeyinde, verimlilik ve

endiistriyel rekabet arasinda kurulan iligkinin matematiksel formiilasyonu goyledir.

Fiili Rekabet Gicu (Lgr), isletme becerisi ile maliyet Gstiinliigiinii g6z 6niinde

bulunduran bir rekabet giicii 6l¢istidiir. Matematiksel olarak,
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6l¢tiigimiiz firmanin planlanan optimal gikti degerini, Qg eger firmamiz rakip firmanin
teknolojik ve yonetimsel diizeyine sahip olsayd tretebilecegi ¢ikti miktarim, p,, rakip
firmanin bir birim ¢iktiyi tiretip piyasaya siirmesi i¢in kullandig fiili girdi (k) miktarin,
g, ise rekabet giiciinii 6l¢tiigtiimiiz firmanin, bir birim ¢iktiy1 iiretip piyasaya siirmek
icin kullandigr fiili girdi miktanim ifade etmektedir. Esitligin sag tarafindaki birinci
terim firmanin, rakibine kiyasla beceri iistinliigiini ifade ederken, ikinci terim yine
firmanin rakibine kiyasla maliyet ustiinligiindi ifade etmektedir. Fiili rekabet giici
olciitiinden hareket ederek, rekabet giici ile toplam faktor verimliligi arasindaki iligkiyi
gostermek amaciyla, yukarnidaki denklemin dogal logaritmasim alalim:

InLp = InQp — InQp + [Inz P9z ‘]"’Z pkquF] Rekabet giiciiniin zaman

icinde nasil bir degisim gosterdigini gormek igin, denklemin zamana gére tiirevini

alalim:
dInL o =[dQF _&]’-I:Z ik’ii_’ﬂ+z M:l_[z A dPie +Z ;l‘dequ:!
Or Or P 9 Pir Qi
Elde ettigimiz denklemi biraz diizenleyecek olursak agagidaki esitligi elde
ederiz.
din =[dQF -y ﬂwdqv}_[dQR -y M}r[z b 5 Jurdps }
O 9w Or 9z P 9w

Bu esitligin sag tarafindaki birinci esitlik, rekabet giicti 6l¢iilen firmanin ¢ikti bilyiime
hiz1 ile girdi bityiime hiz1 arasindaki farki vermektedir. ikinci terim ise rakip firmanin
toplam faktér verimliliidir. Bagka bir ifade ile, artik olarak hesaplanan ve “Solow

w 73

artigt” ad1 da verilen toplam faktor verimliligidir. Ugiincii terim rekabet giicii 6lgiilen
firma ile rakip firmamn girdi maliyetleri arasindaki farki (maliyet Gstiinliiiinii) ifade

etmektedir’.  Rekabet giicini olctigimiz firmamn toplam faktér verimliligini

! Solow artign yada toplam faktor verimliligi basit olarak asagidaki sekilde hesaplanmaktadir: Elimizde
basit bir Cobb-Douglas tipi dretim fonksiyonu (Y = AK“I®) olsun. Bu fonksiyonun dogal
logaritmasim alahm: InY =IlnA+aInK + fInL . Bu ifadenin zamana gore tiirevini ahrsak:
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Py _ FQ&—Z M] seklinde tammlayip, Rakip firmanin toplam faktér
Pr O 9

verimliligini de /73 = F,—Q—R—Z i""—dqﬂ] seklinde tammlayarak denklemi daha

Pr Or 9z
sade bir bigimde su sekilde ifade edebiliriz.
P

dinl ={@F——dl"—]+{z LTy -3, Ay } Burada A, -y

Pr Pr P P Z Py
_ Pz e i iiemi . .

Ay == — sirastyla rekabet giicini olgtufumiz firma ile rakip firmamin

RIkr

kullandig1 k girdisinin, toplam girdiler igindeki payin ifade etmektedir.

En son hali ile denklemdeki birinci parantez i¢indeki ifade rekabet giiciinii
olgtiigiimiiz firma (F) ile rakip firmanin (R) toplam faktér verimliliklerinin biyiime
farkliliklarim goéstermektedir. Ote yandan ikinci parantez igindeki ifade ise, iki firmanin
girdi fiyatlanindaki degisimi (maliyet astinligiini) gostermektedir(Oral ve digerleri,
1999, 274-76).

Yukanda Sanayi rekabet giicti 6l¢iim modeli gergevesinde, fiili rekabet giicii
Olgiisiinden hareketle, rekabet giicii ile toplam faktor verimlilifi arasindaki iliskiyi
ortaya koymus olduk. Buna gore firma rakibine kiyasla ne kadar verimli ise ve girdileri
goreli olarak ne kadar ucuza alabiliyorsa, firmanin rekabet giicti o 6lgide yiiksek
olacaktir. Bu modeldeki fiili rekabet giici 6lgtsii hem kaynaklarn etkin kullanimin:

hem de girdilerin ne kadar ucuza tedarik edildigini hesaba katmaktadir.

dr/de dA/dt dK /dt
/ = / +a / +/
Y A4 K
verimliligini direk olarak gozlemleyemedigimiz igin artik olarak hesaplanmaktadir (Dombusch ve
Fischer, 1993, 263).

dL/dt

su ifadeyi elde ederiz. Bu son ifadede toplam faktor
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3. REKABETI BELIRLEYEN ETKENLER VE REKABETIN
OLCUMU: ULKE DUZEYINDE VE FIRMA DUZEYINDE

REKABET GUCU

Rekabet giiciiniin iilke diizeyinde mi yoksa firma diizeyinde mi tanimlanmasi
gerektigi onemli bir tartigma konusudur. Rekabet giici kavrami firmalar igin
kullamilmakla birlikte, uluslararas1 alanda ticareti engelleyen ulusal diizenlemelerin

(sinirlanin) varlis rekabetin tilke diizeyinde tammlanmasina yol agmstir.

Bununla birlikte ulusal diizeydeki rekabet ile firma diizeyinde rekabet
birbirinden kopuk kavramlar degildir. Ulkelerin rekabet giicii firmalan etkilemekle
birlikte; firmalarin uluslararasi alanda rekabet pozisyonlarn da ilkelerin rekabet giicini

belirleyen 6nemli bir unsurdur.

Bu anlamda, Paul Krugman, rekabetin iilke diizeyinde tammlanmasinin yanlig
oldugunu, rekabet halinde bulunan birimlerin tlkeler olmadifim; ancak firmalarin
rekabet halinde bulunabilecegini belirtmektedir. Ulkesel diizeyde rekabeti
tanimlayamamanin temel nedeni olarak, firmalann g¢alisanlarina, tedarikgilerine ve
hissedarlarina 6demede bulunmadifi zaman, faaliyette bulundufu sektérden aynlmak
zorunda kalacagimi; fakat tilkelerin ekonomik performanslarn ne olursa olsun, sektor
digina itilmelerinin veya batmalarimin s6z konusu olamayacafim ileri siirmektedir.
Dolayisiyla, Krugman rekabetin firma veya kurulus diizeyinde s6z konusu olabilecegini,
tilkeler agisindan ise s6z konusu olamayacagim ileri siirmektedir (Krugman, 1994, 31).

Bu goriig, ticareti engelleyen unsurlann ortadan kalktigi ve bolgesel
entegrasyonlanin yayginlagsmaga basladi1 giiniimiiz toplumunda 6nem kazanmaktadir.
Zira rekabet halinde bulunan firmalarin tabi oldugu uyrukluktan cok, faaliyette
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bulundugu yer ve dolayistyla hangi iilkenin ekonomik performansina katkida bulundugu
6nem kazanmaga baglamigtir. Diger taraftan devletin bir ekonomik 6ge olmaktan
¢ikmaya baglamasi iilkesel diizeyde rekabeti sorgulanir hale getirmigtir.

Porter, iilkelerin fiyat ve kalite konusunda rekabet etmediklerini, globallesen
bir ekonomik diizen igerisinde iilke veya hiikiimetlerin yabanci yatinmcilar igin
tilkelerini daha cazip hale getirme konusunda rekabet ettiklerini iddia etmektedir. Boyle
bir rekabet anlayiginin gegici rekabet avantaji saglayan ucuz iggilicii ve benzeri
etkenlerden ¢ok saglam ve yaygin bir iletisim ag: olusturma temeline dayandigin ileri
stirmektedir (Porter’dan aktaran; Kibritgioglu, 1998, 66). Porter, bir ulusun rekabet giicii
endistrisinin bulus ve kendini yenileyebilme giiciine bagh oldugunu iddia etmektedir
(Porter’dan aktaran: Blaine, 1993, 63).

Ote yandan, Durand, Madasehi, Terribile rekabetin iilkesel diizeyde
tanimlanamayacagini, piyasadan c¢ekilmenin firma diizeyinde olusabilecegini kabul
etmekle birlikte bazi nedenlerden dolay: iilkelerin sektorel diizeydeki kayiplarla (piyasa
paylanindaki bozulma) ilgilendigini, ¢iinkii bu kayiplarn o ilkenin hayat standardinda
ve uretimin kompozisyonunda degisiklikler meydana getirecegini iddia etmektedirler
(Durand, Madasehi, Terribile, 1998, 4).

Bu anlamda, ulkelerin ekonomik anlamdaki rekabetinden ¢ok firmalar
diizeyindeki rekabeti etkilemeleri ve bu rekabetin kurallannmi koymalan agisindan
onemli olduklan diistiniilebilir. Ote yandan, firmalarin gerek ilke i¢inde gerekse ke
disinda ki rekabet giicleri iilkelerin yasam standartlanim etkilemesi, iilke diizeyinde
rekabet ve firma diizeyindeki rekabetin karsilikli bir etkilesim iginde oldugunu

gostermektedir.

3.1. Rekabeti Belirleyen Etkenler

Rekabet hem iilke diizeyinde hem de sektorel ve firma dizeyinde cesitli
etkenler tarafindan belirlenir. Bu etkenleri iki baghk altinda incelenmistir.
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3.1.1. Ulke Diizeyinde Rekabeti Belirleyen Etkenler

Ulke diizeyinde rekabeti 6l¢en cesitli aragtirmalar bulunmaktadir. International
Manegement Development (IMD) ve World Economic Forum (WEF) tarafindan
hazirlanan Diinya Rekabet Giicii Raporu (World Competitiveness Report) iilkesel

diizeyde rekabetin Olgilmesinde kullanilan kriterleri saptamasi bakimindan 6nem

tagimaktadir.

Ulkesel Diizeyde Rekabetin Olgiilmesinde Kullamlan Kriterler (WCR’dan
aktaran: Oral, 1993, 3). '

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

Yerli Ekonomik Gii¢: Bir iilkenin makro ekonomik degiskenleri;
ekonomik kalkinma hizi, ekonomik biiyiikligii, enflasyon, yatinm diizeyi,
ulusal paranin dig degeri ve benzeri unsurlar yerli ekonomik giici

olusturan unsurlardir.

Uluslararasilasma: Bir ilkenin uluslararasi ticarette ve yatirnimlardaki

durumunu 6l¢gmek amaci ile kullanilan bir gostergedir.

Devlet: Devletin firmalarin uluslararasi rekabet giiclinii artirmaya y6nelik

faaliyetlerini belirleyen bir 6lgiittiir.

Finans: Bir ilkedeki sermaye piyasasiin ve finans kuruluslarinin

durumunu 6lgmek amaci ile kullanilan bir kriterdir.

Altyapi: Dogal kaynaklar, ulagtirma, telekomiinikasyon hizmeti,

sehirlesme, enerji ihtiyaci, ve bunun maliyetini 6lgen bir kriterdir.

Yonetim: Bu faktorii olusturan olgitler, kalite kontrol felsefesi, fiyat
politikalari, verimlilik, yoneticilerin uluslararas1 alanda i tecriibesi ve

benzeri.

Bilim ve Teknoloji: Bir tlkenin aragtirma gelistirme harcamalari,
kazandif1 patent sayis1 aragtirma gelistirme personel sayisi ve benzeri

kriterler goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Insan Giicii: bir ilkenin mevcut insan giicii ve ozellikleri bu faktor ile
ol¢tilmektedir.
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Bir ulkenin uluslararas: rekabetini belirleyen_faktorler arasinda “géreli birim
isgiicii maliyetlerindeki biiytimeyi” temel alan yaklagimlar bulunmaktadir. Bu modele
gore bir tlkedeki birim isgiicli maliyetleri diger tlkelere oranla daha fazla artiyorsa bu
durumun, s6z konusu tlkenin, i¢ ve dis pazarda piyasa payiu azaltacagi, ekonomik
biyiimeyi kostekleyecegi ve son olarak igsizlifi azaltacagr ileri siriilmektedir
(Fagerberg, 1988, 355).

Bu anlamda, piyasa paywmndaki biyimeye bagli olarak rekabet giiciinii
aciklayan Fagerberg, rekabet giiciiniin ii¢ temel unsurun bir fonksiyonu olarak ele
almaktadir: Teknolojideki rekabet kabiliyeti, fiyatlardaki rekabet kabiliyeti ve son
olarak dagitimdaki rekabet kabiliyetidir (Fagerberg, 1988, 356).

3.1.2 Firma ve Sektdr Diizeyinde Rekabeti Belirleyen Etkenler

Cesitli yazarlarca rekabet giiciinii belirleyen gesitli etmenler siralanmigtir: Bu
caligmalardan biri “Porter’in Bes Temel Rekabet Giicii”diir (Porter 1979). Bunlar;
tedarikgilerin pazarlik giicli, misterilerin pazarlik giicli, yeni rakiplerin endiistride
karstlasacaklan girig engelleri, ikame mal veya hizmetlerin durumlari, endistrideki

rakip firmalarin pozisyon almadaki micadeleleridir.

Tedarikgiler piyasada kendi sunduklan mal ve hizmetlerin durumuna baglh
olarak fiyatlanm yiikselterek veya azaltarak rekabet giiclerini ortaya koyarlar. Eger
tedarik¢iler endiistride giiclii, urettikleri mal 6zelikli mal veya iirettikleri mallarin
ikamesi mimkiin olan mallar degil ise gi¢lii konumda bulunacaklardir. Dier yandan
satin alicilar endistrideki konumlarina ve aldiklari mallarin cinsine goére pazarlik
giiclerini ortaya koyacaklardir. Ornegin, satin alicilarin satin alimlan bityiik hacimde
olmakta, satin aldiklar mallar standart veya farklilagtinimamig ve satin alinacak maldan
elde edilecek fayda diigik ise endiistrideki konumlan giiglii olacaktir. Eger endiistriye
giris kosullarinda zorluklar var ise o endiistride rekabet diigiik olabilecektir. Ciinkii
devlet politikast (kredi olanaklan, sibvansiyonlar, tekellesme yaratma), dagitim
kanallannin kat1 olmasi, sabit maliyetin yiiksek ve teknolojik iriin olmasi gibi durumlar
piyasaya yeni girecek rakiplere birer engel olusturarak o endiistrideki rekabeti
azaltabilir. Yine, belirli endiistrideki iretilen mallarin farkh endiistrideki mallarin ikame

olup olmamasi rekabeti etkileyecektir. Endiistride bulunan firmalarin yaptiklan fiyat
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indirimleri, reklamlar gibi tutundurma faaliyetleri yoluyla pozisyon almaya veya pazar
paymm artirmaya calisarak rekabeti yine kérﬁkleyecekl;:rdir. Bu pozisyon alma yarniginda
isletmeler isgiici, hammadde gibi maliyetlerle oynamaya veya teknoloji ustinlik
saglama yoluyla yeni tiriinle ¢ikarmaya ¢aligacaklaridir.

Sonug olarak, Porter firmalarin rekabet avantaji kazanmalannda endistrinin
yapisinin  Onemli bir rol oynadifim iddia etmektedir. Endistride rakip sayisi,
miigterilerin giicii, tedarikgilerin giicii ve son olarak ikame mallann varlig: rekabetin
belirlenmesinde 6nemli 6zellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Porter, 1998, 17).

Firma diizeyinde rekabet giicii kavramina diger bir yaklagim, Sanayi Rekabet
Giici Modeli ¢ergevesinde, firmanin iki tiir rekabet giiciiniin bulundugunu iddia
edilmektedir: Fiili rekabet giicii ve potansiyel rekabet giict. Fiili rekabet giicii, firmamn
rakibine gore isletmecilik becerisi, maliyet dstinlagii ve siyasi iktisadi ortamin bir
fonksiyonu olarak tammlanmaktadir. Potansiyel rekabet gici ise firmamn
potansiyelinde bulunan olanaklari etkin ve verimli sekilde kullanip kullanmadig ile
ilgili bir kavramdir. Potansiyel rekabet giici kavrami da goreli potansiyel varhk ve
maliyet iistiinliigiiniin bir fonksiyonu olarak tamimlanmaktadir (Oral, 1983, 12).

3.2. Rekabetin Ol¢iimii

Rekabetin olgiimi ile ilgili ¢aligmalarda genelde rekabetin farkli yonlerine
vurgu yapmaktadirlar. Bu anlamda rekabet konusundaki galigmalarda rekabetin dort
temel yoniine vurgu yapildigi gorillmektedir. Bunlardan ilki rekabeti, firmalarin en iyi
uygulamaya adaptasyonu olarak goren “mithendislik” yaklagimi olarak goren anlays,
ikincisi, rekabeti endiistri i¢in ¢evre optimizasyonu olarak goren gevresel/sistemik
anlayistir, liglinciisii sermaye birikimi anlayisi olarak karsimiza gikmaktadir. Burada,
rekabet, ekonomideki beseri ve fiziksel sermaye birikimine bagh oldufunu iddia
etmektedirler. Son olarak, rekabeti g¢esitli yontemler kullanarak, yeni aragtirmalara
gereksinim duyan bir alan olarak goren eklektik ve akademik anlayistan séz edilebilir
(Hatzichronoglou,1996, 19).
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3.2.1 Ulke Diizeyinde Rekabetin Olgiilmesi

-

Ulke diizeyinde rekabeti gesitli modeller gergevesinde 6lgebiliriz. Bu anlamda
caligmada birim iggiicii maliyetindeki goreli bityime modeli tizerinde durulmustur.

3.2.2 Birim Isgiicii Maliyetindeki Goreli Biiyiime Modeli

Birim Isgiici Maliyetindeki Géreli Biiyime Modeli, birim isgiicii
maliyetlerindeki artigin piyasa pay1 ve biiyiime iizerine etkilerini inceleyen bir modeldir.
Model her iilkenin bir mali irettifi ve bir Gilkenin irettifi malin diger iilkelerin trettigi
mal tarafindan ikame edilmedigi varsayimi altinda, Y= GSMH (miktar), X ihracat
(miktar), M ithalat (miktar), W diinya talebi (miktar), P fiyat (iiretilen iriiniin parasal
degeri), P, diinya piyasa fiyat: (parasal deger), U iilke i¢inde birim isgiici maliyeti
(parasal deger) ve Uy ulke diginda birim isgicii maliyetini (parasal deger) temsil
etmektedir.

Burada, a ve b katsayilan sirastyla i¢ ve dig pazarda talep fiyat esnekligini
gostermektedir. Ote yandan ¢ ve h katsayilan ise gelir esnekligine kargilik gelmektedir
(Fagerberg 1988, 356).

X = A(—I%KJaWc A,a ve c sabittir. (D
P "
M = B(—)th B.,b ve h sabittir. (2)
Pw
XP = MPy, (ticari denge kisit1) 3)

Pi=Ui(1+1t)burada t sabittir ve dénemi gostermektedir, i i¢ ve dig piyasay1
ifade etmektedir. 4

)

oY i-(a+b)joP 0b, +£6W
Y h P P | hW
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4. formiili 5. formiiliin igine koyup ¢6zdiigimiizde,

_6_I:=i—(a+b)[6U_6Uw:|+c6W )

Y R (U U | rw

Dolayistyla, ekonomik biiyiime, birim iggiici maliyetindeki goéreli biylime ve
diinya talebinin bir fonksiyonu olarak yazilmaktadir (Fagerberg 1988, 356-7). Ama yine
de bu model karsit yorumlarin olusmasmna neden olmaktadir. Kuskusuz en 6nemlisi
goreli birim isgiicii maliyetleri diger iilkelerden daha yiiksek bitylime oldugunda ihracat
dusmekte, ithalat artmakta ve ekonomik biiylime yavaslamaktadir. 6 numarali
formiilasyondan Marshall-Lerner koguluna a+b>r kesinlikle uygun oldugu gikar.
Onceleri maliyet rekabetinin ihracat hacmi tizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu
disiiniilirken simdi bu etkinin daha az 6nemli oldugu digiiniilmektedir. Uzun dénemde
goreli fiyatlarin sabit oldugu varsayimindan hareketle (6) formiiliin ilk terimi ihmal

cdW
hw

ithalat ve ihracat gelir esnekligindeki farkliliklar tarafindan belirlenmektedir
(Fagerberg,1988, 358).

edilerek %Y-— = yazilan formiilde ilkeler aras1 ekonomik bityiimedeki farkliliklar

3.2.3. Firma ve Sektorel Diizeyde Rekabetin Ol¢iilmesi

Firma dizeyinde rekabet giicinii olgen gesitli modeller bulunmaktadir.
Bunlardan bazilan asagida agiklanmigtir. Bu modellerden en 6nemlileri: Sanayi Rekabet
Giicti Modeli, OECD’nin Rekabet Ol¢iim Modeli ve OCRA Modelleridir.

3.2.3.1 Sanayi Rekabet Giicii Modeli

Sanayi Rekabet Giicii Modeli’nde iki tiir rekabet giicii tamimlanmaktadir: Fiili
rekabet giicii ve potansiyel rekabet giicii. Fiili rekabet Giicii, firmanin rakibine kiyasla

sinai igletmecilik becerisi, maliyet Gstinliigii, siyasi ve iktisadi ortam avantajlan.
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“Isletmecilik becerisi” firmanin sahip oldugu mali, fiziki ve beseri kaynaklan
rakibine kiyasla ne ol¢ide etkin kullandifim 6lgme amaci tastmaktadir (Oral, 1993, 12).

Maliyet tstiinliigu g(")stergesi, firmanin girdi fiyatlan bakimindan rakibine gore
durumunu 6lgen bir gostergedir (Oral, 1983 12).

Siyasi—iktisadi ortam, bu kriterde hiikiimetler 6nemli bir role sahiptir. Ulkenin
faiz oranlari, vergi sistemi,iletisim ag1, enerji ve ihracat altyapisi, kullanilan girdilerin
mevcudiyeti ve kalitesi ticari anlagmalar v.b degiskenler énem arz etmektedir (Oral,
1993, 12-3). |

Sanayi Rekabet Giicii Modeli’nin matematiksel olarak tamlanmasi agagidaki
gibidir (Oral, 1993, 14):

Firmanmn Fiili Varligi’mn bulunmasi,

O = Maxzja X,

Kisit: Z; ayx; S LV,

X;20,V,
x; = mevcut kosullarda j’den tuiretilmesi planlanan miktar, j = 1........ n,

0y; = varolan kosullar altinda irtin j’yi standart birime ¢eviren katsayz,

a; j = varolan kosullarda mamul tiirii j’den bir birim tretmek igin gereken

kaynak tiirii miktar, i=1,.....m,

Li = firmada varolan kaynak i tiirti toplam miktandir.

Firmanm Géreli Fiili Varlig,
Or = Maxz J Bu;

Kisit: Zj bu;, <LV,
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u; 20V,

u; = rakibin fiili kosullan altinda mamul tiirii j"den dretilebilir miktar, j=1....,n,

Bj = rakibin fiili kosullan altinda mamul tiri j’yi standart birime geviren
katsay1,

bjj = rakibin fiili kosullar altinda mamul tirii j’den birim dnite iretmek igin
gereken kaynak i tiirii miktan, i=1,.....,m

L; = firmada varolan kaynak i tiiri toplam miktanidir.

Firma kendi biinyesinden kaynaklanan sebeplerden ya da siyasi-iktisadi
ortamdan kaynaklanan sebeplerden dolay1 potansiyelinde yatan imkanlar sonuna kadar
kullanmiyor olabilir. Potansiyel varlik kavram firmanin 6zellikle kendi biinyesinden
kaynaklanan bu problemleri asip ortaya konabilecek en iyi sonucu bilmesi agisindan
6nemlidir (Oral, 1993, 15).

Potansiyel Varlik,

Ve = Maxzj Ay,
Kisit;

D, GY; SK,Vi

yj ZO,VJ

y; = firma tam olarak potansiyelini kullanirsa J den iretebilecegi miktan

gostermektedir, j = 1,........ n,

A= firmanin potansiyeli altmda mamul tiirii j’yi standart birime g¢eviren

katsayi,

Cij = firma potansiyeli altinda mamul tiiri j’den bir birim iretmek i¢in gereken
kaynak i tiirii miktar, i = 1,.....m,
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K| =firma potansiyelinde varolabilecek kaynak i tiirii toplam miktaridir.
Goreli Potansiyel Varlik;
Ve =Maxy, Yy,
Kist; Zj dv, <K, Vi

v, 20,V
vj = rakibin potansiyel altinda mamul tiiri j’den dretebilir miktari, j=1.......n,

Y; = rakibin potansiyeli altinda mamul tiirii j’yi standart birime geviren

katsay,

djj - rakibin potansiyeli altinda mamul tiiri j°den bir birim iretmek igin
gereken kaynak i tiirii miktar 1, i= 1......m,

K;=firma potansiyelinde mevcut olabilecek kaynak i tiirii toplam miktaridir.

Isletme Becerisi = I 5 = £

Stratejik Beceri= Sg = Ve
R

Firmamn Maliyet Ustiinliigi ise su sekilde hesaplanmaktadir (Oral, 1993, 16).
Fiili Maliyet Ustiinliigi,

M =
= {Zk P

Potansiyel Maliyet Ustiinligii,
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ol

Zk P
P; - girdi k’nin rakibe birim maliyeti,
Pk - girdi k’min firmaya birim maliyeti,
Qxx = rakibin bir birimlik iiretimde kullandig1 k girdi miktar,
Qir =firmanin birim Gretimde kullan&1§1 girdi k miktandr.
Firmanmn Rekabet Giicii;
Fiili Rekabet Guci =G, =15 Mg

Potansiyel Rekabet Giicli=Gy =Sz My  seklinde hesaplanmaktadir.

3.2.3.2. OECD Tarafindan Hesaplanan Rekabet Olgiileri

Calismanin bu bélimi, OECD Tarafindan Hesaplanan Rekabet Olgiileri
modeli (Durand ve Giommo, 1987, 155-158) ¢ergevesi altinda yazilmistir. Bu modelin
secilmesinin nedeni, Avrupa Birligi lilkeleri ve Tiirkiye’nin aym zamanda OECD’ye
iiyeleri olmalandir. OECD ilkelerinin imalat sanayiinde rekabet giicinin olgildagii
model dolayistyla Avrupa Birligi iilkelerini de kapsamaktadir. Buna ek olarak OECD

verilerinin diizenli yayinlanmasi bu modelin segilmesinde bir bagka etkendir.

3.2.3.2.1. ithalat Rekabeti

Rekabet,
PCM, =}, mPX, )

PCM = Rakiplerin k pazarindaki fiyati,

PXy = i Ulkesinin k tilkesine olan ihracat fiyat,
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my = Rakip i’nin k’nin toplam ithalatindaki pazar payidir.

Iki tarafli ihracat fiyatlan PCMy ortalamasi olan bu hesaplama gergekte k
pazannda ithalat fiyath PMy’min yaklagik degeridir. PCMy ve PM gergekte iki nedenden
dolay1 esit degildir. Birinci neden, ithalatg ve ihracatg iilkelerde sunulan fiyat 6lgileri
arasinda istatistiksel farklar vardir. Tkinci neden ise, tim pazarlardaki ortalama ihracat
fiyatlan iki tarafli ihracat fiyatlan i¢in mikemmel olmayan temsili fiyatlardir. Bunun

nedeni, ihracatgilann farkl piyasalarda fiyat farklilagtirmasina gitmeleridir.
Gegmise ait ithalat rekabeti ise su sekilde hesaplanmaktadir;
P, -PM,
Py = k Piyasasindaki treticilerin fiyati,
PMy = k piyasasinda olusan ithalat fiyatindan ayn o6lgiilen gergek fiyatini

gostermektedir. Tahmini olarak bu PCMy’dir ve PMy igin temsili olarak
kullanilmaktadir. '

Interlink Modeli, her pazardaki i¢ fiyatlanin 6lgiisii olarak iretici fiyatlan
yerine i¢ talep fiyatini kullanmaktadir (Durand ve Giorno, 1987, 158).

3.2.3.2.2 ihracat Rekabeti

Bir iilkenin ihracati rekabet giicii, iilkenin verili ihracat hacminde, ilkenin
ihracat fiyat ile ortak pazardaki rakiplerin arasindaki farktan olugmaktadir. Ulkenin
ihracat fiyati ihracatin yapildig1 iilkeye bagli degildir. Rakiplerin ihracat fiyati, gift
tartili model tarafindan belirlenmektedir. Ornek olarak Amerikan pazarim ele alirsak
burada ihracatg1 iilke sadece Amerikal iireticilere degil fakat ayn1 zamanda Amerikan
pazarina ihracat yapan diger tilkelerle de rekabet etmek zorundadir.

S6z konusu iilkenin Amerikan pazarindaki rakiplerinin fiyati arz dzellikleri
(ithalat + qikt1) tarafindan belirlenmektedir. k piyasasinda, séz konusu iilkenin
rakiplerinin fiyati su sekilde belirlenir (Durand ve Giorno, 1987, 156);
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PCX, =| % |p, + > S_|py, - olacaktr.
#\1-8,) " 1-S, ) '
ik 1#k i ik

PCX = k pazanindaki i Glkesinin rakiplerinin fiyati,
Py = k pazanndaki treticilerin fiyati,
PX; =i iilkesinin ihracat fiyati,

Sik = k pazanndaki k’'min toplam arz1 (ithalat + ¢ikt1) iginde i tlkesinden
yapilan ithalatin pay1,

S = k’nin toplam pazanndaki giktimin pay,

Sik
I_Sik

= k pazanndaki toplam arz iginde i tilkesinden ithalati kapsamayan
ithalatin payidir.

1 tlkesinin rakiplerinin ihracat fiyatim 6lgerken i ilkesini disarida birakmak
gerekmektedir. Zira tilke kendi kendisiyle rekabet edemez. i ulkesinin biitiin
pazarlardaki rakiplerinin fiyati1 her bir pazardaki rakiplerinin fiyat1 toplanarak iilkenin
ihracat modeline gore hesaplanmaktadir (Durand ve Giorno, 1987, 156).

Buda,

PCX, =) X,PCX,

k#t
Xy =1 tlkesinin toplam ihracat: i¢inde, k piyasasina ihracatinin pay1

PX; - PCX;, i ulkesinin ihracat rekabetini verecektir. Aym hesaplama binm

iggiicii maliyetleri igin dediskenler kullamlarak yapilabilmektedir.
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3.2.3.2.3. Toplam Rekabet

OECD, iilkelerin ihracat pazarlarinda oldugu kadar yurt i¢i pazarlarda rekabet
pozisyonlarinin ortalama bir 6lgiimiinii saglayacak toplam rekabet gostergelerini de
hesaplamaktadir. Bu durumda i dlkesinin k piyasasindaki rakiplerinin fiyati agagida
gosterildigi gibi, k pazanndaki toplam arz modeline (ithalat + i¢ tiretim) gére belirlenir
(Durand ve Giomo, 1987, 157).

PCX, = (Tiq:’g‘—]P,, +y (IEE—JPX,. ki
TP

O 1#k,i

S
PCX, = —2_|pX
it Z (1 _ S” J i
i tlkesinin biitiin pazarlardaki rakiplerinin fiyat1 her bir pazardaki rakiplerinin
fiyatlan1 toplanarak tamimlamir. Yurtigi piyasayr dahil ederek i iilkesindeki talep
boyutuna gére (ihracat + yurtici talep) tanimlanabilir.

PCX, =) 1,PCX,
1 = i uilkesine yonelen toplam talep iginde k iilkesinden yaptig1 ithalatin payi,

1 = i ulkesine yonelen toplam iginde yurtigi talebin payidir.

Boylece rekabet ortalama ithalat ve ihracat rekabetinin bir dlgisiinii verir. Bu

olgii sirayla (1 — ) ve T (1 — Sy)’dir.

Bu yaklagim piyasadaki toplam arz ve iilkelere yonelen toplam talep kapsami
tizerine dayandif1 siirece bir toplam rekabet 6lgisii verecektir. Ozellikle bir iilkenin
rekabeti i¢ piyasadaki talebi de hesaba katar. Bununla birlikte iilkenin bulundugu biitiin
piyasalarda yurti¢i treticilerin etkisi hesaba katilir. Fakat bu hesaplamalar yurtigi
mallarin ne oranda ithal mallanyla rekabet edebilecegine iliskin bir belirlemeyi gerekli
kilmaktadir. Yurti¢i ticarete konu olan ve olmayan mallann tiimiiniin ithal mallanyla
rekabet halinde bulundugunu soylemek gergekgi bir yaklagmm degildir. OECD
tarafindan hesaplanan toplam rekabet gostergeleri bu durumu ¢ézememistir. Zira biitiin
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yurtigi Gretimin biitin piyasalardaki ithalat ile tamamen rekabet halinde oldugu
varsayilmigtir (Durand ve Giorno, 1987, 157).

3.2.3.2.4. Interlink Modeli

Interlink modelinde ihracattaki degismeleri iki faktor etkili bir bigimde
a¢iklamaktadir: Thracat yapilan pazarlann biytimesi ve tilkelerin fiyat rekabetindeki
degisimlerin bir sonucu olarak ihrag pazarindaki payda meydana gelen degismeler.
Interlink esitliginde, bu 6zellikler Tablo 1’e uygun olarak ihracat rekabeti gostergelerini
agiklamaktadir. Her pazarda, yabanct ve yerli lreticiler arasinda baslangigta bir arz
boligimiinin varoldugu, bu arz bélagiminin yurt i¢i iireticilerin ilgili ithalat
rekabetine bagh oldugu varsayilmigtir. Ithalat i¢in toplam talebin verilmesi ve daha
sonra belirlenmesi, rakip yabanci arzcilar arasindaki dagilimi, yerli iireticilerin ilgili
ithalat rekabetine baghdir (Durand ve Giorno, 1987, 158).

Bu asamada, yurt igi {ireticiler arasinda ve sadece ihracatgilar arasinda rekabet
s6z konusudur. Bu durum, ihracat rekabetini, arz boligiimiiniin 6nceden tahmin
edilemedigi temeline oturan, ithalat rekabeti kavramimn tam tersi bir kavrama

gotiirmektedir.

S6z konusu iilkenin her iilkenin her pazardaki rakiplerinin fiyati (ki bu
piyasadaki ithalat 6rnegi ile tanimlanmaktadir) ve burada Interlink modeli igindeki

thracat denklemi ile rekabet siirecini belirlemektedir.

1-m,

PCX, =Y ( P )PX ; (1) *daki notasyonlar gegerlidir.
Biitiin piyasalardaki rakiplerin fiyatlari, iilkenin ihracat 6megine gére hala
aym yol ile belirlenmektedir.

PCX, =) X,PCX,

ki



Tablo 1: Interlink Modelinde ihracat rekabeti gostergeleri

- Rekabet .
Rekabet O,'l?;:}‘_:‘“ Belirlemesi B“Rl;féafg:'“ Yorumlar
| Miimkiin Pazarlar P
Interlink ; na
modelde i tlkesinin yurtigi | . th;’laza"
ithalat ) pazan Ithalat yapan )
rekabeti tim ithalatcilar
Toplam Cog .. Tam
ihracat Cifte Tart1 ! ulkem;ﬁracat ihracatgilar ve -
rekabeti p yerel tireticiler
Toplam ctg Her bir
. i iilkesinin tim o
lt?hiﬁa:e Cifte Tarh | ihracat pazarlan ve ?;rzaa: aﬁzlx{llaiufrz -
rekabeti yerli pazarlant | _oul'yreticiler
11:11:)3;1131; K pazarina Ihracatgilarin
tarif edilen | Cifte Tarts 1 iilkesinin k ihracat | ihracat yapan | 6nceden tahmin
ihracat pazari tiim edildigi
rekabeti ihracatgilar varsayllmakta.
. Diinya T,
. Basit gok . Kigsisel iilke
r?lf:l‘):::i tarafl: ihracat Diinya pazan P m;dakl ihracat 6rmekleri
tartisi . hesaba almyor.
ihracatgilar
Ugiincii
' o v pazarlardaki
thracat | BASEI 1 pikesinin k ihracar | 1 2k ilkeler
Rekabeti Olgusii pazatt Ic.:rli tireticiler Qaadald
¢ y rekabet hesaba
katilmiyor.
Cok ulusiu
.. . . Her bir modeller
Toplam | MERN Tipi | Tim ihracatvei | o 4o tom | kullandarak (dis
Ticaret (IMF tlkesinin yerli : .
Rekabeti | Olgiilerinde) pazarlar 1hra.cat(;11.a T ve etkiler
yerli ireticiler | anlaminda elde
edilmigtir.

Kaynak: Durand ve Giorno, 1987, 159.

PX; — PCX; seklinde tanimlanan rekabet, ok zor belirlenen ihracat rekabetinin
bir 6lgisiini verir. Bu 6l¢ii Interlink Modeli’ndeki biitiin fiyat degisikliklerinin ihracat
performansi 'ﬁzerine etkisini belirleyememektedir. Bunun nedeni, her ilkenin ihracat
fiyatlan rekabeti dogrudan ve dolayl bir sekilde etkilemektedir. Dogrudan etki, soz
konusu pazarda, tlkenin diger ihracatgilar ile rekabet kapasitesini etkilemesi yolu ile
olugmaktadir. Dolayl: etki ise, her piyasada yerli ve yabanci fiyatlar arasindaki iliskiyi
etkileyerek ve boylece biitiin piyasalardaki biyiime oranmmmi etkilemekle ortaya
¢ikmaktadir. Interlink Modeli ile bir ilkenin ihracat fiyatlarimin degisimini benzetmek
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ve ticari ortaklarinda oldufu kadar, ilkenin ihracat hacmi lzerindeki bitin etkiyi
gérmek mimkiin olabilir. Bu yéntem, iiriinler arasinda ikame etkileri gibi rekabet
yaratmayan faktérlerle birlikte rekabet etkilerini biitiin Gilkelere yansitan bir 6l¢i sistemi
yaratabilmektedir. Global ticaret modelini fiyat degisimleri ile benzetme ydntemi
IMF’nin MERM diye bilinen él¢iisine dayanmaktadir (Durand ve Giorno, 1987, 158-
159).

3.2.3.3. OCRA Modeli

Operasyonel Rekabet Simflama Analizi, géreli performans 6lgiim yaklagimi,
nonparametrik bir analiz yontemidir. OCRA analizi ile, firma igindeki goreli
performans: 6lgmek amaciyla dretim birimleri simflamalan elde edilmektedir (Parkan
ve Wu, 1999, 202).

I gibi bir tretim girdisini kullanan ve J gibi bir ¢iktiyr dreten bir K firma
grubunun rekabet giiciinii 6l¢gmeye ¢aligtifimiz1 varsayalim. Her bir firmann tikettigi
girdiler ile urettigi c¢iktilar ile ilgili ayn aym gézlemlere sahip oldugumuzu
varsayahm. X* = (X}, XZ X%, .. XY ve Yr=pAYEYE. JIH  k
firmanin girdi ve giktilarimi temsil etmektedir. X*, X'/ *min i’si k tarafindan tiiketilen i
girdi tarimin birim sayisim gostermektedir. Aym sekilde X*, X j‘ ’deki J, k firmasi
tarafindan dretilen  ¢iktt  tird birim  sayistmu  gostermektedir.
P =(PFPFPE.......... Py ve ¢* =(qf.q%.q%........... ,4%), k firmasimn girdi ve
¢ikt1 birim fiyat vektorleridir. P*, pf ’deki i, k firmas: tarafindan tiiketilen i girdisinin
birim fiyatimi temsil etmektedir. Aym: sekilde, g*,q* deki j, k firmas tarafindan
tiretilen j iraniiniin birim fiyat degerini temsil etmektedir. Buradan U* (uf,uf .......,u")
ve VE(f,v;,....,v}) tiketilen girdilerin maliyeti ve giktidan elde edilen gelirleri
gosteren vektorleri tiretebiliriz. U¥ = pfxf ve ¥ = ¢*y* oldugu durumda, U* ve 1}
deki i, k firmas: tarafindan tiketilen i girdisinin maliyetidir. Ote yandan V¥, U j.‘ *daki J
ise k firmas: tarafindan j ¢iktisindan elde edilen geliri gostermektedir. Tiiketilen girdi

miktan1 Uretilen drinin sifirdan farkli ve butin birim fiyatlarin pozitif oldugu
varsayllmaktadir. Gergeklestirilen iretimden elde edilen gelir ve tiiketilen girdi
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maliyetlerinde k firmasinin goreli etkinligini belirleyebilmek i¢in goreli maliyet ve gelir
etkinliginin bir degerini temsil eden (u,-v), E(u,-v), lineer ve artan bir fonksiyonun
varoldugunu kabul ediyoruz. E herhangi bir girdi kategorisinde tiketilen girdi
maliyetlerinin k firmasinda gergeklesen girdi maliyetlerinden daha az olmadigim ve k
firmasinda elde edilen irinden daha fazla bir drin elde edilmedigini
gostermektedir.Dolayistyla minimizasyon problemi agagidaki gibi yazilabilir. (Jayanthi,
Kocha ve Sinha, 1999, 221).

E* (u,~v)lu, = lu," , =l I,
Ef = Min, v, 2Wv%,  j=l.... J; (1)

uv; 20,u,y, #0

1, ’nin birim vektoridur.

Lineer programlama formulasyonunu, minimizasyon probleminin (1 igin)

¢Oziiminii karakterize eden optimum ¢oziimdiir.

Min S=Zm Skn+21u a"k+zb ’Bfk

e —e, + Z [uf,,(u; —uf)_bf - Z lvf,j(u;f —uf)lﬂf -S7 =0,

k.n=1 K. k=n

afzaf >0, i=1... I

Bi2bi>0, j=1... s et >0,

Sbt

k,n=1,.... , K ve k#n;

Uy = —z;"— ve vy = ‘;’1 elde edilen hasila ile tiiketilen girdi degeri olan (N)
i J

degerini normalize eden vektorlerdir.
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af ve ,Bf k firmas: igin (1)’deki optimizasyan problemini kisitlayan lagrange
gogaltanlanidir. aveb; modelin ayarlama katsayilandir. k firmasinn  gelir ve goreli
maliyeti ¢! ‘mn optimum degeri ile temsil edilen Eile bitinlesik durumdadir

(Jayanthi, Kocha ve Sinha, 1999, 222).

Her bir firma igin 1 girdisindeki maliyeti ve j ¢iktisindaki gelir paymm
belirleyebilmek igin,

i I
Maliyet* = Maliyet® + I:Z Maliyet! + Gelirf]
i=l J=t

i J
Gelir} = Gelir] + [Z Maliyet! +) Gelirj"} ,
J=1

i=1

al = Maliyet! Vebf = Gelirjk

OCRA firmanmin rekabet analizini model tabanli bir yaklasim ile
sunmaktadir. Bu modelle firmanin uygulama stratejileri ile rekabet giicti arasindaki iligki
arastiriimaktadir. OCRA modeli ile firmamn 6teki firmalar kargisinda performansinin

bir 6lgtsiinii veren birim tiretim seti oranlan elde edilebilir.

3.3. Giimriik Birligi’nde Rekabet

Dag ticareti engelleyen unsurlarin varlig, diigiik verimlilikte ¢alisan firmalara
belli bir koruma oram: saglamaktadir. Dig ticaret engellerinin ortadan kaldiriimasi ve
piyasanin disa agilmasi, yerel piyasada ve digiik verimlilikte ¢alisan firmalann ya
tasfiye edilmesi (piyasadan g¢ekilmesi) ya da daha genis bir piyasada rekabet giicunii
arttirarak ¢aligilmasina neden olacaktir. Boyle bir siirecin dogal sonucu ise, yiiksek
verimlilikte c¢aligan firmalarin piyasayr ele gecirmesi olarak ortaya ¢ikacaktir
(Seyidoglu, 1982, 385). Ticareti engelleyen unsurlann ortadan kaldirilmasi, birlik igi
rekabeti arttirdig1 gibi piyasadaki monopollesmeyi de ortadan kaldirmaktadir (Markusen
ve Melvin, 1988, 270).
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Eksik rekabet ile galisan endiistriyel pazarlarda, iireticilerin marjinal iiretim
maliyetlerinden daha yiiksek bir fiyat belirleme giigleri bulunmaktadir. Ureticilerin bu
giicli konumlan tiiketicilerin refah diizeyini diisiiren bir durumdur. Gimriik birligi veya
tek pazar ile birlikte, pargalanmig bir piyasa yerine, tek ve biitiinlegmis bir piyasann
olusturulmas, ireticiler agisindan rekabet durumunu degistirecektir. Ciinkii tek bir
piyasada birgok uretici olacagindan, iireticilerin fiyat belirlemeleri konusunda bir
rekabet ortaya ¢ikacaktir ( Hansen ve Nielsen, 1997, 36).

3.3.1. Ekonomik Biitiinlesme Asamas) Olarak Giimriik Birligi

Bolgesel ekonomik bitiinlesme hareketlerinin  yayginlasmaya bagladig
gliniimiiz. toplumlaninda, giimriik birligi, ekonomik birligin (economic union) énemli bir

asamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gumrik birligi, genel anlami ile ticari engellerin ortadan kaldinldigz iigiincii
tlkelere karsi ortak bir giimrik tarifesinin uygulandiga ekonomik biitiinlesme

asamasidir.

En genis anlami ile giimriikk birligi, iki yada daha ¢ok ilkenin, aralarindaki
ticarette giimrik vergileri, miktar kisitlamalan gibi dig ticareti engelleyen unsurlarn
kaldinldig1, giimrik birligi diginda kalan iilkelere karsi ortak giimriik tarifesinin
uygulandif1 ve gimriik vergilerinden elde edilen giimriikk hasilatinin tek bir yerde
toplandif1, toplanan hasilatin iyeler arasinda paylasildign bir ekonomik biitiinlesme
agamast olarak tanimlanabilir (Emlak Bankasi, 1996, 10).

Viner’e (1950, 5) gore bir gimriik birliginin sahip olmasi gereken ozellikler
sunlardir;

1. Uye ilkelerin birbirleri ile ticaretlerinde gimritk vergileri ve miktar
kisitlamalann gibi dig ticareti engelleyen tiim unsurlarin ortadan

kaldirilmast,

2. Gumrik birligi disinda kalan ilkelere karsi ortak bir giimriik tarifesi

uygulanmasi,
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3. Gumriklerden elde edilen gelirlerin telg bir elde toplanarak, daha 6nce
belirlenmis olgiitlere gore paylagtinlmasidir.

3.3.2. Giimriik Birligini Degerlendirmede iki Kriter: “Ticaret Yaratma ve
Ticaret Saptirma”

Giimriik birlii teorisi, Viner’in 1950°de yayinlanan “The Customs Union
Issue” adht eserine dayanmaktadir. Viner, Ricardocu bir tiretim modelini ele alarak
iiretim yerindeki degismenin refah tizerindeki etkisini incelemistir. Viner giimriik birligi
teorisini incelerken iki analiz araci1 gelistirmistir. “Ticaret yaratici ve ticaret saptiric
etki” olarak adlandirdig: bu iki kriter ¢ergevesinde giimriik birliklerinin refah tizerindeki

etkisini incelemistir.

Gimriik birligi ile bir araya gelmis ilkeler agisindan, giimriik birligi, refal
artinci ve refahn azaltic1 etki yaratabilmektedir. Birlik tiyeleri agisindan refahin artmig
veya azalmig oldugunu soyleyebilmek igin ticaret yaratici ve ticaret saptiric efkiye
bakmak gerekmektedir.

Bir giimriik birligi olugturuldugunda, tiyelerin aralarindaki ithalat tarifelerini
kaldirmas:1 bu ilkelerin i¢ piyasadaki mallarin nisbi fiyatlanm degismesine yol
agacaktir. Viner nisbi fiyatlarindaki degisim etkisinin diinya ve tyeler agisindan yarar
m1 yoksa zarar m1 dogurdugu sorusuyla ilgilenmistir. Olusturdugu modelde mallarn
talep esnekliginin sifir ve sabit maliyet varsayimlarinda bulunmustur (Robson, 1972,
11).

Ticaret yaratici etki, bir giimriik birligi olusturulduktan sonra, ticaretin yiiksek
maliyetli i¢ pazardan disik maliyetli diy pazara yonelmesi sonucunda ortaya
¢tkmaktadir. Giimriik birliginin ticaret yaratici etkisi, birlik iiyesi bir iilkenin kendi
pazarnnda yiiksek maliyetle iireti3i bir malin, giimriik birligi kurulduktan sonra, diisiik
maliyetle iretildigi diger bir birlik iiyesi iilkeden ithal edilmesi olanagim verecektir.
Dolayisiyla malin digiik maliyetle dretildigi ilke, o malda uzmanlasma imkanim

yakalayacaktir.

Sonug olarak giimriik birliginin ticaret yaratici etkisi ticareti disiik maliyetli
kaynaga yonelttigi ve uzmanlagmay1 sagladig1 igin refahi artiric1 bir etkiye sahiptir.



46

Ticaret saptirici etki ise,giimrik birlii tyesi bir iilkenin birlik éncesi, disardan ithal
ettifi diigik maliyetle dretilen bir mal, birlik sonras‘l, birlik Gyesi bagka bir iilkeden
yiiksek maliyetle ithal etmesi sonucunda dogar. Bunun da dogal sonucu ticaretin digik
maliyetten yiiksek maliyete dogru kaymasidir (Viner, 1950, 44).

Viner, gimriik birliinin yol agtify iretim yerindeki degigsmenin refah
tizerindeki etkisini incelerken, “tikketimde sabit oran ve sabit maliyet” varsayimlarina
dayanmigtir. Bu varsayimlara yoneltilen elestiri, bu varsayimlar sonucunda elde edilen
sonuglann gercek diinyayr tanimlamada basansiz oldugu uzerinedir. Dolayisiyla analiz
evrensel bir a priori kurallar biitiinii olugturmada eksik kalmigtir (Melvin, Krauss,
1972, 414).

J.E. Meade’e gore, Viner’in giimrik birligi teorisinin eksik yam sudur: Viner
analizinde ticaret yaratici etkinin ekonomik kazanglan ve ticaret saptirici etkinin
ekonomik kazanglarimin nasil hesaplanacagi ve net etkinin ne olacagi konusunda
eksiklik s6z konusudur (Meade, 1956, 52).

Meade, gimrilkk birliginin kazan¢ ve kayiplanimi karsilagtirmak igin kismi
denge yaklagimi ve kardinal refah varsayimlarini kullanmigtir. Giimriik birligi kuramina
sabit maliyetler varsayimini gevseterek ve talep yonlii mallar arasi ikame gostergelerini
aydinlatarak en onemli katkilardan birini yapmustir. Ayrica, Viner’in iki tlke-iki mal
modelini ¢ mali kapsayan bir modele tagimig, bu da talepteki tamamlayict miktan
hesaba katmasint miimkiin kilmistir (Robson, 1972, 12).

Meade, gimrik birliklerinin ticaret yaratici ve ticaret saptirici etkilerini
incelerken su varsayimlara dayanmistir (Meade, 1956, 48);

- Ulkelerin kaynaklann istihdamim tam ve sabit oldugu,

- Serbest ticaret ve 6demelere sahip olduklan,

- Odemeler dengesinin dengede bulundugunu,

- Gumruk birligi digindaki diinya dlkelerinin de bu sartlara sahip
olduklarini varsaymusgtir.

Meade’in gimrilk birligi kuramina diger bir katkisi da analizlere tliketim
etkisini sokmasidir. Eger talep tam esnek degil ise gimrik birligi Viner’in analizinde
oldugu gibi diinya iretim yerini degistirmektedir. Buna ek olarak diinya tiiketimini
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etkileyecek goreli (nisbi) fiyatlan da degistirmesi s6z konusu olacaktir (Robson, 1972,

12).

Belgika ¢elik maliyeti 1508
Hollanda’da Belgika geliginin
fiyat:

1508 + % 100 vergi = 300

Belgika gelijin maliyeti 1508
Belgika ¢eliginin Hollanda’daki
fiyat1

1508

v

Hollanda i¢ piyasada geligin
maliyeti
2508

| Hollanda i¢ piyasasinda geligin

maliyeti
2508

f

Almanya ¢eligin maliyeti 100$ Almanya ¢elik maliyeti 100$
Alman ¢eliginin Hollanda’daki Alman ¢eliginin fiyati

fiyat1 100$ + % 100 vergi = 200
1003 + %100 vergi = 200$

Alman ve Belgika ¢eligine uygulanan %100
Vergi, Hollanda Almanya'dan satin almaktadir.

Alman c¢eligine %100 vergi uygulamyor.
Fakat Belgika ¢eligine uygulanmamaktadir.
Hollanda celigi Belgika’dan satin almaktadir.

Sekil 2: Guimriik Birligi’nin ticaret saptirici etkisi.
Kaynak: Meade, 1956, 49.

J. E. Meade (1956, 48), giimriik birliginin ticaret yaratici ve ticaret saptirici
etkilerini Hollanda ve Belgika arasinda bir gimriikk birliginin kuruldugunu ve
olugturulan giimriik birligi ile dig ticareti engelleyen giimriik duvarlarinin kaldiriimasi
sonucunda kaynaklann kullamim etkinlifi agisindan gerek Hollanda ve Belgika’nin

gerekse biitiin diinyanin nasil etkilenecegini aragtirmigtir.

Belgika ve Hollanda arasinda bir giimriik birligi olusturuldugunu varsayalim.
Gimriik birligi kurulmadan 6nce, Hollanda’nin gelik ithalatina % 100 oraninda bir ad
volarem vergi uygulandigim diigiinelim. Almanya’da bir ton geligin maliyeti 100$’a
Belgika’da 1508, Hollanda’da ise 250% denk diigmektedir. Fakat uygulanan vergi nedeni
ile Hollanda, Almanya’dan 100$ maliyet + 1008 vergi ile 200%°a gelik ithal eder. Ciinki
Belgika’dan ithal etmesi durumunda 150$ maliyet + 1508 vergi ile kendi iretiminden
daha pahali1 olabilecektir. Hollanda ve Belgika arasinda kurulan giimriik birliginin dogal
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sonucu olarak giimriik vergisinin ortadan kaldirilmasi, Belgika’dan ithal edilecek geligin
150%’a, Almanya’dan ithal edilecek geligin ﬁyatmdan 100$ maliyet + 100§ vergi
olacag i¢in Hollanda Belgika’dan gelik ithal etmege baslayacaktir. Bu durumun dogal
sonucu, ticaretin ucuz maliyetli kaynaktan yiiksek maliyetli kaynafa yonelmesi
olacaktir (Meade, 1956, 49). Boylece, kaynaklar rasyonel olmayan bir dagilima sebep
olacaktir. Sonugta diinya tretimi agisindan, daha digiik bir iiretim ve hayat standardina
yol acacaktir.

Omnegi degistirmeden vergi oranlanm degistirirsek, farklt bir sonuca
ulagabiliriz. Hollanda’nin ad volarem vergi oranim1 % 200’e ¢gikardigim varsayalim. Bu
durumda (508 olan Belgika ¢eliginin fiyati Hollanda’da 450$ olacaktir. Ote yandan
Alman geliginin fiyat1 ise 300$ olacaktir. Boylece i¢ piyasasinda celigin fiyat1 250 $
olan Hollanda ¢eligi ithal etmege baslayacaktir. Belgika ve Hollanda arasinda
olusturulacak giimritk birliginden sonra giimriikk vergisinin ortadan kalkmasi sonucu
Belgika’da uretilen ¢elik Hollanda piyasasinda ucuz olacagindan, Hollanda ¢eligi
Belgika’dan ithal etmege baslayacaktir. Giimrik birligi sonrasinda yiiksek maliyetli
kaynaktan diigiik maliyetli kaynaga dogru bir ticaret kaymasi olacaktir. Bu durum
rasyonel kaynak dagilim1 ve ticaret yaratici etkisi nedeniyle refah artirici bir nitelige
sahiptir (Meade, 1956, 49).

Belgika gelik maliyeti 1508. Belgika ¢elik maliyeti 1508.
Belgika geliginin Hollanda’daki Hollanda’daki Belgika
fiyat1 ¢eliginin maliyeti ve fiyats
1508 + %100 vergi = 300$ 150%
Hollanda ¢eliginin i¢ piyasa Hollanda geligin i¢ piyasa fiyat
fiyat1 ve maliyeti ve maliyeti

2508 2508
Almanya geligin maliyeti 1008. Almanya ¢elik maliyeti 1008.
Hollanda’daki Alman geliginin Alman geliginin
maliyet ve fiyati Hollanda’daki fiyatt
1008 + % 200 vergi = 300% 1008 + %200 vergi = 300$

Sekil 3: Giimriik Birliginin Ticaret Yaratic1 Etkisi.
Kaynak: Meade, 1956, 50.
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4. GUMRUK BIRLIGI’NE UYE ULKELERIN 1992-1997
DONEMINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORUNDEKI
REKABET GUCLERI

Modelde kullanilan ithalat ihracat degerleri dolar bazinda olup cari degerlerdir.
Bu veriler OECD’nin yillik yayinlanan “Foreign Trade by Commodities” adl
yayinindan almmgtir. Bu veriler Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii’'nde Avrupa Birlidi
iilkeleri ve Tirkiye’nin tilkeden iilkeye ithalat ve ihracatini gosteren parasal degerlerdir.
Ote yandan, iiretim degerleri ise OECD’nin “The OECD Stan Database for Industrial
Analysis” yaymnmndan alinmgtir. Uretim verileri ulusal para cinsinden olup OECD’nin
“The OECD Stan Database for Industrial Analysis™in 1998 tarihli yayimindan yillik
doviz kuru kullanilarak ABD dolanna gevrilmistir. Fiyatlar ise OECD’nin “Indicators of
Industrial Activity” adli yaymmindan alinmugtir. Irlanda ve Tiirkiye'nin iiretim miktari
ulusal paradan dolara ¢evrilirken doviz kuru OECD’nin yillik yayinlanan “Foreign

Trade by Commodities” adl1 yayinindan alinmugtir.

4.1. ithalat Rekabeti Giicii

Bu béliimde EK 1°de verilen verilere dayanarak EK 2°de hazirlanmis olan
grafiklere gore belirtilen tlkelerin ithalat rekabeti gligleri ortaya koyulmugtur. Belirtilen
tilkelerin ithalat rekabet giigleri tablo 2°de 6zet olarak sunulmustur. Avrupa Birligi
iilkeleri ile Tirkiye nin Ithalat Rekabet Giicii Tablosu pazar iilkenin yerli iireticileri ile
o ulkeye ihracat yapan diger iilkelerin hesaplanan fiyatlan kargilastinlarak elde
edilmistir. Fiyat: disiik olan tarafin ithalat fiyat rekabetine sahip oldugu, fiyat: yuiksek
olan tarafin ise ithalat fiyat rekabetine sahip olmadif: goruimektedir.
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Tablo 2: Avrupa Birlifi ilkeleri ve Tirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde ithalat rekabeti gucleri

YILLAR
211993 11994 11995 |1

Tim Yillar

o)
fo—
~

Almanya X X X X
Tirkiye
Italya
Avusturya
Bellux
Danimarka
Portekiz
Yunanistan
Hollanda
Ingiltere
Irlanda
Ispanya
Finlandiya
Fransa
Isveg

I bt bt I E v
D D | >4
D D | >
P | | | >
DD 4

ITHALATCI ULKELER
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N S R S R S T R R T P S S T I S

B b Ead b Ed Ed b e e S e S B P e

UL [PR] [K
RG] [P
el i ltaitadtalls
b P P

Not: X igareti tilkenin ithalat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Tiirkiye: 1992-1997 wyillann aras1 Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde
Tirkiye’nin kendi pazannda ithalat rekabeti digiiktir. Incelenen doénem igerisinde,
Tirkiye pazarina ihracat yapan Avrupa Birligi ilkeleri fiyat rekabeti agisindan
Tirkiye’ye ile karsilagtinldiklarinda daha avantajli bir konumda olduklan
goriilmektedir. 1992-1993 yillarinda, Turkiye pazarinda, Tiirkiye Avrupa Birligi iilkeleri
ile nispeten rekabet edebilecek konumda iken 1994 yili ile birlikte rekabet giiciinii
tamamen yitirmigtir. Incelenen dénemin son yilinda, yani 1997 yilinda ise Tiirkiye’nin

rekabet giicii hemen hemen yok denecek kadar azalmigtir.

Fransa: Fransa 1992-1997 yillan aras1 kendi pazaninda mutlak bir rekabet
ustiinliigline sahiptir. S6z konusu donemde, Fransa’daki Tekstil ve konfeksiyon iiretici
fiyatlann ile bu pazara ihracat yapan diger Avrupa Birligi ilkeleri ve Tiirkiye’nin
OECD’nin ithalat rekabetinin 6lgiimii modeli gergevesinde hesaplanan ihracat fiyatlar
arasinda bir kargilagtirma yapildig: zaman Fransiz iireticilerinin rekabet sanslarinin ¢ok
yiikksek oldugu goriilmektedir. Incelenen dénemler igerisinde, Fransiz pazarina ihracat
yapan Ulkelerin hesaplanan fiyatlarinda siirekli bir yiikselme s6z konusu iken; Fransiz

treticilerinin fiyatinda agin bir dalgalanma s6z konusu degildir. Sonug olarak Fransa
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kendi pazannda 1992-1997 yillan arasinda tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, ithalat
rekabeti agisindan, difer Avrupa Birligi ilkeleri ve Tii'rkiye kargisinda 6nemli bir fiyat
rekabeti avantajina sahiptir.

Ispanya: Ispanya’daki irretici fiyatlan Fransa’daki Gretici fiyatlanindan daha
yitksek olmasina kargin ispanya’da kendi pazarinda, bu pazara ihracat yapan ilkeler
karsisinda onemli bir fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Ispanya pazanndaki iretici
fiyatlan, incelenen donem igerisinde artmig olmasina ragmen, rakiplerin bu pazarda
hesaplanan fiyatlarindaki artig oranindan daha diigiiktiir. Dolayistyla Ispanya’nin kendi
pazarinda fiyat rekabeti agisindan rakiplerine oranla tistiin konumdadir.

Portekiz: Portekiz, 1993 ve 1995 yillan hari¢ incelenen donem igerisinde
kendi piyasasinda fiyat rekabeti Gstiinliigiine sahiptir. 1994 yilinda Portekizli iireticiler
ile bu pazara ihracat yapan iilkelerin hesaplanan fiyatlar esitlenmigtir. Ote yandan,
Portekiz, 1996 ve 1997 yillarinda, kendi pazarinda fiyat rekabeti agisindan bir iistiinliige
sahiptir. 1996 yilindan itibaren Portekiz pazarina ihracat yapan iilkelerin hesaplanan
fiyatlarinda hizli bir artig trendi gézlenmektedir.

Ingiltere: Incelenen dénemde Ingiltere kendi pazannda fiyat rekabeti
iistiinliigiine sahiptir. S6z konusu dénemde Ingiltere’deki iiretici fiyatlarinda bir artis
olmasina ragmen; rakiplerin fiyatlarindaki artis daha yiiksektir.1992 yilinda Ingiliz
retici fiyatlan ile bu ilkeye ihracat yapan ulkelerin fiyatlaninda ¢ok az bir fark
bulunmakla birlikte 1993 yihi ile birlikte bu fark giderek Ingiltere lehine biyiimiistiir.
Sonug olarak Ingiltere Incelenen donem igerisinde tekstil ve konfeksiyon sektoriinde,

kendi pazaninda fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Danimarka: Danimarka pazannda tretici fiyatlar1 , bu pazara ihracat yapan
ilkelerden daha disiiktiir. Uretici fiyatlant 1992-1997 yillan aras1 fazla bir degisim
gostermezken; ihracatgi ilkelerin hesaplanan fiyatlaninda yiiksek bir artis
gorilmektedir. S6z konusu dénem igerisinde Danimarka pazarna ihracat yapan
tlkelerin fiyatlar, izl bir artig trendi gosterirken yerli ireticilerin fiyatlarindaki artis
daha az olmustur. Sonug olarak incelenen dénemde Danimarka i¢ pazannda fiyat

rekabeti avantajina sahiptir.

italya: ftalya’daki aretici fiyatlan ile bu pazara ihracat yapan ilkelerin
hesaplanan fiyatlar arasindaki fark 1994 yih ile birlikte artmigtir. Bu fark Italya’daki
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iireticilerin lehinedir. Zira italya pazarina ihracat yapan ilkelerin hesaplanan fiyatlan
1994°ten itibaren hizl bir yiikkselme trendine girmistir. incelenen dénem igin Italya’nin
kendi pazaninda fiyat rekabeti astinliigine sahip oldugu séylenebilir.

Almanya: Almanya’daki dretici fiyatlart incelenen dénem igerisinde pek
degismemesine ragmen, Almanya pazarina ihracat yapan iilkelerin hesaplanan fiyatlan
hizli bir yiikselme trendi igerisindedir. S6z konusu incelenen donemde Almanya’nin

tekstil ve konfeksiyon sektdriinde, kendi pazarinda fiyat rekabeti istiinliigiine sahiptir.

Belcika-Liiksemburg: Belgika-Likksemburg (Bellux) 1992-1993-1994
yillarinda iretici fiyatlar ile Bellux pazanina ihracat yapan iilkelerin hesaplanan fiyatlar
arasinda Bellux lehine az bir fark olmasina ragmen 1995 yilindan itibaren bu fark
Bellux lehine artmgtir. Ustelik ayn1 yilda Bellux’deki iireticilerin fiyatlarinda bir diisiis
yasanmasina ragmen s6z konusu durum Bellux’in kendi pazarindaki fiyat rekabeti
avantajim artirmigtir. Sonu¢ olarak, inceleme dénemi olan 1992-1997 yillan arasi,

Bellux, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Avusturya: 1992-1997 yillan arasi, Avusturya kendi pazarinda mutlak bir
fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Avusturya’daki dreticilerin, incelenen dénem
ierisinde, fiyatlarindaki dalgalanma ¢ok az olmasina ragmen bu iilkeye ihracat yapan
Avrupa Birligi tlkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan ihracat fiyatinda hzh bir yikselis
gozlenmigtir. Sonug olarak Avusturya’nin kendi pazarinda, ithalat rekabeti agisindan,
fiyat rekabeti avantajina sahip oldugu goriilmektedir.

Finlandiya: Finlandiya pazarina ihracat yapan Avrupa Birligi ilkeleri ve
Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan ile Finlandiya’daki iretici fiyatlan karsilastinldiginda
1992-1993 ve 1994 yillarinda ihracatg1 iilkelerin fiyat rekabeti agisindan bir avantaja
sahip olduklan gorilmektedir. Bu yillarda hem ihracat¢i ilkelerin hem de yurt igi
tireticilerin agin bir dalgalanma olmamasina ragmen yurt i¢i tireticilerin fiyatlan yiiksek
olmas1 nedeniyle s6z konusu yillar (1992,1993,1994) i¢in Finlandiya ithalat rekabeti
acisindan avantajli bir konumda degildir. 1995 yilinda fiyat rekabeti avantaji
Finlandiya’daki ureticilerin lehine kaymigtir. Bu durum incelenen dénemin son yil1 olan

1997 yilina kadar stirmiigtiir.

irlanda: irlanda, 1992-1997 yillan aras1 kendi pazarinda ithalat rekabeti
agisindan fiyat avantajina sahiptir. irlanda pazanindaki ireticilerin fiyatlan batiin yillar
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itibariyle , bu ulkeye ihracat yapan ilkelerin hesaplanan fiyatlanindan daha diigik
¢ikmistir. Dolayisiyla, Irlanda séz konusu donemde kendi pazarinda ithalat rekabeti
acisindan fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

4.2. ihracat Rekabeti

Bu bolimde “Uluslararast Rekabetin OECD Gostergeleri Modeli™
cercevesinde Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tirkiye nin 1992-1997 yillan arasinda Tekstil
ve Konfeksiyon Sektériinde Ek 1°deki veriler 1g1ginda ihracat rekabetleri hesaplanmaga
calisiimugtir (grafikler Ek 2’°de sunulmugstur). Her iilkenin ayr ayn pazarlardaki durumu
ele alinacak daha sonra o tilkenin genel olarak ihracat rekabetinin durumu tartigilacaktir.
Ihracat Fiyat Rekabetinde ihracate iilke, yerli iireticiler ve sz konusu pazarda ihracatgi
iilkeye rakip olan diger ulkelerin hesaplanan fiyatlan kargilagtirilmistir. Dolayisiyla
fiyat: diisiik olan tarafin ihracat fiyat rekabetine sahip oldugu disiinalmiigtiir.

4.2.1. Almanya’mn fhracat Rekabeti

Almanya’nmin Tiirkiye Pazarinda Ihracat Rekabeti: Almanya’nin Tiirkive
pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyati ile kendi ihracat fiyat1 arasinda yiksek bir
fark bulunmaktadir. Ozellikle Almanya’min Tirkiye pazanndaki rakibi olan diger
Avrupa Birligi ilkeleri ve Turkiye’deki ireticilerle karsilagtinldiginda Alman
ihracatgilarin Tirkiye pazarinda 6nemli bir ihracat fiyat rekabeti avantajina sahip
olduklan goriilmektedir. Fakat, bununla birlikte, Tiirkiye pazarina ihracat yapan diger
rakiplerin daha ¢ok fiyat disi rekabet agisindan avantajhi bir durumda olduklan
gorilmektedir. Dolayisiyla fiyat1 yiksek fakat kaliteli ve liks mallart bu pazara ihrag
ettikleri diigiiniilebilir.
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Tabloe 3: Almanya’nin 1992-97 yillan arasi tekstil ve konfeksiyon sektériinde Avrupa
tilkeleri ve Tirkiye’ye karsi thracat rekabet ﬁstunlﬁgﬁ

YILLAR

PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Tiirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Avusturya | Yerli
Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli X X X X
Rakipler X X X X

Danimarka | Yerli
Rakipler X X X X
Portekiz Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Hollanda Yerli
Rakipler X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X.
Irlanda Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Fransa Yerli
Rakipler X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Almanya’mn Fransa Pazarinda Ihracat Rekabeti: Almanya’nin Fransa
pazarindaki fiyat rekabeti agisindan durumu 1992-1993 yillan haricinde, diger AB
tilkeleri ve Tiirkiye ile kargilagtinldifinda yiiksek ¢ikmistir. Dolayisiyla Almanya’nin
1994 yilindan itibaren ihracat fiyat rekabetinin yiiksek oldugu soylenebilir. Bununla
birlikte, Almanya’nin ihracat fiyatlan ile rakiplerinin hesaplanan fiyatlar arasinda gok
yiksek fiyat farkinin bulunmamasi, bu pazara ihrag¢ edilen mallarin benzer kalitede

oldugu séylenebilir. Incelenen dénem igerisinde, Almanya’daki iiretici fiyatlan ile
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Fransa’daki yerli dreticilerin fiyatlan karsilastnldiginda, Fransiz ireticilerin fiyat
rekabeti agisindan daha avantajli bir durumda oldugu gériilmektedir. Ozellikle, 1992 ve
1993 yillan haricinde, Almanya’nin Fransa pazarindaki rakiplerinin fiyatlarinin yiksek
cikmasinin nedeni bu pazara ihracat yapan iilkelerin fiyatlanindaki yiikselmeden
kaynaklandigim s6éylemek yanlig olmasa gerekir.

Almanya’nin Yunanistan Pazarinda Rekabet Giicii: Almanya 1992-1997
yillart arasi Yunanistan pazarinda fiyat rekabeti agisindan yiiksek bir avantaja sahiptir.
Almanya’nin ihracat fiyat1 ile Yunanistan pazarnndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlar
kargilagtinldiginda, Almanya’nin fiyat rekabetinin yiksek olmasimin yaninda,
Yunanistan’in yerli iiretici fiyatlan ile Almanya’nin ihracat fiyatlanni kargilagtirdigimiz
zaman yine Almanya’nin_fiyat rekabeti agisindan {istiin bir durumda oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak Almanya’min hem yerli ireticiler hem de Yunanistan
pazarina ihracat yapan diger Avrupa Birligi dlkeleri ve Tirkiye karsisinda ihracat fiyat
rekabetine sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Yunanistan pazarina ihracat
yapan diger iilkelerin fiyat1 yiiksek veya liikks mal kategorisine girebilecek tekstlzl ve

konfeksiyon kalemlerini ihrag ettigi soylenebilir.

Almanya’min Ispanya Pazarinda Rekabet Giicii: Almanya’min Ispanya
pazarindaki ihracat rekabet giicii durumu ise 1992-1993 yillan aras1 Almanya’mn fiyat
rekabeti agisindan iistiinliigii olmasina kargin; Ispanya pazarina ihracat yapan diger
Avrupa Birligi iiyeleri ve Tiirkiye’nin hesaplanan fiyatlan Almanya’nin ihracat fiyatina
yakin oldugundan fazla bir rekabet avantaji bulunmamaktadir. Fakat 1994 yili ile
birlikte Almanya’min Ispanya pazarindaki rekabet avantaji yiikselmigtir. Bununla
birlikte Almanya’nin ihracat fiyatlann ile Ispanya’daki uretici fiyatlarim
kargilagtirdigimiz zaman Almanya’nin yerli treticiler karsisinda da fiyat rekabet

avantaj1 bulundugunu soyleyebiliriz.

Almanya’nin Portekiz Pazarinda Rekabet Giicii: Almanya’nin Portekiz
pazarindaki durumuna gelince, Portekiz pazannda 1992 yilinda fiyat rekabetinin
Almanya’nin rakibi olan diger Avrupa Birligi ilkeleri ve Tirkiye’nin lehine oldugu
goriilmektedir. Fakat, incelen donem igerisinde 1992 yili harig ihracat fiyat rekabetinin
Almanya’nin lehine kaydig1 gériilmektedir.
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Almanya’nin Ingiltere Pazarmda Rekabet Giicii: Almanya’mn Ingiltere
pazarindaki rakipleri kargisinda mutlak bir ihracat fiyat rekabetine sahip oldugu
goriimektedir. Bununla birlikte Almanya’nin ihracat fiyatlan ile Ingiltere’nin yerli
tretici fiyatlan karsilagtinldifinda burada da Almanya’nin fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Almanya’nin Ingiltere pazarindaki rakiplerinin bu pazarda
Onemli bir paya sahip olmast, ihrag ettikleri tirtinlerin yiiksek kalitede ve pahali iriinler

olmasiyla agiklanabilir.

Almanya’nin Danimarka Pazarmda Rekabet Giicii: Danimarkal: treticiler
Almanya’nin ihracatgilan kargisinda mutlak bir fiyat rekabeti giiciine sahiptir. Bununla
birlikte, Almanya’nin bu pazarda uyguladif: fiyat ile rakiplerinin hesaplanan fiyatlari
1992 ve 1993 yillan arasinda esit ¢ikmustir. Bu anlamda, 1992-1993 yillarinda
Almanya’nin Danimarka pazanndaki Avrupa Birligi ilkeleri ve Tirkiye ile egit ihracat-
fiyat rekabetine sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Incelenen dénemin 1994-1997 yillan
arasinda ihracat fiyat rekabetini Almanya’nin elinde tutugu gérilmektedir.

Almanya’nin Italya Pazarinda Rekabet Giicii: Incelenen donemin biitin
yillan i¢in Almanya, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, Italya’daki iireticiler karsisinda
fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan Italya pazarindaki diger ihracat¢i iilkelerin
hesaplanan ihracat fiyatlar1 ile Almanya’nin bu pazardaki fiyatlan karsilastinldiginda
1992, 1993 yillann Almanya’mn lehine bir sonu¢ vermesiyle birlikte fiyatlarin birbirine
yakin olduu goriilmektedir. 1994 yilindan itibaren Almanya’min bu pazardaki
rakiplerinin fiyatlan hizla yiikselirken Almanya’nin ihracat fiyatlaninda asin bir
dalgalanma gériilmemektedir. Sonug olarak, Almanya Italya pazarinda fiyat rekabeti
tstiinltgiine sahiptir.

Almanya’nin  Belcika-Liiksemburg Pazarinda  Rekabet  Giicii:
Almanya’nmn, Belgika-Liikksemburg pazarinda 1992,1993 ve 1996 yillarninda fiyat
rekabeti agisindan avantaji bu pazardaki rakiplerine kaptirmigtir. incelenen dénemin
diger yillarinda ise Almanya Bellux pazarinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
Bellux pazanndaki ireticilerin 1992 ve 1993 yillarinda aym sekilde fiyat rekabeti
Almanya’dan daha istiinken bu istiinliklerini 1994’te yitirmiglerdir. Fakat, genel
olarak, Belgika Liiksemburg pazarinda Almanya’nin ihracat fiyatlan ile Avrupa Birligi
Ulkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlar asag yukan aynidir.
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Almanya’nin Avusturya Pazarinda Rekabet Giicii: Avusturya’daki dretici
fiyatlar1 ile Almanya’nin Avusturya pazanndaki ihracat fiyati karsilagtinldiginda
Avusturya’daki treticilerin lehine bir fiyat-maliyet avantaj1 oldugu gorilmektedir. Fakat
Avusturya pazarinda Almanya’ya rakip olan difer Avrupa Birligi tlkeleri ve
Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan ile Almanya’nin ihracat fiyatlan kargilagtinldiginda
Almanya’mn lehine bir fiyat avantaji oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla Avusturya
pazarinda hem yerli ireticilerin hem de Almanya’mn bu pazara ihracat yapan diger
Avrupa Birligi tilkeleri kargisinda fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir.

Almanya’min  Finlandiya Pazarinda Rekabet Giicii: Almanya’nin
Finlandiya pazannda ihracat fiyat rekabeti agisindan, 1992 yilinda esit iken, incelenen
donemin diger yillan igin Almaya lehine bir durum ortaya ¢ikmugtir. Ozellikle 1994,
1995 ve 1996 yillannda Almanya’nin iretici fiyatlan dolayisiyla ihracat fiyatlan sabit
kalirken, bu pazarda faaliyet gosteren diger ilkelerin hesaplanan fiyatlarinda bir
yiikselis gorilmiistir. Ayrica bu yiikselis aym1 oranda olmasa da Finlandiya iiretici
fiyatlarinda da goriilmiigtiir.

Almanya’nm Irlanda Pazarinda Rekabet Giicii: 1992, 1993 ve 1994
yillarinda Irlandal: iiretici fiyatlan ile Almanya’nin iretici fiyatlan karsilagtinidiginda
Irlandal dreticilerin fiyat avantaji oldugu gorilmektedir. Her ne kadar diger yillarda
fiyat Avantajim Almanya kazanmus olsa da, Irlandal irreticiler ile Almanya’mn ihracat
fiyatlan arasinda fazla bir fark gorilmemektedir. Almanya’nin bu pazardaki rakipleri
olan diger Avrupa Birligi iilkeleri ile Turkiye karsisindaki durumu ise, incelenen

dénem igerisinde, Almanya’nin Thracat fiyat rekabetinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Almanya’min Hollanda Pazarmda Rekabet Giicii: Almanya’nin Hollanda
pazarindaki durumu ise, 1992 ve 1993 yillarinda Almanya’mn bu pazardaki rakipleri
ihracat fiyat avantajina sahip iken 1994 yilindan itibaren Almanya Hollanda pazarinda
ihracat fiyat rekabeti ustinliidiinii elde etmistir. Almanya’nin dretici fiyatlar (ayni
zamanda ihracat fiyatlar1) Hollanda’daki tretici fiyatlani ile kargilastinldifinda,
incelenen donem igerisinde Hollanda’min diretici fiyatlarinin daha disiik oldugu
goriilmektedir.

Almanya’nm Isve¢ Pazarinda Rekabet Giicii: Almanya’nin Isveg pazarinda

incelenen doénem igerisinde ihracat fiyat rekabeti agisindan rakiplerine gore daha
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avantajli oldugu gorilmektedir. Ote yandan Almanya Isveg iireticileri karsisinda da
fiyat rekabeti Gstanlagine sahiptir.

Almanya’nm Toplam jhracat Rekabeti: Almanya’nin Tekstil ve
Konfeksiyon sektoriinde, incelenen dénem igerisinde Tekstii ve Konfeksiyon
Sektoriinde Avrupa Birligi tlkeleri ve Tirkiye karsisinda 6nemli bir ihracat fiyat
rekabetine sahip oldugu goriilmektedir. Almanya’min bu avantaji rakiplerin s6z konusu
pazarda fiyatlanindaki yiikselmeden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Almanya’nin
Avrupa Birligi tilkelerindeki fiyat avantaji bir yana bu pazarlarda faaliyette bulunan
iilkelerin yiiksek kalitede ve pahal (liikks) mallan bir anlamda piyasada kalabilmeleri ve
bu ilkelere ihracat yapabilmelerini agiklayan 6nemli bir unsur oldugu disiiniilebilir.
Bununla birlikte Almanya’nin s6z konusu pazarlara yakinlifi tagima masraflarin
diisiirmesi ve Almanya’min ihracat fiyat avantajim agiklayan bir diger unsurdur. Ilerde
de goriilecegi gibi toplam rekabette de Almanya’nin diger rakipleri kargisinda 6nemli
bir fiyat rekabet avantajina sahip oldugu goriilecektir.

4.2.2. Tiirkiye’nin Thracat Rekabeti

Tiirkiye’nin Fransa Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Tirkiye’nin Fransa
pazannda gerek yerli treticiler gerekse bu pazarda faaliyet gosteren difer Avrupa
Birligi ilkeleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti yok denecek kadar azdir. Incelenen
dénemim bitiin yillan igin Fransa pazarinda faaliyette bulunan Avrupa Birligi iilkeleri
ve Fransa’nin yerli iireticileri fiyat rekabeti Gstinliifiine sahiptir. Bu durumun bir
sonucu olarak, Tirkiye’nin Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde daha cok belli ve
yiiksek kalitedeki mallarn Fransa pazarina ihrag ettigi tahmin edilebilir.

Tiirkive’nin Yunanistan Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Tiirkiye nin
Yunanistan pazarinda yerli ireticiler ile bu pazarda faaliyette bulunan Avrupa Birligi
iilkeleri karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmamaktadir. Yunanistan pazarindaki
iiretici fiyatlan ile Tirkiye’nin ihracat fiyatlanm kargilagtirdigimiz  zaman
Yunanistan’daki ureticilerin lehine bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan
Yunanistan pazannda faaliyette bulunan diger Avrupa Birligi ilkeleri Tirkiye
karsisinda fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
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Tiirkiye’nin Ispanya Pazarmmdaki ihracqt Rekabeti: Tirkiye Ispanya
pazarinda yerli dreticiler kargisinda fiyat rekabet avantajina sahip degildir. Ote yandan
Ispanya pazarinda faaliyette bulunan diger Avrupa Birligi iilkeleri karsisinda da fiyat
rekabet dezavantaji bulunmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde,incelenen dénem
icerisinde Ispanya pazaninda Avrupa Birligi iilkelerinin mutlak bir fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin Portekiz Pazarmndaki ihracat Rekabeti: Portekiz pazarinda
Tirkiye’nin gerek yurt i¢i tireticiler gerekse bu- pazarda faaliyette bulunan diger Avrupa
Birligi ilkeleri kargisinda fiyat rekabet avantaji bulunmamaktadir. incelenen dénem
igerisinde Tiirkiye diger Avrupa Birligi iilkelerinin pazarlarinda oldugu gibi bu pazarda
da fiyat rekabetine sahip degildir. Avrupa Birligi iilkelerinin Ispanya pazanndaki
hesaplanan fiyatlan belli bir artis trendine sahip olmakla birlikte Tirkiye’'nin
fiyatlarindaki artis oraninda degildir.

Tiirkiye’nin Ingiltere Pazarindaki ihracat Rekabeti: Ingiltere pazarindaki
iiretici fiyatlan digiktiir. Ote yandan, Ingiltere pazarinda faaliyette bulunan Tiirkiye’ye
rakip iilkelerin hesaplanan fiyatlan da diisiik ¢ikmustir. Fakat Tirkiye’nin Ingiltere
pazanndaki fiyatlan rakipleri ve yerli ireticilere oranla daha yiiksektir. Dolayisiyla

Tirkiye’nin incelenen donem igerisinde fiyat rekabet avantaji yoktur.

Tiirkiye’nin Danimarka Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Danimarka
pazarinda yerli dreticilerin fiyat rekabet avantaji hem Tirkiye hem de bu pazarda
faaliyette bulunan Tiirkiye’'nin rakiplerine oranla daha yiksektir. Turkiye nin
Danimarka pazarninda da ihracat fiyat rekabet agisindan avantajli bir konumda olmadif
saptanmistir.

Tiirkiye’nin Italya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Italya pazarinda yerli
oretici fiyatlan ile Tiirkiye’ye rakip diger Avrupa Birligi alkelerinin Tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde fiyatlari agagi yukan aym iken Tirkiye’nin Italyan pazarindaki
fiyati daha yiiksektir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin italyan pazarinda rakibi olan Italyalt
tireticiler ile diger Avrupa Birligi Ulkelerinin, incelenen dénem igerisinde, ihracat fiyat

rekabetine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Tiirkiye’nin Almanya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde ihracatinin biiyiik bir béliimiinti Almanya’ya yapan Tiirkiye nin
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bu pazarda da ihracat fiyat rekabeti digiiktir. Almanya pazarinda incelenen dénem
igerisinde gerek yerli Greticileri gerekse Almanya pazanna ihracat yapan diger Avrupa
Birligi iilkelerinin Tirkiye kargisinda ihracat fiyat rekabet avantajlan butin yillar i¢in

s6z konusudur.

Tiirkiye’nin Bellux Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Tirkiye’nin, Belgika —
Liksemburg pazannda hem yerli {ireticiler hem de pazara ihracat yapan diger tlkeler
karsisinda ihracat fiyat rekabetleri digiktiir.

Tiirkiye’nin  Avusturya Pazarmdaki ibracat Rekabeti: Avusturya
pazarinda genel olarak yerli iireticilerin fiyat rekabetine sahip olduklarin: gériiyoruz.
Avusturya pazanna ihracat yapan ve Tirkiye’nin rakibi olan diger Avrupa Birligi
iilkelerinin yerli treticiler karsisinda rekabet avantajlanmn bulunmadify; fakat
Tiirkiye’nin hem yerli iireticiler hem de bu pazara ihracat yapan iilkeler karsisinda fiyat

rekabet avantaj1 bulunmamaktadir.

Tiirkiye’nin Finlandiya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Tirkiye nin
Finlandiya pazarindaki ihracat fiyat rekabetinde hem yerli iireticiler kargisinda hem de
bu pazara ihracat yapan diger Avrupa Birligi tlkeleri karsisinda fiyat rekabet avantaj
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’nin Irlanda Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Irlanda pazannda
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yerli ireticiler rekabet fiyat avantajina sahiptir. Yerli
iireticiler ile bu pazara ihracat yapan diger Avrupa Birligi ulkeleri Tiirkiye kargisinda
fiyat rekabet avantajina sahiptir. Irlanda pazarinda yerli ureticilerin fiyatlarindaki artig,
ihracatgi iilkelerin fiyatlarindaki artigtan daha digtiktiir.

Tiirkiye’nin Hollanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: Hollanda pazarnnda
da yerli ireticiler fiyat rekabet avantajina sahiptir. Bununla birlikte Tirkiye’ye rakip
diger Avrupa Birligi ulkelerinin de Tirkiye karsisinda fiyat rekabet avantajlan
bulunmaktadir. W

Tiirkiye’nin Isve¢ Pazarindaki ihracat Rekabeti: Isve¢ pazarinda 1992
yilinda fiyat rekabeti avantaji yerli iireticilerde iken bu yildan sonra Tirkiye’ye rakip
diger Avrupa Birligi iilkelerine gegmistir. Bununla birlikte Tirkiye nin Isveg pazarinda
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da yerli ureticiler ile bu pazara ihracat yapan difer Avrupa Birlii ilkeleri kargisinda
ihracat fiyat rekabeti disiik gikmigtir.

Tiirkiye’nin Toplam Ihracat Rekabeti: Tirkiye 1992-1997 yillar arasi
Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde Avrupa Birlifi pazarinda ihracat fiyat rekabeti
avantajina sahip degildir. Isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu bir iilke olan Tirkiye nin
bu pazarda ihracat fiyat rekabetine sahip olamamasinin temel nedeni, Tirkiye’nin bu
pazara girerken 6demek zorunda oldugu giimriik vergileridir. Giimriik birliginden sonra
da gegerliligini belli mal demetlerinde siirdiiren giimrik vergileri Turkiye’nin Avrupa
Birligi pazarindaki ihracat fiyat rekabeti agisindan olumsuz bir durum ile kars1 kargiya
gelmesine neden olmustur. Ayrica Tiirkiye nin Avrupa Birlidi pazarinda belli ve yiuksek
kalitede mallan ihrag etmesi Tirkiye agisindan fiyat rekabetinden ¢ok iiriin kalitesine
dayal: rekabeti 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica modelde saptanmaya caligilan fiyat
biitiin Tekstil ve konfeksiyon sektorii i¢in gegerli olan fiyattir. Dolayisiyla genel sonuca
yansimayan bazi mallarda Tiirkiye’nin fiyat rekabeti avantajimn bulunabilecegini

soylemek gerekmektedir.

4.2.3. Italya’nin fhracat Rekabeti

Italya’nin Tiirkiye Pazarinda ihracat Rekabeti: Italya’nin Tiirkiye
pazarinda mutlak fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Italya’min Tirkiye pazarinda
rakipleri olan diger Avrupa Birligi tilkelerinin hesaplanan fiyatlan ile Turkiye’deki yerli
iireticilerin fiyatlan arasinda Avrupa Birligi iilkeleri lehine kiigik bir fiyat rekabet
avantaji bulunmakla birlikte ftalya’mn Tirkiye pazarindaki rakipleri ve Tiirkiye’deki
yerli tireticiler kargisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Italya’mn Fransa Pazarinda fhracat Rekabeti: [talya’nin Fransa pazarinda
yerli iireticiler kargisinda, incelenen dénemin biitiin yillan igin fiyat rekabet avantaji
bulunmamaktadir. Ote yandan Fransa pazarinda faaliyette bulunan ve Italya’nin bu
pazardaki rakipleri olan diger Avrupa Birligi iilkeleri 1991 ve 1992 yillarinda ihracat
fiyat rekabeti avantaji s6z konusu iken Incelenen dénemin diger yillar igin Thracat fiyat

rekabeti italyan Ihracatgilarin lehine kaymustir.
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Tablo 4: italya’nin 1992-97 yillan aras: tekstil ve konfeksiyon sektérinde Avrupa
tilkeleri ve Tiirkiye’ye karg: ihracat rekabet tstiinlagi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli

Rakipler X X X X X
Turkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Avusturya | Yerhi

Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli

Rakipler
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X

Rakipler X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X

Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X

Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X

Rakipler X X X X X
Fransa Yerli

Rakipler X X X X
Isveg Yerli X X X X X

Rakipler X X X X X X

Toplam X X X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

italya’min Yunanistan Pazarinda ihracat Rekabeti: Yunanistan pazarnda,
incelenen dénemin biitiin yillan igin Italyal ihracatgilar yerli ireticiler kargisinda fiyat
rekabeti avantajina sahiptir. Ote yandan Italya’nin Yunanistan pazarina ihracat yapan
diger Avrupa Birligi tilkeleri karsisinda da ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir.

italya’nm Ispanya Pazarinda Ihracat Rekabeti: ispanya pazannda 1992 ve
1993 yillant arasinda tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren italya’nin
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rakibi difer Avrupa Birligi tilkelerinin hesaplanan fiyatlan ile italya’nin Ihracat fiyatlan
arasinda Italya lehine ¢ok az bir fak bulunmaktadir. incelenen Donemin diger yillan
igin bu fark Italya lehine agilmgtir. Ote yandan 1992 ve 1993 yilinda yerli iireticiler
kargisinda Italya’min fiyat rekabet avantaji bulunmaktaydi. Fakat 1994, 1995, 1996 ve
1997 yillar igin Ispanyals iireticiler fiyat rekabet avantajim ele gegirmislerdir.

italya’min Portekiz Pazarinda Ihracat Rekabeti: Italya’nin Portekiz
pazanndaki rakipleri ile bu pazarda uyguladigi fiyatlar birbirlerine yakin fiyatlardir.
1992 yilinda, Portekiz pazarinda Italya’ya rakip ilkelerin ihracat fiyat rekabeti avantajt
varken; 1993 yilinda ise Italya’mn ihracat fiyatlan ile rakiplerinin hesaplanan fiyatlar
esit gikmustir. Inceleme déneminin diger yillarinda ise [talya’nin lehine bir degisim s6z
konusudur. Ote yandan yerli treticilerin kargisinda da ftalya’min ihracat fiyat rekabeti
avantaji bulunmaktadir.

Italya’nin ingiltere Pazarinda Ihracat Rekabeti: Ingiltere pazarinda
incelenen donemin biitiin yillarinda italya’mn rakibi olan diger Avrupa Birligi iilkeleri
karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote yandan yerli iireticiler ile ftalya’min
fiyatlarini kargilagtirdigimiz zaman 1997 yili haricinde Italya’min yerli treticiler
kargisinda da fiyat rekabet avantajimin oldugu goriillmektedir. Fiyatlar 1997 yilinda ise,
Ingiltere’deki iireticilerin lehine kaymaktadir.

ftalya’nin Danimarka Pazarinda ihracat Rekabeti: Danimarka pazarinda
yerli tireticilerin fiyatlari donemin biitiin yillan igin bu pazara ihracat yapan ilkelerin
hesaplanan fiyatlarindan ve bu arada Italya’min ihracat fiyatindan daha diiiktiir.
Dolayistyla yerli ureticilerin Avrupa Birligi iilkeleri ve Tirkiye kargisinda fiyat rekabet
avantaji bulunmaktadir. Danimarka pazanna Italya’nin ihracat fiyat yerli ireticiler
haricindeki rakipleri (Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tirkiye) karsisinda daha avantajh
durumdadir.

italya’nin Almanya Pazarinda ihracat Rekabeti: Almanya pazarinda 1992
yilinda [talya’min rakipleri olan Avrupa Birligi tilkeleri ve Tiirkiye hem italya karsisinda
hem de yerli ureticiler karsisinda ihracat fiyat rekabetine sahiptir. Fakat incelenen
donemin diger yillarinda ihracat fiyat rekabet avantaji yerli iireticiler ve italya’nin

lehine kaymustir.
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italya’min Bellux Pazarinda fhracat Rekabeti: Bellux pazaninda incelenen
donemin biitin yillarinda Italya’nin rakibi olan Avrup;. Birligi ilkeleri ve Tiirkiye’nin
ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir. Yerli treticiler ile Italya’nin rakibi olan
iilkelerin hesaplanan fiyatlanm kargilagtirdigimizda 1992 ve 1993 yilinda italya’ya
rakip olan Avrupa Birligi tlkeleri ve Turkiye'nin fiyat rekabeti avantaji bulundugu
gorilmektedir. 1994 ve 1995 yillarinda ise Bellux’deki iireticilerin fiyatlan ile
Italya’nin bu pazardaki rakiplerinin fiyatlan esit ¢ikmigtir. Bununla birlikte 1996 ve
1997 willaninda vyerli iireticiler bu pazarda faaliyette bulunan biitiin Avrupa Birligi
iilkeleri (italya dahil) ve Tirkiye karsisinda ﬁyét rekabeti avantajin ele gecirmislerdir.

ftalya’min Avusturya Pazarinda fhracat Rekabeti: Avusturya pazannda,
incelenen donemin bitiin yillarinda, yerli treticilerin mutlak bir fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. Ote yandan, dénemin baslangic yillarinda yerli ireticilerin fiyatlar ile
[talya’min bu pazarda uyguladig: fiyatlar yakin iken 1994 yilinda fark yerli iireticiler
lehine agilmstir. Italya’min ihracat fiyatlan ile, Avusturya pazarindaki rakiplerin fiyatini
karsilagtirdigimiz zaman Italya’min, Avusturya pazaninda, rakipleri kargisinda fiyat

rekabet avantaji bulunmaktadir.

italya’nin Finlandiya Pazarinda fhracat Rekabeti: 1992 yilinda tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde, Finlandiya pazarinda, Italya’nin rakibi olan Avrupa birligi
iilkeleri ve Turkiye’nin hem vyerli ireticiler karsisinda hem de Italyan ihracatgilar
karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. 1993, 1994, 1995 ve 1996 yilinda ise
Italya da Finlandiya pazarinda, yerli ve yabaci rakipleri kargisinda ihracat fiyat rekabeti
avantaji yiiksek ¢ikmustir. 1997 yih ise yerli dreticilerin fiyatlar1 hem Italyan mallan
kargisinda hem de diger Avrupa Birligi ulkeleri karsisinda goreli olarak diigmuigtiir.
Sonug olarak ihracat fiyat rekabet avantaji Finlandiya pazannda , incelenen dénem
icerisinde Italya ,italya’min rakibi olan diger ihracatg1 iilkeler ile yerli tireticiler arasinda
gidip gelmistir.

italya’nmm irlanda Pazarinda Ihracat Rekabeti: [rlanda pazannda,
incelenen donem igerisinde yerli treticilerin fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote
yandan Italya’mn, Irlanda pazarinda faaliyette bulunan Avrupa Birligi ilkeleri ile
Turkiye kargisinda goreli ihracat fiyat rekabeti bulunmaktadir. Bununla birlikte yerli
tireticiler karsisinda Italya’mn ihracat fiyatlan daha yiiksek ¢ikmistir. Dolayistyla yerli
iireticilerin tekstil ve konfeksiyon sektériinde fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.
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Italya’nmin Hollanda Pazarmnda fhracat Rekabeti: Hollanda pazarinda da
yerli ireticilerin Italya ve diger Avrupa Birligi ilkeleri karsisinda fiyat rekabet avantaj
daha yiiksektir. Ihracatgi ilke, Italya ile bu ilkeye rakip diger ilkelerin ihracat
fiyatlarim kargilagtirdigimizda italya’min Avrupa Birligi iilkeleri ile Tirkiye kargisinda
fiyat rekabet avantaj1 bulunmaktadir.

italya’nin Isve¢c Pazarinda fhracat Rekabeti: Italya’mn Isveg pazarinda
hem yerli treticiler kargisinda hem de bu pazara ihracat yapan iilkeler karsisinda mutlak
bir fiyat rekabet avantaj1 bulunmaktadir. Yerli treticilerin fiyatlan ile italya’mn ihracat
fiyatlarini kargilagtirdigimizda Italya lehine ufak bir fiyat farkliliga bulunmaktadir. Fakat
Italya’min ihracat fiyatlan ile Avrupa Birligi iilkeleri ve Tirkiye nin hesaplanan fiyatlan
arasindaki fark Italya lehine daha biyiiktiir.

ftalya’nmin Toplam fhracat Rekabeti: ftalya Avrupa Birligi tilkeleri arasinda
énemli fiyat rekabet avantaji bulunan iilkelerdendir. Italya’nin birgok pazarda ihracat
fiyvat rekabeti avantajina sahip oldufu soylenebilir. italya’min Incelenen dénem
icerisindeki ihracat fiyatlan ile butin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan ortalama
ihracat fiyatlan karsilastinldiginda Italya lehine bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak, Italya Avrupa Birligi iilkeleri igerisinde, tekstil ve konfeksiyon sektdriinde
Thracat fiyat rekabeti agisindan 6nemli avantaja sahip bir iilkedir.

4.2.4. Avusturya’nin Thracat Rekabeti

Avusturya’mn  Tiirkiye Pazarinda fhracat Rekabeti: Avusturya’mn
Incelenen donemin bitiin yillan igin, Turkiye pazarinda hem yerli ireticiler arasinda
hem de bu pazarda faaliyet gosteren diger Avrupa Birligi tlkeleri karsisinda mutlak bir
ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir. Yerli ireticiler ile Avusturya’ya rakip
tlkelerin hesaplanan fiyatlanim kargilagtirdigimizda, yerli wreticilerin aleyhine bir fiyat
faklilig bulunmaktadir.
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Tablo 5: Avusturya’nin 1992-97 yillan aras: tekstil ve konfeksiyon sektériinde Avrupa
iilkeleri ve Turkiye’ye karsi ihracat rekabet tstiinliigii

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli
Rakipler X X X X
Danimarka | Yerli
Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli X X
Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X -
Irlanda Yerli X X X
Rakipler
Ispanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli
Rakipler X X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Avusturya’nmn Fransa Pazarinda fhracat Rekabeti: Fransa pazarinda, yerli
ureticilerin, bu ilkeye ihracat yapan iilkeler karsisinda fiyat rekabet avantajt
bulunmaktadir. Ote yandan Avusturya’min ihracat fiyatlan ile Fransiz ireticilerin
fiyatlan arasinda biiyik bir fark bulunmamaktadir. Avusturya’nin bu pazardaki rakipleri
olan diger Avrupa Birligi ulkeleri ve Tiirkiye’nin hesaplanan fiyatlar ile Avusturya’nin
ihracat fiyatlan arasindaki fark 1993’ten itibaren bilyiimeye baglamigtir. Sonu¢ olarak

Fransa pazarinda 1992-1997 yillan arasinda Fransiz iireticilerinin bu pazara ihracat
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yapan Avrupa Birligi ilkeleri ve Turkiye kargisinda ihracat fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadur.

Avusturya’mn  Yunanistan Pazarmda ihracat Rekabeti: Yunanistan
pazarinda Avusturya’nin ihracat fiyat rekabeti Gstiinliigii s6z konusudur. Yunanistan
pazaninda, Avusturya’min ihracat fiyatlari hem yerli iireticilerin hem de bu pazarda
Avusturya’nin rakibi olan Avrupa Birligi ilkeleri ve Tirkiye'nin fiyatlarnindan daha
digiiktiir. Yunanistan pazarinda yerli treticiler ile Avusturya’nin rakibi olan diger
Avrupa Birligi ulkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan karsilastinldiginda 1992-
1995 yillart arasinda Avusturya’ya rakip iilkelerin yerli direticiler kargisinda goreli fiyat
rekabet avantajina sahip olduklar saptanmustir. Incelenen dénemin son iki yili olan

1996 ve 1997 yillarinda ise goreli fiyat rekabet avantaji yerli ireticiler lehine kaymugtir.

Avusturya’nin Ispanya Pazarmda Ihracat Rekabeti: Ispanya pazannda,
Avusturya’min yerli treticiler ile rakipleri kargisinda fiyat rekabeti avantaji
bulunmaktadir. Ispanya pazarinda, yerli treticilerin fiyati, bu pazarda faaliyette bulunan
ve Avusturya’ya rakip ilkelerin hesaplanan fiyatindan daha digiiktir. Dolayisiyla
Ispanya pazarinda en uygun fiyat rekabet avantaji bulunana Avusturya ikinci olarak
yerli lireticiler son olarak da Avusturya haricindeki Avrupa Birligi ilkeleridir.

Avusturya’nin Portekiz Pazarinda fhracat Rekabeti: Portekiz pazarinda
Avusturya’ya rakip olan Avrupa Birligi ilkeleri ve Turkiye’nin 1992, 1994 ve 1995
yillan i¢in hesaplanan fiyatlan ile yerli Ureticilerin fiyatlan egit ¢ikmigtir. Portekiz
pazarinda, Avusturya, incelenen donemin biitiin yillan igin, yerli treticiler ve pazardaki

rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir.

Avusturya’nimn Ingiltere Pazarinda Ihracat Rekabeti: Ingiltere pazarinda
Avusturya’nin ihracat fiyat agisindan rekabet durumu hem yerli iireticiler hem de
Ingiltere pazarinda faaliyet gosteren rakiplerinden daha avantajli bir durumdadir.
Avusturya’min bu pazarda uyguladign fiyatlardaki artis oram yerli ireticiler ile
rakiplerinin fiyatlarindaki artig oranindan daha dugiiktir.

Avusturya’mmn Danimarka Pazarinda Thracat Rekabeti: Danimarka
pazarinda yerli dreticiler ile Avusturya’nin 1995, 1996 ve 1997 yillarinda esittir.

Incelenen donemin diger yillarinda ise iireticilerin bu pazara ihracat yapan ilkeler
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karsisinda fiyat rekabet tstimligi bulunmaktadir. Danimarka pazarinda yerli iireticilerin
Avrupa Birligi iilkeleri ve Tirkiye karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Avusturya’nm Italya Pazarinda Ihracat Rekabeti: Italya pazarinda,
Avusturya’min, incelenen dénemin bitin yillan i¢in, fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. Ote yandan 1992’de Italya pazarinda Avusturya’ya rakip iilkelerin
fiyatlan ile yerli tireticilerin fiyatlan esit ¢ikmistir. Diger yillarda ise yerli dreticilerin
fiyat Avusturya’ya rakip tlkelerin fiyatindan daha digiktir. Sonug olarak italya
pazarinda Avusturya fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Avusturya’mn  Almanya Pazarinda fhracat Rekabeti: Avusturya’nin,
incelenen donem igerisinde, Almanya pazarinda yerli Ureticiler ve Avusturya’ya rakip
diger Avrupa Birligi tlkeleri kargisinda mutlak bir rekabet fiyat avantaji bulunmaktadir.
Avusturya’nin ihracat fiyatlan ile yerli treticilerin fiyatlarindaki arti trendi ¢ok digiik
iken Avusturya’nin rakibi olan diger Avrupa Birligi iilkelerinin fiyatlarindaki artis gok
yiksek ¢ikmugtir. Dolayistyla Almanya pazarninda Avusturya’min fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. y

Avusturya’min  Bellux Pazarinda Ihracat Rekabeti: Bellux pazarinda,
1992,1993 ve 1994 yillaninda, yerli ireticiler ile Avusturya’min rakibi olan Avrupa
Birligi ulkeleri ve Tiirkiye’nin hesaplanan fiyatlart birbirine esit ¢ikmustir. 1991 ve
1992 wyillaninda, gerek Avusturya’min bu pazardaki rakipleri gerekse yerli treticiler
Avusturya karsisinda fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Incelenen dénemin diger
yillaninda fiyat rekabeti Avusturyali ihracat¢ilarin lehine bir gelisme gostermigtir.
Bununla birlikte yerli iireticiler, Avusturya’min rakipleri ve Avusturya’min ihracat
fiyatlan arasinda biiyiik bir fiyat farki bulunmamaktadir.

Avusturya’nm Finlandiya Pazarmda Ihracat Rekabeti: Avusturya inlenen
donemin biitin yillarinda Finlandiya pazaninda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
Bununla birlikte, 1992 ve 1993 yillarinda, Avusturya’nin bu pazarda rakibi olan Avrupa
Birligi ulkeleri ve Tiirkiye’nin yerli iireticiler kargisinda goreli fiyat rekabeti avantajina
sahiptir. 1994 yilindan sonra goreli ihracat fiyat rekabeti yerli iireticilerin lehine bir
kayma gostermigtir.

Avusturya’mn irlanda Pazarinda Thracat Rekabeti: Irlanda pazannda yerli
iireticiler 1992, 1993 ve 1994 yillan arasinda bu pazara ihracat yapan tlkeler kargisinda
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fiyat rekabet avantajina sahiptir. 1995 yilindan itibaren fiyat rekabeti avantaji
Avusturya’nin lehine bir gelisme gdstermistir. Avustur'ya’mn Irlanda pazarindaki rakibi
olan Tirkiye ve Avrupa Birligi tlkelerinin ,incelenen dénemin higbir yilinda fiyat
rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Avusturya’mn Hollanda Pazarmda Ihracat Rekabeti: Hollanda pazarinda
1993, 1994, 1995 ve 1996 yillarinda yerli dreticilerin fiyatlan ile Avusturya’nin bu
pazarda uyguladig1 fiyat esittir. 1992 ve 1997 yillarinda Avusturya’min bu pazardaki
rakipleri ve yerli Ureticiler kargisinda ihracat fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.
Avusturya’nin, Hollanda pazaninda faaliyet gdsteren rakiplerinin hesaplanan fiyatlan
hem yerli treticilerin hem de Avusturyali ihracat¢ilann ihracat fiyatlarindan yiiksek
cikmistir.

Avusturya’nin Isve¢ Pazarinda Ihracat Rekabeti: Avusturya’nmn [sveg
pazannda hem yerli iireticiler hem de rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabet avantaj
bulunmaktadir. Yerli ireticilerin Avusturya’ya rakip ilkeler karsisinda goreli bir
rekabet fiyat avantaji bulunurken; Avusturya Isve¢ pazannda incelenen dénem

icerisinde en yiiksek ihracat fiyat rekabetine sahiptir.

Avusturya’nin  Toplam Ihracat Rekabeti: Avusturya, Avrupa Birligi
iilkeleri igerisinde, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde onemli bir yeri olan bir tlkedir.
Bununla birlikte, belli pazarlarda ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmamaktadir.
Ornegin Fransa pazarinda yerli iireticiler karsisinda Avusturya’nin fiyat rekabet avantaj
bulunmamaktadir. Avusturya’nin fiyat rekabet avantaji olmadif1 pazarlara ihracat
yapabilmesi ve 6nemli bir Pazar paymna sahip olmas: bir anlamda fiyat rekabetinden gok
soz konusu pazara ihra¢ edilen mallarin kalitesinin yliksek olmasina baghdir. Sonug
olarak Avusturya’min Avrupa Birligi tlkelerinin belli pazarlaninda 6nemli bir fiyat
rekabet avantajina sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Tablo 6: Belgika-Liksemburg’un 1992-97 ylllan‘ aras1 tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde Avrupa ilkeleri ve Tirkiye’ye karsi ihracat rekabet istimlugi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli X X
Rakipler X X X X X X
Turkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Avusturya | Yerli X X
Rakipler X X X X X X
Danimarka | Yerli X
Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli X X
Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli X X X X
Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli
Rakipler X X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

4.2.5. Belcika-Liiksemburg’un Ifhracat Fiyat Rekabeti

Bellux’iin Tiirkiye Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: Bellux, Tiirkiye
pazarinda mutlak bir ihracat fiyat rekabetine sahiptir. Incelenen doénem igerisinde,
Tirkiye pazarinda, Bellux’iin rakibi olan diger Avrupa Birligi iilkelerinin yerli direticiler
karsisinda da goreli bir ihracat fiyat rekabeti bulunmaktadir.
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Bellux’iin Fransa Pazarmda Ihracat Fiyat‘ Rekabeti: 1992 yilinda Fransa
pazarinda yerli {iretici fiyatlan ile Bellux’n ihracat fiyatlan esittir. Bununla birlikte bu
yilda diger ilkelerin hesaplanan fiyatlarindan daha disik fiyatlar s6z konusudur.
Incelenen donemin diger yillarinda, yerli dreticiler fiyat rekabet avantajim ele
gecirmiglerdir. Bellux incelenen donem igerisinde, rakipleri kargisinda goreli bir ihracat

fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Bellux’iin Yunanistan Pazarinda fhracat Fiyat Rekabeti: Bellux’in
Yunanistan pazarinda biitiin yillar igin gegerli olan bir fiyat rekabet avantaji mevcuttur.
1992 ve 1993 yillarinda Bellux’e rakip diger Avrupa Birligi ilkeleri ve Turkiye yerli
uireticiler karsisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahip iken incelenen donemin diger
yillarinda bu avantaj yerli trreticilerin lehine kaymistir. Sonug olarak Bellux Yunanistan
pazarinda hem yerli ireticiler karsisinda hem de rakipleri karsisinda ihracat-fiyat
rekabeti avantajina sahiptir.

Bellux’iin ispanya Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: Ispanya pazarnda
Bellux’in yerli ureticiler ve rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti avantaji
bulunmaktadir. Bellux’iin rakipleri Ispanya’nin yerli iireticileri karsisinda 1992 ve 1993
yillaninda goreli ihracat fiyat rekabeti avantajina sahip iken bu avantajlarimi 1994
yilindan sonra koruyamamuglardir. Sonug olarak Ispanya pazarninda Bellux’iin, incelenen

dénem igerisinde, ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir.

Bellux’iin Portekiz Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: Bellux, Portekiz
pazarinda yerli Ureticiler ve rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti avantaji
bulunmaktadir. Bellux’iin Portekiz pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ile
yerli ireticilerin fiyatlan 1992, 1994 ve 1995 yillarinda esit gikmistir. 1993 yilinda
Bellux’iin rakibi iilkelerin yerli iireticiler kargisinda goreli fiyat rekabet avantaji s6z
konusu iken; 1996 ve 1997 willarinda goreli fiyat rekabeti yerli ireticiler lehine
kaymstir.

Bellux’iin Ingiltere Pazarinda ihracat Fiyat Rekabeti: Ingiltere pazarinda
Bellux’iin hem yerli iireticiler hem de rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti
bulunmaktadir. 1992 yilinda Bellux’in Ingiltere pazarindaki rakipleri ile yerli

iireticilerin fiyati esit iken, bu yildan sonra fiyat fark: yerli tireticilerin lehine artmistir.
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Bellux’iin Danimarka Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: Danimarka
pazarinda 1992 ve 1996 yillarinda Bellux’in ihracat fiyatlari ile yerli ireticilerin
fiyatlart egit iken diger yillarda yerli dreticilerin bu pazara ihracat yapan iilkeler
karsisinda ﬁyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Bellux’iin bu pazardaki rakiplerinin
hesaplanan fiyatlann ise yerli ureticilerin ve Bellux’in fiyatlarindan daha yiiksek
cikmagtir.

Bellux’iin italya Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: 1992 yilinda
Italya’daki yerli ireticiler ile Bellux’iin rakiplerinin hesaplanan fiyatlar esit ¢ikmustir.
Bununla birlikte Bellux’in yerli treticiler ve rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabet
avantaji bulunmaktadir.

Bellux’iin Almanya Pazarinda ihracat Fiyat Rekabeti: 1994, 1996 ve 1997
yillarinda Bellux’iin Almanya pazarnindaki ihracat fiyat:1 ile yerli treticilerin fiyat1 esit
iken , incelenen dénemin diger yilannda Bellux’in fiyat rekabet avantajt
bulunmaktadir. Almanya pazannda Bellux ve yerli iireticilerin, diger rakipleri
karsisinda ihracat fiyat rekabeti bulunmaktadir. '

Bellux’iin Avusturya Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: 1994 ve 1996
yillarinda Avusturya pazarninda Bellux’tn fiyatlan ile yerli ireticilerin fiyatlan egittir.
Incelenen dénemin diger yillarinda Bellux ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
Bellux’iin Avusturya pazarnndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlarn yiiksek ¢ikmustir.

Bellux’iin Finlandiya Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: Bellux’in
Finlandiya pazaninda yerli ireticiler ve rakipleri kargisinda ihracat fiyat rekabeti
mevcuttur. Ayrica yerli dreticilerin Finlandiya pazarinda Bellux’iin rakibi olan diger
tlkeler karsisinda goreli ihracat fiyat rekabeti bulunmaktadir.

Bellux’iin Irlanda Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: 1995 yilinda
Bellux’iin ihracat fiyatlan ile yerli dreticilerin fiyatlan esit iken, incelenen dénemin
diger yillannda Bellux’iin fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote yandan yerli
ureticilerin de Bellux’e rakip ilkeler karsisinda goreli fiyat rekabeti bulunmaktadir.

Bellux’iin Hollanda Pazarinda Thracat Fiyat Rekabeti: 1994, 1996 ve 1997
yillarinda Bellux’lin ihracat fiyatlan ile yerli iireticilerin fiyatlan esit iken diger y1llarda
Bellux’iin lehine bir fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote yandan hem yerli
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tireticilerin hem de Bellux’iin, Hollanda pazarina ihragat yapan diger ilkeler kargisinda
goreli fiyat rekabet avantaj1 bulunmaktadir.

Bellux’iin Isve¢ Pazarinda Ihracat Fiyat Rekabeti: [sve¢ pazarinda ihracat
fiyat rekabeti Bellux’in lehinedir. Bellux hem yerli iireticiler hem de bu pazardaki
rakipleri kargisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Ayrica yerli Greticilerin
Bellux’e rakip tlkeler karsisinda géreli fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir.

Bellux’iin Toplam Ihracat Rekabgti: Bellux’iin Avrupa Birligi tlkelerinin
biitiin pazarlarda bazi yillar haricinde fiyat rekabeti avantaji bulunmakla birlikte,
Bellux’tn ihracat fiyatlan ile yerli {ireticilerin Fiyatlan karsilastinldifinda ¢ok bityik
bir fark gérilmemektedir. Bellux’iin lehine olan bu fiyat farki tagima masraflar vb.
giderler eklendiginde yerli ireticilerle esit veya daha yiiksek fiyatlara sahip
olabilecegini belirtmek gerekmektedir. Bellux konusunda belirtilmesi gerekse, ikinci
onemli husus, Bellux’in kalite rekabetinden ¢ok fiyat rekabeti avantajina sahip
oldugudur. Avrupa Birligi pazarlarinda Bellux, incelenen dénem igerisinde, tekstil ve
konfeksiyon sektériinde, diisiik fiyatlan ile rekabet etmektedir.

4.2.6. Danimarka’mn fhracat Rekabeti

Danimarka’mmin Tiirkiye Pazarindaki fhracat Rekabeti: Danimarka’nin
Turkiye pazannda yerli ireticiler ve rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti
bulunmaktadir. Ote yandan Danimarka’ya rakip olan iilkelerin de yerli ireticiler
kargisinda goreli fiyat rekabeti avantaji bulunmaktadir.

Danimarka’min Fransa Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa pazarnda
yerli Greticilerin Danimarka ve diger biitiin tlkeler kargisinda fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. Yerli ireticilerin fiyatlan, incelenen dénem igerisinde, Danimarka’ya
rakip olan iilkelerin hesaplanan fiyatlarindan ve Danimarka’nin ihracat fiyatlarindan
daha dugiktiir. Dolayisiyla Fransa pazarinda fiyat rekabetini yerli treticiler ellerinde
tutarken Danimarka’nin rakipleri kargisinda goreli fiyat avantaji bulunmaktadir.
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Tablo 7: Danimarka’nin 1992-97 yillan arasi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Avrupa
ulkeleri ve Turkiye’ye kars1 ihracat rekabet Gstiinliigi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Avusturya | Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli X X X X
Rakipler X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X -
Irlanda Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli
Rakipler X X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Danimarka’nmm Yunanistan Pazarindaki fhracat Rekabeti: Yunanistan
pazaninda Danimarka’nin yerli lreticiler ve rakipleri karsisinda incelenen dénem
ierisinde, fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote yandan 1992, 1993, 1994 ve 1995
yillarinda Danimarka’ya rakip olan iilkelerin yerli dreticiler karsisinda goreli fiyat
rekabeti s6z konusu iken incelenen dénemin son iki yili olan 1996 ve 1997 yilinda

goreli fiyat rekabeti yerli ureticilerin lehine kaymustir.
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Danimarka’mmn ispanya Pazarmdaki ihrac?t Rekabeti: Danimarka Ispanya
pazarinda yerli uireticiler ve rakipleri karsisinda fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Ote
yandan Incelenen dénem igerisinde, yerli ureticilerin Danimarka’ya bu pazarda rakip
olan diger Avrupa Birligi tlkeleri ve Tirkiye karsisinda fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir.

Danimarka’nin Portekiz Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Portekiz pazannda
incelenen dénem igerisinde Danimarka’nin rakipleri ve yerli tireticiler karsisinda ihracat
fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. 1992,1994 ve 1995 yillarinda yerli iireticilerin ve
Danimarka’ya rakip iilkelerin hesaplanan fiyatlan esit ¢ikmigtir. 1993 yilinda Avrupa
Birligi tlkeleri (Danimarka harig) ve Tirkiye’nin yerli tireticiler kargisinda goreli fiyat
rekabeti avantaji soz konusu iken, 1996 ve 1997 yilinda bu avantaj yerli ireticilerin
lehine kaymigtr.

Danimarka’mmn  Ingiltere Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Ingiltere
pazannda, incelenen donem igerisinde,Danimarka’nin yerli ureticiler ve rakipleri
karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Bununla birlikte yerli treticilerm de
Danimarka’ya rakip olan iilkeler kargisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Danimarka’nin ftalya Pazarindaki ihracat Rekabeti: Danimarka’mn Italya
pazanndaki ihracat fiyat rekabeti yiiksektir. Ciinkti Danimarka, yerli ireticilerin ve
rakiplerinin fiyatindan daha digiik bir ihracat fiyati uygulamaktadir. Dolayisiyla
Danimarka Italya pazarinda hem yerli iireticiler hem de rakipleri karsisinda ihracat fiyat
rekabeti avantajina sahiptir. Bununla birlikte, Italyan treticileri ile Danimarka’ya rakip
iilkelerin fiyatlan kargilagtinldiginda, yerli iireticilerin, goreli fiyat rekabeti avantajina
sahip olduklan goriilmektedir.

Danimarka’nin Almanya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Danimarka’nin
Almanya pazannda , 1992, 1993 ve 1994 yillarinda fiyat rekabeti avantajina sahip iken
incelenen donemin diger yillarinda dretici fiyatlan ile Danimarka’mn Ihracat fiyau
esitlenmigtir. Bununla birlikte Danimarka’min ihracat fiyatlan ile yerli ireticilerin
fiyatlan arasinda biiyiik bir fark bulunmamaktadir. Sonug olarak, Danimarka Almanya
pazarinda rakipleri kargisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Danimarka’mn  Bellux Pazarindaki fIhracat Rekabeti: Danimarka

pazarinda 1992 yilinda biitiin fiyatlar esit gikmmistir. Dolayisiyla bu y1l igerisinde, Bellux
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pazanna ihracat yapan biitiin {ilkeler ve yerli iireticilerin ihracat fiyat rekabet giicleri
aymdir. 1993 yilinda Danimarka’ya rakip ilkeler il:e yerli ireticilerin fiyatlan aym
olmasina ramen Danimarka’dan daha avantajli bir durumdadiriar. 1994 yilinda fiyat
rekabet avantaji Danimarka’min lehine kaymustir. Ote yandan, 1995 yilindan itibaren
yerli dreticiler ile Danimarka’nmin rakiplerinin fiyatlanm karsilagtinrsak, fiyat
rekabetinin goreli olarak yerli iireticilere kaydifini goririiz.

Danimarka’nin Avusturya Pazarmdaki Thracat Rekabeti: Danimarka’nin
ihracat fiyatlan ile yerli treticilerin fiyatlanim karsilagtirdifimizda aralaninda gok kugiik
bir fark bulunmaktadir. 1992-1996 yillan arasi bu fark Avusturya’nin lehine iken 1997
yilinda yerli ireticilerin avantaji haline gelmistir. Bununia birlikte Avusturya pazarinda
Danimarka rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan yerli
iireticilerin de Danimarka’min rakipleri karsisinda goreli fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir.

Danimarka’nmin Finlandiya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Danimarka
Finlandiya pazarinda yerli treticiler ve rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajina
sahiptir. Danimarka incelenen dénemin biitiin yillan i¢in bu avantajim siirdirmiistiir.
Ote yandan vyerli ireticileri de Danimarka’ya rakip ilkeler kargisinda goreli fiyat
rekabet avantaj1 bulunmaktadir.

Danimarka’min Irlanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: 1992 yilinda
Danimarka’mn ihracat fiyat: ile Irlanda’daki yerli iireticilerin fiyatlar esit ¢ikmistir
Incelenen doénemin diger yillarinda Danimarka yerli iireticiler ve rakipleri karsisinda
fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Bununla birlikte yerli iireticilerin Danimarka’ya rakip

olan ulkeler kargisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Danimarka’nin Hollanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: Danimarka 1992-
1994 yillan arasinda yerli ureticiler ve rakipleri kargisinda fiyat rekabet avantajina
sahiptir.1995 ve sonraki yillarda bu avantajim rakipleri kargisinda siirdirirken yerli
iireticiler karsisinda ise esit bir rekabet fiyat avantajina sahip olmustur. Ote yandan
Hollanda’nin yerli treticileri Danimarka’nin rakibi olan Avrupa Birligi ilkeleri ve

Tirkiye kargisinda goreli fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Danimarka’nmn isve¢ Pazarmndaki Ihracat Rekabeti: Isveg pazannda

Danimarka hem yerel ireticiler hem de rakipleri kargisinda fiyat rekabet avantajina
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sahiptir. Ayrica yerli dreticiler de Danimarka’min rakipleri karsisinda géreli fiyat
rekabet avantajina sahiptir.

Danimarka’mmn Toplam fhracat Rekabeti: Danimarka’nmn belirtilen yillarda
ihracat fiyati onemli degisiklikler gdstermezken rakiplerinin fiyatlan 6nemli 6lgiide
yiksek ve yillar gectikce daha da fazla artmaktadir. Ozellikle 1994-95 yillannda
rakiplerini fiyatlan Onemli Olgilide artmigtir. Buna karsin Danimarka’nin fiyatt bu
yillarda ¢ok kiigik degisiklik gostermis ama rakiplerine oranla bu degisiklik az
olmugtur. Sonug olarak Danimarka’nin rakiplerine gore fiyat avantaji vardir.

4.2.7. Portekiz’in ihracat Rekabeti

Portekiz’in Tiirkiye Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Portekiz, Tirkiye
pazarinda rakipleri ve yerli tireticiler kargisinda Thracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
Tiirkiye’deki yerel treticilerin fiyatlarinin yiiksek olmasi, Turkiye Pazarinda Portekiz’e
rakip ulkelerin de yerel iireticiler karsisinda géreli fiyat rekabet avantajina sahip

olmalarim1 neden olmugtur.

Portekiz’in Fransa Pazarindaki Thracat Rekabeti: Fransa pazarinda yerel
ureticiler, Portekiz ve bu iilkeye ihracat yapan diger tlkeler kargisinda fiyat rekabet
avantajina sahip bulunmaktadirlar. Ote yandan 1992 yilinda Portekiz’in Fransa’ya
ihracat fiyat1 ile bu iilkenin rakiplerinin hesaplanan fiyat1 esit ¢ikmistir. 1992 yili
haricinde, Portekiz’in Fransa pazanndaki rakipleri karsisinda goreli fiyat rekabet
avantajt bulunmaktadir. Sonug olarak, Fransa pazarinda yerel ireticiler en disik
fiyatlara sahipken, Portekiz ikinci, Diger Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye ise iigiincii
durumdadr.
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Tablo 8: Portekiz’in 1992-97 yillan arasi tekstil ve konfeksiyon sektorinde Avrupa
tlkeleri ve Turkiye’ye karsi ihracat rekabet Ustinligi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli

Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X

Rakipler X X X X X
Avusturya | Yerli

Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli

Rakipler
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X

Rakipler X X X X X X -
Irlanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X

Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X

Rakipler X X X
Fransa Yerli

Rakipler X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X

Toplam X X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti gliciiniin oldugunu belirtmektedir.

Portekiz’in Yunanistan Pazarindaki ihracat Rekabeti: Portekiz Yunanistan
pazarinda yerli ureticiler ve Diger Avrupa Birligi ulkeleri ve Tirkiye karsisinda fiyat
rekabet avantajina sahiptir. Yunanistan pazarinda en dezavantajli konumda bulunan
grup yerli tireticilerdir. Zira Portekiz’e rakip olan iilkelerin hesaplanan fiyatlan da yerli
tireticilerin fiyatlanindan daha dugik ¢ikmustir. Dolayisiyla Portekiz Yunanistan
pazannda mutlak fiyat rekabeti avantajina sahip iken, Portekiz’e rakip olan ulkeler de
yerli treticiler karsisinda goreli fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
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Portekiz’in Ispanya Pazarindaki ihracat R.ekabeti: Ispanya pazarinda 1992
yilinda Portekiz rakipleri ve yerli ireticiler karsisinda fiyat rekabeti avantajina sahip
iken; 1993 yilindan itibaren fiyat avantaji yerli dreticiler lehine kaymistir. incelenen
donemin 1992 yili harig biitiin yillarinda yerli direticiler Ispanya pazanna ihracat yapan
tlkeler karsisinda fiyat rekabeti avantajim sirdirmigstir. Ote yandan, Portekiz’in
Ihracat fiyatlan ile ispanya Pazarina ihracat yapan diger Avrupa Birligi ilkeleri ve
Tirkiye'nin hesaplanan fiyatlart 1993 yilinda esit gikmustir. Fakat Incelenen donemin
difer yillarinda Portekiz’in Rakipleri karsisinda goreli bir fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. |

Portekiz’in Ingiltere Pazarindaki fhracat Rekabeti: Portekiz pazarinda
1992,1993 ve 1994 yillaninda Ingiltere’deki yerli treticiler bu pazara ihracat yapan
biitiin ilkeler karsisinda fiyat rekabet avantajina sahip iken; 1995 yilinda avantaj
Portekiz’in lehine kaymigtir. Bununla birlikte 1996 ve 1997 yillaninda Portekiz’in
ihracat fiyatlan ile Ingiltere’deki yerli tireticilerin fiyatlan esittir. Ingiltere pazarinda en
yilksek fiyatlara sahip olan Portekiz’in rakibi diger Avrupa Birligi ilkeleri ve
Tirkiye’nin ise fiyat rekabet avantajlan yoktur. '

Portekiz’in Danimarka Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Danimarka
pazarinda yerli Ureticiler, bu pazara ihracat yapan biitiin Avrupa Birligi ilkeleri ve
Tirkiye kargisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Bununla birlikte, 1992
yilinda, Portekiz’e rakip olan diger ihracatgi tlkelerin fiyati ile Portekiz’in fiyat: esit
cikmustir. Incelenen dénemin diger yillaninda ise Portekiz’in, Danimarka pazarina
ihracat yapan diger iilkeler karsisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahip oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak, Danimarka pazannda yerli iireticiler en ytksek fiyat
rekabet avantajina sahip iken Portekiz yerli tireticilerden nispeten daha yiiksek bir fiyat
uygulamaktadir. Diger rakip iilkeler ise fiyat rekabetinde en son sirada yerlerini

almislardur.

Portekiz’in italya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: 1992 yilinda verli
iireticiler ile Italya pazanna ihracat yapan diger ihracatci ilkelerin fiyatlan eittir. italya
pazarinda fiyat rekabet avantaji 1992 yilinda Portekiz’in elinde iken 1993, 1994, 1995
ve 1996 yillarinda fiyat rekabet avantaji yerli Greticilerin lehine kaymigtir. Incelenen
donemin son yili olan 1997 yilinda fiyat rekabet avantaji Portekizli ihracatgilarin lehine
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olmustur. Italya pazannda, Portekiz’e rakip olan iilkelerin, incelenen dénemin higbir
yilinda fiyat rekabet liderligini ele gegiremedikleri gériilmektedir.

Portekiz’in Almanya Pazarindaki TIhracat Rekabeti: Portekiz’in
Almanya’daki durumuna gelince, 1992 yilinda yerli ureticiler ile Portekiz’in ihracat
fiyatlan egit iken; bu yildan sonra fiyat rekabet avantaji yerli ireticilerin lehine
kaymustir. Ote yandan, Portekiz Almanya pazarinda yerli treticiler kargisinda goreli,
fiyat rekabet avantajina sahiptir. Sonug olarak, yerli lireticiler fiyat rekabet avantaji
liderligini ellerinde tutarlarken, Portekiz ikinci sirada, sonuncu olarak da Almanya
pazarinda Portekiz’e rakip tilkeler son siray1 almiglardur.

Portekiz’in Bellux Pazarmndaki Thracat Rekabeti: Belgika-Liksemburg
pazannda, 1992, 1993 ve 1994 willarinda yerli ireticiler ile Portekiz’e rakip diger
ihracatc1 ilkelerin hesaplanan fiyatlan egit ¢ikmugtir, 1995 yilinda sonra fiyat rekabet
avantaji liderligi yerli treticilerin lehine bir kayma gostermistir. Sonug olarak
Portekiz’in Bellux pazarinda, ne rakipleri karsisinda ne de yerli ireticiler karsisinda
fiyat rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Portekiz’in Avusturya Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Avusturya pazannda
fiyat rekabet avantaji yerli dreticilerin elindedir. Bu durum incelenen dénemin biitiin
yillan igin gegerliliginin korumustur. Bununla birlikte, Portekiz, Avusturya pazarnindaki
rakipleri karsisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahiptir.

Portekiz’in Finlandiya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Finlandiya
pazarinda,Portekiz’e rakip iilkeler 1992, 1993 ve 1994 yillarinda fiyat rekabet avantaj:
liderligini elinde tutmuglardir. Fiyat rekabeti avantaji 1995 ve 1996 yillaninda
Portekiz’in lehine kaymistir. Incelenen dénemin son yilinda ise yerli ireticiler ve

Portekiz’in ihracat fiyat:1 esit ve diger rakipler kargisinda daha avantajli bir durumdadir.

Portekiz’in irlanda Pazarmdaki Ihracat Rekabeti: Irlanda pazarinda yerli
iireticiler ,incelenen d6énemin bitin yillarinda, fiyat rekabet avantajina sahip
olmuslardir. Ote yandan Portekiz’in Irlanda pazarindaki rakipleri kargisinda goreli fiyat
rekabet avantajina sahip oldugu gorilmektedir.

Portekiz’in Hollanda Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Hollanda pazarinda
1992 yilinda yerel iireticilerin fiyatlan ile Portekiz’in ihracat fiyati esit ¢ikmustir. Fakat,
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1992 yilindan sonra yerli dreticilerin bu pazara ihracat yapan ulkeler kargisinda fiyat
rekabet avantajma sahip olduklan gorilmektedir. Ote yandan, Portekiz, Hollanda
pazarindaki rakipleri olan difer ihracatgilar kargisinda goreli fiyat rekabet avantajina
sahiptir.

Portekiz’in Isve¢ Pazarindaki fhracat Rekabeti: Isve¢ pazannda 1992
yilinda, Portekiz’e rakip diger ihracatgi iilkelerin Portekiz ve yerel treticiler karsisinda
fiyat rekabet liderliZi s6z konusu iken, 1993 yilinda Portekiz ve rakipleri esit fiyatlara
sahip olmug ve yerel ireticiler kargisinda avantaj kazanmiglardir.1994 yilindan sonra
fiyat rekabet avantaji Portekizli ihracatgilarin lehine geligmisgtir.

Portekiz’in Toplam ihracat Rekabeti: Portekiz’in ihracat fiyati ile biitiin
pazarlardaki rakiplerinin fiyatlan 1992 yilinda hemen aym iken 6zellikle 1994 yilindan
sonra rakiplerinin fiyatlar biiyiik bir ivme ile artis gdstermistir. Portekiz’in ihracat fiyat:
ise ¢ok az bir oranda artmig ama bu artig rakiplerinin fiyatlarindan ¢ok diisiik diizeyde
kalmistir. Bunun sonucu olarak Portekiz’in rakiplerine gére ihracat rekabet avantaji

vardir.

4.2.8.Yunanistan’n ihracat Rekabeti

Yunanistan’in Tiirkive Pazarindaki fhracat Rekabeti: Yunanistan'in
Tirkiye pazarinda yerli dreticiler ve rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantaj
bulunmaktadir. Ote yandan, Tirkiye pazarinda, Yunanistan’a rakip ilkelerin de yerel
iireticiler karsisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Yunanistan’in Fransa Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Fransa pazannda
yerel iireticiler, bu pazara ihracat yapan ulkeler karsisinda fiyat rekabet avantajina
sahiptir. Bu durum incelenen dénemin bitiin yillan igin gegerlidir. Ote yandan
Yunanistan ile rakipleri karsisindaki durumunu kargilagtirdifimiz zaman incelenen
dénemin son yili hari¢ Yunanistan’in rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajimn
bulunmadigimi gormekteyiz. 1997 yilinda Yunanistan rakipleri karsisinda goreli fiyat
rekabet avantajina sahip olmustur.
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Tablo 9: Yunanistan’in 1992-97 yillan1 arasi tekstil ve konfeksiyon sektdriinde Avrupa
tilkeleri ve Tirkiye’ye kargi ihracat rekabet tstiinligii

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli
Rakipler X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli
Rakipler
Avusturya | Yerli :
Rakipler X X X X X
Bellux Yerli
Rakipler
Danimarka | Yerli
Rakipler X
Portekiz Yerli
Rakipler
Hollanda Yerli
Rakipler X X X
Ingiltere Yerli
Rakipler X
Irlanda Yerli
Rakipler X
Ispanya Yerli
Rakipler
Finlandiya | Yerli
Rakipler
Fransa Yerli
Rakipler X
Isveg Yerli
Rakipler X
Toplam X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti giictniin oldugunu belirtmektedir.

Yunanistan’in ispanya Pazarindaki ihracat Rekabeti: Ispanya pazannda
yerel lreticiler,bu pazara ihracat yapan iilkeler kargisinda incelenen dénemin biitiin
yillarinda fiyat rekabeti avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Ote yandan Yunanistan
Ispanya pazarindabu ilkeye ihracat yapan ulkeler karsisinda da fiyat rekabeti
avantajina sahip degildir. Zira, incelenen donemin bitin yillarinda Yunanistan
haricindeki Ispanya pazarnna ihracat yapan ilkelerin hesaplanan fiyatlan

Yunanistan’imn ihracat fiyatlarindan daha diigiik gikmugtir. Sonug olarak Ispanya
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pazannda yerli ureticiler fiyat rekabet liderligini ellerinde tutarlarken, Yunanistan’a
rakip olan diger ilkeler ikinci konumda bulunmaktadiriar. Yunanistan’in incelenen

donem igerisinde Ispanya pazarinda fiyat rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Yunanistan’in Portekiz Pazarindaki Ihracat Rekabeti: 1992 yilinda
Portekiz pazannda yerli dreticileri ile Yunanistan’in rakiplerinin fiyat esit ve
Yunanistan karsisinda fiyat rekabet avantaji s6z konusudur. 1993 yilinda Yunanistan’a
rakip tlkelerin fiyat rekabeti liderlifinin ele gegirmelerine ragmen; 1994 ve 1995
yillarinda fiyatlar yine esit gikmgtir. 1996 ve 1997 yilinda Portekiz yerli iireticileri fiyat
rekabet liderliginin ele gecirmislerdir. Portekiz pazannda yerli ireticiler ile
Yunanistan’in rakiplerinin,bu pazarda uyguladiklan fiyatlar birbirine ¢ok yakindir.
Sonu¢ olarak, Yunanistan’in Portekiz pazarinda fiyat rekabet avantaji s6z konusu
degildir.

Yunanistan’in ingiltere Pazarindaki Thracat Rekabeti: ingiltere pazarinda
yerli iireticiler hem Yunanistan karsisinda hem de Yunanistan’a rakip diger Avrupa
Birligi iilkeleri ve Turkiye karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Bununla birlikte,
1997 yili harig, Yunanistan’in Ingiltere pazarindaki rakibi olan Avrupa Birligi iilkeleri
ve Tirkiye’nin Yunanistan kargisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. 1997
yilinda géreli fiyat rekabet avantaji Yunanistan’a kaymistir.

Yunanistan’in Danimarka Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Danimarka
pazannda yerli treticiler incelenen dénemin biitiin yillarinda Ihracatg iilkeler karsisinda
fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan Yunanistan’a rakip olan diger ihracatgi
tilkelerin fiyatlan ile Yunanistan’in ihracat fiyatlarim kargilagtirdifimiz zaman, rakip
lilkelerin 1996 yilina kadar Yunanistan’dan daha avantajli bir durumda olduklan
gorilmektedir. 1997 yilinda Yunanistan’a rakip ihracatg1 ilkelerin kargisinda
Yunanistan’in goreli fiyat rekabet avantajina sahip oldugu gorilmektedir.

Yunanistan’in litalya Pazarmdaki Ihracat Rekabeti: Italya’da yerli
ureticiler, Yunanistan karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Yerli ireticiler
Yunanistan’a rakip iilkeler karsisinda da bu avantajlarim 1992 yili hari¢ korumuglardir.
Zira 1992 yilinda yerli ureticilerin fiyatlan ile Yunanistan haricinde diger Avrupa
Birligi tlkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan esit bulunmugstur. Ote yandan,
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Yunanistan’a rakip olan iilkelerin, italya pazarinda Yunanistan karsisinda goreli fiyat
rekabeti avantajlan bulunmaktadir.

Yunanistan’in Almanya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Almanya pazarinda
yerli iireticiler, incelenen dénemin biitiin yillarinda ve bu pazara ihracat yapan biitiin
tlkeler karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Yunanistan’a rakip olan diger
Avrupa Birligi tlkeleri ve Tiirkiye 1994 yilina kadar Yunanistan kargisinda ihracat fiyat
rekabeti avantajmna sahip olmustur. 1994 yilindan sonra goreli fiyat rekabet avantaji
Yunanistan lehine kaymistir. Sonug olarak yerli ireticiler Almanya pazannda fiyat
rekabeti agisindan giiclii bir konumdadir.

Yunanistan’in Bellux Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Bellux pazarinda,
1992-1994 yillan arasinda yerli iireticiler ile Yunanistan’in bu pazarda rakibi olan diger
Avrupa Birligi ilkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan esit ve Yunanistan ihracat
fiyatlanndan daha dusiik gikmistir. Dolayistyla ihracat fiyat rekabeti bu yillar arasinda
yerli {reticiler ve Yunanistan’a rakip diger ihracatg: iilkeler arasinda paylagilmistir.
Fakat 1995 yilinda sonra yerli dreticiler fiyat ihracat rekabetini kendi lehlerine
gevirmiglerdir. Sonug olarak, Yunanistan’in Bellux pazarinda da ihracat fiyat rekabet
avantaji bulunmamaktadir.

Yunanistan’im Avusturya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Avusturya
pazarinda yerli treticiler hem Yunanistan hem de bu pazara ihracat yapan diger tlkeler
karsisinda fiyat rekabet avantajma sahiptir. Ote yandan, Yunanistan’in Avusturya
pazarina ihracat yapan diger Avrupa Birligi dlkeleri ve Turkiye karsisinda 1993 yili
harig, goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Zira Yunanistan’in fiyatlan ile
rakiplerinin hesaplanan fiyatlann karsilagtinldifinda Yunanistan lehine bir fark
gorilmektedir.

Yunanistan’in Finlandiya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Finlandiya
pazaninda, 1992 ve 1993 yillarina yerel lretici fiyatlan ile Yunanistan’a rakip tilkelerin
hesaplanan fiyatlan esit ¢ikmistir. 1994 yilinda itibaren fiyat rekabet avantaji yerli
iireticiler lehine kaymugttr. Yerli dreticilerin bu iistiinliikleri Finlandiya pazarna ihracat
yapan biitiin iilkeler karsisinda varolmugtur. Bununla birlikte, Yunanistan ile Diger

Avrupa Birligi ilkeleri ve Tiirkiye’nin hesaplanan fiyatlanim kargilasgtirdifimiz zaman
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rakip ilkelerin lehine bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak Yunanistan’in
Finlandiya pazannda fiyat rekabet avantaji bulunmamaktadur.

Yunanistan’in irlanda Pazarmdaki ihracat Rekabeti: irlanda pazarinda
yerel iireticiler incelenen dénemin bitiin yillaninda, bu pazara ihracat yapan ilkeler
karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Irlanda pazarina ihracat yapan, Yunanistan
ve diger ihracatg1 iilkelerin hesaplanan fiyatlarim karsilagtirdifimiz zaman 1996 yilina
kadar rakip tlkelerin Yunanistan’dan daha avantajh bir durumda oldugu saptanmigtir.
Incelenen dénemin son yili olan 1997 wyilinda ise goreli fiyat rekabet avantaji
Yunanistan lehine kaymigtir.

Yunanistan’in Hollanda Pazarmdaki Ihracat Rekabeti: Hollanda pazaninda
yerli ireticiler Yunanistan ve diger rakip tlkeler karsisinda, incelenen dénemin biitiin
yillarinda, fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Bununla birlikte Hollanda pazannda
Yunanistan’a rakip tlkeler ile Yunanistan’in fiyatlan kargilagtinldifinda 1994 yilina
kadar rakip tlkelerin Yunanistan karsisinda goreli fiyat rekabeti avantajina sahip oldugu
saptanmistir. 1994 yihindan sonra goreli fiyat rekabet avantaji rakip tlkelerden
Yunanistan kaymigtir.

Yunanistan’in isve¢c Pazarindaki fhracat Rekabeti: Isve¢ pazarinda da
yerel ireticiler bu pazara ihracat yapan iilkeler karsisinda fiyat rekabeti agisindan gugli
bir pozisyondadir. Bu durum incelenen dénemin biitin yillan igin gegerlidir. Ote
yandan Yunanistan ile diger Avrupa Birligi iilkeleri ve Tirkiye karsilagtinldiginda 1996
yilina kadar Yunanistan’a rakip ilkelerin goreli fiyat rekabet avantajlan séz konusu
iken 1997 yilinda bu durum Yunanistan’in lehine kaymigtir.

Yunanistan’imn Toplam fIhracat Rekabeti: Yunanistan’in  biitiin
pazarlardaki durumunu dikkate alarak genel bir degerlendirme yaptigimiz zaman, 1992-
1994 yillani arast Yunanistan’in rakipleri [hracat fiyat rekabeti agisindan giiglii bir
durumda iken 1995 yilindan itibaren durum Yunanistan’in lehine kaymgtir,
Yunanistan’in thracatg ilkeler ile karsilagtiriimas: ve bu tlkeler karsisindaki durumu
boyleyken, Yunanistan’in yerel ireticiler karsisinda belli pazar ve yillar haricinde fiyat
rekabet avantajinin bulunmadifim sdylemek yanlhs olmasa gerekir. Dolayisiyla, 1002-
1997 yillan arasi, Yunanistan’in Avrupa Birlii ve Tirkiye pazarnda ihracat fiyat
rekabeti agisindan giigli olmadigim soyleyebiliriz. Fakat bununla birlikte Yunanistan’in
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bu pazara ihracat yapmasi ve belli bir Pazar paymin bulunmas: fiyat rekabetinden gok
kaliteye dayal:1 rekabeti on plana ¢ikardifini s6ylemek yanhs olmasa gerekir.

4.2.9. Hollanda’min ihracat rekabeti

Hollanda’nmn Tiirkiye Pazarindaki Thracat rekabeti: Hollanda’mn Tiirkiye
pazarinda yerli treticiler ve rakipleri kargisinda mutlak bir fiyat rekabet avantaji
bulunmaktadir. Hollanda’nin ihracat fiyatlar. incelenen dénem igerisinde g¢ok az bir
farklilik gosterirken rakiplerinin ve yerli ireticileri fiyatinda asinn bir yiikselme
yasanmugtir. Tirkiye pazarinda Hollanda’'nin fiyat rekabet avantaji so6z konusu iken
Hollanda’min rakibi olan diger tilkelerin de yerli iireticiler kargisinda goreli fiyat rekabet
avantaji bulunmaktadir.

Hollanda’min Fransa Pazarindaki fhracat rekabeti: Fransa pazarinda,
incelenen donemin biitiin yillarinda, yerli ireticiler bu pazara ihracat yapan iilkeler
kargisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. 1992 ve 1993 wyillaninda Hollanda’nin
ihracat fiyatlan ile Fransa pazarina ihracat yapan diger iilkelerin hesaplanan fiyatlan egit
¢ikmustir. Incelenen dénemin diger yillarinda ise Hollanda’mn rakipleri karsisinda
goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Hollanda’nin  Yunanistan Pazarindaki Ihracat rekabeti: Hollanda
Yunanistan pazarinda yerli treticiler ve rakipleri karsisinda, incelenen dénemin biitiin
yillarinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan yerli dreticiler ile Hollanda’nin
Yunanistan pazanndaki diger rakiplerinin hesaplanan fiyatlan karsilagtinldiginda 1992
—1995 yillan arasinda rakiplerin lehine bir fiyat rekabeti soz konusu iken 1996 ve 1997
yillaninda yerli ireticilerin, Yunanistan’in rakipleri kargisinda goéreli fiyat rekabet
avantajina sahip olduklan goriilmektedir.
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Tablo 10: Hollanda’nin 1992-97 yillan aras: tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Avrupa
iilkeleri ve Ttrkiye’ye karsi ihracat rekabet iistinligi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli X
Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Avusturya | Yerli
Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli X X X X
Rakipler X X X X
Danimarka | Yerli
Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X -
Irlanda Yerli X X X
Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli
Rakipler X X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti glictiniin oldugunu belirtmektedir.

Hollanda’mn Ispanya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Ispanya pazannda
Hollanda yerli ireticiler ve bu pazara ihracat yapan diger rakipleri kargisinda fiyat
rekabet avantajina sahiptir. Bununla birlikte, yerli lireticilerin de Hollanda’nin rakibi
olan Avrupa Birligi ve Turkiye kargisinda goreli fiyat rekabeti avantajina sahip
olduklan gériilmektedir.
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Hollanda’nin Portekiz Pazarmdaki ihraca} Rekabeti: Portekiz pazarinda
1992 yilinda biitin ilkelerin, yerli iireticiler dahil olmak iizere esit fiyatlara sahip
olduklan goriilmektedir. Dolayisiyla 1992 yilinda bitiin ilkelerin ayni fiyat rekabet
avantajmna sahip olduklann soylenebilir. Fakat 1993 yili ile birlikte Fiyat rekabet
avantajimin Hollanda’nin lehine kaydi1 gériilmektedir. Hollanda, Portekiz pazarinda en
disik fiyatlara sahip tlkedir. Ote yandan 1992, 1993,1994 ve 1995 yillarinda yerli
tireticiler ile Hollanda min rakiplerinin hesaplanan fiyatlan da egit ¢ikmistir. Dolayistyla
bu iki kesimin de s6z konusu yillar igerisinde birbirlerine kars: fiyat rekabet avantajlar
s6z konusu degildir. Fakat 1996 ve 1997 ylllaﬁnda yerli treticilerin Hollanda’ya rakip
iilkeler kargisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahip olduklan gorilmektedir.

Hollanda’nin Ingiltere Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Ingiltere pazarinda
Hollanda’mn incelenen dénemin biitiin yillarinda yerli iireticiler ve rakipleri karsisinda
fiyat rekabet avantajina sahip olduklan goriilmektedir. Ote yandan 1992 yili harig
incelenen donemin diger yillaninda yerli treticilerin de Hollanda’ nin rakipleri kargisinda
goreli fiyat rekabet avantajina sahip olduklan gérulmektedir. Zira 1992 yilinda yerli
urreticiler ile Hollanda hari¢ diger ihracatg tilkelerin hesaplanan fiyatlan egit ¢tkmustir.

Hollanda’nin Danimarka Pazarindaki fhracat Rekabeti: Danimarka
pazarinda 1995 ve 1996 yillannda yerli treticiler ile Hollanda’nin ihracat fiyatlan
esittir. Incelenen donemin diger yillarinda, Danimarkal yerli ireticilerin bu pazara
ihracat yapan iilkeler karsisinda fiyat rekabet avantajma sahip olduklar goriilmektedir.
Ote yandan Hollanda, Danimarka pazarindaki rakipleri karsisinda géreli ihracat fiyat
rekabeti avantajina sahip olduklan goriilmektedir.

Hollanda’nmn italya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Italya pazannda
Hollanda yerli reticiler ve bu lilkeye ihracat yapan diger tilkeler karsisinda fiyat
rekabet avantajina sahiptir. 1992 yilinda italyan ireticilerin fiyat1 ile Hollanda’ya rakip
iilkelerin hesaplanan ortalama fiyatlar esit gikmistir. Incelenen donemin diger yillarinda
ise Italyan dreticiler Hollanda’ya rakip iilkelerin karsisinda goreli fiyat rekabet
avantajina sahiptir.

Hollanda’min Almanya Pazarindaki ihracat Rekabeti: Almanya pazarninda
Hollanda’nin ihracat fiyatlan ile Almanya’mn yerli treticilerin fiyat1 1993 yili hari¢

esittir. Dolayisiyla yerli ureticilerin ve Hollandali ihracatgilann Almanya pazarinda
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rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajina sahip olduklan sdylenebilir. 1993 yilinda ise
Hollanda’nin Alman treticileri kargisinda fiyat rekabet avantaji s6z konusudur.

Hollanda’nm Bellux Pazarindaki fhracat Rekabeti: 1992,1993 ve 1994
yillarinda yerli ireticiler ile Bellux pazarinda Hollanda’ya rakip olan ilkelerin
hesaplanan fiyatlan esit ¢ikmugtir. 1992 ve 1993 yillarinda Bellux pazarinda
Hollanda’ya rakip olan iilkelerin ki buna yerli treticiler de dahil fiyat rekabet avantaji
varken 1994 yilinda fiyat rekabet avantaji Hollanda’min lehine kaymigtir. Hollanda,
incelenen donemin sonuna kadar bu rekabet avantajim strdiirmistir. Ote yandan 1995
yilinda yerli treticiler Hollanda’nin rakipleri kargisinda goreli fiyat rekabet avantajina
sahip iken 1996 yilinda goreli fiyat rekabet avantaji Hollanda’min rakiplerinin eline
gecmigstir. 1997 yilinda goreli fiyat rekabeti tekrar yerli treticilerin lehine kaymugtir.

Hollanda’mn  Finlandiya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Finlandiya
pazarinda, Hollanda, incelenen dénemin biitiin yillaninda yerli dreticiler ve rakipleri
karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan, yerli iireticiler ile Hollanda’mn
rakibi olan tlkelerin Fiyatlan 1993 yilinda esit ¢ikmustir. Incelenen dénemin diger

yillarinda yerli tireticilerin goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.

Hollanda’nin irlanda Pazarindaki ihracat Rekabeti: [rlanda pazarinda
1992, 1993 ve 1994 yillarinda yerli ireticilerin fiyat rekabet avantajt s6z konusu iken;
1995 yihi ile birlikte fiyat rekabet avantaji Hollanda’mn lehine kaymistir. Ote yandan
Hollanda’ya rakip diger Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye’nin Irlanda pazarinda fiyat
rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Hollanda’nmm Isve¢ Pazarindaki fhracat Rekabeti: Hollanda Isveg
pazarinda yerli treticiler ve rakipleri karsisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote
yandan, yerli ireticilerin de Hollanda’nin rakibi olan iilkeler karsisinda goreli fiyat
rekabet avantajina sahip olduklan gorilmektedir.

Hollanda’min Toplam ihracat Rekabeti: Hollanda’nin bitin pazarlardaki
rakiplerinin ortalama fiyatlanna baktifimiz zaman 1992 yili haricinde Hollanda’nin
rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahip oldugunu goériiyoruz. Zira s6z
konusu ilkelerin biitiin pazarlardaki Hollanda’ya rakip tlkelerin hesaplanan ortalama
fiyatlart 1992°de Hollanda’dan daha diisiik iken; 1993 ten itibaren giderek yiikselmistir.
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4.2.10. Ingiltere’nin ihracat Rekabeti

Ingiltere’nin Tiirkiye Pazarindaki Thracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatt tim willar icin onemli bir degisiklik gostermezken
Tirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon iiretici fiyat1 6zellikle 1993-94 yillarindan sonra
bityiik bir ivme ile artmigtir. Bu artisa paralel olarak Ingiltere’nin Tiirkiye pazarindaki
rakiplerinin fiyatlar1 da anilan dénemde artmigtir. Biitiin yillarda Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon fiyatlan Tirkiye tretici fiyatlanindan ve Tiirkiye pazanndaki rakiplerinin
fiyatlarindan daha disik olmugstur. Ingiltere tim yillarda Tirkiye pazarinda hem
rakiplerine gore hem de Tirkiye iireticilerine gére biiyiik bir rekabet avantajina sahiptir.
Ozellikle bu 1993’te sonra siddetli bir bigimde artmgtir.

Ingiltere’nin Fransa Pazarmndaki ihracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon fiyatlan belirtilen yillar igerisinde diisik bir oranda artarken Fransa’nin ki
ise hemen hemen sabit kalmaktadir. Buna karsin Ingiltere’nin Fransa pazarindaki
rakiplerinin tekstil ve konfeksiyon fiyatlan 6zellikle 1994°ten sonra biyiik bir artig
gostermektedir. Ingiltere’nin ihracat fiyat: Fransa’min iiretici fiyatlarindan daha yiiksek
iken Ingiltere’nin Fransa igindeki rakiplerine gore 1994°den sonra diisitk kalmaktadir.
Ingiltere Fransa pazarinda 1994°ten sonra Fransa’daki rakiplerine sahip oldugu rekabet
avantajim yitirmistir. Buna karsin tiim yillarda Fransa’ya gore rekabet avantajini

korumustur.

Ingiltere’nin Yunanistan Pazarmdaki Ihracat Rekabeti: Yunanistan’in
tekstil ve konfeksiyon fiyatlan belirtilen yillar arasinda diizenli olarak yiikselirken
Ingiltere’nin ihracat fiyati disik bir oranda artmustrr. ingiltere’nin Yunanistan
pazarindaki rakiplerinin tekstil ve konfeksiyon fiyatlant 1996’ya kadar Yunanistan’in
tiretici fiyatlarinin hemen altinda aym: paralelde artmigtir. 1996°da ise ani bir yiikseligle
Yunanistan’daki iiretici  fiyatlanm gegmistir. Ingiltere’nin tekstil ve konfeksiyon
fiyatlan ise Yunanistan tretici fiyatlan ile Yunanistan igi rakiplerine gére devamli
olarak digiikk kalmis ve makas iyice agilmugtir. Ingiltere hem Yunanistan hem de bu

pazardaki rakiplerine gore tiim yillarda rekabet avantajina sahiptir.
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Tablo 11: Ingiltere’nin 1992-97 yillar1 aras: tekstil ve, konfeksiyon sektoriinde Avrupa
tilkeleri ve Tirkiye’ye karsi ihracat rekabet Gstiinliagi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli

Rakipler X X X X X X
Turkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X

Rakipler X X X
Avusturya | Yerli '

Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli

Rakipler
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X
Portekiz Yerli X

Rakipler X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli

Rakipler X
Ispanya Yerli

Rakipler X X X X
Finlandiya | Yerli X X X

Rakipler X X X X
Fransa Yerli

Rakipler X X X
Isveg Yerli X X X X X

Rakipler X X X X

Toplam X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giictiniin oldugunu belirtmektedir.

Ingiltere’nin Ispanya Pazarindaki ihracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon fiyatlan ile Ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon fiyatlar: birbirlerine paralel
seyretmekte, fakat Ingiltere’nin fiyat: daha yiiksektir. Her iki tlkenin fiyat: digiik bir
oranda yikselmistir. Buna karsin Ingiltere’nin Ispanya pazarindaki rakiplerinin tekstil
ve konfeksiyon fiyatlari 1994’e kadar belirtilen iki ilkenin arasinda yer alirken bu
tarihten sonra ani bir yiikselisle her iki ilkenin fiyatlanm asmugtir. Ingiltere Ispanya
pazarinda 1994’e¢ kadar bu pazarda yer alan rakiplerine gore rekabet avantaji elde
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edememisken bu tarihten sonra sahip olabilmigtir. Fakat Ispanya’ya karg1 tim yillarda
rekabet avantajim elde edememistir.

ingiltere’nin Portekiz Pazarmndaki ihracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil
ve konfeksiyon fiyatlan belirtilen yillarda diigiik bir oranda artarken Portekiz’in {iretici
fiyatlan ile Ingiltere’nin Portekiz pazarindaki rakiplerinin fiyatlan Ingiltere’nin
fiyatlarindan daha disik olmasina ragmen daha hizh arthifindan 1995 yilinda ingiltere
tekstil ve konfeksiyon fiyatlanm agmugtir. Ingiltere 1994°¢ kadar hem Portekiz’e hem de
Portekiz pazarindaki rakiplerine gére rekabet avantaji sergileyemezken bu tarihten sonra
bu avantaja sahip olabilmigtir.

Ingiltere’nin Danimarka Pazarmndaki fhracat Rekabeti: Ingiltere’nin
tekstil ve konfeksiyon fiyatlan ile ingiltere’nin Danimarka pazarindaki rakiplerinin
fiyatlan belirtilen yilarda hemen hemen aym oranda diigiik bir oranda artmigtir. Fakat
1995°ten sonra Ingiltere’nin ihracat fiyati gok az diigmiigtiir. Danimarka’nin tekstil ve
konfeksiyon fiyatlan ise 1992’de digerlerinden ¢ok az yuksek olasina ragmen daha
sonraki yillarda gok bayik yikselis trendine gegmistir. Ingiltere tim yillarda artan
oranda Danimarka karsisinda biiyikk bir rekabet avantajina sahip iken Danimarka
pazarndaki rakiplerinde gore ise pek bir ihracat rekabet avantaj1 gosterememuigtir.

ingiltere’nin Italya Pazarmdaki Thracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda diisiik bir oranda yiikselirken Italya’nin
aretici fiyatlan aym yillarda énce Ingiltere ihracat fiyatlarindan daha disik bir seyir
izlerken 1996’dan sonra Ingiltere ihracat fiyatlanm gegmistir. Buna kargin Ingiltere’nin
italya pazarindaki rakiplerinin tekstil ve konfeksiyon fiyatlan aym sekilde Italyan
iiretici fiyatlart gibi Ingiliz ihracat fiyatlanindan daha diigiik bir seyir izlemi olmasina
ragmen ozellikle 1993 ten sonra italyan tekstil ve konfeksiyon iiretici fiyatlarindan daha
yikksek bir artiy oramna sahiptir. Bu nedenle Ingiliz ihracat fiyatlanm 1994’de
gegmistir. 1995°ten sonra Ingiltere italyan dreticileri kargisinda rekabet avantajim elde
etmis ve 1993’ten sonra da Italya pazan ierisinde faaliyet gosteren diger rakip ulkelere
gore de ihracat rekabet avantaj1 elde etmistir.

Ingiltere’nin Almanya Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Belirtilen yillarda
Almanya tekstil ve konfeksiyon tretici fiyatlan Ingiltere ihracat fiyatlarindan daha
disiik olmakla birlikte birbirlerine hemen hemen paralel olarak yikselmiglerdir. Buna



93

karsin Ingiltere’nin Almanya pazarindaki rakiplerinin, tekstil ve konfeksiyon fiyatlan
1992°de Alman ve Ingiliz fiyatlanyla esit iken diger yillarda ani bir yikselis seyri
izlemigtir. Ingiltere Almanya kargisinda tiim yillarda rekabet avantajina sahip degil iken
bu pazarda yer alan rakiplerine oranla biiyiik bir rekabet avantajina sahiptir.

Ingiltere’nin Bellux Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan1 belirtilen yillarda Bellux iretici fiyatlan ile Ingiltere’nin
Bellux pazanndaki rakiplerinin fiyatlarina oranla yiiksektir. Buna kargin ingiltere’nin
Bellux pazanndaki rakiplerinin fiyatlari ile Bellux tretici fiyatlan birbirlerine paralel
olarak 1992-93 yillarinda aymi kalims daha sonra ani olarak yiikselmis ve 1995°te
diismiistiir. 1995°ten sonra ise Ingiltere’nin Bellux pazarindaki rakiplerinin fiyatlar
Bellux iiretici fiyatlanindan daha yiiksek olarak yiikselmislerdir. Ingiltere tiim yillarda
hem Bellux’e hem de bu iilkede pazar kavgas1 veren rakiplerine gore rekabet avantaji
sergileyemezken burada en avantajli konumda olan Avusturya 1994’den sonra rekabet

avantajina sahip olmustur.

Ingiltere’nin Avusturya Pazarindaki ihracat Rekabeti: Belirtilen yillarda
Avusturya’min iretici fiyatlan daha diisik olmak kaydiyla Ingiltere’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan ile paralel olarak digiikk bir oranda yiikselmistir. Buna
kargin Ingiltere’nin Avusturya pazarindaki rakiplerinin fiyatlan Avusturya ve Ingiltere
fiyatlanindan tim yillarda daha yiiksektir. Ingiltere Avusturya kargisinda tim yillarda
rekabet avantajmna sahip olmazken bu pazarda yer alan rakiplerine oranla biyiik bir
ihracat rekabet avantajina sahiptir.

Ingiltere’nin Finlandiya Pazarmndaki fhracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil
ve konfeksiyon ihracat fiyatlari ile Finlandiya’nin tretici fiyatlan hemen hemen
birbirlerine paralel olarak yiikselirken Ingiltere’nin Finlandiya pazarindaki rakiplerinin
fiyatlan bu iki tlkenin fiyatlarindan 1994’e kadar diigiik seyretmis bu tarihten sonra ise
ani bir yiikselisle bu iki tlkenin fiyatlaninin iizerine ¢ikmugtir. Ingiltere ve Fransa
fiyatlan birbirlerine paralel seyrederken her iki iilkede Fransa pazarnndaki diger

rakiplerine oranla 1994°den sonra rekabet avantajim ele gegirmiglerdir.

Ingiltere’nin Irlanda Pazarmndaki Ihracat Rekabeti: Belirtilen yillarda
Ingiltere’nin tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan yiksek olmak kaydiyla Irlanda’daki
iiretici fiyatlarna paralel olarak digik bir oranda artmistir. Ingiltere’nin Irlanda
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pazanndaki rakiplerinin fiyatlar ise 1996°ya kadar her iki ilkeden daha disiik bir seyir
izlemistir. Bu tarihten sonra biyik bir sicrama gostererek bu iki dilke fiyatlarim
gegmislerdir. Belirtilen yillarda Ingiltere, Irlanda pazarinda irlanda treticilerine gore
fiyat rekabeti avantajina sahip degildir. Buna karsin Irlanda pazarindaki rakiplerine gére
1996’dan sonra ihracat rekabet avantajina sahip olmugtur.

Ingiltere’nin Hollanda Pazarndaki ihracat Rekabeti: Belirtilen yillarda
Ingiltere’nin tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan daha yiiksek olmak kaydiyla
Hollanda’mn tretici fiyatlarina paralel olarak: diigiik bir oranda artomstir. Ingiltere’nin
Hollanda pazarndaki rakiplerinin fiyatlan ise bu iki {ilkenin fiyatlarina oranla daha
yitksek bir seyir izlemistir. Belirtilen tim yillarda Ingiltere Hollanda pazan igerisindeki
rakiplerine goére ihracat rekabet avantajina sahip iken Hollanda yerli treticilerine gore
degildir.

ingiltere’nin Isve¢ Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Isvec’in tekstil ve
konfeksiyon yerel tretici fiyatlan ile Ingiltere’nin Isve¢ pazanindaki rakiplerinin
fiyatlan belirtilen yillarda aym yiikselis trendi gostermektedir. Fakat Isveg¢’in fiyati
1993’¢ kadar Ingiltere fiyatindan daha diisiik iken bu yildan sonra artis daha fazla
olmustur. Buna kargin Ingiltere’nin Isve¢ pazarindaki rakiplerinin fiyatlar1 ise 1993°¢
kadar her iki tilkenin fiyatindan daha diigiik iken bu tarihten sonra ve é6zellikle 1995’ten
sonra biiyiik bir artig oramina sahip olarak her iki ilke fiyatlarimi gegmistir. Ingiltere
ozellikle 1993 ten sonra Isveg pazannda hem Isveg ireticilerine ve ozellikle de Isveg

pazarindaki rakiplerine gore ihracat rekabet avantajina sahiptir.

Ingiltere’nin Toplam fhracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil ve konfeksiyon
ihracat fiyatlan belirtilen yillarda diisiik oranli bir yiikselis seyri gézlenirken
Ingiltere’nin biitin pazarlardaki rakiplerinin tekstil ve konfeksiyon fiyatlanna oranla
1992 ve 1993 yillar hari¢ diger yillarda daha digiik kalmigtir. Ozellikle 1994 yilindan
sonra Ingiltere fiyatlan ¢ok az bir degisim gosterdigi halde rakiplerinin durumu ise
bityiik bir arttg oranima sahiptir. Ingiltere 1993 yilindan sonra rakiplerine kiyasla rekabet
avantajima sahip olmustur.
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4.2.11. Irlanda’nin Thracat Rekabeti

irlanda’nin Tiirkiye Pazarindaki ihracat Rekabeti: irlanda’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyati tim yillar igin Tirkiye dretici fiyatlarma ve Irlanda’min
Tiurkiye pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlarina gére daha disik kalmaktadir.
Buna kargin Turkiye iretici fiyatlan ile Irlanda’min Tirkiye pazanindaki rakiplerinin
hesaplanan fiyatlarnt hemen hemen aym: oranda birlikte yiiksek derecede artmiglardir.
Buna gore Irlanda’min Tiirkiye’deki iiretici fiyatlarina ve bu pazardaki kendi digindaki

rakiplerine gore fiyat rekabet avantaji vardir.

irlanda’nin Fransa Pazarindaki Ihracat Rekabeti: irlanda’mn tekstil ve
konfeksiyon fiyatlar: belirtilen donemde ¢ok az bir oranda artarken Fransa’nin iiretici
fiyati Irlanda’min fiyatindan daha digikk kalmakta ve artmamaktadir. Buna karsin
Irlanda’nin Fransa pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlar ise 1993 yilina kadar
aym diizeydeyken bu yildan sonra biiyikk bir artiy gostermektedir. Bu durumda
Irlanda’min Fransa ve rakiplerine gore 1993’e kadar fiyat rekabeti yokken bu yildan
sonra Fransa karsisinda rekabet avantajim yitirirken bu pazardaki rakiplerine gore
ihracat rekabet avantaj1 yildan yila yiikselmektedir.

irlanda’nim Yunanistan Pazarindaki fhracat Rekabeti: Irlanda’min tekstil
ve konfeksiyon fiyatlar1 belirtilen yillarda digikk bir oranda yiikselirken bu ulke
fiyatindan daha yiiksek olan Yunanistan ve Irlanda’nin Yunanistan pazanndaki rakipleri
Irtanda fiyatlarina gore daha yiksek oranda artmaktadir. Yunanistan’in fiyati 1996’ya
kadar Irlanda disindaki iilkelerin fiyatindan daha yiiksek iken bu yildan sonra daha
digik ¢ikmistir. Buna gore irlanda Yunanistan’a gore tiim yillarda fiyat rekabet
avantajina sahiptir. flave olarak Irlanda Yunanistan pazarindaki tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde faaliyet g6steren rakiplerine gore de ihracat rekabet avantajim belirtilen tiim

yillarda elde etmistir.
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Tablo 12: Irlanda’min 1992-97 yillan aras: tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Avrupa
tlkeleri ve Tirkiye’ye kars: ihracat rekabet dstinligi

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli X X X

Rakipler X X X X X X
Tiirkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Avusturya | Yerli X X

Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli X

Rakipler X X
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli X X X

Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli

Rakipler X X X X X X
Isveg Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X

Toplam X X X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Irlanda’min Ispanya Pazarmndaki fhracat Rekabeti: Belirtilen yillarda
Irlanda’mn tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan ¢ok az bir oranda artarken Ispanya
iiretici fiyatlari ve Ispanya pazarinda bulunan Irlanda digindaki rakiplerin fiyatlarina
gore daha diisiiktir. Ispanya’min drretici fiyatlan Ispanya pazarina tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda bulunan Irlanda disindaki iilkelere gore daha disik kalmistir. Bu digiiklik
ozellikle 1995°ten sonra artmustir. Buna gore Irlanda’min tekstil ve konfeksiyon
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sektoriinde Ispanya ve bu pazardaki rakiplerine gére 6zgllikle 1994’ten sonra 6nemli bir

fiyat rekabet avantajim elinde bulundurmusgtur.

Irlanda’nm Portekiz Pazarindaki Thracat Rekabeti: Irlanda’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda diisik bir oranda artmustir. Irlanda
fiyatlar1 Portekiz iiretici fiyatlarina ve bu pazardaki rakiplerine gére tiim yillarda daha
disiik diizeyde kalmuistir. Portekiz iiretici fiyatlan ile bu pazardaki Irlanda disindaki
tlke fiyatlar1 1992-95 yillan arasinda hemen hemen ayni diizeydeyken bu yildan sonra
Portekiz fiyatlan daha disiik diizeyde kalmugtir. Irlanda’mn hem Portekiz ile hem de bu
pazardaki rakiplerine gére 1992°de fiyat rekabeti yokken bu yildan sonra ¢énemli bir
fiyat rekabeti avantaji elde etmisgtir.

irlanda’nin Ingiltere Pazarindaki ihracat Rekabeti: Irlanda’mn tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlar: ile Ingiltere’nin tekstil ve konfeksiyon tiretici fiyatlari aym
oranda fakat Irlanda’nin fiyati daha diisiik dizeyde kalarak artmigtir. Buna kargin
Ingiltere pazannda irlanda’min rakiplerinin hesaplanan fiyatlar1 1992°de her iki iilkeye
yaklasik olarak aym iken ézellikle 1993’ten sonra artan oranh olarak yiikselmistir. Buna
gore Irlanda’min Ingiltere pazarinda ozellikle bu pazardaki rakiplerine oranla ihracat
rekabet avantaji saglamistir. Ingiltere’ye gore ise daha digiikte olsa yine fiyat rekabet
avantaj1 elde etmigtir.

Irlanda’min Danimarka Pazarindaki ihracat Rekabeti: Irlanda’nin diisiik
bir oranda belirtilen yillarda tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan diisiik bir oranda
yiikselirken Danimarka’nin iiretici fiyatlan Irlanda’mn fiyatlanyla baslangigta aym ve
1994°den sonra daha digikk gergeklesmistir. Irlanda’nin Danimarka pazanndaki
rakiplerinin fiyatlan ise tiim yillarda her iki iilke fiyatlarindan daha yiiksektir. Ozellikle
1993’ten sonra aradaki makas iyice artmigtir. Buna gore Danimarka’nin irlanda ve bu
pazara ihracatg tlkelere gore tiim yillarda fiyat rekabet avantajina sahip iken Irlanda
Danimarka pazarindaki rakiplerine gore Ozellikle 1993’ten sonra ihracat rekabeti

avantaji1 elde etmisgtir.

Irlanda’nin italya Pazarmmdaki ihracat Rekabeti: Irlanda’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan disiik bir oranda yiikselmis ama Italya tretici fiyatlan ve
bu pazardaki rakiplerinin fiyatlanna gore daha dugikk diizeyde gerceklesmistir.
[rlanda’mn Italya pazarnindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan Italya iiretici fiyatlarna
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gore belirtilen yillarda daha yiiksek diizeyde gergeklesmistir. Irlanda Italya pazarinda
belirtilen tiim yillarda ihracat rekabetine sahiptir.

irlanda’nin  Almanya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Irlanda ve
Almanya’nin tekstil ve konfeksiyon fiyatlan belirtilen yillarda hemen hemen aym
oranda artmigtir. Buna karsin bu pazara ihracat yapan rakip dlkelerin fiyatlan ise
1992°de daha yiiksek diizeydeyken 1997°ye kadar yiiksek bir oranda artarak iki iilkenin
fiyatlarim doérde katlamislardir. Belirtilen yillarda irlanda Almanya’ya kars: herhangi
bir rekabet avantaji saglayamazken bu iilkeye ihra¢ eden rakiplerine gore ozellikle
1997°ye dogru yiiksek bir ihracat rekabet avantaji elde etmisgtir.

irlanda’nin Bellux Pazarindaki fhracat Rekabeti: irlanda’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan 6zellikle 1993°ten sonra diizenli ve yiiksek bir ivme ile
artarken Bellux’iin iiretici fiyatlar1 1993’e kadar Irlanda’min altinda 1994°te iistiinde ve
daha sonraki yillarda yine altinda gergeklesmistir. Irlanda’nin Bellux pazarindaki
rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ise 1994°e kadar Bellux’e paralel gitmig daha sonraki
yillarda ise Bellux’ten yiiksek diizeyde kalmistir. Irlanda’ya gore ise 1995°ten sonra
daha disiik dizeyde kalmistir. Buna gore irlanda 1994°teki fiyat rekabetini Bellux

pazaninda koruyamayarak Bellux yerli iireticileri ile diger iilke rakiplerine kaptirmigtir.

Irlanda’nin  Avusturya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Irlanda
Avusturya’ya oranla belirtilen yillarda tekstil ve konfeksiyon fiyati biraz daha yiiksek
dizeydeyken Avusturya pazarindaki rakip ilkelere gore dusiik diizeyde gergeklesmigtir.
Belirtilen yillarda Irlanda Avusturya’ya gore rekabet avantaji saglayamazken Avusturya
pazarnina ihra¢ eden rakiplerine kargi tiim yillarda artan oranda bir ihracat rekabet

avantaji elde etmigtir.

irlanda’nin Finlandiya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Irlanda belirtilen
yillarda tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlari Finlandiya iiretici fiyatlan ve Finlandiya
pazarinda yer alan diger ilke fiyatlarina gére daha digikk dizeyde digiik bir oranda
artmigtir. Finlandiya’min dretici fiyatlan ise bu pazarda yer alan Irlanda digindaki
ihracat¢i iilkelere gore nispeten daha dsiik bir diizeyde gergeklesmistir. frlanda’nin tiim
yillarda Finlandiya pazarinda fiyat rekabet avamntajina sahip iken bu pazara ihrag eden
diger iulkeler ozellikle 1995°’ten sonra Finlandiya’min fiyatlanimin bile izerinde

seyrederek rekabet avantaji elde edememislerdir.
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irlanda’nin Hollanda Pazarindaki ihracat. Rekabeti: Hollanda’nin tekstil
ve konfeksiyon iiretici fiyatlan Hollanda’nin ihracat fiyatlariyla 1995°e kadar hemen
hemen aym iken bu yi1ldan sonra Hollanda’nin fiyatlarina gére daha diigiik seyretmistir.
Irlanda’mn Hollanda pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlari 1992’den itibaren
dizenli olarak her iki ilke fiyatlarnina oranla yiiksek derecede artmustir. Buna gore
Hollanda’nin nispeten Irlanda’ya fiyat rekabet avantaji varken diger iilke ihracatgilarina
gore bu avantaj ok yuksektir. irlanda’nin Hollanda pazarindaki rakiplerine gore ise
1933’ten sonra artan oranda bir ihracat rekabet avantaji elde etmistir.

irlanda’nin Isve¢ Pazarindaki Ihracat Rekabeti: irlanda’min tekstil ve
konfeksiyon fiyatlan Isveg tretici fiyatlarina goére paralel alarak artmasina ragmen
belirtilen tiim yillarda daha disik dizeydedir. Isve¢ pazanna ihrag eden rakip ilke
fiyatlan ise her iki iilkeden daha yiiksektir ve ¢zellikle 1995’ten sonra yiiksek oranda bir
artis gostermigtir. Irlanda hem Isveg’e hem de bu pazardaki rakiplerine gore fiyat
rekabet avantajin: tiim yillarda elde etmisgtir.

rlanda’nin Biitiin Pazarlardaki Thracat Rekabeti: irlanda’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda diisiik bir oranda artarken irlanda’min
bitiin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlari 1992°de Irlanda fiyatimn hemen
iizerinde iken 1995’¢ kadar yavas ve bu yildan sonra hizli olmak iizere Irlanda fiyatina
gore daha yiiksek dizeyde gergeklesmistir. irlanda’mn tiim pazarlarda ihracat rekabet
avantajina belirtilen yillardan sahiptir.

4.2.12. ispanya’min ihracat Rekabeti

Ispanya’nin Tiirkiye Pazarmmdaki Thracat Rekabeti: Ispanya’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen tiim yillarda aym diizeyde kalirken Tirkiye’nin
tiretici fiyat1 ile Ispanya’min Tirkiye pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan
Ispanya fiyatimn {izerinde seyretmektedir. Tiirkiye iretici fiyatlan ile Ispanya’nin
Tirkiye pazanndaki rakiplerinin fiyat1 1993 yilindan itibaren biyiik bir ivme ile
yitkselmistir. Bu nedenle Ispanya’nin ihracat rekabet avantaji artan bir oranda Tirkiye
ve rakiplerine kars: artmgtir.
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Tablo 13: Ispanya’nin 1992-97 yillan arasi tekstil ve konfeksiyon sektdriinde Avrupa
iilkeleri ve Tirkiye’ye karsi ihracat rekabet istiinligii

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli
Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Italya Yerli X X X
Rakipler X X X X
Avusturya | Yerli
Rakipler
Bellux Yerli
Rakipler
Danimarka | Yerli
Rakipler X X X X X X
Portekiz Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X X
Yunanistan | Yerli
Rakipler
Hollanda Yerli
Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli
Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X
Fransa Yerli
Rakipler X X X X
Isveg Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X X
Toplam X X X X X X

Not: X isareti tilkenin ihracat rekabeti giictiniin oldugunu belirtmektedir.

Ispanya’nin Fransa Pazarindaki fhracat Rekabeti: Ispanya’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlari belirtilen yillarda diigitk bir oranda yiikselirken Fransa’nin
tiretici fiyatlan Ispanya’min bitiin yillar igin daha diigiik olarak pek fazla degismektedir.
Buna karsin Ispanya’nin Fransa pazarindaki rakiplerinin hesaplanan fiyat1 1994°e kadar
Ispanya’min fiyatindan daha digiik iken bu yildan sonra Ispanya fiyatindan daha fazla
artarak Ispanya fiyatim katlayarak ge¢mistir. Buna bagh olarak Ispanya Fransa’daki
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rakiplerine gore ihracat rekabet avantajini 1994’ten sonra elde ettii halde Fransa
karsisinda bitiin yillarda fiyat rekabet avantajim saglayamamusgtir.

Ispanya’min Yunanistan Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Ispanya’nin
belirtilen biitiin yillar i¢in Yunanistan tretici fiyatlan ile Yunanistan pazarina ihracatta
bulunan Ispanya disindaki ilke fiyatlannin asagisinda yer alarak diigiik bir oranda
yitkselmigtir. Buna karsin 1996’ya kadar Yunanistan iretici fiyatlan ile Ispanya
disindaki Yunanistan’a ihra¢ eden tilke fiyatlartyla aym paralelde artmigtir. 1996’dan
sonra ise Ispanya digindaki Yunanistan’a ihracatgi iilke fiyatlan Yunanistan fiyatini
gecmistir. Ispanya hem Yunanistan’a hem de bu iilkeye ihracatta bulunan rakip ilkeler
karg1t biitin yillarda rekabet avantajim korumustur. Ispanya disindaki Yunanistan
pazarindaki ulkeler ise Yunanistan lireticilerine kars1 olan rekabet avantajlarim1 1996’ya

kadar siirdiirdiikten sonra bu yildan sonra yitirmislerdir.

fspanya’nin Portekiz Pazarmndaki Thracat Rekabeti: Ispanya’mn fiyatlan
1992°de Portekiz’in fiyatlarindan daha yiksekte iken 1993’ten sonra daha diigik
seyretmistir. Ispanya’mn Portekiz pazanndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ise her
iki alkeden belirtilen tim yillarda daha yiiksek seyretmistir. Buna gére Ispanya’nin bu
pazardaki rakiplerine gore ihracat rekabeti avantajim biitin yillar i¢in saglamustir.
Ispanya Portekiz’e karst 1992 yili harig yine tiim yillarda fiyat rekabet avantajini elinde
bulundurmustur.

Ispanya’nin Ingiltere Pazarindaki ihracat Rekabeti: Ispanya’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan ile Ingiltere’nin tretici fiyatlan belirtilen bitiin yillarda
hemen hemen aym paralelde diisitk bir oranda yiikselmistir. Ispanya’nin fiyat: Ingiltere
fiyatindan gok az dugiiktiir. [spanya’nin Ingiltere pazarindaki rakiplerinin hesaplanan
fiyatlan ise baglangigta her iki iilkenin fiyatina yakin iken 6zellikle 1994°den sonra ani
bir yiikselise gecmistir. Buna gore Ispanya’mn biitiin yillarda Ingiltere’ye kars1 fiyat
rekabet avantajt pek yokken her iki iilke Ozellikle 1994’den sonra bu pazardaki
rakiplerine kargi fiyat rekabetini elde etmiglerdir.

Ispanya’nmm Danimarka Pazarmndaki fhracat Rekabeti: Danimarka’nin
tekstil ve konfeksiyon iiretici fiyatlan belirtilen tim yillarda hem Ispanya fiyatlarimn
hem de Danimarka pazanna ihracatta bulunan Ispanya disindaki diger ilkelerin
fiyatlanindan daha digiktiir. Ispanya’mn fiyatlan ise belirtilen yillarda bu pazardaki
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rakiplerine 6zellikle 1994°den sonra oranla daha digik kalmustir. Ispanya disindaki
tilkelerin fiyatlart 1994’den sonra ani bir ivme ile ¢ok yiikselmigtir. Danimarka’nin hem
Ispanya’ya kars1 hem de Ispanya digindaki dlkelere karli fiyat rekabet avantajin biitiin
yillarda elde etmistir. Ispanya ise rakiplerine yine biitiin yillarda ihracat rekabet
avantajim ozellikle 1994°den sonra daha da fazla saglamigtir.

Ispanya’nin italya Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Ispanya Italya pazarinda
ihracat fiyati hem Italya’ya hem de bu iilkedeki diger ilke rakiplerine oranla 1993’¢
kadar yiiksek seyrederken bu tarihten sonra daha diik seyretmigtir. Italya’ya ihracat
yapan Ispanya digindaki tilkelerin fiyatlart 1993’ kadar Italya ve Ispanya’ya oranla
daha disiik iken bu tarihten sonra her iki iilke fiyatlarim1 gegmistir. Buna gére Ispanya
italya’ya ihracat yapan rakip iilkelerine kars: ihracat rekabet avantajim 1993’ten sonra
elde etmigtir. Rakip tilkeler 1993 teki fiyat rekabetini hem Italya’ya hem de Ispanya’ya
kaptirmiglardir.

Ispanya’mn Almanya Pazarmdaki fhracat Rekabeti: Ispanya’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlart Almanya lretici fiyatlanna gore biraz daha yiiksek ama
paralel olarak yiikselmistir. Belirtilen yillarda Almanya’ya ihracat yapan Ispanya
disindaki tlkelerin fiyatlar1 ise 1992°de her iki iilke fiyatlariyla hemen hemen denk iken
bu yildan sonra ani bir ivime ile gok yiiksek artmistir. Buna gére Almanya belirtilen tim
yillarda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ispanya ise Almanya’daki rakip iilkelere karst
ihracat rekabet avantajim giderek arttirmigtir.

Ispanya’nin Bellux Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Bellux pazarinda
Ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlari belirtilen tim yillarda hem Bellux
iiretici fiyatlarina hem de bu pazara ihracat yapan rakiplerin fiyatlarina oranla daha
yitksektir. Bellux’an iretici fiyatlan Ispanya’nin digindaki ihracat¢: ilkelerin
fiyatlartyla 1994°e kadar ayni oranda artmistir. Bu tarihten sonra Bellux’in fiyat: rakip
ihracatgilara gore daha diigiik oranda digits gosterdikten sonra her ikisinin de fiyatlan
farkl: oranda artmistir. Bellux’iin tiim yillarda Ispanya’ya karsi fiyat rekabet avantaji
elde etmigken bu pazara ihracat yapan diger tilkelere kars1 1994°den sonra avantaj elde
etmistir. Ispanya ise belirtilen tim wyillarda her ikisine de rekabet avantaji elde

edememisgtir.
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Ispanya’nin Avusturya Pazarindaki Thracat Rekabeti: Avusturya tekstil ve
konfeksiyon tiretici fiyatlan Ispanya ihracat fiyatlanindan belirtilen tim yillarda daha
diisiiktiir. ispanya’min Avusturya pazarinda rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ise her iki
iilkeden ¢ok daha yiksektir ve bu yikseklik giderek daha da artmistir. Avusturya
kendisine ihracat yapan {ilkelere kargt tiim yillarda fiyat rekabet avantajina sahip
olmugtur. Ispanya ise bu iilke pazarindaki rakip ilkelere kargi ihracat rekabet avantajim
tiim yillarda korumay: bilmistir.

Ispanya’nin Finlandiya Pazarindaki ihracat Rekabeti: [spanya tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan Finlandiya ve diger rakiplerine gére belirtilen tim yillarda
daha digiik seyretmistir. Finlandiya pazarindaki Ispanya disindaki diger iilke fiyatlar
ise 1992°de her iki iilkenin fiyatlariyla hemen hemen ayni iken 6zellikle 1994°den sonra
bayikk bir artig trendine girmistir. Ispanya’mn Finlandiya verel ireticilerine ve bu
tilkeye ihracat yapan rakiplerine karsi fiyat rekabet avantajim tiim yillarda elinde
bulundurmustur. Finlandiya ise Ispanya disinda kendisine ihracat yapan ilkelere karsi
rekabet avantajina sahiptir.

iIspanya’min irlanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: irlanda’nin tekstil ve
konfeksiyon tretici fiyatlann hem Ispanya’ya gore hem de Ispanya digindaki Irlanda
pazanna ihracat yapan diger iilkelere gore daha diisiikk seviye géstermistir. Ispanya
digindaki rakip ihracat¢i iilkelerin fiyatlan ise ézellikle 1994°den sonra giderek daha da
yitkselmigtir. Buna goére Irlanda’nin tim ihracatgilara kars: fiyat rekabet avantajim
saglarken Ispanya kendi ihracatg rakiplerine gore bir tstiinlikk kurmustur.

Ispanya’nin Hollanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: Hollanda’nin tekstil
ve konfeksiyon iretici fiyatlan Ispanya’ya oranla belirtilen tim yillarda daha dugiik
seyretmistir. Ispanya’mn Hollanda pazarinda rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ise her iki
iilkenin fiyatlarindan daha yiiksekte seyrederek ozellikle 1993°ten sonra biiyiik bir artig
kaydetmistir. Hollanda’nin kendisine ihra¢ eden tilkelere kars: fiyat rekabet istiinligi
varken Ispanya’nin ise rakiplerine karg: belirtilen yilarda ihracat rekabet istiinligiini
elde etmisgtir.

Ispanya’nn isve¢ Pazarmndaki Thracat Rekabeti: Ispanya’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan hem Isveg iretici fiyatlanindan hem de Isve¢ pazarindaki
rakip ilkelerin fiyatlarindan belirtilen tim yillarda daha digiktir. Isveg’in iretici
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fiyatlan ise Ispanya digindaki ihracatg: ilkelerin fiyatlanindan daha disgiktir. Ispanya
disindaki Isveg’e ihra¢ yapan iilkelerin fiyatlan 6zellikle 1995°ten sonra asin bir
derecede yiikselmektedir. Buna gore Ispanya Isveg pazannda rakiplerine gore fiyat
rekabet avantajina sahiptir. Isveg ise Ispanya digindaki ihracat¢ iilkelere gore rekabet
avantaji elde etmigtir.

ispanya’min Toplam ihracat Rekabeti: Ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon
ihracat fiyatlann 1992°de biitiin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlariyla hemen
hemen aym iken 1994’ten sonra rakiplerinin fiyatlan birden yiikselmistir. Ispanya
rakiplerine gore yildan yila artan bir rekabet avantajina sahip olmusgtur.

4.2.13. Finlandiya’mn fhracat Rekabeti

Finlandiya’nin Tiirkiye Pazarindaki IThracat Rekabeti: Finlandiya'nin
tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda hemen hemen sabit kalarak
Tirkiye’deki iiretici fiyatlan ile Turkiye pazarninda yer alan Finlandiya’nin rakiplerinin
fivatlarindan daha diisik gerceklesmistir. Tirkiye'nin Uretici fiyatlan Finlandiya’nin
rakiplerine gore daha yiiksek seyretmis ama paralel artmislardir. Finlandiya’mn Tirkiye

pazarinda 6nemli bir ihracat rekabet avantaji vardir.

Finlandiya’nin Fransa Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa’nin tekstil ve
konfeksiyon iiretici fiyatlan Finlandiya ve Fransa’ya Finlandiya disinda ihrag yapan
iilkelerin fiyatlarina oranla tiim yillarda daha dugiik gergeklesmistir. Buna karsin
Finlandiya’min fiyatlan 1994’e¢ kadar Fransa pazanndaki diger ulke rakiplerinin
iizerindeyken bu ilkelerin fiyatlannin Fransa fiyatlarninda daba yiiksek bir oranda
artmasi nedeniyle daha diigiik gergeklesmistir. Buna gére Finlandiya’nin Fransa’ya kargi
tiim yillarda rekabet avantajina sahip de@ilken Fransa pazarindaki rakip ulkelere kars:
1994’den sonra rekabet avantajim elde etmigtir.
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Avrupa tilkeleri ve Tirkiye’ye karsi ihracat rekabet tstinligi
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YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli

Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Italya Yerli

Rakipler X X X X
Avusturya | Yerli

Rakipler
Bellux Yerli

Rakipler
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X
Portekiz Yerli

Rakipler X X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X

Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli

Rakipler X X X X
Fransa Yerli

Rakipler X X X
Isveg Yerli X X X X X

Rakipler X X X X X X

Toplam X X X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Finlandiya’nin Yunanistan Pazarmdaki ihracat Rekabeti: Finlandiya’nin

tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlart Yunanistan iiretici fiyatlant ve Yunanistan’a
ihracatta bulunan diger ilke fiyatlanndan belirtilen tim willarda daha duguktir.
Yunanistan iretici fiyatlar1 bu iilkeye ihracat yapan Finlandiya disindaki ilkelerin
fiyatlarindan 1996°ya kadar yiiksekken bu tlkelerin artis orant Yunanistan fiyatlarnin
artty oranindan 1997°de daha yiiksek oldugundan Yunanistan fiyatlan daha disik
gerceklesmistir. Buna gore Finlandiya’nin tiim yillar igin diger ulke ve yerel ureticilere
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kars1 fiyat rekabet avantaji elde ederken Yunanistan diger iilkelere karsi rekabet
avantajin1 1997’°de elde edebilmigtir.

Finlandiya’mn Ispanya Pazarindaki Thracat Rekabeti: Ispanya’mn tekstil
ve konfeksiyon iretici fiyatlan tim yilarda Finlandiya ihracat fiyatlannin altinda
seyretmistir. Finlandiya’min Ispanya pazanndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan
1995°e kadar Finlandiya’min fiyatlarindan asagida seyrederken bu yildan sonra daha
bityilk bir artig trendine girerek Finlandiya fiyatlarim ge¢mistir. Belirtilen yillarda
Ispanya kendi pazarinda rekabet dstiinliigii- var iken Finlandiya rekabet avantajim
rakiplerinden 1995’ten sonra alabilmistir.

Finlandiya’min Portekiz Pazarindaki fhracat Rekabeti: Finlandiya’nin
tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlarni 1995°e kadar hem Portekiz iiretici fiyatlarindan
hem de Portekiz pazanndaki rakiplerin fiyatindan daha yiiksek iken bu yildan sonra
daha diisik olmustur. Finlandiya’min rakiplerinin fiyatlan ise Portekiz’in iretici
fiyatlariyla hemen hemen beraber artarken 1996’ya gelindiginde artig oram artarak her
iki ilkenin fiyatim ge¢mistir. Buna gére Finlandiya’nin Portekiz pazarinda 1995°ten

sonra rekabet avantajina ulagmustir.

Finlandiya’mn Ingiltere Pazarindaki [hracat Rekabeti: Ingiltere’nin tekstil
ve konfeksiyon tiretici fiyatlan ile Finlandiya’nin ihracat fiyati belirtilen yillarda birlikte
aym oranda artmistir. Fakat Ingiltere pazar iginde yer alan Finlandiya’min rakipleri ise
1992°de her iki ulkenin fiyatlanyla aym iken daha sonraki yillarda daha hizh bir artig
trendine girerek her iki ilke fiyatim katlamiglardir. Buna goére Finlandiya’min bu
pazardaki rakiplerine gore ihracat rekabet avantaji var iken Ingiltere’ye karsi pek
yoktur.

Finlandiya’nmn Danimarka Pazarindaki Thracat Rekabeti: Danimarka’nin
tekstil ve konfeksiyon iretici fiyatlan belirtilen tiim yillarda hem Finlandiya hem de
Finlandiya’nin Danimarka’daki rakiplerinin fiyatlarina oranla daha dugiiktiir. Finlandiya
ile bu pazardaki rakipleri arasinda fiyat farki azimsanacak kadar diigiik iken 1993°ten
sonra rakiplerinin fiyat artiy oram1 daha fazla artarak Finlandiya’min ihracat fiyatim
gecmistir. Finlandiya’min belirtilen tiim yillarda Danimarka’ya kargt bir fiyat rekabet
avantaj1 yok iken, 1994’ten sonra bu pazardaki rakiplerine kars: ihracat rekabet avantaji

elde edebilmisgtir.
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Finlandiya’min italya Pazarindaki ihracag Rekabeti: Finlandiya’nin tekstil
ve konfeksiyon ihracat fiyatlan 1994°¢ kadar italya pazarindaki rakiplerine gore yiiksek
seyrederken rakiplerin fiyatinin artis oram bu yildan sonra daha fazla arttifindan
Finlandiya’nin fiyat: rakiplerinin altinda gergeklesmeye baglamigtir. [talya’min
tireticilerini fiyati ise 1996’ya kadar Finlandiya fiyatimin altindayken 1997°de iistiine
ctkmigtir. Italya’min fiyati bu pazardaki Finlandiya digindaki ilke ihracatgilarimin
fiyatindan tim yillar i¢in digiktir. Buna gore Finlandiya Italya pazarinda rakiplerine
gore 1994°ten sonra ihracat rekabet avantaji elde edebilmigtir. Italya’ya karsi ise
1996’dan sonra fiyat rekabet avantajina sahip 6labihni$ﬁr.

Finlandiya’nin Almanya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Almanya tekstil ve
konfeksiyon iiretici fiyatlant kendi iilkesine ihracatta bulunan tim iilkelerin fiyatindan
belirtilen tiim yillarda daha diisiik bir fiyata sahip olmusgtur. Finlandiya’nin ihracat fiyati
ise baslangicta Almanya pazarnindaki rakiplerinin fiyatlariyla yine aym iken rakiplerinin
fiyatlan biyiik bir ivme ile arttigindan Finlandiya’nin fiyatlan daha diisiik kalmistir.
Buna goére Finlandiya Almanya pazarninda Almanya karsisinda fiyat rekabet avantajina
sahip degil iken bu tilkeye ihracat yapan rakiplerine karsi biiytik bir ihracat rekabetine
sahiptir.

Finlandiya’nin Bellux Pazarindaki fhracat Rekabeti: Bellux tekstil ve
konfeksiyon iiretici fiyatlart belirtilen tiim yillarda kendisine ihracatta bulunan iilkelerin
fiyatlanindan daha diisiik olmustur. Finlandiya digindaki bu ilkeye ihracatta bulunan
iilkelerin fiyatlartyla hemen hemen bag basa olarak 1992°den 1993’e kadar durgun bir
seyir 1994’e biiyiik bir yiikselis 1995°e dogru ise bir diugme sergilemigtir. Bu tarihten
sonra yiikselis trendine girmislerdir. Ama bu yiikseliste Bellux’un fiyata artiy oram daha
digik kalmigtir. Finlandiya’nin bu pazarda ise tiim yillarda rakiplerinin fiyatlarindan
daha yiksek bir oranda gergeklesmistir. Buna gore Finlandiya Bellux pazarinda

rakiplerine kars1 herhangi bir rekabet avantaji elde edememistir.

Finlandiya’nmm Avusturya Pazarndaki ihracat Rekabeti: Finlandiya’nin
Avusturya pazarinda tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan tiim yillarda Avusturya’nin
tstiinde seyretmigtir. Diger ihracatg: rakiplerinin ise altinda fiyatlara sahiptir. Finlandiya
Avusturya pazarinda Avusturya’ya kargt herhangi bir fiyat rekabet avantaji elde
edememigken rakiplerine karg1 tim yillarda artan oranda ihracat rekabet avantajina
sahiptir.
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Finlandiya’nm irlanda Pazarindaki fhracat Rekabeti: Finlandiya’nin
tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan tim yillarda Irlanda pazarinda Irlanda iretici
fiyatlaninin dstiinde seyretmistir. Fakat bu pazardaki rakiplerinin fiyatlarinin altindadir.
Béylelikle Finlandiya rakiplerine kars1 ihracat rekabet avantajina sahip iken Irfanda’ya

kars: degildir.

Finlandiya’mm Hollanda Pazarmndaki fhracat Rekabeti: Hollanda’mn
tekstil ve konfeksiyon tiretici fiyatlan belirtilen tiim yillarda kendisine ihracatta bulunan
tilkelerin fiyatlarina oranla daha diisiik fiyatlara sahiptir. Finlandiya ihracat fiyatlan ise
bu pazardaki rakiplerinin fiyatlannin altindadir. Rakiplerinin fiyatlan 1993’ten sonra
yiksek bir ivme ile yikselmigtir. Boylelikle Finlandiya goreli olarak Hollanda
pazarindaki rakiplerine kars1 istiin olmakla beraber Hollanda’ya karg1 tam yillarda bir
ustinlik elde edememigtir.

Finlandiya’nmn isve¢ Pazarindaki fhracat Rekabeti: Finlandiya’min Isveg
pazarinda baslangigta hem Isveg’in hem de bu pazardaki rakiplerinin fiyatlaniyla hemen
hemen aym iken 6zellikle 1993 ten sonra fiyati daha dugik gergeklesmistir. Rakiplerin
fiyatlan 1994’ten sonra daha yiiksek artig trendine girerek Isve¢ ve Finlandiya’min
fiyatlarinin gok iizerine gikmigtir. Béylelikle Finlandiya Isveg pazarinda tiim rakiplerine
karg1 fiyat rekabet avantajina sahip olabilmistir.

Finlandiya’mmn Toplam Ihracat Rekabeti: Finlandiya’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen tim yillarda biitiin pazarlardaki rakiplerinin
hesaplanan fiyatlarindan daha dugik gergeklesmistir. Rakiplerin fiyatlan o6zellikle
1995°ten sonra birden yiikselmis ve aradaki fiyat farki yiuksek olmustur. Belirtilen
yillarda Finlandiya giderek artan bir rekabet avantajina sahip olmustur.

4.2.14. Fransa’min ihracat Rekabeti

Fransa’mmn Tiirkiye Pazarindaki Thracat Rekabeti: Fransa’min belirtilen
yillarda tekstil ve konfeksiyon ihracat fiyatlan Tirkiye pazarinda rakiplerine gore digiik
seyretmigtir. Tiirkiye’nin iiretici fiyatlan ile Fransa’min Tirkiye pazanndaki rakiplerinin

hesaplanan fiyatlan hemen hemen aym oranda ve biyiik bir ivme ile artmigtir. Fransa
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belirtilen yillarda Turkiye pazannda fiyat rekabet avantajmna artan oranda sahip
olmustur.

Tablo 15: Fransa’min 1992-97 yillan aras: tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Avrupa
tilkeleri ve Tirkiye’ye kars: ihracat rekabet Gstiintiigi

YILLAR

PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Almanya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Tirkiye Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Italya Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Avusturya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Bellux Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X

Danimarka | Yerli X X X X X
Rakipler X X X X X X

Portekiz Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X -

Yunanistan | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Hollanda Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Ingiltere Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

[rlanda Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Ispanya Yerli X X X X X X
- | Rakipler X X X X X X
Finlandiya | Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Isveg Yerli X X X X X X
Rakipler X X X X X X

Toplam X X X X X X

Not: X igareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Fransa’mn Yunanistan Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa’mn
Yunanistan pazarinda belirtilen tiim yillarda tiim rakiplerin fiyatlarinin altinda tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlarina sahiptir. Yunanistan’in Gretici fiyati ise Fransa’min
Yunanistan pazanndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlarindan 1996’ya kadar yiiksek
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seyretmis 1997°de rakiplerin fiyat artiy oram daha yiiksek oldugundan Yunanistan’in
fiyat1 daha diigiik ¢ikmigtir. Fransa belirtilen yillarda tam bir rekabet avantajina sahiptir.

Fransa’mn Ispanya Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Fransa tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlari ispanya pazarinda hem Ispanya retici fiyatlarindan hem
de bu ilke pazarina ihracat yapan rakip ilke fiyatlarindan daha diisiik seyretmigtir.
Ispanya’min dretici fiyatlan ise 1994°¢ kadar Fransa’nin rakiplerinin fiyatlarinin iistinde
seyrettikten sonra bu yildan sonra Fransa’nin rakiplerinin fiyatlarindaki artig oram1 daha
yitksek oldugundan Ispanya fiyatlanm gegmistir. Fransa’mn Ispanya pazarinda
rakiplerine kars1 tim yillarda rekabet avantaji elde etmistir.

Fransa’mn Portekiz Pazarindaki ihracat Rekabeti: 1992°de Portekiz
pazarinda Fransa, Portekiz ve diger rakip tlke fiyatlan hemen hemen ayn: iken Portekiz
ve Fransa’min rakiplerinin fiyatlari aym oranda ve Fransa’dan daha yiksek bir artigla
gerceklesmistir. Yalmz 1996’ya kadar Fransa’min rakiplerinin fiyati Portekiz’in
fiyatindan daha diigiik iken bu yildan sonra daha yiiksek ¢ikmistir. Buna gére Fransa
yillar arttik¢a rakiplerine goreli olarak fiyat rekabet oranm artmgtir. '

Fransa’min Ingiltere Pazarindaki Thracat Rekabeti: Fransa’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan ile [ngiltere’nin dretici fiyatlan aym oranda ama
Fransa’nin fiyati daha dusiik olarak digiik oranli bir yiikselis sergilemislerdir. Buna
karsin Fransa’min ingiltere pazarndaki rakiplerinin fiyati 1992°de her iki iilkenin
fiyatlarina yakin iken ozellikle 1994’ten sonra aniden yiikselerek fiyat farkim gok fazla
arttrrmugtir. Fransa Ingiltere pazarinda rakiplerine karsi goreli iistinligini belirtilen
tiim yillarda gostermistir.

Fransa’mm Danimarka Pazarindaki ihracat Rekabeti: Fransa’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlar ile Danimarka’mn iiretici fiyatlar belirtilen yillarda hemen
hemen aym bigimde olmugtur. Fransa’mn Danimarka pazarindaki rakiplerinin fiyat: ise
1992°de her iki iilkenin fiyatlarina yakin iken 6zellikle 1994°ten sonra biiytik bir ivme
ile yiikselmistir. Fransa’mn Ingiltere pazarindaki rakiplerine goreli Ustinliigi var iken
Ingiltere ile fiyat rekabet avantaji yoktur.

Fransa’nm ltalya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan [talya pazarinda rakiplerine gore tim yillarda daha
diisiiktir. Italya uretici fiyatlar1 ise Fransa’mn Italya pazarindaki rakipleri ile 1993’e
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kadar aym fiyattayken bu tarihten sonra daha diisiik fiyatlarda gergeklesmistir. Fransa,
Italya pazannda rakiplerine kars: fiyat rekabet avantajma sahip iken Italya Fransa’nin
rakiplerine 1993 ten sonra rekabet ustiinliifiine haiz olmaktadir.

Fransa’mm Almanya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda Almanya {retici fiyatlariyla hemen
hemen aym gergeklesmis ve diger rakiplerine oranla daha diisiiktiir. Almanya’ya ihracat
yapan Fransa digindaki iilkelerin fiyatlan yiiksek bir artisla yukan dogru vitkselmigtir.
Buna gore Fransa Almanya pazarinda Almanya disinda rakiplerine gore rekabet
stinliigiine sahiptir.

Fransa’min Bellux Pazarindaki Ihracat Rekabeti: Fransa’min tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlar1 1992°de Bellux iiretici fiyatlarindan ve Bellux pazarindaki
rakiplerin fiyatlarindan daha yiiksekte seyrederken bu yildan sonra daha digik
seyretmigtir. Bellux’in fiyat1 ise Fransa’min rakiplerine gére 1994’e¢ kadar daha
yitksekte gerceklesirken bu yildan sonra daha disiik gergeklesmistir. Fransa Bellux
pazarinda rakiplerine 1992°den sonra rekabet iistinliigiine sahip olmugtur. Bellux ise bu

avantaji Fransa’nin rakiplerine karsi 1994’ten sonra elde edebilmisgtir.

Fransa’mmn Avusturya Pazarindaki Thracat Rekabeti: Avusturya tekstil ve
konfeksiyon fretici fiyatlari ile Fransa’min ihracat fiyatlari belirtilen yillarda aymi
oranda gergeklesmistir. Bu iki ilke disindaki rakip iilke fiyatlan daha yiiksek
gerceklesmistir. Fransa Avusturya pazarinda Avusturya’ya nispeten rekabet avantaji
saglarken Avusturya’daki rakiplerine karsi ise artan oranh bir avantaj saglamgtir.

Fransa’nmn Finlandiya Pazarindaki fhracat Rekabeti: Fransa’nin tekstil ve
konfeksiyon ihracat fiyatlan belirtilen yillarda Finlandiya pazarinda rakiplerine gore
daha diigik gergeklesmistir. Finlandiya’min iretici fiyati Fransa’min Finlandiya
pazarindaki rakiplerinin fiyatlariyla 1994°¢ kadar birlikte artarken bu tarihten sonra
rakiplerin ihracat fiyati Finlandiya fiyaim ge¢migtir. Fransa Finlandiya pazarinda
rakiplerine gore fiyat rekabetine sahiptir.

Fransa’mmn irlanda Pazarmdaki ihracat Rekabeti: irlanda tekstil ve
konfeksiyon iiretici fiyatlar ile Fransa’nin ihracat fiyati Fransa’nin fiyati daha digik
seyretmesi kaydiyla 1995°e kadar aymi oranda artmistir. Bu tarihten sonra Irlanda’mn
artts iz daha fazla olmustur. Fransa’min Irlanda pazarindaki rakiplerinin fiyat: her iki
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tlkeden daha fazla artarak daha yiksek gergeklesmistir. Fransa belirtilen pazar ve
yillarda rakiplerine oranla daha iyi bir fiyat rekabet avantajina sahiptir.

Fransa’mmn Hollanda Pazarmndaki ihracat Rekabeti: Hollanda ile Fransa
tekstil ve konfeksiyon fiyatlan belirtilen yillarda aym derecelerde gergeklesmistir. Buna
 karsin bu pazardaki Fransa’nin rakiplerinin fiyatlar1 daha yiksek seyretmistir. Fransa
amlan pazarda tiim yillarda Hollanda hari¢ rakiplerine gére rekabet avantaji elde
etmigtir.

Fransa’nmin Isvec Pazarindaki Thracat Rekabeti: Fransa’nin isveg pazannda
tekstil ve konfeksiyon ihrag fiyatlan rakiplerine gére daha diisiik seyretmistir. Isveg’in
iiretici fiyatlari ise Fransa’min Isve¢ pazarindaki rakiplerinin fiyatindan asagida
seyretmistir. Anilan yillarda Fransa rakiplerine oranla daha iyi bir rekabet avantaji
sahipken Isveg ise Fransa digindaki ihracatgilara kars: rekabet avantaji elde etmistir.

Fransa’mmn Toplam Ihracat Rekabeti: Fransa’min tekstil ve konfeksiyon
ihracat fiyatlann belirtilen tiim yillarda biitin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan
fiyatlarina gére daha diisiik seyretmigstir. Rakiplerin fiyat1 yiksek bir artig oranina
sahiptir. Fransa bitiin pazarlardaki rakiplere gore rekabet avantajim elinde

bulundurmugtur.

4.2.15. Isve¢’in Thracat Rekabeti

Isve¢’in Tiirkiye Pazarinda Ihracat Rekabeti: Tiirkiye piyasasinda isveg’in
yerli iireticiler ve ihracatgi rakipleri kargisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir.
Isveg’in ihracat fiyatlan ile yerli iiretici fiyatlan karsilagtinldiginda Isveg’in lehine
buyiik bir fark bulunmaktadir. Ote yandan Isveg’in rakibi olan diger ilkelerin yerli
tireticiler karsisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir.
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Tablo 16: isve¢’in 1992-97 yillant aras1 tekstil ve .konfeksiyon sektoriinde Avrupa
tilkeleri ve Turkiye’ye kargi ihracat rekabet tstiinliigi.

YILLAR
PAZAR 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Almanya Yerli

Rakipler X X X X X X
Tirkiye Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Italya Yerli

Rakipler X X X X
Avusturya | Yerli

Rakipler X X X X X X
Bellux Yerli

Rakipler
Danimarka | Yerli

Rakipler X X X X X
Portekiz Yerli

Rakipler X
Yunanistan | Yerli X X X X X X

Rakipler X X X X X X
Hollanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ingiltere Yerli X

Rakipler X X X X X X
Irlanda Yerli

Rakipler X X X X X X
Ispanya Yerli X

Rakipler X X X X
Finlandiya | Yerli X

Rakipler X X X X X
Fransa Yerli

Rakipler

Toplam X X X X X X

Not: X isareti iilkenin ihracat rekabeti giiciiniin oldugunu belirtmektedir.

Isvec’in Fransa Pazarinda fhracat Rekabeti: Incelenen dénem igerisinde
Fransa pazannda yerli direticiler hem Isveg hem de diger ihracat¢: ilkeler kargisinda
fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Ote yandan Fransa pazarina ihracat yapan Isveg’in
haricindeki ilkelerin hesaplanan fiyatlan Isveg’in ihracat fiyatlan ile kargilagtinldiginda
1992,1993 ve 1994 yillarinda rakip tlkelerin Isve¢ kargisinda goreli fiyat rekabetine
sahip olduklarim gérityoruz. 1995 yili ile birlikte goreli fiyat rekabet avantaji Isveg’in
lehine kaymustr.
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Isve¢’in Yunanistan Pazarinda fhracat Rekabeti: Yunanistan pazarnnda,
Isveg, incelenen donem igerisinde en diisiik fiyatlara saflip tilke olarak yerli uireticiler ve
rakipleri karsisinda ihracat fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Ote yandan 1992, 1993,
1994 ve 1995 yillarinda Isveg’e rakip ilkeler, yerli ireticiler kargisinda géreli fiyat
rekabet avantajina sahiptir. 1996 yilinda yerli dreticiler ile Isve¢’e rakip ilkelerin
hesaplanan fiyatlan esit ¢tkmugtir. Fakat 1996 yilinda yerli dreticiler Isve¢’e rakip
ulkelerin karsisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahip olmustur.

Isve¢’in Ispanya Pazarmda fhracat Rekabeti: isve¢’in Ispanya pazannda
1992 yilinda yerli tireticiler ve rakipleni karsisinda fiyat rekabet avantajina sahip iken
1993 yilindan sonra, fiyat rekabet avantaji, Ispanya’daki yerli iireticilerin eline
gecmistir. Isveg'in Thracat Fiyati ile Isveg'in Yunanistan pazarindaki rakiplerinin
hesaplanan fiyatlan karsilastnidiginda, 1992 yilinda Isveg goreli fiyat rekabet
avantajina sahip iken 1993ve 1994 yilinda, Isve¢’e rakip ilkeler goreli fiyat rekabeti
avantajina sahip olmuslardir.1995 yilinda esit ¢ikan fiyatlar, 1996 ve 1997 yilinda
Isvegli ihracatgilarin lehine kaymistir. Sonug olarak Ispanya pazarinda mutlak fiyat
rekabet avantaj1 yerli iireticilerin elinde iken, goreli fiyat rekabet avantaj: Isveg ve diger
ihracatgt filkeler arasinda gidip gelmistir.

iIsve¢’in Portekiz Pazarinda Ihracat Rekabeti: Portekiz pazannda, 1992
yilinda, Isveg'in Portekiz pazanndaki rakiplerinin hesaplanan fiyatlan ile Portekiz
tiretici fiyat1 esit gikmustir. Aynca Isveg’ten daha diisiik fiyatlara sahip olmuslardir.
1993 yilinda Isveg'in Portekiz Pazarindaki rakiplerinin fiyat rekabet iistiinliigii hem yerli
treticiler hem de Isveg kargisinda soz konusudur. 1993 ve 1994 yillannda yerli
iireticiler ve Isve¢’in rakiplerinin hesaplanan fiyatlan egit ve Isveg’in ihracat
fiyatlarindan daha digik ¢ikmugtir. Incelenen donemin son iki yihnda ise, yerli
iireticilerin fiyat rekabet Gstiinliigt avantaji bulunmaktadir. Sonug olarak isveg Portekiz
pazannda fiyat rekabet tistiinliifiine sahip degildir.

Isveg’in ingiltere Pazarinda Ihracat Rekabeti: isveg’in, Ingiltere pazarinda,
1992 yilinda, ihracat fiyat rekabeti avantaji s6z konusu iken, aym yilda, yerli irreticilerin
de Isveg’e rakip ilkeler karsisinda goreli fiyat rekabet avantaji séz konusudur.
Incelenen donemin diger yillaninda Ingiltere’deki diretici fiyatlan bu pazara ihracat
yapan diger ilkeler kargisinda fiyat rekabet avantajina sahiptir. Ote yandan incelenen
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donemin bitin y1llarinda isveg, Ingiltere pazanna ihracat yapan rakip alkeler karsisinda
goreli fiyat rekabet avantajina sahip olmustur.

Isve¢’in Danimarka Pazarinda Ihracat Rekabeti: Danimarka pazannda
incelenen dénemin bitin yillannda yerli dreticiler fiyat rekabet avantajim ellerinde
tutmuglardir. 1992 yilinda Isve¢ Danimarka pazannda, yerli ireticiler haricindeki
rakipleri karsisinda goreli fiyat rekabet avantajina sahiptir. 1993 yilinda ise Isveg’in
haricinde Danimarka pazarnna ihracat yapan diger ihracatqt dlkeler Isveg¢ karsisinda
goreli fiyat rekabeti avantajina sahip olmuglardir. Fakat 1994 yilindan itibaren goreli
fiyat rekabeti avantaji Isveg’in lehine kaymustir.

Isve¢’in italya Pazarinda fhracat Rekabeti: Italya pazaninda, 1992 yihinda,
bu pazarda faaliyette bulunan biitiin dlkelerin fiyatlan egittir. Dolayistyla higbir ilkenin
bir diferi karsisinda fiyat rekabet avantaji s6z konusu degildir. 1993 yilinda ise italyal
verli ireticilerin fiyat rekabet avantaji s6z konusudur. Aym yilda, isve¢’in rakiplerinin
de Isveg karsisinda goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. 1994 yilinda Isveg
haricindeki tlkelerin hesaplanan fiyatlar, en diiik fiyatlardir. Dolayisiyla 1994 yilinda
fiyat rekabet avantaji Italya pazarinda Isveg’e rakip ihracatg: ilkelerin fiyat rekabeti
agisindan en gigli konumda oldugu séylenebilir. Ote yandan, bu yilda, yerli
ireticilerin de Isveg kargisinda fiyat rekabeti agisindan daha giiglia bir konumda oldugu
tespitini de yapmak gerekmektedir. Incelenen donemin, diger yillarinda, yani 1995,
1996 ve 1997 yillarinda yerli treticilerin fiyat rekabet avantaji Abulunmaktadlr. Ote
yandan aym yillarda Isve¢’in rakibi olan diger ihracatci ilkeler karsisinda Isveg’in
goreli fiyat rekabet avantaji bulunmaktadur.

Isve¢’in  Almanya Pazarinda fhracat Rekabeti: Almaya pazannda,
incelenen doénemin bitiin yillaninda yerli iireticiler, Almanya pazarina ihracat yapan
ilkelere karg fiyat rekabeti avantajina sahiptir. Ote yandan Isveg’in, diger ihracatg
illkeler karsisinda da goreli fiyat rekabet avantajina sahip oldugu séylenebilir.

Isveg’in Bellux Pazarinda ihracat Rekabeti: Belgika-Liksemburg pazarinda
1992, 1993 ve 1994 yillarinda yerli direticilerin fiyatlan ile Isveg’e rakip diger ihracatet
ilkelerin hesaplanan fiyatlan esit ve Isveg’in ihracat fiyatlanndan daha digiktir.
Dolayisiyla bu yilarda yerli treticiler ile rakip iilkelerin fiyat rekabet avantajlan esit

durumdadir. Fakat incelenen dénemin son ii¢ yilinda yerli iireticilerin bu pazara ihracat
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yapan tlkeler karsisinda fiyat rekabeti ustunliugu soz konusudur. Sonug ofarak isveg’in
Bellux pazannda ihracat fiyat rekabeti avantaji bulunmamaktadir.

isve¢’in Avusturya Pazarinda fhracat Rekabeti: Avusturya pazannda yerli
tireticiler fiyat rekabet avantajina sahiptir. Yerli iireticiler bu avantajlarim incelenen
donemin biitin yillannda korumuglardir. Ote yandan Isveg’in ihracat fiyatlan ile bu
pazarda Isveg’e rakip iilkelerin hesaplanan ortalama fiyatlan karsilagtinidiginda Isveg
lehine bir fark goriilmektedir. Dolayisiyla Isveg’in rakip ihracatg: iilkeler karsisinda
goreli fiyat rekabet avantajina sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Isve¢’in Finlandiya Pazarmmda fhracat Rekabeti: Finlandiya pazarinda,
1992 yilinda Isveg’in hem yerli iireticiler hem de rakibi olan diger ihracatq ilkeler
karsisinda fiyat rekabet avantaji bulunmaktadir. Faktat bu avantaj 1993 yilinda yerli
tireticiler ve difer ihracatgi dlkeler lehine kaymigtir. 1994 ve sonrasinda, ise yerli
iireticiler tek bagslarina fiyat rekabet avantajim hem Isveg hem de diger ihracatc tilkeler
karsisinda kazanmislardir.

fsve¢’in irlanda Pazarinda ihracat Rekabeti: irlanda pazaninda, incelenen
donemin biitiin yillarinda, yerli iireticilerin fiyat rekabet avantaji mevcuttur. Ote yandan,
Isve¢’in ihracat fiyatlan ile Isveg’e rakip olan difer ihracatqi ilkeleri fiyatlan
karsilagtinldiginda, Isveg’in goreli fiyat rekabeti oldugu gorilmektedir.

Isve¢’in Hollanda Pazarinda ihracat Rekabeti: Hollanda pazarinda da fiyat
rekabeti agisindan en giiclii konumda bulunanlar yerli dreticilerdir. Yerli dreticiler,
incelenen dénemin bitin yillarinda, Hollanda pazanna ihracat yapan iilkeler kargisinda
fiyat rekabeti avantajina sahip olmugtur. Hollanda pazaninda, Isveg, rakibi olan diger
ihracatg Glkeler kargisinda goreli fiyat rekabeti avantajina sahiptir.

Isve¢’in Toplam Ihracat Rekabeti: Belirtilen yillarin baginda Isveg’in ihracat
fiyat ile Isve¢’in biitiin pazarlardaki rakiplerinin hesaplanan fiyati aym iken ézellikle
1994°ten sonra rakiplerinin fiyat1 Isve¢’in ihracat fiyatindan daha fazla artmigtir. 1992-
1994 arasinda Isveg rakiplerine karsi herhangi bir Gstinlik saglayamazken 1994’ten
sonra rakiplerinin fiyatlarinin artigiyla stiinliikk saglamigtir.
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4.3. Toplam Rekabet

Gamrik Birligine tye tlkelerin 1992-1997 yillan arasi donemde, Tekstil ve
Konfeksiyon Sektérii’nde, sektér bazinda toplam rekabet fiyatlan hesaplanmistir. Bu
gercevede, hesaplanan fiyatlarda yildan yila degigim gostermigtir. Toplam rekabet
fiyatlan ithalat rekabeti ve ihracat rekabetinde hesaplanan fiyatlarnin bir ortalamas:
olarak karsimiza gikmaktadir. Bu fiyatlar, tlkelerin hem ithalat rekabetinde hem de
ihracat rekabetindeki durumunu yansitmaktadir. Burada vurgulanmasi gereken temel bir
nokta da hesaplanan fiyatlar, tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin tamami i¢in gegerli olan
fiyatlardir. 1992 yilinda Giimriik Birligine uye iilkeler arasinda fiyat rekabeti agisindan
en avantajli konumda bulunan ilke Almanya’dir. Almanya’nmin hesaplanan toplam
rekabet fiyatlan, Avrupa Birligi dlkeleri ve Tirkiye’nin hesaplanan fiyatlan ile
karsilagtinldifinda en dugik fiyatlar oldugu goriilmektedir. Danin;arka ise toplam
rekabette aym yil igerisinde en disiik fiyata sahip ikinci ilke konumundadir. 1992 yih
i¢in toplam rekabet fiyatlan agisindan bir siralama verilecek olursa en avantaji ilke
Almanya iken Danimarka ikinci, Avusturya igincd, Finlandiya doérdincii, Fransa
besinci Isve¢ altinct Hollanda yedinci Ingiltere sekizinci, Portekiz dokuzuncu Irlanda,
Ispanya ve Bellux dokuzuncu, Yunanistan onuncu ve son olarak Tirkiye on birinci
sirada yer almaktadir. 1992 yilinda, yukanda da belirtildigi gibi Almanya toplam
rekabet fiyat agisindan en avantajli tlke konumundadir. 1993 yihinda Almanya
acisindan dengeler defismemigtir. Almanya bu yilda da fiyat rekabet avantajim
strdiirmigtiir. Hatta Almanya, 1993 yili hesaplanan toplam rekabet fiyat1 1992 yilma
gore daha dagik bulunmugstur Dolayisiyla Almanya’min 1993 yihinda Toplam rekabet
avantajim rakipleri karsisinda daha da artirdifini sdylemek yanlis olmasa gerekir. 1993
yilinda Almanya, tekstil ve konfeksiyon sektdriinde en dusiik fiyatlara sahip tilke iken,
Danimarka ise ikinci ilke konumundadir. 1993 yilinda, Fransa, toplam rekabet
agisindan Gumriik Birligine iiye tlkeler arasinda igiincii {ilke konumuna yiikselmigtir.
Bununla birlikte Fransa’nin hesaplanan toplam rekabet fiyatlarinda bir dnceki yila
oranla bir digis yasanmustir. Bu da, Fransa’min Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde
toplam rekabet giiciinde bir 6nceki yila oranla bir artiy oldugunun gostergesidir.1993
yilh igin, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde toplam rekabette rekabet giici yiksek
tlkeden digik olan iilkeye dogru genel bir siralama verilecek olursa, Almanya,
Danimarka, Fransa, Avusturya, Finlandiya Hollanda ,ingiltere, ispanya, Bellux, Irlanda,
Isveg Portekiz, Yunanistan ve Tiirkiye seklindedir. Sonug olarak Almanya 1993 yilinda
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da Avrupa’da toplam rekabet fiyatlan agisindan en avantajh ilke konumundadir.
Incelenen donemin bir diger yili olan 1994 yilinda Aln.lanya yine fiyat rekabet avantaji
liderligini stirditrmgtiir. Ikinci dlke konumuna bu yilda Fransa yiikselmistir. Danimarka
ile Fransa arasinda ¢ok kiigik bir fiyat farki olmasina ragmen Fransa 1994 yilinda
Gumrik Birligine tiye alkeler arasinda, toplam rekabet agisindan en avantajli ikinci iilke
konumundadir. 1994 wili igin bir swralama verecek olursak, Almanya, Fransa,
Danimarka, Finlandiya, Avusturya, Ingiltere, Ispanya, Hollanda Isveg irlanda, Bellux
Yunanistan ve Tirkiye. 1995 yilinda ise, Fransa tekstil ve konfeksiyon sektoriinde fiyat
rekabet avantajim ele gegirmistir. Bu yil igin de genel bir siralama verilecek olursa,
Fransa, Finlandiya ,Danimarka, Bellux, Isveg, Ispanya, Almanya, Ingiltere, Avusturya,
Hollanda Irlanda Portekiz, Yunanistan ve Tiirkiye seklindedir. Almanya incelenen
donemin ilk ii¢ yilinda fiyat rekabet avantaji liderligini sirdiiriirken, 1995 yilinda
Fransa’mn hesaplanan toplam rekabet fiyatlan en avantajii iilke oldugunu
gostermektedir. 1996 yilinda toplam rekabette, Fransa, gimrik birlifine iye lkeler
arasinda en avantaji ilke konumunu yine sirdirmigtir. 1995 yilinda Bellux fiyat
rekabeti agisindan ikinci ilke olmustur. 1996 yilindaki toplam rekabet fiyat avantaji
siralamasi soyledir. Fransa, Bellux, isveg, Ispanya, Danimarka, Ingiltere, Finlandiya,
Avusturya, Portekiz, Hollanda, irlanda, Almanya, Yunanistan ve Tiirkiye. Incelenen
dénemin son yih olan 1997 yilinda, Belgika-Liksemburg fiyat rekabeti avantajt
agisindan en avantajli iilke konumundadir. 1997 yilindaki toplam rekabet fiyat avantaj
agisindan siralama soyledir: Bellux, Fransa, Ingiltere, Isveg, Ispanya, Danimarka,
Finlandiya, Portekiz, Avusturya, [rlanda, Hollanda, Almanya, Yunanistan ve Tiirkiye.

Belirtilmesi gereken bir nokta, hesaplanan rekabetin fiyat rekabeti oldugudur.
Dolaystyla, fiyat rekabeti olmayan iilkelerin, bazi pazarlarda yitksek bir pazar payma
sahip olmast o iilkelerin kalite rekabeti agisindan 6nemli bir avantaja sahip oldugunun
bir gostergesidir.
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5. SONUC

Bolgesel biitinlesme hareketleriyle birlige iiye tlkeler bolge disindaki iilkelere
kars1 bir blok yaratarak kendi i¢ dinamikleriyle iiye iilkelerin ekonomik alanda rekabet
giiclerini arthrmaya ¢alismaktadirlar. Bu rekabet giiciind kullanma yalmz birlik
disindaki iilkelere kars: degil aym zamanda birlik igindeki iilkelerin birbirlerine kars1 da
kullanmalan seklinde olmaktadir.

Bolgesel bittinlesme 6rneklerinden en onemlisi olan Avrupa Birligi ve buna
bagh olarak ortaya ¢ikan (Turkiye nin de katildig) Gimriik Birligi ile bityiik bir pazar
olusturulmugtur. Bu bityllkk pazar ¢ergevesindeki ilkeler birlik digindaki alkelere karg:
daha avantajh ama g¢er¢eve igindeki itye iilkeler hemen hemen aymi kosullarda rekabet
etme durumundadirlar. Uye ilkeler ¢alismada yer verilen fiyat/maliyet rekabeti ile fiyat
dist rekabet yoluyla birlik igindeki diger ulkelere karst avantaj elde etmeye
calisacaklardir.

Bu anlamda, ¢aliymanin uygulama bélimiinde 1987 yilinda yayinlanan OECD
tilkelerinin imalat sanayi rekabet giiclerinin hesaplanmasinda kullamlan model ilgili
Avrupa Birligi tye ulkeleti ve Tirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki rekabet
gigclerini 6lgmek icin kullamlmistir. Bu modele gore fiyat rekabetine dayah olarak
ithalat, ihracat ve toplam rekabete gore illkelerin rekabet giigleri hesaplanmigtir.

Avrupa Birligi tlkeleri ve Tirkiye'nin, tekstil ve konfeksiyon sektériinde,
1992-1997 yillari arasi, fiyat rekabeti agisindan elde edilen en onemli ve ilging
sonuclardan birisi, Tirkiye nin, samlanin aksine, fiyat rekabeti agisindan giiglii bir iilke
olmadigadir. Caliymada, boyle bir sonucun ortaya g¢ikmasi, bagka bir ifadeyle
Turkiye’nin sektorel diizeyden rekabet giicine sahip olmamasi bazi mallarda fiyat
rekabet avantajinin olmadign anlami tagimamaktadir. fkinci 6nemli neden ise,
Tarkiye’nin s6z konusu piyasalarda fiyat rekabetinden ¢ok kalite rekabetinde gugla bir
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tilkke olmas1 nedeniyledir. Zira Tirkiye'nin sektorel bazda uyguladiga fiyatlann yiiksek
olmasi ile birlikte Avrupa birlifi pazarinda 6nemli bir paya sahip olmasim bagka bir
sekilde agiklamanin olanag yoktur.

Cahsmanmn ikinci 6nemli sonucu Almanya’nin incelenen dénemin ilk @¢ yil
i¢in, Avrupa Birligi ve Turkiye’yi kapsayan pazarda, fiyat rekabeti agisindan 6nemli bir
avantaja sahip oldufu sonucudur. Almanya’min s6z konusu dénemdeki fiyat rekabet
ustiinliiga hem kendi piyasasinda hem de dig piyasalarda s6z konusudur. Almanya’nin
Avrupa Birligi dlkeleri igerisinde en gii¢lii oldugu pazarlar ise Avusturya ve Hollanda
pazarlandir. Ciinkdi Almanya’ya yonelen toplam talep igerisinde en yiiksek paya sahip
olan iilkeler Hollanda ve Avusturya’dir.

Calisma, teorik bélimiinde de deginildigi gibi, sektorel bazda bir ¢aligmadir.
Bagka bir degisle aragtirma tekstil ve konfeksiyon sekt6riiniin timiini igeren bir
aragtirmadir. Dolayistyla sektorel bazda rekabet giicii diigiik olan iilkelerin baza mallarda
yiiksek bir fiyat rekabet avantajina sahip olabileceklerini belirtmek gerekir.

Bu asamaya kadar ki degerlendirmemiz ¢aliymamizin uygulama boliminde
elde ettiimiz bulgulara dayanmakta idi. Son asama ise, elde edilen sonuglarin politika
onerilerine doniistitritlmesine yénelik olacaktir. Oncelikle unutulmamalidir ki, genel
rekabet giiciinin agiklanmasinda fiyat disinda malin teslim hizi, hazir kapasite iiriin
farklilagtirma iz, Griin kalitesi ve Pazar hakkinda bilgi edinebilme becerileri bagany:
ve rekabet giciinii etkilemektedir. Bu ¢ergevede, gelecekte yapilacak ¢aligmalar ve dis
ticaret politikas1 agisindan yukanda belirtilen konularda Tiirk isletmelerini tegviki ve
bilgilendirilmesi kalici ana rekabet giiciiniin olugturulmasinda belirleyici niteliktedir.
Ancak rekabet giciinii yaratan irin devreleri yaklasim cergevesinde, Tirkiye nin
pamuk, iplik, kalite iplik dokuma, terbiye ve boya, giyim ve marka giyim siireclerini
yasayacad: dikkate alindifinda, dokuma sonrasi agamaya daha fazla kaynak harcamasi
daha akilcit c¢abalan olusturacaktir. Bu degerlendirmeler 1sifinda asagidaki
degerlendirmelerin daha agiklayicilik tagtyacag inancindayiz.

[thalat fiyat rekabetinde bazi tlkelerin yliksek ihracat fiyatlarna ragmen
onemli pazar paylarna sahip olduklan belirlenmigtir. Buna o6rnek olarak Italya'nin,
ihracat fiyatlan diger birgok ilkeye gore yikksek olmasma ragmen Avusturya
Finlandiya, Hollanda, isveg, Ingiltere, Danimarka, Almanya, Bellux, Tiirkiye, Fransa,
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Yunanistan, Ispanya, Portekiz pazarlaninda 6nemli bir pazar payma sahip oldugu
gorilmistir. Bu durum Italya'nin tekstil ve konfeksiyon sektorinde kalite rekabeti
agisindan onemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Aym sekilde Ingiltere de
Danimarka, Italya, Finlandiya, irlanda, Isve¢ pazarlarinda yilksek bir pazar paymna
sahiptir. Ote yandan Tirkiye'nin ihracat fiyatlan yiiksek olmasina ragmen Almanya
pazarinda 6nemli bir pazar payina sahip oldugu tespit edilmistir.

Caligmamin 1995-1997 yillan aras1 Avrupa Birligi ulkeleri ve Tirkiye'yi
kapsayan pazarda fiyat rekabet avantaji liderliini Fransa ele gegirmigtir. Fransa'ya
yonelen dis talep igerisinde Almanya, italya ve Belgika-Likksemburg’dan yénelen
talebin 6nemli bir paya sahip oldugu saptanmigtir.

Avrupa Birligi ilkelerinin, incelenen dénem igerisinde ve tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde, birkag iilke haricinde gok yakin fiyatlara sahip olduklar ortaya
cikmigtir. Bu durum, ticareti engelleyen unsurlann minimize edilmesinin bir sonucudur.
Dolayisiyla s6z konusu sektérde oniimiizdeki yillarda rekabetin fiyat rekabetinden gok
piyasadan gelen farkh talepleri karsilayabilen, fiyatlann asagi yukar esit olmasi
nedeniyle, kalite acisindan rekabet avantaji olan ilkelerin piyasa paylarim
artirabileceklerini  sonucunu dogurmasi kaginilmaz gorilmektedir. Tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde, tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin 6n planda olmasi bu alanda
rekabet giiciine sahip olmak isteyen ulkelerin bu faktori g6z o6niinde tutmalarm
gerektirmektedir. Ayrica bu sektorde faaliyet gosteren firmalar tretim yapilarni talebi
kargilayabilecek sekilde ayarlamalan kagimlmaz gorilmektedir.

Caligmamn ilgi ¢ekici bulgularindan biri de, ithalat rekabetinde fiyat rekabet
glicll olan ilkelerin, ihracat rekabetinde de 6nemli bir avantaja sahip olduklanidir. Bu
durum da Avrupa Birligi iilkelerinde,tekstil ve konfeksiyon sektériinde, ilkelerin ig
piyasa dig piyasa aynmindan ¢ok Avrupa Birligi piyasast gergevesinde faaliyette
bulunduklarini géstermesidir. Zira kendi piyasalannda ithalat rekabetine sahip iilkelerin
diger iilkelerin pazarlaninda da basanli olmalarim agiklamak mamkin degildir.

Cahigmanin difer 6nemli bir sonucu, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yiksek
fiyatlara sahip dlkelerin, ihracat yaptiklan pazarlarda 6nemli bir pazar payina sahiplerse,
diger rakip ihracatg1 ilkelerin ortalama fiyatlan artmaktadir. Bunun sonucu olarak da
yerel dreticilerin kendi pazarlaninda daha avantajli bir duruma geldiklerini
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sOyleyebiliriz. Bu duruma en iyi 6mek Tirkiye’yi verebiliriz. Tirkiye pazar paymin
yitksek oldugu tilkelerde yerel ireticilere rakip olan diger ihracatgi tilkelerin hesaplanan
ortalama fiyatlanm artirmaktadir.
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