T.C.
GAZIi UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTIiTUSU
ISLETME EGIiTiMi ANABILIiM DALI

TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE

YONETICILERIN EGIiTiM SORUNU

YUKSEK LISANS TEZi

Hazirlayan

Sevil TOPARSLAN

Ankara - 2009



T.C.
GAZIi UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTIiTUSU
ISLETME EGIiTiMi ANABILIiM DALI

TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE

YONETICILERIN EGIiTiM SORUNU

YUKSEK LISANS TEZi

Hazirlayan

Sevil TOPARSLAN

Tez Danismani

Yrd. Do¢. Dr. Hakan KOC

Ankara - 2009



JURI VE ENSTITU ONAY SAYFASI

Sevil TOPARSLAN’1n “Tarimsal Amacli Kooperatiflerde Yoneticilerin Egitim
Sorunu” baglikli tezi 17.12.2009 tarihinde, jiirimiz tarafindan isletme Egitimi Anabilim

Dalinda Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Adi Soyadi imza

Tez Damismani: Yard. Do¢. Dr. Hakan KOC = i,
Uye: Prof Dr. izzet GUMUS e eveeeeeees

Uye: Yard. Do¢. Dr. Abdurrahman OKUR ~ ....cevevievnnnen.



ONSOZ

Bu c¢alisma, Ankara’da faaliyet gosteren “Tarimsal Amaglhi Kooperatif
Yoneticilerinin Egitim Sorunu”nun belirlenmesi ve bu sorunlara ¢éziim getirilmesine
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calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.
Ayrica bu ¢alismada veri toplama araci olarak kullandigim anketleri doldurarak;

bilime katki saglayan kooperatif yoneticilerine tesekkiir eder, ¢alismamin kendilerine ve

kooperatifcilik hareketine katki saglamasini dilerim.
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OZET
TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE YONETICILERIN

EGITIM SORUNU

TOPARSLAN, Sevil
Yiiksek Lisans, Isletme Egitimi Anabilim Dali
Tez Danismani:Yrd. Dog¢. Dr. Hakan KOC
2009

Bu Arastirmada Ankara’da bulunan Tarimsal Amagli Kooperatiflerin sorumlu
birim yoneticilerinden alinan goriislere gore, “Kooperatif Yoneticilerinin Egitim

Sorun”u degerlendirilmistir.

Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de varligini devam ettiren toplam 12.768
kooperatif olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tiimiine ulagmak zaman ve biitce
acisindan gii¢ oldugu i¢in, ulasimin kolay olmasi ve birim kooperatif sayisinin ¢ok
olmast gibi sebeplerle Ankara ili 6rneklem olarak secilmistir. Ankara’da bulunan
toplam 208 Tarimsal Amagli Kooperatifin %350’sine ulasilmigtir. Bu arastirma
kapsaminda, yoneticiler i¢in anket formlar1 kullanilmistir. Yoneticilerin kimlik bilgileri,
egitim, deneyim durumlari; frekans ve yiizde olarak ortaya konulmus olup, bilgiler

arasindaki ilisiklerin anlamlilig1 khi-kare testi ile 0,1 anlamlilik diizeyinde incelenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bilgilere gore; tilkemizde ciftcilerin
Tarimsal Kalkinma ve Tarim Kredi Kooperatifleri'ne ilgisinin fazla oldugu
gorilmektedir. Kooperatif¢ilik egitimi bugline kadar bir¢cok kurulusta verilmeye
calisilmis ancak altyap1 eksikligi, koordinasyon eksikligi gibi ¢esitli sebeplerle istenilen
etkiyi gosterememistir. YoOneticiler kooperatifcilik egitimini daha g¢ok hizmet ici
egitimlerde almislardir. Ayrica yoneticiler orgiin egitim kurumlarinda verilen egitimin
yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Hiikiimetin kooperatif¢ilik egitimine gereken
O6nemi vermemesi bu egitimi verecek 6gretim elemanlariin yetersizligi de yoneticilerin

egitiminde kargimiza ¢ikan 6nemli sorunlardir.
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ABSTRACT
THE ADMINISTRATORS’ EDUCATION PROBLEMS IN AGRICULTURAL

AIMED COOPERATIVE
TOPARSLAN, Sevil
Postgraduate, Business Administration Department
Thesis Consultant: Pre-associate Professor Hakan KOC
2009

In this search, the cooperative administrators’ education problems are evaluated

according to the opinions of the cooperative administrators in Ankara.

The scope of this search based on 12.768 cooperatives in Turkey. Because of
less time and budget to reach all the cooperatives around Turkey, Ankara was chosen as
an example because there are a lot of cooperatives in there and it is easy for
transportation. It was reached nearly half of the 208 agricultural cooperatives. The poll
forms are used for the administrators in this search. Administrators’ identification and
education ,experimental conditions are brought up as frequency and percentage .The
meaningfulness of the informational relationship was tested with Khi-Kare test in 0.1

meaningfulness level.

According to the info obtained from the researches, it is seen that; the interest of
our farmersfor the agricultural developmentand Agricultural Credit Cooperatives is high
and this shows that these cooperatives work with a good manegement for their aims.
The adication of cooperating has been tried to be given in many places so far but it
hasn’t reached to the expected success because of lack of substructure and coordination.
One of the results obtained from the rescarches is that the importance of education
which cooperatives gives is low but the importance of education for administrators is
high when compared to other types of cooperatives. The admiministrators have taken
the education mastly in sevice training programs and also the administrators think that
education given in formal education is inadeguate. The fact that Goverment doesn’t give
the necessary importance for the cooperatives and the lack of lecturers in this area are

some of the problems we face.
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1. GIRIS

Biitiin diinya toplumlarinin ekonomik ve sosyal yasamlari bakimindan
kooperatiflerin énemi biiyiiktiir. Ciinkii kisiler tek baslarina ulasamayacaklar1 amaglar
ve isleri i¢in bir araya gelerck birlikte hareket etmektedirler. Bu nedenledir ki
ekonominin tiim sektorlerinde insan, sermaye ve hammadde potansiyellerinin harekete

gecirilmesi i¢in kooperatif¢ilikten yararlanilmaktadir.

Ulkemizde kooperatifgilik hareketinin en biiyiik eksikligi egitime gereken
onemin verilmemesidir. Genel olarak egitim diizeyinin ve kalitesinin artmasi, mesleki
egitime gereken Onemin verilmesi ve gerekli destegin saglanmasiyla kooperatif¢ilik

egitiminin gelisecegi diisliniilmektedir.

Kooperatifciligin yayginlagsmast ve kurulan kooperatiflerin verimli, istenilen
bicimde ¢alisip basarili olabilmeleri; bilgili, bilingli ve bu konuda istekli bireylerin

yetismesine baglidir.

Kooperatif kuranlar, kooperatifi ni¢cin kurduklarini, ne yapacaklarini, hak, 6dev,
gorev ve sorumluluklarini iyi bilmelidirler. Bunun i¢in ise kooperatif ortaklarinin,
halkin 6zellikle de yoneticilerin egitimine biiyiik 6nem verilmelidir. Bugiine kadar her
seviyedeki kooperatif egitiminin ihmal edilmesi sonucu iilkemizdeki kooperatif
yonetimi pratik bilgi ve tecriibelere dayanmaktadir. Bunun da ortaya ¢ikardigi bircok
olumsuz etkiler vardir. Bu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak, planli ve programli bir

kooperatifcilik egitiminin verilmesiyle miimkiindiir.



Arastirma toplam yedi ana boliimden olugmaktadir. Girig bolimi olan birinci
boliimde; arastirmanin 6nemi, siirliliklari, varsayimlart ile gesitli terimler iizerinde
durulmus, ikinci boliimde; arastirmaya 1s1k tutan ve arastirma boyunca faydalanilan
arastirmayla ilgili kaynaklara yer verilmistir. Ugiincii bdliimde; Kavramsal ve kuramsal
acidan kooperatif¢ilik hakkinda genel bilgiler verilmis, dordiincii boliimde; kapsamli bir
sekilde kooperatifcilik egitimi anlatilmig, besinci boliimde ise Tarimsal Amagh
Kooperatif Yoneticilerinin Egitim Sorununa Iliskin yapilan uygulamada kullanilan
yontem hakkinda bilgiler verilmis olup altinct boliimde bu uygulamanin bulgulari
islenmis, yorumlara yer verilmistir. Son olarak arastirmanin yedinci boliimiinde tarimsal

amagcl kooperatif yoneticilerinin sorunlarina iligkin sonug¢ ve dnerilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Niifusunun biiyiik bir kisminin tarimla ugrastig1 iilkemizde kooperatifler halinde
teskilatlanan iireticilerin memnuniyeti ve basarisi, biiyiik 6l¢iide yonetici ve ortaklarin

bilin¢li birer kooperatifci olarak yetistirilebilmesine baglidir.

Gelismis iilkelerde liclincii bir sektor olarak karsimiza ¢ikan kooperatiflerin
tilkemizde de hak ettigi yerde olabilmesi i¢in kooperatif¢ilik egitimine daha fazla 6nem

verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de kooperatiflerin basariya ulagabilmeleri, bilingli yoneticiler tarafindan
yonetilmelerine baglidir. Bilingli kooperatif yoneticilerinin yetismesi ise kooperatif¢ilik
egitiminin ilkdgretimden baglanilarak, gorev tamamlanana kadar siirekli verilmesine

baghdir.

Devlet destegi ile ayakta durmay1 basarabilen Tarimsal amacl kooperatiflerin
yonetici ve ortaklart c¢ogunlukla kooperatif¢ilik konusunda yeterli bilgiye sahip

degillerdir.



Tirk kooperatifciliginin  i¢cinde bulundugu sorunlar ancak etkili bir
kooperatifcilik egitiminin gergeklestirilmesiyle ¢oziilebilecektir. Kooperatif¢ilik egitimi
ise kooperatiflerde karar verici organ ve Kkisiler basta olmak tlizere tiim ortaklara ve
halka verilmelidir. Bu calismada kooperatifcilik egitiminin ne zaman baslamasi
gerektigi hangi konular {izerinde nasil verilmesi gerektigi ve bu egitimin verilmesinde

karsilagilan sorunlarin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

Bu nedenle arastirma problemi Tarimsal Amacli Kooperatiflerde Y oneticilerin
Egitim Sorunu olarak belirlenmis ve aragtirma sonunda tespit edilen sorunlara iligkin

¢Oziim iiretilmeye ¢alisilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik gibi gecmisi c¢ok eskilere dayanan bir alanda
calisanlar ve bu konuda bir seyler 6grenmek isteyenlerin karsilasacaklar1 bazi giicliikler
vardir. Bunlarin basinda kaynak ve dokiiman teminiyle ilgili zorluklar gelir. Bu
calismayla, kooperatif¢iligin, egitim sorunu ig¢in bir uygulama ile konu desteklenerek

kooperatifcilik alanina dokiiman sunulacaktir.

Aragtirmanin asil amaci Tarimsal Amacli kooperatif yoneticilerinin egitim
durumunu ortaya c¢ikarabilmek ve kooperatifcilik egitiminden yoneticilerin
beklentilerini belirleyerek, yoneticilerin karsilasmis olduklari egitime yonelik sorunlara

¢Oziim Onerisinde bulunmaktir.

Bu ana amac1 gergeklestirmek i¢in ise su sorulara yanit aranacaktir.
H1: Tarimsal Amacli Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptig1 kooperatif

tiirii ile genel egitim durumlari arasinda bir iliski vardir.

H2: Tarimsal Amagh Kooperatif Yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif

tiirii ile kooperatif¢ilik konusunda herhangi bir egitim almalar1 arasinda bir iligki vardir.



H3: Tarimsal Amacglh Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif
tiirii ile kooperatif¢ilik egitiminin dncelikli olarak verilmesi gereken kisiler arasinda bir

iliski vardir.

H4: Tarimsal Amacglh Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif

tiirii ile kooperatifcilik egitiminde karsilasilan sorunlar arasinda bir iligki vardir.

H5: Tarimsal Amacgh Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif
tirti ile kooperatifcilik egitiminde karsilagtiklari sorunlarin kaynagi arasinda bir iliski

vardir.

H6: Tarimsal Amacli Kooperatif Yoneticilerinin yoneticiligini yaptig1 kooperatif
tiirti ile kooperatif yoneticisi olarak, tabi olduklart mevzuati tam olarak bilmeleri

arasindaki bir iliski vardir.

H7: Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif
tirti ile yoneticilere yonelik verilen egitimlerin daha faydali olmasi igin yapilabilecekler

arasinda bir iliski vardir.

H8: Tarimsal Amachh Kooperatif yoneticilerinin egitim durumlart ile

kooperatifgilik egitiminde karsilasilan sorunlar arasinda bir iliski vardir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Kooperatifler, kisilerin bireysel olarak yapamayacaklar1 isler icin bir araya
gelerek yardim esasina gore olusturduklart hizmet amagh kuruluslardir. En iyi hizmetin
sunulmasi igin kurulan kooperatifler de ortaklarinin, halkin ve &zellikle de yonetici
egitiminin g6z Oniline alinmasi1 gerekmektedir. Kooperatif kar amacli bir isletme
olmadig1 gibi bireysel bir isletme de degildir. Yani ortak sayisi ve hizmet verdigi kitle
oldukca genistir. Dolayisiyla kooperatif¢ilik egitiminin verilmesi gereken kitle de

oldukg¢a genistir. Ciinkii hem hizmet verenlerin hem de hizmeti alanlarin amaglarina



ulagabilmeleri icin bilingli bireyler olmalar1 gerekmektedir. Kooperatif¢iligin
kurulmasiyla birlikte ortaya ¢ikan kooperatif¢ilik ilkelerinden biri olan kooperatifcilik
egitimi de bu amacit gergeklestirmek icin kullanilmaktadir. Bu ilkenin amaci;
kooperatiflerin ortaklarina, calisanlarina ve halka kooperatif¢ilik ilkeleriyle yararlarini

ekonomik ve demokratik agidan 6gretmektir.

Gelismis iilkelerde kooperatif¢ilik egitimi biiylik onem tasimaktadir. Clinkii
kooperatif iiyelerinin 6zellikle de yoneticilerinin belirli bir 6grenim ve egitim seviyesine
sahip olmasit yonetimde kooperatifin etkinligini arttirict olumlu bir faktordiir.

Dolayistyla bu konu 6zellikle az gelismis iilkelerde daha da 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismada, tilkemizde Ki yeni gelismekte olan kooperatiflerde verilen egitim
tizerinde durdurulmus ve yoneticilerin bu konudaki calismalari ve memnuniyetleri

Smanmigtir.

1.4. Arastirmanin Simirhiliklar:

Aragtirmanin evrenini, tim {lke genelindeki 12.768 tarimsal amagli birim
kooperatif olusturmustur. Tarimsal amacli kooperatif sayisinin ve ¢esidinin fazla olmasi
aragtirma siiresince bu sayiya ulagsmay1 giiclestirdiginden, Ankara’da yer alan tarimsal

amagch kooperatiflerin yoneticileri 6rneklem olarak secilmistir.

Bu amagla yapilacak olan alan incelemesinde Ankara Tarmm il Miidiirliigiine
bagli 148 adet Tarimsal Amacgli Kooperatif ile Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara
Bolge Birligine bagli 60 Tarim Kredi Kooperatifinin yoneticileriyle goriisme
planlanmistir. Ancak Ankara ilindeki uygulama sirasinda 105 yoneticiye

ulasilabilmistir.



1.5. Varsayimlar

Anketi cevaplayanlar konuyla ilgili olacaklar. Sorulara dogru ve yansiz cevaplar

vereceklerdir. Anket sorular1 cevaplayicilarin anlayabilecegi diizeyde ve diizendedir.

1.6. Tamimlar

Kooperatif; tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal
katkilartyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara

denir.

Tarim Kooperatifi; ortaklarinin ekonomik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kiigiik ¢ifteiler tarafindan kurulan ekonomik bir orgiittiir. Ciftciler bu orgiitiin ¢atisi
altinda birleserek kendi ekonomik gii¢lerini ortaya koyarlar ve belirli bir ekonomik olay

icin uygun is hacmini saglamaya c¢alisirlar.

Kooperatifcilik Egitimi; kooperatif kuruluslarin fonksiyonel gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin belirli yontem ve tekniklerden faydalanarak; basta kooperatif
ortaklar1 olmak tizere, topluma kooperatifcilik bilgilerinin verilmesini esas alan ulusal

yaptya uygun ve bilingli degisiklik meydana getirme isidir (Kog, 2001, s.7).



2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdliimde, arastirma konusu ile dogrudan yada dolayli olarak ilgili olan
arastirmalara yer verilmistir. Ge¢miste oldugu gibi buglin de Tarimsal Amach
Kooperatifler, iilkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Tarim
sektorlinlin biiyiik 6nem tagidig1 Tiirkiye’de tarimsal bir isletmenin mevcut sartlarda
miimkiin olan en yiiksek geliri elde etmesi i¢in hangi {liriinden ne kadar {iretecegini ve
direttigi bu iriinii hangi yontemlerle {iretecegini bilmesi son derece Onemlidir. Bir
yoneticinin bunlar1 bilebilmesi ise iyi bir isletme ve kooperatifcilik egitimi almasina
baglidir. Buna ragmen Tarimsal Amacglh Kooperatiflerin yonetici ve ortaklarinin

egitimine iliskin ayrintili arastirmalarin sayisi yetersizdir.

Asagida tarimsal amacli kooperatiflerde yoneticilerin egitimine iliskin
arastirmamiza 1s1k tutan ilgili arastirmalar, dolayli ve dogrudan arastirmalar hakkinda

bilgi verilmistir.

Babayigit (1998), “Tiirk Kooperatif¢iliginin Egitim Durumu ve Analizi” konulu
Yiiksek Lisans tezinde kooperatifcilik egitiminin durumunu ortaya c¢ikarabilmek ve
beklentileri belirleyebilmek amaciyla 6gretim elemanlarina ve kooperatif yoneticilerine
yonelik anket hazirlamistir. Hazirlamis oldugu anketlerde, orgiin egitim kurumlarinin
ilkogretim safthasinda kooperatifcilik egitiminin verilmedigi, okul kooperatiflerinden
vazgecilip kantin olarak Ozellestirildigi, liselerde talep olmamasi nedeniyle
kooperatif¢iligi tanitan bir dersin bile olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikmistir. 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunu’nun 94. maddesinde yer alan % 1°lik fonun tamaminin Tirkiye
Milli Kooperatifler Birligi’ne devredilmesi ve kooperatifcilik egitimi veren Yiiksek

Okullarin kontenjanlarii artirmasi gerektigini belirtmistir.



Cikin (1974), « Izmir ve Cevresinde Mevcut Tarim Kooperatifleri ve Sorunlar
Uzerine Bir Arastirma” adli eserde; séz konusu yorede bulunan Tarmm Kredi, Tarim
Satis ve diger tarimsal amacli kooperatiflerden 80 tane segilerek inceleme konusu
yaptlmistir. Arastirmada segilen, 80 tane tarimsal amacgli kooperatif isletme
ortaklarindan 123 tanesi ile anket yapilmigtir. Kooperatif isletmeler; sermayeleri, kar-
zarar durumlari, ortak sayilari, sagladiklar1 kredi olanaklar1 ve diger girdiler gibi
kriterler agisindan inceleme ve degerlendirmeye alinmiglardir. Kooperatif ortaklarinin
sosyo-ekonomik durumlari, talep ettikleri gesitli girdilerin temini ve trettikleri iirlinleri

pazarlama agsamasinda kooperatif ile olan iligkileri incelemeye tabi tutulmustur.

Demir (2004), “Tarnm Kredi Kooperatiflerinin Kooperatif Isletmeciligi
Yoniinden Analizi” isimli eserde Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Ankara
Bolge Birligi’ne bagli birim kooperatifler, isletmecilik yoniinden analiz edilmistir.
Birim kooperatiflerin faaliyet sonuglarinin ekonomik ve mali yonden analiz edilmesi,
kooperatif isletmenin faaliyet sonuglar1 lizerinde etkili olan, birlige bagli birim
kooperatif ve ortaklarin birlik ve ortak kooperatif iliskileri analiz edilerek kooperatif
isletmenin ortak isletme ekonomileri {izerine olan etkilerinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Arastirma sonucunda Tarim Kredi Kooperatiflerinin yeniden
yapilandirilmas1 ve gelecege yonelik kooperatif isletme stratejileri ve politikalar

saptanmaya caligilmistir.

Erge (1998), “Tarim Kredi Kooperatiflerinde Egitimle Cift¢ci - Kooperatif
Biitiinlesmesini Saglayacak Optimal Bir Model Onerisi” konulu Yiiksek Lisans tezinde,
Tarim Kredi Kooperatiflerinde Egitim Tiirleri ve Hizmet I¢i Egitim Problemleri’ni ele
almistir. Arastirma yoneticilerin yeterli gordiigii, basarisizligi sorgulamadigi, verilen
egitim programlarmin ihtiyaca yonelik olmadigi ve pedagoji egitimi alan egitici

sayisinin az oldugu sonuglarini ortaya ¢ikarmaistir.

Geng¢ (1980), “Kooperatifcilik Egitimi ve Tiirkiye’de Kooperatifcilik Egitimi
Uygulamas1” konulu Yiiksek Lisans tezinde; diinyada ve Tiirkiye’de kooperatif¢ilik

egitimini inceleyerek kooperatif¢ilik egitiminin 6nemini vurgulamis ve bu egitimin



amaglari, boliimleri, egitimde kullanilan arag-gerecler hakkinda ayrintili bilgi vermistir.
Kooperatif¢ilik egitiminin orgiin egitim sistemi ig¢inde uygulanigini arastirmis ve
cumhuriyetin ilanina kadar kooperatifcilik egitimi ile ilgili 6nemli bir c¢alismanin
yagilmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirmanin bir diger sonucu ise Milli Egitim
Bakanligi’na bagli Ticaret Liseleri ve Ankara Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen
Okulu’nda kooperatifcilik Egitiminin Genel Kooperatif¢ilik Egitimi, Kooperatifcilik
Teknik Ogretimi ile Yetiskin ve Liderlerin Egitimi seklinde béliimlendirilerek yapiliyor

olmasidir.

Isler (1997), “Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinde Ortaklarin Yonetime
Ortak Katilim1” konulu Yiiksek Lisans tezinde kooperatif¢iligin ilkelerinden biri olan
ortak katilim {izerinde durmustur. Bu arastirmada, ortaklarin demografik 6zelliklerinin
yaninda egitim diizeyleri, ortak olduklari kooperatifleri ile sosyal-ekonomik iligkileri ve
kooperatif etkilerinin degerlendirilmesi gibi konulara deginilmistir. Ayrica kooperatif
yoneticilerinin kooperatiflerin basar1 diizeylerine etkileri degerlendirilmistir. Sonug
olarak da egitim diizeyi yiiksek, kooperatif¢ilik egitimini tamamlamis hizmet ici

kurslara katilmig yoneticilerin daha bagarili ve istikrarli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ko¢ (2001), “Kooperatifcilik Bilgileri” adli eserinde Kooperatif¢ilik Egitimi,
kooperatifciligin tarihgesi, 6gretim kurumlarinda ve kooperatif kuruluglarinda verilen
kooperatifcilik egitimini ayrintili olarak ele almistir. Ayrica kooperatif yonetim

organlari ve gorevleri hakkinda bilgi vermistir.

Kurtulan (2007), “Kooperatifler Kanunu ve Agiklamasi” adli eserinde
Kurulustan Tasfiyeye Kadar Kooperatifler Kanunu ve Aciklamasi, Defterler Belgeler
ve Muhasebe Islemleri olmak iizere ii¢ boliimde kooperatif ve kurulus, ortaklik sifatin
kazanilmasi ve kaybedilmesi, ortaklarin hak ve o&devleri, kooperatif hesaplari,
kooperatif organlari, kKooperatiflerin dagilmasi, ilgili bakanligin (Ticaret Bakanliginin)

gorev ve yetkileri konularinda ayrintili bilgilere yer vermistir.

Miilayim (2006), “Kooperatif¢ilik” isimli eserinde genel kooperatifciligi

tarimsal kooperatifcilik ve tarim disi kooperatif¢ilik seklinde bolimlere ayirmastir.


http://www.legal.com.tr/yazar_urun_listesi.asp?yazar_id=304
http://www.legal.com.tr/urun_detayi.asp?urun_id=6733
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Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketi gegmisten giinlimiize belirli bir siire¢ icerisinde
incelenmis, tarimsal amacglh kooperatiflerin mevcut durumlari, islevleri, hukuki yapilari,
sorunlar1 ve alinmasi gereken Onlemler ayrintili bir sekilde yorumlanmistir. Ayrica,
Tarim Satis Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ile ilgili detayli bilgilere yer

verilmigtir.

Odyakmaz ve Altug (1997), “Kooperatifler Kanunu, Muhasebesi ve ilgili
Mevzuat” isimli eserlerinde Yapi1 Kooperatifleri Muhasebesi, Tek Diizen Hesap Plani
ve Ilgili Mevzuatlara yer vermisler, Kooperatifler Kanunu, kanun maddelerine iliskin
aciklamalar, Yargitay ve Danistay kararlartyla kooperatifler muhasebesi ve
kooperatiflerle ilgili tim mevzuatt aciklamis ve bu konuda ilgililerin

yararlanabilecekleri bir kaynak olusturmaya ¢alismiglardir.

Ozdemir (2007), “Su Uriinleri Kooperatiflerinin Sorunlar1 ve Céziim Onerileri,
Sinop ve Gerze Yoresi Ornegi” konulu ¢alismasinda kooperatiflerin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel amagh faaliyetlerini incelemistir. Caligmanin sonucunda mali destegin

olmamasi ve ortaklarin haklarini bilmemesi en 6nemli sorun olarak ortaya ¢ikmistir.

Tetik (1997), Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinde Yonetim Organizasyon
Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Konulu Yiiksek Lisans Tezinde; Tarmm Kredi
Kooperatifleri’nin organizasyon yapisini inceleyerek, yonetim sorunlarini ortaya
cikarmaya calismistir. Kooperatif isletmenin verimli bir sekilde ¢aligsabilmesi ve iilke
ekonomisine faydali olabilmesi ic¢in kooperatif idarecilerinin iyi bir isletme ve
kooperatifcilik egitimi almasi gerektigi sonucunu ortaya g¢ikarmistir. Bu ana soruna
¢Oziim olarak ise kooperatif yoneticilerinin ilkelerini yerine getirmeleri, Bolge Birligi ve
Birim Kooperatif arasindaki iligkinin daha iyi saglanmasi i¢in sube midiirliiklerini

olusturulmasi gibi bir takim Oneriler sunmustur.

Tiineri (2007), “Kooperatifler Uygulamasi” adli eserinde kooperatifler
hakkinda genel bilgilere degindikten sonra kurulus islemlerinden, ortaklik sifatinin
kazanilmasindan ve ortaklarin hak ve 6devlerinin neler oldugundan bahsetmistir.

Ayrica eser, Kooperatifin hesaplari, Kooperatif organlari, kooperatif birlikleri,


http://www.netkitap.com/yazar_sayfa.asp?kisiID=2295
http://www.netkitap.com/yazar_sayfa.asp?kisiID=9185
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kooperatif merkez birlikleri, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ve danisma kurulu ve

Kooperatiflerin dagilmasina yonelik bilgileri de icermektedir.



3. KOOPERATIFCILiGIN GENEL DURUMU

“Hukuki yonden kooperatifin tanimi1 1163 Sayili Kooperatifler Kanunun 1.
maddesinde yapilmistir. Buna gore; tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve
parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli

ortakliklara kooperatif denir”( www.bactabulum.com).

Kooperatif, insanlarin karsilamakta zorluk c¢ektikleri ihtiyaglarini temin etmek

icin maddi, manevi giiglerini birlestiren bir dayanisma aracidir.

Uluslar aras1 Caligma Orgiitiiniin tammima gore ise kooperatif; ayn1 ekonomik
giicliiklerle kars1 karsiya bulunan kisilerin ortaklasa maddi ve manevi gereksinimlerini
gidermek suretiyle, bu giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in kendi aralarinda esit hak ve
gorevlerle bireysel sorumluluk esasina gore, serbestce birleserek ekonomik

gorevlerinden bir veya birkagini devretmek tlizere kurduklar1 ortakliktir.

Kisaca kooperatiflesmenin temelinde; yardim, dayamisma duygusu ve is
basarma amaci vardir. Bu amacla insanlar cesitli isimler altinda el ve goniil birligiyle

zorluklar1 yenmek i¢in bir araya gelmislerdir.

3.1. Kooperatif¢iligin Tarihi Gelisimi

Bu boliimde kooperatif¢iligin tarihsel gelisimi incelenirken Oncelikli olarak

Avrupa’da kooperatifciligin gelisimi izlenecek, Avrupa Birligi iilkelerinden 6rnekler
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verilerek kooperatiflerin bu iilkelerdeki durumundan bahsedilecektir. Daha sonra ise

kooperatifciligin lilkemizde gelisim siirecine gecilecektir.

3.1.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde Tarimsal Kooperatifcilik

“Kooperatifciligin ~ tarihgesine  bakildiginda 1844 yili  ile tiikketim
kooperatif¢iliginde Ingiltere ilk sirayr almaktadir. Bunu iiretim kooperatifciliginde
Fransa, Esnaf ve Tarim Kredi kooperatif¢iginde ise Almanya takip etmektedir” (Hazar,
1970, s.6).

Ancak, bu orneklerden ¢ok daha Once adi kooperatif olmasa bile sistem ve
ilkeler bakimindan ayni olan ve Osmanli-Tiirk toplumunda mevcut bulunan Ahilik
sistemi, gerek ihtiva ettigi prensipler gerekse insanliga ve g¢alisanlara tuttugu 151k ve

¢izdigi yol bakimindan kooperatifcilik ilkeleri ile biiyiik bir yakinlik gostermektedir.

Avrupa iilkelerinde ki bu ilk kooperatif¢ilik 6rneklerinin ilke olarak Ahilik
prensiplerinden etkilendigi bir gergektir. Nitekim Modern kooperatif¢ciligin
kurucularindan olan Michael Sandown, Sivas, Kayseri, Nevsehir, Kirsehir ve Nigde'de
incelemeler yapmis ve edindigi bilgileri 1828-1831 yillar1 arasinda Ingiltere'de
yayimlamistir. Bu bakimdan kooperatif¢ilik fikrinin anayurdu Anadolu’dur diyebiliriz

(http://www.volkanderinbay.net).

Avrupa Ekonomik Toplulugunu olusturan ve Ortak Tarim Politikasini kabul
eden 6 iiye iilkenin 13 tarim orgiitiine mensup ¢iftci temsilcileri 6 Eyliil 1958 tarihinde
Avrupa Tarmmsal Orgiitler Komitesini (Committee of Agricultural Organizations)

kurmustur. Bu 6rgiit bugiin AB {iyesi 15 iilkenin 29 tarimsal orgiitiinden olugsmaktadir.

24 Eylil 1959 tarihinde Avrupa Toplulugu tarim kooperatifleri Tarimsal
Kooperatifgilik Genel Komitesini (COGECA) olusturmus, daha sonra COPA da
COGECA ile birleserek Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri Konfederasyonu
(COGECA)’y1 olusturmustur.
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“COGECA’nin amaglari; Tarimsal kooperatiflerin yasal, ekonomik, finansal,

sosyal ve diger alanlarda caligmalarini yiiriitmek, ortak sorunlara ¢dziimler bulmak,

ortak tarim politikasinin gelisimiyle ilgili her konuda inceleme ve isbirligi yapmaktir”

(www.aib.org.tr) .

AB iilkelerinde kooperatifcilik 19. yy. da basglamistir. Tarim kooperatifleri

ortaklarinin gelirlerini iyilestirmeye ve iriinlerine pazar temin etmeye yardim

etmektedirler. Ekonomide ve sosyal alanda sosyo-ekonomik arabulucu olarak gorev

yaparlar.

Almanya, Tarimsal kooperatif¢ilik hareketinin gercek baslama yeridir. Frederich
Wilhelm RAIFFEISEN (1818-1888) ve Wilhelm HAAS (1839-1913) kredi alim ve

daha sonra pazarlama alanlarim1 kapsayan oldukca eksiksiz bir kirsal kooperatif

sistemini birka¢ yil iginde kurmuslardir. Raiffeisen Modelini uygulayan iilkelerin

basinda Almanya gelir.

Sekil 3.1.1.1. Raiffeisen Kooperatiflerinin Orgiitlenme Semasi

/'

Bolge Birlikleri (11 Adet)

A

Alman Raiffeisen Federasyonu (DRV)

N\

Federal Kooperatifler (4 adet)

4

A

Bolge Kooperatifi (11 adet)

4

A

Girdi Temini, Uriin pazarlama ve hizmet Kooperatifleri

Kaynak: www.aib.org.tr.
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Kooperatifler son yillarda birlesmislerdir. Sayilar1 azalmis ancak isletmelerin is
hacmi ve performanslar1 artmistir. Raiffeisen kooperatiflerinin yillik cirosu her gegen

yil artmaktadir.

Avusturya’da da Tarim Kooperatiflerinin organizasyon yapisinda Raiffeisen
Merkez Birligi en iist orgiit olup, bu orgiite bagl degisik tarim kooperatifleri st

orgiitleri yer almaktadir.

“Uluslar arasi {iriin ve girdi piyasalarinda tarimsal kooperatiflerin dnemli rolleri
vardir. Omegin, iilkede iiretilen hububat ve patates islenerek katma degerleri ile
ireticilere tatminkar bir gelir saglamaktadir. Raiffeisen satis magazalar1 ortaklar1 olan
ireticiler adma her tiirlii tarimsal girdiyi diisiik maliyetle ve toplu olarak temin eder,
treticinin Urliniini en 1iyi sekilde isler ve pazarlar. Boylece ortaklarina piyasa
kosullarina gore iriin bedeli olarak daha yiiksek fiyatlar 6deme imkanini bulur”

(www.aib.org.tr).

Belgika’ya bakildiginda tarimsal kesimin {irlin pazarlama, girdi ve kredi temini

vb. sorunlarinin ¢éziimiinde tarim kooperatiflerinin rolii son derece énemlidir.

“Belgika tarim kooperatiflerinin orgiitlenme yapisi: Boerenbond Grup adindaki
en iist Orgiite bagh kooperatifler ve tarimla ilgili ziraat odas1 vb. kuruluslar ii¢ ayri
merkez birliginin ¢atis1 altinda orgiitlenmislerdir. Bunlarin biri Kooperatif Merkez
Birlikleri’dir. Bu birlikler tarim iirlinlerinin pazarlanmasi ve tarimsal girdi alimlari,
ortaklara onlarin ihtiyacglar1 olan ¢esitli hizmetleri sunma ve miihendislik danigmanlik

gibi konularda faaliyet gostermektedir”(www.aib.org.tr).

Belgika tarimsal kooperatif birlikleri, bitkisel ve hayvansal {iretim dallarinda
ozellikle siit {iretimi, tahillar, endiistri bitkileri, meyvecilik, sebze ve ¢igekgilikte

iiretimden pazarlamaya kadar olan agamalarda tiim hizmetleri verebilmektedir.

AB’nin meyve ve sebzeye iliskin “Ortak Piyasa Diizeni” ile ilgili olarak
Belgika’da iki semsiye orgiitii bulunmaktadir. LAVA adli grup miizayede yapilan 7


http://www.aib.org.tr/
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piyasaya ve HABO adli grup 2 miizayede piyasasina sahiptir. Bu iki grup birlikte

meyve sebzede yillik cironun %70’inden fazlasini1 kontrol etmektedir.

Danimarka’da Tarim Kooperatiflerinin organizasyon yapisinda iist Orgiit olan
Tarim Kooperatifleri Federasyonu ve bu federasyona bagli uzmanlasmis birlik
diizeyinde kooperatif isletmeler yer almaktadir. Uretim sektdriinde kooperatiflerin rolii
{iretimin siirekliligini ve verimliligini saglamaktir. Uriinlerin islenmesi, pazarlanmasi ve
diger rutin isler, konusunda uzman profesyonel yoOneticiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Ozel kooperatif yasasi yoktur. Kooperatifler de ticaret yasasi
kapsamindadir.

Fransa’da kooperatifler ortaklarinin tarimsal faaliyetleri i¢in gerekli tiim girdi
ihtiyaclarmi karsilayacak ve trlinlerini pazarlayacak sekilde hizmette bulunur. Bu
hizmetlere kirsal kesimin finansmani i¢in bankacilik ve sigortacilik hizmetleri de
dahildir. Fransa tarim kooperatiflerinin organizasyon yapisinda tepe Orgiitii “Fransa
Tarim Kooperatiflerinin Ulusal Konfederasyonu’dur. Konfederasyona bagl ii¢ biiyiik
federasyon ve bunlara bagl diger federasyonlar, birlikler ve bankalar mevcuttur. En alt
diizeydeki kooperatifler, uzmanlagmis bolge federasyonlarina, belirli bir departmanla
ilgili uzmanlasmis federasyonlara ya da c¢ok amagli federasyonlara baghdirlar.

Fransa’da tarimsal amacli kooperatifler kurumlar vergisinden muaftir.

“Kooperatifciligin gelismesi i¢in 70 civarinda ar-ge kurulusu vardir ve
kooperatifler yillik cirolarinin % 0,5’ini ar-ge harcamalart i¢in kullanmaktadirlar”

(www.volkanderinbay.net).

Tarimsal Amagli Kooperatifler incelenirken Hollanda’ya bakildiginda tarim
kooperatifleri, ortaklarma kredi ve tarimsal girdi saglayan ve fireticilerin iriinlerini
isleyerek pazarlayan ¢ok amacgh kooperatiflerdir. II. Diinya Savasindan sonra sayilari
azalmig, bu sekilde verimliligi arttirarak birim maliyetlerini diisirmiis ve ortaklarina

daha iyi hizmet sunarak is hacimlerini ve rekabet gii¢lerini arttirmislardir.
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Hollanda ciftliklerinde {iretilen siit, et, yumurta, meyve ve sebzenin Onemli
boliimii kooperatifler tarafindan iireticilerden satin alinmakta, islenerek toptan diizeyde

pazarlanmaktadir.

Sekil 3.1.1.2. Hollanda Tarim Kooperatiflerinin Organizasyon Y apist.

TARIM KOOPERATIFLERI ULUSAL KONSEYi

: Girdi ve Merkezi
Merkezi - Pazarlama | Pazarlama . .
; Uriin ; . Hizmet (Ulusal) | Diger
Kredi . ve Isleme | Kooperatif P X
.. | Isletme B . | Kooperatifleri | Ziraat | Ortaklar
Kooperatifi ... | Kooperatifi | Isletmeleri
Kooperatifi Odasi

(1 adet) (4adet) | (11adet) | (12 adet) (9 adet) (1 adet) | (4 adet)

(stt, seker, | (¢igek,sebz
patates, e meyve
nist. Et vb.) vb.)

Sigorta, s1g1r
1slah1 vb)

Lokal Kooperatifler

Cifteiler ve Cigek Yetistiricileri

Kaynak: Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli, istanbul Ticaret Odasi
Yayinlar1, No: 2004-40, Istanbul, 2004.

Hollanda tarim kooperatiflerinin en karakteristik 6zelligi, hi¢ devlet yardimi
almadan, ireticilerden saglanan 06z kaynaklarindan finansman ihtiyaglarim

karsilamalaridir.

Mevcut kooperatif sayilart azalirken, yeni konularda calisan kooperatifler
kurulmaktadir. Ornegin ekolojik iiriin iiretmek ve pazarlamak amaciyla kooperatifler

kurulmaktadir.

AB Ulkelerinden Ingiltere’yi inceledigimizde; en {ist &rgiit olan Tarmm
Kooperatifleri Federasyonu’na bagh 5 federasyon ve merkezi orgiit bulunmaktadir.
Bunlar siit Grubu Federasyonu, iskog, Galler ve Ulster Tarmm iireticileri Orgiitleri,

Ingiltere ve Galler NFU Isletmesidir.
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“Ingiltere’de bulunan tarimsal amagh kooperatiflerin yaklasik % 65°i ortaklari
olan {reticilerden satin aldiklar1 tarimsal {riinleri isleyerek ya da paketleyerek
pazarlamaktadir. Kooperatiflerin ortak sayis1 241.000°dir. Ingiltere’de daha cok iiriin
yada iiriin grubu bazinda uzmanlagsmis tarimsal pazarlama kooperatifleri vardir. Bu
kooperatifler iiriin pazarlamanin yanisira ortaklarin tarimsal girdi ihtiyaglarini da

karsilamaktadirlar” (Inan, 2004, s.49).

Kooperatif yapisinda ortaklarin olusturdugu genel kurulun segtigi yonetim
kurulu yaninda atanmislarin da yer aldig1 bir yonetim bi¢imi vardir. I¢ kontrolii ortaklar
ve yonetim kurulu yapar. Dis kontrol ise bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan
yapilir. Kooperatifte ortaklarin iriinlerinin en az 2/3’lniin kooperatife teslim
zorunlulugu vardir. Kooperatiflerin finansmaninda ortaklar tarafindan 6denen ortaklik

pay1 6nemlidir ve bu paya kooperatifcilik ilkeleri dikkate alinarak sinirli faiz 6denir.

Tarimsal amagli yerel kooperatifler ve giiclii bolgesel kooperatifler kendi
uzmanlik alanlarinda ithalat ve ihracatlarin1 yapabilecek sekilde orgiitlenmislerdir.
Omegin gida sektoriinde calisan tarimsal amagli kooperatifler, tarim iiriinlerinin
iireticiden son tiiketiciye dogru akisinda pazarlama kanallarin1 kontroliinde tutarak;
standardizasyon, sogutma, depolama ve ambalajlama gibi hizmetleri de kendileri
gerceklestirmektedirler. Boylece {irlin bazinda dikey entegrasyon saglanarak iilke

ekonomisine katma deger kazandirilmaktadir.

Ispanya’da Tarim Kooperatifleri Federasyonu (CCAE), catis1 altinda tarim
kooperatiflerine ait 15 bolgesel Federasyonu/Birligi barindirmaktadir. Bu Federasyon ve

Birliklerin Bagkanlart CCAE’nin yonetim kurulu tiyeleridir.
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Sekil 3.1.1.3. Ispanya Tarim Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi.

Ispanya Tarim Kooperatifleri Federasyonu (Ulusal)

Bolgesel FederasyonlaI (15 Bolgesel Federasyon)

T

Lokal Kooperatifler (Lokal)

Kaynak: www.aib.org.tr

Her tarim veya hayvancilik sektorii i¢in bir tane olmak {izere ayrica 18 sektorel
bord bulunmaktadir. Bu bordlar, her sektordeki Federasyon/Birlik temsilcilerine sahip
olup, iist orgiit olan CCAE’nin sektorel politikas1 ve isletmecilik hedeflerini belirler

( Inan, 2004, s. 50).

1999 yilinda “Ulusal Kooperatifcilik Yasas1” c¢ikarilmistir. Bununla birlikte
Andalusia, Aragon, Valencia gibi 6zerk boélgeler de kendi kooperatif¢ilik yasalarin

cikarmustir.

Son 25 yil boyunca kooperatiflerin faaliyet alanlar1 genislemistir. Baslangigta
ortaklarinin iiriinlerini degerlendirmeye agirlik verilmis ve ortaklara girdi saglanmigtir.
Halen kooperatifler tarimsal {riinleri de islemekte ve yas ya da islenmis iirlinleri

perakende piyasasina satmaktadirlar.

Ortaklarin kooperatifin karar verme siirecine katkisi sinirli olmakla birlikte,
kooperatifin ekonomik faaliyetlerine katilma oranina goredir. Ortaklarin kooperatifin
gelisimi ve iriin kalitesinin iyilestirilmesi i¢in alinacak kararlara daha fazla katilimi ve
kooperatiflerin faaliyette bulunduklar1 ¢evreyi tanimalari ve korumalari i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir. Yeni teknolojinin izlenmesi ve uygulanmasi da Oncelikli konular

arasindadir.
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Italya’da ise tarim ve gida kooperatiflerinin belirledigi stratejiler; 6lgek
ekonomilerinden yararlanmak ve etkinligi arttirmak igin kooperatif isletmeler arasinda
birlesmeler, AB tarim kooperatifleri ile isbirligi, Uluslararasi ticaret stratejileri, Uretimi,

kaliteyi ve tirtinlerin orijinini gelistirmeyi hedefleyen pazarlama stratejisidir.

Tarim kooperatiflerinin Pazar payi iilkesel diizeyde toptan pazarlanan {iriiniin %
25’1 civarindadir. Sarap, meyve ve sebzelerde bu oran daha yiiksek olup, kooperatifler

pazarda lider durumundadir.

Sekil 3.1.1.4. Kooperatiflerin Organizasyon Yapisi.

LEGACOOP

Ulusal Kooperatifler ANCA Tarim Kooperatifleri ANCP Balikeilik
Turizm, Tiiketim, Ulusal Orgiitii Kooperatifleri Ulusal Orgiitii
Konut vb. / /

Bolgesel Bolgesel Balik¢ilik Hizmet Bolgesel

Departmanlar Koop. Kooperatifleri
Koop. l l l
Kooperatif Orgiitleri Konsey 11 Orgiitii

Tahil Siit ve Sigir ve Meyve ve Zeytinyagr  Sarap
Hizmetler Peynir Domuz Eti Sebze

Kaynak: www.aib.org.tr.

3.1.2. Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik

Bu boliimde Tiirkiye’de kooperatif¢iligin gelisiminin daha iyi anlasilabilmesi
icin konu Osmanli Dénemi ve Cumhuriyet Donemi olmak iizere iki bdliimde

anlatilacaktir.
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3.1.2.1. Osmanh Doneminde Kooperatif¢ilik

Eski ¢aglardan beri; Tiirklerde, yardimlasma ve birlik diistincesi ¢ok gelismistir.
Bu diisiince sayesinde tarihe hiikkmetmisler ve bugiine gelmislerdir. Dolayisiyla Tiirk

insan1 kooperatifcilige yabanci degildir.

“II. Mesrutiyetten Once Tirkiye’de bu konuyla ilgili herhangi bir 6gretim
kurumuna rastlanmamaktadir. Yalniz Milli Servet, daha sonra Ilmi iktisat ya da sadece
Iktisat adlar1 altinda yapilan resmi Ogretimle ticari sirketlerin yaninda o zamanki
deyimiyle teaviin sandiklarina ve kooperatiflere de yer verilmistir. Bu tiirden 6gretim
1908-1918 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ii¢ yiiksek 6gretim kurumunda (istanbul’daki
Ticaret Mektebi-i Alisinde, Hukuk Medresesinde, Ankara’da Miilkiye Mektebinde)
devam etmistir. Bu devrin kiiltiir ve egitim tarihinde Sati Diye bilinen ve 1910-1914
yillarinda Istanbul Dariilmualliminde Iktisatta inkilap yazar1 Ahmet Cevat’in da icinde
bulundugu bir Ogretmen cevresinde diizenlenmis olan konferanslarin bazilarinda
kooperatifcilikten bahsedildigi anlasiliyor. Ayni doénemde bu Hukuk Medresesinin
iktisat Egitiminde Fransizcadan ceviri dort ciltlik bir kitabin okutuldugu goriiliir. Bu
eserin yazar1 Fransiz kooperatif¢iliginin 6nemli kisisi olan Charles Gide olduguna gore
Tiirkiye’deki tercime ve telif iktisat kitaplar i¢inde kooperatifcilige yer verilmesinin

onem tasiyacagi kuskusuzdur” (TKK, 1970, s.39).

3.1.2.2. Cumhuriyet Déneminde Kooperatifcilik

“Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra ilk kooperatifler kanunu diyebilecegimiz
21.4.1924 tarihli ve 498 sayili "Itibari Zirai Birlikleri (Kooperatifleri) Kanunu"
yiriirliige konulmustur. Bugilinkii anlamiyla tarim kredi kooperatifleri kanunu
olmaktadir. Bu kanuna dayali olarak ilk kooperatif 1927 yilinda Izmir'de "itibar1 Zirai
Birligi" kurulmustur” (Hazar,1970, s.7).

1926 yilinda ticari faaliyetleri diizenlenmek amaciyla cikarilan Ticaret

Kanununda kooperatifler "Ticaret Ortakligi-Kooperatif sirket" olarak tarif edilmistir.
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“1936 yilinda Silifke kazas1 Tekir Ciftligi Tarim Kredi kooperatifi kurulmustur.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, bu kooperatife kurucu ve 1 numarali ortak olmakla hem
kooperatifcilige olan inancini ortaya koymus, hem de modern tarim teknigini uygulama

konusunda yol gésterici olmustur”(www.tarim.gov.tr/ hizmetler/ yayinlar/ e-kitap/).

Kooperatifcilik c¢aligmalart 1950'li yillardan itibaren bir canlilik siirecine

girmistir. Nitekim ilk olarak 1961 Anayasasi'nda kooperatifcilige yer verilmistir.

I. Bes Yillik Kalkinma Planindan baslayarak giiniimiize kadar olan donemde
kooperatiflesmenin 6dneminin kirsal kesime anlatilmasint kolaylagtirmak bakimindan
devlet cesitli proje ve modeller gelistirmistir. Bu modellerin ilki tek tip ¢ok amach
kooperatif dedigimiz "Koy Kalkinma Kooperatifi" modelidir. Koy Kalkinma

Kooperatiflerinin kurulmasina 1964 yilinda baglanmaistir.

“Koy Kalkinma Kooperatiflerince uygulanacak projelere kaynak temin etmek
icin "D1s Ulkelere Is¢i Gondermede Kooperatif Kuran Koyliilere Oncelik Tanima
Projesi" gelistirilerek yirirliige konulmustur. 1965-1974 yillar1 arasinda 1204
kooperatif projesine 42.277 kisilik is¢i kontenjani tahsisi yapilmistir” (Kara, 2003,
s.16).

1969 yilinda 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu yiirtirliige konulmustur. Bu
kanunla kooperatif¢ilik calismalarinda konu bazinda ihtisaslasma egilimi baslamistir.
Ancak 1163 sayili kanuna gore kurulan kooperatifleri tarimsal amacli kooperatifler ve
tarirm dis1 kooperatifler olarak ikiye ayirmak gerekecektir. Bugiin tarimsal amagl
kooperatifler Tarim ve Kdyisleri Bakanlig: ile tarim dis1 kooperatifler ise Sanayi ve

Ticaret Bakanligi ile ilgilendirilmistir.

3.2. Kooperatif¢ilig¢in Amaci

Kooperatifler fert olarak yapamayacaklar1 bir isi yapmak iizere bir araya gelen
insanlar toplulugudur ve biiyiik islerin basarilmasma zemin hazirlar. idare sekli tam

demokratiktir ve demokratik davranig aligkanlig1 yerlestirir. Genel kurullarda herkesin
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bir oy hakki vardir. Boylece toplumlardaki giicsliz ve fakir kisilerin istismari

Onlenmektedir.

Kooperatifeilikte goniillii katilim ve karsilikli sevgi ve saygi esastir. Ortaklarin
karsilikli hak ve menfaatlerini korurken, kar ve hizmeti birlikte gétiirmeyi amaglar.
Gereksiz aracit karmi ortadan kaldirarak, ortaklarin miisterek ihtiyaclarini ve iiretim
girdileri temin ederek, iiretilen mal ve hizmetlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasini
saglayarak, hem iireticileri ve hem de tiiketici haklarimi korur ve makul bir fiyatin

olugmasina yardim eder.

Kooperatifgilik reklam giderlerini azaltir, ortaklarinin ve uzun vadede toplumun
iktisadi ve sosyal yonden egitimi, kisiler arasindaki kardeslik, sevgi, saygi ve
dayanismay1 gii¢lendirir, toplumdaki anlagmazliklar1 giderir. Uluslararasi isbirligi
diistincesini  gelistirir, ferdi miilkiyeti muhafaza eder ve yayginlastirir”

(www.tarkoop.com.tr).

3.3. Kooperatifcilik ilkeleri

“Kooperatif ilkeleri, kooperatiflerin kendi degerlerini uygulamaya koyarken esas
aldiklar1 kurallardir. ICA, diinyada kooperatiflerin en {ist ve en biiyiik temsilcisi olarak,
Uluslar aras1 kooperatif¢ilik ilkelerini de kararlagtiran kurulustur. En son olarak 1995
yilinda Manchester’da diizenlenen ICA Genel Kurulunda, daha o6nce alti ilke olan
kooperatifcilik  ilkeleri; asagidaki  gibi  yedi ilke  olarak  yeniden

kararlastirilmistir”(www.bactabulum.com).

3.3.1. Géniillii ve Herkese Acik Uyelik

Kooperatifler, cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayirimcilik olmaksizin,
hizmetlerinden yararlanabilecek ve iiyeligin sorumluluklarini kabule razi olan herkese

acik goniillii kuruluslardir.
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Hi¢ kimse kooperatife ortak olma ya da kooperatifte kalmaya zorlanamaz.
Kooperatife ortak olmada zorlama, genellikle kooperatif¢ilik kavramina aykiri olarak
miitalaa edilmistir. Bununla beraber gelismekte olan iilkelerde, kooperatiflesmenin ilk
yillarinda ortaklik konusunda bazi zorlamalarin oldugu goriilmiistiir. Ancak bu

zorlamalarda kullanilan yontemler genellikle ekonomik baskilar biciminde olmaktadir.

Kooperatifin agik niteligi stirekli olarak korunmalidir. Kooperatife ortak
olabilecek tiim kisiler ortakliga alinmalidir. Ciinkii mevcut ekonomik kosullarda
kooperatifin sermayesini ve is hacmini artirabilmesi, biiylik Ol¢iide ortak sayisina
baglidir. 1163 sayili kooperatifler kanunun 8. maddesinde ortakliga kabul sartlari
belirtilmistir. Buna gore, ana sdzlesme de belirtilen sartlari yerine getirmis olmak
kooperatife giris i¢in yeterlidir. Ancak bu her gelen kisiyi ortak kaydetme anlamini
tasimaz o nedenle her kooperatif, ¢caligma alan1 ve kapasitesine gore ortak sayisinda
sinirlamalar yapabilir. Ortak niteligi olmayanlar ve kooperatif aleyhine davranista
bulunanlar i¢in ortakliga girmede veya ortakliktan c¢ikmada bazi sinirlamalar
getirilebilir. Bunu yaparken ya yasalarin verdigi yetkilerden, ya da kooperatif
isletmesinin 6zelliginden yararlanilir. Bunun i¢in her kooperatif, amaci ve c¢aligsmasi
dogrultusunda baz1 Olgiitler belirleyebilir. Aday {iiyelerde bazi kisisel 0Ozellikler

arayabilir.

Ortak se¢iminin amaci, ekonomik cikarlar1 kooperatifin faaliyetleri ile uyumlu

olan ve kooperatifle is yapmaya yasal bakimdan yeterli olan kisileri segmektir.

Ortak segme konusu, tiiketim kooperatiflerinde pek onemli degilse de, iiretim
kooperatiflerinde olduk¢a onemlidir. Kredi kooperatiflerinde ise iiyenin kooperatifle
iliskisinin, kigisel durumunun, ekonomik durumunun degerlendirilmesi gerekebilir.
Ulkemizde bazi durumlarda kooperatiflerden c¢ikislarda smirlamalar getirilmekle
birlikte, 1163 sayili kooperatifler kanununun 11. maddesinde, bir ortagin hig¢ bir suretle
kooperatiften ¢cikamayacagina ait baglamanin hiikiimsiizliigii yer almaktadir. Ortaklarin,
ana soOzlesmede belirtilen sebepler disinda iiyelikten ¢ikarilamayacagi da yasa ile

teminat altina alinmistir. Ortagin kooperatiften istedigi zaman ¢ikarak kooperatifi zor
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durumda birakmamasit i¢in de bazi kooperatifler ana sozlesmeleri ile tedbirler

almislardir.

Dini ve politik tarafsizlik; kooperatif i¢inde birligi saglamak i¢in 1rksal, dinsel ve
siyasal anlagmazliklar1 kooperatifin diginda tutmak, bu konularda taraf tutmaktan
kagmak gerekir. Kooperatifin orgiit varligmni siirdiirebilmesi ic¢in bu tiir davranislar
engellenmelidir. Bazi iilkelerde siyasal ve dinsel uyusmazliklar kooperatifcilik
hareketinde boliinmelere yol agmis ve Kkooperatiflerde g¢esitli anlasmazliklarin
dogmasina neden olmustur. Bu ilkenin uygulanmasi ile kooperatiflerin herkese mal
olmasi saglanabildigi gibi kooperatifin asil ekonomik ve sosyal amaglarinin
gerceklesmesi saglanabilir. Kooperatiflerde tam serbest giris hi¢cbir zaman miimkiin

degildir. Yeni ortak kabulii kooperatif i¢inde etkinligi azaltmamalidir.

“Bu ilke, 1995 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, tiiketim kooperatiflerinde
yaklasik olarak %79 oraninda tam uygulanirken, ilkenin uygulanma orani tarim satis
kooperatiflerinde %100 oraninda, tarim kredi kooperatiflerinde %90 oraninda, 1163
sayili kooperatifler kanununa gore kurulan kooperatiflerde ise %85 oraninda olarak

belirlenmistir” (Www.sanayi.gov.tr).

3.3.2. Ortaklar Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Yonetim

“Demokrasi kooperatif sisteminin ayrilmaz bir 6gesini olusturmaktadir.
Kooperatiflerde demokratik yonetimin prensibi, tiim ortaklarin esitlie dayali kendi
kendine yonetim anlamina gelmektedir. Genel Kurulda her ortagin bir oy hakki vardir.
Karar almada yatirilan sermaye degil kisisel katilim etkili olmaktadir. En yiiksek
yonetim giicli, liyelerden olusan genel kurulda olup, yillik gelir, politikalar, 6demeler

gibi temel konularda genel kurul karar vermektedir’(Ozgelik, 2001, 5.23).

“Demokratik yonetim ilkesi, kooperatifciligin temelini olusturan, yonetimde
insan faktoriinlin Onemini ortaya koyan ilke oldugundan, kooperatifleri ticaret

sirketlerinden ayiran 6nemli bir 6zelliktir” (Kog, 2001, s.4).
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3.3.3. Ortaklarin Ekonomik Katilimi

Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine adil bir sekilde katkida bulunur ve bunu
demokratik olarak yonetirler. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle

kooperatifin ortak miilkiyetidir.

Cogunlukla iiyeler, iiyeligin bir kosulu olarak taahhiit edildigi {izere (var ise)
sermaye iizerinden kisith miktarda gelir elde ederler. Uyeler gelir fazlasini, muhtemelen
"en azindan bir kismi taksim olunamaz kaynaklar" olusturma yoluyla kooperatiflerini
gelistirme, kooperatifle yapmis olduklar1 islemlerle orantili olarak iiyelerine kar
saglama ve iiyelerce onaylanan diger faaliyetlere destek olma gibi amaclarin biri ya da

tamami i¢in ayirirlar.

Dagitilacak olan fazla, ortagin kooperatifle olan is iligkisine gore paylastirilir.
Dagitimda is iligkisinin sayisina ya da degerine bakilir. Odeme oraninin belirlenmesi ve
O6demede esas alinacak iglem sayisi veya degeri i¢in uygun kayitlar1 tutulmasi ve uygun

yontemlerin bulunmasi gerekir.

Kooperatif tek bir iiriin veya hizmet iizerinde ¢alistyorsa, tek bir dagitim oran
tespit edilebilir. Birden fazla etkinlikte bulunuyorsa, her mal ve hizmet gruplari i¢in ayr1
O0deme oranlar1 saptayabilir. Geri 6demeye konu olmayan hizmet ve mallan
ayikladiktan sonra bir oran tespit edebilir, ya da ortagin kooperatifle yaptigi ise gore

giderek artan bir oran belirleyebilir.

“Bir kooperatifte ortak, yalnizca dagitilacak kara hak kazanmaz, ayn1 zamanda
zararlar1 kapatmak i¢in katkida bulunmaktan da sorumludur. Cok kez zarar, bir sonraki
donemin kari ile veya yedek akge fonlariyla kapatilir. Zarar, pay degerinin diisiiriilmesi
sonucu da dogurabilir. Ortaklarin bu deger diismesini karsilamak i¢in ek 6demede
bulunmalar gerekir. Zarar, yaptiklar1 is hacmine gore ortaklar arsinda boliistiiriilebilir”

(www.sanayi.gov.tr).
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Kooperatiflerde kar ve zararin bu sekilde dagitimi, sermayeye sosyal bir 6z
kazandirmaktadir. Zira bu ilke “fazlalarin kooperatifle yapilan islem oraninda ortaklara
dagitimi ilkesi”, sermayenin karlilik arama olgusunu ortadan kaldirmaktadir. Boylece

sermayeye sosyal bir goriiniim kazandirilir.

3.3.4. Ozerklik ve Bagimsizhk

Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yeten ve liyelerince yonetilen kuruluslardir.
Kooperatifler, hiikiimetler dahil olmak tizere diger kuruluslarla bir anlagmaya girmeleri
ya da dis kaynaklar yoluyla sermayelerini artirmalart durumunda, bunu kooperatiflerin
Ozerkligini siirdiirecek ve {yelerinin demokratik yOnetimini koruyacak sekilde

gerceklestirirler.

Olduk¢a yeni olan bu ilke ile demokratik yoOnetim ilkesine agiklik
getirilmektedir. Kooperatiflerin 6zerk ve bagimsiz kuruluslar olduklari, kesin ve agik bir
bicimde ortaya konulmustur. Bu ilke ayn1 zamanda kooperatiflerin sermaye sirketleri

gibi hiikkiimetlerle olan iliskilerinde 6zerk olmalarini ifade etmektedir (Kog, 2001, s.5).

3.3.5. Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme

“llk kez 1931 ICA kurultayinda benimsenmesinden bu yana degismeyen
kooperatifcilik ilkelerinin basinda egitim ilkesi gelmektedir. Kooperatifler ve fist
birliklerinin ydneticilerini, ortaklarini ve ¢alisanlarmi egitmesine iliskin olan bu ilke,
Uluslar aras1 Kooperatifgilik ilkeleri arasinda yeniden bigimlendirilmis ve yeni bir 6z
kazanmistir. Soyle ki: Kooperatifler, ortaklarina, secilmis temsilcilerine, yoneticilerine
ve c¢alisanlarina kooperatiflerin gelisimine etkin bir bigimde katkida bulunabilmeleri
icin egitim ve Ogretim olanag saglar. Kooperatifler genel kamuoyunu- ozelliklede
gencleri ve kamuoyu olusturanlari isbirliginin bi¢imi ve yararlanma konusunda

bilgilendirirler” (Geray, 2006, s.7).



28

Kooperatifler halka dayanan ve giiclinli halktan alan demokratik kuruluslardir.
Kooperatifler genis bir halk kitlesine, genis bir meslek grubuna yonelik faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Yine kooperatif girisimine 6zgii olarak ortaklar kooperatiflerin hem
miisterisi hem de yoneticileridir. Bu nedenle kooperatiflerde egitim son derece
onemlidir. Ortaklarin, ¢alisanlarin ve nihayet halkin kooperatif¢ilik agisindan egitilmesi,
bu kurumlarin basarist i¢in son derece dnemlidir. Kooperatif¢iligin gelismesinde en

Oonemli rolii oynayan sermaye yasalardan ¢ok egitimdir.

Tim kooperatif kuruluslar, ortakliklarin, yetkili kurullarda goérev alanlarin,
personelin yani sira, hizmet ettikleri toplumun demokratik yolla sosyo-ekonomik
gelisimini saglamak amaciyla Onlemler almali, fonlar kurmalidirlar. Kooperatifcilik
egitimi, kooperatiflerin {ist orgiitlerince finanse edilmeli kooperatifcilik meslek okullar
acilmali, hizmet i¢i egitim yapilmali, {niversitelerde hatta her dereceli okulda
kooperatifcilik dersleri verilmeli kooperatifcilik aragtirmalar1 desteklenip yayinlanmali,

sOzlii ve gorsel basin konuya ilgi gostermelidir.

“Bu ilkenin iilkemizde uygulanmasi tiikketim kooperatiflerinde ortaklarin egitimi
icin %10, yonetici ve calisanlarin egitimi i¢in %17 oranin da tam uygulanirken, tarim
satislarda bu oran %83 oraninda kismen, tarim kredilerde %10 tam %80 kismen, 1163
saylli yasaya tabi tarimsal amagli kooperatiflerde %86 nispetinde kismen tatbik

edilmektedir” (www.sanayi.gov.tr).

3.3.6. Kooperatifler Arasinda Isbirligi

Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte
calisarak lyelerine daha etkin bir sekilde hizmet eder ve kooperatifcilik hareketini

giiclendirirler.

Kooperatifler; genellikle tam rekabet piyasasina yakin ortamda bulunan,
piyasadaki fiyatlar1 olusturmaktan c¢ok piyasadaki fiyatlardan etkilenen ekonomik
birimlerin olusturdugu bir orgiitlenme bi¢imidir. Bilindigi gibi, ¢agimizda ekonomik

kurumlar hammadde-sanayi ve hizmetler alaninda giderek biitiinlesmekte, biiyiik
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kompleksler olusmakta ve tam rekabet piyasasinin kosullarini kendi lehlerine gevirerek,
piyasay1 denetleyebilecek sekilde pazar yapisimi degistirmektedirler. Kooperatifler de
kendi aralarinda yatay ve dikey biitiinlesmeye giderek, pazarda kendi lehlerine bir
yapilasma yaratmali ve rekabeti kendi lehlerine ¢evirmenin yollarini aramalidir. Bu
nedenle ICA'min 1966 yilindaki toplantisinda “kooperatifler arasi isbirligi ilkesi” yeni

bir ilke olarak benimsenmistir.

Yatay ve dikey biitiinlesme sayesinde kooperatiflerin sanayi kolu olusturarak
hem f{ireticiyi korumada hem de kendi devamliliklarin1 saglamada daha etkin hale

gelecegi sOylenebilir.

Kooperatifler, ortaklarina ve onlarin ait olduklar1 toplumlara en iyi sekilde
hizmet gotiirebilmek i¢in diger mahalli kooperatiflerle, birlikler olarak iilke ¢apinda
diger birliklerle ve milletlerarasi iligkiler olarak diger kooperatiflerle isbirligi igerisinde

olmalidir.

“Bu ilke, Tiiketim Kooperatiflerinde yaklasik olarak %17 oraninda tam
uygulanirken, ilkenin uygulanma orani Tarim Satis Kooperatiflerinde %383 kismen,
Tarim Kredi Kooperatiflerinde %70 oraninda tam, 1163 sayili kooperatifler kanununa
tabi olan Tarimsal Amagli Kooperatiflerde %57 oraninda kismen olarak belirlenmistir”

(www.sanayi.gov.tr).

3.3.7. Toplumsal Sorumluluk

Kooperatifler, iiyelerince onaylanan politikalar aracilifiyla toplumlarinin
stirdiirtilebilir kalkinmasi icin ¢alisirlar. Ortaklarinin dolayistyla da toplumun amaglarini

yerine getirmek i¢in faaliyetlerini bu alanda diizenlemeleri gerekir.

“Bir kooperatifin, toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasina 6zel olarak nasil katkida
bulunabilecegine ortaklar karar vereceklerdir. Ancak bu ilkeye gore, kooperatif
ortaklari, bu toplumsal katki sorumlulugunu istlenmekten kaginamazlar. Demek ki

kooperatifler i¢inde yasadiklar1 toplumunda ¢ikarlarini gozetirler. Bir yandan ortaklarin
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gereksinimlerini 6n planda tutarken, diger yandan toplumun ve ¢evrenin korunmasi gibi
ortaklarin da benimseyebilecekleri siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 olusturulmasina

katki saglamalidirlar” (Kog, 2001, s.7).

3.4. Kooperatiflerin Isleyisi

3.4.1. Kurulus Islemleri

Tarimsal amagh kooperatifler, tarimsal bir faaliyeti gerceklestirmek iizere koy,
belde ve ilge gibi yerlesim merkezlerinde kurulabilmektedir. 1163 Sayil1 Kooperatifler

Yasasina gore, bir kooperatifin kurulus asamasi asagida maddeler halinde verilmistir.

% Bir yerlesim merkezinde, tarimsal faaliyette bulunmak amaciyla kooperatif
kurmak i¢in (15) ¢ift¢iden olusan bir miitesebbis heyet teskil edilir.

% Miitesebbis heyette yer alan ¢iftgilerin imzasimi tasiyan ve kurulacak kooperatif
tiirline gore kooperatif kurma talebini belirten dilek¢eye ikametgah belgeleri eklenerek
Bakanlik II Miidiirliigiine verilir.

< Kurulacak kooperatifin tiiriine gére Bakanhk Il Miidiirliigiince kooperatif
kurulacak yerlesim merkezinin / merkezlerinin zirai kaynak ve potansiyeli, alt yap,
sosyo-ekonomik durumlan etiit edilir. Tespitler "Kooperatif Kurulus Etiit Raporu"nda
belirtilerek Tegkilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigii'ne bildirilir.

% Kurulus etiit raporu Bakanlik¢a (Genel Miidiirliik) degerlendirilip kooperatifin
kurulmasi uygun goriildiigii taktirde yeteri kadar anas6zlesme (kurucu ortaklara verilmek
lizere) bir yazi ekinde II Miidiirliigiine gonderilir.

% Bakanlik¢a gonderilen anastzlesmelerin tutar1 kurucu ortaklarca Ciftgi ve
Kooperatif¢ilik Tanitma, Egitim ve Odiillendirme Fonu'nun T.C. Ziraat Bankasi
Ulus/Ankara subesinin  30447-2744.4 nolu hesabmna yatirllmasindan sonra
anasozlesmeler Bakanlik 11 Miidiirliigiince kurucu ortaklara teslim edilir.

¢ Anasozlesmelerde, kurucu ortaklar tarafindan doldurulmak iizere bos birakilan
yerler usuliine uygun olarak doldurulur ve noter huzurunda imza edilir.

¢+ Her bir kurucu ortak tarafindan pesin 6denen sermaye paylarindan olusan kurulus

sermayesi Bakanlik i1 Miidiirliigiince emanete alinir.
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% Mevcut anasozlesmelere gore bir ortak kooperatife girerken en az (10) pay
taahhiit etmek zorundadir. Buna gore; bir ortak en az 1.000 TL. taahhiit edecek ve 1/41
olan 250 TL. sini pesin 6deyecektir.

¢ Hazirlanan kurulus evraklari (anasozlesme, kurulus sermayesi teslim tutanagi,
anasozlesmelerin {icretinin yatirildigina dair dekont ve diger belgeler) Bakanlik I
Miidiirligiine incelenmek tiizere verilir. Eksik bulunmadigi takdirde kurulus evraki bir
yaz1 ekinde kurulus izni almak {izere Tegskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigii'ne
gonderilir.

% Bakanligin kooperatife kurulus izni vermesinden sonra kurucu ortaklar Mahalli
Ticaret Sicili Memurluguna miiracaat ederek kooperatifin tescilini talep ederler.

% Ticaret Sicil Memurlugu kooperatifin tinvanim1 Sicil Defterine kaydederek ana
sozlesmelere tescil serhini verir. Ayrica 1163 Sayili Kanunun 3. maddesinde sayilan
hususlarin ilan1 i¢in ilan beyannamesini tanzim eder.

% Kooperatifin kurulusuna ait ilan beyannamesinde belirtilen hususlarin Ankara'da
yayimlanan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmesiyle kooperatifin kurulusu
hukuken tamamlanmis olur.

¢ Kurulus tescil ve ilanin1 gosteren belgelerle Tegkilatlanma ve Destekleme Genel
Miidiirliigii'ne miiracaat edildiginde verilen talimat ile II Miidiirliigiince emanette tutulan

kurulus sermayesi kurucu ortaklara iade edilir.

3.4.2. Tarimsal Amach Kooperatiflerde Yatay ve Dikey Biitiinlesme

“Bugiin iilkemizde tarimsal alanda kalkinmanin bireysel faaliyetlerden ¢ok
karsilikli dayanisma neticesinde saglanabildigi anlasilmaya baslanmistir. Bu sebeple
ciftcilerimizin miisterek ilgi ve menfaatlerini gdzetmek amaciyla teskilatlanmasi
zarureti vardir. Modern ve c¢agdas toplumun teskilatlanmis toplum oldugu bir

gercektir”’(Erdem, 2005, s.39).

Tarimsal alanda faaliyet gosteren fertlerin ihtiyaglarini genel olarak, Kisisel ve
Mesleki ihtiyaclar seklinde ayirmak miimkiindiir. Ciftcilerin mesleki ihtiyaglarini
degerlendirirken bitki, hayvan, orman, su, aricilik, meyvecilik, bagcilik, sebzecilik,

cicekeilik, ev ve el sanatlar1 ve diger iirlinlerinin ekim, dikim, yetistirme, isleme,
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degerlendirme, muhafaza, tasnif, ambalajlama, pazarlama sathalarinda karsilasmalari

zorunlu veya muhtemel maddi degerler oldugunu goriiriiz.

Iste bu ihtiyaclar1 temin etmek isteyen ciftgiler bir araya gelerek kooperatif
kurarlar. Bu kooperatifler, kooperatif¢iligin tabani olan yatay teskilatlanmay1
saglamaktadir. Diger bir ifadeyle yatay teskilatlanma denilince, akla ilk gelen birim

kooperatiflerdir.

Kooperatif¢ilik ~ hareketinden  beklenenlerin  gergeklestirilmesi ~ birim
kooperatiflerin (yatay biitiinlesmedeki) ¢esitli yollardan ekonomik biiylimelerini

gerceklestirmelerine baglidir.

Birim kooperatifler, faaliyet gosterdikleri alanda ekonomik bakimdan daha ¢ok
giiclenmek, biiyiik isletmelerle rekabet edebilmek ve pazarda s6z sahibi olabilmek igin
kooperatifler arasi bir iist teskilatlanmaya yonelirler.  Iste bu noktada dikey

teskilatlanma dedigimiz organizasyonlar zinciri devreye girmektedir.

Kooperatifler kendi aralarinda birleserek Kooperatifler Birligini, Kooperatifler
Birlikleri kendi aralarinda birleserek Kooperatifler Merkez Birligini, Kooperatifler
Birligi ve Kooperatifler Merkez Birliklerinin istirakiyle Tiirkiye Milli Kooperatifler

Birligini olusturmaktadirlar.

3.4.3. Tarimsal Amach Kooperatiflerde Yonetim Organlar:
Kooperatiflerde yonetim faaliyetleri Yonetim Kurulunca yerine getirilir.
Yonetim Kurulu, kanun ve anasdzlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetini

yoneten ve onu temsil eden icra organidir.

En yetkili karar organi olan genel kurulda yapilacak se¢imle kooperatif yonetim
kurulu olusturulur. Se¢imlerde (anasdzlesmeye gore) acik veya gizli oylama yapilir.
Yonetim kurulu asil ve yedek iiyelerden olusur. Kanuna gore yonetim kurulu en az iig

tiyeden olugur. Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif ortagt olmalar1 zorunludur.
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“Kooperatifler Kanununa gore yonetim kuruluna secileceklerde; Tiirk vatandasi
olmak, Kooperatif ortagi olmak, Ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu tiyesi
olmama, Tirk Ceza Kanununun zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet gorevi suiistimal,
sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve Devletin
sahsiyetine karsi iglenen suclara iligkin hiikiimlerine veya bu kanuna gore mahkim

olmamak, sartlari aranacaktir” (www.konyatarim.com).

Kooperatif anastzlesmesine gore, segimlerden sonra yonetim kurulu tiyeleri
kendi aralarinda gizli oyla gorev boliimii yapar. Bir bagkan, bir baskan vekili ve diger
tiyeleri tespit eder. Yonetim Kurulunun ayda en az bir defa toplanmasi1 gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Kkararlar1 ¢ogunlukla alinir. Yonetim Kurulu toplanti nisabini
kaybederse bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine denetgiler tarafindan yeteri kadar
yedek iiye cagrilir. Yonetim Kurulu diyeleri ve temsile yetkili sahislar Genel Kurulun

devredemeyecegi yetkileri kullanamaz.

“Yonetim Kurulu, kanun, anasoézlesme ve genel kurulun kendilerine verdigi
yetkileri kullanarak aldigi kararlari, sahifeleri noterce tasdik edilmis olan "YOonetim
Kurulu Karar Defteri" ne tarih ve sira numarasi ile yazmak mecburiyetindedir. Yazilan
kararlarin alti toplantida hazir bulunan iyeler tarafindan toplanti yeri terk edilmeden

imzalanir” (www.konyatarim.com).

Kooperatifler Kanununa gore; Yonetim Kurulu, kooperatif islerinin yonetimi
icin gereken titizligi gosterir ve kooperatifin basaris1 ve gelismesi yolunda biitiin

gayretini sarfeder.

“Yonetim Kurulu, kendi tutanaklari ile Genel kurul tutanaklarinin, gerekli
defterlerin ve ortak listelerinin muntazam hazirlanip, tutulup, saklanmasindan ve isletme
hesabiyla yillik bilangonun kanuni hiikiimlerine uygun olarak hazirlanip tetkik olunmak

tizere denetleme kuruluna verilmesinden sorumludur” (Erdem, 2005, s.86).


http://www.konyatarim.com/
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3.4.4. Tarimsal Amach Kooperatiflerde Denetim Orgam

Kooperatiflerde denetim isleri, genel kurulda secilen denetgiler tarafindan
yapilir. Denetgiler, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik
eden bir organdir. Genel Kurul, denctleme organi olarak en az bir yil igin bir veya daha

cok denetci secer. Genel Kurul yedek denetgiler de segebilir.

“Kooperatifler Kanununa gore denetgilerin; Tiirk vatandasi olmalar1 ve Tiirk
Ceza Kanunundaki zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, gorevi suistimal, sahtekarlik,
hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve Devletin sahsiyetine karsi
islenen suglardan ve 1163 ve 3476 Sayili Kanunlara gére mahkum olmamalari sarttir.
Bu sartlarin yaninda anasdzlesmede belirtilmek kaydi ile 6zel sartlar aranabilir.
Denetgilige segileceklerde ve yedeklerinde kooperatif ortagi olma sartt aranmaz”
(Erdem, 2005, s.87).

Denetgiler, denetim islemini kooperatifin defter, belge ve kayitlarina bakarak
gerceklestirirler. Yoneticiler bu maksatla denetgilere defterleri ve belgeleri vermek,
istenilen her konuda bilgi vermek zorundadir. Denetgiler, yonetim ve Genel Kurul
toplantilarma katilirlar. Ancak Yonetim Kurulunda oy kullanamazlar. Denetgiler,
gorevleri cergevesinde islerin yliriitilmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun ve
anasOzlesmeye aykir1 hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa ve
gerekli hallerde, aynm1 zamanda Genel Kurula bildirmek zorundadir. Denetciler,
gorevleri sirasinda 6grendikleri ve aciklanmasinda kooperatifin veya ortaklarin sahislar
icin zarar umulan hususlar1 kooperatif ortaklarina ve {igiincii sahislara aciklayamazlar.
Denetciler gorevlerini hi¢ yapmamalar1 veya geregi gibi yapmamalarindan dogan

zararlardan dolay1 kusursuz olduklarini ispat etmedikge ortaklasa sorumlu olurlar.

3.4.5. Tarimsal Amach Kooperatiflerin Dagilmasi

Kooperatifler; Anasozlesme geregince Genel Gurul karariyla iflasin agilmasi,
kanunlarda 6ngoriilen diger hallerde, ilgili bakanligin mahkemeden alacagi karar

tizerine, diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle, iic yil olagan
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Genel Kurulunu yapmamasi halinde, amacina ulagsma imkaninin bulunmadiginin ilgili
Bakanlik¢a tespiti halinde mahkemeden alacagi kararla dagilirlar (www.konyatarim.

com).

Kooperatifin kendi kendini feshetmesine ancak genel kurulda karar verilebilir.
Ayrica, dagilma sebeplerini yeterli goren Mahkemeler de kooperatifin feshine karar

verebilir.

Fesih karart, ister genel kurulda isterse mahkeme tarafindan verilmis olsun fesih
islemlerini (tasfiye) yiirtitmek tlizere "tasfiye kurulu" segilir. Tasfiye Kurulu, fesih

kararini veren merci tarafindan segilir. Bu gorev yonetim kuruluna da verilebilir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 82. maddesinde “iflastan gayri hallerde
kooperatifin dagilmas1 yetkili organlar tarafindan Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir"
hiikkmii yer almaktadir. Tasfiye islemlerinin nasil yapilacagi hakkinda 1163 Sayili
kanunda hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, kanunun 98. maddesiyle Tiirtk Ticaret
Kanununa yollama yapildigindan tasfiye igslemlerini daha ziyade T.T.K’nun Anonim
Sirketlerin tasfiyesi gibi yapmak zorunlulugu vardir. Tasfiye islemi sirasinda su islemler

yapilir.

Fesih kararmin, Ticaret Siciline tescil ve birer hafta ara ile 3 defa ilan ettirilmesi,
alacaklilarin yapilacak bu ilan ile 1 yil i¢inde miiracaatlart1 zorunludur. Tasfiye
memurlarinca, goreve baslarken kooperatifin durum ve degerlerini gésteren bir envanter
cikarilir. Tasfiye agilis bilangosu tanzim edilir. Genel Kurul aksine karar vermedikce
tasfiye memurlar1 kooperatifin aktiflerini pazarlik suretiyle de satabilir. Aktiflerin
toptan satilabilmesi icin genel kurul karar1 lazimdir. Kooperatif mamelekinin

dagitilmasinda ilk 6nce 6denmis paylar geri verilir.

Tasfiye memurlar: tarafindan, tasfiyenin gerektirdigi biitlin islemler yapildiktan
sonra tasfiye sonucunu gosteren son ve kati bilango tanzim ederek genel kurulun

onayma sunar. Tasfiyenin sona ermesinden sonra kooperatife ait ticaret sicilinden
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cikarilmas1 (terkin) talep edilir. Bu terkin talebi tescil ve ilan olunur

(www.konyatarim.com).

3.5. Kooperatif Cesitleri

Arastirmanin bu boliimiinde Tarimsal Amagli Kooperatifler ayrintili olarak

anlatilacak olup, Tarim Dis1 Kooperatiflerin ise isimleri verilecektir.

3.5.1. Tarimsal Amach Kooperatifler

Cesitli iilkeler tarimda iktisadi orgiitlenme ile ilgili birgok model gelistirmistir.
Bu modellerin en basarili olanlarindan biri kooperatiflesmedir. Rejimi ne olursa olsun
tim {ilkelerde uygulanan tarimsal kooperatif¢ilik milli gelirin artisin1 sagladigi gibi,
buna paralel olarak c¢ift¢inin gelir diizeyini yiikseltmekte, liretimde verimlilik artigi
saglamakta, kaynak israfini onlemekte ve her seyden Onemlisi de kirsal kesimde
istthdam imké&ni1 yaratmaktadir. Tiim bu nedenler tarimda kooperatifcilige Onem

verilmesini kaginilmaz kilmaktadir.

Ulkemizde ekonomik ve sosyal yapimin bir geregi olarak 1988 yilina kadar tarim

sektoriinde en fazla gelisen kooperatifler asagida verilmistir.

% Koy Kalkinma Kooperatifi
¢ Orman Koyiinii Kalkindirma Kooperatifi
< Hayvan Ureticileri Tedarik ve Pazarlama Kooperatifi
< Su Uriinlerini Uretim ve Degerlendirme Kooperatifi
¢+ Zirai Sulama, Toprak Muhafaza ve Arazi Islahi (Toprak-Su) Kooperatifi
< Pancar Ekicileri Istihsal ve Satis Kooperatifi
< Cay Ekicileri Istihsal ve Satis Kooperatifi
% Toprak ve Tarim Reformu Kooperatifi ile
< Elektrik Uretim Kooperatifi.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu'nun giiniin ihtiyaglarina cevap verememesi,

ekonomik faaliyetlerin serbest piyasa ekonomisi sartlarina dogru yonelmesi gibi


http://www.konyatarim.com/
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sebeplerle 1988 yilinda ve 3476 sayili kanunla mevcut kanunda 6nemli degisiklikler

yapilmustir.

Tablo 3.5.1.1. Tiirkiye’deki Tarimsal Amagh Kooperatiflerin Dagilimu.

Tabi Birim Kooperatif | Bolge Birligi | Merkez Birligi
abi
. . | Oldugu Ortak Ortak
Kooperatif Tiirii Yasa Say1 g)rtak Sayi | Koop. | Sayi | Koop.
ayist Sa S
yis1 ayi1sl
1163,3476
Tarimsal 7551 | 794330 | 82 | 4311 | 4 | 3595
Kalkinma(*) SY.
Sulama 1163, 3476 | 2.450 | 286547 | 13 | 719 | 1 | 695
1163, 3476
Su Uriinler oy 524 | 28426 | 14 | 201 | 1 | 174
1163, 3476
Pancar Ekicileri 31 1590915 1 31 0 0
SY.
1581, 3223
Tarm Kredi | S-Kve553 | 1.880 [1.285.607| 16 | 1.880 | 1 | 1.880
S.K.H.K.
Tarim Saus(**) | 4572SK | 332 | 670493 | 17 | 332 | 0 0
Genel Toplam 12.768 |4.656.318| 143 | 7.474 7 6.344

Kaynak: Tarim ve Koyisleri Bakanligi tedgem 27.02.2009 tarihi itibariyle.
(*) Birliklerin 14°i KOY-KOOP, 10’u Tarim, 33’{i Hayvancilik, 18’i Ormancilik ve
7’s1 Cay tiiretimi alanindadir.
(**) Sanayi ve Ticaret Bakanliginin alaninda olup, 23 bagimsiz Tarim Satis

Kooperatifi dahildir.

Tarim ve Kdyisleri Bakanliginca, 3476 Sayili kanunla yapilan degisikliklerin
mevcut kooperatiflere yansitilabilmesi i¢in ¢alisma konular1 ayn1 veya benzer nitelikte
olan kooperatiflerin ana sozlesmelerinde birlestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Buna gore
4 tip ana sozlesme gelistirilmistir. Tarimsal kalkinma, Sulama, Su {iriinleri, Pancar

ekicileri kooperatifi biinyesinde toplanan kooperatifler asagida agiklanmistir.



38

3.5.1.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

“Tarmmsal kalkinma kooperatiflerinin amaci; ortaklarin her tirlii bitkisel,
hayvancilik, ormancilik konularindaki iiretimini gelistirmek ve ihtiyaclari ile ilgili
temin, tedarik, isleme, pazarlama ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunarak makro ve
mikro 6l¢ekli projeler uygulamak, ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismesine
yardimci olmak, is sahasi temin etmek ayrica ortaklarin ekonomik giiciinii arttirmak i¢in
tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve ev sanatlari ile tarimsal sanayinin gelismesini

saglayacak tedbirleri almaktir” (TKB, 2004).

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bu amaci gergeklestirmek {izere ana
sozlesmesinde 18 madde halinde yazili bulunan calisma konularindan ortaklarina
faydali olabilecek herhangi birini/birkacin1 seger ve bu konuda en iyi sekilde hizmet

vermeye calisir.

“1163 sayili yasada da c¢ok amach koy kalkinma kooperatiflerinin cesitli
amagclar1 belirlenmis olup kooperatiflerin ana sozlesmelerinde, Yyerlesim sahasini
diizenlemek, c¢ift¢i isletmelerini verimli hale getirmek ve her tiirli iirlinlerin ve
memullarin pazarlanmasini diizenleyerek kazangh yola koymak, ortaklarin, mesleki ve
gerektiginde zati tiikketim ihtiyaclarin1 da karsilamak, tabii kaynaklardan faydalanilmasi,
kdy sanayinin kurulmasini saglayan c¢aligmalara katilmak, ortaklarin ekonomik ve
sosyal yonden gelismelerine yardimci olmak, is sahasi temin etmektir seklinde

belirtilmistir” (Erdem, 2005, s.22).

Halen Ulkemizde 1163, 3476 ve 5146 sayili yasalara gore kurulmus 7.551
kooperatifin 794.330 ortagi bulunmaktadir. Merkez Birligi seklindeki orgiitlenmesini
tamamlayan eski Koy Kalkinma ve diger Tarimsal Amagli Kooperatiflerin halen 82

Bolge Birligi bulunmaktadir.

3.5.1.2. Sulama Kooperatifleri

“Tarimsal Sulama Kooperatiflerinin amaci; Devletce ikmal edilmis veya

edilecek sulama tesislerinden alinacak veya her ne suretle olursa olsun tarim
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sahalarindan c¢ikarilacak suyun tarimda kullanilmasi ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi
kanallari, tarla i¢i sulama ve drenaj gibi zirai sulama sistemlerini kurmak veya kurulmus

29

olan sulama tesislerini isletmek, islettirmek veya bakimini yapmak veya yaptirmaktir

(TKB, 2004).

“Sulama Kooperatifi bu amaci gercgeklestirirken Koy Hizmetleri teskilatiyla
igbirligi yaparak ortaklarina sulama konularinda teknik yardim saglar, miinavebe

bitkilerinin ekimi i¢in yardime1 olur” (Erdem, 2005, s.24).

Ulkemizdeki sulama kooperatifleri; yeralt1 veya yer iistii su kaynaklarindan
organizeli olarak faydalanmak isteyen c¢ift¢ilerin ekonomik giiclerini birlestirerek

kurduklar1 demokratik organizasyonlardir.

Ulkemizde 1163, 3476 ve 5146 sayil yasalara gore kurulmus 2.450 kooperatifin
286.557 ortag1 vardir. Merkez Birligi seklindeki orgiitlenmesini tamamlayan Sulama

Kooperatifinin halen 13 bolge birligi bulunmaktadir.

3.5.1.3. Su Uriinleri Kooperatifleri

Su Uriinleri Kooperatifleri her tiirlii su iiriinlerinin {iretimi, yetistiriciligi,
avciligl, isleme, depolama pazarlama konularinda ortak hizmet vermek ve gerektiginde

bu konularla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek amaciyla kurulmuslardir.

Ulkemizde 1163, 3476 ve 5146 sayili yasalara gore kurulmus 524 kooperatife
ortak 28.426 iiretici bulunmaktadir. Merkez Birligi seklindeki Orgiitlenmesini

tamamlayan Su Uriinleri Kooperatifinin halen 14 Bolge Birligi bulunmaktadir.

3.5.1.4. Pancar EKkicileri Kooperatifleri

Pancar Ekicileri Kooperatifinin amaci, toprak hazirligi, ekim isleri, pancar ve
diger tarim {riinlerinin yetistirilmesi, korunmasi, dekar veriminin arttirilmasi
konularinda gerekli tedbirleri almak ve ortaklarinin yararlt bilgiler edinmesine yardime1

olmaktir. Ortaklarini ilgilendiren tarimsal faaliyetlerin ve kooperatif amaglarinin
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gelistirilmesi yolunda seker fabrikalarinin merkez ve bolge teskilat1 ile iliski kurarak

gereginde isbirligi yapmaktir.

Ulkemizdeki en demokratik orgiitlenmeyi Pancar Ekicileri Kooperatifinde
gormekteyiz. Devletten herhangi bir yardim almadan c¢alisan bu kooperatiflerin iist

orgiiti PANKOBIRLIK *tir.

Ayrica kanunda yapilan degisikliklerle; kooperatiflerin ve {ist kuruluslarinin
saglikli bir sekilde teskilatlanabilmesi, ekonomik bakimdan giiclii bir yapiya kavusmasi

icin ortaklik paymin degeri yeniden diizenlenmistir.

Ulkemizde 1163, 3476 ve 5146 sayili yasalara gore kurulmus 31 kooperatife
ortak 1.590.915 fiireteci bulunmaktadir. 1 bdolge birligi bulunan Pancar Ekicileri
Kooperatifi Merkez Birligi seklinde bir 6rgiitlenmeye gitmemistir.

3.5.1.5. Tarim Kredi Kooperatifleri

“Tarim Kredi Kooperatifleri, ortaklarinin kisa ve orta vadeli kredi ihtiyaglarim
karsilamaktadir. Kisa vadeli isletme kredileri; ortaklarin tarimsal isletmesinin tohumluk,
fide, kimyevi giibre, zirai miicadele ilag, karma hayvan yemi, akaryakit ve madeni yag,
nadas, ekme, bigme, toplama, kurutma gibi faaliyetleri ile ilgili insan, hayvan ve makine
is¢iligi tcretlerinin 6denmesi, ortakligin yillik devamli giderlerinin karsilanmasi ve
isletme sermayesinin zayif ve eksik unsurlarinin tamamlanmasi amaci ile nakdi ve ayni
olarak bir y1l vade ile verilmektedir. Orta vadeli yatirim kredilerinde tarimsal isletmenin
canli ve cansiz demirbas unsurlarini olusturan her nevi tarimsal ara¢ —gerec ile irat
hayvanlariin saglanmasi amaciyla en ¢ok bes yila kadar vade ile acilan ve ayni olarak

kullandirilan kredidir” (KOOP-KUR,1997, 5.26).

“1977’ye kadar tek amagli bir kooperatif tiirii olarak orgiitlenen Tarim Kredi
Kooperatifleri, ortaklarin tarimsal girdi ve diger gereksinimlerinin uygun kosullarla

saglanmasi ve Uriinlerinin en akilct bir sekilde degerlendirilmesi yaninda el sanatlarinin
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gelistirilmesi, mesleki ve teknik yonden ortaklarinin egitilmesi, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetleriyle ¢ok amacl kooperatifler haline doniismiislerdir” (Akyol, 1980, s.22-24).

Tarim Kredi Kooperatifleri gliniimiizde 1581, 3223 sayili yasa ve 5330 sayili
kanun hiikmiinde kararnameye gore kurulmus 1880 adet kooperatife bagli 1.285.607
civarinda ortagr ve 16 bolge birligi ve 1 Merkez Birligi ile hizmetlerine devam

etmektedir.

3.5.1.6. Tarim Satis Kooperatifleri

“Ilk kez 1914 yilinda Aydin’da kurulan Aydm Incir Miistahsilleri Ortaklig1 ile
kooperatifcilik yasamina girmistir. Ardindan Kula Pamukgular kooperatifi ve Balgova
Sebze Kooperatifi kurulmus ancak savas yillarinda (1919) kapatilmistir. 1924 yilindan
sonra tekrar faaliyete gegcmeye baslamislardir. 1933 yilinda Aydin, Odemis, Alasehir ve
Salihli’de kurulan toplam 8 kooperatif birleserek “Aydin Zirai Satis Kooperatifleri
ittihadr” adiyla birlik kurmuslardir” (Www.sanayi.gov.tr).

“Tarim Satis Kooperatifleri asil kimliklerini 1935 yilinda yiiriirliige giren 2834
say1l1 kanun ile kazanmislardir. Bu kanuni diizenleme, 1984 yilinda 238 sayili KHK ile
sona erdirilmistir. S6z konusu KHK, 1985 yilinda 3186 sayili kanuna doniistiiriilmiis
daha sonra da 1993 yilinda 3947 sayili kanun ile bazi maddeleri degistirilmis ve ¢alisma
konular1 belirlenmistir. Ulkemizde bélgesel ve iiriin bazinda birgok kooperatif

faaliyetlerine devam etmektedir” (www.tarim.gov.tr).

1994 yilindan baslayarak birliklerin destekleme alim1 yapmasi uygulamasina son
verilmistir. Halen kendi adlarina alim yapan birliklerin finansman ihtiyaglar destekleme
ve fiyat istikrar fonundan verilen kredilerle karsilanmaktadir. 4572 sayili Yasa ile
birlikte, birliklere saglanacak mali desteklere sinirlandirma getirilerek, birliklerin daha

¢ok kendi mali imkanlari ile tirtin almalar1 hedeflenmistir.
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Tarim Satis Kooperatifleri giiniimiizde 4572 sayili yasaya gore kurulmus 332
adet kooperatife bagli 670.493 ortagi ve 17 bolge birligi ile hizmetlerine devam

etmektedir.

3.5.1.7. Tiitiin Tarim Satis Kooperatifleri

Tiitlin tarimu1 ile ugrasan treticiler, sosyal ve ekonomik sorunlar1 ¢éziimlemek,
dayanigmay1 temin etmek, triinlerini deger fiyatina satabilmek ve ihtiya¢ duyduklar
girdileri ucuz elde edebilmek i¢in Orgiitlenmislerdir. Bu kooperatifler, 2000 yilinda

cikarilan 4572 Sayili Yasa geregi, Tarim Satig Kooperatifleri ile birlestirilmistir.

3.5.2. Tarim Dis1 Kooperatif Cesitleri

Tarim disindaki iktisadi oOrgilitlenme modelidir. Arastirma kapsami diginda
kaldi81 i¢in burada sadece isimlerine yer verilecektir. Ulkemiz ekonomisi ve kalkinmasi

i¢in kurulmus olan tarim dis1 kooperatifler sunlardir:

Konut Yap1 Kooperatifleri, Tiiketim Kooperatifleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri, Motorlu Tastyicilar Kooperatifleri, Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifleri, Hamallar Tasima Kooperatifleri, Turizm Gelistirme Kooperatifleri,
Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifleri, Temin ve Tevzi Kooperatifleri, Uretim ve Pazarlama
Kooperatifleri, Tedarik ve Kefalet Kooperatifleri, Kiigiik Sanat Kooperatifleri,
Yaymcilik Kooperatifleri, isletme Kooperatifleri, Sigorta Kooperatifleri, Yardimlasma
Kooperatifleri, Yas Sebze ve Meyve Kooperatifleri ile Egitim Kooperatifleri olmak

tizere toplam 18 tanedir.
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4, KOOPERATIFCILIK EGITIMI’NIN MEVCUT DURUMU

Egitim, toplumun deger yargilar ile bilgi ve beceri birikiminin yeni kusaklara
aktarilmasi, bu amagla okul ve benzeri kurumlarda siirdiiriilen 6gretim ve yetistirme

etkinlikleridir.

“Genis anlamda egitim, kisinin belli bir yasam tarzinin 6grendigi
toplumsallagma ve kiiltiirlesme siireciyle 6zdes tutulabilir. Biitiin toplumlarda egitimin
amaci, yeni kusaklara bir kiiltiir birikimini aktarmak, genglerin davranisini yetigkinlerin
hayat tarzi yoniinde bigimlendirerek, onlari gelecekteki toplumsal rollerine dogru
yoneltmektir. Toplumlar karmasiklastik¢a, kusaktan kusaga aktarilacak bilgi birikimi
kimsenin tek bagina tagiyamayacagi kadar ¢ogalir, kiiltiir aktarimin1 daha segici ve etkin
yollarmi gelistirmek gerekir. Okullarda ya da okul niteligi tasiyan kuruluslarda
ogretmenligi meslek edinmis kisilerce siirdiiriilen 6rgiin egitim bu gereksinimi karsilar.
Egitim Orgilinlesmesiyle birlikte okul, ¢ocuklari belirli bir siire i¢in ailelerinden ayirir ve
O0grenim, genc¢ kusaklarin toplumca onaylanmis bir etkinligi durumuna gelir”

(http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/egitim).

Egitimin Orgiin bir ¢evrede yogunlagmasi, genglerin kendi kiiltiirleri {izerinde
yalnizca gozlem ve Oykiinmeyle kazanabileceklerinden ¢ok daha fazla bilgi
edinebilmeleri olanak saglar. Ote yandan giiniimiizde orgiin egitimin baslica
islevlerinden biri, gen¢ is giliclinlin ekonomideki ¢esitli istthdam alanlar1 arasinda
dagilmmi ydnlendirmektir. Ozellikle 11.Diinya Savas’indan sonra, egitime harcanan
kaynaklari verimliligini artirmak, toplam is giicii i¢indeki orani siirekli yiikselen geng

niifusu kazangh is olanaklarma hazirlamak ve sanayinin becerili is giicli talebindeki


http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/eğitim
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artis1 karsilayabilmek gibi amaglarla egitimde mesleki hazirliga gitgide daha biiyiik

Onem verilmeye baglanmistir.

Egitim ¢ok yonlii faaliyettir, ¢ok yoOnlii bir iliskiler agidir. Ferde yonelik,
topluma yonelik cepheleri vardir. Ferdi yonden bedenin egitimi, nefesin egitimi, zihnin
egitimi, ahlakin egitimi, kiiltiirel egitim gibi 6nemli konulart igerir. Bunlar ferdin,
toplumsal yonii ile de ilgilidir. Egitim bireyde kalici degisiklik meydana getiren
ogrenmedir. Egitim yasam boyu devam eder, Formal ve Informal olarak devam eder.

Yani egitim sadece okulda ger¢eklesmez, okul disinda da devam eder.

Cesitli kaynaklara gore egitimin tanimlarina bakacak olursak; Egitim, “yetiskin
neslin sahip oldugu kiiltiirel kiymetleri bir plan ve amac¢ dahilinde, geng¢ nesillere
asilamaktir’’, “istenmeyen insan davraniglarini olumlu yonde degistirme ya da insana,
yeni davraniglar kazandirma isinin en verimlice nasil yapilabilecegi ile ilgili bilgi,
beceri ve uygulamalar1 kapsayacak sekilde yapilan faaliyetleri iceren bir kavram” olarak
tanimlanmaktadir. Tanimlarin ortak 6zelliklerinden hareketle kooperatif¢ilik egitiminin

“Ferdin davranisinda kendi yasantisiyla ve arzu edilen yonde degisiklik meydana

getirme is1°” oldugunu sdyleyebiliriz.

Glinlimiizde daha ¢ok tercih edilen tanim ise bireyin davranisinda, kendi

yasantisi yoluyla ve kasith olarak istenilen yonde degisme meydana getirme stirecidir.

Mesleki ve Teknik Egitim ise toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan
mesleklerde kalifiye teknik elemanlar yetistirilmesi ig¢in gerekli bilgi ve becerilerin
verildigi egitimdir. Bu tanima gore kooperatifcilik egitimi de mesleki egitimin

icerisinde yer almaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitimin amaci, toplumun hedefleri ve is cevrelerinin
talepleri dogrultusunda bireylere belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve

uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasidir.
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4.1. Kavram Olarak Kooperatif¢ilik Egitimi

“Bilindigi gibi bir hareketin basaris1 her seyden dnce egitimle ilgili ¢calismalara
bagli bulunmaktadir. Kooperatifcilik hareketi de bir egitim faaliyeti olarak baglamis ve
yine egitimle gelismistir. Bugiin icin bilimsel kooperatif¢iligin baslangici olarak kabul
edilen Robert Owen’in kurdugu kooperatif de (1844) bir egitim faaliyeti sonucudur.
Kurucu ortak durumundaki isgilerin birbirlerine duyduklar1 giiven ve destek anlayisi,
Ogretici ve kilavuz durumundaki R.Owen tarafindan yapilan 6zveriye dayanmaktadir.
Daha onceki donemlerin ekonomik diizenlemeleri (Ahilik ile sonraki donemlerin
korporasyon ve lonca sistemine dayali kurumlari da dahil olmak iizere) de egitim
faaliyetlerine 5nem vermistir. Ozellikle, temeli bilgi, sevgi, karsilikli dayanisma, sosyal
yardimlasma, yigitlik ve kahramanlik gibi insanlar i¢in gerekli olan giizel niteliklere

dayali Ahilik, egitimi esas almis sosyal bir diizendir” (Kog, 1986, s.7).

“Kooperatiflerde gelisimin saglanabilmesi i¢in, egitimin hem bireysel, hem de
orgiitsel bazda ele alinmasi gerekir. Bireysel agidan egitim; is gorenlerin davranis, bilgi,
yetenek ve giidiilenmelerini degistirme ve gelistirme siirecidir. Orgiitsel agidan egitim;
orgiitiin etkinlik ve verimlilik agisindan mevcut basarisini gelistirmeyi amaglayan
yonetim araglarimin tiimiidiir. Kooperatif ortaklar1 agisindan egitim ise, kooperatif
faaliyetlerine sahip ¢ikma, katilimcilik, baghilik, aktivite kazanmalari, sorumluluk

yiiklenmeleri ile ilgilidir”(Agirnaslhigil, 2005, s.6).

Kooperatif¢ilik egitimi, genel egitim yontem ve tekniklerinin yaninda, kendine
Ozgli oOzellikler icermektedir. Her seyden Once bu egitim, bireysel oldugu kadar,
kitlelere yoneliktir. Kitlelerin egitimi ise belirli yontem ve tekniklerin yaninda, etkin bir
planlamay1 da 6ngdrmektedir. Iste bu temel yaklasimlardan hareketle, kooperatifgilik

egitimini s0yle tanimlayabiliriz;

“Kooperatifcilik egitimi, kooperatif kuruluslarinin fonksiyonel gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in belirli yontem ve tekniklerden faydalanilarak; basta kooperatif
ortaklar1 olmak tizere, topluma kooperatifcilik bilgilerinin verilmesini esas alan ulusal

yaptya uygun ve bilingli degisiklik meydana getirme isidir” (Kog, 2001, s.7).
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Kooperatifcilik egitimi, niifusun Onemli bir boliimiiniin  kooperatif¢ilik
hareketine dahil oldugu iilkemizde, son derece 6nemli ve iizerinde durulmasi gereken
bir konudur. Buna karsin iilkemizde kooperatif¢ilik egitimi, bugiin az gelismis iilkelerin
bile gerisinde kalmistir. Bazi tniversitelerde lisans, on lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde okutulan kooperatif¢ilik dersleri ve programlari son derece sinirlidir ve bu
sinir da giderek daralmaktadir. Kooperatifler araciligi ile verilen hizmet i¢i egitimler,
son derece yetersizdir. Kooperatif¢ilige iliskin arastirma ve yayinlarin sayisi da son

derece azdir.

“Kooperatif isletmelerin, ekonomik ve toplumsal a¢idan kalkinmanin
saglanmasinda etkinliklerin artmasi i¢in, kooperatiften igeriye ve disariya dogru bilgi

akis1 da 6nemlidir” (Ullrich, 1995, s.18).

“Kooperatiflerde egitim, 6gretim ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi, 6zellikle
genel egitim diizeyi diisiik olan, az gelismis lilkelerde ¢ok daha fazla 6nem tasimaktadir.
Ulkelerin ekonomik ve toplumsal kalkinmasinda &nemli bir role sahip olan kooperatif
isletmeler, diinyada baris, demokrasi ve ¢evre korunmasina katkilarda bulunan, kendi
kendine yardim, ortaklasa sorumluluk, demokrasi, esitlik ve dayanigsma gibi degerlere
sahip olan orgiitlerdir. Hizla degisen ve yeniden yapilanan diinyada, kendilerine diisen
gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek icin, iyi bir bigimde yoOnetilmeleri ve
demokratik olarak denetlenmeleri gerekir. Bu da, kooperatif insan kaynaklarinin, en iyi
bicimde gelistirilmesiyle s6z konusu olabilir. Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde
olan kooperatif ortaklari, isletmelerini en iyi sekilde yonetip basariya gotiirebilir”’( Tura,

2002, 5.95).

4.2. Kooperatifcilik Egitiminin Onemi

Kooperatif hareket, halk: biitiin yapici taraflari, toplumun gelisimine katkilar1 ve
diger tesebbiislerden olan farklar ile anlatilmalidir. Boylece halktaki birtakim yanlis
anlamalarin 6nii alinacagi gibi onlarin kooperatiflere yardimci olmalart ve hatta ortaklar

safina karigmalar1 saglanmis olur.
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“Kooperatifler, ortaklarinin mali olup, onlar tarafindan yonetilir ve kontrol
edilir. Kooperatifciligin en 6nemli ilkesi olan “Demokratik Kontrol”iin gergekten
isleyebilmesi i¢in ortaklarinin goérev ve sorumluluklarini bilerek kooperatiflerine sahip
olmalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle, kooperatif hareketinin demokratik olma
niteliginin siirdiiriilmesi i¢in ortaklarin devamli egitilmeleri gerekmektedir” (Arman,

1968, 5.37).

“Bugiiniin karma ekonomi diizeni i¢inde var olma savasi veren kooperatifler
bilgili eller tarafindan ytiritiilmelidir. Kooperatiflerin diger tesebbiislerden olan biinye
fark: sebebiyle tesekkiillerde ¢alisan personele teknik konular yaninda kooperatif ideal
prensipleri hakkinda da bilgi vermek gereklidir. Bu nedenle kooperatif yonetim kurulu
tiyeleri ve memurlar1 teknik egitim kurslart yaninda genel kooperatif egitimi

kurslarindan da gegirilmelidir” (Findikoglu, 1970, s.18).

Egitimsiz bir kooperatifcilik, kooperatif¢iligin  karakteristik  vasiflarini
tasimaktan uzaktir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde hiikiimetler kooperatif
kurumlarma ¢ok glivenmekte, genellikle de kooperatifcilik egitimine gereken Onemi
vermemektedirler. Kanunlar kooperatiflerin desteklenmesi ve gelistirilmesi bakimindan
gereklidir ancak tek basina yeterli degildir. Ancak kanunlarla beraber egitime dayanan

ve kredi konusu halledilmis bir kooperatif hareketi kalkinmada bir yarar saglayabilir.

“Egitim, kooperatifcilerin kooperatifcilik goriisiine dnderlik eder, kanunlar ise
kooperatiflerin ¢aligma seklini tayin eder. Kooperatif bu bakimdan etkili bir 6gretim
koludur. Ancak bu kooperatifcilik diislinlis ve egitiminin gilinlimiize kadar gelen
unutulmamalidir. Kooperatifciligin halk egitimi ile ilgili ¢alismalarina devlet zorunlu

ilkdgretim programlari ile yardimci olmak durumundadir” (Geng, 1980, s.13).

Tiirkiye’de kooperatifciligin  ileri anlamda gelisememesinin  en Onemli
nedenlerinden birinin de egitim konusu oldugu bilinmektedir. Kooperatif ruhunun canli

tutulmasi, egitim sonucu elde edilen basarilarla miimkiin olmaktadir.
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“Az gelismis iilkelerde kooperatif¢iligin koklesmesi icin bu konuda genis bir
egitim ve Ogretim gerekli goriilmektedir. Hiikiimet ayrica koylerde kendi kendine
yardim diisliniisiiniin yerlesmesini saglayacak ve koyliiniin eksiklerini diizenli olarak ele
alip goriisebilmesini 6n planda tutacak bir O0gretim programini gergeklestirmek

zorundadir” (Hirschfeld, 1973, s.79).

“Kooperatifcilik egitiminin en Onemli kismi kooperatif {iyelerinin ve
yoneticilerinin egitimidir. Uyeler kooperatifin hem sahibi, hem de miisterisidirler.
Devamli olarak kooperatif egitimi goren kooperatif iiyeleri kooperatifleri i¢in canla

basla c¢alisirlar ve yapmis olduklar1 anlagmalara sadik kalirlar” (Geng, 1980, s.14).

4.3. Kooperatifcilik Egitiminin Icerigi

Kooperatiflere yonelik egitimler; Mevzuat Egitimi, Teknik Egitim, Mesleki
Egitim ile Sosyal ve Kiiltiirel Egitim olarak dort grupta toplanabilir. Bu bdliimde

kooperatifcilik egitiminin verilecegi bu alanlar incelenecektir.

4.3.1. Mevzuat Egitimi

Kooperatiflerin temel amaci kar olmasa da belirli bir ekonomik amag
giitmektedirler. Bu nedenle diger kar amaci giliden isletmeler gibi kooperatiflerinde
isletmecilik kurallarina uygun olarak faaliyet gostermeleri gerekir. Kurallara uygun bir
kooperatifcilik faaliyetini ise ancak bu konuda egitim almis, ¢evresindeki gelismeleri

takip edebilen yoneticiler tarafindan gergeklestirilir.

“Kooperatifin ana sdzlesmesindeki hak ve sorumluluklari, yonetmelikler,
kooperatifle ilgili konularin kooperatif yoneticileri tarafindan bilinmesi sarttir” (Turan,

1986, 5.13).

Kooperatif¢ilik egitimi veren her birimde mevzuat egitimine yer verilmelidir. Bu

egitim i¢inde; kooperatifler yoniinden kooperatiflerin vergi daireleri, sosyal giivenlik
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kuruluglar1 ve c¢aligma hayatin1 diizenleyen kurumlar ile olan iligkilerine yer

verilmelidir.

4.3.2. Teknik Egitim

Tarimsal {riinlerin islenmesinde kooperatiflerin payr oldukga yiiksektir.
Kooperatiflerde tarimsal {iriinlerin islenmesinin basarisi ise ¢alisanlarin ve yoneticilerin

teknik egitim almasina paralel olarak artis gosterir.

“Kooperatifciligin dogus yillarinda goz atildiginda dnce kooperatif personelinin
kurslar veya siniflarda degil, genellikle is yerlerinde dnemli derecede bir egitime tabi
tutuldugu goriilmektedir. Is yerlerinde yashlarm gencleri egitmesi, kidemlilerin
kidemsizlere onciilik etmesi normal oldugu kadar zorunluda bir durumdur”

(Poyraz,1984, s.53).

“Kooperatifcilik egitimi veren Orglin egitim programlari, ekonomisi tarima
dayali bir bolgede tarim teknolojisine, hayvanciliga dayali bir bélgede hayvancilik ve

hayvan tiriinlerine iligkin derslere programlarda yer vermelidir” (Tokat, 1985, s.187).

4.3.3. Mesleki Egitim

“Kooperatif bir tiir igletme, bir tiir ortakliktir. Fakat uymak zorunda oldugu
kooperatifcilik ilkeleri, orgiit yapisi ve yonetimi kooperatifi diger isletmelerden ayirir.
Bundan dolay1 kooperatif ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin diger isletme ¢alisanlar1 ve
yoneticileri kadar muhasebe, pazarlama, yonetim, finans konularinda yeterli mesleki
bilgiye sahip olmalar1 ve bilgileri kooperatiflerin sosyo ekonomik gorevlerini yerine

getirmeleri yoniinde kullanmalar1 gerekmektedir” (Babayigit, 1998, s.28).

4.3.4. Sosyal ve Kiiltiirel Egitim

“Kooperatifler iginde bulundugu toplumun ekonomik seviyesini ve kiiltlir
yapisini takip ederek neleri iiretip neleri liretemeyeceklerini planlar. Bu nedenle i¢inde
bulundugu topluma ait tiim bilgilerin verilmesi bir kiiltiir egitimidir. Toplumun dil, din,

orf ve adetleri kiiltiirel egitimin i¢inde bulunmalidir” (Turan, 1986, s.14).
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“Kooperatifcilik egitimi veren orgiin egitim kurumlar1 ders programlarinda
sosyoloji, halkbilim, halkla iliskiler gibi dersleri okutarak kiiltiirel egitim yapmis
olacaklardir” (Babayigit, 1998, s.29).

Ayrica okullarda verilen kooperatif¢ilik egitimi sirasinda bolgede bulunan
kooperatiflere ziyaret, kooperatif ortak veya yoneticilerin seminerlerine katilmayla da

derslerde sosyal egitimden faydalanilabilir.

4.4, Kooperatifcilik Egitimi Ile lgili Cahismalar

Tarim sektoriinde fireticilerin ekonomik yonden orgiitlenmesinde diinyada en
fazla goriilen ve yaygin olan orgiitlenme modeli kooperatif olarak ifade edilmekte ve
kamu ve Ozel sektdriin yaninda iclincii bir sektor olarak kooperatif sektori

gosterilmektedir.

Tiirkiye’de Kooperatifcilikle 1ilgili kuruluslart genel olarak iki grupta

inceleyebiliriz. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Ozel Kuruluslar.

4.4.1. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Kooperatif¢ilik Egitimi ile ilgili ¢aligmalar yapan Kamu Kurum ve Kuruluslari;
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri Bakanlhgi, Tiirkiye Ziraat Odalart
Birligi (TZOB), Milli Egitim Bakanligi ve Universitelerdir. Bu boliimde ise ilgili

kuruluslarin gérev ve caligmalarina yer verilecektir.

4.4.1.1. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine tabi kooperatiflerden, tarimsal
amagch olanlar disindaki kooperatifler ve bunlarin iist kuruluslarinin kurulus, isleyis ve
denetimlerine ait islem ve hizmetler bilindigi ilizere Sanayi ve Ticaret Bakanliginca

yiriitiilmektedir.
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Bakanlik, tarim dis1 kooperatifler ve bu kooperatiflerin birlikleri ile merkez

birliklerinin kurulus, isleyis ve denetimlerine iliskin islemleri yiiriitmektedir.

Bakanlik sitesinden 20 Haziran 2009 tarihinde elde edilen verilere gore;
Bakanligin diizenleme ve denetimine tabi olan toplam 21 ayr tiirde yaklasik 78.000
kooperatif bulunmakta, bu kooperatiflerin 4.600.000 olan ortak sayisinin 2.290.000’ini
de yap1 kooperatifi ortaklar1 olusturmaktadir.

Ust kuruluslara bakildiginda ise, Sanayi ve Ticaret Bakanligina baglh 404 faal
kooperatif birligi ve bunlara ortak olan 13.938 kooperatif bulunmaktadir. Merkez birligi

sayist ise 5 olup, bu merkez birliklerine 98 birlik ortaktir.

Bakanlik ayrica 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun ile verilmis; Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin kurulus, isleyis ve
denetimlerine ait islem ve hizmetleri yiiriitmek, Ornek anasdzlesmeleri ve
degisikliklerini hazirlamak, mevzuatin uygulanmasinda diizenleyici tasarruflarda

bulunmak gibi gorev ve yetkilerine de sahiptir.

Subat 2009 TEDGEM verilerine gore iilkemizde 332 Tarim Satig Kooperatifi, 17
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi bulunmakta olup bunlarin ortak sayisi yaklasik

670.463 diir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, kooperatiflerle ilgili sikayetler ve su¢ duyurular
degerlendirilerek gerektiginde Teskilatlandirma Genel Miidirliigii Kontrolorlerine,
Bakanlik Miifettislerine, il miidiirliiklerine, kooperatif iist kuruluslart ile kooperatif
denetcilerine incelettirmekte; sug teskil eden hususlarda Cumhuriyet Bagsavciliklarina
su¢ duyurusunda bulunmakta; denetlenen kooperatiflere talimat, sikayetcilere de bilgi

vermekte ve sonuglari izlemektedir.

4.4.1.2.Tarim ve Koyisleri Bakanhgi

Tartm Bakanli§i, Osmanli Imparatorlugu’nun Devlet Teskilat: icerisinde

Tanzimat-1 Hayriye’ nin ilanini izleyen donemde, “Ziraat Nezareti (Tarim Bakanlig1)”
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adir ile yer almis ve Mutlakiyet, Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemlerinde bazen isim
degistirerek, bazen baska bakanliklarla birleserek, kimi zamanda ayrilarak veya

kapatilip tekrar kurularak giinlimiize kadar cesitli evreler gecirmistir.

1163 sayilt Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine tabi kooperatiflerden, tarimsal
amagch kooperatifler ve bunlarin {ist kuruluslarinin kurulus, isleyis ve denetimlerine ait

islem ve hizmetler bilindigi tizere Tarim ve Koyisleri Bakanliginca yiiriitiilmektedir.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin gorevleri ilgili bakanligin resmi sitesinde su
sekilde yaymlanmaktadir.

% Kalkinma plan ve programlart dogrultusunda, kirsal bolgelerin kalkindirilmas,
tarim, hayvancilik ve su triinlerinin gelistirilmesi i¢in politikalarin tespitine yardime1
olmak ve bunlardan gorev alanina girenleri uygulamak, tarim kesimi ve kirsal
bolgelerin topyeklin gelistirilmesi i¢in altyapt tesislerini yapmak ve yaptirmak,
Kalkinmanin gereklerine ve gelisen taleplere uygun olarak iiretim, tiiketim ve girdi
ihtiyaclar ile toprak, su, bitki, hayvan varlig1 ve benzeri tabii kaynaklarin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in arastirma, inceleme, plan, program ve projeler yapmak ve yaptirmak,

% Kullandiklar1 tarimsal kredi ve diger girdilerin, temin, tedarik ve dagitimi ile
ilgili hizmetlerde ve c¢iftcinin teskilatlanmasinda yardimci olmak, tarim iriinlerini
destekleme politikalari ile 1lgili calismalar yapmak, tabii afetlerden zarar goren ¢iftcilere
0zel mevzuatinda yer alan esaslar ¢ergevesinde yardim yapmak,

¢ Gida ve diger tarimsal ve hayvancilik iriinlerinin kalite ve standartlara uygun
olarak tretimi, islenmesi, korunmasi, pazarlanmasi ve degerlendirilmesini temin ve
diizenlemek icin gerekli kontrol sistemi ve kuruluslarini tesis etmek, isletmek ve bu
konularda ¢ift¢inin teskilatlanmasina yardimei olmak,

% Tarim ve hayvancilik konularinda arastirmalar yapmak, bunlarin gerektirdigi
1slah, deneme, iiretme, {iriin isleme, istasyon, miiessese,laboratuar ve benzeri tesisleri
kurmak ve isletmek, bu tesisleri kurup isletmek isteyen 6zel sektore yardimci olmak,
mevzuat ¢ercevesinde gerekli izni vermek,

% Verimli ve faydali tarim bilgilerini ¢iftci ailelerine benimsetmek ve iilke

diizeyinde yayginlastirmak amaciyla, tarimsal yayim ve egitim sistemi ve programlari
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ile projelerini hazirlamak, uygulamak, 6rnek ¢iftci yetistirmek tizere egitim program ve
projeleri uygulamak, cift¢i kadinlar1 ve kizlarina ev ekonomisi, ¢ocuklart ve genglerine
teknik ve pratik ¢iftcilik 6gretmek tlizere tedbirler almak, uygulamalar yapmak, 6rnek
ciftci yetistirmek ve tarim yayimi ve egitimi i¢in her tiirlii merkezi gibi tesisleri kurmak,
kurslar agmak,bu alanlarda teknisyen yetistirmek, bu amacla Milli Egitim Bakanlig1 ve
ilgili kuruluslarla isbirliginde bulunmak,

¢ Tasmir, tasinmaz, ¢iftgi mallariin korunmasini 6zel kanunlara gore saglamak
igin ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak ve tarim disinda kullanilmaya tahsis edilecek
araziyi tespit etmek, bunlarin kullanilmasina izin vermek igin ilgili kuruluslarla
koordinasyon saglamak, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda veya 6zel miilkiyetinde
bulunan yabani fistiklik, zeytinlik, harnupluk, fundalik, makilik, ¢ayir ve meralarin
altyapt tesislerini korumak ve verimlilik ilkesi ile 1slah, imar ve ihya etmek, gida
konularinda arastirmalar yapmak, pilot tesisler kurmak, gida kontroliine yardimci
olmak, diger kuruluslarla isbirligi i¢inde Tiirk Gida Kodeksi’nin hazirlanmasi ve
uygulanmasini gergeklestirmek, gida ve yem sanayileri liriinlerinin belirlenmis esaslara
uygunlugunu denetlemek, 1734 sayili Yem Kanunu ile verilen isleri yapmak, yem tescil
ve kontrol hizmetlerini yiiriitmek,

¢ Bitkilerde ve iirtinlerinde meydana gelen hastaliklar, hasereler ve yabanci otlarla
miicadele etmek veya ettirtmek, bu konularda arastirmalar yapmak, zirai miicadeleye
zirai karantina planlarini, y1llik uygulama programlarin1 ve projelerini yapmak, hastalik
ve zararlilarin yayilmalarin1 6nlemek icin tedbirler almak, ithal ve ihrag olunan bitkisel
triinleri hastalik ve zararlilar yoniinden kontrol etmek, i¢ ve dis karantina ilkelerini,
siirlayict ve yasaklayici tedbirleri belirlemek, duyurmak, uygulamak, uygulamalari
kontrol etmek, zararlilar hakkinda ciftcileri egitmek, onlar tehlikelere karsi uyarmak,
ciftci imkanlar1 ile Onlenemeyen salgin hastalik ve zararlilara karst Devlet
miicadelelerini  programlaylp uygulamak, 6968 sayili Kanun hiikiimlerinin
uygulanmasini saglamak ve denetlemek,

«» Zirai miicadele ilaglarinin, alet ve marinalarinin ithal, imal, satis ve kullanilma
esaslarini tespit etmek, uygulatmak ve bu ilaclarin insan, hayvan ve g¢evreye zarar
vermeyecek sekilde kullanilmasini teminen gerekli denetlemeleri yapmak,

< Su Uriinleri Kanunu ile verilen gorevlerden Bakanlik’la ilgili olanlar1 yapmak ve

yaptirmak,
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% Tarim alanlarinin gayesine uygun bir sekilde kullanilmasii saglamak,
denetlemek ve ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’na
bagli Teskilatlanma ve Destekleme Genel Midiirliigli, Yayim Dairesi Baskanligi
tarafindan yliriitiilmekte olan, Kitaplar ve televizyon yoluyla c¢iftcilerimizin egitimini
amaclayan YAYCEP (Yaygin Cift¢i Egitim ve Yayimm Projesi) Kooperatifcilik, EI
sanatlari, Tesvik ve Desteklemeler" konularinda yapilan 51 adet egitim programini

desteklemek iizere hazirlanmuistir.

Projenin bir {irlinii olan kitaplarin agirlikli konularindan birisini ekonomik ve
sosyal dayanismanin en giizel 6rnekleri olan kooperatifler olusturmaktadir. Tarim ve
hayvancilik liretim potansiyelimizin tam olarak yansitilmasi i¢in devlet¢e uygulanan
Tesvik ve Desteklemelerin neler oldugu, bunlardan kimlerin ve nasil yararlanacag:

anlatilmistir.

4.4.1.3. Milli Egitim Bakanhgi

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik egitimi yetersiz de olsa ilkogretimde baslamaktadir.
Ortadgretimde devam eden egitim detayli olmamakla birlikte en yogun olarak
yiiksekdgretimde verilmektedir. Tirkiye’de kooperatifcilik egitiminin giiniimiizde

orgiin egitim i¢inde ne sekilde verildigi ise bu baglik altinda islenecektir.

4.4.1.3.1. flkogretim Okullarinda Kooperatifcilik

[Ikogretim  kurumlarma bakildiginda 1-5. smiflarin  ders programlarinda
kooperatifcilik dersi olmamasina ragmen okul kooperatifleri uygulamasina yer

verilmektedir.

Okul Kooperatifleri Anasozlesmesi 4. Maddeye gore okul kooperatifi,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak tizere dgrenci, 6gretmen, yonetici

ve diger personel tarafindan kurulan ve yonetilen bir kurulustur.

Ogrenciler, yonetecekleri ve ortak olacaklart okul kooperatifi araciligiyla

kooperatif ilkelerini ve toplum kalkinmasindaki roliini uygulamali olarak
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ogrenmektedirler. Okul kooperatifi ortaklarina ekonomik ¢ikar sagladigr gibi

kooperatifciligin 6grencilere uygulamali olarak 6gretilmesinde de iyi bir aragtir.

“Okul kooperatiflerinde, kooperatifciligin biitiin sartlarinin yerine getirilmesi,
Ozellikle risturn konusunun geregi gibi uygulanmasi olduk¢a zordur. Fakat okul
caglarinda maddi ve manevi degerleri gelistirerek Ogrencilere kooperatif fikrinin

verilmesi, lilke kooperatifciliginin gelismesinde 6nemli rol oynar” ( Tekeli, 1993, s.6).

[Ikdgretim okullarinin 6. 7. ve 8. smiflarinda ise ticaret dersi i¢inde okutulacak
tiniteler icinde kooperatif¢ilik tinitesi yer almaktadir. Ancak bu iiniteyi segmek

Ogretmenin tercihine birakilmistir.

4.4.1.3.2. Ortaogretim Kurumlarinda Kooperatif¢ilik

Milli Egitim Bakanliginda Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl
Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Liseleri’nin Muhasebe ve Finansman
alaninda “Kooperatif¢ilik” Dal olarak sunulmaktadir. Kooperatifcilik Dalinda
Kooperatifcilik Bilgisi, Kooperatifcilik Teknikleri ve Kooperatif¢ilik Uygulamasi
meslek dersleri okutulmaktadir. Bu dal igerisindeki meslek dersleri hakkinda genel

bilgiler asagida verilmistir.

< Kooperatifcilik Bilgisi: Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii ve
Koopep-2000 projesine gore 2 saatlik “Kooperatifcilik Bilgisi” dersi 6gretim
programinin, Ticaret Meslek Liselerinin 10. siniflarinda zorunlu ders, Liseler ve
Anadolu Ogretmen Liselerinin 10. simiflartyla imam Hatip Liselerinin 11. siniflarinda
secmeli ders, diger Mesleki Ve Teknik Liselerde de segmeli meslek dersi olarak, 2000-

2001 6gretim yilindan itibaren denenip gelistirilmek iizere uygulanmaya baglanmustir.

Ticaret Liselerinde bu dersin zorunlu ders olarak okutulabilmesi i¢in X. sinifta
haftada toplam 4 saat olan segmeli meslek derslerinin 2 saat azaltilmasi, haftada 23 saat
olan meslek dersleri toplaminin 25 saate ¢ikarilmasi ve haftalik ders ¢izelgelerinin buna

gore yeniden diizenlenmesi kararlastirildi.
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Ogrencileri kooperatifcilik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek
amaciyla Kooperatif¢ilik Bilgisi dersi 6gretim programi hazirlanmistir. Kooperatif¢ilik
Bilgisi dersi 0gretim programinin hazirlanisinin amact 6grencilere kooperatifciligin

iilkemiz a¢isindan 6neminin kavratilmasidir.

Kooperatifgilik Bilgisi dersi dgretim programi; Kooperatifler Hakkinda Genel
Bilgiler, Kooperatiflerin Kurulusu, Kooperatiflere Ortak Olma ve Ortakligin Sona
Ermesi, Ortaklarm Haklar;, Odevleri ve Sorumluluklari, Kooperatifin Organlari,

Kooperatiflerin Sorunlari, Kooperatiflerin Dagilmasi tinitelerini kapsamaktadir.

Kooperatifcilik Bilgisi Dersi Ogretim Programi, Ticaret ve Turizm Ogretimi

Okullarinda haftada 2 ders saati okutulmak tizere hazirlanmistir.

Bu program 6grencilerin; kooperatif¢iligin tilkeler agisindan sosyal ve ekonomik
acidan Onemini kavramalarini, kooperatiflerde ydnetimin 6nemini kavramalarini,
kooperatiflerde yonetim organlarinin isleyisini kavramalarini, kooperatifcilik egitimi ile
kendine giiven, yardimlagma, dayanigsma, girisimcilik ve demokrasi bilinci
gelistirmelerini, kooperatifler ile devlet arasindaki iliskileri kavramalarini,
kooperatifcilik uygulamalar ile ilgili islemleri yapmalarini, edindigi bilgileri giinliik

yasama aktarabilmelerini amag¢lamaktadir.

*» Kooperatifcilik Teknikleri: Bu ders Kooperatifcilik Boliimii 6grencilerinin
uygulamali  egitim gordiikleri isyerlerindeki egitimi  destekleyecek  sekilde
uygulanmaktadir. Kooperatiflerin 6zellikleri ve Tiirkiye’deki gelisimi {izerinde

durulmakta, kooperatiflerin kurulusu ile ilgili belgeler tanitilmaktadir.

Kooperatiflerde tutulmasi gereken defter ve belgeler dgrencilere tanitilmakta,

muhasebede kullanilan figler tanitilmakta ve asillar1 lizerinde islem yaptirilmaktadir.

Kooperatif¢ilik Teknikleri dersi 6gretim programi; Kooperatifler Hakkinda
Genel Bilgiler, Kooperatiflerin Kurulusu, Kooperatif Ortak Iliskileri, Kooperatif
Organlari, Kooperatif Tiirleri ve Ust Kuruluslari, Kooperatif Devlet Iliskileri,
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Kooperatiflerin Basaris1 ve Basarisizligi, Kooperatiflerin Birlesmesi ve Dagilmasi, Ozel
Kanunlarla Kurulan Kooperatifler, Kooperatif Muhasebesinde Kullanilan Defter ve
Belgeler, Kooperatif Islemleri ve Muhasebe Kayitlari, Kooperatiflerin Dagilmas1 ve
Tasfiyesine Iliskin Kayitlar, Kooperatiflerin Birlesmesine iliskin  Kayztlar,

Kooperatiflerin Dis Ticaret Islemleri ve Muhasebe Kayztlar1 iinitelerini kapsamaktadir.

« Kooperatifcilik Uygulamasi: Bu program Ogrencilerin; kooperatiflerin
kurulusunu kavrar, kurulus islemlerini sirasi ile yapmasi ana sdzlesme yapmasi,
kooperatiflerin organlarini tanir, organlara seg¢ilme, se¢me becerisi kazanir, Vergi
Dairesi, SSK, Bolge Calisma Midiirliigii gibi sosyal kuruluslart ve bu kuruluslarla
kooperatiflerin iliskilerini kavramasi, kooperatif muhasebesinde kullanilan defterleri
tanimasi, kayit yapabilmesi, ¢esitli bildirimlerde bulunabilme aligkanligi kazanmasi,
kooperatiflerde donem sonunda yapilacak envanter islemleri ve kayitlarin1 yapmasi

amaclanmugtir.

Kooperatifcilik uygulamasi dersi 6gretim programi; Kooperatiflerin Kurulusu,
Kooperatif-Ortak iliskileri, Kooperatif Organlar1, Kooperatif Muhasebesinde Kullanilan
Defter Ve Belgeler, Kooperatiflerde Dénem Sonu Islemleri, Kooperatiflerin Dagilmas1

Ve Tasfiyesine Ait Konular {initelerini kapsamaktadir.

“Meslek derslerinin yami1 sira Ortadgretim programlarinda; Genel Muhasebe,
Donem Sonu Muhasebe islemleri, Maliyet Muhasebesi, Sirketler muhasebesi,
Bilgisayarli Kooperatif Muhasebesi, Genel Isletme, Ticari ve Smai Isletmecilik, Ticari
Ortakliklar, Tiirk Vergi Sistemi, Kamu Maliyesi, Finansal Yonetim, Genel Hukuk
Bilgisi, Bor¢lar Hukuku, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Ticaret Hukuku Bilgisi, Tarim
Hukuku, Kirsal Sosyoloji, Iktisada Giris, Makro Iktisat, Genel Ekonomi, Tiirkiye
Ekonomisi, Tarim Ekonomisi, Calisma Ekonomisi, Tarim Politikasi, Kalkinma
Ekonomisi gibi Isletme ve iktisat agirlikli dersler okutulmaktadir” (Kogtiirk ve dig.
2005, 5.79).
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4.4.1.3.3. KOOPEP-2000 Projesi

Bilindigi gibi, iilkemizdeki kooperatifciligin yonetsel, yasal, egitim, finansman,
ist oOrgiitlenme ve diger isletmecilik (pazarlama, muhasebe, arasgtirma ve yayin
gibi)alanlartyla ilgili temel sorunlar1 vardir.”Egitim Sorunu” énemli ve dncelikli bir yer
tutmaktadir. Oncelikli olarak bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla Koop-Mer’in de
kurucusu olan Yrd. Do¢. Dr. Hakan Ko¢ Milli Egitim Bakanli§i Miisaviri olarak

gorevlendirilmis ve bu projeyi gelistirmistir.

2000 yili basinda iilkemizde kooperatifcilik alaninda faaliyet gosteren ilgili
bakanliklar basta olmak {izere, tiim kurulus temsilcilerinin goriisleri alinarak, Ciraklik
ve Yaygin Egitim Genel Miidiirligii’niin esglidiimiinde 10 Subat 2000 tarihli ve 712
sayil1 bakanlik onayi ile resmilesen KOOPEP-2000 projesinin Uygulama asamalarinda

yer alan ¢aligmalar asagida 6zetlenmistir:

“llk asamada ve 6 bolgede (Ankara, Sanliurfa, Sinop, Istanbul, Erzurum ve
Izmir)olmak iizere, Yrd. Do¢. Dr. Hakan Kog¢’un esgiidiimiinde akademisyen ve
uzmanlarca 81 ilde gorev yapan alanla ilgili 300’den fazla sayidaki 6gretmen,”Egiticiler
Egitimi” grubu olarak hizmet i¢i egitime alinmis ve bu Ogretmenlere proje bilinci
kazandirilmustir. Ikinci asamada, bu egitime katilan 6gretmenler kendi gérev yaptiklart
illerde yine alana yakin 6gretmenleri egitime almis olup, 2000 yili Mayis ve Haziran
aylar1 icinde 2000°’den fazla 6gretmenin bu ¢alismalara katilimi1 saglanmistir. Projenin
temel amaci olarak, Orglin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulmasi 6ngoriilen”
Kooperatifcilik Dersleri nin alt yapist hazirlanmistir. Ugiincii asamada ise, Milli Egitim
Bakanligr Talim ve Terbiye Kurulu’nun;01.08.2000 Tarihli ve 347 sayili karar ile
Ciraklik Egitim haftalik ders cizelgesinin 3. yilinda “Isletme Bilgisi ve Kooperatif¢ilik
Dersi” konulmustur.01.09.2000 tarihli ve 365 sayili karar ile “Kooperatifcilik Bilgisi”
dersinin, Ticaret Meslek Liselerinin 10.siniflar1 ile Imam Hatip Liselerinin
11,simiflarinda se¢meli ders, Diger mesleki ve teknik liselerde de segmeli meslek dersi
olarak 2000-2001 o6gretim yilindan itibaren denenip gelistirmek {izere uygulanmasi
kabul edilmistir. 01.09.2000 tarihli ve 366 sayili karar ile Halk Egitim Merkezleri

kooperatifcilik kursu egitim programinin kabulii kararlastirilmig 2000 yilindan itibaren
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yurt genelindeki 920 Halk Egitim Merkezi’nde ve ¢evrenin kosullarina gore yetiskinlere

yonelik kooperatif¢ilik kurslarinin agilmasi olanagi saglanmistir”( Kog, 2006, s.4 )

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidirligiine bagh Halk Egitim merkezlerinde
verilen Kooperatif¢ilik Kurs Programlari incelenmis ve buna gore Kooperatif¢ilik
Programinin igerigi, anayasamizin ilgili hiikiimleri ve toplumun ihtiyaglar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Kursiyerlere; kooperatif¢iligin esast olan birlik, dayanisma,
girisimcilik, demokrasi bilinci goz Oniinde bulundurularak ortak bir amag etrafinda

birlesme, bir arada ¢alisma ve is boliimii yapma becerisini kazandirmak hedeflenmistir.

Kurs siiresi 104 saat olarak tespit edilmis, programin hazirlanmasinda
kursiyerlerin yasi, egitim diizeyi ve ihtiyaglar1 dikkate alinmistir. Program
Kursiyerlerin; kooperatif¢iligin {ilke ekonomisi ag¢isindan ©6nemini kavramalarini,
kooperatiflerde yonetimin 6nemini kavramalarini, kooperatiflerde yonetim organlarinin
isleyisini kavramalarini, kooperatifcilik egitimi ile kendine giliven, yardimlasma,
dayanisma, girisimcilik ve demokrasi bilinci gelistirmelerini, kooperatifler ile devlet
arasindaki iligkileri kavramalarini, kooperatifcilik uygulamalart ile ilgili islemleri

yapmalarini, edindigi bilgileri giinliik yasama aktarabilmelerini amag¢lamaktadir.

4.4.1.4. Universiteler

“Yiiksek ogretimde kooperatifcilik egitimi oldukga eskiye dayanmaktadir.
Ancak Tiirkiye’de kooperatif¢ilik egitiminin tiniversitelerde ayri bir bilim dali olarak
yer almasi daha ¢ok Ucgiincii Plan déneminden itibaren, Milli Egitim Bakanligina bagl
Yiiksek Ogretmen Okullar1 ve Turizm isletmeciligi Yiiksek Okullart ile Ticari ilimler
Akademileri ve bu akademilerin biinyesinde kurulan “Kooperatifcilik Enstitiileri”nde
Yiiksek Lisans diizeyinde kooperatifciler, egitimciler ve uzmanlarin yetismesine olanak
taminmugtir. iktisadi Idari Bilimler Fakiiltelerinin bazilar1 ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
gibi kurumlarda ise Isletme Béliimleri'nde Kooperatifcilik Ana Bilim Dali’nin

acilmasiyla egitim hizmeti verilmistir” (Kog, 2001, s.47).

2547 Sayilh Yiiksek Ogretim Yasasinin cikarilmasiyla yeniden orgiitlenen

tiniversitelerimizin sayis1t 2009-2010 egitim 6gretim yili itibariyle 94’e ulagmistir. Bu
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tiniversitelerin ¢ogunda kooperatif¢ilik egitimi, cesitli anabilim dallar1 ve programlar

icinde yapilmaktadir.

4.4.1.4.1. On Lisans Diizeyinde Kooperatif¢ilik Egitimi

On Lisans Diizeyinde Universiteleri inceledigimizde Meslek Yiiksek Okullarinin
Isletme Boliimii ve Kooperatifcilik Programlar1 én plana ¢ikmaktadir. Universitelere
bagl yiiksek okullarda kooperatifcilik programi, bu alanda ihtiya¢ duyulan egitimli is
giiciinii karsilamak amaci ile etkili bir ders programi uygulamakta ve bu paralelde
egitim vermektedir. Bu programlar genel olarak, tarim igletmelerinde proje hazirlama,
muhasebe kayitlarin1 diizenleme, finansman ve iriin pazarlama gibi alanlarda
calisabilen, tarimsal isletmelerin karlilik durumlarimi arttirmayr hedefleyen elamanlar

yetistirmeyi amaglamaktadir.

Programda Genel Muhasebe, Bilgisayara Giris, Genel Isletme, iktisata Giris,
Matematik Genel Hukuk Bilgisi, Genel Kooperatif¢ilik, Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Yabanci Dil, Beden Egitimi, Giizel Sanatlar, Diisiince Sporlari,
Bilgisayar Biiro Programlari, Makro iktisat, Ticari Matematik, Ticaret Hukuku Bilgisi,
Istatistik, Kooperatif Isletmeciligi, Kooperatifler Mevzuati, Maliyet Muhasebesi, Is ve
Sosyal Giivenlik Hukuku, Kooperatifler Muhasebesi, Yonlendirilmis Calisma, Donem
sonu Muhasebe Islemleri, Halkla iliskiler, Giincel Ekonomik Sorunlar, Tiirkiye
Ekonomisi. Tiirkiye de Kooperatif¢ilik Uygulamalari, Bilgisayarli Muhasebe, Tarimsal
Kooperatifeilik, Tiirk Vergi sistemi gibi dersler okutulmaktadir.

Gilinlimiizde kooperatifcilik programini boliimlerine dahil eden Meslek Yiiksek
Okullarma Ahi Evran Universitesi Mucur Meslek Yiiksek Okulu, Adnan Menderes
Universitesi Kuyucak Meslek Yiiksekokulu, Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu, Nazilli
Meslek Yiiksekokulu, Celal Bayar Universitesi, Alasehir Meslek Yiiksekokulu,
Canakkale 18 Mart Universitesi Biga Meslek Yiiksekokulu, Abant izzet Baysal

Universitesi Bolu Meslek Yiiksekokulu’nu &rnek gosterebiliriz.


http://sultanmes.adu.edu.tr/
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4.4.1.4.2. Lisans Diizeyinde Kooperatif¢ilik

Lisans diizeyinde iiniversiteleri inceledigimizde iiniversitelerin lktisadi Idari
Bilimler Fakiilteleri, Ziraat Fakiilteleri ve kapatilan Endistriyel Sanatlar Egitim
Fakiiltelerine bagl boliimlerde kooperatifcilik ile ilgili dersler zorunlu veya se¢cmeli

olarak okutulmaktadir.

Abant izzet Baysal, Trakya ve Afyon Kocatepe Universitelerinin Iktisadi Idari
Bilimler Fakiilteleri Isletme Boliimii disinda, kooperatifgilik ana bilim dalina ait dersler
zorunlu ders programi i¢inde bulunmamaktadir. Az sayida bulunanlar ise se¢imlik
dersler i¢cinde yer almaktadir. Bu durum da bize kooperatif¢ilik ana bilim dalinin
tiniversitelerimiz tarafindan terk edildigini gostermektedir. Ziraat Fakiiltelerinde ise
tarimin gelistirilmesi amaciyla Bahge Bitkileri Boliimii, Bitki Koruma Bolimi, Su
Uriinleri Bolimii, Tarim Ekonomisi Bolimii, Tarla Bitkileri Bo6limii, Tarim
Makineleri Bolimii, Tarimsal Yapilar ve Sulama Bolimi, Toprak Bolimii ve

Zootekni Boliimii gibi ¢esitli boliimlerde egitim verilmektedir.

Ozellikle Gazi Universitesi Kooperatifcilik alanina ayr1 bir 5nem gostermekte ve
bu alanda gesitli ¢aligmalar yapmaktadir. Universitenin Endiistriyel Sanatlar Egitim
Fakiiltesi Isletme Egitimi Boliimii Tarimsal Isletmecilik ve Kooperatifgilik Egitimi
Anabilim Dali’nda egitim verilmektedir. Ayrica tiniversite biinyesinde 09 Temmuz
2006 tarihinde Yrd. Dog¢. Dr. Hakan KOC tarafindan Kooperatif¢ilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi kurulmustur. Merkez kuruldugu giinden bugiine V (bes) donemde
Kooperatif¢ilik Sertifikast Egitim Programi diizenlemis, bu programlarda toplam 62
kisiye “Kooperatif¢ilik Egitimi Sertifikas1” verilmistir.

4.4.1.4.3. Yiiksek Lisans Diizeyinde Kooperatif¢ilik

Yiiksek Lisans diizeyinde iiniversiteleri inceledigimizde iiniversitelerin Sosyal
Bilimler Enstitiisiine bagl Isletme, Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli Tarim Ekonomisi
Anabilim Dallarinin  altinda alt bilim dali olarak kooperatif¢ilik, Tarimsal
Kooperatif¢cilik ve Kooperatif¢ilik Dallarinda ilgili dersler zorunlu veya se¢meli olarak

okutulmaktadir.


http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Bahçe%20Bitkileri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Bitki%20Koruma%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Su%20Ürünleri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Su%20Ürünleri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Tarım%20Ekonomisi%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Tarla%20Bitkileri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Tarım%20Makineleri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Tarım%20Makineleri%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Tarımsal%20Yapılar%20ve%20Sulama%20Bölümü
http://fakulteler.atauni.edu.tr/ziraat/anabilim_detay.php?x=Toprak%20Bölümü

62

Kooperatif¢ilik ile ilgili derslerde; Avrupa Birligi iilkelerinde kooperatifcilik
hareketi ve diger bazi gelismis iilkelerde kooperatifcilik, Tiirkiye’deki kooperatifcilik
hareketi ve incelenen {ilkelerle karsilastirmali analizi; st orgiitlenmeleri, finansman
diizeni ve kaynaklari, kooperatif¢ilik egitimi ve kooperatif¢ilik arastirmalari,
kooperatiflerin hukuki durumu ve kooperatiflerin denetlenme diizeni agisindan bugiinkii

mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmektedir.

Tiirkiye’de tiniversitelerin yiiksek lisans programlarinda kooperatif¢iligin ayri
bir bilim dali olarak yer almayis1 bilyiik bir eksiklik olup gereken 6nemin verilmesi

konusunda iiniversite yonetimlerine biiyiik is diismektedir.

4.4.1.5.Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi

Tiirkiye Ziraat Odalarn1 Birligi (TZOB) 6964 Sayili Kanun’un 24 {inci
maddesinde belirtilen gorevleri ile ilgili olarak tarim politikasinin gergeklestirilmesine
yardimc1 olmak ve uygulanan tarim politikasinin sonuglarin1 degerlendirmek icin
raporlar hazirlamaktadir. Boylece tarim sektdriiniin {ilke ekonomisine yaptig1 katkinin
artirllmasina ve ciftcilerin ekonomik ve sosyal yonlerden gelismesine calismaktadir.
Ayrica tarim sektorii ile ilgili toplantilara istirak etmekte veya bu tiir toplantilarin
diizenlenmesi konusunda caligmalar yapilmaktadir. Tarim ile ilgili yeni kanun teklifleri

hazirlanmakta ve hazirlanan kanun teklifleri ile ilgili goriis belirtilmektedir.

“TZOB’nin bir diger islevi de, hiikiimet yetkilileri ile goriismeler yaparak,
ciftcilerin sorunlarini ve bunlarin ¢dziimiine iligkin Onerileri iletmesidir. Diger taraftan
zaman zaman Yyapilan bolgesel toplantilarla ¢iftcilerin uygulanan tarim politikalar: ile

ilgili goriisleri belirlenmektedir” (www.tzob.org.tr.).

Ulkemizde Mayis 2009 tarihi itibariyle 721 ziraat odasinda 4.800.000 ciftci
kayithdir. TZOB’nin gorevleri, tarim sektorii ile ilgili toplantilara katilmak, goriislerini
belirtmek, raporlar hazirlamak ve hiikiimet yetkilileri ile goriiserek ciftgilerin
sorunlarini aktarmak, tarimla ilgili yeni kanun teklifleri hazirlatmak ve bunlarla ilgili
goriiglerini iletmek, ulusal ve uluslar arasi1 platformlarda ¢iftgileri temsil etmek olarak

Ozetlenebilir.
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Ziraat Odalarinin kurulus kanununda yer alan gorevleri sunlardir:

% Ziraat ve ziraat ile ugrasan cift¢i ve is¢iyi alakadar eden bilumum bilgileri,
haberleri toplamak ve bu mevzularda her tiirlii incelemeler, endeksler, kendi gevrelerine
mahsus istatistikler yapmak ve alakalilarca istenilen bilgi ve kayitlar1 vermek,

¢ Tarmmin gelismesi i¢in gerekli gordiigii mevzuat degisikliklerinin yapilabilmesi
veya yeni mevzuatin tedvini maksadiyla Odalar Birligine teklifte bulunmak,

% Koylerin igtimai ve iktisadi kalkinmasina dair plan ve programlarin
hazirlanmasinda ilgili idare ve tesekkiillerle isbirligi yapmak ve yardimci olmak,

% Ciftciye pratik bilgiler vermek iizere ziraat kurslari, kis dershaneleri, tesis ve
konferanslar tertip etmek, ziraat tahsilini tegvik etmek, ziraat 6gretim ve egitim sistemi
hakkinda miisahede ve miitalaalarini ilgililer bildirmek,

¢ Bolgelerindeki ormanlarin korunmasi, ¢iplak yerlerin agaglandirilmasi, elverisli
yerlerde kavaklik, sogiitliik vs. agagliklarin tesis edilmesi hususlarinda halki tesvik
etmek ve gerekli telkinlerde bulunmak, agac ve orman sevgisini yaymak,

< Ciftei kiitiiklerini tutmak, giftcilere agilacak krediler ve verilecek tohumlara esas
olmak tizere gerekli malumati, krediyi ve tohumlugu verecek tesekkiillere bildirmek ve
bunlarin yerlerine sarf edilip edilmedigini mahallinde tetkik ve takip etmek, neticelerini
ilgili tesekkiillere haber vermek,

¢ Sergiler panayirlar a¢gmak, miisabakalar tertip etmek, mahsullerin
standartlasmasina ¢alismak,

< Tlgililerin ve resmi makamlarm talebi iizerine meslek ihtilaflarinda hakem
olmak, mahkemelere ehli vukuf listesi gondermek, diger meslek odalar1 ve

tesekkiilleriyle kendi sahas1 dahilinde isbirligi yapmak.

“Bunun yaninda giiclii ve bagimsiz bir g¢iftci teskilati olarak Ziraat Odalarina
pratige doniik arastirma, yayim, standart tespiti, zirai planlamaya temel teskil edecek
verilerin toplanmas1 gibi teknik konular yaninda, ¢ift¢inin alinterinin degerlendirilmesi
icin yapilacak faaliyetlerde daha biiylik ve 6nemli gorevler diismektedir” (DPT, 2000,
5.15-16).



64

4.4.2. Ozel Kuruluslar

“Ozel Kuruluslar; Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Tiirk Kooperatifgilik
Kurumu, Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, Tiirk Kooperatif¢ilik Egitim
Vakfi, Diger Kuruluslar” olarak sayilabilir. (Kog, 2001, s. 32).

Kooperatif {ist oOrgiitleri genelde kendi personelleri i¢in egitim kurslar
diizenlemektedir. Kurslarin diizenlenmesinde personele hizmetin gerektirdigi bilgi,
yetenek ve uygulama tecriibesi kazandirmak i¢in genel kooperatif¢ilik, teknik

kooperatifcilik, yonetim ve muhasebe konularinda egitim ¢alismalar1 yapmaktadirlar.

4.4.2.1. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (Tiirkiye-Koop), ulusal birlik 6rgiitlenmesine
olanak saglayan 1163 sayili Kooperatifler Yasasi’nin yiiriirliige girmesinden ancak 22
yil sonra 30 Aralik 1991 tarihinde kurulabilmistir. Kent Kooperatifleri Merkez
Birligi’nin, kurulusunun ikinci yildoniimiinde, 17-18 Mart 1990 giinlerinde Ankara’da
diizenledigi 1. Kooperatif¢ilik Kurultayi, Tiirk kooperatif¢iliginin {ist drglitlenmesinin

tamamlanmasi agisindan bir doniim noktast olmustur.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’nin amaci, ortag: olan Kooperatifler Merkez
Birliklerinin ve Kooperatif Birliklerinin ortak yararlarini korumak, aralarinda es giidiim
saglamak, amacglarin1 gergeklestirmeleri i¢in ¢alismalar yapmak, c¢alismalarin
denetlemek, verimliliklerini artirmak, dis {lkelerle iliskilerini diizenlemek, Tiirk

Kooperatif¢iliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

Anasozlesmesindeki ama¢ maddesi dogrultunda, iilkemizin kooperatif¢ilik
hareketinin gelismesi ve sorunlarinin ¢éziimii i¢in ¢aligmalar yapmaktadir. Bu baglamda
Seminer, Panel ve Konferans c¢alismalar1i yapilmaktadir. Seminer ¢alismalari
yayinlanmaktadir. Ayrica ayda bir yaymlanan “Haber Biilteni”’nde ortaklarin ¢alismalari
ile 1ilgili haberlerin disinda diinyadaki kooperatifcilik haberlerine yer vermektedir.

TURKIYE-KOOP Uluslararas: Kooperatifler Birligi “ICA”nin iiyesidir.



65

TURKIYE KOOP, yonetiminin 19.12.2006 tarihli toplantisinda kurulma kararini
aldign "Egitim, Arastirma ve Yaym Merkezi"nin finansmani i¢in arayiglarda
bulunmustur. Bu baglamda Tiirkiye AB Genel Sekreterligi nezdinde ilgililerle
goriisiilmiis, kendilerine AB iiyelik siirecinde egitim yolu ile kooperatif destek proje
tasarimiz sunulmugtur. Ayni konuda ICA'nin Avrupa Bolgesi temsilciligi ve ILO
isbirligini saglamak amac1 ile proje bu kuruluslara sunulmus, olanaklarinin

degerlendirilmesi ¢aligmalarinin yapildig1 haberi alinmistir.

Proje, kooperatif¢iligimizin temel sorunlarindan egitim konusunda kurumsal bir
yapiyla destek  saglamak amacini tasimaktadir. Ulkemizin AB iiyeligi siirecinde
kooperatiflerimizin AB normlarina  intibak, sorunlarinin ¢éziimiinde katki saglanmasi

istenmektedir.

4.4.2.2. Tiirk Kooperatifcilik Kurumu

Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Biiyiik Onder Atatiirk'iin direktifleri iizerine 20
Mayis 1931 tarihinde Istanbul'da "Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti" adiyla kurulmustur.

Tirk Kooperatif¢ilik Cemiyeti 1933 yili sonunda merkezini Ankara'ya
nakletmistir. 10.6.1946 tarith ve 3/4325 Sayili Bakanlar Kurulu karariyla Tirk
Kooperatif¢ilik Cemiyeti'nin genel menfaate yararli cemiyetlerden sayilmasi kabul
edilmistir. Cemiyet 1948 yilinda "Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu" adimi almistir. Kurum
3512 sayil1 Cemiyetler Kanunu'na, daha sonra da 2908 sayili Dernekler Kanunu'na gore
tiiziigiinde gerekli degisiklikleri yapmis ve halen Dernekler Kanunu hiikiimlerine gore

faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurum, Danigma-Arastirma Faaliyetlerini; Kooperatif¢ilik konusuyla ilgili
danismanlik, yeni arastirmalar1 desteklemek ve yapilmis aragtirmalarin basilmasi olmak
lizere li¢ ana grupta yiriitiir. Danigmanlik hizmetiyle ilgili olarak c¢esitli kooperatif
idarecilerinin, kooperatifcilikle ilgili kuruluslarin, kooperatiflerin ve sahislarin bildirmis

olduklar1 sorunlarina iligskin ¢6ziim onerileri gelistirilerek ilgililere iletmektedir.
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Kurum, kurulus yilindan beri gosterdigi faaliyetler arasinda 6nemli bir yeri olan
yayin ¢aligsmalari siirdiiriilmekte olup Karinca Kooperatif Postast Dergisi, Cooperation

in Tiirkiye, Kooperatifcilik Yillig1 adli gergileri ¢ikarmaktadir.

Karinca Kooperatif Postast Dergisi, 1934 yilinda yayin hayatina baglayan bu
dergi, aylik bir dergi olarak kuruldugu yildan bu yana faaliyetini siirdiirmektedir.
Kooperatif alaninda ilmi bir bagvuru kaynagidir. Dergide cesitli ilim, fikir ve sanat

haberlerine yer verilerek okuyucular bilgilendirilmektedir.

Cooperation in Tiirkiye dergisi yurt disindaki kooperatifcilere ve oteki ilgililere
hitap etmektedir. Dergi Ingilizce ve Almanca yaymlanmakta kooperatifcilik
calismalarinin yanisira tarihi ve kiiltiirel degerlerimize 6nem vererek {ilkenin

tanitilmasina katkida bulunmaktadir.

Kooperatifcilik Yilligr; Kooperatif diisiincesinin akademik seviyede incelenmesi
ve aragtirilmasina katki saglamak amaciyla 1991 yilinda alinan bir karar geregi her yil 1
(bir) say1r ¢ikarilmaktadir. Kooperatifcilik ve sosyal bilimler alanlarinda c¢alisan
arastirmacilarla, yazarlarin makaleleri, kooperatifcilik istatistikleri, mevzuat
degisiklikleri, yeni yayinlar ve c¢esitli kooperatif¢ilik bilgilerinin yer aldigi yillik bu
alandaki boslugu dolduracak niteliktedir.

4.4.2.3. Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

Ulkemizde kooperatifcilik ve tarim alaninda énemli bir yere sahip olan Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin egitimdeki temel amaci; personelin mesleki ve teknik yonden
yetistirilmesini saglamak, verimliliklerini artirmak daha ileriki gorevlere hazirlanmalari
icin uygulanan hizmeti¢i egitim ile ortaklarin ve diger iireticilerin tarimsal egitim

hizmetlerinden daha iyi faydalanacaklari ¢alismalar gergeklestirmektir.

Bu amaci gergeklestirmek amaciyla; Merkez Birligi Kanun ve Anasozlesmeyle
calisma plan ve yillik programlarinda 6ngoriilen amaglar1 dogrultusunda, personele
hizmetin gerektirdigi bilgi, beceri, moral ve uygulama yeteneginin kazandirilmas1 ve {ist

gorev kadrolart i¢in yetistirilmesi, hizmet alanindaki yenilik ve gelismelere


http://www.koopkur.org.tr/karinca.htm
http://www.koopkur.org.tr/coopin.htm
http://www.koopkur.org.tr/coopin.htm
http://www.koopkur.org.tr/karinca.htm
http://www.koopkur.org.tr/coopin.htm
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intibaklarinin saglanmasi, ortak ve diger ireticilerin mesleki ve teknik ydnden
bilgilerinin arttirilmasi, sosyal ve kiiltiirel konularla ilgili ¢alismalarda bulunulmus,
diizenlenecek olan egitimlerin gergeklestirilmesinde {iiniversite, kamu kurum ve

kuruluglart ile yurt i¢i ve dis1 kooperatif kuruluslariyla igbirligi yapmustir.

Ayrica birlikte, Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi esaslarinca yiiksek 6grenim
Ogrencilerine branslarina uygun olan birimlerde “Staj egitimi”, 3308 sayil1 Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu uyarinca belirlenen kontenjan dahilinde ise Meslek Liselerinde

ogrenim goren dgrencilere “Beceri Egitimi” yapma imkan1 saglanmaktadir.

Tablo 4.4.2.3.1 Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirligii
Biinyesinde 2001- 2007 Yillar1 Arasinda Diizenlenen Hizmetici Egitim

Faaliyetleri.

Yillar Kurs/Seminer Sayisi Siire (Giin) Istirakgi Sayisi
2001 19 193 648
2002 13 123 571
2003 21 150 638
2004 52 242 1339
2005 32 244 1320
2006 53 263 1913
2007 91 314 2775

Toplam 281 1529 9204

Kaynak: TTKKMB. (2007). 8. Olagan Genel Kurulu Faaliyet Raporu, Mali

Raporlar1 ve Calisma Programlari, Ankara.

“Egitim c¢alismalari, birimlerin egitim ihtiya¢ analizleri dogrultusundaki talepleri
dikkate almnarak, Egitim Kurulu’nun yapacagi degerlendirme sonucunda planlanip,

Egitim Yonetmeligi Esaslarina gére uygulamaya konulmaktadir”(TTKKMB, 2007).
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4.4.2.4. Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amach Kooperatifler

Birlikleri Merkez Birligi

Koy Kalkinma kooperatifleri 1969 yilinda 1163 sayilt Kooperatifler Kanununun
cikmasi tlizerine birlik diizeyinde {ist orgiitlenmeye baglamislar, 1971 yilinda bolgelerde
kurulan K6y Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli Kooperatifler Birlikleri, Ankara’da
Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (KOY-
KOOP)’u kurmuslardir.

1971 den 1975 yilina kadar aktif olarak calisamayan Koy-Koop Merkez Birligi
1975 yilindan sonra binlerce ortagina ve birlige yol gosterici, yon verici, haklarinin
savunucusu olmustur. 1975-1976 yillarinda, Romanya’dan traktor ithal etmis ve piyasa
fiyatinin %30-40 altinda bir fiyatla ortaklarina ulastirilmistir. 1978 yilinda Uluslar arasi
Kooperatifler Birligine iiye olmus, bircok dis iilkeye ithalat ve ihracat baglantilari

yapmis. Birlesmis Milletler ile de bir teknik yardim projesi olusturmustur.

Faaliyetlerini hizla artiran Ko&y-Koop Merkez Birligi diger yandan
kooperatifcilik egitimi ve tarim ilaglari alanina girmis TABAN isimli kooperatifcilik
dergisi ¢ikarmaya baslamistir. Kooperatif¢ilik hareketinin finans ve kredi sorununun
karsilanmas1 amaciyla Bagcilar Bankasinin %98 hissesini satin alarak bir Kooperatifler

Bankast’nin ilk adimin1 atmislardir.

“1999 yilinda Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Kastamonu, Burdur, Malatya ve
Kiitahya Koy-Koop Birlikleri bir araya gelerek Koy-Koop Merkez Birligi’nin
kurulmasini gerceklestirmislerdir” (Miilayim, 2003, s.35).

“Koy-Koop Merkez Birligi’nin yapilanmasi, yeni birliklerin kurulmasi, kirsal
kesiminin kalkinmasi ¢aligsmalar1 bu yonetimle baslatilmis ve Koy-Koop’un ICA’ya tiye
olmas1 saglanmistir, Romanya, Bulgaristan, Sovyetler Birligi ve diger Avrupa iilkeleri

kooperatif birlikleriyle sik1 isbirligi dénemi baslatilmistir” (ilbas, 2007, 5.13).
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K&y-Koop Merkez Birligi Siileyman Demirel Universitesi ve Van Yiiziincii Yil
Universitesi arasinda imzalamis oldugu protokol cercevesinde; Koy-Koop Merkez
Birligine bagl Birliklere {iye birim kooperatif ortaklarina, tarimla ilgili liretim ve
yetistirme teknikleri, kooperatif¢ilik, mevzuat ve uygulama esaslari, kayit sisteminin
tutulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla bilgisayar kullanimi, AB iilkelerinde ve diinyada
tarimsal kooperatif¢ilik uygulamalar1 konularinda bilgi verilmektedir. Egitime; dgretim
gorevlileri, Tarim ve Koyisleri Bakanligi Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigiinden
konu uzmanlar1 ve Kdy-Koop Merkez Birligi yetkilileri katilmaktadir. Egitim sonunda

katilanlara sertifikalar1 verilmistir.



5. YONTEM

Calismanin temel yapisini olusturan birinci boliimde aragtirmanin amaci, 6nemi
sinirliliklart ile ilgili bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde, kooperatifcilik ile ilgili daha
once yapilmis olan aragtirmalara ve ilgili literatiir 6zetlerine yer verilmis olup ii¢lincii ve
dordiincii boliimde bu ¢aligmalara dayanarak kooperatif¢ilik ve kooperatifcilik egitimi
konularini igeren kavramsal ve kuramsal gergeveye yer verilmistir. Bu bolimde ise
Tarimsal Amacglh Kooperatif yoneticilerinin egitim sorununun incelenmesinde izlenecek
olan kavram ve kuramlara yer verilmistir. Bu boliimde ise kooperatif yoneticilerinin

egitim sorununa iligkin uygulamanin yontemi hakkinda bilgi verilmistir.

5.1. Arastirma Modeli

Bu calismada; Tarimsal Amagh Kooperatif Yoneticilerinin Egitim Sorunlarini
ortaya koyabilmek ve bu sorunlara ¢6ziim iiretebilmek amaciyla, anket yoluyla durum

saptamaya dayali alan arastirmasi gergeklestirilmistir.

Arastirmada, 2008 yili Temmuz-Kasim aylarinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan
Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin egitim sorunlarinin tespit edilmesi s6z
konusudur. Bu baglamda, genel ¢ercevesi bakimindan betimsel bir aragtirma niteligini
tasimaktadir. Betimsel arastirmalar, var olan bir durumu oldugu gibi izah etmeyi
amaglayan arastirmalardir. Bu arastirmada da, kooperatif yoneticilerinin egitim

sorunlarini betimlemek amaciyla bu yontem de kullanilmistir.
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5.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de faaliyet gosteren Tarimsal Amacl Kooperatif
yoneticileri olusturmaktadir. Evren sayis1 Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1 verilerine gore
12.768°dir. Arastirmanin belirlenen siirede tamamlanabilmesi, ulasimin kolay olmasi ve
Tarimsal Amaglhi Kooperatiflerin her tiiriinden en az bir temsilcinin bulunmasi gibi
sebeplerle Ankara ili drneklem olarak belirlenmistir. Ornekleme yénelik bilgi toplama
asamasinda Ankara Tarim Il Miidiirliigii ve Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge
Birliginden elde edilen verilere gore Ankara’da faaliyet gosteren Tarimsal Amach
Kooperatiflerin sayis1 208 olarak tespit edilmistir. Orneklemi olusturan kooperatif
yoneticilerinin %50’sine ulasilmis ve anket uygulanacak yonetici sayist 105 olarak
belirlenmigtir. Bu baglamda anket c¢aligmasinin evreni temsil etme giici %0,82
(105/12768=0,0082)’dir. Bu saymin evreni temsil etme durumuna karar verilmesi
tamamen tiim olanaklarla, geri doniisiin saglanmasi ig¢in verilen ugras sonucunda
ulasilabilen maksimum katilimi ifade etmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle

arastirmamiz bir ¢alisma grubunu temsil etmektedir diyebiliriz.

5.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada, birincil veriler ve ikincil verilerden yararlanilmstir. Ikincil veriler
yardimi ile bu alanda daha evvel yapilmis olan ve gecerliligi kabul edilen arastirmalar
kaynak gosterilmek suretiyle tezin hipotezleri ortaya koyulmaya calisgilmistir. Birincil
veriler olarak ise bu kurumlardaki yetkililerle yapilacak olan goriismeler ile
uygulanacak olan anket formlar1 ile elde edilecek olan birincil veriler kullanilarak

hipotezlerin gecerlilikleri arastirilmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6lgme araci, arastirmaci tarafindan 6zel olarak bu

calismada kullanilmak tizere, ilgili literatiir incelenerek gelistirilmis anket teknigidir.

Anket bir kapak yazisindan ve iki boliimden olusmaktadir. Birinci kisimda

demografik bilgiler yer almaktadir. Cevaplayici bilgileri (cinsiyet, egitim, deneyim)
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Ikinci kisimda ise, kooperatif ydneticilerinin egitim sorunlarini belirlemeye y&nelik

sorular yer almaktadir.

5.4. Verilerin Analizi ve Yorumu

Anket sonuglarindan elde edilen veriler, SPSS 15.0 paket programi araciliiyla
analiz edilmistir. Her degisken i¢in saptama; frekans ve yiizde analiziyle kendi basina
veya diger sorularla anlamlandirilmaya calisilarak gergeklestirilmistir. Bunun i¢in bazi
sorular birlestirilerek genel bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Sonuglar tablolar

yardimiyla gosterilmis ve yorumlanmistir.



6. TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE YONETICILERIN EGITiM
SORUNUNA ILiSKIiN UYGULAMANIN BULGU VE YORUMLARI

Bu béliimde arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizinden elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirma bulgulari; kooperatiflerin genel
demografik ozelliklerine iliskin bulgular, egitim sorunlarina iliskin bulgular olmak
tizere iki boliimde incelenmistir. Arastirmanin amacini gerceklestirmek i¢in belirlenen

her hipotez testi ilgili olan bu boliimler arasinda verilmistir.

Hipotezler Khi-Kare testi araciligi ile test edilmis ve test sonuglart yorumlanarak
hipotezler kabul ya da red edilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde anlamlilik seviyesi
%10 olarak belirlenmis olup hi¢bir hipotezin testinde yates diizelmesine gerek
duyulmamustir. Ancak Su Uriinleri ve Pancar Ekicileri Kooperatif Sayilarmin yeterli
olmayis1 nedeniyle bu kooperatifler Sulama Kooperatifleriyle birlestirilerek diger

kooperatifler olarak yazilmistir.

6.1. Kooperatiflerin Genel Demografik Ozellikleri

Burada ankete katilan yoneticilerin ve kooperatiflerin genel 6zelliklerini tespit
etmek amaciyla sorulan sorulardan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Buna gore;
yoneticilerin cinsiyet, egitim, yas ve deneyim durumlart ile bir takim yorumlar da

igerecek bigimde, asagidaki tablo’da verilmistir.
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Tablo 6.1.1. Yoneticilerin Cinsiyet, Egitim, Yas, Deneyim Durumlari.

Cinsiyet |Say1 | % Egitim Say1 | % Yas Say1 | % Deneyim |Say1 | %

Ik

Erkek 103 |98 . 35 34 18-25 |1 1 1-3 Y1l 22 21
Ogretim
Orta

Kadin 2 2 . 39 37 25-35 |8 8 3-7 Y1l 41 39
Ogretim

On Lisans |11 10 35-45 |30 28 7-12Yd |29 28

Lisans 20 19 45-55 |57 54 >12 13 12

>55 9 9

Toplam |105 |100 105 |100 105 |100 105 |100

Tablodan da anlasilacagi ilizere astirma kapsamina alinan yoneticilerin 2’si
(yaklasik %?2) bayan olup bunlarin ikisi de Tarim Kredi Kooperatifinde yoneticilik
yapmaktadir. Tarimsal Amacli Kooperatiflerde yoneticilik yapanlarin %98’1 ise
erkektir. Yas durumlarina gore 18-25 yas grubunda 1 (yaklasik% 1) kisi olup Tarim
Kredi Kooperatifinde yoneticilik yapmaktadir.25-35 yas grubunda 8 kisi (%8), 35-45
yas grubunda 30 kisi (%28), 45-55 yas grubunda 57 (%54), 55 ve lizeri yas grubunda ise
9 kisi yoneticilik yapmaktadir. Buradan da Tarimsal Amagli Kooperatiflerde gorev
yapanlarin %82’si gibi biiyiik bir cogunlugu orta yas sayilan 35-55 yas grubunda yer
almaktadir. Kooperatif yoneticiligi genglerin tercihleri arasinda olmayip yashlar i¢in ise
ugrasilamayacak sorumlulukta ve zorlukta bir is olarak goriilmektedir. Aragtirmanin
igerigi itibari ile en ¢ok deginecegimiz egitim durumunda ise en ¢ok dikkat ¢ekici husus
yoneticilerin %37 sinin (39 kisi) Ortadgrenim,%34 {iniin (35 kisi) Ilkégretim mezunu
olmasidir. Kalan %29’luk kesimin (%10 On lisans %19°u lisans ) On lisans ve Lisans
mezunu olmasidir. On lisans ve Lisans mezunlarinin azimsanmayacak sayida olmasina
ragmen yine de giiniimiizde tiglincii sektor olarak bilinen kooperatifcilikte yoneticilerin

egitim durumlarina gereken 6nemin verilmedigini gostermektedir.

Deneyim durumu bakimindan ydneticileri inceledigimizde ise ydneticilerin
%21°1 (22 kisi) 1-3 yil, %39°u (41) 3-7 y1l , %28 (29 kisi), 7-12 y1l ve %12’si (13kisi)

12 yil ve iizerinde yoneticilik deneyimine sahiptir.
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Tablo 6.1.2. Anket Uygulanan Kooperatiflerin Tirlerine Gore Dagilimi.

Kooperatif Tiirii Say1 %
Tarim Kredi Kooperatifi 30 29
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi o4 o1
Sulama Kooperatifi 18 17
Su Uriinleri Kooperatifi 2 2

Pancar Ekicileri Kooperatifi 1 1

Toplam 105 100

Aragtirmaya katilan yoneticilerin 30’u (%29) Tarim Kredi Kooperatifi, 18’i
(%17) Sulama Kooperatifi,1’i (%1) Pancar Ekicileri Kooperatifi,54’i (%51) Tarimsal

Kalkinma ve 2’si (%2) Su Uriinleri Kooperatifinde gérev yapmaktadir.

Arastirmaya Tarimsal Amagli Kooperatiflerin her c¢esidinden yoneticilerin
katilmas1 kooperatif yoneticilerinin egitim sorunlarina verilen yanitlarin giivenilirligini

arttirmaktadir.

6.2. Yoneticilerin Genel Egitim Durumlari

Tarimsal Amacli Kooperatif yoneticilerinin egitim durumlari ile yoneticiligini
yaptigi kooperatif tiirli ve yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar arasindaki iliskiyi

saptamak amaciyla Khi-Kare testi yapilmis sonuglar asagida verilmistir.
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Tablo 6.2.1. Tarimsal Amagh Kooperatif Yoneticilerinin Y 6neticiligini

Yaptig1 Kooperatif Tiirii ile Egitim Durumlar1 Arasinda Iliski.

Egitim
Durumu | On
Ilkégretim | Ortadgretim | | . Lisans | Toplam
I Lisans

Koop. Tiiri
Tarim Kredi 0 15 6 9 30
Tarimsal Kalkinma 24 18 2 10 54
Diger 11 6 3 1 21
Toplam 35 39 11 20 105
Ohesap: 24,79 Otablo(X°):10,65 SD:6 *p<.10

Tarim Kredi Kooperatif yoneticilerinin higbiri ilkokul mezunu degildir.
Yéneticilerin %50’si ortadgretim, %20’si On Lisans, %30’u ise Lisans mezunudur.
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri yoneticilerinin %44’ ilkdgretim, %33’ii ortadgretim,
%4’ii On Lisans ve %19’u Lisans mezunudur. Diger Tarimsal Amagl Kooperatif
yoneticilerinin %52’si [lkogretim, %29’u ortadgretim, %14°{i 6n Lisans ve %3’i Lisans
mezunu olup yapilan Khi-Kare hesaplamasi %10 anlamlilik seviyesinde tablo
degerinden kiigiik ¢ikmistir. Bu sonuca goére kooperatif tiirlerindeki yoneticiler ile

egitim durumlar1 arasinda anlaml bir iligki oldugu saptanmustir.
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Tablo 6.2.2. Tarimsal Amagh Kooperatif Yéneticilerinin Egitim Durumlari le

Kooperatif¢ilik Egitiminde Karsilasilan Sorunlar Arasindaki Iliski.

Egitim ik orta | On |, .

Durumu Ogretim | Ogretim | Lisans | -1531S| Toplam
Sorun g g
Bu egitimi verecek kisilere 5 9 1 2 17
ulasilamamasi
Verilen egitime katilimin az 14 18 4 5 a1
olmasi
Verilecek egitim icin arag-gereg 3 7 5 5 18
ve ortam hazirlamanin gii¢ olmasi
Egitime ayrilan biit¢enin yetersiz 13 5 4 - 29
kalmasi
Toplam 35 39 11 20 105
ghesap: 9,76 gtablo(xz) 14,69 SD9 *p>10

Yukaridaki tabloya gore Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin egitim

durumlar ile kooperatif¢ilik egitiminde karsilasilan sorunlari tanimlamasi arasinda

%10 anlamlilik seviyesinde anlamli bir iligki olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

6.3. Kooperatif Tiirii ve Kooperatif¢ilik Egitimi

Kooperatif yoneticilerine Kooperatif¢ilik konusunda bir egitim alip almadiklar

sorulmus, aldilar ise bu egitimi nerde aldiklar1 6grenilmistir. Elde edilen sonuglar tablo

6.3.1°de gosterilmistir.

Tablo 6.3.1. Yoneticilerin Kooperatif¢ilik Konusunda Egitime Katilma

Durumu.
Egitime Katilma Durumu | Egitim Yeri Say1 %
Okulda 7 7
Evet Kursta 16 15
Hizmet i¢inde 43 41
Hay1r 39 37
Toplam 105 100
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Tablo 6.3.1°de yer alan bilgilere gore 66 yonetici (%63) kooperatifcilik
konusunda okullarda, kurslarda ve hizmet i¢inde bir egitim almistir. Egitim alanlarin
%41°1 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu hizmet i¢inde egitim almis olup %15°1 (16 kisi)
kurslarda ve % 7 si ise okullarda bu konuda egitim almistir. Kooperatif¢ilik konusunda
hicbir egitim almamis olmasma ragmen yonetici olanlarin sayist ise 39 (%37) olup
kooperatif sektoriiniin ni¢in gelismediginin ve sorunlarin ¢oziilmediginin 6nemli bir

gostergesidir.

Tablo 6.3.2. Tarimsal Amagh Kooperatif Yoneticilerin Yoneticiligini Yaptigi
Kooperatif Tiirii ile Kooperatif¢ilik Konusunda Herhangi Bir
Egitim Almalar1 Arasindaki iliski.

\Eéitim\ Evet Hayir TOPLAM
Koop. Tiir.

Tarim Kredi 29 1 30
Tarimsal Kalkinma 26 28 54
Diger Tarmmsal Amagh Koop. 11 10 21
Toplam 66 39 105
Ohesap:20,23 Quble  (X)=4,60 SD: 3 *p<.10

Yapilan aragtirmada; Tarim Kredi Kooperatif yoneticilerinin %97’si, Tarimsal
Kalkinma Kooperatif yoneticilerinin % 48’i, Diger Tarimsal Amagli Kooperatif
yoneticilerinin = % 52°si  kooperatif¢ilik konusunda kurslarda okullarda veya
hizmeti¢inde bir egitim almis olup yapilan Khi-Kare hesaplamanin %10 anlamlilik
seviyesinde tablo degerinden kiiciik ¢ikmistir. Bu sonuca gore kooperatif tiirlerindeki
yoneticiler ile kooperatif¢ilik konusunda herhangi bir egitim almalar arasinda anlamli

bir iligki oldugu saptanmustir.
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Tablo 6.3.3. Kooperatifcilik Egitiminin Orgiin Egitimin Hangi Asamasinda
Baslamasi Gerektigi Ile Tlgili Dagilim.

Asamalar Say1 %
[kdgretim 46 44
Ortadgretim 47 45
Yiiksek Ogretim 12 11
Toplam 105 100

Yukaridaki tablo; yoneticilerin” Kooperatifgilik Egitimi Orgiin Egitimin Hangi
Asamasinda Baglamalidir? ”’sorusuna verdikleri yaniti1 gostermektedir. Tablo 5.3.3’de de
gosterildigi gibi yoneticilerin %44’i egitimin Ilkogretimde %45°’i Ortadgretimde ve
%12’si de Yiiksek Ogretimde baslamasi gerektigini diisiinmektedir. Kooperatif¢ilik
Egitiminin Lisansiistiinde verilmeye baslanmasi ise tiim ydneticiler tarafindan ¢ok geg

bir agama olarak goriilmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %281 (29 kisi) Orgiin Egitim kurumlarinda
verilen Kooperatif¢ilik Egitiminin yeterli oldugunu diisiiniirken %72 “si (76 kisi) biiyiik
bir ¢ogunluk vyeterli olmadigim diisiinmektedir. Cogunlugun Orgiin Egitim
kurumlarinda verilen egitimi yeterli bulmayisinin sebepleri ise istatistikleriyle birlikte

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.3.4. Orgiin Egitim Kurumlarinda Verilen Kooperatifcilik Egitiminin
Yeterliligi Ile Tlgili Dagilim.

Sebepler Say1 |%

Hiikiimetlerin kooperatifcilige Gereken Onemi Vermemesi 47 62

Kooperatifgilik dersi Verecek Ogretim Elemanlarinin Azhig |12 16

Programlarda kooperatif¢ilik Dersinin  Se¢meli  Olarak

Verilmesi 12 16

Programlarda kooperatif¢ilik Ders Saatinin Az Olmasi 5 6
Toplam 76 100
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Orgiin Egitim Kurumlarinda verilen Kooperatif¢ilik Egitiminin yeterli olmama
sebebinin %62’si (47 kisi) Hiikiimetin Kooperatifcilige gereken Onemi vermemesi
olarak tespit edilmistir. Tarimsal Amacli Kooperatif Yoneticilerinin genel goriisii itibari
ile Hiikiimet Kooperatifcilik Egitimine gereken 6nemi gostermeli Milli Egitim Sistemi
icerisinde Kooperatifcilik Egitimi ve ilgili derslerin saatleri arttirilmalidir. Yine
Kooperatifgilik Dersi verecek Ogretim elemaninin az olmasi ve programlarda
Kooperatifcilik Dersinin se¢meli olarak verilmesi de Kooperatifcilik Egitiminin Orgiin

Egitimde yeterli seviyede olmamasinin 6nemli sebeplerindendir.

Tablo 6.3.5. Kooperatifcilik Egitiminin Oncelikli Olarak Hangi Alanda

Verilmesi ve Kimlere Verilmesi Gerektigi Ile ilgili Dagilim.

Egitim Verilecek Kisiler | Say1|% | Egitim Alam Say1| %
Mevzuat Egitimi 14 34
Kooperatif Yonetici ve Teknik ve Teknoloji Egitimi | 6 15
Personeline Mesleki Egitim 15 |37
31 |30 |Sosyal ve Kiiltiirel Egitim |4 10
Ortaklara 33 |31
Halka 41 |39
Toplam 105 [100 41 |100

Tablo 6.3.5’te Kooperatif¢ilik Egitiminin Oncelikli olarak kimlere verilmesi
gerektigi konusundaki soruya 105 yoneticiden 31’1 (%30) Kooperatif Yonetici ve
Personeline, 33’1 (%31) Ortaklara ve 41°1 (%39) de Halka egitim verilmelidir seklinde

cevap vermistir.

Arastirmanin amaci1 geregi; Kooperatifcilik Egitiminin  oncelikli  olarak
kooperatif yonetici ve personeline verilmesi gerektigini diisiinen 31 kisiye “Kooperatif
Yoneticilerine Hangi Alanda Egitim Verilmelidir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan
cevaplar tablo 5’te gdsterilmis olup 10 kisi Mevzuat Egitimi 4 kisi Teknik ve Teknoloji
Egitimi, 12 kisi Mesleki Egitim ve 3 kisi Sosyal Egitim verilmelidir cevabini1 vermistir.

1 kisi ise dort alanda da yoneticilere e8itim verilmesi gerektigini diisiiniirken ki kisi
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Mevzuat ve Mesleki Egitim, 1 kisi de Mevzuat, Teknik ve Teknoloji egitiminin bir

arada verilmesi gerektigini diistinmektedir.

Tablo 6.3.6. Tarimsal Amagli Kooperatif Yoneticilerinin Yoneticiligini
Yaptig1 Kooperatif Tiirii lle Kooperatifcilik Egitiminin
Verilmesi Gereken Hedef Kitle Arasinda Iliski.

Hedef Kooperatif

Kitle Yonetici Ve Kooperatif Toplam
Koop. Tiir Personeline Ortaklarina | Halka
Tarim Kredi 11 6 13 30
Tarimsal Kalkinma 15 19 20 54
Diger Tarimsal Amagh Koop. 5 8 8 21
T0p|am 31 33 41 105

Ohesap: 216 Otaplo(X?):7,78 SD:4 *p>.10

Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin toplam %30°u kooperatifcilik
egitiminin kooperatif Ydnetici ve Personeline, %31°1 Kooperatif Ortaklarina ve %39’u
ise halka verilmesi gerektigini diisinmekte olup Khi-Kare hesaplamasi %10 anlamlilik
seviyesinde tablo degerinden biiyiik ¢ikmistir. Bu sonuca gore kooperatif tiirlerindeki
yoneticiler ile kooperatif¢ilik egitiminin Oncelikleri olarak verilmesi gereken kisiler

arasindaki iligki anlamli bulunmamastir.

Tablo 6.3.7. Kooperatif Yéneticilerinin Mezun Olmasi Diisiiniilen Ogrenim

Basamagi ile Ilgili Dagilim.

Ogrenim Basamagi Say1 | %

Ticaret Meslek Liselerinin Kooperatifcilik Dalindan 46 44

Meslek Yiiksek Okullarmin Ilgili Boliimlerinden 37 35
Universite Mezunlarindan (Hizmeti¢i Egitim Alan) 16 15
Yiiksek Lisans Veya Doktora Mezunu 6 6

Toplam 105 | 100
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Tablo 6.3.7°de Tarimsal Amagli Kooperatif Ydneticilerinin %44°{ en az Ticaret
Meslek Liselerinin Kooperatif¢ilik Dalindan, %35’ Meslek Yiiksek Okullarinin ilgili
boliimlerinden, %15°1 hizmeti¢i egitim almak sartiyla iiniversite mezunu %6’s1 ise
yiiksek lisans veya doktora mezunu olmasi gerektigi seklinde dagilim gostermektedir.
Baska bir bakis acisiyla kooperatif yoneticilerinin Yiiksek Ogrenim mezunu olmasi

beklentisi yiiksektir.

Tablo 6.3.8. Kooperatif Yoneticilerinin Ortaklarina Rehberlik Hizmeti

Vermesi ve Rehberlik Hizmeti Konulari ile Ilgili Dagilim.

Rehberlik
o L Sayr | %
Hizmetinin Verilmesi | Rehberlik Konulari
Genel kooperatif¢ilik Konusunda 38 36
Evet Yatirim, Isletme, Pazarlama Konusunda 15 14
Tarmmsal Uretim, Hasat, v.b Konularda 24 23
Hayir 28 27
Toplam 105 100

Yukaridaki tabloya gore; 77 yonetici (%73) kooperatif ortaklarina genel
kooperatifcilik (%36), yatirim, isletme ve pazarlama (%34) ve tarimsal {iretim, v.b
(%23) gibi konularda rehberlik hizmeti verirken 28 yonetici (%27) boyle bir hizmet
vermemektedir. Yiiz ylize goriismelerde bunun sebebini ise yoneticilerin kendilerinin de
yukarida bahsi gecen konulara hakim olamamasi veya kooperatif ortaklarinin bu

konularda zaten bilgili olmamalarini gostermislerdir.

Kooperatif yoneticilerine bagli olduklar {ist kurulusta yoneticilerin egitimine
yonelik kurs/ seminer/ panel diizenlenip diizenlenmedigi sorulmus, evet cevabi
verenlere ise bu faaliyetlerin faydali olup olmadigi sorulmustur. Arastirmaya katilan
105 kisiden 53’1 baglh olduklar iist orgiitlerde kurs/ seminer/ panel diizenlendigini ve
53 kisiden 46’s1 da bu faaliyetlerin faydali oldugunu belirtmistir. 52 kisi ise lst

orgiitlerinde bdyle bir egitim faaliyetinin diizenlenmedigini belirtmistir.
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Bu konuda en dikkat gekici husus ise Tarim Kredi Kooperatifleri yoneticilerinin
(30 kisi) tamamu st orgiit tarafindan verilen egitimin faydali oldugunu belirtmesidir.
Buradan Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birliginin egitime 6nem verdigi ve
egitimin ciddiye alindigr sonucu ¢ikmaktadir. Tarimsal Kalkinma, Sulama ve Su
Uriinleri Kooperatifleri yoneticilerinin ise dogrudan Tarim il Miidiirliigiine bagl olmasi
ve Tarim il Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim faaliyetlerine katilimin az olmast ise bu
kooperatiflerden alinan cevabin ¢ogunlugunun olumsuz olma sebebi olarak

gosterilebilir.

Tablo 6.3.9’da ise son olarak tarimsal amagl kooperatiflerin bagli bulundugu st
kuruluglarda yoéneticilerin egitimine yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinin
(kurs/seminer/panel) faydali olmama sebebi ve faydali olmasi i¢in yapilmasi gereken

alternatifler sunulmustur.

Tablo 6.3.9. Diizenlenen Egitim Faaliyetlerinin Faydali Olmama Sebebi ve
Faydali Olmasi I¢in Yapilmasi Gerekenler Ile Ilgili Dagilim.

Sebepler Say1|% | Yapilabilecekler Say1 | %
Y oneticilerin Konulara Yoneticiler Teknik Konularda
Duyarsiz Kalmasi 4 57 |da Bilgilendirilmeli 15 |14
Egitimin Gergeklestirilerek Ortaklara Faydali olabilecek
Zaman Kaybina neden Tarimsal Teknikler
Olmasi 2 29 | Gosterilmeli 31 |30
Teorik Bilgiler ile
Uygulamadaki Giigliiklerin Tarimsal Uretim Hakkinda
Eslestirilmemesi 1 14 | Ayrintilara Yer Verilmeli 23 |22
Kooperatifcilik Ilkeleri
Benimsetilmeli 36 |34
Toplam 7 100 | Toplam 105 |100

Kooperatif iist kurulusunun diizenledigi egitim faaliyetlerinin faydali olmadigin1
diisiinen 7 kisiden 4’ii (57) yoneticilerin konulara duyarsiz kalmasii, 2’si (%29)
egitimin gergeklestirilerek zaman kaybina neden olmasi, 1 kisi (14) teorik bilgiler ile

uygulamadaki giicliiklerin eslestirilmemesini sebep olarak gérmektedirler.
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Diizenlenen egitim faaliyetlerinin daha faydali bir hale getirilebilmesi i¢in bir
takim alternatifler sunulmus arastirmaya katilan yoneticilerin 15’1 (%14) yoneticilerin
teknik konularda da bilgilendirilmesini, 31 kisi (30) ortaklara faydali olabilecek tarimsal
tekniklerin gdsterilmesini, 23 kisi (%22) tarimsal iiretim hakkinda ayrintilara yer
verilmesini, 6 kisi (%34) kooperatif¢ilik ilkelerinin benimsetilmesini faydali birer
alternatif olarak gormektedirler. Buradan da anlasilacagi iizere kooperatifcilik

egitiminde Oncelikli olarak yoneticilere genel egitim basta olmak iizere {iretimden

teknige her konuda ayrintili bilgi verilmelidir.

Tablo 6.3.10. Tarimsal Amagli Kooperatif Yoneticilerin Y 6neticiligini
Yaptig1 Kooperatif Tiirii Ile Yoneticilere Verilen Egitimlerin

Faydali Olmasi I¢in Yapilabilecekler Arasindaki Iligki.

Ortaklara | Tarimsal
Yapilabi- Yoneticiler Faydah Uretim e s
lecekler Teknik Olabilecek | Hakkinda Koo-peratlf.ghk
Ilkeleri Toplam
KonulardaDa | Tarmmsal |Ayrintilara Benimsetilmeli
Bilgilendirilmeli| Teknikler Yer
Koop. Tiir. Gosterilmeli | Verilmeli
Tarim Kredi 5 12 8 5 30
Tarimsal
Kalkinma 8 12 14 20 54
Diger Tarimsal
Amagli Koop. 2 ! ! 1 21
ghesap 11,07 gtab|o(X2) 10,65 SD:6 * p<10

Yoneticilere verilen egitimlerin faydali olmasi i¢in Tarimsal Amacli Kooperatif

yoneticilerinin %14’ yoneticilere teknik konularda da bilgi verilmesini, %30’u

ortaklara faydali olabilecek tarimsal tekniklerin gosterilmesini, %22’si tarimsal iiretim

hakkinda ayrintilara yer

benimsetilmesini 6nermistir.

verilmesi

veE

%34’ de kooperatif¢ilik

ilkelerinin

Tarimsal Amacli Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif tiirii

ile yoneticilere verilen egitimlerin faydali olmasi igin yapilabilecekler arasinda anlamli

bir iligkinin olup olmadigini belirlemek i¢in Khi-Kare testi yapilmis ve %10 anlamlilik
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seviyesinde hesap degeri tablo degerinden kiiciik ¢ikmis ve iki degisken arasinda

anlaml bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

6.4. Kooperatif Tiirii ve Kooperatif¢ilik Egitiminde Karsilasilan Sorunlar

Tablo 5.4.1’de Tarimsal Amacgli Kooperatif yoneticilerinin egitim agisindan
karsilastiklar1 en 6nemli sorunlar ve buna karsilik sorunlara kaynak teskil eden unsurlar

bir arada gosterilmistir.

Tablo 6.4.1. Kooperatif Yoneticilerinin Egitim Agisindan Karsilastiklar

Sorunlar ve Kaynaklari ile ilgili Dagilim.

Karsilasilan Onemli
Say1| % Say1| %
Sorunlar Sorunlarin Kaynaklar:

Egitim Verilecek Kisilere | 17 | 1 | YOneticilerin Kooperatifeilik 53 | 51
Ulagilamamasi Konusundaki Alt Yap1 Eksikligi
Yerel Yonetimlerin

Verilen Egitime Katilmin | 41 | 39 |Kooperatiflere gereken Onemi 11 |10

Az Olmast Vermemesi

Egitim i¢in Kullanilacak Igili Devlet Kuruluslarmin

Arag-Gereg ve Ortam 18 | 17 | Egitime Yeterli Biitce 30 | 29
Hazirlamanin Gii¢ Olmasi Ayirmamast

Egitime Ayrilan Biitcenin 29 | 28 Yo6netim —Ust Orgiit Arasindaki | 11 | 10
Yetersiz Olmast iletisim Eksikligi

Toplam 105 {100 | Toplam 105 | 100

Kooperatif yoneticileri, egitim agisindan bakildiginda en 6nemli sorun olarak
(%39) verilen egitime katilimin az olmasimi gostermektedirler. Bu sorunu elde edilen
verilere goOre sirasiyla egitime ayrilan blitcenin yetersiz kalmasi (%29), egitim i¢in
kullanilacak arag-gere¢ ve ortam hazirlamanin giicliigii (%18), egitim verilecek kisilere

ulagilamamasi (%17) takip etmektedir.

Kooperatif yoneticilerinin  %51°1 karsilastiklar1 sorunlarin  kaynagi olarak
kooperatif yonetici ve ortaklarmin kooperatif¢ilik konusundaki altyapr eksikliklerini

gostermistir. Bu durum, yoneticilerin egitim verebilmesi yada egitim verilmesine araci
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olabilmesi i¢in Oncelikle kendilerini egitmeleri gercegini ortaya cikarir. Yoneticilerin
%29’u sorunlarin kaynagi olarak ilgili Devlet Kuruluslarinin egitime yeterli biitce
ayirmamasini diisiinmekte, %20’si ise yerel yonetimlerin kooperatiflere gereken 6nemi
gostermemesi ve yonetim ile iist Orgiit arasindaki iletisim eksikligini sorunlarin kaynagi

olarak gostermektedir.

Tablo 6.4.2. Tarimsal Amagli Kooperatif Yoneticilerinin Yoneticiligini Yaptigi
Kooperatif Tiirii ile Kooperatifcilik Egitiminde Karsilagilan
Sorunlar Arasindaki Iliski.

Verilecek
Sorunlar Verilen |Egitim icin | Egitime
Bu Egitimi Egitime |Arac-Gere¢ |Ayrilan Toblam
Koop. Tiir. Verecek Katilhhmin | Ve Ortam Biit¢cenin P
Kisilere Az Hazirlamanmn | Yetersiz
Ulasilamamasi1 |Olmas1 | Gii¢c Olmas1 | Kalmasi
Tarim Kredi 6 7 9 8 30
Tarimsal Kalkinma 8 24 8 14 54
Diger Tarimsal
Amagli Koop. 3 10 ! ! 21
Toplam 17 41 18 29 105
Ohesap: 16,041 Qaplo(X?):10,65  SD:6 *p<.10

Aragtirmaya katilan Tarimsal Amacgli Kooperatif yoneticilerinin toplam 17’si bu
egitimi verecek kisilere ulagilamamasini, 41°1 verilen egitime katilimin az olmasini, 18’1
verilecek egitim i¢in arag-gere¢ ve ortam hazirlamanin gii¢ olmasini ve 29’u de egitime
ayrilan biitgenin yetersiz kalmasini kooperatif¢ilik egitiminde karsilasilan en 6nemli
sorun olarak gormektedir. Khi-Kare hesaplamanin %10 anlamlilik seviyesinde tablo
degerinden kii¢iik ¢ikmistir. Bu sonuca gore kooperatif tiirlerindeki yoneticiler ile
kooperatifcilik konusunda karsilagilan en Onemli sorun arasinda anlamli bir iligki

oldugu saptanmustir.
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Tablo 6.4.3. Tarimsal Amagh Kooperatif Yoneticilerinin Yoneticiligini Yaptigi

Kooperatif Tiirii Ile Kooperatifcilik Egitiminde Karsilastiklart

Sorunlarin Kaynag1 Arasindaki Iliski.

Yonetici | Yerel Tlgili Devlet Yonetim
Sorunlarin | Ve Ortaklarin | Yonetimlerin | Kuruluslarinin i“le Ust
Kaynag | Kooperatif¢ilik | Kooperatiflere | Kooperatif Orgiit Toolam
Konusundaki | Gereken Egitimine Arasmdaki|  °P
Alt Yap1 Onemi Yeterli Biitce | iletisim
Koop. Tiir Eksikligi Vermemesi Ayirmamasi1 | Eksikligi
Tarim Kredi 15 4 9 2 30
Tarimsal Kalkinma 25 7 18 4 54
Diger Tarimsal
Amagli Koop. 12 0 4 > 21
Ohesap: 12,79 gtab|o(X2):lO,65 SD:6 *p<.10

Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin 53’ yonetici ve ortaklarin
kooperatifcilik konusundaki alt yap1 eksikligini,11°1 yerel yonetimlerin kooperatiflere
gereken Onemi vermemesini, 30’u ilgili devlet kuruluslarinin kooperatif egitimine
yeterli biitge ayirmamasini ve 11’1 yonetim ile iist orgiit arasindaki iletisim eksikligini
kooperatifcilik egitiminde karsilastiklar1 sorunlarin kaynagi olarak belirtmislerdir.
Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini yaptigi kooperatif tiirii ile
kooperatifcilik egitiminde karsilastiklart sorunlarin kaynagi arasindaki iligkiyi ortaya
koymak amaciyla Khi-Kare testi yapilmis olup %10 anlamlilik seviyesinde iki degisken

arasindaki iligkinin anlamli oldugu saptanmistir.

6.5. Kooperatif Tiirii ve Mevzuat

Tarimsal Amacli Kooperatiflerine “Tabii oldugunuz tam olarak biliyor ve

uyguluyor musunuz?’sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlat asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 6.5.1. Yéneticilerin Mevzuati Bilip Uygulamast ile Ilgili Dagilim.

Tarim Tarmmsal Su Pancar
Kredi Kalkinma |Sulama Uriinleri Ekicileri

Mevzuat Kooperatifi | Kooperatifi | Kooperatifi | Kooperatifi | Kooperatifi | Toplam
Evet 24 24 3 1 1 51
Hayir 6 30 15 1 - 54
Toplam 30 54 18 2 1 105

Tablo 6.5.1’den de anlasilacagr iizere toplam 51 kisi (%49) mevzuati tam olarak
bildigini ve uyguladigini 54 kisi (%51) ise mevzuati tam olarak bilmediklerini
dolayistyla uygulamada giicliik ¢ektiklerini bildirmislerdir. Burada ise yanitlari ilging
kilan Tarimsal Amagh Kooperatif tiirlerinin verdigi cevaplarin belirgin bir sekilde
ayrilmasidir. Yani Tarim Kredi Kooperatiflerinin (24 Kisi) %80’1 mevzuat1 tam olarak
bilip uygulayabilmekte iken Tarimsal Kalkinma Kooperatif yoneticilerinin (24 Kisi)
%44’ sulama Kooperatif yoneticilerinin (3 Kisi) %17’si, Su Uriinleri Kooperatif
yoneticilerinin (1 Kisi) %50’si mevzuati tam olarak bilmekte ve uygulayabilmektedir.
Burada arastirma orneklemi igerisinde yeterli Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

sayisina ulasilamadigi i¢cin yorum yapmak dogru olmayacaktir.

Tablo 6.5.2. Tarimsal Amagli Kooperatif Yoneticilerinin Yo6neticiligini Yaptigi
Kooperatif Tiirii ile Kooperatif Yéneticisi Olarak, Tabi Olduklart
Mevzuat1 Tam Olarak Bilmeleri Arasindaki Iliski.

Mevzuati Bilme
Kooperatif Tiirii Toplam
Evet Hayir
Tarim Kredi 24 6 30
Tarimsal Kalkinma 24 30 54
Diger Tarimsal Amaclh Koop. 5 16 21

ghesap 13,603 gtab|0(xz) 4,60 SD:2 *p<10
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Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin 52°si mevzuatt tam anlamiyla
bilmemektedir. Arastirmada Tarimsal Amagli Kooperatif yoneticilerinin yoneticiligini
yaptig1 kooperatif tlirii ile kooperatif yoOneticisi olarak tabi olduklar1 mevzuati tam
olarak bilmeleri arasinda Khi- Kare testi sonuglarina gére %10 anlamlilik seviyesinde

bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.



7. SONUC VE ONERILER

7.1. Sonug¢

Bu arastirma Ankara Tarmm Il Miidiirliigii'ne kayith 75 Tarimsal Amagch
Kooperatif ve Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge Birligi’ne bagli 30 Tarim Kredi
Kooperatifi olmak iizere toplam 105 kooperatif yoneticisinden anket yoluyla toplanan

bilgilere dayanmaktadir.

Aragtirmaya konu olan yoneticilerin % 71°1 ilkdgretim mezunu %29’u ise
yiiksek 6gretim mezunu olup % 67 (70 Kisi)si 3—12 yil tecriibeye sahiptir. Arastirmanin
bir diger Onemli sonucu da yoneticilerin % 98’inin erkek olmasidir. Tarimla
ugrasanlarin ¢ogunlugunun kadin oldugu iilkemizde kadinlarin kooperatiflerin

yonetiminde bulunmayis1 dikkat ¢ekmektedir.

Ulkemizde tarim sektdriine baktigimizda giftcilerin Tarimsal Kalkinma ve Tarim
Kredi Kooperatifleri’ne ilgisinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu da akla ilk olarak bu
kooperatiflerin basarili bir yonetim ile amaglar1 dogrultusunda ¢alistiklart sonucunu

getirmektedir.

Kooperatifcilik egitimi bugiine kadar bircok kurulusta verilmeye calisilmig
ancak altyapr eksikligi, koordinasyon eksikligi gibi ¢esitli sebeplerle istenilen etkiyi
gosterememistir. Ayrica kooperatif yoneticisinin egitim durumunu, kooperatif¢ilik
deneyimini ve bilgisini gbz oniline almadan istihdam edilmesi, yonetimde genglere yer
verilmemesi ve en onemlisi de yeterli egitimin verilmemesi kooperatiflerdeki basariy1

distirmektedir.
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Kooperatiflerin egitime verdigi onemin az oldugu iilkemizde Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin yonetici egitimine diger kooperatif tiirlerine gére daha ¢ok onem
verdigi arastirmanin sonuglarindan biridir. Bu kooperatifler dikey ve yatay
biitiinlesmelerindeki basariya bagl olarak kooperatif¢ilik egitimi isini de organize bir
sekilde devam ettirmektedirler. Yoneticiler kooperatif¢ilik egitimini daha ¢ok hizmet igi

egitimlerde almislardir.

Bu arastirmada ayrica, Yiiksek Ogretim’de kooperatifcilik egitimi incelenmis,
Meslek Yiiksek Okullarinin Kooperatifcilik Programlarinda kooperatif¢ilik derslerinin
yaninda isletmecilik derslerinin agirlikta oldugu gdzlenmistir. Dolayisiyla yoneticiler
orglin egitim kurumlarinda verilen egitimin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.
Hikiimetlerin kooperatifcilik egitimine gereken 6nemi vermemesi bu egitimi verecek
Ogretim elemanlarinin yetersizligi de yoneticilerin egitimin de karsimiza ¢ikan 6nemli

sorunlardir.

7.2. Oneriler

Tiirkiye’de tarim kesiminin gelismesi agisindan kooperatifler énemli bir rol
oynamaktadir. Ancak sayilarina bakildiginda oldukga fazla olan kooperatifler amaca
ulasma acisindan bakildiginda basarisiz sayilmaktadir. Kooperatiflerin basarisiz
olmasmin en biiyiik sebebi ise basta kooperatif yoneticileri olmak iizere kooperatif

ortaklarinin, ¢alisanlariin ve hatta halkin bu konudaki egitiminin yetersiz olmasidir.

Kooperatiflerin degisen sartlara uyum saglayabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in
yOneticilerin yonetim, muhasebe, finansman, isletmecilik ve mevzuat gibi konularda

egitilmeleri gerekmektedir.

Kooperatiflerde verilen egitim faaliyetleri yonetimden ortaklara, halka, genclige,
kisacasi tiim topluma yayginlastiriimalidir. Mevcut sorunlara ¢6ziim {iretmek amaciyla

verilen egitim, gelecekteki muhtemel sorunlarin ¢6zlimi, ihtiyaclarin giderilmesi,
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gelismelerin takip edilmesini de kapsamalidir. Bu amagla da hazirlanan egitim

programinin uygulanabilir olmasi ve iist ydonetim tarafindan desteklenmesi gerekir.

Kooperatifcilige iliskin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yayginlastirilarak,
etkin ve verimli bir hale getirilmesi ve kooperatif¢ilik bilincinin topluma yerlestirilmesi
ve aynmi zamanda ulusal ve uluslar arast alanda kooperatifler arasi iliskilerin
gelistirilmesi ve uluslar aras1 kooperatifcilige destek veren kuruluslarla isbirligi ve

yardimlagma yollarinin aragtirilmasi gerekir.

Kooperatif¢ilik egitimine oOrglin egitim kurumlarmin en alt basamagi olan
ilkdgretimde baslanmalidir. ilkdgretim 1 ila 5. siiflarda Hayat Bilgisi ve Sosyal
Bilgiler derslerinin {initeleri arasinda kooperatifcilige yer verilmeli, ¢cok az sayidaki
okulda verilen kooperatif¢ilik uygulamasi yaygin hale getirilmelidir. 6 ila 8. siniflara
Teknoloji ve Tasarim Dersi igerisinde 6gretmenlerin se¢imine birakilan kooperatifcilik
initesi mecburi kilinmali uygulama alani ile bu ders desteklenmelidir. Hatta issizligin
giderek arttig1 ve tiniversitelere giris oraninin diisiik oldugu tilkemizde Ticaret ayr1 bir

ders olarak ilkogretimden itibaren zorunlu hale getirilmelidir.

Ticaret Meslek Liselerinde ise kooperatif¢ilik boliimiine talep olmadig: icin bu
boliim acilmamaktadir. Kooperatifcilik Boliimlerinin 6zendirilmesi i¢in bu bolim
mezunlarina i imkani, boliimii se¢enlere burs gibi olanaklar saglanabilir. Ayrica Ticaret

Meslek Liselerindeki segmeli kooperatifcilik dersleri zorunlu hale getirilebilir.

Meslek Yiiksek Okullari’nda kooperatifcilik programlarinin agilmasi i¢in gerekli
calismalar yapilmali bu programlarda isletmecililikten cok kooperatif¢ilik dersine
agirlik  verilmelidir. Bu programdan mezun olanlar kooperatif birlik veya iist

birliklerinde istihdam edilerek program 6zendirilmelidir.

Kooperatifcilik Egitiminde karsilagilan bir diger énemli sorun ise bu egitimi
verecek kisilerin az olmasi ve bu kisilere ulagmanin giicliigiidiir. Bu nedenle
Universitelerde bu egitimi verecek Ogretmenler yetistirilmeli, bunun icinde Egitim

Fakiilteleri biinyesinde Kooperatifcilik Egitimi Ogretmenligi Boliimii acilmalidir.
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Ogretim  gorevlilerinin  yetistirilebilmesi  icin de Lisansiisti  Programlarda

Kooperatif¢ilik Egitimi Ana Bilim Dallart agilmalidir.

Kooperatifcilik egitiminin yalnizca orgiin egitim kurumlarinda verilmesi de
yeterli olmayacaktir. Yoneticilerin egitimi i¢in orgiin egitim disinda kurslar, seminerler
ve konuya yabanci yoOneticiler igin, {ist Orglitler tarafindan hizmet ici egitimler
diizenlenmelidir. Ust 6rgiitlerin diizenledigi kurs ve egitimlere katilimin az olmasi ise
kooperatifcilik egitiminde karsilasilan bir diger 6nemli sorundur. Bu sorunun ¢6ziimii
icin ise st Orgiitlere ve devlete biiyiik sorumluluk yiiklenmelidir. Kooperatif
yoneticilerinden goreve baslamasi i¢in egitim sertifikasi istenmesi bunun i¢in bir ¢éziim
olabilir. Ayrica kooperatife ortak olacaklara ortaklik Oncesi egitim ve seminerlere

katilim sart1 getirilebilir.

Okullarda, kurslarda veya hizmet i¢i egitimde mevzuat, teknik ve teknoloji
egitimi, mesleki egitim ve sosyal ve kiiltiirel egitim gibi alanlarda egitim alan basarili
yoneticiler kooperatifciligin tiim alanlarinda sorunlarla bas edebilir, {ist Orgiitlerle
isbirligi yapabilir ve diizenlenen egitim kurs ve seminerleri zaman kaybi olmaktan ¢ok
ise yarar birer rehberlik faaliyetine doniistiirebilirler. Bu ise gercekten goniil vermis
yoneticiler sadece calisanlara ve ortaklara degil bulundugu cevredeki halka da 6rnek
olarak halki kooperatifcilik konusunda bilinglendirebilir ve kooperatifciligin toplum

kalkinmasindaki 6nemini vurgulayabilirler.

Kooperatif iist orgiitleri reklam faaliyetlerini arttirarak halki bilinglendirmeye
yardimct olabilirler. Ayrica basinda yazili gorsel kooperatif¢ilige daha fazla yer
verilmelidir. Kooperatifgilik ile ilgili programlarin TV ‘de yer almasi halka ulasmanin

bir yolu olabilir,

Egitimli yoneticiler, kooperatiflerin amacma ulagsmasini saglayacak Oncii
kisileridir. Dolayisiyla egitimli bir yonetici liderlik 6zelligiyle ortak ve diger
calisanlarin egitimi i¢in de elinden geleni yapacak, kooperatif¢iligin karsi karsiya
geldigi diger sorunlarla bas etmenin yollarin1 bulabilecektir. Boylece kooperatifcilik

Tiirkiye’de de tiglincii bir sektor olarak hak ettigi yere gelecektir.
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TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERDE YONETiICILERIN EGITIM
SORUNU ARASTIRMASI ANKET FORMU

Sayn Tlgili,

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, isletme Egitimi Anabilim Dals,
Yiiksek Lisans &grencisiyim. Programda kullamlmak iizere Gazi Universitesi
Kooperatif¢ilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii ve tez danismanim Yrd. Dog.
Dr. Hakan Kog¢ yonetiminde “Tarimsal Amacli Kooperatiflerde Yoneticilerin Egitim

Sorunu” konulu bir arastirma yapmaktayim.

Bu arastirmayla ilgili vermis oldugunuz bilgiler Tarimsal Amach
Kooperatiflerde Yoneticilerin Egitim Sorunlarinin saptanmasinda bilimsel veri olarak
kullanilacaktir.

Sevil TOPARSLAN
GU. Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Isletme Egitimi ABD, Yiiksek Lisans Ogrencisi
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I. BOLUM

Yoneticiligini Yaptiginiz Kooperatif Tiiri

( ) Tarim Kredi Kooperatifi () Tarimsal Kalkinma

( ) Sulama ( ) Su Uriinleri
( ) Pancar Ekicileri ( ) Tarim Satis
Cinsiyetiniz.

( ) Kadin () Erkek
Yasiniz.

() 1825 () 45-55
() 25-35 () 55vetuzeri
() 3545

Egitiminiz.

() Ilkdgretim () Ortabgretim
( ) On Lisans ( ) Lisans

Yoneticilik Deneyiminiz.
() 13y () 7-12Y1
() 37V () 12 Y1l ve tizeri
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Il. BOLUM

6. Kooperatifcilik konusunda herhangi bir egitim aldiniz m?

( ) Okulda ( ) Hizmet i¢inde
( ) Kurslarda () Diger (Belirtiniz).....................
( ) Hayrr

~

Sizce kooperatif¢ilik egitimi 6rgiin egitimin hangi asamasinda baslamahdir?
( ) ilkdgretim

() Ortadgretim

( ) Yiiksek Ogretim

( ) Lisans Ustii

8. Orgiin egitim kurumlarinda verilen kooperatif¢ilik egitiminin yeterli olduguna
inaniyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

©w

( 8. soruya cevabimiz hayir ise) size gore en 6nemli sebebi nedir?
() Hiikiimetlerin kooperatifcilige gereken 6nemi vermemesi

() Kooperatifcilik dersi verecek 6gretim elemanlarinin az olmasi
() Programlarda kooperatifcilik dersinin segmeli olarak verilmesi

() Programlarda kooperatif¢ilik ders saatinin az olmasi

10. Size gore kooperatifcilik egitimi oncelikli olarak kimlere verilmelidir?
() Kooperatif Yonetici ve Personeline
() Kooperatif Ortaklarina
( ) Halka



11.

12.

13.

14.

15.

Size gore kooperatifciligin hangi alaninda yoneticilerin egitimine agirhk
verilmelidir?

() Mevzuat Egitimi

() Teknik ve Teknoloji Egitimi

() Mesleki Egitim

() Sosyal ve Kiiltiirel Egitim

Size gore kooperatif yoneticileri en az hangi 6grenim basamagindan mezun
olmahdir?

() Ticaret Meslek Lisesi Kooperatif¢ilik dalindan mezun olmalidir.

() Meslek Yiiksek Okullarinin ilgili béliimlerinden mezun olmalidir.

( ) Universite mezunlarindan hizmet igi egitim alanlar géreve getirilmelidir.

( ) Yiksek Lisans veya Doktora mezunu olmalidir.

Kooperatifcilik egitiminde karsilastiginiz en 6nemli sorun hangisidir?
() Bu egitimi verecek kisilere ulagilamamasi

() Verilen egitime katilimin az olmasi

() Verilecek egitim i¢in arag-gere¢ ve ortam hazirlamanin giic olmasi

() Egitime ayrilan biit¢enin yetersiz kalmasi

Sizce Kooperatifgilik egitiminde karsilasilan sorunlarin kaynagi nedir?
() Yonetici ve ortaklarin kooperatifcilik konusundaki alt yap1 eksikligi

() Yerel yonetimlerin kooperatiflere gereken 6nemi vermemesi

( ) ligili devlet kuruluglarinin kooperatif egitimine yeterli biitge ayirmamasi

() Yonetim ile iist orgiit arasindaki iletisim eksikligi

Kooperatif yoneticisi olarak, tabi oldugunuz mevzuati tam olarak biliyor ve
geregini yerine getiriyor musunuz?

() Evet ( ) Hayir
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16. Ortaklarimiza rehberlik hizmeti veriyor musunuz? Evet ise hangi konularda
() Genel kooperatifcilik konularinda
( ) Yatirim, Isletme, Pazarlama, v.b konularda
() Tarmmsal iiretim, hasat v.b konularda

( ) Hayrr

17. Bagh oldugunuz Ust Kurulusta yéneticilerin egitimine yonelik Kurs/
Seminer/Panel diizenlendi mi?

() Evet ( ) Haywr

18. 17. soruya cevabiniz evet ise bu egitim sizce faydal oldu mu?

() Evet ( ) Hayir

19. (18. soruya cevabimiz hayir ise) Size gore yoneticilere yonelik verilen bu
egitimin faydalh olamamasinin en onemli sebebi nedir?
() Yoneticilerin konulara duyarsiz kalmasi
() Egitimin gegcistirilerek zaman kaybina neden olmasi

() Teorik Bilgiler ile Uygulamadaki giigliiklerin eslestirilmemesi

20. Size gore yoneticilere yonelik verilen bu egitimlerin daha faydal olmasi icin
neler yapilabilir?
() Yoneticiler teknik konularda da bilgilendirilmeli
() Ortaklara faydali olabilecek tarimsal teknikler gosterilmeli
() Tarimsal liretim hakkinda ayrintilara yer verilmeli

() Kooperatifeilik ilkeleri benimsetilmeli

21. Konuyla ilgili goriislerinizi ¢ok kisa olarak yazimz.

Anket bitmistir. Katkilarimizdan dolay tesekkiir ederim.



