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ON SOz

Egitim kurumlar1 toplum i¢in kritik bir dneme sahiptir. Okul yoneticilerinin, ¢agin
gereklerini takip edip yeniliklere agik olmasi yeni bir misyon, vizyon ve liderlik
davranisimi gerektirmektedir. Bu anlamda basarili ve etkili okullarda liderligin 6zellikle
ogretim liderliginin kritik bir faktér oldugu kaginilmaz bir gercektir. Okul miidiirlerinin
sergilemis olduklar1 liderlik profillerinin, tutum ve davranislarmin o okulda calisan
ogretmenler ilizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri vardir. Bu arastirma ile resmi
ilkdgretim okullarinda gdrev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: ile

ogretmenlerin orgiite baglilik diizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye calisiimistir.

Arastirma siirecinde pek ¢ok kisinin destegi alinmustir. Oncelikle arastirmanm her
asamasinda bilgi ve desteginden gii¢c aldigim saygideger tez danismanim Yrd. Dog. Dr.
Asim OZDEMIR e, lisansiistii egitimim siirecinde degerli hocam ve Egitim Bilimleri
Enstiti Miidiiri Prof. Dr. Nezahat GUCLU’ye saglamis oldugu motivasyon ve

desteklerinden dolay1 en i¢ten dileklerimle tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Arastirma siirecinde ihtiya¢ duydugum konularda yardim ve ydnlendirmeleriyle
desteklerini benden esirgemeyen Dr. Aygiill NALBANT, Derya ERDOGAN, Binnur
UZUN ve Nermin EROL’a tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirma i¢in gerekli verilerin analizleri konusunda degerli yardimlarindan dolay1
Yrd. Dog. Dr. Biilent ALTUNKAYNAK’a, bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim
destekleyici yaklasimi ile Yrd. Dog. Dr. Feridun SEZGIN’e tesekkiirlerimi sunarim.
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nisanlm Ali COMERT e sevgilerimi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ankara, Mart 2010 Seda YUCE
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OZET

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiIGi DAVRANISLARI
ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

YUCE, Seda
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Asim OZDEMIR
Mart — 2010, 152 sayfa

Degisimin hizla yasandigi giinlimiizde okul miidiirlerinin sergilemis olduklari
yoneticilik rolleri de farklilasmistir. Okullarin etkili ve verimli bir sekilde islevlerini
stirdiirebilmeleri i¢in okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirmeleri
onemlidir. Okul yoneticilerin tutum ve davraniglarinin o kurumda calisan 6g8retmeler
iizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri vardir. Bu noktadan hareket ederek arastirmada,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligki belirlenmeye ¢alisilmistir.

Aragtirma, tarama modelinde betimsel c¢alismadir. Calismanin Orneklemini,
Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorevli 450 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama aracmin ilk boliimiinde, “Kisisel
Bilgiler”; ikinci boliimiinde, “Orgiitsel Baghlik Olgegi”; iigiincii boliimiinde ise, “Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” bulunmaktadir. Arastrrmanim alt
problemlerinin ¢6zlimlenmesi amaciyla Pearson Momentler Carpim Korelasyon
Katsayisi, Iliskisiz Orneklemler t-testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Tukey-HSD
Coklu Karsilastirma Testi ve Dogrusal Regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmada; Orgiitsel bagliligim uyum ve 6zdeslestirme boyutu ile hizmet yili
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ilkdgretim okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davranislarin1 ¢ogunlukla yerine getirmektedir ve ogretmenler calistiklar1 kuruma orta
diizeyde baglilik gostermektedir. Okul yoneticilerinin daha ¢ok 6gretim liderligi davranisi
sergileyerek ogretmenlerin desteklenmesi ve gelismesi i¢in somut adimlar atmalari, kisilik

ve odiil giiclinii kullanmalar1 dneriler arasinda siralanabilir.

Anahtar Kelimeler Liderlik, 6gretim liderligi, orglitsel baglilik
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ABSTRACT

A RESEARCH ON RELATINSHIP OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
BEHAVIOUR OF ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPALS AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS

YUCE, Seda
Master Thesis, Educational Administration and Supervision Department
Thesis Advisor: Ass.Prof. Dr. Asstm OZDEMIR
March - 2010, 152 page

Today, that the change has occured rapidly the roles of management that are
displayed by the school principals have differentiated. For schools, in order to keep their
function efficiently and productively, it is vital to school principals to realize their
instutional leadership role. The manners and beheviours of school managements have
both negative and positive effects on the teacher working at that instution. From this
point, in this research, it has been tried to determine a relationship between instructional
leadership behaviours of elementary school principals and organizational commitment of
teachers.

This study is a descriptive research with a scanning model. The sample of this
study is made up of 450 teachers who work in state primary schools in the central districts
of Ankara. The first part of data collection is made up of “Demographic Information”; the
second part is made up of “Organizational Commitment Scale”’; and the third part is made
up of “Principal Instructional Leadership Behavior Survey of Teaching”. In order to
analyze the sub-hypotheses of the study Pearson Product Moment Correlation Coefficient,
Independent Samples t-Test, One-Way Anova (ANOVA), Tukey-HSD Comparison Test,
Multiple Linear Regression analyses have been realized.

In the research, it is found that there is a meaningful relation between working
experience and harmony and identification dimensions of organizational commitment.
Elementary school principals generally perform the instructional leadership behaviours
and teachers commitment to their institution a level of intermediate. Supporting teachers
by displaying more instructional leadership behaviors, realizing clear steps for teachers
devoloping, using reward power can be defines as suggestions for principals.

Key Words: Leadership, instructional leadership, organizational commitment,



ICINDEKILER
JURI UYELERININ ONAY SAYFASI .....ooiiiiiiiiiieieieeceseeeieeisses e, i
ON SOZ ..o ii
OZET ...ttt e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e 111
ABSTRACT ...ttt ettt et e ettt e ettt e st e e etaeeeenbeeesnseeens v
TCINDEKILER ..o ettt v
TABLOLAR LISTESI .....coooiiiiiiiiii s ix
SEKILLER LISTEST ..ot xi
BOLUM I
GIRIS ottt sttt 1
1.1, Problem DUurtimu ..........cooiiiiiiiiiiic et 1
1.2, AraStirmaninn ATNACT ........eeeveiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeeraeraaaaeeeeeessstrennaaeeeeseressrennnnnns 10
1.3, Arastirmanin OnNEmM .........o.vouiovieeeee oo 12
L4, VarSAYIMIAT ......oeiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e ettt e e e e e e e e ettt eeeeeeeeeesnnnbreeeeeeeseennnnnns 13
BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE.........oooiiii e 14
2.1 Liderligin Tanimi ve KapSami .........ccccuvviiiiieieieiiiiiiiiiieee et e e e eaneeee e 14
2.2 LAderlik V& YOMETIM «..ueeeieeiiiiiiieiiiiiee ettt ettt e e et ee e 16
2 B 418100 0 0 111100 OSSR RPSPRR 19
2.4 Egitim ve Okul Yonetiminde LiderliK.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeieeeee e 21
2.5 Okul Yonetiminde Ogretim LiderliZi..........cocvvvivieveioeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenees 24
2.5.1 Ogretimsel Liderlik OzelliKIETi............cecveverieveeieeeeeeeeeeeeee e 28
2.5.2 Ogretim Liderliginin Davranis BOyUtlart...............ccocooveveveiioveieceeerececenennn 31
2.5.2.1 Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmast: ............cccceeeeeennnnnnnen. 33
2.5.2.2 Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin YOnetimi: ..............ccccceerennnn. 34

2.5.2.3 Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: .............c.cccccoeeuennn... 35

2.5.2.4 Ogretmenlerin Desteklenmesi ve GeliStirilmesi: ................coccevevevernnnene. 37



vi

2.5.2.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimin Olusturulmast: .............. 38
2.5.3 Ogretim Liderligini Smirlayan EtKenler .............ccocooevieveiovireeeeeeeeeenenens 39
2.5.3.1. Biirokratik ve Yasal Engeller..............cooiiiiiiiiiiiiiiii e 40
2.5.3.2.Zaman SIITIIGT c..ouvvviiiiiiie e 40
2.5.3.3Vizyon , Kararlilik ve Cesaret EKSIKIiZ1 .........ccvveeeeeviiiiiiiiiieieeeeeiiineee, 41
2.5.3.4.0gretim Liderligi Konusunda Egitim EKSiKIigi...........cococeeeeviverirnnne. 41
2.5.4.4. Kaynak YeterSiZIIZl. . .ccuueieeeeiiiiiiiieeeeeeeeeiieeee e e e e e 42
2.6 Tiirkiye’de Ogretim LiderliSi...........occooieveviiveeieeie oo 42
2.7 Orgiitsel Baglilik KaVIamI...........c.ocooviviiieeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 44
2.7.1.0rgiitsel BagliliZin TANIMI.........c.cooveviiveeieeeeeeeieeeeeee e 46
2.7.2.Orgiitsel Baghiligin Gelisim Siireci ve Onemi.............coooveveveveeeeeeeeeenennne, 48
2.7.3. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler..........c.ocooveveveioveiieeeeeeeeeeeeeeens 51
2.7.3.1 Kisisel-Demografik Faktorler..........cccovvviiiiiiiiieeeieeeiiiiiieeee e, 52

B I B T L T PRSP 52
2.7.3.1.2 CINSIYEL .vviiiieeeeeeeeiiiieee e e e e e e e ettt e e e e e e e e naareeeaeeeeeeesnnnsaaenaaeeeeenns 55
2.7.3.1.3 EGitim DUZEYT ....veeeeniiieeiiieeee e 56

2. 7.3 14 KIA@M i 57
2.7.3.1.5 Medeni DUItm .......coooiiiiiiiiiiiiiiie e 58
2.7.3.2 Orgiitsel-Gorevsel FAKOIIET ...........ccoovevieveeieeeeieeeeeeeeeeee e 58
2.7.3.3 Durumsal FaKtorler ..........cooouviiiiiiiiiiiiic e 60
2.7.3.3. 1-Aragsal KeStIrTmI: .........euvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieiereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeereereaaa... 60
2.7.3.3.2- Benzeyis KeStIrIMI: ......uvvvieeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeiirieeeeeeeeeeievveeeeeeee e 60
2.7.3.3.3- Adaletin Grup-Deger Kestirimi: ..........ccceevveeiiiiiireeeeeeenniiiiieeeeeennn 61
2.7.3.4 Diger FaKtOTIer.......uvvviiiiiiieiiiiiiee e 61
2.7.4 Orgiitsel Baghiligin S1niflandirilmast..........ccooveveveioveieieieeeeeeeeeeeeeeeeees 62
2.7.4.1.Etzioni’nin Siiflandirmast..........oocueiiiiiiiiiiiiiiiieiceeee e 62
2.7.4.2. Kanter’ in Smiflandirmast .........ccooouviiiiiiiiiiiiiiieceee e 63
2.7.4.3.Staw ve Salancik’in Smiflandirmast ...........ccoooiiiiiiiiiii 64
2.7.4.4.0’Reilly ve Chatman’in Smiflandirmast............cceeeeveiviiiiieeeeeeennncninnnen. 64
2.7.4.5.Allen ve Meyer’in Siflandirmast..........cccvvvvereeeeeeniiiiiiiiieeeeeeeeeieeen. 65
2.7.4.6.Mowday, Porter ve Steers’in Siniflandirmast............ccccvveveeeeeennicnnnnnnn. 66
2.7.5 Orgiitsel BagliliZin BOYULIAIT .........coovoviiiieeieeieieeeeceecee e 67

275 LUYUI oo eee s ee s ees e ees e eeseee e eeeeeee 67



vil

2.7.5.2 OZAESIESINE ... 68
2.7.5.3 TGSCIESHIINE ... 68

2.7.6 Orgiitsel Baghligin Sonuglarmin Degerlendirilmesi ..............cccoecevevevernenne. 69
2.7.6.1 Diisiik Orgiitsel BaIlIK ..........c.ccooveiiviieieeieeeeeeeee e 69
2.7.6.2 Tliml1 Orgiitsel BaBlliK............cocoeveviiveioieeeeeeeeeeeceeeee e 69
2.7.6.3 Yiiksek Orgiitsel BaglliK ..........ccoccovevivioiieieieeieeeeeeeeeeeeeee e 70

2.8 Ogretmenlerde Orgiitsel BagI1IIK ..........coovveviviieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71

BOLUM 111

YONTEM ..ottt 75
3.1, Arastirma Modeli ... 75
3.2. Evren ve OrNeKIEM........c.o.voviiivieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt n e 75
3.3, Veri TOPlama ATACT.....uuuiiiiiiieeeeiiiiiieee e e e ettt e e e e et e e e e e e e e e ssarraaeeeeeeesnnnens 779
3.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari.............cccccvvveeeeeeennnnnns 80
3.5, VErilerin ANALIZI......ccccuuviiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e e estnvaeeeeeeeesnnnnnnes 83
BOLUM IV ..ot 85
BULGULAR VE YORUMELAR .......oooiiiiiiiiieeiiee ettt et e e evaae e 85

4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarina Iliskin

Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ........ccccvveeeeeviiiiiieeennnnnn. 85

4.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarina iliskin
Algilarinin Cinsiyet, Brang, Mezun Olunan Okul Tiirii, Mesleki Kidem ve Okuldaki

Hizmet Kidemi Degiskenlerine iliskin Bulgu ve Yorumlart............ccocooevevevivereeveeennen, 87

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmimn Standart Sapma ve
Aritmetik Ortalama DEeGETIOT1......uuiiiiiieeiiiiiiiiieee e e 96

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmn Cinsiyet, Brans,
Mezun Olunan Okul Tiirii, Mesleki ve Okul Kidemi Degiskenlerine iliskin Bulgu ve

Y OTUINUAT L. et e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeeenaeeeanas 98

4.5. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Bagliliklart Arasmdaki THSKi ..........ocooovoviierieeeieeeeeeeeeeee et 104



viil

4.6. Ogretim Liderligi Alt Boyutlarinin Ogretmelerde Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutlarini

Y Ordama DUITIMU. .........oviiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessassssssssesssssssssreserrerseesrraraa. 106
BOLUM IV
SONUC VE ONERILER .......coooooimiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 113
5.1, SONUGIAT ..o 113
5.2 OMETIIET ..ot 115
KAYNAKLAR . . e e e e 118
EKLER ...ttt ettt e e et e e e e tae e e e essaaeeeesataeaaeeesnaeeeeessaaeeennes 132
EK -1: VERI TOPLAMA ARACI ......coiiiiieeeeeeeeeeeee e 132

EK —2: Uygulama IZin Yazilart ...........cccocoovoiioieeieeeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 136



X
TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar..........c.c.cooooiiiiis 18
Tablo 2: Yas ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri Inceleyen Arastirma Bilgileri ... 54

Tablo 3: Baglilik Diizeylerinin Olast Sonuglart............coooiiiiiiiiiiiiiceeeen 71
Tablo 4: Arastirmanin Evren ve OrnekIemi ............oouooveoviioioeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 77
Tablo 5:Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimu........... 78
Tablo 6: Orgiitsel Baghilik Olgeginin Giivenirlik Katsayilar: ve Faktor Yiikleri.......... 81
Tablo 7:Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin Giivenirlik Katsayilar1 ve Faktor Yiikleri............. 82

Tablo 8:Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslart Anketi’nin Giivenirlik
Katsayilart ve Faktor YUKICIT........uvviiieiieiiiiiiiiiiieceeeeeeee e 83
Tablo 9: Ogretim Liderligi Olgeginin Alt Boyutlarma Ait Tanimlayici Istatistikler........ 85
Tablo 10: Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davraniglarini Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmi Cinsiyete Gore Karsilastirilmast..............c..cocovueee... 87
Tablo 11: Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmi Bransa Gore Karsilagtirilmast ......................... 89
Tablo 12 : Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmi Hizmet Yilina Gore Karsilastirilmast ....................... 91
Tablo 13: Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmi Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasit.................... 93
Tablo 14: Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmi Ogrenim Durumuna Gore Karsilastirilmast............... 94
Tablo 15:0gretmelerin Orgiitsel Baglhilik Diizeylerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler.. 96
Tablo 16:0gretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarinmn Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirtlmast.........coeecvviiiiiieeeeeiiiiiiiieeeee e 98
Tablo 17: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Algilarinin Brans
Degiskenine Gore Karsilastirtlmast.........cooecvviiiiiieeeeiiiiiiiiiieeee e 99
Tablo 18: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Algilarmin Hizmet Y1l
Degiskenine Gore Karsilastirtlmast ..........occuvvviiiieeieiniiiiiiiiiieee e 100
Tablo 19: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmm Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Karsilastirtlmast ..........ccccvvvvieiieieniiiiiiiiiceeeeeeeiieeee e 102
Tablo 20: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Algilarinm Ogrenim

Durumuna Gore Karsilastirilmasl..............euuvviiiiiiieeeiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeereseeeeeesennnene. 103



Tablo 21:Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Boyutlar1 [le Ogretim Liderligi Alt Boyutlari
Arasindaki [liski KatSay1lart ............cooocioviiiiiioiieeeeeeeeeeeeeee e 104
Tablo 22:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmimn Orgiitsel Bagliligin Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin Anova Testi SONUGIATT ............ocvevievieeeeeiee e 106
Tablo 23:Ogretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmmn Orgiitsel Bagliligin Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari............c.ccocoevvevevevenennnn.. 107
Tablo 24:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmm Orgiitsel Bagliligin Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglart ..............ccccovevevivenennn.. 107
Tablo 25:Ogretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Bagliligin Ozdeslesme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Anova Testi SONUGIArT.............ccooveveveverererenennnnn. 108
Tablo 26:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmm Orgiitsel Bagliligin Ozdeslesme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari....................... 109
Tablo 27:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmmn Orgiisel Baglilign Ozdeslesme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari....................... 109
Tablo 28:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmimn Orgiitsel Bagliligim i¢sellestirme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Anova Testi SONUGIArT ............ccocvevvevereeverereeenne, 110
Tablo 29:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmimn Orgiitsel Baghiligim I¢sellestirme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari....................... 111
Tablo 30:0gretimsel Liderliginin Alt Boyutlarmimn Orgiitsel Bagliligimn i¢sellestirme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari....................... 111



xi

SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Ogretim Liderliginin BOYULIAIT .........c.ocoeviiivieieiieieeeieeeeeeeeee e 33
Sekil 2: Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Diizeylerine Iliskin Ortalama Grafigi..... 86
Sekil 3:0gretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyine Ait Ortalama Grafigi....................... 97
Sekil 4:0gretim Liderligi Alt Boyutlarmn Orgiitsel Baglilik Olgeginin Alt Boyutlarm1

Yordama Durumlarmi Gosteren Path Diyagrami...........ccccceveeeieeiiiiiiiiiiieneeeeee, 112



BOLUM I
GIRIS

Bu arasgtrrmanin  konusu, Ilkégretim okulu miidiirlerinin  dgretim  liderligi
davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklar: arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu
boliimde arastirma problemi, problem ciimlesi ve alt problemler, varsayimlar, siirliliklar,

tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Bireyler Orgiitte bir takim amaglar, beklentiler ve degerler icin bir araya gelerek
biitlini olusturmaya caligirlar. Bu biitiinde paylasilan ortak degerlerin artmasi orgiitiin

giiclii bir yapiya ulagmasi acisindan biiyiik bir onem tagimaktadir.

Orgiitlerin ve insanlarin oldugu her yerde yonetim kavramu ile karsilasiriz. Insan
kaynaginin ve diger kaynaklarin érgiitlenmesi, hedefe yonlendirilmesi yonetim islevi ile
miimkiindiir (Irban, 2004). Egitim hizmetlerinin iiretildikleri yerler okullardir ve egitim

sistemi i¢erisinde okullarda yonetimden sorumlu kisi ise okul miidiiriidiir.

Egitim sisteminin en Onemli ogesi olan okullar toplumun gelismesinde ve
ilerlemesinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle hammaddesi insan olan okullarm iyi

yonetilmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 2004).

Bu baglamada okul yonetimi; okulu, 6nceden belirlenmis hedeflere ulastirmak i¢in
eldeki tiim madde ve insan kaynagini biitiinlestirerek etkili bicimde kullanmak, amaglara

uygun politika ve kararlar1 uygulamak olarak tanimlanabilir (Demirtag, 2005).

Egitim orgiitlerinde calisan yoOnetici, O0gretmen ve diger personel egitim
isgorenleridir. Egitim Orgilitlerinin; Orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarin1 egitim
igsgorenleri; bilgi, beceri ve tutumlarimi kullanarak gerceklestirirler (Basaran, 1993). Bu

stiregte, Orgiitiin hem kendi hedeflerine hem de bireyin beklentilerine cevap vermesi



gerekir. Orgiitler, verimli ve etkili ¢alisabilmek i¢in bireyleri drgiitte tutabilmeli ve onlar1

orgiit hedefleri dogrultusunda giidiileyebilmelidir (Irban, 2004).

Egitim sistemi, varlik gerekcesini siirdiirebilecek yeni amaclar belirlemek, bunlara
ulasmak, degisik bakis agilar1 kazandirmak ve yeni ylizyilda islevsel olmanm yollarini
aramak zorundadir (Ozden, 1998). Bu gelistirme ¢abas1 icerisinde yoneticilerin gerekli
donanima sahip olmas1 ve yetismesi de vardir. Bu dogrultuda okullarin basarili olmasini
etkileyen en onemli unsurlardan birinin okul yoneticileri oldugu yapilan etkili okul gibi

bircok arastirmalarla ortaya konulmustur (Balci, 2002).

Okul yoneticilerinin bu etkinliklerini gergeklestirebilmeleri ise onlarin lider
yoneticilik davranis1 sergilemelerine baghdir (Hanson, 1985). Toplumsal degismeleri
takip edip gereksinmeleri belirleyen, yenilik¢i, okulu yeniden yapilandirarak okulun
islevlerini yerine getiren, orgiitsel bagliligi saglayacak olan kisi okul yoneticisidir. Boyle
bir sorumlulugu yiiklenecek okul yOneticisinin, yonetim mesleginde iyi bir donanima

sahip olmasinin yani sira etkili bir lider olmas1 da gerekmektedir (Arm, 2006).

Okul yoneticilerinin okulun ihtiyaclarma gore hedefler, egitim-68retim
yontemlerini  belirleme, miifredat1i se¢me ve gelistirme, bireyleri amaglari
gerceklestirmeye yonelik motive etme, yeniliklerin takip edilmesi ve c¢alisanlarin
gelisiminin - desteklenmesi gibi rolleri vardwr. Okul yoOneticilerinin etkili yOnetici

olmalarini saglayan bu rollerden en 6nemlisi liderliktir (Aksoy, 2006).

Lider yoneticilik davranisi gésterebilen yoneticiler, vizyon koyabilirler; ¢aligsanlari
ortak amac etrafinda toplayabilirler; okulda olumlu bir kiiltiir yaratarak, egitim i¢in yeni
yollar acabilirler (Law ve Glower, 2000). Bir okul yenilige ac¢iksa, 6grenci merkezliyse,
ogrenciler yeteneklerinin en iyisini sergileyebiliyorsa, yoneticilerin liderligini basarinin

anahtar1 olarak diisiinebiliriz (Anderson, 1991).

Geleneksel anlamda okul yOneticisi hem mevcut yasa ve kurallar ¢ergevesinde
okulla ilgili kaynaklarin saglanmasi ve orgiitlenmesi ile ilgilenirken hem de var olan
durumu koruma ve siirdiirme amac1 da giitmektedir (Sisman, 2004). Son yillarda liderlikle
ilgili yapilan ¢aligmalarda, okul yoneticilerinden geleneksel yapi igerisinden ¢ikip hem

etkili bir yonetici hem de etkili bir lider olmalar1 gerektigi tizerinde vurgu yapilmaktadir.



Bireylerin tutum ve davranislarini, beklentilerini, duygularini da dikkate alarak bir
vizyon olusturmak bugiin liderlerde olmasi gereken ve beklenilen 6zelliklerin basinda

gelir (Karip, 1998).

Liderlik, yOnetim biliminde oldugu kadar egitim yOnetimi literatiiriinde de
iizerinde c¢ok durulan bir kavramdwr. En yaygin big¢imiyle liderlik, belirli amaglar ve
hedefler dogrultusunda bagkalarin1 etkileyebilme ve sevk edebilme giicii olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, 2004). Diger bir ifadeyle liderlik, bir grup insami belirli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete

gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1991).

Gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve smnirlarinin 6tesini
gorebilmeleri gerektigi soylenebilir. Gelecekteki liderlerin sahip olmasit gereken
ozelliklerin basinda Ogretimsel liderlik rolleri lstlenerek Ogrenmeye odaklanmalari

gelmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Okul yoneticisi, degisen toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Bu
toplumsal degisim beklentileri ise okul yoneticilerinin sergilemis oldugu 6gretim liderligi
davranislar: ile karsilanabilir.“Stirekli degisen davranislarin, eylemlerin ve gelismelerin
merkezinde yer almasi zorunlu olan egitim orgiitlerinin “Ogretim Liderleri” de bu
yonlendirmenin ve degisimin odaginda olacaklar ve gelisime yon vereceklerdir”(Arn,
2006). Okul yoneticisinin 6gretimin nerede olduguna, nereye gidecegine karar vermek
gibi davraniglar1 iceren onemli liderlik profilini gosterme hak ve yiikiimliliigii vardir

( Balci, 1988).

Okul yoneticilerin liderligi {izerine ge¢miste bir¢cok arastirmanin yapildigi
goriilmekle birlikte 6zellikle 1980 yilindan sonra 6gretim liderligi kavrami, egitim ve okul

yonetiminde yeni bir liderlik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaya baslamistir (Sisman, 2004).

[Ikogretim okul miidiirlerinin  6gretim liderligi davramlar1 konusunda
Glimiiseli’nin (1996) arastirmasi yurt icinde yapilan ilk ve 6nemli ¢aligmalar arasinda yer
almaktadir. Bu arastirmanim bulgular1 okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmin

gelismesinin ¢ok etkenli ve boyutlu oldugunu gostermistir. Bu ¢alismayla Ogretim



liderligi davraniglarinin okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri, okulun orgiitsel 6zellikleri,
miidiirlerin egitim programi ve dgretimi konusundaki katildiklar: hizmet i¢1 egitim sayisi,
okul tipleri, Ogrenci sayisi, mesleki kidem gibi bircok degiskenle iliskili oldugu
belirlenmistir. Son yillarda ise etkili okul arastirmalarinin ¢ogunda etkili okullar1 yoneten
okul yoOneticilerinin bir 6gretimsel lider olarak gorev yaptigi goriilmiistiir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarmi, rollerini, yeterliklerini belirlemeye

yonelik caligmalara gosterilen ilgi giderek artmaktadir (Giirsun, 2007).

Yurt disinda yapilan ¢aligmalara bakildigina Hallinger (1985) tarafindan yapilan
arastirmanin onemli oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada; ilkdgretim okulu miidiiriiniin
ogretim liderligi davranislari ile bu davranislarin orgiitsel ve bireysel degiskenlerden
etkilenip etkilenmediginin belirlenmesi amaglanmistir. Bunun icin kisa adi PIMRS
(Principal Instructional Management Rating Scale ) olan ve sonradan bir¢ok arastirmada
kullanilan bir ara¢ gelistirilerek okul miidiirleri, 6gretmenler ve bdlge okul yoneticilerine
uygulanmistir. Arastirmaya gore miidirlerin 6gretim liderligi goérevlerinin tiimiinde
diizenli olarak yiiksek puan aldiklar1 goriilmistiir. Midiirlerin 6gretim liderligi
davranislar1 ile cinsiyet, yas, egitim durumu, midiirlik deneyimi, miidiirlik egitimi,
bulundugu okuldaki miidiirliik deneyimi ve 6gretmenlik deneyimi gibi bireysel 6zellikleri
arasinda anlamli iligkilerin olmadigi goriilmistiir. Okulun biiytikliigii ile miidiirlerin

ogretim liderligi davraniglar1 arasinda ise anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Egitim sistemi icerisinde liderlik davranislarini belirleme ve degerlendirmeye
yonelik yapilan bir ¢ok calismada okul miidiirlerinin asil gorevinin 6gretim liderligi
oldugu fikri bir ¢ok kisi tarafindan kabul edilmektedir (Bird ve Little, 1985). Ogretimsel
liderlik kavraminin, son yillarda literatiirde giderek artan sekilde tartigilmasinin yani sira
bircok mesleki konferans, seminer ve egitimlerin odagmni olusturdugu goriilmektedir.
Ozellikle okullarin etkili ve verimli orgiitler haline gelmesi icin yapilan ¢alismalara
duyulan ilginin artmasi, okullarin ve verilen egitimin kamuoyu tarafindan izlenmesine ve

konunun giincelligini korumasina neden olmaktadir (Celik, 2003).

Ogretimsel liderlikte, okul yoneticisinin bilinen klasik rol ve ydnetim anlayis
degistirilerek okul ¢evresinin tamamen Ogretime yonelik ve liretken bir ¢evre olarak
diizenlenmesi amaglanmistir. Burada vurgulanan 6gretimin gelistirilmesidir (Kaya, 2008).

Basar1 verileri program degerlendirmelerinde temel alinir ve destekleyici bir ortam



saglanir (Balay, 2006). Biitiin bunlar okulda egitim-6gretimin gelistirilmesinde okul

yoneticisinin liderliginin 6nemine dikkat cekmektedir.

Okul yoneticilerinin, ¢agin gereklerini takip edip yeniliklere a¢ik olmas1 yeni bir
misyon, vizyon ve liderlik davranigini gerektirmektedir. Bu lider; okul orgiitiinii yeniden
kuracak bir lider olmalidir. Degisimleri siirekli algilayip vizyon olusturacak, 6grenen bir
ortam olusmasi icin gayret gosterip gelecegin bilgi toplumunu yetistirme gorevini
ustlenecektir. Bunu gergeklestirecek olan lider; okullara 6zgii davranis boyutlariyla
“Ogretim Lideri’dir (Arm, 2006). Okul ydneticileri agisindan dgretim liderligi gesitli

arastirmalarda asagidaki bicimlerde tanimlanmistir (Sigsman , 2004):

De Bevoise’e gore (1984); okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin
kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi
davranislardir. Burnett ve Pankale’a gore (1990); okulun egitsel amaglarmin
gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul
stiregleri i¢inde siirdiirmedir. Krug’a gore (1992); bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi,
baskalar1 araciligiyla okulun amaclarinin gerceklestirilmesini saglamadir. Greenfield
(1987) ve Vinson’a (1997) gore 6gretim liderligi, dgretmenler i¢in is tatmini ve verimli i
ortami yaratma; Ogrenciler icin ise istenilen 6grenme kosullarini olusturma ve siirdiirme

siireci olarak tanimlanmastir.

Yukarida yer aldigi gibi 6gretim liderligi kavramini bir ¢ok arastirmaci farkli
yonleriyle tanimlamaktadir. Ancak bu tanimlamalarin ortak noktasi, okulun amaclarmi
gerceklestirmek icin calisanlar1 ve 6g8rencileri esgiidiimleyerek motive etmek ve etkili bir
okul yaratmaktir (Inand1 ve Ozkan, 2006). Ogretim lideri, 6gretim siirecini vurgulayan,

Ogretmen, 6grenci ve 6gretmen programi arasindaki etkilesimi kolaylastiran kisidir.

Okul cevresinde etkisi ve giicli olan iic 6nemli 6ge; okul personeli, 6grenciler ve
cevredir. Bu ogeler, okulun egitim-68retim ve diger etkinliklerinin gerceklesmesine,
bicimlendirilmesine, okulun hedeflerine ulagsma derecesine etki ederler. Okul
yoneticilerinin gorevi, 6gretimsel bir lider olarak, egitim 6gretimin kalitesini ylikseltecek
ve gelistirecek bicimde bu dgeleri yonetmektir (Sagor ve Barnett, 1994, Chell, 1995; Akt.
Ozdemir ve Sezgin: 2002).



Ogretimsel liderligin bircok boyutu vardir. Bunlar; Celik (2003), Tas (2000),
Gilimiiseli (1996, 2001), Hallinger (1985)’e gore su sekilde belirlenmistir;

1. Okul misyonunu tanimlama

2. Kaynak ve mesleki gelisimi saglama
3. Ogretim kaynag1 ve 6gretimi yonetme
4. Iletisim saglama

5. Gortiniir olma

6. Olumlu okul iklimi olusturmadir.

Degisen kosullar ve gereksinimler géz oniine alindiginda giiniimiizde okullarin
yapist ve isleyisi birgok bakimdan degisiklik gostermektedir. Okullar1 sadece biirokratik
islemlerle ugrasan, sorunlar1 géz ardi eden, bireysel kararlar alan, astlarinin gorevlerinin
yapip yapmadigim kontrol eden, iletisim kurmayan bir bakis acisiyla yonetmek artik
miimkiin degildir. Artik yoneticilerin 6gretimsel lider olarak yetistirilmesi ve dgretimsel

liderlik uygulamalar1 i¢cin gerekli ortamin yaratilmasi gerekmektedir (Aksoy, 2006).

Celik’e gore (2003); Bir toplumda egitim asla statik bir yapida olamaz.
Diisiinceler, stratejiler, gereksinimler ve beklentiler siirekli olarak degismektedir (Aytac,
2000). O halde okullarin kalitesi, okul yoneticilerinin kalitesi ile esdeger kabul edildigi
glinimiizde, okul yoneticilerinin c¢agdas, demokratik, biitiinciil ve faydacit yonetim
yaklagimi sergileyebilmeleri hem okullarin kalitesini ve basarisimi arttiracak hem de

yoneticilik kalitesini yiikseltecektir (Arm, 2006).

Yonetimsel acgidan giiclii, Ogretimsel liderlik acisindan etkili olan okul
yoneticileri, ¢alisanlar1 ayni ama¢ dogrultusunda biitiinlestirmeyi basararak okulun var
olus amacina en iyi sekilde hizmet edebilirler (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ayn1 zamanda
okul miidiirtiniin 6gretim liderligi davranislari, d6gretmenlerin is doyumunu ytikseltici,
orgiite bagliliklarmi1 arttirict ve gereksinimlere cevap veren calisma ortamlarin
gelistirilmesine yonelik dnlemleri almas1 anlamma da gelmektedir (Aytag, 2000). Isgdren
baghligi, orgiitiin etkililigi i¢in faydali bir gésterge oldugu i¢in 6nemlidir (Steers, 1977,
Akt: Ozkan, 2005). Ogretmenlerin okulun amac¢ ve degerlerini benimseyerek
gerceklestirebilmeleri igin ¢aba gostermeleri ve okulda kalmayi siirdiirme istekleri

orgiitsel baglilig1 olusturmaktadir (Celep, 2000).



Orgiitsel baglilikta bireyler bazi temel ihtiyag, beklenti ve isteklerini karsilamak
iizere birtakim yetenek ve potansiyellerini kullanabilecekleri bir iste ¢alismak amaciyla
orglite dahil olurlar. Bireylerin orgiite bagliliklar1 orgiit tarafindan beklentiler karsilandig1
miiddetce devam eder. Ancak bireylerin beklentileri karsilanamazsa, adanmighgi giderek
azalir. Bu acidan bakildiginda orgiitsel adanmislik hem 6rgiit i¢in hem de birey i¢in biiyiik
onem tasimaktadir (Ozden, 1998). Birey orgiitten belli 6diil ve ¢iktilar alir ise karsiliginda
kendini Orgiite adar ve bodylece bireyle Orgiit arasinda karsilikli bir degisim siireci

gergeklesir (Balci, 2002).

Orgiitsel baglilik kavrami: “Orgiit amaclar1 ile bireyin amagclarinm gittikce daha
cok biitiinlesmesi ve uygun duruma gelme siireci” olarak tanimlanmistir (Hall, Schneider
ve Nygren, 1970). Bu alanda yapilan diger calismalarda da, orgiitsel baghlik su sekilde
tanimlanmistir: Orgiitsel baglilik, bireyin ¢alistigi drgiitiine baglanmasi ve drgiitiine dSnem
vermesi yoniindeki tutumu veya yOnelimidir (Sheldon, 1971). Buchanan (1974) ise
orgiitsel baglilig1 orgiitiin yarar1 ile ilgili olan amag¢ ve degerlere bireyin duygusal olarak

baglanmasi olarak tanimlamastir.

Orgiitsel baglilik yazini incelendiginde orgiitsel baghiligm hem kavramsal agidan
arastirildigr hem de bagliligin hem bagimli hem de bagimsiz degisken olarak ele alindig1
goriilmiistiir. Orgiitsel baglilgin bagimli degisken olarak ele alindig1 calismalarda
bagimsiz degiskenler olarak kisisel faktorler (yas, cinsiyet, egitim, orgiitte ¢caligma siiresi
v.b.), orgiitsel faktorler (yonetim, licret, orgiit kiiltlirii, 6rgiit biiylikliigii, rol ¢atigmasi ve
belirsizligi v.b.) ve oOrgiit dis1 faktorler (alternatif is imkanlar1 ve profesyonellik v.b.)

iizerinde ¢aligmalarin yapildig1 goriilmiistiir.

Kuskusuz ki gelecekte de orgilitsel baglilik ile ilgili arastirmalar ve ¢alismalar
onemini koruyacaktir. Ozellikle galisan bireylerin profilindeki degisimlerin bu konuya
yeni boyutlar ve farkli bakis acilar1 kazandiracag: diisiiniilmektedir (Ozcan, 2008).

Orgiitsel gelisim acisindan da kurumsal baglilik biiyiik nem tasimaktadir.

Orgiitlerde personelin iyi segilmesi ve yetistirilmesi onlarin islerini nicelik ve
nitelik olarak daha iyi yapmalar1 i¢in yeterli olmamaktadir. Ayni1 zamanda personelin

istenilen dilizeyde iiretim de bulunmalar1 i¢in giidiilenmesi gerekmektedir (Balci, 1988).



Oyleyse egitim sisteminin temel tas1 olan dgretmenlerin isin gerektirdigi bilgi ve beceri
kadar ise ve caligma alanina iliskin olumlu tutumlara da sahip olmalar1 gerekmektedir.
(Balay, 2000). Ogretmenlerde isin gerektirdigi bilgi ve becerilerde ve onlarda olusan
olumlu ve olumsuz duygularda bagka faktorlerin yaninda okul yOneticisinin tutum ve

davranislarmin da etkisi oldugu séylenebilir.

Ogretmenin ruh sagligi, meslege adanmishigi, bilgi ve becerisi, giidiilenme diizeyi,
motivasyonu, iletisim bi¢imi, egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan ve dolayl bir sekilde
etkilemektedir. Bu sebeple, okulda 6gretmenin performansinin artirilarak 6gretmenlerden

iist diizeyde verim alinmasi gerekir (Cemaloglu, 2002).

Ogretmenlik mesleginin temelinde insan 6gesi oldugu icin dgretmenin sosyal
cevre ile olan etkilesimi meslek agisindan 6nem tasimaktadir. Bu etkilesim siirecinde
ogretmenden beklenilen resmi rollerin yaninda, sosyal ¢evrenin de bekledigi belli roller
bulunmaktadir. Bu rollere iliskin davranislar, 6grenciler icin model niteligi tasimaktadir

(Arslan, 2007).

Okullarda olumlu 6grenme ikliminin ve verimin olusturulmasinda yoneticilerin
sergilemis olduklar1 liderlik profilleri ayn1 zamanda 6gretmenlerin, dgrencilerin okula
baghliklarmi arttirici faktdr oldugu disiiniilebilir (Weber, 1997; Akt: Balay, 2000).
Yapilan bir¢ok arastirma okul yOneticisinin davranisi ile 6grencinin 6grenmesi arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu gdstermektedir. Okul yoneticisi uygun bir 6grenme ortamini

saglayarak 6grencinin daha iyi 6grenmesine katkida bulunmaktadir (Balc1,1993).

Ogretmenlerin gerek okul iginde gerekse okul disinda iistlenmesi gereken bazi
sorumluluklar1 vardr ancak bu sorumluluklarm her zaman ayni performansla
sergilenmesi miimkiin olamamaktadir. Egitim araclarmin eksikligi, ticret yetersizligi,
performanslarinin gercek anlamda degerlendirilmemesi gibi etkenlere bagli olarak
ogretmenlerin zamanla mesleklerine iliskin olumlu algilar degismekte ve calistigi kuruma
bagliliklar1 azalmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda 6gretmenler tiikenmislik sendromuyla

kars1 karsiya kalmaktadir (Arslan, 2007).

Ulkemizde 6gretmenlerin meslegine iliskin algilarinm, elde ettikleri doyumun,

calistiklar1 okul ile ne kadar biitiinlestiklerinin en 6nemli gostergelerinden biri gérev



yapilan okullara duyulan baglilik diizeyinin boyutudur (Ozden, 1998). Okullardan insanin
yetistirilmesi gorevini etkili bir sekilde yerine getirmesi beklenmektedir. Bu gorevin etkili
ve Dbasarilt bir sekilde gerceklesebilmesi, Ogretmenlerin goérev tamimlarinda
belirtilenlerden daha fazlasini yapmalarmi gerektirmektedir. Bu ise ancak ¢alistigi kuruma

baglilik diizeyi yiiksek 6gretmenler tarafindan gerceklestirilebilir (Terzi ve Kurt, 2005).

Gilinlimiizde oOrgilitler daha fazla Orgiit-gcalisan  biitliinlesmesine  ihtiyag
duymaktadirlar. Bu agidan ele alindiginda baglilik olgusu bir¢ok sorunun c¢odziime
kavusmasinda ve bugiiniin rekabet ortaminda 6rgiitlerin bir adim 6ne ¢ikmasinda biiyiik
rol oynamaktadir (Dilek, 2005). Aksi takdirde okul ve isleyise kars1 azalan olumlu tutum
ogretmenlerin kendi degerleri ile orgiitiin degerleri ve beklentileri arasindaki farkliligi
arttiracak ve bu durum da egitim sistemimizin isleyisinde sorun olarak karsimiza

cikacaktir (Mercan, 2006).

Etkili okul arastirmalari, okulun etkililiinde okul ydneticilerinin sergilemis
olduklar1 6gretim liderligi davraniglarmin kritik bir 6neme sahip oldugunu gostermistir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gdrmek yeterli
degildir. Isgdrenler fiziksel anlamda is ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle

biitiinlesmeyebilirler (Balay, 2000).

Etkili okullarda lider, okulun vizyonunu, degerlerini, tim personele aktarir ve
bdylece oOrgiitiin vizyonu paylasilarak kurumsal baglilik saglanmis olur (Ozdemir ve
Sezgin, 2002). Buna gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin meslekte ilerlemesine olanak
saglayan, yol gosterici ve destekleyici, okul programlarmma kadar bir dizi giidiileyici

politikalar1 devreye sokmalar1 gerekmektedir (Balay, 2000).

Bu baglamda ¢agdas okullarin 6gretmen, 68renci ve diger ¢alisanlarm mutluluk
duyarak yasadiklar1 bir Orgiit kavramina sahip olmasi gerekmektedir. Egitim
yoneticisinin, orgiitte bdyle bir ortamin olusturulmasi i¢in kendisini gorevli kabul etmesi
ve gereken sorumlulugu iistlenmesi biiyiik bir dnem tasimaktadir (Ozden, 1998). Orgiit ve
birey siirekli olarak birbirine katki sagladigi slirece birbirine olan bagliliklar1 da devam
edecektir. Bu sekilde bireyin calistigi kurum ile 6zdeslemesi ve Orgiitiin de bireyi

benimsemesi ile gili¢lii bir dayanigma gergeklesecektir (Karaca, 2001)
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Calisan bireylerin de Orgiitten bazi beklentileri vardir ve bu beklentilerin
karsilanmasinda liderlik tiirii ve uygulamalarmin 6nemi biytktiir. Lider ¢alisanina ne
kadar deger verir, istek ve ihtiyaclarma ne kadar duyarlilik gosterirse, ayni derecede giiglii

bir baglilik duygusunu ¢alisanindan bekleme firsatini yakalamis olacaktir (Dilek, 2005).

Gecmis c¢aligmalar incelendiginde Orgiitsel baghilik ile 1ilgili arastirmalarin
giincelligini korudugu goriilmektedir. Orgiitsel baghiligin ve liderligin cesitli ydnleri,
cesitli arastirmacilar tarafindan farkli zamanlarda ayr1 ayr1 ele alinmistir. Bu alanlardaki
en Onemli arastirmacilar ise, Meyer, Mowday, Steers, Fried ve Ferris, Conger ve
Kanungo, Greenberg, House, Brewer ve Blau olarak gosterilmektedir (Lok ve Crawford,
1999). Ulkemizde ise ¢esitli liderlik tarzlar1 ve ydnetici davramslarislar: ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen gesitli arastirmalar mevcuttur (Ozden, 1997; Giil,
2003; Ugurlu, 2009; Aydemir, 2009; Aydogdu, 2008; Cinel,2008; Bildik, 2009). Ancak

egitim sisteminde bu iki kavrami birlikte ele alan arastirma sinirli sayidadir.

Bu arastrma da Ankara ili merkezinde yer alan resmi ilkogretim okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davramglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar:

arasindaki iliskinin nasil oldugunun ortaya konulmasi amag¢lanmaistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiik toplumsal
degisimler yasanmakta ve bu degisimler karsisinda okullarin da daha yaratici, etkili ve
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Bunun icin de okuldaki
personelin, Orgiitsel amaclar etrafinda birlesmesi, giidiilenmesi ve orglite bagliliklar
saglanmalidir. Ayn1 zamanda bunlar saglanirken de, okul miidiirleri 6gretmenler lizerinde

degisik etkileme yollarina iliskin davraniglar1 gostermek durumundadirlar.

Ogretmenler pek cok konuda yonetim siireclerine katilmaktadir. Ogretmenlerle
yoneticiler arasindaki iligkiler okulun psikolojik havasmi 6nemli 6lciide etkilemektedir.
Yani 6gretmen ile yonetici arasindaki iligkiler olumlu, yapict ve gelistirici oldugu siirece
okulun psikolojik ortami da olumlu olacaktir (Ilgar, 2005). Bunun i¢in de okul

miidiirlerinin bu alanda yeterli donanima sahip olmasi gerekir. Okul miidiirlerinin egitim-
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ogretim siirecini gelistirmede etkili lider olmasi 6zellikle 6gretimsel liderlik davranisi
sergilemesi onemlidir. Bu amacla resmi ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki belirlenmeye

calisiimastir.

Bu amaca ulagmak i¢in agsagida siralanan sorulara cevap aranmustir.

I- Resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore

miidiirler ne derecede 6gretim liderligi davranislar1 gostermektedir?

2- Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin, miidiirlerin gostermis

olduklar1 6gretim liderligi davraniglarina yonelik algilar1 onlarin;

a- Cinsiyetine,

b- Branslarma,

c- Mezun olduklar1 okul tiiriine,
d- Mesleki kidemlerine,

e- Okuldaki kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

3- Resmi ilkogretim okulunda gdrev yapan ogretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyleri nedir?

4- Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri onlarm;

a- Cinsiyetine,

b- Branslarma,

c- Mezun olduklar1 okul tiiriine,

d- Mesleki kidemlerine,

e- Okuldaki kidemlerine gore farklilasmakta midir?

5-  Resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ile

ogretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda anlamli bir iligki var midir?
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6- Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 Ogretmenlerin orglitsel

baglhiliklarmi yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminde istenen hedeflere ulasilmasi giiglii bir yonetim anlayis1 ve
okulun iyi bir Orgiitlenmeye sahip olmasina baghdir. Okulun temel islevlerinden biri
sadece 0grenciler icin degil;, 0gretmenler, veliler, ¢alisanlar hatta toplumun tiim fertleri
icin Ogrenmeyi gerceklestirmektir. Okul midiirii, s6z konusu 06grenmelerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglayan, ortami hazirlayan ve bdylece

ogrenmeye liderlik yapan kisidir (Sigman, 2004).

Gelismis iilkelerdeki egitim sistemine baktigimizda 6gretim liderligi alaninda pek
cok arastrmanin yapildigi, okul miidiirlerinin birer 6gretim lideri olarak yetistirilmesi
konusunda gerekli tedbirlerin alindig1 ve okul yoneticilerinin sergilemis olduklar1 liderlik
profillerinin 6nemini korudugu dikkat cekmektedir. Tirkiye’de ise, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini belirleyici ¢alismalarin daha sinirh oldugunu gérmekteyiz.
Bu durum 6gretim liderligi literatiiriinde 6nemli bir bosluga neden olmaktadir. Egitim
orgiitlerinin liderlik ihtiyaci isletme alanmi i¢cin gelistirilen modellerle karsilanmasi zor
olacagindan 6gretim liderliginin egitim orgiitleri olan okullarda gelistirilmesinin gerekli

oldugu diisiiniilmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarmin belirlenmesi ve
bunun o okulda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine etkisinin incelenmesi;
egitim sisteminde ulasilmak istenen hedeflere ulasilmasi, miifredatin ve Ogretim
etkinliklerinin ~ yonetilmesi, Ogretmenlerin performansmin siirekli izlenmesi, is
doyumlarinin ve Orgiite baghiliklarmin artirilmasi, uygun geri bildirimin saglanmasi,
olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasi ve bdylece okullarin etkili ve verimli orgiitler

haline gelmesinin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Orgiitte yoneticiler, drgiitiin normlarma ve kiiltiirel degerlerine énem verdikleri
oranda bu oOrgiitlerde verimlilik ve olumlu atmosfer ortamina katki saglanmis olacaktir.

Bu nedenle liderlerin calisanlarinin ihtiyaclarina olan duyarliligi orgiitsel baglilikla
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yakindan iligkilidir. Baghlik duyan isgorenler Orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir
bicimde inanir, emir ve beklentilere istekle goniilliice uyarlar (Balay, 2000). Bunun i¢in
orgiitlerin varliklarini korumalar1 ve siirdiirmeleri i¢in isgorenlerin orgiitsel bagliliklarinin

arttirilmasi konusuna gereken 6nemin verilmesi gerekir.

Diger taraftan calisma, yoneticilerin 6gretim liderligi davranislarinin tespit
edilmesi, ilkogretim okullarmin nasil yonetildiklerinin ve Ogretmenlerin orglite
baglhliklarma iliskin var olan durumun belirlemesi acisindan da 6nem tagimaktadir.
Ayrica bu ¢alismanin egitim sisteminde yer alan diger okul kademelerinde yapilacak yeni
calismalar i¢cin de yol gosterici nitelikte olacagi sdylenebilir. Arastirma sonucundan elde
edilecek bulgularin, okul yoOneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesinde izlenecek
politikalarin belirlenmesinde, egitim programlarinin diizenlenmesinde de faydali olacagi

diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu c¢alisma arastrmaya katilan Ogretmenlerin algilarnin  onlar1  kendi
diistincelerini ve okul miidiirlerinin davranislarint dogru bir sekilde betimleyebilecegi

varsayimina dayali olarak gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sergiledikleri 6gretim
liderligi davranmiglarina iligkin belirli bir alg1 ve farkindalik diizeyine sahip olduklari

diistiniilmektedir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde, arastrmanin kavramsal ¢ercevesine, temel kavram ve terimlerin

aciklanmasina yer verilmistir.

2.1 Liderligin Tanim ve Kapsam

Insanlar topluluklar1 halinde yasayan, ayn1 zamanda olusturduklari gruplari
yoneten ve hedeflerine ulasmasini saglayan liderlere de ihtiya¢ duyan sosyal varliklardir.
Literatiire bakildiginda lider ve liderlik kavramlarma iliskin ¢ok sayida teorik ve gorgiil
calismalarin yapildigi, liderlik kavrammin farkli yaklasim ve teorilerle agiklanmaya

calisildig1 goriilmektedir.

Liderlik kavrami, diinya literatiiriine 14. ylizyilda girmis olmasina ragmen daha
cok son iki ylizyilda kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir (Stogdill, 1974, aktaran, Zel, 2001).
Liderlikle ilgili her gegen giin yeni kavramlastirmalara bagli olarak (etik liderlik, ahlaki
liderlik, moral liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, 6gretim liderligi vb.) yeni

liderlik tanimlar1 yapilmaktadir.

C.H.Cooley 1900’lerin basinda liderligi; “Liderlik sosyal hareketlerin 6zeginde
olabilmektir”, diye tanimlarken 1950’lerde R.M.Stogdill; “Liderlik, amaglarin
olusturulmas1 ve gerceklestirilmesi i¢in grubu etkileme siirecidir” diye tanimlamaktadir.
G.R.Sullivan ve M.V.Harper ise 1990’larin sonunda; “Liderlik, amag, kiiltiir, strateji,
temel kimlikler ve kritik siirecler gibi 6rgiitii var eden ussal ve 1yi diisliniilmiis eylemleri
yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir” seklinde tanimlamislardir (aktaran,

Ergetin, 2000) .

Liderlik iletisim siirecinin yasandigi bir ortamda, 6nceden belirlenmis hedeflere
ulagmak iizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir (Weschler ve Massarik,

1961, aktaran, Zel, 2001). Liderlik kavram olarak, dnceden belirlenmis orgiitsel amaglari



15

gergeklestirmek icin iggorenlerin davranislarini yonlendirebilme yetenegi ve giicii olarak

ifade edilmektedir (Korkmaz, 1996).

Lider, grup iiyelerini bir amaca yonelik giidiileyen ve amagclart dogrultusunda
yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli kosullar altinda, kisisel veya grup amaclarmi
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir (Kogel, 2001; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Lider, ayn1 zamanda

hem yOneten, hem de yonetilen bir kisidir (Bennis, 1999).

Drucker (2001), liderligin taniminin, tanimlayan her bir kisiye gore degisecek
sekilde ¢esitlilik gdsterebilecegini belirtirken, tiim tanimlarda ortak olabilecek bir tema
olarak “etki” s6zcligiinii 6ne ¢ikarmakta ve liderlerin kendini izleyecek olanlarin davranig

ve duygularina etki ettikleri siirece var olabileceklerini dile getirmektedir (Ozmen, 2003) .

Liderler, izleyenleri etkileme stirecinde bir ¢ok gii¢ kaynagini kullanabilir. Bunlara
etki kaynaklar1 da diyebiliriz. Liderler baslica asagida yer alan bes cesit onemli gii¢
kaynaklarmni kullanirlar (Can vd,1985 Celik ):

1. Yasal Gii¢: Yasal gii¢, liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya da roliine bagl
olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir.

2. Odiil Giicii: Liderlerin astlarinm yeteneklerini degerlendirdikleri giigtiir.

3. Zorlayicr Gii¢: Liderin direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik géstermesi durumunda
kullandiklar1 giictiir.

4. Uzmanlik Giicii: Grubun ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik olarak liderin sahip oldugu
ozel yetenek ve bilgilerdir.

5. Karizmatik Gii¢: Liderin izleyenler lizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini yansitan giictiir.

Genel olarak bir liderin tasimasi gereken Ozellikler (Cetin, Akin ve Erol, 1998)

sOyle siralanabilir:

v' Bir vizyonu benimsemek,
v' Bilgiyi paylagmak,
v Insanlarla bireysel olarak ilgilenmek,

v" Sorumluluk alabilmek,
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Beklenilenin iistiinde insiyatif kullanmak,
Sorun ¢6zmek ve karar vermek,

Teknik beceri saglamak

Islerin akism1 yonetmek,

Projeler yonetmek,

Ekipleri ve gruplar1 desteklemek,

Zaman ve kaynaklar1 dogru yonetmek,

AN NN N N N N

Degisiklige acik olmak ve projeleri yonetebilmek,

Liderlikle 1ilgili olarak basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere batili
iilkelerde yonetimle ilgili literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica
gecmiste farkli kuramsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili ¢esitli arastirmalar
yapilmis ve yapilmaktadir. Bu aragtirmalarda liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri,
durumsal faktorler, yonetsel davramislar gibi konular {izerinde durulmustur (Sisman,
2004). Bu teorilerin tarihsel siire¢ icindeki gelisimi, 6zellik kuramlari, davramigsal
kuramlar ve durumsallik kuramlar1 agisindan ele alinmstir (Celik, 2003).

Brayman , bu yaklasimlar1 asagidaki sekilde siralamistir (aktaran Sahin, 2003);

Yillar Liderlik Kurami Kuramin Ana Diislincesi
1940’lara kadar Ozellik Kuram1 Liderlik dogustan gelen 6zelliktir.
1940-1960 Davranig¢1 Kuram Liderin etkinligi liderin nasil

davrandigi ile ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuram Etkin lider durumdan etkilenir.
1980 ve sonrasi Yeni Yaklasimlar Lider vizyon sahibidir

Liderlik siirecinin anlagilmasi i¢in ¢esitli tanimlamalar, siniflamalar ve yaklasimlar

gelistirilmistir.

2.2 Liderlik ve Yonetim

Yonetici eldeki tiim kaynaklari, orgiitsel ve yonetsel stiregleri kullanarak orgiit
amaglarmi gerceklestirmeye calisan kisi olarak tamimlanabilir (Sisman, 1997). Unlii
yonetim bilimcisi Peter Drucker yoneticiyi: “Bilginin uygulanmasindan” ve
performansindan sorumlu kisi” olarak tanimlanmaktadir (Drucker, 1996, aktaran, Celik,

2006).
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Hatipoglu’na (1993) gore yonetici, emrindeki calisan insanlara hangi isin nasil
yapilacagini aktaran, orgiitiin sahip oldugu tiim kaynaklar1 orgiitiin amacglarma ulagmak
icin kullanan ve uyumlu hale getiren kimsedir. Ancak ideal olani yoneticilerin ayni
zamanda lider davramig Ozellikleri de sergilemeleridir. Fakat cogu yonetici i¢in bu

durumun s6z konusu olmadig1 goriilmektedir

Yonetim ve liderlik birbirinden farkli kavramlar olarak tanimlanmaktadir.
Yonetim ve liderligin ayr1 kavramlar olarak kullanilmasinin sebebi yOneticinin yetkiyi,
liderligin etkileme ve ikna etme yetenegini 6n plana ¢ikartmasindan kaynaklanmaktadir.
Y 6netim kavrami, zamanla yapilmasi gereken gorevlerin belirlenmis kaynaklar icerisinde
yerine getirilmesidir. Liderligin, yonetime kiyasla en biiyilk avantajinin grup siire¢ ve

performansindaki pozitif etkidir (Temen, 2002).

Glintimiizde her yonetici, basarili olabilmek i¢in liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidir. Giliniimiizde lider tek adam degildir, ekibi olan bir takim oyuncusudur.
Yoneticilik isletmelerle birlikte ortaya c¢ikmustir. Liderlik ise bir davranis ve yasayis
bi¢cimidir. Belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen insanlarin var oldugu her ortamda
liderlikten s6z edilebilir (Erdogan, 2002). Liderlik bir vizyonu aktarma, ortaklasa
sahipliligi basarma ve gelisimci planlama ile ilgilenir. Yonetici ise kaynak sorunlar1 ile

ilgilenir ve esglidiimlii ¢alisma i¢in savasir (Fullan, 1992, aktaran, Balci, 2002).

Bennis (1996), yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar1 soyle tanimlamaktadir;
Her ikisi de onemli olmakla birlikte yoneticilik uygulamaya koymak, yonetim ve
sorumlulugu {tstlenmek anlamma gelirken liderlik ise etkilemek ve tutulacak yonii
segmek, goriisleri yonlendirmektir. Aradaki fark cok dnemlidir. Yoneticiler isleri dogru
yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar”. Lider riskin yiliksek oldugu donemlerde daha

¢ok kendini gosterir (Oztel, 1998).



Tablo 1
Y onetici ve Lider Arasindaki Farklar
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YONETICI LIDER
Idarecidir Yenilik¢idir
Tekrarcidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir

Insanlar tizerinde odaklanir

Denetime giivenir

Diiriisttiir, dogruluga giivenir

Kisa vadeli goriise sahiptir

Uzun vadede perspektife sahiptir

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar

Neden ve ni¢in sorular1 6nemlidir

Her zaman gozlerini tabanda gezdirir

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Klasik anlamda 1yi bir askerdir

Kendisidir

Diisiinceleri dogrudur

Dogru diisiincededir

Mevcut durumu kabul eder

Mevcut duruma kafa tutar

(Bennis, 1989, aktaran, Kececioglu, 1998)

Yonetici ve liderin ortak alanlar1 ise ikisinin de insanlar1 yonetme ve yonlendirme
faaliyetlerinde bulunmasidir. Bu kavramlarin ayrildig: yer ise kullandiklar1 yontemler ve
yaklagimlardir. Yoneticiler yetkilerini, astlarin1 Orgiitin amaglarina uygun olarak
yonlendirmek i¢in kullanirken liderler ise giiciinii yetkiden degil yeteneklerinden alir .
Yani ydneticinin araci, yetkileri; liderin ise, yetenekleridir (Ozalp, Koparal ve Berberoglu,

1996).

Orgiit i¢in faydali olan fakat ¢ok nadir rastlanan, hem lider hem de ydnetici
ozelliklerine sahip bireylerdir. Lider olmayan yoneticiler, gruba ya da bireylere
hilkmederek isin yapilmasini saglayabilirler fakat grubun kendilerine saygi ve baglilik
goOstermesini saglayamazlar. YoOnetici-lider kisiler, yonetimleri altindaki grupla birlikte,
bir yandan liderlik ederken bir yandan da ydnetim islerini gerceklestirebilerler ( Ozdemir

ve Sezgin, 2002).

Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan ancak birbirini biitlinleyen diislince ve

eylemleri iceren iki farkli kavramdir. Ercetin (2000)’in de ifade ettigi gibi, cagdas
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orgiitlerde basarili olmak isteyen yoOneticilerin bu biitlinliigii algilamalar1 6nem
tasimaktadir. Orgiitlerin giiniimiizde yasanan yasanacak hizli degisme ve gelismeler
karsisinda varliklarini siirdiirebilmeleri ancak, yaraticilik, etkileyicilik vb. ¢ok boyutlu
liderlik siireclerini igeren dinamik bir yonetim anlayisi kazanmig liderler araciligi ile
olanakli olacaktir. Basarili okullar {izerinde yapilan arastirmalarda da s6z konusu
okullarin basarisinda, okul yoneticilerinin liderlik davranis ve 6zelliklerinin 6nemli bir

pay1 oldugu goriilmiistiir (Sigsman, 2004).

2.3 Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, insan davraniglarinda istenilen davranis degisikligini saglamak
icin madde ve insan giicii kaynaklarin1 kullanarak, belirlenen politikalar1 ve kararlari
uygulamaktir (Celik, 2002; Taymaz, 2003). Egitim yonetimi kamu ve isletme
yonetiminden ¢ok farklidir. Egitim yOnetimi hammaddesinin insan olmasindan dolay1
kendine 6zgiidiir. Egitim yonetimini kendine 6zgii kilan, sosyal bir sistem olan egitimin
Ozgiinliglidiir. Egitimin amacinin niteligi, egitim ile diger sosyal kurumlar arasinda igten
ve stirekli bir dayanigma ve isbirligini 6ngoérmektedir. Bu islevsel bir zorunluluktur ve

egitim yonetimine 6zgilinliikk kazandirmaktadir (Tas, 2000).

Egitim, toplum ile etkilesim halindedir, sosyal sistemleri ve dolayisiyla toplumu
etkiler. Okul, egitim sisteminin en stratejik bir alt sistemidir. Egitim sistemine yonelik
toplumsal beklentilerin orgiitsel diizeyde okula ve bireysel diizeyde ise, okul yoneticileri

ve Ogretmenlere yoneldigi goriiliir (Taymaz, 2003).

Egitim yOnetiminde lic 6nemli insan giici kaynagi vardir. Bunlar; yonetici,
ogretmen ve dgrencidir. Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan ancak egitim
siireci iginde islenen bir kaynaktir. Ogretmen ise insan kaynaklarini isleyen ¢ok degerli
bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise islenen ve isleyen insan kaynaklarmi yonetir (Celik,

2003).

Murphy ABD’deki egitim yOneticisi yetistirme girisimlerinin tarihini ii¢ ana

asamaya aymrmaktadir:
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1. 1820-1900 arasi1 su anda bizdeki duruma benzer bir Ciraklik Modeli evresi,
2. 1900—-1946 arasi Taylorcu Bilimsel YOnetim evresi

3. 19461985 aras1 Davranig Bilimleri Evresi.

Ote yandan, Bjork ve Ginsberg 20. yiizyilin baslarinda iiniversiteye entegre edilen
yonetici yetistirme programlar1 {iniversitelerin klasik disiplinleri tarafindan kabul
gormedigi belirtmektedir. Egitim yOnetimi programlarini yoneten akademik-entelektiiel
cevrelerin yavas yavas yerlesik disiplinlerde oldugu gibi kuramsal ¢alismalara 6zellikle
1950-70 arasinda yoOneldigi goriilmiistiir. Zaman igerisinde pozitif bilimlerin nicel
arastrma ve bilgi liretme yontemleri benimsenerek, kuram uygulamaya tercih edilmis,
degisik durumlar1 aciklayabilecek tek bir model arayisina girilmis, gorgiiciiliik, yordama
ve bilimsel kesinlik kavramlar: istisnasiz kabul gormiistiir (Bjork ve Ginsberg, 1995,

aktaran, Sahin, 2007).

Egitim yonetimi alanmin Tirk iiniversitelerinde bir ¢alisma alani olarak ortaya
ctkmast 1960’larin sonlarinda gergeklesmistir. 1950’lerden baglayarak egitim yonetimini
derinden etkileyen bir egilim, Teori Hareketi olarak adlandirilmis olup, halen bu akimin
etkileri devam etmektedir. Pozitivist bilim anlayisindan beslenmekte olan bu akima gore;
okullarin da diger orgiitler gibi ulasmak istedigi belli amaglar1 oldugu, okul i¢indeki her
tiirlii eylem ve davranmisa okulun amaclarinin yol gosterecegi, okul ydneticisinin temel
gorevinin de okul amaglarmi koruyup okuldaki eylem ve davranmiglara s6z konusu
amaglarin yon vermesini saglamak oldugu kabul edilmektedir. Egitim yOnetiminde
gelistirilen teorinin amaci da, orgiitsel ve yonetsel davranisi kestirmeye yonelik genel
ilkeler olusturmaktir. Egitim ve okul yonetimi ile gelistirilen teorilerin biitiin okullara

uygulanabilir nitelikte olmas1 ongoériilmektedir (Sigsman ve Turan, 2005).

Egitim yonetimi kavrami, genel bir ifade olup hammaddesi insan olan ve
toplumlarin gelecegini sekillendiren egitim hizmetlerinin yonetimidir. Egitim yonetiminin

bir alt dali olan okul yonetimi ise daha smirli sekilde ayni temada islev gérmektedir.

Bursalioglu (2000) okul denilen 6rgiitiin egitim sistemi i¢indeki yeri ve dneminin,
okulun egitim yonetimini olusturan, sistemin en stratejik pargasi olmasindan ve egitimi

degerlendirebilme araclarinin basinda gelmesinden kaynaklandigmi belirtmektedir. Bu



21

nedenlerden dolay1 okul ydnetimi ve yoOneticisinin sistemin basaris1 iizerindeki etkisi

biiylik olmaktadir.

2.4 Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Okul, her seyden once kisiligin bicimlendigi, 6grenmenin gerceklestigi, egitim
hizmetinin iiretildigi ve sunuldugu bir yerdir (Sisman, 2004). Orgiitiin amaglarma uygun
olarak yasamasini saglamak, yonetimin gorevidir Okul yonetiminin 6nemi, yonetimin

gorevinden gelmektedir (Bursalioglu, 2004).

Bu baglamda cagdas okul; 68retmen, 6grenci ve diger calisanlarm mutluluk
duyarak yasadiklar1 bir 6rgiit kavramina sahip olup, egitim ydneticisinin, orgiitte boyle bir

kavramin yaratilmasi i¢in kendisini gorevli kabul etmesi gerekmektedir (Ozden, 1998).

Degisimin hizla yasandigi cagimizda, liderlik Ozelliklerine sahip yoOneticiler
sayesinde Orgiitler degisime ayak uydurabileceklerdir. Bu bakimdan lider yoneticilere
olan ihtiyac her gecen giin artmaktadrr (Ozden, 1998). O halde okul ydneticileri
kiiresellesme, bilgi teknolojisi, Orgiitsel 6grenme, toplam kalite yonetimi, demokrasi gibi
yenilikler karsisinda yeni roller iistlenmek durumundadir (Celik, 2002). Acikalin’a (1998)
gore, okul yoneticisinin 6zellikleri su sekildedir; kapsamli insan bilgisine ulagmis, etkili
iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel kullanan,
felsefe, mantik ve uygarlik tarihlerini okumus, iletisim teknolojisine hakim, beden ve ruh

yoniinden saglikli ve egitime inanmustir.

Okulu takim haline getiren, vizyon sahibi, misyonu olan yetkili ve yeterli okul
yoneticileri tilkemizi 21. yiizyila tasiyabilirler (Balci, 2002). Hizli degisimi yonetmek,
stirekli yiliksek bir kalite ve verimliligi saglayarak, yeni yonetim metotlarint daha saglikl

bir bigimde uygulayabilmek biiyiik diisiinebilen liderler sayesinde basarilabilir.

Genel olarak okul yoneticilerinin gorevleri, yasal yonetsel metinlere dayali olarak
okulun orgiitlenmesi, olanaklarin saglanmasi, mevcut diizeni koruma seklinde
goriilmektedir. Fakat ¢cagdas yonetim yaklasimlarinda okul yoneticilerinin, yoneticilikten

cok lider oOzellikleri tasimalar1t ve gostermeleri gerektigi ifade edilmektedir.
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Bursalioglu’na (2004) gore okul yonetiminde liderlik, dnce problemleri gergekci bir gézle

gorebilmeyi sonra onlari, ¢zecek bazi yeterliklere sahip olmay1 gerektirmektedir.

Okul liderligi konusunda yapilan arastirmalarin biiyiik bir kisminda, okul liderinin
temel roliiniin, okulun ¢iktilarini etkilemek oldugu belirlenmistir (Dussault ve Barnet,

1996; Sisman ,2004).

Bursalioglu’na (2004) gore de, basarili bir okul yonetimi, okul yonetimini, kavram
ve sliregleri iy1 bilmesine, okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davranmiglarini her
zaman iligkili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de géz 6niinde

tutarak ayarlamasia baghdir.

Okul yoneticisinin {iistliik imajmin liderlik imajmna gecebilmesi bazi yollarla
saglanabilir. Bunlardan birincisi; egitim girisiminin  temel de8er ve ideallerini
benimsemesi ve bunlar1 davranisa gecirebilmesidir. Ikincisi; okulun amaglari ile iiyelerin
gereksinmelerini dengelestirebilecek kadar orgiitcii ve yonetimci olabilmesidir. Ugiinciisii
ise; okulda ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmesidir

(Bursalioglu, 2004).

Acikalin (1998)’a gore; egitim sisteminde okullar tiirlerine gore isimleri, amaglari,
programlari, isleyisleri, kadrolar1 ve nicel nitelikleri bakimindan az farkliliklarla birbirine
benzerler. Ancak okulda calisan personelin davranislari, iliskileri, okulun kiiltiirii, saglig:
ve iklimi bakimlarindan birbirine benzemezler. Bu farkliligin nedenlerinden biri de,

yoneticilerin okulu yonetirken oynadiklar1 rollerdir.

Egitimde yapilmak istenen reformlarn basarisi, biiyiik olgiide okul liderligine
bagli olmaktadir. Merkezi otoritenin aldiklar1 kararlar, uygulamaya yansimadikc¢a bir
anlam ifade etmemektedir. Dolayisiyla egitimde degisimin odak noktasinin okul olmasi
ve bu degisim silirecinde okul yoneticilerinin liderlik rolii {istlenmeleri gerekmektedir

(Sisman, 2004).

Gorton ve Schneider (1991) okulun etkin yonetimi i¢in 13 ydnetim siirecini su

sekilde siralamaktadir (Gorton ve Schneider,1991, aktaran, Meriwether ve Duyar,1997).



23

Tani «—

Hedef Saptama «—
Uygulama «——
Yetki Gociirme «—|
Iliski Kurma «—

Gruplarla Calisma «—

Tim bu tanimlar 1s518inda gilinlimiizde okul yonetiminde yoneticiden daha ¢ok
yoneticilik vasiflarini liderlik davraniglariyla birlestirebilen okul miidiirlerinin basarili

oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirii ile 6gretmenin liderlige iliskin beklentileri ne kadar uyusursa,
kisilerin ise karsi tutumlarinin o kadar olumlu oldugu goriilmiistiir. Okullar1 sadece
biirokratik islemlerle ugrasan, astlarinin gorevlerinin yapip yapmadigimi kontrol eden, her
seyi bildigini diisiinen, iletisim kurmayan miidiirliik anlayisiyla yonetmek artik miimkiin

degildir (Giirsun, 2007).

Bu baglamda okul yoneticisi Ogretmen ve Ogrencilerin Ogrenmesinden
sorumludur. Ayrica egitim yonetimi alanina 6zgii bir liderlik bi¢imi olarak goriilen
“Ogretim Liderligi” rolii, okul ydneticisinin 6grenen okuldaki liderlik roliiyle
biitiinlesmektedir (Celik, 2003). Boylece, okul miidiirlerinin etkili lider yoneticiligine
sahip olmalari, 6zellikle de okul orgiitii agisindan 6gretimsel liderlik rol ve davranislarini
yerine getirmeleri okul orgitiinlin etkililigi agisindan 6nem tasimaktadir. Etkili okul
arastirmalariyla birlikte egitim yOnetimi alanyazmina yeni bir kavram olarak dgretim

liderligi kavrami da girmistir.

Degerlendirme «——
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2.5 Okul Yénetiminde Ogretim Liderligi

McEvan (1994)’a gore; 08renme ve Ogretmeninin kendine 6zgii Ozelliklerini
birlestiren egitim Orgiitlerinin liderlik ihtiyac1 ve beklentilerinin 6zellikle isletmecilik
alanlar1 i¢in gelistirilen liderlik modelleri ile karsilanmasi olanakli olmamistir. Bunun i¢in
egitim Orgiitler1 olan okullarin etkililigi ancak kendine 6zgii bir liderlik modelinin

olusturulmasi ve uygulanmasi ile saglanabilir (Giimiiseli, 1996).

Okul yoneticisinin imaji, 1980’°lerden beri “kap1 bekgisi” olmaktan dgretim lideri
olmaya dogru degisim gostermistir. Arastirma ve politika literatiiriinde planli degisme,
okul gelistirme, etkili okul ve personel gelistirme caligmalarinda okul yoneticisi,

degismenin lideri ve merkezi destegi olan kimsedir (Fullan, 1992, aktaran, Balci, 2002).

Okul alt sistemlerden olusan bir sistemdir. Ogretimsel liderlik rollerinin
gerceklestirilebilecegi yerde okullardir. Okul, icerisinde birgok 6geyi barmdirmaktadir.
Bu ogeleri; amag, miisteriler, girdi, stireg, ¢ikt1 ve kalitenin 6lglilmesi olusturmaktadir.
Ogelerden birinin olmamasi ya da birbirleriyle uyum iginde calismamasi durumunda

calisan bir sistemden bahsetmek miimkiin olmaz (Jenkins, 1998).

Gegmisten giinlimiize okul liderlerinin rollerinin incelenmesi sonucunda ilk
yillarda miidiirler * biirokratik idareci” olarak ifade edilirken daha sonralar1 “Insani
duygular1 dikkate alan” kolaylastiric1 bir ydnetici olmuslardir. Bunu “Ogretimsel lider”

olma takip etmistir (Akgiin, 2001).

Ogretimsel liderlik kavram1 iyi dgrenci yetistirme ve dgretmenler i¢in daha arzu
edilir kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢aligma g¢evresinin tatmin edici ve
iretken bir cevreye doOnistliriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlama,
ogretimsel liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger
liderlik bi¢imlerine de karsi oldugunu gostermektedir (Celik, 2003). Goriildiigi tizere
ogretimin niteliginin gelistirilmesi yeni bir yonetim ve ydnetici anlayis1 gerektirmektedir.
Bu yonetici okulda asil isinin 6gretim oldugunun bilincinde olacak, bilirosundan degil,

bizzat okul derslik ve koridorlarindan okulu yonetecektir (Benjamin, 1981).
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Okul yoneticisinin 6gretim lideri olmasmin yonetici, 6gretmen ve okul agisindan
pek cok yarar1 vardir. Bu yararlar, Stimson tarafindan asagidaki gibi siralanmistir (Tas,

2000):

Yoneticiye yararlari:

» Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir,

* Personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda daha emin olur,
* Daha basaril1 ve iiretken bir okula sahip olur,

* Bagkalarmin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini gelistirmeye vakit ayirabilir.

Ogretmene yararlari:

« Islerinde daha ¢ok bagimsizlik ve sorumluluk kazanirlar,
* Gorevlerine daha fazla ilgi gosterirler,

* Becerilerini gelistirir ve arttirirlar,

« Ogretmenler, okul i¢in 6nemli olduklarini gdsterirler,

* Bagka isleri ve basarmanin daha biiylik deger tasidigi gorevleri listlenmeye hazir olurlar.

Okula yararlari:
« Istekli ve gelismeye acik elemanlara ve amaglar1 gerceklestirmeye istekli ve gelisime
acik yoneticilere sahip olurlar.

Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, dgretimin gelistirilmesidir. Bu liderlik
yaklagimmda okul g¢evresinin tamamen Ogretime yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak
diizenlenmesi amaglanmigtir. Ogretimsel liderlik diger liderlik bigimlerinden farkli olarak
okul yoOneticisine Ogretmenin Ogretimsel davranisina miidahale etme gliciinii de

vermektedir (Y1lmaz, 2007).

Okullarin 6gretimsel olarak gelismesinde yoneticilerin oynadigi rol, 20 yildan
fazla bir siiredir arastirmalarin odak noktasi olmustur. Okullarda etkili bir 6gretimsel
liderlige gercekten ihtiyag duyuldugunun ve etkili liderligin bir¢cok 6zelligi bulundugu,
yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Bu yeni anlayisi, okul yoneticilerinin ¢ogu
olumlu karsilamislardir. Ciinkii bu anlayis, okulun temel isi olan akademik caligmaya

yoneticilerin dogrudan katilimini gerektiren bir yaklasimi icermektedir (Sayginar, 2007).
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Bu kapsamda okul yoneticilerinin birer egitim ve Ogretim lideri olarak
yetistirilmeleri geregi, siklikla dile getirilmeye baslanmistir. Hatta okul midiirii ya da
okul yoneticisi yerine, daha ¢ok da okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri, program lideri

kavramlar1 tercih edilir olmustur (Sigsman, 2004).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde bir model Onerisi sunan Isik (2003)
programin igerigi belirlenirken verilen egitimin yonetim bilimleri ile ilgili oldugu kadar
egitim ve 0gretim ile de 1ilgili olmas1 gerektigini belirtmistir. Bir okul yoneticisinin ya da
okul miidiiriiniin kendisine en Onemli gorevi, 0gretimsel liderliktir. Ancak miidiirler
ogretimsel liderlige hak ettigi onceligi vermede sikint1 yasamaktadirlar (Shahid, 2001,
aktaran, Sayginar, 2007).

Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklar1 giic ve davranislar1 ifade etmektedir

(Y1dmaz, 2007).

Sisman’m aktardigina gore (2004); De Bevoise (1984), 6gretim liderligini, okulun
ogrenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1
tarafindan gosterilmesini sagladigi davramglar, Daresh&Chinglenn (1985), okul
miidiirlerinin, dgretmenlerin 6gretme, 6grencilerin de 6grenme durumlarmi dogrudan
yada dolayli olarak onemli 6lciide etkileyen davranmiglari, Burnett&Pankake (1990),
okulun egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya
c¢ikarabilme ve bunu okul siire¢leri icinde siirdiirme, Krug (1992), bilginin sorun ¢ézmeye
uygulanmasi, bagkalar1 araciligiyla okulun amaclarinin gergeklestirilmesini saglama

olarak tanimlamaktadir.

Tanimlar incelendiginde 6gretim liderligi, okul yonetimi acisindan yaklasildiginda
okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek icin hem kendisinin yerine
getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar

araciligiyla yerine getirilmesini sagladig1 davranislar: kapsamaktadir (Sisman, 2004).

Ogretim liderinin, okul personelini gelistirme roliinii iistlenmesi gerekir. Ogretim

liderinin olusturacagi okul iklimi ayn1 zamanda 6gretim liderligi seviyesinin de bir 6lgiisii
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olacaktwr. Okul iklimi ise calisan kisilerle dogrudan baghdir. Personel gelisimi ayni

zamanda okul ikliminin gelismesini de saglayacaktir.

Ayni zamanda Ogretimsel liderlik okulun amacglarma ulasabilmek i¢in okul
yoneticisi, 6gretmenler ve okulla ilgili kisi ve kuruluslarin isbirligi icinde ¢alisabilecekleri
orgiit ikliminin yaratilmas: demektir. Ogretimsel liderligin merkezini yedi fonksiyon
olusturur. Bunlar; koordinasyon, problem c¢6zme, Ogretmen yodnetimi ve Ogretmen
gelistirilmesi, 6gretmen degerlendirme, 6gretimsel yonetim ve destek, kaynak yonetimi ve
kalitenin kontrol edilmesidir (Jenkins, 1991). Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderligi
ogrenci basarisini ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligmi arttiracak ve is doyumlarmi
saglayabilecekleri ortam olusturmalarina baghdir. Bu ortamda ¢evre ve wveliler

unutulmamali ve siirekli bilgilendirilmelidir (Kaya, 2008).

Ogretimsel lider olan okul yoneticilerinin dgrenme kuramu, etkili dgretim ve
egitim programlarmi gelistirme alanlarinda uzman olmalar1 kadar, okuldaki onemli ve
degerli seyleri Ogrencilere, O6gretmenlere ve ailelere iletebilme konusunda da yeterli
olmalar1 gerekmektedir. Buna ilave olarak okulu tiim yonleriyle tanimlayan kiiltiiriin

olusumunda ve yorumlanmasinda beceri sahibi olmalar1 gerekir (Sergiovanni, 1984).

Duke’a gore (1987) okul miidiiriiniin asil goérevi; okulun temel islevleriyle ilgili
olmaktir. Okulun temel islevi ise O6grenmeyi gergeklestirmek olduguna gore okul
miidiirlerinin gorevinin de okulun bu islevlerine bagli olarak 6gretim konusunda liderlik
yapmak oldugu soylenebilir (Sisman, 1997). Okul yoOneticisi, 6gretmenlerin hatalarmi
kabul eden, kisisel gelisim firsatlar1 sunan, mesleki gelisim etkinliklerine katilarak stirekli
O0grenmenin 6nemini vurgulayacak model davraniglar sergileyen bir yOnetici olmanin

yaninda, yetenekli ve bilgili bir 6gretim lideri de olmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Jhonson ve Snyder (1989), tarafindan yapilan bir arastirmada okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik konusunda yetistirilmesi gereken yedi konu belirlenmistir. Bu

yetistirme konular1 sunlardir:

> Is birlik¢i uzun vadeli plan yapma,
» Okul yoneticiligi,

» Yaratici sorun ¢dzme,
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» Okulun geligsmesi i¢in plan yapma,
> Bir sistem olarak okul,
> Is gorenin davranislarmi kestirebilme,

» Okulun gelismesi i¢in planlama yapma

Ogretim kurumunun, ¢evrenin, dgretim siireglerinin ve bu siiregleri gergeklestirme
diizeylerinin farkinda olan bir 6gretim lideri; orgiit ve yonetimle ilgili siireclerden, ¢cagdas
kuram ve gelismelerden haberdar olup bunlar1 kavramaya ve uygulamaya c¢alisir, etkili
ogretimin temelinde, giliglii bir Ogretimsel liderlik davranigmin yattigmi bilir ve

kurumdaki 6gretime 6nem verirler (Can, 2007).

Okul yoneticilerinin birer 6gretim lideri olarak gdstermeleri beklenen davranislari
sergileyebilmeleri i¢in bir yol haritasina ihtiyaglar1 vardir. Bu amagla, ¢esitli zamanlarda,
ogretim liderliginin davranis boyutlariyla ve liderlik Ozelliklerine iliskin pek c¢ok

arastirma yapilmistir.

2.5.1 Ogretimsel Liderlik Ozellikleri

Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 6gretimsel liderin, bu roli
basariyla yerine getirebilmesi i¢in bazi1 6zelliklere ve becerilere sahip olmasi gerekir. Bu
ozellik ve beceriler genellikle; kisisel, yonetsel, mesleki olarak ii¢ grupta toplanmaktadir.
Etkili ogretimsel liderlerin bu ii¢ alandaki 6zellik ve becerilerini belirlemeye yonelik
arastrmalarinda Danley ve Burch, etkili 6gretimsel liderin 6zelliklerini asagidaki gibi

belirlemiglerdir (Akt: Tanriogen, 1988).

Etkili ogretimsel liderin kisisel ozellik ve becerileri:

1. Astlar ile iligkilerinde statii farki gozetmezler, onlara arkadasca davranirlar.
. Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.

. Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

. Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.

. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gergekgi ve esnektirler.

. Acik tartismalar1 desteklerler ve kabul ederler.

. Iyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadas¢a davranirlar.

0O I N W»n B~ W

. Dogruluk, diiriistliik ve giivenirlik niteliklerine sahiptirler.
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9. Ogretmen, 6grenci ve diger personele gergek bir ilgi ve anlayis gosterirler.

10. Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

Osretimsel lidere ait yonetsel ozellik ve beceriler;

1. Sorumlulugu esit dagitirlar.

2. Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin toplantilar diizenlerler.

3 Dogru karar verebilmek i¢in siirekli bilgi toplarlar.

4. Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarmna dzen gosterirler.

5. Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

6. Politikalar1 yonetmede tutarl ve kesindirler.

7. Ogretmenlerin devamini saglamak i¢in ders programlarini iyi ayarlarlar.
8. Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

9. Sorular, sorunlar ve tartigmalarla derhal ilgilenirler.

Osretimsel liderlere iliskin mesleki ozellik ve beceriler;

1. Smiflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.

2. Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakirlar.

3. Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.

4. Ogretmenlere hizmet ici egitim olanaklar1 saglarlar.

5.0gretmenleri kendilerini gelistirmeleri i¢in giidelerler ve kendi gizil giiclerini
anlamalarina yardim ederler.

6. Olumlu pekistirecler verir, yapici elestiriler yaparlar

7. Ogretime ve 6grencilere iliskin sorunlar1 olan 6gretmenlere yardim ederler.

8. Yeni fikirleri denemeye ¢alisanlar1 desteklerler.

9. Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar

Chell (1995), o6gretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmekte ve bu
genel 6zellikleri soyle siralamaktadir (Arslan, 2007).

a) Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina calisir, hedeflerin
basarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi kontrol eder.
b) Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin neyi, ne derece iyi

yaptiklarin goriir
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c) Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindigi, diizenli ve
amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

d). Vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde c¢alisir, okulun tamamina yayilmis
hedefleri ve beklentileri vurgular.

e) Bilgiyi harekete gecirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, stilleri ve 6gretim

stratejileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Ogretimsel liderin davrams ve Ozellikleri asagidaki gibidir (Smith ve

Andrew,1989):

1. Okul ve okul ¢evresinin amaglarina adanmustir.
2 Miifredatta ve egitim dgretim konularinda 6ncelikleri siraya koyar.
3. Okul ve ¢evresinin hedeflerini tamamlamak icin degisebilir kaynaklar1 toplayabilir.
4. Okulda yiiksek beklentileri olan bir iklim yaratir. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve
toplum i¢in saygili bir karakterdir.
5. Bir lider olarak 6gretimsel yonteme dogrudan katilim gorevleri;
a. 6gretmenlerle iletisim kurmak,
b. ¢evreye uyum saglamig miifredat materyalleri bilgisi sergilemek.
c. yeni dgretimsel stratejilerin kullanimi i¢in 6grenme tesvikleri kurmak,
d. kadronun gelisim aktivitelerine katilmak ve desteklemek,
6. Akademik hedefler i¢in okula gelisecegi ve degisecegi gosterilen uzun donem hedefleri
ve Oncelikleri ile ¢evre hedefleriyle tutarh gii¢lii basar1 hedeflerini kesin olarak gdstertir.
7. Ogrencilerin okul basarisindaki gelismelerini ve bu amaglarin karsilanmasida
ogretmenin etkililigini siirekli gdzler ve 6gretmen gelisimi;
a. sik smif ziyaretleri, agik gelisim kriterleri ve geribildirimle karakterize olur,
b. 6grencilerin ve 6gretmenlerin performanslarini gelistirmesine yardim etmek i¢in
kullanilir.
8. Okulda karar siirecinde etkili bir bigimde baskalaria danisir.
a. 6gretmenler bilgi aligverisi i¢in kendilerini gergekten cesaretlenmis hisseder,
b. etkili bir bigimde isleyen koalisyon okulun islevini destekler biitiinii olusturan
grup okulun akademik misyonu i¢in fikirlerini paylasirlar,
c. yapici elestirel giicler okulda arastirma ve degisimi cesaretlendirir.
9. Zamanin kit bir kaynak oldugunun farkinda olur ve 6grenme gelisimini aksatabilecek

faktorleri en aza indirerek disiplin eder ve diizen yaratir.
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10. Etkili, hizli ve verimli degisebilen kaynaklar, materyaller, zaman, okula uygun destek

ve akademik hedefleri en etkili bir sekilde karsilar.

2.5.2 Ogretim Liderliginin Davrams Boyutlari

Ogretim liderliginin tanimi1 disinda arastirmacilar dgretim liderliginin boyutlar1 ve
davraniglar1  hakkinda da calismalar yaparak belli bagliklar altinda bu davranmis ve
boyutlar1 belirlemeye calismiglardir. De Bevoise (1984), Daresh ve Ching-Jen (1985),
Hallinger ve Murphy (1985- 86), Andrews ve Soder (1987), Jackson ve Digerleri (1987),
Peterson (1987), Blank (1987), Reed ve Digerleri (1988), Jhonson ve Synder (1989),
Heck ve Digerleri (1990), Smith ve Andrews (1990), Krug (1992), Wildly ve Dimmock
(1993) gibi yazarlar 6gretim liderligi ve Ogretim liderligi davraniglar1 ile ilgili g¢esitli

boyutlardan s6z etmislerdir.

Asagida bazi yazar ve arastirmacilar tarafindan 6gretim liderligiyle ilgili olarak

siralanan boyutlar verilmistir (Akt.Sisman 2004):

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: alan ve cevresel faktorler, birbirinden bazen
farklilagsa da 6gretim liderligiyle ilgili boyutlar ¢esitli arastirmalarda ¢ok az farklilikla
tanimlanmistir. Hallinger (1985)bu boyutlar ii¢ ana baglik altinda toplamistir.

1. Okul misyonunun tanimlanmasi
* Okul amaglarinin belirlenmesi

* Okul amagclarinin paylasiimasi

2. Ogretim programinin yénetimi
+ Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi
* Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi

« Ogrenci gelisimine dnciiliik etme islevler

3. Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi.
« Ogrenme icin tesvikler saglanmasi
« Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

« Ogretmenlere 6zendiriciler saptanmasi
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* Gorsellige 6nem verilmesi
» Akademik standartlarin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi

« Ogretim zamanin yerinde kullanilmasi

Hallinger (1985), tarafindan gelistirilen ve 6gretim liderligini tic boyut icerisinde
Ozetleyen model, 6gretim liderinin gorev ve fonksiyonlarinin neler oldugu konusunda

degerli bulgular sunmustur (Calhan, 1999).

Heck&Others (1990)’in arastirmasinda, okul midirlerinin 6gretim liderligi
davraniglari 6lgmek i¢cin gelistirilen modelde, okul yoneticilerinin okuldaki 6gretimi

dogrudan etkilemesiyle iligkili goriilen ii¢ boyut belirlenmistir. Bunlar:

I. Okul  y0Onetimi

boyutu

2. Okul iklimi boyutu

3. Ogretimin drgiitlenmesi

Krug (1992), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin,
1. Okul misyonunun tanimlanmasi,
2. Program ve 6gretimin yonetimi,
3. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi,
4. Ogrenci gelisiminin izlenmesi,
5. Ogretim ikliminin gelistirilmesi olmak {izere bi¢imde bes boyuttan olustugunu

belirtmistir.

Wildy &Dimmock (1993)’lin arastirmasinda 6gretim liderliginin,
1. Okulun amacin1 tanimlama,
2. Ogrenme i¢in gerekli kaynaklar1 saglama,
3. Ogretmenleri denetlenme ve degerlendirilme,
4. Programlar arasinda esgiidiim saglama,
5. Okul kadrosunu gelistirme,

6. Ogretmenler arasinda yakn iliskiler gelistirme islevlerini icerdigi belirtilmistir.
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Sisman’mn (1997) arastirmasinda kullandigi ve bu arastrmada da kullanilan

ogretim liderliginin davraniglar1 bes boyutta toplanmistir:

Sekil 1: Ogretim Liderliginin Boyutlan

Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve

paylasilmasi

Egitim programi ve

Ogretim slirecinin yonetimi

degerlendirilmesi

A 4

Ogretim siireci ve 6grencilerin

A 4

Diizenli 6gretme ve
O0grenme ¢evresi ve

iklimi olusturma

Ogretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi

2.5.2.1 Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi:

Okullar belirli amaglar1 olmas1 gereken bir 6rgiittiir. Amag belirlemeden yapilacak

eylemler karanlikta yon belirlemeye benzer. Okul yoneticileri amag belirlemede okulda

benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢inde yer aldigi toplumun beklenti ve yonelimleri,

kiiltiirel yap1, sahip olunan kaynaklar vb. baz1 belirleyicileri dikkate almalidirlar (Sigman,

2004).

Okulun temel misyonu, Ogrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim

vermektir. Ogretmenler arasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis agilar1 olustugu

zaman, Ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiglesir. Ogretimsel
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liderlikte daha giiclii degerlere dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi

amaglanmaktadir (Celik, 2003).

Etkili okullar agik bir okul misyonu gelistirir ve kullanirlar. Bu yolla 6gretmenler
ve diger iggOrenler okulun basarmaya calistig1 amag¢ konusunda ortak bir anlayisi paylasir,
amaglar1 gelistirmek i¢in diizenlenen etkinliklerde istekli bir isbirligi ortaya koyarlar. Bu
durum okul 6rgiitliniin bir parcasi gibi gormeleri i¢in onlara giidiileyici ve birlestirici bir

degerler cercevesi saglar (Kaya, 2008).

Bu islev okulun 6nemli amaglarii 68retmenlere, ailelere ve 68rencilere anlatmay1
gerektirir. Okul yOneticileri okulun amaglar1 ve bunlarin 6nemini 6gretim yili boyunca
yapacaklar1 periyodik toplantilarda 6gretmenlere aktarabilirler. Ayrica formal ve informal
iletisim ve etkilesim bigimlerinden de yararlanabilirler (Giimiiseli, 1996). Okulun 6nemli
amaglari, 68renci, 6gretmen ve ailelerle goriismelerde siirekli vurgulanmali, agiklanmali,

paylasilmasina onciiliik edilmelidir.

Ogretmenlerin paylasilan amaclara gore diizenlenen etkinliklerine katilmasi
saglanarak bu katilimin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki yapacagi
vurgulanmalidir. Okul liderlerinin gérevi 6gretmenleri mesleki gelisimlerinde karar alma
sirecine katilmada Ogretmenlerin cesaretlendirilmesinde, belirsizlikleri azaltmaya

calismasinda giidelemektir (Ozden,1998).

Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi okulun, gelistirilen vizyonunun sonucunda
ortaya ¢ikan okul misyonu okulun tiim is goren ve Ogrenciler tarafindan paylasilan
amaglarina doniigiir. Bu amaglar caliganlar1 ve 6grencileri giidiiler ve ortak bir paydada

bulusturur (Kaya, 2008).

2.5.2.2 Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi:

Okul Programi, Ogrenci, aile-veli, okul cevresi, degisen ve gelisen diinyanin
beklentilerini dikkate almalidir. Okul programi, Ogrencilerin iist diizeydeki becerileri
kazanma, gelismis teknolojileri kullanabilme, karsilastiklar1 problemleri ¢6zebilme ve

elestirel diisiinebilme becerilerini gelistirici olmalidir (Ozdemir, 2000).
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Okulun temel girdilerinden biri de programdir. Basarili okullarda okul miidiirt,
programin planlanmasinda, uygulanmasinda, esgiidimde oOnemli rol oynamaktadir.
Basaran’a (1993) gore mal ya da hizmet iireten bir 6rgiit i¢in iiretim plani ne ise egitim
hizmeti veren bir okul i¢inde egitim programi odur. Bu yiizden okulu yonetmek demek

aslinda, egitim programini yonetmek demektir.

Ogretim lideri olarak okul miidiirii, okul programi ve 6gretimle ilgili her tiirlii
materyalin se¢imi, saglanmasi ve dagitilmasina aktif olarak katilmalidir. Okulda beklenen
diizeyde 6grenme lriinleri elde edebilmek i¢in gerekli girdilerin (egitim programi, basili
materyaller, egitim teknolojileri, fiziksel ve finansal kaynaklar, 6gretim kadrosu ve

zaman) etkili bir bicimde biitiinlestirilmesi gereklidir (Ozdemir, 2000).

Ogretimsel liderligin bu boyutu 6zellikle egitim programm ve Ogretimle ilgili
alanlarda Ogretmenler ile birlikte c¢aligmayr igerir. Egitim programi ve &gretimi
yonetmede birbirleriyle iligkili birkac gorevden meydana gelir. Bunlar; 6gretimi
denetleme ve degerlendirme, egitim programini esglidiimleme ve 6grenci ilerlemesini

izlemedir (Giimiiseli, 1996).

Egitim siirecinin dinamik bir 6zellik gdstermesinin bir sonucu olarak ¢agimizda
program gelistirme onemini giin gectikce daha ¢ok hissettirmektedir. Basarili bir egitim
sistemi; gercekei, tabandan gelen verilere dayali, bilimsel ilkelere uygun ve egitim
bilimlerinin her alt disiplininden uzmana yer veren bir program gelistirme siirecine

sahiptir (Y1lmaz,1998).

Program hazirlama ve program gelistirme ardisik devam eden siirelerdir. Orgenci
gelisim ve 6grenmelerinin temelini olusturan okul programinin stirekli degerlendirilmesi,
ogretimin 1iyilestirilmesini saglayacak programlarin gelistirilmesi gereklidir (Sigman,

2004).

2.5.2.3 Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi:

Bu boyut, Ogretimin denetimi, programlarin degerlendirilmesi, ©grenci

gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemleri kapsamaktadir.
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Ogretimsel denetim; amaci dgretme ve Ofrenme siirecini gelistirmek ve etkili
kilmak olan sinif i¢i etkinlikler {izerinde odaklasan planli ve programh eylemler biitiinii

olarak tanimlanabilir (Aydin, 2000).

Ogretimsel liderlik rolii, okul yoneticisinin dgretim ortamlarini1 dgretmelerini ve
ogrencileri siirekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. Ogretmen olan okul
yoneticileri, 6gretmenin “08retme, idare ve yonetim, mesleki konu alani uzmanlig1 ve
ogrenci danismanlig1r” gorevleri oldugunu unutmamali ve denetimlerinde bu alanlardaki

eksikliklerini gidermeye ¢alismalidir (Ozdemir ve Yalin, 1998).

Basarili bir okul miidiirii, okul yasami i¢in degerlendirilebilir ve sayisal verilerle
aciklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde 06grenci basarisi, ¢alisma
gruplarinda verimlilik ve 6gretmen performansi ve davranisi dlgiilebilir. Basarili okulun
miidiirii, 6gretmenleri denetler. Yiiksek O0gretmen morali, etkili okullarda Olglilmeye
calisilan 6nemli bir faktordir (Celik, 2003). Ayrica okul miidiirii, 6gretim silireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesinden elde edilen sonuclari, okul kadrosuyla tartigmali,
gerekli dontitleri saglamali; sonuglar1 okul ve programm amaglara ulasma diizeyini

saptamada, yeni amaglar belirlemede kullanmalidir.

Okul miidiirti, smf ziyaretleri, smif ve okul toplantilar1 yaparak, okulun her
yerinde sik gorlinerek, Ogretme-O6grenme siirecinin isleyisini izleyebilir. Calisanlar,
yaptiklari islerin goriilmesi, bilinmesi ve takdir edilmesi i¢in denetimi kendileri isteyebilir
hale gelmelidir. Bunun i¢in de okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesinden
baslayarak okul siireclerinde iist diizeyde bir katilima yer verilmesi, karsilikli bir giiven

ortaminin olusturulmasi 6nemlidir (Sigsman, 1997).

Ogrencilerle yapilan etkilesimler, yoneticinin bireysel dgrenci yeteneklerini daha
iyl gormesini saglar. Edindigi bu bilgiler yoneticiye, Ogrencilerle, aileleri ve
ogretmenlerle daha zengin ve daha anlamli diyaloglarda bulunmasina yardimei olacaktir

(Whitaker, 1997).

Literatiire goz atildiginda denetimin 6gretim liderligi ile en sik iliskilendirilen bir

gorev fonksiyonu oldugu goriilmektedir. Ayrica etkili okullardaki 6gretmenlerin program
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ve Ogretim alanlarinda miidiirlerine bliyiik giiven duyduklar1 yine bu arastirma

sonuglarindan anlasilmaktadir (Giimiiseli, 1996).

2.5.2.4 Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi:

Ogretmenin gelisimini saglamanm amaci, verimini, is doyumunu ve okulun bir
biitlin olarak performansini arttirarak egitim amaglarini gergeklestirmektir. Bu siirecte
onemli olan sadece 6gretmenlere bir takim bilgi, beceri ve tutuma yonelik egitim vermek
degil, bu egitimin smiflardaki Ogrencilere ne derece yansitildigi da Onemlidir.
Ogretmenlerle birlikte 6gretmen gelistirme ihtiyaclarmi belirlemek ve bu ihtiyaglara
yonelik gelistirme etkinlikleri diizenlemek, yiirlitmek ve degerlendirmek okul

yoneticisinin 6nemli sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir (Yildirim, 2002).

Insanlar, basarilarinin baskalar1 tarafindan taninmasindan ve takdir edilmesinden
mutlu olurlar. Odiillendirilen basarilar, basarinm pekistirilmesi yaninda calisanlarin
motivasyonu ve morali agisindan da onemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da
grup halinde gerceklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla
biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sigsman, 2004). Okulda varligmi hissettirmek isteyen
ogretimsel liderler kendi yetkisinde olan odiill ve ceza sistemini etkin olarak
uygulamalidirlar. Gorevini aksatan personel cezalandirilacagini; fazla ¢caba harcayanlar da

odiillendirilecegini bilmelidir (Basar, 1993).

Etkili okul uygulamalarinda, okul miidiirii tarafindan okul temelli diizenleme
gruplariin, yonetici ve personel gelistirme programlarmin hazirlanmasi saglanmistir.
Boylece hizmet ici egitim yoluyla 6gretimsel etkinligin saglanmasi amacglanmistir (Celik,
2003).Etkili bir hizmet i¢i egitim, dgretmenlerin degisik ihtiyaclarini karsilamalarinda,
yeni bilgileri 6grenmelerinde ve degisim siirecini hizlandirmalarinda ivme katic1 roller
istlenmektedir. Her yenilik ve degisim siireci 6gretmenlere yeni yontemleri tanima, yeni
ders notlar1 hazirlama ve yeni kaynaklari tarama gibi sorumluluklar getirmektedir
(Demirel, 1997). Mesleki gelismeye yonelik olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve gerekli
hizmet ic1 etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul yoneticilerin en 6nemli gorevleri

arasinda yer almaktadir ( Hallinger ve Murphy, 1985).
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Ogretmenlerin, 6gretimi gelistirmek ve Ogrenci basarisini artirmak ic¢in bazi
kaynaklara ihtiya¢ duymalar1 ka¢milmazdir. S6z konusu kaynaklarin, oncelikle okul
miidiirii tarafindan saglanmast beklenir. Miidiir, kaynaklarin saglanmasi, dagitimui,
kullanilmas1 ve gelistirilmesinden sorumludur. Bir okulun en degerli kaynagi, insan
kaynaklaridir. Ancak gelisen teknolojik araglara bagli olarak okulda 6grenme siireglerinde
oldugu kadar okul yonetimi siire¢lerinde de teknoloji kullanimi 6nemli bir yer tutmaktadir

(Sisman, 1997).

Okul yoneticileri, gelistirme siirecinde asagidaki 6zellikleri dikkate alabildikleri
Olciide etkililigi saglayabileceklerdir. Egitim Orgiitleri agisindan ¢alisanlarin gelistirilmesi

asagidaki noktalarin g6z 6niinde bulundurulmasini gerektirir (Can, 2004).

Ogretmenin istekliligini, hevesini, merakini birlestirmelidir.

Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan 6grenmeyi kapsamalidir.
Degisimi ve adaptasyonu sunmalidir.

Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarma karsilik vermelidir.

Calisana gelisimsel bir asama i¢in yardimda bulunmalidir.

Gelistirme, 6gretmenleri siirekli yeni seyler tiretmeye esinlendirmelidir.

YV V. V V V V V

Calisanlarin endigelerini, korkularini ve duygularini g6z ontinde tutmalidir.

Ozetle, okul miidiiriiniin temel sorumluluklarindan biri, okuldaki biitiin bireylerin
mesleki beceriler yoniinden gelismesine katkida bulunarak &gretmenlerin kazandiklari
yeni bilgi ve becerileri, okulda uygulamaya yansitabilmesine de firsat saglamaktir. Bu
baglamda okul miidiirii ¢esitli basarilarindan dolay1 6gretmenlerin ddiillendirilmesini ve

taninmasini saglamalidir.

2.5.2.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimin Olusturulmasi:

Okul iklimi okuldaki 6grenmeyi etkileyen 6gretmen ve 68rencilerin sahip oldugu
normlart ve tutumlar1 ifade eder. Okul yoneticileri, Ogretmen ve Ogrencilerin
biitlinlesmesini, istekle caligmasimi, 6gretme ve 6grenme stlireglerine coskuyla katilmasini
saglayacak bir ortam hazirlamalidir ( Sisman, 1997) .Ciinkii 6gretmen ve Og8rencilerin

icinde bulunduklar1 genel ¢evre ve kosullarin dogas1 6grenme 6gretme ortaminda 6grenci
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ve Ogretmenlerin eylem ve diisiincelerini etkilemektedir (Kaya, 2008). Ornegin
olusturacagi odiil yapisiyla 6gretmen ve 6g8rencilerin tutumlarini etkileyebilir, akademik

basar1y1 ve yaratici ¢alismay1 6zendirip giiclendirebilir (Sisman, 1997).

Okulun 6grenme iklimi biiyiik 6l¢lide 6gretmen ve dgrencilerin okulda 6grenmeyi
etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoneticisi olmak yerine Ogretimsel lider
olmay1 tercih eden okul yoneticileri; 6gretim zamanimi dikkatli kullanarak, 6grencilerden
beklentilerin ne oldugunu belirleyen standartlar belirleyerek, akademik basariy1 ve verimli
cabalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak Ogrenci ve Ogretmen tutumlarini
etkileyebilirler (Giimiiseli, 1996).Ayni sartlarda 6gretmenler glivenli, 6zgiir, diiriist, takdir
edilen ve zaman zaman diisiincelerinin alindig1 bir ortamda daha basarili olurlar. Bu konu,

yapilan arastirmalarda da 6nemle vurgulanmaktadir (Cafoglu, 1994).

Egitim ve yonetim siirecine katilanlarin ilgi, ithtiyac ve beklentilerinin birbirinden
cok farkli olmasi, egitim kurumlarmm orgiit iklimini olusturan 6zelliklerdir (Bilgen
,1990). Etkili okulda bulunan 6gretmen ve yoneticiler okulu gelistirme ve okulun amac1
olan 6grenci basarisimi arttrma konusu iizerinde odaklanmislardir. Olusturulan ¢aligsma
gruplariyla saglikli bir okul iklimi ve ortak bir bilinci gelistirmek amaglanmaktadir.
Boylece egitim oOgretime iliskin kolektif ama¢ olusturulmaya c¢aligilmaktadir (Celik,

2003).

Sonug olarak okul yoneticileri, 6grenci ve 6gretmenlerin istekle calismasini
saglayacak olumlu bir 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Dolayisiyla okul midiri egitim-68retimle ilgili yeni goriislerin

olugsmasina ve paylasilmasina onciiliikk etmelidir.

2.5.3 Ogretim Liderligini Simirlayan Etkenler

Glimiiseli (1996), o6gretim liderligini sinirlayan etkenleri, biirokratik ve yasal
engeller, zaman sinrrhilig, midir roliine iliskin farkli beklentiler, 6gretim liderligi
konusunda egitim eksikligi, vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi ve kaynak yetersizligi
basliklar1 altinda incelemis ve okul yoneticisinin Ogretim liderligi davranislarini

gostermesini engelledigini savunmustur.
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Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini smirlayan etkenler bes alt baglikta

toplanarak asagida verilmistir.

2.5.3.1.Biirokratik ve Yasal Engeller

Garton ve Mclntre (1978) tarafindan yapilan bir arastirmada, miidiirlerin program
gelistirme etkinligini en 6nemli sorumluluk alani olarak kabul ettiklerini, buna karsilik
hem ogretmenlerin hem de kendilerinin en c¢ok zamanlarin1 biirokratik islerle
harcadiklarmi algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir (Giirsun, 2007). Benzer c¢aligmalarin
sonuclarin incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen en onemli

etkenlerden yasal ve catisan rol beklentileri oldugu anlagilmaktadir (Griffin, 1993).

Ayrica egitimle ilgili bazi1 yasa ve yonetmeliklerin okul miidiirlerinin liderlik
davranismi sergilemelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Yeniden yonetilen sistemlere
gore, Ozellikle kat1 bir merkeziyet¢iligin oldugu sistemde bu durum daha etkili bir
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii merkezden yonetim bir bakima miidiirii daha ¢ok
formal bir lider olarak davranmak zorunda birakmakta, informal liderlik 6zellikleri

gostermesine ortam yaratmaktadir (Bursalioglu, 2004).

2.5.3.2.Zaman Smirhhg:

Yazigsmalar ve yazili belgeleri inceleme islemi miidiiriin zamanmim biiyiik bir
kismin1 almaktadir. Bu olumsuz durum egitimi planlama ve degerlendirme, dersleri
izleme ve Ogretmenlerle toplanti yapma gibi etkinliklere diizenli olarak zaman ayirmay1

engellemektedir( Hallinger ve Murphy , 1985).

Hallinger ve Murphy (1985)’e gore; okulun temel islevi, 6grenmeyi saglamaktir.
Ogretimsel lider olarak okul yoneticilerinin temel ilgisi de bu ydnde olmasi
gerekmektedir. Ancak yapilan arastirmalar, yoneticilerin giinliik zamanlarinin ¢ogunu,
egitimle dogrudan ilgili olmayan bazi rutin islere ayirdiklarini gostermektedir. Bu islerin

basinda; okula kaynak saglama, alt yap1 sorunlariyla ilgilenme, ziyaret¢ileri kabul etme,
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cesitli toplantilara katilma, telefon goriismeleri, yazismalar vb. sayilabilir. Yine Martin ve
Willower(1982) tarafindan yapilan bir baska arastirmada miidiirlerin zamanlarmin ancak

% 18’ni 6gretim ile ilgili konulara ayirdiklar1 anlagilmistir (Gokyer, 2004).

2.5.3.3. Vizyon, Kararhhk ve Cesaret Eksikligi

Okul miidiirleri; okulu yonetmenin aslinda egitim programi ve dgretim yonetme
oldugunun bilincinde olarak girigken, cesur ve 6zverili ¢alisarak; genel yonetimle birlikte
egitim ve Ogretim konusunda siirekli olarak kendini yetistirip, gelistirerek Ogretim
liderligi roliinii oynamak i¢in ¢aba gostermelidir (Gokyer, 2004). Fakat McEvan’a gore
(1994) miidiirlerin 6gretim liderligini engelleyen etkenlerden bir digeri de miidiiriin kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligidir. Bu nedenle birgok

yazar liderlik konusunda insanin en biiyiik diismaninin kendisi olacagini ileri siirerler.

2.5.3.4.0gretim Liderligi Konusunda Egitim Eksikligi

Miidiirlerin 6gretim liderliklerini sinirlayan bir diger unsur da miidiirlerin egitim
programi ve Ogretim bilgilerinin yetersizligidir (Hallinger ve Murphy, 1985; McEvan,
1994).

Egitimcilerin ¢ogu okul miidiirlerinin 6nceden Ogretmen oldugundan dolayi,
ogretim liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklarini varsayarlar.
Halbuki 6gretmenlik ve okul yoneticiligi birbiri ile iliskili fakat farkli davranislar
gerektirir. Bu nedenle bir kisinin 6gretmen olarak yetismesi ve ¢aligmast onun okuldaki
Ogretimini analize etme; egitim programini gelistirme, koordine etme ve uygulamasini

kontrol etme gibi davranislar1 gdstermesini garanti etmez (Gtirsun, 2007).

Yonetim biliminin egitime uygulamasindan meydana gelen egitim yonetimi,
gelismis llkelerde bir uzmanlik dali olarak kabul edilirken Tiirk egitim sisteminde
“Meslekte esas oOgretmenliktir” sloganinin giiniimiize kadar yasatilmasi; sistem ve
kurumlarindaki hiyerarsi, statii, rol kavramlarini zedelemis, uzmanlik niteliklerine sahip

okul yoneticisi yetistirme gelistirme ¢abalarini da olumsu yonde etkilemistir (Bursalioglu,
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2004;220). Bu durum; Tiirkiye’deki okul midiirlerinin 6gretim lideri olarak gorev
yapmasii sinirlayan unsurlar arasinda en Onemli roliin yetisme eksikliginden

kaynaklanabilecegini gdstermektedir.

2.5.4.4.Kaynak Yetersizligi

Egitim yonetiminde hemen her isin yapilmasi paraya dayanir. Bu da egitimin etkili
yapilabilmesi icin yeterli miktarda harcama yapmayr gerektirir. Egitim harcamalari,

egitim kesimine ayrilan tiim parasal kaynaklardir (Adem, 1977).

Okuldaki egitim ve Ogretimin niteliginin arttirilmast yeterli arag, malzeme ve
egitim teknolojisi girdisi saglamakla miimkiin olur. ~Ogretmenlerin maddi agidan
ozendirilmesi ve 6grencilere 6grenmeyi giidiileyen bir ortamin yaratilmasi biiyiik dlciide
parasal kaynaklarla ilgilidir. Bunun i¢in kaynak yetersizligi egitime yeterli kaynak

ayiramayan iilkelerde 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gokyer, 2004).

2.6 Tiirkiye’de Ogretim Liderligi

Okul yoneticilerinin yetkileri egitimle dogrudan ya da dolayl olarak ilgili olan
mevzuatla sinirlanmaktadir. Merkezi yonii agir basan egitim sisteminin bulundugu
iilkelerde isgdren alma, yetistirme, okul programlarini yaymlama gibi yetkilerin merkezde
toplanmis olmasi; miidiiriin egitim ve 6gretim, yetistirme, degerlendirme ve odiillendirme
gibi 6gretim liderligi etkinlikleri lizerindeki kontroliinii 6nemli 6l¢lide smirlamaktadir
(Gokyer, 2004). Giinlimiizde Tiirkiye’de egitim yonetimi ve yonetici yetistirme alaninda
herhangi bir egitim kurumu olmamakla birlikte, genelde 6gretmen olarak ise baslayan

egitimciler arasindan, okul miidiirlerinin géreve getirildigi bilinmektedir.

Bursalioglu’na (2000) gore egitim sistemlerinin c¢evre ile etkilesmesi kadar
cevreden farklilagmasi da beklenir. Bu farklilagma saglanamadigi siirece, sistemde
uzmanlasma ihtiyact duyulmayacak, yoneticilik ve uzmanlik gorevleri, 6gretmenler
tarafindan yapilmaya devam edecektir. Bu agidan bakildiginda, okul yoOneticisinin

geleneksel yonetim anlayis1 ¢agin gereklerini karsilamamaktadir. Ustelik Tiirkiye’deki
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okul yoneticilerinin ¢ogu egitim yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir egitimden
gecmemislerdir. Bu acgidan okul yoneticilerinin rollerini gerektigi gibi oynamalar:

miimkiin degildir (Celik, 2003).

1990’1 yillara kadar okul basarisinin sorumlulugu okul miidiirleri, 6gretmenler,
veliler ve Ogrenciler tarafindan paylasilirken, egitim yonetimi alanindaki gelismeler,
gittikce artan sayr ve nitelikteki alan arastirmalarinin sonuglar1 ve iilkemizde egitim
alanma iliskin politika yapicilarinin ¢ikardigi yasalar ile yonetmelikler okul basarisi ile

tek tek 6grenci basarisinin yiikiinii miidiiriin omuzlarina yiiklemektedir (Korkmaz, 2005).

Bilgi cagmin ve gelisimin odagi olan okullar1 yonetecek liderlerin de, yeni
gelismeler 15131nda degismesi ve gelismesi gerekmektedir. Ogretim liderligi, 6grenme,
ogretme ve yonlendirme alanlarinda performans artirici bir yonetim i¢in olusturulmus bir
liderlik bigimidir. Ancak Aytag’a gore (2001); okul liderinin 6gretim, yetkilendirici,
doniisiimcii, vizyoner, etik ve icten lider 6zelliklerini de kendinde toplamasi gerekir. Bu
baglamda, egitim yOneticilerinin yetistirilmesinde davranig boyutuna iliskin bu 6zellikleri

kazandiric1 egitim programi degisiklikleri (6zellikle uygulamada) yapilmalidir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhigi ve iiniversitelerin ortak girisimleriyle
hazirlanan yonetici yetistirme programlarina bakildiginda ise daha ¢ok yonetsel konularin
yer aldig1 goriilmektedir. Ogrenci 6grenmesini igine alan miifredat ve dgretimle ilgili
konular ikinci planda kalmistir. Ayrica iilkemizde okul miidiirii yetistirilmesinde

iiniversitelerimizce formal bir program takip edilmemektedir (Korkmaz, 2005).

Son yillarda diinyada gelisen 6gretim liderligi kuram ve uygulamalari, Tirkiye’yi
de etkilemekte, yoOnetici atamalar1 belli bazi formatlara oturtulmaya calisilmaktadir.
Cesitli donemlerde yapilan hizmet i¢i egitim ve seminerleri, okul yoneticilerinin egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimine yonlendirilmeleri, ¢esitli yillarda ¢ikarilan
kanun ve yonetmeliklerle yoneticilige atanma sartlarinin belirlenmesi, 6gretim liderligine
giden yolda asamalar olarak goriilebilir. Ancak bu ¢aligmalarin yeterliligi konusu hala

tartigmalidir (Arm, 2006).

Egitim yoneticileri 68renci basarisini garanti altina almak icin 6zellikle liselere ve

iiniversitelere girislerde yiiksek standartlar getirilmistir. Cok sayida 6grenci sinif gegme
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ya da mezuniyetin gereklerini karsilamada basarisiz kalmaktadir. Hatta bazi illerde bu
standartlarin asagiya dogru indigi goriilmektedir. Bu yiizden okullarimizi yeniden
yapisallastirmadan 6nce okul liderlerini hazirlayan programlari yeniden diizenlememiz

gerekmektedir(Korkmaz, 2005).

Egitim yoneticiliginin bir meslek oldugu ve en azindan lisans diizeyinde
egitiminin sart oldugu ger¢eginden hareketle, egitim yoneticisi yetistirme ve istthdami
politikalar1 uygulanmali; egitim uzmani, egitim yoneticisi olabilmek i¢in alanda yeterlik
(lisans ve lisansiistli) temel Olgiit olmalidir. Bu yaklasim Tirk Egitim Sistemi’nin
etkililigini yiikseltme ve gelistirme cabalarina hiz kazandiracaktir (Aytag, 2001). Okul
miidiirlerinin yetistirilmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ile Universiteler arasinda isbirligi
konusunda bir eksiklik vardir. Miidiir hazirlama programlar1 bir okul midiiriiniin is

yerinde karsilastig isle ilgili taleplere cevap verememektedir(Korkmaz, 2005).

Milli Egitim Suralari’nda Egitim Liderligi konusu basli basina ele alinmig olmasa
da, egitim liderligine giden yolda bir takim Oneriler getirilmesi ve egitim Orgiitiinii
yonetecek kisilerin se¢ilmesi agamasinin oneminin vurgulanmasi liderlige giden yolda

onemli bir asamadir (Arin, 20006).

Sonu¢ olarak; Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde
gergeklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi roliine gerekli 6nem
verilerek, egitim-0gretimin kalitesi artirilabilir. Bu bilgiler 1s1ginda okullarin daha etkili
hale gelebilmesi icin, 6gretim liderligi kavraminin iyi anlasilmas:1 gerekmektedir. Daha
sonra yapilmasi gereken Ogretimsel liderligin davranig ve niteliklerinin tiim boyutlariyla
ortaya konulmasidir (Kaya, 2008).Tiim bunlarin gerceklesmesi icinde iilkemizde egitim
yonetimi alaninda yukarida belirtilen bir takim yeniliklerin yapilarak uygulamaya

gecilmesi gerekmektedir.

2.7 Orgiitsel Baghihk Kavram

Orgiitsel baglilik konusunun bu kadar énemli hale gelmesindeki temel neden

“insan” faktoriidiir. Orgiitte mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli olan diger iiretim

faktorlerinin devamliligini saglamak, insan faktoriine oranla daha kolaydir. Her insanin
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farkli 6nem derecelerinde cesitli ihtiyaclarinin olmasi, isyerinde duygu ve diislincelerine

gore hareket etmesi insan yonetimini zorlastirmaktadir (Gtiglii, 2006).

Baglilik; sadakat ve sadik olma durumudur. Baghlik kavraminin 6ziinde ait olma
duygusu yatmaktadir. Bu duygu oOrgiit ile birey arasinda bir ¢esit bag olusmasina ve
orgiitte ¢alisan bireylerin ortak deger, amag ve iilkii etrafinda toplamalarini saglamaktadir
(Eren, 1991). Bir iggorenin, ihtiyaclarinin karsilandigi ve kendini mutlu hissettigi bir
orgiitte ¢alismaya devam etme olasilig1 fazlalasir ve orgiite olan baglilig1 devam eder.

(Giiglii, 2006).

Orgiitsel bagllik, isgdrenin orgiitiine diisik oranda devamsizlik yapmasi, is
niteliginde yliksek kalite ve iiretkenligin artmasi gibi faktorlerle ilgilidir (Nelson ve
Quick, 1997). Orgiitsel bagllik, bes nedenden dolay1 6rgiitler i¢in yasamsal bir konu
haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve ig arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal,
duygusal ve bilissel yapilarla; tigiincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayisi
gibi iggorenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet
siiresi ve egitim gibi isgdrenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip

oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir (Balay, 2000).

Isgorenler rgiitlerine baglanarak gelecekte de drgiitte kalmayi arzularlar. Baglilik,
bireyin sadece inan¢ ve gorislerinde degil, ayn1 zamanda eylemlerinde de goriilebilir
(Mowday ve Digerleri, 1982). Bireyler orgiitlere bir¢cok temel ihtiyaglarin1 doyurmak,
yeteneklerini kullanacak is ortamu beklentisiyle belirli ihtiyaclar, istekler ve becerilerle

gelirler. Eger Orgiit bireyin bu isteklerini karsilarsa yiiksek bagilik olusacaktir.

Orgiitsel baglilk kavrami, endiistriyel-orgiitsel psikoloji ve orgiitsel davranis
literatiirtinde popilaritesi artan bir konudur. Bu ilgi orgiitsel bagliligin sonuglar1 ve
onciillerini belirlemede deneysel cabalar ve yapiyr agiklamada ise teorik ¢abalarin her
ikisiyle ifade edilmeye galigilmistir. Orgiitsel baghlikla ilgili siirec, isgorenler igin sakli
olan anlamlar1 anlamak icin fayda saglamaktadir (Mathieu ve Zajac, 1990). Isgdren

baglilig, orgiitiin etkililigi i¢in faydali bir gésterge oldugu icin dnemlidir (Steers, 1977).
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2.7.1.0rgiitsel Baghhgm Tanim

Orgiitsel baglilik kavranmi, modern yonetim kavramlari arasinda en fazla ilgi
toplayan kavramlardan biri olarak karstmiza ¢ikmaktadir. Isgorenlerin isle ilgili
tutumlarindan biri olan orgiitsel baglilik, 6zellikle son 50 yilda {izerinde fazlaca durulan
bir konu olmasmma ragmen, heniiz bu kavramin tanimi iizerinde fikir birligine
vartlamamustir (Ince ve Giil, 2005). Bunun en 6nemli nedeni, sosyoloji, psikoloji, sosyal
psikoloji ve orgiitsel davranig gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu
kendi uzmanlik alanlar1 temelinde ele almalaridwr (C6l, 2004). Bu nedenle orgiitsel
baglhlik literatiirii incelendiginde, birbirinden farkli bircok baglilik tanimma rastlamak

miumkiindir.

Tiirkiye’de yapilan arastrmalarda Orgiitsel baglilik terimini “organizational
commitment” kavraminin karsilig1 olarak baslica iki anlamda kullanildig1 gézlenmektedir.
Buna gore 1993’te Varoglu, 1995°te Tuncer bu kavrami, “orgiitsel baglilik”; 1996°da
Celep ve 2000 yilinda Balci1 ise, “oOrgiitsel adanmishk” seklinde adlandirmislardir
(Tirkayi, 2005) .Bu calismada bu kavramimn karsiigi olarak “Orgiitsel baghilik” terimi

kullanilmistir.

Literatiirdeki orgiitsel baglilik tanimlarindan bazilar1 asagida verilmistir:

Balay’in aktarimina gore orgiitsel baglilik (2000);

Kisinin belli bir hareket tarzina bagliligi; agik bir 6diil ya da ceza olmasa bile

yapilani sevme ve ona devam etme istegi (Schwenk, 1986),

Orgiitiin ama¢ ve degerlerine tarafli, duygusal baglilhgi, ama¢ ve degerler

kapsaminda bireyin roliinii orgiitiin iyiligi i¢in yapmasidir (DeCotiis ve Summers, 1987).

Orgiitte kalma istegi duyarak, drgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef olarak

maddi kaygilar giitmeksizin 6zdeslesmedir (Gaertner ve Nollen, 1989).

Orgiitsel baghlik, bireyin orgiitteki aragsal birlikteligini anlatan bireysel ¢ikar ve
kazanimlara ulasmay1 amaglayan uyum boyutu, orgiitteki diger bireylerle yakin olma

duygusuyla kendini ifade ettigi Ozdeslesme boyutu, bireysel ve Orgiitsel amag ve
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degerlerin uygunlugu olan igsellestirme boyutunu igeren ve bireyin Orgiitle biitiinlesme

derecesini ifade eden bir kavramdir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Mowday Porter ve Steers’a (1982) gore; bireyin belirli bir orgiitle ilgisi ve orgiitle
0zdeslesme derecesidir. Bu tanimda bagliligin ti¢ faktorii {izerinde durulmaktadir (Celep,

2000) :

1) Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme ve bunlara duyulan giiglii inang.
2) Orgiite olan iiyeligini devam ettirme konusunda giiclii isteklilik.

3) Orgiitiin yararina dikkate deger daha fazla ¢aba gdsterme istegi

Orgiitiin deger ve amaglarma, kisinin bunlarla ilgili roliine ve orgiitiin kendi
cikarlarina atesli bir sekilde baglanmasidir(O’Reilly,1986;Buchanan, 1974; Akt:Tekin,
2002).

Orgiitsel baghlik, orgiitiin amag ve degerlerine duygusal bagliligi, bireyin sadece
kendi yararindan bagska, orgiitiin yarar1 i¢in bu amag ve degerler hakkinda rollerini yerine

getirmesidir (DeCotiis ve Summers, 1987).

Wiener (1982) baghligi, icsellestirilmis normatif baskilarin toplami olarak

tanimlamistir.

Mowday ve digerlerine (1982) gore orgiitsel baglilik, isgérenlerin 6rgiitiin deger
ve amaclarini benimsemeleri, beklenilenin Gtesinde biiylik caba gostermeleri, orgiitteki

iiyeligini devam ettirme arzusuna sahip olmalaridir.

Reichers’a gore (1985), orgilitsel baghlik, bireyin Orgiitle degisik yOnlerden
biitlinlesmesi olup ii¢ dnemli 6gesi vardir. Bunlar; bireyin 6rgiit amaglarini kabul ederek
duydugu giiclii inang, orgiit icin beklenenden daha fazla caba gostermesi, Orgiitteki

iiyeligini devam ettirme arzusudur .

Orgiitsel baglilikla ilgili tanimlar genelde, tutumsal baglilik ve davranigsal baglilik

iizerine yapilmistir. Bir tutum olarak, baghilik orgiit ile 6zdeslesmedir. Davranis olarak



48

ise, baglilik emeklilik maas1 ya da iicret gibi orgiitten faydalanmak icin orgiite katilma

yoniinde degisimdir (Shaw ve Reyes, 1992:297).

Is gorenin is yerine psikolojik acidan baglanmasidir (Becker, 1996).

Balay’a gore (2000), orgiitsel baglilik, bireyin orgiitteki yatmrimlari, tutumsal
nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davranislara yonelimi ve orgiitiin amag¢ ve degerler

sistemiyle 6zdeslesmesidir.

Yiiksel’e (2000) gore oOrgiitsel baglilik sadece isverene sadakat demek degil,
orgiitiin 1yiligi ve basarisinin siirmesi i¢in orgiite dahil olanlarin diisiincelerini aciklayip,

caba gosterdikleri bir siirectir.

Celep’e(2000), gore bireyin Orgiitteki roliinlin merkezini olusturan boyutlardan
birinin orglitsel ama¢ ve degerlere ulasmay1 saglayan kisisel araglar, ikincisinin de

orgiitsel amag ve degerlere katkisin1 gorme derecesi olarak tanimlar.

Yapilan tanimlar 1s518imnda orglitsel baghlik kavraminin tanimini; isgorenlerin
orgiitte kalmak istemeleri, orgiitiin tiim etkinligi, ¢ikar1 ve basarisi ile kimliklenme,
isgorenin Orglite karsi olan sadakat tutumu ve calistigi Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in

gosterdigi ilgi seklinde 6zetlememiz miimkiin olabilecektir (Balay, 2000).

2.7.2.0rgiitsel Baghhgin Gelisim Siireci ve Onemi

Orgiitsel baglilik, insan kaynaklar1 yonetiminin en énemli konularindan biridir ve
insanlarin igsellestirdikleri bir inan¢ olarak kabul edilmektedir (Mathews ve Shepherd,
2002). Yapilan bir ¢ok bilimsel arastirma, orgiitsel bagliligin is tatminine katki sagladigini
gostermistir (Kagmar, Carlson ve Brymer, 1999; Chen, Tsui ve Farh, 2002).

Orgiitsel bagliligin tarihsel gelisimine baktigimizda; Grusky (1966), baglilik
arastirmas1 odiillendirme sistemine dayanmustir. Isgdrenlerin ddiillendirilmek i¢in daha
fazla performans gosterecegini, ayrica gosterilecek performansin ve baglhiligm, 6diiliin

biiytikligi ile dogru orantili olarak artacagini savunmustur.
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Rosabeth Moss Kanter ise bagliligi orgiit iginde sosyal iliskinin pargasi olarak
kabul ettigi saygi ve baglilik kavramlari ile ele almis ve bagliligin, Orgiit tarafindan
calisanlara kabul ettirilen farkli davranigsal taleplerden kaynaklandigini ileri siirmiistiir.
Kanter’e(1968) gore baghiligin devam (siirekli baglilik), uyum ve kontrol olmak iizere ii¢
sekli vardmr. Stirekli baghlik, orgiitten ayrilma ile ilgili bir avantajin iggdren tarafindan
farkinda olunmasimni temsil etmektedir. Uyum baglilig1 ise bir gruba sadakatle baglilig1 ya
da sosyal iligkilerin olusumunu ve son olarak kontrol bagliligi da grubun otoritesine

baglilig1 ve grubun normlarmnin kabul edilmesini temsil etmektedir (Yagci, 2003).

Gerald R. Salancik ve Barry M. Staw (1977) orgiitsel baglilik hakkindaki
literatiirti diizenlemeye ¢alismiglardir ve caligmalarini iki kisma ayirmiglardir;

a) Davranigsal baglilik

b) Tutumsal baglilik

Davranmigsal baglilik, calisanlarin ge¢mis davraniglarinin onlar1 6rgiite bagladigi
fikrine dayanmaktadir (Salancik ve Staw,1977). Davranissal baglilik, bireylerin ge¢cmis
deneyimleri ve orgiite uyum saglama durumlarma gore orgiitlerine bagli hale gelme siireci

ile ilgilidir.

Tutumsal baglilik bireyin ¢alisma ortamim1 degerlendirmesi sonucu olusan ve
bireyi Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle baglhlik, bireyin orgiitle

biitlinlesmesi ve drgiite katiliminin nispi giiciidiir (Col, 2004).

1990 yilinda (Allen, Meyer, 1990) orgiitsel bagllik kavramina farkli agilardan
yaklagarak bilesenleri duygusal, devam ve zorunlu (normatif) baglilik olarak
nitelendirdikleri ti¢ bilesenli bir model gelistirdiler. Bunlarin tutumsal baglilik tiirleri
olarak degil birbirinden ayr1 bilesenler olarak incelenmesi gerektigini savunmuslardir. Bu
modele gore isgorenler ic durumu yada her birini farkli seviyelerde tecriibe edebilirler.
Ornegin, isgorenler orgiitte siirekli calismak isterler (duygusal), ise drgiitle devam etmek
isterler (devam), isgorenler kendilerini ¢esitli nedenlerden dolay1 6rgiitte ise devam etmek

zorunda hissederler (zorunlu).
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Giclii (2006) konuyu farkli agidan ele almis ve zaman igerisinde yasanan politik,
ekonomik ve sosyal degisimlerden Orgiitlerin de etkilendigini ve bunun sonucu olarak
orgiitsel baglilik kavraminda farklilagsmalarin ortaya ¢iktigin1 savunmustur. 1960’h
yillarda yapilan tanimlarda isgdrenlerin maddi nedenlerle orgiite baglilik duyduklar: fikri
hakimken, 1970’lerde Orgiitsel baglilik kavraminin duygusal yonii 6n plana ¢ikmaya

baslamustir.

Orgiitsel baghilik, orgiit i¢in biiyiikk 6nem tasiyan bir konudur. Orgiite bagh
calisanlar verilen gorevleri tamamlamada diger calisanlardan daha ¢ok caba gosterirler ve
orgilitte daha uzun siireli kalirlar. Boylece orgiitsel bagliliga ek olarak orgiitiin verimliligi
ve ¢alisanmn performansi artar (Ceylan, 2002). Orgiitsel baglilik arttik¢a ¢alisan devir hizi
azalmaktadir. Orgiite baglilig: giiclii olan kimseler islerinden ayrilmak istemeyecekler ve

boylece ise devamsizlik orani azalarak calisanlar islerine daha ¢ok sahip ¢ikacaklardir.

Birey ve orgiit bir biitiiniin iki vazge¢ilmez pargasini olusturur. Her ikisi arasinda
denge saglanarak karsilikli baghiligin giiclendirilmesi gerekir. Birey birtakim amaglarini
orgiitte gerceklestirebilmekte, orgiit de amaclarina bireyler sayesinde ulagmaktadir ve

eger bu biitlinliik bozulursa her ikisi de anlamini yitirecektir .

Orgiitsel bagliligin drgiite ve ¢alisanlara sagladig: yararlar ise su sekilde dzetlenebilir

(Mathieu ve Zajac, 1990):

» Calisanlarin, iicret, ¢alisma sartlari, is tatmini, orgiit iklimi ve orgiit ici iliskiler
konusunda daha uzlagmaci olmalarini saglar.

Calisanlarin ise ge¢ gelmelerini 6nler/azaltir.

Isten ayrilmalar1 ve boylece personel devir hizin1 azaltir.

Orgiitsel vatandaslik davranis1 gdstermelerine katki saglar.

YV V V V

Yiiksek performans gostermelerine katki saglar (Mathews ve Shepherd, 2002).

Buna bagli olarak yliksek performansli, egitimli bir i gorenin uzun siire orgiite
katkisinin devam etmesi verimlilik artis1 saglar, ¢iinkii orgiitsel baglilig1 yiiksek calisan
orgiitte kalir, orgiitsel amaglarin gerceklesmesi i¢cin ¢caba harcar ve ayrilmayi diisiinmez

(Keles ve Celik, 2006).
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Yapilan calismalar sonucunda, orgiitlerine bagh olan iggérenlerin morallerinin ve
performanslarimin daha yliksek oldugu saptanmistir. Ayrica orgiitsel bagliliklar1 az olan
isgorenlerin daha fazla devamsizlik yaptiklar1 ve bunun devam etmesinin sonucu olarak
da isgiicii devir oranin yiikseldigi tespit edilmistir. Fortune dergisinde 1981 yilinda
yayinlanan bir arastirmaya gore, yeni mezun isgorenlerinin yiizde ellisinin ilk bes yil
icerisinde ¢alistiklar1 sirketten ayrildiklar: belirlenmistir. Orgiitsel baghligimn, {izerinde bu
denli aragtirma yapilan bir konu olmasinin sebebi, calisanlar, orgiit ve toplumsal agidan

sonuglarinin dikkate deger olmasidir (Mowday, Porter ve Steers, 1982).

Orgiite baghlik, orgiitsel psikolojide dnemli bir yer tutmaktadir. Orgiitsel baglilik
oncelikle isgdren devri ve is tatmini iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Orgiitsel
baglilik davranisinda goniilliillik unsuru esas oldugundan bunu emretmek yanlis bir
davramstir. Orgiite baglilik, insanlar bunu isteyerek gosterdiginde dnemlidir. Her orgiit,
iiyelerinin orgiitsel bagliligmni artirmak ister, dolayisiyla orgiitler varliklarmi devam
ettirebilmek, siirekli degisen c¢evre kosullarma uyum saglayabilmek istiyorlarsa
isgorenlerinin, orgiite baghligni saglamahdirlar. Ozellikle egitimin sunuldugu ve
gelistirildigi yerler olan okullarda calisan Ogretmenlerin Orgiite baghlik diizeylerinin

yiiksek olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Ceylan, 2002).

2.7.3. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Konuyla ilgili ¢aligmalar incelendiginde, orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerin

degisik siniflamalara tabi tutuldugu goriilmektedir.

Mowday ve arkadaslar1 (1982) ise kisisel Ozellikler, is Ozellikleri, ¢alisma
deneyimleri ve yapisal Ozellikler olarak farkli bir smiflandirma yoluna gitmislerdir.
Mathieu ve Zajac (1990) ise orgiitsel baghilikla 48 degisken arasinda iliski bulundugunu

soylemisler ancak bunlardan ancak bir kagini test edebilmislerdir(Ozcan, 2008).

Luthans (1995), kisisel faktorler (yatirim, kidem), is faktorleri (rol igerigi, acikligi
veya catigmast), Orgiitsel ve orgiit dis1 faktorlerin orgiitsel baglilig: etkiledigini sdylerken;
buna ek olarak, kisisel faktorlerde yapinin (negatif-pozitif duygusallik;i¢sel digsal denetim

noktast), Orgiitsel faktorlerde liderlik tipinin ve orgiit dis1 faktorlerde de alternatif is
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imkanlar1 tizerinde durmustur. Celep ise bu faktorleri; kisisel 6zellikler, orglitsel yapi, isin

ozellikleri, orgiitsel iklim, Orgiitsel siliregler olarak bes grupta toplamistir (Celep, 2000).

Charles Schwenk bu faktdrleri; gegmisteki is yasantilari, kisisel- demografik
ozellikler, orgiitsel- gorevsel faktorler ve durumsal faktorler olarak gruplamistir (Balay,
2000). Bu c¢aligmada da dortlii ayrima gidilerek Orgiitsel baglilig1 etkileyen unsurlar

incelenmistir.

2.7.3.1 Kisisel-Demografik Faktorler

Isgorenin, cahistig1 drgiit yararma caba harcama istekliligini ifade eden orgiitsel
baghlik ile ¢ok sayida faktor arasindaki iligki arastirilmistir. Bu g¢alismada orgiitsel

baglilig1 etkileyen kisisel faktorler {izerinde durulmaktadir.

2.7.3.1.1 Yas

Yas ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastiran arastirmacilarin ¢aligmalari
incelendiginde bazi sonuclar giiclii bir iligskiye isaret ederken, bazi bulgularda da herhangi

bir iliskiden s6z etmek anlamli gériinmemektedir.

Mathieu ve Zajac (1990) yas ve oOrgiitsel baghlik arasinda pozitif iliski
saptamiglardir. Sommer ve digerleri (1992) Koreli iscilerin orgiitsel bagliliklarmin yas ile
artis gosterdigini belirlemistir (Colbert ve Kwon, 2000). Meyer ve arkadaslar1 da (2002)
yaptiklar1 c¢alismada yasmn Orgiitsel baglilikla pozitif korelasyon gdsterdigini
saptamislardir. Ayrica Cohen (2007) de ¢alisma grubunu iki alt gruba aymrmis ve geng

grupta yas ile orgiitsel bagllik arasinda gii¢lii bir iligki oldugunu belirlemistir.

Yapilan arastrmalarda mesleklerine yatirim yapmamis daha genc isgérenlerin,
mesleki basarilar1 gelismis olan daha yasli isgdrenler kadar Orgiitlerine baglilik
duymadiklar1; meslekleri ne olursa olsun daha gen¢ ve daha az doyumlu isgorenlerin,
daha yiiksek diizeyde is birakma egilimi tasidiklari anlasilmistir (Blau ve Lunz,1998,
aktaran:Balay 2000) James Morris ve John Daniel Sherman da (1981) daha ileri yasta,
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daha az egitim almig ve daha yiiksek diizeyde yeterlik duygusu i¢inde olan iggdrenlerin
daha iist diizeyde orgiitsel baglilik gosterdiklerini saptamiglardir (Glisson ve Durick,1988:
aktaran: Balay, 2000).

Yasin orgiitsel baglilikla olumlu iliskisinin oldugunu savunan arastirmalarda buna
gerekge olarak yas arttikca isgdrenlerin seceneklerinin azaldigi diislincesinden hareketle
baghiliklarmmn artigin1 gdstermektedir (Tekin, 2002). Isgdrenin oOrgiitte gdrev siiresi
arttikca daha iyi mevkilerde bulunma olasili§1 da artmakta, ayrica iggdren zaman i¢inde
neden bu kadar uzun siire kaldig1 konusunda kendini zihinsel olarak ikna etmektedir.
Bunun sonucu olarak da ¢alisilan orgiitiin ¢ekiciligi artmakta ve duygusal baglilik diizeyi

yiikselmektedir (Cirpan, 1999).

Buna ek olarak G6zen (2007) ¢alismasinda, kariyer imkanlarinin hizmet siiresi ile
dogru orantili oldugu, yaslilarin genclere oranla is degistirmeyi riskli bulduklar1 ve
yaslilarin 1s goriirken tecriibelerine dayanarak kendilerine daha fazla giivenmelerinin is

tatminini arttirdig1 yoniinde agiklamalara yer vermistir.

Buna kars1 Stevens, Beyer ve Trice (1978); Morris ve Sherman (1981); Hartman
ve Bambacas (2000); Giimiis, Hamarat ve Erdem(2003) ; Wahn(1998) yaptiklar

arastirmalarda yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli iligskiye rastlayamamislardir.

Ayni orgilitteki isgorenlerin aralarindaki biiylik yas farklari olmasi, isgorenlerin
orgiite olan baghligimi azaltir. Ciinkii orgiit i¢inde olusan sosyal bir ortamda insancil
iligkilerin gelisebilmesi, yaslar1 birbirine yakin olan isgdrenler arasinda daha 1yi
olusabilecektir. Yas farkinin biiylik olmas1 sosyal ortamin olusabilmesi i¢in negatif etki

yaratacaktir.
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YIL | ARASTIRMACI SONUC
1978 Stevens, Beyer ve Yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski
Trice bulunamamastir.
1981 Mortis ve Sherman Yas ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir iligki
bulunamamastir.
1984 Meyer ve Allen 'Y'as,'ﬂe d'uygu'salibgghhk arasinda pozitif yonli bir
iligki tespit edilmistir.
1985 Hunt, Chonko ve Yas ile oOrgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
Wood iliski tespit edilmistir.
1990 LosScocco 'Y'as '1le Qrgut'seI' bgghhk arasimnda pozitif yonlii bir
iliski tespit edilmistir.
Buchko, Weinzimmer | Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir
1998 ve iligki tespit edilmistir.
Sergeyev
1998 | Mayer ve Schoorman Yas '1le d'evqm' baglilig1 arasinda pozitif yonlii bir iliski
tespit edilmistir.
1998 Wahn Yas ile devam baglhilig1 arasinda anlamli bir iligki
bulunamamastir.
Yas ile duygusal baglilik arasinda giiclii bir iliski
1999 Abdulla ve Shaw tespit edilmis, ancak yas ile devam baglilig1 arasinda
anlaml bir iligki bulunamamuistir.
2000 | Hartman ve Bambacas Yas ile duygusal baglilik, devam baglhiligi ve normatif

baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Yas ile orgiitsel baglilik arasinda birinci 6rneklem

2001 Cengiz grubunda negatif yonli bir iliski, ikinci 6rneklem
grubunda pozitif yonlii bir iligki bulunmustur.
Gautam, Dick ve Yas' 1'16 dljyg}lsaI' bagmﬂ'( ve de\(am bag1111g1 aragmda
2001 Waener pozitif yonli bir iliski, yas ile normatif baglilik
& arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
o Yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki
Glimiis, Hamarat ve 11 -
2003 bulunamamistir. Ancak, yas arttikca baghligm arttig:
Erdem TP
tespit edilmistir.
Esatoglu, Sarp ve Yas ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonlii bir
2004 < e S
Karagoz iligki tespit edilmistir.
2005 Yalgin ve iplik Yas ile orgiitsel baglilik bilesenleri arasinda pozitif

yonlii bir iligki tespit edilmistir.

(Hunt, Chonko ve Wood, 1985, aktaran, Gli¢lii, 2006).

Yapilan arastirmalarda yas ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin genellikle

pozitif yonlii oldugu Tablo 2’den de goriilmektedir. Yas ile orgiitsel bagllik arasindaki

pozitif iliski,

yas arttikca Orgiitteki yatirimlar arttigindan

isgorenlerin  Orgiitten

ayrilmasmin daha avantajli olmamasi ile agiklanmaktadir
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2.7.3.1.2 Cinsiyet

Glinlimiiz modern i3 yasaminin getirdigi toplumsal ve Kkiiltiirel yapidaki yeni
anlayis bigimleri, kadinlarin i yasamindaki etkinliklerini ve girisimciliklerini 6nemli
boyutta etkilemis olup cinsiyet faktoriiniin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini tartigmali
bir noktaya getirmistir. Orgiite baghlik ile cinsiyet iizerine yapilan arastirmalarda

arastirmacilar farkli sonuglara ulagmiglardir.

Cinsiyet ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar sayisi,
kadinlarin caligma yasaminda aktif olarak yer almaya basladigi yillardan itibaren artis
gostermeye baglamistir (Hartman ve Bambacas, 2000). Ancak, bu arastirmalarda cinsiyet

ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin niteligi kesin olarak agiklanamamuistir.

Tim bunlarla baglantili olarak, kadmlarin erkeklerle karsilastirildiklarinda
islerinden daha az tatmin olduklarini, islerine ve orgiitlerine daha az bagli olduklarma,
icsel motivasyonlarimin daha diisilk oldugunu ileri siiren arastirmalar olmasina ragmen
1997‘de Clark, British Household Panel Survey (BHPS)’deki verileri kullanarak yaptigi
calismalarda is tatmini ve Orgiitsel baglhiligin kadinlarda erkeklere nazaran onemli 6lciide

yiiksek oldugunu ileri stirmiistiir (Poza, 2003).

Bazi arastirmacilar ise kadinlarin ¢ok fazla ayrimcilik ve baski yasamalarmdan

dolay1 islerine daha bagli oldugu sonuglarini ortaya koymaktadir (Kamer, 2001).

Calisan kadin sayisinin artmasiyla orgiitsel baglilikla cinsiyet arasindaki iligkiyi
inceleyen arastirmalarin sayisi da artmustir. Genel olarak arastirmalarda erkeklerin
kadinlardan daha iyi1 pozisyonlarda ve daha yiiksek ticretle ¢alistiklar: icin orgiite daha
fazla baglandiklar1 bulgular1 elde edilmistir (Aven, Parker ve McEnvoy, 1993).

Mowday; kadinlarin Orgiite bagliliklarini, erkeklere gore daha fazla olduguna
deginmis ve bunun nedenini de, kadinlarin 6rgiitte bulunduklar1 pozisyonlar1 elde etmede
erkeklerden daha ¢ok engel astiklar1 ve bunun orgiite tiyeligi onlar agisindan daha 6nemli

kilmas1 olarak agiklamistir (Mowday ve digerleri, 1982).



56

Erkek ve kadinlar arasinda cinsiyet farkindan kaynakli baglilik derecelerini baz
alan arastrmalarda iki tiir yaklasim vardir ve mevcut arastrmalarda ¢ikan farkli
sonuclarin sebeplerinden olarak bu yaklagim farki gosterilebilir. Bu yaklagimlarin ilki
olan “is modeline" gore kadin ve erkek arasinda Orgiitsel baglilik agisindan cinsiyet
kaynakli bir fark olmamakla beraber esas fark degisik isler yapilmasi ve degisik
pozisyonlarda ¢alisilmasidir. Erkekler genellikle kadinlardan daha iyi pozisyonlarda ve
daha yiiksek {icretle calistiklar: icin orgiite daha fazla baglanirlar (Tekin, 2002). ikinci
yaklasim ise ‘‘cinsiyet modelidir". Bu model kadinlarmn ev ve aile ile ilgili
sorumluluklarmi kariyerleri ile ¢alistiklar1 orgiitiin deger ve amaglarindan daha iistiin
gordiikleri bu sebeple orgiitsel baglilik derecelerinin erkekler kadar yiiksek olmadigini

ifade etmektedir (Tekin, 2002).

2.7.3.1.3 Egitim Diizeyi

Orgiitsel bagliigm kisisel degiskenlerinden bir digeri isgdrenin egitim diizeyidir.
Bazi arastirmalara gore, egitim ve bilgi diizeyi yiikseldikge kisisel inisiyatif kullanma,
sorumluluk alma, daha bagimsiz karar verme ve uygulama olanagi artmaktadir. Bu
durum, isgdrenlerin monotonluk ve bikkmlik durumlarini ortadan kaldirarak isi
benimsemelerine yardim etmekte, ortaya c¢ikan rahatsizhik ve devamsizliklari

azaltmaktadir(Eren, 1991).

Bunun yaninda Buchko ve digerleri (1998) de orgiitsel baglilik ile egitim diizeyi
arasinda olumlu iligki bulmuglar ve olaya farkli agidan yaklasarak calismalarinda
bulduklar1 olumlu iliskiyi “ekonomik kosullarin ve is imkanlarmnin sl oldugu
iilkelerde egitimli isgorenlerin orglitsel baglilik derecelerinin yiiksek olabilir” seklinde

degerlendirmiglerdir.

Orgiitsel baglilikla egitim diizeyi arasindaki iliskiyi destekleyici yonde sonuclarimn
elde edildigi aragtirmalarin yani sira, bazi arastirmacilari, s6z konusu iliskinin yeterince

giiclii olmadigma iligkin bulgular elde etmiglerdir.
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Egitim diizeyi ile orgiitsel bagllik arasinda ters yonde bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Isgorenin egitim diizeyi artikca orgiite olan baghlig1 azalmaktadir (Steers,

1977).

Egitim diizeyi yiiksek olan iggorenlerin orgiitten beklentileri de daha yiiksek
olmaktadir. Buna paralel olarak yiiksek diizeyde egitim almis olan isgorenlerin sahip
oldugu bilgi ve beceri diizeyi arttikca, is gorenlerin daha fazla is secenegine sahip olmasi,

onlarm drgiite bagliligmi diisiirmektedir (Yal¢in ve Iplik, 2005).

2.7.3.1.4 Kidem

Cohen (2007) kisilerin ¢aligma siiresi arttik¢a orgiitten elde ettikleri kazanglarin da
arttigin1 belirtmektedir. Ciinkii hizmet siiresi de orgiite yapilan bir yatirimdir. Buna

paralel olarak kisi kazanglarini1 kaybetmemek i¢in 6rgiitiine daha ¢cok baglanmaktadir.

Istihdam oncesi yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma planlari, statii, artan
yas, kidem, alinan hizmet ve benzeri orgiitsel yatirimlar, gecirilen zamanin fazlalig ile
birlikte orgiitten ayrilma maliyetini arttirirken, orgiite sadakati kuvvetlendirmeye hizmet
etmektedir( Paula Morrow, 1983). Buradan hareketle, birey ve orgiit arasindaki degisim

uygunlugunun, zaman i¢inde orgiitsel baglilig1 arttirdigini séylemektedirler (Balay, 2000).

Ayrica Mathieu ve Zajac (1990) orgiitte ¢aligilan siirenin artmasi ile Orgiitsel
normlarin daha fazla ic¢sellestirildigini, 6rgiite psikolojik yakinligin daha da arttigin ifade
etmislerdir. Orgiitteki ikinci ve dordiincii yillar arasinda birey statiisiinii gelistirmeye ¢aba
gostermekte ve basarisizlik korkusu duymaktadir. Besinci yildan sonra olgunluk asamasi

gelmekte ve bu donemde baglilik yiiksek olmaktadir (Simsek, 1995).

Isgorenin orgiitteki toplam calisma siiresi ile ise benliginden bagli olma derecesini
her biri baghlikla olumlu iliskili iken; isgdérenin ayni pozisyonda gecirdigi yil sayisi ve
daha c¢ok degisme egilimi yOniinde tavir almasi baglilik ile ters iliskili bulunmustur

(Balay, 2000).
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2.7.3.1.5 Medeni Durum

Orgiitsel baglihg: etkileyen kisisel faktdrlerden bir digeri, isgdrenlerin medeni
durumlaridir. Ancak, bu iki degisken arasindaki iliski az sayida kuramsal caligmada

incelenmistir.

Medeni durum, ¢ogunlukla orgiitsel baglilik calismalarinda bir kontrol degiskeni
olarak ele alinmistir (Mathieu ve Zajac, 1990). Medeni durum ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligki ile ilgili olarak evli iggorenlerin genellikle aile sorumluluklar1 nedeni ile
maddi ylikiimliliiklerinin daha fazla olmasindan dolayi bekar isgdrenlere goére daha
yiiksek seviyede devam bagliligia sahip olabilecekleri iddia edilmektedir (Mohamed ve
Shaw, 1999).

Isgorenlerin aile ve akrabalik sorumlulugu ya da bireyin aile ve yakinlarma olan
yiikiimliiliikleri de baglilikta 6nemli bir faktordiir. Aile ve akraba sorumlulugu olan
isgorenlerin is ve aile yiikiimliiliikklerine iliskin istemleri catistiginda, orgiite ve

uygulamalaria daha az baglilik duyduklari ileri siirtilmektedir (Balay, 2000).

2.7.3.2 Orgiitsel-Gorevsel Faktorler

Baglilig1 etkileyen orgiitsel ve gorevsel faktorler kapsaminda rol ¢atigmasi, gorev
kimligi, iggoren beklentilerinin caligtig1 gorevde karsilanma derecesi, sosyal etkilesim
tercihlerinin olmasi, astlarin beceri diizeyi, ise odaklanma, is giigliigii, rol belirsizligi, iist-
ast 1iliskileri, ilerleme olanaklari, aragsal iletisim, karar almaya katilim, bireyin

gereksinmelerine 6nem vermeden s6z edilebilir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen orgiitten kaynaklanan diger bir faktdr de isin icerigi ve
yapisidir. Isin ¢alisan i¢in anlami ve toplumca ise yiiklenen deger yiiksekse calisanin
orgiite baglilig1 da yiiksek olacaktir. Orgiitsel acidan bir baska faktér yonetim tarzidir.
Yonetim tarzi, orgiitsel deger ve hedeflere baghiligi artrmaktadir. Eger iist yonetim
orgiitsel kiiltiire ve degerlere 6nem verirse, verimlilik ve yenilik¢ilik artmaktadir. Esnek
ve katilimci yonetim tarzi orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilemektedir (Meyer ve

Allen, 1990).
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Baskic1 yonetim tarzi izleyen, astlarin kararlara katilmasini tesvik etmeyen ve siki
bir denetim uygulamayan yoneticiler calisanlarda orgiitsel baglilik derecesi iizerinde
olumsuz etki yaparken, arkadas¢a ve katilimci1 bir tarz izleyenler olumlu etki

yapmaktadirlar (Ince ve Giil, 2005).

Role iliskin degiskenler meslek isgorenleri arasinda orgiitsel baglilig1 belirlemede
onemli olabilir. Bunlardan biri mesleki rol ¢atigsmasidir. Rol ¢atigmasinin 6rgiit ortaminda
baglilik iizerindeki olumsuz etkileri, davranigsal olmasa bile cogunlukla psikolojik olarak
kendi kabuguna ¢ekilme ve ilgisizlik seklinde olmaktadir. Boyle zamanlarda rol ¢atismasi
deneyimi yogundur ve is doyumu ayni derecede diisiiktiir. Bu deneyimi, yasayan
isgorenler duygusal olarak bosluk duygusu yasarlar ve is arkadaslarindan umutsuz bir

uzaklasma girisiminde bulunur (Katz ve Kahn, 1966).

Orgiitsel baglilig1 belirleyen orgiitsel faktorlerden bir digeri de, drgiitiin teknik
diizeyi ve ¢evresiyle iliskilidir. Birincisi is tutumlarini, is 6zelliklerini ve is deneyimlerini,
dolayisiyla nihai iiretimi olumsuz yonde etkileyebilecek teknik diizenlemelerdir.
Isgorenin isin niceligi ve niteligi {izerindeki daha biiyiik kontrolii ve bireyselden ¢ok,
gruplar i¢inde daha cok is yapma, ise iliskin doniit alma, sosyal etkilesimler i¢in
firsatlarin olmasi, gorev kimliginin acgiklig1 ve orgiitsel glivenirlik daha yiiksek derecede

orgiitsel baglilik sonucunu dogurmaktadir (Balay, 2000).

Orgiitsel gorevsel faktorler baglaminda ozellikle ise sarilma, orgiitsel baglilig:
giiclii sekilde etkilemektedir. Bu konudaki bulgular ise sarilmanm, Orgiitsel baglilig:
olumlu yonde ve gii¢lii bir sekilde belirledigini ortaya koyarken, orgiitiin baglanilabilir
goriilme derecesi, yap1 kurucu liderlik, Orgiitsel anlayis ve cezalandirma davranisi,

orgiitsel bagliligin 6nemli belirleyicileri olarak bulunmustur (Glisson ve Durick, 1988).

Yonetici — calisan arasindaki iliski, algilanan 6deme esitligi, isin igerigi, isgdrene
performansi ile ilgili yapilan geri bildirim, sorumluluk, pozisyon gibi degiskenler de

orgiitsel baglilig1 etkileyen diger orgiitsel faktorlerdir (Yagci, 2003).

Is arkadaslarina bagliligm, 6rgiitsel baglilig1 dogrudan etkileyen bir faktdor oldugu

sonucuna ulasilmustir. Orgiitsel baghlik iizerindeki is arkadaslarma baglilik etkisinin, ise
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baghlik kadar giicli olmamasina karsin, sosyal katilimmn kuramsal olarak Orgiitsel
baglilikla iliskili oldugu ileri siiriilmiistiir. Orgiitten ayrilma, bir sekilde degerli olan is
arkadaslarindan ayrilma anlamina geldiginden bireyler, sosyal baglar1 kesmeyerek orgiitte

kalmay1 yeglerler (Balay, 2000).

Orgiitsel gruplarm homojenlik diizeyi orgiitsel baglilig etkileyen faktdrlerdendir.
Homojenlik grup iiyelerinin amaclarmim, kisilik 06zelliklerinin birbirine benzemesi
anlamma gelmektedir. Birlikte calisan grubun homojenlik diizeyi azaldik¢a tyelerin
tatminsizligi arttig1 ancak yaptiklari is kalitesinin ve liyelerin 6grenme diizeylerinin arttigi

tespit ve grup tutumlarinin orgiitsel baghiligi etkiledigi edilmistir (Eren, 1991).

2.7.3.3 Durumsal Faktorler

Bulgular, orgiitsel baghlik diizeyinde durumsal degismeler yasanabilecegini
gostermistir. Insanlarm &rgiitsel bagliliga iliskin durumsal tepkilerini kestirmeyi dneren

baslica {li¢ yaklagimdan soz edilebilir (Brockner ve Digerleri, 1992).

2.7.3.3.1-Aragsal Kestirimi:

Buna gore insanlar, orgiitle karsilagsmalarinda/tanismalarinda temelde, arzulanan
sonuglar1 (6deme, ilerleme, adaletli yonetim, insanca davranig gibi karsiliklar1) almayla
ilgilenirler. Kisilerin baglilhik diizeyindeki degismeleri o6ncelikle karsilamanin
uygunluguna baghdwr. Bdylece, bireysel bagliliktaki degisme, biiyiikk oranda On

karsilagsmanin dogrudan ve agik olusuna dayanmaktadir.

2.7.3.3.2- Benzeyis Kestirimi:

Burada bireylerin dnceki tutumlari, onlari, 6nceki tutumlarina uygun tepki verecek
sekilde yonlendirmektedir. Eger insanlar karsilagsma algilarini, 6nceki bakis agilarina
uydurmaya caligirlarsa, onceki baglhlik diizeyleri ile, karsilasmaya verdikleri tepkilerin

uygunlugu arasmda olumlu bir iliski olmalidir. Ornegin dnceden daha az baglilik
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gosterenler, kurumla olan adaletsiz /uygunsuz karsilagsmalarda daha olumsuz tepkide
bulunurken, onceden daha cok baglilik duyanlar, s6z konusu durumlarda ayni tepkiyi

gosterememektedirler.

2.7.3.3.3- Adaletin Grup-Deger Kestirimi:

Bu yaklasima gore yiiksek 6n bagliligi olan insanlar, 6rgiitle olan karsilasmalari
boyunca kendilerine adaletsiz davramildigini hissettikleri zaman buna tepki gosteriler.
Karg1 taraftan uygun davraniglar gérmek, kisilerle onurlu ve saygim sekilde ilgilendigini

anlatir. Bu ise kisilerin kendi kimliklerini ve degerlerini kuvvetlendirir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen bir diger drgiitsel unsur drgiitsel adalettir. Isgorenlerin
orgiit hakkindaki diisiinceleri, 6rgiitii giivenilir bulup bulmamalar1 onlarin bagliliklarini
etkilemektedir. Isgdrenlerin isyerinde beklentilerinin karsilandig1 bir ortam algilamalari
baglhliklarmi arttirmaktadir. Ayrica iicret esitligi, grup normlar1 ve isgorenlerin orgiitle

ilgili olumlu tutumlari ile baglilik arasinda olumlu bir iligki vardir (Cirpan, 1999).

2.7.3.4 Diger Faktorler

Baglilik literatiiriinde orgiitsel baglilig1 belirleyen baska faktorlerin varligmi da
ortaya koymaktadir. Is pazar1 kosullar1 dncelikle dnemlidir. Ciinkii is pazarmdaki daha
simirli 1 firsatlar1 algisi, orglite daha yiiksek diizeyde bir baglilikla sonu¢lanmaktadir
(Wallace, 1995). Daha az is secenekleri oldugunu algilayan ve bagka bir ise girmede daha
az secenegi olan igsgorenlerin Orgiitlerine olan baghligi daha da artmaktadir (Glisson ve

Durick, 1988).

Ozellikle issizlik oranm yiiksek oldugu iilkelerde bu etken daha fazla dénem
kazanmaktadir. Orgiitsel baglilik yazininda, yeni is bulma olanaklarnin az olmasmin

orgiitsel bagliligi artirdig1 konusunda goriis birligi bulunmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Kisisel ve orgiitsel Ozelliklere karsin is deneyimleri ile duygusal baglhlik

arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalar dnemli miktardadir. Isgdrenlerin bir iste sahip
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olduklar1 olumlu deneyimler yoluyla o6rgiite baghlik duyduklarinda bu, onlarin orgiitte
kalma arzularina, diger yandan onlar1 kalmaya doniik yikiimliiliikk hislerine katki

yapabilir (Meyer ve Allen, 1990).

Is orgiitiiniin biiyiikliigii, isgoérenlere sunulacak is kosullari, olanaklar1 ve
odiilleriyle yakindan iliskilidir. Biitiin bunlarda bir iyilesme, isgdrenin orgiite bagliligini
arttirir.Buna karsin orgiitsel buiytikliik, orgiit ici blirokratiklesmeyi arttirici bir faktordiir.

Kiiciik orgiitlerde ise isgorenlerin orgiitlerine baglilig1 daha fazladir (Balay, 2000).

2.7.4 Orgiitsel Baghhgin Siiflandirilmasi

Literatiirde orgiitsel baglilikla ilgili siniflandirmalar su sekildedir

2.7.4.1.Etzioni’nin Siniflandirmasi

Orgiitsel davranis literatiirii incelendigi zaman orgiitsel baghlik ile ilgili ilk
calismalarin Etzioni tarafindan gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. Etzioni, 6rgiitsel
baghlik kavrami yerine “érgiitsel katilim” kavramini1 kullanmis ve isgorenlerin oOrgiite
katilim oranlarina gore bir smiflandirmada bulunmustur (Etzioni, 1961). Model, makro
orgiitsel bir teori olmasmna ragmen, isgorenlerin oOrgiit icerisindeki bagliliklarini

kavramsallastirmada modelin uygun bir yonteme sahip oldugu iddia edilmektedir

(Etzioni; yabancilastirici katilim, hesapg¢i katilim ve ahlaki katilim seklinde ii¢

orgiitsel katilim tiirti belirlemistir ( Penley ve Gould, 1988).

Yabancilastirict katilim, bireyin 6rgiite kars1 kuvvetli olumsuz bir yonelimi olarak
belirtilir (Etzioni, 1961). Birey davraniglarinin siddetli bir bigimde kisitlandig1 yerlerde
(6rnegin hapishaneler veya askeri temel egitim kamplar1 gibi) daha ¢ok yabancilastirici
katilim goriilmektedir. Bu katilim tiirii, alternatiflerin olmamasindan ortaya ¢ikmaktadir.
Bu tiir katilim duyan isgorenler, isten ayrilmalar1 durumunda finansal kayiplarinin olmasi,
alternatif i segeneklerinin olmamasi veya ailelerinin bagka bir yere tasmmma imkanmin
olmamasi gibi farkli nedenlerden dolay1 islerinden ayrilamamaktadirlar (Penley ve Gould,

1988).
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Hesap¢1 katilim, bireyin oOrgiite karst olumlu veya olumsuz yoneliminin diisiik
siddette olmas1 durumudur (Etzioni, 1961). Isgdrenler, orgiite katkilar1 ile orgiitten
yaptiklar1 1s karsiliginda aldiklar1 odiiller arasinda olan iliskiyi faydali ve tarafsiz bir
degisim iligkisi olarak gordiikleri durumda 6rgiite hesapgt bir baglilik duyarlar (Mowday,
Porter ve Steers, 1982).

Ahlaki katilim, bireyin orglite kars1 yiiksek yogunlukta olumlu bir yoneliminin
oldugunu ifade eder (Etzioni, 1961). Ahlaki bagllik; bireyin Orgiitiin amaglarmi,

degerlerini ve normlarmi kabul ederek i¢sellestirdigi zaman olusur.

Ahlaki agidan yakinlagma, Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarmin
icsellestirilmesi ile orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir. Hesapg1 baglhilikta ise, orgiitle
daha az yogun bir iliski olup, drgiitle alisveris iliskisine dayalidir. Isgdrenlerin katkilar1 ve
orgiitlerin sundugu “katki-karsilik” teorisine benzemektedir. Yabacilastiric1 baglilikta ise,
bireysel davranisin smirlandirildigi durumlarda bulunan, orgiite olumsuz bir yonelisi

temsil eder (Varoglu, 1992).

2.7.4.2. Kanter’in Simiflandirmasi

Kanter (1968), orgiitsel bagliligin bireylerin farkli davranissal ihtiyaglarindan
etkilenmesi sonucunda farkli tiirlere ayrilabilecegini ifade etmistir. Kanter; devam
bagliligi, birlik bagliligi ve kontrol bagliligi bigiminde {li¢ farkl Orgiitsel baglilik tiiri

oldugunu belirtmistir .

Devam baghhig, isgorenin kendini Orgiitiin yagsamini devam ettirmesine adamasini
ifade etmektedir. Isgdrenlerin isten ayrilmalarinin maliyetinin fazla olmasi ve birtakim
zorluklar yaratacak olmasi isgorenin kisisel fedakarliklarda bulunacagi ve bunun

sonucunda da orgiitten ayrilmayarak orgiitte calisacagi goriisii kabul edilir.

Birlik  Baghhig: Orgiitteki  iiyelerin  Orgiit i¢indeki sosyal iliskilere
baglanmalaridir. Grup tiyeleri arasindaki dayanigsma gelistirerek bir kenetlenme bagliligi

olusturulur.
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Kontrol baghlig, isgorenlerin davranislarinin arzu edilen bigimde sekillendirilerek
isgdrenin orgiit normlarma baglanmasidir. Isgdrenlerin Orgiitteki faaliyetlerinde orgiit
normlarina ve degerlerine uygun davraniglarda bulunmalar1 ile orgiit normlarint ve

degerlerini temsil ettiklerine inandiklar1 zaman kontrol baglilig1 olusur (Kanter, 1968).

2.7.4.3.Staw ve Salancik’in Siniflandirmasi

Orgiitsel baglilik literatiiriindeki en 6nemli gelismelerden birisi de, Staw ve
Salancik tarafindan ortaya konulmustur. Staw ve Salancik’in Orgilitsel baglhlik

siniflandirilmasi su sekildedir(Mowday ve Digerleri, 1982).

Tutumsal Baghhk: Staw, tutumsal bagliligi orgiit iiyelerinin orgiitiin deger ve
amagclariyla 6zdeslesmesi ve orgiitteki iiyeliklerini devam ettirme arzusu olarak ifade
etmektedir (Mowday ve Digerleri,1982). Isgdren orgiitiiyle ozdesleserek orgiitiin

degerlerini i¢sellestirir ve orgiitiin taleplerine uyum saglar (Schultz ve Schultz, 2001).

Davramssal Baghhk: Uyelerin orgiitteki gecmisteki davranislar1 baglihig
etkilemektedir (Mowday ve Digerleri, 1982). Birey ayrilmak istediginde gecmisteki
yatrimlarmin ona pahaliya mal olacagini bildigi icin Orgiitten ayrilmayip baglilik

duyacaktir (Balay, 2000).

2.7.4.4. O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman, orgiitsel baghlig1 bireyin orgiitii i¢in hissettigi psikolojik
bag olarak tanimlamaktadir. Bireyin orgiit 6zelliklerini igsellestirmesini yansitmaktadir.

O’Reilly ve Chatman bagliligi tice ayirmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Uyum Baghhgi: Baghlik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli odiilleri
kazanmak i¢in olugmaktadir. Bu baghlikta odiiliin ¢ekiciligi ve cezanm iticiligi s6z
konusudur. is gorenin elde edecegi bir odiil (iicret, terfi vb.) karsihiginda baskalar:

tarafindan etkilenmeyi kabul etmesi olasidir
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Ozdeslesme Baghhg: Baglilik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski kurmak
veya iliskiyi devam ettirmek icin meydana gelir. Bdylece birey, bir grubun iiyesi
olmaktan dolayr gurur duyar. Bireylerin bagskalarinin etkisini kabul ederek doyum

saglayici iligkiler kurmasi s6z konudur.

I¢sellestirme Baghihg:: is gorenin, kendi bireysel degerleriyle orgiitiin degerlerini
uyumlastirmast ve orgiitiin degerlerini kendisine i¢sel o6diil sagladigini algilamasidir

(Gtiney, 2000).

Ozdeslesme ve icsellestirme boyutundaki baghlikta bireyler, orgiit yararina
fazladan zaman ve caba harcayan davranislar sergilerler. Bireylerin orgiitte kalma
istekleri yiiksektir. Uyum boyutundaki baglilikta ise, bireyler belirli ddiilleri alabilmek
icin drgiitte kalmaktalar ve isin gerektirdiginden daha fazlasmi yapmamaktadirlar. Orgiitte

kalma istekleri daha diisiiktiir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

2.7.4.5. Allen ve Meyer’in Simiflandirmasi

Allen ve Meyer’e (1990) gore, tutumsal baglilik insanlarin 6rgiitle iligkilerini
disinme ile kendilerine gelme siireci lizerine odaklanmistir. Calisanlarin orgiitle
aralarindaki iligskiyi yansitan psikolojik bir durumdur. Allen ve Meyer’e (1990), orgiitsel
baghligi li¢ grupta ele almaktadirlar. Bunlar duygusal baglilik, devam baglilig1 ve

normatif bagliliktir.

Duygusal baghlik; isgérenin Orgiite duygusal olarak baglanmasi, Orgiit ile
Ozdeslesmesi ve orgiite katihimidir (Meyer ve Allen, 1990). Giiclii duygusal baglilik
hisseden iggorenler kendileri istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya devam ederler (Allen ve

Meyer, 1990).

Devam baghhig, isgorenin mevcut igyerindeki maas, emeklilik haklar1 ve kardan
pay alma gibi olanaklardan vazge¢me maliyetinin farkina varmasi ve alternatif is
imkanlarmin olmamasi nedenleri ile Orgiitte calismaya devam etmesi durumudur

(Gautam, Dick ve Wagner, 2001). Devam baglhg giiclii olan isgdrenler, maddi
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ihtiyaclar1 yaninda, yeni ise uyum saglama, ailelerinin hareket etme zorluklar1 gibi

nedenlerle orgiitlerinde ¢alismaya devam ederler (Allen ve Meyer, 1990).

Normatif baghhk; isgorenin ¢alisma kiiltiirii ve diger sosyal bazi normlar nedeni
ile Orgiit liyeliginin devam etmesi i¢in baski ve zorunluluk duygusu ile hareket ederek
orgiitte calismaya devam etme durumudur (Gautam, Dick ve Wagner, 2001). Isgdrenler
gliclii normatif bagliliga sahip iseler yaptiklarmin iyi olacagini hissettikleri i¢cin mevcut

orgiitlerinde caligmalarini siirdiiriirler (Allen ve Meyer, 1990).

2.7.4.6 Mowday, Porter ve Steers’in Siniflandirmasi

Mowday, Porter ve Steers, oOrgiitsel baghilik kavramini tanimlarken literatiirde
konu ile ilgili ¢alisma yapan arastirmacilarin tanimlarina yer vermislerdir. Orgiitsel
baglilik kavramini, tutumsal ve davranigsal olmak tizere iki farkli agidan tanimlanmaya
calisildigmi ifade etmislerdir. Orgiitsel baglilik, “bireyin orgiitle 6zdeslesmesi” veya
“Orglitiin amagclari ile bireyin amaglarmin biitiinlesmesi” ni ifade eder (Mowday, Porter ve

Steers, 1982).

Mowday, Porter ve Steers orgiitsel baglilik kavramini ele alirken bireyin orgiite
kars1 olan tutumlar1 lizerine odaklandiklarini belirtmislerdir. Bu nedenle, 6rgiitsel baglilig:
tutumsal baglilik ile es anlamli bir bicimde ele alarak kullanmiglardir Bu nedenle, orgiitsel
baghligim siniflandirilmasinda tutum ve davranis arasindaki bu dogal karsilikli iliskiden
dolay1r bir ayrimda bulunulmamis, sadece tutum bagliligin1 temel aldiklarini ifade

etmislerdir.

Aragtirmacilara gore, orgiitsel baglilik; bireyin Orgiitiin amaglarina ve degerlerine
kuvvetle inanmasi ve bunlar1 kabul etmesi, Orgiit yararina fazladan caba harcamaya
istekliligi ve Orgiitte calismaya devam etmesi i¢in giiclii bir istek duymasi olarak ifade

edilmektedir (Mowday, Porter ve Steers, 1982).
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2.7.5 Orgiitsel Baghhgin Boyutlari

Arastirmacilar arasinda bireyi Orgiite baglayan psikolojik ifadelerin niteligi
hakkinda farkli goriisler vardir. Bu farklilik ise, orgiitsel bagliligin ¢coklu boyutlarla ifade
edilmesine yol acmis ve arastirmacilar kavrami deger ve devamlilik bagliligi; uyum,
kimlik ve biitiinlesme bagliligi; deger, devamlilik ve ahlaki baglilik gibi ¢coklu boyutlarla
aciklamaya calismislardir. Balay’in (2000) O’Reilly ve Chatman’dan aktardigina gore,
orgiitsel baglilik, orgiite psikolojik olarak kendini adamadir ve uyum, 6zdeslesme ve

icsellestirme olmak tizere ii¢ boyutta ele alinabilir .

2.7.5.1.Uyum

Uyum, inan¢larin paylasildigi i¢in degil, tutum ve davraniglar edinildigi zaman
meydana gelir. Belirli 6dilleri kazanmak veya cezalardan kaginmak amaciyla kisinin o
grubun etkisi altinda kalmasidir. Bu taktirde, agik ve kisisel tutumlar ayri olabilir

(Q’Reilly ve Chatman, 1986).

Uyum baglilikta ilk asamadir. Bu asamada birey, digerlerinin etkilerini, sadece
onlardan bir sey elde etmek i¢in kabullenirler. Uyumda ddeme, ilerleme gibi belli dis

odiilleri elde etmek i¢in ¢alisilir (Brockner ve Digerleri, 1992).

Charles Handy (1985)’ e gore, yetki, kural ve prosediir eylemleri genellikle uyum
ile sonuglanir. Tercihlerini astlarma pozisyonunu kullanarak kabul ettirmeye calisan bir
yoneticiye uyulur, fakat bu uyma goniilsiizdiir. Bu yiizden uyum giivene degil kontrole

dayanir ve kisiye segme olanagi vermez (aktaran: Balay, 2000).

Uyum, bagliligin aragsal bir nitelik tasimasi1 nedeniyle, orgiitiin giderek daha fazla
maddi kontrol uygulamaya koymas: ile sonuglanmaktadir. Yani digsal destekleme ve
cezalandirma, davranisi belirleme ve kontrol etmede tamamen aragsal olan giidiilemeye

konu edilebilir (Wiener, 1982).
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2.7.5.2 Ozdeslesme

Orgiitle 6zdeslesen isgdren Orgiitiin adami olur, drgiitsel ddiiller ve yiikselme igin
olagan iistii bir calisma siirecine girer. Isgdren, orgiitiin basarismi kendi basarisi;

basarisizligin1 da kendi basarisizligi olarak goriir (Basaran, 1993).

Isgorenlerin dnemsedikleri tutumlar, davramislarla uygunluk gdsterecek kadar daha
ileri bir baglhilik diizeyi yaratmaktadir. Bu baglilik, bireylerin amaca inanmalarindan veya
amact ortaya ¢ikaran bireyleri destekleme isteginden kaynaklanabilir (Brockner ve

Digerleri, 1992).

Ozdeslesme, bir ¢ekicilik durumu yarattigidan, bireye yiiksek derecede hosnutluk
verir. Fakat bu cekicilik, kolayca kaybolabileceginden korunmasi gerekir. Bagllik, hos
gelmesine karsin sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Cekicilik kaynag1 vazgecilemez

oldugunda da esneklik azalir. Bu ise bazi orgiitlerin istemedigi bir sonuctur (Balay, 2000).

2.7.5.3 icsellestirme

Ozendirici tutum ve davranislar bireyinki ile uyumlu oldugunda icsellestirme
gerceklesir. Igsellestirme, Orgiitsel baglilikta son asamadir. Bir baska ifade ile
icsellestirmede, bireyin degerleri ile grup ya da orgiitiin degerleri aynidir (Balay,

2000:100) .

Igsellestirme, etki kabul edildigi zaman meydana gelir. Ciinkii, tutumlar ve
davranislarm bireyin kendi degerleri ile uygun oldugu durumu kapsar. Yani, bireylerin

degerleri ve grubun ya da orgiitiinkiler aynidir (Q’Reilly ve Chatman, 1986).

Balay (2000), orgiitlerin en ¢ok arzuladigi baghlik formunun icsellestirme
oldugunu belirtmektedir. Clinkli i¢sellestirmenin, kendi kendini devam ettirici olarak
baslangigtaki etki kaynagindan bagimsiz olma sebebindendir. Fakat basarilmas1 hem daha

zor hem de daha uzun zaman alicidir .



69

2.7.6 Orgiitsel Baghhgin Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Orgiitsel bagliligin sonuglarmi konu alan arastirmalar konuyu farkl dlgiitlere gore
simiflandirarak ele almaktadirlar. Randall (1987) diisiik, 1limli ve yiiksek orgiitsel baglilik
ayrimi yapmis ve orgilitsel baghligin bu seviyelere gore sonuglarini incelemistir (Balay,

2000).

2.7.6.1 Diisiik Orgiitsel Baghhk

Balay’a (2000) gore diisiik baglilik diizeyinin birey acisindan olumlu sonuglar1
bireysel yaraticilik ve 6zglinliikk; olumsuz sonucu ise diisiik performans olabilmektedir.
Orgiit agisindan olumsuz sonuglar1 ise yiiksek is devri, devamsizlik, orgiitte kalma
isteksizligi, diisiik i kalitesi, orgiite sadakatsizlik, orgiite karsi yasal olmayan faaliyetler,
sinirlt rol {istii davranis, rol modeline zarar verme, zarara yol agici dedikodu, isgéren
iizerinde sinrrli 6rgiitsel kontrol olarak siralanmustir Orgiitsel diizeyde diisiik baglilik
olumlu sonucglar dogurabilmektedir. Ciinkii daha yiiksek isgdéren devri ve devamsizlik,
yikict ve diisiikk performans gosteren isgorenlerin potansiyel zararlarini smirlandirabilir.
Bu tiir iggdrenlerin 6rgiitli birakmasi1 demek, diger iggdrenlerin tutumlarinin iyilesmesi ve
bunlar yerine alinacak isgdrenlerin Orgiite yeni beceriler getirmesi demektir (Balay,

2000).

2.7.6.2 Thmh Orgiitsel Baghhk

[liml1 baghlik diizeyinin birey acisindan olumsuz sonucu mesleki gelisme ve
ilerleme firsatlarinin siirli olmasi olabilir. Olumlu sonucu ise bireyin orgiitline sinirsiz
sadakat duymadigi baghilik diizeyidir. Isgdrenler bu diizeyde orgiitiin beklentilerini
karsilarken, hem Orgiitle biitlinlesmeyt hem de kisisel degerlerini  korumayi
siirdiirmektedirler Orgiit acisindan olumlu sonuglarmin ¢alisanlarin smirh isten ayrilma
istegi, smirl is devri, yiiksek is doyumu olabilir.Olumsuz sonucu ise Ustlerine ya da
yoneticilerine dncelik vermeyen isgorenler, Orgiitiin iist noktalarma belirsiz ya da yavas

bir bigimde yiikselebilir ( Celep, 2000).
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2.7.6.3 Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Yiiksek baglilik diizeyinin birey agisindan olumlu sonuglart davranisin orgiitce
odiillendirilmesi, bireyin is yapma tutkusu; olumsuz sonuclar1 ise bireysel gelisme,
yaraticilik, yenilesme ve hareketlilik firsatlarinin bogulmasi; degismeye karsi direncg,
sosyal iliskilerde gerilim, arkadas dayanigsmasi yoksunlugu, is dis1 orgiitler i¢in smirh
zaman ve enerji olabilir. Orgiit i¢in ise olumlu sonuglar giivenli ve dengeli isgiicii, yiiksek
diizeyde gorev yaris1 ve performans, orgiitsel amaclarin karsilanabilmesi seklinde ifade
edilirken; olumsuz sonuglar insan kaynaklarinin yerinde kullanilmamasi, Orgiitsel

esneklik, yenilesme ve uyum yoksunlugu olabilir (Balay, 2000).
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Tablo 3
Baglilik Diizeylerinin Olas1 Sonuglar1
BIREYSEL ORGUTSEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

5; *Bireysel *Yiiksek is devri

S |yaraticilik *Yavas mesleki *Diisiik ,gecikme,devamsizlik
R |*Yenilesme ve  |gelisme ve ilerleme |performansin , kalma isteksizligi ,
E ozglinliik *Kisisel maliyetler |engellenmesi diistik is kalitesi .

S *Insan *Qlas1 ihrag,ayrilma |*Isgorenin *QOrgiite sadakatsizlik
g |kaynaklarmin veya orglitsel zararini *Sinirli rol tisti

= |daha etkin amagclar1 bozma. Sinirlama davranig,rol modeline
g kullanim. zarar verme

* Tleri has )
Tleri baglilik *[sgorenin rol listii

g, |duysusu, *Artan isgéren  |ve liyelik

g? giivenlik, *Mesleki gelisme ve tademi & davrim larmn

2 |yeterlik,sadakat |ilerleme firsatlari ¥

=] - *Sinirli ayrilma  |sinirlanmasi

x |ve sinirli olabilir. . A .

= | . * < istegi *Orgiitsel istemlerle
= |gorev. Pargali baghliklar |, . .. . .

b |7 Simirli is devri  |is dis1 istemlerin

s |*Yaratic arasinda kolay .. . .

M . - *Yiiksek is dengelenmesi

= |bireycilik olmayan uzlagma. s e

E |*Kimligin doyumu. g)r.gutsel etkililikte
= |korunmasi. diists.

*Bireysel mesleki
gelisme ve
beklentileri
karsilama.
*Davranigin
Orgiitce
odiillendirilmesi.
*Bireyin 1s
yapma

tutkusu.

Yiiksek Baghlik Diizeyi

*Bireysel gelisme,
yaraticilik, yenilesme
ve hareketlilik
firsatlarinin
bogulmasi.
*Degismeye karsi
direng.

*Sosyal iliskilerde
gerilim.

*Is dig1 orgiitler i¢in
sinirli zaman ve
enerjl.

*Glivenli ve
dengeli

isgiicii.

*Yiiksek
diizeyde

gorev yarisi ve
performans.
*QOrgiitsel
amagclarin
karsilanabilmesi.

*Insan kaynaklarinin
Yerinde
kullanilamamasi.
*Qrgiitsel esneklik ,
yenilesme ve uyum
yoksunlugu.
*Gegmisteki politika
ve siire¢lere tam
gliven.

*Gayretli
isgorenlerden otke ve
diismanlik.

*Qrgiit adina yasadisi
ve etik olmayan

eylemlere girisme.

2.8 Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhk

Yapilan arastirmalar, 68retmenlerin okula iliskin ti¢ baghligini 6ne g¢ikarmistir.

Bunlar; okul i¢in ¢aba gdsterme istegi, okulda caligmaya devam etme istegi ve okulun



72

egitimsel amag ve degerlerini kabuldiir. Bir diger baglilik olarak 6gretime bagliliktan s6z

edilebilir (Mercan, 2006).

Ogretime baglilik ise ii¢ kosulu gerektirir:
1.0gretmenin 6gretimde farklilik yaratma konusunda inangli olmast,
2.0grencilerin 6grenecegi konusundaki beklentisi

3.0gretimin gergeklesmesinde gerekli cabay1 ortaya koymadaki istekliligidir.

Kushman (1992), o6grenciye baghligin neden ve sonuglarini inceledigi
arastirmasinda, bu baglhligm, 6gretmenlerin yeterliligi, yiiksek beklentileri ve orgiitsel
baghiliklarma karsihk geldigini gormiistiir. Ogretmenler, dogrudan cabalar1 ile elde
ettikleri basar1 sonrasinda islerine, igyerlerine ve Ogrencilerine daha ¢ok baglilik

gostermektedirler.

Ogretmen baghiliginm dgrenci basaris ile iliskisini bulgulamaya yonelik olarak
yapilan bir arastirmada bdyle bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Ogretmenin 6gretime
baglilig1 ile 8grenci basarisi arasindaki iliskiyi gdzlemistir. Ogretmenler, grencilerin
okula bagliliklarmi artiran etkili 6gretimsel davranislar1 siifta kullanmakta, bu da 6grenci

basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay, 2000).

Egitim ig gorenlerinin okula baglilig1 ve isten doyumu, okul etkililiginde 6nemli
bir 6gedir. Shann’m (1998) arastirma bulgulari, 6gretmen-6grenci ve d6gretmen-ebeveyn
iligkilerinin i doyumu ve Onemi bakimindan biiylik deger tasidigini gostermistir.
Arastrma bu c¢ercevede, diisiik diizeyde basar1 gosteren okullarda gorev yapan
ogretmenlerin, 6gretmenler arasi iliskisi ve okulun egitim programi bakimimdan yiiksek
diizeyde basar1 gosteren okullardaki 6gretmenlerden daha doyumsuz olduklarini ortaya
koymustur. Bulgular ayrica yoneticilerin, 6gretmenleri karar alma siirecine katarak ve
ayn1 zamanda egitimsel reformlar lizerinde odaklanarak, 6gretmenlerin orglitsel bagliligi
ve doyumunu azaltan konular lizerinde durmalarmin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir.
Islerinde yiiksek diizeyde doyum saglayan ve drgiitlerine giiglii bir bigimde baglilik duyan
1 gorenlerin, geri c¢ekilme davranislarindan sakindiklari1 ve islerine baglilikta devam

ettikleri goriilmiistiir.
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Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gormek yeterli degildir. Is gorenler,
fiziksel olarak is ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle biitiinlesemeyebilirler.
Egitim 1s gorenleri de, islerinde devamlilik géstermelerine karsin, is ortamiyla duygusal

yonden biitiinlesmede zayif kalabilirler (Balay, 2000).

Cevat Celep (2000) egitim oOrgiitlerinde dgretmenlerin orgiitsel baglilig ile ilgili
arastrmasinda, kendisini okula adayan Ogretmenlerin okul i¢in, beklenilenin Gtesinde
caba gosterdigini, calistiklar1 okulun iiyesi olmaktan gurur duyduklarmi ve baska okulda
calisma isteginde olmadiklarmi ortaya koymustur. Ayrica Ogretmenlerin kendilerini
yiiksek diizeyde 6gretim islerine adadiklarini; adanmanin okuldan ¢ok, 6gretmenlik

meslegine doniik oldugunu gostermistir (Balay, 2000).

Calistiklar1 orgiite baglilik duyan 6gretmenler, okullarina, 6grencilerine ve ¢aligma
alanlarina giiclii sekilde yonelim gosterirler. Sadece yasal uyum ( sopa gibi ) veya aragsal
odiillerle ( seker gibi ) kisileri sisteme baglamak her zaman miimkiin degildir. Pehlivan’a
(2000) gore bu tiirden bir bagliligm, bireyin 6z soguma bi¢cimindeki yabancilagmasindan
ote bir sey olmadigini ileri siirmiislerdir. Kendinden sogumus bireyler, yaptiklar: islerden

veya oynadiklar1 rollerden hemen hemen higbir kisisel doyum alamazlar.

Egitim sistemimizin kalitesi ile ilgili tartismalar yogunlasarak devam etmektedir.
Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes, egitim sistemimizin beklenen amaglari
gerceklestiremediginden yakinmaktadir. Burada agikca vurgulanmasi gereken konu
egitimimizin kalitesi ile sistemde gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerimizin donanimlari

arasinda yakin bir iliskinin bulundugudur (Mercan, 2006).

Lorne Everett (1992) tarafindan yapilan okul, 68retmen ve yonetici liderin bir
islevi olarak ogretmenlerin tutumsal bagliligi konusundaki arastirma, 6gretmenlerin,
okullarma ve Ogretime olan tutumsal bagliliklarmi 6lgmeyir amaglamistir. Sonuglar
yoneticilerin, 0gretmenin okula ve O6gretime bagliligmi saglamada onemli bir faktor
olarak algilandigini, orgiitsel baglilik calismasinda liderligin etkili bir degisken oldugunu

gostermistir (Eren, 1991).

Ozden (1997), yonetici davranislarmin dgretmenlerin orgiitsel baglilig1 iizerindeki

etkilerini incelemeyi amagcladig1 arastirmasinda, Ogretmenlerin ¢alistiklart okul ile
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biitlinlesmemelerindeki  (Orgiitsel ~ baglilik)farklilasmanin =~ %40  kadar  yOnetici
davranislarindan duyulan memnuniyet ile %20 oraninda da Ogretmenlerin okul

yonetimine katilimlar ile iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Ulkemizde, &teden beri bilyiik dlgiide yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal
baghlik Ggeleriyle yetinmek zorunda birakilan okul yoOneticileri ve Ogretmenlerimizin
gorevlerinde basarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarin 6zverilerine terk edilmistir.
Oysa egitim, topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak hicbir sekilde rastlantilara
birakilamaz. Bunun i¢in Oncelikle okul calisanlarinin sistemle i¢ ige tutacak c¢alisma
kosullarinin yani sira, zaman gecirilmeden onlar1 psikolojik olarak sisteme baglayacak

moral faktorlerin de devreye konmasi gerekmektedir (Balay, 2000).



BOLUM 111
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araclari,

araclarin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari ile verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir calismadir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkdgretim
okullarmmda gorevli Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada, tabakali 6rneklem
yontemiyle orneklem secilmistir. Balci’ya (2004) gore, tabakali 6rneklem yOntemiyle,

evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil edilmeleri garanti altina alinmaktadir.

Aragtirmalarda uygun 6rneklem biiytlikliigiiniin ne olmasi gerektigine iliskin cesitli
kaynaklarda, evrenin bilyiikliigline gore secilebilecek orneklem biiyiiklikleri
verilmektedir. Ornek olarak; evrenin ¢ok biiyiik oldugu durumlarda %95 giiven diizeyinde
384 kisinin, evreni temsil edebilecegi diisiiniilmektedir (Balci, 2004). Bu bilgiler
dogrultusunda 500 kisilik 6rneklem se¢ciminde oncelikle, Milli Egitim Bakanlig1 Personel
Genel Midirliigii'nden Ankara’daki resmi ilkogretim okullarinin 6gretmen sayilarini
gosteren “2009 Ogretim Yili Resmi ilkdgretim Okulu Istatistiki Bilgileri” almmistir
(MEB, 2009). Ilgili istatistiki bilgilere gdre, Ankara’nmn sekiz merkez ilgesindeki resmi
ilkdgretim okullarinin sayis1 547, bu okullarda gorevli 6gretmen sayisi ise 19.704 olarak

tespit edilmistir (Erkek: 5246; Kadmn: 14458).

Arastirmada her bir merkezi ilgede yer alan ilkogretim okulu sayisinin toplam okul
sayist i¢cindeki oran1 bulunmus ve bu oran, arastirma kapsaminda uygulama yapilacak
okullarin belirlenmesinde dikkate almmustir. Ornegin, MEB’in 2008-2009 &gretim yili

verilerine gore Ankara’nin merkez ilgelerinde 547 ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu
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ogretim yilinda Altindag Ilgesi’ndeki okul sayisinin 66 oldugu dikkate alindiginda, bu

ilcedeki okul sayisinin toplam i¢indeki orani yaklasik olarak %12 (66 / 547 = 0.12). Buna

gore, arastrma kapsaminda uygulama yapilacak 20 okulun %12’si (20x0.12 =3),

Altindag llgesi’ndeki okullar arasindan yansiz (random) olarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalara gore, Ankara Ili Altindag Ilcesi’nde 3 ilkdgretim okulu ve 52 6gretmen
arastrma kapsamma alimmistir. Bu hesaplamalar, arastirmaya dahil edilen diger merkez
ilgeler icinde yapilmustir. Ilgili ilgelerden secilecek okul ve dgretmenlerin belirlenmesinde

ise yansiz segme yoluna gidilmistir.

Arastrmada, Ankara’ya bagh sekiz merkez ilcenin (Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Ke¢idoren, Mamak, Sincan, Yenimahalle) her biri, ilge 6l¢iit alinarak
bir tabaka olarak diisliniilmiistiir. Boylece, her bir ilcede yer alan dgretmen sayismin,
toplam icindeki oranina gore arastirma oOrnekleminde temsil edilmesi saglanmistir.
Ayrica, her ilgedeki 6gretmenlerin cinsiyeti dikkate alinarak alt tabakalar olusturulmustur.
Ornegin, arastirma evreni dahilinde Ankara’nin Altindag Ilgesi’nde, resmi ilkogretim
okullarinda gorevli ogretmen sayist 2063’tiir (Erkek: 580; Kadmn: 1483). Altindag

Iigesi’nde gorevli dgretmenlerin toplam icindeki orami, yaklasik olarak %10 olarak

hesaplanmistir (2063 / 19704 = 0.10). Buna gore arastrma kapsaminda anket

uygulanacak toplam dgretmenlerin %10’unun, Altindag ilgcesi’nden alinmas1 gerektigine
karar verilmistir. Bu hesaplama yapildiginda, arastirma Orneklemine almacak
ogretmenlerin 52°i Altindag Ilgesi’nden se¢ilmistir. Bununla birlikte, bu ilceden segilecek
ogretmenlerin evrende uygun sekilde temsil edilmeleri i¢in, cinsiyet degiskeni de dikkate

alinmustir.

Arastirma kapsaminda Orneklem secilen merkez ilgelerin okul ve 6gretmen

sayilar1 ve aragtirma evreni Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

iLCE OKUL OGRETMEN SAYISI

SAYISI Erkek | Kadin | Toplam | Okul Ogretmen

(N=20) | (N=500)

Altindag 66 580 1483 2063 2 52
Cankaya 106 731 2924 3655 4 93
Etimesgut 39 413 1349 1762 1 45
Golbagi 32 116 388 504 1 13
Kegidren 72 1126 2645 3771 4 96
Mamak 95 749 1844 2593 3 66
Sincan 55 754 1607 2361 2 60
Yenimahalle 82 777 2218 2995 3 76

547 5246 14458 19704 20 500
Toplam

Bu ¢alismada, toplam 500 6gretmen arastirmanin 6rnekleminde yer almistir. Ancak,
uygulama sirasinda karsilasilan cesitli gilicliikler nedeniyle 6rneklem kapsamindaki
kisilerin tamamina ulasilamamis ve 450 anketten gegerli veriler elde edilmistir.
Anketlerin geri doniisiinde yiiksek bir oranin saglanabilmesi i¢in, uygulama yapilan
okullara tekrar tekrar gidilmis ve siire¢ yakindan takip edilmistir. Anketlerin dontis
oranmin yeterli oldugu kabul edilmis ve arastirma i¢in gerekli veriler, 450 6§retmenden

elde edilen anketler araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gesitli

degiskenlere iligkin dagilimi Tablo — 5te verilmistir.
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Tablo 5
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gére Dagilimi

Degiskenler Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 298 66.2
Erkek 152 33.8
Brang Sinif Ogretmeni 222 49.3
Brang Ogretmeni 228 50.7
Bulunduklar1 Okuldaki 1-5 yil 245 54.4
Hizmet Siiresi 6-10 y1l 120 26.7
11 ve daha fazla 85 18.9
Mesleki Kidem 1-5 yil 25 5.6
6-10 y1l 63 14.0
11-15 yil 113 25.1
16-20 y1l 91 20.2
21 ve daha fazla 158 35.1
Ogrenim Durumu Iki-ii¢ yillik 6n lisans 88 19.5
Fakiilte (lisans) 323 71.8
Lisansiistii (y.lisans, doktora) 39 8.7

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %66.2°s1 kadin, %35.8’1 erkektir. Brans1 smif
ogretmenligi olan Ogretmenlerin orant %49.3, brans Ogretmeni olanlarin orani ise
%50.7°dir. Bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri incelendiginde en yliksek yogunluk
%54.4 ile 1-5 yil arast hizmet siiresi bulunan O6gretmenlere aittir. Mesleki kidem
dagilimlar1 incelendiginde en yiiksek yogunlugun %25.1 ile 11-15 yil oldugu
goriilmektedir. Mesleki kidemde en az yogunluk %5.6 ile 1-5 yil aras1 mesleki kideme

sahip olan dgretmenlerdedir. Ogretmenlerin %71.8’1 fakiilte (lisans) mezunudur.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cesitli degiskenlere iliskin “Kisisel Bilgi Formu”; ilkogretim ogretmenlerinin orgiite
baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”(OBO); okul yoneticilerin 6gretim liderligi davramglari belirlemeye
yonelik ise Sisman (1997) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglart Anketi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin tanitict

bilgiler asagida verilmistir.

Kisisel bilgiler kisminda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, mezun
olunan okul tiirii, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ve mesleki kidem gibi demografik

ozellikleri belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyini 8lgmek amaciyla Balay (2000) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO) kullanilmistir. S6z konusu dlgek oOrgiitsel
baghligi ii¢ boyutta incelemektedir. Bu boyutlar, O’Reilly ve Chatman’in
siniflandirmasindaki (1986) uyum, 6zdeslesme ve icsellestirmedir (Balay, 2000).

o Uyum Boyutu: Baghligin ilk asamasi olan uyum siirecinde bireyler bazi
cezalardan kacinmak ya da bazi odiilleri almak i¢in oOrgiitte baglanirlar. Bu
yiizeysel baglilik uyum olarak adlandirilir. Bu asamada birey, 6deme, ilerleme

gibi dis 6diilleri kazanma amaci glider (Brockner ve Digerleri, 1992).

o Ozdeslesme Boyutu: Calisanlarin, Orgiite ait olmaktan gurur duymasi ve
baskalarinin etkisini kabul ederek doyum saglayici iligkiler kurmasidir (Giiney,

2000).

o Icsellestirme Boyutu: Orgiitlerin en ¢ok tercih ettigi baghlik bicimidir. Bireysel
ve Orgilitsel degerler arasinda tam bir uyum s6z konusudur (Giiney, 2000;

Balay, 2000).
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Orgiitsel Baglilik Olgegi 25 maddeden olusmaktadir. Her bir madde besli likert
tipi degerlendirme sistemine sahiptir. Arastrmaya katilan bireylerden her bir ifadeyle
ilgili olarak (1) hi¢ katilmiyorum, (2) az katiliyorum, (3) orta diizeyde katiliyorum, (4)
cok katiliyorum ve (5) tamamen katiliyorum segeneklerinden kendileri i¢in uygun olani
isaretlemeleri istenmistir. Uyum boyutunda yer alan sorular: 1-7, 6zdeslesme 8-14,
icsellestirme boyutunda ise 15-25 arasinda yer almaktadir. Diisiik 6rgiitsel baglilik puani,
disiik orgiitsel baghliga; yiiksek orgiitsel baglilik puani, yiiksek orgiitsel bagliliga isaret

etmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranisinin belirlemek amaciyla Sigsman
(1997) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramglart Anketi

kullanilmstir.

Olgme arac1 bes boyutta 50 sorudan olusmustur. Her biri 10 sorudan olusan bu
boyutlar soyle smralanmaktadir: (1)Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi;
(2)Egitim programi ve dgretim siirecinin ydnetimi; (3)Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi; (4)Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi; (5)Diizenli dgretme-
ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma. Her maddenin karsisina davranisin gosterilme
sikligin1 belirtmek tizere besli bir secenek yer almaktadir. Bu segenekler; “(1)Hi¢ bir

zaman, (2)Cok seyrek, (3) Ara sira,(4) Cogu zaman, (4)Her zaman” seklindedir.

3.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Gegerlik, bir 6lgme aracinin 6lgmeyi amacladigi o6zelligi, baska herhangi bir
ozellikle karigtrmadan, dogru dlgebilme derecesidir (Tekin, 1977). Bir 6l¢egin kapsam
gecerligi mantiki yoldan ve istatistiki yoldan olmak iizere iki tiirlii incelenebilir (Ercan ve

Kan, 2004).

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslari Anketi” daha &nceden gelistiren

kisiler tarafindan gegerliligi ve giivenirligi saglanmis 6l¢eklerdir.
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Orgiitsel baglilik dlgeginin yap1 gegerliligi ve giivenirliligi ile ilgili ¢alismalar
Balay (2000) tarafindan yapilmistir. Aracin yap1 gegerligi faktor analizi ile incelenmistir.
Olgekte yer alan maddelerin birbirinden bagimsiz ii¢ faktdérde toplandigi ve maddelerin
faktor yiiklerinin 0.49 ile 0.85 arasmnda degistigi belirtilmektedir. Orgiitsel Baglilik
Olgeginin her bir alt faktorii igin giivenirligin bir gdstergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayisi
ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor i¢in 0.38 ile 0.68; ikinci
faktor icin 0.33 ile 0.75 ve iiglincii faktor i¢in 0.53 arasinda degistigi, birinci faktor ig¢in
alfa katsayis1 0.79 iken, ayni katsayi ikinci faktor i¢in 0.89 ve iiciincii faktor icin 0.93

olarak bildirilmistir.

Yine de bu 6lgeklerin bu ¢alismaya gore uyarlanmasindan dolay: alan uzmanlarmin
goriisleri almarak mantiki yoldan 6lgcegin kapsam gecerligi saglanmis ve giivenirlik

calismalari i¢in 6ncelikle bir pilot calisma yapilmastir.

Bu c¢alismada olcegin yap1 gecerligi faktor analizi ile test edilmistir. Faktor
analizinde temel bilesenler analizi (principal component analysis) ve dikdondiirme
yontemlerinden varimax teknigi kullanilmistir. Olgcegin faktdér analizine uygun olup
olmadigmin test edilmesi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett testleri

yapilmistir. Her iki alan i¢in yapilan test sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 6
“Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin Giivenirlik Katsayilar1 ve Faktor Yiikleri
Orgiitsel Baglilik Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Olgegi Davraniglart Anketi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy 093 098
Bartlett's Test of Sphericity Ki-kare 6124 20516

df 300 1225

p 0.00 0.00

Tablodan gorildiigii gibi her iki 6lgek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.5'in
iistiindedir ve ayrica Bartlett testi sonucu da verilern faktor analizine uygun oldugunu

gostermektedir (p<0.05).
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Bu ¢ahgmada “Orgiitsel Baglilik Olgegi” icin elde edilen giivenilirlik degerleri
(hesaplanan alfa katsayilar1) ve faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiik degerleri

icin araliklar asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 7
Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Giivenirlik Katsayilar1 ve Faktor Yiikleri

Madde Giivenirlik Faktor yiik degerleri
Sayisi (Cronbach a) i¢in araliklar
Uyum 7 0.79 0.47-0.77
Ozdeslesme 7 0.85 0.58-0.78
Icsellestirme 11 0.93 0.64-0.82
Genel 25 0.87 0.47-0.82

Goriildigii gibi her bir faktor i¢in elde edilen giivenirlik katsayilar1 0.79 ve
istiindedir. Bu 6lgekte yer alan maddelerin faktor ylik degerleri ise 0.47 ile 0.82 arasinda
degismektedir. Ug faktdrlii bir yapr gosteren bu olgekte agiklanan toplam varyans

%356°d1r.

Sisman(2004) tarafindan yapilan arastirmada ise Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davranislari Anketinin i¢ gegerliligi Cronbach Alfa ile bulunmus ve 0.92 olarak
hesaplanmigtir.  Ayrica Giimiiseli’nin  (1996) “Istanbul linin [lkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranis” adli arastirmasinda kullandig1 ayni anketin

giivenirliginin 0.99 bulundugu belirtilmektedir.

Bu caligmada “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” i¢in elde
edilen giivenilirlik degerleri ve faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yiik degerleri

icin araliklar asagidaki tabloda verilmistir;
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Tablo 8
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi’nin Giivenirlik Katsayilar1 ve
Faktor Yikleri

Madde | Giivenirlik Faktor yiik
Sayis1 | (Cronbach a) | degerleri
icin arahklar

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 10 0.95 0.63-0.80
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi | 10 0.92 0.56-0.81
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi |10 0.94 0.52-0.65
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 10 0.94 0.53-0.68
Diizenli  Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi 0 0.5 0.49-0.65
Olusturma
Genel 50 0.98 0.49-0.81

Goriildiigii gibi her bir faktor i¢in elde edilen gilivenirlik katsayilar1 0.92 ve
iistiindedir. Bu dlcekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri ise 0.49 ile 0.81 arasinda
degismektedir. Bes faktorlii bir yap1 gosteren bu Olcekte agiklanan toplam varyans

%67 d1r.

3.5. Verilerin Analizi

Calismada alt problemler ve alt problemlerin test edilmesine iligskin istatistiksel
analizler yer almaktadir. Alt problemlerin incelenmesi faktorler diizeyinde yapilan
karsilagtirmalar1 icermektedir. Bu karsilastirmalara iliskin tablolarda faktorlere iliskin

tanimlayicu istatistiklere de yer verilmistir.

Bu calismada ilk olarak Kolmogorov-Smirnov testi ile verilerin normal dagilima
uyup uymadig incelenmistir. Olgekte yer alan maddelerin normal dagilima sahip oldugu
goriildiiglinden iki grubun karsilastirilmasinda Independent Sample t testi, ikiden fazla
grubun karsilastirilmasinda ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullamlmistir. Eger
varyans analizi sonucunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmugsa hangi gruplarin birbirinden farkli oldugunun tespit edilmesi icin ¢oklu

karsilastirma (multiple comparisons) testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Gruplarin
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karsilagtirilmasma iligkin testlerde varyans homojenligi varsayimi Levene testi ile
incelenmis ve hangi test istatistiginin dikkate almmacagma karar verilmistir. Faktorler
arasindaki iligkilerin arastirilmasinda Pearson korelasyon katsayist kullanilmistir.
Degiskenler arasindaki yordamalar1 tespit etmek icin ise dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Calismada elde edilen regresyon modellerini bir biitiin olarak gérebilmek

icin path diyagrami elde edilmistir.

Calismada analizler icin elde sonuglar 0.05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir.
Yapilan istatistiksel testlerin yorumlanmasmi kolaylastirmak ig¢in istatistiksel testlere
iligkin tablolarin her birinde ayrica ortalama, standart sapma degerleri verilmistir.
Calismada yer alan analizler SPSS 18.0 (PASW 18.0) ve LISREL 8.80 paket programi

kullanilarak elde edilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanim bu boliimiinde, her bir alt probleme iligkin yapilan analiz, bir alt

baslik altinda ele alinmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, alan yazindaki arastirma

sonuglariyla iligkilendirilerek yorumlanmis ve tartisilmastir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina

iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Aragtrmanin birinci alt problemi, “Resmi ilkdgretim okulunda goérev yapan
ogretmenlerin goriiglerine gore miidiirler ne derecede Ogretim liderligi davranislari

gostermektedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme iligkin bulgular ve yorumlar

asagida yer almaktadir.

Tablo 9
Ogretim Liderligi Olgeginin Alt Boyutlarina Ait Tanimlayici Istatistikler
Alt Boyutlar N X S Diizey
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 450 Cogu
3.73 0.82
Zaman
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y dnetimi 450 Cogu
3.62 0.79
Zaman
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 450 Cogu
3.56 0.83
Zaman
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 450 3.24 0.93 AraSira
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi 450 Cogu
3.61 0.89
Olusturma Zaman
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Error bars: +/- 1 SD

Sekil 2: Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Diizeylerine iliskin Ortalama Grafigi

Ogretim liderligi 6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde genel olarak tiim alt
boyutlarin ortalama degerinin 3’iin {istiinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutuna ait ortalama diger alt boyutlara gére daha
disiiktiir. Bu boyuta ait ortalama deger 3.24 olarak elde edilmistir. Diizey olarak bu
boyutun “Ara Sira” diizeyinde oldugu sdylenebilir. Diger boyutlar 3.5 degerinin iistiinde
bir deger almaktadir. Bu boyutlarin ise “Cogu Zaman” diizeyinde oldugu sdylenebilir. En

yiiksek ortalama 3.73 ile Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi diizeyine aittir.
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4.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Mliskin Algillarimin  Cinsiyet, Brans, Mezun Olunan Okul Tiirii, Mesleki
Kidem ve Okuldaki Hizmet Kidemi Degiskenlerine iliskin Bulgu ve

Yorumlari

Aragtrmanin  ikinci problemi, “Resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan
ogretmenlerin, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranislarma ydnelik

goriisleri arasinda:

a- Cinsiyetine,

b- Branslarma,

c- Mezun olduklar1 okul tiiriine,
d- Mesleki kidemlerine,

e- Okuldaki kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar asagida yer

almaktadir

Tablo 10
Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davraniglarini Alt
Boyutlarma Iliskin Algilarmin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

3.0gretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi

5.Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresi ve Iklimi Olusturma
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Tablo 10’daki degerler incelendiginde, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 diizeyinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sOylenebilir [t448)=0.43,
p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara arasindaki fark oldukea kiiciiktiir (3.74-
3.71=0.03). Bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Yani Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari cinsiyete gore

onemli bir degisiklik gostermemektedir.

Egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi diizeyinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir [tusg)= -0.22, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukega kiiciiktiir (3.61-3.63=-0.02). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 cinsiyete gore onemli bir degisiklik gostermemektedir.

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi diizeyinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir [tu4g)= -0.36, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukega kiiciiktiir (3.55-3.58=-0.03). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 cinsiyete gére 6nemli bir degisiklik gostermemektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir [tu4g)= -0.84, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukega kiiciiktiir (3.22-3.29=-0.07). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 cinsiyete gére 6nemli bir degisiklik gostermemektedir.

Diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma diizeyinin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi sOylenebilir [t 443= -0.97, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi
ortalamalara arasindaki fark oldukca kiigiiktlir (3.58-3.66=-0.08). Bu fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir. Yani Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi
Olusturma diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari cinsiyete gore dnemli bir degisiklik

gostermemektedir.
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Tablo 11:
Ogretmenlerin ,Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarin1 Alt Boyutlarma

[liskin Algilarmm Bransa Gore Karsilastiriimasi

1.0kul Amaglarinin
Belirlenmesi ve

Paylasilmasi

3.0gretim  Siireci

Ogrencilerin

Degerlendirilmesi

5.Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve 3,61 0,91 3,60 0,87 0,99
iklimi Olusturma

Tablo 11°deki degerler incelendiginde, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 diizeyinin bransa gore farklilik gostermedigi sOylenebilir [t4g=1.09,
p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara arasindaki fark oldukega kiiciiktiir (3.78-
3.69=0.09). Bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Yani Okul Amagclarinin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 branga gére dnemli

bir degisiklik gdstermemektedir.

Egitim programi ve G6gretim siirecinin yonetimi diizeyinin bransa gore farklilik
gostermedigi sdylenebilir [t(448)=0.91, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukca kiigiiktlir (3.65-3.58=0.07). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Egitim Progranu ve Ogretim Siirecinin Yonetimi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 bransa gore dnemli bir degisiklik gdstermemektedir.
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Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi diizeyinin bransa gore farklilik
gostermedigi sdylenebilir [tusg= 0.61, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukega kiiciiktiir (3.54-3.58=-0.04). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 bransa gore dnemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyinin bransa gore farklilik
gostermedigi soylenebilir [t45=0.04, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara
arasindaki fark oldukga kiigiiktiir (3.25-3.24=0.01). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Yani Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 bransa gore 6nemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma diizeyinin bransa gore
farklilik gostermedigi sOylenebilir [t43=0.02, p>0.05]. Tablodan da goriildigi gibi
ortalamalara arasindaki fark oldukg¢a kiicliktiir (3.61-3.60=0.01). Bu fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir. Yani Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi
Olusturma diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 bransa goére onemli bir degisiklik

gostermemektedir.
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Tablo 12
Ogretmenlerin ,Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt Boyutlarina
Iligkin Algilarin1 Hizmet Y1lina Gore Karsilastirilmasi

1.0kul Amaglarimnin
Belirlenmesi ve 3,67 0,86 3,8 0,73 3,8 0,80

3.0gretim Siireci ve

0,26

3
Ogrencilerin 3,52 0,86 651 0,52
41 0,87

,1

3,6 0,86 3,57“ 0,94 3,65 0,92

Paylasilmasi

Degerlendirilmesi

5.Diizenli Ogretme-

Ogrenme Cevresi ve

iklimi Olusturma

Tablo 12’deki degerler incelendiginde, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylagilmas1 diizeyinin hizmet yilina gore farklilik gdstermedigi sOylenebilir
[F2447=1.34, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi ortalama degerler birbirine oldukga
yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak 6nemli bir farklilik bulunmamistir.
Dolayisiyla Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 hizmet yilina gore 6nemli bir degisiklik gostermemektedir.

Egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi diizeyinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi sOylenebilir [F447=0.88, p>0.05]. Tablodan goriildiigi gibi
ortalama degerler birbirine olduk¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farkhilik bulunmamistir. Dolayisiyla Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari hizmet yilma goére Onemli bir

degisiklik gostermemektedir.
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Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi diizeyinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F447=0.65, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklihk bulunmamistir. Dolayisiyla Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari1 hizmet yilina gore 6nemli bir

degisiklik gostermemektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyinin hizmet yilina gore farklilik
gostermedigi soylenebilir [F(2447) =0.50, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi ortalama
degerler birbirine oldukca yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak énemli bir
farklilk bulunmamustir. Dolayisiyla Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 hizmet yilina goére O6nemli bir degisiklik

gostermemektedir.

Diizenli 6gretme-68renme cevresi ve iklimi olusturma diizeyinin hizmet yilina gére
farklilik gostermedigi soylenebilir [F447=0.14, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine olduk¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklilik bulunmamustir. Dolayisiyla Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma diizeyine verilen cevaplarmn ortalamalar1 hizmet yilina gére énemli bir

degisiklik gostermemektedir.

Tablo 13
Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramiglarin1 Alt Boyutlarma
[liskin Algilarmm Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmasi
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Tablo 13’deki degerler incelendiginde, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 diizeyinin hizmet yilma gore farklilik gdstermedigi sOylenebilir
[F4,445=0.63, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi ortalama degerler birbirine oldukga
yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli bir farklilik bulunmamustir.
Dolayisiyla Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 mesleki kideme gore 6nemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Egitim programi ve Ogretim silirecinin ydnetimi diizeyinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F445=1.62, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farkhilik bulunmamustir. Dolayisiyla Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalart mesleki kideme goére 6nemli bir

degisiklik gostermemektedir.

Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi diizeyinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F445=0.55, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklihk bulunmamistir. Dolayisiyla Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari mesleki kideme goére 6nemli

bir degisiklik gdstermemektedir.
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Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyinin hizmet yilina gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir [F4445=0.74, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi ortalama
degerler birbirine oldukca yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak 6nemli bir
farklilk bulunmamustir. Dolayisiyla Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 mesleki kideme gore onemli bir degisiklik

gostermemektedir.

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma diizeyinin hizmet yilina gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F445=0.32, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklilik bulunmamistir. Dolayistyla Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 mesleki kideme gére dnemli

bir degisiklik gdostermemektedir

Tablo 14
Ogretmenlerin ,Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarmi Alt Boyutlarina
Iliskin Algilarmm Ogrenim Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Tablo 14’deki degerler incelendiginde, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 diizeyinin 6grenim durumuna gore farklilik gostermedigi soylenebilir
[F,447) =0.16, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi ortalama degerler birbirine oldukga

yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli bir farklilik bulunmamustir.
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Dolayisiyla Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 6grenim durumuna gore onemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi diizeyinin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F447=1.02, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farkhilik bulunmamustir. Dolayisiyla Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalari 6grenim durumuna gore onemli bir

degisiklik gostermemektedir.

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi diizeyinin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F447=0.95, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklihk bulunmamistir. Dolayisiyla Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 6grenim durumuna gore

onemli bir degisiklik gostermemektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi diizeyinin 6grenim durumuna gore
farklilik gostermedigi soylenebilir [F447=0.45, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklilk bulunmamistir. Dolayisiyla Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 §grenim durumuna gére 6nemli bir

degisiklik gostermemektedir.

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma diizeyinin 6§renim durumuna
gore farklilik gostermedigi soylenebilir [F(2447=0.08, p>0.05]. Tablodan goriildiigii gibi
ortalama degerler birbirine oldukc¢a yakindir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir farklilik bulunmamistir. Dolayistyla Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma diizeyine verilen cevaplarm ortalamalar1 8grenim durumuna gore

onemli bir degisiklik gostermemektedir.

Biiyiikdogan (2003)’mn, lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmin
degerlendirilmesi amaciyla, Sisman (1997) tarafindan gelistirilen veri toplama aracini

kullanarak; Konya il merkezinde bulunan devlet ve 6zel olmak tizere 27 lisenin 62 miidiir
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ve miidiir yardimeisi ve 201 6gretmenini incelemistir. Arastirma sonucunda; bu ¢alismada

elde edilen bulgulara paralel bilgiler elde edilmistir.

Okul miidiirleri “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranismi ara
sira, diger boyutlar1 ise ¢ofgu zaman sergilemektedirler. Okul miidiirlerinin, 6gretim
liderligi davraniglarina iliskin algilamalarinin biitiinde degerlendirilmesi ve kidem, brang
ve cinsiyet kriterine gore karsilastirilmasi sonucu, s6z konusu davranislarin gosterilmesi
yoniinden anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bu bakimdan iki aragtirma bulgular1

birbiriyle ortiismektedir

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Algilarinin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Aragtrmanim Tgclincii alt problemi, “Resmi ilkégretim okulunda goérev yapan
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri nedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt

probleme iligkin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir:

Tablo 15
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Alt Boyutlar N X S Diizey

Uyum 450 1.97 0.74 Az Katiliyorum

Ozdeslesme 450 799 0.83 Orta Diizeyde
Katiliyorum

Igsellestirme 450 338 0.82 Orta Diizeyde

Katiliyorum
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Sekil 3:Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Ait Ortalama Grafigi

Orgiitsel baglilik 8lceginin alt boyutlar incelendiginde en diisiik ortalama degerin
uyum alt boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Bu deger yaklasik olarak “Az Katiliyorum”
diizeyine denk gelmektedir. Ozdeslesme boyutuna ait ortalama 2.99 olarak elde edilmistir.
Bu deger ise yaklasik olarak “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyine karsilik gelir.
Igsellestirme boyutuna ait ortalama diger ortalama degerlerden daha yiiksektir. Bu deger

3.38 olarak elde edilmesine ragmen diizey olarak “Orta Diizeyde Katiliyorum™’a yakindir.

Orgiitsel baghiligmn uyum boyutunda, arastirmaya katilan dgretmenlerin genel
olarak bu boyutta yer alan maddelere diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Olgekte
uyum boyutunda yer alan sorularin (Bu okuldaki gorevimi biiyiikk Olclide parasal
kaygilarla yapiyorum, Bu okulda calismaya karar vermekle hata ettigimi diisiiniiyorum
vb.) olumsuz yapida olmasi ve diger boyutlarda yer alan olumlu 6nermeler iceren sorulara
orta diizeyde katilmalar1 bulgularin kendi icinde tutarli bir yapida oldugunu

gostermektedir.
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4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Algilarinin Cinsiyet,
Brans, Mezun Olunan Okul Tiirii, Mesleki ve Okul Kidemi Degiskenlerine

fliskin Bulgu ve Yorumlan

Aragtrmanim dordiincti alt problemi, “Resmi ilkégretim okulunda gérev yapan

ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri:

a- Cinsiyetlerine,

b- Branslarima,

c- Mezun olduklar1 okul tiiriine,

d- Mesleki kidemlerine,

e- Okuldaki kidemlerine gore farklilagsmakta midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu

alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir:

Tablo 16
Ogretmenlerin ,Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 16°daki degerler incelendiginde, orgiitsel baglilik uyum diizeyinin cinsiyete
gore farklilik gostermedigi soylenebilir [tuss)= -0.52, p>0.05]. Tablodan da goriildigi
gibi ortalamalara arasindaki fark oldukga kiictiktiir (1.96-2.00=-0.04). Bu fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Yani 6rgiitsel bagliligin uyum diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalari cinsiyete gore dnemli bir degisiklik gostermemektedir.
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Orgiitsel baglihk 6zdeslesme diizeyinin cinsiyete gore farklihk gostermedigi
sOylenebilir [t(445=0.40, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara arasindaki fark
oldukea kiiciiktiir (3.00-2.97=0.03). Bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Yani orgiitsel bagliligin 6zdeslesme diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 cinsiyete

gore 6nemli bir degisiklik gostermemektedir.

Orgiitsel baglhlik igsellestirme diizeyinin cinsiyete gore farklilk gostermedigi
sOylenebilir [t (443=0.88, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalamalara arasindaki
fark oldukg¢a kiiciiktiir (3.40-2.33=0.07). Bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Yani oOrgiitsel baghligin igsellestirme diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalari cinsiyete gore dnemli bir degisiklik gostermemektedir.

Bu calismada orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasinda anlamli iligki bulunmamasina
ragmen genel olarak arastirmalarda erkeklerin kadinlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha
yiiksek tcretle galistiklar: i¢in Orgilite daha fazla baglandiklar1 bulgular1 elde edilmistir
(Aven, Parker ve McEnvoy, 1993).

Tablo 17
Ogretmenlerin ,Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmimn Bransa Gore
Karsilastirilmasi

Tablo 17°deki degerler incelendiginde, orgiitsel baglilik uyum diizeyinin bransa
gore farklilik gostermedigi soylenebilir [t 443= -1.23, p>0.05]. Tablodan da goriildigi
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gibi ortalamalara arasindaki fark oldukca kiictiktiir (1.93-2.01=0.08). Bu fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Yani orgiitsel bagliligin uyum diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 bransa gére 6nemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Orgiitsel baghlik o6zdeslesme diizeyinin bransa gore farklilk gostermedigi
sOylenebilir [tusg=1.71, p>0.05]. Yani ortalama degerler arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Dolayisiyla oOrgiitsel bagliligin 6zdeslesme diizeyine

verilen cevaplari ortalamalar1 bransa gore 6nemli bir degisiklik gostermemektedir.

Orgiitsel baglilik igsellestirme diizeyinin bransa gore farkhilik gdstermedigi
sOylenebilir [tusg=1.23, p>0.05]. Yani ortalama degerler arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir. Dolayisiyla orgiitsel baglihigin igsellestirme diizeyine

verilen cevaplari ortalamalar1 bransa gore dnemli bir degisiklik gostermemektedir.

Tablo 18
Ogretmenlerin ,Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmin Hizmet Y1l
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

0,76 11,92 0,73 2,16 0,67 5,56 ,00%

3.Igsellestirme 3,34 10,79 3,38 0,86 3,47

Tablo 18’de goriildiigii gibi ANOVA testinin sonucuna gore orgiitsel baglilik uyum
diizeyinin hizmet yilma gore farklilik gosterdigi soylenebilir [F447) =.56, p<0.05].
Yapilan ¢oklu karsilastirma testi sonucunda 1-5 yil hizmet yilina sahip 6gretmenler ile 11

ve listli hizmet yilina ait 6gretmenler arasinda 6nemli bir farklilik bulunmustur. Benzer bir
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farklilik 6-10 yil ve 11 ve {Ustii hizmet yilina sahip O0gretmenler arasinda da vardir.
Ortalama degerler incelendiginde 10 yil ve altinda hizmet yilina sahip 6gretmenlerin daha

diisiik uyum diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik uyum diizeyinin bransa gore farklihk gostermedigi sdylenebilir
[F (2447y=5.56, p<0.05]. Yapilan ¢oklu karsilastirma testi sonucunda 1-5 yil hizmet yilina
sahip 6gretmenler ile 11 ve {istli hizmet yilina ait 6gretmenler arasinda 6nemli bir farklilik
bulunmustur. Benzer bir farklilik 6-10 yil ve 11 ve istii hizmet yilia sahip 6gretmenler
arasinda da vardir. Ortalama degerler incelendiginde 10 yil ve altinda hizmet yilina sahip

ogretmenlerin daha diisiik 6zdeslestirme diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik i¢sellestirme diizeyinin hizmet yilma gore farklilik gostermedigi
sOylenebilir [F(2447=0.75, p>0.05]. Ortalama degerler birbirine olduk¢a yakindir.
Ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla
orgiitsel bagliligin igsellestirme diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 hizmet yilina

gore onemli bir degisiklik gostermemektedir.

Bu caligmada, oOrgiitsel baglihigin uyum ve 6zdeslestirme boyutu ile hizmet yili
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Hizmet siiresi arttikca bireylerin orglite baglilik
oranlarm artmasi bireylerin orgiit yapisni i¢sellestirerek orgiitiin degerlerini benimseyip

calistig1 kuruma psikolojik yakinlik ve sadakat duymasinin bir gostergesi olabilir.

Cohen (2007) kisilerin ¢alisma siiresi arttikca orgiitten elde ettikleri kazanglarin da
arttigin1 belirtmektedir. Ciinkii hizmet siiresi de orgiite yapilan bir yatirimdir. Buna

paralel olarak kisi kazanglarin1 kaybetmemek i¢in 6rgiitiine daha ¢cok baglanmaktadir.

Baska bir arastirmada iggdrenin orgiitteki toplam ¢alisma siiresi ile ise benliginden
bagli olma derecesini her biri baglilikla olumlu iligkili iken; isgdérenin ayni pozisyonda
gecirdigi yil sayist ve daha cok degisme egilimi yoniinde tavir almasi baglilik ile ters

iligkili bulunmustur (Balay, 2000).
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Tablo 19
Ogretmenlerin, Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmmn Mesleki Kideme
Gore Karsilastirilmasi

et b

Tablo 19°daki degerler incelendiginde, orgiitsel baglilik uyum diizeyinin mesleki
kideme gore farklihk gostermedigi soylenebilir [Fa445= 0.20, p>0.05]. Tablodan da
goriildigli gibi ortalama degerler birbirine olduk¢a yakindir. Ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak 6nemli bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla orgiitsel bagliligin
uyum diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 mesleki kideme gore onemli bir degisiklik

gostermemektedir.

Orgiitsel baglilk 6zdeslesme diizeyinin mesleki kideme gore farklilik gostermedigi
sOylenebilir [Fu445=1.51, p>0.05]. Tablodan da goriildiigii gibi ortalama degerler
birbirine oldukca yakindir. Ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli bir farklilik
bulunmamaistir. Dolayistyla orgiitsel baghligin 6zdeslestirme diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 mesleki kideme gore onemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Orgiitsel baglilik igsellestirme diizeyinin mesleki kideme gore farklilik gdstermedigi
sOylenebilir [F4445) =1.10, p>0.05]. Tablodan ortalama degerlerin birbirine olduk¢a yakin
oldugu gorilmektedir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli bir farklilik
bulunmamistir. Dolayisiyla orgiitsel bagliligm igsellestirme diizeyine verilen cevaplarin

ortalamalar1 mesleki kideme gore onemli bir degisiklik gdstermemektedir.
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Tablo 20
Ogretmenlerin ,Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Algilarmm Ogrenim
Durumuna Gore Karsilagtirilmasi

Tablo 20’deki degerler incelendiginde, orgiitsel baghilik uyum diizeyinin 6grenim
durumuna gore farklilhik gostermedigi sdylenebilir [F(2447=0.28, p>0.05]. Tablodan
ortalama degerlerin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak 6nemli bir farklililk bulunmamistir. Dolayisiyla Orgiitsel
bagliligim uyum diizeyine verilen cevaplarin ortalamalar1 6grenim durumuna gére 6nemli

bir degisiklik gdstermemektedir.

Orgiitsel baglihk o6zdeslesme diizeyinin 6grenim durumuna gore farklilik
gostermedigi sdylenebilir [F447) =1.97, p>0.05]. Tablodan ortalama degerlerin birbirine
olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli
bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 6grenim durumuna gore 6nemli bir degisiklik gdstermemektedir.

Orgiitsel baghlik igsellestirme diizeyinin 6grenim durumuna goére farklilik
gostermedigi sOylenebilir [F(2447=2.53, p>0.05]. Tablodan ortalama degerlerin birbirine
olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu ortalamalar arasinda istatistiksel olarak onemli
bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla rgiitsel bagliligin i¢sellestirme diizeyine verilen

cevaplarin ortalamalar1 6grenim durumuna gére dnemli bir degisiklik gostermemektedir.

Orgiitsel baglilikla egitim diizeyi arasindaki iliskiyi destekleyici ydnde sonuglarin

elde edildigi arastirmalarin yani sira, bazi arastirmacilari, s6z konusu iliskinin yeterince
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giiclii olmadigma iligkin bulgular elde etmislerdir. Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik
arasinda ters yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Isgdrenin egitim diizeyi artik¢a

orgiite olan baglilig1 azalmaktadir (Steers, 1977).

Bunun yaninda Buchko ve digerleri (1998) de orgiitsel baglilik ile egitim diizeyi

arasinda olumlu iliski bulmustur.

4.5. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramislan ile Ogretmenlerin

Orgiitsel Baghliklar Arasindaki liski

Arastirmanin besinci alt problemi, “Resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasinda anlamli bir iligki var
midir?”’seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar asagida yer

almaktadir.

Orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlari ile dgretim liderligi alt boyutlar1 arasindaki
iliski katsayilar1 asagidaki tabloda verilmistir. Gosterim kolayligi i¢in 6gretim liderligi alt

boyutlar1 kisaltmalarla verilmistir. Buna gore;

OLD 1: Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

OLD 2: Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y &netimi

OLD 3: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

OLD 4: Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

OLD 5: Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

seklinde kullanilmistir.

Tablo 21

Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Boyutlari ile Ogretim Liderligi Alt Boyutlar1
Arasmdaki Iliski Katsayilari

Ozdeslesme Igsellestirme OLD1 OLD2 OLD3 OLD4 OLDS

Uyum —0.17 -0.21 -026 025 025 -0.19 -0.29
Ozdeslesme 0.68 0.44 0.38 0.41 0.42 0.44
[gsellestirme 0.50 0.45 0.48 0.43 0.47
OLD 1 0.82 0.75 0.64 0.71
OLD 2 0.83 0.75 0.76
OLD 3 0.80 0.82

OLD 4 0.85
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Yukaridaki tabloda Pearson iligki (korelasyon) katsayilar1 yer almaktadir. Boyutlar
arasindaki iligki katsayilarmin hepsi 0.05 anlamlilik diizeyinde 6nemli bulunmustur
(p<0.05). Tablodan goriildiigii gibi en yiiksek iliski diizeyi Ogretmenlerin Desteklenmesi
ve Gelistirilmesi (OLD 4) ile Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma
(OLD 5) arasinda 0.85 olarak elde edilmistir. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi (OLD 2) ile Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi (OLD 3)
arasinda 0.83’lik giiclii bir iligki katsayis1 vardir. Benzer sekilde Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylagilmasi (OLD 1) ile Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi (OLD 2) arasindaki iliski katsayisiyla Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi (OLD 3) ile Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

(OLD 5) arasindaki iliski katsayis1 0.82 gibi yiiksek bir degere sahiptir.

Genel olarak bakildiginda ogretim liderligi alt boyutlarinin kendi aralarinda
oldukca giiclii iliskilere sahip oldugu goriiliirken orgiitsel baglilik 6lceginin alt boyutlar
arasindaki 1iligski katsayilarmmn daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica oOrgiitsel
baghligm uyum boyutu ile diger boyutlar arasindaki iliski katsayilar1 negatif degere
sahiptir. Yani orgiitsel bagliligin uyum alt boyutu diger biitiin boyutlar ile ters iligkilidir.
Bu durumda orgiitsel bagliligin uyum boyutuna ait diizey arttikca diger boyutlardaki

diizeylerin azalmasi beklenir. Bunun tersi de dogrudur.

Orgiitsel baglilik &lgeginin uyum boyutun da yer alan sorular incelendiginde
olumsuz ifadelerin (Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yaptyorum, Bu
okulda caligmaya karar vermekle hata ettigimi disiiniyorum vb.) yer aldig:
goriilmektedir. Bu agidan uyum boyutu ile diger boyut diizeyleri arasindaki iligki
katsayilarmin negatif degere sahip olmasi beklenir diizeydedir. Orgiitsel bagliligin
O0zdeslesme ve icsellestirme boyutlari ile diger boyutlar arasinda ise pozitif bir iligski
goriilmektedir. Bu iki boyutta yer alan sorularinin yapisi incelendiginde olumlu
onermelerin oldugu goriilmekte ve bu da sonugta pozitif yonde bir iliski kuruldugunu

destekler niteliktedir.
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4.6. Ogretim Liderligi Alt Boyutlarimin Ogretmenlerde Orgiitsel Baghihgin

Alt Boyutlarin1 Yordama Durumu
Arastirmanm altinct  alt problemi, “Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislar1 Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarii yordamakta mudir? seklinde ifade

edilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Yordamada kullanilacak modeli daha kisa bir sekilde ifade edebilmek i¢in daha

once verilmis olan kisaltmalar kullanilmistir.

Ogretim Liderligi Alt Boyutlarimin Orgiitsel Baghlik Uyum Boyutunu Yordama Durumu

Buna gore yordamada kullanilacak regresyon modeli asagidaki gibi yazilabilir.

UYUM = a + B,OLD1+ B,OLD2 + B,OLD3 + ,0LD4 + B,OLD5 + ¢

Bu modelin anlamli olup olmadigma iliskin test sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22
Ogretimsel Liderliginin Alt Boyutlarinm Orgiitsel Bagliligm Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Serbestlik Ortalama F p
toplami derecesi kare
Regresyon 25.02 5 5.00 10.00%* 0.00
Artiklar 222.90 444 0.50
Toplam 247.93 449

* p<0.05, R=0.32, R°=0.10

Tablo 22’de de goriildigi gibi yordamada kullanilacak regresyon modeli
istatistiksel olarak anlamlidir. Yani 6gretim liderligi alt boyutlar1 orgiitsel baglilik uyum
boyutunu yordamaktadir [F(s 444) =10.00, p<0.05]. Ogretim liderligine ait hangi boyutlarin
orgiitsel baglilik uyum boyutunu yordadigini bulmak icin elde edilen regresyon

katsayilarmin anlamliligina iliskin ¢iktilar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23
Ogretimsel Liderliginin Alt Boyutlarinmn Orgiitsel Bagliligm Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar

B St.Hata Beta t p
Sabit 3.00 0.16 18.23* 0.00
OLDI -0.10 0.07 -0.12 -1.424 0.15
OLD2 -0.01 0.09 -0.01 -0.13 0.89
OLD3 -0.03 0.09 -0.04 -0.37 0.71
OLD4 0.17 0.07 0.21 2.33% 0.02
OLD5 -0.29 0.08 -0.34 -3.52% 0.00

Bagimh Degisken: Orgiitsel baghilik uyum boyutu
* p<0.05

Tablo 23’ de goriildiigii gibi sadece Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
(OLD 4) [t49=2.33; p<0.05] ile Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma
(OLD 5) [t (a49) = -3.52; p<0.05] boyutlar1 $gretmenlerin drgiitsel baglilik uyum boyutunu

yordamaktadir.

Buna gore bu iki boyut i¢in model katsayilar1 agagidaki gibi yeniden tahmin edilir.

Tablo 24
Ogretimsel Liderliginin Alt Boyutlarinmn Orgiitsel Bagliligm Uyum Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Standartlagtirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar
B St.Hata Beta t p
Sabit 2.82 0.14 20.25%* 0.00
OLD4 0.15 0.07 0.18 2.13%* 0.03
OLD5 -0.37 0.07 -0.44 -5.18% 0.00

Bagimh Degisken: Orgiitsel baglilik uyum boyutu
* p<0.05
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Bu durumda dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi yazilir.
UYUM =2.82+0.15(0OLD4)—0.37(OLD5)

Katsayilardan da gorildiigii gibi orgiitsel baglilik uyum boyutunu en iyi yordayan
faktor Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma (OLD 5)’dir. Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturmadaki 1 puanlik artis orgiitsel baglilik

uyum puaninda ortalama 0.37 puanlik bir azalma meydana getirmektedir.

Ogretim Liderligi Alt Boyutlarimin Orgiitsel Baghlik Ozdeslesme Boyutunu

Yordama Durumu

Buna gore yordamada kullanilacak regresyon modeli asagidaki gibi yazilabilir.

OZDESLESME = o + B,OLD1+ B,0LD2 + B,OLD3+ B,0LD4 + B,OLD5 + ¢

Bu modelin anlamli olup olmadigma iliskin test sonuglar1 Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25

Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghiligin Ozdeslesme Boyutunu
Yordamasina Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Serbestlik Ortalama F p
toplami derecesi kare
Regresyon 72.46 5 14.49 26.98%* 0.00
Artiklar 238.47 444 0.54
Toplam 310.93 449

* p<0.05, R=0.48, R*=0.23

Tablo 25’den de goriildiigii gibi yordamada kullanilacak regresyon modeli
istatistiksel olarak anlamlidir. Yani O6gretim liderligi alt boyutlar1 Orgiitsel baglilik
ozdeslesme boyutunu yordamaktadir [Fs444=26.98, p<0.05]. Ogretim liderliine ait
hangi boyutlarin 6rgiitsel baglilik 6zdeslesme boyutunu yordadigmi bulmak i¢in elde

edilen regresyon katsayilariin anlamliligma iligskin ¢iktilar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 26
Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghiligin Ozdeslesme Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar

B St.Hata Beta t p
Sabit 1.21 0.17 7.07* 0.00
OLDI 0.32 0.08 0.31 4.14%* 0.00
OLD2 -0.12 0.09 -0.11 -1.25 0.21
OLD3 0.01 0.09 0.01 0.14 0.89
OLD4 0.14 0.08 0.16 1.91 0.06
OLD5 0.14 0.08 0.15 1.67 0.10

Bagimli Degisken: Orgiitsel baglilik dzdeslesme boyutu
* p<0.05

Tablodan da goriildiigli gibi sadece Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi
(OLD 1) [tasoy= 4.14; p<0.05] boyutu Ogretmenlerin oOrgiitsel baghlik &zdeslesme
boyutunu yordamaktadir.

Buna gore bu boyut i¢cin model katsayilar1 asagidaki gibi yeniden tahmin edilir.

Tablo 27
Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghligin Ozdeslesme Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar
B St.Hata Beta t p
Sabit 1.32 0.16 8.02* 0.00
OLDI 0.45 0.04 0.44 10.37* 0.00

Bagimli Degisken: Orgiitsel baglilik 6zdeslesme boyutu
* p<0.05

Buna gore tahmin edilen model asagidaki gibi yazilabilir.

OZDESLESME =1.32+0.45(0OLD1)
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Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasindaki 1 puanlik artig orgiitsel

baglilik 6zdeslesme puaninda ortalama 0.45 puanlik bir artma meydana getirmektedir.

Ogretim Liderligi Alt Boyutlarin Orgiitsel Baghhk icsellestirme Boyutunu

Yordama Durumu
Buna gore yordamada kullanilacak regresyon modeli asagidaki gibi yazilabilir.

ICSELLESTIRME = a + BOLD1+ B,0LD2 + B,OLD3+ ,0LD4 + B,OLD5 + &

Bu modelin anlamli olup olmadigma iliskin test sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28
Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghligin I¢sellestirme Boyutunu
Yordamasina Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Serbestlik Ortalama F p
toplami derecesi kare
Regresyon 85.21 5 17.04 35.51 0.00
Artiklar 213.10 444 0.48
Toplam 298.31 449

* p<0.05, R=0.53, R*=0.29

Tablo 28’den de goriildiigii gibi yordamada kullanilacak regresyon modeli
istatistiksel olarak anlamlidir. Yani O6gretim liderligi alt boyutlar1 orgiitsel baglilik
igsellestirme boyutunu yordamaktadir [F(s444y=35.51, p<0.05]. Ogretim liderligine ait
hangi boyutlarm orgiitsel baglhlik icsellestirme boyutunu yordadigmi bulmak icin elde

edilen regresyon katsayilariin anlamliligma iligskin ¢iktilar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 29
Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghligin I¢sellestirme Boyutunu
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar

B St.Hata Beta t p
Sabit 1.36 0.16 8.40 0.00
OLDI 0.34 0.07 0.34 4.70 0.00
OLD2 -0.11 0.09 -0.11 -1.26 0.21
OLD3 0.17 0.09 0.18 1.95 0.05
OLD4 0.02 0.07 0.03 0.33 0.75
OLD5 0.13 0.08 0.14 1.63 0.10

Bagimli Degisken: Orgiitsel baglilik igsellestirme boyutu
* p<0.05

Tablodan da goriildiigli gibi sadece Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi
(OLD 1) [t(449)=4.70; p<0.05] boyutu Ogretmenlerin orgiitsel baglilik igsellestirme
boyutunu yordamaktadir. Buna goére bu boyut i¢in model katsayilar1 asagidaki gibi

yeniden tahmin edilir.

Tablo 30
Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Baghligin I¢sellestirme Boyutunu
Yordamasma Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Standartlastirilmamis Standartlastirilmig
Katsayilar katsayilar
B St.Hata Beta t p
Sabit 1.51 0.16 9.74% 0.00
OLDI 0.50 0.04 0.50 12.32% 0.00

Bagimli Degisken: Orgiitsel baglilik igsellestirme boyutu
* p<0.05

Buna gore tahmin edilen model asagidaki gibi yazilabilir.

ICSELLESTIRME =1.51+0.50(OLDI)

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasindaki 1 puanlik artig orgiitsel

baglilik i¢sellestirme puaninda ortalama 0.50 puanlik bir artma meydana getirmektedir.
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Ogretim Liderligi Alt Boyutlarmm Orgiitsel Baglilik Olgeginin Alt Boyutlarini
Yordama Durumu i¢in elde edilen bu ii¢ farkli regresyon modeli asagidaki gibi bir path

diyagrami araciligiyla 6zetlenebilir.

.67 OLD1 0.45 OZDES [==0.56

e | \
ICSEL [*%0.50
0.52 ] onpe \

-0.37

UYUM ~=0.50

-

.80— OLD5

Sekil 4:0gretim Liderligi Alt Boyutlariin Orgiitsel Baghhk Olgeginin Alt
Boyutlarin1 Yordama Durumlarini gosteren path diyagram
Sekilde yordayici degiskenler ile yordanan degiskenler arasindaki regresyon

katsayilar1 ve yordayici degiskenler arasindaki ortak varyanslar goriilmektedir.

OLD 4 ile orgiitsel baghligm uyum alt boyutunun diisiik diizeyde olumlu iliskili
oldugu goriilmektedir. Buna karsilik OLD 5 ile uyum arasinda orta diizeyde negatif bir
iliski vardir. Bu bulgu ile Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve ikliminin saglandig1 bir
okul ortaminda Ogretmenlerin uyum diizeyinde baglihiginin diislicegi, dolayisiyla

0zdeslesme ve i¢sellesme boyutlarinda bagliliklarinin yiikselecegi soylenebilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgularina dayali sonuglar ve dneriler yer

almaktadir.

5.1. Sonuclar

> Ilkogretim okulu &gretmenlerinin ydneticilerinin 6gretim liderligi davranislar:
algilarinin - Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda Ara Sira
diizeyinde olduklari; diger boyutlarda ise Cogu Zaman diizeyinde olduklari
saptanmistir. Bu sonuca gore ilkdgretim okul miidirleri 6gretimsel liderlik

davranislarmi cogunlukla yerine getirmektedirler.

» Aksoy’un (2006) yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda yer alan davranislara iliskin 6gretmen algilamalar1 ara
sira olarak bulunmustur. Sisman’in (2004) yaptig1 arastirmada “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda yer alan davranislara iligkin 6gretmen
algilamalar1 ara sma olarak bulunmustur. Arastrmanin  “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki bulgular1 diger arastirmalarin

bulgulariyla benzer 6zellikler tasidigindan literatiirle tutarhhk gostermektedir.

» Arastrmaya katilan 6gretmenlerin calistiklart kuruma olan baglhiliklar1 genel

olarak orta diizeydedir.

» Bu c¢aligmada, orgiitsel baglhiligin uyum ve 6zdeslestirme boyutu ile hizmet yili
arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Hizmet yili 10 yil ve altinda olan
ogretmenlerin Orgiite baglilik diizeyleri hizmet yili fazla olan 6gretmenlere gore

daha diistiktiir. Yapilan bir arastirmada calisanlarin ayni1 pozisyonda gecirdigi yil
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sayis1 ve daha ¢ok degisme egilimi yoniinde tavir almas1 baglilik ile ters iliskili

bulunmustur (Balay, 2000).

[Ikogretimde gorev yapan 6gretmenlerin orgiite baglhlik diizeyi algilarmm uyum
boyutunda Az Katilyyorum diizeyinde olduklari, 6zdeslesme ve igsellestirme

boyutlarinda ise Orta Diizeyde Katiliyorum diizeyinde olduklar1 saptanmistir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarini
algilamasinda tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin cinsiyeti, brans, hizmet siiresi,
mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark saptanmamustir.

Tag’m (2000) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini  ve baz1 felsefi ilkeleri gergeklestirme diizeylerine iliskin
degerlendirmelerinde, cinsiyetlerine gore bir farklilik bulunamamistir. Bu

durumda arastirmanin bulgularinin literatiirle tutarlilik gosterdigi soylenebilir.

[Ikogretim okulu gretmenlerinin drgiitsel baghilik diizeyleri ile cinsiyet, brans,
mesleki kidem, 6grenim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark saptanmamaistir.

Genel olarak bakildiginda ogretim liderligi alt boyutlarinin kendi aralarinda
olduke¢a giiclii iligkilere sahip oldugu goriilirken Orgiitsel baglhilik 6lgeginin alt
boyutlar1 arasindaki iliski katsayilarmin daha diisiik oldugu goériilmektedir.

Orgiitsel baghligm uyum boyutu ile diger boyutlar arasmdaki iliski katsayilari
negatif degere sahiptir. Yani orglitsel baglihigin uyum alt boyutu diger biitiin
boyutlar ile ters iliskilidir. Orgiitsel baglilik 6lgeginin uyum boyutun da yer alan
sorular incelendiginde olumsuz ifadelerin (Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6lgiide
parasal kaygilarla yapiyorum, Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi
disiiniiyorum vb.) yer aldigi goriilmektedir. Bu ac¢idan uyum boyutu ile diger
boyut diizeyleri arasindaki iligki katsayilarmin negatif degere sahip olmasi
beklenir diizeydedir. ODL 1, ODL 2, ODL 3, ODL 4, ODL 5 ile orgiitsel

baghligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 arasinda pozitif ve orta
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diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Ozellikle ODL 1’in &rgiitsel bagliigin
i¢sellestirme boyutunu diger boyutlara gore daha fazla acgikladigi goriilmiistiir.

Path diyagraminda OLD 4 ile 6rgiitsel baglihigin uyum alt boyutunun diisiik
diizeyde olumlu iliskili oldugu goriilmektedir. Buna karsihk OLD 5 ile uyum
arasinda orta diizeyde negatif bir iliski vardir. Bu bulgu ile Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve Ikliminin saglandig bir okul ortammda gretmenlerin uyum
diizeyinde bagliliginin diisiicegi, dolayisiyla 06zdeslesme ve igsellesme

boyutlarinda bagliliklariin yiikselecegi sdylenebilir.

Ogretim Liderliginin “Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutu

orgiitsel bagliligin igsellestirme ve 6zdeslesme boyutlarini yordamaktadir.

5.2. Oneriler

Arastirmada varilan sonuglara dayali olarak uygulayicilar ve diger arastirmacilar

icin su Onerilerde bulunulabilir:

Coziim Onerileri;

Ogretmenlerin  okula bagliliklar1 ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 arasindaki iligki nitel arastirma yonteminin kullanildig1 ¢aligmalarla
daha derinlemesine analiz edilebilir. Boylece sadece iliskilerin olup olmadig: degil

bu iligkilerin nereden kaynaklandig1 sorularma da yanit bulunabilir

Aragtirmada Ilkogretim okulu dgretmenlerinin yoneticilerinin 6gretim liderligi
davranslar1 algilarinin Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda
Ara Sira diizeyinde olduklar1 sonucuna varilmistir. Genel olarak 6gretim liderligi
davranislarmi yerine getiren ilkdgretim okulu miidiirlerinin “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda hizmet ici e§itim, kurs ve seminerler
ile gelistirilmeleri, yiiksek Ogretim programlarinda 6gretmenlik meslegi iizerine

egitim goren Ogrencilere, daha sonra yoOnetici olabilecekleri g6z Oniinde
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bulundurularak grup liderligi, iletisim, motivasyon, insan iligkileri gibi konularda

daha fazla egitim imkan1 saglanmas1 onerilebilir.

Ayrica 6gretmenlerin desteklenmesi konusunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimini saglama konularma gereken 6nemi vermelerini saglayacak

yasal ve orgiitsel diizenlemeler 6ncelikle yapilmalidir.

Ogrenci ve Ogretmen sayilar1 ¢ok fazla olan merkezlerdeki okullarda okul
yoneticilerinin yonetim isleri yaninda ogretimsel liderlik davraniglarmi gosterme
firsatlarinin daha az olmasi1 nedeniyle bu okullarda okul yoneticisi yaninda bir

egitim uzmaninin da gérev almasi diisiiniilebilir.

Arastirmada ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarin1 genel
olarak orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerini normal
O0gretmen yetistirme yontemleriyle degil birer 6gretim lideri olarak yetistirilmeli
ve okul midirliginiin 6gretmenlikten farkli bir meslek oldugu bilinci
yerlestirilmelidir. Bu agidan {niversitelerde 6gretim lideri yetistirecek alanlar

olusturulmali ya da en azindan 6gretim liderligi ile ilgili dersler verilmelidir.

Arastirmacilara Oneriler;

» Bu calisma sadece resmi ilkdgretim okullarindaki Ogretmenler {izerinde

gerceklestirilmistir.  Okul miidiirlerinin =~ 6gretim  liderligi  davramiglarmin
ogretmenlerin Orgiite bagliliklarma etkilerinin farkli okul tiirlerine gore
karsilastirmali olarak incelendigi arastirmalar yapilabilir. Ornegin genel liseler,
Anadolu liseleri, 6zel liseler, yatili okullar arasinda karsilastirmali olarak benzer

bir arastirma yapailabilir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iligkin 6gretmenlerden goriis alinmistir. Benzer bir arastrma ile

ogrencilerin, velilerin goriisleri almabilir.

Ogretmenlerin 10 yil ve daha alti siirede gorev yaptiklar1 okuldaki orgiitsel

baglilik diizeylerinin daha uzun yillar ayni okulda calisan 6gretmenlere gore daha
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diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleginin belirli dénemlerinde
orgiite baghliklarin1 olumsuz etkileyen etmenlerin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilabilir.

Bu caliymada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla 6gretmenlerin
orgiite bagliliklar1 arasindaki iligkiler ele alimmistir. Liderlik disinda diger okul
baglami faktorlerinin de Ogretmenlerin Orgiite bagliliklarina etkisine iliskin

arastirmalar yapilabilir.
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EKLER
EK -1: VERi TOPLAMA ARACI

Sayin Katihmecl,

) Bu arag, “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramsi Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” adli yiiksek lisans tez ¢alismasi i¢in gerekli verilerin
toplanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Veri toplama araci, ii¢ boliimden olugsmaktadir; Birinci boliimde, Kisisel Bilgiler; ikinci
boliimde, ilkogretim okulu midiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davranisini belirlemek
amaciyla Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi; iigiincii boliimde ise, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemeye yonelik olan Orgiitsel Baghhk Olcegi yer almaktadir.

Aragta yer alan her bir maddeyi okuduktan sonra, sizin i¢in uygun olan segenegi, ilgili
yerlere ¢arpi isareti (X) koyarak belirtiniz. Liitfen hi¢ bir maddeyi atlamayimz. Vereceginiz
cevaplar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amaglar igin kullanilacak ve kesinlikle gizli
tutulacaktir. Verilerin ¢dzimlenmesi toplu halde yapilacag i¢in, ankette isim belirtmenize gerek
yoktur. Cevaplarinizi igtenlikle belirtmeniz, arastirmanin amacina ulagmasma katkida
bulunacaktir. Yardimlarmiz igin tesekkiir ederim.

Seda YUCE

Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri

Enstitiisti

Yiiksek Lisans

Ogrencisi

e-mail:sedal 102@gmail.com

BOLUM I- KiSISEL BILGILER

Aciklama: Liitfen kisisel bilgilerinizle ilgili segeneklerden sizin i¢in uygun olani,
seceneklerin oniinde yer alan bogluga ¢arpi isareti (X) koyarak belirtiniz.

1.Cinsiyetinizz Kadmn ( ) Erkek ()

2. Bransimz: Sinif Ogretmeni () Brans Ogretmeni ( )

4. Mesleki kideminiz:......y1l

5. Ogrenim durumunuz:
() Iki-iig y1llik 6n lisans
() Fakiilte (lisans)
() Lisansiistii(yiiksek lisans, doktora)
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BOLUM II- ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi

Aciklama: Asagida kurumunuza iliskin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir. Liitfen size en uygun cevabir ilgili kutucugu carpi isareti (X) koyarak belirtiniz
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1.Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢lide parasal kaygilarla yapiyorum

2.Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi diistiniiyorum

3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor

4.0Oprencilerin bagarisina iligkin gabamun ders saatleriyle sinirli oldugunu
diisiiniilyorum

5.Bu okula uyum saglamakta giicliik ¢cekiyorum

6.Bu okulun kurallarima mecbur oldugum i¢in uyuyorum

7.Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum

8.Bu okulun ¢alismak i¢in mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum

9.Bu okulun bir iiyesi olmaktan gururluyum

10.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi
sagladigini diistiniiyorum

11.Bu okul beni isimde en yiiksek performans1 gostermeye 6zendiriyor

12.Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini diistiniiyorum

13.Calisma arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum

14.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inanmiyorum

15.0kulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gdsteriyorum

16.Bu okulun gelecegini gercekten diigiiniiyorum

17.Bu okulun problemini kendi problemim olarak algiliyorum

18.0kuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayilirim

19.Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor

20.0Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca benzerdir.

21.0kulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum

22.0kulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim

23.0kulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissederim

24.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk alryorum

25.0kulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim

Liitfen bir sonraki sayfaya geciniz.
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BOLUM III- OKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiIGi DAVRANISLARI ANKETI

Aciklama: Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlar i¢inde diisiiniilen bazi davramislar siralanmistir. Her davranisin
karsisinda da besli bir segenek verilmistir. Sizden istenen her bir davranisi dikkatli okuyarak kendi okulunuzdaki okul
miidiiriiniin bu davranis1 ne dlciide gosterdigini bugiine kadarki gdzlemlerinize gore cevaplamamzdir. Liitfen her

maddeyi dikkatlice okuyunuz ve uygun gordiigiiniiz se¢eneklerden birini “Her zaman

seyrek”, “Higbir zaman” (X) seklinde kutucuga isaretleyiniz.

Gorev Yaptigim Okulda Okul Miidiiriim;

ELIYS

Cogu zaman”,“Ara sira”, Cok

3| g
£5| 3|5 |85 &
o g @ < S E| N
=8 2] 5 |Y¥ 5

o =
e |e]éw]o

1.Okulun genel amaglarimi, 6gretmen ve dgrencilere agiklar.

—
[a—
—
[a—
—
[a—
—
—
[a—

2.0kuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina onciiliik eder .

3. Okulun amaglarin1 gézden gegirir ve giiniin kosullarina gore yeniden belirler.

4. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanir.

5. Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 6nciiliik eder.

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya acgar.

7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik caligmalarim tesvik eder.

8. Ogrencilerin mevcut basarilarim artirmaya doniik amaglar belirler.

9. Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina 6nciiliik eder .

10. Ogrenci basaris1 konusunda herkesi, yiiksek beklentilere sahip olmasina tesvik
eder.

11. Okulun egitim 6gretim ¢alismalari ile ilgili yillik faaliyet planini hazirlar.

12. Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina dnem
Verir.

13. Okulun &gretim programlar arasinda koordinasyon saglar.

14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.)inceleme se¢imine aktif olarak
katilir.

15. Smuf i¢i dgretim zamanmin etkili kullanimini saglamak igin siniflari ziyaret eder.

16. Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik eder.

17. Ogrencilerin derse gec kalmasini ve dersi bdlmesini engeller.

18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglar.

19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak ve egitime
katilarak gegirir.

20. Anonslar ya da smiftan dgrenci ¢cagirilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini onler.

21. Ogrencilerin basar1 durumunu tartigmak icin 6gretmenlerle gériismeler yapar.

22. Ogretim programlarmin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin dgretmenlerle
goruisur.

23. Sinav sonuglarina gére okul programim gozden gegirir ve gerektiginde degisiklik
yapar.

24. Sinav sonuglarina gére dzel 6gretim ve ilgiye muhtag 6grencileri belirler.

Liitfen bir sonraki sayfaya geciniz.



Gorev Yaptigim Okulda Okul Miidiiriim;

25.0kul ve dgrencilerin basar1 durumu hakkinda 6grencileri bilgilendirir.
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26.0kulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirir.

27. Okul ve sinif igindeki davramislariyla {istiin basar1 gdsteren dgrencileri ddiillendirir.

28. Smufi¢i gbzlemler sonrasinda dgretmenleri dgretim ile ilgili dnemli konular
aciklar.

29. Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken, 6grenci ¢alismalarini da gbzden gegirir.

30. Okul ile ilgili sorunlar1 goriismek iizere dgrencilerle dogrudan temas halinde olur.

31. Ogretmenlerin iist diizey performans gelistirmelerini tesvik eder.

32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr dgretmenlere iltifatta bulunur.

33. Ozel caba ve gayretlerinden dolay &gretmenleri yazili olarak takdir eder.

34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim galismalari
diizenler.

35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan, 6gretmenleri haberdar
eder.

36. Mesleki yonden geligsme cabasi iginde olan(Hizmet igi egitim, lisans {istii egitim
vb. katilma) 6gretmenleri destekler.

37. Gazete ve dergilerde, egitim ile ilgili ¢gikan dnemli yazilar1 gogaltarak 6gretmenlere
dagutir.

38. Ogretmenler igin konferanslar vermek iizere okul disindan konusmacilar cagirir.

39. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak igin
toplantilar yapar.

40. Hizmet i¢i egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif icinde
kullanilmasini destekler.

41.Yonetici, 6gretmen, 6grenci, diger personel arasinda takim ruhu olusmasina
onciiliik eder.

42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekler.

43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglar.

44. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancint
yerlestirmeye caligir.

45. Okulda 6gretmen ve dgrencilerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlar.

46. Ogretmenler ve dgrenciler arasinda kaynagmay saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik eder.

47. Egitim-6gretim ile ilgili yeni ve farkli gériisler ortaya atan gretmenleri destekler.

48. Birey ve gruplar arasi ¢atigmalarda okulun zarar gérmesini engeller.

49. Yapilacak isleri ile ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretim ile ilgili konulara
oncelik verir.

50. Ogrenci bagarisii arttirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglar.

Veri toplama araci sona ermistir.

Yardimlarimz icin tesekkiirler.
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EK - : 2 Uygulama izin Yazilan

GAZIi UNIiVERSITESI

EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Egitim Y 6netimi ve Denetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisiyim.
Yrd. Dog. Dr. Asim Ozdemir’in damismanliginda gerceklestirmekte oldugum “Ilkégretim
Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhklarni Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli Yiiksek Lisans tez calismasmin
uygulama asamasinda; Ek: 1’de verilen veri toplama araci, Ek:2’de swralanan Ankara ili
merkez ilgelerindeki ilkégretim okullarinda goérev yapan O6gretmenlere uygulanacaktir.
Okul ve 6gretmen sayis1 aragtirmanin amacina ulasmasina yeterli olacak en diisiik sayida
belirlemis ve uygulamalar okullarin normal ¢aligma siirecine hi¢gbir miidahale yapilmadan

gerceklestirilecektir.

Arastirma uygulamas: i¢in gerekli iznin verilmesini saygilarimla arz ederim.

23.10.2009

Seda YUCE

Adres : Erciyes Cad. Mimarlar Sitesi
Yenibat1 Mah. 1.Blok No: 2 Batikent/ Ankara
Tel :(312)256 84 84

Gsm : 0506543 3265

e-mail: sedal102@gmail.com

Ekler:

1. Veri Toplama Arac1 (4 sayfa)
2. Okul Listesi (1 sayfa)
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GAZi UNIVERSITESI
EGITIiM BiLIMLERI ENSTITUSU

SAYl :B.30.2.GUN.0.44.72.00 /9036 ANKARA
KONU : izin 27.10.2009

~ ANKARA VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigiine

Enstitimaz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim
Dali Yiksek Lisans 6grencisi Seda YUCE, Yrd. Dog. Dr. Asim OZDEMIR'in
danismanhiginda yuruttugu “llkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramiglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklani Arasindaki lliskinin
incelenmesi” konulu tezi ile ilgili olarak Ankara iline bagh Merkez ligelerdeki
ilkégretim Okullarinda gérev yapan égretmenlere uygulama yapmak istemektedir.

ilgili 6grenciye musaade edilmesi hususunda geregini bilgilerinize saygilarimla

arz/rica ederim. 7

3 y?__—r-—;—’———g\

s Prof. Dr. ismet GETIN
Miidir Yardimcisi

-

EKLER:

1- Dilekge

2- Veri Toplama Araci ( 4 Sayfa )
3- Okul Listesi

o

Eti Mah. Ali Suavi Sk. No.: 15 Kat | Tel : (0.312)22907 34 -229 07 35 www.eggbil,gaZ§.edu.rr
06570 Maltepe / ANKARA Fax : (0.312)2295517 E-mail :egtbil@gazi.edu.tr
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T.C. » o %
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Midirlagi
BOLUM : Istatistik Boliimi
SAYI : B.B.08.4.MEM.4.06.00.04- 312/{(5@"51_ ﬂ/l 1/2009
KONU  : Arastirma Izni
Seda YUCE
GAZI UNIVERSITESINE

(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

lligi  :a) MEB Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine
Yoénelik Izin ve Uygulama Yonergesi.
b) Universiteniz Egitim B1hmler1 Enstitiistintin 27/10/2009 tarih ve 9036 sayil yazisi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Ogrencisi Seda YUCE’ nin “IlIkégretim okulu miidiirlerinin ogretim liderligi
davramslar: ile 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghhklar arasmndaki iliskinin incelenmesi”
konulu tez ile ilgili calisma yapma istegi Miidiirltigiimiizce uygun goriilmiis ve arastirmanin
yapilacag Ilce Milli Egitim Miidirliigiine bilgi verilmisgtir.

Mihiirlt anketler (4 sayfadan olugan) ekte génderilmis olup, uygulama yapilacak
sayida c¢ogaltilmasi ve ¢alismanin bitiminde iki Grneginin (CD/disket) Midiirligtimiiz
Istatistik Boliimiine génderilmesini rica ederim.

Miidir Yardimcisi

EKLER
Anket (4 sayfa)

11 Milli Egitim Miidiirligi-Besevler Tel : 215 15 43-413 36 66- 212 66 40/110
Strateji Gelistirme Boliimii Fax: 2151543
Bilgi I¢in: Kamil COSGUN strateji06@meb.gov.tr






