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OZET

Bu cahsmanin amaci, okullarda gorev yapan okul yoéneticilerinin gelisen
teknolojiyi okulun yonetiminde ve egitimde kullanabilmeleri icin sahip olmalar
gereken teknolojik liderlik yeterliliklerine yonelik bir inceleme yapmak,
inceleme sonucunda elde edilen bulgular1 yorumlamak ve elde edilen sonuclara
gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin diisiik oldugu

boyutlan tespit etmek ve gelisme saglayacak onerilerde bulunmaktir.

Aragtirma evrenini, 2009-2010 6gretim yihnda IMEM (izmir Milli Egitim
Miidiirliigii)’ne bagh resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri (okul
miidiirleri) olusturmaktadir. IMEM’ne bagh 1214 okul ve 1214 okul yoneticisi
vardir. Tiim evrende ¢calismak yerine 6rneklem alma tercih edilmis ve 6rneklem
biiyiikliigii 292 olarak belirlendikten sonra 6rneklem belirleme yontemi olarak
kademeli ornekleme metodu kapsaminda oransiz kiime o6rnekleme metodu
kullamlarak oncelikli olarak IMEM’den izmir iline bagh 30 ilceden 11 ilge
(Bayrakh, Bornova, Buca, Cigli, Gaziemir, Karabaglar, Karsiyaka, Konak,
Narhdere, Torbal, Urla) secilmis ve bu 11 ilceye bagh 569 okulda arastirma

anketinin uygulanmasi i¢in izin ahnmstir. 292 okul, secilen il¢celerdeki



okullardan oransiz eleman 6rnekleme metodu ile secilmistir. 11 ilceden tespit
edilen 292 okulda anketin uygulamasi yapilmis ve uygulama sonucunda eksik ya
da hatah doldurulan anketler elendikten sonra kalan 249 okul yoneticisinin

cevapladigi olgekler degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada kullamilan Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Olcegi (PTLA-
Principal’s Technology Leadership Assessment) , Amerikan Arastirma
Enstitiisii (AIR) ve Teknoloji Liderligi ileri Arastirmalar Merkezi (CASTLE)

tarafindan Iowa State Universitesi’nin katkisiyla gelistirilmistir.

Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin 6nemli oranda teknolojik liderlik
yeterliklerine sahip olduklar1 goriinmektedir, ancak “liderlik ve vizyon” alt
boyutunda okul yoneticilerinin en diisiik teknolojik liderlik yeterligine (X=0,71)

sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Anahtar Kelime : okul yoneticisi, okul miidiirleri, teknolojik liderlik,
teknoloji yonetimi

Sayfa Adedi : 149
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ABSTRACT

The aim of this study is to make a review for technology leadership adequacy of
school administrators, officiate in schools, that they need to have in order to
make use developping technology in school management and in education, to
interpret the findings obtained from the result of the review and according to
the results to identify dimensions in which technology leadership adequacy of

school administrators are low and to make offers that provide progress.

Research environment is formed of school administrators (school principals)
who officiate in official schools connected to Izmir National Education
Managership in 2009-2010 academic year. There are 1214 schools and 1214
school administrators connected to izmir NEM. Instead of studying in whole
environment, taking sample is preferred and after sample size is determined as
292, disproportionate cluster sampling method which is a kind of gradual
sampling method is used as a method of sample determination and first of all 11
counties of 30 counties (Bayrakl, Bornova, Buca, Cigli, Gaziemir, Karabaglar,
Karsiyaka, Konak, Narhdere, Torbal, Urla) connected to [zmir province are
elected from izmir NEM then authorization is gotten for to apply research

survey in 569 schools connected to these 11 counties. 292 schools are elekted
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from 11 selected-district with disproportionate element sampling method.
Survey application is made in 292 schools that give authorization and in the end
of application 249 assessments are gotten to evaluate answered by school

administrators after missing or inaccurate answered surveys are elaminated.

Principals Technology Leadership Assessment used in survey is developped by
American Institutes of Research (AIR) and Center for the Advanced Study of
Technology Leadership (CASTLE) with the contribution of IOWA State

University.

According to the result of the research, school administrators are seemed to
have technology leadership adequacy at an important rate however in
leadership and vision subdimension school administrators have the minimum

technology leadership adequacy. (x=0.71)

Science Code  :902.1.146

KeyWords :school  administrator, school principals, technology
leadership, technology integration, technology management.

Page Number :149

Adviser :Prof. Dr. S. Sule ERCETIN



viii

TESEKKUR

Calismalarimin her asamasinda kendi ¢alisma yogunlugu icerisinde bana zaman
ayiran, degerli yardim ve katkilariyla beni yonlendiren, motive eden, hosgorii, sabur,
bilgi ve tecriibelerini eksik etmeyen, degerli danigmanim sayin Prof. Dr. S. Sule
ERCETIN ve degerli hocam saymn Prof. Dr. Bilal GUNES’e, arastirmaya olumlu
elestirileriyle katkida bulunan saygideger hocalarim Prof. Dr. Mehmet SISMAN ve
Yrd. Dog¢. Dr. Sami ACAR’a, anket caligmalarimin uygulanmasinda ve
toplanmasinda ozverili ve gayretli ¢alismalariyla katki saglayan Izmir IIkogretim
Miifettisleri Baskanligi, inceleme, Sorusturma ve Degerlendirme Boliimii ilkdgretim
Miifettisleri Baskan Yardimcist Reyhan OZDOGAN’a ve Strateji Gelistirme Boliimii
Stratejik Planlama Sorumlusu Sevtap YAZAR’a, yardimlarini esirgemeyen BT
Formatdér Ogretmeni Koksal ABANOGLU’na, anketleri ictenlikle cevaplandiran
[zmir Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okullardaki okul yoneticilerine, yiiksek lisans
o0grenimim boyunca iizerimdeki diger yiikleri azaltan ve rahat ¢alisabilecegim ortam
olusturabilmeme ve zaman ayirabilmeme katki saglayan esim Arzu BOSTANCI,
kizim Damla ve oglum Alp’e ve son olarak kaynaklarindan ve arastirmalarmdan

istifade ettigim tiim hocalarima tesekkiirii bir borg bilirim.



X

ICINDEKILER
Sayfa
OZET oottt v
ABSTRACT .ottt ettt e et e et e e et ee e nbeeennaeeeenneeeens VI
TESEKKUR ..ottt VI
ICINDEKILER ..ottt IX
CIZELGELERIN LISTESI ....cooiiiiuiiieeeceeeeeeeeeeeeee e XII
SEKILLERIN LISTESI ....coouiiiiiiiiieeeceeeeeeeeeeeee e XIv
SIMGELER VE KISALTMALAR ......cocooviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, XV
Lo GIRIS ettt 1
1.1. Arastrmanin Amact Ve ONEMI .......c.oueevieueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
1.2, Problem CUmIEST......coouuiiiiiiiiiiiiiiiice e 6
1.3, Alt Problemler........coooiiiiiiiiiee e 6
Lo, TanIMIAT......ooiiiiiiiiiei et e e e e 7
L5, SIntrhlIKIAr...coooeeei e 9
2. LIDERLIK .....ooitiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 10
2.1, Liderlik Kavrami.......ooooeeiiiiiiiiiiiiiic e 10
2.1.1. Lider ve liderlik tanimlart ............cccooiiiiiiiniiiiiiiiiceeee, 10
2.1.2. Liderlik giictiniin kaynaklart ...........ccccceveeeeeeiniiiiiiiiiieee e, 15
2.2. Egitimde ve Okul Yonetiminde Liderlik...........cooooiiiiiiiiienniiiiiiiee, 16
2.2.1. Okul yoneticilerinin liderlik standartlart............cccocooceeiiinnne 20
3. OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIK LIDERLIGI.........cccooiuririnnneee. 28
3.1. Teknoloji ile Tlgili Temel Kavramlar ve Agiklamalar.................c.c.c.cn..... 28

3.2. Teknolojinin Gelisim Siireci ve ONemi..........ccovevevvevieveriieeieeeeeeeeeeeeeennen, 29



3.3. Teknoloji Yonetimi ve Teknolojik Liderlik .........ccccoeveeeeeeiniiiiiiiiieieees 31
3.4. Egitimde Teknolojinin Yonetimi ve Teknolojik Liderlik ........................... 33
3.5. MEB Stratejik Plan1 ve Egitimde Teknoloji Kullanimi ............................ 37
3.6. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Standartlar1 ve NETS-A ............ 40
4, ILGILI ARASTIRMALAR ........cocooiiieieeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 45
4.1. Yurt Iginde Yapilmis Arastirmalar.............cocooveeeveeeeeeeieieeeeeeeeeseeeenennn, 45
4.2. Yurt Disinda Yapilmig Arastirmalar.........ccccceeeeeeviiiiiiiiiiieeeeeeiieeeeeeen 57
5. YONTEM ...ttt 66
5.1, Arastirma DESCNI........uuuuuiiiiiiiiiiiiiieiieiiriiaeeeeeressaraseserereeesaeeeraerae——————————————. 66
5.2. Evren ve OrneKIEm..........c.oovoviuieiiieeiceceeeeeeeeeeeeeee e 66
5.3, Veri Toplama ATaCT.....ccccuuviiiiieieee ettt e e e e e e e e e 74
5.4, Verllerin ANaliZi......oooouviiiiiiiiiiiiii e 75
6. BULGULAR VE YORUMLAR .....cooiiiiiiiiiiiieee e 77
6.1. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderligi ve Teknolojinin Okullara
Entegrasyonunda Yeterlilik DUzZeyi ........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 77
6.2. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri ile Teknolojik Liderlikteki
Yeterlilikleri Arasmdaki TTSKi .........oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiees 79
6.3. BT Formatdr Ogretmeni Sahip Olma Durumu ve Okul Yoneticilerinin
Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri Arasindaki [ligki...........ccocceininiis, 102
7. SONUC VE ONERILER .......cooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 105
7.1, SOMUGIAT ....uiiiiiiiiiiiiiieieetteee ettt eaaaasaassasssssssassssssssssssassennees 105

7.1.1. Arastirmanin birinci alt problemi agisindan elde edilen sonuglar. 105
7.1.2. Arastirmanin ikinci alt problemi agisindan elde edilen sonuglar .. 111

7.1.3. Arastirmanin li¢lincii alt problemi acisindan elde edilen sonuglar 115



X1

7.2, ONCIILET ... 115
KAYNAKLAR ...t ettt e et e e e e e eneeeens 118
EKLER ...ttt ettt et e et e et e et e et e e enae e e neeeeas 125
EK-1 Olgek uygulamasi yapilmasina iliskin valilik makami onayi ........................ 126
EK-2 Olgek uygulamasi yapilmasina iliskin izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii

D72 3 E PP PPPPRPPPPPRPIRE 127
EK-3 Aragtirma anketl ...........ooooviiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeee 128
EK-4 PTLA 6lgeginin kullanimina iliskin izin yazisi (Orijinal) .............cceoeennneeeee. 132
EK-5 PTLA 6lgeginin kullanimina iliskin izin yazis1 (Tirkee) ........oeeveeeevviennnnnen. 133

OZGECMIS ..o e e e e e e s e e e s eees e eee e ee e eeeee 134



Xii

CiZELGELERIN LiSTESI

Cizelge Sayfa
Cizelge 5.1. Evrende yeralan okul yoneticilerinin sayulart ...........cccceeeniiieieinnnneeen. 69
Cizelge 5.2. Okul yoneticilerinin cinsiyet 6zelliklerine gére dagilimlari................. 70
Cizelge 5.3. Okul yoneticilerinin mezuniyet durumlarina gore dagihimlari ............. 70
Cizelge 5.4. Okul yoneticilerinin yas durumlarina gore dagilimlari ........................ 71
Cizelge 5.5. Okullarin BT formator 6gretmeni durumlaria gére dagilimlari.......... 71

Cizelge 5.6. Okul yoneticilerinin teknoloji yonetimi egitimi durumlarina gore
dagIIMIATT ..coooeieeee e e e 72

Cizelge 5.7. Okul yoneticilerinin Liderlik-Y oneticilik egitimi durumlarina gore
daGIIMIATT ..ooeeeeeee e e 72

Cizelge 5.8. Okul yoneticilerinin yonetim islerinde teknolojiden haftalik
yararlanma siirelerine gore dagilimlart..........ccccceeeeeeeeniiiiiiiiieeneeeenns 73

Cizelge 5.9. Okul yoneticilerinin Arastirma-Yayin takibi i¢in haftalik internet

kullanim siirelerine gore dagilimlart..........cccceeeeeeeeniiiiiiiiieeeeeeeie, 73

Cizelge 5.10. Olgek aralik degerleri ve diizeyler...........ocoovvevvveveeeeeeeeeeeeeennen, 75

Cizelge 6.1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik diizeyleri.................... 77
Cizelge 6.2.1. Cinsiyet ve teknoloji yonetimi alaninda egitim alma capraz

12:10] (01 | HR PP P PP PRSP 79

Cizelge 6.2.2. Cinsiyet ve liderlik alaninda egitim alma capraz tablosu.................... 80

Cizelge 6.2.3. Egitim durumu ve yonetim teknolojilerini kullanim siiresi ¢capraz

Cizelge 6.2.5. Yas degiskenine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
D158 114 1S o SO SURU PP 83

Cizelge 6.2.6. Yas aralig1 Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgulari ..............cc.eee. 85



Xiii

Cizelge Sayfa

Cizelge 6.2.7. Okul yoneticilerinin yoneticilik ve 6gretmenlikteki kidem siireleri
ile teknolojik liderlik yeterlikleri 1ligkisi........cuoeeeenniiieiinniiiiinnineen. 86

Cizelge 6.2.8. Yoneticilik stiresi ve teknolojik liderlik ANOVA testi sonuglart........ 87

Cizelge 6.2.9. Yoneticilik siiresi Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgulari................. 89
Cizelge 6.2.10. Mesleki kidem ve teknolojik liderlik ANOV A testi sonuglari.......... 90
Cizelge 6.2.11. Mesleki kidem Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgulari ................... 91

Cizelge 6.2.12. Teknoloji yonetimi konusunda Hizmet-i¢i egitim alma ve okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ............ccccccceeeeeennniins 94

Cizelge 6.2.13. Liderlik veya yoneticilik konusunda Hizmet-I¢i egitim alma ve
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri .......................... 95

Cizelge 6.2.14. Yonetim teknolojilerinden yararlanma stireleri ve okul

yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ANOVA testi ........... 96
Cizelge 6.2.15. Tukey HSD Post-Hoc analiz bulgulart ...........cccccceveeeiniiiiiinnnn.nn. 97
izelge 6.2.16. Internet kullanim siiresi ve okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
g y
yeterliKleri ANOV A St ...uuuuriiieeeeeieiiiiieeeeeeeeeeiieeee e e 99
Cizelge 6.2.17. Tukey HSD Post-Hoc analiz bulgulart .............cccceeeevviiniininnn.nn. 100

Cizelge 6.3.1. BT formator 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterliKIeri ......uuvvvieeeeeeeiiiiiiieee e 102



Sekil

Sekil 2.1.
Sekil 3.1.
Sekil 3.2.
Sekil 5.1.
Sekil 6.1.
Sekil 6.2.

Sekil 7.1.

X1iv

SEKILLERIN LiSTESI

Sayfa
Okul yonetiminde rol oynayan 0geler ...........cceeevvvviriiieeeeeeeeniiiiiiiieeeeennnn 18
Mitler ve ercekIer ... 31
Teknoloji liderligi modeli .........c..evvvvieieiiiiiiiiiieee e 35
Birim sayisi bilinen kiitledeki 6rneklemin sayisinin tespiti ...................... 67
Egitim durumu ve yonetim teknolojisi kullanim stiresi iligkisi ................ 81
Egitim durumu ve internet kullanim stiresi iliskisi ...........cccooiieinnniiin. 82

ABD (Teksas) ve Tiirkiye karsilagtirtlmast ...........cccccooviiiiiiniiinnnne. 110



SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis bazi kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte

sunulmustur.

Kisaltmalar

AIR
AR-GE
BiT

BT
CASTLE
E-DEVLET
EGITEK
GZFT

HU

IMEM
ISTE

MEB
MEM
NETS-A
PTLA
SPSS

TLC

Aciklama

Amerikan Arastirma Enstitlisti
Arastirma-Gelistirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilisim Teknolojileri

Teknoloji Liderligi Ileri Arastirmalar Merkezi
Elektronik Devlet

Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii
Giclii, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler
Hacettepe Universitesi

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirligii
Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu
Milli Egitim Bakanlig:

Milli Egitim Miudiirligii

XV

asagida

Yoneticiler icin Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Olgegi
Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Programi

Ogretme, Ogrenme ve Bilgi Islem



1. GIRiS

Eski ¢aglarda bilim olup olmadig: tartigilan, giiniimiizde ise bilim oldugu herkes
tarafindan kabul goren fakat boyutlarmin nereye kadar uzandigi konusunda farkli
goriiglerin hakim oldugu egitim; teknolojinin gelisimi, bilginin siiratle ¢ogalimi,
siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisimin etkisi ile yasantimizda kuvvet ¢arpani

etkisini arttirmistir.

Toplumlarin huzur ve refah icerisinde devamliliklarini siirdiirebilmelerini saglayan
egitim biliminin diger bilim dallar1 ile birlesmesinden ve kesismesinden bir¢ok bilim
dallar1 ortaya ¢ikmistir. Degisen egitim anlayisimin ve gelisen teknolojinin bir sonucu
olarak ortaya cikan “Egitim Teknoloji”’si de bu dallardan birisidir. Egitimde
teknolojinin kullanimi, teknolojinin siirekli degisim ve gelisim gostermesiyle birlikte,
yeni teknolojiler egitim siirecinde de hizla kullanilmaya baslanmus ve her alanda
oldugu gibi egitim alaninda da teknolojinin kullanilmasi tercih sebebi olmaktan
¢tkmis ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Cagdas yasamdan dolayisiyla
teknolojiden ayr1 diisiiniillemeyen egitim; bilgisayarlarin, programlarin, bilisim
teknolojilerinin 6grenme siirecini gelistirici ve zenginlestirici yonde kullanilmasiyla
donlisim yasanmistir. Buna paralel olarak da okul yoneticilerinin teknolojinin
gerektirdigi yeterligi kazanmasi, teknolojinin egitimde etkin bir bigimde
kullanilmasina onderlik etmesi, kilavuzluk yapmasi ve yol gostermesi Gnem
kazanmis ve egitimde teknolojinin yonetimi okul yoneticisinin liderlik 6zelliginin bir

geregi olarak ortaya ¢ikmuistir.

Egitimde teknolojik liderlik; okuldaki paydaslarin (Ogretmen-Ogrenci), teknolojinin
ogrenimi, kullanimi ve bulunduklar1 durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu
konusunda motive edilmeleri ve teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu, gerekli alt
yapinin saglanmasi, egitim bilesenlerinin mesleki gelisimi, destek hizmetlerinin
saglanmas1 basliklarmi kapsayan biitiinliklii bir siire¢ olarak karsimiza g¢ikmistir
[1,2]. Teknolojik liderlik, teknolojiye 0Ozgii dikkat gerektiren, Ogretmenlerin
siniflarinda teknoloji kullanimina yardim etmek ig¢in teknolojinin 6gretim uygulama

ve stratejilerini nasil gelistirilebilecegi anlayisini kapsayan stratejilerin ve tekniklerin



bir kombinasyonudur. Bu nedenle, teknolojik liderlik, 6grenme ortami ve
ogretmenlik mesleginde teknoloji bilgilerinin etkin kullanimi1 kolaylastirmak i¢in
yeni bilgiler, politikalar ve stratejiler gerektirir. Ne yazik ki, okul ydneticileri yeni
liderlik rollerini ve sorumluluklarmm1 gerekli profesyonel gelisim olmadan

iistlenmektedir [3].

Egitimde teknoloji liderligi ve okul yoOneticilerinin teknolojik liderlik seviyelerin
Olciilmesine iliskin yurt i¢inde yapilan c¢alismalar incelendiginde; Can[4]’1n
“Ilkdgretim  Okullar1 ~ Yoneticilerinin ~ Teknolojik  Liderlik  Yeterlilikleri”
arastrmasinda kendi gelistirdigi 6lgegi kullandigi, ilkdgretim ortamimda uygulama
yaptig1, demografik 6zellikler olarak mesleki kidem ve 6grenim durumunu inceledigi
goriilmektedir. Can [5]’m “Bolu Ortadgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik
Liderlik Yeterlikleri” konulu diger bir calismasinda kendi gelistirdigi Slgegi
kulland1g1, ortadgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik
liderlikteki yeterliklerini inceledigi ve genel lise ile meslek liselerini karsilagtirdigi,
demografik 0Ozellikleri incelemedigi goriilmiistiir. Erden&Erden [6] tarafindan
yapilan "Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Seviyelerine Iliskin Ogretmenlerin
Goriigleri: KKTC’de 5 Ilkdgretim Okulu Modeli” adli ¢calisma ayni dlgek sistemini
kullandig1 fakat degerlendirmenin 6gretmenler goziyle yapildigi, ilkogretim
okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini
inceledigi goriilmistiir. Ergisi [7], “Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanimi ile
Iigili Okul Yoneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin ~ Belirlenmesi”  adli
calismasinda, okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanma konusundaki yeterliklerini belirlemeyi amacladigi, demografik 6zelliklerin
farkli secildigi, veri toplama araci olarak kendi gelistirdigi Olcegi kullandigi,
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik
liderlikteki yeterliklerini inceledigi goriilmiistiir. Erbakirci [8], * Ankara Ili
Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Kars1 Tutumlar: ve Yonetim Bilisim
Sistemlerini Kullanma Durumlar1” adli ¢alismasinda, okul yoneticilerinin teknolojiye
karst tutumlar1 ve yonetim bilisim sistemlerini kullanma durumlar1 konusundaki
yeterliklerini belirlemeyi amacgladigi, veri toplama araci olarak farkli Glgek

kulland1g1, ortadgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin inceledigi



goriilmiistiir. Helvaci [9], “Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karst Tutumlarinin
Incelenmesi” adli ¢alismasinda, okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarimni
inceledigi, veri toplama araci olarak farkli o6lcek kullandigi, resmi ilkdgretim
okullarmda gorev yapan okul yoneticilerinin incelendigi goriilmiistiir. Sisman
Eren[10],“Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Saglama ve
Kullanmada Gosterdikleri Liderlik Davranislar1” adli  ¢alismasinda, okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasinda gostermis
olduklar1 liderlik davranmiglarini ortaya cikarmayir amagladigi, resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin incelendigi, veri toplama araci olarak

farkli 6lgek kullandig1 goriilmiistiir.

Egitimde teknoloji liderligi ve okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyelerin
Olciilmesine 1iliskin yurt disinda yapilan caligmalar incelendiginde; Ford [11],’un
arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini tanimlamayi ve
bu yeterliliklerin 6nem derecesini ortaya ¢ikarmayi amagladigi, veri toplama araci
olarak farkli olgek kullandigr goriilmiistiir. Matthews [12] ise arastirmasinda,
ortadgretim kurumlarinda teknoloji liderligini kesfetmek ve tanimlamak, okulun
teknoloji programu iizerinde etkili olan teknoloji ile ilgili tutumlari, davraniglar1 ve
becerileri kontrol etmek amaglamistir. Bu arastirmada farkl 6lgek kullanildigi, orta
ogretim okullarinda gorev yapan okul yoOneticilerinin teknolojik liderlikteki
yeterliklerini inceledigi ve dlgcegin okul yOneticilerine ve dgretmenlere uygulandigi
goriilmiistiir. Inkster [13] ‘in calismasinda okul yoneticilerinin teknoloji ile ilgili
tutumlari, davraniglari, becerileri ve rolleri vurgulanarak Minnesota merkezindeki iki
ilkdgretim okulundaki teknolojik liderligi tespit ve tarif etmek amaglanmistir. Bu
arastrmada farkli 6lcek kullanildigi, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini inceledigi ve oOl¢egin okul
yoneticilerine ve O0gretmenlere uygulandigi goriilmiistiir. Ayni sekilde Mirra [14]
tarafindan  “Bir Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticisinin Roli” konulu
calismasinda, Kozloski [15], “Teknoloji Entegrasyonu Igin Okul Y®neticilerinin
Liderligi: Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir Calisma” konulu
doktora tezinde, Nash [16], “Teknoloji Lideri Olarak Okul Y®neticilerine Iliskin Bir

Calisma” konulu arastirmasinda farkli 6l¢ek kullanildigy, ilkdgretim veya ortaggretim



okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini

inceledigi goriilmiistiir.

Yapilan arastirmalar icersinde Weber [17], “Teksas’daki Devlet ilkdgretim Okul
Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini Kullanilmast ve Okul Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligine iliskin Bir Calisma” adli doktora tezinde Teksas’taki resmi
ilkdgretim okul yoOneticilerinin bilgisayar kullanma seviyelerini ve teknolojiyi
biitiinlestirme yonelik faaliyetlerdeki liderliklerini “Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim
Teknolojiler1 Standartlar’” (NETS-A)’nin 16 teknolojik liderlik uygulamasini
kapsayan 6 boyutta inceledigi goriilmiistiir. Verilerin analizinde kullanilan 6lgek

calismamizda kullanilan 6lcek ile aynidir fakat boyutlarin alt maddeleri farklidir.

Seay [18], “Teksas’daki Lise Okul Y®éneticilerinin Teknoloji Liderligine iliskin Bir
Calisma” adli doktora tezinde, Teksas’taki yiiksekokul yoneticilerinin teknolojik
liderlik seviyelerinin “Y®oneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1”
(NETS-A) ‘nin 6 boyutuna gore incelendigi goriilmiistiir. Bu arastirmada verilerin
analizinde kullanilan 6l¢ek calismamizda kullanilan 6lgek ile ayn1 6lgek kullanildig,
farkli demografik ozelliklerin kullamildigi, yiiksek okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini inceledigi ve oOl¢egin okul

yoneticilerine uygulandigi goriilmiistiir.

Yurt disinda ve yurt icinde okul yoOneticilerinin teknolojik liderlik seviyelerinin
Olciilmesine iliskin yukarida belirtilen ¢alismalar disinda herhangi bir c¢alisma
bulunmadiginin goriilmesi lizerine, bu arastirmanin cevap aradigi temel problem
“Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri Acisindan Yeterlilik Diizeyi

Nedir?” olarak belirlenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim ve teknoloji insanin g¢evresine egemen olmaya yonelik caligmalarinda iki

temel ara¢ olmustur. Buna paralel olarak egitim alaninda da olumlu degisimlerin



olusmasma katki saglayan teknoloji, giinlimiizde en ileri bir diizeye ulasmis ve

egitime bilimsel ve teknolojik bir nitelik kazandirmak kaginilmaz olmustur [19].

Bu ¢alismanin amaci, okul igerisindeki mevcut teknoloji kullanim durumunu, okulda
kullanilan teknolojinin egitime entegrasyonu i¢in okul yoneticisinin uygulamasi
gereken metodlar, stratejileri ve egitim ve 6gretim ortamindaki bir ara¢ veya 6gretim
stratejisi ve okul reform cabalar1 olarak teknolojinin kullanilmasi ile 1ilgili

farkindaliklar1 tespit etmektir.

Bu arastirma, okul yoneticilerine ait bazi1 demografik 6zelliklerle okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik seviyeleri arasindaki farklilasma durumlarinin incelenmesi ve
yorumlanmasi, mevcut seviyelerinin arttirilmasina yonelik 6nerilerin olusturulmasi
ve Tirkiye’de bu alanda bugiine kadar yapilmis olan diger calismalara katkida
bulunmasi agisindan 6nemlidir. Calismanin amaci, okul yoneticilerinin sahip oldugu
liderlik yetenekleri kapsaminda teknolojik liderlik yeterliliklerini tespit etmek ve

seviyelerini 6lgmektir.

Bu arastirma, okul yoneticilerinin okul yOnetimi esnasinda kullandiklari liderlik
ozelliklerinin yaninda, teknoloji yonetimi esnasinda kullandiklar:1 teknolojik liderlik

ozelliklerinin hangi seviyede uygulandigini tespit etmek acisindan dnemlidir.

Tirkiye’de okul yoneticilerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri konusunda
yapilmis birkag¢ ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan bu calismanin sonucunda elde edilen
bulgular, yorumlar ve sonuglar okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyeleri,
yeterlikleri ve okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma diizeyleri ile ilgili arastirma
yapan arastirmacilara katki saglayacaktir, bunun yaninda arastirmanin yapildigi
evren icerisinde yer alan okullardaki okul yoneticilerine de teknolojik liderlikleri

hakkinda bilgi verecektir.

Ayrica, okul yoneticilerinin demografik yapilarina gore elde edilen veriler, okul
yoneticileri icin gergeklestirilecek hizmet-i¢i egitim programlarinin planlanmasi

sathasinda kullanilan kriterlerden birisi olabilecektir.



1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin cevap aradigi temel problem; “Okul yoneticilerinin teknolojik liderlikle

ilgili yeterlilik diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri ile ilgili;

a)
b)
©)
d)
e)

liderlik ve vizyon

ogrenme ve dgretim

destek hizmetler ve yonetim
Olgme ve degerlendirme

sosyal, yasal ve etik konular alt boyutlarina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin;

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)
h)
i)

cinsiyetleri,

egitim diizeyleri,

yaslari,

yoneticilik stireleri,

mesleki tecriibeleri,

teknoloji/teknoloji yonetimi konusunda hizmet-i¢i egitim durumlari,
liderlik/yoneticilik konusunda hizmet-i¢i durumlarsi,

e-okul, mebbis vb. yonetim teknolojilerini kulanim stireleri,

arastrma/yaym takibi ile ilgili internet kullanim siireleri ile teknolojik

liderlikle 1lgili yeterlilikleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Okullarin BT Formator 6gretmenine sahip olma durumu ile okul yoneticilerinin

teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri arasinda anlamh bir iligki var nudir?



1.4. Tammlar

Bilisim Teknolojileri (BT) Formator Ogretmeni / BT Koordinatorii: Okul igerisinde
kullanilan teknolojinin planlamasindan, koordinasyonundan ve uygulamasindan

sorumlu olan personeldir [20].

Yonetici: Yasal olarak sahip oldugu giicii, makam giiciinii kullanarak amaca ulagmak
icin gereken hususlar1 uygulayan, personeline 6rnek olan, yol gosteren, calisan
personelinin siire¢c boyunca karsilastigi problemlerin tespitinde ve c¢oziimiinde
liderlik yapan, moral ve motivasyonun yiiksek seviyede olusmasi ve muhafazasi i¢in
oncli olan, tedbirler alan, imkanlar sunan ve yontemler bulan, bunlar1 uygularken de
yonetici olmanin sagladigi yasal giicii 6n plana ¢ikarmadan kullanan, calisan
personeline liderlik ozelliklerinden kaynaklanan giici hissettiren kisidir [21,22].
Arastirmada Mili Egitim Bakanligmma bagli resmi okullarda gorev yapan okul

yoneticileri/miidiirleridir.

Okul: Cesitli bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaglara gore diizenli bir bicimde
ogretildigi ve kazandirildig egitim kurumu veya 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerden
olusan egitim toplulugu olarak tamimlanmaktadir [23]. Arastirmada okul, Izmir ili

Milli Egitim Midiirliigii kapsaminda bulunan resmi okullardir.

Resmi Okullar: Dogrudan Milli Egitim Bakanligina bagl devlete ait okullardir.
Devlet tarafindan egitim-0gretime agilan ve her tirlii harcamasi1 da devletce
karsilanan okullardir. Arastirmadaki Izmir il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi

okullar i¢indeki ilkogretim, ortadgretim ve lise kurumlaridir [24].

Okul Yoneticileri: Arastirma kapsamma giren, Izmir ili kapsaminda bulunan resmi

okullarin okul miidiirleri/yoneticileridir.

Hizmet Oncesi Egitim: Bireyin herhangi bir ise baslamadan dnce almis oldugu egitim
tirtidiir. Bireyin 6gretim kurumlarma devam ederek kendisini gelecek igin

hazirladigi donem, hizmet oncesi egitim olarak adlandirilir [25].



Hizmet I¢i Egitim: Hizmet dncesi egitimde kazanilan bilgi, beceri gibi dzelliklerin
yenilenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ve calisanin temel islevlerini ve yaratici
giiclerini yitirmemelerini saglamak, kendi kendilerini yenileme ve gelistirmelerine
yardim etmek igin uygulanan egitimdir. Ozel ve kamu sektdriinde calisanlarin
yaptiklar1 goreve yonelik bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi amaciyla
yapilan egitimdir. Birey herhangi bir sekilde ise basladiktan sonra ona verilen

egitimlerin her ¢esidine hizmet i¢i egitim ad1 verilmektedir [25].

Teknoloji: Insan-makine sistemlerinin desenlenmesi, organizasyonu ve isletilmesini
kapsayan ve bu baglamda makineler, islemler, yontemler, siirecler, sistemler,
yonetim ve kontrol mekanizmalar1 gibi ¢esitli 6gelerin belirli bir diizende bir araya
getirilmesiyle olusan ve bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi yapan bir

disiplindir [19, 20].

Teknoloji Yonetimi: Bir Orgiitiin stratejik ve faaliyet diizeyindeki hedeflerini
sekillendirme ve bunlara ulasabilme amaciyla teknolojik yeteneklerinin planlanmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in miihendislik, bilim ve ydnetim disiplinlerinin

birbirine baglanmasidir [26].

Teknoloji ~ Liderligi: Okuldaki paydaslarm (Ogretmen-Ogrenci), teknolojinin
ogrenimi, kullanimi ve bulunduklar1 durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu

konusunda motive edilmeleridir [2].

NETS-A (National FEducational Technology Standards for Administrators:
(Yoneticiler i¢cin Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlart) : ABD’deki Uluslararasi
Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) tarafindan okul yoneticilerinin/miidiirlerinin
sahip olmas1 gereken teknolojik liderlik standartlarini 6lgmek igin gelistirilmistir. Bu

standartlar 6 boyut olarak belirlenmistir. Bu boyutlar sunlardir [27]:

1. Liderlik ve vizyon
2. Ogrenme ve egitim

3. Verimlilik ve profesyonel uygulama



4. Destek hizmetleri, yonetim ve iglemler
5. Olgme ve degerlendirme

6. Sosyal, yasal ve etik konular

Egitim Teknolojisi: Egitimle ilgili kuramlarm en etken ve olumlu uygulamalara
dontistiiriilmesi i¢in personel, arag, gereg, siire¢ ve yontemlerden olusturulmus bir
sistemler biitiiniidiir. Egitim teknolojisi genis anlamiyla, 6gretme ve Ogrenmeyi
tesvik etmek, kolaylastirmak ve ogrenciyi glidiillemek amacini giiden arag-gerecler
ile belirli 6gretme-6grenme sistemlerine iliskin tiim silire¢, tasarim ve yontemleri
kapsar [19, 4]. Egitim teknolojisi; Insanm 6grenmesi olgusunun tiim ydnlerini igeren
problemleri sistematik olarak analiz etmek, bunlara ¢oziimler gelistirmek iizere ilgili
tim unsurlar1 (insan giliciinii, bilgileri, yontemleri, teknikleri, arag-gerecleri,
diizenlemeleri vb.) ise kosarak uygun tasarimlar gelistiren, uygulayan degerlendiren
ve yoneten karmagik bir siiregtir. Egitim teknolojisi 6gretme-6grenme stiregleri ile

ilgili 6zgiin bir disiplindir [28].

1.5. Smrhliklar

1. Arastirma, 2009-2010 egitim-6gretim y1li bahar doneminde izmir ili ve ilgelerine
bagli okul oncesi, 1lkogretim ve ortadgretim (Genel-Meslek) seviyesindeki resmi
okullardan olusturulan 6rneklemdeki okul yoneticilerinden elde edilen verilerle

sinirhidir.
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2. LIDERLIK

2.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavram, iizerinde bir¢ok c¢alisma yapilmis ve bu konuda arastirma yapmis
yiizlerce kisiler tarafindan farkli tanimlarla ifade edilmeye calisilmis bir kavramdir.
Gilintimiize kadar liderlik ile ilgili yaklasik 5.000°den fazla ¢alisma ve 350’den fazla
tanimlama yapilmistir [29]. Bu kadar ¢ok yapilan calismalar ve tanimlamalara
ragmen liderlik kavrami tizerindeki tartigmalar devam etmektedir. Kimlerin lider
olabilecegi, liderligin dogustan bir 6zellik mi yoksa sonradan kazanilan bir yetenek

mi oldugu konusundaki tartigmalar bugiine kadar stiregelmistir.

2.1.1. Lider ve liderlik tanimlari

Lider, toplumda resmi veya gayri resmi bir organizasyon i¢inde, mahiyetinde calisan
personeli veya ortamda bulunan diger kisileri, izleyicileri kendi amaclarin1 veya
organizasyonun/toplumun amagclarmni gerceklestirmek, belirlenen hedefe ulagmak
icin etkileyen, yonlendiren, belirli bir davranisa sevk eden kisidir. Liderlik ise,

belirlenen amaglara baskalarinin araciligi ile ulagsma siirecidir [22].

Lider, baska bir ag¢idan bakildiginda sevk ve idare ettigi toplulugun mevcut
personelinin kendilerini yonetme yetkisi verdigi kisidir. Bu anlamda lider, liderlik

ozelligini yonettigi topluluktaki kisilerden alir [30].

Liderin toplumu, resmi veya gayri resmi bir organizasyonu/Orgiitii hedeflerine
ulagtirabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken roller vardwr [31]. Bunlar, soyle

siralanabilir:

e Liderler, lideri olduklar1 orgiitlerin amaglarint ve bu amaca ulagsmada
yonlendirdikleri ¢alisan personelinin amaglarmni biitiinlestirmelidir.
e Liderler, orgiit icerisindeki tiim calisan personel arasinda ve personelle kendisi

arasinda uygun bir iletisim ortami saglamalidir.
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e Liderler, orgiitlerin ¢iktilarmin kalitesini yiikseltmelidir.

e Liderler, lideri olduklar1 6rgiitii her ortamda basar1 ile temsil edebilmeli, 6rgiitiin
resmi yapisi icinde, bigimsel grupta ¢alisan personelini teskilatlandirabilmeli,
orgiitiin hedeflerine yonelik olarak yonlendirebilmeli ve orgiitiin icerisindeki
dogal gruplar1 da ayn1 hedeflere yonelik calistirabilmelidir.

e Liderler, sahip olduklar1 giicleri ( yasal, odiillendirici, zorlayici, uzmanlik,
0zdeslik) adaletli bir sekilde kullanabilmeli, ¢alisan personelinin ¢alismalarini
objektif olarak degerlendirebilmeli, kullandig1 oOlgiitler yeterli ve dengeli
olmalidir.

e Liderler, orgiit i¢erisindeki calisan personel arasindaki irtibati, koordinasyonu

saglamal1 ve siirekliligini takip ve kontrol etmelidir.

Toplumda ve organizasyonlarda basariya ulagsmay1 saglayan, siirekli ilham kaynagi
liderdir. Ge¢mis yiizyillarda liderler, sadece ordular1 yoneten komutanlar iilkeleri
yoneten baskanlar, imparatorlardir [21]. Fakat giinlimiizde lider dedigimiz zaman
sadece toplumdaki, resmi veya gayri resmi organizasyondaki en {ist makamdaki kisi
anlasiimamaldir. Orgiit icinde bulundugu makamdan, sahip oldugu hiyerarsik
statiiden dolay1 kendisine verilen yasal giicii kullanan, yetki ve sorumluluk verilmis
tim personelde bir dereceye kadar liderlik olmali, yOneticiliginin yaninda lider

olmalidir [32].

Lider ile yonetici tanimlar1 ve anlam farkliliklar: ile ilgili bir¢ok sey sOylenebilir.
Bazi arastirmacilara gore lider ve ydnetici tamamen farkli kavramlardir. Ornegin
Cartwright [33]’e gOre bir Orgiit icerisinde yOneticiler asagi yani personele dogru
bakarken liderler gozlerini utka dikerler. Diger bir degisle liderlik yapilan isin yonii
ile ilgilenirken, yonetim Orgiitiin o yonde ilerlemesi ile ilgilenir. Ne var ki yanlis
yonde giden bir insanin dogru yiirlimesi orgiitii amaclarmma ulastirmayacaktir [34].
Ergetin [29]‘e gore liderlik ve yoneticilik, birbiri ile tam olarak 6zdes olmayan ancak

birbirini biitlinleyen diislince ve eylemleri igermektedir.
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Net olan sudur ki, yoneticilik gilicliniin tam olarak kullanilabilmesi, yOneticinin
mevcut yasal veya makamdan gelen resmi giiciiniin yaninda kendinden kaynaklanan
giicii, liderlik 6zelliklerini de kullanmasidir. Ydnetici konumunda bulunan kisilerde
yoneticiligin getirdigi yonetme, liderligin getirdigi yonlendirme kavramlar1 bir arada
bulunmas1 gereken Ozelliklerdir. Yonetici, yasal olarak sahip oldugu giicii, makam
giiciinii kullanarak amaca ulagsmak i¢in gereken hususlar1 uygularken, personeline
ornek olmali, yol goéstermeli, ¢alisan personelinin siire¢ boyunca karsilastigi
problemlerin tespitinde ve c¢oziimiinde liderlik yapmali, moral ve motivasyonun
yiiksek seviyede olusmasi ve muhafazasi i¢in 6ncii olmali, tedbirler almali, imkanlar
sunmal1 ve yontemler bulmalidir. Bunlar1 uygularken de yonetici olmanin sagladigi
yasal giici O0n plana ¢ikarmadan kullanmali, c¢alisan personeline liderlik

ozelliklerinden kaynaklanan giicii hissettirmelidir [21,22].

Yoneticilerin liderlik roliinlin gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in gozden

kacirmamalar1 gereken noktalar sunlardir [29]:

e Orgiitteki yOneticilerin bulunduklar1 konum, swradan ydnetici olmay1
saglamasinin yaninda liderlik i¢in gerekli ortam ve sartlar1 da olusturabilir.

e Yonetici konumundaki kisiler resmi olarak kendisine verilmis giicii,
zorunluluklar1 isteklilige, inanca, baghliga ve goniilliillige doniistiirerek
kazanilmis yetkiye doniistiirebilir.

e Orgiit igerisinde c¢alisan tiim personel yetki ve sorumluluklar1 ve &rgiit
icerisindeki statiisiine bakilmaksizin potansiyel bir liderdir.

e Orgiit icersindeki bu potansiyeli dogru yer ve zamanda kullanabilmek,
kullanilmasina imkan saglamak liderligin 6zelligidir. Liderler giiciin paylastikca
cogalacagini, yetkinin uygun sekilde dagitilmasi durumunda pekisecegini ve

cesitleneceginin farkindadirlar.

Tirkiye’de resmi veya gayri resmi organizasyonlarin/orgiitlerin - basindaki

lider/yoneticilerin bazi 6zellikleri su sekildedir [26]:
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Merkeziyetci bir yonetim zihniyeti hakimdir.

Insan psikolojilerine tam olarak hakim degillerdir.

Grup psikolojisini bilme ve anlama yoniinden zayiftir.

Yenilikleri kabullenme yerine mevcut yol ve yontemleri kullanmaya devam etme

¢abasi1 hakimdir.

Ercetin [35] tarafindan ilkdgretim okullar1 ile ilgili yapilan aragtirmada ulasilan bazi

sonuglar sunlardir:

e Ilkdgretim okulu ydneticilerinin kisisel degerleri Tiirk toplumunun egemen
degerlerini yansitmaktadir.

e  Yoneticiler toplumlariyla ve birbirleri ile benimsedikleri degerler acisindan
uyumlu ve benzerdir.

e  Yoneticilerin, bireysel, orgiitsel, toplumsal basariy1 ve baris1 gerceklestirmeleri
icin uygun bir zemin vardir.

e Egitim Orgiitlerinin geleneksel degerleri aktarma ve yayginlastirma basarisini

yeni degerler yaratmak ve gelistirmekte gdsterememektedir.
Yonetim stireci yaklagimini gelistiren Fransiz Henry Fayol’a gore, temel yonetim
fonksiyonlari, planlama, organizasyon, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol olarak

tanimlanmistir. Bugiin bu fonksiyonlar asagidaki sekilde daraltilmistir [36]:

Planlama

Organizasyon(Orgiitleme)

Liderlik(Y6neltme)

Kontrol(Denetim)

Liderlik yoneticilerin temel fonksiyonlar1 arasinda yer almistir. Liderlikle ilgili ¢ok
sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklara,
liderlige iliskin beklenti algi ve degerlendirme farkliliklarina gore degisiklik
gostermektedir [29].
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Liderlik liderin sahip oldugu kisisel 6zelliklerinden ¢ok, liderin oOrgiit icerisinde
yaptig1 caligmalar ve bu caligmalar sonucunda elde ettigi ciktilarm Orgiit {iyeleri
tarafindan benimsenmesi ve takdir edilmesi ile ortaya ¢ikar. Liderin faaliyetlerinin

bicimlenmesini saglayan durumsal faktorler sunlardir [37]:

Orgiit igerisindeki iiyeler

Amag ve hedeflerin gercekei olmasi

Liderin kisisel 6zellikleri

Ortam kosullari, ¢cevre

Her biri liderlik davranisi {izerinde etki yapan ve gz oniinde bulundurmasi gereken
bu faktorler, ayn1 zamanda karsilikli olarak birbirleri lizerinde de etki yaparlar. Bu
sebeple liderlik, zamana ve mekana gore degisiklik gdosteren, yukaridaki

degiskenlerden etkilenen, ¢ok boyutlu bir sistemin belirledigi yonetsel bir siiregtir.

Liderler, orgiit icerisinde lideri olduklar1 veya biinyesinde barindiklar1 orgiitlerin
amagclarin1 ve bu amaca ulagsmada yonlendirdikleri ¢alisan personelinin amaclarini
gerceklestirmek zorundadirlar. Bu sebeple liderler orgiit amaglar1 ile c¢alisan
personelin amaclarin1 bagdastirmak zorundadirlar. Liderler bu maksatla g¢alisan
personeline rehberlik etmeli, Orgiitiin amaclarmin gerceklestirilmesi ydniinde
calisanlarin1 motive etmeli ve Orgiitsel amaclara ulasabilme yoniinde c¢alisan
personelinin amaclar1 ne kadar arag ise, calisan personelinin amaglarma ulagsmada
orgiitsel amaglarinda o kadar ara¢ oldugunu unutmamalidir. Buradaki “amacg-ara¢”
baglantisii géz ardi etmemelidir. Uzun vadeli olan durumlar dedigimiz amaglar ile
amagclara ulasabilmek i¢in gecilmesi gereken asamalar dedigimiz hedefler, ¢alisan
personel tarafindan gercek¢i ve ulasilabilir goriilmelidir. Liderin g6z oOniinde
bulundurmasi gereken diger bir faktdr de ortam kosullaridir. Liderin gdz oniinde
bulundurmasi gereken ortam; orgiitiin kendi i¢ ortami, Orgiitiin yakin ¢evresindeki
ortam ve genel cevre birbiri ile siirekli etkilesim halinde bulunan ve tek basina ele

almamayacak ¢ok boyutlu, karmasik bir sistemdir. Lider kendini, kisisel 6zelliklerini
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ve Orgiit icerisinde calisan personelini degisen ortam kosullarma gore yenilemelidir

[37].

Yapilan caligmalarda liderlik tanimlarindaki ortak bazi noktalarin sunlar oldugu

sOylenebilir [29]:

e Amaclarm gergeklestirilmesi,
e Cok yonlii etkilesimlerin varligi,

e [Lidere atfedilen bir kistm 6zellikler.

Liderin performansini ve yeterliligini etkileyen faktorlerden birisi de duygusal zeka
yetkinlikleridir. Duygusal zekas: yiliksek olan liderlerin yonettigi orgiitlerdeki calisan
personelin calistiklar1 kuruma yiiksek diizeyde bagl kaldiklar1 ve belirlenen vizyonu

daha fazla sahiplendikleri goriilmiistiir [38].

2.1.2. Liderlik giiciiniin kaynaklar

Glic, sadece kisinin bulundugu 6rgiit icerisindeki hiyerarsik statiisiinden dolay1 elde
ettigi giic degildir. Liderlik giiciinlin temel kaynaklarint asagidaki gibi
siniflandirabiliriz [36,39]:

e Yasal gii¢: Lider konumundaki kisinin Orgiit icerisindeki konumundan dolay1
resmi olarak sahip oldugu giice yasal gili¢ denir. Yasal glic goreve yonelik olarak
kullanildig1 takdirde, verilen emir ve direktifler hizmete ve goreve iliskin oldugu

takdirde gecerli olur [36,39].

e Odiillendirici gii¢c: Lider konumundaki kisinin calisan personelini motive etmek
icin kullandig1 ve kontrol altinda tutabildigi s6zlii veya yazili takdir, izin, para
odiilii, kamp veya tatil 6diilii, istenen gorev tahsisinin yapilmasi, terfi gibi

unsurlarin orgiit liderine sagladigi giice 6diillendirici gii¢ denir [36,39].
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o Zorlayici gii¢: Lider konumundaki kiginin ¢alisan personelini cezalandirmak i¢in
kullandig1 ve kontrol altinda tutabildigi ikaz, maas kesintisi, isten ¢ikarilma gibi
unsurlarin orgiit liderine sagladig1 giice, orgiit icindeki en dnemli gii¢ kaynagma

zorlayici gli¢ denir [36,39].

e Ozdeslik giicii: Lider konumundaki kisinin karakterinden ve sahip oldugu liderlik
ozelliklerinden kaynaklanan giictiir. Calisan personelin tiimii veya bir kismi,
liderin sahip oldugu liderlik Ozelliklerinden herhangi birine veya birkagina
duydugu hayranliktan dolay1 kendini lideri ile biitiinlestiriyorsa 6zdeslik giliciinden
bahsedilebilir. Gii¢ kaynaklar1 liderlik uygulamasmda ayr1 ayr1 degil, birbirini

biitiinler sekilde ve es zamanli olarak kullanilmaktadir [36,39].

o Uzmanlk giicii: Bir anlamda bilginin giiciidiir. Calisan personeli motive etmede
kullanilan en faydali giictlir. Calisan personel her zaman bilgiye saygi gosterir.
Diger giiclere nazaran daha 6zel, kisisel bir giictiir. Orgiitten kaynaklanan degil

liderden kaynaklanan bir giictiir [36,39].

2.2. Egitimde ve Okul Yonetiminde Liderlik

Egitim kurumlarindaki liderlik konusundaki eksiklik Tiirk Egitim Sisteminin
karsilastigi en 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Okullarm basariya ulagmasi,
gelisim ve degisimi saglikli bir sekilde takip edebilmesi gelecegin egitim sisteminin
olusturulabilmesi i¢in yeni ve doniistiiriicii liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu
maksatla bilgi teknolojilerinin egitimle biitiinlestirilmesinde temel rolii oynayacak

kisi egitim liderleri yani okul yoneticileridir [40].

Orgiit amaglar1 6nceden belirlenmis bir yapiy1 ifade eder. Yonetim bu amaglari
gergeklestirmek iizere Orgiitteki madde ve insan kaynaklarma yon vererek bunlari
kullanir ve kontrol eder. YoOnetimin gorevi Orgiitii amaclarma uygun olarak
yasatmak ise okul yOnetiminin gorevi okulu amaglarmna uygun olarak

yasatmaktir[41]. Bu anlamda egitim yOnetimini, okulun sahip oldugu biirokratik
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roller ve cevresinden gelen toplumsal beklentiler gercevesinde amaglarini hayata
gecirmesi ve agik sosyal bir sistem olarak etkinligini siirdiirmesi siireci olarak

tanimlayabiliriz [21].

Egitim yonetimi kapsaminda okul yonetimini inceledigimizde; bildigimiz gibi okul
mevcut egitim sisteminin hedefledigi amaclar ve prensiplere uygun olarak,
ogrencilere amacglanan bilginin kazandirildigi, yeteneklerin gelistirildigi ve davranis
degisikliklerinin olusturuldugu siireg, sistemdir [30]. Egitim yonetiminin 6zelliklerini

asagidaki sekilde maddelendirebiliriz [42]:

e Egitim siireci insanin degisim ve gelisimi {izerine dogrudan ya da dolayli olarak
sunulan bir hizmettir.

e Egitimin temel amaglarindan birisi siiregteki paydaslarinda elestirel bir tutum
gelistirmektir.

e Okullarin elde ettigi basarilarin objektif ve tam olarak degerlendirmesini
engelleyen etkenler vardir.

e Egitimi denetleyen, degerlendiren gilicler yapisi itibariyle diger Oorgiitleri
denetleyen giiclerden farklidir.

e Okul personeli genellikle mesleki 6gretim (hizmet-6ncesi, hizmet-i¢i) gormiistiir.

e Egitim kurumlarinin yapis1 ve orgiitlenmesi 6zel dikkat gerektirir.

Okul; paydaslardan olusan (yonetici, 6gretmen, Ogrenci, 0gretim dis1 gorevliler),
belli bir mevkii ve egitim donemi belirlenmis, planlanmis bir plan ve program

cercevesinde egitim veren, yapisi, ¢ergevesi ve diizeni belli somut bir orgiittiir [43].

Okul yonetimi ise; egitim yOnetiminin egitim sisteminin amaglarmma ve yapisina
uygun olarak smirlanmis sekilde uygulanmasidir. Yonetimin gorevi Orgiitii belirlenen
amagclarina uygun olarak yasatmak ise okul yonetiminin gérevi de okulu amaclarma
uygun olarak yasatmaktir. Orgiit icerisindeki yOneticinin ¢ok yonlii yetki ve
sorumluluklara sahip olmasi, okul yonetiminin de degerini ve dnemini arttirir. Okul

yoneticisin basarisi okulun bagarisini attirir [41].
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Okul yonetiminde rol oynayan 6geler igerisinde en 6nemli olan1 okul yoneticileridir.
Okul yoOneticisi, kanun, yonetmelik, yonerge ve aldigi emirlerin belirledigi sinirlar
cergevesinde okulun belirlenen hedeflere ulasmasma yonelik olarak faaliyetleri
planlama, yiriitme, takip ve kontrol etme ve gelistirme yetki/'sorumlulugu olan

kisidir [44].

*Cevre liderleri
*Veliler

*Meslek kuruluslar
*Cografi ¢evre
*Ust yonetim
*Basin-Yayin

*[s piyasasi

* Ogretmenler

Okul Miidiirii

*QOgrenciler

(Kararlar)
*Egitici olmayan
personel

Okul dis1 etkileyen faktorler Okul i¢i etkileyen faktorler

Sekil 2.1. Okul yonetiminde rol oynayan 6geler [41]

Ergetin’in [29,45] arastirma sonuclarina gore, ilkdgretimdeki okul yoOneticilerinin

degistirmek istedigi ilk {i¢ sey sunlardir:

e Okul ortami
e Ust yonetimin baskisi

e Okul-gevre iliskilerinin eksikligidir.

Sistemin kendisine yiikledigi resmi yetkilerle donatilmis olan okul yoneticileri,
okuldaki diger i¢ Ogeler tarafindan da kabullenilen ve benimsenen kisi olmali ve
resmi olarak sahip oldugu yoneticilik statiisiinii yaninda liderlik statiistinii de
kazanabilmelidir. En ideali resmi yetki ile resmi olmayan yetkinin okul miidiiriinde
birlesmesidir. Ogretmenlerin okul icerisindeki beklentileri ile okul ydneticisinin
liderlikten beklentileri Ortiismelidir. Bunun yaninda resmi olarak sahip oldugu
yetkiyi sosyal ve teknik yetkilerle desteklemelidir. Ercetin’in [45] arastirma

sonuglarina gore okul yOneticilerin nasil hatirlanmak istedikleri soruldugunda ilk
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siray1 “Liderlik” almistir ve okul yoneticileri kendi yonetim tarzlarini “paylasimci
(sharing) liderlik” olarak tanimlamislardir. Egitim sistemimizin yapisini dikkate
aldigimizda iyi bir biirokrat olmalidir. Iletisimi Onemsemeli ve siireklilik
saglamalidir [29, 41]. Okul yoneticilerinden okula hakim olan havay1 bir kelime ile
tanimlamalar1 istendiginde ¢ogunlugu ilk swrada “biirokratik” olarak tanimlamistir

[46]. Biirokratik orgiitiin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz [47]:

e Esnek olmayan bir hiyerarsik yap1 vardir.

Rasyonel kurallar ve yasalar vardir.

Tiim ¢alisan personelin bu yasalara tam olarak uymasi zorunludur.

Gorevsel uzmanlagma vardir.

Gelecegi ongorebilmek i¢in eksiksiz kayit tutulur.

Yikselmenin belirli standartlart vardir.

Egitim yoneticiligi, profesyonel anlamda icra edilen bir meslek olmaktan ¢ok uzaktir.
Diinya genelinde egitim yOneticilerinin profesyonel olarak egitim almasi ve ayr1 bir
meslek grubu olarak yetistirilmesi ve kabul gormesi konusunda sikint1 vardir.
Ulkemizdeki durum da pek farkli degildir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalar
ciddiyetten uzaktir. Mevcut okul sayismin fabrika sayisinda fazla olmasina ragmen
okul yoneticiligi ayni ciddiyette ele alinmis bir konu degildir. Okul yoneticiliginin
iizerinde durulmasi, okul yoOneticilerinin profesyonelce yetistirilmesi ve
gelistirilmesi, okullarin gelisimi, olumlu yonde degisimi ve ¢agin standartlarina

uygun hale getirilmesi bakimmdan oldukc¢a dnemlidir [43].

Egitim yOneticilerinin profesyonel anlamda yetistirilmesi, gelistirilmesi ve egitilmesi,
orgiitiin etkililiginin ve verimlili§inin arttirilmasi, hedef ve amaglara ulasilmasi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Bunun yaninda egitim yoOneticilerinin kisisel olarak
gelisimleri ve mesleki gilivenceleri acisindan da ayni derece Onemlidir. Okul
yoneticiliginin meslek haline gelmesinin basindaki engel su sekilde agiklanabilir:

Glinlimiizde okul yoneticilerinin se¢im esaslar1 okullardaki mevcut 6gretmenler
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arasindan olmakta, baska bir deyisle okul yOneticilerinin kaynagi 6gretmenlerden
olugsmaktadir. Uygulamanin sonucu olarak okullarda asil olan unsurun 6gretmen
oldugu ve okul yoneticiliginin de bu gorevin devami niteliginde oldugu diistincesi
hakim olmakta, bunun sonucunda okullarda asil olan meslek Ogretmenliktir
diisiincesi okul yoneticiliginin meslek olarak kabul gormesi diisiincesinin 6niinde bir

engel olusturmaktadir [43].

Sonug¢ olarak, okul yoneticiliginin ayr1 bir meslek olarak algilanmasi i¢in caba
harcanmali, okul yOneticiligi i¢in belirlenecek ayricaliklar ile meslek olarak cazip
hale getirilmeli, {iniversiteler ve MEB bagl diger kurumlar tarafindan okul
yoneticiliginin gelistirilmesi ve kabul goren bir meslek haline getirebilmesi ic¢in

gerekli calismalar ve arastirmalar yapilmalidir [43].

2.2.1. OKkul yoneticilerinin liderlik standartlarn

Bilgi teknolojilerinin gelisime paralel olarak teknolojinin okuldaki egitim sistemi ve
okul yonetiminin iizerindeki etkisi hizla artmistir. Mevcut teknolojinin okullara
uyarlanmasi, okullarin ihtiya¢ olan bilgiye ulasmasi, bilgiyi dogru yer ve zamanda
dogru sekilde kullanmasi 6nem kazanmistir. Bunun yaninda okul sistemine adapte
edilen teknolojik arag-gereglerin etkin olarak kullanimini saglayacak bilgili ve
yetenekli personelin yetistirilmesi ihtiyact ve sorumlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu
ithtiyacin giderilmesine yonelik sorumluluk oOncelikli olarak okul yoneticisinden

beklenen gorevler ve roller arasinda yer almistir [48].

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi® 60°nci maddeye gore okul miidiirlerinin

(yoneticilerinin) goérev ve sorumluluklari sunlardir [43]:

“IIkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.”
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Cagimizda bilgi teknolojilerinin siiratli gelisimi sonucunda yonetim alaninda yasanan

degisim, orgiit yoneticilerini bilgi kaynaklarini daha etkin sekilde yoneterek orgiitiin

etkinligini arttirmayi, Orgiitiin gelisimini siirdiirmeyi ve gelisim ve degisimlere

paralel olarak rekabet¢i 6zelligini ylikseltmeyi gerekli kilmistir. Bunun sonucunda

okul yoneticilerinden beklenen roller ve gorevler degismistir [48].

Etkili bir okul liderinin (yoneticisinin) temel yeterliliklerini su sekilde siralayabiliriz

[42]:

Okul biitgesinin dengeli olarak kullanilmasini saglayabilmeli destekleyebilmeli ve
takip ve kontroliinii yapabilmelidir.

Ogretimi dogru analiz etmeli ve sonuglar1 yorumlayabilmelidir.

Ogretmenlere egitim-dgretim konusunda rehberlik etmelidir.

Egitim programimin gelistirilmesi ve uygulama siirecinde koordinenin devam
ettirilmesi saglanabilmelidir.

Sahip oldugu fikirlerinde, gorislerinde ve kararlarinda tutarlilik ve kararlilik
olmalidir.

Genis bir vizyona sahip olmalidir.

Okul igerisindeki tiim smiflar i¢in mevcut arag-gereclere ulasimda kolaylik ve

esitlik olmalidir.

Etkili okul liderinin (yOneticisinin) temel 6zellikleri ise su sekilde siiflandirabiliriz

[42]:

Giriskenlik,

Cesaret,

Ozverili ¢alisma,

Y6netim ve egitim-6gretim konularinda siirekli kendini gelistirme,

Zamani yonetme.
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Okul igerisindeki paydaslarin en Onemli degiskenlerinden birisi olarak okul
yoneticisi, liderlik ettigi okulun hedef ve amaglarina ulagsmasini saglamak icin
kaynak yOnetimini Onemsemeli mevcut kaynaklarin dengeli bir sekilde
kullanilmasimi saglamalidir. Kaynaklarm etkin kullanimini saglayabilmek i¢in sahip

olmasi1 gereken 6zellikler sunlardir [42]:

e Okulda amac¢ ve hedef birligi olusturmak, olusturulan amag¢ ve hedeflere baglilik
gostermek,

e Ogrenimin kalitesinin artirmak ve ogrencilerin belirlenen hedef ve amaglara
ulasilabilmesini saglamak i¢cin 6gretimsel liderlik sergilemek,

e (Calisan personel ile gayret birligi icerisinde olmak ve personelin gelisimini tesvik
ve takip etmek,

e Zamani iyi yoneterek stresi azaltmak ve zaman kazanmak,

e Mevcut kaynaklar1 etkin kullanmak,

e Ogretmen ve ogrencilerin beklentilerinin yiiksek seviyede oldugu bir ortam
yaratmanin gerekliliginin bilincinde olmak,

e Tiim personelin sorumluluk bilincinin olusmasini ve gelismesini saglayarak
okulda gerekli diizeni ve disiplini olusturmak,

e Sonugclar1 degerlendirmek.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik yonlerini asagidaki sekilde

siniflandirabiliriz [43]:

Etik liderlik: Davraniglardan hangisinin yapilip hangisinin yapilmayacagini, neyin
dogru ya da yanlis, neyin iyi yada kot olup olmadigini belirleyen, toplumdaki
degerler acisindan sahip olunmasi veya olunmamasi gereken ahlaki ilke ve degerler

etik kapsaminda degerlendirilir [49].

Okul icerisinde etik bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesinin ilk sarti; okul
yoneticilerinin kendilerinin etik davraniglara 6nem vermeleri, etik davranislar

sergileyebilmeleri, okul igerisindeki tiim davranislarinda, gelisen olaylar karsisinda
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uyguladiklar1 yontem ve aldiklar1 kararlarda ve okuldaki tiim paydaslarla iligskilerinde
bu konuda 6rnek olmalaridir [43, 44]. Okul yoneticisinin dikkat etmesi gereken etik

ilkelerden bazilar1 sunlardir [43]:

e Okul ve toplum icerisindeki herkese karsi saygili olma,

e Kendisinden farkli kiiltiir ve diisiince yapisina sahip insanlara karsi hosgoriilii
olma, farkliliklar1 bir zenginlik olarak degerlendirme,

e Kiiltiir, ik, cinsiyet, yas, inan¢ ve mevki gdzetmeksizin herkesin esit oldugu
fikrine sahip olma,

e Okulun sahip oldugu kaynaklarm esit olarak dagitilmasini ve kullanilmasini

saglama.

Ogretim liderligi: Bir yonetim uzmani olmay1 gerektiren ve yoneticilikten ayri
disiiniilmest miimkiin olmayan ogretimsel liderlik, okul igerisindeki Ogretim
kalitesinin seviyesinin korunabilmesi ve okulda egitim agisindan belirlenen
standartlara, hedeflere ve amaglara Ogrenciler tarafindan ulasilabilmesi ve bu
amagclarin gelistirilebilmesi i¢in okul yoneticisi tarafindan kaynaklarin ve zamanin
etkin kullanimi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi ve
bunun yaninda okul yoneticisi veya yetkilendirdigi okul paydaslar1 tarafindan
sergilenen davraniglarin biitlinlidiir [43, 44]. En basit tanimiyla okul yoneticilerinin
okullarinda egitim ve 6gretimin kalitesini yilikseltmek i¢in yaptiklar: tiim faaliyetler

olarak ifade edilebilir [50].

Okul yoneticilerinin gerceklestirmesi gereken oOgretim liderligi davranislarmdan

bazilar1 sunlardir [43]:

e Vizyon ve misyon sahibi olma ve gelisimi saglama,

Okulda uygulanan amaclara yonelik etkinliklerin yonetilmesi,

e Ogrenme amagli ortamin olusturulmas,

Okul ikliminin amaclara uygun hale getirilmesi ve siirdiiriilmesi.
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Doniistimcii liderlik: Dontlisimcii lider olarak okul yoneticileri, okul kiiltiiriini
olugsmasii saglar, okul paydaslarinin moral ve motivasyonunu yiiksek tutar ve okul
paydaglar1  tarafindan  olusturulan ortak hedeflerinin  herkes tarafindan
kabullenilmesini destekler, davranislar1 ile diger paydaslara 6rnek olarak entellektiiel
heyecanin olusumunu saglar, liderliklerini yetki devri yaparak ¢alisan personeli ile
paylasirlar. Ogretmenlerini degisimin ve gelisimin bir parcasi haline getirir, ayni

zamanda 0gretim liyelerinin mesleki tatmininin arttirilmasimni saglar [S1].

Okul icerisindeki degisim ve gelisimi yonlendiren ve uygulanmasinda liderlik eden

Dontistimct lider [43];

e Okul icerisindeki faaliyetlerin icrasina yonelik olumlu degisiklikler yapilmasini
destekler.

e Egitim planlamasinda vizyonlar belirler ve paydaslarin belirlenen vizyonlar:
kabullenmesini, katki saglamasini ve yerine getirmesini destekler.

e (Calisan personeline tiim ¢alismalarinda bireysel destek saglar.

e (Calisan personelinin moral ve motivasyonunu yliksek tutar. Sahiplenecekleri ortak
bir orgiitsel vizyon belirler.

e Entelektiiel uyarim saglar. Riiyalar1 eyleme doniistiiriir. Orgiitiin baglanacagi

zihinsel bir gelecek imaj1 gizer.

Karizmatik Liderlik: Karizmatik lider olarak okul yoneticileri, okul i¢erisindeki diger
paydaslari, 6zellikle 6gretmen ve 6grencileri etkileme becerisine sahiptir. Karizmatik
lider olarak okul yoneticilerin kendisine tam olarak giiveni vardir ve inanglarina ve
degerlerine giiclii bir baghlik gosterir. Sahip oldugu bu 6zelliklerin (inang, giiven,
kabul, duygusal baglilik, hayranlik ve yiiksek performans) okul paydaslarinda da
olusmasmi saglarlar. Okul yoneticileri sahip olduklar1 bu o6zellikler ve okul
paydaslarina sagladiklar1 degerler ile okul igerisindeki verimliligin, etkililigin ve
hedef ve amagclarinin gergeklestirme oranlarinin artmasma anlamli katkilarda

bulunur.
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Okul yoneticilerinin gerceklestirmesi gereken karizmatik liderlik davranislarindan

bazilar1 sunlardir [43]:

e Okul yoneticileri okul i¢in saglikli hedeflerin olusturulmasina ve bu hedeflere
nasil ulagilacagina iliskin zihinsel bir imaj olustururlar.

e Okul yoneticileri okul paydagslarmi etkilemek i¢in iletisimi Onemserler ve
iletisimin etkisini arttirmak i¢in renkli bir dil, gerektiginde uygun benzetmeler
kullanirlar.

e Okul yoneticileri, tim okul paydaslar1 arasinda bir giiven ortami olusmasini
saglarlar. Izleyenlerinin kendilerine, okul igerisindeki diger paydaslara
inanmalarini ve olusturduklar1 vizyonun gercek¢i oldugunu gormelerini ve takip
etmelerini saglarlar.

e Okul yoneticileri, okul paydaslarinin basarilarini destekler, basarisizliklarina ortak
olurlar. Okul paydaslarinin, ozellikle O6gretmen ve Ogrencilerin kendilerine
giivenmelerini, inanmalarini, kendilerini yeterli gormelerini saglamak icin
desteklerler. Kendilerini yeterli ve basarili olduklarini hissetmelerine yardimei
olurlar.

e Okul yoneticileri, bitmek tiikenmek bilmeyen bir enerjiye sahiptirler. Okul
icerisindeki faaliyetlerin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina 6rnek olur, okul
paydaslar1 kendisini model olarak kabul eder.

e Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grenciler i¢in her zaman ilham kaynagidir. Okul
paydaglarinin tespit ettikleri hedeflerin ve ulasmak istedikleri noktanin
yiikseltilmesini saglarlar. Ilham kaynag: olabilmeyi basarmis okul ydneticilerinin

ogretmen ve dgrencilerin goziindeki deger yiikselir.

Yapilan arastirmalar gostermistir ki bu yaklagimlarin higbiri i¢in her yonden en
tyisidir denilemez. Okul yoneticileri bu yaklasimlardan herhangi birini kullanmay1
tercih edebilirler. Onemli olan okul yoneticilerinin etkili olabilmesi igin iyi organize
olmalari, liderlik ve yoneticilik gibi iki sapkay1 ayni anda tasiyan egitim liderleri

olmalaridir.
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Okul igerisinde, planlanan egitim sisteminin uygulanmasinda, egitim, dgretim ve
degerlendirme faaliyetlerinde okul yoneticilerinin ilk hedefi; teknolojinin etkili ve
verimli  bir sekilde kullannommin adapte edilmesi, sisteme teknolojinin
entegrasyonunun saglanmasina yonelik ¢alisan personelin tesvik edilmesi, siirekli bir

caba igcersinde olunmasi, bu ¢abada tutarlilik saglanmasi olmalidir [52].

(NPBEA) tarafindan 12 Aralik 2007 tarithinde benimsenen ISLLC tarafindan
gelistirilen ve bir okul liderinin(yoneticisinin), okuldaki biitiin d6grencilerin basarilt
olabilmesi icin uygulamasi ve Ogrencilerini tesvik etmesi gereken standartlar

sunlardir [52, 53]:

Standart 1: Okul lideri, okuldaki tiim personel tarafindan paylasilan ve desteklenen
bir 6grenme vizyonunun olusmasimi ve gelistirilmesini saglayarak, onciiliikk ederek,

her 6grencisinin basarisini tesvik eder.

Standart 2: Okul lideri, personelin mesleki gelisim ve 6grencilerin 6grenmelerine
elverisli bir 6gretim programini ve okul kiiltiirinii savunarak, katki saglayarak ve

stirdiirerek her 6grencisinin basarisini tesvik eder.

Standart 3: Okul lideri, Orgiitiin iyi yonetimini, isleyisini ve orgiit i¢in kaynaklar1
saglar, etkili ve verimli bir 6grenme ortami olusturarak her 6grencisinin basarisini

tesvik eder.

Standart 4: Okul lideri, aileler ve toplumun diger iiyeleriyle isbirligi yaparak,
toplumun farkli ¢ikar ve ihtiyaclarmi karsilamak i¢in toplum kaynaklarmni seferber

ederek her 6grencisinin basarisini tesvik eder.

Standart 5: Okul lideri, diiriistlik ve adalet ¢er¢evesinde etik bir sekilde hareket

ederek her 6grencisinin basarisini tesvik eder.

Standart 6: Okul lideri, siyasal, sosyal, ekonomik, hukuki ve kiiltiirel baglamlari

anlayarak, tepkide bulunarak ve etkileyerek her 6grencisinin basarisini tesvik eder.
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Ergetin [46] tarafindan yapilan arastirmanin sonucglarimni inceledigimizde
ilkdgretimdeki okul yoneticilerine gore okullarin basarili olmalarimin oniindeki en

biiytik ii¢ i¢c-engel olarak sunlar1 goriiriiz:

e Okulun havasi,
e Okulun fiziksel kosullari,

e Personelin ekonomik durumlari,

Ergetin [46] tarafindan yapilan arastrmanin sonug¢larmi inceledigimizde
ilkdgretimdeki okul yoneticilerine gore okullarin basarili olmalarmin oniindeki en

biiytik ii¢ dis-engel olarak sunlar1 goriiriiz:

e Siyasi baski,
e Ust yonetimin tarafli davranislari,

e Velilerin ilgisizligi,
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3. OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIiK LIDERLIGI

Teknoloji liderligi, okuldaki paydaslarin (6gretmen-6grenci), teknolojinin 6grenimi,
kullanimi1 ve bulunduklar1 durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu konusunda

motive edilmeleridir [2].

3.1. Teknoloji ile ilgili Temel Kavramlar ve Ac¢iklamalar

Teknoloji; “ bilimin, pratik yasam gereksinimlerinin karsilanmasma ya da insanin
cevresini denetleme, bigimlendirme ve degistirme cabalarina yonelik uygulamalari,
Yunanca tekhne (sanat, zanaat) ve logos (s6z, sozciik) sozcliklerinden olusturulan bir
terimdir. Bilimsel arastirmalardan elde edilen somut ve yararli sonuglar1 ve bunlara
iligkin arag, yontem ve siireclerin biitliniinii ifade eder [54].”

Teknoloji, insanlar1 kendilerini saran g¢evre kosullarim1 asmaya yonlendiren ve bu
sayede gereksinimlerini karsilamak tizere onlarin yaraticiliklarmi harekete geciren
onemli bir aragtir [55]. Diger bir ifadeyle, insanlarin giinliik faaliyetlerini
kolaylastirmak, yasam kalitesini arttrmak ve elde ettigi sonuglarin standardini
yiikseltmek i¢in kullandigi malzeme techizat ve yontemler biitlintidiir. Teknoloji
sadece kullanilan malzeme ve techizat degil, kullanilan bilgiyi de i¢ine alan bir

siirectir [56].

Teknoloji, orgiit ¢alisanlarinin sahip olduklar1 ve iiretim siirecinde kullandiklar1
teknik, malzeme, yol ve yontemlerdir. Teknolojinin ¢ok boyutlu bir kavram olmasi
sebebiyle, teknoloji kavrami ile 1ilgili bilimsel perspektif disinda sosyolojik
perspektif, siyasal perspektif ve ekonomik perspektiften bakildiginda farkh
tanimlamalar yapilabilir. Hangi boyutundan ele alirsaniz alin teknoloji; ekonomik,
sosyal, siyasal, endiistri ve egitim alanlarinda ciddi degisikliklerin meydana

gelmesini saglayan onemli bir arag, yontemdir [26].

“Teknoloji, arastrmalar ve kuramsal agiklamalar ile uygulayicilar tarafindan
karsilagilan sorunlar arasinda bir koprii gérevi gormektedir. Teknolojinin bu 6zelligi

bir teknologun;
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e temel kuram ve arastirmalar1 anlamasini,
e gorevler/uygulamalar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasini,
e kuramsal aciklamalar ve arastirma bulgularini uygulayicilarin  gorevlerini

tamamlayabilmesi i¢in kullanabilecekleri bir bigime doniistiirmesini gerektirir

[28].”

Teknoloji dedigimiz zaman aklimiza sadece bilgisayarlar gelmez, teknik olarak
bilgisayarlarin yaninda video, dijital kamera, cep telefonu, giivenlik kamerasi gibi
gelismis ve hala gelismekte olan teknolojileri kapsayan donanim (hardware) ve bu
teknolojiyi kontrol etmemizi saglayan yazilimi(software) ve teknolojiyi iiretim ile
biitiinlestirmek icin kullandigimiz yontemleri de kapsar [57]. Daha Onceden
inceledigimiz durumsallik yaklasimina gore teknoloji [26], orgiit icerisindeki ¢calisan

personeli, gruplari, orgiit iliskilerini, yonetim tekniklerini etkilemektedir.

3.2. Teknolojinin Gelisim Siireci ve Onemi

Teknolojik degismenin 21 yiizyilda ulagsmis oldugu seviyenin, kullanim alanlarmin
genislemesi ve yogunlugunun artmasi sebebiyle, gelismis orgiitlerin var olabilmesi,
amaglarma ulasabilmesi ve gelisim saglayabilmesi i¢in teknoloji, kullanilabilecek
alternatif bir durum olmaktan ziyade bir zorunluluk, bir mecburiyet, orgiit i¢in

stirekli uygulanmasi gereken bir prensip olmustur [26].

Teknolojilerin kullanimi, siiphesiz bilisim teknolojilerinden etkin ve yaratici bir
sekilde yararlanma becerisini gerektirir. Bu durum, uluslarin nitelikli isgiicii
ithtiyacii karsilamak i¢in egitim sistemlerinde bilisim teknolojilerinin kullanimina
daha fazla yer vermeleri anlamini tasir [58]. S6z konusu becerinin yalniz 6grenciler
icin degil egitimin tiim bilesenleri i¢in gegerli oldugu sdylenebilir. Gerek okuldaki
giinliik islerin yiiriitiilmesinde gerekse okuldaki egitimi daha etkili kilmak i¢in okul

yoneticileri ve 6gretmenler teknoloji sistemlerine daha fazla yonelmektedirler [59].
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Teknolojik gelisimin kapsaminda meydana gelen en biiyiik degisimlerin basinda

sistem yaklagimi gelir.

“Sistem yaklagimi; bilim ve teknoloji arasindaki igbirligi ile sistematik arastirma-
gelistirme disiplininin ve yeniliginin gelismesi sonucu ortaya c¢ikan teknolojik
gelisme egilimlerinin bir lirtiniidiir [26].”

Sistem yaklasimi icerisinde inceledigimizde teknoloji, herhangi bir sistemin veya alt-
sistemin c¢evresinden aldig1 girdileri hedeflenen c¢iktilara doniistiirme siirecinde

kullanilan maddi ve fikri araglar biitlintidiir [22].

ABD’de yapilan arastirmanin sonuglarma gore yoneticilerin ve diger calisan
personelin mesleki anlamda yeterlilige ulagmalari i¢in asagidaki konularda yeterlilige

ulagmis olmalar1 gerekir [60]:

Kaynaklarin etkin kullanimi (Zamani planlama, malzeme ve techizatin etkin

kullanimi, personel se¢imi ve uygun gorevlerde kullanilmasi)

e (alisan diger personel ile iliskilerde siirekliligin saglanmasi (ekip c¢alismasi,
yatay iliskilerde etkin bilgi paylasimi, miisteri hizmetleri, liderlik/yoneticilik,
iletisim yetenegi, farkli inang, kiiltiir ve cinsiyetteki personel ile sorunsuz
calisma).

e Bilginin dogru tespiti ve etkin kullanimi (bilginin elde edilmesi, diizenlenmesi,
yorumlanmasi ve siiratle paylasilmasi siirecinin 1yi yonetilmesi).

e Sistem yaklasimi (kurum i¢i sosyal ve teknolojik sistemlerin olusturulmasi, etkin
calismasinin  saglanmasi, performans takibi, etkinliginin arttirilmasi1 ve
sistemlerin gelistirilmesi).

e Teknolojinin etkin ve siirekli kullanimi (uygun teknolojinin alimi ve tiim

faaliyetlerin icrasinda teknolojiden faydalanilmasi).

Sonug olarak “teknolojiyi kullanma, yonetme, degerlendirme ve anlama becerisi”
seklinde ifade edebilecegimiz teknoloji okuryazarliginin toplumdaki tiim paydaslarin

basaril1 olabilmeleri agisindan 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz.
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3.3. Teknoloji Yonetimi ve Teknolojik Liderlik

Orgiit icerisinde kullanilan teknolojinin etkili olabilmesi, kullanilan teknolojinin
miilkemmeliyetinin yaninda o teknolojinin orgiit lideri ve ¢alisan personeli tarafindan
benimsenmis olmasi, teknolojinin 6rgiit i¢ersinde kullanilmasimnin “sosyo-teknik” bir

olay olarak degerlendirilmesi gerekmektedir [26].

Yeni bir disiplin olarak tanimlayabilecegimiz ve sosyal bilimler ile miihendislik
bilimleri arasinda bir kdprii vazifesi goren teknoloji yonetimi, 6rgiitiin amaglarmin ve
hedeflerinin tespit edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢cin uygulanan siireg¢
icerisinde mevcut teknolojik imkan ve kabiliyetlerinin planlanmasi, gelistirilmesi,
uygulanmast maksadiyla miihendislik ve yonetim disiplinlerinin birlestirilmesi,
birbirlerine entegre edilmesidir. Teknolojinin planlanmas1 safhasinda Orgiit
liderlerinin katiliminin saglanmasi, orgiit liderlerinin resmi ve resmi olmayan giic
kaynaklarmi1  ve  finansal kaynaklarmi  kullanmasi, 6rgiit  hedeflerinin
gergeklestirilebilmesi i¢in bir teknoloji planinin 6rgiit lideri tarafindan anlasilmasi ve

desteklenmesi demektir [26].

Teknoloji yonetiminde kabul edilmis bazi mitler ve gercekler vardir:

MITLER GERCEKLER

Teknoloji, bilimsel bilgilerin sorunlar1 ¢dzmek iizere
kullanilmasidir;  sadece  donanim  ve  yazilim
elemanlarindan olusmaz. Teknik know-how ve yonetim
becerilerine gereksinim vardir.

Teknoloji karsilagilan tlim sorunlar
1 | ¢ozmek iizere wuyarlanan yazilim-
donanim biitiiniidiir.

Teknoloji ve isletme stratejisi biitiinlestirilmediginde
Teknoloji teknik bir alandir sadece | teknoloji  yarasiz bir aragtir. Bu biitiinlesmeyi

2 miihendisleri ilgilendirir. gerceklestirmek icin teknoloji yonetimi yeteneklerine
gereksinim dogar
Teknoloji yonetimi oldukg¢a karmagik bir yiikiimliliiktiir.
3 Teknoloji yonetimini kolaylasgtiracak | Her seyden once sistematik goriisler gerektirir. Strateji
sihirli receteler vardir. gelistirmek tizere pek ¢ok bilim dalini igeren yaklagimlar
kullanilir.

Sekil 3.1. Mitler ve gergekler [26]
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Teknoloji yonetiminin ilkelerini su sekilde 6zetleyebiliriz [26]:

e Teknolojik degisimlerin orgiit yoneticileri/liderleri tarafindan desteklenmesi,

e Teknoloji yonetiminin teknik bilgi gerektirmeyen ve birbirleri arasinda 6nem ve
oncelik farki olmayan sathalarinin her birine esit zaman, kaynak ayrilmas,

e Orgiit icerisinde teknolojik altyapiy1 da kapsayan bir vizyon olusturularak uzun
donemde Orgiitiin amaclarma ulasabilmesi ve emsalleri ile rekabet edebilmesinin
saglanmasi,

e Orgiit icerisinde olusturulan altyapmin kalite ile entegre edilmesi ve kalitede
sirekliligin ve gelismenin saglanmasi,

e Orgiit icerisinde teknolojiye ydnelik yapilan harcamalarm maliyet olarak degil
orgiitiin amagclarina ulagmasi yoniinde bir yatirim olarak degerlendirilmesi, bu
maksatla orgiit icin teknoloji yatirim portfoyiiniin olusturulmasi,

e Teknolojinin uygulanmasi sonucunda elde edilen verilerin 6lgme ve degerlendirme
standartlarinin Orgiit liderleri tarafindan tespit edilmesi ve siire¢ igerisinde
giincellenerek muhafaza edilmesinin saglanmasi,

e Orgiit ydnetimi siirecinde bilisim teknolojileri ile ilgili kararlarin alinmasini
optimum sekillendirebilmek i¢in sosyal, siyasal, iktisadi ve egitim ile ilgili gii¢ler
iizerinde gerekli degisikliklerin yapilmasi yoniinde ¢aba harcanmasi,

e Teknolojinin orgiitiin, orgiitiin ise belirlenen amaclarm takipgisi olmasi,

e Siiratle ve yogun bir sekilde degisen ve gelisen teknolojiyi ve buna paralel olarak
ortaya ¢ikan yeni bilgileri bir biitiin olarak Orgiit icerisine adapte edebilmek igin
orgiit icerisinde ve orgiit disinda gerekli altyapi ve sistemlerin olusturulmasi,

e Teknolojinin Orgiit icin bir dezavantaj olarak goriilmemesi, Orgiitiin amaclarina
ulagsmasima yonelik olarak bir yatirim ve pozitif yonde kullanilacak gii¢, 6nemli bir
kuvvet carpani olarak degerlendirilmesi, Orgiitiin ¢alisan personelinin teknolojinin

orgiit icerisine adaptasyonuna yonelik hazirlanmasi,

Tekhne (sanat, zanaat) ve logos (s0z, sOzcik) kelimelerinin birlesiminden olusan
teknoloji kavrammi bu iki bileseninin yaninda yonetici konumundaki kisiler i¢in

anlamli olan diger bir bileseni liderlik etmektir.
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Teknolojik liderler, gelisime odaklanan ve Orgiit icerisinde sistematik gelisim
etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla insa edebilen kisilerdir. Bu insa
siireci teknolojinin var olan yapiya uyarlanmasinin yaninda, teknoloji ve degisim
karsisinda orgiit igerisinde yer alan her tiirli engelle miicadele olarak

degerlendirilmelidir [61].

3.4. Egitimde Teknoloji Yonetimi ve Teknolojik Liderlik

Egitimde Teknoloji; Multimedya teknolojilerini veya gorsel-isitsel cihazlar1 6gretim

ve 0grenme siirecini gelistirmek i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktir [62].

Teknolojinin egitimdeki rolii teknolojinin kullanimi ve yapilan yeni kesiflerle her
gecen giin artarak devam etmektedir [63]. Yeniliklerin egitime uyarlanmasinda
teknoloji kullanim1 6nemli bir yere sahiptir. Uygun teknoloji kullanimi 6grencileri
aktif 6grenmeye yonelterek onlara ihtiya¢ duyduklari isbirligi olanagi ve iletisim
becerisini saglar. Siiphesiz bu durumu saglayan teknolojinin kendisi degil, egitimde
teknoloji liderligi anlayisidir [64]. Bu anlayis 6gretim programini destekleyen
ogrenci 6grenmelerini zenginlestiren ve onlar1 teknolojik bir gelecege hazirlayan en

islevsel aractir [65].

Teknoloji, egitimin iyilesmesini saglar, teknolojinin etkin olarak kullanilabilmesi
ayni zamanda teknolojik bir ortamda yasayacak ve ¢alisacak bireylerin yine boyle bir
ortamda yetistirilmelerini gerektirir. Ancak boyle bir ortamda yetistirilen bireyler 21.

ylizyil insani olabilir.

Egitimde kavram olarak yeni olan teknolojik liderligi tirkekler i¢cin degildir. Etkili bir
teknoloji lideri, teknoloji kullanimindan kaynaklanan egitimdeki degisiklikler gibi

giderek artan bilgi ve ekipman deryasin1 yonlendirebilmelidir [66].
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Egitimde teknoloji kullanimmnin bilimsel dayanaklarmi asagidaki sekilde

maddelendirebiliriz [52]:

Motivasyon,

e Ogrenme stillerine uygun esneklik,

Ogretimde bireysellestirme ilkesi(Bireysel yetenekleri géz 6niine alarak),

Ogretimde firsat esitligini destekleme,

Etkili teknoloji kullanimina yonelik profesyonel gelisimi destekleme.

Egitimde teknolojik liderlik, teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu, gerekli alt
yapinin saglanmasi, egitim bilesenlerinin mesleki gelisimi, destek hizmetlerinin

saglanmasi1 bagsliklarini kapsayan biitiinliikLii bir siirectir [1].

Teknolojik Liderlik, teknolojiye 6zgili dikkat gerektiren, 6gretmenlerin siniflarinda
teknoloji kullanimina yardim etmek ic¢in teknolojinin 6gretim uygulama ve
stratejilerini nasil gelistirilebilecegi anlayisini kapsayan stratejilerin ve tekniklerin bir
kombinasyonudur. Bu nedenle, Teknolojik Liderlik, 6grenme ortami ve dgretmenlik
mesleginde teknoloji bilgilerinin etkin kullanimi kolaylastirmak i¢in yeni bilgiler,
politikalar ve stratejiler gerektirir. Ne yazik ki, okul yoneticileri yeni liderlik rollerini
ve sorumluluklarint gerekli profesyonel gelisim olmadan {istlenmektedir [3].
Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasinda asagidaki faktorler

etkilidir [67]:

e Parasal/maddi kaynaklar,

e Erigim,

e Ogretmenlerin tutumlar1 ve egitimleri,

e Liderlik ve teknik destek,

e Bakim ve degerlendirme,

e Ogretim program ve siirecine yonelik reform ¢abalari,

e Teknoloji planlamasi.
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Yukarida belirtilen faktorleri inceledigimizde teknolojik liderlik siireci ile
ortlistiigiinii goriiriiz. Teknolojik liderler, gelisime odaklanan ve orgiit icerisinde
sistematik gelisim etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla insa edebilen
kisilerdir. Bu insa siireci teknolojinin var olan yapiya uyarlanmasinin yaninda,
teknoloji ve degisim karsisinda orgiit icerisinde yer alan her tiirlii engelle miicadele

olarak degerlendirilmelidir [61].

(Anderson&Dexter) [1]’e gore okullarda uygulanmasi gereken teknoloji liderligi

modeli asagidaki gibidir:

Altyapi

Teknoloji Liderligi

* Ag Kullanimi

* Teknoloji
Entegrasyonu

* Ogrencilerin arag
kullanimi

* Teknoloji Komitesi

* Okul Teknoloji Biitgesi
* Bolgesel Destek

* E-Posta

* YoOnetim Giuinleri
(Teknoloji ile ilgili)

* Personel Gelistirme
Politikasi

* Yardimlar

* Fikri Miilkiyet
Politikasi

* Diger Politikalar

Teknoloji Sonuclar1

* E-Posta ve Web i¢in
Ag Kullanimi

* Teknoloji Entegrayonu

* Ogrencilerin arag
kullanimi

Sekil 3.2. Teknoloji liderligi modeli [1]

Teknolojik Liderlik ile ilgili bir tanimlama yaparken okul miidiirlerinin ve BT
koordinatorlerinin TLC (teaching, learning, and computing) anketlerinde okullarinda
kullanilan teknoloji ile ilgili rapor ettikleri ¢ok sayida faaliyet ve ozellikler tespit
edebiliriz [1]. Okuldaki teknolojik liderligin olusumunu en 1iyi sekilde simgeleyen
Sekil 3.2.°deki Teknoloji liderligi modelindeki bazi gostergeler secilerek asagida
aciklanmastir [1].
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Teknoloji Komitesi; okul icersinde bilgisayar veya teknoloji komitesinin olup
olmadigmi ifade eden bir gostergedir. NETS-A’nin ilk boyutu olan “Liderlik ve
Vizyon” boyutuna gore teknoloji liderleri tarafindan okul capinda paylasilan bir
teknoloji vizyonunun gelistirilmesine ihtiyag vardir ve okul igerisindeki
kaynaklar, okul paydaslar1 arasindaki koordinasyon ve okul ortami bu amag¢ igin

kullanilmalidir.

Teknoloji komitesi, okul ¢apinda paylasilan bir teknoloji vizyonu iizerinde fikir
birligi saglamak ve liderlik fonksiyonunu farkli idari ve 6gretim kadrosu arasinda

dagitmak i¢in olusturulan organizasyonel bir mekanizmadir.

Okul teknoloji biit¢esi; okul miidiiriiniin veya okulda yetkilendirilen baska bir
kisinin tizerinde takdir yetkisini kullanabilecegi okula ait teknoloji ile ilgili bir

biit¢esi olup olmadigina gore anlasilir.

E-posta; okul yoneticisi tarafindan e-postanin asagidaki 4 gruptan en az ikisi ile

iletisim i¢in diizenli kullanim1 anlamini tasir. Bunlar;

«  Ogretmenler,
« Idari personel,
«  Ogrenciler,

e Aileler.

Personel gelistirme politikasi; okul yoneticisine gore okulun teknoloji ile ilgili
periyodik personel gelistirme politikast oldugunu gosterir. Boyle bir gdsterge
direk olarak NETS-A’nm “Egitim ve Ogrenim” boyutu ile ilgilidir. Bu boyuta
gore, teknoloji liderleri 6gretmenlerin yenilikleri desteklemek i¢in teknolojiyi
kullanmay1 6grenmelerini ve buna ek olarak teknolojiyi kullanarak 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarina desteklemek i¢in yaratici, elestirel ve karmasik diisiinceleri

ogretmeyi planlamalidir.
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3.5. MEB Stratejik Plan1 ve Egitimde Teknoloji Kullanim

MEB 2010-2014 Stratejik Planmna gore Milli Egitim Bakanligmin faaliyet alanlar1 ve
sunmus oldugu hizmetler arasinda 7. Faaliyet alani olarak Egitim Teknolojisi
belirlenmistir. Egitimde teknolojinin kullanim1 kapsaminda belirlenen MEB’in

bilisim teknolojileri vizyonu soyledir [68]:

“Egitim sistemini ileri teknolojilerle kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, olgiip
degerlendirerek siirekli gelistirmek, bilisim teknolojilerini kullanarak 6grenci
merkezli ve proje tabanl egitim saglamaktir”.

MEB 2010-2014 Stratejik Planma gore, BIT’in Tiirk egitim sistemine entegre
edilebilmesi icin yapilmasi gerekeler sdyle siralanabilir [68]:

o “llkdgretim okullar: dahil olmak iizere her okula BIT donanimi ve yazilimi

* Her okula giivenilir ve hizli internet baglantisi

» Her 6grenci, 6gretmen, idareci, 6grenci velisi ve okul personelinin okullarinda
BIT e ulagsmalar1

» Kaliteli sayisal ders igeriginin olusturulmasi ve kullanilmasi i¢cin uygun ortamlar
saglanmasi

+ Okul yonetim siireglerinin BIT araglar1 kullamlarak gelistirilmesi

+ Ogretmenlerin, dgrencilerin, idarecilerin ve okul personelinin BIT teknolojilerini
kullanabilir hale gelmesi ve BIT’ten egitim siire¢lerinde basarili bigimde
yararlanilmasi i¢in gerekli olan hizmeti¢i egitim ¢alismalar1

* Egitim programlar1 6grenci merkezli programlara doniistiiriilecek ve 6grencilerin
ogrenme siire¢lerinde kendi baslarina BIT araglarini kullanarak bilgiye ulasmalar1

+ Sayisal icerigin 6grenciler icin kendi kendilerine 6grenme ortami saglayacak bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

» Bilgi, iletisim teknolojilerine erisimde esitsizligin (digital divide) Oniine gegmek
icin calismalar yapilacak ve okullarda bulunan bilgi ve iletisim teknolojilerinin
tiim vatandaglarimizin kullanimina sunumu saglanacaktir.”
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BIT ile 1ilgili MEB Projelerinden e-0grenme-egitim portali ile sunlar
hedeflenmektedir:

» “Miifredata uygun ve onu destekler yazilimlar,

« Ogrenci, dgretmen, yonetici ve ailelerin isteklerini karsilayan; zengin, siirekli,
giincel ve giivenilir egitsel icerik,

* Uzaktan es zamanli (senkron) ve es zamanli olmayan (asenkron) egitim
hizmetleri,

« Ogrenci, 6gretmen ve yonetici egitimi,

« Ogrenci, 6gretmen, yonetici ve ailelerin karsilikl1 iletisimi; (e-posta, web sayfalari
vb. hizmetler),

* Arama motorlar1 ve linkler aracilig1 ile gerekli site yonlendirmeleri, her yastan
bireyler ve orgiin egitim disinda kalan hedef kitle i¢in gerekli egitim bilgilerinin
ve yardime1 hizmetlerin saglanmasi adina siirekli egitim ortamimin hazirlanmasi
gibi hizmetler yerine getirilecektir.”

MEB, merkez ve tasra teskilat1 birimlerinin ve dis paydaslarim Bakanhigin giiclii ve
zayif yonleri olarak neleri gordiikleri ve Bakanlik i¢in firsat ve tehdit olarak neleri
algiladiklar1 genis bir katilim sonucunda belirlenmis ve ortaya ¢ikan ortak goriisler

GZFT (SWOT) analizinde birlestirilmistir. Buna gore [68];

* Giigli yonler arasinda;  “teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve egitim
teknolojisinin yaygin olarak kullanilmas1” (4. Madde )

» Zayif yonler arasinda; “personel sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle herkesin hizmet-
ici egitimlerden yeterince yararlanamamasi” (10. Madde) ve ‘“hizmet Oncesi
egitim veren yiikksekogretim programlar1 ile Bakanligin istihdam stratejilerinin
ortlismemesi” (12. Madde)

 Firsatlar arasinda; “AR-GE ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler” (8. Madde) ve
“hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde kullanabilirligi ve e-uygulamalarin devlet
politikas1 haline gelmesi” (9. Madde)

* Temel degerlerimiz arasinda; “AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak” yer
almistir. Planda okul yoneticileri ile ilgili herhangi bir tespit yapilmamaistir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak son yiizyil igerisinde iilkemizde tiim alanlarda

oldugu gibi egitim alaninda da BT kapsaminda pozitif yonde biiylik degisimler ve
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gelismeler gerceklesmektedir. Siirekli degisim ve gelisimin sonucu olarak, Milli
Egitim Bakanligi BT nin egitime entegrasyonunu saglamak icin altyapi, icerik ve
egitim ¢aligmalarmi biiyiik bir hizla stirdiirmektedir. Bu maksatla olusturulmus olan
ve MEB biinyesinde hizmet veren EgiTek, iilkemizin gelisen siire¢ igerisinde yetkin
bir egitim teknolojisi merkezi durumuna gelmesini hedeflemektedir. EgiTek’in bu

maksatla yiiriittiigli baz1 ¢calismalar sunlardir [69];

e Akilli Okul projesi;

Bu projenin maksadi, giiniimiizdeki ¢ok boyutlu degisim ve gelismelere paralel
olarak olusan insan giicii profiline uygun bireyler yetistirebilmek maksadiyla i¢inde
bulundugumuz yiizyila uygun okul merkezli yonetimi ve 6grenci merkezli egitimi
gerceklestirmek i¢in  teknolojiye paralel egitim yOnetimini, stratejisini  ve
politikalarmi benimseyen bir okul modeli olusturmak, teknolojiye endeksli yasam

boyu egitim merkezi insa etmektir.

e E-Doniistim Tiirkiye Projesi:

Bu projenin maksadi, Tirkiye genelinde okul paydaslarindan Ogretmen ve
ogrencilerin degisimi destekleyen yenilik¢i ve bilgi teknolojileriyle i¢i ige olmalari
icin ihtiya¢ olan proje ve egitim programlarint planlamak ve uygulanmasini
saglamak, ileri teknolojilerin etkili kullanimim saglamak, 6gretmenlerin BT yonelik
egilimlerini giiglendirmek ve egitim ve 68retimi teknoloji ile biitliinlestirmektir. Tim
bireyleri kapsayan bu ¢alismada bunu saglamak i¢cin BT formator 68retmen programi

hazirlamistir.

e OECD Yeni Bin Y1lin Ogrencileri Projesi:

Bu projede yeni nesil 68rencilerin bilissel becerilerinde meydana gelen degisimlerin

analiz edilmesini, bilgi iletisim teknolojileri ile 1ilgili yeteneklerinden egitim
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ortamlarinda yararlanilmasmni ve bu dogrultuda yenilik¢i egitim yaklasimlarinin

gelistirilmesini hedeflenmistir.

e Yazarlik Yazilimlartyla Egitim Materyali Uretimi Projesi:

Bu proje kapsamimda, MEB bagli 700 ilkogretim okulunda kullanilmak iizere
yazarlik yazilimlarina ait okul lisanslarini satin alarak dagitmistir. Bu proje sayesinde
okullartrmizda bilisim teknolojileri destekli egitim materyallerinin sayis1  ve

ogretmenlerin bilgisayar destekli egitimi, 6gretim silire¢clerinde kullanimi artmistir.

Ogrencilere, Ogretmen ve velilere EgiTek tarafindan hazirlanan ders destek
materyalini sunmak amaciyla Internet TV- Radyo yayin hayatina baslamistir. Yeni
ilkdgretim programlarina uygun ders materyalleri hazirlanmis ve sitede
yayinlanmaktadir. Ayrica 68retmen ve velilere yonelik kisisel ve mesleki gelisim
programlari, egitim programlari, belgeseller, okul 6ncesine yonelik programlar, ¢izgi

film ve masallar, ¢esitli slayt filmleri ve fotograflar da bu sitede yer almaktadir.

Amerika Brown Universitesi tarafindan gergeklestirilen ve 198 iilkedeki kamu
sitelerinin degerlendirildigi arastrma raporuna gore Tirkiye, bu yil 27. siradan 9.
siraya yiikselmistir. Sonug olarak, gerek siirmekte olan gerekse hedeflenen ¢alismalar
bitirildiginde, ililkemizde BT’ nin egitime katkisi ve entegrasyonu anlaminda ¢ok
biiyiik gelismeler kaydedilmis olacak, 6grenci ve 6gretmenlerimiz ¢agin teknolojisini

egitim 6gretimde etkin ve verimli bir sekilde kullanacaklardir.

3.6. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Standartlar: ve NETS-A

Okulun lideri konumundaki okul yoneticilerinin okuldaki diger paydaslarin
(6gretmen-6grenci) teknolojiyi  etkin  olarak  kullanabilen kisiler olarak
yetistirilebilmeleri i¢in teknoloji alaninda da lider olmalar1 gerekir. Okul
yoneticilerinin teknolojiden uzak kalarak liderlik o©zelliklerini koruyabilmeleri
miimkiin degildir. Bu sebeple okullarinda teknolojinin entegrasyonunda en 6n safta

yer almalari, egitimde teknolojini kullanilmasina onderlik etmeleri gerekir. Okul
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yoneticileri etkili bir egitim lideri olarak, egitim ve Ogretim alaninda okulun
hedeflerine ulasmay1 basarmak i¢in 6gretmenlerle isbirligi icerisinde olmalidir. Her
gecen giin teknoloji alaninda okul yoneticilerinden daha tecriibeli ve uzmanlagmis
olan 6gretmenlerin sayilarinin artmasindan dolay1 okul yoneticilerinin egitim lideri
olarak rollerini tekrar gdézden gecirmeleri gerekir. Teknolojik lider olarak okul
yoneticileri, okul paydaslari i¢in uygun olan teknolojiyi saglamali ve alt yap1
olusturmalidir. Etkili bir teknoloji lideri olabilmek i¢in dncelikle iyi bir kullanici
olmalar1 gerekir, ancak bunu sagladiklarinda teknoloji ile 1ilgili etkin kararlar
verebilirler. 21 ylizyilin okul yoneticileri, daha etkili ve mantikli karalar verebilmek
icin teknolojinin giiciinii kullanabilen, ise kosabilen ve orgiit igerisindeki her

seviyedeki paydaslarla etkili iletisim kurabilen liderlerdir [70].

Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Standartlar1 [71]:

Okulda teknolojinin entegrasyonunu saglamak maksadiyla 6gretmenleri ve ¢alisan
personeli desteklemek i¢in okul miidiirlerinin temel teknoloji becerileri olmalidir. Bu

beceriler sunlardir:

o Teknoloji becerileri: Okul yoneticileri teknoloji kullanimi konusunda model
olmalidir.

e Personel ile iletisim becerileri: Okul yoneticileri yeni teknolojinin kullaniminda
diger ¢alisan personelinin yaninda olmali ve egitimini desteklemelidir.

e Program becerileri: Okul yoneticileri teknolojiyi tiim disiplinlere nasil entegre
edecegini bilmelidir.

o Personel gelistirme becerileri: Okul yoneticileri okullarda teknolojinin
kullanilmasinda calisan personelin egitiminin ne kadar Onemli oldugunu
anlamalidir.

o Liderlik egitimi: Okul yoneticileri(liderleri) biiyiik resmi goérmek, teknoloji
kullaniminin 6gretme ve 6grenmeye adapte edilmesi i¢in diger personelle birlikte

calismanin ne kadar 6nemli oldugunu anlamak zorundadir.



42

Arastirmamizda da kullandigimiz NETS-A, okul y6neticilerinin egitim teknolojisi ile
ilgili ne bilmesi gerektigi ve neler yapilabilecegi konusunda en son oOnerileri
kapsayan calismadir. NETS-A standartlar1 uzmanlar ve ortak kuruluslar tarafindan
bu alanda yapilmis inceleme ve yorumlarin bir danisma kurulu gozetiminde elde
edilen verilerin araciligiyla gelistirilmis ve sonucunda “Okul yoneticileri icin
Teknolojik Standartlar” (TSSA) olarak isimlendirilmis ve 2001 yilinda kullanilmaya
baslanmistir. 2002 yilinda ISTE NETS standartlar1 olarak entegre edilmis ve
gelistirilmistir. NETS-A standartlar1 6 boyutta gruplandirilmistir [1].

“Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlarr” (NETS-A) olarak,
ABD’deki Uluslar arast Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) tarafindan Okul
yOneticilerinin sahip olmasi gereken teknolojik liderlik standartlar1 olarak belirlenen

boyutlar sunlardir [27]:

e Liderlik ve Vizyon

e Ogrenme ve Ogretim

e Verimlilik ve Profesyonel Uygulama

e Destek Hizmetleri, Yonetim ve Islemler
e Olgme ve Degerlendirme

e Sosyal, Yasal ve Etik Konular.

NETS-A; her birinin altinda 5-7 arasinda sorularin bulundugu toplam 35 sorudan
olusacak sekilde yukarida listelenen 6 boyut altinda gruplandirildi. Bu standartlarin
uygulanabilmesine yardimci olmak i¢in bir dizi profiller olusturuldu ve bunlar
miidiirler, okul yoneticileri ve bolge teknolojisi program yonetmenleri igin ayr1 ayri
gruplandirildi. ISTE tarafindan yOneticilere standartlarin uygulanmasina yonelik
olarak daha fazla yardimci olmak amaciyla rehber bir kitap yaymlandi. 2003 yili
Haziran ayinda ISTE’nin web sitesinde uygulayicilar istiindeki yaygm etkisinin bir
gostergesi olarak NETS-A standartlarmmi 29 devletin “Kabul, uyarlanabilir veya
uyumlu” , buldugu rapor edildi [1].
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ISTE nin okul yoneticileri i¢in belirledigi boyutlar kisaca sdyledir:

Liderlik ve Vizyon: Okulda teknoloji liderlerinin, teknoloji ile ilgili olarak ortak
vizyon gelistirmesi, bu vizyonu gergeklestirmek i¢in kaynaklarin temin edilmesi, is

birliginin saglanmasi ve gerekli iklimin olusturulmasidir.

Ogrenme ve Ogretim: Is birligini, iist diizey diisiinme becerisini, diger dgrenme

merkezli yontemleri destekleyen 6grenme ¢evrelerini yaratmayi icermektedir.

Ol¢me ve Degerlendirme: Cesitli izleme tekniklerini icermektedir. Bu izlemelerin
teknoloji destekli yontemlerle yapilmasmin vurgulanmasi, degerlendirme ve hesap

verebilirlik islemlerinde de teknolojinin kullanilmasidir.

Destek Yonetim ve Islemler: Okul yoneticileri okullarinda teknolojinin kullanimini
saglar. Ayn1 zamanda okuldaki biitiin destek sistemleri, techizat, ag, yazilim,
personel harcamalari, kararlarin koordine edilmesi ve dagitilmasi gibi sistemlerin

isleyisinin teknoloji destekli ytriitiilmesidir.

Verimlilik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji liderlerinin teknolojiyi kullanarak
verimliligi artrma ve iletisimde de teknolojiyi kullanarak teknolojinin etkin

kullanimi konusunda digerlerine 6rnek olmasidir.

Etik, Sosyal ve Yasal Konular: Egitim liderleri teknolojiye erisimde ve gilivenli
kullanimda esitligi saglamak zorundadir. Ayrica, teknolojinin kullanilmasiyla ilgili

yakinmalar1 ve konular1 dikkate almalidir.

Bu cer¢cevede degerlendirildiginde, teknolojik liderlik yeterliklerine sahip bir okul
yoneticisi; okulunun teknolojiye entegrasyonunu kolaylastiran; egitim ve yOnetim
teknolojilerinin temini i¢in mevcut okul kaynaklarini verimli kullanan ve
gerektiginde ek kaynak saglayan; 6gretmenlerin egitim teknolojilerine hakimiyetini
ve bu alandaki mesleki gelisimini yakindan takip eden; okulundaki oOgretim

etkinliklerini ve 6grenci basarisini teknolojik ortamda izleyip, degerlendiren; okul-
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cevre iletisiminde teknolojik iletisim araglarina gerektigi Olglide yer veren etkili
egitim ve ogretim lideridir. Bu niteliklere sahip okul miidiiriiniin teknoloji alanindaki

en 6nemli ve yetkili yardimcisi teknoloji koordinatoriidiir.

Okul yoneticileri 21 yilizyillda asagidaki konulardan giderek daha ¢ok sorumlu
tutulmaktadir [72]:

e Teknoloji programinin olusturmak ve uygulamak,

e Opgretmen ve Ogrencilerin teknolojik becerilerini olusturmalar1 ic¢in firsat
saglamak,

e Ogrenciler icin teknoloji alanindaki uygun firsatlar ile ilgili 6grenci aileleri ile
konusmak,

e Okul ortaminda teknolojinin entegrasyonu ile ilgili 6gretmenin yeterliligini 6l¢en
bir 6gretmen degerlendirme aracini olusturmak,

e Ogretmenlerin teknolojik becerilerini gekici hale getirmek i¢in okul yoneticisi

olarak liderlik yapmak.
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4. ILGILIi ARASTIRMALAR

Arastrmanm bu sathasina kadar olan bdliimde, arastirmanin amaci, liderlik ve
teknoloji liderligine iliskin alan yazinda var olan bilgi birikimi incelenmis ve yapilan
calismanin daha anlasilir olmasi maksadiyla aktarilmaya ¢alisilmistir. Bunun yaninda
“Teknoloji Liderligi” ve “Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyeleri”
konularinda yapilan diger arastirmalarin ne tiir bulgulara ve yorumlara ulastigi da
yapilan arastirmanin daha objektif olarak degerlendirilebilmesi a¢isindan 6nemlidir.
Bu maksatla yapilan incelemenin sonucunda incelenen ¢alismalar ve sonuglari,

bulgular1 ve yorumlar1 asagida belirtilmistir.

4.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar

Can [4]'m “Ilkdgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri
(Ankara ili Etimesgut Ilcesi Ornegi)” adli ¢aligmasinda; ilkdgretim okullar:
yoneticilerinin, gelisen teknolojiyi hem yonetsel alanda, hem de egitsel alanda etkin
bicimde kullanmalar1 i¢in gerek duyulan teknolojik liderlikteki yeterlik diizeylerini
belirlemek, yorumlamak ve Onerilerde bulunmak amaclanmistir. Arastirmanin
calisma evrenini ilkogretim okullar1 yoneticileri (miidiir, miidiir yardimcilari) ve
ogretmenleri olusturmustur. Arastrma sonucunda asagida belirtilen sonuglara

ulagmustir:

1. 1lkdgretim okullar1 ydneticilerinin okullarinda teknolojik liderlikteki gorevlerini

cogunlukla yerine getirdikleri anlagilmaktadir.

2. 1lkdgretim okulu ydneticilerinin, teknolojik liderlikte kendilerini dgretmenlerden
daha yeterli gordiikleri, Ogretmenlerin ise teknolojik liderlik anlayislarinin

yoneticilerden farkli oldugu anlagilmaktadir.

3. [lkdgretim okulu ydneticilerinin teknolojik liderlik boyutunda alt yapi islerinde
teknolojiden yeterince yararlanamadiklari, degisim konusunda ¢ogunlukla liderlik

yaptiklari, egitim-6gretim islerinde teknolojiden yeterince yararlanamadiklari,
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emniyet giivenlik islerinde, etik degerlerin olusumunda teknolojiden ¢ogunlukla
yararlandiklari, teknolojik liderlikte teknolojik yeterliklerinin yeterli goriilmedigi,
miifredatin gelistirilmesi ve personel gelistirme konusunda yeterli goriilmedigi,
planlama islerinde c¢ogunlukla yeterli goriildiikleri, teknolojik dayanaklar
konusunda yeterli goriilmedikleri anlagilmaktadir. Yonetsel gorevler boyutu
diizeyinde biiro islerinde ¢ogunlukla yeterli goriildiikleri, kiitiiphane isleri
konusunda yeterli goriilmedikleri, mali islerde, Ogrenci islerinde, personel

islerinde cogunlukla yeterli goriildiikleri anlagilmaktadir.

4. 1lkdgretim okullarmndaki egitim ydneticilerinin mesleki kidemleri ile teknolojik
liderlikteki yeterlilikleri arasinda ve 6grenim durumlari ile teknolojik liderlikteki

yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Can [5]'m “Bolu Ortadgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlikleri” adli calismasinda orta Ogretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerinin belirlenmesi, bu konudaki
sorunlarma dikkat ¢ekilmesi, sorunlarina ¢éziim Onerileri bulunmasi amag¢lanmastir.

Arastirmanin sonucunda asagida belirtilen sonuglara ve yorumlara ulagsmistir:

1. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri arasinda anlamhi bir fark
bulunmamaktadir. iki grup arasinda anlamli bir farkin bulunmamasi, egitim
yoneticilerinin geleneksel egitim yoneticisi anlayis1 ile gorev yapmalarindan,

yonetsel gorevleri benzer yonetmeliklerle yiirlitmekten meydana gelebilir.

2. Genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve teknik egitim veren okul
yoneticilerinin kendilerini teknolojik liderlikte Ogretmenlerden daha yeterli
gordiikleri anlasilmaktadir. Okul yoneticileri, okullarmin biitiin sorunlariyla
ilgilenirken, bu sorunlarin  ¢Oziimiinde c¢esitli arag ve gereclerden
yararlanmaktadirlar. Ara¢ ve gere¢ kullanma, bir anlamda teknolojiden daha ¢ok
yararlanma ortamlar1 bulunmaktadir. Bu nedenle okul ydneticilerinin, teknolojik

liderlikte kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri sdylenebilir.
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Erden&Erden [6] tarafindan yapilan ”Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Seviyelerine Iliskin Ogretmenlerin Gériisleri: KKTC’de 5 Ik gretim Okulu Modeli”
adli ¢aligma ilkogretim okullarindaki teknolojik liderlik seviyesi ile ilgilidir.

Arastirmanin sonucunda asagidaki sonuglari elde etmistir:

1. Okul yoneticilerinin okullardaki 6gretmen, Ogrenci ve ¢alisan personelinin

teknoloji kullanimini saglamasi gerekir.

2. Okullarda  teknolojinin  kullaniminin ~ saglanmasi  okul  yoneticilerinin
diistincelerinde bir devrim gerektirir. Bu nedenle, okul yoneticileri her seyden
once kendilerinde bir devrim gerceklestirmelidir. Bunu gergeklestirirken de her

adimm Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yerine getirilmesini beklememelidir.

3. Okul yoneticileri proaktif olmali ve yeterli dinamizmi harekete gecirmek igin

yeteri kadar insiyatif kullanmalidir.

4. Okul yoneticileri okul gelisimi i¢in bir strateji plant hazirlamali ve bu plana uygun

olarak gerekli adimlar1 atmalidir.

5. Okul yoneticileri okul kaynaklarini okulun teknolojik gelisimini saglamak ic¢in

kullanmalidir.

6. Ogretmenlerin motivasyonu yiiksek tutulmali ve okul ydneticileri dgretmenlerin

kisisel gelisimlerine katkida bulunmalidir.

7. Ogrencilerin egitim siireclerinde teknolojiyi kullanmalarini saglamak igin okul
yoneticilerinin kendilerinin de teknolojiyi ofislerinde ve okullarinin her kdsesinde

kullanmalar1 gerekir.

Ergisi [7], “Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanmmmi ile Ilgili Okul

Yoneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin Belirlenmesi” adli ¢alismasinda, okul
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yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma
konusundaki yeterlikleri ile okullarinda bilgi teknolojilerinin yonetim ve egitim-
ogretim siireclerinde etkin bir bigimde kullanilmasint saglama bakimindan

yeterliklerini belirlemek amaglanmistir. Arastirmasinda su sonuglara ulagmistir:

1. Okul yoneticileri, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma
boyutu ile okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini

saglama boyutunda kendilerini yeterli olarak gormektedirler.

2. Okul yoneticilerinin, temel bilgisayar kullanim becerileri konusundaki
yeterliklerinin daha fazla; sunu hazirlama, elektronik tablo yazilimlari, elektronik

posta kullanim1 konularinda daha az yeterli olduklar1 goriilmiistiir.

3. Okul yoneticilerinin okulun yonetim siirecleri ile ilgili islerde bilgisayardan daha
cok yararlandiklari, egitim 6gretim ortamlarinda, kiitiiphane ve rehberlik servisi

gibi birimlerde ise bilgisayar kullanimina daha az destek verdikleri goriilmiistiir.

4. Ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ile ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoOneticilerin teknolojik yeterlikleri arasinda ortadgretim okul yoneticileri

lehinde anlamli farklar bulunmustur.

5. Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde okul yoneticileri/miidiirleri ile miidiir yardimcilar1 arasinda anlamli
farklar bulunmus, miidiir yardimcilarinin yeterliklerinin daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir.

6. Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde smif 6gretmeni olan yoneticiler ile genel bilgi ve meslek dersleri
ogretmeni olan yoneticiler arasinda anlamli farklar bulunmustur. Anlamli fark

genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni olan yoneticiler lehindedir.
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. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri 6grenim durumu acisindan

degerlendirildiginde, on lisans ve lisans mezunu yoOneticiler arasinda anlamli

farklar bulunmustur. Bu farklar lisans mezunlar1 lehindedir.

. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikler1 yoneticilik kidemlerine gore

degerlendirildiginde ise, eski ve yeni yoOneticiler arasinda da anlamli farklar

bulunmustur. Bu farklarin yeni yoneticiler lehinde oldugu goriilmiistiir.

Sisman-Eren [10]’in “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini saglama

ve Kullanmada Gosterdikleri Liderlik Davramiglarr” adli caligmasinda, ilkdgretim

okul miidiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasina iligskin

goriislerine dayali olarak su sonuclara ulagilmistir:

I.

Okul yoneticilerinin ¢ogunun ulasmak istedikleri stratejik hedefleri olmasia

ragmen bu hedefler yazili olarak belirlenmemistir.

Okulda egitim teknolojilerinin etkin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerin

belirlenmesinde ¢gogunlukla 6gretmenlerin goriislerinden yararlanilmaktadir.

Egitim teknolojilerinin kullanimiyla teknolojik alt yapiy1 olustururken ilgili okul
yoneticilerinin okullarinda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarin basinda maddi

olanaksizliklar gelmektedir.

Okul yoneticileri okullarma egitim teknolojilerinin saglanmasiyla ilgili kararlar1

vermede en ¢ok 6gretmen goriislerine basvurmaktadir.

Okul yoneticileri egitim teknolojilerinin amacina uygun kullanilmasii saglamak
icin genellikle Ogretmenlerin bu araglarin  kullanimma yonelik egitimleri

almalarmi saglamaktadirlar.

Okul yoneticileri egitim teknolojilerini almak/giincellemek icin finansal kaynak

saglamada en ¢ok okul aile birliginden yararlanmaktadir.
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Okul yoneticileri 6gretmenleri egitim teknolojileri araciligiyla 6gretim materyali
hazirlama ve kullanmalarin1 tesvik etmek i¢in onlar1 genellikle hizmetici

egitimlere yonlendirmektedir.

Okul yoneticileri yeni teknolojileri izlemede en ¢ok internetten yararlanmaktadir.

Okul yoneticileri egitim teknolojileriyle 1ilgili Ogretmenlerin ihtiyaglarini

belirlemede en ¢ok 6gretmenlerin goriislerini almaktadir.

Okul yoneticileri egitim teknolojileriyle 1ilgili 6grencilerin ihtiyaglarini

belirlemede genellikle BT formatorii/6gretmeninin goriisiinii almaktadir.

Okul yoneticilerinin ¢ogu Ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda
karsilastiklar sorunlarm  ¢dziimiinde BT formatorii/6gretmeninden

yararlanmaktadir.

Okul yoneticilerinin ¢ogu Ogretmenlerin 6gretme-6grenme siirecinde egitim

teknolojileri kullanimlarini en ¢cok gozlemleyerek degerlendirmektedir.

Okul yoneticileri okul personelinin egitim teknolojilerini  kullanirken
karsilagtiklar1 ~ zorluklar1  belirlemede genellikle bireysel goriismelerden

yararlanmaktadirlar.

Okul yoneticileri okul personelinin egitim teknolojileriyle 1ilgili egitim

gereksinimlerini daha ¢ok birebir goriismeler sonucunda belirlemektedir.

Okul yoneticileri egitim teknolojilerini etkin kullanan personeli cogunlukla sozlii

olarak giidiilemektedir.
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16. Okul yoneticileri 68retmen, Ogrenci ve diger calisanlarin internet erisiminde
uymalar1 gereken kurallar1 genellikle MEB tarafindan gonderilen internet

kullanim y6nergesiyle duyurmaktadir.

17. Okul yoneticileri okul personelini egitim teknolojileriyle ilgili etik ilkeler (telif

hakki ve kaynak gosterme) konusunda en ¢ok sozlii olarak bilgilendirmektedir.

Erbakirc1 [8], “ Ankara Ili Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Kars:
Tutumlar1 ve Yonetim Bilisim Sistemlerini Kullanma Durumlar1” adli ¢calismasinda,
ortadgretim okulu yoneticilerinin teknolojiye iliskin tutumlarin1 ve yonetim bilisim
sistemlerini  kullanma  durumlarin1  saptamayir amaclamistir.  Arastirmanin
“Teknolojiye Karst Tutumlar Olgeginin Teknolojik Gelisme ve Yonetim Alt
Boyutuna liskin Sonuglar1” asagida belirtilmistir:

[E—

. Ortadgretim okullar1 yoOneticileri, birlikte ¢alistiklart personelin  gelisen

teknolojilerden faydalanmasini okullari i¢cin gerekli gérmektedirler.

2. Okullarinda yeni oOgretim teknolojilerinin kullanildigint gérmekten mutluluk

duymaktadirlar.

3. Yoneticilerin egitim durumlarina gore teknolojik gelismeleri yOnetimde
kullanabilme boyutunda tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Y oneticiler teknolojik gelismelere karsi olumlu tutuma sahiptir.

4. Cinsiyet degiskeni, yoOneticilerin teknolojik gelismeleri yoOnetim islerinde
uygulamalar1 konusuna iliskin tutumlarinda etkili degildir. Kadin ve erkek her iki
grup da yonetsel siireclerde teknolojik gelismeleri takip edip uygulama konusunda

biiyiik 6l¢iide olumlu tutuma sahiptir.

5. Yoneticilerin teknolojik gelisme ve yOnetim boyutundaki tutumlarinda

yoneticilikteki kidem siiresine gore anlamli bir farklilik yoktur. Biitiin kidem
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siirelerindeki yoneticiler teknolojik gelismeye iliskin konularda biiyiik 6lgiide

olumlu tutuma sahiptirler.

6. Bir kurs veya seminere katilmis olanlarin teknolojik gelismeye kars1 tutumlari, bir

kurs veya seminere katilmamis olan yoneticilerden daha olumludur.

Erbakirct [8] tarafindan yapilan arastrmanin “Teknolojiyi Benimseme Alt Boyutuna

Iliskin Sonuglar1” asagida belirtilmistir:

1. Okul yoneticileri, insanlar1 yeni teknolojik  gelismeler konusunda
bilgilendirmektedir. Bunun yani smra teknoloji ile 1ilgili konusma yapilan
ortamlarda bulunmaktan hoslanmaktadirlar. Yoneticilerin teknolojiyi benimseme
konusunda tutumlarinda egitim durumuna gore anlamli bir farkhilik
bulunmamaktadir. On lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu ydneticilerin her

birinin tutumu da olumludur.

2. Yoneticilerin cinsiyetine gore teknolojiyi benimsemeye iliskin tutumlarinda
anlamli bir fark ortaya c¢ikmaktadir. Erkek yoneticiler teknolojiyi benimseme

konusunda kadin yoneticilere gore yiiksek diizeyde olumlu tutuma sahiptirler.

3. Teknolojiyi benimseme konusunda unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu gozlem sonucglarina goére miidiirler, diger unvan

gruplarindaki yoneticilere gore az da olsa daha olumlu tutuma sahiptirler.

4. Yoneticilerin  teknolojiyi  benimseme  konusundaki tutumlar1  arasinda
mesleklerindeki kidemlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Buna

ragmen kidem siiresi arttik¢a tutumlar1 daha olumlu olmaktadir.

5. Bilgisayar kullanimi ile ilgili bir kurs, seminer vb. katilim degiskenine gore
yoneticilerin tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak
gbzlem sonuglarina gore kursa katilmis olan yOneticilerin tutumlar: daha yiiksek

diizeydedir.
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Bu arastirma ile ulasilan sonuglara gore asagidaki 6neriler ileri siirtilmiistiir.

1. Her seyden Once bilgisayar kullanimi ile ilgili herhangi bir kurs ya da seminere
katilmamis olan yoneticiler var ise bu eksiklik tamamlanmalidir. Ciinkii kursa
katilmamis yoOneticilerin teknolojik gelismelere karsi tutumlarinin katilanlara

oranla daha diisiik oldugu goriilmektedir.

2. Yoneticilerin yasanan teknolojik gelismelerin yakin takipcileri olabilmeleri i¢in
bu konular1 iceren hizmet-i¢i egitim programlar1 sayica artirilmali ve kisa siire

icerisinde tiim okullara ulasilabilecek nitelikte diizenlenmelidir.

3. Okullarda kullanilabilecek yeni 6gretim teknolojileri mutlaka maddi kaynaklar1
kit olan okullara da gonderilmeli ve bu okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin bu
materyallerle tanigsmasi saglanmalidir. Aksi halde bu kisiler yeterli donanima
sahip okullarda gorev dahi alsalar kendileri donanim sahibi olmadiklar1 igin

teknolojiden yararlanamayacaklar yani gerekli avantajlara sahip olamayacaklardir.

4. Imkanlarm ¢ok smirli oldugu okullarda bilgisayar ve internet baglantisini en
azindan personelin rahatlikla kullanabilecegi sayida temin etmek ve kullanilabilir
durumda bulundurmak diger yenilikleri bu sekilde takip etmelerini saglamanin bir

yolu olabilir.

5. Yoneticilerin teknoloji ile ilgili yenilikleri paylasabilecekleri teknoloji gruplari
olusturulabilir. Boylelikle yoneticilerin  hem grubun diger bireyleriyle
etkilesimleri artacak hem de eksik olduklar1 konular1 keyifli bir ortamda kendi
statiilerindeki insanlarla gézden gecirmeleri miimkiin olacaktir. Olumlu
duygularin paylasilabilecegi bu tiir ortamlarda teknolojiye karsi olumsuz tutum
sahibi olan yoneticiler de bu durumu tekrar ele alma sansina sahip olabilecektir.
Ciinkii ayn1 ortami paylastig1 arkadaslar1 onun i¢in O6zendirici davraniglar
sergileyebilirler ve bdylece zaman igerisinde kendi tutumunda da farkliliklar

kaydedilebilir.
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6. Yoneticilerle, okullarinda calisan personelin teknolojik gelismeler hakkinda sahip
olduklar1 bilgileri birbirlerine aktarabilecekleri demokratik bir ortam
olusturulabilir. Aksi takdirde yoneticiler altlarinda ¢alisan personelin teknolojik
gelismelere daha ¢ok hakim olmakla kendisine iistiinliik tasladiklarini diisiinerek

hem bu bilgilerden yoksun kalabilir hem de personeliyle aras1 acilabilir.

7. Yoneticiler teknolojiyi kullanmakla liderlik roliinii daha iyi oynadiklarini
disinmemekle beraber ¢aga ayak uyduramayanlarin da siire¢ icinde bir bi¢imde

elenebilecegini kabullenmektedirler.

8. Yoneticiler, kendi okullarinda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanmakta
ve bu yenilikleri 6grenmenin kendileri ve okul yonetimi i¢cin faydalarmi kabul
etmektedirler. Ayrica teknolojideki gelismelerin kendileri de bu gelismelere uyum
sagladiklar1 takdirde okullarindaki liderlik rollerini olumlu yonde etkileyecegini
diistinmektedirler. Tiim bunlara ragmen ydneticiler teknolojinin kontrolleri altinda
olduguna inanmamakta ve bilgisayar kullanmaktan ¢cok hoslanmamaktadirlar. Bu
diistinceler de yenilige bu denli acik olan yoneticilerin teknoloji kullanima ile ilgili
bir kaygi ya da korkularinin var oldugunu gostermektedir. Bu korkunun yeterli
egitimi almamis olmak, yasca biiylik olmak, zorlanmak istememek, inanamamak
gibi pek ¢ok nedeni olabilir. Onemli olan bu olumsuz duygularini yenmelerini
saglayacak ortamu yaratmak ve onlar1 gerektigi gibi yeniliklere adapte

edebilmektir. Bu noktada bakanliga gorev diismektedir.

9. Yoneticilerin yetistirilmesi ile 1lgili olarak hazirlanan yonetmeliklerin ¢agin
gereklerine uygun olacak sekilde yeniden gozden gecirilmesi ve daha da dnemlisi
mutlaka bu kosullara uyacak yoneticilerin atamasmin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak bu sekilde insanlar kendilerini yetistirmeleri gerektigini, herhangi bir
nedenle geride kaldiklar1 takdirde ise gorevlerini istendik bir bicimde yerine

getiremeyecekleri ger¢egini goriir ve kabul etmek zorunda kalirlar.

10.  Okul yoneticilerinin ¢evrelerindeki insanlar1 teknolojik gelismeler konusunda

bilgilendirdikleri ve teknoloji yapilan ortamlarda bulunmaktan hoslandiklari
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goriilmektedir. Ama diger yandan teknolojiyi takip etmek adma teknoloji ile ilgili
basili yaymlar1 almak gibi bir aliskanliklar1 yoktur. O halde teknoloji ile ilgili
yenilikleri sadece sozel olarak birbirleri ile iliskileri sayesinde birbirlerine
aktarmaktadirlar. Bu yontem her zaman yeterli olamayacagi gibi zaman zaman da
yanlis olan bilgilerin aktarilmasi s6z konusu olabilir. Bu gerceklerden hareketle,
yeni teknolojik gelismeleri aktaran dergi ya da brosiirleri bakanlik bastirabilir.

Boylece hem maliyet azalacak hem de okullara ulagsmasi1 garanti olacaktir.

11. Yer verilen tiim Onerilerin birbirler1 ile yakindan iliskili olduklar:
goriilmektedir. Yoneticilerin yerini alamayacak olsa da yonetim kararlarinda son
derece etkin olan yeni teknolojilerin 6nce yoneticiler sonra da personeli taratindan
yeterince kullanilmasi i¢in hizmet i¢i egitim kurslarmin yayginlastirilmasi, yakin
okullar arasinda teknoloji ile ilgili gruplarin olusturulmasi, basili materyallerin ve

yeni §gretim materyallerinin her okula ulastirilmaya calisilmas: gerekmektedir.

Helvaci [9], “Okul Y®éneticilerinin Teknolojiye Kars1 Tutumlarinin Incelenmesi” adli
calismasida, resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin (miidiir
ve miidiir yardimcilarinin) teknolojiye kars1 tutumlarini, okul ydneticilerinin

goriislerine gore degerlendirmeyi amaglamaistir.

Arastrmadan elde edilen bulgularm 1s1ginda varilan sonuglar1 asagidaki gibi

O0zetlemek mumkindir:

1. Resmi ilkogretim okul yoOneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin,
teknolojiye karsi, “Teknolojiyi benimseme”; “Teknolojik gelismelerden haberdar
olma”; “Teknolojiyi izleme”; “Internetten yararlanma”; “Teknolojiye kars

karamsar olmama” boyutlarinda olumlu tutumlar i¢inde oldugu tespit edilmistir.

2. Okul Yoneticilerinin “Teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma” ve “Teknolojiyi
kullanma” boyutlarinda olduk¢a olumlu bir tutum; “Teknolojiye giiven duyma” ve
“Teknoloji korkusu™na kars1 kararsiz (notr) bir tutum i¢inde olduklar1 tespit

edilmistir.
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3. Olgekteki tiim boyutlar icerisinde tutum maddeleri degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin teknolojiye karsi olumlu bir tutum i¢inde olduklar1 saptanmistir

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak asagidakileri 6nermek miimkiindiir:

1. Bu arastrma bulgularinda, resmi ilkdgretim okul yoneticilerinin “Teknolojiye
gliven duyma” ve “Teknoloji korkusu”na kars1 kararsiz (notr) bir tutum i¢inde
olduklar tespit edilmistir. Bu nedenle ilkogretim okul yoneticilerini “Teknolojiye
gliven duyma” ve “Teknoloji korkusuna” karst olumlu tutumlar sergilemeleri
yoniinde gerekli etkinliklere yer verilmelidir. Ornegin, hizmet i¢i egitim kurslari,
seminerler, konferanslar gibi egitim programlar1 diizenlenmeli, teknolojiye kars1
korku duymama ve teknolojiye glivenme yoniinde olumlu tutum kazandiracak

egitim programlar1 hazirlanmalidir.

2. 1lkdgretim okul yoneticilerinin “Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji
korkusu” na kars1 kararsiz (ndtr) bir tutum i¢inde olma nedenlerini etkili bigcimde
ortaya koyabilmek i¢in de nitel arastrma tekniklerine dayali arastirmalar

yapilmalidir.

3. Ortadgretim, okul Oncesi egitim, 6zel egitim okul yoneticilerinin de teknolojiye
kars1 tutumlar1 degerlendirilmeli, ilkogretim okul yoneticileri ile olan benzer ya da

farkli yonleri ortaya konulmalidir.

4. 1lkdgretim okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlari ayrica Ogretmen,
ogrenci ve velilerin goriislerine gore de degerlendirilmeli, benzer ve farkli yonler

karsilagtirilmalidir.

5. 1lkdgretim okul yodneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarinmn cinsiyet, kidem,
mezun olunan okul ve okul tipi gibi degiskenlere gore degisiklik gosterip

gostermedigi de degerlendirilmelidir.

6. 1lkdgretim okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlar1 ile davranislari

arasindaki iliskilerini de ortaya koyacak ¢aligmalar yapilmalidir.
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4.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Yurt disinda teknoloji liderligi konusunda yapilmis ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir.
Bu calismalar icerisinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin
degerlendirilmesi konusunda yapilmig bazi arastrmalar ve sonuclar1 asagida

belirtilmistir:

Ford [11], “Nebraska’nin K-12 Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Teknoloji
Liderligi Yeterliklerini Tanimlama” konulu arastirmasinda okul yoOneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerini tanimlamay1 ve bu yeterliliklerin 6nem derecesini
ortaya c¢ikarmayr amaglamistir. Bu c¢alismanin amaci Nebraska’daki okul
liderlerinden gorevlerinin icrasinda Onemli olduklarina inandiklar1 yetkinlikleri
tanimlamalarmi istemek ve bu yetkinliklerin genel uygulanma diizeylerini
degerlendirmektir. Katilimcilardan ayrica teknoloji liderligi roliinde kullandiklari
beceri ve/veya bilgilerin cogunu resmi egitim slirecinden mi yoksa kendi kendine
ogrenerek mi elde ettiklerini tanimlamalar1 istenmistir.  Arastirmanin sonuglari

asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1. Ilge okullarindan alman cevaplardaki tutarhlik nedeniyle sonuglar Nebraska’daki

teknoloji liderlerinin tiimii i¢in genellenebilir.

2. Teknik ve liderlik bilgi ve becerilerinin harmanlanmasi teknoloji liderligi rolii i¢in
en onemli konu olarak algilanmigtir. Teknoloji liderlerinin, teknolojiyi planlama,
uygulama ve degerlendirme alanlarinda ve personel gelistirme alaninda bilgileri
olmalidir. Smif igerisinde kullanilan veya yonetim igin gerekli olan bilgisayar
sistemlerinin, yazilim ve donanimlarin degerlendirilmesi, yiiklenmesi, sorunlarin
giderilmesi vb. ile 1ilgili beceri ve yeterlikler oOncelikli konu olarak kabul

edilmistir.

3. Personeli gelistirme teknoloji liderleri icin en onemli sorumluluk olarak kabul

edilmistir.
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. Arastirmalar gostermistir ki, gerekli yeterlilikleri kendi kendine 6grenenlerin

ortalamanin iizerinde bir egitim seviyesi vardir. Arastirmaya katilanlarin %95°1
formal bir egitim almadiklarini, gerekli yeterlikleri kendi kendilerine

ogrendiklerini belirtmislerdir.

. Egitim teknolojileri ile ilgili arastirmalarin prensip ve teorilerini anlama ve bazi

bilgisayar programlar1 yazabilme veya kullanabilme ve teknolojinin &gretilmesi

ile ilgili etkili yontemlere sahip olma daha diisitk 6nemde goriilmiistiir.

Matthews [12] ise, “Ortadgretim Kurumlarinda Teknoloji Liderligi: Nitel Bir Durum

Caligmas1” adli arastrmasinda, ortadgretim kurumlarinda teknoloji liderligini

kesfetmek ve tanimlamak, okulun teknoloji programu iizerinde etkili olan teknoloji

ile ilgili tutumlar1, davranislar1 ve becerileri kontrol etmek amag¢lanmistir. Yapilan bu

arastrma, okul yoneticileri/miidiirleri ve okul teknoloji programlar1 ile 1ilgili

asagidaki ana sonuglar1 desteklemektedir:

1.

Etkili bir okul teknoloji programi icin okul ydneticisinin/miidiiriiniin destegi

hayati 6onem tasimaktadir.

Etkili bir okul yoneticisi/miidiirii okul teknoloji programiyla bizzat ve dogrudan

ilgilenmelidir.

Bir okul yoneticisi/miidiirii gelisen duruma gore, teknolojiyle ilgili olarak lider,
yonetici, politikaci, model, 68retmen, kolaylastirici ve cesaretlendirici dahil

cesitli roller tistlenmelidir.

Okul yoneticileri/miidiirleri, teknolojiyi hi¢ kullanmayan ya da az kullanan
ogretmenleri motive ederek teknoloji ile daha ilgili olmalarim1 saglamak ig¢in

katalizator olarak gorev yapmalidir.

Etkili bir okul yoneticisi/miidiirii, teknoloji ile ilgili kararlar1 almak i¢in okul

diizeyinde ortak karar alma modellerini kullanmalidir.
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Etkili bir okul yoneticisi/miidiirii, okula yeni 6gretmenlerin aliminda okullarda
teknolojinin kullanimina olumlu katki saglamak icin, teknoloji yeterliligi olan

adaylar1 ise almaya ¢aba gdstermelidir.

Etkili bir okul yoOneticisi/miidiirii yeterli seviyede teknolojiyi kullanma
yetenegine sahip olmali ve teknoloji konusunda yasam boyu Ogrenmeyi

benimsemelidir.

Bir okul yOneticisi/miidiirii, tiim 6gretmenlerden yeterli teknoloji becerilerine
sahip olmalarmi beklediginde teknoloji yeterliligi goniilliiliikten ¢ok zorunluluk

olur.

Inkster [13], “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinde/Miidiirlerinde Teknoloji Liderligi:

Karsilagtrmali Bir Durum Caligmas1” incelenmistir. Bu karsilastirmali durum

calismasida okul yoneticilerinin teknoloji ile ilgili tutumlari, davraniglari, becerileri

ve rolleri vurgulanarak Minnesota merkezindeki iki ilkogretim okulundaki teknolojik

liderligi tespit ve tarif etmek amaglanmistir. Bu ¢alisma okul yoneticileri ve okul

teknoloji programu ile ilgili asagidaki sonuglar1 desteklemektedir:

1.

Okul yoneticileri/miidiirleri, etkili bir okul teknoloji programinin merkezinde yer

almaktadirlar.

Etkili bir okul yoneticisi/miidiirli, sahsen ve dogrudan dogruya okul teknoloji

programiyla ilgilidir.

Bir okul yoneticisi/miidiirii gelisen duruma gore, teknolojiyle ilgili olarak lider,
yonetici, politikaci, model, 68retmen, kolaylastirici ve cesaretlendirici dahil

cesitli roller tistlenir.

Bir okul yoneticisi/miidiirii, teknolojiyi hi¢ kullanmayan ya da az kullanan
ogretmenlerin teknolojiye olan ilgilerini arttirmak i¢in motive etmede bir

katalizator olarak gorev yapabilir.
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5. Bir okul yoneticisi/miidiirii, tiim 6gretmenlerden yeterli teknoloji becerilerine
sahip olmalari1 beklediginde teknoloji yeterliligi goniilliiliikten ¢ok zorunluluk

olur.

6. Etkili bir okul yoneticisi/miidiirii, teknolojiyle ilgili karar alinmas1 gerektiginde

okulda paylasimc1 bir karar alma sureci olusturur ve isletir.

7. Okullarda teknolojinin kullanirmma olumlu katki saglamak i¢in, yeni

ogretmenler ige alinirken teknoloji yeterliligi olan adaylara 6ncelik verilir.

8. Etkili bir okul yoOneticis/miidiirii yeterli seviyede teknolojiyi kullanma
yetenegine sahiptir ve teknoloji konusunda yasam boyu Ogrenmeyi

benimsemistir.

Arastirma sonucunda ki oneriler agsagida belirtilmistir:

1. Okul yoneticileri/miidiirleri teknoloji ile aktif olarak ilgilenmelidirler.

2. Teknolojiyi orta seviyede kullanabilen bir 6gretmen kadar teknolojiyi kullanma
becerilerine sahip olan ve bu seviyesini koruyabilen okul yoneticisi/miidiiri,

uygun bir okul yoneticisi/miidiiriidiir.

3. Okul yoneticileri/miidiirleri teknoloji konularinda bilgili personeli belirlemeli ve

daha sonra sik sik danigmalidir.

4. Okul yoneticileri/miidiirleri, teknoloji liderligini okul genelinde dagitabilmek i¢in
okul diizeyinde ortak karar alma modellerini etkili teknoloji kararlarin1 almak i¢in

kullanmalidir.

5. Okul yoneticileri/miidiirleri, teknolojiyi hi¢ kullanmayan ya da az kullanan
ogretmenlerin teknolojiyi daha aktif kullanmalarini saglamak i¢in katalizator

olarak gorev yapabilir.
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. Okul yoneticilerinin/miidiirlerinin, okullarinda siirekli egitim firsatlar1 ve destegi
saglayan bir personel gelistirme planinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda

yardima ihtiyaglar1 vardir.

. Okul yoneticileri/miidiirleri teknoloji becerilerini 6gretmenler ile tartigmali veya

daha 1iyisi adaylara hiinerlerini gostermeleri i¢in pratik yaptirmalidir.

Weber [17], “Teksas’daki Devlet Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Bilgisayar

Teknolojisini Kullanilmas1 ve Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir

Calisma” adli doktora tezinde Teksas’taki devlet ilkogretim okul yoOneticilerinin

bilgisayar kullanma seviyelerini ve teknolojiyi biitlinlestirme yonelik faaliyetlerdeki

liderliklerini “Y®neticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlarr” (NETS-A)

tarafindan tanimlandig1 gibi belirlemeyi amaglamistir. Su sonuglar1 elde etmistir:

. Okul yoneticileri/miidiirleri teknolojik liderlik seviyelerini yiiksek olarak
algilamaktadir. NETS-A ‘nin 16 teknolojik liderlik uygulamasini kapsayan 6
boyutu icerisinde Sosyal, Yasal ve Etik konular boyutu en yiiksek anlamli
dereceyi almistir. Ogrenme ve Egitim boyutu ve Olgme ve Degerlendirme boyutu

ikinci en yiiksek anlamli degeri almistir.

. Okulun konumu, 6grenci basina yapilan harcama, 6grencilerin etnik kdkeni ve
okuldaki 6grencilerin sosyo-ekonomik statiisii gibi orgiitsel faktorlerin gére okul
yoneticilerinin/miidiirlerinin ~ teknolojik  Liderlik  yeterliliklerinde = 6nemli

farkliliklar bulunmamustir.

Seay [18], “Teksas’daki Lise Okul Y®éneticilerinin Teknoloji Liderligine iliskin Bir

Calisma” adli doktora tezinde “Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri

Standartlar1” (NETS-A) uygulanmis ve su sonuglar bulunmustur.

“Liderlik ve Vizyon” tiim boyutlar icerisinde en diisiik yeterlige sahip olarak

cikmistir. Bu okul yoneticilerinin Liderlik ve Vizyon boyutunda daha az basarili
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oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin  teknolojinin  yenilik¢i

kullanimimda 6gretmenlerini destekledikleri goriilmiistiir.

2. NETS-A’nin “Ogrenme ve Ogretim” boyutunun ortalama puam yiiksek
bulunmustur. Bu boyut ile ilgili alinan sonuclar, okul yoneticilerinin teknolojinin
ogrenme ve egitimde kullanilmasmi  desteklediklerine  inandiklarini

gostermektedir.

3. ”Destek, hizmetler ve Yonetim” boyutu NETS-A’nin tiim boyutlar:1 icerisinde
ortalama puani en yiiksek boyut olmustur. Veriler okul yoneticilerinin NETS-

A’nin bu alaninda ¢ok usta olduklarini gostermektedir.

4. NETS-A’nin diger bir boyutu olan “Ol¢me ve Degerlendirme” incelendiginde,
bu arastirmaya katilan okul yoneticileri teknolojiyi 6lgme ve degerlendirmede

kullandiklarmi belirtmektedir.

5. NETS-A’nin son boyutu Sosyal, Yasal ve Etik Konular1 kapsamaktadir. Bu
arastirmaya katilan okul yoneticileri bu boyuttaki sorulara oldukga yiiksek puan

vermistir.

Mirra [14] tarafindan “Bir Teknoloji Lideri Olarak Okul Ydneticisinin Roli”

konusunda calisma yapilmistir.

Okul yoneticisinin teknoloji lideri olarak rolii, 6zel teknik bilginin ¢ok yonli
birikimi, teknik ve liderlikle ilgili eylemler konusundaki performansi ve tiim okul

toplumuna yansitilan kisisel tasarruflar ile ilgili 6rnekler olarak tanimlanabilir.

Etkin teknoloji liderleri olarak kabul edilen okul yoneticileri i¢in 6zel bilgiler,
performans ve ruhsal gOstergeler bu c¢alismanmn yiiriitiilmesi esnasinda
gelistirilmistir. Literatiirde, teknolojik lider olarak okul yoneticileri iizerinde bu

parametrelere gore yapilmis higbir ¢alisma bulunmamaktadir.
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Etkili bir teknoloji lideri olarak kabul edilen bir okul yoneticisinde su 6zellikler
bulunur:

e  Gerekli teknoloji bilgisi vardir.

e Teknoloji kullanimi yoluyla, okul toplumunun biiyiimesi ve gelismesi icin
faydali olan eylemler gergeklestirir.

e Bu hiikiimler gdstermektedir ki, olumlu ve biiylime odakli durus organizasyon

icinde teknolojinin bir gostergesidir

Etkili teknoloji liderleri olarak okul yoneticilerinin ruhsal gostergelerini su sekilde

siniflandrabiliriz:

e  Sorumluluk

e Kaynaklarn yeterliligi

e Personel bilgisi

e Toplum iliskileri

e Teknoloji planlama, vizyon ve yenilik kanitlari

e Teknoloji goriiniirlikk

Kozloski [15], “Teknoloji Entegrasyonu I¢in Okul Yoneticilerinin Liderligi: Okul
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir Calisma” konulu doktora tezinde bu

calismanin sonucu olarak alt1 sonu¢ tanimlamistir:

1. Bir 6gretim stratejisi olarak teknoloji entegrasyonu okul yoneticileri tarafindan

teknoloji kaynaklarma siirli erisim saglanarak kolaylastirilabilir.

2. Bir 6gretim stratejisi olarak, okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonuna yonelik
liderliginin diger Ogretim strateji uygulamalarindan farkli sekilde desteklenmesi

gerekir.

3. Bir Ogretim stratejisi olarak teknoloji entegrasyonu, okul ydneticilerinin okul

reform ¢abalarini arttirmasina ve 6grenci basarilarina bagli degildir.
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4. Bir Ogretim stratejisi olarak teknoloji entegrasyonunun egitimde teknoloji
kullanimina iliskin pedagoji ve paradigma degisimlerini kapsayan daha genis bir

baglamda ele alinmasi gerekir.

5. Bir dgretim stratejisi olarak, teknoloji liderligi ve entegrasyonu ic¢in akademik
personelin gelisimi temel seviyede Uluslararasi Egitim Teknolojileri Dernegi’nin

belirledigi okul yoneticilerinin teknoloji standartlarina baglhdir.

6. Okul yoneticileri, okuldaki calismalarinin merkezinde 6gretim ve 6grenmenin yer

aldig1 konusunda 1srarc1 olmalidirlar.

Nash [16], “Teknoloji Lideri Olarak Okul Y®neticilerine iliskin Bir Calisma” konulu
arastrmada teknolojik degisiklikleri kapsayan basarili bir teknoloji girisimini
uygulayan ve siirdiiren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik fonksiyonlarini

belirlemek amaclanmuistir.

Asagidaki sonuclar bu arastirmadaki verilerin sunumu ve yorumlanmasma dayali

olarak elde edilmistir:

1. Okul yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarinin egitim programu iizerinde direk
etkisi vardir. Teknoloji kavramlari ile ilgili bilgi ve tecriibe seviyesi ve kullanimi

okul yoneticisinin teknoloji programi tizerindeki etkisini gelistirir.

2. Teknoloji programinin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi ile ilgili katilimcilar

tarafindan belirlenen okul yoneticilerinin 6zel liderlik fonksiyonlar1 sunlardir:

e Teknolojinin smif seviyesinde kullanimi ve entegrasyonu icin bir vizyon
gelistirmek,
e Yeterli biitge saglayabilecek finansal destek saglamak,

e Her seviyede nitelikli teknik personeli segmek ve gorevlendirmek,
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e Teknolojinin egitim vizyonuna uyumu ile ilgili okul ve paydaslar1 ile
isbirligini yiikseltmek,

e Teknoloji komitelerinin O6nerme ve degerlendirme siirecinde teknoloji
ihtiyaclarini siirekli olarak belirlemek,

e Faaliyetlerin temel teknolojisini anlama ve bilme modeli olusturmak.

Basarili bir teknoloji programmin uygulanmasi1 ve siirdiiriilmesi i¢in okul
yoneticilerinin fonksiyonlarinin igerisinde bu fonksiyonlarin da bulunmasi gerekli

kabul edildi.

3. Teknolojinin basarilt bir sekilde uygulanmasi, okul yoneticisinin bir teknolojik

vizyon gelistirmesine yonelik liderlik uygulamalarmin direk sonucudur.

4. Egitim ortamma teknolojinin entegrasyonunu saglamak i¢in okul yoneticileri
teknoloji ve kullanimi ile ilgili gelismis bir bilgiye sahip olmali ve bu durumu

tecriibesi ile birlestirmelidir. Bu teknoloji yetkinlikleri asagidaki hususlari kapsar:

Teknolojinin idari islerdeki ve egitimdeki uygulamalarindan anlar.

Bilgisayar kullanimi1 konusunda deneyimlidir.

Degerlendirme ve teknoloji bilesenlerinin se¢imi ile ilgili faktorleri bilir.

Bilgisayar kullanimu ile ilgili sosyal konular1 algilar.

Gelecekteki egitim teknolojisindeki gelismeler farkindalik yaratir.

5. Okul yoéneticilerinin teknoloji becerileri teknoloji programinin basarist igin
mutlaka kritik olmadigi zaman, personelin bakis acisindan bakildiginda bu

yetkinlikleri bir kazanimdir.
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5. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin deseni, ¢alisma evreni ve orneklemi, 6rneklem grubuna ait
genel bilgiler, yararlanilan veri toplama araclari, veri toplama aracinin gecgerlik ve
giivenirlik ¢aligmalari, veri toplama aracinin uygulanmasi, ulasilan verilerin

¢Ozlimlenmesi ve yorumlamasi agiklanmistir.

5.1. Arastirma Deseni

“Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Seviyelerinin Olgiilmesi” maksadiyla
yapilan bu arastrmada evren de se¢ilen Ornekleme bagh kalinmistir. Arastirma
tarama modelindedir. “Tarama modelleri, gegmiste yada halen varolan bir durumu
varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya
konu olan olay, birey yada nesne, kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi

tanimlanmaya caligilir [73].”

Yapilan arastrmada, Izmir iline bagl resmi okullardaki okul y&neticilerinin
teknolojik liderlik seviyeleri ile ilgili kendi algilarmin 6l¢lilmesi sonucunda elde
edilen veriler, konuyla ilgili giinlimiize kadar yapilmis caligmalar ve aragtirmalar ile

literatiir incelemesi sonucunda agiklanmaya calisilmistir.

5.2. Evren ve Orneklem

Bu alt bolimde arastirmanin yapilacagi ¢alisma evreni tanitilmig ve Orneklem
belirlemesine iliskin yapilan ¢alismalardan bahsedilmistir. Arastirmanin yapilacagi
calisma evrenini, 2009-2010 o6gretim yilinda Izmir ilindeki Milli Egitim
Midiirliigiine bagli resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri/miidiirleri

olusturmaktadir.
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Okul sayisiin belirlenmesi i¢in asagidaki ¢aligmalar yapilmistir:

e IMEM’den izmir iline baglh ilgelerdeki okullarin sayisi almmustir. Bu veriler
tabloya doniistiirtilmiistiir.
e (Calisma evrenini olusturmak icin sadece cizelgedeki resmi okullar dikkate

aliarak tablo diizenlenmistir [Tablo 5.1].

Bu verilere gore; Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 30 ilgedeki Ilge Milli
Egitim Midiirliikkleri kapsaminda 1214 okul ve 1214 okul yoneticisi vardwr. Tim
evrende calismak yerine calisma evreni olarak tespit edilen Izmir ili kapsamindaki
ilgelerdeki resmi okullardan kademeli 6rnekleme metodu kapsaminda, oransiz kiime
ornekleme metodu ile orneklem alma tercih edilmistir. Ana kiitledeki birim sayis1

bilindigi i¢in 6rneklem biiyiikligi Es. 5.1 ‘deki formiil ile bulunmustur.

Stmirli evren < 10.000 oldugu i¢in;

h - NPQZ,’
(N-1)H*+Z,°PQ (5.1)

Evren bityiikliigi 1214
N Orneklem biiyiikliigii
Za Segilen anlamlilik diizeyine bagli olarak t tablosundan bulunan teorik deger | 1,96

Evrende bir olayin gézlenme orant 0,5
Q Evrende bir olayin gézlenmeme orani (1-P) 0,5
H Standart Hata Degeri(Ornekleme hatas1) 0,05

Sekil 5.1. Birim sayisi bilinen kiitledeki 6rneklem sayisinin tespiti [74,75]
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1214x0,5x0,5x(1,96)°

n = n=292

(1214-1)(0,05)*+(1,96)*x0,5x0,5

Orneklem biiyiikliigii minimum 292 olarak belirlendikten sonra Izmir ili
kapsamindaki ilgelerdeki resmi okullardan “Kademeli Ornekleme” metodu
kapsaminda “Oransiz kiime Ornekleme” metodu kullanilarak oOncelikli olarak
IMEM’den Izmir iline bagl 30 ilgeden 11 ilge (Bayrakli, Bornova, Buca, Cigli,
Gaziemir, Karabaglar, Karsiyaka, Konak, Narlidere, Torbali, Urla) se¢ilmis ve bu 11
ilceye bagl 569 okulda arastrma anketinin uygulanmasi i¢in IMEM’den gerekli
arastirma izni alinmustir. Miiteakiben “Oransiz Eleman Ornekleme” metodu ile tespit

edilen ilgelerden 292 okul segilerek 6rneklemin tespiti yapilmistir.

Orneklemin tespitinden sonra arastirma anketleri okullara ulastirilmis ve okul
yoneticilerine anketin uygulamasi yapilmistir. Uygulama sonucunda eksik ya da
hatali doldurulan anketlerin elemesi yapildiktan sonra kalan 249 okul yoneticisinin

cevapladigi 6lcekler degerlendirmeye alinmustir.

[zmir iline bagl il merkezi ve ilgelerde yer alan resmi okullarm ve okul

yoneticilerinin sayilar1 Cizelge 5.1.’de gosterilmistir [76]:



Cizelge 5.1. Evrende yeralan okul yoneticilerinin sayilar1 [76]

SNu flce Ad1 Okul Cinsi
Anaokulu | Ilkogretim | Lise |Toplam
1 |Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 29 6 32
2 |Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 8 6 14
3 |Baymdir flge Milli Egitim Miidiirliigii 1 31 6 38
4 |Bayrakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 40 7 48
5 |Bergama Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 45 13 60
6 |Beydag ilge Milli Egitim Miidiirliigii 0 15 1 16
7  |Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 58 24 92
8  |Buca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2 51 18 63
9 |Cesme ilce Milli Egitim Miidiirliigii 1 13 6 19
10 |Cigli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2 28 14 41
11 |Dikili Tige Milli Egitim Miidiirliigii 1 16 3 19
12 |Foga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 0 10 4 14
13 |Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 17 7 25
14 |Giizelbahge ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 5 3 9
15 |Karabaglar lce Milli Egitim Miidiirliigii 2 49 20 67
16 |Karaburun flge Milli Egitim Miidiirliigii 1 3 2 3
17 |Karstyaka flge Milli Egitim Miidiirliigii 4 37 20 57
18 |Kemalpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 38 27
19  |Kinik flge Milli Egitim Miidiirliigii 0 23 4 14
20 |Kiraz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 50 53
21 |Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2 66 39 104
22 |Menderes Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 32 4 42
23 |Menemen ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 41 47
24  |Narldere ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 9 3 13
25 |Odemis flge Milli Egitim Miidiirliigii 1 60 11 72
26 |Seferihisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 0 14 17
27 |Selcuk flge Milli Egitim Miidiirliigii 0 13 4 16
28 |Tire ilge Milli Egitim Miidiirliigii 0 46 54
29 |Torbali ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1 45 10 55
30 |Urla flge Milli Egitim Miidiirliigii 0 21 4 24
TOPLAM 30 913 271 1214

69
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri asagidaki

cizelgelerde gosterilmistir.

Cizelge 5.2. Okul yoneticilerinin cinsiyet 6zelliklerine gore dagilimlari

Degiskenler F %
Kadin 39 15,7
Cinsiyet Erkek 210 84,3
Toplam 249 100

Cizelge 5.2.°deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin % 84,31
erkek ve % 15,7’s1 kadinlardan olugsmaktadir. Buna gore arastirmaya katilan grubun

cogunlugu erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Cizelge 5.3. Okul yoneticilerinin mezuniyet durumlarina gore dagilimlari

Degiskenler F %

On Lisans/ Egitim Ens. 58 23,3

Lisans 168 67,5

Egitim Durumu | Yiiksek Lisans 23 9,2
Doktora 0 0

Toplam 249 100

Cizelge 5.3.’deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim
durumlari incelendiginde % 23,3’ii Onlisans/Egitim Enstitiisii, % 67,5°i Lisans ve %
9,2’s1 de Yiiksek Lisans/Doktora mezunudur. Buna gore arastirmaya katilan grubun

cogunlugu Lisans (% 67,5) mezunu yoneticilerden olusmaktadir.
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Cizelge 5.4. Okul yoneticilerinin yas durumlarma gore dagilimlari

Degiskenler F %

20-35 Yas Arasi 5 2

35-45 Yas Arasi 102 41
Yas 45-60 Yas Arast 83 33,3
60 Yas Ustii 59 23,7
Toplam 249 100

Cizelge 5.4.°deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoOneticileri yas
degiskenine gore incelendiginde % 2,0’s1 20-35 yas araliginda, % 41,0°1 35-45 yas
araliginda ve % 33,3’ 45-60 yas araliginda ve % 23,7’s1 60 yas ve {istii grupta yer
almaktadir. Buna gore arastirmaya katilan grubun ¢ogunlugu 35-45 yas araligindaki

(% 41,0) yoneticilerden olugsmaktadir.

Cizelge 5.5. Okullarin BT formator 68retmeni durumlaria gére dagilimlari

Degiskenler F %
Var 111 44,6
BTVFormat(')r Yok 138 55,4
Ogretmeni
Toplam 249 100

Cizelge 5.5.°deki bulgulara gore, arastirmanin yapildigi okullar BT formator
ogretmeni degiskenine gore incelendiginde arastrmanin yapildigir okullarm %
44,6’sinda BT Formator 6gretmeni bulunurken % 55,4 linde BT Formator 6gretmeni
bulunmamaktadir. Buna gore arastirmaya katilan okullarin ¢ogunlugunda (% 55,4)

BT formator 6gretmeni bulunmamaktadir.
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Cizelge 5.6. Okul yoneticilerinin teknoloji yonetimi egitimi durumlarina gore

dagilimlar1
Degiskenler F %
§ Egitim Aldi 160 64,3
Teknoloji
Y 6netimi Egitim Almadi 89 35,7
Egitimi
Toplam 249 100

Cizelge 5.6.°daki bulgulara gore, arastrmaya katilan okul yoneticileri teknoloji
yonetimi egitimi degiskenine gore incelendiginde arastirmanin yapildig1 okullardaki
okul yoneticilerinin % 64,3’ teknoloji yonetimi konusunda egitim almistir, %
35,7’s1 ise teknoloji yonetimi konusunda egitim almamistir. Buna gére arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin ¢ogu(% 64,3) teknoloji yonetimi konusunda egitim

almigtir.

Cizelge 5.7. Okul yoneticilerinin liderlik-yoneticilik egitimi durumlarina gére

dagilimlar1
Degiskenler F %
o Egitim Aldi 206 82,7
Liderlik-
Yoneticilik | Egitim Almadi 43 17,3
Egitimi
Toplam 249 100

Cizelge 5.7.°deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri Liderlik-
Yoneticilik egitimi degiskenine gore incelendiginde % 82,7’si Liderlik-Y oneticilik
egitimi almis, % 17,3 Liderlik-Y6neticilik egitimi almamistir. Buna gore arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin ¢ogu(% 82,7) Liderlik-Yoneticilik konusunda egitim

almigtir.
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Cizelge 5.8. Okul yoneticilerinin yonetim islerinde teknolojiden haftalik yararlanma
stirelerine gore dagilimlari

Degiskenler F %
0-1 Saat 17 6,8
Y 6netim
Islerinde 1-2 Saat 43 17,3
Teknolojiden
Haftalik 2-3 Saat 49 19,7
Yararlanma | 3 Saat ve Ustii 140 56,2
Siiresi
Toplam 249 100

Cizelge 5.8.’deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul ydneticilerinin yonetim
islerinde teknolojiden haftalik yararlanma siireleri incelendiginde, arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin yonetim islerinde teknolojiden haftalik yararlanma
sureleri % 6,81 bir saatten az, % 17,31 1-2 saat arasi, % 19,7’s1 2-3 saat aras1 ve %
56,2’s1 U¢ saatten fazladir. Buna gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
cogunun (% 56,2) yonetim islerinde teknolojiden haftalik yararlanma siireleri {i¢

saatten fazladir.

Cizelge 5.9. Okul yoneticilerinin arastirma-yayin takibi i¢cin haftalik internet
kullanim siirelerine gore dagilimlari

Degiskenler F %

0-1 Saat 8 32
Aragtirma-Yayin 1-2 Saat 42 16,9
Ezlggllﬂ{gilgternet 2-3 Saat 52 20,9
Kullanim Siiresi |3 Saat ve Ustii 147 59
Toplam 249 100

Cizelge 5.9.’daki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Arastirma-
Yayin takibi maksadiyla haftalik internet kullanim stiresi incelendiginde, aragtirmaya
katilan okul yOneticilerinin Arastirma-Yayin takibi maksadiyla haftalik internet

kullanim siiresi % 3,2’sinin bir saatten az, % 16,9’unun 1-2 saat arasi, % 20,9 unun
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2-3 saat arasi, % 59,0’u ise li¢ saatten fazladir. Buna gore arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin ¢ogunun (% 59,0) Arastirma-Yayin takibi maksadiyla haftalik internet

kullanim siiresi ii¢ saatten fazladir.

5.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Amerikan Arastirma Enstitiisii (AIR) ve Teknoloji
Liderligi 1Ileri Arastirmalar Merkezi (CASTLE) tarafindan Iowa State
Universitesi'nin ~ katkisiyla  gelistirilen ~ “Okul  Y®neticilerinin(Miidiirlerinin)
Teknolojik Liderlik Olgegi” (PTLA-Principals Technology Leadership Assessment)
kullanilmistir [EK-3]. Olgegin orijinalinin kullanimi i¢in gerekli izin e-mail

aracilifiyla Iowa iiniversitesinden alinmistir [EK-4].

Anketin Tiirk¢esinin kullanimi i¢in gerekli izin miitercim terciiman ve ingiliz dili
edebiyat1 uzman grubuyla cevirisi yapildiktan sonra yapisal gecerliginin sinanmasi
icin smrasiyla dogrulayici ve agimlayici faktor analizlerini uygulayan, sonrasinda
orijinal Olgegin i¢ tutarlik giivenirli§ini de Cronbach-Alpha katsayisina bagli olarak
degerlendiren Maltepe Halit Armay Lisesi BT Formatorii Koksal Banoglu’dan
almmistir [EK-5].

Olgegin alt boyutlar1 NETS-A olarak bilinen 6 teknolojik liderlik boyutundan
olusmaktadr. Orijinal 0Olgegin kapsam gecerligi uzmanlarin degerlendirme
puanlarina bagvurularak saglanmis ve i¢ tutarlik giivenirligi i¢cin Cronbach alpha
katsayis1 incelenmistir. Olgegin Cronbach alpha giivenirlik katsayis1 0=0,95
bulunmustur. Ancak “verimlilik ve profesyonel” uygulama boyutunun i¢ tutarlilik
glivenirligi  0=0,65 olarak bulundugu i¢in bu boyut arastirmada kullanilmamistir

[27].

Ankete katilan okul yoneticilerinin belirtilen sorulara ne kadar katildiklarini
belirlemek amaciyla kullanilan 5°1i dereceleme Ol¢eginin puanlamasi asagidaki

sekilde hesaplanmistir:
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Cizelge 5.10. Olgek aralik degerleri ve diizeyler

Araliklar Diizey

-2 ile -1,2 aras1 Hig

-1,2 ile -0,4 aras1 Az Oranda
-0.4 ile 0,4 aras1 Kismen

0.4 ile 1,2 aras1 Onemli Oranda
1,2 ile 2 arasi1 Tamamen

-2’ye yakin degerler zayiflig1 ifade ederken, 2’ye yakin degerler giicliligi
belirtmektedir. Ortalamanin pozitif veya negatif tarafta kalmasi1 okul yoneticisinin
kisisel bilgi ve beceri diizeyi ya da firsat yetersizligi konularinda yorum yapilmasini
kolaylastirmaktadir [27]. Yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesinde -2’den
baslayarak +2’ye giden ve 0,8 aralik degerine sahip 5 aralik kullanilmistir. Yeterlik

2 ¢ 99 et

diizeylerinin isimleri Olcege sadik kalinarak, “hi¢”, “az oranda”, “kismen”, “Onemli

99 ¢e

oranda”, “tamamen” olarak belirlenmistir.

5.4. Verilerin Analizi

Anketten elde edilen verilerin arastirmanin amaglarina uygun olarak islenmesi ve

yorumlanmasi i¢in asagidaki islemler gerceklestirilmistir:

e Okul yoneticilerine uygulanan anketlerin 254 {iniin geriye dondiigii belirlenmistir.

e Anketler incelenmis, degerlendirmeye uygun olmayanlar ayiklanmistir.
Uygulanan anketlerden 249’u degerlendirmeye alinmaistir.

e Orneklemdeki okul yoneticilerine uygulanan &lgegin sonucunda elde edilen
veriler dogrudan bilgisayara girilmis ve veriler SPSS 17.0 istatistik paket program
kullanilarak analiz edilmistir.

e Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin belirlenmesine yonelik
olarak wverilerin analizinde ylizde (%), standart sapma (SS) ve frekans (f),

degerleri incelenmis, varyans analizinde bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonli
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varyans analizi (ANOVA) testleri, varyans analizi sonrasi tamamlayici

analizlerde, Tukey testi kullanilmigtir.

e Hazirlanan ¢izelgeler, amaclar dogrultusunda sirasiyla agiklanmis, yorumlanmis

ve bulgular raporlastirilmistir.
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6. BULGULAR VE YORUMLAR
Arastirmanim bu boliimiinde, belirlenmis olan problem ve alt problemlere yonelik
olarak okul yoneticilerine uygulanan 6lgek ile elde edilen verilerin analizi sonucunda

elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

6.1. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderligi ve Teknolojinin Okullara

Entegrasyonunda Yeterlilik Diizeyi

Cizelge 6.1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik diizeyleri

Teknolojik Liderlik
Boyutlar X SS Diizey
Liderlik ve Vizyon ,7095 ,74412 Onemli Oranda
Ogrenme ve Ogretim ,8976 ,65059 Onemli Oranda
Destek Hizmetler ve Yonetim ,8675 ,56505 Onemli Oranda
Olgme ve Degerlendirme ,7462 ,58074 Onemli Oranda
Sosyal, Yasal ve Etik Konular ,7286 ,64481 Onemli Oranda
Genel Faktor ,7893 ,53134 Onemli Oranda

Cizelge 6.1.’deki bulgulara gore okul yoneticileri “Onemli oranda” teknolojik liderlik
yeterliklerine sahip goriinmektedir. Seay [18] ve Banoglu [77]’un arastirmasinda da
benzer sekilde okul yoneticilerinin “Onemli oranda” teknolojik liderlik yeterligine
sahip oldugu goriilmiis ancak “liderlik ve vizyon” alt boyutunda yoneticilerinin en
diisiik teknolojik liderlik yeterligine (X=0,78- X=0,79) sahip oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Her lic calismada da yoneticilerin liderlik ve vizyonla ilgili boyutta en

diisiik yeterlige sahip olarak ¢ikmasi diistindiiriiciidiir.

Cizelge 6.1.°deki bulgulara gore okul yoneticileri “6grenme ve Ogretim” alt

boyutunda yoneticilerinin en yiiksek teknolojik liderlik yeterligine sahip olduklari
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goriilmektedir. Weber’in [17] arastirma sonucunda ise “sosyal, yasal ve etik konular”
alt boyutu en yiiksek anlamli dereceyi almistir. “Ogrenme ve 6gretim” alt boyutu ve

“0leme degerlendirme” alt boyutu ikinci en yiiksek anlamli degeri almistir.

Teknolojinin bugiin devlet okullar1 iizerinde o6nemli bir etkiye sahip oldugu
kanitlanmistir. Toplumumuzda teknoloji tarafindan baslatilan sosyal ve ekonomik

degisimler de okulu degistirmek i¢in umut vericidir.

Seay [18], “Teksas’daki Lise Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligine iliskin Bir
Calisma” adli doktora tezinde “Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri

Standartlar1” (NETS-A) uygulanmis ve su sonuglar bulunmustur.

1. Liderlik ve Vizyon” tiim boyutlar igerisinde en diislik yeterlige sahip olarak
cikmistir. Bu okul yoneticilerinin Liderlik ve Vizyon boyutunda daha az basarili
oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin  teknolojinin  yenilik¢i

kullanimimda 6gretmenlerini destekledikleri goriilmiistiir.

2. NETS-A’nin “Ogrenme ve Ogretim” boyutunun ortalama puam yiiksek
bulunmustur. Bu boyut ile ilgili alinan sonuglar, okul yoneticilerinin teknolojinin
ogrenme ve egitimde kullanilmasmi  desteklediklerine  inandiklarini

gostermektedir.

3. ”Destek, hizmetler ve Yonetim” boyutu NETS-A’nin tiim boyutlar1 icerisinde
ortalama puani en yiiksek boyut olmustur. Veriler okul yoneticilerinin NETS-

A’nin bu alaninda ¢ok usta olduklarini gostermektedir.

4. NETS-A’nin diger bir boyutu olan “Ol¢me ve Degerlendirme” incelendiginde,
bu arastirmaya katilan okul yoneticileri teknolojiyi 6lgme ve degerlendirmede

kullandiklarmi belirtmektedir.
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5. NETS-A’nin son boyutu Sosyal, Yasal ve Etik Konular1 kapsamaktadir. Bu
arastirmaya katilan okul yoneticileri bu boyuttaki sorulara oldukga yiiksek puan

vermistir.

6.2. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri ile Teknolojik Liderlikteki
Yeterlilikleri Arasindaki iliski

Cizelge 6.2.1.°de okul yoneticilerinin cinsiyet Ozellikleriyle, teknoloji yOnetimi

konusunda egitim alma durumlar1 ¢apraz tablo olarak sunulmustur.

Cizelge 6.2.1.Cinsiyet ve teknoloji Yonetimi alaninda egitim alma ¢apraz tablosu

Teknoloji Yonetimi
Egitimi Toplam
Eillt;n Egitim Almadi

Kadmn 19 20 39
Cinsiyet — — — -
Toplam 160 89 249

Ki-Kare Testi
Deger Sd Anlamlilik Diizeyi

Pearson Ki-Kare 4,862 1 ,027
Gegerli Deger Sayisi 249

Cizelge 6.2.1.°deki bulgulara gore, kadinlara kiyasla daha fazla sayida erkek okul
yoneticisi teknoloji yonetimi konusunda egitim almistir. Sosyal bilimler alanindaki
calismalarda %95 giiven araligi kabul edilebilir smir deger olarak
kullanilabilmektedir [73, 78]. Kovaryans tablosunun ki-kare analiz sonuglar1
gostermektedir ki cinsiyetle teknoloji yonetimi konusunda egitim alma arasinda iliski

bulunmustur (p<0,05).
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Cizelge 6.2.2.°de okul yoneticilerinin cinsiyet Ozellikleriyle, liderlik konusunda

egitim alma durumlar1 capraz tablo ile gosterilmistir.

Cizelge 6.2.2. Cinsiyet ve liderlik alaninda egitim alma c¢apraz tablosu

Liderlik Egitimi T
oplam
Egitim Ald1 | Egitim Almad

Cinsivet Kadin 19 20 39

fshye Erkek 141 69 210
Toplam 160 89 249

Ki-Kare Testi
Deger Sd Anlamlilik Diizeyi

Pearson Ki- 5,899 1 ,015
Kare
Gegerli Deger 249
Sayisi

Cizelge 6.2.2.°deki bulgulara gore, kadinlara kiyasla daha fazla sayida erkek okul
yoneticisi liderlik konusunda egitim almistir. Kovaryans tablosunun ki-kare analiz
sonuglar1 gostermektedir ki cinsiyetle liderlik konusunda egitimi arasinda iliski

bulunmustur (p<0,05).

Cizelge 6.2.3.’de, okul yoneticilerinin egitim durumlariyla, haftalik yOnetim

teknolojisi kullanim siireleri ¢apraz tablo olarak gosterilmistir.

Cizelge 6.2.3. Egitim durumu ve yonetim teknolojilerini kullanim siiresi g¢apraz
tablosu

Yonetim Teknolojisi Kullanma Siiresi
3 Saat Toplam
0-1 Saat | 1-2 Saat | 2-3 Saat |2 2233'V€
Ustii
Onlisans 4 8 13 33 58
Egitim Durumu Lisans 13 30 31 94 168
Yiiksek Lisans 0 5 5 13 23
Toplam 17 43 49 140 249
Ki-Kare Testi
Deger Sd Anlamlilik Diizeyi
Pearson Ki-Kare 2,886 6 823
Gegerli Deger 249
Sayisi
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Cizelge 6.2.3.’deki verilere gore, okul yoneticilerinin egitim durumu ile yonetim
teknolojilerinin kullanim stiresi arasindaki ki-kare degeri anlamli goériinmemektedir

(p>0,05).

Kontenjans tablolar1 i¢in yapilan uygunluk analizleri, kategoriler arasindaki iligkinin
arastirilmasinda kullanilan bir analizdir [79]. Bu durumu gorsellestiren kontenjans

tablosu uygunluk analizi kategoriler aras1 simetrik normallik grafigi ile Sekil 6.1.’de

sunulmustur.
) Editim Durum
_ Yonetim
) Teknolajisi
Kullanma
Suresi
1,0
' Ylksek Lisans|
: (o]
0,5 1-2 Sast
Lisans
N oo O _  2-3Saat
2, -1 Saat 3 Saat ve Ustd
I:Io:l 05— Snlisans
1,0
-1,5 T T

1 1
15 40 05 00 05 10
Boyut 1

Sekil 6.1. Egitim durumu ve yonetim teknolojisi kullanim siiresi iliskisi

Sekil 6.1.’deki bulgular verilerin genis bir alana dagildigmi gostermektedir. Yiiksek
lisans mezunu yoneticileri ve 1 saatten az yonetim teknolojisi kullanim siiresi

kategorilerinin farkli u¢ smirlarda yer aldigi goriilmektedir.

Cizelge 6.2.4.°de okul yoneticilerinin egitim durumlariyla, internette haftalik yaym-

arastirma takip siireleri ¢apraz tablo olarak gosterilmistir.
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Cizelge 6.2.4. Egitim durumu ve internette arastirma-yayin takibi siiresi capraz

tablosu
Internet Kullamim Siiresi
0-1Saat | 1-2Saat | 23Saat | ° oS | Toplam

Onlisans 4 7 14 33 58
Egitim Lisans 4 33 31 100 168
Durumu Yiiksek 0 2 7 14 23

Lisans
Toplam 8 42 52 147 249

Ki-Kare Testi
Sd Anlamlilik Diizeyi
Deger

Pearson Ki- 7,859 6 0,249
Kare
Gegerli Deger 249
Sayisi

Cizelge 6.2.4.’teki verilere gore, okul yoneticilerinin egitim durumu ile internette

arastirma-yayimn takip siiresi arasindaki ki-kare degeri anlamli goriinmemektedir

(p>0,05).

Bu durumu gorsellestiren kontenjans tablosu uygunluk analizi kategoriler arasi

simetrik normallik grafigi ile Sekil 6.2.’de sunulmustur.

2--
0-1 Saat
1 -
o Orlizans 1"_? Sadt
5 = e
;s.. 0= 3 Saat ve Ustio fLisans
m 2-3 Saat
Yiksek Lisans
A= =
- T T T
-2 1 0 1 2
Boyut 1

~, Editim
~ Durumu

- internet
Kullanma
Siresi

Sekil 6.2. Egitim durumu ve internet kullanim siiresi iligkisi
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Sekil 6.2.°deki bulgular verilerin genis bir alana dagildigini gostermektedir. Birbirine
en uzak kategorilerin 1 saatten az internet kullanimi ve yiiksek lisans mezuniyeti
oldugu; lisans mezunu miidiirlerle 3 saat ve iistii internette arastirma-yayin takibi

kategorilerinin dagilimda birbirine yakin konumlandiklar1 goriinmektedir.

Cizelge 6.6.°da okul yoneticilerinin yasa gore teknolojik liderlik yeterliklerinin

farklilasma durumu gosterilmektedir.

Cizelge 6.2.5. Yas degiskenine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

yeterlikleri
Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi Diizeyi

Liderlik ve Gruplararasi 1,947 3 0,649 1,175 0,32
Vizyon

Gruplarigi 135,374 245 0,553

Toplam 137,321 248
(:)grenme ve Gruplararasi 5,661 3 1,887 4,655 ,003%*
Ogretim

Gruplarigi 99,311 245 0,405

Toplam 104,972 248
Destek Gruplararasi 3,749 3 1,25 4,059 ,008%*
Hizmetler ve
Yo6netim Gruplarigi 75,433 245 0,308

Toplam 79,182 248
Ol¢me ve Gruplararasi 5,971 3 1,99 6,279 ,000%*
Degerlendirme

Gruplarigi 63,814 201 0,317

Toplam 66,662 204
Sosyal, Yasal | Gruplararasi 1,291 3 0,43 1,036 0,377
ve Etik
Konular Gruplarigi 101,821 245 0,416

Toplam 103,112 248
Genel Faktor | Gruplararasi 3,006 3 1,002 3,664 ,013*

Gruplarigi 67,009 245 0,274

Toplam 70,016 248
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Cizelge 6.2.5.°deki bulgularda, okul ydneticilerinin genel teknolojik liderlik
yeterliklerinin yas faktoriine gore anlamli oranda farklilastigi goriilmektedir
(p<0,05). Alt boyutlariyla birlikte incelendiginde O68renme ve Ogretim, destek
hizmetler ve yoOnetim, 6lgme degerlendirme etkinliklerindeki teknolojik liderlik
yeterliklerinin yas degiskenine gore anlamli farklhilik gosterdigi tespit edilmistir

(p<0,05).

Cizelge 6.2.6.’da bu farkliligm hangi yas arahiginda goriildiigi ve ortalamalar
arasindaki farklar gosterilmektedir. Bunun tespitinde ¢oklu karsilastirma testinin

(post-hoc) kullanilmas1 gerekir [80].

Cizelge 6.2.6.°daki bulgulara gore, 35-45 ve 45-60 yas gruplarindaki okul
yoneticileri ile 20-35 yas araliindaki okul yoneticileri arasinda teknolojik liderlik
yeterlikleri acisindan yiiksek yas gruplar1 lehine anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0,05). Alt boyutlar a¢isindan incelendiginde 6grenme ve 6gretim boyutunda 45-
60 yas grubundaki yoneticilerin daha geng¢ yoneticilerden yiiksek yeterlige sahip
oldugu; destek hizmetler boyutunda, 20-35 yas grubundaki yonetici yeterliginin daha
yiiksek yas gruplarina oranla daha diisiik yeterlige sahip oldugu gorilmiistiir
(p<0,05).

Munis [81]’in  Gaziantep ilinde gerceklestirdigi  arastrmanm  sonuclari
gostermektedir ki, okul yoneticileri % 64,3 oraninda bilgisayar ve interneti ¢ok
kullanmakta ve yoneticilerin % 65,2 gibi biiyiik bir ¢cogunlugu 40 yas ve iistli grupta

yer aldig1 goriilmiistiir.

Baltact [82]'nin  arastrma sonuclarinda yasa gore anlamlhi  farkhilik

gozlemlenmemistir.

Erbakirct [8]’nin arastirma sonuglari, okul yoOneticilerinin sahip olduklar1 yas
degiskenine gore onlarin teknolojiyi kullanma, benimseme ve okullarinda yonetim

teknolojilerinden yararlanma yeterlikleri arasinda bir farklilagma tespit edilmemistir.



Cizelge 6.2.6. Yas aralig1 Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgular

Yas Aralign . Ortlama
Boyutlar P Yas Aralig1 (J) Farka (I-J) Standart Hata
35-45 Yas Aras -0,51601 0,29162 0,291
2A(la3sf Yas 5760 Yas Arast -79759" 0,29318 0,035
60 Yas Ustii -0,64859 0,29655 0,13
20-35 Yas Arast 0,51601 0,29162 0,291
) N2 45560 Yas Arast| 28158 0,09412 0,016
Ogrenme ve 60 Yas Ustii -0,13257 0,10414 0,581
Ogretim e
Boyutu 20-35 Yas Arast 79759 0,29318 0,035
45-60 Yas :
I 35-45 Yas Arast 28158 0,09412 0,016
60 Yas Ustii 0,149 0,10842 0,517
20-35 Yas Arast 0,64859 0,29655 0,13
60 Yas Ustii [ 35-45 Yas Arast 0,13257 0,10414 0,581
45-60 Yas Arast 20,149 0,10842 0,517
35-45 Yas Aras _67386* 0,25416 0,042
2A(la3sf Yas 5760 Yas Arast -79839" 0,25551 0,011
60 Yas Ustii _81017" 0,25845 0,01
20-35 Yas Arast L67386% 0,25416 0,042
35-45 Yas
- 45-60 Yas Arast -0,12454 0,08202 0,428
Destek 60 Yas Ustii -0,13631 0,09076 0,438
Hizmetler ve T
Vénetim S0y 20-35 Yas Arast 79839 0,25551 0,011
A 8 135-45 Yas Arasi 0,12454 0,08202 0,428
60 Yas Ustii -0,01178 0,09449 0,999
20-35 Yas Arast 81017 0,25845 0,01
60 Yas Ustii [ 35-45 Yas Arast 0,13631 0,09076 0,438
45-60 Yas Arast 0,01178 0,09449 0,999
35-45 Yas Arast -0,56144 0,23955 0,091
2A(la3sf Yas 5760 Yas Arast -70723" 0,24083 0,019
60 Yas Ustii _66215* 0,24359 0,035
20-35 Yas Arast 0,56144 0,23955 0,091
3Asr ;15 Yas 5760 Yas Arast -0,14579 0,07731 0,237
) 60 Yas Ustii -0,10071 0,08554 0,642
Genel Faktor ~
20-35 Yas Arast 70723 0,24083 0,019
fr ai? Ya$ 13545 Yas Arast 0,14579 0,07731 0,237
60 Yas Ustii 0,04508 0,08906 0,958
20-35 Yas Arast L66215% 0,24359 0,035
60 Yas Ustii [ 35-45 Yas Arast 0,10071 0,08554 0,642
45-60 Yas Arast -0,04508 0,08906 0,958
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Cetin [83]’in arastirmasina gore de Onceki arastirmalara benzer sekilde yasa gore
okul yoneticilerinin teknoloji kullanma yeterlikleri arasinda anlamli bir farklilik

gozlemlenmemistir.

Ote yandan Baloglu & Celik [84]’in okul yoneticilerinin bilgisayar kayg: diizeylerini
inceledigi arastirma sonucunda, 23 yas ortalamasima sahip egitim yonetimi yonetici
adaylarinin kaygi diizeylerinin, 43 yas ortalamasina sahip okul yoneticilerinin

teknolojiye yonelik kaygi diizeylerinden daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Cizelge 6.2.7.°de, okul yoneticilerinin yoneticilik ve 6gretmenlik meslegindeki

kidemleriyle, teknolojik liderlik yeterlikleri arasindaki iliski sunulmustur.

Cizelge 6.2.7. Okul yoneticilerinin yoneticilik ve 6gretmenlikteki kidem siireleri ile
teknolojik liderlik yeterlikleri iligkisi

Yoneticilik Siresi | Oretmentikteld
Liderlik ve Vizyon 0,165** 0,149%*
P 0,009 0,019
_ Ogrenme ve Ogretim 0,185%x* 0,168%*
§ P 0,003 0,008
E& Destek Hizmetler ve Yonetimi 0,229** 0,208**
% P 0 0,001
=2 Olgme ve Degerlendirme 0,219%* 0,169%*
% P 0 0,008
§ Sosyal, Yasal ve Etik Konular 0,161%* 0,158*
i P 0,011 0,013
Genel Faktor 0,226** 0,202**
P 0 0,001

Cizelge 6.8.’deki bulgulara gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri
ve alt boyutlar ile yoneticilik ve 6gretmenlik siireleri arasinda pozitif yonde zayif bir
iliski oldugu belirlenmistir (r=0,149-0,229). Ayrica korelasyonlarm her iligki i¢in
anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05).



Cizelge 6.2.8.°de,
degiskenine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri, alt boyutlariyla
birlikte incelenmistir. Doniistiirme islemi sonucunda 1-10 yil, 11-20 yil ve 20 yil

iizeri yoneticilik ve ogretmenlik kidemi gozenekleri olusturulmustur ve ortalama

farklar1 incelenmistir.

yapay slireksiz degiskene doniistiiriilen yoneticilik siiresi

Cizelge 6.2.8. Yoneticilik siiresi ve teknolojik liderlik ANOV A testi sonuglari

Kareler sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi Diizeyi

Gruplararasi 6,205 ) 3,103 5,821 ,003
Liderlik ve o
Vizyon Gruplarigi 131,115 246 ,533

Toplam 137,321 248

Gruplararas1 4,832 5 2,416 5,935 ,003
Ogrenme ve Gruplarigi
Sgretim 100,140 246 ,407

Toplam 104,972 248

Gruplararasi 4327 b 2,163 7,110 ,001
Destek —
Hizmetler ve Gruplarici 74,855 246 ,304
Yonetim

Toplam 79,182 248
” Gruplararasi 3,611 ) 1,806 5,550 ,004
Olgme ve Gruplarici
Degerlendirme | ~1UP1arie! 80,028 246 325

Toplam 83,639 248

Gruplararast | 5 ¢1g 2 1,410 3,458 ,033
Sosyal, Yasal [ Gruplarici
ve Etik Konular P 100,293 246 408

Toplam 103,112 248

Gruplaral‘aSI 4’ 194 2 2’097 7,838 aOOl
Genel Faktor Gruplarigi 65.822 246 268

Toplam 70,016 248

Cizelge 6.2.8.°deki bulgularda, okul ydneticilerinin genel teknolojik liderlik

yeterliklerinin yoneticilik kidemlerine gore anlamli oranda farklilagtigi goriilmektedir
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(p<0,01). Alt boyutlarla birlikte incelendiginde tiim alt boyutlarin yoneticilik
stiresine gore yliksek giiven araliginda farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,01).

Cizelge 6.2.9°da bu farkliligin hangi yoneticilik siiresi gruplari arasinda ortaya ¢iktigi

ve ortalamalar arasi farklar gosterilmektedir.

Cizelge 6.2.9.’daki bulgulara gore 10 yil ve daha az yoneticilik deneyimine sahip
okul yoneticilerinin digerlerine gore daha diisiik genel teknolojik liderlik ile 6grenme
ve 0gretim, destek hizmetler ve yonetim, 6lgcme ve degerlendirme alt boyutlarinda
daha diisiik teknolojik yeterlige sahip oldugu tespit edilmistir (p<0,01-0,05). Liderlik
ve vizyon alt boyutunda ise 11-20 yil arasi yoneticilik deneyimine sahip okul
yoneticilerinin 10 y1l ve daha az deneyime sahip yOneticilerden anlamli dlciide
yiiksek yeterlige sahip oldugu goriilmiistiir; ancak 20 yildan daha fazla deneyime
sahip yoneticilerle daha az deneyime sahip yoOneticiler arasinda bu boyutta bir fark

goriilmemistir (p>0,05).

Ergisi [7]’nin arastirmast da 1-10 yil arasi yoneticilik deneyimine sahip okul
yoneticilerinin hem genel teknoloji becerileri hem de teknolojinin okulda
gelistirilmesi ve yayginlastirilmast boyutlarinda daha kidemli meslektaslarindan

yiiksek yeterlige sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Baltac1 [82] nin arastirma sonuglarmna gore, yoneticilik deneyimleri 5 yildan daha az
olan okul yoneticilerinin bilgisayara yonelik tutumlar1 ve kullanma 6z-yeterlikleri

kidemi daha yiiksek yoneticilere oranla daha yiiksektir.



Cizelge 6.2.9. Yoneticilik siiresi Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgulari

Bovutlar (D) Yoneticilik | (J) Yoneticilik Ortalama Standart
4 Siiresi Siiresi Fark: (I-J) Hata
11-20 Y1l -,35172% ,10982 ,004
1-10 Y1l m
20 Y1l ve Ustii -,26339 ,11440 ,057
iderli 1-10 Yil ,35172%* ,10982 ,004
Ll.derhk ve 11-20 Vil 1 _
Vizyon 20 Y1l ve Ustii ,08833 ,12502 ,760
. |1-10 Y1 ,26339 ,11440 ,057
20 Y1l ve Usti
11-20 Y1l -,08833 ,12502 ,760
11-20 Y1l -,30469* ,09597 ,005
1-10 Y1l m
20 Y1l ve Ustii -,24405% ,09998 ,041
Ogrenme ve 1-10 Yil ,30469* ,09597 ,005
eren 11-20 Y1l .
Ogretim 20 Y1l ve Ustii ,06064 ,10926 ,844
. |1-10 Y1l ,24405* ,09998 ,041
20 Y1l ve Usti
11-20 Y1l -,06064 ,10926 ,844
11-20 Y1l -,26914%* ,08298 ,004
1-10 Y1l m
20 Y1l ve Ustii -,26004* ,08644 ,008
Destek 1-10 Yil 26914% 108298 1004
Hizmetler ve 11-20 Y1l —
Yénetim 20 Y1l ve Ustii ,00910 ,09446 ,995
. |1-10 Y1l ,26004* ,08644 ,008
20 Y1l ve Usti
11-20 Y1l -,00910 ,09446 ,995
11-20 Y1l -,21859* ,08580 ,031
1-10 Y1l m
20 Y1l ve Ustii -,26384* ,08937 ,010
Oleme ve 1-10 Yil ,21859* ,08580 ,031
9 . 11-20 Y1l m
Degerlendirme 20 Y1l ve Ustii -,04525 ,09767 ,889
. |1-10 Y1 ,26384* ,08937 ,010
20 Y1l ve Usti
11-20 Y1l ,04525 ,09767 ,889
11-20 Y1l -,21682 ,09605 ,064
1-10 Y1l m
20 Y1l ve Ustii -,21046 ,10005 ,091
Sosyal Yasal ve 1-10 Y1l ,21682 ,09505 ,064
. i 11-20 Y1l m
Etik Konular 20 Yil ve Ustii ,00636 ,10934 ,998
. |1-10 Y1 ,21046 ,10005 ,091
20 Y1l ve Usti
11-20 Y1l -,00636 ,10934 ,998
- - * 1 2
1-10 Yil 11-20 Yil _ , 27213 ,0778 ,00
20 Y1l ve Ustii -,24658* ,08105 ,007
- 27213* 1 2
Genel Faktor | 11-20 Yil ol ,27213 0778 00
20 Y1l ve Ustii ,02556 ,08858 ,955
.. 1-10 Yil 24658* 1 007
20 Vil ve Ustii 0 V! ,24658 ;08105 ’
11-20 Y1l -,02556 ,08858 ,955

89
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Cizelge 6.2.10.da okul yoneticilerinin mesleki kidemleriyle teknolojik liderlik

yeterlikleri karsilastirilmistir.

Cizelge 6.2.10. Mesleki kidem ve teknolojik liderlik ANOVA testi sonuglar1

Kareler sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi Diizeyi

Gruplararas1 2,152 3 717 1,300 275
Liderlik ve Vizyon Gruplarigi 135,169 245 552

Toplam 137,321 | 248

GruplararaSI 2’710 3 ’903 2,164 ,093
Ogrenme ve Gruplarici 102,262 245 417
Ogretim

Toplam 104,972 248

Gruplararasi 3,228 3 1,076 3,471 ,017
Dest?k H}zmetler Gruplarigi 75,954 245 ,310
ve Yonetim

Toplam 79,182 248

Gruplararasi 2,157 3 ,719 2,161 ,093
glgime ve Gruplarigi 81,482 245 333

egerlendirme

Toplam 83,639 248

Gruplararasi 2,493 3 ,891 2,023 111
Sosyal, Yasal ve Gruplarici
Etik Konular 100,61 2 A

Toplam 103,112 | 248

Gruplararasi 2,242 3 747 2,702 ,046
Genel Faktor Gruplarici 67,774 245 277

Toplam 70,016 248

Cizelge 6.2.10.°daki verilere gore okul yoneticilerinin genel teknolojik liderlik

yeterlikleri ve bu yeterligin destek hizmetler ve yonetim alt boyutundaki

ortalamalari, onlarin mesleki kidemlerine gore anlamli Glgiide farklilagmaktadir

(p<0,05).
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Cizelge 6.2.11.’de bu farkin yorumlanmasi i¢in olusturulan post-hoc analiz tablosu

goriilmektedir.

Cizelge 6.2.11. Mesleki kidem Tukey HSD Post-Hoc analizi bulgulari

Boyutlar ;ggg:leki (J) Mesleki Kidem F(Zl 'ng‘;}'_’}l) StaHr:::;lrt
11-20 Yil ,02469 ,26098 1,000
1-10 Y1l 21-30 Y1l -, 18556 ,25849 ,890
30 Y1l Ustii -,13465 ,26581 ,957
1-10 Y1l -,02469 ,26098 1,000
11-20 Yil 21-30 Y1l -,21025 ,L11103 ,233
Liderlik ve Vizyon 30 Y1l Ustii -, 15934 ,12713 ,594
1-10 Y1l ,18556 ,25849 ,890
21-30 Y1l 11-20 Yil , 21025 ,L11103 ,233
30 Y1l Ustii ,05090 ,12194 975
1-10 Y1l ,13465 ,26581 ,957
30 Y1l Ustii | 11-20 Yal ,15934 ,12713 ,594
21-30 Y1l -,05090 ,12194 975
11-20 Yil ,02058 ,22700 1,000
1-10 Y1l 21-30 Y1l -,19222 ,22484 ,828
30 Y1l Ustii -,20810 ,23120 ,805
1-10 Y1l -,02058 ,22700 1,000
11-20 Yil 21-30 Y1l -,21280 ,09658 ,125
Ogrenme ve 30 Y1l Ustii -,22867 ,11058 ,167
Ogretim 1-10 Y1l ,19222 ,22484 ,828
21-30 Y1l 11-20 Yil ,21280 ,09658 ,125
30 Y1l Ustii -,01588 ,L10606 ,999
1-10 Y1l ,20810 ,23120 ,805
30 Yil Ustii | 11-20 Yl 22867 ,11058 167
21-30 Y1l ,01588 ,L10606 ,999
Destek Hizmetler 11-20 Y1l -,13169 ,19564 ,907
ve Yonetim 1-10 Yil.  |21-30 il -,24204 ,19377 ,596
30 Y1l Ustii -,41274 ,19925 ,165
1-10 Y1l ,L13169 ,19564 ,907
11-20 Yl 21-30 Y1l -, 11035 ,08323 ,547
30 Y1l Ustii -,28106 ,09530 ,018
1-10 Y1l ,24204 ,19377 ,596
21-30 Yil 11-20 Yil ,L11035 ,08323 ,547
30 Y1l Ustii -, 17071 ,09140 ,245




1-10 Yil 41274 ,19925 ,165
30 Yil Ustii | 1120 vl ,28106" ,09530 018
21-30 Yil ,17071 ,09140 245
11-20 Y1l -,03704 ,20263 ,998
1-10 Yil 21-30 Yil -,17400 ,20070 ,822
30 Yl Ustii -27119 ,20637 ,555
1-10 Yil ,03704 ,20263 ,998
11220 Y1l |21-30 Y1l -,13696 ,08621 ,387
Olgme ve 30 Yil Ustii -,23415 ,09871 ,085
Degerlendirme 1-10 Y1l ,17400 ,20070 ,822
21-30 il [ 11-20 Yil ,13696 ,08621 ,387
30 Yl Ustii -,09719 ,09467 734
1-10 Yil 27119 ,20637 ,555
30 Yil Ustii | 11-20 Yil ,23415 ,09871 ,085
21-30 Yil ,09719 ,09467 734
11-20 Y1l ,03175 22517 ,999
1-10 Yil 21-30 Yil -,08063 ,22302 ,984
30 Yl Ustii -,23540 ,22933 734
1-10 Yil -,03175 22517 ,999
11220 Y1l [21-30 Y1l -,11238 ,09580 ,644
Sosyal, Yasal ve 30 Yil Ustii -,26715 ,10969 ,073
Etik Konular 1-10 Y1l ,08063 ,22302 ,984
21-30 il [ 11-20 Yil ,11238 ,09580 ,644
30 Yl Ustii -,15477 ,10520 457
1-10 Yil ,23540 ,22933 734
30 Yil Ustii | 11-20 Yil 26715 ,10969 ,073
21-30 Yil ,15477 ,10520 457
11-20 Y1l -,01605 ,18480 1,000
1-10 Yil 21-30 Yil -,17178 ,18304 ,784
30 Yl Ustii -25122 ,18822 ,542
1-10 Yil ,01605 ,18480 1,000
11220 Y1l |21-30 Y1l -,15573 ,07862 ,198
i 30 Yl Ustii -23517 ,09002 ,047
Genel Faktor
1-10 Yil ,17178 ,18304 ,784
21-30 il [ 11-20 Yil ,15573 ,07862 ,198
30 Y1l Ustii -,07945 ,08634 ,794
1-10 Yil ,25122 ,18822 ,542
30 Yil Ustii | 11-20 Yil 23517 ,09002 ,047
21-30 Yil ,07945 ,08634 ,794

92



93

Cizelge 6.2.11.’deki analiz sonuglarina gore, 30 yil ve istii mesleki kideme sahip
okul yoneticilerinin, 11-20 yil aras1 kideme sahip yOneticilerden daha yiiksek
teknoloji liderligi ile destek hizmetler ve yonetiminde teknoloji liderligi yeterligine

sahip oldugu goriilmektedir.

Bu konuda yapilan arastirma sonuclar1 cesitlilik gostermektedir. Geng ve diisiik
kideme sahip okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve teknolojinin okulda
gelistirilmesiyle ilgili daha yiiksek yeterliklere sahip oldugunu ortaya koyan
calismalara oldugu gibi; yas ve kidem degiskenine gore teknolojik liderlik agisindan
okul yoOneticileri arasinda anlamli bir fark bulunmadigmi gdsteren arastirmalar da

mevcuttur.

Erbakirct [8]’nin yaptig1 arastirma sonuglarina goére, okul yoneticilerinin sahip
olduklar1 kidem degiskenine gore onlarin teknolojiyi kullanma, benimseme ve
okullarimda yonetim teknolojilerinden yararlanma yeterlikleri arasinda bir farklilasma
tespit edilmemistir. Biitiin kidem siirelerindeki yoneticiler teknolojik gelismeye
iliskin konularda biiylik 6lctide olumlu tutuma sahiptirler. Bu arastirmayla paralel
sonuglara ulasan Can [4], okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore teknolojik

liderlik yeterliklerinin farklilagsmadigini ortaya koymustur.

Cetin [83]’in arastirmasma gore de Onceki arastirmalara benzer sekilde yasa gore
okul yoneticilerinin teknoloji kullanma yeterlikleri arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmezken, kidem degiskenine gore kidemi 1-5 yil arasi yOneticilerin

yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yukaridaki arastirmalarin 1518inda yasa ve kideme bagli olarak teknolojik beceri,
tutum ve yeterliklerdeki bu cesitliligi yorumlarken, genc¢ yoneticilerin yeni
teknolojilerle daha i¢ ice olduklar1 ve bu durumun teknoloji becerilerini ve 0z-
yeterliklerini olumlu ydnde etkiledigi diisiiniilebilir. Ote yandan kidemli okul
yoneticilerinin deneyimlerini, teknoloji yonetimi ve liderlik/ydneticilik konusunda
almis olduklar1 hizmet-i¢i egitimlerle harmanlayarak olumlu teknolojik liderlik

niteliklerini gelistirdikleri s6ylenebilir.



Cizelge 6.2.12.’de teknoloji yonetimi konusuyla ilgili egitim alana ve almayan okul

yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri sunulmustur.

Cizelge 6.2.12. Teknoloji yonetimi konusunda hizmet-i¢i egitim alma ve okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri

Levene Varyans
Esitligi Testi

Bagimsiz Orneklem t-testi

Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
F Sig. T df P
Esit Varyans
Liderlik ve Varsayildi 5,277 ,022 4,351 247 ,000
Vizyon
Varsayilmadi 4,134| 156,469 ,000
. Esit Varyans 145 704| 2,615 247 ,009
Ogrenme ve Varsayildi
Ogretim
Varsayilmadi 2,589 176,610 ,010
Esit Varyans
Destek Hizmetler | Varsayildi 3,108 079 2,331 247 021
ve Yonetim
Varsayilmadi 2,226| 158,919 ,027
Esit Varyans
Oleme ve Varsayildi ,881 ,349 2,771 247 ,006
Degerlendirme
Varsayilmadi 2,687 165,957 ,008
Esit Varyans
Sosyal, Yasal ve | Varsayildi 8,486 004 1,407 247 161
Etik Konular
Varsayilmadi 1,335| 155,661 ,184
Eﬁa‘rts\a/arlﬁ?“s 3,896 050 3,259 247 ,001
Genel Faktor ok
Varsayilmadi 3,150 164,651 ,002

94

Cizelge 6.2.12.°deki bagimsiz t-testi analiz sonuglarinda goriildiigii gibi, teknoloji

yonetimi konusunda egitim alan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri

genelde ve sosyal, yasal ve etik konular alt boyutu hari¢ tiim alt boyutlarda diger

okul yoneticilerinden daha ytiksektir (p<0,05).

Cizelge 6.2.13.°de liderlik ve yoneticilik konusunda egitim alan okul yoneticilerinin

teknolojik liderlik yeterlikleri gosterilmistir.
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Cizelge 6.2.13. Liderlik veya yoneticilik konusunda hizmet-i¢i egitim alma ve okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri

Levene Varyans

Bagimsiz Orneklem t-testi

Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Esitligi Testi
F Sig. t df p
Esit Varyans
Liderlik ve Varsayildi 154 /695 5136 47 002
Vizyon Varsayilmadi 3,094 60,037 ,003
N Esit Varyans 1,105 ,294 3,679 247 ,000
Qgreqme ve Varsayildi
Ogretim Varsayilmadi 3,427 56,977 ,001
Esit Varyans
Destek Hizmetler | Varsayildi 153 696 3,162 247 002
ve Yonetim Varsayilmadi 3,059 58,916 ,003
) Esit Varyans
Olgme ve . Varsayildi 2,001 ,158 3447 247 001
Degerlendirme Varsayllmad 3,039 54,539 ,004
Esit Varyans
Sosyal, Yasal ve | Varsayildi 163 ,687 2,030 247 043
Etik Konular
Varsayilmadi 2,213 66,910 ,030
Esit Vaflfians 151 098] 3,678 247 ,000
Genel Faktor Varsavilds
Varsayilmadi 3,643 60,241 ,001

Cizelge 6.2.13.°deki bulgular gostermektedir ki, liderlik ve yonetim konusunda

egitim alan okul yoneticileri hem genel teknoloji liderligi alaninda hem alt

boyutlarinda anlamli diizeyde yiiksek yeterlige sahip bulunmaktadir (p<0,01-0,05).

Erbakirct [8]’nin yaptig1 arastirma sonuclarina gore de, bir kurs veya seminere

katilmis olanlarin teknolojik gelismeye karsi tutumlari, bir kurs veya seminere

katilmamis olan yoneticilerden daha olumludur.

Eksi, I.’nin arastirmasma gore de cinsiyete gore farklilik gostermekle beraber kidem

ve gorev yaptig1 okula bakilmaksizin tiim okul yoneticilerinin hizmet-i¢i egitime

ithtiyaci vardir [85].
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Cizelge 6.2.14. ve 6.2.15.’de okul yoneticilerinin yonetim islerinde teknolojiden

yararlanma siirelerine gore teknolojik liderlik yeterlikleri incelenmistir.

Cizelge 6.2.14. Yonetim teknolojilerinden yararlanma siireleri ve okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlikleri ANOVA testi

Kareler sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi Diizeyi

Gruplararasi 8,548 3 2,849 5,421 0,001
Liderlik ve Vizyon | Gruplarici 128,773 | 245 0,526

Toplam 137,321 | 248

Gruplararasi 5,576 3 1,859 4,581 0,004
Ogrenme ve Gruplarigi 99 396 245 0.406
Ogretim ’ i

Toplam 104,972 | 248

Gruplararasi 3,865 3 1,288 4,191 0,006
Destek Hizmetler | Gruplarigi 75317 245 0.307
ve Yonetim ’ i

Toplam 79,182 248

Gruplararasi 4,976 3 1,659 5,165 0,002
Olgme ve Gruplarigi 78663 245 0.321
Degerlendirme ’ ’

Toplam 83,639 248

Gruplararasi 6,529 3 2,176 5,521 0,001
Sosyal, Yasal ve | Gruplarici
Etik Konular 96,583 245 0394

Toplam 103,112 | 248

Gruplararasi 5,663 3 1,888 7,186 0,000
Genel Faktor Gruplarigi 64,353 245 0,263

Toplam 70,016 248

Cizelge 6.2.14.’teki bulgulara gore, okul yoneticilerinin yonetim teknolojilerinden

yararlanma siirelerine gore teknolojik liderlik yeterlikleri hem genelde hem tiim alt

boyutlarda farklilasmaktadir (p<0,01).

Cizelge 6.2.15.”de bu farkliligin kullanim siirelerine gore post-hoc analizi sonuglari

sunulmustur.



Cizelge 6.2.15. Tukey HSD Post-Hoc analiz bulgulari

(I) Yonetim Sneti
Bagimh Degisken | Teknolojisi Sl{gkzg?(;tilsrin 01;21311(?31 Standart Anl?mhl.lk
Kullanma | gyllanma Siresi 8) Hata Dizey:
Siiresi
1-2 Saat ,07501 ,20770 1984
0-1 Saat 2-3 Saat -,24970 ,20407 612
3 Saat ve Ustii -,39545 ,18620 ,148
0-1 Saat -,07501 ,20770 984
1-2 Saat 2-3 Saat -,32471 ,15149 142
o , 3 Saat ve Ustii -,47046" ,12640 ,001
Liderlik ve Vizyon
0-1 Saat ,24970 ,20407 612
2-3 Saat 1-2 Saat 132471 ,15149 142
3 Saat ve Ustii -, 14575 ,12034 ,620
0-1 Saat ,39545 ,18620 ,148
%Sstff‘t Ve 1122 Saat 47046" ,12640 1001
2-3 Saat ,14575 ,12034 ,620
1-2 Saat ,03101 ,18248 ,998
0-1 Saat 2-3 Saat -,22449 ,17929 ,594
3 Saat ve Ustii -,34167 ,16359 ,160
0-1 Saat -,03101 ,18248 ,998
1-2 Saat 2-3 Saat -,25550 ,13310 222
Ogrenme ve 3 Saat ve Ustii -37267 ,11105 ,005
Ogretim 0-1 Saat ,22449 ,17929 ,594
2-3 Saat 1-2 Saat 125550 ,13310 222
3 Saat ve Ustii 11718 ,10572 685
0-1 Saat 34167 ,16359 ,160
%Sstff‘t Ve 1122 Saat 37267 11105 ,005
2-3 Saat 11718 ,10572 685
1-2 Saat _,04127 ,15885 ,994
0-1 Saat 2-3 Saat -,30752 ,15607 202
3 Saat ve Ustii -,32402 ,14240 ,107
0-1 Saat 04127 ,15885 ,994
1-2 Saat 2-3 Saat -26626 ,11586 ,101
Destek Hizmetler 3 Saat ve Ustii -28275" ,09667 ,020
ve Yonetim 0-1 Saat 130752 ,15607 202
2-3 Saat 1-2 Saat 126626 ,11586 1101
3 Saat ve Ustii -,01650 ,09203 ,998
0-1 Saat 132402 ,14240 107
%Sstff‘t Ve 1122 Saat 28275 ,09667 1020
2-3 Saat ,01650 ,09203 ,998
Ol¢me ve 1-2 Saat -,12312 ,16234 ,873
Degerlendirme 0-1 Saat 2-3 Saat _41273° ,15950 ,050
3 Saat ve Ustii -,41252" ,14553 ,025
1-2 Saat 0-1 Saat 12312 ,16234 873
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2-3 Saat__ -28961 11840 071
3 Saat ve Ustii ~,28940 ,09879 019

0-1 Saat 41273 ,15950 ,050

2-3 Saat 1-2 Saat 28961 ,11840 071

3 Saat ve Ustii ,00020 ,09405 1,000

0-1 Saat 41252° ,14553 ,025

%Sstff‘t Ve 1122 Saat 289407 ,09879 019

2-3 Saat ~,00020 ,09405 1,000

1-2 Saat -, 15888 ,17988 814

0-1 Saat  |2-3 Saat _,44521 17673 ,059

3 Saat ve Ustii -,49346" ,16126 ,013

0-1 Saat ,15888 ,17988 814

1-2 Saat | 2-3 Saat -28632 113120 131

Sosyal, Yasal ve 3 Saat ve Ustii -33458" ,10947 013
Etik Konular 0-1 Saat 44521 17673 ,059
2-3 Saat 1-2 Saat 28632 113120 131

3 Saat ve Ustii -,04825 110422 967

0-1 Saat 49346 16126 013

%Sstff‘t Ve 1122 Saat 133458 ,10947 013

2-3 Saat ,04825 110422 967

1-2 Saat -,04464 ,14683 ,990

0-1 Saat | 2-3 Saat -,32901 114426 105

3 Saat ve Ustii -39612° 13163 015

0-1 Saat 04464 ,14683 ,990

1-2 Saat | 2-3 Saat -28437 ,10709 042

Gonel Fakié 3 Saat ve Ustii -35148" ,08936 ,001
0-1 Saat 132901 114426 105

2-3 Saat 1-2 Saat 28437 ,10709 ,042

3 Saat ve Ustii _06711 ,08507 859

0-1 Saat 39612° 13163 015

%Sstff‘t Ve 1122 Saat 35148 ,08936 ,001

2-3 Saat 06711 ,08507 859

Cizelge 6.2.15.
teknolojilerinin kullanan okul ydneticilerinin genel teknolojik liderlik yeterlikleri ile
sosyal, yasal ve etik konular alt boyutundaki teknolojik liderlik yeterlikleri, 1 saatten
az ve 1-2 saat arasi kullanan meslektaslarindan daha yiiksektir (p<0,05). Benzer

sekilde diger alt boyutlarda da kullanim siiresi arttik¢a okul yoneticilerinin teknolojik

’deki bulgulara gore, 3 saat ve daha uzun siire yOnetim

liderlik yeterliklerinin olumlu yonde arttig1 gortilmektedir (p<0,05).
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Cizelge 6.2.16.’da okul yoneticilerinin internette yayin ve arastirma takibi amaciyla

gecirdikleri siireye gore teknolojik liderlik 6zellikleri incelenmistir.

Cizelge 6.2.16. Internet kullanim siiresi ve okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

yeterlikleri (ANOVA)
Kareler sd Kareler F Anlamlilik
Toplam Ortalamasi Diizeyi
Gruplararasi 12,905 3 4,302 8,471 ,000
Liderlik ve Vizyon | Gruplarigi 124,416 245 ,508
Toplam 137,321 248
. Gruplararasi 13,709 3 4,570 12,267 ,000
Qgrenme ve Gruplarigi 91,263 245 373
Ogretim
Toplam 104,972 248
_ Gruplararas: 6,229 3 2,076 6,973 ,000
Destek Hizmetler 1 5rarici 72,953 245 298
ve Yonetim
Toplam 79,182 248
) Gruplararasi 5,274 3 1,758 5,496 ,001
8‘?“‘6 e Gruplarigi 78,365 245 320
egerlendirme
Toplam 83,639 248
Gruplararasi 1,980 3 ,660 1,599 ,190
Sosyal, Yasal ve —
Etik Konular Gruplarigi 101,132 245 413
Toplam 103,112 248
Gruplararasi 6,564 3 2,188 8,449 ,000
Genel Faktor Gruplarigi 63,452 245 ,259
Toplam 70,016 248

Cizelge 6.2.16.’daki ANOVA analiz sonucuna gore, okul yoneticilerinin internette

arastirma ve yaym takibi i¢cin gecirdikleri siireye gore teknolojik liderlik yeterlikleri

sosyal, yasal ve etik alt boyutu haricinde genelde ve alt boyutlarda farklilagsmaktadir

(p<0,01).

Cizelge 6.2.17.°de post-hoc analizine bagli olarak bu farklilasmanin hangi siire

gruplar1 arasinda oldugu incelenmistir.



Cizelge 6.2.17. Tukey HSD Post-Hoc ananliz bulgular:

1-2 Saat _ 41270 27490 438
0-1Saat  [2-3 Saat -,57692 27063 146

3 Saat ve Ustii 87982 25871 ,004

0-1 Saat 41270 27490 438

1-2 Saat | 2-3 Saat -, 16422 14784 683

Liderlik ve Vizyon 3 Saat ve Ustii -,46712% ,12468 ,001
0-1 Saat 57692 27063 146

2-3Saat  [1-2 Saat 16422 14784 683

3 Saat ve Ustii -,30290%* ,11498 ,044

0-1 Saat ,87982% 25871 ,004

%Sstff‘t Ve [12 saat 46712% 12468 001

2-3 Saat ,30290% ,11498 ,044

1-2 Saat - 79762% 23544 ,005

0-1Saat  [2-3 Saat 83974 23179 ,002

3 Saat ve Ustii _1,13662* 22158 ,000

0-1 Saat [79762% 23544 ,005

1-2 Saat | 2-3 Saat -04212 12662 987

Ogrenme ve 3 Saat ve Ustii -,33900% ,10679 ,009
Ogretim 0-1 Saat ,83974% 23179 ,002
2-3Saat  [1-2 Saat 04212 12662 987

3 Saat ve Ustii -29668* ,09848 015

0-1 Saat 1,13662% 22158 ,000

%Sstff‘t Ve 122 Saat ,33900* ,10679 ,009

2-3 Saat 29688* ,09848 015

1-2 Saat _72619% 21050 ,004

0-1Saat  [2-3 Saat -, 54808* 20724 043

3 Saat ve Ustii 78571 19811 001

0-1 Saat [72619% 21050 ,004

1-2 Saat | 2-3 Saat 17811 11321 396

Destek Hizmetler 3 Saat ve Ustii -,05952 09547 924
ve Yonetim 0-1 Saat ,54808* 20724 043
2-3Saat  [1-2 Saat L 17811 11321 396

3 Saat ve Ustii _23764% ,08805 ,037

0-1 Saat 7857 1% 19811 ,001

%Sst‘:‘ft Ve |12 Saat ,05952 ,09547 924

2-3 Saat 23764% ,08805 ,037
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1-2 Saat 48571 21817 119
0-1Saat  |2-3 Saat _,66154% 21479 012

3 Saat ve Ustii LT2177* 20532 ,003

0-1 Saat 48571 21817 119

1-2 Saat  [2-3 Saat 17582 11733 440

Oleme ve 3 Saat ve Ustii -,23605 ,09895 ,083
Degerlendirme 0-1 Saat ,66154% 21479 012
2-3Saat  |1-2 Saat ,17582 11733 440

3 Saat ve Ustii -,06023 ,09125 912

0-1 Saat 72177* 20532 ,003

%Sst‘:‘ft Ve 1122 Saat 23605 ,09895 ,083

2-3 Saat ,06023 ,09125 912

1-2 Saat -,34439 24784 ,507

0-1Saat  |2-3 Saat -,32555 24400 542

3 Saat ve Ustii -,44594 ,23325 ,226

0-1 Saat 34439 24784 ,507

1-2 Saat  [2-3 Saat ,01884 ,13329 ,999

Sosyal, Yasal ve 3 Saat ve Ustii -,10155 ,11241 ,803
Etik Konular 0-1 Saat ,32555 ,24400 ,542
2-3Saat  |1-2 Saat -,01884 ,13329 ,999

3 Saat ve Ustii -,12039 ,10366 652

0-1 Saat 44594 23325 226

%Sstff‘t Ve [12 saat 10155 11241 803

2-3 Saat ,12039 ,10366 652

1-2 Saat _,54861* ,19632 ,029

0-1Saat  |2-3 Saat _,57917* ,19327 016

3 Saat ve Ustii _78478% ,18476 ,000

0-1 Saat ,54861* ,19632 ,029

1-2 Saat  [2-3 Saat -,03056 ,10558 ,992

Gonel Faktér 3 Saat ve Ustii _23617* ,08904 ,042
0-1 Saat 57917+ ,19327 016

2-3Saat  |1-2 Saat ,03056 ,10558 ,992

3 Saat ve Ustii -20561 08211 062

0-1 Saat ,78478* ,18476 ,000

%Sst‘:‘ft Ve 122 Saat 23617+ ,08904 ,042

2-3 Saat 20561 08211 062
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Cizelge 6.2.17.’deki bulgular gostermektedir ki internette arastirma ve yayin takibine
ayrilan siire arttikca okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ortalamalar1 olumlu
yonde farklilasmaktadir (p<0,05). Liderlik ve vizyon alt boyutunda, 3 saat ve daha
uzun siire arastirma ve yayin takibi amagh internet kullanan okul yoneticilerinin daha
az sire kullananlardan anlamli 6l¢ide daha yiliksek yeterlie sahip oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Destek hizmetler ve 6lgme degerlendirme alt boyutlarinda

da, kullanim siiresine gore yeterlik seviyelerinin yiikseldigi tespit edilmistir (p<0,05).

6.3. BT Formator Ogretmenine Sahip Olma Durumu ve Okul Yéneticilerinin

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Arasindaki iliski

Tablo 6.3.1.°de, kurumlarinda BT formator 6gretmeni bulunan ve bulunmayan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri arasinda yapilan bagimsiz t-testi

sonuglar1 tablolastirilmistir.

Cizelge 6.3.1. BT formator 68retmeni sahip olma durumu ve okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlikleri

Levene Varyans < > .
Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Esitlisi Testi Bagimsiz Orneklem t-testi
F Sig. t Df P
-~ Esit Varyans 10,573 001| 3,365 247 001
Liderlik ve Varsayildi ) ) ) )
Vizyon Varsayilmadi 3,489 | 243,421 ,001
. Esit Varyans
Ogrenme ve AR 1,624 204 1911 247 ,047
Ogretim Varsayilmadi 1,947| 246,462 ,043
Esit Varyans
Destek Hizmetler |yarsaunit 1,710 192 1,709 247 ,089
ve Yonetim Varsayilmadi 1,739| 246,267 083
. Esit Varyans 1.84 24
Ol‘imel ve Varsan 077 782 847 7 ,066
Degerlendirme 1, - cayilmads 1,854| 238,924 ,065
Esit Varyans
Sosyal, Yasal ve | Varsavab 5,184 024 1,870 247 063
Etik Konular Varsayilmadi 1,911 246,961 ,057
Esit Varyans 4,090 04| 2,644 247 009
Genel Faktor Varsayildi
Varsayilmadi 2,700 246,835 ,007
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Cizelge 6.3.1.’deki bulgulara gore, okulunda BT formatér 6gretmeni bulunan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin BT formatér 6gretmeni olmayan
okullara gore anlamli 6lgiide yliksek oldugu tespit edilmistir(p<0,01). Liderlik ve
vizyon ile 6grenme ve Ogretim alt boyutlarinda okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik yeterliklerinin digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Lai ve Pratt [85]’1n arastirma sonuglar1 gostermistir ki, BT koordinator 6gretmenleri
yeniliklerin takipg¢isi olmalari, okullarini gelecege yonlendirmeleri, 6gretmenler ve
tim okul paydaslar1 i¢in diizenledikleri gelistirici etkinlikler, okulun egitim
vizyonuna sagladiklar1 6nemli katkilar araciliiyla okulda teknoloji liderliginin temel
tasiyicis1 olarak hizmet vermektedir. Diger bir ifadeyle teknolojik liderligin tiim alt

boyutlarinda aktif olarak gérev almaktadir.

Banoglu [77]’nun arastirma sonuglarinda, okulunda BT formator 6gretmeni bulunan
yoneticilerin, 6grenme ve 6gretim etkinliklerinde teknoloji liderligi konusunda diger

okul yoneticilerinden daha yiiksek yeterlige sahip oldugu ortaya konmustur.

Deryakulu ve Olkun [86]’un arastirmasi, okul yoneticilerinin teknolojiyle ilgili
sorumluluklar1 konusunda farkindaliklarmin diisiik oldugunu ve teknolojinin
ogretime entegrasyonu ve smif-i¢i etkinliklerde kullanimi konusunda etkisiz bir
yonetim  sergiledigini giindeme getirmistir. SOz konusu sorumluluklarin
gelistirilmesinde BT 6gretmenlerinin teknolojik liderlik niteliklerinin incelenmesinin

onemli oldugu sonucuna ulagmustir.

Davies [87]’e gore okul yoneticisi okulun yegane teknoloji lideri olarak
degerlendirilmemelidir. Teknoloji donanimmi i¢in okula kaynak saglayan egitim
yoneticisi nasil bir teknoloji lideriyse, egitim teknolojilerini Ogretim siirecine
biitiinlestirilen BT formatér oOgretmeni de bir teknoloji lideri, 6grencilerinin
pedagojik gereksinimlerini simiftaki egitim teknolojileriyle karsilayan 6gretmen de
bir teknoloji lideridir. Dolayisiyla teknoloji liderligi tiim okula yayilan ve paylasilan

bir kuvvet ¢arpanidir.
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Teknoloji kullanimiyla okuldaki agik iklim ortami arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda, BT koordinatér O6gretmeni teknoloji planlarmmin olusturulmasi ve
icerik gelistirilmesi siirecinde dogrudan sorumlu olmalidir. Bu durumun okul

bilesenlerinin bilgisayar kullanimini olumlu etkiledigini ortaya koymuslardir [88].

BT formator ogretmenlerinin dgretmenler, okul yoneticisi ve egitimin toplumsal
bilesenlerine sagladigi katkiyla ilgili olarak Yee [89]‘nin arastirmasi farkli bir 6neri
gelistirmistir. Yee’e gore, BT formatdr Ogretmeninin sahip oldugu niteliklerin
ogretmen ve yoneticilerce paylasilmast sonucunda siire¢ icerisinde BT
formatorliigliniin kaldirilmasi, okulun bir biitiin olarak teknolojiye entegrasyonunda

Onemli bir adim olacaktir.

Anderson ve Dexter [1] okullarda resmi bir BT koordinator 6gretmeni olmasi gerekip
gerekmedigi konusunda halen bir goriis birligi bulunmadigini ve bu durumun kafa

karigikl1g1 yarattigini belirtmistir.

Goriilmektedir ki BT formator 6gretmenleri pek ¢ok yonden okullarda yoneticilerin
teknolojik liderlik yeterliklerini gelistirmekte ve 6gretmen, dgrenciler ve tiim okul

bilesenlerinin teknolojiyle biitlinlesmesine dnciiliik etmektedir.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanm cevap aradigi temel problem “Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri
Acisindan Okul Yoneticilerinin Yeterlilik Diizeyi Nedir?” olarak belirlenmistir.
Arastirmanim sonucunda elde edilen sonuglar ve bu baglamda gelistirilen Oneriler

asagidaki gibidir:

7.1. Sonuglar

7.1.1. Arastirmanin birinci alt problemi acisindan elde edilen sonuclar

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri ile ilgili;

a) liderlik ve vizyon

b) Ogrenme ve 6gretim

c) destek hizmetler ve yonetim

d) oOlgme ve degerlendirme

e) sosyal, yasal ve etik konular alt boyutlarma iliskin goriisleri nelerdir? olarak

belirlenmistir.

Bu kapsamda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik diizeyleri
incelendiginde elde edilen bulgulara gbére okul yoneticilerinin “Gnemli oranda”
teknolojik liderlik yeterliklerine sahip olduklar1 goriinmektedir. Ancak “liderlik ve
vizyon” alt boyutunda yoOneticilerin en diisiik teknolojik liderlik yeterligine

(X=0,7095) sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Liderlik ve vizyon boyutunu inceledigimizde su sonuglara ulasilabilir:

e Okul yoneticilerinin okullarinda en son gerceklestirilen teknoloji planlama

siirecine 6nemli oranda katildiklari,
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e Okul yoneticilerinin okullarinin teknoloji planlar1 ve uygulama faaliyetleri
hakkinda okul paydaslariniza (6gretmen, c¢alisan ve veli) Onemli oranda bilgi
verdikleri,

e Okul yoneticilerinin okullarmin teknoloji planlama siirecine katilmalar1 i¢in okul
paydaslarini (68retmen, calisan ve veli) 6nemli oranda tesvik ettikleri,

e Okul yoneticilerinin, okul gelistirme veya ilge strateji plani benzeri egitim
planlariyla, okullarmin teknoloji planlarmi 6nemli oranda karsilastirdiklar: ve
diizenledikleri,

e Okul yoneticilerinin, okul gelistirme planlarna, teknolojik arastrma
etkinliklerinin dahil edilmesini dnemli oranda destekledikleri,

e Okul yoneticilerinin teknoloji kullannmimdaki en iyi uygulamalar1 belirlemeye

yonelik faaliyetlerle onemli oranda ilgilendikleri tespit edilmistir.

Liderlik ve vizyon boyutu icerisinde okullarmm teknoloji planlama siirecine
katilmalar1 i¢in okul paydaslarmin (6gretmen, calisan ve veli) tesvik edilmesinin en
yiiksek seviyede, okul yoneticilerinin teknoloji kullanimindaki en 1yi uygulamalar1
belirlemeye yonelik faaliyetlerle (Literatiiriin incelenmesi, profesyonel kurumlarin
diizenledigi ilgili konferanslara ve toplantilara katilim vb.) ilgilenme seviyeleri en

diisiik seviyede tespit edilmistir.

Ogrenme ve dgretim boyutunu inceledigimizde su sonuglara ulasilabilir:

e Okul yoneticilerinin 68renci 6lgcme verilerinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi
icin 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarmi 6nemli oranda sagladiklar1 ya da
destek olduklari,

e Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin, 6gretimi diizenlemek i¢in 6grenci Glgme
verilerinden yararlanmalarini 6nemli oranda sagladiklar1 ya da destek olduklari,

e Okul yoneticilerinin teknolojiyle 6grenme ve Ogretimde en iyi uygulamalari,

Ogretmen ve calisanlara 6nemli oranda tanittiklar1 veya 6rnek olduklari,
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e Okul yoneticilerinin teknolojiyle ilgili konu ve uygulamalar hakkinda bilgi
paylasimmda bulunmaya calisan Ogretmen ve c¢alisanlari 6nemli oranda
destekledikleri,

e Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin teknoloji kullanim1 alanindaki mesleki gelisim
ihtiyaclarmin belirlenmesine yonelik faaliyetleri onemli oranda diizenledikleri ya
da yonettikleri,

e Okul yoneticilerinin 6gretmen ve calisanlarin teknoloji kullanimi alanindaki
mesleki gelisimlerini onemli oranda kolaylastirdiklar1 veya sagladiklar1 tespit

edilmistir.

Ogrenme ve dgretim boyutu igerisinde okul yoneticilerinin 8grenci dlgme verilerinin
analiz edilmesi ve yorumlanmasi i¢in O6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarini
saglama ya da destekleme oranlari en yiiksek seviyede, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin  teknoloji  kullanimi alanindaki mesleki gelisim ihtiyaglarmin
belirlenmesine yonelik faaliyetleri diizenleme ya da yonetme oranlar1 en diisiik

seviyede tespit edilmistir.

Destek hizmetler ve yonetim boyutunu inceledigimizde su sonuglara ulasilabilir:

e Okul yoneticilerinin okullarinda gorev yapan egitimci ve g¢alisanlarm, ilge ve
merkezi diizeydeki yonetim teknolojilerini (E-Okul, Mebbis.) onemli oranda
kullandiklari,

e Okul yoneticilerinin okulun ek kaynaklarindan 6nemli oranda teknolojik
ihtiyaclara ayrdiklari,

e Okul yoneticilerinin okulun teknoloji ihtiyaclarmin karsilanmasina yardimci
olmas: i¢in 6nemli oranda ek kaynak sagladiklari,

e Okul yoneticilerinin yazilim ve donanimin yenilenmesi/giincellestirilmesinin okul
teknoloji planlarina dahil edildiginden 6nemli oranda emin olduklari,

e Okul yoneticilerinin okullarindaki teknolojik destek hizmetlerinin yeterli diizeyde,

amaca uygun, yiksek kalitede olmasm1 6nemli oranda destekledikleri,
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e Okul yoneticilerinin 6gretmen ve ¢alisanlarinin teknoloji destek hizmetlerinden

memnuniyetini 6nemli oranda arastirdiklari tespit edilmistir.

Destek hizmetler ve yonetim boyutu igerisinde okul yoneticilerinin okullarindaki
mevcut egitimei ve calisanlarin, ilge ve merkezi diizeydeki yonetim teknolojilerini
(E-Okul, Mebbis.) kullanma seviyeleri en yiiksek seviyede, okul yoOneticilerinin
okulun teknoloji ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olmasi i¢in ek kaynak

saglamalar1 en diisiik seviyede tespit edilmistir.

Olgme ve degerlendirme boyutunu inceledigimizde su sonuglara ulasilabilir:

e Okul yoneticilerinin 6grenci 6lgme verilerinin toplanmasida teknoloji tabanh
sistemlerin kullanilmasini 6nemli oranda destekledikleri ve 6rnek olduklari,

e Okul yoneticilerinin teknoloji tabanlilar dahil okullarindaki 6gretim faaliyetlerinin
etkililiginin 6lgme ve degerlendirmesini 6nemli oranda tesvik ettikleri,

e Okul yoneticilerinin okullarinda kullanilan teknoloji tabanli yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi ve giincellestirilmesi i¢cin bu sistemleri nemli oranda inceledikleri,

e Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin teknoloji kullanimma yonelik ihtiyaglarmin
karsilanmasi icin verilen hizmet i¢i egitimlerin etkililigini 6nemli oranda
smadiklari,

e Okul yoneticilerinin 6gretmenleri degerlendirme kriterlerine, teknolojinin etkin

sekilde kullanimimi1 6nemli oranda dahil ettikleri tespit edilmistir.

Olgme ve Degerlendirme boyutu igerisinde okul ydneticilerinin teknoloji tabanlilar
dahil okullarindaki 6gretim faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢cme ve degerlendirmesini
tesvik etme oranlar1 en yliksek seviyede, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin teknoloji
kullannmina yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢cin verilen hizmet i¢i egitimlerin

etkililigini sinama seviyeleri en diisiik seviyede tespit edilmistir.
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Sosyal, yasal ve etik konular boyutunu inceledigimizde su sonuglara ulasilabilir:

e  Okul yoneticilerinin okullarinda teknolojinin kullanimi ve teknolojiye ulasimda
esitlik saglamak i¢cin 6nemli oranda ¢aba gosterdikleri,

e Okul yoneticilerinin teknolojiyle 1ilgili sosyal, etik ve yasal konularda,
calisanlarinin ve Ogrencilerinin farkindaligini artirmak icin gerekli plan ve
programlar1 6nemli oranda uyguladiklari,

e Okul yoneticilerinin telif haklar1 ve fikri miilkiyetle ilgili  planlarin
uygulanmastyla 6nemli oranda ilgilendikleri,

e Okul yoneticilerinin gizlilik hakki ve internet gilivenligiyle ilgili konularin
giindeme getirilmesiyle 6nemli oranda ilgilendikleri,

e Okul yoneticilerinin okullarinda 6zel egitime ihtiyag duyan Ogrencilerin,
ihtiyaclarinin giderilmesine yardimci olmak i¢in teknoloji kullanimmi 6nemli
oranda destekledikleri,

e Okul yoneticilerinin kisiye 0zel oOgretim etkinliklerinin tim Ogrencilere
ulastirilmasi i¢in teknoloji kullanimini 6nemli oranda destekledikleri,

e Okul yoneticilerinin smif ve calisma ortamlarinda, teknoloji ve bilgisayar

kullanimiyla ilgili saglik sorunlarini1 6nemli oranda tanittiklar1 goriilmektedir.

Sosyal, yasal ve etik konular boyutu igerisinde okul yoneticilerinin okullarinda
teknolojinin kullanimi ve teknolojiye ulasimda esitlik saglamak i¢in gosterdikleri
caba en yiiksek seviyede, okul yoneticilerinin telif haklar1 ve fikri miilkiyetle ilgili

planlarin uygulanmasiyla ilgilenme oranlar1 en diisiik seviyede tespit edilmistir.

Arastrmada veri toplama araciyla elde edilen verilerin Orneklemdeki okul
yoneticilerinin goriislerini tam olarak yansittigi ve ankete verilen cevaplarin okul
yoneticilerinin goriislerini tam olarak yansittig1 sayitlisina bagh olarak elde edilen bu

sonuclar sevindiricidir.
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Weber [17]’in “Teksas’daki Devlet Ilkoégretim Okul Yoneticilerinin Bilgisayar
Teknolojisini Kullanilmas1 ve Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir
Calisma” adli doktora tezinde ve  Seay [18], in “Teksas’daki Lise Okul
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir Calisma” adli doktora tezinde ayni
Olgek kullanilarak okul yoneticileri/miidiirleri ile yapilan arastrma sonuglariyla bu

arastirmanin sonuglar1 Sekil 7.1. ‘de karsilastirmali olarak verilmistir.
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Sekil 7.1. ABD (Teksas) ve Tiirkiye karsilagtirmasi .

ABD (Teksas) ve Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin karsilastirmasini inceledigimizde
Tirkiye’deki okul yoneticilerinin ABD’deki okul yoneticileri gibi kendilerini
“0nemli oranda” teknolojik liderlik yeterliklerine sahip yoneticiler olarak gordiikleri
acik olarak sOylenebilir. Yapilacak farkli arastrmalarda miidiir yardimcilari, BT
formatorleri, Ogretmen, Ogrenci goriislerine bagvuruldugunda farkli sonuclara

ulasilabilir.
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7.1.2. Arastirmanin ikinci alt problemi acisindan elde edilen sonuclar

Arastirmanm ikinci alt problemi, “Okullarindaki okul yoneticilerinin, cinsiyetleri,
egitim diizeyleri, yaslari, yoneticilik siireleri, mesleki tecriibeleri, teknoloji/teknoloji
yonetimi konusunda hizmet-i¢ci egitim durumlari, liderlik/yoneticilik konusunda
hizmet-i¢i durumlari, yonetim teknolojilerini (E-Okul, Mebbis vb.) kulanim siireleri,
arastirma/yayin takibi ile 1ilgili internet kullanim siireleri ile teknolojik liderlikteki

yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark var midir?” olarak belirlenmistir.

7.1.2.1. Cinsiyet Degiskeni acisindan elde edilen sonuclar

Kadinlara kiyasla daha fazla sayida erkek okul yoneticisinin teknoloji yOonetimi
konusunda egitim aldig1 tespit edilmistir. Sonuglar “cinsiyet” ile “teknoloji yonetimi

konusunda egitim alma” arasinda iligki vardur.

Kadinlara kiyasla daha fazla sayida erkek okul yoneticisi liderlik konusunda egitim

aldigi tespit edilmistir. Cinsiyetle liderlik konusunda egitimi arasinda iligki vardir.

7.1.2.2. Egitim diizeyleri degiskeni acisindan elde edilen sonuclar

Okul yoneticilerinin egitim durumu ile yonetim teknolojilerinin kullanim siiresi

arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Okul yoneticilerinin egitim durumu ile internette arastrma-yayn takip siiresi

arasindaki anlaml1 bir iliski yoktur.

7.1.2.3. Yas degiskeni acisindan elde edilen sonuclar

Okul yoneticilerinin genel teknolojik liderlik yeterliklerinin yas faktoriine gore
anlamli oranda farklilagtig1 goriilmektedir. Alt boyutlariyla birlikte incelendiginde
ogrenme ve Ogretim, destek hizmetler ve yonetim, Olgcme degerlendirme

etkinliklerindeki teknolojik liderlik yeterliklerinin yas degiskenine gore anlamli



112

farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 35-45 ve 45-60 yas gruplarindaki okul
yoneticileri ile 20-35 yas aralifindaki yoOneticiler arasinda teknolojik liderlik
yeterlikleri acisindan yiiksek yas gruplari lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Alt
boyutlar agisindan incelendiginde Ogrenme ve Ogretim boyutunda 45-60 yas
grubundaki okul yoneticilerinin daha geng¢ yoneticilerden yiiksek yeterlige sahip
oldugu; destek hizmetler boyutunda, 20-35 yas grubundaki yonetici yeterliginin daha
yiiksek yas gruplarma oranla daha diisiik yeterlige sahip oldugu goriilmiistiir.

7.1.2.4. Yoneticilik siireleri degiskeni agisindan elde edilen sonuglar

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ve alt boyutlar: ile yoneticilik ve

ogretmenlik siireleri arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin genel teknolojik liderlik yeterliklerinin yoneticilik kidemlerine
gore anlamli oranda farklilastig1 goriilmektedir. Alt boyutlarla birlikte incelendiginde
tim alt boyutlarin yoOneticilik siiresine gore yiiksek giliven araliginda farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. 10 yi1l ve daha az yoneticilik deneyimine sahip okul
yoneticilerinin digerlerine gore daha diisiik genel teknolojik liderlik ile 6grenme ve
ogretim, destek hizmetler ve yonetim, 6lgme ve degerlendirme alt boyutlarinda daha
diisiik teknolojik yeterlige sahip oldugu tespit edilmistir. Liderlik ve vizyon alt
boyutunda ise 11-20 y1l aras1 yoneticilik deneyimine sahip okul yoneticilerinin 10 yil
ve daha az deneyime sahip yOneticilerden anlamli Sl¢iide yiliksek yeterlige sahip
oldugu goriilmiistiir; ancak 20 yildan daha fazla deneyime sahip yoneticilerle daha az

deneyime sahip yoneticiler arasinda bu boyutta bir fark goriilmemistir.

7.1.2.5. Mesleki tecriibe degiskeni agisindan elde edilen sonuglar

Okul yoneticilerinin genel teknolojik liderlik yeterlikleri ve bu yeterligin destek

hizmetler ve yonetim alt boyutundaki ortalamalari, onlarin mesleki kidemlerine gore

anlaml 6l¢iide farklilagsmaktadir.
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Arastirma sonuglarma gore, 30 yil ve listii mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin,
11-20 yi1l aras1 kideme sahip yoneticilerden daha yiiksek teknoloji liderligi ile destek
hizmetler ve yonetiminde teknoloji liderligi yeterligine sahip oldugu goriilmektedir.
Bu konuda yapilan arastirma sonuclar1 cesitlilik gostermektedir. Geng ve diisiik
kideme sahip okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve teknolojinin okulda
gelistirilmesiyle 1lgili daha yiiksek yeterliklere sahip oldugunu ortaya koyan
calismalara oldugu gibi; yas ve kidem degiskenine gore teknolojik liderlik agisindan
okul yoOneticileri arasinda anlamli bir fark bulunmadigini gosteren arastirmalar da

mevcuttur.

Yukaridaki arastirmalarin 15181inda geng yoneticilerin yeni teknolojilerle daha i¢ ice
olduklar1 ve bu durumun teknoloji becerilerini ve 6z-yeterliklerini olumlu yonde
etkiledigi diisiiniilebilir. Ote yandan kidemli okul ydneticilerinin deneyimlerini,
teknoloji yonetimi ve liderlik/yoneticilik konusunda almis olduklari hizmet-ici
egitimlerle harmanlayarak olumlu teknolojik liderlik niteliklerini gelistirdikleri

sOylenebilir.

7.1.2.6. Teknoloji/Teknoloji yonetimi konusunda hizmet-ici egitim durumlan

degiskeni acisindan elde edilen sonuglar

Teknoloji yonetimi konusunda egitim alan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri genelde ve sosyal, yasal ve etik konular alt boyutu hari¢ tiim alt

boyutlarda diger okul yoneticilerinden daha yiiksektir.

7.1.2.7. Liderlik/Yoneticilik yonetimi konusunda hizmet-i¢i egitim durumlan
degiskeni acisindan elde edilen sonuglar

Liderlik ve yOonetim konusunda egitim alan okul yoneticileri hem genel teknoloji
liderligi alaninda hem alt boyutlarinda anlamli diizeyde yiiksek yeterlige sahip

bulunmaktadir.
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7.1.2.8. Yonetim teknolojilerini kullanma siireleri degiskeni acisindan elde

edilen sonuglar

Okul yoneticilerinin yonetim teknolojilerinden yararlanma siirelerine gore teknolojik

liderlik yeterlikleri hem genelde hem tiim alt boyutlarda farklilasmaktadir.

3 saat ve daha uzun siire yonetim teknolojilerinin kullanan okul yoneticilerinin genel
teknolojik liderlik yeterlikleri ile sosyal, yasal ve etik konular alt boyutundaki
teknolojik liderlik yeterlikleri, 1 saatten az ve 1-2 saat aras1 kullanan
meslektaslarindan daha yiiksektir. Benzer sekilde diger alt boyutlarda da kullanim
stiresi arttikca okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin olumlu yonde

arttig1 gorilmektedir.

7.1.2.9. Arastirma/Yayin takibi ile ilgili internet kullanim siireleri degiskeni

acisindan elde edilen sonuclar

Okul yoneticilerinin internette arastirma ve yayin takibi i¢cin gecirdikleri stireye gore
teknolojik liderlik yeterlikleri sosyal, yasal ve etik alt boyutu haricinde genelde ve alt
boyutlarda farklilagsmaktadir.

Internette arastrma ve yayin takibine ayrilan siire arttikga okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik ortalamalar1 olumlu yonde farklilagsmaktadir. Liderlik ve vizyon
alt boyutunda, 3 saat ve daha uzun siire arastirma ve yayin takibi amach internet
kullanan yoneticilerin daha az siire kullananlardan anlamli 6l¢lide daha yiiksek
yeterlige sahip oldugu goriilmektedir. Destek hizmetler ve 6lgme degerlendirme alt
boyutlarinda da, kullanim siiresine gore yeterlik seviyelerinin yiikseldigi tespit

edilmistir.
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7.1.3. Arastirmanin ii¢iincii alt problemi acgisindan elde edilen sonuclar

Arastirmanin iigiincii alt problemi, “Okullarindaki BT formator 6gretmeni sahip olma
durumu ile okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterlilikleri arasinda anlamli

bir fark var midir?” olarak belirlenmistir.

Arastirma sonucunda, okulunda BT formator 6gretmeni bulunan okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliklerinin BT formatdér 6gretmeni olmayan okullara gore
anlamli 6l¢iide yliksek oldugu tespit edilmistir. Liderlik ve vizyon ile 6grenme ve
ogretim alt boyutlarnda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. BT formator 6gretmenleri pek ¢ok
yonden okullarda yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerini gelistirmekte ve
ogretmen, 6grenciler ve tiim okul bilesenlerinin teknolojiyle biitiinlesmesine dnciiliik

etmektedir.

7.2. Oneriler

Okul yoneticileri okullarin hedef ve amaglarinin belirlenmesinde, amaglara ulasmak
icin izlenecek yolun tespitinde ve hedeflere ulasilmasinda, egitim ve O6gretimin
planlandig1 sekilde gergeklesmesinde esas sorumlulugu tasiyan, en biiyiikk katkiy1
saglayan kigilerdir. Okullarin basarili olabilmesi i¢in okul yoOneticilerinin
sergiledikleri liderlik davraniglari, buna bagli olarak da teknolojik liderlik
yeterlilikleri 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda okul igersinde yapilabilecek

faaliyetler sunlardir:

1. Teknolojinin entegrasyonu siirecinde basarili olabilmek icin teknolojinin yaninda
okul yoneticisinin liderlik o6zelliklerinin de c¢ok Onemli bir kuvvet carpani
oldugunun bilincinde olarak, okul yoneticilerinin se¢ciminde liderin sahip olmasi
gereken Ozellikleri tasiyan ve gelisen durumlara uygun liderlik davranisi
sergileyebilen kisilere Oncelik verilebilir, okul yoneticilerinin se¢iminde

ogretmenlerde aranan kriterlere liderlik boyutu da eklenebilir.



116

2. Okul igerisinde okul yOneticisinin liderliginde, BT formatorii ve okulun diger
bilesenlerini (6gretmen, 6grenci, aile vb.) temsil eden kisilerden olusan bir
teknoloji entegrasyon komitesi olusturulabilir ve olusturulan komitenin ¢alisma

esaslari, gérev tanim formu ayrmtili olarak hazirlanabilir.

3. Okul yoneticisi ile okulun diger bilesenleri arasinda koprii gérevi géren BT

format6r 6gretmeni (koordinatdrii) tiim okullarda gorevlendirilebilir.

4. Okulun bilesenlerinden birisi olan 6gretmenlere verilen/verilecek olan hizmet-
oncesi egitim ve hizmet-ici egitimleri planlanirken, liderlik, yOnetim ve
teknolojinin okullarda uygulanmasina yonelik ihtiyaglar da tespit edilip dahil

edilebilir.

7. Teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu ve uygulanmasi siirecinde dgrencilerin
teknoloji okur-yazarlig1 seviyesinde egitilebilmesi i¢in izlenmesi gereken yontem

okul yoneticileri tarafindan belirlenebilir ve siirece dahil edilebilir.

8. Okullarda teknoloji yOnetiminin anaokulundan baglayarak her kademede
verilmesi planlanmali, tiim bireyler teknoloji okuryazari olarak yetistirilmeli,
teknolojinin disiplinler arasi bir koprii oldugu gercegi goz Oniine alinarak
teknolojinin kullanimi1 okullardaki tiim derslere entegre edilmelidir. Bu kapsamda
yapilacak programlar MEB Teknoloji Genel Midiirligi tarafindan ilgili

kurumlarla (Tiibitak vb.) koordine edilerek hazirlanabilir.

9. Teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu ve uygulanmasi siirecinde farkl
ihtiyaclara ayrilacak harcamalarin toplami dogru olarak hesaplanmalidir. Okul
yoneticisi bu hesaplamada personelin egitim ve gelisimine en az %20 pay

ayirabilir. [20] .

10. Teknolojik altyap1 olusturulurken, bilgisayar laboratuarlari, ana komuta merkezi,

okul icersinde ve diger okullarla baglantili bilgisayar ag1 olusturulmasi vb.



117

gerekecegi unutulmamalidir, bu maksatla okul binasinin yapim asamasindan

itibaren teknoloji faktorii g6z oniinde bulundurulabilir.

11. Okullarda teknolojiden hangi alanlarda hangi esaslarla faydalanilabilecegi, yeni
teknoloji alimi veya kullanilan teknolojinin gelistirilmesinde dikkat edilecek
hususlar, teknolojinin okul egitim ortaminda nasil kullanilabilecegi, okul icin
ihtiya¢ olan teknolojinin alimi1 ve kullanimu ile ilgili esaslar ¢ergevesinde yasal ve

etik diizenlemeler yapilabilir.

12. Okul yoneticiligi ayr1 bir meslek olarak kabul edilmeli, okul yoneticilerinin
gorev tanim formlar1 yenilenmeli, okul yoneticiligi meslek olarak cazip hale
getirilmelidir. Bu maksatla tiniversiteler ve MEB bagl diger kurumlar tarafindan
okul yoneticiliginin gelistirilmesi ve kabul goren bir meslek haline getirebilmesi

icin gerekli caligmalar ve arastirmalar yapilabilir [43].

13. Okul yoneticilerinin  se¢im  esaslarmm  standartlastirilmis  bir  dlgme
degerlendirme sistemi icerisinde ve gegerliligi ve giivenilirligi test edilmis

simavlar sonucunda yapilabilir.

14. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyelerinin = degerlendirilmesi
kapsaminda okul yoneticileri agisindan yapilan caligmalarin yaninda okul
icerisindeki 6gretmen, 6grenci ve veli-ailelerin bakis agisindan da arastirmalar
yapilabilir, elde edilen sonuclar birbirleri ile karsilastirilarak degerlendirilebilir,

paralellik ve zitlik gdsteren hususlar ve sebepleri irdelenebilir.
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EKLER



Ek-1. Olgek uygulamasi yapilmasina iliskin valilik makami onay1

T,
[ZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirluga

Say1 :B.08.4MEM.4.35.00.03.700/ 900 e
Konu : Hiiseyin BOSTANCI nin 25 Mari 201
Arastirma Izni

GAZI UNIVERSITESI
BILISIM ENSTITUST MUDURLUGUNE

llgi: ) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EGD.0.33.03.311-311/1084 say1l1 Makam Onayu.

b) Gazi Universitesi Bilisim Enstitisii Miidirligiiniin 05/03/2010 tarihli

ve 362 sayili yazisi.

¢) Valilik Makam:i’nin 18/03/2010 tarihli ve 18385 sayili Makam Onay1.

Universiteniz Bilisim Enstitiisti Yénetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali yiiksek
lisans programi 6grencisi Hiseyin BOSTANCInin “Teknolojik Liderlik A¢isindan Okul
Yoneticilerinin Incelenmesi” konulu tez calismasi i¢in hazirladiklan clgekleri; ekli listede
adi gegen okullarin miidiirlerine uygulama yapma istegi Valilik Makamimin ilgi (¢) onay ile
uygun goriilmiistir.

Aragtirmact tarafindan yapilan arastirmanin tamamlanmasimdan itibaren en geg iki
hafta iginde, ilgi (a) Makam Onay ile yurtirliige giren Yénerge kapsaminda “Aragtirmanin
Teslimine Iligkin Taahhtithame Tutanafy” doldurularak aragtirmanin iki Grneginin CD’ye
aktarilarak Midiirliigiimiize génderilmesi gerekmektedir.

Geregini ve bilgilerinizi rica ederim. 5

Himm&T UYGUN
Vali a.
Midiir Yardimeisi

EKLER:
1) Valilik Onay1 (1 Sayfa)
2) Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
3) Okul Listesi (14 Sayfa)
4) Onayh Veri Araglar (1 Adet 4 Sayfa)
5) Arastirma Tamamlandiktan Sonra, Arastirmanin

Teslimine Iligkin Taahhtitname Tutanag: (1 Sayfa)

24/03/2010 MEMUR :C.CEBER ¢Q
3 FI P
q/\/m/zolo SEI P KARADAYIE)

TSN
& i,

., 35268 Konak / IzMiR EGITIMDE REFORM
o g)i %, Telefon (0 232) 4410332/208 e v%?"p'

g Faks (0 232) 4893069 e gyCI
g ;&g E-Posta : arge356meb.gov. tr y ¥

Ry, & Int. Adresi : http://izmir . meb.gov.tr

[ e
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Ek-2. Olgek uygulamasi yapilmasma iliskin Izmir 11 Milli Egitim Midiirliigii yazist

T.C.
[ZMIR VALITiGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 : B.08.4. MEM.4.35.00.03.700/ / 133

Konu : Hiiseyin BOSTANCI’nin ?‘
Aragtirma [zni ]

Hart g

VALILIK MAKAMINA
[ZMIR

llgi: a) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EDG.0.33.03.311/1084 sayili Makam Onay1.
b) Gazi Universitesi Biligim Enstitiisit Mudiirligintin 05/03/2010 tarihli
ve 362 sayilt yazist.

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii Yénetim Bilisim Sistemleri Anabilim Daly yiiksek
lisans programi Ogrencisi Hiseyin BOSTANCI nun “Teknolojik Liderlik Agisindan Okul
Yéneticilerinin Incelenmesi” konulu tez galismas; i¢in hazirladiklar Glgekleri; ekli listede
adr gegen okullarin miidiirlerine uygulamak istedigi belirtilmektedsir.

S6z konusu Glgeklerin uygulamasimin, ekli listede ads gecen okullarda, 2009-2010
egitim-6gretim yilinda, egitim &gretimi aksatmadan yapimasi, arastirma sonucunun bir
dmeginin Miidiirligimize verilmes; kaydiyla uygun gorilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gorildigii takdirde Olur’larmiz ary, detim.

M. Ragip (FYE
Muidtir
0

4
OL{JR
....1032010

Fazli AKGUN
Vali a.
Vali Yardimcis

EKLER:
1. Arastirma Degerlendirme Formuy (1 Sayfa)
2. Okul Listesi (14 Sayfa)

6./03/2010 Memur : C. CEBER “
{6./03/2010 Sef :P. KARADAYIgy
\5./03/2010 Miid. Yard: 1. UYGUN A

&iri
ST,
&
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Faks © (0 232) 4893069 i &%
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Ek-3. Arastirma anketi

Saym Okul Miidiirt,

Bu anket formu, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
yeterlikleri konusunda fikir sahibi olmak amaciyla hazirlanmistir. Ankette
kimlik bilgileriniz istenmemektedir. Anketin verileri sadece yiiriitiilmekte olan

yiiksek lisans tez calismasi
kullamlmayacaktir.

icin kullanilacak olup baska bir amagcla

Anketin sonuglarmin saglikli olabilmesi igin vereceginiz cevaplarda samimi
olmaniz ve ger¢ek durumu ortaya koymaniz dnemlidir. Liitfen her madde igin
durumunuza en uygun segenegi isaretleyin.

Aragtirmaya yapacaginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

(*Anket onli, arkali 4 sayfadir.)

Hiiseyin BOSTANCI
(huseynbostanc@yahoo.com)

Gazi Universitesi / Yonetim Bilisim Sistemleri

Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi

1. () Kadin 6. BT Formatér () Var
Cinsiyetiniz: () Erkek Ogretmeniniz: ( ) Yok
( ) On Lisans 7. Teknoloji/Teknoloji ..
/Egitim Enstitiisii yonetimi konusunda () Egitim Aldim
] hizmet i¢i egitim () Egitim
2. Egitim () Lisans durumunuz: Almadim
diizeyiniz: | ( ) Yiksek Lisans
() Doktora 8. Liderlik/Yoneticilik | ( ) Egitim Aldim
() Diger (Litfen konusunda hizmeti¢i (") Egitim
Belirtin) egitim durumunuz: Almadim
() 20-35 Arasi ) ()1 Saat
9. E-Okul, Mebbis vb.
3. Yasiniz: () 35-45 Arasi yonetim teknolojilerini | () 1-2 Saat
' () 45-60 Arast haftalik kullanim ()2-3 Saat
- siireniz:
()60 ve Ustii () 3 Saat ve iisti
4. il ()1 Saat
Yéneticilik | e 1 10. Arastirma/yaymn
siireniz: takibi ile ilgili haftahk | () 1-2 Saat
internet kullanim
siireniz (gazete, bilimsel |( ) 2-3 Saat
; yayin vb. takibi):
5. Mesleki | coeeveieniieiiie, Yil ()3 Saat ve iistii

Tecriibeniz:
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Ek-3. (Devam) Arastirma anketi

A. Liderlik ve Vizyon

Hi¢

Az
Oranda

Kismen

Onemli
Oranda

Tamamen

1. Okulunuzda en son gergeklestirilen teknoloji
planlama siirecine ne kadar katildiniz ?

2. Okulunuzun teknoloji planlari ve uygulama
faaliyetleri hakkinda okul paydaslarimza (6gretmen,
calisan ve veli) ne kadar bilgi verdiniz ?

3. Okulunuzun teknoloji planlama siirecine katilmalari
icin okul paydaslarinizi (8gretmen, calisan ve veli) ne
kadar tegvik ettiniz ?

4. Okul gelistirme veya ilge strateji plani benzeri egitim
planlartyla, okulunuzun teknoloji planlarini ne kadar
karsilastirdimz ve diizenlediniz ?

5. Okul gelistirme planlariniza, teknolojik arastirma
etkinliklerinin dahil edilmesini ne kadar desteklediniz ?

6. Teknoloji kullammindaki en iyi uygulamalar
belirlemeye yonelik faaliyetlerle ne kadar ilgilendiniz ?
(Literatiiriin  incelenmesi, profesyonel kurumlarin
diizenledigi ilgili konferanslara ve toplantilara katilim
vb.)

B. Ogrenme ve Ogretim

Hig

Az
Oranda

Kismen

Onemli
Oranda

Tamamen

7. Ogrenci dlgme verilerinin analiz edilmesi ve
yorumlanmast igin 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanmalarini ne kadar sagladiniz ya da destek
oldunuz ?

8. Ogretmenlerin, dgretimi diizenlemek igin &grenci
6lgme verilerinden yararlanmalarimi  ne kadar
sagladimz ya da destek oldunuz ?

9. Teknolojiyle Ogrenme ve Ogretimde en iyi
uygulamalari, Ogretmen ve c¢alisanlara ne kadar
tanittiniz veya 6rnek oldunuz ?

10. Teknolojiyle ilgili konu ve uygulamalar hakkinda
bilgi paylasiminda bulunmaya calisan 6gretmen ve
calisanlari ne kadar desteklediniz (onlara bos
zaman,biit¢e ayirmak vb.)?

11. Ogretmenlerin teknoloji kullanimi  alanindaki
mesleki gelisim ihtiyaglarimin belirlenmesine yonelik
faaliyetleri ne kadar diizenlediniz ya da ydnettiniz ?

12. Ogretmen ve galisanlarin teknoloji kullanimi
alanindaki mesleki geligsimlerini ne kadar
kolaylastirdiniz veya sagladimz ?
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Ek-3. (Devam) Arastirma anketi

C. Destek Hizmetler ve Yonetim Hig 0;:; da Kismen 3;1::;1; Tamamen
13. Okulunuzdaki egitimci ve ¢alisanlar, ilge ve

merkezi diizeydeki yonetim teknolojilerini (E-Okul,

Mebbis.) ne kadar kullanmaktadir ?

14. Okulunuzun ek kaynaklarindan ne kadarim

teknolojik ihtiyaglara ayirdiniz?

15. Okulunuzun teknoloji ihtiyaglarinin karsilanmasina

yardimei1 olmast i¢in ne kadar ek kaynak sagladiniz ?

16. Yazilim ve donanimin yenilenmesi/

giincellestirilmesinin okul teknoloji planlarina dahil

edildiginden ne kadar eminsiniz ?

17. Okulunuzdaki teknolojik destek hizmetlerinin

yeterli diizeyde, amaca uygun, yiiksek kalitede

olmasini ne kadar desteklediniz ?

18. Ogretmen ve cahsanlarmizin teknoloji destek

hizmetlerinden memnuniyetini ne kadar arastirdimz ?

D. Olgme ve Degerlendirme Hi¢ 0;:; da Kismen 3;1::1;; Tamamen

19. Ogrenci dlgme verilerinin toplanmasinda teknoloji
tabanli  sistemlerin  kullamilmasin1  ne  kadar
desteklediniz ve 6rnek oldunuz ?

20. Teknoloji tabanhlar dahil okulunuzdaki &gretim
faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢me ve degerlendirmesini
ne kadar tegvik ettiniz ?

21. Okulunuzda kullanilan teknoloji tabanli ydnetim
sistemlerinin gelistirilmesi ve giincellestirilmesi i¢in bu
sistemleri ne kadar incelediniz ?

22. Ogretmenlerin  teknoloji  kullanimma  ydnelik
ihtiyaclarinin karsilanmast igin verilen hizmet igi
egitimlerin etkililigini ne kadar sinadiniz ?

23. Ogretmenleri degerlendirme  kriterinize,
teknolojinin etkin sekilde kullanimum ne kadar dahil
ettiniz ?
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Ek-3. (Devam) Arastirma anketi

E. Sosyal, Yasal ve Etik Konular

Hi¢

Az
Oranda

Kismen

Onemli
Oranda

Tamamen

24. Okulunuzda teknoloji kullanim ve teknolojiye
ulagimda esitlik saglamak i¢in ne kadar caba
gosterdiniz ?

25. Teknolojiyle ilgili sosyal, etik ve yasal konularda,
calisanlarin ve dgrencilerinizin farkindaligini artirmak
icin gerekli plan ve programlari ne kadar uyguladiniz ?

26. Telif haklar1 ve fikri miilkiyetle ilgili planlarin
uygulanmasiyla ne kadar ilgilendiniz ?

27. Gizlilik hakki ve internet giivenligiyle ilgili

konularin giindeme getirilmesiyle ne kadar ilgilendiniz
?

28. Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin,
ihtiyaglarinin  giderilmesine yardimeir olmak igin
teknoloji kullanimini ne kadar desteklediniz ?

29. Kisiye dzel 6gretim etkinliklerinin tiim dgrencilere
ulastirilmast igin teknoloji kullanimimi ne kadar
desteklediniz ?

30. Smuf ve calisma ortamlarinda, teknoloji ve
bilgisayar kullanimyla ilgili saglik sorunlarini ne kadar
tanittimiz ?
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Ek-4. PTLA 6l¢eginin kullanimina iligskin izin yazisi (Orijinal)

Re: Hi!
Tue, March 2, 2010 8:03:10 PM

From: Scott McLeod <dr.scott.mcleod@gmail.com> _
Add to Contacts

To: huseymn bostanct <huseynbostanc@yahoo.com>

Yes, you have our permission to do this. We would like to request that you send us
an electronic copy of your thesis when it's complete. Thank you!

Scott McLeod, J.D., Ph.D.

Associate Professor & Director, CASTLE

Iowa State University, (515) 294-4871

Blog (@ www.dangerouslyirrelevant.org

Twitter (@ www.twitter.com/mcleod

Full contact info @ www.scottmcleod.net/contact

On Tue, Mar 2, 2010 at 11:13 PM, huseyin bostanc1 <huseynbostanc@yahoo.com>
wrote:

Dear CASTLE,

I am getting a master’s degree in Gazi University in the field of Management
Information Systems. My thesis topic is “A review on school principals n terms of
technology leadership adequacy.”

I’m asking your permission from you to apply your survey PRINCIPALS
TECHNOLOGY LEADERSHIP ASSESSMENT in my thesis.
I will get happy to share with you my results.

Thank you very much for your time and consideration.
Sincerely,

Hiiseyin BOSTANCI
huseynbostanc@yahoo.com

Institute of Informatics
Management Information
Systems
Gazi University
Ankara/TURKEY



Ek-5. PTLA 6lgeginin kullanimina iliskin izin yazis1 (Tiirkce)

Ankara Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii’nde Yonetim Bilisim Sistemleri ABD’ da
yitksek lisans c¢aligmast yapan 09086201 6grenci numarali Hiiseyin BOSTANCI® nin
“Teknolojik Liderlik Seviyesi Yéniinden Okul Yéneticilerinin Incelenmesi” konulu tezinde
Tiirkgeye cevirip dilsel gegerlik-giivenirlik ¢aligmalarimi tamamladigim PTLA (Principals
Technology Leadership Assessment) isimli 6lgegi kullanmas: uygundur,

12.03.2010

Koksal BANOGLU

Maltepe Halit Armay Lisesi

Bilisim Teknolojileri Formator Ogretmeni
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