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ONSOZ
Ekonomide, siyasette, toplum hayatinda ve bununla birlikte
toplumun onemli etkilesim araglarindan biri olan spdrda da devletgi ve

yeniliklere kapali bir anlay1s yerine, rekabet ve katithmin ust dizeyde yer alacagt

girigimel ve demokratik bir anlayigin etkin hale getirilmesi kagimlmaz olmugtur.

Zira guniimiizde, genel burokratik yapt ve anlayi§ icerisinde

kamunun sundugu spor hizmetlerinin etkinligi ve verimlilii tartistimaya

baslanmustir.

Birgok sosyal, olguyla etkilesim igin de olan sporun; Genglik ve
Spor Genel Midurligi boyutunda sundugu hizmet ve isletmecilik anlaylsmm
yenilenmesi, 6zel girisimcilerin ticari anlayis ve tecritbelerinin hizmet sektorune
uygulanabilirligi  ve devletin bu alandaki yiikiinin azaltilabilmesi admna

yapilabilecek diizenlemeler aragtirdigim ¢alismada;

Her asamada, tecriibe ve hoggoriilerine sigmarak sik sik goris ve
onerilerine basvurdugum Danigman hocam Sn. Doc.Dr. Guner Ekenci’ye ve tez
caligmama yon veren Sn. Doc. Dr. Faik Imamoglu’na, Sn. Dog. Dr. Suat
Karakucik’e ve egitim siirecimde emegi gegen biitin hocalarima tesekkur eder,

siikranlarimi sunarim.

| Ayrica GS.GM Tesisler Daire Baskanligi'nda yurittigium
caligmalarda ilgi ve alakalarm esirgemeyen ozellestirme birimi sefi sn. Stkrit
Tanrivermis’e, ¢alismammn tum agsamalarinda goriislerini paylagtlglrri Ahmet
Dikbiytk ve Oya Doker’e, anket sorularmi ciddiyetle degerlendiren bitiin
katilimcilara, aileme ve manevi destegini her zaman yanmmda hissettigim Gilben

Altinoz’e tesekkiir ederim.
i. Murat GOZEN

Ankara, 1998




-ii-

ICINDEKILER

SAYFA
ONSOZ e i
ICINDEKILER oot i
TABLOLAR LISTESI......covoierreeceiiceecie, e v
1. GIRIS VE AMAGC ...t 1
2. GENEL BILGILER ..ottt 3
2.1. OzelleStirme KaVIAmI.........ccovvirerieriiinirmnmsnnnsseeecinens 3
2.2. Ozellestirme Anlayiginin Geligimi.........ccccoooriomiiriieinninnninnns 8
22.1. Ozéliesﬁrme anlayiginin Dunya’da geligimi..........c.c..coceeee. 8
2.2.2. Ozellestirme anlayiginin Tirkiye’de gelisimi................... 15
2.3. Ozellestirme YONTEMIETT .......vveviveereiienemirimninie s 20
2.3.1. Dar anlamda 6zellestirme yontemleri ..o 21
2.3.2. Genis anlamda 6zellestirme yontemleni.............ccoeeee. 22
2.32.1. Thale YONtemi. ........cooveeierrcrircrreceeersnensnaies 22
2.32.2. Imtiyaz yONIEMI .......ooovereececccicicererieieeeenscseees 24
2.3.2.3. Yap-islet-devret yontemi ..o 25

2.3.2.4. Kiralama yOntemi.........cocceeeiiiiiimmmniciienceeans 26




-iii-

2.3.2.5. Yonetimin devri yOntemi ........ccoovevevemiiiininennen. 27

2.3.2.6. Vesika/kupon yONtemM ......c.cooevivenmininiinneiniinces 27

2.3.2.7. Bags veya destekler yontemi ... 28

2.3.2.8. Gonullil 6rgiitlenme yontemt.......... R 29

2.3.2.9. Piyasa sistemi yONtemi.........ocoomrniiinenieeinnns 30

2.4. Spor Hizmetlerinde Ozellegtirme ..........cccoovvviiriinrnniicnniincnnns 31
2.4.1. Ozellestirme ihtiyaglar1 bakimmdan 31

2.4.2. Ozellestirme uygulamalar1 bakimindan...... .................... 38

3. MATERYAL VE METOD ..ot 46
4, BULGULAR ot 49
5. TARTISMA VE SONUGC ....c.ocociciiiiiimiiiisinsssces s 80
6. OZET oot 91
7. SUMMARY oot r i 93
8. KAYNAKGCA oot 95
9. OZGECMIS e s 101

T10.EKLER oo s 102




Tablo 1:

Tablo 2:

- Tablo 3:

Tablo 4:

Tablo 5:

Tablo 6:

Tablo 7:

-iv-

TABLOLAR LISTESI
GSGM Tesisler Daire Baskanligi ile Ankara Genglik Spor Il

Mudurligi st dozey yoneticilerinin  spor hizmetlerinin
ozellestirilmesinde uygulanacak yontemler hakkinda

degerlendirmeleri ... 51

GSGM Tesisler Daire Baskanhigi ile Ankara Genglik Spor Il
Mudurlugii Gst diizey yoneticilerinin oncelikli olarak ne tiir spor
tesis ve hizmetlerinin Ozellestirilmesi gerektigi konusunda

GOTUSIEIT e 53

Gazi Universitesi ve ODTU IIBF 6gretim gorevlileri ve aragtirma
gorevlilerinin spor hizmetlerinin ozellestirilmesinde uygulanacak

yontemler hakkinda degerlendirmeleri. ..., 57

Gazi Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi 1IBF 6gretim
gorevlileri ve aragtirma gorevlilerinin oncelikli olarak ne tir spor
tesis ve hizmetlerinin ozellestirilmesi gerektigi konusunda

GOTUSIEIT oo 59

Ortadogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi Beden Egitimi

Spor  Yiiksekokullar1 Ogretim  Gorevlileri ve Arastirma

Goérevlilerinin spor hizmetlerinin 6zellestiriimesinde uygulanacak

yontemler hakkinda degerlendirmeleri...............ocooeiiiiicnen 63

Ortadogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi Beden Egitimi
Spor Yiiksekokullat Opretim  Gorevlileri ve  Arastirma
Gorevlilerinin oncelikli olarak ne tiir spor tesis ve hizmetlerinin
Ozellestirilmesi gerektigi konusunda gorisleri............cocecererennnen. 64
“Turkiye’de o6zellestirme c¢alismalari gerekli midir?” sorusuna,

anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri cevaplar...................... 68



Tablo 8:

Table 9:

Tablo 10:

Tablo 11:

Tablo 12:

“Ozellestirme ¢alismalart gerekli ise hangi alanlar igin
uygulanmalidir?” sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin

verdikleri cevaplar............ccoii 69

“Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli midir?”

sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri cevaplar..... 70

“Bu hizmetlerin sunumunda 6zellestirme yontemleri uygulanabilir
mi?” sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri

Cevaplar o 71

“Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalar1 var
midir?” sorusuna, gidumlii olarak anket uygulanan tim

deneklerin verdikleri cevaplar ...................cooviivivii 72

“Spor  hizmetlerinin  6zellestirilmesinde  uygulanabilecek

“yontemler hakkinda katilimeilarin cevaplart. .............cccocooooei 74

Tablo 13:

Tablo 14:

Oncelikli olarak ne tir tesis ve hizmetlerin ozellestirilecei

hakkinda deneklerin verdikleri cevaplar..................ccocoov e, 77

Kamu sektortintin, yeni kurulacak tesisler tizerindeki fonksiyonu

hakkinda verilen cevaplar.............c...occocovviviiiiieiii e 79



1. GIRIS VE AMAC

Dinyamizdaki biiyilk degisim, tim toplumsal kurumlan
temelinden sarsmakta ve yeni dengeler olugmaktadir. Bu gelismeler kamu
yonetimine de yansimakta ve devletin kugiiltilerek etkinlestirilmesi,
siyaset-yonetim dengesinin yeniden kurulmasi gercegini 6n plana

¢ikartmaktadir. e

Zira yasadiimiz ¢agda, insanlarin ihtiyaglart gtinden giine
artmaktadir. Bu ihtiyaglarin hepsinin devlet tarafindan kargilanmasi
zihniyeti, devleti i¢inden ¢ikilamayacak bir karmasanin ve birokrasinin
igine etmistir; Dolayisiyla hem bu ihtiyag ve hizmetlerin kargilanmasi
yetersiz kalmis hem de devlet bankacilik, ayakkabicilik, sitgiilik hatta
komir isletmeciligi gibi tistlenmemesi gereken iglerle ugrasarak gercek

siyaset ve yonetim iglevlerini yerine getiremez duruma diigmustor.

Devletin bu tirlii islerle ugrasmamas: icin gelisen sartlara
ayak uydurma ve ¢agdas uygarlik seviyesini yakalama amacindaki tlkeler,
hizmetlerin tedarikini 06zel mitesebbislere birakma yolunda yeni

uygulamalara yﬁhelmekte ve devleti kiigtltmektedirler.



Tirkiye’de devletin spor alaninda, Anayasa’da belirtilen
altyap! yapma ve vatandaglarina spor yaptirma sorumlulugu vardir. Fakat
bu sorumlulugun devlet tarafindan gerei gibi yerine getirilemedigi de bir
gercektir. Ciinkii igletmecilik kararlarmi siyasi baskilarla alan ve istismar
edilen devlet kurumlarmin, kararlarini kendi tecriibelerinden ve ekonomik
gerceklerden alan oOzel sirketler karsisinda verimliligi ve etkinligi

tartigtimaktadir.

2000’li yillarda olimpiyat organizasyonunu Ustlenmeye
calisan Tirkiye’de, bu etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi i¢in yeni
diizenlemelere gidilmeli gesitli hizmet diizenlemeleriyle toplum igin buyuk
onemi olan bu sektorde 6zel miitesebbislerin varliginin yasama gegirilmesi

gerekmektedir.

Bu amagla ¢alismamizda, devletin spor hizmetlerinin
sunumunda yikiniin azaltilmasi igin yapilabilecek diizenlemeler ve bu
diizenlemelerde devletin koruyucu, bilgilendirici ve tegvik edici roli

tizerinde durularak, Turkiye sartlarina uygulanabilirligi degerlendirilecektir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Ozellestirme Kavram

(")zellestirme. kavrami, toplumun ihtiyaglarma yeni bir bakisi
ve bunlarin yerine getirilmesinde devletin rolintin yeniden dustniilmesini
simgelemekte, insan ihtiyaglarimin  saglanmasinda toplumun = &zel
kurumlarina daha ¢ok, devlete daha az dayanma anlamina gelmektedir.
Diger bir deyisle ozellestirme, faaliyet alaninda veyé miilkiyette devletin

roliiniin azaltilmast ya da 6zel sektoriin roltiniin arttirilmasidir. 3

Ozellestirme, “Kamu yonetimi ve milkiyetindeki iktisadi

tesebbiislerin 6zel kisi ve kuruluglara devredilmesi” olarak da tanimlanir.’

Bir goriige gore de ozellestime en yalin haliyle Devletin
biinyesindeki iktisadi faaliyetlerin biitiinityle birakilarak, mulkiyetindeki

girisimleri 6zel kesime satmasi seklinde ifade edilir.?*

Gunumiizde gittikce daha sik  kullamlmaya baglayan
ozellestirme kavramu birgok bilim dalimin direkt ilgi alanma girmektedir.
Dolayistyla da yapilan bilimsel tanimlamalar farkli olmakta, literatiirde

bir¢ok farkli dzellestirme tanimina rastlanmaktadir.



" Ekonomi bilimi agisindan ozellestirme; Devletin iktisadi
faaliyetlerinin azaltilmasi veya bu fonksiyonun tamamen serbest piyasa

kosullarina devredilmesidir. 2

Hukuk bilimi acisindan 6zellestirme ise; yonetim bigimi ve
usullerinin degistirilmesi, yani kamu sektorit girigimleri yonetiminin 6zel

sektore devredilmesi demektir.>®

Johnson ve Heilman’a gore “ozellestirme” Kamu hizmetleri
tretim ve sunumuna Ozel sektorin katilimidir. Bishop ve Kay ise
ozellestirmenin  kamulastiriimig  endustrilerin ~ satisindan  ziyade
diizenlemelerin kaldirilmasi, devlet varliklarimin transferi ve ihaleye
verilmesi gibi birgok politikalar igin sik sik bir semsiye kavram olarak
kullanildigini ifade etmektedir. Bir diger goruse gore de oOzellestirme;
sadece kamu ve 6zel hizmet alanlarini birbirinden ayiran s6z konusu hizmet
alanlan1 arasinda yeni bir dengenin tesisi ve bu suretle de bu hizmetlerin
ozellikle de kamu sektorii hizmetlerinin niteliginin  degistirilmesi

tesebbustnii ifade etmektedir.®

“Public Expenditure” isimli eserinde David Heald,
ozellestirme kavraminin asagida belirtilen baglica dort unsurdan olustugunu

ifade etmektedir.’



Kamu sektéri tarafindan tiretilen mal ve hizmetlerin

finansmanin 6zellestirilmesi.

a. Mal ve Hizmet uretimindeki kamusal tekellerin

kaldirilmasi

b. Kamu girisimlerinin miilkiyetinin ve yonetimin kismen

veya tamamen Ozel kesime devredilmesi
c. Kamusal mal ve hizmetlerin iiretiminin 6zellestirilmesi

Diger bir ifade ile 6zellestirme, devletin sahip oldugu mal
varliklarinin devlet miilkiyetinden ayrilmast veya satis yoluyla elden
¢ikarilmasi, piyasamn isleyisi izerindeki devlet etkisinin, denetiminin veya
miidahalesinin azaltilmasi ya da kaldirilmasi ve rekabet sartlarinin olusmasi

konularimni da kapsar.*

Ozellegtirme iki ayr1 kapsaminda degerlendirilebilmektedir

bunlar;
1. Dar anlamda ozellestirme

2. Genis anlamda 6zellestirme

1. Dar anlamda 6zellestirme:

Yalniz KIT veya girisimlerinin milkiyet ve yonetiminin 6zel

kesime devredilmesi, satisinin yapilmasidir.



KiT’lerin o6zel kesime devri gorisii gin gegtikce Onem
kazanmaktadir. Ancak devir sirasmda, ozellestirme kabul edilmesi i¢in sabit

bir oran gorisi hakim degildir.*
2. Genis Anlamda Ozellestirme:

Genis anlamda ozellestirme; iktisadi, mali, sosyal ve siyasi
nedenler igerisinde kamu kesimi iktisadi faaliyetlerin sinirlandiriimasi veya
tamamen ortadan kaldirilmasmna yonelik yapilan uygulamalann butiing

olarak tanimlanmaktadir 2*

Vickers ve Wright’in tammma gore ozellestirilme asagida

belirtilen oniig aktivitenin birlesmesi olarak da de:ge:rlendirilebih'r.6

Ozel sektorin boslugu dolduracag: dugstincesine .dayanara.k

kamu hizmetlerinin ya da Uretiminin sinrlandirtlmasi,

1. Kamuca finanse edilen organizasyonlarin kaynaklarmin 6zel finansman

¢arelerini aramaya motive etmek amactyla kisitlanmasi
2. Hizmeti kullananlara yiiklenen bedelin artmasi
3. Ozel sektoriin kamu yatirim projelerine katilmasinin tesviki

4. Kamu ile dzel ortak iiretim tegebbiislerinin tesviki



5. Kamu politikasi sorumluluklarmm 6zel finans sektériine transfer

edilmesi

6. Ortakliklarda 6zel sektor yonetim teknik ve personelini kamu sektoriine

sokarak bir 6zel sektor kultiirii yaratilmast,
7. Kamu ve 6zel sektor rekabetinin kolaylastiriimasi
8. Kamu hizmetlerinin 6zel acentalara ihale ile devri
9. Arazi ve Kamu miilkiyetindeki ga}}ri menkullerin satig
10. Kamu sirketlerine ait alt sirketlerinin satis
11.Kamu tesebbiislerinin 6zel sektor yatirimiyla yeniden ¢evrilmesi
12. Kamu tesebbiislerinin kismen ya da tamamen satilmasi

Biitiin bu degerlendirmeler 15181inda 6zellestirme kavraminm
“iktisadi ve sosyal alanda 6zel sektor ve kamu sektoriniin rollerinin klasik
liberalizmin ilkelerine daha uygun yonde yenidén belirlenmesi siireci”®

olarak tanimlayabiliriz.



2.2. Ozellestirme Anlayisimn Gelisimi

2.2.1. Diinya’da

Bir ulkede yeniden yapilanma ihtiyacini doguran nedenler
tilkeden iilkeye degismesine ragmen, kamu hizmetlerinden yararlananlarin
artmasi ve bunun sonucu olarak hizmet alanlarinin genislemesi ve
cesitlenmesi; ekonomilerin gerilemesi ve kiiresellesme; bu gerilemenin ve
refah devleti gereklerinden dogan isteklerin kamu kaynaklan tzerinde
olusturdugu baski;, kamu hizmetlerinin kalitesinden otirii  genel
hosnutsuzluk; kamu kesiminde pazar yonelimli yaklagimlar savunan siyasi
goriislerin  iktidara  gelmesi, Ozellestirme calismalarm  giindeme

getirmektedir.*

Ayrica, Uretim teknolojisindeki gelismeler yeni ihtiyaglan
ortaya ¢ikarmakta, birgok sektorii rekabet edilebilir duruma getirmektedir.
Yeni teknolojilerin sagladigi “esnek tretim” siireci, bu sektorlerin

dinamiklesmesine ve rekabetin iglemesine yol agmaktadir.

Ote yandan, piyasalarin gelismesi ile birlikte karar yetkisi
daha ¢ok birime yayilmakta ve ayni alanlarla, ilgilenen mitesebbis sayis
artmaktadir. Ciinkii, piyasa ekonomilerini ¢ok sayida karar birimi ve

gogulculuk olusturmaktadir. Toplumlar, i¢ ve dis piyasalarda dinamik bir




rekabet ortami igin gerekli olan verimlilife ve etkinlige sahip olmak ve
surdirmek  amaciyla kokli  degisiklik, vyenilik ve reformlara

yonelebilmektedir.'®

Bu amagla giindeme gelen ve gelistirilen 6zellestirmeye karst
olanlarin bir kismi, bunu devletin kiigiilmesi ve yalmizca  uyum
saglayabilenlerin yasadig1 bir duruma doniis olarak gérmektedir. Oysa ki
insanoglunun istek ve ihtiyaglari smirsizdir. Bu ihtiyaglarin hepsinin devlet
tarafindan karsilanmasi, herseyin devletten beklenmesi giiniimiiz
kosullarinda imkansizdir. Daha farkli ve etkin yaklasimlarda bulunabilecek,
ilgili alan sadece yaptig1 ig iizerine W yonelmis olan 6zel miitesebbislerin

devreye girmesi gerekmektedir.

Drucker 1969 yilinda basilan “The Age of Discountirity”
baghkl kitabinda, yonetimlerin kamuya ait sirket ve sanayileri elden
¢ikarmalari anlaminda kullanilmak iizere “ozellestirme” adh bir terimi
gindeme getirmigtir. Drucker’in su tesbiti devletin smurlar1 konusunda

/

onemli bir gelismeyi tartismaya agmustir,

“Iki yizyil siireyle devlet ne yapmal, diye tartistik Devlet ne

yapabilir diye hi¢ sormadik™'®
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Devlet ne yapabilir... Devlet birinci derecede sorumlu oldugu
gorevleri ile ilgilenmelidir. Politik ve ekonomik gikarlar, devletin isleyist ile
ilgili sorumluluklar dururken, ozel miitesebbislerin  veya gonulll
kuruluslarin verebilecegi hizmetlerle ugrasmamalidir. Ayrica bu soru
beraberinde demokrasinin koklesmesi, ekonomide verimlilik, etkinlik ve

rasyonellik kavramlarina da 6nem kazandirmaktadir'®

Oysa, gecmis sanayi toplumunun kosullar igerisinde, biiytik
yatirum gerektiren klasik sektorlerin gelisimini ve hizme‘; sektoriniin biiytik
bir bolumiini kamu ustlenmistir. Ancak, bilgi toplumunda digiince
sistemlerinin  gelismesiyle, piyasalarm rekabet ortami igerisinde
verimliliginin artmast, mal ve hizmetlerin halka hali hazirda hangi kurumsal
yollarla sunulduguna bak1hﬁaksmm, biitiin kiiltiirlere ve sosyo-ekonomik
sistemlere  “Ozellestirme” kavrammin uygulanabilirligi s6z konusu

olmusgtur.

1930°larda  devlet yatmmcihifmi ve isletmecili§inin
savunulmasinin, daha once de degindigimiz gibi birgok nedeni vardir:
Kaynak yetersizligi, girisimci yetersizligi, altyap, bilimsel caligma ve
teknolojik eksiklikler gibi. Ozellikle ulkelerin geri kalmig bolgelerinde
tiretim faktorlerinin yetersizligi ve pazara uzaklik agisinda 6zel sektor

tarafindan ilgi gormeyen bolgelerde, devletin varlig1 kaginilmaz olmustur.
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Bununla beraber son yillarda devlet isletmecilifinin
gerekliligi savunulmaz olmustur. Cinkit devlet isletmeciligi biirokratik bir
hareket olup, birokrasinin de is hayatina elverisli sartlarda uyum

saglayamadig1 agik¢a g()rulmektedir.47

Ticari anlamda calisan bir isletmenin amact kér elde
edebilmektedir. Hedef ise bu kin mimkiin olabildigince yukarilara
tasimaktadir. Oysa Kamu igletmelerinde amag sosyal fayda saglanmasina
hizmet etmektir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken onemli bir husus
ozellestirmenin bir sonug degil, arag oldugudur. Oyleyse, 6zellestirme digef
yapisal deBisimi saglayan araclarla bir bitin olarak ele alinmah ve

uygulammahdxr.18

Bu bakimdan gelismekte olan toplumlarda ozellestirme

hareketini zorlayan baskilar arasinda;

- Amaci daha iyi bir yonetim olan, ihtiyath bir
ozellestirmenin maliyet agisindan daha etken bir kamu hizmeti saglayacagi

mantigini kabul eden pragmatik baski,

- Devlet cok buyik ve ¢ok giglidir. Karar tamamiyla

devlettedir. Devlet insanlarin hayatina fazlasiyla midahale etmektedir,
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dolayistyla demokrasi igin tehlikelidir, dustincesiyle devletin kugtlmesi

taraflari olan ideolojik baska,

- Kamunun elinde kalan sektorlerle etkenligin azalacagina ve
duraganhiktan kurtulamayacagina inanarak daha ¢ok is amactyla
ozellestirmeyi destekleyen ve kamu harcamalarimin ekonominin biyik
kismini olusturdugunu, bu yiizden ticari etkinliklerin ve hizmetlerin ¢ogu

ozel firmalara yonelebilir ve yoneltilmelidir dagtincesine sahip ticari baski,

- Daha iyi toplum amaciyla insanlarin kamu hizmetlerinden
daha fazla yararlanmasi bakimindan halka ve gonilla kuruluslara daha ¢ok,
biirokratik yapilara daha az dayanarak ortak ihtiyaglarm belirlenmesi ve
toplumda bireylerin aidiyet hissi yagamalar igin onlara olanak verilmesini

iddia eden popiilist baski seklinde gorusler ileri strilmektedir.”

Bu baskxlar etkisiyle guncellik kazanan ozellestirme

anlayisinin belli baglh hedefleri ise soyle siralanabilir.'®
Verimlilik ve ekonomik kalkinma yoniinden
- Pazar ekonomisinin kurulmast,

- Verimlilik ve rekabet yeteneginin 6zendirilmesi,
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- Isletme diizeyinde, Pazar disiplini, fabrika ve ekipman
kalitesinin yiikseltilmesi, tretilen mal ve hizmetlerin diizeyi ve/veya
kalitesinin iyilestirilmesi, performans, verimlilik, rekabet yeteneZinin

Ozendirilmesi,

Tekellerin ortadan kaldirilmasi,

Yeni teknolojilere ulasma ve yeniliklerin 6zendirilmesi,

Yabanci sermaye saglanmasi,

Verimlilik ve rekabet ortaminda, yeni is alanlarmnm

acilmas, istihdam siirekliliginin saglanmasi, Ozendirilmesi,
Kamu aciklarmin azaltilmasi ve mali yonden yeni bir anlayis acisindan

- Ogzellestirme sayesinde, vergilerin ve kamu sektori
aciklarmm azaltilmasi veya kapatilmasina kaynak sa§lamak iizere net

gelirlerin en st diizeye ¢ikarlmasi,
- KiT’lerin devlet iizerindeki mali yitkiiniin azaltilmast,

- Devletin miitesebbis giiciinin barindirdig: ticari risklerin

simirlandinimast,

- Kamu sektoriniin  ekonomik faaliyetlerdeki paymn

azalmasi,
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Miilkiyetin tabana yayilmas: bakimindan

- Daha genis ve yaygin sermaye sahiplii kurarak, ulusal bir

orta sinif olusturulmasi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

- Calisanlarin haklari, GSMH’daki paym artirilmast

- Gelir dagilimmn dizenlenmesi igin gerekli programi

uygulanmast

- Daha onceki rejimler tarafindan devletlestirilmis mal

sahiplerinin eski milkiyet haklarinin iadesi,

Yeni bir toplumsal yapinin olugsmas: yoniinden

- Kamu idaresi alanindaki cabalarin tretiminden gekilerek,

yetki verme ve diizenleme faaliyetlerinin yogunlastirilmasi,

- Bir sonraki hiktmetin 6zellestirme siirecini tersine

cevirmesinin oniine gecilerek tedbirlerin alinmasi,
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- Kamu varliklarinin devlet memurlan ve KIT yoneticileri
tarafindan rusvet ve yolsuzluk kaynag: olarak kullamlmasmin Ontine

gecilmesi
2.2.2, C)zelle_stirme anlayisimn Tiirkiye’deki gelisimi

Turkiye’de gerek anlayis, gerekse ulusal sosyo-ekonomik ve
politik felsefe igerinde kamu hizmeti saglama ve yuriitme fonksiyonu hala
devlettedir (Kilicbay, 1989, s. 7). Bu zihniyet, Tiirk ekonomisinin bugiine
kadar ki gelisim strecinde hem devleti gereksiz yere biiylitmis hem de

vergilerle bunu karsilamaya ¢aligarak yiiki halkin omuzlarma yikmigtir.

Oysa kalkinma ve hak¢a bir kaynak dagilimi; ekonomide
etkinligin, verimliligin, piyasalarin saglikh ¢aligmasi ve dinamik bir rekabet
ortaminin olugmastyla gerg:eklese,bilir;18 Bunu saglayacak araglardan birisi
de ozellestirmedir. Ancak bugiinkii haliyle Tirkiye, ozellestirme agisindan

eski sosyalist iilkelerin bile ardinda kalmistir.2

Bunun en 6énemli nedenlerinden biri “Devlet batmaz” mantig}
ile kurulan KIT’lerin tzerinde bulunan ve verimsizligi doguran siyasi
baskidir. Siyasi baski altinda bulunan KIT’lerde her seyden 6nce yonetimde
etkinlik ve istikrar saglanamamigtir. Ayni siyasi baskiy: {iretim ve yatirim

kararlarmm alinmasinda da gérmek mimkiindiir. Yapilacak yatirimlarda
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kurulus yeri, hangi sektor olacagt vb. konularda rasyonel davranilmamakta,
tamamen siyasi tercihler 6n plana ¢ikmaktadir. Istihdam ve finansman
politikalarinda da goriilen siyasi baski devleti ve sahip oldufu igletmeleri

i¢inden ¢ikilmaz bir hale sokmustur.47

Son yillarda ekonomide devletin miidahalesinin yani mal ve
hizmetlerin kamuca saglanmasi konusunun ciddi sekilde sorgulanmast
son‘.ucu, ozel sektoriin girisimci ruhu 6nciliginde kalkinmay: saglamak i¢in
devletin ekonomideki rolini azaltmak yani devleti kiigtiltmek felsefesi ile

¢alismalar baglamigtir.

Bu amagla Tirkiye’de agulikli olarak 1983 yilindan sonra
ﬁlke gindemine giren oOzellestirme programma yonelik  hukuki
diizenlemeler; 1984 yilinda gikarilan ve KIT ile bunlara ait tesislere hisse
senedi yoluyla gergek ve tiizel kisilerin belli bir stire devrine olanak tanityan
2983 Sayili Kanun, 1986 yilinda ¢ikarlan 3291 Sayih Kanun kamu
kuruluglarmin ~ 6zellestirme kapsamina alinmast ve uygulamalarin
yiriitiilmesine iliskin Nisan 1990°da yiriirliige giren 414 sayih KHK ile
Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresinin; “Kamu Ortaklig1 Idaresi” ve
“Toplu Konut Idaresi” adi altinda iki ayr1 kurulus olarak orgiitlenmest, 6
Ocak 1992 tarihinde yurtrlige giren 473 Sayih KHK ile ozellegtirme

uygulamalar1 konusunda karar merciinin “Kamu Ortakhig1 Yiksek Kurulu”
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olarak degistirilmesidir (Bagbakanhk,OID, 1996, s. !). Bu mevzuat disinda

birgok kanun ve KHK’de 6zellestirmeye iliskin hikiimlere yer verilmigtir.

Ancak biitiin bu diizenlemeler bir takim genel esaslarin belirlenmesinden
oteye gidememis, uygulamalann gerektirdigi ihtiyaca cevap verebilecek bir
hukuki alt yapi olusturulamamistir. Yasal diizenlemelerin yapilamamasi
(issizlik sigortasi, anti kartel yasast vb.) ozellestirmenin karsilastigi en

onemli yapisal sorunlardan biri olmugtur *1®

“Ozellestirmeyi  diizenleyen 3291  sayith  kanunda
ozellestirmede amacin ne oldugu hakkinda agik¢a bir diizenleme mevcut
degildir. Ancak yetkililerin agiklamalarindan ulkemizdeki 6zellestirmeye
yonelik ¢ahgmalarin miidahaleci ekonomiden liberal ekonomiye gegis
stirecinin hizlandirilmasi ¢aligmalarinin bir geregi oldugu; bu c¢alismalarla
ekonomide siyasi etkinligin azaltilarak verimliligin artirilmasimm
saglanaca@1 ve sonugta Tiirk ekonomisinin 6zellestirme sayesinde deisen
diinya kosullarma da yeniden yapilanarak uluslararast diuzeyde rekabet

edebilir hale gelecegi ileri siiriilmektedir. O halde Turkiye’de ozellestirme

faaliyetleri daha ¢ok ideolojik bir tercihin geregi olarak ortaya ¢ikmakta ve -

bu tercih istikametinde amaglari belirlenmektedir.”

Devletin ekonomideki rol ve alammin simrlandiriimasi, asli

gorevlerini daha etkin bir gekilde yerine getirmesine imkan saglayacaktir.
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Ancak Tirkiye gibi bir iilkede devletin sanayii ve hizmet sektoriindeki
faaliyetlerini azaltmasi bazi siyasal ve sosyal tepkilere yol acabilir.>*> Bu
nedenle hukuki alt yapiyla beraber etkin bir giiven ve sosyal giivenlik

sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.

Ayrica ozellestirme programlari genel amagclara ulagmay1
sagladig gibi, tlkelerin 6zel durumlarma gore ozel ve farkli amagclara
ulasmay1 da saglayabilir. Bu nedenle program belirlendikten sonra ulke

gercekleri de goz oniinde tutularak diizenlemeler yapﬂmahdlr.11

Tirkiye’de 6zellestirmenin oniinii kapayan devlet¢iligin ana
gerekgeleri gecmiste miltesebbis arzi ve sermaye birikiminin yetersiz
olmastydi. Simdi bu iki darbogaz: Tesebbiis ve sermaye kithigmi kiracak
iktisadi ve siyasi ortam olusmasina ragmen, ozellestirme karsiti baskilarin

oniine gegebilecek toplumsal irade hala saglanamamls‘ur.2

Bununla beraber kamu sektort ile ozel sektoriin bir arada
iiretim faaliyetinde bulunduklan Tirkiye’de, devletin alt yapi hazirlama
yani Uretme veya iretecek zemini hazirlama sorumlulugu vardir. Cﬁﬁkﬁ
ozel tegebbiis ne kadar dinamik olursa olsun, alt yapi hizmetlerinin devlet
tarafindan yapilmas: zarureti giindemdeki yerini korumaktadir. Bu nedenle
“tzel tesebbiisin gii¢ ve sermayesinin yetmeyecegi kuruluglarn ve

tesislerin devlet tarafindan yapilmasi” kriteri uzun yillardan beri gegerli
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olmakta ve devletin alt yapi yapma fonksiyonu biylk olgiide “kamu

hizmeti” olarak kabul edilmektedir.®

Oysa serbest piyasa modelinde bunlar devlet yapmaz fakat,
yapan kisi veya kurumu bilgilendirir, bilinglendirir, tesvik eder ve gozetler.
Diger bir ifadeyle 6zellestirme ile birlikte deviet; “kurek geken” degil,

“diimen tutan” yani yol ve yon gosteren konuma gelir.43

Ancak Tirkiye’de devletin alt yapr yapma sorumlulugu
oldugu Anayasa’da belirtilmekte, alt yapi, Ust yapi iligkileri goz onine
almdiginda ise optimal karaktere sahip bir yapida Ozellestirme

diizenlemeleri gerekmektedir.33

Tirkiye’de 20.10.1991 tarihinde yapilan genel segimlerde
secime katilan siyasi partilerin ¢ogu piyasa ekonomisinin uygulanmasmdan

yanadir. 12

Ancak piyasa ekonomisinde kér amaci giitmeyen isletmelere
de gerek vardir. Ciinkii sosyal bilince sahip insanlar, yalmzca Kkér
giidiisiiniin toplumda sosyal bagarmin saglanmasinda yeterli olmayacagin
bilirler. Hizmet sektorinde pek ¢ok kisi arzu ettigi hizmeti satin alma

giiciinden yoksun olabilir. Toplumun tim kesimlerine ulagilmas: amag
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ediniliyor ise o takdir de kir amac1 giitmeyen isletmelerin gelistirilmesi ve

islerlik kazanmasi da gerekir.

Biitin bu gelismelerle devletin roli sinirlandinimaya
cahisilirken, ote yandan da miidahale alanlarinda asil sorumluluklarina
yonelmesi ve bu dogrultuda guglenip islerlik kazanmasi amag

edinilmektedir.

2.3. Ozellestirme Stratejileri

Ozellestirme uygulamalan iginde yonetsel bir fonks'iyon
olarak belirlenecek yontemler ve bunlarin uygulanmasi sadece kendi
nitelikleriyle degil, genel anlamda ozellestirme c¢ergevesinde tlkenin
sosyo-ekonomik durumu degerlendirilerek ve ortaya ¢ikacak problemler

dikkate almarak gelistirilmigtir.

Dar ve Genis anlamda degerlendirecegimiz Ozellestirme

stratejilerinde:

Dar anlamda 6zellestirme; sadece milkiyetin ozellestirilmesi

dogrultusunda, dogrudan satig ve hisse senedi satig yontemini igermektedir.

Genis anlamda ozellestirme kapsaminda ise yOntemler;

finansmanin, tiretimin, miilkiyetin 6zellestirilmesi ve kamusal tekellerin
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kaldirilmasi 6zelliklerini i(;fermektedir.46 Bu cergeve iginde ihale, kamu-6zel
sektor ortakgilifi, kiralama yontemi, imtiyaz, yardum, katki, vesika, Yap

Islet Devret, tesvik, gonullii orgitlenme gibi yoéntemler kullaniimaktadir.

36-3946

2.3.1. Dar anlamda 6zellestirme yontemleri

“Miilkiyetin Devri” anlaminda satig yontemlerini ifade
etmektedir. Bu yontemler devletin kamu kuruluglari veya bir bagka deyisle
kamu iktisadi tesebbiisleri niteligindeki mal varliklarmin o6zel sektore

devrini icermekte ve “saf ozellestirme” de denilmektedir.*®

Bir goriise gore, dar anlamda 6zellestirmenin olabilmesi i¢in

mutlak bir milkiyet s6z konusu olmalidir. 2

Bir bagka goriige gore ise devredilecek sermayenin veya
miilkiyetin miktar1 oénemli degildir. Yani ozellestirme sayilabilmesi igin

sabit bir oran olmas: gerektigi gorilgii hakim degildir.*
Miilkiyetin devrini igine alan
a. Dogrudan satig yontemi

b.Hisse senedi satig yontemleri
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Degerlerin en etkin bir sekilde ekonomiye kazandirimasini
amaglar. “Yonetim ve denetimin % 51 oraninda 9zel kesimin elinde piyasa
kosullarma  kazandirilmasi  oOzellestirmenin  ekonomik  hedefleri

arasindadir.*
2.3.2. Genis anlamda 6zellestirme yontemleri

Ozellestirme denilince ilk akla gelen kamu kuruluslarmin
satilarak devlet elinden ¢ikarilmasi anlamina kargilik, satig gerektirmeyen
ve ozellikle hizmet sunumlarinda da kullanilabilecek o6zellestirme

yontemleri, diizenlemeleri bulunmaktadir. ¢

Uc onemli 68e olan hizmet dreticisi, hizmet tiiketicisi ve
diizenleyici arasindaki iliskiler cesitli bigimler alarak; alternatif ve devlete

en az yiik olan, titketiciye en iyi sekilde sunulan hizmet yontemleri ortaya

cikmaktadir.

2.3.2.1. Thale yontemi

Devlet bir mal veya hizmetin tamamen ya da kismen
tiretilmesinde bir 6zel firma ile ihale sozlesmesi yaparak daha etkin ve
verimli bir tretim saglayabilir. Ashnda tilketicinin herhangi bir bedel
odemeden yararlandigi kamu hizmetlerinin devlet tarafindan karsilanmasi

gerekmektedir.
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Ancak devletin bu hizmetleri kendi tretmek yerine ihale
(contrating out) ile 6zel kuruluslara yaptirmalari yaygin bir ozellestirme

y(‘jntemidir.36

fhale yonetiminde devlet, iretimin tirinii ve miktarnini
belirleme; yani yetenekli bir satin alma aracisi, firma segimi gibi faktorlere
karar verme yaninda, tiretilen mal veya hizmetin denetleyicisi ayn1 zamanda
da vergilerin verimli toplanmasini saglayan bir araci gibi faaliyetleri elinde

bulundurmaktadir, 326394

Bu yontem ihaleye girecek firmalar arasinda bir rekabete yol
agacagindan ﬁiketiciye ve devlete daha uygun sartlarda hizmet sunulmasi

saglanabilir.

Ayrica devletin bu hizmetin tretimine ayiracagi personel ve
zaman israfinin da oniine gecilmis olacaktir. Zaten hemen hemen biitiin
ozellestirme yontemleri ayni amaca hizmet ederek devletin ytkini

azaltmay1 amaglar.

“fhale yonteminde, isletme hakkimin devredilmesi de soz

konusudur”.*

Kamu kuruluslarinca iktisadi ve idari yararlari nedeniyle

genelde tercih edilen “ihale” yontemiyle, yesil alanlar, bahgeler, spor. ve
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dinlenme tesislerinin yapim ve isletilmesi hizmetleri ozel sektorce

iiretilmektedir. >

Bununla beraber her sozlesmenin kendi iginde sorunlari ve
cikmazlar: olusabilir. Bu sikntimin oniine gegebilmek igin yapilacak olan
protokollerde butiin detaylar o6zenle belirtilmeli, smurlar net olarak

¢izilmelidir.

Ayrica uzun dénemli sozlesme imzalanmasindan kaginilmast
ve sozlesmenin yenilenmesinin ancak ihaleyi alan ytiklenicinin etkin hizmet

sunmast ile baglantili olmast 6zellestirmenin basarist i¢in gereklidir.
2.3.2.2. imtiyaz yontemi

Bu yontem kamunun tekelinde olan bir hizmetin 6zel bir
firmaya tekel olarak verilmesini ya da belirli bir cografi alanda bir hizmetin
yiiriitillmesi yetkisinin sozlesme ile 6zel kisi veya kuruluglara devrini ifade

eder 364

Tekil imtiyazlar kadar, taksicilik hizmetlerinde oldugu gibi

birden fazla firmaya hizmetin verildigi ¢oklu imtiyazlar da olabilir.*

imtiyaz yonetiminde hizmetten yararlananlar hizmetin

bedelini dogrudan dogruya tretici firmaya oderler. Fakat bu dar gelirli
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tiketicinin odeme gigliiii yasamasima sebep olabilir. Bu nedenle kamu,
imtiyaz sozlesmesi diizenlenirken hizmetin miktar, kalite ve fiyatin

belirleme yetkisini elinde bulundurmahidir.

Kar ve zararin vyiklenici firmaya ait oldugu imtiyaz
sozlesmesinde kamusal nedenlerle islerligini yitiren tesislerin bakim-

onarim-yonetim siireci gerceklesir.

Imtiyaz sozlesmesinde gegerlilik siiresi en ¢ok 15 yildir.
Cinkii yiklenici firmaya baglangigta yaptigy yatirimu telafi etme ve kéra

gecmesi i¢in zaman tanimak gereklidir.*®
2.3.2.3. Yap-Islet-Devret yontemi

Yap-Islet-Devret modeli 6zellikle serbest piyasa ekonomisinin
tam‘ olarak yerlesemedigi az gelismis iilkelerde hizmetlerin kurulmasi ve
isletilmesinde ozel sektorden ve yabanci sermayeden yararlanmak amaciyla
kurulan bir modeldir. Devlet adma en gekici yan; alt yapilar igin borglanma
ihtiyacindan kurtulmasidir. Devlet alternatif bir finans mekanizmasi
kullanarak bir yitkten kurtulmustur. Enflasyonun denetim altinda tutulmasi
cabalarinin sirdiigii ve devletin yitkiiniin azaltiimaya ¢aligildig: tlkelerde

bir gok kamu hizmetinin bu modelle saglanmasi oldukg¢a cekicidir.>*¢
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Bu sistem kamuya ait gayrimenkullar {izerinde 6zel kisi ya da
kisiler tarafindan bir hizmet birimi olusturulmasi, sézlesmeyle belirlenen
siireler i¢cinde 6zel sahislarca kurulup isletilmesi ve sozlesme  siiresi
bitiminde isletmenin her tirli varlifiyla birlikte kamu iradesine iadesi
esasina dayanir. Fakat sozlesme siiresi bitiminde karsilikh anlagma

saglanirsa yeni bir sézlesme hazirlanarak sistemin devami saglanabilir.
2.3.2.4. Kiralama yontemi

Finansal kiralamanin tanimi, Avrupa Finansal Kiralama
Birligi tarafindan soyle yapilmaktadir: “finansal kiralama, belirli bir siire
icin kiralayan ve kiract arasinda diizenlenen, mulkiyeti kiralayanda,
kullanimi ise kiracida birakan bir anlagmadir. Kiralanan malin kullanimi
belirli bir kira karsilifinda, belirlenen stire iginde kiractya brrakilir”.17>¢

Kamu kuruluslar giiniin gelisen sartlarina ayak uyduramayan,
verimli gahstlramadlklarl isletmelerini 6zel sektorin deneyimli, gelisen
sartlara ayak uydurabilen, tecriibeli kadrolarina kiraya verebilirler.
Boylelikle zarar eden isletmenin daha kérli ve verimli hale getirilmesi
mumkiindir. Kamu sozlesme sartlart igerisinde kiractyr her zaman

denetlemek ve degistirmek hakkini elinde tutmalidir.*®

Kiralama yonteminde hizmetin siiresi imtiyaza gore daha
kisadir. Gerekgesi ise kiralama durumunda ozel girket tretim sermayesi
saglamak yerine sadece isletme masraflarini Ustlenecektir. Bu da daha kisa

stirede amorte edilebilecek bir meblagdir. 3646
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2.3.2.5. Yonetimin devri yontemi

Kamu yonetimi kimi durumlarda kamu tesebbils ve
kuruluslarmm “milkiyet hakk1” m1 kendisinde sakli tutarak sadece yonetim
fonksiyonunun ozellestirilmesini saglayabilir. Isletme sozlesmesi adi da
verilen bu yontem, kamu kuruluglarinin igletilmesi hakkinin 6zel sektore

devredilmesi anlamina gelmektedir."”

Hizmet sozlesmelerinin  bir uzantisi olan  yOnetim
sozlesmelerinde yonetici firma, sozlesme konusu hizmetin tamaminin
saglanmasindan sorumludur ve hizmette gorev alan personelin igverenidir.
Kamu, hizmeﬁn yonetimine karismaz fakat sozlegsme hitkiimleri uyarinca
yonetici sirketin faaliyetlerini denetler. Yonetici girket kamu kurulusuna
hizmet verir ve buna karsihik olarak da s¢zlesmeyle belirlenmis yillik bir

sabit icret alir.*®
2.3.2.6. Vesika/Kupon yoluyla satis yiintemi

Bu sistemde  Dbelirli hizmetlerden belirli kimselerin
yararlanabilmesini saglamak amaciyla diizenlenmigtir. Yani devlet, geliri
disitk olan tiketiciye belirli mal ve hizmetleri bizzat sunmak yerine bu
kimselere sunulacak olan hizmetin bedelini kapsayan bir kupon

vermektedir >°
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Kupon sistemi yalmz dugik gelirli tiiketiciye ek satm alma
giicii saglamakla smurli kalmamakta ayni zamanda piyasa sisteminin
gelismesini ve rekabet ortammin dogmasimi da saglamaktadir. Burada
hizmeti tireten 6zel sektor, hak ettigi bedeli ilgili kamu kurulugsundan talep

edebilmektedir,*®

Bu yo6ntemin uygulanmasindaki temel giigliik hizmetten
yararlananlarin belirlenmesindeki gtigliktiir. Verilecek destegin dogru
yerlere ulasabilmesi i¢in yontemin iyi planlanmasi, butgelenmesi ve

denetlenmesi gerekmektedir.>®

Kamu finansmaninin O6zellegtirilmesi kapsamina giren bu
yontem Turkiye’de, 1991 Demirel hiikiimeti déneminde, sosyal bir hizmet

olarak iilke giindemine girmistir.*®
2.3.2.7. Bagis veya Destekler yontemi

Bagis sisteminde yardim, devlet tarafindan dreticiye verilir.
Yani tretici devlet tarafindan desteklenir. Bu destek para, vergi muafiyeti,

vergi indirimi, disik maliyetli kredi saglama seklinde olabilir.*

Bu sistemde amag hem 6zel girisimciyi bazi mal ve hizmetleri
uretmek i¢in tegvik etmek hem de tiiketicinin, tretilen mal veya hizmetten

daha ucuza ve rahat faydalanmasin saglamaktir.
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Kamunun saglayacagi vergi tegvikleri veya indirimleri bazi
durumlarda hizmet sunumuna ilisgkin harcamalarin maliyetin altinda

tutulmasma yol agmakta ve 6zendirici olmaktadir.

Burada devletin sagladigi destegin yaninda tiketici de

iireticiye bir miktar 6demede bulunur.*

2.3.2.8. Goniillii orgiitlenme yontemi

Giniimiizde kamu kaynaklari hizmetlerin iiretilmesinde ve
yuriitiilmesinde tek basina yeterli olamamaktadir. Bu nedenle yardumsever
kigi ve kurumlar, gonulli orgitler 6zerk bir sekilde c¢aligarak gesitli

hizmetlerin yurttilmesine yardimei olurlar.

Gonullt kuruluslar genellikle toplumsal bir amaca hizmet

ettikleri i¢in kdr amaci giitmezler ve tamamen idealist bireylerden olugurlar.

Bu tip gonulli ¢abalar bazi kamu hizmetlerin yerine
getirilmesi kadar, 1984 Los Angelas Olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesi
ve Ozgurlik Anit’nin 265 milyon $°lik restorasyonu gibi ¢ok bityiik ulusal

girisimleri de kapsamaktadir.”

Piyasa ekonomisini gelistirme c¢alismalar siirerken, diger

taraftan da kér amaci giitmeyen, 6zellikle vakif, dernek, sandik, birlik, oda,
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kooperatifler gibi isletmelerin saglikli bigcimde gelistirilmesi gereklidir.
Bunun icin kir amaci gitmeyen tiim isletmelerin yapilanmalarmn

duzenlenmesi, saglikli ¢aligma ortamlarinin hazirlanmast gerekmektedir.12
2.3.2.9. Piyasa sistemi yontemi

Hizmet diizenlemelerinin en geneli piyasa sistemidir. Bu
sistemde miisteri hizmet i¢in bir Ureticiyle anlagir, burada tretici 6zel bir
sirkettir. Devlet bu islem stresince sadece hizmet standartlarmi belirleme
konusunda rol alabilir. Ornegin kiigik Amerikan sehirlerinde mahalli
belediyeler tim ev sahiplerinin g¢oplerini haftada en az bir kere
toplatmalarini kural olarak koyarken, bunu yapacak sirketin se¢imini ve

parasmin édenmesini ev sahiplerine birakmustir.>

Belirli kiiltiir veya toplumlarda bir hizmet genellikle bir veya
birka¢ diizenleme ile saglamiyorsa da, bazi hizmetler bu diizenlemelerin

hepsinin bir arada uygulanmasiyla da gerg:eklesebilir.39

Saydigimiz  butin - bu  hizmet dizenlemeleri, &zelde
inceleyecegimiz “spor” konusuna uygulanabilir niteliktedir. Bunlarin ayn

ayri denenebilecegi gibi, ¢oklu ve karma diizenlemeler de uygulanabilir.

Siralamadaki s6zlesme, serbest piyasa, bagis, karne sistemleri,
azalan devlet harcamalarini ve vatandag tercihlerinin artan rolini
yansttmaktadir. Hizmetlerin sunumunda en 6nemli ii¢ temel kriter; etkililik,

etkenlik ve adilliktir. Yapilacak olan duzenlemelerin etkililik ve etkenligini
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belirleyecek en 6nemli unsur ise rekabettir. Rekabet ortaminm yaratilmasi
sonucu kaynaklar en ¢ok aranan hizmete kayacaktir. Boylece saglanan
denge, bu hizmetlere ihtiyag duyan kesime en buyitk sosyal fayday:
saglayabilecektir.33'39 |

Goruldigi gibi mal ve hizmetlerin arzt i¢in degisik
diizenlemeler mevcuttur. Bir mah veya hizmeti sunmak veya diizenlemekle,
iretmek veya vermek arasinda aynim yapmak gereklidir. Belirttigimiz
sistemler devletin, 6zel sektérin ve tiketicinin degisik konumlarda
bulundugu diizenlemeleri gostermektedir. Ozellestirmeyle ilgili geldigimiz
noktada yapaca8imiz bir diger saptama da Alchian ve De Alessi gibi
birgoklarinin hakkinda aragtirma yaptigt milkiyet haklarina dayali bir
yaklasimdir. “Ortak kullanimli bir mal, 6zel bir mal haline getirilip bir
kisiye ait veya korumast altinda olursa, bagari ile yonetilmesi ve korunmasi

miimkiin olabilir”.* Bu yadsinamaz bir gergektir. Ciinkii akillh ve egitimli

insanlar devletin yeteneginin sinirlarini ¢ok iyi gérmektedirler.

2.4. Spor Hizmetlerinde Ozellestirme

2.4.1. Ozellestirme ihtiyaglar: bakimmdan

Turkiye sporda, komiinist tilkelerden Kuzey Kore, Kiiba ve
Cin’le beraber dordiincti devletgi tilke konumundadir (Aksoy, 1996, s. 35).
Bu iilkeler tamamen totaliter bir rejimle yonetildiklerinden belirli bir spor

politikasi ¢izip, yillarca o sistemi uygulayabilmektedirler. Turkiye ise
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sporda totaliter, rejimde demokratik bir yap1 gostermektedir. Demokrasi
geregi stk stk degisen hiikimetler spor yonetiminde de kadrolan
degistirmekte ve herkes kendi gikarlar dogrultusunda veya kendi hitkiimet
programlar1 dogrultusunda sporu idare etmeye ¢alismakta bu yiizden de
kalici ve istikrarli bir politika uygulanamamaktadir. Bu istikrarsﬁ
politikalarin sonucudur ki 65 milyon insanin yasadigy Turkiye’de aktif
sporcu sayist binde yedi ile smirlt kalmakta ve ¢agdas anlamda egitim
verilemeyen, sosyal hizmet sunulamayan aktif spor yapabilecek 30
Milyon’a yakin geng insan kahve koselerinde kalmakta, uyusturucuya veya

terore yonelmektedir. 2’

Ekonomide, siyasette, toplum hayatinda ve bununla beraber
toplumun 6nemli etkilesim araglarindan biri olan sporda da, devletgi ve
yeniliklere kapali bir anlayis yerine rekabete dnem veren, katilimi arttiran,
demokratik bir anlayisin etkin hale getirilmesi kaginilmazdir. Boyle bir
yapida kapali toplumun otoriter amaglan yerine, agik toplumun oto kontrol
mekanizmalan ile gelenek, orf, adetler ve ahlaki degerler 6nem kazaﬁarak

toplumsal diizeni ve kurallar: belirleyici olacaktir. 8

Boyle bir demokratik ortamda saglikli politikalarin ve her
seyden oOnce iilke ¢ikarlarint 6n planda tutacak burokratlarin bulunmasi

gerekmektedir. Zira hitkkiimetler is basina geldiginde yonetici kadrolari
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tamamen degismekte; bakanlar, 6zellikle ve oncelikle segildikleri bolgelere
sportif yatinnmlar yapmaktadirlar. Neticede kalict ve saglikli spor
politikalarn disinilse dahi hayata gegirilememektedir. Bu dustince, az
sayidaki basarih sporculara 6diil vermek veya 6nemli maglarda gorinmekle
sinirh kalmakta, sporun iilke c¢apinda gelisip kalkinmasmi saglayacak
caligmalar yeterli olmamaktadir. Hazirlanan kalkinma planlarinin hemen
hepsinde spor, rekreasyon ve tesis politikalari ile ilgili hedefler
belirlenmekte, ancak kamu sektorii igin gerekli olan politikalar icraata

gecirilememektedir.

Nitekim Turkiye’de sporda yarim asirdan fazladir bu
bunalimmn i¢inde bir adim bile ilerleyememektedir.”” Son iki yil igerisinde
degisen dort genel miidiir, GSGM biinyesinde ¢aligan 12 binin iizerinde
personel, bakan ve milletvekillerinin durtiileriyle islerini ytritmeye ¢alisan
Genel Mudirlik  ¢ahsanlann  verimli  ve etkili bir politika

izleyememektedir.'®

Oysa spor; koruyucu ve tedavi edici saglik, egitim, kultiir,
rekreasyon, turizm, ekonomi,sosyoloji, psikoloji, tanitim ve medya gibi
alanlan etkilemekte, ayni zamanda bu alanlarin bileskesi konumunda

onlardan etkilenmektedir.
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Dolayisiyla Tiirkiye’de spora aktif ya da pasif sekilde katilim
gerek fiili gerekse potansiyel talep tarzinda artmakta, hizmet verilecek kitle

stiratle cogalmakta ve sportif hizmetlerin piyasas: hizla olugmaktadir.

Ancak halen agirlikh olarak kamu hizmeti gseklinde verilen
sporun, mevcut ilke ve politikalar: ile kamu sektoriiniin spor yatirimlariyla,
hizmetlerin verilisindeki aksaklik ve yetersizlikler, hem spor tesislerinin

yapiminda hem de isletilmesinde had safthada goriilmektedir.

Sosyo-ekonomik anlamda genis bir etkilesim agina sahip olan
ve “piyasa digi tiretim sirecinde getiri hasil eden bir sermaye mali™** olarak
degerlendirilen sporun kamu hizmeti olarak algilanmasi, genel kamu
yonetimi yanliglart ve zihniyetiyle idare edilmeye ¢aligilmast sporu olumsuz
yonde etkilemekte, kamu hizmetlerinin tamammda oldugu gibi spor

faaliyetlerinin yiiriitilmesinde de engeller ortaya ¢ikmaktadir.

Bunun sebepleri arasinda®

- Yeni duzenlemelerde ciddi ihtiyag arastirmalarinin

yapilmayisi

- Kurum ve kuruluglarin yapisinda oldugu kadar birbiri

arasinda da koordinasyon saglanamamast.
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- Yol gosterici, yapict ve teknik denetim dizeninin

kurulamayisi
- Yetkilerin en Ust yoneticide toplanmasi

- Her kademedeki idarecide ihmalcilik, plansizlik, gerceklik

ve sikintiya gelememe hali

- Siyasi istikrarsizlik déneminde rastlanan gok stk otorite
degisimi ve buna bagli olarak temel politikalar ve uygulayici kadro

ile oynanmasi

- Politik endiselerle gelecege yonelik koklii ve kalicr iglerin

stirekli ertelenerek, yerine gegici tedbirlerin getirilmesi

- Yonetimin yeterli maddi ve insan kaynaindan yoksun

olusu

- Islerin hizlandirilamamasi, formalite ve bitirokrasiden

kurtarilamamast

- Merkezi planlama nedeniyle, planlarin mekén ve katihm

boyutlarinin daraltilmasi

- Hizmet i¢i egitim ve danisma ¢aligmalarmin geregi gibi

anlasilamamis olmast,

gibi faktorler bulunmaktadir.




Oysa ¢ozime ulagmak i¢in kamu kurumlarmm gereksiz
formalitelerden armndmlarak saglhiklt  bir yonetim mekanizmasinmn
kurulmasi, igletilmesinde; “Agiklik Politikast” nin benimsenerek her
kademede, yerinde kararlar alabilecek inisiyatife sahip kisilerin

gorevlendirilmesinde zaruret vardir,

Kamu sektoriinin fiyatlanabilir birgok faaliyetinde oldugu
gibi sporda da devlet¢i ve statikocu anlayis yerine rekabete agik, katilim

arttiran demokratik ¢abalarin giindeme gelmesi ka¢milmazdir.

Nitekim sportif ve rekreasyonel faaliyetlere katiimi bir
“tiketim aktivitesi” olarak kabul eden gorusler giderek agirlik
kazanmaktadir.”> Buna ragmen bugiinkii sistemde spor; ne egitim ve saghk
gibi devlet diizeni icerisinde geregi gibi desteklenebilmekte, ne de kademeli

olarak ozel sektore birakilarak “isletmecilik” boyutunda ele alinmaktadir.

Ustelik sporun devlet eliyle kat1 merkeziyetgi anlayisla kamu
hizmeti olarak stirdiiriilmeye ¢alisilmasi; yanls yatirim, isletme ve personel
sorunlarini dogurmakta, bu nedenle de kamu agiklant giderek artmaktadir.
Ayrica sorumluluk yiklenen, ancak yetki verilmeyen memur zihniyetiyle

isler yuriimemekte, tesisler verimli ve etkin isletilememektedir.
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Bunun dogal sonucu olarak da kamu sektoriine ait tesislerden
ne sosyal, ne de maddi hasila yeterince elde edilememektedir. Dolayistyla
kamunun spora ayrwrdigi pay bir anlamda sokaga atilmaktadir. Halkin
vergilerinden elde edilen kamu gelirinin yanhs yatirimlara, yalniz
politikalarla yoneltilmesi ve kargthgmmn layigiyla hizmet olarak

sunulmamasi devletin sosyal adalet ilkesine de ters diiymektedir.

Konuyla ilgili olarak Amerika’da yapilan bir arastirmada,
devletin sahip oldugu spor salonlari ve stadyumlarn performans: ile 6zel
salonlarin performansim karsilastiran ilging bir ¢alisma yapimstir. Bu
calismada 1953’ten bu yana NBA basketbol karsilasmalarinin ve NHL buz
hokeyi maglarinin yapildigi 38 salon incelenmistir. Sahalarn enflasyon
hesaba katilarak yapilan koltuk bagma ingaat maliyeti, 6zel salonlar i¢in
1333 $, devlet salonlan igin 1946 $ olarak bulunmustur. Kapasiteleri ayni
olmasma ragmen aradaki fark istatistiksel olarak % 5 seviyesinde anlamli
ctkmustir. Ayrica devlet salonlarinin 197 giin kullanilmasina ragmen, 6zel
salonlarin 245 gin kullamldig1 ve park yeri vb. sorunlarm yasanmadigi

ortaya ¢ikmistir.

Aymi galismada 1953 yilindan bu yana .kullamlan beyzbol ve
Amerikan futbolu stadyumlari incelenmis, enflasyon hesaba katilarak
yapilan koltuk bagina stadyum insaatinin maliyeti, devlet stadyumlari igin
1023 $, ozel stadyumlar igin 422 $ oldugu anlasilmustir. Aradaki fark

istatistiksel olarak % 0.1 oraninda anlamlidir.*
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Bir diger 6rnek de Alman 1. Lig takimlarindan Duisburg-B.
Dortmund maginda; 30 bin seyircinin oldugu stadin giivenliginin ozel
gitvenlik sirketlerince yapilmasi, gene stadin bakim onarminin da ozel
| sirketler tarafindan yapilmasidir. Devletin bu mag i¢in gﬁfevlendirdigi polis

- sayis1 30°u bile bulmamustir.”

Yapilan aragtirmanin sonuglarmdan da anlagilacagy tizere spor
hizmetlerinin tamamen devlet eliyle yonlendirilip, yonetilmesinin devam
ettigi ve kamu otoritelerinin, kararlarini ilke ¢ikarlart yerine agirlikh olarak
siyasi menfaatler dogrultusunda aldiklari siirece mevcut tesislerin

ozellestirilmesi konusu giindeme gelecektir.
2.4.2. Mevcut uygulamalar bakimimmdan

Turkiye’de, devletin afir ve hantal yapidan kurtulmasi,
gelisen sartlara ayak uydurabilmesi igin gesitli dizenlemelere gidilmesi
kagimilmazdir. Tiirk sporu da bu sistemden ayn digiinilemez. Ayni yapi
icerisinde sporda da verimli isletilemeyen, bakim ve onarimu yapilamayan
tesisler, yanlis yatirimlar, gereksiz personel istihdami gibi problemlerin
cozimime acilen islerlik kazandirilmas: gerekmektedir. 1990°h yillarda
Tirk sporu adina da yeni diizenlemelere gidildigi gorilmektedir. Zira bu

konudaki calismalar kagmilmaz hale gelmistir.




53. TC Hiikiimeti Spordan Sorumlu Devlet Bakani sayin Ersin
Taranoglu’nun : “Devletten her seyi beklemek gelenegi yikilmalidir.
Getirisi olan stadyumlarin isletilmesinde devlete yiklenmek gerekir mi?
Genglik ve Spor il miidiirlerinin bu noktada tiiccar zihniyetiyle diisiniip
hareket etmeleri gerekmektedir, isletmeci olmalidirlar. Ancak o6zel sektor
mantig1 kar getirir.” (Taranoglu, Ersin, HBB, 3.4.1996. Saat: 12.10)
seklindeki demeci ve yine ayn: programda; “Ben statiarl devretmeye hazir
~ bir spor bakaniyim. Tercihim once mahalli idareler, sonra kulﬁplerdir.”
sozleri sporda ozel sektoriin devreye girmesinin kagmilmaz olugunun en ist

duzeydeki yetkili agizdan dile getirilisidir.

Bu amagla GSGM binyesinde yuritilen ¢alismalar,
25.09.1997 tarihinde Tesisler Daire Bagkanlhigi’min GSGM makamina
gonderdigi “Mudirligin sahip oldugu milkiyetin gayri ayni hak tesisi, Bir
yildan fazla kira sozlesmeleri, isletme hakki verilmesi, yap-islet-devret
modeli cercevesinde yapilacak protokoller ve ozellestirmeler ile yapim ve
onarim igleri igin bir seflik olusturulmasi” talebiyle (Ek-1) daha da sistemli
ve etkin bir sekilde yuritilmeye baglanmigtir. Bu birimde yapilan

calismalar iki yonde yogunlasmisg bulunmaktadir.*’

Bunlardan birincisi Kamu yararina gahisan dernek, klip, 6zel

idare veya belediyelere ihaleye ¢ikarmadan yap-islet-devret modeliyle;
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ikincisi 6zel girisimcilerin  tekliflerinin de “ihale” yontemiyle

degerlendirilmesi dogrultusundadir.

Buna bagh olarak 26.03.1997 tarih itibariyle baglayan

calismalarm 20.03.1998 tarihine kadar uygulamalan soyledir:

— Istanbul Ali Sami Yen stadyumu, Galatasaray Spor
Kulubii’ne 49 yilhifma yap-iglet-devret modeliyle verilecek, kira bede]i
68.600.000 $, restore edilecek stadin maliyeti 16.281.092.000.000 TL,
bununla beraber yeni kﬁrulacak stadyumun tesis maliyeti 87.090.000 $
olarak belirlenip, her iki stat siire bitiminde GSGM’ye devredilecek;cir. (Ek

2)*

= [stanbul Inonii stadyumu, Begiktas Jimnastik Kulubii’ne 49
yiligina yap-islet-devret modeliyle 65.124.368 $ kira karsihif1 verilecek
olup, tesise yapilacak harcama olarak da 1.300.000.000.000 TL bedel

belirlenmistir. (Ek 3)*

== [zmir Karsiyaka Stadyumu, Karsiyaka Spor Kulubii’ne
62.577.385 $ kira bedeli hesaplanarak 49 yihigna ve 25.000.000 § tesis
restore maliyeti kargihg: devredilmigstir. (Ek 4)*
* Stadyumlarin devredilmesindeki rakam farklihiklars; seyirci kapasitesi,

bolgesel durum ve bunun gibi farklihklarin degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikmuistir.
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~= Istanbul Sartyer Binicilik Tesisleri, 4.000.000 $ is
maliyetiyle, Istanbul Atli Spor Kuliibii, Galatasaray Binicilik Subesi ile

Sipahi Ocagi’na 49 yilligina devredilmigtir.

== Ankara Eryaman Tesisi, Avcilar ve Aticilar Kulibii’ne

200.000.000.000 TL is maliyetine devredilmistir.

~= [stanbul Kugiikcekmece ilgesindeki Halkal futbol sahasi, 4
Adet soyﬁnma odas, sporcu dinlenme salonu ve lokali, kafeterya, sahanin
drenaji, gece aydinlatmasi, alt yapt ve ¢evre diizenlemesi yapilmak kayit ve
sartiyla isletme ve gelirleri 10 yil sireyle IFA Spor Kulibi'ne

devredilmigtir. (Ek 5)

— Istanbul Istinye atig poligonunun genisletilerek bir
kisminin atis poligonu, gitvenlik sahast ve yesil alan olarak muﬁafaza
edilmek sartiyla verilmesi ve ayrica 50x16 metrelik agik yiizme havuzu, 20
yatak kapasiteli misafirhane, yaban hayvanlann muzesi ve bir tenis kortu
ayrica Genel Miidirliikge tasdik edilmek sartiyla spor amagh diger tesisler
yapilmak iizere 49 yiligma Istanbul Avcilik ve Aticilik Ihtisas Spor

Kuliibii’ne devredilmesine karar verilmistir. (Ek 6)

== Sanlrfa Sehir Stadyumunun yaninda bulunan ve daha

onceden antrenman sahasi olarak kullanilan 1500 m® gayrimenkul 1 yil
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siireyle Sanlrfa Spor Vakfi’na kiraya verilmistir. Vakif bu alam otopark
isletmesi igin kullanacaktir. Kira bedeli olarak ilk yil i¢in 180.000.000 TL
odeyecektir. Ilk yili takip eden yillarda kira tcretleri % 80 olarak
arttirlacaktir. Sozlesme her yil degigen sartlar goz oniinde bulundurularak

10 yila kadar uzatilabilir. (Ek 7)

== Artvin Ili Merkez ilgesinde bulunan 10.040 m? alanin imar
yapilabilecek kismi tizerine GSGM’ce istenilen vasifia olmak tizere, 300 m’
yapi alanli Genglik Merkezi binasi, 1 adet 2.000 m?>’lik halt saha (Sosyal
tesisleri kafeteryasi, soyunma odalan ve mefrusati) 200 m® ¢ocuk oyun
alani, basketbol, voleybol sahasi, tenis kortu, kosu parkuru ve 500 kisilik
tribiinin Ozel Idarece yapilmasi ve GSGM’ye teslim edilmesine karsilik;
zemin altmdaki kot farki ve meyilden kazanilacak bodrum mahiyetindeki
mahalde gok kath otopark, miigtemilat: ve kismen igyeri yapilmak tizere 49

yil middetle 11 Ozel Idaresi’ne intifa hakk: devredilmistir. (Ek 8)

== Bursa Havuzlu Park alam, uluslar arasi talimatlara uygun
olarak diizenlenecek, yenilenecek ve isletilmeye agilacak havuzlar peyzaj
diizenlemeleri, ¢ay bahgeleri, tenis kortlari, tenis lokali, kir kafeteryalari ve
dinlenme vyerleri belediyece inga edilecek ve agilacaktir. 49 yillik siire

verilmis olup, taraflar anlagtig1 taktirde bu siire uzatilabilir. (Ek 9)

R T
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— Izmir Odemis ilgesindeki 12.000 m>lik Saracoglu
stadyumu yanindaki ¢amlik alan, dogal varliklart korumak suretiyle
24.785.290.000 TL’lik ekte sunulan tesisleri yapmak sartiyla 10 yilligma

Izmir Odemis Belediyesi’ne verilmistir. (Ek 10)

— Icel 1li, Silifke Ilgesi, Silifke Spor Salonu ve Stadi onarim,
. bakim, diizenlemeler karsiigi ayrica reklam panolarindan elde edilen
gelirin % 5’lik kisminm Ozirliiler Igin Spor Federasyonu Bagskanligt’na

ayrilmast sartiyla 10 yil stire ile intifa hakk: verilmistir. (Ek 11)

— Adana Ili Seyhan flgesindeki 3363 m?>lik alanm Atatirk
Kiltir Parki ve rekreasyon alami olarak kullanilmak tizere, belediyeye ait
Yiireyir Ilcesi’ndeki 5969 m?’lik yer ile takas1 yapilacaktir. Ayrica bu alana
3 adet basketbol sahasi, 3 adet voleybol sahast, 3 adet tenis kortu yapilarak

10 yiligma Genel Miidirrliige tahsis edilecektir. (Ek 12)

— Afyon Ili Sandikli Ilgesindeki spor salonu yanindaki bos
alan, ¢im yiizeyli mini futbol sahast ve spor tesisi yapiimas: karsihiginda 10

yilligina belediyeye verilmistir. (Ek 13)

— Eskisehir Atatirk Spor Salonu, Idari Bolim iizerine ilave
kat ve aym tesisin bahgesinde spor ve rehabilitasyon merkezi yapilmasi

sartiyla Aktilel Limited sirketine 10 yiligma isletme hakkiyla
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devredilmistir. Sirket, tesisin isletmeye agilmasindan sonra kira olarak her

ay 500 $ yatiracaktir. (Ek 14)

= Bolu ili Diizce ilgesi spor kompleksi; 4 adet soyunma
odasi, hal1 saha, tenis kortu, voleybol ve basketbol sahasi ile sosyal tesisler
yapilmak kayit ve sarttyla Mert Alpay Spor Tesisleri Ticaret ve Sanayi
Limited Sirketi’ne 10 yil middetle verilmistir. 10 yil streyle kira bedeli
alinmayip sire bitiminde taraflarin anlagmasi halinde, giiniin sartlarina
uygun bir kira bedeli tespit edilerek protokol birer yil siire ile uzatilabilir.

(Ek 15)

— Kayseri 1li Erciyes Kayak Merkezi’nde bulunan Telesiej
tesisinin yapilmast ve isletilmesi de ihale ile Dedeman Otelcilik Sanayi ve
Ticaret Turizm Limited Sirketi’ne devredilmistir. (Protdkol ve anlagma
sartlart arastirmanin  yapildigi tarihlerde ikinci bir degerlendirmeye

alindigindan ekte sunulamamaktadir.)

Eklerde ornekleri sunulan protokollerde taraflarin gorev ve

sorumluluklari detayl olarak belirtilmektedir.

Yapilan bu c¢aligmalar sonucunda 26.03.1997-20.03.1998

tarihleri arasinda GSGM’nin 6zellestirme galigmalarindan elde ettigi gelir:
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Toplam  88.258.792.450.000 TL’dir. Bu  rakammn
56.027.796.950.000 TL’si tesislerden elde edilecek kira gelir,
32.230.995.500.000 TL’lik kismi ise yeni yapilacak tesislerin GSGM’ye

doniisiimiinden elde edilecek gelirdir.

Bununla beraber bu tesislerin bakim, onarim, personel ve
diger tiim masraflar1 protokollerde adi gegen sahis, kullip veya belediyeler
tarafindan kargilanacagindan devlet, somut olarak elde ettigi gelir kadar,

yapmast gereken harcamalardan da tasarruf etmis olacaktir.
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3. MATERYAL VE METOD

Arastirma tarama modelinde yiritilmigtir. Konu ile ilgili
literatiir taranarak, konu hakkinda teorik bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin amacina yonelik bir anket uygulanmis, ayrica veri toplama

araci olarak gozlem ve miilakat tekniklerinden de yararlanilmigtir.

Anketin olusturulmasi esnasinda konu ile ilgili uzmanlarin

gorisleri alinarak anket gelistirilmis ve son sekli verilmigtir.

Aragtirmaya katilan  denekler, giidimli olarak onceden
randevu alinarak gidilen Genglik ve Spor Genel Mudurlugu Tesisler Dairest
Baskanlig1 ve Genglik ve Spor Il Midirliigiinde iist kademede gorev yapan
personel, G.U. ve ODTU’niin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde
gérev yapan dgretim ve arastirma gorevlileri ile G.U. ve ODTU’niin Beden
~ Egitimi ve Spor Yuksekokﬁlu ogretim ve arastirma gorevlilerine, ayrica
tesadiifi yontemle segilen ve spor tesis ve hizmetlerinden aktif ya da seyirci
olarak yararlanan tmiversite mezunu katilimcilara uygulanmigtir. Anketlere
verilecek cevaplarin giivenilirligi agisindan, deneklerin tamamiyla yiliz yiize -

goriisme yontemiyle anket sorularini cevaplandirmalar: tercih edilmistir.
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Anketi, birbirinden farkli doért gruba uygulayarak, degisik
uzmanhk alanlarindaki deneklerin ve tesislerden faydalanan bilingli

katilmeilarin goriglerini degerlendirmeye ¢ahistik.
Bu anket;

GSGM Tesisler Dairesi Baskanlit ve Ankara Genglik ve

Spor Il Mudurluginde gorevli 50 st diizey yoneticiye,

G.U. ve ODTU Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu 35 6gretim

lyest ve aragtirma gorevlilerine,

'GU. ve ODTU IIBF 80 ogretim uyesi ve arastirma

gorevlilerine,

Kamu spor tesislerinden aktif ya da seyirci olarak katilan

universite mezunu 80 denek olmak iizere toplam 245 kisiye uygulanmgtir.

Ancak anketimizdeki ilk dért soruya biitiin katilimcilardan
cevap alirken, besinci sorudan sonraki sorularimiza uzmanlik ve ilgi
alanlarina direkt girmedigi gerekgesiyle testlerden faydalanan tniversite
mezunu deneklerden degerlendirilebilecek cevaplar alinamamigtir. Bu
nedenle de bu gruba sadece ilk dort soru yoneltilmis, besinci soru ve

sonraki sorular bu katthmcilarin disindaki 6zellestirme ve/veya spor
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~ konusundaki uzmanlar tarafindan cevaplandirilarak, degerlendirmeler 165

denek tizerinden yapilmistir.

Anket degerlendirilirken frekans ve yiizde dagilimlariyla

degerlendirilmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ¢ikan yiizdeler yuvarlatlldxgmdan
dolay1 bazi rakamlarda farkliliklara rastlanilabilir. Ornegin; bazi yerlerde %
3’luk kesim‘ 6 kisiyi ifade ederken ayni yerde % 3’likk kesim 5 kisiyi ifade
edebilmistir. Testler yapihirken kargilagilan bir bagka problem de besinci
soruda deneklerin “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalari
var mudir?” sorusunun devammdaki “varsa nelerdir?” sorusuna denekler
birden fazla cevap vermiglerdir. Bu da gorinirdeki denek sayisini
arttrmistir.  Fakat agiklama kisminda deneklerin birden fazla cevap

verdikleri belirtilerek, rakamlardaki farkliliklarin sebebi ifade edilmistir.

Bazi tablolarda goruldigu lizere, verilerin
degerlendirilmesinde  frekans ve yiizde dagilimlani aynstinlarak

yorumlanmigtir.
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4. BULGULAR

Bu bolimde Genglik ve Spor Genel Mudiirligt Tesisler
Daireéi Baskanhign Ankara Genglik ve Spor 11 Mudirligi’nde gorevli ust
diizey yoneticilikk yapan personel ile Gazi ve Ortadogu Teknik
Universitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesinde gorev yapan
ogretim tyeleri ile Gazi Universitesi Beden Egitimi Spor Yiksekokulu’nda
Spor Yonetim Boliimii ve ODTU Beden Egitirhi Spor Yiiksekokulu 6gretim
uyeleri ile arastirma gorevlilerine ve tesadiifi yontemle segilen ve spor tesis
ve hizmetlerinden aktif ya da seyirci olarak yararlanan tliniversite mezunu

katilimeilarm, anket sorularina verdikleri cevaplarm  degerlendirilmesi

yaptlmuigtir.

Genglik Spor Genel Miidiirliigii Tesisler Dairesi Bagkanh@: ve Ankara

Genglik Spor il Miidiirliigii Ust Diizey Yoneticilerinin Goriigleri

Anket uyguladigimiz 50 adet GSGM Tesisler Daire
Bagkanligi ve Ankara Genglik Spor 11 Muduarliagn ast diizey yoneticilerinin

anketimize verdigi cevaplar dogrultusunda;

— “Turkiye’de ozellestirme ¢aligmalann gerekli midir?”

sorusuna anket uygulanan Genglik Spor Genel Mudiirligi yoneticilerinin %
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94>y (47 kisi), ozellestirme ¢aligmalarmin gerekli oldugunu belirtirken, %

6’s1 (3 kisi) bu galigmalanin kismen gerekli oldugu cevabini vermistir.

— “Turkiye’de ozellestirme caligmalari gerekli ise hangi
alanlar i¢in uygulanmalidir” sorusuna yoneticilerin % 84’0 (42 kist) hem
mal treten hem de hizmet sektorinde uygulanmasi gerektifi cevabm
veritken, % 16’s1 (8 kisi) ozellestirme g¢aligmalarmin sadece hizmet

sektortinde uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.

“Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli
midir?” sorusuna yoneticilerin % 137 (7 kisi) yeterli oldugu dogrultusunda
goriis belirtirken, % 13 (7 kisi) kismen yeterli oldugunu savunmus, kalan %
74°Tiik (36 kisi) kisim ise spor hizmetlerinin sunumunun yeterli olmadigini

belirtmistir.

=  “Bu hizmetlerin sunumunda o6zellestirme yontemleri
uygulanabilir mi?” sorusuna GSGM yoneticilerinin % 7470 (36 kigi) olumlu
cevap verip spor hizmetlerinin sunumunda ozellestirme yOntemlerinin
uygulanabilecegini savunurken, % 26°s1 (14 kisi) ¢zellestirmenin kismen

uygulanabilecegini savunmustur.

— “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalari
var midir?” sorusuna yoneticilerin % 6171 (31 kisi) hicbir sakinca olmadi31
seklinde gorts bildirirken, % 39u (19 kisi) kismen sakincalan olabilecegini
belirtmistir. Bu soruya cevap verenlerin % 34”1 (7 kisi) bu hizmetlerin 6zel

sektore brrakildigi anda, 6zel sektorin sadece kéar getirecek alanlara
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yonelecegi sakincasim belirticken, % 33’0 (6 kisi) spor sektorinde
ozellestirme yapildiginda bazi  personelin  istthdaminda  sorunlar
yasanabilecegini belirtmis, kalan % 33°litk (6 kisi) kisim ise belirtilen giklar

disinda baska sorunlarla da kargilasilabilecegini belirtmiglerdir.

—  “Spor hizmetlerinin 06zellestirilmesinde sizce hangi
yontemler uygulanmalidir. Onem sirasina gore isaretleyiniz ?” sorusuna
verilen cevaplar Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: GSGM Tesisler Daire Bagkanlif1 ile Ankara Genglik Spor I

Midirligii ust diizey yoneticilerinin spor hizmetlerinin
ozellestirilmesinde ~ uygulanacak  yontemler  hakkinda

degerlendirmeleri
Asil amaci kar
Mevcut saha, isletme olmayan
tesis ve hgl amn Yap-islet- Kiralama gonili (vakaf,
arazilerin devredilmesi devret yontemi yontemi dernek vs.)
satilmasi kuruluglara
devredilmesi

f % f % F % f % f %

4 8 18 36 18 36 - - 10 20
- - - - 23 46 23 46 4 3
9 18 23 46 4 8 4 8 10 20

28 56 - - - - - - 17 34
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Tabloya gore, GSGM yoneticilerinin % 36°s1 (18 kisi) isletme
hakkinin devredilmesini birinci derecede énemli goriirken, % 36°st (18 kisi)
Yap-islet-devret ~ yontemini  birinci  derecede  onemli  olarak
degerlendirmislerdir. % 20’si (10 kisi) asil amact kir olmayan gonuilli
kuruluglara devredilmesi gerektigini savunurken, % 81 de (4 kisi) mevcut
saha, tesis ve arazilerin satilmasini birinci dereceden tnemle uygulanmast

gerektigini savunmuglardir.

Ikinci dereceden onemli olarak da; % 46’s1 (23 kist) Yap-
islet-devret yontemini benimserken, % 46’s1 (23 kisi) kiralama yontemini
onermisler, kalan % 8’i de (4 kisi) bu hizmetlerin asil amact kér olmayan

goniilli kuruluslara devredilmesi gerektigini sdylemiglerdir.

Ugtincii dereceden 6nemli olarak;, % 46’s1 (23 kisi) isletme
hakkinin devredilmesi gerektigini sdylerken, % 20’si (10 kisi) asil amaci
kér olmayan goniilli kuruluslara devredilmesini savunmus, % 1871 (9 kisi)
mevcut saha, tesis ve arazilerin satilmasmni 6nerirken, % 81 (4 kisi) Yap-
islet-devret sistemine, % 81 (4 kisi) kiralama yontemini Gglinci derecede

onemli olarak belirtmiglerdir.

Dordincii dereceden 6nemli olarak da; % 36’st (18 kist)
kiralama yontemini, % 18’1 (9 kisi) mevcut saha, tesis ve arazilerin

satilmasiny, % 18°i (9 kisi) isletme hakkinin devredilmesini, % 1871 (9 kisi)
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asil amaci kér olmayan goniillii kuruglara devredilmesini, % 10’u da (5 kisi)

Yap-islet-devret sistemini 6nermiglerdir.

Besinci dereceden onemli olarak % 56’s1 (28 kisi) mevcut
saha, tesis ve arazilerin satilmasini, % 34’11 (17 kisi) asil amaci kér olmayan
goniilli kuruglara devredilmesini nermisler, % 10°u (5 kisi) ise besinci

dereceden onemli olarak goriis belirtmemislerdir.

—  “Oncelikli olarak ne tiir spor tesisleri ve hizmetleri
ozellestirilmelidir. Onem sirasma gore isaretleyiniz?” sorusuna verilen

cevaplar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: GSGM Tesisler Daire Baskanlig: ile Ankara Genglik Spor Il
Mudurligi st diizey yoneticilerinin 6ncelikli olarak ne tiir
spor tesis ve hizmetlerinin o6zellestiriimesi  gerektigi

konusunda gorigleri
Miisabaka amagh spor . Rekreasyonel amagh
sleri (stad Egitim amaclt spor )
tesisiert (sta s Spor tesis ve

yur’n. tesis ve hizmetleri p‘ _

salon, havuzlar gibi) hizmetleri
f % F % f %
1 39 78 - - 11 22
2 11 22 22 44 17 34
3 - - 28 56 22 44
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Tabloya gore; GSGM iist diizey yoneticilerinin % 7871 (39
kisi) miisabaka amagli spor tesislerinin ¢zellestirilmesini birinci dereceden
énerhli goriirken, % 22’si (11 kigi) rekreasyonel amagh tesis ve hizmetlere
birinci  dereceden  oncelikli  olarak  Ozellestirilmesi  gerektigini

savunmuslardir.

[kinci dereceden 6ncelikli olarak da, katilimcilarin % 44’4 (22
kisi) egitim amagl spor tesislerini, % 34’a (17 kisi) rekreasyonel amagli
spor tesislerini, % 22’si ise (11 kisi) miisabaka amagli spor tesislerin

ozellestirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Katihmeilarm % 56’st (28 kisi) egitim amagh spor
tesislerinin, % 44’4 (22 kisi) ise rekreasyonel amaglt spor tesisi ve
hizmetlerinin ticiincii dereceden oncelikli olarak dzellestirilmesi gerektigini

savunmuglardir.

= “Yeni kurulacak tesislerde kamu sektoriiniin fonksiyonu
nasil olmalidir?” sorusuna, GSGM g¢alisanlarmm % 60’1 (30 kist) devletin
altyapiyr kurarak, isletme fonksiyonlarini 6zel girigimciye birakmasi
gerektigini savunurken, % 40’1 (20 kisi) devletin sadece 6zendirici, tegvik
edici ve denetleyici rol iistlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Devletin tesisi

kendi kurmasi gerektigini savunan olmamistir.
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—  “Ogzellestirme ile Turk sporuna ne gibi katkilar
saglanabilir?” sorusuna katilimcilarin yorumlarindan elde edilen sonuglara
gore, % 94’0 (47 kisi) 6zellestirmenin Tirk sporuna olumlu katkilar
saglayacagmi savunurken, % 6°s1 (3 kisi) bu konuda her hangi bir yorum

yapmamuiglardir.

Gazi Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlileri ve Aragtirma Gorevlilerinin

Goriigleri

iktisadi Idari Bilimler Fakultelerinden 80 adet Ofretim
gorevlisi ve arastrma gorevlisinin  anketimize verdii cevaplar

dogrultusunda,

— “Tirkiye’de ozellestirme c¢aligmalann gerekli midir?”
sorusuna ankete katilanlarin % 581 (46 kisi) evet cevabt verirken, % 32’si
(26 kisi) kismen gerekli oldugunu savunmus, % 10’luk (8 kist) bir kesim

de ozellestirmenin kesinlikle gerekli olmadigim: savunmuglardir.

- “Gerekli ise hangi alanlarda uygulanmalidir?” sorusuna,
onceki soruya “evet” veya kismen cevabi veren deneklerin % 96’st (69 kisi)
ozellestirmenin hem mal hem de hizmet sektorinde uygulanabilecegine
inandiklarimi belirtirken, % 4’luk (3 kisi) bir kisim ise sadece hizmet

sektoriinde dzellestirme yapilmasi gerektigini savunmuslardir.
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— “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli
midir?” sorusuna deneklerin % 87’si (70 kisi) olumsuz cevap vermislerdir,
% 8’1 (6 kisi) bu hizmetlerin sunumunun kismen yeterli oldugunu
savunmus, % 5’i (4 kisi) ise bu hizmetlerin sunumunun yeterli oldufu

cevabint vermislerdir.

— “Spor hizmetlerinin sunumunda 6zellestirme hizmetleri
uygulanabilir mi?” sorusuna katilimecilarm % 58’1 (46 kisi) “evet” cevabi
verirken, % 30’u (24 kisi) spor hizmetlerinin sunumunda 6zellestirmenin
“kismen” uygulanabilecegini savunmus, % 12’lik (10 kigi) bir kisim ise
spor hizmetlerinde ozellestirme uygulamalarmin  yapilamayacagin

belirtmigtir.

— “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalari
var mudir?” sorusuna ankete katilan IIBF o6gretim gorevlileri ve aragtirma
goérevlilerinin % 26’s1 (21’ kisi) spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin hi¢bir
sakimcast olmadifint belirtmig, % 16°s1 | (13 kisi) spor hizmetlerinin
ozellestirilmesinde sakincalar oldugu cevabm; vermis, kalan % 58’1 (46
kisi) ozellestirmenin “kismen” sakincalar doguracagmi belirtmistir. Bu
soruya bagli olarak spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirmesinin sakincalt
olacagii belirten deneklerin % 90’1 (53 kisi) spor hizmetlerinin 6zel
sektore birakildipi takdirde sadece kér getirecek alanlara yonelinecegini
dusiniirken, % 56’s1 (33 kisi) ozellestirme ile hizmetten yararlananlar

arasinda firsat esitliginin ortadan kalkacagini savunmaktadirlar. % 10’luk (6
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kisi) bir kissm bu alanda ozellestirme yapildigi zaman bazi personelin
istihdaminda sorunlar yasanacagini belirtirken, % 5°lik (3 kisi) bir kesim de
sporun ozel sektdre birakilamayacak kadar 6nemli bir konu oldugu
gorlginii savundular. % 2°lik (1 kisi) kesim ise bagka sakmcalart

bulunabilecegini belirtmistir.

~ “Spor hizmetlerinin ozellestirilmesinde sizce hangi
yontemler uygulanmalidir. Onem sirasina gore isaretleyiniz?” sorusuna

verilen cevaplar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo3:  Gazi Universitesi ve ODTU IIBF ogretim gorevlileri ve
aragtirma gorevlilerinin spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinde
uygulanacak yoéntemler hakkinda degerlendirmeleri

Asil amaci kér
olmayan
Mevout saha, Isletme : . gonilla
tesis ve Yap-islet- Kiralama
s hakkinin 4 . ! : (vakif, dernek
arazilerin devredilmesi devret yontemi yontemi
satilmas evredilmesi vs.)
kuruluglara
devredilmesi
f % f % F % f % f %
- - 16 20 24 30 8 10 32 40
- - 32 40 32 40 - - 16 20
16 20 16 20 8 10 24 30 16 20
8 10 16 20 - - 48 60 8 10
56 70 - - 16 20 - - 8 10
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Tabloya gore, I[IBF ogretim gorevlileri ve arastirma
gorevlilerinin % 40’1 (32 kisi) bu hizmetlerin 6zellestirilmesinde asil amaci
kér olmayan goéniilli kuruluslara devredilmesinin birinci dereceden 6nemle
uygulanmas: gerektigini savunmus, % 30’u (24 kisi) ise Yap-islet-devret
sisteminin birinci derecede o¢nemle uygulanmas: gerektigini iddia
etmislerdir. % 20’lik (16 kisi) bir kesim isletme hakkmin devredilmesi
yontemini birinci derecede savunurken, % 10’luk (8 kisi) bir kesim ise

kiralama yontemini tercih etmiglerdir.

Ikinci dereceden 6nemli olarak deneklerden % 40’1 (32 kist)
isletme hakkinin devredilmesine, % 40’1 (32 kisi) Yap-islet-devret
yontemini, % 20’si (16 kisi) de asil amaci kir olmayan goniilli kuruluslara

devredilmesi gerektigini savunmuslardir.

Ugtinci dereceden 6nemli olarak % 30°u (24 kisi) kiralama
yontemini uygun goriirken, % 20°lik (16 kisi) kesim mevcut saha, tesis ve
arazilerin satilmasi yontemini, % 20°lik (16 kisi) kesim, isletme hakkimin
devredilmesi yontemini, % 20°lik (16 kisi) kesim asil amaci kir olmayan
goniilli kuruluslara devredilmesini, % 10°luk (8 kisi) kesim ise Yap-islet-

devret yonteminin uygulanmasi gerektigini savunmuglardir.

Dérdiincii dereceden dnemli olarak % 601 (48 kisi) kiralama
yontemini segerken, % 20’si (16 kisi) isletme hakkinin devredilmesi
sistemine, % 10’u (8 kisi) mevcut saha, tesis ve arazilerin satilmasina, %
10’u (8 kisi) ise asil amact kir olmayan goniillii kuruluglara devredilmesi

yontemini tercih etmislerdir.
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Besinci dereceden onemli olarak % 70’1 (56 kisi) mevcut
saha, tesis ve arazilerin satilmast yontemini tercih ederken, % 20si (16 kisi)
Yap-islet-devret sistemini, % 10’u (8 kisi) da asil amaci kér olmayan
goniillic kuruluglara devredilmesi yonteminin uygulanmasi gerektigini

savunmuglardir.

=~ “Oncelikli Olarak Ne Tur Spor Tesisleri ve Hizmetleri
Ozellestirilmelidir. Onem sirasmma gore isaretleyiniz?” sorusuna verilen
cevaplar Tablo 4’de gosterilmistir.
Tablo4:  Gazi Universitesi ve ODTU IIBF 6gretim gorevlileri ve

arastirma gorevlilerinin oncelikli olarak ne tir spor tesis ve
hizmetlerinin 6zellestirilmesi gerektigi konusunda gorusleri

Miisabaka amacl
o . Rekreasyonel amagh
spor tesisleri Egitim amagh spor )
. . . spor tesis ve
(stadyum, salon, tesis ve hizmetleri

havuzlar gibi) hizmetleri
f % £ % ¢ %
1 63 79 17 21 ] ]
2 6 7 17 21 57 -
3 11 13 46 58 . -9
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Tabloya gore [IBF 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri,
birinci derecede oncelikli olarak, % 79’u (63 kisi) miisabaka amagli spor
tesislerinin 6zellestirilmesini savunurken % 21’1 (17 kisi) egitim amach

tesis ve hizmetlerin 6zellestirilmesi gerektigini savunmuslardir.

ikinci derecede onemli olarak, % 72°lik (57 kisi) bir kesim,
rekreasyonel amagli tesislerin Ozellestirﬂrqesini savunmus, % 21°lik (17
kisi) bir kesim egitim amagh spor tesis ve hizmetlerinin ozellestirilmesini,
% 7’lik (6 kisi) bir kesim de miisabaka amagh tesislerin ozellestirilmesi

gerektigini savunmuglardir.

Ugiincii derecede onemli olarak, % 58’1 (46 kisi) eitim
amacli spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesi gerektigini savunmus, %
29’1uk (23 kisi) rekreasyonel amagh tesislerin 6zellestirilmesi gerekliligini
savunmus, % 13’lik (11 kigi) ise miisabaka amagli spor tesis ve
hizmetlerinin ti¢iincii derecede onemli olarak Ozellestirilmesi gerektigini

savunmuglardir.

- “Yeni kurulacak tesislerin fonksiyonu nasil olmalidir?”
sorusuna deneklerin yiizde 59°u (47 kisi) devletin sadece dzendirici, tegvik
edici ve denetleyici rol oynamasi gerektigi seklinde cevap verirken, % 29°u

(23 kisi) devletin, altyapty: kurup isletme hakkimni ozel girigimciye vermesi




61-

gerektigini, % 12’lik (10 kisi) kesim ise devlet, tesisi kendi kurmahdir ve

igletmelidir cevabini vermiglerdir.

— “Qzellestirme ile Tirk sporuna ne gibi katkilar saglanacagi
konusunda katithmcilarm % 881 (70 kisi) olumlu yonde yorumda
bulunurken, % 12’si (10 kisi) ozellestirmenin Tirk sporuna higbir katk:

saglamayacagmi belirtmistir.

Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu Ogretim Gorevlileri ve Arastirma

Gorevlilerinin Goriisleri

Yapilan anket sohucu, anket uyguladifimiz 35 adet OrtadoBu
Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi Beden Egitimi Spor Yuksekokulu

Ogretim gorevlisi ve arastirma gérevlilerinin verdigi cevaplar;

- “Turkiye’de oOzellestirme ¢aligmalart gerekli midir?”
sorusuna katihmeilarm % 86°s1 (30 kisi) “evet” cevab: verirken, % 1470 (5

kisi) ozellestirmenin kismen gerekli oldugunu savunmustur.

— “Gerekli ise hangi alanlar igin uygulanmalidir?” sorusuna
katilimcilarin tamami hem mal hem de hizmet sektoriinde gerekli oldugunu
savunarak % 100’lik (35 kisi) boyle bir ayrima gerek olmadigim iddia

etmislerdir.
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— “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli
midir?” sorusuna katihmeilari % 74’4 (26 kisi) olumsuz cevap verirken %
26’s1 (9 kisi) kismen yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu soruya “evet”

cevabini veren olmamustir.

— “Spor hizmetlerinin sunumunda ozellestirme yontemleri
uygulanabilir mi?” sorusuna katthmecilarin % 511 (18  Kkisi)
ozellestirilebilecegi dogrultusunda gorig bildirirken, % 49’u (17 kisi)
kismen ozellestirilmesi gerektigini savunmuglardir. Bu soruya “hayir”

cevabini veren olmamistir,

=~ “Spor hizmetlerinin ozellestirilmesinin sizce sakincasi var
m1dir?” sorusuna ankete katilanlarm % 9171 (32 kisi) kismen sakincalari
olabilecegi konusunda goriig bildirirken, % 9u (3 kisi) spor hizmetlerinin

ozellestirilmesinin higbir sakincast olmayacagini belirtmislerdir.

—= “Spor hizmetlerinin ozellestirilmesinin kismen sakincast
olacagmi savunan katiimctlarin % 881 (28 kisi) bu hizmetlerin 6zel sektore
biraklldlgl anda sadece kar getirecek alanlara yonelecegi dugiincesini
savunmus, % 12si (4 kisi) 6zellestirme ile hizmetten yararlananlar arasinda

firsat esitliginin ortadan kalkacagni iddia etmislerdir.
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= “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinde

sizce hangi

yontemler uygulanmalidir. Onem sirasina gore belirtiniz?” sorusuna verilen

cevaplar Tablo 5’de goruldagi gibidir.

Tablo5:  Ortadogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi Beden

Egitimi Spor Yiiksekokullar

Ogretim Gorevlileri  ve

Aragtirma Gorevlilerinin spor hizmetlerinin
Ozellestirilmesinde  uygulanacak  yontemler  hakkinda
degerlendirmeleri
Asil amaci kar
olmayan
Mevcut saha, . .
. Isletme Yap-iglet- . gonilli
tesis ve Kiralama
o hakkinin devret ] (vakif, dernek
arazilerin ) ) ) yontemi
devredilmesi yontemi Vs.)
satilmasi
kuruluglara
devredilmesi
f % f % f % f % f %
- - 7 20 21 60 4 10 3 10
- - 5 15 2 5 26 75 2 5
- - 9 25 9 25 5 15 12 35
4 9 26 8 23 - - - - 18 51
5 26 75 6 17 3 8 - - - -
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— “Oncelikli Olarak Ne Tir Spor Tesisleri ve Hizmetleri

Ozellestirilmelidir. Onem sirasina gore isaretleyiniz?” sorusuna verilen

cevaplar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6:

Ortadogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi Beden
Egitimi Spor Yiiksekokullar1 Ogretim Gorevlileri ve
Aragtirma Gorevlilerinin 6ncelikli olarak ne tur spor tesis ve
hizmetlerinin 6zellestirilmesi gerektigi konusunda gortsleri

Miisabaka amagh
o o Rekreasyonel amagh
spor tesisleri Egitim amagh spor .
i ) ] spor tesis ve
(stadyum, salon, tesis ve hizmetleri . .
) hizmetleri
havuzlar gibi)
f % f % f %
1 32 91 - - 3 9
2 1 3 2 6 32 91
3 2 6 33 94 - -

Tablo 6’ya gore ankete katilan Beden Egitimi Spor

Yiksekokulu Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlilerinin % 91°1 (32

kisi) miisabaka amagh spor tesislerinin birinci derecede ¢ncelikli olarak

ozellestirilmesi gerektigini savunurken, % 9’u (3 kisi) rekreasyonel amagh
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spor tesis ve hizmetlerinin birinci derecede 6ncelikli olarak 6zellestirilmesi

gerektigini savunmuglardir.

{kinci dereceden onemli olarak da katilimeilarin % 91°1 (32
kisi) rekreasyonel amaghi spor tesis ve hizmetlerinin oOzellestirilmesi
gerektigini savunurken % 6°st (2 kisi) egitim amagli spor tesis ve
hizmetlerinin 6zellestirilmesi gerektigini savunmus, % 3’0 (1 kisi) de
miisabaka amagh spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesi gerektigini

degerlendirmislerdir.

Uctincti dereceden 6nemli olarak % 94 (33 kisi) katilimer
egitim amagh spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesini savunurken, %
6’st (2 kisi) misabaka amagli spor tesislerinin o6zellestirilmesini

savunmuglardir.

- “Yeni kurulacak tesislerde kamu sektoriniin fonksiyonu
nasil olmalidir?” sorusuna Beden Egitimi Spor Yiksekokulu o6gretim

gorevlileri ve aragtirma g(’)revlileriniﬁ verdigi cevaplar su sekildedir:

Katilimeilarin % 94°G (33 kisi) devlet altyapiy1 kendi kurmals,
isletme fonksiyonlarini 6zel girisimciye birakmali derken, % 6’s1 (2 kisi)
devlet sadece odzendirici, tesvik edici ve denetleyici rol oynamahdir diye

goris bildirmigtir.
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—  “Ozellestirme ile Tirk Sporuna ne gibi katkilar
saglanabilir?” sorusuna katilimcilarin % 100’4 (35 kisi) olumlu katkilar

saglayacagi konusunda gorus birligine varmiglardir.

Spor Tesis ve Hizmetlerinden Aktif ya da Pasif Olarak Yararlanan

Universite Mezunu Katithmcilarin Goriisleri

Kamu spor tesis ve hizmetlerinden aktif ya da pasif olarak
yararlanan tniversite mezunlari arasindan tesadufi yontemle segilen 80
katilimciya, hazirlanan anketin ilk dort sorusu sorulmus olup, verilen

cevaplar dogrultusunda su sonuglar ¢ikmistir:

-  “Turkiye’de Ozellestirme ¢aligmalarn gerekli midir?”
sorusuna katilimeilarin % 76’°s1 (61 kisi) olumlu cevap verirken, % 13’04
(10 kisi) kismen gerekli oldufunu savunmus, % 11°lik (9 kisi) kismi

Tirkiye’de 6zellestirme ¢aligmalannin gerekli olmadig: cevabini vermigtir.

- “Gerekli ise hangi alanlar i¢in uygulanmalidir?” sorusuna,
yukaridaki soruya olumlu cevap veren 71 kisiden % 34’4 (24 kisi)
ozellestirme c¢alismalarinin mal treten sektorde uygulanmasi gerektigini
iddia ederken, % 17’si (12 kisi) ¢alismalarin sadece hizmet sektoriinde
yapilmasi gerektigini savunmus, kalan % 49°u da (35 kisi) bu uygulamamn

her iki sektorde birden uygulanabilecegini belirtmigtir.
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— “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli
midir?” sorusuna katilimcilanin % 16’s1 (13 kist) “evet” cevabi verirken, %
64’1 (51 kisi) “hayir” cevabi vermigtir. Kalan % 20°lik (16 kisi) kesim ise

bu hizmetlerin “kismen” yeterli oldugunu savunmuslardir.

— “Spor hizmetlerinin sunumunda 6zellestirme yontemleri
uygulanabilir mi?” sorusuna; katilimcilarin % 60’1 (48 kisi) “uygulanabilir”
diyé goriis belirtmis, % 28’1 (22 kisi) “kismen” uygulanabilecegini
belirtirken, % 12’lik (10 kisi) kismu ise bu sektorde oOzellestirme

calismalarinin uygulanamayacagmni savunmuslardir.
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GSGM Tesisler Dairesi Baskanhgi, Ankara Genglik ve Spor il
Miidiirliigia Ust Diizey Yoneticileri, G.U. ve ODTU Beden Egitimi Spor
Yiiksekokullari Ogretim ve Aragtirma Gdorevlileri, G.U. ve ODTU
IiBF (")gretim ve Arastirma Gorevlileri, Tesislerden Yararlanan
Universite Mezunu Katilimcilarin Goriislerinin Birarada

Degerlendirilmesi

Bu bolimde anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri

cevaplar tablolagtinlmigtir.

— “Tirkiye’de ozellestirme c¢alhigmalart gerekli midir?”
sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri cevaplar Tablo 7°de

gosterilmigtir.

Tablo 7:  “Tirkiye’de ozellestirme galigmalan gerekli midir?” sorusuna,
anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri cevaplar

Evet Hayir Kismen

f % f % f %

GSGM Tes. Da. Bsk., 1l
Miid. Ust. Dizey 47 19 - - 3 1
Yoneticiler

G.U. ve ODTU BESYO

Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 30 12 ) ) > 2

G.U. ve ODTU IIBF Ogr.

Gor. Ve Ars. Gor. 46 19 8 3 26 1

Tesislerden Aktif Ya da
Pasif Yararlanan 61 25 9 4 10 4
Katihmcilar

Toplam 184 75 17 7 44 18
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Tabloya gore ankete katilan tiim deneklerin % 75’1 (184 kisi)
Tirkiye’de 6zellegtirme ¢aligmalarinin gerekli oldugunu belirtmiglerdir. %
18°1 (44 kisi) ozellestirmenin kismen gerekli oldugunu belirtmig, kalan %
7’lik (17 kisi) kesim ise Tirkiye’de ozellestirme ¢alismalarinin gereksiz

oldugu goriisiinii savunmuslardir.

- “QOzellestirme ¢aligmalar1 gerekli ise hangi alanlar igin

uygulanmalidir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 8°de gésterilmigtir.

Tablo 8: “Ozellestirme ¢aligmalari gerekli ise hangi alanlar igin
uygulanmalidir?” sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin
verdikleri cevaplar

Mal Ureten [Hizmet Sektoriiy Her ikiside

f % f % f %

GSGM Tes. Da. Bsk,, 1l
Miid. Ust. Diizey - - 8 4 42 18
Yoneticiler

G.U. ve ODTU BESYO
Ogr. Gor. ve Ars. Gor.

G.U. ve ODTU IiBF Ogr.
Gor. ve Ars. Gor.

Tesislerden Aktif Ya da
Pasif Yararlanan 24 11 12 5 35 15
Katilimcilar

Toplam 24 11 23 10 181 79
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Tabloya gore “Ozellestirme caligmalan gerekli ise hangi
alanlarda uygulanmalidir?” sorusuna Tablo 7°de “Gerekli” veya “Kismen
Gerekli” cevabim verenlerin, % 11’1 (24 kigi) dzellestirme ¢aligmalarinin
mal iireten sektorde uygulanmasi gerektigini savunmus, % 10’u (23 kisi)
hizmet sektoriinde uygulanabilecegini belirtmis, kalan % 79°luk (181 kisi)

kesim her iki alanda da uygulanabilecegi cevabini vermistir.

- “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterlt

midir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 9°da gosterilmigtir.

Tablo 9: “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce yeterli midir?”
sorusuna, anket uygulanan tiim deneklerin verdikleri cevaplar

Evet Hayir Kismen

f % f % f %

GSGM Tes. Da. Bsk., 1l
Mud. Ust. Diizey 7 3 36 15 7 3
Yoneticiler

G.U. ve ODTU BESYO
Ogr. Gor. ve Ars. Gor.,

G.U. ve ODTU IiBF Ogr.
Gor. Ve Ars. Gor.

Tesislerden Aktif Ya da
Pasif Yararlanan 13 5 51 21 16 6
Katilimcilar

Toplam 24 10 183 75 38 15
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Tabloya gore, “Kamuya ait spor hizmetlerinin sunumu sizce
yeterli midir?” sorusuna ankete katilan tim deneklerin % 10°u (24 kisi)
“evet” yeterlidir cevabm verirken, % 75’1 (183 kisi) yetersiz oldugunu
belirtmis, % 15°lik (38 kigi) kesim ise }kamuya ait spor hizmetlerinin

sunumunun “kismen” yeterli oldugunu savunmuslardir.

~ “Bu hizmetlerin sunumunda 6zellestirme yontemleri

uygulanabilir mi?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 10°da gosterilmigtir.

Tablo 10: “Bu  hizmetlerin sunumunda 6zellestirme yontemleri
uygulanabilir mi?” sorusuna, anket uygulanan tim deneklerin
verdikleri cevaplar

Evet Hayir Kismen

f % f % f %

GSGM Tes. Da. Bsk,, 1l
Mid. Ust. Diizey 36 15 - - 14 6
Yoneticiler

G.U. ve ODTU BESYO

Ogr. Gor. ve Ars. Gor. 18 7 - - 17 7

G.U. ve ODTU IiBF Ogr.

Gor. Ve Ars. Gor. 46 19 10 4 24 10

Tesislerden Aktif Ya da
Pasif Yararlanan 48 19 10 5 22 8
Katilimcilar

Toplam 148 60 20 9 77 31
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— “Bu hizmetlerin sunumunda ozellestirme yontemleri
uygulanabilir mi?” sorusuna, katilimcilarin % 60°1 (148 kisi) “evet” cevabi
verirken, % 31°i (77 kisi) spor hizmetlerinin sunumunda o6zellestirme
yontemlerinin “kismen” uygulanabilecegini savunmus, kalan % 97luk (20

kisi) kesim ise uygulanamayacagmi belirtmiglerdir.

Bu bolimden sonraki sorular uzmanhik gerektirdigi
dusiincesiyle; GSGM Tesisler Daire Bagkanligi, Ankara Genglik ve Spor 11
Midiirlagi Ust Dizey Yoneticilerine, G.U. ve ODTU Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu Ogretim ve Arastirma Gorevlilerine, G.U. ve ODTU
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ogretim ve Arastirma Gorevlilerine

yoneltilmigtir.
= “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalari
var mudir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 11°de gosterilmigtir.

Tablo 11: “Spor hizmetlerinin ozellestirilmesine dair konu hakkindaki
uzmanlarin gortgleri.

Evet Hayir Kismen

f % f % f %

GSGM Tes. Da. Bsk,, It
Mid. Ust. Dizey - - 31 19 19 12
Yoneticiler

G.U. ve ODTU BESYO
Ogr. Gor. Ve Ars. Gor.

G.U. ve ODTU {IBF Ogr.

Gor. Ve Ars. Gor. 13 8 21 12 46 28

Toplam 13 8 55 33 97 59
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“Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sizce sakincalart var
m1dir?” sorusuna deneklerin % 8’1 (13 kisi) “evet” cevabi verirken, % 59’u
(97 kisi) “kismen” sakincalan olacagim savunmusg, % 33’lik (55 kisi)
kesim ise spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sakincalarnt bulunmadigmi

belirtmistir.

“Spor hizmetlerinin  6zellestirilmesinin  “kismen” veya
tamamen sakincali olacagmi belirten 110 denegin % 9’u (10 kisi) bu
hizmetlerin 6zel sektére birakilamayacak kadar o6nemli oldugunu
savunmustur. % 74’0 (81 kisi) bu hizmetler 6zel sektore birakildigi anda
sadece kér getirecek alanlara yonelinecegini iddia etmis, % 1171 (12 kisi) bu
alanda ozellestirme yapildiinda mevcut personelin istthdammda sorun
yasanacagi sakincasint belirtmisg, % 32°lik (35 kisi) kesim ozellestirme ile,
hizmetten yararlananlar arasinda firsat esitliginin ortadan kalkacagini
belirtmistir % 6’lik (7 kisi) bir kesim ise bunlarin diginda baska sorunlarin

gundeme geleceini dile getirmislerdir.

= “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinde sizce hangit
yontemler uygulanmalidir. Onem sirasma gore isaretleyiniz?” sorusuna

verilen cevaplar Tablo 12°de gosterilmigtir.
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hizmetlerinin

dzellestirilmesinde

yontemler hakkinda katilimeilarin cevaplart.

uygulanabilecek

Mevcut Saha . )
) Isletme Yap-islet- . Asil amaci kar
Tesis ve Kiralama
o Hakkinin devret | olmayan géniillia
Arazilerin _ . ' yontemi )
Devredilmesi | yontemi kuruluglara devri
Satilmast
= g 4 18 18 - 10
G
A e - - 23 23 4
g3
5 2 9 23 4 4 10
= 2
2 9 9 5 18 9
X
© 28 : . 5 17
g e - 7 21 4 3
n O
m 3 - 5 2 26 2
:E o
o - - 9 9 5 12
38
> T 9 9 - - 18
:D o)
. :o )
© 26 6 3 - -
5h - 16 24 8 32
QO .
ST
é (D - 32 32 - 16
o IR < .
& 16 16 8 24 16
o 7
25 8 16 - 48 8
=
O 56 - 16 - 8

Tabloya gore, “Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinde sizce

hangi yontemler uygulanmalidir. Onem sirasina gore isaretleyiniz?”
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sorusuna deneklerin % 38’1 (61 kisgi) birinci derecede onemli olarak
uygulanmasi gereken sistemin Yap-iglet-devret sistemi oldugu goriigini
savunurken, % 27°si (45 kisi) asil amaci kir olmayan goniillii kuruluslara
devredilmesini birinci derecede uygulanabilir sistem olarak gormiistiir. %
2571 (41 kisi) de birinci dereceden ¢nemli isletme hakkinimn devredilmesi
gerektigini savunurken, % 7’si (12 kisi) kiralama yontemini birinci
dereceden 6nemli gormiis, % 3’0 de-(4 kisi) mevcut saha, tesis ve arazilerin

satilmasmin birinci derecede ¢6ziim olacagini belirtmislerdir.

Ikinci dereceden onemli olarak deneklerin % 35’1 (57 kisi)
Yap-islet-devret sisteminin uygulanmasi gerektigini belirtirken, % 30°u (49
kisi) kiralama yontemini onermistir. % 22’si (37 kisi) isletme hakkinin
devredilmesini savunurken, % 13’4 de (22 kisi) bu hizmetlerin asil

amacimin kir olmayan goniillii kuruluslara devredilmesini gostermigtir.

Ugiincti derecede ¢nemli olarak deneklerin % 297u (48 kisi)
isletme hakkinin devredilmesini onerirken, % 23’ (38 kisi) bu hizmetlerin
asil amaci kir olmayan gonilli kuruluglara devredilmesi gerektigini
soylemisler, % 207si (33 kisi) kiralama yontemine gidilmesini 6nerirken, %
13’0 (21 kigi) Yap-iglet-devret sistemini, % 15’1 de (25 kisi) mevcut saha,

tesis ve arazilerin satilmasini énermiglerdir.
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Dérdincit derecede onemli olarak deneklerin % 16’s1 (26 kisi)
mevcut saha, tesis ve arazilerin satimasini, % 20’si (34 kisi) isletme
hakkmin devredilmesini, % 3”i (5 kisi) Yap-islet-devret sistemini, % 40’1
(66 kisi) kiralama yontemini, % 21°1 (35 kisi) asil amaci kr olmayan

goniilli kuruluglara devredilmesi gerektigini savunmustur.

Besinci derecede onemli olarak deneklerin % 67’si (110 kisi)
mevcut saha, tesis ve arazilerin satilmasini, % 3’ﬁ (6 kisi) igletme hakkinin
devredilmesini, % 12’si (19 kisi) Yap-iglet-devret sistemini, % 1571 (25
kisi) asil amaci kér olmayén gonilli kuruluglara devredilmesini ve kalan %
3’1 de (5 kisi) bu hizmetlerin kiralama yontemiyle devredilmesini uygun

gormuslerdir.

“Oncelikli olarak ne tir spor tesis ve hizmetleri
ozellestirilmelidir?” sorusuna katilimcilanin verdikleri cevaplar Tablo 13°de

gosterildizi gibidir.

— “Oncelikli olarak ne tir spor tesis ve hizmetleri

ozellestirilmelidir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 13°de gosterilmistir.
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Tablo 13:  Oncelikli olarak ne tiir tesis ve hizmetlerin 6zellestirilecegi
hakkinda deneklerin verdikleri cevaplar

Miisabaka Amagh - . Rekreasyonel
o Egitim Amagh
Spor Tesisleri ) Amaglt Spor
Spor Tesis ve :
(Stadyum, Salon ve . ) Tesis ve
. Hizmetleri . )
Havuzlar gibi) Hizmetleri
S5 1 39 | - 11
o) > '
% B 2 11 22 17
O
=+
CE2| 3 - 28 22
& =
o ..
=S| 32 - 3
o <
52 2 1 2 32
O =
2 3
ook | 3 2 33 -
23
5|1 63 17 .
e |
24
5 ¢ 2 6 17 57
vk
28
o 8| 3 11 46 23
O

Tabloya gore; “Oncelikli olarak ne tiir spor tesis ve hizmetleri
ozellestirilmelidir?” sorusuna deneklerin % 81’1 (134 kisi) miisabaka amagli

spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesi goriigun belirtirken, % 107u (17
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kisi) egitim amagli spor tesis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesini, % 9’u (14
kisi) de rekreasyonel amagl tesislerin ozellestirilmesi —gerektigini

savunmugstur.

fkinci derecede onemli olarak, deneklerin % 11°1 (18 kisi)
miisabaka amagch tesislerin 6zellestirilmesini, % 25’1 (41 kisi) egitim amagh
tesislerin ozellestirilmesini, ve % 64’0 (106 kisi) rekreasyonel amagh

tesislerin 6zellestirilmesini savunmustur.

Ucgiincii derecede o6nemli olarak, deneklerin % 8’1 (13 kist)
miisabaka amach tesislerin ozellestirilmesini, % 65’1 (107 kigi) egitim
amagcli tesislerin ozellestirilmesini, % 27’si (45 kisi) rekreasyonel amagh

tesislerin 6zellestirilmesini savunmusgtur.

“Yeni kurulacak tesislerde kamu sektoriiniin fonksiyonu nastl
olmalidir?” sorusuna deneklerin verdikleri cevaplar Tablo 14°de

gosterilmigtir.

= “Yeni kurulacak tesislerde kamu sektoriintin fonksiyonu

nasil olmalidir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 14’de gosterilmistir.
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Tablo 14: Kamu sektoriniin, yeni kurulacak tesisler tizerindeki fonksiyonu
hakkinda verilen cevaplar

Devlet altyapiy1 Devlet sadece
.. kurmaly, . o
Devlet Tesisi . 6zendirict,
. isletme : .
kendi fonksivonlarins tesvik edici ve
kurmahdir | ryontar denetleyici rol
Ozel girisimciye Id
birakmal Oyhamaiir
f % f % f %
GSGM Tes. Da. Bsk., 11
Miid. Ust. Diizey - - 30 18 20 13
Yoneticiler
G.U. ve ODTU BESYO
Ogr. Gor. Ve Arg. Gor. i i 33 20 2 !
G.U. ve ODTU {iBF Ogr.
Gor. Ve Ars. Gor. 10 6 23 14 47 28
Toplam 10 6 86 52 69 42

Tabloya gore deneklerin, % 61k (10 kisi) kismi, devlet tesisi

kendi kurmahdir goriisiini savunmus, % 52°lik (86 kisi) kismi, devletin

altyaptyt kurmasi1 ve ig fonksiyonlarini o6zel girisimciye birakmasi

gerektigini belirtmis, % 42’si (69 kisi) ise devlet sadece ozendirici, tegvik

edici ve denetleyici olmalidir goristnii savunmuglardir.

- “Ozellestirme ile - Tirk

sporuna ne gibi

katkilar

saglanabilir?” sorusuna deneklerin, % 92’si (152 kigi) olumlu sonuglar

verecegi dogrultusunda yorumlarda bulunurken, % 6’st (10 kisi) olumsuz

sonuglar doguracagi yorumunda bulunmus, % 2°1ik (3 kisi) kesim ise yorum

yapmaktan kaginmiglardir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Konu hakkinda yapilan yorumlar dogrultusunda; Turkiye’de
ozellestirme ¢alismalarinin gerekli oldugu; katilimeilarm % 75°1 (184 Kisi)
tarafindan olumlu degerlendirilmis, % 18’lik (44 Kisi) kisim ise kismen
gerceklestiriimesinin gerekli oldugunu savunmustur. Bu gorise karg
olanlarin orant ise % 7 ile (17 Kisi) sinirli kalmaktadir. Katilimeilarin kendi
aralarindaki degerlendirrﬁelerinde de genellikle olumlu cevaplar verildigi
goze carpmaktadir. Ozellestirme ve Spor alaninda goris sahibi olduguna
inandigimiz ve tesislerden yararlanan bilingli katihmcilarin toplam %
93°liik (224 Kisi) bolimi Turkiye’de 6zellestirme caligmalarinin kismen

veya tamamiyla gerekliligini savunmustur.

Buna gore Tiirkiye’de devletin hantal yapisindan kurtulmast

16-18

icin yeni diizenlemelere gidilmesinin kagmilmaz oldugu gergegi ortaya

ctkmaktadir.

Tirkiye’de ozellestirme Qahsmalarinm gerekli olduému'
savunan % 93’lik (228 Kisi) kesimin, % 24’4 (11 Kisi) mal dreten
sektorlerin ozellestirilmesinin daha gerekli oldugunu savunurken, % 23’luk
(10 Kisi) kesimi sadece hizmet sektoriinde uygulanabilirligini iddia etmis,
katilimeilarin % 79°luk kismu (181 Kigi) ise her iki alanda birden

uygulanabilecegini iddia etmislerdir. Akademik alanda gorevli egitimciler
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ve arastirmacilar ile GSGM’de gorevli iist diizey yoneticilerin % 5’lik kismi
sadece hizmet ireten sektorlerde ozellestirme uygulanabilecegini iddia
ederken, buyik bir cogunlugu her iki alanda da uygulanabilecegini
savunmuslardir. Konuya iligkin tek farkli yorum, tesislerden yararlanan
katilimeilardan gelmistir. Bu katihmetlarm % 11°1ik (24 Kisi) kismi sadece
mal ireten sektorde ozellestirme uygulanabilecegini savunurken, % 5°lik
kismi da sadece hizmet sektorinde uygulanabilirligini iddia étrnistir. Genel
anlamdaki sonuctan farklihg, tesislerden yararlanan katihmecilann konu
hakkindaki uzmanhk boyutunda goriis ve bilgi sahibi olmayislarina -

baglayabiliriz.

“Kamuya ait hizmetlerin sunumu sizce yeterli midir?”
sorusuna katilimcilarm % 75°lik (183 Kisi) kismi “olumsuz” cevap
verirken, % 15°lik (38 Kisi) kism1 “kismen” cevabi vermistir. % 10’luk (24
Kisi) kesim ise yeterli oldufunu savunmustur. Sporun iginde olan
akademisyenlerin higbiri, spor tesis ve hizmetlerinin sunumunu yeterli
bulmazken, GSGM ve Il Midurlagi tist dizey yoneticilerinin % 3’lak (7
Kisi) bolumi kisisel goriigmemizde aidiyet hissi zihniyetiyle olumsuz cevap

veremediklerini bildirmiglerdir.

“Spor hizmetlerinin sunumunda 6zellestirme yontemleri

uygulanabilir mi?” sorusuna GSGM ve Il Mudurlugi ust diizey calisanlar
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ve G.U. ve ODTU BESYO Arastirma ve Ogretim gorevlilerinin higbiri
olumsuz cevap vermezken, deneklerin tamaminm % 3171 (77 Kisi) kismen
uygulanabilecegini savunmusg, % 9’luk (20 Kisi) ise spor hizmetlerinin
sunumunda Ozellestirme yéntemierinin uygulanamayacagini savunmustur.
% 60°lik (148 Kisi) bir kesim ise bu soruya olumlu cevap vermigtir. Sporun
direk olarak i¢inde bulunan akademisyenler ve yoneticiler boyutunda
olumsuz cevap gelmemesi, spor hizmetlerinin sunumunda aksakliklar

oldugunun belirgin bir gostergesidir.

“Spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin sakincalari var midir?”
sorusuna GSGM calisanlar1 ve BESYO akademisyenlerinden “evet” cevabi
veren olmamustir. Sporun iginde olan katthmeilarm % 92°1ik (152 Kisi)
kismi “hayir” ve “kismen” cevabi vermisti. G.U. ve ODTU IIBF
akademisyenlerinden % 8’lik (13 Kisi) kisim spor hizmetlerinin
ozellestirilmesinin sakincali olacagini belirtirken % 48’lik (146 Kisi) kisim
kismen sakincalar1 oldugunu, % 12’1k (21 Kisi) kisim ise higbir sakincast
olmadipini  belirtmistir. Sporun iginde olan ~deneklerin olaya bakig
16-41

acilarmdan “spor hizmetlerinin 6zellestirilmesinin kagmilmaz oldugu

gercegi goriilmektedir.

“Spor hizmetlerinin  ozellestirilmesinin  “kismen” veya

tamamen sakincali olacagini belirten 110 denegin % 9’u (10 Kisi) bu
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hizmetlerin 6zel sektore birakilamayacak kadar oOnemli oldugunu
savunmustur. % 74’4 (81 kisi) bu hizmetler 6zel sektore birakildig1 anda
sadece kar getirecek alanlara yonelinecegini iddia etmis, % 1171 (12 kisi) bu
alanda ozellestirme yapildiginda mevcut personelin istihdaminda sorun
yasanacagl sakimcasini belirtmis, % 32°lik (35 kisi) kesim ozellestirme ile,
hizmetten yararlananlar arasinda firsat esitliginin ortadan kalkacagini
belirtmistir. % 6’Iik (7 kisi) bir kesim ise bunlarin diginda; 6zel sektore
uygun statide devredilmesi gerekliligini, ozellestirmede gerekli
hassasiyetin gosterilmesi gerekliligini, devletin denetleyici fonksiyonunun

yerine getirilmesi gerekliligini belirtmistir.

“Oncelikli  olarak  spor tesis ve  hizmetlerinin
ozellestirilmesinde hangi yontemler uygulanmahidir?” sorusuna deneklerin
% 38’1 (61 kisi) Yap-islet-devret sistemini belirtmistir. Su anda GSGM
biinyesinde yapilan 6zellestirme ¢aligmalarinin biiyiik bolimu de bu sistemi
kapsamaktadlr.41 Yine de uygulanan sistemin geligtirilmesi ve 6zel kesimin

daha fazla ilgisini ¢ekecek seviyeye getirilmesi gerekmektedir.

Zira su anda spor sektoriinde ilkemizde uygulanmaya
calistlan ozellestirme tam anlamiyla Ozellestirme degildir.40 Bunun
gerceklesebilmesi igin her seyden once bir piyasa ve rekabet ortaminin

olusmast saglanmalidir.
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“Oncelikli olarak ne tir spor tesis ve hizmetleri
ozellestirilmelidir?” sorusuna katilimeilarin % 81’1 (134 kisi) miisabaka
amach spor teéis ve hizmetlerinin 6zellestirilmesi goériisiinii belirtmislerdir.
Bunda muhakkak ki misabaka amagl spor tesis ve hizmetlerinin
giniimizde ekonomik tabloda getiri hasil eden paymin belirginligi etkili

olmugtur.

Yeni kurulacak tesislerde devletin konumunun ne olacagi
sorusuna sadece % 6’hk (10 kisi) bir kesim devletin tesisi kurup
isletmesinin bir gereklilik oldugunu savunurken % 52’lik (86 kisi) bir kesim
devletin sadece alt yapiy1 kurmas1 gerektigini, isletme fonksiyonlarm 6zel
girisimcilerin degerlendirmesi gerektigini savunmus, % 42’°lik (69 kisi) ise
devletin sadece 6zendirici, tesvik edici, bilgilendirici ve denetleyici olmasi
gerektigini savunmustur. Gene bu soruda da GSGM calisanlari ve BESYO
akademisyenleri arasinda “Devlet tesisi kendi kurmalidir” sikkim
isaretleyen olmamigtir. Devletin kurup, islettigi tesislerin bugiinkii durumu
ortadadir.® Spor organizasyonlari ve hizmetleri devietten gikip 6zel sektériin
becerikli ellerine teslim edilmesi gerektigi diisiincesi giin gectikge dnem
kazanmaktadir. G.U. ve ODTU IIBF akademisyenlerinden 10 kisilik bir
grup ise (% 6) “Devlet tesisi kendi kurmalidir” goriigiiniin savunucusu

olmustur.
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Deneklerin % 92’si (152 kisi) bzellestirmenin Tirk sporuna
olumlu katkilar saglayacagm savunurken, % 6’lik (10 kisi) bir kesim
olumsuz cevaplar vermis, % 2’lik kesim (3 kisi) ise yorum yapmaktan
kagmmuslardir. Yorum yapmayan % 2’hik kismin biirokratik ve hiyerargik

endiseleri oldugu gozlenmigtir.

Devlet bitcesinden GSGM’ye bagh spor tesis ve
hizmetlerinin altyapi, bakim, onarim, personel vb. hizmetlerine 1998 yili
icin devlet bitgesinden ayrilan rakam 15.080.801.000.000 TL olarak

belirlenmistir.'®

Bu rakamin veya genel anlamda “Devletin spora yaptigi
harcamalarin karsiligim bulamadipg™®® bir gercektir. Bu nedenle spor tesis
ve hizmetlerinin sunumunda yeni diizenlemelere gidilmesi kaginilmaz

olmustur.

Zira yapilan degerlendirmelerde mevcut isletmelerin devlete
olan vyiikii ortadadir. Bu nedenle Devlet yeni kurulacak tesisler igin
dogrudan yiikiimliilitk almamali, bunun yerine optimal yapiy1 dikkate alarak
calisacak, tiretim yapacak 6zel miitegebbisleri tegvik etmelidir. Devletin bu
ve buna benzer yiiklerden kurtulmasi igin soruna ¢agdas bir yaklagim ve

diigiince gelistirmesi gerekmektedir.




-86-

Bu amagla Devlet;

Kurulacak olan igletmeye arazi tahsis edebilir. Uzun vadeli ve
diigiik faizli kredi temin edebilir. Vergiden muafiyet veya vergi indirimi
saglayabilir. Tesvikler ve ozendirici tedbirlerle basarilarda o6dal

mekanizmasint gahigtirabilir.

Ayrica sporun iillke genelinde yayilmasi, piyasa olugmasi igin
gerekli olan reklam ve kampanyalarin organizasyonlarm yapilmasi seklinde

yaklasimlarla miitegebbis arzinin artmasi saglanabilir.

Yapilacak olan bu ¢aligmalarin da devlet ekonomisine bir yiik
getirecegi gercektir. Fakat bir spor tesisinin devlet tarafindan kurulup,
isletilmesi sirasinda yasanilan biirokratik evreler goz oniine ahindifinda

sermaye ve zaman titketiminin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ayrica devlet kuliipleri yerine girket kuliipleri vasitasiyla
popiiler spor dallarinin kendini idare eder duruma gelmesini saglayacak
alternatif c¢oziimlerden birisi de spor olaymin ticari sektor tarafindan
desteklenmesidir. Giinimiizde “Sponsorluk”™ olarak bilinen bu destek, “bir
sporun, spor olayinm veya misabakanin digaridan bir organ veya kisi
tarafindan her iki tarafin da karsilikli yararina olmak tzere desteklenmesi”

seklinde tammlanir.”?
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Sonu¢ olarak sporun, gerek yonetim gerekse isletme
boyutunda, genel kamu yonetimi zihniyeti ile idare edilme yanhgt ortadan
kaldirilmali, olaya daha demokratik ve ticari zihniyetle yaklasilabilecek
ozel miitesebbislerin devletin koruyucu destegi ve denetiminde devreye
girmest gerekmektedir. Bu amagla yapilan ¢alismanin sonucunda

getirilebilecek oneriler sunlardir:

— Ozellestirme uygulamalarindan verim alinabilmesi i¢in her
seyden once toplumun bitin kesimlerinin hizmetlerden egit oranda

yararlanabilmesi adina gelir dagiliminin diizenlenmesi gerekmektedir.

~— Verimliligin artmasi, kalitenin yiikseltilmesi ancak rekabet
ortaminin olusmasi ile miimkin olur. Bu nedenle serbest piyasanin en

onemli unsuru olan rekabet sartlarmin diizenlenmesi gerekmektedir.

- Spor yapma bilincinin toplumun biitiin kesimlefine
kazandirilmast ve sporun biitiin - branslarinda biyasa olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun igin devletin ve 6zel kisi ve kurumlarin sahip oldugu
medya ve yayin organlarinin sporun yayginlastirilmas: adina reklam ve

kampanyalar diizenlenmesi gerekmektedir.

— Sporda saglikli, kalici ve etkili bir politika benimsenmeli

ve program degistiriimeden uygulanabilmelidir. Sporun burokrat ve
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politikacilarin elinde sahsi menfaat araci ve arpalik olarak kullanilmasinin

Oniine gegilmelidir.

— Mevcut tesislerin her seyden once bir igletme problemi
vardir. Bu problemi ortadan kaldirabilecek uygulama genel memur
zihniyetinin diginda 6zel miitesebbislerin devreye girmesi ile miimkiindar.

Bunun i¢in gerekli hukuki altyap: diizenlemeleri yapilmalhdir.

— Mevcut spor saha ve stadyumlart kismen ozellestirilebilir.

Altmn hisseler devletce muhafaza edilip, denetleyici rol tistlenilebilinir.

— Yeni kurulacak tesislerin altyapisi devlet tarafindan
hazirlanip, bunlarm isletilmesinde uzun sireli kiralama kontratlari ile
imtiyaz anlasmalarina gidilebilir. Aymi sistem mevcut tesislerin

is_letilmesinde de kullanilabilinir.

- (zel miitesebbislerin sektére girmesini tesvik edici

tedbirler alinmalidir.
Bu amagla,
Devlet 6zel sektore arazi tahsisinde bulunabilir.

Devlet 6zel sektore diistik faizli kredi temin edebilir.
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Vergi indirimi veya vergi muafiyeti saglanabilir.

Reklam ve kampanYalar yaparak pazarlama boyutunda destek

saglayabilir.

- zel sektor tarafindan kurulacak olan tesislerin fiyat, kalite

ve ergonomik agidan diizenlemeleri devlet denetiminde yapilmahdir.

— Devlet, 6zel sektoriin sundugu hizmetlerden toplumun her
kesimin yararlanabilmesi adimna, gelir seviyesine gore tiiketiciye kame ve

vesika gibi imkanlar saglayarak hizmetlere ulagiimasini saglayabilir.

- Devlet bagis ve desteklerle miitesebbisi sektorde gucli

kilarak, bu hizmetlerden yararlanacak kesime segenekler sunabilir.

— Gonulli kuruluglar ve yardimsever orgiitlerin spor

hizmetlerine katilmalar adina igbirligine gidilebilir.

— “Sponsorluk” adi verilen ticari sektdrin desteginin ulke
genelinde geligtirilmesi ve gigli kuruluslarin bu mantikla devreye

girmesinin saglanmasi.
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= Mahalli idarelerin kanunlarla belirtilen, sporla ilgili
sorumluluklarmin yerine getirilmesi, aynt mantikla 6zel miitesebbislerin

mahalli idareler tarafindan denetlenmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

- Merkeze bagl ve birokrasinin g¢arklan arasina sikigmig
bulunan federasyonlarin dzerklestirilmesi ve kendi kaynaklarimn: saglamalar
konusunda tretken, yaratici ve bagimsiz yonetim kadrolarmin kurulmasi,

seklinde siralanabilir.
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OZET

Dinya’daki buyik degisim riizgariyla birlikte, insanlarm
ihtiyaglari giinden gine artmakta ve devletin bu ihtiyaglarin tlimini
karsilayabilme ¢abalari yetersiz kalmaktadir. Zira bugiinkii sartlarda
devletlerin toplumun biitiin ihtiyag ve hizmetlerini kargilamasi miimkim

gorinmemektedir.

Bu nedenle ¢agdas uygarlik seviyesini yakalama amacindaki
tilkeler, devletin kiigiilmesi ve asal islevlerine yonelmesi amaciyla yeni

¢cOzimler tiretmektedirler.

Oysa gegmis sanayi toplumunun kosullari igerisinde biytik
yatirim gerektiren klasik sektorlerin gelisimini ve hizmet sektértintin biiytik
bir boliminii kamu Ustlenmistir. Ancak bilgi toplumunda dustince
sistemlerinin gelismesiyle, piyasalarin rekabet ortami  igerisinde
verimliliginin artmasi, mal ve hizmetlerin halka hali hazirda hangi kurumsal
yollarla sunulduguna bakilmaksizin, biitiin kiiltiirlere ve sosyo-ekonomik
sistemlere  “Ozellestirme” kavraminin uygulanabilirligi s6z konusu

olmugtur.

Sosyo-ekonomik anlamda genis bir etkilesim agina sahip olan
ve “piyasa digi tiretim siirecinde getiri hasil eden bir sermaye mali” olarak
degerlendirilen sporun, kamu hizmeti olarak algilanmasi, genel kamu
yonetimi yanlislar1 ve zihniyetiyle idare edilmeye ¢alisilmasi sporu olurﬁsuz
yonde etkilemekte, kamu hizmetlerinin tamaminda oldugu gibi spor

faaliyetlerinin yuriitilmesinde de engeller ortaya ¢ikmaktadir.

Yaptigimiz arastirmada Gazi Universitesi ve Ortadogu Teknik
Universitesi Beden Egitimi Spor Yiiksekokullan ve Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltelerinde ¢alisan Arastirma ve Ogretim gorevlilerine, GSGM Tesisler
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Daire Bagkanligi’nda calisan tst dizey yoneticilere ve tesislerden

faydalanan tniversite mezunu katilimeilara uygulanan anket sonucu:

Tirkiye’de 6zellestirme ¢aligmalarinin kismen veya tamamen

gerekli oldugu agirlikli bir sekilde (% 93) ortaya ¢ikmistir.

Katithmeilari biyik ¢ogunlugu (% 90) kamuya ait spor
hizmetlerinin sunumunu yetersiz bulmus, yine ayni ¢ogunluk bu hizmetlerin
sunumunda 6zellestirme yontemlerinin uygulanabilirliini savunmustur. Bu
dogrultuda gortis bildiren katthimeilarin % 38’lik kismi yap-islet-devret
yontemini oncelikli olarak savunurken bunu, kiralama yontemi, igletme
hakkmnin devredilmesi, gonulli kuruluslarin devreye girmesi yontemleri
takip etmis, mevcut saha tesis ve arazilerin satilmasi yéntemi ise ¢ok fazla

olumlu destek gormemistir.

Katihimcilarin % 81’1 oncelikli olarak musabaka amagh spor
tesis ve hizmetlerinin ozellestirilmesi gerektigini savunmustur. % 52’°lik
kesim yeni kurulacak tesislerde devletin alt yapiyr kurup, isletme
fonksiyonlarimi 6zel girisimcilere birakmasi gerektigini, % 42’lik kismi ise
devletin sadece ozendirici, tesvik edici ve denetleyici bir rol tstlenmesi

gerektigini belirtmislerdir.

Sonug olarak da % 92°lik bir kesim ozellestirmenin Tirk

sporuna olumlu katkilar saglayacagini savunmugtur.

Bu veriler dogrultusunda, GSGM bunyesinde 1997 yilindan
itibaren hizlandirilan 6zellestirme ¢aligmalarinin bir baglangig sayilarak bu

konuda yeni diizenlemeler ve aragtirmalarin yapilmasim diliyoruz.




|
|
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SUMMARY

According to the great alterations in the world, people’s needs
increase day by day. But the governments don’t serve these needs enough in
this condition. Therefore the developing countries try to produce some
solutions such as to diminish some effects of the governments, but to direct

it only for achieving its basic functions.

In the past industry societies, the governments undertook to
develop classical investments and service sectors for the public. However,
in information societies, as well as to change in thoughts, also to increase in
productivity by competitive marketing cause to consider privatisation in all

cultures.

In socio-economic meaning, sports have al large effective
network and also provide more income without productivity. But the
governments consider the sports as a public service so this thought effects

developing of the sports negatively.

In this research; a public survey have carried out on the
researchers and instructors of G.U. and METU Physical education

department and 1IBF and managers of GSGM.
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The results showed that 93% of participants accepted the
necessity of privatisation and 90% of them thought that sport services

supported by the governments are not enough.

But only 38% of the participants accepted make-operate-

transfer system.

81% of the participants firstly accepted privatisation of the
corhpetition sports facilities. 52% of the participants said that the
governments develop substructure of new facilities then make them into a
private enterprise. But 42% of the palticipants only wanted the governments

to play a rol in encouraging and controlling of the facilities.

At the end, 92% of the participants thought that privatisation

have a positive effect on Turkish sports.

According to these results; GSGM have begun to increase the
privatisation since 1997. We also hope making some researches and

arrangements on this subject.
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EKLER

Tesisler Daire Baskanhigi’ndan GSGM’ye 6zellestirme ¢alismalar

icin seflik olusturulmasi adina olur talebi

GSGM ile Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki protokol
GSGM ile Besiktas Jimnastik Kuliibii arasindaki protokol
GSGM ile Karstyaka Spor Kuliibii arasindaki protokol
GSGM ile IFA Spor Kuliibii arasindaki protokol

GSGM ile Istanbul Aveihk ve Aticibk Thtisas Spor Kulibi

arasindaki protokol

GSGM ile Sanlwrfa Vakif Bagkanlig: arasindaki protokol
GSGM ile Artvin 11 Ozel Idaresi arasindaki protokol

GSGM ile Bursa Bityiiksehir Belediyesi arasindaki protokol
GSGM ile Izmir Odemis Belediye Baskanlig1 arasindaki protokol
GSGM ile Igel Silifke Belediye Ba$kan11g1 arasindaki protokol

GSGM ile Adana Biiyitksehir Belediye Baskanligi arasindaki

protokol
GSGM ile Sandikli Belediye Baskanligi arasindaki protokol

GSGM ile Aktiiel Ltd. Sti. arasindaki protokol
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EK 15: GSGM ile Mert Alpay Spor Tesisleri Tic. San. Ltd. $ti arasindaki

protokol
EK 16: GSGM ile 1996-97-98 Mali Biitce Rakamlari

EK 17: G.U. Saglik Bilimleri Enstitisi’nden GSGM Testler Daire
Baskanligmna 18.11.1997 tarihinde arastirma igin yazilan izin

belgesi
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Madde 1- Taradlar .
Bu .\«S/lcsmunn bir taealt Bagbakanhik Genglik ve Spor Genel Mitdarltigil, diger
= taralt Galatasaray bpm Kulobi' dm

] 't

4
.

Madde 2- Tammlar S
P sOzlegmede pegeny .
Clened Mok COenelik ve Spor Genel MOdOeOR0 10,
Kullip ¢ Cdatnsarny Spor Kulthind,
Mevéul Stad s stanbul T Sighi Heesi Dikilitag Mahallesinde kuin,

mpunun 88 pulta 1199 ada, 384 parselde kayitdearsa
dzerinde, evvelee ingn edilinig: mbitkiyeti Genel
Mt Ofe it olan AL Soni Yen Staditng -

Yapilacak Stad : Meveut Stadin Kultip tarafindan yikilarak, yerine
: ckli lizibilite raporunda yapimu Sngdritlen stadr,
Fizibilite Raporu : Bu sizlesmenin ckinde yer alan ve stzlegmenin

ayritmaz pargast olan Kuliipge 25/3/1997 tarihinde Genel
Miidirliific teslim edilmig olan raporu,
Yapilacak stadin fngase ve hivanete agilabilmesi
iin Kultp tarafindan temin edilecek olan ve miktan
. (izibilite raporunda belirfenmiy krediyi, '
Have Kredi : Bu sozlesme konusu igin yapimi sebebiyle, projenin
beklenmeyen ihtiyaglarimt kargilamak amacryla
+ Kullip taralindan temin edileeek ek kredilert,
Yapilacak Stadin kesin kabulii igin Genel l\/ludutlt)
temsileisinin bagkanhginda, tigti Genel Mitidairliik
tigli Kultip yetkililerinden olugan 7 (yedi) Kigilik
komisyonu,
Yaptlacak Stadim tasarimi, ingast, ikmali, montaji
ve isletmeye ahinabilmesi i¢in Kuliip ile tigtincii
kisiler arasinda imzalanacak sozlesmeleri,
Isbu stzleymenin imzast arihinden baglayip,
Yapilacak Stadm Kabul Komisyonunca kabulii
tarihinde biteeek olan siireyi,

Kredi

Kabul Komisyonu

Yapim Sozlegmesi

[ngaat Stiresi

frtituk Hakk s Stzlesmenin tapuya serhinden baglayip, tist hakky stiresinin
- sonuna kadar devam cedecek olan siireyi,
fngaat Projeleri : Sozlegmenin imza tanhmdm itibaren en geg 2 (iki) ay

i¢inde Kultipee Bakanhigin tasdikine sunulacak olan,
Yapulacak Stiidim ingaatina ait projelerini,
Bugimsiz Dansgian 2 Stadin yapon esnasinda Genel Miidiieltk ve Kuliip
~oralindun gerekli gdeatmesi halinde mhendistik alanmds
deneyimb teknik elemantae tereti Kultip taradindan
ddeneeck, mithendistik alanmda deneyimli teknik
‘clclimunluu il




Mudde 3= Stzleymenin Amug ve Konusu:

B SOzlesmenin nmag ve konusuy Meveat Stad alang fizerinde, .\d'/.lcxmc stiresi
hoyunea Kultip Iehine Genel Mitdartitk tarafindan dst hakky tesisi ve tapuya serh
. verilimesi, Meveut Stadm Kultp Gualimdan yikdmasina izin verihmesi, yerine ekli fizibilite
“ raporunda yer alan ve Genel Mildielitkee mmyl macak ingaat projelevinde belivlenen
esaslara gore yeni stadin yapung, Yapilacak Stadm milkiyetinin tist hakky stivesi sonunda
bedelsiz olarak Kuliipge Cu.ncl-vMudu:lugL geri devri ve Yapitacak Staddan Kuliipee elde
cdileeek pelirterden Genel Miidiiritk paynnn Gdeamesi ile Hpili gsaslarmm
dizendemnenldir,

)

Mudde 4= Stzlesme Stivesi:
Stzlesme stiresi, isbu sdzlegmenin imza tarihinden baglamak tizere 49 (kirkdokuz)
'l yildie, Stzlesme bu siteenin bitiminden dnee yeniden belivfeneeck sartlar geryevesinde ve
4 » raflanin mutabakats ile yeniden uzatilabiliv. Kultip bu konudaki talebini stzlesme stivesi
7 bitiminden bir yil dnee yapacak, Genel Miidiirliik ise talep tarihinden itibaren 6 (alti) ay
1 icinde talebin reddi veya kabuliine iliskin kararin Kultibe bildirecektir.

o

Madde 5- ingaatla ilgili Ruhsat, izin v.s. Belgelere Ait Yiikimliiliik:
{ 3 Kuliip, Genel Miidiirliikge tasdiklenceek ingaat projelerinin uygulanabilmesi igin
L Ikluhyu den ve diger kamu kurum ve koaruluglarmdan alnumase gereklic yapr ruhsatlarny
| ve sair izin ve yetkileri Stzlesmenin imza arihinden itibaren en geg 6 @bt ay iginde
f 2 temin ctmekle mikelleltir,

- Kuliip, yukarida belirtilen rubsat, izin ve yetki belgelerini 6 (alt) ay i¢inde ilgili
j mercilerden alamazsa, insaat siiresi Kultipge talep edilen stire kadar uzatilir. Ancak, bu
) stire 24 (yirmidort) ayt gegemez.

} insaat igin gerekli ruhsat, izin ve yetki belgeleri alinmadan, Meveut Stad
yikilamaz. Stadin yikimi islemlerine baglanmadan 15 giin 6nce gerekli belgelerde
génderilmek suretiyle yikim tarihi Genel Miidirlige bildirilir. Aksi takdirde Kultip Genel
Miidiirltigiin bu sebeple ugrayacag zarar tazminle miikelle(tir.

Madde 6= Stizleyme Tarihinden Oueeki e ve Hukuki Konularm Takibi ve
Ciztimii:

Sézlesme tarihinden dnee Meveut Stadla ilgili Gigtinel salus haklar ile schir imar
planindan kaynaklanabileeck sorunlarm halli igin Genel Midiirtik ve Kaltip clbirhigi ile
calisacaklardir. Yukarida belirtilen husustardan dogabilecek tazminat, para cezalary, vergi,
resim, hare vb. ddemeler Kultipge kargtlunacak, bu ddemeler sebebiyle Kultip, Genel
Miidtirtiikten hig bir talepte bulunmayacakr,

Kamu kurum ve kuruluglarr ile Genel Midirltik arasinda yaptlmug anlagmalardan
dogsznlcu.l\ ihtilafar ile halen derdest davalarm sonuglandirmast Genel Midtirliglin

,.;.0 cumlulugundadir.
‘4




Madde 7- Sizlesme Tarvihinden Souraki fdari ve Hukuki Konualarm Takibi ve
Ciziimi:

Stzlesme konusuna given iglerin yapii sirasimdaki biletimle faaliyeterle ilgili
olarak kamu kurum ve kuroluglan ile dgtineti salus veya Kuliip talepleri tizerine
dogabilecek idari ve hukuki konularm ¢éziimlenmesi ve sdzlesme konusunun kuvveden
fiile gegirilebilmesi igin gerckliciglemlerin yerine getiriimesinden Kuliip bizzal sorumlu
olup; Genel Miidiirtiik bu sorunlarm halli igin Kulibe yardimer olacaktr.

Madde 8- Miilkiyete Ait Sorumbuluklar:

Teseil tarihinden sonra 49 yi sitee e tapuya feseil edilmiy miistakil ve daimi
nitelikli tst hakks sebebiyle Yapulaeak Stadm mblkiyeti sozlegme sonung kadar Kaltibe uit
oldugundan, bu stireyi kapsayacak hee el vergiy resimy haeg v.be yGkmltiokler Kuliipge
Karsthinaeak ve bunfuea iligkin belpeferin denegi ddeme taribinden itiburen 30 (otuz) giin
ivinde Genel Madtritge winderilecektir,

Madde 9- Entifa Hakkite Ust Hakkn Teseili:

fsbu Sézlesme’nin imza tarihinden itjbaren en geg 20 (yirmi) gilin iginde Kultip
lehine tst hakk: tescili Genel Miidurltk tarafindan yapllacaktnl‘.

Tarallardan herhangi bivi taipuya serh verilimesi hususunda izerine diigen
miikellefiyeti yerine getirmekten imtina ederse, mitkellefiyetini yerine getivmeyen taral’
diger taralin bu sebeple ugirayacags zarar tazminle miikelleftr, o

Madde 10- Stzlegme Yapma Serbestisi:
Kuliip bu Sozleyme ile 49 yil stiveli daimi nitelikli ve mistakil Gst hakkimn Kuliip
adia tescilini talep haklarina kavugur,

Kuliip ayrica bu Sézlesme konusu isin gergeklegebilmesi igin Getined gahuslacla her
tiirlt sézlesmeyi yapabiliv, Kuliip ile tigtinetl salustar arasinda igin geregi olarak yapilacak
sOzlesmeler isbu Sozlegme hitkiimlerine aykirn httkilimler ihtiva edemez, aksi takdirde
Genel Mudtrltgiin ugrayacagi zarar, ziyan ve masraflar Kullipge kargtlanir.

[T

Madde - Stzlesmelerin Genel Miidiirliige [hraz
Kuldip ile tiglinet saluslar arasimda imzalanan biletimle sizlegmelerin biver draegi
imza tarihinden itibaren en geg | (bir) ay icinde Genel Madirliige gonderilir.,

Bu Sézleyme konusuna dahil isler sebebiyle Kultibe gelir saglayacak kira, koltuk
satist, isletme hakky, intifa hakki v.s. sézlesmelerde Kultip gelirlerini Amerikan Dolar
bazinda belirleyecektir. Kultip ile Gglincii llisiler arastnda imzalanan mukavelelerdeki
yithik kira artiglart Amerika Birlesik Devletleri Ttiketici Fiyap Endekst Saylanna (U.S.A.

/’.__,,_,._\Consumer Price All ltem Index Number) gore yapilacaktir.
/‘.d te .

)

Miicbir sebepler nedeniyle olugacak haller bu madde kapsami digindadir,




Madde 12- Cevre Mevzuntmm Uygulanmasi

Meveul Stadin ik ve Yapilacak Stadin ingaast ve Kuliipge kutlanihimas)
sirasinda ¢evre mevzuatinin gerektirdigi her tirlit zorunluluk Kultipee yerine getirilecek
olup, gevre mevzuatina uyulmamasi halinde meydana gelebileeek zararfardan dtiiri
Gdenceek ceza ve tazminatlar Kultip trafindan kavgitanacakur, Bu sebeple Genel
Miidtrligiin ddeyceegi ceza ve tazminatlar igin Genel Madirliik Kultibe rica edecektir,

Madde 13- Meveut Staddaki Malzemelerin S6kiimii ve Teslimi Yiikiimliligi:
Meveut Stadin yikmuagan dnce, Stadda meveut ve kultanilabilic malzemeler
Genel Mudarlik ve Kuliip yetkililerinee tesbit edilerek bir tutmjaga baglanir,

Yikim isleminden dnee tutanakta yer alan malzemelerin sk iilmesi ve Genel
Miidiirltigiin dnceden belivleyecegi Istnbul 1 hudutlars igerisinde bir noktaya nakliyesi
Kultipge karsilanacak i,

Malzemelerin soktilmesi ve nakliyesi mitkelleliyeti Kaltipge yerinegetivildikien
sonra, Genel Maddrlok malzemeleri teslim almakton imiting edemer, Aksi tikdirde Kuliip,
malzemelerin teslim alimmamast sebebiyle Genel Mdtirldge kargt hig bir sekilde soramiu
tutulamaz,

Madde 14- Yatirmmlarm Finansmam ve ilave Kaynaklar:

Stadin yikimi ve Yapilacak Stadin {inansmani Kultipge karsitanacaktr, Finansman®
kaynag: ile miktari sdzlesme cki [izibilite raporunda belirtilmigtir. Kullanilacak kredi ve
ilave kredilerin 6denmesinden Kuliip sorumlu olacaktir. Kredilerin kayit ve sartlart ile
buna dair s6zlesmelerin birer rncgii sézlegmenin imza tarihinden itibaren 30 (otuz) giin
icinde Genel Muadtirliige verifeeektir,

Geceikmeler ve maliycel artegt miicbir scbeplerden kaynaklamie ise ilave [inansman
Kultipge kargtlanacak olup; miicbir scbepler nedeniyle Sozlegmenin ingaat ve/veya
kullantm siicelerinde uzatma yapabileeek; gerekirse tist hakkn stivesi de uzatfabileecktir.

[lave finansmanin da kaynaklar, miktart ve sartlar ile Sézlesme drnckleri, imza

tarthinden itibaren 30 (otuz) giin icinde Kuliipge Genel Mudrliige verileecektir,
!
Madde 15- Bilgi ve Dokitmanlarin Teslimi:

Kullipge ihtiyag duyulan ve talep ¢dilen bilgi ve bcl(mluclu\ Genel Madurlik
merkez ve tagra teskilatinda meveut olanlarin birer 6rnedi, Kuliibiin talebi halinde en geg
15 (onbey) glin iginde Sozlesme konusu igin yapm ve uygulanmasima imkan vermek
amact ile Genel Miidiirlikge Kultibe verileeekir,

Soziesme konusu isin yapunr ve uygulanmasi i¢in Genel Madirlik, diger kamu
kurum ve kuruluglart nezdinde yapilmasi gereken iglemler igin Kultibe yardimer olacaktn

_Madde 16- Projelerin Genel Mii(liirliii'c Teslimi ve Onaylanmasi:
.. Sézlesime konusu igin yapini i¢in gerekli olan ve ingaat projelert diginda kalan
¢ iy programimda belietilen ige baglama tarihinden en az 30 (otuz) giin dnee Genel

LAt

ge teslim edileeektin, o707y




Gienel Mudetik, tim projelerin Kuliipee Genel Mitdiirltige testimi tarihinden
itibaren 30 (otuz) giin projeleri aynen veya tadilen tasdik ederek Kuliibe iade cdecekdir.
Genel Midiirliik projelere iliskin gdriigtinti bu stire iginde bildirip, projeleri Kultibe tade
ctmez isc projeler Genel Midirliikge tasdik edilmis sayilir.

Onaylanmus projelerde degisiklik yapilmasi geregi ortaya ¢iktuign takdirde, bu
degisikliklere iliskin gerekgeler de agiklanmak surctiyle taditat projeleri de derhal Genel
Midarliige gonderilecektir, Gégl Midirliik, tadilat projeleri hakkindaki igtemleri 15
(onbes) giin i¢inde tamamlayarak ve tadilat projeleri hakkmdaki goriisting bildirerck
projeleri Kultibe iade etmez ise tadilat projeleri Genel Midtrlitkee onaylanmug sayilir,

Projelerin Genel Midiirliikge tasdik edilmesi veya tasdik edilmiy saytmast,
Kuliibiin isbu sdzlesmede belivlenmis sorumlbuluklaring ortadan kaldiemazz.

Madde 17- As Built (Nihai) Projeler: . e
Kuliip, Yapdacak Stacdhin tamamianmasimdan sonra en gee 30 (otuz) glin iginde
Kabule esas teskil edeecek iki takum as built projeyi, son revizyonlar agiklayan bir liste ife

bivlikte Genel Miidirliige testim edileccktiv, Kuliip, bu projeler icin Genel Mitdiirtiikten
higbir ticret talep ctmeyecektir.

Madde 18- Kabul iglemlcri:

Yapilacak Stachn tamamlanmasi miitcakip, kesin kabultin yapilacagr tarth
Kultipge 15 (onbes) gitn dnceden Genel Miidaelige bildiriliv, Kabul komisyonu tesislerin
kamu emniyeti bakimundan glivenli olup olmadigi, meveut projelere-uygun olup olimadidy
v.b. konulardaki tespitlering yaparak Baymdirlik Bakanhig nea uygulanan usul ve esushir
i dikkate almarak stadm Kesin kabulitn®) yapar. Kabul tutanage kabul heyeti tiyeleri
tralindan imzalane, Kesin kabul sirasida aksakbiklar tesbit edilivse bunlar giderimeden
stad hizmele agtlamaz. I

Gerekirse, Genel Midiirltik ve Kuliibiin ortuklaga belirleycececkleri ve stad ingaat
konusunda uzman Bagimsiz Danigman Yapuacak Stadin kabulti agamasinda istihdam
cdilecektir.

Madde 19- Giivenlik ve Emniyet Tedbirleri:

Mevcut Stadin yikimi, Yapilacak Stachin ingaast ve kullanumt stiresinee kamuya,
gergek ve tiizel kisilere ait menkul ve gayri menkullere, her nevi yapr ve tesislere, insan
saghigina herhangi bir zarar ve ziyan verilmemesi, can ve mal kaybina scbep olmamasi
icin gerekli biitiin tedbirler Kultip tarafindan alinacak ve bu scbeplerle dogabilecek
sorumluluk, miicbir sebepler harig Kullibe ait olacaktr.

Madde 20- Odeme Plani:
Irtifak hakki tesis bedeli, 49 yil i¢in 68,600,000 ABD Dolari karsili

ey (Sozlesmenin yapildig tarihteki kur tizerinden) 11,319,000,000,000 TL dir.




MILLAR ODEMEMISTAIRYL

1 10,000 8 g Filek Llease
2 200,600 % Warsthf Tk Livas
3 400,000 % Inesihipe Tiek L
4 S00,000 % Kaegihp Tiek Licas
5 400,000 Iy Tlirk Livas
6 . 400,000 8 Inesihifa THek Livase
7 ’ ' A00,000 % Kargthls Tk Lirass
8 650,000 $ Wyl Tliek Livass
Y9 . 650000 8 Kaeglifis Vliek Livas:
1 Lae 050,000 8 Irsihii Tliek Livass
1 SN 650,000 8 Il Tliek Livass
= i2 Lo G000 % Karstha Tibek Livasi
13 00,006 % IKnrsihipge Thek Livas .
g H00.000 % et Tibek sy
. 18 2,000 $ “\'ur}uhul Tk Lirnsm
10 YHOOB0 S Kursihip Thek Llras
17 00,000 $ Ienegilie Pk Livnss |
I8 LASHOM Y rghge Tivk Livas
1 LIS S Ineyehige Tl bleas
MY I SO $ iyl Tk Ldvis
1l . (MRURIT] Wueythggs Pl Blres
22 {80,000 % IKaesihgs Tk Lirns
23 : 00,000 % Icnrsthi 'Titek Livas
b LA00,000 % Icuesilipe Fibek Giras
25 1400000 3 Karyihiie vk Livas
26 LAUG000 $ ICnesihipe Tk Livasi
27 1400000 $ Waeyilifls Clirk Livasy
28 1.650,000 % It Tl Livass
29 [ORURITTIN Warsihfo "Flick Liras
30 1.650,000 % IKneythie Ttirk Livasi
i LS008 S st Tliek Livus
32 LSOO $ Y Kaesih Uik Lirns
33 £.900,000 $ Kaeythfe Tk Liras
34 1.900,000 $ IKarsth Tiek Liras!
R [RIHR TN Waesihps TOek Licus L
36 L0000 % Iyt Tk Livas '
37 1900000 % Ineythpn " Flek Fhrasy
38 250,000 % Warsihpe Tk Livas
34 208,000 % s Tk Lhvase
40 2,150,000 % Karsihifn Tk Bivass
41 2,150,000 § Naeythi Tlekc Livas
42 2150000 8 IGeythin Tk Livas
43 2,400,000 % s Tiiek Livas
4 2.400,000 % IGeghipe ' Tilek Livass
45 2,400,000 § foaesthif TVitele Livas
46 2,400,000 8 Kol "THek Livas
47 2,400,000 § Kaesthiis Tliek Livas
4% 2,650,000 8 Inrsthi ek Lirns
49 2,650,000 % Warglips Ttk Livas)

Odemeler ilk 6demenin yapildigs yili takip cden yillarin ayni ay ve glintinde
yapilacaktir.

Kuliipge yapilacak ddemeler Genel Midiirliigiin Ziraal Bankast Ankara/Utus 1645
no’lu hesabina yapilacakur, Genel Mudiirliik bu hesap numarasing degistivdigi takdirde en
ace 3 (Gig) glin iginde yeni hesap numarasmi Kultibe yazilt olarak bildirecektir,

//ﬂ""’_‘x Odemelerde gecikme olmast halinde T.C. Merkez Bankasi’nea Amerikan Dolar
? I . . ' . e .

# Jrdduna uygulanmasina izin verilen aylik en yiiksek faiz orant ayni oranda gecikme
! i ERNak uygulanacakur, Ginlitk gecikme faivi aylik faizin otuza bolinmesi suretiyle

S lé}‘ waktir,

3




Kualtip ddemelerini en ¢ok 60 (ulthng) gin geciktivebilier. Odemelerde gecikme
olmast halinde, dneelikle igbu Sézlegmenin uzlagma ve thtilatTarm halli bughikh 35,
maddesi uygulane,

Gienel Mtdteitige yapslueak ddemelerde, ddemenin yapriaeag tarihie ‘1. Merkey,
Bankast'nea belivlenmiy Amerikan Dolarmm "Faek Livast cinsinden doviz satis kuru esas
almacakur,

out
PR

Madde 21- Takas ve Mahsup Yasagu .

Genel Midiielitk ve Kultip arasinda dogabilecek her hangi bir borg iliskisi sebep
gaisterilerek, stzlesmenin 20, maddesine pithe Nditpee Genel Madirloge yapriaeak
tdemelerden, highir suretle takas ve mahsup iglemi yopilnmag,

Madde 22- Miichir Schepler:
Bu Stzlesme gergevesinde bir oluym‘mtlcbir schep saytlabilmesi iging

a. Olayin, olaydan etkilenen taralin makul kontrolts diginda olimast,

b. Olayn, gerekli 6zen gdsteritmesine rafimen olaydan ctkilenen taralin bu
Sozlesme kapsamindaki yiiktimliliiklerine kismen veya tamamen yerine getirmesini
olumsuz yonde etkilemesi,

c. Olayn, maliyct ve/veya zaman agisindan olaydan ctkilenen taralin bu Sozlesme
kapsamindaki ytktimltliklerini kismen veya tamamen yerine gelirmesini olumsuz yondg
etkilemest,

¢. Olaydan ctkilenen taralin isbu sozlesmeden dogan yiikiimliliklerini yerine
getirmekle herhangi bir kusurunun bulunmamast,

. Olaydan ctkilenen tarafin olaym ctkilerinden sakimmak veya sonuglari
azaltmak maksadiyla gereken dikkati géstermig ve makul tedbirleri almig olmasi gerekir,

Yukarida belirtilen genel csaslar gergevesinden miicbir sebep addedilecek olaylar
agagidakilerle sinrh olmamak ve resmi veya uluslararast kuruluglarca belgelendirmek
kaydiyla sunlardir:

a. Stad alant veya civarinda yer sarsintist olmasi sebebiyle ingaat faaliyctlerinin
durmast veya yavaglamast,

b. Stad alant veya ulagim yollarinda ve ayni zamanda ingaal malzemelerinin temin
cdildigi yerlerde gahgmalart etkileyecek derecede sel, tagkim, firtina, kar, ¢18, don,
yildirim, elektromanyetik darbe gibi tabii alctler olmast,

)

oy SCINERAIK halleri, halk ayaklanmglar, terdr harcketleri, sabotajlar veya iggilerin iginden
atikoYiblleeek saldir halleri, = ) ' :
Y IR v{\"" ar




¢ Patlama, yungin ve daimi teghizat nakliyelerindeki kazatar,

., lml\wc de veya stad malzemelerinin temin edildigi thelerde grev, [okuvl veya
isin yavaslatilmass, toplu izin veya vizite gibi iggi haceketleri veya b anbinda nakliye
islerini etkileyen isei veya igveren hareketlerd,

e. Cikabilecck tarihi veya arkeolojik bulgular scbebiyle igin durmast,

f. Niikleer veya kimyasal serpintiler scbebiyle isin durmas,

. .Q
-t

g. Tirkiye ile ingaat malzemelerinin temin cdildigi tilkeler,arasinda husule gelen
veya bu iilkeleri etkileycn siyasi veya ckonomik ambargolarm _'xdx.b;yu vereeefl
aksamalar, '

i. Belediyelerden kaynaklanan ve igin yapimina imkan vermeycecek imar plani v.s.
degisikligi,

h. Mevzuat degisikligi veya yargi kararlarmin sézlegme kararlarinim Stzlesme
konusu.isin yapunina olumsuz ctki yapmast,

Madde 23- Miicbir Sebeplerin Ihbart ve Sonuglandiriimasi:

Sozlesme kapsami igerisinde belirlenen taraflara ait ytkiimliltiklerin yerine
getirilmesi swrasinda miicebir sebep hallerinin bir veya bir kagmin vukuu halinde, miichir
sebepten ctkilenen araf, miicbir sebep halini 6grenic oglcnmu derhal digier tarala bildirir,
Ayriea, miichir sebebin baglama tarihi ile mahiyetini, stiresing veya ahiminen ne Kadar
stirecegini miicbir sebep ()Llylm belgeleyen resmi veya uluslurarast Kurulug yazisi, .
miichir sehebin baglama tarihinden itibaren 20 (yirmi) gin iginde yazah ofarak diger tarala
bildirir, [

Miicbir sebep ve neticeleri Genel Miidiirlitk ve Kuliip yetkililerinee istiare
cdilerek, miicbir sebebin isin yapimunn ve surctle etkileyeeegini, ilave bir stireye ihtiyag
bulunup bulunmadign birlikte kavara buglayacaklar ve gerekli pdriiliirse Stzlesmede
degisiklik yapacaklar veya mukaveleyi fesh edebileeeklerdir,

Madde 24- Ust Hakki Siiresi Sona Ermeden Oneeki Devirs

[sbu Sézlesmenin 4. maddesinde belirlenen 49 (kirk dokuz) yulik dist hakki
stiresinin Sozlesmede belivlenmiy veya kanunda Sngritimis herhangi biv nedenle daha
evvel sona ermesi halinde; Kuliip ve Genel Madiirlik Meveut Stad veya Yapilacak Stadin
Genel Miidiirlitk uhdesine gegmesi igin gerekli olan biletimle iglemleri birlikte yapmay!
kabul ve taahhiit ederler.

Taraflardan birinin bu konudaki miikcllefiyetini yerine getirmemesi halinde zarar
goren taral ugradi@n zarar ve ziyam diger taraltan istemeyce hak kazanir.



ermesi sebebiyle taralavin ugradikiaey zararn tespitinde dneelikle isbu titanakta
belivlenen hususlardan yararanthacagim trallar kabul ve taahhiit ederler. '

Madde 25- Yapilacak Stadin Bakim ve Onarin
Kulitp, Yapilaeak Stadm her (irli bakim ve onarmim eksiksiz olarak ve
samanidin vapaeak e, Yapilaeak S bk ve onaenn masvadlars Kultbe ait olacaku,

Vaprueuk Studiy szlegme sitrest sonunda Genel MOdel0ge gerd deved yapirken
de bk ve onariimim yapildigg Genel Madaetik yetkililerinee kontrol edileceke eksikler
bulunmast halinde Kutiip bu ekkiklikler gerd devirden dnee tumambamig olaeaktr,

Kuliip bu konudaki mikelleliyetini cksiksiz veya hig yerine getivmer ise Genel
Midirliik masraflan Kuliibe ait olmak tizere perekli bukim ve onarimn yaptiracakur,

Madde 26- Milli Miisabakalar:
Kultp Turkiye Futbol IFederasyonu nun yazalt talebi ve Genel Midiirtiigin yazh
(avassulu tizerine Stad’da senede en fazla ¢ Milli Futbol Miisabakast oynatilmasing

saglamakla mukellettir.

Madde 27- Sozlesmenin ihlali ve Fesib Hakkr ve Sonuglare

a. Genel Midirlitk Tarafindan Sozlegmenin Feshiz Kuliipge isbu sdzlesme ve eki
lizibilite raporunda yer alan taahhit velveya ylikiimlalokler, Kuliibe atledilebileeck
kusurla veya kasten yerine gctirilmez ise, Genel Miidtirliik keyliyeti yazh olarak Kuliibe
bildirererek 30 (otuz) giin iginde taahhiil velveya yikimlaligting yerine getirmesint veya
Szlesimeye aykirthgm giderilmesini ihtar cdecektir, :

Bu siire sonunda Kulip kendisine kusur veya kasit olarak atledilebilecek
scbeplerle Sozlesmeye aykirihg gideremesz, taahhiit ve/veya yiiktimliliklerini yerine
getiremez ise Genel Midiirlik sozlesmeyi fesh edebilir ve bu scheple ugradign zararin
azminini Kultipten talep edebilir.

Sézlesmeye aykirilik, Kuliipge Genel Miidiirliige yapilacak ddemelerin
peciktivilmesi seklinde olur ise, odemedeki gecikmeler 60 (altmug) giindi gegmedikee
Genel Mudtrlik fesih hakkint kullanamaz.

v ukarida belirtilen sebeplerle ve belirtenen prosediire uyularak Genel Midtirliikge
Sozlesmenin feshi halinde eminat mektubu Genel Madirliik hesabima irat kaydolunur ve
kalan Sozlesme stiresi igin mahrum kalinan Genel Miidiidltk gelirleri Kuliipge ddenir,
Ayrica, Kullip fehine igbu Sozlegimeyle tesis edilen st hakki serhi tapudan terkin edilir,

b. Kultp Taralindan Sozleymenin Heshi: Genel Madiiliik bu sdzlegmeden dogan
taahhiit ve/veya hitkiimliltklerini kendisine atfedebilecck kusur veya kasta binaen yerine
getirmez ise, Kuliip keyfiyeti yazilt olarak Genel Miidirlige bildirerck 30 (otz) ¢lin
icinde taahhiit ve/veya yiikiimliligiin yerine gelirilmesini veya Sozlegmeye aykirh@m
giderilmesini thtar cdeccektir,

PR
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:\, Bu siive sonunda Genel Midiliik kendisine kusur veya kasit olarak atledebilecek
s¢ c.ﬂ wrle sozlegmeye aykirthin gideremerzs taahhitt ve/veya yakimlliigling yerine
> octhimlz ise Kuliip mukaveleyi fesh edebiliv ve bu scheple ugradie zararin it Genel

>
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Bu takdirde, Genel Madiirliik Tehine verilmiy teminat mektubu 7 (yedi) giin iginde
Kultibe iade edilir,

¢. Muehir Sebep Hallerinden Dolays l'l'c..\'ih: Lsbu nukavelenin 22 ve 23,
maddelerinde zikrolunan mtiebir sebep hallerinin gergeklesmesi ve taraDarm bu mebir
sebep hatlinden d10r( Stzlesme konusu igin yapin ve devanmi imbkan kalmadig
konusunda mukatabata varmalarr halinde Sdzlesme biv tutanakla fesh edilebitiv, Bu
tkdivde sigorta gelivleri Kaltthe ait olue, Faraflae bivbivlerinden highie talepte
hulunaniaztar, Fapuda kayh 0s{Dakkmin da sicilden eeking uatlaren sap o
NMudde 28~ Muhasehe Kaythen

Nultbitn bu sétzlegme kapaimadaki muhngebe knyoaes e igletmesinin yapaeak
Kuralugun muhasebe kaystaemms Ulastarmas Muohasebe Standarthrmin ve Sermaye
Pivasast Kuraha nun yaymbamiag oldogu Tek Dilzen Tlesap Plan Tebligi ne uypun olark
tubmast zoruntudur,

Madde 29- Genel Miidiirliigiin Denctim Yetkisi:

Genel Miidirlik s6zlesme siiresi boyunca gerekli gérdgi zamanlarda bizzat veya
uygun gérecedi bagumsiz bir denctim kurulugu taralindan Kultibiin bu Sozlesme
kapsamundaki faaliyetlerini dencticycebilir.

Denctim sonucu tespit edilen aksakliklarm giderilmesi igin Kultip yazili olavak ve
makul bir stire veriferek uyarlie, Kulitp bu aksakbiktar verifen stire icinde gideremer, ise
Genel Miditelitk sozlesmenin 27/a maddesindeki yetkilerini kutlanmaya hak kazanr,

Madde 30- Denctim Kolayhgr:
Kultip Genel Mudirliik yetkililerine yapacaklart denctimlerde her ttirlti kolayligi
gosterecektir.

Madde 31- Kuliip Faaliyetlerinin Bildivilmesi Yiikiimliiligi:

Kuliip, isbu S6zlesme konusuna dahil bilctimle faaliycticrine iligkin raporlarinin,
Sozlegme tarihinden itibaren baglayan tger ayhk dénemler halinde Genel Midtirltige
gonderir.

Madde 32- Sigorta:

Kultip Stzlegme konusu igin yapimima baslamadan dnee, Meveut ve Yaprlacak
Stadin Sézlegme stiresini kapsayacak sckilde, Genel Miidrlik adina ve lehdart Kulitip
olmak, sigorta primleri Kuliip taralindan ddenmek ve futuralan Kuliip taralindan alinmak
tizere yerli veya yabanct bir veya birkag sigorta sirketine sigortalanacakr,

Kultipge yapurilmast zorunlu sigortalar sunlardir:
a. Tabii afetler icin all risk sigortast

b. Ingaat isleri all risk sigortas

c. Ugtincii sahuslar mali mesuliyel sigortas

¢. Minimum 90 giinliik is aksama sigortast

Yukarida belirtilen sigoriglar digimda Kuliipge gerekli poriilen ilave sigortalar da
= i BTN VIR TIPS : ) )
abilir, A




.

Sigorta poligeleri ile sigorta primlerinin yaptinldiina ve sigorta paligelerinin
yenilendigine dair belpeler ve bu belgelerin tnzim trihinden itiharen 1 (bir) ay iginde
Genel Midiirtige gonderiteeektir,

Madde 33- Gizlilik ve Hizmete Ozellik Yiikiimliligi:

Taraflardan herbiri, difier bir tarafa verilmig veya sair sekilde clde cdilmiy bilgi,
dokiiman, proje veya know-how’r gizli ve hizmele dzel tutmays kabul cderler, Denetim
organlart ve yargt mercileri harjeinde tarallardan higbiri digerinin yazil muvalakating
almadan sézkonusu bilgi ve belgeleri Gigiinet sahuslann kullanumy igin agtklayamazlar.
‘Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri uyarinea yapilmast gercken agillamalar bu kapsamin
drgmdadir,

Madde 34- Peragal .

FFerngatie buluumn taralin yetkili makambarmen usutine uygun imza edilimiy yazih
bir lerapatame diger traly verilmedike, trallardan highiri, isbu Sdzlesmede yer alan
haklarmdan feragat etmiy saydmazlar, |

Madde 35- Diizeltme ve Degisiklikler: [
[sbu Sozlesme ve ckleri ancak taraflarn nmxtuukcn mutabakata vararak ve aym
prosediirii imzalayacaklart yazili bir diizelime ve degisiklik metni ile degistivilebilir.

Madde 36- Teminat:

Kultip, Ost hakkimm tapuya gerbi taribinde, oplan yabivi tuk wenn Va0 s araninda
ve Stadin igletmeye ‘\Il‘pﬂhl"lmc“s‘mw\ perekli kesin kabul tarihine kadar geeerli olacak bir
teminati Genel l\/luddllu&c «vuu.glxln. Teminat yatrnn sitresinee, Yaprlacak Stadm
hakedigleri omnlnd‘i’ ug "kbl«!‘,lilt.(.“[)lll.

Yapilacak Sladm‘l\a 'ulu ammdsmda l\ulup Genel Miidiirltige igletme stiresi
boyunca her yil ycnllc.ncbql i l’?lblmu stiresi boyunca ddeyceegi meblagin % 1’ine
tckabiil edilen teminati Gcml Mudtnlubu verceektir, Bu teminat da sizlesme siiresi
sonunda Kuliibe iade cdilecaKiir.

Teminat olarak; Tiirk Lirast, banka teminat mektubu, Devlet Tahvili veya Hazine
Bonosu verilebilir,

Madde 37- Tebligat Adresi:
Genel Mudiirtigiin Kultibe yapacagi herttirtii tebligat ve yazigma adresi igin

“Galatasaray Spor Kuliibii Hasnun Galip Sok, No. 7-9-11 Beyoglu, Istanbul™, telefon
(0212) 251 57 07-08-09, fax (0212) 251 12 112 numaralari kullanilacakur.

Kuliip, adres, telefon ve fax numarast dcgsnkhkluxm en geg 3 (lg) glin iginde
yazilt olarak bildirecektir. Adres degisikligi bildiriimedikee, degisiklikten dnceki adrese
= ._____\y\pxlan tebligatlar, Kuliibe yapinug sayilir.

,,{,: @

38- Uzlagma ve Ihtilaflarm Hali:
\araflar bu so/lumulu\’dob.m herttielii thtilalt 20 (yirmi) isglind iginde kargihkh
yoluyla lmllulwd\lu lm I\dbul ulu lu.




B yOntemle gdztmienemeyen ihtilafloedi wztugma komitesine mtencnat edilir,
Uzl Kamitesi Spordan Sorumda Deviet Bakand o pdreviendivecepi biv yetkilinin
begkantprnda biver et fenpsileilerinden ohugur,

! Uzlagma komitesi ihtilaf oldugunu Spordan Sorumlu Deviet Bakanina ihbar eden
tarafin ihbardan itibaren 10 (on) iggiini iginde toplanir ve bu toplantiyt izleyen 20 (yirmi)
isglinii iginde kararii verir, Uzlagsma Komisyonu kararuu dlaﬂdld teblig eder.

Taraflardan herhangi birinin uzlagma komisyonu karari tebliginden itibaren 10
(on) isglinii iginde diger tarala itivazini bildirmemesi halinde, Uzlasma Komisyonu karart
nihai ve baglayier olacakr.

Madde 39- Tahkim:

% I Uzlagma Komisyonu kararnini kabul ctimeyen laral aleyhine diger taral tahkim

- yoluna bagvurur. Bu takdirde anfagmazhik tig hakem tarafindan Tarkiye Ticarel, Sanayi,
. ) Deniz Ticaret Odalarr ve Ticaret Borsalar Birigi Tahkin Sartnamesitve Tarkiye Odalar
li l ve Borsalar Birligi Tahkim Divane Caligma Esaslare uyarmea nihai karara baglamr,
Taratlar bu sézlesmeden dogan hertiirlii ihtilafi 20 (yirmi) isgtini icinde karsilikh
{ 1 anlagma yoluyla halledeceklerini kabul cderler, :

b

= Bu yontemle goziimlenemeyen ihtilallarda uzlasma komitesine miracaat edilir.

} [ U/ldsm'\ Komitesi Spordan Sorumlbu Devlet Bakani’nim veya géreviendireeegi bn

yelkilinin bagkanhgimda birer tral temsileilerinden olusur,

i g Uzlagma komitesi ihtilaf oldugunu Spordan Sorumlu Devlet Bakanma ihbar eden
. tarafin ihbardan itibaren 10 (on) iygiind iginde toplanir ve bu toplantiy: izleyen 20 (Yirmi)
§' i isgtint i¢inde kararant verir. U/lasma Komisyonu kararimi tarallara teblig eder.
{

Taraflardan herhangi birinin uzlagma komisyonu karar tebliginden itibaren 10
L] (on) isglinG iginde diger tarafa itirazini blldﬁlmcmcsl halinde, Uzlagma Komisyonu karar
L ) nihai ve baglayier olacaktir, ' '
ﬂ Madde 40- Sézlesme Eki: L
L [ybu Sozlegmenin ekinde yer alan 25/3/1997 tarihli déet cilt fizibilite ruporu, ingaal
B projeleri ve teminat mektubu Sdzlesmenin ayedmag, pareis: nlup‘, ishbu mukavelenin
I 1 uygulanmast ve yortmunda Sézlesmeyi tamamlar,
1

Madde 41- Tamamlayrer Kanun ve Hitkiimler:
Bu Sézlesme kapsamunda hiiktim bulunmayan hallerde oneelikle 3289 sayily

Kanun ve Genel Midiirliikge ¢ikariimig yonetmelik hiktimleri, Sozlesmenin tamamlayici
hitktimleri olarak uygulanir,

/l‘,&]"d*c 42- Yiiriirliikten Kaldirma:

l§bu Stzlesmenin tapuya tescili tarihinden itibaren Genel Muddrlik ile Kuliip
%lam quqr\unzalmmls 30.12,1982 tarihi protokolle Ali Sami Yen Stadi’nda Kuliibiin otuz
o kullanma hakK iyt mlulxu.n katdithmstir,




Madde 43- Bityiik¢ekmecee'de ingaa lKdilecek Stad:

Istanbul il Bagkanhg ile Buytikgekmece fleesi Garpmar Belediyesi arasinda
imzalanmug 20.6.1996 taribli protokol konusu Biiytikgckmeee fleesi Giirpinar fleesinde
Belediyeye ait 18 N =N imar paltalarimny ifazindan meydana geleeek 60.000
m2' ik tasinmazan, Genel Midirlikee Kuliip Iehine 49 yihk intita hakking Belediye den
Kuliibe devrini saglamasimdan sonr, bu arazd izerinde 15,000 kisi kapasiteli gelik
konstritksiyon tibiinlii bir Stad-inga cditecektir, '

-
oy
‘.

Yapilacak Stadin kabultinin yapilip igletmeye agtmasingtakip eden iki yil iginde
~elik konstriiksiyon tribiinli stad Kultip taralindan hig bir ticrel talep editmeden Genel
Miidirliige devir ve teslim edeceklir.

Yapilacak Stachin igletmeye aldigr tarihten sonra Tiirkiye FFutbol Federasyonu
wrafindan diizenlenceck misabakalarn yapilacak stad yerine gelik konstriiksiyon tribtinlti
stad’da organizasyonu, Genel Miidurliikee saglantr, :

Madde 44- Yiirirliik: ,

~Toplam 44 (Kirkddret) maddeden ve 13 (on Gig) suyfadan ibaret olan isbu stizlesie,
trallarca imzalandign 07/08/1997 twihinde ytirtirltge girer. Stzlesme iki asil niisha olarak
tanzim cdilmigtir.

Genglik ve Spor Genel Mudiirliig,
Ia

13
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SOZILESME

TARAFLAR @ ’

MADDE I: Bu sozlesmenin bir tarall Basbakanhk Genglik ve Spor Genel Madarlagi, diger tarafi
Besiktas himnasuk Kulabi'dar

TANIMLAR:

MADDE 2: Bu sdzlesmede wegen:

Bakanhk : Spordan Sorumiu Devlet Bakanham,

Genel Miidiirlik : Genglik ve Spor Genel Mudurlagi,

Kuliip : Besiktag Jimnastk Kulubunu, :

Devir Womisvonu @ Sozlesmenin imza tarihinden itibaren 15 2un iginde Stachin Kultbe fiilen

teslimini ve sozlesme surdsi sonunda stadh Kulupten fiilen teshim alacak
olan Genel Mudurluk temsileisinin Baskanhamda ugu Genel Mudurlik,
Gctr Kultp yetkililerinden olusan vedi kigilik komisyonu,
Stad - Lstanbul il Beyoglu Ngesi, Giimugsuyu mahallesinde kain tapunun 755
adasmda Makive ll‘.zmw adma kavith olup 20.244.30 m2 lik alan uzerinde kurulu ve Genel
Medu ik taratindan insa ettiriimis Inonu Stadyumunu,
"

Inaifa Hakk f\‘(‘xt‘cx‘i \(v/lc\munn fapuva s ln tarthinden bastavip: sozlesme siresinin sonuna
kadar devam edecek olan 49 vilhk surevi

SOZLESMENIN KONUSU

Midurink 2dma thsish Inonu Ssadinm asadida belirtfen sartlar cergevesinde 49 il siire e Kulibe
devil, ‘m:nun Karghamda kutupee mukavelenn 1o maddeside belirilen  odemelerin Genel
Mudiriage vapimast usul ve exastarcir

NMADDE 3: \1;\‘.1'\" Hlazinesi adma kavith olup, Genel Mudurlikee nsa Lllllllml\ ve Genel

Genel Madarlikgee isbu sozlesmenin imza tarihinden itibaren en geg beg qun iginde Mahve
Bakanhaia sozlesmenin bir omedi de gonderilerek Genel Mudurluk adina vapidnug tabsisin
Caldihmaans nuvafkat edildiod bildinilecektic Tahsisin kaldinimasina muvatakat vazisinda M
hakki sutesinin 49 vib oliase, by surenins dolmesindan onee veva sure sonunda isbu mukavelenin
bon ’. e haiinde Malive Bakanh@mes Stadm Genel Mudurluge veniden tahsis edifeced
belraiecekr

Kulup ve Genel Mudurluk Malive Bakanh@mea vapilacak intfa hakkr tesisi sozlesmenin
rapuva serit igin el birlidr e galisilacakor

SOZ“J‘IFSURESM
MADDE ; Sézlesme stresi 49 wildir. Bu stre sozlesmenin imza tarithinden baslar. Maliye

Bakanhame/ ishu sazlesme sonrast kulip fehine tapuva serh verileeek intifa hakki stiresi 49 wildan
1
az oldudu yhirde sbu sozleymeni surest, inta hakky stresinden fazly olmavacakur




BILGI VE DORKUMANLARIN TESLiNI

IADDE 8: Kulupge thuvag duvulan ve talep edilen bilui ve belgelerden Genel Mudurlik merkez
ve masra teskilatnda meveut olanlar birer ornedi. Kulubun talebi halinde en geg 15 (onbes) gun
iginde \'07lcml' konusu isin vapin ve oveubimasing imkan vermek amaer ke Genel Mudurlukee
Kuitibe verilecerur '

-,

Sdzleyme konusu isin \.\pnm ve uvaeulamast icin Genel Midirlak diger kamu kurum ve

“icin Kulube vardimer olacakur

e

kuriduglan nezdinde vapdmast gereken iglem

STADIN DEVIR VE TESLIMI

b MADDE 9 Isbu sozlesmenin imza tarihinden en ge¢ IS gin iginde stadin Kuliibe teslimi icin
devir komisvoanu galismalarmn tamamlayarak siadi Kulibe fili teslimini sadlayvacakuor.

E

b (L MUDURLUGUNCE KULLANTLAN YERLER

NMADDE 10: Stad icinde i Midarlagi tarafindan kullamlmakia olan biro, depo. '\IO{VC v.b.
verler sdzlesme tarihinden itibaren 6 ay icinde bos olarak Kultibe teslim edeceklerdir. Bu strenin
bir defava mahsus ofmak uzere uzaulmasimin Genel Mudurtakee talep edilmesi halinde Kulupee 6
avitk ek stire verilecektir

Sézlesme stresi sonunda stadin Kulupge  Genel Muadurlige teslimi de sézlesmenin
bitiminden 13 ulin once devir komisyonunca vapilacakuir,

GUVENLIK VE EMNIY ET TEDBIRLERI

AMADDE 11 Sozlesmenin imza tarihinden ttibaren baslamak Gzere sozlegme stiresi sonuna kadar
stadin !\ull\mlm' suresince kamuya, gergek ve tuzel kigilere ait menkul ve gay rimenkuller ile vapr ve
noile

g

s

'./:

1sle Hisan saghama zarar ve zivan veribmemesi, can ve mal Kavhing schep olunmamasi igin
rekli butin tedbivler Kulup tarafindan alinacihy

(”‘

TAKAS VE MAHSUP YASAGI o

VIADDE 12: Genel Mudiirliik ve Kuhip arasinda dogabilecek her hangi bir borg iliskisi sebep
casterilerek. sozlegmenin 17 maddesine gore Kulupge Genel Mudurluge yapilacak ddemelerden.
hichir suretle takas ve mahsup iglemi yapihamg

NMUCBIR SEBEPLER

NADDE 13: Bu sozlesme cergevesinde bir olayin mucbir sebep sayilabilimesi igin:
a) Olaymn, olaydan etkilenen tarafin makul kontrolit disinda olmasy,
by Olavin, gerekli ozen aosterilimesine ragmen olaydan etkilenen tarafin bu sozlesme
kapsanundaki yiktmltlaklerini Kismen veya tamamen yerine getirilmesini olumsuz yonde

etkilemest,
f\ [ | {
AV,
\/ A i
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2.3537.026
2407 137
2470935

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

OGN 1245068

Toplam

DIGER KULUPLERIN MUSABAKALARI

MADDE 17: Tirkive Futbol Federasyonu tarafindan uveun worilen Tarkive | Futbol Liginde ver

alan diger Ruliipleriy resmi musibakalarnmun Inoouw Stadvamunda Glaili kalup taratindan bedel;
Kultbe ddenmek surenvie) ovnumasima Kulup muosade ctmek zorundadir

MILLI MUSABAKALAR

AADDE 18 Kulip Torkive Futhol Federasvonunun vazih talebi ve Genel Mudurludun vazil

tavassuie Gzerme Stad'da seaede en thzin uge M Futbol Musabakasim ucretsiz onvnatihnasim
\ A

sadfamakla makellefr

GENEL MUDURLUGUN DENETIM YETKISI

MADDE 19: Genel Midurlik soztesme stresi bovunca gerekli wérdiiat zamanlarda bizzat veva

wvgun gdrecedt bagimsiz b denctim kurulusu taratindan Kulabun bu Sozlesm
fachvettenni denetlevebili {

i

¢ kapsanundaki




Kultip. adres. telefon ve iy numarase dedgisikliklering en Lee Ge gl iginde vazih olarak
i bildirilmedikee, degisiklikien

AU Adres degisinliai onceki adrese yapilan tebligatlar,

vapmis savihir

4

TAMAMLAYICI KANUN VE HURKUMIER

MADDE 26: By sdzlesme &

Rapsanuna hitkiom bulunmavan |
Gerel Mudiritkee ¢ikanl

allerde ancelikle 3289 3
e vanetmehk hukumleri
aveian

avih Kanun ve
Sozlesmenin tam

ambavier hukamleri olarak

S GENEL MUDURILIK PAYLARI

 MADDE 27 Fenerbahee Stadvuimu ve Al Sany YEN Stadvumunun o zam
emsal abirarak. bu bedel Gzerinden islc(mc.)‘«w:1clxi1cliginin 22.maddesi
s Varina 502, Glires Vaknna 2.5/10 Genglik ve Spor Vakfing
;'\‘I';}dm'mg('me 22 olmak uzere mac basima sahp
NMuddrlikce belirtilen hesaba yaurdacakiy

anki saha Kira bedelleri
geregince Turk Spor
25712, Federasvonlar Fon
Kirasmdan toplam 12 Kesilerek., Genel

JEROTOROL TRIBUNU VE DIGER TRIB{UNIER

MADDE 28: Kulip milli mag)

ar haric olmak uzere, stadta’ ovnanacak 1im maclarda, P
rotokolunde

¢ aturmava hakki olan Kisiler iin Se
elsiz tahsis edecektir Lieret k:
bitiminde  wecersiz olacaknr

ribtnlerinden sadece " A" P
t Koltegu, Genel Muadurluge bed
bimt kartdan stires
‘zenlenecekiir,

rotokol
el Tribtinunden 75
wyihgr verilen vilhk Protokol
Deviet Protokolu 1 Mudurlugunce

<

Genel Midurluk arafindan verilen bedelsiz Kar, girigler de gecersizdir

TLETIZM PiST] KULLANIM

MADDE 29: Sentetik zeminl; atletizm pisti atletiz

T :
slacak olan program ¢ergevesing

findan  Inonu Stadvumunda vapl

e

Kce Widiilecekur,

M organizasvonlar icin ilgili federasvonca
le bedelsiz olarak Kullandacaktr — Adletizm Federasvonu
acak Talivetlerinin programe her vil Mayy avt sonuna kadar

S .. i I
ADIN GENEL MUDURLUKNCE NULLANIAL

i
S DDE 30 Genel Madurlukee duzenlenen Ml bavramlar ve torenler icin Kulup kullanmm
BREAVE N .

dralep etmeksizin stadm GenelMudurlakee kullanimuna izin verecekiir

ADIN GENEL MUDURIIGE

GCERI DEVR]

DDE 31: Sozlesme stresi bitim
sandan annnus bakim ve onarmu

nde stadin Genel Muduriuge

devri vapiirken stad her il
apdnng . kullamlabilir jum 1e

sisat faal durumda olacakur.




Yent UEFA kurallar uyannca, tim koltuklu sisteme doniisen stadin 35.000 den 20,600 e
) sevirel - Kapasitesinin artimlabilmesi icin Kulur ve Tabiat Varliklarnn, Koruma
Kurulu Beledive ve diger kamu kurum ve kuruluslanndan alinmasy verekli izin ve rubsatlarm
alimmasi halinde,Gerel Muduriugun izni ahnarah hazslanmast asdik ctirilmesi ve uveulanmas
Kuilipee salep edildizi takdinde Genel Mudurluh ceciburmeksizin verekli iz verecektir

SCORBOARD

MADDE 32: Genel Mudirlugimazee reklam Karsih@nr vapunlan scarboard  bedeli adenmek

sa .1\1“ I\UIUP ta atmmn k\'ll an lalnluuk veva (um! \ludmlui taratindan costerileceh 2 stada 20

SOZLESMENIN FEJ\‘Hi

MADDE 33: Bu mukavelede ver alan Kuliip taahhintlerine Kullipge aykirt davranmiglann tespiti

hatnde.avkinham aiderilmesi i¢in Kuliibe Genel Madirluk arafindan 30 cunluk stre verilir. 30

d.\l\'uh)\] v wideriimedig takdirde Genel Madurlok mukaveleyi fesheder.teminat
@ ivat Kavi edifir ve bakive alacagin muaceel hale celir

YETKILL VE GOREVLI MAHKEME

MADDE 34: Isbu sozlegme 9 sahife 33 (Owezbes) maddeden ibaret olup bundan dogacak tim
davelarden ve dera takiplerinde Istanbul B Mahkeme ve Tera Daireleri vetkili olacakur

MADDE 35: Isbu mukavele Genelik ve

> Spordan Sorumiu Devlet Bakam Yucel SECKINER'in
huzurunda 08.02.1998

tarihinde Tstanbul 'da ki nesha olarak taratlarca imzalannusur.

Genclik ve Spor Genel Midurligii l Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi
|
Adin: ~ Adina

SRR .

Teviik SARPRAY A
Genel Miidir

e ™

Siileyman SEBA
Baskan
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PROTOKOL

MADDE-1. TARAFLAR

Bir teraftan BagsbakanTik Genglik wve Spor Genel  MOdGe10o0 ile
Begiktag Jimnastik Kuldbl arasinda zgagida  belirtilen ecaslar ve s
cercevesinde 1sbu protokol imzalanmistir,

BEDDE-2. TANIMLAR

Eu protokolde gegen;

Genel MOdiridk ¢ T.C.Basbakenlik fenglik ve Spor Genel Hidirligini

Kulp : Begiktas Jimnastik Kulublnd (BJIK)

Stad o Istanbul  [74, Beyoglu iigesi Gimissuyu wevkiinde kain,
tapunun 78 pafta, 755 ada ve 1 parselinde kayitl1 26,051
m2. 1k alan dzerinde kuruvlu fndnd Stadiny, ifade eder,

MADDE-3, PROTOKOLUN AMAC VE KONUSU

Bu sézlesmenin amaq¢ ve konhusu, Hazine adina tescilli Stad alany
Uzerinde Genel Midurlikce insa ettirilmis Indnd Stadinin Halive Bakanliginan
25.06.1997 tarih ve 25868 sayili vazisinda belirtilen tashsis keyfiyeti

ahs
zerine Kullp tarafindan Stadda yapilaczk bakim-onarim, tedil, tevsii ve
modernizasyonu igleri kargiligy Inond  Stadinda BJK'ce yapilacak olan tim
maglarin szha i¢1 reklam geliri 10 v1l slreyle Kulibe verilmesidir., Ancak,
Inond Stadinda yapilacak BIOK'nin magler: digindaki  tidm rmaglarin ( HMi1l4
Maglar, U.E.F.A, F.I1.F.A ma¢lary haric) reklam geliri ve saha kirasy Genel
Midlr1lk ve Kulup arasinda esit olarak paylasilir.

MADDE-4. SURE

Protokol siresi 10 yildir. Bu siire sdzlesme siresinin bitiminden
6 ay once taraflarin mutabakata varmalari halinde uzatilabilir,

Kuldp protokol konusu islerin yapimi icin gerekli olan ve kamu
Kurum ve kuruluglarindan alinmas1 gerekli her tirlQ tzin, yap1 ruhsaty ve
sair belgeleri Is bu protokolin imza tarihinden itibaren bir ¥11 d¢inde
dlmakla yukimlicur.,

Kullp, bu protokol ile elde ettigi hakkini Genel KidUrlUgin vazils
izni olmaksizin Ucunci kisilere devredemez.

MADDE-5. KULUBUN YUKGMLOLUGD

Kullp, Protokol ama¢ ve konusuna dahil islerin yapimina 11iskin
projeler, kesif dzeti, mali analiz tablosu, is programi, v.s. hususliar:
kapsayan detayly fizibilite raporunu protokolin imza tarihinden itibaren
enge¢ Uc¢ ay ig¢inde Genel Midirlige teclim edecektir.

Isbu protokolin imza tarihinden &nce taraflar arasinda yapilmis
olan sdézlesmelerin uygulamalarina aynen devam edilecektir.




MADDE-6.

1997-2007 futbol sezaonlarinda "KulGp" Inéni Stadyumunda oynayacag:
maglar i¢in Genel Midirlige kira odemeyecektir, Mag biletleri Genel Midur-
14gln  Tasra Teskilati BIMBA vonetmeliginin hikidmleri uyarinca Genglik ve
Spor Istanbu) 11 Mudiritgilince bastirilacak ve satisa sunulacaktir, sletme
yénetmeliginin 22.maddesi geregince Tirk Spor Vakfina §5/12 Gures Vakfina
2.5/12 Genglik Spor Vakfina 2.5/12, Federasyonlar Fon Mudlriidgine 2/12 olmak
Uzere kesilecek toplam % 12.71k payin tesbitinde Fenerbahge Stadyumu ve Alf
Sami Yen Stadyumunun o zamanki kira bedelleri esas alinacaktir. Ayrica
Kullibln misabakalarindan mevzuat geregi "1l Payr" kesilecektir.

1997-2007 sezonlarinda Inoni Stadyumunda saha ig¢ine Konulacak
reklam panolarinin kullp kendi hesabina pazarlayacaktir.(Ancak Emlak bankas:
o ile hazirlanan protokolde s6zU edilen panolar bunun disinda tutulacaktir.)
iil Bu reklamlardan elde edilen gelirlerin % 5’1 0Ozirldler i¢in Spor Federasyonu
- Bagkanl1g: ile Genel MUdirligUmlz arasinda yapilan protokol geregi gzirld
sporcularin spor faaliyet giderlerinde kullaniimak tzere kullp tarafindan
Genglik ve Spor {1 Midirldginiin banka hesabina yatirilacaktir. Bu miktar
1994-1995 futbol sezonunda Indni Stadyumunun reklam gelirlerinin % 5 den az
olmayacaktir.

MADDE-7. Stadda kullamilan su, elektrik giderleri ile ¢im bakim
giderleri Kullip tarafindan karsilanacaktir,

‘} MADDE-8. A ve B protokol yerleri, basin tribind ve kart triblni
E\ dizenleme yetkisi Istanbul Il misirligine ait olup, protokol maddelert
haricinde tutulacaktir,

MADOE-9. Sampiyonlar Ligi mlnasebetiyle Genglik ve Spor 11 Midip-
1dgintn Sponsor firmalarla baslattigr tribln yaprmr karsiligy reklam igleri
uygulamasina devam olunacak ve bu sebeble Kullip herhangi bir talepte bulun-
mayacaktir,

MADOE-10. BJK maclart disindaki tim mag¢ organizasyonlary ig¢in
Te§ki1at personeli idari bolimlerde ve mevcut yerlerinde muhafaza
edilecektir.

: ‘ MADDE-11. Yukarida belirtilen isler Kullp tarafindan eksik veya
% hi¢ yerine getirilmez ise Genal midiirllk masraflary Kullbe ait olmak lzere
3 gerekli tedbirleri alyr veya aldirtar.

)
Lamn!

HADDE-12. QEfA 'V£ ”TURKiYE FUTBOL FEDERASYONU TALIMATULARINA UYHA
yOKUMLOLOGU

Kulllp igbu protokolldn tmza tarihinden oOnce ve sonra gerek UEFA
gerek Tirkiye Futbol Federasyonu tacafindap yayimlanmis ve yayimlanacak
talimatiara aynen uymayl ve uygulamayy kabul eder.

MADDE-13. PROTOKOL HUKUMLERINIM IHLALL VE SONUCLARI

a) Genel  Mudirlik tarafindan protokolin feshi: Xullpce isbu
protokolde yer alan taahhlt ve/veya ylkimlUlidkler, Kuliibe atfedilebilecak
kusurla veya kasten yerine getirilemez ise, Genel MUdirilk Kkeyfiyeti yazi1ls
olarak kullbe bildirerek 30 gin iginde taahhUt ve/veya yUkGmldlUgind yerine
getirmesini veya protokole aykiriligin gideriimesini ihtar edecektir.




Bu siire sonunda kulip kendisine Kusur veya kas1t olarak atfedile-

) bilecek sebeplerle protokole aykirili1gl gideremez, taahhit ve/veya yikimlid-

‘ luklerini yerine getiremez ise Genel. Miidurlik protokolu fesh edebilir ve bu
sebeple ugradiqiy zararin tazminini Kullpten talep edebilir.

| b) Kuliip tarafindzn arotokolin feshi: Genel Mudirlik bu protokol-
| den dogan taahhut ve/veya yikimlildklerini kendisine atfedebilecek Kkusur
veya kasta binaen yerine getirmez ise, Kullp, keyfiyeti yaziln olarak Genel
7 Midirlige bildirerek 30  gun icinde taahhit ve/veya yikimlildglnyerine
i getirilmesini veya protokole aykiriligin giderilmesini ihtar edecektir.

~ Bu sire sonunda Genel mididrlik kendisine kasit veya kusur olarak
i i 1t fedebilecek sebeplerle protokole aykiriligql gideremez, taahhit ve/veya

yikiml i1 dguni verine getiremez 1se Kuliip, protoxolu fesh edebilir ve bu
sebeple ugradigy zararin tazminini Genel midirtikten isteyebilir.

El c) Micbir sebep hallerinden dolayr fesih: Micbir sebep hallerinin
- gerceklesmesi ve taraflarin bu micbir sebep hallerinden otird protokol
i konusu isin yapimi ve devamina imkan kalmadigi konusunda mutabakata varma-
EE lar1 halinde protokol bir tutanakla fesh edilebilir. B8u taktirde taraflar
birbirlerinden hic bir talepde bulunamazlar.

MADDF-14. SOZLESMEDE HUKUM BULUNMAYAN HALLER =

£ T
P

Bu protokolde hiikim bulunmayan nallerde. oncelikle 3289 sayill
, Kanun ve Genel Midiirlikce cikariimis yonetmelik hikimieri 1le genel hikimler
41 protokoliin tamamlayici hiikimleri olarak uygulanir.
! .

MADDE-15. [HTILAFLARIN HALLI

( Isbu protokolde dogacak bilcimle ihtilaflarin hallinde {stanbul
Mahkemeleri ve Ankara fcra Daireleri yetkilidir.

| MADDE-16. YURURLUK :

Onbes maddeden ve 3 sayfadan ibaret olan isbu protokol taraflarca
i imzalandigr 30 Haziran 1997 tarihinde yirtrlige girer. Protokol iki asil
:EJ niisha olarak tanzim ecdilmistir.

GENCLIK VE SPOR GEMEL MUDURLUGU BESIKTAS JIM@ASTIK xuLusl
AD TNA ADJHY
N /
S~ 7 / i
»\\C\?_;)\"K%’t:, .// ( !1’/"
// D , v{/,
Doc.Dr.Gazanfer DOGU : Siileyman SEBA

Genel Midir Kultip Baskant




BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

TSEAMDU 1 ooerevseeveressesereereesesmanaseanessssenesens
Akaretler, Spor Caddesi. No. 82
Besiktas - Istanbul
Tel ;227 87 80-227 88 55
Fax ;2588154
Fulya Stadi : 260 57 01
Fulya Tesister : 261 61 96

L . . . . 1S ikt
AL INONU STADYUMUNDA YENI YAPILACAK VE EK ISLER ILE VAT ERD e

1 ) Eski ve yeni agik tribiinlere UEFA standartinda,
ergonomik koltuk temini ve montajinin yapimast
15.000 adet x 3.000.000 TL / adet = 45.000.000.000 TL.

2 ) Yeni agik tribiin digindaki meveut tribiinler ile
saha ici tel orgii arasinda kalan alana 2 sira
tribiin basamaklan yapimast.
900 m2 x 20.000.000 TL./ m2 = 18.000.000.000 TL.

3 ) UEFA kurallarna uygun, yedek sporcu ve
hakem - gorevli kuliibelerinin yapumast.
3 adet x 500.000.000 TL./ adet = 1.500.000.000 TL.

4 ) Mevcut 6 adet bilgisayarli turnike ile uyumlu

- olabilecek yada komple yeniden yapilacak bilgisayar

| i denetimli turnike sistemi yapilmast.

Toplam turnike adedi 25 olacaktir. 200.000.000.000 TL.

5 ) UEFA igin VIP salonu ve dekorasyonunun yapdroast.
(Yaklasik 400 kist kapasiteli) 10.000.000.000 TL.

6 ) Seyirci; sporcu ilkyardim - saglik odalan ve doktor
odast tanzimi, i¢ dekorasyonunun yapimast ve
gerekli nbbi donanumin saglanmast 2.300.000.000 TL

7) UEFA kurallarina uygun gikli - iiksiz - fosfortu
ic - dig, cevre trafik, ikaz ve yonlendirme tabelalannin
teminl ve moatajimn yapilmast.
( Yaklagik 250 tabela ) 500.000.000 TL..

8 ) Stadin dig cephesinin ve gevresinin aydinlatiimast 2.000.000.000 TL.
9) 25 noktadan kontrollu stad glivenlik kontrol ve ‘
denetim kameralanin yeclegtirilmest ve rejt
odasinin diizenlenmest 36.000.000.000 TL.

BAKANLAR KURULUNUN 12.03.1592 TAAIM 7 2737 SAYILEKARARIILE KAMU YARARINA DERMNEKTIA. i
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

Akareller, Spor Caddesi. No. 92
Besiktas - {stanbul
Tel: 227 B7 80 - 227 88 55
Fax:258 8134
Fulya Stadi : 260 57 O1
Fulya Tesisieri : 281 6135

7§OAOOO?8%6 KIUﬁJ.SU . 70 Begiktas

H
[

10) Camaswrhane tanzim ve tefrisinin yapilmast

11) Yangun tesisatt yapilmast 3.000.000.000 TL.

TAHMINT BEDELLER TOPLAMI 319.050.000.000 TL.

B- INONU STADYUMUNDA YAPILACAK ONARIM - TADILAT VE
MODERNIZASYON ISLERIILE MALIYETLERI

1) Eski ve yeni agtk tribiinlerin standart dlgiilere getirilmest,
betonanne basamaklarin 40 x 80 cm. dlglsine genrilerek
izolasyonu ve kaplanmast.

~10.000 m2 x 6.000.000 TL./ m2 = 60.000.000.0600 TL.

al ve numarals tribinlerdeki koltuklann sékiilerek

2 ) Kaps
idareye teslimi ile UEFA standartinda ergonomik koltuk

terninl ve montajinn yapilinast.

(Sekiim) 6.500 adet x 250.000 TL./adet = 1.625.000.000 TL.

(monta)) 6.500 adetx 3.000.000 TL./adet = 19.500.000.000 TL.

3) Tribta dis cephsieane 10 adet isyeri - saug birimt yapilmast.
(Insaat ve tesisat dahil olacakur.)

10 adet x 1.000.000.000 TL /adet = 10 000.000 000 TL

4) Mevcut gayrinizami asfalt zerninli otopark alaniun kaplamasinin
sokitlmesi, alanin tesviyesl, bordiir ile bolitnmesi, hasir demurk
siha betonu dakilmesi, cevre ihata ve kapt koatrol binmuile
elernanlaciaun yerlestilmest.
12.000 m?2 x 6.000.000 TL./m2 = 72.000.000 000 TL
5) Futbol saha drenaj sisterainin, cimlenin yenilenaest,
sulana sisteminin kontrolu ve modernizasyonu,
atletizim pistinin yeniden tanziminn yapilmast.

60.000.000.000 TL.

BAKANLAR KURULUNUN 12.03.1952 TARIH /2737 SAYILI KARARI ILE KAMU YARARINA DIRNERTIA
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

I .
TSEANBU | Jrvreeneramsrmemmersmramemsmemsssssns e
Akaretler, Spor Caddesi. No. 52

B
-7 ‘ Besiktas - Istanbul
i ['; Tel - 227 87 80 - 227 B8 55
Fax : 258 81 94
Fulya Stadt : 260 57 01

6 ) Mevcut tribin 2l bolumlerindek vaklagik 50 bagimsiz
§ hacim, koridorlar, fuayeler, girig-¢ikis alanlarinin duvar, Fulya Tesisleri : 261 2195
stva, kaplama, boya, kapt, pencere vb.tlm gerekli insaat Posta Kutusu : 70 Begixiag
islerine konu olan onanm ve degistmlenin yapilmast.
100.000.000.000 TL.

l | (Gerekli tesbit mahallinde fotograflar ile yapilmistr.)
) 7) Seref tribiiniinin fuayesinin ve seramoni merdiveninin
{ ] (seref tribiinl ile saha arast) yeniden tanzimi, seref:
tribiinii ara korkuluk - seperatdclerinin degisimi, zeminin
i &zel kalite halt ile kaplanmasi, Hzel owurma grubu konulmast,
{ é merdivenlerin yeniden diizenlenmesi ve dekorasyonun yapilmast. 15.000.000.000 TL.

cikis riinellerinin izolasyonu, drenajt,
1 500.000.000 TL.

8 ) Hakem ve sporcut
lir - katlanur olarak kapatiimast.

tadilat ve Ustintin agt

o
)

aki (merasim kapist onii)

9 ) Deniz tarafl, kale arkast tribind disind
seminin MIMAarisine

yaklagim merdivenle ve tag platform
gdre restorasyonu ve eksiklerinin tamarmianmast ile triblin
L dig cephe ve kulelerin lgap\amalanmn ternizlenerek restore edilmest.
(d5seme) 1.000 m2 X 5 900.000 TL/m2 = 5 000.000.000 TL.
1.000 m2 x 7 000.000 TL/m2 = 2 000.000.000 TL.

o

(cephe)
:
b 10) Merasim kapisiun bakim-onanmi ile isler hale getirilmest. 500.000.000 TL.
}1 11) Idari bitrolar, bekei odast, danisma biirosu, tesis amiri nobet
. odalannin yeniden yapuni, ranzim ve tefriginin yapimast.
1 500.000.000 TL.

100 m2 x 15.000.000 TL./m2 =

12) Meveut triblin At botimlerindeht =30 bagimsiz hacim,
lanlarindaki elektrk, sthhi tesisat,

koador, fuayeler, girig-gikis a
anm ve tadill, degisimler

t kalonifer testsatuun

ortak kaloafer tesisatinin bakim-on

Fmsiz Ka

ile daimi hizmst bolimleane bag
50.000.000.000 TL.

uygulanmast.

13) Mevecut ses sisteminin sokiiterek, veni s€s Ve anons sisteminin
tiim saha ve kapalt hacimlere ulagabilecek sekilde yapilmast. 29 000 H00.000 TL.
14) Stadin dig cephe duvarlariun tamir ve boyast ile
dig cephe korkuluk ve kapilariun boyanmast.
13.000.000.000 TL.

12000 m2 duvar, 8.000 m2 demir kapt ve korkultuk.)

I

_«—_——_’___%L—ﬂ/____/___,__/-——f ...... B
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BESIKTAS JIMNASTIK

15) Baswn - TV, foto muhabirleri ve karanlik oda tanzimi.
~ 400 m2

16) Mevcyt bufelerin yer degisikliklert e yeniden tanzim
edilmesi. (12 adet)

17) Meveut is atolyeled ve depolarn tptal edilerek yeniden
tanzim edilmest.

18) Kondisyon, boks, halter, gires caliyma oda ve salonlarinin
tanzimi ve tefrisinin yapilmast.
~600 m2 x 25.000.000 TL./m2 =

19) Bilet giseleri, girig-qikas kapulan tadilat ve diizenlenmesi

20) Maraton girigi rampasinin Gstinin kapatlmast,
rampa boyunca atélye yapilmasi ve ortaya cikacak yeni 1slec.

FAHMINE BEDELLER TOPLAMI

KULUBU

Akaretler, Spor Caddesi. No. 92
Besiktas - {stanbul
Tel : 227 87 80-227 8855
Fax: 253 31 24
Fulya Stadr : 280 57 01
Fulya Tesisleri: 251 61 @6
Posta Kutusu : 70 Besiktas

10.000.000.000 TL.

2.000.000.000 TL.

5.000.000.000 TL.

15.000.000.000 TL.

3.750.000.000 TL.

6.000.000.000 TL.

483.750.000.000 TL

C-PERSONEL, BAKIM VE [SLETME GIDERLERI

10 yil x 50.000.000.000 TL / yil

200 .000.000 D0G TL

BAKANLAS g 32 i i »
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BESIKTAS JIMNASTIK

TAHMINI MALIYETLER TOPLAMI
A - INONU STADYUMUNDA YENI YAPILACAK VE
EK ISLER ILE MALIYETLERID .

B- INONU STADYUMUNDA YAPILACAK ONARIM - TADILAT
VE MODERNIZASYON [SLERI [LE MALIYETLERI

C-PERSONEL, BAKIM VE ISLETME GIDERLERI

TOPLAM MALIYET

* DOVIZ KURU 1 $ = 145.000 TL. OLARAK ALINMISTIR.

KULUBU

Akaretler, Spor Caddesi. No. 92
Besiktas - Istanbul
Tel : 227 87 30-227 38 55
Fax:253 3134
Fulya Staci : 250 57 01
Fulya Tesisienn: 231 51 36
Posta Kutusu : 70 Besikias

319.080.000.000 TL.
483.750.000.000 TL.

500.000.000.000 TL.
1.302.800.000.060 TL.

* 3.984.828 5

NOT : 25.06.1997 Carsamba giintii listeye A-11 ( Yangin tesisan yapimu ) ekleonusur

BAKANLAR KURULUNMUN 12.03. 1592 TARIH / 2737 SAYILI KARARIILE KAMU YARARIMNA DERMEKTIA.




TARATFLAR :

E\LH

SOZLESME

MADDE 1 : [sbu mukavelenin bir tarafy Genglik ve Spor Genel Mudirlaga, diger tarafi

Kargiyaka Spor Kulibti olup; bundan b6

olarak anilacaktir,
MADDE 2
Bakanlik

Genel Mudurlik
Kulip |

Mevcut Tesisler

Yapilacak Tesisler
Fizibilite Raporu
Vaziyet Plani

Devir Nomsyont

Sozlesme Ekleri

yle mukavelede taraflar Genel Midiirlik ve Kulip

Bu sozlesmede gegen ¢

Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet Bakanligini,
Basbakanlik Génc;lik ve Spor Genel Miidirligiing,
[zmir Karsiyaka Spor Kultbiinii “

lzmir 1li, Karsiyaka ticesi Osmanzade Mahallesinde kain; tapunun
28 ve 29. Paftalarinin, 103,192,196, Adalarinda bulunan arsa
tzerinc insa edilmis, 2500 kisilik betonarme tribing olan ve
mulkiyeti Genel Mudurlige ait olan stadi, spor salonu, kdpal tenis
kortu, agik tenis kortlari (2adet) agik basket voleybol sahalarini, ve
kayikhaneyi ve Kuliipge kullant!makta olan sosyal tesisleri,

Sozlesme ckinde yer alan insaat projeleri, fizibilite raporu ve
vaziyet planinda belirlenmis esaslara gore Kullp tarafindan mevcut
tesislerin yikildigs alan Gzerine inga edilecek tesisleri

Bu sézlesmenin ckinde yer alan ve séziesmenin ayrilmaz parcas
olan kulipge 17.03.1998 tarihinde Genel Mudurluge teslim edilmis
olan raporuy,

Sézlesme ckinde yer alan ve sdzlesmenin ayrilmaz parcasi olan
Kuliip tarafindan yapimi ve isletilmesi isbu sozlesme ile kabul ve
taahhit olunan tesislerin yer aldig plan,

Sézlesmenin imza tarihinden itibaren 15 gln i¢inde stadi kuliibe
fillen teslimini ve sdzlesme siresi sonunda stad: kultpten fiilen
teslim alacak olan Genel Mudirlik temsilcisinin baskanhginda tgii
Genel Mudurluk, tci Kulip temsilcilerinden olusan 7 kisilik
komisyonu,

Isbu sozlesmenin aynlmaz pargasi olan ve sozlesmede hitkiim
bulunmayan hallerde sézlesmenin yorumlanmasina esas teskil
edecek fizibilite raporunu, vaziyet planini, avan projeleri, termin
programini, teminat mektubunu,

ifade eder.




SOZLESMENIN KONUSU :

MADDE 3 : Isbu sézlesmenin konusu, mulkiyeti Genel Midurlige ait olan
Meveut Tesisler’in Kultp tarafindan yikilmasi, bunlarin yerine, stzlesme eki fizibilite raporu,
insaat projeleri ve vaziyet planinda yer alan yapilacak Tesislerin Kulip tarafindan insaast,
Yapilacak Tesislerin sozlesme siiresi boyurnca Kullp tarafindan kullaniimasina imkan vermek
tizere sézlegme tarihinden itibaren 49 yil-stireli intifa hakkinip Kuliibe verilmesi ve tapuya bu
haikin tescilinin taraflarca saglanmasi ve szlesmenin 6 nci maddesinde ongdrilen meblagin
Kulip tarafindan Genel Mudirluge ddenmesi: intifa hakk: siresi sonunda yaptlmis tim
tesislerin Genel Midurluge bedelsiz geri devridir.

SOZLESMENIN SURES] :

MADDE 4 » Sozlegme stresi, imza tarihinden baslamak tGzere 49 yildir. Bu stirenin
ilk g yih insaat, kalan 46 yih isletme stresidir,

Ingaat siiresi igerisinde sézlesme konusuna dahil ingaatlarin mucbir sebepler disinda kalan
herhangi bir sebeple bitirilememesi halinde Kultiban talebi tzerine Genel Midirlikge ingaat
stresi en gok ! yil igin uzatlabilir. Bu takdirde isletme stresi verilen ck siire kadar kisaltilmis
olur. :

Ex stre verilmesi sebebiyle isletme stresi kisaldiginda, Genel Madurluge ‘yapilacak
Ocemelerde herhangi bir gecikme yapilamaz ve 6deme plani degistirilemez.

’

TARAFLARIN TAAHHUTLERI VE SORUMLULUKLARI:

MADDE 5 : A)Kuliibiin taahhiitleri

a) Mevcut tesislerin yikimi,

) Yapilacak tesislerin ingaas

¢) Yikim ve yapim isleri ile ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslari ile Gglncii sahislardan
alinmasi gerekliizin, yetki, ruhsat vb. belgelerin temini,

d) Yapulacak tesislerin isletme siresi boyunca her tiirli bakim ve onariminin tam olarak
yapilmasi

e) Isletme donemine ait vergi, resim, harg vb. her tirld giderlerinin odenmesi,

f) Yapilacak tesislerin isletme giderlerinin kargilanmas,

Insaat dénemi ve isletme déneminde ortaya ¢ikabilecek lgiinct sahis haklarina iliskin

ddemelerin yapilmas,

h) Insaat veisletme doneminde ¢evreyle tgili dogabilecek ihtilaflarin halli ve gerekl
0demelerin yapilmasi ve gevre mevzuatinin gerektirdigi her tarli 6nlemin alinmasy,

i) Yapilacak Spor Tesislerinde Genel Mudurligun ve I Mudirltgunin Spor faaliyetleri,
toren toplanti vb. sosyal faaliyctleri, yapilacak program dogrultusunda bir hafta énce
kuliibe bildirmek surctiyle Geretsiz kullaniimas: saglanacaktir,

1) Sozlesmenin 6 nci maldesinde belirtilen 6demelerin zamaninda Genel Midurlik hesabina
yatiriimast,

k) Sozlesme strest boyuica Genel Midurlik¢e uygun gériilen zamanlarda yaptlacak
denetimlerde gerekli kolayligin saglanmasi,

1) Kabul Komisyonunda Kultip temsilcilerinin hazir bulundurulmast,

m) Isletme siiresi sonundi yapilacak tesislerin her tirli bakim ve onanminin yapilnig ve
kullanilir durumda Geel Miidarlige geri devrinin saglanmas,




Yapilacak Tesislerden, Genel Mudirlage sézlesme surcsg sonunda geri devredilecek
olanlarin tapu islemlerinin geciktirilmeden yaprimasi ve bu intikaller scbebiyle ddenmesi
gerekecek vergi, resim,harg vb, masraflardan Genel Mudirlak payina digecck olanlarin da
Kultp tarafindan 6denmesi,

Sportif faaliyetlerden elde cdilecek gelirlerden mevzuat geregi 6denmest gereken paylarin
ilgili hesaplara yatirilmast, '

Tirkiye Futbol Federasyonunca organize cdilecek misabakalarda yapilacak stadin
kullaniimasina izin verilmesi, '

Yapilacak tesislerin korunmasi ve muhafazasi igin gerekli her tarld emaiyet tedbirleri ile

_sportif faaliyetlerle ilgili ¢zel emniyet tedbirlerinin alinmasi ve bunlarin ilgili yerlere

bildiriimesi, .

Yapilacak tesislerle ilgili olarak, tabii afetlerle ilgili all risk; Uglncl sahislar mali
mesuliyet sigortasi ile yangn, hursizlik vb. risklere kargi sigorta iglemlerini kabul
islemlerinin yapiimasindan itibaren 2 ay i¢inde yapilmast,

Meveut tesislerin yikimindan once yikimla ilgili kamu kurum ve kuruluglardan alinmast
gereken bilciimle izin ve yetkilerinin alinmast,

 Yikim tarihinden bir ay dnce yikim igin gerckli tim bilgi ve belgelerinde cklenmesi

suretiyle yikim tarihinin Genel Midirlage bildirilmesi, : :
Sozlesme konusu isin, sozlesme cki fizibilite raporunda yer alan termin programinda
taahhiit edildigi stirede tamamlanmast,

Meveut tesislerin yikimina kadar gegeeek stire iginde meveut tesislerin isletme, bakim ve
kiiciik onarimlarinin yapiimast, )

Vaziyet planinda belirtilen islerin projelerinin tasdik cdilmek tzere Genel Mudirlige
sunuimasi ve tasdikli projelerc gére ingaat islerinin yapiimast,

B) Kuliibiin Haklan :

a)

Sézlesmenin imza tarihinden itibaren 15 glin iginde intifa hakkinin tapu serhinin Kultp
adina yapilmasi,

Intifa hakkinin tapuya tescili tarihinden itibaren 15 giin iginde mevcut tesislerin Genel
Maudurlikten teslim alinmasy,

Yapilacak tesislerin insaast ve isletmesine imkan verecek Genel Mudirlukte meveut
(gizlilik dereceli evrak harig) her tirli bilgi ve belgenin temini,

Yapilacak tesislerin isletilmesi; isletmeden kaynaklanan reklam, yayin hakk:, hasilat, bilet,
kira gelirleri vb. tahsil etmek, ,

Sozlesme konusu igin yapimuna ve igletilmesine yonelik her tarld sdzlesmeyt Gglincd
sahuslarla akdetmek, feshetmek, ve uygulamak,

Micbir sebep hallerinin vukuunda sigorta gelirlerini tahsil etmek.

C )Gcnel Miidiirligtin Taahhiitleris

a)
b)
¢)

4

Sozlesmenin imza tarthinden iubaren 15 giin iginde intifa hakkinin tapuya tescili 1¢in
gerekli iglemleri yapmak,

Sézlesmenin imza tarihinden itibaren 15 gin icinde Mecveut Tesislerin Kulibe devir ve
teslimini yapmak, ‘

Sozlesme konusu isin gergeklesmesi igin Kulipge talep ‘cdilen bilgi ve belgeleri (gizlilik
dercceli olanlar hari¢) Kuliibe vermek,

Kabul komisyonunda Genel Midirluk temsilcilerini hazir bulundurmak.




D) Genel Miidiirliigiin Haklar: :

Sézlesme konusu isin yapimi sirasinda gerek duydugu zamanlarda isin yapimini denetlemek:
sézlesme hukimlerine aykirnilik gérdugi konularin dizeltilmesi icin makul sire verilerek
Kulupten aykinhiklarin giderilmesini talep etmek ve yaptirmak.

ODEMELER ' ,

MADDE 6 -Meveut tesislerin yikilarak yerine ekli fizibilite kosullarina uygun ve vaziyet
planinda yer alan tesislerin yapimi ve intifa hakkinin tapuya tescil degeri olarak Genel
Midurlige 49 yil stre ile odenccek  62.577.385 Amerikan Dolan olup, bu miktar
sdzlesmenin tapuya tescil edilecegi tarihteki Amerikan Dolarinin Merkez Bankasinca
belirlenen Déviz satig kuru csas ahnarak hesaplanacak Tirk Lirasi tutari karsiligi olarak
tapuya tescil cdilecektir. Odemeler asagidaki ddeme planina gore yapilacakur. [k édeme,
sézlesmenin tapuya tescili tarihinden itibaren 30 giin icinde : miteakip yillara ait 6demeler
is¢, takip eden yillarin aymi ayiun giinG aksaminda yapilacakur. Odemeler bir takvim yili
iginde en gok 60 gun geciktirilebilir. Odemelerde gecikme olmasi halinde.aylik % 10 faiz
uygulanir. Ginlik faiz, aylik faizin otuza bsliinmesi surctiyle hesaplanir. - -

Odemeler, Genel Midirligiin Ankara Ulus Ziraat Bankasi 1645 Nolu hesabina yatirilir.

Hesap numarasinda degigiklik olmasi halinde Genel Mudarlik yeni hesap numarasini U¢ gin
tiginde Kulube bildirceektir.

ODEME PLANI

Yl 65.000 Amerika Birlesik Devletlert Dolar

1

2. Y 65.000 " "
3. 65.000 " "
4. Y 300.000 " !
5.¥ 300.000 " "
6. Y 300.000 " "
7. Y1l 300.000 ! "
8. Yil 300.000 - "
9. Yl ' 300.000 " "
10.Y1l 300.000 ) " "
11.Y1l §00.000 ! )
12.Y1 824.000 ! i !
13.Y1l 848.720 " !
4. Y3 §74.182 " "
15.Y1l 925.407 " "
16.Y1l 952,419 ! "
17.Y1l 980.242 " "
18.Y1l 1.008.899 " "
19.Y1l 1.038.416 ! "
20.Y1l 1.068.819 ! "
2100 1.100.133 ! "
22.Y1 1.132.387 ! !
23.Y1l 1.165.609 " ! "
24.Y1l .199.827 " !

25.Y1d ..235.072 " ' o !
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|
1.271.374 Amerika Birlegik Devletleri Dolan
1.308.765 " "
1.347.278 " "
1.386.946 oo "
1.427.805 " "
1.469.889 . " . "
1.513.236 . i "
1.557.883 " 4
1.603.869 : " "
1.651.235 " "
1.700.022 " "
1.750.273 " "
1.802.031 . .
1.855.342 " "
1.910.252 " "
1.966.810 " "
2.070.064 " o
2.310.066 " "
2.371.868 " "
2.435.524 " "
2.501.090 " "
2.568.623 \ " "
2.638.181 " L ,
2.709.827 " ;o
62.577.385 Toplam " "

TEMINAT :

| MADDE 7 -Kulilp, isbu sézlesmenir. ekinde yer alan Yagarbank lzmir subesince diizenlenmis
27031998 tarh ve 1018 G2-003 sayih, siiresiz ve toplam yatirim tutarinin % 6 sina tekabil
eden banka teminat mektubunu Gerel Muduarlige sozlegmenin imza tarihinde vermistir. Fiili
[sletmeye gegildigi tarihte isbu temnat mektubu Kultip yetkililerine 1ade edilecek ve isletme
siiresi icin toplam yatrim tutarinin % l'inc tekabil eden  sbresiz yeni bir teminat mcktubunu
Genel Midiriige verecektir.

MEVCUT STADDAKI MALZEME ERIN SOKOMU VE TESLIMI YOKOMLULUGU:

MADDE 8-Vieveut Stad ve salendan yikimindan once, Stad ve salonda mevcut ve
kullanilabilirmalzemeler Genel Midirlik ve Kuliip yetkililerince tespit edilerek bir tutanaga
baglanir,

Yikim islemnden once tutanakta rer alan malzemelerin sokiilmesi ve Genel Midurlugin
dnceden beirleyecegi fzmir [I hudutlant igerisinde bir noktaya nakliyesi Kulipge
karsilanacakt. Malzemelerin  séxiilmest  ve nakliyesi  mikellefiyeti  Kuliipge  yerine
getirildikten sonra, Genel Midirlik malzemeleri teslim almaktan imtina cdemez. Aksi




tektirde Kuliip, malzemelerin teslim alinmamasi scbebiyle Genel Midirliige kargi hig bir
sekilde sorumlu tutulamaz.

PROJELERIN GENEL MUDURLUGE TESLiMI VE ONAYLANMASI:

MADDE 9:Sézlesme konusu isin yapimi igin gerekli olan ingaat projeleri 15 programinda
belirtilen ise baslama tarthinden en az-30 (Otuz) gin dnce Genel Muadurlige teslim
edilecektir.
Genel Midurlik, wm projelerin Kulipge Genel Muddrltge teslimi tarthinden itibaren 30
(Otuz) giin projclerin aynen veya tadilen tasdik cderck Kuliibe iade edecektir. Genel
Miidirliik projelere iliskin gorustini bu stire iginde bildirip, projeleri Kuliibe 1ade etmez ise
projeler Genel Midirlukge tasdik edilmis sayihr.
Onaylanmus projelerde degisiklik yapilmasi geregi ortaya qiktigi taktirde, bu degisikliklere
iliskin gerekgeler de agiklanmak surctiyle tadilat projeleri de derhal Genel Mudirlige
sonderilecektir. Genel Mudurlik, tadilat projeleri hakkindaki islemleri 15 (Onbes) giin iginde
ramamlayarak ve tadilat projeleri hakkindaki gériistini bildirerek projeleri Kulibe 1ade ctmez
1se tadilat projeleri Genel Midurlikge onaylanmig sayihir,
Proizlerin Genel Mudurlikge tasdik edilmesi veya tasdik cdilmig 51y111112151 Kulibun isbu
sozlesmede belirlenmig sorumluluklarim ortadan kaldirmaz.

AS BUILT (NIHAI) PROJELER:

MADDE 10:Kuliip, yapilacak Stadin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 30 (Otuz) giin iginde
kabule 2sas teskil edecek iki takim as built projeyi, son rcvizyonlarn agtklayan bir liste ile
bir:kte Genel Mudiriuge teshim edecektir. Kuliip, bu projeler i¢cin Genel Midurlikten higbir
{icret talep etmeyecektir.

KABUL KOMISYONU:

MADDE  11: Kabul komisyonu Genel Mudirlik temsilcisinin Bagkanhiginda bes Genel
Mudirlik | bes Kulp temsilcilerinden olmak Gzere toplam 11 kisiden olusur.

Kabul komisyonu insaat ddneminde sdzlegsme konusu islerden fiili insaati tamamlanan her bir
yaninin ayr ayri kabuling, Kulibin talebi dizerine 15 giin iginde yapmak zorundadir.

Ancak, Kulibin talebi oldugu takdirde, birkag yapinin birarada kabuli de yapilabilir.

K:bule esas teskil edecek yapida isletmeye ve kullanmaya mani bir durum olmadig takdirde
% 5 ekstklikle de kabul yapilabilir. Bu takdirde, kabul komisyonu cksikligin tamamlanmasi
ian makul stre vererek kebull yapar.

TEBLIGAT:

MADDE 12: Genel Midirluge yapilacak tebligatlar icin adres * Genglik ve Spor Genel
Mudirlagi Ulus Ankara’ telefonlar “312-3103960" Fax * 312-3112554" dir.

Kuiiibe yapilacak tebligitlar igin adres * Yah Cad. No. 36 Kargiyaka-lzmir” Telcfonlar “232-
3815711/3685369/323 200" F'ax * 232-3235900" dir.

Bu adres, telefon ve facs numaralanin da degisme oldugu takdirde degisiklik karsi tarafa (ig
gin i¢inde bildirilmek zorundadir. Adres degigikligi bildiriimedikge, degisiklikten onceki
adrese yapilan tebligathr Kuliibe yapilmig sayilir.
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TAKAS VE MAHSUP YASAGI :

MADDE 13 : Genel Midarlik ve Kulip arasinda dogabilecek borg iliskist sebep gosterilerek,
sozlesmenin 6 ncl maddesine gore Kulipge Genel Muadirluge yapilacak sdemelerden, higbir

suretle takas ve mahsup islemi yapilamaz.

MUCBIR SEBEPLER

i

MADDE 14: Busozlesme cergevesinde bir olayin micbir scbep sayilabilmesi igin

c.

Olayin olaydan otkilencn tarafin makul kontroli diginda olmast.

Olayin gerekli 6zen gosterilmesine ragmen olaydan ctkilencn tarafin bu sozleyme
kapsamindaki )/{’kanlumklcrini kismen veya tamamen yerine getirmesini -olumsuz yonde
etkilemest,

Olayin maliyet ve/veya zaman acisindan  olaydan ctkilenen tarafin bu sbzlesme
kapsamindak! yukumlumklcrini kismen veya tamamen yerine getirmesini olumsuz yonde
etkilemest, _

Olaydan ctkilenen warafin isbu sozlegmeden dofan yﬁkumlﬂluklcrini" yerine getirmekle
herhangi bir Kusurunun bulunmamast,

Olaydan ctkilenen tarafin olaymn ctkilerinden sakinmak veya sonuglarini azaltmak
maksadiyla gercken dikkati godstermis ve makul tedbirleri almis olmast gerekir.

Yukarida belirtilen genel  csaslar cergevesinde micbir  scbep addcdilecck olaylar
asagidakilerle simirhi olmamak ve resmi veya uluslararasi kuruluglarca belgelendirmek

kaydiyla sunlardir:

Tesislerin ingaal alani veya civarinda yer sarsintist olmasi scbebiyle ingaat faaliyetlerinin
durmasi veya yavaglamast.

Tesislerin ingaal alani veya ulapim yollarinda ve ayni zamanda ingaat malzemelerinin
emin cdildigl yerlerde caligmalan ctkileyecek derccede sel, tagkin, firtina, kar, ¢ig, don,
yildinm, clekromanyetik darbe gibi 1abii afetler olmast.

Tarkiye'de veya ingaat malzemelerinin temin cdildigi tlkelerde savag ve/veya seferberlik
halleri, halk ayaklanmalar, teror harcketleri, sabotaj veya isgileri iginden ahikoyabilecek
saldiry haller, '

Patlama, yangin ve daimi teghizat nakliyclerindeki kazalar.

Turkiye'de veya ingaat malzemelerinin temin cdildigi lkelerde grev, lokavt veya igin
yavaglaulmasi, toplu izin veya vizite gibi 1561 harcketleri veya bu anlamda nakliye iglerini
etkileyen jjci veya igveren harcketleri,

Cikabilecdk tarihi veya arkeolojik bulgular sebebiyle isin durmasi,

Nikleer viya kimyasal serpintiler scbebiyle igin durmast,

Tirkiye i¢ insaat malzemelerinin temin cdildigi dlkeler arasinda husule gelen veya bu
dlkeleri ckileyen siyasi veya ckonomik ambargolarin scbebiyet verecedi aksamalar,
Belediycerden kaynaklanan ve igin yapimina imkan vermeyecek imar plant V.S,
degisikliji, veyad isi yavaslatan / durduran idari uygulamalar.

Mevzuatdegisikligi veya yargl kararlannin sozlegme konusu isin yapimina olumsuz etkl
yapmasy
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- MUCBIR SEBEPLERIN [HBARI VE SONUCLANDIR‘ILMASI-

MADDE 15 :Sozlesme kapsami igerisinde belirlenen taraflara ait yukumluluklerm yerm
getirilmesi sirasinda miicbir sebep hallerinden bir veya birkaginin vukuu halinde; mucbx
- sebepten etkilenen taraf, miicbir sebep halini 6grenir 8grenmez derhal diger tarafa blldm
Ayrica miicbir scbebin baglama tarihi ile mahlyctlm siresini veya tahminen-ne kad
sirecegini miicbir sebep olayim belgeleyen ‘resmi veya uluslararast kurulug yazxsml‘i

mucbir sebebin baglama tarthinden mbarcn 20 (yirmi) giin iginde yazili olarak diger tarafa"},"
bildirir. o

Miicbir sebep ve neticeleri Genel Midurlik ve Kulip yetkililerince istisare edilerek,
micbir sebebin isin yapimini ne suretle etkileyecegini, ilave bir, sireye ihtiyag bulunup
bulunmadigim birlikte karara baglayacaklar ve gerekli gOrulUrse sozlegmede degisiklik
yapacaklar veya mukaveleyi festh edebileceklerdir.

INTIFA HAKKI SONA ERMEDEN ONCEKI DEVIR:

MADDE 16: Isbu sézlesmenin 4. maddesinde belirlenen 49 (kirkdokaz) yilik intifa hakk
siresinin sézlesmede belirlenmis veya Kanunda ¢ngénilmis herhangi bir nedenle daha
evvel sona crmesi halinde; Kulip ve Genel Mudirltk Meveut Tesis veya Yapilacak
Tesisler tzerinde Kuldip lehine tescil edilmis intifa hakkinin tapudan terkini ve Gencl
Mudiriuk uhdesine gegmesi igin gerekli olan bilciimle islemlert birlikte yapmay: kabul ve
taahhut cderler. '

’

Taraflardan birinin bu konudaki mukellefiyetini yerine getirmemesi halinde zarar goren
taraf ugradigi zarar ve ziyani diger taraftan istemeyc hak kazanir,

intifa hakk: stresinin sézlesmede éngorilen streden ¢nce bitmesi halinde meveut tesis
veya yapilacak tesislerin fiziki  durumu  Kabul Komisyonu'nun  yapacaklan
degerlendirmeler  sonucu  lespit. cdxlcrck keyfiyet bir tutanaga gegirilir  ve hazir
bulunanlarca imzalanir. Sézlesmenin, 15bu stlcsmcdc dngorilen streden dnce sona ermesi
sebebiyle wraflarin ugradiklan zaranin tespitinde oncelikle isbu tutanakta belirlenen
hususlardan yararlanifacagini taraflar kabul ve taahhit ederler.

SOZLESMENIN IHLALI -FESIH HAKKI VE SONUCLARI:

MADDE 17: A, Genel Mudurlik tarafindan Sézlesmenin Feshi: Kullpge 1sbu sdzlesme
ve ekleriide yer alan taahhut ve/veya yukiamlilikler, Kulibe atfedilebilecek kusurla veya
kasten yainc getirilmez ise Genel Muadirlik, keyfiyeti yazili olarak Kuldbe bildirerek 30
(otuz) gl i¢indc taabhlt ve/veya yukGmldligind  yerine getirmesini veya sdzlesmeye
aykinhgt giderilmesini Kulibe ihtar edeeektir,

Bu sir¢ :onunda Kulip kendisine kusur veya kasit olarak atfedilebilecek scbeplerle
sozlesney aykinligi gideremez, taahhit ve/veya yukumldliklerint yerine getircmez ise
Genel Mduarlik sézlesmeyt fesih cdebilir ve bu sebeple ufiradig zararnin tazminini
Kulipen tlep edebilir,
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sézlesmenin feshi halinde teminat mektubu Genel Midurlik hesabina jrat kaydolunur ve
kalan sdzlesme siires; i¢in mahrum kalinan Genel Miidiirlik gelirleri muaccel hak gelir ve

Kulupge 6denir. Ayrica, Kuliip lehine isbu sozlesmeyle tesis edilen st hakkt serhi tapudan
terkin edilir.

- Kultp tarafindan s6zlesmenin Feshi Genel Mudirlik by sézlesmeden dogan taahhiit

ve/veya yikimliltklerin; kendisine atfedebilecek kusur veya kasta binaen yerine getirmez
ise, Kulip keyfiyeti yazili olarak Genel Mudiirlige bildirerek 30 (otuz) gin icinde taahhi
ve/veya yukimlilagon yerine getirilmesini veya s6zlesmeye aykirihgin giderilmesin
Genel Mudirlige ihtar edecektir,

Bu siire sonunda Genel Miduarlik kendisine kusur veya kasit olarak atfedilebilecek

sebeplerle sOzlesmeye aykinhigi gideremesz taahhtt  ve/veya yukimlaliging yering . -

getirmez ise Kulip mukaveleyi fesh edebilir ve bu sebeple ugradigi zararin tazminin;
Genel Midirlikten isteyebilir,

Bu takdirde Genel Mudurlik Ichine verilmis teminat mektuby 7 (yedi) giin icinde Kulibe
tade edilir.’

. Miicbir Sebep Hallerinden Dolay: Fesih Isbu mukavelenin 14 gneg maddesinde

zikrolunan miicbir sebep hallerinin gereeklesmesi ve taraflarin bu michir sebep hallerinden
otirli s6zlesme konusu isin yapimi ve devamina imkan kalmadigi konusunda mutabakata
varmalart halinde sézlesme bir ttanakla fesih edilebilir. By takdirde sigorta gelirler
Kultibe ait olur. Taraflar birbirlerinden highbir talepte bulunamazlar, Tapuda kayith gst
hakkinin da sicilden terkin; taraflarca saglanir,yapilmis tesisler Genel Miic irlage ait olur,
Teminat mektubuy sézlesmenin feshi ile birlikte Kuliibe jade olunur,

UZLASMA VE [HTILATLARIN HALLI:

MADDE  18:Taraflar by sézlesmeden dogan her Wrld ihtilafi 20(yirmi) isging iginde
karsihikli anlagma yoluylahalledeceklerin; kabul ederler.

Bu y8ntemle ¢oziimlenmeyen ihtilafardan dolayi Uzlasma Komitesine miracaa edilir,
Uzlasma Konitesi Spordin Sorumlu Devlet Bakani'nin 80reviendirecegi bir yetkilinin
bagkanligindabirer taraf tamsilcilerinden olusur.

Uzlasma komtesi ihtilaf ddugunu Spordan Sorumlu Devlet Bakanina ihbar cden tarafin
thbardan itibaen 10(on) § glini icinde toplanir ve toplantiy: izleyen 20(Yirmi) isgiing
icinde karariniverir. Uzlagna Komisyony Karanni taraflara teblig cder,

Taraflardan hehangi birisin uzlasma komisyonu karar tebliginden itibaren 10(on guin)
1$8Un4 iginde dger tarafaitirazini bildirmemesi halinde Uzlasma Komisyonu karari nihaj
ve baglayict olicaktir,

AN
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% Uzlagma Komisyonu kararini kabul etmeyen
’ basvurur. Bu takdirde anlasmazhk U¢ hakem

Ticaret Odalart ve Ticaret Borsalar Birligi T
Borsalar Birligi Tahkim Divan Calisma Es

taraf aleyhine diger taraf tahkim yoluna
tarafindan Tirkiye Ticaret,Sanayi, Deniz
ahkim Sartnamesi ve Turkiye Odalan ve
aslart uyarinca nihai karara baglanir.

[ Taraflar bu s6zlesmeden dogan her tirli ihtilafi

20 (yirmi) is glind iginde karsilikl; anlagma
yoluyla halledeceklerini kabul ederler.

MUHASEBE KAYITLARI:

}] MADDE 19 : Kulibin bu sozlesme kapsamindaki muhas
yapacak kurulusun muhascbe kayitlaninin: Uluslararasy
il Sermaye Plyasasi Kurulu’nun yayinlamig oldugu Tek Dizen
| olarak tutulmasi zorunludur.

cbe kayitlari ile isletmesini
Muhascbe  Standartlarina ve
Hesap Plani Tebligi'ne uygun

| [ SIGORTA: '

MADDE 20:Kulip sézlesme konusu isin yapimina ba
) sbzlesme suresini kapsayacak sckilde Genel Mudurl
sigoria primleri Kultp tarafindan @dcnrllck ve fatural
B’ verli veya yabanci bir veya birkag sigort

slamadan ¢nce Yapxlacék Tesisleri
Uk adina ve lehdan Kuliip olmak,

art Kullip tarafindan alinmak Uzere
a sirketine sigortalanacakur,

Kulipee yaptinilmasi zorunlu sigonalar sunlardir,
[ | a Tabiafetler igin all risk sigortasi,

E,,» b. Insaat isleri all risk sigortast, |

¢. Uglinc sahislar mali mesuliyel sigortas:,

LY Nukarnida belirtilen sigortalar disinda Kulipge gerekli
ptinilabilir. Sigorta poligeleri ile sigorta primlerinin yapuiril
g venilendigine dair belgeler ve tanzim tarihinden itibaren bj
génderilecektir,

gortlen ilave sigortalar da
digina ve sigorta policelerinin
r ay i¢inde Genel Midurlage

GIZLILIK VE HIZMETE OZEL TUTMA YUKUOMLULUE

MADDE 21: Taraflardan herbiri | diger tarafea verilmis veya sajr
oilgl, dékiiman, projc veya know-how'l “gizli" ve¢ “hizmele ézel”
Denetim organlart ve yargi mecileri haricinde
muvafakatini almadan s6z konuiu bilgi ve belgel
agtklayamazlar. Sermaye Kurulu Tebligleri uy
<apsamin disindadir,

sckilde elde cdilmis

tutmay: kabul ederler.
taraflardan  hicbiri digerinin  yazil

en Uginet sahislarin kullanimi icin
arinca yapilmasi gercken aciklamalar by

GENEL MUDURLUK PAYLAEI

MADDE ?_2‘. [zmir Alsancak Staanin o zamank
- bedel tzerinden isletme ydnctmelilinin 22 maddesi geregince Tirk Spor Vakfina 5/12,
Glres Vakfina 2.5/12 Genglik ve Spor Vakfina 2.5/12, Federasyonlar Fon Midarlogine

/12 olmak Gzere mag basina sahi kirasindan oplam %12 kesilerck, Genel Midirlikee
celirtilen hesaba yatirilacakur,

i saha kira bedelleri cmsal alinarak, by

l




PROTOKOL TRIBUNU VE DICER TRIBUNLER

MADDE 23: Kuliip milli maglar harig olmak izere, stadda oynanacak tim maglarda,
Protokol Tribiinlerinden sadece "A” Protokolinde oturmaya hakk: olan kigiler icin Seref

Tribaninden S0 adet koltugu Genel Mudtrlige bedelsiz tahsis edecektir. Devlet Protokold
{] Midirligince dizenlenecektir.

Genel Mudarlik tarafindan verilen kartlar giriglerde gegersizdir.

FERAGAT

MADDE 24: Feragatta bulunan tarafin yetkili makamlannca usuliine uygun imza edilmis

yazili bir fcragatname diger tarafa verilmedikee, taraflardan higbir, isbu Sézlegmede yer
alan haklardan feragat ctmis saytlmazlar,

TAMAMLAYICI KANUN VE HUKUMLER

MADDE 25: Bu stzlesme kapsaminda Lakium bulunmayan hallerde onccelikle 3289 sayih

Kanun ve Genel Mudurlikee cikarlmig ydnetmelik hikamleri, Sézlesmenin tamamlayic
huktmleri olarak uygulanir. . '

’

!

SOZLESME DEGISIKLIGH : . |

MADDE 26: lsbu sozlesme hikimlerinin degigmesi taraflarin mustereken imzalayacaklan
yazili tadil sézlegmeleri ile mimkuan olabilir.

YURURLUK:

MADDE 27:Isbu mukavele imzalandigi tarihte yararlige girer.

MADDE 2¢: lsbu mukavele 28 maddeden ibarct olup iki asil nisha olarak 27.03.1998
tarihinde imea cdilmistir,

Kargiyaka Sjor Kulubi Gc'nqlik ve Spor Genel Mudarlagi
Adini Adina
Unal KAM\LI Tevfik SARPKAY A

Bagkar | Genel Mudir
rat,




PROTOROL + k. K

Bir tarallan - Genghk ve Spor Genel NMadinliigd adma harelet edon Genel Mdir
Teviik SARPEAYA e diier taraflan IFA Spor Kulibii adina har Adalet
TURAN Faliip Bagkam arasmda asaguda belirtifen sacdarla dizenlenen bu protel, Genghk
ve Spor Genel Midinfigi "Genel MOdirlik" IFA Spor Nuliibin "Fuliip” ofarak amlreskir,

Madde 1- Mifkiyeti Ml Emlak  Geonel  Muodirligine  ait - olup - Genel
Mitdadigiimize tahsish, Istanbul ili, Kiclikgekmece floesi, Cnmh}’ altt meviainde bulanan §
pafla 551 nolu parselde kayul 119,080 m2' ik verden 30.000 m2'Ek alan @rerinde bulanan
Futbol Sahasina 4 adel soyunma odasi. Sporcu dinferune wl(mu ve leksh, kafeterva sahamn
drenaji, gece avdmlatmasy, alt yapr ve cevre diizenfemest yaphnak kavit ve sarfisla Halka I
Futhbol Sahastin igletmesi ve geliri Kulitbe 10 v mitddete isletne hakky verihnist
baglama tarihi protokelun imzalandid tarihtir,

Madde 2- Yukanda baheedilen spor tesieleri ve sogyal tesisledt ile ilgili fiim projeler
ve vaziyel plant Kuliipge yapdarak Genel Madiirlige tasdike sunulacakie, Geng
tasdik edilen projeler diginda herhangi bir tesis yapilmavacakin

5 Ay

Madde 3- Tesislere ait projeler protokolun imzal: S nasina miiteakip 3 ayv icenisinde
Kulipge hazrlanarak tasdik i¢in Genel Miidiirlige qum‘lamf\ ve projelerin (asdiking militeakip
tim tesisler 6 av (Alt ay) igerisinde tamamlanacaktr. Bu tarili L.esm oEup, nitichir haller disinda
kesinlikle stire uzatinu falebinde bulunubmayacaktir,

Madde 4- Bu protokale gdre isletme hakkt sitvesinin bitimine 30 giin kalz tarafla 1n
anlaginast halinde, glintin sartlanna gore jslciine hakke vzanlabiliv. Akel takdinde m fesisler
bakim ve onarunt yapilnug, kullanima hazr halde Genel I\'Iudmlus\;e devredilecektir,

Madde 5- Bu tesislerin isletme hakki Kulip bizzat hullanacak bu hakkms higbir
sekilde 3 nctl satuslara deviedemez. Ancak Sosyal Tesislerin igletmesinde 3 iinci satuslarla
anlasma yapabilir. ' '

Madde 6- Soz konusu tesisler, Istanbul Genglik ve Spor II Miduliginiin fikstir
programu dahilinde amatdr spotrculanin  milsabakalarina, tahsis edecek ve bu f(ahsisten dolaw
Kuliibe herhangi bir bedel ddenmeyeceklir.

Madde 7- Tesislerin kullamim hakkr siiresince bakun, onannu yapilarak, tesislere
clektrik ve su Kullipge baglanacakir. Igletme siiresince elektirik ve su bedeli de Kuliipge
karsilanacaktir. Personel ve 1smma gibi her tiirld giderleri Kuliibe ait olacakts.

Madde 8- Kulip, tesisleri igletmesi esnasinda Beledive, Emnivet (evre Bakanhg, 1
Saglik Mudiirlagt ve resmi kurum ve kuruluslarla olan her torlii giivenlik, saglik tedbirlerini
almaya ve ¢ahgtirdigy personelin ¢zlik haklarm 8demekle yiikinmli olup, bu isten dolayr Genel
Miidiirlik sorumlu tutulmayacaktir,

Madde 9- Genel Midiirlak tesisleri her an denetlemeye vetkili olup, gériilen
aksakliklar Kuliibe yazili olarak bildirilir. Bu aksakhiklar ikinci denctlemede yerine getirilmedig;
takdirde, protokol tek tarafli olarak Genel Miidiirlitkge fesh edilir ve bundan dolayt Kuliibe
hcrhangx bir bedel 6denmez.

~




Madde 10 Teblipatlar Kulithiin ghsterdigi "Avtag Mah, Zeynebive Cad. 8. Sok,
NO: 54 Pallal/IS TANBUL" adresine yapilacak ve bundan |

Wivle bu adrese yapidacak tiin
febligatlar Kuliibe vapilnng saylacaki,

Madde  11- Protokoldan kaynaklanan her i Vergno resun harglanm imanuy
Futiipee kassdanacaktr,

Madda  12- Bu protoholda yer almavan konularda 3289 sayilt Kanin ile Genel
Midirligtmazin Tizik ve Yanctneliklor ile talimatlar peerh ofacakur

Madde 13- Spoy tesisleri iginde ver alan calée, lokanta, bife, lokal v.b. yerlerde icki
ve sipara salihmast ve kullandmast ile bu verlerde kumar ovpanmast vasakor, J3u vasakiara rayet
edilip cdilimedigi hususu Istanbul Genclik ve Spor F Baskanligimea Gdzlille alip ve kontrol
edilecektir,

Madde  14- Isbu  protokolun uvgulamasimdan  dogabilecek  her tinrlii ihtilaflann
hallinde Ankara mahkemeleri ve icra daireleri yetkiidir. Bu protokol 14 maddeden ibaret olup,
taraflarca ‘;?;)\«Qf%,\ls%sr tarihinde 5 niisha olarak (anzim ve imza edilmigtir.

GENCLIK VE BPOR GENEL MUDURLUGH [FA SPOR KULUBIT BASKANLIGI
ADINA ADINA

Tevfik: SARPKA Adalet TURAN
Genel Mudur | Kulijy Ragkan




PROTOKOL

Bir taraftan Genglik ve Spor Genel MUdUritgu adina hareket eden Genel
Madar Tevfik SARPKAYA ile diger taraftan | istanbul Aveilik ve Aticilik Ihtisas Spor
Kulibl adina hareket eden Kullp Baskani Fikri KURTULUS arasinda asagida
belittilen sartlarla dizenlenen bu protokolde Genglik ve Spor Genel Maddrluga
* Genel Madurltk “ | Istanbul Aveilik ve Aticilik intisas Spor Kullibt “ Kultip “ olarak
anilacaktir.

MADDE 1 - Mdlkiyeti Genel Mudtrltidge ait | Istanbul ilj Sariyer licesi , Istinye
Mahallesi 50 pafta , 390 ada . 8 nolu parselde kayith ve Uzerinde tek katli bina
bulunan 15.000 m2 * Ik tasinmaz 23 Mart 1987 tarihli protokolle 15 yil stre ile
Kullbe intifa hakki verilen yere ilaveten 10.000.m?2 * lik yer , 24.06.1996 tarihli ek
protokol ile verilerek toplam alan 25.000m2 ° ye cikanimisti.Ancak mevcut yere
50 x 16 m ' lik agik yizme havuzu sigmadidi igin , 10.000.m2 * lik alan daha ilave
edilerek toplam alanin 35.000.m2 ° ye ¢ikarilmasi , ilave edilen bu alanin bir kisminin
atis poligonu , glivenlik sahasi ve yesil alan olarak muhafaza edilmek sartiyla
verilmesi ve bu intifa hakki verilen yerlerin 50 x 16 m * lik acik ylzme havuzu . 20
yatak kapasiteli misafirhane , bir tenis kortu . bir yaban hayvanlari mizesi ve projesi
Genel Mudarluguimuzee tasdik ediimek sartiyla spor amagli diger tesisler yapilmak
Uzere 49 yilligina Kullbe intifa hakk verilmistir.

MADDE 2 - Yukarida bahsadilen spor tesisleri ve sosyal tesisler ile ilgili tim
projeler ve vaziyet plan Kullipce vyapilarak , Genel MUdUrltige  tasdike
sunulacaktir. Genel MUdUrltkce tasdik  eci 2cak projeler disinda herhangi bir tesis
yapiimayacaktir, '

MADDE 3 - Tesislere ait projeler protoxollin imzalanmasina muteakip 3 ay
icerisinde Kultpce hazirlanarak tasdik icin Genel Mudurlige sunulacak ve projelerin
tasdikini mtteakip | tim tesisler insaat ruhsati alinnasindan sonra 24 ay ( Yirmidort
ay ) icerisinde tamamlanacaktir Bu tarih kesin olup macbir haller disinda kesinlikle
sUre uzatimi talebinde pulunulmayacaktr,

MADDE 4 - Bu protokol ile intifa hakk! stiresinin bitimine 30 gln kala taraflarn
anlasmas: halinde ginin sartlarina gore intifa hakki uzatilabilir Aksi taktirde tum
tesislerin bakim ve onarimi yapiimis . kullanima hazir haide Genel Mudarlige
devredecektir.

MADDE 5 - Bu tesisleri K Itip bizzat kullanacak olup , bu hakkini hic bir

u
sekilde 3. sahisiara davrademar. Ancak sosyal tesislerin isletmesinde 3 sahuslarla
anlagsma yapabilir.

MADDE 6 - S6z konusu tesisler | istanbul Genclik ve Spor Il Madirlaganan
fikstGr programi dahilinde amatsr sporculann misabakalarina | tahsis edezcek ve by
tahsisten dolayr Kultibe herhangi bir bedel 6denmeyecektir. :

MADDE 7 - Tesislerin kullamim hakk: stresince bakim | onarini yapilarak |
intifa hakki stiresince elektrik ve sy bedeli Kullipce karsilanacaktir.Personel ve
Isinma gibi her turll giderleri Kultibe ait olacaktr,




MADDE 8 - Kullp , tesisleri isletme esnasinda Belediye , Emniyet , Cevre
Bakanh@ , Il Saghk Mudarlugl ve Resmi Kurum ve Kuruluslarla olan hertarlG
guvenlik , saghk tedbirlerini almaya ve c¢alistirdigr personelin 6zldk haklarini
ademekle yUkamid olup |, bu isten dolayr Genel MudUrltk sorumlu tutulmayacaktir.

MADDE 9 - Genel MudurlUk tesisleri her an denetlemeye yetkili olup , gorllen
aksakliklar Kultibe yazili olarak bildirilir.Bu aksakhklar ikinci denetlemede yerine
getiriimedigi taktirde , protokol tek tarafli olarak Genel MudUrlikge fesh edilir ve
bundan dolay! Kullibe herhangi bir bedel ddenmez. '

' MADDE 10 - Tebligatlar Kullbdn gdsterdidi “ Istinye Avcilik ve Aticilik KulibU
Istinye / Istanbul * adresine yapilacak ve bundan boyle bu adrese yapilacak tim
tebligatlar Kullibe yapilmis sayilacaktir.

MADDE 11 - Misafirhane ve Sosyal Tesislerden Genel Mudurlik ve i
Mudurltkleri personeli ile bakmakla yUkimid oldugu aile fertlerine yemek ve
konaklama Ucretlerinden % 50 indirim yapilacaktir.

MADDE 12 - Protokolden kaynaklanan hertlrlt vergi , resim ve harglarin
tamami Kullipce karsilanacaktir.

MADDE 13 - 23.03.1987 tarihli protokol ile 24.06.1996 tarihli ek protokol | bu
protokollin imzalanmasina muteakip yurGrlUkten kaldiriimistir.

MADDE 14 - Bu protokolde yer almayan konularda 3289 sayih Kanun ile
Genel MUdarlagumuzin Tuzak ve Yonetmelikleri ile talimatiart gecerli olacaktir.

MADDE 15 - Spor tesisleri i¢cinde yeralan cafe , lokanta , bife | lokal v.b.
yerlerde kumar oynanmasi yasaktir.Bu yasaklara riayet edilip edilmedigi hususu
Istanbul Genglik ve Spor I Muduaritgunce titizlikle takip ve kontrol edilecektir.

MADDE 16 - [sbu protokolin uygulanmasindan dogabilecek hertlrid
intilaflarin hallinde Ankara Manhkemeleri ve lcra Daireleri yetkilidir. Bu protokol 16
maddeden ibaret olup , taraflarca g /o9/ 1997 tarihinde 5 nlsha olarak tanzim ve
imza edilmistir.

GENGLIK VE SPORGENEL MUDURLUGY _ ISTANBUL AVCILIK VE ATICILIK
DmA) IHTISAS SPOR KULUBU BASKANLIGI
’ ADINA

VA
X'evfik SARPKAYAN__~~ Fikri KURTULUS
Genel Mddr Kullip Bagkan
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PROTOKOL

Bir taraftan Gengllk ve Spor Genel Mildirliagil adina heraket eden Genel Mdr Teviik
SARPKAYA ile diger taraftan Artvin 11 Ozel Idare Mida riigil adina haraket eden Artvin Valisi
Omer BUYUKKENT arasinda 252f1da belirtilen sartlarla dilzenlenen bu protokolde Genglik ve
Spor Gerel Muddcliga “Genel Mg rlik” Artvin I Gzel Ldarest “IDARE” olarak amlacaltir.

MADDE 1) Mulkiyeti Genel Mtdirliglmize ait Artvin 11, Merkez Ngesi, Cars
Mahallesi, 27-30-Rc.Rd.Va pafta, 75 ada, 8 no'lu parselde kayith 10.040 m?2 tagmmazin {mar
Durumuna gére yaklasik 3000-3500 m2’lik lasmmin zemin stinde Genglik ve Spoer Genel
Miidiirlitgiinee istenilen vasifta olmak tzere, 300 m2 yapt alanh Genglik Merkezi Binasi, { adet
2000 m2’lik hal saha (Sesyal Tesisleri, Kafeteryas), Soyunima Odalan ve Meflrusaty), 260 m?2
(ocuk Oyun Alam, ve Basketbal ve Yoleybol Sahasi, Tenis Kortu, Kosu Parkuru ve 500 Kisilik
Titrbin Ozel Idarece yapumasi ve Genslik ve Spor Genel Midiirlidgiine teslinm edilmissine
karsiik; zemin altinda kot farka ve meyilden kazangdacak bodrum mahiyetindeld mahalde gok
kath otopark, mitstemilan ve kismen igyeri yapumak fizere (49) Kirkdolauz yil mddetle 11 Ozel
[daresi lehine intifa hakla verilmistir, '

a) Intifa hakiq, yasal Kullamim ve igletmenin gerekiirdigi her tlrlit tasarrufl ve
sorumlulugu kapsar. Intifa hakla ticiincd gnhuslara devir edilemes.

b) Insaat icin onay ve ruhsat tarthinden baslayacak intifa hakla milddetinin hitammda
giiniln sartlarnna gdre kira bedeli tespit edilmesi kaydivla intifa halds taraflarcs yeniden
belivlenecek siivelerle nzatdabilir. Bu konuda anlagma saglanamaig takdirde, intifa konusn Him
tesisler bakumn ve onarimi yapulmis olarak Genel Midilriige teslim edilecektir.

MADDE 2) Yapuacak filin tesislerin preje ve lmoalat giderleri, idari ve hulald
sarumlulugu Ozel [daresine ait olacakfir, Ancak Genlik ve Spor Genel Miaditrliigline ait olmak
dxeve yapdan zemin dstii Spor Kompleksinin tesliminden sonra balam ve isletme gidevlavi

reuglikk ve Spor [1 Baskanhiginca karsilans cakhr,

MADDE 3) Otopark ve milstemilsfinm isletilrest esnusuida Belediye, Covre )
Saghi Midarligd ve diger resmi kurum ve kuruluglaria clan her tirldl giivenlik ve sadhl
tedbivlerini almaya ve ¢ahstinlan personelin ayhk haklarn 11 Ozel {daresine ait clup, Genel
Midirlitk bu konuda sorumlu tutalinayaeasistir,

YADDE 4) Zemin Gstil tesisleri proje ciziminin Genglik ve Spor Genel Midirl efine

¥

a4

s

cuaylanmasy, tasdiki ve Belediyve'den rulisatuun aluumssm takip eden 2
erdilecelitir, Bu tarih miicbir sebep olmadidiga nzatilmayacaliy,

MADDE ) Tebligatlar Ozel Idarenin Artvia Caryt Mehallesi Sogukeesme Mevkil Flali
Pasa Caddest Ticaret ve Kl Sitesi Kat 47deld Ovel [dare Fodirlazit adresine yapila
bundan béyle bu adeese yapilacak tim tebligatlir Ozel [dare

YADDE 6) Bu Protokolden kaynakianan her Hirli ve v2i, resim harglamnm taraann Ol
[darece la rsilanazcoakar.

YADDE D Bu protokolde seor almavan
ceegevesinde beliclenarelk mutabakata sirs harele:

YADDE 3) s ba Protokolin uysulanimasimdan de

;
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PROTOKOL
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Suki Kaniea Al 235 2135 111 9818.00
oo Al 255 2135 112 1362.00

Zsaf Kashiea All 2535 2135 113 7086.00
¢ Kaphea Al 2535 2135 115 540.00
s A 65 2135 132 5219.98

215 2135 22 1330.00

Toplam : 26155.98
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- Beledive tarafindan yapilacak proje Kiltir Bakanhgi Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklar

oruma Kuruluna tasdik ettirdikten sonra bir ay icinde Genel Mudurtage godnderilecektir, Bu
roje protokoliin ayrimaz parcasidir,

T o

?

9- Belediye, intifa hakkina ko ~lan alandaki tesisleri protokolde tesbit edilen amag disinda
sulanamaz. Aksi halde protokol Genel M ddirltikge fesh edilir ve intifa hakki terkin olunur.
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PROTOKOL

Bir tarafdan Genglik ve Spor Genel Midirl1igli adina hareket eden
Genel Miudiir Tevfik SARPKAYA, ile diger taraftan Odemis Belediye Bagkam
adina hareket eden Minir BEZMEZ arasinda asagida belirtilen sartlaria bu
protokolda Genglik ve Spor Genel Midirligd "Genel Midirlidk" Odemis Belediye
Baskanlig1 "Belediye" olarak anilacaktir.

MADDE 1: Milkiyeti Genel Miidiriige ait olup, tasarrufu Izmir
= Genclik ve Spor 11 Baskanligina birakilan Odemis Ilgesi, Atatiirk Mahallesi,
- 16/11 pafta, 256 ada, 91 nolu parselde kayitli1 34300 m2 1ik alan iginde
Saracoglu Stadyumu sinirlary disinda kalan yaklagik 12.000 m2 1ik camlik
alan protokolun imzalandigi tarihten itibaren 24.785.290.000.-TL. 1ik ekli
\ projede belirtilen tesisleri yapmak kayit ve sartiyla 10 y11 middetle c¢amlik
= alanin kullanma hakki Odemis Belediyesine verilmistir.

MADDE 2: Belediye ekli peyzaj projesinde ve Genel Mudirlikce
tasdikli proje disinda herhangi bir tesis yapamaz. Lizumlu gorlimesi halinde
Genel Midirligin onayini alarak tesisler yapilabilecektir.

MADDE 3: Bu protokole verilen 10 y1111k kullanma hakkk1 siresinin
bitiminde zimmen yenilenmis sayi1lmayacak ihbar ve hiikim istihsaline gerek
kalmaks1zin Belediye biitiin tesisleri ve eklentilerini tahsis sliresi sonunda
£ terk ve tahliye ederek bakim ve onarimt yapilmis kullanilabilir bir sekilde
- Genel Midirlige teslim edecektir.

MADDE 4: Belediyeye kullanma hakki verilen sliresinin bitiminde
zimmen yenilenmis sayilmayacak ihbar ve hikim istihsaline gerek kalmazisin
Belediye biitiin tesisleri ve eklentilerini tahsis sliresi sonunda terk ve
tahliye ederek bakim ve onarimi yapi1lmis kullanilabilir bir sekilde Genel
Midurligli teslim edecektir.

MADDE 5: Agag, bitki ortlisi ve binalarin zaman igerisinde bakim ve
onarimi Belediyece yapilacak veya yaptirilacaktir.

“ﬂ MADDE 6: Kullanim hakki stiresince g€amlik alanin bakim, onarm
elektrik ve su gibi her tirli giderleri Belediyeye ait olacaktir.

MADDE 7: Belediye, tesisleri isletmesi esnasinda emniyet C(Cevre
Bakanl1g1, I1 Saglik Mudirligi ve diger resmi kurum ve kuruluglarla olan her
tirli givenlik, saglik tedbirlerini almaya ve calistirdigr personelin 6zlik
haklarini odemekle yiukimli olup, bu isten dolayr Genel Midirlik sorumlu
t*tu1mayacakt1r. Ayrica; Belediyece yangina kars1 her tlrll tedbirleri
alacaktir.

MADDE 8: Bu protokolda yer almayan konularda 3289 sayi111 Kanun ile
Genel Miudirligumizin Tuzik ve  Yonetmelikleri ile talimatlari  gecgerli
olacaktir.

MADDE 9: Tebligatlar, Belediyenin gosterdigi "Odemis Belediye
Baskanlig1" adresine yapilacak ve bundan boyle bu adrese yapilacak
tebligatlar Belediyeye yapilms sayilacaktir.

MADDE 10) Genel Miidiirliik veya Izmir Genglik ve Spor 1 Midirligi
tesisleri her an denetlemeye yetkili olup, gorilen aksakliklar Belediyeye
yaz1l1 olarak bildirilir. Bu aksakliklar ikinci denetiemede yerine
getirilmedigi takdirde; protokol tek tarafli olarak Genel Midiridkce fesh
edilir ve bundan dolayl Belediye herhangi bir bedel odenmez. Ayrica Belediye
tesisleri amaci disinda kullanamaz, kullandiramaz.




MADDE 11) Protokoldan kaynaklanan her tiirld vergi, resim resim
har¢larinin tamami kuliipce karsilanacaktir.

MADDE 12) Gamlik alan i¢inde yer alan cafe, lokanta, biife, lokal,
vb. yerlerde icki ve sigara satilmas1 ve kullanilmasi ile bu yerlerde kumar
oynanmas1 yasaktir. Bu yasaklara riayet edilip edilmedigi hususu Izmir
Genclik ve Spor i1 Baskanliginca titizlikle takip ve kontrol edilecektir.
belirlenmistir.)

MADDE 13) isbu protokolun uygulamasindan dogaabilecek her tirld
ihtilaflarin halinde Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir. Bu
protkol 13 maddeden ibaret olup, taraflarca..?7./2-/333~... tarihinde 5
niisha olarak tanzim ve imza edilmistir. Tahsis siiresinin baslangr protokolun
imza tarihidir.

GENGLIK VE SHDR GENEL MUDURLUGU ODEMIS BELEDIYESI BASKANLIGI
ADENA ADINA

T e

-~ i
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Tevti
Genel Midir~_~ #~" Belediye Baskani
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Bir taraflas Conglik ve Spor Genel Mdadingn adina harckel eden Genel Midir
Teviik SRPEAYA fle difer taraflan feel/Silfle Relediye Bastanhft adina havel ot eden Dicledive
Bagkam A Sadik AVC] arasida asaZida belhtilen sartlarla diizenlenen by protokolda Genglikve
Spor Genel Midrlodo "Genel Moditik" Igel/Silitke Beledive Baghanligs "Beledive " ¢lurak
anfacaktr,

Madde  I- Milkiyeti Genel Mudirliige ait, Silike Spor Salonu ve St i agalndak!
gartlanin yerine getivilmesi kaydi ile intifa "akks 10 yi stre ile Beladiyeye verilmistr. Ancak,
Spor salonunun 1 (bir) odast flge hizmet binast olarak kullamlmak Gzere, Genel NMirdirliaiin
ulitesinde kalacaktr,

Madde 2- Spor Salonu ve Stadin  miisabakalara  cevap verecek  sehilde
modemnizasyonu igin Gerel Midillik tarafindan hamtlanacak proje ve teknik satnameye gire
onarim Belediyece yapilacaktr,

Madde  3- Intifa hakki verilen salon ve stadin modemizasyonu, ¢im sahznm bakim
ve ckipmanlart bir blitiin olarak ele alinarak, tiim giderler Belediye tarafindan kargplanarak
yapilacakfir,

Madde 4- Inifa hakki sonunda stadyumun ve spor salonupun bakim ve onanmi
vepilmsg, faal halde ve Genel Miditrlitkten herhangi bir bedel talep edilmeden, devredijecektir.

hfadde 5- Spor Salonu ve Stadlara yapilacak her tirlii milsabaka biletierinin basks
ve safig islemleri Genel Midirdiik mevzuatlanina uygun olarak II Mudiirligiinee yapilacektr.
Kanuni kesintiler yapildikian sonra kalan hasiat Beledive'ye ait olacakur.

Madde 6- Spor Salonu ve Stadi Belediye'ye intifa hakks stiresi igerisinde, stad ici ve
dig cepheye konulacak reklam panolarim Belediye kendi hesabina pazarlayacaktir, (Ancak, Milli
maglarda ahnacak reklam panclant ve Emlak Bankas: ile hazrlanan Protokolda szt cdilen
panolar bunun diginda tutulacaktir.) Bu reklamlardan elde edilen gelirflerin % S 6ziirliler icin
Spor Federasyonu Baskariligs ile Genel Midiisligiimiiz arasinda yapilan protokol geregi, oziirlit
sporcularin spor faaliyet giderlerinde kullanitmak {izere Belediye tarafindan, Banka hesabina
yatunlacaktir,

Madde 7- Spor Salonu ve Stad'da bulunan gelir elde etmek amact ile kiraya verilen
seyyar-sabit biife ve benzeri yerler (siiresi devam edenler harig) Beledive tarafindan
pazarlanacaktir.

Madde 8- Spor Salonu ve Stad Olimpiyat, Diinva, Avrupa, Balkan, Akdeniz ve
Istam Ulkeleri oyunlarina katilacak kadrolara ve 11 Miidtirliigiince hazirlanacak olan program
dahilindeki fikstiirde yer alan maglar ile Il Midirligii programt dogrultusunda tiim maglar igin
istihdam edilecek personel Belediye tarafindan bedeli mukabilinde kargtlanacaktr.

Madde 9- Genel Midiirlitkge yapilacak her titrli spor faaliyetleri (il Mtdiirligiince
haarlamin program) ile sosyal faaliyetler (Genglik gélenleri, miizik yarigmalan v.b.) ve organize
cdilecek Ulusal ve Uluslararast gesitli enkinlikler siiresince spor salonu ve stad Genel
Mitdirligtin ve I Midigigimtizlin kullanimna Goretsiz olarak tahsis edilecektir.




Fiadde  i0- Genel Midilik ve Igel Gengli
¢ yetkili elup, denctleme srasmda gérilen

<

k ve Spor 1 Midisligt Spor Salonu ve
S(ad ile fim lesiclerin isletmesini her an denetleme
aksakhklar Belediyeye yamb olarak hildirilr 1

petivilinedis takdirde protokol tok tarafll Genel Midirlitkge fesh edilir,

ye
3y aksakhRlar ikined dencllomede  yerne

“fadde  T1- Spor Salonu ve Stadin mi abakalata verihme 1 Mitdislagh ile Tutbol

Federasyonu Baskanlifit arasmda yapilacak olan profram dogrultusunda tesbit edilir.

MMadde 12- Stadin Seref ve Protokol tribiind Genel Midirlogh temsilen Igel i1
Midirligiinee organizasyonu  saflanacak  olup, Belediye higbir sekilde seref triblintindin
orpanizasyonuna kangmayacak ve Beledivece herhangt bir deref talebinde bulunulmayacaktir,
(Serel tibininiin kullannnt ve yonetmelikle belirlenmigtir.)

Madde 13- Bu protokole gore tesis edilen intifaa hakks eliresi bitiminde faraflapn
anlagmast halinde yeni bir protokol vapilarak intifa hakks uzatilabilir. Aksi takdirde tesister faal
bir durumda Genel Midirige devredilir, Delediye bu protekoldaki maddelerden herhangi
birine uymadig akdirde protokol Genel Midiirlitk fehine tek farafli olarak fesh edilir.

Madde I4-Silfke Spor Salonunun yamnda bulunan Genel Midiirliige ait fitbol
sahasmda yapilacak anftremanlar ve resmi miisabakalar igin hakemlere ve sporculara yeterl kadar
soyurma odast spor salondan tahsis edilecek veya sdz konusu saha igin Genel Miidirlitkge
verilecek olan projeler dogrultusunda yeni hakem ve sporcu soyunma odalant Belediyece
yaptlacaktir.

Madde 14- Tebligatlar Belediyenin ofisterdigi "Sififke Belediye Baskan@" adresine
yapilacak ve bundan bdyle bu adrese yapiacak tiim tebligatlar Belediyeye yapbmug saylacaktir.

Madde 15- Protokoldan kaynaklanan her tirld Vergi, resim harglann tamamt
Belediyece kargilanacaktir.,

Madda 16- Bu protokolda yer almayan konularda 3289 sayii Kanun ile Genel
Midirtugimiizin Tizik ve Yonetmelikleri il {alimatlart gegerli ofacaktir. Spor Salonu ve
Stadin ismi hig bir sekilde degistinilmeyecektir.

Madde 17- Spor Salonu ve Stadin her titrlii giderleri (bakim-onarm, elektrik, su ve
ssinma, personel giderleri) Belediye tarafindan kargilanacakfir.

Madde 18- Isbu protokolun uygulamasindan dogabilecek ihtilaflarin hallinde Ankara
Mahkemeleri ve fcra Daireleri yetkili olup, Bu protokol taraflarca S0 100 tadhinde

5 niisha olarak tanzim ve imza edilmistir.

R GENEL MUDURLUGU SILIFEKE BELEDIY
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PROTOKOL

Rir tarallan Genglik ve Spor Genel )I\ﬁi:ne“xiwu adina harchet eden Genel Midir V.
emal NMUMTTU e diger taraflan Adana 13 iyithechir Belediye Raskanhd adina harcket eden
Bagkan Avtag DURAK arasmda asagida belitilen sartlarla diizecleoen bu protokolda Genelik
ve SporGenel Nadirlngo "Genel NMOdirlak™ Sdana dayiikgelir Beledive Ragkanh@gr "Reledive
" olarak anmlacaktr,

Madde  1- Mittkiyeti Genel Madilige ait. Adana ili, Seyhan lyesi. Cinarli malatles
25 pafta. 1383 ada. 17 nolu parselde kavith 3.363 () m2 hk tagmmaz Atatirk KiltGr Parka ve
rekrasyon alann olarak kullamilmal tizere Dele diveye devri ile milkiveti Belediyeye ait Yiiregir
floesi, 18,211 palta. 2388 ada 1 nolu pareelde kavith S969 m2 Tik ver ile (alast vaptacaktr,
Avncar mitlfivesi Beledive've ait Yiwegir ilgesi fo-Gal rekrasvon alany
iverisinde 140 Ada 780 No'lu Parselde havith 216800 m2 lik ver {izerine sovummna odast fle 3
Adet Basketbol Sahas, 3 Adet Volevbol Sahasi 3 Adet Tenie Forn vapdarak 10 Yidhima
Genel Midinlige tahsis cdilecchiin, FTahsis stiresinin bitiminde: taraliarm mitracaah Gzerine bu
siire uzatilacaktir,

Madde  2- Belediyeden almacak olan 3969 m2 Lk alan izerine Belediyece jimnastik
salonu ve agik basketbol. Voleybol ve iki adet tenis koviu, sovunma odalar. portatif tribiin fe
idare binast Belediyece vapilacak olup; proje ve diger teknih hususlarda Genel Midirlik
varduncs olacakur.

Madde  3- S8z konusu Jimnastik e3lonu ile 2 inei maddede belirtilen difer tesislerin
insaatlan Beledivece vapilarali gecici kabule iazir hale getirtlecek Ve gcvici kabuli miiteakip
takas islemi yapilacak ve bu zamana kadar fapu devir iglem vapilmacakbr. Ancak, Belediye
her Gi¢ yerdeki uvgulamaya avmn anda baglavi-aktyr,

Madde  4-"Yukarida bahsedilen spor tesislerinin vapilip teslimini miifeakip tapu fescil
islemleri vapilacak protokol disinda tarallar birbirinden herhangi bir nakdi ve avni bir hak talep
ettmiyecektir.

Madde  5- Timnastik salonu Genel Midiirigiin uvguladigs Gp proje olup; projeler
protokolun imzalanmasma miiteakip 2 av icerisinde Beledive've  panderilecektiv, Beledive igse
vine protokolun imzalandigy tarihien itibaren 6 aviyerisinde baglavacak 24 ayda bitirecektir.

Madde 6~ Tebligatlar Belediyenin gésterdigi " Adana Blivitkschir Beledivesi” adresine
yapilacak ve bundan boyle bu adrese vapilacak tiim tebligatlar Belediveye yapihs saytlacakir,

Madde 7- Protokoldan kaynaldanan her tirlii  Vergi, resim harglarm  tamany
Belediyece kargilanacaktir,

Madda 8- Bu protokolda ver almavan konularda 3289 sa\xh Kanun ile Genel
Mudirtigimiiziin Tizitk ve Yanetmeliklen ile talimatlary segerli olacakin

Madde  9- Isbu protokotun uygulamasindan d« gabilecek htilallann hallinde Ankara

Mahkemeleri ve Icra Daireleri vetkili olup, Bu protokol taraflarca . (28 +. &« /‘7?;'1 tarthinde
5 niisha olarak tanzim ve imza cdilmigtir.

GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASLANLIG)
ADINA ADINA

Kemal MUTLU - : ' URAK
Genel Mudir V. Belediye Bagkaru
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PROTOKOL

Bir taraftan . Genghlo ve Spor Genel Midilrd d_f"l adma harcket oden Gonel MOdir V.
Foowal MUTLU e diney taralian Adana By ui char Be sbng havcket oden
Hecban Aviag DURAK arasimds b ‘m.kn sartia fI gm*nl alda
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Nadde 1- Mulkivet Genel NMidd
25 pafia. 1383 ada. 17 nola parselde Layilh
i

rebragvon alams olarak Bullamibmal tizere Belediveye deviii K
Tgesi, 18,2.11 pafta. 2388 ada 1 nolu parcelde kay ‘%C“(
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Madde 2- Beledive'den aln
salonu ve agih basketbol, Volevbol v J adet fc;m loﬁu &oyumm Odrm i,
idare binast  Belediyece *\,-'amlacak olup; proje ve diger teknik hususlards Gepel Midinlik
varduncr olacakty,

Madde 3- S&z konusu Jimnastik salonu ile 2 inci maddede belitilen difier te

insaatlars  Beledivece vapilarali gecici kabule hazr hale getinlecek ve gecicl kabullh mitte
takas qr. Ancak, Be

- 1slemi yapiacak ve bu zamana kadas tapu devr iglenu yapilimny
her ie verdekd uy Olesma\a avis anda baglava.

Madde 4~ Yulanda bahsedilen spor tesislerinin vapihp teslimini miiteakip tapu tescl
islemieri vepilacal: protokol disinda taraflar birbirinden herhangi bir nakdi ve avnt bir hak t
etmi yYeCektr, '

o

Madde  5- Jimnastik salonu Genel Mildirligiin uvguladi@ tip proje olup: projeler
protokolun m?alamndcma miteakip 2 ay igen wnde Belediye've pindernilecektir. ﬁdedﬂe e
vine protokolun imzalandig: tarihiten itibaren 6 ay igerisinde baglayacak 24 avda bitirecekts

Madde  6- Tebligatlar Beledivenin gosterdigi "Adana Biiviiksehir Beledivesi” adresine
vaptacal ve bundan biyle bu adrese yapilacal: tiim tebligatlar Belediveye vapilmus sayilacalitr,

Madde 7- Protokoldan kavnaldanan her tirllt  Vergi, resim harclann tamany
Beledivece kargilanacaktir.

Madda 8- Bu protokolda ver almayan konularda 3289 sayib Kanun ile Genel
Midartagiimiizin Tiiziil: ve Yonetmeliklen ile talimatiar gegerli olacaktir,

Madde 9- Isbu protokolun uygulamasindan dogabilecek ihiilaflarin hallinde Ankara
Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili olup, Bu protokol iaraflarca ..& 8801 Cfa? tarihinde
5 niisha olarak tanzim ve imza edilmistir.

GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU , ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
ADINA ADINA

Kemal MUTLU
Genel Madtr V. N

elediye Bagkant




S Gened MGdaad

Bir ton et
Doy Gazand
Hagkan Nurad

spor Genel gl

avddacalir,

fevifion Sandikh

B';"“}C‘d‘;}'c Td’dl;ﬂdu 1 ka
(Genel NMidurliikee yvapid as,a} 1.,
lgili Genel Mudislikten he rhang

=

projenin yertesim plan

dacak ve fesis vapmm ile

Madde  3- Lu protokole gdive kullarum halda siiresinin bitininde taraflann anlagmass
}mh'm,:}, 111 protokol e kullanm halds sliress 1za‘:1‘8b~[hr. Aksi takdirde tim tesis 16 bakan
ve onaruwnt vapimis, kullarama hazy halde Genel Midirlige devredilecektu

Nadde  4- Bo tesisleni Beledive bizzat isletecel ve kullanma habdoun 3 nell saluslarz

H
.

devredemevecekiir,. Ancak. igletme ile lgili olarak 3 not satuslarda anlagma vapabili.

Madde 5- Kullamum halda stiresince tesislerin balun onarimi Beledive tarafindan
vapiacak vada vaptdacaktr, Eleliily suvesinma giderleri Beledivece kargilanacaknr,

Madde 6- Beledive aviik kira bedeli olarak 5.000.000.-TL.'vi fesislerin hizmete
acilmasina miiteakip Afvon Genclik ve Spor I Mudirligs hesabmna 6deyvecektir. Her yil igin
vagal artig oranmnda artirdacakr.

Madde 7-  Tesisin isletmesi esnasinda Beledive Emnivet ve TEK ile her thrld
givenlik ve saglit tedbirlerini Beledivece alin m.n}\tu. Genel Midirlak bu iglerden dolaxs
sorumiuluk kabul etmez.

Madde 8- Bu tesislerden II Spor Okullart ddrencileri ve sporculan ile Afven
Genglik ve Spor I Midtrliigti Personeli icretsiz olarak vararlandindacakr.

Madda 9- Genel Midirlik veva Afyon Genglik ve Spor I Madirliigi tesisleri her
an denetlemeye yetkili olup; gdériilen aksakhklar Belediveye yazl olarak bildinlir. Bu aksakhildar
2 nci denetlemede yerine getiriimedid takdirde proro}\ol tek tarafli Genel Miidtrlikee fesh edilir
ve Tesisler Genel Midurliige faal bir gekilde teslim edilir.

Madde 10- Protokolden kavnaklanan her tirlii vergi, resim harglarm tamamu
Beledive ye atttir.

Madde 11- Tesisler tahsis siiresi sonunda bakim ve onanmi VapﬂmL$ faal bir gekilde
Genel Mudurluge teslim edilir ve herhangi bir bedel talep edilmez. \




Madde  12- Spor tesislen iginde ver alan cafe, fokanta,
ra safilmas ve Lollandmas fle by verler
1
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Madde 14- Isbu protololun uyghlamasindan  dogabilecck  her t0r08 fhilaflars,
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PROTOKOL

Bir taraftan  Genglik ve Spor Genel Midorligi adwa hareket eden Genel Midix
Vekili Dog. Dr. Gazanfer DOGU il diger tarafian Aktiiel Lid. §ti. admna
nareket eden Hisamettin TURKKAN arasinda agafnda belirtilen gartlarla diizenlenen bu
protokolda Genglik ve Spor Genel LIodirlign "Geonel Miditik" Aktpel Ltd. 6. "Jirket”
olarak amlacaktr. ‘

Madds  1- Millkiyeti Genel Mudiirliige ait olup, tagarrufu Eskigelir Genglik ve Spor
fl Bagkanhima birakilan Atatick Spor Salonu idari boliminin fizeri flave kat ve aym tesisin
bahgesinde temelden ekli projede belirtilen spor ve rehabilitasyon merkezimin yapiimast gartryla
Sirkste 10 yi middetle kullanma hakk verilmigtir. Tahsisin baglama tarihi protokolun
irnzalandif tarihir,

Madde 2- Spor ve Rehabilitasyon merke ile tira proje, ait yapt ve ingaat maliyeti
gicket tarafindan karglanacak Jirkst tarafindan hazrlanan proje ve yerlesim plam Genel
Midiitge tasdike sunulacaktr. Genel Mudilitkgs tasdik edilen projeler digmda herhangi bir
tesis yapimayacakh.

Madde 3- Tesislere ait projeler protokotun imzalarmnasina mittzakip 3 ay igerisinde
Sirketgs  hazulanarak tasdiX igln Grenel Mildinlige sunulacak ve projelerin tasdikind milteakip
yer testuni yapiarak ingaata 2 ay igerisinde baglaralarak tim tesisler 6 ay igetisinde
tamamianacakiy, Bu tarfh kesin olup, micbir haller dipnda Kesinlikle siire uzatem talebinde
bulunulmayacalkt.

mfin sartlan gdzoniindde bubmndurlavak yen
% karagt ile bivsr yil shreyle uzatilabilecekiiv.

s bea ddd baotel
Lira badsl tasbi

Madde

Mgl

'y sliresincs tesislerin bakurn, onamm, elekirll, sy, parsonel
i hertisll giderleri Sirkete ait olacakhe,

‘7. Tesislerin isletmeye aglmasimdan sonra Sirket kira be
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Madds 8- Sivks sislent Igletmesi esnannds Beladiye, Ranwiyst Gavies
El ve diget n ; i olan her il gliven
deried almaya ve galighrdif pec-onslin 2k haldaria ddomekls yiik

dotayt Genel Mitdiiclitk sorumbs tutulimayacaktr.
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Madde 9- Sirket tasdikli projede bulman ve Savag Caddest cephesinds yor alan
bagostz gahsacak ikd adet 53 ra2 ik ditkkanda tesisler ile bichkie aymu sivvede tomaralayarak
Genel Midinlige testin edecakiic
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Madds  10- Tebligatlar, Sirketin gosterdigi "Sair Fuzuli C.16/2 26010/ESKISEHIR”
- adresine yapilacak ve bupdan blyle bu adrese yapdacal tim tebligatlar sirkte yapiloug
sayiacalkty.

Madde  11- Genel Midirlikse, Milli Takim sporcularmg faaliyetleri igin tesislerin
tahsisi talep edildigi takdirde tesisler Sirket tarafindan istenilen gim ve saatlerde Genel
Midiiige bila bedel tahsis edilecektir.

Madde  12- Genel Mtudiirtik veya Eskigehir Genglik ve Spor 1 Midilngh tesisleri
her an denstlemeye yetkili otup, gdriden aksakhklar Sirkete yazl olarak bildiridlir, Bu aksakliklar
ikinei denetlemeds verine getirllmedigi takdirde, protokol tek tarafli olarak Genel Mildtrhikee
fesh edilir ve bundan dolay Sirkete herhangi bir bedsl ddeamez. Ayrica, Sirket tesisleri amnact
digmda kullanamaz, kullandramaz, .

Madds 13- Protokoldan kaynaklanan her tarli  V ergl, resim harglarm tamasrmt
Sirketos kargilanacaltir,

Madds  14- Spor tesicleri iginde yer alan cafe, lokanta, bitfs, lokal v.b. yerlerde igkd
ve sigara satibrnas ve kullandmast ile bu yerlerde kumar oynammast yasaktr. Bu yasaklara tayet
edllip odliznedifii hususu Eskigehir Genglik ve S por 1l BagkanliZnca titizlikle takip ve kontrol
editzcekils,

Madds 15« Bu protokolda yer almaysn konularda 3289 sayth Kaoun ile Genel

Midariigtmiizin Tizik ve Yonstmelikler ile tabmatlan gegerli clacakin,

Madde 16~ Igbu  protokolun wygulamasimdan  dofabilecek

her  Hundl  ihtlaflarm
hallinde Ankars e

ibarst ohup,

redaliv, Tahais

hin hnza tarihidin,

GENQLIK VE SEGR GENEL MUDIURLUGH ARTUEL LTD 911
ADINA ADINA

o \

Dog.Dr.Gazanfer DOGY

Gl vy

thny TURKEAN




" admna hafé}iéf eden Ergu

Genglik ve Spor Genel Miidiirlogit adina hareket eden Genel Midir V. -
AGANKAYA . “ile " diger taraflan Mert Alpay Spor Tesisleri Tic.ve San. Ltd. $ti.
na hateket eden Erglin ALPAY arasinda agagida belirtilen gartlarla diizenlenen bu protokolda |
Genglik ve Spor Genel Midinliigi "Genel Miidiirlik" Mert Alpay Spor Tesisleri Tig.ve San.
Ltd. §ti. "Sirket" olarak anulacaktir. = :

Madde 1- Miilkiyeti Genel Midiitliige ait, Bolu i, Diizce figesi, Spor Kompleksinin
bulundugu Spor Salonu ve Stadyum ile amatér maglarin oynandigt toprak yiizeyli futbol sahast
ile spor salonu arasinda kalan ve ekli vaziyet planda gosterilen alana Sirketge 4 adet soyunma
odasy, hali saha, tenis kortu, voleybol ve basketbol sahast ile sosyal tesisler yapilmak kayit ve
sartiyla Sirkete 10 yil mitddetle kullanma hakks verilmistir. Tahsisin baglama tarihi protokolun
imzalandigt tarihtir.

Madde 2- Yukarda bahsedilen spor tesisleri ve sosyal tesisler ile ilgili tim projeler
sitketee yapilarak Genel Midiilige tasdike sunulacakli. Genel Midirlikge tasdik edilen
projeler diginda herhangi bir tesis yapilmayacakfir.

Madde 3- Tesislere ait projeler protokolun imzalanmastna mitteakip 3 ay igerisinde
Sirketge hazrlanarak tasdik igin Genel Midiirlige sunulacak ve projelerin tasdikini milteakip
tiim tesisler 1 vl igerisinde tamamlanacaktir. Bu tarih kesin olup, milcbir haller disinda kesinlikle
siire uzatury talebinde bulunulmayacaktir,

Madde 4- Bu protokole gére kullanim hakks siiresinin bitiminde taratlarin anlagmast
halinde, giintin sartlarna gore kira bedeli tesbit edilmesi kaydiyla bir protokol ile kullaruu hakks
birer yil siireyle uzatilabilir. Aksi takdirde tin: tesisler bakim ve onarim yapiliyg, kullamuma
hazir halde Genel Midtnluge devredilecektir.

Madde 5- Bu tesislerin iglstmesinde 3 ncii gahuslarla yapilan anlagmalarda Genel
Midirligiin miisaadesi alnacaktr. Genel Midirlike girkete verlen st kullaum hakki
hicbirgekilde 3 tincit gatuslara devredilemez, ancak isletme ile ilgili olarak 3 Gnell gahuslarta
anlagma yapabilir.

Madde 6- SOz konusu tesisler, Bolu Genglik ve Spor I Mudrligiiniin talebi
fizedne bir program dahilinde amatér spotcularin antrenman ve milsabakalatina, I Spor Okulu
drencilerine ve T Mudiirligii personeline teretsiz olarak tahsis edilecektir.

Madde  7- Kullanim hakk stresince tesisterin bakun, onarum, elekliik, su, personel
ve siauma gibi her iy gidevleri sirkets ait olacaktyr,

Madde 8- Sirket, tesisleti isletmssi esnasinda Belediye, Emniyet Cevie Bakaohgy, I
Saghk Mudurligi ve resmi kurum ve kuruluglada olan her tirlt glivenlik, saglik tedbirlerini
almaya ve calishrdigs personelin 620tk hoklan ddemekle yukiimli olup, bu igten dolayt Genel
Midilik sorumiu tutulinayacaklir.

Madde 9- Genel Mudicik veya Botu Genglik ve Spor It Mudiirliigii tesisleri her an
denetlemeye yetkili olup, goriilen aksakliklar $iikete yazih olarak bildirilir. Bu akzaklixlar ikinei
denctlemede yerine getirilmedigi takdirds, protokol tek taratle olarak Genel Mudirlikge (esh
“edilic ve bundan dolay1 Sirkete herhangi bir bedel ddenmez.




1 Ma!alyah Pas‘gi No 16 DUZce/BOLU"
adresme yapﬂacak ve‘ bundan b yle bu adxcse yapilacak tim lebhgatlat Sirkete yapiling
_sayﬂacaktu L ’

Madde " 11- Protokoldan kaynaldanm her tiirlii Vergi, resim harglann tamanu
Sirketge kargilanacaktir,

Madda 12- Bu protokolda yer almayan konularda 3289 savii Kanun ile Genel
Miidorliigiimiiziin Tiizik ve Yonetmelikleri ile talimatlan gegerli olacaktir.

Madde 13- Spor tesisleri iginde yer alan cafe, lokanta, biife. lokal v.b. yerlerde igki
ve sigara satilmasi ve kullanlmast ile bu yerlerde kumar oynanmast yasaklir. Bu yasaklara riayet
edilip edilmedigi husnsu Bolu Geunglik ve Spor [l Bagkanlginca titizlikle takip ve kontrol
edilecektir,

Madde 14- Isbu protokolun uygulamasindan  dogabilecek  her tirldt ihtilaflann
hallinde Ankara ‘1hkeme ri ve icra daireleri yetkilidir. Du protokol 14 maddeden ibaret olup,
taraflarca 05 l'? tarthinde S nisha olarak  tanzimy ve imza edilmigtir. Tahsis
sliresinin ba§larag101 pmt()kolun imza tarihidir,

MERT ALPAY SPOR TESISLERI
TICARET VE SANAYI LTD.STL
ADINA

GENCLIK &

Atilla KAGANUATA
Genci h -'mdux:/\/.




0ZEL IDART SARTHAME

Kayseri Genglik ve Spor 11 Midirligine ait Erciyes kayak
merkezinde bulunan tek kigilik iskemleli telesiej tesisinin sdkiilerek yerine
teknik gartnamelerde tarif edilen iki adet iskemleli telesiej tesisinin ya-
pilmasi ve isletilmesi igine ait dzel idari sartname.

1- TESISIN YUNILEWMESI

Yapilacak iki adet telesiej tesisine ait yiklenici firmaca hazir-
tatilan plan ve projeler Genglik ve Spor Genel Midirligince tasdik edildik-
ten sonra ise baslamlacaktir.

2- TESISIN YENILENME SUREST VE CEZA

50z konusu iki adet telesiej tesisi sdzlesmenin imza tarihinden
itibaren (1) bir y11 icerisinde bitirilip isletmeye acilacaktir. Eelirtilen
tarihe kadar tesisler Jsletmeye acilmaedigr takdirde, yiklenici firma
her gecen giin i¢in ... ... ... ...... ,-TL.cezay1l Genglik ve Spor 11 Midirllgl
ne odeyecektir.

3- TESISIN ISLETHML SURESI

Telesiej tesislerini yeptiran firma s6zlesme konusu tesislerin
bitirilip hizmete a¢ilmasindan itibaren ........ yil siire ile sdzkonusu
tesisleri igletecektir. Bu sire gerekge ggsterilerek uzatilamaz, bu sire
taraflarin neden olmadiklariy ayrica muktedir olmadiklary tabi afet, anormal
mevsim sartlari, alt yapir kesintileri gibi hususlar belgelendirmek ve yazil3
miracaat etmek kaydiyla isin kesintiye ugradigi sire kadar I1 Hidirligince
uzatilabilir. Tesbit edilen normal...... senelik teslim slresi sonunda
taraflar uygun gordikleri takdirde yeni bir sozlesme tanzim etmek kaydiyla
yeniden anlasma yoluna gidebilirler. Aksi takdirde sdzlesme dismiis kabul
edilir.

4- TESISLERIN ISLETILMESI

‘ S6zlesme kapsamindaki tesislerin isletmesine ait her tirld masraf-
lar timlyle firmaya aittir. Genclik ve Spor I1 Midurligi higbir masrafa is-

tirak etmeyecektir. Masrafa istirak ettigi kabul edilerek payindan herhangi
bir kesinti yapilamaz,

Tesislerin isletmeye acilis tarihinden baslamak lizere bilrit geli-

rinin. % ...... 51 (ylzde. ... .. ... )sine tekabll eden miktar her
ayin sonunda 11 Miidir)lgine yapilacaktir.

5- UYGULANACAK FIAT VE KONTENJANLAR :

Sozkonusu tesislerin isletilmesi sirasinda uygulanacak fiatlar
firma ile Genglik ve Spor Kayseri I1 Midirligl arasinda sezon basinda veya
Eerekt1k;e sezon icerisinde birlikte tesbit edilir, Tesislerde kullanilacak

11.tler Y _MOdOrtuil ve {gtetteinin arkak karapy {16 kaktif1lir, Te]seind
tesisinden Tesk1§at mensup‘ar1 11 MudUritdgline ait sporcular, Yoneticiler,
Hakemler ile kayak kamplarina ve misabakalara katilacak sporcular iicretsiz
olarak istifade ederler. Yapilacak Bélgesel, Ulusal ve Uluslararas:
yarismalarda bu kisilere oncelik taninir.

/.




Yiiklenici firma tarafindan yapilacak iki telesiej tesisine clekirenik
kontrollu kartlr ve bilgisayariiv turnike sistemi yaptirilecaktir.

6-DEVIR TESLIM

............ yillik dsletim siresi sonunda tesisler bakwm yzpitmg c¢alisav
vaziyette I1 Midlrligine teslim edilecektir.Yiklenici tesislerle i1g¢ili hig
bir hak talebinde bulunamaz.Devir teslim aminda, istihdam cdilen personel
firma tarafindan nakledilir veya tazminat, ihbar ve odemeleri yapilarak
isten ¢ikariiir isletmenin  her tirld enerji, yakit, vergi, prim, sigorta,
telefon v.s. borg ddemeleri firma tarafindan ddenerek tasfiye edilir.

Tesislerin bakim ve onarimlarinda kullanilan alet, edevet ve
avadanliklar Genclik ve Spor 11 Midirlidgline teslim edilir.

Tesiste herhangi bir tadilat ve degigiklik yapilmasi gerektigi
takdirde, Idarenin uygun gdrisid alinmadan yapilmayacaktir,

Mevcut alt-ara ve Ust istasyon binalari yikilmas) gerekirse
yikilarak yenisi yapilacaktir.







ot
i

SOZLESME

PR TR I
PATUTHU

C-TLNIMLLR i tahip eden maddelierinds
Genzlih ve Spor Genel MUSOridging,
Ganglik ve Spor 11 MUdOridaging,
englik ve Spor Gensl MUdUrlugl ile
kurulusgiaring,
d-Firma G T
ifade edecekiir.
2-TESISIN YENILENMEST
Szzlesme kondsu ki adet {elesiej tesisine ait yapimct Firmaca hazirle-
thlan plan ve proje Genglik ve Spor I1 MUdUriGglnce tasdik edildikien sonra
ise baglanacakiir.
4-TESISIN YENILENWE SDRESI VE CEZA
S5zlesme konusu iki adet telesiej tesisi sdzlesmenin imza tarihi
itibaren (1 y11) igerisinde bitirilip isleimeye agiiacakiir.Belirtilen tari-
he kadar tesisler isletmeye a¢1imacigy takcirde ylhienici Firma her gegen.
N GGIN eeiinnnieneeen....TLost cezayy Genglik ve Spor 11 MidGr 10gine
Bdeyecektir.S8z konusu sirede isletmeye agiimazsa I1 MUDUr1030 igbu sbiles—
mevi tek tarafly clarak feshedelbrilecektir.

5-TESISLERIN ISLETILME SURESI :

Telesie] tesislerini yaptiran Firma sdzlesme konusu tesislerin bitiriiip
hizmete agilmasindan itibaren 10 y11 slire ile s6z konusu tesisleri iglete-
cektir.Bu slre taraflarin mistereken imzalavacaklari yeni bir sGzlesme olima-
dan uzatilamaz.Bu sure tarafiarin kasit veya kusurlary olamagiklary ayrica
&nlemeye muktedir olmadiklary tabii afet,anormal mevsim sarilari gibi husus-
Tar mahallindeki kamu kruluslarindan belgelendirmek ve yazw?w miracat etmek
kavdivla isin kesintiye ugradigr slUre kadar 11 MOdUrilgince uzatilabitir.

6—MUCBIP SEBEBLER

Bu soz?e$me gerceves1nde b1r o1ay1n mucb1r sebebTer saywlab11mes1 q¢ing
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TURKIYE'DE BULUNAN SPOR TESISLERE LISTES] .
STADYUMLAR SPOR SALONLARI YUZME HAVUZLARI FUTBOL SAHALARI DIGER TESISLER
iy aor GSGM DliiER GSGM DlGER GSGM GIGER GSGM olGen GSGM DIGER TOPLAM
59 | TEKIDAG 4 4 - - - 1 15 2 1 27
60 | TOKAT 5 - 7 - 1 - 4 3 2 1 23
61 | TRABZON 2 - 5 1 1 B . _ 1 . 10
62 | TUNCEL] 1 2 2 - 2 - - 7
63 | S.URFA 1 - 5 - 1 - 5 - - 16
684 | USAK 1 1 2 - - - 5 15 - 5 29
65 | VAN 2 3 - - - - - - 5
86 | YOZGAT 2 - 5 - - - 8 - 2 - 17
67 | ZONGULDAK 3 1 6 - - - 3 11 1 1 26
71 | KIRIKKALE - 1 2 - 1 - 5 - - - 9
83 | AKSARAY 1 - 2 - - - 3 2 - - 8
69 | BAYBURT 1 - 1 - - - 1 3 - 1 7
@ 70 | KARAMAN 1 - 2 - - - 4 2 - 8 15
72 | BATMAN 1 - 1 - - - 1 - - - 3
73 | SIRNAK 2 - 1 - - - 4 ] - - 8
74 | BARTIN 1 - 1 - - - - 5 1 - 8
76 | IGDIR 1 - 1 - - - 1 1 - 6 10
75 | ARDAHAN 1 - - - - - 4 - 1 - .6
78 | KARABUK - - 2 - . - B . _ - 2
7 | YALOVA 1 - 1 - - - B . . . 2
79 | KILIS 1 - 1 - - - - - - 2 4
80 | OSMANIYE 4 - 2 - s . B _ . . 6
TOPLAM 338 69 321 116 44 4 293 300 119 67 R
TOPLAN 406 437 48 593 186 GENEL TOPLAM 1670
GENGUK VE SPOR GEREL MUDGRLGO 1996-1997-1998 MALL YILI BUTGE RAKAMLARI (MILYON TL)
HARCAMA TURLERI 1996 MAL[Y(L] 1996 M.ALI YiLt 195)7 MALEYILY 1?97 M{\LI YILl 1998 MALI Y}Ll 1993 MAL! ‘flL! WUL b Y
- BUTGE TEKLIFI BOTGE GDENEGH BUTGE TEKLIFI BUTCE ODENEGI BUTGE TEKLIFI EDILEN ODENEK |  ARTIS ORANI
PERSONEL
Merkez (1) 300,360, 405.000. 636.966. 783.000, 1.367.778. 1.606.000. 105
Tagta (3) 1.373.067. 1.750.000. 3.433.742. 4.050.000. 7.089.052. 9.000.000. 122
Toplam Personel 1.673.427. 2.155.000. 4.070.708. 4.833.000. 8.456.830. 10.606.000. 119
Dier Cariler (1) 1.619.910. 315.000, 4,626.230. 600.000. 11.557.026. 1.100.000. 84
Toplam Cari (1) 1.520.270. 270.000. 5.263.196. 1.383.000. 12.924.804, 2.706.000. 74
Yatinm (2) 5.409.091. 420.000. 6.253.764. 1,420,000 8.829.515. 1.700.000. 19
Kamulagtirma (3) 8.500. . 22.000. . . . i
Transferler (3) 2,.952.753. 2.311.000. 6.648.171, 5.524.201. 20.958.496. 10.674.801. 93
Tagea Personeli (3) 1.373.067. 1.750.000. 3,433.742. 4.050.000. 7.089.052. 9,000.000. 122
Difier Transterler {3} 1.579.686. 561.000. 3.214.429. 1,474,201, 13.869.444. 1674801, 93
Toplan Transler (3) 2.961.253, 2.311.000. 6.670.171. 8.327.201. 20.958.496. 10.674.801. 93
100 Personel Gideri {1) 301.360. 405.000. 636.966. 783.000. 1.367.788. 1.606.000. 105
100 Personel Gideri (3) 1.373.067. 1.750.000. 3.433.742, 4,050.000. 7.089.052. 9,000.000. 122
wn | 200 Valluk (1) 952,589 148.200. 2,572,613, 268.800. 6.258.383. 501.000. 86
500 Hizmat Alimlan {1) 563.987. 59.400. 547.770. 127.200. 1.383.626. 230.200. ]
300 Hizmet Alimian (2) 35.000. 50.000.
400 Toketim Mali (1 7802, 100.000. 1.455.077. 192.000. 3.812.998. 347 500. 81
500 Demirbag Alim. {1) 52.000. 900. 6.756. 2.000. 9.182. 2.000. -
600 Makine Teghizat Alim (2) 135.000. 20.000. -
700 Yapi Tesis By Gnanm Gig.(2) 5.409.091. 1.423.400. 5.083.764. 1.350.000. 8.829.515. 1.700.000. 19
800 Diger Odeme (2) 18.132. 6.500. 44.014, 10.600. 92.827. 18900. - 90
900 Transler. {3) 1.579.686. 561.600. 3.236.429. 1.474.201. 13.869.444. 1.674.801. 13
TOPLAM 10.282.114. 4.454.400. 18.253.131. 8.327.201, 33.883.500. 15.080.801. 81
NOT : 1998 YILI ICIN TEKLIF KABUL EDILEN FEDERASYON ODENEKLERI TEKLIF KABUL EDILEN
1.000.000. 350.000.] 200 Yolluklar 5.674.906. 350.000.
650.000.]
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TURKIVE DE BULUNAN SPOR TESISLERI LisTES

STADYUMLAR SPOR SALONLARI YUZME HAVUZLARI FUTBOL SAHALARI DIGER TESISLER

ILIN ADI GSGM DIGER GSGM DIGER GSEM BIGER GSGM DIGER GSGM olGER TOPLAM
1 | ADANA 8 5 5 ik 2 - - 2 3 - 36
- 2 | ADIYAMAN 2 - 4 - 1 - 4 16 2 3 32
3 1 AFYON 7 - 4 - - - g 4 3 - 27
4 | AGRI 4 - 2 - - - 2 2 - 10
5 | AMASYA 5 - 6 1 1 - 7 6 - - 26
6 | ANKARA 5 - 14 - 2 - 8 - g - 38
7 | ANTALYA 9 10 4 9 - 9 5 2 2 50
8 | ARTVIN 4 - 4 B - . _ B _ , B
9 | AYDIN 5 1 6 1 1 - ] - 25 48
10 | BALIKESIR 10 1 4 9 1 - 5 13 9 1 45
11 | BILECIK 2 - 2 3 - - 22 12 - - 41
12 | BINGOL 1 - 3 - - - - 1 R 5
13 | BITLIS i - 1 1 - B i B 1 B 4
14 | BOLU 6 1 6 - 1 - 9 6 3 - 32
15 | BURDUR 3 - 2 - - B B , B B 5
16 | BURSA 10 - 9 1 1 - - - 2 2 25
17 | CANAKKALE 1 - 5 - - - 3 . B B 9
18 | CANKIRI g i 4 1 1 - 1 - 2 - 19
19 | GORUM 2 - 4 6 - - 9 6 1 - 28
20 | DENIZLI g 2 1 5 1 - 7 27 4 - 56
21 | DIYARBAKIR 5 - 3 1 B f _ N . - 9
22 | EDIRNE 3 - 6 2 1 - 8 5 3 - 28
23 | ELAZIG 1 - 3 - - 1 2 10 1 - 18
24 | ARZINCAN 1 - 3 3 - - R R . 1 3
25 | ERZURUM 4 - 4 3 1 - - - - P 14
26 | ESKISEHIR 1 - 15 - 2 - 13 - 5 - 36
27 | GAZIANTEP 1 - 6 - 1 - 1 - - - 19
28 | GIRESUN 3 - 4 - - - 7 1 2 i 18
25 | GUMUSHANE - 1 1 1 - - 2 2 1 - 8

TORKIYEDI BULUNAN SPOR TESISLERT LISTESI
STADYUMLAR SPOR SALONLARI YUZME HAVUZLARI FUTBOL SAHALARI DIEER TESISLER

ILIK ADI GSGM DIGER GSGM pliER GSGM DISER GSGM BIGER (iSGe DIGER TOPLAM
30 | HAKKARI 1 - 1 - - - 3 - - 5
‘31 | HATAY 10 - 7 - 1 - - - 2 - 20
32 | ISPARTA 1 - 3 1 1 - 8 P 1 - 17
33 | ICEL 4 - 6 8 - - - - 1 1 20
34 | ISTANBUL 1 8 12 7 5 1 5 3 8 - 60
35 | IZMIR 15 - 2 11 3 - - 8 - 33
36| KARS 7 2 2 - - - 1 2 - - 14
37 | KASTAMONU 3 - 5 - - - 9 1 i - 19
38 | KAYSERI 5 1 6 - - - 5 1 3 - 21
39 | KIRKLARELI 4 - 4 - - 11 10 - - 29
40 | KIRSEHIR 3 - 1 - - 1 - - - 5
41 | KOCAEL g 5 3 1 1 - - i - - 20
42 | KONYA 6 2 H 1 2 - 28 36 2 - 88
43 | KUTAHYA 10 - 6 - 1 - 2 - - - 19
44 | MALATYA 14 8 3 1 2 - 1 - 1 - 28
45 | MANISA 9 - 6 - 1 i - - 2 - 19
46 | KMARAS 5 - - - 1 - 5 1 - 3 15
47 | MARDIN 2 - 4 4 - - 5 40 - 3 64
48 | MUGLA 14 - 4 - - - 2 2 - 4 23
49 | MUS 1 1 2 - - - - - - - 4
50 | NEVSEHIR 5 5 3 - - - 2 18 - 1 34
51 | NiGDE 5 5 3 - 1 1 1 1 - 3 20
52 | DRDU 3 - 3 - - - - 1 1 1 g
53 | RIZE 6 - 2 2 - - - - - - 10
54 | SAKARYA 9 8 3 4 - - - 1 2 10 40
55 | SAMSUN 3 - 9 4 i - 7 3 i - 31
56 | SIRT 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 10
57 | SINOP 2 - 3 - - - 4 - - - 9
58 | SIVAS 1 2 9 11 1 - 3 - 1 - 28
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