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toplanmistir. Elde edilen bulgular analiz edilerek ortaya ¢ikan sonuglar ¢aligmamizin
degerlendirme ve sonug boliimiinde yaymlanmigtir.

Bilim Kodu

Anahtar Kelimeler : KOBI, KREDI GARANTI FONU, FINANSMAN, TARIM,
HAYVANCILIK

Sayfa Adedi : 106

Danisman : Dr. M. Yilmaz ICERLI



AKSARAY UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF SOCIAL SCIENCES

The Impact of Credit Guarantee Fund on SME Finance: A Research on
Agriculture and Husbandry Sector in Aksaray

(M.A. Thesis)

RESUL KARAUZUM
AKSARAY, 2019

ABSTRACT

Turkey has a different assessment of the various agencies concerned with the definition of
SMEs. The definition of SME is determined by quantitative and qualitative measures. There
are many previous studies about SMEs.

In this research, after creating a general knowledge about the Impact of Credit Guarantee
Fund in SMEs Finance, decided to conduct a research on agriculture and livestock sector in
Aksaray. This research was carried out by analyzing the data collected with the survey
technique with the managers of the enterprises operating in agriculture and animal husbandry
business in the center of Aksaray.

As aresult of this research, information has been obtained about the use of funding resources
of SME in Aksaray agriculture and livestock sector. On the other hand, the problems of these
enterprises in accessing financial resources were examined and the impact of the Credit
Guarantee Fund were collected. The findings were analyzed and the results were published
in the results of our study.

Science Code

Key Words : SME, CREDIT GUARANTEE FUND, FINANCING,
AGRICULTURE, HUSBANDRY

Page Number : 106

Supervisor . Dr. M. Yilmaz ICERLI

Vi



ICINDEKILER

TELIF HAKKI VE TEZ FOTOKOPI IZIN FORMU ........c.cocoooiiieeeeeeeeeeeeee e i
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANI ....c.ccviiiiiiiiceeeeeeeseee e s enes s i
JURI ONAY SAYFASI .......cooiviiiercneeeeeerserereenes Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
TESEKIKUR .......ooooviiiiiiieeeeeeeeee ettt sttt s sttt s st n st s e en st iv
[0/ )4 NPT v
ABSTRACT ..ottt bttt ettt vi
ICINDEKILER ..ottt vii
TABLOLAR LISTESI.........coiiiiiiiiee ettt X
KISALTMALAR LISTESI ........cooiiiiiiiiceeceeee et xii
BIRINCIBOLUM ......ooooiiiiiccee ettt ettt 1

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELERIN (KOBI’LERIN) GENEL
TANIMI VE KREDI GARANTI SISTEMINDEKI FINANSMAN KAYNAKLARI...1

1.1. Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’LER)...........c....cccocooovvvvivnuerennnnnnne, 1
1.1.1. KOBI Tanimlamasinda Kullamlan OIgiitler ...................ccoovvvvvvrvivernnnn. 1
L B 1T 10 ) (113 1 TR 2
ORI N = 0] 1103 1 TR 3
1.2. KOBI Tanimi ve OZelliKICTi................cc.co.covvvueieeieeiieceieeeeeeeie s 4
1.2.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar...............c.cc.coooevivniiroisieeieeese s 4
1.2.2. AB’de KOBI TanImI.........ccoooiiiiiiiiiincceee s 7
1.3. KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi............c...ccccoooovvveveioncerecsieeeeeceeneninae 7
1.3.1. Ekonomiye Canlihk Kazandirma Islevi..............c.cccoooovvoveieciieieceecieens 8
1.3.2. Istihdam Yaratma ISIeVi.............c.ccoovviviiieieiiececece s 8
1.3.3. Yenilikleri Tesvik Etme TSIeVi...............cccocooviviiiiiiieeeeceeee e 9
1.3.4. Bolgesel Kalkinma ISIeVi ................coccoovoiiiiiiiiiiiccceece e 9
1.3.5. Rekabeti Koruma ISIeVi..............cccoovvevivivoiieeecececeeeeeece e 9
1.3.6. Sosyal Smiflarin Korunmasi Ilevi ..............cccoocoovoieiiiceiiceeceece s 10
1.3.7. Sermaye Olusumu TSIeVi.............c.cccovveviveiiieeceeeee e 10
1.4. KOBI’lerin Finansman Sorunlarina Neden Olan Faktorler ...................ccoco........ 10
1.4.1. Oz Kaynak Yetersizlifi...............c.cccoevvrueiiieririeeiieesecee e 10



1.4.2. Isletme Sermayesi Yetersizliffi ................ccccovvvvvvveiieeirieecseeee e 11

1.4.3. Kredi Temininde Yasanan Sorunlar ...................ccccccoiiini e, 11
1.4.4. Sermaye Piyasasindan Kaynak Elde Etmede Yasanan Sorunlar............ 13
1.4.5. Finansal Yonetimde YetersizliK................ccccoooiiiiii 14
1.4.6. Enflasyondan Kaynakli Sorunlar................cccooiiiiiii 15
1.4.7. Mali Yapidan Kaynaklh Sorunlar................c..coooiiii, 15
1.5. KOBI Finansman KaynaKIart ................cccoceoiueieuiieeieceeeseeeesesesse s 16
1.5.1.0z KaynaKk FiNANSMANI .............ccccocovoiveviuiieeiceeeeieeee e 16
1.6. Yabanci Kaynak FInansmani .............cccoooiiiiiiiiii e 17
1.6.1. Kamu Finansman Kaynaklar: ... 17

. 1.6.1.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhi@i (KOSGEB) ..........cccoiiiiiiiiii e 18
1.6.1.2. Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) ............ 20
1.6.1.3. Kredi Garanti FONU ..........ccccoviiiiiiiiieece s 22
1.6.2. Alternatif Finansman Kaynaklari ... 22
1.6.2.1. Banka Kredileri.......ccccooooiiiiiiiiiiicici e 22
1.6.2.2. Finansal Kiralama............ccoccoviiiiiniieese e 25
TKINCI BOLUM ........ooooiiiiiiiiiecseie s 27
KOBI’LERIN FINANSMANINDA KREDI GARANTI FONU A.S......c.coooviiirinnne, 27
2.1. Kredi Garanti Programlari................c..ccoooiiiiiiiiii 27
2.1.1. Kredi Garanti Programlarinin Kurulus Amaclary.........................c.... 28
2.2. Kredi Garanti Fonlarinin Tarihi Stireci..............ccccooooiiiiin, 28
2.3. Kredi Garanti Programlarimin Faydalar: ... 29
2.4. Kredi Garanti Fonu A.S. (Tiirkiye Uygulamasi) ................ccccooiiiininie 31
2.4.1. Kurulu§ AIMACE ......cooiiiiiiiiiiiiie et 32
2.4.2. OrtaKlK YaPISI......ooooiiiiiiiiiiciieee s 33
2.4.3. Kefalet Cesitleri............ocoeiiiiiiiiiiiiiic e 34
2.4.4. KGF Uriinleri ve Tahsis KoSullari ................ccocoovovvevenreieinesessenennne 36
2.4.5. Faaliyet Gostergeleri...............c.cccooiiiiiiiiee e 38
2.4.6. KOBI’ler ve KGF’nin Kullanimi...............ccco.cooviiiievincseeeeesneeeneneen, 47
UCUNCU BOLUM ...ttt 48

KOBI’LERIN FINANSMANINDA KREDi GARANTI FONU A.S.’NiN ETKISI:
TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU UZERINE AKSARAY’DA BIR
ARASTIRMA .....ooooiiieoeeeeeeeeeeee e eee ettt ettt e st et et e e et et et en e et et et et s s et eseneen, 48

3.1, Arastirmanin ATACL.........ooooiuriieiiiiuiieesiiieeeessireeessibreeessbreeesasbbe e e e s ssbeeeessbreeeesnssnees 48



3.2. Arastirmanin KapPSAMI..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 48

3.3. Veri Toplama YONEeM ...........oooouviiiiiiiiiiiiiiie i 48
3.4, Arastirma SOTUIATL.............ocoiiiiiiie e e e e e s srreee e 48
3.5, VNN ANGIZI ..o e 49
36 BUIGUIAK ettt r e e 49
3.6.1. Isletmelere Ait Tanutict Bilgiler...................cccoooovoiueiiiiieicieceecee e, 49
3.6.2. isletmelerin Finansal Planlamalarina Iliskin Bulgular ............................ 53
DEGERLENDIRME VE SONUC ...........ccoioitiiiieiiisiessserssesssssestsses s s ssssneneans 75
Bulgularin Degerlendirilmesi...............ccccooviiiiiiiiiiiniii e 75
11 1 1 (T O P PP PP RO PPPPP 79
(0] 17351 SO 82
KAYNAKGCA ...ttt bbb bbb s bt e nb e et bt e be et s seenre s 83
EILER . ..ottt bttt bbb et 86
EK1.. S .. 00 e 86
Ek2....... oA .48 . 48 @ 48 W ... 90



KOBI’LERIN FINANSMANINDA KREDI GARANTI FONU A.S.’NIN
ETKIiSi: TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU UZERINE

AKSARAY’DA BIiR ARASTIRMA

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Ulusal KOBI TanImI.........cccccucueiiieiieiieeiieeeeee et 4
Tablo 2. KOSGEB KOBI TanImI .......c..cciiiiiiiisiiicieieeesee et 5
Tablo 3. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi KOBI Tanimi.........cccccoceeveveveeeeeeeeeeeienee, 6
Tablo 4 TOSYOV KOBI TanImi........c.ceviiiiiiiiiiicieiecie et 6
Tablo 5. Tiirk Eximbank KOBI Tanimi ..........c.ccecvueveiieiieiiieieciesieeesscse e 6
Tablo 6. KOBI Tanitim KIStasIari...........cccueerierisereiiiseeseessesessssessssessssesssssessssesessnsns 7
Tablo 7. TUIK Is Kayitlarina Gére Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Isletme Sayilari ......... 8
Tablo 8. KGF Ortaklik Yapist Sermaye MiKtari.........coccooeiiiiniininieiieiese e 33
Tablo 9. KGF Subelerinin LISTEST ...uciuiiviiieiiiieiieieeiesie st esie s steesae e sreesre e e e enaesaesnes 38
Tablo 10. Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu ................cceveeee... 389
Tablo 11. Verilen Kefaletlerin Isletme Olgeklerine Gore Dagilimi...........cc.ccvvvevriecvrnnens 39
Tablo 12. Verilen Toplam Kefaletlerin Sektorlere Gore Dagilimi .........ccccvverieiiiieinnnn 40
Tablo 13. Verilen Toplam Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi ..........ccccooviiiiiiiinnnnnn, 41
Tablo 14. Yillar itibariyle Oz Kaynak ile Verilen Kefalet Taleplerinin Karsilanma

DUMUMUL .. e 41
Tablo 15. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin isletme Olgeklerine Gére Dagilimi............ 42
Tablo 16. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gére Dagilimi..............coo.cvvneens 42
Tablo 17. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin Sektdrlere Gore Dagilimi..............c..covneen 43
Tablo 18. Hazine Kaynakli Kefalet Taleplerinin Yillar Itibariyle Karsilanma Durumu ....44
Tablo 19. Hazine Kaynakli Verilen Kefaletlerin KOBI- KOBI Dist Ayrimi................. 44
Tablo 20. Hazine Destekli Verilen Kefaletlerin Sektorlere Gore Dagilimi ...........cc.cccoee.e. 45
Tablo 21. Hazine Destekli Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi........cccocvveiiiinininnenn, 46
Tablo 22. Kaynaklara Gore Takibe Intikal ve Takip Riski Oranlart.............ccccocevrvevernnnns 46
Tablo 23. isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alana iliskin Bulgular..............cccoccvvevevnnens 50
Tablo 24. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Iliskin Bulgular...........ccccceeeveveveeeeveieeieieenene, 50
Tablo 25. isletmelerin Sahip Oldugu Calisan Sayisina iliskin Bulgular.............c.cc.cccvven 50
Tablo 26. isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Yila fliskin Bulgular ...........ccccoevevrievennnens 51
Tablo 27. Isletmelerin Sahip Oldugu Araziye Iliskin Bulgular .............ccccceevvveiirivereiennne, 51
Tablo 28. Isletmelerin Sahip Oldugu Hayvan Sayisina iliskin Bulgular..................c.c....... 52
Tablo 29. Isletmelerin Ortalama Yillik Satis Hasilatina iliskin Bulgular-........................... 52
Tablo 30. Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Bolgeye Iliskin Bulgular..............cccccoove.... 53
Tablo 31. Isletmelerin Finans Yoneticisi Calistirma Durumlarma Iliskin Bulgular........... 53



Tablo 32. Isletmelerin Finansal Planlama Yapma Durumlarmna iliskin Bulgular............... 53

Tablo 33. Isletmelerin Finansal Planlama Yapamamalarinin Sebeplerine Iliskin Bulgular54

Tablo 34. isletmelerin Finansal Planlama Vadelerine iliskin Bulgular .............c.cccccuevneen. 55
Tablo 35. Isletmelerin Finansman Sorunun Hakkinda Diisiincelerine Iliskin Bulgular .....55
Tablo 36. Finansman Sorunlariin Sebeplerine iliskin Tanimlayici Istatistikler................ 56
Tablo 37. Isletme Sermayesi A¢iginin isletmenin Ozelliklerine Gére incelenmesi........... S7
Tablo 38. Oz Kaynak Yetersizliginin Isletmenin Ozelliklerine Incelenmesi...................... 59
Tablo 39. Genel Ekonomik Sorunlarin Isletmenin Ozelliklerine Incelenmesi ................... 60
Tablo 40. Finansman Sorunlarimin C6ziimiine iliskin Tanmimlayic1 Istatistikler ................. 61
Tablo 41. Yeni Tesviklerin Cikarilmasinin Isletmenin Ozelliklerine Incelenmesi............. 62
Tablo 42. Uzun Vadeli Diisiik Faizli Kredi Kullanim1 Artirilmasinin isletmenin
Ozelliklerine GOre INCEIENMEST ... .ouvineinii i 64
Tablo 43. Finansman Kaynaklari Igerisinde Oz Sermayenin Orani................c.ccvvevevnnnene, 65
Tablo 44. Banka Kredisi KUIIanimi ..........c.cooveiiiienenieiin e seesie e see e see s 66
Tablo 45. Kullanilan Kredi TOrintin DagilimiI.........ccccooeiiiiiininiiiecsceseseseseeeeens 66
Tablo 46. Kullanilan Kredinin Kaynagina Gore Dagilimi..........ccccovreneiiincieiincienes 66
Tablo 47. Kullanilan Kredinin Para Birimine Gore Dagilimi...........ccccoeeriniiinnninininnnn, 67
Tablo 48. Banka Kredisi Kullanirken Karsilagilan Sorunlar.............cccoocoviveveiinnieenniiinnnnn 67
Tablo 49. Banka Kredisi Disinda Yararlanilan Finansman Kaynaklari............c.ccocevvennnn, 68
Tablo 50. Kredi Garanti Fonu Faaliyetlerine liskin Genel Bilgi Sahibi Olma .................. 68
Tablo 51. Kredi Garanti Fonunun Banka Kredilerine Garanti Verdiginin Bilinip
Bilinmemesi [1gili Dagilim .........ccoooiiiiiiiiiii 69
Tablo 52. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kredi Kullanilip Kullanilmadigina Y 6nelik
DIAGIIIMN .ot r e reennee s 69
Tablo 53. Kredi Garanti Fonu Bagvuru Amaglarina Yonelik Sorularin Dagilimi .............. 70
Tablo 54. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Bagvuru Yapilan Kredi Tiirleri...........ccocveeenee, 71
Tablo 55. Kredi Garanti Fonu’ndan Saglanan Kefalet Miktart...........cc.ocovvneiiiincicnnnnn 71
Tablo 56. Tahsis Edilen Kefalet Miktarlarinin Yeterli Gelip Gelmemesi ile Ilgili

DA . .o e 72
Tablo 57. Tahsis Edilen Kefalet Vadesi...........cccocooviiiiiiiiiiiccccceses 72

Tablo 58. Tahsis Edilen Kefalet Miktar1 ile Finansman Sorununun Coziilme Diizeyi....... 72
Tablo 59. Kredi Garanti Fonu Kefaletiyle Kullanilan Kredi Sonras1 Varlik Artisina

YONEliK DABIIMI c.ooviiiiiiiiici e 73
Tablo 60. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kullanilan Krediler Sonras1 Calisan Sayisinin

Artmasing YOnelik Tadeler..........coviviiiiiieiiiieecceeececctee e, 73
Tablo 61. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kullanilan Krediler Sonras1 Satiglarin Artmasina
YENEIK IFAACIET ...ttt se et s e, 74
Tablo 62. Temin Edilen Kredilerde Geri Odeme Sorunlarma Yénelik Dagilim ................ 74
Tablo 63. Kredi Garanti Fonuna Yeniden Basvurmaya Iliskin Dagilim..............ccc.cc.eoveee.. 74



KOBI
YiB
AB

KOSGEB
TUIK
KGF
TUBITAK
TTGV

AYB
OECD

TOSYOV

TESK
TOBB
PGS
TTGV
EIF
AR-GE
AKT.
E.T.
MEKSA

KISALTMALAR LISTESI

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletme

Yillik is Birimi

Avrupa Birligi

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Kredi Garanti Fonu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Avrupa Yatirim Bankasi

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

Tiirkiye Kiigiik ve Orta 6lcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve
Yoneticiler Vakfi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Portfoy Garanti Sistemi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Avrupa Yatirim Bankasi

Arastirma Gelistirme

Aktaran

Erisim Tarihi

Meslek Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi

Xii



BIiRINCi BOLUM

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iISLETMELERIN
(KOBI’LERIN) GENEL TANIMI VE KREDI GARANTI
SISTEMINDEKI FINANSMAN KAYNAKLARI

1.1. Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’LER)

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler diger iilkelerde oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde
de 6nemli bir yere sahiptir. Ulkemizin hemen her bdlgesinde sosyal ve ekonomik olarak
gelisiminin, istihdamin ve mal ve hizmet iiretiminin artirllmasinin temel kaynaklarindan
biridir. Alaninda uzmanlasmis, az sayida ¢alisan olan ve hizli kararlar alabilen KOBI’ler,

biiyiik isletmelere de yan sanayi tiretimleri de yapmaktadirlar ( Tiirkdz, 2008:3).

Kiiclik bir esnaf organizasyonu, zanaatkadr bir kisinin isletmesi ya da belirli Ol¢iitler
icerisinde kalan her tiirli tiizel ve/veya gergek kisilikler kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler olarak adlandirilmaktadir. Bununla birlikte bu tanimlamalar, isletmelerin

gelistirilmesi ve desteklenmesi ile ilgili biiyiik kolayliklar saglamaktadir (Akgemci, 2001:7).

KOBI’ler iilkemizde ¢ok eski bir tarihe sahip olup, Ahilik veya Lonca gibi
organizasyonlardan gelmektedir. Ulkemizin ayn1 zamanda bir tarim {ilkesi olmas1 yani sira
dretilen tarimsal {rlinlerin islenmesi, nihai {riin haline getirilmesi ve pazarlanmasi
noktasinda KOBI’ler ¢ok etkin rol oynamuslardir. KOBI’ler diinyada meydana gelen
ekonomik gelismelere gore temel mal ve hizmet iiretim isletmeleri olmuslardir (Toprak,

2004: 1-9).

1.1.1. KOBI Tanimlamasinda Kullamlan Olgiitler
Uluslararas: standartlarda bir KOBI tanimlanmasinda belirli dlgiitler bulunmakta ve bu

oOlgiitler, genelde degerlendirildikleri iilke ekonomilerinin Ozelliklerine gore degisiklik



gosterebilmektedir. Standart bir KOBI tanim1 yapilmasinda, genel olarak tiim kaynaklarin

kullandigi nicel ve nitel 6l¢iiler bulunmaktadir (Karayilmazlar, v.d. 2007:156).

1.1.2. Nicel Olgiitler
Isletmelerin KOBI smifina dahil olup olmadigmnin anlasilmasi igin, faaliyetiyle ilgili
rakamsal Ol¢iitler belirlenmistir. Rakamsal 6l¢iitlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin
nitel dlgiitlere gore daha basit ve anlasilir olarak kabul gérmektedir. Buna gére KOBI’lerin

tanimlanmasinda genellikle kullanilan nicel Olgiitleri su sekilde siralanabilir (Tekin,

2009:71)

a) Calisan Sayisi: Diinyada KOBI’lerin tanimlanmasinda genel olarak kullanilmakta olan
calisan sayisi Olgiitii, diger nicel Olgiitler olan net satis tutarlart ve bilango biiyiikliikleri gibi

degerlerle beraber kullanilmaktadir (Dinger, 2015:28)

b) Makine Sayisi: KOBI’lerin taniminda genel olarak degerlendirilen bu &lgiit, isletmenin

iiretim kapasitesinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir (Moray, 2010:18).

¢) Kullamlabilir Alan ve Hacim: isletmelerin faaliyetleri i¢in kullandiklar1 alanlarm ve bu
alanlarin hacimleri isletmenin Olgek biiylikligliniin ortaya ¢ikarilmasinda yararlanilan
ozelliklerden biri olabilmektedir. Tarima uygun tarlalarin alanlari, kullanilan ticari depolarin

hacimleri gibi kapasiteler 6rnek olarak verilebilir (Yiice, 2007:5).

d) isletmenin Uretim Kapasitesi: Bu 6lciit isletmenin 6lcek biiyiikliigiinii gostermekle
birlikte reel anlamda iiretim miktarini kanitlamasa nicel 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir

(Dinger, 2015:85).

e) Sabit Varhiklarin Degeri: isletmenin envanterinde kayitli olan sabit varliklarinin degeri
de bir oOlciit olarak degerlendirilmektedir. Burada 6nemli olan reel olarak bu sabit varliga

sahip olup olmadiginin bilinmesidir (Moray, 2010:18).

f) Makine Parki Degeri: Isletmelerin calisma alanlari igin sahip olduklari makine

techizatlarinin degeri de bir 6l¢iit olarak goriilmektedir (Dinger, 2015:86).

g) Satis Hasilat1: Isletmelerin bir takvim yil1 boyunca yapmus olduklar1 satislarin miktari da
degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Burada onemli olan, eger isletmenin faaliyet
gosterdigi ekonomide enflasyonist bir ortam var ise satig tutarlarinin enflasyondan

arindirilarak gergek tutarlarin ortaya ¢ikarilmasi hususudur (Dinger, 2015:35-36).



h) Pazar Payr: Bu 0lgiit isletmenin toplam satig tutarinin, toplam sektor pazari i¢indeki
paymi gostermektedir. Bu 0Olgiit isletmenin Olgek biiyiikliigiinden farkli olarak faaliyet
gosterdigi pazardaki hakimiyetini ve giiclinii yansitmaktadir. Baska bir ifade ile pazarda
rekabet halindeki isletme sayisi arttikca, isletmelerin Olgek biiyiikliigliniin azalacagi

diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir (Yiice, 2007:6).

i) Bilanco Biiyiikliigii: Gerek Avrupa Birligi (AB)’nde gerekse de Tiirkiye’de yapilan resmi
KOBI taniminda isletmenin bilango biiyiikliigii de yer almaktadir. Bilango biiyiikliigii, nicel
bir 6l¢lit olarak, isletmenin potansiyel biiylikliigliniin bir gostergesi olarak kabul gormektedir

(Dinger, 2015:42).

1.1.3. Nitel Olciitler
KOBI’lerin tanimlanmasinda kullanilan 6lgiitlerden nitel olan degerlendirmeleri su sekilde

siralamak miimkiindiir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:18):

e Girisimcinin isletmede ayn1 zamanda bir ¢alisan olmasi,

e Risk ve getiri sorumlulugu tamamen girisimcinin lizerinde olmasi,

¢ Girisimcinin adinin isletmesiyle 6zdes olarak goriilmesi,

e Isletme sahipligi, girisimcilik ve kilit yoneticiligin tek bir kisinin iizerinde olmast,
e Fonksiyonel is paylasimi ve alaninda uzmanlagma derecesi,

¢ Finansal bilgi ve yonetim alaninda eksiklikler olmasi,

e Yonetim seklinin uygulanmasinda geleneksel sorunlarin ortaya ¢ikmasi veya profesyonel

yOnetici olmamasi,
e Yonetimin ve miilkiyetin bagimlilik boyutlarinin 6lgiisii,
e Isletme sahibinin meslegine saygis1 ve mesleki alaninda yeterlilik derecesi,

e Aile bireylerinin veya akrabalik iligkisi olanlarin isletmede hangi diizeyde calistiklar1 ve

katkilari,
e Isveren ve isci arasindaki iliskinin derecesi ve niteligi,

e Sermaye piyasasi kaynaklarinin bilinirligi ve bu kaynaklara ulasilabilirlik derecesidir.



1.2. KOBI Tanim ve Ozellikleri
Ekonomiyi olusturan isletmelerin biiyiik béliimiinii olusturan KOBI’lerin tanimi iizerinde
tam olarak bir mutabakat saglanamamis olup degisik kurum ve kuruluslarin farkl
ozelliklerle yapmis olduklar1 simiflandirmalar bulunmaktadir. Bu simiflandirmalar
KOBI’lerin kurulus yerlerine ve zamanlarina, piyasalarda olusan ekonomik gelismislik

diizeylerine gore farklilik arz edebilmektedir (Yonar O., 2008).

1.2.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar1
Tiirkiye’de yapilan KOBI’lerin tanimlamalar1 ile ilgili degisik kurumlarmn farkli

degerlendirmeleri bulunmaktadir.

24 Haziran 2018 tarihli ve 30458 sayili Resmi Gazete *de “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Smmiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanmistir. Ynetmelik degisikligi ile “250 kisiden az
yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri
125 milyon Tiirk Lirasin1 agmayan ve mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki
isletme olarak smiflandirilan ekonomik birimler veya girisimler”, KOBI olarak

tanmimlanmustir. Olgeklere gore ulusal KOBI tanimi kistaslari ise Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ulusal KOBI Tanimi

Olcek Cahisan Yillik Ciro Yillik Bilanco
Sayisi (TL) (TL)
Mikro Isletme <10 ve <1 Milyon veya <3 Milyon
Kiiciik Isletme 10-49 ve <8 Milyon veya <25 Milyon
Orta Biiyiikliikteki isletme ~ 20-249 ve <40 Milyon veya <125 Milyon

Kaynak: 24 Haziran 2018 tarihli ve 30458 sayili Resmi Gazete (e.t. 01.08.2019)

30.04.2018 tarihinde Bakanlar Kurulu Karariyla yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve Smmiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmeligin” 2. maddesinde sdyle tanimlanmaktadir:

Kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI): “250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satig hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tiirk
Lirasin1 asmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiiclik isletme ve orta biiyiikliikteki

isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri,”



Mali bilango: “Bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandig1 kaynaklar1 gdsteren mali tabloyu,”

Net satis hasilati: “Bir isletmenin briit satislarindan satis iskontolar1 ve iadeleri ile diger

indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunan tutar1”,

Yillik is birimi (YIB): “Bir y1l boyunca tam zamanl olarak isletmede veya isletme adina

calisan bir kisiyi,” ifade etmektedir.

KOBI’lerin KOSGEB’e gore tanimi Tablo 2’de gosterilmektedir. Buna gére tanimlamalar
su sekilde yapilmistir:

a) Mikro isletme: “On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya

mali bilangcosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasi’n1 agmayan isletmeler.”

b) Kiiciik isletme: “Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati

veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agmayan igletmeler.”

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: “iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri 125 milyon Tiirk Lirasi’n1 agmayan

isletmeler.”

Tablo 2. KOSGEB KOBI Tanimi

Olcek Calisan Sayisi Net Hasilat
Mikro Isletme 1-10 <3 Milyon TL
Kiiciik Isletme 1-50 < 25 Milyon TL
Orta Biiyiikliikteki Isletme 1-250 <125 Milyon TL

Kaynak: KOSGEB (e.t. 01.08.2019)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yapilan KOBI tanimi asagidaki Tablo 3’te

gosterilmektedir.



Tablo 3. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi KOBI Tanimi

Mikro Olcekli Kiiciik Olgekli Orta Olgekli
Kriter KOBI KOBI KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Yillik Mali Bilango Toplami <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ( e.t. 01.08.2019)

24.06.2018 tarih ve 30458 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren, “Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda

Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile KOBI tanimi revize edilmistir.

Bu tanima gore, KOBI'ler tablodaki gibi siniflandirilmaktadir.
Tablo 4. TOSYOV KOBI Tanimi

Olcek Calisan Sayisi
Cok Kiigiik 1-5 Kisi
Kiigiik 5-100 Kisi
Orta 100-200 Kisi

Kaynak: Yal¢in, 2006:10.

Tiirk Eximbank’a gore, “Bir veya birden ¢ok gergek veya tiizel kisiye ait olup, ihrag
baglantili mal iireten imalatg1, imalatc1 — ihracatg1 8zelligine sahip”, “Isyerinde 1-250 arast
calisani olan”, “Yillik net satis hasilatt veya mali bilangosu 125 Milyon TL’yi agsmayan”,
isletmeler KOBI olarak kabul edilir.

Tablo 5. Tiirk Eximbank KOBI Tanimi1

Olcek Calisan Sayisi Net Satislar / Mali Bilanco

KOBI 1-250 < 125 Milyon TL

Kaynak: Tiirk Eximbank (e.t. 01.08.2019)

Yukaridaki tablolar incelendiginde degisik kurumlarin degisik 6lciilerle KOBI tanimlar
yaptiklar goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’de ortak bir KOBI tanimi yapilmasi, KOBI’lere
yonelik uygulamalarin daha etkin kullanilabilmesi istenmektedir. Kurumlara gore degisik

uygulamalar isletmelerin farkli kurumlardan hizmet talep ettiklerinde farkli uygulamalar ile



karsilasiimalarina yol agmaktadir. Herhangi bir kurumdan KOBI olarak hizmet alabilen bir

isletme baska bir kurum tarafindan KOBI tanimu icerisinde degerlendirilememektedir.

1.2.2. AB’de KOBI Tanim
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 20 Mayis 2003 tarihli AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlanan tavsiye karar1 uyarinca 2005 yilindan bu yana kullanilan AB KOBI tanimi

kistaslart ise Tablo 6’de yer almaktadir.

Tablo 6. KOBI Tanitim Kistaslari

Calisan Yillik Toplam Yillik Bilanco
) Sayisi Satis Hasilati Bityiikliigii
Olc¢ek (Kisi) (EUR) (EUR)
Mikro Isletme <10 ve <2 Milyon veya <2 Milyon
Kiigiik Isletme 10-49 ve <10 Milyon  veya <10 Milyon
Orta Biiyiikliikteki Isletme 20-249 ve <50 Milyon  veya <43 Milyon

Kaynak: Avrupa Komisyonu (e.t. 01.08.2019)

AB’de tek bir KOBI tanimi goriilmektedir. Ulkemizde ise ortak bir KOBI tanimlamasi heniiz
yapilamamistir. Ancak KOBI taniminda ortak bir goriis birligine varilmasi Tiirkiye nin AB

iiyeligi siirecinde istenen ¢aligmalardan biri olmustur.

1.3. KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi
Biiytik 6lgekli isletmelerin diinya ekonomisindeki yerinin daha énemli oldugu, kiiciik 6l¢ekli
isletmelere gore daha avantajli bir duruma sahip olsa da kiigiik 6lgekli isletmelerin daha iyi
organize olan ekonomik birimler oldugu diisiiniilmektedir. Biiyiik isletmeler markalagsma,
finansman sorunlarimin ¢6ziimii, profesyonel yonetim anlayis1 ve karlilik agisindan 6nemli
olarak goriilmektedir. Ancak biiyiik isletmelerin iirettigi mal ve hizmetleri trettirdikleri
isletmeler genel olarak kiiclik isletmeler olmaktadir. Kiiciik isletmelerin, pratik ¢ozlimler
iiretme, yOnetici girisimci modeliyle hizli karar alma, {retilen {iriin ve hizmet alaninda
spesifik olan uzmanlasma ve uygun maliyetlendirme alanlarindaki avantajlart KOBI’lerin
onemini artirmaktadir. Bunun yaninda KOBI’lere verilen &nem ve oOncelik biiyiik
isletmelerin Onemini azaltmayacaktir. Biiyiik isletmelerin endiistriyel iiriin ve hizmet
tedarikcisi olarak KOBI’lerin gelistirilmesi biiyiik isletmeler icin de yasamsal oneme
sahiptir. Bu tespitler, her iki isletme tiiriiniin de ekonomide birlikte yasamalarin1 zorunlu

hale getirmektedir (Iraz, 2005: 226).



TUIK 1s Kayitlarina Gére “Girisim Sayilar1 Calismasi sonuglari, 2013 yilinda Tiirkiye’de
3.529.541 girisimin faaliyette bulundugunu gostermistir.2013 yili verilerine goére tiim
girisimlerin Olgek ve sektdor bazinda dagilimi Tablo 7’te yer almaktadir. Buna gore
Tiirkiye’de toplam isletmelerin %99,9’unu KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’lerin % 9°u da

tarim igletmelerinden olusmaktadir.”

( TUIK, Is Kayitlarima Gére Girigim Sayilari 2013; Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu
2013/2014)

Tablo 7. TUIK Is Kayitlarma Gére Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik isletme Sayilar:

Calisan Sayisina Gore Girisim Sayisi

Sektor 0-9 10-49 50-249 0,249 >250

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 28 619 1537 211 30 367 22

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 2013; Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014

1.3.1. Ekonomiye Canliik Kazandirma Islevi
Ulke ekonomisinin yaklasik % 99 ‘unu olusturan KOBI’ler ekonomik canliligin temeli
olarak kabul edilmektedir. KOBI’ler hem nihai mal ve hizmet iiretiminde hem de ara mal
iiretimlerinde ekonomi i¢in ayrica bir dinamizm kaynagi olmaktadir. Saglikli ekonomilerde
basar1 kosullarindan birisi de siirekli degisim ve yenilenmedir. KOBI’ler daha iyi organize
olabildikleri varsayimi isle bakildiginda ekonomideki basarinin temel taslarindan en
onemlisi olarak goriilmektedir. Biiylik 6l¢ekli isletmelerin aksine tiim {ilke ¢apinda yaygin
ve sayica fazla olan KOBI’ler ekonomiye ve iiretime katkida siirekli 6n plana ¢ikmaktadirlar.
Olgeklendirme hususundaki basarilar kisitl imkanlarina ragmen KOBIleri yiiksek nemde
isletmeler yapmaktadir. Biiylik 6lcekli isletmelere gore piyasada gelisen ani degisimlere
hizla uyum saglayabilme 6zellikleri ise hem zaman, hem kalite hem de maliyet acisindan

KOBI’leri daha basarili kilmaktadir (Catal, 2007:341-341).

1.3.2. Istihdam Yaratma islevi
KOBI’lerin, &zellikle ekonomik daralma dénemlerinde olusan yiiksek issizligin telafi
edilmesi ve istihdam yaratilmas: hususlarinda etkili rol oynadiklar1 goriilmektedir.
Ekonomik kriz kosullarinda biiyiik isletmelerin bosalttiklar1 ve gekildikleri Pazar alanlarina
yonelmeleri ise KOBI’lerin iirettikleri mal ve hizmet alanlarinda Pazar paylarini artirma ve
istihdama katki saglama olanaklarmi artirmiglardir. KOBI’lerin yeni is imkanlari

yaratmalari, yeniliklere ve piyasa kosullarina hizla uyum saglayabilmeleri neticesinde
8



kalifiye is goOren yetistirmede ve rekabetci ortamin korunmasinda onemli katkilar
olmaktadir. Arica KOBI’lerin iilke ekonomisinde yaygin bir sekilde dagilmis olmalar1, mal
ve hizmet iiretiminde hammaddeye yakin konumlari ile biiyiik isletmelere gore maliyet
avantajina da sahip olmalarinin éniinii agmaktadir. Bunun yan1 sira KOBI’ler, yerel halkin
istihdama katilimini artirarak ig gogiinii engelledigi gibi hem gelir dagilimi tabana yaymakta
hem de tilkenin demografik yapisinin korunmasinda kilit rol oynamaktadir (Hudayberdiyev,
2007: 12-13).

1.3.3. Yenilikleri Tesvik Etme Islevi
KOBI’ler esnek ve yeniliklere hizli uyum saglama &zellikleriyle mevcut ve yeni yatirim
araglart ile biiyiik 6lgekli isletmelere gore yeni mal ve hizmet iiretiminde rekabet avantajini
koruyabilmekte ve ekonomik olarak da basarili sonuglar alabilmektedirler. KOBI’ler
gerektiginde yeni mal ve hizmet iiretmek, gerektiginde yeni pazarlara girebilmek ve talepte
meydana gelen degisimleri hizla yeni yatirimlart ile takip edebilmektedirler. Stratejilerini bu

sekilde kurabilmis KOBI’ler faaliyet alanlarinda ve yeni girecekleri pazarlarda basaril

olabilmektedirler (Hudayberdiyev, 2007: 12-13).

1.3.4. Bolgesel Kalkinma Islevi
KOBI’ler bolgesel ve yerel diizeyde isgiiciine katilimi tesvik etmelerinden dolay1, gelir
dagilimin1 tabana yayabilmekte ve ekonomik olarak bolgesel ve yerel farkliliklarin
gelismislik diizeylerini olumlu etkilemektedir. Ozellikle hammadde kaynaklarina yakin
kurulmalar: biiyiik isletmelere gore en biiyiik avantajlarindan birisidir. Bu 6zelliklerinden
dolayr KOBI’ler ekonomik gelismeye sunduklari katki ile sosyo- kiiltiirel ve demografik
yapmin korunmasina katki saglamaktadir. Kirsal kalkinmayir ve is giicii gogilinii de
engelleyen KOBI’ler, bolgesel ve yerel diizeyde ekonomik ivme igin ¢ok 6nemli bir

fonksiyon haline gelmistir (Moray, 2010:27).

1.3.5. Rekabeti Koruma Islevi
Serbest piyasa ekonomisinin olmazsa olmaz sartlarinin en 6nemlisi rekabetin korunmasidir.
KOBI’lerin bu énemli islevi yaygm olmalar1 ve ekonominin biiyiik cogunlugunu temsil
etmeleri dolayisiyla yerine getirmektedirler. Eger KOBI’ler olmazsa piyasada rekabet
saglanamayacak ve rekabet kosullar1 biiyiik oranda ortadan kalkacaktir. Bunun i¢in de

KOBI’lerin desteklenmesi, oOnlerindeki bir takim engellerin ortadan kaldirilmas:



gerekmektedir. Ekonominin dinamizminin ortadan kalkmamasi icin KOBI’lere ihtiyag

devam etmektedir (Yiice, 2007: 25-26).

1.3.6. Sosyal Smiflarin Korunmasi Islevi
Sosyal dislanma olmamasi, sosyal icermenin saglanmasi i¢in KOBI’lerin etkin bir rol
oynamasi 6nemlidir. Ozellikle gelismis iilkelerde issizligin, egitimin ve gelir adaletinin
saglanmasi sosyal siniflarm korunmasini saglamistir. KOBI’lerin istihdam yaratma yoluyla
ekonomik hayata katilmasi ve sosyal yagami saglamasi sosyal smiflarin olugmasi ve orta
simifin  korunmasi saglanmaktadir.  Kisilerin gelirleri dikkate alinarak siniflandigi
toplumlarda orta siifin giliclii olmasi, o toplumun ekonomik ve sosyal agidan dengeli ve

giiclii olmasini saglayacaktir (Ozdemir, v.d. 2007: 70-71).

1.3.7. Sermaye Olusumu Islevi
KOBT’ler, kiiciik &lgekli isletmeler oldugundan biiyiik dlcekli isletmelere gére daha az
sermeye ile kurulabilmektedirler. Hane halkinin kayit disi tasarruflar1 da bdylece isletme
sermayeleri ile piyasaya katki saglamaya baslayabilir. Dolayisiyla KOBI’lerin sermayeleri

genel olarak fon piyasasina kaynak arzi yaratmaktadir (Moray, 2010: 27-28).

1.4. KOBI’lerin Finansman Sorunlarina Neden Olan Faktérler
KOBI’lerin finansman sorunlarina neden olan ¢esitli faktdrler bulunmaktadir. Bunlarm
bazilar1 isletmeye Ozgii sorunlar olabilecegi gibi bazilar1 da dis kaynakli sorunlar
olabilmektedir. Buna gére KOBI’lerin finansman sorunu yasamalarinin temel bazi nedenleri

asagidaki gibi siralanabilmektedir (Dagidir, 2007:61).

1.4.1. Oz Kaynak Yetersizligi
KOBI’lerde genel olarak yabanci kaynaklar kullanilarak finansman yerine 6z kaynaklar
kullanilarak finansman ihtiyaglarini kargilama egilimleri oldugu goriilmektedir. Fakat bir¢ok
isletmenin de kisith kaynaklarla faaliyet gosterdikleri bilinmektedir. Bundan dolayi
faaliyetine baslayan KOBI’lerin daha sonra finansman ihtiyaci ile bunu saglama hususunda

yeterli bilgiye sahip olunmadigindan sorun yasadiklari tespit edilmektedir (Moray, 2010:98).

Finansman sorunun yasayan isletmelerin gerek bilgi ve finansal yonetim eksiginden gerekse
de tercihlerinden kaynakli olarak oncelikle 6z kaynakla finansman yoluna gittikleri
goriilmektedir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin yasandigi ve mali piyasanin resesyona
girdigi donemlerde isletme kaynaklarinda azalmalar gormek miimkiindiir. Bunlara ilaveten

fiyatlar genel diizeylerindeki artis ile sermaye maliyetlerinin de yiikselmesi igletmelerin 6z
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kaynaklarinin asir1 deger kaybetmesine neden olabilmektedir. Bu donemlerde yasanan
alacak tahsili sorunlar1 da isletmeleri nakit sikintistyla karst karsiya getirmektedir. Tiim
bunlar ise devaminda maliyet enflasyonu ve kapasite kullanim agiklariyla

sonuglanabilmektedir (Koyuncu, 2010:17).

1.4.2. isletme Sermayesi Yetersizligi
Bir isletmenin faaliyetine baslamas1 ve faaliyetini devam ettirebilmesi i¢in kullandigi, kisa

vadede nakde doniisebilir degerlerinin toplamina isletme sermayesi denilmektedir (Aydin,

v.d. 2004:113)

Ozellikle de 6z kaynak agirhikli faaliyete baslayan isletmelerde bu hususun 6nemi

vurgulanmaktadir.

Isletmelerin bilangolarmin varlik béliimiinde bulunan dénen varlik kalemlerinin daha titiz
yonetilmesi isletmenin siirekliligi acisindan kritik diizeyde énem tasimaktadir. Isletmeler
eger bu varlik kalemlerini enflasyonist ortamlarda 6z kaynaklariyla finanse ederler ise
KOBI’ler nakit, alacak tahsilinde yasanan sorunlar ve artan stok maliyetleri ile daha fazla
kaynaga ihtiya¢ duyacaklardir. Yabanct kaynaklara da ulasmakta giicliik ¢ekilir ise isletme
sermayesi aci81 ortaya ¢ikacak ve igletme sermayesi finansmant sorunu yasanacaktir (Celik
ve Akgemci 2010;58). Diger bir agidan KOBI’ler ekonomik kiigiilme ve enflasyon oldugu
donemlerde alacak tahsilinde yasanan gecikmeler, artan fiyatlar dolayisiyla yasanan satis
zorluklar ile artan aleyhte vade farkinin finansmani sorunu ortaya ¢tkmaktadir. Isletmelerin
donen varliklarina oranla daha fazla kisa vadeli kredi kullandiklar1 takdirde net isletme

sermayeleri negatif olacaktir. Bu durum da isletmelerde finansal kriz baslayacaktir.

Baska bir sorun ise isletmelerin 6z kaynaklari ile daha ¢ok duran varliklarini finanse ettikten
sonra faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin yeterli isletme sermayesine Onem
verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Sabit yatirimlarin kiralanabilir olmamasi ya da
bunlarin uzun vadeli kredilerle finanse edilmemesi ise isletmelerin likidite sorunlar

yasamalarina neden olabilmektedir (Akgiig, 2007:58).

1.4.3. Kredi Temininde Yasanan Sorunlar
KOBI’lerin genellikle faaliyetlerine baslarken yetersiz 6z kaynak ile basladiklari
goriilmektedir. Bundan dolayr uzun vadeli krediler yerine daha maliyetli olan kisa vadeli
krediler ile kaynak ihtiyaglarini karsilamaya ¢alismaktadirlar. Finansman konusunda yeterli

bilgiye sahip olmayan bu isletmeler kredi temini konusunda sorunlar yasayabilmektedir. Bu
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sorunlar genellikle teminat, kurulus siiresinde gecen siire, vade ve maliyet sorunlart olarak

siralanabilmektedir (Yoriik, 2001:48).

KOBI’lerin dis finansman kaynaklar1 genellikle banka kredileri olmaktadir. Diger finansman
iirinlerinin kullanimi konusunda deneyimsiz ve bilgisiz olunmasi Banka kredilerinin
kullanilmasin1 daha kolay hale getirmektedir. Talep edilen Banka kredilerinde ise,
isletmelerin 6zellikle nakit sikisikligi donemlerinde bir planlama olmadan kullanildig:
gozlemlenmektedir. Ayrica kullanilmak istenen kredilerde, yeterli bilgiye ve profesyonel
insan kaynagina da sahip olunmadig igin, bankanin 6zel olarak hedefleri arasinda olan
iriinler igletmelere satilmaktadir. Bu durum da degisik sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin nakit akisina uygun Odeme planlarn ile itfa edilememesi olarak
sonuclanmaktadir. Dolayisiyla normal olarak faaliyetine devam edebilecek olan isletme,
O0deme performanst bozuldugundan ve yasal takiplere maruz kalacagindan dolay: ticari

hayatina erken veda edebilmektedir (Akgii¢,2007;158).

Diinya genelinde de KOBI’lerin kredi temininde yasamis oldugu sorunlar ekseriyetle
benzerlik gostermektedir. Bankalar tarafindan talep edilen karsilastirmali mali tablolari,
kurulus siirelerinden dolay1 en az iki y1l gegmeden ortaya koyulamamaktadir. Bankalarin bu
isletmelere kredi verme hususunda isteksiz davranmalari ya da yiiksek tutarli teminat talep
ederek yine en yiiksek fiyattan islem yapilmasina yol acgabilmektedir. Bunlara gore
KOBT’lerin kredi temininde yasadig1 sorunlar asagidaki sekilde smiflandirilabilir (Green,
2003’ten akt. Gok R., 2012) (Gok R., 2012:33)

J Kigiik tutarli kredilerin artan finansman giderleri:

KOBI’lerde, hem finansal hem de ydnetim yapisi agisindan riskli goriilen yapilari
dolayisiyla aliman kredi miktar1 arttikga maliyetleri de yiikselerek devam etmektedir.
Yiikselen kredi maliyetleri de adeta bir kartopu etkisi yaratarak biiyliyerek devam
etmektedir. Bunun onlenebilmesi igin bankalar, KOBI’lerin ihtiyaci olan kredi miktarin
daha fazla maliyetlerle daha diigiik tutmaktadirlar. Bunun yerine daha biiyiik O6lcekli
isletmelere yonelimin arttigi ve bankalarin kullandirdiklar1 kredi plasmanlarinin ¢ogunu
biiyiik isletmelere tahsis ettikleri goriilebilmektedir (Green A., 2003’ten akt. Gok R., 2012)
(Gok R., 2012:34).

o Finansal piyasalarda olusan asimetrik bilgi:

Finansal piyasalarin etkin ve verimli ¢alismasini engelleyen hususlardan birisi de bilginin

simetrik olarak ortaya ¢ikmasidir. Kredi tahsis siireclerinde kredi verecek olan kurumlar ve
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isletmeler arasinda olusan taraflardan birinin digerine gore daha fazla bilgiye sahip
olabilmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da kredi tahsisi yapilacak kurumlar i¢in tercih

edilme anlaminda ve gayri ahlaki sorunlara yol acabilmektedir. (Erdogdu, 2007:57).
. Yiiksek risk algilamas:

Piyasada olusan belirsizlikler, kayit dis1 islemlerin yiiksekligi ve isletmelerin kurumsal
olmamasi gibi sebepler, KOBI’leri siirekli yiiksek riskli isletmeler grubuna dahil etmektedir.
Genellikle sahip ve yoneticilerin ayni olmasi yonetim riskini, kayit dist ¢alismanin yiiksek
oranda olmasi ve Ol¢eklendirmenin iyi yapilamamas: ise finansal risk ve belirsizligi

beraberinde getirmektedir.

Bundan dolay1 da bankalarin kredi verme isteginin azalmasina, ya da kayit dis1 bilgileri
kurum igerisinde yasal olarak paylasamadiklari icin KOBI’lerin gercek olgegini iist
makamlara anlatamadiklari i¢in kredi onay1 alinmamaktadir (Yazici M., 2010:82).

° Yetersiz teminat;

KOBI’ler i¢in bankalar, yiiksek risk algilamas1 sonucu talep edilen teminatlarin limit/teminat
marjini yiiksek tutmaktadirlar. Ozellikle faaliyetine yeni baslayan KOBI’ler i¢in bu sorun
daha biiyiik riskler ortaya koymaktadir. KOBI’lerin finansal tablolarinda faaliyet
miktarlarinda gercegi yansitmamalart igletmelerin talep ettikleri kredilere oranla hasilat
kaleminin daha diisiikk gosterilmesine neden olmaktadir. Kayit dis1 faaliyetin de banka
kredileriyle finanse edilmek istenmesi iizerine talep edilen kredi miktarinin 6deme planlari
hesaplarinda isletmelerin yetersiz nakit akisi ortaya c¢ikmasi yiiksek risk algisinin
olmasindan dolay1 teminat agigr da artis gostermektedir. Ayrica mal varligi edinme
stirecinde de isletmenin tiizel kisiligi adina degil de ortagin sahsi adina yapilmasi sorununa
da sik rastlamilmaktadir. Bu durumda da kredi kuruluslarina yeterli teminat

gosterilememektedir.

Baska bir bakis acisiyla da KOBI’ler talep ettikleri kredi miktarlarina gére bankalar

tarafindan istenen marjlarda maddi teminat bulma konusunda yetersiz kalmaktadir.

Bu sorunlarm asilmasi ve KOBI’lerin faaliyetlerine devam edebilmesi igin 3. béliimde

ayrintili anlatacagimiz Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) kurulmustur.

1.4.4. Sermaye Piyasasindan Kaynak Elde Etmede Yasanan Sorunlar
KOBT’lerin yabanci kaynak ya da dis kaynak kullaniminda faydalanacaklar1 segeneklerden
birisi de sermaye piyasalaridir. Finansman kaynagi bulmada zorlanan KOBI’ler, kaynak
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secenegi olarak sermaye piyasalarin1 kullanmak istediklerinde, sadece kaynak saglamanin
disinda kendilerini de gelistirme firsati yakalayabilmektedirler. Sermaye piyasalarindan
kaynak saglayabilmek i¢cin Sermaye Piyasasi1 kanunlarina tabi olmalar1 gerektiginden dolayz,

daha kurumsal ve seffaf bir yapiya kavusmalarinin da 6nii agilmaktadir.

Bu alandan kaynak saglayabilmeleri i¢in kayit digiliktan kaginmalari, seffaf ve denetlenebilir
olmalar1 ve daha gii¢lii mali yapilarla ortaya ¢ikmalar1 gerekmektedir. Ancak KOBI’lerin,
sermaye piyasalarinin kabul ettigi sartlar1 saglayamadiklar1 goriildiigiinden bu piyasalardan

kaynak temininde de zorlanmaktadirlar (Moray, 2010:102).

1.4.5. Finansal Yonetimde Yetersizlik
Isletmelerde finansman konularma iliskin olarak ne tiir varliklara ne kadar yatirim
yapilacagi, yatirimlar icin gerekli kaynaklarin nasil saglanacagi, en ucuz kaynagin hangi
finansman yontemiyle temin edilebilecegi gibi 6nemli kararlarin alinmasi1 gerekmektedir.
Ayrica isletmenin elde etmis oldugu karlarin da nasil dagitilacagina karar vermek, isletmenin

gelecegi agisindan ¢ok onemlidir (Uludag ve Serin, 1991:26).

Isletmelerde donen ve duran varliklarm hangi kaynaklarla finanse edilecegi isletmelerin
devamlilig1 acisindan dikkat edilmesi gereken bir husustur. Bu konulara en iyi ¢oziimlerin
bulunabilmesi i¢in finansal analiz, finansal planlama, varliklarin ydnetimi ve sermaye
maliyetlerinin hesaplanmasi gibi konular {izerinde KOBI ydnetici ya da sahiplerinin yeterli
bilgileri olmayabilmektedir. Bunun yani sira bu konularin yeterli diizeyde 6nemsenerek
yapilabilecek programlarla gerekli zaman ayrilmamasi1 da isletme gelir gider ve
harcamalarinin plansiz programsiz yapilmasi sonucunu dogurmaktadir. Sonucta ise
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmamasi ile finansman ihtiyacinin giderilmesi hususunda

sorunlar giderek artmaktadir (Hudayberdiyev, 2007:28).

Isletmelerde finansal planlama ve analizler yapilmadan faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
KOBI’lerin finansal sorunlar yasamasina sebep olabilmektedir. Bu sorunlar su sekilde ele

alinabilir (Dinger, 2015:58):

e Isletmede tiim calisanlarinin ve finansal alanda uzman oldugu diisiiniilen kisilerin bilgi
ve deneyim eksiklerinden dolay: yeterli finansal planlama yapilamamaktadir. Dahasi bu
isletmelerde finansal yonetim i¢in veri teskil edebilecek diizenli bir muhasebe bilgi sitemi
de bulunmamaktadir. Bu da finansal analizler icin yeterli verilerin elde edilmesini

engellemektedir.
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e KOBI’ler vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerini zamaninda 6deyemedikleri i¢in ayrica ek
maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu 6deme kalemleri i¢in de gerekli

planlamanin yapilmadigi da tespit edilmektedir.

e KOBI’ler istemedikleri halde yeterli finansman kaynaklaria ulasamadiklar1 i¢in daha
yiiksek maliyetlerle 6z sermayelerinden veya kendilerine kan bagi olarak yakin olan veya

iliskide olduklar kisilerden bor¢ alma yoluna da basvurabilmektedirler

e KOBI’ler elde etmis olduklar1 gelirlerinden planli finansman kaynag: yaratmak yerine
isletmenin faaliyet konusu disinda yatirimlari tercih etmektedirler. Boylece isletmelerin hem
varliklarinda bir azalma s6z konusu olmakta hem de burada olusan finansman agigini
kapatmak i¢in yasanan sorunlarla birlikte ilave maliyetlere katlanmaktadirlar. Bu yaklasim

da KOBI’leri oldugundan daha diisiik 6lgekli bir isletme olarak gostermektedir.

1.4.6. Enflasyondan Kaynakh Sorunlar
KOBI’lerin, ekonomide olusan daralma donemlerinde finansman kaynaklarina ulasmalar
oldukc¢a zorlagmaktadir. Yiiksek enflasyon olusan ekonomik siire¢lerde faiz oranlari da artis
gostermekte, isletmelerin sermaye ihtiyaglar1 da buna paralel olarak artmaktadir. Sermaye
maliyeti artan isletmelerin faaliyetlerini devam ettirmeleri giiglesmektedir. KOBI’ler ayrica
ulusal ya da uluslararasi gaptaki isletmelere daha az 6ngérii ve bilgiye sahip olduklarindan
dolay1, piyasada olusan daralma donemlerine de hazirliksiz yakalanabilmektedirler.
Dolayisiyla KOBI’lerin aleyhine olan bu durumun diizeltilmesi i¢in alinmasi gereken
birtakim 6nlemler bulunmaktadir. Bu 6nlemlerden kurumlar vergisi oranlarinin diisiiriilmesi
ve gelir vergisi dilimlerinin arasindaki miktarlarin artirilmasiyla birlikte maliyetlerinin
azalmasi ve igletmenin oto finansmandan faydalanma imkéan1 bulmasi gibi olumlu sonuglar

doguracagi muhakkaktir (Dogan, 2007:100).

1.4.7. Mali Yapidan Kaynaklh Sorunlar
Ekonomik olarak piyasalarda yasanan daralma donemlerinde piyasalarda para kitlasir, faiz
oranlar1 yiikselir ve isletmeler gibi devletin de finansman ihtiyaglari ayrica artabilir. Boyle
bir konjonktiir de KOBI’lerin mali yapilar1 yetersiz ve isleyislerinde mali disiplinden yoksun
bir durum s6z konusu ise sorunlar giderek artis gosterebilmektedir. Kredi kurumlar
isletmeler ile devlet arasinda bir tercihte bulunacaklar1 zamanda ise riskli piyasalara borg
vermek yerine devletin hazinesini ve harcamalarini fonlamayi tercih edebilirler. KOBI’ler

piyasada olan kredi limitlerinden en az diizeyde istifade eden kurumlar olarak ciddi
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sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Bylece KOBI’lerin mali yapisindan kaynakli
faaliyetlerini siirdiirmeleri olanaksiz hale gelebilmektedir (Ocal, 2009:112-113).

1.5. KOBI Finansman Kaynaklar
KOBI’lerin finansman kaynaklar1 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olarak iki bdliime
ayrilabilir. Oz kaynaklar isletmenin kurulus asamasinda ya da daha sonradan ortaklarin
isletmeye tevdi ettikleri nakdi ya da ayni varliklar olabilir. Bunun yani sira faaliyet gdsteren
isletmenin elde etmis oldugu karlarin ortaklara dagitilmayip, isletme biinyesinde
birakilmasiyla olusan fonlar da 6z kaynak olarak nitelendirilebilir. Ortaklar her zaman
nakden 6z kaynak yaratamayabilirler. isletmenin faaliyeti ile ilgili maddi duran varliklar da
ortaklar tarafindan isletmeye tevdi edilerek ve ayni sermaye katkist da yapilabilmektedir.
Yabanci kaynaklar ise iiglincii kisi ve veya kurumlardan elde edilen borg niteligindeki fonlar
olabilmektedir. Ayrica 6z kaynak ile maddi duran varlik alimi yapmak yerine, normal
kiralama, finansal kiralama gibi yollarla da ii¢ilincii kisi veya kurumlardan yabanci kaynak
finansman1 saglanabilmektedir. Burada yabanci kaynaklara ayrintili olarak deginilecegi gibi
bunlarin yanindan devlet tesvikleri, hibeler ve destekler gibi kaynaklar da yabanci kaynaklar

arasinda sayilabilmektedir.

1.5.1. Oz Kaynak Finansmam
Isletmeler gerek kurulus asamasinda gerekse faaliyet gosterdigi asamada agirlikli olarak
kendi 0z kaynaklarin1 kullanmaktadir. Faaliyet donemlerinde ve kurulus asamalarinda

yeterli 6z kaynaga sahip olmayan isletmeler temel baz1 sorunlar yasayabilmektedirler.

Isletmeler kapasitelerini artirmak ya da yeni yatirimlarmi gergeklestirebilmeleri igin yeterli
6z kaynaga sahip olmayabilirler. Buradaki yapisal sorun ise KOBI’lerin yeterli 6z kaynak
yaratamamalarindan dogmaktadir. Ozellikle kurulus asamalarinda yeterli 6z kaynaga sahip

olunmamasi girisimcileri zora sokmaktadir (Miisliimov ve Aras, 2001:10).

Oz kaynaklar genel olarak, bireysel tasarruflardan, ortaklarin nakdi ve ayni sermayelerinden,
gecmis yil karlarindan, ayrilan yasal ya da ihtiyati ak¢elerden ve hisse senedi ihraglarindan
saglanmaktadir. KOBI’lerin kurulus asamasinda basvurduklar1 kaynaklar ise ortaklarin
sermayeleri ve bireysel tasarruflardan olusmaktadir. Burada oncelikle bireysel tasarruflara
yonelim goriilmektedir. Ciinkli bireysel tasarruflarin faiz gibi herhangi bir maliyeti
bulunmaktadir. Bireysel tasarruf ise ortaklarin sadece nakdi tasarruflarini degil tiim mal
varligi ve servetlerini igermektedir. Isletmeler faaliyetlerine basladiktan sonra ise

dagitilmayan karlar, hisse senedi ihraci veya yeni ortak bulunmasi gibi kaynaklar 6z kaynak
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saglanabilmektedir. Cok ortakli yapilarn KOBI’lerde y&netim riskleri olusturacag
diistiniildiiginden, hisse senedi ihraci ya da yeni ortak temini gibi yollar pek tercih
edilmemektedir (Tiirkoz, 2008:39).

Isletmelerin faaliyetlerine basladiktan sonra yasamlarimi devam ettirmeleri ve siirdiiriilebilir
bir kaynak yaratmalari en Onemli sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletmelerin, kurulusu takip eden yillarda basarili olabilmeleri icin piyasa kosullaria uyum
saglamalar1 ve rekabet ortamina ayak uydurmalari ile miimkiin olabilmektedir. Yabanci
kaynak maliyetlerinin yiiksek oldugu durumlarda ise bunlara gore daha az maliyetli 6z
kaynak saglanabilecek olan sermaye piyasasi araglari da tercih edilebilir (Mislimov ve

Aras, 2001:10-11).

1.6. Yabanc1 Kaynak Finansmam

Yabanci kaynaklar, girisimcilerin sahsi birikimlerinden ayr1 olarak, disaridan elde edilen ve
genellikle bir maliyete katlanilmasi gereken kaynaklardir. Girisimcilerin sermaye
olanaklarmin yetersiz olmasi ve isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri gerek isletme
sermayesi finansmani ve gerekse de yapilacak olan yatirimlarin finansmaninin saglanmasi
igin KOBI’ler yabanci kaynak arayisina girmektedirler. En ¢ok kullanilan yabanci kaynaklar
banka kredileridir. Ancak banka kredilerinden farkli olarak degisik yabanci kaynaklar da
kullanilabilmektedir. Bunlardan satici kredileri de basta gelmektedir (Tiirkoz, 2008 5:39-
40).

Isletmeler, satic1 ve banka kredilerinin yaninda modern finansman kaynaklari ile de yabanci
kaynak kullanabilmektir. Finansal kiralama, faktoring, forfaiting, risk sermayesi gibi {iriinler
disinda kamu kaynaklarindan saglanan hibe, destek ve tesvikler de yabanci kaynak olarak
sayilabilmektedir. Isletmeler ayrica 6zel kesim tahvil ve bonolari ihra¢ ederek yabanci

kaynak kullanim1 yapabilmektedirler.

1.6.1. Kamu Finansman Kaynaklari
KOBTI’lerin kullandiklar1 yabanci kaynaklar iki baslik altinda degerlendirilebilir. Ozel
kesimden saglanan finansman kaynaklar1 disinda kamu kurumlarindan saglanan hibe, tesvik
destekleme ve yardimlar1 gibi kaynaklar da kullanilabilmektedir. Calismamizda Kredi
Garanti Fonu kefaletiyle kullamlan finansman kaynaklarinin KOBI’lere etkisi

arastirilacagindan kamu kaynaklar1 arasinda sadece KGF’nin kefalet tesis ettigi kurumlarin
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finansal destekleri ele alinacaktir. KGF’nin kefalet tesis ettigi kamu kurumlari ise sunlardir
(KGF, “Kefalet Verilen Kurumlar” e.t. 01.05.2019);

1.6.1.1. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg (KOSGEB)

20.04.1990 tarih ve 20498 numarali Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’nin
kurulmasi hakkinda Kanun’un birinci maddesinde belirtildigi iizere “iilkenin ekonomik ve
sosyal ihtivaglarimin karsilanmasinda KOBI’lerin payim ve etkinligini artirmak, rekabet
gliclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gergeklestirmek amaciyla” KOSGEB kurulmustur. Kisa adi KOSGEB olan kurulus,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: ile ilgili bir kamu kurulusu olup, tiizel kisiligi haiz ve biitiin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi faaliyet gostermektedir (20498 Sayili Resmi
Gazete,1990).

Kanun’un ii¢lincti maddesinde, kurum tarafindan verilecek desteklerin kapsami hakkinda
bilgi verilmektedir. Buna gore bu Kanun kapsaminda “KOSGEB tarafindan verilecek
hizmetler ve desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektorel ve bolgesel oncelikler, o
giinkii ekonomik ve sosyal sartlar1 dikkate alinarak Bakanlar Kurulu tarafindan

belirlenecegi” ifade edilmektedir (20498 Sayili Resmi Gazete,1990).

1990 yilinda kanunla kurulan Kurumun gorevleri ise ilgili kanunun dérdiincii maddesince

sayllmistir (20498 Sayili Resmi Gazete,1990) :

% Sanayide, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in gerekli birimlerin

kurulmasini saglamak,

% Universiteler ile kamu ve dzel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji alt yapisindan

isletmelerin yararlanmasini Ve sanayi ve liniversite isbirligini saglamak,

% Teknoloji gelisimini artirmak {izere, mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni

teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve tiretilmis bilgileri yayginlastirmak,

< Universite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayali bilgilerin isletmelerin kullanimina sunulmasini saglayacak teknoparklar

kurmak veya kurdurtmak,

% Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarin1 i¢in degisik sektorlerde yatirimlari ydnlendirmek tizere projeleri

uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi artiracak; modernizasyon, iiretim,
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yOnetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda kapsamli

caligmalar yapmak,

% Isletmelerin uluslararas1 diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, danismanlik merkezleri tesis etmek ve bu
isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki

Ol¢timleme laboratuvar ve atdlyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak,

% Hizmet merkezlerinde gorev alacak kisilerin, 6zel uzmanlik konularinda egitimini
saglamak, yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyag¢larinin
tespiti ve gerekli egitimlerinin saglanmasi ile ilgili uygulamali teknik egitim merkezlerini

kurmak,

% Isletmelerin yatirim, {iretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri ydniinden

giiclenmeleri ve gelismelerini saglamak,

% Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak; isletmelerin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini i¢in gerekli ¢aligmalart yiiriitmek ve konuya

iligkin danismanlik hizmetlerini en verimli bir bicimde organize etmek,

% Girisimcilik kiiltiiriiniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: igin gerekli

tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek,

% Isletmeler aras1 isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gergeklestirilecek ortak yatirimlarin olusturulmasini ve yayginlagtirilmasini desteklemek,

yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak.

Genel olarak KOBI’lerin gelismesi ve yayginlasmasini desteklemek amactyla kurulmus olan
KOSGEB, degisik destekleme programlarini hayata gecirerek bu islevini siirdiirmektedir.
Saglanan destek programlari, cesitleri ve limitleri Kurumun kendi mevzuatinda

giincellenerek siirdiiriilmektedir.

Buna gore KOSGEB’in destek verdigi sektorler arasinda ¢calismamiza konu olan Tarim ve
Hayvancilik sektorii bulunmamaktadir. KOSGEB sadece tarim ve hayvancilik sektorlerinin
ithtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilan makine, techizat imalatt ve ara mali olarak
hammadde satis1 igini yapan isletmelere destek vermektedir. Tarim ve hayvancilik
sektoriinde bizzat belirli bir arazi ve hayvan varligi liretim yapan igletmeler destek alan

sektorler arasinda bulunmamaktadir (KOSGEB, “Kurumsal” e.t. 01.05.2019).
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1.6.1.2. Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank)
24 Ocak 1980°de alinan ekonomik kararlar sonra Tiirkiye ekonomisinde ithal ikameci
politikadan vazgecerek disa agik bir ekonomi modeli benimsenmistir. Bu gelismeler

dogrultusunda dis ticaretin finansmanini saglayacak bir bankaya ihtiyag duyulmus olup,

1987 yilinda Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. kurulmustur.

Banka’nin Ana Sozlesmesi ise 11 Eylil 1987 tarihinde Tiirkiye Ticaret Gazetesi’nde
yaymlanmistir. Ana sozlesmede Banka’nin kisa adinin “Tiirk Eximbank™ oldugu karara

baglanmustir.

Tiirk Eximbank’in amaglar1 arasinda toplam ihracatimizin artirilmasi, ihrag edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlerinin genisletilmesi, ihracata yonelik mallarin pazar paylarinin artirilmast,
ihracatgilar ve yirt disinda faaliyet gosterecek olan isletmelerin desteklenmesi ile diinya
pazarinda rekabet¢i olunabilmesi gibi etkenler sayilabilir. Ayrica Tiirk Eximbank, yurt
iginde ve yurt diginda faaliyet gosteren KOBI’lerin doviz kazandirici faaliyetlerini

desteklemek de 6nemli amaglar1 yer almaktadir.

Tiirk Eximbank bu amaglarini gergeklestirmek icin;

o KOBT’lere yaptiklari ve yapacaklari ihracatlar igin finansman kaynaklari tesis etmek,
o Isletmelerin yaptiklar ticari is ve islemler icin sigorta ve benzeri hizmetleri sunmak,

o KOBI'lere ihracata yonelik faaliyetlerini gelistirmeleri i¢in sevk ©ncesi ve sonrasi

finansman kaynaklar1 temin etmek,
o KOBI’lere hem Tiirk Parasi hem de doviz olarak kredi tahsisleri yapmak,

o Tahsisi yapilan finansman kaynaklarinda ucuz maliyetlerle ile KOBI’lerin ihracat

gelisimlerini ve Pazar artirmalarina yardimci olmak, hedefleriyle caligmaktadir.

Tirk Eximbank, Tarim ve Hayvancilik sektoriinde iiretici olarak faaliyet gosteren
isletmelere, ayn1 zamanda ihracat yapmak istemeleri ya da ihracat yapmalari kosuluyla
destek vermektedir. Ancak uygulamada goriilmektedir ki, hayvan ihracat1 yerine genelde
ilkemiz ithalat yapmaktadir. Tarim triinleri alaninda ise hem ithalat hem de ihracat
yapilmaktadir. Tarim iriinleri iireten isletmelerin kurumsallasarak kendilerinin ihracat
fonksiyonu alaninda uzmanlagsma ve yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Tarim iirtinleri
ihracatinda ise treticilerden daha c¢ok dis ticaret sirketleri bu irlinlerin yurt disina
pazarlanmasin1 saglamaktadir. Tiirk Eximbank’a gore, kurumdan destek alabilecek

isletmeler ya ihracat isletmelerini dogrudan kendisi yaptiklar1 ya da ihrag¢ kayith olarak
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mallarmi dis ticaret isletmelerine sattiklar1 takdirde hak kazanabilmektedir (Tiirk Eximbank,

“Hakkimizda” e.t. 01.05.2019)
Tiirk Eximbank tarafindan sunulan kredi ve iirlin ¢esitleri asagidaki gibidir.

a) Kisa Vadeli Ihracat Kredileri

o Reeskont Kredisi

« KOBI Ihracata Hazirlik Kredisi

o Ihracata Hazirlik Kredisi

o Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi

e Dis Ticaret Sirketleri [hracat Kredisi
« Sevk Oncesi Ihracat Kredisi

b) Orta Uzun Vadeli Ihracat Kredileri

o lhracata Yonelik Yatirim Kredisi

« fIhracata Yonelik Isletme Sermayesi Kredisi

o Marka Kredisi

e Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kredisi

o Gemi Insa ve Ihracati Finansman Programi

e Yurt Dis1 Magazalar Yatirim Kredisi

o Ozellikli Ihracat Kredisi

o Finansal Kiralama Sirketlerine Yo6nelik Kredi Programi

c) Doviz Kazandirici Hizmetler Kapsamindaki Krediler

e Turizm Kredisi

o Uluslararas1 Nakliyat Pazarlama Kredisi

o Doviz Kazandiric1 Hizmetler Kredisi

e Yurt Dis1 Fuar Katilim Kredisi

e Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Koprii Kredisi

e Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektubu Programi
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https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/reeskont-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/kobi-ihracata-hazirlik-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/ihracata-hazirlik-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/sevk-sonrasi-reeskont-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/dis-ticaret-sirketleri-ihracat-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/kisa-vadeli-ihracat-kredileri/sevk-oncesi-ihracat-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler#orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/ihracata-yonelik-yatirim-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/ihracata-yonelik-isletme-sermayesi-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/marka-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/avrupa-yatirim-bankasi-ayb-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/gemi-insa-ve-ihracati-finansman-programi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/yurt-disi-magazalar-yatirim-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/ozellikli-ihracat-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/orta-uzun-vadeli-ihracat-kredileri/finansal-kiralama-sirketlerine-yonelik-krediler
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler#doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/turizm-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/uluslararasi-nakliyat-pazarlama-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/yurt-disi-fuar-katilim-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/yurtdisi-muteahhitlik-hizmetleri-kopru-kredisi
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler/doviz-kazandirici-hizmetler-kapsamindaki-krediler/yurtdisi-muteahhitlik-hizmetleri-teminat-mektubu-programi

Tiirk Eximbank 2018 yil1 sonunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelere 27.3 milyar dolar
kredi destegi, 16.9 milyar dolar sigorta destegi olmak iizere toplamda 44.2 milyar dolar
finansman kaynagi saglamistir. Kredi kullanan toplam isletme sayis1 2017 yilinda 8218 adet
iken, 2018 yilinda % 15 artigla 9462 adet olarak gergeklesmistir.

Toplam kullandirilan kredi tutar1 da 2017 yilinda 23.9 milyar dolar iken 2018 yilinda % 12
artisla 26.9 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tiirk Eximbank, “Uriin ve Hizmetlerimiz”
e.t. 01.05.2019).

1.6.1.3. Kredi Garanti Fonu
Calismamizin ana konusunu olusturan Kredi Garanti Fonu uygulamalar ile ilgili ayrintili

bilgilere 3. Boliimde yer verilecektir.

1.6.2. Alternatif Finansman Kaynaklar:
Calismamizda KGF’nin kefaletiyle KOBI’lere tahsis edilebilecek finansman kaynaklarinin
etkisi arastirildigindan dolayr bu boliimde de KGF’nin kefaletinin s6z konusu oldugu
finansman kaynaklar1 ele alinacaktir. KGF alternatif finansman kaynaklarindan 2019 yili
itibariyle sadece Banka Kredileri’ne ve Finansal Kiralama s6zlesmelerine kefalet tesisi
yapmaktadir. Bu durumu KGF’nin mevzuatindaki kefalet verdigi kurum ve kuruluslarin
listesinden anlasilmaktadir. KGF Bankalarin tahsis edecekleri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi

ya da gayri nakdi krediler ile finansal kiralama s6zlesmelerine kefalet vermektedir.

KOBI’lerin kullanabilecekleri alternatif finansman kaynaklar1 asagida siralanmaktadir.

1.6.2.1. Banka Kredileri
Kredi, Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gore, bankalarin 6z kaynaklarinin yani sira topladiklar:
vadeli vadesiz Tiirk Liras1 ve/veya doviz mevduatlar ile banka disindan temin ettikleri
cesitli fonlar1, yasal siirlar ve banka i¢i mevzuat dahilinde, talep edenlere belirli bir vade
ve maliyet karsilig1 geri alinmak {izere bor¢ vermesi veya taraflardan birinin bir taahhiitten

dogacak borglarinin garanti alinmasi islemleri olarak tanimlanmaktadir (Yiice, 2007:70).

Bankalar, yeterli 6z kaynaga sahip olmayan ve sermaye piyasalarindan yeterli olarak
yararlanamayan KOBI’ler i¢in 6nemli bir finansman kurulusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle iilkemiz de gelismek olan ekonomiler arasinda oldugundan dolayr KOBI’lerin
finansman kaynaklarina ulasmadaki yasadiklar giicliikler dolayisiyla bankalari 6nemli bir

noktaya getirmektedir (Celikkol, v.d. 2008:260).
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KOBI’lerin &lgekleri itibariyle icerdikleri riskler bankalardan kredi almalarini
zorlastirmaktadir. Bankalar KOBI’ler ile ¢alisirken daha temkinli ve teminat orani yiiksek
olarak caligmak istemektedirler. Ayrica teklif edilen kredi maliyetleri de yiiksek
cikmaktadir. Bankalardan kaynak saglamak isteyen KOBI’ler icin kosullar
zorlastirmaktadir (Emre ve Budak, 2006:19 ).

Isletmeler bankalardan iki tiir kredi kullanabilmektedir. Bunlar;
a) Nakdi Krediler

[sletmeler Bankalardan kisa, orta ve uzun vadeli; Tiirk Liras1 ve D&viz cinsinden nakit olarak
kredi alabilmektedir. Kisa vadeli krediler genellikle isletme sermayesini finanse etmek icin
talep edilmektedir. Orta ve uzun vadeli krediler ise genellikle sabit yatirimlarin finanse

edilmesi i¢in kullanilmaktadir.

o Tiirk Paras1 Nakdi Krediler: genellikle sadece yurt i¢inde faaliyet gosteren isletmelerin
kullandig1 kredilerdir.

e Yabanci Para Nakdi Krediler: hem yurt i¢cinde faaliyet gosteren hem de doviz kazandirici

faaliyetleri olan isletmelerin kullandig1 kredilerdir.
b) Gayri Nakdi Krediler

Isletmelerin herhangi bir taahhiidiinii veya borglanmasini garanti etmek, kontrgaranti
vermek i¢in kullanilan, taahhiit ya da bor¢lanmanin zamaninda yerine getirilmemesi
durumunda nakde g¢evrilecek ve bir belgeye dayanan kredilerdir. Genellikle banka teminat

mektubu seklinde kullanilmaktadir.

o Tiirk Paras1 Gayri Nakdi Krediler: Yurt icinde faaliyet gosteren igletmelerin yine yurt
icindeki ihtiyaglarini karsilamak ya da sadece TL cinsinden edimlerini garanti altina almak

i¢in kullanilan kredilerdir.

e Yabanci Para Gayri Nakdi Krediler: Yurt digt mal alim satimi, yurt diginda yatirim,
taahhiit islerini yapan isletmelerin doviz cinsinden edimlerini yerine getirmesi igin verilen

garanti ve kefaletler i¢in kullanilmaktadir.

Isletmelerin banka kredisi kullanabilmeleri igin bankalara bagvuru yapmasi, bankalarin talep
edecegi bilgi ve belgeleri sunmalar1 sonucu, bankalar tarafindan talep edilen kredi
limitlerinin onaylanmasi1 gerekmektedir. Ayrica kredi limitlerinin kullandirilmas: igin

isletmeler tarafindan, her tahsis edilen kredinin kendi icerisinde tahsis kosullarinin da yerine
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getirilmesi gerekmektedir. Uygulamada kurulusundan itibaren iki bilango donemi gecirmis
ve/veya daha ¢ok gecmisi olan isletmeler yeni kurulan isletmelere gore daha avantajli
konumda bulunmaktadir. Burada yeni kurulan KOBI’ler de banka kredilerini kullanma
konusunda zorluklar yasayabilmektedirler. Bunun yaninda ¢ok eski isletmeler de yeterli 6z
kaynaklara sahip olduklarindan banka kredisine ihtiya¢c duymadan faaliyetlerini
yiiriitebilmektedirler (Aksoy ve Yalginer, 2008:411-412)

Isletmeler banka kredisi kullanirken, kredinin kullanilacag: alana gore vadelendirme talep
etmektedirler. Isletmelerin kisa vadeli kredi talepleri genellikle mal alim satim kosullarinda
olusan aleyhte vade farkinin finansmanma 06z kaynaklarinin yeterli olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Orta ve Uzun vadeli krediler ise sabit yatirnmlar igin faaliyet
dongiistinde kullanilan isletme sermayesini ihtiyatli ve likit tutmak icin tercih edilmektedir.
Uygulamada ise son yillarda genellikle kisa vadeli kredilerin agirlikta oldugu goriilmektedir.
Vadelerin kisa olmasi1 kredilerin her yil tekrar yenilenme ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bankalar kredi tahsisi yaparken, isletmeler {izerinde ayrintili bir aragtirma ve inceleme
yaptiktan sonra kapsamli bir sézlesme ve sozlesme eklerini imza altina almaktadirlar.
Ozellikle uzun vadede hukuki olarak ortaya cikabilecek sorunlari garanti altma almak
isteyen Bankalar, teminat konusunda da taviz vermeden c¢alismak istemektedirler

(Oniigak,2009:20).

Banka kredilerinde asli teminat kefalet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bunun yaninda
gayrimenkul ipotegi, ara¢ rehini, isletme rehini, maddi duran varlik rehini ve isletmelerin
miisterilerinden aldiklar1 gercek satis ¢ekleri ve senetleri de alinmaktadir. Nakit, nakit
benzeri kiymetler ile banka kontrgarantileri de kredi teminati olarak alinabilmektedir.
Uygulamada en ¢ok gayrimenkul ipotek tesisi goriilmektedir. Gayrimenkuller bir yerden bir
yere tasinamayacagl i¢in ve tapu dairelerinde devletin de garantisi altinda rehin olarak

alindigindan daha ¢ok tercih sebebi olmaktadirlar.

Ekonomik konjonktiirde ortaya ¢ikan dalgalanmalar da bankalarin kredi verme noktasindaki
faaliyetlerini dolayisiyla KOBI’lerin finansman kaynagma ulasmadaki hacimlerini
etkileyebilmektedir. Piyasada para bollugu yasandigi dénemlerde KOBI’ler, daha az
teminatla, daha diisiikk maliyetlerle borclanabilmekte olup, Bankalar da kredi verme
konusunda daha istekli olabilmektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde para kitlagmakta
oldugundan faizler yiikselmektedir. Bunun yani sira bozulan piyasalardaki risk algis

nedeniyle Bankalar kredi verme hususunda daha isteksiz olabilmektedirler. Sonu¢ olarak
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Banka kredilerine ulasmada KOBI’lerin kosullar1 tek basina yeterli olmayip, genel
ekonomik durum da etkili olabilmektedir (Emre ve Budak, 2006:22).

1.6.2.2. Finansal Kiralama
Finansal kiralama uzun vadeli bir finansman aracidir ve banka kredileri gibi diger finansman
yontemlerine alternatif olarak ortaya ¢ikmustir. Isletmeler bir makine veya ekipmani
Ozsermaye ayirmadan ve tiim bedelini 6demeden kullanim hakkina sahip olabilmektedir.
Kiraci isletme ile finansal kiralama sirketi arasinda varligin kullanim hakkini tesis eden uzun

vadeli bir s6zlesme yapilmaktadir. S6zlesme sonunda kiraci isletme varligi diistik bir bedel

ile satin alabilmektedir (Popa, 2011:115).

Finansal Kiralama Kanunu’na gore bir finansal kiralama sozlesmesi; “kiralayan tarafin,
kiracinin talebi ve segimi iizerine tictincii kisiden satin aldigi veya bagka suretle temin ettigi
bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday: saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sarti
ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasini éngoren bir sozlesme (Resmi Gazete,

1985)” olarak tanimlanmaktadir.

Finansal kiralama, kiracinin ihtiyacina gore arastirip uygun bularak tercih ettigi, satin alma
tutarin1 kendisi belirledigi, ve satin alinacak varligin biitiin 6zelliklerini onayladigi makine,
ekipman, yatirim mali gibi varliklarin, finansal kiralama sirketi tarafindan kiracinin anlastig
ticilincii kisilerden satin alinarak, belli bir siire igerisinde gegerli olmak kosuluyla kiraciya
varligin teslim edilmesini gerektiren karsilikli bir vade finansman maliyeti {izerinde bir

anlagsma olarak da tanimlanabilir (Celik K., 2008:306-307).

Genellikle orta vadeli bir kredi islemi olan finansal kiralamanin alisilmis kredi isleminden
farki, kredinin kiraciya nakit olarak verilmemesidir. Kiralayan taraf, faaliyetinde kullanmak
iizere satin almak istedigi varlig1 secer ve finansal kiralama sirketinden bu islem igin
kendisine kredi tahsis edilmesi talebinde bulunur. Finansal kiralama sirketinin satin aldig
bu varlig1 kiraciya kira siiresinde bir kullanim hakki sunar. Kiraci finansal kiralama
yontemiyle kiralamis oldugu varliklar igin finansal Kiralama sirketine, daha 6nceden
mutabakata varilmis ve sdzlesme ile belirlenmis kiralar1 6der (Yilmaz C., 2006:2). S6zlesme
stiresi sonunda sozlesmeye konu varlik, sembolik bir bedel karsiliginda yine yapilan

sozlesme geregi kiraciya devredilir (Kocaman, 1992:235).

Finansal kiralama islemlerinde son yillarda kullanilan yontemlerden birisi de sat geri kirala
yontemidir. Isletme hali hazirda sahip oldugu ve envanterinde kayitli olan, finansal
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kiralamaya konu olabilecek varlig1 finansal kiralama sirketine geri almak iizere satilir. Satig
degeri finansal kiralama sirketi tarafindan yaptirilan uzman incelemesi raporu ile
belirlenmektir. Isletme belirli vadede belirli bir finansman maliyeti ile varhigm vade
sonunda geri almak {izere bir sozlesme ile finansal kiralama satar. Bu yontemde 6zellikle
gayrimenkuller icin finansal kiralama kanununda ayricaliklar getirilmistir. Satis tutari
iizerinden elde edilecek kar kurumlar ya da gelir vergisi ile katma deger vergisine tabi
degildir. Ayrica sat geri kirala isleminden sonra isletmeler s6z konusu varliklari igin
amortisman gideri de yapabilmektedirler. Islem sonucunda isletmelerin bilangolarinda
giincel ve gergek degerinde kayitli olmayan varliklarini saglanan finansman kaynagi avantaji
ile birlik daha yiiksek tutarlarda aktiflestirebilmektedirler (Is Finansal Kiralama, e.t.
01.05.2019).

Finansal kiralama ydntemi, tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
maddi duran varlik alimlarinda sik kullanilmaktadir. Ozellikle finansal kiralama kanunuyla
belirlenen bazi varliklarin finansal kiralama yoluyla alinmasi durumunda katma deger
vergisi oranlarmin % 1 olarak belirlenmesi avantaj saglamaktadir. Farkli finansman
kaynaklar kullanilarak alindiginda normal KDV mevzuatina gore islem yapilirken finansal
kiralama yolu tercih edildiginde KDV % 1 olarak gerceklesmektedir. Bu durum ise
isletmelerin daha az finansman kaynagina ihtiya¢ duymalarini ve daha diisiik finansman

maliyetleri olugsmasini saglamaktadir.

Finansal kiralamaya konu varligin asli teminati, varligin kendisi olup ayrica kullanim
hakkini elinde bulunduracak isletmelerin verdigi senet ve kefaletlerdir. Finansal kiralama
sirketleri ayrica bir teminat da talep edebilmekle birlikte sadece varligin kendisinin miilkiyeti
ve diger kefaletlerle de kredi tahsisini sonuclandirabilmektedir. Ilave teminat istenen
isletmelerin ihtiyaglarina uygun olarak satin almak istedikleri varliklar1 elde edebilmeleri ve
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri agisinda KGF, kefalet de vermeye baglamistir. Bu anlamda
KGF, faaliyet gosteren Finansal Kiralama sirketleriyle anlasma imzalamistir (13 Aralik 2012
tarihli 28496 sayili resmi gazete).
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IKiINCi BOLUM

KOBI’LERIN FINANSMANINDA KREDI GARANTI FONU A.S.

2.1. Kredi Garanti Programlari
Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde 6nemli bir yere sahip olan KOBI’lerin
karsilastiklart en sorunlardan biri finansman sorunlaridir. Finansman kaynaklarina
ulagsmakta giicliik ceken KOBI’ler, yeterli kaynaga ulasamayinca faaliyetlerini istikrarl bir
sekilde siirdlirememektedir. Kaynak aciklarini 6z kaynak ya da yakinlardan alinan borglarla
finanse etmeye ¢alismaktadirlar. Siirdiirtilebilir bir finansman politikasi ile yeterli finansman
kaynaklarina ulasamayan KOBI’lerin faaliyetlerini siirdiirmeleri olduk¢a zor olmaktadir
Kredi kurumlarmin gesitli nedenlerden dolayr KOBI’lere yeterli kaynaklari sunmadig
goriilmekle birlikte kredi kurumlarinin da arasinda bir rekabet yasanmaktadir. Bankalarin
KOBTI’lere yeterli miktarda kaynak saglayamamas ile ilgili baz1 nedenler soyle siralanabilir

(Levitsky ve Prasad, 1995’tan akt. Gok R., 2012). (Gok R., 2012:106).

a) Finans piyasalarinda ortaya ¢ikan asimetrik bilgi: banka ile miisteri arasinda yeterli
seffaf bilgi olmamasi1 durumunda olusan asimetrik bilgi varligi, ahlaki tehlike ve ¢oklu denge

gibi sorunlara yol agmaktadir (Erdogdu: 2007:57)

b) Yiiksek risk algilamasi: piyasa olusan kayit disilik, kurumsal yonetimlerin olusmamasi
gibi nedenlerle KOBI’lere tahsis edilecek krediler yiiksek risk gurubunda
degerlendirilmektedir. KOBI’lerin bazilar1 6zellikle biiyiimeden belirli bir &lgekte
faaliyetlerine devam ettiklerinden dolay: kayit disilik artmakta ve risk algist da buna paralel
olarak yiikselmektedir (Yazici, 2010:82). Gergekte olusan ancak mali tablolarinda daha
diisiik hacimlerde kalan KOBI’lere tahsis edilecek kredi limitleri de diisiik kalmakta, isletme
sermayesi finansmaninda ihtiyag duyulan yeterli yabancit kaynaga ulasimda sorunlar

yaganmaktadir.

¢) Teminat eksikligi: Calismamizin konusunu tegkil eden isletmeler genellikle
kullanacaklar1 yabanci kaynaklar icin yeterli teminata sahip olmamaktadirlar (Yalgin,

2006:83). Mali verilerin yetersizligi, yeterli kurumsal muhasebe sisteminin olmamasi ve
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kayit digilik gibi olgular igletmeleri yiiksek risk gurubuna sokmakta ve bankalarin tahsis
edecegi nakdi ya gayri nakdi kredilerde limit teminat dengesinde isletme aleyhine yiiksek
teminatlar talep edilmektedir. Isletmeler hem yeterli kaynaga ulasmakta zorluk yasarken
hem de yiiksek teminatlar vermek zorunda kalmaktadirlar. Yeterli teminatlara sahip olmayan

isletmelerin finansman kaynaklarina ulasmalar1 daha zor bir hale gelmektedir.

2.1.1. Kredi Garanti Programlarinin Kurulus Amaclari
Finansman kaynaklarina ulagmakta zorluklarla karsilasan isletmelere yardimci olmak
amaciyla kurulan kredi garanti programlarinin amaglar1 6zellikleri ulunduklari ekonomilere
farklilik gosterse de gelen amaclari aynidir. Temel amag¢ krediye ulagmakta teminat
acisindan zorluk yasayan ve faaliyetini siirdiirmelerine olanak saglayan kredilerin
teminatlarinin tamamini ya da bir kismini tesis etmektir (Najavas, 2001°tan akt. Gok R.,

2012). (Gok R., 2012:107).

Kredi garanti fonlari, bir borcun tamaminin veya bir kisminin 6denmesini borg verene karsi
taahhiit eder. Fon, yaptig1 is ve islemlerde kar amaci giitmeyen bir faaliyet yiiriitmektedir.
Amac, teminat sorununu gidermeye ¢alisan KOBI’lere kredi kullanirken destek olan sosyal
ve ekonomik kuruluslardir. Belirlenen dl¢iilere gore isletmelerin kullandiklari kredilerin geri
O0denmesi konusunda ise belirli komisyon orani ile kefalet vermektedirler. Bu durumda
finansman ve risk istlenilmesi fonksiyonlar1 birbirinden ayr1 degerlendirilmektedir. Nakdi
ya da gayri nakdi riske finans kurumlar1 katlanirken, kredi garanti fonlar1 sadece kefalet

hizmeti vermektedirler (Yalgin, 2006:97).

2.2. Kredi Garanti Fonlarinin Tarihi Siireci
Kredi garanti programlari diinyada hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler olmak
iizere yaklasik 100 iilke ve 2250°den fazla farkli sekillerde faaliyet gostermektedir. Fonlarin
en yogun uygulamalarinin OECD ve Asya kitasindaki iilkelerde oldugu goriilmektedir.
Gegmiste ilk orneklerinin 1840 yillarinda Fransa’da (Brussels Credit Union ve Banque
Populaire) ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Green A., 2003 ’dan akt. Gok R., 2012). (Gok R.,
2012:108).

Ancak Mezopotamya’da yapilan kazilarda ortaya cikan kil tabletlerdeki bulgulara
bakildiginda kredi garanti uygulamasi tarihinin M.O. 3 yilina kadar uzandigi ortaya
¢ikmaktadir (Park, 2006:98).
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2.3. Kredi Garanti Programlarinin Faydalar

Kredi garanti programlarinin bir¢ok faydast oldugu goriilmekte olup, bunlar sdyle
siralanabilir (Yalgin, 2006:105-109):

a) Sosyal ve Ekonomik Faydalari

Kredi garanti fonlar1 araciligiyla KOBI’lere saglanan finansal kaynaklar igin verilen teminat
destekleri ekonominin biiyiik boliimiine ve dolayisiyla topluma onemli faydalar
saglamaktadir. KOBI’lerin istihdam, bolgesel kalkinma, inovasyon ve rekabet iizerine

olumlu etkileri toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisme gostermelerine katki sunmaktadir.
b) Piyasa Ekonomisine Faydalari:

Kredi garanti sistemi piyasanin rekabetci ve serbest isleyisini bozmayan bir sistemdir. Kredi
kurumlart i¢in de haksiz rekabet olusturan sistemler degildir ayrica teminat sorunlarinin
giderilmesiyle kredi kuruluslarimin kredi verme siirecini hizlandirmakta ve risklerini
azaltmaktadir. Kredi garanti kurumlar1 genelde kamu denetiminden uzak profesyonel

yonetimler tarafindan idare edilmektedirler.
c) Carpan Etkisi

Fon, kullandirilan kredilerin belirli bir yiizdesine kefalet vermekte olup, fona tahsis edilen
tutarin da belirli bir kat1 oraninda daha yiiksek miktarlarda kefalet verilmesi s6z konusudur.
Ornegin iilkemizdeki Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF)’nin 2016 yilinda yapmis oldugu

uygulamalarda portféy garanti sistemi bu kapsamda degerlendirilebilir.
d) Kredi Miktarina Etkisi

Kredi garanti fonlari, kredi kuruluslarimin teminat sorunu nedeniyle isletmelere tahsis

edemedigi atil kaynaklarin kullanima hazir hale gelmesine katki saglamaktadir.
e) Teminat Yapisina Etkisi

Kredi garanti fonlar isletmelere ait olan ve kredi kurumlarinin normalde teminat olarak
kabul etmedigi varliklari teminat olarak kabul ederek kredi tahsislerinin 6niinli agmaktadir.
Buradaki teminat yapisi, hisseli tapular ya da 2. Dereceden ipotek tesisi gibi konulari

kapsamamaktadir.
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f) Finansman Maliyetine Etkisi

Kredi garanti fonlar1 kar amaci giitmeyen kamu destegi ile faaliyet gdsteren kurumlar
oldugundan dolay1 isletmelerin finansman maliyetlerine de olumlu anlamda katk1

saglamaktadirlar.
g) Risk Paylasimi Etkisi

Kredi garanti fonlari, kredi kurumlarinin katlanmis oldugu riskleri azaltmakla beraber
onlarin risklerini paylasmaktadir. Kredi kurumu nakdi ya da gayri nakdi kredi riskini de

katlanirken kredi garanti fonlar1 teminat risklerine katlanmaktadir.

Ayrica kredi tahsisi yapilacak isletmeler hem kredi kurumlari tarafindan hem de kredi
garanti fonlar1 tarafindan risk analizine tabi tutulmakta olup, kotii se¢im riskini de en aza

indirmektedir.
h) Faiz Oranlarina EtKisi

Kredi garanti fonlar1 kefaletiyle tahsis edilen kredilerde teminat garantisi sunuldugundan
dolay1 daha diisiik oranda riske katlanacak olan kredi kurumlar1 daha diisiik faiz oranlarindan

kredi tahsisi yapabilmektedirler.
i) Kredi Vadelerine Etkisi

Kredi garanti fonlar1 tahsis edilecek kredilere kefalet verdigi takdirde, islemelere tahsis
edilecek olan orta ve uzun vadeli kredilerde olusabilecek konjonktiirel riskler minimize
edilebilecektir. Isletmeler bu vesile ile yatirimlarma veya kullanim alanlarma uygun vade
seceneklerini faaliyet dongiilerine ve nakit akislarina gore kullanabilme imkanin1 elde etmis

olacaktir.
J) Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Kiiciik dlgekli ve hizli kurulma ve faaliyetini hayata gegirme &zelliklerine sahip KOBIler
bolgesel ve kirsal kalkinma i¢in en 6nde gelmektedirler. Kredi garanti fonlar1 bu igletmelerin
finansman kaynaklarmma ulasmadaki sorunlari ¢ozdiiklerinden hem istihdama hem de

bolgesel kalkinmaya katk1 saglamis olacaklaridir.

Kredi garanti fonlar1 isletmelere tahsis edilecek kredilere kefalet vererek finansman
kaynaklarina ulagimi kolaylastirmaktadir. Finansman kaynagina ulasan isletmeler istthdami

ve liretimi artirarak ayni zamanda devletin vergi gelirlerini de artict etki yaratmaktadirlar.
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Ayrica igletmelerin iktisadi hedeflerine ulagsmasinda da 6nemli avantajlar elde edilmesi

hedeflenmektedir (Riding, v.d. 2007 ten akt.Gok R., 2012). (Gok R., 2012).

Kredi garanti fonlarinin bir diger etkisi ise, taninmayan ve riskli goriilen isletmelere kredi
tahsisi saglanmasinin ardindan faaliyet hacmini ve geri 6deme kapasitelerinin goriilmesi
sonrasinda daha kolay finansman kaynaklarina ulasmalarina katki saglamalaridir (Meyer ve

Nagarajan, 1996; Levitsky J.,1997’ten akt.Gok R., 2012). (Gok R., 2012).

2.4. Kredi Garanti Fonu A.S. (Tiirkiye Uygulamasi)
Son yillarda banka gelirlerinde istikrarsizligin ve sermaye maliyetlerinin artmasi, karliligin
ve teminat degerliliklerinin diigmesi hem bankalar acisindan hem de isletmeler acisindan
finansman kaynaklarina ulasmay1 oldukc¢a zorlastirmaktadir. Ekonomik daralmalarin oldugu
donemlerde, faiz oranlar1 artmakta, piyasada para kitlagmakta ve teminata konu olacak
varliklarin piyasa degerlerinde de diisiis yasanmaktadir. Diinya genelinde bu alanda yasanan
artan rekabete doviz kurlarindaki oynaklik da eklendiginde bankalar kredi tahsisi yapma
hususunda oldukga isteksiz davranmaktadir. Boylece ekonominin biiyiik boliimiin olusturan
KOBI’lerin ise bir taraftan finansman maliyetleri yiikselmekte, diger taraftan ise karliliklar:

diismektedir. KOBI’ler, mevcut borglarmin maliyetlerini bile demekte zorlanmaktadir.

KOBI’lerin faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in mevcut borglarmi geri 6demeleri ya da yeni
finansman kaynaklartyla mevcut borg¢larimi yenilemeleri gerekir. Diger bir ¢6ziim ise
isletmeye yeni bir ortak bulmak olacaktir. Ekonominin daraldigi zamanlarda artan faiz
oranlar1 dolayistyla mevduat getirisi ile daha garanti bir gelir etmek isteyen tasarruf sahipleri
ise riske katlanmadan faiz gelirini tercih ederler. Bu nedenlerle kredi garanti sistemleri

Stratejik 6nem arz eder.

KFG iilkemiz i¢in iyi bir gelisme ve uygun yatirim bir yatirim kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. KGF tarafindan kredi kurumlarinin istedigi 6zelliklerde olmayan varliklar da
teminat olarak kabul edilmektedir. Isletmelerin teminata konuda olacak herhangi bir varlig1
bulunmadig: takdirde de garantorliik hizmeti vermek suretiyle tahsis edilecek olan kredilerin
belirli bir kismina kefalet vermektedir. Lehine kredi tahsis edilen isletmenin geri 6deme
sirasinda temerriide diismesi durumunda ise KGF, bankaya kefalet verdigi tutar kadar 6deme
yapar ( Dogan:2007:119). Burada dikkat edilmesi gereken husus, kredi veren kurumunun

KGF’nin talep etmis oldugu kosullarin tamamin1 eksiksiz olarak yerine getirmesidir.
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2.4.1. Kurulus Amaci
Tiirkiye’de KGF kredi kurumlarinin talep etmis oldugu teminatlarin yerine isletmelerin
kullanacag krediler i¢in kefalet vererek garantdr olma amaciyla 1991 yilinda kurulmustur.
KGF tarafindan kredi kullanacak olan isletmelerin lehine kefalet verirken gerektiginde bu
isletmelerin baz1 mal varliklar1 veya projeleri de teminat olarak alinir. Verilen kefalet
karsiliginda ise belirli bir oran veya tutarda kefalet komisyonu tahsil edilir. KGF ayrica
hazine destekli verilen kefaletlerde igletmelerden herhangi bir teminat almadan da islem
yapar. KGF olarak ilk kredi kefaleti 1994 yilinda tahsis edilmistir. Kar amaci giitmeyen

KGF, 1995 yilinda kurumlar vergisinden de istisnaya tabi tutulmustur.

KOBI’lerin de 6zellikle desteklenmesi i¢in 1995 yilinda KOSGEB, KGF’ye ortak olmustur.
Ayni sekilde sermaye yapisinin igleyisinin giiclendirilmesi i¢in 1996 yilinda Halk Bankasi
ortaklik yapisina katilmistir. 2003 yilinda ise katma deger vergisinden (KDV) istisna
edilmistir. 2009 yilinda Hazine kuruma 1 milyar TL destek saglamis ve 20 adet banka daha
ortaklik yapisina katilmistir. 2014 yilinda kurumun daha aktif c¢alisabilmesi i¢in portfoy

garanti sistemi kurulmustur.

KGF’nin kurulus amaci KOBI’lere tesis ettigi kredi kefaleti hizmeti ile destek vermek ve
isletme faaliyetinin ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklari kullanmalarint miimkiin hale
getirmektir. Ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinde kiigiik ve orta boy isletmelerin
kredi kullanabilmeleri i¢in saglanacak teminatlarin kredi kurumlarina sunulmasinda biiyiik
giicliikler yasanmaktadir. Ote yandan isletmelerin yatirimlar1 igin kullanacaklari orta ve uzun
vadeli krediler i¢in kredi kurumlar: tarafindan yiiksek oranlarda ve segici davranilan maddi
teminatlar talep edilmektedir. Bunun yaninda faaliyet hacmini biiyiitmek isteyen
isletmelerde ortaya ¢ikan isletme sermayesi ihtiyacinin finansmanimin karsilanmasinda
teminat sorunu 6nemli bir yer tutmaktadir. Mal alis ve satis kosullarinda olusan aleyhte vade
farklarinin finansmani saglanamadig: takdirde isletmeler faaliyetlerini stirdiirmekte dahi

zorlanmaktadirlar (Tiirk6z, 2008:62).

KGF, KOBI’lere sadece ihtiya¢ duyduklari teminatlar1 saglamakla kalmay1p, bu isletmelere
tahsisi yapilmis olan kredilerin etkin ve verimli kullanimi, proje hizmetleri ve cesitli
alanlarda egitim vermek gibi bir¢ok alanda danigmanlik hizmetleri de sunmaktadir. Geng
girisimcilere, yeni is fikirlerinin hayata ge¢irilmesinde kullanilacak finansman kaynaklarinin
teminatlarinin saglanmasinda, KOBI’lerin biiyiime ve gelismelerinde de katk1 saglamaktadir

(Dogan, 2007:118).
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2.4.2. Ortaklik Yapisi

Ulkemizde KOBI’lerin finansman kaynaklarina ulasmakta karsilastiklar1 teminat sorunlarini

gidermek ve bu isletmelerin kredi kaynaklarina ulagmalarini saglamak amaciyla TOSYOV,
MEKSA, TESK, KOSGEB ve T. Halk Bankasi A.S. tarafindan kurulan KGF (Yiice,

2007:115)’nin ortaklik yapisi sermeye miktar1 Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8. KGF Ortaklik Yapist Sermaye Miktari

Sermaye Tutar1

Hisse Oram

Ortaklar Grubu (TL) (%)
TOBB-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi A 92 832 388.73 29.1667
KOSGEB - T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri B 92 805 640.82 29.1583
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi

TESK-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu D 395 989.86 0.1244
MEKSA-Meslek Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme D 12 803.55 0.0040
Vakfi

Akbank T.A.S. D 25 584.40 0.0080
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Alternatif Banka A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Anadolu Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Burgan Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Denizbank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Fibabanka A.S. C 4 896 642.32 1.5385
HSBC Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
ING Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Nurol Yatirim Bankas1 A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Odeabank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
QNB Finansbank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Sekerbank T.A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Halk Bankast A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Thracat Kredi Bankast A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. C 4 896 642.32 1.5385
Turkland Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
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Tablo 8. KGF Ortaklik Yapist Sermaye Miktar1 (Devami)

Vakif Katilim Bank A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Yapi1 ve Kredi Bankast A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. C 4 896 642.32 1.5385
Toplam 318 281 750.00 100

2.4.3. Kefalet Cesitleri
KGF, iki tiir kefalet hizmeti vermektedir. Birincisini kendi oz kaynaklariyla vermis oldugu
kefalet, ikincisi ise hazine kaynaklariyla saglamis oldugu kefalet olusturmaktadir (KGF,
“Kefalet Kaynaklar1” e.t. 01.05.2019).

Oz kaynaklar ile kefalet, KGF’ye gore KOBI &zelliklerini tasiyan isletmelere kendi
bilinyesinde yapacagi degerlendirmeler sonucu yine kendi kaynaklarindan saglayacagi
kefaletlerdir. Kefalet verilecek isletmelerden ayrica teminat da talep edilir. Bu kaynak
kullanilirken kredi talep eden isletme iki gesit degerlendirmeye tabi tutulur. Kredi verecek
olan finansman kurumu ile KGF ayr1 ayr1 degerlendirme siireci yiiriitiirler. Kefalet igin
istenen teminatlar arasinda bankalarin kabul etmedigi varliklar da kabul edilir. Kefalete konu
kaynak ise ortaklarin saglamis oldugu 6z sermayelerinden kullanilarak tahsis edilir. KGF,
kefalet hizmetini kendisi ile protokol imzalayan kurum ve kuruluslarin tahsis edecegi

kredilere verir.

Verilecek olan kefaletler kullandirilacak kredi tiirlerine ve kullanim amaglarma gore
degisiklik arz eder. Buna gore isletme kredilerinde 6-60 ay arasi vadeli ve en ¢ok 1 yil
odemesiz donemi olan iriinler i¢in kefalet verilir. Diger yandan yatirim kredilerinde ise 60-
84 ay arasi vadeli ve en ¢ok 2 yil 6demesiz donemi kapsayan bor¢lanmalara kefalet tahsisi
yapilir. Kefaletler, bir isletme ya da risk grubu i¢in en ¢ok 3 milyon TL olarak belirlenmistir.
Ayrica kefalet hizmeti i¢in tahsis edilen tutarlar iizerinden belirli bir oranda kefalet iicret ve
komisyonu da tahsil edilir. Tahsil edilecek komisyonlar da kredinin tiirline, tutarina ve

vadesine gore degisik gosterir.

Isletmelerin kefalete bagvurabilmesi i¢in KOBI niteliklerine haiz olmalarmin yam sira

bagvurularinin da kurumsal internet sitesi iizerinden yapilmasi gereklidir.

Hazine destekleri kefalet, Subat 2014°te olusturulan Portfoy Garanti Sistemi (PGS) ile ¢esitli
paketler halinde isletmelerin kullanimina sunulmustur. PGS dahilinde KGF bir kredi
kurulusuyla belirli bir kredi limiti i¢in kefalet anlagsmasi1 yapar. Belirlenen limit dahilinde

kredi kuruluslar1 uygun gordiikleri isletmelere Oncelikle verecegi kredi limitlerini tahsis
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ederler. Daha sonra bu isletmeler i¢in KGF’den kefalet vermesi istenir. KGF’nin verecegi
onaydan sonra da kredi isletmeye kullandirilir. Boylece kredi tahsisi yapan ve kullandiran
bankada bir kefalet portfoyli olusturulur. KGF bu portfoylin temerriide diismesi halinde,
toplamda % 7°si i¢in geri 6deme taahhiidiinde bulunur. Kredi Kuruluslariin genelinde
bakildiginda temerriide diisen kredi orani ortalama % 3-5 civarinda oldugu gbz Oniine
alindiginda KGF’nin PGS kapsaminda taahhiit etmis oldugu % 7 oran1 makul karsilanmis
ve isletmelere bu sistem dahilinde toplam 305 Milyar TL kredi kullandirilmastir.

PGS ile kredi kullanmak isteyen isletmeler oncelikle bankaya kredi bagvurunda bulunurlar.
Kredi limiti onaylanan isletenin talebi KGF’ye kefalet vermesi i¢in sunulur. Buradan onay
alindiktan sonra KGF’nin kefalet komisyonu pesin tahsil edilerek kredi isletmelere banka

kaynaklarindan kullandirilir.

PGS disinda kalan Kefaletlerde ise, isletme bankaya kredi bagvurusunda bulunur. Banka,
kendi degerlendirmeleri sonucunda kredi tahsisini uygun gordiigii isletmenin talebini
KGF’ye gonderir. KGF tarafindan da isleme alinan talepler, isleme alindigi tarihten itibaren

yedi is giinii i¢inde sonuglandirilir (Erdogan, 2009:145).

Ulkemizde son yillarda goriilen ekonomik daralmanm etkisini kirmak ve isletmelerin
finansman kaynaklarina ulasmalarini1 kolaylastirmak i¢in KGF daha etkin ve verimli bir
sekilde c¢aligmaya baslanmistir. Daha oOnceleri bir isletmelerin kefalet basvurusunda
bulunabilmesi i¢in kurulusu siiresi lizerinden en az iki yil gegmesi gerekirdi. 2017 yilinda
alian karar ile kefalete bagvuracak isletmenin en az bir bilango dénemi gecirmis olmasi

kosulu getirildi.

Hazine kefaleti ile tahsis edilen krediler paketler halinde, tiirlerine ve kullanim amaglarina
farkli olarak agiklanmaktadir. Hazinenin saglamis oldugu kaynaklara istinaden 6ncelikle 200
Milyar TL lik kaynak, isletmelerin kullanimina sunulmustur. Daha sonra 52,50 Milyar TL ’lik
kaynak, 32,50 Milyar TL lik kaynak, 20 Milyar TL lik iki adet kaynak olmak lizere toplamda
325 Milyar TL kaynak saglanmistir. Burada hazine tarafindan saglanan kaynaklar, farkli
amag ve tiirlerde tahsis edilecek krediler i¢in kullanilmistir. Isletmelerin KOBI 6zelliklerini
tasimalart yan1 sira faaliyet gosterdikleri sektorlere gore de degisik limitlerin tahsisi
yapilmaya devam etmektedir. KOBI’lere verilen krediler ve kefaletler, imalatg1, ihracatgi,

kadin girisimci, ticaret igletmeleri gibi ayrimlara tabi tutulmustur.
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Kefalet tutarlar:, imalatgi, yatirimel ve ihracatgr isletmeler igin 25 Milyon TL, kadin
girisimciler i¢in 1 Milyon TL ve diger KOBI isletmeler icin 12 milyon TL olarak

belirlenmistir.

Kullandirilacak krediler tiiriine ve kullanim amaglara gére de degisiklik arz eder. Isletme
kredilerinde 60 ay vade ve en ¢ok 12 ay 6demesiz donem ile sinirlidir. Diger yandan yatirim

kredilerinde 120 ay vade ve en ¢ok 36 ay 6demesiz donem i¢in kefalet tahsisleri yapilir.

Kefalete bagvuru kosullari i¢in igletmelerin 6ncelikle hangi sektorde faaliyet gosterdiklerine
bakilmaksizin KOBI ézellikleri tasiyor olmalar gereklidir. Ote yandan isletmelerin vergi ve
sosyal gilivenlik kurumu borlarinin olmadigin1 belgeyle ispat etmeleri zorunludur. Kredi
kullanim sirasinda isletmelerin temerriide diismiis herhangi bir bor¢larinin olmamasi da
istenir. Isletmelerden kredi kullanimi esnasindan tahsil edilecek kefalet komisyonlarmin

disinda herhangi bir iicret de talep edilmez.

2.4.4. KGF Uriinleri ve Tahsis Kosullar
KGF, farkli tiriinler gelistirerek degisik kurum ve kuruluslarin tahsis etmis oldugu destek,
tesvik ve kredilere kefalet hizmet sunar (KGF, “Uriinlerimiz” e.t. 01.05.2019). Sunulan
hizmetler protokol imzalanan kurumlar ile saglanir. Bu kurumlardan saglanan destekler

birbirinden bagimsiz 6zellikler tasimaktadir.

KOSGEB Geri Odemeli Destekleri igin KOBI’ler lehine dogrudan kefalet destegi verilir.
Verilecek kefaletlerin siiresi tahsis edilen desteklerin siliresinden az olmamak kosuluyla 6
aydir. Kefaletlerde 6z kaynak kullanimi esastir. Kefalet limiti bir igletme i¢in 3 Milyon TL
olarak belirlenmistir. Kefalet tahsis edilecek desteklerin tamamina verilir. Kefaletten

yararlanacak isletmenin KOSGEB tarafindan desteklenecek KOBI olmas1 gerekir.

TUBITAK Transfer Odemeleri igin isletmelerin teknolojik yenilik iceren, iiretimde
kullanilabilecek olan ve ekonomik deger ifade eden projelerine 6denecek tutarlara kefalet
verilir. Oz kaynaklardan tahsis edilecek kefaletler, bir isletmenin en fazla 1,25 milyon TL’lik
proje ddemesinin tamamini kapsar. Kefalete basvurabilmek igin isletmelerin KOBI
ozelligini tagimalar;, TUBITAK tarafindan destek almaya hak kazanmis olmalar1 gerekir.

Diger taraftan isletmelerin mevcut faaliyetlerini sorunsuz devam ettirme sart1 da aranir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri, teknolojik yatirim programlari dahilinde yer
alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kapsar. Bu baglamda isletmelerin alacagi desteklerine

kefalet hizmeti verilir. Oz kaynaklardan tahsis edilen kefaletler, bir isletme i¢in en ¢ok 1
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milyon TL olmak {izere tamamini kapsar. Kefalet i¢in isletmelerin KOBI 6zelliklerine sahip,

ilgili destege hak kazanmis ve iflas, konkordato ilan etmemis olmalar1 gerekir.

Tiirk Eximbank Kredileri igin tahsis edilecek kefaletlerde bankanin uygun buldugu ve
onayladig1 kredilerin anapara, faiz ve taahhiit risklerinin tamamina verilir. Kefaletin siiresi
kredi siiresinden az olamaz. Oz kaynaklar kullanilarak verilen kefaletler, her bir KOBI i¢in

en fazla 3 milyon TL’dir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) KOBI Destekleri igin isletmelerin gelistirdigi ve
ticari degeri olan teknolojik yenilikler i¢in verilen desteklerin 6demelerine kefalet verilir. Oz
kaynaklar kullanilarak verilecek olan kefaletlerde, isletmelerin KOBI &zelliklerini tasiyor
olmalart esastir. Kefaletler desteklerin tutarinin tamamina uygulanir. Kefaletler, siireleri
desteklerin verildigi proje siiresinden az olmamak kaydiyla her bir isletme i¢in en fazla 1

milyon TL veya yabanci para karsiligidir.

Banka kredilerinde ise KOBI 6zelligini tastyan isletmelerin kullanacaklar1 kredilere hem 6z
kaynaklarla hem de hazine kaynaklar ile kefaletler saglanir. Kefalet verilecek bankalar ile
protokol yapilmis olmasi ve bankalara bir kefalet limiti tahsis edilmis olmasi1 gerekir. KGF
tarafindan yetkilendirilmis bankalar miisterilerine tahsis ettikleri krediler i¢in kefalet talep
ederler. Kefalet verilmesi uygun goriilen isletmelere, kefalet tiirlinlin Ozelliklerine gore
degisik vade ve limitlerde krediler kullandirilir. Banka kredileri i¢in imzalanan her
protokolde kredisi kullandirilacak KOBI’lerin 6zellikleri, tahsis edilecek limitler ve vadeler

degisik arz eder.

Kefaletler kredilerin tahsis kosullarina gore degisik oranlarda verilir. KOBI 6zelligini haiz
thracat¢1 bir isletmeye kullanacagi kredinin tamamina kefalet verilirken, bir tarim
isletmesine kullanacagi kredinin % 80’1 icin kefalet tahsisi yapilir. Kefalet kullanacak
isletmenin vergi ve sosyal giivenlik kurumu borcu olmamasi, iflas ve konkordato ilan

etmemis ve banka tarafindan kredi limiti onayli olmasi gerekir.

Banka kredileri i¢in aranan sartlar sakli kalmak kaydiyla finansal kiralama islemlerine de

kefalet hizmeti verilmeye baglanmustir.

Yurt Disi Fon Destekleri igin KOBI’lerin Avrupa Komisyonu’ndan saglanan kredilerine
kefalet hizmeti verilir. Kefalet saglanacak krediler Avrupa Yatirnm Bankasi kaynaklari
kullanilir. Bu kaynagi kullanarak kredi kullandiracak kuruluslar, Akbank T.A.S, T. Garanti
Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1

A.S., Alternatif Bank A.S., T. Halk Bankasi A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Vakiflar
37



Bankasi1 T.A.O., Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S. olarak belirlenmistir.

Kefalet verilen finans kuruluslarindan bazilarr; Albaraka, Akbank, Anadolu Bank, Burgan
Bank, Deniz Bank, Emlak Bank, Fiba Banka, HSBC, ING Bank, Kuveyt Tiirk, Odea Bank,
Pasha Bank, QNB Finansbank, Sekerbank T-Bank, Ziraat Bankasi, TEB, Tiirkiye
Finansbank, Garanti, Halkbank, Eximbank, Tiirkiye Is Bankas1, Vakifbank, Vakif Katilim,
Yapikredi, Ziraat Katilim, Garanti Leasing, Halk Leasing, Is Leasing, Seker Leasing, Vakif
Leasing, Yapikredi Leasing, Ziraat Leasing olarak sayilmaktadir (KGF, “Kefalet Verilen
Finans Kuruluslar1” e.t. 01.05.2019).

2.4.5. Faaliyet Gostergeleri
KGF A.S. ilk olarak 1996 yilinda Istanbul’da agilan ikitelli Subesiyle faaliyetlerine
baglamistir. 2019 yili itibariyle sube sayisi 40 olmustur. Tablo 9’da subelerin listesi
verilmektedir (KGF, “Subeler” e.t. 01.05.2019).

Tablo 9. KGF Subelerinin Listesi

1- Adana 11-Corum 21-Eminénii / Istanbul ~ 31-Bodrum / Mugla
2-Adiyaman 12-Denizli 22-1zmir 32-Ordu

3-Ankara / Ostim 13-Diyarbakir 23-Kahramanmaras 33-Sakarya

4-Ankara / Kizilay  14-Elazig 24-Kayseri 34-Samsun

5-Antalya 15-Erzurum 25-Karabiik 35-Sivas
6-Afyonkarahisar 16-Eskisehir 26-Kocaeli 36-Sanliurfa

7-Aydin 17-Gaziantep 27-Gebze / Kocaeli 37-Corlu / Tekirdag
8-Balikesir 18-Istanbul 28-Konya 38-Tarbzon

9-Batman 19-Kadikdy / Istanbul ~ 29-Manisa 39-Van

10-Bursa 20-ikitelli / Istanbul 30-Malatya 40-Eregli / Zonguldak

KGF’nin kurulmus oldugu tarihten itibaren 2018 yilina kadar tahsis etmis oldugu kefalet
miktarlar ve isletme sayilar1 Tablo 10°da gosterilmektedir.
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Tablo 10. Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL)
Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL )

(Oz kaynak + Hazine 1994-2018)

Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep)
Firma Kredi Kefalet Firma Kredi Kefalet | Firma Kredi Kefalet
Dénem Sayisi Tutan Tutar1 Sayisi Tutar1 Tutan Sayisi Tutan Tutan

1994-2015 35408 25310 18 695 24 085 15 054 10.913 17674 9 660 7189

2016 30 220 14 387 11 389 23 365 9 580 7375 19 506 6 682 5128
2017 321321 323101 290.873 314239 264982 238774 | 297682 208116 187499
2018* 125146 114861 100 586 123931 108469 95010 | 119294 85942 75 357

1994-2018* 496 117 556852 491853 | 470860 417637 370265 | 440762 322809 286676

Kaynak: KGF, 2018 Y1l Faaliyet Raporu, s:33

KGF, 1994-2015 yillar1 arasinda sadece 24.085 adet isletmeye kefalet hizmeti vermisken
son li¢ y1lda toplam 461.535 adet isletmeye kefalet hizmeti vermistir. Burada goriilmektedir
ki son yillarda KGF isletmelerin finansman kaynaklarina ulagmasinda 6nemli bir rol
oynamustir. Buradaki kefalet verilen isletme sayisinin ¢ogunlugu KOBI oldugu
diisiiniildiiglinde, verilen bu hizmetin piyasadaki karsiliginin arastirilmaya muhtag kaldig
diistiniilmektedir. Ayni sekilde kefalet tutarlarinda da son {i¢ yilda goriilen artis KGF’nin
sermaye olarak hem ortaklar1 tarafindan hem de Hazine tarafindan desteklendigi
goriilmektedir.

Tablo 11. Verilen Kefaletlerin isletme Olgeklerine Gére Dagilimi (Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin isletme Olceklerine Gore Dagilimi (Milyon TL)

(Oz kaynak + Hazine 1994 - 2018)

Islem Verilen Kefalet ile Kullandirilan Kredi Kefalet
Segment Adedi Hacmi Tutar1  Oran
KOBI 428 094 234 289 207 233 %72
KOBI Dis1 12 668 88 520 79442 %28
Toplam 440 762 322 809 286676 90100

Kaynak: KGF, 2018 Y11 Faaliyet Raporu, s:33

Tablo 11°e gére KGF, vermis oldugu garanti kefaletlerin % 72 ‘sini KOBI’lere sunmustur.
KOBI isletmelerin zellikle son ii¢ yilda finans kaynaklarina ulasmasinda etkili yontemler

ve ¢oziimler gelistirerek amacina uygun faaliyetlerini artirmistir.
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Tablo 12. Verilen Toplam Kefaletlerin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin Sektorlere Dagilimi (Milyon TL)

(Oz Kaynak + Hazine 1994 - 2018)

Sektorler Adet Kefalet Tutar: Oran
Ticaret ve Hizmet 220 545 117 510 %41
Imalat Sanayi 88 688 98 489 %34
Insaat 46 700 33618 %12
Ulastirma ve Denizcilik 22434 12 480 %4
Tarim ve Hayvancilik 38 194 8 215 %3
Turizm 15243 7992 %3
Saglik 3659 2643 %1
Maden ve Dogal Kaynaklar 1766 2431 %1
Egitim 2 663 1731 %1
Elektrik Dogal Gaz ve Su Kaynaklari 870 1567 %1
Toplam 440 762 286 676 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Yili Faaliyet Raporu, s:35

Tablo 12’ye gore KGF, vermis oldugu kefaletlerin dortte {iciinii ticaret ve hizmet sektorleri
ile imalat sanayisine tahsis etmistir. Tarim ve hayvancilik sektorii ise kefalet verilen sektorler
arasinda 5. Sirada bulunmaktadir. Ayrica bazi isletmeler hem tarim ve hayvancilik alaninda
hem de ticaret ve hizmet alaninda faaliyet gostermektedir. Caligmamizda KGF’nin tarim ve
hayvancilik sektoriindeki etkileri arastirilacagindan sektorel olarak verilen desteklerin

hangilerine ne kadar destek verildigi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 13. Verilen Toplam Kefaletlerin Bolgelere Goére Dagilimi (Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon TL)

(Oz Kaynak + Hazine 1994 - 2018)

Bolgeler Adet Kefalet Tutar1 Oran
Marmara 154 972 124 316 %43
I¢ Anadolu 77 485 47 347 %17
Ege 67 577 38738 %14
Akdeniz 54 371 35474 %12
Glineydogu Anadolu 23198 17 788 %6
Karadeniz 44731 16 341 %6
Dogu Anadolu 18 428 6672 %2
Toplam 440 762 286 676 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Yili Faaliyet Raporu, s:35

Tablo 13’e gére calismamizin yapildigi Aksaray Ili’nin de bulundugu I¢ Anadolu Bélgesi
verilen kefalet siralamasinda 2. Sirada yer almaktadir. Sanayi bolgesinin yogun oldugu
Marmara bolgesi ilk sirada yer alirken Dogu Anadolu Bolgesi ise son sirada yer almaktadir.

Tablo 14. Yillar itibariyle Oz Kaynak ile Verilen Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu
(Milyon TL)

Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL)
(Oz Kaynak 1994-2018)

Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Agilan Talep)
Kobi Kredi Kefalet Kobi Kredi Kefalet Kobi Kredi  Kefalet
Donem Sayisi Tutar1 Tutar1 Sayisi Tutar1 Tutar Sayisi Tutar1  Tutari

1994 - 2015 22473 13707 40 492 14 273 7 467 5645 9963 4 220 3290

2016 6 154 4 564 3931 4 446 2392 2 057 3170 1199 1033
2017 10 001 5446 4 656 6 888 2381 2076 5701 1008 886
2018* 1562 1111 1019 1120 568 499 802 291 209

1994 - 2018* 39913 26 943 21819 26 557 13710 11011 19 482 7 466 6 104

Kaynak: KGF, 2018 Yili Faaliyet Raporu, s:37

Tablo 14°e gore 1994-2015 yillar1 arasinda kefalet talep eden KOBI sayisi ile kefalet talebi
onaylanan KOBI sayisina bakildiginda, talep edilen kefaletlerin yaklagik % 63’ii

karsilanmistir. Son ii¢ yilda ise bu oran % 70 diizeylerini asmustir. Ozellikle 2016 yilinda
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talep edilen kefalet sayisi ile tahsisi yapilan kefalet sayisi1 arasindaki fark ciddi diizeyde
kapanmigstir. Burada etkili olan KGF’nin yeni bir sistemle kefalet vermeye baslamasindan
kaynaklanmadir. PGS ile kullandirilan kredilerdeki artisin taleplerin karsilanma oranlarini
artirdigr goriilmektedir.

Tablo 15. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin Isletme Olgeklerine Gore Dagilimi
(Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin isletme Olgeklerine Gore Dagihm (Milyon TL) (Oz Kaynak 1994 - 2018)

Verilen Kefalet ile Kefalet
Olcekler Adet Kullandirilan Kredi Hacmi Tutan Oran
Mikro Isletmeler (1-9) 13 763 2 543 2113 %35
Kiigiik Isletmeler (10-49) 4123 3034 2444 %40
Orta Olgekli Isletmeler (49-249) 1596 1890 1547 %25
Toplam 19 482 7 466 6 104 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Y1li Faaliyet Raporu, s:37

Tablo 15°de goriildigii tizere KGF, tesis etmis oldugu kefaletlerini tabana yayarak daha ¢ok
KOBI 6zellikleri tagtyan isletmelere tahsis yapmustir. Tesis edilen kefaletlerin % 75°i Mikro
ve Kiiciik igletmelere yapilmasi, bu isletmelerin gelismesi ve bilylimesi i¢in yapilan katkinin
Onemini gosterdigi diisiiniilmektedir.

Tablo 16. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gére Dagilimi

Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagihm (Milyon TL)
(Oz Kaynak 1994-2018)

Bolgeler Adet Kefalet Tutar1 Oran
Marmara 4932 2 954 %48
I¢ Anadolu 3367 1034 %17
Ege 2205 893 %15
Karadeniz 4 337 409 %7
Gilineydogu Anadolu 1535 313 %5
Akdeniz 1561 312 %5
Dogu Anadolu 1545 189 %3
Toplam 19 482 6 104 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Y1l1 Faaliyet Raporu, s:39

Tablo 16’ya gore 6z kaynak olarak tesis edilen kefaletlerde de i¢ Anadolu Bélgesi 2. sirada
yer almaktadir. En ¢ok kefaleti Marmara Bdolgesi'ne tesis edilirken en az kefalet Dogu

Anadolu Bolgesi’ne verilmistir.
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Tablo 17. Oz Kaynak ile Verilen Kefaletlerin Sektdrlere Gore Dagilimi

Verilen Kefaletlerin Sektérlere Dagihmi (Milyon TL) (Oz Kaynak (1994 - 2018)

Sektorler Adet Kefalet Tutar1 Oran
Ticaret Ve Hizmet 8483 1863 %31
Imalat Sanayi 6 538 3115 %51
Insaat 998 299 %5
Ulastirma ve Denizcilik 1190 269 %4
Tarim ve Hayvancilik 800 229 %4
Turizm 1063 140 %2
Saglik 176 64 %1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 98 64 %1
Egitim 90 35 %1
Elektrik Dogal Gaz ve Su Kaynaklari 46 26 %0
Toplam 19 482 6 104 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Y1l Faaliyet Raporu, s:39

Tablo 17°de 6z kaynak ile tesis edilen kefaletlerde tiim kefaletlerin aksine ilk siray1 Imalat

Sanayi sektorii olusturmaktadir. Tabloda isletme sayisinda bakildiginda Ticaret ve Hizmet

sektoriinde daha ¢ok isletmeye kefalet verilirken, daha az isletmeye daha ¢ok miktarda

kefalet imalat sanayi sektoriinde tesis edilmistir. Tarim ve hayvancilik sektdriinde ise 800

adet isletmeye kefalet hizmeti verilirken, tesis edilen kefalet miktarinda sektor 5. Sirada yer

almistir.
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Tablo 18. Hazine Kaynakli Kefalet Taleplerinin Yillar Itibariyle Karsilanma Durumu

(Milyon TL)

(Hazine 2010 - 2018)

Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL)

Talep Edilen Kefaletler

Verilen Kefaletler

Kullandirilan Kefaletler

(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep)
Firma Kredi Kefalet | Firma Kredi Kefalet | Firma Kredi Kefalet
Doénem Sayis1 Tutar1 Tutar1 | Sayis1 Tutar1 Tutar1 | Sayis1 Tutar1  Tutan
2010 - 2015 12935 11603 8 202 9812 7587 5268 7711 5440 3899
2016 24066 9824 7458 18919 7188 5318 16336 5483 4095
2017 311320 317655 286217 | 307351 262601 236698 | 291981 207107 186613
2018* 123584 113750 99567 | 122811 107901 94511 | 118492 85651 75088
2010 -2018* 456204 529909 470034 | 444303 403927 359253 | 421280 315343 280572

Kaynak: KGF, 2018 Y1l Faaliyet Raporu, s:40

Tablo 18’e gore 2010-2015 yillar1 arasinda toplamda 9.812 isletmeye hazine kaynakli kefalet

tesisi yapilirken, son ii¢ yilda bu say1 449.081 olarak gergeklesmis ve KGF tarihinde bir

rekora imza atilmistir. Burada olusturulan Portfoy Garanti Sistemi’nin etkisi gorildigi

sOylenebilir. Ayrica kredi talepleri Bankalar tarafindan degerlendirilmis olup, KGF istenilen

kosullarina uygu taleplerin Fona iletilmesi sonucu, Kefalet talep eden isletmeler ile kefalet

tesis edilen isletmeler arasinda ciddi farklar olusmamistir. KGF’den kefalet talep eden 100

isletmeden 98’ninin talebi, kurum igerisinde yaratilan ilave kaynaklar ile karsilanabilmistir.

Tablo 19. Hazine Kaynakli Verilen Kefaletlerin KOBI - KOBI Dis1 Ayrimi1 (Milyon TL)

Verilen Kefaletlerin KOBIi- KOBI Dist Ayrimi (Milyon TL)
(Hazine 2010 - 2018)

Islem Verilen Kefalet ile Kullandirilan Kefalet
Segment Adedi Kredi Hacmi Tutar1 Oran
KOBI 408 615 226 860 201 166 %72
KOBI Dis1 12 665 88 483 79 406 %28
Toplam 421 280 315 343 280572 %100

Kaynak: KGF, 2018 Y1l Faaliyet Raporu, s:41

Tablo 19°da KGF, hazine destekli tesis etmis oldugu kefaletlerde de agik ara KOBI’lerin

finansmanimna Oncelik tanimis ve tesis edilen kefaletlerin % 72 ‘sini KOBI’lere tahsis

etmistir.
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Tablo 20. Hazine Destekli Verilen Kefaletlerin Sektorlere Gore Dagilimi ( Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin Sektorlere Dagilimi (Milyon TL)

(Hazine 2010 -2018)

Sektorler Adet Kefalet Tutar: Oran
Ticaret ve Hizmet 210 366 115 647 %41
Imalat Sanayi 83 174 95 374 %34
Insaat 45 925 33319 %12
Ulastirma ve Denizcilik 21 394 12 212 %4
Tarim ve Hayvancilik 37 482 7987 %3
Turizm 14 316 7852 %3
Saglik 3511 2579 %1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1686 2 367 %1
Egitim 2 594 1696 %1
Elektrik Dogal Gaz ve Su Kaynaklari 832 1541 %1
Toplam 421 280 280572 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Y11 Faaliyet Raporu, s:42

Tablo 20’ye gore Hazine destekli kefaletlerin tesisinde ilk siray1r hem adet hem de miktar
olarak Ticaret ve Hizmet sektorii almistir. Tarim ve Hayvancilik sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelere tesis edilen kefaletlerin, say1 olarak 3. Sirada miktar olarak ise 5. Sirada yer aldig1

goriilmektedir.
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Tablo 21. Hazine Destekli Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon TL)
Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon TL)

(Hazine 2010 -2018)

Bolgeler Adet Kefalet Tutar1 Oran
Marmara 150 040 121 362 %43
I¢c Anadolu 74118 46 313 %17
Ege 65 372 37 846 %13
Akdeniz 52 810 35 162 %13
Gilineydogu Anadolu 21 663 17 475 %6
Karadeniz 40 394 15932 %6
Dogu Anadolu 16 883 6 483 %2
Toplam 421 280 280 572 %0100

Kaynak: KGF, 2018 Y1li Faaliyet Raporu, s:42

Tablo 21 incelendiginde Hazine destekli tesis edilen kefaletlerde de ilk sirayr Marmara
Bolgesi, ikinci siray1 I¢ Anadolu Bélgesi almaktadir. Burada kefalet tesis edilen isletmelerin
sayilarma bakildiginda da I¢ Anadolu Bolgesi ikinci siray1 almaktadir.

Tablo 22. Kaynaklara Gore Takibe Intikal ve Takip Riski Oranlar1 (TL)

01.01.1994 —31.12.2018 31.12.2018

Takibe Takip Riski Takip

Kullandirilan Takibe Intikal Intikal Bakiyesi Riski

Kaynaklar Kefaletler Eden Tutar Oram (Protokole Oram

Baglanan Dabhil)

Oz Kaynak 6103 951 530 457 111 535 %7.49 228 228 042 %3.74
Hazine 280571904 641 3755317 258 %1.34 3626 742 687 %1.29
Toplam 286 675856 171 4212 428793 %1.47 3854970 729 %01.34

Kaynak: KGF, 2018 Y1li Faaliyet Raporu, s:44

Tablo 22’ye gore 6z kaynak kefaletiyle kullandirilan kefaletlerin yaklagik % 7.50’si
temerriide diiserek yasal takibe alinmis olup, bu oranin yaklagik yarisi temerriit esnasinda
tahsil edilebilmistir. Sonu¢ olarak 6z kaynak kefaletlerinde risk bakiminda takip orani

verilen kefaletlerin % 3.74’tinii olusturmaktadir.
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Hazine destekli tesis edilen kefaletlerde daha basarili sonuglarin alindigir goriilmektedir.
Hazine destekli kefaletlerin temerriide diiserek yasal takibe alinma orani1 % 1.34 olarak
gerceklesirken, yasal takip asamasinda yapilan tahsilatlar sonucunda bu oran % 1.29’a
diismiistiir.
2.4.6. KOBI’ler ve KGF’nin Kullanim

Her sektorde faaliyet gosteren KOBI’lerin dzellikleri, nakit akislari, finansman ve yonetim
sorunlar1 ayni olmayabilir. S6z gelimi enerji sektoriinde faaliyet gdsteren bir KOBI’nin
finansman yapistyla unlu mamdl iireten bir imalatgt KOBI’nin finansman yapilar1 farkli
ozellikler tasiyabilir. KGF ise tahsis edecegi kefaletlerde KOBI’lerin sektdrlerine ve faaliyet
alanlarma gére de farkli tutumlar izleyebilmektedir. Ornegin hem iiretim hem de ihracat
yapan bir KOBI’nin azami kefalet limiti ile sadece ticari faaliyet gdsteren bir KOBI’nin
azami kefalet limiti farklilik gosterebilmektedir. Ayrica kullanilacak olan kredi kaynagina
gore de kefalet limitleri degisik olabilmektedir. Ticari bir bankadan kullanilacak kredinin
kefalet limit ve marj1 ile ihracatin finansmani i¢in Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 AS’den

kullanilacak kredinin kefalet limiti ve marj1 farkli uygulanmaktadir.

Calismamizin {i¢lincii béliimiinde KOBI niteligine sahip olan ve Aksaray’da faaliyet
gosteren tarim ve hayvancilik sektdriindeki isletmelerin KGF kefaleti ile finansman kaynagi
kullanimlan ile ilgili yapilan uygulama aragtirmasi hakkinda ayrintili bilgi verilecektir.
Oncelikle arastirmanimn kisitlari igerisinde bulunan isletmelerin &zelliklerine gore finansal
yapilar1 hakkinda bilgi edinilmeye c¢alisilmis olup, daha sonra KGF kefaletlerinin

KOBI’lerin finansman sorunlari iizerindeki etkisinin sonuglari tartisilacaktir.
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UCUNCU BOLUM

KOBI’LERIN FINANSMANINDA KREDI GARANTI FONU A.S.’NIN
ETKIiSI: TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU UZERINE
AKSARAY’DA BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit Aksaray Il smirlari igerisinde tarim ve hayvancilik sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziimiinde KGF’nin etkisinin
arastirtlmasidir. Ayrica isletmelerin finansman sorunlarinin varlig: ile finansal planlama
arasinda iliski olup olmadig1 konusunun yani sira yabanci kaynak kullaniminda yasanan
stireclerin igletmeleri tanitici bilgileri ile baglantilar1 incelenmesi amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin ana kiitlesi Aksaray’da faaliyet gosteren tarim ve hayvancilik sektoriindeki
KOBI’ler olarak secilmistir. Maliyet ve siire kisitlarindan dolay1 toplamda sivil toplum
kuruluslarindan alinan listelerden belirlenen 550 isletmeden 178 adedi 6rneklem olarak
alinmistir. Bu isletmelerden de genellikle yabanci kaynak kullanimi olanlar tercih edilmeye
calisilmistir. 300 dekar {izerinde arazi ve 50 bas lizerinde hayvan varligi olan isletmelere tek
tek ziyaret yapilarak anket soru formu uygulanmaistir.

3.3. Veri Toplama Yontemi

Bu aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket uygulamasi tercih edilmistir. Gok (2012)
tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan anket bu arastirmada uygulanmistir. Anket
sorularmin anlatim dili, soru yapist ve elde edilmesi hedeflenen bulgulara ulasilip
ulasilmayacagi hakkinda uzman goriisleri de alinmistir. Ankette 4 bdliimden olusan
toplamda 36 soru isletmelerin sahip veya yoneticilerine sorulmustur.

Anket soru formunda isletme hakkinda temel bilgiler (9), finansal planlama (6), finansman
ile ilgili sorular (7) ve KGF ile ilgili sorular (14) yer almaktadir.

3.4. Arastirma Sorulari

Arastirma kapsaminda belirlenmis su sorunlara yanit aranacaktir:

1 Isletmelerin dzellikleri ile finansal planlama yapip yapmamalar1 arasindaki iligki
nedir?
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2 Isletmelerin ozellikleri ile finansman sorunu yasaylp yasamadiklar1 arasinda bir
baglant1 var midir?

3 Isletmelerin &zellikleri ile finansman sorunlarmnin ¢ziimiinde gelistirdikleri 6nerileri
ile ilgili bir baglant1 var midir?

4 Isletmelerin KGF hakkinda bilgileri var midir?

5 KGF kefaletiyle kullanilan krediler sonrasi isletmelerin finansman sorunlarini
¢Oziilmiis miidiir?

6 KGF kefaletiyle kullanilan kredilerin isletmelerin satis hasilatlarina, varlik
miktarlarina ve c¢alisan sayilarina etkisi olmus mudur?

3.5. Verilerin Analizi
Mevcut calismada arastirmanin amacit dogrultusunda elde edilen verilere frekans ve
tanimlayici analizlerin yani sira varyans analizi (ANOVA) de uygulanmistir. Bu baglamda
anket diizenlenmesinde oldugu gibi dort ana boliim kendi igerisinde incelenmistir. Buna gore
ilk olarak isletme hakkindaki tanitici bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde finansal planlamaya
iliskin ifadelere verilen cevaplar incelenmistir. Ugiincii boliimde finansman ile ilgili sorular
arastirtlmistir. Son olarak ise kredi garanti fonu hakkinda ifadelere verilen cevaplar analiz
edilmistir. ik olarak elde edilen verilere iliskin frekans analizi uygulanmistir. Daha sonra
tanimlayici istatistikler sunulmustur. Son olarak da iligkili olmas1 muhtemel ile ilgili testler

yapilmistir.

ANOVA kategorik ve aralik ya da metrik degiskenlerin iliskili oldugunun varsayildigi
durumlarda kullanilan bir analiz teknigidir. Kategorik degiskenlerin 3 ve daha fazla gruba

sahip oldugu durumlarda ANOVA tercih edilmektedir (Pallant, 2016:234).

3.6. Bulgular
3.6.1. Isletmelere Ait Tamitic1 Bilgiler

Bu baglik altinda, aragtirmaya dahil olan isletmeler hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bu

amacla, bilginin 6zet sunumunu saglayabilmeyi gozeterek, tablolardan faydalanilmistir.
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Tablo 23. Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alana iliskin Bulgular

Gruplar N %

Tarim 98 55.1
Hayvancilik 45 25.3
Tarim ve Hayvancilik 35 19.7
Toplam 178 100

[lk olarak isletmelerin hangi alanda faaliyet gosterdikleri incelenmistir. Tablo23’de
gorildiigii lizere isletmelerin 98 tanesi tarim alaninda, 45 tanesi hayvancilik alaninda 35
tanesi de tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gostermektedir. Diger bir ifadeyle ¢alismaya
katilan isletmelerin ¢ogunlugunu (%55.1) yalnizca tarim alaninda faaliyet gosteren

isletmeler olusturmaktadir. Bu bulgular tablo 23°de 6zetlenmistir.

Tablo 24. Isletmelerin Hukuki Statiilerine iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Anonim 30 16.9 16.9 16.9

Limited 95 53.4 53.4 70.2

Sahsi 52 29.2 29.2 99.4
Miistahsil 1 0.6 0.6 100.0
Toplam 178 100.0 100.0

Tablo 24’de goriildiigii tizere, isletmelerin hukuki statiisii incelendiginde %53.4 ile Limited
sirketlerin en fazla katilimi gosterdigi belirtilebilir. Anonim sirketler ise katilimcilarin
%16.9’unu olustururken, miistahsil sirketlerden yalnizca 1 sirketin katildig belirtilebilir.

Sahsi ticari faaliyet gosteren sirketler ise %29.2 katilim oranina sahiptir.

Tablo 25. isletmelerin Sahip Oldugu Calisan Sayisina iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
10’dan Az Calisan 46 25.8 28.0 28.0

11-20 Calisan 83 46.6 50.6 78.7

21°den Fazla Calisan 35 19.7 21,3 100.0
Toplam 164 921 100.0

Cevapsiz 14 7.9
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Tablo 25’de goriildiigii tizere, en fazla katilimi1 %50,6 ile 11-20 arasinda galisana sahip olan
isletmeler gergeklestirmistir. 21°den fazla ¢alisana sahip olan isletmelerin orani ise yalnizca

%21,3’tlir. 10 ve daha az calisana sahip isletmelerin orani da %28’dir.

Tablo 26. Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Yila iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
1 Yildan Az 1 0.6 0.6 0.6

1-5 Y1l Arasi 42 23.6 23.7 24.3

5-10 Y1l Arasi 103 57.9 58.2 82.5

10 Yildan Fazla 31 17.4 17.5 100.0
Toplam 177 99.4 100.0

Cevapsiz 1 0.6

Tablo 26’da goriildiigi iizere isletmelerin %58.2°si 5-10 yil arasinda faaliyet gdsterirken,
%23.7’s1 1-5 yil arasinda faaliyet gostermektedir. Yalnizca bir isletme 1 yildan daha az
stiredir faaliyet gostermektedir. 10 yildan daha fazla siiredir faaliyet gosteren isletme orani

ise 17.5°dir.
Tablo 27. isletmelerin Sahip Oldugu Araziye Iliskin Bulgular

Gruplar N % Gecgerli % Kiimiilatif %
300-500 Arast Déniim 29 16.3 17.1 17.1
501-1000 Arasit Donim 99 55.6 58.2 75.3

1000 ve Uzeri Doniim 42 23.6 24.7 100.0
Toplam 170 95.5 100.0

Cevapsiz 8 4.5

Tablo 27°de goriildiigii tizere isletmelerin %58.2’si 501-1000 doniim arasinda araziye sahip
iken, %24.7’si 1000 doniim lizerinde araziye sahiptir. Yalnizca %17.1’inin 300-500 arasinda

doniim arazi varlig1 bulunmaktadir.
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Tablo 28. Isletmelerin Sahip Oldugu Hayvan Sayisina iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
50-100 Adet 48 27.0 31.2 31.2

101-249 Adet 57 32.0 37.0 68.2

250 Adetten Fazla 49 27.5 31.8 100.0
Toplam 154 86.5 100.0

Cevapsiz 24 135

Tablo 28°de goriildiigii izere isletmelerin %37’si 101-249 adet hayvana sahip iken, %31.2’si
100 adetin altinda hayvana sahiptir. Havyan sahipligi 250°nin {izerinde olan isletmelerin
orani ise %31.8’dir.

Tablo 29. Isletmelerin Ortalama Yillik Satis Hasilatina Iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
1 Milyondan Az 23 12.9 13.0 13.0

1-10 Milyon Arasi 124 69.7 70.1 83.1

10- 20 Milyon Arast 26 14.6 14.7 97.7

20 Milyon Ve Ustii 4 2.2 2.3 100.0
Toplam 177 99.4 100.0

Cevapsiz 1 0.6

Tablo 29°da goriildiigii iizere Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu (%70.1) 1 milyon ile 10
milyon arasinda ortalama yillik satis hasilati elde etmektedir. %14.7°s1 10 milyon ile 20
milyon arasinda, %13’1i de 1 milyondan az ortalama yillik satis hasilati elde etmektedir. 20

milyonun iizerinde hasilata sahip olan yalnizca 4 isletme bulunmaktadir.
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Tablo 30. Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Bolgeye iliskin Bulgular

Gruplar N %
Aksaray 67 37.6
Aksaray ve Bolge Illeri 54 30.3
Tiim Tiirkiye 55 30.9
Uluslararas1 2 11
Toplam 178 100.0

Tablo 30’da goriildugii tizere isletmelerin %37.6’s1 yalnizca Aksaray’da faaliyet gosterirken,
%30.3°li Aksaray ve bolge illerinde faaliyette bulunmaktadir. %30.9’u tiim Tiirkiye’de

calisirken, yalnizca 2 tanesi (%]1.1) uluslararasi diizeyde faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 31. Isletmelerin Finans Y&neticisi Calistirma Durumlarma Iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 37 20.8 20.9 20.9

Hayir 129 72.5 72.9 93.8
Planliyoruz 11 6.2 6.2 100.0
Toplam 177 99.4 100.0

Cevapsiz 1 0.6

Tablo 31°de goriildiigii lizere isletmelerin yalnizca %20.9°u finans yoneticisine sahip iken,
%72.9’u finans yoneticisine sahip olmadigini belirtmistir. %6.2’si ise finans yoneticisi

almay1 planladiklarini ifade etmislerdir.

3.6.2. isletmelerin Finansal Planlamalarina Iliskin Bulgular

Bu arastirmadan, isletmelerin finansal planlamalarina iligkin bulgular 6nemli bir yer

tutmaktadir. Buna iligkin dagilimlara asagida yer verilmistir.

Tablo 32. isletmelerin Finansal Planlama Yapma Durumlarma Iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 98 55.1 55.4 55.4

Hayir 79 44.4 44.6 100.0
Toplam 177 99.4 100.0

Cevapsiz 1 0.6
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Isletmelerin finansal planlamalar1 kapsaminda ilk olarak isletmelerin finansal planlama
yapma durumlari incelenmistir. Tablo 32°de goriildiigii tizere finansal planlama yapan ve
yapmayan isletmeler birbirine oldukc¢a yakin diizeydedir. Finansal planlama yapan

isletmelerin orani %55.4 iken, finansal planlama yapmayan isletmelerin orani1 %44,6’dr.

Tablo 33. isletmelerin Finansal Planlama Yapamamalarinin Sebeplerine iliskin Bulgular

Gruplar N % Gecgerli % Kiimiilatif %
Politik-Siyasi Belirsizlikler 2 1.1 5.0 5.0
Doviz Kurlart Ve 6 34 15.0 20.0

Faizlerdeki Belirsizlikler

Nakit Akisindaki Sektorel 26 14.6 65.0 85.0
Belirsizlikler
Fiyatlar Genel 5 2.8 125 97.5

Diizeyindeki Dalgalanmalar

Diger 1 0.6 2.5 100.0
Toplam 40 22.5 100.0
Cevapsiz 39

Tablo 33°de goriildiigii iizere finansal planlama yapilamamasinin sebeplerinin baginda %65
ile nakit akisindaki sektorel belirsizlikler gelmektedir. Bu sebebi %15 ile doviz kurlar1 ve
faizlerdeki belirsizlikler izlemektedir. Fiyatlarin genel diizeyindeki dalgalanmalar1 sebep
olarak gosterenlerin orani ise %12.5°tir. Isletmelerin yalmzca %5’i politik ve siyasi
belirsizlikler sebebiyle finansal planlama yapilamadigini belirtmistir. Toplam katilimci
sayist olan 179 isletme dikkate alindiginda Tablo 33’te 138 kisi sorulan soruyu cevapsiz
birakmig gibi goziikse de aslinda 39 isletme bu soruya yanit vermemistir. Tablo 32’°de
belirtilen sonuglara gore “isletmenizde finansal planlama yapiliyor mu” sorusuna 79 igletme
hayir yanitin1 vermistir. Anketimizde Tablo 33’te ayrintis1 verilen soruya sadece finansal
planlama yapmiyoruz diyen 79 isletmenin cevap vermesi gerekirken 40 adet isletme cevap
vermis olup, 39 isletme soruyu cevapsiz birakmistir. Bu ylizden Tablo 33’teki cevapsiz

kismindaki deger 39 isletme olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 34. Isletmelerin Finansal Planlama Vadelerine iliskin Bulgular

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Sadece Kisa (0-12 Ay Arasi) 61 34.3 56.0 56.0

Sadece Orta (12-36 Ay Arasi) 26 14.6 23.9 79.8

Sadece Uzun (36-60 Ay Arasi) 1 0.6 0.9 80.7

Kisa Orta Uzun 21 11.8 19.3 100.0
Toplam 109 61.2 100.0

Tablo 34’de goriildiigii lizere finansal planlama vadeleri kisa olanlarin oran1 %56 iken, orta
vadelilerin oran1 %23.9’dur. Uzun vadeli finansal planlama yapanlarin oran1 sadece 0,9’dur.

Kisa, orta ve uzun vadeli planlama yapanlarin oran1 %19.3 diizeyindedir.

Tablo 35. Isletmelerin Finansman Sorunun Hakkinda Diisiincelerine Iliskin Bulgular

Gruplar N % Gecgerli % Kiimiilatif %
Evet 167 93.8 94.4 94.4

Hayir 10 5.6 5.6 100.0
Toplam 177 99.4 100.0

Cevapsiz 1 0.6

Tablo 35’de goriildiigii iizere isletmelerin yalnizca %5.6’s1 finansman sorunu oldugunu
diisinmemektedir. Tablo 36’da ise finansman sorunlar1 oldugunu belirten isletmelerin,
sorunlardaki en 6nemli sebepleri incelendiginde ilk sirada igletme sermayesi agig1 oldugu
goriilmektedir. Bu sebebin ardindan 6z kaynak yetersizligi de ikinci 6nemli sebep olmustur.
Ugiincii 6nemli sebep ise genel ekonomik sorunlardir. Bu sebepleri sirasiyla alacak
tahsilindeki sorunlar, satin malin maliyetindeki artiglar, kredi teminindeki sorunlar, mal alim
ve satim kosullarindaki aleyhte vade fark: sebepleri izlemektedir. Tablo 36°da ayrica igletme
sermayesi agigin1 “son derece onemli” olarak bulan isletme sayist 137 (%77.4) iken, 6z
kaynak yetersizligini “son derece onemli” olarak goren isletme sayist 125 (%71)’dir. Bu
sebeplerin yani sira diger sebeplerin "son derece onemli” olarak algilanmasi sirasiyla su
sekildedir; genel ekonomik sorunlar %61.9, alacak tahsilindeki sorunlar %46, satilan malin
maliyetindeki artiglar %33 kredi teminindeki sorunlar %16.6, mal alim ve satim

kosullarindaki aleyhte vade farki %16°dr.
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Tablo 36. Finansman Sorunlarmin Sebeplerine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Hig . Son
. Onemli Kismen
Sebepler Dagilm Onemli . Onemli Derece Ortalama
Degil  Onemli .
Degil Onemli
Isletme Sermayesi | N - - 2 38 137
] 4.76"
Agi1g1 % - - 1.1 21.5 77.4
Oz Kaynak | N - - 3 48 125
4.69?
Yetersizligi % - - 1.7 27.3 71
Alacak  Tahsilindeki [N - - 6 89 81
4.43
Sorunlar % - - 3.4 50.6 46
Satilan Malin | N - B 20 98 58
4,22
Maliyetindeki Artislar | o4, - - 11.4 55.7 33
Mal Allm Ve Satim|N - 17 110 20 28
Kosullarindaki Aleyhte 3.34
Vade Farki % - 9.7 62.9 114 16
Kredi ~ Teminindeki | N 1 7 62 76 29 271
Sorunlar % 0.6 4 354 434 166
Genel Ekonomik | N - - 12 55 109
4558
Sorunlar % - - 6.8 31.3 619

! birinci en 6nemli sebep, 2 ikinci en dnemli sebep, 3 {iglincii en 6nemli sebep

~ 9

“Isletme sermayesi acig1” finansman sorunlari acisindan en &nemli sebep olarak
goriilmektedir. Bu sebebin isletmelerin 6zelliklerine gore farklilasip farklilasmadiginin
anlasilmasi i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bu baglamda isletmedeki ¢alisan
sayisina, faaliyet sliresine, arazi varligina, hayvan varligina, ortalama yillik satis hasilatina
ve isletmede finans yoneticisi olma durumuna gore isletme sermayesi agigini onemli sebep
olarak gérme durumlarinin farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Tablo 37°de bulgular

sunulmustur.
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Tablo 37. Isletme Sermayesi A¢igmnin Isletmenin Ozelliklerine Gore Incelenmesi

Isletme
. Gruplar N Ortalama F degeri p degeri
Ozelligi
1-10 46 4.8478
Calisan Sayis1 | 11-20 83 4.7349 1.934 148
21 ve tizeri 34 4.6471
1 yildan az 1 5.0000
1-5 arasi 42 4.7381
Faaliyet Siiresi 174 914
5-10 aras1 102 4.7745
10 yildan fazla 31 4.7419
300-500 aras1 29 4.8276
doniim
Arazi Varligi | 501-1000  aras1 99 4.7172 751 AT3
doniim
1000 ve tizeri 41 4.7805
50-100 adet 47 4.7234
Hayvan
101-249 adet 57 47719 .166 847
Varligi
250 adetten fazla 49 4.7347
1milyondanaz 22 4.7273
Ortalama 1-10milyon 124 47742
Yillik  Satis .641 590
Hastlat 10-20 milyon 26 4.6923
20 milyon ve iistii 4 5.0000
isletmede Evet 36 4.7500
Finans Hayir 129 4.7597 .098 907
Yoneticisi Planliyoruz 11 4.8182

Tablo 37’de gorildigi {izere isletme oOzelliklerinin her bir unsurunun kendi

icerisinde isletme sermayesi a¢igr hakkindaki tutumlari birbirinden anlamli derecede

farklilagmamaktadir. Daha acik bir ifadeyle g¢alisan sayisi, faaliyet siiresi, arazi varligi,

57



hayvan varlig1, ortalama yillik satis hasilat1 ve isletmede finansman yoneticisi olma durumu,
isletmelerin isletme sermayesi agi1g1 hakkindaki diisiincelerinde farklilastirici bir role sahip
degildir. Bir 6rnek ile agiklamak gerekirse elde edilen bulgulara gore 1-10 arasinda kisi
calistiran igletme ile 11-20 arasinda kisi ¢alistiran isletme, isletme sermayesi ag1g1 hakkinda
ayni fikirlere sahiptir. Hayvan varlig1 agisindan 6rneklemek gerekirse, hayvan varligindaki
gruplarin (50-100 adete sahip olanlar, 101- 249 adete sahip olanlar ve 250’nin iizerinde
hayvana sahip olanlar) isletme sermayesi ac¢ig1 hakkindaki diisiincelerinin birbirlerine

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Bu noktada bu degiskenlerin (isletme 6zelliklerinin) isletmeler i¢in isletme sermayesi

hakkindaki diisiinceleri agisindan belirleyici bir onemi olmadig belirtilebilir.

Tablo 36°da “Oz kaynak yetersizligi” de ikinci 6nemli sebep olarak tespit edilmisti. Bu
nedenle, benzer sekilde bu sebebin isletmelerin oOzelliklerine gore farklilasip
farklilagsmadiginin anlasilmasi i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bu baglamda
isletmedeki calisan sayisina, faaliyet siiresine, arazi varligina, hayvan varligina, ortalama
yillik satis hasilatina ve isletmede finans yoneticisi olma durumuna goére 6z kaynak
yetersizligini Onemli sebep olarak gorme durumlarinin farklilagip farklilasmadigi

incelenmistir. Tablo 38’de bulgular sunulmustur.
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Tablo 38. Oz Kaynak Yetersizliginin Isletmenin Ozelliklerine Incelenmesi

Isletme
. Gruplar N Ortalama F degeri p degeri
Ozelligi
1-10 46 47111
Calisan Sayis1  11-20 83 4.6506 .669 514
21 ve tizeri 34 4.7647
1 yildan az 1 4.0000
o 2.091 103
Stiresi 5-10 102 4.6863
10 yildan fazla 31 4.5667
300-500 29 4.7931
Arazi Varligi ~ 501-1000 99 4.6768 .966 .383
1000 ve tizeri 41 4.6250
50-100 adet 47 4.7447
Hayvan
101-249 adet 57 4.6842 454 .636
Varlig
250 adetten fazla 49 4.6531
1milyondanaz 22 4.5909
Yillik  Satis  10-20 milyon 26 4.6538 .709 548
Hasilat ]
20 milyon ve 4 4.5000
usti
isletmede Evet 36 45278
Finans Hayir 129 4.7344 2.479 .087
Yoneticist — pyo nhyoruz 11 4.7273

Tablo 38’de goriildiigii iizere isletme oOzelliklerinin her bir unsurunun kendi
icerisinde 0z kaynak yetersizligi hakkindaki tutumlar1 birbirinden anlamli derecede
farklilagmamaktadir. Daha acik bir ifadeyle g¢alisan sayisi, faaliyet siiresi, arazi varligi,
hayvan varligi, ortalama yillik satis hasilati ve isletmede finansman yoneticisi olma durumu,

isletmelerin 6z kaynak yetersizligi hakkindaki diisiincelerinde farklilastirici bir role sahip
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degildir. Bir 6rnek ile agiklamak gerekirse elde edilen bulgulara gore 1-5 y1l arasinda faaliyet
gosteren isletme ile 5-10 yil arasinda faaliyet gosteren isletme, 6z kaynak yetersizligi

hakkinda ayni fikirlere sahiptir.

“Genel ekonomik sorunlar” ise iigiincii 6nemli sebep olarak tespit edilmisti. Bu nedenle,
benzer sekilde bu sebebin isletmelerin 6zelliklerine gore farklilasip farklilagsmadiginin
anlasilmasi i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bu baglamda isletmedeki ¢alisan
sayisina, faaliyet sliresine, arazi varligina, hayvan varligina, ortalama yillik satis hasilatina
ve isletmede finans yoneticisi olma durumuna gore genel ekonomik sorunlar 6nemli sebep
olarak gérme durumlarinin farklilagip farklilagmadigi incelenmistir. Tablo 39°da bulgular

sunulmustur.

Tablo 39. Genel Ekonomik Sorunlarin Isletmenin Ozelliklerine incelenmesi

Isletme

Orzellisi Gruplar N Ortalama F degeri p degeri
1-10 46 4.6222
Calisan Sayis1  11-20 83 4.5301 .803 450
21 ve uzeri 34 4.4412
1 yildan az 1 5.000
Faaliyet 1-5 42 4.4048 1.354 259
Stiresi 5-10 102 4.6176
10 yildan fazla 31 4.5333
300-500 29 4.5862
Arazi Varhg ~ 501-1000 99 45455 162 851
1000 ve tizeri 41 4.500
50-100 adet 47 4.5319
\H/Zi’l‘l’gl” 101-249 adet 57 45789 1554 215
250 adetten fazla 49 4.3673
1milyondanaz 22 4.5909
%fltﬁll?ma Sats 1- 10 milyon 124 4.5610 1363 56
Hasilat 10-20 milyon 26 4.3846
20 milyon veiisti 4 5.0000
isletmede Evet 36 4.5556
Finans Hayir 129 4.5625 518 597
Yoneticisi b1 voruz 11 4.3636

Tablo 39’da goriildigii lizere isletme Ozelliklerinin her bir unsurunun kendi
icerisinde genel ekonomik sorunlar hakkindaki tutumlart birbirinden anlamli derecede
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farklilagmamaktadir. Daha acik bir ifadeyle g¢alisan sayisi, faaliyet siiresi, arazi varligi,
hayvan varlig1, ortalama yillik satis hasilat1 ve isletmede finansman yoneticisi olma durumu,
isletmelerin genel ekonomik sorunlar hakkindaki diistincelerinde farklilastirici bir role sahip
degildir. Bir ornek ile agiklamak gerekirse elde edilen bulgulara gore ortalama yillik satig
hasilat1 1 milyonda az olan igletme ile ortalama yillik satig hasilat1 1-10 milyon arasinda olan

isletme, genel ekonomik sorunlar hakkinda ayni fikirlere sahiptir.

Tablo 40’da ise Finansman sorunlari oldugunu belirten isletmelerin, sorunlarindaki
coziimleri incelendiginde ilk sirada yeni tesviklerin ¢ikarilmasinin oldugu goriilmektedir. Bu
¢Oziimiin ardindan uzun vadeli diisiik faizli kredi kullanimi artirilmasi da ikinci 6nemli
¢oziim olmustur. Uglincii 6nemli ¢oziim ise kisa vadeli kredi limitleri artirilmali olarak tespit
edilmistir. Bu ¢oziimleri sirasiyla “kredi teminatlar1 azaltilmali” ve “banka dis1 kaynaklar
daha aktif kullanilabilmeli” ¢oziimleri izlemektedir. Tablo 40’da ayrica yeni tesviklerin
¢ikarilmasini “son derece 6nemli” olarak bulan isletme sayisi 127 (%72.2) iken, uzun vadeli
diistik faizli kredi kullanimi artirilmasini “son derece 6nemli” olarak goren igletme sayisi
115 (%65.3)’dir. Bu ¢oziimlerin yani sira diger ¢oziimlerin "son derece 6nemli” olarak
algilanmasi sirasiyla su sekildedir; kredi teminatlar1 azaltilmali %31.8, kisa vadeli kredi

limitleri artirilmali %26.7 ve banka dis1 kaynaklar daha aktif kullanilabilmeli %18.2’dir.

Tablo 40. Finansman Sorunlarimin Coziimiine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Hic¢ 2 .

Coziim Unsurlarn Dagihm  Onemli Onve'mll Iflsmel.l Onemli S_on D.erece Ortalama
< Degil Onemli Onemli

Degil
Uzun Vadeli Diisiik - - 4 57 115
Faizli Kredi 4.63?
Kullanimi Artirilmali 94 - - 2.3 324 65.3
Kisa Vadeli Kredi N - 1 20 108 47 4143
Limitleri Artirllmalt g4 . 0.6 11.4 61.4 26.7 '
Kredi Teminatlar N - 1 o4 65 56 400
Azaltilmaly % - 0.6 30.7 36.9 318 '
Yeni Tegvikler N - 2 6 41 127 4 661
Cikarilmah % - 1.1 3.4 233 722 '
Banka Dig1 Kaynaklar N 4 31 78 31 32
Daha Aktif 3.32
Kullamlabilmeli % 2.3 17.6 443 17.6 18.2

! birinci en 6nemli ¢oziim, 2 ikinci en 6nemli ¢oziim, 3 ticiincii en 6nemli ¢oziim

“Yeni tesviklerin ¢ikarilmasi” finansman sorunlar1 agisindan en 6nemli ¢oziim olarak

goriilmektedir. Bu ¢oziimiin isletmelerin 6zelliklerine gore farklilagip farklilagmadiginin
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anlasilmasi i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bu baglamda isletmedeki ¢alisan
sayisina, faaliyet siiresine, arazi varligina, hayvan varligina, ortalama yillik satis hasilatina
ve isletmede finans yoneticisi olma durumuna gore isletme sermayesi agigini 6énemli sebep
olarak gérme durumlarinin farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Tablo 41’de bulgular

sunulmustur.

Tablo 41. Yeni Tesviklerin Cikarilmasinin Isletmenin Ozelliklerine Gére incelenmesi

Isletme
. Gruplar N Ortalama F degeri p degeri
Ozelligi
1-10 45 4.7333
Calisan Sayis1  11-20 83 4.6386 539 584
21 ve tizeri 34 4.7353
1 yildan az 1 5.0000
Faaliyet 15 42 4.6905
o 779 507
Siiresi 5-10 102 4.7059
10 yildan fazla 30 4.5333
300-500 29 4.6552
Arazi Varligi ~ 501-1000 99 4.6768 104 .902
1000 ve tizeri 40 4.6250
50-100 adet 47 4.8298
Hayvan
101-249 adet 57 4.6842 1.339 250
Varligi
250 adetten fazla 49 4.6735
1 milyondan az 22 4.6818
Ortalama 1-10milyon 123 4.7317
Yilik  Satig 2.566 .056
Hastlat 10-20 milyon 26 4.3846
20 milyon ve tisti 4 4.5000
isletmede Evet 36 45278
Finans Hayir 128 4.6953 1.156 317
Yoneticist b1 nliyoruz 11 47273
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Tablo 41’de gorildigi lizere isletme oOzelliklerinin her bir unsurunun kendi
icerisinde yeni tesviklerin ¢ikarilmasi hakkindaki tutumlar1 birbirinden anlamli derecede
farklilasmamaktadir. Daha acik bir ifadeyle calisan sayisi, faaliyet siiresi, arazi varligi,
hayvan varligi, ortalama yillik satis hasilati ve isletmede finansman yoneticisi olma durumu,
isletmelerin yeni tesviklerin ¢ikarilmasi hakkindaki diisiincelerinde farklilastirict bir role
sahip degildir. Bir ornek ile aciklamak gerekirse elde edilen bulgulara gore ortalama yillik
satis hasilati 1 milyondan az olan isletme ile ortalama yillik satig hasilati 1-10 milyon

arasinda olan isletme, yeni tesviklerin ¢ikarilmasi hakkinda ayni fikirlere sahiptir denilebilir.

“Uzun vadeli diisiik faizli kredi kullanimi artirilmasi” finansman sorunlari agisindan en
Oonemli ¢6ziim olarak goriilmektedir. Bu ¢6zlimiin isletmelerin 6zelliklerine gore farklilasip
farklilagmadiginin anlagilmasi i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Bu baglamda
isletmedeki calisan sayisina, faaliyet siiresine, arazi varligina, hayvan varligina, ortalama
yillik satig hasilatina ve isletmede finans yoneticisi olma durumuna gore isletme sermayesi
ac1gim1 onemli sebep olarak gorme durumlarimin farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir.

Tablo 42°de bulgular sunulmustur.
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Tablo 42. Uzun Vadeli Diisiik Faizli Kredi Kullanimi: Artirilmasinin  Isletmenin
Ozelliklerine Gore Incelenmesi

Isletme

Ozelligi Gruplar N Ortalama F degeri p degeri
1-10 45 4.7333
Calisan Sayisi  11-20 83 4.6265 1.965 144
21 ve iizeri 34 4.5000
1 yildan az 1 4.000
- 1-5 42
ggﬂget 45714 1333 265
5-10 102 4.6176
10 yildan fazla 30 4.7667
300-500 29 4.5862
Arazi Varhg 2011000 % 4.6088 139 871
1000 ve tizeri 40 4.6500
50-100 adet 47 4.4894
Hayv«::m 101-249 adet 57 4,6842 1672 191
Varlig
250 adetten fazla 49 45918
1 milyondanaz 22 4.4545
Ortalama 1- 10 milyon 123 4.6341
Yillik  Satig 10-20 milyon 26 47308 1.192 314
Hasilat
20 milyon ve 4 4.7500
usti
Evet 36
Isletmede T 129 4.5833
Finans ayir 46719 3.3113 047
Yoneticisi Planliyoruz 11
4.2727

Tablo 42°de goriildiigii lizere isletmede finans yoneticisi olma 6zelliginin disinda,
isletme Ozelliklerinin her bir unsurunun kendi igerisinde uzun vadeli diisiik faizli kredi
kullanimi  artirilmast  hakkindaki ~ tutumlar1  birbirinden  anlamli  derecede
farklilasmamaktadir. Daha acik bir ifadeyle calisan sayisi, faaliyet siiresi, arazi varligi,
hayvan varlig1 ve ortalama yillik satis hasilati, igletmelerin uzun vadeli diisiik faizli kredi

kullanimi artirilmast hakkindaki diisiincelerinde farklilagtirict bir role sahip degildir. Ancak
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isletmede finansman ydneticisi olma durumu, isletmelerin uzun vadeli diisiik faizli kredi

kullanimi artirilmast hakkindaki diisiincelerinde farklilastirict bir etki olusturmaktadir.

Tablo 43. Finansman Kaynaklar Icerisinde Oz Sermayenin Orani

Gruplar (% o6z N % Gegerli % Kiimiilatif %
sermaye)

18,00 1 0.6 0.6 0.6
25,00 1 0.6 0.6 1.2
30,00 2 11 1.2 2.4
36,00 1 0.6 0.6 3.0
40,00 2 1.1 1.2 4.2
50,00 6 3,4 3,6 7,9
55,00 4 2.2 2.4 10.3
60,00 48 27.0 29.1 39.4
65,00 35 19.7 21.2 60.6
70,00 47 26.4 28.5 89.1
75,00 10 5.6 6.1 95.2
80,00 5 2.8 3.0 98.2
90,00 3 1.7 1.8 100.0
Toplam 165 92.7 100.0

Cevapsiz 13 7,3

Arastirmaya dahil olan birimlerin, 6z sermaye oranlar1 acik ug¢lu olarak sorulmustur. Tablo

43°de goriildiigii tizere, yogunluk %60 ile %75 arasindadir. Baska bir deyisle, isletmelerin

yaklagik % 78’inin 6z sermaye oran1 % 60 ile % 75 bandindadir. En diisiik deger %18 iken,

en yuksek deger ise %90 diizeyinde tespit edilmistir.
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Tablo 44. Banka Kredisi Kullanimi

Gruplar N % Gecgerli % Kiimiilatif %
Evet 131 73.6 74.4 74.4

Hay1r 45 25.3 25.6 100.0
Toplam 176 98.9 100.0

Cevapsiz 2 1.1

Katilimcilara, Tablo 44’de goriildiigii iizere banka kredisi kullanip kullanmadiklar
sorulmustur. Bu soruya, katilimcilarin % 73.6 evet demistir. Banka kredisi kullanmayanlarin

orani ise 25.3 diizeyindedir.

Tablo 45. Kullanilan Kredi Tiirtiniin Dagilimi

Gruplar N %
Isletme Kredisi 111 83.5
Yatirim Kredisi 21 15.8
Diger Krediler 1 0.8
Toplam 133 100.0

Arastirmaya dahil olan katilimecilara hangi tiir kredi kullandiklarina iligkin bir adet soru
yonetilmistir. Bu soruya verilen yanitlarin dagilimi Tablo 45°te verilmistir. Buna gore, kredi
kullananlarin ¢ogunlugu (%83.5) isletme kredisi kullanmustir. Isletme kredileri, kisa vadeli
olarak tanimlanmaktadir. 21 katilimci ise gorece daha uzun vadeye denk gelen yatirim

kredisi kullanmisken 1 adet kullanici ise diger secenegini igaretletmistir.

Tablo 46. Kullanilan Kredinin Kaynagina Gore Dagilimi

Gruplar N %
Nakdi Krediler 126 95.5
Gayrinakdi Krediler 6 4.5
Toplam 132 100.0

Tablo 46’da goriiliigli sekliyle; kullanilan kredilelerin 6nemli miktar1 nakdi krediler
statlisiindedir (%95.5). Sadece 6 birim, teminat mektubu ve ¢ek karnesi kredisi gibi gayri
nakdi kredi kullandigini belirtmistir. Baska bir ifade ile nakdi kredi kullanim, en ¢ok tercih

edilen kaynak olmustur.
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Tablo 47. Kullanilan Kredinin Para Birimine G6re Dagilimi

Gruplar N %
Tiirk Liras1 109 81.3
Doéviz 25 18.7
Toplam 134 100.0

Tablo 47°de kullanilan krediler, para birimi cinsinden incelenmistir. Katilimcilara,
kredilerinin Tiirk Liras1 ve dovizden hangisi {izerinden kullandiklar1 sorulmustur. Bu
noktada bulgular; Tiirk Liras1 lizerinden kredi kullaniminin ¢ogunlugun tercihi oldugunu

gostermektedir (%81,3). 25 katilimci déviz iizerinden kredi kullandigini belirtmistir.
Tablo 48. Banka Kredisi Kullanirken Karsilasilan Sorunlar

Hig . Son
. Onemli Kismen |
Sebepler Dagilim Onemli . Onemli Derece Ortalama
Degil Onemli .
Degil Onemli
Prosediirlerin Cok N - 11 52 33 37
3.72°
Fazla Olmas: % - 8.3 391 248 278
Yiiksek Miktarda N - - 22 19 92
Teminat Olmasi 4.532
% - - 16.5 14.3 69.2
Kredi Talebinin N 1 12 66 42 12
Sonuglandirilmasinin 3.39
.. . % 0.8 9.0 49.6 31.6 9.0
Uzun Siirmesi
Yiksek Faiz ve N - 2 - 5 126
Komisyon Giderleri 4.92°
% - 15 - 3.8 94.7

Tablo 48°de katilimcilara yoneltilen, banka kredisi kullanirken karsilasilan sorunlarina 6nem
diizeyinin degerlendirilmesine yonelik soruya verilen yanitlarin dagilimini igcermektedir. Bu
kisimda dort adet soruna yer verilmistir. Bunlardan en 6nemlisi, 4.92 aritmetik ortalama ile
yiiksek faiz ve komisyon giderleri olmustur. Bu ifadeye, katilimcilarin %94.7’si son derece
onemli demistir. Ikinci olarak, yiiksek miktarda teminatlarin bulunmasi énem arz eden bir
sorun olarak goriilmektedir. Uciincii olarak, prosediirlerin fazla olmas1 3.72 aritmetik
ortalama ile gorece bahsi gecen iki sorunun gerisinde kalmistir. Fakat siras1 ile kismen
onemli, 6nemli ve son derece 6nemli diyenlerin orant %39.1, %24.8 ve %27.8 ile gbz ardi
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edilemeyecek diizeydedir. Kredi talebinin sonug¢landirilmasinin uzun stirmesi ise an az dnem
verilen husus olmustur.

Tablo 49. Banka Kredisi Disinda Yararlanilan Finansman Kaynaklari

Gruplar N %
Finansal Kiralama 35 28.9
Faktoring - -
Satic1 Kredisi 2 1.7
Kredi Garanti Fonu 84 69.4
Toplam 121 100.0

Banka kredisi disinda kullanilan finansman kaynaklari incelendiginde, kredi garanti fonunun
one ¢iktig1 anlagilmaktadir. Tablo 49°da goriildiigii iizere, 84 katilimci kredi garanti fonu
kullanmigtir. Bu %69.4 oranina denk gelmektedir. Baska bir deyisle, neredeyse
katilimcilarin yarist kredi garanti fonuna yonelmistir. 35 katilimci finansal kiralama

kullandiklarini belirtirken, yalnizca iki katilimci satici kredisinden faydalanmistir.

Tablo 50. Kredi Garanti Fonu Faaliyetlerine liskin Genel Bilgi Sahibi Olma

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 127 71.3 93.4 93.4

Hayir 9 51 6.6 100.0
Toplam 136 76.4 100.0

Cevapsiz 42 23.6

Kredi garanti fonuna iliskin katilimcilarin genel bir bilgi sahibi olup olmadiklar: Tablo 50°de
sorgulanmistir. Buna gore, 127 katilime1 (%71.3) bu konuda genel bir bilgi sahibi oldugunu
belirtmistir. 9 kisi hayir derken, katilimeilarin % 23.6’s1 bu soruya yanit vermemistir. Ancak

buradaki en 6nemli bulgu, cogunlugun kredi garanti fonu hakkinda bilgi sahibi oldugudur.
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Tablo 51. Kredi Garanti Fonunun Banka Kredilerine Garanti Verdiginin Bilinip

Bilinmemesi Ilgili Dagilim

Gruplar N % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 95 53.4 94.1 94.1

Hay1r 6 3.4 5.9 100.0
Toplam 101 56.7 100.0

Cevapsiz 77 43.3

Tabla 51°de acik¢a goriildiigii iizere katilimcilara bu arastirma i¢in dnemli olan bir baska
soru yoneltilmistir. Bu soruda katilimcilara sdyle denmistir: “Kredi Garanti Fonunun banka
kredilerine kefalet verdigini biliyor musunuz?”. Yanitlara bakildiginda, 95 katilimci evet
biliyorum derken 6 kisi bilmedigini beyan etmistir. Bilenlerin orani, % 53.4 diizeyindedir.
Arastirmamiz i¢in onemli olan bu soruyu 77 isletme cevapsiz birakmis fakat Tablo 51°de
goriilecegi lizere 123 isletme KGF kefaleti ile kredi kullandigini1 beyan etmistir. Sahada
Tablo 51 ve 52°deki anket sorulari isletmelere soruldugunda ortaya ¢ikan ¢eliskinin verilen
sOzli yanitlar da dikkate alindiginda, 46 isletme bankalardan KGF kefaleti ile kredi
kullandigr halde KGF hakkinda yeterli bilgileri olmamasindan dolay1 teminatsiz kredi

kullandiklarini diistindiikleri gézlemlenmistir.

Tablo 52. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kredi Kullanilip Kullanilmadigina Yo6nelik

Dagilim
Gruplar N % Gecgerli % Kiimiilatif %
Evet 123 69.1 90.4 90.4
Hayir 10 5.6 74 97.8
Diistinmiiyorum 3 1.7 2.2 100.0
Toplam 136 76.4 100.0
Cevapsiz 42 23.6

Tablo 52’de Kredi Garanti Fonu kefaleti ile kredi kullanimina yonelik dagilimi
gostermektedir. Buradan goriildiigii tizere, 123 katilimci bu olanaktan faydalandigini beyan
etmigtir. Bu say1, %69.1 diizeyine denk gelmektedir. Bu oran ¢ogunlugun bu imkéndan
faydalandigina isaret etmektedir. Yalnizca 3 katilimci bu fondan gelecek kefaletten

faydalanmak istemedigini belirtmistir.
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Tablo 53. Kredi Garanti Fonu Basvuru Amaglaria Yo6nelik Sorularin Dagilimi

Hi .
. ¢ Onemli Kismen Son Derece
Amaclar Dagilim Onemli N Onemli Ortalama
Degil  Onemli Onemli
Degil
isletme Sermayesi N 1 - 4 14 112
. 4.851
Ihtiyaci % 0.8 - 3.1 107 855
N 29 42 21 15 21
Yeni Is Kurmak 2.66
% 22.7 32.8 16.4 11.7 16.4
Mevcut  Kredileri N 4 6 38 42 38
Yeniden 3.812
0,
Diizenlemek % 3.1 4.7 29.7 32.8 29.7
Gayri Nakdi N 16 61 40 5 4
Krediler Temin
_ 2.37
Etmek  (Teminat o 12.7 484 317 4 3.2
Mektubu vb)
N 16 55 31 5 23
Finansal Kiralama 2.72
% 12 42.3 23.8 3.8 17,7
Eximbank Kaynakli N 30 83 10 1 4 Los
Kredi Kullanmak o 23.4 648 7.8 0.8 3.1 '
Yetersiz  Teminat N 3 16 51 31 27
_ 3.50°
Sorununu Gidermek o4 2.3 125  39.8 242  21.1s

Katilimcilara, hangi amaclarla kredi garanti fonuna basvuru yapmak isteyebilecekleri
sorulmustur. Bu amaglara iligkin verilmis olan yanitlar Tablo 53’de yer almistir. Buna gore,
en Onemli goriilen amag 4.85 aritmetik ortalama ile isletme sermayesi ihtiyact olmustur.
Mevcut kredileri yeniden diizenlemek, ikinci sirada 6nemli amag olarak belirlenmistir. Bu
amacin aritmetik ortalamasi 3.81°dir. Ugiincii olarak, yetersiz teminat sorununu gidermek
one c¢cikmistir. 3.50 aritmetik ortalamaya sahip olan bu amag, 19 kisi tarafindan 6nemli

goriilmemis olsa da ¢ogunluk tarafindan 6nemli bulunmustur.
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Tablo 54. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Bagvuru Yapilan Kredi Tiirleri

Gruplar N %
Nakdi Krediler 118 96.7
Gayrinakdi Krediler 4 3.3

Finansal Kiralama - -

Toplam 122 10

Kredi garanti fonu kefaleti ile yapilan basvurularin tiirlerine yonelik incelemeye Tablo 54’de
yer verilmistir. Sonuglar incelendiginde, nakdi kredilerin olduk¢ca One ¢iktig
anlagilmaktadir. 118 katilimci, nakdi kredi amaci ile kullanim yaparken, 4 kullanict gayri
nakdi kredilere bagvuru yapmustir. Agik bir sekilde, nakdi kredilerin kredi garanti fonu ile

yapilan bagvurularda 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Tablo 55. Kredi Garanti Fonu’ndan Saglanan Kefalet Miktari

Gruplar N %
500 000 TL’den Az 27 22.3
500 000 TL — 1 000 000 TL Arast 57 47.1
1000000 TL —2 000 000 TL Aras1 11 9.7
2000000 TL —5 000 000 TL Arast 21 174
5000000 TL — 7 500 000 TL Aras1 4 3.3
7 500 000 TL ve Uzeri 1 0.8
Toplam 121 100

Tablo 55’de Kredi Garanti Fonu kefalet miktarlar1 verilmistir. 500 000 TL ve 1 000 000 TL
arasinda kefalet miktarindan faydalanan 57 katilimer vardir. 500.000 TL’den az kefalet
miktarindan faydalanan ise 27 katilimci olmustur. 21 katilimei ise 2 000 000-5 000 000
arasinda bir miktardan faydalanmistir. Bu degerlerin iizerinde sadece 5 katilimcinin

kefaletten faydalandigi anlagilmaktadir.
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Tablo 56. Tahsis Edilen Kefalet Miktarlarinin Yeterli Gelip Gelmemesi ile Ilgili Dagilim

Gruplar N %
Evet 95 94.1
Hay1r 6 59
Toplam 101 100.0

Tablo 56’da kullanilan kefalet miktarmin yeterli gelip gelmedigine yonelik yanitlarin
dagilimma yer verilmigtir. Bu bulgulara gore, 95 katilimci1 kefalet miktarinin yeterli
olduguna dair goriis bildirirken, sadece 6 katilimci kefalet miktariin yeterli gelmedigini
diistinmiistir.

Tablo 57. Tahsis Edilen Kefalet VVadesi

Gruplar N %

Kisa Vadeli (0-12 ay) 30 24.8
Orta Vadeli (12-36 ay) 77 63.6
Uzun Vadeli (36-60 ay) 14 11.6
Toplam 121 100

Tablo 57°de verildigi tizere, katilimcilara tahsis edilmis olan kefaletin vadesi incelenmistir.
Bulgulara gore, 77 katilime1 (%63.6) orta vadeli olarak kefaletten faydalanirken, 30 katilimci
(%16.9) kisa vadeli kefaletten katilmistir. Uzun vadeli kefaletten faydalananlarin sayisi

gorece azdir. 14 kisi, uzun vadeli kefaletten fayda saglamistir.

Tablo 58. Tahsis Edilen Kefalet Miktar1 ile Finansman Sorununun Coziilme Diizeyi

Kesinlikle Kesinlikle
Amaclar Dagihim 2 3 4
Coziillmedi Coziildii
Finansman Sorunlari
4 5 6 34 72
Cozildii mi?
% 3,3 4.1 5.0 28.1 59.5

Tablo 58°de goriildigi itizere, katilimcilara tahsis edilen kefalet miktari ile finansman
sorunlarinin ¢oziiliip ¢6ziilmedigini 1 kesinlikle ¢oziilmediden, 5 kesinlikle ¢oziildiiye dogru
gelecek sekilde degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilarin 106 tanesi ¢oziildii sikkina

dogru bir egilimle yanit vermistir. 9 kisi ise ¢ozlilmedi sikkina yakindir. 6 kisi ise orta bir
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noktada kalmistir. Goriildiigi gibi, genel anlamda, kefalet miktar1 sorunlarin ¢dziimiine

olumlu yonde bir etki etmistir.

Tablo 59. Kredi Garanti Fonu Kefaletiyle Kullanilan Kredi Sonrasi Varlik Artisina Y 6nelik

Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Amagclar Dagilim 2 3 4

Yasanmadi Yasandi
KGF Kefaletiyle
Kullandigimz Krediler

5 4 33 47 32
Sonrast Varliklarinizda
Artis Yasandi m1?

% 4.1 3.3 27.3 38.8 26.4

Kredi Garanti Fonunda faydalanmanin sonucunda varliklarda artis olma durumu Tablo
59°da verildigi tizere 79 katilimci tarafindan artis olma yoniinde bir egilimle yanitlanmistir.
Bagka bir deyisle, cogunluk Kredi Garanti Fonu sayesinde varlik artigi sagladiginm
diisiinmektedir. 33 katilimci ise orta noktada yer alirken, sadece 9 katilime1 varlik artisinin

yasanmadigina dair bir goriis bildirmistir.

Tablo 60. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kullanilan Krediler Sonras1 Calisan Sayisinin
Artmasina Yonelik Ifadeler

Kesinlikle Kesinlikle
Amaclar Dagilim 2 3 4

Yasanmadi Yasandi
KGF Kefaletiyle
Kullandigimiz Krediler
Sonrasi Calisan N 49 20 28 21 3
Sayinizda Artis
Yasandi mi1?

% 40.5 16.5 23.1 174 25

Tablo 60’da Kredi Garanti Fonu kefaleti ile kullanilan kredilerin ¢alisan sayisina nasil
yansidig1 goriilmektedir. Inceleme yapildiginda 69 katilimcinin artisin olmadigina dair bir
noktada goriis bildirdikleri goriilmektedir. 28 katilime1 ise ndtr noktada dururken, sadece 24
katilimer artis yasandigini isaretlemistir. Buna gore, Kredi Garanti Fonu ¢alisan sayisina

genelde yansimasa da az sayida yansima oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 61. Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Kullanilan Krediler Sonras1 Satislarin Artmasina
Yonelik Ifadeler

Kesinlikle Kesinlikle
Amagclar Dagihim 2 3 4
Yasanmadi Yasandi
KGF Kefaletiyle
Kullandiginiz Krediler
N 8 2 22 61 28
Sonrast Satiglarinizda
Artis Yasandi mi?
% 6.6 1.7 18.2 50.4 23.1

Kredi Garanti Fonu kullanimi sayesinde calisan sayisinin artmasi durumu, Tablo 61°de
incelenmistir. 89 katilimci, bu fon sayesinde satiglarda artis yasandigini diistinmektedir. 10
kisi ise satis artis1 yasanmadigini belirtmistir.

Tablo 62. Temin Edilen Kredilerde Geri Odeme Sorunlarma Yénelik Dagilim

Gruplar N %
Evet 7 5.8
Hayir 114 94.2
Toplam 121 100.0

Tablo 62°de temin edilen krediler igin geri 6deme sorunu yasanip yasanmadigi
sorgulanmistir. Buna sadece 7 katilimci geri 6demede sorun yasadigini beyan etmistir. 114
katilimct ise bunun aksine, sorun yasamadigini belirtmistir. Buna gore, ¢ogunluk geri
O0demelerde sorun yagamamastir.

Tablo 63. Kredi Garanti Fonuna Yeniden Bagvurmaya iliskin Dagilim

Gruplar N %
Evet 91 75.2
Hayir 30 24.8
Toplam 121 100.0

Tablo 63’°de kredi garanti fonuna yeniden bagvuru yapmaya yonelik egilim incelenmistir. Bu
sonuglar 1s18inda, 91 katilmci1 yeniden bagvurmayr distliniitken, 30 katilimci
diistinmemektedir. Cogunluk yeniden bagvuru yapmaya agiktir fakat ¢cok da az olmayan bir

kitle ise yeniden bagvurmaya egilim gostermemektedir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Calismanin  sonu¢ ve degerlendirme bdliimiinde elde edilen bulgularin analizi,
yorumlanmasi ve sonuglarin eger varsa bu alanda yapilmis diger ¢alismalarin sonuglartyla
karsilastirilmast  yapilacaktir. Ayrica ¢alismanin sonucunda eksik kalinan yonler
belirlenmeye calisilip gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara da onerilerde bulunulacaktir.

Bulgularin Degerlendirilmesi

Calismaya Aksaray’da tarim ve hayvancilik sektdriinde faaliyet gosteren 178 KOBI dahil
edilmisgtir.

Isletmeleri tanitic1 bilgilerde su bulgular tespit edilmistir:

KOBI’lerin 98°i tarim, 45°i hayvancilik ve 35’i tarim ve hayvancilik isi ile istigal etmektedir.
KOBI’lerin hukuki statiilerine bakildiginda ise 125’1 sermaye sirketi ve kalan 53’ii ise sahsi
ticari faaliyetlerden olusmaktadir. Hukuki statii konusunun anket sorularinin soruldugu
kisilerce yanlis anlasilmis olabilecegi diistiniilmektedir. S6z gelimi sahsi ticari faaliyeti olan
bir isletme bilango esasli calistig1 icin limited sirket secenegini igaretlemis olabilir. Bu
durumun asil aragtirma sorularinin yanitlarini etkilemeyecegi tahmin edilmektedir.

Calisan sayilarina ait bulgularda isletmelerin yaris1 11-20 arasinda calisan sayisina sahip
iken, % 21 ‘inde 20’den fazla ¢alisan istihdam edilmektedir. Isletmelerin % 28 ‘inde ise 10
veya daha az calisan bulunmaktadir. Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda %58.2’si
5-10 y1l arasinda, % 23.7’s1 1-5 yil arasinda faaliyet gosterirken % 17.5’1 10 yildan fazla
faaliyet gostermektedir. Sadece 1 isletme 1 yildan az faaliyet gostermektedir. Arastirma
olgiitlerine bakildiginda belirli bir varlik kisiti bulunan isletmelerin bu varliga sahip olma
stirelerinin de ne kadar oldugu ile ilgili bir fikir vermektedir.

Isletmelerin %16,3’i 300-500 doniim arasinda, % 55.6’s1 501-1000 doniim arasinda ve %
23.6’s1 1000 doniim iizerinden arazi varligna sahiptir. Hayvan varligi sayisinda ise;
isletmelerin %27’si 50-100 adet, % 32°‘si 101-249 adet ve % 27.5’si 250 adetten fazla varliga
sahiptir.

Yillik satis hasilatlarina bakildiginda %12.9“u 1 milyon TL’den az satis yapmaktadir. % 69,7
gibi biiylik bir ¢ogunlugun yillik satis hasilati 1-10 milyon TL arasinda ¢ikmaktadir. %
14,6’s1n1n yillik satis hasilati 10-20 milyon TL arasinda iken sadece % 2.2’sinin satig hasilati
20 milyon TL ve iizeri goriilmektedir.

Isletmelerin % 37.6’s1 ile % 30.3 Aksaray ve bolge illerinde faaliyet gostermektedirler.
Isletmelerin %30.9°u tiim Tiirkiye’de ve sadece % 1.1°i uluslararasi faaliyet gdstermektedir.
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Hasilat ve faaliyet alani bilgilerine bakildiginda uluslararasi faaliyet gosteren isletme sayisi
ise yillik satis hasilat1 20 milyon TL {izerinde olan isletme sayilar1 benzerlik gdstermektedir.

Isletmelerin % 20.8’si finans yoneticisi galistirirken kalaninda hali hazirda bir finans
yoneticisi bulunmamaktadir. Bunlardan sadece 9%6.2°si ise isletmelerinde bir finans
yOneticisi ¢calistirmay1 planladiklarini ifade etmisledir.

Isletmelerin finansal planlamalari ile olarak ise;

Finansal planlama yaptigini ifade eden isletmeler toplam isletmelerin % 55.4 iken finansal
planlama yapmayan isletmeler ise % 44,6 olarak bulunmustur.

Finansal planlama yapmayan ya da yapamayan isletmelerin finansal planlama yapamama
nedenleri arasinda isletmelerin %65 ‘i nakit akisindaki sektorel belirsizlikler sorununu dile
getirmiglerdir. Bu sebebi % 15 ile doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve faiz oranlarindaki
belirsizlikler takip etmektedir. Isletmelerin % 12.5°i fiyatlar genel diizeylerindeki artislar, %
5’1t politik ve siyasi belirsizlikleri finansal planlama yapamama nedeni olarak
gostermislerdir.

Finansal planlama yapan isletmelerin vadelerine gore %56°s1 kisa vadeli planlama yaparken,
% 23.9’u orta vadeli plan yapmaktadirlar. Sadece uzun vadeli finansal planlama yapan
isletmeler % 0.9 iken tiim vadelerde finansal planlama yapan isletmelerin oran1 %19.3’tur.

Isletmelerin % 93.8’i finansman sorunu oldugunu diisiinmektedir. Sadece % 5.6’s1
finansman sorunu olmadigini diistiinmektedir. Finansman sorunlarinin nedenlerine iliskin
olarak isletmelerin en 6nemli sorunu isletme sermayesi agig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sebebin ardindan da 6z kaynak yetersizligi gelmektedir. Ugiincii dnemli sebep ise genel
ekonomik sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alacak tahsilindeki sorunlar, satilan malin
maliyetindeki artiglar ve kredi teminindeki sorunlar da finansman sorunlarinin arasinda yer
almaktadir. Burada anlagiliyor ki son zamanlarda artis gosteren fiyatlar genel diizeyindeki
artiglarin iiretici fiyat endeksi satilan malin maliyetinde artislar olarak sonuglanmistir. Ayn
zamanda bir¢ok nedenden kaynaklanan sorunlar isletmelerin finansmaninda ciddi sikintilar
yasamasina yol agmistir.

Finansman sorunlarindan isletme sermayesi agig1 sebebine bakildig1 zaman, ¢alisan sayisi,
faaliyet siiresi, arazi ve hayvan varlig1 miktari, ortalama yillik satis hasilat1 gibi etmenler
farklilastirict bir role sahip goriilmemektedir.

Oz kaynak yetersizligine bakildiginda da isletmelerin tanitici bilgilerinin farklilasmasi
durumunda sonug¢ degismemektedir.

Genel ekonomik sorunlar basligi incelendiginde de isletmelerin ¢alisan sayisi, arazi ve
hayvan varligi miktari, yillik satig hasilatt ve faaliyet siiresi gibi nedenler isletmelerin
diisiincelerini degistirmemektedir.

Finansman sorunlarinin ¢oziimiinde Onerilen ¢oziimlere bakildiginda ise yeni tesvikler
cikarilmasi istegi basi ¢ekmektedir. Bunlarin ardindan uzun vadeli diisiik faizli kredi
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kullaniminin artirtlmasi ve kredi teminatlarinin azaltilmasi ile kisa vadeli kredi limitlerinin
artirtilmasi talepleri takip etmektedir. Sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin ¢ogu devlet
tarafindan yeni tesviklerin ¢ikarilmasini beklediklerini ifade etmektedirler. Bu baglamda
isletmelerin 6zelliklerine gore yeni tesvikler ¢ikarilmasini talep edilmesinin farklilagsmadig:
goriilmektedir. Isletmelerin ¢ogu yeni tesviklerin ¢ikarilmasi konusunda fikir birligi
igerisindeler denilebilir. S6z gelimi yillik satig hasilati 1 milyon TL’den az olan isletmeler
ile 1-10 milyon TL olanlar arasinda diisiince farkliligi gériilmemektedir.

Uzun vadeli disiik faizli kredi kullanimina iliskin olarak ise isletmelerin oOzelliklerinde
anlaml1 bir farklilasma ortaya ¢ikamamustir. Isletmeler genel olarak finansman sorunlarmimn
¢oziimiinde wuzun vadeli diisiik faizli kredi kullannominin etkili olabilecegini
diistinmektedirler.

Isletmelerin 6z sermayelerinin finansman kaynaklar1 igerisindeki oran1 ortalama % 60-75
arasinda ¢ikmaktadir. Isletmelerin genel olarak aktif biiyiikliigiiniin yarisindan fazlasinin 6z
kaynaklar ile finanse ettigi kosullarda finansman sorunlari yasamasi da bulgularda bir
celiski olarak degerlendirilmektedir. Isletmelerin banka kredi kullanimi1 oran1 % 73.6 olarak
tespit edilirken % 25,31 banka kredisi kullanmadigim ifade etmistir. Isletmelerin % 62.4’i
isletme sermayesini finanse etmek igin kredi kullanirken % 11.7°si de yatirnm kredi
kullanmigstir. Kullanilan kredilerin %70.8‘i nakit krediler olarak belirlenirken sadece %3.4
oraninda gayri nakdi kredi kullanimi olmustur.

Isletmelerin kullandiklar1 kredilerin para birimine bakildiginda % 61.2’si Tiirk Parasi ile
kredi kullanirken % 14’0 yabanci para biriminde kredi kullanmistir. Burada isletmelerin
doviz iizerinden kullandiklar1 finansal kiralama planlarinin oldugu diisiiniilmektedir son
yillarda doviz kurlarinda yasanan artislar isletmelerin daha fazla finansman maliyetine
katlanmalarina sebep olmustur. Daha fazla finansman giderine katlanan isletmelerde ise
isletme sermayesi giderek artig gdstermistir. Ayrica isletme sermayesi a¢igini yine yiiksek
faiz oranlarindan borglanarak finanse eden isletmelerde uzun vadeli diisiik faizli kredi
kullanma talebi yogunlagmustir.

Isletmeler banka kredisi kullanirken istenen teminatlarin yiiksek olmasindan ve yiiksek faiz
komisyon giderlerinden sikayet¢i olmuslardir.

Isletmeler Banka kredisi disinda finansal kiralama planlar1 kullanmistir. Kendi imkanlarryla
kullanilan krediler disinda KGF kullanimi son yillarda artis gostermis ve isletmelerin yarisi
KGF kefaletiyle finansman saglamiglardir.

Isletmelerin %71.3ii KGF ile ilgili bilgi sahibi iken KGF kaynaklarmi % 69.1°1 kullanmistir.
Bu oranin yiiksek olmasi KGF kaynagi olanagimin isletmeler tarafindan kullanildigini
gostermektedir.

Katilimcilarin % 62.9°u isletme sermayesini finanse etmek i¢cin KGF’ye basvuru yaparken,
mevcut kredileri yeniden diizenlemek isteyen isletmeler % 21.3 olarak gergeklesistir.
Isletmeler biiyiik cogunlukta nakit kredi kullanmak igin KGF’ye basvuru yapmuslardir.
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KGF’den faydalanan isletmelerin %94.1°1, tahsis edilen kredilere KGF tarafindan verilen
kefalet miktarinin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

KGF kefaletiyle kullanilan kredilerin ¢ogunlugu orta vadeli olarak tahsis edilmis olup, daha
siirli diizeyde kisa ve orta vadeli kredi kullanimi1 gergeklesmistir. Bu durumu KGF’nin
kefalet politikalar1 ile dogrudan baglantili oldugu yani KGF’nin kefalet tesis ettigi kredilerin
vadeleri belirlemekte etkili oldugunu diigiiniilmektedir.

KGF kefaleti ile kredi kullanimi sorasi isletmelerin ¢ogunlugu finansman sorunlarinin
¢oziildiigiini ifade etmis, sadece 4 isletme finansman sorununun kesinlikle ¢oziilmedigini
ifade etmistir.

Isletmelerin KGF kefaletiyle kullandiklar1 krediler sonrasinda varliklarinda artis yasandigi
ancak calisan sayilarinda onemli bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Bu da KGF
kullaniminin istihdami artirict bir etkisinin olmadigini1 ortaya koymaktadir. Varliklarda
yasanan artislar eger sabit varliklarda meydana gelmis ise isletme sermayesi i¢in kredi
kullandiklarini ifade etmelerinin bir ¢eliski olusturdugu diisiiniilebilir. Daha acik bir ifadeyle
isletmeler KGF kefaletiyle kullandiklar1 kredileri gergek ihtiyag noktalarinda
degerlendirmemis, varlik alimlarinda kullanmus olabilirler. isletme sermayesi acig1 olan bir
isletmenin orta vadeli kredi ile sermaye acgigini finanse etmesi gerekirken igletme varliklarina
yatirim yapmasi gelecekte daha biiylik finansman sorunlarina yol agabilecektir.

Isletmelerin KGF kefaleti ile kullanilan krediler sonrasma yillik satis hasilatlarinda artis
yasandig1 da ifade edilmistir. Isletmelerin ¢ogunlugu temin edilen kredilerde geri 6deme
sorunu yasanmadigini ve tekrar KGF kredilerine bagvurabileceklerini ifade etmislerdir.
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Sonu¢

Ulkemizde KOBI’ler teminat agisindan yeterli varliga sahip olmadiklarindan hem de daha
profesyonel muhasebe — finans sistemleri bulunmadigindan yabanci kaynak temininde
teminat sorunu yasamaktadirlar. Yeterli finansman kaynagina ulasamayan KOBI’ler, hem
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle islerini biiylitememekte, yeni yatirimlar
yapamamakta ve ilave istthdam alanlar1 agilamamaktadir. Yeterli varligi olmadigindan
dolay1 teminat sorunu yasayan isletmelerin yani sira yeterli ve diizenli finansal raporlama
yapilamadigindan da kredi kuruluslar isletmelerden daha yiiksek teminatlar talep
edebilmektedir. Bir baska deyisle, yeterli muhasebe sistemleri olmadigindan yillik satis
hasilatin1 veya aktif biiyiikliigiinii gercege uygun ve diizenli olarak raporlayamayan
KOBI’ler kredi kuruluslar1 nezdinde daha riskli birer miisteri olmaktadirlar. Bunu sonucu
olarak da daha yiiksek maddi teminat istenmesi, daha yiiksek faiz ve komisyon 6denmesi
gibi isletmeleri zorlayan kosullar ortaya ¢ikmaktadir.

KGF, 6zellikle KOBI niteligindeki isletmelerin finansman kaynaklarmi kullanmasinda bir
teminat islevi gormektedir. Banka kredisi veya bir finansal kiralama kredisi kullanacak olan
KOBI’lerin yeterli teminatlar1 bulunmamasi durumunda, bankalara ya da finansman
kurumlarmma kefalet vererek KOBI’lerin kaynak saglamalarma yardimci olmaktadir.
Diinyanin bir¢ok iilkesinde drnegi goriilen kredi garanti fonlari, iilkemizde de 1994 yilinda
kurulmustur. Ancak 2014 yilindan bu tarafa gelistirilen yontemler ve yeni olusturulan
garanti sistemleri ile daha etkin kullanilmaya baglanilmistir. Son yillarda {ilkemizin her
bolgesinde ve hemen her sektérde KOBI’lere tahsis etmis oldugu kefaletler ile finansman
sorunlarmin ¢oziilmesinde yardimci olmus ve belki de KOBI’lerin yasam siirelerini
uzatmistir.

KGF isletmelere 2 tiirlii kefalet tesisi yapmaktadir. Birisi 6z kaynak ile kefalet tahsisi
yapmaktir. Bu kefalet tiirlinde KGF, kredi kuruluglar tarafindan isletmelere daha 6nceden
tahsisi yapilmis kredilere kendi 6z kaynaklarindan kefalet tahsis etmekte ve kefalet tahsisi
yaptig1 isletmelerden duruma gore maddi teminatlar da isteyebilmektedir. KGF’nin kabul
ettigi teminatlar genelde banka ya da finans kurumlarinin kabul etmedigi 6zellikteki varliklar
da olmaktadir. S6z gelimi bir bankanin iizerinde ipotek tesis etmis oldugu gayrimenkul
iizerine 2. siradan ipotek tesis edilmesi, hisseli bir gayrimenkuliin teminat olarak kabul
edilmesi gibi hususular KGF tarafindan kabul edilebilmektedir.

Diger kefalet tiirii hazine kefaletidir. Hazine kefaletinde kredi kurulusunca tahsisi yapilmis
kredilere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tahsis etmis oldugu kaynaklar1 kullanarak
kefalet tahsisi yapilmasidir.

Literatiire bakildiginda KGF’nin KOBI’lerin finansmani olan etkileri degisik basliklar
altinda arastirma konular arasinda yer almaktadir. Diger calismalarda KOBI’lere uygulanan
aragtirmalarda sektorel ayrima gidilmemistir Caligmamizda ise literatiirdeki bu boslugu
doldurmak hedeflenmis olup KOBI’lerin finansmanindaki KGF nin etkisi sadece tarim ve
hayvancilik alaninda istigal eden isletmeleri kapsayacak sekilde sinirlandirilmistir.
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Arastirmamizda tarrm ve hayvancilik sektoriiniin tercih edilmesi Aksaray ili’nin
ekonomisinde tarim ve hayvancilifin 6nemli bir yer tutmasindan kaynaklanmaktadir.
Aksaray Ili, 8 ilge, 15 belde ve 177 kdye sahiptir. Aksaray’mn sosyo-ekonomik yapisi agirlikls
olarak tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. TUIK verilerine gore il istihdaminda tarimin
orani % 42.2’ dir. Aksaray’da 19 433 bitkisel iiretim ve irili ufakli 19 340 hayvancilik
isletmesi bulunmaktadir. % 71’inde kuru, % 29’unda sulu ziraat olmak tizere 420.430 hektar

alanda tarimsal faaliyet yapilmaktadir (Aksaray Tarim Orman II Midirligi, e.t.
01.05.2019).

Degirmenci (2011) ¢alismasinda KGF’nin kefalet hacminin ve islerliginin artirilmasi ele
almmustir. Calismamizda ise KGF kaynaklarinin kullaniminin sahada sonuglarinin 6lgiilmesi
hedeflenmistir.

Gok (2012) calismasinda Diyarbakir’da faaliyet gosteren genel olarak her sektdrden
KOBI’lerin finansman sorunlarinda KGF uygulamasi ele alinmstir. Toplamda 75 isletme
iizerinde bir aragtirma yapilmis olup 2012 yilinda KGF’nin isletmelerin ¢ogu tarafindan
bilinirliginin olmadig1 tespit edilmistir. Ayrica 2014 yilindan énce KGF’nin son yillardaki
kadar genis kaynaklar1 bulunmadigi ve yeni gelistiren kefalet sistemlerine de sahip olmadigi
bilinmektedir. Calismamizda ise isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun KGF’yi bildikleri ve
KGF kefaleti araciligiyla kredi kullandiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Dahas1 KGF, iilke
genelinde yaklasik 305 milyar TL kefalet tahsisi yaptiktan sonra bu arastirma
gerceklestirilmistir.

Dagtan (2016) calismasinda KOBI’lerin finansal sorunlarinin ¢dziimiinde KGF’nin rolii ve
Onemi iizerinde ¢alisma yapilmis ve ¢alisma saha arastirmasi yapilmadan tamamlanmustir.

Faysal (2018) calismasinda ticari kredilerin degerlendirilme siirecinde KGF’nin teknik
olarak isleyisi ele almmustir. Calismamizda KGF’nin teknik olarak igleyisi literatiir
boliimiinde anlatildiktan sonra saha arastirmasi yapilmis ve belirli bir sektore olan etkisi
Olciilmeye calisilmistir.

Aydin (2018) ¢alismasinda KOBI’lerin finansmaninda KGF nin rolii ele alinmis olup genel
bir arastirma yapilmistir. Sektorel olarak ayirim goézetilmeden yapilan ¢alismada KGF’nin
KOBI’lerin finansmanindaki rolii saha arastirmas1 yapilmadan literatiirdeki verilerle ortaya
konulmaya c¢aligilmistir.

Baskan (2018) ¢alismasinda KOB1’lerin finansman sorunlarinda KGF sisteminin etkileri ele
alinmis ve Istanbul 6rnegi iizerinde ¢alisilmistir. Ana kiitlenin ¢ok biiyiik oldugu istanbul
[li’nde sadece 120 isletme iizerinde yapilan arastirmanin sonuglarinda genel olarak KOBI’ler
ile 1lgili saglikl1 verilere ulasilip ulagilamayacagi tartisma konusudur. Calismamizin konusu
olan isletmelerde hem sektorel olarak ayirima gidilmesi hem de sahip oldugu varlik
kisitlariin uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan ana kiitlenin yaklasik iicte birine ziyaret
gergeklestirerek anket soru formu yontemiyle veri toplamistir.

Karan (2018) calismasinda KGF, KOSGEB ve NEFES kaynakli kredilerin KOBI’lerin
yasam siirelerine etkileri aragtirilmistir.
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Erdem (2019) ¢alismasinda sektdrel ayirima gidilmeden KOBI’lerin finansman sorunlarinin
¢oziimiinde KOSGEB, GMKA ve KGF etkisi birlikte calisilmigtir. Calismamizda sadece
KGF’nin KOBI’lerin finansman sorunlar1 iizerindeki etkisi arastirilmis olup, tarim ve
hayvancilik sektorii spesifik olarak tercih edilmistir.

Calismamizda isletmelerin tanitict bilgilere genel olarak baktigimizda isletmelerin biiyiik
cogunlugunu 1-10 yil arasinda faaliyet gostermektedir. Ayrica ¢ogunluk 1-20 arasinda
calisan istthdam etmektedir. Genellikle Aksaray ve bolge illerinde faaliyet gosteren
isletmelerin yillik satis hasilatlar1 biiyiik oranda 1-10 milyon TL arasinda tespit edilmistir.
Yine sahip olunan varlik miktari ile de yillik satis hasilatlarinda paralellik gériilmektedir.
Yillik satis hasilatlar arttik¢a finansman sorunlarinin arttigi gézlemlenirken KGF kefaletiyle
kredi kullanim1 da buna paralel bir oranda ¢ikmaktadir. Isletimlerin ¢ogunun KGF’den
memnun olduklari, tekrar bagvurmayi diisiindiikleri KGF kefaletiyle kullanilan kredilerin
finansman sorunlarini ¢6zmeden 6nemli bir rol oynadigi ifade edilmektedir. KGF kefaletiyle
kullanilan kredileri sonras1 varlik miktarlarinda ve satis hasilatlarin da artis yasanirken ve
calisan sayilarinda bir degisiklik olmadigi sonucuna ulasilmigtir. KGF kefaletiyle kullanilan
kredilerin mevcut durumlardaki sorunlari ¢dozmekte yardimci oldugu tespit edilmistir.
Isletmeler yeniden KGF’ye basvuru yapabileceklerini de ifade etmislerdir.

Finansman sorunlarmnin varligi, ¢6ziimiimde kullanilmasi istenen yontemler, banka kredileri
kullanilirken yasanan sorunlar, KGF’nin bilinirligi ve kredi kullanim vadeleri isletmelerin
ozelliklerine gore farklilasma gostermemektedir.

Litaretiirde KOBI’lerin finansmani ile birgok ¢aligma yapildigi goriilmekle birlikte, hem
KGF’nin kullanimi: hem de tarim ve hayvanciligin ana ge¢im kaynaklarindan biri olan
Aksaray’da sektorel kisitla yapilan ilk ¢aligma oldugu diisiiniilmektedir. Aksaray’da tarim
ve hayvanciliga dayali sanayinin de bulundugu goz Oniine alindiginda sektoriindeki
isletmelerin finansman sorunlarmin tespiti ve ¢6ziim noktalarinda katki saglanmasi
hedeflenmistir.
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Oneriler

Saha arastirmalarina bakildiginda KGF kefaletiyle kredi kullanan isletmelerin varliklarinda
ve yillik hasilat miktarlarinda artis yasanmasina karsin istihdami artirict etkisinin olmadigi
goriilmiistiir. Istihdami artiric1 tedbirleri almalar1 ve iilke genelinde yasanan issizlik
sorununu ¢oziilmesi i¢in ¢aba gdstermeleri etkili olacaktir.

Genel olarak isletme sermayesinin finanse edilmesine yonelik olarak kullanilan kredilerle
bazi igletmelerin sabit varliklarina yatirim yaptiklari veya sabit varliklarini yenileme yoluna
gittikleri tahmin edilmektedir. Isletme sermayesinin finanse edilmesinin amaglandig1
hallerde sabit varliklara yatirnm yapilmamasi ve isletme sermayesi acigmin kapatilmasi
onem arz etmektedir.

KOBI’lerin finansman kaynaklarina ulasmakta ve finansal sorunlarmin ¢dziilmesinde
finansal yonetici istihdam etmeleri ve mutlaka finansal planlama yapmalar1 6nemli bir etken
olacaktir.

Literatiirde KOBI’lerin finansmana sorunlarinin ¢6ziimii ve KGF’nin rolii konusunda bir ¢cok
calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin bazilar1 teknik olarak literatiir taramasi ve isleyis
aciklamalarindan ibaret olup bazilar1 da KOBI’leri genel olarak ele almaktadirlar. S6z gelimi
Edirne’deki bir hayvancilik isletmesinin sorunlari ile Aksaray’daki bir hayvancilik
isletmesinin sorunlar1 ve ¢ozlim yollar1 farklilagabilmektedir. Dahas1 tarim ve hayvancilik
sektoriinde faaliyet gosteren bir KOBI ile ilag sanayiinde faaliyet gosteren bir KOBI’nin
finansman sorunlar1 ve ¢oziimleri farkli olabilmektedir.

Her sektordeki KOBI niteligindeki isletmenin calisma kosullari, alis satis vadeleri,
calistiklar1 etki alanlar1 degisiklik gostermektedir. KOBI’lerin de kendi igerisinde basta
bolge, il ve sektorel olarak siiflandirildiktan sonra aragtirmalara tabi tutulmalarinin daha
anlamli sonuglar verecegi tahmin edilmektedir.

Isletmelerin finansman sorunlarinin arastirildigi calismalarda, KOBI’lere yoneltilecek
sorularin da sektorlerine gore farklilagmasi, daha onceki ¢alismalarda kullanilan anket soru
formlariin gelistirilerek uygulanmasi da degisik sonuglar dogurabilir. Daha sonraki
yapilacak calismalarda KGF’nin KOBI’lerin finansman sorunlarma etkisi arastirilirken,
KGF kefaletiyle kullanilan krediler sonras1 eger varliklarinda artis yasanmigsa bu varliklarin
tiriiniin belirlenmesi finansman kaynaginin amacina gore kullanilip kullanilmadigi
konusunda kesin bir goriis ortaya koyabilecektir.

Yasanan zaman ve maliyet kisitlar1 gbéz Oniine alindiginda, ¢alismamizda isletmelere
sorunlarini tespit edici daha ayrintili sorular sorularak gelecek calismalarda daha ayrintili
sonuglar alinabilecegi diistintilmektedir.
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EKLER
Ek 1 Anket

Sayin Yonetici,

Bu anket soru formu, Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan
yiiriitilmekte olan “Kobi’lerin Finansmaninda Kredi Garanti Fonu A.S. ’nin Etkisi: Tarim
ve Hayvancilik Sektorii Uzerine Aksaray’da Bir Aragtirma” konulu ¢alismanin uygulama
boliimii ile ilgilidir.

A
1.

11.

12.

13.

ISLETME HAKKINDA TANITICI BiLGILER
Isletmeniz hangi alanda faaliyet gostermektedir?
() Tarim () Hayvancilik () Tarim ve Hayvancilik

isletmenizin hukuki statiisii?
() Anonim Sirket () Limited Sirket () Sahsi Ticari Faaliyet

() Zirai Faaliyet () Miistahsil

Isletmenizin ¢ahsan sayis1? Belirtiniz................
Isletmenizin faaliyet siiresi ne kadar?
() 1 yildan az () 1-5 yil arast () 5-10 y1l aras1 () 10 y1ldan fazla

Isletmenizin arazi varhig ( sahipli ya da kiralik)?
() 300-500 doniim () 501-1.000 dontim () 1.000 doniimden fazla

Islemenizin hayvan varhg?
() 50-100 adet aras1 () 101-249 adet aras1 () 250 adetten fazla

Isletmenizin ortalama yillik satis hasilat1?
() 1.000.000 TL den az () 1.000.000 TL - 10.000.000 TL arast

() 10.000.000 TL —20.000.000 TL arast (') 20.000.000 TL’den fazla

Isletmenizin faaliyet alami?
() Aksaray () Aksaray ve Bolge illeri () Tum Tiirkiye () Uluslararasi

isletmenizde Finans Yoneticisi var mi?
() Evet () Hayir () Planliyoruz

FINANSAL PLANLAMA

. Isletmenizde finansal planlama yapiliyor mu?

() Evet ( Yanitimiz EVET ise 12. soruya geciniz) () Hayir

isletmenizde finansal planlama yapilamamasinin sebepleri nedir?
() Politik — Siyasi belirsizlikler () Doviz kurlari ve faizlerdeki belirsizlikler

() Nakit akisindaki sektorel belirsizlikler () Fiyatlar genel diizeyindeki dalgalanmalar

() DT et

Finansal planlama vadeniz nedir?

() Sadece kisa vadeli ( 0-12 ay arasi) () Sadece orta vadeli ( 12-36 ay arasi)
() Sadece uzun vadeli ( 36-60 ay arasi) () Kisa, orta ve uzun vadeli

Isletmenizde finansman sorunu oldugunu diisiiniiyor musunuz?
() Evet () Hayrr ( Yanitimiz HAYIR ise 16. soruya geginiz)
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14. Finansman sorunlarimmzin sebeplerinin 6nem diizeyini 6l¢ek iizerinde isaretleyiniz?

Sebepler Hig Onemli | Kismen | Onemli | Son
Onemli | Degil . Derece
Degil Onemli Onemli
Isletme Sermayesi Acig1 1 2 3 4 5
Oz Kaynak Yetersizligi 1 2 3 4 5
Alacak Tahsilindeki Sorunlar 1 2 3 4 5
Satilan Malin Maliyetindeki Artiglar 1 2 3 4 5
Mal Alim Ve Satim Kosullarindaki 1 2 3 4 5
Aleyhte Vade Farki
Kredi Teminindeki Sorunlar 1 2 3 4 5
Genel Ekonomik Sorunlar 1 2 3 4 5

15. Finansman sorunlarimizin ¢éziimii i¢in
isaretleyiniz

asagidaki unsurlarin 6nem diizey

ini olcek iizerinde

Kullanilabilmeli

Céziim unsurlan Hig Onemli | Kismen | Onemli Son
Onemli | Degil ) ‘ Derece
Degil Onemli Onemli
Uzun Vadeli Diigiik Faizli Kredi 1 2 3 4 5
Kullanimi Artirilmali
Kisa Vadeli Kredi Limitleri Artirilmali 1 2 3 4 5
Kredi Teminatlar1 Azaltilmali 1 2 3 4 5
Yeni Tegvikler Cikarilmalt 1 2 3 4 5
Banka Dis1 Kaynaklar Daha Aktif 1 2 3 4 5

C.
16.
17.

() Evet

18. Hangi tiir krediler kullandiniz?

FINANSMAN ILE ILGILI SORULAR
Finansman kaynaklar icerisinde 6z sermaye oranimiz nedir? Belirtiniz. %........
isletmeniz banka kredisi kullaniyor mu?

() Hayir (Yamitiniz HAYIR ise 23. soruya geginiz)

() Isletme Kredisi ( Kisa vadeli) () Yatirim Kredisi ( Orta ve uzun vadeli)

()] 1(C SN
19.
() Nakdi krediler
20.

() Turk Paras1 () Doviz

Kaynagina gore kullandigimiz krediler nelerdir?
() Gayrinakdi krediler ( teminat mektubu, ¢ek karnesi kredisi vb.)
Para birimine gore kullandiginiz krediler nelerdir?
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21. Banka kredisi kullamirken karsilastigimiz sorunlari 6nem diizeyini dl¢ek iizerinde

isaretleyiniz?
Hig Onemli | Kismen | Onemli Son
Onemli | Degil . Derece
Degil Onemli Onemli
Prosediirlerin Cok Fazla Olmas1 1 2 3 4 5
Yiiksek Miktarda Teminat Olmast 1 2 3 4 5
Kredi Talebinin Sonuglandirilmasinin 1 2 3 4 5
Uzun Siirmesi
Yiiksek Faiz Ve Komisyon Giderleri 1 2 3 4 5

22. Banka kredisi disinda yararlandigimiz finansman kaynaklari nelerdir?

() Finansal kiralama
() Diger

() Faktoring

() Satict kredisi

() Kredi garanti fonu

D. KREDI GARANTI FONU
23. Kredi garanti fonu faaliyetleri ile ilgili genel bir bilginiz var rm?
() Evet (Yamitiniz EVET ise 25. soruya geginiz) () Hayir
24. KGF’nin banka kredilerine kefalet verdigini biliyor musunuz?
() Evet () Hayir
25. KGF Kkefaletiyle kredi kullandiniz n?
() Evet () Hayir () Disiiniiyorum
26. Hangi amacla KGF’ye kefalet basvurusu yapmak istersiniz? Amaclarin 6nem diizeyini 6lcek
isaretleyiniz.
Hig Onemli | Kismen | Onemli Son
Onemli | Degil | _ . Derece
Degil Onemli Onemli
Isletme Sermayesi Ihtiyac1 1 2 3 4 5
Yeni Is Kurmak 1 2 3 4 5
Mevcut Kredileri Yeniden Diizenlemek 1 2 3 4 5
Gayri Nakdi Krediler Temin Etmek ( Teminat 1 2 3 4 5
Mektubu vb)
Finansal Kiralama 1 2 3 4 5
Eximbank Kaynakli Kredi Kullanmak 1 2 3 4 5
Yetersiz Teminat Sorununu Gidermek 1 2 3 4 5

27. KGF Kkefaleti kosuluyla hangi tiir kredilere bagvuru yaptimiz?
() Nakdi krediler ( kisa, orta ve uzun vadeli krediler)
() Gayri nakdi krediler ( teminat mektubu vb.)

() Finansal kiralama

28. KGF’den toplamda sagladiimiz kefalet miktar1 nedir?
() 500.000 TL — 1.000.000 TL arasi

() 2.000.000 TL — 5.000.000 TL arasi
() 7.500.000 TL ve iizeri

() 500.000 TL den az

() 1.000.000 TL —2.000.000 TL arasi

() 5.000.000 TL ve 7.500.000 TL aras1
29.

() Evet () Hayir

30. Tabhsis edilen kefalet vadeleriniz ne kadardir?

() Kisa vadeli ( 0-12 ay arasi)

() Orta Vadeli ( 12-36 ay aras1)

Tahsis edilen kefalet tutari ile kullandigimiz krediler yeterli oldu mu?

() Uzun vadeli ( 36-60 ay arast)
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31. Tahsis edilen kefalet miktarlari ile finansman sorunlarmmz ¢oziildii mii?

[1] (2] (3] [4] (5]

Kesinlikle Coziilmedi Kesinlikle Coziildii
32. KGF Kkefaletiyle kullandiginiz krediler sonrasi varhklarinizda artis yasandi mi?
(1] (2] (3] (4] (5]

Kesinlikle Yagsanmadi Kesinlikle Yasand1
33. KGF Kkefaletiyle kullandiginiz krediler sonrasi calisan sayimmzda artis yasandi nm?
[1] (2] (3] (4] (5]

Kesinlikle Yagsanmadi Kesinlikle Yasandi
34. KGF Kkefaletiyle kullandiginiz krediler sonrasi satislarimzda artis yasandi nm?
[1] (2] (3] [4] [5]

Kesinlikle Yaganmadi Kesinlikle Yagandi
35. Temin ettiginiz kredilerde geri 6demede sorunlar yasadiniz mi?
() Evet () Hayir
36. KGF kefaletine yeniden basvurmay1 diisiiniir miisiiniiz?
() Evet () Hayir
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Karar 2019/06-10: Yiritticiliguni Dog. Dr. Kaan YUCEL'in yapugi * Obez Bireylerde Yeme Bagimliligmin Beyin
Yapilanimn Hacimlerine Etkisi” baglikh arastirma ile ilgili 2019/06-10 protokol numarals bagvuru kurulumuz
tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan Aragtirmalan Etik Kurul Yonergesi’nde belirtilen etik ilkelere (MR cihazi
ile gekim/goriintilleme yapilacagindan konu etik kurulumuzun ilgifvetki alanmna girmemektedir) uygun olmadigina,
toplantiya katilan iyelerin oy birlii ile karar verilmigtir,

Karar 2019/06-11: Yriitictiligini Dog Dr, Kaan YUCELin yaptigi “Boyun Omurlarnda Sik Gériilen Anatomik
Varyasyonlann Klinik Bulgularla Higkileri® baglikh arastirma ile ilgili 2019/06-11 protokol numarah bagvury
kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan Aragtimalan: Etik Kurul Yanergesi'nde belirtilen etik ilkelere
uygun olduuna, toplanttya katilan dyelerin oy birligi ile karar verilmistir,

Karar 2019/06-12: Yiritiiculiginii Dr, Ogr, Uyesi Saadet ERZINCANLInin yaptifi “Yogun Bakim Hastalarinda
Ayak Banyosn ve Miizigin Anksiyete ve Vital Bulgulara Etkisi” baghkl arastirma ile ilgili 2019/06-12 protokol
numarah basvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Oniversitemiz insan Aragtirmalan Etk Kurul Yonergesi’nde
belirtilen etik ilkelere wygun olduguna, toplantiya kanlan diyelerin oy birligi ile karar verilmistir,

Karar 2019/06-13: Yirisiiciligini Dr. Ogr, Uyesi Fundz CETINKAYA 'nin yaptig “Obezite Cerrahi Oncesi ve
Sonras Bireylerin Yasam Kalitesi ve Benlik Saygist” bashkli aragtirma ile ilgili 2019/06-13 protokol numaraly

bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz fnsan Arastirmalan Etik Kurul Yonergesi‘nde belirtilen etik
ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan liyelerin oy birligi ile karar verifmistir.

Karar 2019/06-14: Yiriitiic0loging Resul KARAUZOM 6o yapu@ “Kobilerin Finansmaninda Kredi Garanti
Fonu A:$:'nin Etkisi: Tanm ve Hayvancihk Sektbrii Uzerine Aksaray’da Bir Arastirma” bashkl aragtirma ile
ilgili 2019/06-14 protokol numarals basvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz insan Aragtirmalan Etik
Kurul Yénergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantrya katilan {lyelerin oy birligi ile karar verilmigtir.

Karar 2019/06-15: Yirtiticaliging Dr. Ogr. Oyesi {lknur GOKSIN'in yapugi “Sosyal Medya 1l Emzirme
Destefiinin Kadinlarm Emzirme Ozyeterlligine Etkisi” baglikli aragtirma ile ilgili 2019/06-15 protokol numarals
bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz Insan Aragtimalan Etik Kurul Yonergesi'nde belirtilen etik
ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmigtir,

Karar 2019/06-16: Yariticaligant Dr. Ogr, Uyesi Giler DURU ASIRET"in yaptigs “Inmeli Hastalann Oz-Etkililik
Durumunun Belirlenmesi” baglikh: aragtirma ile ilgili 2019/06-16 protokol numaral: bagvuru kurulumuz tarafindan
incelenmis, Universitemiz {nsan Aragtirmalan Etik Kurul Yénergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna,
toplantiya katilan Giyelerin oy birligi ile karar verilmistir,

Karar 2019/06-17: Yirittictiiging Dr. Ogr. Uyesi Cemile KUTMEC YILMAZ’m yaptig: “Kronik Hastahf Olan
Bireylerin Fiziksel Aktivite Diizeyi ve Fiziksel Aktivite Oniindeki Engellgrhin Belhiem_nes:‘” baslikl aragtirma ile

Karar 2019/06-18: Yiiritiicilagint Dr. Ogr. Uyesi Funda KEMERIZ'in yaptin “C-Reaktif Protein/Albumin
Oram: Psoriasis Hastalannda Prognostik ve Tedavi Takibi Agismdan Defieri, Hastahk Siddeti ile iligkisinin
Degierlendirilmesi * baghkl) aragtirma ile ilgili 2019/06-18 protokol numarali bagvury kurulumuz tarafindan
incelenmis, Universitemiz Insan Araghrmalan Etik Kurul Yénergesi'nde belirtilen ctik ilkelere uygun oldujuna,
toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verilmistir,

Karar 2019/06-19: Ydritiiciiliging Dr, Ofr. Uyesi Funds KEMERIZ'in vaptigt “Psoriasis Hastalarnda
Klinikopatolojik Korelasyon ve Klinik Siddeti fle Histopatolojik Bulgular Arasmda Iliskinin Degerlendirilmesi:
Retrospektif Analiz” bashikli arastrma ile ilgili 2019/06-19 protokol numaral bagvuru kurulumuz tarafindan
incelenmis, Universitemiz insan Aragtirmalany Etik Kurul Yénergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna,
toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verilmistir,

Karar 2019/06-20: Yiriiticiligiing Dr. Ogr. Uyesi M. AKif DiRi*nin Yaptigs “BPH ve Prostatit Hastalarnda
Kullamlan Radyo Frekans Ablasyon Bipolar Termoterapi Tedavisinin iseme ve Cinsel Fonksiyonlara Etkisi
baglikli aragtirma ile ilgili 2019/06-20 protokol numaral; bagvuru kurulumuz tarafindan incelenmis, Universitemiz tnsan
Avastirmalar) Etik Kurul Yénergesi'nde belirtilen etik ilkelere uygun olduguna, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi

ile karar verilmistir.
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