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ON SOz

Egitim kurumlarmin temel yapi tasi olarak kabul edilen iki unsurdan birisi
ogretmen digeri ise 6grencidir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin biiyiik bir gogunlugu, sinif
ortaminda gerceklestirilmektedir. Ogretmen ve dgrenci giiniin belirli bir kismini sinif
ortaminda birlikte gecirmektedir. Ogretmen, ayni ortanmu paylastigi kalabalik 6grenci
grubunun; egitimin amaclar1 dogrultusunda bir takim istendik davranislar kazanmasina

rehberlik etmektedir.

Egitsel amaglarin basariya ulastirilmas: ve egitim 6gretim faaliyetlerinden
istenilen verimin elde edilebilmesi i¢in, Ogrenme-08retme silirecinde bir diizene
gereksinim duyulmaktadir. Ogretmenin smifta diizeni kurmasi, pozitif bir smf
atmosferi olusturmasi ve istenmeyen davranislar1 kontrol altina almasi egitimin
amaclarmnin gerceklestirilmesi icin bir 6n sarttir. Bu da iyi bir smif yonetimi ile

miumkiin olmaktadir.

Bir 6gretmen, konu alaninda ne kadar bilgili ve yeterli olursa olsun; 6grenciyi
ogrenmeye yonlendiremiyorsa ve sinif yonetiminde yetersiz kaliyorsa basarili olamaz.
Etkili bir simif yonetiminden yoksun 6grenme-68retme siirecinde basaridan s6z etmek
miimkiin degildir. Bu noktadan hareketle, bu arastrmada siif 6gretmenlerinin, sinif

yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Doktora tezimin her agamasinda bana yol gosteren, goriis ve Onerileriyle beni
yonlendiren, yogun ¢alismalarmin arasinda bana zaman ayiran sevgili danisman hocam
Sayin Prof. Dr. Tayyip DUMAN basta olmak {izere, Sayin Dog¢. Dr. Bekir BULUC’a ve
Sayin Dog¢. Dr. Melek CAKMAK’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tezin her
asamasinda siirekli yanina giderek goriis ve fikirlerine bagvurdugum, yardim ve
destegini benden hi¢bir zaman esirgemeyen degerli hocam sayin Prof. Dr. Mustafa

ERGUN’e de tesekkiirlerimi sunarim.

Anket ve gozlem formunun hazirlanmasinda degerli goriislerinden
yararlandigim Sayin Dog. Dr. Giirbiiz OCAK’a, Saym Yrd. Dog. Dr. Senay YAPICI’ya,
Saym Yrd. Dog. Dr. Sinan YORUK e, Sayin Yrd. Dog. Dr. Nil DUBAN’a ve Saym
Ogr. Grv. Mehmet YAPICI’ya tesekkiirii bir borg bilirim.



Degerli zamanlarini ayrarak anket formunu dolduran ve smiflarinda gézlem
yapmama yardimci olan Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan sinif dgretmenlerine ve okul yoneticilerine, Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali’'nda 6grenim goren 3. ve 4. smif

ogretmen adaylaria da ayrica tesekkiir ederim.

Her seyden 6nemlisi beni bu giinlere getiren, yetismemde biiyiik emekleri olan,
siirekli fedakarlik gostererek iyi ve kotli glinde hep yanimda olan, maddi ve manevi
yardim ve desteklerini hi¢cbir zaman benden esirgemeyen sevgili annem Zeynep
YUKSEL’e, sevgili babam ibrahim YUKSEL’e ve doktora siirecinde emegi gegen

herkese ayr1 ayr1 siikranlarimi sunarim.

Asli YUKSEL



OZET

SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETIMI
BECERILERININ DEGERLENDIRILMES]
(AFYONKARAHISAR ILi ORNEGI)

YUKSEL, Ashi
Doktora, Sinif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Tayyip DUMAN
Ekim- 2013, 164 sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen, 6gretmen aday1 ve gozlemci goriislerine gore

smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini belirlemektir.

Smif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini

belirlemeye yonelik olan bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir.

Arastirmanm  calisma  evrenini, 2011-2012 egitim Ogretim  yilinda
Afyonkarahisar sehir merkezindeki 2’si 6zel 47°si resmi olmak tizere 49 ilkdgretim
okulunda gorev yapan toplam 543 smif Ogretmeni olusturmustur. 543 sif
ogretmeninden 151 Ogretmene anket gelistirildikten sonra 6n uygulama yapilmistir.
Kalan 392 o6gretmene ise esas uygulama yapilmistir. Evrenin tamamina ulasilmasi
miimkiin oldugundan Orneklem alma yoluna gidilmemistir. Bununla birlikte Afyon
Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Siif Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda 8grenim
goren toplam 200 {iciincli ve dordiincii sinif 6gretmen adaylar1 da arastirmanin ¢alisma

evrenine dahil edilmistir.

Arastirmada verilerin toplanilmasinda nicel ve nitel veri toplama tekniklerinden
yararlanilmistir. Arastirmada, iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Bu araglardan
birincisi arastrmaci tarafindan gelistirilen ve smif ogretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeylerini belirlemeye yonelik olan “Simnif Yonetimi Ogretmen
Anketi” dir. Ikinci veri toplama araci ise anket dikkate almarak arastirmaci tarafindan

hazirlanmig ve Ogretmenlerin mevcut smf yOnetimi becerilerini ortaya koymaya



yonelik “Ogretmen Gozlem Formu”dur. Anket 6 alt boyuttan ve 46 sinif ydnetimine
iligkin davranig ifadesinden, gozlem formu ise yine 6 alt boyuttan ve 20 smif

yonetimine iliskin davranig ifadesinden olusmustur.

Arastirmanm verileri, ilkogretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerine
ve Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Ana Bilim
Dali’nda 6grenim goren 3. ve 4. smif 6gretmen adaylarina anket uygulanarak ve ayrica

sinif 6gretmenleri, arastirmaci tarafindan gozlemlenerek elde edilmistir.

Arastrma sonucunda elde edilen veriler, SPSS 15.0 for Windows paket
programui ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma,
frekans ve ylizdeliklerden yararlanilmistir. Bunun disinda verilerin analizinde, ikili
gruplarda parametrik olmayan testlerden Mann -Whitney U Testi, ikiden fazla gruplarda
ise Kruskal-Wallis H Testi kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise Wilcoxon Isaret

Testinden yararlanilmistir.

Ogretmen ve dgretmen adaylarmin gériislerine gore, sinif ydnetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri a¢isindan, 6gretmenlerin en yliksek ortalamaya sahip olduklar: alt
boyutun Tletisim alt boyutu oldugu, goézlem sonucuna gére ise Zaman Yénetimi alt
boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin en diisiik ortalamaya sahip
olduklar1 alt boyutun ise 6gretmen ve O0gretmen adaylarinin goriislerine ve gozlem

sonucuna gore Sinifin Fiziksel Diizeni alt boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin simif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin 6gretmen goriislerine ve gozlem
sonucuna gore “Her zaman” diizeyinde oldugu, 6gretmen adaylarinin goriislerine goére

ise “Ara swra” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri cinsiyetlerine,
mesleki kidemlerine ve okutulan smif diizeylerine gore anlaml bir farklilik gdsterirken;
mezun olunan okula ve smif mevcuduna gore ise anlamh bir farklilik gostermedigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmeni, Smmif Yonetimi, Smif Yonetimi Becerisi.



ABSTRACT

THE ASSESSMENT ON
CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS
OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS
(A CASE STUDY OF AFYONKARAHISAR)

YUKSEL, Asli
Ph.D., Department of Primary Education
Thesis Advisor: Prof. Dr. Tayyip DUMAN
October- 2013, 164 pages

The aim of this study is to determine the level of classroom management skills
of the primary school teachers according to the views of teachers, teacher candidates

and observers.

This research that aimed at determining the level of classroom management

skills of the primary school teachers is a descriptive survey model study.

The research population consists of a total of 543 primary school teachers who
works in 49 primary schools (2 of them are private and 47 of them are state schools) in
the centre of Afyonkarahisar in the academic year of 2011-2012. After developing
questionnare to 151 teachers out of 543 primary school teachers, preliminary
implementation was applied. The basic questionnaire were applied the rest of the
primary school teachers (392 in total). Since it is possible to reach the whole population,
sample was not taken. In addition, 200 primary school teacher candidates who are
studying their third and final year at Afyon Kocatepe University, Faculty of Education

were included in the population of the study.

Both quantitative and qualitative data collection techniques were employed
while collecting the data. In the study, two different data collection tools were used. The
first one of these tools is “Classroom Management Teacher Questionaire” that was for
determining classroom management skills of the primary school teachers and it was

designed by the researcher. The second data collection tool is “Teacher Observation

Vi



Form” which was for presenting classroom management skills of the teachers and it was
prepared by the researcher The questionnaire includes 6 sub-dimensions and 46
classroom management behaviour statements, and the observation form consists of 6

sub-dimensions and 20 classroom management behaviour statements.

The research data were obtained both by applying the questionnaire to the
primary school teachers working at primary schools and the teacher candidates who
study in the department of primary education at Afyon Kocatepe University; and also

through observation of primary school teachers by the researcher.

The data obtained from this study were analyzed by using SPSS 15.0 for
Windows. Arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage were used
while analysing the data. In addition to this, Mann-Whitney U Test of non-parametric
tests were used for the groups of two and for more than two groups Kruskal - Wallis H
Test was used. Also, Wilcoxon Signed Rank Test was used for the qualitative analysis

of the data.

According to the views of teachers and teacher candidates, in terms of the level
of classroom management skills, it has been concluded that the sub-dimension that
teachers have the highest average is Communication, but by the results of the
observation that is Time Management sub-dimension. With respect to the views of
teachers and teacher candidates and observers, the sub-dimension that teachers have the

lowest average is Physical Layout of the Classroom.

When classroom management skills were evaluated as a whole, in terms of
teachers and observation results, the level of classroom management skills of the
primary school teachers is “Always” but in terms of teacher candidates the level is

“Sometimes”.

It has been found that whereas the level of classroom management skills of
primary school teachers display a significant difference according to gender, their
seniority and grade level they teach; there is no significant difference according to their

graduate school or classroom size.

Key words: Primary School Teachers, Classroom Management, Classroom

Management Skill.
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BOLUM I
1.GiRiS

Bu boliimde arastrmanin problem durumuna, amag¢ ve Onemine, varsayim ve

siirliliklar ile tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitimin amaglar1 yoOniinde, bireylerin yetistirildigi yerler kuskusuz ki
okullardir. Egitimin amaclar1 dogrultusunda bireylerde istendik davranis degisikligi
olusturma, bir plin ve program ¢ercevesinde formal egitim yoluyla
gerceklestirilmektedir. Okul denilen formal orgiitte gerceklestirilen her tiirlii egitim ve
ogretim faaliyetleri daha ¢ok smif ortaminda yiiriitilmektedir. Sinif ortaminda,
belirlenen amaglar dogrultusunda bir orgiitsel yapi icerisinde egitim ogretim etkinlikleri

gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Egitsel amaglarin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in 6grenme 6gretme
siirecinde bir diizene gereksinim vardir. Smifta 6grenmeye uygun bir diizenin saglanip
stirdiiriilmesinden sorumlu olan kisi, egitim 6gretim siirecinin ayrilmaz bir parcast olan
ogretmendir. Ogretmenin smifta diizeni kurarak olumlu bir 6grenme atmosferi
olusturmas1 ve istenmeyen davraniglari en aza indirmesi egitimin amagclarinin
gerceklesmesi i¢in bir gerekliliktir. Bu da 1yi bir smif yonetimi ile miimkiindiir. Etkili
bir smif yonetiminden yoksun Ogrenme siirecinde basaridan s6z etmek miimkiin

degildir.

Nasil ki her Orgiitiin bir yoneticisi varsa, simif ortaminin yoOneticisi de
ogretmendir. Bir iriinlin veya malm kaliteli olmas: i¢in, kaliteli girdi ve insan
kaynaklarinin olmasi yetmez; bunlar1 etkin ve verimli bir bi¢imde ise kosacak bir
yonetimin ve yOneticinin de olmasi gerekir. En secilmis 6grencilerden bir sinif
olusturulsa, smif biitlin teknolojik arag-gerecglerle donatilsa, kitap vb. materyalleri de
eksiksiz bir sekilde saglansa bile bu smif, 6gretmensiz bir yere varamayacag gibi, etkili
bir yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmayan bir 6gretmenle de bu smifin istenen

yere varmasi gii¢, hatta imkansizdir (Okutan, 2006: 3). Her orgiit gibi, sinifin da



amagclar1 dogrultusunda hareketini saglayacak bir yonetime gereksinimi vardir. Bu da

simif yonetimidir (Toprakei, 2008: 15).

Ogretmen, smif diizeninin kurulmas1 ve etkinliklerin yiiriitiilmesinde énemli rol
oynayan anahtar faktdrdiir. Ogrenme-6gretme siirecinden elde edilecek verim, biiyiik
Olciide Ogretmenin sahip oldugu smif yonetimi becerisine baglidir. Smif yOnetimi
becerisinden yoksun Ogretmenin etkili ve verimli bir Ogrenme-68retme ortami

olusturmasi imkansizdir.

Smaftaki biitiin 6grencilerin 6gretime katilmasi, sinifta bulunan biitiin kaynaklar
en etkili ve verimli bir bicimde kullanabilme, 6nemli bir yonetim bilgi ve becerisi
gerektirir (Okutan, 2006: 2). Ogretmenin, smifinda en {ist diizeyde &gretim
faaliyetlerinde bulunabilmesi ve 6grencilerin derse katilma oranlarinin yiikselmesi i¢in
sinif yonetimi ve istenmeyen O6grenci davramiglarini ortadan kaldirma konularinda
yeterli bilgiye sahip olmasi ve bu bilgiyi kullanabilme yeteneginin olmasi

gerekmektedir (Erol, 2006: 2).

Smif yonetiminin temelinde, 6gretmenin becerisi yatar. Daha 1yi bir egitim i¢in
ogretmenlerin egiticilik 6zelligi kadar yoneticilik 6zelliklerinin de gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir (Demirtas, 2009: 10). Etkili bir 6gretici olmanin yani sira 6gretmen, ayni
zamanda smifta etkili bir ydnetici de olmak zorundadir. Ogretmenin smif ydnetimi
konusunda yetersiz kalmas1 6grenmenin gerceklesmesini olumsuz yonde etkiledigi gibi,
otkeye, patlamaya, umutsuzluga, yikima, is stresine, i3 doyumsuzluguna ve isten
uzaklagmaya da neden olmaktadir (Saritas, 2001: 48). Etkili bir smnif yonetimi
becerilerine sahip olmayan Ogretmen, isini geregi gibi yapamadigi icin isinden de
doyum saglayamamaktadir. Bu o6gretmenler i¢in O08retim, bir yiikk hatta bir kabusa
doniismektedir (Caglar, 2009: 57). Ogretmenin meslegini sevmesi, meslegine karsi
olumlu tutum ve davranmiglar gelistirmesi, yaptig1 isten doyum elde etmesi; sinifini

yonetmedeki basarisina baghdir.

Smifi yonetenler dgretim siirecini verimli sekilde calistrmak isterler. Ogretim
siirecinin verimliligi sahip olunan insan giicii ve diger kaynaklarm niteligi ile dogru
orantil1 bir sekilde artar veya azalir. Nitelikli 6grencilere ve zengin maddi kaynaklara
sahip olduklar1 halde bazi1 6gretmenler, sahip olduklar1 kaynaklar1 koordineli bir sekilde

kullanamadiklarindan smifta verimlilik azalir. Sinif, okul ve dolayisiyla biitiin sistem



giic kaybeder (Erken, 2002: 52). Etkili yonetilen bir sinifta 6grencilerin gorevle ilgili
olma diizeyleri yliksek, bozucu davranislar1 gosterme diizeyleri de diisiiktiir. Etkili
yonetilen simnif, ayn1 zamanda 6gretim zamaninin, belirlenen amaclar yoniinde, yiiksek

verimlilikte kullanildig1 siniftir (Harris, 1991, akt. Basar, 2009: 13).

Smif ikliminin yaraticis1 ve smif yonetiminin yiiriitiiciisii olan 6gretmenin sahip
oldugu ozellikler, smif yonetiminin kalitesi tlizerinde 6nemli Olgiide etkilidir.
Ogretmenin kisilik ozellikleri, egitim felsefesi, yonetim anlayisi, derse hazirliksiz
gelmesi, dersi monoton islemesi, Ogrencilerle iletisim kuramamasi, cocuklardan
hoslanmamasi, 6zgiivensizlik, tiikkenmislik gibi pek ¢ok faktor dogrudan ya da dolayh

olarak 6gretmenin smif yonetimini etkiler.

Smif yonetiminin temel amacit olumlu ve verimli bir Ogrenme ¢evresi
olusturarak, ogrencilerin egitimin hedeflerine ulagmalarim1 saglamaktir. Bu amaca
ulagsmak i¢in etkili smif yonetimi; zamanm etkili kullanilmasini, sinif yagamimnin diizenli
bir bicimde yiiriitiilmesini ve 6grencilerin kendi kendilerini yonetmelerini saglar (Erden,

2008: 17).

Sonu¢ olarak sinifin 6gretime hazirlanmasi, sinif kurallarmimn 6grencilerle
birlikte belirlenmesi ve benimsetilmesi, Ogretime ayrilan zamanin uygun sekilde
kullanilmasi, 6grenme motivasyonunun saglanmasi, o6grencilerin etkinliklere aktif
olarak katilmast ve oOgrencilerin uygun davranig sergilemeleri 6gretmenin smif

yonetimindeki basarisina bagl olmaktadir (Akan, 2010: 14)

Bu baglamda, ilgili literatiir tarandiginda sinif yonetimi alaninda bir¢ok
calismanin yapildig1 goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde degisik kademe ve
branglardaki 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri cogunlukla
ogretmenlerin kendi goriisleri dikkate alinarak degerlendirilmeye calisilmis ve arastirma
sonuclarina gore 0gretmenlerin genellikle kendilerini smif yonetimi konusunda oldukca
yeterli gordiikleri bulunmustur. Bu arastrmada diger calismalardan farkli olarak,
ogretmenlerin kendi goriislerinin yan1 sira, Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi
I derslerine bir donem boyunca devam eden 6gretmen adaylarinin goriislerinden ve
gozlemcinin gozlemlerinden de yararlanilmistir. Bu nedenle de boyle bir arastirmaya

ithtiya¢ duyulmustur.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; 6gretmen, 6gretmen aday1 ve gézlemci goriislerine
gore smf Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini
belirlemektir. Bu baglamda 6gretmenlerin, Ogretmen adaylarmin ve gozlemcinin
gorlslerine gore “sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri
nedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu genel ama¢ kapsaminda da asagidaki sorulara

cevap aranmaya caligilmistir:

1. Sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iligkin goriisleri nedir?

2. Ogretmen adaylarmnin, sinif dgretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip

olma diizeylerine iliskin goriisleri nedir?

3. Gozlemcinin, smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeylerine iliskin goriisleri nedir?

4. Smf Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iliskin 6gretmen ve 6gretmen aday1 goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5. Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iliskin gortisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6. Smif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iligkin goriisleri ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

7. Smuf Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iligkin goriisleri ile mezun olduklar1 okul arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8. Smuf Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iligkin goriisleri ile sinif mevcudu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

9. Smf ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine

iliskin goriisleri ile okutulan sinif diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitsel amaglara ulasilmasinda egitim 6gretim programlari ne kadar 6nemliyse,
bu programin uygulayicist ve yiriitiiciisi olan oOgretmenlerin  smif yOnetimi
konusundaki bilgi ve becerileri de o kadar 6nemlidir. Etkili bir 6grenme-6gretme siireci

ancak etkili bir sinif yonetimi ile olusturulmaktadir.

Egitim ogretim faaliyetlerinin yriitiiclisii ve sinifin yoneticisi olan 6gretmen,
smifta gerekli diizenlemeleri yaparak olumlu bir smif atmosferi yaratmak, smif
ortaminda ortaya cikabilecek sorunlar1 6nceden kestirip dnlem almak ve zamani egitsel
amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir. Bu da

ogretmenin sinif yonetimi konusunda gerekli yeterlige sahip olmasi ile miimkiindiir.

Bu nedenle bu arastrma ile sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesinde 6gretmen goriislerinin yani sira
ogretmen adaylarinin goriislerinden ve ayrica goézlemcinin goézlemlerinden de

yararlanilmas1 6nem teskil etmektedir.

Yapilan bu ve benzeri arastirmalarla, Ogretmenlerin sahip olduklar1 smif
yonetimi beceri diizeylerinin belirlenip bu becerilerin gelistirilmesi ile 6grenme-
ogretme siirecinde 6gretmenlerin sinif yonetimi yetersizliklerinden kaynaklanan bir¢ok

sorunun ¢oziime kavusturulabilecegine inanilmaktadir.

Bunun yaninda arastrmanin, Ogretmenlerin smif yonetimi konusundaki
yetersizliklerinin ve eksikliklerinin tespit edilip, sinif yonetimi boyutlarinda 6gretmen
yeterliklerini artiracak gerekli diizenlemelerin yapilmasi yolunda miifettis ve okul

miidiirlerine de yardimci olacag diistiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar
Arastirmada, asagidaki varsayimlara gore hareket edilmistir:

1. Smif O6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini
belirlemek i¢in hazirlanan ankete, Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin samimi

cevaplar verdigi varsayilmistir.



2. Gozlem stlirecinde Ogretmenlerin dogal ve samimi davrandiklari

varsayilmistir.
1.5. Simirhhiklar

1. Arastirma, 6gretmen adaylarmin Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi
I dersi kapsaminda gittikleri Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkégretim okullarinda

gorev yapan smif 6gretmenleri ile siirhdir.

2. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmen ve 6gretmen adaylarmin
anket sorularmna verdikleri cevaplarla ve gozlemci tarafindan yapilan gozlemlerle

sinirhdir.
1.6. Tammmlar
Smif Ogretmeni: {lkokullarin 1-4. smif diizeyinde gérev yapan 6gretmendir.

Simif Yonetimi: Ogrenme icin uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
ogretmen ve Ogrencilerin ¢alisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, 6gretim zamaninin
uygun kullanilmasi, ogrencilerin etkinliklere katilimmin saglanmasi, smiftaki

kaynaklarin, insanlarin ve zamanimn yonetilmesidir (Boz, 2003: 39).

Ogretmen Adayr: Egitim fakiiltesi veya 6gretmen yetistiren kurumlarda genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik formasyonda egitim-6gretim goren lisans 6grencisidir.
Bu arastrmada, Ogretmen aday1 ile Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Boliimii Simf
Ogretmenligi Ana Bilim Dali’'nda &grenim goren 3. ve 4. smif lisans ogrencileri

kastedilmektedir.

Sinif Yonetimi Becerisi: Smif yonetiminin, smifin fiziksel diizeni, plan-
program etkinlikleri, zaman ydnetimi, iligki diizenlemeleri ve davranis yonetimi

boyutlarinda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerin tiimiidiir.



BOLUM I
2. KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan literatiir taramasina, yurt iginde ve
yurt disinda yapilan ilgili aragtirmalara yer verilmistir.
2.1 Egitim
Tarihsel siire¢ icerisinde egitim, bir¢ok egitimci ve diisiiniir tarafindan degisik

bi¢imlerde tanimlanmistir. Bu tanimlarin bazilar1 sunlardir:

“Egitim, bireyin toplumsallagsmasi ve ferdi gelisimini - ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda - en yiiksek diizeye ¢ikarmasi i¢in diizenlenmis, kontrollii bir ¢evredeki

toplumsal siirectir” (Ergiin, 1994: 2).

“Egitim, bir sosyallesme veya sonradan topluma katilanlar i¢in bir integrasyon

(biitiinlesme, kaynasma, intibak) siirecidir” (Ergiin, 1994: 2).

“Egitim, bireyin yasadig1 toplumda yetenegini, tutumlarmi ve olumlu degerdeki

diger davranis bicimlerini gelistirdigi siiregler toplamidir” (Tezcan, 1997: 3).

“Egitim, cevre ayarlamasit yoluyla kisinin davranislarini istendik yonde

degistirme ve degerlendirme siirecidir” (Sonmez, 1996: 43).
Tyler’a gore egitim, “Kisinin davranis Oriintiilerini degistirme siirecidir”

“Egitim, Onceden belirlenen amaglar dogrultusunda bireye yeni davraniglar

kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme isidir” (ilgar, 2000: 13).

Akyiiz’e (2001: 2) gore “Egitim, kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal
yeteneklerinin, davraniglariin istenilen dogrultuda gelistirilmesi ya da ona bir takim
amaglara doniik yeni yetenekler, davranmiglar, bilgiler kazandirilmasi yolundaki

calismalarin timiidiir”.

“Egitim, bireyde davranis degistirme siirecidir” (Demirel, 2005: 41).



Fidan’a (2012: 4) gore “Egitim en genel anlamiyla insanlar1 belli amaclara gore

yetistirme stirecidir”.

Gilinlimiizde en kabul goren egitim tanimi ise Ertiirk’lin yapmis oldugu tanimdr.
Bu tanima gore “Egitim, bireyin davramisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitl olarak

istendik degigsme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1998: 12).

Yukaridaki tanimlarin ortak noktasi, egitimin kisiligin gelismesine yardim eden
ve bireyi yetiskin yasantisina hazirlayan bir siire¢ olusudur. Bu siirecin sonunda bireyde
istendik yonde bir davranis degisikliginin olmasi amaglanmakta ve kasitli olarak

yapilmaktadir.

Sosyal bir varlik olarak diinyaya gelen insan; i¢cinde bulundugu topluma uyum
saglayabilmek ve hayatmi siirdiirebilmek icin gerekli olan birgok bilgi, beceri, tutum ve
davranis1 egitim yoluyla kazanir. Egitim, bireyin dogumuyla baslayan ve yasami

boyunca devam eden uzun bir siirectir.

“Bilgi Cag1” ya da “Bilim Cag1” olarak nitelendirilen giiniimiizde; cagi
yakalamanin ve c¢agin gereklerine uygun yasamanm yolu kuskusuz ki egitimden
gecmektedir. Teknolojinin gelisip aglarmi hizla 6rdigi giiniimiizde, egitime duyulan
gereksinim her gecen giin artmaktadir. Cagimizda planli bir egitim silirecinden
gecmemis bir insanin basarili olmasit zordur. Geg¢imi saglamanin, aile kurmanin,
toplumsal konum saglamanin, bir meslek edinmenin, iyi bir insan ve yurttas olmanin, en
1yi aract egitimdir (Basaran, 1994: 11). Bireyler olarak daha yiiksek gelir elde etmenin,
daha gonencli yasama kosullarina ulasmanm, saglikl kalip hastaliklardan uzak olmanin,

giivenlik i¢cinde yasamanin yolu egitimden ge¢mektedir (Ozankaya, 1977: 252).

Toplum ve tilke olarak ilerlemenin, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsmanin baslica
yolu, yOntemi yine egitimin gelismesinden ve yayginlagmasindan geg¢mektedir
(Ozankaya, 1977: 252). Egitim, iilkelerin gelismislik diizeyinin en Onemli
belirleyicisidir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden diinyanimn en gelismis iilkeleri
dikkate alindiginda bu iilkelerde egitim diizeyinin de ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buna karsin egitim diizeyinin ¢ok diisiik oldugu {ilkeler ise diinyanin en geri kalmis

iilkeleri arasinda yer almaktadir. Ulkelerin hem bilgi, hem teknoloji hem de ekonomik



yonlerden gelisip kalkinmasinda, diger iilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmesinde

kuskusuz ki egitimin yeri ve dnemi ¢ok biiyiiktiir.

O halde, refah diizeyi yiiksek bir yasam bicimi elde etmede, toplum olarak
gelisip ilerlemede, gelismis ¢agdas iilkelerin arasinda yer almada, demokratik ve sosyal

bir yasami gerceklestirmede en 6nemli aracin egitim oldugu su gotiirmez bir gercektir.
2.2. Egitim Yonetimi

Yonetim biliminin alt dali olan egitim yonetimi, bir lilkenin egitim sistemini bir
biitiin olarak analiz ve sentez etmeyi amaglayan disiplinleraras1 bir bilim dalidir (Tasdan
ve Ertan Kantos, 2007: 9). Egitim yonetimi, kisaca yonetimin kuram, ilke ve
tekniklerinin egitime uygulanmasidir Adindan da anlasildigi gibi egitim yOnetimi;
egitim orgiitlerini, egitimle ilgili yasa ve yonetmelikleri, yonetim siireclerini ve egitim
politikalarmi1 kapsamaktadir. Egitim yoOnetimi, okullar1 i¢ine alan sistemlerin
coziimlenmesini ve birlesimini konu edinir. Bir toplumdaki egitim sisteminin amac,
yap1 ve gorevlerini gdzden gecirir. Bu sistemin felsefesini ve bu felsefenin iizerine
kuruldugu degerleri inceler. Bu degerler cercevesinde egitim yoOneticisinin davranis

bigimlerine 151k tutmaya ¢alisir (Bursalioglu, 2000: 5).

Egitim yOnetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaclarina ulasabilmeleri
icin insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir bicimde yerlestirilmesini ya da
kullanilmasini inceleyen bir bilim daldir (ilgar, 2000: 14). Egitim yonetimi, egitim
sisteminin amacimni gerceklestirebilmek i¢in egitim Orgiitlerinde yer alan insan giicii,
sermaye, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin daha verimli, daha ekonomik ve daha 1yi

bir bigimde kullanilabilmesi anlamina gelir (Okutan, 2012: 1).

Egitim yoOnetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim
politikalar1 ve oOrgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigimde isler
durumda tutmaktir. Bagka bir deyisle egitim yonetimi, egitim alanmna iliskin politika,
karar ve amaglarin gerceklestirilmesiyle ilgilenir (Kaya, 1999: 43-44). Egitim
yonetiminin amaci, toplumun egitsel gereksinmesini karsilamak icin kurulan egitim
orgiitiinii, onceden belirlenen amaclarmi gergeklestirmek i¢in etkili isletmek ve

yenilestirmektir (Basaran, 2000: 11).



10

Kisacas1 egitim yonetimi; Ulkenin kalkinmasini, halkin refah diizeyinin
yiikseltilmesini, devletin ve milletin ilelebet var olmasini saglayacak, iiretken, yaratici
ve mutlu vatandaglar yetistirmek icin egitime ayrilan tiim insan ve madde kaynaklarini
belli bir siirecte bu amag¢ ugrunda etkili ve verimli bigimde kullanmaktir (Karsli, 2009:

8).
2.3. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yOnetiminin bir alt basamagidir. Okul yonetimi, egitim
yonetiminin ilke ve yOntemlerinin daha somut olarak egitim kurumlarinda
uygulanmasidir. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yOnetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana
gelmektedir (Bursalioglu, 2000: 5). Adindan da anlasilacag tizere okul yonetimi, okul
veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir sekilde calistirilmasi ile

ilgili ilke, yontem ve teknikleri incelemektedir (Ilgar, 2000: 14).

Yonetimin iglevi, orgiit veya orgiitlerin amaclarina uygun olarak yasamalarini
saglamak ve slirdiirmekse; okul yonetiminin islevi de, okuldaki tiim insan ve madde
kaynaklarmni etkili bir bigimde kullanarak okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir

(Agaoglu, 2009: 9).

Kisacas1 okul yonetimi, okulu saptanan amaclarina ulastirmak tizere 6grenci,
ogretmen, diger personel gibi insan kaynaklar1 ile okul binasi, ara¢ ve geregler gibi
maddi kaynaklar1 bir araya getirip etkili bir bigcimde kullanarak, onceden belirlenmis

politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir. (Toprakg¢i, 2008: 10).
2.4. Sinif Yonetimi

Smif yonetimi, egitim yOnetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Egitim

yonetiminin kalitesi, biiyilik 6l¢iide smnif yonetiminin kalitesine baghdir (Basar, 2009: 6).

Smif yonetimi amagh bir faaliyettir. Ogretimi kolaylastirmanm yani sira,
Ogretim zamanni arttirma, sicak ve destekleyici bir sinif atmosferi yaratma ve koruma,
ogrencilerin zarar verici davranislarmi 6nleme, istendik davranislarin artmasi i¢cin uygun
ortami saglama gibi amaglar1 gerceklestirmeye yoneliktir (Sadik, 2000: 7). Ogretmen ve

ogrencilerin ¢caligmasma engel olan faktorlerin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin
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etkili kullanilmas1 ve smif i¢inde yapilan her tirlii ¢calismaya 6grencilerin katiliminin
saglanmasi etkili bir smif yonetiminin temel amacidir (Saym, 2001: 3). Kisacas1 smif
yonetiminin ana amaci, siif i¢ginde 6grenmenin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesidir

(Bakioglu, 2009: 11).

Ogrenme-dgretme siirecinin dolayisiyla da basarmin anahtar kabul edilen smif

yonetiminin degisik tanimlar1 yapilmaktadir. Bu tanimlarin bazilar1 sunlardir:

“Smif yonetimi, smf kurallarmin belirlenmesi, uygun bir smif diizeninin
saglanmasi, Ogretimin ve zamanm etkili bir sekilde yonetilmesi ve 0Ogrenci
davranislarinin denetlenerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi siirecidir”

(Celik, 2008: 2).

“Smif yonetimi, sinifta bulunan kaynaklar1 belli bir amag¢ icin orglitleme ve
orgiitlenen sistemi siirdiirme stirecidir. Yani ¢ogu derslere ait olan amaclari
gerceklestirmek i¢in sinifa ait tiim parcalardan bir sistem olusturma ve bu sistemi

yonetme siirecidir” (Y1lmaz, 2006: 7).

Basar’a (2009: 6) gore “Smif yonetimi, smif yasamimin bir orkestra gibi
yonetilmesidir, i¢inde 6grenmenin gerceklestigi bir c¢evrenin olusturulabilmesi i¢in
gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortamiin, kurallarinin saglanmasi ve

sturdurilmesidir .

“Smif yonetimi; sinifta hedefler dogrultusunda 6gretim ve 6§renmenin meydana
gelmesi igin, Ogretmenin Ogrenme c¢evresi ve Ogrenci davramiglarini diizenlemesi,
kontrol etmesi ve degistirmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiiniidiir (Erden, 2008:

17).

Saritas’a (2001: 48) gore “Smif yonetimi, egitim programi ve plani, dgretim
yontemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, mekan, 6gretici ve 6grenci arasinda etkili
bir esglidiimleme gergeklestirerek, 6§renmeye elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi

ve strdirilmesi olarak tanimlanir”.

Turan’a (2008: 2- 3) gore “Sinif yonetimi, sinifta pozitif bir 6grenme iklimi
olusturma, Ogrencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerine ve potansiyellerini

ortaya koyabilmelerine firsat saglama siirecidir.
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“Smif yonetimi, smifin amacmi gerceklestirmek icin sinifta bulunan 6gretim

kaynaklari ile 6grencileri esgiidiimleyerek eyleme gecirme stirecidir” (Celep, 2004: 1).

Yigit’e (2008: 21) gore “Smif yonetimi, smif icerisinde O0grenci davranisini
yonlendirebilmek, onlara istenen davranislar kazandirmak, istenmeyen davranislari
onlemek amaciyla Ogretmen ve Ogrenci tarafindan izlenmesi gereken stratejileri

arastiran bir alan olarak tanimlanir”.

Erdogan’a (2010: 12) gore “Smif yonetimi, belirli amaclarin gerceklestirilmesi
icin planlama, oOrgiitleme, koordinasyon, iletisim ve degerlendirme gibi fonksiyonlara
iliskin 1ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilin¢gli bir sekilde

maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir”.

Yukaridaki tanimlar ve aciklamalar dikkate alindiginda, smif yonetimi ile ilgili
tanimlamalarda, bazi1 ortak noktalarin bulundugu ve smif yonetiminin kendine has
birtakim 6zelliklerinin oldugu goriilmektedir. Bu tanimlamalar1 gbézden gegirdigimiz
zaman kisacast smif yonetiminin, O0grenci, O0gretmen, zaman, mekan, motivasyon,
teknoloji, egitim programi gibi sinifta yer alan 6gelerin sistematik ve bilingli bir sekilde
esglidiimlenerek 6grencilerin 6grenmelerini saglayacak olumlu bir smif atmosferi
olusturma c¢abast oldugunu sdyleyebiliriz. Farkli bir bakis acisiyla smif yonetimini,
birbirlerinden farkli pargalarin yerli yerine oturtulmasiyla bir anlam ifade eden yap-boz

oyununa da benzetebiliriz.

Celik’e (2008: 6-8) gore ise sinif yonetiminin temel 6zellikleri sunlardir:

1. Sinif yonetimi okul yonetiminin daha dar bir uygulama alanidir.
2. Okul kiiltiirii ve iklimi, sinif yonetimini etkileyen bir faktordiir.

3. Smuf ydnetimi iki temel boyut iizerinde odaklanmistir. Bu iki

boyut sinif diizeni ve dgretimdir.
4. Toplumsal kiiltiir, siif yonetimini etkiler.

5. Sinif yonetimi bir iilkenin egitim politikasia gore farkliliklar

gostermektedir.

6. Smif yonetimini etkileyen ¢ok fazla i¢ ve dig faktér vardir.
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7. Simf yonetimi bigimi Ogrencilerin ihtiyaclarma, gelisim

ozelliklerine, smifin diizeyine gore farkliliklar gostermektedir.

8. Ogretmenin yonetim yaklasimi, siif yonetimini etkileyen kilit

bir faktordiir.

9. Smif yoénetimi Ogrencilerin  olumlu  davranislarinin
sirdiriilmesini  ve olumsuz davraniglarmin  degistirilmesini

amaglar.

10. Smif yonetiminde basari, biiyiik 6l¢lide 6gretimin yonetimine

baglidir.

11. Her ortamda gecerli olabilecek en etkili ve tek bir sinif

yonetimi yaklagim1 yoktur.
12. Smif yonetimi etkili bir simif liderligini gerektirmektedir.

Egitimin amaglar1 dogrultusunda bireylerde istendik davranis degisikliklerinin
olusturuldugu yerler, okullar; dolayisiyla da egitsel faaliyetlerin yiiriitiildiigii smiflardir.
Smif ortaminda gergeklestirilen tiim egitsel faaliyetler tesadiiften uzak, belirli bir
program, amag¢ ve plan c¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Smif ortaminda
gerceklestirilen ve ylriitiilen tiim egitsel faaliyetler sistemli ve diizenli bir 6grenme-

ogretme siirecini gerekli kilar.

Egitim sisteminin temelini olusturan iki 6geden birincisi 6gretmen ikincisi ise
ogrencidir. Ogretmen ve dgrenciler giiniin bilyiik bir kismin1 smif ortaminda birlikte
gecirirler, ayni1 ortami paylasirlar, ayn1 havay1 teneffiis ederler, belli bir amag¢ ve
program kapsamimnda siniftaki yasama katilirlar. Ogretmenler, her giin yiiz yiize
olduklar1 bu kalabalik 6grenci grubunun, egitimin amaclart dogrultusunda bir takim

istendik davranislar kazanmasinda rehberlik ederler.

Ogretmen; ogrencilerde hedefler dogrultusunda istendik davranis
degisikligi meydana getirirken 6grencilere yeni bilgiler sunmanin
yant sira derslere devam etmeyen Ogrencileri belirleme,
ogrencilerin sinif i¢i etkinliklerini ve 6devlerini kontrol etme,
Ogretim materyallerini diizenleme, smiftaki ¢alisma kosullarini
gelistirme, Ogretimi engelleyici etmenleri ortadan kaldirma gibi
gorevleri de {istlenir. Tim bu islerin belirli bir diizen iginde

yapilmasi sinif yonetimi becerisini gerektirir (Erden, 2008: 15- 16).
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Etkili bir sinif yonetiminin kritik 6gesi olan 6gretmenin, sinifta diizeni saglayip
pozitif bir smif iklimi olusturmasi, egitimin basariya ulagmasi ve istenilen verimin elde
edilebilmesi i¢cin bir gerekliliktir. Bu da ancak iyi bir smif yonetimi ile miimkiin
olmaktadir. Sinifin 1yi bir sekilde yonetilmesi egitim ve 6gretim faaliyetlerinde basarili

olmak i¢in ilk ve en 6nemli adim olarak kabul edilmektedir (ilgar, 2000: 161).

Smifta diizen ve disiplin olmadan, hi¢bir 6grenmenin gerceklesmeyecegi artik
herkes tarafindan kabul edilmektedir (Yigit, 2008: 24). Etkili bir smf yonetimi
olmaksizin smif ortaminda Ogrenciye kazandirilmak istenen davranig bi¢imlerinin
istenen diizeyde gerceklesebilecegini soyleyebilmek de zordur (Yigit, 2008: 14).
Dolayisiyla, smifta 6grenmeye uygun bir ortamm olusturulup diizenlenmesinde
ogretmenlere bliyiikk gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluk 6gretmenin
etkin ve verimli bir smif i¢in gerekli olan sinif ilke ve yontemlerini bilmesini zorunlu
kilar (Akan, 2010: 2). Bir 6gretmenin 6grenme-0gretme siirecinde en ¢ok korktugu sey
sinifin yonetimidir. Cilinkii orada yalnizdir, tek basmnadir. Eger 6gretmen, smif ile
nelerin yonetilecegini, daha dogrusu teknik ve biligsel degiskenlerin nasil organize
edilecegini bilmiyorsa, en iyi alt yapiya sahip bir sinifta bile basarisiz olur (Ozel ve

Bayndir, 2008: 39).

Etkili, verimli ve basarili bir 68renme-6gretme siirecinin elde edilmesinde
ogretmenlerin sahip olduklar1 smif yonetimi becerileri son derece dnemlidir. Smifin 1y1
yonetilmesi 6gretmenin yeterli diizeyde bilgi ve beceriyle donatilmis olmasina baghdir.
Olumlu bir smif atmosferinin olusturulmasinda rol oynayan en 6nemli faktor siiphesiz
ki dgretmenin sahip oldugu insani ve mesleki ozellikleridir. Ogretmenlik mesleginin
gerektirdigi nitelikleri tagimayan bir 6gretmenin etkili sinif yonetimi davranislari

gostermesi beklenemez (Turan, 2008: 3).

Ogretmenler smiflarinda iyi bir 8grenme ortami olusturmaya ve smiflarini
yonetmeye caligirlar. Ama bu her 6gretmenin miikemmel bir smif yonetimi bilgi ve
becerisine sahip oldugu anlamina gelmez. Ciinkii sinif ortaminda 6gretmenin, smifin
fiziksel dilizenini 6grenmeye uygun hale getirmesi, egitsel etkinlikleri planlayip
uygulamasi, her zaman tetikte olmasi, bir yandan dersini islerken diger yandan da
ogrenci davraniglarmi kontrol altma almasi ve smifi etkili bir sekilde yOnetmeye

calismasi kolay bir is degildir.
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Sinifi etkili bicimde yonetme cabasi, bir 6lgiide satrang oynamaya
benzetilebilir. Bir satrang oyuncusunun yaptigi gibi etkili
ogretmenler de, en uygun hareketleri arka arkaya getirerek veya
siiftaki etkinlikleri usuliine uygun bi¢imde yiiriiterek en iyi
sonucu elde etmeye calisirlar. Siif yonetiminde basari, ancak

etkili 6gretmenlerle elde edilebilir (Balay, 2003: 13).

Smif yonetimi becerisine sahip olan bir 6gretmen, sinif yonetimi becerisinden
yoksun olan bir 6gretmene nazaran sinif ortamini daha iyi diizenler, 6§renme-6gretme
siirecinde hem 6grencilerini daha iyi tanir hem de onlar1 derse kars1 daha i1y1 motive
eder, ogrencileriyle daha saglikli bir iletisim kurar, smifta zamani daha verimli kullanir
ve smifta meydana gelen istenmeyen davraniglari, disiplin sorunlarini daha kolay

kontrol altina alir.

Etkili yonetilen bir smifta, 6grencilerin giivende olma gibi temel ihtiyaclari
karsilanir, sevgi ve saygiya dayali 6grenci-6grenci ve 6gretmen-6grenci iliskisi kurulur,
pozitif bir 6grenme ortami diizenlenir, olumsuz Ogrenci davranmiglar1 yayilmadan ve

ogretimi engellemeden zamaninda durdurulur (Erden, 2008: 21).

2.5. Sinif Yonetiminin Boyutlan

Smif yonetimi, karmasik, cok boyutlu ve uzun cabalar isteyen gii¢ bir istir. Her
gilin saatlerce kalabalik bir 68renci grubuyla beraber olmak, yapilacak her davranisi
ayrintistyla planlamak, gerceklesmesini saglamak, smiftaki her seyden her an haberli

olmak kolay degildir (Basar, 2009: 11).

Smif yonetimi icerik olarak, smifta Ogrenmeye uygun bir ortamin
olusturulmasini, fiziksel diizenlemeleri, 6gretimin akisini ve zamanin yonetimini, sinif
ortaminda iliskilerin  belirli kurallar ¢ercevesinde belirlenmesini, iletisimin
diizenlenmesini ve 6grenci motivasyonunun saglanmasini biinyesinde barmdirmaktadir

(Karip, 2005: 1).

Smif yonetimi ile ilgili tanimlar dikkate alindiginda, siif yonetimini etkileyen
bircok boyutun oldugu goze carpmaktadir. Basar (2009: 7), smif yonetimini, smif
ortaminin fiziksel diizenine iligkin olanlar, plan-program etkinlikleri, zaman diizenine
yonelik etkinlikler, iliski diizenlemeleri ve davranis diizenlemeleri olarak bes boyutta

ele almaktadir.
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Smif ortaminmn fiziksel diizeni, smif yoOnetiminin birinci boyutunu
olusturmaktadir. Smif ortaminin genisligi, smif alanmin ¢esitli etkinliklerin yapimi i¢in
bolimlenmesi, 1s1, 151k, glriiltii diizenekleri, renkler, temizlik, estetik, egitsel araglar,
oturma diizeni, 6grencilerin gruplanmasi bunlarin baslicalaridir (Basar, 2009: 7). Sinifin
fiziksel olarak etkili bir 6gretimin gerceklesmesini saglayacak sekilde diizenlenmesi,
siniftaki her tiirlii egitsel faaliyetlerin verimli gegmesini saglayacaktir. Fiziksel ortama
iliskin her degisken, egitime destek veya engel olur. Bu durumun farkinda olan
ogretmen, smif ortamii, egitimin amaglar1 dogrultusunda diizenler (Demirtas, 2009:

15).

Smif yonetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olusturur. Amaglar
esas almnarak, yillik, {nite, gilinlik planlarm yapilmasi, kaynaklarin belirlenip
dagiliminin saglanmasi, is ve islem siireglerinin belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem
se¢cme, Ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme, 6grenci
katilimini diizenleme bu grupta ele alinabilir (Basar, 2009: 7). Plan-program etkinlikleri,
ogretmenin etkin bir Ogretim lideri olarak smifta egitim-0gretim c¢aligmalarini

stirdiirebilmesine olanak tanir (Agaoglu, 2009: 13).

Ugiincii boyut, zaman diizenine yonelik etkinliklerdir. Sinif iginde gecirilen
zamanin ¢esitli etkinliklere dagilimi, zamanin ders dist ve bozucu etkinliklerle
harcanmamasi, sikiciligin Onlenmesi, 6grencinin zamanmin c¢ogunu okulda, smifta
gecirmesinin saglanmasi, devamsizligin ve okuldan ayrilmalarin 6nlenmesi bu boyut
icinde gorilebilir (Basar, 2009: 7). Zaman kullanimi, 6grencilerin 0grenmesini
dogrudan etkileyen bir faktordiir (Sabanci, 2009: 40). Sinif yonetiminde, 6gretim ve
ogrenim i¢in ayrilan zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmasi
gerekmektedir (Ozdem, 2008: 160). Zamam etkili kullanmanm en 6nemli kosulu, planli
olmaktir. Etkili bir 6gretmen tiim 6grenme-0gretme etkinliklerini 6nceden planlayan
ogretmendir. Bu nedenle okulda ve 6zellikle smifta gegen zamanin, akademik 6grenme
etkinlikleriyle gegirilmesine dikkat edilmelidir (Demirel, 2004: 176). Ogretmenin
zamani dikkatli kullanmasi, hem 6grencilerin basaris1 hem de disiplin problemlerinin
ortadan kaldirilmas: agisindan oldukca ©Onemlidir. Ogretmenin zamani dikkatli
kullanmasi, 6grenciler i¢cin daha ¢ok 6grenme firsat1 yaratmasi anlamma gelir. Zamanin
etkili kullanilmasi, Ogrenci basarisii arttirdigr gibi ayni zamanda da Ogretmeni

dagmikliktan kurtarir. Ogretmenin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunu azaltir (Ozkilig,
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2005: 87).

Smif yonetiminin dordiincii boyutunu iligki diizenlemeleri olusturur. Sinif
kurallarmnin belirlenip 6grencilere benimsetilmesi, smif yagammin kolaylastirilmasina
yonelik 6grenci-6grenci, 6grenci-0gretmen iliski diizenlemeleri bu boyut icinde ele
almabilir (Basar, 2009: 7). Olumlu bir smif atmosferinin olusturulup siirdiiriilmesinde
ve egitimin amaglarinin gergeklestirilmesinde iletisim, dnemli bir role sahiptir. Iletisim,
ogretmen ve Ogrenciler arasinda kurulan bir bagdir. Bu bag, hedeflenen yasantilarin
gerceklesmesi acisindan oldukga siki ve anlagilirlik bakimindan daima gecgerli ve
giivenilir olmak zorundadir. Iletisimin basaris1 6gretmen ve Ogrencilerin karsilikli
olarak anlasmasi ve ortak degerler iizerinde birlesmesi ile goriilmektedir (Ozel ve

Bayndir, 2008: 138).

Besinci boyut, davranis diizenlemelerinden olusur. Siifla ilgili etkinliklerin,
egitim ortamimin istenen davranis1t saglayabilir hale getirilmesi, smif ikliminin
olumlulastirilmasi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan o©nce tahmin edilmesi yoluyla
istenmeyen davranislarin 6nlenmesi, sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi, yapilmis
olan istenmeyen davranislarin degistirilmesi bu boyuta iligkin olarak sdylenebilir

(Basar, 2009: 7-8).
2.6. Simif Yonetimi Yaklasimlarn

Bilimsel ve teknolojik alandaki degisme ve gelismeler egitim ve okul
yonetimini, buna bagli olarak da 6gretmenin benimsedigi sinif yonetimi yaklasimini
etkilemis ve degistirmis; sinif yonetimi alaninda degisik yaklasimlarm ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu degisim ve gelisimlere paralel olarak geleneksel, klasik smif
yonetimi yaklasimindan ¢agdas, modern smif yonetimi yaklasimima, otoriter bir
anlayistan demokratik bir anlayisa ve 6gretmen merkezli bir 6grenme ortamimdan

ogrenci merkezli bir 6grenme ortamina dogru bir gecis s6z konusu olmustur.

Smif yonetiminde genel olarak geleneksel yaklasim ve ¢agdas yaklasim olmak
iizere iki yaklasimdan s6z etmek miimkiindiir. Smif yonetiminin etkili ve verimli olmasi
ogretmenin benimsemis oldugu bu yonetim yaklasimina baghdir. Ciinkii 6§retmenin

sinif yonetim bi¢imi izlenen bu yaklasimlara gore sekillenmektedir.
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Smif yonetimi yaklasimlarindan hangi yaklasimin daha etkili oldugunu
soylemek oldukca giictlir. Bu ylizden, her ortamda gecerli olabilecek bir sinif yonetimi
yaklagimimdan s6z etmek miimkiin degildir. Bulunulan ortam ve kosullara gore smif

yonetimi yaklasiminin etkililigi degigsmektedir.
2.6. 1. Geleneksel Sinif Yonetimi Yaklasimi

Bu yaklagim adindan da anlasilacag: gibi yillardan beri kullanilan ve uygulanan
klasiklesmis bir yaklagimdir. Bu yaklasimda 6gretmeni merkeze alan bir 6gretim ve
yonetim s6z konusudur. Baska bir ifade ile sinif i¢i yasantilarda ve egitim
etkinliklerinde 6gretmen etkin, yonetken, emir verici ve kural koyucudur; 6grenci ise
edilgen, kabul edici, itaat eden ve ezilendir (Ozel ve Bayindir, 2008: 40). Bu yaklasimda
sinif diizeni, iletisim, snif i¢i iligkiler, egitim-6gretim siireci, davranis gelistirme, zaman
yonetimi vb. etkinliklerin hepsi 6gretmen merkezli olarak yiiriitiilmektedir (Giines,

2007: 36).

Geleneksel yaklasimda 6grenme, bilgilerin 6grencinin zihninde depolanmasiyla
gerceklesmektedir. Boyle bir yaklasimm sonucunda &grencilerde, diisiinemeyen,
elestiremeyen, sorgulayamayan, her seyi oldugu gibi kabul eden bagimh bir kisilik

gelisimi ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel yaklasimda, digsal bir disiplin anlayist hakimdir. Tek bir dogru
vardir ve bu tek dogru smirh sayidaki kitaplardadir. Smifta onlar1 temsil eden de
ogretmendir. Bu nedenle 6gretmenin her dedigi dogrudur ve geregi yapilmalidir. Bunu
yapmayan Ogrenciler de cezalandirilmalidir. Bu durumda o6grenciye diisen gorev;
sOylenen ve istenilenleri aynen yapmak, tekrarlamak, bilgileri hifzetmek, ezberlemektir

(Yaka, 2006 39).

Geleneksel yaklasim c¢ogunlukla kalabalik siniflarda kullanilmaktadir. Teorik
bilginin agirhikli oldugu ve genellikle diiz anlatim yonteminin benimsendigi bir

yaklagimdir.

Bu yaklasima gore oOgrenme-68retme silireci diizenlenirken 0Ogrencilerin
gelisimsel Ozellikleri ve bireysel farkliliklari dikkate alinmaz. Egitim amaclarinin ve
sinif i¢i kurallarm belirlenmesinde dgrenci katilimma yer verilmez. Ogretmen-dgrenci

iligkileri oldukg¢a otoriter, hiyerarsik ve asir1 derecede yapilandirilmistir. Smf igi
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kurallar olduk¢a kat1 ve tek yonliidiir. Ogretmen tarafindan belirlenen ve degismez

dogrular olarak yansitilan bu kurallar tartisiimaz (Aydm, 2009: 5).

Sonug olarak insancil ve demokratik bir anlayistan yoksun, tamamen geleneksel
yaklagimla yonetilen bir smnifta, 6grenme-68retme siireci 6gretmen ve ogrenciler igin
cekilmez bir hale gelir. Sloganlasmis disiplin ilkeleri olan “Dayak cennetten ¢ikmadir”
ve “Hocanin vurdugu yerde giil biter” sézleri bu yaklasimi ¢ok iyi anlatmaktadir (Yaka,

2006: 39).
2.6.2. Cagdas Siif Yonetimi Yaklasimi

Cagdas yaklasim, geleneksel yaklasimin karsiti olarak gelistirilmistir. Bu
yaklagimm merkezinde 6grenci yer almaktadir. Cagdas yaklasim, 6grencinin duygusal,
diistinsel ve zihinsel gelisimine uygun insancil bir modeldir (Aydin, 2009: 6). Bu
yaklagim katilimci, esnek ve 6grenci ile 6grenmenin entegre edildigi yapilandirilmis bir
cagdas yaklasimdir (Ozel ve Bayindir, 2008: 40). Bu yaklasimda “Ogretimde ¢ocuga
gorelik ilkesi” esastir. Dolayisiyla egitim programlarinin 6grencilerin bedensel, zihinsel
ve duygusal 6zelliklerine gore hazirlanmasini, uygulanmasmi gerektirir (Yaka, 2006:

39).

Bu yaklasimda  O6grenme, uyaricilarin  zihinde islenmesi  yoluyla
gerceklesmektedir. Ogrenciler, kendilerine sunulan uyaricilara pasif bigimde tepki
vermek yerine bilgilere dikkat etme, yeni ve eski bilgileri iligskilendirerek yeniden
diizenleme ve kendilerine 6zgii yontemlerle bellege kodlayarak ogrenmektedirler
(Glines, 2007: 44). Buna bagli olarak da oOgrencilerin; elestirel diislinme, problem
cozme, karar verme becerileri gelismektedir. Dolayisiyla 6grencilerde, ozgiirce

diisiinebilen ve kendisine giivenen, sosyal, otonom bir kisilik yapis1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bu yaklasima gore, tek bir dogrudan s6z etmek miimkiin degildir. Bilgi,
zamanm ve kosullarin dzelliklerine gore degisebilmektedir. Igsel bir disiplin anlayisi
s0z konusudur. Motivasyon, basar1 ve pekistirme araci olarak ceza yerine ddiillendirme

tercih edilir (Yaka, 2006: 39 - 40).

Cagdas yaklasimda Ogrenciyi grup c¢alismasina ve isbirligine sevk edecek,
uygulamaya doniik yontem ve tekniklere agirlik verilmektedir. Dersin ve konunun

ozelligine gore farkli 6gretim yontemleri tercih edilmektedir.
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Smifta uyulmasi gereken kurallar, Ogretim yontemleri, dersin amaci vb
etkinlikler demokratik bir bigimde tartisilir. Bu tartismalarda 6gretmen daha cok
rehberlik roliinii {istlenir (Aydm, 2009: 6). Ogretmen-6grenci iliskileri miimkiin
oldugunca demokratik, nezaket kurallarina uygun, toleransl, esit ve adildir. Bireysel

farkliliklar dikkate alinmaktadir.

Sonug¢ olarak c¢agdas yaklasimla yoOnetilen bir smif, O6grencinin korktugu,

istemeden ve zoraki geldigi bir ortam olmaktan ¢ikip, 6grencinin severek, kosarak ve

.....

2.7. Sinif Yonetimi Modelleri

Ortalama yiiz seksen is giinii olan yillik 6grenim siiresinin 6nemli bir bolimii,
egitim-0gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alani olan smiflarda geger.
Ogretmen bu siire igerisinde birtakim etkinlikleri dnceden planlamak, planladigi bu
etkinlikleri smifta uygulamak ve sonugta da bir degerlendirme yapmak durumundadir.
Ogretmenin, planladig: her bir etkinligi amacmna uygun olarak yiiriitebilmesi degisik

simif yonetimi modellerini gerekli kilar.

Smif yonetimi modelleri, O6gretmenin sahip oldugu kisilik o6zellikleri ile
paralellik gostermektedir. Otoriter veya demokrat kisilik yapisma sahip olan bir
ogretmen ister istemez bu kisilik 6zelliklerine uyan yonetim modellerine daha yatkin

olacak ve bu modelleri agirlikl olarak tercih edecektir.

Ogretmen bir smif yonetimi modeli segerken ve kullanirken; egitim programinin
felsefesini, egitimin amaclarini, planladig: etkinliklerin amaglarmi, 6grenme ortaminin
kosullarini, okulun ve smifin fiziksel yeterliklerini, 6grencilerin gereksinimlerini goz

oniinde bulundurmak zorundadir.

Smif yonetiminde O6gretmenin benimsedigi disiplin yaklasimma paralel olarak
tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitlinsel smnif yonetimi modellerinden s6z etmek
miimkiindiir. Ogretmen, bu modellerden birini esas alir ya da yil i¢inde gereksinim
duydugu zamanlarda ve kosullarda, yapilan etkinliklerin niteligine gore farkl

modellerden yararlanir (Demirtas: 2009: 18).
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Her ortamda gegerli olabilecek miitkemmel bir smif yonetimi modeli yoktur. Bu
dort smif yonetimi modeli ayr1 ayr1 kullanilabilecegi gibi bir arada da kullanilabilir

(Celik, 2008: 10).

Bu modeller, 6gretmene sinif yonetimi konusunda bir zenginlik,
cesitlilik kazandirmaktadir. Ogretmenler gerek kendi mesleki
ozelliklerine, yeterliklerine, tecriibelerine gore; gerekse sinifin,
okulun, dersin niteliklerini dikkate alarak bu modellerden birini
veya birkagimi uygulayabilirler. Hatta kendi yaraticiliklarindan
yola ¢ikarak yepyeni model ve tekniklere yer verebilirler. Basarili
sinif yonetiminin evrensel diizeyde standart bir bigimi yoktur

(Yaka, 2006: 43).

2.7.1. Tepkisel Model

Tepkisel model, smif yonetiminde 6gretmenlerin ¢ogunlugunun yaygin olarak

kullandig1 klasik bir modeldir.

Amaci istenmeyen durum veya davranisi degistirmek olan, 6diil-ceza sistemini
kullanarak tepki gésterme esasina dayanan bir sinif yonetimi modelidir. Modelin isleyis

sekli, istenmeyen sonug-tepki lizerine kurulmustur. Yonelim gruptan ziyade bireyedir.

Derste arkadasmi rahatsiz eden bir 6grenciye 6gretmenin ders boyunca séz hakki
vermemesi, devamsizlik yapan bir 0grencinin ailesiyle goriisiilmesi, giiriiltii yapan

ogrencilerin uyarilmasi tepkisel modele 6rnek olarak verilebilir.

Her ne kadar bu modele sik¢a bagvuran 6gretmenlerin, sinif yonetimi hakkindaki
bilgi, beceri ve deneyimlerinin zayif oldugu sdylense de; smif yonetimi becerileri
yiiksek olan 6gretmenler de sinifta meydana gelen istenmeyen bir davranis veya durum

karsisinda bu modeli kullanmaya gereksinim duyabilirler.

Tepkisel model, yogun ve siirekli olarak uygulandiginda sinif i¢i iliskilerin fazla
mekaniklestigi, sikic1 hale geldigi gozlenmekte; bir yonii ile de 6gretmeni 6grencinin
goziinde ¢ok kuralci, miidahaleci bir konuma getirmektedir (Yaka, 2006: 41). Modelin
zayif yonlerinden birisi de “her tepkinin bir kars1 tepki dogurur” olmasidir (Basar, 2009:
9).
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Sinif ydnetimi modellerinden tepkisel model “klasik yonetim
kuraminin” bir uzantis1 olarak degerlendirilebilir ve temelde
ogrenci dogasina iligkin kotiimser bakigi yansitmaktadir. Bu
modelde temel amag smifin 6grenme yapisinin olusturulmasi ve
korunmasidir. Daha ¢ok sinif kurallarma ve diizenine vurgu
yapilmaktadir. Ogrencilerin 6zelliklerinden ve farkliliklarindan ¢ok

sinifin yapisi 6n plana ¢ikarilmaktadir (Demirtag, 2009: 20).
2.7.2. Onlemsel Model

Onlemsel model, adindan da anlasildig1 {izere, hata yapmama anlayisina
dayanan ve istenmeyen bir davranis veya durum olmadan onleme egilimli olan bir
modeldir. Bu model, koruyucu hekimlikte oldugu gibi, sinif ortaminda basta 6grenciden
kaynaklanmak tizere olabilecek disiplinsizlikleri ve olumsuz davraniglar1 ortaya

ctkmadan Once, onlarla ilgili tedbirleri almay ifade eder (Yaka, 2006: 41).

Bu modelde planlama diisiincesi hakimdir ve istenmeyen davranigi veya sonucu
ongorme s0z konusudur (Demirtas, 2009: 19). Bu model, gelecekte meydana
gelebilecek istenmeyen bir davranig veya durumu onceden kestirip tahmin etmeyi, bu
davranis veya durumun ortaya ¢ikmamasi i¢in gereken onlemleri almay1 gerekli kilan

bir smif yonetimi modelidir.

Modelin amaci, sinif sorunlarmin ortaya ¢ikmasma olanak vermeyici bir
diizenlenis ve isleyis olusturmaktir (Basar, 2009: 9). Bunun i¢in ortam ve isleyisten
kaynaklanabilecek olas1 sorunlar ve ortaya cikabilecek sonuglar hakkinda onceden
hazirliklar, onleyici diizenlemeler yapilir. Ortamlar, plan ve programlar, kurallar dahil
her sey bu anlayisla ele almir (Saritas, 2001: 53). Onlemsel modelin felsefesinde
sorunun tespit edilmesi dnemli degildir. Onemli olan nokta, sorun ortaya ¢ikmadan dnce

onlenmesidir (Akan, 2010: 10). Y6nelim bireyden ¢ok gruba yoneliktir.

Ogretmenin, derste Ogrencilerin birbirleriyle konusmamasi i¢in aralarma
cantalarm koydurmasi, 6gretim yilinin basinda kurallarin belirlenmesi, 6gretmenin
aklina gelen bir agiklamay1 dersin isleyisini bozmamak i¢in dersin sonuna ertelemesi

Onlemsel modele 6rnek olarak verilebilir.
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Ogretmenin asir1 énlem almasi durumunda, 6grencilerin egitim ortamindan
sikilmalar1 ya da okul dis1 yasamda karsilasabilecekleri sorunlar hakkinda bilgisiz

kalmalar1 s6z konusu olabilir (Agaoglu, 2009: 17).
2.7.3. Gelisimsel Model

Smif yOnetimi modeli olarak gelisimsel modelde gelisim psikolojisinin
bulgulari, agiklamalar1 6grenci davraniglarinin degerlendirilmesinde, diizenlenmesinde

temel ilkeler olarak dikkate alinir ve uygulanir (Yaka, 2006: 41).

Gelisimsel model, 6grencilerin fiziksel, duygusal, zihinsel, sosyal ve ruhsal
gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesi esasina dayanan ve
uygulamaya ge¢meden Once Ogrencilerin hazirlanmasmi 6ngdren bir sinif yonetimi
modelidir. Bu model bireyin gelisim diizeyine paralel olarak algilama bic¢imine,
duygularina, korkularina, heyecanlarna, ilgilerine gore tepkiler koymay1 gerektirir (Tas,

2008: 140).

Bu modelde amag, 6grencilerin i¢inde bulundugu gelisim déneminin biligsel,
duyussal ve devinimsel 6zellikleri dikkate aliarak uygulamalarin yapilmasidir (Yilmaz,

2006: 14).

Bu modelde 6grencilerle daha kolay diyalog ve iletisim kurulabilir, iligkiler

seffaflasir, anlasmazlik ve catigmalar derinlesmeden ¢oziilebilir (Yaka, 2006: 42).

Sinif yonetimi modellerinden &nlemsel ve gelisimsel modellerde
“neo-klasik yonetim kuraminmn” yansimasi ve izleri vardir. Bu
modellerde &6grencilerin fiziksel, psikolojik, ahlaki, duygusal ve
sosyal gelisim diizeyleri 6ne ¢ikarilmakta ve smifin yapist ve
kurallarindan ¢ok igindeki bireye, 6grenciye vurgu yapilmaktadir.
Ogrencinin gelisim 6zelliklerinden hareketle, iyi bir dgrenme
gevresinin olusturulabilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi

gerektigi one ¢ikarilmaktadir (Demirtas, 2009: 20).
2.7.4. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, smif yonetimi modellerinden tepkisel, dnlemsel ve gelisimsel
modelin duruma, yere ve zamana gore birbirleriyle koordineli bir sekilde kullanilmasina

dayali karma bir siif yonetimi modelidir. Bu model diger modellerin bir sentezi olarak
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ifade edilebilir. Bu modelde; bir olay1r ya da durumu daha biitiinsel olarak ele almak,
olaylara genis pencerelerden bakmak ve tiim farkliliklar1 dikkate almak s6z konusudur.

Biitiinsel model, kisaca sinif yonetimini etkileyen tiim 6gelerin birlikte ele alinmasidir.

Biitiinsel sinif yonetimi modelinde; onlemsel smnif yonetimine
oncelik verme, gruba oldugu kadar bireye de yonelme, istenen
davranisa ulagabilmek igin istenmeyen davranisin nedenlerini
ortadan kaldirma, dgrenci dzelliklerini gdzetme vardir. Istenen
davranisin uygun ortamlarda gergeklesecegi bilincine dayanarak
ortam diizenlemeye, biitiin 6nlemsel yonetim ¢abalarina karsin
olusabilecek istenmeyen davranislari diizeltmek amaciyla
tepkisel yonetim araglarindan yararlanmaya c¢alisilir (Basar,

2009: 10)

Ogretmenin dgrencilerini taniyrp sorumluluklar vermesi, derste yapacaklarini
ayrintistyla planlamasi, sinif iklimini bilmesi, gerekli arag-gerec, yontem ve teknikleri
segmesi, Ogrencilerin olumlu davraniglarmi odiillendirmesi, biitiinsel modele 6rnek

olarak verilebilir.

Biitiinsel sinif yonetimi modelini benimseyen bir 6gretmen sinifin1 yonetirken
ogrencilerini hem eglendirir hem de onlar1 mutlu etmek i¢in ¢aba gosterir. Ogrenciler
derste bulunmaktan rahatsizlik duymazlar. Ogretmen derse kendini vererek girer. Smifta
sadece dersini anlatp ¢ikmaz. Smif yOnetiminde oldukca tutarlidir. Ogretmen;
ogrencilerin hastaligi, dogum giinii, ailenin ekonomik durumu, ailevi problemleri,
ogrencinin derste olmamasi gibi pek cok sebebi dikkate alarak sinifini yonetir (Tas,

2008: 143).

Biitiinsel sinif yonetimi modeli “sistem kuraminm” yansimalarmi ve izlerini
tasimaktadir. Diger ii¢ modelin bir sentezi olan bu model, istenen davranisin uygun

ortamlarda gergeklesebilecegini vurgulamaktadir (Demirtas, 2009: 20 - 21).

Okulun ilk giinii. Sizi kapida bekleyen, geldiginizi goriince kosarak
yerlerine oturan Ogrencileriniz merak ig¢inde her davranisinizi
izliyor. Gozler sizin iizerinizde. En ufak bir hareketinizle onlara
nasil bir 6gretmen oldugunuzu hissettirebilirsiniz. ilk ders bir yil
olacaklarmm minik bir O6rnegidir aslinda. Sizin &grencilerinize

yaklasiminiz, sectiginiz smif yonetimi modeli onlart sekillendirip
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diizene sokacaktir. Simdiden diisiindiiniz mii hangi yolu

sececeginizi? (Agaoglu, 2009: 18).
2.8. Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Smif yonetiminde basarili ya da basarisiz olmanin en Onemli gostergesi,
ogrencilerin smifta sergilemis olduklar1 davramslardir. Ogrencilerin rollerine uygun
davrandiklar1 siniflarda yonetim sorunu yasanmazken; olumsuz 6grenci davraniglarinin

sikca gozlemlendigi smiflarda dnemli bir sinif yonetimi sorunu s6z konusu olmaktadir.

Okulun amagclarinin gergeklesmesi, biiyilk Ol¢lide smifin etkili bir sekilde
yonetilmesi ile miimkiin olmaktadir. Simifin etkili yOnetilebilmesi i¢in de smif
yonetimini etkileyen faktorlerin bilinmesi ve bu faktorlerin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Smifinda etkili bir 6grenme ortami olusturmak isteyen bir 6gretmen, her seyden
once O0grenciyi olumsuz davranig gostermeye sevk eden faktorleri fark etmek, bunlar

tanimak ve analiz edip degerlendirmek durumundadir.

Olumlu bir smif ve 6grenme atmosferinin olusturulmasinda bir¢ok faktor rol
oynamaktadir. Ogretmenin sinif ydnetimini, dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen
faktorleri, sinif dig1 faktorler ve smif i¢i faktorler olmak iizere iki grupta toplamak

miimkiindiir.
2.8.1. Simif Dis1 Faktorler

Egitim, smif ortaminda, kapali kapilar arkasinda, sadece okullarda
gerceklestirilen bir siire¢ degildir. Aile, okul ve ¢evre gocugun hayatina yon veren ve
cocugun davraniglarmi biiyiik 6lciide etkileyen onemli faktorlerdir. Bu nedenle bu ii¢
onemli faktorden herhangi birisinde yasanan bir aksaklik ya da sorun dogrudan veya
dolayli olarak smnif ortamma yansimakta, dolayisiyla 06grenci davranislarini
etkilemektedir. Boylece 6gretmen sinifimi etkili bir sekilde yonetme konusunda bazi

sikintilar yasamaktadir.

Smif dis1 faktorler, okul, cevre ve aile olmak iizere ii¢ baslik altinda ele

almabilir. Ogretmenin bu smif dis1 faktorleri dikkate almasi ve bu faktorlerin smif ve
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ogrenci tlizerindeki etkisini olabildiginde kontrol altinda tutmasi, etkili bir smif

yonetiminin saglanmasi i¢in bir gerekliliktir.
2.8.1.1. Okul

Egitim siirecinde smiftan 6nce adimlarin atildig ilk yer okuldur. Okul, smifin en
yakin dis cevresidir. Bu yiizden de okulun yapisi smif yonetimini etkilemektedir.
Okulun sahip oldugu fiziksel 6zelliklerden, bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik
diizeyine, benimsemis oldugu kurallara, 6grenci sayisina, personel sayisina, yonetim
yapisina, disiplin anlayisina, maddi kaynaklarina kadar pek cok degisken dgrencilerin
tutum ve davramglarini buna baglh olarak da Ogretmenin yonetim becerisini

etkilemektedir.

Okul sahip oldugu fiziksel Ozellikler agisindan ogrencinin ilgisini g¢ekecek
nitelikte olmalidir. Saglik kosullarma uygun, kullanigh, estetik, temiz, boyali, bakimli,
arag-gere¢ bakimindan tam donanimli olan okullarda 6grenci davranislar1 olabildigince
olumlu olmakta ve Ogretmenler boyle okullarda 6nemli smif yonetimi sorunlari
yasamamaktadirlar. Okul, fiziksel ve egitsel 6zellikleri bakimindan egitimin hedeflerini
gerceklestirecek yapi ve nitelikte oldugu siirece, 6grencilerin olumsuz davraniglara

yonelmesi ve olumlu 6grenme atmosferinin bozulmasi s6z konusu degildir.

Okulun sahip oldugu 6grenci sayist sinif yonetimini etkilemektedir. Okuldaki
ogrenci sayisinin fazla olmasindan dolay1 6gretmen ve yoneticiler, dgrencileri siirekli
gozlemleyip onlarm davraniglarini kontrol altinda tutamamaktadirlar. Bu ylizden de
ogrencilerin denetimi zorlasmakta ve olumsuz Ogrenci davranislar1 olugmaya
baslamaktadir. Okuldaki 68renci sayisinin artmasi demek aslinda bir nevi disiplin

sorunlarinin da artmasi demektir.

Ogrenci sayisinin fazla oldugu okullarda 6gretmen merkezli geleneksel 6gretime
agirhik verilmekte, yiiz yiize iletisim giiglesmektedir. Mevcutlarin kalabalik olusu,
ogretim yontem ve tekniklerinin se¢iminde ve ara¢ - gere¢ temininde bazi sikintilarin
yasanmasina neden olmaktadir. Yasanan bu sikintilar egitim-6gretim faaliyetlerini ve

dolayisiyla da smif yonetimini etkilemektedir.

Okul yonetiminin benimsemis oldugu disiplin anlayist 6gretmenin ydnetim

tarzim1 etkilemektedir. Okul yoneticileri tarafindan otoriter disiplin anlayisinin
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benimsendigi bir okulda, 6gretmenin demokratik disiplin anlayisini kabul etmesi ve
bunu smifinda uygulamasi s6z konusu degildir. Bu durumda o6gretmenin okul
yonetiminin benimsedigi disiplin anlayisina uygun davranmasi: gerekmektedir. Aksi

takdirde 6gretmenlerle okul yonetimi arasinda bir ¢atigmanin yasanmasi kaginilmazdir.

Okulun yoneticisi tarafindan bi¢imlendirilen okul yonetim anlayisi, 6grenci
davranislarini dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticisinin otoriter bir yonetim bigimini
benimsemesi, okulla ilgili olusturulacak biitiin politikalarin ve alinacak kararlarin
iizerinde etkili olacaktir. Baskici okul yOnetimi bi¢imini uygulayan okul miidiirt,
ogretmenleri karar verme silirecine dahil etmeyecektir. Okul yonetiminde demokrasi
varsa sinifta yonetim bi¢iminin uygulanmasi kolay olacaktir (Ada, 2009: 165).
Yonetimin demokratik olmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okulla ilgili kararlara
katiliminin saglanmasi hem 6gretmen moralini hem de 6grenci basarisini etkilemektedir

(Fields, 1991; Podorf, 1993, akt. Basar, 2009: 21).

Okul yoneticilerinin  6gretmen verimliligi {izerinde etkileri vardir. Okul
yonetimince saglanan kolayliklar, ortamlar ve olanaklar ile okul yOneticilerinin

tutumlar1 ve uyumlar1 smif yonetimi iizerinde etkilidir (Toprakei, 2008: 59).

Okulun kurallar1 ve bu kurallarin uygulanis1 konusunda okul yonetiminin ve
ogretmenlerin farklt goriislerde olmasi 6grencileri olumsuz davraniglara sevk
etmektedir. Benzer konularda okul yonetiminin ve Ogretmenlerin farkli davranmasi,
ogrencilerin sasirmasina neden olmakta ve bu da bazi istenmeyen davranislar igin
bahane ve gerekce olusturmaktadir. S6z konusu durumun Oniine gecilebilmesi igin

okuldaki ¢alisanlar arasinda bir goriis birliginin saglanmasi gerekmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli olan materyal, arag-gerec¢ ve kaynaklarin
eksikligi ya da yetersizligi de 6gretmenin smif yonetimini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
O giinkii derste kullanacagi arag-gereci okulunda rahatlikla bulabilen 6gretmen, dersini
etkili bir sekilde isleyecek ve ders sikici olmaktan kurtulacaktir. Fakat derse giderken
yaninda gotiirmesi gereken arag-gereci okulda bulamayan 6gretmen agisindan ise, bu
durum biiytik bir sikint1 yaratacak, 6gretmen gergin olacak, ders sikici ve ¢ekilmez bir
hal alacaktir. Durum boyle olunca da 6gretmenin etkili sinif yonetimi zaman zaman

kesintiye ugrayacaktir.
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Okulun sahip oldugu olanaklardan, maddi kaynaklardan ve ders arag-
gereglerinden miimkiin oldugunca en {ist diizeyde yararlanilmalidir. Okuldaki
kaynaklar, arag-gerecler siis degildir. Bu materyaller kullanildig1 siirece amacina hizmet
etmektedir. Bu ylizden de 6gretmen ve 6grenciler gerekli oldugu zamanlarda bu arag-
gerecleri kullanmahidirlar.  Kirilir, bozulur, eskir ya da yipranir diisiincesiyle
materyallerin kullanimi engellenmemelidir. Burada 6nemli olan arag-gereglerin itinali

bir sekilde kullanilmasi ve isi bitince de diizenli bir sekilde yerlerine kaldirilmasidir.

Smif yonetiminin kalitesi her seyden once okul yonetiminin kalitesine baglidir.
Ciinkii okuldaki olanaklarin iiretimi, dagitimi, kullanimi, diizeni okul yOnetiminin

kalitesine gore degisir ve bu kalite de sinif yonetimine yansir (Basar, 2009: 23).

Ogretmenin okulla ilgili egitsel 6geleri bilmesi ve bu dgelerden en iist diizeyde

yararlanmasi, smif yonetiminde basarili olabilmesi i¢in bir gerekliliktir.
2.8.1.2. Cevre

Ogretmenin smif yonetimini etkileyen énemli faktdrlerden birisi de, okulun ve
ogrencilerin i¢cinde bulundugu sosyal g¢evredir. Okulun bulundugu cevrenin fiziksel,
sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri 6grenci davraniglar1 {izerinde biyiik oOlgiide belirleyici

etkilere sahiptir.

Ogrenci, iginde yasadig1 cevre ile siirekli bir etkilesim halindedir. Okulun ve
ogrencilerin i¢inde bulundugu bu sosyal ¢evre, sinifin yapisini1 dogrudan ya da dolayli
olarak etkilemektedir. Cevrede rastlanilan bir takim olumsuz davraniglar zaman zaman
smif i¢ine yansiyarak egitim-Ogretimin kesintiye ugramasmna neden olmaktadir. Bu

durum ise d6gretmenin sinifini etkili bir sekilde yonetmesinde engel teskil etmektedir.

Ogretmenin gérevi; ¢evrenin olumsuz etkilerini en az diizeyde, olumlu etkilerini
ise en iist diizeyde smif ortamina tasimaktir (Tas, 2009: 40). Ogretmenin cevrede
karsilagilan bazi olumsuz davraniglarin smif ortamina girmesini Onleyebilmesi i¢in

oncelikle ¢cevreyi ¢ok iyi tanimasi ve ¢evre hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

Amac1 o6grencileri egitmek olan okulun, 6grencilerin yani sira cevresini de
egitmesi gerekmektedir. Okul bunu yaparsa, o ¢evreden okula gelecek dgrencilerin bazi

davranislar1 daha okula gelmeden diizeltilmis olur. Aksi takdirde, ¢evredeki istenmeyen
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ogrenci davranislar1 sinifa kadar girer, sinif ortami bozulur, egitsel amaclarin ve smif

yonetiminin engellerini olusturur (Basar, 2009: 16).

Ogrencilerin toplumsal yasamda karsilasilan olumsuzluklardan etkilenmemesi
icin okulun ve Ogretmenlerin ¢evreyi siirekli kontrol etmesi, egitmesi ve etkilemesi
gerekmektedir. Okulun ve smifin kapilar1 ¢cevreye acilmali, egitim etkinlikleri gevreye
tasinmalidir. Okulun diizenleyecegi ¢ay, kermes, miisamere, tiyatro, seminer, konferans,
konser vb. etkinliklere 6grenci velileri ve ¢evre halki cagrilarak c¢evrenin, halkin
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi saglanmalidir. Bu tiir etkinlikler, okulun ¢evre

icin bir ¢ekim merkezi haline gelmesini kolaylastirir (Aydin, 2009: 30).

Etkili bir okul, buna bagli olarak da etkili bir 6grenme-6gretme ortaminin
saglanabilmesi i¢in okul ile ¢evre iliskilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Okul ile
cevre arasinda 1yi bir iletisimin kurulmasi, ¢atisma yaratacak durumlardan kagmilmasi

acisindan oldukga 6nemlidir (Calik, 2009: 10).

Okul sadece kendi sinirlar1 i¢inde Ogrenciden sorumlu oldugunu diisiiniir,
kapilarin1 ¢evreye kapatir ve disaridaki olusumlara duyarsiz kalirsa; 6grenci dogal
olarak istenmeyen davranis gosteren arkadas, cevre ve sokagin bozucu etkileriyle karsi
karstya kalacaktir. Bu nedenle okul, ¢cevreyle siirekli etkilesim halinde olmak, ¢evredeki
vakif, dernek, sendika, sivil toplum orgiitleri vb. kuruluslarla i1yi iletisim kurmak
zorundadir. Ciinkii ¢cevreden okul ve smnif ortamina kayacak olan olumsuzluklar ancak

bu sekilde engellenebilmektedir.

Ayni zamanda okul, cevrede yer alan kiiltiir, sanat, sosyal iletisim, spor,
ekonomi ve dogal 6grenme materyallerini de egitim ortaminda degerlendirmelidir (Ozel
ve Bayindir, 2008: 66). Yine ¢evredeki spor alanlari, fabrikalar, isletmeler, tarihi eserler
ve miizeler de okulun egitsel faaliyetlerine biiyiik Olgiide katki saglayan yerlerdir.

Okulun bu tiir imkanlardan da yararlanmasi gerekmektedir (Calik, 2009: 10 - 11).

Ogrencinin sahip oldugu arkadas cevresi ya da akran grubu, 6grencinin tutum
ve davraniglar: iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasindan dolayi, 6gretmenin sinif

yonetimini etkilemektedir.

Sevme, sevilme, ait olma, takdir edilme ve kabul gérme gibi en temel

gereksinimleri evde yeterince karsilanamayan cocuklar, genellikle bu ihtiyaglarini
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karsilayabilecek baska yerlere yonelmektedirler. Arkadas ¢evresi ya da akran grubu da
bunlardan biridir. Bu yonelmede karsilasilan olumsuz arkadas c¢evresi, cocugu
etkilemekte ve c¢ocugun istenmeyen bir takim davranislar gostermesine neden
olmaktadir. Dogal olarak bu durum, 6gretmenin smif yonetimi konusunda basarisiz
olmasma yol ag¢maktadir. Bu ylizden c¢ocugun miimkiin oldugunca, ailesi ve
ogretmenleri tarafindan olumlu davranis gosteren arkadas ya da akran gruplarina

yonelmesi saglanmalidir.

Ogretmenin smifindaki informal gruplari, bunlarm egilimlerini, {iyelerinin
kimler oldugunu, grup iizerinde kimin daha etkili oldugunu bilmesi; sinifin 6§renme
iklimi ve kiiltiirii acisindan olduk¢a Onemlidir (Dénmez, 2008: 20). Bu nedenle
ogretmen; akran gruplarmin o6zelliklerini tanimalidir. Etkili bir 6grenme ortami
olusturmak i¢in bu gruplardan nasil yararlanacaginin yollarini1 aramalidir (Caglar, 2009:
70). Akran gruplarinin yapilar1 ve etkilesim Oriintiileri konusunda yeterli bilgilere sahip
olan okul yoneticileri, bu gruplarin yaratict ve {lretken amaclara yOnelmesini

saglayabilirler (Aydin, 2009: 30).
2.8.1.3. Aile

Ogretmenin smif yonetimini etkileyen dis faktorlerden birisi hatta en dnemlisi
de ailedir. Temel davranislarm kazanildigi, bireyin davranislarinin sekillenmeye
basladig1 yer ailedir. Bireyin ailesinde kazanmis oldugu davraniglarin, sonradan

degistirilmesi olduk¢a zor hatta imkansizdir.

Aile, yapisi, sosyoekonomik diizeyi, anne babanin egitim durumu, ailedeki birey
sayisi, kendisini olusturan bireyler arasindaki iliskiler gibi ozellikleri ile ¢ocugun
davranislarinda belirleyici rol oynamasi nedeniyle, smif yonetimini etkileyen dnemli bir

etmen konumundadir (Caglar, 2009: 65).

Ailedeki birey sayis1 6grencinin davraniglarini etkilemektedir. Kalabalik aileler,
cocuklar1 ile yeterince ilgilenememekte, onlara gereken sevgiyi gosterememekte ve
onlara zaman ayiramamaktadirlar. Ailenin sevgi ve ilgisinden yoksun olarak biiyiiyen
bu ¢ocuklar; sevgi acigmi kapatmak, ilgi ve dikkat cekmek amaciyla okulda ve
O0grenme-0gretme siirecinde istenmeyen bazi tutum ve davraniglara yonelmektedirler.

Bu durum da sinifi olumsuz yonde etkilemekte ve 6gretmenin egitsel faaliyetlerle
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gecirmesi gereken zamanin biiylik bir kismin1 bu olumsuz davranislarla ge¢irmesine

neden olmaktadir.

Ailenin sosyoekonomik diizeyi de Ogretmenin smifin1 etkili bir sekilde
yonetmesinde belirleyici etkilere sahiptir. Sosyoekonomik diizeyi iyi olmayan aileler,
cocuklarmin ihtiyag ve gereksinimlerini yeterli diizeyde karsilayamamaktadirlar.
Aileler, ders arac-gere¢ ve materyallerini temin etme konusunda bazi sikintilar
yasamaktadirlar. Bu durumdan 6grenci etkilenmekte ve ister istemez bazi olumsuz

davraniglara yonelmektedir.

Ailenin egitim durumu, 6grenci davranislarimi etkilemektedir. Egitim diizeyi
yiiksek olan aileler, ¢ocugun egitimiyle daha yakindan ilgilenmektedirler, daha duyarh
davranmaktadirlar ve ¢ocugun durumu hakkinda siirekli Ogretmenle iletisim
kurmaktadirlar. Egitim diizeyi yiiksek olan, bilin¢li ve kiiltiirlii ailelerin ¢ocuklarinda,
cogunlukla smif ortaminda sorun yasanmamaktadir. Egitimli ailelerin ¢ocuklarinin,
olumsuz davraniglara yonelme egilimi oldukca diisiiktiir. Bu durumun aksine, egitim
diizeyi diisik olan, okulla ve Ogretmenle yeterli diizeyde iletisim kurmayan, tiim
sorumlulugu okula ve Ogretmene yiikleyen ailelerin g¢ocuklarinin ise istenmeyen

davraniglara yonelim egilimi olduk¢a fazladir.

Aile biitiinligl de smif yonetiminde 6nemli bir etkendir. Anne babasindan birisi
ya da her ikisi de Olen veya annesi ve babasi bosanmis olan ¢ocuklar, her insan gibi
icinde bulunduklar1 bu psikolojik durumdan olumsuz yonde etkilenmektedirler. Bu
sorunlar, Ogrencinin tutum ve davramiglarina belirleyici ve etkileyici bigimde
yansimakta, Ogrencinin okulda ve smifta farkli davraniglara biiriinmesine neden
olmaktadir. Cocugun duygusal sorunlarmin okula yansimasi sonucu; smif iginde
derslere kars1 ilgisizlik, isteksizlik, dikkatsizlik ve dalginlik gibi okul basarisint olumsuz

yonde etkileyen tutum ve davranislar ortaya ¢ikmaktadir (Akar, 2009: 91).

Ogretmenin sinifin1 etkili bir sekilde yonetmesine engel olan bir diger etken ise
anne babanin ¢ocuga yonelik tutum ve davranislaridir. Anne babanin dengesiz ve
tutarsiz davraniglari, cocugun kisilik gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Anne
babanin ¢ocugun yaninda siirekli birbirlerini elestirmesi, birbirlerini su¢lamasi, birinin
olumlu davranigina digerinin olumsuz yaklasmasi cocugun ¢eliskili, kararsiz ve tutarsiz

bir kisilik gelistirmesine neden olmaktadir (Erden, 2008: 43).
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Kusak ¢atismasi, 6grenci davranislarini etkileyen bir faktordiir. Anne ve babalar
kendilerini farkli diinyalarin insanlar1 olarak gormektedirler. Cocuklarimin da kendi
diinyalarina uygun olarak davranmalarin1 istemektedirler. Bu yiizden de zaman zaman
ebeveynlerle ¢ocuklar arasinda siddetli catigmalar yasanmaktadir (Ada, 2009: 160).
Cocuklarin 6zgiirliik istekleriyle ailelerin buna izin vermedeki isteksizlikleri arasindaki
catigma, cocuklar1 isyan etmeye siiriiklemektedir. Evdeki isyan, okula ve sinifa

yansimaktadir (Yalcinkaya, 2003: 186).

Aile i¢inde siirekli bastirilan, girisimleri siirekli olarak engellenen, simnirlanan
cocuklar, aileden farkli bir ortam olan okulla kars1 karsiya geldiklerinde baskidan uzak
olmanin verdigi rahatlikla okul ve smif ortaminda istedigi gibi davranmaya, saldirgan
davranislar gostermeye, cevresindeki insan ve esyalara zarar vermeye baslamaktadirlar.
Bu olumsuz tepkiler karsisinda 6gretmenin etkili sinif yonetimi ister istemez kesintiye

ugramaktadir.

Aile ici siddet, cocugun istenmeyen davraniglar géstermesine neden olan bir
diger ailevi etmendir. Aile i¢cinde eslerin birbirine ve ¢ocuga karsi uyguladiklar1 siddet,
cocuk lizerinde olumsuz etkiler birakmaktadir. Aile icinde siddete maruz kalan veya
siddete tanik olan ¢cocugun okul davraniglar1 ve basarist olumsuz yonde etkilenmekte,
cocugun okula, 6gretmene ve arkadaslarina karsi davranislar1 degismektedir. Boylece
cocuk, ailesinde gordiigli benzer tepkileri okulda Ogretmenine ve arkadaslarina

gostermeye baglamaktadir. (Yigit ve Sadik, 2008: 34).

Ailelerin ¢ocuktan beklentilerinin ¢ok diisiik ya da yiiksek olmas1 ve ¢ocugun bu
beklentileri karsilayamamasit da bazi olumsuzluklarin yasanmasina ve 6grencinin

istenmeyen davraniglara yonelmesine neden olmaktadir.

Ogrenci davramslar1 iizerinde ©Onemli etkilere sahip olan ailenin tiim
ozelliklerinin bilinmesi, 6grencinin buradan okula ve smif ortamma getirecegi
istenmeyen davranislari engellenmesi, buna bagl olarak da etkili bir smif yonetiminin
saglanmas1 bakimindan 6nemlidir. Ailenin gesitli 6zelliklerinin bilinmesi, 68rencilerin

sorunlarmin ¢oztimiinde birinci derecede 6nemli kaynaktir (Calik, 2009: 9).

Bu durumda 6gretmene diisen gorev, 6grencilerin ailesini her yoniiyle tanimak,

onlarla etkili bir iletisim kurmak, bunu gelistirecek firsatlardan yararlanmak, okul
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yonetimiyle isbirligi icerisinde aile egitimi ve katilim1 etkinlikleri diizenlemektir ( Tas,

2009: 40).
2.8.2. Simf i¢i Faktorler

Ogretmenin smifin1 etkili bir sekilde yonetmesinde, sinif dis1 faktorler kadar
sinif i¢i faktorler de biiylik bir 6neme sahiptir. Eger bir 6gretmen 6grenci davranislar
iizerinde etkili olan sadece smif dis1 faktorleri dikkate alir, siif ici faktorleri ihmal ve
g0z ard1 ederse sinif yonetiminde basariya ulagsmasi miimkiin degildir. Bu nedenle etkili
bir smif yonetimi i¢in 6gretmenin simnif i¢i faktorleri de dikkate almasi ve bu faktorleri

stirekli kontrol altinda tutmas1 gerekmektedir.

Smif ici faktorler; Ogretmen, Ogrenci ve fiziksel ortam olmak {izere

gruplandirilabilir.
2.8.2.1. Ogretmen

Etkili bir smif yonetiminin en kritik ve en onemli 6gesi 0gretmendir. Ciinkii
ogretmen, sinif yonetimi lizerinde etkili olan diger faktorlerin biitiinlestiricisi ve ayni

zamanda da belirleyicisidir (Basar, 2009: 12).

Ogretmenin kisisel ve mesleki ozellikleri, siif ydnetiminin kalitesini ve
basarisin1 6nemli Olclide etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda, 6grencinin tutum ve
davranislarmin, siirekli etkilesim halinde oldugu oOgretmenin 6zelliklerinden
etkilenmemesi imkansizdir. Olumsuz bir kisilik 6zelligine sahip 6gretmenin; cocugu bir
dersten ya da okuldan tiimiiyle uzaklastirmasina ya da akademik yonden basarisiz
olmasina yol acabilecegi goéz Oniinde bulunduruldugunda, ogretmen 06zelliklerinin
ogrenci davranislar1 lizerinde ne kadar 6dnemli bir etkiye sahip oldugu bir kez daha

ortaya ¢ikmaktadir (Yolcu, 2010: 27).

Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi alan bilgisi,
meslek bilgisi ve genel kiiltiire sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
bilgi diizeylerinin niteligi Ogretim siirecinde Ogretmen Ogrenci
etkilesiminin niteligini de belirlemektedir. Cilinkii 6gretmenlerin
psikolojik durumu, meslegini ve dgrencileri sevmesi, karakteri,
inanglari, degerleri, disiplin anlayisi, 6grencilere karsi ilgileri,

tutumlari, davraniglar1 gibi pek ¢ok faktor dgretmen ile dogrudan
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etkilesimde bulunan O6grencilerin, sinif i¢inde olumlu ya da
olumsuz yonde davraniglar gostermelerine neden olmaktadir

(Dagdelen, 1999: 19).

Ayrica 6gretmenin 6zgiliven, tilkkenmislik, basarisizlik korkusu ve 6zel sorunlari
(evlilik vb.) da smif i¢i disiplin sorunlarinin kaynagimi olusturmaktadir (Tertemiz, 2000:

56).

Ogretmenin hizmet dncesi egitim siirecinde 6gretmenlik meslegine iliskin almis
oldugu derslerin siiresi ve kalitesi Ogretmenin sinif yonetimini etkilemektedir.
Ogretmenin sinif yonetimi alaninda egitim almis olmasi, onun sinifi daha etkili
yonetmesine yardimci olmaktadir. Dolayisiyla da daha az istenmeyen davranisin oldugu

bir smif ortami olusturulmaktadir (Tas, 2009: 48 - 49).

Ogretmenin dgrencilerin  gelisim 6zellikleri ve hazirbulunusluk diizeyleri
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi, smif atmosferinin bozulmasma neden
olmaktadir. Ogrencilerini yeterince tanimayan, onlar hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmayan, dgrencilerin ihtiya¢ ve gereksinimlerini bilmeyen bir 6gretmenin etkili
sinif yonetiminden s6z etmek miimkiin degildir. Bu ylizden de 6gretmenin her seyden
once yapmasi gereken ilk is, 08rencilerini tanimak ve onlar hakkinda bilgi sahibi
olmaktir. Bu baglamda 6gretmenin, 6grencilerin biligssel, duyussal, psikomotor ve
gelisimsel 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmasi, onun smifi daha etkili yonetmesini
miimkiin kilmaktadir (Tas, 2009: 48). Egitim-6gretim siirecinde 6grencinin 6zellikleri
ne kadar iyl taninir ve anlasilirsa onun Ogrenmesine o denli yardimci olunur ve

ogrencinin okula uyumu kolaylasir (Akan, 2010: 12).

Olumlu bir siif ortamimnin yaratilmasi, dolayisiyla da etkili bir smif yonetiminin
saglanmas1, ogretmenin sif kurallarni belirlemesiyle gerceklesmektedir. Ogrenci
hangi davraniglar1 yapmasi, hangi davranislar1 yapmamasi1 gerektigini bilmedigi i¢in
sinifta bazi sorunlarin yasanilmasi kaginilmaz olmaktadir. Ciinkii kuralsizlik ve
disiplinsizlik okulda ve simifta bir karmasaya ve bir kaosa neden olmaktadir. Bu nedenle
Ogretmenin donemin basimnda Ogrencilerle birlikte sinif kurallarini  belirlemesi
gerekmektedir. Kurallarin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin alinmasi kurallarin etkili
bir sekilde uygulanmasmi kolaylastirmaktadir. Sinif i¢i kurallarin olusturulmasinda

ogrencilerin fikir ve goriislerine yer verilmesi, olusturulan kurallarin uygulanmasini;



35

zaman ve emek acisindan daha ekonomik, sonuglar acisindan ise daha verimli

kilmaktadir (Akyol, 2000: 184).

Ogretmenin iyi bir planlama yapmamasi, siniftaki olumlu 6grenme ortaminin
giderek gergin ve olumsuz bir 6grenme ortamina doniismesine neden olmaktadir.
Ciinkii 6gretmenin plansiz ve hazirliksiz olmasi, ders sirasinda neyi ne zaman nerede
yapacagini bilememesine neden olmaktadir. Olusan bu karisiklik 6grencilerin
dikkatlerinin dagilmasina, etkinlikler arasinda kopukluklarin yasanmasina ve dersin
islenisi swrasinda bazi bosluklarin olusmasina yol a¢gmaktadir. Dolayisiyla da bu
bosluklar 6grenme ortaminda bir diizensizlige sebep olmakta ve sonugta Ogretmen
istenmeyen davramslarla karsi karsiya kalabilmektedir (Oztiirk, 2001: 25). Oysaki
ogretmen yapmis oldugu iyi bir planlama sayesinde siniftaki karmagsikligin Oniine
gecebilmekte, zamani daha etkili kullanabilmekte ve Ogrencilerin istenmeyen

davraniglara yonelme egilimlerini olabildigince azaltabilmektedir.

Ogretim siirecini sikic1 hale getiren ve sinif ortaminda istenmeyen davranislarin
ortaya ¢ikmasimna neden olan en 6nemli faktorlerden biri de tekdiizeliktir (Sadik, 2000:
40). Derste ogretmenin stirekli aktif olmasi, 6grencilerin 6grenme-ogretme siirecine
etkin katiliminin saglanmamasi, egitsel materyallerden yararlanilmamasi, farkl 6gretim
yontem ve tekniklerine yer verilmemesi bir slire sonra dersin monotonlagmasina,
ogrencilerin 1lgi ve dikkatlerinin dagilmasmna neden olmaktir. Dikkatin dagilmasi,
ogrencinin sikilmasina, dersten kopmasina, ders dis1 etkinliklere yonelmesine ve smif
atmosferinin giderek bozulmasima yol agmaktadir. Bu nedenle de iyi bir gézlemci olan
ogretmenin dikkatin dagildigini fark ettigi anda dersin iglenisinde, kullanilan yontem ve
tekniklerde, ara¢ ve gereclerde bir dizi degisikliklere gitmesi, dikkat toplayici

etkinliklere (sarki, oyun, hikaye, bilmece vb.) yonelmesi gerekmektedir.

Smif yonetimi, dersin islenisi ile yakindan iliskilidir. Bir ders iyi ve etkili
yontemlerle islenirse sinif da iyi bir sekilde yonetilir. Etkili ve dogru ders isleyis
yontemlerinin kullanilmasi ile smnifin yonetilmesi de kolaylasir. Aksi halde smifin

yonetilmesi de zorlasir (Erdogan, 2010: 27).

Ogretmenin sinifta ders isleyis bicimi, ders boyunca Ogrenci ve Ogrenme
etkinliklerini yonetis ve yonlendiris becerisi, 6grencilerin derse ve ders dis1 etkinliklere

yonelimini etkilemektedir. Ogretmenin tiim dgrencileri 6grenme-ogretme siirecine dahil
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ederek dersi islemesi, yetersiz Ogrenim siirecinden kaynaklanan istenmeyen
davranislarin azalmasimi saglamaktadir (Akar, 2009: 102 - 103). Ders i¢1 etkinlikleri
Ogrenci ihtiyaclarmma uygun olarak diizenleyen, diisiik yetenekteki Ogrenciler igin
katilimc1 yontemler uygulayan, 6gretim ortamini ara¢ ve materyallerle zenginlestiren
ogretmenler, Ogrencilerin daha olumlu davraniglar gostermelerini saglamaktadirlar

(Erden, 2008: 44).

Ogretmenin smif yonetiminde basarili olabilmesi ve 6gretimi etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi igin, smif i¢i iletisimin niteligi de olduk¢a Onem tasimaktadir
(Yalgmkaya, 2003: 189). Smif diizeninde ve 6grenme durumlarinin etkililiginde sinif i¢i
iliskiler dokusu &nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmen bu yapiyr ne derece saglikli
olusturursa, 6gretme giicli ve 0gretimin amaca ulasma derecesi de o oranda artmaktadir
(Celep, 2009: 67). Smif yonetiminde 6grencilerle saglikli iletisim kurma ve olumlu sinif

ortami yaratma 6gretmenin en temel gorevidir.

Ogretmenin dgrenciyle gerekli iletisimi kuramamasi, géz temasi saglayamamasi,
beden dili, jest ve mimikleri etkili bir sekilde kullanamamasi, ses tonunu
ayarlayamamasi 6grenciyi ister istemez olumsuz tutum ve davraniglara sevk etmektedir.
Ayrica dgretmenin Ogrenci ile alay etmesi, 6grenciye kaba davranmasi, kiiflirlii ve
asagilayici bir sekilde konusmasi, hakaret etmesi de istenmeyen davraniglarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Ogrenciler; 6gretmenin kendilerini yanls anladigini,
glivenmedigini, bir kenara ittigini, asagiladigmi, kii¢iik diisiirdiigiinii ya da elestirerek
degerlendirdigini hissederlerse beden egitimi gibi en ilging derslerde bile sikilir ve
inatla 6grenmeye kars1 koyarlar (Gordon, 2001: 4). Ogretmenden olumlu uyarimlar
alan, Ogretmeni tarafindan sevildigini fark eden, Ogretmeninin kendisini basarili
bulduguna inan Ogrenciler olumlu davranislarini arttirirlar ve daha basarili olurlar

(Halis, 2003: 172).

Ogretmenin 6grenciye yonelik “Sus!”, “Kes sesini!”, “Otur!” gibi emredici
tutum ve davranislar1 68rencilerin inatlasma, karsilik verme, bagirip ¢agirma gibi bir¢cok
olumsuz davraniglar gostermesine sebep olmaktadwr. Lider Ogretmen, Ogrencinin
kendisini karsit olarak gdrmesine yol acacak tavirlardan kagmir. Ogrenci, dgretmeni
karsit olarak goriirse, ya huzur bozmaya devam eder ya da huzursuzlugu destekler

(Glasser, 1999: 133).
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Ogretmenlerin, bir boliimii siif icinde olan olay ve kisilere ¢ok
cabuk duygusal tepkiler verme egilimi i¢inde olabilir. Kolayca
kizan, bagiran bu tir &gretmenler smiflarinda gozledikleri en
kiiclik uygun olmayan davranisi bile ceza kullanarak denetlemeye
calisirlar. Bu tutumlari dogal olarak g¢ocuklarin davranislarina
yansiyarak uygun olmayan davranislarin gdzlenmesine neden

olabilir (Ataman, 2005: 192).

Ogretmen, ogrencilere kars1 yargilayict mesajlar  kullanmamalidir;  yani,
ogretmen sinifta kabul edilmeyen bir davranisin ne oldugunu agiklarken, bunu siniftaki
ogrencileri azarlamadan, suglamadan ve en Onemlisi de onlar1 tehdit etmeden
yapmalidir (Saban, 2005: 85). Suclamak, cocuklara baski yapmak; gegerli, yararli bir
yol degildir. Tersine zararli sonuglar dogurmaktadwr. Cocuklarda beklenmeyen,
istenmeyen yeni davranmig bozukluklarmin olusmasma neden olmaktadir (Ercan, 2006:

41 - 42).

Ogretmenin 6grencilerden ne bekledigini agik¢a ifade etmemesi de smif
ortammda bazi sorunlarm yasanmasma neden olmaktadir. Ogretmen diisiince ve
eylemlerinde agik olmazsa 6grenciler onun davraniglarini, sézlerini yanlis anlayabilir,
farkli anlamlar yiikleyebilir (Sadik, 2000: 23). Ogretmenin, beklentilerinin ve
sOylediklerinin yanlis anlasilmalara yol agmamasi i¢in sade, agik ve anlasilir bir dil
kullanmas1 gerekmektedir. Ogretmenin konusmasini anlamayan, s6z ve mimiklerine bir
anlam veremeyen 0grenci, kendi 6znel yorumlarini 6n plana ¢ikartacaktir. Bu tutum ise
yanlis anlamalar1 ya da ana konudan sapmalar1 beraberinde getirecektir (Ozel ve
Bayindir, 2008: 138). Ogretmenin sorduklarinin ve sdylediklerinin dogru anlasiimamasi
sinifta iletisimin kopmasma buna bagh olarak da istenmeyen davranislarin ortaya

cikmasima sebep olmaktadir.

Ogretmenin s6z ve davramislarindaki kararlihg: ve tutarlilig, smif yonetimini
etkilemektedir. Ogretmenin bugiin ddiillendirdigi bir davranisi yarin cezalandirmasi,
cocugun nasil davranmasi gerektigini bilememesine ve bir karigiklik yasamasima yol
acmaktadir. Smifa gliven vermeyen ve ¢ofu zaman tutarli davranmayan Ogretmene
karsi, Ogrenci de siipheci ve giivensiz davranmaktadir. Yaptigi etkinliklerde,
planlamalarda, s6z ve davraniglarinda kararli ve tutarli olmayan Ogretmen, smif
iliskilerini kontrol edememekte ve yeterli iletisimi kuramamaktadir (Ozel ve Bayindir,

2008: 48).
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Ogretmenin istek ve beklentilerinin, 6grenci diizeyinin ¢ok listiinde ya da altinda

olmasi1 da 6grenciyi uygun olmayan davranislara siiriiklemektedir.

Ogrenciye yonelik dgretmen beklentileri gok yiiksekse, ogrenci
yogun bir baski altinda kaldigini hissetmekte ve bunun dogal
sonucu olarak oldukga fazla basarisizlik yagamaktadir. Cok diisiik
beklenti diizeyi de 6grencide derslerden sikilma, 6dev yapmama ve
huzursuzluk davraniglart gozlenmesine neden olmaktadir. Bu
nedenle istek ve beklentilerin &grencinin diizeyinde olmasi

gerekmektedir (Ataman, 2005: 191).

Ogretmenin iyi bir model olmas1 da 6grenci davranislar1 iizerinde biiyiik dl¢iide
etkilidir. Clinkli 6grenciler, 6gretmenin yaptigi, soyledigi ve giydigi her seyle son
derece ilgililerdir. Ogretmenler, 6grencilerin dniinde her an adeta podyumda gibidirler.
Davraniglari, olusturduklar1 model 6grenciler lizerinde sdyledikleri her seyden daha
etkilidir (Gordon, 2001: 247). Bu nedenle, sinif i¢i disiplini saglamada birinci derecede
sorumlu olan 6gretmen, basariya ulasmak ya da sorunlar1 en aza indirmek i¢in Once

kendi tutum ve davranislarini analiz etmelidir (Aksoy, 2000: 9).

Elbette ki hi¢ bir 6gretmen smifinda yukarida belirtilen bu tiirden
davraniglar1 kasith olarak yapmaz. Baska bir ifade ile higbir
ogretmen smifinda disiplin sorunu yaratmayr 6nceden tasarlamaz
veya boOyle bir seye niyetlenmez. Aksine herhangi bir sorun
yasamadan zevkli ve verimli bir ortamda ders yapmak
ogretmenlerin en biiyiik arzusudur. Ancak daha 6nce de belirtildigi
gibi i¢inde yetisilen ailenin yapisi, toplumun kiiltiirii, alinan
egitimin kalite ve siiresi, 6grenciye bakis agisi vb birgok etken ister
istemez Ogretmenlerin davranig ve tutumlarina, dolayl olarak da
sinif i¢i uygulamalara ve &grenci davraniglarina yansimaktadir

(Aksoy, 2000: 6).

Etkili bir smif yonetimi saglamak isteyen 6gretmen, G6grenciyi davranista
bulunmaya sevk eden gereksinimler ile Ogrenci davramiglar1 arasindaki iliskiyi
gorebilmeli ve bu gereksinimlerin giderilmesinin etkili bir 6grenme ortaminin

olusturulmasi i¢in bir zorunluluk oldugunu unutmamalidir (Caglar, 2009: 59).
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2.8.2.2. Ogrenci

Smif yonetimi, 6grencinin 6zellikleri ile yakindan ilgilidir. Onlarin yasi, gelisim
durumlari, kiiltiirel 6zellikleri, hazirbulunusluklari, psikososyal nitelikleri hep smif

yonetim siireclerini etkilemektedir (Ozel ve Baymndir, 2008: 51).

Aile icinde yasanan bir takim sorun ve problemlerden etkilenen, bu yiizden de
kendi i¢inde bazi duygusal problemler yasayan 6grenci, okul hayatinin gerektirdigi
sorumluluklar1 yeterince yerine getirememekte, dogal olarak da okula ve smifa uyum
saglamakta giicliik cekmektedir. Bir takim duygusal problemler yasayan 6grenci, i¢inde
kopan firtinalar1 ancak 6gretmeninin ya da sinif arkadaslarinin ilgi ve dikkatlerini kendi
iizerine c¢ekerek dile getirmeye calismaktadir. Bu durum da ogretmenin smif

yonetiminde basarili olmasinda engel teskil etmektedir.

Ogrencinin kalic1 bir hastaliga sahip olmasi, bir fiziksel dzriiniin bulunmasi,
herhangi bir viicut uzvunun eksik olmasi, akranlarindan farkli fiziksel gelisim
ozelliklerine sahip olmasi, yapmak istediklerine fiziksel durumunun engel olmasi,
arkadaslar1 arasinda yeterli ilgiyi gérememesi ve alay konusu olmasi 6grencinin okulda

ve smifta olumsuz davranislar gostermesine neden olmaktadir (Dagdelen, 1999: 13).

Ogrencinin gérme ve isitme yetersizlikleri de 6grenci davranislari iizerinde
onemli Olcilide etkilidir. Clinkii 6gretmenin tahtaya yazdiklarmi iyi géremeyen ya da
ogretmenin sdylediklerini yeterince duyamayan bir 6grencinin istenen davraniglari
gostermesi oldukca zordur. Bu nedenle 6gretmenin, gormesinde ya da isitmesinde sorun
olan dgrencileri 6n siralara oturtmasi ve bu 6grencileri de 6grenme-6gretme siirecine

katmasi basarili sinif yonetimi i¢in bir gerekliliktir.

Smif yonetimini etkileyen onemli faktorlerden birisi de 6zel egitime ihtiyaci
olan dgrencilerdir. Ogretmenin siniftaki bu iistiin zekali ve engelli 6grencileri tanimast,
aileleri ile isbirligi yapmasi, bireysellestirilmis egitim programlar1 uygulamasi ve 6zel
egitim ihtiyacini karsilamasi, etkili bir sinif yonetimi acisindan oldukca Onemlidir

(Yolcu, 2010: 27).

Ogrencinin 6grenim hayatinda karsilastig1 basarisizliklari, onun tutum ve
davranislari tizerinde etkilidir. Gegmiste yasadigi bir basarisizlik duygusu ve korkusu ile

Ozgiiveni gelismeyen Ogrenci, kendini kabul ettirmek amaciyla istenmeyen bazi
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davranislara yonelmekte, icine kapanarak Ogrenme etkinliklerinden kendini
soyutlamakta ve egitsel faaliyetlere kars1 kayitsiz kalmaktadir. Ogretmenin bu durumda
her 6grenciye kapasitesi Olgiisiinde basar1 duygusunu yasatmasi ve basariyi tattirmasi

gerekmektedir.

Ogrenci, dikkatini toplamada ve siirdiirmede sikmtilar yasiyor ve kendisini
smiftaki egitsel etkinliklere giidiilleyemiyorsa bu o6grencinin olumlu &6grenme

atmosferini bozma olasilig1 olduk¢a yiiksektir.

Ogrencinin dgretmeni ve arkadaslar ile yeterli diizeyde iletisim kuramamasi,
etkilesim diizeyinin diisiik olmasi, sosyal becerilerde yetersiz olmasi, arkadasinin
olmamas1 ve sosyal doyumsuzluk icinde olmasi1 da, 68renciyi smif ortaminda ister

istemez olumsuz davraniglar gostermeye sevk etmektedir.

Her ¢ocugun kendisine 0zgii davraniglari, bu davraniglarmin
nedenleri vardir. Bir c¢ocuk uyum iginde, basartyla 6grenme
etkinliklerine katiliyor, olumlu sonuglar alabiliyorsa 6grenci ruh
saghg icindedir. Uygulanan yontemler yerindedir. Ogrenme
konusu ¢ocugun ilgisine uygundur. Aile ve ¢evre iligkileri iyidir.
Gereksinmeleri karsilaniyordur, mutludur. Ogretmen, ogrenme

etkinliklerinde ona etkili yardimi yapiyordur.

Bir baska ¢ocuk derslerle ilgilenmiyor, tersine yaramazlik yapiyor,
¢alisma diizenini, disiplinini bozuyor, égretmeni saymiyorsa, ders
konulari, ¢aligma diizeyi, bigimi ¢ocuga gore ¢ok diigiiktiir. Cocuk
ileri zekali, daha ileri, karmasik konular fizerinde basariyla
calisabilecek niteliktedir. Uzerinde ¢alistlan konunun diizeyi ve
yapilan c¢alismalar onu doyurmuyor, iginde bulundugu bosluk onu
olumsuz davraniglara itiyordur. Cocuk agir Ogrenenlerdendir.
Calismalar ve 6grenme konulart ¢ocuga gore degildir. Calisma
konular1 ¢ocugun ilgisini ve gereksinmelerini karsilamiyordur.
Okulda, evde 6zgiir bir ortam bulamiyor, yasami gereksiz baskilar
altindadir. Yetenekleri, egilimleri, diger 6zellikleri yoniinde etkin
ve basarili olamiyor, iiziiliyordur. Saglik sorunlari vardir. Bagari
yoniinden yarigamayacagi kimselere, arkadaslarma
ozendiriliyordur. Okulda ve ailede ¢ocuklar arasinda ilgi ve sevgi
yoniinden belki ayriliklar yapiliyordur. Ogrenme etkinlikleri
bireysellestirilmiyor, ¢ocuklar etkin kilinmiyordur. Ogrenme

araclarm1  kullanma ve Ogrenme yontemlerini uygulamalar
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yoniinde ¢ocuga yeterli kilavuzluk yapilmiyordur. Ogrenme
gabalar1 sirasinda ¢ocuga Kkarsilastigt  sorunlarmi  kendi
yeteneklerini  kullanarak kendisinin ¢dzmesi, bdylece ¢ocuk
basarismnin  sevincini yasayarak kendisine giliven duygusu
gelistirmesi yoniinde yeterli yardimi gérmiiyordur. Bunun sonucu
¢ozemedigi sorunlar ve yetersizlikleri karsisinda olumsuz
tepkilerde bulunuyor, bdylece de basarisizlig1 siiriiyordur (Ercan,

2006: 40 - 41).

2.8.2.3. Fiziksel Ortam

Smifin fiziksel ortami, 6grenci davranislar: ve sinif yonetimi tizerinde 6nemli
etkilere sahiptir. Smif ortammin diizeni, tasarimi, icerigi ve havast smif yonetimini
yakindan etkilemektedir (Ozel ve Bayndir, 2008: 53). Smifin havalandirma, 1s1, 151k ve
oturma diizeni; 68rencinin konsantrasyonunu etkilemektedir. Havalandirilmamis, c¢ok
sicak, cok soguk, az ya da ¢ok 151k alan bir smif genellikle dikkat dagitic1 bir etkiye
sahiptir. Bu tiir olumsuz etkenleri 6gretim i¢in uygun duruma doniistiirmek 6gretmenin

gorevidir (Tasg, 2009: 52).

Smifta etkili bir 6grenme-6gretme siirecinin gerceklesebilmesi ve istendik
ogrenci davraniglarinin olusabilmesi i¢in, her seyden Once iyi bir fiziksel ortamin
hazirlanmas1 gerekir (Akar, 2009: 97). Etkili sinif yonetimi, smifin fiziksel ortaminin
diizenlenmesiyle baslar (Erden, 2008: 104). lyi bir smif diizeni 6grenciyi giidiiler,
ogrenmeyi artirr ve 6grenilenlerin hatirda kalmasini saglar (Fry, 1985: 82; Alderman,

1990: 30, akt. Basar, 2009: 29).

Ogrenci sayis1 siif yonetimini etkilemektedir. Etkili bir smif ydnetiminin
saglanmas1 i¢in ideal smif mevcudu 20-25 kisidir. Smif mevcudunun standartlarin
istiinde olmasi, smifin 6gretmen tarafindan etkili bir sekilde yonetilmesini
engellemektedir. Ciinkii kalabalik siniflarda 6gretmen ve 6grenci iligkileri nicel olarak
sekteye ugramakta, Ogrenci ile ilgilenme azalmakta, Ogrencinin kisisel gelisim
diizeyinin kontrolii zorlagsmakta, gerceklesen etkinliklerde sikintilar yasanmakta,
bireysel 6grenmeler yerini geleneksel Ogretimlere terk etmekte, smifta davranis ve
disiplin problemleri daha sik goriilmektedir (Ozel ve Baymdir, 2008: 55). Ayrica,
kalabalik smif ortaminda 6grencinin sinif kurallarina uyumunun saglanmasi, 6grenmeye

giidiilenmesi, dikkatinin ¢ekilmesi, derslere katiliminin saglanmasi ve 6gretimin 6grenci
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merkezli siirdiiriilmesi oldukca giigtiir (Kazu, 2009: 28). Kalabalik smiflarin aksine
kalabalik olmayan smiflar 6gretmene, ek zaman kullanma, az kaynakla yetinme, her
ogrenciye daha fazla zaman aymrma, 6grenci gelisimini kolay izleme, sinifi daha etkili
yonetme ve etkin 0grenmeyi kolaylastirma firsat1 verir (Harder, 1990: 28; Benjamin,
1991: 68, akt. Basar, 2009: 30). Kalabalik olmayan siniflarda bireysel dikkat cogalir,
bozucu davraniglar azalir, smif etkinliklerine katilim artar (Lemlech, 1988: 174; Finn
and Achilles, 1990: 575, akt. Basar, 2009: 30). Kalabalik olmayan smiflar, zaman,
dikkat, motivasyon, is doyumu, yontem, materyal, derse katilim, ilgi, etkilesim, disiplin
vb. acilardan 6gretmen ve O0grenciye sagladigi avantajlar nedeniyle, 68renci basarisini

olumlu yonde etkilemektedir (Celikdz, 2006: 56).

Ogretmenin smif yonetimini etkileyen faktdrlerden bir digeri de sinifin
biliytikligidiir. Smifin biiyiikligiiniin, smif i¢i etkinlikler ve programda belirtilen
amaclara ulasilabilmesi bakimindan 6nemi biiyiiktir (Giindogdu, 2007: 181). Smifin
biiytikligli 6grenci sayisina uygun olmahidir. Smifta, 6grencinin oturabilecegi, hareket
edebilecegi, esyalarmi koyabilecegi; O6gretmenin ise Ogrenciler arasinda rahatcga
dolasabilecegi, onlarla yakindan ilgilenebilecegi ve 6gretim materyallerini koyabilecegi
bos bir alan bulunmalidir. Ortada 6grencilerin ayaklarina takilip diismelerine neden

olacak nesneler, sivri ve kesici koseleri bulunan esyalar olmamalidir (Erden, 2008: 104).

Is1 siniftaki Ogrencilerin dikkatini ve dolayisiyla da onlarin 6grenmelerini
etkileyen 6nemli faktorlerden birisidir (Akbasl, 2010: 67). Sinif yonetimi agisindan
ideal smif 1sisinm, 20-25 derece arasinda olmasi gerekmektedir. Smiftaki 1smnin bu
Olgiitiin altinda ya da Ustiinde olmasi sinifin uygun bir 6gretim icin gerekli fiziki
kosullardan birine sahip olmadigimi gosterir (Yolcu, 2010: 36). Ismin asir1 ylikselmesi,
fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden
oldugu yansimis sorunlara yol agmaktadir. Diisiik 1s1 ise ¢abalar1 1sinmaya yoneltmekte,
zihnin odaklagmasini gliclestirmektedir (Basar, 2009: 31). Smif 1s1s1 mevsime ve neme
gore ayarlanmalidir. Smif, ne 6grencileri terletip bunaltacak kadar sicak ne de tisiitecek

kadar soguk olmalidir. Smif 1sismnin miimkiin oldugunca optimum diizeyde olmasina

dikkat edilmelidir.

Isik, 6grencilerin tutum ve davraniglar1 lizerinde etkili olan bir degiskendir.
Smifta egitsel faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi ve okuma yazma etkinliklerinin

rahat¢a yapilabilmesi i¢in yeterli diizeyde bir 1518a gereksinim duyulmaktadir. Sinifta
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egitim etkinliklerinin etkili ve rahat bir sekilde gergeklesebilmesi icin 151k, 15181 gelis
yonii, 15181 rengi ve yansimasi gibi 6zelliklerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Asir1
ya da yetersiz 151k, 151g¢1n yOnii, yansimasi ve rengi ilgiyi dagitr, gézii yorar, zihnin
gevsemesine ya da asir1 duyarli hale gelmesine neden olur (Tutkun, 2009: 249).
Smiftaki 151¢1n az ya da ¢ok olmasi 6gretmenin ve Ogrencinin isini giiglestirir,
dikkatsizlige, sinirlilige ve edim diisiikliigline yol agar (Barker, 1982: 87; Hull, 1990:
21, akt. Celep, 2009: 22). Ayrica 151831 az ya da ¢ok gelmesi, 6grenmeyi olumsuz
etkiler, bireyin enerjisini azaltir, g6z problemlerine neden olur, hizli bir sekilde
odaklanmay1 engeller ve calisma sevkini en az diizeye indirir (Celikoz, 2006: 59). Siifa
151k dolayli gelmeli, olanaklar 6lciistinde dogal aydinlanma yollar1 kullanilmali, 151k ve

pencere diizeni glinese ve mevsimlere gore ayarlanabilir olmalidir (Tutkun, 2009: 249).

Renkler, 6grencinin fiziksel, ruhsal ve davramigsal durumu iizerinde Snemli
etkilere sahiptir. Renkler, insanlar1 harekete ge¢irir, heyecanlandirir, sakinlestirir, tistitiir
veya 1sitir, rahatsizlik verir veya hosnutluk saglar, duygularimizi canlandirir veya bizi
cevremizdeki varliklardan uzaklastirir (Tutkun, 2009: 247). Renklerin dilinde a¢ik mavi
gevsetici ve rahatlatici bir renk olarak bilinirken, koyusu uyarici, kirmizi heyecan verici
ve kiskirtici, gerilim artirici, agik sar1 ve portakal rengi uyarict olarak bilinmektedir.
Renklerin bu o6zellikleri goz Onilinde bulundurularak 6grencilerin yasi ve O6grenim
diizeyine gore smiflarin hangi renkte olacagma karar verilmektedir (Yolcu, 2010, 37).
Smifin renginin, liseye kadar sicak renklerden sari, pembe ve seftali tonlarinda, lise ve
sonrasinda ise mavi ve mavi-yesil tonlarinda olmas1 6nerilmektedir (Barker, 1982: 86,
akt. Basar, 2009: 32). Renk sadece smifin duvarlar1 i¢in s6z konusu degildir, ayni
zamanda sinifta yer alan mobilya ve egyalar i¢in de gecerlidir. Smiftaki duvarlarin rengi
kadar mobilya ve esyalarin rengi de onemlidir. Duvar ve esya renklerinin uyumlu
olmasima dikkat edilmelidir. Duvar rengi ayn1 zamanda iizerinde ve yakininda bulunan
mobilya, hali, perde, masa ortiileri, tablo, mevsim seridi, poster gibi egitsel malzemelere
uygun fon olusturmalidir (Korkmaz, 2009: 285). Smifta iyi bir renk uyumunun
saglanmasi, goz estetigi ve zihinsel etkinlik ag¢isindan uyarici etkiler yaratmaktadir. Bu
nedenle 6gretmen, mekanim ve araglarin 6zelliklerine gore uygun renkler segcmeye caba

gostermelidir (Aydin, 2009: 42).

Smifta zeminin, duvarlarm, tavanin, pencerelerin, sira ve masalarm, tahtanin,

esyalarin ve havanin temiz olmasi hem saglik hem de fiziksel, zihinsel ve psikolojik
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rahathk acilarindan onemlidir (Kazu, 2009: 29). Temiz bir smf, piril piril bir ortam
ogrencileri olumlu yonde etkiler, dikkatlerin dagilmamasini saglar, 6grenmeye istekli
kilar (Tutkun, 2009: 247). Temiz, iyi diizenlenmis, seckin bir zevkin ve genis
imkanlarm iirlinii bir fiziksel ortamdaki insan davraniglar1 ile bunun aksine fiziksel
ortamdaki insan davraniglar1 ayni1 degildir. Seckin fiziksel ortam se¢kin davranislari;
siradan fiziksel ortam, siradan davraniglar: tesvik eder (Apuhan, 2002: 127). Siniftaki
havanm temizligi de olumlu bir 6grenme atmosferinin olusturulmasinda 6nem tegskil
eder. Egitsel faaliyetler sirasinda uzun siire kapal1 kalan sinifta, hava giderek kirlenir ve
oksijen azalir. Oksijen azlig1 6grencinin dikkatinin dagilmasmma ve uyku halinin
yogunlagsmasina sebep olur. Bu durumda 6grenci isteksiz olur ve 68renmede zorlanir
(Korkmaz, 2009: 285). Bu nedenle smifin fiziki ortammin devamli olarak temiz
tutulmasi, smiflarm havalandirilmast ve bu etkinliklerin siirekliliginin saglanmasi

onemlidir (Tabancali, 2009: 69).

Giiriiltii, rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitici, fiziksel ve ruhsal
saglig1 bozucu bir degisken olmasi nedeniyle olumlu bir 6grenme-6gretme siirecinin
saglanip siirdiiriilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Giiriiltli, smif ici etkilesimi
olumsuz yonde etkiler, giidiilenmeyi ve odaklasmay1 engeller, zihni yorar, hareketleri
azaltir ve iletisimi engeller (Tutkun, 2009: 248). Ayrica giiriiltii, 6grencinin sdylenenleri
eksik ya da yanlis anlamasina, 6gretmenin ders anlatirken ifadesini tekrarlamak zorunda
kalmasina ve zamanin etkili bir sekilde kullanilmamasina neden olur (Celep, 2009: 24).
Girtiltiiyli engellemek icin Oncelikle yapilmasi gereken, giiriiltiiye yol agan sebepleri
belirlemektir. Sinif disindan gelen giliriiltiiniin engellenmesi gili¢ olabilir, ancak smif
icinden kaynaklanan giiriiltiiyli azaltmanimn temel yolu smif kurallarinin belirlenmesi ve
bu kurallara hem 6gretmen hem de 6grenciler tarafindan 6zenle uyulmasidir (Tutkun,

2009: 248).

Smiftaki masa, sira, sandalye, dolap, kitaplik vb. esya ve mobilyalarin yerlesim
diizeni, smnif yonetimi ve egitsel ¢abalar lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yerlesim
diizeni, smif i¢i ortamin islevsel kullanimini saglayarak, sinif ici etkilesimi artirarak,
sahip olunan kaynak ve arag-gereclere ulagsmayr ve kullanmayr kolaylastirarak
ogretimin etkili, akic1 ve verimli olmasini saglar (Kazu, 2009: 30). Siniftaki masa, sira,
sandalye vb. esyalarin yerlesim diizeni, 6grencilerin oturma bi¢imine, yapilan egitsel

etkinliklere, dersin ve konunun 6zelliklerine, 6grenci sayisina, smifin 6gretim diizeyine
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ve dgrencilerin 6zelliklerine gore degisebilir. Bu nedenle, siniftaki mobilya, esya, arag¢
ve gereglerin, hareketli, istenildigi zaman kaldirilip yer degistirilebilir hafiflik ve
esneklikte, gerektiginde istenilen bicimde yeniden diizenlenebilir 6zellikte olmasi

gerekmektedir (Tabancali, 2009: 70).

Ogrenci davraniglarini ve bununla baglantili olarak da sinif ydnetimini etkileyen
faktorlerden bir digeri ise oturma diizenidir. Oturma diizeni, dikkatli bir sekilde
planlandig1 ve gerceklestirildigi siirece, sinif yonetimini kolaylastirmaktadir (Tas, 2009:
52). Smif yonetiminde en ¢ok tercih edilen, U seklindeki oturma diizenidir. U sekli,
siniftaki O0grencilerin bir grup olarak diisiiniildiigii, 6grencilerin birbiri ile iletisim
kurabildigi, derse aktif olarak katilabildigi ve istenmeyen davranislarin kolaylikla
belirlenebildigi bir oturma diizenidir (Kazu, 2009: 32). Ogrencinin yerlesim diizeni,
onun egitim admna ulasabilecegi yeterliklere en iyi sekilde sahip olmasini destekler
nitelikte olmalidir. (Ozel ve Baymdir, 2008: 55). Swmuf ici yerlesimi diizenlenirken
ogrencilerin birbirlerini, Ogretmeni, tahtayr ve arag-geregleri rahatlikla goriip
duyabilecekleri bir sekilde oturtulmasina dikkat edilmelidir (Tutkun, 2009: 251). Ayrica
ogretmen oturma diizenini belirlerken 6grencilerin boyu, cinsiyeti, ilgi siiresi, gérme ya
da isitme engeli olup olmamasi gibi durumlar1 g6z onitinde bulundurmak durumundadir

(Yolcu, 2010: 38).

Smif ortammnin goriinimii ve estetikligi 6grencinin tutum ve davranislari,
morali, motivasyonu ve enerjisi lizerinde onemli etkilere sahiptir. Sinifin gériinlimiinde
giizellik ve uyum, 6grenciyi gilidiiler, basariy1 artirir. Sinif 6l¢iilerinin uyumu, tavanin
basik olmamasi, duvarlarin boyali, esya ve duvar renklerinin ve yerlesimlerinin uyumlu,
pencerelerin genis, mobilyalarin ¢ekici, perde, ¢icek, masa ortiileri, panolar, tablolar ve
esyalarin yerlestirme bi¢imi ve temizligi 6grencilere cekici gelmeli, goriiniimii sik ve
glizel olmahidir. Bu etkenlere 6zen gosterilmesi, sinif ortammin goriinimiini

giizellestirir, i¢ acic1 ve benimsenen bir hale getirir (Tutkun, 2009: 249).

Sonu¢ olarak bir smifin fiziksel diizeni, 6gretmenin Ogretim
etkinliklerini rahat bir bigimde yiiriitmesinde ve 6grencinin derse
etkin olarak katilimmin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Sunu unutmamak gerekir ki smiftaki her alan, 6grenci igin bir
O0grenme uyarani niteligi tasimaktadir. Smifin fiziksel yapismnimn

diizensiz, i¢ karartici, havasiz, giriltili ve sinif disi olumsuz
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uyaranlara agik olmasi, 6grenmeyi olumsuz yonde etkilemektedir

(Celep, 2009: 25).

Etkili bir smif yonetimi i¢in, eldeki olanaklar 6l¢iisiinde fiziksel degiskenlerin
giidiileyici, 0gretici ve 1lgi cekici bir bicimde diizenlenmesi gerekmektedir (Aydin,
2009: 35). Ogretmen, sinifta diizenlenecek etkinlik tiiriine, kullanilacak &gretim
yontemine ve igerige gore smifta farkli fiziksel diizenlemeler yapmak zorundadir
(Celep, 2009: 21). Ciinkii fiziksel ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-6gretme silirecinin

ayrilmaz bir pargasidir (Aydin, 2009: 36).
2.9. figili Arastirmalar

Ogretmenlerin smif yonetimi beceri ve yeterlikleri ile ilgili yurt icinde ve yurt

disinda yapilan arastirmalara asagida yer verilmistir.
2.9.1. Yurt icinde Yapilan ilgili Arastirmalar

Korkut ve Babaoglan (2010) yaptiklari, “Smif Ogretmenlerinin Smif Yonetimi
Becerisi” adli ¢aligmada, smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarin cinsiyet,
deneyim siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilasip
farklilagsmadigini ortaya koymay1 amacglamiglardir. Arastirmada, var olan durumu ortaya
koymak amaciyla genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2008-2009
egitim Ogretim yilinda Burdur ilinde gorev yapan smif o6gretmenleri olusturmaktadir.
Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer, Gdélhisar ile Bucak ilgelerindeki resmi ilkogretim
okullarmda Ogretmenlik yapan 401 smif 6gretmeni de arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada smif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerisine yonelik
algilarin1 6lgmek iizere, Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya ve Tonbul
(2002) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Smif Yénetimi Beceri Olgegi” kullanilmustir.
Arastirmada, sinif Ogretmenlerinin smif yonetimi beceri algilary, “Plan-program
etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “Ogretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman
kullanom1” ve “Smif ici etkilesim ve davranis diizenlemeleri” boyutlarinda cinsiyete
gore farklilik gdstermemektedir. Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi beceri algilari,
deneyim stirelerine gore farklilik gostermektedir. “Plan-program etkinlikleri ve fiziksel
diizen” boyutunda, deneyimi 10 yildan fazla olan smif 6gretmenleri, 1-5 yil olanlardan;
“Ogretmen - dgrenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim:” boyutunda 16-20 yil

deneyimi olanlar 1-5 yil olanlardan; “Sinif i¢i etkilesim ve davramig diizenlemeleri”
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boyutunda 11-25 yil deneyimi olanlar 1-5 yil olanlardan daha yiiksek sinif yonetimi
beceri algisina sahiptir. Ayrica smif 6gretmenlerinin smif yonetimi beceri algilari,
calistiklar1 okullarin bulundugu yerlesim yerlerine gore farkhilik gdstermektedir. Il
merkezinde calisan smnif 6gretmenleri ilce ve kdyde ¢alisanlardan, ilgede calisanlar da

koyde ¢alisanlardan daha yiiksek sinif yonetimi beceri algisina sahiptir.

Demirtas ve Kahveci (2010) tarafindan yapilan, “Ogrenci Algilarima Gore 4. ve
5. Smif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Yeterlikleri” baslikli ¢alismanm amaci,
ilkogretim okullarinda gorev yapan 4. ve 5. smif O6gretmenlerinin smif yOnetimi
yeterliklerini Ogrencilerin algilarina dayali olarak belirlemektir. Arastirma tarama
modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2009-2010 6gretim yilinda Elazig
ili Kovancilar ilgesinde egitime devam eden 4. ve 5. smif 6grencileri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise bu evren igerisinden kiime 6rnekleme yolu ile segilen 10
ilkogretim okulunun 4. ve 5. smiflarinda egitim goéren toplam 415 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmada, veri toplama araci olarak 6grencilerin algilarini 6lgmek
amaciyla “Ogretmenin Smif Yonetimi Yeterlikleri” 6lcegi kullanilmistir. Arastirma
sonucu, 6grencilerin kendi smif 6gretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerini algilama
diizeylerinin “Cok yiiksek” oldugunu gostermektedir. Cinsiyet agisindan kizlar
erkeklere gore, smif degiskeni agisindan 4. smiflar 5. smiflara gore 6gretmenlerin smif

yonetimi yeterliklerini daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.

Epcacan ve Okgu (2009) tarafindan yapilan, “Ortadgretim Ogretmenlerinin Smnif
Yénetimine Iliskin Yeterlik Diizeylerinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismanm amaci,
ortadgretim oOgretmenlerinin siif yonetimi becerilerine iliskin bir degerlendirme
yapmaktir. Arastirmada, betimsel arastrma yonteminden yararlanilmistir. Arastirma
icin Siirt ili merkez okullarinda calisan tiim Ogretmenler evren olarak almmastir.
Arastirmada, nicel veri toplama araglarindan ankete basvurulmustur. Arastirmanin
sonucunda, ortadgretim Ogretmenlerinin siif yonetimi yeterliliklerine iliskin
goriislerinin “Cogu Zaman Yaparim” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Arastirmada;
cinsiyet, hizmet ici egitim seminerine katilma durumu, lise tiirii, hizmet yili ve
sosyoekonomik diizey bagimsiz degiskenlerine gore sif yonetiminin tiim boyutlar
acisindan ortadgretim brans Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
cikmadigr goriilmiistiir. Ogretmenlerin  smmif yonetimindeki yeterliliklerine iliskin

goriisleri arasinda yapilan gorev, brans ve 0grenci mevcudu bagimsiz degiskenlerine
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gore anlaml farklhilik oldugu goriilmiistiir. Yapilan gérev bagimsiz degiskenine gore
yonetici olan 6gretmenler, “Sinif ici iliskilerin diizenlenmesi” ve “Smif ortaminin
fiziksel diizenlenmesine” iliskin etkinlikler boyutlar1 agisindan diger 6gretmenlerden
kendilerini daha yeterli gormektedirler. Bransa goére spor ve sanat bilimleri
branslarindaki 6gretmenler smnif yonetimi konusunda kendilerini sosyal bilimler ve fen
bilimleri branslarindaki 6gretmenlerden daha yeterli gérmektedirler. Ayrica 6grenci
mevcudu degiskenine gore dgrenci sayist 25-30 arasinda olan Ogretmenler “Smif ici
iligkilerin diizenlenmesi” ve  “Smif ortamimin fiziksel diizenlenmesi” boyutlari
acisindan Ogrenci mevcudu 36-40 arasinda olan Ogretmenlerden daha yeterli

gormektedirler.

Keskin (2009), “Orta Ogretim Ogretmenlerinin Smnif Y&netimindeki
Yeterlikleri” konulu doktora tezinde, resmi ve giindiiz 6gretim yapan diiz liselerdeki
ogretmenlerin  smif yonetimi yeterliliklerini belirlemeye ¢aligmustir.  Ogretmen
goriislerine gore diiz liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, sinif yonetimi yeterliliklerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmustir. istanbul ili Anadolu yakasinda gérev yapan yaklasik 5000 6gretmen
calisma evrenini olusturmustur. Kadikoy, Kartal ve Sultanbeyli il¢elerinde gérev yapan
50 Ogretmen ise arastrmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmada veri toplama
araci olarak anket kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore, 6gretmenler smif yonetimi
konusunda kendilerini ¢cogunlukla “Yeterli” gormektedirler. “Smifin fiziki ortaminin
yonetimi”, “Program-plan hazirlama ve uygulama”, “Smif i¢i iliskileri diizenleme”,
“Zamam etkili kullanma” ve “Ogrencide davranis gelistirme ve diizenleme” alt
problemlerinde bazi sorunlar goriilmektedir. Cinsiyete gore farklilasma durumunda ise,
bazi durumlar disinda anlamli farkhilasma gorilmemektedir. Mesleki kideme gore
farklilasma durumunda ise; bazi noktalara kidem yili daha fazla olan O6gretmenlerle

kidem y1l1 daha diisiik olan 6gretmenler arasinda bazi farklilasmalar goriilmektedir.

Okgu ve Epgacan (2008) tarafindan yapilan, “IIkdgretim Ogretmenlerinin Smif
Yonetimi  Becerilerine Iliskin = Yeterlik Diizeylerinin  Degerlendirilmesi” adli
arastirmada, ilkogretim oOgretmenlerinin smif yonetimindeki yeterliliklerine iligkin
goriisleri ve 6gretmen goriislerinin cinsiyete, mezun olunan boliime, sinif yonetimine
iligkin hizmet ici egitim alip almama durumuna, hizmet yilina, okutulan sinif diizeyine,

ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evrenin 6zelligine ve
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smiftaki 6grenci mevcudu gibi bagimsiz degiskenlere gore degisip degismedigi
belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada, ilk6gretim ogretmenlerinin sinif yonetimindeki
yeterliklerine iligskin goriislerini almak i¢in tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmada
veriler, Siirt ili merkez ilkdgretim okullarinda ¢alisan 500°den fazla 6gretmene anket
uygulanarak; “Okul Deneyimi II” ve “Ogretmenlik Uygulamasi” dersini alan
ilkogretim matematik, fen bilgisi, sosyal bilgiler ve smif 6gretmenligi bolimiinde
okuyan 312 son smif 6grencisine ise gézlem formu dagitilarak toplanmistir. Arastirma
sonucunda, Ogretmenlerin smif yonetimine iliskin yeterlik diizeylerini genel olarak
“Cogu zaman yaparim” diizeyinde belirtmelerine karsin, Ogretmen adaylarinin
gozlemlerinin ¢ogunlukla “Ara swra gozlendi” diizeyinde kaldig1 belirlenmistir. Buna
ilaveten, ilkogretim Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerine iligkin gorisleri
arasinda, cinsiyet, mezun olunan bdliim, sinif yonetimine iliskin hizmet i¢i egitim alip
almama durumuna ve hizmet yili bagimsiz degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
olmadigt; okulun bulundugu sosyoekonomik diizey ve okutulan smif diizeyi bakimindan
ogretmen goriisleri arasmda anlamli farklhiliklar oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin
smif yonetimindeki yeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda okulun bulundugu
sosyoekonomik diizey degiskeni bakimindan, orta ve iist sosyoekonomik diizey
grubundaki 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik ¢iktig1  goriilmistiir. Ayrica
[lkdgretim dgretmenlerinin sinif yonetimindeki yeterliliklerine iliskin gériisleri arasinda
okutulan smif diizeyine gore, 1. smf ve 6.7.8. smif 6gretmenleri aleyhine anlamli

farkliliklar oldugu saptanmistir.

Kaya’nm (2008) “Smif Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Yeterliliklerine Iliskin
Yoénetici, Ogretmen ve Ogrencilerin Goériislerinin Degerlendirilmesi” bashkli yiiksek
lisans tezi, Istanbul ili Uskiidar ilce merkezindeki Ilkogretim okullarnda gorev yapan
sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iliskin yonetici, 6gretmen ve 6grenci
goriislerini belirlemek ve oOnerilerde bulunmak amaciyla yapilmistir. [lkdgretim
okullarimda goérev yapan smif Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iliskin
yOnetici, 0gretmen ve 6grenci goriislerini belirlemeyi amacglayan bu arastirmada tarama
modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma evrenini, 2007-
2008 egitim ogretim yili Istanbul ili Uskiidar merkez ilgede bulunan ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 208 yonetici, 1020 smif 6gretmeni ve bu okullarm 4. ve 5.
siniflarinda okuyan 10720 6grenci olusturmustur. Orneklemini ise 20 ydnetici, 90

ogretmen ve 287 Ogrenci olusturmustur. Arastirmada, veri toplama araci olarak anket
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kullanilmistir.  Arastwrmada, Ogretmenler, Ogrenciler ve okul ydneticilerinin
ogretmenlerin “Her zaman yeterli” dilizeyde yeterlige sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Sinif 6gretmenlerinin yeterliliklerine iliskin ilkdgretim okulu 6grencilerinin
algilarinin, 6grencilerin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak kiz 6grencilerin

lehine anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmstir.

Cubuk¢u ve Girmen’in (2008), “Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerilerine
Iliskin Gériisleri” bashkl arastirmasi, Eskisehir 1li Milli Egitim Miidiirliigii’nde gorev
yapan O0gretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerine iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaciyla yapilmistir. Bu arastirma, Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini, sinif
yonetimi becerileri konusunda kendilerini degerlendirebilmelerine olanak saglayacak
sekilde hazirlanmis olan 6lgme aracinin “Siif Yonetimi Becerilerini Degerlendirme
Olgegi” uygulanmasi sonucu elde edilen bilgilere dayali olarak saptamaya calistigindan
tarama niteliginde bir calismadir. Arastirma, Eskisehir Ili Milli Egitim Midiirligii
ilkogretim okullarinda goérev yapan toplam 305 o6gretmen lizerinde yiriitiilmiistiir.
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler, smif yOnetimi becerilerine sahip olma
diizeylerine iliskin en ¢ok “Alan hakimiyeti” en az “Planlama” boyutunda yeterli
olduklarin1  diisiinmektedirler. Ogretmenlerin  simf ydnetimi  becerileri “Alan
hakimiyeti” alt boyutu ile “Amacli davranig”, “Sinif i¢i liderlik”, “Planlama”, “Sinifta
iletisim”, “Smifta davramis yonetimi”, “Etkinlik yonetimi”, “Zaman yOnetimi”,
“Degerlendirme” alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkliligm oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin farkli degiskenlere gore simif ydnetimi becerilerini gdstermeleri
incelendiginde, cinsiyet degiskeni “Planlama” alt boyutunda etkili bir faktordiir.
Ogretim kademesindeki gorevleri (brans) degiskeni, “Planlama” ve “Smifta iletisim” alt
boyutlarinda etkili bir faktordiir. Meslekteki hizmet siireleri degiskeni, “Amagl

davranis” ve “Smifta davranis yonetimi” alt boyutlarinda etkili bir faktordiir.

Kars’in (2007) yaptigi, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Kendi
Algilarina Dayali Sinif Yonetimi Yeterlikleri” konulu yiiksek lisans tezinin temel
amaci, Izmir ili Konak ilgesinde gdrev yapan din Kkiiltiirii ve ahlak bilgisi
ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemektir. Calismada
niceliksel yontem, c¢ikarimsal istatistik ile kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2006-
2007 ogretim yilinda Konak ilgcesinde DKAB derslerine giren 192 DKAB 6gretmeni

olusturmaktadir. izmir ili Konak ilgesinde gorev yapan toplam 156 DKAB gretmeni
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orneklem olarak almmustir. Arastirmada, veri toplama aract olarak, sinif ydnetimi
yeterliklerini iceren bir anket formu kullanilmistir. Arastirmada, DKAB 6gretmenlerinin
kendilerini smif yonetimi yeterlikleri agisindan “Yiiksek diizeyde yeterli” olarak
algiladiklar1  sonucuna ulasilmistr. DKAB  6gretmenlerinin  smif  yOnetimi
yeterliklerinin, cinsiyete gore bayanlar lehine anlaml bir farklilik gosterdigi; kideme,
egitim durumuna, mezun olunan okula, boliime ve gorev yapilan okul kademesine gore
toplam puan ve alt boyut puanlarinda genel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi

saptanmuistir.

Akm’m (2007), “Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerilerinin  Cesitli
Degiskenler ~ Agisindan  Incelenmesi ve Ogretmen Yetistirme  Acisindan
Degerlendirilmesi” baglikli arastirmasi, 0gretmenlerin smif yonetimi becerilerinin tespit
edilmesi ve bu becerilerin c¢esitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin
belirlenmesi amaciyla  yapilmistir.  Arastirmada, betimsel arastirma modeli
benimsenmistir. Caligmanin evrenini Tokat ilinde ¢alisan ilkogretim ve ortadgretim
okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenden random o6rnekleme yoluyla secilen 140
ogretmen c¢alismanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak, Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan “Smif Yonetimi Beceri Olgegi” kullanilmustir. Aragtirma
sonucunda, Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin genel olarak “Iyi” diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin sinif yOnetimi becerileri, “Degisik ders
etkinliklerini ders saatine dengeli yayabilme”, “ Simf diizenlemesinin cekiciligi” ve
“Smiftaki oturma diizenini degisik Ogrenme etkinliklerine izin verecek bi¢imde
diizenleme” konularinda “Orta” diizeydedir. Bunun yaninda dgretmenlerin “Ogrenciye
adiyla seslenme” konusunda ise “Cok iy1” diizeyde olduklar1 saptanmistir. Caligmada,
ortadgretim O0gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ilkdgretim 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerinden i1yi durumdadwr. Egitim fakiiltesi ve fen edebiyat fakiiltesi
mezunlarinm smif yonetimi becerilerinin egitim enstitiisii ve diger okul mezunlarindan
anlamli sekilde daha iyi oldugu goriilmektedir. Yine 1-5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip
olan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri 21-30 yi1l kidemi olan 6gretmenlerinkinden

anlaml sekilde daha 1yi durumdadir.

Iigar (2007), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Smif Yonetimi Becerileri Uzerine

Bir Arastrrma” konulu doktora tezinde, ilkogretimde gorev yapan smif, fen bilgisi,
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matematik, sosyal bilgiler, Tiirkce, din kiiltiirli, yabanc1 dil, beden egitimi, miizik-resim,
bilgisayar, trafik Ogretmenlerinin smif yoOnetimi becerileri ile ¢esitli degiskenler
arasindaki iligskiyi belirlemeyi ve o6gretmenlerin smif yonetimi becerileri yoniinden
kendilerinde yetersiz gordiikleri becerileri ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Arastirma
iliskisel tarama modelindedir. Arastrmanmn evrenini, Istanbul’da calisan ilkdgretim
ogretmenleri olusturmaktadir. Istanbul’'un 16 ilgesinde 32’si devlet, 23’ii 6zel okul
olmak {izere toplam 55 Ilk6gretim okulunda ¢alisan 766 dgretmen (1981 smif, 59°u fen
bilgisi, 81’1 matematik, 54’1 sosyal bilgiler, 78’1 Tiirkce, 25°1 din kiiltiirii, 141’1 yabanci
dil, 40’1 beden egitimi, 46’s1 miizik-resim, 20’si bilgisayar, 10’u trafik ve 14’u diger
brang 6gretmenleri) arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmada, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Smif Yonetimi Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin
sinif yonetimi becerilerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi sonucunda, o6zel
okullarda calisanlarin, bayanlarin, tek tedrisath okullarda ¢alisanlarin, sinif yonetimiyle
ilgili kitap okuyanlarin, 41 ve {izeri yasta olanlarin, evli veya dul-bosanmis olanlarin, 11
y1l ve daha fazla 6gretmenlik deneyimine sahip olanlarin, 6gretmen okulu mezunlariin,
smif ve yabanci dil 6gretmenlerinin, sinif yonetimiyle ilgili ders-kurs ve seminer alanlar
ile kurs ve seminer alanlarin, smif mevcudu 30°dan az olanlarin smif yonetimi becerileri
puan1 anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Smif yonetimi becerileri yoniinden
gelistirilmesi gereken becerilerin bir kisminin “Egitim arag-gereclerini ders konulariyla
koordineli olarak kullanabilme”, “Istenmeyen davranislar1 kontrol altma almaktan ok,
ogrencinin zamanini {iretici etkinliklere ydneltebilme”, “Ogrencileri ilgi ve
yeteneklerine uygun etkinliklere yonlendirebilme”, “Smiftaki grup dinamigini etkili bir
bicimde kullanabilme” ve “Ders sirasinda istenmeyen davranigla karsilastiginda dersi

bdlmeden miidahale edebilme” oldugu bulunmustur.

Akkaya Celik (2006) yaptigi, “Ilkdgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin
Smif Yénetimi Becerilerine Iliskin Algilar” konulu yiiksek lisans tezinde, Denizli il
merkezinde gorevli ilkogretim okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine iligkin
algilarim1 belirlemeyi amaclamistir. Arastirma, genel tarama modelinde betimsel
calismadir. Arastrmanin evrenini, 2005-2006 egitim 6gretim yili bahar doneminde
Denizli il merkezindeki MEB’na bagli 63 resmi ilkogretim okulunda goérev yapan
toplam sayis1 2372 olan smif 68retmeni ve brang 6gretmeni, drneklemini ise 17 devlet
ilkogretim okulunda calisan 497 smif ve brang Ogretmeni olusturmaktadir.

Arastirmadaki veriler, Baloglu tarafindan 1998’de gelistirilen “Sinif Yonetimi
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Becerisini Degerlendirme Olgegi” nin Agaoglu tarafindan 2004 yilinda gelistirilmesi ile
elde edilen veri toplama araci ile toplanmistir. Arastirma sonunda, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerine iliskin algilarinin “Orta” seviyede oldugu bulunmustur. Alt
boyutlara gore ise 6gretmenlerin kendilerini “Etkinlik yonetimi” boyutunda en yeterli,
“Zaman yonetimi” boyutunda ise en yetersiz hissettikleri bulunmustur. Ogretmenlerin
smif yOnetimi becerisine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine goére kadin
ogretmenlerin, brang degiskenine gore ise sinif 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Ogretmenlerin smif yonetimi becerisine iliskin algilarmnmn, cinsiyet
degiskenine gore “Amagli davranis gosterme”, “Planlama”, “Sinifta iletisim”, “Sinifta
davranis yonetimi”, “Etkinlik yoOnetimi” ve “Degerlendirme” boyutlarinda kadin
ogretmenlerin; brans degiskenine gore “Amacli davranis gosterme”, “Sinifta iletisim”,
“Smaifta davranig yonetimi”, “Etkinlik yonetimi” ve “Smif ici liderlik” boyutlarinda
brang 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik bulunmustur. Mesleki kidem degiskenine
gore “Simifta davranis yonetimi” boyutunda 11-15 ve 16-20 yil meslek kidemine sahip
ogretmenler; “Etkinlik yonetimi” boyutunda ise 16-20 yil meslek kidemine sahip

ogretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Dogan Burg (2006) yaptig1, “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi
Yeterlilikler1” konulu yiiksek lisans tezinde, Hatay ili Antakya ilce merkezindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine
iligkin miifettis, yonetici, 6gretmen ve Ogrenci goriislerini belirlemeyi ve Onerilerde
bulunmay1 amaglamistir. ilkdgretim okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin smif
yonetimi yeterliliklerine iliskin miifettis, yOnetici, 6gretmen ve Ogrenci goriislerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini,2004-2005 egitim ogretim yili Hatay ili
Antakya merkez ilcede bulunan 60 ilkdgretim miifettisi, ilkogretim okullarinda gorev
yapan 114 yonetici, 604 sinif 6gretmeni ve bu okullarin 4. ve 5. siniflarinda okuyan
2045 dgrenci olusturmustur. Orneklemini ise 21 miifettis, 28 ydnetici, 126 dgretmen ve
400 ogrenci olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.
Arastirmada, oOgretmenlerin smif yonetimi yeterlilik diizeylerine iliskin miifettis
goriislerinin, yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriislerine gore daha farklilik gdsterdigi
sonucuna ulasimustir. Ogretmenlerin siif ydnetimi yeterliliklerine iliskin miifettis,
yonetici ve 0gretmen gorlslerinin, cinsiyete, yasa ve 0grenim durumuna gore anlamli

bir farkhlik gostermedigi, 6grenci goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
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gostermedigi, buna karsilik okuduklar1 smifa gore anlamhi bir farklilik gosterdigi
saptanmistir. Buna gore, 4. smifta okuyan 6grencilerin 6gretmenlerin smif yonetimi
konusundaki yeterliliklerini 5. smifta okuyan oOgrencilere gore daha olumlu

degerlendirdikleri goriilmiistiir.

Denizel Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan, “Okul Oncesi
Ogretmenlerinin  Smif Yonetimi Becerilerinin  Cesitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi” baslikli arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif ydnetimi becerileri
saptanmaya ve bunun g¢esitli degiskenlerle iliskisi incelenmeye calisilmistir. Bu
arastirma, okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerini ve bunun cesitli
degiskenlerle iligkisini inceleyen nicel ve nitel bir ¢calismadir. Arastirmanin evrenini,
2004-2005 egitim ogretim yilinda Denizli il merkezinde resmi ve 6zel okul Oncesi
egitim kurumlarinda goérev yapan 318 okul Oncesi 08retmeni olusturmaktadir. Bu
evrenden rastlantisal 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 93 6gretmen ise 6rneklemi
teskil etmektedir. Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerine iliskin algilarini saptamak
icin, Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy’un (2001) Gibson ve Dembo’nun (1984)
olceginden yararlanarak gelistirdikleri “Ogretmen Yeterlilik Duygusu Olgegi’nin smif
yonetimi alt boyutuna ait maddeleri ile Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya
ve Tonbul tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin” ilgili
maddeleri dikkate alinarak okul oncesi alanina yonelik yeni bir dlgek olusturulmustur.
Arastirma sonuglarma gore, Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin “Yeterli”
diizeyde oldugu goriilmistiir. Kidem yili, sinif mevcudu, okulun bulundugu cevrenin
sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif yonetimine iliskin hizmet i¢i egitim alma durumu
acisindan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisine iligkin anlamli bir fark bulunamazken,
egitim durumu ve calisilan okul tiirii agisindan 6gretmenlerin siif yonetimi becerisine
iligkin anlamh fark bulunmustur. Kiz meslek lisesi ve ¢cocuk gelisimi 6n lisans mezunu
ogretmenlerin ortalamasmin okul Oncesi Ogretmenligi ve cocuk gelisimi lisans
mezunlarminkinden daha fazla oldugu saptanmistir. Ozel anaokullarinda ve resmi
ilkdgretim okullarina bagli anasiniflarinda calisan 6gretmenlerin ortalamasmin resmi
bagimsiz anaokullarinda calisan Ogretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Elde edilen nitel arastrma bulgularina goére 6gretmenlerin ¢ogunun
ogrenci merkezli yonetim anlayismi benimsedigi, uygunsuz davranislarla basa ¢ikmada

sozel iletisime odaklandig1 saptanmuistir.
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Ugar’ m (2004) yaptigi, “Ilkoégretim Okullar1 II. Kademedeki Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Yeterlikleri” konulu doktora tezinin
temel amaci, ilkdgretim II. kademede gorev yapan DKAB 6gretmenlerinin pedagojik
formasyonlarmin igeriginde yer alan sinif yonetimi becerilerinin ne durumda oldugunu
tespit etmek ve bu becerilerin olmasi gereken diizeye ulastirilmasi konusunda 6nerilerde
bulunmaktir. Arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Arastrmanin evreni, Kayseri
ili kent merkezinde gorev yapan ilkdgretim II. kademedeki 118 DKAB 6gretmeni ve bu
kent merkezindeki ilkdgretim okulu II. kademe 7. ve 8. smniflarda okuyan 41903
ogrenciden olugsmaktadir. 70 DKAB 6gretmeni ve 613 6grenci, aragtirmanin 6rneklemi
olarak kabul edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, DKAB 6gretmenlerine
ve Ogrencilere yonelik olarak hazirlanmig anket formu kullanilmistir. Arastirmada,
DKAB o6gretmenlerinin  6nemli bir kismmin otokratik disiplin anlayisina sahip
olduklari, cogunlugunun smiflarmi yonetirken tepkisel yaklagimlar sergiledikleri,
ogrencilere karsi iyl niyetli yaklasimlara sahip olduklari, ancak siniflarini etkili bir
sekilde yonetmede bunun yeterli olmadigi, etkili ve verimli egitim ortami ve atmosferi

hazirlama konusunda rehberlige ihtiya¢ duyduklari sonucuna varilmistir.

Yalgmnkaya ve Tonbul (2002) yaptiklari, “Ilkdégretim Okulu  Simf
Ogretmenlerinin  Smif Yonetimi Becerilerine Iliskin  Alg1 ve Gozlemler” adli
calismalarinda, siif 6gretmenlerinin kendi sinif yonetim becerilerine iliskin algilari ile
aday O0gretmen, ilkdgretim okulu yonetici ve deneticilerinin goézlemlerini karsilastirmay1
ve ortaya c¢ikan bulgular 15181inda oneriler gelistirmeyi amaglamiglardir. Arastirmanin
orneklemi, 103 sinif 6gretmeni, 47 ilkogretim okul yoneticisi ve 38 deneticisi ile 120
ogretmen adaymdan olugmaktadir. Arastirmada, veri toplama araci olarak Delson
(1982) tarafindan gelistirilen ve Tirkge’ye arastirmacilar tarafindan uyarlanan “Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi” kullanilmustir. “Arastirma sonuglarina gore, smif yonetim
becerilerine iliskin O6gretmen algilary, ilkdgretim okulu yoneticileri ile farklilik
gostermemekte, aday Ogretmen ve deneticiler 1ile farklilhik gdstermektedir.
Ogretmenlerin kendi smif ydnetim becerilerine iliskin algilar1 ile ydneticilerin,
ogretmenlerin simf yonetim becerilerine iliskin gozlemleri “lyi” diizeyde iken, aday
ogretmenlerin ve deneticilerin, Ogretmenlerin smif yonetim becerilerine iliskin
gozlemleri “Orta” diizeydedir. Arastwrmada, smif yonetim becerilerinin uygulanma
diizeyine iligkin 6gretmen algilarmin cinsiyet ve sinif mevcudu degiskenine gore

farklhilik gosterdigi, aday oOgretmen gozlemlerinin ise smif mevcudu ve okulun



56

bulundugu sosyoekonomik ¢evre degiskenine gore farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.
Smif yonetimi becerilerinin alt boyutlarindan olan “Zamani verimli kullanma” ve

“Ogrenci katilimr” tiim gruplar tarafindan en diisiik diizeyde degerlendirilmistir.

Giindiiz’ {in (2001) yaptig1, “Ogretmenlerin Smif Yonetimindeki Yeterlikleri”
konulu ytiksek lisans tezinde, miifettis goriislerine gore ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri tespit edilmeye caligilmistir. Miifettis
gorlslerine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin smif ydnetimi
yeterliklerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama modellerinden genel tarama
modeli kullanilmugtir. Istanbul ili Avrupa yakasmnda gdrev yapan 150 ilkdgretim
miifettisi caligma evrenini olusturmustur. Calisma evrenini olusturan elemanlarin
tamamina ulasildigindan ornekleme gidilmemistir. Arastirmada, veri toplama araci
olarak anket kullanilmistir. Arastrma sonucuna gore, ilkogretim miifettisleri

ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda “Bazen” yeterli olduklar1 goriistindedirler.
2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Wilson’un (2012), “Deneyimsiz Ilkokul Ogretmenlerinin Smif Yonetimi
Becerilerini Gelistirmede Idarecilerin Rolii” konulu doktora tezi, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini gelistirmede okul yoneticilerinin etkilerini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu arastirmanin
calisma grubunu 3 okul yoneticisi ve meslege yeni baslayan 20 besinci smif 6gretmeni
olusturmustur. Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek iizere 0Ogretici
liderlik kontrol listesi gelistirilmistir. Arastwrmada veriler yar1 yapilandirilmis
goriismeler ve gozlemler yoluyla toplanmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini desteklemede hangi
liderlik 6zelliklerini gbsterdikleri ve 6gretmenlerle yoneticilerin smif yonetimine iligkin
algilarindaki ortak ve farkli o6zellikler belirlenmeye calisilmistir. Gorlismeler ve
gozlemlerden elde edilen bulgular, yoOneticilerin 6gretmenlerin smif yonetimi
becerilerini desteklemeye yonelik girisimleri igbirligi, iletisim, mesleki gelisim, 6gretim
destegi ve disiplin destegi olmak iizere toplam 5 tema altinda toplanmistir. Ydneticilerin
sinif yonetimini saglamaya yonelik destekleri konusunda 6gretmenlerle yoneticilerin
algilar1 arasindaki farkliliklar1 belirlemede bu bes temanin yaninda beklentiler ve geri-
doniitler seklinde iki ek tema daha belirlenmistir. Arastrmada, Ogretmenlerle

yoneticilerin isbirligi, 6gretim destegi ve mesleki gelisim temalar1 hakkinda ortak
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algilara sahip oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin iletisim ve beklentiler konusundaki
algilarinin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, 6gretmenlerin ise, disiplin destegi ve
geri doniitler hakkindaki algilarmin yoneticilere gére daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Rytivaara’nm (2012), “Isbirlik¢i Ogretimin Yapildigi Smiflarda Isbirlikgi Sinif
Yonetimi” adli calismasinin amaci, iki 6gretmenli smiflarda ders vermekte olan sinif
ogretmenlerinin smnif ydnetimi becerilerini incelemektir. Ornek olay ydnteminin
kullanildigr bu arastrmanm c¢alisma grubunu toplam 20 o6grencinin yer aldig:
birlestirilmis bir smifta calismakta olan iki siif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
veriler, gozlemler ve smif ogretmenleriyle yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir.
Arastirmacinin smif i¢inde yapmis oldugu gozlemler sirasinda, ogretmenlerin sinif
icinde nasil etkilesim kurduklari, 6gretmenlerin 6grencilerin sorunlu davranislariyla
nasil bas edebildikleri gibi noktalara odaklanilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler,
icerik analizi sonucunda smif icinde 6gretmen ve Ogrenci davranislar: temalar altinda
toplanmigtir. Smif igindeki Ogrenci davraniglari yerine oturmamak, s6z almadan
konugmak, siiftaki materyalleri iyi kullanmamak, psikolojik gereksinimleri olmak gibi
kategoriler altinda toplanmistir. Sinif igindeki 6§retmen davranmiglari ise, gormezden
gelmek, 6diil ve ceza kullanmak, azarlamak kategorileri altinda toplanmustir. iki
ogretmenin siif yonetimini saglamaya yonelik smif i¢indeki etkilesimleri ise bir
ogretmenin sinif yOnetimini saglamasi, smif yonetiminde Ogretmenlerin birlikte
sorumluluk almalar1 ve sinif yonetiminde ve 6gretim siirecinde dgretmenlerin birlikte
sorumluluk almalar1 seklinde toplam 3 kategori altinda toplanmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenler arasinda is yiikiiniin paylagilmasi, 6gretmenlerden
birinin smif iginde 6gretim silirecine, digerinin ise smif yonetimine Onciiliik etmesi,
ogretmenlerin sinif yonetimini ortak bir sekilde saglamaya ¢alismalar1 ve smif i¢indeki
rollerini degistirebilmeleri gibi yontemlerin iki 6gretmenli siniflarda isbirlik¢i bir smif

yonetimi anlayisinin olusturulmasina biiytiik katkilar sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Alexander Rami (2011) yapmis oldugu, “Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlerin
Smif Yonetimi Becerileri ve Ogretmenlik Deneyimlerine Iliskin Algilar’” konulu
doktora tezinde, meslege yeni baslayan d6gretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri ve sinif
yonetimi uygulamalarna iliskin algilarii belirlemeye ¢alismistir. Arastirmada, nitel ve

nicel arastirma yoOntemlerinin birlikte yer aldigi karma yontem kullanilmistir.
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Arastirmanin Orneklemini, merkezde, merkeze yakin birimlerde ve kirsal kesimlerde
meslege yeni baslayan 38 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin iki
donem boyunca smif yonetimi uygulamalarmna iliskin algilarini degerlendirmek tizere
veriler 5°li Likert tipi dlgek ve goriismeler yoluyla toplanmistir. Ogretmenlerin bes smif
yonetimi boyutunu iceren becerilerine iligkin algilarini ve 6gretmenlik deneyimlerinin
smif yonetimi becerileri lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla 5’11 Likert tipi 6lgek
kullanilmistir. Arastirmada, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin smif yonetimi
becerilerine iliskin algilarinda, 6gretmenlik uygulamalarinda ve fiziksel giivenligi
saglamaya yonelik becerilerinde, ikinci yariyilda birinci yariyilla gore, bir gelisme
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica goriismelerden elde edilen sonuglar 6lgekten elde
edilen sonuglarla tutarli olarak, iletisim boyutu disindaki adalet, etkilesim, beklentiler,
davranislar, giivenlik boyutlarinda ve 6gretmenlik uygulamalarinda bir gelisme oldugu
sonucuna ulasilmistir. Goriismelerden elde dilen sonuglara gore, meslege yeni baslayan
ogretmenler farkli sinif yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik egitimlere ihtiyag

duyduklarin belirtmiglerdir.

Reupert and Woodcock (2010) yapmis olduklari, “Basar1 ve Kil Payr Kagirma:
Ogretmen Adaylarmin Farkli Smif Yonetimi Stratejilerini Kullanimi, Giiven ve
Basaris1” baslikli ¢alismada, 6gretmen adaylarinin farkli davranig yonetimi stratejilerini
uygulama diizeylerini belirlemeye calismislardir. Arastirmanin 6rneklemini 336 smif
ogretmen adayr olusturmustur. Ogretmen adaylarmm farkli davranis yOnetimi
stratejilerini  kullanma sikliklarini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan
gelistirilen 5’11 likert tipi 31 maddeden olusan davranis yonetimi uygulamalar1 6lgegi
kullanilmistir.  Ogretmen adaylarina lcekteki maddeleri uygulama sikliklarini
belirtmeleri istenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmen adaylarmnin
baslangi¢ diizeyinde ve Onleyici stratejileri, 6diil yontemine ya da ileri diizey stratejilere
gore daha giivenli ve basaril1 bir sekilde uyguladiklar1 sonucuna ulasiimistir. Ogretmen
adaylarinm, davranis yonetiminde uygulanabilecek en etkili stratejilerin Onleyici
stratejiler oldugunu belirtmeleri de arastirmadan elde edilen sonuglar arasindadir.
Ogretmen adaylarmin en sik kullandiklar stratejilerin fiziksel yakinlik kurmak,
ogrencinin adin1 sdyleyerek uyarida bulunmak, en az kullandiklar1 stratejilerin ise
ogrencileri uzmana yonlendirmek, mola yontemi oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
ogretmen adaylarinin, davranigsal sorunlar1 belirlemede baslangic seviyesindeki

stratejileri, sorunlu davraniglarla bas etmede ise hem Onleyici hem de baslangic
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seviyesindeki stratejileri kullanmayi tercih ettikleri belirlenmistir.

Oyinloye’ un (2010), “Ilkokul Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Algist ve Bunun
Ogrenci Aktivitelerine Etkisi ” baslhikli ¢alismasmm amaci, ilkokul &gretmenlerinin
smif yonetimi becerileri ile ilgili algilarini ve bu algilarin yapilan etkinlikler {izerindeki
etkisini incelemektir. Velilerin, ¢ocuklarin basar1 diizeylerinin diisiik olmasi ve
disiplinsiz davraniglar1 hakkinda 6gretmenlere yonelik elestirileri arastrmanin ¢ikis
noktasmi olusturmustur. Arastrmanin 6rneklemini, sehir merkezinde ve kirsal
kesimlerde calismakta olan rastgele 6rnekleme yontemiyle se¢ilmis toplam 200 Ilkokul
ogretmeni olusturmustur. Tarama modelinin kullanildigi bu arastirmada veri toplama
araci olarak, sinif ortami, 6grenme ve dgretim siliregleri ve davranig yonetimi gibi smif
yonetimi boyutlarini igceren toplam 26 maddelik bir anket kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin algilar1 ve smif yonetiminin 6gretim
siireclerine etkisi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, Ogretmenler iyi diizenlenmis sinif ortamlarimin 6grenme ¢iktilarini
gelistirmede etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler etkili bir smif yonetimi
icin, farkli 6gretim teknikleri ve materyaller kullandiklarini, ¢ocuklarin etkinliklere
katilimin1 saglamaya ¢alistiklarini, 6grenmeye karsi isteksiz olan g¢ocuklart motive

etmeye c¢alistiklari belirtmislerdir.

Lee and Choi (2008), “Internet Tabanli Durum Ogretimi Yoluyla Smif
Yoénetimini Ogrenme: Erken Cocukluk Ogretmen Egitimi I¢in Cikarimlar”  adh
arastrmada, okul Oncesi 0gretmen adaylarmin smif yonetimi ile ilgili becerilerini
arttrmak i¢in internet temelli bir Ogretim arac1 gelistirmeyi amaclamislardir.
Arastrmanm c¢alisma grubunu, 23 okul Oncesi 6gretmen adayr olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda gelistirilen internet temelli 6gretim programi, online bir ders
ortami seklinde diizenlenmis olup 6gretmen adaylarma 3 hafta boyunca uygulanmistir.
Bu 6gretim programi kapsaminda gelistirilen web sitesine okul dncesi sinif ortamlarinda
gergeklesen ornek olaylar verilmistir. Program uygulanmadan 6nce 6gretmen adaylarina
bireysel ¢calisma zamani verilmis ve hazirlanmis olan web sitesine girerek drnek olaylari
incelemeleri istenmistir. Web sitesinde yer alan ornek olaylar problemin belirlenmesi,
problemin analizi, probleme iliskin ¢oziimlerin tiretilmesi, ¢oziimlerden uygun olanini
belirleyip karar verilmesi ve olaym sonuglariyla ilgili genel fikirlerin paylasilmasi

olmak iizere toplam 5 asamada verilmistir. Ogretmen adaylarindan &rnek olaylarda yer
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alan problem durumlarini belirlemeleri ve kendilerinin bu problem durumlarma iligkin
belirlemis olduklar1 ¢dziim yollarini yazmalari istenmistir. Ogretmen adaylarmin yazmis
olduklar1 ¢6ziim yollar1 on-test olarak degerlendirilmistir. 3 haftalik egitim 0gretmen
adaylarma uygulandiktan sonra ayni problem durumlar1 6gretmen adaylarma tekrar
sunulmus ve Ogrencilerin yazmis olduklar1 ¢6ziim yollar1 ise son-test olarak
degerlendirilmistir. Ayrica uygulanan egitim sonunda 6gretmen adaylarmin 6gretim
arac1 ile ilgili fikirlerini almak i¢in Ogretmen adaylarina anket uygulanmis ve 3
ogretmen adayi ile grup odak goriismesi yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizinde icerik analizinden yararlanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda, okul 6ncesi 68retmen adaylarinin uygulanan egitim sonucunda 3 farkh
konuda gelisim gosterdikleri sonucuna ulasimustir. Ogretmen adaylarinm uygulanan
program sonucunda farkli bakis agilari ile ilgili farkindalik kazandiklari, farkli ¢6ziim
yollar1 kesfetmeye ve etkili diistinme-karar verme siireglerini gelistirerek ahlaki bir
sorumluluk kazanmaya bagladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Uygulanan egitim
programimin Ogretmen adaylarmin ahlaki, etik bir sorumluluk alarak problem
durumlarini yorumlama siireclerini gelistirdikleri ve sinif yonetimi kavramini ¢ocuklar,
ortam ve program Ogelerinin bir biitlinii olarak goérmelerini destekledigi sonucuna da
ulagilmistir. Arastirmacilar, 6gretmen egitiminde problem durumlarmin sunulmasinin ve
web temelli 6gretimlerin 6gretmen egitiminde bilginin aktif sekilde yapilandirmasinda

etkili olabilecegi onerilerinde bulunmuslardir.

Hammond Stoughton (2007), “Onlarin Nasil Istedigimiz Gibi Davranmalarini
Saglayabiliriz?: Ogretmen Adaylar1 Smif Yonetimi Hakkindaki Diisiincelerini
Aktariyor” adli calismasinda, O6gretmen adaylarmin Ogretimle 1ilgili diistinceleri,
iniversitede almis olduklar1 dersler ve devlet okullarindaki davramis yonetimi
uygulamalar1 tizerine yapmis olduklar1 gézlemler hakkindaki diistincelerini ve bunlar
arasinda kurduklar1 baglantilari incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin ¢calisma grubunu
iki ayr1 simnifta egitim gérmekte olan 48 6gretmen aday:r olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yansitict giinliikleri kullanilmistir. Yansitict giinliiklerinin
basina, 6gretmen adaylarindan gozlem yapmaya gittikleri smiflardaki davranigsal
beklentileri, yapilan uygulamalari ve bu uygulamalardan hangilerini ilerde kendi
siniflarnda uygulayabilecekleri konusundaki diisiincelerini yazmalar1 istenmistir.
Yansitict  gilinliikklerinin  analizlerinde, 0Ogretmen adaylarinin devlet okullarinda

gozlemledikleri smif yonetimi uygulamalarma iligkin diistinceleri ve bu diislinceleri
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ogretim siirecleri ile nasil iliskilendirdikleri dikkate alinmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda, 6gretmen adaylarmim biiylik ¢ogunlugunun iiniversitede almis
olduklar1 dersler dogrultusunda farkli bakis acilar1 gelistirdikleri, genis kapsamli
ogrenme ortamlarinda sosyal adaleti saglama ve tiim cocuklara esit davranma gibi

ogretmenlik egitiminde gelistirilen fikirleri i¢sellestirdikleri sonuglarina ulagilmistir.

Shin and Sook Koh (2007) yapmis olduklari, “Amerika ve Kore’nin Sehirlerinde
Okul Sistemlerindeki Smif Davranis Yonetiminde Ogretmenlerin Inang ve Stratejileri”
baslikli kiiltiirleraras1 c¢alismada, Amerika’da ve Kore’de sehir merkezindeki devlet
okullarinda c¢aligmakta olan oOgretmenlerin sinif yonetimi stratejileri hakkindaki
inanglarini belirlemeyi amacglamislardir. Amerika’da caligmakta olan 116 6gretmen ve
Kore’de c¢alismakta olan 167 Ogretmen arastirmanmn Orneklemini olusturmustur.
Orneklemi olusturan &gretmenlerin  liselerde ¢alismakta oldugu belirtilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, “Smif Kontrolii Uzerine Tutumlar ve Inanglar
Anket1” kullanilmistir. Anket, 6gretmenlerin kendi deneyimlerini, diistincelerini ve
tutumlarin1 yansitmalarin1 saglayacak acik ve kapali uglu sorulardan olusmaktadir.
Arastrmadan elde edilen bulgulara gore, Amerika ve Kore’de caligmakta olan
ogretmenlerin sinif yonetiminin, 6gretim ve O6grenci boyutlariyla ilgili anlayislarinda
kiiltiirel anlamda farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Amerika’da caligmakta olan
ogretmenler, smiflardaki kontroliin tamamen Ogretmen tarafindan saglanmasi
gerektigini diisiiniirken, Kore’de calismakta olan 6gretmenlerin ise 6grencilerin de sinif
icinde kontrolii saglamas1 gerektigini diisiinmeleri arastirmadan elde edilen sonuglar
arasindadir. Ayrica, Amerika’da calismakta olan Ogretmenler, Ggrencilerin etiit
zamanlarinda da izlenmeleri gerektigini vurgularken, Kore’de c¢alismakta olan
ogretmenlerin ise 0grencilerin kendi rutinlerini olusturabilmeleri ve sorumluluklarini
arttirabilmeleri konusunda desteklenmeleri gerektigini belirtmis olmalar1 arastirmadan

elde edilen ¢arpici sonuglardan biridir.

Foxworthy (2006) , “Ogretmenlerin Sinif Ydnetimine Iliskin Inanglar1” konulu
yiiksek lisans tezinde, O6gretmenlerin smif yonetimine iliskin inanglarint ve smif
yonetimiyle iliskili 6gretim yoOntemlerini incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin
calisma grubunu, 4 ilkégretim {igiincli smif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin
tiirli nitel aragtrma olmakla birlikte veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler, gozlemler

ve dokiimanlar yoluyla toplanmistir. Arastirma sonucglarina gore, katilimcilar sinif
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yonetimi ile ilgili saygi ve Ogrencilerin ihtiyaglarmin ilk sirada yer aldigim
belirtmiglerdir. Katilimcilarin smif yonetimine iliskin inang¢larmi, yasam deneyimleri,
mesleki anlamda yapmis olduklar1 okumalar ve mesleki gelisimleri dogrultusunda
olusturduklar1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar ayrica smif i¢cindeki deneyimlerinin
inanglarini sekillendirdigini ve smifta kullanmis olduklar1 stratejileri gelistirdigini ifade
etmislerdir. Katilimecilar sinif yonetimine iligkin inanglarmin ve stratejilerinin
ogretmenlige basladiktan itibaren degismeye basladigni belirtmislerdir. Katilimcilar
deneyimler ya da mesleki gelisim yoluyla gerceklesen degisimi, etkili bir sinif

yoneticisi olmanin gerekli bir kosulu olarak tanimlamiglardir.



BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeline, evren ve drneklemine, veri toplama aracina

ve verilerin analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Smif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini
belirlemeye yonelik olan bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir. Genel
tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da
orneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2010: 79). Tarama
modelleri, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi

amagclayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2010: 77).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm  gergeklestirildigi 2011-2012 egitim o6gretim yilinda zorunlu
egitim, ilk 5 yili ilkdgretim I. kademe, sonraki 3 yili ise ilkdgretim II. kademe olmak
iizere 8 yil oldugundan bu calisma, 1lkdgretim 1. kademe egitimi veren 1-5. siuf
ogretmenleri ile yapilmustir. 2012-2013 egitim oOgretim yilinda ise sistemde bir
degisiklige gidilip zorunlu egitim 12 yila (4+4+4) ¢ikartilmistir. Bu degisiklikle birlikte

sinif 6gretmenleri ilkokullarin 1-4. sinif diizeyini okutmaya baglamislardir.

Arastirmanm  calisma  evrenini, 2011-2012  egitim  O6gretim  yilinda
Afyonkarahisar sehir merkezindeki 2’si 6zel 47°si resmi olmak {izere 49 ilkogretim
okulunda gorev yapan toplam 543 smif Ogretmeni olusturmustur. 543 sif
ogretmeninden 151 Ogretmene anket gelistirildikten sonra 6n uygulama yapilmistir.
Kalan 392 6gretmene ise esas uygulama yapilmistir. 392 6gretmenin 42°sinden anketin
geri donmemesinden dolay1r degerlendirme, 350 smif 6gretmeni ilizerinden yapilmistir.
Bununla birlikte Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Ana

Bilim Dali’'nda 6grenim goren toplam 200 6gretmen adayr da arastirmanin calisma
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evrenine dahil edilmistir. Ogretmen adaylar1 tarafindan 30 anketin eksik
doldurulmasindan  dolayr degerlendirme, 170 oOgretmen adayr iizerinden
gerceklestirilmistir. Evrenin tamamima ulasilmasi miimkiin oldugundan 6rneklem alma

yoluna gidilmemistir.

Asagida anket uygulanan ve goézlem yapilan smif Ogretmenlerinin kisisel

bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 1. Anket Uygulanan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 159 45.4
Erkek 191 54.6
Toplam 350 100.0
1-5 y1l 4 1.1
6-10 y1l 19 5.4
Mesleki Kidem 11-15 yil 58 16.6
16-20 y1l 115 32.9
21 y1l ve tizeri 154 44.0
Toplam 350 100.0
Egitim fakiiltesi 180 51.4
Egitim enstitiisii 29 8.3
Mezun Olunan Okul Egitim yiiksek okulu 68 194
Ogretmen okulu 2 0.6
Diger 71 20.3
Toplam 350 100.0
20’den az 44 12.6
21-30 arast 191 54.6
Simif Mevcudu 31-40 aras1 102 29.1
41-50 arast 13 3.7
Toplam 350 100.0
1. siif 78 22.3
2. smif 70 20.0
Okutulan Sinif Diizeyi 3. smif 68 19.4
4. siif 64 18.3
5. smif 70 20.0
Toplam 350 100.0

Tablo 1°de goriildiigii gibi anket uygulanan smif 6gretmenlerinin %45.4’1 kadin,

%354.6’s1 erkektir.

Anket uygulanan smif Ogretmenlerinden %1.1°1 1-5 yil, %5.40 6-10 yil,
%16.6’s1 11-15 yil, %32.9’u 16-20 y1l, %44°1 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir.
21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip smif Ogretmenlerinin ¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir.
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Anket uygulanan smif Ogretmenlerinden %51.4’1 egitim fakiiltesi, %8.3’i
egitim enstitiisii, %19.4’1 egitim yiiksekokulu, %0.6’s1 6gretmen okulu, %?20.3°1 ise
diger fakiilte (fen edebiyat, iktisat, lisans tamamlama vb.) mezunudur. Ogretmen okulu

mezunu O6gretmenlerin sayisinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Anket uygulanan smif 6gretmenlerinden %12.6’s1 20°den az, %54.6’s1 21-30
aras, %29.1°i 31-40 arasi, %3.7’si 41-50 aras1 sinif mevcuduna sahiptir. Ogretmenlerin

51 ve lizeri sinif mevcuduna sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Anket uygulanan sinif 6gretmenlerinden %22.3°4 1.smifi, %20°si 2. smifi,

%19.4°1 3. sinifl, %18.3’1 4. sinift, %20°s1 ise 5. sinift okutmaktadir.

Tablo 2. Gézlem Yapilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 10 50.0
Erkek 10 50.0
Toplam 20 100.0
6-10 yil 1 5.0
11-15 y1l 6 30.0
Mesleki Kidem 16-20 yil 6 30.0
21 y1l ve tizeri 7 35.0
Toplam 20 100.0
Egitim fakiiltesi 8 40.0
Egitim enstitiisii 3 15.0
Mezun Olunan Okul Egitim yiiksekokulu 1 5.0
Diger 8 40.0
Toplam 20 100.0
20’den az 7 35.0
21-30 arast 8 40.0
Simif Mevcudu 31-40 aras1 4 20.0
41-50 arast 1 5.0
Toplam 20 100.0
1. smaf 4 20.0
2. smif 4 20.0
Okutulan Simif Diizeyi 3. smif 4 20.0
4. smif 4 20.0
5. sinif 4 20.0
Toplam 20 100.0

Tablo 2°de goriildiigii gibi smiflarinda gbzlem yapilan smif 6gretmenlerinin

%50’s1 kadin, %50°si1 ise erkektir.
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Gozlem yapilan smif 6gretmenlerinden %5°1 6-10 yil, %30’u 1-15 y1l, %30’u 16-
20 yil, %35°1 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahiptir. Gozlem yapilan 6gretmenlerin

icinde mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmen bulunmamaktadir.

Gozlem yapilan smif 6gretmenlerinden %40°1 egitim fakiiltesi, %151 egitim
enstitiisii, %5°1 egitim yliksekokulu, %40°1 ise diger fakiilte (fen edebiyat, iktisat, lisans
tamamlama vb.) mezunudur. Gozlem yapilan 6gretmenlerin icinde 6gretmen okulu

mezunu 6gretmenler bulunmamaktadir.

Gozlem yapilan smif 6gretmenlerinden %35°1 20°den az, %40’1 21-30 arasi,
%20’s1 31-40 arasi, %5°1t 41-50 aras1 smif mevcuduna sahiptir. Gozlem yapilan
ogretmenlerin icinde 51 ve iizeri smif mevcuduna sahip olan Ogretmen

bulunmamaktadir.

Gozlem yapilan smif 6gretmenlerinden %20°s1 1.sinif1, %20’si 2. smifi, %20°si

3. smifi, %20°’si 4. sinift, %20°s1 ise 5. sinifi okutmaktadir.
3.3 Veri Toplama Araclan

Arastirmada, iki farkl veri toplama araci kullanilmistir. Bu araglardan birincisi
arastirmaci tarafindan gelistirilen ve smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeylerini belirlemeye yonelik olan “Sinif Yénetimi Ogretmen Anketi”dir.
Anket, belli bir konuda saptanmis hipotezlere ya da sorulara bagh olarak, bir evren ya
da orneklemi olusturan kaynak kisilere sorular yoneltmek suretiyle sistemli veri toplama

teknigi olarak tanimlanabilir (Armagan, 1983, akt. Balci, 2001: 158).

Ikinci veri toplama araci ise anket dikkate almarak arastirmaci tarafindan
hazirlanmig ve Ogretmenlerin mevcut sinif yonetimi becerilerini ortaya koymaya
yonelik “Ogretmen Gozlem Formu”dur. Gozlem, nitel arastirmalarda yaygimn olarak
kullanilan bir veri toplama teknigidir. Gozlem sayesinde arastirmaci, verilere ilk elden
ve dogrudan ulasabilmektedir. Gozlem, arastirmada ihtiya¢c duyulan verilerin insan,
toplum ya da doga gibi belli hedeflere odaklanilarak ciplak gozle ya da bir arag
kullanilarak izlenmesi suretiyle toplanmasi siirecini tanimlar (Biiylikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011: 143). Gozlem, herhangi bir ortamda ya
da kurumda olusan davranisi ayrintili olarak tanimlamak amaciyla kullanilan bir

yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2006: 169).
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3.3.1. Veri Toplama Araclarinin Gelistirilmesi

Asagida, arastirmada kullanilan veri toplama araglarina, veri toplama araglarinin

ozelliklerine ve hazirlanmasina iliskin bilgilere ayrmtisiyla yer verilmistir.
3.3.1.1. Siuf Yonetimi Ogretmen Anketi

Arastirmada, nicel verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi” kullanilmustir. “Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi ni
hazirlamadan Once, arastirmaci ¢alisma alaniyla ilgili bir literatiir taramasi yapmistir.
Literatiir taramas1 siirecinde, elde ettigi smif yonetimine iliskin davranis ifadelerini

kaydetmis ve bir liste olusturmustur.

Olusturulan bu listede, sinif yonetimine iligkin 137 davranis ifadesi yer almistir.
Davranis ifadelerinin ¢ok fazla sayida olmasindan dolayi, hazirlanan liste yeniden
incelenmis, yinelenen ve ayni anlama gelen davramis ifadeleri ¢ikartilarak davranig
ifadelerinin sayist 112°ye diistiriilmiistiir. 112 davranis ifadesi dikkate alinarak sinif
yonetimi davranis ifadeleri gruplandirilmis ve 6 alt boyut altinda toplanmistir. Bu 6 alt
boyut Swnifin Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim,

Davranig Yonetimi ve Motivasyon olarak belirlenmistir.

Belirlenen alt boyutlara bu 112 smif yonetimine iligkin davranis ifadeleri
yerlestirilmistir. Buna gore Sinifin Fiziksel Diizeni alt boyutunda 12 davranig ifadesi,
Ogrenme-Ogretme Siireci alt boyutunda 16 davranis ifadesi, Zaman Yonetimi alt
boyutunda 6 davranis ifadesi Iletisim alt boyutunda 37 davramis ifadesi, Davranig
Yonetimi alt boyutunda 18 davranis ifadesi ve Motivasyon alt boyutunda 23 davranig
ifadesi yer almistir. 112 davranis ifadesinin tamaminin ankete dahil edilmesi miimkiin
olmaymca liste tekrar gozden gecirilmis, c¢esitli diizenlemelere gidilmis ve
birlestirilmesi gereken davranis ifadeleri birlestirilerek sinif yonetimine iliskin toplam

76 davranis ifadesi ankete dahil edilmistir.

76 davranis ifadesinden olusan anket incelenmek iizere tez izleme komitesi
iiyelerine gonderilmistir. Komite iiyelerinden gelen doniitler dikkate alinarak ankette
diizeltmeler yapilmis, smif yonetimine iligkin davranis ifade sayisi azaltilmis ve toplam

50 davranis ifadesi ankete dahil edilmistir.
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Smif yonetimine iliskin 50 davranmis ifadesinden olusan anket, davranig
ifadelerinin arastirmanin amacma uygunlugu, a¢ik ve anlasilirhigr agisindan
degerlendirilmek iizere alaninda uzman olan 8 kisiye sunularak “kapsam gegerliligi”
saglanmaya calisilmis ve uzman goriisleri almmistir. Uzmanlardan gelen gorisler
dogrultusunda anketten 4 davramis ifadesi c¢ikartilmis ve 46 davranis ifadesinin yer

aldig1 ankete son sekli verilmistir.

Son sekli verilen “Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi” Sinifin Fiziksel Diizeni,
0§renme-0§retme Siireci, Zaman Yonetimi, iletigim, Davranis Yonetimi ve
Motivasyon olmak flizere 6 alt boyuttan olusmustur. Swnifin Fiziksel Diizeni alt
boyutunda 7, Ogrenme-Ogretme Siireci alt boyutunda 9, Zaman Yénetimi alt
boyutunda 5, fletisim alt boyutunda 10, Davramis Yénetimi alt boyutunda 8 ve
Motivasyon alt boyutunda 7 olmak {izere sinif yonetimine iligkin toplam 46 davranis

ifadesi “Simif Yonetimi Ogretmen Anketi’nde yer almistir.

“Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi’nin ilk bdliimiinde, anketi cevaplayacak smif
ogretmenlerinin kisisel bilgilerine yer verilmis ve 6gretmenlerden kendisine uygun olan
secenegi isaretlemeleri istenmistir. Anketin ikinci boliimiinde ise smif yonetiminin 6 alt
boyutuna iliskin davranig ifadelerine yer verilmis ve dgretmenlerden, her bir davranis

ifadesini gosterme diizeyine gore uygun segenegi isaretlemeleri istenmistir.

“Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi” besli Likert tipi dereceleme 6lgegi seklinde
hazirlanmistir. Dereceleme maddeleri; “Hi¢chir zaman”, “Nadiren”, “Ara sira”, “Sik
stk”, “Her zaman” seklinde belirlenmistir. Olumlu davranis ifadeleri “Hi¢cbir zaman”
dan “Her zaman”a dogru srralanmis ve 1’den 5’e¢ kadar sayisal degerler verilerek
puanlanmistir. Dereceleme o6lceginin  puan araligit (5—-1=4) (4/5=.80) olarak
hesaplanmistir. Besli Likert tipi dereceleme Olceginin degerlendirme araliklar1 su
sekilde bulunmustur: (1.00-1.79 aras1) “Hi¢bir zaman”, (1.80-2.59 aras1) “Nadiren”,
(2.60-3.39 aras1)) “Ara sira”, (3.40-4.19 aras1) “Sik sik”, (4.20-5.00 arasi) “Her

zaman ~drr.

Hazirlanan “Sinif Yoénetimi Ogretmen Anketi’nin esas uygulamasmdan 6nce

giivenilirligini test etmek amaciyla bir 6n uygulama yapilmaistir.

Afyonkarahisar sehir merkezindeki 15 ilkogretim okulunda goérev yapan 151
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sinif dgretmenine hazirlanan “Smmf Yonetimi Ogretmen Anketi” uygulanarak, anketin
on uygulamasi yapilmistir. 151 sinif 6gretmenine dagitilan anketlerden 18 tanesi geri

donmemistir. 133 anket lizerinden degerlendirme yapilmstir.

Yapilan istatistiksel islem sonucunda 6 alt boyut ve her bir alt boyutta yer alan
davranis ifadelerinin giivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha katsayisina bakilarak
karar verilmistir. “Smif Yénetimi Ogretmen Anketi’nin Swnifin Fiziksel Diizeni boyutu
icin Cronbach’s Alpha Kkatsayis1 0.70, Ogrenme-Ogretme Siireci boyutu icin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0.80, Zaman Yoénetimi boyutu icin Cronbach’s Alpha
katsayist 0.70, [fletisim boyutu i¢in Cronbach’s Alpha katsayist 0.90, Davranis
Yonetimi boyutu icin Cronbach’s Alpha katsayist1 0.70, Motivasyon boyutu i¢cin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0.80 ve anketin toplam Cronbach’s Alpha katsayis1 0.90
olarak bulunmustur. Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ile tiim maddeler arasindaki
tutarlilik hesaplanir. Degerler 0.00 ile 1.00 arasindadir. Yiiksek degerler (1’e yakin
degerler) giivenirligin yiiksek oldugunun gostergesidir (Seker ve Gengdogan, 2006: 41).
Bu yargidan yola c¢ikilarak, alt boyutlar ve anket toplam icin giivenirlik katsayilarinin

yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Gilivenirlik katsayilarinin 0.70 ile 0.90 arasmmda olmasi “Smif YoOnetimi
Ogretmen Anketi”nin kabul edilebilir diizeyde giivenilir oldugunu gdstermistir. Bu
ylizden ankette giivenirlik  katsayismi  etkileyecek  davramis  ifadelerinin
bulunmamasidan dolayi, ankete yeni davranis ifadelerinin eklenmesine ya da bazi
davranis ifadelerinin anketten ¢ikarilmasina ihtiya¢ duyulmamistir. 6 boyut ve 46 smif
yonetimine iliskin davranis ifadesinden olusan anketin ayn1 sekilde esas uygulamada da

kullanilmasina karar verilmistir.
3.3.1.2. Ogretmen Gézlem Formu

Arastirmada, nitel verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Ogretmen Goézlem Formu” kullanilmistir. Oncelikli olarak, hazirlanan “Sinif Y®6netimi
Ogretmen Anketi’nin gdzlemde de kullanilmas: diisiiniilmiistiir. Ancak 46 davranis
ifadesinin bir ders saatinde gozlemlenmesinin miimkiin olmamasindan dolayr bir

gozlem formunun hazirlanmasina karar verilmistir.

“Ogretmen Gozlem Formu”, “Smf Yonetimi Ogretmen Anketi” dikkate
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alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan “Smif Yonetimi Ogretmen Anketi”, alaninda uzman

kisilere sunulmustur.

Uzmanlardan, “Smif Yonetimi Ogretmen Anketi’nde yer alan 46 davranis
ifadesinden smif ortaminda gozlemlenebilecek davranis ifadelerini  se¢meleri
istenmistir. Uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda en ¢ok tercih edilen 20 davranis

ifadesi gozlem formuna alinmistir.

Hazirlanan “Ogretmen Gozlem Formu” Swmifin Fiziksel Diizeni, Ogrenme-
(Z«}retme Siireci, Zaman Yonetimi, iletigim, Davranig Yonetimi ve Motivasyon olmak
iizere anketteki gibi 6 alt boyuttan olusmustur. Swnifin Fiziksel Diizeni alt boyutunda 3,
Ogrenme-Ogretme Siireci alt boyutunda 5, Zaman Yonetimi alt boyutunda 2, Iletisim
alt boyutunda 5, Davranis Yonetimi alt boyutunda 3 ve Motivasyon alt boyutunda 2
olmak iizere smif yonetimine iliskin toplam 20 davranis ifadesi “Ogretmen Gozlem
Formu”nda yer almistir. Ayrica “Ogretmen Gozlem Formu’nda gozlemlenen

ogretmenlere iliskin kisisel bilgilere de yer verilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Oncelikle arastirmaci, hazirladigr , “Simf Yonetimi Ogretmen Anketi” ve
“Ogretmen Gozlem Formu” ile birlikte Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
gitmistir. Arastrmanin Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkdgretim okullarinda
yapilabilmesi i¢in gerekli izin talebinde bulunmustur. Arastrmanin sozii edilen
ilkdgretim okullarinda yapilabilmesi igin Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigii,
gerekli izni vermistir. Bu izin belgesi ile birlikte, Afyonkarahisar 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkdgretim okullarmin listesi ve bu

ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin sayisi temin edilmistir.

Daha sonra hazirlanan “Smif Yonetimi Ogretmen Anketi” yeterli sayida
cogaltilmistir. Her bir ilkogretim okulu i¢in ayr1 bir zarf hazirlanmistir. Zarflarm tizerine
ilkdgretim okullarmin adi ve bu okullarda gorev yapan smif 6gretmenlerinin sayisi
yazilmistir. Cogaltilan anketler ilgili zarflara sayilarak konulmustur. Arastirmaci, izin
yazis1 ve anketle birlikte arastrma yapilacak Afyonkarahisar sehir merkezindeki
ilkogretim okullarma tek tek gitmistir. Arastrmanin kapsamiyla ilgili okul

yoneticileriyle gerekli konusmalar yapildiktan sonra, her okulun ydneticisine sinif



71

ogretmenleri tarafindan doldurulmak {izere i¢inde anketlerin yer aldig1 zarflar
birakilmistir. Yoneticilere anketin doldurulmasiyla 1ilgili aciklamalar yapilmis,

anketlerin bes giin sonra arastirmaci tarafindan gelip toplanacagi belirtilmistir.

Belirlenen giinlerde tekrar anket dagitilan ilkogretim okullarina gidilerek verilen
anketler toplanmistir. Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev
yapan toplam 392 smif 6gretmenine anket dagitilmistir. Dagitilan 392 anketten bir
kisminin 6gretmelerden geri donmemesinden, bir kismmin da eksik doldurulmus
olmasindan dolay1 42 anket degerlendirmeye alinmamistir. 350 siif 6gretmeninin
ankete verdigi cevaplar degerlendirmeye almmistir. “Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi”

2011-2012 egitim 6gretim yilinda 19-23 Mart 2012 tarihleri arasinda uygulanmstir.

Bilindigi lizere egitim fakiiltelerinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylari,
Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi 1 dersi kapsaminda Milli Egitim
Midirliigii’ne baglh ilkogretim okullarinda 14 hafta gozlem yapmaktadirlar ve bu

gozlemlerini raporlastirmaktadirlar.

Bu arastirmada, Ogretmen adaylarinin goriislerinden de yararlanilmak
istenmistir. Bu noktadan hareketle siif 6gretmenlerine yonelik olarak hazirlanan “Smif
Yonetimi Ogretmen Anketi” ayni zamanda Afyon Kocatepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Ana Bilim Dal’nda &grenim géren, Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamas1 1 dersi kapsaminda Milli Egitim Miidiirliigii'ne baglh
ilkdgretim okullarinda 14 hafta gozlem yapan 3. ve 4. smif 6gretmen adaylarmna da
uygulanmistir. Bu uygulama ile smif 6gretmenlerinin ve Ogretmen adaylarinin

goriislerinin karsilastirilmasi planlanmistir.

2011-2012 egitim 6gretim yilmin giiz doneminde Ogretmenlik Uygulamas: I
dersinin ilk ders saatinde, simif 6gretmenligi 4. simif 6gretmen adaylar: ile bir toplanti
yapilmistir. Ogretmen adaylarina, arastirma hakkinda kisa bir bilgi verilmistir. Sif
ogretmenligi 4. siif dgretmen adaylarindan 14 hafta boyunca Ogretmenlik Uygulamasi
I dersi kapsaminda goézlemlemeleri gereken etkinliklere ek olarak, bir de smif
ogretmenlerinin smif yOnetimi becerilerini dikkatlice gozlemlemeleri istenmistir.
Gozlem swrasinda nelere dikkat etmeleri gerektigi konusunda oOgretmen adaylarma

gerekli agiklamalar yapilmistir.
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14 haftanin sonunda Ogretmenlik Uygulamasi I dersinin son ders saatinde
ogretmen adaylar1 ile tekrar toplanilmistir. Sinif o6gretmenligi 4. smf G6gretmen
adaylarina anketler dagitilmistir. Ogretmen adaylarindan, Ogretmenlik Uygulamasi I
dersi kapsaminda 14 hafta boyunca gozlemledikleri sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi

becerilerini géz oniinde bulundurarak anketi doldurmalar1 istenmistir.

Ogretmen adaylarma dagitilan anketler degerlendirilmek iizere toplanmistir. 3.
smif O0gretmen adaylarindan ise goriisler 2011-2012 egitim 6gretim yilinin bahar
doneminde toplanmistir. Yine 2011-2012 egitim 6gretim yilmin bahar doneminde Okul
Deneyimi dersinin ilk ders saatinde, smif 6gretmenligi 3. sinif 6gretmen adaylar ile bir
toplant1 yapilmistir. Ogretmen adaylarina, arastirma hakkinda kisa bir bilgi verilmistir.

Gozlem sirasinda dikkat etmeleri gereken noktalar a¢iklanmistir.

14 haftanin sonunda Okul Deneyimi dersinin son ders saatinde Ogretmen
adaylar ile tekrar toplanilmistir. Ogretmen adaylarma anketler dagitilmistir. Ogretmen
adaylarindan, Okul Deneyimi dersi kapsaminda 14 hafta boyunca gozlemledikleri sinif
ogretmenlerinin  smif yonetimi becerilerini g6z Oniinde bulundurarak anketi
doldurmalar1 istenmistir. Ogretmen adaylarina dagitilan anketler toplanmustir. Ogretmen
adaylarma dagitilan 200 anketin bir kisminin doldurulmamasi ya da eksik
doldurulmasindan dolay1 30 anket degerlendirme dis1 birakilmistir. Toplam 170 anket

degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada, nicel veriler smif Ogretmenlerine ve Ogretmen adaylarmna
uygulanan anketle toplanirken, nitel veriler ise gdzlemle toplanmistir. Oncelikli olarak
Afyonkarahisar sehir merkezindeki ilkdgretim okullarindan, 1’isi 6zel 4’°ii resmi olmak
iizere toplam 5 ilkégretim okulu belirlenmistir. Belirlenen bu 5 ilkogretim okulundan 1.,
2., 3., 4. ve 5. sif diizeyinde 4’er 6gretmen olmak tizere toplam 20 smif 6gretmeninin
gozlemlenmesine karar verilmistir. Daha sonra 5 ilkdgretim okulunda hangi smif

diizeyinde 6gretmenlerin gézlemlenecegine iliskin bir ¢izelge olusturulmustur.

Arastirmaci, daha 6nceden hazirlamis oldugu “Ogretmen Gozlem Formu” ve
izin yazis1 ile birlikte gozlemin yapilacagi bes ilkogretim okuluna gitmistir.
Arastrmanm kapsamiyla ilgili olarak okul yoneticileriyle goriisiilmiistiir. Gozlem
hakkinda okul yoneticileri bilgilendirilmistir. Okul yOnetiminin ydnlendirmeleri

dogrultusunda gézlem yapilacak olan siif 6gretmenleri ile tek tek iletisime gegilmistir.
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Gozlem yapilacak olan sinif 6gretmenlerine arastirma hakkinda kisa bir bilgi verilmistir.
Smif 6gretmenlerinden siniflarinda birer ders saati gézlem yapma konusunda onaylari
almmistir. Smif Ogretmenleri, bu durumu olumlu karsilamig ve arastirmaciyi

(gbzlemciyi) siniflarina kabul etmislerdir.

Smiflarinda gozlem yapilmasmna izin veren Ogretmenlerle birlikte derslerde
gozlem siireci baslamistir. Gozlemci, her bir sinifa girdiginde 6grencilere kendisini
tanitmis ve sinifta bir ders saati boyunca gézlem yapacagini belirtmistir. G6zlemci, sinif
ici gozlemlerde smifin diizenini bozmayacak sekilde uygun bir yere oturmustur.
Gozlemci, gozlem sirasinda dersin akisma higbir sekilde miidahalede bulunmadan
sessizce katilimsiz gozlemci olarak gozlemlerini gerceklestirmistir. Gozlemci, bir ders
saati boyunca dikkatlice sinifi, 6gretmeni gézlemlemis ve gézlem formunda belirlenen
cercevede notlar alarak gozlemlerini kaydetmistir. Gozlemci, her ders saatinin son bes
dakikasinda hazirlamis oldugu “Ogretmen Gozlem Formunu sicagi sicagma
doldurmustur. Gozlemei, gozlem sirasinda gozlemleme olanagi bulamadigi ya da
acikliga kavusturulmasinda yarar umdugu noktalar1 netlestirmek amaciyla, dersin
bitiminde gozlem yaptig1 Ogretmenlerle goriis alis verisinde bulunmustur. Bu
goriismeler sayesinde gozlemci, gozlem sirasinda yarim ya da eksik biraktigi notlarini
tamamlamistir. Gozlemci, siif 6gretmenlerine bir hafta sonra tekrar gelip bir ders saati
daha gozlem yapacagini belirtmistir. Gozlemci, gézlemin sonunda 6gretmenlere ve okul

yoneticilerine tesekkiir ederek okuldan ayrilmaistir.

Birinci gozlemlerin sonucunda, toplam 20 adet doldurulmus gézlem formu elde
edilmistir. Gozlemin gilivenirligini saglamak amaciyla 20 sinif 6gretmeni, bir hafta

sonra farkl ders saatlerinde ikinci defa tekrar gozlemlenmistir.

Ikinci gozlemler de birinci gozlemlerde oldugu gibi aymi sekilde
gerceklestirilmistir. Birinci gézleme benzer bigimde, ikinci gbzlemlerin sonucunda da

toplam 20 adet doldurulmus gozlem formu elde edilmistir.

Gozlemler, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda 3-18 Mayis 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Gozlemler, arastirmaci tarafindan 1., 2., 3., 4., ve 5. smif diizeyinde
smif dgretmenlerine yonelik olarak gergeklestirilmistir. 5 ilkdgretim okulundan 4’er
ogretmen olmak iizere toplam 20 smif 6gretmeni, 40 ders saati boyunca (20 ders saati

birinci gozlem, diger 20 ders saati ise ikinci gozlem) gozlemlenmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, SPSS 15.0 for Windows paket
programi ile degerlendirilmistir. Verilerin analizinde hangi istatistiksel yOntemin
(parametrik ya da parametrik olmayan testler) kullanilacagina karar vermek amaciyla

oncelikli olarak verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir.

Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla Shapiro-
Wilk testinden yararlanilmigtir. Shapiro-Wilk testi sonucunda verilerin normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle normal dagilim gostermeyen verilerin

analizinde parametrik olmayan istatistiksel testlerden yararlanilmistir.

Verilerin  analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve
yilizdeliklerden yararlanilmistir. Bunun disinda normal dagilmayan degiskenlerde
gruplar arasinda farklilik incelenirken ikili gruplarda parametrik olmayan testlerden
Mann-Whitney U Testi, ikiden fazla gruplarda ise Kruskal-Wallis H Testi
kullanilmistir.  Ayrica nitel verilerin  analizinde Wilcoxon Isaret Testinden
yararlanilmigtir. Arastirmada, smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip
olma diizeylerine iliskin goriigleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigmi belirlemek i¢in verilerin analizinde Mann-Whitney U Testinden
yararlanilmistir.  Smif Ogretmenlerinin - sinif yOnetimi becerilerine sahip olma
diizeylerine iligkin goriisleri ile mesleki kidemleri, mezun olduklar1 okul, smif mevcudu
ve okutulan smif diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmi belirlemek igin
verilerin analizinde 1ise Kruskal-Wallis H Testinden yararlanilmigtir. Simf
ogretmenlerinin goriisleri ile 6gretmen adaylarmin goriislerini karsilagtrmak amaciyla
da verilerin analizinde Mann-Whitney U Testinden yararlanilmistir. Birinci ve ikinci
gozlemlerde gozlemlenen smif Ogretmenlerine ait nitel verilerin analizinde ise

Wilcoxon Isaret Testinden yararlanilmustir.

Gruplar aras1 farklilik incelenirken anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul
edilmistir. p<0.05 olmasi durumunda gruplar aras1 anlaml farkliligin oldugu, p>0.05

olmas1 durumunda ise gruplar arasi anlamli farkliligin olmadig: belirtilmistir.



BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde veri toplama aracindan elde edilen her bir alt probleme iliskin

bulgulara ve arastirmacinin bu bulgularla ilgili yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin, Stmf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Goriisleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeylerine iliskin bulgular, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile birlikte

Tablo 3’de gosterilmistir

Tablo 3. Ogretmenlerin, Sinif Yonetimi Becerilerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

N X Min Max )
Sinifin Fiziksel 350 4.38 2.71 5.00 0.469
Diizeni
Ogrenme-Ogretme
Siireci 350 4.54 2.78 5.00 0.411
Zaman Yonetimi 350 4.53 3.00 5.00 0.401
Tletisim 350 4.73 2.40 5.00 0.352
Davrams Yonetimi 350 4.47 2.63 5.00 0.363
Motivasyon 350 4.65 2.43 5.00 0.379
Simf Yonetimi
Becerilerinin 350 4.55 2.78 5.00 0.323
Degerlendirilmesi

Tablo 3’de yer alan smif yonetimi becerilerine iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri incelendiginde, en yiiksek ortalamanin iletisim (X =4.73;

s=0.352), en diisiik ortalamanm ise Simfin Fiziksel Diizeni ( X=4.38; s=0.469) alt

boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Sif yonetimi becerileri ile ilgili genel ortalamanin

ise “Her Zaman” ( X =4.55; s=0.323) seceneginde yogunlastig1 belirlenmistir.

Smif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerilerine iliskin goriisleri Grafik 1°de
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gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 1. Ogretmenlerin, Siumf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Dagilimi

4,73

4,65

4,54 4,53 4,55

4,47
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(SFD: Swnifin Fiziksel Diizeni, O0S: Ogrenme-Ogretme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Iletisim,
DY: Davranig Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Sonug¢ olarak, arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin kendilerini smif

yonetimi becerilerinin tiim boyutlarinda yeterli gordiikleri soylenebilir.

Elde edilen bu sonu¢ Korkut (2009) tarafindan yapilan aragtirmanin sonucuyla
da benzerlik gostermektedir. Korkut’un yapmis oldugu arastirmada, sinif 6gretmenlerin
kendilerini smif yonetimi becerilerinden Plan-Program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen
boyutunda iyi diizeyde, Smif I¢i Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri, Ogretmen-
Ogrenci Iliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman Kullanimi1 boyutlarinda ise ¢ok iyi diizeyde
algiladiklar1 goriilmiistiir. Benzer sekilde Akkaya Celik (2006) tarafindan yapilan
arastirma sonucglarma gore Ogretmenler, kendilerini Etkinlik Yonetimi boyutunda
yeterli, Zaman YOnetimi boyutunda ise yetersiz hissetmektedirler. Cubukcu ve
Girmen’in (2008) arastirmasinda ise 6gretmenler, Alan Hakimiyeti boyutunda yeterli

Planlama boyutunda ise yetersiz olduklarini diistinmektedirler.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeylerine iligkin goriisleri, frekans ve yiizde degerleri ile birlikte Tablo 4’de
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gosterilmistir.

Tablo 4’te sinif 6gretmenlerinin, smnifin fiziksel diizeni alt boyutunda en ¢ok
sahip olduklarini diisiindiikleri sinif ydnetimi becerisinin, “Ogrenme ortaminin temizligi
ve havalandirilmast icin gerekli onlemleri alinm” (X =4.78; s=0.459) davranis
ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranig ifadesine Ogretmenlerin, %79.7’sinin
“Her zaman”, %19.4’linlin “Sik sik”, %0.3’{iniin “Ara sira”, %0.6’smin ise “Nadiren”

diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Smif Ogretmenlerinin smifin fiziksel diizeni alt boyutunda en az sahip
olduklarim diisiindiikleri sinif yonetimi becerisinin ise, “Derse, anlatilacak konuya ve
yonteme gore uygun oturma diizeni olustururum” (X =3.86; s=1.045) davranis
ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmenlerin, %34,3 niin “Her
zaman”, %30.6’sinin  “Sik sik”, %23.7’sinin “Ara sira”, %10’unun “Nadiren” ve
%1.4’lintin “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Siniflarin yeterince
biiylik olmamasi, sinif mevcutlarinin standartlarin ¢ok iistiinde olmasi, siralarin sabit
olmas1 ve gerektigi zaman kaldirilip tasinabilir nitelikte olmamasi 6gretmenlerin derse,
konuya ve yonteme gore uygun oturma diizeni olusturamamasina neden olabilir. Sinif
ici fiziksel yetersizliklerin yani sira smif 6gretmenlerinin,sinif yonetimine iliskin diger
boyutlara gore smifin fiziksel diizeni alt boyundaki oturma diizenine fazla 6nem

vermedikleri de diisiiniilebilir.

Smif 6gretmenlerinin 6grenme-6gretme siireci alt boyutunda en c¢ok sahip
olduklarmi diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin, “Ogrenme-6gretme siirecinde
bireysel farkliliklari dikkate aliim” (X =4.64; s=0.543) davrams ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranmig ifadesine oOgretmenlerin, %66.9’unun “Her zaman”,
%30’unun “Sik sik”, %3.1’inin “Ara sira diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Ugur ve
Yenel (2007), Dilma¢ (2009) tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin,
ogrencilerinin fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel gelisimlerini dikkate almadiklari

gorilmiistiir.
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Hicbir Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
zaman
Sinifin Fiziksel Diizeni f Y% f % f Y% f Y% f %
Sinif i¢i fiziksel kosullari (1s1, 151k, giiriiltii ) kontrol ederim. 3 0.9 1 0.3 11 3.1 73 20.9 262 74.9 4.69 0.632
Sinif iginde dogabilecek kaza ve tehlikelere kars1 gerekli 0 0.0 3 0.9 5 1.4 109  31.1 233 66.6 4.63 0.559
giivenlik 6nlemlerini alirim.
Sinifin fiziksel diizenlenmesinde dgrencilerin goriislerinden 2 0.6 9 2.6 74 21.1 143 409 122 34.9 4.07 0.844
yararlanirim.
Oturma diizenini dgrencilerin fiziksel 6zelliklerini goz 1 0.3 7 2 16 4.6 88 25.1 238 68 4.59 0.700
oniinde bulundurarak diizenlerim.
Derse, anlatilacak konuya ve ydonteme gore uygun oturma 5 1.4 35 10 83 23.7 107 30.6 120 34.3 3.86 1.045
diizeni olustururum.
Ogrenme ortamlarini etkinlik tiiriine gore diizenlerim. 1 0.3 18 5.1 66 18.9 136  38.9 129 36.9 4.07 0.887
Ogrenme ortaminin temizligi ve havalandirilmasi icin gerekli 0 0.0 2 0.6 1 0.3 68 194 279 79.7 4.78 0.459
onlemleri alirim.
Ogrenme-Ogretme Siireci
Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi agiklarim. 0 0.0 5 1.4 20 5.7 126 36 199 56.9 4.48 0.672
Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini goz 6niinde 0 0.0 2 0.6 11 3.1 134 383 203 58 4.54 0.589
bulundurarak 6grenme-6gretme siirecini diizenlerim.
Ogrenme-dgretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate 0 0.0 0 0.0 11 3.1 105 30 234 66.9 4.64 0.543
alirim.
Ogrencilerin 6grenme-dgretme siirecine aktif katrlimin 0 0.0 1 0.3 7 2 139  39.7 203 58 4.55 0.552
saglayacak yontemleri kullanirim.
Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanirim. 0 0.0 3 0.9 32 9.1 117 334 198 56.6 4.46 0.696
Dersin baginda dgrencileri derse hazirlarim. 0 0.0 0 0.0 13 3.7 117 334 220 62.9 4.59 0.563
Dersin hizin1 ve akismi 6grencilerin 6grenme diizeyine gore 0 0.0 1 0.3 9 2.6 108 309 232 66.3 4.63 0.550
ayarlarim.
Olg¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda 0 0.0 4 1.1 31 8.9 103 294 212 60.6 4.49 0.705
ogrencileri bilgilendiririm.
Derste gerektiginde uygun doniit, diizeltme ve pekistiregleri 1 0.3 1 0.3 12 34 128 36.6 208 59.4 4.55 0.607

kullanirim.
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Tablo 4. Ogretmenlerin, Sinif Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Frekans ve Yiizde Degerleri Dagilimi

(Devam)
Hicbir Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
zaman
Zaman Y onetimi f % f % f % f % f %
Derse zamaninda girip ¢ikarim. 0 0.0 0 0.0 1 0.3 46 13.1 303 86.6 4.86 0.353
Zamanin tiimiini egitsel amaglar i¢in kullanirim. 2 0.6 5 1.4 46 13.1 154 44 143 40.9 4.23 0.772
Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarni etkili 0 0.0 2 0.6 13 3.7 138 394 197 56.3 4.51 0.599
kullanmalar1 i¢in yonlendirmeler yaparim.
Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim. 4 1.1 3 0.9 17 4.9 138° 394 188 53.7 4.44 0.730
Ogrenme-dgretme siirecinde zamani etkin kullanirim. 1 0.3 1 0.3 4 1.1 119 34 225 643 4.62 0.558
Iletisim
Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina uygun 1 0.3 1 0.3 5 1.4 101 289 242 69.1 4.66 0.552
davranirim.
Sinif iginde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 6grenci-d6grenci) 0 0.0 3 0.9 3 0.9 113 323 231 66 4.63 0.549
iletigim saglarim.
Sinif i¢i iletisimde agik, sade ve anlagilir bir dil kullanirim. 0 0.0 1 0.3 2 0.6 60 17.1 287 82 4.81 0.429
Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri kullanirim. 0 0.0 0 0.0 9 2.6 75 21.4 266 76 4.73 0.497
Ogrencilerle goz temasi kurarim. 0 0.0 0 0.0 2 0.6 56 16 292 83.4 4.83 0.392
Sesimi etkili bir gekilde kullanirim. 0 0.0 1 0.3 8 2.3 67 19.1 274 783 4.75 0.499
Demokratik bir sinif atmosferi olustururum. 0 0.0 0 0.0 10 2.9 100 28.6 240 68.6 4.66 0.532
Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve icten davranirim. 0 0.0 2 0.6 7 2 106 303 235 67.1 4.64 0.553
Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim. 2 0.6 0 0.0 0 0.0 52 149 296 84.6 4.83 0.460
Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm. 1 0.3 0 0.0 2 0.6 58 16,6 289  82.6 4.81 0.446
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Tablo 4. Ogretmenlerin, Simif Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Frekans ve Yiizde Degerleri Dagilimi

(Devam)
Hicbir Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
zaman
Davrams Yonetimi f % f % f % f % f %
Sinif kurallarini, 6grencilerle birlikte belirlerim. 0 0.0 4 1.1 27 7.7 124 354 195 55.7 4.46 0.687
Kurallarin kisa, agik ve anlagilir olmasina dikkat ederim. 0 0.0 1 0.3 8 2.3 97 277 244  69.7 4.67 0.534
Sinif kurallarinin uygulanmasini takip ederim. 0 0.0 1 0.3 11 3.1 139 397 199 56.9 4.53 0.574
Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akismni 0 0.0 5 1.4 21 6 149 42,6 175 50 4.41 0.670
bozmadan miidahale ederim.
Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davranislar 26 7.4 33 9.4 95 27.1 118 337 78 223 3.54 1.154
stireklilik gostermiyorsa gérmezden gelirim.
Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve 0 0.0 1 0.3 15 4.3 116  33.1 218 623 4.57 0.590
tutarli davranirim.
Ogrencilerin olumlu davramislarimi dne gikaririm. 0 0.0 1 0.3 3 0.9 80 22.9 266 76 4.75 0.474
Ogrencilere isimleriyle hitap ederim. 0 0.0 1 0.3 3 0.9 49 14 297 84.9 4.83 0.416
Motivasyon
Dersin baginda dgrencileri giidiilerim. 1 0.3 1 0.3 15 4.3 121 346 212 60.6 4.55 0.621
Siniftaki tiim 6grencilerin derse ve etkinliklere katilimim 1 0.3 0 0.0 4 1.1 97 2777 248 709 4.69 0.522
tesvik ederim.
Ogrencilerin ilgi ve derse katilimimi ders boyunca 0 0.0 2 0.6 9 2.6 142 40.6 197 56.3 4.53 0.580
stirdiirtirim.
Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayici 0 0.0 2 0.6 20 5.7 130 37.1 198 56.6 4,50 0.632
etkinlikler yaparim.
Ogrencilerin olumlu davramslarini pekistiririm. 0 0.0 0 0.0 5 1.4 70 20 275 78.6 4.77 0.453
Siniftaki tiim 6grencilerle ilgilenirim. 0 0.0 1 0.3 3 0.9 81 23.1 265 75.7 4.74 0.475
Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya galigirim. 0 0.0 0 0.0 2 0.6 62 17.7 286 81.7 4.81 0.406
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Smif Ogretmenlerinin  6grenme-6gretme siireci alt boyutunda en az sahip
olduklarim1  diisiindiikleri smif yoOnetimi becerisinin ise, “Derslerde dgretim
teknolojilerinden faydalanirim” (X =4.46; $s=0.696) davranis ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranis ifadesine Ogretmenlerin, %56.6’smin  “Her zaman”,
%33.4’lintin  “Sik sik”, %9.1’inin “Ara swra”, %0.9’unun ‘“Nadiren” diizeyinde
katildiklar1 goriilmektedir. Adiglizel (2010) yapmis oldugu arastirmada, smif
ogretmenlerinin genel olarak ders kitaplari, yardimci kitaplar ve tebesirli kara tahta gibi
geleneksel 6zellik tagiyan temel 6gretim arag-gereclerini her zaman kullandiklari, fakat
okullardaki yansitic1 6zelligi olan araglar ile gorsel-isitsel araclar gibi yeni 6gretim
teknolojilerini ve Ogretme-0grenme siirecinde ¢esitli olanaklar sunarak 6grencilerin
ogrenmesini kolaylastiran bilgisayar ve bilgisayar teknolojilerini hemen hemen hig
kullanmadiklar1 sonucuna ulagmistir. Ugar (1999) yapmis oldugu arastirmada, ilkokul
ve ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, okullarda mevcut veya kolaylikla ulagabilecekleri
ders arag-gerecleri oldugunu bilmelerine ragmen, kullanmadiklar1 sonucuna ulagmaistir.
Ogretmenlerin, 6gretim teknolojilerinden yeterince faydalanamamalarinda, arastirmanin
sehir merkezinde yapilmis olmas1 nedeniyle arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin
biiyiik bir ¢ogunlugunun kidemli olmasi, ileri yaslardaki tiim insanlarda oldugu gibi
kidemli 6gretmenlerin de degisim, gelisim, yenilik ve teknolojiye karsi biraz daha
direngli olmas1 etkili olmus olabilir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda en ¢ok sahip olduklarini
diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin, “Derse zamaminda girip ¢ikarim” ( X =4.86;
s=0.353) davranig ifadesinin oldugu gorilmektedir. Bu davranis ifadesine
ogretmenlerin, %86.6’smin “Her zaman”, %13.1’inin “Sik sik” ve %0.3’linlin “Ara

sira” diizeyinde katildiklar: goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda en az sahip olduklarini
disiindiikleri smif yonetimi becerisinin ise, “Zamamin tiimiinii egitsel amaglar i¢in
kullanirim” ( X =4.23; s=0.772) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesine Ogretmenlerin, %40.9’unun “Her zaman”, %44’tiniin “Sik sik”, %13.1’inin
“Ara sira”, %1.4’liniin “Nadiren” ve %0.6’smin “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1
goriilmektedir. Elde edilen bu sonug, Ucar (2004) ve Aycicek (2007) tarafindan

yapilan aragtirmalarin sonuglariyla da paralellik gostermektedir.

Smif oOgretmenlerinin iletisim alt boyutunda en c¢ok sahip olduklarini
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diistindiikler1 smif yonetimi becerilerinin, “Swniftaki tiim ogrencilere esit ve adil
davranirim” (X =4.83; s=0.460), “Ogrencilerle géz temast kurarim” (X =4.83;
$=0.392) davranig ifadelerinin oldugu goriilmektedir. “Siniftaki tiim ogrencilere esit ve
adil davramrim” davranis ifadesine Ogretmenlerin, %84.6’smmm “Her zaman”,
%14.9’unun  “Sik sik”,” ve %0.6’smin “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1
goriilmektedir. Giiven ve Akdag (2002) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin 68renciler
arasinda ayrim yaptig1 sonucuna ulasnuslardir. “Ogrencilerle géz temast kurarim”
davranis ifadesine ise 6gretmenlerin, %83.4’{iniin “Her zaman”, %16’smin  “Sik sik”,
%0.6’smin “Ara swra” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Elde edilen bu sonug,

Aycicek (2007) tarafindan yapilan arastirmanin sonucuyla da benzerlik gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin iletisim alt boyutunda en az sahip olduklarini diisiindiikleri
sinif yonetimi becerisinin ise, “Swnif icinde ¢ok yonlii (0gretmen-6grenci, ogrenci-
ogrenci) iletisim  saglarim” (X=4.63; s=0.549) davrams ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranis ifadesine Ogretmenlerin, %66’sinin  “Her zaman”,
%32.3’lintin ~ “Sik s1k”, %0.9’unun “Ara sira” ve %0.9’unun “Nadiren” diizeyinde

katildiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin davranig yonetimi alt boyutunda en ¢ok sahip olduklarini
diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin, “Ogrencilere isimleriyle hitap ederim”
(X=4.83; s=0.416) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davrans ifadesine
ogretmenlerin, %84.9’unun “Her zaman”, %14’ilinlin “Sik sik”, %0.9’unun “Ara sira”

ve %0.3’liniin “Nadiren” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin davranis yonetimi alt boyutunda en az sahip olduklarini
diisiindiikleri smif ydnetimi becerisinin ise, “Ogrencilerin yaptiklari istenmeyen
(olumsuz) davramslar siireklilik gostermiyorsa gérmezden gelirim” ( X =3.54; s=1.154)
davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmenlerin,
%:22.3inlin “Her zaman”, %33.7’sinin “Sik sik™, %27.1°inin “Ara sira”, %9.4’inlin
“Nadiren” ve %7.4’linlin “Hi¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Ugur ve
Yenel (2007), Dilmag (2009) yapmis olduklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin smif icinde

istenmeyen bir davranisa kars1 tepki gosterdikleri sonucuna ulasmislardir.

Smif 6gretmenlerinin motivasyon alt boyutunda en c¢ok sahip olduklarini

diisiindiikleri smif ydnetimi becerisinin, “Ogrencilere basar: duygusunu yasatmaya
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calisirim” ( X =4.81; s=0.406), davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesine 0gretmenlerin, %81.7’sinin “Her zaman”, %17.7’sinin  “Sik s1k”, %0.6’smnin

“Ara sira” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Smif Ogretmenlerinin motivasyon alt boyutunda en az sahip olduklarini
diisiindiikleri siif ydnetimi becerisinin ise, “Ogrencilerin dikkati dagildiginda
dikkatlerini toplayici etkinlikler yaparim” (X =4.50; s=0.632), davranis ifadesinin
oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmenlerin, %56.6’smin “Her zaman”,
%37.1’inin “Sik sk, %5.7’sinin “Ara sira”, %0.6’sinmn ise ‘“Nadiren” diizeyinde
katildiklar1 goriilmektedir. Bilindigi gibi ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklarin dikkat siiresi
oldukca kisadir. Bu nedenle de dikkatleri cok c¢abuk dagilmaktadir. Buna karsin
ogretmenlerin de ellerinde yilsonuna kadar yetistirmekle yiikiimli olduklar1 bir
miifredat programi vardir. Programm yetistirme telasmin, Ogretmenleri stirekli ders
anlatarak, dikkati dagilan 6grencilerin dikkatlerini toplayici etkinlikler yapmaya zaman

ayirmalarina olanak vermedigi diisiiniilebilir.

4.2. Ogretmen Adaylarimin, Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerilerine Sahip

Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarmin sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin bulgular, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri ile birlikte Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarina Géore, Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Iliskin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X Min Max s
Smifin Fiziksel 170 3.01 1.14 5.00 0.763
Diizeni
Ogrenme-Ogretme 0.861
Siireci 170 3.13 1.11 5.00
Zaman Yonetimi 170 3.56 1.20 5.00 0.699
Tletisim 170 3.58 1.30 5.00 0.823
Davrams Yonetimi 170 3.45 1.50 5.00 0.723
Motivasyon 170 3.22 1.00 5.00 0.951
Simif Yonetimi
Becerilerinin 170 3.32 1.28 5.00 0.687

Degerlendirilmesi
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Ogretmen adaylarmin Tablo 5°de yer alan, &gretmenlerin simif ydnetimi
becerilerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde, en
yiiksek ortalamanim birbirine yakin sayilarla fletisim (.X=3.58; s=0.823) ve Zaman
Yonetimi (X =3.56; s=0.699) alt boyutlarmna, en diisiik ortalamanim ise Stmfin Fiziksel
Diizeni alt boyutuna (X=3.01; s=0.763) ait oldugu goriilmektedir. Smif yonetimi

becerileri ile ilgili genel ortalamanim ise “Ara Swra” seceneginde (X =3.32; s=0.687)

yogunlastig1 belirlenmistir.

Ogretmen adaylarmm, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine iliskin

goriisleri Grafik 2°de gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 2. Ogretmen Adaylarina Gore, Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip

Olma Diizeylerinin Dagilimi

3,56 3,58
3,45
3,32

3,22
3,13

3,01

SFD O0s ZY iLT DY M SYBD

(SFD: Swnifin Fiziksel Diizeni, O0S: Ogrenme-Ogretme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Iletisim,
DY: Davranig Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Ogretmenlerin  smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile ilgili
gorlslerinin “Her Zaman” seceneginde yogunlastigi halde, 6gretmen adaylarinin
goriislerinin ise “Ara Swra” seceneginde yogunlasmasi oldukca dikkat ¢ekmektedir.
Sonu¢ olarak arastrmaya katilan 6gretmen adaylarmin, smnif 6gretmenlerinin smif

yonetimi becerilerine istenen diizeyde sahip olmadiklarini diisiindiikleri sdylenebilir.

Ozgan ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastrmanmn sonucunda da
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Ogrenme-Ogretme Siireci, Smif Hakimiyeti, Iletisim Becerileri, Konu Alan1 ve Alan
Egitimi Bilgisi ve Siifin Fiziksel Durumu agisindan o6gretmenlerin eksik oldugu

gorilmiistiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin, sinif 6gretmenlerinin smnif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri frekans ve ylizde degerleri ile

birlikte Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6’da 6gretmen adaylarinin, smif 6gretmenlerinin siifin fiziksel diizeni alt
boyutunda en ¢ok sahip olduklarm diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin, “Ogrenme
ortaminin temizligi ve havalandirilmast icin gerekli onlemleri alir” ( X =3.64; s=1.091)
davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmen adaylarmin,
%23.5’inin “Her zaman”, %37.1’inin “Sik sik”, %23.5’inin “Ara swra”, %11.8’inin
“Nadiren” ve %4.1’inin “Hi¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.
“Ogrenme ortammin temizligi ve havalandirnlmasi icin gerekli énlemleri alma”
ogretmenlerin de en ¢ok sahip olduklarmi diisiindiikleri smif yonetimi becerisidir.

Dolayisiyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 ayni goriistedirler.

Ogretmen adaylarmnin, smif 6gretmenlerinin sinifin fiziksel diizeni alt boyutunda
en az sahip olduklarmi diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin ise, “Derse, anlatilacak
konuya ve yonteme gore uygun oturma diizeni olusturur” (X =2.26; s=1.257) davranis
ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmen adaylarinin, %6.5’inin
“Her zaman”, %11.2’sinin “Sik si1k”, %22.9’unun “Ara sira”, %21.2’sinin ‘“Nadiren” ve
%38.2’sinin “Hi¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. “Derse, anlatilacak
konuya ve yonteme gore uygun oturma diizeni olusturma” 6gretmenlerin de en az sahip
olduklarim1 diistindiikleri smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla Ogretmenler ve

ogretmen adaylar1 hem fikirdirler.
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Tablo 6. Ogretmen Adaylarinin, Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Frekans ve Yiizde

Degerleri Dagilimi
Hicbir Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
zaman
Simifin Fiziksel Diizeni f Y% f % f Y% f Y% f %
Sinif i¢i fiziksel kosullari (1s1, 151k, giiriiltii) kontrol 2.9 15 8.8 54 31.8 64 37.6 32 18.8 3.61 0.987
eder.
Sinif i¢inde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi 4 2.4 22 12.9 49 28.8 70 412 25 14.7 3.53 0.974
gerekli giivenlik 6nlemlerini alir.
Sinifin fiziksel diizenlenmesinde 6grencilerin 31 18.2 65 38.2 38 22.4 28 16.5 8 4.7 2.51 1.111
goriislerinden yararlanir.
Oturma diizenini 6grencilerin fiziksel 6zelliklerini 28 16.5 31 18.2 45 26.5 41 241 25 14.7 3.02 1.296
g6z oniinde bulundurarak diizenler.
Derse, anlatilacak konuya ve yonteme gore uygun 65 38.2 36 21.2 39 22.9 19 112 11 6.5 2.26 1.257
oturma diizeni olusturur.
Ogrenme ortamlarini etkinlik tiiriine gore diizenler. 47 27.6 38 22.4 50 29.4 23 13.5 12 7.1 2.50 1.227
Ogrenme ortaminin temizligi ve havalandirilmasi icin 7 4.1 20 11.8 40 23.5 63 371 40 23.5 3.64 1.091
gerekli onlemleri alir.
Ogrenme-Ogretme Siireci
Ogrencilere derse iliskin beklentilerini agiklar. 16 9.4 40 23.5 54 31.8 42 247 18 10.6 3.04 1.135
Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini goz 6niinde 10 5.9 40 23.5 49 28.8 55 324 16 9.4 3.16 1.073
bulundurarak 6grenme-6gretme siirecini diizenler.
Ogrenme-dgretme siirecinde bireysel farkliliklar 24 14.1 41 241 56 32.9 32 18.8 17 10 2.86 1.176
dikkate alir.
Ogrencilerin 6grenme-dgretme siirecine aktif 15 8.8 40 23.5 47 27.6 46 27.1 22 12.9 3.12 1.171
katilimini saglayacak yontemleri kullanir.
Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanir. 9 53 27 15.9 44 25.9 52 30.6 38 22.4 3.49 1.158
Dersin baginda 6grencileri derse hazirlar. 11 6.5 43 25.3 51 30 46 27.1 19 11.2 3.11 1.106
Dersin hizini ve akisimi 6grencilerin 6grenme 15 8.8 33 19.4 45 26.5 62 365 15 8.8 3.17 1.115
diizeyine gore ayarlar.
Olg¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacag 26 15.3 39 22.9 45 26.5 49 288 11 6.5 2.88 1.176
konusunda 6grencileri bilgilendirir.
Derste gerektiginde uygun doniit, diizeltme ve 9 53 31 18.2 45 26.5 59 347 26 15.3 3.36 1.108

pekistiregleri kullanir.
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Tablo 6. Ogretmen Adaylarinin, Ogretmenlerin Sumif Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériiglerinin Frekans ve Yiizde

Degerleri Dagilimi (Devam)

Hicbir zaman Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
e f % f % f % f % f %
Zaman Y onetimi
Derse zamaninda girip ¢ikar. 1 0.6 3 1.8 4 2.4 82 48.2 80 47.1 4.39 0.682
Zamanin timiini egitsel amagclar i¢in kullanir. 4 2.4 13 7.6 50 29.4 83 488 20 11.8 3.60 0.880
Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarini etkili 10 5.9 35 20.6 61 35.9 51 30 13 7.6 3.13 1.018
kullanmalar1 i¢in yonlendirmeler yapar.
Ders zamanini etkinliklere gore ayarlar. 16 9.4 33 19.4 49 28.8 54 31.8 18 10.6 3.15 1.139
Ogrenme-dgretme siirecinde zamam etkin kullanir. 5 2.9 20 11.8 45 26.5 76 44.7 24 14.1 3.55 0.973
Iletisim
Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina uygun 22 12.9 28 16.5 42 24.7 42 247 36 21.2 3.25 1.314
davranir.
Sinif iginde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 6grenci-o6grenci) 10 5.9 24 14.1 63 37.1 47 27.6 26 15.3 3.32 1.080
iletisim saglar.
Sinif i¢i iletisimde agik, sade ve anlasilir bir dil kullanir. 4 2.4 10 5.9 27 15.9 77 453 52 30.6 3.96 0.957
Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri kullanir. 4 2.4 14 8.2 33 19.4 74 43.5 45 26.5 3.84 0.989
Ogrencilerle goz temasi kurar. 3 1.8 9 53 23 13.5 89 524 46  27.1 3.98 0.883
Sesini etkili bir sekilde kullanir. 1 0.6 8 4.7 18 10.6 86 50.6 57 33.5 4.12 0.820
Demokratik bir sinif atmosferi olusturur. 15 8.8 31 18.2 50 29.4 59 347 15 8.8 3.16 1.102
Ogrencilere giiler yiizlii, hosgériilii ve igten davranir. 18 10.6 21 12.4 41 24.1 56 329 34 20 3.39 1.237
Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranir. 17 10 25 14.7 48 28.2 58 341 22 12.9 3.25 1.162
Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger verir. 8 4.7 20 11.8 46 27.1 60 353 36 21.2 3.56 1.093
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Tablo 6. Ogretmen Adaylarinin, Ogretmenlerin Sumif Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériiglerinin Frekans ve Yiizde

Degerleri Dagilimi (Devam)

Hicbir zaman Nadiren Ara sira Sik sik Her zaman X s
e f % f % f % f % f %
Davramis Yonetimi
Sinif kurallarini, 6grencilerle birlikte belirler. 21 12.4 40 23.5 60 35.3 34 20 15 8.8 2.89 1.131
Kurallarin kisa, agik ve anlasilir olmasima dikkat eder. 8 4.7 27 15.9 48 28.2 67 394 20 11.8 3.38 1.037
Sinif kurallariin uygulanmasini takip eder. 8 4.7 17 10 44 25.9 68 40 33 19.4 3,59 1.058
Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akisin1 bozmadan 14 8.2 38 22.4 40 23.5 53 31.2 25 14.7 3.22 1.189
miidahale eder.
Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davranislar 26 15.3 42 24.7 44 25.9 47 27.6 11 6.5 2.85 1.175
stireklilik gostermiyorsa gérmezden gelir.
Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve tutarl 2 1.2 23 13.5 45 26.5 68 40 32 18.8 3.62 0.980
davranir.
Ogrencilerin olumlu davramslarmi éne cikarir. 6 3.5 18 10.6 48 28.2 68 40 30 17.6 3.58 1.013
Ogrencilere isimleriyle hitap eder. 1 0.6 5 2.9 13 7.6 43 25.3 108  63.5 4.48 0.808
Motivasyon
Dersin baginda 6grencileri giidiiler. 14 8.2 37 21.8 49 28.8 46 27.1 24 14.1 3.17 1.167
Siniftaki tiim 6grencilerin derse ve etkinliklere katilimim 14 8.2 28 16.5 49 28.8 62 365 17 10 3.24 1.100
tegvik eder.
Ogrencilerin ilgi ve derse katilimin1 ders boyunca siirdiiriir. 7 4.1 38 22.4 55 32.4 54 31.8 16 9.4 3.20 1.024
Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayic 18 10.6 38 22.4 54 31.8 41 241 19 11.2 3.03 1.159
etkinlikler yapar.
Ogrencilerin olumlu davramislarmi pekistirir. 13 7.6 20 11.8 52 30.6 55 32.4 30 17.6 3.41 1.138
Siniftaki tiim 6grencilerle ilgilenir. 21 12.4 32 18.8 52 30.6 38 224 27 15.9 3.11 1.241
Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisir. 14 8.2 18 10.6 50 29.4 55 324 33 19.4 3.44 1.161
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Ogretmen adaylarinm, smif &gretmenlerinin  dgrenme-dgretme siireci alt
boyutunda en ¢ok sahip olduklarini diisiindiikleri sinif yonetimi becerisinin, “Derslerde
ogretim teknolojilerinden faydalamr” (X =3.49; s=1.158) davranis ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranis ifadesine 6gretmen adaylarinin, %22.4’ilinlin “Her zaman”,
%30.6’smm “Sik sik”, %25.9’unun “Ara sira”, %15.9’unun “Nadiren” ve %5.3’inlin
“Higbir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Elde edilen bu sonug, Giiven ve
Akdag’m (2002) arastirma sonucuyla paralellik gostermektedir. Buna karsin, Aygigcek
(2007) ise yaptig1 arastirmada ortadgretim 0gretmenlerinin, derse uygun materyal segme
ve materyalleri etkili kullanma uygulamalarmma iligkin 6grenci algilarmin ara sira
diizeyinde oldugu sonucuna ulasmustir. “Derslerde dogretim teknolojilerinden
faydalanmada” dgretmenler ve dgretmen adaylar1 aym goriiste degildirler. Ogretmenler
bu beceriye en az sahip olduklarim1 diislinmelerine ragmen, Ogretmen adaylari

ogretmenlerin bu beceriye en ¢ok sahip olduklarini diisiinmektedirler.

Ogretmen adaylarinmn, smif &gretmenlerinin  6grenme-ogretme siireci alt

boyutunda en az sahip olduklarmi diisiindiikleri sinif yonetimi becerilerinin, “Ogrenme-
ogretme siirecinde bireysel farkliliklar dikkate alr” (X =2.86; s=1.176), “Ol¢cme ve

degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda ogrencileri bilgilendirir” (X =2.88;
s=1.176) davranis ifadelerinin oldugu goriilmektedir. “Ogrenme-6gretme siirecinde
bireysel farkliliklar: dikkate alir” davranis ifadesine 6gretmen adaylarinin, %10’unun
“Her zaman”, %18.8’inin “Sik sik”, %32.9’unun “Ara sira”, %24.1’inin ‘“Nadiren” ve
%14.1’inin  “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Sentiirk (2007)
yapmis oldugu arastrmada, 6gretmenlerin smif yonetiminde ve smif i¢i iliskileri
diizenlemede 6grencilerinin gelisim 6zelliklerine 6nem verdigi sonucuna ulagmistir ve
bu sonu¢ arastirmanin sonucuyla benzerlik gdstermemektedir. “Olgme ve
degerlendirmenin nasil yapilacagr konusunda ogrencileri bilgilendirir” davranig
ifadesine ise 6gretmen adaylarinin, %6.5’inin “Her zaman”, %28.8’inin “Sik sik”,
%26.5’inin “Ara swra”’, %22.9’unun “Nadiren” ve %15.3’linlin “Hi¢cbir zaman”
diizeyinde katildiklar1  goriilmektedir.  “Ogrenme-6gretme  siirecinde — bireysel
farkliliklar: dikkate almada” da Ogretmenler ve Ogretmen adaylari ayni goriiste
degildirler. Ogretmenler bu beceriye en ¢ok sahip olduklarini diisiinmelerine ragmen,

ogretmen adaylar1 6gretmenlerin bu beceriye en az sahip olduklarini diistinmektedirler.

Ogretmen adaylarmin, smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda en
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cok sahip olduklarm diisiindiikleri sinif yonetimi becerisinin, “Derse zamaninda girip

ctkar” (X=4.39; s=0.682) davranis ifadesinin oldugu gériilmektedir. Bu davranis
ifadesine Ogretmen adaylarinin, %47.1’inin “Her zaman”, %48.2’sinin “Sik sik”,
%2.4’linlin “Ara sira”, %1.8’inin “Nadiren” ve %0.6’snin “Hi¢bir zaman” diizeyinde
katildiklar1 goriilmektedir. “Derse zamanminda girip ¢tkma” Ogretmenlerin de en cok
sahip olduklarmi diisiindiikleri smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla 6gretmenler ve

ogretmen adaylar1 ayn1 goriistedirler.

Ogretmen adaylarinin, smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda en az
sahip olduklarmi diisiindiikleri smif ydnetimi becerilerinin, “Ogrencilerin ders ici ve
ders disi zamanlarini etkili kullanmalart icin yéonlendirmeler yapar” (X =3.13;
s=1.018), “Ders zamamm etkinliklere gore ayarlar” (X=3.15; s=1.139), davranis
ifadelerinin oldugu goriilmektedir. “Ogrencilerin ders ici ve ders disi zamanlarin etkili
kullanmalart icin yénlendirmeler yapar” davranis ifadesine 6gretmen adaylarinin,
%7.6’smnm “Her zaman”, %30’unun “Sik sik”, %35.9’unun “Ara sira”, %20.6’simin
“Nadiren” ve %5.9’unun “Hig¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. “Ders
zamamni etkinliklere goére ayarlar” davranmis ifadesine ise Ogretmen adaylarmin,
%10.6’smm “Her zaman”, %31.8’min “Sik sik”, %28.8’ inin “Ara sira”, %19.4’tinlin
“Nadiren” ve %9.4’linlin  “Hi¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Dolayisiyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 farkli goriistedirler.

Ogretmen adaylarmin, smif dgretmenlerinin iletisim alt boyutunda en ¢ok sahip
olduklarm disiindiikleri siif yonetimi becerisinin, “Sesini etkili bir sekilde kullanir”
(X=4.12; s=0.820) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine
ogretmen adaylarinin, %33.5’inin “Her zaman”, %50.6’smin “Sik sik”, %10.6’sinin
“Ara sira”, %4.7’sinin “Nadiren” ve %0.6’sinin “Hi¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1
goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu, Aycicek’in (2007) arastirmasindaki ortadgretim
Ogretmenlerinin ses tonunu iyi ayarlama uygulamalarina iligkin 6grenci algilarinin
genellikle diizeyinde oldugu sonucuyla paralellik gostermektedir. Buna karsin elde
edilen bu sonug, Dilma¢’in (2009), Ugur ve Yenel’in (2007) arastirmalarinda elde
ettikleri sonugla ortiismemektedir. Dolayisiyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 farkl

goriistedirler.

Ogretmen adaylarmnin, sinif dgretmenlerinin iletisim alt boyutunda en az sahip
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olduklarm diistindiikleri smif yonetimi becerisinin ise, “Demokratik bir sinif atmosferi
olusturur” (X =3.16; s=1.102) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesine O6gretmen adaylarinin, %8.8’inin “Her zaman”, %34.7’sinin “Sik sik”,
%29.4’liniin “Ara sira”, %18.2°sinin “Nadiren” ve %8.8’inin “Hig¢bir zaman” diizeyinde
katildiklar1 goriilmektedir. Bu bulgu, Aycicek’in (2007) arastirmasindaki ortadgretim
ogretmenlerinin smifta demokratik bir ortam olusturma uygulamalarma iliskin 6grenci
algilarinin  genellikle dilizeyinde oldugu sonucuyla paralellik gostermemektedir.

Dolayisiyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 farkli goriistedirler.

Ogretmen adaylarmnin, sinif 6gretmenlerinin davranis yonetimi alt boyutunda en
¢ok sahip olduklarmi diisiindiikleri sinif yonetimi becerisinin, “Ogrencilere isimleriyle
hitap eder” ( X =4.48; s=0.808) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesine Ogretmen adaylarinin, %63.5’inin “Her zaman”, %25.3’linlin “Sik sik”,
%7.6’smin “Ara sira”, %2.9’unun “Nadiren” ve %0.6’smin “Hicbir zaman” diizeyinde
katildiklar1 goriilmektedir. Bu bulgu, Aycicek’in (2007) arastirmasindaki ortadgretim
ogretmenlerinin 0grenciye adiyla seslenme uygulamalarma iliskin 68renci algilarinin
genellikle diizeyinde oldugu sonucuyla paralellik gdstermektedir. “Ogrencilere
isimleriyle hitap etme” Ogretmenlerin de en ¢ok sahip olduklarini diisiindiikleri sinif

yonetimi becerisidir. Dolayisiyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar1 ayni1 goriistedirler.

Ogretmen adaylarmin, smif 6gretmenlerinin davranis yonetimi alt boyutunda en

az sahip olduklarin1 diisiindiikleri sinif yonetimi becerilerinin, “Ogrencilerin yaptiklar:
istenmeyen (olumsuz) davramslar siireklilik gostermiyorsa gormezden gelir” (X =2.85;

s=1.175), “Swmif kurallarini, 6grencilerle birlikte belirler” (X =2.89; s=1.131) davranis
ifadelerinin oldugu goriilmektedir. “Ogrencilerin yaptiklar: istenmeyen (olumsuz)
davramislar siireklilik gostermiyorsa gormezden gelir” davranig ifadesine O08retmen
adaylarinim, %6.5’inin “Her zaman”, %27.6’sinin “Sik sik”, %25.9’unun “Ara sira”,
%24.7’sinin  “Nadiren” ve %15.3’liniin  “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1
goriilmektedir. Ergiin ve Duman (1998) yapmis olduklar1 arastirmada, sinif atmosferini
bozan Ogrencilere uyar1 yapilmasi, dgrencilerin gene bu davranisi gostermeye devam
etmeleri durumunda ise dersten ¢ikartilmasi sonucuna ulagmiglardir. Giiven ve Akdag
(2002) yaptiklar1 arastirmada, ilkogretim 7. ve 8. smif 6grencilerinin goriislerine gore,
ogretmenlerin smif diizenini bozan 6grenciye karsi ¢cok sert davrandigi ve bu 6grenciyi

okul ydnetimine bildirdigi sonucuna ulasmislardir. “Ogrencilerin yaptiklar: istenmeyen
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(olumsuz) davraniglar siireklilik gostermiyorsa gérmezden gelme” 6gretmenlerin de en
az sahip olduklarin1 diistindiikleri sinif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla 6gretmenler ve
ogretmen adaylar1 hem fikirdirler. “Swnif kurallarimi, ogrencilerle birlikte belirler”
davranis ifadesine ise 6gretmen adaylarinin, %8.8’inin “Her zaman”, %20’sinin “Sik
sik”, %35.3’1linlin “Ara sira”, %23.5’inin “Nadiren” ve %12.4’linlin “Hi¢bir zaman”

diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmen adaylarmnin, siif dgretmenlerinin motivasyon alt boyutunda en ¢ok
sahip olduklarin1 diisiindiikleri siif yonetimi becerilerinin, “Ogrencilere basari
duygusunu  yasatmaya — ¢alsir” (X=3.44; s=1.161), “Ogrencilerin  olumlu
davramiglarim  pekistivir” (X=3.41; s=1.138) davramis ifadelerinin oldugu
goriilmektedir. “Ogrencilere basar: duygusunu yasatmaya ¢alisir” davranis ifadesine
ogretmen adaylarmnin, %19.4’linlin “Her zaman”, %32.4’linlin “Sik sik”, %29.4’{iniin
“Ara sira”, %10.6’sinm “Nadiren” ve %8.2’sinin “Hig¢bir zaman” diizeyinde katildiklar1
goriilmektedir. “Ogrencilere basart duygusunu yasatmaya ¢alisma” dgretmenlerin de
en cok sahip olduklarin1 distindiikleri smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla
ogretmenler ve Ogretmen adaylar1 aymi gériistedirler. “Ogrencilerin  olumlu
davramislarini pekistirir” davranig ifadesine ise 6gretmen adaylarinin, %17.6’smin “Her
zaman”, %32.4’Uniin “Sik sik”, %30.6° smm “Ara swra”, %11.8’inin ‘“Nadiren” ve

%7.6’smin “Hicbir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmen adaylarinm, smif dgretmenlerinin motivasyon alt boyutunda en az
sahip olduklarii diisiindiikleri smif yonetimi becerisinin ise, “Ogrencilerin dikkati
dagildiginda dikkatlerini toplayici etkinlikler yapar” (X=3.03; s=1.159) davranis
ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesine Ogretmen adaylarinin,
%11.2°sinin “Her zaman”, %24.1’inin “Sik sik”, %31.8’inin “Ara smra”, %?22.4’{iniin
“Nadiren” ve %10,6’sinin = “Higbir zaman” diizeyinde katildiklar1 goriilmektedir. Bu
bulgu, Aycicek’in (2007) arastirmasidaki ortadgretim dgretmenlerinin d6grencinin ilgi
ve motivasyonunun siirekliligini saglama uygulamalarina iliskin 6grenci algilarinin ara
sira diizeyinde oldugu sonucuyla paralellik gdstermektedir. “Ogrencilerin dikkati
dagildiginda dikkatlerini toplayici etkinlikler yapma” Ogretmenlerin de en az sahip
olduklarim1 diistindiikleri smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla 6gretmenler ve

ogretmen adaylar1 hem fikirdirler.
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4.3. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Gozlem Bulgulan

Gozlemcinin smif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeylerine iliskin bulgular, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile birlikte

Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Sumf Yonetimi Becerilerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri (Birinci Gozlem)

N X Min Max )
Smifin Fiziksel 20 3.83 3.00 4.67 0.477
Diizeni
Ogrenme-Ogretme 20 4.16 3.40 5.00 0.442
Siireci
Zaman Y onetimi 20 4.52 4.00 5.00 0.412
Tletisim 20 4.47 3.80 5.00 0.406
Davrams Yonetimi 20 4.13 3.67 4.67 0.380
Motivasyon 20 4.22 3.50 5.00 0.595
Simf Yonetimi
Becerilerinin 20 422 3.74 4.89 0.386
Degerlendirilmesi

Tablo 8. Ogretmenlerin Sumf Yonetimi Becerilerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri (Ikinci Géozlem)

N X Min Max )
Sinifin Fiziksel 20 3.88 3.00 4.67 0.486
Diizeni
Ogrenme-Ogretme 20 4.11 3.40 4.80 0.369
Siireci
Zaman Yonetimi 20 4.60 4.00 5.00 0.416
Tletisim 20 4.50 3.80 5.00 0.423
Davrams Yonetimi 20 4.16 3.33 4.67 0.397
Motivasyon 20 4.30 3.50 5.00 0.571
Simf Yonetimi
Becerilerinin 20 4.26 3.75 4.86 0.357
Degerlendirilmesi

Tablo 7 ve Tablo 8’de yer alan smif yonetimi becerilerine iligkin aritmetik



94

ortalama ve standart sapma degerleri birlikte incelendiginde, en yiiksek ortalamanin
Zaman Yonetimi alt boyutuna (Birinci gozlem X=4.52; s=0.412 / ikinci gozlem
X=4.60; s=0.416) en diisiik ortalamanin ise Smmfin Fiziksel Diizeni alt boyutuna
(Birinci gézlem X=3.83; s=0.477 / likinci gozlem X=3.88; s=0.486) ait oldugu
goriilmektedir. Sinif yonetimi becerileri ile ilgili genel ortalamanin ise “Her zaman”
seceneginde (Birinci gozlem X=4.22; s=0.386 / ikinci gozlem X=4.26; s=0.357)

yogunlastig1 belirlenmistir.

Gozlemcinin, sinif 6gretmenlerinin smnif yonetimi becerilerine iliskin gézlemleri

Grafik 3 ve Grafik 4’de gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 3. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Dagilimi

(Birinci Gozlem)

4,52
4,47

4,22 4,22
4,16 4’13

3,83

SFD 00s Y iLT DY M SYBD

(SFD: Swnifin Fiziksel Diizeni, 00sS: Og’renme—ég’retme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Tletigim,
DY: Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)
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Grafik 4. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Dagilimi (Ikinci Gozlem)

4,6
4,5

4,3 4,26

4,16
4,11

3,88

SFD 00s LY iLT DY M SYBD

(SFD: Swnifin Fiziksel Diizeni, O0S: Ogrenme-Ogretme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Iletisim,
DY: Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile ilgili
gorlslerinin “Her Zaman” segeneginde, 6gretmen adaylarinin gorislerinin “Ara Swra”
seceneginde ve gozlem sonucunun ise “Her Zaman” se¢eneginde yogunlasmasi dikkat
cekmektedir. Sonu¢ olarak gozlemcinin smif O6gretmenlerinin, smif yonetimi

becerilerine istenen diizeyde sahip olduklarini gozlemledigi sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin, birinci
ve ikinci gozlem arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan Wilcoxon Isaret Testi sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9’daki Wilcoxon Isaret Testi sonuglar1 incelendiginde, siif
ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Sinifin Fiziksel Diizeni
(z=1.414 p>0.05), Ogrenme-Ogretme Siireci (z=0.785 p>0.05), Zaman Y&netimi
(z=1.732 p>0.05), Iletisim (z=0.690 p>0.05), Davranis Yonetimi (z=0.535 p>0.05) ve
Motivasyon (z=1.134 p>0.05) alt boyutlarinda birinci ve ikinci gozlemde anlamli bir

farklilik gostermemektedir.
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Tablo 9. Birinci ve Ikinci Gézlemde Gozlemlenen Ogretmenlerin Sumf Yonetimi

Becerilerinin Karsilastirilmasi (Wilcoxon Isaret Testi Sonuclari)

Wilcoxon isaret Testi

Negative Rank Positive Rank Ties z p
n Sira Ort n Sira Ort n
Sinifin Fiziksel
Diizeni Puam Once
Sinifin Fiziksel 1 2.50 4 3.13 15 -1.414 0.157
Diizeni Puani
Sonra

Ogrenme-Ogretme

Siireci Puani Once

Ogrenme-Ogretme 6 4.83 3 5.33 11 -0.785 0.432
Siireci Puant Sonra

Zaman Y 6netimi

Puan1 Once 0 0.00 3 2.00 17 -1.732 0.083
Zaman Y 6netimi

Puani Sonra

Iletisim Puant

Once 4 5.25 6 5.67 10 -0.690 0.490
Iletisim Puant

Sonra

Davranis Yo6netimi

Puan1 Once

Davranis Y onetimi 1 2.00 2 2.00 17 -0.535 0.593
Puani Sonra

Motivasyon Puani

Once 2 4.00 5 4.00 13 -1.134 0.257
Motivasyon Puani

Sonra

Sinif Yonetimi

Becerilerinin

Degerlendirilmesi

Puan1 Once 8 7.13 9 10.67 3 -0.923 0.356
Sinif Yonetimi

Becerilerinin

Degerlendirilmesi

Puani Sonra

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de gbzlemlenen sinif
ogretmenlerinin, smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri birinci ve ikinci

gozlemde anlamli bir farklilik géstermemektedir (z=0.923 p>0.05).

Elde edilen bu sonug, birinci ve ikinci gozlemlerin, smif 6gretmenlerinin siif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinde onemli bir farklilhik yaratmadigini

gosterir.

Gozlemcinin, smif 6gretmenlerinin sinif yOnetimi becerilerine sahip olma
diizeylerine iligkin birinci ve ikinci gozlemleri frekans ve ylizde degerleri ile birlikte

Tablo10’da gosterilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Birinci ve Ikinci Gézlemin Frekans ve Yiizde Degerleri

Dagilimi
Birinci gozlem ikinci gozlem
Hicbir Nadiren Arasira Sik s1k Her v S Hiebir Nadiren Arasira Sik s1k Her v S
zaman zaman X zaman zaman X
Siifin Fiziksel Diizeni f % f % f % f % f % f % f % f % f % f %
Sinif i¢i fiziksel kosullari (1s1,
151k, giirtiltii, temizlik,
havalandirma) kontrol etmekte 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 30 14 70 4.70 0.470 0 0.0 0 0.0 0 00 3 15 17 85 4.85 0.366
ve gerekli onlemleri
almaktadir.
Simifi¢inde dogabilecek kaza
ve tehlikelere kars gerekli I s 1 5 7 35 6 3 5 25 365 108 1 5 1 5 7 3 6 30 5 25 365  1.089

giivenlik onlemlerini

almaktadir.

Oturma diizenini 6 grencilerin

fiziksel 6zelliklerini, dersi,

anlatilacak konuyu, yontemi, 1 5 0 0.0 15 75 3 15 1 5 3.15 0.745 1 5 0 00 15 75 3 15 1 5 3.15 0.745
etkinlik tiiriinii g6z oniinde

bulundurarak diizenlemektedir.

Ogrenme-Ogretme Siireci
Ogrenme-ogretme siirecinde
bireysel farkliliklar: dikkate 0 0.0 0 0.0 4 20 9 45 7 35 4.15 0.745 0 00 O 00 4 20 9 45 7 35 4.15 0.745
almaktadir.

Ogrencilerin 6grenme-b gretme
siirecine aktif katilimini

- .. . 0 0.0 0 0.0 0 0.0 14 70 6 30 4.30 0.470 0 0.0 0 0.0 1 5 15 75 4 20 4.15 0.489
saglayacak yontemleri

kullanmaktadir.

Derslerde 6gretim

teknolojilerinden 0 0.0 0 0.0 14 70 0 0.0 6 30 3.60 0.940 0 0.0 0 00 12 60 0 0.0 8 40 3.80 1.005
faydalanmaktadir.

Dersin baginda ogrencileri 0 00 0 00 0 00 12 60 8 40 440 0503 0 00 0O 00 O 00 14 70 6 30 430 0.470

derse hazirlamaktadir.
Derste gerektiginde uygun
doniit, diizeltme ve 0 0.0 0 0.0 4 20 5 25 11 55 4.35 0.813 0 0.0 0 00 4 20 9 45 7 35 4.15 0.745
pekistiregleri kullanmaktadir.

Zaman Yonetimi
Derse zamaninda girip
¢tkmaktadir.
Ogrenme-ogretme siirecinde
zamani etkin kullanmaktadir.

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 20 100 5.00 0.000 0 00 O 00 0 00 O 00 20 100 5.00 0.000

0 0.0 0 0.0 6 30 7 35 7 35 4.05 0.826 0 00 O 00 5 25 6 30 9 45 4.20 0.834
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Degerleri Dagilimi (Devam)

Birinci gozlem

ikinci gozlem
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Higbir Nadiren Arasira Sik s1k Her X S Higbir Nadiren Ara Sik s1k Her X S
zaman zaman zaman sira zaman
lletisim % f % f % f % f % f % f % f % f % f %
Ogrencilere nezaket kurallarina uygun,
giiler yiizlii, hosgoriilii ve igten 0.0 0 0.0 1 5 6 30 13 65 4.60 0598 0 00 0O 00 2 10 6 30 12 60 4.50 0.688
davranmaktadir.
Sinif i¢inde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci,
ogrenci-O6grenci) iletisim saglamaktadir. 0.0 0 0.0 0 0.0 15 75 5 25 4.25 0.444 0 00 0 00 O 00 16 8 4 20 4.20 0.410
Simnifigi iletisimde agik, sade ve anlasilir bir
dil, beden dili, jest ve mimikleri 0.0 0 0.0 0 0.0 9 45 11 55 4.55 0510 0 00 0O 00 O 00 7 35 13 65 4.65 0.489
kullanmaktadir.
Sesini etkili bir sekilde kullanmaktadir. 00 0 00 2 10 11 55 7 35 4.25 0639 0 00 0 00 2 10 9 45 9 45 435 0671
Demokratik bir sinifatmosferi 00 0 00 0 00 6 30 14 70 470 0470 0 00 0 00 0 00 4 20 16 80 480 0410
olusturmaktadir.
Davranis Yonetimi
Swnif kurallarinin uygulanmastnt takip 00 0 00 O 00 8§ 40 12 60 460 0503 0 00 0 00 1 5 6 30 13 65 460 0598
etmektedir.
Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin
akisin bozmadan miidahale etmektedir. 0.0 0 0.0 14 70 6 30 0 0.0 3.30 0470 0 00 O 00 14 70 6 30 0 0.0 3.30 0.470
Istenmeyen (olumsuz) davramslar
karsisinda kararli ve tutarlt davranmaktadr. 0.0 0 0.0 1 5 8 40 11 55 4.50 0.607 0 00 0 00 1 5 6 30 13 65 4.60 0.598
Motivasyon
Dersin basinda dgrencileri gildilemektedir. 00 0 00 0 00 12 6 8 40 440 0503 0 00 0 00 0 00 11 55 9 45 445 0510
Ogrencilerin ilgi ve derse katilimmi ders
boyunca siirdiirmektedir. 0.0 0 0.0 6 30 7 35 7 35 4.05 0826 0 00 0 00 5 25 7 35 8 40 4.15 0.813
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Tablo 10°da sinif 6gretmenlerinde, smifin fiziksel diizeni alt boyutunda en ¢ok
gozlemlenen smif yonetimi becerisinin, “Sinif i¢i fiziksel kosullart (isi, 151k, giiriiltii,
temizlik, havalandirma) kontrol etmekte ve gerekli onlemleri almaktadir” (Birinci
gozlemde X =4.70; s=0.470 / ikinci gozlemde X =4.85; s=0.366) davranis ifadesinin
oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesi gozlemci tarafindan birinci gozlemde
ogretmenlerin  %70’inde “Her zaman”, %30’unda ise “Sik sik” diizeyinde
gozlemlenmisken, ikinci gézlemde ise 6gretmenlerin %85’ inde “Her zaman”, %15’ inde
ise “Sik sik” diizeyinde gozlemlenmistir. “Sinif ici fiziksel kosullar: (is1, 151k, giiriiltii,
temizlik, havalandirma) kontrol etmekte ve gerekli onlemleri alma” O6gretmen ve
ogretmen adaylariin goriislerine gore de en ¢ok sahip olunan sinif yonetimi becerisidir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin ve 68retmen adaylarinin goriisleri ile gozlem sonucu ayni

yondedir.

Gozlemci tarafindan gergeklestirilen birinci ve ikinci gozlemlerde, dersten sonra
smif Ogretmenleriyle yapilan goriismelerde elde edilen bulgulara gore; smif
ogretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu smif ici fiziksel kosullari (1s1, 151k, giriilti,
temizlik, havalandirma) kontrol etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadirlar. Gézlem
bulgularina gére 6gretmenler, smif ici fiziksel kosullardan temizlik ve havalandirmaya
daha fazla onem ve agirlik vermektedirler. Bu bulguya iliskin gbzlem notlar1 asagida

yer almaktadir:

Ogretmen, derse girer girmez 6ncelikle smnifin fiziksel kosullarini kontrol etti.
Sinifin aydinlanmasi icin kapali olan perdeleri acti. Agik olan pencereleri
kapatti. Sinifin karanlik oldugu durumlarda lambalar1 agtr. Ogretmen, ders
bitim zili ¢aldiginda smifta sadece ndbetgi Ggrencilerin kalmasini, ndbetci
ogrencilerin disindaki herkesin smifi bosaltmasmi istedi. Ogretmen, nobetci
ogrencilere  pencereleri agmalarmi  ve sinifi  teneffliis  siiresince
havalandirmalarini séyledi ve siniftan ayrildi. [3 Mayis 2012, Tiirk¢e Dersi,

2. simif, Birinci gozlem |

Ogretmen, smifa girdi dgrencileri selamlayip onlarla biraz sohbet ettikten
sonra o giiniin nobet¢i 6grencilerini sordu. Nobet¢i 6grencileri yanina ¢agirdi
ve nobetci dgrencilerden yerdeki ¢opleri toplamalarimi istedi. Ogrencilerden
birisi ¢op kovasinin yaninda duran siipiirgeyi digeri de kiiregi eline aldi. 15
dakikalik kitap okuma siirecinde simiftaki diger 6grenciler kitaplarini okurken
o giinkii ndbetgi 6grenciler ise bu siirede sinifi temizlediler, yerdeki ¢opleri

toplayip ¢op kovasina doktiiler. Bu arada 6gretmen, nébet¢i 6grenciler sinifi
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siipiiriirken sinifin havalanmasi igin kapiyt agti. Kapi acilinca agik olan
pencerelerin etkisiyle riizgardan perdeler ugusmaya basladi. Ogretmen, ugusan
perdeleri topladi, agik olan pencereleri ve kapiyr kapatti. Nobetgi d6grencilere
tesekkiir ederek dersine basladi. [9 Mayis 2012, Sosyal Bilgiler Dersi, 5.

sinif, Birinci gozlem]

Ogretmen elinde bir koli siitle smifa girdi ve &grencilere siitleri dagitti.
Ogrenciler siitii igerken 6gretmen, dolaptan bir ¢op poseti ¢ikardi ve bu poseti
tahtanin oniine koydu. Ogrencilere bos siit kutularmi bu posete atmalarini
soyledi. Icilen siitiin bos kutular1 ¢&p posetine doldurulduktan sonra 6gretmen
bu ¢6p posetini okulun bahgesindeki ¢op tenekesine attirmak i¢in iki 6grenciyi

gorevlendirdi. [7 Mayis 2012, Tiirk¢e Dersi, 4. sinif, Birinci gozlem |

Ogretmen, smif iginde dolasirken yerde duran plastik bardagi ve cikolata
kagidin1 yerden alip ¢op kutusuna att1. Ogretmen, siralarin arasinda dolasirken
dagiik duran siralar1 diizelti. [10 Mays 2012, Matematik, 1. simf, ikinci

gozlem |

Ogrenciler 15 dakikalik okuma saatinde iken &gretmen, dgretmen masasinin
iizerini topladi. Dolaptan ¢ikardigi 1slak mendille bilgisayarin tozunu ald.
Kapali olan perdeyi agarak smifin aydinlanmasimi sagladi. Daha sonra
pencereyi agti. Pencere kenarmda dagmik halde duran kitaplar1 ve materyalleri
diizenledi. Elindeki ¢opleri ve su sisesini ¢ope attr. Ogrencilerin okuma
saatinin sona ermesini bekledi. [18 Mayis 2012, Matematik, 5. simf, ikinci

gozlem |

Smif 6gretmenlerinde, smifin fiziksel diizeni alt boyutunda birinci ve ikinci
gozlemlerde en az gozlemlenen sinif yonetimi becerisinin ise, “Oturma diizenini
ogrencilerin fiziksel o6zelliklerini, dersi, anlatilacak konuyu, yontemi, etkinlik tiiriinii goz
oniinde bulundurarak diizenlemektedir” (X =3.15; s=0.745) davranis ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranig ifadesi gozlemci tarafindan birinci ve ikinci gozlemde
ogretmenlerin %5’inde “Her zaman”, %15’inde “Sik sik”, %75’ inde “Ara swra” ve
%5’inde 1se “Hicbir zaman” diizeyinde gozlemlenmistir. “Oturma diizenini 6grencilerin
fiziksel ozelliklerini, dersi, anlatilacak konuyu, yontemi, etkinlik tiiriinii géz oniinde
bulundurarak diizenleme” 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin goriislerine gore de en az
sahip olunan smnif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla da 6gretmenler, 6gretmen adaylar1

ve gézlemci aym goriistedirler.

Yapilan gozlemler siiresince smif 6gretmenlerinin, oturma diizenini 6grencilerin



101

fiziksel 6zelliklerini, dersi, anlatilacak konuyu, yontemi ve etkinlik tiiriinii g6z oniinde
bulundurarak diizenlemedikleri goriilmiistiir. Gézlemlenen sinif 6gretmenlerinin biiytik
bir ¢ogunlugunun, genellikle geleneksel oturma diizenini kullandig1 tespit edilmistir.
Gozlemler sonrasinda o6gretmenlerle yapilan goriismelerde Ogretmenlere oturma
diizeninin sabit olup olmadig1 degisip degismedigi sorulmustur. Ogretmenlerden kimisi
drama yapilacaksa oturma diizenini degistirdigini, kimileri ise her giin, her hafta ya da
her ay oturma diizeninin degistigini ve bdylece dgrencilerin hem farkli yerlerde hem de
farklh kisilerle oturmasmin saglandigini ifade etmislerdir. Smif 6gretmenlerinden biri
ogrencilerin kura c¢ekerek yaninda oturacak olan arkadasini belirledigini, diger bir
Ogretmen ise smnavlardan alman puanlara gore oturma diizenini degistirdigini, puani
yiiksek olanlarin tahtaya en yakin olacak sekilde oturtuldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin kimi ise oturma diizeninin sabit oldugunu ve hi¢ degismedigini ifade
etmislerdir. Yapilan gozlemlerde sadece bir siifta 6gretmenin 6grencinin fiziksel
ozelligini dikkate alarak oturma diizenini ayarladig tespit edilmistir. Bu bulguya iliskin

gozlem notu asagida yer almaktadir:

Gozlem sirasinda gozlemcinin dikkatini birlikte oturan iki 6grenci ¢ekmistir.
Bu iki 6grenci smiftan farkli sekilde oturmaktadir. Smiftaki tiim 6grenciler
kiimeler halinde U seklinde otururken bu iki 6grenci ise sanki siniftan
soyutlanmig gibi tek baslarina 6gretmen masasmin arkasinda ve tahtaya dik
olacak sekilde oturmaktadirlar. Gozlem sonrasinda gozlemci, 6gretmene bu
iki Ogrencinin neden smiftan ayr1 oturdugunu sormustur. Ogretmen,
Ogrencinin gérmesinde problem oldugunu 4 numara gozlik taktigmi ve
tahtayr ancak bu sekilde oturdugunda en iyi gorebildigini soylemistir.
Ogrencinin kendisini yalniz hissetmemesi i¢in de baska bir arkadasmi yanma
oturttugunu ifade etmistir. [10 Mayis 2012, Hayat Bilgisi Dersi, 3. simf,

ikinci gozlem]

Smif O6gretmenlerinde, Ogrenme-0gretme siireci alt boyutunda en c¢ok
gozlemlenen smif yonetimi becerisinin, “Dersin basinda ogrencileri derse
hazirlamaktadwr” (Birinci gozlemde X =4.40; s=0.503 / ikinci gozlemde X =4.30;
s=0.470 ) davranig ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesi gozlemci
tarafindan birinci gézlemde 6gretmenlerin %40’1inda “Her zaman”, %60’inda ise “Sik
sik” diizeyinde gozlemlenmisken, ikinci gozlemde ise 6gretmenlerin %30’unda “Her
zaman”, %70’inde ise “Sik sik” diizeyinde gozlemlenmistir. Dolayisiyla 6gretmenler,

ogretmen adaylar1 ve gozlemci farkl goriistedirler.
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Yapilan gozlemlerde, smif 6gretmenlerinin dersin basinda 6grencileri derse

hazirladiklar1 goriilmiistiir. Bu bulguya iliskin gbzlem notu asagida yer almaktadir:

Ogretmen derse girdi. “Merhaba ¢ocuklar bugiin nasilsiniz bakalim?” dedi.
“Ogrenciler iyiyiz 6gretmenim siz nasilsiniz?” diye dgretmenlerine sordular.
Ogretmenleri de “Iyiyim gocuklar ¢ok tesekkiir ederim” dedi. Selamlasma
bittikten sonra 6gretmen, “Cocuklar bugiin 6grenmeye hazir misiniz?” dedi.
Ogrenciler “Evet hazirniz!” deyince &6gretmen projeksiyonu agmak igin
projeksiyon perdesini ¢ekti. Sinifin perdelerini kapatti. Bilgisayar1 agti ve
dersini islemeye basladi. [14 Mayis 2012, Hayat Bilgisi Dersi 3. simf, ikinci

gozlem]

Ogretmen derse girdi, “Cocuklar bugiin uzun siiredir kullanmadigimiz
tahtamiz1 ¢ikaralim” dedi ve duvarda asili olan tahtayi eline aldi. Ogretmen,
“Cocuklar bu tahtanin ad1 neydi?” diye sordu. Ogrenciler 6gretmenin elinde
tuttugu tahtanin adinin geometrik tahtas: oldugunu sdylediler. Ogretmen,
ogrencilere “Cocuklar bu geometrik tahtasini kesirlerde nasil kullaniyorduk?”
diye sordu. Bir o6grenciyi tahtaya kaldirarak oOgretmenin sOyledigi kesri
geometrik tahtasi iizerinde gostermesini istedi. Ogretmen geometrik tahtasi
iizerinde birkag alistirma daha yaptirarak dgrenilen kesirlerin tekrar edilmesini
sagladi. Bu kisa tekrarin arkasindan 6gretmen kesirlerle ilgili teste gecti. [8

Mayis 2012, Matematik Dersi 3. sinif, Birinci géozlem]

Ogretmen smifa girdi ve 6grencilere “Tiirkge ders kitaplarimiz1 ¢ikarm” dedi.
Ogretmen, 6grencilerin kitaplarmi cikarip hazirlanmalari igin bir siire bekledi.
Ogrencilerin hazirlanmast bitince dgretmen “Hazir miy1z?” diye simifa sordu.
Ogrenciler hep bir agizdan “Evet!” cevabin1 verdi. Daha sonra ogretmen
“Metnimizin adi neydi? Hangi sayfadaydi?” sorularini dgrencilere yoneltti.
Yine o&grenciler hep bir agizdan Ogretmenlerinin  yonelttigi sorulari
cevapladilar. Ogretmen Tiirkce ders kitabmdan metnin bulundugu sayfay1 agti
ve metni iki 6grenciye okutmaya basladi. [3 Mayis 2012, Tiirk¢e Dersi, 2.

sinif, Birinci gozlem]

Smif 6gretmenlerinde, 6grenme-6gretme siireci alt boyutunda birinci ve ikinci
gozlemlerde en az gozlemlenen smif yonetimi becerisinin ise, “Derslerde ogretim
teknolojilerinden faydalanmaktadw” (Birinci gozlemde X=3.60; s=0.940 / ikinci
gozlemde X = 3.80; s = 1.005) davramis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesi gozlemci tarafindan birinci gézlemde 6gretmenlerin %30’unda  “Her zaman”,

%70’inde ise “Ara sira” diizeyinde gozlemlenmisken, ikinci gdzlemde ise 6gretmenlerin
y g $ g g
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%40’inda  “Her zaman”, %60’mda ise “Ara swa” diizeyinde gozlemlenmistir.
“Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanma” 6gretmen goriiglerine gore de en az
sahip olunan smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla da 6gretmenler ve gbézlemci ayni

goriiste olmalarma ragmen, 6gretmen adaylar1 farkli goriistedirler.

Yapilan gozlemler siiresince smif oOgretmenlerinin, derslerde Ogretim
teknolojilerinden, materyal ve ders ara¢ gereclerinden yeterince faydalanmadiklar
goriilmiistiir. Gozlem srrasinda az sayida smif O6gretmeninin derste bilgisayar ve
projeksiyondan yararlandigi tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak, ogretmenlerin
cogunlugunun 21 yil ve {lizer1 mesleki kideme sahip olmasindan dolay1 o6gretim
teknolojilerini kullanma becerisine yeterli diizeyde sahip olamamalari, c¢agin
gereksinimleri dogrultusunda bilimsel ve teknolojik degisim ve gelisime agik

olamamalar1 gosterilebilir.

Smif 6gretmenlerinde, zaman yOnetimi alt boyutunda en ¢ok gozlemlenen simnif
yonetimi becerisinin, “Derse zamamnda girip ¢ikmaktadir” ( X =5.00; s=0.000)
davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesi gozlemci tarafindan
birinci ve ikinci gozlemde Ogretmenlerin %100’iinde  “Her zaman” diizeyinde
gozlemlenmistir. “Derse zamaninda girip ¢ikma” 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin
gorlislerine gore de en cok sahip olunan smif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla

ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin goriisleri ile gozlem sonucu ayni yondedir.

Yapilan gozlemler siiresince sinif Ogretmenlerinin, derse zamanimda girip
ciktiklar1 goriilmiistiir. Smif Ogretmenlerinin  derse giris ¢ikis saatlerine G6zen

gosterdikleri ve bu hususta hassas davrandiklar1 s6ylenebilir.

Smif O6gretmenlerinde, zaman yOnetimi alt boyutunda birinci ve ikinci
gozlemlerde en az gozlemlenen sinif ydnetimi becerisinin ise, “Ogrenme-6gretme
siirecinde zamani etkin kullanmaktadir” (Birinci gozlem X=4.05; s=0.826 / Ikinci
gozlem X =4.20; s=0.834) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis
ifadesi gozlemci tarafindan birinci gozlemde Ogretmenlerin %35’inde “Her zaman”,
%35’inde “Sik sik” ve %30’unda ise “Ara sira” diizeyinde gdzlemlenmisken, ikinci
gozlemde ise 6gretmenlerin %45’ inde “Her zaman”, %30’unda “Sik sik” ve %25’inde
ise “Ara sira” diizeyinde gdzlemlenmistir. “Ogrenme-ogretme siirecinde zamani etkin

kullanma” 6gretmen goriislerine gore de en az sahip olunan smif yonetimi becerisidir.
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Dolayisiyla da Ogretmenler ve gozlemci ayni goriiste olmalarina ragmen, 6gretmen

adaylar1 farkl goriistedirler.

Yapilan gozlemler boyunca sinif 6gretmenlerinin bir kismmin 6grenme-6gretme
siirecinde zamam etkin kullanamadiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle 1. smif 8gretmenlerinin
zamani etkin kullanma konusunda bazi sikintilarmin oldugu tespit edilmistir. 1. smuf
ogrencileri, genellikle oyun cagi1 cocugu oldugu icin siirekli hareket halindedirler ve
dikkatlerini uzun siireligine toplayamamaktadirlar. Bu nedenle de 1. simf
ogretmenlerinin 6grencilerine sik sik miidahale etmek zorunda kaldigi, dogal olarak bu

durumun da, 6gretmenin zamani etkin kullanmasinda engel teskil ettigi sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinde, iletisim alt boyutunda en ¢ok gézlemlenen smif yonetimi
becerisinin, “Demokratik bir sumif atmosferi olusturmaktadir” (Birinci gozlem X =4.70;

s=0.470 / ikinci gozlem X =4.80; s=0.410) davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir.
Bu davranis ifadesi gozlemci tarafindan birinci gézlemde 6gretmenlerin %70’inde “Her
zaman”, %30’unda ise “Sik sik” diizeyinde gozlemlenmisken, ikinci gozlemde ise
ogretmenlerin  %80’inde “Her zaman”, %20’sinde ise “Sik sik” diizeyinde
gozlemlenmistir. “Demokratik bir sinif atmosferi olusturmada” 6gretmen adaylar1 ve
gbzlemci ayn1 goriiste degildirler. Ogretmen adaylar1 6gretmenlerin bu beceriye en az
sahip olduklarmi diisiinmelerine ragmen, gozlemci 6gretmenlerin bu beceriye en ¢ok
sahip olduklarini diisiinmektedir. Dolayisiyla da ogretmenler, 6gretmen adaylar1 ve

gozlemci farkl goriistedirler.

Yapilan gozlemlerde simif 6gretmenlerinin biiyiik bir gogunlugunun, demokratik
bir smif atmosferi olusturdugu goriilmiistiir. Bu bulguya iliskin gézlem notlar1 asagida

yer almaktadir:

Ogretmen derse girdi ve 6grencilerden Tiirkce ders kitaplardaki “Dedemden
Ogrendiklerim” adli metni agmalarini istedi. Daha sonra dgretmen, metni
okumaya ge¢meden Once Ogrencilere metinle ilgili resimleri incelemelerini
soyledi. Ogrencilere resimleri incelemeleri igin bir iki dakika siire tamidi.
Ogretmen smiftaki her bir 6grenciye soz hakki verdi. Ogrencilerin resimde
gordiiklerini anlatmalarini istedi ve resimlere bakarak ¢ocugun dedesinden
neler 6grenmis olabilecegini sordu. Ogretmen sirast gelen dgrenciyi kaldirds.
“Sen ne diislintiyorsun ....... ?” dedi. Ogretmen, “Dogru yanlis demiyoruz.

Resimde gordiiklerini bize sdyle. Ben de bilmiyorum. Okuyunca hep birlikte
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ogrenecegiz” seklinde bir agiklamada bulundu. Her bir 6grenci resim iizerinde
konusturulduktan sonra 6gretmen metni bir kere kendisi sesli olarak okudu. [8

Mayis 2012, Tiirkce Dersi, 4. simf, Birinci géozlem]

Ogretmen smifa girdi. Ogrencilerle kisa bir siire muhabbet ettikten sonra
diinkii derste 6dev olarak verdigi Tiirkce testini yapip yapmadiklarmi sordu.
Ogrencilerden testlerini ¢ikarmalarim istedi. Ogretmen, dgrencilere “Simdi
testimizi hep birlikte tekrar ¢ozecegiz” dedi. Ogretmen rastgele bir 6grenciden
testteki birinci soruyu okuyup cevaplamasini istedi. Ogrenci soruyu okudu ve
cevabini soyledi. Ogretmen soru iizerinde gerekli agiklama ve diizeltmeleri
yaptiktan sonra yeni bir soru i¢in parmak kaldiran bagka bir &grenciye soz
hakk: verdi. Boylelikle testteki sorular birer birer ¢oziildii. Bir ara 6gretmen,
“Ogretmenim beni bugiin hi¢ gormediniz, bana hi¢ s6z hakki vermediniz
diyen var mi?” diye smifa sordu. Boylelikle 6gretmen, séz almayan
ogrencilerin de s6z almasmi istedi. [7 Mayis 2012, Tiirkce Dersi, 5. sinif,

Birinci gozlem]

Ogretmen “Okul Servisi” adli dinleme metnine ge¢meden once
“Arkadaglarmizla oyun kurmada, siirdiirmede problemler yasiyor musunuz?
Ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?”’ seklinde Ogrencilere sorular yoneltti.
Ogrencilerin goriislerini aldi. Dinleme metniyle ilgili sorularda gretmen
“Burada dogru yanhs onemli degil. Onemli olan sizin goriisleriniz” seklinde
yonlendirmelerde bulundu. [4 Mayis 2012, Tiirk¢e Dersi, 3. simif, Birinci

gozlem]

Smuf d6gretmenlerinin, iletisim alt boyutunda smif yonetimi becerileri birinci ve
ikinci gozlemde farkli ¢ikmistir. Bu farkin ¢ikmasinda gbzlemcinin birinci gézleminde
ikinci gozleme nazaran biraz daha deneyimsiz olmasi etkili olmus olabilir. Smif
ogretmenlerinde, iletisim alt boyutunda en az gozlemlenen smif yonetimi becerileri,
“Sinif iginde ¢ok yonlii (0gretmen-ogrenci, 6grenci-ogrenci) iletisim saglamaktadir”
(Birinci gozlem X=4.25; s=0.444 / Ikinci gozlem X=4.20; s=0.410) ve “Sesini etkili
bir sekilde kullanmaktadir” (Birinci gozlem X=4.25; s=0.639) davranis ifadelerinin
oldugu goriilmektedir. “Sinif igcinde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, o6grenci-6grenci)
iletisim saglamaktadr” davranig ifadesi gozlemci tarafindan birinci goézlemde
ogretmenlerin  %25’inde “Her zaman”, %75’inde ise “Sik sik” diizeyinde
gozlemlenmisken, ikinci gozlemde ise Ogretmenlerin %20’sinde “Her zaman”,
%80’inde 1ise “Sik sik” diizeyinde gozlemlenmistir. “Sesini etkili bir sekilde

kullanmaktadir” davranis ifadesinin gozlemci tarafindan birinci  gozlemde
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ogretmenlerin %35’ inde “Her zaman”, %55’inde “Sik sik” ve %10’unda ise “Ara sira”
diizeyinde gozlemlendigi goriilmektedir. “Sinif icinde ¢ok yonlii (Ogretmen-6grenci,
ogrenci-ogrenci) iletisim saglama” 6gretmen goriislerine gore de en az sahip olunan
sinif yonetimi becerisidir. Dolayisiyla da Ogretmenler ve gozlemci ayni goriiste

olmalarina ragmen, 6gretmen adaylar1 farkl goriistedirler.

Yapilan gozlemler siiresince, smif 6gretmenlerinin sinif i¢i iletisimde ¢ok yonlii
bir iletisimi ¢ok fazla tercih etmedikleri goriilmiistiir. Iletisimin genellikle 6gretmen-

ogrenci dongiisii icinde saglandig tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin, davranig yonetimi alt boyutunda smif yonetimi becerileri
birinci ve ikinci gézlemde farkli ¢ikmistir Smif 6gretmenlerinde, davranis yonetimi alt
boyutunda en c¢ok gozlemlenen smif yonetimi becerileri, “Swnif kurallarinin
uygulanmasini takip etmektedir” (Birinci gozlem X =4.60; s=0.503 / Ikinci gézlem
(X =4.60; s=0.598) ve “Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararl ve tutarl

davranmaktadr” (fkinci gozlem X=4.60; s=0.598) davranis ifadelerinin oldugu
goriilmektedir. “Sinif kurallarimin uygulanmasint takip etmektedir” davranis ifadesi
gozlemci tarafindan birinci gdzlemde 6gretmenlerin %60’ inda “Her zaman”, %40’ inda
ise “Sik sik” diizeyinde gdézlemlenmisken, ikinci gozlemde ise 6gretmenlerin %65’ inde
“Her zaman”, %30’unda “Sik sik” ve %5’inde “Ara sira” diizeyinde gozlemlenmistir.
“I[stenmeyen (olumsuz) davramslar karsisinda kararli ve tutarli davranmaktadir”
davranis ifadesinin gézlemci tarafindan ikinci goézlemde 6gretmenlerin %65’ inde “Her
zaman”, %30’unda “Sik sik” ve %5’inde ise “Ara swa” diizeyinde gozlemlendigi
goriilmektedir. Dolayisiyla da ogretmen ve 08retmen adaylar1 ayni gorliste olmasina

ragmen, gozlemci farkli goriistedir.

Arastrmac1  tarafindan  gergeklestirilen  gozlemler  siiresince  smif
ogretmenlerinin, smif kurallarmin uygulanmasmi takip ettikleri goriilmiistiir. Bu

bulguya iligskin gézlem notlar1 asagida yer almaktadir:

Her 6grencinin masasinin kenarinda bagli duran kimi siskin kimi de patlamis
balonlar gozlemcinin smifa girer girmez dikkatini ¢ekmis ve gdzlemci buna
bir anlam verememistir. Duruma aciklik getiren &gretmen, uygulamanin
ogrenciler tarafindan gelistirilen bir proje oldugunu belirtmistir. Buna gore,
hafta basinda her 6grenci yaninda getirdigi balonunu sisirip masasmin

kenarma baglamaktadir. Kurallara uymayan ya da smif diizenini bozan
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Ogrencinin balonu patlatilmaktadir. Cuma giiniine kadar patlamadan kalan en
son balonun sahibi olan &grenci, haftanin sampiyonu ilan edilmekte ve
odiillendirilmektedir. [15 Mays 2012, Fen Bilgisi Dersi, 4. simf, ikinci

gozlem]

Gozlemci smifta gozlemlerini yaparken, smifin duvarlarinda asili olan her bir
ogrenciye ait renkli kartonlardan yapilmis papatyalar gézlemcinin goziine
carpmistir. Dersin bitiminde &gretmen, bu papatyalarin ne ise yaradigni
gozlemciye anlatmistir. Bu papatyalarin ortasinda o6grencilerin  isimleri,
yapraklarinda ise oOgrencilerin kendilerinin belirledikleri sinif kurallari
yazilidir. Ogrenciler kurallara uymadikca papatyanin yapraklari kesiliyor ve
O0gretmen yilsonunda bu papatyalara bakarak Ogrencilere davranis notu

veriyor. [14 Mayis 2012, Hayat Bilgisi Dersi, 3. simif, ikinci gozlem)]

Doénem basinda 6gretmen her ders igin farkli bir 6grenci belirlemis ve
belirlenen bu O&grencilere 6dev, kitap, defter kontrolii yaptiriyormus.
Ogretmen derse girdikten sonra o ders igin gérevli olan 6grenciyi yanina
cagirdi. Ogrenciden arkadaslarmin ddevlerini, defter ve kitaplarmi kontrol
etmelerini istedi. Ogrenci hizli bir sekilde her bir 6grencinin ddevini yapip
yapmadigimni, defter ve kitabini getirip getirmedigini kontrol etti. Defter-kitabi
yaninda olmayan ya da 6devlerini yapmayan 6grencilere elindeki ¢izelgede

eksi koydu. [9 Mayis 2012, Sosyal Bilgiler Dersi, 5. simif, Birinci gozlem]

Ogretmen smifa girerek kapiyr kapatti. Ogretmen kapiyr kapattiktan bir iki
dakika sonra smifin kapisi ¢alindi ve bir dgrenci igeriye girdi. Ogretmen
kendinden sonra gelen Ogrenciye “Neden ge¢ geldigini” sordu. Ogrenci
gerekli agiklamayr yaptiktan sonra Ogretmen, Ogrenciyi yerine oturttu.
Ogretmen, simetriyi anlatmaya baslad1. Bir ara 6gretmen, dgrencinin birisinin
agzinda sakiz oldugunu fark etti. “......... agzinda ne var?” diye sordu ve
ogrenciye hemen onu ¢ope atmasmni soyledi. Ogretmen, “Cok ayip derste

sakiz ¢ignenmez!” diyerek uyarida bulundu. [9 Mayis 2012, Matematik

Dersi, 3. sinif, Birinci gozlem]

Smif 6gretmenlerinde, davranis yonetimi alt boyutunda birinci ve ikinci
gbzlemlerde en az gdzlemlenen sinif yonetimi becerisinin ise, “Istenmeyen (olumsuz)
davramiglara dersin akisim bozmadan miidahale etmektedir” (X =3.30; s=0.470)
davranis ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranig ifadesinin gézlemci tarafindan
birinci ve ikinci gozlemde 6gretmenlerin %30’unda “Sik sik”, %70’inde ise “Ara sira”
diizeyinde gozlemlendigi goriilmektedir. Dolayisiyla da 6gretmen ve 68retmen adaylari

ayni goriiste olmasina ragmen, gézlemci farkli goriistedir.
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Yapilan gozlemlerde sinif Ogretmenlerinin, istenmeyen davraniglara ara sira
dersin akisini1 bozmadan miidahale ettikleri goriilmiistiir. Istenmeyen davranislara dersin
akisini bozmadan miidahale etmeye ¢alisan 6gretmenlere iliskin gozlem notlar1 asagida

yer almaktadir:

Ogretmen derse girdi. Ogrencilerden matematik ders kitaplarm1 ¢ikarmalarini
istedi. Ogretmen, “Cocuklar gecen matematik dersinde biz ne islemistik
hatirliyor musunuz?” diye sordu. Ogretmen, gecen derste islemis oldugu
zihinden 10 ile ¢arpma konusunu 6grencilerin hatirlamasi i¢in kisaca tekrar
etti. Tahtada bir iki 6rnek yapti ve 6grencilerden ornek vermelerini istedi.
Ogretmen, Ogrencilere soz hakki verirken Ogrencilerden birisinin dersle
ilgilenmedigini fark etti. Ogrenci, kafasmi sirasin iizerine koymus ve
uykuya dalmisti. Bu durumu fark eden 6gretmen, hemen sessizce dgrencinin
yanina yaklasti. Yavag¢ca Ogrencinin yanagina dokundu ve ona seslendi.
Ogrenci, 6gretmeninin sesiyle irkildi. Ogretmen, derste uyuyan dgrenciyi elini
yiizlinli yitkamasi i¢in lavaboya gonderdi. [10 Mayis 2012, Matematik Dersi

2. sinif, ikinci gézlem]

Ogretmen metni ilk dnce kendisi sesli okuyarak bir érnek okuma yapti. Daha
sonra metni, paragraf paragraf her bir Ogrenciye sesli olarak okuttu.
Ogretmen, arkadast metni sesli olarak okurken diger Ogrencilerin de
arkadasinin okudugu paragrafi kitaptan takip etmesini sdyledi. Ogrenciler
okumalarin1 yaparken 6gretmen de siralarin arasinda dolastyordu. Ogretmen,
arkadas1 kitaptan metni okurken takip etmeyen, baska seylerle mesgul olan
arka siradaki bir dgrencinin yanina geldi. Isaret parmagini agzina gotiirerek
“Sus!” isareti yapti. Arkadasmm okudugu yeri Ogretmen parmagiyla
gostererek 0grencinin takip etmesini istedi. [8 Mayis 2012, Tiirkce Dersi 2.

sinif, Birinci gozlem]

Smif 6gretmenlerinde, motivasyon alt boyutunda en cok goézlemlenen smif
yonetimi becerisinin, “Dersin basinda ogrencileri giidiilemektedir” (Birinci gézlem
X=4.40; s=0.503 / Ikinci gozlem X=4.45; s=0.510) davranis ifadesinin oldugu
goriilmektedir. Bu davranis ifadesi gozlemci tarafindan birinci gézlemde 6gretmenlerin
%40’mda “Her zaman”, %60’mnda ise “Sik sik” diizeyinde gdzlemlenmisken, ikinci
gozlemde ise O6gretmenlerin %45’ inde “Her zaman”, %55’inde ise “Sik sik” diizeyinde
gozlemlenmistir. Dolayisiyla da 6gretmen ve 68retmen adaylar1 ayni goriiste olmasina

ragmen, gozlemci farkli goriistedir.

Yapilan gozlemlerde, smif 6gretmenlerinin dersin basinda ve ders siiresince
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ogrencileri gilidiiledikleri goriilmiistiir. Bu bulguya iliskin gézlem notlar1 asagida yer

almaktadir:

Ogretmen derse girdi. Ogrencilerin dikkatini derse ¢ekmek igin ‘“Hani
gegenlerde .....’nm siirekli dile getirdigi bir sey vardi? O neydi gocuklar?
Hatirlayanmiz var mi1?” diyerek 6grencilere sordu. Cocuklar 6gretmenlerinin
sorusunu “Kir gezisi 6gretmenim” diyerek yanitladilar. Daha sonra 6gretmen
“Siz hi¢ kir gezisine gittiniz mi? Nasil bir yerdi? Kir gezisinde neler
yaptiniz?” sorularin1 sordu. Ogrencileri konusturup onlarin gériislerini alarak
ogrencilerin dikkatini derse ¢eken 6gretmen, sonra dgrencilerin Tiirkge ders
kitaplarindan “Kir Gezisi” adli metni a¢gmalarmi istedi. [8 Mayis 2012,

Tiirkce Dersi 2. simf, Birinci gozlem]

Ogretmen derse girdi. Metne gegmeden 6nce “Hi¢ deniz goren var mi? Ya da
denize giden var m?” sorusunu smnifa yoneltti. Ogretmen parmak kaldiran
ogrencilere soz hakki verdi. Daha sonra dnceden denize gittigini ve denizi
gordiigiinii  sdyleyen o&grenciye Ogretmen, “Denizi ilk gordiigiinde ne
hissettin? Heyecanlandin m1?” diye sordu. Ogrencinin sdyleyecekleri bittikten
sonra 6gretmen “Evet ¢ocuklar Tiirk¢e kitabimizdan ‘Deniz Kizi’ adli metni

agiyoruz” dedi. [10 Mayis 2012, Tiirk¢e Dersi 1. simif, ikinci gozlem]

Ogretmen derse girdi. Oncelikli olarak dgrencilerin hazirlanmast igin bir siire
bekledi. Ogretmen, derse gegmeden onceki haftanin kisa bir tekrarmi yapti.
Kaza aninda bir kazazedeye yapilan ilkyardimla ilgili 6nceki hafta 6grencilere
izlettirmis oldugu videoyu tekrar izlettirerek dgrencileri derse giidiiledi. Daha
sonra Ogretmen yaninda smifa getirdigi ilkyardim cantasini agti. Ilkyardim
¢antasinin i¢inde bulunan malzemeleri 6grencilere incelemeleri igin dagitti.

[18 Mayis 2012, Trafik ve ilkyardim Dersi 4. simf, ikinci gézlem)|

Ogretmen derse girdi. Ogrencilere evde okumalar1 i¢in 6dev olarak verdigi
“Diinya Déondiikge” konusunu okuyup okumadiklarmi sordu. Ogrencilerden
akillarinda kalanlar1 anlatmalarini istedi. Birkag 6grenci konu ile ilgili aklinda
kalanlar1 anlattiktan sonra ogretmen, “Oyleyse cocuklar bugiin ne
ogrenecegiz?” dedi ve bugiinkii konuyu agikladi. Ogretmen konuya ge¢gmeden
once “Peki gocuklar hep gece ya da hep giindiiz olsaydi nasil yasardik?
Mevsimler hi¢ degismeseydi hep yaz ya da hep kis olsaydi nasil olurdu?”
sorularini yonelterek dgrencileri dersin basinda giidiilemistir. [3 Mayis 2012,

Hayat Bilgisi Dersi 3. simif, Birinci gozlem]



110

Ogretmen smnifa girdi. “Cocuklar bugiinkii dersimizde iki diizlemin birbirine
gore durumlarint belirleyecegiz” diyerek ogrencileri derse giidilledi. [11

Mayis 2012, Matematik Dersi 5. simif, ikinci gozlem]

Ogretmen, derste Ogrencilerden mikrop, viicut, hastalik, as1 ve saglik
kelimelerini kullanarak bir paragraf oykii yazmalarini istedi. Ogretmen,
ogrencilere yedi sekiz dakika kadar Oykiiyli yazmalar i¢in siire tanidi.
Ogrenciler yazmay bitirdikten sonra her bir dgrenciden yazdig1 dykiiyii sinifa
okumasmi istedi. Her &grenci okumasmi tamamladi. Ogretmen, “Cocuklar
tesekkiir ediyorum, hepinizin eline saglk, dykiilerinizi ¢ok begendim, ¢ok
giizeldi, aferin size” seklinde doniitler vererek dgrencilerin derse olan ilgi ve
katilimlarint siirdiirmeye calistt. [8 Mayis 2012, Tiirkce Dersi 4. simif,

Birinci gozlem]

Ogretmen sinifa girdi. Bilgisayar1 ve projeksiyonu acti. Dért islemlerle ilgili
problemleri tahtaya yansitti. Ogrencilerden problemi defterlerine ¢ozmelerini
istedi. Problemi ¢ézen Ogrenciler defterlerini dgretmenin yanina gotiirdiiler.
Ogretmen problemin ¢oziimiinii tek tek kontrol etti. Problemin ¢dziimiinii
dogru yapan ogrencilerin defterlerine kirmizi kalemle yildiz koydu ve
ogrencilere birer kek verdi. Daha sonra dgretmen 6nceki ¢oziilen problemlere
gore daha zor olan bir problemi ¢dzen dgrencinin defterine ise hem yildiz hem
de giilen yiiz yapistirds. [18 Mayis 2012, Matematik Dersi 2. simf, ikinci

gozlem]

Ogretmen, derste toplama ve ¢ikarma islemiyle ilgili problemler ¢ozdii.
“Ogretmen evet yazin bakalim cocuklar” dedi. “87 kg olan annem rejim
yaparak 13 kg verdi. Annem su an kag kg’dir?” Problemi &grenciler
defterlerine yazarken dgretmen, dgrencilerin dikkatinin dagildigini fark etti.
Ogrenciler yazma isini bitirince dgretmen hemen problemden rejime dogru bir
gegis yapti. “Annesi rejim yapan var mi?” diye sinifa sordu. Birkag 6grenci
parmak kaldirarak “Evet” cevabini verdi. Arada “Ogretmenim ben de
yaptyorum” diyen dgrenciler bile ¢ikt. Ogretmen, rejim yaptigimi sdyleyen
ogrenciye dogru yoneldi ve “....... cigim peki sen rejimde neler yapiyorsun?
Neler yiyorsun?” diye sordu. Ogrenci bir seyler sdyledikten sonra dgretmen,
“Peki 0 zaman rejimde olanlar yarin beslenmelerden yiyemeyecek” dedi ve
probleme tekrar dondii. [3 Mayis 2012, Matematik Dersi 2. sinif, Birinci

gozlem]

Smif 6gretmenlerinde, motivasyon alt boyutunda birinci ve ikinci gézlemlerde

en az gozlemlenen smif ydnetimi becerisinin ise, “Ogrencilerin ilgi ve derse katilimin
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ders boyunca siirdiirmektedir” (Birinci gozlem X=4.05; s=0.826 / ikinci gozlem

X=4.15; s=0.813) davrams ifadesinin oldugu goriilmektedir. Bu davranis ifadesi
gozlemci tarafindan birinci gézlemde 6gretmenlerin %35’inde “Her zaman”, %35’ inde
“Sik sik” ve %30’unda ise “Ara sira” diizeyinde gozlemlenmisken, ikinci gozlemde ise
ogretmenlerin %40’ mda “Her zaman”, %35’inde “Sik sik” ve %25’inde ise “Ara sira”
diizeyinde gozlemlenmistir. Dolayisiyla da 6gretmen ve 6gretmen adaylar1 ayni goriiste

olmasina ragmen, gozlemci farkli goriistedir.

Yapilan gozlemler siiresince, sinif ogretmenlerinin 6grencilerin ilgi ve derse

katilimini ders boyunca yeterli diizeyde siirdiiremedikleri goriilmiistiir.

4.4. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin

Ogretmen ve Ogretmen Aday:1 Goriislerinin Karsilastirilmasi

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin,
Ogretmen ve Ogretmen adaylarinin goriisleri arasinda anlamlhi bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo

11°de gosterilmistir.

Tablo 11°deki Mann Whitney U Testi sonuglar1 incelendiginde, smif
yonetiminin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilk bulunmustur. Smif
ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Sinifin Fiziksel Diizeni
(U=4041 p<0.05), Ogrenme-Ogretme Siireci (U=3978 p<0.05), Zaman YOnetimi
(U=6642.5 p<0.05), iletisim (U=5192 p<0.05), Davranis Y6netimi (U=6132.5 p<0.05)
ve Motivasyon (U=4501 p<0.05) alt boyutlarinda 6gretmenlerin lehine istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, dgretmenlerin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin
gorligleri arasinda anlamli bir farklihk gdstermektedir (U=2285 p<0.05). Swa
ortalamalar1 dikkate alindiginda, smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip
olma diizeyleri, Ogretmenler Ilehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu sonug, Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeylerinde 6gretmen goriislerinin daha olumlu oldugunu gostermektedir.
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Tablo 11. Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin, Ogretmenlerin Simf Yonetimi

Becerilerine Iligkin Gériiglerinin Karsilastiriimast (Mann Whitney U Testi Sonuglari)

Ogretmen- Ogretmen Adayi

Mann Whitney U Test

N X Min Max S Sira Ort. U p
Sinifin Fiziksel Ogretmen 350 438 2.71 5.00 0.469 333.95
Diizeni Puam ~ 4041 0.000*
Ogretmen aday1 170 3.01 1.14  5.00 0.763 109.27
Toplam 520 393 1.14  5.00 0.868
Ogrenme-Ogretme  Ogretmen 350 454 278  5.00 0411 334.13 0.000*
Stireci Puan ~ 3978
Ogretmen aday1 170 3.13 1.11 5.00 0.861 108.90
Toplam 520  4.08 1.11 5.00 0.892
Zaman Y 6netimi Ogretmen 350 453  3.00 5.00 0.401 326.52 0.000*
Puani ~ 6642.5
Ogretmen aday1 170 3.56 120  5.00 0.699 124.57
Toplam 520 421 120  5.00 0.688
iletisim Puant Ogretmen 350 473 240 5.00 0.352 330.67 0.000*
= 5192
Ogretmen aday1 170 3.58 1.30  5.00 0.823 116.04
Toplam 520 435 1.30  5.00 0.772
Davranis Yonetimi ~ Ogretmen 350 447 263 5.00 0.363 327.98 0.000*
Puani ~ 6132.5
Ogretmen aday1 170  3.45 1.50  5.00 0.723 121.57
Toplam 520 4.13 1.50  5.00 0.697
Motivasyon Puan Ogretmen 350  4.65 2.43 5.00 0.379 332.64 0.000*
= 4501
Ogretmen aday1 170 3.22 1.00  5.00 0.951 111.98
Toplam 520 4.18 1.00  5.00 0917
Smif Yonetimi Ogretmen 350 455 278  5.00 0.323 337.26 0.000*
Becerilerinin - 2885
Degerlendirilmesi Ogretmen aday1 170 3.32 128  5.00 0.687 102.47
Puant Toplam 520 4.15 128  5.00 0.745
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Ogretmen ve 6gretmen adaylarinmn goriislerine iliskin sira ortalamalar1 Grafik

5’de gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 5. Ogretmen-Ogretmen Adaylarinin Sira Ortalamalarimin Dagilimi
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Ogretmenlerin kendileri ile ilgili degerlendirme yaparken bencil davranarak
anket sorularini smnif i¢indeki uygulamalar1 dogrultusunda degil de egitim bilimlerinin
ongordiigii bigimde; baska bir deyisle olduklari gibi degil, olmasi gerektigi gibi
yanitlamigs olmalari, 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin

¢tkmasima neden olmus olabilir.

Elde edilen bu sonug, Okcu ve Epcagan (2008), Cetin (2009), Altindag (2006),
Korkmaz (2007), Toker Arikan (2006), Yalginkaya ve Tonbul (2002), Dogan Burg

(2006) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.

4.5. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastirllmasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri ile cinsiyetleri arasmnda anlamli bir farklilik olup olmadigmi belirlemek

amacityla yapilan Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 12°de gosterilmistir.
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Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmast (Mann Whitney U Testi Sonuglart)
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Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Cinsiyet Mann Whitney U Test
N )_( Min Max S Sira Ort. U p
Sinifin Fiziksel Kadin 159 4.44 2.71 5.00 0.443 186.61
Diizeni Puam 13417.5 0.059
Erkek 191 433 2.86 5.00 0.486 166.25
Toplam 350 4.38 2.71 5.00 0.469
Ogrenme- Kadin 159 4.62 322 5.00 0.373 196.16
Ogretme Siireci 11899 0.000*
Puan Erkek 191 4.48 2.78 5.00 0.430 158.30
Toplam 350 4.54 2.78 5.00 0.411
Zaman Yo6netimi  Kadin 159 4.62 3.00 5.00 0.371 198.72
Puani 11492.5  0.000*
Erkek 191 4.45 3.00 5.00 0.410 156.17
Toplam 350 4.53 3.00 5.00 0.401
iletisim Puant Kadin 159 4.76 2.60 5.00 0.349 187.35
13300 0.040*
Erkek 191 4.70 2.40 5.00 0.353 165.63
Toplam 350 4.73 2.40 5.00 0.352
Davranig Kadin 159 4.50 3.38 5.00 0.342 187.16
Yonetimi Puani 13330.5 0.048*
Erkek 191 443 2.63 5.00 0.377 165.79
Toplam 350 4.47 2.63 5.00 0.363
Motivasyon Kadin 159 4.70 2.43 5.00 0.369 190.08
Puani 12866 0.012*
Erkek 191 4.61 3.00 5.00 0.384 163.36
Toplam 350 4.65 243 5.00 0.379
Sinif Yonetimi Kadin 159 4.61 291 5.00 0.301 194.80
Becerilerinin 12115.5 0.001*
Degerlendirilmesi Erkek 191 4.50 2.78 5.00 0.334 159.43
Puant Toplam 350 455 2.78 5.00 0.323
Tablo 12’deki Mann Whitney U Testi sonuglart incelendiginde, sinif

ogretmenlerinin siif ydnetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Ogrenme-Ogretme
Siireci (U=11899 p<0.05), Zaman Y&netimi (U=11492.5 p<0.05), Iletisim (U=13300
p<0.05), Davranis Yonetimi (U=13330.5 p<0.05) ve Motivasyon (U=12866 p<0.05) alt

boyutlarinda kadm oOgretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte; Simifin Fiziksel Diizeni (U=13417.5 p>0.05) alt boyutunda ise anlaml bir

farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, Ogretmenlerin

smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir

farklilik goriilmektedir (U=12115.5 p<0.05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, sinif

ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri, kadin 6gretmenler
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lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin
siif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinde cinsiyetin etkili oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin sira ortalamalar1 Grafik 6’da gérsel olarak

da yer almaktadir.

Grafik 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Sira Ortalamalarinin Dagilimi
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Kadin 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin ¢ikmasinda,
kadin 6gretmenlerin annelik gilidiisiiyle cocuklar1 ¢ok sevmesi ve buna bagli olarak da
meslegini daha ¢ok benimsemis olmasi etkili olmus olabilir. Ayni sekilde bayan
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini daha ¢ok tercih etmeleri, 0grencilerine daha

olumlu ve 1liml1 yaklagmalar1 da bdyle bir farkin ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.

Elde edilen bu sonug, Akkaya Celik (2006), Unlii (2008), Keskin (2009), ilgar
(2007), Ak (2006), Kars (2007), Ayar ve Arslan (2008), Celik ve Gozler (2007),
Cubukcu ve Girmen (2008), Ozgan, Yigit, Aydm ve Kiillik (2011), Yalgmkaya ve

Tonbul (2002) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglariyla da ortiigsmektedir.

Ancak elde edilen bu sonug, diger bazi arastirma sonuglariyla ortiismemektedir.
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Yesilyurt ve Cankaya (2008) yaptiklar1 arastirmada, erkek ogretmenlerin bayan
ogretmenlere gore smif yonetimi acisindan 6gretmen niteliklerine daha {ist diizeyde
sahip olduklar1 sonucuna ulagmiglardwr. Sahin ve Altunay (2011) da yaptiklar:

arastirmada benzer sonuca ulagsmiglardir.

Korkut ve Babaoglan (2010), Akin (2007), Ep¢acan ve Okcu (2009), Okcu ve
Epcacan (2008), Topal (2007), Dogan Bur¢ (2006), Kaya (2008), Korkmaz (2007),
Cetin (2009), Bila (2006) ve Nur (2012) ise yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin sinif
yonetimine iliskin beceri, davranis, yeterlilik ve algilarinin cinsiyete gére anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmislardir.

4.6. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip olma Diizeylerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13°teki Kruskal Wallis H Testi sonuclar1 incelendiginde, smif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Motivasyon (H=9.514
p<0.05) alt boyutunda Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile anlamli bir farklilik
gostermekte; diger alt boyutlarda [Sinifin Fiziksel Diizeni (H=3.182 p>0.05), Ogrenme-
Ogretme Siireci (H=3.786 p>0.05), Zaman Yonetimi (H=6.279 p>0.05), Iletisim
(H=9.328 p>0.05) ve Davranis Yonetimi (H=1.667 p>0.05)] ise anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde ise, dgretmenlerin
sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlaml
bir farklhilik goriilmemektedir (H= 4.805 p>0.05). Bu sonug, o6gretmenlerin smif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinde mesleki kidemin etkili olmadigini
gostermektedir. Elde edilen bu sonug, Ayar ve Arslan (2008), Yal¢mkaya ve Tonbul
(2002), Epcacan ve Okgu (2009), Denizel Giiven ve Cevher (2005), Topal (2007), Kars
(2007), Unlii (2008), Kaya (2008), Nur (2012), Ozgan ve digerlerinin (2011) yapmus

olduklar1 aragtirmalarin sonuglariyla da ortiismektedir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis H Testi Sonuglari)

Kidem Kruskal Wallis H Test ikili
Karsilastirma
N )_( Min Max s N H p
1-5 y1il 4 3.96 2.71 4.71 0.883  123.13
6-10 y1l 19 436 3.29 5.00 0.500 173.82
Sinifin Fiziksel 11-15 y1l 58 440 3.00 5.00 0470 17953 3487 528 _
Diizeni Puani 16-20 y1l 115 433 2.86 5.00 0.476 16548
21 yil velizeri 154 4.42 2.86 5.00 0.446  183.03
Toplam 350 438 2.71 5.00 0.469
1-5 yil 4 4.22 322 4.89 0.742  126.75
6-10 y1l 19 458 3.67 5.00 0398 184.16
Ogrenme - 11-15 y1l 58 454 3.33 5.00 0400 17528 3766 0436 i
Ogretme Siireci 16-20 y1l 115 451 2.78 5.00 0389 164.01
Puant 21 yil velizeri 154  4.57 3.11 5.00 0.424 184.36
Toplam 350 454 2.78 5.00 0.411
1-5 yil 4 4.15 3.00 4.80 0.806  123.13
6-10 y1l 19 456 3.80 5.00 0366 181.16
Zaman Y Gnetimi 11-15 y1l 58 452 3.40 5.00 0379 17081 179 0179 _
Puani 16-20 y1l 115 447 3.00 5.00 0.407 161.26
21 yil velizeri 154  4.58 3.40 5.00 0.390 188.56
Toplam 350 453 3.00 5.00 0.401
1-5 yil 4 4.22 2.60 5.00 1.132  154.88
6-10 y1l 19 471 4.20 5.00 0314 16647
letisim Puam 11-15 y1l 58 472 3.90 5.00 0324 17185 g378 0053 _
16-20 y1l 115  4.68 2.40 5.00 0390 156.61
21 yil velizeri 154  4.79 3.80 5.00 0.286  192.63
Toplam 350 473 2.40 5.00 0.352
1-5 yil 4 4.15 3.50 4.75 0.571  117.25
6-10 y1l 19 451 4.00 5.00 0236 182.11
Davranis 11-15 y1l 58 448 3.63 5.00 0334 17773 1667 0797 _
Yonetimi Puan 16-20 y1l 115 445 2.63 5.00 0382 172.14
21 yil velizeri 154  4.47 3.50 5.00 0.366 177.86
Toplam 350 447 2.63 5.00 0.363
1-5 yil 4 3.96 2.43 5.00 1.090  96.00
6-10 y1l 19  4.60 3.86 5.00 0380 161.26 L
21 y1l ve tizeri
Motivasyon 11-15 y1l 58  4.68 3.43 5.00 0357 18377 9514  (.049%
Puani 16-20 y1l 115 4.60 3.00 5.00 0374 158.67 16-20 yil
21 yil velizeri 154  4.70 3.57 5.00 0.344  188.78
Toplam 350  4.65 2.43 5.00 0.379
1-5 yil 4 4.11 291 4.78 0.853 124.88
. 6-10 y1l 19  4.56 3.92 4.96 0290 173.26
g‘;‘;;:‘e’gffl'nm' 11-15 yil 58 456 378 494 0288 17577 4505 0308 i
Degerlendirilmesi ~ 16-20 y1l 115 451 2.78 5.00 0341 162.48
Puam 21 yil velizeri 154  4.59 3.55 5.00 0.298  186.71

Toplam 350  4.55 2.78 5.00 0.323
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Ogretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin sira ortalamalar1 Grafik 7°de gorsel

olarak da yer almaktadir.

Grafik 7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Sira Ortalamalarimin
Dagilimi
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(SFD: Sinifin Fiziksel Diizeni, 00sS: Ogﬁ’enme—égﬁ’etme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Lletisim, DY:

Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Grafik 7°deki sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Motivasyon alt boyutunda en

yiikksek diizeyde smif yonetimi becerisine sahip olan Ogretmenlerin 21 yil ve iizeri

mesleki kideme sahip oldugu, bunu 11-15 yil, 6-10 yil, 16-20 yil ve 1-5 yil mesleki

kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin hangi gruplar arasinda ortaya ¢iktigini

belirlemek i¢in gruplarin ikili kombinasyonlar1 iizerinden Mann Whitney U Testi

uygulanmistir. Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 14’de verilmistir.

Mann Whitney U Testi sonucu, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan

O0gretmenlerin Motivasyon alt boyutunda smif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeylerinin 16-20 yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerden daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 14. Sinif Yonetimi Becerilerinin Mesleki Kideme Gore Mann Whitney U Testi

Sonucu
Mesleki Kidem N Sira Ortalamas1 U p
16-20 y1l 115 121.70 7325.5 0.013*
21 y1l ve tizeri 154 144.93

21 il ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin ¢ikmasinda, kidemli 6gretmenlerin yillar boyunca edindikleri
mesleki tecriibelerinin etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki kidemi arttik¢a
bilgi, birikim ve deneyimleri de artmaktadir. Buna paralel olarak yillarin verdigi
tecriibeyle Ogretmenlerin 6grencileri derse karsi gilidilleme, 6grencinin ilgisini ders

boyunca siirdliirme vb. davraniglar1 da gittikce degismekte ve gelismektedir.

Elde edilen bu sonug, Yesilyurt ve Cankaya (2008), Ilgar (2007), Cetin (2009)

tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.

4.7. Ogretmenlerin Simf Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Mezun

Olduklan Okullara Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri ile mezun olduklar1 okullar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmni
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 15°de

gosterilmistir.

Tablo 15°teki Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 incelendiginde, sinif yonetiminin
tim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin Fiziksel Diizeni (H=9.327 p>0.05),
Ogrenme-Ogretme Siireci (H=2.182 p>0.05), Zaman Yonetimi (H=1.101 p>0.05),
Iletisim (H=6.259 p>0.05), Davranis Yonetimi (H=4.972 p>0.05), ve Motivasyon
(H=4.986 p>0.05) alt boyutlarinda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullar ile anlaml1 bir

farklilik gostermemektedir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Mezun

Olduklart Okullara Gore Karsilastirilmast (Kruskal Wallis H Testi Sonuglari)

Mezuniyet Kruskal Wallis H Test
N )_( Min Max S Sira Ort. H p
Egitim fakiiltesi 180 4.41 2.86 5.00 0.475 182.97
. Egitim enstitiisi 29 4.52 3.57 5.00 0.331 202.02
Sinifin Fiziksel —
Diizeni Puani Egitim yiiksekokulu 68 4.38 3.29 5.00 0.467 17408 9357 0053
Ogretmen okulu 2 3.57 2.71 4.43 1.212 84.75
Diger 71 4.27 2.86 5.00 0.456 149.65
Toplam 350 4.38 2.71 5.00 0.469
Egitim fakiiltesi 180 4.55 3.11 5.00 0.403 177.18
i Egitim enstitiisi 29 4.57 322 5.00 0.434 183.33
Ogrenme- — 5 7282
Ogretme Siireci Egitim yiiksekokulu 68 4.54 3.67 5.00 0.39 72. 2182 0.702
Puani Ogretmen okulu 2 3.88 322 4.56 0.942 78.25
Diger 71 4.53 2.78 5.00 0.424 173.37
Toplam 350 4.54 2.78 5.00 0411
Egitim fakiiltesi 180 4.53 3.40 5.00 0.384 174.17
Egitim enstitiisi 29 4.54 3.60 5.00 0.388 177.28
Zaman Y Gnetimi Egitim yiiksekokulu 68 4.57 3.60 5.00 0.362 183.13 1101 0.894
Puani Ogretmen okulu 2 3.90 3.00 4.80 1.272 121.25
Diger 71 4.50 3.00 5.00 0.449 172.37
Toplam 350 4.53 3.00 5.00 0.401
Egitim fakiiltesi 180 4.72 3.50 5.00 0.339 170.98
Egitim enstitiisi 29 4.82 4.30 5.00 0.203 195.66
letisim Puam Egitim yiiksekokulu 68 4.76 3.80 5.00 0.297 18456 ¢159  (.18]
Ogretmen okulu 2 3.55 2.60 4.50 1.343 35.25
Diger 71 4.73 2.40 5.00 0.390 173.99
Toplam 350 4.73 2.40 5.00 0.352
Egitim fakiiltesi 180 4.46 3.38 5.00 0.353 174.01
Egitim enstitiisi 29 4.45 3.50 5.00 0.362 168.45
Davranis Egitim yiiksekokulu 68 4.50 3.50 5.00 0.377 18528 4972 0290
Yonetimi Puan Ogretmen okulu 2 3.81 3.50 4.13 0.441 31.00
Diger 71 4.47 2.63 5.00 0.366 176.87
Toplam 350 4.47 2.63 5.00 0.363
Egitim fakiiltesi 180 4.64 3.57 5.00 0.362 171.86
Egitim enstitiisi 29 4.73 4.14 5.00 0.272 192.26
Motivasyon Egitim yiiksekokulu 68 4.66 3.71 5.00 0.378 18093 4986 0.289
Puani Ogretmen okulu 2 342 243 4.43 1.414 41.25
Diger 71 4.66 3.00 5.00 0.376 176.46
Toplam 350 4.65 243 5.00 0.379
Egitim fakiiltesi 180 4.55 3.55 5.00 0.314 176.52
o Egitim enstitiisi 29 4.60 3.89 5.00 0.252 187.21
Sinif Yonetimi —
Becerilerinin ]?gmm yiiksekokulu 68 4.57 3.82 5.00 0.297 178.60 33537 (473
Degerlendirilmesi ~ Ogretmen okulu 2 3.69 291 4.47 1.104 57.50
Puant Diger 71 4.53 2.78 4.94 0.344 168.49
Toplam 350 4.55 2.78 5.00 0.323

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, ogretmenlerin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile mezun olduklar1 okullar arasinda

anlamli bir farklilik goriilmemektedir (H=3.532 p>0.05). Bu sonug, 6gretmenlerin smif
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yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinde mezun olunan okulun etkili olmadigini
gostermektedir. Elde edilen bu sonug, Dogan Burg¢ (2006), Kaya (2008), Kars (2007),
Topal (2007), Nur (2012), Sahin ve Altunay (2011), Yalginkaya ve Tonbul (2002),
Ozgan ve digerlerinin (2011) yapmis olduklar1 arastirmalarin  sonuglariyla da

ortlismektedir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara iliskin sira ortalamalar1 Grafik 8’de

gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 8. Ogretmenlerin Mezun Olduklar: Okullara Gére Sira Ortalamalarinin

Dagilimi
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® Egitim Fakiiltesi 182,97 | 177,18 | 174,17 | 170,98 | 174,01 | 171,86 | 176,52
W Egitim Enstitiisii 202,02 | 183,33 | 177,28 | 195,66 | 168,45 | 192,26 | 187,21
m Egitim Yiiksek Okulu| 174,08 | 172,82 | 183,13 | 184,56 | 185,28 | 180,93 | 178,6
m Ogretmen Okulu 84,75 | 7825 | 121,25 | 35,25 31 41,25 57,5
 Diger 149,65 | 173,37 | 172,37 | 173,99 | 176,87 | 176,46 | 168,49

(SFD: Sinifin Fiziksel Diizeni, 00sS: Ogﬁ’enme - Ogﬁ’etme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Tetisim,
DY: Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte Grafik 8°deki sira ortalamalar
dikkate alindiginda, egitim enstitiisiinden mezun olan 6gretmenlerin Sinifin Fiziksel
Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Iletisim ve Motivasyon alt boyutlarmni
degerlendirme puanlarinin diger okullardan mezun olan 6gretmenlere gére daha yiiksek

oldugu anlagilmaktadir.

Elde edilen bu sonug, diger bazi arastirma sonuglariyla oOrtiismemektedir.
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Korkmaz’m (2007) yapmis oldugu arastirmada lisans mezunu 6gretmenlerin, 6n lisans
ve egitim enstitlistinden mezun olan 6gretmenlere gore smif yonetimi becerilerinin daha
yiiksek oldugu gortilmistiir. Akin (2007) yaptig1 arastirmasinda egitim fakiiltesi ve fen
edebiyat fakiiltesi mezunlarmin smif yonetimi becerilerinin egitim enstitiisii
mezunlarinin ve diger okul mezunlarinin sinif yonetimi becerilerinden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Yesilyurt ve Cankaya (2008) yaptig1 arastirmada 6n lisans
mezunu Ogretmenlerin, lisans mezunu Ogretmenlere gore sinif yonetimi acismdan
ogretmen niteliklerine daha iist diizeyde sahip olduklar1 sonuca ulasmislardir. Bila’nin
(2006) arastirmasma gore On lisans mezunu olan 6gretmenler ile lisans ve lisansiistii
mezunu olan Ogretmenler arasinda etkin ders anlatimi ve O6gretmen, 6grenci, veli
isbirligi faktorleri bakimindan anlamli farklilk vardir. Ilgar (2007) ise yaptig
arastirmasinda 6gretmen okulu 6gretmenlerin diger biitiin gruplara gore siif yonetimi

becerileri 6l¢eginden daha yiiksek puana sahip olduklar1 sonucuna ulagmaistir.

4.8. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Simif

Mevcutlarina Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri ile smif mevcutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16’daki Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 incelendiginde, sinif
yonetiminin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkhilikk bulunmamistir. Smif
ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Sinifin Fiziksel Diizeni
(H=1.488 p>0.05), Ogrenme-Ogretme Siireci (H=2.970 p>0.05), Zaman Yonetimi
(H=4.735 p>0.05), Iletisim (H=2.670 p>0.05), Davranis Yonetimi (H=4.472 p>0.05),
ve Motivasyon (H=4.226 p>0.05) alt boyutlarinda 6gretmenlerin smif mevcutlar ile

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, Ogretmenlerin
sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile sinif mevcutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemektedir (H=2.963 p>0.05). Bu sonug, 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeylerinde smif mevcudunun etkili olmadigmni
gostermektedir. Elde edilen bu sonug, Topal (2007), Nur (2012), Ozgan ve digerleri
(2011), Akin (2006), Denizel Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan arastirmalarin
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sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Sinif
Mevcutlarina Gore Karsilastiriimasi (Kruskal Wallis H Testi Sonuglari)

Mevcut Kruskal Wallis H Test
N )_( Min Max s Sira Ort. H P

20 den az 44 433 2.86 5.00 0.491 165.73

21-30 arast 191 4.41 3.29 5.00 0.457 181.38
Sinifin Fiziksel 3140 arast 102 436 2.71 5.00 0.462 169.78 1488  0.685
Diizeni Puani

41-50 arast 13 429 2.86 5.00 0.634 167.04

Toplam 350 438 271 5.00 0.469

20 den az 44 4.48 2.78 5.00 0.485 164.70

2130 arast 191 453 311 5.00 0.407 172.55
Ogrenme- 3140 arast 102 4.57 3.22 5.00 0.388 180.63 2970 0.396
Ogretme Siireci
Puant 41-50 arast 13 4.70 4.00 5.00 0358 215.19

Toplam 350 454 2.78 5.00 0.411

20 den az 44 4.43 3.00 5.00 0.429 150.77

2130 arast 191 452 3.40 5.00 0.398 173.56
Zaman Yonetimi " 3140 arast 102 458 3.00 5.00 0.376 187.15 4735 0.192
Puam 41-50 arast 13 456 3.60 5.00 0.502 196.35

Toplam 350 453 3.00 5.00 0.401

20 den az 44 4.67 2.40 5.00 0.464 162.26

2130 arast 191 4.75 3.80 5.00 0.298 175.13
[letisim Puant 3140 arast 102 4.73 2.60 5.00 0.376 177.19 2670 0445

41-50 arast 13 4.73 3.80 5.00 0.464 212.50

Toplam 350  4.73 2.40 5.00 0.352

20 den az 44 435 2.63 5.00 0.425 146.28

2130 arast 191 4.47 3.50 5.00 0.367 178.19
Davrams 3140 arast 102 4.50 3.50 5.00 0.306 181.11 4472 0215
Yo6netimi Puant

41-50 arast 13 4.49 375 5.00 0.463 190.77

Toplam 350 447 2.63 5.00 0.363

20 den az 44 4.56 3.00 5.00 0.485 159.78

2130 arast 191 4.66 3.57 5.00 0.335 173.74
Motivasyon 3140 arast 102 4.66 2.43 5.00 0.404 179.66 4226 0.238
Puam 41-50 arast 13 4.79 371 5.00 0367 221.92

Toplam 350  4.65 243 5.00 0.379

20 den az 44 4.47 2.78 491 0.415 15732
Sif Y netimi 2130 arast 191 456 3.55 5.00 0.300 175.65
Becerilerinin 3140 arast 102 456 2.91 5.00 0310 178.77 2963 0397
Degerlendirilmesi
Puant 41-50 arast 13 459 3.81 4.96 0.403 209.12

Toplam 350 4.55 2.78 5.00 0.323
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Ogretmenlerin sinif mevcutlarma iliskin sira ortalamalar1 Grafik 9’da gorsel

olarak da yer almaktadir.

Grafik 9. Sinf Ogretmenlerinin Sinif Mevcutlarma Gére Swa Ortalamalarinin

Dagilimi
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(SFD: Sinifin Fiziksel Diizeni, 00sS: Ogﬁ’enme - Ogﬁ’etme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Tetisim,
DY: Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte Grafik 9°daki sira ortalamalar
dikkate alindiginda, smif mevcudu 41-50 aras1 olan 6gretmenlerin Ogrenme-Ogretme
Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarini
degerlendirme puanlarinin diger sinif mevcutlarina sahip olan 6gretmenlere gore daha

yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Elde edilen bu sonug, diger bazi arastirma sonuclariyla oOrtlismemektedir.
Yalginkaya ve Tonbulun (2002) yaptiklar1 aragtirmada smif mevcudu az olan
ogretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerine iligkin algi diizeylerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ilgar’in (2007) arastirmasinda siif mevcudu 30’dan az olan
Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur. Epcacan ve Ok¢u’nun (2009) arastirmasinda 6grenci mevcudu 20-25 arasi
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olanlar ile 36-40 arasinda olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda 6grenci mevcudu 20-25

arasinda olan 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu saptanmastir.

4.9. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Okuttuklar Simif Diizeylerine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri ile okuttuklar1 simif diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmni
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17°deki Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 incelendiginde, sinif
ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Sinifin Fiziksel Diizeni
(H=10.859 p<0.05) alt boyutunda 6gretmenlerin okuttuklar1 smif diizeyleri ile anlamli
bir farklilik gostermekte; diger alt boyutlarda [Ogrenme-Ogretme Siireci (H=10.859
p<0.05), Zaman Yonetimi (H=10.859 p<0.05), Iletisim (H=10.859 p<0.05), Davranis
Yonetimi (H=10.859 p<0.05) ve Motivasyon (H=10.859 p<0.05)] ise anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde ise, dgretmenlerin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile okuttuklar1 sinif diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik goriilmemektedir (H=8.498 p>0.05). Bu sonug, 6gretmenlerin smif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinde okuttuklar1 smif diizeyinin etkili

olmadigini gostermektedir.
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Ogretmenlerin Sumif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Okuttuklar:  Simif Diizeylerine Gore Karsilastiriimasi

(Kruskal Wallis H Testi

Sonuglari)
Simif Diizeyi Kruskal Wallis H Test ikili
N )_( Min  Max S Sira H p Karsilastirma
Ort.
1.simf 78 432 3.00 500 0463  160.49
2.smf 70 445 329 500 0435  189.29
Sinifin Fiziksel 3.simf 68 4.30 271 500  0.536 16152  10.859  0.028* 1-5
Diizeni Puani 4 siif 64 431 286 500 0514  162.77
5.sinif 70 452 286 500 0357  203.65
Toplam 350 438 271 500 0469
1.smf 78 4.54 322 500 0422  174.83
) ) 2.smf 70 461 356 500 0385  193.84
Ogrenme-Ogretme 3 gimf 68 4.49 3.11 500 0492 17024  6.381 0.172 -
Stireci Puani 4 sif 64 4.46 278 500 0424 15252
5.sinif 70 461 400 500 0298  184.04
Toplam 350 4.54 278 500 0411
1.smf 78 453 360 500 0417 177.22
2.smf 70 458 340 500 0392  188.12
Zaman Y dnetimi 3.sif 68 453 300 500 0450 181.84 6471 0.167 -
Puam 4 siif 64 442 300 500 0407 147.88
5.sinif 70 457 360 500 0319  180.06
Toplam 350 453 300 500 0401
1.smf 78 472 350 5.00 0348  171.69
2.smf 70 4.79 390 500 0300 196.15
fletigim Puan 3.sif 68 4.74 260 500 039 184.86 9293 0.054 -
4 siif 64 4.62 240 500 0434  146.75
5.sinif 70 478 400 500 0248  176.29
Toplam 350 4.73 240 500 0352
1.smf 78 4.44 350 5.00 0388  172.65
2.smf 70 451 363 500 0354  185.59
Davranig 3.simf 68 4.47 350 500 0334 173.13 6.145 0.189 -
Y&netimi Puani 4 siuf 64 437 263 500 0414 15226
5.sinif 70 453 375 500 0305 192.14
Toplam 350 447 263 500 0363
1.smf 78 4.67 371 500 0337 177.50
2.smf 70 473 371 500 0338  198.86
Motivasyon Puant 3 ginif 68 4.63 243 500  0.469 178.60  7.321 0.120 -
4 siif 64 457 300 500 0433  156.19
5.sinif 70 4.65 386 500 0299  164.55
Toplam 350 4.65 243 500 0379
1.simf 78 4.54 379 500 0308  169.23
Sinif Yonetimi 2.siuf 70 461 360 500 0303  196.84
Becerilerinin 3.simf 68 4.53 291 500 0378 173.71 8.498 0.075 -
Degerlendirilmesi ™~ 4 g 64 446 278 496 0372 14953
Puant 5simf 70 461 387 495 0225  186.63
Toplam 350 455 278 500 0323
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Ogretmenlerin okuttuklar1 smif diizeylerine iliskin sira ortalamalar1 Grafik 10°da

gorsel olarak da yer almaktadir.

Grafik 10. Swuf Ogretmenlerinin  Okuttuklart  Sinif Diizeylerine Gore Sira

Ortalamalarimin Dagilimi
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m4. sinif| 162,77 152,52 147,88 146,75 152,26 156,19 149,53
m 5. sinif| 203,65 184,04 180,06 176,29 192,14 164,55 186,63

(SFD: Sinifin Fiziksel Diizeni, 00sS: Ogrenme - Ogretme Siireci, ZY: Zaman Yonetimi, ILT: Tletigim,
DY: Davranis Yonetimi: M: Motivasyon, SYBD: Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi)

Grafik 10’daki sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sinifin Fiziksel Diizeni alt
boyutunda en yiiksek diizeyde sinif yonetimi becerisine sahip olan Ogretmenlerin 5.
siifl okutan 6gretmenlerin oldugu, bunu 2. smifi, 4. sinifi, 3. smift ve 1. sinifi okutan

ogretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin hangi gruplar arasinda ortaya ¢iktigini
belirlemek i¢in gruplarin ikili kombinasyonlar1 iizerinden Mann Whitney U Testi

uygulanmistir. Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Mann Whitney U Testi sonucu, 5. smnifi okutan d6gretmenlerin smifin fiziksel
diizeni alt boyutunda sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin 1. sinifi okutan

ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Tablo 18. Sinif Yonetimi Becerilerinin Okutulan Sinif Diizeyine Gore Mann Whitney U

Testi Sonucu

Okutulan Simif N Sira Ortalamasi U p
Diizeyi
1. Sinif 78 65.21 2005.5 0.005*
5. Smf 70 84.85

5. smifi okutan O6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
ctkmasinda, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica 5.
smif Ogrencileri dogruyu yanlisi, iyiyi kotiiyii ayirt edebilecek diizeydedirler. Bu
nedenle de belirlenen kurallara uymakta ya da uymaya calismaktadirlar. Bu durum
dogal olarak da 6gretmenin igini kolaylastirmaktadir. Buna karsin 1. smif 6gretmenleri
ise okul hayatina yeni atilan 6grencileri hem okula alistrmaya calismakta hem de
zamanmin biliylik bir cogunlugunu 6grencilere okuma yazma 6gretmekle gecirmektedir.
Bu da 1. smif 6gretmenlerinin baz1 durumlarda sinif yonetiminde yetersiz kalmasina

neden olabilmektedir.

Elde edilen bu sonug, Ok¢u ve Epcacan (2008) tarafindan yapilan arastirmanin

sonucuyla da benzerlik gostermektedir.



BOLUM V
5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde veri toplama aracindan elde edilen bulgularla ilgili

sonuglara ve aragtirmacinin 6nerilerine yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

2011-2012 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar ili Merkez Ilge’ye bagh 2’si
0zel 47°si resmi olmak tizere 49 ilkdgretim okulunda gérev yapan 350 siif 6gretmenine
uygulanan “Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi”, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dalr’'nda 6grenim goren toplam 170 dgretmen
adaymna uygulanan “Sinif Yénetimi Ogretmen Aday1 Anketi” ve gdzlemcinin birer hafta
arayla gdzlemlerinden elde ettigi 40 “Ogretmen Gozlem Formu” degerlendirilmis ve

asagidaki sonuclara ulasilmistir.

5.1.1. Ogretmen, Ogretmen Aday1 Goriisleri ve Goézlem Sonuclarina Gore Simf
Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine iligkin

Sonuclar

Ogretmen ve dgretmen adaylarmin goriislerine gore, smif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri acisindan 6gretmenlerin en yliksek ortalamaya sahip olduklar: alt
boyutun Tletisim alt boyutu oldugu, goézlem sonucuna gére ise Zaman Yénetimi alt
boyutu oldugu goériilmiistiir. Ogretmen ve 6gretmen adaylarinin goriislerine ve gozlem
sonucuna gore, 6gretmenlerin en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 alt boyutun ise

Sinifin Fiziksel Diizeni alt boyutu oldugu goriilmiistiir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin sinif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin O6gretmen goriislerine ve gozlem
sonucuna gore “Her zaman” diizeyinde oldugu, 6gretmen adaylarinin goriislerine gore

ise “Ara swra” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Smif O6gretmenlerinin smifin fiziksel diizeni alt boyutunda, en ¢ok sahip
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olduklar1 smif yonetimi becerisi, 68retmen ve Ogretmen adaylarmnin goriislerine ve
gozlem sonucuna gore “Swnif i¢i fiziksel kosullari (is1, isik, giirilti, temizlik,
havalandirma) kontrol etme ve gerekli onlemleri alma” dir. Ogretmenlerin ve dgretmen

adaylarim goriisleri ile gézlem sonucunun ayni yonde oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin smifin fiziksel diizeni alt boyutunda, en az sahip olduklar:
smif yonetimi becerisi 0gretmen ve Ogretmen adaylarinin goriislerine ve gozlem
sonucuna gore “Oturma diizenini ogrencilerin fiziksel ozelliklerini, dersi, anlatilacak
konuyu, yontemi, etkinlik tiriinii goz Oniinde bulundurarak diizenleme” dir.
Ogretmenlerin, 6gretmen adaylarmm ve gdzlemcinin ayni goriiste olduklar: tespit

edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin 6grenme-08retme siireci alt boyutunda, en c¢ok sahip
olduklar1 smif yonetimi becerisi dgretmenlerin goriislerine gore “Ogrenme-Ogretme
siirecinde bireysel farkliliklart dikkate alma”, 6gretmen adaylarmin goriiglerine gore
“Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanma”, gozlem sonucuna gore ise “Dersin
basinda &grencileri derse hazirlama” dir. Ogretmenlerin, dgretmen adaylarinm ve

gozlemcinin farkli goriiste olduklar1 tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin 6grenme-Ogretme siireci alt boyutunda, en az sahip
olduklar1 smnif yonetimi becerisi, 6gretmenlerin goriislerine ve gézlem sonucuna gore
“Derslerde ogretim teknolojilerinden faydalanma”, 0Ogretmen adaylarinin goriislerine
gore ise, “Ogrenme-ogretme siirecinde bireysel farkliliklar: dikkate alma” ve “Olgme
ve degerlendirmenin nasi yapilacagi konusunda o6grencileri bilgilendirme” dir.
Ogretmenlerin ve gdzlemcinin ayn1 goriiste olmasina ragmen, dgretmen adaylarmin

gorlsiintin farklilastig1 goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda, en ¢ok sahip olduklar1 sinif
yonetimi becerisi 6gretmen ve 0gretmen adaylarmin goriislerine ve gbzlem sonucuna
gore “Derse zamaminda girip ¢ikma’dir. Ogretmenlerin ve &gretmen adaylarinin

goriisleri ile gozlem sonucunun ayni yonde oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin zaman yonetimi alt boyutunda, en az sahip olduklar1 sinif
yonetimi becerisi 6gretmenlerin goriislerine ve gozlem sonucuna gore “Ogrenme-

ogretme siirecinde zamamni etkin kullanma”, 6gretmen adaylarmin goriislerine gore ise,
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“Ogrencilerin ders ici ve ders disi zamanlarim etkili kullanmalari icin yonlendirmeler
yapma” ve ‘“Ders zamamni etkinliklere gére ayarlama” dir. Ogretmenlerin ve
gozlemcinin ayni goriiste olmasma ragmen, Ogretmen adaylarinin goriisiiniin

farklilastig1 goriilmiistiir.

Smif Ogretmenlerinin iletisim alt boyutunda, en ¢ok sahip olduklar1 smif
yonetimi becerileri 6gretmenlerin goriislerine gore “Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil
davranma” ve “Ogrencilerle g6z temasi kurma”, dgretmen adaylarmin goriislerine gore
“Sesini etkili bir sekilde kullanma”, gézlem sonucuna gore ise “Demokratik bir sinif
atmosferi olusturma” dir. Ogretmenlerin, 6gretmen adaylarmin ve gdzlemcinin farkl

goriiste olduklar1 tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin iletisim alt boyutunda, en az sahip olduklar1 smif yonetimi
becerisi 6gretmenlerin goriislerine gore “Sinif icinde ¢ok yonlii (Ogretmen-ogrenci,
ogrenci-ogrenci) iletisim saglama”, Ogretmen adaylarinin gorlslerine gore
“Demokratik bir sinif atmosferi olusturma”, gdzlemcinin birinci gozlemlerine gore
“Sinif icinde ¢ok yonlii (0gretmen-6grenci, ogrenci-ogrenci) iletisim saglama” ve
“Sesini etkili bir sekilde kullanma”, ikinci gozlemlerine gore ise “Sinif i¢inde ¢ok yonlii
(6gretmen-ogrenci, ogrenci-Ogrenci)  iletisim saglama” dir. Ogretmenlerin ve
gozlemcinin ayni goriiste olmasma ragmen, Ogretmen adaylarinin goriisiiniin

farklilastig1 goriilmuistiir.

Smif 6gretmenlerinin davranis yonetimi alt boyutunda, en ¢ok sahip olduklar1
sinif ydnetimi becerisi 6gretmen ve dgretmen adaylarmin goriislerine gore “Ogrencilere
isimleriyle hitap etme”, gbzlemcinin birinci gézlemlerine gore “Sinif kurallarinin
uygulanmasim  takip etme”, ikinci gozlemlerine gore ise “Swnif kurallarinin
uygulanmasini takip etme” ve “Istenmeyen (olumsuz) davramsglar karsisinda kararli ve
tutarli davranma” dir. Ogretmen ve Ofretmen adaylarimin ayni goriiste olmasma

ragmen, gozlemcinin farkl goriiste oldugu tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin davranis yonetimi alt boyutunda, en az sahip olduklar1
sinif ydnetimi becerisi dgretmen goriislerine gore “Ogrencilerin yaptiklar: istenmeyen
(olumsuz) davramslar siireklilik gostermiyorsa goérmezden gelme”, Ogretmen
adaylarmin gériislerine gore “Ogrencilerin yaptiklar: istenmeyen (olumsuz) davranmislar

stireklilik gostermiyorsa gormezden gelme” ve “Swnif kurallarini, 6grencilerle birlikte
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belirleme”, gozlem sonucuna gore ise ‘“Istenmeyen (olumsuz) davramiglara dersin
akisim bozmadan miidahale etme” dir. Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin ayni

gorliste olmasima ragmen, gozlemcinin goriistiniin farklilastigi gériilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin motivasyon alt boyutunda, en ¢ok sahip olduklar1 sinif
yonetimi becerisi dgretmen goriislerine gore “Ogrencilere basart duygusunu yasatmaya
calisma”, 6gretmen adaylarinmn goriislerine gore “Ogrencilere basart duygusunu
yasatmaya c¢alisma” ve “Ogrencilerin olumlu davramglarim pekistirme”, gozlem
sonucuna gore ise “Dersin basinda égrencileri giidiileme” dir. Ogretmen ve dgretmen
adaylarinm ayni goriiste olmasina ragmen, gozlemcinin farkli goriiste oldugu tespit

edilmistir.

Smif dgretmenlerinin motivasyon alt boyutunda, en az sahip olduklar1 smif
yonetimi becerisi dgretmen ve dgretmen adaylarinin goriislerine gore “Ogrencilerin
dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayici etkinlikler yapma”, gozlemcinin gézlemlerine
gore ise “Ogrencilerin ilgi ve derse katilimim ders boyunca siirdiirme” di.
Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin ayni goriiste olmasma ragmen, gdzlemcinin

gorlsiintin farklilastig1 goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin
Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis
Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarinda yapilan birinci ve ikinci gézlemlerde anlamli

bir farklilik géstermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de gbzlemlenen sinif
ogretmenlerinin, smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri birinci ve ikinci

gozlem arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.1.2. Ogretmenlerin Simf Yénetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin

Ogretmen Ve Ogretmen Aday1 Goriislerinin Karsilastirilmasi fle Tlgili Sonuclar

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin
Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis
Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermektedir.
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Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, dgretmenlerin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenler lehine istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik gostermektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmas ile Ilgili Sonuclar

Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Ogrenme-
Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis Yonetimi ve Motivasyon alt
boyutlarinda kadin ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermekte; Sinifin  Fiziksel Diizeni alt boyutunda ise anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, dgretmenlerin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri kadin 6gretmenler lehine istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

5.1.4. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi ile ilgili Sonuclar

Smif oOgretmenlerinin  smif yoOnetimi becerilerine sahip olma diizeyleri
Motivasyon alt boyutunda 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenler lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik gostermekte; diger alt boyutlarda (Sinifin
Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman YoOnetimi, Iletisim ve Davranis

Y o6netimi) ise anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, siif
ogretmenlerinin, smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin mesleki

kidemlerine gbre anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.1.5. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Mezun

Olduklan Okullara Gére Karsilastirilmas: ile ilgili Sonuclar

Smif d6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin
Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis

Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullar ile
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anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, simif
ogretmenlerinin, sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin mezun

olduklar1 okullara gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.1.6. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin Simif

Mevcutlarina Gore Karsilastirilmasi ile lgili Sonuglar

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin
Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme Siireci, Zaman Yonetimi, Iletisim, Davranis
Yonetimi ve Motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin siif mevcutlarma goére anlamli

bir farklilik géstermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, siif
ogretmenlerinin, smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin smif

mevcutlarina gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.1.7. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Sahip Olma Diizeylerinin

Okuttuklar1 Simif Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi fle Tlgili Sonuclar

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Smifin
Fiziksel Diizeni alt boyutunda 5. sinifi okutan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak
anlamli bir farkhilik gostermekte; diger alt boyutlarda (Ogrenme-Ogretme Siireci,
Zaman Yo6netimi, Iletisim, Davranis Yonetimi ve Motivasyon) ise anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri genel olarak degerlendirildiginde de, simif
ogretmenlerinin, smif yOnetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Ogretmenlerin

okuttuklar1 sinif diizeylerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.
5.2. Oneriler

Aragtrmanm sonuclart dogrultusunda gelistirilen Onerilere asagida yer

verilmistir.

Egitim fakiiltelerinde okutulmakta olan smif yonetimi dersinin ders saati 2
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saatten 4 saate ¢ikarilabilir, dersin 2 saati teorik 2 saati ise uygulama olabilir. Uygulama
saatinde ogretmen adaylar1 tipki Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi
derslerinde oldugu gibi ilkdgretim okullarma gonderilebilir ve 6gretmen adaylarinin

simif yonetimi ile ilgili 6rnek uygulamalar yapmalari istenebilir.

Ogretmenler, smif ydnetiminin boyutlar1 olan smifin fiziksel diizeni, 6grenme-
Ogretme siireci, zaman yonetimi, iletisim, davranis yonetimi ve motivasyon konularinda
uzman kisiler tarafindan bilgilendirilebilir ve o6gretmenlerin bu boyutlarda yeterli

diizeye gelmeleri saglanabilir.

Ogretmenlerin smif yonetimi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
Milli Egitim-egitim fakiilteleri igbirligi ¢cercevesinde cesitli kurs, seminer, konferans vb

etkinlikler diizenlenebilir.

Ogretmenlere yonelik olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinda smif
yonetimine daha fazla dnem ve agirlik verilebilir. Hizmet i¢i egitimlerin teorikten daha

cok uygulama agirlikli olmasina dikkat edilebilir.

Smif yonetimiyle ilgili yapilan bilimsel calismalar, bu bilimsel ¢alismalarin
sonuclary, Ogretmenlerle paylasilabilir ve Ogretmenler mevcut durumdan haberdar
edilebilir. Boylelikle ¢alismalarda ifade edilen eksiklik ve yetersizlikler belirlenmis ve

gerekli Onlemler alinmis olur.

Ogretmenlerin 6gretim teknolojilerinden istenilen diizeyde yararlanabilmeleri ve
teknolojiye kars1i olan direnglerini kirmak i¢in teknoloji, O6gretim teknolojileri,

teknolojik ara¢ ve gerecglerin kullanimi konusunda hizmet i¢i seminerler diizenlenebilir.

Okullarin ve 6grenme ortamlarmin (smif, laboratuar, atdlye vb.) fiziki kosullari,

ogrenmeye ve d6gretmeye elverisli olacak sekilde yeniden diizenlenebilir.

Ogretmenlerin smif yonetimi konusunda bilgi, beceri ve tecriibelerini
meslektaslar1 ile paylasabilecekleri, fikir aligverisinde bulunabilecekleri bir platform

olusturulabilir.

Smif yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarin biiylik bir ¢ogunlugu ilkdgretim

kademesinde ve siif 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Bundan sonra yapilacak olan
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benzer arastirmalar farkli G6gretim kademelerinde ve alan Ogretmenleri ile

gerceklestirilebilir.

Smif yoOnetimiyle ilgili nitel arastirma yontemlerinin benimsendigi yeni

arastirmalar yapilabilir.

Bu calisma Afyonkarahisar sehir merkezindeki okullarda gergeklestirilmistir.
Smif yonetimi ile ilgili bundan sonra yapilacak olan arastrmalar ilge, kasaba ve kdy
okullarmda gerceklestirilebilir, elde edilen sonucglar sehir merkezinde yapilan

arastirmalarm sonuglariyla karsilastirilabilir.
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EKLER
EK 1: SINIF YONETIiMi OGRETMEN ANKETI

SINIF YONETIMi OGRETMEN ANKETI

Degerli Ogretmenler,

Bu anket, Stmf Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi
konulu doktora tezinin veri toplama araci olarak hazirlanmustir. Aragtirma, sinif 6gretmenlerinin
smif yodnetimi becerilerine sahip olma diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir.
Arastirmanin amacina ulasmasi, biiyiik dlglide sizin anket sorularmma vereceginiz cevaplarin
samimiyetine baglidir. Bu nedenle arastirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin
amaci dogrultusunda sadece bilimsel amacla kullamilacak ve kesinlikle gizlilik ilkesine
uyulacaktir. Anketten gecerli ve giivenilir bir sonu¢ elde etmek icin liitfen biitiin sorular:
cevaplaymmz, hicbir ifadeyi bos birakmayimz. Arastirmaya yaptigmiz katkidan dolay1

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Asli YUKSEL
KIiSISEL BILGILER
Asagida kisisel bilgilerinizi iceren maddeler yer almaktadir. Liitfen durumunuza

uygun olan segenegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Mesleki Kideminiz: 1. ( ) 1-5yil 2.( )6-10y1l 3.( ) 11-15y1
4.( )16-20y1l  5.( )21 yil veiizeri

3. En Son Mezun Oldugunuz Okul: 1. ( ) Egitim Fakiiltesi 2. () Egitim Enstitiist

3. () Egitim Yiiksek Okulu 4. ( ) Ogretmen Okulu

5. ( ) Diger (Belirtiniz)..........
4. Simf Mevcudunuz: 1. ( ) 20 den az 2.( ) 21-30 aras1 3.( ) 3140 aras1

4. ( ) 41-50 arasi 5. ()51 ve lizeri

5. Okutmakta Oldugunuz Simf Diizeyi: 1. ( )1. Simf 2. ( ) 2. Smuf 3. ( ) 3. siuf

4. ( )4.Smf 5.()5. Smf
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SINIF YONETIMi OGRETMEN ANKETI

Asagida smif yonetiminin (sinifin fiziksel diizeni, 6grenme-dgretme siireci, zaman
yonetimi, iletisim, davranig yonetimi ve motivasyon) boyutlarma iligkin davranig ifadeleri yer
almaktadir. Liitfen her bir davrams ifadesini dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmeyi uygun

secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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SINIFIN FiZiKSEL DUZENi

1 | Siuf i¢i fiziksel kosullar1 (1s1, 151k, giirdiltii) kontrol
ederim.

2 | Smif iginde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli
giivenlik 6nlemlerini alirim.

3 | Smifin fiziksel diizenlenmesinde ogrencilerin
goriislerinden yararlanirim.

4 | Oturma diizenini &grencilerin fiziksel ozelliklerini goz
oniinde bulundurarak diizenlerim.

5 | Derse, anlatilacak konuya ve yonteme gore uygun oturma
diizeni olustururum.

6 | Ogrenme ortamlarini etkinlik tiiriine gore diizenlerim.

7 | Ogrenme ortammin temizligi ve havalandirilmasi igin
gerekli onlemleri alirim.

OGRENME - OGRETME SURECI

8 | Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi agiklarim.

9 | Ogrencilerin  gelisimsel ~ ozelliklerini gdz  oniinde
bulundurarak 6grenme-6gretme siirecini diizenlerim.

10 | Ogrenme-dgretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate
alirim.

11 | Ogrencilerin 6grenme-6gretme siirecine aktif katilimni
saglayacak yontemleri kullanirim.

12 | Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanirim.

13 | Dersin basinda dgrencileri derse hazirlarim.

14 | Dersin hizim1 ve akisini 6grencilerin 6grenme diizeyine
gore ayarlarim.

15 | Olgme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda
ogrencileri bilgilendiririm.

16 | Derste gerektiginde uygun doniit, diizeltme ve
pekistiregleri kullanirim.
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ZAMAN YONETIMi
17 | Derse zamaninda girip ¢ikarim.
18 | Zamanin tiimiinii egitsel amaglar i¢in kullanirim.
19 | Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarmni etkili
kullanmalar1 i¢in yonlendirmeler yaparim.
20 | Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim.
21 | Ogrenme-ogretme siirecinde zamani etkin kullanirim.
ILETiSIM
22 | Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallaria uygun
davranirim.
23 | Sinif i¢inde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 6grenci-
Ogrenci) iletisim saglarim.
24 | Sinif ici iletisimde ag1k, sade ve anlasilir bir dil
kullanirim.
25 | Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri
kullanirim.
26 | Ogrencilerle goz temasi kurarm.
27 | Sesimi etkili bir sekilde kullanirim.
28 | Demokratik bir sinif atmosferi olustururum.
29 | Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve i¢ten davranirim.
30 | Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim.
31 | Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm.
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DAVRANIS YONETIMi
32 | Sinif kurallarini, dgrencilerle birlikte belirlerim.
33 | Kurallarin kisa, a¢ik ve anlasilir olmasina dikkat ederim.
34 | Sinif kurallarinin uygulanmasini takip ederim.
35 | Istenmeyen (olumsuz) davramislara dersin akismi bozmadan
miidahale ederim.
36 | Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davranislar
stireklilik gostermiyorsa gérmezden gelirim.
37 | Istenmeyen (olumsuz) davramslar karsisinda kararli ve tutarl
davranirim.
38 | Ogrencilerin olumlu davramislarin1 6ne gikaririm.
39 | Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.
MOTIVASYON
40 | Dersin basinda 6grencileri giidiilerim.
41 | Siniftaki tim Ogrencilerin derse ve etkinliklere katilimini
tesvik ederim.
42 | Ogrencilerin ilgi ve derse katilimini ders boyunca siirdiiriiriim.
43 | Ogrencilerin  dikkati dagildiginda  dikkatlerini  toplayici
etkinlikler yaparim.
44 | Ogrencilerin olumlu davramslarin pekistiririm.
45 | Siniftaki tiim 6grencilerle ilgilenirim.
46 | Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisirim.
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EK 2: SINIF YONETIiMi OGRETMEN ADAYI ANKETI

SINIF YONETIMi OGRETMEN ADAYI ANKETI

Degerli Ogretmen Adaylari,

Bu anket, Stmf Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi
konulu doktora tezinin veri toplama araci olarak hazirlanmistir. Arastirma, sinif 6gretmenlerinin
smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Okul
Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi 1 dersi kapsaminda ilkdgretim okullarmda gdzlem
yaptigiz 0gretmenlerin simif yonetimiyle ilgili davranis ifadelerini, 6gretmenlerin uygulama
derecesini gdz oniinde bulundurarak smif 6gretmenlerini degerlendiriniz. Arastirmanin amacina
ulagmasi, bilyiik 6l¢iide sizin anket sorularina vereceginiz cevaplarin samimiyetine baglidir. Bu
nedenle arastirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin amaci dogrultusunda sadece
bilimsel amacla kullamlacak ve kesinlikle gizlilik ilkesine uyulacaktir. Anketten gecerli ve
giivenilir bir sonug¢ elde etmek i¢in liitfen biitiin sorular cevaplayimz, hi¢cbir ifadeyi bos

birakmayimz. Arastirmaya yaptiginiz katkidan dolayi tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Asli YUKSEL
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SINIF YONETIMi OGRETMEN ADAYI ANKETI

Asagida smif yonetiminin (sinifin fiziksel diizeni, 6grenme-dgretme siireci, zaman
yonetimi, iletisim, davranig yonetimi ve motivasyon) boyutlarma iliskin davranig ifadeleri yer
almaktadir. Liitfen her bir davrams ifadesini dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmeyi uygun

secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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SINIFIN FiZiKSEL DUZENi

1 | Sifigi fiziksel kosullar1 (1s1, 151k, giiriiltii) kontrol eder.

2 | Smif iginde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli
giivenlik 6nlemlerini alir.

3 | Smifin fiziksel diizenlenmesinde ogrencilerin
goriislerinden yararlanir.

4 | Oturma diizenini &grencilerin fiziksel ozelliklerini goz
oniinde bulundurarak diizenler.

5 | Derse, anlatilacak konuya ve yonteme gore uygun oturma
diizeni olusturur.

6 | Ogrenme ortamlarini etkinlik tiiriine gore diizenler.

7 | Ogrenme ortammin temizligi ve havalandirilmasi igin
gerekli 6nlemleri alir.

OGRENME - OGRETME SURECI

8 | Ogrencilere derse iliskin beklentilerini agiklar.

9 | Ogrencilerin  gelisimsel ~ ozelliklerini gdz  oniinde
bulundurarak 6grenme-6gretme siirecini diizenler.

10 | Ogrenme-dgretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate
alir.

11 | Ogrencilerin 6grenme-6gretme siirecine aktif katilimni
saglayacak yontemleri kullanir.

12 | Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanir.

13 | Dersin basinda 6grencileri derse hazirlar.

14 | Dersin hizim1 ve akisini 6grencilerin d6grenme diizeyine
gore ayarlar.

15 | Olgme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda
ogrencileri bilgilendirir.

16 | Derste gerektiginde uygun doniit, dizeltme ve
pekistiregleri kullanir.
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ZAMAN YONETIMI
17 | Derse zamaninda girip ¢ikar.
18 | Zamanin tiimiinii egitsel amaglar i¢in kullanir.
19 | Ogrencilerin ders i¢i ve ders dist zamanlarmi etkili
kullanmalar1 igin yonlendirmeler yapar.
20 | Ders zamanini etkinliklere gére ayarlar.
21 | Ogrenme-ogretme siirecinde zamam etkin kullanr.
ILETiSIM
22 | Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarma uygun
davranir.
23 | Siuf iginde ¢ok yonli (6gretmen-6grenci, Ogrenci-
ogrenci) iletisim saglar.
24 | Sinif i¢i iletisimde agik, sade ve anlagilir bir dil kullanir.
25 | Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri kullanir.
26 | Ogrencilerle gz temasi kurar.
27 | Sesini etkili bir sekilde kullanir.
28 | Demokratik bir sinif atmosferi olusturur.
29 | Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve i¢ten davranir.
30 | Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranir.
31 | Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger verir.
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DAVRANIS YONETIMi
32 | Sinif kurallarimni, &grencilerle birlikte belirler.
33 | Kurallarin kisa, acik ve anlasilir olmasina dikkat eder.
34 | Sinif kurallarinin uygulanmasini takip eder.
35 | Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akismi bozmadan
miidahale eder.
36 | Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davramslar
stireklilik gostermiyorsa gérmezden gelir.
37 | Istenmeyen (olumsuz) davramslar karsisinda kararh ve tutarh
davranir.
38 | Ogrencilerin olumlu davranislarini 6ne gikarir.
39 | Ogrencilere isimleriyle hitap eder.
MOTIVASYON
40 | Dersin basinda 6grencileri giidiiler.
41 | Smiftaki tim ogrencilerin derse ve etkinliklere katilimini
tesvik eder.
42 | Ogrencilerin ilgi ve derse katilimmi ders boyunca siirdiiriir.
43 | Ogrencilerin  dikkati dagildiginda dikkatlerini  toplayici
etkinlikler yapar.
44 | Ogrencilerin olumlu davranislarin1 pekistirir.
45 | Siniftaki tiim 6grencilerle ilgilenir.
46 | Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisir.




EK 3: OGRETMEN GOZLEM FORMU

OGRETMEN GOZLEM FORMU
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Okul Adr Gozlem
Tarihi ve
Saati
Ogretmenin Adi Ders
Soyadi
Cinsiyet Konu
Kidem Simif
Mevcudu
Mezun Oldugu Okul Simif
g
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SINIFIN FiZiKSEL DUZENi

Simf i¢i fiziksel kosullart (1s1, 1s1k, giriltd, temizlik,

1 | havalandirma) kontrol etmekte ve gerekli Onlemleri
almaktadir
Siif iginde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli
2 | giivenlik 6nlemlerini almaktadir.
Oturma diizenini Ogrencilerin fiziksel ozelliklerini, dersi,
3 | anlatilacak konuyu, yontemi, etkinlik tiiriinii géz Oniinde
bulundurarak diizenlemektedir.
OGRENME - OGRETME SURECI
4 | Ogrenme-Ogretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate
almaktadir.
5 | Ogrencilerin ogrenme-6gretme siirecine aktif katrlimim
saglayacak yontemleri kullanmaktadir.
6 | Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanmaktadir.
7 | Dersin basinda 6grencileri derse hazirlamaktadir.
8 | Derste gerektiginde uygun doniit, diizeltme ve pekistirecleri
kullanmaktadir.
ZAMAN YONETIMI
9 | Derse zamaninda girip ¢ikmaktadir.
10 | Ogrenme-6gretme siirecinde zaman etkin kullanmaktadir.
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ILETiSIM
11 | Ogrencilere nezaket kurallarina uygun, giiler yiizlii, hosgoriilii
ve i¢ten davranmaktadir.
12 | Sinif iginde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 6grenci-dgrenci)
iletigsim saglamaktadir.
13 | Smif ici iletisimde agik, sade ve anlasilir bir dil, beden dili,
jest ve mimikleri kullanmaktadir.
14 | Sesini etkili bir sekilde kullanmaktadir.
Demokratik bir sinif atmosferi olusturmaktadir.
15
DAVRANIS YONETIMi
16 | Sif kurallarinin uygulanmasini takip etmektedir.
Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akisini bozmadan
17 | miidahale etmektedir.
18 | Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve tutarli
davranmaktadir.
MOTIVASYON
Dersin basinda 6grencileri giidiilemektedir.
19

20

Ogrencilerin  ilgi ve derse katilmin1 ders boyunca
stirdiirmektedir.
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EK 4: ARASTIRMA iZIN YAZILARI

T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
Milli Egitim Miidiirligi

-
e
PV

Say1 :B.08.4.MEM.0.03.20.02-605.99/ " J N b
Konu :Arastirma Izinleri Lh Het

GAZIi UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU’NE

Iigi: 21/02/2012 tarihli ve B.30.2.GUN.0.44.72.00/1710 sayih Asli YUKSEL’in arastirma izin talebi
yazisl.

Midirltigiimiize bagh kurum ve kuruluslarda yapilmasi planlanan arastirmalar igin,
Miidirligtimiiz biinyesinde olusturulan "Arastirma Degerlendirme Komisyonu" toplanarak ""Milli Egitim
Bakanhg Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanh@'" tarafindan 28.02.2007 tarihli ve
B.08.4.EGD.0.33.03.311-311/1084 sayili bakanlik onayi ile yaymlanan "Milli Egitim Bakanligina
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yénelik izin ve Uygulama
Yonergesi" dogrultusunda ilgili izin talebini incelemis olup “Valilik Oluru”, “Arastirma Degerlendirme
Formu” ve “Onaylanmus Veri Toplama Arac1” ekte gonderilmistir.

Geregini arz ve rica ederim.

[l q
Metin YALCIN |
11 Milli Egitim Miidiirit

EKLER :
1. Valilik Oluru (1 Sayfa)
2. Arastirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
3. Onaylanmis Veri Toplama Araci (7 sayfa)

iI Milli Egitim Mudrligu AR-GE

Tel :02722137603 E-posta : afyonmem@meb.gov.tr
ECITINDR REFORM Edep :02722140587 Strateji03@meb.gov.ir
Daha ayinik /O Fax :027221376 05 Web : http://afyon.meb.gov.tr
nﬁlecek? DESTEK Yazilarimiza verilecek cevaplarda yazimizin ilgisinin mutlaka belirtilmesi
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T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
Milli Egitim Midiirligi
Say1  :B.08.4.MEM.0.03.20.02-605.99/ .
Konu :Arastirma Izinleri 2% 021 ) G4y 9
VALILIK MAKAMINA

flgi:  21/02/2012 tarihli ve B.30.2.GUN.0.44.72.00/1710 sayih Ash YUKSEL’in arastirma izin talebi
yazis.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti [lkogretim Anabilim Dali Smif Ogretmenligi Bilim
Dal1 Doktora dgrencisi Asli YUKSEL’in 2011-2012 6gretim yilinda “Smif Ogretmenlerinin Smif
Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi (Afyonkarahisar ili Ornegi)” konulu calismasi
kapsaminda Afyonkarahisar [li Merkez llgeye bagli ilkogretim Okullarmin simf 6gretmenlerine
yonelik anket calismalar1 yapmalari, anket ¢aligmalari tamamlandiktan sonra sonuglarinin birer
orneginin Il Milli Egitim Midiirliigi'ne teslim edilmesi sartiyla, Miidiirligiimiiz Arastirma ve
Degerlendirme Komisyonunun teklifi dogrultusunda, miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Wy

) l b‘;'."‘
“Metin YALCIN (
i1 Milli Egitim Midrt

OLUR

Al Muhiddin VAROL
Vali a.
Vali Yardimeist

EKLER:

1-Arastirma Degerlendirme Formu (Form 2)

| 1 Mill Egitim Miidirligi Ar-Ge
4 (Tel :02722137603 E-posta : afyonmem@meb.gov.tr

Edep :02722140587 strateji03@meb.gov.ir

Fax 02722137605 Web : http://afyon.meb.gov.tr

Yazilarimiza verilecek cevaplarda yazimizin ilgisinin mutlaka belirtilmesi

DANISMA

SR ;[T MF|
%100 ] GAL:
gelecek! D57 ¢ K




FORM-2

T.C.

MiLLi EGITiM BAKANLIGI
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

Adi Soyadi

Kurumu / Universitesi
Arastirma yapilacak iller

Arastirma yapilacak egitim kurumu ve
kademesi

Arastirmanin konusu
Universite / Kurum onay!

Arastirmalproje/6dev/tez énerisi

Veri toplama araglari

Goris istenilecek Birim/Birimler

ARASTIRMA SAHIBININ

Asl YUKSEL

GAZi UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
AFYONKARAHISAR

Afyonkarahisar Ili Merkez Iigeye Bagli lkégretim Okullari Sinif
ogretmenleri

“Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerilerinin
Degerlendirilmesi(Afyonkarahisar Ili Ornegi)”

Var
Var

1. Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi (4 sayfa)
2. Ogretmen Gozlem Formu (3 sayfa)

KOMiISYON GORUSU

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii [Ikégretim Anabilim Dali Sinif Ogretmenligi Bilim Dali Doktora
Ogrencisi Asli YOKSEL'in “Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi(Afyonkarahisar li
Ornegi)” konulu galismasi hakkinda, Afyonkarahisar [l Merkez iiceye bagli ilkdgretim Okullarinin sinif
dgretmenlerine yonelik arastirmalarin ydiritebilme istegi komisyonumuzca uygun gérilmustar.

Komisyon karari
Muhalif Giyenin Adi ve Soyadi:

Huseyin SAZLIK

Oybirligi ile alinmistir.
Gerekgesi;

KOMiSYON
/2012
'3
ibra ESILIRMAK

Komisyon Baskani

Ogduzhan TEKIN

161
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EK 5: ON UYGULAMA YAPILAN OKULLAR VE OGRETMEN SAYILARI

Sira Okul Adi 1.simf 2.simf 3.simf 4.simf | S.simf | Toplam
1\10 Atatiirk Ilkdgretim Okulu 5 6 6 6 4 27
2 Beyazit {lkdgretim Okulu 1 1 1 1 1 5
3 | Gedik Ahmet Pasa ilkogretim Okulu 1 2 2 2 2 9
4 Hac1 Ahmet Ozsoy ilkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
5 Hiirriyet {lkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
6 | Hiiseyin Siimer Ilkdgretim Okulu 1 2 2 2 2 9
7 Hiiseyin Tiirkmen Ilkdgretim Okulu 2 3 2 2 2 11
8 Kadaifcioglu Kiz YIBO 2 1 1 1 1 6
9 | Kasimpasa ilkdgretim Okulu 1 1 1 1 1 5
10 | Namik Kemal Ilkdgretim Okulu 1 1 1 1 1 5
11 Orugoglu {lkégretim Okulu 4 4 4 4 4 20
12 | Ozel Zafer {lkégretim Okulu 2 3 2 2 2 11
13 | Ozlem Ozyurt [lkdgretim Okulu 2 2 2 1 1 8
14 | Ticaret Borsast Ilkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
15 | Yavuz Selim {lkégretim Okulu 1 1 1 1 1 5

Toplam 29 33 31 30 28 151




EK 6: ANKET UYGULANAN OKULLAR VE OGRETMEN SAYILARI
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Sira Okul Adi 1.simf 2.simf 3.simf 4.simf S.simf Toplam
No
1 125. Y1l llkdgretim Okulu 4 4 3 3 3 17
2 | 27 Agustos Ikégretim Okulu 3 3 2 2 4 14
3 75. Y1l YIBO 1 1 1 1 1 5
4 Ali Cetinkaya [lkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
5 Aysegiil Arsoy Ilkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
6 | Bayraktepe Ilkdgretim Okulu 3 3 3 2 2 13
7 Cumhuriyet ilkégretim Okulu 2 2 2 2 3 11
8 Dumluprnar [lkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
9 Ekrem Yavuz ilkégretim Okulu 2 2 2 2 2 10
10 | Ertugrulgazi {Ikégretim Okulu 1 1 1 1 1 5
11 Fatih {lkégretim Okulu 3 3 3 3 3 15
12 | Haci Hayriye Ozsoy [lkdgretim 3 3 3 3 3 15
Okulu
13 | Hisarbank 100. Y1l {lkégretim Okulu 3 3 4 4 17
14 | Hoca Ahmet Yesevi llkdgretim 3 3 2 13
Okulu
15 Huriye Askar ilkégretim Okulu 1 1 1 2 1 6
16 | Kadmana ilkégretim Okulu 3 2 2 2 2 11
17 | Kazim Ozer [lkdgretim Okulu 3 3 3 2 3 14
18 | Kocatepe Ilkdgretim Okulu 4 4 3 3 3 17
19 Maresal Fevzi Cakmak 4 3 3 3 3 16
[lkdgretim Okulu
20 | Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim 1 1 2 1 1 6
Okulu
21 Mehmet Yagcioglu llkdgretim 3 3 3 3 3 15
Okulu
22 | Merkez TOKI ilkégretim Okulu 3 3 3 2 3 14
23 Methiye Dumlu [lkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
24 | Nurettin Karaman lkdgretim Okulu 2 1 1 1 1 6
25 Osman Attila [lkégretim Okulu 4 4 3 3 2 16
26 | Ogretmen Saniye Sayioglu 2 2 10
[lkdgretim Okulu
27 | Ozerler Ilkdgretim Okulu 1 1 1 1 1 5
28 | Sahipata Ilkdgretim Okulu 2 2 2 2 2 10
29 | Salim Pancar [lkdgretim Okulu 2 2 2 1 2 9
30 | Selguklu flkégretim Okulu 3 2 2 2 2 11
31 Semsettin Karahisari ilkégretim 3 3 3 3 3 15
Okulu
32 | TED Afyon Koleji Ozel llkdgretim 2 2 2 2 1 9
Okulu
33 | Yunus Emre {kégretim Okulu 3 2 2 2 3 12
34 | Yiiksel Varli llkégretim Okulu 3 3 3 3 3 15
Toplam 85 80 78 72 77 392




EK 7: GOZLEM YAPILAN OKULLAR VE OGRETMEN SAYILARI
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Sira Okul Adi 1.simf 2.simf 3.simf 4.simf S.simf Toplam
No
1 125. Y1l llkdgretim Okulu 1 - 1 1 1 4
2 | 75. Y11 YIBO 1 1 - 1 1 4
3 | Atatiirk [lkdgretim Okulu - 1 1 1 1 4
4 Kasimpaga [lkdgretim Okulu 1 1 1 - 1 4
5 TED Afyon Koleji Ozel ilkégretim 1 1 1 1 - 4
Okulu
Toplam 4 4 4 4 4 20




