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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Ortaégretim Ogrencilerinin Okul iklimine Iliskin Algilari ile Insani Degerleri

Benimseme Diizeyleri Arasindaki Iliski

Tiilin AKGUL

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 Ve Ekonomisi Anabilim Dal

Elazig - 2013, Sayfa: X + 85

Bu arastirmanin genel amaci; ortadgretim Ogrencilerinin okul iklimine iligkin
algilar1 ile insani degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu
amagla Calik ve Kurt (2010, s. 177) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Ogrenci Olgegi”
ile Dilmag (2007, s. 71) tarafindan gelistirilen “Insani Degerler Olcegi” kullanilmustir.
Arastirma; Elazig ilinde genel lise, meslek lisesi, anadolu lisesi ve fen lisesi olmak
tizere toplam 21 lisede 1094 6grenci lizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler ylizde, frekans,
aritmetik ortalama, t testi, ANOVA, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis H Testi,
Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi teknikleri kullanilarak analiz
edilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore; 6grencilerin bulunduklar1 okuldaki
destekleyici 6gretmen davranmislarini, basart odakliligi ve giivenli 6grenme ortamini
yeterli gormedikleri ve Ozellikle destekleyici 6gretmen davramiglarimi daha distik
diizeyde algiladiklar tespit edilmistir. Bunun yaninda; farkli lise tiirlerinde 6grenim
goren Ogrencilerin okul iklimine iligkin algilarinda anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica, farkl lise tiiriine devam etmekte olan 6grencilerin insani degerlere
iliskin algilar1 arasinda sorumluluk, saygi, hosgorii ve diiriistliik boyutlarinda anlamli

farklilik tespit edilmistir.



Korelasyon analizi sonuglarina gore; 0grencilerin okul iklimi algilarinin, insani
degerleri benimseme diizeyleri ile istatistiki olarak anlamli diizeyde iliskili oldugu
bulunmustur. Ayrica, regresyon analizi sonuglarma gore; okul iklimi algisinin,
Ogrencilerin insani degerleri benimsemelerinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Anahtar Kelime: Okul iklimi algisi, insani degerler, ortadgretim kurumlari



ABSTRACT
Master’s Degree Thesis

Relationship between perceived school climate and adoption levels of human

values by secondary school students

Tiilin Akgiil
Firat University
Institue of Educational Sciences
Division of Educational Administration Supervision Planning and Economy

Elazig — 2013, Page X + 85

The main aim of the research is to determine the relationship between perception
of school climate and adoption levels of human values of secondary school students.
For this purpose, “Perceived School Climate Scale”, developed by Calik and Kurt
(2000, s.177), and “Human Values scale”, developed by Dilmag (2007, s.71) were used.
This research was conducted on a total of 1094 students from general high schools,
vocational high schools, science high schools and Anatolian schools in province of
Elaz1g. Data were analyzed by using percentage, frequency, arithmetic mean, t-test,
ANOVA, Mann-Whitney’s U Test, Kruskal Wallis” H Test, correlation analysis and
Multiple Regression Analysis.

According to the findings; students have not seen an adequate levels of school
climate dimensions, which are supportive teacher behaviors, achievement-oriented and
safety learning environment. Supportive teacher behaviors have been perceived by
students in a lower degree. Students who are studying in different types of high school
had significantly different perceptions on school climate. Also, students who are
ongoing on different types of high school had different perceptions on levels of

adoption to human values such as responsibility, respect, tolerance, honesty.

According to results of correlation and regression analysis; perceived school

climate associated with students’ adoption levels of human values. It was concluded that



perceived school climate was a significant predictor of adoption of human values in
secondary schools.

Keywords: Perceived School Climate, Human Values, Secondary Schools
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ONSOZ

Tim diinyada egitim; “iyi bir insan” yetistirmek amaci {izerine
yapilandirilmistir. Bu amagla insani degerlere sahip, milli ve evrensel degerler ile
uyumlu bireyler yetistirmek egitimde en 6énemli konularin basinda gelmektedir. Bu ¢aba
ve gayretin neticesinde zihin ve ruhen dengeli, huzurlu, iginde yasadig: kiiltiirle barisik
bireylerden olusan bir toplumun meydana gelmesi hedeflenmektedir. Ancak gliniimiizde
bircok alanda yasanan; ahlak, baris, gliven ve adalet ile ilgili sorunlar, egitim ve
Ogretim hizmeti veren okullarin ne derece iyi bir insan yetistirdiklerini tiim diinyada
tartistlir  hale getirmistir. Okulda egitim ve ogretimi destekleyen bir ikimin
olusturulmasi, 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen milli ve evrensel degerler icin
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Orgiitte calisanlar tarafindan algilanan ve calisanlarin davranislarmi etkileyen
kosullar olarak tanimlanan orgiit iklimi kurumun tiim karakteristik Ozelliklerini de
i¢inde barindirir. Insanlarin hayatlarinim biiyiik bir kismin1 gecirdikleri drgiitsel ortamlar
olumlu ve olumsuz, kapali ve agik, resmi veya resmi olmayan sekilleriyle calisanlarin
hayati {izerinde ¢esitli etkilere sahiptir. Okul iklimi ise okul ve okulun g¢evresindeki
yasam alanindaki algilanan iligkilerin biitiinlinii icerir ve 6gretmenlerin, dgrencilerin,
yoneticilerin okuldaki tiim ¢alisanlarin davranislarina cesitli sekillerde etki eder. Egitim
yonetimi alaninda son yillarda yapilan calismalarda oOrgiitsel iklim ve bu iklimin
ogretmenler ve O0grenciler lizerindeki etkileri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu yonelime
paralel olarak, okul ikliminin Ggrencilerin insani degerleri kazanmasi ile ilgisi bu
aragtirmanin kapsamindadir. Egitim programlarda acik ve kapali olarak yer alan
degerlerin aktarimi egitimcilerle miimkiindiir ve temel degerlerin, yasamin her aninda
kazanilabilecegi gergegi ile toplumumuz i¢in elzem olan bazi degerlerin okullarimizda
da ogretilmesinin gerekliligi bu ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin ger¢eklesmesinde bana destek olan, degerli katkilarini
esirgemeyen ve beni yOnlendiren ¢ok degerli danisman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr.
Muhammed TURHAN basta olmak iizere tiim degerli hocalarima, yanimda her zaman
destegini hissettigim aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Tiilin AKGUL
Elazig, 2013



BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Bu béliimde, ortadgretim Ogrencilerinin okul iklimine iliskin algilari ile insani
degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmanin problem

durumu, amaci, 6nemi, sayitlilari, siirliliklart ve ilgili kavramlar agiklanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Yakin zamana kadar birgok ydnetim bilimei Orgiit iklimini orgiit kiiltiirtiyle
birlikte ele almistir. Katz ve Kahn “her orgiit kiiltiiriinii ve iklimini kendi gelistirir”
demektedir. Orgiitler kendi kiiltiir ve iklimini gelistirirken de bazi yasaklardan,
geleneklerden ve ahlak kurallarindan yararlanirlar. Bir 6rgiitiin iklimi ve kiiltiirii hem
formal oOrgiitiin degerlerini ve davramis kaliplarini hem de bunlarin dogal orgiitteki
yorumlarmi yansitir. Orgiit iklimi, orgiite kimligini kazandiran, gérevlilerin
davraniglarin1 etkileyen ve onlar tarafindan algilanan orgiite egemen olan 6zellikler
dizisidir (Ertekin, 1978, s. 5).

Sosyal bilimlerdeki sosyoloji, psikoloji gibi alanlardaki gelismelere paralel
olarak yoOnetim Ve organizasyon alaninda yasanan gelismeler ve yoOnetime bakis
acisindaki degisikliklerle birlikte, dzellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
orgiit iklimi kavrami isletme yonetiminde dnem kazanmustir.

Orgiit iklimi ve isgdrenlerin bireysel ve orgiitsel ¢iktilart arasindaki iligkileri
inceleyen bir ¢ok arastirma bulunmaktadir. Orgiit iklimi ile 6rgiit kiiltiirii (Hoy, 1990),
verimlilik (Patterson, Warr ve West, 2004), is doyumu (Kline ve Boyd, 1991; Schulte,
Ostroff ve Kinicki, 2006; Xiaofu ve Qiwen, 2007), giiven (Hoy, Smith ve Sweetland,
2002), orgiitsel siddet ve saldirganlik (Kessler, Spector, Chang ve Parr,2008), orgiitsel
giiven (Mearns ve Flin, 1999), mesleki stres (Ahghar, 2008), okul sagligi (Hoy, Tarter
ve Bliss, 1990; Hoy ve digerleri, 1991), okul basaris1 (Dunn ve Harris, 1998) ve
orgiitsel baglilik (Turan, 1998) gibi genis bir alanda okulu ve 6gretmenleri de konu alan
farkli calismalar yapilmistir (Akt, Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan 2010, s. 213).
Bu arastirmalarda, oOrgiit ikliminin iggéren davranislarinin 6nemli bir belirleyicisi

oldugu sonucuna ulasilmistir.



Balc1 (2001, s. 191) orgiit iklimini, orgiitsel kiiltiirii olusturan somut unsurlarin
biitiinii olarak gormektedir. Okulda etkili O6gretimi destekleyici bir iklim-kiiltiir
yaratilmalidir. Bu iklim okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulamali, herkesten
yiiksek beklentiler i¢inde olmali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlikei iliskileri
6zendirmeli, bagarinin taninmasi ve ddiillendirilmesine vurgu getirmeli, 6grencilerin
etkili 6grenmesine yol agan diizen ve disiplini isaret etmelidir. Demirel’e(2003, s. 97)
gore orgiit iklimi; orgiitiin kisiligini ifade eder; Orgiitii bir biitiin olarak betimler ve bir
orgiitiin onemli ortak 6zelliklerinin algilanma bi¢imi olarak da tanimlanabilir.

Egitim orgiitlerinde okul ikliminin, okulun ¢alisanlari iizerinde psikolojik ve
fizyolojik etkisi oldugu kadar, 6grencilerin akademik ve sosyal hayatlari tizerinde de
etkileri vardir. Olumlu bir iklime sahip okullarda 6grenci saldirganliginin azaldigi
hipotezi desteklenmistir. Taskiran’in (2008, s. 195) yaptigi; meslek lisesi 6grencilerinin
okul iklimini algilamalar1 ile mesleki olgunluk diizeyi arasindaki iliskinin incelendigi
calismada meslek lisesi 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeyi 200 tam puan {izerinden
115,83 (%5 seviyesinde) olarak diisiik diizeyde bulunmus ve bu durum kendilerinden
beklenen mesleki olgunluk diizeyine ulasmadiklarini1 géstermistir. Bu ¢alismada pozitif
okul ikliminin, 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyinin 6nemli bir yordayicis1 oldugu
sonucuna varilmistir.

Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caligkan (2008, s. 63)’nin yaptigi, egitim
kurumlarinda orgiit iklimi ve Orgiitsel etkinlik algis1 arasindaki iligskinin incelendigi
aragtirmada; Orgiitiin olumlu iklim 6zelliklerinin orgiitsel etkinligi artirdig1 bulunmustur.
Buna gore, yiiksek diizeyde orgiit iklimi puanina sahip orgiitlerin, olumsuz veya zayif
iklime sahip orgiitlere kiyasla daha etkin olduklar1 sonucuna varilmistir.

Son yillarda egitim alaninda ¢ok¢a aragtirilan bir diger konu da degerler
egitimidir. Ozellikle okulun &grencilere insani degerleri benimsetmedeki rolii ve bu
stirecte kullanilacak yol ve yontemler tartisilmaktadir. Duyussal egitimin dogas1 geregi
Ogrencilere Ogretilmesi gereken degerlerin tamamai lizerinde tam olarak uzlagilamasa da,
diirtistliik, saygi, sorumluluk, hosgorii gibi temel insani degerler herkesce kabul
edilmektedir. Bu degerlerin okullarda gerceklestirilen etkinliklerle kazandirilip
kazandirilamayacagi ilgi ¢eken bir diger konudur. Ornegin, Arabaci ve Akgiil (2011, s.
174) tarafindan yapilan ¢alismada; etkinlik temelli degerler egitiminin 6nemine vurgu

yapilmis ve okullarda uygulanan etkinliklerin, 6grencilerin degerleri benimsemesi ve



icsellestirmesi  agisindan olduk¢a Onemli oldugu sonucuna vartlmistir. Okulun
ogrencilere degerleri benimsetme fonksiyonunu yerine getirebilmesi icin degerler
egitimine yonelik etkinliklere ihtiyag vardir. Ancak, bu etkinliklerin yaninda, okulun bu
degerlerin yasatilacagi ve Ogrenciler tarafindan davranisa doniistiiriilecegi bir iklime
sahip olmasi gerekir. Bu noktadan hareketle, bu arastirmanin amaci; 6grencilerin okul
iklimine iligkin algilar1 ile insani degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir.
1.2. Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin genel amaci; ortadgretim Ogrencilerinin okul iklimine iliskin
algilar ile insani degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu
genel amaca dayal olarak asagidaki alt amagclar belirlenmistir.
1. Ogrenciler 6grenim gordiikleri okulun iklimini nasil algilamaktadir?
2. Ogrencilerin okul iklimini algilama bicimleri okul tiirii ve cinsiyete gore
farklilagmakta midir?
3. Ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeyleri nedir?
4. Ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeyleri cinsiyet ve okul tiiriine
gore farklilasmakta midir?
5. Ogrencilerin okul iklimine iliskin algilari, insani degerleri benimseme

diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Bir okulun iklimi, okulun cevresiyle ilgili algilamalari, formal orgiit, informal
orgiit, tyelerin kisilikleri ve bunu etkileyen Orgiitsel liderligi kapsayan genis bir
terimdir.Ancak basit olarak, bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir iiyesinin
davranigini etkileyen okul i¢i ve ¢evreyle ilgili nitelikler, okulun 6rgiit iklimidir.Daha da
Ozellestirilirse okul iklimi, nispeten katilimcilar tarafindan tecriibe edilen, onlarin
davraniglarin1 etkileyen, okul gevresini okuldaki ortak davranisa iliskin algilamalara
dayali niteligidir. Aslinda bir okulun iklimi, kabaca okulun kisiligi olarak diisiiniilebilir
(Hoy ve Miskel, 2010, s.185).

Adler (2000, s. 6), okula tiim halkin egitiminin temeli goziiyle bakmis, Basaran
(2008, s.280) ise okula ¢ocugun karakter egitiminde egitsel, kiiltiirel ve toplumsal

etkenlerin tiimiinii i¢cinde bulunduran, ¢ocukta bulunan gizil giigleri, yetenekleri en iyi



bicimde isleyerek onun karakterini olusturan bir kurum olarak bakmistir. Turan ve
Aktan (2008, s. 227) ise okulu degerler iizerine insa edilmis bir yasama ve 6grenme
alan1 olarak gdstermistir.

Hofsede’ye (1991, s. 18) gore deger; genel olarak bireyin diger bireylerle
iliskilerinde belirli durumlari tercih etme egilimleridir. Biiyiikdiivenci’ye (2002, s. 249)
gore deger, bir nesneyle, ona ilgi duyan 6zne arasindaki iligki, Piaget’e gore deger, i¢
enerjinin dlizenlenmesine buyruk veren, yeni giiclerin ya da yeni dig ogelerin
katilimiyla etkinligi stirekli biitiinleyerek ben’in dengesini giivence altina almaya ya da
bu dengeyi gerceklestirmeyi saglayan yapilardir (Piaget, 2000, s. 52). Degerler
Ogretilebilir ve 6grenilebilir olgulardir ve her seyden once bir egitim konusudur. Evde,
okulda, ¢evrede degerlerin 6gretilmesi, korunmasi ve bu konuda toplumsal duyarliligin
gelistirilmesi gerekir. Okullar, yasam alani olarak 6grencilerin hayat1 6grenip toplumsal
degerleri benimsedikleri oOrgiitlerdir. Bu agidan programli bir sekilde degerlerin
ogretilmesine olanak saglarlar (Arabact ve Akgiil 2011, s. 174).

Bir ¢ocuk iyiyi, kotliyli, dogruyu ve yanlist bilerek diinyaya gelmez. Cocugun
cevresi, yasam sartlari, ailede ve okulda almis oldugu egitim, deger yargilarini
sekillendirir. Dogruyu ve yanlis1 kendisi se¢gmeyi 6grenir. Bu nedenle ¢ocuga verilen
egitimin nitelikli olmasi durumunda segimlerini kendi kendine dogru bir sekilde
yapabilir (Karatay, 2011, s. 1398).

Amerika, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Ingiltere gibi iilkelerde toplumsal
degerlerin asinmasinin sosyal sorunlara neden olmasi, 1970°li yillarda okullarda
degerler egitimine yonelik caligmalarin baslamasmma neden teskil etmistir (Leming,
(1997; Kirschenbaum, 2000; Arthur, 2005; Vedder & Veugelers, 2003; Akt:
Demircioglu ve Tokdemir, 2008, s. 69). Genglerin yasadiklar1 sorunlar yalnizca
gelismis lilkelere mahsus bir durum olmayip, ¢esitli kiiltiirlerde ve zamanlarda az ¢ok
benzerlerine rastlanan, neredeyse evrensel bir olgudur. Bununla birlikte bu sorunlarin
gerek derinligi, gerekse yayginligi, son yiizyillda ¢ok ileri boyutlara ulagmistir
(Hokelekli; 2011, s. 157). Ulkemizde MEB’in (2011) 2010/53 sayil1 genelgesinde tiim
okullarda degerlerin kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yapilmasi1 dngoriilmektedir.

Degerlerin Ogrencilere benimsetilmesinde okulun atmosferinin ve okuldaki
Ogretmen-ogretmen ve Ogretmen-O0grenci iliskilerinin 6nemli bir yeri vardir. Ayrica

okuldaki giivenli 6grenme ortami ve dgrencilerden yliksek basar1 beklentileri biiyiik



olasilikla 6grencilerin degerleri benimseme ve bunlara uygun davranma derecesini
etkileyecektir. Ancak, literatiirde okul iklimi ve insani degerlerin Ogrencilere
kazandirilma diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin son derece sinirli sayida
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, bu arastirmada okul iklimi ve 6grencilerin insani
degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesi hedeflenmistir. Ayrica
bu alanda yapilan ¢alismalarin incelenmesi ve konunun c¢esitli boyutlari ile analiz

edilerek Oneriler getirilmesi amacina odaklanilmistir.

1.4. Sayiltilar
Arastirmanin planlanip yiiriitiilmesinde bir takim sayiltilardan hareket edilmistir.
1. Arastirmada kullanilan Ol¢ekler okul iklimine iliskin algilar1 ve insani
degerleri benimseme diizeyini kabul edilebilir sekilde 6lgmektedir.

2. Arastirma i¢in segilen drneklem grubu, evreni yansitir niteliktedir.

1.5. Smirhliklar
Arastirmanin sinirliliklart asagidaki gibi kabul edilmistir.
1. Arastirmanin sonuglarinin genellenebilirligi ortadgretim Ogrencileri ile
stirhdir.

2. Arastirma Elaz1g il merkezindeki ortadgretim kurumlari ile sinirhidir.



IKiNCi BOLUM

2. ORGUT KULTURU VE ORGUT iKLiMi

Bu baslik altinda, 6rgit kiiltiirii, 6rgiit iklimi ve okul iklimi ile ilgili kavramlar

tizerinde durulustur.

2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi

Kurum kiiltiirii ve kurum iklimi zaman zaman ayni anlamda kullanilmaktadir.
Ancak bu iki kavrami karigtirmamak gerekir. Kiiltiir kavrami, oOrglitteki bireyler
tarafindan paylasilan inang, deger veya normlar iizerinde odaklasmakta ve iklimi
kapsamaktadir. Orgiitlerin sosyal ikliminin odag: ise, kisilerin orgiitle ilgili algilaridir,
diger bir ifade ile iklim i¢in s6z konusu olan psikolojik ¢evredir. Kurum iklimi, kiiltiiriin
igerisinde spesifik bir bolimii ifade etmektedir (Vural, 2005, s. 177). Bu nedenle,
oncelikle bu iki kavramin ayr1 ayri tanimlanmasinda ve daha sonra aralarindaki

iliskilerin ortaya konulmasinda yarar goriilmektedir.

2.1.1. Orgiit Kiiltiirii

Bakmak ve yetistirmek anlamina gelen Latince fiil “colere” veya “cultura” dan
geldigi kabul edilen kiiltiirle ilgili yapilmis pek ¢ok tanim vardir. Kiiltiir sézciigiiniin
asagidaki temel kavramlar karsiliginda kullanildig: ifade edilmektedir (Giiveng,1991, s.
95):

e Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarin birikimli uygarlhigidir.

o Kiiltiir, belli bir toplumun kendisidir.

e Kiiltiir, bir dizi sosyal siireglerin bileskesidir.

e Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramudir.

Kozlu’ya (1986, s. 64) gore kiiltiir; bir toplumun, kendi i¢ yasalarina gore, bicim
kazanmast ve gelismesi, bir toplumun Yyasama bi¢imlerinin g¢esitli alanlarda
olgunlagmasi, tiim olarak tinsel ve torel yasam; genis bir toplumun biitiin alanlarinda
ortak olan dinsel, ahlaksal, estetik, teknik ve bilimsel nitelikteki toplumsal olaylarin
bitliniidiir. Kurum kiiltlirii ise paylasilan temel degerler ve inanglar, liderler ve

kahramanlar, merasim, 0ykii ve efsaneler gibi soyut olgulardan olusur.



Kurum kiiltiiri konusuna, 1980’den itibaren daha fazla ilgi gosterilmeye
baslanmistir. Bu ilginin sebebi ¢ok ¢esitli olmakla beraber, birgok yazara gore yonetim
teorisindeki gelismelerdir. Kurum kiiltiiriinlin yonetim, iletisim, sosyoloji, psikoloji ve
antropoloji gibi ¢esitli disiplinlerdeki bilim adami ve arastirmacilar tarafindan
calisilmasi, farkli tanimlarin yapilmasmma neden olmustur. Kurum kiiltliriiniin
tanimlarindan bazilar1 sunlardir (Alvesson,1993, s. 3; Akt; Vural, 2005, s. 40):

e Kurum tarafindan benimsenen temel degerler (Deal ve Kennedy, 1982, 5.18)

e Orgiitiin ¢alisanlarina ve miisterilerine yonelik politikasina kilavuzluk eden

felsefesi (Pascale ve Athos,1981, s. 10)

e Orgiit iiyelerince paylasilan temel inang ve varsayimlar (Hofstede,1991, s. 6)

Orgiitsel kiiltiir; bir orgiitiin iiyeleri tarafindan i¢ ve dis baskilarla basa ¢ikabilme
cabasinda benimsenen normlar, inanglar, degerler ve karakteristik davranis kaliplari
olarak ifade edilen temel varsayimlarm bir mozaigidir. Orgiitsel kiiltiir, orgiitteki
faaliyetleri yapilandiran bir tiir “gdriinmeyen el” dir. Orgiitsel kiiltiir davranis icin
kurallar saglar ve zaman i¢inde siirme egilimindedir, kolay degismez (Kets de Vries,
2007, s. 195).

Orgiit kiiltiirli, orgiitiin biitiin galisanlarmin paylastigi fikir, ilke, davranis ve
degerlerin birlesimidir. Bunlar yazili bigimde ifade edilmeseler de ¢alisanlarin davranis
bicimlerinde ve is siireclerinde kendilerini gdsterirler. Orgiit kiiltiirii, bu bakimdan
kurumun misyonunu yerine getirmesini, amaglarina ulasmasini, verimliligini artirmasini
etkileyen temel bir unsur olarak goriilebilir (Geybullayev, 2002, s. 39).

Orgiit kiiltiiriiniin yap1 tas1 olan temel deger ve normlar, orgiitte dogru ve yanlis
davranis kodlarini olusturmaktadir. Davranis kodlari, hukuki yaptirimlarin, kurumlarda
i yapma kurallarinin, dahili ve harici denetimlerin, gorev ve sorumluluk
tanimlamalarinin  Gtesinde, tiim bu uygulamalari tamamlayict bir katma deger
olusturmaktadir. Davranis kodlari, her kuruma 6zgii olmas1 gereken davranis ilkelerinin
tanimlanmasidir. Bu ilkeler bizlere hukuki ve kurumlara mahsus kurallar silsilesinin ne
icin var oldugunu, davranislarimizi nasil etkiledigini, bu kurallara kars1 geldigimizde
yaptirimlarin ne olacagim belirtir ve bazi durumlarda bu kurallar silsilesinin yetersiz
oldugunda ve bizim bir yorum getirmemiz gerektiginde rehberlik eder ve anlamamiza

yardimci olur (Midillili, 2004; Turhan, 2007, s. 28).



2.1.2. Orgiit Tklimi

Iklim konusundaki ¢alismalarin tarihi kokleri, antropoloji ve sosyolojiden ¢ok
sosyal psikoloji ve endiistri psikolojisine dayanmaktadir. iklim ilk 6nce Orgiitsel
hayatin Kkalitesinin siirdiirilmesini ifade etmek i¢in genel bir kavram olarak
algilanmistir. B.H.Gilmer (1966, s. 57, Akt; Hoy ve Miskel, 2010, s. 185) orgiit
iklimini; bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiitlerin i¢indeki insan davraniglarini
etkileyen ozellikler olarak tanimlamaktadir.

Moran ve Volkwein’e (1992, s. 20; Akt; Erkmen,2010, s. 12) gore; orgiit iklimi,
bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve nispeten kalic1 olan 6zelligidir. Orgiit iklimi,
orgiit tyelerinin Orgiitiin 6zerklik, giiven, destek, taninma, yenilik ve dogruluk gibi
boyutlar1 hakkindaki kolektif algilarma sekil verir. Orgiit iklimi bireylerarasi iliskiden
dogarak, orgiit icindeki durumun degerlendirilmesinde temel teskil eder. Iklim, &rgiit
kiiltiirinlin norm, deger ve tutumlarini yansitarak, davranisi sekillendirmede etkili olur.

Dogan’a (2007, s. 106) gore; bir orgiitiin iklimi, birbiri ile iligki halinde bulunan
bireylerin ve orgiitiin temel kiiltiiriinden ortaya ¢ikar. Iklim, grup icindeki bireylerin
ozellikleri ve yetenekleri tarafindan degistirilen kiiltiiriin bir yansimasidir. Iklimin
kiiltiirden daha kolay degismeye hazir olmasina ragmen, hemen hemen kiiltiir kadar yer
edici ve kalicidir. Iklim dogrudan 6rgiit icerisindeki bireylerin davranislarini ve drgiitiin
dis miisterilerini etkiler. Orgiit iklimi, orgiit igindeki bireylerin yaygin degerleri,
normlar, tutumlari, davranis ve duygularin giiclinii ve igerigini yansitan bir kavramdir.
Ayn1 zamanda, Orgiitsel destek bicimi ve seviyesi, orgiit i¢indeki agiklik, Orgiitteki
gbzetim bigimi, iiyeler arasindaki ¢atigsma, 6zerklik, iliskilerin kalitesi, yaygin norm ve
tutumlar ve tek bir ifadeyle orgiitiin atmosferidir.

Orgiit ikliminin 6lciilmesi, calisanlarin doyumu ve ydnetimin etkinligini
anlamada bir barometre gorevi tistlenir. Bir orgiitiin iklimi olumlu ise, iiyelerin
davranislari iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Iklim olumsuz ise, iiyelerin davramslar:
lizerinde giiclii fakat olumsuz yonde bir etkiye sahiptir. Orgiit iklimi, yapi, odiiller,
sicaklik ve destek gibi, liyelerin algilar1 gibi dlgiilebilen baz1 boyutlara sahiptir (McNab
ve Sepic, 1995, s. 373; Akt; Erkmen, 2010, s. 14).

Orgiit iklimi, orgiitsel yasama iliskin su durumlar1 yansitir; ya da orgiitte hakim
olan hava anlamina gelen iklimin niteligi, su kriterlere bakilarak saptanabilir (Varol,
1989, s. 220):



e inanma, giivenme ve giivende hissetme duygularinin durumu,
e Aciklik ve samimiyet duygularinin durumu,

e Yardimlagsma ve yardimseverlik duygularinin durumu,

e Orgiitsel faaliyetlere katilma egilimi ve duygularinin durumu,
e Doyum ve beklenti diizeyleri ve duygularin durumu.

Olumlu orgiit iklimiyle birlikte goriilebilecek ozellikler ve orgiitsel ¢iktilar ise

sunlardir (Varol, 1989, s. 221):
e Basarili isgoren iligkileri ve etkili iletisim,
e Doyumlu ve moral diizeyleri yiiksek isgorenler,
o Yiiksek verimlilik,
e Miisteri, yatirimci, toplum ve kamuoyu ile iyi veya en azindan
iyilestirilmesi kolay iligkiler gelistirilmesine bagli olarak orgiitsel basari.

Ote yandan olumsuz &rgiit ikliminin genel 6zellikleri su sekilde belirtilmistir:

e Insan faktoriine 6nem verilmemesi,

e Kati, baskici ve esnek olmayan bir orgiitsel yapi,

e Siirlanmis iletisim,

e Katilim ve etkilesim eksikligi ve demokratik olmayan liderlik,

e Sikic1 ve baskici bir ortamda zorla ¢alisma,

e (Catismalarin karsilikli iletisim ve etkilesimle ¢éziimlenmek yerine, hos
goriilmeyip, orgiit lehine doniistiiriilmeyip baski altina alindig1 bir ortam,

e Giivenilirlik, samimiyet, dayanisma ve yardimseverlik, katilimciliktan
yoksun, islevsel olmayan isgoren iliskileri,

e Etkisiz iletigim.

Forehand ve Gilmer (Akt; Ertekin,1978, s. 5) kapsamli bir orgiit iklimi tanimi
vermektedirler. Onlara gore orgiit iklimi; “Orgiitii betimleyen bir ozellikler dizisi
toplamidir” ve asagidaki 6zellikleri gosterir:

o Orgiitii 6teki orgiitlerden ayirir.
e Zaman icinde oldukga siirekli ve degismezdir.
e Orgiit igindeki bireylerin davraniglarin etkiler.
Bir kurumun fiziksel diizen ve olaylari, calismalarin i¢ ¢evreyi nasil

betimledikleri, kurumun i¢ ve dis ¢ekismeleri, insan kaynagmin tiirii, is siiregleri,



iletisim yontemi ve otoritenin kullanim bigimlerini iklim yansitmaktadir. Daha dogrusu,
bunlar kurum kiiltiiriiniin iklime yansiyan 6gelerdir (Vural,1998, s. 176):

Kurum iklimi bir yandan bu tiir duygularin varligin1 yansitirken 6te yandan, bu
tiir duygularin dogup, gelismelerini ve yogunluk diizeylerini etkiler. Caligsanlar arasinda
bu tirden duygular uyandiran olumlu bir kurum iklimi, beraberinde etkili personel
iliskileri ve iletisimi getirecektir ki bu da neticede moral, verim ve dis hedef kitlelerle
olan iliskilere yansiyacaktir. Tam tersi olumsuz bir iklimde ise, kat1 bir 6rgiit yapisi,
buna bagli olarak hiyerarsiyi takip eden smirlandirilmis bir iletisim, katilimsiz bir

yonetim tarzi ve de sikici bir ¢alisma ortami sdz konusu olacaktir (Vural, 1998, s. 176).

2.1.3. Orgiit iklimi ile Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Toplumdaki kiiltiir aktarimi gibi, orgiitlerde de kiiltiir nesilden nesile aktarilir.
Hatta bazi durumlarda yonetici (kurucu) olse de giiclii bir orgiit kiiltiirii olugmussa,
kiiltiir ve buna bagl degerler devamlilik gosterirler. Orgiit iklimi ise, orgiit kiiltiiriine
gore daha kisa siirelidir. Genellikle gecicidir ve nispeten kisa zaman araliklar i¢inde
farkliliklar gosterebilir. Orgiit iklimi; 6rgiit kiiltiiriiyle yakindan ilgilidir ve calisanlarin
degerleri ile orgiit kiiltiirii arasindaki uyumu o6lger. Orgiit iklimi insanlarin, kurum
igindeki ¢alismasinin nasil olmasi gerektigine dair beklentileriyle, bu beklentilerin ne
Ol¢iide gergeklestigine dair algilarinin sonunda olusan genel bir havadir (Dinger, 1991,
s. 234). Bowditch ve Buono, (1990, s. 247-248; Akt; Karcioglu,2001, s. 271) orgiit
iklimi ile &rgiit kiiltiirii iliskisini soyle agiklamaktadir: "Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi
terimleri bazen birbirinin yerine kullanilmasina ragmen, bu kavramlar arasinda 6nemli
farklar vardir. Orgiit kiiltiirii, herhangi bir orgiit igerisinde ¢alismasindan ne kadar
hosnut (memnun) olunmasi gerektigi hususunda, kisilerin beklentilerinin bir araya
getirilme derecesinin bir dl¢iisiidiir. Bu yiizden oOrgiit kiiltiirti, 6rgiit hayat1 hakkinda
inang ve beklentilerin yapisi ile ilgilidir. Orgiit iklimi ise s6z konusu inang ve
beklentilerin gergeklestirilip gergeklestirilmemekte oldugunun bir gdstergesidir. Orgiit
iklimi, Orglit atmosferi ve g¢evresinin kisa bir algilamasi olup, orgiit ve is tatmini,
performans, grup icerisinde birbirine tesir eden yapilar ve isten ¢ekilme davranislarini
(6rnegin, gérevi basinda bulunmama, doniisiim vb. gibi) kapsamaktadir. iklimin,
tanimlayict m1 yoksa degerleyici mi oldugu hususunda bazi anlagmazliklar mevcut

olmasina ragmen, her ikisinden biraz bulundugu géziikmektedir. Ornegin, bircok iklim
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arastirmacisi, kisilerden "iyi" veya "kotii" olarak gordiikleri seyi agikca
degerlendirmekten ziyade, kendi is gevrelerinde gordiikleri seyi agiklamalarini isterler.
Bununla beraber, iklim, algilama ile ilgili bir 6lgtdiir.

Dinger’e gore (1991, s. 237); orgit iklimi, orgiit kiltliriiyle ¢ok yakindan
iliskilidir. Orgiit iklimi; orgiite kimligini kazandiran, orgiitte c¢alisan bireylerin
davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tiim 6zellikler
dizisidir. Diger bir deyisle orgiit iklimi, bireylerin 6rgiit igindeki ¢alismanin nasil olmasi
gerektigine dair beklentileriyle, bu beklentilerin ne oOlglide gergeklestigine dair
algilarinin sonunda olusan genel bir havadir. Bir orgiit {iyesinin Orgiit kiiltiiriini
benimsemesi, tiim orgiit iiyelerinin diisiince ve davranislarini sekillendiren hakim deger
ve inanglari benimsemesidir. Bireylerin ¢ogu bu konuda benzer seyleri diisiinecek
olursa o6rgiit ikliminin iyi, aksi halde yani galisanlarin kurum kiiltiiriinii benimsememesi

halinde 6rgiit ikliminin zayif ya da kotii oldugunu sdyleyebiliriz.

2.2.0rgiit ikliminin Boyutlar
Yonetim ve Ozellikle yonetim psikolojisi kitaplarinda orgiit iklimi ile ilgili
olarak bir¢ok boyut lizerinde durulmaktadir. Boyutlar, bir anlamda arastirmacinin énem
verdigi ve orgiit iklimini etkiledigini varsaydig1 etmenler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ilk
bakista 6rgiit ikliminin, orgiitiin bir¢ok farkli yonlerine, yapilan ise, orgiitsel yapidaki
Konuma, gorevlilerin egitim durumlarina ve mesleklerine, oOrgiitsel gelenek ve
goreneklere, yoneticilerin se¢cimine, siyasal etkilere ve giderek tiim topluma bagl olarak
degisen bir nitelik tasidig1 sdylenebilir. Orgiit iklimi konusundaki en dnemli birkag
calismay1 gozden gegiren Campbell ve arkadaslar1 su dort boyutun ortak oldugunu
bulmuslardir (Campbell ve Dunnette, Akt: Ertekin, 1978, s. 22):
e Bireysel 6zerklik
e Konumun yapisal diizeyi
e Qdiillendirmeye doniik olma
e Sayginlik, ictenlik ve destek
Hoy ve Miskel’e (2010, s. 190) gore okul iklimi {i¢ boyuttan olusur. Bu boyutlar
sOyle belirtilmistir:
Kurumsal boyut orgiitle ¢evresini birbirine baglamaktadir. Okullar igin

toplumdan destek ve mesruiyet onemlidir. Yoneticiler ve O68retmenler, uyumlu bir
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sekilde kisisel eylemlerini gerceklestirmek i¢in okul disindaki grup ya da bireylerin
destegine ihtiya¢ duyarlar. Bu boyut, okulun biitiinliigii acgisindan incelenmektedir.
Yani, kurumsal biitiinliikk, okulun g¢evresiyle uyumunu ve egitim programinin
gecerliligini saglamaktadir. Biitlinlesmemis okullar, makul olmayan toplum ve veli
taleplerine kars1 korunmaktadir.

Yonetimsel boyut Orgiit i¢i dinamikleri kontrol ve arabuluculuk etmektedir.
Yonetimsel siireg, yonetimin islevidir. Yonetim, 6grenmekten nitelik olarak farkli olan
bir stiregtir. Miidiirler, okullarda {ist diizey yoneticidirler. Yoneticiler, dgretmenlerin
sadakat ve gilivenlerini gelistirmek i¢in onlart motive etmek ve isleri koordine etmek
icin yollar bulmak zorundadir. Yonetim boyutu dort anahtar 6zellige sahiptir: yonetici
etkisi, onem verme, baslatici yapt ve kaynak destegi. Etki, yoneticilerin, istlerin
kararlarim etkileyebilme kabiliyetidir. Onem verme; agik, arkadasca ve destekleyici
olan yonetici davranisidir. Baglatici yap1 ise yoOneticinin caligma beklentilerini,
performans standartlarini ve prosediirlerini agik bir sekilde tanimlama davranisidir.
Kaynak destegi ise yoneticinin, 6gretmenlerin biitiin ihtiyacini karsilamasidir.

Okulda teknik islev, 0gretme-6grenme siirecidir ve bu silirecten Ogretmenler
dogrudan sorumludur. Egitimli 6grenciler okullarin iirlinii olup var olan teknik alt
sistem etkili 6grenme ve Ogretmeyle ilgili problemler cevresinde doner. Ahlaki ve
akademik onem, teknik boyutun iki anahtar 6gesidir. Ahlak, kurumu saran cosku, giiven
ve basarma duygusudur. Akademik vurgu, 6grenci basarisi i¢in okulun uyguladigi
baskidir (Hoy ve Miskel,2010, s. 190).

Bilgen’in (1990, s. 23) Litwin ve Stringer’den aktardigina gore; orgiit iklimi
boyutlart ve bu boyutlarin orgiit iyelerinde uyandirdigr giidiiler baglaminda
degerlendirildiginde orgiit iklimine iliskin sekiz boyut ortaya ¢ikmaktadir: Belirlenen
boyutlar ise sunlardir: 1. Orgiit yapis, 2. Orgiitii benimseme, 3. Orgiit i¢i catismalar, 4.
Sorumluluk almada isteklilik, 5. Is yapmanin standartlar;, 6. Orgiitte dayanisma ve

arkadaslik, 7. Odiiller ve cezalar, 8. Tehlikeyi goze alma.
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2.3. Orgiit Iklimi ve Giidiileme

Orgiit iklimi, drgiitiin amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim) boyutlarindan birisidir,
kisiler ve gruplar arasi iliskilerin, orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi ile {liyelerin
gereksinimlerinin karsilanma derecesinin ve orgiitiin iginde bulundugu ortamin 6rgiitle
etkilesiminin tiriintidiir (Bursalioglu, 2000, s. 24).

Orgiitii merkeze alan, insani unsurlar1 orgiitiin amaglarina hizmet etmek icin
degerlendiren ve insani ikinci planda tutan klasik yonetim anlayisinin aksine neo —
klasik yonetim yaklasimlarinda insan merkez alinmustir. Insana dair unsurlar inceleme
konusu yapmustir. Orgiit icindeki insan davranislarm etkileyen unsurlarin neler oldugu,
sartlarin degistirilmesi ile bu degisim sonrasi ¢alisanlarin verdigi tepkilerin neler oldugu
ve bu kapsamda yonetimsel siire¢lerin nasil etkilendigi incelenmistir. Calisanlarin
motivasyonu ya da Tiirk¢ce kullanimiyla giidiilenmesi neo- klasik kuram c¢ercevesinde
ele alinan konulardan biri olmustur.

Kavram olarak Giidiileme ise Genel anlamda gerek bilingli, gerek bilingsiz
olarak davranimi doguran, devamini saglayan ve ona yon veren herhangi bir ictepi, itki
ve tavir veya organizmanin, belli bir amaca gore, birbirine bagl bir dizi davranim
gostermesini gerekli kilan gereksinim. (TDK, 2013) olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit iklimi ve orgiit agisindan giidiileme konularinin inceleyen Ertekin (1978,
s. 8) calisanlarin giidiilenmesi ile ilgili su goriisleri ortaya koymustur: Insanlarmn
gereksinimleri, onlart bu gereksinimleri giderecek bir takim davranislarda bulunmaya
iten gerginlikler yaratir. Bu gerginlik durumlarina giidii (motive) diyoruz. Bireyin neden
belli bir bigimde davrandigini ve neden baska tiirlii davranmadigimi sordugumuzda
aslinda davranis bilimcilerine gore gilidiileme ile ilgili bir soru sormus olmaktayiz.
Genel olarak giidiilenme, eyleme yonelik enerjik bir davranis olarak anlasilabilir. Bu
davranigin temelinde istekler, gereksinimler ve korkular bulunabilir. Kuskusuz orgiitsel
bir yap1 i¢inde insan davranislarin1 belirleyen etmenler ¢esitlidir. Bu etmenlerin bir
kismi Orgiit yapisinda belirlenirken bir kismi da oOrgiitsel cevre kosullar (kiiltiir,
toplumsal deger yargilart ¢aligma vb.) tarafindan belirlenmektedir. Birey agisindan
giidilleme Dbireyin kisisel gereksinimlerinin doyurulmasindan, bireyin kendini
gerceklestirmesine kadar birgok evreleri kapsar. Orgiitsel agidan ise giidiileme, orgiit
tiyelerinin ¢alismaya baslamalarini, ¢alismalarini siirdiirmelerini ve goérevlerini istekle

yerine getirmelerini saglayan giliglerin veya mekanizmanin timi anlamini tagir. Yani
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orgiit acisindan giidiillenmede hareket noktasi, orgiitiin amaglarini, gereksinimlerini ve
calisan bireylerini kapsamina alirken, birey acisindan giidilleme ise daha dar
kapsamlidir ve bireyin giidiilerini igerir.

Kapal1 ve tehdit ikliminin egemen oldugu orgiitlerde kararlar iist makamlarda
alinmakta ve bu durum astlarda giiven duygusunun yok olmasina neden olmaktadir. Bu
durum ise c¢alisanlarin yaratici olmalari ve sorun ¢6zme faaliyetlerine katilmalari
yoniinde motivasyon eksikligine yol agmaktadir. A¢ik ve demokratik iklimlerin egemen
oldugu orgiitlerde ise kararlara alt kademelerin de katildigindan giiven duygusu
gelismistir. Bu tiir orgiitlerde agik ve candan bir iletisim sistemi gegerlidir. Bu da
calisanlar1 sorun ¢dzme ve girisimcilik konularinda motive etmektedir. Orgiitsel
verimlilik tizerinde ¢ok etkili olan 6rgiit iklimi, iletisim eksikligi, giidiileme teknikleri
ve liderlik tarzlarindan olumlu ya da olumsuz etkilenebilmektedir. Bir orgiitiin iklimi
orgiitsel Ttretkenligi gelistirici yonde olabilecegi gibi orgiitsel yasami tehlikeye
diistirecek bigimde yikici da olabilir (Tortop vd.2007, s. 47). Giiniimiiz is hayatinda
farkli ya da ayni organizasyonlarda esit sartlarda calisanlarin performanslar
karsilastirildiginda calisanlar1 kimi zaman ¢ok iyi, kimi zaman ise beklentinin altinda
performans gosterdigi goriilmektedir. Aradaki bu farki aciklayan etmenlerden en
onemlisi ¢alisanlarin bireysel farkliliklarina gore tist yonetimin uyguladigi motivasyon
politikasidir. Orgiitiin yonetim bi¢imi, 6rgiit igindeki psikolojik havay: etkilemekte ve
bu durum orgiitiin performansina yansimaktadir. Calisanlarin, rgiitiin amaclar1 i¢in
caligmaya istek duyma durumunu etkileyen 6nemli bir unsur da orgiitiin iklimidir.

Elton Mayo ve arkadaslarinin orgiitiin teknik ve fiziksel sartlarinin degismesinin
orgiitsel verimlilige etkilerini ortaya koymak i¢in yaptiklar1 “Hawthorne Arastirmasi”,
“insan 1iligkileri kuramin1” ortaya c¢ikarmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, teknik ve
fiziksel sartlarda yapilan olumlu bir iyilestirmenin her zaman verimliligi artirmadig:
tespit edilmis ve bu asamadan sonra teknik ve fiziksel faktorler, yerini sosyal faktorlere
birakmistir (Kogel, 1998, s. 147). Avusturalya'li psikolog ve organizasyon kuramcisi
Elton Mayo ve arkadaslar1 bu arastirma sonuclarina gore, calisanlan teknik, fiziki ve
ekonomik faktorlerden daha ¢ok, sosyal ve psikolojik faktorlerin giidiiledigini ortaya
cikarmiglardir. Buna gore, Orgiitiin fiziksel Ozellikleri ya da galisanlarina sagladig
maddi imkanlar kadar, hatta bunlardan c¢ok Orgiitiin psikolojik havast ¢alisan

davraniglarini ve motivasyonunu etkilemektedir.
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2.4. Egitim Orgiitlerinde Iklim

Bir kurulusta orgiitsel yapiy1 olusturan kiiltiirel, sosyal ve tarihsel siiregler,
gelecek i¢in firsatlar yaratmayi1 amaglayan projelerin ve bireysel ¢abalarin basar1 ya da
basarisizligini kosullandirmada 6nemli gorevler tstlenir (Ridderstrale ve Wilcox, 2007,
S. 96). Egitim kurumlarinda da i¢ ve dis paydaslar tarafindan algilanilan okul iklimi
okulun tiim fonksiyonlarini etkilemekle birlikte hizmet verdigi alanda etkili ve etkin
olma durumunu da tayin etmektedir.

Orgiit iklimi okullar agisindan degisik bicimlerde kullanilmaktadir. Okulun
orgiitsel iklimi ya da okul iklimi; okul yagaminin niteligi, okuldaki insanlar arasindaki
etkilesim anlamlarinda kullanilmaktadir (Uren,1998; Sigsman, 2002b, s. 188). Bu konuda
yapilan ¢aligsmalar, orgiit psikolojisinin temel kavram ve teorilerini kullanarak okulun
kisiligini anlamaya calismaktadirlar. S6z konusu arastirma bulgulari, her okulun
kendisine 6zgii bir kisiligi oldugunu, bu kisiligin okuldaki insani iligkilerin niteligini
belirlemede etkili oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifade ile okul iklimi, okul toplum
tiyelerinin kendi okullarina yonelik genel duygularini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Okula iligkin genel duygu ise okulun genel atmosferini ve iklimini yansitmaktadir.
Okulda yonetici-6gretmen, dgretmen-6gretmen ve Ogrenci-ogretmen iligkileri, iklimin
onemli boyutlarindan birini olugturmaktadir. Etkili okullarda olumlu bir 6grenme iklimi
vardir. Olumlu o6rgiit iklimi ise s6z konusu gruplarin sosyallesmesiyle yakindan ilgilidir.
Olumlu iklimin baslica gostergeleri, giiven, agiklik, sorumluluk, yiiksek moral, himaye
etme, dostluk, samimiyet ve doyum olarak siralanabilir (Sigsman,2002b, s. 189).

Tabelman (2004)’a (Akt; Calik ve Kurt, 2010, s. 169) gore; okul iklimi, okuldaki
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin okulda bulunduklart her giin kendilerini
hissedis seklidir ve 6gretmenlerin ve dgrencilerin yasamlarini etkileyen ¢evredir. Bu
anlamda okul iklimi kavrami bir okulun “hissini” ifade eder ve okuldan okula farklilik
gosterir. Okul iklimi kavrami tiim okulu ve sinif diizeyini kapsar.

Okulda bir arada olan insanlar arasi iliskiler, biirokratik kurallardan daha ¢ok
ortak degerler etrafinda gerceklesir. Ciinkii okul, deger iireten, degerlere gore isleyen ve
belirli degerleri gerceklestirmeye ¢alisan bir orgiittlir. Bu anlamda her 6rgiit gibi okulun
da kendine 6zgii bir kiltiirii vardir. Bu kiiltiir, okul toplumunu olusturan insanlar
tarafindan ortaklasa paylasilan inanglar, degerler, normlar ve sembollerden olusur.

Okulun fiziksel ortamini olusturan nesneler, okul torenleri, okulun ge¢cmisi hakkinda

15



anlatilanlar da bu kiiltiirin bir parcasini olusturur. Etkili okullar, ayn1 zamanda giiclii
okul kiiltiirine sahiptir (Sisman,2002a, s. 102). Okul kiiltiirii, zaman igerisinde kolay
degismeyen, statik bir yapiya sahiptir. Bu kiiltiiriin, okul ¢alisanlar1 ve Ogrenciler
tarafindan hissedilme bigimi de okul iklimi olarak tanimlanabilir. Bu yoniiyle okul
kiiltiirii ve iklimi birbiriyle iliskili iki kavramdir.

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglariyla birlikte tizerinde en ¢ok durulan boyutlardan biri de okul iklimi ve
ortamidir. Bir okulun etkili olabilmesi i¢in 6grenme ve dgretmeyi tesvik eden sosyal bir
ortam hazirlanmalidir (Sigsman,2002a, s. 121).

Okullara iligkin orgiitsel iklim kavrami tizerinde ¢alisma yapan Halpin (1967, s.
131; Akt. Aydin, 2002, s. 120), okullardaki orgiitsel iklimi bir dogru iizerinde
diisiinmekte ve “agik” ve “kapali” uglar arasinda degisiklik gosteren 6zellikler biitiinii,
“duygu” olarak gormektedir. Okullar birbirlerine benzemezler. Her okulun kendine
ozgii bir kisiligi vardir. Orgiitsel iklim olarak adlandirilan iste bu kisiliktir. Halpin’in
konuyu aydmlatict nitelikteki orgiitsel iklimin gesitli boyutlarini ele alan “ Orgiitsel
Iklim Betimleme Anketi” sonuglari kisaca soyledir: A¢ik iklim olarak nitelendirilen bir
okulun en garpici 6zellikleri sunlardir:

1. Belirgin bi¢imde ilgi,

Smurl ya da az bir engelleme,

. Yiiksek diizeyde bir birlik duygusu,

2
3
4. Tleri dlgiide bir yakinlik ve sinirl bir sosyal mesafe,
5. Diisiik diizeyde bir {iretim vurgulama,

6. Cok ileri dlgiide bir goreve doniikliik,

7. [1leri 6lgiide bir anlayis.

Kapal1 iklimin 6zellikleri olarak da su noktalar ileri siiriilmektedir:
Cok belirgin bigimde, asir1 ilgisizlik,

Asir1 derecede bir engelleme,

Cok diisiik diizeyde bir birlik duygusu,

Belirgin bir bicimde sosyal uzaklik, kopukluk,

Asir Ol¢iide tiretimi vurgulama,

Diisiik diizeyde goreve doniikliik,

N o a ~ wDh e

Sinirl bir anlayis ve hosgorii.
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Acik iklim, orgiit iiyelerinin ileri 6l¢iide birlik duygusuna sahip olduklari bir
orgiitsel durumu belirtmektedir. Agik iklime sahip okullarda gorevli 6gretmenler o
okullarda bulunmaktan gurur duyarlar. Kapali iklime sahip Orgiitlerde gorevli
elemanlarin doyum diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Kapali orgiit ikliminin
kapali 6grenme iklimleri, acik orgiit iklimlerinin de agik 6grenme iklimleri yaratma
egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Aydin,2002, s. 121).

Acik iklime sahip okullarda; Ogretmenin meslegine olan ilgisi, 0grencinin
derslerine olan ilgisi, yonetimin okula ve calisanlara olan ilgisi hissedilir durumdadir.
Okul calisanlar ¢aligma ortamlarinda bireysel farkliliklarini ortaya koyarken herhangi
bir engelleme ile karsilasmadiklari gibi destek de goriirler. Ayni zamanda bireysel
anlamda kendini gergeklestiren Ogretmen ve Ogrencilerin takim halinde bir araya
gelmelerine engel olacak herhangi bir kirginlik ve olumsuzlukta agik okul ikliminde
goriilmemektedir. Okulda hissedilen birliktelik duygusu ¢alisanlar arasindaki saygi ve
baglilig1 artirmakla birlikte ¢alisanlarda gorevleri ile kuruma karsi adanmiglik duygusu
uyandirmaktadir. Okullarda bagari kaygisi yaratmadan basariya ulagma yolunda

olusturulan okul iklimi bircok maddi kaynaktan daha etkilidir.

2.5. Etkili Okul ve Okul iklimi Iliskisi

“Etkililik (effectiveness)” kavrami, ¢ok eskilere dayanmaktadir. 1930’larda
Barnard etkililigi, “Orgiitiin amaglarina ulagsma derecesi” olarak; buna yakin bazen de
karistirilan bir kavram olan etkinligi (efficieney) de “Orgiit iiyelerinin ihtiyaclarinin
doyum derecesi” olarak tanimlamistir. Orgiitte bu iki kavram arasinda bir denge
kurabilmek, yonetimlerin en temel ugrasi arasinda gortilmiistiir (Barnard,1938, s. 1;Akt:
Balc1,2001, s. 1). Etkililik, yirminci yilizyila gelinceye degin, verimlilikle esanlamli bir
sozciik olarak kullanilmustir. Orgiitsel etkililik diye gosterebilecegimiz tek bir sey
yoktur. Bu, tiim orgiitle ilgili bir kavramdir (Tosun, 1981, s. 1-4).

Etkilik kavrami hem &rgiitsel hem de yonetsel agidan kullanilir. Orgiitsel etkilik,
bir Orgiitiin elindeki kaynaklarla amaclarmi en iist diizeyde gergeklestirmesidir.
Yonetsel etkilik ise, bir orgiitiin yonetiminin, orgiitsel etkililigi gergeklestirecek bigimde
yapilmasi ve siirdiiriilmesidir. (Basaran, 1996, s. 162)

Giilbeden (1991,s. 12) egitimde etkililigi, “eldeki egitim kaynaklarin, kisilerin

ve toplumun egitsel amaglarina ulasmada ve diizeyini yiikseltmede en iyi bicimde
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kullanilmasi” olarak tanimlamaktadir. Ona gore etkililik kavrami, egitim kurumlarinda
girdiler ile ¢iktilar arasindaki iligkide yogunlagmaktadir.

Okul etkililigine degisik goriis acilarindan bakan farkli modeller gelistirilmistir.
Amag¢ modeli, sistem modeli, doyum modeli, yasallik modeli, orgiitsel 6grenme
modeli, toplam kalite yonetim modeli olmak {izere gelistirilen modeller okul etkililigini
orgiitsel perspektif acisindan agiklayan ve degerleyen baslica modellerdir (Chenk,1996,
s. 18; Akt: Balc1,2001, s. 5).

1970°li ve 1980°li yillarda etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda,
okullarn iyi/basarili ve kétii/basarisiz okullar olmak iizere ikiye ayrilabilecegi, bu iki
okul tiirlinii birbirinden ayiran belirgin temel 6zelliklerin oldugu varsayimindan hareket
edilmistir. Konuyla ilgili olarak yapilan ilk arastirmalar, il merkezinde ve daha ¢ok da
sehrin kenar semtlerinde ve yoksul ¢evrelerde yer alan ilkokullarda gerceklestirilmistir
(Wimpelberg vd. 1989, s. 83; Akt: Sisman 2002b, s. 34). Bu arastirmalardan bazilar
okullarin 6grenci basarisinda bir fark olusturmayacagi ve farki olusturan temel etkenin
ogrencilerin okula giris 6zellikleri oldugu sonucuna varmistir. Bu sonug, okul yonetimi
alaninda onemli ol¢giide tartisilmis ve etkili okul arastirmalarina ve okul gelistirme
cabalarina olan ilgiyi artirmistir.

Etkili okul, O6grencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bi¢cimde desteklendigi, optimum bir 08renme c¢evresinin
yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000, s. 36). Etkili okullarda siradan bir
ogretim diginda farkli bir 6gretim ve ortamin var oldugudur. Karmasik sosyal bir sistem
olan okulun, i¢inde yer alan herkesin, yasanti ve davraniglar1 iizerinde Onemli bir
etkisinin oldugunu kabul etmektedir. Buna bagl olarak da 6grenci davranislariyla ilgili
olarak hem miikemmelligi hem de esitligi 6n planda tutar ve bunlar gerceklestirmeye
doniik oneriler gelistirmektedirler. Okulda herkesin huzurlu bir bi¢imde calisabilecegi
olumlu bir ¢aligma ortami1 ve iklim olusturmasi etkili olularin agiklanmasinda iizerinde
durulan hususlardan biridir (Sisman, 2002b, s. 35). Okullarin etkililigi orgiit kiltiirt,
orgiit iklimi, okulun orgiit yapist ile orgiitsel etkililik arasindaki iligkiler baglaminda da
incelenmistir Ayrica oOrgiit ikliminin; liderlik davraniglari, orgiitsel saglik, 6grenci
kontrol ideolojileri ile ilgili 6lgek ve envanterler gelistirme cabalar1 olmustur (Teddlie

ve Reynolds, 2000,Akt: Sisman, 2002b, s. 35).
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Okul insan hayatinda onemli bir yer tutan yasam alanidir. Okulun niteligi ile
hayatin niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Insan gibi her okulun, kendine 6zgii bir
kisiligi vardir. Okullar ziyaret edildiginde bazi midir, Ogretmen, velilerin ve
Ogrencilerin okula karsi ilgisiz ve kayitsiz oldugu, calisanlarin ise yaptigi isten zevk
almadig1 goriiliir. Bununla birlikte bazi okullarda ise tam tersi bir durum s6z konusudur.
Okullarin varlik sebebi olan egitim O6gretim hizmeti okullarin mevcut yapilarindan
olumlu veya olumsuz sekilde etkilenmektedir. Okullardaki egitim ve 6gretim hizmetini
iyilestirmek i¢in  belirli ilkelerin izlenmesi gerekmektedir. Okul gelisim
uygulamalarinda asagidaki unsurlar dikkate alinmalidir (Turan, 2006, S. 98).

e QGelisim okul tabanli olmalidir.

e Okulun biitiinii bir degisim birimi olarak goriilmelidir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger calisanlar okulun meseleleri ile
yakindan ilgilenmelidir.

e Okulun kurumsallagma ve siirdiiriilebilirliligi saglanmalidir.

e Degisime ayak uydurma okul kiiltiirliniin bir pargasi olmalidir.

e Paydagslar silirece dahil edilmelidir.

Etkili okullarda 6gretmen ve dgrenciler i¢in destekleyici, huzurlu, giivene dayali
ve diizenli bir iklim olusturulmakta ve siirdiiriilmektedir. Etkili okullarda egemen
anlayisa gore okul, ne sadece Ogrenciler ne de Ogretmenler ve ydneticiler i¢in var
olmayip esas itibariyle okullar; herkesin i¢inde mutlu bi¢gimde yasayabilecegi,
caligabilecegi 6grenme ve yasama alanlari olarak goriilmektedir (Clark, 1984; Sweeney,
1982; Akt: Sisman, 2002b, s. 151). Etkili bir orgiit kiiltlirlinde, amaglari
gerceklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarmin en verimli sekilde kullanilmasi
yonetimsel etkililikle gergeklestirilebilir. Egitim orgiitlerindeki etkiligin saglanmasinda
okul yoneticisine biiyiik gorev diismektedir. Konuyla ilgili Acikalin (1995, s. 57)’nin
bildirdigine gore; Okulda etkili bir egitim-0gretim ortami olusturmak isteyen okul
midiirleri kararlarin1 ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dig 6gelerin varligindan haberdar
olmalidir. Boyle bir yaklasim okul miidiiriiniin yetkinliginin ve idare ettigi okulun
etkililiginin anlaml bir gostergesi olacaktir.

Etkili okul arastirmalarinda, okulun pozitif bir iklime sahip olma diizeyi 6nemli
bir degisken olarak ele alinmaktadir. Okuldaki yonetici-6gretmen-6grenci iliskileri,

fiziksel c¢evre, giivenli 6grenme ortami, basar1 odakli bir atmosfer Ogrencilerin
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ciktilarini etkileyen 6nemli degiskenler olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, okul etkililigi

okulun iklimsel 6zellikleri ile yakindan iligkilidir.

2.6. Deger Kavramm
Bu baghik altinda, deger, etik, ahlak kavramlarinin tanimlari ile degerlerin
ozellikleri, siniflandirilmasi, deger kavrami ve disiplinler arasindaki iliskilendirme

tlizerinde durulmustur.

2.6.1. Deger, Etik, Ahlak Kavramm

Degerler, i¢ enerjinin diizenlenmesine buyruk veren, yeni gii¢lerin ya da yeni dis
ogelerin katilimiyla etkinligi siirekli biitiinleyerek ben’in dengesini giivence altina alan
ya da bu dengeyi gerceklestirmeyi saglayan yapilardir. Degerler bize neyi kesin olarak
yapmamiz gerektigini sOylemezler, ancak yapilacak olan dogru seyler icin rehberlik
ederler (Piaget, 2000, s. 52; Gudmunsdottir, 1991; Altun-Akbaba, 2003, s. 8).

Tiirk¢e’de deger kavrami bir seyin Onemini belirlemeye yarayan soyut dl¢ii, bir
seyin degdigi karsilik, yliksek ve yararli nitelik olarak tanimlanir (TDK, 2005). Deger
hiikmii, bir seyin arzu edilebilir veya edilemez oldugunu belirten bir hiikiimse, o halde
deger; bir seyin arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inangtir ( Glingor,
1998, s. 24; Tozlu ve Topsakal, 2004, s. 177). Degerler bir bakima neyin ne olmasi
gerektigini aciklarlar. Baska bir ifadeyle degerler, neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi ve
neyin kotii oldugunu belirlemeye yarayan 6lgiitlerdir (Sisman, 2011, s. 4).

Antropolojik acidan deger, bir davranisin mevcut amaclar1 ve araglar1 arasinda
se¢cim yapmayi etkileyen, bir bireyin ya da gurubun kendine 6zgii istenilen ya da arzu
edilen kavramlar1 ve 6zellikleri olarak tanimlanmaktadir. Psikolojide deger, genellikle
erken yaslarda, gelisim silirecinde edinilen bireysel davranis tercihleri olarak ele
alimirken (McDonald 1993; Yilmaz, 2008, s. 45) ekonomiye gore deger, belirli bir
miktar1 ya da para cinsinden fiyati ifade etmektedir (Hultman ve Gellerman, 2002;
Yilmaz 2008, s. 45). Deger kavrami felsefede de 6nemli bir yer tutmaktadir. Felsefenin
bir dali olan aksiyoloji; etik, ahlaki, estetik, politika felsefesini, iktidar ve adil yonetim
degerleri konularin1 incelemektedir. Her bilim dali kendi penceresinden degeri

incelemistir.
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Deger; genel olarak bireyin diger bireylerle iligkilerinde belirli durumlar tercih
etme egilimleri olarak tanimlanir (Hofstede, 1991, s. 18). Biiyiikdiivenci’ye (2002, s.
250) gore; deger bir nesneyle, ona ilgi duyan 6zne arsindaki iligkidir. Bu ilginin kaynagi
ise, aklin baz1 seylerden yana ve bazi seylere karsi olma gibi tipik bir 6zelligi olmasidir.
Bu ikilik hoslanma- hoslanmama, arzu etme-tiksinme, isteme—reddetme gibi pek ¢ok
bicimde kendini gosterir. Liedtka (1989)’ya gore degerler; bireyin toplum ve orgiit
icerisindeki davraniglarini etkiler. Ancak bireyin davraniglar1 tek bir degerin sonucu
degil, bazen bir¢ok degerin paylagiminin bir sonucudur. Schwartz (2006) ise degerleri,
bireyin yasamina rehberlik eden ilkeler ve bireye hizmet veren gesitli derecede dnemli
amaclar olarak ele alir.

Deger s6z konusu oldugunda ise dogrudan bireyin karistigt ve onun kendi
mantiki muhakemesine gore sekillenen hareket ve fiillerine baglh olarak ortaya ¢ikan
sonucun niteligi akla gelmektedir. Yani 6znenin bireysel tercihine bagli olarak gelisen
fiilin goriintlistidiir. Diger bir tanima gore deger, bir seyin ayni tiirden seyler arasindaki
konumuna bizim yiikledigimiz anlamdir. Bundan dolay1 bizim i¢in ¢ok degerli olan bir
sey bagka biri i¢in bir anlam ifade etmeyebilir (Tepe, 2002, s. 346, Eksi ve Katilms,
2011, s.9).

Lewis’in kisaca, belirli bir davranis bicimi veya yasam tarziyla ilgili kalict bir
inang¢ olarak tanimladig1 degerler, gergekten de bir kiiltiiriin tanimlanmasinda merkezi
bir 6ge konumundadir. Her birey, bir kiiltiir i¢inde dogar ve bu kiiltiir tarafindan
cevrelenir (Razik ve Swanson, 1998; Fichter, 2002, s. 45). insanlar, i¢inde yasadiklar:
cevrenin Ozelliklerine gore kiiltiirlenir, kiiltlirtin gerektirdigi gibi davranarak kiiltiiriin
bicimlendirdigi kisi olurlar. Dolayisiyla insanlarin sahip oldugu degerler Kkiiltiir
tarafindan bi¢imlendirilir ve davraniglarina yansir.

Insanoglunun toplumda sevgiyi, dostlugu, mutlulugu, dzgiirliigii, baris1 yasamasi
ve olusturmasi ayni1 zamanda yaraticilik ve tutarlilig en st diizeyde basarabilmesi i¢in
etik degerlere uymasi gerektigi vurgulanmaktadir. insan; ortak yasamin temelini
olusturan ve genel kabul goren degerlere sahip olmalidir. Degisimle degerlerde de
degisim goriiliiyor olsa da, genel kabul gdren bir sonraki nesle aktarilarak devam
etmeleridir (Thiroux 1980; Altun-Akbaba, 2003, s. 9).

Deger kiiltiirden bagimsiz olarak diisiiniilemez. Kiiltiir ise paylasilan degerler,

simgeler, ideolojiler, inanclar ve yasantilar biitiinlidiir (Sisman,2011, s. 4). Degerler
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kiiltiirel bilgidir; kiiltlirtin 6geleri iizerinde kurulur ve her zaman bir se¢imi vurgular.
Toplumdaki bireylerin o degerleri korumasina veya goz ardi etmesine paralel olarak
degerler ya zamanla kaybolur ya da bir sonraki nesle aktarilarak yillarca devam ettirilir.
Degerlerin yillarca devam etmesi ve kalic1 olmasi, onlarin insanlarca igsellestirilmesine
ve genel kabul gormesine baglidir (Gudmunsdottir,1991; Altun-Akbaba, 2003, s. 9).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegen yirmi birinci yiizyil insani; rekabet,
kiiresellesme, bireyselcilik, teknoloji ve giicliillerin uyguladigi somiirii diizeni gibi
olgularin igerisinde kalmistir. Degisen diinya diizeni ve toplumsal yapi ile birlikte
degerler de degismistir. Bu durum karsisinda kendini tanima, adalet, yardimlasma,
paylasma ve hosgorii gibi degerleri ise bu diizen i¢inde ¢ok ciliz bir sekilde kalmistir.

Insan, bulundugu toplumda fiziksel ve kisilik 6zellikleri ile tanmir ve kabul
goriir. Bu ozelliklerden kisilik; insanin ilgilerini, tutumlarin1 ve tepkilerini barindiran
komplike bir yapidir. Insanda kisilik olusumundaki en énemli kavramlardan olan ve
birbiri ile yakindan iligkili olan erdem, ahlak, etik ve degerler Ozgiir bir insan
davraniginda somut hale gelen kavramlardir.

Erdem; “Arete” sozciigiinden gelmekle birlikte, dilimize “erdem” olarak
cevrilmistir. Erdemler, 6zgiir bir insanin roliinii siirdiirmesine destek olan ve roliiniin
gerektirdigi eylemlerde kendilerini agiga vuran niteliklerdir. Bir insani yargilamak,
onun eylemlerini yargilamaktir. Belirli durumlarda, belirli tirden eylemleri
gerceklestirmesiyle insan, baskalarina, erdemleri ve zaaflar1 iizerinde yargida bulunma
yetkisi vermis olur (Maclntyre, 2001a, s. 185). Erdemlerin davranisa doniisiimii
konusunda Bertrand (2001, s. 39) soyle demistir: Iyiligin bir niyete bayrak olan icrasi,
ahlaki yerine getiren kimse nezdinde 6zel bir yetenek dogurur ki, buna erdem denir.
Kant, fiillerin ahlaki kiymetinin niyetten ibaret oldugunu ve alemde gercekten “iyiyi
istemekten” den baska bir erdem olmadigimi agiklar. Ethica Nikomakheia ( Akt:Durak
2009, s. 163) adli eserinde Aristoteles; erdemleri bilindigi gibi akli ve ahlaki olmak
tizere iki kisimda ele alinmaktadir. Akli erdemler insanda hem dogustan bulunurlar hem
de 6gretim sayesinde elde edilirler. Ahlaki erdemlerin elde edilmesinde ise aliskanliklar
biiyiik rol oynamaktadir. Insan cesaret gerektiren eylemlerde bulunarak cesur, mutedil
davraniglarda bulunarak mutedil bir karakter yapisini kazanir. Bundan dolay1 1yi erdemli
vatandaglar yetistirmek isteyen kanun koyucular bunu temin edecek aliskanliklar

meydana getirmelidir.

22



Erdemler yalnizca belirli bir tarzda eylemde bulunma degil, ayn1 zamanda belirli
bir tarzda da hissetme egilimlerdir. Ahlaksal egitim bir hissi egitimdir (Maclntyre
2001a, s. 224).

Etik sozciigli; Yunanca “Karakter” anlamina gelen “Ethos” sozciiglinden
tiretilmistir. Ethos’tan tiiretilen “Etik” kavrami da, ideal ve soyut olana isaret ederek,
ahlak kurallarmin ve degerlerin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda
etik, toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir. Etigin ilgi alani,
insanin biitiin davranis ve eylemlerinin temelinin aragtirtlmasidir (Aydin, 2002, s. 14).

Annemarie Pieper’e gore; felsefenin bir disiplini olan etik, kendini ahlaki
eylemin bilimi olarak anlar. Ahlakilik kavramini temellendirmek iizere insan pratigini,
mevcut ahlakilik kosullari agisindan arastirir. Burada ahlakilik, bir eylemi ahlaki a¢idan
iyi bir eylem olarak tanimlamayr miimkiin kilan niteligi ifade etmektedir. Etigin
amacina gelince; bu, bir dizi alt amagla birlikte ifade edile bilir (Pieper1999, s. 22):

1. Insan pratigini ahlaki niteligi bakimidan aydinlatma

2. Elestirel, ahlak tarafindan belirlenmis bir bilinci gelistirebilecek etik
arglimantasyon bi¢imlerine ve temellendirme siireclerine girebilme,

3. Ahlaki eylemin, insanin isterse gerceklestirebilecegi, istemezse
vazgecebilecegi keyfi bir eylem olmadigini; aksine, insan olarak
varligina iliskin vazgecilmez bir niteligin ifadesi oldugunu gosterebilme,
yani insan1 sevmeyi 0gretebilme

Ioanna Kucaradi etik iliskiyi; “...belirli biitlinliikte bir kisinin baska bir kisiyle
ya da en genis anlamda insanlarla yiiz yiize geldigi veya gelmedigi, insanlarla- deger
sorunlarinin s6z konusu oldugu iligkisidir; eylemde bulunarak yasadigi her iliski.”
olarak tanimlar (Akt: Dedeoglu,2006, s. 48).

Insan, diinyadaki varliklarla arasinda en degerli olandir. Ona bu degeri
kazandiran ise akil, muhakeme ve birgok bilimin mucize olarak tanimladig1 yetenegi bir
arada bulundurma 6zelligidir. Sosyal bir yapiya sahip olan insanin varligi ile degerler
anlam bulmustur. Kutsal kitap Kuran-1 Kerimde; “Alemdeki her sey insan i¢in, insanin
gelisimine ve kendini gerceklestirmesine hizmet etmek igin yaratilmistir. Insan bu
evrende yasayan varliklar arasinda Allah’a en yakin olandir (Kuran,2/29 , 31/20,
17/70)” seklinde tanimlanmaktadir. insan kendine verilen diisinme ve muhakeme ile

degerleri ortaya ¢ikaracak kabiliyettedir.

23



Insanlarin yaptiklar1 farkli seylere verdigimiz belirli psikolojik tepkilerimiz
vardir: Zalimce eylemler bizde tiksinti uyandirabilir; ¢irkin bir sahtekarliga asagilama
ile karsilik verebiliriz; cesaret veya cOmertlik saygimizi ya da hayranligimizi
kazanabilir. Digerlerine verdigimiz bu tepkiler bizim kendi ‘“ahlaki kimligimizle”
baglantilidir(Glover,2003, s. 33).

Ahlak dedigimiz zaman, akla gelen sey sadece insan davranislaridir. Insanlardan
baska canlilarin hareketleri ahlaki davranis sayilmaz. Hayvanlarin ahlaki yoktur; ¢iinkii
onlarin zekalar1 “iyi” ve “koti” hareket kavramlarmin dogmasina, {stelik bu
davraniglarin miikafat veya ceza ile karsilanabilmesi i¢in, bir sosyal diizenin
kurulmasina yetecek kadar gelismemistir. Insanlar bir arada, yan yana yasamasalardi
ahlaktan s6z edemezdik; c¢iinkii ahlak insanlar arasindaki iligkileri diizenlemek icin
konmus kaidelerin bir biitiiniidiir. Ahlak bir inang¢ ve diisiince sistemidir, tizerimizdeki
elbise ve bagimizdaki sapka gibi maddi bir varlig1 yoktur (Glingor, 2000, s.11).

Frolov (1997) ahlaki, “toplumlarin gereksinim ve ¢ikarlari dogrultusunda,
aliskanliklar, gelenekler, toreler ve kamuoyunun giiciinden destek alan, kendiliginden
bicimlenmis, genel kabul gormiis yasaklama ve degerlendirmeleri” olarak
tanimlamaktadir (Aydin,2003, s. 14). Durkheim’e (1962, s. 1) gore; ahlak, ahlaki
tatbik edecek gurubun eseridir. Bu ahlak eksik oldugu zaman, o grupta yeterli derecede
uyum ve dayanigma yoktur. Grup olarak mevcut degildir, ahlakin basitligi, iptidailigi
onun dagilmasinin ifadesidir. Ahlakin rolii ilk olarak hareketi tayin etmek,
sabitlestirmek ve ferdin keyfi arzusundan kurtarmaktir. Boylece hareketi kaideye
baglamak, diizene koymak ahlakin temel fonksiyonlarindan biridir.

Sosyal alandaki yasanan olaylarin incelenmesinin birgogunun merkezinde ahlaki
kaynaklar yer almistir. Insanlar1 baskalarina zalimce davranmaktan alikoyan unsurlarin
hangileri oldugu ve davraniglara ahlaki kisitlamalar getirmek i¢in ne gibi nedenler
olabilecegine dair ¢ok fazla felsefi tartisma yapila gelmistir. (Glover,2003, s. 6). Jean
Piaget ““ Ahlak bir kurallar sistemidir ve ahlakiligin oziinde, bireyin bu kurallara karsi
duydugu saygi vardr. Cocuk, saygi duymasi gereken ahlaki kurallari biiyiik oranda
vetigkinlerden, baska bir deyisle hazir olarak alir.” Dolayisiyla, ahlaki davranislarin
Ogretiminde bireylerin bu davramiglara deger vermesi ve bunlara saygi duymasi

ogretilmelidir. Evrensel diizeydeki insani degerlere uygun davranma egilimlerini
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giiclendirmek i¢in bu degerlerin bireyler tarafindan benimsenmesi ve icsellestirilmesi
gerekir.

Insan egitiminde ve insani iliskilerde ahlak egitiminin énemine vurgu yapan
Caglayan’a (2005, s. 51) gore, ahlak egitimi, insan iliskilerini 6greten bir davranis
bilimidir. Egitim ve 6gretimde uygulanan ilke ve yontemlerin ahlak 6gretiminde de
uygulanmasi zorunludur. Cocuklarin gelisim basamaklari goéz oniinde bulundurularak
aktarilan konularin 6grenme olgunlugu diizeyinde olmalidir.

Giinlimiizde pozitivist paradigma etkisinde yapilandirilan egitim anlayisi, daha
cok akla dayali biligsel yonlerin gelistirilmesini 6n planda tutmustur. Bunun sonucu
olarak kiiresel boyutta pozitif bilimin énem kazanmasina ragmen sosyal ve ahlaksal
cokiintiilerin 6niine gecilememistir. Neyin dogru neyin yanlis oldugu, neyin iyi neyin
kotii oldugu iizerinde uzlagmaya varilamamistir. Egitimsel yap1 ve ahlak arasinda eskiye
dayanan bir iliski vardir. Ciinkii kisi yasantisi yoluyla ahlak anlayisini olusturur ve
gelistirir. Kisinin, informal bir sekilde veya bilingli ve bir program dahilinde tabi
tutuldugu egitimi yapilandirirken ahlaki, etik ilkeler ile egitimle kazandirilacak
erdemler ve degerler 6nemli yere sahiptir. Yapilan tiim bu aciklamalardan anlasilacagi
gibi huzurlu bireyin, huzurlu toplumun varlig1 igin degerler sistemini kapsayan ahlak
egitimi tim egitim sistemi i¢inde yer almalidir ve bilimsel calismalarla egitim

faaliyetleri desteklenmelidir.

2.6.2. Degerlerin Simiflandirilmasi

Degerlerle ilgili bir¢cok farkli siniflama yapilmistir. Rokeach (1973) tarafindan
yapilan smiflamada, degerleri; amacsal degerler ve aragsal degerler olmak iizere ikiye
ayirmaktadir (Yapici ve Zengin, 2003, s. 176): Amagsal Degerler: Arzu edilen sonug
odakli degerleri igerir. Basari, ozgirlik, esitlik, aile giivenligi, mutlu bir hayat,
glizelliklerin diinyasi gibi. Aragsal Degerler: Temel degerlere ulasmak i¢in kullanilacak
davranig tarzlarini ifade eder. Cesaret, sorumluluk, gergeklik, tutku, nezaket, kendini
kontrol edebilme gibi. Tarhan’a gore (2011, s. 21) amag degerleri; insan hayatindaki
sosyal hedefleri tanimlar. Ara¢ degerler ise; benimsenen insani ve evrensel degerlerin
yasanmasina ara¢ olan erdemler igin motivasyon arttirict ve tesvik edici Ozellige

sahiptir.
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Scheler, degerleri oncelik sirasina gore siniflamistir. Scheler’e gore, degerler
arasindaki niteliksel farklardan bir degerler hiyerarsisi ortaya ¢ikar, bu hiyerarsi ayni
zamanda hangi degerlere hangi durumlarda oncelik verilecegini ya da hangilerinin
sonraya birakilacagin1 anlamak acisindan yararlidir. Bu degerler hiyerarsisi soyledir
(Pieper, 1999, s. 211):

e En alt diizeydeki degerler (tadin1 ¢ikarma, acisini ¢ekme, haz-aci) hos olan

ve olmayan degerlerdir (tensel, duyusal degerler)

e Bir sonraki diizeyde yer alan (iyi-kotii hissetme) soylu ve kaba degerlerdir
(vital duyumsama degerleri)

e Bir sonraki iist diizeyde yer alan (onay- reddetme, saygi-saygisizlik) giizelin
ve c¢irkinin, hakli ve haksizin, dogru ve yanlisin degerleridir (tinsel
duyumsama degerleri).

e En ist diizeyde yer alan( inang-inangsizlik, sevgi-nefret) kutsal ve kutsal
olmayan degeridir (dinsel degerler).

Deger kavrami farkli disiplinlerin ilgi alanina girebilecek bir igerige sahiptir.
Kapsam alanina uygun olarak Spranger (1928) degerleri, bilimsel, ekonomik, estetik,
sosyal, politik, ve dini degerler olarak gruplandirmistir (Akbas, 2004, s. 55; Eksi ve
Katilmig, 2011, s. 10). Spranger’in 6 farkli grupta incelemis oldugu degerler sunlardir
(Akbas, 2004, s. 31):

Bilimsel Deger: Gergege, bilgiye, muhakemeye ve elestirel diisiinceye onem
veren bireyler tarafindan 6nemsen degerlerdir. Bilimsel degerleri olan insan deneysel,
elestirici, akilci ve entelektiieldir.

Ekonomik Deger: Bu degeri benimseyen bireylere gore yararli ve pratik olan
onemlidir. Maddi getirilerin hayatta 6nemli oldugunu belirtir.

Estetik Deger: Bu degere sahip bireyler i¢in, simetri, uyum ve sekil 6nemli
unsurlardir. Birey hayati, olaylarin bir ¢esitliligi olarak goriir ve sanatin toplum igin bir
gereklilik oldugunu diisiiniir.

Sosyal Deger: Baskalarin1 sevme, digerlerine yardim etme ve bencil olmama bu
degerin en temel bilesenleridir. Bu degerlere sahip birey, insan sevgisini en onemli
deger olarak goriir ve bu sevgiyi insanlara sunar. Nazik ve sempatiktir, bencil degildir.

Politik Deger: Kisisel giig, etki ve sohret her seyin {lizerindedir ve esas olarak

kuvvetle ilgilidir.
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Dini Deger: Dini degerleri benimseyen birey, evreni bir biitiin olarak kavrar ve

kendisini onun biitiinliigiine baglar. Dini ugrunda diinyevi zevkleri ve hazlar feda eder.

2.6.3.Degerlerin Ozellikleri

Degerlerin ne oldugunu daha iyi anlayabilmek icin &zelliklerinin bilinmesi
gerekir. Degerler iizerine arastirma yapan Schwarz ve Bilsky (1987), c¢esitli
kuramcilarin iizerinde uzlastiklar1 6zelliklerden yola ¢ikarak degerleri, inang olarak
tanimlamiglardir.  Ancak, bunlarin tiimiiyle nesnel, duygulardan arindirilmis fikir
niteligi tasimadigini; etkinlik kazandiklarinda duygularla i¢ ice gectiklerini
belirtmislerdir. Degerler bireyin amaglartyla —esitlik gibi- ve bu amaglara ulagsmada
etkili olan davramis bigimleriyle —hakbilirlik-yardimseverlik gibi- iliskilidirler. Bu
baglamda degerlerin 6zellikleri sdyle siralanmistir (Akt: Kusdil ve Kagitgibasi,2000, s.
60):

e Degerler 6zgiir eylem ve durumlarmn iizerindedirler. Ornegin itaatkarlik
degeri, is yerinde ya da okulda, aileyle, arkadaslarla ya da tanimadigimiz
kisilerle olan iligkilerimizin tiimiinde gegerlidir.

e Degerler, davraniglarin, insanlarin ve olaylarin sec¢ilmesini ya da
degisimini yonlendiren standartlar olarak islev gortirler.

e Degerler tasidiklar1 6neme gore kendi aralarinda siralanirlar. Bu siralama
deger onceliklerini belirleyen bir sistem olustururlar.

Rokeach insandaki degerlerin bir sistem olusturdugunu ve her bir degerin ise bu
sistemin pargasi oldugunu ayni zamanda bu degerlerin bazi 6zellikleri oldugunu ifade
etmistir. Buna gore degerler; siireklidir, gorecelidir ve degerler inanglar gibi bilissel-
duyussal ve davranigsal botutlara sahiptir (Rokeach, 1973, s. 5-7).

Schwartz ise degerleri; bireysel ve Kkiiltiirel olmak {izere, iki diizeyde
incelemistir. Bireysel diizeydeki incelemelerde degerler, kisilerin yasamlarini
yonlendirmedeki Onemlerine gore ele almirlar. Degerlerin kiiltiirel diizeyde
incelenmesindeki amac¢ ise, toplumun genelinde paylasilan ve toplumsal normlara
dayanan soyut fikirlere iligkin bilgi iiretmektir. Kiiltiirel diizeydeki inceleme birimi
kiiltiirel grubun (ulus, etnik grup) kendisidir. Bu iki diizey arasindaki ayirimin nedeni
ise, bireysel diizeyde kisiyi yonlendiren degerler arasindaki giidiisel iliskilerin kiiltiirel

diizeyde ayni Ozellikleri sergilememesi olasiligmin bulunmasidir (Akt; Kusdil ve
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Kagtgibasi, 2000, s. 60—61). Sosyal hayatin yonetimsel alaninda degerlerin 6nemine
vurgu yapan Philip Selznick “ Tepe yoOnetimin faaliyetlerinin smirlarini ¢izen”
incelmesinde etkin kurumsal liderin esas olarak degerleri 6ne ¢ikarma ve koruma
uzmani oldugu sonucuna variyor (2003, s. 151) .

Degerlerin sosyal hayatta ki baglayici ve biitiinlestirici 6zelligi her donem
kendini hissettirmektedir. Degerler toplumsal kiiltiir i¢inde sekillenir ve birbiri ile
etkilesim icinde sarmal bir yapida olusur. Degerler, din, etik ve ahlak kavramlari
birbiriyle yakindan iligkilidir. Degerler, diinyaya bakis acis1 olarak insan yasamina
sekil verir ve bununla birlikte dolayli veya direk olarak insanin igerisinde yer aldig1 tiim

organizasyon ve sistemlerde degerlerin varligindan s6z edilebilir.

2.6.4. Sosyolojik ve Felsefi Acidan Degerler

Sosyal bilimlerin hemen hemen tiim alanlarinda degerler lizerinde durulmustur.
Felsefede deger, esas itibariyle nesnel bir gerceklige kavusturulup kavusturulmamasi
acisindan yahut herhangi bir seyin bir deger ifade etmesinin, istenilir olmasinin, bizatihi
kendisinden mi, yoksa ona atfedilen yiiklenmeden mi kaynaklanmis olabilecegi
hususlarinda sorgulanir (Giingér, 2000, s. 28).

Felsefe alaninda deger kavrami “nsanin insanla, nesnelerle, canli ya da cansiz
varliklarla baglantisinda, iliskisinde, duygularinda ve diisiince siirecinde algilanan,
duyumsanan durum” olarak tanimlanir. Bu durum deger yargisi ile degerlendirilir.
Gerekli davranisin tutumun, eylemin olmasimi saglar. Degerler yasam boyu degisir ve
gelisir. Degerler bireyin i¢inde bulundugu ¢evreye, ortama uyumunu saglar. Toplumsal
degerler, ilkeler, kurallar; davranis, tutum, eylem ve inan¢ acisindan kendi tiyelerini
yoneten yazili olmayan semalar sunarlar (Koknel, 2007, s. 18).

Farabi, toplumlari mensuplarinin birlikteligini saglayan baglari, degerleri
acisindan cesitli siniflara ayirmaktadir. Toplumlarin bu tasniflerinde en 6nemli Olgiit
sahip olduklar1 ahlaki degerler olmaktadir. Bu ayrim, en genel ifadesiyle yetkin ve
yetkin olmayan toplumlar ayrimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Durak, 2009, s. 269).
Aristoteles’e gore; Erdemler insani istiinligii gorilinlise ¢ikaran eylem tipleriyle
sonuglanan istidatlardir. Fakat “erdemli ol”, “cesaretli ol”, “Yiice goniillii ol”, “cOmert

ol”, buyruklar1 bize neyi amaglayacagimiz anlaminda ne yapacagimizi sOylemezler;
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bunlar, amacimiz ne olursa olsun kendi amacimiz pesinde kosarken nasil davranmamiz
gerektigini soylerler (Maclntyre, 2001b, s. 92).

Insanin iginde dogup yasadigi, toplum-kiiltiir ortaminda etkili ve gecerli olan
degerleri, ilkeleri, kurallar1 igeren normla, baska bir deyisle, davranis semalar1 bireyin
kimligini, kisiligini etkiler. Toplumsal uyumun siirdiiriilmesine yardimci olur.
(Ko6knel,2007, s. 392).

Insan baskalar1 ile birlikte yasayan bir varliktir. Dogdugu giinden son giine
degin insan hep baskalar1 ile baglant1 igindedir. Ahlak da, ahlak degerlemeleri de bu
bagkalari ile olan iligkilerimizde ortaya ¢ikan, beliren bir seydir. Yeryiiziinde tek basina
yasayan bir insanin ahlakindan sz edilebilir mi? Kime kars1 davranisinda ahlakli ya da
ahlaksiz olacaktir? Insanin bireysel bir yonii de var elbette; insan baskalar: arasinda
yaliniz olabilir, onlardan uzak durabilir ama insanin bir de toplumsal yapisi vardir.
Aristoteles’in deyisi ile “toplumsal bir canli varliktir.” Insanin bir yandan bireysel bir
varlik oldugu, kendi ben’ine dayandigi, ama Obiir yandan her insanin baskalar1 ile
birlikte bulundugu, bir toplum varlig1 oldugu, baskalar1 ile sen’le bir baglant1 i¢inde
bulundugu g6z Oniine alinirsa, ahlakin temelinin de bu sen-ben baglantisinda ortaya
ciktig1 gortlecektir(Akarsu, 1998, s.13).

Felsefe, evreni ve insani sorular sorarak tanimak ister. Ulasilan her bilgi
dogmatik diisiinceden Gte akla, mantiga uygun, tartisilarak ve elestirilerek insan
tarafindan iretilen diisiincelerdir. Cocukluk doénemi ile birlikte gelisen felsefi bakis,
toplumda, ailede, okulda veya ¢ocugun etkilesime girdigi her alanda 6grendigi bilgileri
sorgulamaya iter. Birey 6grendigi veya kabul ettigi bilgiyi neden kabul ettigini, ya da
neden reddettigini bu felsefi bakis acisiyla anlamlandirir. Degerlerin  egitimi
konusundaki en dnemli hususlardan biri de bu konudur. Ahlak ve degerlerin gelisi giizel
Ogrenilmesi yerine felsefe egitimi ile verilmesi, Ogrenilenlerin igsellestirilmesinde,

kisinin kendi eylemlerini degerlendirmesinde de 6nemli bir yere sahiptir.

2.7. Degerler Egitiminde Okulun, Ogretmenin ve Ailenin Onemi

Deger kavrami insan ile anlam bulan ve insana 6zgii bir kavramdir. Sosyal bir
varlik olan insanin canli ve cansiz tim g¢evresiyle kurdugu etkilesiminde sahip oldugu
degerlerin biiylik 6nemi vardir. Degerler, bireyin davranislarina yon vermekle birlikte

toplumsal huzur, giivenin ve barigin da temel tasidir. Glinimiizde bolgesel ve kiiresel
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diizeyde yasanan savaslarin, insanlik suglarinin, sosyal ve ahlaki c¢okiintiiniin
sebeplerinin baginda degerlerin goz ardi edilmesi gelmektedir. Tiim diinyada oldugu
gibi lilkemizde de bilissel ve duyussal agidan dengeli bireyler yetistirmek, deger odakl
egitim hizmeti sunmak, egitimdeki en elzem konulardan biri durumuna gelmistir.

Insanda var olmas: diisiiniilen degerlerin eksikliginin kiiresel boyutta etkilerine
dikkat ¢eken Kale’ye gore (2004, s. 48); eski caglardan itibaren savas, soykirim,
iskence, 1rkcilik gibi olgularla hiimanistik degerlerin yok edilmesi ¢ok sayida
karalanmis sayfas1 olan lekeli bir insanlik tarihi yaratmustir. Insanlarin arasindaki
kavganin, siddetin nedeni ister irkeilik, milliyet¢ilik, din isterse baska siradan bir sey
olsun temeldeki sorunlarin diismanlik, sevgisizlik ve hosgoriisiizliikkten kaynaklandigini
dile getirmistir. Koylii (2006, s. 191) ise tarih boyunca egitimin arkasinda yatan temel
fikrin, mevcut kiiltiirii ¢ocuklara ve genglere aktarmak ve onlart miimkiin oldugu kadar
bilgilendirmek suretiyle, maddi alanda gelismeler saglamak oldugunu bildirmistir. Fakat
insanli§in mevcut yasam tarzi, yerylizii ikliminin istikrarini, biyo-sistemin Onemini,
tabiatin giizelligini ve sagligini da tehdit edecek boyuta ulastiginin vurgusunu yapmaistir.

Ruh ve bedenden meydana gelen insanin, egitim siirecinde bu ozellikleri g6z
oniinde tutulmalidir. Sadece biligsel acidan, pozitivist bir bakis agisiyla yetisen
bireylerin ne derece huzurlu ve mutlu olacag1 sorgulanmalidir. Insanda duyussal alanin
ihmal edilmesi dengeli bir kisilik gelisimini olumsuz yonde etkileyecektir. Tim
diinyanin gozleri oniinde yasanan insanhik suclari, 1iyi egitilmis insanlar tarafindan
islenmektedir. Cocuklar {izerinde tibbi deney yapan bilim adamlarinin ¢ok iyi bir egitim
aldig1 asikardir, sorun bu bilim adamlarina insan olmay1 6gretecek egitimin verilmemis
olmasidir.

Bir ¢ocuk iyiyi, kotiiyli, dogruyu ve yanlis1 bilerek diinyaya gelmez. Cocugun
cevresi, yasam sartlari, ailede ve okulda almis oldugu egitim, deger yargilarini
sekillendirir. Dogruyu ve yanlis1 kendisi se¢gmeyi 6grenir. Bu nedenle ¢ocuga verilen
egitimin nitelikli olmast durumunda se¢imlerini kendi kendine dogru bir sekilde
yapabilir (Karatay,2011, s. 1399). Donmezer (1999, s.25)‘in Virginia (1986)’ dan
aktardigina gore, kisaca saglikli bir kisiligin gelismesinde anababa-¢ocuk, &gretmen-
cocuk ve toplumsal ¢evre-¢cocuk iligkisinin 6nemli oldugu belirtilmistir.

Okul, ¢ocuga toplumca ve evrensel olarak kabul géren degerleri 6greten bir

kurumdur. Bu nedenle bilgi ¢aginin avantajlari olan bilisim ve iletisim teknolojisi,
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bazen dezavantaja doniisebilmektedir. Kiiresellesmenin etkilerinin yogun olarak
yasandigi sosyal yapi igerisinde c¢esitli sorunlarin yasanmasi, degerler egitimini her
toplum i¢in elzem hale getirmistir.

Egitimin genel ilkesi, insanlarin ileride yasayacaklari yasamla uyum iginde
bulunmalar1 zorunlulugudur. Yani egitim bir ulusun ideallerine uygun diisecektir.
Cocuklar, ilgili ulusun idealleri goz Oniinde tutularak egitilmezse, sonraki yasamlarinda
bliylik bir olasilikla birtakim giigliiklerle karsilagir, mensup olduklar1 toplumun bireyleri
olarak ilgili toplum iginde yerlerini alamazlar (Adler,1996, s. 117).

Son yillarda basta ABD olmak {izere kimi batili toplumlarda, akil zekasi (IQ)
yerine duygusal zeka (EQ) one ¢ikmaya bagladi. Her isi akla ve bilime havale edenler,
bazi konularda garesiz kalinca akil ve bilim &tesi yonelislere girisilmistir. (Yaman,
2012, s. 155). Bu nedenle, degerler egitimi egitimdeki yeni yonelimlerden en ¢ok ragbet
edilen egitim haline gelmistir. Ancak, degerlerin bireylere nasil kazandirilacagi, egitim
stirecinde hangi yontemlerin kullanilacagi ve degerlerin 6grenilip 6grenilmediginin
nasil Olclilecegi degerler egitiminin dnemli konular1 arasinda yer almaktadir. Degerler
egitimi ve ahlak egitimi ile ilgili yapilan arastirmalar okulda uygulanan egitim
programlarindan c¢ok, okulun kendisinin ve bireylerin okulu algilama bi¢iminin

degerlerin 6grenilmesinde 6nemli oldugu sonucuna varmaistir.

2.7.1. Degerler Egitiminde Okulun Onemi

Okul ¢agindaki ¢ocuklarin karakter ve ahlaki gelisimlerinde okullarin 6nemli bir
islevi vardir. Okul, cocugun karakter egitiminde egitsel, kiiltiirel ve toplumsal etkenlerin
tiimiinii i¢inde bulundurur. Bu bakimdan okul, ¢ocukta bulunan gizil giicleri, yetenekleri
en iyi bicimde isleyerek onun karakterini olusturmaya g¢alisir (Basaran 2005, s. 280).
Okul, degerler iizerine insa edilmis bir yasama ve Ogrenme alamidir. Biitiin diger
alanlarda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da degerlerin 6nemli bir yeri vardir.
Degerler insan davranislarinda ve tercihlerinde belirleyici oldugundan, insana ait bilim
dallarinda degerlerin incelenmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Her bireyin ve toplumun
oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii degerleri vardir veya zamanla bu degerleri
olusturur (Turan, 2008, s. 34). Olusturulan bu degerler okulda gorev yapan

ogretmenlerin oldugu kadar, 68rencilerin davraniglarini da etkiler.
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Etzioni’ye gore, ahlaki davranis icin psikolojik kas gerekir, okullar 6zdisiplin ve
empati asilayarak, sonugta yurttaslik ve ahlaki degerlere gergek bir baglilik saglayan
karekteri olusturmakta merkezi bir rol oynar (Akt: Goleman,2001, s.357). Adler (2000,
S. 6), okula halkin tiim egitiminin temeli goziiyle bakmis ve okula diisen 6devi sdyle
ozetlemistir: “fleriki yasamlarinda bagimsiz ¢alisacak tiim toplumsal zorunluluklari
yalniz baslarina degil, kendisini de ilgilendiren isler sayacak ve yerine getirilmesine
kendisi de katkida bulunacak insanlar1 yetistirmektir.”. Ona gore; bir ulusun ideali aile
yasaminin i¢ine dek uzanir. Aile ve okul i¢inde, okulu bitiren insanlara topluma elverisli
bireyler niteligini kazandiracak diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Aristo, “Ahlak” (Ethika) ve “ Kategoriler” adl1 kitabinda, kotli insanin egitimle
iyi olacagini soyler (Akt: Miskeveyh, 1983, s. 38). Degerler egitimi “iyi” kisilikler,
saglam karakterli insan yetistirmeyi hedef almalidir. Bunun i¢in her seyden oOnce
Ogretmenlerin egitimin, ahlaki ya da deger boyutunu anlama, igsellestirme ve bunlari
Ogrencilere aktarabilme yeterliligine sahip olmalar1 gerekir. Degerleri tanimak ve
anlamak ic¢in de biitiin derslerin istiinde 6zel bir “egitim dili” gelistirme ihtiyaci s6z
konusudur. Okullarin bireylere olumlu davranig egilimlerinin kazandirilmasi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir gérevi vardir. Amerika basta olmak iizere
diinyadaki bir¢ok tilkede egitim reformlarmmin en 6nemli bolimiini “karakter egitimi”
alan1 olusturur ve giindemdeki yerini siirdiiriir (Hokelekli, 2011, s. 279).

Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersinin amaglari sayilirken ‘i¢ diinyasinda, i¢inde
yasadig1 aile ve toplumda inan¢ ve ibadet yoniinden de dengeli ve uyumlu bir kisilik
kazandirmaktan’ bahsedilmektedir (Selguk,1996; Eksi,2002, s. 153). Orgiin egitim
kurumu okullardir. Okullarin  kisilik tizerindeki tesirleri kaginilmazdir. Kisilik
gelisiminin en kritik donemi okul siralarina rastlar. Okulun etkisi tahsil siiresinin
uzunluguna ve seviyesine gore degisebilmektedir. Her egitim kurumunun kendine has
yapist vardir. Bir egitim kurulusundaki 6grenci yalniz sekli olarak kendine aktarilan
bilgilerden etkilenmekle kalmayip ayni zamanda belli bir sekle bagli olmayan diger
iliskilerden de etkilenmektedir (Hokeli,1986; Eksi,2002, s. 154).

Yildirim (2007) “ilkogretim Diizeyinde Bir Karakter Egitimi Programi Model
Onerisi ve Uygulanabilirligi” arastirmasinda; yabanci iilkelerde uygulanan karakter
egitimi, vatandashik egitimi gibi programlar incelendiginde tiim {ilkelerde ahlak

egitimine yonelik bir ders bulundugunu ve dgrencilerin ahlaki gelisimlerinin bu dersleri
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veren 0gretmenlerin sorumlulugu olarak algilandigini belirtmistir. Ahlak egitiminin ayri
bir ders olmadigi durumlarda ise ¢ogu iilkede diger derslere entegre etme ya da
disiplinler aras1 uygulama yontemleri ile ahlak egitiminin hayata gecirildigini ve
ilkelerin Egitim Bakanliklar1 tarafindan gelistirilen materyaller ve programlar ile
desteklendigini belirtmistir.

Milli Egitim Bakanliginca uygulamaya konulan yapilandirict egitim yaklagimi
Ogretim programlarinda da ogrencilerin karakter gelisimleriyle ilgili olarak 6nemli
igerige sahiptir. Ornegin Hayat Bilgisi Dersi Programi ile dgrencilerin kisisel nitelikleri
ve degerleri gelistirmelerine yardimei olunmasi hedeflenmistir. Hedeflenen bu degerler;
0z saygi, 0z giiven, toplumsallik, sabir, hosgorii, sevgi, saygi, barig, yardimseverlik,
dogruluk, diriistliik, adalet, yenilige aciklik, vatanseverlik, kiiltiirel degerleri koruma ve
gelistirmedir. Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programinda amaclar kisminda; “Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olarak, vatanini ve milletini seven, haklarini bilen ve kullanan,
sorumluluklarini yerine getiren, ulusal bilince sahip bir vatandas olarak yetisir, laik,
demokratik, ulusal ve cagdas degerleri yasatmaya istekli olur” gibi degerlere yonelik
amaglar belirlenmis ve bu dersin Ogretim programlarina, adil olma, bagimsizlik,
bilimsellik, ¢aliskanlik, dayanisma, duyarlilik, diiriistliik, estetik, saygi, sevgi, hosgorii,
misafirperverlik, saglikli olmaya onem verme, aile birligine 6nem verme, sorumluluk,
temizlik, vatanseverlik, yardim severlik degerlerine vurgu yapilmaktadir.

MEB’in (2011) 2010/53 sayili “ilk Ders Genelgesinde” tiim okullarda degerlerin
kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yapilmas: 6ngoriilmektedir. Yapilandirmaci
yaklagimla birlikte O6grencinin Ogrenme siirecine girmeden Once edinmis oldugu
degerlerin de Ogrenciyi etkiledigi benimsenmis ve Ogrencinin ilgi, tutum, deger ve
inang¢larimi i¢ine alan duyugsal alan egitimi programlara alinmistir (MEB, 2004a; MEB,
2004b ve MEB, 2004c). Degerler dgretilebilir ve dgrenilebilen olgulardir ve her seyden
once bir egitim konusudur. Evde, okulda, ¢cevrede degerlerin 6gretilmesi, korunmasi ve
bu konuda toplumsal duyarlilifin gelistirilmesi gerekir. Okullar, yasam alani olarak
Ogrencilerin hayat1 6grenip toplumsal degerleri benimsedikleri orgiitlerdir. Bu agidan

programli bir sekilde degerlerin 6gretilmesine olanak saglarlar.
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2.7.2. Degerler Egitiminde Ogretmenin Onemi
Ogretmenler egitim sisteminin en temel &gelerinden biridir. Her iilkenin
gelisim ve kalkinma seriiveninde 6gretmenler ¢ok dnemli roller oynamaktadir. Kaliteli
insan yetistirilmesinde, nitelikli is giicliniin olusturulmasinda, toplumsal ve kiiltiirel
degerlerin geng nesillere aktarilmasinda, geng nesillerin vizyon sahibi kisiler haline

getirilmesinde 6gretmenlerin ¢ok biiyiik katkilar1 vardir.

Ogretmen, “orgiin egitimde bir 6gretim gorevi ile yiikiimlii her derecedeki
ogreticileri  kapsamaktadir’(Akyiiz,1978, s.1).Ogretmenlerdeki bazi 6zeliklerden
bahseden Topgu (1970, s. 56), 6gretmenligin sevgi isi oldugunu ve ideal sahibi kisiler
tarafindan icra edilmesi gereken bir meslek oldugunu belirtmis ve &gretmenleri
hayatimizin sanatkarlar1 olarak nitelendirmistir.

Etkili bir 6gretim igin, 6gretmen ve 6grenci arasindaki iliskinin 6nemine dikkat
ceken Gordon (1999, s. 21), 6gretmen-6grenci iliskisi iyi oldugunda 6grenmeye daha
cok zaman kalacagini bildirmistir. Ogretmenler 6grencileri ile iyi iliskiler kurduklarinda
disipline vakit ayirmalarina, rolden role ge¢melerine gerek kalmayacagini, 6grencileri
ile iligkileri iyi olmadigi zaman ise en iyi Ogretim tekniklerinin yararsiz olacagini
belirtmistir. Ogretmen ile dgrenci arasindaki kurulacak iliskinin dzelliklerini ise sdyle
siralamistir;

1. Agiklik

2. Onemsemek

3. Birbirine gereksinim duymak

4. Birbirlerinden ayr1 olmak

5. Gereksinimleri karsilikl olarak giderebilmek

Ogrencilerin basarili olmasinda &gretmenlerin iyi yetismis ve profesyonel
ogretmenlik yeteneklerine sahip olmasi cok kritik bir énem tasir (Ozden,2008, s. 116).
Degerler egitiminde en Onemli rol Ogretmene diismektedir. Bu konuda aileyi de
egitmek, isbirligi yapmak ve cocuklara iyi bir model olmak degerler egitiminde
Ogretmene diigen gorevlerin basinda gelmektedir. Degerlerin kazandirilmasinda bir
orneklilik ve model olma 6nem tasimaktadir. Bir egitimcinin iizerinde durdugu deger,
diger Ogreticiler tarafindan paylasilmiyorsa, o degerin kazandirilmasi zor olacaktir.
Ogretmenler arasinda egitsel degerler acisindan olusturulan uzlasma, egitim ve dgretim

calismalarinda ortak oSlgiitlerin olusumuna yardimci olur (Celik, 2002, s. 91). Bununla
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birlikte 0grenciye kazandirilmasi diislinlilen degere 6gretmen kendisi sahip degilse
ogrencilere model olmasi miimkiin degildir. Degerler egitimi egitim fakiiltelerinde
O0gretmen adaylarina verilmesi gereken elzem egitimlerdendir.

Ozellikle dgretmenlerin bulunduklar1 konum acisindan sahip olduklar1 degerler
cok onemlidir. Ogretmenlerin rolleri, sadece smifta yaptigi 6gretim isiyle baglantili
degildir. Onlarin rolleri tim okulu kapsamaktadir. Bunun icin 6gretmenler, 6grencileri
birey olarak gormeli, deger vermelidir. Ogretmenler, ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
farkliliklarini, yaptiklarini ve ilgilerini dikkate alarak en yiiksek diizeyde 6grenmeleri ve
gelismeleri i¢in ¢aba harcamalidir. Yine ogrencilerinde gelistirmek istedigi kisilik
ozelliklerini kendi davraniglarinda gostermelidir. Cilinkii 6gretmenlerin degerlerinin
Ogrenci davraniglarini etkiledigi ile ilgili bir¢cok arastirma bulgusu vardir (Brophy &

Good, 1986; Dickinson, 1990; Y1lmaz,2009, s. 112).

2.7.3. Degerler Egitiminde Ailenin Onemi

Bireysel erdemlerin ortaya c¢ikmasinda aile ve okulun 6nemine dikkat c¢eken
Fukuyama; bireysel erdemlerin gelismesi i¢in, sosyal erdemlerin 6nceden zaten var
olmas1 gerektigini ciddi bir tez olarak one siirtimiistiir. Ciinkii bireysel erdemlerin en 1yi,
sosyal dayanigma derecesi yiiksek toplumlarda olgunlasan aile, okul, isyeri gibi giiclii

grup ortamlarinda ortaya ¢ikabildigini bildirmistir (Fukuyama, 2005, s. 64).

Egitim; yetiskin nesiller tarafindan, sosyal hayata heniiz hazir olmayanlara tatbik
edilen bir siiregtir. Egitimin gayesi; insan1 sosyal hayata hazirlayarak sosyal hayatin
stirekliligini saglamaktir. Cocuk, ne kadar iyi ve hayra karsi yetenekli olursa olsun
terbiyecisini giizel ahlakin, gercek onderligin zirvesinde ve 1yi 6rnek olarak gérmedigi
takdirde dogruluk ilkelerine olumlu cevap vermez. Egitim; ailede, okulda ve yasanan
sosyal cevrede biitiin hayat boyunca siirmekte ve edinilen tiim tecriibeleri
kapsamaktadir. Ideal olan; ailede, okulda ve sosyal ¢evredeki egitimin birbiriyle tutarli
olmasi ve birbirini tamamlamasidir (Dogan,2009, s. 231).

Kesin olmayan kanitlar, yetistirilme tarzinin ve kiltliir ortammin degerlerin
kazanilmas1 ve bu degerlere uygun davranilmasi iizerinde etkili olabilecegini isaret
etmektedir. Kanitlar, Nazi kurbanlarin1 kurtaranlarin veya koruyanlarin ¢ocukluklarinda
cok kat1 bir disiplinle yetistirilmediklerini gostermistir. Onlar gocukken aileleri onlara

saygl gostermis ve bu konuda emirler vermek yerine, bu davranisi yapmalarinin neden

35



gerekli olduguna dair sebepleri anlatmiglardir. (Glover, 2003, s. 611). Bu nedenle, aile
ici iliskiler ve iletisim ve genel olarak aile ortami bireylere degerleri kazandirmada
olduk¢a 6nemlidir.

Aileler, c¢ocuklarini biiylitiirken degerleri ve inanglariyla ilgili konusarak,
davraniglariyla gostererek siirekli ¢ocuklarina modellik yaparlar. Aileler, ¢ocuklara
degerlerini yasayarak Ogretebilirler. Cocuklarin diiriistligii deger olarak almalarin
istiyorlarsa, kendi diiriistliiklerini onlara gostermelidirler. Comertlige deger vermelerini
istiyorlarsa, kendileri de cOmert olmalidirlar. Anababalarin ¢ocuklarina kendi
degerlerini 6gretmeleri igin en iyi, belki de tek yol budur. Anababalar ¢ocuklarina kendi
degerlerini baski yaparak degil, onlara uygun yasayarak Ogretebilirler. Anababalar
cocuklarin degerlerini kabul etmeleri i¢in modellik ederek onlar1 etkilemenin yani sira,
“dogruyu- yanlis” 6gretmek i¢in bagka bir yontem de kullanabilirler. Diisiincelerini,
bilgilerini ve deneyimlerini ¢ocuklariyla paylasabilirler (Gordon, 2001, s. 236-238).

Aile, ¢ocugun ilk fiziksel ve psikolojik gereksinimlerinin karsilandigi yerdir.
Ozellikle anneye bagimli oldugu dénemlerde kurdugu iliskide gocukta giiven, sevgi
gibi duygular olusur. Ileriki dénemlerde g¢ocuk, gordiiklerini taklit yoluyla veya
muhakeme yoluyla aile i¢i edinimlerini davranislarina yansitirlar. Bu sebeple aileler
cocuklarmin fiziksel ve ruhsal gelisimlerindeki etkilerinin 6neminin farkinda olmal ve
bu sorumluluk c¢ercevesinde davranmalidirlar. Bununla birlikte, devlet tarafindan
gelistirilen aile politikalarinda, gelecegin mutlu bireylerinin yetistirilecegi aile
ortamlarinin olusturulmasi konusuyla ilgili yapilacak diizenlemelerle ailelere destek

verilmelidir.

2.7.4. Ortiik Program ve Degerler Egitimi

Demirel (2006, s.6-7), ortiik programi, ders disi1 etkinlikleri de igine alan ¢ok
genis bir kavram olarak ele almakta ve bunun genelde program gelistirme uzmanlari
tarafindan gozden kacirilan bir konu olduguna dikkat cekmektedir. Demirel’e gore,
ogrencilerin toplumsal hayata uyum saglayabilmesinde ortiik programlarin resmi
programlara oranla ¢ok daha etkili olacagini belirtmektedir. Bacanli (2006, s.60-61), ise
ortiik programin, formal programin aksine sadece siif i¢i etkinliklerle degil tiim egitim
etkinlikleriyle ilgili oldugunu, tahta, kiirsii, tuvalet, koridor diizeni, bahg¢e, bah¢edeki

cigekler, okuldaki hizmetliler, sinif 6gretmeni (ders isleyis bi¢imi, sinifta olusturdugu
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ortam, giyim-kusami, kullandig1 kelimeler vb.), gibi etkilesime gegtigi her seyle ilgili
olarak ortaya ¢ikabilecegini, duygularla ilgili; tutum, tavir, kendine giiven, baskalarina
saygl gibi daha ziyade duyussal tutumlar iizerindeki etkisiyle kendini gosterecegini
ifade etmektedir. Genel olarak gizli miifredat, okulda 6gretilecegi agik¢a belirtilmeyen,
ama Ogrencinin okuldaki cesitli egitim &geleriyle etkilesimi sonucunda edindigi
davraniglar olarak tanimlanmustir.

Ortiik program; toplantilar, kiyafet diizenlemeleri, dgrenciyi izleme ve diger
biitiin kiiltiirel 6zellikleri araciligiyla okulun 6grencilere dolayli olarak dgrettigi her sey
olarak tanimlanabilir (Burnisk, 2000; Sar1, 2007, Akt; Eksi ve Katilmig, 2011, s. 31).
Son zamanlarda bu kapsamdaki uygulamalarin degerler egitiminde ve karakter
gelisimindeki onemi daha ¢ok vurgulanmaktadir. Bazi aragtirmacilar, dolayli karakter
egitimi yontemlerinin geleneksel miifredata dayali yaklasimlardan daha yararl
oldugunu ifade ederek okulda diizenlenen kongrelerin, sanat gdsterimlerinin, miizik
konserlerinin, kutlamalarin karakter gelisimine katki saglayabilecegini ve sagladigini
belirtmektedir (Wynn, 1997; Arthur, 2003, Akt; Eksi ve Katilmig, 2011, s. 31). Ciinkii
okullarda, 6grenciler hem agik, anlasilir ve kapsam alani belirli hedeflerde belirlenen
bilgi, tutum ve degerleri edinmekte hem de bu hedeflerin disinda kalan yani yazih
olarak tanimlanmayan bazi kazanimlar1 da okul ikliminin dogasinin bir sonucu olarak
kazanmaktadirlar. Yazili halde 6nceden belirlenmeyen s6z konusu 6grenci edinimlerini
goriiniir kilmak ya da agiklamak icin Ortiikk program tabiri kullanilmaktadir. Bu
baglamda, ortilk program, egitim programlarinda diizenlenmeyen okul ortami ya da
okul yasam alani olarak tanimlanabilir (Paykog, 1995; Doganay, 2009; Akt; Eksi ve
Katilmis, 2011, s. 31).

Okullarda, farkli kaynaklar iizerinden bazi degerler 6grencilere sunulmaktadir.
Ogrencilere sunulan bu degerler temelde iic kaynaktan gelmektedir. Bu kaynaklar
kisaca sOyle dzetlenebilir (Cragg, 1978; Yiiksel, 2005; Eksi, ve Katilmig, 2011, s. 31).

1. Simif ici ve disinda okulun yiiriittiigii faaliyetler vasitasiyla 6grencilere
yansitilan degerler: Okulda yapilan uygulamalar ve smif icinde
Ogretmenlerin sergiledigi davraniglarla ogrencilere degerler
kazandirilmaya c¢alisilir. Bu degerlerden bir kismina (dakiklik, kurallara
uyma vb.) resmi programda yer verilip agikga sOylenirken, bir kismina

(sessiz olma, Ogretmene karsi ¢ikmama vb. ) ise resmi programda yer
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verilmemekte ve 0grenciler bu degerleri genellikle farkina varmadan okul

ve sinif yasantisi i¢inde edinmektedirler.

2. Ders kitaplan ve diger kaynak materyallerden 6grencilere yansitilan
degerler: Bu materyaller araciligiyla hem resmi programda yer verilen
degerler hem de oOrtiik program kapsamindaki degerler ogrencilere
iletilebilir.

3. Okul sistemine yansiyan sosyal ve politik degerler: Egitim ile politik
ideolojik kurumlar arasinda yakin iliski bulunmaktadir. Ciinkii her iktidar
kendi ideolojik goriisii ile celismeyen mesajlart dgrencilere hem resmi
program araciliiyla acik¢a hem de Ortiik program araciligiyla iistii kapali
olarak vermektedir.

Bu kaynaklardan, sinif i¢i ve dis1 faaliyetler ile okul sistemine yansiyan sosyal
ve politik degerler dogrudan okul iklimi ile iliskilidir. Pozitif bir okul iklimi ders dis1
etkinlikler i¢in iyi ve islevsel bir zemin hazirlar. Ayrica, okuldaki hakim iklim okulun
sosyal ve politik degerlerini ve bu degerlerin paylagilmasini etkiler. Bu nedenle ortiik
programin Ogeleri ve okul iklimi arasinda yakin iligkilerin oldugu soylenebilir.
Ogrencilerin ahlaki gelisimlerinin desteklenmesinde ortiik program kapsamindaki
uygulamalar formal egitim programlarindan daha etkili olduguna gore (Power ve
Kohlberg, 1986, Akt;Eksi ve Katilmis, 2011, s. 31) ortiik programin niteligini ve

islevselligini etkileyen okul iklimi lizerinde daha fazla diisiinmek gerekmektedir.

2.8. Ogrencilere Degerlerin Benimsetilmesinde Okul Kiiltiirii ve Tkliminin
Rolii

Orgiit kiiltiiri kuram1 1980°li yillarda dogmus ve yonetim kuramina yeni bir
bakis agis1 getirmistir. Bu kuramin Onciilerinden Peters ve Waterman, yonetim
kuramlarinin “kapali sistem-ussal insan” egiliminden “agik sistem-toplumsal insan”
egilimine dogru bir yonelim gosterdigini agiklamiglardir. Bu yonetim kuramcilar
orgiitlerin basarisini etkileyen temel faktoriin orgiit kiiltiirii oldugunu vurgulamiglardir
(Celik, 2002, s. 30).

Okul yasamini tanimlamada kiiltiir kavraminin kullanilmasi, Waller’in 1932°de

yayimlanan The Sociology of Teaching adli kitabi ile baglamistir. Waller okullarin, bir
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dizi gelenek, gorenek, yersiz yaptirim ve ahlak ilkesi gibi kisisel iligkilerini karmasik
ritlieller araciligi ile olugan, kendisine ait bir kimligin olduguna isaret etmektedir. Okul
kiltirii kavrami1 1980°lerde Orgiitsel performans ile ilgili bir faktér olarak arastirma
topluluklarmin dikkatini ¢cekmeye baslamistir (Schoen ve Teddlie, 2008; Akt, Demirtas,
2010, s. 4).

Ipek ‘in (1999, s. 9), Stolp ve Smith (1997, s. 163-165)’ den aktardigina gore;
egitim kurumlarinin yeniden yapilanmasinda bu kurumlarn sahip oldugu kiiltiirler
onemli rol oynar. Ciinkii okul kiiltlirii 6gretmenlerin degisim ve yeniliklere karsi
tutumlarini, Ogrencilerin  glidiilenmelerini ve basar1 diizeylerini  etkilemektedir.
Balc1(2001, s. 13-14), bir okulda basart i¢in, her seyden once, okulda akademik basartya
deger veren, yiiksek performans beklentilerini tasiyan, etkili 6grenimi tesvik eden bir
diizen ve disiplin 6ngdren ve isbirlik¢i iligkileri 6n planda tutan bir kiiltiiriin
olusturulmas1 gerekir. Ipek’in(1999, s. 9), Deal ve Peterson (1991)’dan aktardigina
gore, her okul kendi kisilik ve duygularma sahiptir. Bunlar okullara yaklasildik¢a
hissedilmeye baslanir; iyice yaklasildiginda adeta koklanir ve tadilir; kuruma
girildiginde duvarlardaki resimlerde ve koridorlarda dolasan ogrencilerde goriiliir;
ogrencilerin 6gretmenlerle ve birbirleriyle olan diyaloglarinda isitilir. Okulun kisiligi
anlamina gelen bu kiiltiir, deger kaliplarini, inanclar1 ve belirli bir tarih i¢inde olusan
gelenekleri yansitir. Okul kiiltliriinii olusturan inang ve deger kaliplar1 okul iiyelerinin
sOyleyip yaptiklarina sosyal bir anlam kazandirir ve bu anlam zamanla okul {iyelerinin
davraniglarini sekillendirmeye baslar.

Okullardaki orgiit iklimi agik ve kapali iklim tipleri basta olmak {izere bu iki
iklim tip1 arasinda degisiklik gosterir. Kimi okulun sahip oldugu iklim daha samimi iken
kimisi daha kontrollii olabilir, kimi okul iklimlerinde ise ¢alisanlar tarafindan hissedilen
iklim kendilerini ve bulunduklar1 grubun 6zgiirce hareket etmesine olanak vermektedir.
Okullarda ¢alisanlar tarafindan hissedilen iklim 6gretmen ve 6grenci davranmislarinda
etkili olmaktadir. Ariman’in (2007, s. 144) yaptigi ¢alismada okul iklimini olusturan;
okulun idari yapisi, rehberlik hizmetleri, 6gretmen-6grenci iliskisi, okul glivenligi gibi
faktorlerin 6grencilerin siddete yonelimlerindeki etkisi incelenmistir. Ogrencilerin okul
iklimini algilamalar1 ile zorbalik egilimleri arasinda iliski tespit edilmis ve son
zamanlarda yasanan siddet olaylarinda idare, 6gretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin

Oonemi ortaya konmustur.
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Okul iklimi, okulun psikolojik havasini ifade eder. Okul ¢alisanlar1 ve 6grenciler
bu atmosfer icerisinde etkilesirler. Yapilan arastirmalar, okul ikliminin gretmenlerin ve
Ogrencilerin davramiglarimi  etkiledigini gostermistir (Vieno, Perkins, Smith ve
Santinello, 2005; Baumeister & Leary, 1995). Okullarin 6grencilerin basarilarini
artirmak kadar, onlara deger aktarmak gibi bir misyonu oldugu i¢in okul iklimi tizerinde
durulmasi gereken bir konudur. Okul ikliminin pozitif etkilerinden yararlanmak, egitim
programlari i¢inde ¢ok yer verilmeyen amaclara ulasmak i¢in 6nemli bir arag olabilir.

Etkili okullarda 6grenciler, okulu ve kendilerini ilgilendiren konularda kararlara
katilabilmekte, ¢esitli komite ve kurallarda gorev ve sorumluluk almaktadirlar. Katilma
ve sorumluluk 6grencilerin okul ve egitimle ilgili siireglerde etkin rol almalarii ifade
eder. Etkili okullarda 6grenciler, sadece egitim siireclerine degil, okul yasaminin gesitli
yonlerine katilmakta, okulun iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda da etkin rol ve
sorumluluk tistlenmekte, oneri gelistirebilmektedirler (Urena, 1988, s. 16; Akt. Sisman,
2002b, s. 174). Etkili okul kiltiri ile 6grencilerin egitimsel siireclerde aktif hale
gelmesi Ozgiliven, duyarlilik, adalet ve sorumluluk gibi degerlerin olusmasia katki
saglamaktadir.

Ayik ve Ada (2009, s. 441)’nin yonetici ve Ogretmenler iizerinde yaptigi
calismada, ilkégretim okullarinda olusturulan okul kiltirii ile okullarin etkililigi
arasinda ylksek diizeyde pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug¢lardan hareketle,
ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de 6nemli
ol¢iide etkiledigi sdylenebilir.

Etkili okul, Ogrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bi¢cimde desteklendigi, optimum bir 0grenme c¢evresinin
yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000, s. 21). Etkili okullarda 6grenciler
isbirligine dayali 6grenme, sorumluluk alma, okul yasamim iyilestirme anlayigina
sahiptirler bu durum degerlerin aktariminda kullanilan bir yontemde sosyal 6greneme
sekline ¢ok uygundur. Duyussal alanin iginde yer alan degerler egitimi etkili okul
ikliminde 6grencilere yiiklenen gorevler ile dogal olarak gergeklestirilebilir.

Kiiltiir, okul personelinin inang, deger ve norm sistemini anlamlandirir ve
degerlerin 6nemini vurgular. Bir okulun sahip oldugu karakter yapisi, o okulun etik
kiiltlirtinii  olusturur.  Okul Kkiiltiiriiniin temel 06gelerinden degerler ve normlar

davraniglara yol gosterir (Celik, 2002, s. 109). Basarili orgiitlerin deger sistemleri
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araciligiyla yonlendirildigi ve degerler sistemini yerlestirmis liderlerin kisiliklerinin
izlerini tagidiklar1 goriilmektedir. Degerleri bicimleyen lider bir yandan yiice goriintiiler
olusturarak binlerce insana esin kaynagi olmak durumundadir. Liderlerin rolii burada
Oonem kazanmaktadir. Diger yandan esin saglayabilmenin tek yolu da giinliik olaylarin
icinde olmaktir. Degerleri bigimleyen yoneticinin ayni zamanda basarili bir uygulamaci
olmas1 gerekmektedir. Degerleri yerlestirme basarisinin kokeninde ise liderlerin
degerlere olan acik, i¢cten ve kesin baglilig1 yatiyor (Peters ve Waterman, 1987, s. 393;
Akt: Celik, 2002, s. 75). Okuldaki etkinliklere katilma sonucunda 6gretmenler o okulda
nasil hareket edeceklerini, o okulun ne gesit bir kisiligi oldugunu, hangi ortak inanglara
sahip olduklarin1 anlarlar. Okul kiiltiiriinii daha iyi benimseyen ve bu kiiltiire uyum
gosteren Ogretmenler iginde daha mutlu ve verimli olur (John, 1999, s. 1037, Ayik ve
Ada, 2009, s. 441). Bunun yani sira, okulun kiiltiiri ve iklimi 6grenci davraniglarini da
onemli olglide etkiler. Bu etkinin hem dogrudan hem de 6gretmenler iizerinden oldugu
sOylenebilir. Pozitif ve giiclii bir kiiltiire ve iklime sahip okullardaki 6grenciler olumlu
davraniglart ve degerleri daha kolay Ogrenirler. Ayrica, 0gretmenlerin Ogrencilere
destekleyici davrandigi ve yliksek beklentiler olusturdugu okullarda dgrenciler daha
olumlu davramslar kazanirlar. Ogrenciler arasindaki iliskilerin de okul ikliminden
pozitif sekilde etkilenecegi hesaba katilirsa, giivenli bir 6grenme ortaminin insasinda

kiiltiir ve iklimin 6nemi daha 1yi anlasilabilir.

2.9. Tlgili Aragtirmalar

Ipek (1999), resmi liseler ile 6zel liselerde orgiitsel kiiltiir ve 6gretmen-6grenci
iliskisini konu edinen bir arastirma yapmustir. Ogretmen &grenci iliskisinin orgiitsel
kiiltiirden tahmin edilmesine yonelik yapilan asamali ¢oklu regresyon analizi
sonuglarina gore; resmi liselerde sirastyla destek kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltlirii ve
gii¢ kiiltiiriiniin; 6zel liselerde ise sadece destek kiiltiirii ve basar1 kiiltiiriiniin manidar
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Her iki okul tiiriinde de, destek kiiltiirliniin otoriter
iligki lizerindeki etkisi negatif, diger orgiitsel kiiltiir boyutlarin etkisi ise pozitif yonde
olmustur.

Karadag ve digerleri (2008, s. 63)’nin egitim kurumlarinda orgiit iklimi ve orgiit
etkinlik algis1 arasindaki iligkiyi degerlendirdigi calismada ortaya konulan sonuglara

gore; iklim ve etkililik arasinda dogrusal bir iliski tespit edilmistir. Arastirma
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bulgularina gore, yiliksek diizeyde orgiit iklimi puanina sahip Grgiitlerin, olumsuz veya
zay1f iklim diizeyine sahip orgiitlere kiyasla daha etkin olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Okullarda, 6gretmenlerin morallerini yliksek tutacak, ihtiyaclarina cevap verecek, rahat
ve giivende hissettirecek bir oOrgiit iklimi olusturmak, yliksek diizeyde bir oOrgiit
etkinligine ulagsmay1 saglayacaktir.

Tahiroglu, Yildirirm ve Cetin (2010), “Degerler Egitimi Yontemlerine Uygun
Gelistirilen Cevre Egitimi Etkinliginin Ilkégretim 7. Smif Ogrencilerinin Cevreye
Iliskin Tutumlarma Etkisi” baslikli bir arastirma yapmuslardir. Bu ¢alismada; gevreye
iliskin duyarliligin gelistirilmesine yonelik yapilan degerler egitiminin Ogrencilerin
cevreye iliskin tutumlar {izerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug,
okullardaki degerler egitimi uygulamalarinin 6grencilerin deger algilar1 ve degerleri
benimseme diizeyleri lizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Sezgin (2010, s. 148), “Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihiginin Bir Yordayicist
Olarak Okul Kiiltiiri” adli ¢alismasinda ilkogretim okulu O6gretmenlerinin Grgiitsel
baglilik diizeyleri ile okul kiiltiiriine iligskin algilar1 arasindaki iligkileri incelemistir.
Arastirmada; etkili okullarin basariy1 tesvik eden ve tiim c¢alisanlar1 ortak amaclar
etrafinda toplayan giiclii kiiltiirlere sahip oldugu, 6grencilerin 6grenmesine yardimeci
olacak olumlu bir o6rgiit kiiltlirline ve buna bagh olarak 6grenme kiiltiiriine sahip olan
okullarda ogrenci basarisinin  arttigi, etkili okullarin 6zelliklerinden birinin de
O0grenmeyi tesvik edici olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi oldugu belirlenmistir.

Sahin (2010, s. 78) ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiiri ve
ogretmenlerin okul kiiltiiriine ve deger sistemlerine iliskin algilarinin ne oldugunu
belirlemek ve aralarindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla bir arastirma yapmustir.
Arastirma bulgularina gore; okul miidiirleri, okul kiiltiiriinii 6gretmenlerden daha
olumlu algilamaktadirlar. Ayrica, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iligkin algilart ile deger sistemlerine iligkin algilar1 arasinda dnemli iligski saptanmustir.

Vieno, Perkins, Smith ve Santinello (2005); demokratik okul ikilimi ve okuldaki
toplum duygusu arasindaki iligkileri belirlemek i¢in ¢ok diizeyli bir arastirma yapmustir.
Arastirma bulgularina gore; Ogrenci, sinif ve okul diizeylerinde demokratik okul
uygulamalarinin  okul toplumu duygusunu gii¢lendirdigi sonucuna varilmistir.

Kurallarin belirlenmesine 6grencilerin  katilimi, ifade Ozgiirliigii ve kurallar ve
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Ogretmenlerin tarafsizligl gibi demokratik okul 6zellikleri 6grenci davraniglari tizerinde
etkili olmaktadir.

Sorlie ve Torsheim (2011) 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve 6grencilerin
problem davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacglayan bir arastirma
yapmislardir. Boylamsal ve c¢ok diizeyli bir desenin kullanildig1 arastirmada,
ogretmenlerin kolektif algilarindaki degisimin o6grencilerin problem davraniglarinin
sikigmi da degistirdigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin, zaman icin kolektif
yeterlik algilar1 arttikga Ogrencilerin problem davranislar1 azalma egilimindedir. Bu
arastirma, okul diizeyli degiskenlerin 6grenci davranislar izerindeki etkisini gdstermesi
bakimindan 6nemlidir.

Calik, Kurt ve Calik (2011) “Giivenli Okul ve Giivenli Okul Ortaminin
Olusturulmasinda Onemli Bir Faktér Olarak Okul iklimi” baslikli bir arastirma
yapmiglardir. Yaptiklar kuramsal aragtirmanin sonuglarina gore; giivenli okul ortaminin
Ogrencilerin 6grenme, kendilerini iyi hissetme ve kisilik gelisimlerini saglikli bir sekilde
stirdlirebilmeleri agisindan gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Bu anlamda okullarin
giivenli ortamlar haline doniistiiriilmesine yonelik 6nemli bir ¢abanin oldugu
bildirilmistir. Glivenli okul ortamini saglamaya yonelik okul ¢apinda yapilan kapsamh
caligmalarin neredeyse tamaminda giivenli okulun ilk kosulunun olumlu bir okul iklimi
oldugu belirtilmistir.

Dilmag¢ (2007), “Bir Grup Fen Lisesi Ogrencisine Verilen Insani Degerler
Egitiminin Insani Degerler Olgegi Ile Smanmasi” adli bir calisma yapmustir. Bu
caligmanin amaci, insani degerler egitimi programinin 6grencilerin degerlere sahip olma
diizeyinde bir degisiklik meydana getirip getirmedigini ortaya koymaktir. Bununla
birlikte 6grencilere uygulanan insani degerler egitim programinin bu 6grencilerin deger
diizeyini arttirmada etkili olup olmadigini1 incelemektir. Yapilan aragtirma sonucunda,
arastirmada denenen insani degerler egitimi programinin, ortadgretim Orgencilerinin
sahip olduklar insani degerlere olumlu ydnde etkili oldugu ortaya konulmustur. Insani
degerler egitim programinin, ortadgretim Ogrencilerinin sorumluk alma diizeylerini
arttirdigl, dostluk ve arkadaglik bakimindan iliski kurabilme diizeylerini yiikselttigi,
ogrencilerinin kendisine ve ¢evresindekilere kars iligkileri sliresince saygi diizeylerini
yiikselttigi, Ogrencilerinin kendisine ve c¢evresiyle olan iligiklerinde diiriistge ve

hosgoriilii davranma diizeylerini arttirdigi bulunmustur.
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Korkmaz (2011), “Ilkgretim Okullarinda Orgiitsel iklim ve Orgiit Saghigmin
Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi” adli bir arastirma yapmistir. Arastirmada, okul
iklimi ve okul sagliginin okul calisanlarmin orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkili bir
faktor olup olmadigi arastirllmistir. Arastirmanin sonucunda kuramsal olarak ne
orgiitsel saglik ne de orgiitsel iklim alt boyutlarinin tamaminin tek basina oOrgiitsel
bagliliga manidar bagimsiz bir katkist bulunmadigi, bununla birlikte kurumdaki iklimin
esasen Orgiitsel baglilikla iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Miidiir ile 6gretmen
davranig Orilintiilerinin  birlikte orgiitsel baghliga katki sagladigr belirtilmistir.
Ogretmenlerin, iyi calisma ortamlar1 olan, orgiitiin amaglar1 ile kendi amagclarinin
ortiistiigii okullarda calismay1 tercih ettikleri, karsilikli is birligi ve motivasyonun,
Ogretmenlerde okullarina karst normatif ve duygusal bag gelistirmelerine katki
saglayacagi belirtilmistir.

Ozdemir ve digerleri (2010), * Ilkdgretim Okulu Ogrencilerinin Okul iklimine
Iliskin Algilarim1 Yordayan Degiskenlerin Incelenmesi” adli bir arastirma yapmustir.
Yapilan arastirmada ilkogretim okulu dgrencilerine uygulanan “Okul Iklimi Ogrenci
Olgegi” ve “Okul Atmosferi Olgegi” araciligi ile 6grencilerin; dgretmen ve okul
yoneticilerinin destekleyici davraniglari, akademik programlardan memnuniyet ve okula
aidiyet duygusu degiskenleri ile ilgili algilarinin 6l¢iilmesi hedeflenmistir. Arastirma
sonucunda; Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin destekleyici olarak algilanmasi,
akademik programlardan memnuniyet ve okula aidiyet duygusu degiskenleri,
ogrencilerin okul iklimi algilar1 ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliskili
bulunmustur. Bununla birlikte, okuldaki siddet algis1 arttik¢a okul ikliminin destekleyici
olarak algilanma diizeyinin azaldigr  goriilmiistiir.  Destekleyici  0gretmen
davraniglarinin, 6grencilerin kendilerine giiven duygularimi gelistirdigi belirtilmistir.

Tasdemirci (2009), “Genel Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okullarinin
Orgiit Iklimine iliskin Algilarinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli bir
aragtirma yapmustir. Arastirma bulgularina gore; 6gretmenlerin algilar1 dogrultusunda
okul miidiirlerinin &gretmenlerin ¢alismalarin1 siki bir sekilde takip ettii ve onlara
emredici bir tavirla yaklastigini algiladiklari, Tek tarafli bir iletisim sekli saglayan bu
davranigin okul igerisinde glivensiz ve tedirgin bir ortam ortaya ¢ikarabilecegi sonucuna

ulasilmigtir. Tek tarafli iletisimin ve emredici yoneticinin oldugu bir ortamda
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Ogretmenlerin birbirleriyle mesleki dayanigsma igerisine girerek, birbirlerine destek
olmak isteyebilecegi belirtilmistir.

Taskiran (2008), “Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okul Iklimi Algilar1 Ile Mesleki
Olgunluk Diizeyleri Arasindaki iliski” adli bir arastirma yapmstir. Arastirma
sonucunda; ogrencilerin meslek se¢imi konusunda yardim almadiklari, kendilerinden
beklenen mesleki olgunluk diizeyine ulasmamis olduklar, liniversiteye giristeki meslek
liselerine farkli katsayr uygulamasinda haksizliklar oldugu ve nitelikli 6grencinin
meslek liselerini tercih etmedigi sonucuna ulasilmistir.

Dindar (2008), “Farkli Tiirdeki Ortadgretim Kurumlarinda Ogrenim Goren
Ogrencilerin Okul Iklimi Algilariin Karsilastirilmasi” adli bir arastirma yapmistir.
Yapilan arastirmada, farkli tiirdeki orta 6gretim kurumlarinda egitim gormekte olan
ogrencilerin okul iklimi algilarim1 ortaya koymak amaciyla, egitimin kalitesini ve
Ogrenci basarisim1  etkiledigi diisliniilen belli degiskenlere gore incelenmesi
hedeflenmistir. Ulasilan sonuglardan bazilar1 soyledir: Kiz 6grencilerin, okul idaresi ve
rehberlik servisleri ile daha fazla iletisim halinde olduklar1 ve rehberlik servislerinden
daha fazla yaralandiklar1 belirtilmistir. Kiz 6grencilerin giivenlik kaygilarinin erkek
ogrencilere gore daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Armman (2007), “ [lkdgretim 7. ve 8. Simf Ogrencilerinin Zorbalik Egilimleri Ile
Okul Iklimi Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli bir arastirma yapmustir.
Yapilan arastirmada, okullarin idari yapisi, rehberlik hizmetleri, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki iligki, okul giivenligi gibi okul iklimini olusturan faktorlerin
ogrencilerin siddete yonelimlerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin
sonucunda; okullar sadece akademik egitim veren kurumlar olarak goriilmedigi;
ogrencilerin kisisel, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarmin da dikkate alinmasi gerektigine
vurgu yapimustir. Ogrencilerin okul iklimini algilamalar1 ile zorbalik egilimleri
arasinda iliski tespit edilmis son zamanlarda yasanan siddet olaylarinda idare, 6§retmen,
ogrenci ve veli iliskilerinin 6nemi ortaya konmustur.

Baykal (2007), “llkdgretim Okullarinin Orgiit Ikliminin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi” adli bir arastirma yapmistir. Arastirma sonunda, dgretmenlerin
orgiit ikliminin destekleyicilik, yonlendiricilik, sinirlayicilik, profesyonellik, ictenlik,

boyutlarini algilamalarinin kidem degiskenine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.

45



Tok (2006), “llkdgretim Okullarindaki Orgiit Iklimine Iliskin Ogretmen
Algilarr” adli bir aragtirma yapmustir.  Yapilan arastirmada, resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okullarindaki o6rgiit iklimine iliskin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, resmi ilkégretim okullarinda
gorev  yapan Ogretmenler miidiirlerinin  davraniglarini  destekleyici  olarak
algilamamislardir. Orgiit iklimi alt boyutlarmin kendi aralarindaki iliskiye bakildiginda,
O0gretmen davranis boyutlar ile destekleyici miidiir davranisi arasinda pozitif bir iliski
varken, 6gretmen davranis boyutlari ile otoriter miidiir davranis1 arasindaki iligkinin ise
daha zayif oldugu sonucuna ulasilmistir.

Acet (2006), “Ilkdgretim Okullarda Orgiit iklimi fle Kararlara Katilma Siireci
Arasindaki Iliski” adli bir arastirma yapmistir. Yapilan arastirmada, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin ¢alistiklari okulun iklimi ile okul miidiirlerinin karar verme becerilerine
iligkin goriigleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin belirlenmesi ve
okullarindaki orgiitsel iklimin 1iyilestirilmesine donlik Oneriler gelistirilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin kendi okullarinin o6rgiit iklimine
iliskin goriisleri ile okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin kendi okullarinm
orgit iklimine iligkin goriisleri olumlu yonde arttik¢a, okul miidiirlerinin karar verme
becerilerine iligkin goriislerin de olumlu yonde arttig1 ve bu durumun tiim alt boyutlar
icin gecerli oldugu belirtilmistir.

Samanci (2006), “Orgiitsel Iklim ve Orgiitsel Vatandaslik” adli bir arastirma
yapmustir.  Yapilan arastirmada; okul igerisindeki iklimin ve iklimin boyutlarinin
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, orgiit icinde faal olmalarin1 saglayan
orgiitsel vatandashik davranislarina etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmanin
sonucunda; 6gretmenlerin okul ortamini olumlu algilamalarinin, onlarin faaliyetlerini,
memnuniyetliklerini, ¢alisma saatlerine karsi1 bagliliklarini etkiledigi belirtilmistir.

Krug (1992a; 1992b; Akt: Sisman,2002b, s. 121), Okul miidiiriiniin 6gretim
liderligi davranislari ile okulun 6grenme iklimi ve 6grenci basarisi arasindaki iligkilerini
inceledigi bir aragtirma yapmistir. Yapilan aragtirma sonucunda, s6z konusu boyutlar
icerisinde liderligin kalitesi ile 6gretmen ve 6grencilerin okulla biitiinlesme ve doyum
diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Faktor analizi, ¢oklu regresyon analizi gibi

cok degiskenli istatistiksel tekniklerin kullanildigi aragtirmada, 6gretim liderligi ile

46



okulun o6grenme iklimi ve Ogrenci basaris1 arasinda olumlu yonde bir iligki
bulunmustur.

Oztiirk (1995), “Ilkokul Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okul Iklimine Iliskin
Algilar1 Ile Gerilim(Stres) Diizeyleri Arasindaki Iliskiler” adli bir arastirma yapmustir.
Yapilan arastirmada, ilkokul 6gretmenlerinin galistiklar1 okulun iklimine iligskin algilar
ile gerilim (stres) diizeyleri arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Yigittir ve Ocal (2010), “ilkdgretim 6. Siif Ogrencilerinin Deger Yonelimleri”
adli bir aragtirma yapmustir. Arastirmada, 6grencilerin ¢evresindeki insanlarda 97 farkli
degerin bulunmasini istedikleri sonucuna varilmistir. Bu degerler iginden 6grencilerin
%10’u tarafindan tercih edilen degerler ise sirasiyla ¢evre temizligi, saygi, glizel soz ve
davranig, diiriistliik, caliskanlik, cevre duyarlilifi, yardimseverlik, iyi insan olma,
hosgorii, doga sevgisi, temizlik, sevgi ve giivenilirlik olarak tespit edilmistir.

Iscan (2007),” Ilkogretim Diizeyinde Degerler Egitimi Programmin Etkililigi”
adli bir aragtirma yapmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; Ogrencilerin degerler
egitimi programi uygulanmasi Oncesi ve sonrasinda elde ettikleri degerlere iliskin
puanlarinin, ailelerinin  sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerine gore farklilik
gostermedigi ve bazi derslerle biitlinlestirilerek degerler egitimi programinin
uygulandig1 grupta yer alan 6grencilerin bilissel davranislara iliskin puanlari, degerler
egitimi programi uygulanmayan grubun puanlarindan anlamli diizeyde fazla oldugu

belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Bu boliimde yapilan arastirmanin modeli, kapsadigr evren ve Orneklem, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi, analizi ve analiz asamasinda kullanilan istatistiksel

islemler iizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmis korelasyonel bir ¢alismadir. Bu
modele uygun olarak bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilerin varlig1 ve
derecesi ortaya konmaya calisilmistir (Crano ve Brewer, 2002, s. 89). Tarama modeli,
gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekilde betimlemeyi amaclayan bir
arastirma yaklagimidir. Tarama modelinin bir tiirii olan iliskisel tarama modellerinde
ise; iki ya da daha c¢ok sayida degisken arasinda birlikte degisim varlig1 ve/veya derecesi
belirlenmeye ¢alisilir (Karasar,2003, s. 77-86). Arastirmada, 6grencilerin okul iklimine
iligkin algilar1 ile insani degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskinin arastirilmasi
hedeflenmistir. Diger bir ifade ile 6grencilerin okul iklimine iligskin algilarinin, insani
degerleri benimseme diizeylerinin anlamli bir yordayicist olup olmadiginin belirlenmesi

amagclanmistir.

3.2. Arastirmanimn Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini Elazig ili merkez il¢e sinirlart igerisindeki
ortadgretim okullar1 olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde ¢ok
asamali Ornekleme yoOntemi (multi-stage sampling method) benimsenmistir.
Biiyiikoztiirk ve digerlerine (2010, s. 83) gore ¢ok asamali Ornekleme; Ornek igin
evrenden birim c¢ekmenin iki veya daha c¢ok asamada tamamlandigi Ornekleme
yontemidir. Buna gore; birinci asamada; arastirma bulgulariin temsil giiclinii artirmak
amacityla calisma evrenindeki tiim okullar érnekleme dahil edilmistir. ikinci asamada;
bu okullarda 6grenim goren oOgrenciler igerisinden Orneklem segilirken ise Olgiit
ornekleme (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010, s. 91) yontemi benimsenmis ve arastirmaya

sadece son smif 6grencileri dahil edilmistir. Aragtirmaya son smif 6grencilerinin dahil



edilmesinin  nedeni okul iklimi algisinin Olgiimiinde daha saglikli  verilere
ulagilabilmesidir. Son sinif 6grencileri uzun siiredir ayni okullarda 6grenim gordiikleri
icin okul iklimine ve okul ikliminin etkilerine daha fazla maruz kalmislardir. Uciincii
asamada, son smif O0grencilerinden ornekleme dahil edilecek 6grenciler ise secgkisiz
olarak belirlenmistir. Buna gore; her bir okuldan elli son simif 6grencisi tesadiifi olarak
secilmis ve aragtirma bunlar ilizerinde yiiriitiilmistiir. Ancak, fen lisesindeki 6grenci
sayisinin evreni temsil diizeyini artirmak i¢in son siif 6grencilerinin tamami 6rnekleme
dahil edilmistir.

Bu arastirmada, 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda, 1/10 Ekim 2012 tarihleri
arasinda, Elazig 1li merkezinde ortadgretim diizeyindeki 41 okuldan  21’ine
ulagilmistir. 21 okulun herbirinin son sinif 6grencilerinden seckisiz olarak belirlenen elli
ogrenci ile 6rneklem olusturulmustur. Okullarda 6grencilere toplam 1100 6lgek verilmis
ve bunlardan 1094 tanesi geri toplanmistir. Anketlerin uygulanmasinda okul rehber
ogretmelerinden destek alimigtir. Arastirmaya dahil edilmesi gereken minimum
orneklem sayist 0.01 sapma miktar1 i¢in 657 6grenci olarak hesaplanmistir. Arastirma
1094 o6grenci  lizerinde yiiriitiildiiglinden  Orneklem  biiytikliigli  sonuglarin
genellenebilirligi agisindan yeterlidir. Okullar ve gonderilen ve donen 6lgeklerin sayisi

Verilerin Toplanmasi baslig1 altinda, Tablo 1°de verilmektedir.

3.3.0lcme Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak iki Olgek kullanilmistir. Bu 6lceklere
iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Okul Iklimi Ogrenci Olcegi (0I00): Calik ve Kurt (2010, s. 177) tarafindan
gelistirilen bu 6lgek, besli Likert tipi dereceleme bi¢iminde hazirlanmis 22 maddeden
olugmaktadir. Dereceleme 0Olgegi “Hicbir zaman=1" ve “Her zaman=5" seklinde
olusturulmustur. Olgegin; (1) destekleyici 6gretmen davranislar1 (8 madde), (2) basar
odaklilik (4 madde) ve (3) giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran etkilesimi (10
madde) olmak {izere ii¢ faktorii bulunmaktadir. Olgegin orijinal gecerlik ve giivenirlik
calismasi sonuglarina gore, ti¢ faktorlii bu yapida maddelerin faktor yiik degerleri .45 ile
.85 arasinda degismis ve aciklanan toplam varyans yaklasik %45 olmustur. Faktorlerden
elde edilen puanlarin gilivenirlik diizeyini belirlemek ic¢in hesaplanan i¢ tutarlik

katsayilar1 .77 ile .85 arasinda degismistir. Bu arastirmada toplanan veriler {lizerinde
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yapilan analizlerde 6l¢egin “Destekleyici 6gretmen davranislar1”, “Basar1 odaklilik” ve
“Glivenli 0grenme ortami” boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilar
sirastyla 0.854, 0.712 ve 0.726 olarak hesaplanmistir. Olgegin genelinin i¢ tutarlik
katsayisi ise 0.837 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara bakilarak dlgegin, d6grencilerin
okul iklimine iliskin algilarim1 6lgmek igin yeterli psikometrik ozelliklere sahip

olduguna karar verilmistir.

Insani Degerler Olgegi (IDO): Arastirmada; 6grencilerin insani degerleri benimseme
diizeylerini 6lgmek icin Dilmag (2007, s. 71) tarafindan gelistirilen “Insani Degerler
Olgegi” kullamlmistir. Olgegin 6 boyutu ve toplam 42 maddesi bulunmaktadir. Bu
boyutlar; sorumluluk, dostluk/arkadaslik, baris¢1 olma, saygi, hosgorii ve diiriistliiktiir.
Her bir boyutta 7 madde bulunmaktadir. Olgegin orijinal gegerlik ve giivenirlik
calismasi sonuglarina gore; alt1 faktorlii yapida maddelerin faktor yiik degerleri 0.36 ile
0.79 arasinda degismektedir. Maddelerin agikladig1 toplam varyans % 34.48 olarak
hesaplanmistir. Ayrica, Slgegin i¢ tutarlik katsayist 0.92 olarak bulunmustur. Bu
arastirmadaki veriler {izerinde yapilan analizlerde 6lgegin Cronbach Alpha i¢ Tutarlik
Katsayis1 0.87 olarak hesaplanmistir. Olgegin sorumluluk, dostluk/arkadaslik, barisci
olma, sayg1, hosgorii ve diiriistliik boyutlarmin Cronbach Alpha I¢ Tutarlik Katsayilari
ise sirastyla, 0.725, 0.778, 0.718, 0.789, 0.695 ve 0.708 olarak hesaplanmistir. Bu
sonuclara bakilarak oOlcegin, Ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeylerini

Olcmek i¢in yeterli psikometrik 6zelliklere sahip olduguna karar verilmistir.

Bu o6lcek bireysel veya gruplar halinde uygulanabilen likert tipi bir olgektir.
Olgekteki maddeler bes basamakli “Likert Tipi” (A: Hicbir Zaman, B: Nadiren, C:
Arasira, D: Sik Sik, E: Her Zaman) bir dereceleme Olcegi seklinde ifade edilmistir.
Puanlarin  artmasi/azalmas1 bireylerin degerleri daha fazla veya daha az

benimsediklerini gostermektedir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Anket Formlarinin okullara ulastirilmasi ve geri toplanmasini kolaylastirmak
amaciyla, her okul igin ayr bir zarf hazirlanmustir. Her zarfin igine; i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinden alinan arastirma izin yazisi ile anket uygulanacak anket formlar

konmustur. Anket formlari, aragtirmaci tarafindan ilgili okul midiirliiklerinin destegi ile
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Ogrencilere uygulanmis ve tekrar toparlanmistir. Okullara gonderilen ve geri donen

anket sayilar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Gonderilen ve Donen Anketlerin Okullara Gére Dagilimi

SN | OKUL TURU OKULUN ADI Gon. Dén.
Ank Ank
1 Fen Lisesi Kaya Karakaya Fen Lisesi 90 84
2 Anadolu Lisesi Merkez Anadolu Lisesi 50 50
3 Anadolu Lisesi Ahmet Kabakli Anadolu Ogretmen Lisesi 50 50
4 Anadolu Lisesi Mehmet Kologlu Anadolu Lisesi 50 50
5 Anadolu Lisesi Cubukbey Anadolu Lisesi 50 50
6 Anadolu Lisesi Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi 50 50
7 Anadolu Lisesi Karakaya Anadolu Lisesi 50 50
8 Genel Lise Elazig Lisesi 60 60
9 Genel Lise Fatih Lisesi 50 50
10 | Genel Lise Hidir Sever Lisesi 50 50
11 | Genel Lise Hulusi Sayin Lisesi 50 50
12 | Genel Lise Gazi Lisesi 50 50
13 | Genel Lise Mehmet Akif Ersoy Lisesi 50 50
14 | Genel Lise Bedrettin Demirel Lisesi 50 50
15 | Meslek Lisesi N.G. K. Iletisim Meslek Lisesi 50 50
16 | Meslek Lisesi Elaz1g imam Hatip Lisesi 50 50
17 | Meslek Lisesi Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi 50 50
18 | Meslek Lisesi Elazig Endiistri ve Teknik Meslek Lise 50 50
19 Meslek Lisesi 100. Y1l Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi, 50 50
20 | Meslek Lisesi Gazi Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi 50 50
21 | Meslek Lisesi IMKB Kiz Teknik Lisesi 50 50
Toplam 1100 1094
Anketlerin Toplam Geri Doniis Oram %099.45

Tablo 1 incelendiginde; gonderilen 1100 anketten 1094’tiniin geri dondigi
toplam geri doniis oranmin %99.45 oldugu goriilmektedir. Gonderilen anketlerin
tamamina yakini geri donmiistiir. Fen lisesinde 84, anadolu liselerinde 300, genel
liselerde 360, meslek liselerinde ise 350 anketin geri dondiigli goriilmektedir. Secilen
liselerden yeterli sayida anketin geri donmesi yapilan analizlerin Olgiilmek istenen

Ozellikleri yansitmasi agisindan énem tasimaktadir.
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Tablo 2. Tirlerine Gére Okul Sayilari

OKkul Tiirii f %
Fen Lisesi 1 6

Anadolu Lisesi 6 28
Genel Lise 7 33
Meslek Lisesi 7 33
Toplam 21 100

Tablo 2’de Arastirma kapsaminda c¢alisma yapilan lise tiirleri ile sayilar

verilmigtir. Aragtirma 1 Fen Lisesi, 6 Anadolu Lisesi, 7 Genel Lise ve 7 Meslek Lisesi

lizerinde yuritilmiistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesi igin, elde edilen veriler anket formatina uygun bir

numaralandirma sistemi ile 6zel bir paket programa girilmistir. Ayni program aracilig

ile veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde agagidaki teknikler kullanilmistir.

Arastirmaya katilanlarin  kisisel ozelliklerini istatistiksel olarak ifade

edebilmek i¢in yiizde ve frekans teknikleri kullanilmustir.

. Ogrencilerin okul iklimi ve insani degerler dlgeginden aldiklar1 puanlar,

okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerine gére karsilastirilmigtir. iki gruplu
karsilastirmalarda t-testi, ikiden fazla gruba sahip karsilastirmalarda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi, farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in ise Scheffe testi kullanilmistir. Dagilimin homojen
olmadig1 durumlar t-testi icin Mann Whitney U testi, ANOVA testi i¢in ise
Kruskal Wallis H testi uygulanmistir.

Ogrencilerin okul iklimi algilarinin insani degerleri benimseme diizeyleri
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi tekniginden

yararlanilmigtir.

Aragtirmada likert tipi besli derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Seceneklere

olumludan olumsuza dogru 5, 4, 3, 2, 1 degerleri verilerek analiz edilmistir. Ortalamalar

acisindan yapilacak karsilastirmalarda Tablo 3’te verilen deger araliklar1 kullanilmistir.
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Tablo 3. Olgekte Kullanilan Deger Araliklari

Her zaman 4.21-5.00
Cogunlukla 3.41-4.20
Ara Sira 2.61 - 3.40
Nadiren 1.81-2.60
Higbir zaman 1.00-1.80
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmaya katilanlarin kisisel Ozelliklerine ve arastirmanin alt
problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Oncelikle, arastirmaya
katilan &grencilerin cinsiyet, okul tlrii degiskenleri agisindan dagilimlart tablolar
halinde verilmistir. Daha sonra okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerine gdore dgrencilerin
okul iklimi ve insani degerlere iliskin algilarimin farklilasip farklilagsmadigim
belirlemeye yonelik olarak yapilan analizler ve elde edilen bulgular yer almaktadir. Son
olarak Ogrencilerin okul iklimi algilar1 ve insani degerleri benimseme diizeyleri
arasindaki iligkiyi tespit etmek icin yapilan korelasyon ve regresyon analizlerine iliskin

bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular ve
Yorumlar
Bu baglik altinda arastirmaya katilanlarin kisisel 6zelliklerine (cinsiyet ve okul

tiiri) gore dagilimlar verilmistir.
4.1.1.0grencilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilim
Tablo 4’te arastirmaya katilan Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 4. Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet f %

Erkek 554 50.6
Kadin 540 49.4
Toplam 1094 100.0

Tablo 4’te arastirmaya katilan &grencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi

verilmistir. Buna gore; arastirmaya katilan 6grencilerin % 49,4 iiniin (540 6grenci) kiz,




%350,6’s1n1n (554 6grenci) ise erkeklerden olustugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan

erkek ve kiz 6grencilerin dagilimini birbirine ¢ok yakindir.

4.1.2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Dagilim
Tablo 5°de arastirmaya katilan Ogrencilerin okul tiiriine gore dagilimlar

verilmistir.

Tablo 5. Aragtirmaya Katilanlarin Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

OKkul Tiirii f %
Genel Lise 305 27.9
Mesleki Lise 320 29.3
Anadolu Lisesi 384 35.1
Fen Lisesi 85 7.8
Toplam 1094 100.0

Tablo 5°de aragtirmaya katilan 6grencilerin okul tiiriine gére dagilimi verilmistir.
Tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 1094 6grenciden 384’1 anadolu lisesi, 320°si
meslek lisesi, 305’1 genel lise ve 84’1 fen lisesi 6grencilerinden olugsmaktadir. Fen lisesi
ogrencilerinin sayica az olmasinin nedeni arastirmanin yapildig: ilde yalnizca 2 tane fen
lisesinin mevcut olmasindan ve yeni acgilan fen lisesinde 12. Siif 6grencilerinin heniiz
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Genel lise 6grencilerinin anadolu lisesi ve meslek
lisesi 6grencilerine nazaran az sayida olmasi ise MEB tarafindan genel liselerin biiyiik

cogunlugunun anadolu liselerine doniistiiriilmesinden ileri gelmektedir.

4.2. Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu baglik altinda, 6ncelikle 6grencilerin okul iklimine iliskin algilarin1 ve insani
degerleri benimseme diizeylerini belirlemeye yonelik analizlere yer verilmistir. Daha
sonra, okul tiirli ve cinsiyet degiskenlerine gore Ogrencilerin okul iklimi ve insani
degerlere iliskin algilarmin farklilasip farklilagmadigini belirlemeye yonelik olarak

yapilan analizler ve elde edilen bulgular yer almaktadir. Son olarak dgrencilerin okul
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iklimi algilar1 ve insani degerleri benimseme diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek

icin yapilan analizlere iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

4.2.1 Ogrencilerin Okul iklimine iliskin Algilar
Tablo 6’da o&grencilerin okul iklimi o6lgeginin alt boyutlarina verdikleri

cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 6. Ogrencilerin Okul iklimine Iliskin Algilart

Ogrencilerin Okul Iklimine iliskin Algilar: n X SS

Destekleyici Ogretmen Davraniglari 1094 | 2.76 | .89269
Basar1 Odaklilik 1094 | 3.39 | .88437
Giivenli Ogrenme Ortam1 1094 | 3.34 | .73053

Tablo 6°da oOgrencilerin, okul ikliminin destekleyici Ogretmen davranislari,
basar1 odaklilik ve giivenli 6grenme ortami boyutlarina iligkin algilariin ortalama ve

standart sapma degerleri yer almaktadir. Tablo incelendiginde 0Ogrencilerin

“Destekleyici 0gretmen davranislari ()_( =2,76)" “Basar1 odaklilik ()_( =3,39)“ ve

“Gilivenli 6grenme ortami ()_( =3,34)” boyutlarinda bulunan maddelere “arasira®

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Buna gore; ogrenciler, bulunduklari
okuldaki destekleyici 6gretmen davranislarini, basar1 odakliligi ve giivenli 6grenme
ortamim yeterli gdrmemektedir. Ogrencilerin en az yeterli gordiikleri okul iklimi boyutu
destekleyici 6gretmen davranislaridir. Bunu sirasiyla giivenli 6grenme ortami ve basari

odaklilik izlemektedir.

4.2.2. Ogrencilerin Insani Degerleri Benimseme Diizeyleri
Tablo 7°de 6grencilerin insani degerler 6l¢egine verdikleri cevaplarin ortalama

ve standart sapma degerleri yer almaktadir.
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Tablo 7. Ogrencilerin insani Degerleri Benimseme Diizeyleri

BOYUTLAR n X SS
Insani Degerleri Benimseme Diizeyi 1094 3.70 48
Sorumluluk 1094 3.57 .65
Dostluk 1094 3.97 74
Barisg 1094 3.69 .69
Saygi 1094 3.76 72
Hosgori 1094 3.96 .58
Diiriistlik 1094 3.28 .55

Tablo 7’de oOgrencilerin insani degerleri benimseme diizeylerine iliskin
goriiglerin genel ortalamast ile sorumluluk, dostluk, baris, saygi, hosgorii ve diriistlitk
boyutlarinin ortalamalar1 verilmistir. Tablodaki degerler incelendiginde; 6grencilerin
insani degerleri benimseme diizeylerine iliskin genel ortalamanin  “gogunlukla”
(X=3.70) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6grenciler, ‘‘sorumluluk” (X =3,57),
“dostluk” (X=3,97), “baris” (X=3,69), “sayg1” (X=3,76) ve “hosgorii” (X =3,96),
boyutlarma “cogunlukla” diizeyinde, “diirtistliik” boyutuna (X =3,28) ise; “arasira”
diizeyinde goriis bildirmisler. Ogrencilerin temel insani degerlerden biri olan diiriistliigii
daha diisiik diizeyde benimsemeleri ve bu boyuttaki davraniglar1 daha az gostermeleri

diistindiirtictidiir.

4.2.3. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogrencilerin Okul Iklimine iliskin
Algilan

Tablo 8’de ogrencilerin okul iklimine iligkin algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan karsilagtirilmasi i¢in yapilan t-testi ve Mann Whitney U Testi sonuglart yer

almaktadir.
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Tablo 8. Cinsiyet degiskeni agisindan 6grencilerin okul iklimine iligkin algilar

Erkek Kadin
Levene’s Test
N=554 N=540
Boyutlar — — t p
F p X SS | X |SS
Destekleyici Ogretmen Davramiglar1 | 7.93 00* | 271 93 | 281 |.84|-195| .05
Basar1 Odaklilik 3.99 .04* 1338 | 91 | 340 |.85| -49 | .62
Giivenli Ogrenme Ortami .01 91 |328| .72 |339|.73 | -249 | .01*
MANN WHITNEY U TESTI
MWU p SIRA ORTALAMA
Erkek Kadin
Basar1 Odaklilik 148995.000 91 546.44 548.58
Destekleyici Ogretmen Davranislar 138734.000 .03* 527.92 567.59

Tablo 8’de ogrencilerin okul iklimine iliskin algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan karsilastirilmasi i¢in yapilan t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore; okul
ikliminin “Giivenli 6grenme ortami1” boyutunda kiz ve erkek Ogrencilerin gorisleri
arasinda anlamli farklhilik bulunmaktadir. Okul ikliminin “Destekleyici Ogretmen
davraniglar1” ve “Basar1 odaklilik” boyutlarinda ise dagilimmm homojen olmadig:
goriilmiis ve bu boyutlara Mann Whitney U testi uygulanmistir. MWU sonuglarina
gore; “Basar1 odaklilik” boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli fark yoktur.
Ancak, “Destekleyici Ogretmen davranmiglar’” boyutunun cinsiyet degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilastig1 goriilmektedir.

Arastirmaya dahil edilen okullardaki “Gilivenli Ogrenme ortami” ve
“Destekleyici 6gretmen davraniglart” kiz ve erkek ogrenciler tarafindan farkli diizeyde
algilanmaktadir. Boyutlarin ortalama ve sira ortalama degerleri incelendiginde bu
farkliligin kiz 6grenciler lehine oldugu goriilmektedir. Yani kiz 6grenciler okullarinin
giivenli bir O6grenme ortamina sahip olduguna ve Ogretmenlerin destekleyici
davrandiklarina erkek ogrencilere nazaran daha fazla inanmaktadir. Bunun nedeni, kiz
Ogrencilerin okula ve dgretmenlerine duygusal olarak daha fazla bagl olmalariyla ve

giivenli olmayan ortam ve durumlara karsi mesafeli durmalariyla agiklanabilir.
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4.2.4. Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Ogrencilerin Okul Iklimine fliskin
Algilarn
Tablo 9’da 6grencilerin okul iklimine iliskin algilarinin okul tiirti degiskeni

acisindan incelendigi Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 9. Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Ogrencilerin Okul iklimine iliskin Algilar:

Genel Meslek Anadolu Fen Homoienlik
Lise Lisesi Lisesi Lisesi Testi ) Anova F"’I‘rk
@ (3) (9 @ 8r?1nlar
X [ss| X [ss| X [ss|Xx [ss |Levene|p [F [p P
Okul Tklimi | 5 oo | 65 | 325 | 63|3.08|.57 |3.13|.75 | .42 56 | 555 | .00% | a-b, b-c
Algis
Destekleyici

Ogretmen 266 |.92|294| .84 |267|.83|278|1.10] 7.13 .00* | 7.08 | .00
Davraniglari

Basarn -
Odaklilik 3.28 |.98|350|.85|337|.82|343|.83 | 453 .00* | 3.31| .01
Giivenli
Ogrenme 335 |.72 1340 | .77 | 3.28 | .67 | 3.30 | .82 | 4.40 .00* | 1.60 | .18
Ortami

Tablo 9 incelendiginde; farkl lise tiirlerinde 6grenim goren Ggrencilerin okul
iklimine 1iligkin algilarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (F=5,55;
p<.01).Yapilan Scheffe testi sonucunda farkliligin “Genel liseler” ve “Meslek liseleri”
ve “Meslek liseleri” ve “Anadolu liseleri” arasinda oldugu goriilmektedir. Okul
ikliminin “Destekleyici 6gretmen davranislart”, “Basar1 odaklilik” ve “Glivenli 6grenme
ortam1” boyutlarinda ise dagilimin homojen olmadigi goriilmiis ve Kruskal Wallis H

Testi uygulanmustir.
Okul tiirii degiskenine gore okul iklimi algisi genel liselerde (X =3,09) iken
meslek liselerinde (X =3,25) ile daha yiiksek oranda bulunmustur. Meslek lisesi

(X =3,25) ve anadolu lisesi (X =3,08) arsindaki farklilik da meslek lisesi lehinedir. Bu

sonuclara bakilarak meslek lisesi 6grencilerinin okul iklimine iliskin algilarinin genel
lise, anadolu lisesi ve fen lisesindeki dgrencilere kiyasla daha olumlu oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Meslek liselerindeki mesleki kazanimlarin gerceklestigi atdlye calismalari
Ogrenci-ogrenci ve ogrenci-Ogretmen arasinda farkli bir iligkinin ve bagin olusmasi ile

sonuclanmaktadir. Atdlye ¢aligmasinda 6grenci 6gretmen arasindaki iligskinin usta-girak
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iliskisi seklinde olmasi 6grencinin okul iklimine karsi olumlu algiya sahip olmasinin
sebepleri arasinda sayilabilir. Ogrencilerin meslek dersi uygulamalarindaki informal
ortamin, 6grenci-Ogretmen arasinda ve 6grencilerin kendi arasinda paylasima dayali bir
kiltir olusturdugu diisiiniilmektedir. Atdlye ortamlar1 bireysellikten ziyade grup ve
takim calismasi seklinde gergekleserek 6grencilerin okul iklimi algisini olumlu yonde
etkilemektedir.

Tablo 10’da okul tiirii degiskeni agisindan homojen dagilim gostermeyen

boyutlara yapilan Kruskal Wallis H Testi ve Mann Whitney U testi sonuglari verilmistir.

Tablo 10. Kruskal Wallis H Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari

Kruskal Wallis H Mann-Whitney U Testi Fark olan

Boyut Testl Gruolar
X? p Mann-Whitney U p P

Destekleyici 39746.500 (a-b) .00*
Ogretmen 4.31 .03* N a-b, b-c
Davranislart 50107.500 (b-c) | .00
Basar1 Odaklilik 01 91 - - -
Giivenli ~ Ogrenme * ) ) )
Ortami 6.71 .01

Tablo 10°da Okul tiirii degiskeni agisindan &grencilerin okul iklimine iligkin
algilarinda homojen dagilim gostermeyen “Destekleyici 6gretmen davraniglar1”, “Basari
odaklilik” ve “Giivenli 6grenme ortam1” boyutlarina yapilan Kruskal Wallis H ve Mann
Whitney U testi sonuglart yer almaktadir. Buna gore “Destekleyici 6gretmen
davraniglar1” boyutunda gruplarin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir
(X? =4,31). Yapilan Mann Whitney U testinde farkliligin genel lise ve meslek lisesi
(M.W.U.=39746,500; p<.01)” ile meslek lisesi ve anadolu lisesi (M.W.U.= 50107,500;
p<.01) tirindeki okullar arasinda oldugu tespit edilmistir. Sira ortalama degerleri
incelendiginde; meslek lisesi 6grencilerinin, genel ve anadolu lisesi 6grencilerine gore,
Ogretmenlerinin daha destekleyici davrandigini belirttikleri tespit edilmistir. Meslek
lisesi 6grencilerinin okul ikliminin genel ortalamasina iliskin algilarindaki farkliliga
benzer bir yorum burada da gecerli olabilir. Meslek lisesinde, 6grencilerin zamanlarinin
onemli bir cogunlugunu gegirdikleri atdlye ortamlar1 68retmen ve dgrenciler arasinda
farkl bir iligki bi¢iminin gelismesini saglamaktadir. Usta-cirak seklinde gergeklesen bu

iliski, sinif ortamindaki gibi formal bir iliskiden ¢ok daha fazla taraflarin birbirlerine
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daha yakin olmalarimi1 ve daha fazla gliven duymalarini saglamig olabilir. Bunun
sonucunda, 6grencilerin, Ogretmenlerinin destekleyici davrandiklarina daha fazla
inandiklar1 sdylenebilir.

Okul tiirti degiskeni acisindan basar1 odaklilik (X2= ,01) ve gilivenli 6grenme
ortami (X?= 6,71) boyutlarinda ise gruplar arasinda anlamli farkhihik yoktur.
Ogrencilerin farkli okul tiiriine devam etmeleri giivenli dgrenme ortami ve basari

odaklilik ile ilgili goriislerini etkilememektedir.

4.2.5. Cinsiyet Degiskeni Agsindan Ogrencilerin Insani Degerleri
Benimseme Diizeyi

Tablo 11°de cinsiyet degiskeni agisindan ogrencilerin insani degerleri
benimseme diizeyi ile ilgili t-testi sonuglar1 ile Mann Whitney U testi sonuglari

verilmistir.

Tablo 11. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Ogrencilerin Insani Degerleri Benimseme

Diizeyi
Levene’s Erkek Kadin
INSANI DEGERLERE Test _N:554 l\':540 . Sigp o
ILISKiN BOYUTLAR F p X | SS | X | SS tailed)
Insani Degerleri Benimseme | o 55 | 17 | 360 | 49 |3.81| 44 | -7.48 | .00
Diizeyi
Sorumluluk 148 | 22 [349]| 66 |365]| .62 |-4.10 | .00*
Dostluk Arkadashk 6.22 | .013* [ 384 | .76 | 4.10| .70 | -5.76 | .00
Barig¢1 Olma 10.40 | .001* | 3.52 | .71 | 3.86| .63 | -8.45| .00
Sayg1 539 | .02* [ 369 .75 | 3.83| .68 |-3.18| .00
Hosgorii 1411 | .00* [ 3.83| .61 |4.09| 52 | -7.38 | .00
Diiriistliik .04 84 |322] 55 |3.34] 55 ]-3.68.00*
HOMOJEN DAGILIM GOSTERMEYEN BOYUTLAR iCiN MANN WHITNEY
U TESTIi SONUCLARI

SIRA ORTALAMA

(MEAN RANK)
MADDE NO. M.W.U. P Erkek Kadm
Insani Degerleri Benimseme | 1707 5 00% | 47223 | 624.72
Diizeyi
Dostluk / Arkadashk 116639.000 .00* 488.04 608.50
Baris¢t Olma 104848.000 .00* 466.76 630.34
Sayg1 133273.000 .00* 518.06 577.70
Hosgorii 112202.000 .00* 480.03 616.72
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Tablo 11’de &grencilerin cinsiyetleri agisindan insani degerleri benimseme
diizeylerinin incelenmesi icin yapilan t-testi sonuglari yer almaktadir. Buna gore; insani
degerlerin “sorumluluk™ ve “diiriistliik” boyutlarinda kiz ve erkek 6grencilerin goriisleri
arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir. Insani degerler dlgeginin genel ortalamasi ve
“dostluk/arkadaslik”,“barig¢1 olma”, “sayg1” ve “hosgérii” boyutlarinda ise dagilimin
homojen olmadig1 goriilmiis ve bu boyutlara Mann Whitney U testi uygulanmustir.
MWU sonuglarina gore; dlgegin genel ortalamasmin ve dostluk/arkadaslik, barisci
olma, saygi, hosgorii boyutlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagtig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya dahil edilen okullarda, insani degerleri benimseme ve bu degerlere
uygun davraniglar gosterme diizeylerinin kiz ve erkek Ogrenciler arasinda farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Boyutlarin ortalama ve sira ortalama degerleri incelendiginde
bu farkliligin biitiin boyutlarda kiz O6grenciler lehine oldugu belirlenmistir. Kiz
ogrencilerin sorumluluk, dostluk-arkadaslik, baris¢1 olma, saygi, hosgorii ve diiriistlik
gibi insani degerleri benimseme diizeyleri erkek 6grencilere kiyasla daha fazladir. Kiz
ogrencilerin sorumluluk duygusunun daha yiliksek olmasi beklenen bir bulgudur.
Universite smavi gibi standart testlerde kiz 6grencilerin daha yiiksek basar1 gdstermeleri
bunun bir kanit1 olarak gortilebilir. Ayrica, kiz 6grencilerin kendi aralarinda daha giiclii
arkadaslik baglarina sahip olduklar1 da sdylenebilir. Barig¢1 olma, saygi ve hosgdrii
boyutlarinda da kiz 6grencilerin daha olumlu goriis belirtmeleri yaradilis geregi daha

samimi, duyarli ve nazik olmalariyla agiklanabilir.

4.2.6. Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Ogrencilerin Insani Degerleri
Benimseme Diizeyi

Tablo 12’de 6grencilerin insani degerleri benimseme diizeylerinin okul tiirii
degiskeni acisindan karsilastirilmasina yonelik olarak yapilan ANOVA testi sonuglari

verilmistir.
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Tablo 12. Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Ogrencilerin Insani Degerleri Benimseme

Diizeyi
Genel Meslek Anadolu Fen Homoienlik
Lise Lisesi Lisesi Lisesi Testi ) Anova Fark
(@) (b © C) olan
o o o o Gruplar
X |SS| X [|SS | X SS | X | SS | Levene | p F p
Insani 371 | 52| 377 | 44| 363 | 48 | 376 | 45| 256 | .051 | 519 |.00* b-c
Degerler
Sorumluluk | 3.65 | .64 | 3.66 | .65 | 3.43 | .63 | 3.51 | .59 .36 .77 | 10.19 | .00* a-c, b-c
Dostluk -
Arkadaslik 391 | .85 | 403 | 68 | 3.94 | .71 | 4.06 | .64 6.85 .00 183 | .13
Baris¢1 Olma | 3.69 | .74 | 3.72 | 64 | 3.62 | .70 | 3.84 | .59 4,58 .00* | 3.06 | .02
Saygi 3.82 | .72 | 386 | .68 | 3.64 | .73 | 3.73 | .74 .38 .76 | 6.42 | .00* a-c, b-c
Hosgoril 397 | 59 | 403 | 57 | 3.90 | .59 | 3.92 | 58 .33 .80 | 3.11 | .02* b-c
Diriistlik | 319 | 57 [ 3.32 | 51 | 3.27 | 57 | 349 | .46 | 163 | .18 | 7.27 | .00* a'bc'_g'd’

Tablo 12°de okul tiiri degiskeni agisindan Ogrencilerin insani degerleri
benimseme diizeyleri incelenmistir. Farkli lise tiiriine devam etmekte olan dgrencilerin
insani degerlere iligskin algilar1 arasinda insani degerler Ol¢egine verilen cevaplarin
genel ortalamasinda (F= 5,19; p<.01) ve sorumluluk (F=10,19; p<.01), saygi (F=6,42;
p<.01), hosgorii (F=3,11; p<.05) ve diriistliik (F=7,27; p<.01) boyutlarinda anlaml
farklilik tespit edilmistir. “Dostluk/arkadaslik” ve “Baris¢1 olma” boyutlarinda ise
dagilimin homojen olmadig1 goriilmis ve bu boyutlara Kruskal Wallis H Testi
uygulanmustir.

Yapilan Scheffe testi sonucunda insani degerler 6l¢eginin genel ortalamasindaki
farklihgin meslek lisesi ( X =3,77) ve anadolu lisesi (X =3,63) dgrencilerinin goriisleri
arasinda oldugu tespit edilmistir. Degisik tiirdeki liselerde egitimlerine devam etmekte
olan Ogrencilerin sorumluluk ve saygi boyutlarinda ise farkliligin hem genel lise ile

anadolu lisesi arasinda, hem de meslek lisesi ve anadolu lisesi 0grencileri arasinda

oldugu goriilmiistiir. Hosgorli boyutundaki farklilik ise meslek lisesi ()_( =4,03) ve
anadolu lisesi (X =3,90) ogrencileri arasindadir.

Diiriistlik boyutundaki farklilik, genel lise (X =3,71) ile meslek lisesi
(X =3,77), genel lise (X =3,19) ile fen lisesi (X =3,49) ve anadolu lisesi ( X =3,27) ile

fen lisesi (X =3,49) dgrencileri arasindadir.
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Okul tirti degiskeni acisindan Ogrencilerin insani degerleri benimseme
diizeylerine iligkin algilar1 incelendiginde; genel olarak meslek lisesinde 6grenim goren
Ogrencilerin fen lisesindeki Ogrencilerle birbirine yakin diizeyde ve genel lise ve
anadolu liselerindeki ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde insani degerleri
benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Meslek lisesine devam eden ve fen lisesine
secilerek giden dgrencilerin insani degerleri birbirlerine yakin diizeyde benimsemeleri
manidardir. Gliniimiiz egitim anlayisinda g6z ardi edilen insani degerlerin
kazandirilmasi ile akademik basariya gore yapilandirilan orta 6gretim sistemi icerisinde
yer alan bu iki lise tiirtindeki 6grencilerin yakin diizeyde goriisler ortaya koymalari;
ogrencilerin sahip oldugu insani degerlerin akademik basartyla ilgili olmadigini
gostermektedir.

Meslek lisesi Ogrencilerinin  insani degerlere daha uygun davranislar
sergilediklerini belirtmeleri, egitim siire¢lerinin ve okul ortaminin 6zellikleriyle iligkili
olabilir. Meslek egitimi, bireye meslege iliskin bilgi ve becerilerin yaninda meslege
iligkin etik ilkeleri de kazandirmaktadir. Dolayisiyla, meslegi icra eden kisinin
davraniglar1 da bu egitim siirecinden etkilenmektedir. Ayrica, mesleki egitim siirecinde
O0gretmen-6grenci ve 0grenci-ogrenci iletisimi daha informal sekilde gerceklesmekte ve
bireylerin davranislar: iizerinde daha etkili olmaktadir.

Tablo 13’te insani degerler 6l¢eginde homojen dagilim gostermeyen boyutlara

yonelik yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 13. Homojen Olmayan Maddelere Yapilan Kruskal Wallis H Testi

Boyut Kruskal Wallis H | Mann-Whitney U | Fark olan
Testi Testi Gruplar
X? p Mann-Whitney |p
U
Dostluk/Arkadaglik |3.31 34 - - -
56173.000 (b-c) |.04*
* - -
Baris¢1 Olma 9.40 .02 13094.000 (c-d) |.00* b-c, c-d

Tablo 13’te okul tiirii degiskeni agisindan &grencilerin insani degerleri
benimseme diizeylerine iliskin algilarinda homojen dagilim gdstermeyen dostluk-
arkadaslik ve baris¢1 olma boyutlarina uygulanan Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U

testi sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore “Barig¢1 olma” boyutunda gruplarin goriisleri
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arasinda anlamli fark oldugu gériilmiistir (X* =9,40, p<.05). Yapilan Mann Whitney U
testinde farkliligin meslek lisesi ile anadolu lisesi (M.W.U.= 56173,000; p<.04) ve
anadolu lisesi ile fen lisesi (M.W.U.= 13094,000; p<.00) tiirtindeki okullarin 6grencileri
arasinda oldugu tespit edilmistir. Sira ortalama degerleri incelendiginde farkliligin fen
lisesi ve meslek lisesi 0grencilerinin lehine oldugu belirlenmistir. Buna gore, fen lisesi
ve meslek lisesi Ogrencilerinin barig¢t olma boyutundaki maddelere daha olumlu
cevaplar verdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Yani, meslek lisesi ve fen lisesi Ogrencileri

baska insanlara kars1 daha barisc1 davranislar gosterdiklerini belirtmislerdir.

4.2.7. Ogrencilerin Okul iklimine Iliskin Algilar1 ile insani Degerleri
Benimseme Diizeyleri Arasindaki iliski
Tablo 14’te Ogrencilerin okul iklimi algis1 ile insani degerleri benimseme

diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon matrisi yer almaktadir.

Tablo 14. Okul iklimi Algis1 ve Insani Degerler Olgeginin Boyutlar1 Arasindaki iliskiyi

Gosteren Korelasyon Matrisi

A 1 2 3 B 4 5 6 7 8 9

A. Okul iklimi Algist 1

1. Destekleyici Ogretmen

Davranisglari 8l 1

2. Basar1 Odaklilik 737 6837 1

3. Giivenli Ogrenme Ortam1 73" 247 287 1

B. insani Degerler 407 347 377 247 1

4. Sorumluluk 337 337 317 157 757 1

5. Dostluk 277 207 267 197 757 507 1

6. Baris¢1 Olma 327 297 277 187 787 487 457 1

7. Saygi 297 307 297 127 83" 627 527 637 1

8. Hosgorii 267 187 267 187 65 397 417 417 437 1

9. Diiriistlik 287 187 207 257 557 247 327 377 337 247 1
**p<.01

Tablo 14 incelendiginde; okul iklimi Ol¢egindeki biitiin boyutlarla, insani
degerler olgegindeki biitiin boyutlar arasinda .01 diizeyinde anlamli, pozitif iliskiler
oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin okul iklimi algis1 ve insani degerler algis1 arasinda istatistiki olarak

anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir (.40). Bu bulgudan hareketle, 6grencilerin
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okul iklimine iligskin algilarinin, insani degerleri benimseme diizeyiyle iliskili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Okulun pozitif bir iklime sahip olmasi ile dgrencilerin insani
degerleri benimseme diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Ogrencilerin okul iklimi algis1 ve insani degerlerin sorumluluk, dostluk, barisci
olma, saygi, hosgorii ve diriistlik boyutlar1 arasindaki korelasyonlarin .26 ile .33
arasinda degistigi goriilmektedir. Okul ikliminin en yiliksek diizeyde sorumluluk ve
baris¢1 olma boyutlariyla iliskili oldugu tablodan anlasilmaktadir. Ogrencilerin okul
iklimine iligkin pozitif bir algiya sahip olmalari, onlarin sorumluluk ve baris¢1 olma
degerlerini benimseme diizeyleriyle daha fazla iligkilidir. Aynmi sekilde, diger boyutlar
arasindaki korelasyonlar da anlamlidir.

Ogrencilerin okul ikliminin alt boyutlar1 olan destekleyici 6gretmen davranislari
ile basar1 odakliliga iligkin goriisleri arasinda yiiksek diizeyde korelasyon tespit
edilmistir (.63). Basar1 odakli bir okul ikliminin destekleyici 6gretmen davranislariyla
yiiksek diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica destekleyici 6gretmen davraniglari
ile dgrencilerin glivenli 6grenme ortamina iliskin algilar1 arasinda pozitif korelasyon
goriilmiistiir (.24). Buna ek olarak, destekleyici Ogretmen davraniglari ile insani
degerlerin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerinin okul ikliminin basar1 odaklilik boyutuna iliskin algilari ile insani
degerleri benimseme diizeyleri arasinda anlamli diizeyde korelasyon tespit edilmistir
(.37). Bu bulgudan hareketle basar1 odakli bir okul iklimi, 6grencilerin insani degerlere
uygun davranislar gostermesini kolaylastiran ve etkileyen bir nitelige sahiptir.

Giivenli 6grenme ortami1 ve insani degerleri benimseme diizeyi arasindaki iligki
pozitif yonde ve anlamlidir (.24). Okulun gilivenli bir 6grenme ortamina sahip olmasi
ogrencilerin insani degerlere uygun davranmasiyla pozitif iligkilidir.

Bu sonuglara bakilarak olumlu ve pozitif olarak algilanan bir okul ikliminin
Ogrencilerin insani degerlere uygun davraniglar gosterme diizeyleri ile istatistiksel
olarak anlamli bir korelasyon gosterdigi belirlenmistir. Olumlu okul ikliminin
ogrencilerde bu degerlerin benimsenmesine ve degerlere uygun davranislarin
gosterilmesine biiyiik dlciide katki sagladig sdylenebilir.

Tablo 15’de okul ikliminin boyutlarinin, &grencilerin insani degerleri
benimseme diizeyleri iizerindeki etkilerini belirlemek i¢in yapilan c¢oklu regresyon

analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 15. Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B R AR® | B p* t p
Sabit 2.732 | .372 38.183 | .000
Basar1 Odaklilik 122 400 138 | .223 0.049 | 6.208 | .000*

Destekleyici Ogretmen | .094 421 021 | .173 0.029 | 4.879 |.000*

Davranislari

Gilivenli Ogrenme .091 372 .017 |.138 0.019 | 4.797 .000*
Ortam

Bagimh Degisken: Insani degerleri benimseme diizeyi

R?=0,177 F=78,213 Sd=1;1090 p=0.000

Tablo 15’te okul ikliminin boyutlarinin, 6grencilerin insani degerleri benimseme
diizeyleri iizerindeki etkilerini belirlemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari
yer almaktadir. Tablodaki degerlere gore; okul iklimi 6lgeginin alt boyutlar1 olan basari
odaklilik, destekleyici Ogretmen davramiglart ve gilivenli 6grenme ortami boyutlari,
ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeyinin anlamli yordayicilaridir ve insani
degerler dlgegindeki toplam varyansin %17,7’sini agiklamaktadir (R=0,421, R?=0,177
ve p<.01).

Okul iklimi 6l¢eginin alt boyutlarinin, 6grencilerin insani degerleri benimseme
diizeyi iizerinde anlamli yordayicilar oldugu tablodan anlagilmaktadir. Regresyon
katsayilarinin karelerindeki degisim dikkate alindiginda, okul iklimi Olceginin alt
boyutlarindan basar1 odaklilik boyutunun toplam varyansin %13,8’ini agikladig1 ve en
1yl yordayict oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla, %2,1 ile destekleyici 6gretmen
davraniglar1 ve %1,7 ile glivenli 6grenme ortami izlemektedir.

Okul iklimi 6lceginin alt boyutlarindan basar1 odakliligin 6grencilerin insani
degerleri benimseme diizeyinin en iyi (%13.8) yordayict olmasi; Ogretmenlerin
ogrencilerden basari beklentilerinin ve Ogrencileri basarili olabilecekleri konusunda
inandirmalarinin, 6grencilerin insani degerleri benimseme diizeyleri {izerinde etkili
oldugu seklinde yorumlanabilir. Ogretmenler ve &grencilerin basar1 odakli bir okul
iklimi olusturmalar1 ayn1 zamanda 6grencilerin kendi aralarinda dostluk, saygi, barisci
olma gibi sivil erdemleri sergilemelerine de bir ortam olusturmus olabilir. Ayrica orta

Ogretim Ogrencilerinden beklenen davraniglardan biri de akademik acgidan
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sorumluluklarini yerine getirmeleri konusudur, bu bakimdan basar1 odakli okul ve sinif
ortami Ogrencilerde sorumluluk degerinin de yerlesmesine biiyiik katki saglamaktadir.
Okul iklimi 6lgeginin alt boyutlarindan destekleyici 6gretmen davraniglarinin
Ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeyi iizerinde %2.1 oranla anlamli bir
yordayici oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grencileri yeni fikirler iiretme ve bu
fikirleri uygulamaya tesvik eden tutumlar sergilemeleri, egitim ve dgretim ortamlarini
Ogrencilerin zevk alacagi bi¢gimde yapilandirmalar, egitim Ogretimle ilgili
planlamalarda 6grencilerin fikirlerini almalari, egitim Ogretim ortamlarinda uyulacak
kurallar1 6grencilerle birlikte belirlemeleri ve O0grencilerle ilgilenmeleri 6grencilerde
sorumluluk, saygi, hosgorii, dostluk gibi degerlerin olusmasina zemin hazirlamaktadir.
Okul iklimi 6l¢eginin alt boyutlarindan giivenli 6§renme ortaminin, 6grencilerin
insani degerleri benimseme diizeyi lizerindeki toplam varyansin %1.7°lik kismini
acikladig1 ve anlamli bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Basar1 odakli okul iklimi ve
destekleyici Ogretmen davranislarinin okuldaki giiven ortamiyla ¢ok ilgili oldugu
sOylenebilir. Basariya odaklanan Ogrencilerin okulda diger 0&grencilere siddet
uygulamasi, 6grenme ortamina aykiri davranmasi ve dgretmenlere saygisizlik yapmasi
gibi davranislar sergilemesi diisiiniilemez. Ogretmenlerinin destekleriyle birlikte
o0grenmeye odaklanan 6grenciler de grupla ¢alisma ve barigsg1 olma davranislarinin
gelistigi sOylenebilir. Glivenli 68renme ortami 6grencilerde Once giiven degerinin
olugsmasini saglamakla birlikte 6grenciler egitim 6gretim etkinliklerini gerceklestirirken
dogal olarak saygi, hosgorii, dostluk, sorumluluk gibi degerleri de siire¢ iginde

kazanmaktadirlar.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, arastirma bulgularina dayali olarak ulagilan sonuglar, bu sonuglara

iliskin tartisma ve gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirma Elazig ilinde toplam 21 ortadgretim kurumunda 1094 6grenci
lizerinde yapilmigtir. Orneklem grubunu olusturan &grencilerin 554’{ (%50,6) erkek,
540’1 ise (%49,4) kizdir. Ogrencilerin okullara gére dagilimi ise; genel lise 305
(%27,9) 6grenci, meslek lisesi 320 (%29.3) 6grenci, anadolu lisesi 384 (%35,1) 6grenci,
fen lisesi 85 (%7.8) dgrenci seklindedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; 6grencilerin bulunduklar1 okuldaki
destekleyici 6gretmen davraniglarini, basari odakliligi ve giivenli 6grenme ortamini
yeterli gdormedikleri sonucuna ulasilmistir. Ozellikle destekleyici dgretmen davranislar:
ogrenciler tarafindan daha diisiik diizeyde algilanmaktadir.

Aragtirma bulgularina gore; 6grencilerin okul iklimine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore “Giivenli 6grenme ortami” ve “Destekleyici 6gretmen davraniglar1”
boyutlarinda farklilastigi ve farkliligin kiz 6grenciler lehine oldugu belirlenmistir. Yani,
erkek 6grenciler okul ikliminin bu boyutlarmi kizlara gore daha diisiik diizeyde yeterli
gormiiglerdir. Konuyla ilgili olarak yapilan arastirmalarin da bu sonugla paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Ozdemir ve digerleri (2010) tarafindan yapilan arastirma, kiz
ogrencilerin erkek Ogrencilere nazaran okullarindaki 6grenme ortamini daha giivenli
bulduklarin1 ve daha olumlu bir akran etkilesimi iginde olduklarini gostermistir. Ariman
(2007)’nin ¢alismasinda ise; benzer sekilde okul ikliminin kiz 6grenciler tarafindan
daha pozitif sekilde algilandigi sonucuna ulagilmigtir. Dindar (2008)’1n yaptigi
calismada kizlarin erkeklere gore yol gosterme ve rehberlik faaliyetlerine daha ilgili
olduklarini, Ogretmenleriyle ve idarecilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini ve
yonlendirilmeye daha yaktin olduklarini ortaya koymustur. Bu sonuglar, aragtirmanin
bulgularin1 desteklemekte ve okul ikliminin kiz 6grenciler tarafindan daha olumlu

algilandigini kanitlamaktadir.



Okul tiirti degiskeni acisindan yapilan karsilastirmalarda; farkli lise tiirlerinde
Ogrenim goren Ogrencilerin okul iklimine iligkin algilarinda anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Genel lise, meslek lisesi, anadolu lisesi ve fen lisesindeki
Ogrencilerin okul iklimi algis1 istatistiksel olarak anlamli faklilik gostermektedir. Elde
edilen bulgulara gore; meslek lisesi Ogrencilerinin okul iklimi algilar, ozellikle
destekleyici 6gretmen davraniglart acisindan genel lise ve Anadolu lisesi 6grencilerine
gore daha olumludur. Meslek lisesi ve genel lise 6grencilerinin okul iklimi algilarini
karsilastiran baska arastirmaya rastlanmamakla birlikte, bu sonucun meslek liselerindeki
ogretmen ve oOgrenci iliskilerinin niteligi ile ilgili oldugu sanilmaktadir. Meslek
liselerindeki atolye, laboratuar gibi ortamlar 6gretmen ve 6grenci etkilesiminin daha iist
diizeyde olmasinm1 saglarken Ogrencilerin  6gretmenlerini  daha  destekleyici
algilamalarina neden olmus olabilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore; Ogrencilerin insani degerleri
benimseme diizeylerinin; insani degerler Glgeginin genel ortalamasi ve sorumluluk,
dostluk, baris, saygi, hosgorii ve diristlik alt boyutlarinda “gogunlukla” diizeyinde
oldugu, bununla birlikte “dirtistliik” alt boyutunda ise “Arasira” diizeyinde oldugu
sonucuna varilmistir. Diger bir ifadeyle, 6grencilerin diiriistliik boyutundaki davraniglari
daha diisiik diizeyde benimsedikleri ve gosterdikleri belirlenmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan karsilastirmalarda kiz ve erkek 6grencilerin
insani degerleri benimseme ve bu degerlere uygun davraniglar gosterme diizeylerinin
istatistiksel olarak farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Kiz 6grencilerin
sorumluluk, dostluk-arkadaslik, barig¢1 olma, saygi, hosgorii ve diiriistliik gibi insani
degerleri benimseme diizeyleri erkek ogrencilere kiyasla daha yiiksek diizeydedir. Bu
sonuca paralel olarak Keskin’in (2008) yaptig1 ¢alismada hosgorii, dayanisma, dogal
cevreye duyarlilik, yardimseverlik, misafirperverlik, adil olma ve sorumluluk degerleri
puanlari ile cinsiyet degiskeni arasinda kizlar lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Okul tiirti degiskeni acisindan 6grencilerin insani degerleri benimseme diizeyleri
incelenmis ve farkli lise tiiriine devam etmekte olan 6grencilerin insani degerlere iliskin
algilar1 arasinda Insani Degerler Olgeginin genel ortalamasi ve sorumluluk, saygi,
hosgorii ve diiriistliik boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Ogrencilerin insani
degerleri benimseme diizeylerine iligkin algilari incelendiginde; genel olarak meslek

lisesinde Ogrenim goren Ogrencilerin fen lisesindeki Ogrencilerle birbirine yakin
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diizeyde ve genel lise ve anadolu liselerindeki 6grencilere gore daha yiliksek diizeyde
degerleri benimsedikleri ve bunlara uygun davrandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Insani
degerler agisindan fen lisesi ve meslek lisesi 6grencilerinin daha pozitif davranislar
sergileme egiliminde olmalar1 dikkate deger bir sonugtur. Fen liselerinde basar1 odakli
iklimin, meslek liselerinde ise mesleki yetistirmenin dogal bir pargasi olan meslek
etiginin bu sonugta etkili oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; okul iklimi ve insani degerler
Olceklerindeki biitiin boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli (.01 diizeyinde) ve
pozitif iliskilerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozellikle, 6lgeklerin genel ortalamalar
arasinda (.40) ve okul iklimi algisi ile insani degerler 6lgeginin sorumluluk (.33), barisci
olma (.32) ve saygi (.29) boyutlart arasindaki iliskilerin daha gii¢lii oldugu
belirlenmigstir. Bu bulgudan hareketle, 6grencilerin okul iklimine iliskin algilarinin,
insani degerleri benimseme diizeyiyle pozitif iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Bir
diger ifadeyle, okulun pozitif bir iklime sahip olmasi Ogrencilerin insani degerleri
benimseme diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonuca paralel olarak;
Ozdemir ve arkadaslar1 (2010) okul ikliminin, &grencilerin 6grenme, giivenlik duygusu
ve risk alma gibi 6zelliklerini olumlu ya da olumsuz olarak etkiledigini bildirmislerdir.

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore; okul ikliminin boyutlari olan
destekleyici O0gretmen davraniglari, basar1 odaklilik ve giivenli 6grenme ortaminin,
ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeylerinin anlamli yordayicilart oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogrencilerin insani degerleri benimseme diizeyinin en iyi
yordayicist basart odakliliktir. Bunu sirasiyla, destekleyici 6gretmen davraniglari ve
giivenli 6grenme ortami izlemektedir. Ucii birlikte, 6grencilerin insani degerleri
benimseme diizeylerinin yaklasik %18’ini agiklamaktadir.

Konuyla ilgili olarak yapilan diger arastirmalarda da benzer sonuglara ulasildigt
goriilmektedir. Giickiran (2008, s. 178)’1n yaptig1 ve ilkdgretim okulu 6grencilerinin
okul iklimi algilar ile saldirganlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada,
ogrencilerin saldirgan davraniglarini azaltici etkisi olan olumlu okul ikliminin 6nemine
vurgu yapilmis ve okullarda yasanan siddet problemlerinin ¢dziimlenmesine katkida
bulunulacagi belirtilmistir. Calik ve digerlerinin (2003) Freiberg ve Stein’den
aktardigima gore; olumlu okul ikliminin 6zellikleri olan 68retmen destegi, smif ici

aktivitelere ve kararlara katilim, akran bagliligi, kurallarin agikligi, sinif ve okulun
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diizenliligi gibi degiskenlerin 6grenci ve dgretmenlerin akademik basariya adanmighig
ile iligkili oldugu saptanmistir (Akt: Calik ve dig, 2003). Vieno ve digerleri (2005) ise
demokratik okul ikliminin, okuldaki toplum duygusu iizerinde belirleyici bir etkisinin
oldugunu belirlemistir. Kendisini bir toplumun {yesi olarak goren bireylerin
davraniglar1 daha pozitif olma egilimindedir.

Haydon’a gore; 6gretmenler 6grencilerin ahlaki gelisimlerinden degil, onlara
saglikli bir etik ortam saglamaktan sorumludurlar. Bu ortami saglamak ise 6gretmenler
kadar okul kiiltiiriine de baghdir. Bu anlamda etik bir ortam yaratmak, degerler
egitiminin ana amacidir. Leming’e gore ise; dogrudan 6gretim yontemlerinin karakter
gelisimi tizerinde etkisi ¢ok diisiiktiir. Buna karsin, okul ve toplum kiiltliriiniin dogal
olarak motive edici, tutarli, acik ve destek verici oldugu sosyal ag veya c¢evrelerde,
karakterin en etkili bigimde gelisebildigini bildirmistir (Akt: Yildirim,2007, s. 78).
Arastirmada ulasilan sonug ve okul kiiltiirii ve iklimiyle ilgili yapilan diger aragtirmalar,
okullarin kiiltiirinlin ve ikliminin Ogrenci davranislarinin 6nemli bir belirleyicisi
olduguna iligskin goriisleri desteklemektedir.

Ogrencilerden yiiksek basar1 beklentisi ve basar1 odakli bir okul iklimi, egitim
yonetimi literatiirinde okul etkililiginin 6nemli bir boyutu olarak goriilmekte ve etkili
okullarin onemli bir 6zelligi olarak degerlendirilmektedir (Balci, 2001, s. 49-50).
Ayrica, etkili okullar sadece 6grencilerin basarilarini artiran okullar degil, ayn1 zamanda
dogru davraniglar kazanmalarina uygun ortamlar hazirlayan okullardir. Dolayisiyla,
aragtirmada ortaya ¢ikan pozitif iklim 6zellikleri ve dgrencilerin insani degerlere uygun
davraniglar sergilemeleri arasindaki iligki bu kamiy1 giiclendirmektedir. Etkili okullar,
ogrencilere basar1 odakli, destekleyici ve giivenli bir 6§renme ortami olusturarak onlarin

basarilarini artirirken, insani davraniglar kazanmalarini da saglamaktadir.
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5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuclar 1s18inda egitim politikalarini {iretenlere ve

bunlar1 uygulayanlara yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1.

Okullarin olumlu iklim o6zelliklerine sahip olmalar1 olduk¢a Onemlidir.
Dolayistyla, okulun 6grenciler tarafindan destekleyici, basar1 odakli ve
giivenli bir yer olarak algilanmasi icin yoneticiler ve dgretmenler ¢aba
gostermelidir. Bu konuda, okullarda farkindalik olusturulmalidir.

Okullarin daha giivenli ve destekleyici bir ortam haline getirilmesi igin
Ogrenci-O0grenci ve dgrenci-6gretmen arasindaki iligkiler ¢cok dnemlidir. Bu
nedenle, bu iligkilerin gelistirilebilmesi i¢in Ogretmenlere yonelik
hizmetigi egitimler diizenlenmelidir. Bunun yanisira, okullardaki rehberlik
servisleri miisavirlik hizmetleri kapsaminda Ogretmenlerde farkindalik
olusturmalidir.

Okul ikliminin 6grenciler tarafindan olumlu algilanmasi i¢in yoneticiler ve
Ogretmenler tarafindan etkinlikler planlanmalidir. Bu sekilde, okulun
ogrencilerin goziindeki ¢ekiciliginin artirilmasina ¢aligilmalidir.

Olumlu bir okul ikliminde gerekli olan destekleyici Ogretmen
davraniglarinin  saglanmasi i¢in Ogretmenlerin mesleki nitelikleri ile
birlikte ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi ve mesleki sorunlarina ¢dziim
tretilmesi  gerekmektedir. Deger gormeyen oOgretmenler, deger de
vermezler.

Olumlu okul iklimi i¢in 6gretmenlerde aidiyet duygusunun olusturulmasi
cok onemlidir. Yoneticiler tarafindan iletisim ve isbirligine dayanan,
tartismalarin  ¢atismaya doniismedigi okul ortamlar1 olusturulmasi
gerekmektedir. Ogretmenler arasinda amag birligi saglanmadan pozitif
okul ikliminin insas1 miimkiin gériinmemektedir.

Olumlu bir okul ikliminin boyutlarindan olan giivenli 6gretim ortamlari
icin okulda yasanmasi muhtemel siddet olaylarim1 engellemek
gerekmektedir. Bu nedenle, &grencilerde farkindalik olusturmak ve
sorunlara iletisime dayali ¢6ziim yollar1 bulmak konusunda rehberlik

hizmetleri kapsaminda ¢aligmalar yapilmalidir.
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7. Meslek liselerinin ve fen liselerinin bazi iklimsel 6zellikleri genel liselere
ve Anadolu liselerine gore daha olumludur. Bunun nedenleri arastirilarak,
okullar arasinda kiyaslama g¢alismalar1 yiiriitilmeli ve iyi uygulamalar
genellenmelidir.

8. Insani degerlerin ogrenciler tarafindan igsellestirilmesi ve davranisa
doniistiiriilmesi icin, 6gretmen, okul yoneticisi ve diger ¢alisanlarin ¢aba
gostermeleri gerekmektedir. Arastirmada da tespit edildigi gibi 6zellikle
basar1 odakli bir iklimde 6grenciler degerlere daha uygun davranislar
sergilemektedir. Bu nedenle, 6zellikle 6gretmenlerin 6grencilerde yiiksek
basar1 beklentisi olusturmalari biiylik onem tagimaktadir.

9. Aileler okuldaki basar1 odakli iklime paralel tutum sergilemelidir.
Cocuklarina, basar1 beklentilerini hissettirmeli ve okuldaki calismalara
katkida bulunmalidirlar.

10. Okul yoneticilerine yonelik okul ikliminin énemine vurgu yapan, olumlu
bir okul ikliminin insast1 konusunda hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmelidir.

11. Ogretmenlerin ve 6grencilerin okullarmin iklimi hakkindaki algilar1 ve
memnuniyetleri konusunda sik sik geribildirim alinmali ve iyilestirme

calismalar1 yapilmalidir.

5.3. Arastirmacilara Oneriler

1. Olumu okul ikliminin G6grencilerin kisisel gelisimleri, 6gretmenlerdeki
aidiyet duygusu iizerindeki etkilerinin neler oldugu astirmalarla ortaya
konulabilir.

2. Okul ikliminin algilanmasinda ogretmenler, O6grenciler ve yoneticiler
arasinda farkliliklar olup olmadig: arastirilabilir.

3. Olumlu okul ikliminin yaratilmasinda baslica etkenlerin neler oldugu ile
ilgili aragtirmalar yapilabilir.

4. Bu arastirma ortadgretim kurumlarindan genel lise, meslek lisesi, anadolu
lisesi ve fen lisesi Ogrencileri iizerinde yapilmistir. Ortaokul ve
ilkokullarda 6grenim goren 6grenciler ile 6gretmenler iizerinde de benzer

caligmalar yapilabilir.
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EKLER

OKUL iKLiMi OLCEGi

Degerli Ogrenciler;

Bu aragtirmanin amact; Ortadgretim 6grencilerinin okul iklimine iligkin algilar1 ile insani degerleri benimseme diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Asagidaki tablonun sol tarafinda dnermeler ve sag tarafinda ise bu dnermelere katilma
derecenizi belirleyen bes secenek yer almaktadir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her segenckten size gore en
uygun olanini, kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Yardimlariniz i¢in tesekkiir eder 6grenim hayatinizda basarilar

dilerim. Tiilin AKGUL
Cinsiyetiniz? OKul tiirii?

o Erkek o Bayan o Genel Lise 0 Mesleki Lise o Anadolu Lisesi o Fen Lisesi
Okudugunuz Simif

09.smf o0l10.smuf oll.smf ol2.simf

5 .
= | S| &2|g|a
No | Bu okulda: 15| 2@ o
=1 (] = o [<5)
T | 2|0 T
1. Ogretmenlerimiz bizi yeni fikirler iiretmeye ve bunlari uygulamaya tesvik eder. 1 2 1314 |5
2. Ogretmenlerimiz sinif ortamini eglenceli hale getirirler. 1 2 1314 |5
3. Ogretmenler bize neleri 5grenmek istedigimizi sorarlar. 1 2 1314 |5
4. Ogretmenler bir kural koyduklarinda, nedenini agiklarlar. 1 2 1314 |5
5. Ogretmenim benimle kisisel olarak ilgilenir. 1 2 1314 |5
6. Okul;ia yapilacak isler konusunda okul miidiirii veya 6gretmenlerimiz bize isteklerimizi 1 sl3|als
sorarlar.
7. Ogretmenlerimiz bize yardim etmek igin gereken her seyi yaparlar. 1 2 1314 |5
8 Yardimina ihtiya¢ duydugum zamanlarda 6gretmenimin veya okul yoneticilerinin bana 1 213 1lals
) yardimei olacagini bilirim.
9. Sinifta yaptigimiz ¢aligmalar i¢in tiim enerjimizi harcariz. 1 2 131415
10. Ogretmenlerimiz bizden basarili olmamizi bekler. 1 2 131415
11. Ogretmenler dgrencileri daha basarili olabileceklerine inandirir. 1 2 131415
12. Okul ve sinif ortami1 beni daha ¢ok ¢aligmaya yonlendirir. 1 2 131415
13. Okulda veya sinifta 6grenmeme engel olacak kadar beni tedirgin eden bir ortam var. 1 2 1314|565
14. Okuldaki veya smiftaki sorunlar dikkatimi dagitarak derslerime odaklanmami engelliyor. | 1 2 131415
15. Sinif arkadaglarimla ayni sinifta olmaktan mutluluk duyuyorum. 1 2 131415
16. En kiiciik anlagmazlikta 6grenciler birbirlerine bagirir. 1 2 131415
17. Ogrenciler smifta birlikte yapilan islerde veya etkinliklerde ¢alisirken sikilmazlar. 1 2 131415
18. Ogrenciler birbirlerinin goriiniisleri veya konusmalariyla alay ederler. 1 2 131415
19. Ogrenciler sinirlendiklerinde birbirlerine fiziksel olarak zarar verirler. 1 2 1314|565
20. Arkadaslarimla birlikte okulla ilgili ¢aligmalar1 yaparken egleniriz. 1 2 131415
Okulda bazi1 6grencilere ait para veya esyalarin diger 6grenciler tarafindan zorla alinmak
21. ) o 1 2 1314 |5
istendigi olur.
o Oyun oynarken veya derslerle ilgili proje ¢aligmalar1 yaparken bazi 6grenciler gruplardan 1 s1314ls

dislanir.
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INSANi DEGERLER OLCEGI

MADDELER

Higbir

Zaman

Nadiren

Ara sira

ukla
Her

Zaman

. Yaptiklarimin sorumlulugunu alirim.

. Dostlarimla aramda gii¢lii baglar vardir.

. Yeryiiziindeki biitiin insanlarla barisik yasamayi tercih ederim.

. Insanlarla iliskilerimde saygilyimdir.

. Sonuglar1 ne olursa olsun dogrulart sdylemekten kaginmam.

. Cevremdeki insanlarin “ufak tefek” hatalarini gormezden gelirim.

. Okulda verilen gorevleri zorunlu kalmadik¢a almam.

. Dostluga ¢ok dnem veririm.

O| oo Q| O | | W[ DN —

. Sorunlarimu siddetle degil giizel yollarla ¢dzerim.

10

. Diinyadaki her insanin esit olduguna inantyorum.

11

. Dostlarimla isim diistiigli zaman goriigiiriim.

12

. Arkadaglarimin dertlerini dinlemekten kaginmam.

13

. Ustesinden gelecegime inandigim sorumluluklardan kaginmam.

14

K&t anlarimda arkadaslarimin yanimda olmasini isterim.

15.

Isteklerimi gerceklestirirken toplumdaki insanlar1 g6z éniinde bulundurmam

16

. Bagkalarina saygili olma acisindan ¢evreme 6rnek olmaya ¢aligirim.

17.

Insanlara yardim ederken karsilik beklemem.

18.

Hatali davranan arkadasima kars1 anlayisli davranmam.

19.

Yapacagima inandigim gorevleri iistlenip zamaninda yerine getirmeye ¢aligirim.

20.

Dostlarimi her zaman yanimda gérmek isterim.

21

. Siddet icerikli programlar izlemem.

22.

Herkesin goriisiinii kabul edebilirim.

23.

Hak ederek kazandigim para beni mutlu eder.

24.

Insanlardan uzak durmanin gerekliligine inanirim.

25.

Okulda verilen gorevleri goniillii olarak alirim.

26.

Karsilastigim zorluklarim iistesinden arkadaslarimin sayesinde gelirim.

27.

Tartigmalar1 konusarak ¢6zmeye galisirim.

28.

Arkadaglarimi yalan sdylememeleri konusunda siirekli uyaririm.

29.

Sonucun kotii olacagini bilsem dogrular1 séylemem.

30.

Insanlarin dis goriiniislerine (asla) deger vermem.

31.

Arkadaglarimi sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda siirekli uyaririm

32.

Arkadaglarim i¢in yapamayacagim higbir sey yoktur.

33.

Diinyada meydana gelen savaslar beni huzursuz eder.

34.

Cevremdeki insanlara, bagkalarina saygi gostermenin 6nemli oldugunu sdylerim.

35.

Arkadaslarimla iliskilerimin bozulmasi pahasina bile diiriist davranmaya ¢aligirim.

36.

Bana karsi yapilan her yanlis1 affederim.

37.

Okulda ve okul disinda sorumluluk alanima giren islerden kagmam.

38.

Dostlarim i¢in elimden gelen her seyi yaparim.

39.

Insanlarla olan problemlerimi konusarak halledebilecegime inamrim

40.

Hayatimda her zaman baskalarina saygiy1 6n planda tutarim.

41.

Her seyi her yerde sdylemek dogru degildir.

42.

Arkadaglarimin yapmis oldugu hatalar1 hos karsilamam.

N R I R I R G R G R R R N R R R R R R R

N[ N NN NN N N NN N NN N NN DN NN NN N NN NN DN N NN DN NN N NN NN DN DN NN

W Wl W| Wl W Wl W Wl W W W W W W W W W W W W W W W W W w w w w w w w w w w w w w w w w w

NN PN SN N S N N S N N S N N N S N S N N S N N S N N B S N S N N S N BN S Y N NS Y N B )44 1

o of o ol o] ogif 1| 1| o1 gif 1| o1 o1 g1 o Gl o o o o o o1 o ol o o1 o il o o1 o oI o o1 o oI o o1 o oI o o1
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