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ONSOZ

Egitim Ogretimde verimliligin en temel belirleyicisi, 6gretmenin niteligi ya da
kalitesidir. Diisiik nitelikli egitim 6gretimin toplumsal maliyeti, getirilerinden ¢ok daha
fazladir ve bu sebeple her sinifta en nitelikli 6gretmenin 6grenci ile bulugsmasi bilimsel
ve politik dncelik olmalidir. Ogretmenlik, dogas1 geregi siirekli profesyonel gelisimi
zorunlu kilan bir meslektir. Bu baglamda Ogretmenlerin ve biitiin diger okul
calisanlarinin hayat boyu egitim siirecine dahil edilmesine yonelik politika ve stratejiler
gelistirilmelidir. Ogretmenlerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi; hizmet oncesinde

alinan egitimle, mesleki yeterliklerle iliskilendirilmesine baglidir.

Aday 6gretmenin hizmet oncesi egitiminde dgrendiklerinin {istiine 6gretim ilke
ve yontemleri, ders ara¢ ve gerecleri, planlama, rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, gibi
konularda ek bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmakta ve ayni zamanda bunlarin
uygulamasi da yaptirilmaktadir. Adaylik doneminde atanan bir veya bir ka¢ danigsmanla
aday Ogretmene meslek Oncesi egitimin niteligi ne olursa olsun, uygulamada
karsilasacagi sorunlarda yardim etme amaclanmaktadir. Egitimin hedefi olan 6grenci
davranisinin olugmasi sinifta baglar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci,
Ogretmen, program, kaynaklar, sinifin i¢indedir. Bir anlamda 6grencinin kalitesi egitim
yonetiminin kalitesine baghdir. Bu kalite, egitim yoOnetimi hiyerarsisinin her

basamaginda yer almalidir. Bu basamaklardan biri de sinif yonetimidir.

Iyi 6gretmen iyi bir gelecek oldugundan dgretmenlere yonelik iyi egitim, iyi
smif yonetim becerileri kazandirmak onlar1 yeterli kilmak c¢ok Onemlidir. Aday
ogretmenlerin siif yonetimi alanindaki yeterliliklerini belirleyerek gerekli onlemleri
almak, Kkaliteli egitimin saglanmasinda Onemli bir katki saglayacaktir. Aday
ogretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri de bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu
arastirmada da aday Ogretmenlerin sinifta iliski diizeninin olusturulmasinda, 6grenci
davraniglarinin sekillenmesinde, 6gretimin yonetimi gibi konularda ne tiir sorunlarla
karsilastiklar1 ve bu sorunlara nasil tepkiler verdiklerinin belirlenmesi amaglanmis ve
konu olarak secilmistir. Calismadan elde edilen bulgu ve sonuglarin ve bunlara bagh
olarak getirilen Onerilerin, 6gretmen yeterlikleri konusunda calisan tiim arastirmacilara

katk1 saglamas1 beklenmektedir.
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Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi Anabilim Dah
Elaz1g, 2013, Sayfa: XVI + 81

Bu aragtirmanin temel amaci; aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine
iligkin algilarini tespit etmektir. Arastirma 2012 Subat doneminde atanan, Elazig il Milli
Egitim Midirliigii'ne baglhh merkez ve diger ilgelerdeki resmi ilkokul/ortaokul ve
liselerde en az bir en fazla iki yil gorev yapan dgretmenler {izerinde ylirttiilmistiir.

Konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmig ve teorik kisim olusturulmustur.

Aragtirma genel tarama modelinde yapilmistir. Bu amacla arastirma kapsaminda
gelistirilen “Aday Ogretmenlerin Sinif Yénetimi  Yeterlikleri” (AOSYY) Olgegi

kullanilmistir.

[lk asamada 22 aday oOgretmene yapilandirilmis acik uglu goriisme formu
uygulanmistir. Toplanan nitel veri setinin ¢dziimlenmesinde, nitel veri analizi
tekniklerinden igerik analizi kullanilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda ve bu nitel
caligmanin sonucglarindan faydalanilarak aday Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlilik

algilarin1 belirlemek {izere 54 maddelik besli likert tipi dereceleme veri toplama araci
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olusturulmustur. Bu veri toplama aracinin gegerlik ¢alismalart i¢in arag ilgili uzmanlarin
goriiglerine sunulmustur. Giivenirlik c¢aligmalar1 200 6gretmenden toplanan veriler
tizerinden yapilmistir. Agimlayic1 faktdr analizi sonrasi faktor ylik degerleri .35’in
altinda kalan 38 madde Olgek gelistirme calismalar1 sirasinda ¢ikarilmis ve oOlgekte
geriye 16 madde kalmistir. Arastirmada elde edilen veriler, bir paket program

kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2012-2013 6gretim yilinda Elazig il ve ilge
siirlari i¢inde yer alan tiim ilkokul ortaokul ve liselerde gorev yapan 484 kadrolu aday
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Olgek gelistirme c¢alismalari, 2012 Subat
déneminde atanan 484 aday Ogretmenden rastgele segilen 200 katilimer iizerinde
yiirlitiilmistlir. Arastirmanin veri toplama siirecinde ise, ayn1 evrenden 6l¢ek gelistirme
stirecinde goriislerine basvurulmayan 262 aday Ogretmene Olgek uygulanmistir.
(bunlarin disinda 22 aday 6gretmenin arastirmanin baglangicinda nitel gériisme formu
yoluyla goriisleri alinmistir). Ancak bazi aday ogretmenlerin atamalarinin bagka illere
yapilmasindan dolayr 254 aday Ogretmen tarafindan doldurulan Olgekler

degerlendirmeye alinmistir.

Ogretmen adaylarmin sinif yonetimi alanindaki yeterliklerine iliskin goriislerinin
belirlenmesinde merkezi egilim 6l¢iileri, ortalamadan ve normallikten sapma 0l¢iileri ile
frekans ve yiizde dagilimi verilmistir. Ogretmen adaylarinin goriislerinin cinsiyet,
mezun oldugu fakiilte, calistiklar1 yer ve okul tirii degiskenlerine gore farklilasip
farklilagmadigin1 saptamak amaciyla bagimsiz Orneklemler icin t-testi, tek yonlii
varyans analizi ve Kruskal Wallis H-Testi yapilmistir. Gozlenen anlamli farklarin hangi

gruplar arasinda ortaya ¢iktigini belirlemek i¢in Post Hoc testlerinden LSD yapilmustir.

Aragtirma bulgularina gore “Aday Ogretmenlerin Simif Yonetimi Yeterlikleri”

adli dlgek “sinifta iligki yonetimi”, “0gretimin yonetimi” ve “Ogrenciyi/¢evreyi tanima”

olmak iizere 3 faktdrden olusmustur. Bu faktorlere yonelik goriislerinin; “sinifta iliski
yonetimi” faktoriinde (; =4,33) “tamamen katiliyorum”, hem “6gretimin y6netimi” (;
=4,13) hem de “6grenciyi/cevreyi tanima” (; =3,91) faktoriinde ise “katiliyorum”

diizeyinde oldugu belirlenmistir. Olgegin tamaminda ise ( X =4,15) “katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buna gore aday ogretmenler kendilerini, 6lgegin
VI



“smifta iligki yOnetimi” faktoriinde diger faktorlere gore daha yeterli goriirken,

“Ogretimin yonetimi”, “6grenciyi/¢cevreyi tanima” faktorlerinde ve dlgegin tamaminda

ise daha az yeterli gormektedirler.

2 [

Olgeginin tamaminda ve diger faktorlerde “cinsiyet”, “mezun oldugu fakiilte”,
“calistiklar1 yer” ve “okul tiiri” degiskenleri agisindan aday Ogretmenlerin sinif

yonetimi yeterlilik algilar1 arasinda anlamli fark tespit edilmemistir.

LSD testine gore Gorsel Sanatlar brangindaki aday 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterliklerine iliskin algilar1 ile Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri branglarindaki aday
Ogretmenlerin algilar1 arasindaki fark, Gorsel Sanatlar brangindaki aday 6gretmenlerin

lehine gbzlenmistir.

Aday oOgretmenlerin, smif yonetimi yeterliklerine iliskin “Sinifin  oturma
diizenini, 6grencilerin isteklerini de goz Oniine alarak saglama”, “6grencilerin aileleriyle
etkin bi¢cimde iletisim kurarak 6grencileri her yoniiyle tanmiyip rehberlik yapma”,
“cevrenin okuldan ve Ogretmenden ne bekledigini aragtirma”, “Ggretim siirecinde
smiftaki istenmeyen Ogrenci davranislarini engellemek icin uygun olan siif yonetim

modellerini kullanma” maddelerine iliskin algilarinin daha diisiik diizeyde oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, Sinif yonetimi, Yeterlik
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ABSTRACT

Master Thesis

The Perception of Candidate Teachers Related to Competencies in Classroom

Management

Fulya OZER

Firat University
Institute of Educational Sciences
Division of Educational Administration Supervision Planning and Economy
Elazig, 2013, Page: XVI + 81

The aim of this study is to gauge the opinions of candidate teachers to the
classroom management. The study has been conducted on the candidate teachers,
assigned in Feb, 2012 carrying out their missions varying from one year to two years in
state schools in the countryside or Elazig city center subordinated to MEM (National

Education Directorship). The thesis also serves as a literature review on the subject.

Is study has been conducted according to the Relational Scanning Model.
Throughout the research the “Competencies of Candidate Teachers in Classroom

Management” (CCTCM) scale has been used.

In During the first phase of the study, reconstructed open ended interview
questionnaire has been provided to 22 candidate teachers. In the coding phase of the set
of qualitative data, content analysis which is one of the qualitative data analyses has

been used. After an extensive search of the literature, a questionnaire built up with likert
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scale consisting of 54 items has been formed to assess the perception of the
competencies of candidate teachers by the candidate teachers themselves. The
questionnaires were then presented to specialists in the area to validate the findings. The
reliability test was carried out on data collected from a total of 200 teachers. After the
exploratory factor analysis, the 38 items which had a factor ratio below .35 has been
casted out in the development phase and 16 items were left at the end of the process.

The data collected in the research was decomposed using the package software.

There are a total of 484 candidate teachers teaching in all type of state schools
including primary secondary ad high school in Elazig. The scale development phase of
research has been conducted on randomly chosen 200 teachers out of the 484 afore
mentioned. In the data collection phase, a scale was applied on the remaining 262
teachers who were not used during the scale development phases. As abovementioned,
an additional 22 teachers were surveyed in the initial phase. However, since some
candidate teachers were assigned to different cities, a scale filled by the 254 candidate

teachers was taken into evaluation.

When establishing the views of the candidate teachers related to the
qualifications of other candidate teachers in classroom management and teaching and
learning; centered aptitude dimension, inflecting away normality and average scales,
frequency and percentage pile have been used. To detect if there is any correlation
between the perception of the candidate teachers and their gender, the faculty which
they graduated and the type of the school; a one-way variance analysis and Kruskal
Wallis H-Test has been carried out. To determine the groups where significant

differences have been detected, LSD test has been carried out (one of Post Hoc tests).

According to the findings "Candidate Teachers' Classroom Management
Competencies of" scale was found to be composed of three factors "relationship
management in the classroom”, "education management” and "student / environment

recognition™.

The findings from the questionnaires according to the factors studied were,

"strongly agree™ in "relationship management in the classroom”, factor (;: 4.33), and
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"education management" (;: 4.13); and ‘agree’ in the "student / environment
recognition™ (;: 3.91) .When the whole data was analyzed an "agree" level have been

identified (;: 4.15). In summary, prospective teachers saw themselves adequate in
“relationship management in the classroom”, and less than adequate in "education

management”, "student / environment recognition™ and ‘overall’.

There has been no significant association between the perception of the
candidate teachers in the whole scale and in other factors related to gender, the faculty
where candidate teachers have graduated from and the type of the schools they

graduated from.

According to the LSD test, the disparity between the perceptions of the
candidate teachers who have graduated from Social Science related and Natural Science
related areas seems to have been in the favor of teachers who have graduate from Visual

Art related areas.

It has been found that several ways to improve the sufficiency of classroom
management, which are that “Seating of students must be arranged by taking the
children's willingness into consideration”, “There must be guiding with the cooperation
of the families to get to know the children/students well”, “What the neighboring
community expects from the school and teachers must be made clear” and finally “To
avert the unwanted behaviors of children”, the right model of classroom management

must be used.

Key Words: Candidate teacher, Classroom management, Competencies
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BIiRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin  problem durumu, amaci, Onemi, sayiltilari,

siirliliklary, tanimlar ve ilgili kavramlar agiklanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Genel becerileri ve alan vyeterlikleri 6gretmen yeterliklerinin iki 6nemli
bilesenini olusturmaktadir. Atanma sansini yakalamis olan stajyer 6gretmenlerin yetkin
ve ilgili rehberlerin (mentdr) destegine ihtiyaci vardir. Ogretmenlik biiyiik 6lgiide

gergek sinif ortaminda deneyim kazanmaya dayali bir meslektir (MEB, 2013, s. 26-29).

Egitim 6gretimde verimliligin en temel belirleyicisi 6gretmenin niteligi ya da
kalitesidir. Diigiik nitelikli egitim 6gretimin toplumsal maliyeti, getirilerinden ¢ok daha
fazladir ve bu sebeple her smifta en nitelikli 6gretmenin 6grenci ile bulugmasi bilimsel
ve politik dncelik olmalidir. Ogretmenlerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi; hizmet
oncesinde alinan egitimle, mesleki yeterliklerle iliskilendirilmesine baghdir (MEB,

2013, s. 16-20).

Ogretmen, Milli Egitim Sistemin merkezinde yer almaktadir. Egitimin temel
tasidir. Egitimde yakin ve uzak hedeflerin gerceklesmesi, biiylik oranda 6gretmenin
egitim Ogretim siirecindeki yeterliligine ve performansina baglidir (Baloglu, 2001; Akt:

Kahyaoglu ve Yangin, 2007, s. 74).

Aday ogretmen Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi veya ozel bir egitim
kurumuna atamasi yapilmis ve meslege baslamis, ancak asaletini almamig 6gretmendir.
Adayhig siiresince 6gretmen, deneyimli bir 6gretmeni izlemekle yiikiimliidiir. Ancak,
Ogretmen acig1 nedeniyle her yil ¢ok sayida stajyer 6gretmene simif verilmektedir
(Duran, Sezgin, Coban, 2011, s. 467).



Adaylik egitimi, 0gretmenin Orgiitsel aidiyetini, meslegine bagliligint ve uyum
saglama siirecinin saglikli olarak gerceklesmesini saglayict en kritik donemdir. Bu
sebeple 6gretmenlerin meslegi benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik donemi
onemli bir asamadir (Balci, 2003; Hoy ve Woolfolk, 1990; Akt: Duran ve digerleri,
2011, s. 466). Bu donemde Ogretmenler, gelecekteki basarilarinin temelini
sekillendirecek beceri ve aliskanliklari kazanmaya baslarlar. Bu geg¢is doneminde pek
cok Ogretmenin meslegine iliskin bakis agis1 sekillenmeye baglar. Bu donemde aday
Ogretmenin meslegine ve ¢alisma ortamina iliskin olumlu bir bakis kazanabilmesi ve
uygulamaya iliskin temel yeterlikleri edinebilmesi adaylik egitiminin etkililigine

baglidir (Balci, 2003).

Aday 0gretmenin kuruma ve 6gretmenlik meslegine daha kolay uyum saglamasi
amactyla yapilan adaylik egitimi aslinda &gretmen egitiminin Onemli bir kesitini
olusturmaktadir. Ciinkii bu egitimle, aday Ogretmenin hizmet Oncesi egitiminde
ogrendiklerinin iistiine 6gretim ilke ve yontemleri, ders ara¢ ve geregleri, planlama,
rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, Ogretmenlik meslegine iliskin yOnetmelik ve
yasalar, 6zliik haklar1 gibi konularda ek bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmakta ve
ayni zamanda bunlarin uygulamasi da yaptirilmaktadir. Bu agidan adaylik egitimi,
hizmet Oncesi 0gretmen egitiminin bir devami niteligini tasimaktadir (Atakl, 1992;

Hacioglu, 1991; Ozonay, 2004; Poyraz, 2007; Akt: Duran ve digerleri, 2011, s. 467).

Ogrenmeyi kilavuzlayan ve saglayan kisi dgretmendir. Ogrenme, 6grencinin
O0grenme yasantilar1 sonucu meydana gelen, kendisi tarafindan elde edilen bir sonugtur.
Ogretmenin gorevi, cesitli 6gretim ydntem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme
yasantilar1 diizenlemek ve istendik davramiglarin Ogrenci tarafindan kazanilip
kazanilmadigin1 degerlendirmektir (Fidan ve Erden, 1994, s. 76). Ancak, 6gretmenin
gorevi sadece Ogretmek degildir. Ogretmenin ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarmi
karsilamasinin yaninda smif yonetimi gorevi de vardir. Sosyal bir sistem olan simifin
organizasyonu ve ydnetimi dgretmenin sorumluluk alani i¢ine girmektedir. Ogrencinin
basarisinda 6gretimle smif yonetimi arasinda birbirini tamamlayan bir iliski oldugu
goriiliir. Buradan hareketle 6gretmenin 6gretmenlik mesleki yeterlilik bilgisi; 6gretim
yontemlerine yonelik yeterlik ve sinif yonetimine yonelik yeterlilik ile ilgilidir (Ar1 ve

Saban, 2000).



Etkili smif yonetimi Ogretmenlerin en temel gorevleri arasinda yer alir.
Ogretmenlerin siif icerisindeki tutumlar1 6grencilerin basarisinda belirleyici bir etkiye
sahiptir (Marzano ve Marzano, 2003, s. 1). Smf yonetimi, diizenli ve giivenli 6grenme
ortamini olusturan 6gretmen davraniglari ile siifin diizenini saglayan tiim etkenlerin
yapilandirilmast ve etkilesim iginde takim ruhuyla yonetilebilmesidir (Karip, 2002;
Cafoglu, 2007, s. 7).

Smifta gercgeklestirilmek istenilen Ogrenme-6gretme etkinligi zahmetli ve
olduk¢a karmasik bir siirectir. Bu siirecte smifin 6gretime hazirlanmasi, siif
kurallarinin 6grencilerle birlikte belirlenmesi ve benimsetilmesi, Ogretime ayrilan
zamanin uygun sekilde kullanilmasi, 6grenme motivasyonunun saglanmasi, 6grencilerin
etkinliklere aktif olarak katilmasi ve Ogrencilerin uygun davranmiglar sergilemeleri

ogrenmenin siif yonetimindeki basarisina bagli olmaktadir (Akin, 2011, s. 6).

Giinlimiizde 1yi bir 6gretmenin sahip olmas1 gereken 6nemli niteliklerden biri de
siif yonetimi alaninda yeterli olmasidir. Ogretmenin siif yonetiminde alacag
kararlarin etkisi ¢ok fazladir. Ogretmenin simf yonetimine yonelik alacagi kararlar,
onun smif yonetimi yeterlikleri ile ilgilidir (Demirtag ve Kahveci, 2010, s. 21).
Tiirkiye’de smif yonetimi ile ilgili arastirma sonuclart incelendiginde 6gretmenlerin
sinif yonetiminin bir¢ok boyutunda yetersiz olduklar1 goriilmektedir (Sentiirk ve Oral,
2008, s. 11). Ancak, Tirkiye’de 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin sinif yonetimi
konusunda kendi deneyimlerinden ¢ikardiklar1 dersler c¢ercevesinde yeterlik
kazandiklarini, bir bagka deyisle sinif yonetimi alanindaki becerilerini sinama-yanilma

yoluyla edindiklerini gostermektedir (Tiirniikld, 2000, S. 449-466).

Arastirmalarda, 0gretmen adaylari mesleki anlamda en ¢ok hangi konularda
yardima gereksinim duyarlar konusuna siklikla rastlanmakta ve 6gretimin planlanmasi,
smif i¢i disiplinin saglanmasi/smif yonetimi, O6gretimin degerlendirilmesi, O0gretim
materyalinin secilmesi ve 6gretim teknikleri konular1 6n plana ¢ikmaktadir (Lemlech,
1995).



Bu noktalardan hareketle, bu arastirmanin amaci; aday Ogretmenlerin sinif
yonetimi yeterlilik algilarint Slgmek, kendilerini hangi boyutlarda yetersiz olarak

algiladiklarini ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci, aday 6gretmenlerin 6grenme-0gretme siirecinde sinif
yonetimi alanindaki yeterliklerine iliskin algilarinin belirlenmesidir. Bu genel amaca
dayali olarak agagidaki alt amaglar belirlenmistir.

1. Ilkokul/ortaokul ve liselerde gérev yapan aday oOgretmenlerin, sinif
yonetimi yeterliklerine iligkin algilar1 faktorler diizeyinde nedir ve farklilik gostermekte
midir?

2. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli fark var midir?

3. Aday 6gretmenlerin siif yonetimi yeterliklerine yonelik algilar arasinda
brans degiskenine gore anlamli fark var midir?

4. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda
mezun olduklar fakiilte degiskenine gore anlamli fark var midir?

S. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda
gorev yaptiklar: okul degiskenine gére anlamli fark var midir?

6. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda

calistiklar yer degiskenine gore anlamli fark var midir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Smifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yoOnetilmesi,
ogretmenlerin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Programin yoneticisi olarak
kabul edilen oOgretmenlerden, sSiiflardaki siireclerin  ve Ogretim hedeflerini
gerceklestirebilmek amaciyla bu ortamda bulunan her tiirlii madde ve insan kaynagini
etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve yonetilebilmesi beklenmektedir (Balc1 1993;
Aydin 1998). Beklentilere dayali olarak glindeme gelen 6gretmenin yonetsel rolleri,

siif yonetimi alaninin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Baloglu, 2001).



Brophy’e (1988; Akt: Cubukc¢u ve Girmen,2008, s. 125) gore sinif yonetimi,
Ogretmenlerin sadece, siif ortaminda Ogrencilerin olumsuz davranislart karsisinda
bunlart en aza indirgemeye c¢alismalari, bunun igin Ogrencileri isbirligi halinde
caligmalara yonlendirmeleri, olumsuz davranislara etkili bir bigimde miidahale etmeleri
seklinde degil de, ayn1 zamanda 6grenme-0gretme siirecinde tiim akademik yeteneklere
yer verilmesi 6grencilerin etkinliklere maksimum diizeyde katilmalarini saglayacak
sekilde etkinliklerin diizenlenmesidir. Brophy’nin tanimina gore, sinif yonetimi bes

beceriyi kapsamaktadir:

1. Siif yonetimi, pozitif Ogretmen-Ogrenci iliskisi ve akran iliskilerini

olusturmaya dayali olmalidir.
2. Smif yonetimi, 6grencilerin bireysel gereksinimlerini dikkate almalidir.

3. Etkili bir simif yonetimi, grup olarak sinifin ve bireysel olarak 6grencilerin
akademik gereksinimlerine yanit vererek, list diizeyde Ogrenmeyi kolaylastiracak

ogretim yontemlerini kullanmay1 gerektirir.

4. Smf yonetimi, davranis kurallarini olusturma ve gelistirmeye Ogrenciyi
katmayi, ayrica, organizasyon ve grup yonetimi ile ilgili teknikleri kullanmay1

gerektirir.

5. Smuf yOnetimi, Ogrencilerin istenmeyen davraniglarini diizeltme ve
degerlendirme (gbézden gegirme) kapsaminda Ogrenciye rehberlik etmeyi gerektirir
(Jones ve Jones, 2004). Ogretmenin, siif yonetiminde gerekli basariyr saglayabilmesi,

bu konulardaki yeterliligine baglidir.

Smif ydnetimi, smf yasaminin orkestrasidir. Ogretimi planlama, strateji-
yontem-teknik ve organize etme, ¢evreyi diizenleme, 6grenci gelisimini gozlemleme,
potansiyel ortaya g¢ikabilecek problemleri fark etmedir (Lemlech, 1979; Akt: Cubukcu
ve Girmen, 2008, s. 125).



Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir égretmenin hizmet &ncesinde aldig
egitim agirlikli olarak teorik diizeyde gergeklesmektedir. Oysa dgretmenlik, teorik bilgi
birikiminin yaninda uygulamaya dayali deneyim ve yasanti ile bir biitiinlik gosteren;
sanatsal, sosyal ve liderlik boyutlar1 agirlikta olan bir meslektir. Bu bakimdan, meslege
yeni baslayan 6gretmenlerin ilk yilin1 ifade eden adaylik siireci uygulamaya dayal etkin
ve iglevsel bir planlama ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmalidir

(Ekinci, 2010, s. 65).

Sentiirk ve Oral’a (2008, s. 1) gore gelencksel olarak egitim sistemimizde siif
yonetiminin bir disiplin saglama etkinligi olarak goriildiigii s6ylenebilir. Bu nedenle
yapilan aragtirmalar daha cok smif yoOnetiminin davranmis diizenlemeleri ve insan
iligkileri boyutlariyla ilgilidir. Fiziksel diizenlemeler, zamanin etkili kullanim1 ve plan-
program etkinlikleri boyutlarindaki arastirmalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Diger
taraftan siif yonetimi arastirmalart genellikle ilkdgretim diizeyinde yogunlasmis,
ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyinde daha az yapilmistir. Bu ¢alisma hem simf
yonetiminin tim boyutlarin1 kapsamakta hem de ilkokul ortaokul ve liseleri

kapsamaktadir.

Arastirmada aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlilik algilar1 belirlenmeye
caligilacaktir. Sinif yonetimi boyutlarinda, 0gretmenler hangi konularda kendilerini
yeterli gormekte, hangi konularda yeterli gormemektedirler, sorusuna yanit aranmaya
calisilacaktir. Aday Ogretmenlerin smif yonetiminde karsilastiklar1  sorunlarin
irdelenmesi bu sorunlarin farkindaligina ve ¢ézlimiine 151k tutacaktir. Tiim bu konularin

arastirtlmasinin alana 6nemli 6lctide katk: saglayacag diisiiniilmektedir.

Simif yonetimi konusunu farkli 6grenim diizeylerinde, ogretmen, O6grenci ve
farkl1 diger boyutlariyla inceleyen c¢aligmalar mevcut olmasina ragmen, aday
ogretmenlerin (memur) sinif yonetimine iligkin yeterlik algilarini ortaya koyan herhangi
bir calismaya rastlanmamistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin hizmet oncesi ve sonrasinda

yetistirilmesi baglaminda onemli goriilebilir.



Bu calismanin, aday Ogretmenlerin siif yonetme yeterliliklerini ortaya
koymada, sinif yonetiminde karsilagilan giicliiklerin tespitinde, bununla birlikte
Ogretmen egitim programlarina katki saglamada ve bu baglamda egitim ve okul

yonetiminde daha etkili kararlar alinmasina 1s1k tutacagi umulmaktadir.

Sinif yonetimi yeterliliklerinin alt boyutlarindaki etkisinin arastirilmasi ve sinif
yonetimi yeterliliklerinin tespit edilip, sonuglara gore aday 6gretmenlerin sinif yonetimi
davraniglarina yardimci olmasi bakimindan onemlidir. Bu g¢alismanin hem egitim
fakiiltelerine, hem Milli Egitim Bakanligi’'na hem de ogretmenlere, sinif yonetimi

yeterlilikleri konusunda 1s1k tutacagi diistiniilmektedir.

1.4.  Sayiltilar

Aragtirmanin planlanip yiiriitiilmesinde bir takim sayiltilardan hareket edilmistir.
1. Sorular ankete katilan 6gretmenler tarafindan igtenlikle cevaplanmistir.
2. Gelistirilen 0lgek arastirmanin amacini gergeklestirmeyi saglayacak

gecerli ve giivenilir bilgileri yansitacak niteliktedir.

1.5. Smirhliklar

1. Arastirma, 2012 yili Subat doneminde Elazig il ve ilgelerinde bulunan;
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmak {izere atanmis olan aday &gretmenler ile
stirhdir.

2. Arastirma 6lgme aracinin 6l¢tiigii boyutlarla sinirlidir.



IKiNCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.  Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde,
“Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir

ihtisas meslegidir.” seklinde tanimlanmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Egitimin nitelikli olmadig1 bir iilkede miikemmellik olamaz. Ayni sekilde
egitimdeki milkemmellik pek cok faktore bagli olmakla birlikte temelde d6gretmenlerin
nitelikli olmasina baglidir. Nitekim Ozdemir ve Yalin’in éne siirdiikleri goriis boyle bir
yargiy1 desteklemektedir: Programlar degistirilebilir, daha fazla arag-gere¢ alinabilir,
fiziksel ¢evre yenilenebilir, okul saatleri uzatilabilir, fakat nitelikli 6§retmenler olmadan

degisiklikler istenilen etkiyi yaratamaz (Ozdemir ve Yalin, 1998, s. 11).

Egitim sisteminin en énemli unsuru 6gretmendir. Egitim sisteminin basarisi onu
yiiriitecek olan 6gretmenlerin niteliklerine baglhidir. “Hig bir egitim sistemi onu isletecek
personelin {izerinde hizmet {iretemez” yargisindan hareketle bir okul, ancak sistemi
isletip uygulayacak olan 6gretmenler kadar iyidir denilebilir (Geng, 2000). Nitekim
Baloglu’da (2001; Akt: Kahyalioglu ve Yangin, 2007, s. 74) konuya su sekilde
deginmislerdir; Ogretmen, Milli Egitim Sistemin merkezinde yer almaktadir. Egitimin
temel tasidir. Egitimde yakin ve uzak hedeflerin gergeklesmesi, biiyiik oranda
Ogretmenin egitim 0gretim siirecindeki yeterliligine ve performansina baglidir (Baloglu,

2001, Akt; Kahyaoglu ve Yangin, 2007, s. 74).

Kaya (2001, s. 9) 6gretmeni, egitim sisteminin en temel 6gesi olarak gormekte
ve bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan giiciiniin olusturulmasinda, toplumdaki
huzur ve sosyal barigin saglanmasinda, bireylerin sosyallestirilmesi ve toplumsal hayata

hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda bagrol



oyuncusu olarak gdrmektedir. Ogretmen, milli egitim sisteminin {ist diizey
biirokratlarinin aksine, egitim uygulamalarindan dogrudan etkilenen 6grencilerle siirekli
gorlisen, egitim — Ogretimin yerine getirilmesini saglayan kisidir. Sénmez (2003),
O0gretmeni 6grenciyle devamli etkilesim halinde bulunan, egitim programini uygulayan,
egitim ortaminda istendik davranislart kazandiran kisi olarak tarif etmektedir. Bu
tanimdan yola c¢ikarak Ogretmenin, egitim olgusunun kuramsal degil uygulama

boyutuyla ilgili faaliyetlerde bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Erden (1998), konuya su bigimde deginmektedir: “Ogretmen, orgiin egitim
kurumlarinda Ogretimi saglayan ve belli bir program cergevesinde planli egitim
etkinlikleri diizenleyerek Ogrencilerde programlar dogrultusunda istendik davranig
degisikligi meydana getiren kisidir”. Ogretmenler, bilgi tastyic1 ve aktaric degil, bilgi
kaynaklarma giden yollan gosterici, kolaylastirici birer egitim lideri olmalidir.
Okullarimizin bir 6rnek ve sinirlanmis yapilan buna uygun olarak degistirilmel,
yalnizca yaptigin1 dogru yapan degil, dogru olan1 yapan insanlar yetistirilmelidir

(Schlechty, 1991, s. 41-42).

YOK ve Diinya Bankasi tarafindan 1994-1998 yillar1 arasinda yiiriitiilen Milli
Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda O6gretmen yeterlilikleri su basliklar altinda
incelenmistir: Konu alan1 ve alan egitimi (konu alan bilgisi, alan egitimi bilgisi),
O0grenme-08retme siireci  (planlama, Ogretim stlireci, siif yoOnetimi, iletigim),

degerlendirme (YOK, 1998, s. 15-17).

Egitimde belli bir niteligin elde edilmesi ve bu niteligin belli kosullar
cevresinde korunmasi, Ogretmenlerin siirekli hizmet i¢i egitimleriyle olanaklidir.
Egitimde degismeyle ilgili ¢alismalarda Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimde
yetistirilmeleri temel ilkeler arasindadir. Hizla gelisen yogun iletisim ortaminda
degisme ve gelisme zorunludur, okullarin beklenen kalite diizeyine ulasabilmeleri de

ogretmenlerin gelistirilmeleriyle miimkiindiir (Budak, 1999, s. 35).



2.1.1. Aday Ogretmen

Milli Egitim Bakanlign Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelikte
(MEB, 1995) aday 6gretmen (memur),“temel, hazirlayicit ve uygulamali egitimlere tabi
tutulmak {izere, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki gorevlere ilk defa devlet
memuru olarak atananlar”; adaylik egitimi ise, “aday memurlarin yetistirilmesi
amaciyla diizenlenen temel, hazirlayic1 ve uygulamali egitim devrelerini i¢ine alan
egitim” olarak tanimlanmistir. Adaylik egitimi, Ogretmenin Orgiitsel aidiyetini,
meslegine bagliligini ve uyum saglama siirecinin saglikli olarak gergeklesmesini
saglayict en kritik donemdir. Bu sebeple 6gretmenlerin meslegi benimsemelerinde ve
sosyallesmelerinde adaylik donemi 6nemli bir asamadir (Balci, 2003; Hoy ve Woolfolk,
1990; Akt: Duran ve digerleri, 2011, s. 466). Bu donemde 6gretmenler, gelecekteki
basarilarinin temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya baslarlar. Bu
gecis doneminde pek ¢ok O6gretmenin meslegine iliskin bakis agisi sekillenmeye baslar.
Bu dénemde aday 6gretmenin meslegine ve calisma ortamina iliskin olumlu bir bakis
kazanabilmesi ve uygulamaya iliskin temel yeterlikleri edinebilmesi adaylik egitiminin

etkililigine baglidir.

Aday 6gretmenlik ¢aligmalari, yeni mezun 6gretmenlerin rollerini gelistiren ve
Ogretim uygulamalari ile birlestirilmesi gereken etkinliklerdir. Bu ¢aligmalar bir yandan
mezunlar1 izlemede, meslege uyumu kolaylastirmada, ogretmen egitimi programini
degerlendirmede, Ogretimin niteligini artirmada etkili olurken diger yandan onceki
asamalarda kazandirilan yeterlikleri gelistirme olanagi saglama, 6gretim stratejileri ve
program gelistirme, mesleki sezgi ve yargilama giiclinii gelistirme gibi yeterlikler

kazandirir (Hacioglu, 1991, s. 220).

Adaylik déoneminde atanan bir veya bir ka¢ danigmanla aday 6gretmene meslek
Oncesi egitimin niteligi ne olursa olsun, uygulamada karsilasacagi sorunlarda yardim
etme amaclanmaktadir. Ayrica egitim sirasinda eksik kalan bilgi, beceri, aliskanlik ve

tutumlar bu dénemde kismen de olsa giderilebilmektedir (K6ymen, 1991, s. 90).
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Ogretmenlik mesleginde ilk yil meslek yasammnmn en kritik dénemini
olusturmaktadir. Ik yi1l gretmenlerin akademik destek ve yardima en ¢ok gereksinme

duyduklari bir désnemdir (Ozdemir ve Yalim, 2000, s. 19).

2.2.  Ogretmen Yeterliligi

Kavcar’a (1982, s. 197) gore, ‘Bir egitim sisteminin basarisi, sistemi isletecek
olan 6gretmenlerin nitelik ve niceligine baglidir.” Ayrica bu konuda Sezgin (2002, s. 6)
de “Ogretmenin niteligi ile egitim sisteminin iiriinii olan yetistirdigi insanm niteligi

arasinda olumlu ve yiiksek bir iliski vardir” ifadesini kullanmaktadir.

Ogretmen, 6grenmeyi kilavuzlayan ve saglayan kisidir. Ogrenme, dgrencinin
kendisi tarafindan elde edilen bir sonugtur ve 6grenme yasantilari sonucunda meydana
gelir. Ogretmenin gorevi, cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak
O0grenme yasantilar1 diizenlemek ve istendik davranislarin 6grenci tarafindan kazanilip
kazanilmadigin1 degerlendirmektir. Ancak, 6gretmenin gorevi sadece d6gretmek degildir.
Ogretmenin dgrencilerin dgrenme ihtiyaglarimi karsilamasmin yaninda siif ydnetimi
gorevi de vardir. Sosyal bir sistem olan sinifin organizasyonu ve yonetimi 6gretmenin
sorumluluk alami igine girmektedir. Ogrencinin basarisinda dgretimle siif yonetimi
arasinda birbirini tamamlayan bir iligki oldugu goriiliir. Buradan hareketle 6gretmenin
ogretmenlik mesleki yeterlilik bilgisi; 6gretim yontemlerine yonelik yeterlik ve smif

yonetimine yonelik yeterlilik ile ilgilidir.

Gokge (1999), ilkogretim Ogretmenlerinin yeterliklerini on bir baslik altinda
incelemistir. Bunlar; cocuk gelisimi konusundaki bilgilerine, sinif iginde etkili iletisim
kurabilmeye, 6gretim yontemlerine, okuma 6gretimine, yazma 6gretimine, matematik
Ogretimine, siif yonetimine, dgrenci basarisini degerlendirmeye, okul-aile isbirligini
saglamaya, program gelistirme ve degerlendirmeye, mesleki ve kisisel 6zelliklere iliskin

yeterlikleri iceren basliklar olarak siralanmistir.

MEB’e (2002) gore yeterlilik kavrami, bir isi veya gorevi yapabilme giicii
demektir. Ogretmen yeterliligi ise dgretmenin her bir ana gdrev kapsaminda, islem

karakterinde, kendi icinde biitiinliigii olan, meslek icinde tekrarlanan, daha alt islem
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basamaklarina ayrilabilen, bagkalariyla bir araya gelerek farkli gorevlerin yapilmasini
saglayan, siiresi tam olarak belirlenmese de dakikalarla sinirli bir zaman diliminde
yapilabilen, gerektiginde bir baskasina devredilebilir nitelikte olan alt gorevleri
anlatacak sekilde belirlenmistir. Her meslek kendine 6zgii yeterlilikleri gerektirir.
Ogretmenlik meslegi de 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda &zel uzmanlik

bilgisi gerektiren bir meslek olarak tanimlanmustir.

2.3. Sinif Yonetimi

Sosyal bir varlik olan insan birlikte yasamak, paylagmak, isbirligi yapmak
zorunda ve ihtiyacindadir. Birden fazla insanin ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in bir
araya gelerek ¢aba gostermesiyle orgiitler olusturulmustur. Orgiitler, giiniimiiz
toplumunda, vazgecilmez kurumlardir. Orgiitleri idare ve sevk etme, kisaca oOrgiitii
amaglaria ulastirmak i¢in yoneticilere ihtiya¢ duyulmus, bu durum da beraberinde

yonetim biliminin dogmasina sebep olmustur.

Yonetim, ortak amacglar dogrultusunda insan ve madde kaynaklarinin ise
kosulmas: stireci olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1994). Bu baglamda simif yonetimi
basitge 6gretim hedeflerine ulasmak igin sinif i¢i insan kaynaklarmin ve materyallerin

ise kosulma stireci olarak tanimlanmaktadir.

Zamanla egitim yonetimi; daha alt alanlarda da okul yonetimi ve sinif yonetimi
alt disiplinleri ortaya ¢ikmistir. Smif yOnetimi, egitim yoOnetiminin ilk basamagi
olmasindan dolayi, egitim yonetimini belirleyen en temel unsur olarak diisiiniilebilir.
Ogretmen ve dgrenciler, smifta bulusurlar ve egitimin amaci olan, 6grenci davranislart
burada olugsmaya baslar. Egitim ve okul yonetiminin basaris1 ve kalitesi, temelde sinif
yonetiminin basarisina ve kalitesine baglidir. Gilinlimiizde sinif yOnetiminin, sinifta
O6grenme i¢in olumlu bir havanin saglanmasi, 6gretmenin alan bilgisine ¢ok iyi sahip
olmasi ve genel Kkiiltiir ile Ogretmenlik meslek formasyonu kazanmasiyla
saglanabilecegi belirtilmektedir (Calik, 2007). Sinif yonetimi, 6§renme i¢in uygun bir
ortamin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini, ¢aligma engellerinin kaldirilmasini, 6gretim

zamaninin en 1iyi sekilde kullanilmasini, Ogrencilerin etkinliklere katiliminin
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saglanmasini ve siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin iyi yonetilmesini gerektirir

(Erdogan, 2003).

Basar’in (2006), farkli yazarlardan yararlanarak yaptigi sinif yonetimi tanimina
gore sinif yonetimi; iginde 6grenmenin gergeklestigi bir ¢cevrenin olusturulabilmesi igin
gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortaminin, kurallarinin saglanmasi ve
stirdiiriilmesi; 6gretmen ve 6grencilerin ¢calisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim
zamaninin uygun kullanilmasi, etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasi, siniftaki

tiim kaynaklarin ve insanlarin yonetimidir.

Celik (2003), sinif yonetimini, siif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir sinif
diizenin saglanmasi, 6gretimin ve zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci
davraniglarinin denetlenerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi agisindan ele
almaktadir. Saritas (2006), sinif yonetiminde Ogretmen, &grenci, program, igerik,
zaman, mekan, teknoloji, yontem arasinda etkili bir esglidiimleme gerceklestirerek sinifi
ogrenmeye elverisli bir ortama doniistiirmeye yonelik etkinliklere vurgu yapmaktadir.
En genel anlamiyla sinif yonetimi: Ogrencilere istenilen Ozellikleri kazandirmak
amaciyla fiziksel donanimin, egitim siireglerinin, disiplinin, zamanin, iliskilerin ve
siniftaki 6grencilerin davraniglarinin yonetimi (Bayrak, 1998), sinifta bulunan 6gretim
kaynaklar: ile ogrencileri esgiidiimleyerek eyleme gegirme (Celep, 2000) seklinde
tammlamistir.  Girmen, Amnilan, Sentiirk, ve Oztiirk (2006), &grencilerin
Ozgiirlesmelerine, ozgiiven duygularin1  ve elestirel diisiinme yeterliklerini
gelistirmelerine ve egitsel amaclarin gergeklesmesine olanak taniyan esnek bir sinif
ortaminin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi ile iligkili yontem ve siiregler iizerinde
odaklanmaktadirlar. Terzi (2001) ise, 6gretmenin sinif yonetimi anlayisinin, 6gretimsel

amagclarin gerceklesme diizeyini dogrudan etkileyecegi beklentisini dile getirmektedir.

Brophy’e (1988) gore, smif yonetimi, dgretmenlerin sadece, smif ortaminda
Ogrencilerin olumsuz davraniglar1 karsisinda bunlar1 en aza indirgemeye c¢alismalari,
bunun i¢in O&grencileri isbirligi halinde ¢alismalara yonlendirmeleri, olumsuz
davraniglara etkili bir bigcimde miidahale etmeleri seklinde degil de, ayni zamanda
O0grenme-Ogretme siirecinde tiim akademik yeteneklere yer verilmesi Ogrencilerin

etkinliklere maksimum diizeyde katilmalarin1 saglayacak sekilde etkinliklerin
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diizenlenmesidir. Brophy’nin tanimina gore, sinif yonetimi bes beceriyi kapsamaktadir

(Akt: Cubukgu ve Girmen, 2008, s. 125):

I. Smif yonetimi, pozitif Ogretmen-6grenci iliskisi ve akran iliskilerini

olusturmaya dayali olmalidir.
2. Smif yonetimi, 6grencilerin bireysel gereksinimlerini dikkate almalidir.

3. Etkili bir simif yonetimi, grup olarak smifin ve bireysel olarak 6grencilerin
akademik gereksinimlerine yanit vererek, iist diizeyde Ogrenmeyi kolaylastiracak

Ogretim yontemlerini kullanmay1 gerektirir.

4. Smf yonetimi, davranis kurallarini olusturma ve gelistirmede Ogrenciyi
katmayi, ayrica, organizasyon ve grup yonetimi ile ilgili teknikleri kullanmay1

gerektirir.

5. Smif yonetimi, Ogrencilerin istenmeyen davramiglarii diizeltme ve
degerlendirme (gozden gecirme) kapsaminda Ogrenciye rehberlik etmeyi gerektirir

(Jones ve Jones, 2004).

Etkili siif yonetimi, sinifta destekleyici kosullar yaratacak olumlu 6gretmen
ogrenci ve akran iligkileri iizerine kurulmalidir. Olumlu ve destekleyici simif ortamu
tizerine kurulu olan istendik 6grenci davranislarinin olugmasi biiytlik dl¢iide 6grencilerin
Ogretmenleri ve akranlariyla girdikleri iliskilerde bireysel ve psikolojik
gereksinmelerinin karsilandigi bir smif ortaminin olusturulmasma baglhdir (Ozcan,

2012).

Etkili smif yOnetimi Ogretmenlerin en temel gorevleri arasinda yer alir.
Ogretmenlerin smif igerisindeki tutumlari 6grencilerin basarisinda belirleyici bir etkiye
sahiptir (Marzano ve Marzano, 2003, s. 1). Siif yonetimi, diizenli ve giivenli 6grenme
ortamini olusturan 6gretmen davranislart ile siifin diizenini saglayan tiim etkenlerin
yapilandirilmas1 ve etkilesim i¢inde takim ruhuyla yonetilebilmesidir (Karip, 2002;
Cafoglu, 2007, s. 7).

14



Smif yonetiminde Ogretmenin roliinii agiklarken, simif yonetimi ile ilgili
benimsenen yaklasimlara da asina olmak gerekmektedir. Wragg’in (1993) otoriter,
serbestci anlayis, davranis yonlendirme, insanlar arasi iliskiler, bilimsel, sosyal sistem
ve folklor olmak tiizere yedi yaklasimi; Levin ve Nolan’mn (1991) miidahaleci,
miidahaleci olmayan ve etkilesimeci olmak iizere ii¢ yaklagimi ve Basar’in (20006)
tepkisel, Onlemsel, gelisimsel ve biitlinsel olmak {izere dort yaklasimi gibi. Bu
yaklagimlardan “geleneksel yaklasim”da, smif kurallari vurgulanir ve G6gretmen
tarafindan belirlenen bu kurallara Ggrencilerin sorgulamadan uymalar1 beklenir.
“tepkisel yaklagim”da, Ggrencilerin istenmeyen davranislarina 6gretmen tarafindan
tepki verilmesi s6z konusudur. “6nlemsel yaklasim”da, 6gretmenin 6ngorii giicii ve
planlama bilgi ve becerisi vurgulanarak, istenmeyen bir durum ya da davranig
gerceklesmeden onlem almasi gerekliligi iizerinde durulur (Basar, 2006). Celik’e (2003)
gore, “gelisimsel yaklasim”da Ogretim etkinliklerini diizenlerken ve uygularken,
ogrencilerin gelisim evrelerinin ve bu uygulamalara hazir bulunusluklarinin géz oniinde
bulundurulmasi amaglanir. “Biitiinsel yaklasim”da ise, 6gretmenin tiim sinif yonetimi
yaklasimlarim1 kullanabilme yeterliligi lizerinde durulmaktadir (Girmen ve digerleri,
2006). Bu yaklasimlarin bilinmesi, etkili bir simif yonetiminin gerceklestirilmesinde

Ogretmenlere yol gosterici olacaktir.

Siif yonetimi bi¢cimi 6grencilerin ihtiyaglarina, gelisim 6zelliklerine ve sinifin
diizeyine gore farkliliklar gdstermektedir. 1lkdgretim 6grencilerinin istek ve beklentileri
ile lise ve yliksekogretim oOgrencisinin istek ve beklentileri birbirinden tamamen
farklidir. Ayrica her ortamda gegerli olabilecek tek bir sinif yonetimi yaklagimi yoktur.
Sinif yonetimi ona etki eden d6gretmen, 6grenci, okul programi, 6grenme ortami, okulun
yonetim yapist, aile ve ¢evre degiskenlerine gore farkli uygulama alani bulabilmektedir

(Giilsen ve digerleri, 2010).

Sinifta gerceklestirilmek istenilen Ogrenme-6gretme etkinligi zahmetli ve
oldukca karmagik bir siiregtir. Bu siirecte smifin 6gretime hazirlanmasi, sinif
kurallarinin 6grencilerle birlikte belirlenmesi ve benimsetilmesi, Ogretime ayrilan
zamanin uygun sekilde kullanilmasi, §grenme motivasyonunun saglanmasi, 6grencilerin
etkinliklere aktif olarak katilmasi ve ogrencilerin uygun davranislar sergilemeleri

O0grenmenin siif yonetimindeki basarisina bagl olmaktadir (Akin, 2011, s. 6).
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Sinif yonetimi problemleri 6gretmenlerin islerinde zorluk yasadiklar1 problemler
listesinin basinda yer almaktadir. Sinif yonetimi i¢in ¢ok fazla c¢aba harcandig;
Ogretmenler, ogrenciler, veliler, yoneticiler ve okul ¢evresindekiler tarafindan kabul
goren bir gergektir (Nelson, 2002; Akt: Akin ve Kogak, 2007, s. 355). Ogretmenler,
ozellikle meslegin ilk yillarinda smifi yonetme konusunda O6nemli sorunlar
yasamaktadirlar (Tagdan ve Kantos, 2007). Diger yonleriyle yeterli olan bircok
Ogretmen, sadece simif yonetimi konusunda yetersiz olduklari i¢in isi birakmak

durumunda kalmaktadir (Phelps, 1991).

Sinift iyi yonetmek, basarili bir 6gretmen olmak i¢in ilk adim olarak kabul
edilmektedir. Smif yonetiminde basarili olanlar genellikle iyi 0gretmen ozellikleri
tagimaktadirlar (Demirel, 2000). Temel goérevi, belirlenen hedefler dogrultusunda,
ogrencilerde istenilen yonde davranis degisikligi meydana getirmek olan 6gretmen, bu
gorevini yerine getirmek icin etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmalidir. Bu

becerilerin kazanilmasi iyi bir egitimle miimkiindiir (Sahin, 2003).

Smif yonetimi ile ilgili olarak Ogretmenlerin karsilastigi giicliikler, smf
yapisindan ve Ogrenciden kaynaklandigi kadar ogretmenden de kaynaklanmaktadir.
Ogretmenin ydnetim ve Ogretim tarzi, dgrencilerle ilgili beklentilerin diisiik olmas,
ogretmenin bireysel dzellikleri 6gretmenden kaynaklanan sorunlardir (Oztiirk, 2002).
Ogretmenler istedikleri gibi Ogretim yapamadiklari zaman, yogun bir basarisizlik
duygusu yasadiklarindan yakinirlar. Kazanilan deneyimler ve smif ydnetimindeki
ilkelerin belirli bir diizene gore uygulanmasi bu problemleri ortadan kaldiracaktir

(Giirsel, 2005).

Smif yonetimi becerileri Ogretimin basarisin1  belirlemede birincil 6nem
tasimakta ve smif yonetimi agisindan yetersiz Ogretmenler 6gretim etkinliklerinde
yeterince basarili olamamaktadirlar (Celep, 2000). Kalic1 6grenmenin saglanabildigi
nitelikli bir Ogretme siirecinin olusturulup siirdiiriilebilmesi, O0gretmenlerde sinif
yonetimi becerilerinin gelismis olmasina baglidir (Basar, 2006). Ayrica, 6gretmenlere
kazandirilmas1 gereken en oncelikli yeterliklerden biri olan sinif yonetimi becerilerinin

(Sabatini, Daniels, Ginsburg, Limuel, Russel ve Stites, 2000; Akt: Akin ve Kogak,
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2007, s. 354). Ogrencilerin akademik basarilari ile anlamli bir iliski icinde oldugu da
bilinmektedir (Fidler, 2002).

Jacobsen ve arkadaglarina gore simif yonetimi degiskenleri 6grenci, dgretmen,
ortam, okul ve egitim ydnetimidir. Ogretmen, diger ogelerin biitiinlestiricisi ve
belirleyicisi oldugu igin, etkili bir sinif yonetiminin en kritik 6gesi olarak goriilmektedir.
Etkili bir sinif yoneticisi olarak 6gretmenin, siifi egitim i¢in hazirlamasi, sinif kural ve
stireglerini belirleyip 6gretmesi, 6gretimi diizenleyip silirdiirmesi ve 6grencilerin uygun

davranmasini saglamasi beklenir (Basar, 20006).

Ogrenciler gelisim evrelerine gore, smif ydnetimi uygulamalar1 da degisir, ilk
yillarda ¢ocuklar, siifta kural, islem dizin ve adetlere daha ¢ok gereksinim duyarlar.
Bir iki y1l i¢inde bunlar 6grenilmis olabileceginden, agirliktan azalir. Kural ve iglem
dizinler, egitim i¢in ara¢ olarak kullanilmalidir. Daha iist siniflarda genglik ¢agi baslar,
diizene uyum sorunlar1 artar, dgrenciler, yetiskinlerin yetkesine kizmaya, tavir almaya
baslarlar. Ozellikle bu ¢agda Ogretmenlerin daha duyarli davranmasi gerekir. Emir
yerine istek bildiren anlatimlara yonelme, O6grencinin alinganlhigini, ¢ekingenligini
hesaba katma, Ogretmenin alacagi sesli-sessiz tepkileri farklilastirir. Daha sonraki
yillarda genglik ¢aginin aksilikleri geger, ders konularina yonelim artar (Brophy, 1988:
6,7; Akt: Basar, 2006, s. 18).

Smif ve Ogrencilerin  Ozellikleri degistikce, yonetsel uygulamalar da
farklilagsmalidir. Diistik yetenekli 6grencilerin ¢ogunlukta oldugu simiflarda, daha ¢ok
zaman gereksenir. Kalabalik siniflar, daha ¢ok diizen ¢aligmasi ister. Benzesik siniflar,
daha az sorun yaratir (Brophy, 1988, s. 7; Akt: Basar, 2006, s. 18). Siif yonetimi

davranislarinin se¢iminde bu 6zellikler dikkate alinmalidir.

Giirsimsek (1999) giinlimiiz sinif yonetimi kavrami ile bazi becerilerin ve temel
yeterliklerin gerekliligini dile getirmektedir. Ogrencilerin kontrol edildigi ve baskici bir
sekilde sinifta disiplinin saglandig1 geleneksel sinif yonetimi anlayisindan uzaklagilmig
ve Ogrencilerle etkili iletisim kurabilen, 6grencilere sinif i¢i sorunlarin ¢dziimiinde
kendi ayaklarinin tizerinde durabilme yetisini kazandiran ve gatigsmalar1 en aza indirerek

egitimin kalitesini yiikselten modern 6gretmeler 6n plana ¢ikmastir.
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2.3.1. Smnif Yonetimi ve Boyutlari

Smif, 6grencilerle yiiz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci
davraniginin olugmasi burada baglar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci,
Ogretmen, program, kaynaklar, sinifin i¢indedir. Egitim yonetiminin kalitesi, biiyiik

oOl¢iide, sinif yonetiminin kalitesine baghidir.

Etkili bir egitimin degiskenleri arasinda en ¢ok yer kaplayanlar, sinif yonetimine
iligkin Ozelliklerdir: Simif iklimi, etkilesim diizeni, iyi iliskiler, 6grenci katilimi,
orgiitleme, davranis diizeni (Brophy, 1988,s. 2, Harris, 1991, s. 817; Chiang, 1991, s.
2001; Akt: Basar, 2006).

Basar (2006)’a gore, sinif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu, smif ortaminin
fiziksel diizenine iliskin olanlar olusturur: Sinifin genisligi, smif alaninin c¢esitli
etkinliklerin yapimi i¢in boliimlenmesi, 1s1, 1s1k, giriltii diizenekleri, renkler,
temizlik, estetik, egitsel araclar, oturma diizeni, Ogrencilerin gruplanmasi, bunlarin
baglicalaridir. Fiziksel diizenlemeler, 6grencinin rahat etmesini saglamak, okul ve
smifin c¢ekiciligini artirarak 6grencinin okula isteyerek gelmesini saglamak, 6grenmeyi
kolaylagtirmak amaclar1 i¢in yapilir. "Egitim" olarak tanimlanan davranis degisikligi,

uygun ortamlarda gerceklesir.

Sinif yonetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olusturur. Amaglar
esas almarak, yillik, {nite, gilinlik planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip
dagiliminin saglanmasi, is ve islem siireclerinin belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem
secme, Ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme, 6grenci
katilimin1 diizenleme, bu grupta ele almabilir. Bu etkinlikler, ge¢misi ve var olan

durumu ele alarak gelecegi gérme ve sekillendirme amacli ¢abalar olarak goriilebilir.

Ugiincii boyut,  zaman diizenine yonelik etkinliklerdir. Etkili 6gretim,
O0grenmeye ayrilan zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baghdir (Montero-Sieburth,
1989, s. 11; Morris, 1990, s. 81; Akt: Basar, 2006). Sinif iginde gegirilen zamanin
cesitli etkinliklere dagilimi, zamanin ders dis1 ve bozucu etkinliklerle harcanmamasi,

sikiciligin - 6nlenmesi, Ogrencinin zamaninin ¢ogunu okulda-simifta gecirmesinin
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saglanmasi, devamsizligin ve okuldan ayrilmalarin Onlenmesi, bu boyut iginde

goriilebilir.

Smif yonetiminin dordiincii boyutunu iliski diizenlemeleri olusturur. Siif
kurallarmin belirlenip 6grencilere benimsetilmesi, siif yasaminin kolaylastirilmasina
yonelik 0grenci-ogrenci, dgrenci-o6gretmen iliski diizenlemeleri, 6zellikle, bir sonraki

boyut olan davranisi da sekillendirici etkinliklerdir.

Besinci boyut, davranig diizenlemelerinden olusur. Sinif ortaminin istenen
davranisi saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlulastirilmasi, sorunlarin,
ortaya c¢cikmadan Once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen davranislarin 6nlenmesi,
smif kurallarina uyulmasinin saglanmasi, yapilmis olan istenmeyen davranislarin
degistirilmesi bu boyuta iliskin olarak sdylenebilir. Sinif yonetimi, baska agilardan da

boyutlanabilir.

Smif yonetimi farkli diisiiniirler tarafindan farkli boyutlandirilmasina ragmen
Laut (1999; Akt: Yesilyurt, 2008, s. 24) sinif yonetimini birey, disiplin ve dgretim

olmak {izere ii¢ boyutlu bir yap1 olarak ele almiglardir.

a) Birey boyutunda; 6gretmenlerin 6grencilere iligkin beklentileri, tutumlari,
davraniglart ile Ogrencilerin bu beklentileri karsilamaya yonelik davraniglar

gerceklestirme diizeyleri yer almaktadir.

b) Ogretim boyutu; etkinliklerin planlanmasi, ¢evrenin diizenlenmesi ve zaman

yonetimini kapsamaktadir.

c) Disiplin boyutunu; sinif kurallarin1 6grencilerin benimseyip uygulamasi i¢in
ogretmenlerin  kullandig1 yontemler olusturmaktadir. Belirtilen boyutlarin yapisal
ozelliklerinin yerine getirilmesi, egitim programlarinin uygulama ve amaca ulagsma
basarisin1 artirmaktadir. Cilinkii Demirel’in de (2007) belirttigi gibi, 6grencilerin,
toplumun ve konu alaninin (disiplinin) beklentileri, onlarin bir bakima gereksinimlerini,

bu gereksinimler ise egitim programlarinin hedeflerini belirlemektedir.
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Kaya ve digerleri’ne (2003, s. 10) gbre sinif yonetimi; simif ortaminin fiziksel
diizeni, plan-program, smiftaki iligkilerin diizenlenmesi, siniftaki davraniglarin

diizenlenmesi ve siire kullanimi olarak bes boyut olarak ifade edilmistir.

Kiigiikahmet’e (2003, s. 3-4) gore smif yoOnetimi bes boyut altinda
toplanmaktadir. Bunlar; 6gretmenin kisisel ozellikleri, sinifin fiziki durumu, 6gretim

etkinliklerinin planlanmasi, zaman diizeni ve 6gretmen-6grenci iliskileridir.

Aydin’a (1998) gore, sinif yonetiminin degiskenleri; 6gretmen, égrenci iliskileri,

olumlu 6gretmen davraniglari, okul yonetimi, aile ve ¢evredir.

Erdogan (2003), simif yonetimi etmenlerini, siif i¢i ve smf disi olarak
adlandirarak sinif dis1 etmenleri; aile, okul, ¢evre, sinif i¢i etmenleri ise; fiziksel ortam,
egitim programlari, ara¢ ve gerecler, zaman yonetimi, sinif i¢i korku ve kaygilar, sinifin
kurallari, ogrenme-Ogretme siireci, Ogretmen ve ogrenci olarak gruplandirmistir.
Giindiiz’e (2001) gore, sinif yonetimine etki eden degiskenler; uzak-yakin ¢evre, aile,

okul, 6gretmen, dgrenci, program, egitim ortami ve egitim yonetiminden olusmaktadir.

Basar (2006), sinif yonetimini bes boyut altinda, smifin fiziksel ortaminin
yonetimi, Ogretimin yonetimi, zaman yonetimi, sinifta iliski yonetimi ve davranig

yonetimi olarak toplamistir.

2.3.2. Simif Yonetimi Becerileri

Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme, siif i¢i problemlerin ¢dziimiinde &z
yeterlik kazandirma, catigmalari en aza indirerek Ogretimde verimliligi artirma gibi
beceriler “sinif yoOnetimi becerileri” adi altinda karsimiza ¢ikmakta ve ¢agdas
ogretmenin temel yeterlilikleri olarak ifade edilmektedir (Giirsimsek, 1999; Akt: Ilgar,
2007, s. 12). Baloglu’na (2001) gore sinif yonetimi becerileri 9 yeterlik alanindan

olusmaktadir. Bu alanlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:
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2.3.2.1. Alan Hakimiyeti

Ogretmenin yeterli alan bilgisine sahip olmasi, kendine giiven duymasini saglar.

Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini dnler.

2.3.2.2. Amach Davranis Gelistirme

Ogretmenin sinif igerisindeki her davramisi belli bir amaci gerceklestirmeye
yonelik olmalidir. Ogretmenin amagli davranmasi, motivasyonu artirdigi gibi smmf

atmosferine canlilik getirir. Sinif yonetimini kolaylastirir.

2.3.2.3. Stnif I¢i Liderlik

Lider, karsisindaki kisiyi, grubu ya da toplulugu etkileyebilme becerisine sahip
olan kisidir (Erdogan, 2000). Siif yoneticisi olarak dgretmenin liderlik vasfina sahip
olmasi gerekir. Ogretmenin bu vasfa sahip olmasinn, hitap ettigi grubun olumsuz
davraniglarint  degistirme, dislince sistemlerini olusturmalarina yardimci olma

noktalarinda 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

2.3.2.4. Planlama

Egitim-6gretim faaliyetlerinin her aninda “planlama” becerisine ihtiyag
duyulmaktadir. Planlama bir beceridir ve iyi bir gretmenin bu beceriye sahip olmasi
gerekir. Ogretmenlerin planlama becerisine sahip olmalari, 5gretim etkinlikleri sirasinda
olusabilecek olumsuzluklari, eksikleri dnceden gdrmelerine yardimci olur. Zamanin

etkili kullanilmasini saglar ve sinif yonetimini kolaylastirir.

21



2.3.2.5. Sinifta Iletisim

Iyi bir smif ydnetiminin, smf igerisinde etkili bir iletisim ortaminin
olusturulmasiyla gerceklesecegi diisiiniilmektedir (Zabel ve Zabel, 1996; Akt: Kisag,
2004). Ogrenci ile kurulacak olumlu bir iletisim ortami, grencinin rahatlamasini

sagladig1 gibi diisiincelerini daha rahat ifade edebilmelerine de yardimci olur.

2.3.2.6. Sinifta Davranis Yonetimi

Bilindigi gibi egitim 6gretim faaliyetlerinin amaci dgrencilerde istendik davranig
degisikligi olusturmaktir. Ogrencilerde istenmeyen davranislarin olusmasi egitim
ogretim faaliyetlerinin amacina aykiridir ve kalitesini diisiiriir. Ogrencilere istendik
davramglar kazandirmak 6gretmenin bu konudaki yeterliligine baglidir. Ogretmenin
davranis yonetimi konusundaki uzmanlig1 siif yonetiminin etkililigi agisindan oldukca

onemlidir.

2.3.2.7. Etkinlik Yonetimi

Etkili bir iletisim dolayisiyla da etkili bir siif yonetimi, 6gretmenlerin sinif
icerisinde kullanacagi etkinliklerin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina ne diizeyde cevap
verdigi ile ilgilidir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmin belirlenip uygun etkinliklerin

tespiti formasyon bilgisine sahip olmay1 gerektirir.

2.3.2.8. Zaman Y onetimi
Agikalin  (1998) zaman yoOnetimini, “olaylari, olgular1 Onceliklerine gore

siralama i51” olarak ifade etmektedir. Zaman yonetimi planlama gibi beceri gerektiren

bir istir ve etkili kullanilamadig1 takdirde 6grencileri olumsuz davranislara yoneltir.
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2.3.2.9. Degerlendirme

Degerlendirme, egitim Ogretim faaliyetlerinin ne derece ise yaradigini,
belirlenen standartlara wulasilip ulasilmadiginin = goriilmesi  agisindan  Snemlidir.
Ogrencilerin eksiklerinin belirlenip daha nitelikli olarak yetismeleri noktasinda dnemli
bir kaynaktirlar. Bu sebeple sinif yoneticisi olarak Ogretmenlerin “degerlendirme”

caligmalarina titizlikle egilmeleri gerekir.

(Sanford ve Emer,1998; Akt: Akin ve Kogak, 2007, s. 354) e gore, smf
yonetimi becerileri dort ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar; 6gretimin yonetilmesi,
stif prosediirii ve rutin isler, smifin fiziksel diizeninin Orgiitlenmesi ve Ogrenci

davraniglarinin yonetilmesidir.

Lemlech’e (1991) gore smif yonetimi; sinif yasaminin diizenlenmesi, 6gretimin
programlanmasi, prosediirlerin ve kaynaklarin organize edilmesi, etkililigi en iist diizeye
c¢ikarabilmek icin siif ¢evresinin diizenlenmesi, 6grenci gelisimine rehberlik edilmesi
ve smifta olusabilecek potansiyel problemlerin onceden tahmin edilerek Onlemler

alinmasi siireglerinden olusmaktadir.

Bir baska siniflandirmaya gore sinif yonetimi icerik olarak bilinyesinde, sinifta
O0grenmeye uygun bir ortamin olusturulmasini, fiziksel diizenlemeleri, 6gretimin akisini
ve zamanin yonetimini, smif ortaminda iliskilerin belirli kurallar ¢ergevesinde
belirlenmesini, iletisimin  diizenlenmesini ve  motivasyonun  saglanmasini
bulundurmaktadir (Karip, 2002). Ogretmenin smifta dgrenmeye elverigli bir ortam
olusturabilmesi,  fiziksel  diizenlemeleri  O6grenmeyi  kolaylastiracak  sekilde
diizenleyebilmesi, 6gretimin akisini kontrol edebilmesi ve zaman yonetimi konusundaki
yeterlikleri, sinif i¢i iliskileri diizenleyebilmesi, sinif ici iligkileri belirlenen kurallarla
yonetebilmesi, iletisimi diizenleyebilmesi ve 6grencinin motivasyonunu saglayabilmesi,

O0gretmenin sinif yonetimi becerilerini olusturmaktadir (Akin ve Kogak, 2007, s. 355).

Ogretmenlerin simf ydnetimine iliskin yeterlik algilarmin giiglii olmasi, siif
igerisinde olusabilecek istenmeyen davraniglarla daha kolay bas etmelerini saglar.

Basar1 beklentilerini yiikselterek performanslarini artirir. Belirli bir is ya da goreve karsi
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giidiilenmelerini saglar. Zorluklar karsisinda gosterilecek cabanin diizeyini belirler ve
stresi kontrol altina almayi &gretir. Ayni zamanda yeteneklerinin ve kapasitelerinin
farkina vararak gercekei secimler yapmalari noktasinda da yardimci olur. Bu algilama,
okulun yapisi, okulun ortami, yonetim anlayisi, idarecilerin tutumu gibi cesitli faktorlere
bagl olarak degisebilir (Kushner, 1993; Coskun, 2011; Akt: Oksiiz, Cevik, Baba ve
Giiven, 2011, s. 103).

Ogretmenlerde olusabilecek olumsuz yeterlik algisinin, 6gretmenin kendini
yetistirmesine bagli olarak degisebilecegi soylenebilir. Ogrencilik, 6gretmen adaylarinin
meslegi adim adim tanimalarini saglayan bir siiregtir. Bu siire¢ icerisinde dgretmen
aday1 karsilasacagi problemleri ve bu problemleri nasil ortadan kaldiracagini gorme
imkan1 bulur. Yetersiz oldugu noktalarin farkina vararak yeterli olduklarina iliskin
gercekei bir bakis acist kazanir. Gergek hayati asama asama gérme, goézlemleme firsati
bulur. Meslege iliskin beklentileri netlesir. Bu sebeple Ogrenciligin gerek meslegi
tanima, meslege hazirlanma gerekse kendini taniyabilme agilarindan 6nemli oldugu

diisiiniilmektedir (Oksiiz ve digerleri, 2011, s. 103).

Smif icinde 6gretmen farkli etkenlerden etkilenmektedir. Siif yoneticisi olarak
ogretmen; smnifin1 egitim i¢in hazirlamali,, sif kurallarimi belirleyip, Ogrencilere
benimsetmeli, kazandirilmak istenen davraniglara uygun Ogretimi siirdiirebilmelidir.
Etkili bir 6gretim lideri olarak 6gretmen, sinif yonetimi alanindaki bilgi ve becerisini de
sinifta uygulayabilmelidir. Bunun i¢in 6gretmen smif ortamini fiziksel olarak en uygun
sekilde diizenleyebilmelidir. Fiziksel ortamin degiskenlerini 1s1, 151k, renk, temizlik,
ogrenci sayist vb. dikkate almalidir. Diger taraftan 6gretmen, egitim Ogretimle ilgili
plan ve programlarini hazirlamali, en uygun arag, gereg, etkinlik, metot, teknik, ilke ve
yaklagimlar1 belirlemelidir. Ayrica smif i¢i iletisimin saglanmasi biiylik 6nem
tasimaktadir. Ogretmen-6grenci, dgrenci dgretmen, dgretmen-ydnetici, dgretmen-veli,
dgretmen-6gretmen iletisiminin en iist diizeyde kurulmasi gerekmektedir. Iyi bir
O0gretmen Ogrencilerden gelen tepkilere gore nasil Ogrettigini ya da nasil 68retmesi
gerektigini belirleyebilmelidir. Bunun i¢in de ¢ift yonli iletisim egitim siirecinde
onemlidir. Sinifta istenmeyen Ogrenci davranislarinin énlenmesi, istenen davranislarin
gelistirilmesi ve bunlara yonelik kurallarin, 6gretmen-6grenci igbirligi ile hazirlanmasi

sinif yoneticisi olarak ogretmene diismektedir. Ogretmen 6grencileri ydnlendirmel,
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giidiilemeli, bilgiye, kaynaga ulagsmasini saglamali, desteklemeli ve degerlendirmelidir

(Kuguoglu, 2005, s. 217).

2.4. Sinif Yonetimi Modelleri

Siif yonetimi etkinliklerinin zaman boyutu, bu etkinliklerin g¢esitlenmesini
saglayarak, bunlar1 farkli modellere baglamay1 kolaylastirir. Bir egitim yili biitiinii
icinde, O6nce bu biitlinilin, sonra da gereksinim duyulan zamanlarda biitiin i¢cindeki tek
tek etkinliklerin veya etkinlik gruplarinin, farkli modellerle yiiriitiillmesi gerekebilir.

Model se¢imi ve kullanimi, amagclara, kaynaklara ve gereksinimlere gore degisir.

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagl olarak, smf
yonetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil yonelimliden amag¢ yonelimliye,
ogretmen agirliklidan 6grenci agirlikliya yonlendirmistir. Bu yonelimlerin se¢imi, yine
de yonetim durumuna, ortama, olaylara, smif sisteminin c¢evresine gore kaymalar
gosterebilir. Ornegin, ydnetim algis1 sekil agirlikli olan bir okulda 6gretmen, amag
yonelimli modeli kullanmak i¢in bu sekil 6zelliklerinde degisiklik yapmaya kalktiginda,
okul yonetiminin tepkisiyle karsilasabilir. Bu tepki asilamazsa, 6gretmenin benimsedigi

modelde, tepkiye yanit verici degisimler gerekebilir (Basar, 2006, s. 14).

Sinif yonetimi modelleri, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak
gruplanabilir. Her modelin kullaniminda, farkli yontemler uygulanabilir. Ornegin,
tepkisel modelin kullaniminda, demokratikligin veya Ogrenci agirlikli olmanin
secenekleri, birer yontem olarak uygulanabilir: Sinifa kitap ve defter getirmeyen bir
ogrenci davranisinin degistirilmesi amaci ile tepkisel modeli kullanirken, 6grenciyle
goriisme, veliyle haberlesme, okul yonetiminden yararlanma, aileye dis destek saglama,
yerel yonetimlerden yararlanma, hukuk sistemini devreye alma yontemlerinden birini
veya birkacini kullanabilir. Yontem se¢imi, amaglara, olaya, taraflarin 6zelliklerine gore
degisir. Bu ydntemlerin kullanilis bicimleri farkl1 teknikler olarak goriiliir: Ogrenciyle
goriisme yonteminde, dogrudan goriisme teknigi kullanilarak kitap ve defteri konu
edinip soruna yaklasilabilecegi gibi, asil konunun o oldugu fark ettirilmeden, baska bir
konu ile giris yapilip defter ve kitapla ilgili olanlar, sanki asil konu o degilmis gibi ele
almarak dolayli goriisme teknigi kullanilir. Ikinci teknik, duyarhig: yiiksek, cekingen
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cocuklarda ve agikga tartisilmasi rahatsizlik yaratabilecek konularla ilgili konugsmalarda

daha uygundur (Basar, 2006, s. 15).

2.4.1. Tepkisel Model

Istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir davranisa tepki olan smif yonetimi
modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranisin degistirilmesidir. Bu anlamuyla,
siif yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir, isleyisi, istenmeyen sonug-tepki
seklindedir. Diizen saglayic1 6diil-ceza tiirii etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelimi,
gruptan cok bireyedir. Bu modele sik bagvurmak zorunda kalan 6gretmenin, sinif
yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi, diger {i¢ modeli geregince kullanmadigi
sOylenebilir. Modelin zayif yonlerinden birisi de her tepkinin bir karsi tepki dogurur
olmasidir. Ama sinifta istenmeyen bir davranig ve sonu¢ olugmussa, bu modelin

kullanilmasina da gereksinim duyulabilir (Basar, 2006, s. 15).

2.4.2. Onlemsel Model

Planlama diisiincesine bagli, gelecegi kestirme, istenmeyen davranis ve sonucu,
olmadan Onleme yonelimlidir. Amaci, sinif sorunlarinin ortaya c¢ikmasina olanak
vermeyici bir diizenlenis ve isleyis olusturarak, tepkisel modele gereksinimi azaltmaktir.
Bu model sinif etkinliklerini bir "kiiltlirel sosyallesme siireci" olarak ele alir, sinifta,
yanlis davranisa olanak vermeyen bir sosyal sistem olusturmaya calisir. Egitim Oncesi
diizenlemeleri, istenen davranisin kolayca gosterilebilecegi bir ortami, istenmeyen
davranigtan uzaklastirict kurallari, plan ve programlari, hazirliklari igerir. Etkinlikler
bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Jacobsen ve digerleri, 1985, s. 243; Harris, 1991, s. 157,
Akt: Basar, 2006).
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2.4.3. Gelisimsel Model

Smif yonetiminde Ogrencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel gelisim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesini esas alir; bir uygulamaya

gecilmeden Once, 6grencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini 6ngoriir.
Jacobsen (1985, s. 244; Akt: Basar, 2006) bu modeli dort basamaktan olusturur.

Birinci basamak, onuncu yasa kadar siiren, nasil &grenci olunacaginin

Ogrenildigi zamandir, 6gretmene cok is diiser,

Ikinci basamak, on-on iki yas arasi donemdir. Sinif yonetimine verilen agirlik
azalir, 6grenciler olgunlagsma yolunda, sinif diizenine uymaya, 6gretmeni hosnut etmeye

isteklidir.

Ugiincii basamak, oniki-onbes yaslar1 arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak
i¢in birbirlerine bakarlar, yetke goriintiisii verirler. Ogretmeni sikintiya sokmay1
secebilir, bunun sonunda arkadaslarmin begenisini de kazanabilirler. Siif yonetimi

kurallarinin nedenlerini ararlar.

Dérdiincii  basamak lise yillanidir.  Ogrenciler, kim olduklarini, nasil
davranmalar1 gerektigini anlamaya bagslarlar, sosyallesirler, akillanirlar, yonetim
sorunlar1 azalir. Cocukta ana baba ve yetiskinlerin etkisi, yirmi yas dolaylarina kadar
gittikce azalir, sonra artar. Arkadagslarinin etkisi ise gittik¢e artar. Bu iki etkinin kesistigi
oniki yag dolay1, 6gretmen ve ana baba i¢in sikint1 yillaridir (Brophy, 1988, s. 6-7; Akt:
Basar, 2006).

2.4.4. Biitiinsel Model

Smif yonetimi algilarini  biitlinlestiren biitlinsel simif yonetimi modelinde
Oonlemsel sinif yonetimine Oncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yonelme,
istenen davranisa ulasabilmek ic¢in istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma vardir,

istenen davranigin uygun ortamlarda gergeklesecegi bilincine dayanarak ortam
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diizenlemeye, biitlin Onlemsel yonetim c¢abalarina karsin olusabilecek istenmeyen
davraniglart diizeltmek amaciyla tepkisel yonetim araglarindan yararlanmaya c¢aligilir.
Bu etkinlikler siirecinde secilecek davranis orgiileri, 6grencinin gelisim basamaklari ile
uyumlu olanlardan segilir. Bu model i¢in smif yonetiminin sistem modeli denebilir.
Modelin g¢evre boyutunda; okul, aile, bos zaman etkinliklerinin yer aldigi arkadas

cevresi vardir (Basar, 2006).

2.5. Tlgili Aragtirmalar

Bu béliimde arastirma problemiyle ilgili olarak énemli bulunan arastirmalardan
bahsedilmistir. Ogretmenlerin siif ydnetimi becerilerine sahip olma diizeylerine iligkin
calismalara alanyazinda siklikla rastlanmaktadir. Bu c¢aligmalarin igerikleri

incelendiginde bir ya da birka¢ boyutun arastirma kapsamina alindigi goriillmektedir.

Arastirmalara iligkin O6zet bilgiler asagida yil sirasina gore yer almaktadir.
Burada yer alan &zet bilgilerin bir kismi dogrudan, bir kismi da dolayli olarak,

ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile ilgilidir.

Demirtas’m (2012), “Sunif Ogretmenligi Ogrencilerinin Algilarina Gore Kendi
Swnif Yonetimi Yeterlik Diizeyleri” adl1 calismasindaki bulgulara gore, katilimeilar kendi
simf ydnetimi yeterliklerini ¢ok yiiksek algilamaktadir. Olgegin bir maddesinin
ortalamasi orta, bes maddesinin ortalamasi yliksek, on {i¢ maddesinin ortalamasi ¢ok
yiiksektir. Dordiincti smif 6grencilerinin algilart birinci siif 6grencilerinden daha
yiiksektir. Bu fark, istatistiksel a¢idan 0,05 diizeyinde anlamlidir. Benzer sekilde,
kizlarin algilart erkeklere gore daha yiiksektir. Universitelere gore, algilar arasinda
anlamli bir farklilik yoktur. Bununla birlikte, Gaziosmanpasa Universitesi dgrencileri,

Firat tiniversitesi 08rencilerinden daha yliksek algilara sahiptirler.

Dilci’nin (2012) arastirmasinda smif Ogretmenlerinin 6gretme ve O6grenme
stirecine iligkin yeterlikleri hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu
caligma tarama modelinde olup veri toplama amaciyla Dilci tarafindan gelistirilen on bir
alt boyuttan olusan pedagojik yeterlilik 6lgme aract kullanilmistir. Arastirma sonucuna

gore; bayan ve erkek 6gretmenlerin ders i¢i sinif yonetimi konusunda aralarinda anlamli
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farklilik oldugu goriiliirken, kidem yilina gore mesleki yeterlilik boyutlar1 (hazirlik,
planlama, alan bilgisi, 6gretim yontem ve teknik kullanimi, 6gretim teknolojileri ve
materyal kullanimi, beden dili ve etkili ses kullanimi, iletisim becerisi, sinif yonetimi,
zaman yonetimi, dersi degerlendirme, genel 6gretmenlik yetisi) arasinda anlamli fark
goriilmemistir. Diger yandan erkek dgretmenlerin kendilerini kadin 6gretmenlere gore

daha yeterli hissettikleri aragtirmaya yansimistir.

Simsek’in (2012) yapmis oldugu arastirmanin amaci, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
Ogretmen adaylarinin, smif yonetimi stratejilerine yonelik goriislerini belirlemektir.
Aragtirmaya 2010-2011 egitim-6gretim yil1 bahar yariyilinda Atatiirk Universitesi’nde
Ogrenim goren 103 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmen adayr katilmistir. Tarama
modelindeki bu arastirmanin verileri Cakmak, Kayabasi ve Ercan (2008) tarafindan
geligtiren anket araciligiyla toplanmistir. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0gretmen
adaylarimin en Onemli gordiikleri siif yonetimi stratejileri; “Ggrencilerin dikkatini
cekme”, “motivasyon saglama” ve “giivenilir 6grenme ortami olusturma” olarak tespit
edilmistir. Din Kiiltliri ve Ahlak Bilgisi bransindaki 6gretmen adaylarinin smif
yonetimi stratejilerine yonelik goriislerinin “cinsiyete” gore istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gostermedigi, ancak hem égrenim durumlarina hem de 6grenim gordiikleri

programlara gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagtigi saptanmustir.

Ozgan ve digerleri (2011) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
Simif Yonetimine Iliskin Algilarimin Incelenmesi ve Karsilastiriimas:” adli arastirmanin
amaci, resmi veya o0zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ne
diizeyde oldugunu tespit etmektir. Bu dogrultuda, “Ogretmenlerin calistiklar1 okulun
tiirline, cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, branslarina ve mezuniyet durumuna gore
sinif yonetimi becerileri anlamli bicimde farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit
aranmistir. Aragtirmanin 6rneklemi Gaziantep’te farkli okullardaki 40 6zel ve 50 resmi
okul dgretmeninden olusmaktadir. Calismada, Ilgar (2007) tarafindan gelistirilen 5°1i
likert tipinde 81 maddelik “Simif Y&netimi Becerileri Olgegi” kullanilmigstir. Okul tiirii
ve cinsiyet degiskenlerinde genel olarak, yas, kidem ve brans degiskenlerinde ise beceri
bazinda anlamli farkliliklar bulunmus, mezuniyet degiskenine gore ise anlamli fark
bulunmamistir. Arastirmada ¢ok sayida siif becerisi agisindan 6gretmenler arasinda

anlaml fark saptandigi i¢in, standart ve istenilen diizeyde smif yoOnetimin biitiin
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okullarda yerlestirilmesi i¢in kii¢iikk gruplar halinde kapsamli ve uygulamali egitimler

verilmesi Onerilmektedir.

Oksiiz ve digerleri (2011) tarafindan yapilan “Swnif Ogretmeni Adaylarimn Sinif
Yonetimine Iliskin Algilarimin  Cesitli Degiskenler Acisindan  Incelenmesi” adli
aragtirmada smif 6gretmeni adaylarimin simif yonetimi becerilerine iliskin algilarini
cinsiyet, sinif dlizeyi ve 0gretim tiirii degiskenleri agisindan incelenmistir. Bu amagla,
aragtirmanin érneklemini Bayburt ve Ondokuz Mayis Universitesi Egitim fakiiltelerinde
Ogrenim goren 401 siif 6gretmeni adayr olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci
olarak Ilgar (2007) tarafindan gelistirilen “Smif Yé&netimi Becerileri Olgegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalamanin yani sira bagimsiz gruplar i¢in
t testinden faydalamilmistir. Arastirma sonucunda sinif 6gretmeni adaylarimin smif
yonetimi becerilerine iligkin algilarmin “iyi” (X = 3.91) diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin smif yonetimine iligkin algilarinda cinsiyet ve
Ogretim tiirline gore .05 diizeyinde anlaml farklilik olugsmazken sinif diizeyi agisindan
anlaml bir farklilik olustugu gozlenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarin
sinif yonetimi becerilerini gelistirecek diizenlemelere gereksinim duydugunu ortaya

koymus ve bu dogrultuda 6neriler getirilmistir.

Pali¢ ve Keles (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada, ilkdgretim ve ortadgretim
kademelerinde g¢alisan Ogretmenlerin, “sinif yonetimi” kavramina iliskin goriislerini;
“ogretmen Ozellikleri, “sergilenen yaklasimlar”, “karsilagilan sorunlar” ve ‘“Oneriler”
boyutlarinda incelemek amacglanmistir. Calismada, 6gretmenlerin goriislerini belirlemek
amactyla betimsel analiz yaklasimi kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini 2009-2010
egitim 6gretim yili Rize ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
toplam 42 Ogretmen olusturmaktadir. Calismada, 4 acik uglu sorudan olusan yazili
goriisme formu kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan 6rneklemdeki Ogretmenlerin
ifadeleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar karsilastirilarak kategoriler olusturulmustur.
Calisma sonucunda, etkili bir sinif yonetimi i¢in énemli goriilen 6gretmen ozellikleri;
“kisisel ozellikler”, “mesleki ozellikler” ve “6grenciye yaklasim” olarak belirlenmistir.
Calismada yer alan 6gretmenlerin sinif yonetiminde Onlemsel, gelisimsel ve tepkisel
yaklasimlara uygun davraniglar sergiledikleri goriilmiistiir. Ayrica, dgretmenlerin en

cok karsilastigr sorunlar Ogrenci farkliliklari, farkli aile ortamlarimin yansimasi ve
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Ogrencinin derse tutumu olarak belirlenmistir. Uygulanacak hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitim programlari ile tiim 6gretmenlerin sinif yonetiminde ¢agdas yaklagimlara uygun
bir anlayisa ve yeterlige sahip olmalar1 ve 6gretmenlerle okul, aile, ¢evre ve rehberlik
hizmetleri arasinda siki bir isbirligi saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmasi

Onerilmektedir.

Demirtag ve Kahveci (2010) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 4. ve 5. Sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerini
Ogrencilerin algilarina dayali olarak belirlemektir. Arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin  evrenini  2009-2010 &gretim yilinda Elazig ili
Kovancilar ilgesinde egitim ve dgretim etkinliklerine devam eden ilkdgretim okullar
olusturmaktadir. Bu evren icerisinden kiime 6rnekleme yolu ile secilen 10 ilkogretim
okulu arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Ornekleme alinan okullardaki 4. ve 5.
simiflarinda egitim goren toplam 415 dgrenciye Ogretmenin Sinif Yénetimi Yeterlikleri
(OSYY) 6lgegi uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler, 6grencilerin
kendi simif O6gretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerini algilama diizeylerinin ¢ok
yiiksek oldugunu gostermektedir. Cinsiyet agisindan kizlar erkeklere gore, sinif
degiskeni acisindan 4. smuflar 5. smiflara gore Ogretmenlerin sinif yOnetimi
yeterliklerini daha yliksek diizeyde algilamaktadirlar. Cinsiyet degiskeni agisindan iki
maddede kiz 6grencilerin lehine; sinif degiskeni acisindan {ic maddede 4. sinif

Ogrencileri lehine goriisler arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Koése’nin  (2010), yaptigi g¢alismanin amact Ogretmen adaylarinin = siif
yonetimine yonelik goriislerini g¢esitli faktorlere gore belirlemektir. Calisma Atatiirk
Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim goren 150 ogrenci
lizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler 32 maddeyi iceren bir dlgek ile toplanmistir. Ogretmen
adaylarmmin genel olarak simif yOnetimine kars1 pozitif goriislerinin  oldugunu,
kendilerine giivendiklerini ve smif yonetimi derslerinin yeterli teorik bilgiyi verdigi
ancak simif yonetimi dersinin uygulama yoniinden yetersiz oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Ayrica; 6gretmen adaylarmin bu derslere yonelik tutumlari, cinsiyet

degiskenine gore degismezken, 6grenim gordiikleri bransa gore degistigi goriilmiistiir.
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Yaman (2010) tarafindan yapilan arastirmanin 6rneklemini, 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda Aksaray ilinde gorev yapan pedagojik formasyon egitimi almamis ve
gontlli olarak arastirmaya katilan 68 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan, agik ve kapali uglu sorulardan
olusan yar1 yapilandirilmis “Pedagojik Formasyon Egitimi Almamis Ogretmenlerin
Smif Yonetimi Algilarina Iliskin Goriisme Formu” kullanilmistir. Elde edilen sonuglar;
“sinifta Ornek uygulamalar”, “smif yonetimi ile ilgili bilgi edinme”, “Ogretmen
ozelliklerinin sinif yonetimine etkisi”, “Ogretmenlerin ne gibi sorunlu 6grenci
davraniglart ile karsilastiklar1”, “yaygin olarak kullandiklari yontem ve yaklasimlar”,
“sorunlarin ¢oziimiinde ulasilan sonuglar”, “Ggretmenlerin demografik o6zellikleri
hakkinda bilgi edinmek (cinsiyet, hizmet siireleri, mezun olduklar1 okul)” basliklarinda

degerlendirilmistir. Bulgular 6grencileri anlayabilmek ve daha kontrollii olabilmek i¢in,

yeni uygulamalar olmasi gerektigine iliskindir.

Kaya ve Tasar (2010) tarafindan yapilan arastirma, ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin etkili smif yonetimine iliskin algilarini, okul ydneticisi, 0gretmen,
0grenci, okul programi ve egitim 6gretim siireci, sinif kiiltlirii ve ortami, sinif ¢evresi ve
veliler boyutlarinda belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirma ayrica, 6gretmenlerin etkili
siif yonetimine iliskin algilarinin, okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasip farklilagmadigini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin evreni 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Adiyaman ili
merkezinde bulunan 42 ilkégretim okulu ve bu okullarda goérev yapan 1.616 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma, ekonomik imkanlarin sinirlilig1 nedeniyle evrenden segilen
bir drneklem tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonunda, 6gretmenlerin etkili sinif
yonetimine iliskin algilarinin sirasiyla en yiiksek diizeyde okul yoneticisi, sinif kiiltiirii
ve ortami, ders programi ve egitim dgretim siireci, 6grenci, 6gretmen ve sinif ¢evresi ve
veliler boyutlarinda meydana geldigi bulunmustur. Sosyo-ekonomik diizey degiskenine
gore Ogretmen algilarinda tiim boyutlarda iist sosyo-ekonomik diizey lehine anlamli

farklar bulunmustur.

Tagtan (2010) tarafindan yapilan c¢aligmanin sonucuna gore; cografya
ogretmenlerinin smif yoOnetimi anlayiglar,, Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve mezun

olduklar1 okul degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermistir.
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Ikoya ve Akinseinde (2010) tarafindan, Nijerya tiniversitelerinde okuyan stajyer
ogretmenler ile mevcut sinif yonetimi egitim programinin yeterliligini 6grenmek igin bir
calisma yapilmistir, ¢alismaya 206 aday 6gretmen katilmistir. Yapilandirilmis bir anket
Sanat, Bilim, Teknik ve Sosyal Bilimler programlarina alinan 70 erkek ve 136 kadin
aday oOgretmene uygulanmugtir. Liderlik ve disiplin konularinda erkek ve kadin
stajyerler arasinda siif yoOnetimi yetkinlikleri agisindan anlamli bir fark ortaya
cikmistir. Ama iletisim yetkinlikleri konusunda onemli cinsiyet farki yoktur. Sanat,
Bilim, Sosyal Bilimler ve Teknik Egitim programlarindan stajyer 6gretmenlerin sinif
yonetimi yetkinliklerinde de farkliliklar vardir. Stajyer 6gretmenler biiyiik bir sorun

olarak simifta disiplin konusu ile kars1 karsiya kaldiklarini belirtmislerdir.

Korkut ve Babaoglu (2010) tarafindan yapilan ve “Swnif ogretmenlerinin sinif
yonetimi becerisi” adli, tarama modeli kullanilan arastirmanin evrenini, 2008-2009
egitim O0gretim yilinda Burdur ilinde gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.
Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer, Golhisar ile Bucak ilgelerindeki resmi ilkogretim
okullarinda o6gretmenlik yapan 401 siif Ogretmeni de arastirmanin Srneklemini
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Smif Y&netimi Beceri Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” ile toplanmistir. Arastirma sonucunda simif 6gretmenlerinin simif yonetimi
becerilerinin biitiin boyutlarindaki algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilasmamakla
birlikte, deneyim siirelerine ve okullarin bulunduklari yerlesim yerlerine gore

farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Karacaoglu (2009) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin smf igi yeterliklerine
iligkin bir arastirma (Ankara ili 6rnegi)” adli ¢alisma, bir durum c¢aligmasi seklinde
yapilmistir. Arastirma, Delphi teknigi ile belirlenen 6gretmen yeterlikleri sonucunda
gelistirilen gdézlem formunun 6n uygulamasi ve asil uygulamasi ile gergeklesmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ili Mamak ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan 115 oOgretmen olusturmustur. Ogretmenlerin sinif ici
yeterliklerini belirlemek iizere 53 maddeli likert tipi besli dereceleme 6lgeginden olusan
gozlem formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin simif i¢i 6gretmen

davraniglar1 konusunda kismen yeterli olduklart belirlenmistir.
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Cakmak ve digerleri (2008) tarafindan yapilan arastirmanin temel amaci
ogretmen adaylarmin simif yonetimi stratejilerine yonelik gorislerini belirlemektir.
Betimsel nitelikteki bu calisma 2005-2006 yillari arasinda Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren dordiincii sinif 6grencileri (n=200) ile yapilmaistir.
Arastirmada veriler anket teknigi ile toplanmistir. Anket sinif yonetimi stratejilerini
kapsayan bir 6l¢ek ve acik uclu sorulardan olusmustur. Arastirmada ulasilan sonuglara
gore smif yonetimini saglamada 6gretmen adaylarinca en ¢ok vurgulanan faktorler soru
sorma, dikkati ¢ekme ve ilgisi azalan Ogrencilere uyarilarda bulunma olarak
bulunmustur. Ayrica, 6gretmen adaylariin verilen simif yonetimi stratejilerine yonelik
goriigleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Benzer bir bigimde
adaylarin verilen sinif yonetimi stratejilerine yonelik goriislerinin branslarina gore genel

anlamda farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Cubuk¢u ve Girmen (2008) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Sinif Yonetimi
Becerilerine lliskin Gériigleri” adli calismanin, ¢alisma grubunu Eskisehir ilinde gérev
yapan 305 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin; alan hakimiyeti, amagh davranis,
sinif i¢i liderlik, planlama, sinifta iletisim, sinifta davranis yonetimi, etkinlik yonetimi,
zaman ydnetimi ve degerlendirme boyutlarindan olustugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
siif yonetimi becerileri dagilimini belirlemeye iligkin bulgular incelendiginde
O0gretmenler, konu alan bilgisine sahip olma ve sinifta olumlu iklimin olusturulmasi
becerilerinde kendilerini yeterli gérmekte, bunun yani sira, etkinlikleri planlama ve
yonetebilme  konusundaki  sinif  yometimi  becerilerinde  Kkendilerini  yeterli

gormemektedirler.

Helvact ve Ozer’in (2008), “Tiirkce Ogretmenlerinin Simf Yionetme
Yeterliklerinin Degerlendirilmesi (Usak 7li Ornegi)” adli galigmasmin amaci resmi
ilkdgretim okullar1 ikinci kademede gorev yapan Tiirkge 6gretmenlerinin siif yonetimi
kapsaminda sahip olduklar1 yeterlikleri, 8. sinif dgrencileri ve ikinci kademe de gorev
yapan Tiirk¢e 6gretmenlerinin goriislerine gore degerlendirmektir. Arastirmanin ¢alisma
evrenini 2006-2007 &gretim yilinda Usak il ve ilge smirlart iginde yer alan tiim
ilkogretim okullar1 ikinci kademesinde gorev yapan 85 kadrolu Tiirkge 6gretmeni ve
ilkdgretim 8. smiflarinda okuyan 4875 ogrenci olusturmaktadir. ilkdgretim ikinci

kademede gorev yapan Tiirkce Ogretmenlerinin sinif yonetme  yeterlikleri
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degerlendirildiginde, bu yeterlikleri olusturan sinif igi iletisim, disiplin, motivasyon,
smif dilizeni, 6gretimi planlama alt Ol¢eklerinde Tiirkge Ogretmenleri ile 8. Siif
Ogrencilerinin goriigleri arasinda tiim boyutlarda anlamli bir fark oldugu ortaya

cikmustir.

flgar (2007), simif dgretmenlerinin (n=766) sinif ydnetimi becerileri ile gesitli
degiskenler arasindaki iligkilerini belirledigi arastirmasinin sonucunda, 6gretmenlerin
stif yonetimi becerileri yoniinden kendilerini yetersiz gordiikleri tespit edilmistir.
Arastirmada 6zel ve devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sinif
yonetimi becerilerini 6l¢en gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirilmis, dgretmenlerin
stif yOnetimi becerileri ile c¢esitli degiskenler arasindaki iliski incelenmis ve
Ogretmenlerin siif yonetimi becerileri yoniinden kendilerini yetersiz olarak gordiikleri
beceriler tespit edilmistir. Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerinin ¢esitli degiskenlere
gore incelenmesi sonucunda; 6zel okullarda gérev yapanlarin, bayanlarin, tek tedrisath
okullarda gorev yapanlarin, siif yonetimiyle ilgili kitap okuyanlarin, 41 ve iizeri yasta
olanlarin, evli veya dul-bosanmig olanlarin, 11 yil ve daha fazla &gretmenlik
deneyimine sahip olanlarin, 6gretmen okulu mezunlarinin, sinif ve yabanci dil
ogretmenlerinin, sinif yonetimiyle ilgili ders-kurs ve seminer alanlarin ve sinif mevcudu
30’dan az olanlarin smif yonetimi becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Burg (2006), Hatay ili merkez ilgedeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin miifettis, yonetici, 6gretmen ve
ogrenci goruslerini  belirlemek amaciyla yaptigi arastirmanin bulgularina gore,
O0gretmenlerin simif yonetimi yeterlilik diizeylerine iliskin miifettis goriislerinin;
yonetici, O0gretmen ve Ogrenci goriislerine goére daha farklilik gdsterdigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin siif yonetimi yeterliliklerine iliskin miifettis, yonetici ve
ogretmen goriislerinin; cinsiyete, yasa ve 6grenim durumuna gore anlaml bir farklilik
karsilik okuduklar1 sinifa gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Buna gore,
4. sinifta okuyan 6grenciler 6gretmenlerin sinif yonetimi konusundaki yeterliliklerini 5.

smifta okuyan 6grencilere gore daha olumlu degerlendirdikleri goriilmiistiir.
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Kuguoglu (2005), “Sinif ogretmenligi boliimii mezunu aday ogretmenlerin kendi
algilamalarina gore sinif yonetimi alanmindaki yeterliliklerine dair goriisleri ve oneriler”
adli ¢alismasi; aday siif 6gretmenlerinin "smif yonetimi" alaninda kendilerini nasil
algilamakta olduklarinin tespitine yoneliktir. Bunun i¢in Karadeniz Teknik
Universitesine bagli Trabzon-Fatih, Giresun ve Rize Egitim Fakiiltelerinden mezun
olmus352 aday sinif 6gretmenine besli likert 6lgegine uygun anket uygulanmistir. Aday
ogretmenler kendilerini, bu alanda orta diizeyde yeterli algilamaktadirlar. Rize Egitim
Fakiiltesi mezunlar1 diger fakiilte mezunlarina gore kendilerini daha basaril
algilamaktadirlar. Bay, bayan ve diger kisisel o6zellikler bakimindan manidar bir

farklilik bulunmamaktadir.

Gilinay (2003), “Swmif yonetiminde ogretmenlerin iletisim becerilerinin
degerlendirilmesi” adl1 ¢alismasinda, smif 6gretmenlerinin kendi iletisim becerilerine
iligkin algilar1 ¢ok olumlu ¢ikmustir. Sinif 6gretmenlerinin kendi iletisim becerilerine
iliskin algilarinda, cinsiyet, okutulan smif degiskenleri ile gosterdikleri iletisim
becerileri arasinda bir iligki olmadigr saptanmis, mesleki kidem, okullarin sosyo-
ekonomik diizeyleri ile gosterdikleri iletisim becerileri arasinda anlamli bir iliski oldugu

ortaya konmustur.

Giiven ve Akdag (2002), “llkogretim ikinci kademe &gretmenlerinin simif
yonetimi etkinliklerine iliskin 6grenci algilar1” bashigini tasiyan arastirmalarii Malatya
il merkezinden segilen dort ilkogretim okulunda 293 Ggrenci (139 kiz, 154 erkek)
tizerinde yiiriitmiislerdir. Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan
hazirlanip gelistirilen bir anket kullanilmistir. Toplanan verilerin degerlendirilmesinde,
her sorunun segeneklerine verilen cevaplan frekans ve yiizdeleri hesaplanmis, cinsiyet
ve smf diizeyi degiskenlerine gore karsilastirmalar yapilirken de ki-kare (x?)
tekniginden yararlanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; dgretmenlerin
genellikle ders yili basinda kendi derslerine iligkin uyulmasi gereken kurallar
acikladiklari, sinifta diizeni bozan Ogrenciye karsi ¢ok sert davrandiklart ve okul
yonetimine bildirdikleri, bir 06grencinin isledigi sugtan dolayr tim sinifi
cezalandirdiklari, O6grencilerin konuya ilgisini artirmak i¢in onlarn giidiilemeye
calistiklar1 ve dersi dinlemeyen 6grencilere diisiik not verme egiliminde olduklar1 ortaya

cikmustir.
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Giindiiz’iin (2001) “Ogretmenlerin simf yénetimindeki yeterlilikleri” adli
calismasinda, miifettis gorlislerine gore Ogretmenlerin  smiflarindaki  ortamin
diizenlenmesi ve yonetilmesi, plan-program hazirlanmasi1 ve uygulanmasi, zamanin
etkili kullanilmasi, sinif igi iliskilerin diizenlenmesi, 6grencide davranis gelistirilmesi ve
diizenlenmesi alanindaki Ogretmen yeterlilikleri orta diizey ve altinda oldugu

bulunmustur.

Atict (2001) arastirmasinda yiiksek ve diisikk yetkinlik diizeyine sahip
Ogretmenlerin davranig yonetimi bigimlerinin farkli olup olmadigini ortaya koymustur.
Calisma sonucuna gore, tesvik, uyari, soru sorma, Ogrenciye bakma gibi olumlu
yontemlerin yliksek yetkinlik diizeyine sahip Ogretmenlerin grubundaki 6gretmenler

tarafindan daha fazla kullanildig1 tespit edilmistir.

Tiirniiklii (2000), “Tiirk ve Ingiliz Ilkogretim Ogretmenlerinin Sinif I¢i Davranig
Yonetim Stratejilerinin Karsilastirilmas:” konulu arastirmasinda su sonuglara varmaistir:
Tiirk ve Ingiliz 6gretmenler arzu edilmeyen 6grenci davranislariyla basa ¢ikma
teknikleri konusunda yiiksek derecede benzerlikler gdstermektedir. Ingiltere’de hemen
hemen tiim okullarin bir davranis yonetme politikas1 oldugu i¢in ve 6grenciler bes
yasinda kaydolduklar1 okul oncesi egitimle birlikte bu politikaya uygun egitilmeleri
nedeniyle, 0gretmenlerin siif yonetme yeterlikleri oldukca gelismistir. Tirkiye’deki
ogretmenlerin ise sinif yonetimi igin gerekli olan yeterlikleri sinama-yanilma yoluyla

kazandiklar1 saptanmaistir.

Karako¢ (1998), “Canakkale ili ilkogretim kurumlar: ogretmenlerinin sinif
vonetimindeki yeterlikleri” konulu calismasinda; ilkogretim kurumlarinda gorevli
O0gretmenlerin simif yonetimi konusundaki sorunlariin agiga c¢ikarilmasini ve ¢oziim
Onerileri gelistirmesini amaglamistir. Arastirmada elde edilen 6nemli baz1 sonuglar 6zet
olarak soyledir: Ogretmenlerin smifta 6grencilere davramis kazandirma yaninda,
davraniglarini anlama ve ogrencilerin sinif yonetiminde Ogrencileri kontrolden c¢ok,
egitimin kalite ve siirekliligini saglamaya yonelik davranislari gésterme, hem 6gretmen
ve hem de ydneticiler tarafindan “oldukga” diizeyinde gozlenmistir. Ogrencilerin okul
disinda kazanilan olumsuz davramiglarin Ogrenciler araciligi ile sinifa yansimasini

Onleme derecesinin 0gretmenler tarafindan “¢ok”, yoneticiler tarafindan ise “oldukca”
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diizeyinde oldugu saptanmustir. “Ogretmenlerin, 6grencilerin sinifta ve okulda kurallara
uygun davranmalart i¢in gerekli 6nlemleri almaya ve onlara rehberlik yapmaya 6nem
verme” davranisini hem yoneticiler hem de 6gretmenler “olduk¢a” diizeyinde oldugunu

belirtmislerdir.

Oral ve Sentlirk (1998), farkli branglardan mezun olup sinif 6gretmeni olarak
atanan 6gretmenlerin mesleki yeterliklerine iliskin miifettis ve 6gretmenlerin algilarini
cesitli boyutlarda incelemislerdir. Bu boyutlardan biri de sinif yonetimidir. Zaman
verimli kullanabilme, sinifta giivene dayanan bir ortam hazirlayabilme, sinifta otoriteyi
saglayabilme, ders akisini engelleyen durumlar karsisinda uygun onlemler alabilme,
sinifta tartisma ortami olusturabilme vb. davranislari alan disindan atanan 6gretmenler

“cok” diizeyinde gerceklestirdiklerini belirtirken, miifettisler bu davraniglar1 “az

diizeyinde gozlediklerini belirtmislerdir.

’

Aksu (1997), “Ogretmenlerin simf yonetimindeki etkililigi” konulu
caligmasinda; genel liselerdeki ogrencilerin Ogretmenlerinin smif yonetimindeki
etkililiklerini algilama bicimlerini incelemistir. Arastirma, Kocaeli ilinde 6 genel lisede
toplam 1378 Ogrenci iizerinde yiirlitilmiistiir. Arastirmada siif yonetiminin boyutlari
acisindan etkililigi, genel liselere devam eden 6grencilerin algilarina gore belirlenmeye
calistlmigtir. Lise 68rencilerin sinif yonetimine iligkin algilart ile genel, fiziksel cevre,
plan-program, iletisim, davranis ve zaman boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik

gostermedigi, sinif yonetimi boyutlarindan iletisime ait algilarinin cinsiyet ve 68renci

smiflar degiskenlerine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, kapsadigi evren ve o6rneklem, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, analizi ve analiz agsamasinda kullanilan istatistiksel iglemler

tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aday oOgretmenlerin siif yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarimi 6lgmeyi
amaglayan bu arasgtirmanin yiiritiilmesinde tarama modeli kullamilmistir. Tarama
modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimidir. Tarama modelinde, ¢cok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak ig¢in, evrenin tiimii ya da ondan

alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinde tarama yapilmaktadir (Karasar, 2003).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin Olcek gelistirme calismalari, 2012 Subat doneminde atanan 484
aday ogretmenden, Elazig ili merkez ilge ve diger ilgelerdeki ilkokul/ortaokul ve
liselerde en az bir en fazla iki y1l gérev yapanlar arasindan rastgele segilen 200 katilimci
tizerinde ylriitiilmistiir. Arastirmanin veri toplama siirecinde ise, ayn1 evrenden olcek
gelistirme silirecinde goriislerine bagvurulmayan 262 aday Ogretmene oOlgek
uygulanmistir (bunlarin disinda 22 aday &gretmenin arasgtirmanin baslangicinda nitel
goriisme formu yoluyla goriisleri alinmistir). Ancak bazi aday Ogretmenlerin
atamalarinin baska illere yapilmasindan dolay1 254 aday Ogretmen tarafindan
doldurulan &Slgekler degerlendirmeye alinmustir. Olgegin  geri  doniis  oram

254/262=%96"dir. Aday 6gretmenlere iliskin bazi bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Aday 6gretmenlere iliskin baz1 bilgiler

DEGISKENLER f %
L. Erkek 98 38,6
Cinsiyet Kadm 156 614
Sosyal Bilimler 166 65,4
Brang Fen Bilimleri 53 20,9
Gorsel Sanatlar 35 13,8
Il Merkezi 77 30,3
Calistiginiz Yer Ilce Merkezi 91 35,8
Koy 86 33,9
Egitim Fakiiltesi 173 68,1
Fen Fakiiltesi 22 8,6
Mezun olunan Fakiilte  Insani ve Sosyal 35 13,8
Bilimler Fakiiltesi
Diger 24 9,4
Tlkokul 48 18,9
Gorev Yaptigi Okul Ortaokul 139 54,7
Lise 67 26,4
Toplam 254 100,0

Arastirmaya katilan aday ogretmenlerin %38,6’s1 erkek, %61,4’i kadindir.
Aday oOgretmenlerin %65,4’1 sosyal bilimler, % 20,9’u fen bilimleri ve %13,8’1 de
gorsel sanatlar bransindadir. %68,1°1 egitim fakiiltesi, %8,6’s1 fen fakiiltesi, %13,8’1
insani ve sosyal bilimler fakiiltesi ve %9,4’ii de diger (Teknik egitim, AOF, aile
ekonomisi, ziraat, ilahiyat, egitim on lisans, isletme, konservatuar, teknoloji egitimi,
miihendislik, veterinerlik, egitim enstitiisii) fakiilteler mezunudur. Aday 6gretmenlerin

%18,9’u i1lkokulda, %54,7’s1 ortaokulda ve %26,4’1i de lisede gorev yapmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araci

Bu arastirmada kullanilan 6lgegin gelistirilmesinde; sinif yonetimi konusu ile
ilgili kaynaklar incelenmis, ogretmenlerin sahip olmasi1 gereken davranislar
listelenmistir. Bu arada 22 aday Ogretmene agik uglu sorular yoneltilmis sorulara
kompozisyon seklinde cevap vermeleri saglanmistir. Sorularin cevaplarina gore ve
aragtirmaci tarafindan ilgili alan yazin taramasi sonrasinda olusturulan ‘“aday
Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri” adli veri toplama araci, Egitim Yonetimi,
Teftisi Planlamas1 Ve Ekonomisi Anabilim Dali’nda gérev yapan 3 6gretim iiyesinin

goriislerine gore yapilandirilmistir. Olgegin, dilbilgisi, imla ve yazim kurallarina uygun
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olup olmadig1 da Firat Universitesi’nde Tiirkce Boliimiinde gérev yapan bir 6gretim

iyesinin goriislerine bagvurularak incelemesi istenmistir.

Alan yazin taramasi sonucunda 54 maddeden olusan veri toplama aracinin
gecerlik ve giivenirlik caligmalart 200 6gretmenden toplanan veriler {izerinden
yapilmistir. Acimlayici faktor analizi sonrasi faktor yiik degerleri .35’in altinda kalan 32
madde oOl¢ek gelistirme caligmalar1 sirasinda ¢ikarilmis ve Olgekte geriye 22 madde
kalmistir. Elde edilen verilerin agcimlayici faktdr analizine uygun oldugu (Kaiser Mayer
Olkin=,865, Bartlett’s Test of Sphericity/y>=957,445; SD=120; p=,000) belirlendikten
sonra, veriler temel bilesenler analizi yontemine gore, acimlayici faktdr analizi

¢Oziimlemesine tabi tutulmustur.

Acgimlayict faktor analizi sonucunda, ilgili alan yazina dayali olarak yapilan
siniflama sonucu dlgegin iic faktorlii oldugu belirlenmistir. Ug faktorlii yapiyr dlgen
toplam varyansin 51,016 oldugu gériilmiistiir. Bu boyutlar sunlardir: “Sinifta iligki
yonetimi” (6 madde), “6gretimin yonetimi” (6 madde) ve “6grenciyi/cevreyi tanima” (4
madde). ikinci bdliimde yer alan maddeler verilen cevaplar, 5°li likert tipi dlgege gore,
olumludan olumsuza dogru 5, 4, 3, 2 ve 1 seklinde verilmistir. Veri toplama aracina
verilen cevaplar “tamamen katiliyorum=5”, “katiliyorum=4”, “kararsizim=3”,
“katilmiyorum=2" ve “hi¢ katilmiyorum=1" geklinde degerlendirilmis ve yorumlanmasi
da bu yonde yapilmistir. Maddelere katilma derecelerine iliskin belirlenen puan
araliklari ise soyle belirlenmistir: Tamamen Katiliyorum: 4.21-5.00, Katiliyorum: 3.41-
4.20, Kismen Katiliyorum: 2.61-3.40, Katilmiyorum: 1.81-2.60, Hi¢ Katilmiyorum:
1.00-1.80.

Ag¢imlayict Faktor Analizi, arastirmacinin 6lgme aracinin 6l¢tiigii faktorlerin
say1s1 hakkinda bir bilgisinin olmadigy, belli bir hipotezi sinamak yerine, 6l¢me araciyla
Olgiilen faktorlerin dogasi hakkinda bir bilgi edinmeye calistifi inceleme tiiriidiir
(Tabachnick ve Fidell, 2001). A¢imlayic1 Faktér Analizi (AFA), degisken azaltma ve
anlamli kavramsal yapilara ulasmayr amaglayan, uygulamada en yaygin olarak
kullanilan, goreli olarak yorumlanmasi kolay olan ve faktor analizi i¢inde yer alan ¢ok

degiskenli bir istatistik oldugu i¢in tercih edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2002:117).
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Arastirma kapsaminda gelistirilen “Aday Ogretmenlerin Smif Yonetimi

Yeterlikleri” (AOSYY) adli 6lgek iki boliimden olusmaktadir. Kisisel bilgilerle ilgili

birinci boliimde; arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerini, branglarni, mezun

olduklar1 fakiiltelerini, gorev yaptiklar1 okullari ve ¢alistiklar1 yerleri belirlemeye

yonelik bes madde yer almaktadir. Ikinci béliimde ise ii¢ boyutta toplam 16 madde yer

almistir. Olgegin son halini olusturan 16 maddelik agimlayic1 faktdr analizi sonuglari

Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri adli 6lgegin faktor yapisi

ve madde faktor ytikleri

Madde No

Faktorler ve Madde Faktor Yiikleri

Aday Ogretmenler

F1

F2 F3

29.Sordugum soruya Ogrencinin
cevap verebilmesi i¢in makul bir siire (3-10
sn) vermede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

,637

41. Ogrencileri sabirla dinlemede ve
onlara anlayis gostermede yeterli oldugumu
distinliyorum.

,628

46. Ogrencilerin 6z disiplin, 6z
motivasyon olusturabilmeleri i¢in sabirlt ve
diiriist  davranmada  yeterli  oldugumu
distiniiyorum.

,695

47. Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilmelerine imkan veren gilivenli ve
demokratik bir smif atmosferi olusturmada
yeterli oldugumu diigiiniiyorum.

739

50. Ogrenciye karst empatik
davraniglar gostermede yeterli oldugumu
diistiniiyorum.

,678

51. Jest ve mimiklerimi etkili
kullanmada yeterli oldugumu diisliniiyorum.

,609

9.0grencilerin  ilgi, istek  ve
gereksinmelerini  dikkate alarak  dersi
islemede yeterli oldugumu diislinliyorum.

499

13.Cesitli  Ogretim stratejilerinden,
yontem ve tekniklerden Ogretimde
yararlanmada yeterli oldugumu diisliniiyorum.

,753

15.Dersleri, kazanima uygun
materyal ve 6gretim teknolojilerini kullanarak
islemede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

124

27.0grencilerin kendilerini zihinsel
ve ruhsal olarak derse hazir hissetmelerini
saglamada yeterli oldugumu diisiniiyorum.

,600

48. Opretim siirecinde  smiftaki
istenmeyen 6grenci davraniglarin1 engellemek
icin uygun olan sinif ydnetim modellerini
kullanmada yeterli oldugumu diisiniiyorum.

,666

49. Smiftaki dgrenci davranislarinin

,617
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sonuglarint  degerlendirip hatali  olanlan
diizeltmede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

4.Smifin oturma diizenini, 677
ogrencilerin isteklerini de gbz Oniine alarak
saglamada yeterli oldugumu diisliniiyorum.

34.0grencilerin  aileleriyle  etkin
bicimde iletisim kurarak Ogrencileri her

yoniiyle tantyip rehberlik yapmada yeterli 662
oldugumu diisliniiyorum.
35.Cevrenin okuldan ve 6gretmenden ,692
ne bekledigini arastirmada yeterli oldugumu
diistinliyorum.
37.  Smf tartismalarinda  ve
elestirilerde kirict olmamaya dikkat etmede ,501
yeterli oldugumu diigliniiyorum.
Faktor Ozdegerleri 5,229 1,839 1,095
Agiklanan Varyans 32,680 11,495 6,842
Toplam Agiklanan Varyans % 32,680 44,175 51,016
KMO Yeterlilik Olgiitii 865
Bartlett’sTesti  X?=657,445; SD=120; p=,000
Faktorlerin Cronbach’s Alpha Katsayisi 771 801 674
Olgegin Tiimii Cronbach’s Alpha Katsayisi 928

Ortaya cikan bu faktor yapisina gore, alan yazin incelenmek suretiyle her bir
faktor icin isimlendirme calismasi yiiriitiilmiis, 6l¢ekteki 29., 41., 46., 47., 50. ve 51.
maddelerin “sinifta iliski yonetimi” ; 9., 13., 15., 27., 48. ve 49. maddelerin “6gretimin
yonetimi” ve 4., 34., 35. ve 37. maddelerin ise “6grenciyi/cevreyi tanima” adi altinda
isimlendirilebilecegi sonucuna varilmistir. Birinci faktorde yer alan maddelerin yiik
degerleri ,609 ile ,739 arasinda; ikinci faktorde yer alan maddelerin yiik degeri ,499 ile
,753 ve lgclincli faktorde yer alan maddelerin yiik degerleri ise ,501 ile ,692 arasinda
degismektedir. Buna gore ii¢ faktorlii AOSYY &lceginin tiim degerleri nihai 6lgekte yer
alabilecek ozellikte bulunmustur. Ayrica “Aday Ogretmenlerin  Sinif Yonetimi
Yeterlikleri” (AOSYY) 6lgeginin giivenirlik kanitlarini elde etmek igin Cronbach’s

Alpha katsayis1 hesaplanmis ve ,928 sonucu elde edilmistir.

Acimlayic1 Faktor Analizine tabi tutulan ve faktdr yapisi belirlenen 6lgegin
Dogrulayict Faktor Analizi ile bu faktdr yapisinin degerlendirilmesi gerekmektedir
(Tuncer, 2012). Dogrulayic1 Faktor Analizinde degiskenler arasindaki iliskiye dair daha
onceden saptanan bir hipotezin test edilmesi s6z konusudur. Dogrulayici Faktor
Analizinde arastirmacilar degiskenlerin faktorlerle ve faktorlerin birbirleriyle olan
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korelasyonlarinin tanimlandigi hipotezleri kurmaya calisirlar (Tez Yazim Kilavuzu,
2011; Bale1, 2013, s. 75).Bu hipotezler kurulurken, model ile verilerin uyumunu test
etmek amaciyla X? (Kay-Kare Uyum lyiligi; Chi-Square Goodness of fit), X%/ SD (Kay-
Kare/ Serbestlik Derecesi), uyum indeksleri olarak bilinen uyum iyiligi (Goodness of
fit- GFI), Bentler’in karsilastirmali uyum indeksi (Comperative Fit Indeks- CFl),
ortalama karekok degeri yaklasimi (Root Mean Squre of Approximation- RMSEA) ve
yaklastirmanin  standart ortalama karekok degeri (SRMR) yaygin olarak
kullanilmaktadir (Stapleton, 1997).

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA), Ac¢imlayict Faktor Analizi teknigine gore
daha karmasik bir teknik olup, ortiik degiskenler hakkindaki bir kuramin test edilmesi
igin, arastirmalarin ileri asamalarinda kullanilan bir tekniktir (Tabachnick ve Fidell,
2001). Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) daha oOnce olusturulmus bir yapinin
dogrulanip dogrulanmayacagini test etmeye yonelik bir analiz olarak tanimlanabilir
(Tuncer, 2011). Bayram’m da (2010) degindigi gibi DFA modelleri genellikle cesitli
gizil yapilar arasindaki iligkilerin Oriintiilerini agiklamak amaciyla kullanilirlar. Bu
amagla AOSYY’ nin dogrulayici faktdr analizi yapilmis ve Sekil 1° deki sonuglara

ulasilmistir.
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Sekil 1. AOSYY 6lgeginin dogrulayici faktdr analizi

Olgegin ii¢ faktorlii yapisina iliskin hata ve korelasyon degerleri Sekil 1°de
gorildiigli gibidir. Dogrulayicit Faktor Analizine ait uyum indeksleri ise asagida Tablo

3’ te verilmistir.



Tablo 3. AOSYY élgeginin uyum indeksleri

X? SD(df) X?/ISD CFlI GFI AGFI SRMR RMSEA

177,883 101 1,761 911 ,902 ,868 ,00634 ,062

Dogrulayict Faktor Analizi sonuglarina gore olusturulan Tablo 3’ten de
anlagilacagi iizere X? =177,883, SD= 101 ve p= ,000 bulunmustur. Bununla birlikte
X?/SD oram 1,761, GFI degeri ,902, AGFI degeri ,868 olarak hesaplanmistir. Ayrica
Olcegin SRMR degeri ,00634, RMSEA degeri ,062, CFI degeri ise ,911 olarak
gozlenmistir. Bu degerler O6l¢ek boyutlarinin  uyumlulugunun iyi oldugunu

gostermektedir.

3.4 Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amaci ¢er¢evesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik
olarak toplanan wveriler, O6nce veri kodlama formlarina islenmistir. Daha sonra
bilgisayara aktarilan veriler iizerinden gerekli istatistiksel ¢Oziimlemeler bir paket
programdan yaralanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, vb. betimsel istatistik tekniklerinin yani sira, katilimcr goriislerinin
frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir. Olgekten elde edilen verilerin cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore karsilastirilmasinda oOncelikle normal dagilima uygunluk testi
(Levene Testi) yapilmigs ve varyanslarin homojenligi test edilmistir. Cinsiyet
degiskenine gore dagilimin normal oldugu (homojen oldugu) durumlarda bagimsiz
gruplar t testi, normal olmadig durumlarda ise Mann Whitney U testi kullanilmistir.
Brang, mezun olduklar fakiilte, gérev yaptig1 okul tiirii ve calistig1 yer degiskenlerine
gore yapilan karsilagtirmalarda da normal dagilimm uygunluk testi sonucuna gore
dagilimin normal oldugu durumlarda tek yonlii Varyans Analizi (One-way ANOVA),

olmadig1 durumlarda ise Kruskal Wallis H testleri kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmada kullanilan 6lgegin degiskenlerine gore goriiglerin
karsilagtirilmasit ve farklilasip farklilasmadiginin analizinde elde edilen bulgulara yer

verilmigtir.

4.1. Arastirmada Kullanilan AOSYY Olgegine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boyutundaki veriler cinsiyet, yoneticilik kidemi, egitim durumu
brang ve gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenleri agisindan karsilastirilmistir.
Arastirmanin birinci alt amacinda “ilkokul/ortaokul ve liselerde gorev yapan aday
ogretmenlerin, smif yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 faktorler diizeyinde nedir ve

farklilik gostermekte midir? Sorusuna cevap aranmaya calisiimistir.

Aday ogretmenlerin faktorlere gore sinif yonetimi yeterliklerine iligkin aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri adli 6lgegin faktorlerine

ait istatistikler

FAKTORLER

X SS
1. Smufta iliski yonetimi 4,33 ,50
2. Ogretimin ydnetimi 4,13 ,52
3. Ogrenciyi/gevreyi tanima 3,91 ,65
4, Olgegin taman 4,15 45

Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri adli 6lgegin faktorlerine yonelik
gorlslerinin; “simifta iliski yonetimi” faktoriinde (; =4,33), “tamamen katiliyorum”

diizeyinde iken, “Ogretimin yonetimi” (X=4,13) ve “dgrenciyi/gevreyi tanima” (X
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=3,91) faktorleri ile 6l¢egin tamaminda (;24,15) “katilyyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri adli 6l¢egin sinifta iliski yonetimi
faktoriine yonelik goriislerini igeren aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Sinifta iligki yonetimi faktoriine ait istatistikler

A. Sinifta Iliski Yonetimi X SS

29.Sordugum soruya 6grencinin cevap verebilmesi igin makul 4,37 78
bir siire (3-10 sn) vermede yeterli oldugumu diigiiniiyorum.

41. Ogrencileri sabirla dinlemede ve onlara anlayis gdstermede 4,30 74
yeterli oldugumu diisliniiyorum.

46. Ogrencilerin 6z disiplin, 6z motivasyon olusturabilmeleri 4,29 73
icin sabirli ve diiriist davranmada yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

47. Ogrencilerin kendilerini ifade edebilmelerine imkan veren 4,30 75
giivenli ve demokratik bir sinif atmosferi olusturmada yeterli oldugumu
distiniiyorum.

50. Ogrenciye karsi empatik davranislar gdstermede yeterli 431 ,68
oldugumu disiiniiyorum.

51. Jest ve mimiklerimi etkili kullanmada yeterli oldugumu 4,37 ,68
distiniiyorum.

Tablo 5’te goruldigi gibi, aday Ogretmenlerin; “swuufta iliski yonetimi”
faktoriindeki maddelere iligkin goriislerinin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde;

i)

biitlin maddelere iliskin algilarinin, “famamen katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri adli 6lgegin “6gretimin yonetimi”
faktorline yonelik goriislerini iceren aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari

Tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretimin yonetimi faktoriine ait istatistikler

B. Ogretimin Yonetimi M SS

90grencilerin ilgi, istek ve gereksinmelerini dikkate 4,13 72
alarak dersi islemede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

13.Cesitli 6gretim stratejilerinden, yontem ve tekniklerden 4,19 ,69
Ogretimde yararlanmada yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

15.Dersleri, kazanima uygun materyal ve Ogretim 4,22 74
teknolojilerini kullanarak islemede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

27.0grencilerin kendilerini zihinsel ve ruhsal olarak derse 4,05 75
hazir hissetmelerini saglamada yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

48. Ogretim siirecinde smmftaki istenmeyen 6grenci 4,02 ,86

davraniglari1  engellemek i¢in uygun olan siif yoOnetim
modellerini kullanmada yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

49. Smuftaki Ogrenci  davranmiglarinin  sonuglarini 4,14 71
degerlendirip hatali olanlar1 diizeltmede yeterli oldugumu
distinliyorum.

Tablo 6’da gorildigi gibi, 6gretmenlerin; “6gretimin yonetimi” faktoriindeki
maddelere iliskin goriiglerinin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde; 9., 13., 27.,
48. ve 49. maddelere iligkin gorlislerinin “katiliyorum” , 15. maddeye iligkin

goriislerinin ise “famamen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ogrenciyi/Cevreyi tanima faktdriine ait istatistikler

C. Ogrenciyi/Cevreyi Tanima X sS

4.Smifin oturma diizenini, Ggrencilerin isteklerini de goz 3,95 94
Oniine alarak saglamada yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

34.Ogrencilerin aileleriyle etkin bicimde iletisim kurarak 3,70 1,01
Ogrencileri her yoniiyle taniyip rehberlik yapmada yeterli oldugumu
diigiiniyorum.

35.Cevrenin okuldan ve Ogretmenden ne bekledigini 3,74 ,96
arastirmada yeterli oldugumu diisliniiyorum.

37. Smif tartigmalarinda ve elestirilerde kirici olmamaya 4,25 73

dikkat etmede yeterli oldugumu diisiiniiyorum.

Tablo 7’de goriildiigii gibi, o6gretmenlerin; “Ogrenciyi/Cevreyi tanima”
faktoriindeki maddelere iliskin goriislerinin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde;
4., 34. ve 35. maddelere iliskin goriislerinin “katiliyyorum”, 37. maddeye iligkin

goriislerinin ise “tamamen Kati/yyorum”, diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilanlarin; cinsiyet, brans ve mezun olduklart fakiilte
degiskenlerine gore dagilimi nedir? Sorusunun cevabi Capraz Tablo 8’da verilmistir.
Tarama ve deneysel calismalarda, katilimcilarin simiflamali iki degiskene ait kisisel
Ozellikleri betimlenmek istenildiginde Capraz Tablo kullanilir. Capraz Tablo
arastirmaya katilan denek ya da katilimcilarin iki ya da daha ¢ok siniflamali (kategorik)

degiskene gore frekans ve yiizde dagilimini verir (Biiylikoztiirk, 2009, s. 27).

Capraz Tablo 8. Katilimcilarin cinsiyet, brang ve mezun olduklar1 fakiilte
degiskenlerine gore dagilimi

Branglar: Sosyal bilimler (1), Fen bilimleri (2), Gorsel sanatlar (3),
Mezun oldugu fakiilteler: Egitim fakiiltesi (1), Fen fakiiltesi (2), Insani ve sosyal bilimler
fakiiltesi (3), Diger (4)

Mezun oldugu fakiilte Cinsiyet Brang Toplam
1 2 3
1 Erkek 43 12 14 69
% 62,3% 17,4% 20,3%  100,0%
Kadin 69 22 13 104
% 66,3% 21,2% 12,5%  100,0%
Toplam 112 34 27 173
% 64,7% 19,7% 15,6%  100,0%
2 Erkek 0 6 0 6
% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
Kadin 1 4 0 5
% 20,0% 80,0% ,0% 100,0%
Toplam 1 10 0 11
% 9,1% 90,9% ,0% 100,0%
3 Erkek 10 1 0 11
% 90,9% 9,1% ,0% 100,0%
Kadin 22 2 0 24
% 91,7% 8,3% ,0% 100,0%
Toplam 32 3 0 35
% 91,4% 8,6% ,0% 100,0%
4 Erkek 6 5 1 12
% 50,0% 41,7% 8,3% 100,0%
Kadin 15 1 7 23
% 65,2% 4,3% 30,4%  100,0%
Toplam 21 6 8 35
% 60,0% 17,1% 22,9%  100,0%

Capraz Tablo 8’e gore Egitim Fakiiltesi mezunu erkek aday 6gretmenlerin, 43
(%62,3)’linlin sosyal bilimler bransinda, 12 (%17,4)’sinin fen bilimleri bransinda, 14

(%20,3)’liniin de gorsel sanatlar bransinda; kadin aday 6gretmenlerin, 69 (%66,3) unun
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sosyal bilimler bransinda, 22 (%21,2)’sinin fen bilimleri bransinda ve 13 (%12,5)’{iniin

de gorsel sanatlar branginda oldugu goriilmektedir.

Fen fakiiltesi mezunu erkek aday 6gretmenlerin, 6 (%100)’sinin fen bilimleri
branginda; kadin aday ogretmenlerin, 1 (%20)’inin sosyal bilimler bransinda, 4

(%80)’iiniin fen bilimleri branginda oldugu goriilmektedir.

Insani ve sosyal bilimler fakiiltesi erkek aday dgretmenlerin, 10 (%90,9) unun
sosyal bilimler bransinda, 1 (%9,1)’inin fen bilimleri bransinda; kadin aday
ogretmenlerin, 22 (%91,7)’sinin sosyal bilimler bransinda, 2 (%8,3)’sinin fen bilimleri

branginda oldugu goriilmektedir.

Ve diger (Teknik egitim, AOF, aile ekonomisi, ziraat, ilahiyat, egitim 6n lisans,
isletme, konservatuar, teknoloji egitimi, miihendislik, veterinerlik, egitim enstitiisii)
fakiilteler mezunu erkek aday 6gretmenlerin, 6 (%50)’sinin sosyal bilimler bransinda, 5
(%41,7)’inin fen bilimleri bransinda, 1 (%8,3)’inin de gorsel sanatlar branginda; kadin
aday Ogretmenlerin, 15 (%65,2)’inin sosyal bilimler branginda, 1 (%4,3)’inin fen
bilimleri branginda ve 7 (%30,4)’sinin de gorsel sanatlar bransinda oldugu

goriilmektedir.

Aragtirmanin  ikinci alt amacinda, aday Ogretmenlerin smif yonetimi
yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark var midir?
Sorusuna cevap aranmaya caligilmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik bagimsiz

gruplar t testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri Glgeginde cinsiyet

degiskenine gore bagimsiz gruplar t- testi Sonuglari

Levene testi T testi
Cinsiyet n X SS F p SD t p
Faktor 1: Simifta iliski Yonetimi
Erkek 98 431 55 ,093 761 252 -,382 ,703
Kadin 156 433 47
Faktor 2: Ogretimin Yonetimi
Erkek 98 4,18 55 541 463 252 1,379 ,169
Kadin 156 4,09 49

Faktor 3: Ogrenciyi/Cevreyi Tanima

o1




Erkek 398 62 2921 08 .o, 1306 186

Kadin 3,87 ,66

Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri Olceginin Tamam

Erkek 98 4,18 48 255 ,614 252 ,916 ,361
Kadin 156 4,13 42

Tablo 9°da goriildiigii gibi, AOSYY 6&lgegine yonelik algilar cinsiyet degiskeni
acisindan karsilastirilmis ve Olgegin biitiin faktorlerinin ve tamaminin dagiliminin
homojen oldugu gézlenmistir. Olgegin biitiin faktdrlerinde ve tamaminda cinsiyet
degiskeni acisindan smif yonetimi yeterlikleri algilar1 arasinda anlamli fark
bulunamamistir. Katilimeilarin  aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, “smifta iligki
yonetimi” alt boyutu hari¢ diger alt boyutlarda ve Olcegin tamaminda erkek aday
Ogretmenlerin, kadin aday 6gretmenlere gore sinif yonetimi yeterlikleri konusunda daha

yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklar1 goriillmektedir.

Aragtirmanin {iglincli alt amacinda aday Ogretmenlerin smif yoOnetimi
yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda brans degiskenine gore anlamli fark var midir?
Sorusuna cevap aranmaya ¢alisilmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik olarak yapilan

tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri 6l¢eginde brans

degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Faktor 1: Simifta iliski Yonetimi

Brans n X Varyans Kar. SD Kar. F p Fark
Kay. Top. Ort.

1 Sosyal Bil. 166 4,32 G.arast ,154 2 ,077 295 745

2 Fen Bil. 53 4,31 . 65,427 251 ,261
G. I¢i

3 Gorsel San. 35 4,39 Toplam 65,581 253

Toplam 254 4,33 Levene: (F= 1,158, p=,316)

Faktor 2: Ogretimin Yonetimi

1 Sosyal Bil. 166 4,09 G.arast 3,068 2 1534 5844 003  3-1,2

2 Fen Bil. 53 4,06 G. I¢i 65,875 251 ,262

3 Gorsel San. 35 4,40 Toplam 68,943 253
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Toplam 254 4,13

Levene: (F= 1,337, p=,264)

Faktor 3: Ogrenciyi/Cevreyi Tamima

1 Sosyal Bil. 166 3,87 G.arasi ,833 2 416 978 377
2 Fen Bil. 53 3,95 G. I¢i 106,827 251 426

3 Gorsel San. 35 4,03 Toplam 107,660 253

Toplam 254 3,91 Levene: (F=,974, p=379)

Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri Olceginin Tamam

1 Sosyal Bil. 166 4,12 G.aras1 973 2 ,487 2,431 ,090
2 Fen Bil. 53 4,12 G. Ici 50,263 251 ,200

3 Gorsel San. 35 4,30 Toplam 51,236 253

Toplam 254 4,15 Levene: (F=,962, p=,383)

AOSYY olgegine yonelik algilara yonelik yapilan tek yonlii varyans analizinde
Olcegin 6gretimin yonetimi boyutunda brans degiskenine gore anlamli fark bulunmustur
(F=(5,844, p<.05). LSD testine gore Gorsel Sanatlar bransindaki aday 6gretmenlerin
sinif yonetimi yeterliklerine iligkin algilar1 ile Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
branglarindaki aday 6gretmenlerin algilar1 arasindaki fark, Gorsel Sanatlar brangindaki
aday 6gretmenlerin lehine gozlenmistir. Gorsel sanatlar bransindaki aday 6gretmenlerin
sinif yonetimi yeterliklerine iligkin algilarinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni, bu derslerin
diger derslere gore daha interaktif sekilde islenmesi ile agiklanabilir. Bu dgretmenlerin
Ogretirken farkli yontem, teknik, arag, gere¢ ve materyal kullanmalar1 6grencilerin bu
derslere daha ilgili olmalarina, el becerisi, psiko-motor beceri isteyen bu derslerin 6zel
yetenek isteyen dersler olmasi da Ogrencilerin performansinin yiiksek olmasina
dolayisiyla da Ogretmenlerin de is doyumu yasamalarina, simifta ya da diger egitim
ortamlarinda sorun ¢ikmamasina neden olabilir. Sonu¢ olarak da bu branslardaki

ogretmenlerin kendilerini daha yeterli hissetmelerine neden oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmanin  dordiincii alt amacinda aday Ogretmenlerin sinif yonetimi
yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda mezun olduklari fakiilte degiskenine gore anlaml
fark var midir? Sorusuna cevap aranmaya c¢alisilmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik

olarak yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Aday o6gretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri Slgeginde mezun

olduklar fakiilte degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Faktor 1: Simifta Iliski Yonetimi

Mezun n X Varyans  Kar. SD Kar. F p Fark
Olunan Fak. Kay. Top. Ort.

Egitim Fak. 173 4,32 G.aras1 ,164 3 ,055 209 ,890
Fen Fak. 22 4,37 G. ici 65,416 250 262

Insani ve Sos. 35 4,35 Toplam 65,581 253

Bil.Fak

Diger 24 4,27

Toplam 254 4,33 Levene: (F=,950, p= ,417)

Faktor 2: Ogretimin Yonetimi

Egitim Fak. 173 4,14 G.aras1 ,648 3 216,791 500
Fen Fak. 22 4,18 G. Ici 68,295 250 273

Insani ve 35 4,13 Toplam 68,943 253

Sos.Bil.Fak

Diger 24 3,97

Toplam 254 4,13 Levene: (F= ,096, p=,962)

Faktor 3: Ogrenciyi/Cevreyi Tanima

Egitim Fak. 173 3,94 G.aras1 1,670 3 ,557 1,313 271
Fen Fak. 22 4,04 G. I¢i 105,989 250 ,424

Insani ve Sos. 35 3,75 Toplam 107,660 253

Bil. Fak

Diger 24 3,81

Toplam 254 391 Levene: (F= ,869, p=,458 )

Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri Olgeginin Tamam

Egitim Fak. 173 4,16 G.arasi 421 3 ,140 ,690 559
Fen Fak. 22 4,22 G. I¢i 50,816 250 ,203

Insani ve Sos. 35 4,12 Toplam 51,236 253

Bil. Fak

Diger 24 4,04

Toplam 254 4,15 Levene: (F=,062, p=,980)
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Aday Ogretmenlerin Smif Yénetimi Yeterlikleri dlceginin faktorleri ve biitiinii
icin yapilan LSD testine gore mezun oldugu fakiilte degiskenine gore aday
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. Arastirmanin bu
bulgusu, farkli fakiiltelerden mezun olan aday O&gretmenlerin smif yonetimi
yeterliklerine iliskin benzer algilara sahip oldugunu gostermektedir. Biitiin alt
boyutlarda ve Olcegin tamaminda fen fakiiltesi mezunu aday Ogretmenler, diger
fakiiltelerden mezun olan aday ogretmenlere gore kendilerini sinif yonetimi konusunda

daha yeterli gérmektedirler.

Aragtirmanin  besinci alt amacinda aday Ogretmenlerin smif yoOnetimi
yeterliklerine yonelik algilar1 arasinda gorev yaptiklari okul degiskenine gore anlamli
fark var midir? Sorusuna cevap aranmaya ¢alisiimistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik

olarak yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri olgeginde gorev

yaptiklar1 okul degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Faktor 1: Simifta iliski Yonetimi

Gorev n X Varyans Kar. Top. SD Kar.Ort. F p Fark
Yaptiklan Kay.
Okul
Ilkokul 48 4,37 G.arasi ,403 2 ,201 776,462
Ortaokul 139 4,34 .. 65,178 251 260
G. [ci
Lise 67 4,26 Toplam 65,581 253
Toplam 254 4,33 Levene: (F= 3,760, p=,025) K.W.H. (X?=1,689, p=,430)
Faktor 2: Ogretimin Yonetimi
Ilkokul 48 421 Gu.arasi ,718 2 ,359 1,321 269
Ortaokul 139 4,14 G.Ici 68,225 251 272
Lise 67 4,05 Toplam 68,943 253
Toplam 254 4,13 Levene:  (F=,336, p= ,715)
Faktor 3: Ogrenciyi/Cevreyi Tanmima
Tlkokul 48 4,07 G.arasl 2,520 2 1,260 3,007 ,051
Ortaokul 139 3,92 G.lgi 105,140 251 419
Lise 67 3,77 Toplam 107,660 253
Toplam 254 3,91 Levene: (F=,367, p= ,693)
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Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri Olgeginin Tamam

Ilkokul 48 4,23 G.arast ,895 2 ,448 2,232,109
Ortaokul 139 4,16 G.lgi 50,341 251 201

Lise 67 4,06 Toplam 51,236 253

Toplam 254 4,15 Levene: (F= ,747, p=475)

Olgegin sinifta iliski yonetimi faktoriinde, aday &gretmenlerin goriislerinin
homojen bi¢imde dagilmadigi Levene testi sonuglarindan anlagildigindan Kruskall
Wallis H testi yapilmigtir. Bu test sonucuna gore gruplar arasinda anlamli farkin
olmadig1 goriilmiistiir. {lkokuldaki aday Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari diger
okullardaki aday 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
bulgu, ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin Ogrencilerin gelisim 6zellikleri geregi
onlarin sosyal, biligsel, psikolojik, duygusal ve fiziksel 6zelliklerini daha fazla dikkate
almalarinin, daha ilgili, yakin, samimi davranmalari, istek ve ihtiyaclarini daha
yakindan takip etmelerinin ve meslegin dogas1 geregi 6grencilerle daha fazla bir arada
bulunmalarinin ve bu yas grubundaki 6grencilerin de sinif yonetimi konusunda daha
kontrol edilebilir 6zelliklere sahip olmalarinin sonucu olarak, ilkokulda gorev yapan
aday Ogretmenlerin kendilerini daha yeterli algilamis olabilecekleri sonucuna

gotiirmektedir.

Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterlikleri Olgeginin tamaminda ve diger
faktorlerde gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore, aday O6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark bulunamamistir. Arastirmanin altinct alt amacinda aday
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algilari arasinda calistiklart yer
degiskenine gore anlamli fark var midir? Sorusuna cevap aranmaya c¢alisilmistir. Bu
hipotezi test etmeye yonelik olarak yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo

13’de verilmistir.
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Tablo 13. Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri 6lgeginde calistiklar

yer degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglar

Faktor 1: Simifta liski Yonetimi

Calistig1 Yer n X Varyans Kar. SD Kar.Ort. F p Fark
Kay. Top.

il Merkezi 77 4,35 G.arasi ,051 2 ,026 ,098 ,906

Ilce Merkezi 91 4,32 . 65,529 251 261
G. I¢i

Koy 86 4,31 Toplam 65,581 253

Toplam 254 4,33 Levene: (F=1,065, p=,346)

Faktor 2: Ogretimin Yénetimi

il Merkezi 77 4,06 G.arasi ,558 2 ,279 5,174 ,006
flce Merkezi 91 4,10 G.Ici 68,384 251 272

Koy 86 4,13 Toplam 68,943 253

Toplam 254 4,13 Levene:  (F=,733, p=,482)

Faktor 3: Ogrenciyi/Cevreyi Tanima

Il Merkezi 77 3,74 G.arasi 4,262 2 2,131 1,025 ,360
Ilce Merkezi 91 4,06 G.I¢i 103,397 251 412

Koy 86 3,91 Toplam 107,660 253

Toplam 254 391 Levene: (F=2,171, p=,116)

Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri Olgeginin Tamam

11 Merkezi 77 4,09 G.arast 547 2 273 1,354 ,260
Ilge Merkezi 91 4,20 G.lgi 50,690 251 ,202

Koy 86 4,14 Toplam 51,236 253

Toplam 254 4,15 Levene: (F=,668, p= ,514)

Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterlikleri Olgegine yonelik goriisler
sonucu yapilan tek yonlii varyans analizinde, olgegin diger faktorlerinde ve
Olcegin  tamaminda calistiklart  yer degiskeni acisindan anlamli  fark
bulunmamistir. Arastirmanin bu bulgusuna gore, smifta iliski yonetimi alt

boyutunda il merkezinde c¢alisan aday Ogretmenler, Ogretimin yonetimi alt
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boyutunda ise koyde calisan aday Ggretmenler sinifta kendilerini daha yeterli
gormektedirler. Ogrenciyi/gevreyi tanima alt boyutunda ve dlgegin tamaminda
ilge merkezinde c¢alisan aday Ogretmenler kendilerini simifta daha yeterli
gordiikleri tespit edilmistir. KOy ve il¢elerde aday Ogretmenlerin sinif yonetimi
yeterliklerinin daha yiiksek ¢ikmasina, bu yerlesim yerlerindeki siniflarda 6grenci
sayisinin az olmasi, aileden, cevreden ve Ogretmenden kaynaklanan tutum ve
davraniglar nedeniyle 6grencilerin daha utangac, ¢ekingen 6zellikleri neden olmus

olabilir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonugclar ve Tartisma

Smif yonetimi, ¢ok yoOnlii ve uzun cabalar isteyen bir istir. Sinifta grenme
ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin sorumlulugu
olarak kabul edilmektedir. Siniflardaki siireglerin ve programin yoneticisi olarak kabul
edilen Ogretmenlerden, 6gretim hedeflerini gerceklestirebilmek amaciyla bu ortamda
bulunan her tiirli madde ve insan kaynagini etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve
yonetilebilmesi beklenmektedir (Balc1 1993; Aydin, 1998). Beklentilere dayali olarak
giindeme gelen 0gretmenin yonetsel rolleri, sinif yonetimi alaninin ortaya ¢ikmasina yol

acmistir (Baloglu, 2001).

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmenin hizmet &ncesinde aldig
egitim agirlikli olarak teorik diizeyde gerceklesmektedir. Oysa 6gretmenlik, teorik bilgi
birikiminin yaninda uygulamaya dayali deneyim ve yasant1 ile bir biitiinliikk gosteren;
sanatsal, sosyal ve liderlik boyutlar1 agirlikta olan bir meslektir. Bu bakimdan, meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin ilk yilin1 ifade eden adaylik siireci uygulamaya dayali etkin

ve iglevsel bir planlama ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmalidir
(Ekinci, 2010, s. 65).

Bir 6gretmen smif yonetimi davranisina iligkin olarak kendi performansini
yeterli goriiyor olabilir, ama gercekte ortaya koydugu performans yetersiz olabilir.
Bunun tersi de sdz konusu olabilir. Ornegin miikemmeliyetci ve siirekli daha iyinin
arayisinda olan bir kisi performansimi yeterli gérmeyebilir. Bu nedenle 6l¢tiiglimiiz
yeterligin algisal bir durum oldugu, kisinin ger¢ek performansinin diizeyiyle tam olarak

tutarl olmayabilecegi sdylenebilir (Leithwood, 2007; Akt: Kurt, 2012, s. 199).
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Birgok ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin yeterlik hissi ile 6grenci basarisinin
olumlu iliskili oldugu bulunmustur (Bandura, 1993; Goddard, 2001, Goddard ve
arkadaglari, 2000; Akt: Kurt, 2012). Bir¢ok olumlu 6gretim uygulamalart ig¢in de
yeterlik hissinin anlamli bir yordayicit olabilecegi belirtilmektedir (Goddard ve
arkadaslar;, 2004; Akt: Kurt, 2012). Ogrencilerin basarili olmasi bakimindan
Ogretmenin simif yonetiminde sergiledigi performansi olduk¢a 6nemlidir. Dolayistyla,
etkili sinif yonetimi, 6gretimin kalitesini dogrudan etkilemektedir (Cakmak ve digerleri,
2008). Guiniimiizde iyi bir 6gretmenin sahip olmasi gereken onemli niteliklerden biri

smif yonetimi alaninda yeterli olmasidir (Sentiirk ve Oral, 2008, s. 2).

Bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerini 6lgen
gecerli ve giivenilir bir dlgek gelistirilmistir. Gelistirilen sinif yonetimi yeterlilikleri
Olgegi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 254 aday 6gretmene uygulanarak bu
aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlilikleri ile g¢esitli degiskenler arasindaki iliski

belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; aday 6gretmenlerin, 6lgegin “simifta iligski yonetimi”
faktoriinde diger faktorlere gore daha yeterli goriirken, “O8retimin yoOnetimi”,
“Ogrenciyi/gcevreyi tamima” faktorlerinde ve Ol¢egin tamaminda ise daha az yeterli

gormektedirler.

Aday Ogretmenler, “Ogretimin yonetimi” boyutundaki altt maddeden besinde;
“Ogrencilerin kendilerini zihinsel ve ruhsal olarak derse hazir hissetmelerini
saglamada yeterli oldugumu diisiiniiyorum”, “Ogretim siirecinde siniftaki istenmeyen
ogrenci davramslarini engellemek i¢in uygun olan simif yénetim modellerini
kullanmada yeterli oldugumu diistintiyorum”, “Siniftaki 6grenci davramglarinin
sonug¢larimi degerlendirip hatali olanlari diizeltmede yeterli oldugumu diisiiniiyorum,
“Ogrencilerin ilgi, istek ve gereksinmelerini dikkate alarak dersi islemede yeterli
oldugumu diigiiniiyorum” ve “Cesitli ogretim stratejilerinden, yontem ve tekniklerden
ogretimde yararlanmada yeterli oldugumu diigtintiyorum” maddelerine iliskin
yeterliklerinin daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Diger madde olan “Dersleri,

kazamima uygun materyal ve JOgretim teknolojilerini kullanarak islemede yeterli
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oldugumu diistintiyorum” maddesine iligkin yeterliklerinin ise daha yiiksek oldugu

sonucuna varilmistir.

Aday Ogretmenler, “Ogrenciyi/cevreyi tanima” boyutundaki dort maddeden
ticiinde “Ogrencilerin aileleriyle etkin bicimde iletisim kurarak 6grencileri her yoniiyle
tamiyip rehberlik yapmada yeterli oldugumu diigiiniiyorum”, “Cevrenin okuldan ve
ogretmenden ne bekledigini arastirmada yeterli oldugumu diigiintiyorum” ve “Sinifin
oturma diizenini, ogrencilerin isteklerini de goz oniine alarak saglamada yeterli
oldugumu diistiniiyorum” maddelerine iliskin yeterliklerinin daha diisiik oldugu
sonucuna varilmistir. Diger madde olan “Swnif tartismalarinda ve elestirilerde kirict
olmamaya dikkat etmede yeterli oldugumu diisiintiyorum” maddesine iliskin

yeterliklerinin ise daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Demirtas (2012) tarafindan yapilan, sinif 6gretmenligi 6grencilerinin algilarina
gore kendi sinif yonetimi yeterlik diizeylerini 6l¢tiigli ¢alismada 6grenciler kendilerini
cok yliksek diizeyde yeterli algiladiklarini tespit edilmistir. Bu arastirma ile yazar
tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Ancak Ilgar (2007)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
yoniinden kendilerini yetersiz gordiikleri tespit edilmistir. Ayrica Kuguoglu (2005)
tarafindan yapilan arastirmada Sinif 6gretmenligi boliimii mezunu aday 6gretmenlerin
kendilerini, "siif yonetimi" alaninda orta diizeyde yeterli algilamaktadirlar, sonucuna
ulagilmistir. Giindiiz (2001) tarafindan yapilan ¢alismada ise miifettis goriislerine gore
ogretmenlerin siniflarindaki ortamin diizenlenmesi ve yonetilmesi alanindaki 6gretmen
yeterlilikleri orta diizey ve altinda oldugu bulunmustur. Bu arastirma sonuglari ile yazar

tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 benzerlik géstermemektedir.

Olgeginin tamaminda ve diger faktdrlerde “cinsiyet” degiskenine gore aday
ogretmenlerin siif yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli fark tespit
edilmemistir. Kose (2010) arastirmasinda, ogretmen adaylarmin simif yonetimine
yonelik goriisleri cinsiyetlerine gore degismemektedir, sonucuna ulagmistir. Ayrica
Kuguoglu (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, siif 6gretmenligi 6grencilerinin kendi
algilamalarma gore smif yonetimi yeterlikleri agisindan cinsiyet degiskenine gore

onemli bir farklilk bulunmamistir. Oksiiz ve digerleri (2011) tarafindan yapilan
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caligmada sinif Ogretmeni adaylarinin siif yonetimine iligkin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamistir. Korkut ve Babaoglu (2010)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda smif Ogretmenlerinin  smif yonetimi
becerilerinin  biitiin ~ boyutlarindaki  algilar1  cinsiyet  degiskenine  gore
farklilagsmamaktadir, sonucuna ulasilmistir. Bu aragtirma sonuglari ile yazar tarafindan
yapilan arastirma sonugclar1 benzerlik gdstermektedir. ilgar (2007) tarafindan yapilan
calismada bayanlarin sinif yonetimi becerileri puani erkeklerinkinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmistir. Demirtag (2012) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, kadin sinif
ogretmenligi Ogrencilerinin smif yonetimi yeterlilik algilar1 erkek 6grencilerden daha
yiiksek ¢ikmistir. Bu aragtirma sonuglari ile yazar tarafindan yapilan aragtirma sonuglari

benzerlik gdstermemektedir.

Dilci (2012) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretme ve
ogrenme siirecine iligkin yeterlikleri bakimindan, erkek 6gretmenlerin kendilerini kadin
Ogretmenlere gore daha yeterli hissettikleri bulunmustur. Bu sonugla yazar tarafindan
yapilan  aragtirmanin = “O6gretim  yOnetimi”  boyutundaki  sonuglar  benzerlik
gostermemektedir. Yazar tarafindan yapilan arastirmada erkek aday ogretmeler ile kadin

aday O0gretmenlerin algilar1 arasinda “6gretim yonetimi” boyutunda fark bulunmamustir.

Olgeginin tamaminda ve diger faktdrlerde “mezun oldugu fakiilte” degiskenine
gore aday Ogretmenlerin smif yonetimi yeterliklerine iligkin algilar1 arasinda anlaml
fark tespit edilmemistir. Bu ¢alismanin sonuglarina paralel olarak Ozgan ve digerleri
(2011) tarafindan yapilan calismada da ilkogretim okulu Ogretmenlerinin sinif
yonetimine iliskin algilarinin mezuniyet degiskenine goére beceri bazinda anlamli fark
bulunmamistir. Karacaoglu (2009) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda, egitim
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin, sinif i¢i ogretmen yeterlikleri konusundaki gézlem
puanlari, baska fakiilte mezunu Ogretmenlerin smif igi OSgretmen Yyeterlikleri
konusundaki gozlem puanlarindan daha yeterli bulunmustur. Bu sonugla yazar

tarafindan yapilan arastirmanin sonuclar1 arasinda benzerlik bulunmamaktadir.

Olgeginin tamaminda ve diger faktdrlerde “calistiklart yer” ve “okul tiirii”
degiskenlerine gore aday Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine iliskin algilari

arasinda anlaml fark tespit edilmemistir. Korkut ve Babaoglu (2010) tarafindan yapilan
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aragtirma sonucunda ise smif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin biitiin
boyutlarindaki algilar1 bulunduklart yerlesim yerlerine gore farklilagtigi sonucuna
ulagilmigtir.  Bu ¢alisma sonuglariyla yazar tarafindan yapilan arastirma

ortlismemektedir.

AOSYY olgegine yonelik algilara yonelik yapilan tek yonlii varyans analizinde
Olgegin “Ogretimin yoOnetimi” boyutunda “brans” degiskenine gore anlamli fark
bulunmustur. Gorsel Sanatlar bransindaki aday Ogretmenlerin  sif yonetimi
yeterliklerine iligkin algilari, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri branglarindaki aday
Ogretmenlerin algilarindan daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Karacaoglu (2009)
tarafindan yapilan siif i¢i 6gretmen yeterlikleri adli ¢alismanin sonucuna gore ise,
gbzlem puanlarina gore 6gretmenlerin sinif i¢i yeterlikleri ile branglari arasinda bir iliskinin
olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu caligmalar arasinda paralellik bulunmamaktadir. llgar
(2007) da caligmasinda sinif ve yabanci dil 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerileri

puani digerlerinden anlaml diizeyde yiliksek bulmustur.

Cubukgu ve Girmen (2008), tarafindan yapilan arastirmada, sinif 6gretmenleri,
simif yonetimi becerileri Olgeginin “sinifta iletisim” becerileri boyutunda, brans
ogretmenlerinin  kendilerini siif Ogretmenlerine gore daha etkin gordiiklerini
bulunmustur. Giinay (2003), tarafindan yapilan ¢alismada sinif dgretmenlerinin kendi
iletisim becerilerine iligkin algilar1 ¢ok olumlu ¢ikmistir Bu sonuglarla yazar tarafindan
yapilan arastirmanin  “simifta iligki yOnetimi” boyutundaki sonucglar benzerlik
gostermemektedir. Bu boyutta ¢esitli branslardaki 6gretmenlerin algilart arasinda fark

bulunmamastir.

5.2. Oneriler

Aragtirmadan elde edilen sonugclar 15181nda asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Arastirmada aday oOgretmenlerin siif yonetimi yeterliklerini 6l¢mek icin
kullanilan 6lgekteki “Ogrencilerin aileleriyle etkin bi¢cimde iletisim kurarak 6grencileri
her yoniiyle taniyip rehberlik yapma” ve “gevrenin okuldan ve Ogretmenden ne

bekledigini arastirma” maddeleri ile ilgili yeterlik diizeylerini diger maddelere gore
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daha disiik gormektedirler. Bu nedenle bu konularla ilgili olarak hizmet igi egitim

uygulamalarina gidilebilir.

2. Ogretmenlerin siif yonetimi yeterliklerini fark edebilmeleri igin, birbirlerinin
derslerini izlemelerine, meslektas koclugunu saglayici, 6gretmenler arasi isbirligini

tesvik eden uygulamalara yer verilebilir.

5.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmacilara yonelik olarak;

1. Farkli bolgelerde ve illerde yapilan arastirmalarin sonuclart karsilastirilarak
gerekli degerlendirmeler yapilabilir ve anlamli farkliliklarin  goriilmesi
durumunda nedenleri arastirilabilir.

2. Arastirmacilar ¢esitli branslarda calismakta olan O6gretmenlerin = sinif

yonetimi yeterliklerini arastirabilir.
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EKLER

EK 1.

TABLO 14. ELAZIG iLi 2012-2013 EGITIiM DONEMi ADAY OGRETMEN
KURUMLARI LISTESI

1 ELAZIG/MERKEZ/Gazi Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 3
2 ELAZIG/MERKEZ/Ticaret Meslek Lisesi 4
3 ELAZIG/MERKEZ/Dogukent ilkdgretim Okulu 4
4 ELAZIG/MERKEZ/Elaz1g TOKI Yazikonak Lisesi 9
5 ELAZIG/MERKEZ/Elazig Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 2
6 ELAZIG/MERKEZ/Uzuntarla {lkégretim Okulu 1
7 ELAZIG/MERKEZ/Mehmet ve ifakat Giilagt1 Ilkogretim Okulu 1
8 ELAZIG/MERKEZ/istiklal flkgretim Okulu 3
9 ELAZIG/MERKEZ/Gazi Lisesi 2
10 ELAZIG/MERKEZ/Hankendi Lisesi 1
11 ELAZIG/MERKEZ/Ogretmen Sidika Avar Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 2
12 ELAZIG/MERKEZ/Tevfik Yaramanoglu {lkégretim Okulu 1
13 ELAZIG/MERKEZ/Hilalkent ilkogretim Okulu 1
14 ELAZIG/MERKEZ/Bahgelievler ilkogretim Okulu 1
15 ELAZIG/MERKEZ/Avukat ibrahim Gok lkogretim Okulu 1
16 ELAZIG/MERKEZ/Balakgazi Lisesi 1
17 ELAZIG/MERKEZ/Mollakendi ilkogretim Okulu 1
18 ELAZIG/MERKEZ/Necip Giingér Kisaparmak Ticaret Meslek lisesi 2
19 ELAZIG/MERKEZ/Akgakiraz flkogretim Okulu 1
20 ELAZIG/MERKEZ/Korgeneral Hulusi Sayin Lisesi 2
21 ELAZIG/MERKEZ/Catalgesme IMKB Tlkogretim Okulu 2
22 ELAZIG/MERKEZ/Hazar Lisesi 1
23 ELAZIG/MERKEZ/Kaya Karakaya flkégretim Okulu 1
24 ELAZIG/MERKEZ/Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim Okulu 1
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25

ELAZIG/MERKEZ/Cumhuriyet Lisesi

26 ELAZIG/MERKEZ/Aziz Giil {lkdgretim Okulu

27 ELAZIG/MERKEZ/Harput Ekrem Uzel ilkogretim Okulu

28 ELAZIG/MERKEZ/Kazim Karabekir {lkdgretim Okulu

29 ELAZIG/MERKEZ/Ziya Gékalp Tlkégretim Okulu

30 ELAZIG/MERKEZ/Sahsuvar {lkégretim Okulu

31 ELAZIG/MERKEZ/Sair Hayri 1lkégretim Okulu

32 ELAZIG/MERKEZ/Milli Egemenlik ilkogretim Okulu

33 ELAZIG/MERKEZ/Yildizbaglar1 ilkogretim Okulu

34 ELAZIG/MERKEZ/Sht.Pyd.Bnb.Zafer Kilig Tlkégretim Okulu
35 ELAZIG/MERKEZ/Kamu Calisanlar {lkégretim Okulu

36 ELAZIG/MERKEZ/Balakgazi ilkogretim Okulu

37 ELAZIG/MERKEZ/Giimiiskavak {lkégretim Okulu

38 ELAZIG/MERKEZ/Mehmet Akif Ersoy Lisesi

39 ELAZIG/MERKEZ/60.Y1l ilkogretim Okulu

40 ELAZIG/MERKEZ/100. Y1l Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
41 ELAZIG/MERKEZ/Yiicel Tlkégretim Okulu

42 ELAZIG/MERKEZ/Mehmet Zeki ilkogretim Okulu

43 ELAZIG/MERKEZ/Kibris Sehitleri kogretim Okulu

44 ELAZIG/MERKEZ/Gazi Kamil Ayhan ilkogretim Okulu

45 ELAZIG/MERKEZ/Gazi {lIkogretim Okulu

46 ELAZIG/MERKEZ/Sht. Ogretmen Nadir Ozan {lkogretim Okulu
47 ELAZIG/MERKEZ/Esentepe ilkogretim Okulu

48 ELAZIG/MERKEZ/igme ilkogretim Okulu

49 ELAZIG/MERKEZ/Sht. Ogretmen Riistem Sen ilkogretim Okulu
50 ELAZIG/MERKEZ/60.Y1l ilkogretim Okulu

51 ELAZIG/MERKEZ/TOKI Firat {lkgretim Okulu

52 ELAZIG/MERKEZ/17 Kasim {lkégretim Okulu

53 ELAZIG/MERKEZ/IMKB Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

54 ELAZIG/MERKEZ/Murat ilkogretim Okulu

55 ELAZIG/MERKEZ/Mehmet Mihri Akinci flkogretim Okulu
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56 ELAZIG/MERKEZ/Balakgazi Lisesi 1
57 ELAZIG/MERKEZ/Bahgekap1 ilkdgretim Okulu 1
58 ELAZIG/MERKEZ/Barboros Hayrettinpasa {lkdgretim Okulu 1
59 ELAZIG/MERKEZ/ismet Pasa {lkdgretim Okulu 1
60 ELAZIG/MERKEZ/Vali Mehmet Canseven Ilkogretim Okulu 1
61 ELAZIG/MERKEZ/Vali Tevfik Giir {lkégretim Okulu 1
62 ELAZIG/MERKEZ/Yurtbas1 {lkégretim Okulu 1
63 ELAZIG/MERKEZ/Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi {lkogretim Okulu 1
64 ELAZIG/MERKEZ/Y akup Sevki Pasa Ilkogretim Okulu 1
65 ELAZIG/MERKEZ/Mustafa Kemal {lkégretim Okulu 1
66 ELAZIG/MERKEZ/Yazikonak Ilkdgretim Okulu 1
67 ELAZIG/MERKEZ/ibn-i Sina Ilkogretim Okulu 1
68 ELAZIG/AGIN/Ogretmen Abdullah Liitfii ilkogretim Okulu 3
69 ELAZIG/AGIN/ibrahim Uckunkaya Lisesi 4
70 ELAZIG/ARICAK/Aricak ilkogretim Okulu 9
71 ELAZIG/ARICAK/Erimli Tlkégretim Okulu 8
72 ELAZIG/ARICAK/Aricak Lisesi 11
73 ELAZIG/ARICAK/Ugocak Kutludiigiin ilkégretim Okulu 3
74 ELAZIG/ARICAK/Ugocak Haberci Ilkégretim Okulu 2
75 ELAZIG/ARICAK/Ugocak ilkogretim Okulu 6
76 ELAZIG/ARICAK/Y ogunbilek Goztepe Ilkogretim Okulu 1
77 ELAZIG/ARICAK/Erimli Giileg ilkogretim Okulu 1
78 ELAZIG/ARICAK/Erbag ilkégretim Okulu 1
79 ELAZIG/ARICAK/Biikard1 {lkégretim Okulu 7
80 ELAZIG/ARICAK/Erimli Cumhuriyet flkogretim Okulu 1
81 ELAZIG/ARICAK/Bozgavus ilkogretim Okulu 2
82 ELAZIG/ARICAK/Y ogun Bilek ilkogretim Okulu 6
83 ELAZIG/ARICAK/Kambertepe flkogretim Okulu 1
84 ELAZIG/ARICAK/Aricak Giimiisyaka {lkogretim Okulu 2
85 ELAZIG/ARICAK/Kayahisar ilkogretim Okulu 1
86 ELAZIG/ARICAK /Kiipliice {lkogretim Okulu 1
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87

ELAZIG/ARICAK/Karakas Ilkogretim Okulu

88 ELAZIG/ARICAK/Ormanpinar {lkgretim Okulu

89 ELAZIG/ARICAK/Saman ilkdgretim Okulu

90 ELAZIG/BASKIL/Necati Cetinkaya Ilkdgretim Okulu

91 ELAZIG/BASKIL/Vakifbank Ilkégretim Okulu

92 ELAZIG/BASKIL/Biiyiikpinar lkogretim Okulu

93 ELAZIG/BASKIL/Baskil Tlkégretim Okulu

94 ELAZIG/BASKIL/Baskil Lisesi

95 ELAZIG/BASKIL/Kadikéy Bedriye Cetinkaya Lisesi

96 ELAZIG/BASKIL/Alangéren ilkogretim Okulu

97 ELAZIG/BASKIL/Gemici ilkogretim Okulu

98 ELAZIG/KARAKOCAN/Karakogan Lisesi

99 ELAZIG/KARAKOCAN/Fatih Tlkogretim Okulu

100 ELAZIG/KARAKOCAN/Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu

101 ELAZIG/KARAKOCAN/ Sehit Jandarma Kidemli Ustegmen Mahir Ozdemir
[kogretim Okulu

102 ELAZIG/KARAKOCAN/Bazlama Ilkégretim Okulu

103 ELAZIG/KARAKOCAN/Karakogan Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

104 ELAZIG/KARAKOCAN/Nuri Ozaltin Tlkogretim Okulu

105 ELAZIG/KARAKOCAN/Basyurt ilkogretim Okulu

106 ELAZIG/KARAKOCAN/Kizilpmar flkégretim Okulu

107 ELAZIG/KARAKOCAN/Sarican ilkogretim Okulu

108 ELAZIG/KARAKOCAN/Agamezrasi Tlkogretim Okulu

109 ELAZIG/KARAKOCAN/Bulgurcuk ilkogretim Okulu

110 ELAZIG/KARAKOCAN/Sagin {lkégretim Okulu

111 ELAZIG/KARAKOCAN/Giindegdi Tlkogretim Okulu

112 ELAZIG/KARAKOCAN/Atatiirk Tlkégretim Okulu

113 ELAZIG/KARAKOCAN/Durmus ilkogretim Okulu

114 ELAZIG/KARAKOCAN/Saribasak ilkogretim Okulu

115 ELAZIG/KARAKOCAN/Yenikaya Ilkogretim Okulu

116 ELAZIG/KARAKOCAN/YIBO
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117 ELAZIG/KARAKOCAN/Karapmar {lkégretim Okulu 1
118 ELAZIG/KARAKOCAN/Kalkankaya {lkégretim Okulu 1
119 ELAZIG/KARAKOCAN/Kulundere {lkgretim Okulu 1
120 ELAZIG/KARAKOCAN/Mahmutlu {lkdgretim Okulu 1
121 ELAZIG/KARAKOCAN/Bahgecik Tlkégretim Okulu 1
122 ELAZIG/KARAKOCAN/Yenice ilkogretim Okulu 1
123 ELAZIG/KARAKOCAN/Yukar1 Ovacik ilkégretim Okulu 1
124 ELAZIG/KEBAN/Keban Cok Programli Lisesi 3
125 ELAZIG/KEBAN/Fevzi Cakmak lkégretim Okulu 1
126 ELAZIG/KEBAN/Akgatepe ilkogretim Okulu 1
127 ELAZIG/KEBAN/Baraj ilkogretim Okulu 1
128 ELAZIG/KEBAN/Atatiirk Tlkégretim Okulu 1
129 ELAZIG/KEBAN/Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 1
130 ELAZIG/KOVANCILAR/Ismetpasa Ilkogretim Okulu 6
131 ELAZIG/KOVANCILAR/Kovancilar Lisesi 14
132 ELAZIG/KOVANCILAR/Kuscu ilkogretim Okulu 1
133 ELAZIG/KOVANCILAR/Atatiirk ilkégretim Okulu 4
134 ELAZIG/KOVANCILAR/Haci Ahmet Ozbag ilkégretim Okulu 2
135 ELAZIG/KOVANCILAR/Kovancilar ilkgretim Okulu 7
136 ELAZIG/KOVANCILAR/Sehit Rasit Ercan ilkogretim Okulu 2
137 ELAZIG/KOVANCILAR/Yarimca Ferrokrom ilkogretim Okulu 4
138 ELAZIG/KOVANCILAR/TOKI Sehit Emre Ercan ilkogretim Okulu 9
139 ELAZIG/KOVANCILAR/Fatih Sultan Mehmet {lkégretim Okulu 1
140 ELAZIG/KOVANCILAR/Eti Holding Tlkégretim Okulu 4
141 ELAZIG/KOVANCILAR/Senova flkégretim Okulu 1
142 ELAZIG/KOVANCILAR/Tasoren {lkogretim Okulu 1
143 ELAZIG/KOVANCILAR/Avlag: flkogretim Okulu 4
144 ELAZIG/KOVANCILAR/Okgular Tlkdgretim Okulu 4
145 ELAZIG/KOVANCILAR/Ekinézii Tlkogretim Okulu 2
146 ELAZIG/KOVANCILAR/Seh.TabibTeg. Yiiksel Demir flkogretim Okulu 2
147 ELAZIG/KOVANCILAR/Bayramyazi ilkégretim Okulu 3

77




148 ELAZIG/KOVANCILAR/Besiktas Tlkogretim Okulu
149 ELAZIG/KOVANCILAR/Tepebag ilkogretim Okulu

150 ELAZIG/KOVANCILAR/Karaman Yamagoba lkégretim Okulu
151 ELAZIG/KOVANCILAR/Mimar Sinan flkdgretim Okulu
152 ELAZIG/KOVANCILAR/Cakirkas Cumhuriyet Tlkégretim Okulu
153 ELAZIG/KOVANCILAR/Sehit Yrb.Alim Yilmaz flkogretim Okulu
154 ELAZIG/KOVANCILAR/Giilgat {lkégretim Okulu

155 ELAZIG/KOVANCILAR/Muratbag {lkogretim Okulu
156 ELAZIG/MADEN/Naldoken Saman ilkégretim Okulu
157 ELAZIG/MADEN/Maden Lisesi

158 ELAZIG/MADEN/Atatiirk Tlkégretim Okulu

159 ELAZIG/MADEN/Tepecik ilkogretim Okulu

160 ELAZIG/MADEN/Vali Aydin Arslan {lkogretim Okulu
161 ELAZIG/MADEN/Iffet Nusret Giilser Ilkdgretim Okulu
162 ELAZIG/MADEN/Kartaldere ilkogretim Okulu

163 ELAZIG/MADEN/Maden Asim Siiriicii YIBO

164 ELAZIG/MADEN/Hazar {lkogretim Okulu

165 ELAZIG/MADEN/Naldoken lkégretim Okulu

167 ELAZIG/MADEN/Ortiilii Tlkogretim Okulu

168 ELAZIG/MADEN/Fatih Mehmet ilkogretim Okulu

169 ELAZIG/PALU/Tarhana ilkogretim Okulu

170 ELAZIG/PALU/YIBO

171 ELAZIG/PALU/Palu Lisesi

172 ELAZIG/PALU/Palu Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
173 ELAZIG/PALU/Palu ilkogretim Okulu

174 ELAZIG/PALU/Yavuz Selim {lkégretim Okulu

175 ELAZIG/PALU/Beyhan ilkogretim Okulu

176 ELAZIG/PALU/Atatiirk Tlkogretim Okulu

177 ELAZIG/PALU/Altindlgek Ilkogretim Okulu

178 ELAZIG/PALU/Bozganak ilkogretim Okulu

179 ELAZIG/PALU/Ug degirmenler flkdgretim Okulu
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180 ELAZIG/PALU/Murat lkogretim Okulu 2
181 ELAZIG/PALU/Palu Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 1
182 ELAZIG/PALU/Kokliice lkogretim Okulu 1
183 ELAZIG/PALU/Gemtepe ilkogretim Okulu 1
184 ELAZIG/PALU/Baltas1 {lkogretim Okulu 2
185 ELAZIG/PALU/Orgiilii [Ikégretim Okulu 1
186 ELAZIG/PALU/Beyhan Karsiyaka ilkogretim Okulu 1
187 ELAZIG/PALU/Seydili Tlkégretim Okulu 1
188 ELAZIG/PALU/Karasalkim Cumhuriyet {1k gretim Okulu 2
189 ELAZIG/PALU/izmir Ilkogretim Okulu 3
190 ELAZIG/PALU/Keklikdere flkégretim Okulu 1
191 ELAZIG/PALU/Keklikdere Balkaya ilkogretim Okulu 1
192 ELAZIG/PALU/Bozcanak Hanénii [lkogretim Okulu 1
193 ELAZIG/PALU/Karasalkim {lkogretim Okulu 2
194 ELAZIG/SIVRICE/Cumhuriyet YIBO 5
195 ELAZIG/SIVRICE/Uglerce ilkégretim Okulu 1
196 ELAZIG/SIVRICE/Gbzeli Celal ilald1 YIBO 1
197 ELAZIG/SIVRICE/Sanayi Tlkogretim Okulu 1
198 ELAZIG/SIVRICE/Sivrice 75.Y1l IMKB ilkogretim Okulu 1
199 ELAZIG/SIVRICE/Atatiirk Tlkogretim Okulu 1
200 ELAZIG/SIVRICE/Sivrice Lisesi 2
201 ELAZIG/SIVRICE/Akbugday Elbistan Tlkégretim Okulu 1
202 ELAZIG/ALACAKAY A/Alacakaya Mermer Cemil Yasl Lisesi 6
203 ELAZIG/ALACAKAYA/Catakli [lkégretim Okulu 4
204 ELAZIG/ALACAKAY A/Alacakaya {lkégretim Okulu 1
205 ELAZIG/ALACAKAYA/Yukar1 Cakmakkaya [lkégretim Okulu 2
206 ELAZIG/ALACAKAY A/Halkali Tlkogretim Okulu 2
207 ELAZIG/ALACAKAYA/Esenlik Ilkégretim Okulu 2
TOPLAM 484
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EK 2. iZIN BELGESI

T.C
ELAZIG VALILIGI
Milli Egitim Miidirliigi
Sayi : 79137285/605.01/371128 28/03/2013
Konu: Anket Uygulama {zni
VALILIK MAKAMINA

Ilgi : a) MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Btkinlik
Izinleri 2012/13 sayih Genelgesi,
b) Firat Universitesi Rektirligi Genel Sekreterliginin 20/03/2013 tarih ve 4309 sayili
yazist.

_ Tarat Universitesi Egitim Bilimleri Ensticiist Oretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necmi
GOKYER’in danismankfm yaptig, Egitim Yonetimi, Teftis, Planlamast ve Ekonomisi
Anabilim Dali Yitksek Lisans dgrencisi Fulya OZER’in “Aday Ofretmenlerin S Yonetimi
Yeterliliklerine Tligkin Algilart” baglikli tezine veri ousturmak amactyla gelistirdigi anket
calismasim limiz merkezinde ve llgelerindeki biitiin ilkokul-Ortaokul-Tlkégretim ve liselerde
galisan aday dgretmenlere uygulanmast igin izin istei, ilgi (b) yaztile bildirilmistir.

Konu ile ilgili olarak Midiirligiimiiz AR-GE Biriminde MEB' e bagh Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Aragtuma ve Aragtrma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama
Genelgesi'ne baght olarak olusturulmus olan Bilimsel Aragtima Izni Degerlendirme
Komisyonu 27/03/2013 tarihinde Midirliigiimiz Strateji Geligtirme Subesi AR-GE
Biriminde toplanarak bagvuru hakkinda gerekli incelemeyi yapmig olup, soz konusu anket
galismasiin okul idarelerinin de izni almarak uygulanmasi Miidiirligiimiizee uygun
goriilmitgtitr.

Makamlarmizea da uygun gdriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

_ SahinELGUL
Milli Egitim Miidiirii a.
Midiir Yardimeist
OLUR
28/03/2013
A.Aziz YENIYOL Gitven ik fmzali
Vali a.
Milli Eitim Miidiiril

Bu belge, 5070 sayth Elekironik imza Kanununun 5 inici maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir
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Ziibeyde Hamm C. Hilkiimet Konagi Kat:5 23100 /ELAZIG Ayrintih bilgiigin:
Elektronik Ag: hitp://elazig.meb.gov.tr Tel (0 424) 238 5024
e-posta: ebzigmem@meb.gov.tr . Faks : (0 424)233 36 70
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