T.C.
Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi
Anabilim Dah

ILKOKUL YONETICILERININ PROGRAM LIiDERLIGi
DAVRANISLARINI GOSTERME DUZEYLERININ
KOLEKTIF YETERLIK ALGISINA VE ORGUTSEL
OGRENME DUZEYINE ETKIiSi

Yiiksek Lisans Tezi
Ziibeyde YARAS
Danisman: Yrd. Do¢. Dr. Muhammed TURHAN

Elaznig, 2013



T.C.
Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dal

Ziibeyde Yaras’in hazirlamus oldugu [lkokul Yéneticilerinin Program Liderligi
Davraniglarimi Gosterme Diizeylerinin Kolektif Yeterlik Algisma Ve Orgiitsel Ogrenme
Diizeyine Etkisi bashkli tez, Egitim Bilimleri Enstitlisii Yonetim Kurulunun.......... tarih ve
...... sayili karan ile olugturulan jiiri tarafindan.............. tarihinde yapilan tez savunma
sinavi sonunda yiiksek lisans/doktora tezini oy birligi/oy ¢oklugu ile basarili saymustir.

Jiiri Uyeleri: (unvan sirasina gére) imza

1: Dog.Dr. Mukadder BOYDAK OZAN ‘\—/k - MM—\

2: Dog Dr. Mehmet TURAN M
/
3: Yrd Dog Dr. Muhammed TURHAN W&f L

Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulunun ...... tarih

Vel sayih karariyla bu tezin kabulii onaylanmustir.

1o

Do¢. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN

Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirii



BEYANNAME

Frrat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tez yazim kilavuzuna gore
Yrd. Dog. Dr. Muhammed TURHAN damigsmanliginda hazirlamis oldugum “Ilkokul
Yoneticilerinin Program Liderligi Davranislarmi Gosterme Diizeylerinin Ogretmenlerin
Kolektif Yeterlik Algisma ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Etkisi” adli yiiksek lisans
tezimin bilimsel etik degerlere ve kurallara uygun, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu, aksinin

tespit edilmesi halinde her tiirlii yasal yaptirimi kabul edecegimi beyan ederim.

Ziibeyde YARAS

II



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

ilkokul Yéneticilerinin Program Liderligi Davramslarim1 Gésterme Diizeylerinin

Kolektif Yeterlik Algisina ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Etkisi

Ziibeyde YARAS

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim, Yonetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Anabilim Dah

Elaz1g-2013; Sayfa: XII+79

Bu arastrmanin  genel amaci; ilkokul yoOneticilerinin program liderligi
davranislarin1 gosterme diizeylerinin kolektif yeterlik algisina ve Orgiitsel 6grenme
diizeyine olan etkisini belirlemektir. Bu amagcla arastirmada veri toplama araci olarak ti¢
Olgek kullanilmistir. Bunlar; Demiral (2009) tarafindan gelistirilen “Program Liderligi
Olgegi”, Kurt (2009) tarafindan Tiirkce’ ye cevirisi yapilmis “Kolektif Yeterlik Olgegi”
ve Yavas (2012) tarafindan gelistirilmis “Orgiitsel Ogrenme Olcegi” dir. Arastirma
Batman Ili merkez ilge smirlar1 iginde gdrev yapan 510 smif dfretmeni iizerinde
yuritilmiistiir. Veriler ylizde, frekans, aritmetik ortalama, Bagimsiz gruplar t- testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi

teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Aragtrmanm  sonucunda; okul Dbiiylikliigiine gore (O08retmen sayisi)
yoneticilerinin program liderligi davranislarmi gosterme diizeylerinin, kolektif yeterlik
algisinin ve Orgiitsel 6grenme diizeyinin anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir.
Cinsiyet degiskenine gore ise, program liderligi, kolektif yeterlik algisi ve oOrgiitsel
ogrenme diizeyine iliskin goriislerin anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir.
Yapilan korelasyon analizi sonuglarma gore; ilkokul yoneticilerinin program liderligi

davranislari ile 6gretmenlerin kolektif yeterlik algis1 ve 6gretmenlerin orgiitsel 6grenme

I



diizeyi arasinda istatistiki olarak anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranmiglarinin 6gretmenlerin Kolektif yeterlik
algisinin ve Orgiitsel 6grenme diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu yapilan ¢oklu
regresyon analizleri sonucunda tespit edilmistir. Bu sonuglara gore gerek politika

iiretenlere, gerek uygulayicilara ve gerekse arastirmacilara oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, program liderligi, Kolektif yeterlik, oOrgiitsel

ogrenme
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ABSTRACT

Master Thesis

The Effect of Demonstration Level of Program Leadership Behaviors Among
Elementary School Administrators on Collective Efficacy Perception and

Organizational Learning

Ziibeyde YARAS

Firat University
The Institute of Education Sciences
Department of Education, Administration, Supervision, Planning and Economy

Elaz1g-2013; Page: XII+79

The overall objective of this thesis is to determine the effect of demonstration
level of program leadership behaviors among elementary school administrators on
perceptions of collective efficacy and organizational learning. Three instruments were
used for this purpose and as a means of data collection in research. These are,
respectivey, the "Program Leadership Questionnaire" developed by Demiral (2009), the
"Collective Efficacy Scale" by Kurt (2009) as in its Turkish translation, the
"Organizational Learning Scale" developed by Yavas (2012). The research has been
conducted among 510 classroom teachers who work within the boundaries of the central
district of Batman Province. The data has been analyzed by using analysis techniques
such as percentage, frequency, , arithmetic mean, independent samples t-test, One-Way
Analysis of Variance (ANOV A), Correlation analysis and multiple regression Analysis.

As a result of this study, it has been identified that the demonstration level of
program leadership behaviors among elementary school administrators on perceptions
of collective efficacy and organizational learning significantly differentiated according
to the size of schools (number of teachers). Moreover, according to Gender Variable, it
has been found that program leadership, perception of collective efficacy, views about

the level of organizational learning have not been significantly differentiated. According



to the results of the correlation analysis, it has been concluded that there is a statistical
significant relationship between program leadership behaviors of elementary school
administrators and teachers’ perception of collective efficacy as well as the level of
organizational learning for the teachers. Additionally, it has been identified that the
program leadership behaviors of elementary school administrators is a significant
predictor of teachers’ perception of collective efficacy and the level of organizational
learning for the teachers. Based on the findings of this thesis, relevant recommendations
have been made for the policy makers, as well as researchers and practitioners in this
field.

Keywords: Leadership, Program leadership, Collective efficacy, Organizational

learning
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ON SOz

Liderlik  ozellikleri ve yoneticilik yeterlikleri orgiitlerin  hedeflerine
ulagsmalarinda, ilerlemelerinde c¢ok ekili bir yere sahiptir. Gelecegimizin temellerini
olusturan egim kurumlari i¢in yoneticilik ve liderlik daha da 6nem teskil etmektedir.

Gilinlimiiz diinyasinda hizli bir sekilde degisimin oldugu ve beraberinde
donilistimii saglamanin gerekli oldugu siiphesizdir. Bu doniisiimiin gerekleri olarak
egitim oOrgiitleri de siirekli bir yapilanma igine girmekte, yenilesme gereklerini yerine
getirmeye ¢aligmaktadir. Bu gereklilikler dogrultusunda iilkemizdeki egitim programlari
en son gelismeleri takip ederek degisime ugramaktadir. Nitekim son 10 yil i¢cinde egitim
programlarimizin ¢ok kez degistirildigini gormek miimkiindiir.

Egitim programlarinda yapilan degisikliklerin amacina ulagsmasinda programi iyi
yonetebilecek, yonlendirebilecek, es giidiimii saglayabilecek etkili yonetici olabilen ve
liderlik davranislarin1 sergileyebilen yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda
egitim orglitlerinde, etkili bir yonetim siireci gecirilmesini saglayan okul yoneticileri
ogretmenlerin gelisimini saglayacak, yeterlik inanglarini arttiracaktir. Dolayisiyla boyle
bir yonetim siireci iginde okul yoneticilerinin rolleri kilit konumdadir. Bu nedenle bu
calismada da ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranmiglarint gosterme
diizeylerinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisina ve orgiitsel 6grenme diizeylerine
olan etkisinin arastirilmasi amag¢lanmastir.

Calismamin her asamasinda beni destekleyen, yonlendirici olan basta ¢ok
degerli danismanim Sayin Yrd. Do¢. Dr. Muhammed TURHAN” a, lisans egitimimden
bugiine kadar destegini esirgemeyen, calismalarimda yol gdsterici olan Sayin Dog. Dr.
Mehmet TURAN’ a ve emegi gecmis tiim hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Bugiinlere gelmemde en biiylik pay sahibi olan, ¢alismalarim boyunca her zaman
destegini hissettigim ve calisma disipliniyle her zaman kendime 6rnek aldigim babam
Mehmet YARASa, annem Aynur YARAS’ a ve yogun caligma siirecim i¢inde sabirla

anlay1s gosteren kardeslerim Emre ve Serkan YARAS’ a sonsuz tesekkiir ederim.

Ziibeyde YARAS
2013, Elaznig
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BIiRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bu boliimde, ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarin1 gosterme
diizeylerinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarma ve orgiitsel 6grenme diizeyine
olan etkisini inceleyen arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, sayitlilar,

smirliliklar1 ve ilgili kavramlar agiklanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiiz kosullarinda her alanda hizli bir degisme yasanmaktadir. Bu
degisimlere ayak uydurabilmek i¢in her kurum degisimin gereklerini yerine
getirmektedir. Toplumlarm gelismesinde ¢ok dnemli bir yeri olan egitim kurumlarinin
da bu degisimleri takip edebilmek i¢cin doniisiim yapmakta oldugu goriilmektedir.

Egitim insanlk tarihi kadar eskidir. Daha Once informal ortamlarda gelisen
egitim olgusu insanin yerlesik hayata gegmesiyle bigimsel bir yapiya donlismiistiir. Bu
bicimsel yapmin adi okuldur. Okullarda planli ve programli bir sekilde dgrencinin
davranislarinin degistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir (Yorik ve Akdag,
2010, s. 66). Toplumlarin gelismesinde ve kalkinmasinda egitim sisteminin en 6nemli
0gesi olan okullar 6nemli bir yere sahiptir. Bir toplumun varligim siirdiirmesi ve
gelismesinde en dnemli kaynak amaclarina uygun olarak yetistirdigi insanlardir (Aksoy,
2006, s. 1). Egitim de toplumlarin gelismesinde 6nemli siireci olusturmaktadir.

Egitim sisteminde asil tiretim islemi okulda yapildig: i¢in sistemin kilit, stratejik
ve vazgecilmez 6gesi okuldur. Okulun biitiin iist sistemleri, diger egitim Orgiitleri ve
mekanizmalar, okulun islerini yerine getirmesine yol gosterici ve destek roliini
istlenmektedir. Bu agidan, egitim sisteminde okul, 6nemli bir alt sistemdir ve okulun
basarisi da egitim sisteminin basaris1 demektir (Gokyer, 2010, s. 115).

Egitim Orgitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarmma gore
ogrencileri yetistirmektir. (Aksoy ve Isik, 2008, s. 237). Okul miidiirleri 6gretmenlerin

basarisindan 6grenci basarisina kadar egitim siirecinin her asamasindan sorumludur.



Ogretim siirecinde programm uygulanmasimdan, dgretmen ve dgrenci basarisma kadar
tiim noktalarda sorumlu kisidir.

Topluma liderlik eden kurumlardan olan okullar ¢agm getirdigi degisimlerden
etkilenmektedir. Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil; topluma ve 6grencinin
duygusal yanina da agik, toplumsal ¢esitliligi kabul eden, teknolojiye duyarlilig: yiiksek,
toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan, isgdreniyle isbirligi icinde
olan, demokrasiyi 6greten, 0gretirken demokratik olan, giiniimiiz diinyasimin rekabetci
ortammma hazir, hayatim somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin zararli etkilerine
direnebilen ve tiim bunlar1 gerceklestirirken kendi yapisini da sorgulayan, degisime agik
orgiit yoniiyle de islevsellesmesi beklenmektedir. Bunu gerceklestirmek igin ise,
okullarm yonetiminde yeniliklere ac¢ik ve etkili liderlik davraniglarinin sergilenmesi 6n
gerekliliklerin basinda gelmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 765).

Kurumlarin basarili olabilmeleri i¢in, degisiklik ve yeniliklerin egitim 6gretim
siirecine entegrasyonunda orgiitsel 5grenmeyi saglayabilmek gereklidir. Is birligi i¢inde
paydaslariyla etkili takim calismasi yapabilen, kolektif yeterlik algi diizeyi yiiksek
calisanlarin bulundugu okullar1 olusturmada birinci derecede okul yodneticilerinin
sorumlu oldugunu soyleyebiliriz.

Ogrenen orgiit konusunda yapilmis arastrmalara bakildiginda Sgrenen
orgiitlerde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6nemli oldugu, Ggrenen Orgiitlerin
olusturulmasinda {ist kademe yoneticilerinin sorumluluklarinin oldugu, orgiitlerde
ogrenmeyi yoOnetebilmek icin liderligin gerekli oldugu sonucglarma ulasilmistir
(Korkmaz, 2008; Okumus, Avci ve Kiling, 2007; Ayden ve Diisiikcan, 2002). Ayrica
kolektif yeterlik ile ilgili yapilmis arastirmalarda kolektif yeterlik algi diizeyi yiiksek
ogretmenlerin 68renci basarisint olumlu yonde etkiledigi, okul yoneticilerinin liderlik
davranislarinin  6gretmenlerin kolektif yeterlik algis1 iizerinde etkili oldugu, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisi
iizerinde olumlu ve dogrudan etkili oldugu sonuglarina ulagilmistir (Kurt, 2009; Demir,
2008; Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy 2000, Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2012).
Dolayisiyla okul miidiirlerinin liderlik davraniglarmin, okullarda orgiitsel 6§renme ve
kolektif yeterlik algis1 lizerinde etkili olacagi beklenmektedir. Bu dogrultuda, ilkokul

yoneticilerinin program liderligi davraniglari gosterme diizeylerinin kolektif yeterlik



algisima ve Orgiitsel 6grenme diizeyine olan etkisinin belirlenmesi bu arastirmanin

konusunu olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin genel amaci ilkokul yoneticilerinin program liderligi davraniglarini
gosterme diizeylerinin kolektif yeterlik algisina ve orgiitsel 6grenme diizeyine olan
etkisini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaclar belirlenmistir.
1. Ilkokul 8gretmenlerine gore; okul miidiirleri program liderligi davranislarini
ne diizeyde gostermektedir?
2. Ilkokul 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilari ne diizeydedir?
3. Ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; gorev yaptiklar1 okullarin 6rgiitsel
o0grenme diizeyi nedir?
4. ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarmi gosterme diizeyleri
ogretmenlerin kolektif yeterlik algisinin anlamli bir yordayicist midir?
5. ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gdsterme diizeyleri

okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Demiral’im (2009, s.16) Murphy’ den aktardigina gore, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davramiglariyla ilgili bircok arastirma yapildigini, fakat egitim
programi konusunda ¢ok fazla arastrma yapilmadigini ifade ettigi goriilmektedir.
Yoneticiler programla ilgili konularda 6nemli bir rol oynamak zorundadir. Egitim-
ogretim zamani i¢inde okul miidiirleri smiflar1 ziyaret edip miifredatin isleyisini takip
etmelidirler. Okul miidiirleri, 6gretmenlerle yillik ve giinliik planlarda belirtilen hedef
ve davraniglar1 gériismenin yani sira bu hedef ve davranislar1 kazandiracak metotlar1 da
tartigmak zorundadir. Tiim program arasinda bir esglidiim olmak zorundadir. Eger okul
miidiiri, okulda verilen her dersin program icerigine vakifsa ve Ogretmenler ders
programini olusturma stirecine aktif olarak katilirsa dersler aras1 esgiidiimii saglayabilir.

Egitim 6gretim siirecinde kullanilan egitim programlarinin uygulanma siirecinde
okul miidiirlerinin bu stireci ne kadar 1yi yonetebildiklerini, programimn uygulanisinda ne
kadar liderlik yapabildiklerini ortaya ¢ikarmak istenilen basar1 diizeyine ulasabilmede

olduk¢a dnemlidir. Ilgili alan yazini tarandiginda okul miidiirlerinin ya da dgretmenlerin



ogretimsel liderlik becerileri ele almirken, program liderligi becerilerinin 6n planda
olmadig tespit edilmistir. Bu alanda yapilacak bir ¢alisma mevcut durumu tespit edip,
eksikliklerin giderilmesine yonelik Oneriler sunulmasini saglayacaktur.

Okul yoneticilerinin program liderligi davraniglarini gésterme diizeyleri okul,
ogretmen ve Ogrenci diizeyinde birgok degiskenle iliskili olabilir. Ornegin, okul
yoneticisinin liderliginin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar: tizerinde etkili olmasi
muhtemeldir. Ayrica, kolektif yeterlik algisinin yiiksek oldugu bir okulun orgiitsel
ogrenme diizeyinin yiiksek olmasi beklenebilir. Program liderligi okuldaki bir¢ok
degiskenle iligkilidir. Program liderliginin bu degiskenlerle iliskisini belirlemek

agisindan da bu arastirma 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar
1) Anket yoluyla edinilen bilgiler, Ornekleme dahil edilen yonetici ve
ogretmenlerin goriislerini tam olarak yansitmaktadir.

2) Veri toplama araglar1 aragtirma amaciyla elde edilecek bilgiler i¢in yeterlidir.

1.5. Smirhhiklar
1) Arastirma, ilkokul 6gretmenlerin ankete verdikleri cevaplarla sinirlidir.
2) Arastirma, evreni temsil etmesi i¢in secilen Batman 11 merkezindeki ilkokul

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden olusan 6rneklem ile sinirhdir.



IKiNCi BOLUM

II. LITERATUR VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bélimde konuyla ilgili olarak yonetim, liderlik, okul ydnetimi, program

liderligi, orgiitsel 6grenme ve kolektif yeterlik kavramlari tizerinde durulmustur.

2.1. Egitim Yonetimi ve Liderlik

Egitim yOnetimi, "bilimsel" bir disiplin olarak yarim yiizyilh geride
birakmaktadir. ABD'de 1950'lerde kurulan Ulusal Egitim Yonetimi Profesorleri Konseyi
(National Council of Professors of Educational Administration-NCPEA) ve Egitim
Yonetimi Universite Konseyi (University Council for Educational Administration-
UCEA), diizenlemis oldugu bir takim etkinliklerle alanin "kuramsal" temellerinin
olusmasma ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasma biiyiik katkilar
saglamistir (Boyd & Crowson, 1981; Campbell & Gregg,1957; Culbertson, 1981, 1983;
Halpm, 1958, 1967; Griffiths, 1988; Walker,1984; Akt: Turan ve Sigsman, 2000, s. 69).

Insanlarm orgiitsel, toplumsal ve siyasal yasaminda énemli bir yer tutan liderlik
olgusunun tanimi konusunda, heniiz belirli bir goriis birligi saglanamamaistir. Son 75 yil
icinde liderlik lizerine bir¢ok kitap ve makale yayinlanmis, cok sayida liderlik teorileri
sunulmustur (Ozalp ve Ocal, 1992, 5.162).

Liderlik konusu da egitim yonetimi alaninda g¢okca bilimsel bilgi iiretilen
konularin basinda gelmektedir. Asagida liderlik ile ilgili yapilmis bazi tanimlar yer

almaktadir.

Liderlik;
e Adair’e (2004, s. 63) gore “ortak amacin gergeklestirilmesinde, bir kisinin bir grubu
etkileyebilmesi”,
e Zaleznik’e (Akt.: Celik, 2003, s.1) gore; “Izleyenlerin diisiince ve eylemlerini
etkileme dogrultusunda gii¢c kullanma”,
e Stogdill’e (Akt.: Giiney, 2000, s. 501) gore; “Amacin saptanmasi ve bu amaca
ulagsmak icin gerekli etkinlikler iizerinde yaptig1 etki nedeniyle, orgiitteki diger

iiyeleri etkileme siireci”



e Rost (1991, s. 102) karsilikl1 amaglara dayali gergek bir doniisiim isteyen lider ile
takipcileri arasindaki etkilesim stireci,

Adair’e (2004, s. 63) gore liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri
konusunda etkileme etkinligidir. Siit¢ii’ niin (2008, s. 32) Warren Bennis’ den
aktardigma gore, Bennis liderlik kavramma iliskin olarak “Liderlik, tipki giizellik
gibidir. Onu tanimlanmas1 gilictiir; ama gordiigiiniizde tanirsmiz” demistir. Tanimlarin
ortak ozelligi; liderligin bir grup etkinligi ve bilin¢li bir sekilde baskalarmin
davranislarmi etkileme siireci oldugudur (Ensari, 2009, s.82).

Genel olarak liderlik, bir kisiyle bir grup arasinda giic ve otoriteye dayali bir
iligkidir. Lider, giiciinii kullanarak grubu bir hedefe yonlendirir. Bir bagka tanima gore
de liderlik; grubun diger iiyelerinden biiyiileyici 6zellik, zeka, yetenek gibi 6zellikler
acisindan sahip olunan tstiinliiktiir (Fiedler, 2005:187; Akt: Erdem ve Dikici, 2009, s.
199). Lider ise insanlarin davranislarini kendi istedigi sekilde etkileyen ve bu etkileme
eylemini gerceklestirirken yol gdsteren, aydinlatan, 6greten, ileriyi goren, emir ve
talimat veren, birlikte ¢alistig1 kimselerin istek ve ihtiyaglarmi zamaninda sezen yaratici
bir kimsedir (Bakan, 2008, s. 15).

Yukarida yer alan tanimlardan yola ¢ikarak liderligi, bir grubun ve ortak
amaglarin varliginda anlam kazanan etkileme siireci ve gruplar iizerinde etkili olan
kisiler olarak 6zetlemek miimkiindiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, s.74; Feyerhem ve
Rice, 2002, s. 346).

Okullar, topluma yararli, yeterli egitimi almis, basarili, esnek diisiinebilen ve
gelecekte karsilasacagi kosullara ayak uydurabilecek olan bireyleri yetistirmeyi
amaglayan orgiitlerdir. Egitim orgiitleri insan odakhdirlar. Bu orgiitlere, farkli yasam
kosullarma sahip, farkli kiiltiirlerden, olumlu ya da olumsuz davraniglara sahip
ogrenciler gelmektedir. Tiim Ogrencilerin esit diizeye getirilmesini saglayacak olan,
olumsuz davraniglarin olumluya doniistiiriilmesini saglayacak ortami yaratacak olan
kisi, o Orgiitiin lideridir. Bir okulun basarili olabilmesi, kaliteli ve yararli bireyleri
topluma sunabilmesi i¢in etkili bir lidere gereksinimi vardir (Ulker, 2009, s. 14).

ISSCL ( The Interstate School Leaders Licensure Consortium Standarts) (1996,

1997) raporuna gore, okul liderleri i¢in standartlar alt1 noktada toplanmustir:



1. Standart: Okul yoneticisi biitlin 6grencilerin basarili olmasi tesvik eden,
okul toplumunun tiimii tarafindan desteklenen ve paylasilan bir 6grenme
vizyonunu uygulayan, gelistiren bir egitim liderli olmalidir.

2. Standart: Okul yoneticisi biitiin 6grencilerin basarili olmasini1 saglayan,
ogrenci 6grenmesini saglayan ve profesyonel personel gelisimine elverisli
bir okul kiiltiirii ve egitim programini savunan, gelistiren ve siirdiiren bir
egitim lideri olmalidir.

3. Standart: Okul yOneticisi 6grenci basarini i¢in Orgiitiin yonetiminde biitiin
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanabilen, etkili bir 6grenme c¢evresi
olusturabilen bir egitim lideri olmalidir.

4. Standart: Okul yoneticisi tiim 6grencilerin basarisi i¢in ailelerle ve toplumun
iiyeleriyle isbirligi icinde bulunan farkli toplumsal taleplere cevap verebilen,
toplum kaynaklarini okula aktarabilen bir egitim lideri olmalidir.

5. Standart: Okul yOneticisi biitlin 6grencilerin basarisi i¢in diiriist ve adaletli
bir etik yonetici olabilen bir egitim lideri olmalidir.

6. Standart: Okul yoneticisi 6grencilerin basarisi i¢in politik, sosyal, ekonomik,
yasal ve kiiltiirel baglami anlayabilen ve yanit verebilen bir egitim lideri
olmalidir.

Yukaridaki standartlara bakildiginda okul yoneticilerinin sorumlu oldugu, gorev
kapsamina giren bir¢cok faktériin oldugu goriilebilmektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin liderlik rollerini gerceklestirirken bu standartlar1 da g6z Oniinde
bulundurmasi gerektigi kuskusuzdur. Okulu bulundugu ¢evreden ayri1 diisiinmemiz
miimkiin degildir. Ogrenci basaris1 i¢in okulun toplumdaki tiim paydaslarla isbirligi
icinde bulunmas: gereklidir. Ogretmenleri yonlendirebilen ve etkin rehberlik
saglayabilen, kaynak temini ve materyal saglama konusunda yardimci olan etkili
program lideri olabilen okul yoneticileri 6grenci basarisi izerinde dogrudan etkin bir rol

oynayacaktir.



2.2. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetim, Orgiisel amaglara baska insanlarm giicleriyle ulagma siirecidir.
Yonetim, amaglara yonelik beseri ve psiko-sosyal bir siirectir. Yonetim bilimcilerin
hem fikir olduklar1 tanima gdre yonetim; orgiitiin sahip oldugu maddi varliklar:
degerlendirerek orgii amacini gergeklestirme sanatidir (Cam, 2011, s. 17).

Lider ile yOnetici birbirlerinden ayr1 kavramlardir. Yonetici, isleri dogru yapar;
lider ise, dogru isleri yapar. Yonetici olan kisi, kurallar1 yiiriitmekle ilgilenir; lider ise,
kurallar1 bi¢gimlendiren kisidir. Yonetici, agaglarla ilgilenirken; lider, daha genis bir
bakis agisina sahiptir ve ormanla ilgilenir (Lunenburg ve Ornstein, 1996; Akt: Ozdemir

ve Sezgin, 2002, s. 269).

Hem liderlik hem de yoneticilik becerisi
olan bireyler

|

Yionetim
Becerisi

Liderlik
Becerisi

onetim becerisi

derlik
ecerisi var ama
yinetici degil

Sekil 1. Yénetim ve Liderlik Arasmdaki fliski
(Kaynak: Plunkett ve Attner 1992; Aktaran: Ozdemir ve Sezgin, 2002, 5.270).

Bennis (1999; 64-66)’e gore, yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar vardir.
Her ikisi de onemlidir. Yoneticilik uygulamaya koymak, isleri yiiriitmek, yonetim ve
sorumlulugu tistlenmek anlamina gelir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yonii
segmek, davraniglart ve goriisleri yonlendirmektir. Aradaki fark cok onemlidir. Bu
farklar, bir yandan gelecek perspektiflerini ve kararlarmi gerektiren gorev ayiriminda
ortaya c¢ikarken Ote yandan da giinlik islerin dogru yapilmasi, yani verimlilikte

belirginlesir (Akt: Demiral, 2009, s. 3)



Lider ile yonetici kavramlar1 birbirinden ayr1 degerlendirilmelidir. Lider ve
yonetici birbirinden farkli 6zellikler gosterir. Sekil 2° de lider ile yOnetici arasindaki

farklara yer verilmistir.

Lider Y onetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Y oneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konugma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylagilmig amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii denetler.
Gidiiler. Denetler.

ITham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Sekil 2. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar
(Kaynak: Starratt, 1995:10; Aktaran: Celik, 2011)

Okul yoneticisi, 1yl bir yonetici degilse, 0gretimsel lider de olamaz. Lider
olabilen bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayabilmelidir.

Ogretimsel liderlik, bir ydnetim uzmani olmay1 gerektirir (Celik, 1999, s.43).

2.3. Okul Yonetimi ve Liderlik

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak
glic ve etki bakimindan iki farkli liderlik bigimi ortaya g¢ikmaktadir. Formal lider,
otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir. Informal lider ise gdsterdigi liderlik
davranislariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul yOneticisi bir bigimsel lider olarak
gortilebilir. Bunun yaninda okul yOneticisinin 6gretmenleri gilidiilemesi, degerleriyle
ogretmenleri  yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna getirebilir
(Celik, 2011,s. 3).

Toplumlar, toplumsal ihtiyacglarni karsilamak icin ¢esitli kurumlar ve orgiitler
olusturmustur. Bunlar, toplumun ihtiyac1 olan mal ve ya da hizmetlerin iiretilmesi
amaciyla olusturulmus yapilardir. Okullar genel olarak hizmet {ireten orgiitler olarak
tanimlanir. Egitim sistemi ve okullar, toplumsal ihtiyaglardan biri olan egitim ihtiyacini
karsilamak icin olusturulmustur (Sisman, 2007, s. 29). Egitim sistemi igerisinde temel

amaclarm somut bir takim etkinliklere doniistiigii alanlar okullardir. Okullarm etkililigi



egitim sisteminin niteligini dogrudan belirleyen temel unsurdur (Ekinci, 2010, s.735).
Okullarin etkililigi ve amaclar ¢ergcevesinde basarisi, toplumun gelecegini dogrudan
etkiler. Okullarin etkilili§i ve amaca ulagsmasimi belirleyici ana unsur ise okulun ve
okullarin temel islevi olan Ogretimin nasil yonetildigi ile dogrudan iliskilidir
(Memduhoglu, 2007, s. 87).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirl bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarmi, genellikle egitim sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Okul yonetiminin gorevi
okuldaki insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina
uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2003, s. 25). Okul yoneticileri, egitim sistemi
icerisinde  toplumsal gelisme ve c¢agdaslasma yolunda nitelikli  bireylerin
yetistirilmesinde olduk¢a onemli bir role sahiptirler. Okul yoneticilerinin, hedeflenen
ogrenci performansini gergeklestirmek icin okulun standartlarii yiikseltmenin yaninda,
is gorenlerin performansini gelistirme, bilgiyi etkin kullanma, okul ¢evresindeki kisi ve
kurumlarla iletisim kurma gibi gorevleri de yerine getirmeleri gerekir. Bu durum, okul
yoneticilerinin  yonetsel siirecleri 1yi  bilmelerini ve  uygulayabilmelerini
gerektirmektedir. Okul yOneticileri 6grenci isleri, personel isleri, 6gretim isleri, egitim
isleri ve isletmecilik gibi islevsel siirecleri gerceklestirebilmek i¢in karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, es glidiimleme ve degerlendirme siireclerini
etkin bir sekilde uygulamak durumundadirlar (MEB, 2002, s. 45).

Okul yoneticileri; insan iligkileri temelinde ve okulun kendisine 6zgii 6zellikleri
cercevesinde isleyisine yardimci olmak, yiiksek moral tliretmek ve bu konudaki
zorluklar1 ortadan kaldirarak isleri kolaylastrmak durumundadirlar. Bu, okul
yoneticisinin kolaylastiric1 liderligi sergilemesi demektir. Liderlik, genel boyutlariyla
yoneticilikten ayr1 olarak, okullarda basarinin elde edilmesi agisindan kritik bir role
sahiptir (Téremen ve Karakus, 2008, s. 2).

Liderler, okul misyonunu tanimlamak; pozitif 6grenme ortami gelistirmek;
ogretim silirecini siirekli gozlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; oOgretim
miifredatin1 ve egitim siirecini yonetmek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi

gorevler istlenirler. Bu yiizden gelecegin okullarinda, okul yoOneticilerinin, lider
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olmalar1 ve smirlarinin Stesini gérebilmeleri gerektigi sdylenebilir (Ozdemir ve Sezgin,
2002, s. 267).

Egitim yOnetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile
yonetimi arasinda Onemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri i¢in, dncelikle egitim
sistemi ve okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri ¢evreleyen dinamiklerden
haberdar olmalar1 gerekmektedir (Giimiiseli, 2001, s. 545).

Okul midiiriiniin liderlik davraniglari, okulun basarisini ve Ogretmenlerin
verimliliginin artirilmasinda ve genel olarak egitim ve 6gretim siirecinin gelismesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir (Demiral, 2009, s. 5). Toremen ve Kolay (2003)
tarafindan yapilan arastrmada okul yoneticilerinin 06zellikle okullarinda yonetici
olmaktan c¢ok lider 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigine vurgu yapilmistir.

[Ikogretim okul miidiirleri ilkdgretim okullarinda birer yonetici olmanin yani sira
ayni1 zamanda profesyonel bir liderdirler. Okullarin giinliik isleyislerini takip etmenin
yani sira egitim programini, 0gretmen ve 6grencilerin eylemlerini, okul finansal girdi ve
ciktilarin1 da takip etmek zorundadwr. Okul midiirleri, okul ve smif diizeyindeki
programin etkili bir sekilde uygulanmasmin, 6grenci basarisinin degerlendirilmesinin,
smif etkinliklerindeki yeniliklerinin ve gelismelerinin ve Ogretmen performansinin
degerlendirilmesinin lideridir. Tiim ilkdgretim okul miidiirleri okullarda iki temel rol
oynarlar. Okulun giinliik islerini takip ederken egitim kalitesi ve 6gretmen performansi
konularinda liderlik etmek zorundadirlar (Demiral, 2009, s.6).

Okulun egitim-6gretim politikasin1 belirten acgik bir vizyonun ve misyonun
tanimlanmasi, miifredatin ve 6gretim etkinliklerinin yonetilmesi, olumlu bir 6grenme
ortamimin olusturulmasi, 6gretmenlerin performanslarmin siirekli izlenmesi ve uygun
geribildirimlerin saglanmas1 ve 6gretim programinin degerlendirilmesi, okulun egitim-
ogretim etkinlikleri iizerinde dogrudan etkisi olacak liderlik davramislaridir. Okul
yoneticisi, Ozellikle, Ogretim etkinliklerinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
konusunda, Ogretmenlerle isbirligi i¢inde ¢alismali, Ogretmenleri destekleyici ve
yonlendirici olmali, siirecin daha etkili islemesi i¢in uygun goriis ve geribildirimler
saglamalidir. Geribildirimin islevsel olmasi ve d6gretmenler tarafindan iyi niyetli olarak
algilanmasi, okul yoOneticisinin Ogretimsel liderlik rollerini  gerceklestirebilme

yetenegine, bilgi ve becerisine baglidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 5.274).
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2.4. Program Liderligi

2.4.1. Egitim Program
Kelimenin etimolojik yapisindan hareket eden kimi egitimci yazar ve diisliniirler
"izlence sozciigilinii kullanmay1 yeglemektedirler. Egitim programi i¢in kimi diigiiniirler
de bu kavram icin yetistirmekten yola c¢ikarak yetisek sozciigiinii kullanmay1
benimsemis, ama daha c¢ok egitim programi kavrami gliniimiize kadar
kullanilagelmistir. Ancak, egitimde program kavrami, pek c¢ok diisiiniir ve egitim
bilimcisi tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir (Demirel, 2007, s. 1) Asagida
yapilmig farkli tanimlara yer verilmistir.
»  Egitim programu, belirli bir yas grubundaki 6grencilerin kazanmasi gereken
ozelliklerin gostergesi olan hedef ve davranislari, bu davraniglarin nasil
kazanilacagini gosteren 0grenme- Ogretme etkinliklerini, programda 6ngoriilen
davranislarm kazanilip kazanilmadigmi, kazanilmis ise kazanilma diizeyini
belirleyecek olan sinama- 6lgme durumlarini kapsar (Celenk, 2005, s. 5).
Egitim programiyla ilgili yapilan tanimlar incelendiginde, bu tanimlarda genel
olarak dort boyutun yer aldig1 goriilmektedir (Sigsman, 2007, s. 11) :
1. Ogrenciye kazandirilacak davranislarin, egitimin amaglarmm belirlenmesi,
2. Amaglara ulagsmak i¢in gerekli i¢erigin ve 6grenme yasantilarinin secilmesi,
3. Segilen igerigin, 6gretme- 6grenme siirecleri iginde sunulmasi,
4. Ogretim-dgrenme siirecinin  ve amaglara ne olgiide ulasildigmin

degerlendirilmesi boyutlar

2.4.2. Okul Miidiirlerinin Program Liderligi

Bir toplumda egitim asla statik bir yapida olmaz. Diisiinceler, stratejiler ve
inanglar sitirekli olarak degismektedir. Okul yoneticisi, degisen toplum yapisma uyum
saglamak zorundadir. Toplumun beklentilerini karsilayamayan bir okulun etkili olmasi1
miimkiin degildir. Ogretimsel liderlikle toplumsal degisme beklentileri karsilanabilir.
Ogretimsel liderligin alan1 olduk¢a genistir. Bunlar okul yoneticisinin smiftaki
ogretimsel etkililigi saglamada kullandig1 kararlar, stratejiler, yontemler ve

felsefelerden olusur (Celik, 2011, s. 43).

12



Program terimi, egitim etkinliklerinin amag, icerik ve yontem baglaminda
biitlinlestirilmesini tanimlamakta programlama ise belli amaglara gore se¢me, ayiklama,
siniflama, uygulama ve degerlendirme islemini tanimlamaktadir. Ogretim, programlar
aracilifiyla gercgeklestirilir. Egitim Ogretim agisindan yasamsal bir 6nemi olan
programlarin  anlasilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmast boyutlarinda okul
yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 vardir. Okul yoneticileri, bu
sorumluluklar1 yerine getirmeye hazir olduklar1 6l¢iide yeni ilkdgretim programlarinin
uygulanabilme sans1 artacaktir. Okul yoOneticileri ogretim liderligi 6zelliklerini
gosterebildikleri Olglide programlarin gelistirilmesine ve uygulanmasma katkida
bulunacaklardir (Can, 2007, s.233)

Stirekli  degisim gdsteren egitim programlarmm dogru bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in okul miidiirlerinin program ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmasi
beklenir. Cilinkii program ile ilgili yeterli bilgiye sahip olan okul yoneticileri
ogretmenlere yeterli diizeyde rehberlik yapabilir. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve hem
okul icinde hem de okul disindaki tiim paydaslar arasindaki iletisimi giiclendirerek etkili
bir igbirligi i¢inde okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda egitim programlarmnin
uygulanmasimni saglamalidir.

Li (2004) tarafindan aktarilan bilgilere gore; Tucker (1999), Lord ve Miller
(2000), Lee ve Dimmock (1999), West- Burnham (1996), Liontos (1992), Leithwood
(1992), Devaney (1987), Alverado 1997), Crowther (1997), O’Hair ve Reitzug (1988)
gibi birgok arastirmaci yaptiklar1 arastirmalar sonucu program liderlerinin okulda
oynadiklar1 rolleri belirlemistir. Buna gore program lideri, standartlarini yilikseltmek ve
ogretim yeteneklerini gelistirmek zorundadir. Ayrica program liderinin dgretmenlerin
gelisimlerine yardim etmek, Ogrenci Ogrenmelerine duyarli olmak, eylem
arastirmalarinda aktif katilimc1 ve bu konuda meslektaslarini yiireklendirmek, katilime1
okul kiiltiirtinii stirdiirmek, yeni 68retmenlere onderlik etmek, risk almak ve kendini
sirekli gelistirmek, okulda egitim programinda amaclarint belirlemek, planlama,
gelistirme ve degerlendirme konularinda bilgi vermek ve okul kaynaklarini tedarik
etmek gibi rolleri vardir (Akt: Demiral, 20009, s. 23).

Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin 68retimsel standart sistemini agikca belirtir.
Okul yoneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda

da koordinasyon gorevini iistlenir (Celik, 2011, s. 39).
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Ogrenci

Osretmen icerik

Smf ve Okul Iliskisi

Sekil 3. Siif Ogretmenlerinin Program Odag1
(Kaynak: Marlow, S; Minehira, N. (1996). Principals as Curriculum Leaders: New Perspectives for the
21 st Century. Pasific Resources for Education and Learning.)

Miifredat ve liderlik o kadar genis tanimlar1 olan kavramlardir ki ka¢milmaz
olarak yaygin bir sekilde egitimcilerin ¢caliyma konular1 arasinda yer almistir. Sekil 3°te
goruldiigli lizere, oOgretmenlerin birinci derecede sorumlulugunu ogrencileri ve
ogretecegi konular olusturmaktadir. Bu yilizden 6gretmenler egitim programini, -daha
minimum diizeyde- 6grencilerin smifta 6grenmesi gerekenler olarak goz Oniinde
bulundurma egilimindedir (Marlow ve Minehira, 1996,).

Okul miidiirleri diger taraftan okulda gerceklesen tiim faaliyetleri koordine etme
ve daha fazla dis ortamla ilgilenmek zorundadir. Egitim programi sadece konularmn
toplanmasi degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin okulda kazanmalar1 gereken deneyimler
olarak goriilmelidir. Sekil 4’ te gosterildigi iizere okul miidiirleri sadece smif i¢inde
meydana gelen olaylarla ilgili degil, ayn1 zamanda okulda 6gretmenler, 6grenciler ve
icerik arasindaki iliski hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Okul miidiirlerinin bu iliskiler
hakkinda bilgi sahibi olmasi daha etkili bir lider olmalarini saglar (Marlow ve Minehira,

1996).
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Sekil 4. Okul Ydneticilerinin Program Odagi

(Kaynak: Marlow, S; Minehira, N. (1996). Principals as Curriculum Leaders: New Perspectives for the

21 st Century. Pasific Resources for Education and Learning)

Program uzmanlar1 ¢ogu okulda uygulanan bes program yapisinin oldugunu

belirtmiglerdir. Bu program yapilari,

1.
2.
3.

Resmi Program (The Official Curriculum)
Smifta uygulanan Islevsel Program (The Operational Curriculum)
Yazili olmayan okulun hem sosyal hem de akademik beklentilerini iceren

Gizli Program (The Hidden Curriculum)

. Bilingli olarak resmi ve islevsel programdan ¢ikarilan konular1 igeren

Gegersiz Program (The Null Curriculum)

. Okuldan 6nce, okul siireci boyunca ve okuldan sonra 6gretmen ve 6grencileri

birbirine baglayan tiim yasantilar1 iceren yardimci program (The Co-

Curriculum)’ dir (Marlow ve Minehira, 1996).

Okul yoneticileri programin yorumlanmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli rol

oynayabilir. Okul miidiirlerinin temel program bilgisi ve 6grenme teorileriyle ilgili bilgi

sahibi olmalar1 6nemliyken, okul kiiltiirii ve 6gretmenlerle giiclii ¢alisma iliskileri i¢inde

bulunma anlayisina da sahip olmas1 6nemlidir. Gii¢lii 6§renme toplumu olan okullar

resmi programlarda acik bir sekilde ifade edilen 6grencilerin beklentileri ve amaglarini

islevsel programlarda uygulamaktadir. Ogretmenler bu amaglar1 ve beklentileri

anlamakta ve islevsel programlarda uygulamaktadir. Son olarak yazili olamayan,

bilingli olarak resmi ve islevsel programdan ¢ikarilan konulari igeren gegersiz program

ve okuldan oOnce, okul siireci boyunca ve okuldan sonra Ogretmen ve Ogrencileri
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birbirine baglayan tiim yasantilar1 igeren yardimci programlar resmi ve islevsel
programlar1 engellemek yerine desteklemektedir (Marlow ve Minehira, 1996).
Bailey (1990) yapmis oldugu caligmada, etkili program lideri olmak isteyen
yoneticiler i¢in 12 temel 6greti ortaya koymustur. Bunlar;
1. Egitim programi modelleri araciligiyla, program liderleri eylemlerine
rehberlik edilir.
2. Program liderleri, program yapilandirilmasinda ve program izleme siirecinde
tim paydaslarin sorumluluklarimi ve rollerini belirlemek i¢in program yoénetim
dokiimanlarim kullanir.
3. Program liderleri, program ile ilgili materyalleri okulun bulundugu
cevreye bagli olarak olusturur ve kullanir.
4. Program liderleri program olusturma ve program izleme arasindaki farki bilir
ve program c¢alismalarina uygun liderlik becerilerini kullanir.
5. Program liderleri program gelistirmeyi devam eden bir siire¢ olarak goriir.
6. Program liderleri program gelistirme ve izlemede diger personeli de
yetkilendirmenin gerekli olduguna inanir.
7. Program lideri program denetimini ve personelin gelisiminin birbirine bagl
oldugunu goriir.
8. Program liderligi 6grenilir, dogustan gelmez.
9. Program liderlerini karar verme siirecleriyle ilgili yapilan arastirmalar,
ozellikle etkili okul, etkili 6gretmenlik arastirmalar1 yonlendirir.
10.Program lideri okulun bulundugu bdlgeden ya da okulun tiim paydaslari
arasindan ortaya ¢ikabilir.
11.Program lideri kendini gelistirmeyi, personelin gelisimini ve denetimi etkili
ogretim liderliliginin gelismesinin araci olarak goriir.
12.Program liderleri uzlasmacidan ziyade goriis birligi saglamaya ve siireci

kolaylastirmaya caligirlar.

Bailey’ in (1990) belirlemis oldugu bu 12 temel 6gretiye gore okul miidiirlerinin
program liderligi davranislarmi etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢cin basariy1
etkileyen okul i¢inde ve okul disindaki faktorleri bir biitiin olarak degerlendirmelidir.

Erlandson ve Witters-Churchill (1990), 20 yy son ¢eyreginde okul gelisimi ile

ilgili yaptiklar1 calismalarda okul miidiirlerinin program ve Ogretim hakkinda 1yi
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diizeyde bilgi sahibi olmalarinin gerekli oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirleri (Akt:
Marlow ve Minehira, 1996) ;

1. Okul miidiirleri program gelistirme ve program uygulamanin c¢esitli ydnlerini

anlamalidir.

2. Okul miidiirleri 6gretimde giincel gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmalidir.

3. Okul miidiirleri program ve degerlendirme arasindaki iligkiyi anlayabilmelidir.

4. Okul miidiirleri program ve ogretimdeki degisiklikleri uygulamada, &gretmenleri

destekleyerek gelisimleri nasil saglayacagimi bilmelidir.

5. Okul midiirleri O6gretmenlerin programi uygulamalar1 i¢in yeterli kaynag:

saglamalidir.

6. Okul midirleri toplumun destegini almak ve toplum tarafindan anlagilmay1

saglayacak, egitim ve Ogretim programuyla ilgili olarak ailelerle etkili iletisim iginde

olmalidir.

7. Okul miidiirleri tamamen &grencilerin gelisimini saglayacak biitiin etkinlikleri

tutarl bir planla birlestirmelidir.

Yukaridaki maddelere bakildiginda, okul midirlerinin egitim Ogretim
programlarinin baglangicindan tamamlanmasma, bu siiregte programin etkiliginin
belirlenmesi i¢in yapilacak 6lgme degerlendirme g¢aligmalar1 da dahil olmak {izere

bircok noktada sorumluluklarinin oldugu vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin siirekli

degisimi takip etme gerekliliginin oldugu da goriilmiistiir.

2.5. Kolektif Ogretmen Yeterligi

Ogretmenlerin okuldaki performansmi ve etkililigini belirleyen en onemli
degiskenler icinde son yillarda Ogretmenlerle ilgili bir¢ok arastirmaya konu olan
ogretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik inanglar1 (Cooper, 2010) sayilmaktadir
(Akt: Calik ve digerleri, 2012; 5.2487).

Bireylerin icinde yasadiklar1 ¢evre onlarm beklentilerini, kendileri i¢in
koyduklar1 hedefleri ve kendilerine iliskin algilarini; bu beklenti, hedef ve algilar
davranislari; davraniglar ise beklenti, hedef ve algilar1 sekillendiren gevreyi etkiler.
Dolayisiyla bireye bir taraftan cevresi tarafindan bi¢cimlendirilirken diger taraftan da
kendi ¢evresini bigimlendirmektedir (Kocaeksi, 2005, s. 35)

Sosyal biligssel kuram ve 6zellikle de kuramda ortaya atilan “yeterlik inanc1”

kavrami ¢esitli disiplinlerde yapilan arastirmalarda 6nemli bir degisken olarak ele
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almmaya baglamistir (Kurt, 2009; s.13). Kolektif yeterlik inanc1 6z yeterlik kavramina
dayali olarak 6z yeterlik kavramindan sonra ortaya ¢ikmistir.

Bandura’ ya (1982) gore, bireylerin karsilastiklar1 problemlerin ve zorluklarin
cogu grupla birlikte yasamaktan kaynaklandigi icin etkili bir ¢oziim iiretmek grup
calismasini gerektirmektedir. Bu sebeple, gruplarin veya orgiitlerin gii¢leri bu grup veya
orgilitlerde bulunan insanlarin Kolektif yeterlik inan¢larinda yatmaktadir (Akt: Calik ve
dig., 2012, 5.2490).

Kolektif yeterlik, bir 6rgiit i¢inde, grup iiyelerinin “Bir biitiin olarak bir sosyal
sistemin performans kapasitesi” ne iligkin olarak paylasilan algilarin1 gostermektedir
(Bandura, 1997: Akt: Kurt, 2009, s. 29). Kolektif 6gretmen yeterligi, grup tiyeleri
arasinda olusan etkilesimlerin bir Uiriinii olarak grup diizeyinde gelisen niteliklerdir. Bu
nitelikler bireysel niteliklerin toplamindan daha iist diizeyde olan niteliklerdir (Goddard,
Woolfolk-Hoy, & Hoy, 2000, s.482). Genel olarak Kolektif yeterlik, grupta yer alan
iiyelerin grubun belirli bir performans diizeyine ulasabilmek ya da grup i¢cinde varolan
belirli bir hedefi gerceklestirebilmek icin ihtiya¢ duyulan kapasiteye sahip olma inanci
olarak tanimlanmaktadir (Kocaeksi, 2005, s. 39).

Bandura (1986, 1997), o6z yeterlik inancini; uzmanlik deneyimleri (is
yasantilar1), baskalarinin deneyimleri (Dolayli Yasantilar), sozel ikna ve duygusal
durum olmak iizere dort bilgi kaynagina dayali olarak agiklar. Bu dort kaynak, bireyler
icin kritik oneme sahip oldugu gibi, Kolektif yeterlik inancina da temel olusturur.
(Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2000; s. 484). Boylelikle ustalik deneyimi, dolayl
deneyim, sosyal ikna ve duygusal durumlarin bireyler gibi orgiitler i¢inde gecerli olan
yeterlik bilgisi kaynaklar1 oldugu sdylenebilir. Bu anlamda uzmanlik deneyimine 6rnek
olarak, orgiitiin dnceki basarilarmin kolektif yeterlik algilarini artiracagi sdylenebilir.
Yeterlik algilarinim diger bir kaynagi olan dolayli deneyime, bir gorevi gerceklestirirken
basarili olan bir orgiitiin kullandig1 teknigin baska bir orgiit tarafindan kullanilmasi
ornek olarak verilebilir. Diger insanlarin soyledikleri sozler veya basinda ¢ikan haber
veya degerlendirmeler oOrgiitiin kolektif yeterligi etkileyen bir sozel ikna kaynagi
olabilirler. Orgiitiin gorevlerini gerceklestirirken hissettigi baski ve zorlanma gibi
durumlar altinda Orgiitiin isleyisini stirdlirebilmesi kolektif yeterlikle ilgili duygusal

durumlara 6rnek olarak verilebilir (Kurt, 2009; s. 44).

18



Asagida Bandura tarafindan belirlenmis kolektif yeterlik inancina temel
olusturan dort bilgi kaynagi asagida agiklanmistir (Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy,
2004: s. 5-6):

1. Uzmanhk Deneyimi: Uzmanlik deneyimi yeterlik bilgisinin en giiclii
kaynagidir. Bireyin bir eylemi yaparken basarili olmasi onun yeterlik
algisimin giiclenmesine neden olan bir uzmanlik deneyimi olusturmaktadir.
Bu durum orgiitler icin de gecerlidir. Bir orgiitiin zor bir isi basarili bir
sekilde yerine getirmesi orgiit i¢in bir uzmanlik deneyimi olusturmaktadir. Bu
anlamda, uzmanlik deneyimi bireylerin 6z yeterlik algilarinin gelismesine
katki saglayan bir kaynak olmasi gibi, ayn1 sekilde orgiitlerin de yeterlik
algilarinin gelismesine katki saglayan dnemli bir kaynaktir (Kurt, 2009, s.39).
2. Dolayh Deneyim: Bagska biri tarafindan modellenmis bir beceri dolayl
deneyimdir. Model performansi iyi tanimladigi zaman, biiyiik olasilikla
gozlemcinin yeterlik inanglar1 artacaktir. Model yetersiz bir performans
sergilerse gbzlemcinin yeterlik inanclar1 azalma egilimi gosterecektir
(Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2004, s. 5).

3. Sozel Tkna: Sozlii ikna tek basina orgiitlerin degisimi iizerinde etkili
degilken, basar1 ve olumlu dogrudan deneyim modelleri ile eslestigi zaman
kolektif yeterlik inanglar1 izerinde etkili olabilir (Goddard, Hoy & Woolfolk
Hoy, 2004, s.6 ). Kolektif yeterligi yiiksek olan okullarda, insanlarin bireysel
olarak ve ekipler halinde karsilasilan sorunlari etkili bir sekilde ¢6zme
cabasinda olmalar1 daha olasidir. Ogretmenler birbirlerini desteklerler ve
cesaretlendirirler. Diger yandan, kolektif yeterligin diisiik oldugu okullarda
ogretmenler hem kendi yeterligini hem de ogretmenlerin grup olarak
yeterligini diisiik gordiikleri i¢in problemleri ¢ozme c¢abasi i¢inde olmazlar.
Bu durumda 6gretmenler muhtemelen birbirlerine her gecen giin durumun
daha kotiiye gittiginden soz ederler ve okuldaki sorunlar1 ¢6zmenin kendi
sorumluluklar1 olmadigini, bunlarin kendilerini a¢tigini diisiiniirler (Kurt,
2009, s. 39).

4. Duygusal Durumlar: Heyecan ve kaygi gibi duygusal durumlar
bireylerin yeterlik algilarmi etkiler. Kolektif yeterlik inanci giiglii olan

orgiitler baski, kriz ve catigmalari tolere edebilir ve etkilerini azaltarak devam
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ederler. Aslinda boyle orgiitler zorluklarla karsilastigi zaman zorluklarla bag
edebilmeyi 6grenmis olurlar. Ayni durumda etkisi daha az olan orgiitlerde
yetersiz tepki verilir, bu da beraberinde Orgiitte basarisizlik oraninin
artmasma neden olur. Bu nedenle duygusal durumlar zorluklar karsisinda
orgiitlerin bu durumu nasil yorumlayacagi ve nasil tepki verecegini
etkileyebilir (Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2004, s. 6).

Yeterlik algilarinda dort kaynagin tiimiinde bilisin rolii kritiktir. Burada
aciklanan bireysel ve kolektif yeterlik algilar1 yeterlik inancini sekillendiren bilgi
kaynaklarmin biligsel ve iist bilissel islemlerin birbirini etkilemesinden kaynaklanir
(Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2004, s.6). Ozet olarak, bir okulda kaynaklar etkili
bir sekilde kullanilabilir olursa bunun kolektif yeterligin dort bilgi kaynagini (uzmanlhk
deneyimi, dolayli deneyim, sosyal ikna ve duygusal durumlar) olumlu etkileyecegi
vurgulanmaktadir. Bu dort kaynak, Ogretim gorevi ve Ogretim yetene§inin
degerlendirilmesi, analizi ve yorumlanmasini sekillendiren biligsel bilgi saglar. Bu
zihinsel stireglerdeki etkilesimin sonucu olarak 6gretmenlerin kolektif yeterliklerinin
sekillendigi soylenebilir (Kurt, 2009, s.43-44). Bir okulda kaynaklar etkili bir sekilde
kullanilabilir olursa bunun kolektif yeterligin dort bilgi kaynagini (uzmanlik deneyimi,
dolayli deneyim, sosyal ikna ve duygusal durumlar) olumlu etkileyecegi
vurgulanmaktadir. Bu dort kaynak, Ogretim gorevi ve Ogretim yeteneginin
degerlendirilmesi, analizi ve yorumlanmasini sekillendiren biligsel bilgi saglar. Bu
zihinsel stireglerdeki etkilesimin sonucu olarak 6gretmenlerin kolektif yeterliklerinin
sekillendigi soylenebilir. (Kurt, 2009, s.43)

Goddard, Woolfolk Hoy ve Hoy (2000, s. 486) tarafindan kolektif 6gretmen
yeterligine iliskin bir model gelistirilmistir. Bu model Sekil 5’ te gosterilmistir.
Tscahannen-Moran (1998) tarafindan gelistirilen model iizerinde durulmustur. Ogretim
gorevinin analizi ve 6gretim yeterliginin degerlendirilmesi olmak tlizere 6gretmenlerin
kolektif 6gretmen yeterliginin gelisiminde iki faktoriin rol oynadigr belirtilmistir (Akt:
Goddard, Hoy ve Woolfolk, s. 485). Kolektif yeterlik bilgi kaynaklarinin tiim stireglerde
etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik algisi iizerinde etkili olan

faktorlerin kolektif yeterligin sonuglarini etkiledigi anlasilmaktadir.
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Gerihildirim Kolektf Yeterligin
- Somuglary

Sekil 5. Goddard, Hoy ve Woolfolk tarafindan olusturulan Kolektif Yeterlik Modeli
(Kaynak: Goddard, R. D., Hoy, W.K., & Woolfolk, A. (2000). Collective teacher efficacy: Its meaning,
measure, and impact on student achievement. American Education Research Journal, 37(2), 479-507)

Okullarda egitim programlarin uygulanmasinda dgretmenlerin kendilerine olan
yeterlik inanglarmin énemli oldugu kuskusuzdur. Ogretmenlerin programlari uygulayis
siirecinde Ogretim gorevleri konusunda yeterliklerinin arttirilmasi, 6gretim siirecinde
ogretmenleri siirecte daha etkili hale getirecektir. Dolayisiyla kolektif yeterlik algisinin
yiiksek olan 6gretmeler 6grenci basarisini da arttiracaktir.

Bandura (1986) smiflari, 6gretmen ekiplerini ve okullar1 kolektif yeterlik hissi
gelistiren kolektif sistemler olarak tanimlamaktadir. Kolektif yeterlik grup tiyelerinin
her birinin grubun isleyisine iliskin olarak ayni bakis acisina sahip olmalar1 anlamina
gelmez. Ayni sosyal sistem i¢inde (okullar) farkl islevlerde (farkli derecelerde) ve ayni
konumlardaki bireyler (siif 6gretmenleri) grubun kolektif yeterliginin nasil goriildigi
konusunda farklilagabilirler. Bu ylizden, aym orgiit i¢indeki birimler veya bireyler
arasinda algilanan kolektif yeterlik diizeyi ag¢isindan farkliliklar olusabilir (Akt: Kurt,
2009; s. 45).

Kolektif 6gretmen yeterligi 6grencilerin 6grenmesini etkileyen okula ait bir
degisken olarak kabul edilmektedir. Yiksek kolektif yeterlik inanci, okulda basariya
doniik normatif bir ortam olusmasina sebep oldugundan 6gretmenlerin 6grencileri egit-

me konusunda daha 1srarc1 olmalarini, daha yiiksek hedefler belirlemelerini ve engeller
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karsisinda daha ¢ok caba sarf etmelerini saglar (Hoy, Sweetland ve Smith, 2002:
Akt, Calik ve digerleri, 2012, s.2490-2491). Ogretmenlerin dgretim teknikleri
konusunda ya da oOgretim siirecinde etkililikleri artmasi, karsilasacaklar1 sorunlarin
coziimiinde yeterlik kapasitelerinin artmasi ogretmenlerin kolektif yeterlik algisim
yiikselteceginden 6grenci basarisi lizerinde de dogrudan etkili olacaktir.

Okullarda 6gretmen 6z ve kolektif yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in en 6nemli
faktoriin liderlik oldugu soylenebilir. Ciinkii okul ortaminda 6gretmenlerin yeterligini
etkileyen etmenlerin birgogu okul liderinin iizerinde etkili olabilecegi etmenlerdir.
Bunlardan en oOnemlisi Ogretmenlerin karar alim siirecine katilmasi ve
yetkilendirilmesidir. Buna ilave olarak 6gretmenleri harekete gecirebilecek bir vizyon
olusturma, 6gretmenler i¢in basar1 modelleri saglama, okulu baski altina alan sorunlarin
okulun isleyigini aksatmasina izin vermeden gerekli tedbirleri alabilme gibi liderlik
becerilerini gosterebilen okul miidiirleri 6gretmenlerin 6z ve kolektif yeterlik algilarinin
gelismesini saglarlar (Kurt, 2009, s. 61). Dolayisiyla okul miidiirlerinin sergileyecegi
liderlik becerileri 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarmin gelisimine olumlu yonde

etki edecektir.

2.6. Orgiitsel Ogrenme

2.6.1. Ogrenme

Ulutin’ in (2010, s. 20-21) Giiney’ den (2000) aktardigina gore bireyleri diger
canlilardan ayrran en Onemli Ozellikleri arasinda diislinme ve Ogrenme yetenegi
bulunmaktadir. Bireylerin yasamlarini devam ettirebilmeleri, is ve 0zel yasantisina
uyum saglayabilmeleri, liretim gerceklestirebilmeleri ve sahip oldugu potansiyeli en
etkili sekilde kullanarak kendilerini gerceklestirebilmeleri “6grenme” ile miimkiindiir.
Bu anlamda 6grenme yetisi, bireylerin sahip oldugu en 6nemli 6zelliklerden birisidir.

Insanin dgrenmesi olduk¢a karmasik bir siire¢ olup farkli teoriler tarafindan
farkli bi¢imlerde agiklanir. Ogrenme konusuna, davranisci, bilissel, insancil, bio
fizyolojik, ndrolojik agilardan yaklasan psikologlar, 6grenme olgusunu farkli bicimlerde
aciklanmis ve bazi bulgular ortaya koymuslardir (Sisman, 2004, s. 13). Ogrenme
kavrami egitimsel etkilesimle ilgili hemen her seyi kapsamaktadir. Bu kavram soz
gelimi, insanin {retkenliginin, becerilerinin, aliskanliklarinin gelistirilmesini  ve

tutumlarinin desteklenmesini i¢ine almaktadir (Demirel ve Kaya, 2006, s. 97).
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Ogrenme; eylem-sonug iliskisi konusunda bilginin i¢inde bulundugu siire¢ ve bu
iligkiler {izerine g¢evre etkisinin gelismesi olup hayatta kalabilmek ve siireklilik igin

fonksiyonel bir kavramdir (T6remen,1999; s.9).

2.6.1.1. Ogrenmenin Tiirleri
Ogrenme bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme ve drgiitsel olmak iizere iic

temel baslik altinda incelenmistir.

2.6.1.1.1. Bireysel Ogrenme

Birey diizeyinde gergeklesen 6grenmeyi anlayabilmek ancak, bireyin eylemsel
ve kavramsal 6grenme seviyelerinin, bireyin yasadigi deneyimlerin, bireyin hafizasinin
roliiniin, bireyin zihni modellerinin, bireyin ¢evreyi algilama sekillerinin anlasilmasiyla
miimkiin olabilmektedir (Ozgen, Kili¢ ve Karademir, 2004, s. 177).

Shrivastava’ ya gore (1983), Bireysel 6§renme, orgiit i¢cinde takim 6grenmeye ve
orgiitsel 6grenmeye gotliren 6grenme bicimidir. Bireysel 6grenmenin sadece Orgiit
disinda 6nem tasidig1 inanct 6nemini yitirmeye baslamistir. Bu 6nem 6rgiitsel 6grenme
siirecinde daha da net goriilebilir (Akt: Yavas, 2012, s. 42).

Levitt ve March’ a gore (1988), Orgiitsel Ogrenme bireysel Ogrenme
yaklagimindan tiiretilmis bir metafordur. Orgiitler, iiyeleri araciligiyla Ogrenirler.
Orgiitsel 6grenmeyi anlayabilmek icin bireysel dgrenmeyi anlamak gereklidir. Bu
nedenle oOrgiitsel 6grenmeyi anlayabilmek i¢in bireysel 6grenme teorilerini bilmek
onemlidir. Psikologlar, bireysel 6grenme tizerinde bugiine kadar ¢alismislar ama heniiz
tam olarak insan beyninin (zihninin) ¢aligma prensiplerini anlamis degildirler. Buradan
anlasiliyor ki oOrgiitsel O6grenme heniiz baslangic asamasindadir. Tim orgiitler
bireylerden olusur. Orgiitler cahstirdiklar1 bazi  bireylerden bagimsiz  olarak
ogrenebilirler; ama biitiin bireylerden bagimsiz olamazlar (Akt: Ozgen ve digerleri,

2004, s. 178).
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2.6.1.1.2. Grup (Takim) Halinde Ogrenme

Orgiitsel 6grenmede takim ¢alismas biitiinliigii kavrami da 6nemli bir yer tutar.
Takim caligmasi biitiinliigii (teamwork cohesion); herkes icin ortak olan amag ve
yaklagimlara kars1 sorumlu olup, her birinin farkl tamamlayic1 yeterlikleri olan bir grup

insan arasindaki biitiinlesmedir (Yavas, 2012, s. 43).

2.6.1.1.3. Orgiitsel Ogrenme

Argyris ve Schon’e gore (1996), 6grenme Orgiitteki bireylerin sorun olusturan
bir durumla kars1 karsiya kaldiklar1 ve orgiit genelinde onu arastirdiklar1 durumda
olusur. Bireyler, olusan gercek durumla beklenilen sonuglar arasinda uyumsuzluk
oldugunu fark eder ve uyumsuzluga diisiinme siireci ve daha ileri bir eylemle tepkide
bulunurlar. Bu durum bireylerin 6rgiit imajimn1 veya orgiitsel olaylar1 kavrayis sekillerini
degistirmelerine ve hareketlerini yeniden sekillendirmelerine onciiliik eder ve boylelikle
beklentileri su yliziine ¢ikar ve mevcut kullanilan teoride de degisim meydana gelir
(Akt: Ayden ve Diisiikcan, 2002; s.122).

Asagidaki tabloda Orgiitsel O0grenmenin yapilagelmis bazi tanimlar1 yer

almaktadir.
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Tablo.1. Orgiitsel Ogrenme Tanimlar1

Yazar

Tanim

Argyris and Schon (1978)
Daft ve Weick (1984)

Cavaleri ve Fearon (1996)

Day (1994)

Huber(1991)

Fiol ve Lyles (1985)

Garvin (1993)

Kim( 1993)

Crossan vd. (1995)

Slater ve Narver(1995)

Schwandt and Marquard(2000)

Stata (1989)

Orgiitsel 6grenme, yanlislarin  belirlenmesi  ve
diizeltilmesidir.

Orgiitsel 6grenme, orgiitiin eylemleri ve cevresi
arasindaki iliskileri hakkinda bilgi sahibi olmaktir.
Orgiitsel Ogrenme, organizasyonlarda insanlarin
ortak deneyimleriyle elde edilen anlamli amaglar
olusturmaktir.

Orgiitsel d6grenme, agik fikirli sorusturma, bilingli
yorumlar ve erisilebilir hafiza siireglerinden
olusmaktadir.

Orgiitiin 6grenmesi bilgiyi isleme siireci siireci ve
potansiyel davranis degisiklik diizeyi degistikce
gergeklesir.

Orgiitsel 6grenme, daha iyi bilgi ve anlayis yoluyla
eylemlerin gelistirilmesi stirecidir.

Orgiitsel 6grenme, orgiitiin  bilgiyi olusturmast,
bilgiyi elde etme ve transfer etmesi, yeni bilgi ve
anlayislari yansitmak igin davranislart
degistirmesidir.

Orgiitsel 6grenme, orgiitiin etkili islerde bulunma
kapasitesindeki artis olarak tanimlanmaktadir.

Ogrenme, bilissel yapida ve davranista meydana

gelen degisimdir.
Orgiitsel O0grenme, davranist degistirme
potansiyeline sahip yeni bilgi ve anlayiglarin
gelistirilmesidir.
Orgiitsel ~ ogrenme,  kisileri, bu  Kkisilerin

davranislarint ve orgiit igindeki karmagik iligkileri
temsil eden bir siirectir.

Orgiitsel grenme yeniligin meydana geldigi temel
bir siiregtir.

(Kaynak: Bontis, N.; Crossan, M. M. ve Hulland, J. (2002). Managing an organizational learning system
by aligning stocks and flows, Journal of Management Studies, Vol:39, No.4, 5.4392)

Tablo 1’ de yabanci literatiirde orgiitsel 6grenmeye iliskin yapilan tanimlara yer

verilmistir. Tanimlarda 6grenmenin temeli olan davranis degistirme silirecini saglayacak

ortak tecriibelerin, bilgiyi yapilandirmanin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Jones (2001)’ e gore giiniimiizde orgiitsel 6grenme, tim orgiitleri etkileyen hizli

degisimler nedeniyle ¢ok onemli bir siirectir. Cilinkii Orgiitler hayatta kalabilmek i¢in

yeni yollar 6grenmek zorundadirlar (Akt: Atak ve Atik, 2007, s. 64).

Mulholland ve arkadaslar1 (2001, s. 337-338), orgiitsel 6grenmenin 6zelliklerini
sOyle ifade etmektedirler (Akt: Yamen, 2010, s. 85) :

- Orgiitsel 6grenme 6ncelikle bir uygulamanm ortakligiyla olusur.
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- Orgiitsel 6grenme uygun bir ortak kiiltiir gerektiren bir etkinlik icinde
meydana gelir.
- Orgiitsel 6grenme ge¢mis deneyim ve ¢dziimlerin yeniden gézden

gecirilmesi ile elde edilir.

2.6.2. Okullarda Orgiitsel Ogrenme

Ogrenen orgiit kavramu 6zellikle Massachusetts Instute of Technology (MIT)
profesorlerinden biri olan Peter M. Senge’nin “Besinci Disiplin (The Fifth Discipline)”
isimli kitabiyla yonetim literatiiriinde yer almaya baslamigstir.

Senge (1990, s. 10) 6grenen Orgiitleri ele alan besinci disiplin adli kitabinda
orgiitlerin 6grenen orgilitlere doniisebilmesi icin gerekli olan bes disipline yer vermistir.
Sistem diisiincesi, kisisel uzmanlik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve takim
halinde 6grenmedir.

Sistem Diisiincesi: Bulutlar toplanir, gokyiizii kararir, yapraklar dokiiliir ve biz
yagmur yagacagini biliriz. Firtinadan sonra yagmurun kilometrelerce 6tede yer alti
sularmi besleyecegini ve havanin ertesi giin acacagini da biliriz. Biitlin bu olaylar zaman
ve mekan olarak birbirinden uzaktir, ancak olaylarin hepsi birbirine baghdir. Geride
kalan her birinin bir digeri lizerinde genellikle gizli bir etkisi vardir. Biz olaylar1 tek tek
degil tiimiine bakarsak anlayabiliriz (Senge, 1990, s.10).

Is hayat1 ve diger insanlarin ¢abalar1 da genellikle bir sistem olusturmaktadir.
Onlar da birbiriyle iligkili eylemler goriinmeyen baglarla birbirine baghdir ki birbirleri
iizerinde etkileri yillar alir. Biz de bunun bir parg¢asi oldugumuz i¢in tiim bu degisimleri
gormemiz iki kat daha zorlasir. Sistem diisiincesi bilgi ve araglar1 bir biitlin olarak,
olaylar1 netlestirmek ve bunlar1 etkili bir sekilde nasil degistirilecegimizi gérmemize
yardimc1 olur (Senge, 1990, s.10).

Sistem diislincesi olaylar1 tek tek ele almak yerine bir biitiin halinde
degerlendirilmesinin sorunlar1 azaltacagini vurgular. Sistem diislincesini yerlestiren
orgiitlerde her olaym Orgiitii olusturan ve orgiitiin devamini saglayan diger faktorle
baglantisinin oldugu kabul edileceginden, olaylar tiim yonleriyle genis bir perspektiften
ele almarak degerlendirilir. Okullarda 6gretim siirecinde karsilasilan en ufak bir sorunun
bile 6gretimin diger siiregleri iizerinde etkisinin olacagi diisiiniileceginden, zamaninda

miidahaleyle en az diizeyde sorunla karsilasilacagi kabul edilir. Boyle bir diistinceye

26



sahip olan Orgiitlerde calisan kisiler sorunlarin ¢6ziimiinde daha etkili olmaya daha az
sorunla karsilagsmaya baglarlar.

Kisisel Uzmanhk: Uzmanlik insanlar veya diisiinceler iizerinde hakimiyet
kazanildigin1 akla getirebilir. Fakat buradaki hakimiyet 6zel bir yeterlik diizeyi
anlamimdadir. Kisisel uzmanlig1 yiiksek olan insanlar kendileriyle ilgili en derin
sorunlar1 etkili bir sekilde ¢ozebilir ve onlar kendilerini hayat boyu 6grenmeye kararl
hale getirirler (Senge, 1990, s. 10).

Kisisel hakimiyet, uygun kisisel vizyon imajmnizi ifade etme uygulamasidir.
Egitimle ugrasan kisiler, baslangicta bes disiplini 6grenmeye basladiklarinda siklikla
kisisel hakimiyeti vurgulamaya basladilar. Onlar smifta, okullarda ve toplumda onun
kapasitesinin farkindalar. Onlar biliyor ki, 68renen insanin kendi gayreti, ilgisi ve
meraki olmadan, herhangi bir siiregelen tarzda bir ortamda 6grenme gerceklesmez.
(Song ve digerleri,2009, s. 59: Akt: Yavas, 2012, s. 67).

Okullarda 0Ogretim siireci i¢inde olan yonetici ve Ogretmenlerin kisisel
yeterlikleri konusunda farkindaliklarmin, 6grenme isteklerinin ve 6grenme cabalarinin
arttirllmas1 hayat boyu Ogrenme diisiincesinin gerceklestirilmesi okullar1 6grenen
orgiitler haline getirecektir.

Zihinsel Modeller: Zihinsel modeller bireylerin ¢evresindekileri anlamalarini,
algilamalarin1 ve bu sekilde de kendi davranmiglarini etkilemektedir. Bagka bir deyisle,
bireylerin davranislarinda kafalarinda olusturduklari zihinsel modellerin etkisi biiyiiktiir.
Zihinsel modeller kimi zaman belirli olaylar karsisinda uygun analizlere ulagsmalarini
saglarken kimi zaman da Onyargili kararlar almaya ve yanlis davranislarda bulunmaya
neden olabilirler. Bu nedenle 6grenmelerin verimli olabilmesi, bireylerin gerekli
diisiinsel siiregleri gerceklestirmelerinin oniline gegen engellerin ortadan kaldirilmasina
baghdir (Ulutin, 2010, s.33). Zihinsel modeller koklesmis varsayimlar, genellemeler ve
hatta resim veya imgeler olarak diinyay1 nasil anladigimizi ve eylemlerimizi etkiler.
Siklikla zihnimizde olan modellerin ve davramiglarimizin iizerindekileri etkilerinin
farkinda olmay1z (Senge, 1990, s.11).

Zihinsel modeller siirekli degisimi yenilesmeyi gerektirir. Diinyay1 algilayis
bi¢imiz, kavrayis diizeyimiz degisiklik siirecinde farklilasir. Ogrenen orgiitler de

degisime ayak uydurabilmek i¢in yenilesmeyi ve doniisiimii gerceklestirir.
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Olaylara farkl agilardan bakabilen, kendini sorgulayabilen, diisiinen bireylerden
olusan orgiitler 6grenmeyi gerceklestirebilir. Okullarda da orgiitsel 6grenmenin dniinde
engel olacak olumsuz diisiince kaliplarim1 ve ©On yargilar1 ortadan kaldirmada
yoneticilerin liderlik davranislar1 bu siirecte etkili olacagindan yoneticilerin
farkindaliklarinin arttirilmasi 6nemli olacaktir.

Paylasilan Vizyon: Ortak vizyon calisanlarin tasidigi ortak diisiincelerdir. Bu
ortak distinceler orgiitteki is ve eylemleri belirli bir amaca yonlendirirken etkinliklere
de tutarlilik kazandirir. Orgiit icin ¢ok 6nemli olan ortak vizyon, 6grenme icin gereken
enerji ve odaklanmay1 saglar (Ulutin, 2010, s.33). Gelecege yonelik olarak paylasilan
resimlerin ortaya ¢ikarilmasi olarak da diisiinebilecegimiz paylasilmis vizyon, orgiitteki
tiim bireylerin ortak bir kimlik etrafinda birlesmesine vurgu yapar (Yavas, 2012, s. 67) .
Orgiitlerin tiimii tarafindan derinden paylasilan misyon, deger ve amaglar olmadan
biiytikliglinii koruyabilen bir 6rgiit diistinmek zordur. Gerg¢ek bir vizyon oldugunda
insanlar kendilerine sdylendigi i¢in degil istedikleri i¢cin 6grenirler. Fakat ¢ogu liderin
vizyonu, Orglit iginde paylasilan vizyona asla doniismez (Senge, 1990, s. 11).

Ogrenen orgiitlerde, paylasilmis bir drgiitsel vizyon vardir ve ¢alisanlar ortak
amaglar etrafindan toplanirlar. Paylasilan ortak bir vizyon ve ama¢ duygusu ise,
calisanlar arasinda sinerji ve gii¢ olusturur (Calik,2003, s.117).

Okul yoneticisi, okul i¢i degiskenleri de Orgiitsel 6§renmenin gerceklestirilmesi
dogrultusunda kullanabilmeyi basarmalidir. Okullarda orgiitsel 6grenme i¢in anlasilir
bir misyon ve vizyon gelistirilmelidir (Celik, 2011, s.136).

Okullarda hedefler belirlenirken gelecekte olunmak istenilen nokta temele alinir.
Bu dogrultuda belirlenen hedefleri gerceklestirebilmek i¢in, dolayisiyla basari i¢in okul
yoneticileri 6gretmenlerin ve diger paydaslarin vizyonu benimsemesini saglamalidir.

Takim Halinde Ogrenme: Modern orgiitlerde temel &grenme birimi igin
bireysel degil takim halinde 6grenme onemlidir (Senge, 1990, s. 12). Takim halinde
O0grenme, Orgiitlin amaglarina ulasmadaki etkililigini gelistirme siireci olarak
tanimlanabilmektedir. Bireylerin tek baslarina 6grenmesi gerceklesse de, takim halinde
o0grenme olmadan diisiincelerin eyleme doniistiiriilmesi ¢ok zordur. Takim halinde
ogrenme yoluyla gelistirilen bilgi ve beceriler diger bireylere de aktarilir. Bu nedenle
orglit basarisinin, orgiit icindeki takimlarin birlikte 6grenme standartlarindan etkilendigi

s0ylemek miimkiindiir (Ulutin, 2010, s.33).
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Okul yoneticileri etkilesimin olmasi, sorunlarin ¢o6zliimiinde ortak bir anlayisla
hareket edilmesi, okul yoneticilerin 6gretmenlere model olmasi ve deneyimlerini
ogretmenlere aktarabilmen yeterlikleri okullarda orglitsel Ogrenmeye katkida
bulanacaktir. Banoglu ve Peker (2012) tarafindan yapilan caligmada ulasilan sonuglara
bakildiginda, takim ¢aligmasmin katilan yoneticilerin kisisel hakimiyet ve takim halinde
ogrenme disiplinleri agisindan takim calismasina katilmayan yoneticilerden daha
yiiksek oldugu, takim c¢alismasinin Orgiitsel Ogrenmeyi arttirdigi  sonuclarina
ulagilmistir.

Okullarin biirokratik yapiya uygun olmalari, okul ydneticisinin davranisini
olumsuz yonde etkilemistir. Bilirokratik okulun ydneticisi, biirokratik yapiya uygun bir
yonetim davranis1 sergilemektedir. Kati merkeziyetci yOnetimi sahip olan egitim
sistemlerinin okul yoneticileri, daha fazla biirokratik yapiya bagh kalmaktadir.
Biirokratik okullardaki kurallar 6grenmenin olabilmesi i¢in, bir degigsme ihtiyaci
olmalidir. Kurallar1 6grenmeye bilimsel ve teknolojik yenilikleri 6grenmeden daha fazla
onem veren bir okulun 6grenen okul miimkiin degildir (Celik, 2011, s. 133).

Orgiitsel 6grenme, okuldaki ¢ok degisik kaynaklarin, 6gretmenlerin siniftaki
kapasitelerini artirmaya yonelik olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Okullardaki
orgiitsel 6grenme etkinliklerinde hedef grup Ogretmenlerdir. Ancak oOgretmenlerin
bireysel olarak gelistirilmesi yeterli degildir. Okulda izlenecek personel gelistirme
politikas1 ¢ercevesinde Ogretmenlerin grup halinde Ogrenmeleri saglanmalidir
(Celik,2011, s. 119).

Okullarda orgiitsel 6grenme aktiviteleri i¢in iki nokta Onemlidir. Birincisi,
ogretmenler lizerine odaklanmaktir, ¢linkii onlar okullarda egitim ve 6gretim hizmetini
yiiriiten en dnemli dgedir. Ogretmenler potansiyel olarak okulu dgrenen ve daha etkili
bir drgiit yapmada anahtar rol oynarlar. Ikinci odaklanilmas1 gereken nokta ise, okulun
yonetim ve karar verme siire¢leridir. Okul yoneticileri inceleme ve diisiinme siirecine
girer ve okul diizeyinde norm ve uygulamalar1 incelerlerse, 6gretmenler incelemenin
gercekten giivenilir ve gerekli oldugunu algilayabilirler (Kis, 2009, s. 7).

Okullarda orgiitsel 6grenmenin Oniinde engel olusturabilecek faktorler vardir.

Sekil 6 da bu faktorler gosterilmektedir.
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Skcul Das: Degislcenler

Orgiitsel COrErenine ilcul Lidexligi

Sureci

Okcul fei Desislcenler

SFizwond iswon
Fualtiar

Strateji
Folitileas K aynakdar

Yyvyy

Sekil 6. Okullarda Orgiitsel Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktorler
(Kaynak:Leithwood ve dig.,1988, s.256: Akt, Celik, 2011,s.137)

Okul i¢i ve okul dis1 degiskenlerin iyi algilanmamasi ve yeterli diizeyde liderlik
davranislar1 gosterilmezse orgiitsel 6grenme siirecindeki fonksiyonlar islevini kaybeder.
Okullarda orgiitsel 6grenme siirecinde Senge’ nin sistem diisiincesinde oldugu
gibi tiim faktorlerin birbirine bagli oldugu ve her bir faktoriin bir digerinin iizerinde
dogrudan ya da dolayli etkisinin oldugu goriilmektedir. Liderlik davraniglarmi

gosteremeyen liderler okullarda 6rgiitsel 6grenme Oniinde biiyilik engel olusturacaktir.

2.6.3. Orgiitlerde Ogrenme Diizeyleri
Rowley’ e gore (1998), Ogrenen orgiitlerin iki dnemli elemani vardir. Bunlardan
birincisi 6grenmedir. Ogrenme bireysel dgrenme ve Orgiitsel grenme olarak dgrenen

orgiitler icerisinde yerini almaktadir. Ogrenmenin yan1 sira dgrenilenin transfer edilmesi
de ikinci dnemli eleman olarak kabul edilmektedir (Akt: Kilig ve Onen, 2011, s.2).

Orgiit icinde sadece bireylerin 6grenmesi yeterli degildir. Orgiitlerde 6grenme;
birey, takim ve orgiit seviyesinde ger¢eklesmektedir. Davranissal ve zihinsel degisimleri
iceren dort temel siire¢ farkli seviyeler arasinda biitiinlesmeyi saglamaktadir (Ozgen ve
digerleri, 2004, s. 177).

Crossan, Lane ve White (1999, s. 524)’ a goOre orgiitsel 6grenme 4 temel
sirecten olugsmaktadir. Bu dort slireg sezme, yorumlama, birlestime ve
kurumsallastirmadir. Bireysel diizeyde sezme ve yorumlama, grup diizeyinde

biitlinlestirme ve kurumsallastirma, orgiit diizeyinde biitiinlestirme ve kurumsallagtirma
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meydana gelir (Croossan ve digerleri, s. 525). Tablo 2’ de orgiitsel 6grenme sistemine

yer verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Ogrenme Sistemi

Orgiitsel Ogrenme Sistemi

Deneyim

Sezme Imge

Birey Metafor

Dil

Yorumlama Bilissel Harita

Tartisma/ Diyalog

Ortak Anlayis

G
TP Biitiinlestirme Karsilikli Uyum Saglama

Interaktif Sistemler

.. Rutinler
Orgiit

Kurumsallagtirma Tam Sistemi

Kurallar ve Prosediirler

(Kaynak: Crossan, Lane and White (1999) An organizational learning framework: from intuition to
institution’. Academy of Management Review, 24, 3, 522-37)

Kogel’ e gore (2007:332), kisisel diizeyde 6grenme, bireyin sezgi ve bilissel
stireglerini kullanarak aldiklarini 6ziimseyip tecriibeler yapmasini1 ve bunun sonucunda
davranislarina yansitmasi olarak ifade edilmektedir. Grup diizeyinde O8renme ise
kisilerin Ogrendiklerini birbirleri ile paylasmalari, birlikte yorumlamalari ve grup
anlayisi1 olusturmalarini gerektiren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Kurum diizeyinde
ogrenme ise, grup diizeyinde ulasilan ortak anlayisin ve degerlerin orgiitiin biitiiniinde
kullanilabilecek veri tabanina doniistiiriilme siireci olarak tanimlanmaktadir. Orgiitiin
tamami i¢in gecgerli olacak bu sistemde, beklenen davranis kaliplari, yol, yontem ve
prosediir gibi bilgilerin var oldugu ifade edilmektedir (Akt: Ulutin, 2010; s.21).

Sezme, bireysel seviyede ve bilingaltinda gerceklesen bir siiregtir. Sezme,
ogrenmenin ilk asamasidir ve bireyin zihninde kavramsal olarak gerceklesir.
Yorumlama, bireysel 6§renmenin bilingli unsurlarini ortaya ¢ikartarak grup seviyesinde

paylasilmasini saglar. Biitiinlestirme, grup seviyesindeki kolektif anlayis1 degistirir.
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Kurumsallastirma ise, Ogrenmeyi kurumun sistemleri, yapilari, rutinleri ve
uygulamalarinda igsellestirir (Ozgen ve digerleri, 2004, s. 177).

Orgiitlerin  gelismesinde ve rekabetlerdeki iistiinliiklerini korumak icin
calisanlarin 6grenme potansiyellerini kullanmalarinin 6neminin fark edilmesi, orgiitsel
o0grenmenin 6nemini daha da artrrmistir (Ulutin, 2010, s. 85). Alas ve Vadi (2003) soz
edilen orglitsel silirecler arasinda Orgiitsel 0grenmenin, orglitlerin sosyal, politik ve
ekonomik cevresel kosullara uyum saglamasinda hayati 6neme sahip bir mekanizma
oldugunu ileri stirmektedirler (Akt: Gizir, 2008, s. 184).

Braham’ a gore (1998, s. 65-72), 6grenen orgiitler, 6grenmenin temel bir deger
ve dogal bir siire¢ haline geldigi drgiitlerdir. Ogrenen orgiitler, diger drgiitlerden ayrilan
farkli 6zelliklere sahiptirler. Ogrenen orgiitlerde 6grenme, isin siradan bir parcasi
olmakta; 6grenme, anlik bir olay yerine bir slire¢ olarak kabul edilmekte; isbirligi
oldukca Onemsenmektedir. Ayrica Ogrenen Orgiitler {yelerin yaraticiliklarmi
desteklemekte; tyeler ise, Orgiitii etkililik, artan kalite ve yenilikler konusunda

egitmektedirler (Akt: Ulutin, 2010; s. 28).

2.7. Okul Yéneticilerinin Program Liderligi Davramslan ile Kolektif
Yeterlik ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Iliski

Yonetici; amaglanan islerin yerine getirilmesi i¢in grubunu Orgilitleyen,
calisanlar1 ayni amaca yoOneltip koordine eden, denetleyen kisaca yOnetim
sorumlulugunu iistlenen kimsedir diye tanimlanmaktadir (Cam, 2011, s. 17).

Orgiitlerin degisime uyum saglayabilmesi, 6grenme kapasitelerine baghdir.
Cevresel degisim hizinin ortaya c¢ikardigi sorunlar1 ¢6zmeyi 6grenen Orgiitler, gelecegin
diinyasma yon verecek oOrgiitlerdir. Ogrenen orgiitler, dgrenmeyi orgiit kiiltiiriiniin
tabanina yaymay1 basaran orgiitlerdir. Baslangicta bireysel olarak baslayan 6grenme
egilimi, zamanla Orgiitiin tiimiine yayilmaktadir. Gelece§in Orgilitlerinin 6grenen
orgiitler olarak goriilmesi, bu orgiite liderlik yapacak kisilerin davranis ve rollerinin
yeniden giindeme gelmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir (Celik, 2011, s. 127).

Orgiitlerde 6grenmeyi yonetmek uygun liderligi gerektirir. Liderlik ve orgiit
kiiltiirii birbirine gecmis durumdadir. Liderler 6grenmenin zamanla orgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi olacagini garanti etmelidir ve ayrica liderler orgiit iiyelerince paylasilan temel

varsayimlart incelemeli ve yoOnetmelidir. Liderlerin, temel varsayimlari daha
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derinlemesine  kavrayip, onlara degisim istegi dogrultusunda bir ivme
kazandirdiklarinda, orgiitsel 6grenme canlanmis olur (Ayden ve Diisiikcan, 2002,
s. 137-138).

Liderler egitim 6gretim siirecini yonlendirecek en etkili kisilerdir. Hizli degisen
sartlar neticesinde, degisimi takip eden bir anlayisla egitim programlarimiz siklikla
gilincellenmektedir. Egitim programlar1 uygulama siirecinde okul yoneticisi, 6gretmen,
veli ve okulun basarisi tizerinde etkili olan okul disindaki faktorlerin bir biitiinliik i¢inde
etkili bir is birligi halinde olmas1 gerekir. Tiim bu siirecte okul yoneticisi diger faktorleri
yonlendiren konumundadir. Bu nedenle okul ydneticisi programin uygulanmasi igin
gerekli materyal ve kaynak temini, 6gretmenleri yonlendirme ve rehberlik etme, 6grenci
gelisimini takip etme gibi konularda yeterli diizeyde program liderligi davranislari
gostermelidir.

Egitim ogretimle ilgili materyallerin incelenmesi, se¢ilmesi ve saglanmasinda
yoneticinin gerekli 6nlemleri alip, diizenlemeler yapmasi 6gretmenlerin siirekli olarak
gelismelerinde bir bagka atilacak adimdir. Yine e§itim 6gretim konusunda konferanslar
verdirmek amaciyla okula kaynak kisi cagirmasi, okulunu etkili olarak isletmeyi
digiinen bir 6gretim liderinin Ogretmenleri verimli c¢alistirma ile birlikte onlarin
kendilerini gelistirme ve kanitlamalar1 icin gerekli ortami hazirlamasi ve firsatlari
yaratmasi agisindan biiyiik dnem tasir (Inceler, 2005, s. 47).

Okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanci
iizerinde etkili oldugu yapilan arastirmalarda ortaya ¢cikmistir (Bandura, 1993; Demir,
2008; Kurt, 2009; Calik ve digerleri, 2012; Goddard, Hoy, & Woolfolk, 2004).
Demir (2008) tarafindan yapilan arastrmada elde edilen bulgular sonucunda okul
yoneticisinin 6gretmenler arasinda etkilesim ve bilgi paylagimi olabilmesi i¢in olanaklar
saglanmasi, bu girisimleri desteklemek, 6gretmenlerin kendi yeterliklerine olan inancini
kararlara katilmaya yiireklendirip, sorumluluklar vererek bunlarin sonuglarma iligkin
olumlu geri bildirimler vererek yiikseltme yollariyla 6gretmenlerin kolektif yeterlik
inancini daha da giiglendirilmesinin miimkiin oldugu vurgulanmastir.

Okullarda 6gretmen 6z ve kolektif yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in Oonemli
unsurlardan biri de liderliktir. Clinkii okul ortaminda 6gretmenlerin yeterligini etkileyen
etmenlerin bir¢ogu okul liderinin tizerinde etkili olabilecegi etmenlerdir. Bunlardan en

onemlisi 6gretmenlerin karar alim siirecine katilmasi ve yetkilendirilmesidir. Buna ilave
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olarak 6gretmenleri harekete gecirebilecek bir vizyon olusturma, 6gretmenler igin basari
modelleri saglama, okulu baski1 altina alan sorunlarin okulun isleyisini aksatmasina izin
vermeden gerekli tedbirleri alabilme gibi liderlik becerilerini gosterebilen okul
miidiirleri 6gretmenlerin 6z ve kolektif yeterlik algilarinin gelismesini saglarlar (Kurt,
2009, s. 46).

Egitim G6gretim siirecinde programim uygulayicist olan 6gretmenlerin kolektif
yeterlik algilarinin giiclendirilmesi, birlikte hareket etme duygusunun gelistirilmesi,
okulun belirlenen vizyonunun siirecteki tiim kisilere benimsetilmesi ve paylasilmasinin
saglanmasi, sorunlarin ¢oziimiinde genis bir bakis agisiyla hareket ederek sorunlarin
analizinin 1yi yapilmasi, Ogrenci 0grenmesini ve Ogretmenlerin Ogrenmesini tesvik
edecek ortamlar yaratma, dgretmenlerin birbirlerinin tecriibelerinden yararlanmalarini
saglamak amaciyla 6gretmenler i¢in belli araliklarla toplantilarin diizenlenmesi ve ¢ikan
sonuglara gore 6gretmenlerin yonlendirilmesi, glincel olaylar1 takip etme, basari i¢in
farkindalik yaratma gibi sorumluluklar okul yoneticilerine yiiklenmistir. Bu
sorumluluklar yerine getirildigi takdirde okullarda ogretmenler kendilerini siirekli
yenileme ihtiyac1i duyacak, sorunlarin ¢oziimiinde daha etkili olacak, Ogrenmeyi
hayatlarinda bir amag¢ olarak edineceklerdir. Bireysellik yerini kolektif birliktelige

birakacak, boylece kurumlar 6grenmeyi saglayarak degisimleri takip edebilecektir.

2.8. Ilgili Arastirmalar
Bu bolimde 6gretim ve program liderligi, kolektif yeterlik algis1 ve oOrgiitsel
ogrenme diizeyi ile ilgili alanda yapilan arastirmalara ve bu arastirmalarin sonucunda

elde edilen sonuclara yer verilmistir.

2.8.1. Yurt icinde Yapilmis Cahsmalar

Calhan (1999) tarafindan yapilan arastrmada “/lkégretim Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi” adli ¢alismada ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmen algilarmma gore, okul
miidiirlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme ve egitim programini es giidiimleme
gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdikleri sonucu elde edilmistir.

Tas (2000) tarafindan yapilan arastwrmada “ilkégretim Okul Yéneticilerin

Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” adl1 arastirmada ilkodgretim okul
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yoneticilerinin - 6gretim liderli§i rollerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda okul yoneticilerinin 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimi i¢in ortam
hazirlama, derslere girerek ornek dersler verme, 6gretmenlere 6gretim yeterlilikleri
konusunda geribildirimde bulunma, 6gretmenleri smif ortamlarinda diizenli olarak
izleme rollerini diisiik diizeylerde gerceklestirdikleri sonuglarina ulagilmistir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderligi” bashkli tez c¢ahismasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel davranislarmm neler oldugunun arastirilmasi amaglanmustir. [lkdgretim okul
miidiirlerinin ve Ogretmenlerinin goriislerine gore; okul midirlerinin genellikle
ogretimsel liderlik davraniglarini yerine getirdigi, okul miidiirleri ve O6gretmenler
arasinda goriis farkliligmin olmadigi1 ancak; varligt hissetme, 6gretmenlerin gelisimini
saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama degiskenlerinde goriis
farkliliklarinin oldugu belirlenmistir.

Ozdemir ve Sezgin (2002) tarafindan yapilan arastrmada “Etkili Okullar ve
Ogretim Liderligi” bashkli calismalarmda okul ydneticisi ile lideri karsilastirarak,
okullarin etkililiginde, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini ag¢ikliga
kavusturmak amaglanmistir. Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak, personeline
ogretimsel kaynaklik yapmasmin gerekli oldugu, egitim-6gretim etkinliklerine ve
okulun amaglarna iliskin yiliksek beklentiler i¢inde olmasi, okulda egitim-6gretim
faaliyetlerine katilmali, 6gretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklari
saglamasi, okulda etkili bir iletisim sisteminin kurulmasinda 6nderlik etmesi, okulda
tiim taraflar arasinda giiclii bir iletisim ve etkilesim saglamasi, okulun her alaninda her
an goriiniir nitelikte bir kisi olmas1 gerektigi sonuglarina vurgu yapilmstir.

Ayden ve Diisiikcan (2002) tarafindan yapilan “ Orgiitsel Ogrenme Kavrami ve
Ogrenme Engellerinin  Giderilmesinde Orgiit Kiiltiirii ve Liderligin Roli” adh
arastirmada orglitsel 6grenme kavrami aciklanmig, 6grenmenin Oniindeki engeller ve
ogrenmenin etkinlestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin ne oldugu tartisilmistir.
Orgiitlerde 6grenmeyi yonetmenin uygun liderligi gerektirdigi, drgiitlerin 6grenmesini
saglayacak kisilerin liderler oldugu, oOrgiitlerin 6grenmesindeki engellerin ortadan
kaldirilmast  i¢in  yOneticilerin  gerekirse disaridan yardim almasi  gerektigi

vurgulanmustir.
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Gokyer (2004) tarafindan yapilan arastrmada “/lkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Rollerini Gerceklestirme Diizeyleri ve Bu Rolleri Sinirlayan
Etmenler” baglikli calisma yapilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
gergeklestirme diizeylerini ve bu rollerini simnirlayan etkenleri belirlemek amaciyla
yapilan bu calismada ilkogretim okulu miidiirlerinin ogretim vizyonu olusturma
boyutuna iliskin olarak okul miidiirleri ile miidiir yardimcilarmin algilar1 arasinda
onemli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Gokgdz (2005) tarafindan yapilan arastirmada “Ogrenen Orgiit Olarak Okulda
Yonetici ve Ogretmenlerin Rollerine Iliskin Algilarr” baslikh calismasinda ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda gorevli olan yonetici ve O08retmenlerin c¢alistiklar1 okullarda
O0grenen oOrglite ait rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin algilarmin belirlemesi
amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yonetici ve Ogretmenlerin karsilastirilmasi
sonucu, kisisel ustalik, paylasilan vizyon, sistem diislincesi ve takim halinde 6grenme
disiplinlerine iligskin rollerini gerceklestirmeleri agisindan, yoneticilerin rollerini daha
fazla gercgeklestirdigi sonucuna ulagilmistir.

Inceler (2005) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Mesleki
Gelisimlerine Yonelik Ogretimsel Liderlik Davramslar’” bashikli tez ¢alismasinda
ilk6gretim okulu yoneticilerinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
ogretimsel liderlik davraniglarini ne derecede gerceklestirdiklerini  belirlemek
amagclanmistir. [lkdgretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik ogretimsel liderlik davraniglari yerine getirme diizeylerine iliskin; miifettis,
yonetici, 0gretmen goriislerinde, demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, 6grenim durumu,
mesleki kidem, miifettislik kidemi, yoneticilik kidemi, brans) acisindan fark olmadigi
sonucuna ulasilmustir. Ayrica Ilkogretim Okulu yoneticileri, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik Ogretimsel liderlik davraniglarin1  “cogu zaman” yerine
getirmelerine ragmen; boyutlara iliskin davramiglarda ozellikle; “Mesleki Gelisme
Ortam1”, “Haber Verme ve Tesvik Etme” ve “Zaman Aymrma” boyutlarinda daha etkili
olduklar1 goriilmektedir. “Hizmet i¢i Egitim” ve “Kaynak Saglayici ve Kaynak Kisi”
boyutlarinda ise diisiik diizeyde yeterliliklerinin oldugu sonuclarina ulasilmistir.

Inandi ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastrmada “Resmi [lkogretim
Okullar1 ve Liselerde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gére

Miidiirler Ne Derece Ogretim Liderligi Davramislart Géstermektedir?” bashkl
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calismalarinda yonetici ve 6gretmen goriislerine gore, miidiirlerin gostermis olduklari
ogretim liderligi davraniglarimi belirlemek amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda
yoneticilerin miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini tiim boyutlar i¢in bir madde
hari¢ “her zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise,
miidiirlerin 6gretmenlerin derse ge¢ girip, erken ¢ikma davraniglarmi sinirlar maddesi
disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik midiirlerin gostermis oldugu
ogretim liderligi davraniglarint “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini sonucuna
ulagmuglardir.

Okumus, Aver ve Kilmg (2007) tarafindan yapilan “ Ogrenen Orgiitlerin
Olusturulmasinda Ust Kademe Yoneticilerinin Rolii” adli arastirmada dgrenen
orgiitlerin olusturulmasinda iist kademe yoOneticilerinin rolii ve gorevlerinin rollerinin
nasil olmasi gerektigi tartisilmistir. Ogrenen orgiitleri olusturabilmek icin iist kademe
yoneticilerin bu siiregteki rollerini 1iyi1 bilmelerinin yaninda bu rolleri yerine
getirebilmek icin gerekli olan becerilere de sahip olmalar1 gerektigi, stirekli kendilerini
gelistirmeleri gerektigi hususlarina 6nem verilmistir.

Can (2007) tarafindan yapilan “[lkogretim Okulu Yéneticisinin Bir Ogretim
Lideri Olarak Yeni Ogretim Programlarimn Gelistirmesi ve Uygulanmasindaki

’

Yeterliligi” adli arastirmada orfa Ogretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gore
ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gergeklestirilme diizeyini saptamak
amaciyla yapilmistir. Bu c¢alisma sonucunda Orta 6gretim okullarinda ¢aligsan
ogretmenlerin, Ogretmen liderligi becerilerinin  gosterilmesinde Ogretmen ve
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goériilmemektedir. Ancak takim
calismalarina katilma, planlanan okul etkinliklerine ve meslektaglarina destek verme,
plan ve program etkinliklerine katilma, smif liderligi becerilerini gdsterme gibi bir
kisim davraniglart gostermede yoOneticiler 6gretmenleri daha yeterli algiladiklari,
yoneticilerin daha iyimser diisiinceleri, gerekli destek ve olanaklar sunulmasi halinde,
gelecekte egitim ve Ogretiminin niteligi ve okullarin degisim ve doniisiim ¢abalariyla
ilgili olumlu gelismeler olabilecegini gosterecegi ortaya ¢cikmustir.

Gizir (2008) tarafindan yapilan arastirmada “Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit
Kiiltiirii ve Orgiitsel Ogrenme” baslikl1 ¢alismasida Egitim ydnetimi alaninda &rgiitsel
degisim ile ilgili alan yazin incelendiginde, okullardaki degisim siirecinde orgiit kiiltiirii

ve oOrglitsel 6grenme kavramlar: ile bu kavramlarin karsilikli etkilesimlerinin géz
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oniinde bulundurulmasinin, okullar1 daha etkili orgiitler haline getirme konusunda
onemli bir Onkosul olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu bakis acisiyla, bu
calismada egitim planlamacilar1 ve yoneticilerinin Orgiitsel degisim siirecinde Orgiit
kiiltiirii ve orgiitsel 6grenme kavramlarmin 6nemine dikkatlerini ¢cekmek ve bu konuda
temel bir bakis acis1 olusturmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda degisime agik
olmanin orgiitsel kapasite ile iliskili oldugunu faktoriine vurgu yapmustir.

Patir Coskun (2008) tarafindan yapilan “Yonetici ve Ogretmen Algilarina Gore
[lkégretim Okullarimn Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Incelenmesi” adl1 yiiksek lisans
tez calismasinda yoOnetici ve Ogretmenlerin algilarina gore Orgiitsel Ogrenme
diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Kadm ve erkek yoneticilerin ilkdgretim
okullarmin Orgiitsel 6grenme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli fark
bulunmadigi, hizmet yillarina gére anlamli farkliligin oldugu bulgularina ulagilmistir.

Demir (2008) tarafindan yapilan “Doniisiimcii Liderlik ve Kolektif Yeterlik
Inanc: Isbirligi Kiiltiirii ve Ozyeterlik Inancinin Rolii” adli arastirmada ilkogretim okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarin, kolektif 6gretmen yeterligi inanciyla
dogrudan ve dolayl iliskisini incelenmesi amaglanmistir. Okul miidiirlerinin liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisi tizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Kis (2009) tarafindan yapilan “Ogrenen Orgiit Olusturmada Okul Miidiirlerinin
Liderlik Rolleri” baslikli tez calismasinda 6grenen oOrgiit olusturmada okul miidiirlerinin
ogrenen liderlik rollerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu calismada 6grenen Orgiit
yaklagiminin egitimdeki yansimasi olan 6grenen okulun 6zellikleri ve 6grenen okulda
miidiirtin 68renen liderlik rolleri ayrintili olarak ele almmistir. Giiniimiizde okuldan
“Ogreten okul’dan cok “6grenen okul” rolii beklendigi, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin 6grenen orgiit olusturmada etkili oldugu sonuglarina ulasilmstir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada “Zlkégretim Okulu
Miidiirlerinin Liderlik Rolleri” adl1 ¢alismalarinda okul miidiirlerinin liderlik rollerinin
belirlenmesi amacglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik rollerine iligkin algilarinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun olduklar1 okul,
mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okuldaki kidem ve gorev betimsel degiskenlerine gore
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklihik bulunmadigi, en fazla vizyoner liderlik

rollerini takip eden 6gretimsel liderlik rolleri oldugu belirlenmistir.
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Demiral (2009) tarafindan yapilan arastirmada “Ogretmen ve Okul Yéneticisi
Algilarina Gére Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Program Liderligi Davranislarr” bashkli
yiiksek lisans tez caligmasinda Ogretmen algilarma gore okul yoneticileri program
liderligi davraniglarini genel olarak yerine getirdikleri, Egitim programiyla ilgili
ogretmenlerle aylik toplantilar yapma, egitim programim gelistirmek i¢cin 6gretmenlerle
calismalar yapma, Ogretimi iyilestirecek programlarin gelistirilmesini saglama,
programin felsefesi hakkinda 6gretmenlere aydinlatict bilgi verme, uygulanmakta olan
egiti programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olma, egitim programmin
uygulanmasmin giicli ve zayif yonlerini belirlemek i¢in Ogretmenlerle toplantilar
diizenleme ve okul programimin gelistirme ihtiyaclarini belirlemek i¢in 68retmenlere
yonelik anketler diizenleme diisiik diizeyde yerine getirilen yeterlilikler olarak
belirlenmistir.

Kurt (2009) tarafindan yapilan arastirmada “/lkégretim Okulu Miidiirlerinin
Déniigiimcii ve Islemci Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Oz Yeterligi ve Kolektif
Yeterligi” doktora tez c¢alismasinda ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisimcii ve
islemci liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6z yeterligi ve kolektif yeterligi ile iligkili olup
olmadigmin belirlenmesi amaclanmistir. Bu calismanin sonuglarina gore doniisiimcii
liderlikle 6z yeterligin hem dogrudan hem de kolektif yeterlik lizerinden dolayl1 olarak
iligkili oldugu, okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik davranmiglarmna iliskin
ogretmenlerin algilarinin cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore farklilasmadigi
belirlenmistir.

Ulutin (2010) tarafindan yapilan arastirmada “Okul Yoneticilerinin Kurumlarinin
Kimligine ve Orgiitsel Ogrenme Kapasitesine Iliskin Algilari” bashikli doktora tez
calismasinda 1lkogretim okulu yoneticilerinin kurumsal kimlige yonelik algilar ile
okullarin Orgiitsel Ogrenme kapasitesine yonelik algilar1 arasinda bir iligki olup
olmadigmi1 belirlemek amaclanmistir. Yoneticilerin  her iki kavrammn kendi
kurumlarindaki yansimalarina iligkin yiiksek bir algiya sahip olduklari, cinsiyete ve yasa
gore anlaml farkliligin oldugu bulgular1 elde edilmistir.

Calik, Sezgin, Kavgaci1 ve Kiling (2012) tarafindan yapilmis ilkogretim okulu
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglar1 ile Ogretmen 6z yeterligi ve kolektif
ogretmen yeterligi arasindaki iliskileri belirlemeyi amaglayan arastirmada “Okul

Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart ile Ogretmen Oz Yeterligi ve Kolektif
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Osretmen Yeterligi Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda, dgretim
liderliginin kolektif 6gretmen yeterligi iizerindeki dogrudan ve dolayl etkisinin olumlu
yonde ve anlamli diizeyde oldugu bulunmustur. Oz yeterligin gretim liderligi ile
kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskiye aracilik ettigi ortaya ¢ikmustir.

Yavas (2012) tarafindan yapilan arastirmada “Ortaogretim Okul Yoneticileri ve
Ogretmenlerinin Ogrenilmis Caresizlik, Tiikenmislik ve Oz-Yeterlik Algilarimn Orgiitsel
Ogrenme Diizeylerine Etkileri” baslikli doktora ¢alismasinda ortadgretim okullarinda
calisan okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin 6grenilmis caresizlik, tiikenmislik, 6z-
yeterlik ve Orgiitsel 6grenme algilar1 arasindaki iliskileri belirlemek amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda medeni durum, okuldaki hizmet siiresi ve okuldaki gorev
degiskenleri yoniinden degerlendirildiginde; kadin, bekar ve okuldaki hizmet siiresi 1-5
y1l arasinda olan ortadgretim okul yoneticileri ve 68retmenlerinin 6grenilmis caresizlik,
tilkkenmislik ve 0z-yeterlik algilar1 orgiitsel 6grenme diizeylerini, 68renilmis caresizlik
ve tlkenmislik algilar1 ise 0z- yeterlik diizeylerini anlamli olarak etkilemedigi
bulgularia ulasilmistir.

Banoglu ve Peker (2012) tarafindan yapilan arastirmada “Ogrenen Orgiit Olma
Yolunda Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Okullarma ve Kendilerine Iliskin Alg:
Durumlar1” takim ¢alismasinin katilan yoneticilerin kisisel hakimiyet ve takim halinde
ogrenme disiplinleri agisindan takim calismasina katilmayan yoOneticilerden daha
yiiksek oldugu, takim caligmasinin oOrgiitsel 6grenmeyi arttirdigi, yoneticilik egitimi
almis yoneticilerin tiim 6grenen Orgiit disiplinleri agisindan ydneticilik egitimi almamis

olanlara gore daha yiliksek oldugu sonuglarma ulasilmstir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Bailey tarafindan 1990 yilinda yapilan “Miifredat Liderligi Nasil Gelistirilir? »
adli ¢alismasinda etkili program lideri olmak isteyen yoneticiler icin 12 temel ilke
belirlemistir. Bunlar; Egitim programi modelleri araciligiyla, program liderleri
eylemlerine rehberlik edilmesi; program liderlerinin, program yapilandirilmasinda ve
program izleme siirecinde tiim paydaslarin sorumluluklarii ve rollerini belirlemek i¢in
program yonetim dokiimanlarinit kullanmasi, program liderlerinin, program ile ilgili
materyalleri okulun bulundugu ¢evreye bagli olarak olusturmasi ve kullanmasi, program

liderlerinin program olusturma ve program izleme arasindaki farki bilmesi ve program
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calismalarina uygun liderlik becerilerini kullanmasi, program liderlerinin program
gelistirmeyi devam eden bir siire¢ olarak gérmesi, program liderleri program gelistirme
ve izlemede diger personeli de yetkilendirmenin gerekli olduguna inanmasi. program
lideri program denetimini ve personelin gelisiminin birbirine baglh oldugunu gérmesi,
program liderliginin dogustan gelmedigi, 6grenildigi, program liderlerini karar verme
siirecleriyle ilgili yapilan arastirmalarmn, o6zellikle etkili okul, etkili 6gretmenlik
arastirmalarmin yonlendirmesi, program lideri okulun bulundugu bolgeden ya da
okulun tliim paydagslar1 arasindan ortaya ¢ikabilmesi, program lideri kendini gelistirmeyi,
personelin gelisimini ve denetimi etkili 6gretim liderliliginin gelismesinin araci olarak
gormesi, program liderlerinin uzlagsmacidan ziyade goriis birligi saglamaya ve siireci
kolaylastirmaya ¢alismasi olmak tizere program liderliginin gelistirilmesini saglayacak
12 temel ilke lizerinde durmustur.

Hall (1996) tarafindan yapilan arastirmada * Kuzey Dakota Ilkégretim Miidiir ve
Ogretmenleri Tarafindan Algilanan Program Liderligi” ¢alismasin1 Kuzey Dakota
ilkdgretim yoneticilerinin program liderligi ¢aligmalarma verdikleri 6nemi ve program
liderligi roliine verilen Onemin Ogretmen ve yoOnetici algilarina gore degisip
degismedigini incelemek icin yapmustir. Hall, Behar’in olusturdugu 6 program liderligi
boyutunu géz 6niinde bulundurarak kendi 6l¢gme aracmi gelistirmistir. Bunlar “Program
Tarihgesi, Program Felsefesi, Program Olusturma, Program Gelistirme, Program
Degerlendirme ve Programin Genel Yapisi”dir (Akt: Demiral, 2009, s. 32).

Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000) tarafindan yapilan “kolektif Ogretmen
Yeterligi: Anlami, Diizeyi ve Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisi” bashkli arastirmada
kolektif 6gretmen yeterliginin yapismin teorik ve deneysel olarak analizin yapilmasi
amacglanmistir. Bu ¢alisma sonucunda kolektif yeterlik ile 68renci basarisinin arasinda
pozitif yonde iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Crossan, Lane ve White (1999) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenme Yapist:
Kurumdan Kurumsallagsmaya” arastrmada oOrgilitsel 6grenme icin 4 temel yapi
gerekmektedir. Bu dort yapi 41 olarak adlandirilmistir. Bunlar sezme, yorumlama,
birlestime ve kurumsallastirma olarak belirlenmistir.

Newlove (2005) tarafindan yapilan, “Yéneticilerin Bir Program ve Ogretim
Lideri Olarak Rollerini Algilamalart” adli arastirmaya gore okul miidiirlerinin bir

program ve Ogretim lideri olarak rollerinin nasil algilandiginin belirlenmesi
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amac¢lanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda program liderligine iliskin okul miidiirlerinin
algilarma liderligin insani boyutu, liderligin paradigmalari, liderlik stilleri, degisen
zamana gore liderlik yapabilme, oOrgiitsel yap1 ve egitimdeki degismelerde ihtiyag
duyulan destek olmak iizere alt1 boyut ortaya ¢ikmustir.

Cheng tarafindan 2006 yilindan yapilan “[lkégretim Okul Yoneticilerinin
Program Liderligi Rollerini Algilamalart ve Performanslar’” adli arastirmasini Tao
Yuan, Hsin Chu, Miao Li ilgelerinde 341 ilkogretim okul yoneticisiyle yapmistir.
Arastrmact bu calismasinda nicel verilerden yararlanmistir. Bu arastirmanin
sonuclarmma gore ilkogretim okul yoneticilerin program liderligi rol algilamalar
yiiksektir. Farkli gegmise sahip yoneticilerin program liderligi rol algilamalar1 arasinda
farklilik yoktur. Yas, yoneticilikteki siire ve meslekteki toplam siire gibi yoneticilerin
gecmisiyle ilgili degiskenler program liderligi performansini etkileyebilecek 6nemli
degiskenlerdir. Yoneticilerin program liderligi performanslar1 arasinda programin
olusturulmas1 ve uygulanmasi1 ve kitap se¢imi en yiiksek performanslardir. Bunlari;
programin vizyon ve hedefleri, 6gretim planlari, desteklenmesi takip etmektedir.
Program gelistirme ilkeleri, program degerlendirme ve akademik caligmalarin
diizenlenmesi gibi performanslar gelistirilmeye ihtiyag duyulmaktadir. Bir¢cok okul,
programlarini  program vizyonu dogrultusunda olustururken birkagt program
degerlendirmesi yapmaktadir. Program liderligi rol algilamalariyla program liderligi
performanslar1 arasinda olumlu iliski vardir. Yoneticilerin program liderligi algilar1 ne
kadar yliksekse program liderligini o derece daha iyi yerine getirebildikleri ortaya
cikmistir (Akt: Demiral, 2009, s. 36-37).

Marlow ve Minehera tarafindan 1996 yilinda yapilan “Program Lideri Olarak
Okul Miidiirleri: 21. Yiizyil i¢in Yeni Yaklagimlar” adli ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan
sonucglara bakildiginda 6gretmenlerin birinci derecede sorumlulugunu 6grencileri ve
ogretecegi konularin olusturdugu, bu yiizden 6gretmenler egitim programini, daha
minimum diizeyde Ogrencilerin sinifta 6grenmesi gerekenler olarak goz Oniinde
bulundurma egiliminde oldugu, okul miidiirleri diger taraftan okulda gergeklesen tiim
faaliyetleri koordine etme ve daha fazla dis ortamla ilgilenmek zorunda oldugu
belirlenmistir. Ayrica egitim programimnin sadece konularin toplanmasi degil, ayni
zamanda Ogrencilerin okulda kazanmalar1 gereken deneyimler olarak goriilmesi

gerektigine vurgu yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

III. YONTEM

Bu boliimde yapilan arastirmanin modeli, arastirmanin kapsadigi evren ve
orneklem, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, analizi, analiz siirecinde yapilan

istatistiksel islemler ile ilgili agiklamalar yapilmastir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste
ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2003, s. 77). Iliskisel tarama modeli ise
“iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2003, s. 81). Arastirmada okul
yoneticilerinin program liderli§i davranislarini gosterme diizeylerinin 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algisina ve orgilitsel 6grenme diizeyine olan etkisini ortaya ¢ikarmak,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme diizeylerine
iliskin algilarinin kolektif yeterlik algilar1 ve orgiitsel 6grenme diizeyi iizerinde anlaml

bir yordayicisi olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini Batman ili merkez ilge smirlar1 i¢indeki ilkokullar
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde basit segkisiz 6rnekleme
(simple random sampling) yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme yontemi,
her 6rneklem secimine esit secilme olasili§1 vererek segilen birimlerin Ornekleme
alindig1 yontemdir. Bu 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnege se¢ilmek
icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (Biiylikoztiirk, 2010, s. 84). Bu arastirmada,
2012-2013 egitim Ogretim yilinda Nisan-Mayis aylar1 icinde Batman merkez ilgede
bulunan ilkokullar ve bu ilkokullarda ¢alisan toplam 1490 sinif 6gretmeninden 510

tanesine ulasilmistir.



Geri donen anketlerin evreni temsil etmede yeterli olup olmadigini tespit etmek
icin 6rneklem biiytlikligl hesaplanmistir.

Arastirmadaki degiskenler (program liderligi, kolektif yeterlik altis1 ve orgiitsel
ogrenme) siirekli degiskenler oldugu icin asagidaki oOrneklem biiyiikligiiniin

hesaplanmas1 asagidaki gibi yapilmstir.

olmak tizere;
no = [(txS)/d]?
formiiliinden;
no = [(1,96x0,5)/0,05]% = 384,16
384,16

T 384,16
1+ 3790

n = 305,42 = 306

Olarak bulunmustur. Yani arastirmada. 05 sapma miktar1 i¢in ulagilmasi gereken
minimum Orneklem biiytikliigii 306 olarak hesaplanmistir. Donen anketlerin sayis1 510

oldugundan bu sayinin yeterli olduguna karar verilmistir.

3.3. Olcme Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak {i¢ 6l¢gek kullanilmistir. Bu 6lgeklerle ilgili
gerekli bilgiler asagida verilmistir.

Program Liderligi Olgegi: Demiral (2009) tarafindan gelistirilen bu 6lcek,
besli likert tipi derecelendirme bigiminde hazirlanmis maddelerden olusmaktadir. Her
bir sorunun karsisina davranisin gosterilme sikligini belirtmek iizere besli bir secenek
verilmis;  bunlar  “kesinlikle  katumiyorum”,  “katilmiyorum”,  “kararsizim”,
“katilryorum”, “kesinlikle katilmiyorum” (1-5) biciminde derecelendirilmistir. Olcek
ogretmenleri yonlendirme (23 madde), 6grenci gelisimini g6z 6nilinde bulundurma (14),
finansal kaynak saglama (8 madde) olmak {izere ilic boyuttan ve 45 maddeden

olusmaktadir. Kullanim izni aragtirmacidan e-posta vasitasiyla alinmistir.
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Demiral (2009) tarafindan yapilan c¢aligmada; 6lcegin biitlinliniin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi. 98, 6gretmenleri yonlendirme boyutunun .97, 68renci
gelisimini g6z Oniinde bulundurma boyutunun .94 ve finansal kaynak saglama
boyutunun ise .93 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise Olgegin biitlinliniin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi. 98 ve 6lcegin boyutlarinin ise sirasiyla Cronbach
Alpha i¢ tutarlik katsayis1 6gretmenleri yonlendirme boyutunun. 96, 6grenci gelisimini
g6z oniinde bulundurma boyutunun. 97 ve finansal kaynak saglama boyutunun ise .93
olarak hesaplanmistir (Tablo 3). Bu degerlere bakilarak 6lgegin yeterli psikometrik

ozelliklere sahip olduguna karar verilmistir.

Tablo 3. Program Liderligi Davranis Boyutlariin ve Aracin Genel Alfa Degerleri

Program Liderligi Davrams Boyutlar: Alfa Degerleri
Ogretmenleri Yonlendirme ,96
Ogrenci Gelisimini G6z Oniinde Bulundurma ,97
Finansal Kaynaklar1 Saglama ve Kullanma ,93
Toplam ,98

Program liderligi davranis boyutlarinin ve aracin genel alfa degerleri Tablo-3’te
verilmistir. Bu degerler, 6l¢cme aracinin i¢ giivenilirliginin bulundugunu géstermektedir.

Kolektif Yeterlik Olgegi: Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000) tarafindan
gelistirilmis olup, 21 maddeden olusmaktadir. Kurt tarafindan (2009) tarafindan
Tiirkge’ye cevrilmistir. Kurt tarafindan KYOUniin faktér yapisini belirlemek igin
acimlayic1 faktdr analizi yapilmistir. Ag¢imlayic1 faktor analizinde Temel Bilesenler
Analizi ve dik dondiirme (Varimax) islemi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin
tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Faktor sayismin belirlenmesinde ¢izgi
grafigi, faktor 6zdeger puanlar1 ve agiklanan varyans toplami dikkate alimmastir. kolektif
yeterlik Olceginin Giivenirlik Analizi igin Cronbach-Alfa katsayilar1 ve madde toplam
korelasyon katsayilar1 hesaplanmustir.  Olgege iliskin Cronbach Alfa giivenirlik
katsayisinin. 80 oldugu goriilmiistiir. Bu degerler 6lcegin giivenilirligin bir kanit1 olarak
degerlendirilmistir (Kurt, 2009; s. 104). Kullanim izni arastirmacidan e-posta vasitasiyla
almmustir. Yapilan arastirmada ise 6lgege iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin

.77 oldugu goriilmiistiir.
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Orgiitsel Ogrenme Olcegi: Arastirmada orgiitsel 6grenme diizeyini 6lgmek igin
Yavas tarafindan 2012 yilinda gelistirilen Orgiitsel Ogrenme dlcegi kullanilmistir. Besli
likert tipi derecelendirme bi¢iminde hazirlanmis maddelerden olusmaktadir. Olgegin
Yapilan gilivenirlik analizi sonucu gilivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha. 89
bulunmustur. Olgekte bulunan 24 madde kullanilmistir. Kullanim izni arastirmacidan e-
posta araciligiyla alinmistir. Yapilan arastirmada ise Olgege iliskin Cronbach Alfa

giivenirlik katsayisimin. 77 oldugu gorilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anketler, 2012-2013egitim-6gretim yilinda
Batman Ili merkez ilge smirlar1 i¢inde bulunan ilkokullara kapali zarflarmn igine anket
izni ile birlikte ulastirilmistir. Gonderilen ve donen anket sayis1 ve geri doniis orani

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Veri Toplama Aracinin Déntis Oranina Gore Dagilimi

Gonderilen Grup Gonderilen Anketler Alinan Anketler Doniis Oram
Sumf Ogretmenleri 700 530 % 75,7
(Ilkokullar)

Tablo 4 incelendiginde gonderilen 700 anketten 530’ unun geri dondiigii, toplam
doniis oranmin %75,7 oldugu goriilmektedir. Donen anketlerin 20 tanesi eksik veri ve
hatali doldurmadan dolay1 uygulama disinda tutulmustur. Kalan 510 anket {izerinde

diger ¢aligmalar yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler 6zel bir paket programa girilmis ve bu program araciligiyla
¢cOzlimlenmistir.

Arastirmaya katilanlarin  demografik 6zelliklerini istatistiki olarak ifade
edebilmek icin ylizde ve frekans teknikleri kullanilmistir. Okul yoneticilerinin program
liderligi davranislarini gosterme diizeylerini, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarini ve
orgiitsel 6grenme diizeyini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek i¢in ortalama, t-testi
yapilmistir. Okul yoneticilerinin program liderligi davranislarim1 gosterme diizeylerinin

ogretmenlerin kolektif yeterlik algismna ve Orgiitsel 6grenme diizeyine olan etkisini
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belirlemek i¢in korelasyon ve coklu regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir.
Korelasyon tekniklerinden sosyal bilimlerde siklikla kullanilan Pearson Carpimi
Korelasyon Katsayis1 Teknigi kullanilmistir Korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda
genel olarak su sinirlar kullanilmaktadir: Korelasyon katsayist mutlak deger olarak 1,00
- 0,70 arasinda olmasi yiiksek; 0,70 - 0,30 arasinda olmasi orta; 0,30 — 0,00 arasinda
olmas1 diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2002, s.31, 32).
Coklu Regresyon analizinde ise adim adim (stepwise) regresyon yontemi kullanilmistir.
Adim adim regresyon, modelde hangi degiskenlerin olmasi gerektigine, hangi
degiskenlerin modele eklenip, eklenmeyecegine karar verilmesini saglayan, F-testine
dayali bir yontemdir (Mendenhall & Sincich, 1996; Alpaykurt, Firuzan ve Kuvvetli,
2011). Arastirmada, bagimsiz degiskenlerin (demografik degiskenler ve okul
yoneticilerinin program liderligi davranislar1) bagimli degiskenler (kolektif 6gretmen
yeterligi ve orgiitsel 6grenme diizeyi) iizerindeki etkisini ayr1 ayr1 analiz edebilmek i¢in
bu yontem kullanilmistir.

Olgeklerde 5°1i likert derecelendirme dlgegi kullanilmistir. Secenekler kesinlikle
katilmiyyorum” (1), “katilmiyorum” (2), “kararsizim” (3), “katuliyorum” (4), “kesinlikle
katilmiyyorum” (5), bigiminde derecelendirilmistir. Ortalamalarda kullanilan deger

araliklar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Olgekte Kullanilan Deger Araliklari

Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00
Katiliyorum 3.41-4.20
Kismen Katiliyorum 2.61-3.40
Katilmiyorum 1.81 -2.60
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine ve arastirmanin alt
problemlerine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. 510
ogretmenden toplanan veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Bu sekilde ilkokul
yoneticilerinin program liderligi davramiglarini gosterme diizeyleri, Ogretmenlerin
kolektif yeterlik algilar1 ve orgiitsel dgrenme diizeyi belirlenmistir. Ogretmenlerin bu
degiskenlere iliskin gorisleri demografik degiskenler agisindan incelenmis ve son
olarak okul yoneticilerinin program liderligi davranislariin kolektif yeterlik algisina ve

orgiitsel 6grenme diizeyine etkisi korelasyon ve regresyon teknikleriyle tespit edilmistir.
4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Bu baghk altinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine

iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilim

Tablo 6’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére dagilimi

verilmistir.

Tablo 6. Arastirmaya Katillan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet f %

Erkek 309 60,6
Kadin 201 39,4
Toplam 510 100

Tablo 6’da arastrmaya katilan O6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

dagilimlar1 verilmistir. Buna gore arastirmaya katilanlarin %60,6’smn1 erkek 6gretmenler



(= 309), % 39,4’inii ise kadin 6gretmenler (f= 201) olusturmaktadir. Arastirmaya

katilan erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine
Gore Dagilim
Tablo 7°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore

dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslek Deneyim Degiskenine Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim f %

1-5 Y1l 202 39.6
6- 10 Y1l 157 30.8
11-15 Y1l 88 17.3
16-20 Y1l 41 8

21 Yil ve Uzeri 22 4.3
Toplam 510 100

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %39.6’sinm 1-5 yil,
%30.8’inin 6-10 y1l, %17. 3’lniin 11-15 y1l, %8’inin 16-20 y1l ve %4.3’liniin ise 21 yil
ve lizerinde mesleki deneyime sahip oldugu, arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu 1-10

y1l arasinda mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.
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4.1.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas, Kidem ve Arastirma
Kapsamindaki Okullarin Ogretmen Sayis1 Ortalamalar
Tablo 8 de arastirmaya katilan oOgretmenlerin yas, kidem ve arastirma

kapsamindaki okullar 6gretmen sayisi ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas, Kidem ve Arastirma Kapsamindaki Okullarm

Ogretmen Sayis1 Ortalamalari

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas, Kidem ve —

Arastirma Kapsamindaki Okullarin Og@retmen Sayisi n X SS

Ortalamalar1

Yas 510 32,09 6,24
Kidem 510 8,44 6,18
Ogretmen Sayisi 510 36,55 12,6

Tablo 8¢ bakildiginda arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yaslarmin
ortalamasimin yaklasik 32, mesleki deneyimlerinin ortalama 8 yil oldugu goriilmektedir.
Arastrma kapsaminda uygulama yapilan okullardaki ortalama oOgretmen sayisinin

yaklasik 37 oldugu goriilmektedir.

4.2. Arastirmanin Alt Amaclarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglik altinda arastrmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
arastirmanin alt amagclarina iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Oncelikle
Ilkokul yoneticilerinin program liderligi davramglarmi  gosterme  diizeyleri,
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri
incelenmistir. Daha sonra bu degiskenler demografik degiskenler acisindan ele
almmustir. Son olarak ise yoneticilerin program liderligi davranislarinin kolektif yeterlik
algisma ve oOrgiitsel 08rlenme diizeyine etkisine iliskin analizlere, bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.
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4.2.1. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Yoneticilerin  Program
Liderliginin Alt Boyutlarindaki Davramslar Gosterme Diizeylerine iliskin
Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriiglerine gore ilkokul yoOneticilerinin
program liderligi Olgeginin ii¢ alt boyutunda yer alan davranislara iliskin verdikleri

cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yéneticilerin Program Liderligi Davramslarmi Gosterme

Diizeylerine Iliskin Gériisleri

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yoneticilerin Program _

Liderligi Davramslart Gosterme Diizeylerine iliskin n X SS
Goriisleri

Ogretmenleri Yonlendirme 510 3,51 ,85710
Ogrenci Gelisimini G6z Oniinde Bulundurma 510 3,77 , 78695
Finansal Kaynaklar1 Kullanma 510 3,63 ,87073

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Ogretmenleri
yonlendirme (X =3.51)", “6grenci gelisimini goz 6niinde bulundurma (X =3.77)” ve
“finansal kaynak saglama ()_( =3.63)” boyutlarinda bulunan maddelere “katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan G6gretmenlerin
gortislerine gore yoneticiler en ¢ok program liderliginin 68renci gelisimini goz Oniinde
bulundurma ()_( =3.77) alt boyutundaki davranislar1 sergiledigi, bunu finansal kaynak
saglama (X =3.63) ve dgretmenleri yonlendirme (X =3.51) alt boyutlarinin takip ettigi
goriilmektedir. Buna gore; yoneticilerinin 6gretmenleri yonlendirme, 6grenci gelisimini
g0z Oniinde bulundurma ve finansal kaynaklar1 saglama davraniglarinin olusturdugu

program liderligini belli dl¢iilerde sergiledikleri sdylenebilir.

4.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kolektif Ogretmen Yeterligine
iliskin Algilan

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore oOgretmenlerin kolektif
yeterlik algilarina iligkin ortalama ve standart sapma degerlerine Tablo 10° da yer

verilmistir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kolektif Yeterlige Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algilar n X SS

Kolektif Yeterlik Algisi 510 3,22 ,46337

Tablo 10 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin kolektif yeterlik

algilarmin “kismen katiliyorum (X =3.22)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kolektif yeterlik algilarinin diisiik diizeyde
oldugu soylenebilir. Okullardaki bireysel ve orgiitsel davranis agisindan son derece

onemli olan kolektif yeterlik algisinin diisiik olmas1 6nemli bir bulgudur.

4.2.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Goérev Yaptiklari OKullarin
Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarin orgiitsel 6§renme
diizeyine iligkin goriislerini yansitan ortalama ve standart sapma degerlerine Tablo 11°

de yer verilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine iliskin Goriisleri

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme _
Diizeylerine iliskin Goriisleri n X SS
Orgiitsel Ogrenme Diizeyi 510 3,36 ,54360

Tablo 11 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari

okullarm 6rgiitsel 6grenme diizeyine ‘“kismen kat111yorum”()_( =3.36) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarin orgiitsel 6grenme diizeyini tam olarak yeterli gormedikleri

sOylenebilir.

4.2.4. Ogretmenlerin Program Liderligi, Kolektif Yeterlik ve Orgiitsel
Ogrenmeye lliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni acisindan Karsilastiriimas:

Tablo 12°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerin program liderliginin
alt boyutlarindaki davraniglar1 gdsterme diizeylerine, kolektif yeterlie ve Orgiitsel
ogrenmeye iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilabilmesi igin

yapilan Bagimsiz Gruplar t- Testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 12. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Yéneticilerin Program Liderliginin Alt Boyutlarindaki
Davramglar1 Gosterme Diizeylerine, Kolektif Yeterlige Ve Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Gériislerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Levene’ s Erkek Kadin
Boyutlar Test N=309 N=201 t p
F p X SS X SS
1.Program Liderligi 2.66 .10 3.62 .81 3.59 5 | .407 .68

Ogretmenleri Yénlendirme | 2.08 15 3.52 .88 3.49 .81 .296 .76

Ogrenci Gelisimini Goz | 1.73 .18 3.75 .80 3.78 .76 -425 .67
Oniinde Bulundurma

Alt
Boyutlar

Finansal Kaynaklar1 | .506 | .47 3.69 | .88 354 | .84 [1.925 |.05
Kullanma
2. Kolektif Yeterlik 1.52 | .21 323 | 45 321 | .48 | .645 51
3. Orgiitsel Ogrenme 679 | .41 337 |.55 333 | .55 [.732 46

Tablo 12 incelendiginde Program liderliginin alt boyutlarindan 6gretmenleri
yonlendirme boyutuna arastirmaya katilan Erkek 6gretmenlerin (X = 3.52) ve kadin
Sgretmenlerin (X = 3.49) “Katiliyorum” diizeyinde, dgrenci gelisimini gdz oniinde
bulundurma boyutuna arastrmaya katilan Erkek Sgretmenlerin (X = 3.75) ve kadin
Ogretmenlerin ()_( = 3.78) “Katiliyorum” diizeyinde, finansal kaynaklar1 saglama

boyutuna erkek &gretmenlerin ()_( = 3.69) ve kadm Ogretmenlerin ()_( = 3.54)
“Katiliyorum” diizeyinde goris bildirdikleri goriilmektedir. Ayrica, kolektif yeterlige

iliskin Erkek ogretmenlerin ()_( = 3.23) ve kadin 6gretmenlerin ()_( = 3.21) “Kismen

Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, gorev yaptiklart okullarm
orgiitsel ogrenme  diizeylerine iliskin erkek &gretmenlerin (X = 3.37) ve kadin

Ogretmenlerin ()_( = 3.33) “Kismen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
belirlenmistir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin, Ilkokul ydneticilerinin program
liderligi davraniglarin1 gosterme diizeylerinin [(t=.407, p>.05 (p=.68)] O68retmenleri
yonlendirme, 6grenci gelisimini géz Oniinde bulundurma, finansal kayaklar1 kullanma
alt boyutlar1 da dahil olmak {izere, kolektif yeterlige [(t=.645, p>.05 (p=.51) ] ve
orgiitsel 6grenme diizeyine [(t=.732, p>.05 (p=.46) ] iliskin goriislerinin cinsiyete gore

farklilasmadigi tespit edilmistir.
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4.2.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Program Liderligi, Kolektif
Yeterlik ve Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Goriislerinin Kidem Degiskeni Acisindan
Karsilastirilmasi

Tablo 13’ te arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki deneyim degiskenine
gore ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarmi gdsterme diizeyleri ile
kolektif yeterlik algis1 ve orgilitsel 6grenme diizeyinin karsilastirilmasma iliskin Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 13. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Yoneticilerin Program
Liderliginin Alt Boyutlarmdaki Davranislari Gosterme Diizeylerine, Kolektif Yeterlige Ve Orgiitsel
Ogrenmeye Yénelik Goriislerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Kidem
A
151l | 610yl | 11-15Yil | 16-20 Yil 21UZ;lrive nova
Boyutlar ) 2 3) “ 5
X ISS| X |ss| X |ss | X [ss| Xx |ss |F |p
1. Program 360 | 77 | 373 | 71 | 353 | 86 | 344 | 92 | 345 | .83 1.82 12
Liderligi
Ogretmenleri 351 | 82 363 |79 | 343 | 93 |330 | .99 |326 | .90 2.10 07
Yo6nlendirme
. | Ogrenci
S | Geligimini G&
< | Gelisimini Gz 379 | 76 | 388 | 68 | 362 | 85 | 357 | .93 |372 | 94 2.30 05
2, | Oniinde
& | Bulundurma
=N
Finansal
Kaynaklar 352 | 90 | 375 | 75 | 368 | 92 | 362 | 96| 356 | .87 1.73 14
Kullanma
2 Kolektif Yeterlik 323 | 46 | 322 | 43| 318 | 53 | 320 | 40 | 338 | 45 878 47

3.0rgiitsel Ogrenme | 336 | .55 | 343 | 54 | 326 | 51 | 330 | 52330 |55 492 | 20

Tablo 13 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine
bakildiginda mesleki deneyimleri bakimindan yoOneticilerinin program liderligi
davranislarmi1 gosterme diizeylerine, kolektif yeterlik algisina ve orglitsel d6grenme
diizeylerine iliskin goriislerinin anlamli  diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin ydneticilerinin program liderligi davrams diizeylerinin kolektif yeterlik
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algisima ve orgiitsel 6grenme diizeylerine olan etkisini iliskin goriislerinin mesleki

deneyime gore farklilasmadigi goriilmektedir.

4.2.6. Yoneticilerin Program Liderligi Program Liderligi Davramslarim
Gosterme Diizeyleri ile Kolektif Yeterlik Algis1 ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyi
Arasindaki iliski

Tablo 14’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin program
liderligi davranislarma iliskin algilar1 ile kolektif yeterlik algis1 ve oOrgiitsel 6grenme

diizeyi arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon matrisi yer almaktadir.

Tablo 14. Demografik Degiskenler, Program Liderligi, Kolektif Yeterlik Algis1 ve Orgiitsel Ogrenme
Diizeyi Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Matrisi

A 1 2 3 B C D E F
A.Program Liderligi 1
1.Ogretmenleri 97 1

Yonlendirme
2.0grenci Gelisimini Goz =~ .93**  85%* 1
Oniinde Bulundurma

3.Finansal Kaynak B8**F  J9xE  JOR* 1

Saglama

B. Kolektif Yeterlik AB¥E 45k ASEx g4k 1

C. Orgiitsel Ogrenme J2RE L 68%F  68%*  6O**  3** 1

D.Yas -08%  -10%  -10* .01 -01  -.09% 1

E.Ogretmen Sayisi -00  -01  -01 04 202 01 .09% 1
F.Kidem -07  -.08%  -08 .02 .00 -07 91 08 1

* p<.05; N=510; **p<.01; N=510

Tablo 14 incelendiginde program liderligi ile kolektif yeterlik algis1 arasinda
( r=.048; p<.01) ve program liderligi ile orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda ( r=.72; p<.01)
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. En yiiksek iliskinin program
liderligi ile orgiitsel 6grenme arasinda oldugu goriilmektedir ( r= .72; p< .01). Buna gore
yoneticilerin program liderligi davraniglarin1 gostermeleri diizeyleri arttikca, hem
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve hem de okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri
artmaktadir. Yoneticilerin egitim 6gretim siirecine hakim olmalari, program lideri olmalar1
ogretmenlerin kapasitelerini arttirdig1 gibi, okullarin 6grenme kapasitesini gelistirmesine
olumlu yonde katkida bulunmaktadir. Bir etkileme sanati olarak goriilen liderlik bireysel ve
orgiitsel davranis1 bircok agidan etkilemektedir. Bu arastirmada da ortaya ¢iktig1 gibi okul

yoneticilerinin liderlik davraniglarii gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin birlikte basarili
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olabileceklerine dair inanglar1 ve birlikte 6grenme diizeyleri arasinda birlikte degisimin var
oldugu goriilmektedir.

Yas degiskeni ile program liderligi arasinda ters yonde ve diisiik diizeyde bir
ilisgkinin oldugu (r= -.08; p<.05) gorilmektedir. Yani yas arttikca Ogretmenlerin
yoneticilerinin program liderligi davraniglarini gosterme diizeylerini daha diisiik diizeyde
algilama egiliminde oldugu belirlenmistir. Yas ile program liderliginin 6gretmenleri
yonlendirme ve 6grenci gelisimini géz oniinde bulundurma degiskenleri arasinda da benzer
bir iliskinin var oldugu (r= -.10; p<.05 ), ancak finansal kaynak saglama boyutu ile olan
iliskinin anlamli olmadig1 (r= -.01; p>.05 )bulgusuna ulasilmistir. Yas ile kolektif yeterlik
algis1 arasinda herhangi bir iliski bulunmazken ( r= -.01; p > .05), yas ile orgiitsel 6grenme
diizeyine iliskin goriislerin olumsuz (ters) yonde diisiik diizeyde iliskili oldugu (r=-.09;
p<.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin yaglar1 arttikga ydneticilerin program liderligi
davraniglarimi ve kolektif yeterligi daha diisiik diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Tecriibeli 0gretmenlerin yoneticilerden beklentilerinin daha yiiksek diizeyde olmasi ve
okullarindaki diger 6gretmenlere daha elestirel bakmalar1 boyle bir algmnin nedeni olarak
yorumlanabilir.

Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ile program liderligine iliskin goriisler
(r=-.00; p>.05), kolektif yeterlik algis1 (r=-.02; p>.05) ve orgiitsel 6grenme diizeyine
iligkin goriisler (r=.01; p>.05) arasindaki iliskinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Mesleki deneyim ile program liderligi (r= -.07; p>.01), kolektif yeterlik algis1
(r=.00; p>.01) ve orgiitsel 6grenme diizeyine iligkin (r=-.07; p>.01) boyutlar gériisler
arasindaki iliskinin anlamli olmadigi belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastrmadaki demografik degiskenler ile
program liderligine, kolektif yeterlige ve orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin goriisler
arasindaki iligkinin diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir. Diger yandan, program liderligi
ve kolektif yeterlik algisinin orta diizeyde iliskili oldugu bulgusuna ulasilmaktadir.
Ayrica, program liderligi ile okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda giiclii ve pozitif
yonde bir ilisgkinin oldugu tespit edilmistir. Yani, okul yOneticileri Ogretim
programlarinin uygulanmasi siirecinde ne derece etkili bir liderlik gosterirlerse,
ogretmenlerin kolektif yeterlik algis1 ve okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi o derece
artmaktadir.

Bir diger ilging bulgu ise Ogretmenlerin Orgiitsel 6§renme diizeyine iliskin

gortileri ile kolektif yeterlik algilar1 arasindaki pozitif yonli iliskidir (r=.63; p<.01).
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Yani Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin goriisleri ile kolektif yeterlik
algilar1 arasinda birlikte bir degisimin oldugu goriilmektedir. Arastirmanin kapsami
disinda oldugu i¢cin bu iki degisken arasindaki iliskiyle ilgili calismalar bagka

arastirmalara birakilmistir.

4.2.7. Tllkokul Yéneticilerinin Program Liderligi Davramslarinn
Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algis1 Uzerindeki Etkisi

Tablo 15°te ilkokul ydneticilerinin program liderligi davraniglarinin kolektif
yeterlik algisi tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon

analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 15. ilkokul Yéneticilerinin Program Liderligi Davramslarmin Kolektif Yeterlik Algis1 Uzerindeki
Etkisi

Degiskenler B R Al B 0 t p
Sabit 2.184 484 24.549 | .000
Ogretmenleri .104 457 209 176 | 0,030 2.183 .029%*
Yonlendirme
Finansal Kaynak .095 478 019 178 | 0,031 2.586 .010%*
Saglama
Ogrenci Gelisimini .088 484 0,026 2.024 .044%*
Goz Oniinde 006 163
Bulundurma
Bagiml Degisken: Kolektif Yeterlik Algisi
- =.234 F=51.601 Sd= 1;506 p=0.000
* p<0.05

Regresyon analizi adim adim (stepwise) yontemi kullanilarak yapilmistir. Adim
adim regresyon, modelde hangi degiskenlerin olmas1 gerektigine, hangi degiskenlerin
modele eklenip, eklenmeyecegine karar verilmesini saglayan, F-testine dayali bir
yontemdir (Alpaykurt, Firuzan ve Kuvvetli, 2011, s.35). Tablo 15 incelendiginde,
bagimsiz degiskenlerden yas, kidem ve gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisinin,
modele anlamli bir katki sunmadigi i¢in regresyon modelinden ¢ikarildigi
goriilmektedir. Ancak, program liderliginin {ic boyutunun da (&gretmenleri
yonlendirme, finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini géz oniinde bulundurma)
modele anlamli katki sagladigi ve 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisindaki toplam

varyansin %23,4’{inii agikladig1 goriilmektedir.
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Regresyon katsayilarmnin karelerindeki degisim dikkate alindiginda, program
liderligi Olgeginin 6Zretmenleri yonlendirme boyutunun toplam varyansin yaklasik
%21’ini agikladig1r ve en iyi yordayici oldugu goriilmektedir. Bunu sirayla %1.9 ile
finansal kaynak saglama ve %0.6 ile 6grenci gelisimini gdz Oniinde bulundurma
boyutlar1 takip etmektedir.

Program liderligi 6l¢eginin 6gretmenleri yonlendirme boyutunun dgretmenlerin
kolektif yeterlik algist lizerinde en iyi yordayici olmasi (%20.9) dikkate deger bir
bulgudur. Yoneticiler egitim programimin uygulanmasi silirecinde 6gretmenlere yol
gosterdiginde ve onlar1 birlikte calismaya tesvik ettiginde, 6§retmenlerin basariya olan
inanclar1 giiclenmis ve dolayisiyla kolektif yeterlik algilar1 pozitif etkilenmis olabilir.
Boyle bir yonlendirmenin 6gretmen yeterligi lizerinde de pozitif etkilerinin olacagi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, egitim programlarinin sik sik giincellendigi
iilkemizde program liderliginin ¢ok gerekli oldugu sdylenebilir.

Program liderligi 6lgeginin boyutlarindan finansal kaynak saglama ve 6grenci
gelisimini g6z Oniinde bulundurma boyutlarinin da 68retmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin anlamli yordayicilar1 oldugu belirlenmistir. Ydneticiler, egitim programinin
uygulanmasi i¢in gerekli finansal ve madde kaynaklarmi temin ettiklerinde ve
ogrencilerin gelisimi i¢in gerekli diizenlemeleri daha etkin bir sekilde yaptiklarinda
ogretmenlerin Ogretim siirecinde daha etkili olabilecekleri sdylenebilir. Dolayisiyla,
yoneticilerin okul yonetiminde gosterdikleri liderlik davraniglari, 6gretmenlerin okulda
gorev yapan diger 68retmenlerin yeterliliklerine iligkin algilarini pozitif yonde etkilemis
olabilir. Ayrica, yoneticilerin 6grenci gelisimini takip etmesinin, 6gretim silirecinin
disinda kalmayarak sorumluluk almasinin ve Ogretim siireciyle 1ilgili sorunlarin
coziimiinde Ogretmenlere yardimci olmasmin da kolektif yeterlik algis1 iizerinde etkili

oldugu sonucuna ulasilabilir.

4.2.8. ilkokul Yéneticilerinin Program Liderligi Davramislarinin Orgiitsel
Ogrenme Uzerindeki Etkisi

Tablo 16’da ilkokul yoneticilerinin program liderligi davraniglarinin orgiitsel
ogrenme diizeyi Uzerindeki etkilerini belirlemeye yonelik olarak yapilan coklu

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 16. ilkokul Yoneticilerinin Program Liderligi Davranislarmin Orgiitsel Ogrenme Uzerindeki Etkisi

Degiskenler B R AT B 0 t P
Sabit 1.532 7125 18.636 .000
Ogretmenleri .169 .685 469 .266 .070 4.196 .000*
Yonlendirme
Finansal Kaynak 158 714 .041 253 .064 4.656 .000*
Saglama
Ogrenci Gelisimini 176 7125 .015 255 .065 4.017 .000*
Goz Oniinde
Bulundurma
Bagimli Degisken: Orgiitsel Ogrenme
- =.525 F= 186.406 Sd= 1,506 p= 0.000
*p<0.05

Tablo 16 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerden yas, kidem ve Ogretmen
sayisinin, regresyon modeline anlamli bir katki sunmadigi i¢in modelden ¢ikarildig:
goriilmektedir. Program liderligi ol¢eginin boyutlarmin (68retmenleri yonlendirme,
finansal kaynak saglama ve Ogrenci gelisimini g6z Onilinde bulundurma) ise
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin algilarmin
anlaml1 yordayicilar1 oldugu ve toplam varyansin %52.5’ini agikladiklar1 goriilmektedir.
Regresyon katsayilarinin karelerindeki degisim dikkate alindiginda, program liderligi
Olceginin boyutlarindan 6gretmenleri yonlendirme boyutunun toplam varyansin %46.9’
unu agikladigi ve en iyi yordayici oldugu goriilmektedir. Bunu sirayla %4.1 ile finansal
kaynak saglama ve %1.5 ile 6grenci gelisimini gz 6niinde bulundurma boyutlar1 takip
etmektedir.

Ogretim programmin uygulanmas1 siirecinde okul ydneticisinin 8gretmenleri
yonlendirmesi ve sorumluluk almaya tesvik etmesi okulun orgiitsel 6grenme diizeyini
pozitif olarak etkilemektedir. Okuldaki 6gretim siirecinin daha etkili olabilmesi i¢in
ogretmenleri cesaretlendiren, 6gretmenlerle toplantilar yapan, onlara aydinlatici bilgiler
veren, egitim program ve planlarmi inceleyen ve mesleki gelisimlerini destekleyen okul
yoneticilerinin, okullarindaki takim halinde 6grenmeyi de olumlu sekilde etkiledigi
soylenebilir. Ogrencilerin  egitimi konusunda daha fazla sorumluluk alan
ogretmenlerden olusan okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyinin de artmas1 beklenir.

Regresyon analizi sonucunda elde edilen bir diger bulgu da yoneticilerin finansal
kaynaklar1 saglama ve Ogrenci gelisimini g6z Oniinde bulundurma ile ilgili
davraniglarinim orgiitsel 6§renmeyi pozitif yonde etkiledigidir. Bu etki, birka¢c muhtemel

mekanizma ile agiklanabilir. Ilk olarak, okulun egitim siirecindeki etkililiginin
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artirilabilmesi i¢in bazi finansal ve madde kaynaklarma ihtiya¢ vardir. Bu kaynaklari
temin eden ve rasyonel sekilde kullanilmasini saglayan okul yoneticileri, 6gretmenlerin
ogretim siirecinde daha etkili olmasini kolaylastirmis olabilir. Ogretmenlerin
etkililigindeki artigin, okulun Orgiitsel 6grenme diizeyine pozitif olarak yansidigi
sOylenebilir. Ayrica, okul yOneticisinin, dgrencilerin gelisimiyle ilgilenmesi ve daha
fazla sorumluluk almasi 6gretmenleri cesaretlendirmektedir. Okul yoneticisinin bu
tutumu, okulun temel misyonunun 6grencilerin 6grenmesi ve gelisimi oldugunu tiim
calisanlara hissettirmekte ve takim halinde 6grenmeyi tesvik etmektedir. YOneticinin,
rutin yonetim gorevlerinden ¢ok okulun temel 6znesi olan 6grencilere yonelik ilgisi,
orgiitsel 6grenme diizeyini artirmig olabilir.

Program liderligi Olceginin alt boyutlarindan finansal kaynak saglama alt
boyutunun 6gretmenlerin 6rgiitsel 6grenme diizeyleri lizerinde %4.1 oranla anlamli bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Bu baglamda tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de maddi kaynak temini 6nemlidir. Ciinkii 6gretim siirecinde ortaya ¢ikan
aksakliklarin giderilmesinde, 6gretmenlerin gelisimini saglayacak materyal temini ve
gelisime imkan verecek ortamimn saglanmasi maddi kaynak boyutuyla yakindan iligkili
oldugundan, okul yoneticilerinin bu durumu g6z Oniinde bulundurarak finansal
planlamay1 1y1 yapmalarinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Program liderligi Ol¢eginin alt boyutlarindan 6grenci gelisimini géz Oniinde
bulundurma alt boyutunun 6gretmenlerin orgiitsel 6grenme diizeyleri tizerinde % 1.5
oranla anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Orgiitsel 6grenmeyi saglayabilmek
icin dolayli yasantilar ve mesleginde uzmanlasmis, tecriibeli kabul edilen kisilerin
orgiitlerin 6grenmesini saglayan bir faktor oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin  6grenci gelisimi noktasinda sahip oldugu bilgileri 6gretmenlerine
aktarmasi, Ogretmenlerinin sorun ¢ozebilme kapasitesini gelistirmelerinin = ve
yasanabilecek sorunlar1 tespit edebilip Onlemlerini alma yeterliklerini gelistirmesi

orgiitsel 6grenme diizeyini arttirma konusunda etkili oldugu sdylenebilir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularma dayali olarak elde edilen sonuglara, konuyla
ilgili yapilan diger arastirmalarla sonuglarin tartisilmasina ve bunlara dayali olarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Yapilan bu calisma Batman Ilinde toplam 41 egitim kurumunda 510 siuif
Ogretmeni iizerinde gergeklestirilmistir. Calismanin O6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin  309’unu  (%60,6) erkek, 201’in1 (39.4) kadmn Ogretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore bakildiginda ise
ortalamasinin yaklasik 32, mesleki deneyimlerinin ortalama 8 yil oldugu goriilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, Ogretmenlerin goriislerine
gore; genel olarak ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterdikleri
tespit edilmistir. Akgiin (2001) tarafindan yapilan bir calismada da, Ilkogretim okul
miidiirlerinin ve Ogretmenlerinin goriislerine gore; okul miidiirlerinin genellikle
ogretimsel liderlik davranislarini yerine getirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore,
ogretimsel liderlik ile yakindan iligkili olan program liderligi davraniglarinin, yoneticiler
tarafindan belli Olglilerde gosterildigi sonucuna ulasilmistir. Bagka iilkelerde ve
orneklemlerde yapilan arastirmalarda benzer sonuclar vermistir (Smith ve Andrews,
1989; Seifert ve Beck, 1981; Caweltri ve Reavis, 1980; Berlin, Kavanagh ve Jensen,
1988; Blumberg ve Greenfield, 1980). Diger yandan, bu arastirmada, program liderligi

Olgeginin boyutlarinin ortalamalar1 dikkate alindiginda, yoneticilerin 6gretmenleri

yonlendirme ()_( =3.51) konusunda eksiklerinin oldugu sdylenebilir.

Program liderliginin “Ogretmenleri Yonlendirme” boyutunda yer alan

davranislara gretmenlerin “Katiliyorum” (X =3.51) diizeyinde goriis bildirdikleri
tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin 68retmenlere yol gdsterebilmesi,
ogretimsel faaliyetlerde yol gosterici olmast yoOneticilerin  program liderligi

yeterliliklerini gosterebilmeleri agisindan 6nemlidir.



Program liderliginin “Ogrenci gelisimini goz oniinde bulundurma” boyutunda

yer alan davranislara Ggretmenlerin “Katiliyorum” (X =3.77) diizeyinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. Ogrencileriyle yakindan ilgilenen etkili program lideri
yOneticilerin basarili olacagi soylenebilir. Marlow ve Minehera’ ya gore (2008), Okul
miidiirleri sadece smif icinde meydana gelen olaylarla ilgili degil, ayn1 zamanda okulda
ogretmenler, 68renciler ve icerik arasindaki iliski hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Okul
miidiirlerinin bu iligkiler hakkinda bilgi sahibi olmas1 daha etkili bir lider olmalarini
saglar.

Finansal kaynaklar1 kullanma” alt boyutunda yer alan davraniglara iliskin
ogretmenlerin “Katiliyorum” ()_( =3.63) diizeyinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.
Okullarda, 6gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde finansal ve madde kaynaklar1
onemli bir yere sahiptir. Okulun fiziksel olanaklari, ders arag ve gerecleri, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler i¢cin gerekli tesisler 68rencilerin gelisimi i¢in son derece dnemlidir.
Bu nedenle, oOgretmen gorisleri “Katiliyorum” diizeyinde olmasina ragmen,
yoneticilerin bu konuda gelismeye agik olduklar1 sdylenebilir.

Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi, okulun vizyon ve amaclarina ulagsmasini
saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklar1 saglar, bu kaynaklar1 6zenle bir araya getirir
ve gerekli yapiyr kurar. Okul personelini dikkatlice degerlendirir ve onlarm kisisel
yeteneklerini gelistirir. Okul personelinin yeteneklerini gelistirmenin yaninda, onlarm
ogretimle ilgili sorunlarini da ¢dzme ugrasindadir. Ogretim lideri, uzman bir kisi olarak
okulun bilgi kaynaklarini etkili bir sekilde kullanir. Etkili 6gretimsel liderler, kaynaklari
daha istendik bir {iriin elde etme dogrultusunda seferber ederler. Bir kaynak saglayici
olarak okul yoneticisi, zaman ve kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanir; degisime uygun
bir okul iklimi olusturur, degisim yoOnetimi becerilerinden yararlanir; bireysel ve
orgiitsel diizeyde benimsenen duygularin okul ortaminda gelismesini saglar; okul
personelini motive etme yeterligine sahiptir; okul personelinin 6gretimsel kaynaklardan
yararlanma konusundaki zayif ve gii¢lii yonlerini bilir (Celik 1999, s. 45). Dolayisiyla,
program liderligi, oOgretimsel liderligin Onemli bir boyutunu olusturmaktadir.
Y Oneticinin kaynak temini, 68renci gelisimi ve 6gretmenleri yonlendirme konusundaki
gorevleri, etkili okul yoneticisinin gostermesi gereken liderlik davraniglarindandir.

Yoneticilerin yetistirilmesi stirecinde bu hususlarin daha fazla dikkate alinmas1 gerekir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; yoneticilerin program liderligine iliskin
o0gretmen gorlslerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagmadigi sonucuna ulasilmistir.
Yani, 0gretmenlerin erkek ya da kadm olmalar1 yOneticilerinin program liderligi
davranislarini gosterme diizeyleriyle ilgili goriisleri tizerinde anlamli bir etkiye sahip
degildir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve okullarmin drgiitsel 6grenme diizeyi
hakkindaki goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir. Bu sonug¢ baska
arastirmalarla da benzerlik gostermektedir. Ornegin, Téremen’in (1999) yilinda yaptig
calismada da oOrgiitsel 6grenmeye iliskin Ogretmenlerin algilarinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 ortaya konulmustur. Patir Coskun (2008) tarafindan yapilan ¢alismada
da ilkdgretim okullarmin Orgiitsel 6grenme diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin
cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin program liderligi davraniglari gosterme diizeyleri ile
kolektif yeterlik algis1 ve orgilitsel 6grenme diizeyi arasindaki iliski incelendiginde; hem
program liderligi ile kolektif yeterlik algis1 arasinda (r=.048; p<.01) ve hem de program
liderligi ile orgiitsel 6§renme diizeyi arasinda (r=.72; p<.01) istatistiki olarak anlamli
bir iligkinin oldugu bunmustur. En yiiksek iliskinin ise program liderligi ile orgiitsel
ogrenme diizeyi arasinda oldugu bulgusuna ulasilmistir. Cagdas oOrgiitler, gittikce
biiyiiyen ve belirli bir alanda uzmanlasan bir 6zellige sahiptir. Orgiitlerin biiyiimesi,
uzmanlagsmaya yol agarken beraberinde bircok yonetsel sorunlari da getirmektedir.
Orgiitteki kisiler arasi iliskilerin kontrolii, bireysel ve drgiitsel amaglarin uyumlu hale
getirilmesi ve gesitli goriislerin ve ¢ikarlarin bir araya getirilmesini gerektirmektedir. Bu
gorevlerin yerine getirilmesi liderlik ihtiyacint dogurmustur (Kis, 2009). Dolayisiyla
okul miidiirlerinin 6gretim programinin uygulanmasi siirecinde etkili lider olabilmeleri
onemlidir. Arastrma bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin
etkili bir program lideri olmalar1 ile 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve okullarin
orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda yakin bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore, program liderligi 6lgeginin
boyutlar1 olan 6gretmenleri yonlendirme, finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini
g0z oniinde bulundurma boyutlar1 6gretmenlerin kolektif yeterlik alg: diizeyinin anlaml
yordayicilar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenleri yonlendirme boyutunun

ogretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeyinin en iyi yordayicist oldugu goriilmiistiir.
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Bunu sirasiyla finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini g6z 6niinde bulundurma
boyutlarinin takip ettigi goriilmiistiir. Ug¢ boyutun birlikte 6gretmenlerin kolektif
yeterlik alg1 diizeylerinin yaklasik %23,4 {inii acikladig1 sonucuna ulagilmistir. Okul
yoneticilerinin programin uygulanmasi asamasinda O6gretmenlere rehberlik yapmasi,
belirli araliklara durum degerlendirmesi icin toplant1 diizenlemesi, iletisimi
saglayabilmesi, is birligine Onem vermesi Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilari
iizerinde dogrudan ve olumlu bir etkiye sahiptir.

Regresyon analizinden elde edilen bir diger bulguya gore program liderligi
Olceginin boyutlar1 olan 6gretmenleri yonlendirme, finansal kaynak saglama ve 68renci
gelisimini g6z Oniinde bulundurmanin, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun orgiitsel
ogrenme diizeyine iliskin algilarinin anlamli yordayicilar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenleri yonlendirme boyutunun dgretmenlerin gdrev yaptiklar1 okulun drgiitsel
ogrenme diizeyine iliskin algilarmin en iyi yordayicist oldugu ortaya ¢ikmustir. Ug
boyutun birlikte orgiitsel 6grenme diizeyinin yaklasik % 52,4 {linii agiladigi sonucuna
ulagilmistir. Program liderligi 6l¢eginin alt boyutlarindan 6gretmenleri yonlendirme alt
boyutunun, orgiitsel 6grenmenin en iyi yordayicisi oldugu (%46.9) ve bunu sirasiyla
finansal kaynak saglama (%4.1) ve 6grenci gelisimini g6z Oniinde bulundurmanin
(%1.5) izledigi tespit edilmistir. Orgiitsel 6renme igin drgiitiin topyekiin dgrenmesi
gerekmektedir. Yani bir okuldaki 6gretmenlerin bireysel olarak dgrenmeleri orglitsel
ogrenme i¢in yeterli degildir. Kolektif 6grenmenin saglanabilmesi i¢in ise okul
yoneticilerinin liderlik rolleri dnemli goriilmektedir. Bu konuda Senge (1999) orgiitsel
ogrenmenin yeni bir liderlik anlayis1 gerektirdigini belirtmektedir. Ogrenen orgiitte
liderin acik fikirli ve ikna giicli yiiksek olmasi gerekir. Ayrica inanglarinda derinligin
olmas1 ve siirekli daha cok Ogrenmeye istek duymasi beklenir. Okullar i¢in
degerlendirildiginde;  O0gretimsel  liderlerin, okullarm  6gretim  hizmetlerini
gergeklestirmesinde bir pusula islevi goren egitim programlar: hakkinda derinlikli bilgi
sahibi olmasi, programin daha islevsel uygulanmasi i¢in 6gretmenleri yonlendirmesi ve
ogretim hizmetlerinin niteligini artirmak i¢in Ogretmenleri siirekli 6grenmek icin
cesaretlendirmesi gerekmektedir. Bu davraniglar1 gosterebilen okul yoneticilerinin,
ogretmenlerini gliclendirerek, kolektif diisinme ve Ogrenme siireglerini gelistirerek,

okullarin1 6grenen okul idealine yaklastirdiklar: sdylenebilir.
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5.2. Oneriler

Yapilan calisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki

oneriler gelistirilmistir.

I.

Okul miidiirleri, 6gretim programlarmin uygulanmasi esnasinda gerek
Ogretim siireci gerekse bu siirecte ortaya ¢ikacak sorunlarin nasil ortadan
kaldirilabilecegine  yonelik Ogretmenlerin  yeterliklerini  arttiracak
toplantilar diizenlemelidir.

Okul miidiirleri 6gretimi sadece smifla smirlayan bir algi i¢inde
olmamali, silirecin her asamasmin 1iyi takip edebilmeli ve gerekli
yonlendirmeyi, destegi saglayabilmelidir. Yoneticinin gorevi sadece
okuldaki rutin yOnetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek degildir.
Yoneticiler, okulun nihai amaci olan davranis kazandirma siirecinde
ogretmenlere yardimci olmali ve okuldaki 6gretim programinin
uygulanmasinda daha fazla sorumluluk almalidir.

Ogretmenlerin mesleki boyutta gelisimini saglayabilecek, oOrgiitiin
o0grenmesini saglayacak ve orgiitiin hedeflerine kolayca ulasilabilmesinin
oniinii acacak sartlarin gergeklestirilmesi okul yoneticilerinin etkili
program lideri olabilmesine baghdir. Dolayisiyla okul yodneticilerinin
liderlik becerilerinin arttirilmasi 6nemli oldugundan okul miidiirlerinin
bu konudaki yeterliklerini arttiracak egitimler diizenlenmelidir.

Y oneticiler, okullarda orgiitsel 6grenmenin saglanmasi ve dgretmenlerde
mesleklerine iliskin farkindaligin gelistirilmesi i¢in alanda 1ilgili
gelismeleri yakinda takip etmeli, yapilan bilimsel calismalar1 dikkate
almal1 ve 6gretmenleri de bu yonde etkilemelidir.

Orgiitsel 8grenmeyi saglayabilmek icin dolayli yasantilar ve mesleginde
uzmanlasmis, tecriibeli kabul edilen kisilerin Orgiitlerin 6grenmesini
saglayan bir faktér oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin  68renci gelisimi noktasinda sahip oldugu bilgileri
ogretmenlerine aktarmasi, 6gretmenlerinin sorun ¢ozebilme kapasitesini
gelistirmelerinin ve yasanabilecek sorunlar1 tespit edebilip dnlemlerini

alma yeterliklerini gelistirmelidir.
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6. Okulun fiziki imkanlarinimn iyilestirilmesi maddi kaynaklarin etkili
kullanilmas1 egitimdeki kaliteyi de artiracagindan okul yodneticilerinin
finansal kaynaklar1 planlama konusunda yeterliklerinin artirilmasi
gereklidir.

7. Okul yoneticilerinin, egitim siirecinde Ogretmenleri daha 1iyi
yonlendirebilmeleri i¢in egitim programlarinin hem teorik ¢ergevesi ve
hem de uygulama boyutu ile ilgili bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
Yoneticilerin bu konularda gelistirilebilmeleri i¢cin gerekli onlemler
almmalidir.

8. Program liderligi davranislari, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisini ve
okullarin orgiitsel 6grenme diizeyini O6nemli Olciide etkilemektedir.
Dolayisiyla, okul yoneticileri, program liderligi davramiglarmi

gosterebilecek sekilde yetistirilmelidir.
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5.3. Arastirmacilara Oneriler

Ilgili alan yazin tarandiginda okul miidiirlerinin program liderligi becerilerinin
bilimsel arastirmalara yeterince konu edilmedigi goriilmektedir. Bu arastirmada
program liderliginin 6nemi ortaya konuldugu i¢in bu alanda daha fazla caliyma
yapilmast gerekli goriilmektedir. Asagida ileriki arastirmalar i¢in bazi Onerilere yer
verilmistir.

1. Arastirmacilar program liderligi konusunda okul miidiirlerinin etkiligini
arastirabilir.

2. Ulkemizde programlar iizerinde degisiklik yapilmasinin 6grenci, 6gretmen
ve yoneticileri nasil etkiledigi ve yeni programlara uyum saglamak i¢in
yoneticilerin ne diizeyde yeterli olduklar1 arastirilabilir.

3. Ogrencilerin okul miidiirlerinin program liderligi davranislarini gosterme
diizeylerine iliskin algilar1 arastirilabilir.

4. Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmin ve okullarm o6rgiitsel drenme
diizeylerinin artirilmasinda yoneticilerin roliiniin neler oldugunu belirlemeye
yonelik arastirmalar yapilabilir.

5. Bu arastrmanin amacit olmadigir halde, elde edilen bir diger bulgu da
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilariyla, okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi
arasindaki iliskidir. Bu iligkinin yoniinii, diizeyini ve nedenlerini konu edinen

arastirmalar yapilabilir.
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Ek 2. Tez Olgegi

Degerli Meslektasim;

Bu arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin program liderligi becerilerinin dgretmenlerin kolektif &gretmen
yeterlilikleri algilarina ve orgiitsel 6grenme diizeyine olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Veriler Yiiksek lisans tez
calismas1 disinda baska hicbir amagla kullamlmayacak ve okul veya kisi isimleri kesinlikle kaydedilmeyecektir.
Bulgularmn saglikli olmast vereceginiz cevaplarin titizligine baglidir. Yan tarafta bu sorulara katilma derecenizi
belirleyen bes secenek yer almaktadir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her segenekten size gore en uygun
olaniny, altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz.

Ziibeyde YARAS
Cinsiyetiniz: () Erkek ()Bayan | Okulunuzdaki 6gretmen sayisi?

............ (Bildiginiz kadartyla yaklagik rakam) é s
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L. PROGRAM LIDERLIGI
Okul Miidiirii

1 Opgrencilerin sosyal gelisimi takip etmek icin égretmenlerle toplantilar yapar. 514(13[12]1

2 Egitim programinin uygulanmasini saglayacak dgretmen-6gretmen ve 6gretmen-yonetici | 5 | 4| 3 | 2

iletisimini saglar.

3 Egitim programinin gelistirilmesini saglayacak dgretmen-dgretmen ve dgretmen-yonetici | 5| 4 | 3 | 2| 1

iletisimini saglar.

4 Oprencilerin disiplin problemlerini tartigmak i¢in dgretmenlerle toplantilar yapar. 5/413|2]1

5 Programlar1 uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢dziimler iiretebilir. 514[13]2]1

6 Oprencilerin gelisiminin daha iyi olmast igin dgretmenlerle toplantilar yapar. 50413[2]1

7 Programin felsefesi hakkinda dgretmenlere aydinlatici bilgi verir. 50413[2]1

8 Egitim program ve planlarini smnif ortaminda izler. 50413[2]1

9 Uygun 6lgme degerlendirme yontemleri konusunda 6gretmenlere rehberlik eder. 50413(2]1

10 | Egitim programinin anlagilmasini saglayacak dgretmen-ogretmen ve 0gretmen-yonetici | 5 | 4|3 [ 2] 1
iletisimini saglar.

11 | Smufuygulamalarinda 6gretmenlere rehberlik eder. 514132

12 | Egitim programiyla ilgili dgretmenlerle aylik toplantilar yapar. 50413[2]1

13 | Egitim programimn uygulanmasinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek igin 4132
ogretmenlerle toplantilar diizenler.

14 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikler diizenler. 50413[2]1

15 | Opretimi iyilestirecek programlarin gelistirilmesini saglar. 514[13]2]1

16 | Uygulanmakta olan egitim programlart hakkinda yeterli bilgiye sahiptir. 514(13[2]1

17 | Ogrencilerin  gelisimini  belirlemek igin  &grencilere uygulanan aylik smavlan | 5| 4|3 | 2] 1
degerlendirmek i¢in 6gretmenlerle toplantilar yapar.

18 | Smuficin gerekli teknolojiyi nasil saglayabilecegi konusunda dgretmenlerin fikrini alir. 413]2

19 | Egitim programini gelistirmek i¢in dgretmenlerle ¢alismalar yapar. 50413[2]1

20 | Okul programinin gelistirme ihtiyaglarini belirlemek igin 6gretmenlere yonelik anketler | 5| 4|3 | 2| 1

diizenler.
21 | Bolgedeki diger okul miidiirleriyle program hakkinda fikir aligverisi yapar. 51413]2]1
22 | Gonderilen kilavuz kitaplarin kullamimi konusunda dgretmenleri bilgilendirir. 50413[2]1

23 | Ogrencilerin gelisimini takip edebilmek igin &grencilere uygulanan seviye tespit | 5|4 (3| 2| 1
sinavlarini degerlendirmek i¢in dgretmenlerle toplantilar yapar.

24 | Ogrencilerin grenme siirecine katilimini saglar. 514[13]2]1

25 | Egitim programini diizenlerken Ogrencilerin iist diizeydeki becerileri kazanmalarma | 5| 4|3 | 2| 1
dikkat eder.

26 | Oprencilerin dgrenme firsatlarina esit olarak sahip olmalarina dikkat eder. 501413[2]1

27 | Oprencilerin tamamimnin biitiin konular1 §grenmesini amag edinir. 501413[2]1

28 | Okul programin uygulanmasinda &grencilerin kazandirilmast ongoriilen degerlerin | 5| 4|3 | 2| 1
kazandirilmasina dnem verir.

29 | Egitim programim diizenlerken okul ¢evresinin beklentilerini dikkate alir. 5/413|2]1

30 | Egitim programim diizenlerken dgrencilerin beklentilerini dikkate alir. 5/1413]2]1

76




31 | Okul programim olustururken 6grencilerin gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarmi goz | 5| 4|3 | 2| 1
6niinde bulundurur.

32 | Egitim programini diizenlerken aile-veli beklentilerini dikkate alir. 50413[2]1

33 | Okul programin uygulanmasinda Ogrencilerin kazandirilmas: Ongorillen tutumlarm | 5| 4|3 | 2| 1
kazandirilmasina dnem verir.

34 | Okulun bilgi aktarma 6zelligine 6nem verir. 501413[2]1

35 | Smufici dgretim zamaninin etkili kullanilmasi yoniinde dgretmenlere rehberlik eder. 514[13]2]1

36 | Okul programin uygulanmasinda Ogrencilere kazandirilmas:t ongoriilen yeterliliklerin | 5| 4|3 | 2| 1
kazandirilmasina dnem verir.

37 | Egitim programiyla ilgili degisiklikleri 6gretmenlere zamaninda duyurur. 50413[2]1

38 | Smufigin gerekli teknolojik donanim saglar. 514[13]2]1

39 | Her tiirli materyali 6grenci merkezli 6grenme anlayisia uygun olarak Ogrencilerin | 5| 4 |3 | 2] 1
kullamimina sunar.

40 | Finansal kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanr. 514[13]2]1

41 | Her tiirlii materyali 6gretimin amaclarini gergeklestirmeye doniik olarak kullanir. 501413[2]1

42 | Fiziki kaynaklar etkili bir sekilde kullanir. 50413[2]1

43 | Programla ilgili her tiirlii materyalin saglanmasinda aktif rol oynar. 51413]2]1

44 | Egitim programimi diizenlerken Ogrencilerin gelismis teknolojiyi kullanabilmelerini | 5| 4 | 3 | 2| 1
saglamaya caligir.

45 | Okul programini gelistirmek i¢in 6grencilere ihtiyag analizi anketi uygular. 5/1413]2]1

1.  KOLEKTIF OGRETMEN YETERLILIGI

46 | Bu okuldaki 6gretmenler, en zorlu dgrencileri egitmeyi basarabilirler. 50413[2]1

47 | Buradaki dgretmenler, dgrencileri motive edebileceklerinden emindirler. 50413[2]1

48 | Eger bir 6grenci dgrenmek istemiyorsa, bu okuldaki dgretmenler daha fazla ugrasmazlar 50413[2]1

49 | Buradaki Ogretmenler, dgrencilerin anlamli diizeyde 6grenmeyi gerceklestirmeleri igin | 5| 4 | 3| 2| 1
gerekli becerilere sahip degildirler.

50 | Eger ogrenciler bir konuyu ilk islendiginde dgrenmemislerse, dgretmenler ayn1 konuyu | 5| 4 3| 2| 1
Ogrencilere baska yollarla gretmeyi denerler.

51 | Bu okuldaki 6gretmenler gesitli dgretim metotlarini uygulamada beceriklidirler. 50413[2]1

52 | Buradaki oOgretmenler, &gretmekle yiikiimli olduklar1 konulara iyi bir sekilde | 5|4 3|21
hazirliklidirlar.

53 | Buradaki Ogretmenler, yetersiz Ogretim yontemlerini kullanmalarindan dolayr bazi | 5|4 3| 2| 1
ogrencilere ulasmada basarisiz olurlar.

54 | Bu okuldaki 6gretmenler, cocuklarin 6grenmeyi gerceklestirmelerini saglayacak herseye | 5|4 | 3| 2| 1
sahiptirler.

55 | Bu okulda 6gretim materyalleri ve arag-gereclerinin eksikligi 6gretimi daha zor hale | 5|4 3|21
getirmektedir.

56 | Bu okuldaki o&gretmenler, Ogrencilerin disiplin problemlerinin {istesinden gelme | 5|4 3| 2| 1
becerilerine sahip degildirler.

57 | Bu okuldaki 6gretmenler, okulda hi¢ kimsenin ulasamayacagi 6grencilerin var oldugunu | 5| 4 | 3| 2| 1
diisiiniirler.

58 | Bu okuldaki olanaklarmin kalitesi, 6gretme ve 6grenme siirecini gercekten kolaylastirir. 51413121

59 | Buradaki dgrenciler (ev yasamlarindan) dyle avantajlarla okula gelirler ki 6grenmeye | 5|4 | 3| 2| 1
mecbur kalirlar.

60 | Oprenciler, 6grenmeye hazir bir bicimde okula gelirler. 51413[2]1

61 | (Okul ¢evresini olusturan) Toplumda, zararli aligkanliklarin (sigara, alkol, uyusturucu | 5|4 3| 2|1
madde kullanimi vb.) yaygin olmasi, dgrencilerimiz igin dgrenmeyi daha zor hale getirir.

62 | (Okul cevresini olusturan) Toplumdaki olanaklar dgrencilerin 6grenmelerini saglamaya | 5| 4 | 3| 2| 1
yardim eder.

63 | Buradaki &grenciler dgrenmeye motive degildirler. 50413[2]1

64 | Opgrenciler giivenliklerinden endise ettikleri icin bu okulda 8grenme daha zordur. 51413[2]1

65 | Bu okuldaki dgretmeler, sorunlu 6grencilerle nasil basa ¢ikabilecekleri konusunda daha | 5| 4 | 3| 2| 1
fazla egitime ihtiya¢ duyarlar.

66 | Bu okuldaki 6gretmenler her cocugun dgrenebilecegine gergekten inanirlar. 51413[2]1

IIl. _ ORGUTSEL OGRENME

67 | Okulumuzdaki ogretmenler, mesleki gelisimleri icin, diger &gretmenlerin | 5 3 1
derslerini takip ederler.

68 | Okulumuzda (bir ekip olarak) okulumuza &zgii bir “6grenme yontemimiz” vardir. | 5 3 1

69 | Okulumuzda mesleki konulara yonelik “tartigma gruplar1” olusturulur. 5 3 1

70 | Okulumuzdaki dgretmenler, egitim-dgretimle ilgili etkinlikleri planlamak i¢in | 5 3 1
birlikte ¢alisirlar.

71 | Bu okuldaki yoneticiler, yeni fikirlere ve degisime kars: direng gosterebilirler. 5 3 1
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72

Okulumuzda ailelerle ve sivil toplum kuruluslariyla ortak etkinlikler ya da
projeler yapilir.

73

Isle ilgili yenilikgi fikirler yonetim tarafindan sikhikla ddiillendirilir.

74

Okulumuzda mesleki degisimlerle ve yeniliklerle ilgili yazili kaynaklar\raporlar
okuldaki herkese ulastirilir.

75

Bu okuldaki 6gretmenler 6nemli kararlarin alinmasina dahil edilir.

N

76

Okulumuzdaki her program ve etkinlik diizenli olarak arsivlenir.

N

77

Okulumuzda mesleki ve egitsel nitelikteki basar1 raporlart ve materyalleri
kolaylikla arsivlenmekte, onlara istenildigi zaman herkes ulasabilmektedir.

78

Diger okullardaki basarili uygulamalar1 ve gelismeleri 6§renmeye izin veren bir
okul kiiltiiriimiiz var.

79

Okulumuzdaki toplantilarda, daha 6nceki gériismelerin dzeti giindeme alinir.

80

Okulumuzdaki 6gretmenlerden, meslektaslarinin hatalarindan ders ¢ikarmalart
beklenir.

81

Okulumuzdaki yoneticiler ve dgretmenler, “elestiriye acik olma” konusunda caba
gosterirler.

82

Okulumuzdaki yoneticiler ve Ogretmenler, hatalar1 konusunda kendilerini
savunmak icin yalan sdylerler.

83

Bu okulda, kurumsal dgrenmeyi etkileyen ¢ok fazla hiyerarsi vardir.

84

Okulumuzda “yoneticiler asla hata yapmaz” goriisii hakimdir.

85

Okulumuzda hatalarin sahibinden ziyade, bu hatamin ne oldugu ve nedenleri
iizerinde odaklanilir.

86

Okulumuzda ‘“hepimiz ayn: gemideyiz, herkes hata yapabilir” disiincesi
mevcuttur.

87

Okulumuzdaki Ogretmenler, basarili gozilkkmek i¢in gercegi sdylemekten
kaginirlar.

88

Okulumuzdaki ydneticiler ve 6gretmenler, hatalarin1 kapatma egilimi gosterirler.

N

89

Okuluma siklikla yeni diisiinceler getirebilirim.
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