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ONSOZ

Liderlik, insanlar1 gii¢ ve etki yoluyla yonlendirebilmeyi gerektirmektedir.
Seksenli yillardan sonra, liderligin paylasilmasi fikri giderek artan bir ivmeyle giindeme
getirilmeye baslanmis ve liderligin bir grup davranisi oldugunu belirten g¢aligmalar
yapilmigtir. Okul liderliginde de, otokratik liderlik, yerini liderligin okulun her
diizeyinde yer alan paydaslara paylastirildigi ve paydasglarin bilgi, beceri ve
uzmanlhigindan yararlanilarak liderlik kapasitesinin arttirildigi liderlik anlayisina
birakmaktadir. Ogrencileri merkeze alan cagdas egitim yontemleri anlayislari, okul ve
ailenin igbirligi yaparak Ogrencilere destek olunmasi gerektigini savunmaktadirlar.
Okullarda paylasilan liderlik uygulamalariin yayginlastiriimas: ve velilerin de okul
yonetiminde s6z sahibi olmasiyla, velilerin 6grencileriyle daha fazla ilgilenmelerinin
saglanacagi ve  Ogrencilerinin  egitim  hayatlarina  desteklerini  arttiracagi
disiiniilmektedir. Ayrica, okul yonetiminde velilerin s6z sahibi olmast ve velilerin de
Ogrencilerinin egitim hayatlarina katkilarinin artmasi, 6grencilerin okul hakkindaki
algilarin etkileyebilir. Bu agidan bakildiginda, paylasilan liderlik, aile katilimi ve okula
baglilik arasinda iligki oldugu diistintilmektedir.

Yiiksek lisans egitimim ve tez ¢aligmalarim esnasinda degerli vaktini ayirarak,
bana sundugu bilgilerle yol gosteren ve beni siirekli tesvik eden kiymetli danigsman
hocam Dog. Dr. Muhammed TURHAN’a ve Yapay Sinir Aglar analizlerinde degerli

katkilarini sunan degerli hocam Prof. Dr. Sami EKICI’ye tesekkiirlerimi sunarim.

ELAZIG-2016
Yusuf Celal EROL



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Paylasilan Liderlik, Aile Katilimi ve Okula
Baghihk Arasindaki liski

Yusuf Celal EROL

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim, Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dah

Elaz1g-2016; Sayfa: XVI1+151

Bu arastirmanin amaci paylasilan liderlik, aile katilimi ve okula baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemek ve Yapay Sinir Aglar1 yardimiyla 6grencilerin okula
baglilik diizeylerini tahmin etmektir.

Iligkisel tarama modelinde yapilan bu arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim
ogretim yilinda Elaz1g il merkezinde ortaokullarda 6grenim goren 6grenciler ve velileri
olusturmaktadir. Aragtirma 30 ortaokulda 6grenim goren 1488 6grenci ve 1488 dgrenci
velisi iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin verileri Aile Katilmi ve Destegi Olgegi,
Okula Baglilik Olgegi, Veli Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi ve Veli Aile Katilimi
Olgegi kullanilarak toplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde, frekans, aritmetik
ortalama, t-testi, varyans analizi, korelasyon analizi, ¢coklu regresyon analizi ve yapay
sinir aglar1 teknikleri kullanilmigtir.

Calismanin sonuclarina gore, Okul paydaslart arasinda paylasilan liderlik
davraniglarinin sergilenmesi, okul paydaslarinin isbirligi icerisinde hareket etmesi ve
velilerin de okul yonetiminde s6z sahibi olmasi, anne ve babalarin kendi ¢ocuklarinin
egitim hayatlarma katkisin1 olumlu yonde etkilemektedir. Paylasilan liderlik algis1 ve
aile katilm1 ve destegi degiskenleri, okula baglilik puanlari tizerinde anlamli bir etkiye

sahiptir ve okula baglilik diizeyine iliskin varyansin % 21’ini agiklamaktadir. Yapay



Sinir Aglar1 (YSA) kullanilarak, okula baglilik ile iliskili degiskenler aracilifiyla,
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri anlamli bir sekilde tahmin edilmistir.
Calismanin sonunda, politika yapicilara, uygulayicilara ve arastirmacilara

Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Aile Katilimi, Ev Ziyaretleri, Okula Baglilik, Paylasilan
Liderlik.



ABSTRACT

Master Thesis

The Relationship Among Distributed Leadership, Parental Involvement, and
School Engagement

Yusuf Celal EROL

Firat University
The Institute of Education Sciences
Department of Education, Administration, Supervision, Planning and Economy
Elazig-2016; Page: XVI+151

The aim of this study is to determine the relationship among distributed
leadership, parental involvement and school engagement and to esmitate the school
engagement levels of the students with the help of Artificial Neural Networks.

The population of this study which is in correlational survey model constitutes
from students studying in secondary schools of Elazig province and their parents in
2014-2015 education year. The study was conducted on 1488 students studying in 30
secondary schools and 1488 parents of students. The research data was collected by
using Family Involvement and Support Scale, School Engagement Scale, Parent’s
Perception about Distributed Leadership Scale, and Parental Involvement Scale. So in
the analysis of data, frequency, mean, t-test, analysis of variance, correlation analysis,
multiple regression analysis and artificial neural network techniques were used.

According to the results of the study, exhibiting the distributed leadership
behaviors among school stakeholders, acting collaboratively by school stakeholders,
having the right to comment on something in school management by parents, affect
positively the contribution of parents to educational lives of their students. Variables of
distributed leadership and parental involvement and support perceptions have a
significant effect on the scores School Engagement. 21 % of the variance related to

school engagement was explained by distributed leadership and parental involvement

Vi
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and support perceptions. School engagement levels of students were estimated with
using artificial neural networks and through variables associated with school

engagement in a meaningful way.
At the end of the study, proposals have made to policy makers, practitioners and

researchers.

Key Words: Distributed Leadership, Home Visits, Parental Involvement,

School Engagement.
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BIiRINCi BOLUM

|. GIRIS

Bu bélimde, arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, sayailtilari,

siurliliklar1 ve tanimlari ile ilgili bilgiler verilmektedir.

1.1. Arastirma Problemi

Liderlik, insanlar1 gii¢ ve etki yoluyla yonlendirebilme sanatidir. Giig ve etki
bakimindan, formal lider ve informal lider olmak iizere, iki degisik liderlik bigimi
bulunmaktadir. Formal lider, grup lizerindeki etkisini otoriteyle saglarken; informal
lider, liderlik davranislari gostererek, grubuyla biitiinlesir. Okul yoneticisi, otoriteye
sahip olmasi nedeniyle, okulun formal lideri olarak goriilmekle birlikte, okulun diger
paydaslarmi giidiilemeye ve degerleriyle yonlendirmeye calisarak, informal lider olarak
da diisiiniilebilir (Celik, 2015, s. 3).

Geleneksel liderlik yaklasimlari, giderek karmasiklagan glinlimiiz 6rgiit yapisina
uygun degildir. Gliniimiiz liderlik anlayisinda, demokratik yaklagimlarin giderek onem
kazanmasiyla, gorevlerini eksiksiz ve hatasiz yapan iistiin yetenekli tek lider anlayisi,
evirilerek degismis, oOrgiitiin biitiin paydaslarinin ortaklasa etkinliklerini de yonetime
katan, insancil liderlik yaklasimlari tartisilmaya baslanmustir (Ozer ve Beycioglu, 2013,
S. 78). Okulun amaglarinin yerine getirilebilmesi igin, liderlik orgiit iginde
kurumsallastirilabilir ve liderlik okulun paydaslar1 arasinda paylastirilabilir.

Paylasilan liderlik kavramina ilk deginen kisilerden olan Gibb (1954), liderligi
bir grup davranist olarak kabul etmistir. Gruplarda, odak ve grup liderligi arasinda
farklar bulunmaktadir. Monopolize bir yap1 olan odak liderlikte, tek kahraman lider
grubun merkezindedir. Gruplarin akigkan 6zellikler gosterebilmesi ve dalgali bir seyrin
etkisi altinda bulunabilmesi, gruplarda sadece odak liderlik davranislar1 degil, paylasilan
liderlik davranislar1 da sergilenmesi gerektigini géstermektedir (Baloglu, 2011a, s. 166).

Seksenli yillardan sonra, liderligin paylasilmasi fikri giderek artan bir ivmeyle giindeme



getirilmeye baslanmis ve ozellikle Amerika ve Ingiltere’de konu hakkinda bir¢ok
calisma yapilmistir (Agiroglu Bakir, 2013).

Okul liderliginde de, tek adam liderligi olan klasik bakis ag¢is1 degiserek, yerini
liderligin okulun her diizeyinde yer alan paydaslara paylastirildigi ve paydaslarin bilgi,
beceri ve uzmanlhigindan yararlanilarak liderlik kapasitesinin arttirilldigr liderlik
anlayisina birakmaktadir (Y1lmaz ve Turan, 2015, s. 95).

Sanayi toplumunun egitim siirecinde giderek azalan ailenin 6nemi, bilgi
toplumunda tekrar yiikselmektedir ve bilgi toplumu, okul ile ailenin isbirligini
kaginilmaz kilmaktadir (Kilig, 2009, s 178). Ogrencilerin daha etkin bir sekilde
ogrenme etkinliklerine katilmasini 6ngdren ve Ogrencileri merkeze alan giiniimiiz
cagdas egitim yontemleri anlayislari, okul ve ailenin isbirligi yaparak, Ogrencilere
destek olunmasi gerektigini savunmaktadirlar. Bu sebeple, Ogretmenler kadar
ebeveynlerin de tutumlari, davramislart ve ilgileri, Ggrencilerin geleceklerinin
sekillenmesinde biiyiik paya sahiptir (Samanci ve Dis, 2014). Ogrencilerin istenilen
egitim ciktilarina sahip olabilmesi ve okuldaki egitim silirecinden istenilen verimin
aliabilmesi i¢in, okul ortaminda yapilan egitimin yeterli olmadig1 diisiiniilmekte ve
ogrenci velilerinin, 6grenci ve okulun diger paydaslarina yardimci olmasi istenmektedir.
Okul ile aile arasindaki isbirliginin arttirilmasinin, 6grencinin okul kazanimlarim
arttiracagy diisiiniilmektedir. Ogretmen, dgrenci ve 6grencinin ailesi arasinda olumlu
iletisim saglanabilirse, 6grencinin basari ve olumlu davranig kazanma seviyesi de
yiikselecektir (Gtlilcan ve Taner, 2011, s. 131).

Bireyler, toplumsal kurallar1 ve toplumun onayladigi davranislari, aile ve okul
ortaminda d6grenmektedir (Uslu, 2012, s.1). Okullarin gérevi, ailelerin sorumlulugunda
olan ¢ocuklarin egitiminde, aileye destek olmaktir (Ozgan ve Aydin, 2010, s. 1170).
Cocugunun yetistirilmesinde oncelikli sorumlulugu bulunan ailenin, ¢ocugun egitiminin
her asamasinda katki saglamasi, bir gerekliliktir. Okul ve aile isbirligi ve velilerin okula
etkin katilimi, okulun amaclarinin yerine getirebilmesi ve istenilen kazanimlarin
saglanmasi i¢in, yoneticiler ve 0gretmenlere biiyiik fayda saglayabilir. Ciinkii glinlimiiz
egitim anlayisi, egitime biitiinsel sekilde yaklasarak, okulda verilen egitimin evde
desteklenmesi ve ailenin de okulda verilen egitimin bir parcast olmasini
gerektirmektedir (Onciil, 2011). Veliler de, dgretmenler ve yoneticilerden, velilerle daha

iyi bir iletisim kurulmasini istemektedirler (Agikalin, 1989, s. 88). Etkili okullarin



ozelliklerinden biri de, okul ile aile arasinda isbirligini saglanmis olmasidir (Balci,
2001).

Okul, sistem yaklasimiyla agik bir sistem oldugu ve ¢evreden girdi alip gevreye
¢ikt1 sundugu igin, biitiin paydaslar1 ve iginde bulundugu ¢evreyle, devaml iligki i¢cinde
bulunan tiim bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Egitim hedeflerinin gergeklestirilebilmesi
icin de, sadece Ogrencilere odaklanmak ve Ogrencileri ailelerinden ayri diigiinmek
olanaksizdir. Ciinkii 6grenciler aileleriyle bir biitiindiir (Erdem ve Simsek, 2010).

Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve velilerin de
okul yonetiminde s6z sahibi olmasi, velilerin 6grencileriyle daha fazla ilgilenmelerini
saglayacagi ve  Ogrencilerinin  egitim  hayatlarina  desteklerini  arttiracagi
diistiniilmektedir. Aile katilmi da, 6grencilerin okula istekli bir sekilde gelmelerine,
benlik saygisinin yiikselmesine ve okula yonelik olumlu tutum gelistirmelerine yardimci
olur (Kilig, 2009). Okullarda paylasilan liderlik anlayisinin uygulanmasi ve ailelerin de
ogrencilerinin  egitim siireglerine katki saglamasi, Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerinin arttirmasini saglayabilir.

Okula baglilik, 6grencilerin 6grenme siireci, sinif igi ve siif dis1 akademik ve
sosyal aktiviteler ve basarili 6grenme ¢iktilarina ulagsma hakkindaki psikolojik, bilissel,
duyussal ve davranigsal tepkilerinin kalitesi ve miktaridir (Giiniic ve Kuzu, 2015, s.
588). Okula baglilik, 6grencinin okulla ilgili olumlu hislere sahip olmasi ve okuldaki
etkinliklerde katilimci davraniglar sergilemesidir (Arastaman, 2009, s. 103). Okulun
egitsel amaclarin1 basarabilmesinin gerekliliklerinden biri de, ogrencilerin okul
yasaminin niteligine iliskin olumlu algis1 ve okula baglilik hissetmesidir (Kalayc1 ve
Ozdemir, 2013, ss. 294-295). Literatiirde, aile katilimi1 ve dgrencilerin okula bagliliklar:
arasinda iliski oldugunu ortaya koyan c¢aligmalar bulunmaktadir (Simons-Morton ve
Crump, 2003). Iste bu arastirmada, paylasilan liderlik, aile katilimi ve okula baglilik

arasindaki iligki ortaya konmaya ¢alisilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci paylasilan liderlik ve aile katilimin1 velilerin ve okula

baglilik ve aile katilimi degiskenlerini de 6grencilerin goriisleri 1s18inda incelemek ve



ti¢ degisken arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel amaca dayali olarak asagidaki alt
amaglar belirlenmistir:

1) Velilerin goriislerine gore ortaokullarda paylasilan liderlik ne diizeydedir?

2) Velilerin aile katilimina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

3) Ogrencilerin aile katilim1 ve destegine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

4) Ogrencilerin okula baghliklar1 ne diizeydedir?

5) Ogrencilerin aile katilimi1 ve destegi algilar1 ve okula baghlik diizeyleri
cinsiyetlerine, anne-babanin birlikte yasamasi veya bosanmis olma
durumuna, ev ziyareti yapilip yapilmamasina ve velilerin egitim diizeyine
gore degismekte midir?

6) Velilerin paylasilan liderlik ve aile katilimina iliskin algilari, ev ziyareti
yapilip yapilmamasina ve velilerin egitim diizeyine gore degismekte midir?

7) Velilerin paylasilan liderlik algilar1 ile okula katilim diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?

8) Velilerin paylasilan liderlik algilar1 ile 6grencilerin aile katilimi ve destegi
algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

9) Velilerin paylasilan liderlik algilari ile 6grencilerin okula baglilik diizeyleri
arasinda anlamh bir iligki var midir?

10) Ortaokullarda paylasilan liderlik, aile katilimi ve 6grencilerin okula baglilik

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yurtici literatiirde, paylasilan liderlik ile ilgili siirl sayida ¢alisma yapildig:
goriilmektedir. Ayrica, yapilan ¢alismalar, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarini
ortaya koymaya caligmakta ve Ogretmenlerin okul yonetiminde s6z sahibi olmasi
gerektigini dile getirmektedir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Agiroglu Bakir, 2013;
Bostanci, 2013; Tasdan ve Oguz, 2013; Uslu ve Beycioglu, 2013; Yilmaz ve Turan,
2015). Literatiirde, paylasilan liderlik uygulamalarina velilerin perspektifinden bakan ve
velilerin paylagilan liderlik algilarim1 ortaya koymaya c¢alisan bir ¢alismaya
rastlanmamaistir. Gilinlimiiz egitim anlayisina gore, okul 6rgiitiiniin amaclarinin basariyla

yerine getirilebilmesi ve egitim siirecinden istenilen sonucun alinabilmesi igin, okul



yOneticilerinin, O0gretmenlerin, velilerin ve Ogrencilerin igbirligi igerisinde olmalari
gerekmektedir. Bu durum da, okul orgiitii paydaslarinin, okul ile ilgili karar alma
stireclerine dahil olmalarinin, okul 6rgiitii lehine oldugunu gostermektedir. Velilerin
okul Orgiitiiniin etkin bir paydasi olmasi gerekmektedir. Velilerin okulun yo6netim
stireclerinde etkin bir katilim saglamadigr ve okul aile igbirligi gerceklestirilemedigi
zaman, okulun amaglarma ulasilmasinda biiyiik zorluklar yasanacagi g6z Oniine
alindiginda, velilerin paylasilan liderlik algilarimin ortaya konmaya c¢alisilmasinin,
literatiire  katki  saglayacagi diisiiniilmektedir.  Velilerin  paylasilan  liderlik
uygulamalarina dahil edilmesi ve okul orgiitii hakkinda alinan kararlarda s6z hakkinin
bulunmasi, oOgrencilerinin egitim hayatlarina daha fazla katki saglamalarmi ve
ogrencileriyle daha fazla ilgilenmelerini kolaylastirabilir. Bununla birlikte, ailesinin
egitim hayatiyla daha fazla ilgilendigini hisseden Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerinin artacagi ongortlebilir.

Aile katilimi hakkindaki yayinlarin birgogu, Vvelilerin bakis acisindan aile
katilimin1 incelemistir; ancak 6grencilerin bakis acisina gore aile katilimini inceleyen
caligmalarin sayisi olduk¢a azdir (Rogers, Theule, Ryan, Adams ve Keating, 2009, s. 2).
Ayrica, aile katiiminda babanin Oneminin bilinmesine ragmen aile katilimi
calismalarinda genellikle anneler calisilmistir (Rogers ve digerleri, 2009, s. 3; Rogers,
Wiener, Marton ve Tannock, 2009, s. 169). Bu ¢alismada, sadece anne veya sadece

babalar degil, 6grencinin velisi gbz Oniine alinmistir.

1.4. Simirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart asagidaki gibi kabul edilmistir.

1. Arastirma, Elaz1§ il merkezindeki ortaokullar ile sinirhdir.

1.5. Tanmimlar

Paylasilan liderlik: Paylasilan liderlik, orgiitiin tiim paydaslarinin igbirligi
igerisinde etkileserek, ortak sorumluluk bilinciyle hareket edip, ortak orgiitsel amaglari
gerceklestirme cabalarini igeren, yeni bir liderlik yaklasimidir (Agiroglu Bakir, 2013, s.
10).



Aile Katihmi: Ogrencinin 6grenmelerini destekleme ve Ogrenme seviyesini
yiikseltme amaciyla, okul ¢alismalarina katilmaya, evde akademik destek saglamaya ve
Ogrencisinin 6gretmenleriyle ve diger velilerle iletisim kurmaya calismasidir (Weiss,
Dearing, Mayer, Kreider ve McCartney, 2005, s. 20).

Ev Ziyaretleri: Ogretmenlerin dgrencilerin evlerini ziyaret ederek, égrencinin
kendi evinde c¢alisma ortamini gérmesi, 6grenci hakkinda velilere daha detayli bilgiler
vermesi, 6grencinin velileriyle yiiz yiize iletisim kurup onlar1 kendi evlerinde ziyaret
etmesidir.

Okula Baghhk: Okula baglilik, 6grencilerin okul faaliyetlerine ve okuldan
sagladig1 kazanimlara iliskin olumlu algisi, okul etkinliklerinde rol almasi ve kendisini
okula ait ve okulun bir parcast oldugunu hissetmesidir (Yildiz ve Kutlu, 2015, ss. 333-

334).



IKiNCi BOLUM

II. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI CALISMALAR

2.1. Liderlik

Lider, orgiitlerin basariya ulasabilmeleri ve Orglit amaglarinin yerine
getirilebilmesi i¢in Orgiit paydaslarin1 esgiidiimleyerek harekete gegcirebilen kisidir.
Liderler, giidiileyebilen, enerji dolu (Agiroglu Bakir, 2013, s. 12) ve bu enerjiyi
karsisindakine aktarabilen kisilerdir.

Insanlar, liderlerin fark meydana getirmesi gerektigine inanmaktadirlar ve bu
farkin meydana getirilmesinin nedenlerini arastirmaktadirlar (Hoy ve Miskel, 2012, s.
375). Ozellikler Kuram, liderligin dogustan getirilen bir 6zellik oldugunu ve liderlerin
dogustan getirilen baz1 kisilik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini savunmaktadir
(Oguz, 2013, s. 158). Geleneksel liderlik bakis agisi, okulu bir siiper kahramanin
yonetmesi gerektigine inanir (Baloglu, 2011b, s. 128). Ancak bu diisiince degismis ve
bireysel liderlerin 6zellik ve davraniglariyla ilgilenen liderlik modellerine alternatif
lidelik modelleri ortaya ¢ikmaya baglamistir (Baloglu, 2011b, s. 128). Ciinkii tek bir
otorite figilirliniin siirekli degisen ve artan insan ve toplum ihtiyag¢larini karsilayamadig:
gorilmiistir.

Okul orgiitlerinde de, midiirler ve midiir yardimcilar1 okulun dogal liderleri
olarak goriilmektedirler. Yoneticiler, okulun paydaslarimi etkileyerek okulun amaglarini
gerceklestirmeye calisirlar. Ancak okullarda okulun tiim paydaslari ayni amaclari
gerceklestirmeye odaklanmuslardir. Ogretmenler, veliler ve hatta 6grenciler de okulun
amaglarinin yerine getirilebilmesi igin liderlik gorevleri iistlenebilirler. Orgiitlerde
birden fazla lider olabilir. Bu yadirganmamalidir, ¢ilinkii giinimiiz okul orgiitlerinden

beklentiler oldukga fazlalagsmustir.



2.2. Paylasilan Liderlik

Hoy ve Miskel (2012, s. 376), liderligi sosyal grubun iiyeleri arasinda paylasilan
sosyal bir etki siireci olarak tanimlayarak, liderligin orgiitiin bir 6gesi oldugunu
vurgulamiglardir. Okul ve aile arasindaki iletisimi arttirmasi beklenen bir liderlik
yaklasimi, liderligin okulun yoneticisi tarafindan okulun paydaslar1 arasinda
paylastirilmasi olarak ifade edilebilecek olan paylasilan liderlik yaklasimidir. Paylasilan
liderligin, orgiit etkililigine katki sagladigia iliskin inan¢ giderek artmaktadir
(Liethwood, Day, Sammons, Harris ve Hopkins, 2006). Paylasilan liderlikte, isbirligi n
plandadir. Gorev ve sorumluluklar orgiitiin tiyeleri arasinda paylasilmistir ve ¢alisanlar
bir takim olarak goriilmektedir (Bostanci, 2013).

Paylasilan liderlik (Distributed Leadership) kavrami, yurt ici literatiirde yeni
tartistlmaya baslamlan bir konudur (Ozer ve Beycioglu, 2013, s. 79) ve paylasilan
liderlik (Beycioglu, 2009; Bostanci, 2012; Agiroglu Bakir ve Aslan, 2014; Aslan ve
Agiroglu Bakir, 2015a, 2015b), dagitilmis liderlik (Oguz, 2013; Yilmaz ve Turan,
2015), dagitimer liderlik (Tasdan ve Oguz, 2013; Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Baloglu,
2011a, 2011b; Ozdemir, 2012) ve paylasimecr liderlik (Korkmaz, 2011) isimleri
verilerek incelenmektedir.

Ingiltere’nin devlet kurulusu olan National College for School Leadership
(NCSL) (2004) raporunda, paylasilan liderlikte iist konumundaki paydaslar ile ast
konumundaki paydaslarin ortak davraniglarinin 6n planda oldugu ifade edilmistir.
Ayrica, NCSL (2004), literatiirde yer alan ve birbirinin yerine kullanilan ve anlam
karmasasina sebep olabilen dagitimsal, dagitilmis ve paylasilan liderlik kavramlarini
tanimlayarak, aralarindaki farki belirtmistir.

e Dagitilmis liderlik, astlara veya kurullara sorumluluk ve vyetki vererek,
liderligin resmi veya gayri resmi uygulamalarla, agik olarak veya
uygulamalarla dagitilmasidir.

e Dagitimsal liderlik, liderin orgiitiin diger paydaslarinin gerekli olan yer ve
zamanda siirece olumlu katki saglama arzusunu harekete gecirmek igin
yaptigt uygulamalardir ve Orgiitiin biitliniiniin liderlik toplumu haline

getirilmesidir.



e Paylasilan liderlik ise, orgiit siirecinde karsilikli etkilesime dayanan sosyal
iliskilerle orgiit paydaslarinin Orgiite katkilartyla 6n plana ¢iktig1 ortak
hareketin vurgulandigi olgudur (akt. Yener, 2014).

Yener’e (2014) gore, paylasilan liderlik, orgiit paydaslarinin konumlari, ilgileri,
egilimleri, uzmanliklari, yetenekleri gibi birtakim farkliliklarinin, yonetici tarafindan
algilanip tespit edilerek, orgiit ve paydaslarinin faydasi i¢in kullanilmasi yolunda
birbirini tamamlamas1 veya paylasiimasidir. Orgiitte degisim ve hedeflere ulasmak icin,
icranin ve uygulamalarin lider, izleyenler ve durum arasinda paylastirilmasi, paylasilan
liderlik olarak tanimlanmaktadir (Yener, 2014).

Paylagilan liderlik, orgiitiin tiim paydaslarinin isbirligi igerisinde etkileserek,
ortak sorumluluk bilinciyle hareket edip, ortak Orgiitsel amaglari gergeklestirme
cabalarini iceren yeni bir liderlik yaklagimidir (Agiroglu Bakir, 2013, s. 10). Bir grubun
liderligi paylasmasi, fikir ¢esitliligini ve sinerjiyi ortaya cikarir (Agiroglu Bakir, 2013,
S. 26-27). Paylasilan liderlik, yoneticiler ve dgretmenlerin liderligin bilesenlerinden
oldugunu savunur (Agiroglu Bakir ve Aslan, 2014). Veliler de, okul o&rgiitlerinde
paylasilan liderlik bilesenleri icerisine dahil edilebilir. Ciinki veliler de, okuldaki karar
alma siireglerine katilmak istemektedirler (EARGED, 2001).

Liderlik, yonetici eksenli bir davranis olsa da, orgiitiin diger paydaslarinin da
goniillii olarak yoneticinin liderlik davraniglarini desteklemesi gerektiginden, bu liderlik
tipine diger paydaslara itici gelebilecek dagitilmis ya da dagitilan liderlik isminin
verilmesi yerine, paylasilan liderlik denilmesi daha yerinde olacaktir (Yener, 2014).
Ciinkii orgiitlerde liderlik olgusunun basarilmasi, sadece yoneticinin liderligi dagitma
davranisiyla gerceklesmemekte, diger orgiit paydaslarinin da yetenek ve kabiliyetlerini
orglit faydasina paylagmasiyla gerceklesmektedir (Spillane, 2001). Dagitilmis liderlik
kavrami, paylasilan liderlik kavrami yerine kullanilsa da ve literatiirde de paylasilan ve
dagitilmis liderlik arasindaki fark tam olarak agik bir sekilde ortaya konulmasa da, iki
kavram birbirinden farklidir. Dagitilmig liderlik, okuldaki formal ve informal etkili
iliskiler agidir. Paylasilan liderlik ise, formal pozisyon tanimlarinda veya oOrgiit
sablonunda bulunmasi gerekmeyen ve kasith baglilik kaliplar ve orgiit iiyeleri arasinda
karsilikli etkiyi yansitan bir orgiitsel 6zelliktir (Seashore Louis, Dretzke ve Wahlstrom,
2010, s. 318). Bu g¢alismada da, anilan liderlik tiiriine paylasilan liderlik adi1 verilmesi

uygun bulunmustur.



Gibb 1954’te paylasilan liderlik kavramim ilk defa kullanmig ve formal ve
informal grup yapisinda etkin olan siireclerin dinamigini incelemistir (Baloglu, 2011a).
Ayrica, gruplarda odak ve paylasilan liderlik arasindaki farktan bahsetmistir. Odak
liderlikte, bir tek lider ve monopolize bir yap1 bulunmaktadir, ancak gruplar her zaman
ayni yapida kalmayabilir ve degisken Ozellikler gosterebilir. Grup liderliginde ise,
paylasilan liderlik uygulamalarina da ihtiya¢ duyulmaktadir (Baloglu, 2011a, s. 166).

Paylagilan liderlik, orgiitlerdeki is bdoliimii anlayisindan ortaya c¢ikmustir
(Baloglu, 2011a, s. 164). Paylasilan liderlik, liderlige taksonomik bir agidan bakarak,
liderligi orgiitteki bireylerin eylem ve etkileri i¢erisine yaymaktadir (Baloglu, 2011b).

Celik (2015, s. 211), paylasilan liderlik yaklagiminin, egitim orgiitlerinin tek bir
kisinin basa ¢ikamayacagi kadar karmasik oldugu i¢in tek bir bireyin liderligine karsi
ciktigini ve okul liderliginin sadece yoneticinin sorumlulugunda olmadigini belirtmistir.
Okul liderligi sorumlulugu, okul yoneticileri, Ogretmenler ve veliler arasinda,
yetkinlikleri Ol¢ilisiinde paylastirilmalidir. Paylasilan liderlik anlayisi, orgiitsel yapt ve
sosyal yapt arasinda Orgiitsel giiciin paylasilmasiyla, ©6grenci basarisina, okul
etkililiginin arttirilmasina ve paydaslarin okullarda karar verme siirecine katilarak
demokrasi bilincinin yerlestirilmesine katki saglayacaktir.

Geleneksel liderlik paradigmasinin  kahramanlastirilan tek adam liderligi
anlayisi, yerini liderligi Orgiitiin biitiinline yayilmig bir siire¢ olarak tanimlayan
“paylasilan liderlik” paradigmasina terk etmektedir. Paylagilan liderligin, c¢ikis
noktasinin orgiitlerdeki is bolimii oldugu sdylenebilir (Baloglu, 2011a). Paylasilan
liderlik, okul orgiitinde liderligin okulun her diizeyinde yer alan paydaslarina
paylastirilmasi1 ve her paydasin bilgi, beceri ve uzmanligindan yararlanilarak, orgiitiin
liderlik kapasitesinin arttirilmasi anlayisiyla uygulanabilir (Y1lmaz ve Turan, 2015).

Cevre ve sartlarin degismesi ve kaynaklari ve bilgiyi paylasma ihtiyacinin
karsilanmas1 gerekliligi, Orgiitlerde isbirligini zorunlu kilmaktadir. Bu igbirligi de,
liderligin paylasimini gerektirmektedir. Orgiit potansiyelini maksimum seviyede ortaya
cikarabilmek, orgiit paydaslarinin liderlik kapasitelerinin ortaya ¢ikarilmastyla miimkiin
olabilir (McCauley-Smith, Williams, Gillon ve Braganza, 2013, s. 313).

Liderligi, bir kisinin orgiitiin diger paydaslar tizerindeki tek tarafli etkisi degil,
onlarla karsilikli olarak kurulmus olan bag olarak tanimlayan Baloglu da (2011a),

10



paylasilan liderligin, bu bagin liderler arasindaki tamamlayici iliskisini konu edindigini
sOylemektedir.

Paylasilan liderlik, Orgiitiin {ist yoneticileri disindaki diger paydaslarimin da
orglit hakkinda alinan kararlarda s6z sahibi olma hakkinin olmasi ve liderligin sistem
anlayisi igine yerlestirilme ¢abasidir (McCarthy, 2010). Paylasilan liderlik, formal ve
informal liderlik rollerindeki etkinliklerden ziyade, etkilesime odaklanmaktadir. Formal
liderlik gorevi bulunmasa da, Orgiitin tim paydaslarinin liderlik uygulamalarina
katkilar1 dikkate alinarak onemli goriiliir (Harris ve Spillane, 2008, s. 31).

Harris (2004, s. 13-14), paylasilan liderlik yaklasiminda, orgiitin formal
liderinin 6nemsiz sayilmadigini, yoneticinin orgiitiin diger paydaslarini esgiidiimleyerek
iiretkenlik seviyelerini arttirmaya ¢aligmak gibi gorevlerinin bulundugunu ve paylasilan
liderligin Grgiitlin biitiin paydaslarinin bilgi ve deneyimlerini birlestirerek olusturduklari
bir ekip etkinligi oldugunu belirtmistir.

Spillane (2005a) ise, dagitimer liderlik kavraminin paylasilan liderlikten daha
genis bir anlam ifade ettigini belirterek, paylasilan liderlik kavramini kullanmaktan
ziyade dagitimer liderlik kavramini kullanmayi tercih etmektedir. iki birey arasinda da
gerceklesebilecegi ig¢in  takim liderliginden, her zaman demokratik olmanin
gerekmemesi dolayisiyla da demokratik liderlikten farkli oldugunu savunmaktadir.
Baloglu’na (2011b) gore paylasilan liderlik, bireysel olarak liderlerin 6zellik ve
davraniglariyla ilgilenmekten ziyade, liderligin sorumlulugunu formal orgiitsel rollerden
ayristirip, Orgiitiin paydaslarinin eylem ve etkileri igerisine yayarak, liderlige daha
taksonomik bir liderlik bakis acisiyla bakmaktadir. Okuldaki diger yoneticiler,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler de liderlik siirecine katilmakta ve orgiitiin edilgen
tiyeleri olarak goriilmemektedirler. Paylasilan liderlik, pozisyon farki gézetmeksizin
orgiit paydaslarinin bilgi, beceri ve uzmanhigmin bir liderlik havuzunda toplanmasidir
(Baloglu, 2011b).

Egitim ile ilgili problemlerin ¢6ziimii i¢in, okul yoneticileri disindaki okul
paydaslarinin  da okul yOnetiminde s6z sahibi olmasi1 gerekmektedir. Ancak
merkeziyetci yonetim anlayisinda, okul ve ¢evre etkilesimi ve iletisimi zayif kalmakta
ve velilerin okula g¢ekilmesi konusunda sikintilar yasanmaktadir (EARGED, 2001).

Paylasilan liderlik, okulun egitim kapasitesinin arttilmasina odaklanan bir 6grenen orgiit
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olmasina yardimci olarak, 6grenci basarisin1 da olumlu yonde etkilemektedir (Seashore

Louis, Dretzke ve Wahlstrom, 2010, s. 330).
2.2.1. Paylasilan Liderlik Modelleri

Literatiirde Peter Gronn, James Spillane ve Richard Elmore’un farkli Paylasilan
Liderlik Modelleri oldugu goriilmektedir. Paylasilan liderlik literatiiriine bakildiginda,
paylasilan liderlik kavrami, Peter Gronn (2000), Richard Elmore (2000) ve James
Spillane (2005) tarafindan farkli modellerle alanyazina sokulmustur. Ug teorisyen de
kuantum paradigmasindan etkilenerek, sistemlerin kendisini olusturan pargalarindan
daha biiyiik oldugu goriisiinii ve ¢oklu liderlik uygulamalarini savunmuslardir (Baloglu,
2011b, s. 140). Sekil 1’de Peter Gronn, Richard Elmore ve James Spillane’nin

paylasilan liderlik modellerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Paylasilan Liderlik
Modelleri
| |

Peter GRONN James SPILLANE Richard ELMORE
*Toplamh Model (Additive, eIsbirlik¢ci Dagitim *Rehber ve Yonlendirici
Numerical) *Kollektif Dagitim
«Biitiinciil Model (Holistic *Koordine Edilmis Dagitim
view)

Sekil 1. Paylasilan Liderlik Modelleri
2.2.1.1. Peter Gronn’un Paylasilan Liderlik Modeli
Gronn (2000), paylasilan liderligi, biitiiniin onu olusturulan pargalardan daha

fazla anlam ifade etmesi olarak agiklamaktadir. Gronn (2002), orgiitiin teknik kapasitesi

olarak tanimladig igbdliimiiniin, paylasilan liderligin ¢ikis noktasi oldugunu savunmus
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ve liderligin Orgiitiin iist kademesinde sergilenebilecegi gibi, bir ¢alisanin da isyerinde
bir degisim baslatabilecegini sdylemistir. Gronn (2002), liderligin yayilmasinin, bir
kisinin eylemlerinde ifadesini bulmasindan daha fazla anlam ifade ettigini ve liderligin
paylasilmas1 ve kapasite gelistirme arasinda pozitif bir iliski bulundugunu dile
getirmistir. Biri Toplamli (Additive) Model ve digeri Biitiinciil (Hollistic) Model olmak
tizere, iki adet liderligi yayma modelinden bahsetmektedir. Gronn (2002), ilk 6nce,
paylasilan liderligi tek adam liderliginin yerine kullanilmasi gereken bir liderlik
uygulamasi olarak gorerek, toplamli desenli paylasilan liderlik modelini ileri stirmiistiir.

Toplamli deseni igerisinde paylasilan liderlik, liderligi yayma (additive) ve
uyumlastirma (concertive) eylemleri olmak iizere, yine iki alt eylemden olusur.
Hiyerarsi ve makama bagimli kalmadan, liderligi formal ya da informal olarak orgiit
paydaslarina yaymak, liderlik eylemini yaymak olarak tanimini bulmus, liderligi
uyumlastirma eylemi ise yayilmis olan liderligi, birbirini olumlu etkileyecek sekilde
koordine (akort) etmek olarak tanimlanmistir (Gronn, 2002).

Birinci model olan Toplamli Model’de, orgiit paydaslarinin gosterdigi bireysel
liderlik davraniglarinin toplami, paylasimsal liderlik davranisini olusturmakta ve ihtiyag
halinde ittifakla ihtiyaca cevap verecegi bir durum olarak tanimlanmistir. Toplaml
Model’in birkag prensibi sOyledir:

o Liderlik, sadece bir konuma veya bireye diger paydaslardan daha fazla

liderlik ayricalig1 veren bir olgu degildir.

o Liderlik, orgiitte bir paydasin diger paydaslardan daha fazla sorumluluk

almasi degildir.

o Liderlik, orgiit paydaslarinin farkliliklarinin, 6rgiit yararina kullanilmasi i¢in

farkliliklarin g6z 6niine alinmasidir (Yener, 2014, s. 17).

Fakat daha sonraki yillarda yaptig1 caligmalarinda, odak liderlik ve paylasilan
liderlik anlayislarini birlestirerek, liderlige biitiinciil bakmay: tercih etmistir (Gronn,
2009b). Tek adam liderligi ve coklu liderlik uygulamalari, ayni yapi icerisinde
birbirlerini tamamlamaktadir (Gronn, 2009b).

Biitiinclil Model’de ortaya konan fikirler sermaye olarak diisiiniilmekte, liderlik
islevlerinin Orgiitiin kurumsal ve sosyal biinyesinde paylasiimasint savunmaktadir.

Paylagilan Liderlik kavraminin Biitiinciil Model’inin 6zellikleri sunlardir.
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e Orgiit paydaslar aralarinda karsilikli iliski olusturmalar1, paylasimsal liderlik
rollerinin dagitimini saglar.
e Orgiitte yapisal ve kurumsal olusumlar, paydaslarin ortak hareket etmesini ve

icranin paylasilan bir siiregte yapilmasini sistematize eder (Gronn, 2002).

2.2.1.2. James Spilliane’nin Paylasilan Liderlik Modeli

Liderlik, sosyal etki iliskisi ve etkilesimidir (Pitts ve Spillane, 2009, s. 187).
Spillane, Halverson ve Diamond’a (2004) gore, liderlik insanlar ve durumlarin
etkilesimi icerisinde yer alan bir agdir ve paylasilan liderlik, dagitilmis biling olarak
tanimlanmalidir. Spillane’e (2005) gore paylasilan liderlik, orgiitiin paydaslarinin ortak
basarisi, yetenegi, etkileme giicli ve uzmanliklariin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan
liderlik uygulamasidir. Liderlik eylemleri, formal liderlik pozisyonundaki kisilerce
sergilenebilecegi gibi, informal olarak da sergilenebilir. Liderlik, orgiit paydaslarinin
aralarindaki etkilesim igerisindedir (Spillane, 2005, s. 147-148).

Spillane (2005), paylasilan liderligin liderler, izleyenler ve kosullar olmak iizere
lic sacayagl oldugunu, bu ii¢ 6ge arasindaki etkilesimin, liderlik uygulamasi adini
verdigi olusuma sebebiyet verdigini ve paylasilan liderligin temel ¢ikis noktasinin, bu
li¢ sacayagl oldugunu ifade etmektedir. Spillane, kahraman lider anlayisin1 kabul
etmeyerek, liderlik uygulamalari anlayigint benimsemistir.

Okul liderligi, 6gretme ve 6grenmede olusabilecek yeniliklere cevap verebilme
thtiyacini karsilayabilmek icin sosyal, materyal ve kiiltiirel kaynaklarin tanimlanmasi,
edinilmesi, paylastirilmasi, esgiidiimlenmesi ve kullanimidir. Okul liderligi, en iyi
sekilde, paylasilmis uygulamalarla anlagilir. Paylagilan liderlik anlayisi, 6gretimsel
yenilik siirecinde, okul personeline rehberlik eden ve onlar1 yonlendiren okuldaki bir¢cok
bireysel uygulamalar1 birlestirir. Paylasilan perspektif, formal ve informal liderlerce
gerceklestirilen liderlik uygulamalarinin  yeniden tamimlanmasi gerektigini dile
getirmektedir. Egitim liderligi, hem formal hem de informal liderleri gerektirmektedir
(Spillane, Diamond ve Jita, 2003).

Paylasilan liderlik perspektifinin art1 lider boyutu ve uygulama boyutu olmak
tizere iki boyutu vardir. Art1 lider boyutu, okullarda liderlik iginin ¢ok yonlii bireyler

gerektirdigini bildirir. Liderlik gorevlerinin sorumlulugunu, formal olarak liderlik
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pozisyonunda olan bireyler ile formal olarak liderlik gorevi bulunmayanlar

tistlenebilirler (Pitts ve Spillane, 2009, s. 186).

2.2.1.3. Richard Elmore’un Paylasilan Liderlik Modeli

Elmore (2000), romantik okul yonetim sekillerinin, var olan ihtiyaglari
karsilayamadigin1 ve hesap verebilirlik ilkesiyle yonetilen okullara ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmektedir. Ona gore, okullar1 doniistiirmek, tek bir liderin altindan kalkamayacagi
kadar biiyiik bir is oldugu igin, liderligin okulun paydaslarini arasinda yayilmasi
gerekmektedir. Farkli yetenek ve becerilere sahip olan bireyler birbirlerini
tamamlayabilirler. Okul liderleri, bilgi ve becerilerin ortak kullanimina uygun bir orgiit
kiltlirii olusturmali ve okulun farkli pargalarini birlikte ele almalidir. Okul miidiirleri,
ogretimsel liderlik gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in diger egitimcilere de liderlik
sorumluluklart vermelidir. Okul liderinin liderlik sorumluklarini paylastirmasi, okul
standartlarinin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Okul performans sonuglarindan, tek
basima okul miidiirii sorumlu degildir. Paylasilan liderlik anlayisi, okul miidiiriiniin
sirtindaki yiikiin hafifletilmesine yardim edecektir, ¢iinkii paylasilan liderlik anlayist
performans sorumlulugunun da paylasilmasi anlamina gelmektedir. Paylasilan liderlik,
bir orgiitte paydaslarin sahip olduklar1 farkli bilgi, beceri ve yeterlikleri tutarli yapilar
icerisinde bulusturarak ¢oklu rehberlik ve yonlendirme kaynagi olabilmektir (Elmore,
2000).

2.2.2. Okullarda Paylasilan Liderlik

Liderlik, otokratik ve demokratik olmak iizere iki baslik altinda incelenebilir.
Otokratik liderlik anlayisi, geleneksel toplumlarda goriilmektedir. Otokratik liderler,
yetki ve otoritesini bulundug§u makamdan almaktadir. Demokratik liderler ise
yardimlagsmaya Onem verir. Egitim yoOnetimi, yetki ve sorumluluklarin paydaslar
arasinda paylasildigi, kararlarin Orgiit paydaslar tarafindan ortaklaga alindigi ve etkin
iletisim ve yardimlasmanin 6n planda tutuldugu demokratik liderligi gerektirmektedir

(Yoriik ve Kocabas, 2001).
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Geleneksel liderlik uygulamalarinda, okulun dogal liderinin okulun yoneticisi
oldugu diistiniilmektedir. Modern liderlik anlayislari, bu bakis agisinin sorgulanmasina
yol agmuglardir. Basarili okullarda, basarili liderler bulunmaktadir ve okul etkililigi ve
okul gelistirme konusunda arastirma yapan arastirmacilar, liderligin 6nemine stirekli
olarak wvurgu yapmaktadirlar (NCSL, 2004). Okullardan beklentilerin giderek
fazlalagmasi, sadece okul idarecilerinin altindan kalkamayacagi bir yonetim siireciyle
kars1 karsiya kalmalarina yol agmustir. Hedeflere ulasmak ve beklentileri yerine
getirmek i¢in, gorev ve sorumluluklarin uzmanlik alanlar1 ve gorevler dikkate alinarak
orgiit paydaslari arasinda paylastirilmasi fikri 6nem kazanmaya baslamistir (Yener,
2014, s. 27). Okullarin da degisime ayak uydurabilmesi i¢in, okul paydaslarinin liderlik
gorevlerini paylagsmasi gerekmektedir (Colakoglu, 2005, s. 75).

Paylasilan liderlik, okulun tiim paydaslara liderlik rollerinin dagitilmasidir.
Gelisen ve demokratik bir yonetim sergilenen okullarda, liderligin tek basina yiiriitiilen
bir siire¢ olmadigiin farkina varilmistir. Okul 6rgiitii liderinin, orgiitiin paydaslarinin
bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden faydalanarak, isbirligi icerisinde ortaklasa
yonetim sergilemesi kacinilmazdir (Yilmaz, 2013, s. 27). Paylasilan liderlik anlayisinin,
okul yoneticilerinin okulun paydaslarindan biri olan velilerin de yonetimde s6z sahibi
olmasmi saglayacagir ve bu sekilde etkin bir okul-aile isbirligi saglamada yardimci
olacag soylenebilir.

Paylasilan liderlik, egitim ydneticilerinin toplumun ¢esitli kesimleriyle is birligi
yapma, okullarda paylasma ve hesap verme gibi konular1 zorunlu kildigindan okullarin
yapisina uygun bir liderlik bi¢cimidir (Celik, 2015, s. 213). Okullarin paylasim merkezi
Olmasi, liderligin paylasilmasi yoluyla okul orgiitiiniin dinamik bir yapiya kavusmasini
onemli kilmaktadir. Paylagilan liderlik uygulamalari, okulun liderlik kapasitesini de
arttiracaktir (Baloglu, 2011a, s. 174).

1980’11 yillara kadar, genellikle okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina
odaklanan bilim insanlari, bu yillardan sonra ortaya ¢ikan ‘okula dayali yonetim’ ve
‘0gretmen kariyer basamaklar’’ gibi uygulamalarla ve calisanlarin da karar alma
stirecine dahil edilmeye calisilmasiyla birlikte, 6gretmenlerin de liderlik siirecindeki
rolleri iizerine de calismaya baslamislardir (Ozdemir, 2012, s.578). Bu anlayis, daha
sonra, daha da geliserek, okullarda paylasilan liderligin yoneticiler, 6gretmenler, veliler

ve Ogrencilerin, karar alma siirecine katildigi, katilimci ve isbirligine dayali bir liderlik
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stireci olarak uygulanabilecegi liderlik anlayis1 ortaya ¢ikmistir (Heck ve Hallinger,
2009).

Okullarda alinan kararlarda s6z sahibi olmayan velilerin, okulda yasanan
sorunlarin ¢6ziimiinde katkisi miimkiin degildir. Veliler ve 6gretmenler, okul ve aile
arasindaki igbirliginin gelistirilmesini istemektedirler (Ceylan ve Akar, 2010).
Okullardaki otoriter 6gretmen ve yonetici davraniglart ve biirokratik soguk yapi,
velilerin okulun degerli bir paydasi olarak goriilmedigini diistinmesine neden olabilir
(Aslanargun, 2007). Bu durumda velilerin, okul ile isbirligi yapmasi daha da
zorlagacaktir. Egitim kurumlarindaki otoriter yapi1 ve 0Ogiit verici ortam, okulun
amagclarina ulasmasini zorlastirabilir. Velilere, goriislerinin alinarak, deger verildiginin
hissettirilmesi okuldaki iletisimi giiglendirebilir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenci velileri, okul orgiitiinde etkilesim ve
etkin iletisimin gerekli oldugunu diisiinmektedirler. Veliler, okul yonetiminde s6z sahibi
olmayi ve taleplerin okul yonetimi tarafindan dikkate alinmasini istemektedirler ve buna
paralel bir sekilde, okul yoneticileri ve 6gretmenler de, velilerin okula ve kendilerine
yardimer olmalarini ve velilerin sorumluluklarini yerine getirmesini talep etmektedirler
(Gokge, 2000).

Sosyal, ekonomik ve politik degisimlerin, devletin okullar iizerindeki etkisini
azaltmasi, okullarin, ailelerin istek ve beklentilerine daha duyarli olmalarini
saglamaktadir. Ailelerin de, okullarin finansmanindaki katkilarinin artmasi, ailerin
okullara daha fazla miidahalede bulunma hakkinin oldugunu diisiinmesine sebep
olmustur. Bu degisim, okullar ve aileler arasindaki isbirliginin artmasina ve okullarin
karar alma siireglerine ailelerin katilimini1 da saglamasina yol agmistir (Colakoglu, 2005,
S. 66).

Paylagilan liderlikte, okul miidiiriiniin liderligi ortadan kalkmaz ve giici
azalmaz. Tam tersine, paylasilan liderlikte, okul miidiirii okul paydaslarina hi¢ olmadigi
kadar yakin oldugu i¢in daha etkindir ve paydaslar1 liderlik gorevleri iistlenmeleri i¢in

yetkilendirmektedir (Beycioglu, 2009, s. 37).
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2.2.3. Yapilandirmac1 Yaklasim ve Paylasilan Liderlik Tliskisi

Yapilandirmaci yaklagimda, ogretmen, Ogrenme ve Ogretmen siirecini
yonlendirir ve O6grencilerin merak ve ilgisinin uyanmasi i¢in onlara rehberlik eder.
Ogrenciler ise, bu yaklasimda soru soran, merak eden, arastiran ve dogruyu bulmak i¢in
tartisgan aktif bireylerdir ve kendi &grenmelerinden sorumludurlar. Yapilandirmaci
yaklasim, aileyi de Ogretimin bir parcasi yapmaya caligmaktadir (Kilig, 2009).
Yapilandirmaci yaklagim, egitim kurumlar1 ve ailenin birlikte caligmasini istemekte ve
bu sayede nitelikli bireyler yetistirilebilecegini savunmaktadir (Baum ve McMurray,
2004, ss. 57-61)

Baloglu (2011b, s. 131), paylasilan liderligin yapilandirmaci yaklagimla iliskisi
oldugunu savunmustur.  Ogretmenleri karar verme siirecine dahil etmeyen ve
ogrencilere kendi egitimleri hakkinda karar verebilme olanagi sunmayan geleneksel
egitim anlayisinin terk edilerek, geleneksel egitim anlayisinin karsi tarafinda duran
yapilandirmaci yaklagimin, egitim sisteminde uygulanmasinin zaman igerisinde

paylasilan liderligin okullarda uygulanmasini saglayacagini belirtmistir.

2.2.4. Dagitilmas Biling ve Paylasilan Liderlik Tliskisi

Dagitilmig biling, insanlarin ortak zekasinin, onlarin ayri ayri olan bilgi ve
becerileri toplamindan daha fazla olmasimi ifade etmektedir. Paylasilan liderlikte,
liderlik bir orgiitiin kolektif liderlik potansiyelidir ve bir kisinin liderlik bilgi ve
becerisinden daha fazla anlam tagimaktadir (Baloglu, 2011b, s. 131). Bu noktadan
hareketle, paylasilan liderligin ¢ikis noktasinin dagitilmig biling oldugu séylenebilir
(Leithwood, Day, Sammons, Harris ve Hopkins, 2006).

2.2.5. Orgiitsel Giiven ve Paylagilan Liderlik Iliskisi
Paylagilan liderligin temelini, orgiitsel gliven olusturur. Liderler, izleyenler ve
durum bilesenlerinin etkilesimleri toplami, bilesenlerin ayr1 ayr1 toplamindan daha fazla

anlam ifade eder (Tasdan ve Oguz, 2013). Okullarda giiven ortaminin olmasi, paylasilan

liderliginin olmazsa olmazidir (Y1lmaz ve Turan, 2015, s. 95). Yoneticiler, 6gretmenler,
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veliler ve oOgrenciler arasinda karsilikli gliven duygusunun yerlesmis olmasi
gerekmektedir. Okul paydaglarinin birbirlerine giiven duymalari, paydaslar arasindaki
iletisimi gii¢lendirecek, isbirligini destekleyecek, problem ¢dzme kapasitesini arttiracak,
bilgi paylasimin1 ve paydaslarin karar verme siirecine katilmalarini kolaylastiracaktir
(Y1lmaz ve Turan, 2015, s. 95).

Etkili liderlik uygulamalarinin okullarda yiiriitiilmesi i¢in, okul miidiirlerinin,
liderligi, diger okul paydaslarina paylastirmasi ve giiciin okul paydaslar1 tarafindan
paylasilmas1 6nem tasimaktadir. Paylasilan liderligin gelistirilmesinde, okul miidiirleri
ortak amaglar dogrultusunda, okullarda isbirligi iklimi olusturmali ve Ogretmen
liderlerin, liderlik rolleri almalarinda destekleyici rol oynamalidirlar. Okullarin
paylasilan liderlik anlayisina uygun olarak yonetilebilmesi, karar verme siirecine orgiit
paydaslarinin katilabilmesi, biirokratik kontrollerin azalarak otonominin yayilmast,
isbirliginin ve bilgi paylasiminin saglanmasi ve etkili iletisim kanallarinin ¢ift yonli
olarak kullanilabilmesi i¢in, giiven duygusunun Orgiit paydaslari arasinda yerlesmis
olmasi1 gerekmektedir (Y1lmaz ve Turan, 2015, s. 95).

Giivenin, okullarda isbirligini ve iletisimi kuvvetlendirerek, bilgi paylagimini ve
otonomiyi biitiin orgiit bireyleri iizerinde etkin kilacagi, boylelikle de paylasilan liderligi

destekleyecegi soylenebilir.

2.2.6. Orgiitsel Baghlik ve Paylasilan Liderlik iligkisi

Orgiitsel bagllik, 6rgiit paydaslarinin drgiitiin amag ve hedeflerini benimseyerek
amac¢ ve hedeflere ulamak i¢in goniilliiliikle ¢alismalarini ve oOrgiit ¢ikarlarin1 kendi
cikarlarindan 6nde tutmayi gerektirir. Paylasilan liderlik davraniglarinin sergilenmesi
sonucu olusan karsilikli etkilesim, isbirligi, gliven ve Orgiitsel destek ortaminda,
Ogretmenlerin okul Orgiitine olan bagliliklari, olumlu yonde ve orta diizeyde
etkilenmektedir (Uslu ve Beycioglu, 2013).

Paylasilan liderlik, dgretmenlerin orgiitsel bagliligini etkilemektedir (Agiroglu
Bakir, 2013; Agiroglu Bakir ve Aslan, 2014; Hulpia ve Devos, 2010). Aslan ve
Agiroglu Bakir (2015b, s. 25) da, paylasilan liderlik anlayisina gore yonetilen okullarda,
Ogretmenlerin daha ¢ok oOrgiitsel baglilik algiladiklarini belirtmislerdir. Benzer bir
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sekilde, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar

arasinda da, anlamli bir iligski bulunmaktadir (Kilingarslan, 2013).

2.2.7. Paylasilan Liderlikle flgili Yurt ici Literatiirde Yer Alan Calismalar

Paylasilan liderlik kavrami, yurt igi literatiirde yeni tartisilmaya baslanilan bir
konudur (Ozer ve Beycioglu, 2013, s. 79) ve paylasilan liderlik (Beycioglu, 2009;
Bostanci, 2012; Agiroglu Bakir ve Aslan, 2014; Aslan ve Agiroglu Bakir, 2015a,
2015b), dagitilmis liderlik (Oguz, 2013; Yilmaz ve Turan, 2015), dagitimecr liderlik
(Tasdan ve Oguz, 2013; Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Baloglu, 2011a, 2011b; Ozdemir,
2012) ve paylasimci liderlik (Korkmaz, 2011) isimleri verilerek incelenmektedir.

Paylasilan liderlik kavramiyla ilgili, yurt ici literatiirde oldukca sinirli sayida
calisma bulunmaktadir. Bunlarin bir kismu da o6lgek gelistirme ve uyarlama

calismalaridir. Olgek uyarlama ¢alismalar1 Tablo 1°dedir.

Tablo 1. Paylasilan Liderlikle ilgili Olcekleri Uyarlama Calismalari

Olcegi Uyarlayan Olgegi Gelistiren Olcek

Korkmaz (2011) Kouzes ve Posner (1995) Liderlik Davranist Envanteri
Bostanci (2012) Wood (2005) Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi
Ozdemir (2012) Hulpia, Devos ve Rosseel (2009)  Dagitimer Liderlik Envanteri

Kiling (2013) Lambert (2003) Okullarda Liderlik Kapasitesi Olcegi

Sahin, Ugur, Dingel, Balikg1

Davis (2009) Dagitimei Liderlik Olgegi
ve Karadag’in (2014)

Olgek gelistirme ¢aligmalar1 Tablo 2’dedir.

Tablo 2. Paylasilan Liderlik ile ilgili Ol¢cek Gelistirme Caligsmalari

Olcegi Gelistiren Olcek

Ozer ve Beycioglu’nun (2013) Paylasilan Liderlik Olgegi

Tasdan ve Oguz’un (2013) [kogretim Ogretmenleri icin Dagitimer Liderlik Olgegi
Aslan ve Agiroglu Bakir’in (2015a) Okul Orgiitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi

Baloglu (2011a), dagitimci liderlik literatiirlinde bulunan dagitimci liderlik

uygulamalarina yonelik yeni bir eklektik tasarim ortaya koymaya ve orta bir yapi
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icerisinde biitlinlestirmeye ¢alismistir. Ayrica, dagitimer liderligin, ast ve st iligkisine
bagli kalmadan dagitilmast yoluyla liderligin etkisinin ve liderlik kapasitesinin
arttirilmasi ve daha gii¢lii bir yap1 olusturulmasi amagladigini ifade etmistir.

Korkmaz ve Giindiiz (2011), “Ilkégretim Okul Yoneticilerinin Dagitimei
Liderlik Davraniglarin1 Gésterme Diizeyleri” isimli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin, % 76
diizeyinde ilkogretim okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislart gosterdiklerini
diisiindiiklerini ve okul yoneticilerinin model olma, etkileme, zorluklarla basa ¢ikma,
imkan tanima ve cesaretlendirme liderlik davranislarini gdsterdiklerine inandiklarini
sOylemistir.

Baloglu (2012), deger temelli liderlik ve paylasilan liderlik arasinda .74
diizeyinde pozitif korelasyon bulundugunu ve deger temelli liderligin paylasilan
liderligin boyutlar1 olan takim ¢alismasi boyutunu % 41, destek boyutunu % 47, vizyon
olusturma boyutunu % 43 ve kontrol boyutunu % 27 oraninda agikladigini
sOylemektedir. Bu noktadan hareketle, deger temelli liderlik yaklagiminin sergilendigi
orgiitlerde, paylasilan liderlik uygulamalarinin da sergilenebilecegini ifade etmektedir.

Agiroglu Bakir (2013) ise, erkek Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin
kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Bostanct  (2013), “Ogretmenlerin  Orgiitsel Vatandashk Davranislarinin
Paylagilan Liderligin Gergeklesmesini Yordama Diizeyi” isimli ¢alismasinda, orgiitsel
vatandashik davraniginin paylasilan liderligin yordayicilarindan oldugunu ve orgiitsel
vatandashik davraniglar diizeyi ile paylasilan liderlik anlayisinin uygulanmasi arasinda
anlamli ve ayn1 yonde bir iligki bulundugunu belirtmektedir.

Kiling’in (2013) calismasinda, dagitimer liderlik ve paylasilan okul vizyonuna
iligskin gortsler, is birligi ve ortak sorumluluk ve algilanan 6grenci basarisina gére daha
diisiik diizeyde ¢ikmustir. Kiling (2013), bu durumun da okullarda hala geleneksel
otokratik liderlik anlayisinin bir gostergesi oldugu savunmustur. Ayrica, iist diizey
liderlik kapasitesine sahip yoneticiler dagitimer liderlik davraniglar sergilerken, alt ve
orta diizey liderlik kapasitesine sahip yoneticilerin ise otokratik liderlik davraniglari
sergilediklerini belirtmistir.

Uslu ve Beycioglu (2013), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
Bagliliklar1 ile Miidiirlerin Paylasilan liderlik Rolleri Arasindaki Iliski” isimli

calismalarinda, Ogretmenlerin okul miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine iliskin
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algilar ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan duygusal baglilik ve normatif baghlik alt
boyutlar1 arasinda, orta diizeyde pozitif bir iliski bulmuslardir.

Yilmaz (2013), “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik
Davraniglar1” isimli yiiksek lisans tezinde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan
liderlik davranislart gésterme diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Agirdas (2014), is doyumu ve dagitimecr liderlik arasindaki iliskiyi inceledigi
yiiksek lisans tezinde, 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini orta
diizeyde sergilediklerini, mesai saatleri disinda ulasilabilir olmalarinin en fazla
sergiledikleri liderlik davranisi oldugunu belirtmektedir. Okul yoneticilerinin en az
sergiledigi liderlik davraniginin ise O6gretmenlere Orgiitsel destek saglanmasi ve uzun
vadeli planlarin 6nceden agiklanmasi oldugunu belirtmistir.

Yener (2014), paylasilan liderlik davranislarinin psikolojik giivenlik algisina
olumlu, isten ayrilma niyetine ise olumsuz etkisini tespit etmistir. Agirdas (2014) da, is
doyumu ve paylasilan liderlik arasinda yiiksek diizeyde anlaml1 bir iliski bulmustur.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015b), “Okullarda Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel
Baglilik Etkilesimi” isimli nitel calismalarinda, paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik
algisinin 6zel okullarda daha yiiksek oldugunu ifade etmektedirler.

Yilmaz ve Turan (2015), “Dagitilmis Liderligin Okullardaki Gortiniimii: Bir
Yapisal Esitlik Modelleme Calismasi” isimli ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel
giiven algilarinin dagitilmig liderligi, dagitilmis liderligin orgiitsel destek algilarini ve
orgiitsel destek algilarmin da okul basarisini olumlu yonde etkiledigini belirlemislerdir.
Ayrica, 6gretmenlerin dagitilmis liderlik algilarinin, orgiitsel destek iizerinden, okul
basaris1 iizerinde dolayli olumlu yonde etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bununla
birlikte, dagitilmis liderlik ile orgiitsel destek ve Orgiitsel giiven arasinda yiiksek
diizeyde, dagitilmis liderlik ile okul basaris1 arasinda ise orta diizeyde iliski
saptamugslardir. Orgiitsel giiven arttikca dagitilmis liderligin de artacagi, dagitilmis
liderlik artinca da oOrgiitsel destek algisinin da artacagi, orgiitsel destek algisinin

artmastyla da okul basarisinin yiikselecegi sonucuna ulasmislardir.
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2.2.8. Paylasilan Liderlikle Tlgili Yurt Dis1 Literatiirde Yer Alan Calismalar

Paylasilan liderlik algisim1 6l¢mek igin, Kouzes ve Posner (1995), Lambert
(2003), Wood (2005), Hulpia, Davis (2009) ve Devos ve Rosseel (2009) o6lgek
gelistirme ¢aligmas1 yapmislardir.

Perry, Pearce ve Sims, Jr. (1999), isletme alaninda paylasilan liderligin satis
takimlarmin etkililigine etkisini inceledikleri c¢aligmalarinda, paylagilan liderlik
uygulamalarinin satis takimlarinin etkililigini arttirdigini belirtmislerdir.

Paylagilan  liderlik  davraniglart  sergilenmesinin ~ &grencinin  okulu
kimliklendirmesi ve O0grenme c¢iktilar1 {izerinde olumlu etkisi oldugu (Leithwood ve
Jantzi, 2000) ve 6gretmenlerin liderlik etkinliklerine katilmasinin 6gretmen etkililigini,
ogrencilerin okula baglilik diizeylerini ve 6grenci basarisini arttirdigi tespit edilmistir
(Silins ve Mulford, 2002; Harris, 2009; Katyal, 2005). Ayrica olumlu orgiitsel degisim
ve paylasilan liderlik uygulamasi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir (Harris ve
Spillane, 2008).

Grant (2011), yaptigi calismasinda, paylasilan liderlik ve yonetici etkililigi
arasinda anlamli ve olumlu bir iligki oldugunu sdylemistir.

Louis, Dretzke ve Wahlstrom (2010), paylasilan liderligin 6gretmen liderligini
saglayarak 6grenci basarisini etkiledigini belirtmislerdir.

Davis (2009), paylasilan liderlik ile ilgili ¢caligmalarin ¢ogunun teori gelistirme
caligmalar1 oldugunu ve paylasilan liderlikle ilgili deneysel caligmalarin sinirli oldugunu
sOyleyerek, paylasilan liderlik ve akademik basari1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Paylasilan liderlik ve akademik basari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu
tespit etmistir.

Spillane, Camburn ve Pareja (2007), okul yonetimine paylasilan bir
perspektiften yaklastiklar1 caligmalarinda, okul liderlik etme ve yonetme isinin sadece
formal liderlik goérevleri bulunan Orgiit iiyeleri tarafindan yerine getirilmedigini,
ozellikle 6gretmenlerin yonetim konusunda inisiyatif aldigini belirtmislerdir.

Hulpia ve Devos (2009), paylasilan liderlik ile okul yoneticilerin is tatmini
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, okul yonetcilerinin is tatmininin liderlik
ekibinin igbirligi ve okul tiri ile anlamli iligkisi oldugunu, ancak liderlik

fonksiyonlarmin formal bir sekilde dagitilmasinin ve okulla ilgili kararlarda
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Ogretmenlerin etkin katilim gdstermesinin, okul yoneticilerinin is tatmini ile iligkisi
olmadigini ifade etmislerdir.

Heck ve Hallinger (2010), paylasilan liderligin okul gelisimine etkisini
inceledikleri boylamsal c¢aligmalarinda, paylasilan liderligin okul gelisim kapasitesini
arttirdigini, paylasilan liderlik ve okul gelisim kapasitesinin de Ogrencilerin
ogrenmelerine 6nemli katkilar sagladigini ifade etmislerdir.

Seashore Louis, Dretzke ve Wahlstrom (2010, s. 330), calismalarinda, paylasilan
liderligin, okulun egitim kapasitesinin arttilmasina odaklanan bir 6grenen Orgiit
olmasma yardimci olarak, Ogrenci basarisini da olumlu yonde etkiledigini dile
getirmislerdir.

Beycioglu, Ozer ve Ugurlu (2012), 6gretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel
giiven algilar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri calismalarinda, d6gretmenler okullarinda
paylasilan liderlik uygulamalarinin sergilendigini ve calisma arkadaslari ve okul
miidirlerine gliven duyduklarini dile getirmislerdir. Ayrica, okullarda paylasilan liderlik
anlayisinin uygulanmasinin, is arkdaglar1 ve okul miidiiriine olan giiveni pozitif yonde
etkiledigini belirtmislerdir.

Heikka ve Hujala (2013), Finlandiya’da gerceklestirdikleri paylasilan liderlik
perspektifinden erken c¢ocukluk liderligi ile ilgili calismalarinda, Finlandiya’da
paylasilan liderlige iliskin fikirlerin evrim asamasinda oldugunu belirtmislerdir.
Liderligin paylasilmasinin gelismis formlarmin nadiren kullanildigini, karsilikly
bagimhiliginin gelistirilmesi gerektigini ve liderligin tek bir kisinin isi oldugu
diisiincesinin degistirilmesinin lazim oldugunu ifade etmektedirler.

Ozdemir ve Demircioglu (2014), merkezi yonetim o6zelliklerinin agir bastig
Tiirk okullarinda, paylasilan liderligin 6gretmenlerin psikolojik sdzlesme algisi iizerinde
anlaml fakat diigiik diizeyde bir etkisi oldugunu belirtmektedirler. Ayrica, paylasilan
liderligin 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme algisinin anlamli bir yordayicisi oldugunu
ifade etmektedirler.

Rabindarang, Bing ve Yin (2014), mesleki ve teknik liselerde paylasilan
liderligin G6gretmenlerin is stresi lizerindeki etkisini arastirdiklar1 calismalarinda,
paylasilan liderligin 6gretmenlerin 1§ stresleri lizerinde anlamli ve yiiksek bir etkiye
sahip oldugunu ve paylasilan liderligin 6gretmenlerin is stresini azaltabilecegini ifade

etmektedirler.
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Ali ve Yangaiya (2015), Nijerya’da 6gretmenler {izerinde paylasilan liderligin
okul etkililigin etkisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, paylasilan liderligin okul etkililigi
ile istatistiksel olarak anlamli bir iliskisi oldugunu, ayrica &gretmenlerin orgiitsel
bagliliginin paylasilan liderlik ve okul etkililigi arasindaki iliskide aracilik etkisi
bulundugunu belirtmektedirler.

2.3. Aile Katilimm

Aileler, 6grenciler ve okullar, egitim ve Ogretimin temelleridirler ve ailelerin,
egitim ve Ogretimin ii¢ temel ayagindan biri olmalar1 sebebiyle, ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretimlerine katki saglamalar1 gerekmektedir (Kotaman, 2008, s. 136). Aile katilimi
anlayisi, aile yasamimi giiclendirerek ailenin ¢ocugun gelisimine daha fazla katkida
bulunmasini amaglamaktadir (Giirsimsek, Kefi ve Girgin, 2007, s 182).

Bireylerin dogumdan sonra ailede baslayan egitimi, okullarda yapilan Orgiin
egitimle devam ederek hayat boyu siirer. Bu egitim siireci igerisinde, okullarin 6rgiin
egitim kurumlari olarak biiylik bir 6nemi vardir. Okullarda yapilan egitim planl ve
sistematiktir. Planl egitimin ¢iktilar1 degerlendirme siirecine tabi tutulabilse de, ailenin
Ogrencilerin 6grenme ¢iktilart tizerindeki etkilerinin degerlendirmesi zordur.

Ailenin egitime katilimi, 6grencinin 6grenmelerini destekleme ve Ogrenme
seviyesini ylikseltme amaciyla, okul ¢alismalarina katilmaya, evde akademik destek
saglamaya ve Ogrencisinin Ogretmenleriyle ve diger velilerle iletisim kurmaya
calismasidir (Weiss, Dearing, Mayer, Kreider ve McCartney, 2005, s. 20).

Cocugun ¢evresi, yasam sartlari, ailede ve okulda almis oldugu egitim, hayatini
sekillendirir. Cocugun kendi kendine dogru kararlar alabilmesi i¢in, nitelikli bir egitim
almig olmas1 gerekmektedir (Karatay, 2011, s. 1398). Nitelikli egitim de, sadece okulun
cabalariyla gerceklestirilemez. Ailenin okulla isbirligi icerisinde 6grencinin egitimine
destek olmasi, 6grencinin uyumunu ve olumlu gelisimini kolaylastiracaktir (Glilcan ve
Taner, 2011, s. 130). Velilerin, c¢ocuklarinin egitimine etkin bir sekilde katilimi
gerekmektedir. Bu katilimin saglanmasi ve veliler ile okul arasindaki iletisimin
arttirllmas1 okulda verilen egitimin niteligini arttiracaktir. Ailelerin ¢ocuklariyla
ilgilenmesi, ogrencilerin daha fazla performans gostermelerini saglayacaktir (Kilig,

2009).
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Aile katilimi, iilkemizde ¢ogunlukla ailenin okula gelip bilgi alis verisinde
bulunmasi, 6gretmenlerden tavsiye almasi, veli toplantilarina katilmasi olarak algilansa
da (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010), bu sayilanlardan daha fazla uygulamay1
igermektedir. Ailelerin gocuklarinin egitim siirecine dahil edilmesi, egitimin niteligini
arttirmak icin uygulanan stratejilerin en Onemlilerindendir (Lindberg ve Demircan,
2013). Aile katilimi, ev ile okul arasinda iletisimin gili¢lendirilmesi, egitim
programlarinin ailenin egitim siirecine katkilariyla zenginlestirilmesi ve bdylelikle
cocuklarin egitsel kazanimlarmin arttirilmasini amaglamaktadir (Epstein ve Sheldon,
2002). Okul ve aile arasindaki isbirligi, 6grenci basarisinda 6nemli bir role sahiptir
(Yildirim ve Dénmez, 2008).

Aile katilimi, okulda alinacak her tiirlii karara katilma veya ogretmenlerin
uzmanlik alanlarina miidahale etmek demek degildir; ancak sadece 6grencileri hakkinda
okul yonetiminden veya dgretmenlerinden bilgi almasi, okulda alinan kararlarin veli
temsilcileriyle velilere duyurulmasi veya velilerden maddi destek saglanmasi da demek
degildir. Aile katilimi, ev ortaminda egitsel bir anlayisla okuma ve dinleme kiiltiirii
olusturma c¢abas1 ve ev ortaminin egitsel bir ortama doniistiiriilmeye ¢alisiimasi olarak
da anlagilabilir. Aile katilimi konusunda yoneticiler, Ogretmenler ve veliler
bilinglendirilmeli, ailelere egitimin sadece okula birakilabilecek bir siire¢ olmadig1 ve
nitelikli bir egitim i¢in ailelerin okul drgiitiine ve ¢cocuklarina yardimer olmasi gerektigi
anlayis1 kazandirilmalidir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

Tiirkiye’de merkeziyet¢ci bir egitim sisteminin olmasi, ailelerin kendi
cocuklarinin egitimlerine aktif olarak katilmasinin 6niindeki en biiyiik engellerdendir ve
kurumsallasmislik paradigmasi, velilerin ¢ocuklariin egitiminde sorumluluk almak
istememelerine ve Ogretmen ve yoneticilerin de, okulda sik sik veli gdérmekten
cekinmelerine yol agmaktadir. Halbuki okulda yapilan dgretme-6grenme etkinlikleri,
aileler tarafindan desteklenmedigi siirece, okulda verilen egitimin basariya ulasmasi
mimkiin degildir. Ciinkii basariya ulasabilecek bir 6grenme ortami, aile ve okulun
isbirligi ile saglanabilir (Simsek ve Tanaydin, 2002, s.12).

Aile katilimi, hem ¢ocuklariyla kuracaklar1 saglikli bir iletisim yardimiyla, hem
de okul ile gerceklestirecekleri isbirligi araciligiyla, dgrencilerin okul basarisina etki
edebilir. Bunun i¢in ise, okul ve aile arasinda saglikli bir iletisim ortami1 olusturulmasi

gerekmektedir. Kurulacak saglikli bir iletisim ortami, okuldaki bazi sorumluluklarin
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velilere aktarilmasini kolaylastirir (Aslanargun, 2007). Veliler de, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kendilerine daha yakin ve ilgili davranmasi durumunda, okul ile olan
iletisimlerinin daha yiiksek olacagini diisiinmektedirler (Balkar, 2009, s.120). Ailelerin
egitim silirecine katilmalari, 6grencilerin akademik basarilarinin artmasina ve sosyal
gelisimlerine katki saglamaktadir. Okullarin, aileleri egitim siirecine katilmalari igin
tesvik etmeleri gerekmektedir (Kocayoriik, 2007, s.97).

Milli Egitim Bakanligt (MEB), 2005-2006 egitim 6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan yapilandirmacit egitim anlayis1 dogrultusunda, ailenin
cocuklarinin egitim hayatlarina katkisinin desteklenmesi gerektigini ifade ederek,
ailenin ¢ocugunun egitim siireclerinde yer almasinin, 6grencilerin performanslarina
katki saglayacagini dile getirmistir. Ayrica, aile katiliminin 6grencinin okula yonelik
olumlu tutum gelistirmesine ve okula istekli bir sekilde devam etmesine yardimci
olacagmi ifade etmistir (MEB, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi, Egitim-Ogretim
Planlamas1 Daire Baskanligi, 2005).

Ogrencilerin pozitif gelisimi ve akademik performansinin desteklenmesi icin
okul ve aileler 6nemli roller iistlenmelidirler. Egitimciler ve aileler beraber ¢alistiklar
zaman, Ogrencilerin sosyal, duyussal ve akademik yeterliklerinin gelisimi i¢in dnemli
firsatlar dogmaktadir (Albright, Weissberg ve Dusenbury, 2011).

Aile katiliminin, 6grencilerin ortaokul caglarinda ve smif seviyesi arttikca
diisme egitimi gostermesi (Simons-Morton ve Crump, 2003; Simons-Morton ve Chen,
2009, s. 9), okul paydaglarimin aile katilimini arttirmak icin daha fazla gayret
gostermelerini gerekli kilmaktadir. Aile katilimini, iletisim problemleri ve is yiikiiniin
fazla olusunun engelleyebilmesi (Demircan ve Tantekin Erden, 2015), okul
paydaslarmin birbirleri arasindaki iletisime ve etkilesime daha fazla 6nem vermeleri
gerektigini gostermektedir.

Ogretmenlerin de, sosyo-ekonomik durumu diisiik olan velilerin okul siireclerine
katitliminin daha az oldugunu diisiinmesi (Balkar, 2009), okul yoneticileri ve
ogretmenlerin, sosyo-ekonomik yonden dezavantajli ailelere ulagsma konusunda daha

fazla caba gostermelerinin, aile katilimina katki saglayacagi diistiniilebilir.
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2.3.1. Ev Temelli Aile Katilim

Ev temelli aile katilimi, ailenin evde 6grenme firsatlar1 olusturmak, ¢ocugunun
Odevlerine yardime1 olmak, egitici bilgisayar oyunlari oynamak, beraber kiitiiphanelere
veya miizelere gitmek gibi smif disinda veya evde egitimsel gelisim destegini
icermektedir (Manz, Fantuzzo ve Power, 2004; Mautone, Marcelle, Tresco ve Power,
2015). Ogretmen ve aile iliskisinin kalitesi, 6grencinin ddevlerinin yapmasiyla ilgili
olan okul ve aile arasindaki iletisimin etkililigi ile gii¢lii bir sekilde iliskilidir (Mautone
ve digerleri, 2015).

Ev temelli aile katilim1, ¢ocugun geleceginin en gii¢lii yordayicisidir. Cocuguna
evde kitap okuma, calisma odas1 saglama, okulda neler yaptigini sorma gibi ev temelli
katilim etkinliklerinin, &grencilerin okul yeterlikleriyle giiclii iliskileri vardir. Bu
etkinlikler, ¢ocuklarin 6grenmeye bakisi, 6zellikle motivasyonu, dikkati, ilgisi ve algisal
kelime bilgisi ile pozitif iliskilidir. Ayrica, ev temelli katilimin yiiksek olmasi,
ogrencilerin simiftaki davranig problemlerini azaltmaktadir (Fantuzzo, McWayne, Perry
ve Childs, 2004, s. 474).

Ev temelli aile katilimi, okul temelli 6grenmenin desteklenmesi icin evde
ogrenme ortami olusturulmasidir. Cocuklart ile egitimi hakkinda konugma, egitimsel
kaynak saglama ve ddevlerine destek olma gibi etkinlikleri kapsar. Ogretmenler de,
ailelere okulda yapilan etkinlikleri desteklemek icin rehberlik edebilirler (Albright,
Weissberg ve Dusenbury, 2011).

2.3.2. Okul Temelli Aile Katilim

Okul temelli aile katilimi, gezi diizenlemede yardimci olmak, gezilerde
Ogrencilere  gozciilik yapmak, Ogretmen ve veliler arasinda diizenlenen
organizasyonlara katilmak ve 6gretme asistanligina goniillii olmak gibi okul igerisinde
yapilan etkinlikleri igerir (Manz, Fantuzzo ve Power, 2004; Mautone ve digerleri,
2015). Okul temelli aile katilimi, smiftaki davranig problemleri ile negatif yonde
iligkilidir ve okul temelli aile katilimi arttigi zaman 6grencilerin davranis problemleri,

dikkat dakiniklig1 ve pasifligi azalmaktadir (Fantuzzo ve digerleri, 2004).
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Okul temelli aile katilimi, ailelerin siniftaki veya okuldaki etkinliklere
katiliminin  cesaretlendirilmesidir. Bunun i¢in, ailelerin okula davet edilmesi

gerekmektedir (Albright, Weissberg ve Dusenbury, 2011).

2.3.3. Okul-Aile Isbirligi Temelli Aile Katilim

Okul-aile isbirligi temelli aile katilim1, 6gretmen-aile konferanslar1 veya aile ve
O0gretmen arasindaki yazili iletisim gibi, aile ve okul arasindaki iligkisel etkinlikleri
kapsar (Manz, Fantuzzo ve Power, 2004; Mautone ve digerleri, 2015). Ailelerin, okul ve
aile arasinda iletisim kurulmasi yoluyla, aktif ve etkili bir sekilde ¢ocuklarinin egitimine
katilmas1 ig¢in bilgilendirilmesi, egitilmesi ve cesaretlendirilmesidir (Albright,
Weissberg ve Dusenbury, 2011).

Veliler, okul ve aileler arasindaki isbirliginin yetersiz olusundan sikayetcidirler.
Ogretmenler de, velilerin sadece cocuklarinin notlarm1  &grenmek igin okula
gelmesinden yakinmaktadirlar. Ayrica, veliler okul ve aileler arsindaki iletisim, isbirligi
ve etkilesimin gelistirilmesi ic¢in, Ogretmenlerin ev ziyaretleri yapmasinin ve
bilgilendirici konferans tlirii etkinliklerin diizenlenmesinin faydali olabilecegi

diistiniilmektedirler (Balkar, 2009).

2.3.4. Aile Katilmin1 Engelleyen Etmenler

Aile katilimini, dgretmen ve aile iliskileri, kiiltiirel farkliliklar, ebeveynlerin
egitim seviyesi ve sosyal ve ekonomik etkenler etkilemektedir (Erderner, 2013).

Al-Mahdi (2010, s. 433), aile katilimin1 kisitlayan etmenleri okul ve aile ile ilgili
olanlar olmak iizere iki baglik altinda incelemistir.

Okul ile Ilgili Olanlar: Okul ile ilgili olan aile katilimini engelleyen etmenler;

e Okulda is yiikiiniin fazla olusu ve zaman kisitlihigi,

e Ogretmenlerin aile katilimina ydnelik olumsuz tutumlar,

e Ailelerin birbirinden farkli egitim seviyeleri, sosyo-ekonomik diizeyler,

ihtiyac ve beklentilere sahip olusu,
e Okulla ilgili islerin aile kaynaklarindan faydalanmaktan daha oncelikli oldugu

gorust,
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e Ogretmenlerin, ailelerin okula sadece dgrencileri hakkinda bilgi almak icin
geldigini ve evde ¢ocuklarinin 6devlerine yardimci oldugunu diisiinmesi ve
ailelerin uzmanliklarindan yararlanmayi diistinmemesi,

e Ogretmenlerin daha fazla sorumluluk almaktan kaginmast,

e Daha giiglii okul-aile iligkileri baslatmak i¢in sorumluluk alma ve politika
eksikligi (Al-Mahdi, 2010, s. 433),

e Ogretmenlerin velilere psikolojik yildirma davranislar1  sergilemesidir
(Sabanci ve Yiicel, 2013, s. 359).

Aile ile Ilgili Olanlar: Aile ile ilgili olan aile katilimini engelleyen etmenler;

e Ailelerin okul diizenlemelerine ve Ogretmenlerin programlarina karsi az
anlayis gostermesi,

e Ailelerin yogun is temposu,

e Ailelerin egitim seviyesinin diisiik olusu,

e Sosyo-ekonomik durumunun yetersiz olusu (Erdogan ve Demirkasimoglu,
2010; Al-Mahdi, 2010, s. 433),

e Ailedeki ¢ocuk sayisinin fazla olusudur (Al-Mahdi, 2010, s. 433).

2.3.5. Aile Katihmim Gelistirmek I¢cin Uygulanan Bir Proje: Ev Ziyaretleri

Ogrencinin aile yasantist ve ailesi ile olan iliskileri, okulda sergiledigi
davraniglarint ve akademik basarisin1 etkiledigi icin, ailenin okulun amaglarina
ulagsmasin1 saglamadaki 6nemi yadsinamaz ve ailenin 6grencisinin egitim hayatinda
okul kadar 6nemi vardir (Simsek, 2008, s. 29). Bu dogrultuda, okul ile aile arasindaki
isbirligi arttirilmak istenmekte ve bunun i¢in gesitli projeler ortaya konulmaktadir. Bu
projelerden birisi de, ogretmenlerin veli ziyaretleri yapmasidir. Ogretmenlerin
Ogrencilerin evlerini ziyaret ederek dgrencinin kendi evinde ¢aligma ortamini gérmesi,
ogrenci hakkinda velilere daha detayli bilgiler vermesi, 6grencinin velileriyle yiiz ylize
iletisim kurup onlar1 kendi evlerinde ziyaret etmesi, 6gretmenlerin ev ziyareti yapmast
olarak adlandirilabilir.

Okul yonetimi, 6grenci velilerini okula ¢ekmek, velileri ve 68rencilerini daha iyi

ve yakindan tanima firsati bulmak i¢in ev ziyaretleri yapabilir. Ev ziyaretleri, okula
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gelmeye ¢ekinen velilerle yiiz yiize iletisim kurmaya ve velilerin ve dgrencilerin kendini
degerli hissetmesine yardimci olur (Simsek, 2008, s. 29).

Okul aile isbirligini arttirmaya yonelik c¢esitli projeler gelistirilmekte ve
uygulamaya sokulmaktadir. Okul aile isbirligini arttirmaya 6nem veren Milli Egitim
Bakanlig1, 6gretmenlerin velileri ve Ogrencileri kendi evlerinde ziyaret etmelerini
istemekte ve bunu veli ziyaretleri ya da ev ziyaretleri olarak adlandirmaktadir. Bu
ziyaretlerin okul ve aile arasindaki iletisimin pozitif etkilenmesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Giilcan ve Taner (2011), ¢alismalarinda, ev ziyaretlerinin okul ile aile
iletisimini giiclendirdigini ve okul ile aile arasindaki isbirligini olumlu etkiledigini
belirtmektedirler.

Yapilacak ev ziyaretleri ile Ogretmenler ve veliler arasindaki iletisim
giiclendirilebilir ve veliler Ogrencileri hakkinda daha detayli bilgilendirilebilir,
Ogrencilerinin okulda karsilastigi egitim giigliikleri anlatilarak, ailesinin destek olmasi
tesvik edilebilir. Ogrenciler aileleri tarafindan egitim agisindan desteklenirse, basari
seviyeleri ylikselecektir (Samanci ve Dis, 2014). Velilerin yilda birkag kez yapilan veli
toplantilarina gelmesi, veli ile 6gretmen arasindaki iletisimi yeterince saglayamaz.
Ayrica Ogretmenlerin Ogrencilerinin ¢alisma ortamint gormesi ve Ogrencilerin de
Ogretmenlerin evlerini ziyaret etmesi araciligiyla desteklerini hissetmesi, dgrencinin
okula karsi tutumunu olumlu yonde etkileyecektir. Bununla birlikte ev ziyaretleri
araciligiyla, okul-aile isbirligi seviyesinin artacagi disiiniilmektedir. Gliniimiiz egitim
anlayisinda okul-aile-gocuk arasindaki etkilesiminin egitimin niteligini ciddi olarak
etkiledigi diistiniilmektedir (Kontas ve Giines, 2012, s. 24).

Samanci ve Dis (2014) sosyal becerileri zayif olan ilkokul dgrencilerinin tutum
ve davraniglarini  0gretmen goriislerine gore degerlendirdikleri ¢alismalarinda,
ogrencilerin akademik basar1 seviyelerinin yiikseltilmesi, 6grencilerde olumlu yonde
davranig degisikleri meydana getirilebilmesi ve velilerin okula karst tutumunun olumlu
yonde degistirilebilmesi i¢in, ev ziyaretlerine Onem verilmesi ve egitim Ogretim
stireglerinde 6nemli goriilen 6gretmen-6grenci ve veli faktoriiniin siirece dahil edilmesi
gerektigini ifade etmektedirler.

Ozen ve Tuncel (2010), ev ziyaretlerine iliskin dgretmen ve veli goriislerini
inceledikleri calismalarinda, Ogretmenlerin yaptig1 veli ziyaretlerinin Ogretmenlerin

Ogrenciyi ev ortaminda tanimasi araciligiyla mesleki olarak gelistirdigi, velilerin okula
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ve Ogretmene olan gilivenini arttirdigl, Ogrencilerin okula ilgisini, basarisini ve
sorumluluk bilincini olumlu yonde etkiledigi ve velilerin okula kars1 tutumlarina pozitif
etki yaptig1r sonucuna ulagsmislardir. Calismaya gore, ev ziyaretleri, velinin (¢ocugun
gelisimi hakkinda bilgi paylasimi, 6gretmen ve velinin birbirini tanima olarak) ve
Ogrencilerin (derslerine daha ¢ok baglanma, Ozgiiven artis1) gelisimine katki
saglamaktadir. Velilerin okul sorunlariyla ilgilenmesi, yoneticilerle daha yapicr iligkiler
kurmasi ve okul sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik fikir bildirmesine olumlu etkileri
oldugunu belirtmislerdir.

Okullarmn ailelere ulagsmasi ve egitimcilerin ev ziyaretleri yapmasi, siirekli olarak
kronik bir sekilde devamsizlik yapan Ggrencilerin kronik devamsizlik oranlarini da

azaltmaktadir (Epstein ve Sheldon, 2002, s. 316).

2.3.6. Aile Katihmuyla Ilgili Yurticinde Yapilan Calismalar

Yapilan arastirmalarda sistemli ve diizenli aile katilimi uygulamalarinin,
Ogrencilerin akademik basarisi ve Ogrenmeye giidiilenmesinde etkili oldugu
belirlenmistir (Celenk, 2003a; Aslanargun, 2007; Kotaman, 2008; Sad, 2012). Ayrica,
lise dgrencilerinin disiplin sorunlarinin azaltilmasi lizerinde olumlu yonde etkisi oldugu
(Sarpkaya, 2007) tespit edilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi
(EARGED), 280 okul yoneticisi, 1422 dgretmen, 1120 bes, alt1, yedi ve sekizinci siif
ogrencisi ve 1120 6grenci velisi ile ¢calisma yapmistir. Bu calismada, yonetici, 6gretmen
ve velilere gore, aileler, ¢ocuklarini egitim ve egitimin énemi konusunda tesvik ederse,
cocuklarina uygun ders ¢alisma ortami hazirlarsa, ¢cocuklarina okulda neler yaptiklarini
sorarsa, veli toplantilarina katilirsa ve gocuklarinin bir iist egitim seviyesinde hangi okul
tirine devam edecekleri konusundaki kararmin aliminda pay sahibi olursa,
ogrencilerinin egitimine katilmis olmaktadirlar (EARGED, 2001).

Celenk’in (2003b), okul ve aile arasindaki igbirligi ile ilkokul birinci smif
ogrencilerinin okudugunu anlama becerileri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasina
gore, ailelerinin 6grencilerinin egitim siireclerine katilim gdstermesi ve okul ile yakin
isbirligi igerisinde olmasi durumunda, ¢ocuklarin okudugunu anlama basarilar

yiikselmektedir.
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Ayrica Celenk (2003a, s. 32), baska bir calismasinda, okul ve aile
dayanismasinin 6grencinin okul basarisinin 6n kosullarindan biri oldugunu belirterek,
egitim siireclerini destekleyici tutumlara sahip ve okul ile diizenli iletisim halinde
bulunan ailelerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha ytiksek oldugunu ifade etmistir.

Giirsimgek (2003), Fantuzzo, Tighe ve Childs (2000) tarafindan gelistirilen Aile
Katilim1 Olgegi’ni (AKO, Family Involvement Questinnaire) Tiirkgeye uyarlamis ve
caligmasinda, ailenin egitim siireclerine katilimi ile 6grencilerin psiko-sosyal gelisim
diizeyleri arasinda anlamli ve ayn1 yonde bir iliski oldugunu ifade etmistir.

Kizmaz (2006, s. 52), cocuklarin aile i¢i sosyallesme siirecinde yasadiklari
sikintilar, ailenin sosyo-ekonomik yetersizlikleri, ¢ocuklariyla yeterince ilgilenmemesi
ve aile i¢i sorunlarin, ¢cocuklarmin siddet iceren davraniglar sergilemesi i¢in ciddi bir
risk olusturdugunu belirtmistir.

Aslanargun (2007), okul-aile isbirligi ve Ogrenci basarist1 hakkinda yaptigi
calismasinda, okullarda okul ve aileler arasindaki iletisimde problemler oldugunu ve
okul-aile birliklerinin etkin bir bi¢cimde isletilemedigini ifade etmekte ve bu sorunlar
coziilmeden aile katilimini saglamanin miimkiin olmadigini belirtmektedir. Okulda
paydaslar arasinda iletisimin gii¢lendirilmesi ve okul paydaslarinin ortak bir sinerji
ureterek okulun amacglarina ulagmasina yardim etmesi ig¢in, okul yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan;

e Velilerin her birinin ayr1 ayr1 bir deger oldugunu kabul edilmesi,

e Velilere esit sekilde bir yaklasim sergilenmesi,

e Velilerin yeterlikleri ¢er¢evesinde okula yararli olmalarinin 6niiniin agilmasi,

e Otoriter ve 0giit verici tarzda davranmaktan kaginilmasi,

e Velilerin bilinglendirilmesi,

e Velilerin okul hakkinda alinan kararlarda s6z sahibi olmasinin saglanmasi

gerekmektigini dile getirmistir.

Giirsimsek, Kefi ve Girgin (2007), babalarin ¢ocuklari i¢in ayirdiklar1 zaman ile
egitim silireglerine katilimlar1 arasinda iliski oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica,
okulun ¢ocuguna olumlu yonde etkileri oldugunu géren ve katilimi okul tarafindan
tesvik edilen babalarin, ¢cocugunun egitim siireclerine katiliminin yiikseldigini tespit

etmislerdir.
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Kotaman (2008), Tiirk anne ve babalarin ¢ocuklariin egitimlerine katilimlari
hakkindaki caligmasinda, Tiirk anne ve babalarin, ¢ocuklarinin egitim hayatlarina
katilimlarina yonelik tutum o6lgcegi gelistirmistir. Ayrica, ailelerin ¢ocuklariin egitim
hayatlarina katiliminin ebeveynlerin egitim seviyelerine gore farklilastigi sonucuna
ulasmustir. Universite mezunu olan ebeveynlerin ¢ocuklarnin egitim hayatlarina
katilimlarinin, iiniversite mezunu olmayan ebeveynlere gore daha yiiksek oldugunu ve
aile katilimi ile 6grencinin akademik basaris1 arasinda anlamli ve ayni yonde bir iliski
bulundugunu tespit etmistir.

Yildirnm ve Donmez (2008), okul ve aile isbirligi hakkinda yaptiklar
calismalarinda, 6grencilerin egitim siire¢lerinde okulun ve Ogretmenlerin ailelerin
destegine ihtiya¢c duyduklarini, ailelerin ¢ocuklarinin egitimine katiliminin 6grenci
basarist ve psikolojisine olumlu etkileri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, okul ve aile
igbirligini sinirlayan etkenlerin ortadan kaldirilmasi igin, okul yonetimi ve
ogretmenlerin velilerle daha etkin bir bicimde iletisime gecmesi gerektigini ifade
etmektedirler.

Balkar (2009), okul-aile isbirligi siirecine iligkin veli goriislerini aldig:
caligmasinda, veliler, okul ile aile arasindaki igbirligini gelistirmek i¢in dgretmenlerin
ev ziyaretleri yapmasini Onermisler ve bu sekilde c¢ocuklarin gelisimleri ve okul
hakkinda daha detayli bilgilere ulasabileceklerini vurgulamislardir. Ayrica, Balkar
(2009), bu c¢aligmada, paylasilan liderlik anlayigina uygun olarak, okul yonetiminin,
velilerin okul-aile igbirligine dair goriislerini almas1 gerektigini ifade etmistir.

Simsek (2009, s. 153), Denizli il merkezinde gergeklestirdigi ytliksek lisans
caligmasinda, ilkogretim okulunda calisan Ogretmenlerin ve Ogrencisi ilkogretim
okulunda okuyan velilerin, okul yoneticilerinin velileri okula ¢ekme basarilarinin orta
diizeyde oldugunu diisiindiiklerini ifade etmektedir. Ayrica, calismasinda okul
yoneticilerinin,  velileri, sadece veli toplantilarinda gérmek istediklerinin
sOylenebilecegini dile getirmistir.

Erdogan ve Demirkasimoglu (2010), ailelerin egitim siirecine iliskin 6gretmen
ve yoOnetici goriislerine dayali olarak yaptiklar1 ¢caligmalarinda, 6gretmen ve yoneticiler,
ailelerin ¢ocuklariin egitim 6gretim siirecine katilmalar1 gerektigini diistinmekte, ancak
aile katilimimi saglayacak uygulamalar yapma konusunda isteksiz olduklarini ve

ailelerin de ¢ocuklarinin egitim &gretim siirecine katilmalar1 hakkinda isteksiz ve pasif
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oldugunu sdylemektedirler. Ayirica, aile katiliminin, 6grencilerin akademik basarisi ve
0z giivenini de yiikselttigini ifade etmektedirler.

Giirsimsek (2010), Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde gergeklestirdigi
calismasinda, Kibrish Tiirk ailelerin ev temelli ve okul-aile isbirligi temelli aile katilimi
puanlarinin, Tiirkiye’den giden ailelere gore anlamli bir sekilde yiliksek oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica, ailedeki ¢ocuk sayisinin, aile katilimini negatif yonde etkiledigi ve
ev temelli aile katiliminin, velilerin egitim seviyesi arttik¢a yiikseldigini belirtmektedir.

Kilig (2010), “Ilkdgretimde Hayat Bilgisi Dersinde Aile Katilimi Calismalar1”
isimli yiiksek lisans tezinde, Ogretmenlerin aile katiliminin 6gretmenler, veliler ve
Ogrenciler tizerinde olumlu etkisi oldugunu diisiindiiklerini ifade etmistir. Ayrica,
Ogretmenler, aile katiliminin, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirdigini, derse karsi
ilgi ve 0zgiiven seviyelerini arttirdigini ve basarilarina katki yaptigini diisiinmektedirler.
Diger bir bulguya gore ise, aile katilimi 6gretmenlerin islerini kolaylastirmakta; ailelerin
ise ¢ocuklarini daha yakindan tanimasina ve c¢ocuklarinin Ogretmenleri ile iletisim
kurmasina yardimei1 olmaktadir.

Saban ve Seker (2010), ¢alismalarinda, veliler ve 6gretmenlerin, ailenin ¢ocugun
egitimine katkisinin, ¢ocugun egitimi i¢in ¢ok dnemli oldugunu ve ¢ocugun egitimini
olumlu etkiledigini ve okul aile isbirliginin 6nemli oldugunu diisiindiiklerini
saptamislardir.

Giilcan ve Taner (2011), ilkdgretimde ev ziyaretlerinin okul basarisina etkisini
Ogretmen goriislerine gore inceledikleri ¢aligmalarinda, 6gretmenler tarafindan yapilan
ev ziyaretlerinin Ogretmen, Ogrenci ve veli iletisimine katki sagladigini, Ogrenci
davraniglar1 iizerinde olumlu etkileri oldugunu, velilerin, okula ve &gretmene olan
giivenini arttirdiin1 ve dgrencilerin ders basarisini tizerinde olumlu etkisi bulundugunu
belirtmislerdir. Ayrica, ev ziyareti yapilan velilerin, Ogrencileriyle daha fazla
ilgilenmeye ve okuldaki etkinliklere daha etkin katilim gostermeye basladiklarini ifade
etmislerdir.

Onciil (2011), dgretmenlerin yapmis oldugu ev ziyaretlerinin aile {izerindeki
etkisini inceledigi ¢aligmasinda, annelere ev ziyaretleri yapilmasindan sonra, annelerin
cocuklarmin okuldaki egitiminde egitimsel rollerinin azaldigina ve sadece
ogretmenlerinin énemli rolleri bulunduguna iligkin goriislerinin degistigini tespit etmis

ve uygulanan ev ziyaretleri programinin yararli oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica,
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Onciil (2011, s. 33), ev ziyaretlerinin, genellikle saglik alaninda ve okul oncesi
egitiminde yaygin olarak yapildigini, ancak, ev ziyaretlerinin, Amerika’da bir destek
programi olarak geng¢ ¢ocuklara uygulandigini ve aile egitim programlarinda kullanilan
basarili bir uygulama oldugunu belirtmektedir. Kii¢iik ¢ocuklarda oldukca yararlari
goriilen ev ziyaretlerinin, ortaokul 6grencilerini de kapsayacak sekilde genisletilerek
yayginlagtirilmasinin, okul ile aile arasindaki iletisimi arttiracagini ifade etmistir.

Argon ve Kiyicr (2012), ailenin egitime katiliminin 6grencinin gelisimi ve
basarisin1 olumlu yonde etkiledigini tespit etmisler, ancak katilim diizeyinin de istenen
seviyede olmadigini belirlemislerdir. Ailenin egitim siirecine katilmayisi, 6grencilerde
davranig bozukluklari, disiplin sorunlari, akademik basarisizlik, glidiilenme diizeyinin
diisiikliigii, yalmzlik ve giivensizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerde
ise, motivasyon ve performans diisiikliigline sebep olmaktadir (Argon ve Kiyici, 2012).

Kontag ve Gilines (2012), okul oOncesi egitimden ilkogretime geciste aile
katiliminin degisimine iligkin nitel ¢aligsmalarinda, hem 6gretmenlerin hem de velilerin
aile katilimini 6nemli bulduklarin1 belirtmis, ancak ilkdgretimde aile katiliminin okul
Oncesi egitime gore iceriginin daraldigini ve sikliginin azaldigimi ifade etmislerdir.
Bununla birlikte, ¢cocugu ilkogretimde 6grenim gormekte olan velilerin, yalnizca veli
toplantilarina ¢agrildiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Oguz (2012), Sheldon ve Epstein (2007) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretimde
Okul ve Aile Katilimi Olgegi” nin veli ve dgrenci alt dlgekleri ile Epstein ve Salinas
(1993) tarafindan gelistirilen “ilkogretimde Okul ve Aile Katilimi Ogretmen Alt
Olgegi”’nin Tiirkgeye uyarlamasini yapmustir.

Yildiz (2012), ev ziyaretlerinin ¢ocugun kendisiyle ilgilenildigini hissettirdigi,
ogretmen ve veliler arasindaki iliskiyi giiclendirdigini belirlemis ve ev ziyaretlerinden
sonra ¢ocuklarda olumlu davranis degisiklileri gerceklestigini saptamistir.

Erdener (2013), Tirkiye’deki aile katilimi ile ilgili olan doktora tezinde
Epstein’in alt1 tip aile katilimi modelini Tiirkiye’ye uygulamis, ayrica ailenin
demografik degiskenleri (ebeveynlerin egitim seviyeleri, yaslari, medeni durumlari,
yasadiklar1 yer ve gelirleri) ile aile katilim1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligsmada,
aile gelirinin aile katilmini etkiledigi, fakat ebeveynlerin egitim seviyesinin, medeni
durumlarinin, yaslarinin ve yasadiklari bolgelerin aile katilimini etkilemedigi sonucuna

ulasilmustir.
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Lindberg ve Demircan (2013) “Ortadgretim Kurumlarinda Aile Katiliminin
Degerlendirilmesi: Aile Katilim Olgegi Veli ve Ogretmen Formlarmin Tiirkceye
Uyarlanmas1™ isimli caligmalarinda Epstein, Connors ve Salinas (1993) tarafindan
gelistirilen ortadgertim kurumlart i¢in aile katilmi Olgegini Tiirk Kiltiirii’nde
uygulanabilecek sekilde uyarlamislardir.

Sad ve Giirbliztiirk (2013), velilerin ilkokulda 6grenim gdren G6grencilerinin
egitimine katilim diizeylerini inceledikleri ¢alismalarinda, velilerin egitime katilim
boyutlarindan olan 0Ogrencileriyle etkin bir iletisim ve destekleyici bir ev ortami
olusturma, Ogrencilerinin Odevlerine katki saglama ve kisilik gelisimini destekleme
boyutlarinda, yiiksek katilim algisina sahip olduklari, ancak goniillii olarak sinif i¢i ve
dis1 etkinliklere diisiik katilim gosterdiklerini diistindiiklerini ifade etmislerdir.

Samanci ve Dis (2014, s. 583-584), calismalarinda, sosyal becerileri zayif olan
ogrencilerin  sosyal becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalar arasinda,
Ogretmenlerinin ev ziyaretleri yapmasinin da bulundugunu ve bu ziyaretlerin veliler ve
Ogretmenler arasindaki iletisimi gliglendirdigini ve ailenin c¢ocuguna destegini
arttirdigin1 belirtmislerdir. Bununla bilikte, ailesinden destek gdéren Ogrencilerin sosyal

becerilerinin giiclendigini de tespit etmislerdir.

2.3.7. Aile Katihmuyla Tlgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Yurt dist literatiirde, aile katiliminin, Ogrencilerin akademik basarisin1 ve
O0grenmeye gilidiilenmesini  olumlu yonde etkiledigini  gosteren arastirmalar
bulunmaktadir (Sheldon, 2003; Sheldon ve Epstein, 2005, Weiss ve digerleri, 2005;
Stewart, 2008; Rogers ve digerleri, 2009, s. 12; Tan ve Goldberg, 2009; Khajehpour ve
Ghazvini, 2011). Bununla birlikte, 6grencilerin okula baghiligint arttirdigi (Sheldon,
2007), lise Ogrencilerinin okula karst olumlu tutumlarini ve okul devam oranlarini
yiikselttigi (Epstein ve Sheldon, 2002; Sheldon ve Epstein, 2002) tespit edilmistir.

Walberg ve Wallace (1992), aile katiliminda ev ziyaretlerinin faydasi oldugunu
belirterek, uygulanan aile katilim programlariyla aile katiliminin arttirilmasi sayesinde
velilerin ¢ocuklarinin egitimiyle daha fazla ilgilenmeye basladiklarini, 6grencinin okul
aktivitelerine katilimini arttirdigini ve aile ile cocuk arasindaki iletisimi giiglendirdigini

belirtmislerdir.
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Izzo, Weissberg, Kasprow ve Fendrich (1999) ise, 6gretmen ve aile arasindaki
iletisim ve okul aktivitelerine ailenin katiliminin, ¢cocugun yas1 ve sinifi ilerledikge
azaldigini, ancak ailenin evde 6grencisinin egitim hayatiyla ilgilenmesinde bir degisim
goriilmedigini belirtmislerdir. Bu ¢alismaya gore, okullar, 6grencilerin yasi ilerledikge,
aile katilimini1 ayni seviyede devam ettirebilmek icin, aileleri okula cekebilecek
etkinlikler diizenlemelidirler.

Sirin ve Rogers-Sirin (2004), ergenler ve aileleri arasindaki iliskiler ile
Ogrencilerin akademik basaris1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu ifade
etmislerdir.

Weiss ve digerleri (2005), ailenin g¢ocugunun egitimine katiliminin, okul
basarisini arttirdigini ve yiiksek diizeyde aile katiliminin, egitim seviyesi diisiik olan
annelerin ¢ocuklarina, egitim seviyesi yiiksek olan annelerin ¢ocuklarina gore, daha
fazla katki sagladigini belirtmislerdir.

Stewart (2008), 6grencilerin akademik basarisina etki eden faktorleri inceledigi
calismasinda, aile katiliminin Ogrencilerin akademik basarisini olumlu yodnde
etkiledigini belirtmistir.

Tan ve Goldberg (2009), ailenin okul aktivitelerine katilimimin o6grencilerin
akademik basaris1 ve okula uyumunu iizerindeki etkisini belirlemeye calistiklari
caligmalarinda, ailenin  ¢ocuklarmin akademik basarilarima  biiylik  katkilar
yapabildiklerini ve ¢ocuklarin okula uyumunu kolaylastirabildiklerini belirlemislerdir.
Ayrica, annelerin katiliminin babalara gore daha yiiksek oldugunu belirtmektedirler.

Khajehpour ve Ghazvini (2011), Iran, Tahran’da yaptiklar1 ve aile katilimi ile
akademik bagar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri c¢aligmalarinda, aile katiliminin

akademik basar1 ile pozitif yonde iligkili oldugu sonucuna ulasmislardir.

2.4. Okula Baghhk

Topluluk; tyelik, etki, ihtiyaglarin karsilanmasi ve paylasilan duygusal bir bag
olmak tizere dort unsurdan olusmaktadir. Toplulugun var olabilmesi i¢in, {iyelerinin o
topluluga ait olma ve baglilik hissine sahip olmasi, 6nemli olduklarin1 hissetmeleri,
grubun diger iiyelerini Onemli olarak gormeleri, ihtiyaglarinin giderilmesi ve

desteklendigini hissetmesi gerekmektedir (McMillan ve Chavis, 1986, s. 9). Birey,
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Ozgiliven ve benlik saygisinin kaynagi olan ait olma ihtiyacimi karsilamadigi zaman,
kendisiyle, toplumla baglarini kopartir, yalnizlasir ve yabancilasir (Uslu, 2012, s. 3).

Topluluga ait olma ihtiyaci ve hissi, 6grenci davramislarini ve verimini
anlamlandirmada  6nemli  bir  etkendir.  Bireyin ihtiyaglarinin  karsilanip
karsilanmayacaginin belirlenmesinde, igerisinde bulundugu sosyal baglam 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bireyin igerisinde bulundugu sartlar davraniglarini ve performansini
etkiler. Karsilikli iletisim, etkilesim ve dayanisma, hem bireyin sosyal ihtiyaglarini
gidermesine, hem de &grenmeye acik olmasina yardim eder. Orgiitler, yapisal
diizenlemeler yapilmasi ve sahip oldugu degerler araciligiyla, iyelerinin Orgiitsel
baglilik duymalarina yardimer olabilir (Osterman, 2000, s. 325).

Ait olma hissi ve 6zdeslesme, bireyin kendisinin bir sosyal grubun igerisinde
oldugunu, grup tarafindan kabul gordiiglinii ve o grupta bir yerinin bulundugunu
hissetmesi ve diisiinmesi ve grubun amaglarinin yerine getirilebilmesi i¢in caba sarf
etmeye istekli olmasidir (McMillan ve Chavis, 1986, s. 10). Ogrencilerin bilgi kazanimi
ve biligsel gelisiminde, akademik islere ve 6grenme ortamina bagl olmasinin 6nemli bir
yeri bulunmaktadir (Fredricks, Bluemenfeld ve Paris, 2004).

Ogrencilerin, topluma saglikli bir sekilde katilimimi saglamak, okul oOrgiitii
paydaslarinin, 6grencilerin okula baglhilik diizeylerinin yiikseltilmesine c¢alismast ile
baglamaktadir (Sinclair, Christenson, Lehr ve Reschly Anderson, 2003, s. 39). Okula
baglilik diizeylerinin de kolay islenebilir olmast dolayisiyla, okula baglilik diizeyleriyle
ilgili olan etmenleri incelemek biiyiik onem tasimaktadir (Fredricks, Blumenfeld ve
Paris, 2004).

Okula baglilik, 6grencilerin okul faaliyetlerine ve okuldan sagladigi kazanimlara
iliskin olumlu algis1, okul etkinliklerinde rol almasi ve kendisini okula ait ve okulun bir
pargast oldugunu hissetmesidir. Okula bagliligi giiglii olan 6grencilerin, ailesine, okula
ve topluma karsi hissettigi duygusal baglar1 kuvvetlenir, okul basaris1 artar, giiven
duygusu gelisir, sosyallesmeleri kolaylasir; tam tersi durumda ise, 6grencilerin suca
bulagsma olasiligi artmaktadir (Y1ildiz ve Kutlu, 2015, ss. 333-334).

Diger bir tanima gore, okula baglilik, 6grencilerin okul deneyimleri hakkindaki
duygulari, davraniglar1 ve diislinceleridir ve basar1 ve okul tamamlama gibi akademik

ciktilarla iligkilidir (Dotterer ve Lowe, 2011, s. 1651). Ayrica, okula bagllik, akademik
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olan veya olmayan okul etkinliklerine katilmayi, okula deger vermeyi ve okulla
0zdeslesmeyi igermektedir (Audas ve Willms, 2001).

PISA (2013) arastirmalarinda, okula baglilik, okula zamaninda gelme,
devamsizlik yapmama, okula ait olma hissi duyma ve okula ve okul aktivitelerine nem
verme olarak tanimlanmistir. Okula zamaninda gelmeyen veya devamsizlik yapan
ogrencilerin smav notlarmin, okula zamaninda gelen veya devamsizlik yapmayanlara
gore daha disiik oldugu belirlenmistir. 2003 ile 2012 arasinda, Tirkiye’de okula
zamaninda gelmeme probleminin % 10’dan fazla azalmasi (PISA, 2013, s. 43),
ogrencilerin okula baglilik diizeylerinin arttigini1 gosterebilir.

PISA (2013) sonuglari; 6grencilerin ¢ogu egitim hakkinda olumlu diisiincelere
sahip olmasina, % 93’liniin okul derslerine ¢alismanin énemli oldugunu ve sadece %
12’sinin okulun bir zaman kaybi oldugunu diisiinmesine ragmen, 6grencilerin dnemli
bir kisminin okula baglilik diizeylerinin diisiik oldugunu gostermektedir. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) iilkelerindeki 6grencilerin iigte birinden fazlasi, okula zaman
zaman ge¢ geldiklerini ve dortte birinden fazlasi ise, zaman zaman devamsizlik
yaptiklarini belirtmiglerdir.

Okula baghlik, 6grencilerin gelisim ve uyum sorunlarini Onleyici bir etkiye
sahiptir ve riskli davraniglarin sayisinin azaltilmasinda 6nemli bir faktordiir (Can, 2008,
ss. 2-10). Ayrica, Milli Egitim Bakanligi’nca hazirlanan “Okul Ortamlarinda Siddetin
Onlenmesi ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plani’nda, okullarda siddet olaylarinin
azaltilmasi igin, okula bagliligi arttiric1 faaliyetlerin yapilmasini ongérmektedir (Can,
2008, s. 10).

Okullarin fiziki kosullar1 ve nitelikli 6gretmen ihtiyaci karsilanmis olsa da,
ogrencinin okula bagliligi saglanamadig siirece istenilen verim alinamayacaktir. Okula
bagliligin, ogrencilerin okul deneyimleri hakkindaki algisi olmasi (Toker-Gokce ve
Biilbiil, 2014, 5.66), okul yoneticilerinin dncelikli gorevlerinden birinin de, 6grencilerin
okula bagliligin1 saglamak oldugunu gostermektedir (Toker-Gokge ve Biilbiil, 2014,
5.64).

Yeterli ¢calisma aligkanlig1 ve yiiksek yetkinlik inanci olan 6grencilerin okula
baghilik diizeyleri de yiiksektir (Bilge, Tuzgol Dost ve Cetin, 2014). Okula baglhlik ile

Ogrenci basarisi arasinda iligki bulunmaktadir ve okula baglilik (biligsel, davranigsal ve
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duyussal okula bagliliklar), akademik basariya iliskin varyansin % 10’unu
aciklamaktadir (Giiniig, 2014). Okula baghilik diizeyleri yiiksek olan &grenciler,
Ogretmenleri ve arkadaslariyla daha iyi iliskiler kurmakta ve daha yiliksek 6zsaygi
gelistirmektedirler (Cemalcilar, 2010). Ogrencilerin okula baglilik diizeylerinin yiiksek
olmasi, okul verimini arttirir, aksi durumda yani Ogrencilerin kendini okula ait
hissetmemesi halinde, akademik hayatlarin1 olumsuz etkilenmektedir (Mengi, 2011, s.
2).

Okula baglilik, okul basarisinin saglanmasi igin gereklidir, ancak gelencksel ve
kat1 bir biirokratik yapiya sahip okullarda g6z ardi edilmektedir (Klem ve Connell,
2004, s. 262). Okula baglilik ile akademik basar1 ve dgrencilerin okuldaki davraniglari
arasinda iligki vardir. Okula baglilik, akademik basar1 (Skinner, Wellborn ve Connell,
1990; Appleton, Christenson, Kim ve Reschly, 2006; Wang ve Eccles, 2012;
Tschannen-Moran, Bankole, Mitchell ve Moore, 2013), okula devam (Connell, Spencer
ve Abel, 1994) ile pozitif iliskili; okul terki (Archambault, Janosz, Fallu ve Pagani,
2009; Lamote, Speybroeck, Van Den Noortgate ve Van Damme, 2013) ve istenmeyen
davraniglar sergileme (Klem ve Connell, 2004) ile negatif iligkilidir. Okula baglilik
diizeyleri yiiksek olan dgrencilerin, yiiksek not almasi ve sinavlarda basarili olmasi
ihtimali daha yiiksektir. Ayrica, okula baglilik, okul terki ihtimalini azaltmaktadir.
Okula bagolilik diizeyi diisiik olan 6grencilerin, okul terki, devamsizlik yapma ve
istenmeyen davraniglar sergileme riski daha fazladir (Klem ve Connell, 2004). Okula
baghlik, akademik basariyr ve pozitif 6grenci ¢iktilarini arttirmaya ve okul terkini
tahmin etmeye ve Onlemeye katki saglamaktadir (Appleton, Christenson ve Furlong,
2008, s. 369; Hirschfield ve Gasper, 2011). Ogrencilerde okula baglilik diizeylerini
yiikseltmek, akademik performansi arttirmakta, davranis problemlerini azaltmaktadir
(Simons-Morton ve Chen, 2009, s. 2).

Okula baglilik, 6grenmenin kalitesini arttirir (Osterman, 2000). Okula baglilik
diizeylerinin yliksek olmasi, kaygiy1, yalnizlik algisim1 ve okula devamsizlik oranini, sug
islemeye yonelik davranislari, okuldan kagma istegini, madde kullanimini, depresyon ve
intihar riskini, riskli cinsel davraniglari, kopya ¢ekmeyi ve okul sorunlarini azaltmakta;
ozerkligi, olumlu sosyal davranislari, i¢gsel motivasyonu ve akademik basariy1 ise

yiikseltmektedir. (Cemalcilar, 2010; Savi, 2011, s. 82).
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Okula baglilik, akademik zorluklarla basa ¢ikmada 6nemli katkilar saglamakta,
ogrencilere akademik yilmazlik kazandirmakta ve okul basarisizligi konusunda risk

altinda olan 6grenciler i¢in egitimsel Ongoriiler hazirlamaya yardimci olmaktadir (Finn

ve Rock, 1997).

2.4.1. Okula Baghlik Cesitleri

Literatiirde bilissel, duyussal ve davranissal olmak iizere 3 boyut okula
bagliliktan ve okula bagliligin ¢ok yonlii bir yapi olarak incelenmesi gerektiginden
bahsedilmektedir (Furlong, Whippe, Jean, Simental, Soliz ve Punthuna, 2003; Jimerson,
Campos ve Greif, 2003, s. 12; Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004; Wang ve
Holcombe, 2010). Ayrica, okula bagliligin, akademik performans, sinif i¢i davranis,
miifredat dis1 aktivitelere katilim, kisiler arasi iliskiler ve okul toplumu baglaminda
incelenmesi gerekmektedir (Jimerson, Campos, and Greif, 2003, s. 12). Wang ve
Holcombe (2010) ise, davranigsal okula bagliligi, okul katilim1 ya da okul etkinliklerine
katilim; duyussal okula bagliligi, okul ile 6zdeslesme; bilissel okula baglilig: ise,
kendini ayarlama stratejilerinin kullanimi olarak isimlendirmislerdir.

Bununla birlikte; Appleton ve digerleri (2006) de, taksonomilerinde, okula
bagliligin ¢cok boyutlu bir yap1 oldugunu belirterek, okula bagliligi akademik, bilissel,
psikolojik ve davramigsal olarak boyutlandirmiglardir. Ayrica, akademik okula
bagliligin, 6devlerini zamaninda yapma, yiiksek not ortalamasia sahip olma ve ders
calisma vb. degiskenler icerdigini; davranigsal okula bagliligin, okula devam, sinif ve
okul aktivitelerine ve miifredat dis1 aktivitelere katilim, vb. degiskenlerden olustugunu
ifade etmislerdir. Biligsel ve psikolojik okula bagliligin, daha az gozlenebilen, ice doniik
gostergelerinin oldugunu sdylemektedirler. Bilissel okula baglilik, 6z diizenleme, okul
calismalarina ilgi duyma, 6grenmeye deger verme, kisisel hedeflere sahip olma ve
ozerklik vb. degiskenlerden; psikolojik okula baglilik ise okulla 6zdeslesme ve okula ait

olma hissi ve 6gretmen ve okul arkadaglariyla iligkileri gibi degiskenleri icermektedir.
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2.4.1.1. Bilissel Baghhk

Biligsel okula baglilik, bilissel beceri gerektiren konularda gerekli cabay1
gostermeye istekli olustur (Ergiin, 2014, s. 4). Ogrencilerin kendisi ile ilgili 6z-yeterlik
inanglari, yiiksek motivasyon seviyesi ve yiiksek beklenti icerisinde olmasi ve okulu,
Ogretmenleri ve okul arkadaglar1 hakkindaki olumlu algilar, diislinceleri ve
beklentileridir (Jimerson, Campos ve Greif, 2003, s. 7; Simons-Morton ve Chen, 20009,
s. 3). Bilissel okula baglilik, 6grencilerin 6grenmeye ve 6grenme stratejileri kullanimina
yonelik psikolojik yatirnmlart ve okul igin gerekli olan ¢abayr sarf etmesidir
(Arastaman, 2009; Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004; Gemici ve Lu, 2014, s. 16).

Ogrenmeye deger verme, okul galigmalarina ilgi duyma, kisisel hedefler koyma
ve ozerklik, biligsel okula bagliigin gostergeleridir (Appleton, Christenson ve Furlong,
2008, s. 372).

2.4.1.2. Duyussal Baghhk

Duyussal okula baglilik, 6grencilerin, okula, 6gretmenlere, okul arkadaslarina
yonelik olumlu tepkileri (Ergiin, 2014, s. 3; Uysal, 2015, s. 1532) ve olumlu hisleridir
(Jimerson, Campos ve Greif, 2003, s. 7; Simons-Morton ve Chen, 2009, s. 3).
Ogrencilerin, simifta veya okulda, arkadaslarina, 6gretmenlerine veya okul yonetimine
kars1 ilgi, usang, mutluluk, tizgiinlik ve sinirlilik gibi duyussal reaksiyonlarin
icermektedir (Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004; Gemici ve Lu, 2014, s. 15).
Ogrencilerin, okula ilgi ve ait olma hissi duymasi, sosyal baglari, dgretmenleriyle
iligkileri, okulda kendini giivende hissetmeleri, okul basarisina deger vermeleridir
(Furlong ve digerleri, 2003, s. 103; Audas ve Willms, 2002, s. 13; Dotterer ve Lowe,
2011, s. 1652).

Ogrenciler, okula duyussal baglhlik gosterdigi zaman, dgretmenler, yoneticiler ve
diger yetiskinlerin kendileriyle ilgilenebileceklerini diisiiniir ve kendisinin degerli bir

birey oldugunu diisiinmeye baglarlar (Furlong ve digerleri, 2003, s. 103).
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2.4.1.3. Davramssal Baghhk

Okul diizenini bozan davraniglar sergilememe, sinif normlarma ve kurallarina
uyma, smif tartismalarina katilma, ¢cabalama, okulda derslerine yogunlasma ve okul ile
ilgili etkinliklere etkin katilim, davranigsal okula baglilik tanimi igerisinde yer alir
(Finn, 1993; Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004; Ergiin, 2014, s. 3). Okula devam,
siifa hazirlikli gelme, sinifta derse katilim ve etkilesim, Ogrencilerin miifredat dist
aktivitelere katilmak gibi gozlenebilir eylemleri veya performansi, Odevlerini
zamaninda yapmasi ve sinavlarda yiiksek basar1 gostermesidir (Audas ve Willms, 2002,
ss. 12-13; Furlong ve digerleri, 2003, s. 103; Jimerson, Campos ve Greif, 2003, s. 7;
Appleton, Christenson ve Furlong, 2008, s. 372; Simons-Morton ve Chen, 20009, s. 3).

Finn ve Rock (1997), davranissal okula bagliligin ii¢ seviyesi oldugunu
belirtmektedirler. Birinci seviye, dgrencinin siif ve okul kurallarina uymasi, okula
hazirlikli gelmesi ve dgretmenini dnemsemesini kapsamaktadir. Ikinci seviye, birinci
seviyeyi de kapsamakla beraber, 6grencinin girisimcilik gdstermesi, hevesli olmasi,
ddevlerine yeterince zaman ayirmasi ve ders ¢alismasini kapsar. Ugiincii seviye, okulla
ilgili miifredat dis1 aktivitelere (drama, tiyatro, atletizm, okul takimlari gibi sosyal

aktiviteler) katilimi igerir.

2.4.2. Okula Baghhgin Ciktilari

Okula baghligin ¢iktilar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

e Okula baghlik, hayattaki zorluklara kars1 bir tampon ve olumsuz gelisimsel
ciktilara kars1 da panzehir islevi goriir (Maddox ve Prinz, 2003).

e Okula baghlik, diisiik akademik basari, yiiksek diizeyde hissedilen bikkinlik,
okuldan soguma ve okul terki ihtimaline kars1t panzehir olarak
diistiniilmektedir (Fredricks, Blumenfeld, Friedel ve Paris, 2003).

e Ilkokul ve ortaokulda okula baglilik diizeyinin devamli bir sekilde yiiksek
olmasi, Ogrencilerin gelecekteki akademik gelisimini olumlu yonde
etkilemektedir (Ladd ve Dinella, 2009).

e Ogrencilerin okula baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi, kisa vadede

akademik olarak 6grenmeyi kolaylastirici ve basariy arttirici bir etki yapar ve
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sosyal baglamda mutlu olmaya ve iyi olusa katki saglar. Uzun vadede ise
akademik olarak is basarisina, 6grendiklerini unutmamaya ve yasam boyu
O0grenmeye ve sosyal baglamda iyi bir vatandas olmaya ve kisisel gelisime
yardimci olur (Kahu, 2013, s. 766).

e Okula baghlik diizeyleri diisiik olan Ogrencilerin okula yabancilasma riski
yiiksektir (Tschannen-Moran ve digerleri, 2013).

e Okula bagli olmama durumu, 6grencilerin daha az ¢aba gdstermesine, okul
normlarindan ve beklentilerinden uzaklagmasina, okul etkinliklerine daha az
katilim gostermesine, okula devam sorunlarina ve sonunda okul terkine neden
olmaktadir (Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004; Balfanz, Herzog ve Mac
Iver, 2007, s. 224).

e Ogrencilerin okula baghlik diizeylerinin diisiik olmasi, diisiik akademik
performans gostermelerine ve olumsuz davraniglar sergilemelerine neden olan
etkenlerden biridir (Ozdemir ve Kalayci, 2013).

e Okula baghlik, siddete yonelik tutum ile negatif yonde iliskilidir ve okula
baglilik duygusu gelismis ve kendini okulun anlamli bir pargasi olarak
algilayan 6grenciler daha az siddet egilimi gosterirler (Balkis, Duru ve Bulus,
2005).

e Okula bagli olmama durumu, oOgrencilerin yalitilmasma, okula

yabancilasmasina ve okul terkine neden olmaktadir (Arastaman, 2009, s.

103).
2.4.3. Okula Baghhg Etkileyen Etmenler
Okula bagliligi etkileyen etmenler, 6grencinin cinsiyeti, dgrencinin yasi ve
ogrenim gordiigl siif, 6grencinin 6gretmenleri, 6grencinin akranlarinin sosyal destegi

ve 0grencinin ailesinden gordiigli sosyal destektir. Sekil 2°de okula bagliligin boyutlari,

belirtileri ve ¢iktilart gdsterilmistir.
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Sekil 2. Okula Baglilik boyutlari, belirtileri ve ¢iktilar1 (Appleton ve digerleri, 2006, s. 430)
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Sekil 2°de okula bagliligin boyutlari, belirtileri ve ¢iktilar1 gosterilmektedir.
Ogrencilerin okula bagliligm saglanmasi icin aileler, dgrencinin akranlar1 ve okulun
diger paydaslarina 6nemli gorevler diismektedir. Aileler, ¢ocuklarina evde ders ¢alisma
ortami1 hazirlamali, akademik ve motivasyonel destek saglamali, amag¢ ve beklentilerini
cocuklarmin anlayabilecekleri sekilde ifade etmeli ve c¢ocuklarini denetlemelidirler.
Akranlarin  6grenme arzulari, akademik inang ve cabalari, egitimsel beklentileri,
arkadaslariyla benzer okul degerlerine sahip olmalar1 ve okula devam durumlari,
Ogrencinin okul baghlig1 diizeyini etkileyebilir. Okul iklimi, okulda diizenlenen
O0grenme aktiviteleri, anlasilir ve uygun 6gretmen beklentileri ve dgretmen ve 6grenci
arasindaki iliski de dgrencinin okul baglilig1 diizeyi ile iliskili olabililir. Ogrencinin
okula bagliligmin belirtileri, 6devlerini zamaninda yapmasi, verilen goérevlere yeterli
siire ayirmasi, yliksek akademik ortalamaya sahip olmasi, okula diizenli sekilde devam
etmesi, sinif ve okul etkinliklerine katilim gostermesi, 6grenmeye deger vermesi, okula
ait olma hissi duymasi ve okulla 6zdeslesmesi vb. gibi degiskenlerdir. Okula baglilik
diizeyi yliksek olan 6grenciden de, yiiksek akademik basar1 gdstermesi, akranlari ve
yetiskinlerle iletisiminin iyi olmas1 ve duygularindaki 6z-farkindalik diizeyinin ytiksek

olmasi beklenebilir.

2.4.3.1. Cinsiyet

Kizlarin, erkeklere gore okula baglilik diizeyleri daha yiiksektir (Blumenfeld,
Modell, Bartko, Secada, Fredricks, Friedel ve Paris, 2005, s. 154; Sirin ve Rogers-Sirin,
2005; Can, 2008; Arastaman, 2009; Ozdemir ve Kalayci, 2013; Gemici ve Lu, 2014;
llgar ve Parlak, 2014; Bellici, 2015). Bu durum, kizlarin okulda basarili olma
ithtiyacinin, erkeklerden daha fazla olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Bellici, 2015).
Kizlar, okulu kendilerini gelistiren ve koruyan bir yer olarak gérmekte, ancak erkekler
okulu kendilerine baski uygulayan bir yer olarak algilamaktadirlar (Ozdemir ve Kalayci,

2013).
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2.4.3.2. Yas ve Ogrenim Goriilen Simif

Okula baglilik diizeyleri, 6grencilerin yas1 ve siniflar1 arttikga azalmaktadir
(Wang ve Holcombe, 2010; Bellici, 2015). Ozellikle 6grencilerin, ilkokuldan ortaokula
gectiklerinde, daha biiyilk okula gectikleri, 6gretmen-06grenci etkilesimi azaldigi,
aileleri, 0gretmenleri ve arkadaslarindan gordiikleri sosyal destek degistigi i¢cin okula
baghilik diizeylerinin azaldigi diistiniilmektedir (Wang ve Holcombe, 2010). Yapilan
arastirmalar yas1 biiylik olan 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin, yas1 kiigiik olan
Ogrencilere gore diisiik oldugunu gostermektedir (Blumenfeld ve digerleri, 2005, s.
154). Okula baglilik, 6grencilerin yaslar1 ve sinif seviyeleri yiikseldik¢e azalmaktadir ve
okula baghlik, ergenlerin okul basarisi ve egitimsel amaglari ile pozitif yonde bir
iliskiye sahiptir (Wang ve Eccles, 2011).

Problemli davranislarin goriilme siklig1 ortaokul ¢aglarinda ve dgrencilerin sinif
seviyesi yiikseldik¢e artmaktadir (Simons-Morton, Crump, Haynie ve Saylor, 1999).
Ortaokul ¢aglarinda, 6grencilerin okula bagliliginin saglanmasi, okulun amaglarina

ulagilabilmesi i¢in gerekli oldugu diisiintilebilir.

2.4.3.3. Ogretmenler

Okula baglilik ile 6grencilerin 6gretmenlerine giiveni arasinda anlami ve pozitif
yonde bir iliski bulunmaktadir (Tschannen-Moran ve digerleri, 2013). Ogretmenlerin
sosyal destegi ve Ogretmen-Ogrenci iligkisinin kalitesi, Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerini etkilemektedir (Cemalcilar, 2010; Rueger, Malecki ve Demaray, 2010;
Wang ve Holcombe, 2010). Ayrica, 6gretmenlerin pozitif sinif iklimi olusturmasi, okula
baglilik ile pozitif yonde iligkilidir (McNeely, Nonnemaker ve Blum, 2002).

Ogretmenlerin smif dis1 gevreden ilging ve zorlayici etkinlikler sectigi ve
ogrencilerine kendilerini gelistirme ve diisiincelerini 6zglirce ifade etme firsati sundugu
simiflarda, 6grencilerin okula baghlik diizeylerinin yliksek olmasi beklenebilir. Ayrica,
ogrencilerine model olarak ve 6greneceklerinin neden 6nemli oldugunu algilamalarini
saglayarak, onlarin okula bagllik diizeylerini etkileyebilir (Fredricks, 2011, s. 330).

Ogretmenler, grencileriyle ilgilendikleri, ¢abalarini destekledikleri ve okul

icerisinde saglikl1 bir iletisim ortami olusmasina katki sagladiklar1 zaman, 6grencilerin
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kendileri hakkindaki olumlu algilara sahip olmakta ve bu da dgrencilerin okula baglilik
diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir (Fall ve Roberts, 2012, s. 795).

Ogretmenler, sosyal etkilesim saglayan normlar ve kurallar belirleyerek,
bireylere giiven duymanin Onemine deginerek, 6grencilerin 6grendikleri hakkinda
konusmalarina firsatlar saglayarak ve igbirligi halinde c¢alismanin problemleri
cozmedeki Oneminden bahsederek, Ogrencilerin okula baglilik diizeylerine etki
edebilirler. Ayrica, Ogretmenlerin simnif kurallar1 olusturulurken ve o6grencilerden
beklentiler belirlenirken, dgrencilerin de fikirlerini almasi, okula bagliligi olumlu yonde
etkileyebilir (Fredricks, 2011, s.332).

Ogretmen liderligi de, yani dgretmenlerin paylasilan liderlik anlayisiyla okul
yonetiminde s6z sahibi olmasi da, Ogrencilerin okula bagliligini olumlu yo6nde

etkilemektedir (Katyal, 2005).

2.4.3.4. Akranlarin Sosyal Destegi

Ogrencilerin akran iliskisine iliskin algisi, okula baglilik diizeylerini
etkilemektedir (Cemalcilar, 2010). Okulda olumlu akran iligkileri olan 6grencilerin,
davranigsal ve duyussal okula baglilik diizeyleri daha yiiksektir (Garcia-Reid, 2007).

Her okul, 6grencilerinin okula baglilik diizeyleri ve akademik basarisi {izerinde
onemli bir rolii olan, kendine 6zgii iliskisel ve davranigsal akran kiiltiiriine sahiptir.
Iliskisel akran kiiltiirii, 6grencilerin etkilesimlerinin miktarmi ve dogasim belirlerken,
davranigsal akran kiiltiirli, 6grencilerin akademik davranislariyla ilgilenir ve bu iligkisel
ve davranigsal akran kiiltiirleri, 6grencilerin okula baglilik diizeylerine etki etmektedir
(Lynch, Lerner ve Leventhal, 2013).

Cocuklar, kendileriyle benzer baglilik diizeylerine sahip ¢ocuklarla arkadas olma
egilimindedirler (Fredricks, 2011, s. 331). Ogrencilerin, akranlariyla birlikte ¢calismalar
yapmasi, diger arkadaslarinin problemlerini ¢&zmelerine, sorular sormalarina,
aciklamalar yapmalaria ve sosyal ve isbirlik¢i yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olabilir (Fredricks, 2011, s. 332). Ogrencilerin yas1 biiyiidiikce de, akran iliskileri daha
onemli olmakta ve akran iligkileri, okula baglilik diizeylerini daha fazla etkilemektedir

(Morrison, Cosden, O’Farrell ve Campos, 2003).
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Ortaokul ogrencilerinin okula baglilik diizeylerini yiikseltmek ig¢in, sosyal
kaygilarinin azaltilmasi gerekmektedir (Yildiz ve Kutlu, 2015). Cevresi tarafindan kabul

goren 6grencilerin okula baglhilik diizeyleri yliksektir (Osterman, 2000).

2.4.3.5. Aile Sosyal Destegi

Aile destegi, okula bagliligin onciillerindendir (Kahu, 2013, s. 766) ve ailenin
sosyal destegi, ergenlerin okul ¢iktilarina olumlu yonde etki etmektedir (Simons-
Morton ve Chen, 2009; Rueger, Malecki ve Demaray, 2010). Destekleyici ailelerin
cocuklari, okuldaki sosyal aktivitelere katilma konusunda isteklidirler ve okulda
problemi davraniglar sergilemekten kaginirlar (Wang, Dishion, Stormshak ve Willett,
2011). Aileler, ¢ocuklariyla sik sik okul ile ilgili konularda konustuklart zaman,
Ogrencilerin okula baghlik diizeyleri yiikselmektedir (Fall ve Roberts, 2012, s. 795).

Ogrencilerin anne ve babalariyla kurduklari saghkli iliskiler ise okula
yabancilasma ile negatif yonde iliskilidir ve ailelerin g¢ocuklarmin egitim siireglerine
aktif katilmlar1 Ogrencilerin egitim siireclerine ve okula olan bagliliklarina katki
saglayacaktir (Kocayoriikk, 2007). Asagidaki Sekil 3’te, ogrencilerin okula baglilik
diizeylerini etkileyen degiskenler gosterilmektedir.
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Sekil 3. Okul ve Okul Dis1 Baglamda Baglanma Modeli (Fredricks, 2011, s. 331)
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Sekil 3’te okul ve okul dis1 baglamda baglanma modeli goriilmektedir. Okulda
gorev yapmakta olan 6gretmenler ve diger personel, 6grencinin akranlari, okulun yapisi
ve okulda verilen gorevlerin 0Ozellikleri, Ogrencinin okula baglanma diizeyini
etkilemektedir. Ogretmen ve diger personelin samimiyet ve yakinlhigi, dgrenciyle giiclii
bir iletisim kurmasi, adil olmasi, 6grenciye yardimer olmasi ve dgrenciyi desteklemesi,
ogrencinin okul baghligi diizeyi ile iliskilidir. Ogrencinin akranlarmin bilgiyi
paylasmaya ve igbirligine agik olmalar1 ve 6grenciye bir gruba ait olma firsat1 sunmalari
ve okulun acik ve tutarli kurallar ve beklentilere sahip ve tutarli bir geribildirim
mekanizmasinin  isledigi bir yapida olmasi, Ogrencinin okula bagliligini
kolaylastiracaktir. Ayrica, okula bagliligin saglanmasi i¢in, okulda verilen gdrevlerin
Ogrencinin yasina uygun, ilgi ¢ekici, gergek hayatla iligkili, esnek, 6zerklik firsati sunan

ve dgrencinin aktif katilimini saglayan bir yapida olmasi gerekmektedir.

2.4.4. Okula Baghlik ile Tlgili Calismalar

Bu boliimde okula baghlik ile ilgili yurtici ve yurtdisi literatiirde yer alan

calismalar bulunmaktadir.

2.4.4.1. Okula Baghhg ile Tlgili Yurticinde Yapilan Calismalar

Yurtdig1 literatiirde, okula baglilik ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmig
olmasma ragmen, yurt i¢i literatiirde sinirli sayida g¢alismanin yapildigi goze
carpmaktadir.

Ocak (2004), “Ilkdgretim 4. ve 5. Smif Ogrencilerinin Okula Ait Olma
Duygulart ve Bazi Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Gdosterdikleri Istenmeyen
Davranislarla lliskisi” isimli yiiksek lisans tezinde, okula ait olma hissini bir ihtiyag
olarak isimlendirmis ve okula ait olma ihtiyaci karsilanmayan 6grencilerin, istenmeyen
davranig gosterme oranlariin yiiksek oldugunu dile getirmistir.

Balkis, Duru ve Bulus (2005), kiz 6grencilerin erkek 6grencilerden, okula daha
fazla aidiyet hissettiklerini, okula bagliligin yani Ogrencinin kendini okula ait

hissetmesinin, siddete yonelik tutumlar ile negatif yonde iliskili oldugunu sdylemistir.
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Arastaman (2006), yiiksek lisan tezi caligmasi kapsaminda, 6grencilere yonelik
okula baglilik dlgegi ve okula baglilig1 azaltan nedenleri saptamak icin, 6gretmen ve
yoneticilere uygulanmak tizere, okula baglilig1 azaltan nedenler anketi gelistirmistir.
Ayrica, c¢alismaya gore, Ogretmenler, Ogrencilerin okula baghliklarinin, smif
mevcutlarinin  fazla olmasi, okulda mutlu olmamalar1 ve basarili olacaklarina
inanmamalar1 yiiziinden distiigiinii diistinmektedirler. Yoneticiler ise, Ogrencilerin
okula bagllik diizeylerinin azalmasmin nedeni olarak, okulda mutlu olmamalarini,
kendilerini okula ait hissetmemelerini ve okulda islenilen konularin ilgilerini
¢ekmemesi oldugunu diisiinmektedirler. Bununla birlikte, Arastaman (2006), okulda
alinan kararlarda 6grencilerin de katiliminin saglanmasinin ve olumlu bir okul iklimi
olusturulmasinin 6grencilerin okula baglilik diizeylerini yiikseltecegini diisiinmektedir.

Kizmaz (2006), Sosyal Kontrol Kurami’na goére, Ogrencilerin okula
bagliliklarinin zayif olmasi, sug isleme ve siddet iceren davranis sergilemenin Onde
gelen nedenlerinden biri oldugunu ve okullarda ogrencilerin siddet iceren
davraniglarinin  Oniine ge¢mek i¢in, Ogrencilerin okula bagliliklarinin arttirilmasi
gerektigini belirtmistir.

Can (2008), “Ilkdgretim II. Kademe Ogrencilerinin Okula Baglilik Diizeylerinin
Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde, Cernkovich ve
Giardona (1992) tarafindan gelistirilen “Okula Baglhlik Olgeginin (OBO)” Tiirkce’ye
uyarlamasin1 yapmustir. Ayrica, okula baglilik diizeylerinin, kiz 6grencilerde erkek
ogrencilere gore anlamli diizeyde yliksek oldugunu, ancak; yas, ailenin par¢alanmig ya
da tam aile olmas1 ve 6grencilerin devlet okulunda ya da 6zel okulda egitim gormeleri
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigini ifade etmektedir.

Arastaman (2009), “Lise Birinci Sinif Ogrencilerinin Okula Baglilik (School
Engagement) Durumlarina iliskin Ogrenci, Ogretmen ve Yéneticilerin Goriisleri” adli
calismasinda, kiz ogrencilerin erkek 6grencilere gore, annesinin egitim durumu diigiik
olan ogrencilerin, annesinin egitim durumu yiliksek olanlara gore ve ailesinin gelir
durumu diisiik olan Ogrencilerin ailesinin gelir durumu yiiksek olanlara goére, okula
baghlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Ayrica, lise 0grencilerinin
okula bagliliklariin, liniversiteye girme odakli, zorluklara karsi direnci zayif, dersi

gecmek i¢in calisan 6grencilerin 6zelliklerine uygun oldugunu dile getirmistir.
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Unal ve Cukur (2009), okula baglihgin gencglerin siddet algis1 ve siddet
davraniglarina etkisini aragtirdiklari ¢alismalarinda, okula bagliligin genglerin siddet
iceren davraniglarini azaltici yonde etkisi oldugunu ve arkadas se¢imi ve siddet
tutumlar1 tizerinden siddet iceren davraniglarla negatif yonde iligkili bulundugunu
belirtmislerdir.

Cemalcilar (2010), okul ikliminin 6grencilerin okula baghlik diizeyleri ile iligkisini
arastirdign calismasinda, ogrencilerin okul iligskileri ve okul g¢evresinden duydugu
memnuniyetin okula baglilik diizeyleri iizerinde olumlu yonde etkileri oldugunu ifade
etmistir.

Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan (2010) ise, ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine iligkin algilari1 yordayan degiskenleri inceledikleri
caligmalarinda, okul aidiyeti ile 6grencilerin okul iklimi algilar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski bulundugunu, okul aidiyetinin 6grencilerin basar1 odakliliginin anlamli
bir yordayicisi oldugunu ve dgrencilerin okula baglilik diizeylerinin yiiksek olmasinin,
okula olan giiveni ve olumlu akran etkilesimini arttirdigin1 tespit etmislerdir.

Mengi (2011), “Ortadgretim 10. ve 11. Sinif Ogrencilerinin Sosyal Destek ve
Oz-yeterlik Diizeylerinin Okula Baghiliklar1 ile iliskisi” isimli yiiksek lisans tezi
caligmasinda, sosyal destek, 6z-yeterlik inanci ve okula baglilik arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki bulundugunu, kiz 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin erkek
ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu ve smif seviyesinin yiikselmesinin okula
bagliligi negatif yonde etkiledigini dile getirmektedir. Ayrica, Ogrencilerin ailesi,
Ogretmenleri ve arkadaslarindan gordiigli sosyal destegin ve kendilerinin 6z-yeterlik
inancinin yiikselmesinin okula baglilik diizeylerini arttirdig tespit edilmistir.

Savi (2011a), yurtici literatiirde okula bagliliga yonelik bir 6l¢me aracinin
bulunmadigini ve Hill (2006) tarafindan ¢ocuk ve ergenlerin okula baglhlik diizeylerini
belirlemek amaciyla gelistirilen Okula Baglilik Olgegini (School Attachment Scale-
SAS) wuyarlama calismasini, bu ac¢ig1 gidermeye yardimct olmak amaciyla
gerceklestirdigini belirtmistir. Calismada, kiz 6grencilerin okula baglhilik diizeylerinin
erkek 6grencilerden daha yiliksek oldugu ve 6grencilerin yasi ilerledik¢e okula baghilik
ortalamalarinin diistiigii sonucuna ulasilmistir.

Savi (2011b), cocuklarda ve ergenlerde okula baglilik ve hayat Kkalitesi

arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda, hayat kalitesi ile okula baglilik arasinda
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anlamli bir iligki bulundugunu ve hayat kalitesinin okula baglhligin anlamli bir
yordayicist oldugunu ifade etmektedir. Bunula birlikte, hayat kalitesinin alt boyutlar
olan fiziksel iyi olus, duyussal iyi olus, aile hayati, arkadas iliskileri ve okul hayati ile
okula baglilik arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Ayrica, kiz 6grencilerin okula
baglilik diizeylerinin, erkek 6grencilere gore yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Katitag’in (2012) ortaokul &grencilerinde okula yabancilasma ve okulu birakma
egitimi hakkindaki yliksek lisans tez ¢alismasinda, erkek 6grencilerin, kiz 6grencilere gore
daha yiiksek diizeyde okula yabancilagma yasadiklarini ve okulu birakma egilimlerinin daha
fazla oldugunu ifade etmektedir.

Uslu (2012), yiiksek lisans tezinde ilkogretim okulu ogrencilerinin okul
aidiyetinde Ogretmen-0grenci iliskisi, arkadas iligkisi ve aile katiliminin roliinii
incelemis, 6gretmen ve dgrenci iliskisi, akran iligkisi, ailenin evde akademik destegi ve
okula katiliminin, 6grencilerin okul aidiyeti duygularim1 anlamli diizeyde yordadigini
tespit etmistir. Ayrica, kizlarin okul aidiyetinde, ailenin evde akademik destegi daha
belirleyici oldugunu, fakat erkeklerde, ailenin okul katiliminin daha belirleyici oldugunu
belirtmektedir.

Akman (2013) “Lise Ogrencilerinin Siddete Yénelik Tutumlari ile Okula
Baglilik Duygusu Arasindaki Iligskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde,
ogrencilerin siddete yonelik tutumlar: ile okula baghliklari arasinda negatif yonde bir
iliskinin bulundugunu, siddete yonelik tutumlarinin artmasinin okula baglilig1 azalttigini
belirtmektedir.

Kalayct ve Ozdemir (2013), “Lise Ogrencilerinin Okul Yasaminm Niteligine
Mliskin Algilarinin Okula Bagliliklar1 Uzerine Etkisi” isimli ¢aligmalarinda 6grencilerin
okula baglilik diizeyleri ve okul yasaminin niteligine iliskin algilariin orta diizeyde
oldugu ve okul yasaminin niteligi ile okula baglilik arasinda orta diizeyde ve anlaml1 bir
iliskinin oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte; okul yasaminin niteligine iliskin
algilarin okula baglilig1 agisindan 6nemli bir etmen oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ozdemir ve Kalayci (2013), “Okul Baglilig1 ve Metaforik Okul Algis1 Uzerine Bir
Inceleme: Cankirt 1li Ornegi” isimli calismalarinda, Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu, kiz 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin erkek
ogrencilerden daha yiiksek bulundugunu, kizlarin okulu daha fazla kendilerini gelistiren

ve koruyan bir yer olarak gordiiklerini, ancak erkeklerin ise okulu kendilerine baski
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uygulayan bir yer olarak algiladiklarini ifade etmektedirler. Okul algisi ile okula baglilik
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulundugunu ve okul algilarinin olumlu
yonde gelistirilmesinin de, okula baglilik diizeylerini arttirmakta oldugunu tespit
etmislerdir.

Bilge, Tuzg6l Dost ve Cetin (2014), calismalarinda yeterli ¢calisma aligkanligina
sahip ve yetkinlik inanc1 yiiksek olan lise 6grencilerinin, okula baglilik diizeylerinin de
yiiksek oldugunu dile getirmektedirler.

Ergiin (2014), “Agsal Ogrenme Ortamlarinda Sosyal A§ Yapist ve Sosyal
Olabilmenin Ogrenci Bagliligi Uzerindeki Etkisi” isimli doktora calismasinda, Sun ve
Rueda (2012) tarafindan gelistirilmis olan Ogrenci Baglihik Olgegi’ni Tiirkce’ye
uyarlamistir. Ayrica, 6grenci baglilig1 ile sosyal olabilme algis1 ve kisilik 6zellikleri
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki oldugunu ve kisilik 6zelliklerinin ve agsal
O0grenme ortamlarinda sosyal olabilmenin, dgrenci bagliligindaki varyansin % 61’ini
acikladigini tespit etmistir.

Giiniig ve Kuzu (2014), “Yiiksekogretimde Ogrenci Baghligini Etkileyen
Faktorler ve Teknolojinin Ogrenci Baghihgindaki Rolii: Kampiis-Ders-Teknoloji
Kuram1” isimli ¢aligmalarinda, 6grenci bagliligini, kampiise ve derse baglilik olarak
boyutlandirmis, derste etkili teknoloji kullaniminin 6grenci bagliligina katki sagladigim
ve dgrenci bagliligini arttirmanin 6nemli yollarindan biri oldugunu savunmuslardir.

[lgar ve Parlak (2014), iiniversite sinavina hazirlanan 6grencilerin okula baglilik,
0z-biling ve girisimcilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismalarinda, kiz
ogrencilerin okula baglilik diizeylerinin, erkek Ogrencilere gore, daha yiiksek
bulundugunu, okul Oncesi egitimin okula baghlik diizeylerini arttirdigini  ve
ogrencilerinin 6z-biling ve okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iliski oldugunu ifade etmektedirler.

Onen (2014), psikolojik ve biligsel boyutlarda okula bagllik diizeylerini 6lgecek
bir 6lgme aracinin bulunmadigini belirterek, Appleton ve digerleri (2006) tarafindan
gelistirilen Ogrenci Baglihg Olgegi’ni (OBO), Tiirk ortaokul ve lise dgrencileri igin
okula baglilik diizeylerini 6lgmek amaciyla, Tiirk¢e’ye ve Tiirk Kiiltiirii'ne uyarlamistir.
Bununla birlikte, 6grencilerin okul hayat1 boyunca okula baglilik diizeylerinde sirasiyla
psikolojik, bilissel ve davranigsal baglilik diizeylerinde azalmalar yasandigini ifade

etmistir. Onen’e (2014) gore, psikolojik baglhlik, &grencinin &gretmenler ve
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arkadaglariyla iligkilerini ve 6gretmenler ve arkadaglarindan algiladig: destekle ilgilidir.
Biligsel baglilik, 6grencinin 6grenmeye deger vermesi, okul ile kendi hayat1 arasinda
iliski kurmasi ve kendisine kisisel amaglar belirlemesini icerir. Okula bilissel ve
psikolojik baglilik, okuldan kopma ve okul terki ihtimalini azaltmakta ve okul
calismalarinda daha etkin bir sekilde katilmalarini saglamaktadir.

Bellici (2015), ortaokul 6grencilerinin okula bagliliklarini ¢esitli degiskenler
acisindan inceledigi c¢alismasinda, kizlarin ve akademik basaris1 yiiksek olan
Ogrencilerin okula baglilik diizeylerinin erkeklerden ve akademik basaris1 diisiik
olanlardan daha yiliksek oldugunu, Ogrencilerin yas1 ve smifi ilerledikge okula
bagliliklarinin diistiiglinii, anne ve babanin ekonomik durumu ve egitim diizeyinin
Ogrencilerinin okula bagliliklari lizerinde olumlu yonde bir etkisinin bulundugunu ifade
etmistir.

Turgut (2015), “Ergenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin, Onemli Yasam
Olaylar1, Algilanan Sosyal Destek ve Okula Baglligi Agisindan Incelenmesi” isimli
yiiksek lisans tezinde, algilanan sosyal destek ve okula bagliligin ergenlerde psikolojik
saglamligin anlamli yordayicilart oldugu ve psikolojik saglamliga iliskin varyansin %
4’{iniin okula baglilik tarafindan agiklandigini belirtmistir.

Uysal (2015), “Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrencilerin Akademik Personele
Yonelik Calisma Psikolojisi Algisinin Okul Bagliligina Etkisi” isimli ¢aligmasinda,
akademik personelin algilanan Orgiitsel bagliliginin, 6grencilerin okula baglhiliklarini
pozitif yonde, akademik personelin algilanan is stresinin ise, negatif yonde etkiledigini
belirtmistir. Ayrica, psikolojik olarak kendini tiikkenmis hisseden 6grencilerin okula
baglilik diizeyleri, bu tiikenmislik hissinden etkilenecegi icin, Ggrencilerin motive
edilmesi ve okula baghlik diizeylerini arttiracak aktivitelerin diizenlenmesi gerektigini
ifade etmistir.

Yildiz ve Kutlu (2015), “Erinlerde Okula Baglanmanin Yordayicist Olarak
Sosyal Kaygi” isimli ¢alismalarinda, depresif belirtiler ile genel durumlarda sosyal
kaginma ve huzursuzluk duymanin, okula baglilik ile negatif yonde iliskili oldugu

sonucuna varmiglardir.
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2.4.4.2. Okula Baghlik ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Finn ve Rock (1997), okula baglilik ile akademik yilmazlik arasinda iliski
oldugunu ve okula baghligin, sosyal a¢idan dezavantajli G6grencilerde akademik
yilmazlik saglamanin 6nemli bir yolu oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, okula baglilik
diizeyi diisik olan &grencilerin, diisik akademik basar1 gostermeye ve problemli
davraniglar sergilemeye daha yatkin olduklarin1 vurgulamaktadirlar.

Simons-Morton ve digerleri (1999), okula baglilik ve 6grencilerin problemli
davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, okula baghiligm, algilanan
okul iklimi ve okula uyum ile arasinda pozitif yonde bir iliskisi oldugunu, ancak
Ogrencilerin problemli davranislar ile negatif yonde iliskili oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica, kiz dgrencilerin okula baglhiliginin, erkek 6grencilere gore daha fazla oldugunu
ve erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla problemli davranis sergilediklerini
belirtmektedir.

Leitwood ve Jantzi (2000), okul yoneticilerinin liderliginin okula bagliliga etkisi
lizerine yaptiklar1 ¢aligmalarinda, okul yoneticilerinin liderlik etmesinin, 6grencilerin
okulu olumlu kimliklendirmesine yardimci oldugu ifade etmektedirler. Ayrica ailenin
egitim kiiltlirliniin, okula baglilig: etkiledigini belirtmislerdir. Okula baglilik diizeyleri
yiiksek olan 6grencilerin de, okul etkinliklerine katilma konusunda istekli olduklarini
dile getirmektedirler.

Audas ve Willms (2002), okula baghlik ile okul terki arasindaki iligkiyi
inceledikleri ¢alismalarinda, okula bagliligin okul terkini 6nlemede yardimei oldugunu
ifade etmektedirler.

Fullarton (2002), okula bagliligi etkileyen bireysel ve okul seviyesindeki
degiskenleri inceledigi ¢alismasinda, kiz 6grencilerin erkeklere gore daha yiiksek okula
baglilik diizeylerine sahip olduklarini, en ytliksek okula baglilik diizeyinin yiiksek sosyo-
ekonomik diizeye ve egitim seviyesine sahip ailelerin ¢ocuklarinda oldugunu, liseye
devam etmeyi diisiinen 6grencilerin, okulu birakmay1 diigsiinen 6grencilere gore ve kiz
ve erkeklerin ayr1 6grenim gordiigi okullardaki Ogrencilerin, karma egitim verilen
okullardaki 0&grencilere gore okula baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Ayrica, olumlu okul iklimi algis1 bulunan okullardaki ve i¢ motivasyonu ve

benlik kavrami algisi (self-concept of ability) yiiksek olan dgrencilerin, okula baglilik

58



diizeyleri de da yiiksektir. Okul biiyilikliigii ile okula baglhilik arasinda, negatif bir iliski
bulunmaktadir. Ogrenci sayis1 az olan okullarda égrencilerin okula baghlik diizeyleri,
Ogrenci sayisi fazla olan okullardaki 6grencilere gore daha yiiksektir.

Jennings’e (2003) gore, okula bagliligin bir boyutu olan okul etkinliklerine
katilm ile ogrencilerin akranlari, Ogretmenleri ve ailesiyle destekleyici iliskileri
bulunmasi arasinda pozitif ve ayni yonde bir iliski bulunmaktadir. Ayrica okul
etkinliklerine katilim gosteren Ogrencilerin okul basarilar1 da ylikselmektedir. Ancak,
ortaokul 6grencilerinde 6grenci basarisi iizerinde saglikli ve destekleyici akran iliskileri,
Ogrencilerin yetiskinlerle (6gretmenleri ve ailesi) kurduklari saglikli ve destekleyici
iligkilerden daha 6nemlidir.

Simons-Morton ve Crump (2003), 6. siniflarda aile katilimi ile okula baglilik
arasindaki iliskiyi inceledikleri boylamsal ¢alismalarinda, aile katiliminin 6grencilerin
okula baglilik diizeyinin azalmasmi engelleyici bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir.

Brewster ve Bowen (2004), ortaokul ve lise 6grencilerinde dgretmen destegi ve
okula baghlik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, 6gretmenlerinden sosyal
destek goren Ogrencilerin duyussal ve davranigsal okula baglilik diizeylerini yiiksek
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenden sosyal destek gdérmenin, aile desteginden daha
fazla okula baglhlik diizeylerini etkiledigini tespit etmislerdir.

Okula baglilik, okulun olumlu ¢iktilar sunmasina yardimci olmakta, sigara, alkol
ve uyusturucu kullanimini, sug islemeyi, getelere katilmay1 ve okul terkini azaltmaktadir
(Catalano, Haggerty, Oesterle, Fleming ve Hawkins, 2004, s. 259).

Klem ve Connell (2004), okula baglilik diizeyinin yiiksek olmasinin akademik
basar1 ve okula devami saglamada gerekli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, ilkokuldaki
ogrencilerin okula baglilik diizeyinin, ortaokuldaki &grencilere gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte, destekleyici Ogretmen davranislar ile
okula baglilik diizeyi arasinda pozitif yonde bir iliski bulundugunu ve destekleyici
Ogretmen davraniglarinin 6grencilerin okula baghiligim1 saglamada 6nemli bir yeri
oldugunu ve destekleyici 6gretmen davraniglariyla saglanan okula bagliligin akademik

performans tlizerinde aracilik etkisi oldugunu ifade etmislerdir.
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Simons-Morton (2004), alkole baslama ve okula baghlik arasindaki iliski
hakkinda yaptig1 ¢alismasinda, okula bagliligin alkol kullanmaya baslama ile negatif
yonde iliskili oldugunu savunmaktadir.

Sirin ve Rogers-Sirin (2004), ortaokul 6grencilerinin okula baglilik diizeylerinin
akademik bagariyla giiclii bir iliskiye sahip oldugunu belirtmislerdir.

Voelkl Finn ve Frone’a (2004) gore, okula bagliligin akademik performans ve
kopya ¢ekmeye etkisi iizerine yaptiklar ¢alismalarinda, akademik performansi diisiik
olan 6grencilerin okula baglilik diizeyleri yiiksek oldugu zaman kopya ¢ekme olasiligi
azalmaktadir, ancak okula baghilik diizeyleri disikkse kopya c¢ekme olasiliklart
yiikselmektedir.

Blumenfeld ve digerleri (2005) ¢alismalarinda, okula baglilik diizeyi yiiksek
olan Ogrencilerin, 6gretmenlerini ve akranlarini destekleyici olarak algiladiklarint ve
yaptiklar1 aktivitelerin ilgi ¢ekici ve lizerinde ugrasmaya deger oldugunu
diisiindiiklerini; ancak okula baglilik diizeyi diisiik olan 6grencilerin ise 6gretmenleri ve
arkadaslarindan yeterince destek gormediklerini ve ilgi c¢ekici aktivitelerle
ugrasmadiklarimi diistindiiklerini ifade etmektedirler. Ayrica, ortaokul ¢aglarinin okula
bagli olmama durumunun azaltilmasi i¢in, miidahale edilmesi gereken zaman oldugunu
belirtmislerdir.

Appleton, Christenson, Kim ve Rechly (2006), bilissel ve psikolojik okula
baghlk diizeyini olgmek igin Ogrenci Baghhigi Olgegi (Student Engagement
Instrument-SEI) gelistirmislerdir. Gelistirdikleri 6l¢ek alti boyuttan (6gretmen-6grenci
iliskileri, okul etkinliklerine ilgi ve kontrol, 6§renme i¢in akran destegi, gelecek arzulari
ve amaglari, 6grenme i¢in aile destegi, dis kaynaklt motivasyon) olugsmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin biligsel ve psikolojik okula baghlik diizeyinin, &grencilerin 0grenme
ciktilarini etkiledigini ifade etmektedirler.

Garcia-Reid (2007), sosyal sermayenin bir olgiitii olan sosyal destegin diisiik
gelirli hispanik ailelerin kizlarmin okula baghlik diizeylerine etkisi ile 1ilgili
caligmasinda, aile destegi, Ogretmen destegi ve arkadas desteginin hispanik kiz
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri ile anlamli ve pozitif yonde iligkili oldugunu tespit
etmistir.

Archambault ve digerleri (2009), okula baglilik ve okul terki arasindaki iliskiyi

inceledikleri calismalarinda, okula baglilik diizeyinin okul terki ihtimalini tahmin
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etmede fayda saglayacagini ve okula baglhlik ile okul terki arasinda anlamli ve negatif
yonde bir iliski bulundugunu ifade etmektedirler.

Murray (2009), diistik gelirli ve farkli irktan olan 6grencilerin okulda zorluklarla
karsilasma ve okul basarisizligi olasiliginin diger 6grencilere gore yiiksek oldugunu
belirterek, sehirde yasayan, genellikle diisiik gelirli ve %91°1 Latin kdkenli d6grencilerle
gerceklestirdigi ve 6grencilerin aileleri ve 6gretmenleriyle iligkilerinin okula bagliliklar:
tizerindeki etkisini arastirdigi ¢alismasinda, O0grencilerin, 0gretmenleri ve velileri ile
arasindaki olumlu iligkilerin, 6grencilerin okula baglilik diizeylerine olumlu yonde etki
yaptigini ifade etmistir.

Simons-Morton ve Chen (2009), 7 ortaokul ve 2453 ortaokul Ggrencisiyle
yaptiklar1 boylamsal ¢alismada, okula bagliligin, 6grencinin yas1 ve smifi biiyiidiikce
azaldigini, bununla birlikte madde kullanimi ve davranis problemlerinin artti§ini ancak
otoriter aile davranislarinin azaldigini tespit etmislerdir.

Wang ve Holcombe (2010), ortaokullarda 6grencilerin okul cevresi, okula
baglilik ve akademik basar1 hakkindaki algilari ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda,
Ogrencilerin sosyal okul ¢evresinin (6zerlik, 6gretmen destegi, amaglar ve tartisma) ve
destekleyici okul ozellikleri ile ilgili algilarinin, okula baglilik diizeylerini etkiledigini
ve okul cevresi ve okula baglilik diizeylerinin de, akademik basariy1r etkiledigini ifade
etmektedirler. Ayrica ortaokul ogrencilerin okul g¢evresi hakkindaki algilarinin,
akademik basarilarini okula baglhlik araciligiyla etkiledigini tespit etmislerdir.

Dotterer ve Lowe (2011), sif ozelliklerinin (egitim kalitesi, simf iklimi,
ogretmen-6grenci iliskileri), akademik basariyi, psikolojik ve davranigsal okula baglilik
araciligiyla yordadigini belirtmektedirler. Ayrica, sinif 6zelliklerinin okula bagliligi ve
okula baghligin da, akademik bagsarimin onemli bir yordayicis1 oldugunu ifade
etmektedirler.

Hirschfield ve Gasper (2011), okula baglilik ile cocuklarin sug islemesi
arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda, okula baglihigin 6grencilerin sug
islemesiyle negatif iliskili oldugunu ve duyussal ve davramigsal okula bagliligin,
okuldaki ve okul disindaki su¢ islemeyi 6nlemeye yardimci oldugunu ifade etmislerdir.
Ayrica, davranmigsal okula bagli olmama durumu ile 6grencilerin okulda veya okul

disinda uygunsuz tavir ve hareketler sergilemesi arasinda iligki bulunmaktadir.
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Fall ve Roberts (2012), sosyal baglam, 6z algi, okula baglilik ve okul terki
arasindaki etkilesimi inceledikleri arastirmalarinda, okula bagliligin akademik basariyi
etkiledigini, bununla birlikte okul terki ihtimalini de azalttigin1 belirtmislerdir. Ayrica,
aile desteginin okula baglilik ve akademik basari ile arasinda pozitif yonde, okul terki
ile de negatif yonde bir iligki oldugunu ifade etmektedirler. Okula baglilik diizeyi ve
akademik basarmin da, okul terki ihtimalini tahmin etmede Onemli degiskenler
oldugunu savunmaktadirlar.

Gemici ve Lu (2014), tek ebeveynli bosanmis ailelerin ¢ocuklarinin duyussal
okula baghlik diizeylerinin biitiin ailelerin ¢ocuklarina gére daha diisiik oldugunu,
yiikksek sosyo-ekonomik diizeyde olan ailelerin ¢ocuklarinin, duyussal okula baglilik
diizeylerinin de yiiksek oldugunu ifade etmektedirler. Erkekler, kizlara gére daha diisiik
biligsel okula baglilik diizeylerine sahiptirler. Ayrica, yari zamanl olarak bir iste calisan
Ogrencilerin okula bagliliklarinin, daha yiiksek oldugunu belirtmekte ve okula baglilik
diizeyi yiiksek olan 6grencilerin de, liseyi bitirme oranlari ve yasam doyumlarinin,
okula baghli diizeyi diisik olan Ogrencilere gore, daha yiiksek oldugunu dile
getirmektedirler. Okul o6zellikleri, lise Ogrencilerinin okula baghilik diizeylerini ¢ok
diisiik dizeyde etkilemektedir. Okula baglilik, daha ¢ok bireyin 6z ge¢misi ve alt
yapisindan etkilemektedir (Gemici ve Lu, 2014).

2.5. Paylagilan Liderlik, Aile Katihmi ve Okula Baghlik Arasindaki fliski

Paylagilan liderlik yaklasimi, liderligin sinirlarini  genisletmis, okullarda
O0gretmen, 6grenci ve veli liderligine ve okul cevresindeki diger liderlik kaynaklariyla
baglar kurulmasina ve isbirligine biiyiik bir 6nem vermis ve okul i¢i ve disi, tiim liderlik
kaynaklarmin giiclinlin bir havuzda toplanmasi1 gerektigini savunmustur. Bu yaklagim,
okul orgiitiinde sosyal kapasitenin yeniden insa edilmesine onemli katkilar saglayabilir
(Baloglu, 2011b).

Paylasilan liderlik, orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek ig¢in, farkli 6zellikleri
bulunan paydaslar biitiinlestirerek, daha giiglii bir yap1 ortaya koymay: amaglamaktadir
(Baloglu, 2011a). Egitim orgiitlerinin paylasim merkezi olmasi dolayisiyla, liderligin

okulun paydaglar1 arasinda paylasilmasi, merkezi uygulamalar1 azaltacak, isbirligini
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arttiracak, hem okulun hem ¢evresinin toplam liderlik kapasitesini arttiracak ve okul
orgiitiine dinamiklik katacaktir (Baloglu, 2011a, s. 175).

Egitim sisteminin kalitesini arttirmak ve Ogrencilerimize kaliteli bir egitim
saglayabilmek icin, saglikli bir yonetici-veli ve 6gretmen-veli igbirligine ihtiya¢ vardir.
Bu igbirligini saglayabilmek i¢inse, saglikli bir iletisim kurulmus olmasi sarttir
(Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Paylasilan liderlik anlayisinin, egitim orgiitlerinde
yerlesmesi ve O6gretmenler, veliler ve o6grencilerin de okul yonetiminde s6z sahibi
olmalarina firsat vermesi, okul paydaslar1 arasindaki iletisimi giliclendirecek ve bu da
okul paydaslar1 arasinda isbirliginin tesis esilmesine yardimci olacaktir. Velilerin
okulun yonetsel etkinliklerinde goriislerine bagvuruluyor olmasi ve alinan kararlarda s6z
sahibi olduklarm1 hissetmeleri ¢ocuklarinin  egitim siiregleriyle daha fazla
ilgilenmelerini, onlara daha fazla vakit ayirmalarim1 ve egitimlerini desteklemelerini
saglayabilir.

Saban ve Seker (2010), Tiirk toplumunda aile katiliminin istenen diizeyde
olmadigin1 sdylemislerdir. Yonetici ve Ogretmenler, velilerin ilgisizliginden sikayet
ederlerken, etkili bir okul aile igbirligi i¢in, ailelerin okulu ve 6gretmenleri desteklemesi
ve paydaslar arasinda saglikli bir iletisim olmas1 gerektigini diisinmektedirler (Ozgan
ve Aydin, 2010). Iletisimsizlik, okul aile isbirlifinin saglanamamasinda en biiyiik
etkenlerdendir (Ozgan ve Aydm, 2010). Erdem ve Simsek de (2009), ilkdgretim okulu
yoneticilerinin egitim 0gretime katki saglama agisindan, 6grenci velilerini okula ¢ekme
basarilarinin orta diizeyde oldugunu belirtmektedir. Yoneticilerin paylagilan liderlik
davraniglar1 sergilemesinin ve Ogretmenlerin veli ziyaretleri yapmasimin, okul-aile
isbirligini giiclendirmesi ve aile katilimimi arttirmasi beklenebilir. Velilerin okula
cekilmesi konusunda, okulda paylasilan liderlik davranislari sergilenmesi ve okul
hakkinda alinan kararlarda velilerin de s6z sahibi olmasinin saglanmasi, okulda saglikli
bir iletisim ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir.

Ailenin okullarda karar alma siireglerine katilimi, Ggrencilerinin §grenme
sorumlulugunu almalarma yardimci olmakta ve egitim oOrgiitlerin doniisiimiine ve
gelisimine katki saglamaktadir (Aslanargun, 2007).

Ulkelerin ydnetim bigimleri vatandaslarinin  giic ve otoriteye bakisim
sekillendirdigi ve vatandas-devlet iliskisini bigimlendirdigi gibi, okullara bakisini da

etkilemektedir. Temel insan haklar1 giivence altina alinmis ve sosyal devlet anlayisinin
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giiclii bir sekilde uygulandigi toplumlarda, aile-okul isbirligi yiiksek seviyede ve okula
bakis daha katilimci olmaktadir. Temel hak ve 6zgiirliiklerin gelismis olmadig1 baskici
toplumlarda ise, okul ve aile iletisimi istenilen diizeyde olmamaktadir. Vatandas ve
devlet arasindaki iliskilerin gelismesi ve devletin vatandaslariyla seffaf, hesap verilebilir
ve katilimei bir anlayisla iletisimini gli¢lendirmesi, okul ve aile arasindaki iligkilerin de
gelismesi ve giliclenmesine yardimei olmaktadir. Ailelerin okulda s6z hakkina sahip
olduklarini hissetmesi, okula etkin katilim ve destek saglamalarinin oniinii agacaktir
(Aslanargun, 2007). Okul ve 6grencilerin aileleri arasinda kurulacak saglikli iligki de,
saglikli bir gevrenin olusmasina katki saglayacaktir. (Yildirim ve Dénmez, 2008, s. 99).

Okul, aile ve ¢evre iligkilerini gelistirmenin bir¢ok sebebi vardir. Bu iligkiler ve
etkilesim, okul iklimini olumlu etkileyebilir, aile destegi saglayabilir, aileler arasindaki
iletisimi gelistirebilir ve Ogretmenlerin isinin kolaylagsmasina yardimci olabilir. Asil
onemli olan ise, 6grencilerin okul ve gelecekteki hayatindaki basarisina yardimci
olmasidir (Epstein, 2010).

Her birey ait olma ihtiyaci ile dogmakta ve diisiincelerini 6zgiir bir bi¢imde ifade
etmek ve sosyallesmek istemektedir Uslu, 2012, s.22). Bireyin davranislari, ailede
sekillenmeye baslar (Uslu, 2012, s.22). Bireyin ait olma ihtiyaci da, ilk once ailede
karsilanmaya baglar. Aile, bireyin toplumun onayladigi davrams kaliplarini
sergilemesinde rehberlik eder ve daha sonra birey, ailesinden edindigi deneyimleri, okul
ortamina aktarir (Kizmaz, 2000).

Geleneksel egitim anlayisi, 0grencinin egitiminden okulun ve &gretmenlerin
sorumlu oldugunu ve Ogretmenlerin, dgrencilerin okula baglilik diizeylerini dikkate
almadan, 6grenmelerinin zorlamayla da olsa saglanmasi gerektigini savunmaktadir.
Modern egitim anlayis1 ise, ailenin de bir egitim kurumu olarak algilanarak, okulun
egitsel amaglarinin gergeklestirilmesine yardimci olmasini gerektirmektedir. Okullarin,
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesi ve boylelikle 6grencilerin,
okulu, mutlu, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami olarak algilamasi ve kendilerini
okula bagli hissetmesi yoluyla analiz, sentez ve degerlendirme yapabilen, elestiren,
diisiinebilen ve yenilikci bireyler olarak yetistirilmesi gerektigini savunmaktadir (Ilgar
ve Parlak, 2014).

Aile, arkadas c¢evresi ve Ogretmenlerden alinan sosyal destek seviyesinin

yiikselmesiyle, Ogrencilerin okula baglilik diizeyi de artmaktadir (Mengi, 2011).
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Ogrencilerin aileleri ile olan iligkilerinin kalitesi ve tatmin ediciligi, ailelerin
cocuklarmin ihtiyaclarin1 karsilama seviyesi ve c¢ocuklarin, ailelerini yaninda
hissetmeleri, okula bakis1 ve akademik basariy1 etkilemektedir (Mengi, 2011, s. 2-3).
Sirin ve Rogers-Sirin (2004) de, ergenler ve ailelerinin arasindaki iliskilerinin,
ergenlerin okula baglilik diizeylerini etkiledigini ifade etmektedirler. Aileler, okullar ve
arkadaglar tarafindan sosyal kontrol mekanizmalarinin yogun bir sekilde uygulandig:
Tirkiye’de ve Tiirk kiltiiriinde, aile iligkileri ve okula baghiligin, ¢ocuklarinin sug
iceren davranislar1 sergilemesi iizerinde negatif yonde etkisi bulunmaktadir (Ozbay ve
Ozcan, 2006). Sosyal Kontrol Kurami’na gore, dgrencilerin aileleri ve okullarina olan
bagliliklari, sug islemelerini engellemeye yardimci olmaktadir (Kizmaz, 2006, s. 52).

Otoriter aile davranislart ve ailenin cocugunun egitimine katilimi, 6grencilerin
okula baglilig1 tizerinde, direkt olarak ve ¢ocuklarinin olumsuz davranislar sergileyen
bireylerle arkadaglik yapmalarin1 onleyerek, dolayli olarak, etki etmektedir (Simons-
Morton ve Chen, 2009). Aileleri tarafindan, diizenli olarak okulda ne yaptiklari sorulan
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri daha yiiksektir (PISA, 2013).

Ogrencilerin, aileleriyle iyi iliskilere sahip olmasi ve ailenin 6grencilerine destek
olmasi, Ogrencilerin okula bagliliklarint olumlu yonde etkilemektedir (Rosenfeld,
Richman ve Bowen, 2000; Garcia-Reid, Reid ve Peterson, 2005; Murray, 2009).
Ogrencinin aile katihmi algis;, duyussal ve davramissal okula bagllik diizeyini
etkilemekte ve bu da okula devam, smav basarisi, not ortalamalar1 ve akademik
erteleme gibi okul ¢iktilarini etkilemektedir (Connell, Spencer ve Abel, 1994).

Leithwood ve Jantzi (1999, 2000), ailenin egitim kiiltiiriinlin, 6grencinin okula
bagliligini etkiledigini ifade etmektedirler. Aile, toplumsallasmanin 6grenilmesinde
bireylere model olmaktadir. Aile katilimi, okulun amaglarina ulagmasi i¢in anahtardir.
Egitim ve 6gretim etkinliklerinin paydaslari, egitim goren bireyler, aile, toplum, okul,
arkadaslar ve o6gretmenlerdir. Egitim ve 6gretim paydaslarindan her birisi 6grencilerin
okul hakkinda olan algilarin1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilirler (Uslu, 2012).
Wang ve Eccles (2012) de, ailenin sosyal desteginin okula bagliligin1 olumlu yonde
etkiledigini ve Ogretmenlerden ve aileden alinan sosyal destek algisinin ortaokulda
okula baghlik diizeyinin azalmasmni onlemede Onemli oldugunu ifade etmislerdir.
Woolley ve Bowen (2007) da, ortaokul ogrencilerinde okula baglilik diizeyinin

destekleyici ebeveyn davranislariyla iligkisi oldugunu ve ebeveynlerinden destekleyici
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davraniglar gordiiglinii algilayan 6grencilerin psikolojik (duyussal) ve davranigsal okula
baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, destekleyici
ebeveyn davranislarinin, 6grencilerin okula baglilik diizeyinin azalmasini dnleyici etkisi
oldugunu savunmuslardir.

Aile katiliminin saglanmasi, dgrencinin okula bagliliginin azalmasini 6nleyici
etkiye sahiptir  (Simons-Morton ve Crump, 2003). Brewster ve Bowen (2004),
calismalarinda, aile katilim1 ve desteginin, okula bagliligi olumlu yonde etkiledigini ve
ogrencilerin okula bagliligina iliskin varyansin % 5’ini agikladigini tespit etmislerdir.
Yiiksek aile katilimi ve okula bagliligi olan 6grenciler, alkol kullanimindan da, uzak
durmaktadirlar (Simons-Morton, 2004).

Appleton, Christenson ve Furlong (2008, s. 380) ise, okula baghlik diizeyinde
ailenin ve ¢evrenin dnemine dikkat ¢ekmislerdir. Okula baglilik (school engagement)
kavraminin kullanilmasinin, baglilik konusunda ailenin ve g¢evrenin etkisinin goz ardi
edilmesine sebep olabilecegini ve bu yilizden de, okula baglilik kavrami yerine, okul ile
Ogrencinin bagliligi (student engagement with school) kavraminin kullanilmasi
gerektigini dile getirmislerdir.

Okul yonetimi politikalari, 6grencilerin okula baglilik diizeylerini ve okul
faaliyetlerine katilim isteklerini etkilemektedir (Arastaman, 2006, s. 37). Okul
yoneticilerinin etkin liderligi, ogrencilerin okulu olumlu yonde kimliklendirmesini
etkilemektedir (Leithwood ve Jantzi, 1999, 2000).

Okulun baski yeri olarak algilanmasi, 6grencilerin okula baglilik diizeylerini
diisiirmektedir; ancak koruma ve gelistirme yeri veya yuva olarak algilanmasi ise, okula
baglilik diizeylerini yiikseltmektedir (Ozdemir ve Kalayc1, 2013, s. 2131). Ogrencilerin,
okul yonetimi ile olan iligkilerine dair algis1, okullar hakkinda pozitif diisiincelere sahip
olmasini etkilemektedir (Cemalcilar, 2010).

Okul biiytikligii ve okulda uygulanan disiplin anlayist da, 6grencilerin okula
baghiligm etkilemektedir. Ogrenci sayis1 az olan okullarin 8grencileri, 6grenci sayisi
fazla olan okullarin 6grencilerine gore daha yiiksek okula baglilik diizeyine sahiptirler.
Ayrica, toleransh disiplin politikalari ile yiiksek okula baglilik diizeyi arasinda anlaml

ve pozitif yonde bir iligki bulunmaktadir (McNeely, Nonnemaker ve Blum, 2002).
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Ayrica, paylasilan liderligin, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini1  etkilemesi
(Hulpia ve Devos, 2010; Agiroglu-Bakir, 2013, 2014; Uslu ve Beycioglu, 2013),
ogrencilerin okula baglilik diizeylerini de etkiliyor olabilecegini diisiindiirmektedir.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda paylasilan liderligin aile katilimiyla, aile
katiliminin okula baglilikla ve paylasilan liderligin okula baglilikla iliskisi pozitif yonde

oldugu one siirtilebilir.

2.6. Paylasilan Liderlik, Aile Katiin ve Okula Baghlik Arasindaki Iliski ile Tlgili

Yapilan Cahismalar

Yurt igi literatiirde, veli ziyaretleri (Giilcan ve Taner, 2011; Onciil, 2011; Yildiz,
2012; Ozen ve Tuncel, 2010), paylasilan liderlik (Yilmaz, 2013; Baloglu, 2011a, 2011b,
2012; Agiroglu Bakir ve Aslan, 2014; Bostanci, 2012; Uslu ve Beycioglu, 2013;
Korkmaz ve Giindiiz, 2011), okul-aile isbirligi (Balkar, 2009; Sad ve Giirbiiztiirk, 2013;
Kontas ve Giines, 2012; Ozgan ve Aydin, 2010; Tan ve Golberg, 2009), aile katilim
(Aslanargun, 2007; Kotaman, 2008; Argon ve Kiyici; 2012; Lindberg ve Demircan;
2013; Yavuz Giiler, 2014) ve okula baglilik (Arastaman, 2006; Unal ve Cukur, 2009;
Cemalcilar, 2010; Mengi, 2011; Akman, 2013; Ozdemir ve Kalayci, 2013) konularini
ayr1 ayr1 inceleyen calismalar bulunmaktadir. Ancak, paylasilan liderlik, aile katilimi1 ve
okula baglilik arasindaki iliskiyi konu edinen arastirmaya rastlanilmamustir. Paylagilan
liderlik anlayis1, liderlik yaklagimlari arasinda yeni bir yaklagim sayilabilir. Ulkemizde
paylasilan liderlik ile ilgili yapilan akademik c¢aligsmalar taranmis ve sinirli sayida
calismaya ulasilmistir. Bunula birlikte yurt ici literatiirde, paylasilan liderlik ile ilgili
caligmalarin O0gretmenlerin paylasilan liderlik algilarina (Agiroglu Bakir ve Aslan,
2014; Cmar, 2015) yonelik oldugu goriilmektedir. Ayrica paylasilan liderlik, veli
ziyaretlerinin, aile katilim1 ve okula baglilik diizeyi iligkisi ile ilgili bir caligmaya da
rastlanilmamistir. Bu agidan bakildiginda, arastirmanin literatiire onemli Olc¢lide katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Teorik olarak da, okullarda paylasilan liderligin ve veli
ziyaretlerinin, ailelerin okula katilimin1 artirabilecek degiskenler olduklar: sdylenebilir.
Ayrica, okullarda paylasilan liderlik anlayist sergilenmesinin ve ailenin Ogrencisinin
egitimine katiliminin, 6grencinin okula baghlik diizeyi ile pozitif yonde iliskili oldugu

varsayilabilir. Ciinki Leithwood ve Jantzi (2000), Ogrencilerin okula baglilik
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diizeylerini etkileyen faktorler hakkinda yaptiklari ¢aligmalarinda, okul yoneticilerin
liderliklerinin ve ailelerin egitim kiiltiirlerinin 6grencilerin okulu olumlu ya da olumsuz
kimliklendirmelerine etki ettigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica, Leithwood ve Jantzi
(1998) baska bir ¢alismalarinda 6gretmen liderligi ve okul miidiirti liderliginin ailenin
egitim kdiltiri araciligiyla ogrencilerin  okula baglilik diizeyini etkiledigini
belirtmektedirler.

Bu nedenle, bu arastirmada veli ziyaretleri, paylasilan liderlik, aile katilimi ve
okula baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, okul, aile ile
ilgili degiskenler ve demografik degiskenler yardimiyla ve Yapay Sinir Aglar1 (YPS-
Artifical Neural Networks) kullanilarak, 6grencilerin okula baghlik diizeyleri tahmin

edilmesi amaglanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu boliimde yapilan arastirmanin modeli, kapsadigi evren ve orneklem, veri
toplama araclarinin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve

analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, iligkisel tarama modelinde tasarlanmis korelasyonel bir ¢aligmadir.
Bu modele uygun bir bigimde, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkilerin
varlig1 tespit edilemeye ve varsa iliskinin derecesi ortaya konmaya ¢alisilmistir. Tarama
modelleri, var olan bir durumu var oldugu sckilde betimlemeyi amaglamaktadir.
Mliskisel tarama modeli, tarama modellerinden biridir. Bu modelde, iki ya da daha ¢ok
sayida degisken arasinda birlikte degisimin varligi ve varsa derecesi belirlenmeye
calisilir (Balc1, 2010; Biiyilikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2014). Arastirmada, paylasilan liderlik, aile katilimi ve okula baglilik arasindaki iliski
incelenmigtir. Ayrica, okul, aile ile ilgili degiskenler ve demografik degiskenler
yardimiyla ve Yapay Sinir Aglart (YSA-Artifical Neural Networks) kullanilarak,
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri tahmin edilmeye calisilmistir. YSA, problemleri
onceden tahmin edip ¢Oziimler iliretmeye yardimci olabilir (Oancea, Dragoescu ve
Ciucu, 2013).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini, Elazig ilindeki ortaokullarda 6grenim goéren
ogrenciler ve bu 6grencilerin velileri olusturmaktadir. Arastirmada, segkisiz 6rnekleme
yontemleri icerisinde yer alan tabakali 6rnekleme kullanilmistir. Seckisiz 6rnekleme
yontemlerinde evren, drneklem tarafindan yiiksek oranda temsil edilir (Biiylikoztiirk,

vd., 2014). Tabakali ornekleme; evrendeki alt gruplarin evren igindeki oranlariyla



orneklemde temsil edilmelerini saglayan bir 6rnekleme yontemidir (Biyiikoztiirk, vd.,
2014). Bu 6rnekleme yonteminde amag¢ homojen alt gruplar elde etmektir (Balci, 2010).

Bu kapsamda, Elaz1g il merkezinde bulunan ortaokullardaki 6grenciler ve veliler
arasindan tabakali ve seckisiz olarak belirlenen 6grenciler ve veliler ile Orneklem
Olusturulmustur.

Calisma kapsaminda, Elazig il merkezindeki 33 ortaokulda 6grenci sayilart ile
ortantili ve seckisiz bir sekilde 3300 6grenci belirlenmistir ve 6l¢me araci bu 6grencilere
ve velilerine uygulanmistir. 3 ortaokuldan hi¢ anket geri donmemis, diger 30 ortaokula
dagitilan anketlerden ise 1773 anket geri donmistiir. (Geri doniis oran1 % 53.72°dir).
Ancak, geri donen anketlerden bir kismi (285 adet), anketlere konulan kontrol
maddeleri diizgiin bir sekilde doldurulmadig: igin, analize dahil edilmemistir. Analize
dahil edilen anket sayis1 1488°dir. Diger bir ifadeyle, caligmada 1488 ortaokul 6grencisi
ve 1488 dgrenci velisinin goriisleri analiz edilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerden, 634’1 erkek (% 42.60), 854’1 kizdir (%57.40).
Calismaya katilan velilerden ise, 746’s1 erkek (% 50.1), 722’si ise, kadindir (% 48.5).
Ancak, calismaya katilan 20 veli cinsiyetini belirtmemistir ( % 1.3).

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama araci olarak, Aile Katilimi ve Destegi Olgegi
(AKDO), Okula Baglilik Olcegi (OBO), Velilere Yénelik Paylasilan Liderlik Algist
Olgegi (VPLAO) ve Veli Aile Katilimi Olgegi (VAKO) kullanilmistir. Bu 6lgeklere
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

3.3.1. Aile Katihmu ve Destegi Olcegi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan biri, Aile Katilim1 ve Destegi
Olgegi (AKDO)’dir. AKDO, Anderson-Butcher, Amorose, lachini ve Ball (2013)
tarafindan, ilk ve ortaokul Ogrencilerinin aile katilimi ve destegine iliskin algilarin
olgmek amaciyla gelistirilmistir.  Olgegin orijinal formu, 5°1i likert olarak

derecelendirilmis (1 = Hi¢ Katilmiyorum, 5 = Tamamen Katiliyorum), 8 maddeden
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olusmaktadir. Olgekten alinan puanlar yiikseldikge, dgrencilerin aile katilimi ve destegi

algis1 da artmaktadir. Olgek. Bu dlgege iliskin bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1.1. Tiirk¢e’ye Ceviri ve A¢imlayici1 Faktor Analizi

AKDO, daha once Tiirkiye’de uygulanmadigi igin, ceviri ve gegerlik -
giivenirlik calismalar1 arastirmaci tarafindan yapilmistir. Olgek maddeleri Ingilizce’den
Tiirkge’ye arastirmaci tarafindan gevrilmistir. Daha sonra, iki Ingiliz Dili uzmanmn da,
maddeleri Tiirkge’ye c¢evirmeleri istenmis ve ceviriler Kkarsilastirilarak, gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Ayrica, g¢evrilen maddelerin 6zel bir forma doniistiiriilerek,
kapsam ve igerik degerlendirmesi i¢in Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dalinda gorev yapan, iki Ogretim {iyesi tarafindan
degerlendirilmesi saglanmigtir. Dil uzmanlari ve alan uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda maddeler {izerinde gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra, dlgege orijinal
formatindaki gibi 5°li likert dereceleme Olgegi eklenerek On uygulamaya hazir hale
getirilmistir.

On uygulama kapsaminda, AKDO, Elazig ili merkez ilge simirlarinda yer alan
okullarda &grenim gdren 409 ortaokul ogrencisine uygulanmigtir. Olgegin yapi
gecerligini belirlemek icin agimlayict faktér analizi yapilmadan 6nce, verilerin faktor
analizi i¢in uygun olup olmadigi belirlenmistir. Bu kapsamda, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayis1 hesaplanmis ve Bartlett Sphericity Testi yapilmistir. Olgegin KMO
degeri .785 olarak hesaplanmistir. Ayrica, Bartlett Sphericity Testinin (Bartlett Test of
Sphericity) sonucunun anlamli oldugu goriilmiis (X? = 382,877; df = 15; p = 0.00) ve
verilerin faktor analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir.

Faktor analizinde, faktor yiikleri i¢in smir deger .40 olarak alinmistir (Hair,
Anderson, Tatham ve Black, 1998). Varimax rotasyonu kullanilarak yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda, sekiz maddelik dlgegin 4. ve 6. maddesi faktor yiikleri 0,40 1n
altinda oldugu i¢in 6l¢ekten ¢ikarilmigtir (4. Maddenin faktor yiikii = .220; 6. Maddenin
faktor yiikii = .350). Olgegin 6zdegeri (eigenvalue) 1°den biiyiik olan tek faktdr altinda
toplandigr goriilmistiir. Yapilan son (nihai) faktoér analizinde, tek faktoriin Glgekte

acikladigi toplam varyans % 41.231 olarak hesaplanmistir. Tek faktoriin 6zdegeri 2.474
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(toplam varyansin % 41.231°sini agiklad1), Tablo 3’te nihai a¢imlayic1 faktor analizi

sonuclar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Nihai Agimlayict Faktor Analizi Sonuglari

Maddeler Faktor Yiiki

1  Ailem, 6devlerimde bana yardim eder. 671

2 Ailem, okulda neler yaptiklarimla ilgili benimle konusur. .738

3 Ailem, 6devimin olup olmadigini sorar. .624

5  Ailem, okulumu ziyaret eder. 544

7  Ailem, benim hayatim ile ilgili benimle konusur. .684

8  Ailem, okuldaki veli toplantilarina katilir 570
Ozdeger 2.474
Aciklanan Varyans(%) %41.231

3.3.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Acimlayic1 faktor analizi ile belirlenen yapimin gecerligini tespit etmek igin,
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Bunun i¢in 6n uygulamadaki veriler yerine,
arastirmanin asil verileri kullanilmistir. Ogrencilerden toplanan veriler, SPSS21 paket
programina girilerek maddeler, 6lgegin yapisina uygun bir sekilde tanimlanmistir. Daha
sonra program calistirilarak dlgegin yapisina iliskin model test edilmistir. Tek faktorlii

model Sekil 4’de gortilmektedir.

M1 e @
M2 |- @
M3 = @
M5 e @
M7 e @
M8 < @

Tiim maddeler i¢in p<.01’dir.

Sekil 4. Aile Katilimi ve Destegi Olgegi dogrulayic faktor analizi
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Sekil 4’deki yap1 ve iligki katsayilar1 incelendiginde, faktor ile maddeler
arasindaki standardize edilmis iliski katsayilarinin tiim maddeler i¢in .40’dan biiyiik ve
tiim faktor-madde iliskilerinin .01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Program
ciktilarina gore, modelin uyum iyiligi istatistiklerinin de kabul edilebilir siirlar i¢inde
oldugu belirlenmistir (X?/Sd = 2.95; GFI (Goodness of Fit Index) = 0.979; RMSEA
(Root Mean Square Error of Approximation) = 0.069; SRMR (Standardized Root Mean
Square Resudial) = 0.0437; NFI (Normed Fit Index) = 0.931; CFI (Comparative Fit
Index) = 0.952).

3.3.1.3. Olgege iliskin Giivenirlik Analizi

Olgekten elde edilen &lgiimlerin giivenirligini belirlemek igin, i¢ tutarlik
katsayis1 hesaplanmistir. Buna gore 6 maddelik dl¢egin i¢ tutarlilik katsayisi .708 olarak
bulunmustur. Bu deger, 0Olgegin i¢ tutarliliinin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir.

Acimlayic1 ve dogrulayict faktor analizlerinden elde edilen sonuglar ve
giivenirlige iliskin bulgular degerlendirilerek, olgegin, Ggrencilerin aile katilimi ve
destegi hakkindaki algilarini 6lgmek i¢in yeterli psikometrik 6zelliklere sahip olduguna

karar verilmistir.

3.3.2. Okula Baghlik Ol¢egi (OBO)

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarindan bir digeri, Okula Baglilik
Olgegi (OBO, School Enagegement Scale)’dir. OBO, Fredricks, Blumenfeld, Friedel ve
Paris (2003; 2005) tarafindan, &grencilerin okula biligsel, davranigsal ve duygusal
baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla 5°li likert formatinda (1= hi¢bir zaman, 2=
nadiren, 3 = ara sira, 4 = ¢ogu zaman, 5= her zaman) gelistirilen 15 maddelik bir
Olgektir (davranigsal baglilik 4 madde, duygusal baglalik 6 madde, biligsel bagllik, 5
madde). Olgekten alinan puanlarin artmasi, 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin
yiikseldigini gostermektedir. Akin, Demirci, Saricam, Usta, Yalniz ve Yildiz (2013)

tarafindan da dogrulayici faktor analizi yapilarak iic boyutlu modelin iyi uyum verdigi
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goriilmiis ve Olgek Tiikge’ye uyarlanmistir. Bu arastirmada da Slgegin i¢ tutarlilik

katsayis1 6lgegin tamami i¢in ,776 olarak hesaplanmustir.

3.3.3. Velilere Yonelik Paylasilan Liderlik Algis1 Olcegi (VYPLAO)

Aragtirmada kullanilan Velilere Yonelik Paylasilan Liderlik Algist Olgegi
(VYPLAO), arastirmaci tarafindan, literatiir ve uzman gériisiine dayali olarak 5°li Likert
tipinde (1 = Hi¢ Katilmiyorum, 5 = Tamamen Katiliyorum) gelistirilen 3 boyutlu ve 23
maddeden olusan bir olgektir. Olgekte bulunan Giivenle Kararlara Katilma ve
Paydaslarm Isbirligi boyutlarindaki maddelere verilen cevaplarin paunlarmnin
yiikselmesi, velilerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 sergilenmesine iliskin
algilarinin yiikseldigini gostermektedir. Diger bir boyut olan otokratik liderlik boyutu
ise ters maddelerden olusmaktadir. Otokratik liderlik boyutundaki maddelere yiiksek
puan verilmesi, velilerin okul yoneticilerin otokratik liderlik davraniglar1 sergiledigini
algiladiklarini  belirtmektedir. VYPLAO’niin gelistirilme siirecine iliskin bilgiler

asagida yer almaktadir.

3.3.3.1. Veri Toplama Aracinmin Gelistirilmesi ve A¢imlayic1 Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan VYPLAOQ, arastirmaci tarafindan, literatiir ve uzman
goriisiine dayali olarak gelistirilmistir. Kapsamli bir literatiir taramas1 yapildiktan sonra
igerisinde 33 6nerme bulunan bir madde havuzu olusturulmustur.

Olusturulan 33 onerme anket formuna doniistiiriilerek, Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali’nda gorev yapmakta olan 6 dgretim iiyesinin
goriiglerine sunulmustur. Uzman goriisii sonrasinda 6 Onerme Onerme havuzundan
¢ikarilmig, 7 6nermede diizeltmeler yapilarak 27 maddeden olusan anket 409 6grenci
velisine uygulanmustir.

Velilere Yoénelik Paylasilan Liderlik Algist Olgegi'nin  yap1 gegerligini
belirlemek icin agimlayici faktdr analizi yapilmadan once, verilerin faktor analizi igin
uygunlugunu tespit etmek amaciyla, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 hesaplanmis
ve Bartlett Sphericity Testi yapilmistir. Olgegin  KMO degeri .926 olarak
hesaplanmistir. Ayrica, Bartlett Sphericity Testinin (Bartlett Test of Sphericity)
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sonucunun anlamli oldugu goriilmiis (X? = 3853.535; df = 253; p = 0.00) ve verilerin
faktor analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir.

Varimax rotasyonu kullanilarak yapilan ac¢imlayici faktér analizi sonucunda,
Olcegin 6zdegeri (eigenvalue) 1’den biiyiik olan 3 faktor altinda toplandigi goriilmiistiir.
Bir faktor altinda 0.40 ya da daha fazla yiiklenmis ve iki faktor altinda yiiklenmemis
maddeler ileriki analizler i¢in kalmis, digerleri dlgekten ¢ikarilmistir (Hair ve digerleri,
1998). Bu kriterlere gore, faktor yiikleri 0.40’nin altinda olan 4 madde O6lgekten
cikarilmistir. Yapilan son (nihai) faktér analizinde, ii¢ faktoriin Olgekte agikladigi
toplam varyans % 50.023 olarak hesaplanmistir. Birinci faktoriin 6zdegeri 8.343
(toplam varyansin % 26.130’unu agikladi), ikinci faktoriin 6zdegeri 1.925 (toplam
varyansin % 17.982’sini agikladi), ti¢lincii faktoriin 6zdegeri 1.238 (toplam varyansin %
5,91’1ni agikladi)’dir. Tablo 4’te nihai acimlayici faktor analizi sonuglart goriilmektedir.

Acimlayict faktor analizi neticesinde belirlenen faktorler altindaki maddelerin
icerikleri incelenerek, arastirmaci tarafindan faktorler isimlendirilmistir. Buna gore,
birinci faktor, okul paydaslarinin birbirlerine giivenerek okulu ilgilendiren kararlari
beraber almasina yonelik maddelerden olustugu i¢in, “Giivenle Kararlara Katilma”,
ikinci faktor okul paydaslarinin isbirligine iliskin maddelerden olustugu igin
“Paydaslarm Isbirligi”, iigiincii faktdr yoneticinin otokratik liderlik 6zellikleri
gostermesine yonelik maddelerden olustugu i¢in, “Otokratik Liderlik” olarak
isimlendirilmistir. Tablo 4’te VYPLAO’niin nihai agimlayici faktdr analizi sonuglari

goriilmektedir.
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Tablo 4. VPLAO niin Nihai A¢imlayic1 Faktor Analizi Sonuglart

Boyutlar ve Maddeler

Giuvenle Kararlara Katilma

Yoneticiler 6grencilere iligkin kararlarda 6gretmen, 6grenci ve velilerin de
goriislerini dikkate alir.

134

Ogretmenler velilerle iletisimin gelistirilmesine 6nem verirler.

731

Ogrencilerin basaris1 ve basarisizligi konusundaki sorumlulugu okul
yoneticileri, 6gretmenler ve veliler birlikte tstlenir.

.700

Yoneticiler velilerle iletisimin gelistirilmesine dnem verirler.

.692

Veliler yoneticilere giivenirler.

.684

Gortislerin acikca paylasildig: 6zgiir bir iletisim ortami vardir.

.670

Yoneticiler, okulun tek lideri olmak yerine, kararlar1 ortaklasa almay1
isterler.

.666

Ogretmenler, dgrenciler ve velilerin kararlara katilimi tesvik edilir.

.664

Veliler okul yonetimi tarafindan daima dikkate alinirlar.

.646

Tiim paydaslar (6grenci, 6gretmen, yonetici, egitimci olmayan personel,
veli) birbirlerine saygi duyarlar.

.638

Ogrenci basarisini saglayacak kosullar1 olusturmak icini ydneticiler
ogretmenler ve velilerle birlikte ¢aligirlar.

.608

Ogretmenler ve veliler liderlik rollerini iistlenmeye hazirdirlar.

.554

Paydaslarm Isbirligi

Veliler okulun yonetimsel iglerine katki saglamak konusunda isteklidirler.

727

Veliler, okuldaki sorunlarin tespiti ve ¢oziilmesinde rol oynar.

.694

Veliler, okul yoneticileri ve 6gretmenlere okulu ilgilendiren konularda
yardimei olurlar.

.683

Veliler, okuldaki zor zamanlarda birbirlerini cesaretlendirirler.

.682

Veliler, okulun hedeflerinin belirlenmesine katkida bulunurlar.

.616

Okul yoneticileri ve d6gretmenler, okulun amaglarina ulagmasi igin veliler ile

isbirligi i¢inde ¢aligir.

573

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, velilerin egitim-6gretimle ilgili
konulardaki ¢abalarini destekler.

.539

Veliler arasinda giiclii bir iletisim vardir.

537

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, paylasima dayali bir okul ortami olusturma

konusunda caba gosterirler.

487

Otokratik Liderlik

Diger caliganlarin ve velilerin ne yapacagina sadece okul miidiirii karar verir.

.813

Ustiin (yoneticilerin) asta (6gretmenlere ve calisanlara) hiikmettigi kat: bir
ast-ilist diizeni (hiyerarsi) vardir.

721

Ozdeger

8.343

1.925

1.238

Agciklanan Varyans (%)

26.130

17.982

5.911
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3.3.3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Agimlayici faktor analizi ile belirlenen yapinin gegerligini tespit etmek igin, 6n
uygulamadaki veriler yerine, arastirmanin asil verileri kullanilarak dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Veriler SPSS21 paket programmna girilerek maddeler, olgegin
yapisina uygun bir sekilde tanimlanmistir. Daha sonra, program calistirilarak 6l¢egin
yapisina iligkin model test edilmistir. Modifikasyon indeksleri kullanarak modifiye
edilmis ti¢ faktorlii iliskili model Sekil 5°te goriilmektedir.

M16

1)

BEnEEe
5@8REER@R)

5 R

<
N

-43

EIE4IES
©|| || o

<

10
12
13
14

< <Z

<
w

A7

B PDREEREGE

o 158

<
o

Tiim maddeler i¢in p<.01’dir.

Sekil 5. Velilere yonelik paylasilan liderlik algis1 6l¢egi dogrulayici faktor analizi
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Sekil 5’teki yapr ve iliski katsayilari incelendiginde; faktorler ile maddeler
arasindaki standardize edilmis iliski katsayilariin tiim maddeler i¢in .45’ten biiyiik ve
tiim faktor-madde iliskilerinin .01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Program
ciktilarma gore, modelin uyum iyiligi istatistiklerinin de kabul edilebilir sinirlar i¢inde
oldugu belirlenmistir (X2/Sd = 2.457; GFI (Goodness of Fit Index) = 0.896; RMSEA
(Root Mean Square Error of Approximation) = 0.06; SRMR (Standardized Root Mean
Square Resudial) = 0.048; NFI (Normed Fit Index) = 0.86; CFI (Comparative Fit Index)
=0.91).

3.3.3.3. Olgege iliskin Giivenirlik Analizi

Olgekten elde edilen dlgiimlerin ne derece giivenilir oldugunu belirlemek igin,
faktorler diizeyinde i¢ tutarlik katsayilari hesaplanmistir. Buna gore 6lgegin i¢ tutarlilik
katsayilari; birinci faktor i¢in .907, ikinci faktor i¢in .846, ligiincii faktdr igin .763 ve
Olcegin biitiinii i¢in ise .897 olarak hesaplanmistir. Bu degerler, dl¢egin i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Acimlayict ve dogrulayici faktor analizlerinden elde edilen sonuglar ve
giivenirlige iliskin bulgular degerlendirilerek, 6lgegin velilerin paylasilan liderlikle ilgili

algilarii 6lgmek i¢in yeterli psikometrik 6zelliklere sahip olduguna karar verilmistir.

3.3.4. Velilere Yonelik Aile Katiimi Olgegi (VAKO)

Aile Katilimi Olgegi (AKO, Family Involvement Questionaire), Fantuzzo, Tighe
ve Childs (2000) tarafindan, 34 maddelik 5°1i likert tipinde puanlanan bir 6l¢ek olarak
gelistirilmistir. (5 = her zaman, 4 = sik sik, 3 = bazen, 2 = nadiren, 1 = hic¢bir zaman)
Olgekte bulunan maddelere yiiksek puan verilmesi, velilerin aile katilimi algilarinin
yiikksek oldugunu ifade etmektedir. Yapilan faktér analizi sonucunda, Ev Temelli
Katilim Alt Olgegi, Okul-Aile Isbirligi Temelli Katilim Alt Olgegi, Okul Temelli
Katilim Alt Olgegi olarak isimlendirilen 3 alt boyuttan olustugu tespit edilmistir. AKO,
Giirsimsek (2003) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis ve okul Oncesi diizeyde
kullanilmistir. ilkdgretim diizeyinde ise, uyarlama ve gegerlik-giivenirlik ¢aligmalari

Seker (2009) tarafindan tekrar yapilmis, faktor ytikleri .40 ve alt1 olan veya birden fazla
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faktore yiiklenen 10 madde 6lcekten ¢ikarilmis ve 6lgek 24 maddelik bir hal almistir. Ev
temelli katilim alt 6l¢egi 10 madde, okul-aile isbirligi temelli katilim alt 6l¢egi 7 madde,
okul temelli katihm alt 8lgegi 7 maddedir. Ug alt dlgegin de Cronbach alfa degerleri
Onerilen smirlarin iizerindedir.(sirayla. 85, .83 ve. 79). Bu nedenle 6l¢egin, 68renci
velilerinin okula katilim diizeyini 6lgmek i¢in yeterli psikometrik ozelliklere sahip

olduguna karar verilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Elaz1g ilinde bulunan 33 ortaokula, her okulun biiyiikliigiine gore ve okullarin
ogrenci sayilari ile orantili bir sekilde belirlenen 3300 6grenciye aile katilimi ve destegi
6lcegi ve okula baglhilik dlgegi, 3300 6grenci velisine ise, paylasilan liderlik algis1 dlgegi
ve aile katilimi &lgegini iceren formlar gétiiriilmiistiir. Olgekler dagitilmadan 6nce okul
idaresine, Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden alman izin belgesi gosterilerek,
uygulama igin izin istenmistir. U¢ ortaokul, izin alinmis olmasina ragmen, dlgeklerin
ogrencilere ve velilerine uygulanmasina izin vermemistir. Okul yonetiminden alinan
izin lizerine, okullarda 5, 6, 7 ve 8. siniflara birbirine yakin sayilarda olmasini gozeterek
ogrencilere dagitilmistir.  Ogrencilere  6lgeklerin  nasil  doldurmalart  gerektigi
anlatilmistir. Olgeklerin velilere yonelik kismi da bulundugu igin, dgrenciler dlcekleri
evlerine gotiirmiislerdir. Ogrencilere ayrica velilerinin lgekleri nasil doldurmasi
gerektigine iliskin bilgi verilmistir. Olgekler, veliler ve 0Ogrenciler tarafinfan
doldurulduktan sonra, smin rehber O6gretmenlerine teslim edilmis, sinif rehber
Ogretmenleri de okul idaresine teslim etmistir. Doldurulan Olgekler, arastirmaci

tarafindan dagitildiktan 1 hafta sonra, ilgili ortaokula gidilerek teslim alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, SPSS21 ve MATLAB R2015a istatistik programlar
kullanilmistir. Verileri bulgulara ve yorumlara doniistiirebilmek amaciyla, frekans,
yiizde, ortalama, t-testi, varyans analizi, korelasyon analizi, ¢oklu regresyon analizi ve

yapay sinir aglar1 teknikleri kullanilmistir.
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Arastirmada, Ogrencilerin aile katilimi ve destegi algilar1 ile okula baglilik
diizeyleri ve velilerin paylasilan liderlik ve aile katilimi algilarini saptanak icin aritmetik
ortalama kullanilmistir. Velilerin aile katilimi ve paylasilan liderlik, 6grencilerin aile
katilim1 ve destegi alg1 seviyeleri ve okula baglilik diizeylerinin kisisel 6zelliklere gore
degisip degismedigini test etmek icin ise t-testi ve tek yonlii varyans analizi yapilmistir.
Aritmetik ortalamalar yorumlanirken, aile katilimi ve destegi, paylasilan liderlik algisi
Olcegi, okula baglilik 6lcegi ve aile katilimi 6lgegi igin araliklar 1.00-1.80 “cok diistik”,
1.81-2.60 “diisiik”, 2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 aralig1 ise “cok
yiiksek™ olarak degerlendirilmistir. 5°1i Likert tipli veri toplama araclarinda maddeler,
aile kattlmi ve destegi ve paylasilan liderlik algis1 6lgegi igin: “(1) Kesinlikle
Katilmiyorum ile (5) Tamamen Katilyyorum” arasinda derecelendirilmistir. Okula
baglilik ve aile katilimi1 olgekleri i¢in ise “(1) Hig¢hbir Zaman ile (5) Her Zaman”
arasinda derecelendirilmistir.

Arastirmada, bagimli degiskenlerin yordanmasi amaciyla ¢oklu hiyerarsik
regresyon analizleri yapilmigtir. Cinsiyet degiskeni kategorik bir degisken oldugu igin
analizlere alinmadan once yapay bir degisken olarak 1 (erkek) ve 0 (kadin) seklinde
yeniden kodlanmistir. Analizlerin birinci adiminda, 6grenci ve velilerin demografik
degiskenleri analize alinmustir. Ikinci adimda, paylasilan liderlik, aile katilim1 ve destegi
ve aile katilimi degiskenleri dahil edilmistir. Regresyon analizinden c¢ikan degerler
yorumlanmustir. Ayrica, YSA araciligiyla 6grencilerin okula baglilik diizeyeleri tahmin
edilmigtir. YSA Modeli MATLAB platformunda kurulmustur. MATLAB platformu
bircok YSA yapisina sahiptir, ancak ileri beslemeli sinir ag1 en yaygin kullanilanidir.
Ciinkii esnek bir yapiya, iyl bir sunum kapasitesine ve birgok egitim algoritmasina
sahiptir (Haykin, 1998). Cok tabakal: ileri beslemeli sinir ag1 yapisi, 6grencilerin okula
bagliliklarii tahmin etmek igin kullamilmistir. Onerilen YSA Modeli, 1 giris, 1 ¢ikis
modeli ve 1 gizli modelden olusmaktadir. Onerilen YSA genel goriiniisii Sekil 6'da

gosterilmistir.
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Sekil 6. YSA’nin Genel Goriiniisi

Onerilen YSA modelinin girdi katmani okul, dgrenci ve velilere iligskin toplam

21 parametre icermektedir. Bu parametreler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. YSA Modelinin Parametreleri

No.  Parametreler No.  Parametreler
1. Okul 12. Okulun Ev Ziyareti Sayisi
2. Cinsiyet 13. Paylagilan Liderlik
3. Yas 14, Kararlara Katilma
4, Aile Geliri 15.  Paydaslarin Isbirligi
5. Annenin Egitim Seviyesi 16. Otokratik Liderlik
6. Babanin Egitim Seviyesi 17. Ogrenci Aile Katilimi ve Destegi Algist
7. Ehe ggpetin Megggiotrumy 18. Velinin Aile Katilim1 Algisi
(Birlikte veya Bosanmis)
8. Kardes Sayisi 19. Ev Temelli Aile Katilim1
9. Annenin Yasi 20. Okul-Aile Isbirligi Temelli Aile Katilimi
10. Babanin Yas1 21. Okul Temelli Aile Katilimi
11. Ailenin Okul Ziyareti Sayis1

Onerilen YSA modelinin ¢ikis katmani, Okula Baglilik Olgegi 6gelerinin toplam

puanlarini icermektedir. En iyi simiilasyon sonuglarmi elde etmek i¢in bazi1 deneyler

yapilmaktadir ve en iyi sonuglar 12 noronlu gizli katmanda kullanildiginda elde

edilmektedir. Farkli gizli katman noronlarinin YSA performanst Sekil 7'de

gosterilmistir.
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Sekil 7. Farkli gizli katman néronlarinin YSA Performansi

Onerilen YSA modeli, sinir aglar1 uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan
Levenberg-Marquardt (trainlm) egitim algoritmasi kullanmaktadir. Kare ortalamalar
hatast islevi YSA performansini degerlendirmek i¢in kullanilir. Dogrusal transfer
fonksiyonu (purelin) ise c¢ikis katmaninda kullanilirken, teget sigmoid transfer
fonksiyonu gizli katmanda kullanilir. donem sayisi, minimum egim orani ve simiilasyon
stiresi gibi diger parametreler varsayilan degerler olarak kullanilir. Dénem sayisinin

varsayilan degeri 1000, minimum meyil 1077, hedef 0, maksimum basarisiz dogrulama
6’dir. Simiilasyon ¢alismas1 baslamadan Once, giris ve ¢ikis veri seti 0-1 aralifinda
normalize edilir. Normallestirmenin amaci, biiyiik bir veritabaninda gergeklesmesi i¢in
degisiklikleri anomaliler i¢in azaltmaktir. Normallestirme asamasindan sonra veri seti
tice ayrilir. Veri setinin % 60°lik ilk kismi, PSA’nin egitimi i¢in kullanilir. veri setinin
%20’si YSA'nin dogrulamast igin kullanilir. Onerilen YSA sonuglarmni dogrulamak igin
10-kat ¢apraz dogrulama testi yapilir. Veri setinin geri kalan % 20’lik kismi da,
YSA’nm testi i¢in kullanilir. Test veri seti YSA egitim asamasina dahil olmayan 277

Ogrencinin puanlarini icermektedir. YSA’nin egitim, test ve dogrulamasinin kare

ortalamalari hatasi degerleri sekil 8’de gosterilmektedir.
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Best Validation Performance is 0.019103 at epoch 6
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Sekil 8. Onerilen YSA nin Kare Ortalamalar1 Hata Degerleri
Sekil 8’den anlasilacag: iizere, en iyi dogrulama performansi, devir 6'da 0.019

olarak elde edilmistir. Simulasyon 12 devirden sonra durdurulmustur. Ciinki

maksimum dogrulama hatalarina ulasilmistir (Varsayilan 6 devirdir).
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde arastirmaya iliskin bulgular verilmis ve bulgulara dayali olarak

yorum yapilmistir.

4.1. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katihmina iliskin Algilan

Tablo 6’da velilerin paylasilan liderlik ve aile katilimina iliskin algilarina iliskin

ortalama ve standart sapma degerleri bulunmaktadir.

Tablo 6. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katilimina Iligkin Algilari

Olcekler ve Boyutlar N X SS

Paylagilan Liderlik 1488 3.69 0.63
Kararlara Katilma 1488 3.88 0.76
Paydaslarim Isbirligi 1488 3.45 0.83
Otokratik Liderlik 1488 3.29 1.08
Aile Katilimi (Veli) 1488 3.21 0.75
Ev Temelli Katilim 1488 3.77 0.78
Okul Aile igbirligi Temelli Katilim 1488 3.04 0.95
Okul Temelli Katilim 1488 2.56 1.02

Tablo 6 incelendiginde; velilerin paylasilan liderlik dlgeginin geneli (X =3.69)
ve kararlara katilma (X =3.88) ve paydaslarin isbirligi (X =3.45) boyutlarina
“Katiliyorum” diizeyinde; otokratik liderlik boyutuna ise “Kismen Katiliyorum”
(X =3.29) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Aile katilimi 6lgeginin ise; ev
temelli katilim boyutuna “Sik Sik” (X =3.77); olgegin geneli (X =3.21) ve okul-aile
isbirligi temelli katilim (X =3.04) boyutuna “Bazen”; okul temelli katilim boyutuna da
“Nadiren” (Y =2.56) diizeyinde goriis bildirdikleri tablodan anlagilmaktadir.



Bu bulgulardan hareketle, velilerin okullardaki paylasilan liderlige iliskin
kararlara katilma ve paydaslarin igbirligi konusunda daha olumlu algilara sahip
olduklar1 sOylenebilir. Ancak, ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde;
velilerin goriislerine gore, okullarda yoneticilerin otokratik bazi egilimlerinin oldugu da
degerlendirilmektedir. Ayrica, veliler yiiksek diizeyde ev temelli katilim gosterdiklerini
diisinmektedirler. Yani, evde cocuklar1 ile okulda yaptiklart c¢aligmalar konusunda
yeterince ilgilendiklerini belirtmektedirler. Ancak, okul aile isbirligi ve okul temelli
katilim boyutlarina iligskin ortalama degerleri incelendiginde; velilerin okul aile igbirligi
konusuna ve okulda yapilan ¢alismalara yeterince katilim gdstermedikleri sdylenebilir.
Diger bir ifadeyle ¢ocuklariyla evlerinde ilgilendiklerini ifade etmelerine ragmen okul
ile iletisimlerinin yliksek diizeyde olmadigi ve okulun paydaslari ile c¢ocuklarinin

egitimi hakkinda yeterince isbirligine girmedikleri géze ¢arpmaktadir.

4.2. Ogrencilerin Aile Katihmi ve Destegi Algilar ile Okula Baghhik Diizeyleri

Tablo 7°de Ogrencilerin aile katilimi1 ve destegine iliskin algilar1 ve okula

baglilik diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 7. Ogrencilerin Aile Katilim1 ve Destegi Algilari ile Okula Baglhilik Diizeyleri

Olcekler N X SS
Aile Katilim1 ve Destegi 1488 4.15 0.69
Okula Baglilik 1488 3.94 0.56

Tablo 7’ye gore; Ogrencilerin aile katilmi ve destegine iliskin algilari
“Katiliyorum” (i = 4.15) diizeyindedir. Okula baglilik diizeylerine iliskin ise “Cogu
Zaman” diizeyinde (XZ 3.94) goriis bildirmislerdir. Bu bulgulardan hareketle,

arastirmaya katilan Ogrencilerin ailelerinden egitimleriyle ilgili yeterli destegi

gordiikleri ve okula bagliliklarinin da yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.
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4.3. Ogrencilerin Aile Katihmi ve Destegine Iliskin Algilariin ve Okula Baghlik

Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 8’de Ogrencilerin aile katilimi ve destegi algilar1 ile okula baglilik
diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan karsilagtirllmasina iligkin  sonuglar

bulunmaktadir.

Tablo 8. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilari ile Okula Baglihk Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan Karsilagtirilmasi

Erkek Kadin
Levene’s Test
Degiskenler N=526 N=763 t p
F p X SsS X Ss
Aile Katilimi ve Destegi 0.46 49 24.73 404 2501 429 -119 .23
Okula Baglilik 12.08 .00 57.02 9.04 6076 773 -7.73 .00
Homojen Dagihm Gostermeyen Boyut icin Mann Whitney U Testi
Sira Ort.
Degisken MwuU p
Erkek Kadn
Okula Baglilik 151152.00 .00 550.86 709.90
*p<.05

Tablo 8’de goriildiigii gibi; Ogrencilerin cinsiyetlerine gore aile katilimi ve
destegi Olceginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir (t = -
1.19, p>.05). Okula baglilik 6l¢eginde ise dagilimin homojen olmadig: belirlenmis ve
bu degisken i¢in Mann Whitney U testi yapilmistir. MWU sonuglarina gore erkek ve kiz
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri arasinda kiz 6grencilerin lehine anlamli farklilik
bulunmustur (MWU = 151152.00, Erkek = 550.86, Kadin = 709.90, p<.05). Bu
bulgulardan hareketle, erkek ve kiz Ogrencilerin aile katilimi ve destegine iliskin
algilarinin benzer oldugu; ancak kiz 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin, erkek

ogrencilere kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.4. Ogrencilerin Aile Katihmi ve Destegi Algillarin ve Okula Baghhik
Diizeylerinin Anne ve Babanin Beraber Yasama vey Bosanmis Olma Durumu

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 9’da ogrencilerin aile katilimi ve destegi algilar1 ile okula baglilik
diizeylerinin, anne ve baba durumu degiskeni agisindan karsilastirilmasina iligkin t-testi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilar1 ile Okula Baghlik Diizeylerinin, Anne ve Baba

Durumu Degiskeni Acisindan Karsilagtirtlmasi

Birlikte Bosanms
Levene’s Test
Degiskenler N=1229 N=56 t p
F p X SS X SS
Aile Katilimi ve Destegi 0.154 .69 2496 416 2342 454 2.69* .007
Okula Baglilik 0.629 42 59.28 852 58.00 7.97 1.10 271

*p<.05

Tablo 9’dan da anlasilacagi iizere; anne ve baba durumu degiskeni acisindan,
aile katilim1 ve destegi 6l¢egine iliskin puanlar arasinda anlamli farklilik var iken (t =
2.69, p<.05), okula baglilik 6l¢egine iliskin puanlar arasinda anlamli fark yoktur (t =
1.10, p>.05). Aile katilim1 ve destegi agisindan bu farkliligin anne babasi birlikte
olanlarin lehine oldugu goriilmektedir. Yani, anne babasi birlikte olanlar aile katilim1 ve
destegini daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Diger yandan; okula baglilik
Olceginde ise anne ve babanin birlikte olmasi veya bosanmis olmasinin, 6grencilerin
okula baghlik diizeylerini etkilemedigi belirlenmistir. Anne ve babanin birlikte
olmasimin, ¢ocuklariyla daha fazla ilgilenmelerine ve c¢ocuklarinin egitimi ile ilgili
konularda ¢ocuklarina daha fazla yardim etmelerine imkan sagladigi ve boylece aile
katilim1 ve destegine iliskin pozitif algilar1 giiclendirdigi sOylenebilir. Okula baglilik
konusunda ise; anne-baba durumunun ¢ocugun okul konusundaki diisiincelerini

etkilemedigi, yani okula bagliligin bagka degiskenlere bagli oldugu savunulabilir.
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4.5. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katihmina Iliskin Algilarinin Ev Ziyareti

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Tablo 10°da velilerin paylasilan liderlik ve aile katilimina iliskin goriislerinin ev
ziyareti degiskeni acisindan karsilastirilmasi i¢in yapilan t-testi ve homojen dagilim
gostermeyen otokratik liderlik alt boyutuna iliskin Mann Whitney U Testi sonuglari

verilmistir.

Tablo 10. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katiimina Iliskin Gériislerinin Ev Ziyareti Degiskeni
Acisindan Karsilastirilmasina Iliskin T Testi ve Homojen Dagilim Gostermeyen Otokratik Liderlik Alt
Boyutuna {liskin Mann Whitney U Testi Sonuglar

Ev Ziyareti Ev Ziyareti
Levene’s Test Yapilms Yapilmams
Degiskenler N=73 N=1205 t p
F p X SS X SS
Paylagilan Liderlik 0.08 0.77 385 0.58 3.68 0.63 2.29 0.02*
Kararlara Katilma 2.54 0.11 4.04 0.63 3.87 0.76 1.86 0.06
Paydaslarin isbirligi 0.04 083 3.63 0.83 3.44 0.83 193 0.05
Otokratik Liderlik 5.98 0.01 3.46 1.26 3.28 1.07 1.36 0.17
Aile Katilimi 0.75 038 3.26 0.69 3.20 0.75 0.65 051
Ev Temelli Katilim 1.85 017 3.78 0.70 3.77 0.78 0.09 0.92
Okul-Aile isbirligi
Temelli Katilim 0.04 0.84 3.16 0.90 3.04 0.95 111 0.26
Okul Temelli Katilim 0.39 053 262 1.01 2.56 1.02 0.51 0.60
Homojen Dagihm Gostermeyen Boyut icin Mann Whitney U Testi
Sira Ort.
Degisken MWwWU p Ev Ziyareti
Ev Ziyareti Yapilanlar
Yapilmayanlar
Otokratik Liderlik 39263.50 .12 704.14 635.58

*p<.05

Tablo 10’dan da goriilecegi iizere, ev ziyareti yapilan veliler ile ev ziyareti
yapilmayan veliler arasinda paylasilan liderlik o6lceginin geneline iliskin puanlar
arasinda ev ziyareti yapilan veliler lehine anlamli bir fark tespit edilmistir (t = 2.29;
p<.05). Ancak, dlcegin alt boyutlar1 olan kararlara katilma ve paydaslarin isbirligi alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t = 1.86; p>.05; t = 1.93; p>.05).
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Olgegin diger bir alt boyutu olan otokratik liderlik boyutunda ise veriler homojen
dagilim gostermedigi icin Mann Whitney U Testi yapilmistir. Diger bir 6lgek olan aile
katilim1 Olgeginde ise Olgegin geneli ve Olgegin alt boyutlar1 olan ev temelli katilim,
okul-aile isbirligi temelli katilm ve okul temelli katilim alt boyutlarinda ev ziyareti
yapilan veliler ile ev ziyareti yapilmayan veliler arasinda anlamli bir fark
goriilmemektedir (t = 0.65, p>.05; t =0.09, p>.05;t=1.11, p>.05; t = 0.51, p>.05).

Bu noktadan hareketle, ev ziyareti yapilan velilerin paylasilan liderlik ile ilgili
olan algisinin ev ziyareti yapilmayan velilere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Ev ziyareti yapilan veliler okulun diger paydaslarinin kendilerine deger verdigini ve
okul orgiitiinde kendilerinin de bir yeri oldugunu hissediyor olabilirler.

Paylagilan liderlik o6lceginin diger bir alt boyutu olan otokratik liderlik
boyutunda ise homojen bir dagilim gostermedigi icin Mann Whitney U Testi
uygulanmistir. Mann Whitney U Testi sonuglarina gore; Olgegin otokratik liderlik alt
boyutunda ev ziyareti yapilan veliler ile ev ziyareti yapilmayan veliler arasinda anlamli

bir fark bulunmamistir (MWU = 39263.5; p>.05).

4.6. Ogrencilerin Aile Katihm ve Destegi Algilar1 ve Okula Baghlik Diizeylerinin
Ev Ziyareti Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Tablo 11°de Ogrencilerin aile katilimi ve destegi algilar1 ve okula baglilik

diizeylerinin ev ziyareti degiskeni acgisindan karsilastirilmasina iliskin t-testi sonuglari

yer almaktadir.
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Tablo 11. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilar1 ve Okula Baglihk Diizeylerinin Ev Ziyareti

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasina iliskin t-testi Sonuglar

Ev Ziyareti Ev Ziyareti
Levene’s
Test Yapilmis Yapilmamis
we eS
Degiskenler N=73 N=1205 t p
F p X Ss X SS
Aile Katilimi ve
054 0.6 4.22 0.67 4.14 0.70 0.98 0.32
Destegi
Okula Baglilik
0.65 041 3.97 0.51 3.95 0.56 0.42 0.66
*p<.05

Tablo 11°’de, d6grencilerin aile katilimi ve destegi algilart ve okula baglilik
diizeylerinin ev ziyareti degiskeni agisindan karsilastirilmasina iliskin t-testi sonuglari
goriilmektedir. T-testi sonuglarina gore; ev ziyareti yapilip yapilmama durumu
acisindan dgrencilerin aile katilimi ve destegi ve okula baglilik 6l¢eklerinden aldiklar

puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur (t = 0.98, p>.05; t = 0.42, p>.05).

4.7. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katiimn Algilan ile Ogrencilerin Aile
Katilim ve Destegi Algilar1 ve Okula Baghlik Diizeylerinin Velilerin Egitim Diizeyi

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi
Tablo 12°de velilerin ve 6grencilerin paylasilan liderlik, aile katilimi algilari ve

okula baghlik diizeylerinin velilerin egitim diizeyi degiskeni agisindan

karsilastirilmasina iliskin yapilan Anova Testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 12. Velilerin ve Ogrencilerin Paylasilan Liderlik, Aile Katilimi Algilar1 ve Okula Baglilik

Diizeylerinin Velilerin Egitim Diizeyi Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Velilerin Egitim Diizeyi

HEG** flkokul Ortaokul Lise Universite Homojenlik
) Anova Fark
Boyutlar ) 2 ®) 4 (®) Testi olan
N =46 N =463 N =265 N = 307 N =201 Gruplar
X S X SS X SS X S8 X SS Levne p F
2-5,
Paylasilan
. . 366 055 370 064 373 064 372 060 356 0.67 1.26 0.28 248 0.04* 3-5,
Liderlik
4-5
2-5,
Kararlara
387 071 392 074 391 076 390 073 369 0.82 1.07 0.36 346 0.00* 3-5,
Katilma
4-5
Paydaslarin
. 346 068 346 086 352 0.82 346 0.82 332 0.80 1.14 033 180 012 -
Isbirligi
1-4,
Otokratik 1-5,
o 303 096 317 107 328 109 342 111 345 101 0.88 0.47 435 0.00*
Liderlik 2-4,
2-5
Aile
313 078 321 075 324 080 323 075 313 0.64 2.82 002 092 045 -
Katilimi
Ev Temelli
338 089 372 079 376 084 385 074 387 0.68 3.33 001 491 0.00 -------
Katilim
Okul-Aile
. 1-5,
Isbirligi
] 320 101 308 094 311 098 302 095 287 0.88 1.44 021 243 0.04* 2-5,
Temelli
3-5
Katilim
1-5,
Okul 2-5,
. 269 100 263 100 263 103 256 108 232 094 1.37 024 3.82 0.00*
Temelli 3-5,
Katilim 4-5
1-2,
1-3,
) 1-4,
Aile 15
Katiimive 3.78 0.77 4.08 0.73 411 070 424 063 4.28 0.64 2.23 0.06 7.48 0.00* 24'
Destegi '
g 2-5,
3-4,
3-5
Okula
367 062 392 054 402 049 39 060 396 061 3.65 000 416 0.00 --—----—---
Baglilik
*p<.05 **Hi¢ Egitim Gormemis
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Tablo 12 incelendiginde, egitim diizeyi degiskenine gore velilerin paylasilan
liderlik algisinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (F= 2.48, p<.05). Bu farkin
ilkokul mezunu veliler ile tniversite mezunu veliler, ortaokul mezunu veliler ile
tiniversite mezunu veliler ve lise mezunu veliler ile {iniversite mezunu veliler arasinda

oldugu belirlenmistir. Universite mezunu velilerin paylasilan liderlik algisinin
(X =3.56), ilkokul, ortaokul ve lise mezunu velilerin algisindan (X =3.70, X =3.73,

X =3.72) daha diisiik oldugu goze carpmaktadir. Universite mezunu velilerin paylasilan
liderlik algisinin ilkokul, ortaokul ve lise mezunu velilerin algisindan diisiik olmasi,
egitim seviyesinin yiikselmesiyle beklentilerin fazlalagmasindan kaynaklanabilir.
Universite mezunu olan velilerin, egitim siirecinde alinan kararlarda daha fazla s6z
sahibi olmay1 bekledikleri ve okulun diger paydaslari ile isbirligi halinde olmay1
istedikleri sdylenebilir.

Paylasilan liderlik 6lgeginin bir boyutu olan kararlara katilma boyutu acisindan
degerlendirildiginde, velilerin egitim diizeyi degiskenine gore veliler arasinda anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (F = 3.46, p<.05). Yapilan LSD testi sonucunda bu anlaml
farkliligin ilkokul mezunu veliler ile iiniversite mezunu veliler, ortaokul mezunu veliler
ile Universite mezunu veliler ve lise mezunu veliler ile tniversite mezunu veliler

arasinda oldugu anlasilmistir. Universite mezunu velilerin kararlara katilma
boyutundaki algisi (X = 3.69), ilkokul, ortaokul ve lise mezunu velilerin algisindan

(Y =3.92, X=391, X= 3.90) daha diisiiktiir. Bu bulgu da iiniversite mezunu velilerin
okul idaresi ve oOgretmenlerden beklentilerinin diger velilerden daha fazla oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Paylagilan liderlik o6l¢eginin bagka bir boyutu olan paydaslarin isbirligi
boyutunda velilerin egitim diizeyine gore veliler arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir (F = 1.80; p>.05).

Paylasilan liderlik 6lceginin {giincii boyutu olan otokratik liderlik boyutunda
velilerin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F = 4.35; p<.05). Bu
farklilik hi¢ egitim gormemis veliler (i = 3.03) ile lise diizeyinde egitim gormiis veliler
(X = 3.42) ve hig egitim gormemis veliler (X = 3.03) ile iiniversite diizeyinde egitim
gormiis veliler (Y = 3.45) arasindadir. Diger bir anlamli farklilik ise ilkokul diizeyinde

egitim gormiis veliler (Y = 3.17) ile lise diizeyinde egitim gormiis veliler (Y =3.42) ve
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ilkokul diizeyinde egitim gdrmiis veliler (X = 3.17) ile iiniversite diizeyinde egitim
gormiis veliler (Y = 3.45) arasinda bulunmaktadir. Hi¢ egitim gérmemis velilerin okul
idarecilerinin otokratik liderlik davraniglar1 gosterip gostermeme durumuna yonelik
algis1, lise ve iiniversite diizeyinde egitim gormiis olan velilerden daha diisiiktiir. Ilkokul
mezunu velilerin de bu algilarinin lise ve iiniversite mezunu velilerin algilarindan daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bireylerin egitim seviyesinin ylikselmesi ile okul
yoneticilerine daha elestirel baktiklar1 sdylenebilir. Ayrica, lise ve liniversite mezunu
olan velilerin okul idarecilerinden beklentileri fazlalagmaktadir. Egitim diizeyi yiiksek
velilerin, 6grencilerinin egitim-6gretim hayatlartyla daha fazla ilgilendikleri ve okul ile
ilgili kararlarda kendi gorislerine daha fazla Onem verilmesini talep ettikleri
sOylenebilir.

Veliye yonelik aile katilmi Olgeginin okul-aile isbirligi temelli katilim

boyutunda anlamli bir farklilik oldugu gortilmiistiir (F = 2.43, p<.05). Anlaml farklilik
hig egitim gérmemis veliler (X = 3.20) ile iiniversite mezunu veliler (X = 2.87), ilkokul
mezunu veliler (X = 3.08) ile iiniversite mezunu veliler ( X = 2.87) ve ortaokul mezunu

veliler (X = 3.11) ile iiniversite mezunu veliler (X = 2.87) arasindadir. Hig egitim
gormemis veliler, ilkokul mezunu veliler ve ortaokul mezunu velilerin okul-aile isbirligi
temelli katilm algisinin {iniversite mezunu velilerden yliksek ¢ikmasi hi¢ egitim
gérmeyen, ilkokul mezunu ve ortaokul mezunu velilerin {iniversite mezunu velilerden
daha fazla okul ile isbirligi i¢cinde oldugunu gostermektedir. Diger bir degisle; liniversite
mezunu veliler hi¢ egitim gormeyen, ilkokul mezunu ve ortaokul mezunu velilere gore
cocuklarinin egitim gordiikleri okul ile daha diisik diizeyde isbirligi yapmaktadir.
Egitim seviyesi yliksek olan veliler kendilerini okul ve aile isbirligi konusunda diger
velilere gore yeterli gérmemektedirler. Ayrica, egitim seviyesi yiikseldik¢e velilerin
karmasiklasan 1is hayatindan dolayr c¢ocuklarmin okullarindaki yoneticiler ve
ogretmenler ile iletisim eksikliginin arttigt ve okulun paydaglart ile isbirligi
seviyelerinin azaldig1 diisiiniilebilir.

Veliye yonelik aile katilimi 6l¢eginin okul temelli katilim boyutunda velilerin

egitim diizeylerine gore yapilan karsilagtirmada anlamli farklilik tespit edilmistir (F =
3.82; p<.05). Anlamli farklilik, hi¢ egitim goérmemis veliler (X = 2.69) ile tiniversite

mezunu veliler (X = 2.32), ilkokul mezunu veliler (X =2.63) ile iiniversite mezunu
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veliler (X = 2.32), ortaokul mezunu veliler (X = 2.63) ile iiniversite mezunu veliler
(X = 2.32) ve lise mezunu veliler (X = 2.56) ile iiniversite mezunu veliler (X = 2.32)
arasindadir. Egitim seviyesinin yiikselmesiyle velilerin okul temelli katilim diizeyinin
azaldig1 goriilmektedir. Hi¢ egitim gérmeyen, ilkokul mezunu, ortaokul mezunu ve lise
mezunu veliler ile iniversite mezunu veliler arasinda olan bu anlamli farklilik ve
tiniversite mezunu velilerin diger egitim diizeyinde olan velilere gore okul temelli
katilim boyutunda daha diisiik bir ortalamaya sahip olmasi iiniversite mezunu velilerin
okul temelli aile katilimi konusunda kendilerini yetersiz olarak algiladiklarini ve
beklentilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica egitim seviyesi yiiksek olan
velilerin yogun is temposundan dolayr okul temelli aile katilimina yeterli vakit
ayiramadig1 da ifade edilebilir.

Ogrenciye yonelik aile katilmi ve destegi olgeginden elde edilen puanlar
tizerinde yapilan analizlerde; 6grenci velilerinin egitim diizeyine gore 0grencilerin aile
katilimi1 ve destegi algilarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=7.48; p<.05).
Anlamli farklilik hi¢ egitim gérmemis velilerin 6grencileri (X: 3.78) ile ilkokul
mezunu velilerin 6grencileri (Y = 4.08), hi¢ egitim gérmemis velilerin dgrencileri (X =
3.78) ile ortaokul mezunu velilerin 6grencileri (X: 4.11), hi¢ egitim gormemis
velilerin 6grencileri (X =3.78) ile lise mezunu velilerin 6grencileri (X = 4,24) ve hig
egitim gormemis velilerin 6grencileri (XZ 3.78) ile finiversite mezunu velilerin
ogrencileri (X = 4,28) arasindadir. Ayrica ilkokul mezunu velilerin 6grencileri (X =
4.08) ile lise mezunu velilerin dgrencileri (X = 4.24), ilkokul mezunu velilerin
grencileri (X = 4.08) ile iiniversite mezunu velilerin 6grencileri (X = 4.28), ortaokul
mezunu velilerin 6grencileri (Y =4.11) ile lise mezunu velilerin 6grencileri (Y = 4.24)
ve ortaokul mezunu velilerin 6grencileri (X = 4.11) ile iniversite mezunu velilerin

ogrencileri (X = 4.28) arasinda da velilerin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin algilarina gore; velilerin egitim seviyesi arttik¢a aile
katilimi1 ve destegi artmaktadir. Egitim seviyesi yiiksek olan anne ve babalarin
cocuklarinin egitimleriyle daha fazla ilgilenmeleri beklenen bir durumdur.

Egitim seviyesi yliksek olan velilerin, aile katilimi konusunda kendilerini
yetersiz gormeleri, ancak egitim seviyesi yiiksek olan velilerin 6grencilerinin velilerinin

aile katilimi konusunda yeterli oldugunu diisiinmeleri ilging bir bulgudur. Egitim
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seviyesi yiiksek olan veliler, 6grencilerinin egitim siireglerine daha fazla katki yaparak
ogrencilerinin egitimini daha verimli hale getirmek istiyor olabilirler. Bununla birlikte,
Ogrenciler, egtim seviyesi yiiksek olan velilerinin aile katilimlarinin yiiksek seviyede
oldugunu diistiinmektedirler.

Veliye yonelik aile katilimi 6l¢eginin biitiinii ve ev temelli katilim boyutu ile
okula baglilik 6l¢eginin verileri homojen dagilim gostermedikleri i¢in Kruskal Wallis H
Testi uygulanmistir. Tablo 13’te homojen dagilim gdstermeyen boyutlar i¢in yapilan

Kruskal Wallis H Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 13. Homojen Dagilim Gostermeyen Boyutlar I¢in Yapilan Kruskal Wallis H Testi ve Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Boyut Kruskal Wallis H Testi Mann-Whitney U Testi Fark Olan Gruplar
X? p Mann-Whitney U [ p
Aile Katilimi 178 0.l ] ] ]
Ev Temelli Katilim 8401.50 (1-2) .01*
4535.50 (1-3) .00*
4960.50 (1-4) .00* |1-2,1-3,1-4, 1-5,
15.55 .00*
3175.00 (1-5) .00* |2-4,2-5
64581.50 (2-4) .03*
41681.00 (2-5) .03*
8393.00 (1-2) .01*
4083.00 (1-3) .00* 11-2,1-3,
Okula Baglilik 14.81 .00* 5240.50 (1-4) .00* | 1-4,
3349.00 (1-5) .00* |1-5,2-3
54761.00 (2-3) .01*

Tablo 13’ten de anlasilacag: lizere homojen dagilim gostermeyen boyutlar i¢in
yapilan Kruskal Wallis H Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglarina gore velilerin
egitim diizeyi degiskenine goére veliye yonelik aile katilimi 6lgeginin biitiiniinde
velilerin aile katilimina iligkin algilarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. (X2 =3.77,
p>.05).

Ev temelli aile katilmi boyutunda veliler arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (X? = 15.55; p<.05). Tespit edilen anlamli farklilik hi¢ egitim gérmemis
veliler ile ilkokul diizeyinde egitim gormiis veliler (MWU = 8401.50; p<.05) , hi¢
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egitim gérmemis veliler ile ortaokul diizeyinde egitim gormiis veliler (MWU = 4535.50;
p<.05), hi¢ egitim gérmemis veliler ile lise diizeyinde egitim gérmiis veliler (MWU =
4960.50; p<.05) ve hi¢ egitim gérmemis veliler ile iiniversite diizeyinde egitim gormiis
veliler (MWU = 3175.00; p<.05) arasindadir. Ayrica ilkokul diizeyinde egitim gérmiis
veliler ile lise diizeyinde egitim gérmiis veliler (MWU = 64581.50; p<.05) ve ilkokul
diizeyinde egitim gormiis veliler ile iiniversite diizeyinde egitim gérmiis veliler (MWU
= 41681.00; p<.05) arasinda da anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir. Velilerin
egitim seviyeleri yiikseldikce ev temelli aile katilim1 algilar1 da yiikselmektedir. Egitim
seviyeleri yiliksek olan wveliler, diger velilere gore g¢ocuklarmin egitimleriyle evde
ilgilendiklerini ve egitimleri i¢in zaman ayirdiklarini diistinmektedirler.

Okul temelli aile katiliminda, egitim seviyesi yliksek olan veliler, egitim seviyesi
diisiik olan velilere gore, kendilerini yetersiz olarak algilarken, ev temelli katilim
konusunda diger velilere gore daha fazla aile katilimi sagladiklarini algilamalari, egitim
seviyesi yiiksek olan velilerin, diger velilere gore, evde dgrencilerine akademik olarak
daha fazla katki yaptiklarini diisiinmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bununla birlikte,
okul temelli katilmda diger velilere gore yetersiz olduklarini diistinmeleri, ¢cocuklarinin
okullarina yeterince vakit ayiramamalarindan kaynalabilir.

Okula baghlik o6lceginde de velilerin egitim diizeyi degiskenine gore
grencilerin okula baghlik diizeylerinde anlamli bir fark oldugu goze carpmaktadir (X2
= 14.81; p<.05). Bu anlaml farkliligin hi¢ egitim gdérmemis velilerin 6grencileri ile
ilkokul mezunu velilerin 6grencileri (MWU = 8393.00; p<.05), hi¢ egitim gérmemis
velilerin 6grencileri ile ortaokul mezunu velilerin 6grencileri (MWU = 4083.00; p<.05),
hi¢ egitim gérmemis velilerin 6grencileri ile lise mezunu velilerin 6grencileri MWU =
5240.50; p<.05) ve hi¢ egitim goérmemis velilerin grencileri ile iiniversite mezunu
velilerin 6grencileri (MWU = 3349.00; p<.05) arasinda oldugu bulunmustur. Buna ilave
olarak; velisi ilkokul mezunu olan 6grenciler ile velisi ortaokul mezunu olan 6grenciler
arasinda da anlamli bir fark oldugu (MWU = 54761.00; p<.05) dikkat ¢cekmektedir.
Velileri yliksek egitim diizeyinde olan 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Yiiksek egitim diizeyinde olan velilerin ¢ocuklarina
okulu sevdirmeye daha fazla 6zen gosterdikleri, okulun insan ve toplum hayatindaki

Oonemini ¢ocuklarina daha iyi aktardiklar1 sdylenebilir.
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4.8. Arastirmaya Katilan Velilerin ve Ogrencilerin Paylasilan Liderlik, Aile
Katilim Algilar1 ve Okula Baglhhk Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular
ve Yorumlar

Tablo 14’te velilerin paylasilan liderlik ve aile katilimi algilar1 ve 6grencilerin
aile katilim1 ve destegi algilar1 ve okula baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek

i¢in yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 14. Paylasilan Liderlik Olgegi ve Boyutlari, Aile Katilimi Olgegi ve Boyutlari, Okula Baglilik
Olgegi, Aile Katihmi ve Destegi Olgegi ve Demografik Degiskenler Arasindaki Iliskiyi Gosteren
Korelasyon Matrisi

A B 1 2 3 C D E F G H
A. Paylasilan Liderlik 1
B. Veli Aile Katilim A48** 1
1. Ev Temelli Katihm A2%* .80** 1

2. Okul-Aile isbirligi Temelli

Katilm

3.0kul Temelli Katilim 32%* .82** ALx* 67> 1
C. Ogrenci Aile Katilimi ve

41+ .88** .56** 1

.30%* ALF* .50%* 31F% 0 200% 1

Destegi

D. Okula Baghhk .34** 29%* .32%* 23%% ATRR 42%* 1

E. Aile Geliri .04 .05* .08** .03 .01 .08** .04 1

F. Ogrenci Yas .05* -07**  -11%*  -02 -.03 -10*%*  -13** 03 1

G. Veli Yas .00 -.05* -.06* -05*  -.02 -.00 -.08** .04 A3** 1

H. Okul Ziyareti Sayis1 .09** A7 A2%* 6% 16%*  13** .09** -04  -13** -01 1

*p<.05; N=1488; **p<.01; N=1488

Tablo 14 incelendiginde, velilerin paylasilan liderlik algisi ile veli aile katilim1
algis1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin bulundugu gorilmektedir (r = .48;
p<.01). Ayrica, velilerin paylasilan liderlik algisi ile veli aile katilimi Glgeginin alt
boyutlart olan ev temelli katilim (r = .42; p<.01), okul-aile isbirligi temelli katilim (r =
A41; p<.01) ve okul temelli katilim (r = .32; p<.01) boyutlarinda da anlamli ve pozitif
yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore, okul paydaslari arasinda
liderligin paylastirilmasi, velilerin de okul yonetiminde s6z sahibi olmasi ve veli,
Ogretmen ve idarecilerin esgiidiim igerisinde ogrencilerin egitimi hakkinda karar
almalan ile velilerin kendi ¢ocuklarinin egitim hayatina katkis1 arasinda anlamli ve

pozitif yonde bir birlikte degisim bulunmaktadir. Bu bulgudan hareketle, okul
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orgiitiinde liderligin paydaslar arasinda paylastirilmasi, velilerin okula katilimin
artirmaktadir.

Velilerin paylasilan liderlik algis1 ile Ogrencilerin aile katilimi ve destegi
hakkindaki algis1 arasinda, anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin bulundugu
belirlenmistir (r = .30; p<.01). Okul igerisinde paylasilan liderlik uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi ile 6grencilerin veli destegi ve katkisina iliskin algilar1 arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, paylasilan liderlik ile okula
baglilik arasinda da anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir (r = .34; p<.01).
Okulda paydaslarin kararlara katilma ve isbirligi yapma diizeyi arttikca 6grencilerin
okula bagliliklar1 da artmaktadir.

Paylasilan liderlik ile demografik degiskenlerden olan 6grenci yasi ( r = .05;
p<.05) ve okul ziyareti sayis1 (r = .09; p<.01) arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ogrencinin yasi ve paylasilan liderlik algisi arasinda
anlamli ve ayn1 yonde bir iligki olmasi, iligki diizeyi diisiik olsa da, 6grencinin yasinin
artmasiyla velinin paylasilan liderlik algisinin da yiikseldigini gostermektedir. Bu bulgu,
Ogrencinin yasinin biiylimesiyle okul idaresi ve 6gretmenlerin velileri daha ¢ok egitim
stireclerinin i¢ine katmaya calistiklart seklinde yorumlanabilir. Diger bir demografik
degisken olan velinin okulu ziyaret etme sayisi ile paylasilan liderlik algis1 arasinda
anlamli ve ayn1 yonde bir iliskinin bulunmasi, beklendigi sekilde velilerin okulu ziyaret
etme sikliginin artmasiyla paylasilan liderlik algilarinin da arttigini géstermektedir.

Veli aile katilim1 6l¢eginin biitlinii ile okula baghlik 6l¢egi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iligki bulunmustur (r = .29; p<.01). Velilerin aile katilim1 algis ile
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin
bulunmasi, velilerin ¢ocuklarinin egitim stirecleriyle ilgilenmesi ve egitimine katkisinin
artmastyla, 6grencilerin okula olan bagliliklarinin da arttirdigin1 géstermektedir.

Veli aile katilimi 6l¢eginin alt boyutlar1 olan ev temelli katilim boyutu (r = .32;
p<.01), okul-aile isbirligi temelli katilim alt boyutu (r = .23; p<.01) ve okul temelli
katilim alt boyutu (r = .17; p<.01) ile 6grenci okula baglilik dl¢egi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iligski goriillmektedir. Bu bulgu, velinin evde ¢ocuguna zaman ayirdigi,
¢ocuguyla ilgilendigi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim halinde oldugu ve okul
orgiitiine destek olmaya calistigt durumlarda, 6grencisinin okula baglilik diizeyinin

yiikseldigini ifade etmektedir. Okula baglilik olcegi ile ev temelli katilim boyutu
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arasindaki anlamli ve pozitif yondeki iliskinin, okul-aile igbirligi temelli katilim ve okul
temelli katilim boyutlarindaki iliskiden daha yiliksek diizeyde olmasi, ailenin ¢ocuguyla
egitimi hakkinda iletisim halinde olmasinin ve ¢ocugunun egitim siirecine katki
saglamasinin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim halinde olunmasindan ve okul
orgiitline destek olma ¢abalarindan daha fazla iligkili oldugunu gostermektedir.

Ogrenciye yonelik aile katihmi ve destegi Olcegi ile okula baghlik dlcegi
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r = .42; p<.01).
Bu bulgu, 6grencinin aile katilimi ve destegi algisinin artmasiyla okula baglilik
diizeyinin de arttigin1 gostermektedir.

Demografik degiskenlerden olan veli okul ziyareti sayisi ile veli aile katilimi
algis1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir (r = .17; p<.01). Bu
anlamli ve pozitif yonde olan iligskiden, velinin okul ziyareti sayisinin artmasiyla velinin
aile katilimi algisinin da yiikselecegi sonucuna ulagilmistir.

Okula baghlik ile demografik degiskenlerden olan Ogrencinin yas degiskeni
arasinda anlaml ve negatif yonde bir iliski tespit edilmistir (r = -.13; p<.01). Ogrencinin
yas1 arttik¢a okula baglilik diizeyi azalmaktadir.

Veli okul ziyareti sayisi ile 6grenci okula baglilik diizeyi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir (r = .09; p<.01). Velinin ¢ocugunun okulunu
ziyaret sayisint arttirarak c¢ocuguyla ilgilendigini hissettirmesi, ¢ocugunun okula
bagliligin1 yiikseltmektedir.

Demografik degiskenlerden olan aile geliri degiskeni ile veli aile katilimi
Olceginin ev temelli katilm boyutu (r = .08; p<.01) ve 6grenci aile katilim1 ve destegi
Olcegi (r = .08; p<.01) arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Ailenin
ekonomik durumu ne kadar iyiyse ailenin 6grencinin egitimi ile ilgilenmesi de buna
paralel olarak artmaktadir.

Okul ziyareti sayisi ile 6grenci aile katilimi ve destegi algisi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .13; p<.01). Veliler okulu ne kadar

cok ziyaret ederlerse 6grencilerin egitim hayatlarina olan destekleri de yiikselmektedir.
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4.9. Ogrencilerin Aile Katihm1 ve Destegine iliskin Algilarimin Okula Baghhik
Diizeyleriyle Iliskisi

Tablo 15, arastirmaya katilan Ogrencilerin aile katilimi ve destegine iliskin
algillarinin okula baglilik diizeyleriyle iliskisini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu

regresyon analizi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 15. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilarinin Okula Baglilik Diizeyi Uzerindeki Etkisini

Gosteren Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

R’ F
Yordayici ) Standart
) R R Degisikligi  Degisikligi B B t p
Degiskenler ) Hata
(AR9) P
Standart 73.84 2.94 2512  .000**
Adim 1 A7 .03 .03 .000
Aile Geliri .00 .000 .053 2.052 .040*
Ogrenci Yas -.984 .215 -119 -4583 .000**
Veli Yas -.09 .034 -.068 -2.637 .008**
Okul Ziyareti
118 .041 074 2.86 .004**
Sayisi
Adim 2 44 19 .16 .000

Aile Katilimi ve
.834 .048 416 17.54 .000**
Destegi

*p<.05, **p<.01

Tablo 15°teki veriler incelendiginde, analize birinci adimda giren aile geliri,
Ogrenci yasi, veli yasi ve okul ziyareti sayisi degiskenlerinin birlikte okula baglilik
6l¢eginden elde edilen puanlar ile anlamli bir iliski gosterdigi goriilmektedir (R=.17,
R?=.03, AR? =.03). Regresyon katsayilarinin anlamlilik diizeyleri incelendiginde, aile
geliri diizeyinin (B=.053, p<.05), 6grenci yasimnin (B=-.119, p<.01), veli yasimin (B=-
.068, p<.01) ve velinin okul ziyareti sayisinin (f=.074, p<.01) okula baglilik puanlarinin
anlaml bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Analize ikinci adimda giren aile katilim1
ve destegi degiskeni okula baglilik puanlari iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir (R=.44;
R? =.19; AR? =.16; f=.416; p<.01). Arastirmanin tiim bagimsiz degiskenleri, okula
baglilik O6l¢eginin puanlarina iliskin varyansin % 19’unu agiklamaktadir. Bunun

yaklastk % 16’s1 aile katilmi ve desteginden kaynaklanmaktadir. Bu bulgu
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gostermektedir ki velilerin, Ogrencilerinin egitimlerine katki ve destek saglamasi
ogrencilerin okula olan bagliliklarini yiikseltmektedir. Diger bir deyisle, 6grencilerin
aile katilmi1 ve destegi algilar1 arttikca okula bagliliklar1 da artmaktadir. Acgiklanan
varyans Yyiizdesi dikkate alindiginda aile katilimi ve desteginin okula baglilig

tizerindeki etkisinin azimsanmayacak derecede yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

4.10. Velilerin Paylasilan Liderlige iliskin Algilariin Aile Katihmyla iliskisi

Tablo 16’da arastirmaya katilan velilerin paylasilan liderlige iliskin algilart ile
aile katilimi algilar arasindaki iliskiyi gosteren ¢oklu hiyerarsik regresyon sonuglari yer

almaktadir.

Tablo 16. Velilerin Paylasilan Liderlik Algilart ile Aile Katilimi Algilart Arasindaki iliskiyi Gosteren
Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

R F Stan
Yordayici 5
R R Degisikligi Degisikligi B dart B t p
Degiskenler 5
(AR") P Hata
Standart 80.762 3.145 25.683 .000**
Adim 1 20 .04 .04 .000
Veli Yasi -.176 .074 -.062 -2.381  .017*
Okul Ziyareti
.608 .089 .180 6.869 .000**
Sayisi
Aile Geliri .001 .000 .059 2.249  .025*
Ev Ziyareti 2.029 2.051 .026 .989 .323
Adim 2 52 .27 .23 .000
Paylagilan Liderlik 504 .024 485 21.077 .000**

*p<.05, **p<.01

Tablo 16°daki veriler géz oniine alindiginda, analize birinci adimda giren veli
yas1, okul ziyareti sayisi, aile geliri ve ev ziyareti degiskenlerinin birlikte paylasilan
liderlik 6l¢eginden elde edilen puanlar ile anlamli bir iliski gosterdigi goriilmektedir
(R=.20, R?=.04, AR? =.04). Regresyon katsayilarinin anlamhilik diizeyleri
incelendiginde, veli yasinin (f=-.062, p<.05), velinin okul ziyareti sayisinin (=.180,
p<.01) ve aile geliri diizeyinin (B=.059, p<.05) aile katilimi puanlarinin anlamli bir

yordayicisi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte ev ziyareti degiskeninin aile katilimi
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puanlarinin anlamli bir yordayicisi olmadigr dikkat c¢ekmektedir (B=.026, p>.05).
Analize ikinci adimda giren paylagilan liderlik algisi degiskeni aile katilimi puanlar
iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir (R=.52, R?=27, AR® =23; B=.485, p<.0l).
Aragtirmanin tim bagimsiz degiskenleri, aile katilimi Olgeginin puanlarina iliskin
varyansin % 27’sini agiklamaktadir. Bunun % 23’1 paylasilan liderlik algisindan, % 4’
ise demografik degiskenlerden kaynaklanmaktadir. Bu bulgulardan hareketle, okul
yonetiminde paylasilan liderlik, velilerin Ogrencilerin egitim hayatlariyla ilgilenme

diizeylerini azimsanmayacak derecede yiikseltmektedir.
4.11. Paylasilan Liderlik ve Aile Katihmu ile Okula Baghhk Arasindaki Iliski
Tablo 17°de arastirmaya katilan velilerin paylasilan liderlige ve 6grencilerin aile

katilimi ve destegine iliskin algilarinin 6grencilerin okula baglilik diizeyleri ile iligkisini

belirlemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 17. Velilerin Paylagilan Liderlik ve Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilari ile Ogrencilerin

Okula Baghlig: Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Gosteren Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

R’ F
Yorday Degisikligi  Degisikligi Standart
egisikligi egisikligi andar
Degiskenler R R? 8 , £ 8 8 t p
(AR") P Hata

Standart 75.765  3.000 25.252  .000**
Adim 1 20 .04 .04 .000
Veli Yasi -.075 .036 -057 -2.067 .039*
Okul Ziyareti

.109 .041 .070 2.641  .008**
Say1st
Aile Geliri .000 .000 .045  1.687 .092
Ev Ziyareti .149 947 .004 157 875
Ogrenci Yas1 -1.033 .220 -126 -4.701  .000**
Kardes Sayisi -.539 170 -.088 -3.164 .002**
Adim 2 50 .25 21 000
Paylasilan

119 .012 248 10.136  .000**
Liderlik
Aile Katilimi

.660 .050 332 13.296 .000**

ve Destegi

*p<.05, **p<.01

Tablo 17°den de anlagilacag iizere, birinci adimda analize giren veli yasi, okul
zlyareti sayisi, aile geliri, ev ziyareti, 68renci yas1 ve kardes sayisi degiskenlerinin
ogrencilerin okula baglilik degiskeni ile anlamli bir iligkisinin oldugu goriilmektedir
(R=.20, R?*=.04, AR? =04).
incelendiginde, veli yasinin (B = -.057, p<.05), velinin okul ziyareti sayisinin (§ = .070,

Regresyon katsayilarinin  anlamlilik  diizeyleri
p<.01), 6grenci yasinin (p = -.126, p<.01) ve kardes sayisinin ( = -.088, p<.01) okula
baglilik puanlarimin anlamli bir yordayicisi oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, aile
geliri (B = .045, p>.05) ve ev ziyareti (B = .004, p>.05) degiskenlerinin okula baglilik
degiskeninin anlamli bir yordayicis1 olmadigi dikkat cekmektedir. Analize ikinci
adimda dahil olan paylasilan liderlik algis1 ve aile katilim1 ve destegi degiskenleri okula
baglilik puanlar iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir (R=.50, R’=25, AR?=21; B=.248,
p<.0l; B= .332, p<.01 ). Arastirmanin tiim bagimsiz degiskenleri, okula baglilik
6l¢eginin puanlarina iligkin varyansin % 25’ini agiklamaktadir. Bunun % 21°1 paylasilan
liderlik ve aile katilim1 ve destegi algisindan, % 4’l ise demografik degiskenlerden

kaynaklanmaktadir. Bu bulgular, velilerin okul yonetiminde s6z sahibi olmas1 ve alinan
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kararlarda goriislerine bagvurulmasinin ve Ogrencilerin ailelerinin egitim hayatlarina
destek olduklarini algilamasinin, Ogrencilerin okula olan bagliliklarinin anlaml
yordayicilart oldugunu gostermektedir. Veli yasi, 0grenci yasinin artmasi ve kardes
say1s1 6gencinin okula olan bagliligini negatif yonde etkilemektedir. Ogrencinin yasi
arttigi zaman okula baghliginin azalmas: dikkat cekici bir bulgudur. Bu durum,

Ogrencinin ergenlik donemine girmesinden kaynaklantyor olabilir.

4.12. Okul ve Aile Degiskenleri ve Demografik Degiskenler Kullamlarak YSA
Araciligiyla Ogrencilerin Okula Baghhk Diizeylerinin Tahmin Edilmesi

YSA egitim asamasindan sonra, Matlab postgre komutu, YSA performansini
gostermek icin kullanilmistir. Bu komut, ag egitim setini bir ag yanit elementi ve
karsilik gelen hedef arasinda bir dogrusal regresyon gerceklestirerek isler. YSA'nin

lineer regresyon sonuglari Sekil 9’da gosterilmistir.

Training: R=0.55234 4 Validation: R=0.57934
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Sekil 9. YSA Performansi
Sekil 9’da goriildiigii gibi, YSA’nin R degerleri sirasiyla, egitim, dogrulama, test

ve tiim veri seti igin 0.55, 0.58, 0.55 ve 0.55°dir. Ogrencilerin okul baglilik diizeylerini

etkileyen calisma aligkanliklari, 6z-yeterlik inanglari, akademik basar1 ve okul iklimi
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gibi birgok faktor vardir. Bu caligmanin bagimsiz degiskenlerinin okula bagliligin
sadece kiiciik bir bolimiinii agiklayabildigi gergegi g6z Oniine alindiginda, bu
istatistiksel olarak anlamli ve nispeten yiiksek R degerleri yapilandirilmis YSA
modelinin bagarili oldugunu gosteriyor olabilir. YSA modeline veri girisi olarak girilen
degiskenlerin dgrencilerin okula baglilik diizeyini tahmin ettigi iddia edilebilir. YSA ve
Okula Bagllik Olgegi’nden alman &grencilerin  okula baghlik diizeylerinin

karsilastirilmasinin sonuglar1 Sekil 10°da gosterilmistir.
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Sekil 10. Ogrencilerin Okula Baghlik Diizeyleri

Sekilden de anlasilacag: gibi, Okula Baglilik Olgegi’nden elde edilen degeler ile

Y SA tarafindan 6ngoriilen degerlerin birbirine ¢ok yakin oldugu sdylenebilir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastimanin amaglarina yonelik sonuglar ortaya konulmus ve
sonuglar ilgili literatiir gergevesinde tartisilmistir. Ayrica, arastirmadan elde edilen
sonuclara dayali olarak egitim politikas: iiretenlere, uygulayicilara ve arastirmacilara

Oneriler sunulmustur.

5.1. Ogrenci Velilerinden Elde Edilen Sonuclar ve Tartisma

Bu kisimda velilerden elde edilen sonuglar ve tartisma bulunmaktadir.

5.1.1. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katihmi Algilarina Yonelik Sonuclar ve

Tartisma

Veliler, paylasilan liderlik, kararlara katilma ve paydaslarin isbirligi algilari
hakkinda yliksek diizeyde; otokratik liderlik algilar1 hakkinda orta diizeyde goriis
bildirmislerdir. Velilerin, okullardaki paylasilan liderlige iligskin kararlara katilma ve
paydaslarin isbirligi konusunda genellikle olumlu algilara sahip olduklari; ancak,
okullarda yoneticilerin otokratik baz1 egilimlerinin de oldugunu diisiindiikleri sonucuna
ulagilmistir. Korkmaz ve Giindiiz (2011), 6gretmenlerin, % 76 diizeyinde, ilkdgretim
okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davraniglar1 gosterdiklerini diistindiiklerini
belirtmistir. Yilmaz (2013) ise, ilkdgretim okulu yoneticilerinin paylasilan liderlik
davraniglar1 gésterme diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Erdem ve Simsek
(2010), egitim ve Ogretime katki saglamalart i¢in 6grenci velilerinin ilkdgretim okul
yoneticileri tarafindan okula ¢gekilme basarisinin orta diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
Kiling (2013) da, okullarda hala gelencksel otokratik liderlik anlayisinin hakim
oldugunu savunmustur. Ayrica, iist diizey liderlik kapasitesine sahip yoneticilerin

paylasilan liderlik davranisi sergiledigini ancak, alt ve orta diizey liderlik kapasitesine



sahip yoneticilerin ise otokratik liderlik davranislart sergilediklerini belirtmistir. Bu
noktalardan hareketle, velilerin algilarina gore, okul yonetcilerinin paylasilan liderlik
davraniglarin1 belli Olgiilerde gosterdikleri, ancak kismen de olsa otokratik liderlik
anlayisindan vazgegemedikleri sOylenebilir.

Velilere yonelik aile katilimi 6lgeginin geneli hakkinda ise, veliler orta diizeyde
goriis bildirmislerdir. Velilerin goriisleri, 6lgegin boyutlarindan olan ev temelli katilim
boyutunda yiiksek; okul-aile isbirligi temelli katilim boyutunda orta; okul temelli
katilim boyutunda da diisiik diizeydedir. Veliler, aile katilimi1 konusunda kendilerini
yeterli gormemektedirler. Bununla birlikte, ev temelli katilim konusunda kendilerini
yeterli gormekte ve evde cocuklarimin egitimiyle yeterince ilgilendiklerini
diisiinmektedirler. Bu arastirmanin bulgulariyla paralel olarak Sad ve Giirbiiztiirk
(2013), velilerin kendilerini ev temelli katilim konusunda yeterli, ancak okul temelli
katilim konusunda daha diisiik diizeyde yeterli olarak gordiiklerini tespit etmislerdir.

Ev temelli aile katiliminin, 6grencinin okul basarisi iizerinde olumlu etkisinin
olmasi (Yildirim ve Dénmez, 2008; Kotaman, 2008; Saban ve Seker, 2010), ailelerin ev
temelli katilim konusunda daha hassas olmalarini saglamis olabilir. Ogrenmenin okulda
ve Ogretmenlerin gozetiminde gerceklesmesi gerektigini savunan geleneksel egitim
anlayisi, ailelerin ev temelli katilmlarinin daha da yiiksek olmasina bir engel teskil
edebilir (Giirsimsek, 2003). Ancak, okul aile isbirligi temelli katilim ve okul temelli
katilm boyutlarinin, ev temelli katilim boyutuna goére diisiik olmasi; okul ve aile
arasindaki igbirligi konusunda sikintilar oldugunu ve velilerin okulda yapilan
caligmalara yeterince katilim gostermediklerini diistindiirmektedir. Diger bir ifadeyle,
cocuklariyla evlerinde yeterince ilgilendiklerini diisiinmelerine ragmen, okul ile
iletisimlerinin istenilen diizeyde olmadigini ve okulun paydaslar1 ile c¢ocuklarinin
egitimi hakkinda yeterince isbirligine giremediklerini kabul etmektedirler.

Yapilan arastirmalarda, yiiksek diizeyde aile katilimi goOsteren velilerin az
oldugu (Saban ve Seker, 2010), aile katilimimnin yiiksek seviyede olmadigi (Argon ve
Kiyici, 2012) ve hem ailelerin hem de okul 6rgiitiiniin aile katilimini saglamada yetersiz
kaldig1 (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010) belirtilmistir. Aileler, katilim konusunda
istekli ve aktif degildirler ve katilimi okula gelip 6grencileri hakkinda bilgi almak
olarak algilamaktadirlar. Okul yoneticileri ve ogretmenler ise, ailelerin ¢ocuklarinin

egitim stireclerine katilimini gerekli gormekte, ancak aile katilimini saglamada yeterli
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duyarliligi gostermemektedirler (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Okullardaki okul-
aile isbirligi Orgiitlerinin amacina uygun bir sekilde hizmet etmemesi ve okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin velilerle iletisimin istenilen diizeyde olmamasi, ailelerin
okul siireclerine katilimimi engellemektedir (Aslanargun, 2007). ilkdgretim okulu
yoneticileri, veli beklentilerini dikkate almada ¢ok istekli degildirler ve veliler, ¢ogu
zaman maddi yardim talebiyle okula c¢agrildigini diistinmektedirler (Erdem ve Simsek,
2010). Kotaman (2008) ise, Tiirkiye’de ailelerin katilim diizeylerinin yiiksek oldugunu
ifade etmektedir.

Aksu (2014), velilerin ev temelli 0grenme aktivitelerine aktif bir katilim
gostermek icin yeterli bilgi ve becerilere sahip olmadigini ve veli-6gretmen iletigimi ve
etkilesiminin zayif oldugunu ifade etmektedir. Ailelerin de c¢ocuklarini yanlis
yonlendirmekten sakindiklari i¢in katilim etkinliklerinde bulunmaktan cekindiklerini
dile getirmistir. Ogrenmenin okulda ve Ogretmenlerin gdzetiminde gerceklestigi
anlayisi, ailenin ev temelli aile katiliminin yetersiz kalmasinda etken oldugu
diisiiniilebilir (Glirsimsek, 2003). Halbuki ailelerin egitim siire¢lerine katilimi sadece
ogrencilere katki saglamamaktadir. Ailelerin, ¢cocuklarinin egitim siireglerine katilarak
okulun sorumluluguna ortak olmast ve ev ve okul yasantilarinin birbirlerini
desteklemesi, hem okulun egitim planlarini zenginlestirmekte, hem de aile gelisimine
yardimc1 olmaktadir (Glirsimsek, 2010, ss. 13-14).

Okul ve aile igbirligi temelli ve okul temelli aile katiliminin ev temelli katilima
nazaran diisiik olmasi, veliler ve okul oOrgiitii arasindaki iletisimin ve etkilesimin
istenilen diizeyde olmadigim1 gostermektedir. Yoneticiler ve O0gretmenlerin, velilerin
kendi uzmanlik alanlarina miidahale etmelerinden sikayet¢i olmalar1 ve bu nedenle
ailelerin Ogrencilerin egitim siireglerine etkin bir sekilde katilimini istememeleri
(Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010), velilerin 6grencilerinin egitim siireglerinde yer
almasini engelleyen bagka bir etken olabilir. Bunula birlikte, okul 6rgiitiiniin hedeflerini
gerceklestirebilmesi igin aile ve okulun birlikte ¢alismasi gerekmektedir (Erdogan ve
Demirkasimoglu, 2010). Ogretmen merkezli egitim anlayisiyla yetismis veliler de,
kendi cocuklarinin da ogrenci merkezli egitim anlayisiyla egitim almasi yerine
O0gretmen merkezli egitim anlayisiyla egitim gormesini istemesi de (Demircan ve
Tantekin Erden, 2015, s. 219) aile katilimini1 engelleyebilir. Simsek (2009, s.153),

ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ve velilerinin okul yoneticilerinin velileri okula ¢ekme
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basarilarinin, orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Ayrica, ¢alismasinda okul
yoneticilerinin ~ velileri sadece veli toplantilarinda  gormek istediklerinin
sOylenebilecegini dile getirmistir.

Veliler, okul ¢alismalarina katilmak ve okul ile ilgili alinan kararlarda s6z sahibi
olmak istemektedirler ve sosyal ve sportif aktivitelerin diizenlenmesinde yardimei olma
ve okulla etkin bir iletisim igerisinde bulunma konularinda kendilerini yeterli
gormektedirler. Ancak, okul yoneticileri ve oOgretmenlerin, velileri yonlendirmesi
gerekmektedir (Topcu, 2013). Acikalin (1989), velilerin, okul ile iletisim kurmaya
istekli oldugunu ve kendileriyle daha sik iletisim kurulmasmi beklediklerini, ancak,

ogretmenlerin velilerin iletisim isteklerine yeterince cevap veremedigini ifade etmistir.

5.1.2. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katilmu Algilarinin Ev Ziyareti Yapilip

Yapilmamasi Degiskenine Gore Karsilastirilmasina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ev ziyareti yapilan veliler ile ev ziyareti yapilmayan veliler arasinda, paylasilan
liderlik algilarina iliskin puanlar arasinda, ev ziyareti yapilan veliler lehine anlamli bir
fark bulundugu ve ev ziyareti yapilan velilerin paylasilan liderlik algilarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak, Olcegin alt boyutlar1 olan kararlara katilma,
paydaslarin isbirligi ve otokratik liderlik alt boyutlarinda, anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Velilere ev ziyareti yapilmasi, okul orgiitiiniin kendilerine deger verdigini
ve okulun degerli bir paydasi oldugunu hissetmesine yardimci olmus olabilir.
Ogretmenler tarafindan ev ziyareti yapilmasi, &gretmen ve veli iletisimine katki
saglamakta, velilerin okula ve G6gretmene karst olan giivenini arttirmakta, velilerin
ogrencileriyle daha fazla ilgilenmelerine yardimci olmakta ve ailelerin okuldaki
etkinliklere katilim oranini arttirmaktadir (Giilcan ve Taner, 2011; Yildiz, 2012). Onciil
(2011) de, Ogretmenlerin ev ziyareti yapmasinin, Ogretmenlerin egitimsel rollerini
kolaylastirdigin1 ve velilerin 6grencilerinin egitiminden sadece dgretmenlerin sorumlu
oldugu goriisiinii degistirmesine yardimei oldugunu belirtmistir.

Bunula birlikte, 6rneklem igerisinde ev ziyareti yapilan velilerin sayist oldukca
diisiiktiir (Ev ziyareti sayis1 84’tiir). Ozdemir (2009) aile ziyareti yapilmadigini ve

zaman sorununun da, aile katilimini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ceylan ve Akar
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(2010, s. 59) velilerin de ev ziyareti yapilmasina ¢ok sicak bakmadigini, 6gretmenlerin
ise ev ziyareti yapilmasina kismen katildiklarini belirtmislerdir.

Velilerin aile katilimi algilarinda ise, ev ziyareti yapilan veliler ile ev ziyareti
yapilmayan veliler arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Bu bulgudan farkhi
olarak, Walberg ve Wallace (1992), aile katilimini arttirma programlarinda uygulanan
ev ziyaretlerinin aile katilimin arttirdigini ifade etmislerdir. Aile katiliminin artmasi da,
velilerin gocuklarinin egitimiyle daha fazla ilgilenmelerine, ogrencinin okul
aktivitelerine katilimiminin artmasina ve aile ile c¢ocuk arasindaki iletisimin

giiclenmesine yardime1 olmaktadir.

5.1.3. Velilerin Paylasilan Liderlik ve Aile Katihmina iliskin Algilarimin Egitim

Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Velilerin paylasilan liderlik algisinda ve paylasilan liderlik 6lgeginin kararlara
katilma boyutunda, egitim diizeyi degiskenine goére, anlamh bir farklilik bulunmustur.
Universite mezunu velilerin paylasilan liderlik algilar1 ve Kararlara katilma boyutundaki
algilari, ilkokul, ortaokul ve lise mezunu velilerin algilarindan daha digiiktiir. Egitim
seviyesi yliksek olan velilerin paylasilan liderlik ve kararlara katilma algilarinin, egitim
seviyesi diisiik olan velilerden diisilk olmasi, egitim seviyesinin yiikselmesiyle
beklentilerin fazlalasmasiyla agiklanabilir. Egitim seviyesinin yiikselmesinin, velilerin
karar alma siireglerine katilim ve igbirligi isteklerini arttirdig1 savunulabilir.

Paylagilan liderlik Olceginin otokratik liderlik boyutunda, velilerin egitim
diizeyine gore, hi¢c egitim gormemis veliler ile lise ve iniversite diizeyinde egitim
gormiis veliler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Diger bir anlamli farklilik
ise ilkokul diizeyinde egitim gormiis veliler ile lise ve Universite diizeyinde egitim
gormiis veliler arasinda bulunmaktadir. Lise ve tniversite mezunu olan velilerin
otokratik liderlik algilari, hi¢ egitim gérmemis veya ilkokul mezunu olan velilere gore
daha ytiksekttir. Lise ve liniversite mezunu olan velilerin otokratik liderlik algilarinin
daha yliksek olmasi, egitim seviyesinin yilikselmesiyle daha demokratik bir yonetim
anlayisinin uygulanmasini tercih etmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Egitim diizeyi degiskenine gore, ev temelli aile katilimi1 boyutunda, velilerin

algilart arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Velilerin egitim seviyeleri
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yiikseldikge, ev temelli aile katilimi algilar1 da yiikselmektedir. Ayrica, egitim seviyeleri
yiiksek olan veliler, egitim seviyesi diisiik olanlara gore ¢ocuklarinin egitimleriyle daha
fazla ilgilendiklerini ve egitimleri i¢in zaman ayirdiklarii diisiinmektedirler. Yapilan
caligmalar, ev temelli aile katiliminin, velilerin egitim seviyesi arttikca yiikseldigini
gostermektedir (Giirsimsek, 2010). Ayrica, Kibrishi Tiirk ailelerin ev temelli ve okul-
aile igbirligi temelli aile katilim1 puanlarinin, Tiirkiye’den giden ailelere gore anlamli bir
sekilde yiiksek oldugunu ifade edilmis ve bu durumun da, Kibrish Tiirk ailelerin egitim
seviyesinin Tirkiye’den giden ailelere gore yiiksek olmasindan kaynaklandigini
belirtilmistir (Giirsimsek, 2010).

Veliye yonelik aile katilimi Olgeginin okul-aile isbirligi temelli katilim
boyutunda, tiniversite mezunu veliler ile hi¢ egitim gérmemis veliler, ilkokul mezunu
veliler ve ortaokul mezunu veliler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Universite mezunu velilerin okul-aile isbirligi temelli katilim algisi, hi¢ egitim
gormeyen, ilkokul veya ortaokul mezunu velilerden daha diisiiktiir. Universite mezunu
velilerin, hi¢ egitim gérmeyen, ilkokul veya ortaokul mezunu velilerden diisiik algilara
sahip olmasi, iiniversite mezunu velilerin okul-aile isbirligi temelli katilim boyutunda
kendilerini diger velilere gore yeterli olarak gormediklerini gostermektedir.

Veliye yonelik aile katilimi 6lgeginin okul temelli katilim boyutunda, velilerin
egitim diizeylerine gore yapilan karsilastirmada, tniversite mezunu velilerin okul
temelli aile katilimi algisinin hi¢ egitim gérmemis veliler, ilkokul mezunu veliler,
ortaokul mezunu veliler ve lise mezunu velilere gore anlamli bir sekilde daha diisiik

oldugu tespit edilmistir.

5.2. Ogrencilerden Elde Edilen Sonuclar ve Tartisma

Bu kisimda 6grencilerden elde edilen sonuglar ve tartisma bulunmaktadir.

5.2.1. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilari ile Okula Baglhihk Diizeylerine

Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

Ogrencilerin aile katilim1 ve destegi algilar1 yiiksek diizeydedir. Arastirmaya

katilan 6grenciler, ailelerinden egitimleriyle ilgili yeterli katilim1 ve destegi gordiiklerini
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diisinmektedirler. Ailelerin, Ogrencisinin egitim hayatina katilmasi, &grencinin
davranigsal ve sosyal uyumlarinin gelismesine, disiplin sorunlari igeren davraniglarinin
azalmasina ve okula devam orani ve akademik basarisinin yiikselmesine yardimci
olmaktadir (Kotaman, 2008). Aile katiliminin, akademik basariy1 olumlu yonde
etkiledigi (Jeynes, 2005; Stewart, 2008, s. 183), literatiirde sikga rastlanilan bir
bulgudur. Aile katiliminin yiiksek olmasi, 6grencinin alkole baslamasi ile negatif yonde
iligkilidir (Simons-Morton, 2004).

Ogrencilerin  okula baglilik diizeyleri vyiiksek diizeydedir. Literatiirde,
ogrencilerin okula baglilik diizeylerinin orta veya yiliksek diizeyde oldugunu gosteren
calismalar bulunmaktadir (Kalayci ve Ozdemir, 2013; Ozdemir ve Kalayci, 2013).
Ancak, Arastaman (2009), 6grencilerin okula baghliklarinin smav odakli oldugunu ve
zorluklara direnemeyen, dersi gegmek igin galisan dgrencilerin 6zelliklerine uydugunu

dile getirmisgtir.

5.2.2. Ogrencilerin Aile Katilimi ve Destegi Algilar ile Okula Baghlik Diizeylerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Sonuglar ve Tartisma

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, aile katilimi ve destegi dlgeginden aldiklari
puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak, erkek ve kiz
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri arasinda, kiz 6grencilerin lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Erkek ve kiz ogrencilerin, aile katilimi ve destegine iliskin algilart
cinsiyetlerine gore degismemekle birlikte; kiz 6grencilerin okula baghlik diizeyleri
erkek ogrencilere kiyasla daha yiiksek oldugu goze carpmaktadir. Diger bir deyisle
erkek Ogrencilerin okula baglilik diizeyleri, kizlara gore daha diisiiktiir. Yapilan baska
arastirmalar bu bulguyu destekler niteliktedir (Goodenow, 1993). Fullarton’a gore
(2002, s5.13), kizlarin, ders dis1 sosyal faaliyetlere katilma oranlari erkeklere gore daha
yiiksektir ve bu durum kizlarin okula baglilik diizeyini de artirmaktadir.

Literatiirde de, kizlarin okula baglilig1 diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek
oldugunu gosteren birgok arastirma bulunmaktadir (Simons-Morton ve digerleri, 1999;
Fullarton, 2002; Balkis, Duru ve Bulus, 2005; Blumenfeld ve digerleri, 2005, s. 154;
Sirin ve Rogers-Sirin, 2005; Can, 2008; Arastaman, 2009; Savi, 2011a, 2011b; Mengi,
2011; Wang ve Eccles, 2012; Ozdemir ve Kalayci, 2013; Gemici ve Lu, 2014; ilgar ve
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Parlak, 2014; Bellici, 2015). Okul bagligmnin erkeklerde diisiik olmasinin, erkek
Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla problemli davranig sergilemelerine yol
act1g1 ifade edilmistir (Simons-Morton ve digerleri, 1999). Ayrica, erkek 6grenciler, kiz
Ogrencilere gore, daha yiiksek diizeyde okula yabancilasma yasamakta ve okulu
birakma egilimleri daha fazla olmaktadir (Katitas, 2012).

Kizlarin erkeklere gore basarili olma ihtiyaglarinin daha fazla olmasi veya
kizlarin okulu kendilerini gelistiren ve koruyan bir yer olarak; erkeklerin ise okulu
kendilerine baski uygulayan bir yer olarak algilamalari, okula baghlik diizeylerinin
erkelerden yiiksek olmasima sebep olmus olabilir (Ozdemir ve Kalayci, 2013; Bellici,
2015). Bunula birlikte, kiz 6grencilerin, okulu bir evden ¢ikis ve sosyallesebilme araci

olarak diistinmesinden de kaynaklanabilir.

5.2.3. Ogrencilerin Aile Katilim ve Destegi Algilari ile Okula Baghlik Diizeylerinin
Anne ve Baba Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Anne ve babanin birlikte yasama ya da bosanmis olma durumu ile aile katilim1
ve destegi Olcegine iliskin puanlar arasinda, anne ve babasi birlikte olanlar lehine
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okula baglilik 6l¢eginde ise anne ve baba durumu
acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Anne ve babasi birlikte yasayan
ogrencilerin, aile katilimi ve destegi algilari daha yiiksektir. Anne ve babanin birlikte
olmasiin, ¢ocuklariyla ilgilenmelerine ve g¢ocuklarinin egitimine daha fazla katilim
gostermelerine yardimer oldugu ve bu durumun 6grencilerin aile katilimi ve destegine
iliskin algilarin giiclendirdigi s6ylenebilir.

Anne ve babanin bilikte veya bosanmis olmasi, Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerini etkilememektedir. Bu bulguyla paralel olarak, Can (2008), ailenin
parcalanmis ya da tam aile olmasinin Ogrencilerin okula baglihik diizeylerini
etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Ancak, Gemici ve Lu (2014), tek ebeveynli bosanmis
ailelerin ¢ocuklarinin duyussal okula bagliligin, biitiin ailelerin ¢ocuklarina gore daha

diisiik oldugunu belirtmislerdir.
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5.2.4. Ogrencilerin Aile Katihmi ve Destegi Algilar1 ile Okula Baghhik Diizeylerini
Ev Ziyareti Yapihp Yapilmama Degiskenine Gore Karsilastirilmasma fliskin

Sonuclar ve Tartisma

Ev ziyareti yapilip yapilmama degiskeni agisindan, 6grencilerin aile katilim1 ve
destegi algilar1 ve okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ev ziyareti yapilmasinin, 6grencilerden ziyade, veliler iizerinde etkili

oldugu soylenebilir.

5.2.5. Ogrencilerin Aile Katilim ve Destegi Algilar ile Okula Baghlik Diizeylerinin
Velilerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Ogrenciye yonelik aile katilim1 ve destegi dlgeginde, 6grenci velilerinin egitim
diizeyine gore, ogrencilerin aile katilimi ve destegi algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ogrencilerin algilarma gore, egitim seviyesi yiiksek olan veliler,
ogrencilere daha fazla destek olmaktadir. Aile katilimi algilari, ebeveynlerin egitim
seviyelerine gore farklilasmaktadir. Universite mezunu olan ebeveynler, iiniversite
mezunu olmayan ebeveynlere gore daha yiiksek diizeyde aile katilim1 gostermektedirler
(Kotaman, 2008).

Okula baglilik olceginde de, velilerin egitim diizeyi degiskenine gore
ogrencilerin okula baghlik diizeylerinde, velisi daha yiiksek egitim seviyesine sahip
ogrenciler lehine anlamli bir fark oldugu goze ¢arpmaktadir. Ailenin egitim kiiltiiri,
cocugun okula baglilik diizeyini etkilemektedir (Leithwood ve Jantzi, 1999, 2000).
Fullarton (2002) ve Bellici (2015), egitim seviyesi yiiksek olan ailelerin ¢ocuklarinin,
egitim seviyesi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarna goére, okula baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu ifade etmislerdir. Ancak, Arastaman (2009) ise, annesinin egitim durumu
diisiik olan 6grencilerin, annesinin egitim durumu yiiksek olanlara gore daha yiiksek

okula baglilik diizeyine sahip oldugunu belirtmistir.
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5.3. Demografik Degiskenler (Veli Yasi, Okul Ziyareti Sayisi, Aile Geliri ve Ev
Ziyareti) ve Velilerin Paylasilan Liderlik Algilar ile Aile Katihma Algilar

Arasindaki Iliskiye Dair Sonugclar ve Tartisma

Paylasilan liderlik algis1 degigkeni ile aile katilimi algist arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Aragtirmanin analize katilan tiim bagimsiz
degiskenleri, aile katilim1 algisina iliskin varyansin % 27’sini agiklamaktadir. Bunun %
23’1 paylasilan liderlik algisindan, % 4’1 ise demografik degiskenlerden (veli yasi, okul
ziyareti sayisi, aile geliri ve ev ziyareti) kaynaklanmaktadir. Erdener (2013) de, aile
gelirinin aile katihmimi etkiledigi, fakat ebeveynlerin egitim seviyesinin, medeni
durumlarinin, yaslarinin ve yasadiklar1 bolgelerin, aile katilimini etkilemedigi sonucuna
ulagmugtir. Okul Orgiitiinde paylasilan liderlik uygulamalarinin sergilenmesi, velilerin
Ogrencilerinin egitim hayatlartyla ilgilenme seviyelerini arttirmaktadir. Bu sonuca gore,
okul paydagslar1 arasinda liderligin paylastirilmasi, velilerin de okul yonetiminde s6z
sahibi olmasi ve veli, 6gretmen ve idarecilerin esgiidiim igerisinde 6grencilerin egitimi
hakkinda karar almalari ile velilerin kendi ¢ocuklarinin egitim hayatina katkis1 arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir birlikte degisim bulunmaktadir. Okul orgiitiinde paylasilan
liderlik uygulamalar1 sergilenmesinin, velilerin 6grencilerinin egitim hayatiyla daha
fazla ilgilenmelerini sagladigi soylenebilir. Giirsimsek, Kefi ve Girgin (2007) de,
okulun ¢ocuguna olumlu katki yaptigini1 goren ve okul tarafindan aile katilimi tesvik
edilen babalarin ¢ocugunun egitim siireclerine katilimmin yiikseldigini tespit
etmiglerdir. Aslanargun (2007) da, ailelere okulda s6z sahibi olduklarinin
hissettirilmesinin aile katilimi ve desteginin Oniinii agacagini belirtmistir.

Velilerin aile katilimina iligkin algilart ile paylasilan liderlik 6lgeginin kararlara
katilma ve paydaslarin isbirligi boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski;
otokratik liderlik boyutu ile arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligki tespit edilmistir.
Velinin okul orgiitiinde alinan kararlara katilmasi ve okulun diger paydaslar ile isbirligi
icinde okul orgiitiiniin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in goriislerine bagvurulmasi, velinin
Ogrencisinin egitim hayatiyla ilgilenmesini ve okul paydaslariyla iletisime gegme diizeyi
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul idarecilerinin otokratik bir yonetim
anlayig1 sergilemesi ise velinin dgrencisinin egitim hayatina olan katkisi ile negatif

yonde iligkilidir.
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5.4. Demografik Degiskenler (Veli Yasi, Okul Ziyareti Sayisi, Aile Geliri, Ev
Ziyareti, Ogrenci Yas1 ve Kardes Sayis1), Velilerin Paylasilan Liderlik Algilari,
Ogrencilerin Aile Katimi ve Destegi Algilar1 ve Ogrencilerin Okula Baghhk

Diizeyleri Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar ve Tartisma

Paylasilan liderlik ile demografik degiskenlerden olan 6grenci yasi ve okul
ziyareti sayis1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Ogrencinin
yast ve velinin paylasilan liderlik algis1 arasinda bulunan diisiik diizeyde iliski,
Ogrencinin yasinin artmastyla velinin paylasilan liderlik algisinin da yiikseldigini;
Ogrencinin yas1 diistiigli zaman velinin de paylasilan liderlik algisinin azaldigini
gostermektedir. Ogrencinin yasinin biiyiimesi ile okul ydneticileri ve Ogretmenler,
velilerle daha fazla isbirligi yapma ihtiyaci hissederek, velileri egitim siireclerinin i¢ine
daha fazla katmaya g¢alisiyor olabilir. Velinin okulu ziyaret etme sayisi ile paylasilan
liderlik algis1 arasinda olan iligki, velilerin okulu ziyaret etme sikliginin artmasiyla
paylasilan liderlik algilariin da arttigin1 géstermektedir. Veli okul ziyareti sayisi ile
veli aile katilim1 algis1 arasinda, anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmasi, velinin
okul ziyareti sayisinin artmastyla velinin aile katilimi algis1 da yiikselmektedir.

Demografik degiskenler (veli yasi, okul ziyareti sayisi, aile geliri, ev ziyareti,
Ogrenci yasi ve kardes sayisi) ile 6grencilerin okula baglilik diizeyi arasinda anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Veli yasi, velinin okul ziyareti sayisi, dgrenci yas1 ve kardes
sayisi, okula baglilik puanlarinin anlamli yordayicilaridirlar. Ancak, aile geliri ve ev
ziyareti degiskenlerinin, okula bagllik degiskeninin anlamli bir yordayicis1 olmadigi
bulunmustur.

Velilerin paylasilan liderlik algilar1 ile 6grencilerin anne ve babalarinin destegi
ve katkisina iliskin algilar1 arasinda anlamli ve ayni yonde bir iliski bulunmaktadir.
Okul paydaglar1 arasinda paylasilan liderlik davraniglarinin sergilenmesi, okul
paydaslarinin isbirligi igerisinde hareket etmesi ve velilerin de okul yonetiminde sz
sahibi olmasi, anne ve babalarin kendi ¢ocuklarinin egitim hayatlarina katkisint olumlu
yonde etkilemektedir. Paylasilan liderlik davraniglarimin sergilendigi durumlarda,
ogrenciler kendi ailelerinin egitim hayatlarina katkisinin daha yiiksek oldugunu

diistinmektedirler. Okullarda karar alma siireglerine ailelerin de dahil edilmesi,
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Ogrencilerinin 6grenme sorumlulugunu almalarina yardimer olmakta ve egitim
orgiitlerin doniiserek gelisimine katki yapmaktadir (Aslanargun, 2007).

Paylasilan liderligin, 6gretmenlerin orglitsel bagliligina pozitif yonde etki ettigi
(Hulpia ve Devos, 2010; Agiroglu-Bakir, 2013, 2014; Uslu ve Beycioglu, 2013),
literatiirde yer almaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin da, dgrencilerin okula
bagliligina benzedigi sdylenebilir.

Okula baglilik, geleneksel ve kat1 bir biirokratik yapiya sahip okullarda goz ardi
edilmektedir (Klem ve Connell, 2004, s. 262). Ogrencilerin okul ydnetimi ile olan
iligkilerine dair olumlu ydndeki algis1 ve okul yoneticilerinin etkin liderligi kendi
okullar1 hakkinda pozitif diisiincelere sahip olmasina yardimci olmaktadir (Leithwood
ve Jantzi, 1999, 2000; Cemalcilar, 2010). Okulun koruma ve gelistirme yeri veya yuva
olarak algilanmasi, 6grencilerin okula baghlik diizeyini yiikseltirken, baski yeri olarak
algilanmasi ise okula baglilik diizeyini diisiirmektedir (Ozdemir ve Kalayc1, 2013, s.
2131). Toker-Gok¢e ve Biilbiil (2014), meslek lisesi 6grencilerinin okul algilarini
belirlemeye yonelik yaptiklar ¢aligmalarinda, 6grencilerin okul yoneticilerini otoriter
ve biirokratik anlayisa sahip oldugunu algiladiklarini belirtmislerdir. Okul sartlari,
ogrencilerin okulu olumlu ya da olumuz sekilde kimliklendirmesini etkilemektedir
(Leithwood ve Jantzi, 2000). Okul algis1 ile okula baglilik diizeyi arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iligki bulundugu i¢in okul algilarinin olumlu yonde gelistirilmesi,
okula bagllik diizeylerini arttirmaktadir (Ozdemir ve Kalayci, 2013). Ogrencilerin okul
hakkindaki deneyimleri de, okula bagliliklarmni etkilemektedir (Wang ve Holcombe,
2010, s. 652). Okul yonetim politikalar1 ve okulda uygulanan disiplin anlayisi da,
ogrencilerin okula baghiligin1 ve okul faaliyetlerine katilim isteklerini etkilemektedir
(McNeely, Nonnemaker ve Blum, 2002; Arastaman, 2006, s. 37). Toleransh disiplin
politikalar1 ile okula baglhilik diizeyinin yiiksek olmasi arasinda anlamli ve pozitif yonde
bir iliski bulunmaktadir (McNeely, Nonnemaker ve Blum, 2002). Arastaman (2006) da,
okulda alman kararlarda 6grencilerin de s6z sahibi olmasinin, G6grencilerin okula
baglilik diizeylerini ylikseltecegi sonucuna ulagmistir.

Paylasilan liderlik algis1 ve aile katilimi ve destegi degiskenleri, okula baglilik
puanlar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Aragtirmanin tiim bagimsiz degiskenleri,
ogrencilerin okula baghlik diizeyine iligskin varyansin % 25’ini agiklamaktadir. Bunun

% 21’1 paylasilan liderlik ve aile katilim1 ve destegi algisindan, % 4’1 ise demografik
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degiskenlerden kaynaklanmaktadir. Velilerin okul yonetiminde s6z sahibi olmasi ve
alinan kararlarda katkilarinin bulunmasi ve 6grencilerin de ailelerinin egitim hayatlarina
destek olduklarim1 algilamast 6grencilerin  okula baghliklarimi  arttirmaktadir.
Literatiirde, Ogretmen liderligi ve okul miidiirii liderligi, ailenin egitim kiiltiiri
aracilifiyla dgrencilerin okula baglilik diizeyini etkiledigi vurgulanmaktadir (Leithwood
ve Jantzi, 1998). Ayrica, okul yoneticilerinin etkin liderlik etmesi, 6grencilerin okulu
olumlu kimliklendirmesine yardimci olmaktadir ve ailenin sahip oldugu egitim kiiltiirii
de ogrencisinin okula baglilik diizeyini etkilemektedir (Leitwood ve Jantzi, 2000).
Ogrencilerin okul iliskileri ve okul cevresinden duydugu memnuniyet de, okula baglilik
diizeylerini olumlu y&nde etkilemektedir (Cemalcilar, 2010). Ogrencilerin okulu olumlu
ya da olumuz sekilde kimliklendirmesinde okul sartlarinin etkisi bulunmaktadir
(Leithwood ve Jantzi, 2000).

Hayat kalitesi ile okula baglilik arasinda anlamli bir iliski vardir ve hayat kalitesi
okula bagliligin anlamli bir yordayicisidir. Bunula birlikte, hayat kalitesinin alt
boyutlari olan fiziksel iyi olus, duyussal iyi olus, aile hayati, arkadas iliskileri ve okul
hayati ile okula baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Savi, 2011b).

Veli ve 6grenci yasinin artmasi ve 6grencinin kardes sayisinin fazlalasmasinin,
ogrencinin okula baglilik diizeyini azaltmas: dikkat ¢ekici bir sonugtur. Ogrencinin yast
arttigit zaman okula baghiligi azalmaktadir. Bu durum, G6grencinin ortaokulda yasi
arttikca ergenlik donemine girmesinden kaynaklaniyor olabilir. Veli yasi arttigi ve
ogrencinin kardes sayist fazlalastigi zaman, veliler Ogrencisiyle yeteri kadar
ilgilenemeyebilir. Bu durum da, 6grencinin okula baglilik diizeyini olumsuz yonde

etkileyebilir.

5.5. Velilerin Aile Katihmi Algilan1 ile Ogrencilerin Okula Baghhk Diizeyleri

Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar ve Tartisma

Veli aile katilmi algis1 ile 6grenci okul bagliligi algis1 arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Velilerin cocuklarinin egitim siiregleriyle
ilgilenmesi, egitimine katki yapmasi, evde ¢ocuguna zaman ayirmasi, c¢ocuguyla
ilgilenmesi, okul yoneticileri ve dgretmenlerle iletisim halinde olmas1 ve okul orgiitiine

destek olma gabalari, dgrencilerin okula olan bagliliklarmi arttirmaktadir. Ogrencilerin
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okul baglilig1 algilar1 ile ev temelli aile katiliminin arasindaki iligkinin aile katiliminin
diger boyutlarindaki iliskiden daha yiliksek c¢ikmistir. Bu sonug, ailenin ¢ocuguyla
egitimi hakkinda iletisim halinde olmasinin ve ¢ocugunun egitim siirecine katki
saglamasinin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim halinde olunmasindan ve okul
orgiitiine destek olma cabalarindan daha 6nemli oldugunu gostermektedir. Literatiirde
de, aile desteginin, okula bagliliginin onciillerinden oldugu (Kahu, 2013, s. 766), okul
orglitlerinin, 6grencilerin okula bagliligini arttirmak i¢in aile katilimini tesvik etmesi
gerektigi (Simons-Morton ve Crump, 2003) ve ailenin sosyal desteginin okula baglilig
olumlu yonde etkiledigi ve aileden alinan sosyal destek ve aile katilimi algisinin ve
ortaokulda okula baglilik diizeyinin azalmasini onlemede 6nemli oldugu (Simons-
Morton ve Crump, 2003; Wang ve Eccles, 2012) yer almaktadir. Aile, arkadas ¢evresi
ve dgretmenlerden alinan sosyal destek seviyesinin yiikselmesiyle okula baglilik diizeyi
de artmaktadir (Mengi, 2011). Ayrica, aile katilimi algisinin, 6grencilerin duyussal ve
davranigsal okula baglilik diizeyini ve bunun da okul ¢iktilarimi (okula devam, sinav
basarisi, not ortalamalar1 ve akademik erteleme, vb.) etkiledigi (Connell, Spencer ve
Abel, 1994) belirtilmistir.

Aile katilim1 ve ailenin ¢ocuguyla olumlu iligkisi, 6grencinin okula bagliligina
onemli katki yapmaktadir (Murray, 2009). Aile destegi, hispanik kiz 6grencilerin okula
baglilik diizeyleri ile anlamli ve pozitif yonde iliskilidir (Garcia-Reid, 2007). Brewster
ve Bowen (2004) da, aile katilimi ve desteginin okula bagliligi olumlu ydnde
etkiledigini ve Ogrencilerin okula bagliligina iliskin varyansin % 5’ini agikladigini
belirtmislerdir. Sheldon (2007) da, sistemli ve diizenli aile katiliminin 6grencilerin
okula baghlik diizeyleini yiikselttigini belirtmistir. Ortaokulda, ebeveynlerinden
destekleyici davraniglar gordiigiinii algilayan Ogrencilerin psikolojik (duyussal) ve
davranigsal okula baglihk diizeyleri de yiiksektir. Ayrica, destekleyici ebeveyn
davraniglarinin, 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin azalmasini 6nleyici etkisi vardir
(Woolley ve Bowen, 2007). Ergenler ve aileleri arasindaki iligkiler, ergenlerin okula
baglilik diizeylerini etkilemektedirler (Sirin ve Rogers-Sirin, 2004). Simons-Morton ve
Chen (2009) de, otoriter aile davranislar1 ve ailenin ¢ocugunun egitimine katiliminin,
Ogrencilerin okula baglilig1 lizerinde direkt olarak ve ¢ocuklarinin olumsuz davraniglar
sergileyen bireylerle arkadaslik yapmalarim1 onleyerek dolayli olarak etki ettigini

belirtmistir. Tan ve Goldberg (2009) de, ailenin okul aktivitelerine katiliminin
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ogrencilerin okula uyumunu kolaylastirdigini ifade etmistir. Ayrica, ailenin egitim
stireclerine katilimi ile Ogrencilerin psiko-sosyal gelisim diizeyleri arasinda iligki
bulunmaktadir (Giirsimsek, 2003). Ogretmenler de aile katiliminin 6gretmenler, veliler
ve dgrenciler tizerinde olumlu etkisi oldugunu diisiinmektedirler (Kilig, 2010). Okula
bagliligin bir boyutu olan okul etkinliklerine katilim ile Ogrencilerin aileleriyle
destekleyici iligkilerinin bulunmasi1 arasinda pozitif ve aym yonde bir iliski
bulunmaktadir (Jennings, 2003).

Aileleriyle 1iyi iliskilere sahip olan ve ailesinin kendilerine destek oldugu
ogrencilerin okula baghlik diizeyleri yiiksektir (Rosenfeld, Richman ve Bowen, 2000;
Garcia-Reid, Reid ve Peterson, 2005; Murray, 2009) ve ogrencilerin velileri ile
arasindaki olumlu iligkiler 6grencilerin okula bagliligina olumlu yonde etki yapmaktadir
(Murray, 2009). Ailesiyle beraber yemek yiyen ve diizenli olarak okulda ne yaptigi
sorulan cocuklarin okula baglilik diizeyi, beraber yemeyenlere ve okulda neler
yaptiklar1 sorulmayanlara gore daha yiiksektir (PISA, 2013). Ayrica, 6grencilerin okula
baglilik diizeyleri, aileleri kendileriyle okul ile ilgili sik sik konusurlarsa yiikselmektedir
(Fall ve Roberts, 2012, s. 795).

Ailenin evde akademik destegi ve okula katiliminin, 6grencilerin okul aidiyeti
duygularint anlamli diizeyde yordamaktadir. Kizlarin okul aidiyetinde ailenin evde
akademik destegi daha belirleyici iken, erkeklerde ailenin okul katiliminin daha
belirleyicidir (Uslu, 2012).

Rueger, Malecki ve Demaray (2010), aile sosyal desteginin, akademik okula
bagliliga olumlu yonde etki ettigini belirtmislerdir. Destekleyici ailelerin ¢ocuklari,
okuldaki sosyal aktivitelere katilma konusunda daha isteklidirler ve okulda problemli
davranislar sergilemekten kaginirlar (Wang, Dishion, Stormshak ve Willett, 2011).

5.6. Ogrencilerin Aile Katihm ve Destegi Algilari, Okula Baghlik Diizeyleri ve
Demografik Degiskenler (Ogrencilerin Yasi, Velilerin Okul Ziyareti Sayisi ve Aile
Geliri) Arasindaki Iliskiye Dair Sonuclar ve Tartisma

Aile geliri, 6grenci yasi, veli yast ve okula ziyareti sayisi degiskenleri, okula

baglilik 6lgegi puanlari ile anlamli bir iliski gostermektedir. Aile geliri diizeyi, 6grenci

yasi, veli yasi ve velinin okul ziyareti sayist okula baglilik puanlarimin anlamli bir
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yordayicisidir. Aile katilimi ve destegi degiskeni de okula baglilik puanlari ile anlaml
ve pozitif yonde bir iliskiye sahiptir. Aragtirmanin tiim bagimsiz degiskenleri, okula
baglilik 6l¢eginin puanlarina iligskin varyansin %19 unu agiklamaktadir. Bunun %16’s1
aile katillmi1 ve destegi algisindan kaynaklanmaktadir. Ailelerin ¢ocuklarinin
egitimlerine katki ve destek saglamasi 6grencilerin okula bagliliklarini yiikseltmektedir.
Aile katilimi ve desteginin okula baglilik tizerindeki etkisi azimsanmayacak derecede
yiiksektir.

Ogrenciye yonelik aile katilimi ve destegi Olgegi ile okul bagliligi dlgegi
arasinda anlamli ve pozitif yondeki iliski, 6grencinin aile katilim1 ve destegi algisinin
artmasiyla okula baglilik diizeyinin de arttigin1 gostermektedir. Aile katilim1 ve destegi,
okula baghlik ve akademik basari ile pozitif yonde, okul terki ile de negatif yonde bir
iligkilidir (Fall ve Roberts, 2012). Aile katilimi, olumlu okul iklimine ve 6gretmenlerin
diger velilere ulagma istekliligini olumlu etkiler (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).
Aileler, 6grencilerin okul algilarini olumlu veya olumsuz etkileyebilirler. Aileler model
olarak cocuklarin toplumsallagsmasina yardimeci olurlar. Aile katilimi, okulun
amagclarina ulagsmasi i¢in anahtardir (Uslu, 2012). Yiiksek aile katilim1 algis1 ve okula
baglhilik diizeyi olan Ogrenciler, alkol kullanimindan uzak durmaktadirlar (Simons-
Morton, 2004) .

Okul baglilig: ile 6grencilerin yas degiskeni arasinda anlamli ve negatif yondeki
iliski, 6grencinin yasinin artmasiyla okul baglilig1 algisinin azaldigini gostermektedir.
Yast kiiciik olan 6grenciler, kendilerinden yasca biiyiik olan 6grencilere gore okula daha
pozitif bakma egiliminde olabilirler (Blumenfeld ve digerleri, 2005). Okula bagllik,
Ogrencinin yasi biiylidiik¢e azalmaktadir (Simons-Morton ve Crump, 2003). Literatiirde
de, dgrencilerin yasinin ve sinifinin ilerledik¢e okula baglilik diizeylerinin diistiigiini
(Blumenfeld ve digerleri, 2005, s. 154; Simons-Morton ve Chen, 2009; Wang ve
Holcombe, 2010; Mengi, 2011; Savi, 2011a; Wang ve Eccles, 2011, 2012; Bellici,
2015) ifade eden galigmalar bulunmaktadir. Onen (2014, s. 223) ise, dgrencilerin okul
hayat1 boyunca okula baghlik diizeylerinde sirasiyla psikolojik, biligsel ve davranigsal
baghlik diizeylerinde diisiisler yasandigmni ifade etmistir. Ogrencilerin ilkokuldan
ortaokula ge¢mesiyle, daha biiylik okula gitmeleri, 6gretmen-6grenci etkilesiminin
azalmasi, aileleri, 6gretmenleri ve arkadaslarindan gordiikleri sosyal destek seklinin

degismesinin okula baghlik diizeylerine olumsuz yonde etki ettigi diigiiniilmektedir
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(Wang ve Holcombe, 2010). Ortaokul ¢aglarinda o6grencilerin smif seviyesinin
yiikselmesiyle giderek azalan okula baghilik diizeyi, problemli davraniglarin goriilme
sikligini arttirmaktadir (Simons-Morton ve digerleri, 1999). Can (2008) ise, 6grencilerin
okula baglilik diizeylerinin yaslarina gore anlamlhi diizeyde farklilasmadigini
belirtmektedir.

Veli okul ziyareti sayis1 ile 6grenci okula baghilik diizeyi arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliskinin bulunmasi, velinin ¢ocugunun okulunu ziyaret ederek
cocuguyla ilgilendigini ¢ocuguna hissettirmesinin, ¢ocugunun okul bagliligin
yiikselttigini gosterebilir. Ayrica, okul ziyareti sayisi ile 6grenci aile katilimi ve destegi
algis1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Veliler okulu
ziyaret sayist arttigit zaman Ogrencilerin egitim hayatlarina olan destekleri de
yiikselmektedir.

Aile geliri degiskeni ile veli aile katilim1 dl¢eginin ev temelli katilim boyutu ve
Ogrenci aile katilimi ve destegi 6l¢egi arasinda anlamli ve pozitif yondeki iliski, ailenin
ekonomik durumunun iyi olmasinin, Ogrencisinin egitimi ile evde ilgilenmesi
etkiledigini gostermektedir. Ogretmenler de, sosyo-ekonomik durumu diisiik olan
velilerin okul stireclerine katiliminin daha az oldugunu disiinmektedirler (Balkar,
2009). Saban ve Seker (2010), iist sosyo-ekonomik diizeyde olan velilerin aile
katiliminin orta ve alt diizey sosyo-ekonomik seviyede olan velilere gore daha yiiksek
oldugunu belirtmiglerdir. Aile geliri arttik¢a aile katilimi diizeyinin yiikseldigi (AKsu,
2014) ve aile gelirinin, aile katilimi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugu (Erdener, 2013); ayrica, aile gelirinin diisiik olmasinin, ailelerin ¢ocuklarina
ayirabilecekleri zamani ve maddi imkanlar kistladigi i¢in aile katilimini negatif
etkiledigi (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010) literatiirde yer almaktadir. Ancak,
Erdener (2013) ailelerin egitim seviyesi, birlikte veya bosanmis olma durumu,
yasadiklar1 yer ve yaslarinin aile katilimina etkisi olmadigimi séylemektedir. Bununla
birlikte, literatiirde, gelir ve egitim diizeyleri diisiik olan velilerin, okul ve aile
arasindaki iliskilere daha fazla nem verdigini (Ozbas ve Badavan, 2009, s. 79) belirten

calismalar da bulunmaktadir.
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5.7. Okul ve Aile Degiskenleri ve Demografik Degiskenler Kullamlarak YSA
Araciligiyla Ogrencilerin Okula Baghhk Diizeylerinin Tahmin Edilmesine Yonelik

Sonuclar ve Tartisma

Ogrencinin okula baghlik diizeyi ile iliskili olan degiskenleri inceleyen diger
calismalarin (Simons-Morton ve digerleri, 1999; Leitwood ve Jantzi, 2000; Wang ve
Holcombe, 2010; Cemalcilar, 2010; Akman, 2013) aksine, bu c¢alismada, YSA
kullanilarak, okul ve aile degiskenleri ve demografik degiskenler yardimiyla,
Ogrencilerin okula baglilik diizeyleri tahmin edilmeye calisilmstir. YSA araciligiyla
yapilan analizler, sosyal bilimler i¢in kabul edilebilir seviyede, Ogrencilerin okula
baglilik diizeylerinin YSA ile tahmin edilebilecegini gostermektedir. Okula baghiligin
farkli degiskenlerle iliskili oldugu g6z Oniine alinirsa, anlamli ve nistepen yiiksek
regresyon sonuglari, YSA Modeli’nin 6grencilerin okula baglilik diizeylerini tahmin
etmede basarili oldugunu gostermektedir. YSA kullanilarak, iliskili degiskenler

araciligiyla, 68rencilerin okula baglilik diizeyleri tahmin edilebilir.

5.8. Oneriler

Bu baslik altinda egitim politikas1 liretenlere, uygulayicilara ve arastirmacilara

Oneriler sunulmustur.

5.8.1. Egitim Politikasi Uretenlere ve Uygulayicilara Oneriler

Calismanin sonuglar gergevesinde egitim politikasi liretenlere ve uygulayicilara

asagidaki oneriler sunulabilir:

e Okul yonetiminin, velileri, okulun degerli bir paydas1 olarak, okul yonetimine
daha fazla katmasi gerekmektedir. Ayrica, ailelerin 6grencilerinin egitimine
daha fazla katilmasi i¢in, aile egitim programlari diizenlenebilir.

e Ogrencilerin okul baghilik diizeylerini arttirmak igin, velilere de okul
yonetiminde s6z hakki verilebilir ve okullarda paylasilan liderlik davranislar

sergilenebilir.
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Okul ve aile arasi iletisimi arttirmak ve velilerin okula katilmasini tesvik
etmek i¢in etkinlikler diizenlenebilir.

Ogrencilerin okula baglilik diizeyini arttiracak ¢alismalar diizenlenmelidir.
Bunun igin, 6grencilerin okul orgiitiiniin degerli bir paydast oldugunun
hissettirilmesi gerekmektedir. Ayrica, ailelerin 6grencilerin egitimine katilimi
arttirilarak, 6grencilerin aile katilimi ve destegi algis1 yiikseltilmelidir.
Ortaokul ogrencilerinin okula baglilik diizeylerini yiikseltmek igin, sosyal
kaygilarin1 giderecek, ¢evresi tarafindan kabul gordiiglinii diisiinmesini
saglayacak okul iklimi olusturulmasi igin gayret edilmelidir.

Erkeklerin okula baglilik diizeyinin kizlardan diisiik ¢ikmasi dolayisiyla,
erkeklerin okula baglilik diizeyini arttiracak calismalar diizenlenmelidir.
Erkekleri okula 6zendirecek etkinlikler diizenlenmelidir.

Ailelerin dagilmamis olmasi veya cocuklarin anne ve babalarinin birlikte
yasamasi, ailelerin &grencilerinin  egitimine katilimini  arttirmaktadir.
Bosanmis anne ve babalarin, ¢ocuklarinin egitimine daha fazla katilimini
saglayacak caligmalar yapilmalidir.

Velilere ev ziyareti yapilmasi, velilerin paylasilan liderlik algilarii
arttirmaktadir. Bu yiizden okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ev ziyaretlerini
artirmast Onerilebilir. Ev ziyaretlerinin yayginlastirilmasi ile okul ve aile
arasindaki iletisimin arttirilmasi saglanabilir.

Okullarda, velilerin ogrencilerinin egitimine katilimini arttirmak igin,
paylasilan liderlik uygulamalar1 yayginlastirilmali ve veliler de okullarda
alinan kararlarda s6z sahibi olmalidir.

Ogrencilerin  okula baglhlik diizeylerini yiikseltmek icin, ailelerin
Ogrencilerinin egitim siireclerine katilimi arttirllmalidir ve aileler tegvik
edilmelidir.

Velilerin okulu daha sik ziyaret etmelerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Velileri, daha fazla okula ¢ekecek c¢aligmalar yapilmalidir.

Ogrenciler yas olarak biiyiidiikce, okula baghlik diizeyleri azalmaktadur.
Ogrencilerin yaslarinin artmasiyla okula baglilik diizeylerinin azalmasini
onleyecek calismalar yapilmalidir ve okul ortami Ggrencilerin yaslarina ve

ilgilerine uygun sekilde diizenlenmelidir.
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Okul ve 6grenci velileri arasindaki iletisimi, isbirligini ve etkilesimi saglamak
ve gl¢lendirmek ig¢in kurulan okul aile birliklerinin, kendilerinden
beklenenleri yerine getirebilmesi ve sembolik kuruluslar olarak kalmamasi
icin okul aile birkiklerini etkin bir bicimde calismasini saglayacak onlemler
alimmalidir.

Ogretmenler, velilerle etkin bir iletisim kurarak velilerin égrencilerinin egitim
siireclerine ve okulun etkililiginin arttirilmasi ¢alismalara katilimini tegvik
etmelidir.

Aileler ile 6gretmenler ile 6grencileri hakkinda bilgi alis verisi ve isbirligi
yapmali, karsilikli giiven ortaminin olusturulmasina gayret etmelidirler.

Okul yonetimleri, rehberlik servisleri ve 6gretmenler, YSA kullanarak okula
baglilik ve ilgili degiskenler (okul terki, okula yabancilagsma, diisiik akademik
basari, vb.) konusunda risk altinda olan 6grencileri belirleyebilirler. Boylece,
risk altinda olan Ogrencilere yonelik olarak 6zel rehberlik ve psikolojik

danigma programlari diizenlenebilir.

5.8.2. Arastirmacilara Oneriler

Arastirmacilara calisma sonuglar1 ¢ercevesinde asagidaki oneriler sunulabilir.

Bagka evren ve Orneklemlerde, paylasilan liderlik, aile katilimi ve okula
baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar yapilabilir.

Paylasilan liderligin diger degiskenlerle iliskisini inceleyen c¢aligmalar
yapilabilir.

Paylasilan liderlikle ilgili boylamsal ¢alismalar yapilabilir.

Ogrencilerin okula bagliliklarim1 6gretmen ve veli goziinden inceleyen
caligmalar yapilabilir.

Yapay Sinir Aglar1 (YSA) egitim arastirmalar1 agisindan oldukca yeni bir
konudur. YSA’nin kullanilmasinin egitim arastirmalarina yeni bir bakis agis1
getirebilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle, bu yontem kullanilarak ¢esitli

degiskenler lizerinde arastirmalar yapilabilir.
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VELILERE YONELIK PAYLASILAN LIDERLIK ALGISI SLCEGE
COCUGUNUZUN OGRENCH OLDUSTU OKULDA;
1 Veliler, okulun hedefierinin belirlenmesine katkida bulunuriar. 5143201
2 | Veliler, okuldaki sorunlarin tespili ve gbziilmesinde rol oynar. Sld4i302]1,
3 | Ustiin (ybneticilerin) asta (6gretmenlere ve ¢alisanlare) hitkmettigi kata bir ast-list diizeni sl4y1312)1
(hiverarsi} vardir.
4 | Veliler arasinda aynim (unvan, calistigs kurum, ekonomik durum ayrimi) yapimaz. 5141312 1]
S | Digier galisanlann ve velilerin ne yapacafina sadece okul midiirii karar verir. slajajz2fl
6 | Veliler, okuldaki zor zamanJarda birbirlerini cesaretlendirirler. 5043 2|1
7 | Veliler, y3neticiler, 8greumenler ve difier velilere tahammil gisterirler. S14[3,211
8 | Veliler arasinda gii¢lii bir iletigimn vardir, 5'413)12]1
9+ Okul ydncticileri ve Gretmenler, okulun amaglarina ulasmas igin veliter ile isbirligi iginde 5:4 31201
| sahisir,
10| Okul yiineticileri ve pretmenler, velilerin egitim-tgretimle ilgili konulardaki cabalaring destekicr. | 541312 ]
11 | Ogretmenler, dgrenciler ve veliler gbriis ve 8nerilerini okul y&neticilerine rahatlikla séylerler. S{473]21
12 | Veliler okulun yénetimsel iglerine katki saglamak konusunda isteklidirler. s51413(2]1
13 | Veliler, okul v¥neticileti ve Sgretmenlere okulu ilgilendiren konularda yardimes olurlar, Slal3i2/ 1
14 | Okul ybneticileri ve Sgretmenler, paylagima dayali bir okul ortami olugturma kenusunda ¢aba S{4]312¢11
gisterirler.
15 T Okul ySneticileri ve 8gretmenler, okul islerini veliler ile etkilegim halinde yerine getirme Si43]2¢1
! konusunda isteklidir.
16 | Yaneticiler, okulun tsk lideri olmak verine, kararlar: oriaklasa almavt isterler. S|4i3izll
17 | Opretmenter, dgrenciler ve velilerin kararlars katifrm tegvik edilir, ‘ Sp4)3 2t
18 | Yoneticiler Srencilere sliskin kararlarda &gretmen, Brenci ve velilerin de gdrbglerin! dikicate ale, 151411 :: [
19 | Yéneticiler velilerle iletisimin gelistirilmesine dnem verirler., K : 31z '[ ! JI
20 | Bu maddede kismen kaullmiyorwn segenefind igaretleyiniz. b8 f 4731210
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- 20 [ Veliler okul youetimi tarafindan daima dikkate ahmriar. i
22 | Opretmenier velilerle iletigimin geligtirimesine Gnem verirler.
23 | Ogrencilerin bagansi ve basanistzlit konusundaki sorumlulugu okul ybneticileri, dgretmenter ve
veliler birfikte tistlenir,

24 | Ogrenci bagsansun saglayacak koguilars olugturmak igini yoneticiler 6gretmenler ve velilerle

¥
birlikte ¢alisirlar. I ! ’
! 25 Ogr'etmell'aler ve veliler Iid?riik rollerini Ustlenmeve hazirdirlar. 151413 21
26 | Veliler y6neticilere glivenirler. spaj3la v
27 | Gorglerin agikea paylasildip 8zefir bir iletisim ortam vardir. S14 TTJE
28 | Tum paydaglar (6grenci, tpretmen, yanetici, efitime! olmayan personel, veli) birbirlerme saygi 5 4_5 3f2i
. duyarlar. [ i
‘ N . . e |w 'z =
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ATLE KaTIIME SLCEGE J
| Ev Temeili Knttim Alt Sigepl
I | Cocugum ite say! becerilerini pelistiren galigmalar yepabilmek icin zaman syioirm. 5 FRE
2 | Cocugum ile okuma-yazma becerilerini gelistien galigmalar yepabilmek igin zaman |5 [4 [3 |2 TT
aYITIrnm.
!Si Cocufumna yeni seyler dfrenmeyi gok sevdigimi anlatyorum. 5 F 4 1302 1]
| 4 | Eve cocuum igin 6gretici materyaller getiririm, {Video, CD, ansiklopedi, vb.} 514 (312 1
Cocugumla yaraticr etkinlikler yapmak igin zaman aymririm. (yeni bir gey iretme, forkh |5 [4 [3 (2 |1
L ¢6zilm yollari iicctme. .. vb.) )
6 Kendi okul amilarimi gocufiuma anlatirim. 5 74 3 2|71 ]
7! Qocugumun ukul esyalaning ve kitaplarm koymas: igin bir yeri olmasim saglarum, 5 14 |3 12 Z
| 8 | Evde gocupumun uyinesi gereken acik kurallar kovarim. S 14 13 12 |1
"9 | Cocugumun okulda vaptips calismalan kontrol ederim. 514 73 12 1
0| Cocugumun yalama kalkma saatlerinin dizenli olmasina dikkat ederim, 5 14 13 T2 1,
i ) Okul-Aile Isbiripi Temelli Katlum Ak Olecpi L—‘
| 11 Cocugumun Ggretmeni ile siif kurallart hakkinda konusgururn. RN ENEEE
12 | Evde gocugumla iizerinde galigmak (pratik yapmak) igin Ggretmenden okulda vaptudin |5 (4 |3 |2 . 1
! cahismalar hakkinda bilgi alimm. 1
13| Opretmene gocujumun basarilarmdan hahsederim. s 14 131z [
14 | Cocugumun giintnii nasil gegirdigi konusunda Sgretmeni ile konugurum. 5 4 1312 1
i5 ! Bilgialmak ya da bazi problemleri konugmak icin okul yénetimi ile goristirim. 5 14 13 2 |1
16 i Ofretmen ile cocugumla ilgili bir konuda telefonla gdriigicim. 514 13 |2 [
{ 17_| Covugumun dgretmeni ilc kisisel veya ailevi sorunlan konugurum, 5 1413572
: Ooul Temelli Kaalim Alt Oleeji
118 | Ogretmene sinil ekinliklerinin diizenlenmesinde vardime: olurum. I's TaJ3jz |1 |
119 | Cocupum ile okul gezilerine katilinm. |5 14 13 12 1
20 'Diger gocuklarin velileri ile okul ile ilgili konular ve okul toplantilan hakkwda 3 |4 |3 |2 ||
konusurum.
21| CocuPun icin okul gevilerinin dilzenienmesine yardime: olurum. 5 14 |13 ]2 41
(22 ] Cocugumun simf arkadaslarinm anne-babalari ile okul diginda da gbrisilvorum, 1[5 |4 13 12 11
23 | Qkula maddi destek saglayic: (kermes, vb.) etkinliklere katilirym. JIEErNERE r! |
24 ' Cocufimaun sumfindaki difer veliferin birbirlerinl destekledklerini hissedivorum, s Ta J3 72 71,

irnzalanmighr
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" cevaplar bilimsel amaglarla kullaniiacaktr. Yardimiariniz igin tegekkiir ederiz.

BU KISkl OSRERCILER CEVAPLS KUIRASACTIR
Sevgili Ofrenciler; f
Asaduda ailenizin okulla ilgiii islerinizde size ne kadar yardim eltigi ve sizin okula baghginiz ile igili maddeler |
bulunmaktadir. Bu maddelerden sizin digOncenize uygun olaru “X” igaretl lle isaretieyebifirsiniz. Verecef§jiniz

Dog. Dr. Muhammed TURHAN Arg. Gbr. Yusuf Celal EROL
1 = Hig Katilmiyorum 2 = Katiimiyorum 3 = Karsre@im i
4 = Ketiliyorum =T Ketillyorum |
Cinsiyesiniz: () Erkek () Kz | GRtiginiz Sinf: Y L :
Yagyinw: ( Litfen Yil Olarak ( 18 ‘
YEzIRz) e { 17
{ 18 \
o | Allenizin Aylalr\'r'll'opiam Gellriz Kardeg Sayiniz (siz dahil): L g |
= ’ Babanszan Egitien Dilzeyis RSERE
ws | Annenizin Egitim Dizeyi: (  )Hig Egitim gérmemiy E =
o | { ) Hiy Fgitim gormemis () likokul wg £R CE
S1C M kosul (  )Omaokul SREERE
( ) Ortackul ( )Lise E g 8=
<i{ )Lise () Universite s %
=1 () Oniversite S
Anpe ve babamz () Birlikze
() Boganmy
AILE KATILIMI VE DESTEGE OLCEGI Nl
| Ailem ddevierimde bana yardim eder. 2i3je s
2 | Ailem okulda ncler yaptiklarimia ilgili benimle konugur, Z|3t4ys
3 | Ailem 8devimin olup olmadifin sorar. L BEEREN
4 | Ailem okulda gok galigmam icin beni zorlar. 1oajajdlsg
§ | Ailem ckulumu ziyaret eder, RN
6 | Ailem evde baz kurallara uymam igin beni zorlar, JEERE
7 | Ailem benim hayntim ile ilgili benimle konugur, Tj2is4)E
8 | Ailem okuldaki veli toplantilanina katshe, BN
OKUL BAGLILIGI OLCEGE \
z|lzl2'9 ‘ z!
1 = Higbir zaman 2 = Nadiren g § 5. § ‘ ﬁ
3= Ara sira 4 = Qofju Zaman N8 & %
5 = Her Zaman 2 318
8 g
L
1 | Sunfta derse dikkatimi veririm. 112 El 4.3 |
2 | Simftayken derslerime calistyormus gibi yaparim. 1 ]2 3 4 3
3 Okul kurallaring uyarnm. 112 3 4 25
4 Qkulda basima katil bir geyler gelebilir, 1215 4 | 5
5  Okulda kendimi mutlu hissederim 1 2 3 4 § ‘
6 | Okulda kendimi sikilmms hissederim. L2135 415 ;
7 | Okulda derslerime caligirken hevecan duyanm. 112 13 |4 i .
8 | Qkulda olmay severim. 112 i! i __]
% | Okuidaki calismalara ilgi duyarnm, ! j 2 2 Fé : |
10 | Benim srufim eflenceli bir smufur, - _ : 1 3, 31 2 2 |
11 | Kitap okurken, okudugum kitabin neyi anlattifin anladifimdar emin olmak igin 1 2 314 |3 |
‘ kendime sorular soranm. B —
712 | Smavim olmadifinda bile evde ders caligicim. 1‘:&:_ 3 5|
[ 13 | Okulda yuplifinnz geyler ile ilgili televizyon programiarn iziemeye ¢ahiginm. }-T‘:“ :Z”‘:a@_ ;
| 14 | Odevlerimde hata yapip yapmadigim kontrol ederim _ i £ ”K*Q 3 = e
[75 | Okuldz yapuklanmizla gili dahe fazla gey Sprenmek icin fazladan kitap okururg, a 1 ECNES
¥ . i LA ws
Gy
S fmN
Bu belge 5070 sayili Elekirontk mza Ranununun 5. [Gaa0es! Geregince GUvEnIl GICKITGHIK 26 IRigur.
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Yusuf Celal EROL, 1986 yilinda Tekirdag’da dogmus ve ilkdgretim egitimini
Tekirdag’in Murath ilgesinde tamamlamistir. Lise egitimini Balikesir Savastepe
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