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Bu arastirmanin amact, ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini incelemeye yoneliktir. Calismada bu amag¢ dogrultusunda nitel ve nicel aragtirma
yontemleri birlikte kullanilmis, karma desen tercih edilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu, 2015-2016 egitim Ogretim yilinda Adana ili merkezindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerden rastgele secilmis 297 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Balay (2000) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel
Baglhilik® 6lgegi kullanilmistir. Arastirmada orgiitsel baghilik; uyum baglhligi, 6zdeslesme
baglilig1 ve igsellestirme baglilig1 olmak {izere ii¢ farkli boyutta ele alinarak incelenmeye
calisilmistir. Nicel veri toplama aracinin sonuna eklenen, arastirmaci tarafindan gelistirilen
ic agik uclu soru yardimiyla bahsedilen alt boyutlara iligkin orgiitsel baglilik diizeylerini
etkileyen faktorler tespit edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica O0gretmenlerin Orglitsel baglilik
diizeylerinin; cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet derecesi, gorev yaptiklar
egitim kademesi ve gorev yaptiklar1 okuldaki c¢alisma siirelerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi incelenmistir. Verilerin analizi i¢in SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) 21.0 programi kullanilmigtir. Veri dagiliminin parametrik ya da nonparametrik
olup olmadigini saptamak amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Aragtirmanin
verileri normal dagilim gosterdigi i¢in alt problemler ¢oziimlenirken, iki alt kategorili
degiskenlerde (cinsiyet, medeni durum, gérev yapilan egitim kademesi) iki Ortalama
Arasindaki Farkin Onemlilik Testi (t testi); {i¢ ya da daha fazla kategorili degiskenlerde ise
(yas, kurumdaki hizmet siiresi, toplam hizmet siiresi, mezuniyet derecesi, brans) Tek Yonli
Varyans Analizi (One-way ANOVA) testi yapilmistir. ANOVA testinde gruplar arasinda
anlamli farklilik goriildiigiinde farkin hangi iki grup arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
LSD Post Hoc testinden yararlanilmistir. Nitel boyutta veriler betimsel analiz teknigi ile
analiz edilmistir.

Arastirmanin sonucunda ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orta diizeyde
orgiitsel baghlik gdsterdigi goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik i¢sellestirme alt boyutu, uyum ve
ozdeslesme alt boyutuna kiyasla daha yiiksek gerceklestigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik alt boyutlar1 (uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme) cinsiyet, medeni durum
ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Ancak uyum alt boyutunda



ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin baghlik diizeyi ilkokulda gorev yapan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu, icsellestirme alt boyutunda 41-50 yas aralifinda olan
Ogretmenlerin 21-30 yas ve 31-40 yas araliginda olan Ogretmenlere gore daha yliksek
baglilik diizeyine sahip oldugu, i¢sellestirme alt boyutunda meslekteki hizmet siiresi 26 yil
ve ustii olan 6gretmenlerin 1-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha ytiksek oldugu, 6zdeslesme alt boyutunda calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi 6-10 yil
olan 6gretmenlerin hizmet siiresi 1-5 y1l olan 6gretmenlere gore baglilik diizeyinin daha
yiiksek oldugu, igsellestirme alt boyutunda ¢alistiklar: okuldaki hizmet siiresi 6-10 y1l ve 16
yil ve lizeri olan 6gretmenlerin baghlik diizeylerinin okulundaki hizmet siiresi 1-5 yil olan
ogretmenlerin baglilik diizeylerinden anlamli derecede daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Nitel boliim verileri incelendiginde; 6gretmenlerin biiyiik bir kismi uyum baglhiligi diizeyini
artiran faktor olarak ders ve kurs saati sayilarinin esit dagitilmasi, azaltan faktor olarak ders
programinin bos derslere uygun olarak hazirlanmamasi olarak ifade etmislerdir. Bunlarin
disinda; nobet giinlerinin azaltilmasi, eve yakinlik ve uzaklik, sinif dagitimlari, etkinliklerde
gorev alma, kalabalik siif mevcutlar1 vs. olarak baska faktorler de ifade edilmistir.
Ozdeslesme alt boyutunu artiran faktérlere iliskin 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu galisma
arkadaglar1 ve c¢alisma ortaminin etkili oldugunu belirtirken, azaltan etken olarak
ogretmenler aras1 gruplasmalar ve dedikoduya dikkat ¢ekmislerdir. Ozdeslesme alt
boyutunda bu faktorlerin disinda; karara katilma, 6grenci basarisi, okul-veli isbirligi,
Ogretmen sayisinin az olmasi, cinsiyet ayrimi vs. gibi birtakim etkenlerde ifade edilmistir.
Igsellestirme alt boyutunu artiran faktorlere iliskin Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu
fedakarligin etkili oldugunu belirtirken, azaltan etken olarak da 6gretmenlik mesleginde
gelisme ve ilerlemenin olmayisina dikkat cekmislerdir. Ig¢sellestirme alt boyutunda bu
faktorlerin disinda; 6grenci sevgisi, okula getirilen yenilikler, veli elestirisi vs. gibi birtakim
etkenlerde ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Orgiitsel Baglilik, Uyum, Ozdeslesme, I¢sellestirme
Sayfa Adedi : XV +103
Danigsman : Yrd. Dog. Dr. Mehmet SEREN
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the organizational commitment levels of the teachers
working at primary and secondary schools. In accordance with this purpose, both qualitative
and quantitative methods are used, and mixed research design is preferred in the study.. The
study group consists of 297 teachers, working at the primary and elementary public schools
in the centre of Adana in 2015-2016 academic years, and they are chosen randomly. In the
research ‘Organizational Commitment Scale ', formed by Balat is used as the data collection
tool. The research, the organizational commitment is investigated in terms of three
dimensions such as adaptation commitment, identification commitment, and internalization
commitment. The factors affecting the organizational commitment level related to these sub
dimensions are determined by means of three open ended questions which are formed by the
researcher and added at the end of the quantitative data collection tool. Furthermore, whether
the organizational levels of the teachers are different considering gender, marital status, age,
faculty, seniority, graduation grade, education levels that they work at, and working hours
in their schools is investigated. SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 21.0
programme is used for data analysis. Kolmogorov-Smirnov test is conducted to determine
whether the data range is parametric or nonparametric. As the research data is normally
distributed, Significance Test of the difference between two means (t-test) is used for two
sub categorical variables (gender, marital status, education levels that they work at), one way
analysis of variance (One-way ANOVA) is used for three or more sub categorical variables
(age, period of service in the organization, period of service in the organization, total period
of service, graduation grade, field) when the sub-problems are resolved. When significant
differences between the groups are seen in consequence of ANOVA test, LSD Post Hoc test
is utilized so as to determine between which groups the difference is. The qualitative data is
analyzed via descriptive analysis technique.

In consequence of the research, it is seen that the teachers working at primary education
institutions demonstrate the medium organizational commitment level. When compared with
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the sub dimensions such as adaptation commitment and identification commitment,
internalization organizational commitment is seen to occur more. The teachers’
organizational commitment sub dimensions (adaptation, identification, and internalization)
vary due to the variables such as gender, marital status, education levels. However; it is seen
that in terms of adaptation sub dimension, the organizational commitment level of the
teachers who work at secondary schools is higher than the organizational commitment level
of the teachers who work at primary schools; in terms of identification sub dimension, the
teachers aged 41-50 have higher organizational commitment level than the teachers aged
21-30 and the teachers aged 31-40; in terms of identification sub dimension, the teachers,
serving 26 years or more in profession have significantly higher organizational commitment
level than the teachers serving 1-5 years in profession; in terms of internalization sub
dimension, the teachers, serving 6-10 years in the schools at which they are working have
higher organizational commitment level than the teachers, serving 1-5 years in the schools
at which they are working; in terms of internalization sub dimension, the teachers, serving
6-10 years and 16-16+ years in the schools at which they are working have significantly
higher organizational commitment level than the teachers, serving 1-5 years in the schools
at which they are working.

When the qualitative data is analyzed, most of he teachers state that the factor increasing the
level of adaptation commitment is equal distribution of class hours and course hours, the
factor decreasing the level of adaptation commitment is the time table that is not prepared
suitable to the idle class hours. Furthermore, other factors such as reduction of days of duty,
distance to home, distribution of classes, having duty in activities, crowded classes, etc. are
mentioned. Concerning the factors increasing the level of identification sub dimension, most
of the teachers claim that fellow workers and work environment are effective. Except from
those factors, some factors such as agreeing on the decision, student success, parent-teacher
association, teacher shortage, gender discrimination, etc. are mentioned related to
identification sub dimension. While a great majority of the teachers state that self-sacrifice
is an effective factor in increasing the level of identification sub dimension, they state that
no development and improvement in teaching profession is a reason for decreasing the level
of identification sub dimension.. Except from those, a number of factors such as sympathy
for students, innovations at schools, parents’ criticism are mentioned as the factors related
to identification sub dimension.

Science Code:

Key Words: Teachers at Primary and Secondary Schools, Organizational Commitment,
Adaptation, Identification, Internalization.

Pages: XV + 103

Supervisor: Asst. Prof. Dr. Mehmet SEREN

viii



ICINDEKILER

TELIF HAKKI VE TEZ FOTOKOPISI IZIN FORMU ........ccccooconiininininiincinnins i
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANL........cocoitiiiiiiiiisssissssesiessssssins ii
JURI ONAY SAYFASI ....ccoooouiiiiiiniiniiisiseeiesie st iii
TESEKKUR ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt n st s s s n s s s s en s iv
OZ ..ot v
AB ST R A CT e vii
ICINDEKILER ..ottt ettt iX
SIMGELER VE KISALTMALAR LISTESI.........ccccooooniiiiiiissseeeinns XV
BOLUM T ..ottt 1
L] 0 28 1RO 1
ProbBIem DUFUMIUL........ooiiiiie s 1
ArastirmanIn ATACE ........oooiiuuiieeiiieieeaaieete e st a e e s treeesassreeeaabre e e e aasrereesssseeeesannreeeesnnnes 4
Arastirmanin ONeMi..............cooovoiiiiiiiieeeseeseseeee ettt s st 5
Arastirmanin Varsaylmlari............cccoooiiii 6
Arastirmamn Kapsam ve StmirhihKIary ... 6
TANIMIAT ... e e e b e s nn e e nnes 6
BOLUM 2 ..ot 8
KAVRAMSAL CERCEVE ...ttt 8
Orgiitsel Baghlik Kavrami ve TANIMI .............c.co.ooueveiveieerceereseeeeeseseeseesesaese s, 8
Orgiitsel BaglliZn ONemi..............c.ccocooocviiuiiiuiiiiiieeceiceee et 10
Orgiitsel Baghlik YaKIASIMIATT ..............c.ccocooiuiiirieeicieicce e 12
Tutumsal Baghlik Yaklasmmlari ... 13
Davramssal Baghhik Yaklasimlar: .............cccoooiiiiic e 20
Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen FaKtOrler ...............ccococooovviviiueicveieeieceseeeee s 22
Kigisel FAKLOTIET .............ooooiiiiiiii e 23
OrgiitSel FAKEOTICT .............c.coevevieiicceeieeecesecee e eee ettt 27
Diger FAKLOTIEr ...........coooiiiiiie e 31
Orgiitsel BaglliZIn SONUCIATL ..............c.ccevviviviicrieieeseeee et 32
Diisiik Orgiitsel BaglilIK .................cc.ccvvviviverciiieieese e 33
Ihimh Orgiitsel BaBlIK...............cccovevivivieceeieiieiseceeeeeses s sses st sss st ses s, 35



Yiiksek Orgiitsel BagllIK ................c.ccoovuevmueieriiieiiceeseeeeeseeieeee s 36

Orgiitsel Baglilk BOYULIAIT ...........c.cocviveiieiieeicreceeeceesceee et 39
UYUM BOYUTU ..ttt 40
OzdesleSme BOYULU..............c.ccevurviieeiieeieceeeeeseceese st s et enee s 40
TeselleStirme BOYULU ..............c.cceviveueiieeieseeeeescee et s sttt sanenesas 41

TIgili Arastirmalar ...............cccoovoiueviiieeeceeeece ettt 42

BOLUM 3 ... 48
YONTEM......ciiimtiiiiiiiitieti bbb 48

Arastirmanin Modeli.............ccooooiiiiiiiiii e 48

CalISMAa GIUDU ......ooooiiiiii e 49

Veri Toplama Araclari.............ccccooiiiiiiiiii s 50
Orgiitsel BaBHIIK OICei..........cccoovvereieiiieiieieeee et 50

Verilerin Toplanmasi Ve ANAliZi.............cccccooiiiiiiiiiiiiii e 53

BOLUM 4 ... 56
BULGULAR VE YORUM ...t 56

Orneklem Grubunun Demografik OzelliKIeri...................cccocovveveviveeiieecseeeenee, 56

Birinci Alt Probleme iliskin BulGular ...............c.cc.ccoooviueiiiciieieeice e 58

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular .................cccooooeiiiiuiiiiieieceeieeece e 59

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ................c.cccooovvivovireeeeeece e, 69
Uyum Alt Boyutuna Dair Baghhk Diizeyini Artiran Faktorler............................. 69
Uyum Baghhg Alt Boyutuna Dair Baghhk Diizeyini Azaltan Faktorler.............. 71

Ozdeslesme Baghih@ Alt Boyutuna Dair Baghhk Diizeyini Artiran Faktorler ....72
Ozdeslesme Baghhig1 Alt Boyutuna Dair Baglhihk Diizeyini Azaltan Faktorler ....74
I¢sellestirme Baghligi Alt Boyutuna Dair Baghlik Diizeyini Artiran Faktorler...76
I¢sellestirme Baghligi Alt Boyutuna Dair Baghlik Diizeyini Azaltan Faktorler .77

1170 910)17 (5O 79
TARTISMA, SONUC VE ONERILER ............cococoviiiiiiiieiieeeeeeesee e 79
TAFTISIMA .......ooiiiiiiii e e e e e e e e e e et e e e e e at e e e e e aabee e e e aaabeeeeesnreeeeaanbreeaeanens 79
1) 111 T PR PRI 82
OMEIHLET ...t ettt et ettt et et et ettt et et ettt et et et e et et et et et ete e enaeeneen 84
KKAYNAKLAR ..ottt s st n st s et es st en st s st en et s s sneenas 86
EILER ... oottt ettt sttt a st a et n sttt s st a et st en st es s 97



Ek 1. Arastirmada Kullanilan Soru Formu..................cccoooiiiie 97

Ek 2. Adana I1 Milli egitim Miidiirliigiinde Alinan Uygulama izin Yazsi............ 100
Ek 3. Orgiitsel Baghhk Olgegi Kullanim Izni...............cccoooooeviiviiiiciccec, 102
EK 4. OZGECINS...........coovveeerceeeieeeseeeeee ettt en st ne st nas s an s 103

Xi



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Orgiitsel Baghlik ile IIgili TARIMIAT ................cccooveeeeereerseeereeeesierereeeeerenenes 9
Tablo 2. Randall (1987) Orgiitsel Baglilik SORUCIAFL ..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeerenns 38
Tablo 3. A¢ik U¢lu Sorulara Cevap Veren Ogretmen SAyilart ...........c.cceveevveeeenennns 50
Tablo 4. Olgegin Geneline ve Kapsadigi Boyutlara Iliskin Giivenirlik Diizeyleri ......... 51
Tablo 5. Orgiitsel Baglilik Olceginin Normallik Testi SONUCIATT .............cvevveeeererennnne. 53
Tablo 6. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore DAgilimi .............coceeeveeeveennn. 57
Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik, Uyum Baglhligi, Ozdeslesme Bagliligi ve

Icsellestirme Bagliligr DUzeyleri ..........cccuveeeeeeeeeereeeeeeeieeseeeseeesesensann, 58
Tablo 8. Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi ve t Testi

N0 1 e L7 RS RRPPR 59
Tablo 9. Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Dagilimi ve t Testi

SONUGIATT ..ot e ennes 60

Tablo 10. Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Gorev Yapilan Egitim Kademesine Gore

Dagilimi ve t Testi SONUGIATL ............cccoovviiiiiiiii i 61

Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilik Diizeyine Iliskin Algilarimn Yas

Degiskenine Gore Farklilagsmasina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma

DEGEFLOFT ... 62

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Yaslarina Gore

Farklihigint Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglart ................ 63

Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilik Diizeyine Iliskin Algilarimin Calistiklar

Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Farklilagmasina Iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri .............c.ccouvuoiieneienieiiiiiiieniens 64

Tablo 14. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Calistiklar: Okulda Hizmet

Siirelerine Gére Farkliligini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi

SORUCIATT ..o e e st e e e naaeee s 65

Tablo 15. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyine Iliskin Algilarinin Meslekteki

Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gére Farklilasmasina Iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri. ..............ccccouvvieiiiiiiieniiiiieieeneens 66

xii



Tablo 16.

Tablo 17.

Tablo 18.

Tablo 19.

Tablo 20.

Tablo 21.

Tablo 22.

Tablo 23.

Tablo 24.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Meslekteki Toplam Hizmet
Siirelerine Gore Farkliligini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi
SONUGIATT .vvoiiiiiiiii e e
Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyine Iliskin Algilarinin Egitim
Diizeyi Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin Ortalama ve Standart
SAPMA DEGEFLOT ......ccvviiiiiiiiii st
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Egitim Diizeylerine Gore
Farkliligint Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglari.................
Uyum Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghlik Diizeyini Artiran
FOQRIOTLO ..o
Uyum Alt Boyutuna Iliskin [fade Edilen Baglilik Diizeyini Azaltan
FQRIOTION ..ot
Ozdeslesme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghilik Diizeyini Artiran
FQRIOTLO ..
Ozdeslesme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baglhilik Diizeyini Azaltan
Faktoriglee.. ....... 488, .. 48 48 W . . . o ...
Icsellestirme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baglilik Diizeyini Artiran
FQRIOTLO ..o e
Icsellestirme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghlik Diizeyini Azaltan
FQRIOTION ...t

Xiii



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Orgiitsel Baghiligin SIiflandirilmast ..........c.ccoevveeveiereriiecrerieesseeseeseesesee s

Xiv



SIMGELER VE KISALTMALAR LIiSTESI

MEB Milli Egitim Bakanlig1
OBA Orgiitsel Bagllik Olgegi
SPSS Statistical Package for Social Science

XV



BOLUM 1

GIRIiS

Bu boliimde problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi, sayiltilar,

sinirliliklar ve tanimlar bulunmaktadir.

Problem Durumu

Hizla degisen ¢evre kosullari, teknolojik gelismeler, bilgi toplumuna gegis, kiiresel gelisim
ve degisimler oOrgiitlerin yeniden yapilandirilmasini ve yeni yonetim anlayisini da
beraberinde getirmistir. Orgiitler, kendi varliklarin1 devam ettirebilmek ve amaclarin etkili
bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in insan unsurunun stratejik bir 6neme sahip oldugunun
farkina varmiglardir. Degisen diinyada insan kaynagi, orgiitleri digerlerinden farkli kilan,
istlinliik yaratan ve Orgiitlerin iiretim giiclinii olusturan en Onemli unsur olarak ortaya
¢tkmaktadir (Calik ve Eres, 2006, s. 19; Kok ve Halis, 2007, s. 53). Orgiit yapilarindaki
degisimle birlikte ¢alisanlar da degismis; farkli ihtiyaclar, yaklasimlar ve ilgilere ihtiyag

duyan calisanlar farkli is performanslar1 gostermeye baslamistir.

Orgiitsel baghlik, bir isgdrenin orgiitiiyle biitiinlesme ve orgiitiin degerlerini benimseme
derecesini ve Orglitiin bir iiyesi olarak kalma istegini ifade etmektedir (Blau ve Boal, 1987).
Orgiitsel baglilik, drgiit ve isgdren arasindaki iliskide onemli bir noktaya sahiptir. Ciinkii
orgiit icinde saglanan Orgiitsel baglilik bireylerin orgiit performansini olumlu yonde
etkilemektedir (Kiiciik, 2012). Diger taraftan orgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiitsel amaglari
benimsemesinde, yaratici ve yenilik¢i bir tavir sergilemesinde, orgiitte kalma isteginin

stirdiiriilmesinde 6nemli bir olgudur.

Calisanlarin baglilig: orgiitsel basariya ulasmada en kritik faktor olarak goriilmektedir. Her
orgiit calisanlarinin orgiitsel bagliligint arttirmak istemektedir. Ciinkii orgiitsel baglilik
calisanlar1 problem iireten degil, problem ¢ozen insanlar haline déniistiiriir. Orgiitler eger
refah igerisinde olmak veya varliklarin1 idame ettirmek istiyorlarsa mutlaka {iyelerinin

bagliliklarini saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005, s. 14).



Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar, bulunduklar1 orgiitii icin caba sarf etmekte ve
orgiitte kalmak igin istek duymaktadirlar. Orgiitsel baglihig: giiclii olan ¢alisanlarin, isten
ayrilma, ise ge¢ kalma, devamsizlik gibi olumsuz davranislar sergileme olasilig1 diisiiktiir.
Orgiitiin amaglarin1 benimseyen ve bu amaclar gerceklestirmek igin caba sarf eden
isgorenler Orglite rekabet giicii kazandirirlar. Bu isgorenler olumlu goriis bildirdikleri igin
orgiit kaliteli elemanlar1 biinyesine katmakta zorlanmaz (Cengiz, 2001, s. 513). Biitiin
orgiitler i¢in, kaynaklarin optimum kullanimi ve maliyetlerin diisiiriilerek verimliligin
artmas1 giindem konusudur. Bu kaynaklarin en basinda da yetismis isgiicii gelir. Isgiiciiniin
kendisi kaynak durumunda olmakla beraber hem kendinde var olan potansiyeli, hem de diger

kaynaklar1 kullanacak olan bir giictiir. Oyle gériiniiyor ki iplerin ucu bu bireylerdedir (Cetin,
2004, s. 93).

Yapilan arastirmalar, 6rgiitlerin varligini stirdiirmesinde ve gelismesinde ¢alisanlarin 6rgiite
olan bagliliklarinin etkili oldugunu gdstermektedir. Orgiitsel baglhilig1 etkileyen faktorleri ve
bu faktorlerin hangisinin Orgiitsel bagliliga daha c¢ok etkisinin oldugunu arastirmak

calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasini saglamada 6nemli kabul edilebilir.

Egitim sisteminin alt sistemi olan okullardaki ¢alisanlarin tutum ve davranislari, orgiitlerin
ihtiyag duydugu insan giiciinii yetistirmesinden dolay: bilyiik 6neme sahiptir. Ozellikle
girdisi, sliregleri ve ¢iktist biiyilik 6l¢iide insan olan okul orgiitlerinde, orgiitiin amaglarina
ulagsmasinda insan kaynaginin yonetimi diger orgiitlerle karsilastirildiginda daha stratejik bir
onem arz etmektedir (Boyaci, 2012). Ogretmenlerin beklentilerini karsilamasi gereken
yonetsel uygulamalar, 6gretmenlerin is doyumu, motivasyonu ve Orgiitsel bagliliklari
acisindan 6nemli oldugu gibi okul i¢inde ve egitim-Ogretim c¢aligmalarinda verimlilik
saglamasi agisindan da Snemli kabul edilebilir. Bu durum, egitim orgiitlerinde orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorlerin analizini yapmanin Onemli bir konu olabilecegini

gostermektedir.

Her orgiitte c¢alisanlarin tutum ve davraniglar1 farklilik gdstermektedir. Tutum ve
davranislarin olugsmasinda kolektif diisiince veya ortak diisiincenin varligi onemli bir
etkendir. Bu tiir diislince, calisanlar1 ortak davranig diizlemi igerisinde hareket etmeye
yonlendirmektedir. Orgiitsel baghilik da bdyle bir diisiincenin sonucunda olusmaktadir.
Orgiitsel baglilig1 ilk tanimlayanlardan biri olan Grusky (1966), drgiitsel baglilig: bireyin

orgiite olan bagimin giicii seklinde ifade etmistir (Mercan, 2006).



Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin drgiitsel siiregleri benimsemeleridir. Orgiitsel baglilik, orgiit
ile ¢alisan arasindaki uyuma bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel deger ve inanglar ile
bireysel deger ve inanglar arasindaki uyum diizeyi ne kadar yiiksekse orgiite olan baglilik
duygusu da o oranda yiiksektir (Demirel, 2009). Orgiitsel bagliligin hem orgiitler hem de
calisanlar acisindan olduk¢a Onemli yararlar1 bulunmaktadir. Yiiksek oranda orgiitsel

bagliliga ulasmak orgiitlerin 6nemli yonetsel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Orgiitsel bagllik, iizerinde ¢alisma yapilan ilk yillarda, alisan bireyler ile drgiitleri arasinda
psikolojik bir bag olarak ifade edilmistir. Tutumlarin davranislara neden olabilecegini goz
oniine alirsak oOrgiit hakkinda olumlu tutumlarin, olumlu davraniglara sebep olacagi ve
boylece duygusal bagliligi yiiksek ¢alisanlarin bu tutumlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemelerine yol agabilecegi kestirilebilir (Giirbiiz, 2006). Orgiitsel baglilikla ilgili ilk
arastirmalar orgiitsel baglilig1 orgiitsel degerlerin igsellestirilmesini yansitan tek boyutlu bir
yap1 olarak tasvir etseler de Meyer ve Allen, orgiitsel bagliligin ii¢ farkli bilesene sahip
oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir. S6z konusu bu 6geler, duygusal, devamlilik ve normatif

bagliliktir (Ag¢ikalin, 2011).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen unsurlar bireysel, orgiitsel ve is ile ilgili 6zellikler olarak genel
bir ¢er¢evede ele alinmaktadir. Orgiitsel baglihig: etkileyen bireysel 6zellikler bireylerin yas,
egitim, cinsiyet gibi bazi demografik 6zelliklerinin yani sira denetim noktasi, basar1 giidiisii
gibi bazi kisilik 6zelliklerini de kapsamaktadir. Is ile ilgili 6zellikler, isteki 6zerklik, isin
onemi ve anlamliligi, beklentilerin iste karsilanma diizeyi, geribildirim, sosyal etkilesim
olanaklar1 gibi ise iliskin 6zellikler olarak belirlenmektedir. Orgiitsel faktorler arasinda ise,
orgiit yapisi, bliylikliigii, licret sistemleri, calisma kosullari, kariyer olanaklari, o6rgiit kiiltiiri,

yOnetim tarzlari, ast ve {ist iligkileri gibi unsurlar sayilmaktadir (Ar1, 2003).

Literatiir incelendiginde orgiitsel baglilik kavrami ve boyutlar ile ilgili akademisyenler
arasinda farkl goriis ve yaklagimlar bulunmaktadir (Meyer ve Allen, 1991; Morrow, 1993;
Mowday vd., 1982). Bunun nedeni ise orgiitsel baghlik kavraminin, orgiitsel davranis,
sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, gibi farkli disiplinler temelinde farkli yonleriyle ele

alinmis olmasidir (Ince ve Giil, 2005, s. 75).

Calisanlarin orgiitsel baglhiliklarinin yiiksek olmasi, kendini orgiite bagl hissederek orgiitte
uzun siire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu diislincelerin Orgiit i¢cin olumlu sonuglari
bulunmaktadir. Buna bagl olarak yiiksek performansli, egitimli bir i gorenin uzun sure

orgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artig1 saglar, ciinkii orgiitsel bagliligi yiiksek



calisan oOrgiitte kalir, orgiitsel amaglarin gerceklesmesi i¢in c¢aba harcar ve ayrilmayi

diisiinmez (Keles ve Celik, 2006).

Okul ortaminda hizmet vermekte olan 6gretmenlerin tretken, pozitif, istekli ve verimli
olmalar1 kendilerine uygun bir orgiitsel baglilik saglamasi, okul ortaminda verimli ve
tiretken c¢alismalarina olanak saglayabilir. Ciinkii; egitim ortaminda 6gretmenlerin
yasayacagi olumsuz durumlar egitimin aksamasina ve verimliligin diigmesine neden olabilir.
Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik olusturmus 6gretmenler okulun gelisimine ve yeterliligine
katk1 sunmak icin daha verimli ve istekli davranabilir. Meslegine ve calistig1 okula baglilik
duygusu yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilerin basarisi i¢in daha fazla caba gosterecegi,
okulun amag ve degerleri ile daha uyumlu olacag: ifade edilebilir (Sezgin, 2010, s. 149).
Orgiitsel baglilik duygusunu benimseyen ¢alisanlar, drgiit icerisinde uyumlu oldugu siirece

yapmis oldugu isten tatmin olma etkisinin arttigi sdylenebilir (Bayram, 2005, s. 26).

Tiirkiye’ de yapilan ¢alismalarda yeterince orgiitsel baglilik ¢calismasi bulunmaktadir. Ayrica
alanyazin incelendiginde, Orgiitsel baghlik ile bircok degisken arasinda iliski ve orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler arastirilmigtir. Ancak bu aragtirmalarin verileri genellikle nicel
yontemlerle degerlendirilmis, nicel ve nitel verilerin birlikte degerlendirildigi ¢ok fazla
calisma yapilmamustir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliligi konusunda hem nitel hem de nicel
verilerin incelenip birlikte degerlendirilecegi bu arastirma alanyazinda bulunan ilgili

caligsmalara farkli bir bakis agisi ile katki saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel baglilik

diizeylerini incelemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik &lgeginin alt boyutlarina (uyum baglhilig,
igsellestirme bagliligi, 6zdeslesme bagliligl) gore baghilik diizeyi nedir?
2. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik (uyum, igsellestirme ve 6zdeslesme) diizeyleri;
2.1. Cinsiyet,

2.2. Yas,
2.3. Medeni durum,
2.4. Egitim Kademesi,

2.5. Okuldaki hizmet siiresi,



2.6. Meslekteki hizmet stiresi,
2.7. Mezun olunan okul,
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik alt boyutlari etkileyen faktorlere iliskin

gorisleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin amaglarma ulagmas! ancak insan 6gesinin sisteme girisi ile miimkiindiir. Bu
acidan orgiitiin en 6nemli girdisi insan dgesidir. Orgiit, etkinlik igin yapisal, fiziksel ve
ekonomik kosullara sahip olsa da sistemin islemesinden sorumlu olan insana gerekli 6nem
verilmez, gereksinimleri ve beklentileri dikkate alinmaz ise o sistemin verimli ¢alismasi

olanakli olmayabilir (Celep, 2000, s. 143).

Baglhilik duyan iggorenler, orgiitiin amag ve degerlerine gii¢lii bir bigimde inanir, emir ve
beklentilere goniilliice uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amaglarin istenen sekilde gerceklesmesi
icin asgari beklentilerin ¢ok {listiinde ¢aba ortaya koyar ve oOrgiitte kalmada kararlilik
gosterirler. Baglilik gosteren isgorenler, icsel olarak giidiilenirler. Bunlarin ic¢sel ddiilleri,
baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok, eylemin kendisinden ve basarili

sonuglarindan gelmektedir (Balay, 2000, s. 3).

Bir orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi; isgorenlerin o orgiitte ¢aligmak istemelerine,
tecriibe ve bilgi birikimlerini Orgiit icinde paylasmalarina, Orgiit degerlerini
icsellestirebilmelerine ve oOrgiitiin hedefleri kapsaminda c¢alismalarina baghdir. Bu
dogrultuda orgiit calisanlarinin orgiitsel baghilik diizeylerinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirmamiz ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik

diizeylerinin incelenmesi agisindan dikkate alinacak bir arastirma olmasi diistiniilmektedir.

Orgiitlerin en dnemli amaglarindan biri ¢alisanlarin 6rgiite baglilig1 ile onlardan uzun vadede
verim almaktir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan galisanlar orgiit kiiltiiriinii gelistirip bir biitiin
olma mantigiyla orgiit iklimini olumlu etkilemektedir. Bir iilkenin en Onemli kaynagi
siphesiz ki egitim kaynagidir. Bu kaynak sayesinde iilkenin kalkinmasina destek
olunmaktadir. Bu kaynagm en 6nemli zincirini ise ilkdgretim kurumlar1 ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Bir toplumun gelecegini olusturan etkenlerin saglam temeller {izerine
kurulmasinda 6gretmenlerin yeri ve dnemi yadsinamaz. Bu anlamda 6gretmenlerin orgiitsel
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baglhilik diizeyini belirlemenin egitim orgiitleri i¢in 6nemli ve ayricalikli bir konu oldugu

distiniilmektedir.

Arastirma, daha Once yapilan arastirmalardan nitel yoniiyle farklilagmaktadir. Bu arastirma
da diger arastirmalardan farkli olarak nicel aragtirma sonuclarina ek olarak 6gretmen
goriislerinin alindig1 nitel boliim demografik degiskenler disinda bir¢ok degisken sunmasi
bakimindan 6nemlidir. Ayrica nitel ve nicel arastirmanin bir arada oldugu bu ¢alisma karar
vericilere ve okul yoneticilerine orgiitsel baglilig1 artiran ve azaltan faktorleri belirlemesi
nedeniyle bir fikir verme ve derinlemesine arastirma yapilabilmesi adina, yapilan ¢alisma

Onem tasimaktadir.
Arastirmanin Varsayimlar
Aragtirmada,

1. Secilen 6rneklemin, evreni temsil edebilecek yeterlilikte olacagi,

2. Ornekleme uygulanan dl¢ek formuna dogru ve yansiz olarak bilgi verecekleri,

3. Belirlenen arastirma yontemiyle, ilkogretim kurumunda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarii etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarabilecegi temel sayiltilarindan

hareket edilecektir.

Arastirmanin Kapsam ve Simirhihiklar:

Bu aragtirma, 2015-2016 egitim 6gretim yi1li Adana ili merkez ilgede gérev yapmakta olan
ilkdgretim kurumlar1 dgretmenleriyle smirl tutulmustur. Orgiitsel Baglilik dlgeginde yer
alan maddeler, arastirmanin kapsamini olusturmaktadir. Nitel arastirma veri toplama
formunda yer alan sorulara 6gretmenler cevap vermekten kaginmis, okul idaresinin gorecegi
endisesiyle fikirlerini agik bir sekilde ifade edememislerdir. Katilimeir 6gretmenlerin
cevaplarinin bir kismi gercek goriisleri yansitmadigi i¢in aragtirmada bir sinirlilik olarak

goriilebilir.

Tanimlar
Okul: Her tiirlii egitim ve 6gretimin yapildigi yer, mektep (TDK, 2016).

Orgiitsel Baghhk: Isgorenin calistig1 Orgiite karst hissettigi giiciinii ifade etmektedir.
Orgiitsel baglilik duygusunun, drgiitsel performansi iyi yonde etkiledigine inanilmakta, bu

cercevede, orgiitsel baghligin ise gec gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen
6



olumsuzluklar1 azalttig1, ayrica is ve hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri

stiriilmektedir (Bayram, 2005, s. 125).

Uyum: Belli édiillere ulasmak ya da belli cezalardan kurtulmak temeline dayanan orgiitsel

baglilik alt boyutudur.

Ozdeslesme: Bireyler tutum ve davranislarmi kendilerini ifade etmek, doyum saglamak,

diger kisi ve gruplarla iliskilendirerek gergeklestirdigi orgiitsel baglilik alt boyutudur.

I¢sellestirme: Bireysel ve orgiitsel degerlerin tiimiiyle uyumlu oldugu érgiitsel baglilik alt

boyutudur.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Orgiitsel Baghlik Kavrami ve Tanimi

Insanlar, tarihin ilk dénemlerinden bu yana tek baslarma iistesinden gelemedikleri isleri
yapmak, hayatlarin1 daha kolay siirdiirmek, i¢inde bulundugu toplumda varligini1 daha etkili
ve verimli siirdiirebilmek icin bir araya gelmekte, gii¢lerini ve imkéanlarin birlestirmektedir.
Giintimiizde her birey herhangi bir 6rgiitiin tiyesi durumundadir. Ayrica, zamanlarinin biiytiik
bir kismini iiyesi bulunduklar1 bu Orgiitlerin igerisinde gegirmektedirler. Kazanglarini
saglamak i¢in bireyler cesitli orgiitler icinde ¢alismakta, ¢cocuklarini aile orgiitii igerisinde
bliyiimekte, okul orgiitli igerisinde egitim ve ogretim almakta, bir devlet orgiitii igerisinde

vatandasligin stirdiirmektedir.

Orgiitle ilgili tanimlar incelendiginde gesitli yaklasimlar bulunsa da, tiim tanimlarda; ortak
bir amagctan ve giiclerin esgiidiimlemesinden sdz edilmektedir. Orgiit, bireysel amaglarin
gerceklestirme araci oldugu gibi, birey de orgiitsel amaclar1 gergeklestirme aracidir (Aydin,
2010). Orgiit kavramu ile ilgili olarak bir diger tanim ise; "belirli bir amag¢ ya da amag
grubuna yonelik, birbiriyle baglantili eylemlerin gergeklestirilmesi i¢in bireylerin 6nceden
belirlenmis davranis kaliplari, gérevler ve sorumluluklar ¢ergevesinde bir araya gelmesiyle
olusan; tamamlayic1 ve siireklilik gosteren toplumsal yapilanmalardir” (Simsek, 2004, s.

109).

Orgiitlerin varliklarmi koruma ugraslarimin temel etkinliklerinden ve nihai hedeflerinde biri
orgiitsel bagliliktir. Meyer ve Allen (1997) orgiitsel bagliliga sahip is goreni, ne olursa olsun
orgiitte kalan, isine diizenli devam eden, tam bir is giiniinii ve daha fazlasini kullanan,
isletmenin yatirimlarin1 koruyan ve Orgiitin ama¢ ve vizyonunu paylasan olarak
tamimlamaktadir. Orgiitsel bagllik ile ilgili olarak pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu durumun
one c¢ikan nedeni degisik alanlardan arastirmacilarin orgiitsel baglhilik kavrami iizerinde
calismalaridir. Orgiitsel baglilik, orgiitsel davranis arastirmacilari tarafindan, is gdrenlerin
kendilerini 6rgiitiin amag ve degerleriyle 6zdeslestirdikleri ve orgiitte kalmayi istedikleri bir
stire¢ olarak tanimlanirken, sosyal psikologlarca, i gorenlerin ge¢misteki davraniglarinin

kendilerini orglite baglamasi siireci olarak tanimlanmaktadir (Cirpan, 1999).



Tablo 1
Orgiitsel Baghhikla Ilgili Tamimlar

Yazar Tipoloji Tanmim
Kisilerin, orgiitlerine iliskin kimlik
Sheldon (1971) edinmesidir.
Birey ve orgiit arasinda karsilikli yapilan
Hrebiniak ve Alutto (1972) yatirim ve etkilegimdir.

Bireylerin orgiitsel amaclar1 benimseyerek
Hall, Schneider ve Nygren (1970) i¢sellestirmesi siirecidir

Orgiitsel amaglart ve degerleri yiiksek

Moral Baghlik diizeyde igsellestirme ve Orgiitteki otorite ile
Ozdeslesme.
Etzioni (1961) Rasyonel hesaplara, kar-zarar durumuna bagl
Hesap¢i Baghlik diisiik yogunluklu baglilik.
Yabancilastirici Istismar igeren, negatif tutumlara yol acan
baghlik baglilik

Kisisel yararlarin orgiitten ayrilmas: halinde
Devam Baghlig biiyiik kayiplara ugrayacagi baglilik tiirii.
Orgiitteki sosyal iliskilerin, birlikteliklerin,

Uyum Baglilig grup kaynasmasinin sagladigi baglilik.
Kanter (1968) Orgiitiin 6ngordiigii deger, kural ve normlar
Kontrol Baghligi dogrultusunda  davraniglarin  sekillendigi

baglilik.
Orgiitsel davranis Gigli orgiitsel kimliklemenin olusturdugu
Staw (1977) yaklagimi baglilik tiirii.

Salancik (1977) Sosyal psikoloji Bireyin Orgiite sundugu degerlerin ve
yaklagimi yatirimlarin, Orgilitten ayrilmast halinde

geriye dondiiriilememesidir .

Kaynak: Mowday, R. T., Porter, L. W. & Steers, R. M. (1982). Employee-Organization Linkages. New York:

Academic Pres.

Tablo 1°de orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan tanimlara yer verilmistir. Tablo 1°de yapilan
tanimlarda da belirtildigi gibi birbirinden farkli tanimlar yapilmis olsa da genel olarak ayni
anlam biitlinliiglinii tasiyan tanimlar yapilmistir. Genel anlamda baglilik; en yiiksek
derecedeki bir duyguyu ifade eder. Baglilik, adanma, sadakat ve bagli olma anlamlarini ifade
etmektedir (Mercan, 2006).

Meyer ve Allen, calisanlarin 6rgiit ile iligkilerini yansitan ve orgiit icinde kalma kararlarim
ifade eden psikolojik bir durum olarak tanimlamustir. Yapilan farkli ¢aligmalardan elde
edilen ortak tanimlamalar dogrultusunda orglitsel bagliligi kisinin kendini ¢alistig1 ya da ait
oldugu kurumla 6zdes gérmesi, kendini o kurumun bir parcast saymasi olarak sdylemek

miimkiindiir (Chughtai ve Zafar, 2006).

Yapilan tanimlardan hareketle orgiitsel bagliligin meydana gelmesinde ii¢ 6nemli faktdriin

one ¢iktig1 goriilmektedir (Chughtai ve Zafar, 2006):



a) Orgiitiin amag ve degerlerine inanmak,
b) orgiit lehine 6nemli katki saglayacak fedakarlikta bulunma istekliligi,
c) orgiitte kalma istekliligi.

Modern donemin Orgiitlerinde orgiitsel davranis bigimleri de farklilik ve c¢esitlilik
gostermektedir. Paydaslari, calisanlar1 ve liyeleri orgiitiin, kurumun ya da is yerinin siirecine
aktif olarak dahil etmek, kisiye degerli oldugunu hissettirmek, 6grenmeye ve Orgiiti
gelistirmeye tesvik etmek bu davranislarin gelisecegi bir orgiit kiiltiirii olusturmakla
iligkilidir. Bu kiiltiirin olusturuldugu orgiitlerde, orgiitsel baglilik diizeyi gliclenmekte ve

kisilerin o orgiitte kalma istekliligi artmaktadir (Giil, 2003).

Kisaca orgilitsel baghligi; calisanlarin, orgiitiin ama¢ ve degerlerini dayatma olmaksizin
kabul ederek igsellestirmeleri ve bu amag ve degerler dogrultusunda, orgiitiin etkinlik ve

basariya ulagsmasi igin ¢aba gostermeye istekli olma seklinde tanimlayabiliriz.

Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiit-calisan iliskisi sonucu olusan &rgiitsel baglilik, calisanin orgiite karsi hissettigi
baglilik duygusunun giicii olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin drgiitlerinden ve yaptiklari
isten memnun olmalar1 drgiitiin gelecegiyle dogrudan iliskilidir. Orgiitlerin dis gevresinde
meydana gelen degisimler, ¢alisanlar ve oOrgiitler arasindaki psikolojik iligkinin énemini
artirmistir. Bir bagka ifade ile bugiin orgiitler calisanlardan isyerini sevme, sadakat
duygusuna sahip olma ve igyerinden ayrilma niyetine sahip olmama gibi bir kisim
duygularin 6tesine gegmelerini beklemekte, orgiitii bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek
dlgiide benimsemelerini istemektedir. Orgiit iiyeligini ¢aliganlarin benliklerinin énemli bir
parcasi haline getirmek ve onlarin kendilerini orgiite iiye olarak tanimlamaktan gurur
duymalarii saglamak, uzun vadeli basarilar kazanmada anahtar nitelikte bir role sahiptir.
Orgiitsel baglihig giiclii calisanlar, yaptiklari isin onlar i¢in daha anlamli olmasini saglayarak
motivasyonlarin1 da yiikseltirler. Orgiitsel baglilik ¢alisanlarin drgiitte kalma istekliligini
artirir boylece siireklilik saglanmis, nitelikli ¢alisanin 6rgiite kars1 ve is arkadaslarina karsi

olan yabancilagma duygusuna da olumlu etki yaparak yabancilagma olasiligin1 azaltir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlar, orgiitsel amaglar dogrultusunda i¢sel motivasyonlariyla
etkin bir bi¢imde faaliyet gosterirler, amag birligini bozacak ¢atigsmalardan kaginirlar, kendi
istekleriyle orgiitlerini destekleyici davraniglara yonelirler ve orgiit yararina goniillii olarak

caba sarf ederler (Iscan, 2006, s. 161).
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Calisanlarin baglilig1 6rgiitsel basariya ulasmada en kritik faktor olarak goriilmektedir. Her
orgiit iyelerinin orgilitsel baghiligini arttirmak istemektedir. Ciinkii orgiitsel baglilik
isgorenleri problem iireten degil, problem ¢dzen insanlar haline doniistiiriir. Orgiitler eger
refah icerisinde olmak veya varliklarim1 idame ettirmek istiyorlarsa mutlaka iiyelerinin

bagliliklarini saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005, s. 14).

Baglhilik duyan isgorenler, orgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir bi¢imde inanir, emir ve
beklentilere goniillii bir sekilde uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amaglarin istenen sekilde
gergeklesmesi icin asgari beklentilerin ¢ok {istiinde ¢aba ortaya koyar ve orgiitte kalmada
kararlilik gosterirler. Baglilik gosteren iggorenler, i¢sel olarak giidiilenirler. Bunlarin igsel
odiilleri, baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok, eylemin kendisinden ve basarili

sonuglarindan gelmektedir (Balay, 2000, s. 3).

Orgiitsel bagliligin temelinde iki dnemli kavram bulunmaktadir. Bunlar sadakat ve drgiitte
kalma egilimidir. Sadakat gérev ve sorumluk duygusuna dayanan, bir orgiitle 6zdeslesme ve
duygusal sorumluluk duyma anlamina gelir. isgdrenin deger ve beklentileri ile drgiitte kalma
yada ayrilma kararlar1 arasindaki iliskide énemli bir faktér olarak ortaya cikar. Orgiitte
kalma egilimi ise, duygusal bir yakinlik ve isgdrenin orgiitiin bir iiyesi olarak kalma niyeti

olarak agiklanabilir. (Dogruéz, 2009, s. 12)

Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin ve &rgiitlerin performans: acisindan da oldukca dnemlidir.
Kendilerini Orgiite bagl hisseden calisanlar amaclar1 gerceklestirmek i¢in daha 6zverili
caligsarak Orgiitiin verimliligini arttirirlar. Ayrica oOrgiit iiyelerinin calistiklar1 Orgiite
bagliliklar artti§1 oranda, isgilicii devir hiz1 azalmakta, isgoren istikrar kazanmakta, moral
ve motivasyon yiikselmekte, orgiite sadakat artmaktadir (Ibicioglu, 2000, s. 15). Bu
baglamda caligsanlarin orgiite olan baglilig1 orgiit acisindan biiylik 6nem arz etmektedir.
Orgiitsel bagliligin orgiitler icin yasamsal bir konu haline gelmesi asagida siralanan

ozelliklerle yakindan iliskili olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir (Balay, 2000, s. 1):

Isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleriyle;

e Is doyumu, ise sarilma, moral, performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel
yapilarla;

o Ozerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayis1 gibi isgdrenin isi ve roliine iliskin
ozelliklerle;

e Yas, cinsiyet, hizmet siliresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle;

e Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir.
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Buradan hareketle calisanlarin oOrgiitsel bagliligi oOrgiit agisindan olduk¢a Onemlidir.
Calisanlar, ihtiyaclarinin karsilandigi, kendini mutlu hissettigi bir orgiitte calismaya devam
etmekte ve bulunduklari 6rgiite karsi baglilik hissetmektedir. Calisanlarin bagliligi 6rgiitsel
basariya ulagmada kritik faktor olarak goriilmekte ve her orgiit {iyelerinin orgiitsel bagliligim
arttirmak istemektedir. Orgiitler eger refah igerisinde olmak veya varliklarin1 devam ettirmek
istiyorlarsa mutlaka ¢alisanlarinin baghliklarini saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005, s. 13-
14). Giigli baghlik isgoérenlerin yliksek diizeyde verimli olmasini saglayacaktir (Aydinli,
2005).

Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Literatiirde orglitsel baghlik ile ¢cok sayida simiflandirma bulunmakla beraber 6zellikle
tutumsal baglilik, davranigsal baglilik ve ¢coklu baglilik olmak iizere ii¢ farkli siniflandirma

On plana ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglihgin tutumsal baglilik ve davranissal baghlik olarak iki farkli sekilde
incelenmesinin sebebi, orgiitsel davranisgilarin ve sosyal psikologlarin iki farkli acidan

konuya yaklasmis olmalaridir.

ORGUTSEL BAGLILIGIN
TASNIFi

) :

utumsal Baghhk Davramssal Baghhk\ [ Coklu Baghhk
Yaklasimlari Yaklasimlari Yaklasim

€

Etzioni’ nin Yaklagimi Becker’ in Yaklagimi
Kanter’ in Yaklagimi Salancik’ in Yaklagimi
O’reilly ve Chatman

Yaklasimi
Penley ve Gould’ un
Yaklagimi
Allen ve Meyer’ in

Yaklasimi / \ / \ )

Sekil 1. Orgiitsel bagliligin siniflandirmasi, Kaynak: Ince ve Giil, 2005, s. 26.
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Orgiitsel baglilik iizerine yapilan biitiin arastirmalar, bagliligin ya tutumsal ya da davranissal
bir temele dayandig fikrinde birlesmektedir. Mowday’ e (1982) gore orgiitsel davranisgilar
tutumsal baglilik iizerinde yogun olarak durmuslarken, sosyal psikologlar daha c¢ok
davranigsal baglilik tizerinde yogunlagsmislardir (Akt. Uslu, 2012, s. 17). Literatiirde bu iki

siniflandirmanin disinda ¢oklu baglilik yaklasimi da kabul gérmiistiir.

Tutumsal Baghlik Yaklasimlar:

Tutumsal bagliligin, bireyin kendi amaclarinin oOrgilit amaglari ile uyumlu oldugu
algilandiginda ve kisinin kimliginin bir sekilde orgiit kimligi ile baglantili oldugunda

meydana ¢iktig1 sOylenebilir (Cetin, 2004, s. 61).

Tutumsal Baglilik yaklasimlari incelendiginde, kisinin kendi amag ve degerleri ile 6rgiitiin
amag¢ ve degerlerinin Ortiismesi, bunlar1 kabul ederek kendine uyarlamasi ve orgiitle

0zdeslemesi olarak ifade edilmektedir.

Tutumsal baghiligi “kisi ile orgiit arasindaki bagin bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
sonucunda olusan orgiitsel bakis acis1 veya orgiite duygusal bir yonelme” olarak tanimlayan
Mottaz (1989), bireyin orgiitte kalma ya da orgiitten ayrilma egiliminin de bu davranisla

aciklanabilecegini belirtmektedir (Akt. Bakir, 2013).

Tutumsal baglilik, 6rgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme, orgiitle ilgili faaliyetlere yiiksek

katilim ve oOrgiite sadakatle baglanma olmak {izere ii¢ bilesenden olusmaktadir (Bayram,

2006, s. 129).

Literatiir incelendiginde tutumsal baglilik ile ilgili ¢esitli yaklagimlara rastlanmaktadir.

Asagida tutumsal bagliliga iliskin olan yaklasimlardan bazilarina deginilmistir.

Etzioni' nin Orgiitsel Baghihk Yaklagimi

Orgiitsel baglilik ile ilgili ilk calismalar 1961 yilinda Etzioni tarafindan gerceklestirilmistir.
Etzioni, iggorenlerin Orgiite katilim oranlarina gore bir smiflandirmada bulunmustur

(Etzioni, 1961°den aktaran Giiglii, 2006, s. 10).

Etzioni, orgiitiin liyeler iizerindeki gii¢ veya yetkilerinin, iyenin orgiite yakinlagsmasindan
kaynaklandigmi ileri siirmektedir. Orgiitsel baglilig, iiyelerin orgiite yakinlagmalar:
acisindan iige ayirmaktadir. Bunlar 1-Ahlaki agidan yakinlagma 2-Cikara dayali yakinlasma

3-Yabancilastiric1 yakinlagsmadir (Balay, 2000, s. 147).
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Ahlaki Baghhk: Birey kendini orgiitiine adamakta ve isini en degerli var olus nedenlerinden

biri olarak goriip, isine baglilik gostermektedir (Yage1, 2003, s. 53).

Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarimi igsellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme temeline
dayanmakta ve orgiite baglilik goreceli olarak 6diildeki degismelerden etkilenmedigi zaman

ortaya ¢ikmaktadir.

Hesap¢t Baghlik: Bireyle orgiit arasindaki ¢ikar iligkisinin degerlendirilmesi sonucu ortaya
cikmakta olup; Etzioni’ ye gore de bireyin Orgiite karsi olumlu veya olumsuz yoneliminin
diisiik siddette olmas1 durumudur (Giiglii, 2006, s. 10). Iliski dengedeyse yani isgdren emegi

kadarini ya da daha fazlasini geri alabiliyorsa orgiitten ayrilmak istemeyecektir.

Orgiit ile iiyeleri arasindaki alisveris iliskisini temel almaktadir. Uyeler, orgiitlerine katkilar:
karsiliginda elde edecekleri kazanclardan dolay1 orgiitiine baglilik duymaktadirlar (Giiney,
2002, s. 57).

Yabancilastirict Baghlik: Yabancilastiric1 yakinlasma, bireysel davranisin ciddi sekilde
sinirlandirildigr  durumlarda ortaya ¢ikan, Orgiite karst olumsuz bir yonelisi temsil
etmektedir. Bu baglilik tiirii iiyenin Orgiitii cezalandirici veya zararli gordiigii zaman
meydana gelmektedir. Ayrica yabancilastirict baghlikta kisi, psikolojik olarak oOrgiite

baglilik duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000, s. 62).

Yabancilastiric1 baglilik, psikolojik olarak oOrgiitiine baglhiligi devam etmiyorken orada
kalmak zorunda olmasidir. Ozellikle isgdrenin davranislarmin simirlandirildigi durumlarda
ortaya ciktigi savunulmakta ve genellikle asker veya hapishanedeki insanlar 6rnek

verilmektedir.

Penley ve Gould' un Orgiitsel Baghlik Anlayist

Penley ve Gould” a gore orgiitsel baglilik, orglitsel amaclari kabullenme ve onlarla
0zdeslesmeye dayanmaktadir. Etzioni’ nin kullanmis oldugu orgiitsel baglilik modelinin
yeterince iyi olmadiginin diisiinen Penley ve Gould farkli bir yaklasim modeli ortaya

cikarmislaridir.

Ahlaki Baglilik; bu baghlik tiiriinde kisi, kendisini orgiite adamis, orgiitiin basaris1 veya

basarisizligindan kendisini sorumlu gérmektedir.
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Cikarci Baghlik; 6dil temeline dayanmaktadir. Calisanlarin yaptiklar katkilara karsilik
olarak odiil ve tesvik beklentilerine dayanmaktadir. Cikarci baglilikta, ¢alisanlar orgiitii

ddiillere ulagsmak i¢in bir arag olarak gormektedir (Biilbiil, 2007, s. 19).

Yabancilastirict Baghlik; kisinin orgiit tizerinde kontroliiniin bulunmadig1 veya alternatif is
imkanlarinin olmadig1 konusundaki algilamalarina dayanmaktadir. Orgiit icinde yapilan
kotii durumlarin veya iyi durumlarin tesadiifi olarak meydana geldigi samlmaktadir (ilsev,
1997, s. 19). Calisanin orgiitiin i¢ gevresi lizerinde kontroliiniin olmasi ve orgiite baglilik
duymaktan bagka alternatifinin olmadigini algilamasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir

(Gilindogan, 2009, s. 47).

Orgiite kars1 yabancilastiric: baglilik duyan bir kisi, 6rgiitteki 6diil ve cezalarn yapilan isin
niteligi ve niceliginden ziyade tesadiif olarak verildigini diisiinmektedir. Bu da, ¢alisan igin
Orgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin olmadig: hissini dogurmaktadir. Diger yandan,
alternatif ig veya oOrgiitlerin bulunmamasi1 da yabancilastirici bagliligin artmasina neden
olabilir. Bu durumda Kkisi, oOrgiitin dis ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmadigini
algilamaktadir. Kisinin Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmadigini
algilamasi, orglit ile arasinda olumsuz bir 6rgiitsel bagin olusmasina neden olacaktir. Biitiin

bu sonuglar, g¢alisanda, orgiitte kapana kisildig1 hissini dogurmaktadir.

Katz ve Kahn'in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Katz ve Kahn, orgiitsel bagliligin bir orgiit ortamindaki isgorenleri, rollerinin gereklerini
yerine getirmeye, yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonlendiren farkli odiillere dayali
devreler oldugunu ileri siirmiistiir. Isgorenlerin sistem igindeki eylemleri, i¢ ve dis bazi
odiillerin birlesiminin bir sonucudur. i¢ 6diiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise aragsal
devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayirimi, i gorenlerin kendilerini
sisteme adayislarinin niteligini belirtmektedir. I¢sel bakimdan &diillendirici oldugu
durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna benzer dis ddiillerin giidiileyici oldugu

durumlarda ise, aragsal devreden s6z edilmektedir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007, s. 43).

Kanter’ in Orgiitsel Baglhilk Yaklasimi

Kanter'e (1968, s.500) gore orglitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sisteme yani Orgiite vermeye istekli olmalari, bireyin istek ve ihtiyaclarimi karsilayacak

sosyal iligkilerle de kisiliklerini birlestirmeleridir (Giindogan, 2009, s. 44). Kanter, orgiit
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tarafindan iiyelere empoze edilen davranigsal taleplerin farkli baghlik tiirlerinin ortaya
¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ti¢ degisik baglilik olusturmaktadir.

Bunlar; devama yonelik baglilik, kenetlenme bagliligi ve kontrol baghiligidir

(Varoglu,1993:6-7, ilsev, 1997:8-12).

Devama Yonelik Baghlk: Calisanlarin, orgiitlerine yaptiklar siireklilik sonucunda gelisen
baghliktir. Bu durumda calisan, Orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim
yaptigint ve bunun sonucu olarak da Orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu
diisiinmektedir. Orgiite devaml1 baglilik duyan bir kisi, drgiitten ayrilmas1 durumunda az
segenedi olacagi fikrine sahiptir. Bu ¢alisanlarin bazilar1 yaptigr isten daha ¢ok is
bulamadiklar1 i¢in 6rgiitte kalir. Bazilarinin ise isi sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya
da emeklilige yakin olma durumlar1 gibi mecburi nedenleri vardir. K&tii is aliskanliklar:

yaninda olumsuz tavir sergilerler ve yoneticiler i¢in bir sorun teskil edebilirler.

Kenetlenme Baghhgr: Bireyin orgiitteki sosyal iliskilere baglanma durumunu ifade
etmektedir. Grup {liyeleri arasindaki dayanismanin gelismesiyle kenetlenme bagliligi da
artmaktadir. Orgiitler, ¢alisanlarinin psikolojik bagliliklarmi ve kenetlenmelerini saglamak
amactyla oryantasyon egitimi verme, {iniforma ve rozet gibi sembol kullanimi, gii¢li takim

calismalar1, kurulus kutlamalar1 gibi etkinlikler diizenleyebilirler (Ince ve Giil, 2005, s. 31).

Kontrol Baghhigi: Kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde iiyeler kendi deger ve
normlariyla orgiitiin deger ve normlarint uyum igerisinde bulmaktadir. Birey oOrglitiin
normlarinin ve degerlerinin olumlu davraniglar i¢in rehber olduguna inanirsa kontrol

baglilig1 ortaya ¢ikmaktadir (Saldamli, 2009, s. 26).

O’Reily ve Chatman’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, calisanlarin kimliklerini orgiitlerinin ve
yonetimlerinin amaglariyla tanimlamasi, caba gostermek icin goniilliilik, Orgiitiin
kararlarina katilma ve yonetimsel degerleri i¢sellestirmedir (Akt. Uslu, 2012) ve bireyin
orgiitii i¢in hissettigi psikolojik bag olarak tanimlamaktadir. Buna gore baglilik tige ayrilir

(Akt. Bayram, 2005, s. 130):

Uyum Baghhigi: Bu boyuta gore galisanlarin orgiite baglilik géstermesinin nedeni, bireyin
elde edecegi odilleri ve kendinden wuzak tutacagr cezalar1 diisiinmesinden
kaynaklanmaktadir. Burada birey orgiitii 6diillere ulasmak i¢in bir ara¢ olarak gérmektedir

(Biilbiil, 2007, s.17). Uyum baglilig1 inang¢ ve degerlerin paylasilmasindan degil, tutum ve
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davranislar kazanimindan meydana gelir. Belirli 6diilleri kazanmak veya cezalardan

kaginmak amaciyla kisinin o grubun etkisi altinda kalarak hareket etmesidir.

Ozdeslesme Baghhg: Duygusal boyut olarak da nitelendirilen bu boyutta birey drgiitiin bir
iyesi olmaktan zevk alan, orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimseyerek kabul eden ve saygi
duyan biri olmaktadir. Calisanin bireysel degerleriyle 6rgiitiin degerlerini uyumlastirmasi ve
orgiitlin degerlerinin kendisine ig¢sel odiil sagladigini algilamasidir (Giindogan, 2009).
Ozdeslesme siireci psikolojik bagliligin olugmasinda &nemli bir asamadir. Bagllik,
digerleriyle iletisim kurarak doyum saglayic1 bir iliski kurmak ve bu iliskiyi devam ettirmek

i¢in meydana gelmektedir. Boylece birey, bir grubun iiyesi olmaktan gurur duymaktadir.

I¢sellestirme Baghiligi: Bu boyut bireyin degerlerinin orgiitsel degerlere uyum gostermesi
ve oOrgilitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarina egemen olmasi seklinde ifade
edilebilir (Balci, 2003, s. 146). Baska bir ifadeyle birey ve orgiitiin degerlerinin uyumuna
dayanmaktadir. Bu boyuta iligkin tutum ve davranislar; bireylerin, i¢ diinyalarini 6rgiitteki

diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlastirdiginda gerceklesmektedir.

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Literatiirde orgiitsel baglilik ile ilgili lizerinde en fazla durulan siniflandirma Allen ve
Meyer’ in ii¢ boyutlu siiflandirmasidir. Allen ve Meyer tanimlarinda baghligi; ¢alisanin
orgiitii ile iliskisini karakterize eden ve orgiit liyeligini devam ettirme durumunu igeren
psikolojik bir durum oldugunu ifade etmisleridir (Yalgin, 2013). Bu arastirmacilar orgiitsel

bagliligi; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olarak siniflandirmiglaridir.

Duygusal Baghlik: 1lgili literatiirde en ¢ok ele alman 6ge, duygusal baglanmadir. Calisanin
orgilite kars1 duygusal anlamda, orgiitle Ozdeslesmesi ve aidiyetlik duygusu ile
baglanmasidir. Bu tiirden baglilikta kisi, kendini orgiitiin bir parcasi olarak gordiiglinden
Orgiit onun i¢in biiylik anlam ve 6nem tasir (Allen ve Meyer, 1990, s. 6). Duygusal baglilik,
calisanlarin orgiite duygusal bagliligini, orgiitsel amag ve degerleri kabullenmesini ve orgiit
yararma olaganiistii ¢caba sarf etmesini ifade etmektedir (Giil, 2002). Orgiit is gdren icin
oldukgca biiylik anlam ve 6nem arz etmekte, kisiler 6rgiit iyeligine devam etmekte ve bundan
memnuniyet duymaktadir. Allen ve Meyer’ in siralamis oldugu duygusal baglilik faktorleri

su sekildedir (Alas, 2012, s. 16-17).

Is giicliigii: s gdrenin calistig drgiitte yerine getirdigi goérevin miicadele gerektiren zor ve

heyecanli bir ig olmasi.
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Rol acikligi: Orgiitiin ¢alisandan beklentilerini agik¢a ifade etmesi.

Amag agikhigi: Calisanin, orgiitte yaptiklart isleri neden yaptigi konusunda netlige sahip

olmast.
Amag giigliigii: Calisanin yapmis oldugu islerin 6zellikle aranan veya talep edilen olmamasi.

Yénetimin oneriye acikligi: Ust yonetimindeki idarecilerin, orgiitteki diger is gorenlerden

gelen fikirlere acik olmasi ve ilgilenmesi.
Arkadag baghhig: Orgiitteki alisanlar arasinda yakin ve samimi baglantilarin olmast.

Orgiitsel bagimlilik: Is gorende, orgiitiin, dedigini yapacagma dair giiven duygusunun

bulunmasi.

Esitlik: Orgiitteki ¢alisanlardan bazilarimin hak ettiginden daha fazlasim1 almamasi,

bazilariin hak ettiginden azini almasi.

Kisisel 6nem: Is gdrenin yapmis oldugu isin, rgiitiin biiyiik hedeflerine énemli dlciide katki

sagladig diisiincesindeki duygularin giiglenmesini tesvik etmek ve 6zendirmek.
Déniit: Isteki performanst hususunda is gorene her daim bilgi ve rapor vermek.

Katilim: 1s gorenin kendi is yiikii ve performans dlgiimleriyle alakali hiikiimlere istirakini

saglamaktir.

Isgorenin orgiite duygusal bagliligini, onunla biitiinlesmesini yansitir. Duygusal baglilikta
calisanlarin orgiitte kalma nedeni, duygusal baglilik ve orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmedir.
Giicli duygusal baglilikla orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu
istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya devam ederler (Balay, 2000, s. 21).

Duygusal baglilik, orgiitsel amaglara ve kurallara karst duyulan saygi, yoneticilere duyulan
sevgi ve saygl, duygusal yakinlhik, orglitsel vizyon ve misyonun paylasilmasi olarak

disiiniilebilir (Tutar, 2007, s. 56).

Devam Baghligr: Orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetin farkindaligryla ilgilidir. Orgiitle
iliskisi, devamlilik bagliligina dayanan ¢alisanlar, maddi ve is doyumuna ihtiya¢ duyduklari
icin orgiitte kalmaktadirlar (Meyer ve Allen, 1997, s. 11). ;Calisanlarin bu durumunu “isi
yapmaya ihtiyag¢ duyma” seklinde tanimlamaktadir. Bu calisanlarin bazilarinin ise isi
sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlari gibi zorlayici

sebepleri oldugu da belirtilmektedir (Bayram, 2005, s. 133).
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Devam baglhiligi, orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olusu, bagka bir alternatifin
olmayisi ile ilgilidir. Calisanlarin orgiitte kalmaya ihtiyag duymalar1 sonucu gelismektedir.
Calisanlar orgiite yapilan yatirnmlarla birlikte orgiit liyeligini sona erdirmenin ¢ok yiiksek

maliyetleri oldugu durumlarda orgiitte kalmayi tercih etmektedirler (Atila, 2012, s. 12-13).

Devam bagliliginin faktorleri; personelin sahip oldugu yetenek ve egitim, personelin orgiite
yapmis oldugu yatirim, personelin kaybedecegini diisiindiigii faydalar, sosyal durumu,
orgiitten ayrilmasi durumunda sahip oldugu segenekler olarak ifade edilebilir (Allen ve
Meyer, 1990, s. 18). Birey i¢in drgiitten ayrilmanin maliyeti yliksek olacaksa, zaman i¢inde
yapmis oldugu yatinmlar1 kaybedecekse, orada kalmaya devam eder. Devam bagliligi

calisanin &rgiitten ayrilmanin maliyetinin bilincinde olmasi ile ilgilidir (Ulker, 2007, s. 54).

Allen ve Meyer devam baglilig1 {lizerine yapmis olduklar1 c¢aligmalarda su faktorleri

belirlemislerdir (Alas, 2012, s. 18):

Beceriler: Is gorenlerin egitiminin, ¢alismakta oldugu orgiit icin ve benzerleri disindaki

orgiitler i¢in ¢ok faydali olmayacag diisiincesi.

Yeniden Yerlesme: 1s gorenin, calistigi orgiitten ayrilmasi ve sonrasmnda farkli bir yere

yerlesme fikri.

Kendine Yatirim: Beseri sermaye olarak da adlandirilan bu yaklasimda, is goérenin gorev

yapmakta oldugu orgiitte ¢cok fazla vakit ve gayret sarf etmis olmasi.

Emeklilik Primi: Is gorenin emeklilik primini kaybedecegi diisiincesiyle ¢aligmakta oldugu

orgilitten ayrilamama durumu.
Topluluk: Is gorenin, yasadig1 yerde oturma siiresi.

Secenekler: 1s gorenin calistign orgiitten ayrilmasi durumunda yeni bir is secmekte ve

bulmakta zorlanmayacak olmasi.

Normatif Baglhihik: Normatif baglilikla s6z konusu olan, bir 6rgiite bagli olmanin dogrulugu
hakkindaki inangtir. Ayn1 zamanda normatif baghligin 6rgiitiin calisana yaptig1 belirli
yatirimlar temelinde gelistigi de One siirlilmektedir. Normatif baglilik, calisan ve orgiit
arasindaki psikolojik anlasmaya dayali olarak da gelisebilir. Bi¢cimsel anlagsmalarin aksine,
psikolojik anlagmalar taraflidir ve iki taraf agisindan farkli algilanabilir (Cakar ve Ceylan,

2005).

Normatif baglilik, isgorenlerin orgiitte kalma ile ilgili ylikiimliilik duygularini yansitir.

Bireylerin oOrgiite baglilhlk duymasi, kisisel yararlar1 i¢in bu sekilde davranmalar
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istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalar1 nedeniyle belli
davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay, 2000, s. 22). Normatif bagllik,
calisanin oOrgiitten aldig1 egitimler veya kurdugu iyi iligkilerden dolay1 orgiitiine karsi
kendisini bor¢lu hissetmesi ve minnet duymasi durumunda oOrgiitte kalmaya devam

etmesidir.

Normatif baglilig1 etkileyen etmen, duygusal baglilig1 etkileyen etmen gibi goziikse de
duygusal baglilikla normatif baglilik arsindaki fark su sekilde belirtilebilir: Duygusal
baghilik “bu oOrgiitte kalmak istiyorum” ifadesini iceren bir felsefeyi biinyesinde
barindirirken, normatif baglilik “bu orgiitte kalmaliyim” seklinde bir deger yargisini ve

sorumluluk bilincini igermektedir (Ince ve Giil, 2005, s. 41).

Bir orgiitte, devamlilik bagliligina sahip bireylerin ¢cok olmasi 6rgiit i¢in biiyiik bir sorun
olabilir. Diger taraftan; duygusal bagliliga sahip bireylerin fazla olmasi, orgiit i¢in biiytik bir
basar1 olabilir. Clinkii, duygusal baglilig1 ytiksek bireyler, is ortaminda daha az devamsizlik

yapma ve daha fazla motive olma egilimindedirler (Cetin, 2004, s. 45).

Allen ve Meyer’in (1990) kapsamli incelemesine gore orgiitte kalma giidiisii duygusal
baglilikta istege, devam bagliliginda gereksinime, normatif baglilikta ise yilikiimliiliige

dayanmaktadir (Erdogmus, 2006, s. 44).

Davramissal Baghhk Yaklasimlar:

Orgiitsel davranisgilar tutumsal bagllik iizerinde yogun olarak dururlarken, sosyal
psikologlar daha ¢ok davranigsal baglilik lizerinde yogunlagmislardir. Davranissal baglilik
kavrami, kisinin ge¢misteki davranislari nedeniyle orgiite bagl kalma siireci ile ilgilidir
(Giil, 2003, s. 77). Davranissal baglilikta ¢alisanlar yaptiklar ise kars1 baglilik olustururlar.
Bireyin davranisinin 6n planda oldugu bu yaklasima gore calisanlar belli bir takim

davranislara baglanarak hareket etmektedirler (Uslu, 2012).

Davranigsal baglilik bireyin davraniglarina bagh olarak gelismektedir. Birey bir davranista
bulunduktan sonra bu davranist uygun gdsteren tutumlar gelistirir ve davranisin tekrarlanma

olasiligin1 arttirir (Bayram, 2006, s. 129).

Literatiirde davranigsal baglilik ile ilgili ¢esitli yaklasimlara rastlanmaktadir. Davranigsal

baglilik yaklagimlari ile ilgili asagida baz1 yaklasimlara yer verilmistir.
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Becker’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Davranigsal yaklagim, orgiitsel baglilik konusunda ilk ¢alismay1 yapan Becker tarafindan
gelistirilmistir. Orgiitsel baghiligi ekonomik bir temele dayandiran Becker’in yaklasimu,
literatiirde yan-faydalar teorisi olarak adlandirilmis ve bagliligin "davranigsal" yonii

tizerinde odaklanmustir (Atalay, 2010, s. 85-95).

Becker’e gore bir orglitte ¢alismaya baslayan birey, ¢alistig1 siire igerisinde Orgiite yatirim
yaptigini diigiiniir ve karsiliginda emekli aylig1, sosyal haklar gibi yan kazanglar elde ettigini
diisiiniir. Isgdren bu yatirimlar sonucunda dzgiirliigiinii kaybederek kendini 6rgiitte kalmaya
mecbur hissetmekte ve orgiitten ayrildigi zaman Orgiite yaptig1 yatirnmlarin geri doniistinii

alamayacak ve zarar igerisine girecegini diistinmektedir (C61, 2004, s. 58).

Becker kisinin baglilik gdstermesinin sebebini, tutarli davranislarla ilgili oldugunu ifade
etmektedir. Tutarli davraniglar, gegcmisten beri devam eden ve farkli durumlarda bile ayn
amaci saglamaya yonelik davranislardir. Dolayisiyla birey amaglarini gerceklestirmek i¢in
bu davranislari tekrarlama egilimindedir. Bireylerin tutarli davranislar géstermesinin nedeni

yan bahis ile agiklanmaktadir (Yildiz, 2013).

Gerek Becker gerekse Salancik bagliligi, davranislart devam ettirme egilimi olarak ele
almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklasiminda kisinin davranislarina kars1t baghilik
gosterebilmesi i¢in o davranistan vazgectigi zaman kaybedecegi yatirimlarin farkinda olmasi
gerekmektedir. Oysa Salancik’in yaklagiminda davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi
icin kisi ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumun diger bir ifadeyle davranisi

devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir (Giil, 2003, s. 80).

Becker’e gore (1960), isgorenler de baglilik olusturan dort yan bahis kaynagi bulunmaktadir
(Bakir, 2013):

Toplumsal Beklentiler: Bireylerin iiyesi olduklari toplumlara iliskin sosyal ve manevi

normlar bireylerin davranislari iizerinde bir takim kisitlamalara neden olabilir.

Biirokratik Diizenlemeler: Kurumdaki biirokratik diizenlemeler bireyi Orgiitte tutabilir.

Bireyin ayrilmasi durumunda kaybedecegi bazi yasal haklar bireyi orgiitte kalmaya itebilir.

Sosyal Etkilesimler: Bireyin diger orgiit calisanlariyla kurdugu iliskilerde olusturdugu

imajin bozulmamasi i¢in uygun davranislar1 gostermek zorunda kalabilir.

Sosyal Roller: Bireyler bazen sahip olduklari rollere o kadar alismiglardir ki, baska bir role

uyum saglamalar1 pek olas1 degildir.
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Salancik'in Orgiitsel Baghlk Yaklagimi

Salancik’e gore baglilik; kisinin davranislarina ve davranislar1 araciligiyla faaliyetlerini ve
orgiite olan ilgisini gliclendiren inang¢laria baglanmasi durumudur (Aktaran: Cakir, 2007, s.
13). Salancik’in yaklasiminda orgiitsel baglilik, kisinin davraniglarina baglanmasi olarak ele
almmaktadir. Bu yaklasimda da Becker’ in yaklagiminda oldugu gibi kisi oOnceki

davranislarina baglanarak, bunlarla tutarli davranislar sergilemektedir (Ince ve Giil, 2005, s.
78).

Salancik, her davranisa ayni sekilde baglanilamayacagindan bahseder. Kisinin davranisinin
bazi oOzellikleri bu davramisa olan baglhiligini etkiler. Bu etki, 6zellikle 1§ se¢iminde
goriilmektedir. Kisinin ¢alistig1 isi ve dolayisiyla orgiitii secerken vermis oldugu kararin

nitelikleri, yapmis oldugu se¢ime olan bagliligini etkileyecektir (Cetin, 2004, s. 97).

Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Faktorler

Calisanlarin davraniglarimi etkileyen oOrgiitsel bagliligin kendisinin de bir¢cok faktdrden
etkilendigi goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde, 6rgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerin
farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde simiflandirildig: fakat genelinde orgiite baglilig
etkileyen faktorlerin; kisisel, orgiitsel ve orgiit dist faktorler olmak iizere li¢ grup altinda

incelendigi goriilmiistiir.

Orgiitsel baglilig: etkileyen faktdrler iizerinde yapilan ¢alismalarda, demografik faktorlerin
orgiitsel baghlik tizerindeki etkilerinin nispi olarak daha az; oOrgiitsel odiiller ve is
degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha giiclii bir iliski i¢inde oldugu gozlemlenmistir.
Ancak bunlardan sadece medeni durum, yetenek, licret, yetenek ¢esitliligi ve faaliyet alan,
gorev bagliligi, lider iletisimi ve katilimci liderlik kavramlarinin baglhilikla dogrudan iliskili
oldugunu test edebilmislerdir. Yukarida da ifade edildigi iizere, orgiitsel bagliliga etki eden
birgok faktor bulunmaktadir. Ancak, s6zii edilen bu faktdrlerin hangisinin baglilig1 daha iyi
ya da daha giiclii sekilde kestirdigi yoniinde kesin ifadelerde bulunmak yaniltici olabilecektir
(Bayram, 2000, s. 135).

Ozel ve kamu isgérenleri iizerinde yapilan arastirmalar, drgiitsel baglhilik {izerinde yas,
egitim, yatirimlar, kidem gibi kisisel faktorlerin; doyum gereksinimi, is giicligii, 6z imaj,
kisisel onem duygusu, yeterlik, yakinlik doyumu, giivenlik gereksinimi, mesleki prestij, is
tercihlerinde belirleyici olma ve bagar1 gereksinimi gibi ise iliskin degerlerin etkili oldugunu

ortaya koymustur. Ayrica, rol durumlari, grup normlari, beklentilerin karsilanmasi, 6diil ve
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maliyetler, is gerilimi, kisi-orgiit amag¢ uygunlugu, is doyumu, performans ve katilim gibi
ise ve orgiite iliskin faktorlerle, is segeneklerine iliskin alginin 6rgiitsel baghlig etkiledigi

saptanmugtir (Balay, 2000, s. 62).

Mowday, Porter ve Steers baglilik faktorlerini; bireysel faktorler, is ve role iliskin faktorler,
is deneyimi ve c¢aligma ortamina iligskin faktdrler ve orgiit yapisina iliskin faktorler olarak
dort grupta aragtirmislardir. Celep ise bu faktorleri; kisisel 6zellikler, orgiitsel yapi, isin
ozellikleri, orgiitsel iklim, orgiitsel siiregler olarak bes grupta toplamistir (Celep, 2000, s.
34).

Bu ¢alismada orgiitsel baglilig1 etkileyen ve belirleyen faktorler; kisisel faktorler, orgiitsel

faktorler ve diger faktorler olmak iizere ii¢ grupta incelenmistir.

Kisisel Faktorler

Kisisel 6zellikler yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, bireyin psiko-sosyal 6zellikleri, basar1
giidiisii, kontrol odagi, i¢gsel motivasyon, calisma degerleri, merkezi yasam ilgisi gibi bir
takim basliklar altinda incelenmektedir (Karahan, 2009, s. 45). Orgiitsel baglilig1 etkileyen
bireysel faktorler arasinda en ¢ok incelenen konulardan biri demografik 6zellikler olmustur.
Yas, cinsiyet, kidem, egitim gibi demografik ozelliklerin duygusal bagliligi etkiledigi
diisiiniilmektedir ancak bu konuda yapilan arastirmalar bu 6zelliklerin dolayli bir etkisi
oldugunu ve kontrol gruplartyla beraber incelendiginde de kayboldugunu ortaya koymustur

(Meyer, Allen, 1991, s. 69).

Farkli kisisel 6zellikler; orgiitsel baglilik {izerinde farkli sonuglar dogurmaktadir. Cinsiyet,
ik, yas, egitim durumu ve calisma stiresi (kidem) gibi pek ¢ok kisisel 6zelligin orgiitsel

baglilikla iliskisi oldugu bilinmektedir (Ince ve Giil, 2005, s. 61).

Calisanlar birbirlerinden farkli kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Ornegin ayni isyerinde, ayni
diizeyde ve ayni sartlar altinda ¢alisan iki calisana esit diizeyde iicret verildigi zaman,

beklentilerinin karsilanma diizeylerinin farkli olmasi olasidir ( Hiiseyniklioglu, 2010).

Bu arastirmada orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktorler yas, cinsiyet, medeni durum,

egitim diizeyi ve kidem basliklar1 altinda incelenmistir.
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Yas

Bireyin yasmin ilerlemesi sonucunda, is sistemiyle ilgili degerli kaynaklar1 biriktirmesi
anlamina gelmektedir. Bu durumun sebebine baktigimizda uzun yillar boyunca yaptig iste
uzmanlagmasi, o ise karst bir takim yatirimlar yapmasi sonucunda diger orgiitlerin ve is

alternatiflerinin gekiciligini azaltmaktadir (Ince ve Giil, 2005, s. 66).

Bireylerin i¢ginde bulunduklari yas déonemleri islerine iliskin tutumlarini, algilarini isteklerini
ve beklentilerini etkileyebilir. Calisanlar geng, orta yas ve yasl olarak smiflandirilacak
olunursa, i hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is aramanin ve ise yerlesmenin
sikintilarini1 yasayacak, egitime ve ozelliklerine gore uygun bir iste caligma istegi yiiksek
olacaktir. Bireylerin ise baglanmalar i¢in islerini ve is ortamlarmi tanimalari, aligmalari,
kendileri i¢in olumlu bir iklimin varligin1 gérmeleri ve bunun i¢inde belli bir siirenin ge¢mis

olmasi gereklidir (Cakir, 2001, s. 62).

Giil ve Oktay’in (2005: 71) yas etkeni hakkinda agiklamalar1 su sekildedir:

Yasli ¢alisanlarin geng ¢aliganlardan daha fazla baglilik gostermesinin nedenlerini asagidaki gibi
maddeler halinde 6zetlemek miimkiindiir.

a - Bir calisanin Orgiitiinde ne kadar uzun siire kalirsa, daha iyi gorevlere getirilme
olasilig1 fazla olmaktadir. Baska bir ifadeyle kariyer yapma imkanlar1 hizmet siiresi ile paralellik
arz etmektedir.

b - Yash calisanlar daha cazip islere atilmay1 gen¢ calisanlara gore daha riskli
bulmaktadirlar.

C - Yash galisanlar islerini yaparken kendilerine ve tecriibelerine giivendiklerinden daha
fazla tatmin duymaktadirlar.

Cinsiyet

Toplumsal acidan kadin ve erkege yiiklenen gorevler, is yasaminda kadin ve erkek
davramisin1  etkilemekte, caligma yasamina ve ise bakisinda Onemli bir ayrim
olusturmaktadir. Giinlimiize kadar yapilan aragtirmalarin bazilarinda kadin ¢alisanlarin

orgiitsel bagliligin yiliksek oldugu ortaya konulmaktadir (Cakir, 2007, s. 43).

Mowday; kadinlarin orgiite baghliklarini, erkeklere gore daha fazla olduguna deginmis ve
bunun nedenini de, kadinlarin 6rgiitte bulunduklar1 pozisyonlar1 elde etmede erkeklerden
daha c¢ok engel astiklar1 ve bunun 6rgiite iiyeligi onlar acisindan daha 6énemli kilmasi olarak

aciklamigtir (Mowday’dan aktaran Keles, 2006, s. 58).

Orgiitsel baglilik diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiyi Giil ve Oktay (2005, s. 69)
sOyle aciklamaktadir:
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Kadin isgorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklere gore daha diisiik oldugunu savunan
arastirmacilarin ileri siirdiikleri nedenler sunlardir:

a - Kadinlarin ailesel rollere verdikleri 6nem: Kadinlarin her zaman aile yasantilarina ve
evle ilgili gorev ve rollerine, erkeklere gore daha fazla 6nem vermeleri orgiitsel kariyer ve
degerlerin ikinci planda kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla kadin iggérenler oOrgiitsel
gorev, rol ve kariyer beklentilerine yeterince zaman ayiramamakta ve baglilik
gosterememektedirler.

b - Kadmlarin iggiiciine katilmalarmin Onilindeki engeller: Kadinlarin isgiiciine
katilmalarinda ¢esitli engeller bulunmaktadir. Bu engeller kadinlara yonelik olumsuz
tutumlardan, is-aile stresinden, rol g¢atigmasindan, hukuksal normlardan, ahlaki, dinsel ve
kiiltiirel yapilardan ya da erkek isgorenlere yonelik insan kaynaklari politikalarindan ortaya
¢ikabilmektedir.

Medeni Durum

Kisilerin, evli veya bekar olmalari, is disindaki yasamlarinda farkli alan ve diizeylerde
sorumluluk iistlenme agisindan ise baglilig: etkileyebilecek bir faktor olarak ele alabilir

(Cakar, 2001, s. 112).

Evli veya evlilik sonras1 bireyler, 6zellikle de kadinlar, baghlik gosterdikleri orgiitten
ayrilmayi, bagliligi olmayan bekar bireylerde daha maliyetli gormektedirler. Erkekler i¢in
farkli cinsler arasinda calisma, daha diisiik diizeyde bagllik, yiiksek devamsizlik ve daha
diisiik diizeyde orgiitte kalmaya yol acarken; kadinlar grupta farkli cinsler arasinda ¢aligmay1
daha yiiksek diizeyde oOrgiitsel baglhlikla iligkili bulmuslardir. Arastirmalar, kadinlarin
erkeklere oranla daha az is degisikligi yapma egiliminde oldugunu, tek basina yasayan
kisilerin evli olanlardan veya ayr1 yasayanlardan daha cazip kosullardaki se¢eneklere karsi
olumlu yaklagtiklari1 ortaya koymaktadir. Bu faktorlerden baska, kararlilik, kendini
gerceklestirme ihtiyaci, is giivenligi ve basarimi, daha yiiksek diizeyde kisiler aras1 giiven
gibi kisisel (duygusal) faktorlerin daha yiliksek derece oOrgiitsel bagliligi etkiledigini
arastirmalar bulgular1 gostermistir (Balay, 2000, s. 55-60).

Kidem

Kidem bir bireyin bir iste ne kadar siire ¢alistigin1 gosterir. Bireyin rgiitte ¢alisma siiresinin
artmasi bir anlamda o bireyin orgiite yatinminin artmasidir. Zaman igerisinde bireyin bu
yatirrminin karsiligr olarak kazandigi faydalar artabilir. Ayn1 zamanda oOrgiitte gecirdigi
zaman zarfinda birey orgiit kiiltliriine vakif olup bu orgiite 6zgii beceriler gelistirebilir. Yas
faktoriinde oldugu gibi kidemde yiikseldik¢ge bagliligin artacagini sdylemek miimkiindiir
(Hiiseyniklioglu, 2010).
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Isgdrenlerin kisisel yatirimlar1 garpici seklide onlar1 orgiite baglamaktadir. Istihdam 6ncesi
yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma planlar, statii, artan yas, kidem, alinan hizmet
ve benzeri oOrgiitsel yatirimlar, gecirilen zamanin fazlaligi ile birlikte Orgiitten ayrilma
maliyetini arttirirken, Orglite sadakati kuvvetlendirmeye hizmet etmektedir. Buradan yola
cikarak, birey ve orgiit arasindaki degisim uygunlugunun, zaman icinde orgiitsel baglilig

arttirdig1 soylenmektedir (Balay 2000, s. 58).

Ayrica orglitte ¢alisma siiresi arttikca, alternatif is olanaklari i¢in bireysel olanaklarin sinirl

hale gelecegi de ileri siiriilmektedir (Yildirim, 2002, s. 25).

Isini sevmeyen, isinde mutlu olmayan bireyler isten ayrilma egilimi gdsterebilir. Ancak is
arama ya da ekonomik sorunlar gibi bir takim durumlar nedeniyle isten ayrilmama istegi
kidem degiskeninin tek basina Orgiitsel baghilik anlaminda etkili olamayacagini

gostermektedir (Gozen, 2007, s. 58).

Egitim Diizeyi
Bireylerin egitim diizeyleri yasam kalitesini, beklentilerini, hedeflerini, kariyer yonetim

becerilerini, i hayatindaki kidem ve terfilerini gibi bir¢ok faktorii etkiler.

Calisanin egitim diizeyi artikca Orgiitsel baglilig1 azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle ¢alisanin
egitim diizeyi azaldikga, Orgiitsel bagliligi artmaktadir. Ciinkii ¢alisanin egitim diizeyi
artikca orgiitlin gerceklestirebileceginden veya karsilayabileceginden daha fazla beklentileri
ortaya ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda alternatif is imkanlar1 da egitim diizeyinin artmasina

paralel olarak artis gostermektedir. (Ince ve Giil, 2005, s. 67).

Bazi arastirmalara gore, egitim ve bilgi diizeyi yiikseldik¢e inisiyatif kullanma, sorumluluk
alma, daha bagimsiz karar verme ve uygulama olanagi artmaktadir. Bu durum, iggdrenlerin
monotonluk ve bikkinlik durumlarmni ortadan kaldirarak isi benimsemelerine yardim

etmekte, ortaya ¢ikan rahatsizlik ve devamsizliklari azaltmaktadir (Eren, 2004, s. 68).

Orgiite baglilik ile egitim diizeyi arasinda tamamiyla tutarli olmamakla birlikte zayif
diizeyde olumsuz bir iliski vardir. Egitim diizeyi yiiksek bireylerin orgiite bagliliklarinin
diisiik olmasinin nedeninin, bireylerin beklentilerinin orgiitiin karsilayamayacagi kadar

yiiksek olmasindan kaynaklandig ileri siiriilmiistiir (Cirpan, 1999, s. 61).

Arastirma bulgularina gore, heniiz fikir birliginin saglanmamis oldugu gézlemlenmis ve

egitim diizeyi ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskinin ¢ift yonlii oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Ancak ikisi arasinda iliski olmadigi yoniinde arastirma sonuglarina pek

rastlanmamaktadir.

Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen diger bir temel faktor ise, orgiitsel- gorevsel faktdrlerdir. Bu
faktoriin kapsaminda, rol catismasi, gorev kimligi, insan kaynaklarinin ¢alistig1 orgiitte
karsilanmama derecesi, sosyal etkilesim tercihlerinin olmasi, astlarin beceri diizeyi, ise
odaklanma giicliigii, rol belirsizligi, iist ast iligkileri, ilerleme, kariyer olanaklari, iletisim
yetersizligi, karar almaya katilim, bireyin ihtiyaclarina 6nem verme, 6deme esitligi ve

denetim iliskileri sayilabilir.

Calisanlar i¢in ise baglh oOzelliklerin beklentilerini karsilayip karsilamadigi orgiite olan
baglhliklarini etkilemektedir. Ise bagl dzellikler cercevesinde; isin tehlikesiz olmast, stresten
uzak olmasi, is bagimsizliginin olmasi, is gilivenliginin saglanmasi, isten elde edilen
kazanclarin yeterlilik diizey1 gibi durumlar beklentileri karsiliyorsa orgiite olan baglilik da

artmaktadir (Demirel, 2009, s. 118).

Bu arastirmada orgiitsel baglilig: etkileyen orgiitsel faktorler, yonetim ve liderlik, orgiitsel
adalet, kariyer planlamasu, iicret, rol ¢atismasi ve belirsizligi, isin niteligi ve dnemi, orgiitsel

adalet basliklar1 altinda incelenmistir.

Yonetim ve Liderlik

Yonetim ve liderlik sitili, kararlara ¢alisanlarin katilimini saglayip saglamamasi agisindan
da orgiitsel baglilikla ilintilidir. Esnek ve katilime1 yonetim ve liderlik tarz1 6rgiitsel baglilig
olumlu yonde etkilerken, otokratik yonetim tarzi katilmay1 engelleyerek baglilik duygusunu

etkilemektedir (Ince ve Giil, 2005, s. 72).

Gilinlimiizde orgiitlerin, degisimi ve belirsizligi etkin bir bigimde yonetmeleri ve bdylece
varliklarini en verimli sekilde siirdiirmeleri iistiin niteliklere sahip ve kendini gelistirebilen
calisanlar1 ise almalarma ve Orgiitte kalmalarmi saglamalarina dayanmaktadir. Bu da,
orgiitlerin ¢alisanlarina yatirim yapmalarini, onlarin kendilerini her bakimdan gelistirmeleri
icin olanaklar yaratmalarin1 ve onlar1 desteklemelerini gerektirmektedir. Bunun yaninda
amirlerin calisanlara desteginin isten ayrilma niyeti lizerindeki dogrudan etkisi ytiksektir

(Sabuncuoglu, 2007, s. 626).
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Orgiitsel baglilik, genellikle orgiitsel politika ve uygulamalardan siddetli bi¢imde
etkilenmektedir. Uygulanan politika ve stratejiler yonetim bicimi ile dogrudan iligkilidir.
Demokratik, katilimci ve calisan odakli bir yonetim bi¢iminde calisanlarin fikir ve
diisiinceleri uygulanan politika ve stratejilerde 6nemli bir yere sahiptir. Bu tiir yonetim
biciminde ¢alisanlar kendilerini rahatca ifade edebilmektedirler. Dolayisiyla rgiite olan

bagliliklar1 da duygusal olarak ger¢eklesmektedir (Demirel, 2009).

Yapilan baz1 caligmalara gore, ise yeni baslayan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini en
Oonemli unsurlardan biri yonetici davraniglaridir. Calisma alaninda gorevler ¢alisanin elinden

aliirsa bu durum ¢aligsanin bagliligini azaltabilir (Kilig, 2008).

Bir yonetici ¢alisanlar1 motive ederek oOrgiite olan baglilik duygularmi gelistirmek igin
onlarin degerlerini, hizmetlerini veya orgiite olan katkilarin1 her firsatta takdir etmelidir.
Yoneticiler oOrgiit ici muhtemel hatalar i¢in Once kendilerini suglamali; fakat Gvgii

paylasilmalidir (Adair, 2004, s. 171).

Kariyer Planlamast

Isgorenler, orgiitiin kendileri icin ilging ve anlaml gérevler, arkadasca ve destekci gevre ile
birlikte 1iyi 6deme ve yiikselme olanaklar1 sagladigini algilarlarsa, orgiite daha yliksek
diizeyde baglilik duymaktadir. Buna karsilik yiiksek is degerleri, orgiit i¢in, bu yiliksek
beklentileri yeterince karsilamayi giiglestirdiginden, bu degerlere sahip isgorenlerde orgiitsel

baglilik daha diisiik diizeyde gergeklesmektedir ( Mottaz 1988 den Akt. Balay 2000, s. 71).

Terfi ve kariyer planlamasi belli olan bir ¢alisanin 6rgiite olan baglilik duygusu da artacaktir.
Diger taraftan terfi ve kariyer planlamasi belli olmayan bir ¢alisan ise, siirekli kararsiz ve

iimitsiz olacaktir. Bu durumda orgiite olan bagliligint olumsuz yonde etkileyecektir

(Demirel, 2009, s. 119).

Ucret

Calisanlarin elde ettikleri ticret diizeyi de orgiitsel baglilikta 6nemli bir unsurdur. Ciinkii
calisanin kazandi81 {icret sosyal yasamdaki konumunu da etkilemektedir. Ucretler, drgiit
tarafindan saglanan 6nemli bir unsur olup, isin ¢ekiciligini artirmakta ve ¢alisana yapilan
daha yiiksek bir 6deme, genellikle daha {ist diizeyde orgiitsel baglilikla sonuglanmaktadir
(Balay, 2000, s. 68).
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Bireylerin birincil amaglar1 hayatlarini idame ettirebilmek ve ihtiya¢larini karsilayabilecek
oranda gelir elde etmek olduguna gore bu anlamda ticret 6nemli bir motivasyon aracidir.
Ucret bireyleri motive ederken orgiitsel baghligin gelistirilmesinde de 6nemli bir rol
tistlenmektedir. Ayn1 zamanda orgiit iiyeligini devam ettirme kararina temel teskil etme
0zelligine sahip olan ticret diizeyinin adil bir sekilde belirlenmesi de ¢ok 6nemlidir (Ersoy,

2007).

Orgiite baglilig1 etkileyen en belirgin unsur olarak {icret diizeyi yan1 sra, {icret dagilimindaki
adalet, ticret politikasi, licret dagilimindaki adaleti algilama bigimleri orgiitsel baglilig

etkileyen diger 6nemli unsurlar arasinda sayilmaktadir (Ince ve Giil, 20, s. 66).

Ucret diizeyi insanlarin yasam standartlarmi etkileyen en temel faktdrlerin basinda
gelmektedir. Hayat boyu alinan egitim, is yerinde gosterilen ¢aba, kariyer hedefi gibi
degerlerin giidiisti iicret diizeyinin yiiksek olmasinin istenmesidir. Bu yilizden iicret
konusunda tatminsizlik yasayan isgorenler i¢in memnuniyetsizlik, Orgiitsel baglilikta
azalma, motivasyon eksikligi, sorumluluk almama, devamsizlik yapma, alternatif isler

diisiinme gibi sonuglar ortaya ¢cikmaktadir.

Rol Catismast ve Belirsizligi

Orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan bir diger etken ise rol belirsizligi ve rol ¢atismasidir.
Rol, bagkalarinin bir ¢alisandan bekledigi islem ve eylemlerdir. Rol belirsizligi, 6rgiitiin rol
ile ilgili beklentilerinin smirlarini tam olarak ¢alisana bildirmemesi sonucu ortaya ¢ikan
durum, rol catismasi ise Orgiitiin ¢alisanin birbirinin zidd1 olan talep ve beklentileri
gerceklestirmesini bekledigi durumlarda ortaya c¢ikan durumdur. Bu baglamda, rol
belirsizliginin orgiit kaynakli; rol catismasinin belli 6l¢lide birey kaynakli oldugunu

sdylemek miimkiindiir (Ince ve Giil, 2005, s. 82).

Bir oOrgiit igerisinde Orgiitsel rollerin yerine getirilmesinde, belirsizligin ve stresin
yasanmamast “Orgiitsel kabul”, rol gerilimi ve belirsizligin yasanmasi ise ‘“Orgiitsel
uyumsuzluk™ olarak degerlendirilmektedir. Bu da, orgiit dis1 alternatiflerin cazibesini

artirmakta ve orgiitsel bagliligi azaltmaktadir (Giindogan,2009, s. 38-39).

Stres kaynagi olarak rol belirsizligi ve rol ¢atismasinin orgiitsel baglilikla iligkisi konusunda
pek cok aragtirma yapilmistir. Cesitli arastirmacilar baglilikla bu iki stres kaynagi arasinda
negatif bir iligkinin oldugunu ileri siirmektedirler. Rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi birey i¢in

stres kaynagi olarak degerlendirilmekte, bireyin orgiite olan bagliligini azaltmaktadir.
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Isin Niteligi ve Onemi
Isin gerek motive etme potansiyeli ve zorluk derecesi gerekse is konusuyla 6zdeslesme, geri
bildirim, sorumluluk ve yetki sahibi olma gibi 6zellikleri oOrgiitsel bagliligi dogrudan
etkilemektedir (Ince ve Giil, 2005, s. 56). Isin icerigi ne kadar zengin olursa drgiitsel baglilik
diizeyi de artmaktadir. Bu iliskinin temel hipotezi sudur; isin yapilma giiclii§ii artarsa,
isgorenlerin karsilastiklar1 meydan okuma artar ve bu bagliliklarini etkiler. Isgorenler

islerinde ne kadar meydan okuyucu islerle karsilasirlarsa, o kadar olumlu tepki

vermektedirler (Giirkan, 2006).

Genellikle calisanin sorumluluk duygusunu azaltan isler baglilig1 da azaltabilir. Yapilan isin
pek cok oOzelligi, calisanin sorumluluk algisimi etkileyebilir. Bazi mevkiler daha g¢ok
sorumluluk tasirlar ve daha ytliksek mevkilerde olan insanlar bagliliga daha ¢ok yatkindirlar.
Benzer olarak, bazi isler ¢alisanlarina daha ¢ok sorumluluk ve kisisel karar alma imkani tanir
ve bu tiir gorevlerde bulunan calisanlarin, daha az 6zgiirliige sahip calisanlara gore daha

uygun yaklasimlara sahip olduklar1 belirlenmistir (Cetin, 2004).

Isin niteligine iliskin faktorlerden, ¢ogunlukla is alani ile drgiitsel baglhilik arasindaki iliski
incelenmistir. Is gorenlerin is alanlari arttikga deneyimlerinin de artacagi ve buna bagh
olarak da, orgiitsel bagliliklarinin artacagi varsayimi kabul edilmistir. Farkli 6rneklemler

tizerinde bu hipotez test edilmistir ve sonuglar hipotezleri desteklemistir (Giiglii, 2006, s.

45).

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, orgiit yonetimin karar ve uygulamalarinin calisanlar tarafindan nasil
algilandigr ile ilgilidir. Bir bagka ifadeyle oOrgiitsel adalet, calisanlarin, gérev dagilimi,
mesaiye riayet, yetki verilmesi, licret diizeyi, 0diill dagitimi gibi parametrelere yonelik
yonetsel kararlar1 degerlendirme siirecidir. Ornegin iicret ile ilgili bir karara varirken amirin
veya Orgiitiin takip ettigi politika ve prosediirlerin ne derece adil oldugu, bu politika veya
prosediirlere isgorenlerin ne derece giiven duydugu prosediirel adalet kavraminin konularidir

(Dogan, 2002, s. 72).

Performans degerlendirmede, kariyer yonetiminde, {icret sisteminde, 6diil mekanizmasinda,
terfi olanaklarinda, sorumluluk verme ve karar alma durumlarinda adil olunmadig1 veya esit
davranilmadig: diisiiniildiigii zaman Orgiitten soguma ve hatta isten ayrilma niyeti ile karsi

karstya kalinacaktir. Ornegin, yeni ise baslayan, ayn1 6zelliklere sahip ve benzer gérevleri
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ifa eden iki isgdrene farkli licretin verilmesi, 6zellikle diisiik ticret alan isgdérenin kurumda
orgiitsel adaletin zay1f oldugunu diistinmesine yol agacak, bu da o kisinin orgiitsel bagliligin

olumsuz yonde etkileyecektir (Ince ve Giil, 2005, s. 45).

Ayrica yapilan c¢alismalar diisiik performans, etkisiz degerlendirme ve planlama
sistemlerinin ¢alisanlarin adalet algilarin1 zayiflattigini, bunun dogal bir sonucu olarak da

calisanlarin orgiitii terk etme egiliminde olduklarin1 gostermektedir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiitii kendisine 6zgii deger ve kisiligi ile ortaya koyan ve orgiitii diger
orgiitlerden farklilastiran ve ayiran varsayimlar, degerler ve sembollerdir (Ipek, 1995, s. 13).
Orgiit kiiltiirii, islerin yapilis sekillerini ve orgiitii etkileyen ozelliklerin ¢alisanlarca

paylasilan algilarini igermektedir (Balay, 2000, s. 98).

Orgiitsel kiiltiiriin olumlu y&nleri bireylerde ortak bir kimlik duygusu yaratmasinda goriiliir.
Orgiit kiiltiirii ayrica, drgiitsel amaglara katilim yoluyla 6rgiitsel baglilik olusturmaya yardim
eder. Isgorenlere, olaylar1 degerlendirebilecekleri bir ilgi cercevesi saglamaya; bakis
acilarii ve algilarini etkileyerek orgiit ortaminda kisilerarasi iligkilerin dengede tutulmasina
yardim eder. Fakat orgiit kiiltiiri ayn1 zamanda degisime karst yiliksek diizeyde direng
gostermeye, blirokrasi ve katilig1 6zendirerek orgiitte kisir (dar) diisiinmeye de yol agabilir

(Balay, 2000, s. 143).

Diger Faktorler

Baglilik literatiirii orgiitsel bagliligi belirleyen baska faktorlerin varligii da ortaya
koymaktadir. Alternatif is firsatlar1 ya da daha smirh is firsatlar1 baglilig: etkilemektedir.
Daha az is secenekleri oldugunu algilayan isgdrenlerin drgiitlerine olan bagliligi daha fazla
olmaktadir. Is Orgiitiiniin biiyiikliigii, isgorenlere sunulacak is kosullari, olanaklari ve
odiilleriyle yakindan iligkilidir. Biitiin bunlarda bir iyilesme, iggorenin orgiite baghiligimni
arttirir. Buna karsin orgiitsel biiytlikliik, 6rgiit i¢i biirokratiklesmeyi arttirici bir faktordiir.
Kiiciik orgiitlerde ise isgorenlerin orgiitlerine bagliligi daha fazladir (Balay, 2000, s. 67).

Orgiitsel baglilig: etkileyen bir digeri de, galisan bireylerin is arama davranislaridir. Yeni is
bulma olanaklarina ragmen oOrgiitte kalmaya devam eden ve oOrgiitle biitiinlesmis bir

calisanin, yeni i bulma gayreti icinde olmadig1 i¢in orgiitteki konumunu kaybetmemeye
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calisan bir kisiden daha fazla drgiitsel baglilik gostermesi beklenmektedir ( Ince ve Giil,

2005, s. 86).

Orgiit igerisindeki faaliyetlere katilan bireyler, orgiitii benimserler ve orgiite yiiksek diizeyde
katilim gosterirler. Diger taraftan bu tiir faaliyetlere katilmayan ve gerekli sorumlulugu
gostermeyen bireylerde ise orgiitsel baghlik diisiik diizeydedir. Isi yapan bireylerdeki is
kontrolii, gruplarla ¢alisma ortaminin saglanmasi, sosyal faaliyetlerin saglamasi, gorev
kimliginin agiklig1 ve oOrgiite giiven duymasi sonucunda orgiite yiiksek diizeyde baglilig
kolaylastirir. Orgiitiin saglam ve etkin bir yapisinin olmasi ¢alisanlarin isi benimsemesine
saglayacaktir (Uygur, 2009, s. 27-28). Is arkadaslarina baglilik rgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkilemektedir. Bireyler arasi iliskilerin, orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkisi
bulunmaktadir. Birey, orgiitten ayrildiginda arkadaslarindan ayrilacagini bilecek ve orgiitten
ayrildiginda arkadaslariyla olan bagini koparacagini bilecegi i¢in drgiitten ayrilmaz (Luthans

ve dig. 1987, Akt: Uygur, 2009, s.27-28).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen diger faktdrlere goz attigimizda ise; isverenin saglamis oldugu
giiven, egitim firsatlar1 ¢alisma sartlari, is deneyimi ve tecriibesi ek 6demeler (ikramiye, prim
vb.), caligma siiresi, i giivenligi ve sagligi, orgiitsel destek, gibi etkenler ortaya ¢ikmaktadir

(Chughtai ve Zafar, 2006, s. 42).

Orgiitsel Baghligin Sonuclari

Yapilan arastirmalarda, oOrgiitsel baghligin yas, cinsiyet, kidem vb. demografik
degiskenlerden etkilendigi ortaya konulurken; yine pek ¢ok aragtirmada orgiitsel bagliligin,
orgiit kiiltiirti, is1 devamlilifi, performans gibi degiskenler iizerinde giiclii bir etkiye sahip
oldugu sonuglarina ulagilmistir. Bu nedenledir ki, orgiitler 6zellikle son yillarda daha
nitelikli personeli ellerinde tutmak ve onlardan maksimum diizeyde yararlanmak i¢in onlarin
orgiitsel baghlik diizeylerini artirmaya yonelik tedbirler almaktadirlar. Orgiitsel baglilik
diizeyinin 6nemi, Ozellikle orgiitlerin etkili bir sekilde devamliliklarii saglamalari
konusunda kendisini gostermektedir. Orgiitsel baghliga orgiitler tarafindan ¢ok ©nem

veriliyor olsa da bazi durumlarda olumsuz sonuglar elde edilebilir.

Orgiitsel baglilik diisiik veya yiiksek derecelerde olabilir. Diisiik seviyedeki baglilik
derecesinin faydali yanlar1 olabilecegi gibi, yliksek baglilik derecesinin de sakincali yanlari

bulunabilir. Yiiksek diizeyli baglilik 6rgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda, 6rgiitiin
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dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda etkili

davranislarla sonug¢lanma ihtimali bulunmaktadir (Wiener’ den aktaran Balay, 2000, s. 83).

Sahin (2007), diisiik orgiitsel bagliligin 6rgiit agisindan faydasinin, diisiik performansa sahip
ve Orgiite zarar veren personelin isten ayrilmasi oldugunu, bu personelin olasi zararlarini
sinirlayacagini, orgiitteki diger kisilerin tutumlarinin sadakati diisiik olanlarin yoklugunda
olumlu yonde gelisebilecegini ve yeni personelin ise alinmasi ile yeni beceriler elde

edilebilecegini belirtmistir.

Giirkan (20006) ise, orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, bagliligi olmayan ¢alisanlara
gore, orglite ve lretime katilimlarinin yiiksek oldugunu, orgiit igerisinde daha iyi bir
performans gosterdiklerini, Orgiitsel bagliligi yiiksek olan ¢alisanlarin orgiitiin diger
tiyeleriyle iyi iliskiler kurduklarini ve iste tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu

tespitlerine yer vermistir.

[lgili ¢alismada orgiitsel baglilik sonuglarmi Diisiik Orgiitsel Baglilik, Ilimli (Orta) Orgiitsel

Baglilik ve Yiiksek Orgiitsel Baglilik olmak iizere ii¢ grupta incelenecektir.

Diisiik Orgiitsel Baghihk

Diistik baglilik diizeyi, bireyin orgiitii ile olan psikolojik aidiyet duygusunun zayifligini ifade
etmektedir. Bu nedenle diisiik baghilik diizeyine sahip isgdrenler, ilk firsatta bulunduklari
orgiitten bagka bir orgiite gegebilmeyi arzuladiklarindan dolay1 orgiitler i¢in arzu edilmeyen
isgorenler olarak nitelendirilebilir (Kog, 2009, s. 205-206). Bu baghlik diizeyinde birey
kendisini 6rgiite baglayan giiclii tutum ve egilimlerden yoksundur. Orgiitiine diisiik diizeyle
bagli olan bir iggdren, baz1 sebeplerden dolay1 6rgiitte kalmak zorundadir (Bayram, 2006, s.
135). Aksi takdirde, daha cazip imkanlarin olustugu durumlarda Orgiitten ayrilacagi 6n
goriilmektedir (Balay, 2000, s. 83-85). Ancak yapilan arastirmalara gore olumsuz sonuglar
haricinde, diisiik orgiitsel bagliligin hem iggdéren hem de drgiit i¢in baz1 olumlu sonuglar1 da

vardir. Bu olumlu ve olumsuz sonuclar agagidaki gibidir:

Isgoren Acisindan Olumlu Sonuglar: Calisan, kendisini orgiite baglayan giiglii tutum ve
egilimlerden yoksun olmasina ragmen yaraticilik ve kendini gelistirme konularinda 6ne
cikabilmektedir. Ayrica orgiite diisiik diizeyde baglilik duydugu i¢in alternatif is olanaklarini
arastiracagindan, insan kaynaklarinin daha etkili kullanimin1 saglayabilecektir (Randall’dan
aktaran Dogan ve Kilig, 2007, s. 54). Diislik diizey orgiitsel baglilig1 olan iggorenler, iist

yoneticilerine karsi hissettikleri korkuyu bir kenara birakarak, hatalar1 ve yanlislar1 rahatca
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ifade eder hale gelebilmektedirler. Boylece gizlenen ya da ortaya konulmasindan ¢ekinilen
konular ifade edilerek, orgiitiin bu konulara dikkatini ¢ekilmesini saglayabilmektedirler
(Somuncu, 2008, s. 40). Ayrica orgiite bagli olmamasi sonucunda is degistiren isgoren, yeni
bir orgiite girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir adanma ortami yaratma olanagina

sahiptir (Celep, 2000, s. 2).

Isgoren Acisindan Olumsuz Sonuclar: Diisiik diizey orgiitsel bagliligi olan isgorenler,
oOrgiit tarafindan soyutlanabilirler, toplantilara ¢agirilmazlar ve diglanabilirler (Atay, 2006,
S. 90). Motivasyonlar1 iyice diiger, iletisimsizlik artar, alternatif isler bakilir ve bu 6rgiit igin
artik caba harcanmaz. Diisiik orglitsel baglilik gosteren bireylerin mesleki durumlar1 da
bundan olumsuz etkilenmektedir. Yoneticiler giivendikleri diger isgorenleri tercih
ettiklerinden, diisiik baglilik gosterenleri gézden ¢ikarmis olmaktadirlar. Bu yiizden bunlar
icin yukariya terfi etme olagan dis1 hale gelmektedir (Randall 1987 den akt. Balay, 2000, s.
94).

Orgiit Acisindan Olumlu Sonuclar: Diisiik bagliliktaki isgorenler orgiitii zarara ugratabilir,
orgiitsel imajlar1 da yine bu iggérenler sebebiyle zedelenebilir. Bu yiizden bu tiir isgérenlerin
orgiitii birakmasi1 demek, diger isgorenlerin tutumlarinin iyilesmesi ve bunlarin yerine
alinacak diger igsgorenlerin orgiite yeni beceriler getirmesi demektir (Acar, 2006, s. 56).
Diisiik orgiitsel baglilik uzun dénemde 6rgiite olumlu sonuglar saglayabilecek iftira, sikayet
ve sdylenmelerle sonuglanir. Orgiit igten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden
zamaninda yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek davalar1 ve kanun

diizenlemelerinin istesinden gelebilir (Randall’ dan akt. Balay, 2000, s. 93).

Orgiit Acisindan Olumsuz Sonuclar: Diisik orgiitsel baglilik; dedikodu, itiraz ve
sikdyetlerle sonuglandigindan Orgiitiin imaj1 zarar gormekte, hizmet alanlarin giiveni
kaybolmakta ve gelir kayiplar1 meydana gelmektedir. Orgiitte yayilan bigimsel olmayan
zararh iletisim, Orgiitlin isleyisini tehdit etmekte ve list yonetimin gegerliligini sorgulanir
hale getirmektedir (Randall’ dan aktaran Dogan ve Kilig, 2007, s. 54). Orgiitsel baglhlig az
olan isgdrenler sebebiyle performans diisiikliigii sonucu gelir kayiplart meydana gelecektir.
Ayrica iggoren devri, Orgiitten ayrilma ya da goreve gelmeme, isin niteliginde diisme, orgiite
sadakatsizlik, zimmete gecirme gibi olumsuz hareketlerin de ger¢eklesmesi muhtemeldir
(Atay, 2006, s. 91). Orgiite diisiik diizeyde baglilik gosteren isgorenler, bireysel gorevle
iligkili cabalarda geri olduklar1 gibi, grup baghliginin saglanmasinda da en az caba
gosterirler. Bu  ylizden Dbunlar, 0Orgiit i¢inde '"duygusuz isgdrenler" olarak

tanimlanmaktadirlar.  Diisiik  orgiitsel baghilik; soylenti, itiraz ve sikayetlerle
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sonuglandigindan orgiitiin adina zararlar gelmekte, orglitte yayilan informal zararl iletigim,
Orgiitiin otorite yapisini tehdit etmekte ve list yonetimin mesrulugunu sorgulanir hale

getirebilmektedir (Saldamli, 2009, s. 78).

Imh Orgiitsel Baghhk

Bireyin kismen baglilik gosterdigi, deneyimin giiglii oldugu, ancak oOrgiitle tam olarak
ozdeslemedigi durum olarak tanimlanir. Isgdrenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine karst c¢ikmakta ve birey olarak kimliklerini korumak ic¢in caba

gostermektedirler.

Isgoren Icin Olumlu Sonuclar: Randall (1987) a gore, bireyin orgiitiine smirsiz sadakat
duymadig1 baglilik diizeyidir. Bu diizeyde yer alan isgorenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak kimliklerini korumak i¢in ¢aba
gostermektedirler. Bu diizeydeki isgdrenler orgiitiin biitiiniinii degil, ancak bazi degerlerini
kabul etme yeterliligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken bir yandan orgiitle
biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini korumay1 siirdiirmektedirler (Randall’dan
aktaran Balay 2000, s. 88). Birey ve orgiitiin karsilikli deger uyumunu yansittigindan bireye
dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi vermekte, boylece sonugta denge ortaya
cikmaktadir (Balay, 2000, s. 89). Calisanlar, orgiitiin temel degerlerine ve hedeflerine 6nem
vermektedir ve bu durum orgiit acisindan olumlu kabul edilmektedir. Dolayisiyla orta
diizeyde baglilik gosteren bireylerin orgilitte hizmet siiresi artabilmekte, sinirli isten ayrilma

istegi, sinirli devamsizlik, sinirl is giicii devri gézlenmektedir (Agun, 2011, s. 51).

Isgoren Icin Olumsuz Sonuclar: Bu baglilik diizeyindeki isgorenler, her ne kadar orgiit
ama¢ ve degerlerini, politikalarim1  kabul etmis olsalar da tam anlamiyla
0zdeslesmediklerinden, kisisel degerleri ile oOrgiitsel beklentilerin karsi karsiya geldigi
durumlarda problemlere sebep olurlar (Kog, 2009, s. 206). Yasadiklar1 bocalama yada
catisma, kararsizlifa ve Orgiitiin verimsiz isleyisine yol agabilir (Zeyrek, 2008, s. 67).
Ustlerine ya da yoneticilerine 6ncelik vermeyen isgdrenler, drgiitiin iist noktalarina belirsiz
ya da yavas bir bigimde yiikselirler (Celep, 2000, s. 80). Ayrica isgorenler olumlu davraniglar
gostermedigi icin, kendi iglerinde ve ig ortaminda kararsizlik yagamaktadirlar (Balay, 2000,

S. 89). Bu da is verimliligini etkileyecektir.

Orgiit Icin Olumlu Sonuclar: Isverenler bu diizeyde baglilik hissi yasayan isgorenleri

kazanmak isterse, diisiik diizey baghlik hissedenlere gore daha fazla firsat1 bulunmaktadir.
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Eger orgiit bu isgorenleri yiiksek baghlik diizeyine ulastirabilirse oOrgiit verimliligi
yukselecektir (Somuncu, 2008, s. 41). Bu baghlik profilinde isgorenlere ve dolayisiyla
orgilite doniik olumlu sonuglardan dolayi orgiite hizmet siiresi artabilmekte, 6rgiitten ayrilma
istegi az olabilmekte ve daha biiyiik i doyumuna ulagilabilmektedir. [liml1 baglilik, birey ve
orgiitiin karsilikli deger uyumunu yansittigindan bireye dengeli inisiyatif ve kisisel tercih
olanag1 vermekte, boylece sonugta dengeli bir bagllik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir (Budak,
2009, s. 70).

Orgiit Icin Olumsuz Sonuclar: Orgiitte alman bazi kararlarin kisisel degerlere uygun
olmadig1 diisiiniilerek benimsenmemesi ve buna bagli olarak kararlara uyulup uyulmama
konusunda kararsizliga kapilip orgiitte verimsizlige neden olunabilmektedir (Aykag, 2010).
Ilmli baghlik diizeyi, ¢alisanlarin orgiitte kalma siirelerini arttirdigindan yeni insanlarin
orgiite gelmesi zorlasir. Bu durum, orgiitiin kendini yenilemesini, degismesini olumsuz
yonde etkiler. Ayrica uzun vadede orgiitsel amaglarda eskimeye neden olabilir (Celep, 2000,
s. 27).

Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Bu baglilik diizeyinde birey kendisini rgiite baglayan gii¢lii tutum ve duygulara sahiptir.
Bu baglilik diizeyinde bireylerin davraniglar1 orgiit tarafindan 6dillendirilir ve orgiite giiclii
tutum ve egilimlerle baglilik gosterirler (Bayram, 2005, s. 63). Bu bagliligin olusmasinda,

acik ve diirtist iletisim ve gii¢lii takim ¢aligmasinin etkisi biiyiiktiir (Acar, 2006, s. 60).

Isgoren Acisindan Olumlu Sonuclar: Bireye, meslekte basart ve iicrette doyum
saglayabilecegi gibi orgiit, isgorenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu {ist
pozisyonlara getirecek sekilde ddiillendirmektedir (Sarikaya, 2011, s. 28). Yiiksek diizeyde
baglilik duyan isgorenler, kendi kararlarim1 kendileri almakta ve dis etkenlerden daha az
etkilenmektedirler. Ayrica yiiksek diizeyde baglilik gosteren iggorenlerin, isin kendisinden,
orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan, esit licret dagitimindan kaynakli

doyumlan ytiksektir.

Isgoren Acisindan Olumsuz Sonuglar: Yiksek orgiitsel baglilik bazen, isgorenin
gelismesini ve hareketlilik firsatlarint sinirlamaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda yaraticiligi
ve yenilesmeyi bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi,
bazen de yaraticiligin yok olmasi, is dis1 iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla

saglanan uyum, insan kaynaklariin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde
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getirmektedir. (Bayram, 2005, s. 136). Buna paralel olarak da diger insanlarla yeterli iliski
gelistiremediklerinden dolay1 toplumsal yabancilasma yasayacaklardir (Balay, 2000, s. 92).
Son olarak, orgiitsel bagliligi yiiksek isgorenler, kariyerleri agisindan ilerlemelerini
saglayacak ya da daha iyi kosul veya iicret sunan diger is olanaklarindan kendi istekleri
dogrultusunda orgiitleri ugruna vazgegebilmektedirler (Somuncu, 2008: 42). Orgiit ici
pozisyonlarla ilgili segenekleri, ¢alistiklar1 orgiite en yiiksek katkiy1 saglayacak bir arag
olarak degerlendirirler. Bir isgorenin orgiite yiiksek diizeyde baglilik gostermesi, isgdérenin
aile iligkilerini ve sosyal iligkilerini de etkilemektedir. Bir ise veya oOrglite yiiksek diizeyde
baglilik gosteren isgoren, ailesini ve yerine getirmesi gereken diger zorunluluklar1 thmal

etmektedir (Saldamli, 2009, s.42).

Orgiit Agisindan Olumlu Sonuglar: Orgiitlerin isgorenlerini desteklemesi, zaman zaman
odillendirmesi, isgorenlerine adil ve esit davranmasi, Orgiit i¢inde giiven duygusunun
olugmas1 ve iletisimin etkin olmasi isgdrenlerin baglilik diizeylerini artiran faktorler
olmaktadir. Bu da 6rgiite fayda olarak geri donecektir. Orgiitsel baglhilig yiiksek isgdrenler,
kariyerleri agisindan ilerlemelerini saglayacak ya da daha 1yi kosul veya iicret sunan diger is
olanaklarindan orgiitleri ugruna vazgegebilmektedirler (Somuncu, 2008, s. 42). Bu orgiit igin
olumlu olabilecegi gibi isgdrenin kendisi i¢in olumsuz olarak algilanabilmektedir. Orgiitsel
baglilig1 yiiksek diizeyde olan iggorenler, Orgiitiin rekabet ortaminda basariyla faaliyet
gostermesine onemli katkilarda bulunurlar. Basarnin saglanmasi, bu isgorenlerin cesitli
ozelliklerine baghdir. Orgiitsel baglilig: yiiksek diizeyde olan isgorenler asagidaki
Ozelliklere sahiptirler (Uygur, 2007, s. 26):

- Daha az denetime ve disipline gereksinim duyarlar.

- Bu kisilerin performansi, orgiitsel bagliligi diisiik diizeyde olanlara gére daha

yiiksektir.

Orgiit Acisindan Olumsuz Sonuclar: Orgiitsel esnekligin azalmasi, yenilesme ve uyum
yoksunlugu, gecmisteki politika ve uygulamalara asir1 giiven duyulmasi ve bunun
sonucunda da geleneksel uygulamalarin yerlesik hale gelmesi, kamu baskisinin
yasanmasidir (Balay 2000, s. 100). Orgiit, ¢evre degismelerine cevap verecek sekilde yapi
ve stratejilerini degistirmede basarisizlifa ugrayabilir. Esneklik diizeyi biiyiik o6lgiide
azalmis olan bdyle bir yapi, bireyler gibi orgiitleri de gegmisteki bagliliklardan dolay1, bugiin
icin etkisiz hale gelmis bir eylem tarzina asir1 derecede bagl hale getirebilir. Sonugta karar

alicilar 6zellikle onceki hareket tarzlarindan vazgegmede isteksiz olurlar. Boyle yaparak da
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orgiitiin kimligini tehlikeye diisiirtirler (Brockner ve digerleri 1986° dan akt. Balay, 2000, s.

100).

Randall, (1987) Orgiitsel Baglilik sonuglarimi Tablo 2” de ki gibi gstermistir.

Tablo 2
Randall (1987) Orgiitsel Baglhilik Sonug¢lar
BIREYSEL ORGUTSEL
oLuUMLU OLUMSUZ OoLUMLU OLUMSUZ
Yavas mesleki Is devri / diisiik Yiiksek ig devri,
gelisme performansin gecikme,
— Bireysel ve ilerleme, engellenmesi devamsizlik,
E yaraticilik, dedikodu isgoren zararini kalma
g sonuglu kisisel sinirlama, isteksizligi,
A Yenilesme ve maliyetler, morali distik is kalitesi,
4 ozgiirlik, olasi ihrag, yiikseltme, orglite
= ayrilma veya yeniden sadakatsizlik,
6 Insan orgiitsel yerlestirme, orgiite
é kaynaklarmin amaglari sOylentilerin kars1 yasal
v daha etkin bozma orgiit i¢in olmayan
= kullanimi yararli faaliyetler, simirli
o) sonuglari rol
A -
iistli davranig, rol
modeline zarar
verme
Mesleki Artan iggdren Is gorenin rol
fleri baghlik duygusu, gelisme ve kidemi, istl ve
= ilerleme siirh ayrilma tiyelik
E — Giivenlik, yeterlik, firsatlar sinirl istegi, davraniglarinin
L) E olabilir. sinirli is devri sinirlanmast,
25 N Sadakat ve gorev, Pargalt istegi, orgiitsel
- B yaratict bagliliklar smirl ig devri, istemlerle is dig1
= bireycilik, arasinda yiiksek istemlerin
= kimligin kolay olmayan is doyumu dengelenmesi,
korunmast uzlagma orgiitsel
etkililikte diisiis
Bireysel gelisme, Giivenlik ve Insan kaynaklarinin
R Bireysel mesleki yaraticilik, dengeli is yerinde
= beklentilerini yenilesme giicli, iggdren daha kullanilmamasi,
5 = kargilama davranigin firsatlarinin yiiksek iiretim i¢in orgiitsel
é L[H orgiit¢e ddiillendirilmesi bogulmasi orgiitiin esneklik,yenilesme
M D istemlerini Ve uyum
oA kabul eder yoksunlugu, orgiit
:% adina yasadis1 ve
> etik olmayan

eylemlere girisme

Kaynak: Randall’dan (1987) aktaran Balay, 2000, s. 101-102.

Orgiite baglanmanin, is gorenin davranisini etkilemesi durumunda dért tiir davranistan s6z

edebilmektedir: (Balci, 2003, s. 28).

1. Kendini, orgiitiin tam olarak adayan bireyler orglitsel etkinliklere aktif olarak

katilirlar.
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2. Kendini orgiite adamis calisanlar, genelde orgiitte kalmaya ve orgiitiin amaglarina

ulagmasina katkida bulunmaya istek duyarlar.

3. Orgiite baghlik ile isten ayrilma arasindaki iliskinin tutarli oldugu ve aralarinda
ters orant1 oldugu goriilmektedir. Yani orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireylerde isten
ayrilma distlincesi ¢ok az olurken, Orgiitsel bagliligi diisiik bireylerde ise isten

ayrilma distincesi fazla olmaktadir.

4. Is doyumu, isten ayrilma hakkinda baslangigta énemli veriler saglamakta, zaman

gectikce baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha gii¢lii bir kestiricisi olmaktadir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlara sahip bir orgiit, giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip
demektir. Bu da yeni ise baglayan calisanlar i¢in bu kiiltliriin bir parcasi olma istegini
artirmak ve Orgiitsel beklentilerin yerine getirilmesi sorumlulugunu dogurur. Bu
basarildiginda c¢alisanlar orgiitsel kiiltiirii kabul eder, benimser ve onu degerlerinin bir
parcas1 haline getirirler. Isgdrenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini
arttirarak Orgiit icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Orgiitsel bagliligin sonuglar1 bazi

zamanlarda istenenin iistiinde baz1 zamanlarda ise altinda kalabilir. (Gtigel, 2013).

Orgiitsel Baghlik Boyutlar

O’Reilly ve Chatman’e gore orgiitsel baglilik psikolojik bir bagdir ve kisi ile orgiit arasindaki
bu bagin gelismesini saglayan énemli mekanizma 6zdeslesmedir. Kisi, orgiitiin amaglarini,
degerlerini, 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesir. Bu durumda orgiitsel baglhlik,
kisinin Orgiitiin bakis agilarini veya 6zelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
yansitmaktadir (O’Reilly ve Chatman,1995°den aktaran Ilsev, 1997, s. 34).

Kelman’ da ii¢ ayr sekilde orgiitiin etkisini kabul edebilecegini ileri siirmiistiir; uyum veya
degisim, 6zdeslesme veya yakinlagsma, i¢sellestirme veya deger uygunlugu. (Balay, 2000, s.
103).

O’Reilly ve Chatman kisinin isteki ilk deneyiminin 6rglitsel bagliligin gelismesinde oldukca
Onemli bir rol oynadigi diisiincesinden yola ¢ikarak, kisinin orgiite girme siireci ile orgiitiin
ama¢ ve degerlerinin yani sira isin nasil yapilacaginin kisiye ogretilme siireci olan
sosyalizasyonun bu tip bagliligin ortaya ¢ikmasinda etkili olduklarini savunmaktadirlar

(O’Reilly ve Chatman,1995’den aktaran Tekin, 2002, s. 45).
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Bu ¢alismada orgiitsel baglilik uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutlari ele alinarak

calisilmistir. Orgiitsel bagliligin bu boyutlar1 asagidaki gibidir:

Uyum Boyutu

Uyum boyutundaki baglilikta iggdren orgiitii ictenlikle ve biiylik bir inangla degil, yiizeysel
olarak desteklemektedir. Ceza korkusu ya da odiil beklentisi icinde kendisini mecbur

hissettigi i¢in o davranista bulunmasi s6z konusudur.

Kisinin baghilik duymasmin temel nedeni paylasilmis degerlerden ¢ok elde edecegi
odiillerdir, ¢ikar iliskisidir. Bagka bir ifadeyle isgoren, tutum ve davranislarini belirli 6diilleri
elde etmek icin Orgiitiin isteklerine gére uygun hale getirir. Bu istekler ikramiye, 1§ giivenligi,
terfi, sorumluluk ve yetki, ticret, iyi calisma kosullar1 olacaktir. Bireyin orgiite sagladigi bu
uyum, giivene degil kontrole dayanir ve kisiye secme olanagi vermez (Handy, 1985’ten
aktaran Bakan, 2011, s. 85). Ticari bir sirketin amaci ve varlik nedeni kar oldugundan, giidii
kanallar1 ve kaliplarinin mali deneyimlerle belirtilmesi dogaldir. Buna karsin bir okulda,
iggorenlerin tamamen mali yaklasimlarla giidiilenebilecegi sOylenemez. Ciinkii okulun

felsefe ve amaglari kara doniik degildir (Bursalioglu, 1994, s. 143).

Birey elde ettigi oOdiiliin, 6diili kazanmak ic¢in katlandigi maliyetten diisikk seviyede
oldugunu hissederse emir ve talimatlara gosterdigi uyumu azaltmaya baslar. Bu nedenle de

uyum baglilig1 6rgiitiin giderek daha fazla maddi kontrol uygulamasi ile sonuglanir.

Uyum, 6diil ve maliyet dengesine dayali bir baglilik olma yaninda, birey ve Orgiit arasinda
var olan bir dizi karsilikli kabullere dayanir. Psikolojik ve ekonomik sézlesmenin iliskisel
Ogeleri de orgiit ve iggorenler arasinda uyulmasi gereken ilkelere vurgu yapar. Egitim
calisanlarinin beklentilerinin karsilanmamasi, gereksinimlerinin savsaklanmasi, ¢alisanlarin
uzmanhgina, kisiligine karsi sayginin yok olmasi, c¢alisma ve ortam kosullarinin
uygunsuzlugu, yasal olmayan uygulamalarin ¢ogalmasi vb. nedenler egitim isgoreninin

kendisini isine ve okuluna vermekten alikoyar (Basaran, 1993, s. 157).

Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme bireyin digerleriyle yakin iliskiler kurma istegine dayanir. Bireyler tutum ve
davranislarini, kendilerini ifade etmek, doyum saglamak icin diger kisi ve gruplarla

iliskilendirerek gerceklestirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir (Gog, 2012, s. 12).
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Ozdeslesme, bir cekicilik durumu yarattigindan, bireye yiiksek derecede hosnutluk verir.
Fakat bu cekicilik, kolayca kaybolabilece§inden korunmas1 gerekir. Baglilik, hos gelmesine
karsin sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Cekicilik kaynag1 vazge¢ilemez oldugunda da
esneklik azalir. Bu ise bazi orgiitlerin istemedigi bir durumdur (Handy 1985 akt. Balay 2000,
s. 108).

Bireyler devam ettirmekten memnuniyet duyduklar1 ve kendilerini tanimladigini
diistindiikleri iliskileri korumak i¢in digerlerinin etkilerini kabul ederler. Diger bir ifadeyle
belirtmek gerekirse, 6zdeslesmede tutumlar uymada oldugu gibi dissal bir 6diil kazanmak
i¢in degistirilir ancak bu degisiklik, uyma davranisinda goriildiigiiniin aksine goriiniirde
degil gercekten olusmaktadir (Alamur, 2005, s. 61). Bir bakima kisilik biitiinlesmesine

girmektir denebilir.

Insanlar 6zdeslesme boyutunda orgiitlerine baglilik gostermekten gurur duymaktadir.
Isgdrenler bu asamasinda orgiitle iist diizeyde 6zdeslesir. Ciinkii 6rgiit onlarin deger verdigi

seyleri destekler (O’Reilly 1995 den akt. Balay, 2000, s. 108).

i¢sellestirme Boyutu

Icsellestirme boyutunda isgdren, orgiitiin degerlerini kendi tutum, davramslar1 ve kisisel
degerleri ile uyumlu gdrmektedir. I¢sellestirme, etki sonucunda meydana gelir. Ciinkii tutum
ve davraniglarin bireyin kendi degerleri ile uygun oldugu durumu kapsar. Yani, bireylerin
degerleri ile grubun ya da orgiitiin degerleri aynidir. Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler
arasindaki uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar; bireylerin, i¢
diinyalarmi1  oOrgiitteki  diger insanlarin  degerler sistemiyle uyumlu kildiginda

gerceklesmektedir.

O’Reilly ve Chatman (1986, 493) ve O’Reilly (1995, s. 322), orgiitsel baghlikta son
asamanin igsellestirme oldugunu belirtmisleridir. I¢sellestirme, bireysel ve o&rgiitsel
degerlerin karsilikli uyumlu olmasina dayanir. Bu boyut, kisisel degerlerin orgiitsel
degerlerle uyumlulugu ve o6rgiitsel deger sisteminin bireyin tutum ve davranislari tizerindeki
etkileri lizerinde yogunlagmaktadir. Orgiitsel kiiltiiriin cogu tanimlamalarinda degerler temel
ogedir. Gegmis arastirmalar, deger ve onceliklerin belli bir orgiitiin deger ve dncelikleriyle
uygun oldugunda iggorenlerin daha mutlu oldugunu ve o orgiitle olan birlikteligi daha da
istekle stirdiirdiigiinii gostermektedir. (Chatman, 1991, 459° dan aktaran Balay, 2000, s.
109).
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Uyum boyutu, 6diil-maliyet degerlendirmesini 6n plana ¢ikarmustir, bireyi aragsal algilara;
O0zdesleme ve igsellestirme boyutlar1 ise, oOrgiitin beklentilerine doniik sonuglara
yoneltmektedir (Giil, 2002, s. 44). Bu yiizden orgiitlerin en ¢ok arzuladigi baglilik boyutu
icsellestirme boyutudur. Ciinkii igsellestirme, kendi kendini devam ettirici olarak
baslangigtaki etki kaynagindan bagimsizdir. Birey oOrgiitin degerlerini bir kez
igsellestirdikten sonra orgiitiin amag ve beklentilerine uygun davranislari istekli bir sekilde
uzun sure gosterme gereksinimi duyar. Yeni bir fikri, degisimi, yontemi, tutum ve davranisi
kendisinin olarak kabul ettigi i¢in degisimin 6nem kazandig1r glinimiiz kiiresellesen is
diinyasinda i¢sellestirme boyutu ile 6rgiitsel bagliligi saglama orgiitler i¢in daha biiyiik Gnem

arz etmektedir (Bakan, 2011, s. 86).

flgili Arastirmalar

Orgiitsel baglilik ile calisanlarin demografik Ozellikleri arasindaki iliskileri incelendigi
caligmalarda, demografik 6zelliklerle orgiitsel baglilik arasinda genelde bir iligkinin oldugu

sonucuna varilmuistir.

Celep (1996) tarafindan yapilan arastirma egitim kurumlarinda Ogretmenlerin orgiitsel
baghliklarin1 tespit etmeye yoneliktir. Ilgili calisma Zonguldak’ta, tarama modeli
kullanilarak gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda kendisini okula adayan 6gretmenlerin
okul icin, beklenilenin Gtesinde caba gosterdigi, calistiklar1 okulun tiyesi olmaktan gurur
duyduklar1 ve baska okulda ¢alisma isteginde olmadiklari, 6gretmenlerin kendilerini ytliksek
diizeyde 6gretim islerine adadiklari, adanmanin okuldan ¢ok, 6gretmenlik meslegine doniik
oldugu, 6gretmenler arasinda genellikle yakin ve dostca iliskinin oldugunu sonuglarina

ulasilmustir.

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada yonetici davranislarinin 6gretmenlerin drgiitsel
adanmigh@r tizerindeki etkilerinin incelemesi amaglanmigtir. 842 Ogretmen {iizerinde
Kirikkale’de gerceklestirilen arastirma sonuglart su sekilde gerceklesmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okul ile biitiinlesmelerinde (Orgiitsel adanmiglik) farklilasmanin %40 kadar
yonetici davranislarindan duyulan memnuniyet ile %20 oraninda da 6gretmenlerin okul
yonetimine veya enstitii ¢ikish olmalarinin ve cinsiyetlerinin, ne orgiitsel adanmislik ne de

isten doyum ile iligkili oldugu goriilmiistiir (Balci, 2000).

Balay (2000) tarafindan Ozel Ve Resmi Liselerde Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel

Baglilig1 konulu tez galismast yapilmustir. lgili arastirmada 6zel liseler ile resmi liselerde
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gorevli 6gretmen ve yoneticilerin, ¢esitli degiskenler boyutunda 6rgiitsel baglilik algilama
diizeyleri arasinda, anlamli farklilasma olup olmadigin1 incelemistir. Arastirmaya
katilanlardan resmi lisede ¢alisanlarin 6zel liselere gore, 6gretmenlerde yoneticilere gore
yiksek diizeyde uyuma iligkin oOrgiitsel baglilik gostermektedir. Katilimcilarin
algilamalarina gore Ozel liseler resmi liselere gore, yoneticilerde Ogretmenlere oranla
O0zdeslesme boyutunda daha {ist diizeyde orgiitsel baglilik algilamasina sahiptirler.
I¢sellestirme boyutuna iliskin olarak ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler resmi
liselere kiyasla, yoneticiler de Ogretmenlere goére daha iist diizeyde orgiite iligkin

igsellestirme algisina sahiptirler.

Ergeneli ve Ar1 (2003) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik giiclendirme algisi ile bazi
demografik degiskenlerin Orgiitsel baghlik iizerindeki etkisini belirlemeye c¢alismislardir.
Kamu ve 6zel sektdrdeki bankalarda calisan sube miidiirii, miidiir yardimcist ve sef
gorevlerinde bulunan 223 kisiye ulasilmistir. Yapilan analizler sonucunda orgiitsel baglilikla
cinsiyet, yonetsel pozisyon ve ¢alisma siiresinin iliskisinin oldugu ancak egitim diizeyinin

iliskisinin olmadig1 belirlenmistir.

Ozsoy, Safak ve Bayik (2004) tarafindan yapilan arastirmada Ege Universitesi hemsirelik
yuksekokulunda bulunan isgorenlerin Orgiitlerine karsi bagliliklarini, rol davranislar1 ve
bunlar arasindaki iliskiyi demografik degiskenlere gore incelemistir. Arastirma sonucunda,
medeni durum, kidem, yas vb. demografik degiskenlerin orgiitsel baglhiliklarini etkilemedigi,
sadece isgdrenin yaptig1 gorevin etkisinin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bulgular arasinda
dogent unvanina sahip is gorenlerin Orglitsel bagliligi en yiiksek grup oldugu tespiti
yapilmistir. Arastirma bulgular arasinda is gorenlerin rol davranislarini benimsedikleri

ol¢iide orgiitsel baghiliklarinin arttig: tespit edilmistir.

Bogler ve Somech (2004) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen yetkilerinin Orgiitsel
bagliliga ve drgiitsel atiklige etkileri tespit edilmeye calisilmistir. Orneklem 25 ortaokul (7—
9. seviye) ve 27 lise (10-12. seviye) de ¢alisan 983 6gretmenden olusturulmustur. Arastirma,
yetki boyutunun orgiitsel, profesyonel baglilik ve orgiitsel aitlik iizerinde olumlu etkisi
oldugunu ortaya ¢gikarmistir. Arastirma sonuglari miidiirlerin biitiinlestirme, karar verme ve
yapma tecriibelerinin organizasyon ve tyelerini etkiledigini ve siyaset¢ilerin de orgiitsel

baglilik {izerinde etkilerinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Erdogmus (2006) tarafindan yapilan arastirmada Resmi-o6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan

yoneticilerin kisisel ozellikleri ile orgilitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiler tespit edilmistir.
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Arastirma kapsaminda 2005-2006 egitim-0gretim yilinda Kadikdy, Maltepe, Kartal,
Uskiidar ve Pendik Ilgelerindeki 6zel ve resmi 92 okulda ¢alisan 274 okul yoneticisine
ulasilmustir. Ozel okullardaki yoneticilerin 6rgiitsel bagliliklar: resmi okullardakinden daha
yiiksektir. Ayrica mesleki kideme gore okul yoneticilerin Orgiitsel baglilik diizeyleri,

duygusal baglilik alt boyutunda en yiiksek ortalama kidemi 20 yilin {izerinde olanlara aittir.

Ozkaya, Deveci Kocako¢ ve Kara (2006) tarafindan yapilan arastirma ydneticilerin
demografik ozellikleri ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir.
Arastirma kapsaminda orgiitsel baglilik boyutlarinin, ¢alisanin yasadigi sehir degiskeni ile
calistigt sektdr (kamu ve 0Ozel) arasinda bir fark yaratip yaratmadigi ve demografik
degiskenlerin, Orgiitsel baglilik boyutlarim1 etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu amaglara ulasabilmek icin, orgiitsel baglilik boyutlarini tanimlayan anket
formu, izmir ve Manisa’ da, 16 kurumda galisan 160 yoneticiye yapilmistir. Arastirma
sonuglar1 arasinda demografik degiskenlerin, orgiitsel baglilik iizerinde, yiiksek diizeyde

etkili oldugu tespit edilmistir.

Cakir (2007) tarafinda yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin, Orglitsel baglilikla okul kiiltlirii algilart arasinda iligkinin varliginin
belirlemek, bu iliskinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve
egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin saptamak amacindadir. Arastirma
sonucunda ilkdgretim okulu gretmenlerinin, orgiitsel baghiliklarinin Kararsiz diizeyinde
olduklar1; okul kiiltiirii algisinin Etkili Iletisim boyutunda Kararsizim diizeyinde olduklari,

diger boyutlarda ise katiliyorum diizeyinde olduklar1 saptanmustir.

Sabuncuoglu (2007) tarafindan yapilan arastirmada egitimin orgiitsel bagliliga etkileri tespit
edilmeye ¢alisilmigtir. Arastirma bulgulari arasinda egitim diizeyinin katilimcilarin amir ve
caligsma arkadaslar1 destegi, is ve bireysel kazang algilarini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonucunda katilimcilarin duygusal bagliliklarinin, normatif ve devamlilik bagliliklarina gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Scholl (2008), Orgiitsel Baglilik Nedir konulu ¢alismasinda; bir kurumda uzun siireli galisan
kisilerde orgiitsel baglilik olustugunu, birlikte ¢alisirken takim arkadaslarina ve caligilan

kuruma duyulan giivenin 6rgiitsel baglhiligi artirdigini belirtmistir.

Alas (2012), tarafindan yapilan Rotasyona Ugrayan Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik

Diizeylerinin Incelenmesi konulu arastirmada; okul ydneticilerinin rotasyona ugrayip
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ugramama durumlarina gore, orgiitsel baglilik tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigi, sadece rotasyona ugramayan okul yoneticilerinin rotasyona ugrayanlara gore
duygusal baglilik puanlarinin daha yiiksek oldugu; okul yoneticilerinin cinsiyetlerine,
yaslarina, egitim durumlarina, mesleki kidem siirelerine ve sosyoekonomik diizeylerine gore
orgiitsel baghlik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi; rotasyona ugrayan
okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore de orgiitsel baglilik
tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi; okulun bulundugu g¢evrenin sosyo

ekonomik diizeyinin orgiitsel baglilik lizerinde etkisi olmadig1 anlagilmistir.

Cevahiroglu (2012), tarafindan yapilan ilkdgretim Brans Ogretmenlerinin Algiladiklart
Liderlik Davranslar1 Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski konulu calismada; brans
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, egitim durumlarina ve okuldaki
kidem siirelerine gore okullarina iligkin orgiitsel baghilik tutumlar1 arasinda anlamli bir
farkliligin bulunmadigi; mesleki deneyimlerine gore, okullarina iliskin orgiitsel baglilik
tutumlar1 arasinda ise anlamh bir farklilik bulundugu ve buna gére meslege yeni baslayan
brans 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik tutumlarinin daha olumlu oldugu; 6gretmenlerin
algilarina gore, okul yoneticilerinin liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin orgiitsel

bagliliklar1 arasinda pozitif yonde zayif ve anlamli bir iliski oldugu bulgularina ulasilmistir.

Demir (2013) tarafindan Izmir ili Bornova ve Karabaglar ilgesi okul yoneticilerinin drgiitsel
baglilik diizeyleri ile ilgili yaptig1 ¢alismada cinsiyet, egitim diizeyleri, yas, brans, miidiir
veya miidiir yardimcist olmalari, okul tiiri (ilkokul, ortaokul, lise) degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir. Ancak yoneticilikteki kidemleri devam ve normatif
baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermezken, duygusal baglilik alt boyutunda,
21 yil ve iistii yoneticilik kidemine sahip olan ydneticilerin diger gruplara gore duygusal
bagliliklar1 daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri, gorev yaptiklar1 okulda okuyan ogrencilerin ailelerinin sosyo ekonomik
durumlarina gore duygusal ve normatif baglilik alt boyutlarinda farklilik géstermekte ancak
devam baglilig1 alt boyutunda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ailelerinin ekonomik
durumu zayif olan 6grencilerin 6grenim gordiigli okullarda calisan yoneticilerin duygusal
baghlik diizeyleri, ailesinin ekonomik durumu ¢ok zayif olan 6grencilerin 6grenim gordiigii
okullarda gorev yapan yoneticilerinkinden; ekonomik durumu zayif ve orta diizeyde olan
ailelerin ¢ocuklarinin 6grenim gordiigii okullarda galisan yoneticilerin, ailelerinin ekonomik
durumu iyi olan ailelerinin ¢ocuklarinin 6grenim gordiigii okullarda c¢alisan yoneticilerden

daha ytiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

45



Emrahimi, Zinali ve Dodman (2013) tarafindan Iran' da 105 okul miidiirii ve miidiir
yardimcisi ile yoneticiler agisindan, duygusal zeka bilesenleri ile orgiitsel baglilik boyutlar
arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amacglayan arastirmada, duygusal zeka bilesenleri ile

orgiitsel bagllik arasinda 6nemli ve pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.

Giince (2013), tarafindan yapilan Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet Ile Orgiitsel
Baglilik Iliskisi konulu arastirmada; &gretmenlerin genel olarak orgiitsel baglilik algi
diizeylerinin orta derecede oldugu; cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan okuldaki toplam
hizmet siiresi, sendika iiyeligi, egitim diizeyi ve brans degiskenlerine gore dgretmenlerin

orgiitsel bagllik diizeyleri arasinda manidar bir farkin bulunmadig1 anlagilmistir.

Omidifar (2013) tarafindan Iran'daki &gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin okul
miidiirlerinin liderlik bigimleri ve i doyumlar1 ile iligkisinin aragtirildig1 357 lise 6gretmeni
ile yapilan ¢aligmada, okul miidiirlerinin uyguladiklar: liderlik bi¢cimlerinin, 6gretmenlerin

1 doyumu ve orgilitsel bagliliklar tizerinde etkili oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Donmez (2015) ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin orta
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Uyum alt boyut puanlarina gore erkek dgretmenlerin uyum
puanlart kadin o6gretmenlerin uyum puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek
bulunmustur. Ozdeslesme ve Igsellestirme alt boyut puanlarmin cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Uyum, igsellestirme ve 6zdeslesme alt boyut
puanlarinin mesleki kideme gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi, mesleki kidem yili
arttikga O0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin arttigi sonucuna ulagmistir. EZitim
diizeylerinin uyum, igsellestirme ve Ozdeslesme alt boyutlar1 arasinda anlamhi bir fark
bulunmanustir. Orgiitsel baglilik puanlarmin okuldaki 6gretmen sayisina gére uyum alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmazken, igsellestirme ve 6zdeslesme alt boyutlart 30’
dan fazla Ogretmenin bulundugu okullarda c¢alisan Ogretmenlerin, 1-15 Ogretmenin

bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

Giiner (2015) tarafindan Giresun Universitesi gretim gérevlilerinin drgiitsel baghlik diizeyi
ile ilgili caligmasinin nitel boliimiinde “iletisim, mutluluk, calisma ortami, esneklik,
akademik gelisim imkani, mesleki doyum” kuruma baglayan etkenler olarak, “ulasim, fiziki
ve sosyal imkan yetersizligi, kadro yetersizligi, catismact Kkiiltiir, insani iliskiler,

gruplagmalar” kurumdan uzaklastiran etkenler olarak 6n plana ¢ikmustir.

Ozbakir (2015) MEB merkez teskilatinda gérev yapan Milli Egitim Uzman Yardimcilarmin

orta diizeyde baglilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Duygusal bagliliklari, normatif ve
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devam bagliligina kiyasla daha yiiksek diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir. Arastirma
bulgularinda duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik genel olarak
degerlendirildiginde; bu boyuttan elde edilen puanlarin uzman yardimcilarinin
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, mezun olduklar1 fakiilteye ve lisansiistii egitim alma

durumlarina gore farklilagsmadigi sonucuna ulasilmstir.
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BOLUM 3

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine iliskin béliimlere yer verilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma; hem nicel hem de nitel arastirma modellerinden yararlanilarak karma yontemle
(mixed method) olusturulmustur. Karma arastirma modeli; arastirma problemini
anlamlandirabilmek, veri toplamak ve analiz etmek icin nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin  birlikte kullanildigi bir modeldir (Fischler,1992, s.2). Ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla
nicel desen Olcek verilerinin istatistiksel analizi ile nitel desen verilerinin betimsel analizi

birlikte kullanilmustir.

Karma desenler kendi i¢inde dort alt desene ayrilir. Bunlar; zenginlestirilmis (triangulation)
desen, agiklayici (explanatory) desen, kesfedici (exploratory) desen ve gomiilii desen olarak
ele alinir. Agiklayici desende dnce nicel veriler toplanir, sonra bu verileri tamamlamak ve
rafine edebilmek i¢in nitel veriler toplanir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012). Bu arastirma agiklayici desen kapsamindadir. iki arastirma ydnteminin
birlikte kullanilmasiyla konu ile ilgili daha kapsamli ve derinlemesine bilgi edinilmesi,
arastirma sonucunda daha gilivenilir ve saglikli ¢ikarimlarda bulunulmasi amaglanmistir.
Arastirmada karma desen kullanilmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorlerin belirlenmesinde nicel ya da nitel aragtirma

desenlerinin tek baglarina yeterli olamayacagi diistincesidir.

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan o&gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini ve
etkileyen faktorleri ortaya koymaya amaglayan bu g¢alismada taramaya dayali betimsel
yontem kullanilmistir. Tarama modeli gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir. Onlari

herhangi bir sekilde degistirme, etkileme gabasi gosterilmez (Karasar, 2002).
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Betimsel tarama modeli egitim alanindaki en yaygin modeldir. Ciinkii arastirmacilar
bireylerin, gruplarin ya da bazen fiziksel ortamlarin (okul gibi) 6zelliklerini (yetenekler,
tercihler, davramiglar vb.) Ozetler (Biiyiikoztirk vd., 2012). Tarama modelinin tercih
edilmesinin bir bagska nedeni de bu modelin davranis bilimi ve disiplinlerine daha uygun
olmast ve yontemin ozellikleri geregi kurumlarin mevcut diizenini bozmadan ve kurum

personeline yonetsel giigliik ¢ikarmadan kullanilabilmesidir ( Kaptan, 1998).

Aragtirmanin nitel boliimii durum c¢alismasi yontemine gore yapilandirilmistir. Durum
caligmalarinda amag belli bir duruma iliskin sonuglar ortaya koymaktir. Durum ¢aligmasinin
en belirgin 6zelligi bir ya da birkag durumun derinligine arastirilmasidir. Yani bir duruma
iliskin etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siirecler vb.) biitlinciil bir yaklagimla arastirilir ve
ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri {izerinde odaklanilir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu calismada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini etkileyen
faktorler hakkinda bilgi diizeyleri 6l¢cek sonuna eklenmis ii¢ acik uglu soruya verilen
cevaplar dogrultusunda arastirilmaya calisiimistir. Bu kapsamda katilimcilarin, orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler ile ilgili diislinceleri yoruma ve agiklamaya dayali ii¢ agik uglu

soru araciligiyla irdelenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin nicel boliimiinde galisma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Adana ili
merkezindeki resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerden rastgele secilmis
297 ogretmen olusturmaktadir. Rastgele segilen 354 6gretmene Ol¢ek uygulanmis ancak
uygulama sonucunda 57 katilimcimin 6l¢egi cevap verme kurallarima uymadigi icin

degerlendirme disinda birakilmis ve analizler 297 6lcek lizerinden yapilmstir.
Calisma kapsamindaki 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler tablo 3° te sunulmustur.

Arastirmanin nitel bolimiyle ilgili sorularin yer aldigr bolim Olgeklerle birlikte
uygulanmistir. Nitel boliim ¢alisma grubu nicel boliim ¢alisma grubuyla aynidir. Rastgele
secimle 6lgegin uygulandigl 354 6gretmenden agik uglu sorularin bulundugu béliime cevap

veren dgretmen sayilari tablo 3’teki gibidir.
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Tablo 3
Acik Uclu Sorulara Cevap Veren Ogretmen Sayilar

Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Bagliligi Bagliligi Bagliligi
Cevap Veren Ogretmen Sayilari 76 132 64
Cevap veren Ogretmen 25.6 44.4 21.5

Yiizdeleri(%)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, agik uclu sorulardan uyum bagliligina iliskin cevap
verenler %25.6, O6zdeslesme bagliligina iliskin cevap verenler %44.4, icsellestirme

bagliligina cevap verenler %21.5’ini olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina belirlemek amaciyla yeterli alan yazin incelenmistir.
Caligmanin sonucunda arastirmada kullanilacak veri toplama araci demografik bilgiler
(cinsiyet, yas, medeni durum, gorev yapilan egitim kademesi, kurumdaki hizmet siiresi,
meslekteki hizmet suresi, egitim diizeyleri) ve Orgiitsel Baglilik Olgegi olmak iizere anketin
iki bolimden olusmasina karar verilmistir. Anketin birinci boliimiinde O0gretmenlere ait
demografik o6zelliklere iliskin kisisel bilgilere yer verilmistir. Ikinci bdliimde ise
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek i¢in Balay (2000) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir. Olgekle ilgili gerekli agiklamalar arastirmaya katilan
Ogretmenlere sozlIi olarak yapilmistir. Arastirmada kullanilan formlarin basina arastirmanin
ne amagla yapildigi, formunun nasil doldurulacagi ve cevap verilirken nelere dikkat etmesi
gerektigi, arastirmay1 yiiriiten kisinin ve danismaninin adi-soyadi, unvani gibi bilgilere yer

verilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi

[k gretim kurumlar1 dgretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeyini 8lgmek amaciyla Balay’ m

(2000) “Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi” adli

calismasinda hazirlamis oldugu 6lgek kullanilmistir. Olgek besli likert tipinde 27 maddeden

olusmaktadir. Orgiitsel baglilik 6l¢eginin yap: gegerliligi ve giivenirliligi ile ilgili ¢alismalar,

Balay (2000) tarafindan yapilmustir. Orgiitsel baghlik 6lgegi; uyum, ozdesleme ve

i¢sellestirme baglilig olmak iizere ii¢ alt boyuta sahip 27 maddelik bir dlgektir. Orgiitsel
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baglhlik 6l¢egi de 5'li likert tipinde hazirlanmis ve kodlamalar 1:Hi¢ katilmiyorum, 2: Az
katilmiyorum, 3:Orta diizeyde katiliyorum, 4:Cok katiliyorum, 5:Tam katiliyorum
seklindedir. Orgiitsel baglilik dlgeginin 1-8. maddeleri uyum alt boyutunu, 9-16. maddeleri
O0zdeslesme alt boyutunu ve 17-27. maddeleri igsellestirme alt boyutunu meydana

getirmektedir.

Balay (2000) tarafindan yapilan ¢alismada ise oOrgiitsel baglilik 6lg¢eginin yap1 gegerligi
faktor analizi ile incelenmistir. Olgekte yer alan maddelerin birbirinden bagimsiz ii¢ faktdrde
toplandigt ve maddelerin faktér yiiklerinin 0.49 ile 0.85 50 arasinda degistigi
belirtilmektedir. Orgiitsel baglilik 6lgeginin her bir alt faktorii i¢in giivenirligin bir gostergesi
olarak alfa i¢ tutarlik katsayis1 ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor
icin 0.38 ile 0.68; ikinci faktor i¢in 0.33 ile 0.75 ve ligiincii faktor icin 0.53 ile 0.83 arasinda
degistigi, birinci faktor icin alfa katsayis1 0.79 iken, ayni katsay: ikinci faktor icin 0.89 ve
ligiincii faktor igin 0.93 olarak bildirilmistir. Bu bulgulara gore, Orgiitsel Baglilik Olgegi’
nin ti¢ faktorli gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu kabul edilmistir. Bu da yapilan
arastirmada analizlerin tutarli sonuglar verecegi beklentisini yiikseltmektedir. Buna gore
Olcekte ti¢ faktor icin faktor puanlar lizerinden analizler yapilabilir. Yiiksek puan, orgiitsel
baghligin yiiksek oldugunu, diisiik puan ise bu bagliligin diisiik oldugunu gdstermistir
(Balay, 2000, s. 125-126).

Bu arastirma kapsaminda uygulama yapilan 6lgege ve dlcegin geneline iligkin gilivenirlik
degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Olgegin Geneline Ve Kapsadig1 Boyutlara liskin Giivenirlik Diizeyleri

Uyum Baghhgi  Ozdeslesme Baghhgi  i¢sellestirme Baghhgi Olgegin Geneli

Cronbach’s a Cronbach’s a Cronbach’s a Cronbach’s a

Arastirma Grubu 0,738 0,844 0,879 0,785

Tablo 4’teki sonuglara bakildiginda, her bir boyutta iliskin hesaplanan Cronbach’s Alpha
diizeyinin, sosyal bilimler agisindan oldukg¢a giivenilir ve kabul edilebilir bir diizeyde oldugu
s6ylenebilir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Orgiitsel baglilik dl¢eginin birinci faktorii 8 maddeden
olusmaktadir. Cronbach’s Alpha katsayis1 0,739°dir. Birinci faktor altinda yer alan 8 madde
uyum alt boyutu olarak ifade edilmistir. Olcegin ikinci faktdrii 8 maddeden olusmaktadir.

Cronbach’s alpha katsayis1 0,844°dir. Ikinci faktor altinda yer alan 8 madde &zdeslesme alt
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boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin iiciincii faktdrii 11 maddeden olusmaktadir.
Cronbach’s alpha katsay1s1 0,879’ dur. Ugiincii faktdr altinda yer alan 11 madde igsellestirme
alt boyutu olarak ifade edilmistir. Arastirma grubunda giivenirlik katsayisinin oldukga
yiiksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu sonuglara gore olcegin gecerli ve giivenilir oldugu

sOylenebilir.

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlere yoneltilecek acik uglu sorular oOncelikle c¢alisma
grubunda yer almayan bes 6gretmene yoneltilmis, elde edilen sonuglara gore sorularin agik
ve anlasilir oldugu goriilmiistiir. Ayrica sorular bir arastirma gorevlisi tarafindan incelemeye
tabi tutulmus ve son olarak iki Tiirk¢e 6gretmeni tarafindan gézden gegirilmistir. Aragtirma
sorular1 hazirlanirken  ‘Orgiitsel Baghlik Olgegi’ nin kapsadigi iic alt boyuta gore
hazirlanmistir. Arastirma sorular1 arastirmaci tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik
boyutlarini agiklayici 3 agik uglu soruyu kapsayan, nicel veri formlarina {igiincii bir bolim
eklenmis, 6gretmenler tarafindan yaziyla doldurmalar istenerek toplanmistir. Arastirmada

katilimcilara yoneltilen sorular su sekildedir:

1. ACIKLAMA I: Uyum Baghhg; Uyuma dayali baglilikta 6gretmen, okul icinde

kendisine yonelik etkileri, normlar1 ve emirleri belirli ¢ikarlar karsiliginda kabul
ederek, okula karsi uyum ve sadakat davramisi gostermektedir. Bu baglilikta
Ogretmenin okul ile iligkisi tam olarak bir ¢ikar iligkisidir. Sadakat ve bagllik,
cikarlar gerceklestigi miiddet¢e devam eder.

Okulunuza dair uyum baghiliginizi etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile

aciklaymiz

2. ACIKLAMA 2: Ozdeslesme Baghligi: Ozdeslesme boyutunda 6gretmen, calistigi

okulla bir kisilik biitiinlesmesi i¢ine girmektedir. Bu okulda bulundugu igin
mutludur. Ogretmen bu okulda yer almakla imtiyazli biri oldugunu, okulunun
kendine her tiir imkan1 sagladigini diisiiniir ve okuluna kars1 minnettarlik duygusu
tasir.

Okulunuza dair 6zdeslesme bagliliginiz1 etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile

aciklaymiz.

3. ACIKLAMA 3: i¢csellestirme Baghhgi; Ogretmenin beklenti, amag ve degerlerinin

okulunun beklenti, amag ve degerleriyle tamamen biitiinlesmesidir. Ogretmen, okul

icinde beklenilenden 6te bir ¢aba harcayarak okulunun gelecegi ile ilgili kaygilara
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sahip olur. Ogretmen, okula karsi yapilmis elestirileri kendine yapilmis, okulun
problemlerini de kendi problemleri olarak algilar.
Okulunuza dair i¢sellestirme bagliliginizi etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile

aciklayiniz.

Aragtirma kapsaminda elde edilen sorular tiim katilimcilara yoneltilmistir. Bu boliimde
katilimcilar istedikleri sorulara cevap vererek doldurmuslardir. Olgekte yer alan bu boliimii
cevaplayan dgretmen sayis1 uyum bagliligi boyutu i¢in 76, 6zdeslesme bagliligi boyutu i¢in
132, igsellestirme bagliligi boyutu icin 64’ tiir. Bu bolime cevap veren Ogretmenlerin
cevaplart tek tek gruplandirilarak not alinmistir ve word programina aktarilarak gerekli

analizler yapilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin ¢éziimiinde; anketin birinci boliimii (kisisel
bilgiler) i¢in yiizde ve frekans analizleri kullanilmistir. Anketin ikinci boliimiinde yer alan;
uyum baghligi, 6zdeslesme bagliligi ve icsellestirme baghiligi ile ilgili 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar, her alanin kapsadigi davranislarla birlikte ayr1 ayr verilerek ylizde,

frekans ve aritmetik ortalamalar esas alinarak yorumlanmustir. .

Calismadan elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) 21.0 programi kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in
aragtirmaci, dagilimin parametrik ya da nonparametrik olup olmadigin1 saptamak amaciyla

Kolmogorov — Smirnov testini hesaplamistir. Test sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Orgiitsel Baghilik Olceginin Normallik Testi Sonuclart (n = 297)
X 2.76
S 42
Kolmogorov-Smirnov .04
P 200
Carpiklik 102

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlere ait orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin normal dagilim

gosterdigi (p > .05) bulunmustur. Veriler tanimlayici istatistiksel yontemler (frekans, yiizde,
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ortalama, standart sapma) kullanilarak hesaplanmustir. ikili gruplarin karsilastirilmasinda

iliskisiz 6rneklemler t-testi hesaplanmistir. Sonuglar p<.05 diizeyinde test edilmistir.

Arastirmanin verileri normal dagilim gosterdigi icin alt problemler ¢oziimlenirken, iki alt
kategorili degiskenlerde (cinsiyet, medeni durum, gorev yapilan egitim kademesi) Iki
Ortalama Arasindaki Farkin Onemlilik Testi (t test); {ic ya da daha fazla kategorili
degiskenlerde ise (yas, kurumdaki hizmet siiresi, toplam hizmet siiresi, mezuniyet derecesi,
brang) Tek Yonlii Varyans Analizi (One-way ANOVA) testi yapilmistir. ANOVA testinde
gruplar arasinda anlamli farklilik goriildiigiinde farkin hangi iki grup arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla LSD Post Hoc testinden yararlanilmstir.

Aragtirmada elde edilen verilerin kodlamalari, ¢6zlimlenmesi, tablolastirilmasi1 ve yazimi
aragtirmact tarafindan yapilmistir. Verilerin ¢ézliimlenmesinde SPSS paket programi

kullanilmistir.

Nitel boyutta veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analizde toplanan
verilen lizerinde hig¢bir islem yapmadan onlarin okuyucuya oldugu gibi sunulmasi savunulur.
Burada  arastirmacimnin  yorumlayarak  verileri oldugundan  farkli  gdstermesi
engellenmektedir. Verilerin oldugu gibi acik, anlagilir sekilde sunulmasi tarafsizligin
saglanmasi i¢in de gerekli olabilir (Sonmez ve Alacapinar, 2011, s. 158). Arastirmadan elde
edilen veriler dncelikle cevaplar dogrultusunda gruplandirilarak diizenlenmis ve 6zetlenmis;
bir anlamda betimlenmistir. Betimsel analiz, nitel ¢oziimlemelerdeki verilerin 6zgiin
bicimlerine sadik kalinarak, kisilerin sdylediklerinden, yazdiklarindan ve dokiimanlarin
iceriklerinden dogrudan alintilar yaparak betimsel bir yaklasimla verilerin sunumudur.
Ayrica betimsel analiz, nitel ¢oziimlemelerde yer alan kelimelere, ifadelere, kullanilan dile,
diyaloglarin yapisina ve 6zelliklerine, kullanilan sembolik anlatimlara ve benzetmelere
dayanarak tanimlayici bir analiz yapilmasi olarak da tanimlanabilir (Kiimbetoglu, 2005).
Aragtirmada kullanilan betimsel analiz dort asamadan olusmustur: (1) Betimsel analiz i¢in
bir ¢erceve olusturulmasi: Bu agsamada arastirmanin kavramsal ¢ergevesi dahilinde yer alan
boyutlardan yola ¢ikilarak veri analizi i¢in bir gerceve olusturulmustur. Béylece verilerin
hangi temalarin altinda sunulacagi belirlenmistir. (2) Verilerin iglenmesi agamasinda, bir
onceki asamada olusturulan genel cerceveye gore elde edilen veriler okunarak
diizenlenmigtir. (3) Bulgularin tanimlanmasi siirecinde diizenlenen verilerin tanimlanmasi
ve gerekli olan yerlere dogrudan alintilar yapilmistir. (4) Bulgularin yorumlanmasi
asamasinda ise tanimlanan bulgularin agiklanmasi ve iliskilendirilmesi yapilmistir. Elde

edilen verilerin dogrudan alintilarla yapilan sunumunda, arastirma kapsamindaki katilimc1
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isimleri gibi kiinye bilgileri hi¢bir sekilde agiklanmamustir. Gorlisler sadece arastirmacinin
bildigi bir kod isim verilerek smiflandirilmis ve bu sekilde dogrudan aktarim yapilmistir.
Betimsel analizde bireylerin goriislerini ¢arpici bir sekilde yansitmak icin sik sik dogrudan
alintilara yer verilmistir. Goriislerini ifade eden 6gretmenlere O1, Oz, Oa....... gibi rumuzlar

verilmistir
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilere iligkin istatistiksel ¢Oziimlemeler yer
almaktadir. ik olarak tanimlayici istatistiklere, daha sonra ise arastirma degiskenlerini test

etmeye yoOnelik olarak ¢ikarici istatistiki analizler yapilmistir.

Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Tablo 6’da arastirmada yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, gorev yapilan
egitim kademesi, okuldaki hizmet siiresi, meslekteki hizmet siiresi ve egitim diizeylerine

iliskin dagilimlar1 verilmistir.
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Tablo 6
Osretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Kisisel Bilgiler f %
Kadin 178 59.9
Cinsiyet Erkek 119 40.1
Evli 216 72.7
Medeni Durum Bekar 81 27.3
21-30 yas aras1 93 31.3
Yas 31-40 yas arast 97 32.7
41-50 yasg arasi 78 26.3
51 yas ve lizeri 29 9.8
Gorev Yapilan Egitim Ilkokul 105 35.4
Kademesi Ortaokul 192 64.6
1-5yil 224 75.4
Okuldaki Hizmet Siiresi 6-10 y1l 48 16.2
11y1l ve tizeri 25 8.4
1-5yil 86 29.0
6-10 y1l 57 19.2
Meslekteki Hizmet Siiresi 11-15 y1l 35 11.8
16-20 y1l 41 13.8
21-25 y1l 37 12.5
26 y1l ve tlizeri 41 13.8
On Lisans 14 4.7
Egitim Diizeyi Lisans 256 86.2
Yiiksek Lisans 27 9.1

Aragtirma kapsamindaki 297 6gretmenin %59,9’u kadin, %40.1°i erkektir. Ogretmenlerin
%72.7’si evli, %27.3’{i bekardir. Ogretmenlerin %31,3’{i 21-30 yas arasinda, %32,7’ si 31-
40 yas arasinda, %?26,3’10 41-50 yas arasinda, %9,8’1 5lyas ve lizerinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin, %64.6’s1 ortaokul kademesinde, %35.4’ii ilkokul
kademesinde calisanlardan olusturmaktadir. Ogretmenlerin, %75.4iiniin okuldaki hizmet
siiresi 1-5 y1l, %16.2’sinin 6-10 y1l, %8.4’{iniin 11 y1ldan fazladir. Ogretmenlerin %29 unun
meslekteki toplam hizmet siiresi 1-5 yil, %19.2’sinin 5-10 yil, %11.8’inin 11-15 yil,
%13.8’inin 16-20 y1l, %12.5’inin 21-25 yil, %13.8’inin 26 yildan fazladir. Ogretmenlerin
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%4.7’sinin yliksekokul, %86.2’sinin lisans, %9.1’inin yiiksek lisans diizeyinde 6grenim

gOormustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi; “Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel baglilik (uyum bagliligi, 6zdeslesme baglilig, i¢sellestirme baglilig) diizeyi nedir?

Seklinde diizenlenmisti.

Orgiitsel baghlik ve alt boyutlarina (uyum, dzdeslesme ve igsellestirme) iliskin dagilim

Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik, Uyum Baghhg, Ozdeslesme Baghhgi ve Igsellestirme
Baglhilig1 Diizeyleri (n=297)

X S
Orgiitsel Baglilik 2.76 0.42
Uyum Baglilig 1.92 0.68
Ozdeslesme Baglilig 2.86 0.81
Igsellestirme Baglilig 3.49 0.77

[lkokul ve ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin orgiitsel baglilk puanlari
incelendiginde, en yiiksek puani i¢sellestirme baglilik boyutunda (>_( =3.49), en diisiik puani

ise uyum baglilig1 boyutunda (5_( =1.92) aldiklar1 gériilmektedir. Ozdeslesme baglilig: alt
boyutunun standart sapmasinin da en biiyiik (S=0.81), uyum baglilig1 boyutunun standart
sapmasimin da en kiiciik (S=0.68) oldugu goriilmektedir. Ogretmenler en homojen
degerlendirmeyi uyum baghlhiginda, en heterojen degerlendirmeyi ise 0Ozdeslesme

bagliliginda yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin orgiitteki i¢sellestirme bagliliklar, uyum ve 6zdeslesme

bagliligina kiyasla daha yiiksek diizeyde gerceklesmektedir.

Ote yandan, dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu goziikmektedir
(i =2.76). Bununla birlikte, 6gretmenlerin uyum baglilig1 i¢in ()_( =1.92) az diizeyde,
0zdeslesme bagliligi igin (i =2.86) orta diizeyde ve icsellestirme baglilig icin ()_( =3.49)

¢ok diizeyde bagliliga sahip olduklarin1 géstermektedir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi; Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 (uyum, 6zdeslesme ve

icsellestirme) bazi1 degiskenlere gore farklilik gostermekte midir? seklinde diizenlenmisti.

Orgiitsel baglilik dlgegi puanlarinin cinsiyete gore bagimsiz érneklemler t-testi yapilmistir.

t-testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Cinsiyetlere Gére Dagilimi ve t Testi Sonuclar
Cinsiyet n X S sd t p
Uyum Baglilig1 Kadin 178 1.88 0.66 295 -1.13 0.26
Erkek 119 1.97 0.71
Ozdeslesme Baglilig Kadin 178 2.85 0.78 295 -033 0.74
Erkek 119 2.88 0.85
Igsellestirme Baglilig Kadin 178 3.43 0.79 295 -165 0.10
Erkek 119 3.58 0.73

Tablo 8’de 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme baglihigi diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin yapilan t testi sonuglar1 yer almaktadir. S6z
konusu sonuglara gore, 6gretmenlerin orgilitsel baglilik alt boyutlar1 puanlar1 incelendiginde,
erkek 6gretmenlerin her {i¢ boyutta da, kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, uyum ve Ozdeslesme alt boyutlarinda erkek
O0gretmenlerin orglitsel baglilik puanlar1 daha heterojen bir dagilim gosterirken, igsellestirme
bagliliginda kadin 6gretmenlerin daha heterojen bir dagilim gosterdigi goriinmektedir.
Ogretmenlerin, uyum baglhihig: (t=-1.13; p>0.05), 6zdeslesme baglilig: (t=-0.33; p>0.05) ve
icsellestirme baglilig1 boyutlarinda (t=-1.65; p>0.05) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilasma ortaya ¢cikmamustir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin

bu boyutlar1 i¢in benzer algilara sahip olduklar1 seklinde agiklanabilir.

Olgek puanlarmin medeni duruma gore farkini incelemek amaciyla bagimsiz érneklemler t-
testi yapilmugtir. Orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin medeni duruma gére bagimsiz

orneklemler t-testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglar

Medeni n X S Sd t p
Durum

Uyum Baglilig Evli 81 1.89 0.66 295 1.38 0.17
Bekar 216 200 0.73

Ozdeslesme Baglilig Evli 81 291 0.82 295 -146 0.5
Bekar 216 275 0.76

Igsellestirme Baghiigi  Evli 81 3.54 0.78 295 -190 0.06
Bekar 216 335 0.72

Tablo 9°da 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliligi diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore karsilagtirilmasina iliskin yapilan t testi sonuglar1 yer almaktadir.
S6z konusu sonuglara gore, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlart puanlar
incelendiginde, evli 6gretmenlerin 6zdeslesme ve i¢sellestirme baglilig1 boyutlarinda yiiksek
ortalamaya, bekar 6gretmenlerin ise uyum bagliligi boyutunda diger boyutlara kiyasla daha
yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, uyum alt boyutunda bekar
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlar1 daha heterojen bir dagilim gosterirken, i¢sellestirme
ve Ozdeslesme bagliliginda evli O6gretmenlerin daha heterojen bir dagilim gosterdigi
goriinmektedir. Ogretmenlerin, uyum baglihg (t=1.38; p>0.05), 6zdeslesme baghlig
(t=1.46; p>0.05) ve igsellestirme bagliligi boyutlarinda (t=-1.90; p>0.05) medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilasma ortaya ¢ikmamistir. Bu durum evli ve bekar
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin bu boyutlari i¢in benzer algilara sahip olduklari seklinde

aciklanabilir.

Baska bir anlatimla, 6gretmenlerin medeni durumlari, onlarin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin

anlaml bir belirleyicisi degildir.

Olgek puanlarmin gérev yapilan egitim kademesine gore farkini incelemek amaciyla
bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmustir. Orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin gorev yapilan

egitim kademesine gore bagimsiz drneklemler t-testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10

Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Gérev Yapilan Egitim Kademesine Gére Dagilimi ve t Testi
Sonuclari

Egitim Kademesi  n X S sd T p
Uyum Baglhilig: Ilkokul 105 175 059 295 -3.17 0.002*
Ortaokul 192 201 0.71
Ozdeslesme Bagliligi  Ilkokul 105 299 081 295 2.00 0.046
Ortaokul 192 280 0.80
Igsellestirme Bagliligi  Ilkokul 105 359 083 295 169 0.093

Ortaokul 192 343 0.73

*p<0.05 Fark 6nemli

Tablo 10’ da ki verilerin incelenmesinden; arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin t testi
sonuglarina gore; ilkokulda gdrev yapan 6gretmenlerin orgilitsel baglilik diizeylerinin (X
=1,75) uyum baglilig: alt boyutunda, ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore (X =2,01)
daha diistik oldugu, 6zdeslesme bagliligi ve igsellestirme baglilig1 alt boyutlarinda ise
ilkokulda veya ortaokulda gorev yapma durumunun farklilik géstermedigi anlagilmaktadir.
Bagka bir deyisle 6zdeslesme bagliligi ve igsellestirme bagliligi, gorev yapilan egitim
kademesi degiskeninden etkilenmemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin yas degiskenine gore ortalama

ve standart sapma degerleri Tablo 11’ de sunulmustur.
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Tablo 11

Ogretmenlerin (?rgiitsel Baghlik Diizeyine Iliskin Algilarimin Yas Degiskenine Gore
Farklilasmasina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X S
21-30 yas 93 1.89 0.69
31-40 yas 97 2.01 0.74
41-50 yas 78 1.88 0.59
Uyum Baglilig1
51 yas ve lizeri 29 1.83 0.68
Toplam 297 1.92 0.68
21-30 yas 93 2.78 0.77
31-40 yas 97 2.83 0.83
) 41-50 yas 78 3.04 0.84
Ozdeslesme Bagliligi —
51 yas ve lizeri 29 2.77 0.71
Toplam 297 2.86 0.81
21-30 yas 93 3.35 0.74
31-40 yas 97 3.38 0.78
Igsellestirme Baghligi  41-50 yas 78 3.74 0.74
51-60 yas 29 3.60 0.75
Toplam 297 3.49 0.77

Tablo 11°de 6gretmenlerin yas gruplarinin baghlik diizeylerine iliskin ortalama ve standart

sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuclara gore en yiiksek baglilik ortalamasi
(i =3.74) igsellestirme alt boyutunda 41-50 yas 68retmenlerde goriilmekte iken, en diistik

baglilik ortalamasi (i=1.83) ise uyum baghligi alt boyutunda 51 yas ve iizeri

Ogretmenlerde goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyine iliskin algilariin yas degiskenine gore
farkliliginin sinanmasi i¢in yapilan F testi sonuglari ilgili verilerle birlikte Tablo 12°de

sunulmustur.
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Tablo 12

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Yaslarina Gore Farkhiigimi Géosteren Tek
Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglart

Varyans KT SD KO F P Fark
Kaynagi
G.A 1.280 3 0,427 0919 0.432 -
Uyum G.i 135981 293 0,464
Bagliligi Toplam 137,261 296
G.A 3,573 3 1,191 1.846 0.139 -
Ozdeslesme G.I 189,066 293 0,645
Baglilig1 Toplam 192,639 296
GA 8,258 & 2,753 4841 0.003* 1-3,
- 2-3
icsellestirme G.I 166,621 293 0,569
Baglilig1 Toplam 174,880 296

*p<0.05 fark 6nemli

Tablo 12°de 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme baglilik diizeylerinin yas
gruplarina gore farklilagsmasina iligkin F testi sonuglar1 yer almaktadir. S6z konusu sonuglara
gore, 6gretmenlerin yaslarina gore, uyum bagliligi ve 6zdeslesme baglilig alt boyutlarinda
farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Bu durum tiim yas gruplarinda o6gretmenlerin
orgiitsel bagliligin bu alt boyutlari i¢in benzer algilara sahip olduklar1 seklinde agiklanabilir.
Ancak, uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas ile igsellestirme
baglilig1 alt boyutu arasinda istatistiksel anlamda bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore yasi 41-50 yas

araliginda olan dgretmenlerin i¢sellestirme puanlar (3_( =3,74), yas1 21-30 yas araliginda
olan ogretmenlerin igsellestirme puanlari ()_( =3,35) ile 31-40 yas araliginda olan

ogretmenlerin i¢sellestirme puanlarindan (i =3,38) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir. Diger
bir ifade ile en yiiksek icsellestirme baglilig1 puan ortalamasina sahip 6gretmenler, 41-50
yas arasinda olan 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu grup ile 21-30 yas araligi ve 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin igsellestirme baglilig1 puan ortalamalar farklilik gostermektedir.
Bu verilere bagli olarak denilebilir ki, 6gretmenler 41-50 yas araligina ulastiginda en ytiksek

igsellestirme baglilig1 diizeyine sahip olmaktadir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin calistiklar1 okuldaki hizmet

siiresi degiskenine gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 13°te sunulmustur.
Tablo 13

Osretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyine Iliskin Algilarimin Calistiklar: Okuldaki Hizmet

Siiresi Degiskenine Gore Farklilagsmasina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X S
1-5yil 224 1.94 0.72
6-10 y1l 48 1.80 0.53
11 y1l ve tizeri 25 2.00 0.52
Uyum Baglilig
Toplam 297 1.92 0.69
1-5yil 224 2.80 0.80
6-10 yil 48 3.15 0.81
) 11 yal ve iizeri 25 2.93 0.76
Ozdeslesme Baglhhgr e 207 2.87 0.81
1-5 yil 224 3.41 0.80
6-10 yil 48 3.78 0.68
Igsellestirme Baglilhigi 11 yil ve iizeri 25 3.73 0.62
Toplam 297 3.50 0.78

Tablo 13’te 6gretmenlerin ¢alistiklart okulda hizmet siirelerinin baglilik diizeylerine iligkin

ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuglara gore en yliksek
baglilik ortalamasi (i =3.78) igsellestirme alt boyutunda kurumunda 6-10 yil galisan

ogretmenlerde goriilmekte iken, en diisiik baglilik ortalamasi (i =1.80) ise uyum baglilig1

alt boyutunda kurumunda 6-10 yil siire ¢alisan 6gretmenlerde goriilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin ¢alistiklar1 okulda gorev yapma
stirelerine gore farkliliginin sinanmasi igin yapilan F testi sonuglar ilgili verilerle birlikte

Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14

Osretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Calistiklar: Okulda Hizmet Siirelerine Gore
Farklihigint Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglart

Varyans KT SD KO F P Fark
Kaynagi
G.A 0,935 2 0,467 0,995 0,371 -
Uyum G.1 138,083 294 0,470
Bagliligi Toplam 139,017 296
G.A 4,850 2 2,425 3,796  0,024* 1-2
Ozdeslesme G.I 187,810 294 0,639
Baglilig1 Toplam 192,660 296
GA 6,844 2 3,422 5,782 0,003* 1-2,
: 1-3
icsellegtirme G.I 173,998 294 0,592
Baglilig Toplam 180,842 296

*p<0.05 fark 6nemli

Tablo 14°te 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme baglilik diizeylerinin ¢alisilan
kurumdaki hizmet siiresine gore farklilasmasina iliskin F testi sonuglar1 yer almaktadir. S6z
konusu sonuglara gore, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siiresine gore, uyum
baglilig1 alt boyutunda farklilik géstermedigi anlasilmaktadir. Bu durum tiim caligilan siire
gruplarinda O6gretmenlerin orgiitsel bagliligin bu alt boyutu i¢in benzer algilara sahip
olduklar seklinde agiklanabilir. Ancak, i¢sellestirme bagliligi ve 6zdeslesme baglilig: alt
boyutlarinda dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6gretmenlerin ¢alistiklarr okuldaki
hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Farkin kaynagina iliskin yapilan LSD post hoc

testi sonuglarina gére okulundaki hizmet siiresi 6-10 yil araliginda olan Ggretmenlerin
O0zdeslesme puanlari (i =3,15), okulundaki hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan
Ogretmenlerin  6zdeslesme puanlarindan (i =2,80) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Okulundaki hizmet siiresi 6-10 yil (X=3,78), ve 11 yil ve izeri (X=3,73) olan

Ogretmenlerin igsellestirme puanlari, okulundaki hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan
ogretmenlerin i¢sellestirme puanlarindan ( X =3,41) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyine iliskin algilarmin calistiklar1 meslekteki toplam
hizmet siiresi degiskenine gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15° de

sunulmustur.
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Tablo 15

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyine Hiskin Algilarinin Meslekteki Toplam Hizmet
Stiresi Degiskenine Gore Farklilasmasina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X S

1-5y1l 86 1,90 0,67

6-10 y1l 57 1,98 0,74

o 11-15 y1l 35 2,01 0,84

Uyum Baghils 16 -20 y1l 41 1,96 0,61
21-25 yil 37 1,83 0,56

26 yil ve lizeri 41 1,86 0,65

Toplam 297 1,92 0,68

1-5 yil 86 2,78 0,76

6-10 yil 57 2,84 0,79

) 11-15 yil 35 2,84 0,97
Ozdeslesme Bagliligi 16 -20 yil a1 290 0.87
21-25 y1l 37 2,89 0,75

26 yil ve tlizeri 41 3,04 0,78

Toplam 297 2,86 0,81

1-5 y1l 86 3,28 0,76

6-10 y1l 57 3,48 0,76

Icsellestirme Baghiligi  11-15 yil 35 3,40 0,75
16 -20 y1l 41 3,65 0,81

21-25 y1l 37 3,52 0,70

26 yil ve iizeri 41 3,82 0,74

Toplam 297 3,49 0,77

Tablo 15’de 6gretmenlerin meslekteki toplam hizmet siirelerinin baglilik diizeylerine iliskin

ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. S6z konusu sonuglara gore en yiiksek
baglilik ortalamasi (i =3.82) igsellestirme alt boyutunda kurumunda 26 yil ve iizeri siire

calisan O0gretmenlerde goriilmekte iken, en diigiik baglilik ortalamasi (>_§ =1.83) ise uyum

baglilig1 alt boyutunda kurumunda 21-25 yil siire ¢alisan 6gretmenlerde goriilmektedir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilarinin meslekteki toplam hizmet
siirelerine gore farklili§inin sinanmasi i¢in yapilan F testi sonuglari ilgili verilerle birlikte

Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Meslekteki Toplam Hizmet Siirelerine Gére
Farklihigint Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglart

Varyans KT SD KO F P Fark
Kaynagi
G.A 1,017 5 0,203 0,434 0,824 -
Uyum G.I 136,244 291 0,468
Bagliligi Toplam 137,261 296
G.A 2,140 5 0,428 0,654 0,659 -
Ozdeslesme G.I 190,499 291 0,655
Baglilig Toplam 192,639 296
G.A 9,644 5 1,929 3,397 0,005 1-6
icsellestirme G.I 165,236 291 0,568
Bagliligt Toplam 174,880 296

*p<0.05 fark 6nemli

Tablo 16’da Ogretmenlerin uyum, oOzdeslesme ve igsellestirme baglilik diizeylerinin
meslekteki toplam hizmet siiresine gore farklilasmasina iligkin F testi sonuglar1 yer
almaktadir. S6z konusu sonuclara gore, 6gretmenlerin meslekte gegirmis olduklar1 toplam
hizmet siiresine gore, uyum bagliligi ve 6zdeslesme baglilig1 alt boyutlarinda farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir. Bu durum tiim calisilan siire gruplarinda 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligin bu alt boyutlari i¢in benzer algilara sahip olduklari seklinde agiklanabilir.
Ancak, igsellestirme baghiligi alt boyutunda o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri
o0gretmenlerin meslekteki toplam hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Farkin

kaynagina iliskin yapilan LSD post hoc testi sonuclarina gore meslekteki hizmet siiresi 26
yil ve lizeri olan 6gretmenlerin igsellestirme puanlari (i =3,82), meslekteki hizmet siiresi

1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin igsellestirme puanlarindan (i =3,28) anlamli diizeyde

daha ytiksektir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyine iliskin algilarmin egitim diizeyleri degiskenine

gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17

Ogretmenlerin Orgﬁtse_l Baghilik Diizeyine Iliskin Algilarimin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gore Farklilasmasina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X S
On lisans 224 1.94 0.72
Uyum Baghlig: Lisans 48 1.80 0.53
Yiiksek Lisans 8 2.08 0.57
) On lisans 224 2.80 0.80
Ozdeslesme Bagliligi Cisans 28 315 081
Yiiksek Lisans 8 3.19 0.52
On lisans 224 3.40 0.78
Igsellegtirme Bagliligi Lisans 48 3.77 0.68
Yiksek Lisans 8 3.60 0.62

Tablo 17°de 6gretmenlerin egitim diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

verilmistir. S6z konusu sonuglara gore en yiiksek baglilik ortalamast (>_( =3.77) igsellestirme

alt boyutunda lisans diizeyinde mezuniyet derecesine sahip 6gretmenlerde goriilmekte iken,

en diisiik baglilik ortalamasi (i =1.80) ise uyum baglilig1 alt boyutunda lisans diizeyinde

mezuniyet derecesine sahip 6gretmenlerde goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyine iliskin algilarinin egitim diizeylerine gore
farkliliginin sinanmasi i¢in yapilan F testi sonuglari ilgili verilerle birlikte Tablo 18’de

sunulmustur
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Tablo 18

Osretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Egitim Diizeylerine Gére Farkliligini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuglart

Varyans KT SD KO F P

Kaynagi

G.A 1,021 2 0510 1,101 0,334
Uyum Bagliligi G.I 136,241 294 0,463

Toplam 137,261 296

G.A 0,764 2 0,382 0,585 0,558
Ozdeslesme Baglilig1 Gl 191,875 294 0,653

Toplam 192,639 296

G.A 2,333 2 1,166 1,987 0,139
Icsellestirme Baglilig Gl 172,547 294 0,587

Toplam 174,880 296

*p>0.05 fark 6nemsiz

Tablo 18’deki veriler incelendiginde; yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar
O0gretmenlerin On lisans, lisans veya yliksek lisans egitim derecesine sahip olmalarmin
orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde etkisi olmadigin1 gostermektedir. Diger bir ifade ile

ogretmenlerin egitim diizeyinin orgilitsel bagliliga etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanm iigiincii alt problemi; Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ile ilgili goriisleri
nelerdir? seklinde diizenlenmisti. Bu bdliimde 6gretmenlerin agik uglu sorulara verdikleri

yanitlar arastirma amaci dogrultusunda sunulmustur.

Uyum Alt Boyutuna Dair Baghlik Diizeyini Artiran Faktorler

(Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere 6rgiitsel baglilik uyum alt boyutu ile ilgili gerekli
aciklama yapilmis ve uyum alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi sorulmustur.
Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda gruplandirilmis
ve uyum alt boyutuna iliskin orgiitsel baglilik diizeyini artiran faktoérler Tablo 19°da

sunulmustur.
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Tablo 19
Uyum Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghilik Diizeyini Artiran Faktorler

Faktorler n Katilime1

Ders ve kurs saatlerinin esit 13 01, O3z, Os, Os, O10, 017, O18,

dagitilmasi Ous, Oa9, O79, O105, O113, O123

Eve yakinlik 10 Oss, Os2, O73, O99, O116, O104,
O133, O135, O136, O162

Ucret 4 Ous, Os1, Osa, O153

Ogrencilerin egitim konusundaki geri 3 O11, O117, O119

doniitii

Nobet glinlerinin azaltilmasi 3 Os, O122, O151

Ders programinda haftada bir giin 2 02, Os

bos birakilmasi

Sinif dagitimlari 2 O11, Os4

Etkinliklerde gorev alma 1 O7

Y 6netmelik 1 o)

Toplam 39

Tablo 19'a bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik uyum alt boyutunu artiran faktorlere
iliskin ¢esitli gortsleri ifade ettikleri gortilmektedir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu (n=13)
ders ve Kurs saatlerinin esit dagitilmasinin uyum bagliligini olumlu yonde etkiledigini ifade
ederlerken, katilimcilarin bir kismi (n=10) ¢alistig1 okulun ulagiminin kolay olmasi ve eve

yakin olma durumunu belirtmislerdir.

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan

ogretmenlerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Ders programlarimiz bizlerin istek ve ihtiyaglari dikkate alarak hazirlandigi i¢in okulumda
mutluyum.(Os)

Kurumda gergeklestirilen etkinliklerde gorev almak motivasyonumu artirmaktadir. Gorev
alamadigim zamanlarda yapilan ¢aligmalari benimseyemiyorum. (O7)

Bir takim ¢1karlarim oldugu icin ydnetmelige uygun davranmaya ¢alistyorum. (Og)
Bu okulda galistyorum ve belirli bir {icret aliyorum. Aldigim iicret beni mutlu ediyor.
Ciinkii bu ficretle kendi ¢ocuklarima imkan sagliyorum, barimma ve geginme ihtiyaclarimi

karsilryorum. (O43)

Ders programi hazirlanirken istedigim bir giin bos birakilirsa ve nbet yerim uygun olursa
mutlu oluyorum. (O2)

1daregilerimiz bizim iglerimizi kolaylastirirlarsa onlarmn istek ve emirlerini kabul
edebilirim. (O122)

Okulumuz merkezi bir okul, 6grenci say1si oldukea fazla. Bu nedenle ek ders olanaginin
fazla olmasi nedeniyle okulumda ¢alismaktan mutluyum. (Oe1)
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Uyum Baghhgi Alt Boyutuna Dair Baghlik Diizeyini Azaltan Faktorler

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere orgiitsel baglilik uyum alt boyutu ile ilgili gerekli
aciklama yapilmis ve uyum alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi sorulmustur.
Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda gruplandirilmis

ve uyum alt boyutuna iligskin orgiitsel baglilik diizeyini azaltan faktorler Tablo 20’de

sunulmustur

Tablo 20

Uyum Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghlik Diizeyini Azaltan Faktorler
Faktorler n Katilime1
Bos derslerin ders programa uygun bir 7 02, Os, Ous, Oa9, O10s,
sekilde yerlestirilmemesi 033, O27
Ek ders iicreti alamamak 6 027,042, Os3, Os1, Os4,

O1s3

Kalabalik smif mevcudu 5 011, O26, 033, Os4, O69
Ders ve kurs saatlerinin esit dagitilmamasi 4 Os, 027, O32, O101
Gorev alani diginda is verilmesi 4 04, O142, O150, O157
Ek ders cizelgelerinde hata ve eksiklik 4 02, O32, Oss, O72
Norm fazlas1 olma durumu 2 Oss, O157
Eve Uzaklik 2 Ous, Oss
Meslegi siirdliirmek zorunda kalmak 1 O3
Okuldaki sorunlarin bize mal edilmesi 1 01
Tayin zorunlulugu 1 O1s
Toplam 36

Tablo 20'ye bakildiginda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik uyum alt boyutunu azaltan
faktorlere iliskin c¢esitli goriisleri ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (n=7) bos derslerimin uygun bir sekilde hazirlanmamasinin uyum alt boyutunu
olumsuz etkiledigini ifade ederlerken, katilimcilarin bir kismi (n=6) ek ders iicreti

alamadigini, bir kismi da (n=5) kalabalik sinif mevcutlariyla ¢alistigini ifade etmistir.

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan

ogretmenlerin kendi ifadeleri ile agsagida 6zetlenmektedir.

Okul miidiirii bu dénem basinda ders dagilimi yaparken iki ziimre arkadasimiza 30 saat, ben
diger li¢ arkadasima ise 26 saat ders verdi. Bu agik bir adaletsizlikti. Bu durum okuldaki ¢aligma
istegimi azaltt1. (Og)

Bulundugum okulda ders programlari, kurs, nébet konusunda hig fikrimiz alinmadig1 igin
rahatsizim. (Og)

Ne yazik ki tayinlerle buradayiz. istedigim okulda ¢alisamiyorum. (O1s)

Okulumuzda &gretmenlerin kendi ¢ikarlari (6zel ders gibi) i¢in &Zrenciyle gereksiz
ilgileri, aradaki saygi seviyesini olumsuz etkilediginden rahatsizlik duyuyorum. (Oz7)
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Okulumda mutluyum fakat evime uzak oldugu icin her tayin doneminde gitmeye
calistyorum ve her defasinda olumsuz sonuglandigi i¢in okuluma karsi baglilik duygusu
hissetmiyorum.(Oss)

Nobetim esnasinda izinli olan 6gretmenlerin yerine bazi derslerde gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Istegim bu gorevlendirmeler de iicretlendirilsin (tiim ndbetgi 6gretmenlere).
(O157)

Norm fazlasi olma ihtimalim ve idarenin bu konuda hassas davranmamasi uyum
bagliligimi olumsuz etkiliyor.(Oss)

Bir aday oOgretmen olarak kendi brangimda derslere girmek isterim. Ancak okul
miidiiriiniin yerine girdigim din Kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi kendimi gelistirmem agisindan

hicbir fayda saglamiyor. Bu durum beni okuluma kars1 olumsuz duygular hissetmeye zorluyor.
(O142)

Okul tiyatro veya siir egzersizi yapmamu isterse bende fedakarlik yapip en iyi sekilde
bunu yerine getiririm. Bununla beraber ders programinda dinlenebilmek i¢in egzersiz giinlerime
uygun bir degisiklik isterim. Eger benim istegim dikkate aliniyorsa fedakarliga devam ederim.
Ancak isteklerim goz ardi ediliyorsa tiyatro ya da siir egzersizi yapmam. (Ozs)

Ozdeslesme Baghligi Alt Boyutuna Dair Baglihk Diizeyini Artiran Faktorler

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutu ile ilgili
gerekli agiklama yapilmis ve 6zdeslesme alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi
sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda
gruplandirilmis ve 6zdeslesme alt boyutuna iliskin 6rgiitsel baglilik diizeyini artiran faktorler

Tablo 21’de sunulmustur.

72



Tablo 21

Ozdeslesme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghlik Diizeyini Artiran Faktorler

Faktorler n Katilimei
Calisma arkadaslar1 ve ¢alisma ortami 21 Os, Os, O18, 020, 022, 023, Oz,
O37, O3s, O39, Os9, O75, Oro,
0109, O110, O124, O126, O134,
O137, O154, O160
Ogrenci basaris 15 02, O13, 021, O27, O29, O33,
Oua4, Os4, O76, O79, Oga, Ogs,
0100, O114, O161
Calismalarin takdir edilmesi 14 Os, Og, 024, Os9, O64, Os9, Oss,
O107, O10s, O127, O146, O149,
O152, O156
Idarenin 6gretmen goriislerine 5nem 12 O14, O1s, O32, Oa4, Osg, Oss,
vermesi O67, O72, O74, Og4, O124, O155
Sosyal etkinlikler 9 02, O3, O15, O20, Oz28, Osa,
0101, O102, O147
Calisma arkadaslari ile iyi iliskiler kurma 7 Os4, Os0, O70, Ogs, Og7, O125,
ve yardimlagsma Ous7
Okulun fiziki yapisi 6 O10, O33, Oa9, Oss, O152, O165
Yoneticilerin adil ve hosgoriilii 6 04, O47, 0137, O142, O150, O157
davranmasi
Ogrencilerle iyi iletisim 5 O11, O67, Og6, 0111, O132
Okul-veli igbirligi 3 O122, O151, O158
Karara katilma 2 O14, O19
Yasanan cografi bolge ve toplumsal 1 O12
degerler
Toplam 101

Tablo 21'e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutunu artiran
faktorlere iliskin c¢esitli goriisleri ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugu (n=21) ¢alisma arkadaslari ve g¢aligma ortaminin igsellestirme alt boyutunu
olumlu yonde etkiledigini ifade ederlerken, katilimcilarin bir kismi (n=15) 6grenci
basarisinin etkili oldugunu ifade ederlerken, bir kismi da (n=14) calismalarin takdir

edilmesinin dnemine deginmistir.

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan

o0gretmenlerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Ogretmenlerimiz velilerle sorun yasadiginda birimizin karsilastig1 tatsizlik hepimizi etkiliyor.
(Ow)

Idareye egitim kalitesini artirmak icin ve dgrenci faydasina olan dnerilerle gittigimiz

zaman olumlu cevap almamiz ve bu fikirlerin gerceklesmesi igin ¢aba sarf edilmesi okuluma
kars1 bende giizel duygular hissettiriyor. (O74)
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Okul idaresinin imkanlar Ol¢iisiinde taleplerimizi yerine getirmesi beni mutlu eder.
(O137)

Okul idaresi tarafinda yapilan olumlu davranislarin ve emeklerin gz ardi edilmemesi,
idarenin sozel olarak dgretmenlere iletmesi okula olan baghiligimi artirtyor. (O107)

Takdir edilmem beni giizel seyler yapmaya tesvik eder. Ne kadar takdir goriirsem o
kadar iyi ¢alisirim. (O146)

Yapmus oldugumuz kiigiik, biyik demeden tiim basarili etkinlikler sonucu destek
gormiis olmam. (O1sp)

Yaptigim is gostermis oldugum performans desteklendigi ve yiiceltildigi siirece isimi
daha ¢ok severek yaparim. (Ogg)

Okul calisanlarinin herhangi bir olayda benim arkamda oldugumu bilmek beni
kirmadiklarini bilmek beni motive eder. Beni mutlu eder. (O126)

Saglikli bir iligki i¢in birlikte gergeklestirilen aktiviteler, sosyal anlamda bulugmalar,
yemekler, piknikler vs. cok énemli. (O2)

Okulum bana teknolojik imkanlar1 saglamaktadir. Bu da derslerimi daha etkili islememe
ve dolayistyla dgrencilerimin basarisinin artmasini sagladigi icin okuluma minnettarim. (Ogq)

Okula gelmekten mutluluk duyuyorum. insanlara ve dgrencilerime yararli oldugumu
diisiiniiyorum. Okulum bana kendimi gerceklestirme imkani sunuyor. (O19)

Okulda arkadaglarimla uzun yillar ¢alistim. Cocuklarimizi birlikte biiyiittiik. Simdi
onlarm basarilar1 ile mutlu oluyoruz. Ortak gegmis ¢ok dnemlidir. (O3s)

Tirkiilerimiz yarigmasinda kostiim, klip ¢ekiminde idare ve arkadaslarla o kadar birlik
icinde calistik ki bu okulda olmak ayricalik dedim. (O137)

Idarenin her tiirlii bilgiyi bizimle paylastyor olmas1 giiven veriyor. (O74)

Okulumda bulundugum i¢in mutluyum. Okulumdan c¢ok meslegimle kisilik
biitiinlesmesi i¢inde oldugumu diisiiniiyorum. Ogretmen oldugumu diisiinen kisilerin saygi
gostermesi beni mutlu ediyor. (O122)

Ozdeslesme Baglihg Alt Boyutuna Dair Baghihk Diizeyini Azaltan Faktorler

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere Orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutu ile ilgili
gerekli agiklama yapilmis ve 6zdeslesme alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi
sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda
gruplandirilmis ve 6zdeslesme alt boyutuna iliskin oOrgiitsel baglilik diizeyini azaltan

faktorler Tablo 22°de sunulmustur
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Tablo 22
Ozdeslesme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghilik Diizeyini Azaltan Faktéorler

Faktorler n Katilimci
Ogretmenler arasi1 gruplasma ve 7 Os2, Os5, Oss, Oo1,
dedikodu Oss, 092, O103
Okulun basarisizligi 6 09, O16, 017, O22,
O140 O141
Idare ile aym sendikadan olmama 3 Ous, O19, Og0
Calismalarda 6zveriden ¢ok noksanlik 2 023, O35
aranmasi
Idarenin izin konusundaki tutumu 2 Og, O163
YoOnetici degisikligi 2 03, Ors
Cinsiyet ayrimi 1 O
Kisilik bozukluklari 1 O12
Idare sorumsuzlugu 1 Or2
Yoneticilerin kararlarinda tutarsiz 1 Os
davranmasi
Ziimre arkadaslarinin bulunmamasi i Ous
Idarenin bilgiyi paylasmamasi 1 O34
Okul servislerine gereginden fazla 1 O
tolerans taninmasi
Basarili ve basarisiz 6gretmenin ayirt 1 Os4
edilmemesi
Ogretmen sayismin az olmasi 1 Os3
Toplam 31

Tablo 22' ye bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutunu azaltan

faktorlere iliskin cesitli goriisleri ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik

cogunlugu (N=7) dgretmenler aras1 gruplasma ve dedikodunun 6zdeslesme alt boyutunu
olumsuz etkiledigini ifade ederlerken, katilimcilarin bir kismi1 (n=6) okulun basarisizligini
belirtmis, bir kismi da (n=3) idare ile ayn1 sendikadan olmamanin olumsuz etkisine dikkat

cekmistir.

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli goriilen kisimlar calisma grubunda yer alan

ogretmenlerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Okulum benim i¢in para kazanma yeri degil duygusal anlamda sevgi yumagi konumundadur.
Benim bu duygularimi kii¢iimseyen kisiler canimi sikmaktadir. (Osz)

Ogretmenler arasia sonradan giren tek ben oldugum igin kabul gérmedim. Ogretmenler
odasinda kabul gormedigim halde parasal her tiirlii sikintida benden yardim istemeleri hoguma
gitmiyor. (Og1)

Okulda biitiin bir y1l duvarlar kiifli smifta egitim yaptim. Kis boyunca elektrik kesintisi

olmasina ragmen sinifta tek bir ufo ile 1stnmaya calistik. idareye bildirmemem ragmen higbir
girisimde bulunulmadi. (O12)
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Idarecilerin uyumsuzlugu gergekten ihtiya¢ oldugunda izin alam konusunda problem
yasatiyordu. Kisgiye gore islem yapiyorlar. (O2)

Toplum igerisinde ortak yasam alanlarinda gerekli kuralar1 uygulamayan kisiler okuldaki
diizeni bozuyorlar. (O12)

Kadm-erkek ayr1 gruplasiyor. Ogretmenler odasinda ve diger caligmalarda kadimlarla
erkekler ayr1 davrantyorlar. (O14)

Ogretmenler odasindaki yogun dedikodu seanslari beni olumsuz etkiliyor. (Ogs)

Onceleri ‘marifet iltifata tabidir’ diisiincesi ile gayretimin takdir edilmesi gerektigi
beklentisindeydim. Fakat gegen yillar bana ddiillendirmenin higte hakkaniyetle yapilmadigini
gosterdi ve sadece vicdanimin rahat olmasi gerektigini 6gretti. (O12)

I¢sellestirme Baghligi Alt Boyutuna Dair Baghilik Diizeyini Artiran Faktorler

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere orgiitsel baglilik i¢sellestirme alt boyutu ile ilgili
gerekli agiklama yapilmis ve igsellestirme alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi
sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda
gruplandirilmis ve igsellestirme alt boyutuna iliskin orgiitsel baghilik diizeyini artiran

faktorler Tablo 23’de sunulmustur

Tablo 23

I¢sellestirme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baghlik Diizeyini Artiran Faktorler
Faktorler n Katilimci
Fedakarlik 11 021, 022, O30, O3, O39, Os3, Ogs,

O129, O130, O131, O132
Ogrenci kalitesi 7 O10, O2s, O38, O39, Os7, O118,
O128

Ogrenci sevgisi 6 023, 029, Os0, O71, O9s, O161
Ogretmen mesleginin kutsal meslek 4 Os, Oa1, Os0, Os1
olduguna inanma
Okula olan sevgi 3 Os9, Ogs, O112
Okula getirilen yenilikler 1 Oso
Toplam 32

Tablo 23'e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik I¢sellestirme alt boyutunu artiran
faktorlere iliskin c¢esitli goriisleri ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (N=11) okul ve dgrencileri igin gosterilen fedakarligi igsellestirme alt boyutunu
olumlu etkiledigini ifade ederlerken, katilimcilarin bir kismi (n=7) 6grenci kalitesini

belirtmis, bir kismi da (n=6) 6grencileri olan kosulsuz sevgisinin énemine deginmistir.

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan

ogretmenlerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmektedir.
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Bu kadar kutsal bir meslegi icra etti§im i¢in okulumda ¢ok mutluyum. Calisma arkadaslar ve
caligsma ortami da bu mutlulugun bir pargasi. (Oa1)

Izin giinlerimde bile dgrencilerim igin okula geliyorum. (O131)
Okulum i¢in sdylenen olumsuz sozleri kendim icin sdylenmis gibi {iziilityorum. (Ogs)

Rahatsiz oldugum veya okula gelemeyecegim giinlerde kendimi zorluyor ve okula
gelmeye calistyorum. Ogrencilerim benim igin her seyden 6nemli. Onlar1 ¢ok seviyorum. (Ogs)

Ogrencilerim hastalandiginda moral bozuklugu ve ruhi ¢okiis yastyorum. (Oap)

Okulumun ya da smifimin herhangi bir fiziki yenilenmesi ya da giizellesmesinde okulun
aldig1 6vgiiyl biz almig gibi mutlu oluyoruz. Okulun bir 6gretmeni olmaktan guru duyuyoruz.
(Ogo)

Bu okulda olmaktan son derece memnunum. Baska bir okulda olmak c¢aligmak
istemiyorum. (Osg)

...Okul benim ikinci evim. (O112)

Icsellestirme Baghhgi Alt Boyutuna Dair Baghhk Diizeyini Azaltan Faktorler

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere orgiitsel baglilik i¢sellestirme alt boyutu ile ilgili
gerekli agiklama yapilmis ve i¢sellestirme alt boyutunu etkileyen faktorlerin ne olabilecegi
sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine iliskin cevaplar arastirma amaci dogrultusunda
gruplandirilmis ve igsellestirme alt boyutuna iligskin oOrglitsel baglilik diizeyini azaltan

faktorler Tablo 24°te sunulmustur

Tablo 24

Icsellestirme Alt Boyutuna Iliskin Ifade Edilen Baglilik Diizeyini Azaltan Faktérler
Faktorler n Katilimci
Gelisim imkaninin olmamasi 25 O4, 013, Os6, Os7, Oss, Oes,

O76, Os1, Oss, Og3, Og9, O101,
O102, O112, O119, O122, O123,
O132, 0134, O143, O147, O14s,

O1s2, O1s6, O165
Okul diizeni igin istenenleri 4 024, Os1, Og2, O3
yapma
Idarenin okula kars1 sorumsuzluk 1 O1s
Basariin farkli tanimlanmasi 1 O90
Veli elestirisi 1 Ose
Toplam 32

Tablo 24'e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baghilik igsellestirme alt boyutunu azaltan
faktorlere iliskin cesitli goriisleri ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin tamamina

yakini (n=25) 6gretmenlerin kendilerini gelistirme imkaninin olmamasini ig¢sellestirme alt
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boyutunu olumsuz etkiledigini ifade ederlerken, katilimcilarin bir kismi (n=4) okul diizeni

i¢in istenenleri kosulsuz yapma durumuna deginmistir

Verilen cevaplara iliskin 6zel ve onemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan

ogretmenlerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmektedir.

Okul idarecilerinin yonetim basaris1 gostermemesi, tarafsizlik ve liderlik &zelliklerinin
olmamasi okulu igsellestirmemi engelliyor. (O1s)

...Insan bir seyleri degistiremedigi zaman bencillesiyor sanirim. (Og3)

Milli Egitim Kanunundaki ‘egitim’ kavrami ile okullarda uygulanan egitim kavrami
tamamen birbirinden farklidir. Bu yiizden basarinin ne oldugu da tartisma konusudur. Okul
idaresi ve diger amirlerin bekledigi basari ile benim diisiindiigiim basar arasinda fark var. (¢90)
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BOLUM 5

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin sonuglarina ve 6nerilere yer verilmektedir.

Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi; “Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel baglilik (uyum bagliligi, 6zdeslesme bagliligy, i¢csellestirme bagliligr) diizeyi nedir?
Seklinde diizenlenmisti. Bu alt probleme iliskin bulgular incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitteki icsellestirme bagliliklarr, uyum ve 6zdeslesme bagliligina kiyasla daha yiiksek
diizeyde gerceklesmektedir. Cakir’in (2007) arastirmasina gore, ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin arasinda
anlamli bir fark saptanamamistir. Donmez’in (2015) aragtirmasina gore, ogretmenlerin
orgiitsel baglilik ortalamasi igsellestirme boyutunda diger alt boyutlara gore yiiksek
cikmigtir. Bu kapsamda arastirma bulgularimiz Donmez (2015) tarafinda yapilan aragtirma
sonuclarmi desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi; Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 (uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme) bazi degiskenlere gore farklilik gostermekte midir? Seklinde diizenlenmisti.
Bu alt probleme iliskin bulgular incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilasma ortaya ¢cikmamustir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin
bu alt boyutlar1 i¢in benzer algilara sahip olduklar1 seklinde agiklanabilir. Durna ve Eren
(2005) tarafindan egitim ve saglik alaninda isgorenlerin Orgiitsel baghiliklariyla ilgili
arastirmasinda, cinsiyet ile duygusal, devamlilik ve normatif baglilik arasinda anlamli bir
iliski bulunmadigini belirtmistir. Keman’in (2012) ¢alismasinda, ¢alisanlarin cinsiyetleri ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Bu kapsamda
arastirma bulgularimiz bu ¢aligmalarla paralellik gostermektedir. Ancak, Tiirker’in (2010)
saglik calisanlari arasinda yaptigi arastirmasinda da erkeklerin orgiitsel baglilik algi
diizeylerinin, kadinlarin Orgiitsel baghilik alg1 diizeylerinden daha yiiksek oldugu
gorlilmiistiir. Bu bulgu erkek saglik ¢alisanlarinin kadin saglik calisanlarina gore, orgiitlerine

daha fazla orgiitsel baglilik duyduklarini gostermektedir. Erkek calisanlar icin orgiitsel
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bagliligin daha yiiksek olmasi, Tiirk aile yapisi i¢erisinde kadinlarinin ailelerine bagliliklar
nedeniyle, is yeri iliskilerinin ikincil planda olmasi ile agiklanabilir. Ayrica ailesinin
gecimini saglamak erkekler icin daha oncelikli bir gorev olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giiner’in (2015) arastirma bulgularina gore cinsiyetin orgiitsel baglilik boyutlarindan devam
baglilig1 ve normatif baglilik ile psiko-sosyal faktorlerden birisi olan kontrol odagi lizerinde
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Erkek caliganlarin kontrol odaklarinin kadin ¢alisanlardan
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Zeyrek (2008) ise, arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin
duygusal baglilik, normatif baglililk ve baglilik toplam puani ortalamalar1 bayan
dgretmenlerden dnemli Sl¢iide yiiksek bulmustur. Oztiirk’iin (2013) arastirmasinda cinsiyet
ile duygusal baglilik ve normatif baglhlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlamda bir
farklilik bulunmazken cinsiyet ile devamlilik bagliligi alt boyutu arasinda istatistiksel

anlamda bir farklilik bulunmaktadir.

Bulgular incelendiginde medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilasma ortaya
cikmamustir. Ogretmenlerin medeni durumlari, onlarin drgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli
bir belirleyicisi degildir. Giiner (2015), 6gretim elemanlariyla yaptig1 calismada evli olan
Ogretim elemanlarinin duygusal baglilik diizeylerinin, bekar olan §gretim elemanlarindan
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bozkurt ve Yurt (2013) ise akademik personeller
ile yapmis olduklar1 aragtirmada, evliler ile bekarlarin devam bagliligi ile normatif baglilik
boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigini; ancak duygusal baglilik boyutunda anlaml
farklilik gosterdigini tespit etmislerdir. Buna karsin orgiitsel baglilik ile medeni durum

arasinda bir iligki olmadigini gosteren aragtirmalar da vardir (Giigli, 2006, s. 111).

Bulgular incelendiginde gorev yapilan egitim kademesi degiskenine gore ilkokulda gorev
yapan 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin uyum bagliligi alt boyutunda, ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu, 6zdeslesme baglilig1 ve igsellestirme
baglilig: alt boyutlarinda ise ilkokulda veya ortaokulda gorev yapma durumunun farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Giince (2013), brang degiskenlerine gore
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda manidar bir farkin bulunmadigi sonucuna
ulasmistir. Ancak Kursunoglu vd. (2010), simf 6gretmenlerinin duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerinin brang Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagmustir.

Bulgular incelendiginde yas degiskeni ile uyum baglihigi ve O6zdeslesme bagliligi alt
boyutlarinda farkliik gostermedigi anlasiimaktadir. I¢sellestirme bagliligi alt boyutu
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arasinda istatistiksel anlamda bir farklilik bulunmaktadir. En yiiksek i¢sellestirme baglilig
puan ortalamasina sahip 6gretmenler, 41-50 yas arasinda olan 6gretmenlerden olugsmaktadir.
Bu grup ile 21-30 yas araligi ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin i¢sellestirme bagliligi
puan ortalamalari farklilik gostermektedir. Demir (2013), Yas degiskeni ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iliski bulamamistir. Durna ve Eren (2005), ¢alisanlarin yasi ile 6rgiitsel
baglilik dizeyleri arasinda anlaml: bir iliski oldugunu, Solmus (2004), yas ve duygusal
baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu, Giindogan (2009), 41 yas ve iizerindeki
calisanlarin duygusal ve devam baglilik diizeylerinin 18-40 yas araligindaki calisanlardan

daha ytiksek oldugunu tespit etmisleridir.

Bulgular incelendiginde ¢alisilan kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gére uyum bagliligi
alt boyutunda farklilik gostermedigi; ancak, i¢sellestirme baglilig1 ve 6zdeslesme baglilig
alt boyutlarinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6gretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki
hizmet siiresine gore farklilik géstermektedir. Okulundaki hizmet siiresi 6-10 y1l araliginda
olan 6gretmenlerin 6zdeslesme puanlari, okulundaki hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan
O0gretmenlerin 6zdeslesme puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir. Okulundaki hizmet
stiresi 6-10 y1l ve 16 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin igsellestirme puanlari, okulundaki
hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin icsellestirme puanlarindan anlamh
diizeyde daha yiiksektir. Budak’in (2009) ¢alismasinda okulda ¢alisma siiresi degiskenine
gore ayn1 okulda 16 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip kadrolu 6gretmenlerin oOrgiitsel

bagliliklarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Bulgular incelendiginde mesleki kidem degiskenine gbre dgretmenlerin orglitsel bagliligi
uyum baghiligi ve oOzdeslesme baghligi alt boyutlarinda farkliik gostermedigi
anlagilmaktadir. Ancak, i¢sellestirme bagliligi alt boyutunda meslekteki hizmet siiresi 26 yil
ve lizeri olan Ogretmenlerin igsellestirme puanlari, meslekteki hizmet siiresi 1-5 yil
araliginda olan 6gretmenlerin igsellestirme puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.
Yani, daha kidemli, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha gii¢lii oldugu soylenebilir.
Budak’in (2009) calismasinda da 21 yil ve iizeri kadrolu ¢alisan 6gretmenlerin Grgiitsel
baghliklarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Donmez (2015),
mesleki kidem degiskeni ile uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlari arasinda anlamli
bir farklilagsma oldugunu tespit etmistir. Bu ii¢ boyuttaki farklilasmalar mesleki kidem
arttikga Orgiitsel baglilik diizeyinde artis oldugu yoniindedir. Gliner (2007), ise saglik
personelinin kideminin arttikca oOrgiitsel bagliligi azaldigi sonucuna varmistir. Bunun

nedeni, cazip is alternatiflerini degerlendirme veya emekli olup isi birakma diisiincesi
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olabilmektedir. Ancak, Oztiirk’iin (2013) arastirmasinda, mesleki deneyim siiresi ile
orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlamda bir farklilik bulunmamaktadir.
Bunun sebebi ise, saglik hizmetlerinde ¢alisan personelin, verilen hizmetin hassasiyeti
sebebiyle uzun yillar siirekli egitim almasi ve bu durumun da saglik ¢alisanini aktif tutmasi
olarak agiklanabilir. Demir (2013), okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri onlarin
yoneticilikteki kidemlerine gore, devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarinda
farklilik gostermedigini, ancak, duygusal baglilik alt boyutunda yoneticilerin Orgiitsel

baglilik diizeyleri onlarin kidemlerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmistir.

Bulgular incelendiginde egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilasma ortaya
ctkmamustir. Ogretmenlerin 6n lisans, lisans veya yiiksek lisans egitim derecesine sahip
olmalarinin orgiitsel baglhilik diizeyleri iizerinde etkisi olmadigin1 gostermektedir. Benzer
sekilde Cevahiroglu (2012), brang 6gretmenlerin egitim durumlarina gére okullarina iliskin
orgiitsel baghlik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig:
sonucuna ulasmustir. Ozbakir (2015), MEB uzman yardimeilariin egitim durumlari drgiitsel
baglhiliklarinin anlamli bir yordayicisi olmadigini tespit etmistir. Ancak, Topaloglu’nun
(2010) arastirmasinda ise egitim durumu ile drgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii anlaml

bir iliski tespit edilmis ve egitim durumu arttikca drgiitsel bagliligin diistiigii goriilmiistiir.

Aragtirmanin {iiincii alt problemi; Ogretmenlerin érgiitsel baglilik diizeyini artiran etkenlere
yonelik sonuglar incelendiginde; katilimeilarin goriislerinde en ¢ok vurgulanan kavramlar

2 (13 2 (13

“calisma ortam1 ve calisma arkadaslar1”, “iletisim ve mutluluk™, “6grenci basarisi”,

199 ¢

caligsmalarin takdir gérmesi”, “idarenin 6gretmen goriislerine 6nem vermesi”, “ders ve kurs

~ 9

saatlerinin esit dagitilmas1” ve “okulun eve yakinlig1” olurken, en az vurgulanan kavramlar,
“ yonetmelik”, “etkinliklerde gérev alma”, “yasanan cografi bolge ve toplumsal degerler”
ve “okula getirilen yenilikler” olmustur. Orgiitsel baglilik diizeyini azaltan etkenler
incelendiginde; en c¢ok ifade edilen faktor “ gelisim imkaninin olmayis1” olurken, “ders

programinin uygun hazirlanmamasi” ve “ okulun basarisizlig1” da 6n plana ¢ikmustir.

Sonug¢

Aragtirmanin sonucunda ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orta diizeyde
orgiitsel baghlik gosterdigi goriilmiistiir. Orta diizeyde orgiitsel baghlik kapsaminda
calisanlar Orgiitiin degerleri ile kendi kisisel degerleri arasinda denge kurma asamasindadir.

Bu siirecte yasanabilecek kararsizliklar c¢alisanin agisindan performans kaybina, kurum
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acisindan ise verimsizlige doniisebilecektir. Ancak isgérenin denge kurma asamasinda

oldugundan kurumda kalma siiresinin artacagi sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik igsellestirme alt boyutu, uyum ve dzdeslesme alt boyutuna kiyasla daha
yiiksek gerceklestigi goriilmiistiir. Bu baglamda igsellestirme bagliligi yiiksek olan
1sgorenler orgiitsel ve bireysel degerler bakimindan birbiriyle olduk¢a uyumludur. Bu sayede
isgoren oOrgiitiinde olmaktan mutludur ve istekle orgiitle olan birlikteligini stirdiirmektedir.
Bu dogrultuda 6gretmenlerin okulunda istekle kalmasi, daha fazla caba sarf ederek

fedakarlik gostermesi ve icten gelerek daha ¢ok baglilik gelistirmesi beklenmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik alt boyutlar1 (uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme) cinsiyet,
medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Ancak
uyum alt boyutunda ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin baghilik diizeyi ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu, icsellestirme alt boyutunda 41-50 yas
aralifinda olan 6gretmenlerin 21-30 yas ve 31-40 yas araliginda olan 6gretmenlere gére daha
yuksek baglilik diizeyine sahip oldugu, igsellestirme alt boyutunda meslekteki hizmet siiresi
26 yil ve Ustii olan dgretmenlerin 1-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden anlaml
diizeyde daha yiiksek oldugu, 6zdeslesme alt boyutunda calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi
6-10 y1l olan dgretmenlerin hizmet siiresi 1-5 y1l olan 6gretmenlere gore baglilik diizeyinin
daha yiiksek oldugu, i¢sellestirme alt boyutunda calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi 6-10 y1l
ve 16 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin okulundaki hizmet siiresi 1-5 yil
olan Ogretmenlerin baglilik diizeylerinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Nitel boliim verileri incelendiginde; 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 uyum bagliligi diizeyini
artiran faktor olarak ders ve kurs saati sayilarinin esit dagitilmasi, azaltan faktor olarak ders
programinin bos derslere uygun olarak hazirlanmamasi olarak ifade etmislerdir. Bunlarin
disinda; nobet gilinlerinin azaltilmasi, eve yakinlik ve uzaklik, sinif dagitimlar, etkinliklerde
gorev alma, 6grencilerden egitim anlaminda doniit alabilme, yonetmelik, norm fazlasi olma
durumu, gorev alani disinda is verilmesi, tayin zorunlulugu, kalabalik sinif mevcutlari olarak

baska faktorler de ifade edilmistir.

Ozdeslesme alt boyutunu artiran faktorlere iliskin dgretmenlerin biiyiik cogunlugu calisma
arkadaslar1 ve ¢alisma ortamimin etkili oldugunu belirtirken, azaltan etken olarak
ogretmenler arasi gruplasmalar ve dedikoduya dikkat ¢ekmislerdir. Ozdeslesme alt

boyutunda bu faktorlerin diginda; karara katilma, 6grenci basarisi, okul-veli isbirligi,
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O0gretmen sayisinin az olmasi, cinsiyet ayrimi, sosyal etkinlikler, 6grencilerle iyi iletigim,
okulun fiziki yapisi, yoneticilerin adil ve hosgoriilii davranmasi, yonetici degisikligi gibi

birtakim etkenlerde ifade edilmistir.

Icsellestirme alt boyutunu artiran faktorlere iliskin Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu
fedakarligin etkili oldugunu belirtirken, azaltan etken olarak da 6gretmenlik mesleginde
gelisme ve ilerlemenin olmayisina dikkat ¢ekmislerdir. I¢sellestirme alt boyutunda bu
faktorlerin disinda; 6grenci sevgisi, okula getirilen yenilikler, veli elestirisi, 6grenci kalitest,

gelisim imkaninin olmamasi gibi birtakim etkenlerde ifade edilmistir.

Oneriler

Uygulamaya Yonelik Oneriler
Ogretmenlere yénelik yapilan bu arastirma bulgularina gére drgiitsel baglilik diizeyinin orta

diizeyde oldugu; bununla birlikte uyum ve igsellestirme alt boyutlarinin igsellestirme alt
boyutlarina kiyasla daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda oOrgiitsel baglilik
diizeylerini artiric1 ¢alismalar yapilabilir. Okul idarecileri 6gretmenler i¢in okulu keyifli bir
¢alisma ortamina doniistiirmeli, destekleyici bir yonetim anlayis1 gelistirmelidir. Bu anlamda
okul idarecileri ve Ogretmenler konu uzmanlar1 dahilinde hizmet i¢i egitimlerle
desteklenebilir.

Orgiitsel bagliligi son asamasi i¢sellestirme alt boyutudur. Bu boyuta dair érgiitsel baglhlik
diizeyinin yliksek c¢ikmasi kurumlar ve MEB acisindan olduk¢a olumludur. Ancak
igsellestirme baglilig1 yiiksek ¢ikan 6gretmen grubu mesleki kidem agisindan bu meslege
yillarin1 vermis, yas ortalamasi yiiksek olan gruptur. Bu anlamda goéreve yeni baslayan
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini artiracak bir takim ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu,
o0gretmenlik mesleginin kiginin kendisini gelistirmesine imkan saglayacak ve tesvik edecek
sekilde yeniden diizenlemesi gerektigi diistiniilmektedir. Kidemi az olan ve kidemi ¢ok olan
Ogretmenler arasindaki isbirligi ve goriis aligverisi artirilabilir. Deneyimli 6gretmenlerin
okullarinda yeni c¢alismaya baslamis gen¢ Ogretmelere yardimci olabilmesi igin
diizenlemeler yapilabilir.

Orgiitsel baghlik diizeyinin artirilmasi admna okul idarecilerinin; yonetim alaninda belli
egitimler almig, mevzuata hakim, insan iliskileri kuvvetli, sagduyulu, aktif ve girisken
kisilerden sec¢ilmesine daha fazla 6zen gosterilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nca, sik sik degistirilmeyen kalic1 bir egitim sistemi ve egitim
politikasi belirlenebilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma, 6zel okullar ile devlet okullarinda ¢alisan Ogretmenlerle gerceklestirilerek,
orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler karsilastirilabilir.
Arastirma farkli illerde yapilarak Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ve orgiitsel
baghlik diizeylerini etkileyen faktorler arasinda bolgesel farkliliklarin olup olmadig:
arastirilabilir.

Milli Egitim Bakanligi’na baglit memurlar ile farkli bakanliklara bagli memurlarin, orgiitsel
baglilik diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorler karsilastirilabilir. Milli
Egitim Bakanligi’na bagl olarak yurt icinde ve yurt disinda gdrev yapan ogretmenlerin
orgiitsel baglilhik dilizeyleri ve oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorler
karsilastirilabilir.

Okullarda 6gretmenlerin yani sira yoneticilerin de orgiitsel baglilik diizeyi belirlenebilir ve
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklariyla yoneticilerin orgiitsel baglhiliklarinin birbirini ne
derecede etkiledigine dair arastirmalar yapilabilir. Nitel arastirma boliimii benzer sekilde
okul yoneticilerine de uygulanabilir. Orgiitsel baglilik kavrammin incelendigi ve bu
aragtirmadaki yontemin disinda farkli bir metodun kullanildig1 ¢aligmalarin yapilmasi, farkl
bulgularin elde edilmesine yardimeci olabilir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
artirmanin yollar1 tizerinde arastirma yapilabilir.

Literatiir incelendiginde Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin genellikle devam,
normatif ve duygusal bagliligi alt boyutlari ile ele alindig1 gériilmiistiir. Bu ¢alismada ki gibi
uyum, i¢sellestirme ve 6zdeslesme baglilig1 alt boyutlar ele alinarak orgiitsel bagliligi bu
acilardan inceleyen daha ¢ok c¢alisma yapilirsa alan yazina farkli sonuglar igeren

arastirmalarda kazandirilabilir.
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EKLER

Ek 1. Arastirmada Kullanilan Soru Formu

Sayin Meslektagim,

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgitsel
baghliklarini etkileyen faktorleri belirlemektir. Arastirma sonuglari bilimsel amacgh olarak
kullanilacagindan, litfen adinizi ve soyadinizi yazmayiniz. Arastirmada (¢ bolim bulunmaktadir.
Birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci boélimde orgilitsel baglihk 6lcegi, Uglincli bolimde ise
gorislerinizi ifade edeceginiz nitel bolim bulunmaktadir. Litfen her soruyu dikkatlice okuyunuz.
Size uygun olan segenege (x) isareti koyunuz. Sorulara vereceginiz icten, samimi ve dogru cevaplar,
arastirmanin amacina ulasmasina katkida bulunacaktir. Litfen hicbir soruyu atlamadan
cevaplayiniz. Yapacaginiz yardimlar igin tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Elif CAVUNDURLUOGLU

Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakdltesi

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dall
cavundurluoglu_elf@hotmail.com

BOLUM I: KiSISEL BiLGILER

Cinsiyet 1.( ) Kadin 2.( ) Erkek
Yasimiz 000 eiceiieeenen
Medeni Durumunuz 1.( )Bekar 2.( )Evli 3.( ) Bosanms
Bransimz 0 e
Gorev Yaptigimz 1.( )ilkokul 2.( )Ortaokul
Egitim Kademesi
Okulunuzdaki Hizmet ~ .cieiiininane
Siireniz (y1il)
Meslekteki Toplam  ....o.eeeeee.
Hizmet Siireniz (y1l)
Mezuniyet Dereceniz 1.( )Onlisans 2.()Lisans 3.()Yiiksek Lisans 4.( )Doktora
Yonetici iseniz 1.( )Okul Miidiirii 2.( )Miidiir
Goreviniz Yardimcisi
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BOLUM 11

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagida okulunuza iliskin orgutsel baghlik dizeyini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Litfen, dislincenize en uygun olan
secenegin, onlindeki ilgili secenegi ( x ) koyunuz.

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katilmiyorum

Orta Diizey
Katiliyorum

Cok Katiliyorum

Tam katihyorum

1.Bu okuldaki gorevimi buyiik olglide parasal kaygilarla yapiyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

2. Bu okulda galismaya karar vermekle hata ettigimi dtisiiniyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

4. Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle sinirl
oldugunu distiniyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

5. Bu okula uyum saglamakta giicliik ¢ekiyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

7. Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

8. .Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik
duyuyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

9. Bu okulun galismak icin mikemmel bir yer oldugunu diistinilyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

10. Bu okulun bir Giyesi olmaktan gurur duyuyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme
olanagi sagladigi kanisindayim

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

12. Bu okul isimde beni en yiksek performansi goéstermeye
Ozendiriyor

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

13. .Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini distiniyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

15. Baska bir yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda
calismayi yegliyorum

(1)

(2)

(4)

16. Bu okulda yeteneklerimi en Ust dizeyde gerceklestirdigime
inaniyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

17. Okulumun basarisi icin beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

18. Bu okulun gelecegini gergekten distiniyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

20. Okuluma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim

(1)

(2)

(3)

(4)

21. .Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor

(1)

(2)

(3)

(4)

22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga benzerdir

(1)

(2)

(3)

(4)

23. Okulumun onceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

24. Okulumun cikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev
sayarim

(1)

(2)

(3)

(4)

25. Okulum oviildigiinde kendimi 6viilmis hissediyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

26. Okulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum

(1)

(2)

(3)

(4)

27. Okulumun yarari igin her tirlt fedakarligi yaparim

(1)

(2)

(3)

(4)
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BOLUM 111

ACIKLAMA 1: Uyum Baghhgi; Uyuma dayali baglilikta 6gretmen, okul i¢inde kendisine
yonelik etkileri, normlar1 ve emirleri belirli ¢ikarlar karsiliginda kabul ederek, okula karsi
uyum ve sadakat davranisi gdstermektedir. Bu baglilikta 6gretmenin okul ile iligkisi tam
olarak bir ¢ikar iliskisidir. Sadakat ve baglilik, ¢ikarlar gerceklestigi miiddet¢e devam eder.

Okulunuza dair uyum bagliliginizi etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile agiklaymniz

ACIKLAMA 2: Ozdeslesme Baghhg: Ozdeslesme boyutunda 6gretmen, ¢alistigi okulla
bir kisilik biitiinlesmesi icine girmektedir. Bu okulda bulundugu i¢in mutludur. Ogretmen
bu okulda yer almakla imtiyazli biri oldugunu, okulunun kendine her tiir imkani
sagladigini diisiiniir ve okuluna kars1 minnettarlik duygusu tasir.

Okulunuza dair 6zdeslesme baglhiliginiz1 etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile
aciklayiniz.

ACIKLAMA 3: Icsellestirme Baghhig; (")gretmenin beklenti, amag ve degerlerinin
okulunun beklenti, amag ve degerleriyle tamamen biitiinlesmesidir. Ogretmen, okul icinde
beklenilenden 6te bir caba harcayarak okulunun gelecegi ile ilgili kaygilara sahip olur.
Ogretmen, okula kars1 yapilmus elestirileri kendine yapilmis, okulun problemlerini de
kendi problemleri olarak algilar.

Okulunuza dair i¢sellestirme bagliliginizi etkileyen faktorleri en az 1 6rnek olay ile
aciklaymiz.
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Ek 2. Adana il Milli egitim Miidiirliigiinde Alnan Uygulama izin Yazis1

"\QN"QI "ﬁ' T.C.
i 3 ADANA VALILIGI
k j i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 :98258552-605-E.9112945 11.09.2015

Konu: Tez Calismasi (Elif CAVUNDURLUOGLU)

. GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

Ilgi: a) Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
07/03/2012 tarihli ve 3616 sayili 2012/13 nolu genelgesi.
b) 24/08/2015 tarihli ve 80287700-302.08.01/3534 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Yonetim ve Denetim Bilim Dali
yiiksek lisans 6grencisi Elif CAVUNDURLUOGLU'nun "ilkégretim Kurumlarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligini Etkileyen Faktorler" adli tez calismas: ilimiz "il
Arastirma Degerlendirme Komisyonu" tarafindan 08/09/2015 tarihinde incelenmis olup;
secilen Orneklem grubu; 222 sayih [lkégretim ve egitim kanunu ile bazi kanunlarda
gerceklestirilen degisiklikler ile 12 yillik zorunlu egitim (4+4+4 egitim sistemi) gelmistir. Bu
nedenle Ilkdgretim okullar kaldirilmis ilkokul ve ortaokullara donmiistiir. Bu nedenle secilen
Orneklem grubunun yeniden diizenlenmesi, kullanilan anket ile ilgili anket gelistiricilerden
gerekli izinin alinmasi ve zaman planinin diizenlenmesi ile ilgili veriler eksik bulunup, ilgi
(a) genelgenin 3. Maddesinde "Basvurularda arastirma énerisi ve veri toplama araclarinin
tamamu idareye sunulur" denildiginden herhangi bir islem yapilamamistir. Belirtilen
eksikliklerin giderilerek tekrar bagvuru yapilmasi halinde tekrar degerlendirmeye alinacaktir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Mustafa YAYLACI
Vali a.
Miidiir Yardimcisi

M# o3 ¥

Murat OZDEMIR
VHKIL

Adres : Déseme Mahallesi Miicahitler Caddesi Yeni Valilik Binas1 01130 Seyhan / Adana

E-posta: arge01@meb.gov.tr Tel: (0322) 458 83 71 - 1666

Elektronik Ag : http:adana.meb.gov.tr | Faks: (0 322) 458 83 92
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\)W“"% T.C.
& T iLiGi
o t ADANA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :98258552-20-E.9830757 05/10/2015
Konu : Tez Calismasi (Elif CAVUNDURLUOGLU)

VALILIK MAKAMINA
ligi  : Gazi Universitesi'nin 15/09/2015 tarihli ve 80287700-302.08.01/3787 sayili yazisi.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dah Yiiksek Lisans 6grencisi Elif CAVUNDURLUOGLU'nun
"llkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligim  Etkileyen
Faktorler” adli yiiksek lisans tezi kapsaminda Miidiirligiimiize bagli Merkez Ilce ilkokul ve
Ortaokullarda anket uygulanmast ile ilgili ilgi yazi ekte sunulmustur.

[limiz "Il Aragtirma Degerlendirme Komisyonu"nun 29/09/2015 tarihli "Uygundur"
raporu  dogrultusunda, Miidiirligiimiize bagli Merkez Ilge ilkokul ve Ortaokullarda
"[lkogretim  Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligim Etkileyen
Faktorler" adli tez calismasim 2015/2016 Egitim yili 1. doneminde egitim-Ogretimi
aksatilmasma mahal vermeden calismanin yapilmasi ayrica yapilan calisma sonucunda
olusturulacak raporun il ve ilce milli egitim miidiirliigiine gonderilmesi, Miidiirliigiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Turan AKPINAR
[1 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
05/10/2015
Cengiz HOROZOGLU
Vali a.
Vali Yardimcisi

Elektronik Ag : http:adana.meb.gov.tr
E-posta: arge01@meb.gov.tr Tel: (0322) 458 83 71 - 1666
Adres : Déseme Mahallesi Miicahitler Caddesi Yeni Valilik Binas1 01130 Seyhan / Adana Faks: (0 322) 45883 92

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8cfd-9522-3253-853a-4¢51 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 3. Orgiitsel Baghlik Olcegi Kullanim izni

0 Refik Balay
19.8.2015

- Siz ¥
Sayin Elif Cavundurluoglu,

Tarafimdan gelistirilen "Orgitsel Baghlik Olgedini referans gdstermek suretiyle arastirmaniz icin kullanabilirsiniz.
Iyi calismalar dilerim.
Prof. Dr. Refik BALAY

Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiltesi Kirsehir

Kimden: "Elif Cavundurluoglu” <cavundurluoglu_elf@hotmail.com=
Kime: "refik balay" <refik balay@ahievran.edu.tr>

Gonderilenler: 19 Ajustos Carsamba 2015 13:37:18

Konu: Orgitsel Baghlik Olgedi

Sayin Hocam Merhabalar,

Gazi Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi B&luma Yaksek Lisans égrencisiyim. "llkdgretim Kurumlannda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgatsel
Baglliklanni Etkileyen Faktérler' adl tezim igin gelistimis oldugunuz Orgatsel Baghiik Olgedi' ni kullanmak igin izninizi istiyorum.

Saygilanmia.....

Elif CAVUNDURLUOGLU
0545 854 94 54
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Ek 4. Ozgecmis

OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyadi, Adi CAVUNDURLUOGLU, Elif
Uyrugu T.C
Dogum tarihi ve yeri 08/07/1988 - Sabanozii
Medeni hali Evli
Telefon 05458549454
E-Posta cavundurluoglu_elf@hotmail.com
Egitim Derecesi Okul/Program Mezuniyet Y1l
Lise Hasanoglan Fatih Lisesi Elmadag/ANKARA 2005
Universite Abant Izzet Baysal Universitesi / [lkdgretim 2009
Matematik Ogretmenligi
Yiiksek lisans Gazi Universitesi / Egitim Yonetimi ve Denetimi -
Is Deneyimi, Y1l Calistig1 Yer Gorev
2010 - 2014 Zafer Tiirk Ortaokulu Mudurnu / Bolu Matematik Ogretmeni
2014 - 2015 Sergentepe Ortaokulu Onikisubat / K.maras Matematik Ogretmeni
2014 -2015 Kiremithane Ortaokulu Yiiregir / Adana Matematik Ogretmeni
2015 - ... M. A. Gizer Ortaokulu Seyhan / Adana Matematik Ogretmeni
Yayinlar

Sahin, F ve Cavundurluoglu, E. (2012, 24-26 Mayis). Okul yapisal degiskenleri baglaminda
Ogretmenlerin okula bagliliklarinin incelenmesi. 21. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi,

Marmara Universitesi, Istanbul.
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