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ONSOZ

Egitim kisinin kendi diinyasiyla baglayan farkli diinyalara uzanan zorlu ancak bir
0 kadar da keyifli bir yolculugudur. Ayni zamanda egitim, birey ile toplum arasindaki
baglar1 gelistiren, bireyin topluma toplumun bireye kazanimlar edindirdigi, farkli
insanlarla karsilagilan ve farkli deneyimler edinilen olduk¢a uzun bir siirectir. Bu
stirecte egitime liderlik eden bireyler bir adim daha 6nde olup onemli roller
iistlenmektedirler. Bu rollerin basinda, c¢alistiklar1 kurumun ¢evresini, kiiltiirlinii,
ihtiyaglarini, avantajlarini ve dezavantajlarini yakindan taniyip ve bu yonde bir tasarruf
gelistirme c¢abas1 gelmektedir. Bu dogrultuda onemli bir kitle barindiran egitim
kurumlarinda okul miidiirlerinin {istlendigi bu rolii toplumsal liderlik olarak tanimlamak
mimkiindiir. Toplumsal liderlik, tiim girdileriyle beraber okulu, yakin ve uzak
cevrelerle birtakim ortak paydalarda bulusturabilmektir.

Toplumsal liderlik, okulu sadece igindeki 6gelerle degil etrafindaki bilesenlerle
isbirligine gotiirebilme ve bu bilesenlerden faydalanabilme yetisidir. Bu liderlik tiirt,
okul, 6gretmen, 6grenci ve veli igbirligine; sivil toplum orgiitleri, farkli kamu kurum ve
kurulusglari, basin yayin organlari, sanayi kuruluslar1 gibi topluluklar1 da katmayi ve
egitim programini da bu egitim politikalar1 dogrultusunda gelistirmeyi gerektirir. Ciinkii
bu yonde bir isbirligi 6grencilere daha donanimli bir egitim ortami1 sunma imkanlarini
yaratirken Ogretmenlerin de daha kaliteli materyal gelistirebilmelerine olanak
yaratabilir.

Toplumsal liderlik kaynagini ¢evresinden ve ¢oklu iligkilerinden alan bir liderlik
tirtidiir. Okul midiirlerinin de bu yonde kendilerini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerini
inceleyen bu calisma, 6gretmen ve veli degerlendirmeleriyle miidiirlerin toplumsal
liderlik yeterliliklerine ayna tutmaya calisirken ayni zamanda miidiirlerin bu yonde
Ozelestiri yapabilmelerine olanak saglayacaktir. Bu arastirmada; Bayrakl, Cigli ve
Menemen’de gorev yapmakta olan ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliliginin ne diizeyde oldugunu ve birtakim degiskenler Olcilisiinde anlamli bir

farklilasma gosterip gostermedigini incelemek amag edinilmistir.



Arastirma konusunun kararlastirilmast ile baglayan bu yorucu ancak keyifli
stirecte desteklerini asla unutamayacagim ¢ok degerli kisiler olmustur. Buradan onlara
tesekkiirlerimi sunmaktan biiyiik bir mutluluk duyacagimi belirtmek isterim.

Oncelikle, o6l¢ek sorularmi zaman aymrip, ictenlikle yanitlayan okul
miidiirlerimize, degerli 6gretmen arkadaglarima ve sevgili velilerimize katkilarindan
otiirti cok tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimimin son bulmasina ramak kala karsima g¢ikan ve beni
yeniden yiireklendirerek sonsuz destek olan degerli dostum Erol Tarak¢ioglu Ilkokulu
Miidiir Yardimcist Sadullah CELIK e yiirekten tesekkiir ederim.

Olgeklerimi uygulamamda sonsuz destek olan, zor zamanlarimda yalmz
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yazim siirecindeki stresimi, kaygimi paylasan cok degerli mesai arkadaslarima cok
tesekkiir ederim.

Olgeklerimi hazirlamamda, verileri girmemde beni yalmiz birakmayan sevgili
ogrencilerim Aysenaz Zenger ve Ece Kilig’a, zor anlarimda destegini esirgemeyen
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OZET

Bu arastirmada, resmi ortaokul miidiirlerinin, midiir, 6gretmen ve veli
gorlslerine gore toplumsal liderlik yeterlilik diizeyini ve resmi ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterliliklerinin ¢esitli degiskenlere gore anlamli bir farklilagma
gosterip gostermedigini incelemek amaglanmistir.

Bu arastirma, nicel bir aragtirma olup betimsel tarama modelinde tasarlanmistir.
Arastirmanin evrenini, Izmir ili Bayrakli, Cigli ve Menemen ilgelerinde ortaokullarda
gorev yapmakta olan okul miidiirleri, 6gretmenler ve veliler olusturmaktadir. Arastirma
orneklemi ise; Bayrakli, Cigli ve Menemen ilgelerinde resmi ortaokullarda gorev
yapmakta olan 61 okul midiirii ve ortaokulda gorev yapan ve kolay ulasilabilir
orneklem yoluyla secilen 206 6gretmen ile 206 veli olusturmaktadir. Calisma igin
gereken veriler uygulanmis olan dlgeklerden elde edilmistir.

Arastirmada Amerika Birlesik Devletleri Eyaletler arast Okul Liderleri Lisans

3

Konsorsiyumu yaymi ‘Standards for School Leaders ° isimli okul miidiirleri igin
gelistirilmis standartlar belgesinde yer alan ve Giingdér (2001) tarafindan Tiirkgeye
cevrilen, Giimiiseli ve Dogan (2006) tarafindan gelistirilip kullanilan ‘Toplumsal
Liderlik Olgegi’ kullanilmustir. Olgekte bilgi boyutunda 5 madde ve davranis boyutunda
17 madde olmak {izere toplam 22 madde kullanilmistir. Olgegin gegerlilik ve
giivenirlilik ¢caligsmalar1 yapilmis olup; test - tekrar test yontemi kullanilmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda hem miidiirler hem 6gretmenler hem de veliler
tarafindan, ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin davranis ve bilgi
boyutundaki yeterlilikleri yiiksek diizeyde algilandigi tespit edilmistir. Ortaokul
miidirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri, toplumsal liderlik diizeyleri davranis alt
boyutlari, toplumsal liderlik diizeyleri bilgi alt boyutlari; miidiir, 6gretmen ve veli
goriiglerine gore anlamli farklilagtigi, ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik
diizeyleri, miidiirler tarafindan 6gretmen ve velilere gore anlamli derecede yiiksek

algilandig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Toplumsal Liderlik Yeterlilikleri, Ortaokul Miidiirleri,
Ogretmen, Veli.



ABSTRACT

In this study, It was aimed to examine the level of social leadership competence
of the official secondary school principals according to the opinions of principals,
teachers and parents and to determine whether there is a significant difference according
to the various variables.

This research is a quantitative research that designed in descriptive survey
model. The population of the study consists of parents, teachers and secondary school
principals working in secondary schools in Bayrakli, Cigli and Menemen districts of
Izmir. The research sample is consist of 61 school principals working in official
secondary schools in Bayrakli, Cigli and Menemen districts and 206 teachers and 206
parents selected through easily accessible sample. The data required for the study were
obtained from the applied scales.

In the study, the ‘Social Leadership Scale used by the standards document for
school principals named‘ Standards for School Leaders translated to the Turkish by
Gilingor (2001), developed by Giimiiseli and Dogan (2006), published by the United
States Interstate School Leaders License Consortium, was used. A total of 22 items
were used in the scale, 5 items of which were information and 17 items of behavior.
Validity and reliability studies of the scale were conducted; test - retest method was
used.

As a result of the analyzes, it was determined that both the principals, teachers
and parents perceived the high level of social leadership levels of the middle school
principals in terms of behavior and knowledge. Social leadership levels of secondary
school principals, social leadership levels behavior sub-dimensions, social leadership
levels knowledge sub-dimensions; It was found that the social leadership levels of
middle school principals were perceived significantly higher than the teachers and

parents by the principals, teachers and parents.

Keywords: Leadership, Social Leadership Competence, Secondary School

Principals, Teacher, Parent.



BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Gilinlimiiz en hizli gelisim ve degisim ¢agidir. Her alanda siirekli bir ilerleme s6z
konusudur. Bu alanlarin en 6nemlilerinden birisi de egitimdir. A¢ik sistem olan egitim,
girdilerinin etkilendigi tiim unsurlardan etkilenmekte ve ayni zamanda bu unsurlari
etkilemektedir. Ozellikle, sosyal ve ekonomik gelismelerdeki hizl ilerleyis, egitime etki
etmis ve egitim ortamlarini, kaynaklarini, ¢ok kez de seklini degisime mecbur
birakmistir. Dolayisiyla egitim alaninda yasanan bu gelismeler, toplumsal degisimleri
de kacinilmaz kilmastir.

Sosyal bir sistem olan egitim, diger toplumsal sistemlerle ve onlarin tiimiinii
ifade eden toplum ile etkilesim halindedir (Taymaz, 2011). Ciinkii toplum; bir takim
ortak tanimlara sahip bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 bir biitiinden &te, bu
bireylerin olusturduklar iliski, kiiltiir ve etkilesim biitiinliigiidiir. Bu biitiinligii koruyan,
stirekliligini ve gelisimini saglayan ise toplum i¢indeki dinamizmdir. Bagka bir deyisle
toplumu olusturan sey, bireylerden ¢ok bireylerin arasindaki iligkiler, paylastiklari
degerler ve davranis kaliplaridir (Ozkalp, 2007). Bu degerlerin, iliskilerin ve davranis
kaliplarinin olusup sekillenmesini saglayan olgu ise egitimdir.

Egitim, toplumsal bir siirectir ve egitimin temel islevi toplumsal yasamin iirtint
olan kiiltiirii yeni kusaklara aktarmaktir (Aslan, 2001). Toplumsal siire¢ ise insanin
insanlagma stirecidir ve egitimin sosyal boyutunu meydana getirir. Bu durumda hem
kokeni hem de islevi bakimindan toplumsal bir olgu olan egitime Onciilik eden
bireylerin, toplumsal liderlik rolleri 6n plana ¢ikmis, toplumun ve egitimin gelisiminde
onemli bir yer edinmistir.

Toplumsal liderlik, toplum ve egitim arasindaki iligkiler sonucu olusmus bir
liderlik tiirtidiir. Bu iliskide egitimin, gelisen toplum ihtiyaglarina cevap verebilir
nitelikte olmas: gerekirken toplumun ise egitim ihtiyaglarini karsilayabilir ekonomik

yeterlilige sahip olmasi beklenmektedir. Bu durumda teknik ve insani ihtiyaglarin



birbirine bagimliligit (Morgan, 1998) distiniilirse okul midiirleri, egitime tiim
paydaslar1 dahil etmeye calismalidir. Ayn1 zamanda bu paydaslarin ihtiya¢ ve taleplerini
de dikkate almalidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin okul ve ¢evresini iyi tanimalari, bu
cevredeki firsatlar1 ve tehditleri fark edebilmeleri, bunlardan gerektiginde pay
cikarabilmeleri olduk¢a Onemlidir. Toplumsal liderlik gereklilikleri bunlarla smirh
degildir. Okul midiirii, egitim lideri olarak okuluna ve karsilastig1 sorunlara, genis bir
perspektiften bakarak, politik, sosyal, kiiltirel ve yasal cercevede bu sorunlari
degerlendirip etkili ¢6ziim yollar1 {ireten konumunda olmalidir (Arslan ve Beytekin,
2014). Ayrica okul miidiirleri, okul ve okulun gelisimine biiyiik katkilar sunabilecek
olan gevresi arasindaki koprii gorevini en iyi sekilde yerine getirmeye calisirken 0
gevreyi iyi gozlemleyip ondan etkilenme ve ona yon verme roliinii de tistlenmelidir.

Ancak okul midiirleri okul gevresine yonelirken okul i¢i 6gelerini de ihmal
etmemelidir. Toplumsal liderligi, egitimi tiim dinamikleriyle ele alan ve bu ydnde
stratejiler gelistirmeye ¢alisan bir disiplin alan1 olarak goérmek, okul miidiirlerinin
okullarin maddi ve manevi yeterliliklerinin farkinda olmalarini, bu alanda girisimlerde
bulunmaktan kagimmamalarin1 saglayacaktir. Egitimin tek bir kurgu izerinde
tasarlanamayacak kadar kapsamli ve uzun bir siire¢ olmasi nedeniyle, ‘‘egitim, okul,
sinif ve toplum sorunlarinin sorgulanmasi, anlasilmasi ve birlikte ¢oziimler liretilmesine
doniik ¢alismalarin yapilmasi (Demirtas ve Ozer, 2015)*” okul miidiirlerinin toplumsal
liderlik yeterliliklerini degerlendirmelerini ve bu yonde kendilerini gelistirmelerini
saglayacaktir. Ozellikle, okul miidiirlerinin okulun ana bilesenleri olan 6gretmen, veli,
Ogrenci ve okul personeli {izerindeki etkisi, okulun etkilesimde bulundugu toplumun
diger kesimleri iizerinde birakacag etkinin de yordayicis1 olacaktir.

Bu baglamda, ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri tizerine
calisma yapmasinin; okul miidiirlerine 6z degerlendirme yapabilmeyi, 6gretmen ve

velilerden doniit alabilmeyi saglayacagi diislincesiyle aragtirma gerceklestirilmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi
Ortaokul miidiirlerinin; midiir, 6gretmen ve veli goriislerine gore toplumsal

liderligi ne diizeydedir ve ¢esitli degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir?



1.1.2 Alt Problemler
1. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligi, genel ve alt boyutlarda

miidiir, 6gretmen ve veli goriisleri kapsaminda hangi diizeydedir?

2. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligi; mudiir, 6gretmen ve

veli goriislerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderligi bilgi boyutunda miidiir, 6gretmen

ve veli goriiglerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderligi davranis boyutunda midiir,

Ogretmen ve veli goriislerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligi;

Cinsiyet,

Ogrenim diizeyi,

Mesleki deneyim,

Miidiirliikteki deneyim,

Okulun biiyiikligii degiskenlerine gére anlamli farklilik gostermekte

midir?

1.2 Arastirmani Amag ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; ortaokullarda gérev yapan miudiirlerin toplumsal liderlik

yeterliliklerinin miidiir, 6gretmen ve veli goriislerine gore incelenmesidir.

Toplumsal liderlik, okul i¢i ve okul dig1 tim 6gelerle iletisim ve isbirligi i¢inde

olmay1 ve etkili bir egitim ortam1 i¢in ekonomik, teknolojik ve tim ¢evresel unsurlardan

istifade edebilmeyi amaglamaktadir. Bu amacin gergeklesebilmesinde ise en biiyiik

sorumluluk okul miidiirlerine diismektedir. Gorev yaptiklart okullarin liderlik roliinii

istlenen midiirler toplum ve okul arasindaki bagi giiclii tutmali, 6grencilerinin ve

ogretmenlerinin nitelikli bir egitim siireci gecirebilmelerini saglamalidir.



Bu baglamda okul miidiirleri, toplumsal gelismeleri yakindan takip etmeli ve bu
geligsmelere kayitsiz kalmamalidirlar. Ayni1 zamanda okul miidiirleri yalnizca bulundugu
toplumun degil farkli modern toplumlarin gelismelerini de takip edebilmeli ve bu
gelismeleri yeri geldiginde liderligini yaptigi kuruma da aktarabilmelidir. Cilinki
toplumsal sistemin egitimden beklentileri oldugu gibi, egitim sistemine sundugu
firsatlar ve olanaklar da vardir (Sonmez, 2009). Bu firsat ve olanaklardan
yararlanabilme diizeyleri ise okul miidiirlerinin toplumla iliski ve etkilesim durumlari
karsisinda toplumsal liderlik yeterliliklerinin degerlendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Yukarida ifade edilen agiklamalardan hareketle, bu ¢alismada okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterliliklerinin incelenmesi amacglanirken bu amaca uygun olarak
arastirmanin, ortaokul miidiirleri ile yiiriitiilmesi uygun goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
liderligin ve liderlik tiirlerinin ¢ok sik c¢alisiimasi ancak toplumsal liderlik ve okul
yoneticilerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri konulariin egitim alaninda yeni olmasi
ve yapilan literatiir taramalariyla bugiline kadar bu kavramlari inceleyen sinirl sayida
calismaya rastlanmasi aragtirmay1 ayrica degerli kilmistir.

Bu arastirma, toplumsal liderlik kavramina dikkat ¢ekmeye g¢alismasi ve okul
midirlerinin egitime toplumsal a¢idan bakmalar1 konusunda etkili olabilecegi yoniiyle
de 6nem tasimaktadir. Ote yandan, bu ¢alisma ile toplumsal liderlik ve toplumsal

liderlik yeterlilikleri konularinda alanyazina katki saglanilacagina inanilmaktadir.

1.3 Sawyiltilar
1. Izmir ili Bayrakl, Cigli ve Menemen ilgesi resmi ortaokul miidiirleri, veli ve
Ogretmenlerinin Olgeklere goriislerini yansitirken objektif bir tutum iginde

olacaklar1 varsayilmistir.

14 Smrhhklar
1. Calisma orneklemine alinan veli, 68retmen ve miidiirlerin 6l¢gme aracina
verdikleri yanitlarla sinirhidir.

2. Bu calismanin bulgular: 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 ile sinirhidir.



3. Bu calisma yalmzca Izmir ili Bayrakli, Cigli ve Menemen ilgesinde resmi
ortaokullarda gérev yapan miidiirler, 6gretmenler ve bu okullardaki velilerle

siirlidir.



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Egitim

Insanin diinyaya gelmesiyle baslattig1 ve dliinceye kadar siirdiirdiigii yasantilari
igerisinde, bilingli ya da bilingsiz etkileme etkilenme siireglerinin tiimiinii egitim olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bireyin ¢evresinde farkinda olmadan edindigi kazanimlar da
insanin tutum ve davranislarina, biligsel ve duyusal zekasina yon veren de yine
egitimdir. Egitim hem akademik hem sosyo-kiiltiirel agidan bireyi olgunlastiran ve
bireye farkli zenginlikler kazandiran etkili bir siirectir. Bu siirecte birey gelecegine yon
verecek Onemli asamalardan gecer, birtakim kararlar alir ve yasam standartlarini
artiracak etkilesimlerde bulunur. Bireyin etkilesimde bulundugu her alanda egitimin
etkileri kaginilmazdir. Ayrica, egitim bireyi her yoniiyle ele alan, bireye farliliklarini
kesfettiren ve yeni deneyimler kazandiran genis bir yelpazedir. Egitimin tiim bu etkileri
yaninda Oncelikli amaci, insanlara olumlu davranis kazandirmaya calisirken;
arastirmayi, sorgulamayi, karar vermeyi ve elestirel diislinebilmeyi 6gretebilmektir.

En genis anlami ile egitim toplumdaki kiiltlirlenme siirecinin bir pargasidir.
Insanin kisiligi, dogdugu ve yetistigi kiiltiir ortaminda belirlenmektedir (Demirel ve
Kaya, 2007, s. 3). Bu ortamda kisi, bireysel ve kiiltiirel gelisimini egitim aracilig ile
sekillendirirken ayni zamanda pargasi oldugu toplumun da sekillenmesine katkida
bulunmus olur. Dolayisiyla, e8itim sadece bireyleri degil toplumlar1 da etkileyen ve
sekillendiren en Onemli unsurlardan birisidir. Bu nedenle egitimin nitelikli olmasi
nitelikli toplumlar olusumunda oldukga etkilidir.

Egitim, ge¢cmiste sanayi devrimi sonrasi olusan durumlarin giiniimiizde teknoloji
devrimi ile daha hizli ve etkileyici bir sekilde yasanmasina sebep olmaktadir. Egitimin
bu kritik dongiisiine ayak uyduramayan toplumlar ise gelisim olarak geride kalmaktadir.
Oyle ki egitim degisen diinya dinamikleriyle basa ¢ikmaya calisirken bunlarla beraber
degisime ugramakta ve en cok etkilenen unsurlardan birisi olmaktadir. Ozellikle bilim

ve teknoloji alanindaki ilerleyis, egitimi ve egitim kurumlarini ¢evresi ile igbirligine



mecbur birakmaktadir. Her isbirligi egitime yeni bir deger katacak ve iyi bir fayda
saglayacaktir. Bu nedenle egitimi ¢ok yonlii ele almak ve her yoniin sorunsal alanlarini
iyl irdelemek gerekmektedir. Ayni zamanda, egitimi genel olarak degerlendirirken
egitimin islevlerine deginmek ve bu islevler arasindaki iliski ve etkilesimi anlamak

egitimin ¢ok yonliiliigiine 151k tutacaktir.

2.2 Egitimin Islevleri

Egitim, toplumsal, siyasal, ekonomik vb. ¢ok ydnleri olan bir girisimdir ve
yerine getirmekle sorumlu oldugu islevlerini de genellikle kendisi belirlemez (Dinger,
2003). Her bir sorumlulugunu karsilikli etkilesimde oldugu islevinden almakta ve o
yoniinii gelistirmektedir. Bu durumda egitimin diger islevleri ile olan etkilesimi de goz
ard1 edilemeyecek kadar onemlidir. Ciinkii egitimi tek yonlii diistinmek ve bu yonde
egitim stratejileri gelistirmek egitime dar alanda katki sunacak ve bir siire sonra zarar
verecektir.

Egitim programlarinin planlanmasindan ¢iktilarinin degerlendirilmesine kadar
her agsamasinda egitimi, iglevleriyle ele almak daha saglikli ve planli egitim siireglerinin
olugsmasina olanak tantyacaktir. Bu baglamda egitimin islevlerini egitim camiasinin yol
haritas1 gibi algilamak yanlis olmayacaktir (Dogan, 2014). Her islevin ulagmak istedigi
bir ama¢ ve bu amaci gerceklestirecek yontemle beraber egitime kazandirdiklarr da
vardir.

Dolayisiyla egitim islevlerinin iyi anlasilmis olmasi egitimcilerin biiriinecekleri
her rolde dogru ve faydali adimlar atmalarima ve uygun egitim politikalar
gelistirmelerine yardimci olacaktir. Yoneticisi olduklart kurumlarin ve kurum iiyelerinin
karsilastiklar1 sorunlara ¢ok yonlii bakabilmelerini ve bu sekilde ¢oziim arayisina
girmelerini saglayacaktir. Bu nedenle egitimi ve egitim siirecini tiim islevlerini goz
oniinde bulundurarak degerlendirmek daha saglikli olacaktir. Egitimin islevleri; siyasal,
ekonomik, bireyi gelistirme ve toplumsal islevi olmak iizere dort baslik altinda

toplanmustir.



2.2.1 Siyasal Islevleri

Egitimin siyasal islevi, bireye i¢inde bulundugu siyasal diizenin kosullarini
Ogreten, farkli diizenlerle karsilagtiran ve bireye se¢me ve karar verme Ozglrliigi
tantyan bir unsurdur. Egitimin siyasal islevleri arasinda toplumun mevcut ve gelecekteki
varligin1 ve biitlinliigiinii korumak da vardir. Siyasal yap1 ile uyumlulugu ve ulus
bilincini dikkate alan, boliiciiliik, ayrimcilik ve kamplasma anlayislarinin dogmamasi,
dogmus ise bunu ortadan kaldiracak bir siyasal biling kazandirmak egitimin dnemli bir
siyasal islevidir (Y1ildiz, 2006).

Tezcan (1992) egitimin iki siyasal gorevi oldugunu; birincisinin, mevcut siyasal
sisteme baglilig1 saglamak digerinin ise bireylere siyasal egitim vermek oldugunu ve
boylece toplumda bir birlik ve dayanisma gergeklesecegini belirtmektedir. Iyi egitim
almis toplumlar mevcut siyasal sistemi korurken demokratik bir siyasal bilincin
olusmasini saglayacaktir. Siyasi kararlarda bireysel degil toplum yararinin giidiilmesi,
cok yonlii diislinebilen iktidarlarin secilmesi, seffaf bir siyasi politikanin izlenmesi ve
cagdas bir yonetim anlayisinin saglanmasi icin egitim politikalarinin bu yonde
yapilandirilmasi ve egitim kurumlarinin bu sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Egitimin siyasal islevlerinin alan buldugu en 6nemli yerlerden birisi de egitim
kurumlaridir. Egitim kurumlari, toplumun kabul ettigi milli sembolleri ve degerleri
bireylere kazandirmaktadir. Demokrasi bilincinin toplum igerisinde geliserek
yayilmasinda da egitim kurumu 6nemli roller iistlenmektedir (Kesim, 2008).

Egitim kurumlarinda ozellikle okullarda egitimin siyasal islevlerini iyi
benimsemis okul miidiirleri daha adil ve giivenilir bir kurum Kkiiltiirii olugsmasini
saglayacaklardir. Ayrica demokratik diizenin ilkelerini uygulamada zorlanmayacak
olabildigince duyarli davraniglar sergileyeceklerdir. Okul miidiirleri, tistlendikleri
liderlik rollerini var olan siyasal diizenin liderlerinden esinlenerek ya da onlardan
dersler cikararak gerceklestireceklerdir. Ayrica, okullarda 6grenci meclisi, smif
baskanligi, kuliip tiyeligi gibi se¢imlerin iilkenin var olan siyasal diizeni ile
bagdastirilarak yapilmast demokrasinin gereklerinin daha 1yl anlasilmasina ve

uygulanmasina imkan taniyacaktir.



Siyasal olgularin canli kalmasinda ve yeni kusaklara devredilmesinde egitim
onemli bir esiktir. Bu nedenle, egitim siirecini, insan haklarina saygili, hoggoriilii, firsat
esitligi sunan, demokratik ve 1liman bir iklimle dokumaya calismak ve bu olgular
cercevesinde 0gretim yontem tekniklerini uygulamak 6zgiirliik¢ii, barisgil ve yaratici

toplumlarin olusmasini saglayacaktir.

2.2.2 EKkonomik Islevleri

Her iilkenin egitim sisteminin gerceklestirmek istedigi bir takim genel amaclar
vardir. Iyi vatandas yetistirmek, toplumun refah diizeyini yiikseltmek, toplumu ¢agdas
uygarlik diizeyine ulastirmak gibi (Ertirk, 1972, s. 24). Ancak bu amaglari
gerceklestirebilmesi i¢in ise gerekli mal ve donanima sahip olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle egitimin en énemli kalkinma nedenlerinden olan ekonomi iyi olmadik¢a egitim
gelistirilemez, gelismeyen bir egitim ise ekonomiye ivme kazandiramaz.

Bilinmektedir ki insanin, hayatin1 devam ettirebilmesi igin karsilanmasi gereken
dogal ve sosyal gereksinmeleri sinirsizdir. Buna karsilik, bu gereksinmeleri
Karsilayabilmek ig¢in ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetler smirlidir. Gereksinmelerin
sinirsiz olmasina karsilik giiclin sinirli olmasi, insanin karar ve eylemlerinde rasyonel
davranmasim gerektirmistir. Iste ekonomi bu gereksinmeden dogmustur. Baska bir
deyisle iy1 bir {iretici veya iyi bir tiiketici olabilme gerekliligi ekonominin dogmasina
neden olmustur (Kiziloluk, 2007). Bu durum devletin egitim politikalarini belirlerken
finansman ile ilgili konular iizerinde titizlikle durmasi ve adil bir yol izlemesinin
onemini gostermektedir. Ciinkii en Onemli beseri sermaye bileseni olan egitim
durumuna iliskin iyilesmeler, bireylerin verimliliklerini, dolayisiyla iicretlerini ve is
bulma gansini artirma, buna karsin igsiz kalma riskini azaltma gibi is yasamina iliskin
katkilar1 ile bireysel kazanclar iizerinde meydana gelen belirgin artiglarin kaynagini
olusturmaktadir. Bu yonleriyle egitim seviyesinin yiikseltilmesi; 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde issizlik ve yoksullukla miicadelede etkin bir politika araci olarak one
¢ikmaktadir (Caliskan, Karabacak ve Megik, 2013).

Bu agidan egitim, bir yandan ekonominin degisen gereksinimlerine uygun

nitelikteki isgliclinlin, yaratic1 diisince ve ileri tekniklerinin gelistirilmesine katkida



bulunmakta, diger yandan da ekonomik biiylimenin saglanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi
icin gerekli olan mikro ve makroekonomik temelleri hazirlamaktadir. Dolayisiyla, bir
iilkenin ekonomik agidan uzun vadede basarili olup olmamasi, bir anlamda sahip oldugu
insan giicii kaynaklarinin nitelikleri ile sinirli ve dogru orantili olmaktadir. Zira fiziksel,
finansal ve dogal kaynaklar ne denli biiyiik olurlarsa olsunlar, bu kaynaklar1 etkin bir
sekilde isleten vasifli/nitelikli insan giicii olmadan iilke ekonomilerinde uzun vadede
kalic1 ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime potansiyelinin yakalanmasi miimkiin
olmamaktadir (Yal¢inkaya ve Kaya, 2016).

Egitimin amaglaria ulagabilmesi i¢in kit kaynaklardan maksimum verimi elde
etme cabasi egitim ile ekonomi arasinda zorunlu bir iliskiye gonderme yapmaktadir.
Egitim ekonomisi bu iligkinin kendisidir ve en alt kademesinden en tepe kademesine
egitim sistemi iizerinde etkili herkes bu iliskinin hem maddesi hem de {irliniidiir
(Toprak¢1 ve Gilingdr, 2016). Egitim, sosyal acidan giiclii bir toplum yaratmaya
yardimct olurken, egitilmis insanlardan olusan iiretim giiciiyle de ekonomik agidan
kuvvetli bir iilke olusturulmasi igin destek olur (Dogan, 2014). O halde bir toplumun
iiretim ve tliketim oranlar1 arasindaki fark o toplumun egitim sitemi ve ekonomisi
arasindaki iliskinin agiklayicisi olmaktadir. Ekonomik yeterlilige sahip toplumlarda
egitim kurumlarinin donanimli ve nitelikli olmas1 o toplumlarda egitim seviyesi ile
birlikte sosyal ve kiiltiirel doyumu da yiikseltmektedir.

Ancak egitimin ekonomik ayagi tek bir kaynakla desteklenecek kadar maliyetsiz
degildir. Aksine yatirim biitcesinde en biiylik dilimin ayrilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle okul miidiirlerinin mali destegin yalnizca yetkili kurumlardan gelmesini
beklememeleri, girisimci ve sosyal olmalari, farkli kaynaklar iretebilmeleri
gerekmektedir. Ayni zamanda okulun c¢evre tarafindan sikg¢a ziyaret edilmesini
saglayacak etkinlikler {ireterek eksikliklerinin fark edilmesini ve giderilmesini
saglamalidirlar. Imkanlar1 yeterli olan okullarin basar1 seviyesi de yiiksek olacaktir.
Maddi imkanlar yeterli olan okullar 6grencilerinin gelisimini yalnizca akademik agidan
degil sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif yonden de destekleyerek nitelikli bireyler

yetismesini saglayabileceklerdir.
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2.2.3 Bireyi Gelistirme islevleri

Egitim, bireyin tim niteliklerini gelistirerek, onun {iretim siireci i¢inde daha
verimli ve lretken olmasini olanakli kilarken, yasami ve iginde bulundugu siireci
sorgulayan, bilgi, beceri, etik, sanat, kiiltiir vb. alanlarda yetkinlesmesini,
bireyselleserek toplumsallagsmasini da saglayan, insanin insan olmasima yardim etme
bilim ve sanat1 olarak tanimlanabilir (Eroglu, 1998, s. 47). Egitim bireyin kendisini her
alanda yetistirip gelistirebilecegi firsatlar1 sunarken ayni zamanda bireye kendini
gerceklestirme imkani da tanimaktadir. Bireye kendisini tiim ydonleriyle gelistirme
yollart agan egitim ayni zamanda maddi manevi olanaklar da yaratmaktadir. Ancak
egitimin bireye sunduklar1 kadar bireyin egitimden beklentileri de 6nemlidir.

Insanin egitimden beklentisi, gereksinmelerini doyurmada kendisine yardim
etmesidir. Insan yeteneklerini gelistirerek kendini gerceklestirmede, kendini anlatmada
baskalartyla 1iy1 iletisim, iliski kurmada, birlikte calismada, saglikli yasamada,
sorunlarmi ¢ézmede, kendine ve evrene iliskin gercekleri aragtirmada ve 6grenmede
yeterli olmak ister. Insan bu gereksinmelerinin diizeyine, niteligine iliskin istekleriyle
nasil bir insan olmas1 gerektigine iliskin bir model ¢izer (Giil, 2012). Insanm ¢izdigi
model aslinda toplumda kendisini var etme ve topluma kabullendirme seklidir.

Egitim bireyin sadece kendisini gelistirdigi zihinsel ve duyusal ihtiyaclarini
giderdigi ya da kaliteli bir yasam siirebilecegi maddi olanaklar1 yaratan bir olgu
degildir. Aymi zamanda egitim, bireyin birtakim gizil amacglarini da yerine
getirmektedir. Es se¢me, statii edinme ve ¢evre edinme gibi dogrudan gozlenemeyen
ancak bireylerin ortiilii olarak gerceklestirmek istedigi hedefleri arasindadir. Bu hedefler
bireyin egitimden dogrudan beklentilerinden Gte egitim siirecinde ya da sonucunda

sekillendirdigi istek ve arzularidir.

2.2.4 Toplumsal islevleri

Egitimin toplumsal islevi i¢in genel olarak yapilan tanimlama “toplumun
kiiltiirel mirasinin birikimi ve siirekliligini saglamaktir (Tezcan, 1981, s. 42). Bu islev,

her kusaga kiiltiir birikimini, 6nceki kusaktan devralarak siirdiirebilme yetenegini (Sag,
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2003) de kazandirmis olur. Toprake¢i (2015) ise egitimin toplumsal islevini; toplumun
kiiltiirinli aktarma ve toplumun kiiltiiriinii degistirme olarak ikiye ayirmistir; toplumun
kiltliriinii aktarmada, var olan kiiltiirel yap1y1 koruma amaclanirken toplumun kiiltiiriinii
degistirmede ise var olan kiiltiirlin olumlu yonde degismesi ve insani gereksinimlere
daha iyi yanit verir hale gelmesi beklenmektedir. Bu aciklamalardan da anlagilacag: gibi
egitim, toplumsal degerlerimize sahip ¢ikip nesilden nesile aktarma islevini yerine
getirirken hizla gelisen teknolojik ve bilimsel c¢alismalardan da faydalanabilmeyi
gerektirir. Bireye yasamini idam ettirebilecek nitelikleri ve ekonomik Ozgiirligi
kazandiran, bireyin sosyallesmesini ve ¢evresine duyarli hale gelmesini saglayan
egitimdir. Ancak egitim sadece bireyi degil sosyal bir varlik olan toplumu da yakindan
ilgilendiren olduk¢a onemli bir konudur. Bireylerin toplumsallasma gayesi, birlikte
yasam ihtiyaclari, ortak kiiltiir paylasimlari, sosyal kiiltiirel ve ekonomik gelismelerin
takibi egitim ve toplumu ayn1 diizlemde bulusturan 6nemli unsurlardan bazilaridir.

Egitim, istenildigi takdirde, ayn1 yumurta ikizlerinden birisini “Hitler”, digerini
de “Gandi” olarak yetistirecek kadar etkili ya da giiclii bir aragtir ve giiciinii de
cogunlukla toplumsal diizeyde sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel politikalari
belirleyenlerin amag¢ ve giiclerinden alir (Dinger, 2003). O halde egitim, toplum
yasaminin Kkurallara gore ve diizenli olarak siirdiiriilmesi i¢in toplum tarafindan
olusturulan temel toplumsal kurumlardan biridir. Iste bu noktadan sonra, toplum ve
egitim birbirlerini tamamlayan iki kavram haline gelmistir (Aslan, 2001).

Egitim-toplum 1iliskisi, sosyal firsatlar ve sosyal esitsizlikler; sinif, cinsiyet,
etnisite ve 1rk konulari; devlet/rejimin statiisii, kiiltiirleme, 6zgiirliik ve ferdi farkliliklar;
ekonomi, degisme, bilgisel ve bilimsel sorunlar gibi bir¢ok problemi iginde
barindirmaktadir (Moore, 2015). Bu iki dinamigin birbirini destekler ve sorunlara
¢Ozlim bulabilir yeterlilikte olmasi1 gerekmektedir. Ciinkii egitim ve toplum etkilesim
igcerisinde bulunmakta ve herhangi birinde yasanan olumlu ya da olumsuz gelisme bir
digerini etkilemektedir. Bu agidan, egitim, toplumun iizerinde titizlikle durmasi gereken
0zel bir olgu olmasi ile beraber hizla ilerleyen gelismeler karsisinda da toplumun

ihtiyaclarina cevap verebilmelidir.
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Egitimin islevi, sadece, mevcut kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktararak
toplumsal devamlilig1 saglamak olsa dahi, bunu yaparken bile, biyolojik bir varlik olan
cocugun davraniglarini degistirerek sosyal bir varlik haline getirmektedir (Dinger,
2003). Dolayisiyla, ‘Bireyin gelismesi genis 6lglide toplumsaldir. Gelisme bireyde ve
cevrede bircok degismeler ve etkilesimlerin iirlinlidiir. Gelisme ayni zamanda kiiltiirel
gerekliligi olan ve toplumsal nitelikte belirlenen bir siiregtir (Taymaz, 2013)’°. Bu
siirecte toplumsal gelisim ise okul yoneticilerinin okul, ¢evre ve toplum arasindaki
kopriiyii saglam kurmasina ve her gegen giin yenileyebilme yetenegine baghdir.

Yenilikler, egitim ortamlarinin sekillenmesini ve toplum ihtiyaglarinin daha iyi
bir diizeyde karsilanmasini saglamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlari olarak okullar,
stirekli yenilige acik, bilginin iiretildigi, kullanildig1 ve gelistirildigi, takim caligsmas ile
insana giliven saglayan, giiniin her saatinde kullanima acik, toplumun yeni bilgi
ihtiyaclarmin karsilandigi, ogrencide 0zglin ve yaratict diislinceyi gelistirmeyi
amagclayan ¢ok iglevli bir yapida olmak zorundadir (Balay, 2004). Bu ¢ok islevli yapi
bilimsel ve teknolojik alanda gelismis, egitim seviyesi ve yasam standartlar1 yiiksek,
yaratici ve iiretken bir toplum olugmasini saglayacaktir. Yasam normlarini yiikseltmek
isteyen her toplumun temel amaci, sahip oldugu kaynaklar1 dncelikleri dogrultusunda,
en verimli ve etkili sekilde kullanarak {iretim diizeyini en yiliksege ¢ikarmaktir (Tuzcu,
2004). Uretebilen toplumlarda 6grenmeye merakli, yaratict ve Ozgiir bireyler
yetismektedir. Bireylerin siirekli 6grenme arzusu iginde olmalari, yliksek motivasyon ve
yiiksek performansla caligmalar1 takim halinde 6grenme ve basarinin 6n kosullaridir
(Numanoglu, 1999, s. 345).

Aslinda her dénemde egitim sistemi, okul yoluyla toplumun kiiltiir mirasinin
aktarilmasi, ¢ocugun toplumsallagmasi, topluma birlik ve dayanigma ruhu verme,
yenilik¢i ve degismeyi saglayict eleman yetistirme gibi islevleri yerine getirmistir. Bunu
basarabilmek i¢in egitimin kendisini yenilige tasimasi, okulun da bu siirecte diizenleyici
ve uyumlayici bir kurum olmasi gerekmistir (Tezcan, 1992, s. 48-51). Toplum
tarafindan istenen davraniglarin 6grencilere kendi yasantilar1 yolu ile kazandirilmasi,
ogrencilerin gelecekte toplum igerisinde oynayacaklari rollere hazirlanmasi, bireyleri
gelistirerek gercek yasamlarinda karsilasabilecekleri sorunlara daha genis bakis

acilartyla ¢ozlim getirebilme becerisi kazandirilmasi, toplumsal sistemde egitim
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kurumlart tarafindan yerine getirilen sorumluluklardir (Kesim, 2008). Egitimin
toplumlar1 gelecege tasima sorumlulugu ve bireyi gelistirme dinamigi, Ogretim
programlari yoluyla tasarlanan insan yetistirme projesi ile ger¢eklesebilecektir. Egitimin
toplum i¢in 6nem tasiyan bu sorumlulugunu yerine getirmesi, 6gretim programlarinda
oncelikli rolii olan hedeflerin ortaya konulmasi ve yasama gecirilmesi ile miimkiin
olabilecektir (Dogan, 2014). Bu anlamda Tirk Egitim Sistemi, toplumun ulusal ve
evrensel degerlere uygun niteliklerle donanik birey ve yurttas yetistirme misyonunu
egitim sisteminin oncelikli hedefi olarak gérmek ve bu sorumlulugunu yerine getirmek
durumundadir (Celik, 2006).

Toplumun her kesimini ortak bir disiplin anlayiginda bulusturabilen ve
beklentilerini karsilayabilen egitim sistemi degerlerini koruyan, gii¢lii ve biitiinciil bir
toplum olugsmasinin yolunu acgacaktir. Giiglii bir toplum olma yolunda zamana ve
sartlara bagli olarak bir araya gelen insanlarin bu hedeflerine ulasmasi, bireyleri
tarafindan paylagilan ve benimsenen degerlerin ¢oklugu ve baglayicilik giicii ile
yakindan iligkilidir. Bireylerini bir arada tutacak nicelik ve nitelikte degere sahip olan
toplumlar varligin1 devam ettirirken degerlerdeki ¢iiriime, yenilenmeme, gelismeme,
aktarilmama sorunu o toplumun tarih olmasini, varken yok olmasini beraberinde
getirmektedir (Yesil ve Aydin, 2007).

Insan dogasinin kaynaklik ettigi kiiltiir, sosyal degerler, yargilar, davramslar ve
kurumlar toplumsal yapiy1 meydana getirmektedir (Yazici, 2016). Bu yapinin kaliteli ve
saglikli bir sekilde olusmasini ise egitim saglamaktadir. Egitim, genel anlamda insani
kiiltiirel hayata hazirlayan tiim sosyal siirecleri igermektedir (Bircan, 2018). Bu sosyal
stireclerin bireylere kalici kazanimlar edindirdigi yerler olan egitim kurumlarinin da
kendini yenilemesi, gelistirmesi ve ihtiyaclara cevap verebilmesi gerekmektedir.
Degisim ve egitim kavramlar1 birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecek kadar birbirlerinin
icinde kavramlardir (Siinbiil, 2007, s. 25). Ozellikle egitim kurumlar1 dogas1 geregi
degisime kapilarini siirekli agik tutmali kendini sik sik giincellemelidir. Neticede, egitim
kurumlart da diger sosyal kurumlar gibi toplumun ihtiyaclaria cevap verdikleri siirece
yasamiglar, bu fonksiyonu yerine getiremedikleri zaman oOnemlerini yitirmislerdir
(Cakmak, 2008). Egitim kurumlarinin fiziksel ve akademik donanimlarinin, ekonomi

sartlar1 dogrultusunda karsilanabildigi diisliniiliirse bu kurumlarin yoneticilerine gevre
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olanaklarindan yararlanabilme yollarm1 ¢ok iyi kesfetmek ve ise kosmak diiser.
Bulundugu toplumu, o toplumun ekonomik kaynaklarimi ve bu kaynak sahiplerini
tanimak ozellikle okul miidiirlerine okul, 6grenci ve 6gretmenler adina biiylik fayda
saglayacaktir. Gerektiginde okul miidiirleri okula yakin sanayi kollarin1 gezmeli, is
adamlarimi ziyaret etmeli, okul ¢evresindeki esnaf ve is yeri sahipleriyle tanismali ve bu
kisileri ¢esitli etkinlikler yoluyla okula davet etmelidir. Bu yakin iliskiler sayesinde
okula maddi ve manevi destek kaynaklart olusacak ve okulun olanaklari
tyilesebilecektir.

Sonu¢ olarak egitimin toplumsal islevi bireylerini gelecege en iyi sekilde
hazirlarken gegmisten gelen degerlere sahip ¢ikmayi, bu degerler 15181nda yenilige agik,
aktif, cok yonlii diisiinebilmeyi ve sorunlara isbirligi i¢inde ¢Oziim iiretebilmeyi
gerektirir. Egitim, sadece bireyi birtakim bilgilerle donatma faaliyeti degil; aymi
zamanda onun toplumu tanimasi ona eklemlenebilmesi ve onun ic¢in katma deger
tiretebilmesinin de yolunu agmasi gereken bir olgudur (Gisi, Sezgin ve Pakel, 2012).
Egitim bir yandan ge¢mise bakmayi, ama ona takilmamayi, diger yandan gelecege
bakarak, insanin yaraticiligini keyifli bir arayis ve gezintiye cikarir. Bu anlamda egitim,
insan ve toplum i¢in bir yeniden insa aracidir (Balay, 2004). Temelleri saglam atilan bu
inga araci, toplumun refah diizeyini artiracak ve c¢agin gereklerine uyum saglamada

topluma biiylik kolaylik saglayacaktir.

2.3 Liderlik

Koken itibariyle Ingilizce’ de kullanilan “lead” kelimesinden tiiremis olan
liderlik kavrami yoOnlendirme, yol gdsterme, Onciilik etme gibi anlamlar ifade
etmektedir (Sagban, 2011). Anlamsal olarak oldukg¢a basit gibi goriinen bu kavram
hakkinda c¢ok fazla aragtirma yapilmis, farkli goriisler olusmus ve ¢ok sayida tanimda
bulunulmustur.

Ozellikle yapilan arastirmalar; liderligin dogusu hakkinda iki goriise
dayanmaktadir. Ik gériise gore liderlik; dogustan gelen, gevrenin etkisiyle gelistirilen
bir siire¢ olarak algilanirken; ikinci goriise gore liderligin, dogustan gelmedigi toplum

ve kiiltiir {irlinii oldugu belirtilmistir (Aybek, Titiz ve Giimiisay, 2014).

15



Dogusu hakkinda iki goriise dayanan liderligin tanimini ise arastirmacilar, daha
cok kisisel perspektiflerine ve onem verdikleri olgulara gére yapmislardir. Genel olarak
etkili bir iletisim stirecinde, ortak bir amag etrafinda toplanabilen kisilerin eylemlerine
yon verme, bu kisilere rehberlik etme ve gerektiginde onlarla fikir paylagimi yapabilme
olarak tanimlanmigtir. Ayn1 zamanda liderlik, tek yonlii bir girisimden 6te saglikli bir
etkilesimi gerektirir. Birbirinden farkli goriis ve inanista olan insanlar1 ortak gayede
bulusturmak ve bu gaye ugruna harekete gecirebilme yetenegidir. Ayrica liderlik,
baslatilan bir eylemin siirekliligini ve etkililigini de gosterebilmeyi gerektirir.

Liderlikle ilgili yapilan tiim bu betimlemeler ayn1 zamanda liderligin belirgin
ozelliklerini de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu belirgin 6zellikler su sekilde siralanabilir:

e Liderlik, belirli bir insan kalabalig1 icerisinde ve belli hedeflere erisilmesi

amagclandigr zaman s6z konusudur.

e Liderlik, bu kalabali§i meydana getiren insanlar (liyeler) arasindaki iletisimi
saglamali veya basitlestirmelidir.

e Liderlik, bu kalabaligt olusturan kisilerin  bireysel gayretlerini
uyumlastirmalidir.

e Liderlik, bu belli hedef veya hedefler dogrultusunda kisileri harekete
gecmeye 6zendirmelidir (giidiilemelidir).

e Lider, hem bu kalabaligi hem de hedefleri sembollestirmeli, izlenen kimse
olarak basit cekmeli ve bir takim sorunlarla karsilasildiginda "danisilan",
"hakemlik yapan", "bagdastiran", "baristiran" bir kisilik gostermelidir (Usal,
1995, s. 268).

Liderlige getirilen tanimlar ve yliklenen niteliklerden de anlagilacagi gibi
““liderlikten s6z edebilmek igin, Oncelikle bir grup insanin ve bunlarmn ulagsmak
isteyecekleri ortak amaglarin olmasi ve bunu gercgeklestirecek bir liderin bulunmasi
gerekir (Bolat ve Aytemiz, 2003)’. Liderlik, insanin ve grubun oldugu her ortamda var
olan bir kavram ve siiregtir. Ayrica liderlik insan iligkilerinin ve gruplarinin oldugu her
yerde s6z konusudur. O halde liderlik belirli amaglar dogrultusunda insanlari birlestiren,

giidiileyen ve harekete geciren bir yeti olarak kabul edilebilir.

16



2.4 Egitimde Liderlik

Liderlik evrensel cazibesi olan bir konudur; popiiler medyada ve akademik
arastirma literatiiriinde liderlikle alakali ¢ok sey yazilmistir. Yillar boyunca liderlik
bircok sekilde tanimlanmig ve kavramsallastirilmistir. Hemen hemen tiim
siiflandirmalardaki ortak 6ge liderligin bir amaci elde etmeye yonelik bir grubu
etkileme siireci oldugudur (Northouse, 2014). Liderligin, belirli bir zaman, baglam,
durum ve grupla smirlilig1 goéz Oniine alinarak biitiin zamanlarda, biitiin baglamlarda,
her tiirlii grupta ve her durumda gegerli bir liderlik modelinden s6z etmek giigtiir
(Sisman, 2002).

Yonetim bilimleri alaninda liderlik kavrami c¢ok popiiler olmus ve bir¢ok
bilimsel arastirmaya tabi tutulmustur (Cura ve Yilmaz, 2018). Bilimsel yonetimin
egitime girigi ise isletme ilkelerinin okula uygulanmasiyla baglamistir (Bursalioglu,
2010). Ciinkii egitim sistemi okullar yoluyla amacina ulasir. Bu nedenle, okullarin
yonetilmesinde okul yoneticilerinin benimsedikleri yonetim anlayis1 olduk¢a 6nemli bir
yer edinmektedir.

Ancak bugiin her yoneticinin ayni zamanda bir lider olmadigi, fakat olmasi
gerektigi goriisii hakimdir. Liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir
risk karsisinda 6ne ¢ikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak

ve insanlari o alternatifler pesinde kosturmaktir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Yonetici ile lider 6zellikleri incelendiginde; yonetici, sorumlusu oldugu kurumu
var olan diizeniyle, yasa ve yonetmeliklerin ¢izdigi sinirlar igerisinde, risk almadan
oldugu gibi yonetirken lider ise kurumu i¢in risk almaktan ¢ekinmeden sinirlar1 disina
cikan her tiirlii girisimi dener ve kurumunun gelisimi icin firsata donistiiriir. Okul
midirlerinin yoneticilik ya da liderlik o6zelliklerinden hangisini tasidigint ise
eylemlerini gerceklestirirken sergiledikleri tutum ve davraniglar gosterecektir. Bu
nedenle, egitim siirecinde liderlik roliinii iistlenen okul miidiirlerinin almis olduklari
sorumluluklar olduk¢a o6nemlidir. Ozellikle bu sorumluluklar1 yerine getirirken
kullandiklar1 yol ve yontemler, gelistirmis olduklar1 stratejiler yonetim anlayislar ile

liderlik o6zellikleri hakkindaki izlenimlerde etkili olacaktir. Okul yoneticilerinin bilgi,
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beceri ve davraniglari, basta 6grenciler, 6gretmenler olmak iizere diger personel ve
toplum iizerinde de etkili olmaktadir. Dolayisiyla, okul midiiriiniin liderligi, biiyiik
Olclide Ogretmenlerin moralini, i3 doyumunu, Orgiitsel bagliligini, performansin1 ve
Ogrenci basarisini etkilemekte; giiclii okul kiiltiirii ve ikliminin olusturulmasinda kilit bir
rol oynamaktadir. Bu yoniiyle okul miidiirlerinin etkili olabilmeleri i¢in hem y&netim
hem de insan iliskileri konularinda mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olmalari
gerekmektedir (Aydin ve Sariyer, 2016). Bu yeterliliklerini ancak liderlik 6zellikleri ile
taglandirabildikleri siirece gelistirebilirler. Bunun i¢in okul miidiirlerinin yonetici
olmaktan Gte lider olabilmeyi tercih etmeleri ve bu kavramlarla ilgili kuramlar1 ya da

yapilan ¢alismalar1 incelemeleri kendilerini bu yonde yetistirmeleri gerekmektedir.

2.5 Liderlik Kuramlar

Liderlik kuramlari, liderligi farkli donemlerde ve farkli Ozelliklerle
tanimlamustir. Tarihsel gelisimi igerisinde liderlik kuramlari sirasiyla asagidaki basliklar
altinda incelenmistir:

e Ogzellikler kuramu,

e Davranisei liderlik kurami,

e Durumsallik kurama,

e (agdas liderlik kurama.

251 Ozellikler Kuram

Yogun olarak 1930-1940 yillar1 arasinda liderin o&zellikleri yaklagimina
odaklanan ¢alismalarda (Bektas, 2016) goriilen Ozellikler Kurami’nin ilk ¢ikis noktasi
I. Diinya Savasi donemine denk gelir. Bu donemde subaylar i¢in duyulan ihtiyag
neticesinde, A.B.D. ordusu savag siirecinin baslangicinda bir grup psikologu personel
secim siirecinde gorevlendirmistir. “Alfa Zeka Testi” basta olmak iizere bir ¢ok test ve
Olctim teknikleri olusturulmak suretiyle ise alim siirecleri dizayn edilmis ve bu
dogrultuda se¢im kararlar1 verilmistir. Bu ¢aligmay1 6rnek alan birgok kurulus da benzer

teknikler kullanarak Ozellikler Yaklasimi’nin bilimsel gatisim1 olusturarak arastirmaya
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katk1 saglamislardir. Bu acilardan bakildiginda Ozellikler Kurami birgok arastirmanin
ilk ugrak noktasi olan askeri teskilatlarda ortaya ¢ikmis ardindan, diger alanlarda islerlik
kazanmistir (Demir, 2011).

Ayrica, M.O. 4. Yiizyiln ikinci yarisinda antik Atina'da yasamis olan iinlii
diistiniir Sokrates, diinyada lider kisilerin tagimasi gereken ozellikleri tanimlayan ilk
insan olmustur. Ancak tarihte bu konu ile ilgili yazili eser sunan ilk kisi Sokrates’in
Ogrencisi olan ve onun fikirlerinden yararlanarak bir generalin sahip olmasi gereken
Ozellikleri ortaya koyan Ksenefon olmustur. Ksenofon'un eseri Cyropaedia'da ideal
kabul edilen yoneticinin 6zellikleri su sekilde listelenmistir (Adair, 2005, akt. Zel, 2011,
s. 114):

e [limli Olmak

e Adaletli Davranma

e Akilc1 Hareket

e Yumusak Basli Olma

e Sogukkanl Davranabilme

¢ Diisiinceli Olma

e insancil Davranabilme

e Sempatik

¢ Yardimsever Olma

e Cesaretli Davranma

e Yiice Goniilli Olma

e Bonkdor Davranabilme

e Nezakete Dikkat Etme

Ozellikler kuraminda arastirmalar daha ¢ok askeri ve biirokratik liderler iizerine
yapilmistir (Celik, 2016). Bulunduklar1 dénemlere damgasinit vuran liderlerin kisisel
nitelikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmaya
calistlmigtir. Atatiirk, Gandhi, Napoleon, Martin Luther King, Lincoln gibi efsane ve

karizmatik liderlerin yasadiklar1 donem iginde ortaya cikislart ve etkileri uzun yillar
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arastirma konusu olmus ve bu kisilerin liderlik nitelikleri aragtiritlmistir (Erdogan, 1991,

akt. Celik, 2000, s. 7-8).

2.5.2 Davramsci Liderlik Kuram

Ozellikler Kuraminin zaman icerisinde liderlik kavramini agiklamada yetersiz
kalmas1 nedeniyle yeni arastirmalara yonelim olusmus ve bu arastirmalarda liderin
kisisel ozellikleri yerine liderin davramislarini agiklayict boyuta agirlik verilmistir.
Liderlik, liderin ozelliklerinden ¢ok onun yaptigi faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin
sonuclarinin bir grup tarafindan kabullenmesiyle ortaya c¢ikmakta ve siirekli hale
gelmektedir (Biilbiiloglu, 2001, s. 7).

Davranigsal kuram, lideri basarili kilan faktoriin sahip oldugu nitelikler degil
sergilemis oldugu tutum ve davraniglar oldugunu savunmaktadir. Bu kuram
cercevesinde bir araya gelen liderlik teorilerinde, liderler ile alakali ortak bir dizi genel
ozelliklerin olamayacagi noktasindan yola c¢ikarak lider niteliklerinden daha ¢ok
liderlerin davranislart inceleme konusu olmustur. Amacina ulagmis liderlerin
sergiledikleri davraniglar1 inceleyerek lider kisilerin davranis profili belirlenmeye
calisilmistir (Sisman, 2002, s. 6).

Davranigsal liderlik teorisinin gelismesinde ¢esitli uygulamali, arastirma ve
teorik calismalarin katkilar1 olmustur. Bu calismalarin sonucu olarak liderlik tarzlar

belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir (Y1lmaz, 2010, s. 90).

2.5.3 Durumsallik Kuramlari

1960’1 yillardan sonra liderlik kavramini Durumsallik Kurami agiklamaya
calismis standart bir liderlik tarzin1 reddetmistir. Bu yaklagimin temelini her durum i¢in
gecerli sayilabilecek tek bir liderlik tarzinin var olamayacag ¢linkii her olayda liderlerin
davraniglarinin 6nceden kestirilemeyecegini goriisii olusturmaktadir.

Durumsal liderlik diislincesinin yapisini olusturan varsayimlar sunlardir:
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e Bir gruba liderlik etmenin en iyi diye nitelendirilebilecek tek bir yolu yoktur.
Bir orgiitte etkin olamayacak bir teknik veya davranig bagka bir orgiitte etkin
olabilir.

e Var olan durum ve ¢esitli unsurlar liderin etkinlik boyutunun tanimin1 yapar.
Yani liderin hangi tarzda yonetim faaliyetlerini gergeklestirecegini durum ve
faktorler belirler.

e lyi bir liderlik davranis1 gelistirmeye olanak verir. Yani bu yaklasimla, daha
onceki yaklasimlardan farkli olarak liderlik dogustan gelen yeteneklerin
sonucu olmaktan ¢ikartilip 6grenilebilen bir siire¢ haline getirilmistir.

e Liderin organizasyonun var olan durumu ve gelecegi ile ilgili olumlu ya da
olumsuz etkisi vardir.

e Liderin basarisinin belirleyicisi kisisel ve durumsal 6zelliklerdir.

Durumsal yaklasimin zorunluluktan ortaya c¢iktigini ifade eden Zel, (2011,

s.139) Ozellik Yaklasimi ve Davramis Yaklasimlarindaki var olan eksikliklerin, liderlik
konusunda daha realist bir kurama olan ihtiyact 6n plana ¢ikardigini ve arastirmacilar
tarafindan diger yaklasimlarin harmanlanmasi sonucunda olusan eylemin 6zellikleri ile
sartlarin gerekliliklerini de dikkate alan giincel bir yaklagimin gelistirilmesine neden
oldugunu belirtmistir.

Hoy ve Miskel (2012)’e gore Durumsallik yaklagimi, giincel liderlik

yaklagimlart arasinda yer almigtir. Durumsallik yaklagimina goére her yerde etkili

olabilecek bir liderlik stili bulunmamaktadir.

2.5.4 Cagdas Liderlik Kuramlar

Hi¢ siiphesiz gilinlimiiziin kiiresel diinyasinda arttk kamu yonetimlerinin
geleneksel yontemlerle yonetilmesi miimkiin gdziilkmediginden, kamusal alanda gorev
ifa eden lider ve yoneticilerin de miadin1 doldurmus yontem ve uygulamalarla basarili
olmas1 beklenemez (Sahin, Tagpmar ve Eryesil, 2015). Dolayisiyla, gelisen, degisen
teknoloji ve cevresel kosullarin etkisiyle, list diizeye ¢ikan bilgi ve sosyokiiltiirel
diizeydeki degisimler modern dedigimiz yeni liderlik yaklasimlarinin ¢ikmasia neden

olmustur. Modern liderlik yaklasimlar1 olarak bilinen yaklagimlar 1978 yilindan itibaren
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J.M. Burns ve B.M. Bass’1n yaptiklar1 ¢calismalarla yeni boyutlar kazanmaya baglamigtir
(Bektas, 2016). Modern liderlik yaklagimi, liderligin rastgele ortaya c¢ikmadigini
savunmaktadir. Modern teorilere gore lider, vizyon sahibi olan, bu vizyonu digerleri ile
paylasarak ortak bir vizyon haline doniistiiren, vizyonun gergeklesmesi i¢in plan yapan
kisidir (Bozkurt ve Gorel, 2013). Liderligin olabilmesi i¢in formal bir pozisyona sahip
olunmas1 gerekmemektedir. Herkes potansiyel bir liderdir (Grossman ve Veliga, 2005).
Onemli olan liderin kendisini izleyenlerini olumlu yonde etkileyebilmesi, farkli goriis
ve disiincelerine acik olmasi, yaptigr islerde isbirlik¢i ve motive edici bir yol
izleyebilmesidir. Bu liderlik yaklagimi cagin gerekliliklerini tasimasi ve toplumun
beklentilerini daha iyi karsilayabilmesi yoniiyle one c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmanin zemini olusturan toplumsal liderlik konusunu incelemek gilinlimiiz

liderlerine toplumsal yeterliliklerini degerlendirmeleri adina faydali olacaktir.

2.6 Toplumsal Liderlik

Toplumlar gelistikge igbirligi ¢esitlenmis (Toprake¢i, 2015) ve insanlar arasi
etkilesim artmistir. Insanlar, toplumsal ortamlarda etkilesimde bulunduk¢a, insan
davranisi iizerinde 6nemli etkileri olan iliskiler ag1 (Aydin, 2011) olusmustur. Ozellikle
egitim alaninda bu iliskileri bigimlendirecek ve yonetecek kisilere ihtiyag duyulmustur.
Dolayistyla bu iligkilerin yonetim siirecinde verimli sonuglar dogurmasinda liderlerin
etkin olmasi kaginilmaz olmustur.

Toplumdaki bu degisim siireci liderlik kavraminin igerigine de yansimig, alaninm
genisletmis ve toplumsal liderlik gibi yeni tarzlarin dogusunu hizlandirmigtir. Ancak
okul miidiirlerinin bu yeni tarzlar1 tasiylp tasimadiklari lideri olduklar1 okullarin
yansittiklart kiiltiir ile yakindan ilgilidir. Yeni okul kiiltiirtinde en belirgin 6zellik ise
birlikte ¢alisma, birlikte 6grenme ve birlikte basarabilmedir. Bu nedenle, toplumsal
liderlik ozelliklerini tasiyan bir okul midiirii ¢alistigi okulu bulundugu toplumun
yansimast haline getirebilmelidir. Ciinkii diger orgiitler gibi okullar da i¢inde yer
aldiklar1 toplumun birer kiigiik 6rnegi olarak goriilebilirler. Belki de bunun i¢in bir
toplum hakkinda 6nemli bilgiler elde etmenin bir yolu da okul ve okul kiiltiiriinii

arastirmaktir (Karakaya, 2006). Bu kiiltiirii arastirirken okullarin i¢inde bulundugu
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durumlart da goz ardi etmemek gerekir. Okullar ¢evrelerine karst son derece agik ve
savunmasizlardir ve genellikle bir okulun istikrarina yonelik ¢coklu ve siiregen tehditler
vardir (Greenfield, 1991). Bu gibi nedenlerden dolay1 artik okul yoneticileri sadece
okullarindaki teknik konularla ilgilenip, ¢esitli blirokratik yonetim siire¢lerini uygulayan
ve mevcut olani koruyan bir anlayistan uzaklasarak, okullarin1 daha etkili yonetmek
amactyla, okulun basaris1 i¢in degisimi hedefleyen ve bunu yaparken de okul
toplumundaki bireyleri etkileme yontemiyle yonlendirmeyi amaglamaktadirlar (Altun,
2016).

Toplumsal lider, okul toplumuna ve okul ¢evresine liderlik yaparak bu yolla hem
ogrenci bagarisini arttiran hem de okulu gelismenin, olumlu degismenin merkezi yapan
kisidir (Dogan, 2006). Toplum ise farkli goriis, yap1 ve yasam sekline sahip kisilerin bir
araya gelerek olusturduklari bir orgiidiir. Bu ¢ok yonli orgiiyii kendi renkleriyle
kabullenip, ortak degerler etrafinda toplayabilmek ve belirli hedefler dogrultusunda
yonlendirebilmek toplumsal liderligin oncelikli geregidir. Liderlik esasen bir etkileme
is1 olduguna gore egitim alaninda toplumu etkileme ve yonlendirme gorevini, 6zgiin
becerileri sayesinde insanlar {izerinde etkili olabilmeyi basaran toplumsal liderler
gerceklestirebilmektedir. Aslinda lider olan kisi, en yiiksek konumdaki kisi olsa da
sosyal yapinin bir pargasidir. Liderler, diger kisilerle aymi sekilde bir aile icerisinde
diinyaya gelir, aile tarafindan sosyallestirilir, topluma uyumunun saglanmasi i¢in egitim
kurumlarma gonderilir, kendi ihtiyaglarim1 karsilamak icin herhangi bir kurumda
calismak zorunda kalir ve biitiin bu siire¢ esnasinda kendine has sosyal bir ¢evre
olusturur (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Bu sosyal cevre, lider ile toplum arasindaki
iligkinin Oriintlistinli olustururken lidere toplumla arasinda hem gii¢lii bir bag kurma
hem de toplumsal liderlik 6zelliklerini gelistirme firsatini da sunar.

Toplumsal liderlik cagin gereklerine toplumsal kosullar Olcilisiinde uyum
saglamaya calisirken, egitim agisindan gerekli olacak tiim gelismelerden haberdar
olabilmeyi, bunlardan yarar elde edebilmeyi ve bunlar ilgili kisi ve ¢evrelerle
paylasabilmeyi gerektirmektedir. Ancak bu paylasim toplumsal liderin kendi sinirlari ile
kisith kalmamali, gelismenin yasandigi her bolge ya da toplum ile bilgi, kiiltiir,

teknoloji gibi maddi manevi degerlerin alisverisi saglanabilmelidir. Toplumsal liderlik
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diger liderlik tiirlerinde oldugu gibi Kendisini izleyenlere olabildigince faydali oldugu
ve 1yi bir izlenim birakabildigi siirece kalict olabilir.

Toplumsal liderligi diger liderlik ozelliklerinden ayiran ise liderin kendi
niteliklerinden o6te ¢evresi ile gelistirdigi iligkilerin belirleyici olmasidir. Yakin ve uzak
cevresinde bulunan gruplarla, kurumlarla, sivil toplum orgiitleri ve {niversitelerle
iletisim icerisinde olmasi, isbirligi gelistirmesi ve ortak paydada bulusabilmesidir.
Ornegin, Aydin ve Uysal (2011) ‘mn belirttigi gibi okul miidiirleri en yakimindaki
tiniversite ile isbirligi i¢cinde olmalilar. Bilgi iiretme ve aktarma, yenilik¢i ve elestirel
bakis a¢isin1 yayma ve nitelikli iggiicli yetistirme ve bu isgliciiniin kalitesini stirekli
artirma gibi o6zellikleri ile tiniversiteler toplumu derinden etkileme gliciine sahiptirler.
Toplum iizerinde olduk¢a Onemli rollere sahip iiniversite gibi kurumlarla isbirligi
yapabilen, bu kurumlardan kendi kurumuna yarar saglayan okul miidiirleri kaliteli bir
vizyon olusturabilecek ve toplumsal liderlik rollerini pekistirmis olacaktir. Bu igbirligi
elbette tniversitelerle kisith kalmamalidir. Oldukca kapsayici bir nitelikte olan
toplumsal liderlik iligskide oldugu ¢evreye her giin yenisini katabilmeli; ¢cevre okullardan
sanayi kuruluslarmma kadar uzamali ve cesitli kaynaklar1 egitime kazandirabilmelidir.
Bunu bagarabilmesi icin ise bu liderlik anlayis1 oldukga aktif ve etkin olmanin yani sira
Iyi bir iletisim diline de sahip olmay1 gerektirmektedir. Cilinkii etkili iletisim kurabilen
liderler ¢evre iligkilerini gelistirebilmede daha girisimci ve 6zgiliven sahibi bir tutum
sergileyebilecek ve yeni ¢evreleri egitim siirecine kazandirabilecektir.

Aciklamalardan da anlasilacagi gibi toplumsal liderlik diger liderlik alanlarina
gore daha genis bir kitle ile iletisim kurmayi ve bu kitle ile iligkileri sicak tutmayi
gerektirmektedir. Nitekim bu kitle okul i¢inde idareci, 6gretmen, 6grenci ve calisanlar
okul disinda veli, okul aile birligi, iist kademe yoneticiler, gesitli dernek ve sendikalar,
isyeri sahipleri ve isletmeciler gibi oldukg¢a kalabalik bir cevreden olugmaktadir.
Toplumsal gelismelerin gegcmise oranla son derece hizli yasandigi ve her gegen giin
boyle yeni kitlelerin olustugu giliniimiizde, toplumsal liderlik; farkli kitlelere ulagirken,
bu kitlelerin beklentilerini dikkate alma ve sorunlarina ¢oziim yollar1 gelistirme
becerisini de gerektirmektedir. Toplumsal liderlik toplumu tiim kesimleriyle tanimayi
ve sorunlar karsisinda ¢oziim bulabilme cabasini gerektirir. Boylelikle toplumun her

kesimine cevap verebilme cabasi, lidere farkli nitelikler kazandirirken ayni zamanda
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liderin ¢ok yonlii diisiiniip yaratic fikirler gelistirebilmesini de saglayacaktir. Boylesi
genis bir cevre iizerinde etkin olabilen yoneticiler sosyal iligkileri ve iletisim becerileri
gelismis toplumsal liderlerdir. Ancak gelismelere uyum saglamak demek toplumun
gecmis degerlerini yok saymak anlamina gelmemelidir. Belli bir kitleye onciiliikk etme,
sekil verme, bu kitleyi yonetme, yonlendirme ve ortak bir hedef etrafinda giidiilemeye
calisirken tiyesi olunan toplumun devamlilig1 agisindan norm ve degerleri de korumak
gerekmektedir. Ciinkii toplumsal liderlik, geg¢mis degerlere bagli ayni zamanda
degisimlere acik, Ozgiir, baris¢il, yenilik¢i ve bitiinlestirici bir yonetim anlayisi
olusabildigi o6l¢iide 6nem kazanacak ve amacina hizmet etmis olacaktir. Bu durum
toplumsal liderligi yalin bir yonetim anlayisindan siyirip oldukca genis bir gevreyi
kucaklayan sosyal toplumun anlayisina birakacaktir. Ayrica degerleriyle biiyiiyen,
sekillenen ve gelisen bir toplum, toplumsal olaylar karsisinda kolaylikla hasar

almayacak aksine 6zgiin varligini uzun yillar zedelenmeden koruyabilecektir.

2.7  OKkul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Rolleri

Diinyada ve Tiirkiye'de gelisen sosyal, politik ve ekonomik siiregler sonucunda
ortaya c¢ikan egitim ihtiyaglar1 ve sorunlarinin ¢6ziimiinde egitim yoneticilerine sliphesiz
ki 6nemli sorumluluklar diismektedir (Oriicii ve Simsek, 2011). Arslan (2014) okul
miidiiriniin gérevini “egitim sisteminin genel amaglart dogrultusunda yonetilmesi
gereken okulun yapisim1 ve bulundugu konumu goz Oniine alarak, okulu gelecege
tagimak i¢in tiim insan ve madde kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak’ olarak
tanimlamistir. Ancak okul midiirlerinin bu gorevleri yerine getirebilmeleri toplum
icinde edinmis olduklar1 yerle dogru orantilidir. Kurum {iyeleriyle etkili iletisim
kurmasi, bulundugu sosyal c¢evre tarafindan desteklenmesi ve kabul gormesi okul
midiirlerinin toplumdaki statiilerinin belirleyici ve koruyucu etkenleri arasinda
siralanabilir.

Genel olarak bakildiginda okul miidiirleri toplum tarafindan sevilen sayilan
kisilerdir. Bu nedenle insani iligkileri mesleki deneyimleri kadar 6nemlidir. Toplumsal
iligkilerin, iletigim, isbirligi ve yarigma gibi, etkilesim Oriintiilerinden olusmasi (Aydin,

2011) nedeniyle okul miidiirlerinin okul ¢evresine gerceklestirmis olduklar1 ziyaretler,
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cevre halki ile katildiklar1 etkinlikler bu iliskilerin gelisiminde olduk¢a onemlidir.
Dolayisiyla bu iliskilerin saglikli yonde gelisiminde okul miidiirlerinin toplumsal
liderlik Ozellikleri belirleyici olmaktadir. Bilinmektedir ki toplumun kendisine
gosterdigi sayg1 ve kazandirdigi deger liderin toplumla gergeklestirmis oldugu olumlu
ve etkileyici iligkilerin manevi sonucudur. Gliimiis ve Sisman (2014)’1n ifade ettigi gibi
egitimin Olgiilemeyen manevi getirileri de vardir. Bunlar maddi olmayan, {in, sohret,
toplumda sayginlik, statli gibi manevi tatmini saglayan getiriler olarak ifade edilebilir.
Okul midiirlerine bu manevi degerleri kazandiran en belirgin niteliklerden birisi ise
toplumsal liderlik rollerini yerine getirebilme yeterliligine sahip olma diizeyidir.

Okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilik diizeyleri, toplumla kurduklar
olumlu iligkiler Olclistinde ve gerceklestirmis olduklar1 etkili toplumsal olaylar
sonucunda degerlendirilebilecek bir yetidir. Bu yetinin en énemli yan1 ise okul-toplum
iligkilerinin canli kalabilmesi, ¢ok yonliiliigli ve niteligi olmasinin yaninda ayni
zamanda okul midirlerini bu vasiflar1 gelistirmek adina ¢aba sarf etmeye
yonlendirmesidir. Bu baglamda egitim sisteminin topluma en agik ve en ¢ok iliskide
bulunan 6gesi okuldur (Aytag, 2013). Akgay (2014)’in belirttigi gibi her sistem bir
cevre icinde yasar ve yasamak icin ¢evresine uymak zorundadir. Egitim sistemini ayakta
tutan ise okul ve ¢evresidir. Okul, her tiirlii egitim ve dgretim faaliyetleri ile toplumdaki
bireylerin toplu olarak egitilmesi islevini iistlenen orgiitlerin ortak adidir (Erden, 1998,
S. 50). Ayni zamanda, halk ile en fazla iligkili olan kurum olmas1 sebebiyle de okullar,
egitim sisteminin en Onemli pargasidir (Ilgar, 2000, s. 91). Bu orgiitlerin islevleri,
orglitli yoneten kisilerin yonetim becerileri ve basarilar ile dogru orantilidir. Okullarin
hedeflerini gergeklestirebilmesinde ise en etkili role sahip ve lider olarak goriilen kisiler,
okul miidiirleridir. Okul yoneticilerinin bu iligkinin dinamik kalabilmesini saglamada,
okula toplum katkisini artirmada ve okulu ¢evrenin odagi haline getirmede etkin bir gii¢
oldugu, aym1 zamanda bu giiclinii yine toplumla gelistirmis oldugu iliskiden aldigi
unutulmamalidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin yalnizca okuldaki resmi konumlar1 i¢in
degil toplumdaki resmi olmayan statiileri i¢in de biiylik bir 6zveri ile calismalar
gerekmektedir. Atama ile goreve gelen okul miidiirii, resmi, sosyal ve teknik
yetkilerden gii¢ alan bir sttiir. Resmi yetkileri bulundugu makamdan; sosyal yetkileri

birlikte gérev yaptig1 personel ve ¢evreden; teknik yetkileri ise yonetimle ilgili bilgi ve
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becerilerinden kaynaklanir. Okul miidiiriiniin etkili bir lider olabilmesi i¢in bu yetkilerin
tiimiine sahip olmasi gerekir (Kayhan ve Eroglu, 2002, s. 50). Bu nedenle son derece
onemli islevlere sahip bu kurumlarin yine ayn1 énemle yonetilmesi gerekmektedir. Bu
durumda yonetim gérevinden sorumlu okul midiirlerinin kisilikleri ve insani iligkileri,
yonetim becerileri kadar 6nem arz etmektedir.

Ayni zamanda okullar1 bagarili kilan, gdstermis olduklar1 akademik performans
kadar iirettikleri etkinliklerdir. Ciinkii okullar gerceklestirdikleri etkinlikler nedeniyle
nitelikli tiretimin, akilci tliketimin, gelismenin, uygarca ve birlik i¢inde yasamanin,
huzur ve giivenin vazge¢ilmez kosulu olan bilgili ve becerili insan1 yetistiren ender
orgiitlerden birisidir (Giimiiseli, 1996). Etkinlikler; okul yoneticilerinin tesviki ve
destegiyle gergeklesen, ogrencilere hem akademik hem sosyo-kiiltiirel agidan oldukga
onemli kazanimlar elde ettiren ve 6grencileri ¢ok yonlii gelistiren aktivitelerdir. Okul
midiirleri bu etkinlikler araciligiyla yalnizca okul i¢i ve okul dis1 iliskilerini geligtirme
ve sosyal ¢evre edinme firsatin1 bulmakla kalmaz ayni zamanda okula ve kendisine
toplum icinde taninmas, iiretken ve saygin gibi niteliklerini de kazandirmis olacaktir. Bu
durum okul miidiirlerinin egitim siirecinde hem kurumsal hem bireysel a¢isindan
toplumda sozii gecer kisiler olmalarina da on ayak olacaktir. Dolayisiyla okul
miidirlerinin baskin olduklar1 toplum genisligi okul olanaklarina dogrudan etki edecek
ve okul calismalarinin isleyisini maddi ve manevi agidan kolaylastiracaktir. Ayrica
cokea yetki yiiklenen okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri okullarin basarisi, 6grenci ve
ogretmenlerin motivasyonu lzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Okul miidiirlerinin
yonetmekle yiikiimlii olduklar1 kurumda benimsemis olduklar1 liderlik tarzlar1 kurum
tiyeleri i¢in model tegkil etmektedir. Bu baglamda, yoneticinin sahip oldugu liderlik
tarz1 olduk¢a Onemli bir degiskendir (Akgekoce ve Bilgin, 2016). Yonetici davranis
modeli olmakla, gelecekte Ogrenci ve Ogretmenlerin, sergileyecekleri davraniglara
kaynaklik edebilecektir (Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 86). Bu nedenle, artik giiniimiiz
okul miidiirlerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri i¢in, gegmisteki
meslektaslarina gére daha ¢ok sey bilmeleri ve yapmalari kaginilmaz hale gelmistir
(Giimiigeli, 2001). Bu becerilerden bir tanesi de toplumsal liderlik yeterliligidir.
Yeterlilik kisinin kendisine bigilen rolleri yerine getirebilmesini saglayacak niteliklerin

diizeyidir. Egitim yoneticisinin yeterlikleri, egitim Orgiitiiniin amaglarina ulagabilmesi
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icin yoneticiden beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir
performans Olgiitii olarak degerlendirilebilir (Tiimkaya ve Asar, 2016). Dolayisiyla,
toplumsal liderlik yeterliligine sahip okul miidiirleri okulu tiim bilesenleriyle ele almali
ve bu c¢ercevede degerlendirmelidir.

Hartijasti ve Afzal (2016)’in belirttigi gibi tim okul miidiirlerinin etkili bir
uygulama i¢in bilgi edinmeleri arastirma ile deneyimin kazandigi becerileri
gelistirmeleri gerekmektedir. Ancak toplumsal liderlik toplum ile i¢ ice olmayi,
gelismeleri yakalayabilmeyi ve okula yansitabilmeyi gerektirmektedir. Ozellikle
merkeze uzak gevre ilgelerde bulunan okullarin fiziki durumlarinin yetersizligi, bu
okullardaki 6grenci velilerinin sosyo-ekonomik durumlarinin disiikliigli, 6grencilerin
akademik ve kiiltiirel eksikligi g6z onilinde bulundurulursa bu okullarda goérev yapan
miidiirlerin bu ydnlerini belirgin sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Imkanlar yetersiz
okullarda toplumsal liderlik diger liderlik tarzlarina oranla ¢ok daha fazla 6nem arz
etmektedir. Ciinkii okul mudirlerinin liderligini iistlendikleri egitim kurumlar1 kadar

bulunduklar1 topluma kars1 da sorumluluklar vardir.

2.8 Ilgili Yaymn ve Aragtirmalar

Bu boéliimde arastirma kapsaminda incelenen konu ile ilgili yurt ici ve yurt dist

caligmalara yer verilmektedir.

2.8.1 Toplumsal Liderlik Uzerine Yurt I¢inde Yapilmis Calismalar

Tiimkaya ve Asar (2016) ‘‘ilkokul y®oneticilerinin yeterliliklerine iliskin
goriislerinin incelenmesi’’ adli arastirmada yonetici algilar1 temel alinarak ilkokul
midirlerinin yeterlilikleri; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, yoneticilikle ilgili
hizmet i¢i egitim alip almadiklar1 ve gorev yaptiklar okul tiirti degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini, Adana’nin
Seyhan, Yiiregir, Cukurova ve Saricam merkez ilgelerinde, 12’si 6zel, 194l devlet
okulunda gorev yapan toplam 206 okul miidiirii olusturmustur. Arastirma verileri

parametrik durumlarda ANOVA testi, nonparametrik durumlarda Mann Whitney U testi

28



kullanilarak analiz edilmisti. ANOVA analizinde farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigin1 belirlemek i¢in LSD (Least Significant Differences) testinden
yararlanilmistir. Yoneticilerin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri dogrultusunda ele alinan
demografik degiskenlerden; cinsiyet ve okul tiirline gore anlamli fark goriilmezken,
egitim diizeyi, yas, kidem, hizmet i¢i egitim almalarina gore anlamli fark bulunmustur.
Aslan ve Karip (2014) “‘Okul midirlerinin liderlik standartlarinin
gelistirilmesi’” adli ¢alismada, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik standartlarinin
tanimlanmast ve liderlik standartlar1 i¢in bir kavramsal c¢erceve gelistirilmesi
amaglanmistir.  Nitel arastirma yontemi kullanilan ¢aligmada katilimeilarin
belirlenmesinde, amagli 6rnekleme yontemi ve buna bagli olarak sirasiyla zincir
ornekleme, aykirt durum Ornekleme ve maksimum ¢esitlilik teknikleri kullanilmistir.
Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis bir gériisme
formu ile toplanmigtir. Arastirmada elde edilen veriler 6gretim, operasyonel ve okul
liderligi ana boyutlarinda incelenmistir. Arastirmanin  sonuglarina gore okul
miidiirlerinin yeterlilik alanlarna iliskin sahip olmasi gereken liderlik standartlari;
Ogretim liderligi, operasyonel liderlik ve okul liderligi ana boyutlarinda incelenmistir.
Ogretim liderligi ana boyutunda, dgretim liderligi, 6grenme ortaminin yonetimi ve
hesap verebilirlik ve degerlendirme, operasyonel liderlik ana boyutunda, karar alma
stratejileri, blitgelendirme/okul biitcesi olusturma, insan kaynaklarin1 gelistirme ve etik
liderlik, okul liderligi ana boyutunda, vizyon olusturma, toplum ve paydaslarla igbirligi
gelistirme, farkliliklarin yOnetimi, insan iliskileri ve etkili iletisim boyutlar ele
alinmistir. Arastirma bulgular, gelecekte okullarin yonetiminde temel faktér olan
midiirlerin yetistirilmesinde bir standardin olmas1 gerektigini gostermistir. Sonug olarak
okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik Tiirkiye’nin kendi 6zellik ve kosullarina
odakl1 6zgiin bir okul miidiirii yetistirme modeli tasarlanmasi gerektigi soylenebilir.
Hasanogullar1 (2013) “‘Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin
belirlenmesi>’ adli ¢alismada Istanbul Basaksehir ilcesindeki ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik o6zelliklerinin arastirilmast amaclanmistir. Calismada ortaokul
miidirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla, 6gretmenlerin
cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okulun 6grenci sayisi, 6gretmenlikteki kidemi,

medeni durumu, yas ve miidiirlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okulun
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Ogrenci sayisi, midiirliikkteki kidemi, medeni durumu ve yas degiskenlerine gore
farklilagip farklilagmadigr belirlenmeye ¢alisilmistir. Veri toplama araci olarak
‘Ortaokul ~ Miidiirlerinin  Toplumsal Liderlik  Yeterliliklerine Iliskin  Olgek’
kullanilmistir. Besli likert 6lgekte 25 madde kullanilmis ve 6lgegin gilivenirlik analizi
yapilmis ve Cronbach Alfa degeri 0,897 olarak hesaplanmistir. 417 katilimecidan olusan
arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde; hem Ogretmenlere hem de miidiirlere gore
cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, gorev yaptigi okul, miidiirliikteki kidem,
medeni durum ve yas a¢isindan ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Ancak
ogretmenlere gore gorev aldiklari okullarda 6grenci sayisina bagli olarak ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik bulunurken miidiirlere gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Balyer (2012) ‘‘Cagdas okul miidiirlerinin degisen rolleri’” baglikli kuramsal
calismada okul miidiirlerinin yiiriitmekte olduklar1 rollerinin yani sira kendilerinden
gerceklestirmeleri beklenen rollerinin neler oldugunun agiklanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda okul miidiirlerinden gerceklestirmeleri beklenen ‘Ogretim liderligi rolii,
toplum liderligi rolii, vizyoner liderlik rolii, orgiitsel mimarlik rolii, mentorliik rolii,
kocluk rolii, sembol/kiiltiirel liderlik rolii, giivenlik uzmanligr rolii, sosyal hizmet
uzmanligi rolli, kolaylastiricilik rolli, denetmenlik rolli, zaman yoéneticiligi rolii,
program gelistirme uzmanlig1/yoneticiligi rolii, disiplin figiirliigii rolii, ekonomist rolii’
olmak ftizere 15 rol belirlenmistir. Calismanin ikinci sirasinda yer alan toplum liderligi/
diplomat olarak miidiir roliinde; giiniimiizde okul ile ¢evre arasindaki kopukluk
giderilmeye baslandik¢a miidiiriin; aile, is ¢evresi ve toplumun ilgili kesimleri ile her
gecen giin daha cok iliskili hale geldigi (Murphy, 1997), okul miidiiriiniin, rekabet ve
benzer nedenlerle okuldan beklentiler ve okula yine kaynak bulma gibi bir gérevle karsi
karsiya kaldig1 ve bu yeni roliin miidiiriin gergeklestirmesi gereken asil rollerinin dniine
gecmeye basladigi belirtilmistir. Bu durumda, vizyon, misyon, ¢evre ve toplumsal
gruplarla iliskiler ve akademik amaclarin gelistirilmesinin yaninda miidiiriin okulun
toplumdaki rolii, kapasitenin artirilmasi ve kaynaklarin kullanimi konularinda yetkin
olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Buna gore miidiiriin, disaridan okula 6gretim siirecleri

ile ilgili yapilan yeni arastirma, uygulama, kaynak, arag-gere¢ ve bagis saglayan bir role
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sahip (Morrison, 2007) olmasi gerektigi ve miidiiriin roliiniin bina yoneticiliginden
okul-toplum iliskilerini diizenleyen bir sekle (Salazar, 2007) doniistiigli belirtilmistir.

Argon ve Ozgelik (2008) “‘Ilkdgretim okulu ydneticilerinin degisimi ydnetme
yeterlilikleri’> adli calismada, toplumdaki degismelerin egitim kurumlarina
yansimasinin 6zellikle egitim sisteminde meydana gelen degisikliklerin egitimin temel
tagt olan okul ve okul yoneticilerini etkilemesinin ka¢inilmaz oldugu diislincesiyle
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin degisimi yonetme kapsaminda sahip
olduklar yeterliklerin, yonetici ve 6gretmen algilarina gore belirlenmesi amaglanmustir.
Betimsel nitelik tasiyan aragtirma, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Mamak
ilgesinde bulunan 93 ilkdgretim okulunda gorev yapan 195 okul yoneticisi ve 356
ogretmene uygulanmustir. Arastirmada “ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi
Yonetme Yeterlikleri” 6lcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda “Okulda degisim
ihtiyacin1  belirleme”, “Okulu degisim silirecine hazirlama”, “Okulda degisimi
uygulama” ve “Degisimi degerlendirme” boyutlarinda ilkdgretim okul yoneticileri,
yOnetici gorlislerine gore “cok™, Ogretmen goriislerine goére “orta” diizeyde yeterli
bulunmustur.

Dogan  (2006)  “‘Ilkdgretim  okulu miidiirlerinin  toplumsal liderlik
yeterliliklerinin belirlenmesi’” adli yiiksek lisans ¢alismasinda ilkogretim okulu
midiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerini belirlemek; miidiir, 6gretmen ve veli
algilariyla okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin bilgi ve davranig
boyutlarini ortaya g¢ikarmak; cinsiyet, mesleki kidem, midiirliikteki kidemi, 6grenim
diizeyi ve okul biiyiikliigii degiskenlerine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal
liderlik yeterlilikleri arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigini incelemek
amagclanmistir. Tarama modeli kullanilan ¢alismanin evrenini Istanbul Bakirkdy ilgesi
ilkogretim okulu miidiirleri olustururken 6gretmen ve veliler icin ise Orneklem
alinmustir. Tlgede bulunan 27 okul miidiiriiniin tamami ve her okulun égretmen sayisinin
licte biri oraninda Ogretmen ile Ogretmen sayisi kadar da veli aragtirmaya dahil
edilmistir. 27 okul miidiirii, 291 6gretmen ve 271 veliye uygulanan dl¢ek sonuglarindan
elde edilen bulgular dogrultusunda toplumsal liderligin bilgi boyutunda miidiirler
kendilerini ¢ok yiiksek ( x =4,70), 6gretmenler midiirleri ( x =4,14), veliler ise (

x =4,22) ortalamalarla yiiksek algilamislardir. Davranis boyutunda ise bilgi boyutuna
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gore diisiik olmakla birlikte miidiirler kendilerini yiiksek ( x=4,33), 6gretmenler
mudirleri ( x =3,90), veliler ise ( x=4,05) ortalamalarla yiiksek algilamislardir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlilikleri kaynak
gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmistir. Midiirler bilgi boyutunda
kendilerinin toplumsal liderlik yeterliliklerini 6gretmen ve velilerden farkli olarak daha
olumlu bulurken veli ve 6gretmen algilamalar1 arasinda fark olusmamustir. Ilkégretim
okulu miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterlilikleri, kaynak gruplar
tarafindan farkli diizeylerde algilanmistir. Veliler, okul miidiirlerinin davranis
boyutunda toplumsal liderlik yeterliliklerini o6gretmenlere gore daha yiliksek
algilamiglardir. Bilgi boyutunda okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin
ogretmenler ve veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemi, miidiirliikteki
kidemi, 6grenim diizeyi ve okul biyiikligi degiskenlerine gore farklilagmaktadir.
Davranig boyutunda okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin 6gretmenler
ve veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemi, miidiirliikteki kidemi,
Ogrenim diizeyi degiskenlerine gore farklilagmaktadir.

Gumiiseli (2001) ““‘Cagdas okul miidiiriiniin liderlik alanlari’” ¢aligmasinda okul
miidiiriiniin liderlik alanlarmi “‘1.Vizyoner liderlik, 2.0gretim liderligi, 3.Toplumsal
liderlik, 4.Orgiitsel liderlik, 5.Etik liderlik, 6.Politik liderlik>> olmak iizere 6 boyutta ele
almis ve 3.boyutunu toplumsal liderlik olarak belirlemistir. Giimiiseli (2001) bu
calismasinda, c¢agimiz okullarimin degisen cevre yapilari geregi okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik alaninda da yeterli olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Ayn1 zamanda
gecmisten farkli olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime karsi daha ilgili
davranmalari, okulla ilgili cesitli etkinlik ve gorevlere katilma istekleri, okul
miidiirlerinin okul dis1 unsurlara da liderlik yapmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Giingdr (2001) ““Tlkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik yeterlilik standartlarina
iliskin egitimcilerin goriisleri’” adli yliksek lisans tez ¢alismasi, toplumsal liderlik
standartlarinin belirlenmesi konusunda Tiirkiye’de yapilan ilk c¢aligmadir. Tarama
modeli kullanilarak yapilan arastirmada veri toplama araci olarak s6z konusu
standartlardan iiretilen dlcek formu kullanilmistir. Olgek iki boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimii “‘kisisel bilgiler’” e iliskin iki madde, ikinci boliimii ise ‘‘Okul miidiirlerinin

liderlik yeterlik standartlarina iliskin egitimcilerin goriislerini belirleme’” ye yonelik 95
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maddeden olugmaktadir. Besli likert dereceleme 6lgegi esas alinarak hazirlanan dlgegin
95 maddesinin; 15 maddesi ‘vizyoner liderlik’, 20 maddesi ‘6gretim liderligi’, 21
maddesi ‘Orgiitsel liderlik’, 17 maddesi ‘toplumsal liderlik’, 16 maddesi ‘etik liderlik’
ve 6 maddesi ‘politik liderlik’ davranis standartlarini tanimlar sekilde olusturulmustur.
Olgek 24 ilden yansiz atama yoluyla segilen 2290 kisiye uygulanmis ve 1943 tanesi
(%84.9) geriye donmiistir. MEB Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin destegi
ile yapilan calismada, gelistirilen liderlik standartlarina iliskin egitim c¢evrelerinin
gorlsleri alinarak uzlasilan liderlik davranislar1 ortaya konmaya calisilmistir. Bu
arastirmada tiim akademisyenlerin ‘etik liderlik’ standardi {izerinde birlestikleri, okul
miidirlerinin yeterli olmalarinin temel kosullarindan ilkinin etik liderlik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica arastirmada deneklerin toplumsal liderlik alaninda yer alan sorularin
hepsine tamamen katildiklari, en az kabul goren standart maddesinin ‘‘Basin ile etkili
iligkiler gelistirilmesi ve siirdiirilmesi’” maddesi, en yiiksek kabul goren standart
maddesi ise ‘‘Toplumun ilgili tiim kesimlerine esit davranilmasi’’ ve ‘‘Kamu kaynak ve
fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica yararlanilmasi’> maddeleri oldugu
belirtilmistir. Arastirmada okul miidiirleri ile miifettigsler ve 6gretim {iyeleri arasinda
toplumsal liderlik standartlarin1  kabul konusunda ©nemli farkliliklar oldugu
gorilmiistiir.

Sahin (2000) ‘‘ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterlilikleri’® adli arastirmanin
amaci, ilkogretim okulu midiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikleri belirlemektir.
Calismada ‘‘Bir ilkogretim okulu miidiirii gérevini etkili sekilde yerine getirebilmek
icin hangi yeterliliklere sahip olmalidir? Bir ilkogretim okulu miidiiriiniin sahip olmasi
gereken yeterlikler lizerinde okul miidiirleri, ilkdgretim miifettisleri, ilkdgretim okulu
Ogretmenleri ve Ogretim {iiyeleri arasinda uzlasma var midir?”’ sorularmma yanit
aranmistir. Arastirmada Delphi Teknigi kullanilmistir. Delphi Teknigi, bir problem
durumuna iliskin uzman goriislerini sistematik bir yolla ortaya ¢ikaran bir tekniktir
(Dalkey, 1972, akt. Sahin, 2001). Veriler ii¢ ayr1 Olcek kullanilarak elde edilmistir: 1.
Delphi Olgegi, 1. Delphi Olgegi ve IlI. Delphi Olgegi. Dért panel grup veri kaynagi
olarak tespit edilmistir. Bunlardan birinci grubu Ankara'da gorev yapan ilkogretim
okulu miidiirleri; ikinci grubu Tiirkiye'deki tiniversitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi

alaninda gorev yapan ogretim {iyeleri, li¢lincii grubu Ankara Milli Egitim Midiirliigii’ne
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bagl ilkdgretim miifettisleri ve son grubu da Ankara'daki devlet ilkdgretim okullarinda

'

gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Gruplar 114 maddenin 41'inde "yiiksek
diizeyde uzlagsmaya," 56 's1 ilizerinde "uzlagsmaya" varmislardir. 17 madde {izerinde
"uzlasma saglanamamustir." Katilimcilar Ugiincii Delphi Uygulamasi sonucunda
uzlasma saglamaya yonelik hareket gostermislerdir. Verilerin analizinde 6gretim
iiyeleriyle ilkdgretim Okulu 6gretmenleri arasinda siirekli benzerliklerin oldugu tespit
edilmistir. Bir bagka benzerlik ise ilkdgretim okulu miidiirleriyle ilkogretim miifettisleri
arasinda goriilmiistiir. Bu arastirmada okul midiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerine iligkin olarak okul g¢evre iliskileri basligi altinda ‘‘okul-¢evre arasinda
etkili bir iletisim kurma, okulun etkinlikleri hakkinda c¢evreyi bilgilendirme, ¢evrenin
okula maddi ve manevi destegini saglama’’ olmak tiizere {i¢ maddede yiiksek uzlagsma
saglanmistir:

Aydin (2011) ““Egitim yonetimi’® kitabinda yeterlik &riintiisiinii *‘Ogretim ve
binasi ve alani, ulagim, orgiit ve yapi, okul biitcesi ve isletme yonetimi’’ olarak 8 kritik
gorev alanmi ile agiklamistir. Bu alanlardan toplum liderligine iliskin ‘‘Cevre-okul
liderligi’’ gorev alanim liderin “‘gevreye kendi toplumsal yapisini anlamasinda yardim
etme, ¢evre kalkinmasinin planlanmasina yardim etme, ¢evre kalkinmasinda okulun
roliinii belirleme’’ olarak belirtmistir.

Binbasioglu (1983) “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alismasinda; iyi bir okul ve
egitim yoneticiligi ile ilgili aragtirmalarin, iyi bir okul ve egitim ydOneticisinin iyi bir
lider olmasi gerektigi iizerinde durduklarmmi belirterek i1yi bir egitim yoneticisinde
bulunmasi gereken nitelikleri siralamaya c¢alismistir. Bu nitelikler: konumun verdigi gii¢
yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir, yetkilerini bilgece kullanmasini bilir,
herkese karst anlayish ve esit davranmir, Orgiitiini ve amacglarmi 1iyi tanir,
cevresindekilerle 1yi iligkiler kurar, sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlari
kendisi arar, yiireklidir, lizerine aldig1 isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir,
Onerilerini ve programlarin1 dikkatle planlar, uygular ve uygulatir, bir Oneriyi
savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle yanitlayabilir, okul
yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular, biitiin tartisma ve kararlarinda igten,

tarafsiz ve diriisttiir, is arkadaslarin1 da Oyle olmaya Ozendirir, ¢alistigi Orgiitiin
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amaglari, basarilar1 ve kullandiklar1 araclar hakkinda dogru bilgi verir, egitime inanir ve
Ogrencinin yararlarint her seyin Oniinde tutar, tutum ve giyimine Ozen gosterir,
diistinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bigimde diizgiin bir dille agiklar, her
firsatta is arkadaglarinin morallerini yiikseltmeye calisir, onlar1 6vmekten ¢ekinmez, is
arkadaglarinin ¢abalarini diizene koymay1 (esglidim saglamay) bilir, okulla toplumun
isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula yaklastirmaya calisir, yetki
ve gorevlerini baskalarina birakmay1 bilir, olaylari, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir
(Toremen ve Kolay, 2003). Binbasioglu ‘nun siraladigi okul, toplum ve gevre ile ilgili
nitelikler okul miidiirlerinde aranan toplumsal liderlik 6zellikleriyle ortlismekte ve okul
midiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin 6nemini hatirlatmaktadir.

Bursalioglu (1997), <“Egitim yoneticilerinin yeterlikleri’’ konulu arastirmasinda,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler
tizerinde durmus ve Milli Egitim Bakanlhigi Miifettislerini, okul midiirlerini ve
Ogretmenleri arastirma kapsamina almistir. Arastirmada okul miidiirlerinin yiiksek
derecede gostermeleri gereken yeterliklerden biitiin deneklerin destekledikleri ortak
goriisler olusmustur (Oztiiccar, 2005). Arastirmasmin sonucunda miidiirlerde yiiksek
seviyede olmasi gereken yeterlilikler; <‘Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim
caligmalarinin basar1 derecesini 6lgmede; amacglar bakimindan tarafsiz degerlendirme
yapabilen, okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligsmalarmin orgilitlenmesinde okul ve
cevre giiclerinden yararlanabilen, liderlik davranislar1 bakimindan okul toplulugunu bir
biitiin olarak ele alabilen ve boliinmesini Onleyebilen, okulun yonetimine iligkin
kararlar1 verirken gruplar veya bireyler arasi karar ¢oziimlerinde tarafsiz kalmayi
basarabilen, 6grenci rehberligi ve danisma hizmetlerini 6grencilerin egitsel, mesleki ve
sosyal gereksinimlerine dayayabilen, okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma,
korunma ve bakiminda gerekli Onlemleri alabilen ve ilgili makamlarla isbirligi
yapabilen, yardimci hizmetlerin saglanmasinda, Ogrenci grubunun yoénetimini
kolaylastiracak liderlik davranislari gosterebilen, arastirma, gelistirme ve yenileme
alanlarinda, ¢alisanlarinin aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina yonelmesinde rehberlik
ve Ogreticilik yapabilen, okulunda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in, ortak kararlarin
uygulanmasina ortak olabilen, okul i¢i ve dis1 egitim ve ogretim calismalarinin

planlanmasinda yonetimin karar, haberlesme, esglidiimleme gibi diger siiregleri ile
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kaynastirilmasin1  saglayabilen, disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar
bakimindan ortak bir goriis ve uygulamaya 6rnek olabilen, egitsel kollarin kurulma,
calisma ve degerlendirilmesinde, 6grenci Orgiitiinii okul amaglarini gergeklestirmesine
yoneltebilen, okul i¢i ve dis1 haberlesme etkinliklerinde makamlar kadar, bireyler veya
gruplar arasi haberlesmenin de 6nemini kavrayabilen, okul personelinin yonetiminde

gorev, rol ve statiileri tanimlayabilen’’ olarak belirlenmistir.

2.8.2 Toplumsal Liderlik Uzerine Yurtdisinda Yapilmis Cahsmalar

Saxe (2011) ““The relationship between transformational leadership and the
emotional and social competence of the school leader’” adli c¢alismada okul
miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davraniglar1 ile sosyal ve duygusal yeterlilikleri
arasindaki yordayici iliskiyi incelemek amaglanmistir. Calismada miidiirlere ¢ok
faktorlii liderlik 6lgeginin (MLQS5X) dontistimlii bes alt 6lgegi ve duygusal ve sosyal
yeterlilik envanteri (ESCI) uygulanirken miifettislere bu olgeklerin puanlayict tiirii
uygulanmistir. Cok faktorlii liderlik 6lgeginin doniisiimsel 6lgek sonuglart ve sosyal
yeterlilik envanterinden alinan puanlar Spearman’in siralama korelasyon katsayisi (Rho)
kullanilarak hesaplanmistir. Sosyal ve duygusal yeterlilik ile doniistimsel lider
davraniglarinin 6z degerlendirmesi ve diger puanlayict degerlendirmeleri arasindaki
farkin 6nemi Wilcoxon isaretli siralar testi (Wilcoxon Signed Ranks Test) ile
hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davraniglar1 ve ruhsal becerileri
arasindaki tahmini iligskiyi degerlendirmek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmigtir.
Calismada okul miidiirlerinin degisimler karsisinda esnek olabilme, yikici darbeleri
kontrol edebilme, daha biiylik problemleri fark edebilme, bagkalarinin duygu, diisiince
ve bakis agilarini anlayabilme ve iliskileri yonetebilme yeteneginin, anlamli degisim
cabalaria ve olumlu okul sonuglarini doguracak davranislara yol agabilecegi sonucuna
varilmistir.

Pagon, Banutai ve Bizjak (2008) ‘‘Leadership competencies for successful
change management’” adli ¢alismada basarili degisim icin liderlik yeterliliklerinin
arastirtlmasi adina bir yeterlilik modeli gelistirilmis ve literatiir taramalariyla birlikte

yeterlilik gelistirme oOncelikleri aciklanmistir. Yeterlilik modeli bilissel, islevsel ve
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kisisel/sosyal olmak iizere ii¢ alandan olusmaktadir. Calismamamizla iliskili olan
kisisel/sosyal yeterlilik alan1 ‘‘6zydnetim, kisiler arasi beceriler, takim caligmasi
becerileri, merhamet, biitiinliik, harekete gecirme becerileri, kisisel ve sosyal degerler’’
maddelerinden olusmaktadir. 153’1 erkek ve 130°u kadin olmak iizere 284 kamu
idaresine uygulanan ¢evrimigi Olgege yalnizca 1 kisi cevap vermemistir. Agiklanan
modele dayanarak gelistirilen Slgekte °‘kisiligin bes biiylik faktorii, kontrol odagi,
terminal degerleri’” Olgekleri kullanilmis demografik degerlere yer verilmistir.
Aragtirma sonuglarinda kisisel/sosyal yeterlilik, ‘‘planlama ve karar verme becerilerini,
cok Kkiltiirli  beceriler, anlama yeniliklerinin yapilmast ve organizasyonun
degistirilmesi’’ 6zelliklerini anlamli agiklamistir. Ayrica yapilan ¢alisma sonucunda
cok kiiltiirlii beceriler, organizasyonu anlamak, yenilemek ve degistirmek, duygusal
zeka ve 0z kontrol, insan becerileri’” 6zelliklerinin 6nemi vurgulanmaktadir.

ABD Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi (The Council of Chief State School
Officers[CCSSO]) biinyesinde kurulan Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu’na
(ISLLC) iiye 24 eyalet egitim kurulu ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren 13 egitim
birliginin ortak galigmasiyla 1996 yilinda “Okul Miidiirleri Igin Liderlik Standartlar1”
belirlenmis ve ¢agdas bir okul miidiiriiniin ayn1 zamanda bir toplumsal lider olabilmesi
i¢cin asagidaki davraniglar1 gostermesi gerektigi belirtilmistir.

e Okul-gevre iligkilerine yonelik kapsamli bir halkla iligkiler programi
hazirlamak,

e Okul cevresi ve veliler ile agik, etkin ve katilma dayali bir iletisim
sistemi kurmak ve siirdiirmek,

e Okul amaglar1 ve programlarina destek saglamak i¢in okul toplumu
liderlerini tanimak ve etkilemek icin gerekli ¢calismalar1 yapmalk,

e Veliler ve okul toplumunun okula iligkin goriis, beklenti, diislince ve
kaygilar ile ilgili olarak diizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve
bunlardan yararlanmak,

e Ogrencilerin egitim olanaklarmi1 artirmak icin ¢evredeki tiim oOzel
kuruluslar, kamu kuruluslart ve varsa yiliksekdgrenim kuruluslart ile

etkilesime girmek,
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e Ogrencilerin amaglarina ulagsmas1 ve sorunlarm ¢dziimii i¢in toplum
kaynaklarin1 harekete gegirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

e Okul programlar1 ile tutarli toplum, aile ve gencglik programlari
hazirlamak ve uygulamak,

e Okul c¢evresindeki farkli kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tiim
kesimlere esit davranmak,

e Basin ile etkili iliskiler gelistirmek ve siirdiirmek,

e Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amagclari dogrultusunda ve akillica
yararlanmak

e Personele ¢evre ile igbirligini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglamak ve
destek olmak.

Daha sonra CCSSO (2008) tarafindan belirlenen bu standartlar gelistirilerek
2008 ISLLC’ standartlar1 olusturulmustur (ISLLC, 2008). ISLLC standartlarinda okul
miidiirlerinin toplumsal liderlik islevleri dort madde halinde ifade edilmistir: 1. Egitim
cevresine donlik veri ve bilgileri toplayip analiz eder. 2. Toplumun farkli kiiltiirel,
sosyal ve entelektiiel kaynaklarin1 anlamaya, takdir etmeye ve kullanmaya c¢alisir. 3.
Ailelerle ve velilerle olumlu iligkiler insa edip siirdiiriir. 4. Toplum paydaslar ile yapici
iligskiler insa edip siirdiiriir. Bu standartlar, egitim politikalarin1 belirleyen kisilere
amaclarin  belirlenmesinde, uygulamalarda, egitim  liderinin  etkinliklerini
degerlendirmede ve egitimci yetistirme sistemleri hakkinda temel bilgiler
saglamaktadir. Olusturulan standartlar havuzu kullanilarak okul midiirleri i¢in belirli
yeterlilik kriterleri olusturulabilir, olusturulan standartlar, egitim yoneticileri i¢in ya da
sistemin her kademesinde gorev alacak bireyler i¢in kullanilabilir. Okul yonetimi ic¢in
lider yetistirmenin ilk adimini politika standartlarini belirlemek ve uygulamak olusturur.
Standartlarin temel amaci nihayetinde Ogrencilerin basarilarint  arttirmaktir. Bu
standartlar bagariy1 artirma konusunda karar vericilere ve egitim liderlerine yardimci
olabilir (ISLLC, 2008, s. 3).

Donmez (2002)’ in aktarmalarina gore (Morris, 1999) 21.yiizyilda etkili okul
liderlerinin gerektirdigi rolleri su sekilde belirtmistir; kolaylagtirma, dgreticilik, uzman
danigmanlik, kaynaklar1 esglidiimleme, iletisimcilik, destekleyicilik. Ayrica okul

yOneticisi bu rolleri oynarken personele glivenmesi, gelecege iliskin iyimser olmasi,
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biitlin kaynaklardan ve personelin yaraticilifindan en etkili bicimde yararlanmasi
gerekmektedir (Toremen ve Kolay, 2003). Morris (1999)’in gelistirdigi “‘Biitiin
kaynaklardan yararlanma, iletisimcilik’> gibi roller toplumsal liderlik ozellikleriyle
ortlismektedir.

Tanridgen’in aktarmalarina gore Leithwood ve Montgomery (1982) “The Role
of The Elementary Principal in Program Improvement” adli ¢aligmalarinda cesitli
arastirmalar1 gézden gecirdikten sonra, etkili yoneticilere iliskin olarak su noktalari
vurgulamiglardir : ““Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler, karar
verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler, 6nemli konuda
personelinin goriislerine bagvururlar, personelini program gelistirme eylemlerine
katarak deneyim kazanmalarmi saglarlar, 6gretmenleri kendi mesleki yeteneklerini
degerlendirmeleri ve kendi gelismeleri ic¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda
giidiilerler’” (Toremen ve Kolay, 2003). Leithwood ve Montgomery (1982) belirledigi
roller, toplumsal liderlik yeterliliklerinin 6zelliklerini animsatir nitelik tagimaktadirlar.

Jenkins (1991)’de bir¢ok arastirmacinin ¢alismasiyla kendi ¢alismasini bir araya
getirdiginde okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik yeterliklerinin, degisen
kosullarin etkisiyle okul miidiirlerinin omuzlarina yiiklenen yeni rolleri belirleyecek
bicimde siirekli bir degisim ve gelisim igerisinde oldugunu vurgulamaktadir.
Schroder’in hizli bir bi¢imden degisen ¢evrenin mecbur kildig1 gelismis yeterlikleri
icinde barindirdigina inanarak gelistirdigi 11 maddelik liderler i¢in yiiksek performans
yeterliklerine; Morgan’in yoneticileri “degisim riizgarlarina yon verebilecek” 9
yeterligini; Dulewicz’in 40 maddelik bir yeterlikler listesinden siiziilmiis ve entelektiiel,
insan iligkileri, uyarlanabilirlik ve sonu¢ odaklilik basliklar1 altinda toplanmig 12
maddelik “Ust yeterlikler” listesine gonderme yaptiktan sonra biitiin listelerin ortak
Ozellikler tasidiklarint vurgulamaktadir. Bunlardan bazilart sunlardir: Vizyona,
personelin yetkilendirilmesine, olumlu liderlige, baskalarinin gereksinimlerine duyarh
olmaya, gelisme ve iyilesmenin gerekliligine inanma, herkesin &grenebilecegine ve
stirekli degisme (Glingor, 2001, s.75). Jenkins okul liderinin 6zelliklerini ortaya koyan
kendi listesini ise ‘‘Yetkilendiren, ileriyi goren, takim kuran, bilgi yayan, biirokrasiyi
kiran, personeline ilgi gosteren ve deger veren, tutarli bir biitiinliik arzu eden, giiclii bir

ogretim liderligi sergileyen, yliksek kalite isteyen, ogrenme felsefelerini agiklayan,
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kiiltiir yaratan, okul toplumu ve c¢evresini memnun eden bir kisidir’” seklinde
hazirlamigtir (Glingdr, 2001, s.75).

Bu bilgiler 1s18inda liderlik yeterlilikleri yerli ve yabanci literatiirde ¢alisilmis
bir alan olmasina ragmen toplumsal liderlik yeterliliklerini sorgulayan olduk¢a az

caligsmaya rastlanmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Ortaokullarda gorev yapan midiirlerin toplumsal liderlik yeterliliklerinin
belirlenmesinin amaglandigi bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir.
Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligine hangi diizeyde sahip oldugunun
arastirilmasi amaciyla tarama modelinde tasarlanmis betimsel bir ¢alisma yapilmistir.
Betimsel tarama modeli, olaylarin, varliklarin, gruplarin, mevcut durum ve 6zelliklerini
kendi kosullarinda betimlemeye ve incelemeye calisan bir arastirma modelidir (Karasar,
2009). Dolayisiyla ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligine iliskin miidiir
O0gretmen ve veli goriislerinin olabildigince ve ulasilabildigince incelenmesi

amagclandig1 i¢in tarama modelinin uygun olacag diisiiniilmiistiir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini, izmir Biiyiiksehir Belediye siirlari igerisinde
bulunan Bayrakli, Cigli ve Menemen ilgelerindeki resmi ortaokullarda gorev yapan
ortaokul miidiirleri; 6gretmenler ve veliler olusturmaktadir. Arastirma evreninde 61
midiir, 1.994 6gretmen ve 66.642 veli olmak {izere toplam 68.697 kisi mevcuttur.

P belli bir 6zellige sahip olma, Q olmama oranini yansitmaktadir. Evren igin P
tahmini yoksa P=Q=0.5 alinabilir ve bu durumda varyans (PQ) en yliksek degeri (.25)
alir ve bu sekilde en biiyiik 6rneklem biiytikliigline ulasilir (Biiylikoztiirk, Kilig, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2014, 5.96).
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Tablo 1. Orneklem Biiyiikliikleri Hesaplama Tablosu

E + 0.03 drekleme hatasi (d) | +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rekleme hatasi
Vren @ d
Biiyiik-
ligi p=0.5 p=08 | p=0.3 | p=05 p=08 | p=03 | p=05 | p=08 p=0.3
g=0.5 g=02 | g=0.7 | g=05 g=02 | g=07 | g=05 |[g=02 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1.000.000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50

Tablo 1°de ¢esitli evren biiyilikliikkleri ve giiven araliklari i¢in olmasi gereken
minimum Orneklem biiyiikliikleri gosterilmektedir. Calismanin evren biiyiikligii olan
68.697 kisi dikkate alinirsa Tablo 1’e gore (P=Q = 0.5, d= 0.05 olmak {izere) drneklem
bliytikligl icin ulasilmasi gereken katilimci sayisi en az 383 kisi olarak bulunmustur.

Arastirmanin &rneklemini, Izmir ili Bayrakli, Cigli ve Menemen ilcelerinde yer
alan ayn1 okul kademelerinden 61 ortaokul midiirii, 206 veli ve 206 6gretmen olmak
izere toplam 473 kisi olusturmaktadir. Calisma oOlgeklerinin uygulanabilmesi igin
uygulama izni Izmir il Milli Egitim Miidiirliigiinden almmistir. Resmi ortaokullarin
sayilar1 ve bu okullarda gorev yapan 6gretmen sayilari ile ¢alismaya katilan veli sayilar
tabloya doniistiiriilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin 6grenim diizeyleri, meslekteki kidem
yillar1, okullarindaki 6grenci sayilar1 ve demografik Ozelliklerine goére dagilimlar
tabloya c¢evrilip listelenmistir. Sayisal veriler belirlenirken asagidaki caligsmalar

yapilmistir.
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1. Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigiinden “Bayrakli, Cigli ve Menemen Resmi

Ortaokullar sayilarini i¢eren tablolar alinmistir. Bayrakli’da 20, Cigli’de 18,

ve Menemen’de 23 olmak iizere toplam 61 Ortaokul ve bu okullarda gérev

yapan 61 Ortaokul Miidiirii sayis1 belirlenmistir.

2. Bu ilgelerde okullarin biiyiikliigli goz oniine alinarak rastgele 206 6gretmen

ornekleme alinmistir.

3. Uygulamaya dahil okullardaki 6gretmen sayist kadar 6grenci velisi (206)

ornekleme alinmuistir.

3.2.1 Katiimcilara iliskin Bilgiler

Tablo 2. Katilimcilarin Miidiir, Ogretmen veya Veli Olma Durumu Bilgileri

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Miidiir 61 129 129 129
Ogretmen 206 43,6 43,6 56,6
Veli 205 434 434 100,0
Toplam 472 100,0 100,0

Tablo 2’ye gore 472 katilimecimnin %12,9’u(61 kisi) midir, %43,6’s1(206 kisi)

Ogretmen ve %43,4’1(205 kisi) velidir.

Tablo 3. Miidiir Katilimcilara Ait Cinsiyet Durumu Bilgileri

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Kadmn 12 19,7 19,7 19,7
Erkek 49 80,3 80,3 100,0
Toplam 61 100,0 100,0

Tablo 3’e gore 61 Midiir katilimcinin %19,7’si(12 kisi), Kadin, % 80,3’1(49

kisi) Erkektir.
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Tablo 4. Miidiir Katilimcilara Ait Ogrenim Diizeyi Bilgileri

N % Gegerli % Kiimiilatif %
Egitim Lisans 52 85,2 85,2 85,2
Durumu  Lisansiistii 9 14,8 14,8 100,0
Toplam 61 100,0 100,0

Tablo 4’e gore 61 miidiir katilimcinin egitim durumlar incelendiginde %85,2si

(52 kisi) lisans, %14,8’1 (9 kisi) lisansiistii mezunudur.

Tablo 5. Miidiir Katilimcilara Ait Mesleki Kidem Bilgileri

N % Gecgerli % Kiimiilatif %
5-10 3 49 49 49
11-15 5 8,2 8,2 131
16-20 13 21,3 21,3 34,4
20 yil tizeri 40 65,6 65,6 100,0
Toplam 61 100,0 100,0

Tablo 5’e gore 61 midir katilimcinin mesleki kidemleri incelendiginde
%4,9 unun(3 kisi), 5-10 y1l, %8,2’sinin(5 kisi) 11-15 yil, %21,3tinlin(13 kisi) 16-20 yil
ve %65,6’smin(40 kisi) 20 yil tizeri oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Miidiir Katilimcilara Ait Miidiirliik Kidemi Bilgileri

N % Gegerli % Kiimiilatif %
15 17 279 27,9 27,9
6-10 20 32,8 328 60,7
11-15 11 18,0 18,0 78,7
16 y1l ve tizeri 13 21,3 21,3 100,0
Toplam 61 100,0 100,0

Tablo 6’ya gore 61 midir katilimcinin miidirliik kidemleri incelendiginde
%27,9’unun(17 kisi), 1-5 yil, %32,8’inin(20 kisi) 6-10 yil, %18’inin(11 kisi) 11-15 yil
ve %21,3’linlin(13 kisi) 16 y1l ve tizeri oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7.Miidiir Katilimcilara Ait Miidiirliik Yaptiklar: Okuldaki Ogrenci Sayisi Bilgileri

N % Gecerli % Kiimiilatif %
100-500 31 50,8 50,8 50,8
501-1000 22 36,1 36,1 86,9
1001-1500 6 98 98 96,7
1500 iizeri 2 33 33 100,0
Toplam 61 100,0 100,0
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Tablo 7’ye gore 61 miidiir katilimcinin miidiirliik yaptiklart okullardaki dgrenci
sayilar1 incelendiginde %20,8’i(31 kisi), 100-500, %36,1°1(22 kisi) 501-1000, %9,8’i(6
kisi) 1001-1500 ve %3,3(2 kisi) 1500 iizeri oldugu tespit edilmistir.

3.3 Veri Toplama Araglari

Arastirmada, ABD Eyaletler aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu yayini
“Standards for School Leaders” adli okul miidiirleri i¢in gelistirilmis standartlar
belgesinde yer alan ve Giingdr (2001) tarafindan Tirkge ’ye gevrilen, Giimiiseli ve
Dogan (2006) tarafindan gelistirilen ve gegerlilik giivenirlilik ¢alismalarinin yapilmasi
ile olusturulan ‘Toplumsal Liderlik’ &lgegi kullanilmistir. Olgek 5°1i likert tipi Slgme
temel alinarak hazirlanmig, 22 maddeden olusmaktadir. Bu 22 maddenin ilk 5 maddesi
bilgi, 17 maddesi ise davranis boyutunu olusturmaktadir. Yapilan uygulamalarla elde
edilen veriler sonucunda 6lgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 hesaplanmus, bilgi

boyutunun i¢ tutarliligi .891, davranis boyutunun i¢ tutarliligi .915 bulunmustur.

3.3.1 Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olcegi Faktor Analizi

Faktor analizi degiskenler arasindaki iligkiyi agiklayan ve degiskenlerin
temelindeki boyutlar1 belirleyen bir analiz tiiriidiir (Hinton, Brownlow, Mcmurray ve
Cozens, 2004). Analizde kullanilan olgege faktor analizi yapabilmek igin faktor
analizine uygunlugunun testlerle Olclilmesi gerekmektedir. Bu testler Orneklem
yeterliligi (Kaiser-Meyer-Olkin-KMO) ve Bartlett kiiresellik testidir (Cakir, 2014, s. 5).

Faktor analizinin 6n kosullarmi test etmek icin, Toplumsal Liderlik Yeterliligi
Olgegine Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Barlett Kiiresellik Testi uygulanmis ve
bulgular asagida gosterilmistir.
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Tablo 8. Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olcegi KMO Ve Bartlett's Testi Sonu¢lar

Kaiser-Meyer-Olkin Test 977
Bartlett's Test Yaklagik Ki-Kare 10325,751
Serbestlik Derecesi 231
p ,000

Tablo 8’de goriildiigii iizere Toplumsal Liderlik Yeterliligi Ol¢egine ait Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri .977 olarak bulunmustur. Bu degerlerin 0,60’dan biiyiik
olmasi verilerin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir. Kiiresellik testi oraninin
(p) ,000 olmasi verilerden anlamli faktorler ¢ikacagini ifade etmektedir.

Daha once yapilan calismalarda dlgekle ilgili faktdr analizine rastlanmamasi ile
birlikte 6l¢ekteki ifadelerin uygun boyutlar altinda toplanmasini saglamak igin faktor

analizi yapilmig ve belirlenen boyutlar asagida ifade edilmistir.

Tablo 9. Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olcegi Alt Faktorleri

Madde Sayist Varyans(%6) Kiimiilatif Varyans(%o)
Davrams Boyutu 17 68,830 68,830
Bilgi Boyutu 5 3,918 72,747

Olcekteki verilerin faktdr analizine sokulmasi ve varimax dondiiriilmesi
sonucunda 6z degeri 1.00’in iizerinde olan faktorler ve faktor yiikleri 0,40’1n lizerinde
olan maddeler temel alinmistir. Faktor analizi sonucu Toplumsal Liderlik Yeterliligi
Olgeginin 2 alt boyutunun oldugu toplam varyansn %72,747’sini agikladig
anlagilmistir. Iyi bir faktdriyel ¢oziimlemede en az sayida faktor ile en yiiksek varyansin
aciklanmasi beklenir. Toplam varyansin %50-75’ini agiklayan bir analiz gegerli bir

analiz olarak kabul edilmektedir.

Tablo 10. Toplumsal Liderlik Yeterliligi Ol¢cegi Maddelerinin Faktor Yiikleri

Alt Boyutlar
Davranis Bilgi

21. Toplumla isbirligi konusunda personele model olustururum. ,793

22. Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar 784

saglanmasmin Oniindeki engelleri kaldirim ve bu ydnde

etkinliklerde bulunurum.

16. Toplumun farkh kesimlerine esit davramlmasini saglarim. 783
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17. Farkhiliklarm olumlu algillanmasim ve onlara deger 799
verilmesini saglarim.

15. Toplum, aile, genglik hizmetlerinin okul programlan ile NGY
uyumlu olmasinin 6niindeki engelleri kaldirirm.

20. Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica , 796
yararlamlmasini saglarim.

10. Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari 748
anlayisla karsilarim.

11. Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasim saglayacak 745
etkinlikleri diizenlerim.

19. Toplumsal iliskiler ile ilgili kapsamli bir program 27
hazirlarim.

18. Medya ile etkili iligkiler gelistirir ve bunlarin siirdiiriilmesini 126
saglarm.

14. Haziwlanan okul programlarim gesitlendirerek okul ,709
amaglarim destekleme yoniinde ¢alismalar yaparim.

9. Farkh Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski igerisinde olurum ve ,695
onlarm kaynaklarinin okula aktarilmasini saglarm.

12. Okulun sorunlarmi ¢dzmesi ve amaglarma ulasmasina ,693
yardimci olmak i¢in var olan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasim saglarm.

13. Bolgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumlarn ve toplum 687
orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde

bulunurum.

6. Okul toplumu ile agik, etkin katima dayanan, etkili bir ,676
iletisim kurarim.

7. Okul toplumunun liderleri ile olan iligkilerimi siirekli ,640
gelistiririm.

8. Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri ile 635
ilgili verilerden diizenli olarak yararlamlmasmi saglarim.

2. Okul toplumunun farkh 6gelerden olustugunu ve bu 6gelerin 814
kosul ve dinamiklerini bilirim.

3. Okulun icinde bulundugu toplumun madde ve insan 795
kaynaklarin bilirim.

4. Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda {iretilen bilgiyi (71
pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireclerini bilirim.

1. Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu etkileyebilecek 21
yeni konu ve egilimleri 6grenir, 6gretmenlere acgiklarim.

5. Okul, aile, 13, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim ile basaril 675

ortaklik modelleri hakkinda bilgim ve belli bir anlayisim vardir.

“‘Faktor yiikleri (FactorLoading), her maddenin her faktdr igindeki goreceli

Onemini gosterir. Bagka bir deyisle, maddelerin faktorlerle olan iliskisini aciklayan bir
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katsayidir. Maddelerin yer aldiklar1 faktdrdeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi, birlikte
bir yapiyi-kavrami-faktorii 6l¢tliigii anlamina gelir.”’(Cakir, 2014, s.11).

““Varimax rotasyonu sonunda elde edilen faktor yiikleri kabaca, .32 - .44
arasinda “koti”, .45 - .54 arasinda “normal”, .55 - .62 arasinda “iyi”, .63 - .70 arasinda
“cok 1y1” ve .70 ve lizerinde de “miikemmel olarak kabul edilmektedir.”” (Comrey ve
Lee, 1992).

Tablo 10’a gore Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olgegine ait maddelerin faktor
yiikleri ,635 ile ,814 arasinda degismektedir.

3.3.2 Toplumsal Liderlik Yeterlilik Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

““Likert tipi dl¢limlerde Slgegin i¢ tutarliligini belirlemede Cronbach’s Alpha
yontemi kullanilmaktadir.
e 0,00<0<0,40 ise Olcek giivenilir degildir.
o 0,40<0<0,60 ise Ol¢ek diisiik glivenilirliktedir.
e 0,60<0<0,80 ise Ol¢ek oldukea giivenilirdir.
e 0,80<0<1,00 ise 6lcek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
Olgegin Cronbach’s Alpha degerinin 0,4’den biiyiik olmas1 gerekmekte ve 1 tam
degerine yaklastikca giivenilirlik seviyesinin ylikseldigi kabul goérmektedir. Alfa
degerinin diigiik ¢ikmasi testin homojen olmadigini yani birkag¢ Ozelligi bir arada

Olctiigiinii gosterir.”” (Cakr, 2014, s.3).

Tablo 11. Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olgegi Giivenilirlik (I¢ Tutarlilik) Analizi

Olcek Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olgegi 978 22
Davramig Alt Boyutu 975 17
Bilgi Alt Boyutu 915 5

Tablo 11°de goriildigi iizere, arastirmada kullanilan toplumsal liderlik

yeterliligi Ol¢egi Cronbach’s Alpha degeri ,978 olarak bulunmus dolayisiyla dlgek
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yiiksek derecede giivenilir olarak tespit edilmistir. Alt boyutlara ait Cronbach's Alpha
degerleri incelendiginde; Davranis Alt Boyutunun Cronbach's Alpha degeri .975, Bilgi
Alt Boyutunun Cronbach's Alpha degeri .915 olarak tespit edilmistir. Toplumsal liderlik
yeterliligi Olceginin alt boyutlar1 da yiiksek derecede gilivenilir olarak tespit edilmistir.
Gilimiiseli ve Dogan (2006)’mn yaptiklar1 c¢alismada elde edilen veriler sonucunda
Olgegin Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 hesaplanmus, bilgi boyutunun ig
tutarliligr .891, davranis boyutunun i¢ tutarliligi .915 bulunmustur. Gilingor (2001) ise
17 maddelik toplumsal liderlik 6l¢egi Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik kat sayisin1 .819

olarak hesaplamistir.

3.3.3 Toplumsal Liderlik Yeterliligi Olceginin Alt Boyutlarimin Birbirleri ile
Olan iliskisi

Bu arastirmada kullanilan toplumsal liderlik yeterlik 6lgegi ve alt boyutlarinin
birbirleri ile olan iliskisini arastirmak i¢in Spearman Rho korelasyon analizleri yapilmis

ve sonucalar Tablo 12’°de verilmistir.

Tablo 12. Toplumsal Liderlik Yeterlik Olgegi ve Alt Boyutlarimn Birbirleri Ile Olan
liskisi

Toplumsal Davranig
Liderlik Yeterlik Boyutu  Bilgi Boyutu

Toplumsal Liderlik Yeterlik Korelasyon 1,000

Katsayist (r)
Davranis Boyutu Korelasyon 868~ 1,000

Katsayist (r)
Bilgi Boyutu Korelasyon 921" 9917 1,000

Katsayist (r)

** <001

Tablo 12’de korelasyon katsayilari incelendiginde toplumsal liderlik yeterlik
Olgegi ve alt boyutlarinin birbirleri ile pozitif yonde(r>0) istatistiksel agidan anlamli
iligki vardir. En kuvvetli iliski davranig boyutu ile bilgi boyutu arasinda ger¢eklesmistir
(r=,991; p<0.01). En diistik iliski ise toplumsal liderlik yeterlilik 6lgegi ile davranis
boyutu arasinda ger¢eklesmistir (r =,868; p < 0.01).

Genel olarak korelasyon katsayisi r ile ilgili:

e 1<0.2 ise ¢ok zayif iligki yada korelasyon yok
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e 0.2-0.4 arasinda ise zayif korelasyon

e 0.4-0.6 arasinda ise orta siddette korelasyon

e 0.6-0.8 arasinda ise yiiksek korelasyon

e 0.8>ise ¢ok yiiksek korelasyon oldugu yorumu yapilir.

Sonug olarak toplumsal liderlik yeterlik olgegi ve alt boyutlarinin birbirleri
arasinda ¢ok kuvvetli diizeyde, pozitif yonde (biri artarken digeri de artar; biri azalirken

digeri de azalir) ve istatistiksel agidan anlaml iligkilerinin oldugu tespit edilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere, SPSS 25 paket programi kullanilarak
istatistiksel islemler uygulanmustir. Olgekte kullanilan Toplumsal Liderlik Yeterlik
Olgegi ve alt boyutlarina yénelik ayr1 ayr1 yapilan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-
Wilk normallik testlerinde (Tablo 13) anlamlilik kismindaki degerler (p < ,05) ve diger
normallik arastirmalart incelendiginde verilerin normal dagilima sahip olmadiklar
anlasilmis ve analizlerde nonparametrik testler uygulanmistir. Bagimsiz degiskenlerin
6lcek puanlar1 bakimindan analizleri icin Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri
kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler arasi iliski Spearman Rho Korelasyon Katsayisi ile
incelenmistir. Istatistiksel anlamlilik degeri %95 giiven araliginda ve p < ,05 olarak
kabul edilmistir. Ikili karsilagtirmalarda nonparametrik testlerin  ayr1  ayri

karsilastirilmasindan dogacak hata oranini azaltmak i¢in Benforroni testi uygulanmistir

Tablo 13. Toplumsal Liderlik Yeterlik Olcegi Ve Alt Boyutlarina Ait Normallik Testleri

Kolmogorov - Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistk ~ S.D p | Istatisik SD p
Toplumsal Liderlik Yeterlik Diizeyi ,168 450 ,000 ,885 450 ,000
Toplumsal Liderlik Yeterlik Diizeyi Davrams 144 450 ,000 898 450 ,000
Boyutu
Toplumsal Liderlik Yeterlik Diizeyi Bilgi Boyutu 138 450 000 903 450 ,000

S.D=Serbestlik Derecesi
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilik
diizeylerini genel ve alt boyutlarda, arastirmaya katilan miidiir, 6gretmen ve veli
gortisleri agisindan incelenmek ve resmi ortaokul midiirlerinin cinsiyet, &grenim
diizeyi, mesleki deneyim, midiirliikteki deneyim ve okul biiyiikliigii degiskenlerine gore
toplumsal liderlik yeterlilik diizeyleri arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek

icin yapilan analiz sonuglarina yer verilmistir.

4.1 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliklerine Iliskin

Bulgular

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlik diizeylerine ait verilere dayali

olarak hesaplanan aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlikleri

Grup
Miidiir Ogretmen Veli
(N=61) (N=206) (N=205)
X ss X ss X ss
Toplumsal Liderlik Yeterlikleri 449 60 398 91 383 96
Bilgi Boyutu
Toplumsal Liderlik 446 38 386 1,00 3,70 ,99

Yeterlikleri Davranis Boyutu

447 37 389 96 373 96
Toplumsal Liderlik Toplam Yeterlilik Diizeyi

Tablo 14’de goriildigli iizere ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik
diizeylerinin bilgi boyutundaki yeterlilikleri yiiksek diizeyde algilanmistir. En yiiksek
diizeyde x=4,49 olarak miidiirler, sonra x=3,98 olarak 6gretmenler ve x=3,83 olarak
veliler takip etmistir. Benzer sekilde ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik

diizeylerinin davranis boyutundaki yeterlilikleri de yiiksek diizeyde algilanmistir. En
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yiiksek diizeyde x=4,46 olarak miidiirler, sonra x=3,86 olarak dgretmenler ve x=3,70
olarak veliler takip etmistir. Toplumsal Liderlik Toplam Yeterlilik Diizeyini ise x=4,47
olarak midiirler, sonra x=3,89 olarak o6gretmenler ve x=3,73 olarak veliler takip

etmistir.

4.2 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlilik Diizeylerinin

Miidiir, Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilik diizeylerinin; mudiir,
Ogretmen ve veli goriislerine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini tespit

edebilmek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, sonuglar Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 1. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlilik Diizeyine Iliskin Kruskal
Wallis Testi Sonuclart

Sira Serbestlik
Grup N Ortalamas X2 Derecesi (df) p
Toplumsal Liderlik Miidiir* 61 320,30 30,600 2 ,000
Yeterlik Dizeyt Opretmen 206 237,65
Veli 205 21041

Toplam 472

Tablo 15°te katilimeilarin gruplandiklart miidiir, 6gretmen, veli gruplarina gore
yeterlilik diizeyleri karsilastirildiginda en yiiksek ortalamanin miidiir grubuna ait (X=
320.30) katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Bunu ogretmen grubu (X= 237.65)
izlemekte ve en diisik ortalamanin ise veli grubunda (X= 210.41) oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin toplumsal yeterlilik goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigint test etmek amaciyla yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda
(X*(2)=30,600; p < ,05) istatistiksel olarak anlaml fark hesaplanmistir. Farkliligimn
kaynagimi test etmek igin Post Hoc testlerinden Benferroni Testi kullanilmistir.
Farkliligin yonii miidiir (p= .000) seklinde bulunmustur. Midiir-6gretmen, mudiir- veli
gruplar1 arasinda miidiirlerin toplumsal yeterlilik goriislerinde yiiksek algiya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri, miidiirler

tarafindan 6gretmen ve velilere gore anlamli derecede yiiksek algilanmaktadir. Fakat
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ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri, veli ve 6gretmen goriislerine gore
anlaml farklilasmamaktadir (p= ,336). Veli ve 6gretmen goriiglerine gore ortaokul

miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri birbirine yakindir.

4.3 Ortaokul Miidiirleri Toplumsal Liderlik Bilgi Boyutunun Miidiir,

Ogretmen Ve Veli Goriislerine Gore Analizi

Ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri bilgi alt boyutunun; miidiir,
Ogretmen ve veli goriislerine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini tespit

edebilmek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, sonuglar Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 2. Ortaokul Miidiirleri Toplumsal Liderlik Diizeyleri Bilgi Boyutuna Iliskin
Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Sira Serbestlik
Grup N Ortalamasi X Derecesi(df) p
Bilgi Boyutu Miidiir* 61 321,57 29,985 2 ,000
Ogretmen 206 234,03
Veli 205 213,67

Toplam 472

Tablo 16°da katilimeilarin gruplandiklart miidiir, 6gretmen, veli gruplarina gore
bilgi boyutu karsilastirildiginda en yiiksek ortalamanin miidiir grubuna ait (X= 321,57)
katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Bunu 6gretmen grubu (X= 234,03) izlemekte ve
en diisiik ortalamanin ise veli grubunda (X= 213,67) oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  ortaokul miidiirleri toplumsal liderlik bilgi boyutuna iliskin
goriislerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis analizi sonucunda ( X?(2)=29,985: p < ,05) istatistiksel olarak anlamli
fark hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden
Benferroni Testi kullanilmistir. Farkliligin yonii miidiir (p=,000) seklinde bulunmustur.
Miidiir-6gretmen, midiir- veli gruplart arasinda midiirlerin bilgi boyutunda yiiksek
algtya sahip olduklar1 goriilmektedir. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri
bilgi alt boyutu, miidiirler tarafindan 6gretmen ve velilere gére anlamli derecede yliksek
algilanmaktadir. Fakat ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri bilgi alt

boyutu, veli ve 6gretmen goriislerine gore anlamli farklilasmamaktadir (p=,382). Veli
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ve Ogretmen goriislerine gore ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin

bilgi boyutu birbirine yakindir.

4.4 Ortaokul Miidiirleri Toplumsal Liderlik Davranis Boyutunun Miidiir,

Ogretmen Ve Veli Goriislerine Gore Analizi

Ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik davranis boyutunun; miidiir, 6gretmen
ve veli goriislerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek igin

Kruskal Wallis Testi yapilmis, sonuglar Tablo 17°de gosterilmistir.

_ Tablo 17. Ortaokul Miidiirleri Toplumsal Liderlik Diizeyleri Davranis Boyutuna
1liskin Kruskal Wallis Testi Sonug¢lari

Sira Serbestlik
Grup N Ortalamasi X Derecesi(df) p
Davramis Boyutu Miidiir* 61 318,78 29,765 2 ,000
Ogretmen 206 238,04
Veli 205 21047

Toplam 472

Tablo 17°de katilimeilarin gruplandiklart miidiir, 6gretmen, veli gruplarina gore
davranig boyutu karsilastirildiginda en yiliksek ortalamanin miidiir grubuna ait (X=
318,78) katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Bunu 6gretmen grubu (X= 238,04)
izlemekte ve en diisik ortalamanin ise veli grubunda (X= 210,47) oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin ortaokul midirleri toplumsal liderlik davranis boyutuna iligskin
goriislerinin anlaml bir sekilde farklilasip farklilasmadigin test etmek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis analizi sonucunda ( X2(2)=29,765; p < ,05) istatistiksel olarak anlaml
fark hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini test etmek icin Post Hoc testlerinden
Benferroni Testi kullanilmigtir. Farkliligin yonii miidiir (p=,000) seklinde bulunmustur.
Miidiir-6gretmen, miidiir- veli gruplari arasinda miidiirlerin davranig boyutunda yiiksek
algiya sahip olduklar goriilmektedir. Fakat ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik
diizeyleri davranig alt boyutu, veli ve Ogretmen goriislerine gore anlamli
farklilagmamaktadir (p=,121). Veli ve 6gretmen goriislerine gére ortaokul miidiirlerinin

toplumsal liderlik diizeylerinin davranis boyutu birbirine yakindir.
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4.5 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Cinsiyet,
Ogrenim Diizeyi, Mesleki Deneyim, Miidiirliikteki Deneyim ve Okul

Biiyiikliigii Degiskenlerine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin cinsiyet, 6grenim
diizeyi, mesleki deneyim, miidiirliikteki deneyim ve okul biiyiikligii degiskenlerine gore

analiz sonuglar1 agagida verilmistir.

451 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini arastirmak icin Mann Whitney U testi

yapilmis ve sonuglar Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Analizi

Sira
Cinsiyet N Ortalamasi U Z p
Toplumsal Liderlik Kadin 12 27,88 256,500 -681 496
Yeterlik Diizeyi Erkek 49 31,77

Toplam 61

Tablo 18’deki Mann Whitney U testi sonuglari incelendiginde ortaokul
midirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilasmamaktadir (U=256,500; p= ,469 > ,05). Diger bir deyisle ortaokul
midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, kadin miidiir ve erkek miidiir katilimecilar

tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir.

45.2 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Ogrenim
Diizeyi Degiskenine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin 6grenim diizeylerine goére anlamli
farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in Mann Whitney U Testi yapilmis,

sonuglar Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Ogrenim Diizeyi
Degiskenine Gére Analizi

Sira

Ogrenim Diizeyi N Ortalamasi U Z p

Toplumsal Liderlik Lisans 52 30,58 257,000 -678 ,640
Yeterlik Diizeyi Lisansiistii 9 33,56

Toplam 61

Tablo 19’daki Mann Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde ortaokul
midirlerinin  toplumsal liderlik yeterlilikleri 6grenim diizeylerine gore anlamli
farklilagmamaktadir (U= 257,000; p = ,640 > ,05). Diger bir deyisle ortaokul
miudiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri; lisans ve lisansiisti mezunu miidiirler

tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir.

45.3 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Mesleki
Kidemleri Degiskenine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek icin Kruskal Wallis Testi
yapilmis, sonuglar Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Mesleki Kidemleri
Degiskenine Gére Analizi

Sira Serbestlik
Mesleki Kidem N Ortalamasi X? Derecesi(df) p
Toplumsal Liderlik 5-10 3 21,33 2,467 3 481
Yeterlik Diizeyi 4 95 5 22,20
16-20 13 31,73
20yl tizeri 40 32,59
Toplam 61

Tablo 20°deki Kruskal Wallis testi sonuglari incelendiginde ortaokul
midiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri mesleki kidemlerine gore anlaml
farkhilasmamaktadir (X*(3)= 2,467; p = ,481 > ,05). Diger bir deyisle ortaokul
miidirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri; 5-10, 11-15, 16-20 ve 20 yil {izeri mesleki

kideme sahip miidiirler tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir.
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45.4 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Miidiirliik
Kidemleri Degiskenine Gore Analizi

Ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin miidiirliikk kidemlerine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in Kruskal Wallis Testi
yapilmis, sonuglar Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Miidiirliik
Kidemleri Degiskenine Gore Analizi

Miidiirliik Sira Serbestlik
Kidemi N Ortalamas X? Derecesi(df) p
Toplumsal Liderlik 1-5 31 27,55 1,830 2 400
Yeterlik Dizeyi 6-10 22 31,52
11-15 6 37,08
Toplam 59

Tablo 21°deki Kruskal Wallis testi sonuglari incelendiginde ortaokul
midirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri miidiirliik kidemlerine gore anlaml
farklilasmamaktadir ( X?(2)= 1,830; p = ,400 > ,05).

Diger bir deyisle ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri; 1-5, 6-10 ve
11-15 yil arasi midiirlik kidemine sahip midiirler tarafindan benzer diizeyde

algilanmaktadir.

455 Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Okullardaki
Ogrenci Sayilar1 Degiskenine Gore Analizi

Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin calistiklar1 okullardaki
Ogrenci sayisina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek igin

Kruskal Wallis Testi yapilmis, sonuglar Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Okullarindaki
Ogrenci Sayilar: Degiskenine Gore Analizi

OKulun Ogrenci Sira Serbestlik

Sayisi N Ortalamasi  X° Derecesi(df) p
Toplumsal Liderlik  100-500 17 24,18 3,523 3 318
Yeterlik Diizeyi  507.1000 20 3415

1001-1500 11 33,32

1500 tizeri 13 33,12

Toplam 61
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Tablo 22’deki Kruskal Wallis testi sonuglari incelendiginde ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri c¢alistiklart okuldaki 6grenci sayisina gore
anlaml farklilasmamaktadir ( X3(3)= 3,523; p = ,318 > ,05).

Diger bir deyisle ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri; ¢alistiklari
okuldaki 6grenci sayist 100-500, 501-1000, 1001-1500 ve 1500 tizeri olan miidiirler

tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE TARTISMA

Bu béliimde aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar aktarildiktan sonra,
elde edilen veriler alt problemler ve alanyazin dogrultusunda tartigilmaktadir. Bunun
yaninda sonuglarin yorumlanmasi ve zetlenmesinden yola ¢ikilarak bazi ¢ikarimlarda
bulunulmaktadir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin; miidiir, 0gretmen ve veli gorilislerine gore
toplumsal liderligi yiiksek diizeyde yeterli goriilmektedir. Giingdr (2001) ve Dogan
(2006) ‘in yaptig1 ¢calismada da ayni sonug¢ bulunmustur. Okul miidiirlerinin biirokratik
sorumluklar1 kadar Onemli toplumsal sorumluluklart da bulunmaktadir. Okul
miidiirlerinin, okulun sosyal anlamda islevlerini yerine getirebilmesi ve gelistirebilmesi
icin gerekli niteliklere sahip ve bu ama¢ dogrultusunda gorev yapmayi arzu eden
bireyler olmalar1 gerekmektedir. Toplumsal liderlik rollerinin bu agidan Onemini
kavramali ve bu dogrultuda davranis gelistirmeye c¢alismalart oldukc¢a Onemlidir.
Glimiiseli (2001) calismasinda da belirttigi gibi gecmise nazaran veliler ve toplumun
okullar ve egitime daha ilgili olmalari, okulla ilgili gesitli etkinliklere katilimda istek ve
arzular1 okul miidiirlerinin toplumsal liderlik roliiniin gerekliliginin ve kaginilmazliginin
onemini yinelemektedir. Ayn1 zamanda okullarda sosyal etkinliklere verilen dnemin
artmasi okullar1 daha genis ¢evrelerle muhatap olmaya siiriiklemis ve bu muhatapligin
onciiliigiinii yapmak ise okul miidiirlerine kalmistir. Dolayisiyla okul miidiirleri
toplumun farkli kesimleri ile etkilesime girmek zorunda kaldik¢a toplumsal liderlik
yoniinii gelistirme firsatin1 da yakalamis ve bu yonde kendini gelistirmis olabilir. Diger
bir yandan Tiirkiye’de okullarin 6gretmen kadrosunun atama yoluyla farkli kesimlerden
ve gorlislerden gelen kisilerden olusuyor olmasi, okul miidiirlerinin bu farkh
olusumlarla kendisini gelistirmesine ve yeni cevreler edinmesine de katki sagliyor
olabilir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilik diizeyine iliskin olarak

miidiir, 6gretmen ve veli gorlisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Ortaokul
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midiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri, miidiirler tarafindan 6gretmen ve velilere
gore anlamli derecede yliksek algilanmaktadir. Veli ve 6gretmen goriislerine gore ise
ortaokul ~ midiirlerinin  toplumsal  liderlik  diizeyleri  birbirine  yakindir,
farklilasmamaktadir. Dogan (2006) calismasinda da bizim g¢alismamiza benzer olarak
ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderliginin miidiirlerce yiiksek algilandig
goriilmiistiir. Ancak okul midiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerine iliskin
goriislerinin  6gretmen ve velilere gore yiiksek diizeyde algilanmasi, kendilerini
degerlendirirken tam olarak nesnel bir tutum i¢inde kalamamis olabilecekleri
diisincesini de sorgulatabilir. Bu nedenle okul mdidiirlerinin kendilerini toplumsal
liderlik yeterlilikleri acisindan degerlendirmelerinden daha Onemlisi veli ve
ogretmenlerin degerlendirmeleridir. Okulda ve okul disinda gerceklestirmis olduklar
eylemlerin veli ve Ogretmenlerce gozlemlenip kendilerine doniit saglanmasi, olasi
degisimlerle basa ¢ikabilme giicli verebilecektir. Okul, toplumun alt sistemlerinden
birisidir. Sistemler arasindaki i¢ ice iliski disliniiliirse, okulu etkileyecek her tiirlii
degisimin toplumu etkileyecegi géz oniine alindiginda, bu degisimlerin yarattigi olumlu,
olumsuz her tiirlii degiskenin arastirilmasi 6nemlidir (Sahin, 2012). Dolayisiyla okul
miidiirlerinin  bu  degiskenler karsisinda  toplumsal  liderlik  yeterliliklerinin
incelenebilmesi igin gorev yaptiklari farkli bolgelerdeki Ogretmen ve velilerin de
degerlendirilmeleri alinabilir. Bu durum okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliligi
hakkinda daha fazla veri elde edilebilmenin yaninda degisen ortamlarda da liderlik
yeterliliklerinin kiyaslanabilmesini saglayacaktir.

Resmi ortaokul miidirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin bilgi alt
boyutunda miidiir, 6gretmen ve veli goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri bilgi alt boyutu, miidiirler tarafindan
ogretmen ve velilere gore anlamli derecede yiiksek algilanmaktadir. Veli ve 6gretmen
goriiglerine gore ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin bilgi boyutu
birbirine yakindir, farklilasmamaktadir. Dogan (2006)’1n ¢alismasinda ilkdgretim okulu
midiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin, kaynak gruplar
tarafindan farkli diizeylerde algilandigi goriilmiistiir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin
bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin, miidiirler tarafindan veli ve

Ogretmenlere gore calismamiza benzer sekilde daha yliksek diizeyde algilandig
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sonucuna ulagilmistir. Yapilan c¢alismada oldugu gibi farkin kaynaginin okul
midiirlerinin oldugu goriilmiis ve midiirlerin, bilgi boyutunda kendilerinin toplumsal
liderlik yeterliklerini 6gretmen ve velilerden farkli olarak daha olumlu buldugu
gozlemlenmistir. Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi ag¢isindan c¢ok
onemlidir. Ciinkii okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun
gelecegini  planlamakta, yoniinii belirlemekte ve okuldaki degisim c¢abalarini
yonlendirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005). Teknolojinin bilgiye ulasimi
kolaylastirmas1 yeni nesil okul midiirlerinin kendilerini gelistirebilmesinde 6nemli bir
etken olmustur. Ayn1 zamanda sosyal medya paylasimlarinin ve hizli iletisimin rekabet
ortamini sicak tutmasi okul miidiirlerini daha fazla aragtirmaci ve donanimli olmaya
istekli hale getirmis olabilir. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderligin bilgi boyutunda
kendilerini en yiiksek diizeyde algiladiklar1 konu: “‘Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul
toplumunu etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri 6grenir, 6gretmenlere agiklarim.”
oldugu gorilmiistiir. Okul miidiirlerinin belirli siirelerle farkli okullarda c¢aligmig
olmalari, farkli kesimleri tanmima ve onlarin ihtiyaclarina yonelik girisimlerde
bulunmalar1 adina bilgiye acik olmalarina ve bu yonde tutum sergilemelerini
saglayabilir. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderligin bilgi boyutunda kendilerini en
diisiik diizeyde algiladiklar1 konu ise ‘Okul, aile, is, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim

b

ile bagarili ortaklik modelleri hakkinda bilgim ve belli bir anlayisim vardir.”” oldugu
goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin bu konuda yetersiz kalmalarinin nedeni, farklh
orgiitlerle igbirliginde biirokrasiye takilmaktan ve o siirecin sorumluluklarindan
cekinmeleri olabilir. Ogretmenlerin ve velilerin toplumsal liderligin bilgi boyutunda
ortaokul midiirlerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri konu, <“‘Okul toplumunun
farkl1 6gelerden olustugunu ve bu ogelerin kosul ve dinamiklerini bilir.”” oldugu
gortliirken en diisiik diizeyde yeterli gordiikleri konu ise ‘‘Okul toplumu ile iletisim
yollarini, okulda iiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireclerini bilir.”’
oldugu gortilmiistiir. Okul miidiirlerinin bireysel ve sosyo-kiiltiirel agidan farkli 6grenci
ve velilerle tecriibe kazanma firsatin1 bulan 6gretmenlik deneyimi sonrasi géreve gelmis
olmalari, farkli 6ge ve bu oOgelerin kosul ve dinamikleri konusunda kendilerini

gelistirmelerini saglamis olabilir. Ancak iletisim ve bilginin pazarlanmasi konusunda

kendilerini diisiik algilamalarinin sebepleri arasinda gilivensizlik ve bulundugu toplumu
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yeterince tanimama olabilir. Dolayisiyla, okul miidiirleri toplumsal liderlik
yeterliliklerini giiclendirmek adina; okul ve sosyal cevre iliskisine dayali ¢esitli
faaliyetler planlamali, bunlar1 okul programlari ile tutarli bir sekilde siirdiirmeleri ve bu
siirecte hem Ogretmenler hem de velilerden gelen goriisleri, beklentileri, endiseleri
degerlendirmeye almali ve bir sonraki adimini atarken gelen geri bildirimleri goz ardi
etmemelidir. Ayni1 zamanda yetkili kurumlarin da bir¢ok degisken karsisinda yonetim
islevini siirdiirmeye c¢alisan okul miidiirlerini, farkli girisimlerde bulunmaya tesvik
edecek destegini ve gilivenini vermekten g¢ekinmemesi ve bu siiregte onlar1 ihmal
etmemesi gerekmektedir.

Resmi ortaokul miudiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin davranis alt
boyutunda midiir, 6gretmen ve veli goriisleri arasinda anlamli farklilagsma bulunmustur.
Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri davranis alt boyutu, miidiirler
tarafindan 6gretmen ve velilere gére anlamli derecede yiiksek algilanmaktadir. Veli ve
Ogretmen goriislerine gore ise ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeylerinin
davranis boyutu birbirine yakindir, farklilasmamaktadir. Dogan (2006) ¢alismasinda ise
ilkdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik yeterlilikleri;
midiirler tarafindan veli ve 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilanirken veliler
tarafindan da Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilanmaktadir. Bu durumda
yine miidiirlerin kendilerini degerlendirirken nesnel kalamamis olma durumlari
tartisilabilirken veli ve Ogretmen gorliglerinin alinmasi daha belirleyici olmaktadir.
Dogan (2006) c¢alismasinda velilerin Ggretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
algilamasinin o yillarda yoneticilerin bir okulda uzun yillar ¢alisabilmesi ve o ¢evre
halki ile daha samimi iliskiler kurabilmesinden, dgretmenlerin ise tayin nedeniyle sik
degismesinden ve daha resmi iliskilerle kisith kalmasindan kaynaklanabilecegi
diisiniilebilir. Ortaokul midirlerinin toplumsal liderligin davranis boyutunda
kendilerini en yiliksek diizeyde algiladiklart konu: ‘‘Okul toplumu ile agik, etkin
katillma dayanan, etkili bir iletisim kurarim.”” oldugu goriilmiistiir. Ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderligin davranis boyutunda kendilerini en diisiik diizeyde
algiladiklar1 konu: ‘‘Medya ile etkili iliskiler gelistirir ve bunlarin siirdiirtilmesini
saglarim.”” oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin atamasinda aranan Jlgiitlerin

artirilmasi, lisansiistii egitim alanlarin Oncelikli olmasi miidiirlerin kendilerini her
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acidan yeterli duruma getirmelerine tesvik etmis olabilir. Bununla birlikte medyanin
etik sorunlara yol acabilecegi endisesiyle bu konuda daha geri planda kalmay1 tercih
etmis olabilirler. Ogretmenlerin ise toplumsal liderligin davranis boyutunda ortaokul
miidiirlerini en yliksek diizeyde yeterli gordiikleri konularin “‘Deger ve fikirleri
uyusmayabilecek birey ve gruplari anlayisla karsilar.”” ve ‘“Toplumun farkli kesimlerine

29

esit davranilmasini saglar. >> oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin toplumsal liderligin
davranis boyutunda ortaokul miidiirlerini en diisiik diizeyde yeterli gordiikleri konu ise
“Medya ile etkili iliskiler gelistirir ve bunlarin siirdiiriilmesini saglar.”” oldugu
goriilmustiir. Benzer sekilde, Gilingdr (2001) calismasinda da en yiiksek kabul goren

29

standart: ‘‘Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini saglar. ** oldugu goriilmiis

ve en diisiik diizeyde kabul géren konu: ‘‘Medya ile etkili iliskiler gelistirir ve bunlarin

b

stirdiiriilmesini saglar.”” olmustur. Velilerin toplumsal liderligin davranis boyutunda

ortaokul mudiirlerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri konu ise ‘‘Okul ve toplumun

b

birbirlerine kaynak olmasini1 saglayacak etkinlikleri diizenler.”” oldugu goriilmiistiir.
Velilerin toplumsal liderligin davranis boyutunda ortaokul miidiirlerini en disiik
diizeyde yeterli gordiikleri konu: ‘‘Bolgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumlar1 ve
toplum Orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde bulunur.”” oldugu
gorlilmistiir. Bu dogrultuda, okul midiiriiniin toplumsal lider olarak gdstermesi gereken
performansa 6rnek olarak: ‘“Toplumun i¢inde olmak ve grup etkinliklerine aktif sekilde
katilmak, toplum liderleriyle siirekli iletisimde olmak, basinla etkili bir iletisim i¢inde
olmak, farkli i ve hizmet oOrgiitleriyle iliski kurmak sayilabilir (Sisman ve Turan,
2002).” aciklamalarmi getirmek yerinde olacaktir. Bunun igin okullarin toplumsal
calismalarda aktif yer almasimi saglayacak c¢alismalarin yetkili kurumlarca tesvik
edilmesi, bu konuda planl ve istikrarli ¢aligmalar yapilmasi hem okul miidiirlerine hem
de okul toplumunun diger iiyelerine oldukg¢a faydali olacaktir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterlilikleri kadin miidiir ve erkek miidiir katilimcilar tarafindan
benzer diizeyde algilanmaktadir. Hasanogullar1 (2013) ¢alismasinda bulunan bulgulara
benzer sekilde hem 6gretmenlere hem de miidiirlere gore cinsiyete bagli olarak ortaokul

midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir
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farklilik bulunmadig gériilmiistiir. Kadin midiir sayisinin giderek artan bir ¢izgiyi takip
etmesi, kadinlarin her alanda oldugu gibi egitim alaninda da yetkin olmaktan
cekinmediklerini gostermektedir. Kadin miidiirlerin ev, es, aile, cocuk gibi
sorumluluklarinin yaninda yeterlilik konusunda erkek midiirlerle ayni diizeyde
algilanmalari, onlarin farkli kesimlerle bulusmakta ve onlarin sorunlariyla ilgilenmekte
basarili olabildiklerini gostermektedir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, 6grenim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Diger bir deyisle ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik diizeyleri; lisans ve lisansiisti mezunu mudirler
tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir. Hasanogullar1 (2013) g¢alismasinda hem
Ogretmenlere hem de miidiirlere gore egitim durumuna bagli olarak ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmamistir. Ancak Dogan (2006) c¢alismasinda ise miidiirlere gére anlamli bir fark
goriilmemisken Ogretmen ve velilere gore farklilasmaktadir. Ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterlilikleri 6grenim diizeyi Onlisans, lisans ve lisansiistii olarak
degerlendirilmis ve Ogretmenler lisans mezunu miidiirlerin yeterliliklerini, 6n lisans
mezunlarina goére istatistiksel bakimdan .01 diizeyde farkli algilamislardir. Ancak
giiniimiizde artik miidiir atamalarina kesinlikle en az lisans mezuniyeti sart1 getirilmistir
ve okullara yonetici atama kriterlerinde de lisansiistii mezuniyetlere ek puan verilmeye
baslanmigtir. Dolayisiyla bu durum yonetici olmak isteyen 6gretmenler igin lisansiistii
programlara tesvik olusturabilir ve mesleki ve akademik gelisimin 6niinii acabilir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, mesleki deneyim
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir Ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterlilikleri; 5-10, 11-15, 16-20 ve 20 yil tizeri mesleki kideme sahip
midiirler tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir. Midirlerin bilgi boyutunda
toplumsal liderlik yeterlikleri mesleki kidem acgisindan incelendiginde Hasanogullari
(2013)’nin ¢alismasinda bizim c¢aligmamiza benzer sekilde farklilasmadigi goriilmiis
ancak Dogan (2006) ¢alismasinda 21-25 yil mesleki kidemi bulunan miidiirlerin bilgi
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 26 yil ve tizeri kidemli midirlere gore
istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde farkli olarak daha olumlu olarak ve velilerin, 21-25

yil mesleki kidemli madiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 26 yil
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ve iizeri mesleki kidemli miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli bir
sekilde daha olumlu algiladig1 goriilmiistiir. Dogan (2006)’1n ¢alismasinda ilkdgretim
okulu miidiirlerinin mesleki kidemlerine gore incelenmis ve calismamizda saptanan
duruma benzer bigimde farklilasmadig1 sonucuna varilmistir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, miidiirliikteki
deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ortaokul
midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri; 1-5, 6-10 ve 11-15 yil arast midiirlik
kidemine sahip miidiirler tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir. Hasanogullar
(2013)’nin ¢aligmasinda, hem 6gretmenlere hem miidiirlere gore midiirliikteki kideme
bagl olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel
acidan anlaml farklilik bulunmamistir. Dogan (2006) ¢alismasinda ise miidiirlere gore
farklilasma bulunmazken Ogretmen ve veli algillarina gore anlamli farklilasma
bulunmustur. Veliler ve 0&gretmenler 6-15 yil miudiirlik kidemi bulunan geng
miidirlerin davranislarini, 16 yil ve lizeri kidemi bulunan deneyimli miidiirlere gore
toplumla ilgili, daha dinamik, olumlu ve onlarin liderlik 6zelliklerini daha yeterli
algilamaktadirlar. Gen¢ miidiirlerin bu gorevlerini siirdiirebilme arzular1 onlar1 daha
dinamik, calismaya istekli ve gelisime agik hale getiriyor olabilir.

Resmi ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri, okulun biiytikligii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ortaokul midiirlerinin
toplumsal liderlik yeterlilikleri; calistiklar1 okuldaki 6grenci sayis1 100-500, 501-1000,
1001-1500 ve 1500 olan miudirler tarafindan benzer diizeyde algilanmaktadir.
Hasanogullar1 (2013) ¢alismasinda, 6gretmenlere gore gorev aldigi okullardaki 6grenci
sayisina bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda
istatistiksel acidan bizim calismamizla Ortiismeyecek bir sekilde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ancak miidiirlere gore gorev aldigi okullardaki 6grenci sayisina baglh
olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda bizim
calismamiza benzer bir sekilde istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik bulunmadig:
goriilmiistiir. Ogrenci sayis1 yoniinden Dogan(2006)’in calismasi incelendiginde
midiirler agisindan herhangi bir farklilasma tespit edilemezken velilerin goriislerinin bu

konuda anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir.
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Sonu¢ olarak, egitim, toplumlardaki sosyal yapilasmanin olusumunda ve
degisiminde etkin olan temel bir siirectir. Egitimin de kaynagmin okul oldugunu
diisiindiiglimiizde toplumsal yapilarin yenilenmesini saglayan kurumlardan bir tanesi de
okuldur denilebilmektedir. Bunula birlikte okullarin icerisindeki ekosisteme dahil olan
bireyler toplumsal yasamda da bu aliskanliklarin1 devam ettirerek toplumun kurallarinin
ve degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasinda gorev almayi siirdiireceklerdir. Ayni
zamanda, gelisen teknoloji, farklilasan insan ihtiyaclari, egitimin girdi ve ¢ikti
durumlari, ulusal uluslararas1 gelismeler, kiiltiirel degisimler toplumsal kosullarla
paralellik gostermektedir. Bu nedenledir ki toplumsal kosullarin yeni liderlik tiirlerini
ortaya ¢ikaracagi ve ortaya cikarmaya da devam edecegi diisliniilmektedir (Teyfur,

Beytekin, Yal¢inkaya, 2013).
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ALTINCI BOLUM

Oneriler

Bu bdliimde, arastirmadan elde edilen sonuglara gore uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik sonraki arastirmalar ve egitim sistemindeki olas1 degisikliklerde

kullanilabilecek oneriler sunulmaktadir.

Uygulayicilara yonelik oneriler;

1. Okul midiirlerine hizmet i¢i egitimlerle toplumsal rolleri ¢ercevesinde
bilgilendirmeler ve liderlik vasiflarini gelistirecek egitimler verilebilir.

2. MEB aracilign ile okul ve cevre iligkilerini gelistirecek etkinlikler
diizenlenebilir.

3. Okul midiirlerine farkli toplumlarin egitim iligkilerini gézlemleme ve
degerlendirme firsatin1 sunabilecek ulusal ve uluslararasi seyahat
imkanlar1 taninabilir.

4. Gelecegin okul yoneticisi olacak 6gretmen adaylarina yonelik toplum
hizmeti ¢caligmalar1 ¢esitlendirilebilir.

5. Okul midirlerinin gorevlendirilmesinde en az bir toplumsal proje
gelistirmis ve uygulamis olma kosulu aranabilir.

6. Okul miidiirlerinin hem sosyal medya hem de diger sosyal kurumlarla
birlikte calisabilmesi, projeler {iiretebilmesi acisindan gerekli destek

verilebilir, motivasyon saglanabilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler;

1. Okul miidiirlerinin toplumsal liderliginin 6gretmen, Ggrenci ve velilerin

goriisleri alinarak karsilastirmali arastirmalar yapilabilir.
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2. Ogretmen, ogrenci, veli ve okul calisanlarin algilarma gore okul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arastirilabilir ve olumsuz
algilarin nedenleri incelenebilir.

3. Toplumsal g¢alisma, proje, etkinlik gelistiren okul miidiirlerinin ¢alistiklari
okullarin akademik basarilar1 ve sosyal yasam becerileri arastirilip toplumsal
caligma, proje, etkinlik gelistirmeyen okul miidiirlerinin ¢aligtiklar1 okullarla

kiyaslanabilir.
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EKLER

EK 1. OLCEK FORMU

Veri Toplama Formu
Saym Okul Miidiirii/Ogretmen/Veli;

Bu o&lgek; Izmir ili Menemen ilgesi Resmi Ortaokul miidiirlerinin toplumsal
liderlik yeterliklerini belirlemek amaciyla yapilan bilimsel arastirmaya veri toplamak
icin hazirlanmistir. Olgek iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde &lgegi
yanitlayanlarin mesleki konumlarin1 belirlemeye ydnelik sorular bulunmaktadir. Ikinci
boliimde ise okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iliskin olarak
belirlenmis davranislart ifade eden maddeler bulunmaktadir. Bu boliimde her maddede
belirtilen niteligin kendinizde bulunma derecesini belirleyerek sizce uygun olan
secenegi X isareti ile isaretleyiniz. Olgekten elde edilecek veriler genel olarak
degerlendirilecek ve sadece aragtirma amacina yonelik olarak kullanilacaktir. Bireysel
degerlendirme yapilmayacagi i¢in dlgek formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.
Dogru bilgiye ancak objektif degerlendirme ile ulasilacagini takdirlerinize sunar, bu
caligmaya gostereceginiz ilgi ve ayiracaginiz zaman i¢in tesekkiir ederim.

Dilek Ergun

Ege Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ekonomisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

E-mail: dilekursunlu@hotmail.com

I. BOLUM
KiSISEL BiLGILERINiZ
1. Cinsiyetiniz 2. Ogrenim Diizeyiniz
a) Kadin 4. Onlisans
b)  Erkek 5. Lisans
6. Yiksek Lisans
7. Doktora
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3. Mesleki Kideminiz 4, Okulun Ogrenci Sayist
a) 5-10yil a) 100 — 500 arast

b) 10-15yil b) 500 — 1000 aras1

C) 15-20 yil ¢) 1000 — 1500 aras1

d) 20 yil ve lizeri d) 1500°den yukar1

5. Midiirlikteki Kideminiz

a) 15yl

b) 6-10yil

c) 11-15wyl

d) 16 yil ve lizeri

II. BOLUM

Toplumsal liderlik genel olarak bir okul yoneticisinin, aile ve toplum iyeleri ile
isbirligi yaparak, toplumun farkli ilgi ve gereksinimlerine yanit vererek ve toplum
kaynaklarin1 harekete gecirerek biitiin 6grencilerin basar1 diizeylerini artiran bir liderlik
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Asagida toplumsal liderlikle ilgili bazi ifadeler yer
almaktadir. Olgegi yanitlamak igin bu ifadeleri dikkatlice okuyup, kendi uygulamalarinizi da
g6z ontinde bulundurarak, her bir ifadeye katilma diizeyinizi isaretleyiniz.

[FADELER
Okul miidiirliigi gérevimi yaparken;

Tamamen
Katiliyorum
Katilryorum

Kararsizim

Az Katiliyorum
Hig¢ Katilmryorum

1. Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu
etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri 6grenir,
Ogretmenlere agiklarim/agiklar.

2. Okul toplumunun farkl 6gelerden olustugunu ve bu
6gelerin kosul ve dinamiklerini bilirim/bilir.

3. Okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve
insan kaynaklarim bilirim/bilir.

4. Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda {iretilen
bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireglerini
bilirim/bilir.

5. Okul, aile, ig, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim ile
basarili ortaklik modelleri hakkinda bilgim ve belli bir
anlayisim/anlayis1 vardir.
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IFADELER
Okul miidiirliigti gérevimi yaparken;

Tamamen
Katiliyorum

Katiltyorum

Kararsizim

Az Katiltyorum

Hig¢ Katilmiyorum

6. Okul toplumu ile agik, etkin katilima dayanan, etkili bir
iletisim kurarim/Kurar.

7. Okul toplumunun liderleri ile olan iliskilerimi stirekli
gelistiririm/gelistirir.

8. Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri
ile ilgili verilerden diizenli olarak yararlanilmasini
saglarim/saglar.

9. Farkli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski i¢erisinde
olurum ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini
saglarim/saglar.

10. Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplar
anlayisla karsilarim/karsilar.

11. Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini
saglayacak etkinlikleri diizenlerim/diizenler.

12. Okulun sorunlarin1 ¢6zmesi Ve amaglarina ulasmasina
yardimc1 olmak igin var olan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini saglarim/saglar.

13. Bolgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumlari ve toplum
orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde
bulunurum/bulunur.

14. Hazirlanan okul programlarini ¢esitlendirerek okul
amagclarin1 destekleme yoniinde galigmalar
yaparim/yapar.

15. Toplum, aile, genglik hizmetlerinin okul programlari ile
uyumlu olmasinin 6niindeki engelleri kaldiririm/kaldirir.

16. Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini
saglarim/saglar.

17. Farkliliklarin olumlu algilanmasini ve onlara deger
verilmesini saglarim/saglar.

18. Medya ile etkili iligkiler gelistirir ve bunlarin
stirdiiriilmesini saglarim/saglar.

19. Toplumsal iliskiler ile ilgili kapsamli bir program
hazirlarim/hazirlar.

20. Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve
akillica yararlanilmasini saglarim/saglar.

21. Toplumla isbirligi konusunda personele model
olustururum/olsturur.
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22. Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar
saglanmasinin 6niindeki engelleri kaldiririm ve bu yonde
etkinliklerde bulunurum/bulunr.
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EK 2. OLCEK KULLANIM iZiN BELGELERI

Re: ANKET iZNi

-

Veli DOGAN <veli_dogan95@hotmail.com>
3025019 Cor 1657 9 9 2
3.03.2019 Car 16:37

Siz ¥

Sayin Dilek Kursunlu Ergin

Egitim yonetiminde atadan kalma y@ntemlerin yerine hilimin yontemlerinin kullaniimasi tek arzumdur. Sizin
yapacadiniz bilimsel arastirmanin da Tarkiye'de editim yonetimine katki saglayacad! inanincandayim. Ayrica
emek verdigim bir arastirmanin baska egitimcilerin igine yarayabilmesi beni son derece mutlu eder. Bu nedenle
kaynak gostermek kosuluyla tezimde bulunan buttin materyallerden yararlanmaniza izin veriyorum.
Calsmanizda basanlar diler, sevgi ve saygilanmi gdnderirim.

Veli Dogan

iPhone’'umdan génderildi

dilek kursunlu ergun <dilekursunlu@hotmail.com= sunlan yazdi (13 Mar 2019 16:17):

Sayin Hocam,

izmir ili Menemen ilcest Erol Tarakgioglu Ortaokulu Okul Miidiir yardimaisiyim ayni zamanda Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist E&itim Y8netimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi Tezli Yiksek Lisans
Bgrencisiyim.

Daha 6nce Yiksek Lisan tezinizde kullanmig oldugunuz ABD Eyaletler arasi Okul Liderleri

Lisans Konsorsiyumu yayimi “Standards for School Leaders” adl okul midiirleri igin gelistirilmis
standartlar belgesinde yer alan 'Toplumsal Liderlik' anketi kullanmak istiyorum.

izin verirseniz gok sevinirim,saygilarimla,

Dilek Ergun
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RE: OLGEK iZNi DILEK ERGUN TOPLUMSAL LiDERLIK YETERLILIK OLCEGI

©

Ali llker Gumaseli <ilker.gumuseli@okan.edu.tr>
14.11.2019 Per 13:13
Siz @

Sayin Dilek Ergun,

Tarafimdan Turkga'ye uyarlanan ve danismani oldugum dgrencim Veli DogZan'in “Ilkégretim Midirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Belirlenmesi” bashklh yiksek lisans tezinde kullanilan “Toplumsal Liderlik Olgedi”ni ticari amag tagimayan
lisansisti tez calismanizda veri toplamak igin kisi sayisi sinin olmaksizin miellifine atf yaparak kullanabilirsiniz.

Basarilar Dilerim

Prof. Dr. Ali ilker Gumiiseli

From: dilek kursunlu ergun [mailto:dilekursunlu@hotmail.com]

Sent: Wednesday, November 13, 2019 5:19 PM

To: Ali llker Gimuseli <ilker.gumuseli@okan.edu.tr=

Subject: OLCEK IZNI DILEK ERGUN TOPLUMSAL LIDERLIK YETERLILIK CIL(;EGi

Sayin Hocam,

izmir ili Menemen ilcesi Erol Tarakgioglu Ortaokulu Okul Midiir Yardimeisiyim ayni zamanda Ege Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans 8grencisiyim. ABD
Eyaletler arasi Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu Yayini 'Standards for School Leaders"” adh okul miidiirlerinin
toplumsal liderligini 8lgmek icin gelistirmis oldugunuz ve danismanhgini yaptigimiz ekte sundugum Veli Dogan'in
ilkégretim Mudirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Belirlenmesi{Bakirkdy Ornegi){2006) Yiksek lisans
tezinde kullanmis oldugunuz Toplumsal Liderlik Ol¢egini' kullanmam konusunda izninizi rica ediyorum.
Saygilarimla Dilek Ergun.

Prof.Dr. Ali ilker Giim ligeli
Dekan
Egitim Fakiltesi

istanbul Okan Universitesi Tuzla Kampisii 'EI‘ 0 (216) 677 16 30 - 22004
34959 Akfirat-Tuzla / ISTANBUL &0 (218)677 1647

T ANBLL -
OKAMN UNIVERSITESI

Is yasamina

en yakmn iiniversite!
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ligi anketin bir ven toplama araci olarak arastirmalariniza katki vermesinden ancak memnuniyet duyabilinm.
Calismalannizda basan dileklerimle,

H. Ferhat Glngdr

Android icin Outlook'u edinin

From: dilek kursunlu ergun <dilekursunlu@hotmail.com=
Sent: Sunday, November 17, 2015 8:12:36 PM
To: gungormf@hotmail.com <gungormf@hotmail.com>

Gonderen: dilek kurgunlu erdun

Gonderildi: 17 Kasim 2019 Pazar 13:16

Kime: gungormf@haotmail.com <gungormf@hotmail.com=; hmfgungor@gmail <hmfgungor@gmail=
Konu: OLCEK iZNi COK ONEMLIi

Sayin Hocam,

izmir ili Menemen ilcesi Erol Tarakgioglu Ortackulu Okul Midiir Yardimasiyim ayrmi zamanda Ege Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisti Egitim Y&netimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans &grencisiyim. ABD
Eyaletler arasi Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu Yayim 'Standards for School Leaders" adli okul midirleri icin
gelistirilmis standartlar belgesinde yer alan ve tarafinizdan(2001) Tarkce'ye cevrilen anketin “Toplumsal Liderlik”
b&limini kullanmam konusunda izninizi rica ediyorum.

Dilek Ergun.

0530963 55 13
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Ynt: OLCEK IZNi KARSILASTIRMASI

W o23kB Yl oame bl BTG

w4 ekin (3 MB) timidnd gdster  Timdnd indir ~ Timind Onelrive'a kaydet

Merhaba Dilek Hn,

ilgili calismari bitinsel bir tam metin halinde arsivimde bulamamakla beraber ayri belgeler halinde tamamina ulaghim. Arzu ettiginiz
"givenirlik analizi” ekte paylashgim ve tezin ilk G¢ balimind iceren ilk belgede yer almaktadir. "Yontem" baslikli 1l B&lUm 78, sayfada
ilgili tabloyu bulabilirsiniz. Bulgular ve yorumu ise ikinci belgede tablolanyla birlikte bulabilirsiniz. ilk belgenin sonunda yer alan
"icindekiler"e ve ayr bir belge olarak verdigim "Ekler” listesine bakarak ilgilendiginiz bir ek ya da belge varsa onlar da ayrica
paylagabilirim.

Ardinda yodun bir emek olan kidernli bir calismanin Gzerindeki tozu ahyor olmanizdan duydugum mutluluk ve arashrmaniza iliskin
merak duygusuyla calismalannizda basan diler, glizel ve verimli bir hafta dilerim.

H Ferhat Giingr

Gonderen: dilek kursunlu ergun <dilekursunlu@hotmail.com=
Gonderildi: 18 Kasim 2019 Pazartesi 05:24

Kime: gungormf@hotmail.com <gungormf@hotmail.com:>
Konu: OLCEK IZNi KARSILASTIRMASI

Sayin Hocam,

Oncelikle izniniz icin sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum. &ncak anlayisimza sifinarak bir ricam daha olacak.Ortackul Liderlerinin toplumsal liderlik
yeterliliklerini incelemek amaciyla kullandidim 'Toplumsal Liderlik Olcedinin’ giivenirlik analizlerni sizin calismanizda ki analiz sonuclan ile
kargilastirmam agisindan sakincasi yoksa calismanizi benimle paylasabilir misiniz? Prof. Dr. Ali Ilker Gimigeli hocamizin danismanhdini yaptidi
Vel Dodan(2006)in 'ilkédretim midirerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin belilenmesi” calismasinda belirttigine gére bu konuyu ilk siz
calismissiniz. 'TIkadretim okulu midirlerinin liderlik yeterlik standartlarina iliskin egitimcilerin gérislen’ calismaniza ulastim ama agilmiyor
yayinlanmamis tez olarak aqriliyor. Hocam bu dlcedi calisan kisi ile karsilastirmami istedikleri icin sizi tekrar rahatsiz etmek durumunda kaldim.

Saglicakla Kalin!
DILEK ERGUN
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Ynt: OLCEK FAKTOR ANALIZI

e

H.Ferhat Giingdr <gungormf@hotmail.com=

L L2
18.12.2019 Car 13:02 . >
Siz
m_f_- EK C-STANDARTLAR BELGESI.... m_f_- TEZ EK A-AMKET.doc
malll Y I PTIC
2ek (393 KB) Timdnd indir  Timind OneDrive'a kaydet

Merhaba Dilek Hn.
Yanit vermekte geciktigim icin 6z0r dilerim.

Amimsadigim gibi anket &lcegiicin bir faktdr analizi yapmamigim. Bunun nedeni, anket 6lgeginde yer alan 95 maddenin, dlcedin
temelini alusturan ve Ek-C'de paylash@im "155LC Okul Muddrleri icin Standartlar Belgesi"nde bulunan alh liderlik yeterlik standardi (ki
bunlar vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, Srgitsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir) alonda
kumelendirilmesidir. Bu standartlar alanda ¢ boyutta (bilgi, tutum ve davranis) kimelendirilen 180 maddelik asil dlcegin, tezin ilgili
béluminde agiklandiZi gibi nihai olarak tek boyutlu (davraniz) ve 95 maddelik dlgeZe sadelestirilmesi ancak bunun sinanmig
kimelendirme bigimine sadik kalinarak yapilmig olmasi, anketin gecerlik, givenirlik ve i¢ tutarlik testlerinin basaril olmasi bu analize
gereksinim duyulmamasinin diger nedenleri olarak sunulabilir.

Tez savunmanizin biyik basariyla gegmesini temenni ederim. Bitmis tezinizi paylasma nezaketi gdstermenizden de mutlu olurum.
Iyi calismalar, esenlikler,

H Ferbar Giingir

Gonderen: dilek kursunlu ergun <dilekursunlu@hotmail.com>
Gonderildi: 17 Aralik 2013 53l 23:11

Kime: H.Ferhat Gingér <gungormf@hotmail com=

Konu: Ynt: OLCEK FAKTOR ANALIZI

Merhaba Hocam

Rahatsizlgim igin tekrar dzlr diliyorum. Faktér analiziile ilgili kontrol edebilme sansiniz oldu mu? Tezimi teslim edebilmek adina sizden
gelecek cevabr bekliyorum. Yoksa da olmadi@ina dair bilgi vermeniz yeterli hocam.

Iyi Galismalar

Dilek ERGUN
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EK 3. ARASTIRMA iZNi

4

oz

T.C. -
IZMIR VALILIGI \
11 Milli Egitim Miidiirliigi

Sayr :12018877-604.01.02-E.11182519 13.06.2019
Konu : Aragtirma izni

Sn: Dilek ERGUN
Ege Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas1 ve Ekonomisi

flgi: :a)MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.12607291 say1l1 yazisi (Genclge 2017/25)
b)10/06/2019 tarihli dilekgeniz.
¢) Valilik Makaminim 13/06/2019 tarihli ve 11166095 sayili Onayu.

Miidiirligiimiz Bayrakh, Cigli ve Menemen ilgelerine bagh ekli listede belirtilen
okullarda "Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin incelenmesi " konulu
tez galismamz icin kullanacagniz Glgekleri uygulama isteginiz ilgi (c) Valilik Onay: ile
uygun goriilmiigtiir.

~ Aragtirmamin tamamlanmasindan itibaren en gec iki hafta i¢inde Aragtirmanin
Teslimine {liskin Taahhiitname Tutanag: doldurulup, arastirmanin CD'ye aktarilmasi
saglanarak Miidiirliiglimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Ilker ERARSLAN
Miidiir Yardimcisi
Ek:
1- Valilik Onayi (1 sayfa)
2- Aragtirma Degerlendirme Formu
3- Anket Formlan ve Okul Listesi
4- Taahhiit Formu :
Adres: Fevzipasa mh. 452 sk. no:15 Konak /IZMIR Bilgi igin: Nihal GOR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232) 280 36 31
e-posta: siratiji3s_1@meb.gov tr Faks: 0(__)

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https:/ievraksorgu.meb.gov.r adresinden 9313-6fb5-338D-8DD3-7701 kodu ile teyit edilebilir.
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T.C.
iZMIR VALILIGI
il Milli Egitim Mudrligi

Sayi  :12018877-604.01.02-E. 11166095 13/06/2019
Konu :Dilek ERGUN'un
Aragtirma [zni

VALILIK MAKAMINA

figi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.12607291 sayil yazist (Genelge 2017/25)
b)Dilek ERGUN"un 10/06/2019 tarihli dilekgesi.

Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi yiiksek lisans &grencisi Dilek ERGUNun
"Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yetetliliklerinin Incelenmesi " konulu tez
galigmas: igin kullanacagi olgekleri, Midiirligiimiz Bayrakh, Cigli, Menemen ilgelerine
bagh ekli listede belirtilen okullarda uygulama istegi ilgi (b) yaz ile belirtilmektedir.

S6z konusu Slgeklerin  uygulanmasmin, ekli listede belirtilen okullarda
2018-2019 Egitim ogretim yihnda egitim Ogretimi aksatmayacak ve egitim kurumu
yoneticilerinin uygun gordiigii sekilde yapilmasi Midiirliigiimiizce uygun gorillmektedir.

Makamlarimizca da uygun gorildiigi takdirde olurlarimiza arz ederim.

Omer YAHSI
Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1-Aragtirma Degerlendirme Formu
2-Anket Formlan ve Okul Listesi
OLUR
13/06/2019
Ahmet Ali BARIS
Vali a.
Vali Yardimeisi
Adres: Fevzipasa mh. 452 sk. no:15 Konak /iZMIR Bilgi igin: Nihal GOR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232)280 3631
e-posta: stratifi3s_1@meh. gov.tr Faks: 0(__ )y __
Bu evrak glivenli elekironik imza ile i https: meb.gov.tr adresinden - 4942-6697-3afc-97e3-d741 kodu ile teyit edilebilir.
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T.C.
[ZMIR VALILIGH
Il Milli Egitim Midirliga

ARASTIRVMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Ad1 Soyady Dilek ERGUN
. Kurumu / Universitesi Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iy
Arastirma yapilacak iller zmir

Bayrakh, Cigli. Menemen ligelerinde Ekli Listedeki Okullar
§ —_—

Orta Okul Midiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin

- Incelenmesi

Aragtirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Arastirmanin konusu

Universite / Kurum onayi -

Arastirma/proje/ddev/tez Orta Okul Midiirlerinin Toplumsal Liderlik Yelerlilikierinin

oOnerisi Incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi)
T ————cimesl{¥lksek Lisans Tezi)

| Veri toplama araclan gllligg:nr:ézl;:g gxl?:gi;:ormu. Toplumsal Liderlik Olgegi

Goriis istenilecek __
Birim/Birimler o -

, KOMISYON GORCST
ligi: Milli Egitim Bakanharmn 22/082017 taihi ve 3558626-10.06-¢.12607291 sayih
Aragtima, yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu, 2017725 Sayih Genelgesi.

Genelge geregince; arastirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis olup,
| arastirmanin 2018-2019 &gretim yilinda editim G@retimi aksatmayacak ve egitim kurumlan
yoneticilerinin uygun gérdiigi sekli ile yapilmasina oybirligi ile karar verilmigtir.

Komisyon Karan 'Lnybirligi ile almmugtir,

S A T S :
Mubhalif fiyenin | i

Adi ve Soyads: --— i Gerekeesi;

KOMIiSYON

Y o

< Uye Cye
P Nurdan Selahattin em Yasin
" GOKDEMIR MARAL ANIK GORCR KAYIS
Sube Mildiirii Ogretmen Ogretmen Ogretmen
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ARASTIRMANIN YAPILACAGH OKULLAR LISTESI

lzmir [1i Bayrakh [lgesi Resmi Ortaokulfar Listesi _ :

SIRA | OKUL ADI

1 PiRI REIS iMAM HATIP 0.0
NECIP FAZIL KisakUREK 0.0.
CEMIL ATLAS 0.0.

4 MILLI IRADE 0.0.

5 | OSMAN CINAR 0.0.

6 SABIHA AHMET TABAK Q.0.
=~ -
3

9

TALATPASA 0.0,

ZiHN[ USTUN 0.0.

‘ " MIUSTAFA UYGUR 0.0.

10 | NEDRET ILHAN KETEN 0.0,

11 TICARET BORSAS! 0.0,

12 | FATMA HIKMET KASERCIO.C. | :
f13 | KnYmAKAM 0ZGUR AZER KURAK 0.0.
14 | ERTUGRUL GAZI IMAM HATIP 0.0,
15 MUSTAFA CUKUR 0.0

16 CAMIKIRAN 0.0,

17 VALL NAMIK KEMAL SENTURK 0.0,

18 SEHIT YUZBASI ALI RIZA SADAK 0.0.
19 | IMBAT 0.0, i i

20 MUALLA MUZAFFER YERSEL 0.0.

oo .
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Fzmie 13 Cigli [Teest Resmi Ortaokullar Listesi

[sira | OKUL ADI
i1 CAHIDE AHMET DALYANOGLU 0.0,
2 CIGLI SEHIT SAMET CAKIR D.0.
3| MEHMET-HIKMET KASERC 0.0.
4 - | iZZFT GOKCIMEN 0.0. N
5 SEHIT SENALI 0.0,
B GUZELTEPE 0.0, :
7 TUPRAS MAHMUT ESAT BOZKURT 0.0.
2 | GULEN KORA 0.0, _
9 AL SIR NEVAI 0.0, i
18 | SELIM DiNiZ 0.0 )
11 KEMAL HADIMLI 0.0, S
12 | TEKELO.O. R ' o ]
13 | CIGL ATATURK 0.0. L E
14 HAKIS OEUTCD 0.0.
15 KAKLIC 0.0, )
36 | MUNEVVER GGRETMEN 0.0.
17 SASALI 0.0, H
18 | GIGLISEHIT ASTSUBAY OZGUR ERDOGAN IMAM HATIZ 0.0,

Vifohen REMRLE

Cispenn




lzmir 11i Meniemen Tlgesi Resmi Ortaokullar Listesi _

SIRA | OKUL ADI

[ Fikal 067

l.
2| Miyase Inceer 0.0,
-3 | Irfan Erdem 0.0,

"I Asarhk Toki 6.0
]

9 Bylil 0.0.

6 Huriye M.eh:he.t's\kcasaklz.o.o

7 1 Cummhurivet 0.0

81100 Y11 0.0,

9 | Koyuridere 0.0,

101 Ulukent 0.0,

11| Sehit Kenal 0.0,

12] Adatiitk 0.0.

13| Biilent Okan 0.0.

14| Erol Tarakeioglu 0.0,

{5 Maltepe 0.0,

16| Toki Ahiska Kent 0.0,

17| Emiralem Atatink 0.0,

181 80. Y} Asarhk 0.0,

19| Sehit Ev Serdar Amak 0.0,

_ 20| Haykman Adem Saargi 0.0.

21| Seyrek 0.0,

22 Egekent-2 0.0..

Menemen Gazi 0.0,

.
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER
Ad1 Soyadi Dilek ERGUN
Unvan Bilim Uzmani

Egitim Durumu

Lisans: Anadolu Universitesi Fransizca Ogretmenligi
Anadolu Universitesi Ingilizce Ogretmenligi
Yiiksek Lisans: Ege Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Tezli Yiiksek

Lisans programi

Bransg

Egitim YoOnetimi

E-Posta

dilekursunlu@hotmail.com

Mesleki Deneyim

12/09/2012-02/09/2013 Erzurum Pasinler Biiyiikdere
Ortaokulu Ingilizce Ogretmenligi

05/09/2013-15/09/2017 izmir Menemen Erol Tarakcioglu
Ortaokulu Ingilizce Ogretmenligi

15/09/2019-Izmir Menemen Erol Tarakg¢ioglu Ortaokulu
Miidiir Yardimciligy

2016-2019 Izmir Menemen ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Dyned Dil Egitim Programi Koordinator Yardimeiligi

Odiil Kayd:

16/06/2017 Basar1 Belgesi
11/02/2019 Basar1 Belgesi

Yayinlar
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