T.C.
EGE UNIVERSITESI

Egitim Bilimleri Enstitiisii

GORSEL SANATLAR OGRETMENLERININ FIGURATIF
SOYUTLAMALARIYLA OKUL MUDURU PROFILININ
INCELENMESI

Yiiksek Lisans Tezi

SULE KAYA ATCA

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi

iZMiR

2020



T.C.
EGE UNIVERSITESI

Egitim Bilimleri Enstitiisii

GORSEL SANATLAR OGRETMENLERININ FIGURATIF
SOYUTLAMALARIYLA OKUL MUDURU PROFILININ
INCELENMESI

Yiiksek Lisans Tezi

Sule KAYA ATCA

Damisman: Doc. Dr. Osman Ferda BEYTEKIN

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi

iZMiR

2020



ETIK KURALLARA UYGUNLUK BEYANI

Ege Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirltigiine sundugum “Gorsel Sanatlar
Ogretmenlerinin Figiiratif Soyutlamalariyla Okul Miidiirii Profilinin Incelenmesi” adli
yiksek lisans tezinin tarafimdan bilimsel, ahlak ve normlara uygun bir sekilde
hazirlandigini, tezimde yararlandigim kaynaklari kaynak¢ada gosterdigimi onurumla

dogrularim.

. ==l

- y.

Sule KAYA ATCA



EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
TEZ SAVUNMA SINAV TUTANAGI

Sule KAYA ATCA’nin “Gorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Figiiratif Soyutlamalartyla Okul
Miidiirii Profilinin Incelenmesi” bashkli tezi 31/01/2020 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan
deperlendirilerek “Ege Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, Ege Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri
Anabilim/Anasanat—dalmda Yiiksek Lisans/Sanatta—Yeterlik tezi olarak oy birligiyle/oy—
golduguyta kabul edilmistir.

Prof. Dq\meSLA

Jiiri Bagkani

= -
Dog. Dr. Osman Ferda BEYTEKIN ¢. Dr. Yilmaz TONBUL

Uye Uye



Ulusal Tez Merkezi | Tez Form Yazdir

1.
YUKSEKOGRETIM KURULU
ULUSAL TEZ MERKEZ]

TEZ VERI GIRIS FORMU

Sayfal/1

Referans No

10327714

Yazar Adi / Soyadi

SULE KAYA ATCA

T.C.Kimlik No

28483209680

Telefon

5533887560

E-Posta

sulemirhankaya@gmail.com

Tezin Dili

Turkce

Tezin Ozgiin Adi

ﬁORSEL SANATLAR OGRETMENLERININ FIGURATIF SOYUTLAMALARIYLA
KUL MUDURU PROFILININ INCELENMEST

Tezin Tercimesi

A RESEARCH ON THE SCHOOL PRINCIPAL PROFILE BY FIGURATIVE
ABSTRACTION OF VISUAL ARTS TEACHERS

Konu

Egitim ve Ogretim = Education and Training

Universite

HEge Universitesi

Enstitli / Hastane

[Egitim Bilimleri Enstitisii

Anabilim Dah

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Bilim Dah

Tez Turi

Yiksek Lisans

Yili

2020

Sayfa

167

Tez Danismanlan

OC. DR. OSMAN FERDA BEYTEKIN

Dizin Terimleri

Onerilen Dizin Terimleri

kul Muduard Profili, Figlratif Soyuttama, ikonografik Analiz, Ozel Okul,
Deviet Okulu

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezF orm Yazdir.jsp?sira=0

20.02.2020
IMza; —en
20.02.2020



ONSOZ

Bu arastirmanin amaci, gorsel sanatlar 6gretmenleri tarafindan okul miidiirii
profilinin olumlu ve olumsuz taraflarinin nasil olduguna iliskin yaptiklar1 figiiratif
soyutlamalarin gerekgeleriyle yorumlanip, tartisilmasidir. Bir baska ifadeyle bu
calismada okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflarinin figiiratif soyutlama
anlayisina gore incelenmesi amaglanmaktadir. Okul yonetiminin en 6nemli iki 0gesi
okul miidiirii ve 6gretmendir. Bu iki 6ge arasindaki iliskinin niteligi egitim Ogretimin
kalitesinin belirleyicisidir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin iy doyumlarini, verimliliklerini
ve is yasamlar1 hakkindaki vizyonlarinin gelistirilmesinde belirleyici bir role sahiptirler.
Okul miidirleri ve 6gretmenler sadece entelektiiel akademik bireyler olmayip ayni
zamanda sosyal ve duygusal varliklardir ve tiim bu boyutlar okul miidiirleri ve
ogretmenlerin etkilesim i¢inde olmalarini saglamaktadir. Giiniimiiz egitim anlayisinda
okul miidiiriiniin rolii ¢ok tarafl1 bir bi¢imde sekillenmektedir. Giiniimiizde okul miidiirii
giinliik idari rutin gorevleri yerine getirmekten ¢ok daha fazlasi olmak zorunda
kalmaktadir. Okul midiirii 6grencilerin ebeveynleri ile iletisim, okul yonetimi,
danigsmanlik, kogluk, rol model olma, planlayici, gozetici gibi birgok gorevleri
ustlenmektedir. Bircok rolii iistlenen okul miidiiriiniin 6gretmenleri tarafindan nasil
gorildiigli ve tanimlanmasi bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Arastirma siirecinde ve arastirma raporunun yazilmasi sirasinda katkisi ve
yardimi olan kisilerden bazilarini burada anmaktan mutluluk duyacagim.
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eden, bilgi ve tecriibelerini benden eksik etmeyen, ¢agdas diisiinceleriyle 6rnek aldigim,
benden destegini hi¢ esirgemeyen, yiiksek lisans yolculugumdaki sevgili hocam, tez
danismanim Sayin Dog. Dr. Osman Ferda BEYTEKIN’e sonsuz tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitiminin ilk yilindan son anina kadar aydin, 6zgiirliik¢ii, felsefi ve

akademik bilgilerini benden esirgemeyen tiim degerli hocalarima ve zamanini ayirip
gorlis ve Onerileriyle tezimin daha nitelikli olmas1 i¢in katki sunan Prof. Dr. Hasan
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GORSEL SANATLAR OGRETMENLERININ FiGURATIF
SOYUTLAMALARIYLA OKUL MUDURU PROFILININ iINCELENMESI

OZET

Okul miidiirleri 6gretmenlerin is doyumlarinin, verimliliklerinin ve is yasamlari
hakkindaki vizyonlarinin gelistirilmesinde belirleyici bir role sahiptirler. Okul miidiirleri
ve O0gretmenler sadece entelektiiel akademik bireyler olmayip ayn1 zamanda sosyal ve
duygusal varliklardir ve tiim bu boyutlar okul miidiirleri ve 6gretmenlerin etkilesim
icinde olmalarin1 saglamaktadir. Okul ydneticilerinin her tiirli yonetim faaliyetleri
esnasinda stirekli etkilesim halinde bulundugu kisiler olan O6gretmenlerin okul
yoneticileriyle ilgili zihinlerinde ¢esitli algilar olusacag: bir gercektir. Giiniimiiz okul
miidiirii giinliik idari rutin gorevleri yerine getirmekten ¢cok daha fazlasi olmak zorunda
kalmistir. Gliniimiiz okul miidiirii 6grencilerin ebeveynleri ile iletisim, okul yonetimi,
danismanlik, kocluk, rol model olma, planlayici, gozetici gibi bir¢ok gorevleri
iistlenmektedir. Bircok rolii iistlenen okul miidiiriinlin 6gretmenleri tarafindan nasil
goriildiigli ve tanimlanmasi bu ¢aligmanin konusunu olusturmaktadir. Bu arastirmada,
okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflar1 figiiratif soyutlama anlayisiyla
yorumlanip tartisilacaktir. Bir bagka ifadeyle bu ¢alismada okul miidiirlerinin olumlu ve
olumsuz taraflarinin gorsel sanatlar 6gretmenleri tarafindan yapilan figiiratif soyutlama
calismalarina gore incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma nitel desende olup verilere
iliskin temalar ikonografik analiz ve igerik analizi ile yorumlanmis, gorsel sanatlar
O0gretmenlerinin ¢izim ve dogrudan alintilari ile desteklenmistir. Bu amag ¢ergevesinde
calismada nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan olgu bilim ve ikonografik analiz
yontemi kullanilmistir. Ikonografik analiz, sanat nesnelerinde kompozisyonu olusturan
bigcimlerle, tema ve kavramlar arasinda bir bag kurulmasini, imgelerin ¢oziimlenerek
Oykli ve alegoriler saptanmasini amaglamaktadir. Calismaya, maksimum c¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilarak secilen Izmir ili Bornova ilgesinde 2018-2019 6gretim
yilinda gorev yapan 11 6zel ortaokul, 10 devlet ortaokulu gorsel sanatlar 6gretmeni
katilmistir. Arastirma, veri toplama formuna eksiksiz geri donilis yapan 20 gorsel

sanatlar 6gretmeninin verileri {izerinden analiz edilmistir. Calisma gurubunda yer alan



20 ogretmenden olumlu okul miidiirii i¢in bir, olumsuz okul miidiirii i¢in bir olmak
tizere, toplamda 40 adet figiiratif soyutlama c¢alismas1 yapmalar1 istenmistir. Ayrica,
Ogretmenlerden yaptiklar1 figiiratif soyutlamalardaki o©ne c¢ikardiklar1 imgeleri
gerekcgeleri ile agiklamalar1 istenmistir. Veri toplama siirecinde yari yapilandirilmis
goriisme formu ve figliratif soyutlama resim caligmalari kullanilmigtir. Arastirma
bulgularma gore, devlet okulu ile 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin
yapilan figiiratif soyutlama c¢alismalarindaki ortak temalarda “Sevgi Dolu” temasi en
fazla sayida gerekceyle temsil edilen tema olmustur. Devlet okulu ile 6zel okul
midiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan figiiratif soyutlama g¢aligmalarindaki
ortak temalarda “Sinirli” temasi en fazla sayida gerekceyle temsil edilen tema olmustur.
Arastirmanin ikonografik analiz sonuglarina gore ise devlet okulu ve 0Ozel okul
miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama calismalarinin ortak
ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “el” gorseli resmedilmis ve renk olarak ise en
fazla “beyaz” renk kullanilmistir. Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz
taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama caligmalarinin ortak ikonografik analiz
sonucuna gore en ¢ok “sert bakan gdzler” gorseli resmedilmis ve renk olarak ise en

fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii Profili, Figiiratif Soyutlama, Ikonografik Analiz,
Ozel Okul, Devlet Okulu



A RESEARCH ON THE SCHOOL PRINCIPAL PROFILE BY FIGURATIVE
ABSTRACTION OF VISUAL ARTS TEACHERS

EXTENDED ABSTRACT

School principals play a decisive role in the development of teachers' job
satisfaction, productivity and their vision about working life. School principals and
teachers are not only intellectual academic individuals but also social and emotional
entities, and all these dimensions enable school principals and teachers to interact. It is a
fact that various perceptions will occur in the minds of the teachers, who are the people
in constant interaction with school administrators during all kinds of management
activities. The quality of these perceptions will determine the direction and quality of
the relationship between teachers and school administrators, and more importantly, it
will directly affect the quality of educational activities. Schools are the places where
teachers spend most of their time and that’s why schools should be a living space for
teachers, not a place they come just because they have to. What schools as living spaces
and other concepts related to school such as education, principals, teachers, and students
mean and how they make sense to teachers is very important. Therefore, drawings are as
important as verbal expressions in revealing their perceptions about educational and
structural processes in the school. The role of the school principal in today's
understanding of education is shaped in a multilateral manner. Today's school principal
has had to do much more than performing daily administrative routine tasks. Today's
school principal takes on many tasks such as communicating with parents, school
management, counselling, coaching, role modelling, planning and supervising. How the
school principal, taking on many roles, is seen and defined by the teachers forms the
subject of this study. In this research, the positive and negative sides of school
principals will be interpreted and discussed with the understanding of figurative
abstraction. In other words, in this study, the positive and negative sides of school
principals are aimed to be examined according to figurative abstraction studies done by

visual arts teachers.



In this study, the visual arts teachers were asked to explain the profile of the
principal through figurative abstraction. The research has a qualitative design and the
themes related to the data have been interpreted by iconographic analysis and content
analysis and supported by drawing and direct quotations of visual arts teachers. The
research was conducted using a qualitative research model. For this purpose, one of the
qualitative research approaches, phenomenology and iconographic analysis method
were used in the study. Case science method is defined as the explanation of subjective
opinions and a research understanding where the individual differences are put on the
foreground. Iconography is a branch of art history that deals with the subjects and
meanings of art objects. Therefore, iconographic analysis aims to establish a connection
between the forms that make up the composition and the themes and concepts in art
objects and aims to identify the stories and allegories by analysing the images. The
iconographic analysis method is a method used in the analysis of the related studies put
forward by Panofsky for image analysis. Visual arts teachers who work at 11 secondary
private schools and 10 secondary public schools in the Bornova district of izmir in
2018-2019 educational year who were selected by the use of the maximum diversity
sampling method attended the study. The research was analyzed on the data of 20 visual
arts teachers who replied to the data collection form completely. 20 teachers in the study
group were asked to perform 40 figurative abstraction studies, one for the positive
school principal and one for the negative school principal. In addition, teachers were
asked to explain the images they highlighted in their figurative abstractions with their
reasons. Semi-structured interview form and figurative abstraction painting were used in
the data collection process.

In the research, the visual arts teachers in the study group were asked to explain
the positive aspects of the school principal as figurative abstraction and explain the
image or images that are prominent in their positive figurative abstraction regarding the
school principal with their reasons and in the common themes of figurative abstraction
studies on the positive sides of the public and private school principals, the theme of
“loving” was the most represented theme with the largest number of reasons. In this
theme, 6 positive figurative abstraction studies have taken place. In figurative

abstraction studies conducted on the positive aspects of public school principals, the
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theme “Guiding” is the theme represented with the highest number of reasons. In this
theme, 5 positive figurative abstraction studies have taken place. In the figurative
abstraction studies conducted on the positive aspects of private school principals, the
theme of “Loving” is the theme represented with the highest number of reasons. In this
theme, 4 positive figurative abstraction studies have taken place.

In the study, the visual arts teachers in the study group were asked to express the
negative side of the principal of the school in the form of figurative abstraction and to
explain the image or images that are prominent in the negative figurative abstraction
that they make about the school principal and in the common themes in the figurative
abstraction studies conducted on the negative sides of the public and private school
principals “Nervous” theme was the one that was represented with the highest number
of reasons and 8 negative figurative abstraction studies have taken place in this theme.
In the research, “Nervous” theme was the most represented one in figurative abstraction
studies conducted on the negative sides of public school principals and 5 negative
figurative abstraction studies have taken place in this theme. In the research, “Nervous”
was the most represented theme in figurative abstraction studies conducted on the
negative sides of private school principals and 3 negative figurative abstraction studies
have taken place in this theme.

According to the results of the iconographic analysis, “hand” was the most
commonly depicted image according to the common iconographic analysis of the
figurative abstraction studies on the positive aspects of the public and private school
principals. The most commonly used colour was “green”. According to the common
iconographic analysis of the figurative abstraction studies on the negative sides of the
public and private school principals, “strict-looking eyes” image was most commonly
depicted. The most commonly used colour is “white”. According to the iconographic
analysis of the figurative abstraction studies on the negative sides of the principals of
the public school, the “frowning eyebrows” was the mostly depicted image. The most
commonly used colour is “white”. According to the iconographic analysis of the
figurative abstraction studies conducted on the negative aspects of the private school
principals, mostly “strict-looking eyes” image was depicted. The most commonly used

colour is “white”.
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BOLUM |

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Insanlar olup biten her seyi ilgilerinin, diisiincelerinin, yaslarmin, egitim
seviyelerinin, degerlerinin vb. etkisiyle farkli sekillerde algilarlar. Algilar ise konugmak,
yazmak, resim yapmak, sarki sdylemek ya da eylemde bulunmak gibi davranislarla
aciga ¢ikar. Kisilerin algilarini ortaya koymak i¢in basvurduklari yollardan birisi de
cizim bir diger degisle resim yapmaktir. Resim yapma kisinin renkleri, bi¢imleri ve
cizgileri secip diizenlemesini gerektiren; fikir, duygu, olay ya da gdzlemlerini
iletebilmesi i¢in pek ¢ok bileseni bir araya getirdigi bir siirectir (Malchiodi, 2005).

Cizimler psikologlarin, egitimcilerin, sanat¢ilarin ve sanat tarihgilerinin ilgisini
her zaman cekmistir. Cizimler, kisilerin diinyaya dair olgunlasmamis kavramlari,
zihinsel haritalar1 veya kopyalari olarak goriiliir. Cizimler ve diger gorsel yontemler
daha yaygin olarak sosyal antropoloji gibi alanlarda kullanilmakla birlikte, orgiitlerde
kullanilan ¢izimler geleneksel olarak sadece orgiitsel yapiyr gostermek amaciyla
mekanik tasarimlar ve kavramsal modeller tasvir etmek ve meslektaglar arasinda bilgi
iletisimi kurmak amaciyla kullanilmistir (Kearney ve Hyle, 2004). Cizimlerin pek c¢ok
islevi vardir. Cizimler, yazili ve sozlii dil becerilerinde zorluk ¢eken bireyler i¢in gorsel
diistinmeyi sozlii anlatima doniistiirmede bir yontem olarak kullanilabilirler. Aym
zamanda c¢izimler, kavramsal anlamayi1 gelistirmek i¢cin de kullamilirlar. Egitim
arastirmalarinda ¢izimler, 6gretim uygulamalarini, 6grenme cevrelerini ve 6gretmen-
ogrenci iliskilerini daha iyi anlayabilmek i¢in bir ara¢ olarak da kullanilmaktadir
(Chula, 1998 ).

Cizimler, kisisel kimligin belirtecleri ve yansimalar1 olarak yillardir
kullanilmaktadir. Cizim, insanin anlamlandirma diinyasina konusma ve yazma
stireclerinden daha farkli bir bakis agisi sunar (Haney, Russell ve Bebell, 2004, 5.241).
Cizim, hemen her yasta zevkle tercih edilen bit oyun gibidir. Cizimler, kisilerin

dinlemelerine ve uyumlu bir iligki olusturmalarina, hatirlamalarina, tartismaya



katilmalarina ve anlatimlarini diizenlemelerine yardim eder. Kendi diisiincelerini
yansitarak istedikleri seyleri, istedikleri gibi ¢izmelerine firsat verir. Cizimler, kisa bir
siire icinde 6nemli miktarda bilgi kazanmak i¢in yararli ve olduk¢a hizli bir aragtir
(Miles, 2000). Cizim, bireylerin kisiligini, zekasini, endiselerini, tutumlarini agiga
cikarmaya yarayan bir iletisim bi¢imidir (Zians, 1997).

Resimler, kisilerin nasil hissettiklerini yaratici bir bi¢imde agiklayabilmelerine
izin veren benzersiz araglardir. Cizimler, kisilerin izlenimlerini 6grenebilmemiz igin
bizlerle sozsiiz iletisim kurmalarin1 konusunda onlara yardimer olurlar.

Egitim aragtirmalarinda g¢izimlerin veri toplama ve analiz yontemi olarak
kullanilmast diger yontemlere gore geride kalmis durumda olsa da, son yillarda egitim
arastirmalarinda ¢izimlerin kullanilmasina yonelik calismalar giderek artan bir ilgi
vardir.

Ogretmenlerin zamanlarmin biiyiik bir boliimiinii gecirdikleri yerler okullardr.
Okullar 6gretmenler i¢in zorunlu olarak geldikleri bir yer degil, bir yasam alani
olmalidir. Yasam alanlar1 olarak okullarin ve okulla ilgili egitim, midiir, 6gretmen,
Ogrenci gibi diger kavramlarin 6gretmenler icin ne ifade ettigi, nasil anlamlandirildig:
son derece onemlidir. Bu nedenle okuldaki egitsel ve yapisal siireglerle ilgili algilarinin
ortaya ¢ikarilmasinda ¢izimler, sozel ifadeler kadar 6nemlidir.

Toplumlarin gelismesi siirecinde bireylerin uygarca ve refah igerisinde
yasamasini saglayacak egitimi kendi kendilerine ya da aileleri yardimiyla almalarinin
miimkiin olmadigmin anlasilmasi, ulus devletlerin yasamlarini devam ettirmelerinde
okullar1 6nemli bir ara¢ olarak gormeleri ve okulun toplumsal, siyasal ve ekonomik
islevleri, okul denilen kurumlarin ortaya ¢ikmasini gerektirmistir. Sisman ve Turan
(2005,5.109)’a gore okul cevreden girdileri alan, egitim hizmeti ve egitilmis insanlari
iriin olarak sunan, ¢evresine doniit sunan, doniitler neticesinde degisiklikler yaparak
devamini saglamaya calisan agik sosyal bir sistemdir. Bu sistemin isleyisinden birinci
derece sorumlu olan kisi ise okul miidiiriidiir. Okulu amaglarina gore yiiriitecek, yapisini
devam ettirecek ve havasini koruyacak i¢ unsurlarin lideri okul miidiirleridir
(Bursalioglu, 1976, s.37). Okul miidiiri; egitimin temel ilkelerine bagli, egitimin ve
okulun amaglarina erismek i¢in ¢alisan (Kayikel, 2008, s.197), okulun yapisinin

farkliligin1 ve igerisinde bulundugu cevrenin o6zelliklerini géz Oniine alarak, insan ve



madde kaynaklarin1 kullanarak okulu gelecege tasiyan (Arslan, 2008, s.326) kisidir.
Cagcil tartismalarda okul yoneticilerinin, yoneticilikten ¢ok liderlik davranislarina
vurgu yapilmakta; okul yoneticisi, gerektiginde yerlesik yapi, prosediir ve aligkanliklari
degistirerek okuldaki degisim siirecine Onciiliikk etmesi gereken (Sisman ve Tasdemir,
2008, 5.326) kisiler olarak tasvir edilmektedir. Okul miidiiriiniin, okulun amaglarini ve
felsefesini agiklama, okulun politikasint saptama ve tanitma, okulun ihtiyaglarini
karsilama, okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirme, kisiler ve gruplar arasi
iligkiler kurma, etkinlikleri planlama, okul c¢evresi, i¢ ve dig Ogelerle iletisim ve
esgliidim saglama, giiclii bir igsletme yoOnetimi olusturma, yapilan c¢aligmalart siirekli
olarak izleme ve degerlendirme sorumluluklari bulunmaktadir.

Okul miidiiriiniin okulunda yer alan ve kiiltiir, etnik kdken, ekonomik durum, din
gibi pek ¢ok 6zellik agisindan farkliliklar gosteren 6gretmenlerin diisiince, endise, sorun
ve beklentilerini anlamasi ve bu farkliliklarin yonetimine dair beceriler gelistirmesi
gerekir. Bu baglamda okul miidiirlerinin okulun amaglarinin ger¢eklesmesinde, okulla
ilgili tiim paydaslara Onciilik etmesi gereken yoneticiler olmalart gerektigi
diisiiniildiiglinde, okul miidiirlerinin nasil algilandiginin belirlenmesi 6nemli bir hale
gelmektedir. Orgiitsel ortamdaki iliskiler baglaminda okul miidiirlerinin &gretmenler
tarafindan nasil algilandiklarinin  belirlenmesi, yoOnetici-6gretmen iligkileri ve
etkilesimlerinin ortaya konmasi ve diizenlenmesi, okul iyilestirme ¢alismalarinin
yapilandirilmasi ve okul miidiirlerinin de kendi algilarina iliskin 6gretmen diisiincelerini
o0grenmeleri acisindan son derece onemlidir. Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in gorsel
sanatlar 6gretmenlerinin zihinlerinde olusan okul miidiirii kavramina yonelik algilarini
tespit etmek yararli olabilir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin figiiratif soyutlamalariyla
okul miidiirii profilinin incelenmesi arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu
baglamda arastirmanin problem ciimlesi; “’Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin figiliratif
soyutlama caligmalariyla okul miidiirii profili nasildir?’’ seklinde belirlenmistir. Bu
problem ciimlesi dogrultusunda su alt problemlere cevap aranmaistir:

1. Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin figiliratif soyutlama ¢alismalariyla devlet
ortaokulu ve 6zel okul ortaokul miidiirlerinin ortak olumlu taraflari nasildir?
2. Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin figiiratif soyutlama calismalariyla devlet

ortaokulu mudirlerinin olumlu taraflart nasildir?



3. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin figiiratif soyutlama calismalartyla 6zel ortaokulu
miidiirlerinin olumlu taraflart nasildir?

4, Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin  figiiratif soyutlama calismalariyla devlet
ortaokulu ve 6zel okul ortaokul miidiirlerinin ortak olumsuz taraflar1 nasildir?

5. Gorsel sanatlar O6gretmenlerinin figliratif soyutlama ¢aligmalariyla devlet
ortaokulu miidiirlerinin olumsuz taraflar1 nasildir?

6. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin figiiratif soyutlama ¢alismalariyla 6zel ortaokulu
miidiirlerinin olumsuz taraflar1 nasildir?

7. Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflarina iliskin
yapilan figiiratif soyutlamalardaki gorsel ve renklerin ikonografik analizi
nasildir?

1.2 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflar1 figiiratif
soyutlama anlayisiyla yorumlanip tartisilacaktir. Bir bagka ifadeyle bu caligmada okul
miidirlerinin olumlu ve olumsuz taraflarinin gorsel sanatlar dgretmenleri tarafindan
yapilan figiiratif soyutlama ¢aligmalarina gore incelenmesi amaglanmaktadir.

Okullarin amaglarina ulagsma siirecinde rol oynayan en 6nemli faktdrlerden bir
tanesi okul yoneticileridir. Okulun belirlenen hedeflere ulastirilmasinda yoneticilerin
onciliik etme gibi 6nemli bir gorevi olmakla birlikte, kurumdaki 6grenci, 6gretmen ve
calisanlardan aldigi giic okul yoneticileri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticileri, ayn1 zamanda 6gretimsel liderlerdir. Okul yoneticilerinin her tiirlii yonetim
faaliyetleri esnasinda siirekli etkilesim halinde bulundugu kisiler olan 6gretmenlerin
okul yoneticileriyle ilgili zihinlerinde cesitli algilar olusacag: bir gercektir. Bu algilarin
niteligi ise Ogretmenler ile okul yoneticilerinin karsilikli iliskilerinin yOniini ve
niteligini belirleyecek, daha da Onemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini
dogrudan etkileyecektir (Yal¢in ve Erginer, 2012).

Nesneler, olaylar, kavramlar ve durumlara iliskin diisiinceleri aktarmanin farkl
yollar1 vardir. Ressamlar sadece bir ka¢ firca darbesi ile diisiincelerini aktarirken,
yazarlar bir kelimeye birden fazla anlam yiikleyerek okuyucu ile iletisim kurar.
Arastirmacilar ise iizerinde derinlemesine inceleme yaptiklar: olgu, kavram ve nesne

gibi durumlar hakkinda veri toplayarak okuyucuya biitiinciil bir rapor sunar. Raporun



olusturulmasi agsamasinda veri toplama araci olarak birden fazla yonteme basvurulabilir.
Arastirmalarda olay, nesne ya da kavramla ilgili diislince ve algilar1 ortaya ¢ikarmak
icin degisik yontemler kullanilir ve semboller aracilifiyla nesnelere, iligkilere ve
fikirlere deger ve anlam yiiklenmeye ¢alisilir (Yalgin ve Erginer, 2012). Veri elde etmek
icin kullanilan yontemlerden bir tanesi de resimlerdir.

Psikolojik acidan resim, bireyin kendince diizenlemeye c¢alistigi karmasik
diinyasin1 acgiklayis bi¢imi ve zihinsel gelisiminin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Marette’e gore, resimde rastlantt yoktur ve resimde yer alan her sey
zorunludur. Her resim sembolik bir bilmece olarak 6znenin duygusal halini, onun biling
dis1 hareket etme ya da cevap verme bi¢imini ifade eder (Manning, 1987°den akt.
Dogru-Yildirim vd. 2006: 224).

Mevcut okul miidiirlerinin 6zelliklerinin figiiratif soyutlamalarla betimlenmesi,
alandaki okul miidiirlerinin ¢agdas okul yoneticisi nitelikleri ile donanmis hale
getirilmesi sayesinde okullarin verimliliginin artirilmasina katki saglayabilir. Okul
yoneticilerinin olumlu ve olumsuz davraniglarinin geleneksel yoneticilik ya da ¢agdas
yoneticilik nitelikleri ile hangi agidan uygunluk gdsterdigi, bu konuda ileride yapilacak
diger calismalara ve uygulama alanlarina yol gosterebilir. Bundan dolayi, okul
miidiiriniin olumlu ve olumsuz taraflariin belirlenerek incelenmesi ve etkili okul
yoneticisi 0zelliklerinin ortaya konmasi daha nitelikli egitim yonetimi uygulamalar1 i¢in

¢ikis noktasi olabilir.

1.3 Arastirmanin Sayiltilar

Calisma gurubundaki gorsel sanatlar 6gretmenlerinin ortaokul miidiirlerinin

profillerine iliskin yaptiklar figiiratif soyutlamalarin 6zgiin oldugu varsayilmaktadir.

1.4 Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu calisma, ¢alisma grubunda bulunan gorsel sanatlar 6gretmenlerinin ortaokul

miidiirlerine iligkin figiiratif soyutlama caligmalariyla sinirhidir.



1.5 Tanimlar

Soyut: Soyutlama ile elde edilmis (bir kavram, bir diisiince). Nesnelerin
Ozelliklerinden s1yrilmis olan biitiin genel kavramlar.

Soyut, dogayla higbir iliskisi olmayan kendi basina var olan, basl basma bir
varligi olmayan, zihinde tasarlanandir.

Soyut diisiince: Duyulur ve algilanir olandan siyrilmis, kavramsal diisiinme ile
varilan diisiince.2

Soyutlama: 1. Gergekte ayrilamaz olani diisiincede ayirma eylemi. 2. Geneli ve
0z olan1 arinmis bir bicimde elde etmek i¢in 6zle ilgili olmayan1 bir yana birakma. 3.
Bir tasarimin ya da bir kavramin nitelik ve bagint1 gibi 6gelerini géz oniine almayarak
dikkati dogrudan dogruya kavrama g¢eken diisiinme eylemi. 4. Zihnin, gercekte ayri ve
baslt basina bir varligir ya da 6zelligi olmayan bir seyi, bagimsiz olarak ya da oteki
ozelliklerden ayirarak diisiinmesi.

Gorsel dislinme, bilingle secilmis ve dikkatin yogun bir bi¢imde iizerine
yoneltildigi nesnenin veya figilirlin taninmasina yonelik se¢imci bir tavirdir. Akilda
olusan kavrami gorsellestirme yoludur.

Sanat: Bir duygunun, bir tasarinin, bir diisiincenin ya da giizelligin anlatiminda
kullanilan yontemlerin tiimii ve bunlarin sonunda erisilen {istiin yaraticilik.5

Figiir: Resim, heykel ve tim sanat dallarinda betimlenmis, dogada bulunan ya
da diissel olarak ele alinan her tiir varligin genel ismine denir.

Figiiratif: Soyut gercek taraftari, gercegin miicerret olarak canlandirmasindan
yana sanat gorusu.

Figiiratif Sanat: Mevcut nesne, obje ve kisilere gonderme yaparak betileri
kullanir ve soyut ya da figiir icermeyen diizenlemelerle yeni bi¢cim ve form anlayis
icerisinde etkili ifadeler olusturur. Figiiratif tarzda resimlerde iireten kisi, insan viicudu
Ogelerinden yola ¢ikarak diisiincelerini ifade eder.

Figiiratif Soyutlama: Insanin nesneler diinyasi ile olan iliskilerini, bilme ve
diistinme ilgilerini, duyarliliklarint bigim, leke ve ¢izgi olarak ifade etmektir. Kisiyi ve
dogay1 tanimlamak i¢in kullanilan ifade bi¢imlerinden biridir.

Ikonografi: Resim, heykel ve diger plastik sanatlarin meydana getirdikleri

tasvirleri inceleyen bilim.



Sanat eserlerinin bigimleri karsisinda konular1 veya anlamlariyla ilgilenen sanat
tarihinin bir koludur.

Ikonoloji: Olgulari resimlerle ifade eden sanat dali.

Bir sanat eserini tanimlayip, c¢oziimledikten sonra eldeki veriler 1s18inda
yorumlama.

Alegori: Bir goriintii, bir yasanti veya bir davranigin daha iyi kavranmasini

saglamak i¢in gbz Oniinde canlandirip dile getirme sanatidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma ile ilgili olarak alan yazin taramasi yapilmis, bu
dogrultuda arastirmaya iliskin kavramsal bir alt yapi olusturulmus, Tiirkiye ve yurt
disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

Insan iliskilerinde son derce 6nemli bir kavram olan algi, okul miidiirii ile
Ogretmenlerin girdikleri iletisim siireclerinin de Onemli bir 0Ogesidir. Algilama,
iletisimde iletiyi yorumlamada kullanilan zihinsel bir siirectir. Algi ise duyu organlari
araciligr ile beyne ulasan verilerin 6rgiitlenmesi, yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi
siirecidir (Karakdse, 2006, s.41). Algimnin zihinsel bir siire¢ olmasi, aynt durum
karsisinda farkli kigilerde farkli algilar olusmasinin da temel sebeplerinden biridir. Okul
orgiitlerinde, okul ile bir sekilde iliskisi bulunan birey sayisi1 kadar farkli okul, egitim,
miidiir, 6gretmen ve 6grenci algisinin olmasi normaldir. Bu algilarin niteligi ise, okulu
olusturan yapilarin birbirleriyle gelistirdikleri iletisim ve etkilesim aglarmin niteligi ile
iligkilidir. Okul miidiirlerinin siirekli etkilesim igerisinde olduklar1 kisiler 6gretmen,
ogrenci ve velilerdir. Bu nedenle okul yonetiminin, yonetim eylemlerinde basarili
olmasi, okulun diger {iyeleri ile olan iligkilerindeki basarisina baghdir. Okul
yonetiminin O6gretmeni iyi tanimast ve anlayisla karsilamasi, 6gretmenin okula olan
uyumunu, sorunlarinin ¢éziimiinii kolaylastiracaktir.

Okul miidiirlerinin her tiirlii yonetim faaliyeti sirasinda siirekli etkilesim halinde
bulundugu kisilerin basinda Ogretmenler gelmektedir. Bu etkilesim 6gretmenlerin,
cevrelerindeki her sey gibi okul miidiirleriyle de ilgili zihinlerinde algilar olusturacaktir.
belirleyecek, daha da oOnemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan
etkileyecektir. Okul miidiirlerinin bulundugu statii ve makamin onlara verdigi giigten
cok daha Onemlisi, liyesi olduklari insan gruplarinin onlara verdikleri 6nem ve
degerlerdir. Okul miidiirlerinin ¢esitli durumlar karsisinda sergiledikleri farkl

davranislar, dogrudan iliski icerisinde olduklar1 gruplar tarafindan algilanir, izlenir ve



anlamlandirilir. Zihinlerde olusan bu algilama ve anlamlandirmalar bir sekilde ifade
edildiklerinde karsidaki insanlar tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel algilar1 ifade
etmenin ¢ok cesitli yollar1 vardir ve bu farkli anlamlandirma ve ifade etme
bi¢imlerinden bir tanesi de ¢izimlerdir.

Egitim sisteminde girdinin ¢ikt1 haline doniistiigli islem basamagi olan okullar
egitim sisteminin en onemli 6gesi olarak degerlendirebiliriz (Celikten 2008:129). Bu
anlamda okullarin beklenen gorevlerini yerine getirebilmesi okul miidiiriiniin okulu
yonetme siirecinde gosterdigi davranislarla iliskili oldugu sdylenebilir. Kaya’ya (1999)
gore okul yoneticisi; 0gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre lideri, ¢evredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeylerinde
bulunan, farkli beklentileri olan 0&gelerle iliski kurmak, onlarin beklentilerini
karsilayarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir.

Okul yoneticilerinin ortaya koydugu yonetim davranislart okul yapisi igerisinde
etkilesimde bulundugu oOgretmenler tarafindan goézlemlenir ve anlamlandirilir
(Kosterelioglu, 2014). Okuldaki Ogretim siirecinde en stratejik 0ge Ogretmendir.
Ogretmenin ogrencilerine en iyi sekilde egitim-6gretim hizmetini sunmak, onlara
olumlu hedefler gostermek, kendilerine ve topluma yararli birer birey olarak
yetismelerine yardimci olmak 6nemli gorevleri vardir. Ogretmenlerin bu gorevlerini
yerine getirirken, egitim- Ogretim hizmetini sunmaya hazir olmalar1 ve islerine bir
anlamda doyuma ulagmis olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii yetersiz, tiikenmis ve islerinde
doyuma ulasmamis Ogretmenlerin verimli bir sekilde hizmet vermeleri miimkiin
degildir. Egitimde kalite ve verimin yakalanmasi i¢in 6gretmenin isine olumlu bir
sekilde motive olmas1 ve bu motivasyonun siirekli olmasi1 6énemlidir. Bu nedenle okul
midiiriiniin sergileyecegi davranislar, 6gretmenler lizerinde olumlu veya olumsuz etkide
bulunarak 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecindeki performanslarini etkileyip okulun
amaclarina ulagsma derecesini belirleyebilir.

Etkili bir okul yoneticisinin, okulun basarisin1 ve etkililigini arttirmada roli
biiyiiktiir; bu etkiyi daha ¢ok 6gretmenlerin motivasyonunu, bagliligini ve kapasitesini
arttirarak, okulun iklimini ve c¢evresini etkileyerek gerceklestirir (Bush, 2008)
Ogretmenler giinliik yasamlarinim biiyiik bir boliimiinii okul ortaminda gecirmektedirler.

Okul ortaminda gecen siire igerisinde yasadiklar1 duygusal ve psikolojik degisimler,



ogretmenlerin hem bireysel hem de sosyal yasantilar1 ve iliskileri lizerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahiptir (Eken, 2014).

Ogretmenler, okul miidiirlerinin tarafsiz  oldugunu, kendilerine saygi
gosterdigini, kendileri i¢in iyimser diisiindiigiinii ve okulu yonetme siirecinde tarafsiz,
adaletli, diiriist, sevgi, saygi, hosgorili, demokrasi vb. gibi bir takim evrensel degerleri
okulu yonetme siirecinde gozettigini hissettiklerinde kendilerini giivende hissedebilirler.
Bu tiir okul miidiirii davraniglarinin oldugu okulda 6gretmenlerin motivasyonlari
artabilir, kendilerini okulun bir iiyesi olarak goriir ve yaptiklari isten memnuniyet
duyabilirler. Okul midiriiniin okulu yonetme siirecinde gosterdigi davranislar,
Ogretmenlerin okulun amaglarina ulagsmak i¢in ¢aba harcamalarini ve ortak amaclar
etrafinda birlesmelerini saglayabilir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin davranislarinin
okuldaki ¢alisma yasamini, okulun kiiltiirlinli, 6gretmenlerin performanslarini ve okula
olan baglhliklarini etkileyip, okul ortaminin huzurlu ve verimli olmasini saglayacagini
diistinebiliriz.

Bir okul midirliniin 6gretmenlerin  6zelliklerini  dikkate almadan
gerceklestirecegi yonetim davranislarinin okul basarisini arttiracagini sdylemek zordur.
Ogretmenlerin okul miidiiriiniin sergiledigi davranislar sonucunda yasamis oldugu
duygular onun, hem okul yasantisinda ¢alisma performansint hem de giinliik yasamdaki
performansini dogrudan etkilemekte, bireysel ve orglitsel anlamda okullar1 olumlu veya
olumsuz anlamda etkilemektedir (Argon, 2015).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin psikolojik, ruhsal ve duygusal yanlarim
dikkate alarak yonetim davranmiglarini sergilemesi durumunda, 6gretmenler okul
yasamlarinda mutlu ve huzurlu olabilirler. Boylelikle kendilerini okul icinde degerli
hissederler, egitim-6gretim islerinde daha isteki performans ortaya koyarlar,
sorumluluklarint en 1yi sekilde yerine getirme ve siirece goniillii katilma gibi olumlu
tepki verirler. Ogretmenlerin ruhsal, duygusal ve psikolojik ydnlerinin okul miidiirleri
tarafindan dikkate alinmamasi durumunda ise olumsuz davranmiglarda artis, kendini
degersiz hissetme, mutsuzluk, gorevi aksatma, miidiir ve okula giivensizlik gibi olumsuz
tepkiler verirler.

Okul basarisini etkileyen onemli unsurlarin basinda 6gretmenler gelmektedir.

Ogretmenlerin okul i¢i performanslarinin okulu amaclarina ulastiracak diizeyde olmasi
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egitim oOrgiitlerinin ilgilenmesi gereken unsurlar arasinda yer alir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin  okuldaki yasantilarin1  etkileyen, okul miidiirden kaynaklanan
davraniglarinin neler oldugunun belirlenmesi 6nemli bir husustur.

Okul, egitimin planli ve programli verildigi, bireylerin yiiz yiize iletisimde
bulundugu biirokratik bir orgiittiir. Ayn1 orgiitte yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve
diger personel birbirleriyle ve ¢evreyle etkilesim igindedirler. Bu kadar karmasik bir
etkilesimin ortasinda bulunan okul miidiirii; alg1 farkliliklari, kisilerarasi farkliliklari,
deger yargilarindaki farkliliklari, sorunlari tanimlamadaki farkliliklari, amaclardaki
farkliliklar1 ve amaglara ulastiracak yollar konusundaki farkliliklar1 yonetmek zorunda
olan kisidir. Okul midiiriiniin s6z konusu edilen farkliliklar1 yonetmedeki basarisinin,
Ogretmenlerin ¢aba ve basarisina bagli oldugu unutulmamalidir. Ciinkii midiir,
personelin faaliyetlerini, okulun amagclarina yoneltip koordine edemedigi miiddetce,
kendisi ne kadar ¢aligirsa g¢aligsin etkin olamayacaktir. Diger bir deyisle 6grencinin
basarisini arttirict ortami hazirlamaktan; 6gretmenlerin kararlara katilmasini saglamak,
personeli motive etmek, onlarla haberlesme kurmak, onlara 6nderlik etmek; planlama,
denetim ve koordinasyon fonksiyonlarini yerine getirmek gibi yOnetimin esasin
olusturan tiim faaliyetler, okul miidiirii ile 6gretmenler arasindaki iliskilere baglidir. Bu
iliskilerin amaglar1 gerceklestirecek nitelikte olmas1 miidiiriin bir takim 6zelliklere sahip
olmasini kag¢inilmaz kilmaktadir.

Bir yoneticinin gosterdigi performansi daha da arttiran yonetsel beceriler;
meslektas ile iliski ag1 olusturabilme, liderlik, catismalar1 ¢6zebilme, bilgi toplama ve
isleyebilme, etkili karar verebilme, kaynaklari tahsis edebilme, girisimcilik ve i¢
gbzlem becerisi olmak iizere sekiz gruba ayrilmistir (March,1974,26). Okul miidiiriiniin
bu becerilere sahip olmasi 6gretmenler ile arasindaki iligkilerin mitkkemmelligi, 6rgiitiin
temel amaclarindan biri olan egitim-6gretim niteligini arttirmak i¢in ¢ok gereklidir. Bu
ise yonetsel davraniglarin ylriitiilmesinde kullanilan tekniklerin ve bu teknikleri
kullanan miidiirlerin sahip olduklari davranis ve tutumlara baglidir. Ogretmenin umut ve
kaygilarin1 yonlendirecek, onu motive edecek, ¢aba ve amacglarini okul amaglara

yoneltecek temel 6ge okul miidiiriiniin davranislaridir.
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2.1 Egitim Yonetimi

Egitim, gelismekte olan ve gelismis toplumlarda ana degisim organidir. Yani,
egitim Orgiitlerinin yonetimi, egitim yonetimi ve liderligin en 6nemli alanlarindan biri
olarak kabul edilir. Egitim yoOnetimi, egitim Orgiitlerinin yonetimi ile ilgili bir
disiplindir. Orgiitsel hedeflerin belirlenmesi siireci egitim yonetiminde temel olmakla
birlikte, egitimin amaglar1 ve hedefleri ile egitim yOnetiminin eylemleri arasindaki
baglant1 hayati 5nem tasiyabilir (Ozdemir, 2011).

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan giiniimiizde temel sermaye bilgi ve bilgiye sahip
olan insandir. Bunun i¢in giiniimiiz toplumlar1 egitimin toplumsa kalkinmadaki yerini
ve Onemini kavramig, bu nedenle egitim sitemini en modern teknoloji ile donatmaya,
bilgiyi lireten ve kullanan insani yetistirmeye ¢cok 6ne vermistir. Yeni toplumsal ihtiyag
ve sartlara gore yapilanan egitim sistemin en Onemli dgelerinden birisi yonetimdir.
Glinlimiiziin yonetim anlayislar1 olan topla kalite yonetimi, sifir hata yOnetimi vb.
adlarla anilan yonetim anlayislarinda egitim seviyesi yiiksek, kaliteli insan {iretimin
temel faktoriidiir. Insanlarm yetistirilmesi ile ilgili olan bu gereksinim, egitim
yoneticilerinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir (1zgar, 2001: 70).

Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alan1 olarak diisiiniilebilir. Gergekte
egitim faaliyetleri, 6zel sektore birakildigr durumlarda bile devletin gézetim ve denetimi
ile sinirlandirildigr icin bir kamu gorevidir. Egitim yonetimi ve onun bir alt alan1 olan
okul yonetimi, devletin egitim politikalarin1 ve yetkili organlarin bu politikalar
dogrultusunda saptadig1 genel ve 6zel egitim amaclarmi gergeklestirmekle yiikiimliidiir
(Kaya, 1999: 43). Egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alanda uygulamasi olan okul
yoOnetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitlinii, egitim politikalar1 ve orgilitiin
amaglar1 dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigimde isler durumda tutmaktir.

2.2 Okul Yonetimi

Bir egitim Orgiitii olarak okul egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda
ogrencilere bilgi, beceri ve davranislarin kazandirildigr ve egitim hizmetinin iretilip
sunuldugu yer seklinde tanimlanmaktadir (Balci, 2005). Okulu diger kurumlardan
ayiran temel Ozellik insan iizerinde c¢alismast ve onu farklilastirma yetenegidir

(Agikalin, 1998). Bu farklilastirma eskiden bilgi, beceri ve davramis gelistirme
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tizerinden disipline dayali olarak yapilmis ve basarili da olunmustur. Fakat giiniimiizde
bu durum 6zgiirliik temelli, 6grenci merkezli ve belirsizligin daha ¢ok hakim oldugu bir
yapida olmak zorundadir. Bu gelisme giinliimiiz okullarinin dontistiiriilmesi i¢in nitelikli
okul miidiirlerinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Okul miidiirleri okul yonetiminin en kritik 6geleri olarak kabul edilmektedir.
Okullarin etkili olmasi ve onceden belirlenmis amaglara ulasabilmesi biiyiik 6l¢iide
etkinliklerde, egitim ve Ogretim programinin yiiriitilmesinden sorumlu yoneticilerin
etkisine baglidir (Balci, 1993). Bu kisilerin yalnizca okulun egitim ve Ogretim
siireglerini denetleyen degil ayni zamanda egitim vizyoneri, ders programi ve
degerlendirme uzmani, biit¢e analisti olmalar1 beklenmektedir. Okul yoneticilerinin
egitim siirecini iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagin ihtiyact olan egitim anlayisina
uygun ylriitebilmeleri i¢in orgiitteki insan ve madde kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanmalar1 elzemdir (Kaya, 1999). Midiiriin yoneticilik yetenegi simf i¢indeki
egitimsel gelisim i¢in biiyilk 6nem tasimakta ve bir okulun biitiin basarisinda 6nemli bir
yer tutmaktadir (Anderson, 1991). Son donemlerde okul ydneticisinin zaman, dikkat ve
cabasini neyin, nasil Ogretildigi, Ogretim teknolojilerinin kullanimi gibi konular
tizerinde yogunlastirmas1 gerekmektedir. Bu tiir talepler yeni bir okul yoneticisi tipinin
ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir (Korkmaz, 2005).

Son yillarda yoneticilik kavramiyla ilgili yerli ve uluslararasi literatiirde bir
doniisiimiin s6z konusu oldugu gdézlemlenmektedir. Bu doniisiim “yoneticilik” yerine
“liderlik” ifadesinin kullanilmasi seklinde acgiklanabilir. Liderden ¢ok bir biirokrati
cagristiran okul midirliigi kavrami da egitim yoneticiliginden egitim liderligine dogru
evrilmektedir. Bu diisiinceden hareketle giliniimiizde okul miidiirlerinin yalnizca
kurumlarmin yoneticisi degil ayn1 zamanda yonettigi kurumun lideri olarak gorildiigi
de soylenebilir. Bu durum ayrica egitim yoneticiliginden egitim liderligine dogru bir
doniistimiin giindeme gelmesi ve program, ad ve igeriklerin bu dogrultuda yeniden
diizenlenmeye calisilmasi olarak nitelendirilebilir (Sisman ve Turan, 2002).

Okul yonetiminde liderlik konusu giin gegtikce daha siklikla ifade edilen bir
olgu haline gelmektedir. Her gecen giin okul ydneticilerinin yoneticilikten 6te liderlik
rollerine daha ¢ok vurgu yapilmakta ve bu kisilerden liderlik beklenmektedir. Giindiiz

ve Balyer (2013), gelecegin okul miidiirlerinden gelisen ¢aga ayak uydurmalar igin,
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yonetisim uzmanligi, 6gretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim
uzmanligi, program gelistirme uzmanligi ve toplumsal iligkiler uzmanligi rollerini
gerceklestirmelerinin beklendigini ifade etmektedir.

Liderlik sadece okul i¢in degil daha genis anlamda egitim sistemi icerisinde
yonlendirici ve ¢iktilarin belirleyicisi fonksiyonlara sahip bir kavramdir. Gilintimiizde
okul yoneticileri artik 6grencilerin kazanimlarin1 6ncelikli hedef olarak kabul eden, bu
hedefin ger¢eklesmesi yoniinde uygun 6grenme ortamlar1 saglayan ve tiim personeli bu
hedef etrafinda birlestiren okul liderleri seklinde goriilmektedir (Wilmore, 2002).

Okul liderligi amagclarin gergeklestirilmesine yol acan bir silire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bagarili liderler okullar1 i¢in kisisel ve mesleki degerlere dayali
bir vizyon gelistirir. Bu vizyonu her firsatta ifade eder ve paylasmak icin ¢alisanlarini ve
diger paydaslarmi etkiler. Okulun felsefesi, yapis1 ve faaliyetleri bu vizyonun
basarilmasina yoneliktir (Bush ve Glover, 2014). Yoneticiligin egitimde bir uzmanlik
olarak  gorilmemesi  “Meslekte  esas olan  Ogretmenliktir”  anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Ancak okullarin ve egitim sisteminin akademik acidan donanimli,
en az yiiksek lisans egitimine sahip, ikinci bir dil bilen, kendini siirekli yenileyen,
degisime direnmek yerine ayak uyduran ve yenilikleri takip eden yoneticilere ihtiyaci
vardir. Bu nedenle yonetimde kidem degil bilgi ve beceri esas olmalidir (Recepoglu ve
Kiling, 2014).

Literatiir ve uygulamalar okul miidiirlerinin iki ana sorumluluk arasinda
kaldigim1 gostermektedir: okul yonetimi ve 6gretim yonetimi. Bir okul miidiiriinden
beklenen okulu sorunsuz yonetmesidir. Okul binasinin diizenli ve sorunsuz olmasi,
etkinliklerin koordine edilmesi, Ogrenci ve Ogretmenlerin giivende hissetmesi bu
kapsamdadir. Fakat ogretimsel liderlik okul miidiirlerinin ana sorumlulugu olmalidir.
Ciinkii okul bir 6gretim kurumudur.

“Ogretim liderligi” okullara 6zgii bir liderlik yaklasimi olup Ogretme ve
ogrenme siireglerini merkeze almayr vurgulamaktadir. Ogrenciler, 6gretmenler, 6gretim
programi ve 0gretme, 6grenme siiregleriyle dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik
alanidir (Hallinger ve Joseph, 1985).

Hallinger, oOgretim liderligi modelinde okul yoneticisinin gorev ve

fonksiyonlarmi {i¢ boyutta ele almistir: okulun misyonunu tanimlama, egitim programi
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ve Ogretimi yonetme, olumlu Ogrenme iklimi gelistirme. “Okulun misyonunu
tanimlama” boyutu okul amagclarinin gelistirilmesi ve aciklama goérevlerinden meydana
gelmektedir. “Egitim programi ve Ogretimi” boyutu Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini es giidileme ve Ogrenci basarisini izleme gibi ii¢
gorevi igermektedir. “Olumlu 6grenme iklimi gelistirme” boyutu ise diger iki boyuta
gore daha fazla sayida gorev ve davranistan olusup Ogretim zamanini koruma,
O0gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, ulasilabilir olma, 6gretmenleri calismaya
0zendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, Ogrencileri O0grenmeye
6zendirme olarak ifade edilmektedir (Hallinger ve Joseph, 1985).

Okul midiirleri 6grencilerin gelisimleri lizerinde 0gretmenler kadar dogrudan
etkili olmasa da smif i¢ci 6gretimle ilgili olarak yapacaklari gézlem ve denetimler,
okulun amaglarma iliskin olusturacaklar1 yiiksek beklentiler, 6gretim igin gerekli
kaynaklar1 saglama, sif i¢i Ogretimi diizenleme, 6gretmenleri degerlendirme ve
gelistirme, olumlu okul ikliminin olusmasina Onciilik etme gibi davraniglarla
ogrencilerin gelisimlerini dolayli olarak etkileyebilmektedir (Hallinger ve Joseph,
1985).

Okul gelisiminde “okul yonetimi” ve “6gretim liderligi” gibi iki farkli kavrama
karsilik gelen bu gorevlerin bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi dogal olarak miidiirlerin
bunlardan birine daha ¢ok zaman ve emek harcamasiyla sonuglanmaktadir. Muhtemelen
basarili okul miidiirleri 6gretim liderligi boyutuna okul yonetimi boyutundan daha fazla
zaman ve emek harcayan yoneticilerdir.

2.3 Liderlik

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun
olarak calistiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000’den fazla ampirik
aragtirma ve c¢ok degisik tanimlar yapilmistir. En yaygin bi¢imiyle liderlik belirli
amagclar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme
giicli olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2012:3). Zaleznik (1992, s.3) liderligi diger
insanlarin diislincelerini ve eylemlerini etkilemek i¢in gii¢c kullanimi olarak tanimlar.

Liderlik, karsilikli etkilesim igeren bir siirectir. Bu etkilesim siirecinde, liderin
kisisel ozellikleri, onu izleyenlerin beklentileri ve amaglari, i¢ ve dis ¢evresel kosullar

etkili olmaktadir (Poussard ve Erkmen, 2008: 75).
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Lider ve liderlik kavramlart en genel ve kapsamli sekliyle su sekilde
tanimlanmakladir. Lider, grup iiyelerini bir amaca yonelik glidiileyen ve grup amaglari
dogrultusunda etkileyen, yonlendiren kisidir. Liderlik ise, belirli kosullar altinda, belirli
kisisel ve grup amaglarii gergeklestirmek tlizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Kogel, 2001: 465; akt. Poussard ve Erkmen,
2008: 75).

Davis (1981, s.124-125) lideri bagli oldugu grubun hedeflerini belirleyen ve
grup lyelerini bu amaclara gore etkileyen, yonlendiren ve motive eden kisi olarak
tanimlamaktadir, bunun yaninda liderligi, oOrgiitlerde ya da orgilitlerde yer alan
insanlarda var olan potansiyeli gelistiren, yonlendiren ve ger¢ege doniistiiren esas eylem
olarak ifade etmektedir. Liderligin diger bir tanimi ise insanlar1 dnceden belirlenmis
hedeflere dogru ¢aba gdstermeye ikna etme becerisidir (Ozkalp ve Kirel, 2001, 5.347).
Sabuncuoglu ve Tiiz (2003:216) lideri baskalarini belirli amaglara uygun davranmaya
yonlendiren kisi olarak, liderligi de daha ¢ok baskalarinin davranislarini etkileyebilme
giicli olarak ifade eder. Ertiirk (2014, s.24) ise topluluklarin i¢inde onlar1 yonlendirecek,
ikna kabiliyetleri giiglii, onlar1 amaglara yogunlastiracak 6zellikte olan kisileri lider
olarak tanmimlar. Ayrica liderligi, bireylerin diger bireyler tarafindan ortaklasa
olusturulan vizyona katilmalarini, ortak hedefleri istekli ve coskulu olarak
benimsemelerini ve bu hedeflere ulasmak igin tiim varliklariyla katkida bulunmalarini
saglayan enerjik bir siire¢ olarak ifade eder. Diger yandan Byrom ve Bingham (2001,
s.340) liderligi etkili, yenilik¢i okullar gelistirmede ve kaliteli 6gretme ve Ogrenmeyi
kolaylastirmada 6nemli bir faktor olarak agiklamaktadir.

lleri dlgiide yapilandirilmug, hiyerarsik otoriteyi vurgulayan, giiclii geleneklere
sahip bir oOrgiitte liderlik, yonetimsel konumla es anlamlidir. Liderler, gruptaki diger
insanlardan daha ¢ok, grubun tutum ve diisiincelerini etkileme egilimindedirler (Aydin,
2010, s.284). Burns’e gore liderlik, liderin izleyenleri, hem liderlerin hem de
izleyenlerin degerlerini ve motivasyonlarin1 (isteklerini, ihtiyaglarini, arzularimi ve
beklentilerini) temsil eden belirli amaglar i¢in hareket etmeye yonlendirmesidir. Liderlik
yetenegi, liderlerin kendi ve izleyenlerinin deger ve motivasyonlarinit gérme ve bunlarla
hareket etme bicimindedir. Liderlik, iktidar-giliciiniin aksine, izleyenlerin ihtiya¢ ve

hedeflerinden ayrilamaz. Lider-izleyici iligkisinin 6z, kisilerin farkli seviyelerde
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motivasyon ve gii¢ potansiyeli olan, beceri dahil olmak {iizere, ortak veya en azindan
ortak bir ama¢ dogrultusunda etkilesimidir (Burns, 1978, s.19). B. Bass ve R. Bass’a
(2008, s.15) gore liderlik, orgiitlerdeki basar1 ya da basarisizlik i¢in en 6nemli faktor
olarak kabul edilir.

Ogawa ve Scribner (2006, s.576) liderlerin egitim Orgiitlerinde okulun
performansindan sorumlu olan kisiler olduklarin1 varsaymaktadir. Stogdill ve Bass
(1981, s.84) liderin 6zelliklerini; sorumluluk ve isin bitirilmesi i¢in istekli olma, sorun
¢ozmede 6zglin ve pratik olma, kendine giiven ve kisisel kimlik duygusu, yaptiklarinin
sonuclarint kabullenme, hazir olma ve kisiler arasi ¢atismayi azaltabilme, tolerans
gosterme olarak siralamistir. Schein (2004, s.2) ise liderligi, kiiltiiriin 6tesine gecerek
daha kabul edilebilir evrimsel degisim siireclerini baglatmak olarak tanimlar.

Grup birligi ve kisiligi acisindan lider, lizerinde gozle goriilen etkiler ortaya
¢ikaran kimsedir ve liderligin Olgiisii bu etkilerin yarattigi degismedir (Cartwright-
Zander, 1958, s.23-24). Follet’e (1940, s.257-258) gore ise lider, ayn1 zamanda, grubun
yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden
yararlanan kimsedir. Mc Gregor’a (1960, s.182) gore yapilan arastirmalar, liderin,
takipgilerinin orgiitiin ve c¢evrenin ozelliklerini liderligin temel degiskenleri olarak
ortaya koymaktadir. Bu durumda liderlik kisinin kalitesi degil bu degiskenler arasindaki
karisik iliskiler sonucudur. Drucker’a (1960, s.6) gore toplumun yapisina yon verenler
cogunlukta olanlar degil, liderlerdir. Lane, Corwin ve Monahan’a (1967, s.304) gore
lider gruptan gelmesine ragmen, gruptan pek ¢ok acidan sapan ve grup normlarinin
uygulanmasinda daha 6zgiirce hareket edebilen bir tiyedir. Halpin’e (1967, s.112) gore
lider, basarili liderlik davraniglarinda digerlerinden farkli olan kisidir (akt.Bursalioglu,
2013, 5.204-205).

Liderligin geleneksel tanimlari, liderlerin takipgilerini ortak amaglara
ulastirmada isbirligi yapmanin, onlar i¢in en iyi yol olduguna ikna etmelerini igeren
mantiksal silirece vurgu yapma egilimindedirler. Son zamanlardaki liderlik igin,
etkilemenin temeline duygulari alan tanimlar1 tercih etmektedirler. Diger bir ifadeyle
liderler, takipgilerine daha onemli bir sebep ic¢in bencilce isteklerinden vazgegmede
ilham vermektedirler. Liderlik en genis tanimiyla; bir grubun iiyelerinin i¢sel ve digsal

olaylarin yorumlanmasini, amag¢ secimini, faaliyetlerin organize edilmesini, bireysel
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motivasyonu ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir
siirectir. Ozellesmis bir rol ve sosyal bir etki siireci olarak liderlik, etkileme
girisimlerinin amaci ve sonuglar1 hakkinda herhangi bir varsayim yapmadan hem
mantiksal hem de duygusal 6gelerden olusur (Hoy ve Miskel, 2012, ss.376-377).

Liderler karar alma siirecinin sonuglar1 hakkinda yeterli ve inandirict bir
aciklamalar yapmalidirlar. Calisanlar, liderlerinden sevgi, saygi, seffaflik, nezaket ve
diirtistlik beklerler. Almnan kararlar c¢alisanlara nazik ve saygili bir sekilde
aktarilmalidir, bunun yaninda calisanlarla konusulmali, ikna edilmeli ve katilimlari
saglanmalidir. Calisanlar, liderlerinden gerekli hassasiyeti liderlerinden goremedikleri
takdirde bir adaletsizlik oldugunu diisiinmeye baslamaktadirlar. Lider, iyi bir takim
oyuncusudur, grubun aktif katilim1 ve destegi olmadan olaganiistii basarilar elde etmesi
miimkiin degildir. Liderin amaci grubu etkileyerek ve yapiyr harekete gecirerek
hedeflere ulagmaktir. Liderin giiclinii gruptan aldig1 ve takipgilerin ona izin verdigi
oranla etkileme giiciine sahip oldugu unutulmamalidir (Aver ve Yasar, 2016, s.202).
Flanagan ve Jacobsen’e (2003, s.124) goére giiniimiizde giderek artan bir sekilde, okul
yoneticilerinin asina olmadiklart ve ¢ok az egitim aldiklari alanlarda liderlik
sorumluluklart iistlenmeleri gerekmektedir. Okul etkililigi, okul gelisimi ve degisimi ile
ilgili birgok ¢alisma okul miidiirlerinin okullarda basarili degisim yaratmada énemli bir
rol oynadigini gostermektedir (Schiller, 2003, s.172).

Lider sadece orgiitteki rutin sorunlar1 ¢6zmekle kalmaz; liderlik ayn1 zamanda
kriz durumlarinda ¢ok gii¢ ve beklenmedik sorunlar karsisinda karar vermeyi de
gerektirir (Day, Harris ve Hadfield: 1999:6). Liderlik yoneticiligin sanat yoniini
olusturan, daha ¢ok dogustan geldigine inanilan bir fonksiyon olup orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek icin bireyleri giidiileme, ekileme ve hedefe yoneltme sanatidir. Lider,
olaganiistii giicii olan degil, baskalarin1 etkileme giicii olan kisidir. Bunun yaninda
liderlerin Orgiitli en 1yi sekilde temsil etmek; is gorenler arasinda ¢ikan anlasmazliklarda
hakemlik yapmak, davranislariyla cevresine 6rnek olmak, Is gorenleri basariyla hedefe
yoneltmek (Aytirk, 1999:18), orgiitiin amaglarin1 ve roliinii belirlemek, politikasini
saptamak, grup birligini saglamak ve korumak (Selznik, 1975) gibi bircok gorevleri de

vardir.
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Etkili bir lider; kisilerin kendisini takip etmesini saglama becerisinin yaninda,
onlarin davraniglarin1 ve diislincelerini etkileyebilme yeterliligine de sahiptir. Liderler
mutlak suretle bagkalarinin takip etmek isteyecegi ornekler ortaya koymalidirlar. Etkili
liderligin 6zl iste bu Ornekleri digerlerinin de istemelerini saglamaktir. Kouzes ve
Posner’e (1997:30) gore liderlik, “’baskalarinin ortak bir amaci i¢in miicadele etmelerini
saglama sanat1’’, kendi arzu ettigi yone dogru gitmeleri i¢in hareketlerine ilham verme
siirecidir. Lider oncelikle kendisinin zayif ve giiclii yonleri oldugu konusunda gercekei,
onciiliik ettigi grubun yapisinin farkinda, olaylara ve grubun calistigi konuya karsi
duyarlilik gdstermelidir. Giiglii ve dinamik bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in sagduyulu
bir lider, her bir ayr1 olayin kendisine gore farkli bir yaklasim gerektirdigini bilmeli ve
bu ylizden karsilasilan durumlarin gereklerine cevap verebilecek uygun ve yararh
liderlik gesitlerini kullanmalidir (Walters, 1992)

2.3.1 Yoneticilik ile Liderlik Arasindaki Farklar

Yonetici yasal mevzuattaki emirleri yerine getirmeyi ve mevcut politikay1
stirdirmeye calisir, lider ise kendisi politika belirler. Giiniimiiz yonetim anlayisinda
egitim yoneticisinin liderlik rolii biiyiik 6nem kazanmistir. Okul miidiiriiniin ¢alisanlari
okulun amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilmesi i¢in yonetici degil lider olmasi
gerekmektedir. Bir okul yoneticisi sadece yasalarin kendisine verdigi giice dayanarak
okulu yonetmeye kalkarsa calisanlari ortak hedeflere yonlendirme konusunda ciddi
zorluklarla karst karsiya kalacaktir. Etkili bir okul yoneticisinin ¢alisanlar
yonlendirebilmesi ayni zamanda o gruba liderlik yapabilme kapasitesine de baghdir.
Modern okul yoneticisi liderlik 6zelligi baskin yoneticidir. Yonetici, var olan orgiit
yapisi1 ve prosediirler iizerinden orgiitii amaglarina ulastirmaya calisirken, lider bunlarin
Otesinde belli bir etkileme giicline sahip olan kisidir. Bu agidan liderlik, Orgiitiin
amaglarmi gerceklestirme ya da yeri geldiginde degistirmek icin gerekli eylemleri
gerceklestirmek olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2000). Tiim bu agiklamalar 1518inda
problem ¢o6zebilen, olay ve olgular1 yapisal diislinebilen, {ist diizeyde analiz ve sentez
becerisine sahip, liretebilen ve yaratici olabilen kisilikler olduklar1 s6ylenebilir. Konuya
bu acidan bakildiginda liderlik iddiasinda bulunan herkesin lider olamayacagi
gorilmektedir. Yonetici, genelde is gorenlerin davraniglarimi Orgiitsel amacglarin

gerceklestirilmesi dogrultusunda esgiidiimleyen kisi olarak tanimlanmaktadir. Lider ise
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grup lyelerini etkileyen kisi olarak goriilmektedir (Celik, 2003). Yonetici ve lider
arasinda onemli bazi farkliliklar vardir.

Temel olarak bakildiginda, hem yoneticilik hem liderlik, insanlar1 belli hedeflere
yonetebilmesi ile ilgilidir. Hem yonetici hem lider bu yonlendirme ve etkileme isini
yaparken bir gili¢ kullanmaktadir. Yoneticilerin ve liderlerin insanlar1 etkilemede
kullandiklar1 gii¢c kaynaklar1 farklidir ancak bir 6rgiitte her ikisi de gereklidir (Kogel,
1998: 569). Yonetici orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye calisir. Liderin temel ilgi alani
ise izleyenlerin ihtiyaclarinin  karsilanmasidir.  YoOnetici  Orglitsel  amagclar
gerceklestirmedigi zaman basarisiz olurken, lider grup beklentilerini karsilamadig
zaman basarisiz olur (Celik, 2003). Lider ile yonetici arasinda kisisel ozelikleri ve
benlik arayislari, is anlayislar1 ve is yaptirma usulleri, insanlar1 etkileme icin
kullandiklar1 enstriimanlar (giic kaynaklari) olaylara bakis tarzlari, risk almaya karsi
tutumlari, vs. agilardan farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklilik gesitli arastirmacilar
tarafindan ¢ok degisik sekillerde ifade edilmis ve siniflandirilmistir (Kogel, 1998: 569).
* Yoneticilik bir kariyer (meslek) uygulamasidir, liderlik ise insanlar etkileyebilme ve
hareket gecirebilme isidir.

* Yoneticilik formal bir organizasyon iginde gerceklesir, liderlik icin formal yap1 sart
degildir.

* Yoneticilik tanimlanmis hedeflere ulastiracak islerin en etkin sekilde yaptirilmasi ile
ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesi ile ilgilidir.

* Yoneticinin insanlart etkileme araci bulundugu pozisyona verilmis olan yetki ve
yaptirnm uygulama hakkidir, liderin insanlar1 etkilemekte kullandig1 ara¢ kisisel
ozellikleri, davranislari, insanlara verdigi vizyon, gliven ve ilhamdir.

* Yoneticinin gorev tanimi vardir, liderin gérev tanimi yoktur.

* Yoneticilik egitim, hesap kitap, Olgme, istatistik, yonetmelik, prosediire dayanan
bilimsel yan1 agir basan bir is, liderlik ise insanlar1 kendi istekleri ile davranisa sevk
edebilme, insanlari ileriye bakarak ulagsmaya deger saydiklari hedefler verebilme yani
‘sanat’ yani agir basan bir istir.

* Yoneticilik tanimlanan hedeflere ulagma, liderlik ise degisim ve doniisiim yapabilme

isidir.
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* Yoneticilik isletmenin i¢yap:t ve dinamiklerine liderlik ise isletmenin dig ¢evresine
yap1 ve dinamiklerine bakabilme isidir.
* Yonetici isleri dogru yapan, lider ise dogru isleri yapan kisidir.

Sonug olarak yoneticilik karmasik ¢evre sartlari i¢cinde organizasyonun diizenli
ve tutarli bir sonug iiretmesiyle, liderlik ise organizasyona yeni vizyon vererek
degisimleri gerceklestirmekle ilgilidir.

Iliskilerinde sabitlik ve diizliik olan (Bass, 1985) yoneticiler daha ¢ok envanter,
kaynak ve veri saglama olan teknik bilgiye sahiptirler ve giinliikk rutin isleri izlerler.
Liderler ise daha fazla diisiinerek orgiitsel yasama can veren deger ve moral ¢ikmazlari
icin derin bir kavrayisa sahip olan ve insan kaynaklarini harekete gegiren kisilerdir.

Y 6neticilik, 6rgiit icin 6nceden belirlenen hedef ve amaclar1 gergeklestirebilmeyi
ve bunu yaparken sorumluluk almay1 ve isleri yiiriitmeyi igerir. Liderlik ise, ¢aligsanlar
etkileyerek onlara rehberlik etmek, calisma azmi ve goriiniistiir (Paksoy, 2002). Bu
aciklamalara gore; YoOnetici organizasyon iginde giliciinii yasal mevzuattan ve
kurallardan alirken lider tiim giiclinii sergiledigi davraniglar sayesinde calisanlar
tizerinde sagladigi giiven duygusundan almaktadir. Bu saglikli iletisim ag1 sayesinde de
fikirlerini ¢ok rahat eyleme doniistiirebilmektedir.

2.4 Okul Miidiri Profili

Okul; insan kisiliginin bi¢cimlendigi, Ogrenmenin gerceklestigi, egitim
hizmetlerinin bigimlendigi ve sekillendigi yerlerdir. Okul, toplumun egitim kavrami ve
hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum, egitim sisteminin en islevsel pargasi ve liretim amaclh
somut Orgiitlenmesidir (Ag¢ikalin, 1998:1). “Okul, ¢ok boyutlu bir olaydir ve iilkenin
gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili” (MEB, 1993,85) olup 6nceden
belirlenmis egitim amaglarina uygun olarak Ogrencilerin davraniglarini degistirecek
veya yeni davraniglar kazandiracak yasantilar hazirlaylp sunan sosyal ve acik bir
sistemdir (Basaran, 1993,32). Okul denilen acik sistemin etkililiginden, cevreye
uyumunu saglamaktan, etkin bir bi¢cimde siirekliliginden, orgiit icinden ve disindan
gelen istekleri yanitlamaktan sorumlu kisi de okul miidiiriidiir. Okul yoneticileri, gorev
yaptiklar1 okullarda, her giin yeni sorunlarla karsilagir ve bu sorunlara ¢oziim iiretmeye
caligirlar (Sisman, 2011, 19). Okul odakl1 yonetimi benimseyen okul yoneticileri, okulu

ogretmenler ile birlikte yoneterek, yapilacak degisiklikleri 6grenciler i¢in daha faydal
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hale getirecek ve okulu g¢evrede politik olarak daha giicli konuma getirecektir
(Ozdemir, 2000, 40-41). Okul yoneticileri; ¢ok degisik kesimlerin, egitimdeki
temsilcisidir. Okul yoneticilerinin, 6grenci ve oOgretmenlere karsi, ililkenin egitim
politikalar1 dogrultusunda sorumluluklar1 vardir. Bu nedenledir ki; okul yoneticileri,
cevrenin beklentilerini karsilamak (Celik, 2000, 158) ve daha once agiklanan
politikalarina gore okulun politikasini belirlemek ve okulu bu argiimanlarla yonetme
zorunlulugu bulunmaktadir (Bursalioglu, 1987, 196).

Tiirti ve kademesi ne olursa olsun, bir okulun basarisinda en biiyiik pay okul
midirinindir (Austin & Holowenzak, 1985; Armn & Mangieri, 1988; Levine &
Lezotte, 1990; Balci, 2001; Bulug, 2009). Okul miidiirii, 6gretmen ve 0grencilerin okula
baglanmasini saglayarak okul kiiltiiriiniin olusumunda 6nemli rol oynar (Busher &
Barker, 2003). Okul miidiirlerinin bu gorevleri basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin 6gretmen ve diger personelin rol ve beklentilerini géz 6niinde bulundurmalari
gerekmektedir (Taymaz, 1986; English & Hill, 1990). Bu sayede okulda saglikli
iletisimler kurulacak, okul kiiltiirii sekillenecek (Peterson & Deal, 1998; Sahin-Firat,
2010) ve etkili bir 6grenme ortami saglanmis olacaktir. Glglii bir okul kiiltiiri
olusturmak okul yoneticilerinin gérevidir. Gli¢li okul kiiltiirii, yonetici ve 6gretmenlerin
ortak deger, inang ve normlar etrafinda birlesmesi ile olas1 goriinmektedir (Celik, 2000).
Egitim kadrosu olarak adlandirdigimiz bu birimler, egitim programlarinin diizenlenisi,
okulun ve egitimin teskilatlanmasi kadar énemlidir. Iyi bir teskilat ve egitim programin
ragmen basarili ve iyi yetismis bir egitim kadrosunun olmamasi durumunda, egitim
faaliyetlerinden beklenen yarari elde etmek miimkiin degildir. Bu nedenle ancak her
bakimdan birbiriyle uyumlu bir okul yoneticisi ve Ogretmenler toplulugu egitim
gorevini basar1 ile yerine getirebilir (Arvasi, 1995). Bu siiregte okul miidiiri,
Ogretmenleri ve diger personeli (midiir yardimcisi, memur, hizmetli vb.) etkili bir
sekilde yonetme, okulun fiziki sartlarin1 diizenleme, 6grencilerin her agidan gelisimini
takip etme, cevreyle iyi iligskiler kurma gibi sorumluluklari yerine getirmekle gorevlidir.
Bu sebeple, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesinde okul
miidiirii bliyiik 6neme sahiptir.

Giliniimlizde “okul yoOneticisinin oOrgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi,

catigmay1 yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, is gorenleri giidiilemesi, programlanmamis
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konularda gecerli, giivenilir kararlar vermesi ve problem ¢ézme yetenegine sahip kisiler
olmas1” (Celikten, 2001:298) da beklenmektedir.

Okul yoneticilerinin en Onemli amaci, okulda kaliteyi artirarak iilkenin egitim
diizeylerini artirmak ve daha faydali insanlar yetistirmektir. Bu temel amag
dogrultusunda; ogretmenlerle iyi iliskiler kurmak, demokratik bir okul iklimi
olusturmak, egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak i¢in uygun dgretim ortami olusturmak
gibi gorevleri ifa etmek durumundadirlar.

Okul miidiirleri, her giin okula geldiklerinde degisik sorunlarla, karsilasir ve
bunlara ¢oziimler bulmaya calisirlar. Giiniimiiz diinyasinda, ekonomik, teknolojik,
sosyal, siyasal ve diger alanlarda yasanan bir takim degismeler, egitim ve okullar1 da
etkilemekte, okul yoneticilerini degisken ve istikrarsiz, ¢ogu kere paradoksal bir
ortamda caligmaya ve bdyle bir durumda da 6grenci ve aileleri, s6z konusu yasama
kosullarina uyarlamayla karsi karsiya birakmaktadir (Sigman, 2012: 19).

Okullarin yonetimi, degisik uzmanlik alanlarina mensup Ogretim kadrosuyla
birlikte caligmay1 gerektirir. Okul midiiriiniin ise biitiin alanlarda uzman olmasi
beklenemez. Okul miidiirlerinin esas goérevi okulun temel islevleriyle ilgili olmak
durumundadir. Okulun temel islevi “08renmeyi gerceklestirmek™ olarak tanimlanirsa,
okul miidiirlerinin temel gorevinin de okulun bu islevine bagli olarak o6grenmeyi
kolaylagtirmak, ogretim ve 6grenme konusunda liderlik yapmak oldugu sdylenebilir
(Duke, 1987: 39; akt. Sisman, 2012: 55).

Tirkiye’de ise basta okul yoneticiligi olmak iizere egitim yoneticiliine
atamalarla 1ilgili olarak Milli Egitim Bakanliginca baz1 yonetmelikler hazirlanmis ise de
egitim ve okul yoneticiligi uzunca bir zaman Milli Egitim Bakanlig: tarafindan bir
uzmanlik alani olarak goriilmemis, dolayisiyla egitim ve okul yoneticisi yetigtirme
konusunda da ciddi bir gayret olmamistir (Sisman, 2012: 21).

Okul yoneticilerinin birer egitim ve 6gretim lideri olarak yetistirilmeleri geregi,
siklikla dile getirilmeye baslanmis, hatta okul miidiirii ya da okul yoneticisi yerine, daha
cok da okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri, program lideri kavramlagtirmalari tercih
edilir olmustur. Ancak okul miidiirlerinin 1yi bir 6gretim lideri olabilmeleri icin
oncelikle 1yi bir okul yoneticisi olmalart gerektigi de sdylenebilir (Sisman, 2012: 24-

25).
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Yonetim ve liderlik kavramlari arasindaki anlam farkliligi, okul yoneticiligi ya
da okul midirligi ile egitim ve Ogretim liderliginin de birbirinden farkli
kavramlastirmalar olarak ele alinmasini gerektirir. Cogu okul yoneticisi, liderlik
yapmak i¢in ¢ok az bir firsata sahiptir. Bunun nedeni ise Tirkiye’de de oldugu gibi
cogu iilkede de okul yoneticilerinden liderlik yapmalarinin beklenmemesidir. Diger bir
anlatimla okul miidiirleri esas itibariyle bir liderden ¢ok bir yonetici olarak
yetistirilmekte ve Oyle davranmalart beklenmektedir. Dolayisiyla gegmiste okul
yOneticisi yetistirme amacina doniik programlarda da okul miidiirii olacak adaylarin
liderlik davranislariin gelistirilmesi {izerinde pek durulmamistir (Duke, 1987: 51; akt.
Sisman, 2012: 25-26).

Roller, bir orgiitteki makamlarin ve statiilerin dinamik yanlaridir (Linton, 1936:
14; akt. Bursalioglu, 2011: 200). Okul yoneticisinin roliinii de genellikle gorevleri ve
okulun rolii belirler. Buna paralel olarak 6gretmenlerin veya c¢evrenin, yonetici roliine
degisik acilardan bakmalari, bu rollerde degisiklikler meydana getirir (Morphet ve
digerleri, 1959: 282-284; akt. Bursalioglu, 2011: 200). Kisilik ve roliin birbiriyle
karistirilmasi, liderlik ve gorev gibi sorunlarin ayr1 ayri ele alinmasi ile sonuclanmistir.
Halbuki orgiit, makamlar ve rollerden meydana gelen bir yapidir (Thompson, 1968:
119; akt. Bursalioglu, 2011: 200). Yonetim gorevlerinin evrenselligi ilkesine gore, orgiit
tiiri ve yoOneticinin isi ne olursa olsun, biitlin yOneticiler aym1 gorevleri goriir. Bu
bakimdan gorevler yoneticiye Ozgilidiir, teknikler ise bu gorevleri yerine getirme
yollaridir (Koontz ve Donnel, 1964: 45; akt. Bursalioglu, 2011: 200).

Kant, 1959’un, okul yoneticisinin oynayacagi roller agisindan gereksedigi
nitelikler iki grupta toplanabilir:

1) Saglam bir sinir sistemi, enerji, dayanma gibi ruh ve beden sagligina iliskin

nitelikler,

2) Gilgli bir hayat ve toplum felsefesi (Kant, 1959: 46-47; akt. Bursalioglu,

2011: 203).

Korkmaz’a (2005) gore okul yoneticisin yonetimde basarili olmasinda sahip
oldugu kisisel nitelikler Onemli olabilmektedir. Okul yoneticisi, isbirliginin
saglanabilesi i¢in insanlarin birbirini sevmesi gerektigini bilmelidir (Montagu, 1959:

247; akt. Bursalioglu, 2011: 204). Bu temel inanclardan bagka, saglam bir egitim
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felsefesi, meslek bilgisi ve anlayisi, 6zellikle ¢ocuklara karsi ilgi, okuma zevki, meslek
idealleri gibi nitelikleri olmalidir. Ayrica, diiriistliik, sabir, esneklik, yakinlik, diresme
ve canlilik gibi kisisel nitelikleri de bulunmalidir. Okul yoneticisinin en az bir 6grenim
dalinda yetismis olmasi1 gerekir. Boylece, 6gretmenlik sanat1 agisindan astlarindan asagi
kalmayacaktir (Austin ve digerleri, 1962: 139-142; akt. Bursalioglu, 2011: 204).

“Bir okul, miidiirii kadar iyi okuldur” sloganini literatiire kazandiran Agikalin
(1998) egitim sisteminin iyilestirilebilmesi ic¢in dikkatlerin okul miidiirleri iizerine
cekilmesine Onciiliik etmistir. Kaynaklar1 zengin, 6gretmen niteligi yiiksek, altyapisi
uygun bir okul basarisiz bir yonetici elinde basarisiz bir okula doniisiip diisiik
performans gosterebilirken kaynaklari kisitli, 6gretmen niteligi ve sayist diisiik, altyapisi
yeterli olmayan bir okul ise nitelikli bir yonetici ile nitelikli hizmetler liretebilmektedir.
Basarili okul yoneticileri mucizeler gostererek degil okulunu icinde bulundugu
gerceklik icinde degerlendirip ihtiyaglarin1 dogru tespit ederek, paylasilmig bir vizyon
etrafinda okulun i¢ ve dis paydaslarini birlestirerek, sorunlarla yilmadan miicadele
ederek ve stratejik kararlar vererek okulunu yonetmektedir. Basarisiz okul yoneticileri
ise ellerindeki kaynaklar1 kotii kullanarak, okul i¢in bir vizyon belirlemeyerek, giincel
sorunlar altinda zaman gecirerek ve giderek sorunlarin birbirini dogurmasina ortam
hazirlayarak okulun performansinin diigmesine sebep olmaktadir.

“Tirkiye’de okul miidiirleri ne is yapar?” sorusuna genellikle “Her is yapar”
cevab1 verilmektedir. Okul miidiirlerinin gorev alanlar1 olduk¢a karmagiktir. Yasa ve
yonetmelikler miidiirlerin gérevleriyle ilgili birgok maddeden s6z etmektedir. Bununla
birlikte uygulamanin bu ilkelerle tamamen Ortiistiigli soylenemez. Bu durum okulun
dogasindan kaynaklanmaktadir ve normal sayilabilir. Okul toplum ve insan hayatinin
merkezi konumunda olmasi sebebiyle karmagik bir alandir. Okula anlam katan ise her
biri birbirinden farkli 6gretmen ve dgrencilerdir. Buna okula dolayli iliskisi bulunan
biitiin toplum tiyeleri de eklenince miidiiriin gorevi tam bir karmasik iliskiler ve
beklentiler aginin yonetimine dontigmektedir.

Okul miidiirlerinin giincel olarak yaptiklar1 isler okul midiirliigiiniin profesyonel
bir meslek olarak tasarlanmamasi, miidiirlerin zihnindeki eski okul paradigmasi ve okul
miidirlerini yetistiren egitim sisteminin zayifligindan kaynaklaniyor olabilir. Bu siire¢

“En 1yi miidiir okulu idare edendir” algisini olusturmustur.
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Okul miidiiriiniin okula dair yaptig1 isleri okulun 06ziine dair diisiincesi ve
zihinsel varsayimlart belirlemektedir. Okul midiiriiniin etkili olabilmesi icinde
bulundugu giincel baglamda okulun fonksiyonu hakkinda bir fikir ve inang
gelistirebilmesine baglidir. Bugiin okul bir disiplin alan1 olmaktan ¢ok insanlarin
etkilesim ve iletisim i¢inde bulundugu coklu bir dgrenme yasantisi sahasidir. Iyi bir
okul miidiirii bu yasant1 alanini canli, aktif, giincel tutabilen, tiim paydaslarla birlikte
anlam olusturulabilmesini saglayan kisidir. Ciinkii okulun 6zii ve 6znesi insandir. Insan
karmagik bir yapiya sahiptir ve ¢ok boyutludur. Dolayisiyla okulun da karmasik ve ¢cok
boyutlu bir yapisi vardir.

Bu karmagiklikta yoneticiler okulun kaynaklarini etkili sekilde yonetebilmel,
Ogretmenlerin ve diger calisanlarin gelisimini saglamali, okulun amagclarini agik bir
sekilde ortaya koymali, 6gretim miifredatinin uygulanmasi1 ve degisimine Onciilitkk
etmeli, karar siirecine okulun diger iiyelerini katmali, okulda 6grenme iklimi ve etik
ilkeler olusturabilmelidir.

Ogretmenlere akademik yonden destek olmasi beklenen okul miidiirii, okul
sistemini etik ve ahlaki degerler iizerine insa eder. Etkili liderlik niteliklerine sahip
olma, 1yi bir 6gretmen ve 6gretim lideri olma, biitiin 6grencilerin potansiyellerini ortaya
¢ikarma ve Ogrencilerin her yonden gelismeleri i¢in zemin hazirlama basarili okul
miidiirlerinin ortak 6zellikleridir (Turan, 2007). Okul sonuglarin1 ve 6grenci basarilarini
dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilen okul yoneticileri, 6grenciler i¢in bizzat bir
O0gretim kaynagi, bir basogretmen rolii oynayabilecekleri gibi, 6grenme ve Ogretim
siireclerine iliskin verecekleri ¢esitli kararlar, diger insanlar ve okul siirecleri tizerindeki
etkileme giigleriyle okulun ¢iktilarin1 olumlu ya da olumsuz ydnde dolayli olarak
etkilemektedirler (Sisman, 2012). Oyle ki deneyimli arastirmact Lawrence Lezotte
"Etkili bir midiirii olmadan etkili bir okul goriirseniz, koleksiyonuma katmam igin
liitfen beni araym" gibi oldukea iddial1 bir ifade kullanmistir (Cotton,2003).

Tiirkiye egitim sisteminde okul yoneticilerinden beklenen 6zetle dgretmenlere,
ogrencilere, velilere ve g¢evreye egitim ve Ogretimde liderlik yapmasi, verimliligin
arttirilmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine, ekip ruhunun olusturulmasina ve kurum
kiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmasi, bilimsel ve teknolojik

gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yenilemesi ve
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gelistirmesi, okulu hizmete hazir durumda bulundurmasi ve tiim imkanlart okulun
amaglarini gerceklestirmek i¢in kullanmasidir.

2.4.1 Egitim Lideri Olarak Okul Miidiirii

Liderlik orgiitlerin yasamlarii stirdiirebilmeleri i¢in gereklidir. Bu gereksinim
farkl1 nedenlerden kaynaklanabilir. Okul 6rgiitiinde bu gereksinimi karsilama gorevi
okul yoneticilerine diismektedir.

Etkili yoneticiler, planlama, Orgilitleme, yonetme ve kontrol etmeden
sorumludurlar (Sergiovanni, 2005: 24).

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Bir okul yoneticisinde, yasal giic,
odiil giicii ve zorlayici gii¢ bir arada bulunmaktadir. Okul yoneticisinin formal bir lider
olmasi bu ii¢ giicii kullanmasina baghdir. Ancak bu orgiitsel giicler yaninda, kisisel
giiclerin kullanilmasi da liderlik agisindan énemlidir. Her okul yoneticisinin karizmatik
giicleri kullanmas1 miimkiin degildir. Diger bir deyisle her okul yoneticisi karizmatik
lider olamaz. Buna karsilik okul yoneticisi liderlik giliclerinden uzmanlik giiclinii
kullanabilir. Okul yoOneticisinin uzmanlik giiclini kullanmasi, egitim yoOnetimi
alanindaki uzmanhgma baglidir (Celik, 1999: 6-7).

Orgiit amagclarini belirleyen ve bu amaclarin gerceklestirilmesinde izlenecek
dogru politikay1 ¢ok 1yi kavrayabilen, bu biling ve anlayisla, personelin yaratici
giiclerini harekete gecirebilen yonetici, ayn1 zamanda liderlik statiisiinii de kazanabilir.
Miimkiin olan1 ve olmayani birbirinden ayirt etme yetenegine sahip olmasi lider
yoneticinin en belirgin niteliklerinden birisidir (Aydin, 1993: 129).

Orgiitler igin hayati ©neme sahip olan yoneticilerin liderlik tarzlari
incelendiginde klasik yapidan giiniimiize gelinceye kadar, klasik ve geleneksel yonetim
anlayis1 cergevesinde Kurt Lewin tarafindan gelistirilen otokratik, demokratik ve serbest
birakict liderlik modelleri karsimiza ¢ikmaktadir (Cetinkaya, 2011: 50). Bunlardan ilki
olan otokratik liderlik, biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan ve bu birikime
sahip insanlar i¢in uygun bir tarzdir. ikinci liderlik modeli demokratik tarzdaki liderlik
modelidir. Bu modeli benimseyen yoneticiler, amaclari, plan ve politikalarin
belirlenmesinde, is boliimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde
daima astlarina onlardan aldig1 fikir ve diisiinceler dogrultusunda liderlik davranisi

gostermeye 6nem verir (Giimiis, 2010: 18; Elma, 2010: 146). Son olarak serbest birakici
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liderlik modeli gelmektedir. Bu liderlik modeli ofisinde oturan, c¢alisanlarla miimkiin
oldugu kadar az goriisen, ¢alisanlarin ihtiyaglari ve sorunlart ile ilgilenmeyen ve her
seyin oldugu gibi devam etmesine izin veren bir yonetici modelidir (Turan, 2010: 396;
Cakinberk, Demirel, 2010: 107).

Gliniimiiz ¢agdas yonetim ve liderlik modellerine gelindiginde ilk olarak
transaksiyonel liderlik goze ¢arpar. Bu liderlik modeli orgiit yonetimi ile ¢alisanlar
arasinda karsilikli etkilesime ve destek diisiincesine dayanan bir liderlik modelidir
(Cinel, 2008: 28). Ayrica transaksiyonel liderlik, organizasyonun ge¢misten gelen
faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya iyilestirmek sureti ile geleneklere bagli
kalarak is yapma ve yaptirma siirecini ifade etmektedir (Sentiirk, 2010: 47). Diger bir
modeli olan doniisiimcii liderlik 6zgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi ¢ok genis
cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir (Erkus, Ginld, 2008: 190; Toremen, Yasar:
28). Bu liderlik bi¢iminde oOrgiit ile toplum arasindaki iliskilere ve Orgiitiin temel
amaglara onem verilmektedir. Ayrica bu liderlikte bir vizyon yaratma ve bu vizyon
dogrultusunda orgiitii harekete gecirmek esastir (Celik, 1999: 142; Giil, Sahin,
2011:241; Tutar vd, 2009). insan1 merkeze alan bir diger liderlik tiirii hiimanist
liderliktir (Ozsalmanli, 2005: 38). Hiimanist lider, babacan davramslar1 olup; korumaci
roliindedir. Bu liderlik modeline sahip okul miidiirleri, c¢alisanlar1 duygusal
yonlendirmeler ile motive eder (Kazanci, 2010: 24; Deliverli, 2010: 15). Ogretim
liderligi olarak ifade edilen diger bir liderlik tiirii; egitim programi, akademik basar1 ve
ogretim stireci ile ilgili etkinlikleri merkeze alan, okullara 6zgii bir liderlik yaklasimi
olarak tanimlanmistir. Bu liderlik modeli okulun misyonunu tanimlama, egitim
programini ve Ogretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi {i¢ temel
0geden meydana gelmistir (Kesan, Kaya, 2001: 23; Sénmez, 2011: 41; Karatay, 2011:
37). Karizmatik liderlige gelindiginde, bu liderlik modeli sahip olduklar1 6z gilivenleri,
cesaretleri, konusma ve ikna yetenekleri, vizyon ve degerleriyle bagkalarim
etkileyebilen kisiler olarak tanimlanmaktadir (Oktay, Giil, 2003: 405). Son olarak siiper
liderlik ya da kendi kendine liderlik olarak ifade edilen yaklasim, diger liderlik
yaklasimlarindan farkli bir bakis agisina sahiptir. Insanin kendi kendine liderlik etmesi
anlayisina dayanan bu yaklagimda izleyici ya da is géren merkeze alinmaktadir (Celik,

1999: 82; Can, 2007:268; Giirbiiz, 2011: 37). Goriildiigii gibi ge¢misten gilinlimiize
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kadar olan siiregte birgok liderlik modelinin varlifindan s6z edebiliriz. Bu bilgilerden
yola ¢ikarak, klasik ve geleneksel yonetim anlayisi; belirli bir grup insani, belirli
amaclar etrafinda toparlayabilmek ve bunu sahip oldugu biirokratik gilic ile
gerceklestirmek esasina dayanirken, giliniimiiz yonetim anlayisinda, klasik okul
yoneticiliginin kat1 mevzuat uygulamalar1 icerisindeki idareci anlayisindan ¢ok modern
ve degisimi algilayici, vizyon sahibi, yiiksek performans bekleyen sergileyen, risk
alabilen, motivasyon saglayan ¢agdas yonetim ve liderlik 6zelligine sahip olmak esasina
dayanmaktadir (Eraslan, 2004a: 2; Eraslan, 2004b: 19-20; Okcu, 2011: 107). Bunun
yaninda klasik ve geleneksel yonetim anlayisi, yoneticilik, planlama, orgiitleme, kontrol
gibi klasik yoOnetim islevlerinin yerine getirilmesi ile ilgili bir kavram olarak ifade
edilirken, liderlik ise bir igin yapilmasmin beseri yonleri iizerinde durup, insanlari
giidiileme, yonlendirme, yetkilendirme ve harekete gecirme ile ilgili kavrami ifade
etmektedir (Leblebici, 2008; 63; Akbudak, 2010: 17).

Glniimiiz okul miidiirlerinin artik her seyi Onceden bilen ve astlarnin
talimatlarina uyup uymadigim1 kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim siire¢lerini
baslatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini, orgiitiin amaglarinin gerceklesmesi
icin destekleyen bir kisi olmast beklenmektedir (Glimiiseli, 2001: 6). Bu baglamda okul
miidiirlerinin yonetim bi¢imlerinin Ogretmenler tarafindan nasil algilandigi 6nem
tagimaktadir (Cerit, 2008: 5).

Bagarili bir okul ortami i¢in gii¢lii liderlere ihtiyag vardir. Okul miidiirleri, okulla
alakali tiim amaglart gerceklestirmeye c¢alisan lider kisiler olmak zorundadir
(Hoy&Miskel, 2010; Karip, 2004). Balci’ya (2014) gore de okul miidiirleri okullarin
gelisim ve 1iyilestirme siirecinde anahtar bir rol oynamakla beraber ayni zamanda
katalizor ve koordinatdr olmak durumundadir. Bu bakimdan okul ydneticilerinin
bagskalar ile olan iligkilerde baz1 yeterliliklere sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Turan,
Yildirrm & Aydogdu; 2012).

Geleneksel olarak okul miidiirlerinin asli gorevi okulun misyon ve vizyonun
gerceklestirmek ve okulu yonetmektir. Gegen yiizyllda okul miidiiriiniin rolleri
mevzuati uygulamak, okul biitcesini dengeli bir sekilde kullanmak, okul ve gevre
iliskisini saglikli bir bigimde yiiriitmek olarak goriilmiistiir (Morrison, 2007; Usdan,
2000). Bu siire¢ icerisinde okul miidiirii, 1950’lerde yasal lider, 1970’lerde insan
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iligkilerini diizenleyen yonetici, 1980’lerde okul gelistirme uzmani, 1990’larda
ogretimsel lider ve 2000’lerde ise hesap verebilirlige dayali, reformcu ve girisimci
olarak gorev yapmistir (Portin, Alejano, Knapp & Marzolf, 2006; aktaran, Bolyer,
2012). Aslinda okul miidiirlerinin, degisime ayak uydurabilmek ve okulu gelecege
tagityabilmek icin daha fazla sorumluluk almalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in de okul
mudiirli, odasina kapanip giinlik yazigmalar1 ve iliskileri siirdiirmenin Otesinde,
okuldaki degerleri ve iligkileri anlamaya ¢alisan, okulu 6grenmenin merkezi yapan lider
olmalidir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin ¢aga cevap verebilecek ydnetisim, Ogretim
liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim, program gelistirme ve toplumsal

iliskiler konularinda donanimli olmalar1 gerekmektedir (Giindiiz & Balyer, 2013).

Okulun amacina ulasabilmesi i¢in okul calisanlar1 ve ¢evresinin etkilenmesi ve

yonlendirilmesi siirecine egitim liderligi denir (Glimiiseli, 2005).

Egitimde liderlik i¢in; okulun ilerlemesi, degigmesi ve gelismesinde miidiirlerin
yetenekleri ve yeterlikleri onemli bir unsur olarak degerlendirilir ve bu nedenle liderlik
genellikle miidiirlerle birlikte diisiiniilmektedir (Begley, 2001; Beycioglu ve Aslan,
2007; Clarke, 2000; Hallinger ve Leithwood, 1996; Lakomski, 2001; Oplatka, 2003;
Spillane, 2003). Bunun yaninda okul midiirleri, yenileme girisimlerinin anahtar
unsurlar1 olarak gorildiigiinden dolayr miidiirlerin geleneksel rolleri degismektedir
(Brown ve Rutherford, 1998; Fullan, 2000; Fullan, 2002; Harris, 2002; Harris, 2004).

1980°li yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya g¢ikan Egitimde liderlik,
ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisimi su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok dnem verir, 6gretime iliskin amag ve
beklentilerini agikga belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoOneticilere
ulastirilmasini saglarlar (Balc1,2009) . Egitim liderleri zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime
ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi ¢abalarla 0gretim sorunlari ile
ilgilenerek gecirirler (Balci, 1993:29; akt.Balci, 2009). Egitim liderligi egitim programi,
akademik basar1 ve 6gretim siireci ile ilgili etkinlikleri, merkeze alan okullara 6zgii bir

liderlik yaklasimidir (Hallinger ve Murphy, 1987,54-56). Egitimde liderlik kavrami, iyi
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ogrenci yetistirme ve 0gretmenler i¢in daha arzu edilir 6grenme kosullar1 saglamaya
yonelik olarak okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin edici ve firetken bir cevreye
doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir (Celik, 2000,41;akt. Balc1, 2009).

Kiiresel ortamda yasanan hizli degisimler okullar1 bir yerden yonlendirilen degil,
kendi kendilerine yonlenebilen okullar olma yoniinde zorlamaktadir (Erdogan, 2004:
39). Bu orgiitlerin lideri olarak okul miidiirleri, yetkileri ¢ergevesinde etkili stratejik
kararlar alarak, ¢evrelerinde olusan degisimlere gore orgiitlerinin yasamlarinm etkili bir
sekilde stirdiirebilirler (akt. Altinkurt,2007). Okul miidiirlerine yiliklenen bu roller, okul
midiirlerini stratejik lider kapsamina dahil edilmelerini gerektirmektedir. Stratejik bir
lider olarak okul miidiiriiniin kiiresellesme siirecinde yasanan degisim ortaminda orgiitii
daha etkili hale getirebilmesi igin kokli degisimler ve yenilikler yapmasi
gerekmektedir. Etkili bir stratejik liderlik i¢in de liderin sahip olmasi gereken bazi
niteliklerden s6z etmek gerekmektedir. Stratejik liderlik uygulamalarinin basarisinda
onemli noktalardan biri, liderin sergileyecegi liderlik bi¢cimidir (Lawrance ve Glueck,
1988: 356;akt. Altinkurt, 2007,15). Doniisiimcii, geleneksel, vizyoner vb. liderlik
kavramlarmin higbiri stratejik lideri tanimlamakta tek basina yeterli degildir. Bu tiir
liderlik kavramlari, stratejik liderin sergileyebilecegi liderlik bigimleridir (Ulgen ve
Mirze, 2004: 376). Stratejik liderden beklenen, degisen ¢evre kosullarina uygun olarak
liderlik bicimini degistirebilmesi ve is gorenleri yeni hedeflere yonlendirebilmesidir
(akt.Altinkurt, 2007). Buradan hareketle bir egitimci liderin sahip olmasi gereken
ozellikler sunlardir:

e Lider elestirici olmalidir.

e Lider doniisiimcii olmalidir.

e Lider, vizyon sahibi olmalidir

e Lider, egitici olmaldir.

e Lider, yetkilendirici olmalidir.

e Lider, 6zgiirliik¢ii olmalidir.

e Lider, kisisel agidan etik olmalidir.

e Lider, orgiitsel agidan etik olmalidir.

e Lider sorumlu olmalidir (akt. Balc1,2009,80).
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Giliniimiiz egitim sistemlerinde okul yonetimi i¢in egitim liderligi kavrami 6n
plandadir. Egitim lideri, 6gretmenlerin ve dgrencilerin biitiinliniin 6gretmeni olmalidir.
Onlar i¢in ilham verici, ufuk agic1 ve yol gosterici olmalidir. Egitim liderinin egitime
yonelik hedefleri ve bir egitim anlayis1 olmalidir. Egitim lideri 6gretmenlere gosterdigi
hedefe kosmalarin1 istememeli, onlara Oncii olmali ve bu yolculugu onlarla birlikte
yapmalidir. Egitim lideri bu yolculukta dgretmene yol gosteren, kolaylik saglayan ve
onlarin Oniinii ag¢an kisi olmalidir.

Egitim lideri, kendini 6gretmenin iistiinde bir otorite olarak gérmeyen, onlara
danismanlik yapabilen ve Onerilerde bulunan, kisisel hirslarin1 bir kenara koyarak
isbirligi i¢inde calisabilen model bir kisi olabilmelidir. Egitim liderleri, degisime olan
direnmeyi anlayabilmeli ve {istesinden gelebilmeli ve egitimcilerin iizerinde etki
kurabilmelidir. Egitim liderleri, basarili bir degisim i¢in gerekli beceri, istek ve bilgiyi
analiz edip ve buna cevresini cesaretlendirmelidir (Arslan, Beytekin, 2004:5). Egitim
lideri Ozelligi tastyan okul miidiirleri, dgrenci basarisini arttirmakta da etkilidirler.
Okulda dinamik ve siirekli yenilenebilir bir yapi olusturabilirler. Ogretmen ve
Ogrencilerin  6zgilir Ogrenme ortamlarinda istekle calismalarin1  saglayabilirler.
Okullardaki devam sorunlari, basar1 diizeyleri, 6grenci ve 6gretmen memnuniyeti g6z
tiniinde bulunduruldugunda okullarin biiylikk bir degisime ihtiyac1 oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu degisimi gerceklestirebilmek icin de egitim lideri olan okul
miidiirlerine ihtiya¢ bulunmaktadir.

2.4.2 Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirii

Ogretimsel liderlik kavramu, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler i¢in daha ¢ok
benimsenecek 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun g¢alisma ortaminin
tatmin edici ve liretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi etkinliklerini ifade etmektedir. Bu
tanimlama, 6gretimsel liderligin gelistirme ve diizeltme odakli olmanin yan1 sira diger
liderlik bigemlerine de kars1 oldugunu gostermektedir (Celik, 1999: 41).

Ogretme ve dgrenme siiregleri iizerinde yogunlasmis olmasi, 6gretimsel liderligi
diger liderlik tiirlerinden ayiran en Onemli o6zelliktir. Diger bir ifadeyle, dgretimsel
liderlik, 6grenciler, 6gretmenler ve 6gretim programlarindan olusan dgretim siiregleriyle
dogrudan iligkili bir liderliktir (Giimiiseli, 1996: 9). Kisaca 6gretimsel liderlik, esasen
Ogretim siirecine liderlik etmektir (Erdogan, 2000: 165).
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Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige paralel olarak gelistirilen bir
liderlik bigemidir. Bu liderlik bigemi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini koklii bir sekilde
degisime ugratmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin birtakim yonetsel
rolleri gbz Oniindeyken, 6gretimsel liderlikle 6gretimi gelistirmeye agirlik verilmeye
baslanmistir (Celik, 1999: 183).

Ogretimsel liderlik egitim programi, akademik basar1 ve dgretim siireci ile ilgili
etkinlikleri odak noktasi olarak belirleyen, okullara 6zgii bir liderlik yaklagimidir.
Ogretimsel liderlik; okulun misyonunu tamimlama, eitim programi ve ogretimi
yonetme, olumlu oOgrenme iklimi gelistirme gibi {i¢ temel boyuttan meydana
gelmektedir (Hallinger ve Murphy, 1986: 4-61).

Ogretimsel liderlik okulun genel amaglarmi, ogretmen ihtiyaclarini ve
Ogrencinin Ogrenmesini bir araya getiren bir yapistirici olarak da tanimlanabilir
(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2001°den akt. Bays ve Crockett, 2007: 144).

Ogretim liderligi kavrami, 1970°li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte glindeme gelen bir
konudur. Genel olarak 6gretim liderligi, okul midiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemekte kullandiklar1 giic ve davranislart ifade
etmektedir (Sisman,2002, s.58). Okul yoneticisi agisindan ogretim liderligi cesitli
aragtirmalarda asagidaki bigimlerde tanimlanmgtir: Ogretim liderligi, okulun 6grenci
basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar: tarafindan
gosterilmesini sagladigr davraniglardir (De Bevoise, 1984; akt. Sigsman, 2002, s.58).
Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, dgretmenlerin 6gretme, 6grencilerinde 6grenme
durumlarim1 dogrudan ya da dolayli olarak onemli 6l¢iide etkileyen davraniglaridir
(Daresh ve Chingjen, 1985; akt. Sisman, 2002, s.58). Ogretim liderligi, okulun egitsel
amagclarinin gergeklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme
ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirmedir (Burnett ve Pankake, 1990; akt. Sisman,
2002, s.58). Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, bagkalari
araciligiyla okulun amaglarinin gergeklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992; akt.

Sisman, 2002, s.58).
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21. ylizyll okul miidiirlerinin egitim ve Ogretim niteligine sahip, mesleki
gelisimini siirdiiren, kendini stirekli giincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun her
acidan gelisimi i¢in ¢aba gosteren, ¢alisanlariyla, ¢evreyle ve toplumla iyi iligkiler kuran
ve sorumluluk sahibi birer lider olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii basarili bir okul
ortaminin olugmasinda gii¢li bir liderin varligi hayati 6nem tagimaktadir (Edmonds,
1979). Bu lider, olaganiistii giicii olan, her agidan bagkalarini etkileme giiciine sahip
olan kisidir (Aytiirk, 1999). Liderlikle ilgili yapilan aragtirmalar, etkili okullarin etkili
ogretim liderleri tarafindan yonetildigini gostermektedir (Lipham, 1981; Griffin, 1993;
Balci, 2001; Giimiiseli, 2001). Ogretim lideri, 6grenci basarisin1 merkez alan, okulun
misyonunu tanimlayan, egitim programi ve dgretimi yoneten, olumlu bir okul iklimi
gelistiren liderdir (Hallinger & Murphy, 1986; Giimiiseli, 1996). Dolayistyla, etkili bir
liderlik, okulda egitim kalitesinin ve etkililiginin artmasina katkida bulunur (Cemaloglu,
2002). Nitekim Bird ve Little (1985) ve English ve Hill (1990) yaptiklar1 ¢calismalarinda
okul midirlilerinin en Onemli gorevlerinin 6gretim liderligi yapmak oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica, okul miidiiriiniin etkili bir 6gretim lideri olmasinda, egitim ve
Ogretim konularinda yeterince bilgi sahibi olmasi da oldukca 6nemlidir. Yapilan bazi
arastirmalar neticesinde, okul miidiirlerinin O6gretim liderligi kapsaminda yiiriitiilen
etkinliklere daha fazla zaman ayirma egiliminde olduklart (Griffin, 1993) ve
Ogretmenlerin ise miidiirlerinin bir 6gretim lideri olmasin1 bekledikleri (Little & Bird,
1987) ortaya konmustur.

Ogretim liderligi, okul ydneticisinin asil yerinin makam odas1 degil, sinif ve
koridorlar oldugu goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu, okul yonetimine yeni bir anlayis
getirmektedir. Okul yOneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir. Okul
yoneticisinin zamani siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, 6gretmen ve Ogrencilere o
okulda neyin &nemli oldufunun mesajim verecektir (Ozden, 2005:117). Ogretim
liderliginde okulun temel islevi Ogretimdir. Okulun isleyisinden birinci derecede
sorumlu olan okul ydneticisinin temel islevi de 6gretim liderligi olmak durumundadir.
Ogretim liderligi, okul yoneticisinin giidiileyici, 6zendirici, destekleyici, engelleri
ortadan kaldirict bir tutum i¢inde olmasin1 6ngérmektedir (Aydin, 2005:311).

Okul yoneticisinin 6gretim lideri olmasinin yararlarimi Stimson (1999) sdyle

siralamistir (Akt. Tasg, 2000: 56-57):
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Ogretim liderine olan yararlari: Basarili ve iiretken bir okula sahip olma,
personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda daha emin olma, kendi yonetim
becerilerini gelistirebilme, baskalarinin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini
gelistirmeye vakit ayirabilme gibi yararlar1 vardir.

Ogretmene olan yararlari: Ogretmenler okul icin énemli olduklarmi gdsterir,
becerilerini gelistirir ve arttirir, gorevlerine daha fazla ilgi gosterir, islerinde daha fazla
bagimsizlik ve sorumluluk kazanir, baska isleri ve basarmanin daha biiyiikk deger
tagidig1 gorevleri iistlenmeye hazir olurlar.

Okula yararlari: Amaglar1 gerceklestirmeye istekli ve gelisime agik elemanlara
ve yoneticilere sahip olurlar. Bunun sonucunda da daha kaliteli ¢ikti ve siirece
ulasilabilir.

Okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi, 6gretmenlerin yaptiklar1 isten gerekli
doyumu almalarini saglamasi ve Ogrencilerin akademik basarilarini artiran Onlemler
almas1 anlamma gelmektedir (Davis ve Thomas, 1989). Ogretimsel liderler egitim ve
Ogretimle, miifredatla, 6grenci ve 6gretmenle ilgilenen liderdir. Bu yonleriyle diger
liderlik yaklasimlarindan ayrilirlar (Glimiiseli, 1996).

Danley ve Brunch’a gore bir okul yoneticisinin etkili 6gretimsel liderlik
ozellikleri gosterebilmesi i¢in tlim paydaslarla etkili bir iletisime sahip olmasi,
calisanlarinin menfaatini gozetmesi, c¢alisanlarin mesleki anlamda gelisebilmelerine
onciilik etmesi, okul icinde goriiniir olmasi, smif ici denetlemeler sonucunda
ogretmenlere yapici doniitler vermesi gerekmektedir (Akt. Tanriogen, 1988).

Okul yoneticisi esasen bir Ogretimsel lider olarak okulun amaclarim
gerceklestirmeye caligmalidir. Bir yonetici olmak ikinci planda yer almalidir. Okul
yoneticisi, asil gorevleri olan okulun amaglarin1 yorumlamali, 6gretmenleri siiflarinda
ziyaret etmeli, onlara rehberlik yapmali, destek olmali, 6gretimin kesintiye ugramamasi
icin O6nlemler almali ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir (Balci, 1992: 25). Bu 6zellikleri
gostermesi ona 0gretimsel liderlik statiisiinii kazandirabilir.

2.4.3 Devlet Okulunda Midiir Profili

Yoneticilik, karmagsiklikla basa ¢ikma isidir. Yoneticiligin yonerge, siire¢ ve
uygulamalar, 20. yiizyilda ortaya c¢ikmis biliyilik organizasyonlarin ihtiyaglarin

karsilamaya yoneliktir (Baltas, 2005). Klasik anlamda yonetimin temel gorevi insanlari
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ortak amag ve degerler etrafinda birlestirerek, onlarin performanslarini yiikseltmek ve
yeterli hale getirmektir (Ozden, 1999). Y&neticinin iki temel gorevi; (a) sorumlulugu
oldugu kurumun diizenini saglamak, (b) kurumunu gelistirmek, giiclendirmektir
(Celikkaya, 2011).

Egitimde yoneticilik artik diinyada ayr1 bir meslek iken, Tiirk egitim sisteminde
yoneticilik gorevleri, yoneticilik egitimi programlarindan gecirilmeden, asil meslegi
ogretmenlik olanlara verilmistir. (Kaya, 1993). Okul yoneticileri gérevlerini verimli ve
etkili bir sekilde yerine getirebilmek igin birtakim yeterliliklere sahip olmalidir. Ciinkii
okul orgiitlerinde temel girdi ve c¢iktt insan oldugu icin egitim yoneticilerinin
sorumluluklart diger orgiitlere gore daha fazladir (Téremen ve Kolay, 2003).

Okul midiirii, egitim programlarini, 6grenci islerini, biitce islerini ve okulun
genel hizmetlerini, okulun orgiitsel ve egitsel amaglarini etkili bicimde gerceklestirecek
diizeyde yonetir. Etkili bir egitim yonetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar; okulun
tim kaynaklarin1 ve giiglerini orgiitler ve esgiidiimler, okulun is goérenleri ile etkili
iletisim yapar, okulu amaclarindan saptirmamak ve etkili calismasinin saglamak icin
eylem, is ve islemleri denetler (Basaran, 2000).

Acikalin’a gore (1998, akt. Ozden, 1999) cagdas okul yoneticisi asagidaki
yetenek ve yeterliliklere sahip olmalidir:

e Kapsamli insan bilgisine ulagmus,

e Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Anadilini dogru ve giizel kullanabilen,

e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,

e Yabanci dil bilen,

e {letisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikls,
e Egitime inanmis.

Toremen ve Kolay’a (2003) gore ilkogretim okul yoneticilerinin su davranislar
gostermeleri gerekir:

e Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmelidir.
e Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, egitim kalitesini ylikseltmek

ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalari yapmalidir.
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Bunun i¢in siirekli kendini gelistirmeli, siiper lider ozellikleri gosterip
personelini gelistirmelidir. Kendisini gelistirmeyen bir yoneticinin personelini
gelistirmesi miimkiin degildir.

e Okulda 6grenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir. Bu
sekilde okulunu 6grenen okula ¢evirmelidir. Ogrenen okulda basta 6gretmenler
kendini gelistirecek sonra da bu davraniglar 6grenciye de yansiyacak dolayisiyla
Ogrencilerin basarisi da artacaktir.

e Okulunda ekip calismast ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Bu sekilde
okulunda kollektif hareket edilmesini saglayarak personelin biitiinlesmesini
saglar. Okulda sinerjik yonetim davraniglar1 géstermelidir.

e Gerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitiilmesini
saglamalidir

e Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirmalidir. Bunlar1 kazandirdiktan sonra
personelin bunlardan rahatlikla yararlanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

e Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsemelidir.

e Okulun ¢evreyle biitiinlesmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

Milli Egitim Bakanligmin hazirladigi  yonetmeliklere bakildiginda okul
midiiriiniin gérevleri ve okul miidiirlerinden beklenenler soyle 6zetlenmektedir: Okulu
yoneten miidiir arkadaglarina ve 6grencilere 6rnek olacagi gibi igbirligini de saglamakla
sorumludur. Ayrica okul miidiirii kanun ve yonetmeliklerin dogrultusunda okulun biitiin
islerini diizenlemeye ve denetlemeye yetkilidir.

Okulun 6gretim iglerini aksamaya meydan vermeden yiiriiten midiir, ders yilt
basinda ogretmenlerden yillik plan alir ve bu planlarin uygulanip uygulanmadigini
kontrol eder. Bitirilmeyen konulari nedenleriyle birlikte bakanliga bildirir. Ogretmenler
arasi igbirligini saglamakla da yiikiimlii olan okul midiirt, derslerin okutulmasini,
ziimre igbirliginin saglanmasini ve ayni zamanda ayni smifta ders veren 6gretmenler
arasinda birlikteligi de saglamak mecburiyetindedir.

Okul miidiirleri gerekli hallerde ders verimlerini arttirici maddi olanaklar1 temin
etmek, ders arag gereci ve laboratuvarlarit hazirlamak ve bu olanaklardan 6grencilerin

calisma saatlerinde icerisinde yararlanmalarini saglamakla yiikiimlidiir.
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Gorildugii gibi okul miidiirlerinin, okul misyonunu tanimlamak; pozitif 6grenme
ortam1 gelistirmek; 6gretim siirecini sitirekli gozlemek ve 6gretim siirecinden uygun geri
bildirimler saglamak; Ogretim miifredatin1 ve egitim siirecini yonetmek; egitimsel
programlar1 degerlendirmek gibi gorevleri vardir.

2.4.4 Ozel Okulda Miidiir Profili

Egitim nitelikli insan yetistirmede kisilik ve karakterin gelisiminde 6nemli rol
oynadig1 i¢in okul g¢agina gelen cocugu olan ebeveynler, cocuklarinin iyi egitim
alabilecegi okul arayisi icerisine girmektedirler. Ebeveynler acisindan 6zel okullar
alternatif olarak goriilmektedir (Giilcemal, 2012: 32). Ozel okullar 8.2.2007 ve 5580
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ve 20.03.2012 tarih ve 28239 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslart cercevesinde acilip
isletilmektedir. Teknoloji ve haberlesmede meydana gelen ilerlemeler velilerin, paydas
olarak arzu ve beklentilerinde artis goriilmektedir. Velilerin arzu ve taleplerini yerine
getiren veya getirmeye niyetli olan okullar, isleyislerinde farkli yontem ve teknikler
ortaya koymaktadir (Parlar, 2006: 42). Ozel okullar isletme mantigryla yonetildiginden,
gelismelere ayak uydurma, nitelikli hizmet ortaya koyma, 6grenci-veli (dis miisteri)
memnuniyetini temin etme, ¢abuk karar alma, nitelikli personel bulundurma gibi farkl
isletmecilik kosullarini etkili sekilde saglamaya ¢alismaktadirlar (Demirci, Taskin ve
Yuca 2006: 1).

Velilerin neden 6zel okulu tercih ettigi ve tercihini etkileyen unsurlar ile ilgili
calismalar yapilmistir. Parlar (2006), 6zel okul tercihlerinde velilerin beklentilerini su
sekilde siralamaktadir: Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri, okulun yabanci dil 6gretim
durumu, ogrencilerin karakter gelismelerine yonelik olanaklar, 6grencilerin akademik
anlamda basarili olmasi, okulun temizligi, okul ortaminin giivenilir olmasi, velilerle
diizenli irtibat kurma, teknoloji kullanimi (Parlar, 2006).

Akhan (2009) velilerin 6zel okullar1 tercih nedenlerini arastirmaktadir. Buna
gore, yabanct dil 6grenme imkani sunmasi, smif mevcutlarinin az olmasi, 6gretmen
kadrosunun segilerek alinmasi, tam giin egitim verilmesi, bilgisayar egitimi, diizenli
beslenme, okulun fiziki imkéanlarmin zengin ve ¢esitli olmasi, psikolojik danigsmanin

olmasi, tam giin calisan saglik gorevlilerinin ve servis imkanlariin iyi olmasidir

(Akhan, 2009).
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Nohutgu (1999) calismasinda 6zel okullarin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:
Nitelikli 6gretim kadrosu, Ogrenci kisilik hizmetleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, maddi boyutlar, servis ve beslenme hizmetleri, okulun bilgisayar olanaklari,
yabanci dil 6gretilmesi, 6grenci ve veliler ile diyalog halinde olunmasi, 6grencilere
deger verilmesi, okulun maddi imkanlari, 6grenciye vizyon kazandirmasi ve okulun
kamuoyundaki imajidir (Nohutgu, 1999).

Ozel ve devlet okullar1 arasinda kiyaslama yapan c¢alismalar incelendiginde, 6zel
okullarin devlet okullarindan bir¢ok yonden farklilik gdsterdigi goriilecektir. Bu
farkliklardan bazilar1 6gretmen ve okul arasindaki deger uyusumu (Tasdan, 2010),
orgiitsel kiiltiir (Ipek, 1999) ve liderlik (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2014; Dénmez, 2008;
Karip, 1998) konularidir. Ozellikle uygulanan liderlik tipleri agisindan kiyaslandiginda,
0zel okullarda gbrev yapan miidiirlerin devlet okullarinda gbrev yapan
meslektaslarindan daha yiiksek diizeylerde doniistimcii liderlik (Karip, 1998), paylasilan
liderlik (Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2014), ve ogretim liderligi (Donmez, 2008)
davraniglart sergiledigi goriilmektedir. Bunlardan 6zellikle 6gretim liderliginin 6zel ve
devlet okullarinda ne oranda uygulandigini karsilastiranlar bu ¢alisma i¢in 6nem arz
etmektedir (Cravens vd., 2011; Dénmez 2008; Staples, 2005). Giimiiseli’nin (1996)
gelistirdigi anketi kullanan Donmez (2008), hem o6gretmen hem de miidiir algilarina
gore Tiirkiye’deki 6zel ve devlet okullar1 arasinda o6zel okullar lehine bulgulara
ulagsmistir. Ozellikle 6gretmen algilarma dayanan sonuglar, dzel okul miidiirlerinin
devlet okullarinda ¢alisan miidiirlere gére daha yiliksek diizeylerde 6gretim liderligi
davranislar sergiledigini gostermektedir.

Ozel okulda miidiir olmak igin; resmi veya dzel 6gretim kurumlarinda en az iki
y1l asil gorevli olarak dgretmenlik yapmis olmak veya 6gretmenlik yapma kosullarim
tastylp en az iki yil asil gorevli uzman Ogretici olarak gorev yapmis olmak
gerekmektedir.

Ozel okul miidiirii; okulun ydnetiminden, okulun amaci dogrultusunda
ogrencilerin yetistirilmesinden, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile rehberlik hizmetlerinin
planlanmasindan ve yiiriitilmesinden kurucu veya kurucu temsilcisine varsa genel
miidiire, Bakanliga ve resmi makamlara kars1 sorumludur. Ayn1 zamanda, kurucu veya

kurucu temsilcisi oldugunda okulun mali islerinden de sorumludur.
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Ozel okul miidiirii, sorumluluk, her ikisinde de kalmak iizere ydnetim veya
egitim ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gorevlerinin bir kismint miidiir
yardimcisina devredebilir. Okula genel miidiir atanmadig takdirde bu yonetmelikte
genel midiire verilen yetkileri de kullanir.

2.5 Okul Miidiirii ile Ogretmen Arasindaki Etkilesimin Okul Yénetimine
Yansimasi

Calisma ortaminin, insan hayatinda ¢ok Onemli bir yere sahip oldugu
bilinmektedir. Birey, calisma ortaminda mutlu ise; bu mutluluk, ailesine ve cevresine
olumlu olarak yansiyacaktir. Yasamsal olarak mutlu ve huzurlu bir birey, bunu ¢aligma
hayatina ve is verimliligine aktaracaktir. Bu baglamda; mutlu, kabul goren ve
benimsenen bireyler; calisma ortaminda aranilan bireyler olabilecektir (Aykac ve
Tiryaki 2013).

Egitim orgiitleri; insan merkezli ve hizmet iireten kurumlardir. insan ve hizmetin
agirlikli oldugu egitim orgiitlerinin yonetiminde, uygun ve tutarli kararlarin alinmasi
gerekmektedir. Egitim kurumlarin1 yoneten okul yoneticilerinin, yonetime iliskin bilgi
ve becerileri kadar, duygularinin farkinda olmalar1 yani empati kurabilme yetenegine
sahip olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Recepoglu, 2012).

Okul; insan kisiliginin bi¢cimlendigi, Ogrenmenin gerceklestigi, egitim
hizmetlerinin bi¢cimlendigi ve sekillendigi yerlerdir. Okul yoneticileri, gorev yaptiklar
okullarda, her gilin yeni sorunlarla karsilagir ve bu sorunlara ¢ézlim iiretmeye calisirlar
(Sisman, 2011, 19). Okul odakli yonetimi benimseyen okul yoneticileri, okulu
ogretmenler ile birlikte yoneterek, yapilacak degisiklikleri 6grenciler i¢in daha faydali
hale getirecek ve okulu cevrede politik olarak daha giicli konuma getirecektir
(Ozdemir, 2000, 40-41).

Egitim sisteminin en stratejik 6gesi kuskusuz dgretmendir. Ogretmenin gerek
psikolojik durumunun gerekse mesleki yeterliliginin egitim Ogretim faaliyetlerini
dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi disiiniildiigiinde, 6gretmenin performansinin
arttirilarak 6gretmenden en iist diizeyde verim alinmasi gerekliligi dogmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumu hem &gretmenlerin kendileri, hem de calistiklari
egitim kurumlar i¢in oldukca dnemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin i doyumlarinin diizeyi,

ortaya konan hizmetin kalitesini ve dolayisiyla verimini dogrudan etkileyecektir.

40



Boylece orglitsel amaglarin gerceklesmesine ve daha iyi bir egitim ortaminin
olusmasina katki saglayacaktir. Bu ylizden &gretmenlerin gorevlerini yerine
getirebilmesi ve egitim hizmetlerinin yeterli nitelikte ve nicelikte gergeklestirebilmesi
icin mesleki agidan is doyumlar1 saglanmalidir. Ogretmenler, islerinden duyduklar
doyum diizeyi yiikseldik¢e egitim hizmetinin siirmesi ve gelismesi i¢in daha verimli
calisacaklardir (Akc¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001). Egitimde kalite ve verimin
saglanabilmesi i¢in Ogretmenin isine motive olmasi ve moralinin yliksek olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin verimini arttirma ve bu yolla islerinde doyuma
ulagmasimi saglama gorevi ilk asamada okul Orgiitiiniin basinda bulunan okul
yoneticisine diigmektedir (Kocabas ve Karakose, 2005). Topguoglu'nun (2010)
arastirmasina gore Ogretmenlerin basarili olabilmesinin en dnemli faktorleri arasinda
okul yoneticisiyle Ogretmenler arasindaki sicak ilgi ve iliskinin okul Ogretimine
yansimasi yer almaktadir. Ogretmen basaris1 da bu iliskinin bir sonucu olarak
goriilebilmektedir. Bu yoniiyle okul yoneticilerinin okul yonetiminde etkili yonetim
ortamini saglamasi dnem teskil etmektedir. Ozgiin (2008) yaptig1 bir ¢alismada okul
yOneticisinin yonetim bi¢imlerinin dgretmenin moral faktoriinii etkileyen en 6nemli
etken olarak ortaya ¢ikarmistir. Okul yoneticilerinin, personel iliskilerini desteklemesi
ve katkida bulunmasi 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini artirmaktadir. Is doyumu
ogretmenlerin okul i¢indeki hareketlerinin yaninda okul yoneticilerinin davraniglariyla
da ilgilidir. Yoneticinin 6gretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi ve ona deger
vermesi ikisi arasinda samimi iligkilerin ve giiven ortaminin olusmasina neden olur.
Boyle bir yaklagim ise Ogretmenlerin is doyumu diizeyini yiikselmektedir (Turmus,
2005).

Okullarin yapisindaki bigimsel yonetici-yonetilen iligkileri dgretmenin isine
aidiyet duygusunun belirleyicisidir. Her yaptigi denetlenen, kendi kararlarini
kullanamayan ve davraniglarinda serbest olmayan 6gretmenlerde is doyumunun diistiigii
gozlenmistir. Okulda verimliligi artirmak icin yoneticiler, Ogretmenleri yoOnetim
stireclerinde etkin kilmasit gerekmektedir. Ciinkii Ogretmenlerin karara katilmasi
O0gretmenlerin verimliligini ve i3 doyumunu artirmaktadir. Karara katilan 0gretmen
calistigt kurumu sahiplenecektir. Bunun neticesinde okul icindeki sorunlara daha

duyarl olacak ve kendini gelistirme ¢abasi icine girecektir. Okul ydneticilerinin okul
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icerisinde saglayacagi bu iligki siireci, Ogretmeni is doyumuna gotiirebilecektir
(Erdogan, 1999; Taymaz, 2011).

Yoneticiler birlikte calistiklar1 kisilerde amaca ulasma konusunda igsel bir
isteklilik yarattiklar1 oranda liderlikte basarilidirlar. Iyi bir ydneticinin belirlenmesinde
kullanilabilecek en 6nemli 6l¢iitlerden birisi de budur. Yonetici birlikte ¢calistigr kisilerle
ama¢ paylasimi ve amaci gergeklestirme konusunda ortak bir igsel isteklilik
yaratabilmis ise orgiitsel etkililik ve yeterlilik birlikte saglanmis olur. Okul yoneticisinin
Ogretmen beklentilerine duyarliligi, 6gretmenlerin doyumunu belirleyen 6nemli bir
oleiittiir. Ogretmenlerine giivenmeyen miidiirler, yetki ve sorumluluk paylasiminda
bulunmazlar. Yetki devrinin ya da paylasiminin olmamasi, ¢alisanlarin isi iyi
yapabilecegine iliskin inancin zayif olmasi anlamina gelir. Bu durumda 6gretmenler de
isbirlik¢i bir ¢alisma ortami igerisine girmezler (Tschannen-Moran, 2001; Galford ve
Drapeau, 2003). . Okullarda olusturulacak giiven iklimi, iliskilerin daha saglikli bir
diizlemde ger¢eklesmesine, Ogretmenlerin ve diger c¢alisanlarin okula baglilik
gostermelerine, isbirligi ve dayanigsma icinde c¢alismalarina, bdylelikle bireysel ve
kurumsal basarinin artmasina olumlu katki yapacaktir.

Egitim yonetiminde basari; kalite, baglilik, performans ve orada ¢alisan
insanlara baghdir (Middlewood & Lumby, 1998: 5). Calistigi kuruma kars1 hissedilen
duygusal baglilik olarak nitelendirilen Orglitsel baglilik ise sliphesiz 6gretmenlerin
calistiklar1 okullar1 icin yaptig1 fedakéarlifi ve performanslarini artiracak dolayisiyla
ogretmenlerin islerinden daha fazla memnuniyet duymasimi saglayacaktir. Boylelikle
isinden ve c¢alistigr kurumdan memnuniyet duyan bir 6gretmenle ders isleyen 6grenci,
okula ve akademik hayata karsi daha pozitif tutumlar sergileyecektir. Bu dongii
igerisinde ise okul miidiirii 6nemli bir rol oynamaktadir ve sergileyecegi roller agisindan
daha fazla sorumluluk ytliklenmesi gerektigi acik¢a goriilmektedir.

Kurumlar kendi c¢alisanlari arasinda ortak bir kiiltiire sahiptir. Bu kiltiiri
olusturabilmek ve onu devam ettirebilmek icin yoOneticilere biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Paylagilan inang, deger ve normlar bilesimi olarak tanimlanan kiiltiir,
okulun iklimini degistirecek ve calisanlarin islerine ve ¢alistiklari kuruma karsi
duyduklar1 baghlik diizeyini de etkileyecektir. Dolayisiyla bu kiiltiir, 6gretmeni istese

de istemese de olumlu veya olumsuz yonde etkileyecektir. Okul midiirii eger okul
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icerisinde programlar diizenleyerek ortak bir dil olusturur; yapilacak is ve hedefleri,
okul misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde ortaya koyarsa kiiltiirel bir lider olarak
Ogretmenler arasinda ortak bir kiiltiir olusturacaktir. Boylelikle nerede nasil hareket
edecegini bilen ve ortak bir kiiltiire ait oldugunu hisseden 6gretmen orgiitsel baglilik
gosterecektir. Sonug¢ olarak oOrgiitsel baghilik, orgiit icerisindeki is tatminini ve

dolayistyla performans diizeyini artiracaktir.

2.6 Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde okul miidiirlerinin profillerini, rollerini ve okul midiirii profiline

iliskin 6gretmen goriislerini inceleyen aragtirmalara yer verilmistir.

2.6.1 Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Aksit’in (2018) “Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Liderlik
Davranislar1” adli ¢alismasinin amaci, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri
liderlik  davraniglarinin  belirlenmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmis
bir goriisme formu ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler temalara
indirgenerek incelenmistir. Arastirma bulgulari, gelecekte okullarin yonetiminde temel
faktor olan midirlerin yiikksek donanima sahip olmasi gerektigini gdstermistir.
Arastirmada, MEB’in ilgili birimleri iyi bir planlama yaparak okul miidiirlerinin
yetistirilmesinde standartlarin belirlenerek uygulamaya konulmas: gerektigi onerisinde

bulunulmustur.

Korkmaz ve Cevik’in (2018) “Ortaokul Ogretmenlerinin Miidiir Kavramina
Iliskin Metaforik Algilar1” adli ¢alismasinin amaci, ortaokul 6gretmenlerinin “miidiir”
kavramina iliskin sahip olduklar1 algilar1 metaforlar yoluyla ortaya c¢ikarmaktir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda maksimum ¢esitlilik
orneklemesi yoluyla Siirt merkezde 16 ortaokulda gdrev yapan ve goniillii olarak
calismaya katilan 210 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirmada, nitel arastirma

desenlerinden biri olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Arastirmanin
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verileri “Okul midiri ............... gibidir; ¢linkd ................ ” ifadesinin yer aldig1
yart yapilandirilmis bir form araciligiyla toplanmistir. Arastirma verilerinin
degerlendirilmesinde “igerik analizi” teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
O0gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik 96 farkli metafor tirettigi belirlenmistir. Bu
metaforlar, farkli temalar altinda 11 kategoride toplanmistir. Buna gore 6gretmenler
okul miidiirlerini agirlikli olarak “Yol Gosterici ve Lider Biri Olarak™ algilamaktadir.
Bunun yani sira en az metafor ve en az 6gretmen katilimin oldugu kategorinin ise
“Bilginin Depolayicis1 Olarak Okul Miidiirii” kategorisi oldugu saptanmustir. Diger
taraftan Ogretmenlerin okul miidirlerine iliskin ¢ok sayida farkli metafor tirettigi
bulgulanmistir. Arastirmanin geneli itibariyle 6gretmenlerin okul miidiirlerine iligskin

metaforlarinin olumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Yalgm’in (2017) “Ogretmenlerin Algilarina Gore istenmeyen Okul Yoneticisi
Davraniglar” adli ¢aligmasinin amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore istenmeyen okul
yoneticisi davraniglarini  belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yOdnteminde
tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda Erzincan ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 52 ¢gretmenin goriisii alinmistir. Arastirmanin verileri arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen
veriler nitel veri analiz yaklasimlarindan igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonuglarina gore ogretmenler istenmeyen okul yoneticisi davranislar1 arasinda en ¢ok
okul yoneticilerinin liderlik becerisinin eksik olmasi1 goriisiinii ifade etmislerdir. Bunun
yaninda Ogretmenler okul yoneticilerinin sorun ¢0zme becerisinin olmamast,
yoneticiliginin zayif olmasi, iletisim becerisinin yetersiz olmasi, sorumluluktan kagmasi

gibi goriisleri de yogun olarak ifade etmislerdir.

Saridas’m (2015) “Okul Liderinin Siirekli Kendini Gelistiren Ogretmen
Yaratmadaki Rolii” adli ¢alismasinin amaci, okul liderlerinin siirekli kendini gelistiren
Ogretmen yaratmadaki roliinii incelemektir. Calismada okul lideri olarak okul
yoneticileri ve 6gretmen liderler ayri ayr1 incelenmistir. Okul liderinin siirekli kendini
gelistiren Ogretmen yaratmadaki rolii incelenirken okulu gelistirme siirecleri, mesleki

gelisim siirecleri, 0gretmen gelistirme modelleri, okul miidiiriiniin gorevleri, okul
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yoneticilerinin etkisi, okul kiiltiiriiniin etkisi ve okuldaki Ogretmen liderlerin etkisi
olarak boéliimlere ayrilmistir. Degisim ile baslayan siirece liderlik ile ilgili alan yazin
eklenerek bir sonu¢ elde edilmistir. Yapilan arastirmada Ogretmenlerin, okul
yoneticileri, Ogretmen liderler ve okul kiltlirii tarafindan mesleki ihtiyaglarinin
belirlenmesinde katkida bulundugu fakat giderme noktasinda eksikliklerinin oldugu

sonucu elde edilmistir.

Akbaba ve Ors’iin (2015) “Okul Yéneticilerinin Yonetimsel Davranis ve
Kisiliklerinin Ogretmen Goriislerine Gore Degerlendirilmesi: Igdir Ornegi” adh
calismasinin amaci, ilk ve ortaokul yoneticilerinin yonetimsel davranis ve kisiliklerinin
Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir. Arastirma nitel bir arastirmadir.
Arastirmada “okul yoneticilerinin yonetimsel davranis ve kisiliklerinin okul ortamina
yansimalar ile ilgili 6gretmen goriislerinin™ tespit etmeye yonelik, uzman goriisleriyle
gecerliligi  saglanarak hazirlanmig, toplam 7 maddeden olusan Olgme araci
kullanilmigtir. Calisma evreni, 2013-2014 6gretim yilinda Igdir i1 Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne baghh merkez okullardan toplam 55 okuldan 4 ilkokul, 4 ortaokul ve 4
lisede gbrev yapan, 27’si ilkokul, 18’1 ortaokul, 37’si lise ve 46’s1 kadin, 37’si erkek
toplam 83 dgretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri, sozlii olarak sorulan sorulara
verilen yanitlarin kayit altina alimip gruplandirilarak ¢oziimii ile elde edilmistir.
Arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin kisilik ve davramiglarinin, ideal bir okul

iklimin olugmasinda en 6nemli faktorlerden biri oldugunu gostermistir.

Akan, Yalgm ve Yildirm’in (2014) “Okul Miidiiri Kavramma iliskin
Ogretmenlerin Metaforik Algilar” adli galismasinin amaci, dgretmenlerin okul miidiirii
kavramina iliskin zihinsel algilarinin metaforlar araciligi ile tespit edilmesidir.
Aragtirmanin ¢alisma alanini Erzincan ilinde gorev yapmakta olan 106 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri, nitel arastirma yonteminde yart yapilandirilmis
goriisme formu ile elde edilmistir. Calisma bulgularina gore, 6gretmenler okul mudiirii
kavramina iliskin olarak toplam 24 adet metafor iiretmislerdir. Uretilen metaforlar
temalar halinde gruplandirilmistir. Ogretmenler okul miidiirii kavramina iliskin olarak

en fazla en fazla ydnetim temasi kapsaminda metafor iiretmislerdir. Ogretmenlerin
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tirettigi metaforlara gore Ogretmenler okul miidirlerini sirasiyla, komutan, asker,

bilgisayar, kalem, yonetici metaforlari ile izah etmislerdir.

Tiizel ve Sahin’in (2014) “Ilkdgretim Birinci Kademe Ogrencilerinin Okul
Yéneticilerine iliskin Metaforlar” adli ¢alismasinin amaci, ilkdgretim birinci kademe
Ogrencilerinin okul yoneticilerine iligkin algilarini ¢izdikleri resimler ve kullandiklari
metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagcla 6grencilerden okul yoneticilerini
resmeden birer resim cizmeleri ve “okul miidiiri” ve “miidiir yardimcisina” iliskin
metafor iiretmeleri istenmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminin kullanildig
aragtirmanin katilimcilart 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Kazan ilgesinde
yer alan iki ayr1 ilkdgretim okulunun birinci kademe Ogrencilerinden olusmaktadir.
Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore
Ogrencilerin “okul yoneticisi” olarak daha ¢ok okul miidiir ve miidiir yardimcisini
birlikte algiladiklari; okul miidiiriinii ve miidiir yardimcisini en ¢ok odalarinda,
ogrencilere yakinlik acisindan degerlendirildiginde 6grencilerin karsisinda ve olumlu bir
durum igerisinde resmettikleri sonucuna ulasilmistir. Resimlerinde benzetme (metafor)
kullanan &grencilerin tiimiiniin olumlu figiirler kullandig1 belirlenmistir. Ogrencilerin
okul midiiri ve midir yardimcisina iligkin Ttrettikleri metaforlarin ise “kisisel
ozellikler” ve “gorevler” kategorileri altinda yer aldig1 goriilmiistiir. Okul miidiiriiniin
ve miidiir yardimeisinin kisisel 6zelliklerine iliskin en ¢ok iiretilen metaforlar “iyi bir
insan” kategorisi altinda yer alirken; okul miidiiriiniin gérevlerine iliskin en ¢ok tiretilen

3

metaforlarin “yOnetim”, miidiir yardimcisinin ise “egitme (bilgi verme)” kategorisi

altinda yer aldig1 ortaya koyulmustur.

Boydak Ozan ve Sener’in (2014) “Ogretmenlerin Okul Miidiirii Algilarmin
Liderlik Modellerine Gore Incelenmesi: Elazig ili Ornegi” adli ¢alismasmin amac,
ogretmenlerin okul midiirlerine iligkin algilar1 ile olmasini istedikleri okul mudiirii
algillarmin liderlik modellerine gore belirlenmesidir. Nitel arastirma yaklagimi
dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yontemi kullanilmistir. Bu
baglamda katilimcilara “Okul miidiirii.....gibidir” “Ciinkii....” ve “Okul midiri .......

olmalidir” “Ciinkii.....” seklinde ac¢ik uglu sorular sorulmustur. Ayrica 6gretmenlerden

46



zihinlerinde var olan okul miidiirii imgesi ile olmasini istedikleri okul miidiiri imgesini
karikatiirize etmeleri istenmistir. Arastirmanin c¢aligma grubunu tabakali orneklem
yontemi ile belirlenen 50 6gretmen olusturmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore Ogretmenlerin zihinlerinde var olan okul miidiirii algisi, daha ¢ok yonetmeliklerle
belirlenmis kurallar1 uygulayan ve geleneksel yonetim anlayisini benimseyen yonetici
tipidir. Incelenen &gretmen goriislerine gore Ogretmenlerin gérmek istedikleri okul
miidiirii daha ¢ok babacan tavirli, calisanlarin sorunlariyla ilgilenen hiimanist liderlik
modelinde olmalidir. Ogretmenlerin ¢izmis olduklar1 karikatiirlerden elde edilen

sonuclar da bu bulgular1 destekler niteliktedir.

Yalgm ve Erginer’in (2014) “Ilkdgretim Okulu Ogrencilerinin Okul Miidiirii
Algilarina iliskin Yaptiklar1 Cizimler” adli ¢alismasinin amaci, ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul miidiirii algilarini, ¢izimlerini (resim) kullanarak ortaya ¢ikarmaktir.
Arastirma nitel bir ¢alismadir. Caligma grubunu Tokat ilinde 2009-2010 6gretim yilinda
ikinci kademede Ogrenim goéren 970 ilkdgretim Ogrencisi olusturmustur. Toplanan
veriler kategorisel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler belirtilme siklig1
() ve yiizde (%) hesaplar1 yapilarak degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen Ogrenci cizimleri benzer Ozelliklerine gore 24 kategoride toplanmistir.
Ogrencilerin “okul miidiiri” kavramna iliskin yapmis olduklar1 gizimlerin sirasiyla en
cok, “olumsuzluk unsuru olma”, “sevgi unsuru olma”, “sorun ¢oziicii olma”, “asiri
kuralc1 olma” ve “degerli bir varlik olma” kategorilerine; en az , “birlestirici/bir araya

getirici olma”, “aydinlaticilik”, “yetistiren/sekil veren olma” ve ‘“adaletsiz olma”

kategorilerine ait olduklar1 goriilmistiir.

Bellibas ve Gedik’in (2014) “Ozel ve Devlet Okullarinda Calisan Miidiirlerin
Ogretim Liderligi Becerileri Agisindan Karsilastirilmas:: Karma Yoéntem” adli
caligmasinin amaci, 6zel ve devlet ortaokullarinda ¢alisan miidiirleri 6gretim liderligi
becerileri agisindan karsilagtirmaktir. Arastirma karma yontemin agiklayici arastirma
desenine dayanmaktadir. Nicel arastirmaya dayanan ilk kisim 187 ortaokul okul
miidiriiniin katildigt OECD tarafindan 2008 yilinda toplanan TALIS (Teaching and

Learning International Survey) verilerine dayanarak 6zel ve devlet okullarinda calisan
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midirlerin 6gretim liderligi rolleri arasindaki farka odaklanmistir. Her iki okul
tirinden toplamda 4 midir ve 8 Ogretmenin amacgli Orneklem olarak katildigi
gorismelere dayanan nitel yontem ile nicel bulgular agiklanmaya calisilmistir.
Aragtirmada farkli tiirdeki okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirmeleri agisindan nicel bulgular ile nitel bulgular arasinda geliskilerin oldugu
goriilmiistiir. Nicel veriler her ne kadar 6zel okullardaki miidiirlerin 6gretim liderligine
daha fazla katildigin1 gosterse de nitel veriler 6zel okul miidiirlerinin devlet

okullarindaki miidiirlere kiyasla daha az dogrudan katildigin1 gostermistir.

Arpagay’n (2014) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ve Iletisim Becerileri Ile
Ogretmenlerin Saygin Okul Miidiirii Algis1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinin amaci,
okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin saygin okul
mudiiri algist arasindaki iliskinin, 6gretmen algilarina gore belirlenmesine yoneliktir.
Bu arastirmada, okul miidiirlerinin okul yonetiminde uyguladigi liderlik stilleri ve
iletisim becerilerinin, Ogretmenlerde saygin okul midiiri algisim1  olusturup
olusturmadigi aranmistir. Arastirmada, goriismeler ve gozlemler neticesinde ortaya
cikan olgusal veriler, iligkisel tarama modeliyle elde edilen sonuglarla karsilastirilarak
yorumlanmistir. Arastirmanm ¢alisma grubunu, 2013-2014 Egitim-Ogretim Yih
Istanbul ili Bahgelievler Ilgesindeki okullarda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri; liderlik
stilleri ve iletisim becerileri konusunda arastirma ve bilgi edinme yoluyla yapacaklari
yoneticiligin, tesadiiflere is1 birakmadan, bir kalite anlayis1 icinde basariyr tesis etmis
olacaklar1 goriisii 0one c¢ikmistir. Diinya standartlarina uygun cagdas yaklasimlardan
etkilenmis ve hatta onlar1 yasamina katmis olan okul yoneticilerinin daha basarili ve
istikrarli  bir yOnetim bi¢imi ortaya koyabilecegi dislincesi kabul gérmiistiir.
Aragtirmanin bulgularina gore; okul yoneticileri liderlik stilleri ve iletisim becerileri
alaninda, yeni bir program kapsaminda yetistirilerek, yeterlilikleri olanlar arasindan

atanmalidir sonucuna ulasilmistir.

Giirbiiz, Erdem ve Yildirim’in (2013) “Basarili Okul Miidiirlerinin Ozellikleri”

adli calismasinin amaci, basarili okul miidiirlerinin ortak 6zelliklerini belirleyip, bu
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ozellikleri cesitli degiskenler agisindan incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Tiirkiye’nin  farkli  bolgelerinde c¢alisan 7 basarili  ilkogretim  okul midiirii
olusturmaktadir. Bu midiirlerin, basarili bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken
Ozellikler hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in 5 agik uglu sorudan olusan yari
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen verilerin betimsel ve
icerik analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiirlerinin basarili
olmalarinda mizahi kullanma, ¢alisanlarinin is doyumuna sahip olmasini saglama, etkili
iletisim kurma, 6zverili ve idealist olma, yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul
kiiltiirinlin olugmasini saglama, uygun fiziki sartlar1 saglama ve mevcut kaynaklari en

iyi sekilde degerlendirme gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 saptanmistir.

Yildirim ve Ugur’un (2011) “Ogrencilerin Algisindan Okul Miidiirii Imgelerinin
Karikatiirize Ifadeleri” adli calismasmin amaci, dgrencilerin algilarinda var olan ve
ideal olan okul miidiri imajimnin belirlenmesi, belirlenen imajlarmin karikatiirize
edilerek gorsel olarak ortaya c¢ikarilmasidir. Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda
tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmis ve olgu bilim (fenemenoloji) deseni
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, amacli Orneklem yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik Orneklemesi yontemine uygun olarak se¢ilmis anaokullari,
ilkdgretim, ortadgretim ve {iniversitede Ogrenim goren Ogrenciler olusturmustur.
Arastirma sonucunda 6grencilerin genellikle okul midiirleri hakkinda olumsuz imaj
tasidiklar goriilmiistiir. Ogrenciler, sinirli olmayan, 6grenci merkezli ideal okul miidiirii

imaj1 tagimaktadirlar.

Helvact ve Aydogan’m (2011) “Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine Iliskin
Ogretmen Goriisleri” adl1 galismasinin amaci, dgretmenlerin goriislerine gore etkili okul
ve etkili okul miidiiriine iliskin 6zellikleri belirlemektir. Aragtirma 2009-2010 yilinda
Usak ilinde ilkogretim okullarinda gorev yapan 105 Ogretmen {izerinde
gerceklestirilmistir. Veriler, aragtirmaci tarafindan hazirlanan iki adet agik uclu soruyla
toplanmistir. Acik uclu sorularla elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz
edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iligkin

goriiglerinin egitim 0gretim siireci, okul ¢evre iliskisi, okul iklimi —kiiltiirii ve okul aile-
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veli iligkisi olmak {izere dort ana tema altinda toplandiklari belirlenmistir. Bunun yani
sira, Ogretmenlerin etkili okul midiirii 6zelliklerine iliskin goriiglerinin, liderlik
Ozellikleri ve gorev-sorumluluk olmak iizere iki ana tema altinda toplandiklar1 tespit

edilmistir.

Deger (1998) “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerle Kurduklar:
Iletisim Yeterlilikleri ve Iletisimde Engel Teskil Davranislar” adli ¢alismasinda
ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin 6gretmelerle kurduklar iletisime engel
teskil eden davraniglar ortaya ¢ikarmaya calismistir. Bu arastirma, Canakkale merkez
ve ilcelerindeki ilkdgretim okullarinda goérevli miidiir ve 6gretmenlerle uygulanmistir.
Arastirmanin Ornekleminde 34 ilkdgretim okulu midiiri ve 410 Ogretmen yer
almaktadir. Arastirmalar elde edilen bulgular sonucunda Iletisimi baslatip siirdiirecek
yeterlilige sahip olma, 6gretmenlerle iletisimde bulunmak amaciyla 6rnek davranislar
gosterme, Ogretmenlerle iletisimde ikna yetenegini kullanma, yeterliliklerine iliskin
cevaplarda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gostermistir. Okul
miidiirlerinin okulla ilgili bilgileri zamaninda ulastirmadiklari, 6gretmenlerde calisma
istegi ve isbirligi artirict rol oynamadiklarini belirlenmistir. Okul miidiirlerinin

emirlerini hiyerarsik yolla ulagtirmay1 tercih ettikleri bulgularina ulasilmistir.

Ulkemizde okul miidiirlerinin profillerini, rollerini ve okul miidiirii profiline
iliskin 6gretmen goriislerini inceleyen arastirmalarin ¢ogunlukla nicel arastirma
deseninde yapildigl, az sayida karma arastirma deseninin oldugu goriilmektedir.
Arastirma deseninde ¢izimlerin kullanildig1 ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu
calismada oldugu gibi figiiratif soyutlama ile yapilmis ¢izimlerin ve ikonografik analiz
yonteminin kullanildigi hi¢bir ¢alisma bulunmamaktadir. Arastirmalarda 6gretmen ve
Ogrenci goriislerine gére okul midiirlerinin kisilikleri, rolleri, davranislari, liderlik ve
iletisim becerileri ile yonetimsel davranislart ve 6gretmen-miidiir ile etkili okul-etkili
okul miidiirii iliskisi degerlendirilmistir.

2.6.2 Yurt disinda Yapilan Arastirmalar

Liebowitz ve Porter’in (2019) “The Effect of Principal Behaviors on Student,
Teacher, and School Outcomes: A Systematic Review and Meta-Analysis of the
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Empirical Literature, Review of Educational Research” adli ¢alismasinin amaci, miidiir
davraniglarinin  6grenci, O0gretmen ve okul sonuclari iizerine etkisini incelemektir.
Calisma sonuglarina gore miidiirlerin okullarda 6gretme ve Ogrenme kosullarini
tyilestirmede kritik aktorler oldugu anlasilmaktadir. Ancak miidiirlerin sonuglari
iyilestirmek i¢in zaman ve g¢abalarini ayirmalar1 gereken liderlik stratejileri hakkinda
nispeten daha az sey bilinmektedir. Liebowitz ve Porter (2019) okul miidiirlerinin
davraniglari ile 6grenci, 6gretmen ve okul ¢iktilar1 etkisi tizerine yapilmis 51 ¢alismanin
ampirik literatlirinii gozden gegirerek ve bu iligkilerin bir meta-analizini yapmislardir.
Analizlerinin temel bulgularina gore: Okul miidiirii davranislart ile 6grenci basarisi
(0.08-0.16 SD), 6gretmen refahi (0.34-0.38 SD), 6gretmen 6gretim uygulamalari (0.35
SD) ve okul orgiitsel saglik (0.72-0.81 SD) arasinda korelasyon bulunmaktadir.
Arastirma bulgularma gore okul liderligi yeterliginin arttirilmasinin  dnemini

vurgulanmaktadir.

Preston ve Barnes (2017) “Kirsal Okullarda Basarili Liderlik: Isbirligi
gelistirme” isimli calismalarinda kirsal okullarda basarili liderlikle iliskili mesleki
yeterliliklerin ve kisisel niteliklerin gozden gecirilmesini amaglamiglardir. Arastirmanin
bulgular, iki temel tema ile temsil edilmektedir. Bunlardan birincisi basarili okul
midiirleri personel, 6grenciler, veliler ve topluluk {tiyeleri ile insan odakli iligkileri
tesvik eder. Ikincisi ise okul miidiirleri yerel politikalari dengeleyerek ve Ogretim
liderligini yiiriirliige koyarak degisimin yoOneticisi olma firsatina sahiptir. Temelde, bu
temalarin her ikisi de okul miidiiriiniin okul toplulugu iiyeleriyle zengin isbirliginin

Oonemini ortaya koymaktadir.

Piawa vd.nin (2014) “Factors of leadership skills of secondary school principals,
Social and Behavioral Sciences” isimli ¢alismalarinda ortaokul miidiirlerinin liderlik
becerilerini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaglanmaktadir. Calismalarinda okul
miudiiriiniin, okulu, personeli ve 6grencileri yiiksek bir seviyeye getirmek icin bir dizi
uygun liderlik becerisine ihtiyagc duydugunu saptamiglardir. Bu ¢alisma, okul
midirlerinin liderlik yeterliklerini belirlemek icin 152 okul midiirii iizerinde

yapilmistir. Arastirma sonuclari, akademik yeterliliklerin ve hizmet siiresinin okul
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miidiriiniin yeterlik alanlarin1 yordayan iki 6nemli faktor oldugunu gostermektedir:
Bulgular, okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin niteligini artirmak i¢in mesleki

gelisim modellerinin uygulanmasini 6nermektedir.

Butcher (2014) “The Relationship Between Principal Leadership and Improving
Achieving Status in Secondary Schools: A Multiple Site Case Study” isimli, okul
miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile okul basarisi arasindaki iliskiyi inceledigi, yiiz
yiize goriisme ile uyguladigr nitel ¢alismasinda basarili okullardaki okul miidiirlerinin
uyguladigi tema veya liderlik kategorisinin belirlenmesini amaglamistir. Arastirma
sonuclarinda, basarili okullardaki miidiirler i¢in beklentiler ve hesap verebilirlik,
Ogrenci ihtiyaglarina yonelik liderlik, iklim ve kiiltliir ile 6gretim olmak iizere bes

kategori saptanmustir.

Horng, Klasik ve Loeb (2009) “Principal time-use and school effectiveness”
isimli ve okul miidiirlerinin zaman kullanim1 ile okul etkililigi tizerinde yaptiklari
calismada okul miidiirlerinin bir¢ok karmasik islerinin oldugunu belirtmektedirler.
Miidiirlerin ¢alisma yasamlarin1 daha iyi anlamak i¢in, bu ¢alisma Miami-Dade County
Devlet Okullarindaki tiim lise miidiirleri i¢in gozlemsel zaman kullanimi verilerini
kullanmaktadir. Bu ¢alisma, farkli etkinlik tiirlerine harcanan zaman ile 6grenci basaris,
okulun Ogretmen ve veli degerlendirmeleri ve Ogretmen memnuniyeti gibi okul
sonuclar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirma sonuglari gore orgilit yonetimi
faaliyetlerine harcanan zamanin, 6grenci test puanit kazanimlar1 ve dgretim ortaminin
ogretmen ve veli degerlendirmeleri gibi olumlu okul sonuglar ile iliskili oldugunu

ortaya ¢ikarmaktadir.

McHenry (2009) “The Relationship Between Leadership Behaviors, Teacher
Collaboration, and Student Achievement” isimli ¢alismasinda okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar1 ile 6gretmen isbirligi ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi incelemistir.
McHenry c¢alismasinda, okul miidiirii ile birlikte ¢alisma siiresi, yas ve deneyim
degiskenlerini okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmen isbirligi ve 6grenci

basarist arasindaki iliskiyi coklu regresyon kullanilarak analiz etmistir. Arastirma
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sonuglari, okul midiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmen isbirligi arasinda anlamli
bir iligki oldugunu goéstermektedir. Ancak, bu calismada aymi liderlik davraniglari

Ogrenci basarisinin anlamli yordayicisi olarak bulunmamaistir.

Kambeya (2008) “Georgia Teachers' Perceptions of Principals' Interpersonal
Communication Skills as They Relate to Teacher Performance” isimli ve dgretmen
algilarma gore okul miidiirlerinin kisileraras1 iligkilerinin performansla iliskisini
inceledigi calismasinda nitel otoetnografik arastirma desenini kullanmistir. Bu
calismada etkilesimli bir miilakat teknigi kullanilarak, bes Ogretmen katilimciya
Ogretmenlerin performansi ile ilgili olarak okul midiiriin kisileraras1 iletisim
becerilerine iliskin algilar1 sorulmustur. Bu ¢alismada, 6gretmenler tarafindan algilanan
okul miidiirlerinin kisileraras iletisim becerilerinin 6gretim performansini arttirmak i¢in
en etkili ve gerekli degisken oldugu saptanmistir. Bulgular, yiiz yiize iletisimin,
ogretmen-miidiir iliskisinde Ogretmenler tarafindan tercih edilen en yaygin arag

oldugunu ortaya koymustur.
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BOLUM Il

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, 6rneklem grubuna ait
genel bilgiler, yararlanilan veri toplama araglari, veri toplama aracinin gegerlik ve
giivenirlik caligmalari, veri toplama aracinin uygulanmasi, verilerin analizi,

¢Ozlimlenmesi ve yorumlamasi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu calismada, gorsel sanatlar 6gretmenlerinden miidiir profilinin nasil oldugunu
figliratif soyutlama caligmalariyla anlatmalari istenmistir. Arastirma nitel desende olup
verilere iligkin temalar ikonografik analiz ve igerik analizi ile yorumlanmis, gorsel
sanatlar 6gretmenlerinin ¢izim ve dogrudan alintilar1 ile desteklenmistir. Aragtirma nitel
arastirma modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalar, psikolojik 6l¢timler
ve sosyal olaylarla ilgili nicel arastirma yontemlerine gore daha derinlemesine bilgi
saglanmast ve geleneksel aragtirma yontemleriyle agiklanmasi zor olan sorular
yanitladigi i¢in gereklidir. Aragtirmacilarin ¢gok daha genis bir bakis agis1 elde etmelerini
saglar (Frankel ve Devers, 2000, s.253). Bu amag cergevesinde calismada nitel
arastirma yaklasimlarindan biri olan olgu bilim ve ikonografik analiz yontemi
kullanilmigtir. Olgu bilim yontemi; 6znel goriisleri, diigiinceleri agiklama ve bireysel
farkliliklarin 6n planda tutuldugu bir arastirma anlayisi seklinde betimlenmektedir. Olgu
bilim deseni farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2008, s.72-75).

Ikonografi, sanat nesnelerinin konular1 ve anlamlari ile ilgilenen sanat tarihinin
bir dalidir. Dolayistyla ikonografik analiz, sanat nesnelerinde kompozisyonu olusturan
bicimlerle, tema ve kavramlar arasinda bir bag kurulmasini, imgelerin ¢éziimlenerek
oykii ve alegoriler saptanmasmni amaglamaktadir. Ikonografik analiz ydntemi, eser
analizi i¢in Panofsky tarafindan ortaya konmus ilgili eserlerin analizinde kullanilan bir

yontemdir.
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3.2 Evren ve Orneklem

Bu c¢alismada maksimum ¢esitlilik o6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Maksimum ¢esitlilik yontemi, incelenen olay veya olguyla iliskili ¢ok sayida farklilig
kapsayan ana temalar1 kesfetmek ve tanmimlamayi amaglamaktadir (Neuman, 2014).
Calisma grubunun se¢iminde gorsel sanatlar 6gretmenlerinin yasi ve cinsiyeti, okulun
devlet ve 6zel olmak iizere tiirii kisitlar1 kullanilmistir. Calismaya Izmir ili Bornova
ilgesinde gorev yapan 11 Ozel okul, 10 devlet okulu gorsel sanatlar Ogretmeni
katilmastr.

Calismada, izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden Bornova ilgesinde bulunan
devlet ve 06zel ortaokullar i¢in arastirma izni alindiktan sonra amacli Ornekleme
yontemiyle Bornova ilgesi ¢alisma evreni olarak belirlenmistir. Uygulama, c¢alisma
evrenindeki ilgede bulunan devlet ve 6zel ortaokullardaki gorsel sanatlar 6gretmenine
goniilliiliik esasina dayali olarak yapilmistir. Toplam 21 gorsel sanatlar 6gretmenine
ulagilmistir. Arastirma, veri toplama formuna eksiksiz geri doniis yapan 20 gorsel
sanatlar 6gretmeninin verileri lizerinden analiz edilmistir. Calisma gurubunda yer alan
20 dgretmenden olumlu okul miidiirii i¢cin bir, olumsuz okul miidiirii i¢in bir olmak
lizere, toplamda 40 adet figiiratif soyutlama resim calismasi yapmalari istenmistir.
Ayrica, O0gretmenlerden yaptiklar figiiratif soyutlama resimlerinde 6ne c¢ikardiklari
imgeleri gerekgeleri ile agiklamalari istenmistir.

Arastirmanin uygulamasi iki asamadan olusmaktadir.

1.Asama: Figiiratif soyutlama resim ¢alismalari

2.Asama: Figiiratif soyutlama resimlerinde One ¢ikan imgelerin gerekgeleri ile
agiklanmasi

3.3 Veri Toplama Araglan

Veri toplama silirecinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve figiiratif
soyutlama resim calismalar1 kullanilmistir. Bu veri toplama araglari ayrintili olarak
asagida sunulmustur.

Calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Goriisme, insanlarin bakig acgilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini,

degerlerini ve algilarint ortaya koymada kullanilan oldukga giiclii bir yontemdir (Bal,
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2001, s.142). Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasinda, oncelikle alan
taramasi yapilmis ve sonrasinda aragtirmanin amacina uygun agik uc¢lu sorular
hazirlanmistir. Daha sonra hazirlanmis olan bu sorulara iliskin olarak alan uzmanlarinin
gorlsleri alinmistir. Boylece yar1 yapilandirilmis gériisme formunda yer alabilecek
sorular hazirlanmigtir. Gorlisme formunda, gorsel sanatlar 6gretmenlerine agagidaki
sorular yoneltilmistir:

1.0kul miidiiriiniiziin olumlu taraflarii igeren bir figiiratif soyutlama resim

calismasi yapiniz.

2.0kul midiiriiniize iliskin yaptiginiz olumlu figiiratif soyutlama resminde one

cikan imge ya da imgeleri gerekgeleri ile agiklaymiz.

3.0kul midiiriiniiziin olumsuz taraflarini igeren bir figiiratif soyutlama resim

calismasi yapiniz.

4.0kul miidiirtiniize iligskin yaptiginiz olumsuz figiiratif soyutlama resminde 6ne

cikan imge ya da imgeleri gerekgeleri ile agiklayimiz.

Figiiratif soyutlama resim ¢alismalari i¢in gorsel sanatlar 6gretmenlerine bir
Hafta siire verilmistir. Gorsel sanatlar 6gretmenleri, aragtirmaci tarafindan kendilerine
verilen siire i¢erisinde hi¢cbir miidahale olmaksizin ¢izimlerini yapmislar ve ¢izimlerine

dair gerekceleri yazmiglardir.

3.3.1 Gegerlik ve giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik, aragtirma sonuglarinin inandiriciligi agisindan en sik
kullanilan iki Olgiittiir. Bu arastirma kapsaminda i¢ gecerligi saglamak icin yapilan
caligmalar agsagida verilmistir:

e Arastirma ile ilgili olarak alan yazin takip edilmis, bu dogrultuda arastirmanin
kavramsal ¢ergevesi olusturulmustur. Bu ¢erceve veri toplama siirecinde rehber gorevi
gormustur.

e Bulgular1 agiklamada, verilerin kodlara, temalara gore diizenlenmesi ve
tanimlanmas1 sonrasi elde edilen bulgular verilmis ve goriismelerden elde edilen ¢izim

ve verilerden dogrudan alintilar yapilmis, ardindan yoruma gidilmistir.
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e Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda yapilan tahmin ve genellemeler
arastirmadan elde edilen verilerle tutarli bicimde verilmistir.

Bu calismada dis gecerligi saglamak {izere yapilan ¢aligmalar asagidaki gibidir:

e Arastirmanin modeli (hangi model ve calisma deseninin neden secildigi),
calisma grubu (calisma grubunun neye gore ve nasil belirlendigi, secildigi), veri
toplama araglar1 (kullanilan veri toplama araglarinin olusturulma siireci ve o6zellikleri),
veri toplama, ¢oziimleme ve yorumlama (hangi veri toplama araglarinin kullanildigi,
verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan analiz tiirii ve veri yorumlamalarinin nasil
yapildigi) siirecine iliskin Ozellikler baska c¢alisma gruplart ile Kkarsilastirma
yapilabilecek diizeyde ayrintili olarak belirtilmistir.

e Arastirma  sonuglari, okuyucunun sonuglari kendi deneyimleriyle
iliskilendirebilecek sekilde sunulmustur.

Arastirmada dis gilivenirligin saglanmasi i¢in yapilan c¢aligmalar asagida
verilmistir:

e Calisma grubunu olusturan katilimcilarin tiimiiniin ortaokulda gorev yapan
gorsel sanatlar 6gretmeni oldugu bilgileri verilmistir.

¢ Arastirmada nitel yapinin nasil olusturuldugu, veri toplama araglarinin neler
oldugu, olusturulma siireci, verilerin toplanma siirecinde goriismelerin nasil yapildigi,
goriisme verilerinin nasil kaydedildigi, verilerin igerik analizinde izlenen asamalarin,
elde edilen sonuglarin ortaya konulan verilerle agik bir bigimde iligkilendirilmesine ait
bilgilere ayrintil1 bir bicimde yer verilmistir.

Arastirmada i¢ gilivenirligin saglanmasi1 i¢in yapilan calismalar asagida
verilmistir:

e Arastirmada, bulgularin yorumlanmasi sirasinda goriisme yoluyla elde edilen
baz1 veriler de bulgular1 destekleme amaciyla yorum katilmadan, dogrudan alintilarla
sunulmustur, ardindan gerekli durumlarda yorumlara sonradan yer verilmistir.

¢ Alan yazinda aragtirma ile ilgili olabilecek yapilmis diger arastirma sonuglari,
bu arastirma ile ulasilan sonuglarin giivenirligini teyit etmede kullanilmistir.

e Verilerin analiz siirecine iliskin bilgiler acik ve ayrintili bir bicimde verilerek

i¢ glivenirligin artmasi saglanmistir.

S7



Arastirmaya katilan ortaokulda gorev yapan gorsel sanatlar Ogretmenlerine,
gorsel sanatlar 6gretmenlerinin simgeleyen “G” harfi verilmistir. Arastirmada uzman
incelemesi ve katilimci teyidi yoluyla i¢ gegerlik saglanmaya ¢alisilmistir Arastirmanin
dis gecerligini artirmak igin arastirma siireci ve bu sliregte yapilan islemler ayrintili bir
sekilde betimlenmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araci, verilerin analizi ve bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bicimde
aktarilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami
yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Bagka arastirmacilarin talep etmesi ya da
gelecekte baska bir aragtirmada karsilagtirmalar yapmak amaci ile aragtirmanin ham
verileri saklanarak da dis glivenirlik saglanmaya calisilmistir. Arastirmaya birden fazla
gorsel sanatlar 0gretmeninin katilmasi, arastirma siirecinin agik bir sekilde ortaya
konmasi, ham verilerin sakli olmasi, aragtirma verilerinin arastirmacinin 15 yillik
meslek hayatinda yaptigi gozlemlerle uyusmasi ve onaylanmasi nitel arastirmada
giivenirlik Olgiitlerini karsilamaktadir. Sonug¢ olarak yapilan bu arastirmada ¢alisma
grubunun yeterli biiyiikliikte se¢ilmesi, birden ¢ok arastirmaci ile konunun ele alinmast,
daha ¢ok kaynak ve goriise basvurulmasi, elde edilen verilerin iyi bir sekilde saklanmasi
caligilan ortamin tam olarak belirtilmesi ve ¢alismanin tarafsiz bir sekilde yapilmasi ile

arastirmada gecerlik ve glivenirligin saglandig: diisiiniilmektedir.

3.3.2 Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci 2018 Mayis aymda gerekli izinlerin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinmasiyla baslamis olup yaklasik 3 ay siirmiistiir. Arastirmada
ihtiya¢ duyulan sayiya ulasilabilmesi igin veriler okullara tek tek gidilerek toplanmustir.
[zmir ili Bornova ilgesindeki 10’u 6zel, 10’u devlet olmak iizere toplamda 20
ortaokuldaki gorsel sanatlar 6gretmenine yiiz yiize ulagilmis, goniilliiliik gergevesinde
arastirmaya katilmak isteyen gorsel sanatlar Ogretmenlerine yar1 yapilandirilmis
goriisme formu elden verilmistir. Goniillillik esasina uygun olarak 20 yari
yapilandirilmig goriisme formu dagitilarak arastirmaci tarafindan elden toplanmustir.
Arastirmaciyla gorsel sanatlar Ogretmenlerinin karsilikli etkilesimleri saglanarak,
calisma gurubunda yer alan 20 6gretmenden okul midiiriiniin olumlu taraflarina iliskin

bir adet, okul miidiiriiniin olumsuz taraflarina iligskin bir adet olmak {izere, toplamda 40
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adet figiiratif soyutlama resim g¢aligmasi yapmalar1 istenmistir. Ayrica, 6gretmenlerden
yaptiklar1 figliratif soyutlama resimlerinde 6ne c¢ikardiklart imgeleri gerekgeleri ile

birlikte kagida yazarak agiklamalar1 istenmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada nitel veriler kullanilmistir. Nitel verilerin analizi igin igerik analizi

ve ikonografik analiz yontemi kullanilmistir.

3.4.1 icerik Analizi

Gortismelerden elde edilen verilerin igerik analizi yapilarak coziimlemeler
gerceklestirilmistir. Icerik analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iliskilere ulagsmaktir. Bu analizle verilerin daha derin bir igleme tabi tutulmasi ve
betimsel bir yaklasimla fark edilemeyen kavram ve temalarin bu analiz sonucu
kesfedilebilmesi planlanmaktadir. Icerik analizinde goriisme, gdzlem veya belgeler
yoluyla elde edilen nitel aragtirma verileri dort agsamada analiz edilir. Bu agamalar
sunlardir:  Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlama ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008,
5.228-239).

3.4.1.1 Verilerin Kodlanmasi

Nitel analizin ilk asamasinda, elde edilen veriler incelendi, anlamli boliimlere
ayrildi ve her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi bulunmaya calisildi.
Kendi igerisinde anlam olusturan boliimler, arastirmaci tarafindan kodlandi. Bu
arastirmaya katilan gorsel sanatlar 6gretmenleri, verilerin analizinde 6zel okullar igin
OG1, OG2, OG3..., devlet okullar1 i¢in de DGI1, DG2, DG3... biciminde
kodlanmiglardir. Okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflarinin resmedildigi
figiiratif soyutlamalar ise (+) ve (-) isaretleriyle tanimlanmustir.

3.4.1.2 Temalarin Bulunmasi

Ik asamada ortaya cikan kodlanmis goriislerden yola ¢ikarak verileri, genel
olarak aciklayabilen ve kodlanmis goriisleri belirli alt temalar altinda toplayabilen

temalarin bulunmasi amaclanmistir. Bunun igin 6nce kodlanmis goriigler bir araya
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getirildi ve incelenip ortak yonler bulunmaya galisildi. Bu 6ziinde tematik kodlama
islemidir.

3.4.1.3 Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi ve
Tamimlanmasi

Ilk iki asamada ayrintili kodlama ve tematik kodlama sonrasinda toplanan
verilerin diizenlenebilecegi bir yap1 olusturuldu. Ugiincii asamada bu yapiya gére elde
edilen veriler anlamli ve mantikli bigimde bir araya getirilmistir. Veriler anlasilir bir
dille ac¢iklanmis ve sunulmustur.

3.4.1.4 Bulgularin Yorumlanmasi

Tanimlanan bulgularin agiklanmasi, iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmasi bu
asamada yapilmistir. Okul miidiirlerinin olumlu ve olumsuz taraflarina iliskin yapilan
figiiratif soyutlama resimleri, arastirmaci, danisman ve uzman goriisleri alinarak
kavramsal g¢erceve baglaminda analiz edilerek, yorumlanmistir. Ayrica bu yorumlar
Ogretmenlerin figliratif soyutlama resimlerine iligkin gerekcelerinden dogrudan alintilar
yapilarak desteklenmistir. Bulgular arasindaki neden sonug¢ iligkileri kurularak

aciklanmis ve gerektigi durumlarda farkli olgular arasinda karsilastirmalar yapilmistir.

3.4.2 ikonografik Analiz

Veri analiz siirecinde temalar olusturulduktan sonra bulgular1 ag¢iklamada
figliratif soyutlama resim c¢aligmalar1 kullanilmistir. Figiiratif soyutlama resim
caligmalar1 ikonografik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Gegmise oranla son yillarda
daha fazla sayida arastirmada kullanilmasina karsin, nitel aragtirmalarda, katilimcilar
tarafindan yapilan c¢izimlerin etkili bir gekilde kullanimi hala biiylik o6lciide
kesfedilmemis bir alandir. Arastirmalarda katilimcilarin  yaptiklart  ¢izimlerin
kullanilmasmin altinda yatan iki gerek¢e vardir. Birincisi, ¢izimler katilimcilarin
duygusal diinyalarma hizlica dokunmanin bir yoludur. Ikincisi ise, ¢izimler bir kisinin
bir konu hakkindaki deneyimlerini 6nyargisiz olarak ortaya ¢ikarmanin yollarindan
birisidir (Kearney ve Hyle, 2004).

Ikonografi, sanat tarihinin, sanat yapitlarmin bigimlerinin karsit: olarak, konular
ve anlamlariyla ilgilenen dahidir. Oyleyse, 6ncelikle, bir tarafta bicim, 6biir taraf konu

ya da anlam arasindaki ayirimi tanimlamasindan sz edilmelidir. Tkonografi, Grekge iki
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sozcligiin birlesiminden olusuyor: Eikon (imge) ve graphia (yazim). Kokenindeki bu
anlama dayanarak sozciik, ‘imge yazma’ ya da ‘imge olusturma’ bigiminde
aciklanabilir. Ancak sanat tarihi s6z konusu oldugunda, ikonografiyi yontemsellestiren
Erwin Panofsky’nin (1892-1968) deyisiyle ‘Sanat yapitlarinda betimlenen olay, kisi,
diizen ve kaliplar1 inceleyen bilimsel disiplin® olarak tanimlayabiliriz. Panofsky
Ikonografi kavramini su sekilde aciklamaya devam etmistir: “Grafi (graphy) son eki,
Yunanca ‘yazmak’ anlamina gelen graphein fiilinde tiiremistir ve salt betimsel hatta
cogu kez istatistiksel bir yontemi anlatir. Ikonografi, tipki etnografinin insan irklarinin
tanimlanmast ve smiflandirilmast  olmasit  gibi, imgelerin tanimlanmast ve
smiflandirilmasidir. Bir eserin algilanabilmesi ve estetik anlamda tadilabilmesi i¢in ii¢
ayr1 evrede incelenmesi gerekir ve bu {li¢ ayr1 evre i¢in gecerli olan gergekligi saptamak
gereklidir der Erwin Panofsky. Ikonografik ¢éziimlemenin temelleri bdylece Panowsky
tarafindan atilir.

Ikonografi, sanat nesnelerinin konular1 ve anlamlari ile ilgilenen sanat tarihinin
bir dalidir. Dolayisiyla ikonografik analiz, sanat nesnelerinde kompozisyonu olusturan
bicimlerle, tema ve kavramlar arasinda bir bag kurulmasini, imgelerin ¢dziimlenerek
oykii ve alegoriler saptanmasini amaglamaktadir. Ikonografik analiz ydntemi, eser
analizi i¢in Panofsky tarafindan ortaya konmus ilgili eserlerin analizinde kullanilan bir
yontemdir.

Erwin Panofsky’in “Ikonografik ve Ikonolojik Sanat Elestirisi” ydntemi,
sanat¢ilarin resimlerini analiz etmek i¢in uygulanan Onemli metotlardan birisidir.
Panofsky’nin metodu, hocast Heinrich Wolfflin’in  sanat yapitinin  bicemsel
coziimlemesi icin gelistirdigi fikre karsit olarak, eseri, bicim konu ve igerik agidan
inceleyen ve giiniimiiz sanat tarihi yonteminin temelini teskil eden, iglii inceleme
diizeyine gore tasarlanmustir.

Bir yapitta goriilen bigimleri, kisinin tanidig1 nesnelere benzeterek; bu bicimler
arasindaki iligkileri belirterek, yani bu bicimlerin hangi hareketler icinde oldugunu
ortaya g¢ikararak olgusal anlam elde edilir. Panofsky, sanat yapitin1 ‘bigim, konu ve
icerik acisindan ele alan ve gliniimiiz sanat tarihi yonteminin de temelini olusturan ii¢
inceleme diizeyini tasarlamistir’ (Panofsky, 1995, s.12). Bu {i¢ inceleme diizeyi ile ilgili

Comert (2008, s.15), ‘Panofsky, bir resim eserinin algilanabilmesi, dolayisiyla estetik
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bakimdan tadilabilmesi i¢in, ii¢ ayr1 evrede gergeklesen anlamlarin saptanmasi
gerektigini sdyliiyor. 1. Dogal anlam, a) Olgusal anlam, b) Ifadesel anlam, 2. Anlasmali

anlam 3. Asil anlam veya Igerik’.

Tablo 1

Panofsky'nin Ikonografik Coziimleme Yontemleri

BIRINCIL (DOGAL) ANLAM

Olgusal Anlam
Ifadesel Anlam

IKINCIL (DANISIKLI-ANLASMALI) ANLAM

3.4.2.1 On ikonografik Tamimlama

[k inceleme adimi olan dogal anlamin olusturdugu asamayr Panofsky, ‘n
ikonografik tanimlama’ olarak adlandirir. Bu, nesneleri en yalin bigimleriyle tanimaktir.
Yani, sanat yapitinin bi¢im olarak algilanmasi, ¢izgi, bi¢im, renk ve hacim
olusumlarimin belli nesneler ya da olaylar olarak taninmasidir” (Panofsky, 1995, s.12).
Bu 6n ikonografik incelemenin i¢inde bulunan olgusal ve ifadesel anlami Cémert (2008,
s.15) soyle aciklamistir; “Bir resimde gordiiglimiiz bigimleri, tanidigimiz kimi nesnelere
benzetmekle; bu bigimler arasindaki iligkileri belirtmekle, yani bigimlerin hangi
hareketler iginde olduklarin1 saptamakla elde ettigimiz anlam, olgusal anlamdir. Belirli
nesnelere benzetip adlandirdigimiz, pesinden hangi hareketler i¢inde bulundugunu
saptadigimiz bu bi¢imlerin ifadesel niteliklerini bulmakla, eserin ifadesel anlamini elde
ederiz. Bir durusun, bir davranigin acili veya sevingli 6zelligi; bir ¢evrenin, bir ortamin

bizde hemen uyandirdig:1 sakin, hareketli veya kasvetli hava, ifadesel niteliklerdir. O
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halde olgusal ve ifadesel anlamlar, bize, eserin dogal konusunu vermektedir”. Cevresel
etmenler insann iizerinde farkli duygusal yogunluklar olusturabilir. Ornegin sevgi, act,
hiiziin, nefret gibi. Tiim bunlar ifadesel nitelikler olarak tanimlanmaktadir. Boylece
olgusal ve ifadesel anlamlarin analizi sayesinde ‘dogal anlam’a ulasilabilir.

3.4.2.2 ikonografik Coziimleme

Ikinci inceleme adimi olan anlasmali anlami olusturan asamayi ise Panofsky,
‘ikonografik ¢oziimleme’ olarak adlandirir. Bu sanat yapitinda betimlenmis olan
bicimlerle, tema ve kavramlar arasinda bir bag kurulmasi, imgelerin ¢éziimlenerek oykii
ve alegorilerin saptanmasidir (Panofsky, 1995, s.12). Comert (2008, s.16), Panofsky,
eserin, bize ilk bakista kapali kalan ve giindelik pratik deneyimlerimizle
aciklayamadigimiz bu anlamina, anlagmali anlam diyor. Anlasmali anlamin bulunmasi
ise giindelik pratik deneyimlerimizin disina ¢ikmakla, onlar1 baska bilgilerle
tamamlamakla miimkiin oluyor” demistir.

3.4.2.3 ikonolojik Yorumlama

Ucgiincii inceleme asamasini olusturan asil anlam veya icerik’i ise Panofsky’e
gore, ‘Ikonolojik yorumlama’dir ki buna sanat yapitinin ‘igerigi’ demektedir. Bu
asamada sanat yapitinin olustugu donemin kiiltiirel niteliklerinin, sanat¢1 kisiliginin ve
bu kiiltiir ortaminin olusumuna katkida bulundugu sanat yapitinin icerdigi ‘anlam’in da
irdelenmesi gerekmektedir. Panofsky’e gore; bir eserin anlami, bir ulusun, bir donemin,
bir siifin, bir dinsel veya felsefi goriisiin temelini agiga ¢ikaran asil ilkeler arastirilarak
anlasilabilir. Bu asama, Panofsky’nin yonteminin en {ist asamasidir (Panofsky, 1995,
s.13).

Ozetle, Panofsky ‘6n ikonografik tamimlama’, ‘ikonografik ¢dziimleme’,
‘ikonolojik yorumlama’ olarak {i¢ asamaya ayirdigi yonteminde, anlamin {i¢ ayri
katmani (evresi) iizerinde yogunlasir. Once belli bir soyutlamayla anlami, biitiin
sezdirmelerinden ayirir, dogal haliyle karsimiza getirir. Daha sonra, tipki dil gibi,
insanin uzlasimsal bi¢cimde olusturdugu (kolektif ya da bireysel) anlamlandirma siirecini
coziimler. En son olarak da yapitin “bildirisini” bir iist dile doniistiiriir.

Biitiin kuramsal elestirilere karsi ikonografik yontem, egitsel amaci bir yana,
sanat tarihindeki anlam sorunlarina getirdigi ¢6ziim yollariyla, glinlimiizde de yaygin bir

bicimde kullanilmaktadir. Kald: ki, yontemin isleyisi agisindan geleneksel sanat ve
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sanat¢1 hiyerarsisine siki sikiya bagli kalinmamasi da bir farklilik yaratmaktadir. Bu
baglamda bir ikonografi uzmaninin kendini bir sanat tarihi kanonu igindeki
basyapitlarla sinirlamaz, gerektiginde kopyalar1 bile ele almaktan kacinmaz. Oznesi
‘bagyapitlar’ degil, cogu kez Ortiik bir perdenin altinda yatan, anlami ortaya koyan
yapitlardir. Bu nedenle ikonografik yontemle calisan, yetkin bir aragtirmaci, yapitin
ortaya konus siirecindeki toplumsal ve diisiinsel temeli arayan, ¢ok kimlikli bir uzman
olmalidir.

Bu adimlara uygun olarak, yapilan gizimleri elestiri baglaminda dogru analiz
etmek gerekir. Cilinkii sanat elestirisinin amaci, ‘O yapita 6vgii ya da yergi belirtmeyi
degil, o yapitin bilgisini vermeye yonelir’ (Ering, 1995, s.60).

Figiir sozciigli, Fransizca kokenli bir kelimedir. Resim, heykel ve tiim sanat
dallarinda betimlenmis, dogada bulunan ya da diissel olarak ele alinan her tiir varligin
genel ismine denir. Figiirlin genel tanimin1 yaparsak, bir varligin dis ¢izgileri ya da bir
insanin, hayvanin ya da herhangi bir canlinin deseni, graviirii, tasviri, heykeli yani tim
sanatsal ¢alismalar bigimsel anlamda bir figiir tanimi igerisine girmektedir. Figiir
insanlar icin her zaman énemli bir kavram olmustur. ilk caglarda insanlarmn yasayisini
aktarmada, gelisen ¢aglarda ise sanat yoluyla ifadenin aktarilmasinda figiir daima yerini
bulmustur. Figiir bir ifade bi¢imidir. Figiir, resim sanatinin en énemli temel tasidir ve
biitiin sanat akimlarinin icerisinde gizli veya belirgin, stirekli yerini korumustur.

Figiiratif Sanat, mevcut nesne ve objelere gdbnderme yaparak betileri kullanir ve
soyut ya da nonfigiiratif diizenlemelerle yeni bigim ve form anlayisi igerisinde etkili
ifadeler olusturur.

Soyut, dogayla higbir iliskisi olmayan kendi basina var olan, bash basina bir
varlig1 olmayan, zihinde tasarlanandir.

Soyutlama, sozliik tanimi ile bir nesnenin 6zelliklerinden herhangi birini tek
basma ele alan zihinsel bir islemdir. Soyutun so6zlilkk anlami ise varligi ancak akil
yoluyla kabul edilen; anlasilmasi gili¢ olandir. Temelde, soyutlama kelimesi Latince
‘abstrahere’ kelimesinden gelmektedir. Anlam olarak baska bir yere ¢ekmek,
kavramsali algilanan nesneden veya deneyimden ayirarak, farkli bir anlatim olusturmak
olarak nitelendirilebilir. Soyutlama bir kavramin igerigini azaltma veya indirgeme siireci

ya da bagka bir deyisle basitlestirme stratejisidir.
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Bagka bir agidan bakildiginda, bir nesnenin istenilen bir yaninin ele alinarak,
diger pargalarindan ayrilmasi ve ele alinan parcanin 6n plana g¢ikarilmasi olarak da
disiiniilebilir. Bu islem ansal bir islemdir. Diizenleme Oncelikle insan zihninde
yapilarak hayata gecirilir. Yapilan soyutlamada amag, gézlemlerle tekrardan somut
nesnelere ulasmak ya da cagristirmak ve somutun biitlin pargalarinin birbirleriyle olan
iligkilerini kendi iginde yansitarak, nesnenin tiimiiniin goézlem ve algi yoluyla
kavranmasi olarak degerlendirilebilir.

Soyutlama, arastirma ve inceleme sonucu varilan bilginin salt karsiligidir.
Insanoglu ilk¢aglardan bu yana soyutlama kavraminda siirekli arastirmalar yaparak,
soyutlamanin gelisimini saglamistir. Giinlimiizde ise soyutlama, bilingli bir kavram
olarak kullanilan, duygu ve diisilincelerin, akildaki fikre uyum saglama yontemi olarak
kullanilmaktadir.

Soyutlama, dogadaki bir nesnenin bi¢iminin giderek genellestirilmesi,
farklilagtirnlmas1 ya da sadelestirilmesiyle elde edilebilir. Yani genel anlamiyla
soyutlama, dogada goriinen haliyle alinan formun anlamini daha kuvvetli bir hale
getirebilmek ve yeni anlamlar yiikleyebilmek adina sadelestirilmesi ya da abartilarak
deformasyona ugratilmasi olarak ifade edilebilir.

Insanin  yasanm algilayis1  ile birlikte resim igerisindeki figiirlerin
konumlandirilist da degismistir. Bazen renk bir figiiriin yerini almistir, bazen de tek bir
cizgi figiirlin duygularimi anlatmaya yetmistir soyut resimde. Figiir artik alistigimiz
insan tasviri olmaktan ¢ikmis, 6zgiirliigiine kavusmus, kendi tasvirini farkl sekillerde

bulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlara yer verilmistir. Toplanan veriler igerik analizi ve ikonografik analiz yontemi
ile analiz edilmis ve gorsel sanatlar 6gretmenlerinin “okul miidiirii” profiline iliskin
yaptiklar1 figiiratif soyutlama calismalar1 ortak ozelliklerine gore kategoriler altinda
incelenmistir. Bu amagla 10’u devlet okulu, 10’u 6zel okul olmak iizere toplam 20
gorsel sanatlar 6gretmeninin yaptigi, okul miidiiriiniin olumlu taraflarina iliskin bir adet,
okul miidiiriinlin olumsuz taraflarina iliskin bir adet olmak iizere, toplamda 40 adet
figliratif soyutlama resim ¢alismasi asagida sunulmustur. Ayrica, Ggretmenlerin
yaptiklar1 figiiratif soyutlama resimlerinde oOne c¢ikardiklar1 imgelerin gerekgeleri

dogrudan alintilarla birlikte aragtirmact yorumlariyla verilmistir.

4.1 Devlet Okulu Ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu Taraflarina iliskin Yapilan
Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Temalar

Calisma gurubundaki gorsel sanatlar 6gretmenlerine, ‘Okul miidiiriiniin olumlu
taraflarin1 figiliratif soyutlama seklinde ifade ediniz.”” ve ° Okul miidiiriine iligkin
yaptiginiz olumlu figiiratif soyutlamada 6ne ¢ikan imge ya da imgeleri gerekceleri ile

aciklayiniz.”” sorulart yoneltilmistir.

4.1.1 Devlet Okulu Ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu Taraflarma iliskin
Yapilan Figiiratif Soyutlama Cahsmalarindaki Ortak Temalar
Arastirmanin 1. alt problemine iliskin okul miidiirii profili i¢cin yapilan figliratif

soyutlama ¢aligsmalarindaki ortak olumlu temalar Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2.
Okul Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Devlet Okulu ve Ozel Okul
Ortak Olumlu Temalar

Kurum Tiirli Tema Kodlar

Ogrencileri Seven, Sefkatli, Cocuk Ruhlu,
Cocuklara Yardim Eden, Sevecen, Sanati
Seven, Sevgi ve Sefkat Dolu, Bariseil,

Sevgi Dolu (N:6) Kucaklayici, Babacan, Masum, Sicak, Anag,
Diiriist, Giivenilir, Ulasilabilir, Yol Gosterici,
Iyi ve Dogru Niteliklere Sahip

. N Eglenceli, Komik, Tatlh Dilli, Cevresinde
Devlet Okulu Giler Yiizlii (N:5) Olumlu Etki Yaratan, Keyifli, Neseli, Sakac1

\(-/-)eZel Okul Cok .Yf'inlii, Nit.elikli, Yap1.01, Yar(_i_lmseve.r?
Ortak Temalar Affedici, Adaletli, Sabirli, Vicdanli, Ozelestiri
Yapabilen, Empati Kurabilen, Yol Géosterici,
Iyi Bir Dinleyici, Benmerkezci Olmayan,
Sakin, Esitlik¢i, Hosgoriilli, Egosu Olmayan,
Algis1 Giliglii, Etkin Dinleyen, Baris¢il, Yol
Gosterici, Destek Verici, Fikir Farkliliklarinin
Anlayisl (N:4) Bilincinde Olan, Ozelestiri Yapabilen ve
Empati Kurabilen

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin “Sevgi Dolu”
(N:6), “Giiler Yuzli” (N:5) ve “Anlayish” (N:4) olmak iizere 3 ortak tema

belirlenmistir.

4.1.1.1 Sevgi Dolu Okul Miidiirii

Yazilan gerekgelerde “Sevgi Dolu” temasi en fazla sayida gerekgeyle temsil
edilen tema durumundadir. Bu temada 6 adet olumlu figiiratif soyutlama calismasi yer
almistir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Sevgi Dolu”
temasin1 iceren OGL1(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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OGI1(+) Figiiratif soyutlama calismasi

“... Resimde yansitmak istedigim Ozellikle diger siradan badem biyikli, geri
kafali, milletvekili gibi gezen ufacik miidiirlerden farkli olarak ¢ocuk ruhlu, sanati seven
ve icra eden, ¢ocuklara yardimci olan ve onlarla ortak bir aktivite icinde bulunan bir
miidiir. Belki de farkli bir bagirisi, seslenisi ve yaklasimi var. Bu da g¢ocuklara ilgi
cekici, samimi geliyor...” OG1(+)

OG1(+)’in yaptig: figiiratif soyutlama calismasimin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir platform iizerinde mikrofonla sarki séyleyen bir figiir vardir.
Figiiriin sag ist kisminda havada ugusan cesitli notalar goriilmektedir. Platformun
etrafinda ise sarki sOyleyen figiirii izleyen ve dinleyen geometrik sekillerde resmedilmis
seyirciler yer almaktadir. Resim beyaz bir zemin {izerine mavi renk ve tonlamalariyla
cizilmistir. Coskuyla sarki sdyleyen, pantolon, gémlek ve yelek giymis, papyon takmus,
hafif gobekli ve gozlikli olarak resmedilmis sevimli figlir miidiirii simgelemektedir.
Etrafinda onu izleyen ve dinleyen seyirciler ise dgrencileri temsil etmektedir. Miidiiriin
sark1 sdylemesi sanata olan ilgi ve sevgisini, diger siradan miidiirlerden farkli oldugunu

yansitmaktadir. Miidiirlin 6grencilere olan yaklasimi, onlarla ortak bir aktivite i¢inde yer
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almasi, samimi ve ¢ocuk ruhundan anlayan yapist 6grenciler tarafindan coskuyla ve
mutlulukla kargilanmaktadir. Havada ugusan notalar da bu cosku ve mutlulugu
desteklemektedir. Ogretmen; siradan olmayan, sanat1 seven ve icra eden, dgrencilerle
ortak aktivitelerde yer alan bir miidiir tasvir etmeye calismistir. ikonografik analiz
sonucuna gore ise resmin konusu; ¢ocuk ruhlu, samimi, sanati seven ve O0grencilerle
beraber vakit gecirmekten hoslanan ve dgrencileri mutlu eden miidiirdiir.

4.1.1.2 Giiler Yiizlii Okul Miidiirii

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin ikinci tema ise
“Gtiler Yizli” temasidir. Bu temaya ait 5 adet olumlu figiiratif soyutlama caligsmasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Giiler Yiizli”
temasini iceren DG6(+)’ya ait figiiratif soyutlama ¢alismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG6(+) Figliratif soyutlama ¢aligmasi

“Okul miidiirim oldukca keyifli biri. Okul miidiiriine basketbol formasi
giydirdim. Sebebi ise ilgedeki turnuvalara katilmasi, spora onceki midiirlerime gore
daha fazla destek vermesidir... Dislerinin gériinmesinin sebebi ise oldukga neseli, giiler

yiizlii ve sakaci olmasidir.” DG6(+)

69



DG6(+) nin yaptig figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda basketbol formasi giymis, kravat takmis, giiler yiizlii, kel ve kulaginin
biri diismek {lizere olarak resmedilmis bir erkek figlirii vardir. Bu erkek figiiri
midiirdiir. Midiirtin basketbol formasi giymesi spora olan tutkusunu ve spora destek
verigini ifade etmektedir. Giiler yiizlii olusu keyifli, neseli ve sakact olusunu
simgelemektedir. Kulaginin birinin diiser sekilde resmedilisi, olaylar1 aktarirken, kendi
yasarcasina samimi bir sekilde anlatmasindandir. Resim beyaz bir zemin lizerine siyah-
beyaz olarak resmedilmistir. Ogretmen; keyifli, sporu seven, iletisimi iyi bir miidiir
tasvir etmeye ¢alismustir. fkonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; iletisim
yonii giiclii, giiler ytizlii, kendi gibi olan bir miidiirdiir.

4.1.1.3 Anlayish Okul Miidiiri

Devlet okulu ve 6zel okul midirlerinin olumlu taraflarina iliskin son tema ise
“Anlayishi” temasidir. Bu temaya ait 4 adet olumlu figiiratif soyutlama calismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Anlayisl”
temasini igeren DG3(+)’e ait figiiratif soyutlama calismas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG3(+) Figtiratif soyutlama ¢aligmasi

13

. Midiir 6grencileri ile biraz daha samimi olmali ve onlara karsi daha

anlayisli olmali. Bir ordu yonetircesine tavirlar1 ve bir o kadar da yiiksek egosu
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olmamali. Ozelestiri yapabilmeli, empati kurmali, kendisinin de bir zamanlar 6grenci
oldugunu unutmamali, 6grencilerin agzindan kendini dinlemeli...” DG3(+)

DG3(+)’ilin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde saglar1 topuz seklinde olan ve gozliiklii bir kadin portresi vardir.
Porte siyah-beyaz olarak, beyaz bir zemin {izerine resmedilmistir. Resimde renk
kullanilmamistir. Resimdeki kadin portresi okul miidiiriidiir. Miidiiriin saginin toplu
olusu, isine ve cevresine olan saygisini, gozindeki gozlik ise egitimci yoOniini ve
bilgisini betimlemektedir. Temizligi simgeleyen beyaz zemin iizerine resmedilisi ise art
niyetsiz ve realist bir kisi oldugunu hissettirmektedir. Ogretmen; cevresinde ve isinde
ornek olabilecek bir miidiir tasvir etmeye calismustir. Ikonografik analiz sonucuna gére
ise resmin konusu; insani Ozellikleri agir basan, sadece yonetme isiyle yetinmeyen,

Ogrencilerin hayatlarina dokunabilen bir miidiirdiir.

4.1.2 Devlet Okulu Miidiirlerinin Olumlu Taraflarina iliskin Yapilan
Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Temalar
Arastirmanin 2. alt problemine iliskin devlet okulu miidiirii profili i¢in yapilan

figiiratif soyutlama ¢alismalarindaki olumlu temalar Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo3.
Devlet Okulu Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Olumlu Temalar

Kurum Tiirii Tema Kodlar

Cevresine Ornek Olan ve Bilgi Yayan,
Ogrencileri Gelecege ve Hayata Hazirlayan,

Yol Gosterici (N:5) Gozlem Yetenegi Olan, Egitimi Amacina
Uygun Sekilde Yapan, Birikimli ve Sosyal,
Ogrenme ve Ogretme Arzusu Olan

Sefkatli (N:3) Vicdanli, Ogrenciyle Arasinda Bag Kuran,
Kucak Agan, Babacan, Anag
Giiler Yiizli (N:2) Keyifli, Neseli, Sakaci
Devlet Okulu _ _ —
Sevgi Dolu (N:2) Yapici, Ogrencileri Seven, Masum, Sicak,

Sevgi ve Sefkat Dolu

Cok Yénli, Iletisimi Iyi, Nitelikli, Yapicy,
Yardimsever, Adaletli, Sabirli, Ozelestiri

Anlayish (N:2) Yapabilen ve Empati Kurabilen, Iyi Bir
Dinleyici Benmerkezci Olmayan, Sakin,
Esitlik¢i

Hosgorili (N:2) Bariseil, Affedici, Saygili
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Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin “Yol Gosterici” (N:5)
“Sefkatli” (N:3), “Gtliler Yuzli” (N:2), “Sevgi Dolu” (N:2), “Anlayisli” (N:2) ve

“Hosgoriilii” (N:2) olmak iizere 6 tema belirlenmistir.

4.1.2.1 Yol Gosterici Okul Miidiirii

Yazilan gerekgelerde “Yol Gdsterici” temast en fazla sayida gerekceyle temsil
edilen tema durumundadir. Bu temada 5 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢alismasi yer
almistir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Yol Gosterici”
temasint iceren DG4(+) ve DG5(+)’e ait figiiratif soyutlama ¢alismalart ve

gerekcelerinden birebir alintilar sunulmustur.

DG4(+) Figiiratif soyutlama galigsmasi
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“Miidiiriin 6grencilerle iletisimi iyidir. Dinlemesini bilir, 6grencilerini dinler.
Onlar1 ve meslegini sever. Benmerkezci bir tavir takinmaz. Not ve disiplin kaygisi
yoktur. Egitimi amacina uygun sekilde yapar. Yol gostericidir.

Miidiir merkezde degil, sol kenardadir. Burada benmerkezci olmadigini
goriiyoruz. Beynini O6grencilere agmistir. Onlarin  egitimine, gelisimine katki
saglamaktadir. Ogrenciler aga¢ formundadir. Fakat agaclar yesil degil, miidiiriin
beynindeki diislinceleri simgeleyen mavi renktedir. Bu demektir ki 6grenciler miidiiri
egitiminden beslenmektedir. Bu da beyinle agaclar arasindaki yolla ve agaglarin
renkleriyle vurgulanmaktadir. Beyindeki siyah cizgiler, diisiince kivilcimlarini ve
ogrenmeyi temsil etmektedir. Kulak, miidiiriin 1iyi bir dinleyici oldugunu
vurgulamaktadir. Sagdaki kalem ve kagit egitimin 6nemini anlatmakta, miidiiriin de
Ogrencilere bunu aktarmasini betimlemektedir. Resimdeki yesil renk ise miidiiriin
sevecenligini gostermektedir.” DG4(+)

DGA4(+)’lin yaptigi figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin sol tarafinda siluet seklinde, sadece kulagi belli olan ve beyne benzer sekillerle
resmedilmis soyut bir figlir vardir. Resmin sag {ist kdsesinde perspektifin hissedildigi,
mavi agaglarla simnirlanmisg bir yol bulunmaktadir. Beyne benzeyen seklin igindeki,
siyahla renklendirilmis degisik formdaki cizgiler bu yola dogru gitmektedir. Yine
resmin sag alt kosesinde ise gri olarak resmedilmis bir kagit iizerinde dikey olarak duran
ve beyinden gelen siyah ¢izgilerle ¢evrelenmis siyah bir kalem yer almaktadir. Resimde
agirlikli olarak yesil, mavi, kahverengi ve siyah renkler vardir. Resimdeki soyut figiir
miidiirdiir. Sakinligi simgeleyen mavi renk Ttzerindeki siyah c¢izgiler, midiiriin
diisiinceleridir. Sag tist kosedeki mavi renkli agaclar, miidiiriin diislinceleriyle beslenen
Ogrencileri simgelemektedir. Miidiirii ifade eden formun sol tarafta olusu onun
benmerkezci olmadigini, yine iri bir kulak c¢izilmesi ise iyi bir dinleyici oldugunu
gostermektedir. Sag alt kosede yer alan, miidiirtin diisiinceleriyle ¢evrelenmis kalem ve
kagit ise mudiiriin egitime verdigi onemi ifade etmektedir. Resimdeki yesil rengin
kullanimi ise miidiiriin sevecenligini ve giizel iletisimini simgelemektedir. Ogretmen;
iletisimi 1yi, dinlemesini bilen, 6grencilerini seven, benmerkezci olmayan ve egitime

onem veren bir miidiir tasvir etmeye calismustir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise
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resmin konusu; miidiiriin olumlu diisiinceleriyle, egitimiyle beslenen ve onun yolundan

giden 6grencilerdir.

DG5(+) Figiiratif soyutlama ¢alismast

“...Okulun 1idari islerinin yaninda derslere girip, o derler i¢in hazirlandigim
yorumladim. Ogrencilerine kars1 sorumluluklarmin bilincinde olan bir miidiir oldugunu,
bu nedenle de onlar i¢in hazirlandigini belirtmek istedim...” DG5(+)

DG5(+)’in yaptig1 figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde siyah-beyaz resmedilmis, bir masa basinda oturan, kel, gozlikli,
gomlekli, kravatli ve elinde kagitlar olan bir erkek figlirii vardir. Masanin {istiinde
Kitaplar ve isimligi andiran bir obje bulunmaktadir. Resmin sol tarafinda bir bilgisayar,
resmin Ust kosesinde ise bir pano bulunmaktadir. Resim siyah-beyaz olarak
resmedilmigtir. Resimdeki erkek figliri midiirdiir. Masa, pano ve bilgisayarin
bulundugu oda ise miidiiriin odasini simgelemektedir. Miidiiriin elindeki kagitlar, onun
egitime verdigi Onemi, kendini ve Ogrencilerini gelistirmek i¢in c¢alistigini

gostermektedir. Ogretmen; kendi ve 6grencilerinin egitimi igin ¢alisan bir miidiir tasvir

74



etmeye calismistir. ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; okulun idari
isleriyle birlikte, kendi ve 6grencilerinin egitimi i¢in ¢abalayan miidiirdiir.

4.1.2.2 Sefkatli Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarna iliskin diger tema ise “Sefkatli”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢alismasi1 bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Sefkatli”
temasini iceren DG7(+) ve DG10(+)’a ait figiiratif soyutlama c¢alismalari ve

gerekcelerinden birebir alintilar sunulmustur.

DG7(+) Figiiratif soyutlama c¢alismasi

“Okul miidiirli, 6grencilerine arkadasca yaklasim saglar, sevgisi ve durusu ile
ornek olur, onlara siirekli yeni bir seyler ogretir. Onlara bir yoldas olur. Onlar1 mutlu
eder ve hayata tutunmalari icin onlara yardimei olur. Ogrenci isse bdyle bir miidiirii
oldugu i¢in mutludur ve ona saygi duyup, onu 6rnek alir.” DG7(+)

DG7(+)’nin yaptig figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir mekan i¢inde resmedilmis biri yetiskin biri ¢ocuk iki erkek
figliri vardir. Yetiskin erkek figiiriiniin elinde tuttugu ve yanindaki figiire gosterdigi
acik bir sekilde resmedilmis bir kitap gdze carpmaktadir. Resim beyaz bir zemin {izerine

mavi renkle cizilmistir. Bu figiirlerden yetigskin olan miidiir, ¢ocuk olan ise 6grencidir.
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Midiir ve O6grencinin birbirine sarilmasi, miidiiriin 6grencileriyle bir arkadas gibi
iletisim i¢inde oldugunu ve onlara sevgiyle yaklastigini gostermektedir. Miidiiriin
elindeki agik kitap ise onlara siirekli bir seyle 6gretmeye, onlari egitmeye ¢abaladigini
ifade etmektedir. Ogretmen; Ogrencilerine arkadas gibi yaklasan, onlarin egitimine
onem veren bir miidiir tasvir etmeye ¢alismistir. Ikonografik analiz sonucuna gére ise
resmin konusu; Ogrencilerinin hayata tutunmalari i¢in ¢aba sarf eden miidiiriin,

ogrencilerini mutlu ederek onlarin saygisini kazanacagidir.

DG10(+) Figiiratif soyutlama ¢aligmasi

“... Okul ikliminin olusmasinda en onemli etken okul midiiriidiir. Kaliteli okul
i¢in en 6nemli kosul, kaliteli bir miidiirdiir.

... Iyi bir miidiir sevgi ve sefkat dolu olmalidir. Iyi bir miidiiriin nitelikli bir
gozlem yetenegi de olmalidir ki 6grencilerin eksiklerini ve ihtiyaglarini fark edip, bunun
i¢cin harekete gecebilmelidir. Buna ek olarak giyim ve kusamina dikkat etmelidir. Ciinkii
bu onun hijyene verdigi 6nemi gosterir. Ayrica iyi bir miidiir cok okuyan ve 6grenme-
O0gretme arzusunu kaybetmeyen ve kaybetmeyecek sekilde gelistirendir. Kisacasi iyi bir
miidiir, sevgi ve sefkat dolu, gézlem yetenegi kuvvetli, bakimli ve bilgili biri olmahdir.”
DG10(+)
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DG10(+)’un yaptig1 figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna
gore; resim huzuru ve sakinligi simgeleyen yesil renk iizerine resmedilmistir. Resmin
merkezinde iyi giyinmis ve bakimli bir kadin figiirli, hemen arkasinda bir ¢anta dolusu
kitap géze ¢arpmaktadir. Resmin sol iist kosesinde bir gz, sag list kosesinde ise kalp
tutan bir el bulunmaktadir. Resimdeki kadin figiirii miidiirdiir. Iyi giyinmis olmas1 ve ruj
onun giyimine ve bakimia 6nem verdigini ifade etmektedir. Bir ¢anta dolusu kitap ise
onun okuma ve 6gretme ¢abasini simgelemektedir. Resmin iist kdsesinde yer alan g6z,
iyl bir gozlemci oldugunu, sol iistte yer alan kalp tutan el ise 6grencilere karsi olan
sevgi ve sefkatini gostermektedir. Resimde yesil renk kullanilis1 okuldaki iligkilerin
iyiligini ve miidiiriin bu kisilik 6zellikleriyle kabul gérdiigiinii anlatmaktadir. Ogretmen;
1y1 kalpli, sefkatli, gozlem yetenegi giiclii, bakimli ve bilgili bir miidiir tasvir etmeye
calismustir. Ikonografik analiz sonucuna gére ise remin konusu; olumlu 6zelliklere sahip
kaliteli bir miidiiriin okulu da kaliteli ve yasanabilir bir hale getirebilecegidir.

4.1.2.3 Giiler Yiizlii Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin temalardan bir digeri “Giiler
Yizli” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama caligmasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Giiler Yiizli”
temasii igeren DG9(+)’a ait figiiratif soyutlama caligmas1 ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DGI(+) Figtiratif soyutlama ¢aligmasi
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“Oncelikle kagidimi1 renklendirmek istedim. Sari, mavi, kirmizi, mor...
Gokkusagimi soyutlamis bulundum. Ciinkii gokkusagi benim igin 6zgiirliik, canlilik, iyi
ve masum gibi kavramlar1 barindiriyor. Bu sayfa da tam olarak 6grenciyi ifade ediyor.
Kiiciik bir siyah kare yerlestirdim oraya... Kii¢iik bir umutsuzluk pencereye doniiserek
kocaman umutlara gotiiriiyor bizi. Resmimde yer verdigim botlar, kalemler, silgi, defter
vs. miidiiriin yapmis oldugu yardimlar. Sobanin vermis oldugu masum bir sicaklik.
Ogrencilerin mutlulugunun yaratmis oldugu cigekler. Miidiiriin giiler yiizlii olmasina
cokca degindim. Bu 6grenciye okulu daha cok sevdirecek temel etkenlerden biri.
Miidiiriin giiler yiizii, yardim severligi, yol gdsterici tavri, zorun iistesinden gelis tavri
benim i¢in en giizel soyutlama anahtar kavramlari oldu.” DG9(+)

DG9(+)’un yaptig figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resim kirmizi, beyaz, mor, mavi ve sar1 renklerle boliinmiis alanlara bir biitiinliik icinde
resmedilmistir. Resimde sicak, soguk ve notr renkler dengeli bir sekilde kullanilmistir.
Resmin merkezinde bir ¢ift bot i¢cinde kalemler ve silgiler vardir. Hemen sol yaninda
yanan bir soba goze carpmaktadir. Resmin saginda mor alan iizerine resmedilmis iki
aga¢ goze carpmaktadir. Alt tarafta ise biri mavi zemin iizerine resmedilmis tebessiim
eden digeri sar1 zemin lizerine ¢izilmis gililen sekilde iki adet agi1z gorseli yer almaktadir.
Resimde yer alan pencere miidiiriin 6grenciler, yeni umutlara gotiirmek i¢in agtig1 bir
penceredir. Resimdeki soba, sicak kisiligini, botlar i¢ine yerlestirilmis kalem ve silgiler
ise yardimseverligini ifade etmektedir. Beyazla mor alan1 birlestiren ayak, miidiiriin yol
gostericiligini ve bunun sayesinde ogrencilerdeki koklii degisimleri ve mutlulugu
simgelemektedir. Resmin altinda yer alan dudaklar ise, miidiiriin samimi ve giiler ytizli
yanim temsil etmektedir. Ogretmen; miidiirleri giiler yiizlii, yardim sever, yol gosterici
olan dgrencilerin okulu daha ¢ok seveceklerini tasvir etmeye calismistir. Ikonografik
analiz sonucuna gore ise resmin konusu; miidiirlerin giiler yiizli, yardim sever, yol
gosterici ve sicak tavirlarinin 6nemidir.

4.1.2.4 Sevgi Dolu Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin baska bir tema ise “Sevgi
Dolu” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama calismasi

bulunmaktadir.
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Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Sevgi Dolu”
temasini igeren DG8(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DGS8(+) Figtiratif soyutlama c¢alismasi

“... Cizmis oldugum saat zamani iyi kullanan ve dakik olan bir miidiirii ifade
etmektedir. Ardindan ¢izdigim biyikli, tebessiim eden dudak ise babacan tavri
gostermektedir. O kadar ¢ocugun sorumlulugunu almak sadece kuru bir
ogretmenligi/midiirligii gerektirmiyor tabi ki, bunun igin ayni zamanda anne-baba
figliri de olmak onemli. Cizmis oldugum kalp ise tamamiyla sevgiyi ve anlayisi
gostermek i¢in... Cizmis oldugum koprii de 6grenci ve idare arasinda kurulacak bagdir
ve bu bagi miidiiriim tavr1 olusturur... Hemen ardindan ¢izmis oldugum bir yetiskin ve
bir ¢ocuk eli ise yardimi temsil ediyor. Bir bireyin elinden tutmayi, ona bir seyler
Ogretmeyi, onu hayata hazirlamayr anlatiyor. Kitap ise bilgiyi, birikimi, kademeyi,
statiiyii belli ediyor burada. Son olarak ¢izdigim mektuplar ise sosyallikle alakali. Kendi
okuluna elinden geldigince yardim eden bir miidiir, kardes okullar1 da asla

unutmamalidir. Ciinkii sadece kendi okulundaki ogrenciler degil, tiim Ogrenciler
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onundur. Bu noktada sadece kendi dort duvari arasindaki 6grencileri degil, yardima
ihtiya¢ duyan okullar1 ve 6grencileri de diisiinmelidir...” DG8(+)

DG8(+)’in yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
yatay olarak resmedilen resim tam ortadan gegen bir kopriiyle ikiye boliinmiis
durumdadir. Resmin sol iist kdsesinde biiyiik bir saat gdze carpmaktadir. Sag iist kosede
ise biri bliylk, ti¢ tanesi kii¢iik, kirmizi ve pembe tonlarda boyanmis kalp
bulunmaktadir. Saat ve kalplerin tam ortasinda biyikli ve tebessiim eden bir dudak
gorseli bulunmaktadir. Resmin sol alt kosesinde bir ¢ocuk ve yetiskin eli birbirine
dokunur sekilde yer almaktadir. Resmin sag alt kosesinde ise kirmizi miihiirlii dort adet
beyaz renkte mektup vardir. Eller ve mektuplarin arasinda ise agik olarak resmedilmis
bir kitap bulunmaktadir. Resimde ag¢ik kahverengi bir fon kullanilmistir. Resmin iist orta
kisminda yer alan biyikli ve giiliimseyen dudaklar, babacan tavirli ve giiler yiizlii bir
mudiiri temsil etmektedir. Sol iistte resmedilen saat, miidiiriin zaman iyi kullanan,
dakik yapisin1 simgelemektedir. Sag listte bulunan kalpler ise, sevgi dolu ve anlayisl
yapisini géstermektedir. Resmin merkezinde yer alan koprii ise 6grencilerle arasindaki
bagi ve iletisimi ifade etmektedir. Sol altta yer alan yetigskin ve ¢ocuk eli ise miidiiriin
yardimsever, hayata hazirlayic1 yoniinii temsil etmektedir. Alt ortada yer alan kitap,
miidiriin bilgi ve birikimini, sag altta yer alan mektuplar ise diger okul ve 6grencilere
olan yardimlarini temsil etmektedir. Ogretmen; her yoniiyle olumlu dzelliklere sahip bir
miidiirii tasvir etmeye calismstir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu;
zamant etkin kullanan, birikimli, iletisimi giiglii, yardimsever, sevgi dolu ve sosyal bir
miidiiriin 1y1 bir miidiir oldugudur.

4.1.2.5 Anlayish Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin diger tema “Anlayish”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmas1 bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis ‘“Anlayish”
temasini igeren DG1(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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DG1(+) Figiiratif soyutlama ¢aligmasi

“Bir kisiye verilen yoneticilik makami, beraberinde ciddi ve biyik bir
sorumluluk getirir. Alanindaki gelismeleri siirekli takip eden, okuyan, eksikligini
gidermek i¢in siirekli ¢aligan, giindemin disinda kalmayan ¢ok yonlii bir yoneticinin,
kusak farki olan Ogrencileriyle daha nitelikli bir iletisimi olacaktir ve bu carkin
dénmesini kolaylastiracaktir...” DG1(+)

DGI(+)’in yaptig1 figiliratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda gri renkte biiylik bir digli ¢ark vardir. Bu dislinin solundan alta dogru
uzanan degisik biiyiikliikte iki tane disli cark daha vardir. Ortada birbirine bagli bu disli
carklar1 birlestirmeye calisan ve ikisini birlestiren bir yesil kalem goriilmektedir. Bu
disli carklarin hemen altinda diizensiz bir sekilde siralanmis geometrik sekiller vardir.

Resmin orta en iistiinde ise bir ¢ift el bulunmaktadir. Resim yatay egik bir ¢izgiyle ikiye
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boliinmiistiir. Cizginin istiinde kalan boliim gokyiiziinii simgeleyen mavi renk ile
altinda kalan boliim ise yeri simgeleyen kahverengi ile renklendirilmistir. Resmin
tstiinde yer alan eller midiire aittir. Yesil renkteki kalem ise Ogrencileri
simgelemektedir. Ogretmen resimde, biitiiniin bir pargasi olmasi saglanan 6grencilerin
carkin donmesini kolaylastiracagini tasvir etmistir. Resmin konusu ise, ¢ok yonlii bir
miudiiriin, kusak farki olan 6grencileriyle nitelikli bir iletisim kurarak carkin donmesine
yardimci olmasidir.

4.1.2.6 Hosgoriilii Okul Midiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin son tema ise “Hosgorili”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Hogsgoriilii”
temasini iceren DG2(+)’ye ait figliratif soyutlama caligmast ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG2(+) Figiiratif soyutlama ¢alismasi
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“Agac kullanmamin nedeni; Okul miidiiriiniin bir aga¢ gibi okulu yoneten kisi
olmasidir. Boylece bir diizen hakimdir. Ortada kullandigim kalp ve el imgelerinin
nedeni; Okul miidiiriiniin yapici, hosgoriiye sahip, Ogrencileri seven, sefkatli,
yardimsever ve affedici olmasiyla ilgilidir. Terazi ve basagin var olmasinin sebebi; Okul
miudiiriiniin adaletli, sabirli ve vicdanli bir yapiya sahip olmasidir. Kullandigimin kitab1
nedeni ise; Bir ogretmen hangi mertebeye yiikselirse yiikselsin kendini gelistiren,
okuyan, arastirmayi seven, yaratict olan yanini her zaman gelistiren, ¢evresine 6rnek
olan ve bilgi yaymaya devam eden kisidir.” DG2(+)

DG2(+)’nin yaptig figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda mavi renkli bir terazi, terazinin hemen {iistiinde ise puzzlelara
boliinmiis bir kalbi tutan bir el vardir. Resmin orta alt kdsesinde her iki yanindan
basaklar c¢ikan acik bir kitap bulunmaktadir. Kitabin sag yanindan yukariya dogru
uzanip, resmin Ust kismini kaplayan, kontrast renklerin hakim oldugu agag ise kitap
tutan eli sarmalayan ve tiim resme hakim bir sekilde resmedilmistir. Resim beyaz bir
zemin lizerine ¢izilmistir. Resmin merkezinde yer alan el miidiirii, elin i¢inde puzzlelara
ayrilmis, sicak ve soguk renklerin hakim oldugu kalp ise miidiiriin olumlu 6zelliklerini
betimlemektedir. Alt orta alanda yer alan kitap miidiiriin bilgi yayiciligini, terazi ve
basaklar ise adalet, sabir ve vicdan gibi 6zelliklerini betimlemek ig¢in kullanilmustir.
Ogretmen; en yiiksek mertebeye ulasan kisinin bile kendini gelistirmek icin ¢aba sarf
etmesi gerektigini ve 6rnek kisi olmasi gerektigini tasvir etmeye ¢alismistir. [konografik
analiz sonucuna gore ise resmin konusu; olumlu 6zelliklere sahip okul miidiiriinin,

okulu yonetmede daha basaril1 olacagidir.

4.1.3 Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu Taraflarina iliskin Yapilan Figiiratif
Soyutlama Calismalarindaki Temalar
Arastirmanin 3. alt problemine iliskin 6zel okul miidiirii profili i¢in yapilan

figliratif soyutlama calismalarindaki olumlu temalar Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo4.
Ozel Okul Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Olumlu Temalar

Kurum Tiiri Tema Kodlar

Cocuk Ruhlu, Sevgi ve Sefkat Dolu, Barisgil,
Sevgi Dolu (N:4) I\?f(l) 1\/(6; é]'))S(t)é«“grriléiNiteliklere Sahip, Ulagilabilir,

) Bilgili, Cok Okuyan, Algis1 Giiglii, Diiriist,
Gtiven Veren (N:4) Giivenilir, Iyi Konusan Etkin Dinleyen,
Gozlem ve Duyum Yonii Gelismis

Ogrencilerle Ortak Bir Aktivitede Yer Alan,

Kucaklayier (N:3) Ogretmen ve Ogrencilere Destek Veren

Eglenceli, Komik, Tath Dilli, Cevresinde

Ozel Okul Giiler Yiizli (N:3) Olumlu Etki Yaratan

Sanatla Ilgilenen, Sanatsal Aktivitelere Sicak
Bakan, Yeniliklere Acik, Kalbinde ve Dilinde

Sar - on O Sanat1 Hisseden, Ogrencilere Sanati Anlatan

Yardimsever (N:3) Cocuklara Yardim Eden, Yol Gosterici
Esitlikei (N:2) gslganavranan, Fikir Farkliliklarinin Bilincinde

Egosu Olmayan, Ogrencilerle Iletisimi Iyi,

Saygilt (N:2) Giyimine Ozen Gosteren

Hosgoriili, Sorunlart Géormezden Gelmeyen,
Anlayish (N:2) Ogrencilere Kendini Bulma Imani Saglayan,
Yo6nlendirme Becerisi Giiglii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin “Sevgi Dolu” (N:4), “Giiven
Veren” (N:4) “Kucaklayic1” (N:3), “Giiler Yizli” (N:3), “Sanati Seven” (N:3),
“Yardimsever” (N:3), “Esitlik¢i” (N:2) , “Saygili” (N:2) ve “Anlayish” (N:2) olmak

lizere 9 tema belirlenmistir.

4.1.3.1 Sevgi Dolu Okul Miidiirii

Yazilan gerekcelerde “Sevgi Dolu” temasi en fazla sayida gerekgeyle temsil
edilen tema durumundadir. Bu temada 4 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢alismas1 yer
almistir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Sevgi Dolu”
temasin1 iceren OG10(+)’a ait figiiratif soyutlama ¢alismas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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L

OG10(+) Figiiratif soyutlama calismasi

“Resimde kalbi kullanarak sevgiyi, saygiyi ve anlayist gostermek istedim.
Ellerin agik sekilde resmedilmesi, kucak a¢mayi, yardimi simgelemektedir. Puzzle
kullanmamin sebebi ise, diizeni saglayan, oklar ise yOnlendirme becerisi olan bir
miidiirii gdstermektir.” OG10(+)

OG10(+)’un yaptig1 figiiratif soyutlama galismasmin ikonografik yorumuna
gore; resmin merkezinde puzzle parcalarina dogru avu¢ agmis bir sekilde resmedilmis
bir ¢ift el, elin hemen {istiinden ¢ikan bir kalp ve kalbin hemen arkasinda beliren bir
kalem goze ¢arpmaktadir. Kalem elin sol altinda bulunan kagida dogru yonelmis bir
sekilde bir seyler yazmaktadir. Mavi, yesil gibi huzuru ve sakinligi simgeleyen renklere
boyanmis zeminin ilizerine ¢izilmis resimde, ayni zamanda c¢esitli yonlere dogru
yonelmis oklar, esittir isareti ve tebessiim eden bir agiz gorseli de yer almaktadir.
Resimdeki el midiire aittir. Resimde, miidiiriin makaminin kendisine verdigi yetkiyi
olumlu yonde kullanarak, tiim 6grencilere esit davrandigini, sevgiyle yaklastigini, kucak
actigimi, onlar1 farkliliklarima gore yonlendirdigini ve giiler yiizlii yapisiyla diizeni
rahatlikla saglayabildigini gérmekteyiz. Ogretmen; sevgi dolu, giiler yiizlii, kucaklayici,
yonlendirme becerisi yiiksek bir miidiir tasvir etmeye calismistir. Ikonografik analiz
sonucuna gore ise resmin konusu; makaminin kendisine verdigi yetkiyi sevgi dolu, adil

ve yol gosterici gibi olumlu 6zelliklerle kullanmayi tercih eden miidiirdiir.
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4.1.3.2 Giiven Veren Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin diger tema ise “Giiven Veren”
temasidir. Bu temaya ait 4 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmas1 bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Giliven Veren”
temasini iceren OG6(+)’ya ait figiiratif soyutlama calismas1 ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG6(+) Figiiratif soyutlama ¢alismasi

“Okul mudiirti, adaletli, diiriist ve giivenilir olmalidir. Ulasilabilir, yol gosterici
ve yeniliklere agik olan miidiir, basarili bir yonetici olacaktir.” OG6(+)

OG6(+)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resimde mor bir zemin lizerine resmedilmis bir el, elin hemen {istiinde mavi bir el feneri,
fenerin aydinlattig1 bir yol ve elin hemen arkasinda biri biiyiik bir kii¢iik iki adet disli
cark bulunmaktadir. Resimdeki el miidiire aittir. Parmaklarin uglarinin mor olan rengi
pembeye c¢evirigi, miidiiriin herkese adil ve herkes i¢in ulasilabilir oldugunu

hissettirmektedir. Elin hemen iistiinde fenerin aydinlattigi yol ise, miidiiriin yol
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gostericiligini ifade etmektedir. Arkada bulunan disli ¢arklar, miidiiriin yol gosterici,
ulagilabilir ve giiven veren yonleriyle okulu basarili bir sekilde yoOnettigini
betimlemektedir. Zeminde kullanilan mor renk ise midiiriin asil ruhlu, agir bash ve
duyarli yapida olduguna vurgu yapmaktadir. Ogretmen; adil, yol gdsterici ve herkes igin
ulasilabilir bir miidiir tasvir etmeye calismistir. Tkonografik analiz sonucuna gore ise
resmin konusu; duyarliligi yiiksek, adalet duygusu giiclii, yol gosterici bir miidiiriin
okulu basariyla yonetebilecegidir.

4.1.3.3 Kucaklayic1 Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iliskin diger tema ise “Kucaklayicr”
temasidir. Bu temaya ait 3 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Kucaklayic1”
temasin igeren OG2(+)’ye ait figiiratif soyutlama ¢aligmas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG2(+) Figiiratif soyutlama calismasi

“Okul miidiiriiniin olumlu taraflarin1 anlatan bu ¢alismada, mavi renk sakinligi
temsil ediyor. Kucagimi agmis olan kadin sevgiyi ve sefkati temsil ediyor. Kadinin
eteklerinden dokiilen zeytin dallari, okul miidiirliniin bariscil, esitlik¢i ve kucaklayici
oldugunu gosteriyor. Sagdaki biiylik dudak, giiler yiiziinii, anlayisin1 ve hosgoriisiiniin

temsil ediyor.” OG2(+)
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OG2(+)’nin yaptig figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde kollarin1 agmis, eteklerinde zeytin dallar1 olan bir kadin figiirii yer
almaktadir. Resmin sag tist kosesinde tebessiim eden bir dudak goérseli bulunmaktadir.
Resim mavi ve beyazla renklendirmis ve yatay olarak resmedilmistir. Resimdeki kadin
figiirii miidiirdiir. Miidiiriin kollarini acar sekilde resmedilisi kucaklayici olusunu, sevgi
ve sefkati temsil etmektedir. Etegindeki zeytin dallari, bariscil ve esitlikei gibi kisilik
Ozelliklerini simgelemektedir. Sag iist kdsede yer alan tebesstim eden dudak gorseli ise
miidiirtin anlayisii, giiler yiizlii olusunu ve hogsgoriisiinii betimlemektedir. Resimde
mavi ve beyaz fon kullaniligi, midiiriin sakin ve masum yapisini hissettirmektedir.
Ogretmen; sevgi ve sefkat dolu, kucaklayici, anlayisl, giilere yiizlii ve sakin yapida bir
miidiir tasvir etmeye calismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu;
dogadan aktarimlarla olumlu kisilik 6zellikleri vurgulanan miidiirdiir.

4.1.3.4 Giiler Yiizlii Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iliskin bir diger tema ise “Giiler
Yiizli” temasidir. Bu temaya ait 3 adet olumlu figiiratif soyutlama caligmasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Giiler Yiizli”
temasini igeren OG5(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OGS5(+) Figiiratif soyutlama calismasi
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“Ogretmenlerin her ne kadar donanimli olmalar1 ve bu donanimlarii ¢ocuklara
aktarmalar1 gerekiyorsa ayni sekilde okul midiirlerinin de bodyle olmalar
gerekmektedir.

Figiiratif soyutlamada anlatmak istedigim, okul miidiirlerinin g¢evreye nasil
hakim olmalar1 gerektigi ve 6gretmen ile 6grencilerin bundan nasil etkilendikleridir.

Iyi bir miidiir, bilgi ile ne kadar dolu olursa olsun, sanat ve spor ile ilgili
olmalidir... Miidiirtin kafasinin biliyiik olusu bilgi derecesini ve okurlugunu
vurgulamaktadir. Ayni sekilde ¢izdigim biiyiik kulak ve gozler, dinlemeyi bildigini,
goriip algilama agisindan etkili oldugunu, gozlem ve duyum yonlerinin gelismisligini
ifade ediyor. Agiz ise ifade etme yoniiyle alakali olup, giiliimsemesi ise verdigi 6giitleri,
tath dilini ve giiler yliziinii gdstermektedir.

Eller ve ayaklarda vurgulamak istedigim, aktivitelere sicak bakan, okuldaki tim
Ogrenci ve Ogretmenlere karsi destekleyici olan bir miidir oldugunu gostermektir.”
OG5(+)

OG5(+)’in yaptign figiiratif soyutlama ¢alismasimin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde siyah-beyaz olarak ¢izilmis, kafasi, el ve ayaklar1 normalden biiyiik,
sag elinde yesil bir kitap, sol elinde ise firca tutan bir erkek figiirii yer almaktadir.
Resmin sag {iist kosesinde yanaklari ve dudaklar1 pembe boyanmis, saglart orgiilii bir
figtir, sol iist kosesinde ise giilen bir agiz gorseli goze carpmaktadir. Resmin en arka
fonunda ise yesil, turuncu ve kahverengi renklerde boyanmis ve degisik hareketlerde
resmedilmis soyut figiirler bulunmaktadir. Resim beyaz bir zemin {izerine renkli ve
renksiz olarak resmedilmistir. Resimdeki erkek figiiri miidiirii simgelemektedir.
Miidiiriin viicudundaki bazi alanlarin oldugundan biiylik resmedilisi c¢esitli kisilik
ozelliklerini betimlemektedir. Kafasinin biiyiik olusu bilgili olusunu, kulak ve
gozlerinin biiyiik olusu goriip algilama ve dinleme konusundaki becerilerini, agiz ise
konusma ve ifade yetenegini vurgulamaktadir. Ayni1 zamanda hafif tebesstim edisi giiler
yiizll, tath dilli ve anlayigh oldugunu hissettirmektedir. El ve ayaklarinin biiyiik olusu
ise etkinliklere bakis agisin1 ve katilimini, bu konuda 6gretmen ve dgrencilere verdigi
destekleri simgelemektedir. Elindeki fir¢ca ve kitap da bu yoniinii destekler nitelikte
olup, bize sanati seven ve bu konuda kendini gelistiren bir miidiir oldugu izlenimini

vermektedir. Fonda goriilen diger gorseller ise Ogrencilere ait olup, onlarin
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mutluluklarni ifade eder niteliktedir. Ogretmen; bilgili, algis1 yiiksek, dinleme
becerileri gelismis, tath dilli, giiler yiizlii, sanati seven ve okul i¢i aktivitelere sicak
bakan ve bunun neticesinde mutlu 6grencilere sahip bir miidiir tasvir etmeye ¢alismistir.
Ikonografik analiz sonucuna gére ise resmin konusu; her yonden donanimli, ¢evresine
olumlu bir sekilde hakim olan, sanat1 seven ve destekleyen, 6gretmen ve 6grencilerinin
mutlu eden miidiirdiir.

4.1.3.5 Sanat1 Seven Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarmna iliskin diger tema ise “Sanati Seven”
temasidir. Bu temaya ait 3 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Sanati Seven”
temasimni iceren OG9(+)’a ait figiiratif soyutlama c¢alismasi ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG9(+) Figiiratif soyutlama calismas1

“... Resimde yaptigim agiz ile konusma giiclinli, 6grencilerini asagilamadan
birer birey olduklarini, fikir farkliliklarinin bilincinde oldugunu bilip ve hissettirerek
konusan, sorunlar1 gérmezden gelmeyerek, kalbinde ve dilinde sanati hissedip bunu
ogrencilere anlatarak ve gerekli alni saglaylp anlatilmasina katki saglayan okul

miudiiriinii anlattim. Eger midiirler 6grencilere farkli 6grenme ortamlar1 ve kendini
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bulma imkanlar yaratir, sanattan konusur, gerekli resim at6lyelerinin, miizik odalarinin,
spor salonlarinin ve laboratuvarlarin agilmasma destek olursa Ogrenciler kendilerini
kesfederler. Ogrenci sikilarak degil, dinleyerek, isteyerek, kendini bularak 6grenir ve
okula zorla degil isteyerek gelen bireyler ortaya cikar.

Boyle bir miidiirlin yonettigi okuldan ¢ikan her 6grenci, bir robot olmaktan ¢ikip
kendini kesfeder, segtigi meslegi zorunda oldugu i¢in degil, sevdigi ve deger verdigi
i¢in segme imkan1 bulur. ...” OG9(+)

OG9(+)’un yaptigi figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde sar1 bir zemin {izerine resmedilmis yesil bir agiz bulunmaktadir. Bu
agzin i¢inden ¢esitli notalar ve harfler ¢ikmaktadir. Resmin alt ortasinda ise soyutlanmig
bir seklide resmedilmis bes adet figiir goze carpmaktadir. Figilirlerin gogiis boliimlerinde
palet, nota ve harfler mevcuttur. Resimdeki agiz miidiire aittir ve miidiiriin konusma,
insanlar etkileme giiciinii ifade etmektedir. Agizdan ¢ikan notalar, sanati seven ve bunu
Ogrencilerine yansitan biri oldugu izlenimini vermektedir ki bunu altta resmedilen ve
ogrenciler oldugunu diisiindiigimiiz figiirlerin gbégsiinde yer alan palet ve nota
goriintiilerinden anlamaktayiz. Yine agzindan ¢ikan g¢esitli harflerden bireysel
farkliliklar1 6nemseyerek ogrencilere yaklastigini ve onlara bu yonde yol agtigini
anlamaktayiz. Ogretmen; bireysel farkliliklari goriip ona gore davranan, sanati seven ve
ogrencileri bu yonde destekleyen, dgrencilerin kendilerini kesfetmelerini saglayan bir
miidiir tasvir etmeye galismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu;
ogrencinin kendisini ve farkli yonlerini kesfetmesini saglayan, bunun icin gerekli
imkanlar1 yaratan, sanati seven ve destekleyen, 6grencilere 151k olan miidiirdiir.

4.1.3.6 Yardimsever Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iligkin bir diger tema ise
“Yardimsever” temasidir. Bu temaya ait 3 adet olumlu figiiratif soyutlama calismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Yardimsever”
temasin1 iceren OG4(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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OG4(+) Figiiratif soyutlama ¢alismasi

“Okul midiiriiniin olumlu tarafini belirtmek i¢in kullandigim kavram, adil, iyi ve
dogru niteliklere sahip olmasidir. Bunu gostermek icin yine kravat imgesinden yola
¢iktim. Buradaki kravat imgesi bir yol niteligi tasir. Bu yol sevgi ve saygiy1 olusturur.
Kravatin lizerinde ezilen ve onu ezen temsili 6grenciler vardir.

Miidiiriin adil olusunu bir elini uyaran diger elini ise diismiis 6grenciyi kaldirir
sekilde resmederek anlatmak istedim. Diger bir anlam ise, miidiir nasil karakterde ise,
ogrencilerin de ondan etkilenerek o karakteri 6rnek almasidir.” OG4(+)

OG4(+)’iin yaptigi figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde yesille renklendirilmis, ok seklinde olan ucuyla bir kalbi gosteren
bir kravat bulunmaktadir. Kravatin istiinde iki soyutlanmis iki kiiciik figiir yer
almaktadir. Bu figiirlerden birinin sirtinda pembe bir ¢anta bulunmakta, diger figiir ise
bir elle desteklenir sekildedir. Bu figiire ait oldugu hissedilen mavi bir ¢anta da yere
diismiis sekilde yine kravatin iistiinde yer almaktadir. Kravatin hemen arkasinda uyarida
bulunan bir el goze carpmaktadir. Resim pembe ve lila renklerin hakim oldugu bir
zemin lizerine resmedilmistir. Resimdeki kravat okul miidiiriinii simgelemektedir.
Kravatin bir yol seklinde kalbe ulagmasi, miidiiriin sevgi ve sefkat dolu yapisini ifade

etmektedir. Kravatin lizerinde miidiiriin actig1 yolda yiiriiyen, miidiirden destek alan,
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diistiiklerinde onun yardimiyla ayaga kalkan iki O6grenci formu vardir. Ogrenciler
miudiiriin onlara ac¢tif1 yolda yiiriimektedirler. Resimde biri uyarida bulunan digeri ise
destekler vaziyetteki el gorseli miidiiriin adil davrandigim gdstermektedir. Ogretmen;
iyi ve dogru niteliklere sahip bir miidiiriin agtig1 yolda ilerleyen 6grencileri tasvir
etmeye c¢alismistir. ikonografik analiz sonucuna gére ise resmin konusu; miidiiriin
nitelikli ve olumlu karakterinden olumlu yonde etkilenecek 6grencilerdir.

4.1.3.7 Esitlik¢i Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iliskin temalardan bir digeri
“Esitlik¢i” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama c¢alismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Esitlik¢i”
temasim1 iceren OG8(+)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OGS8(+) Figiiratif soyutlama calismasi
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“... Satrang tahtasinda betimleme yapma amacim; sah ve digerlerinin esit oranda
korunmasi gerektigidir. Miidiirii vezir olarak imgeledim ve onun bir parcasi olarak
gostermek istedim. Kendisi bizzat onlara destek verdigini gostermektedir.

Mahmut Hoca’nin yiiziinii kullanarak olumlu bir etki yaratmak istedim. At1 ve
fili oldugundan daha iri gostererek miidiiriin verdigi giivenle iliskilendirmek istedim.
Omuzlarm daha genis olusu giiven yaratmasindandir.” OG8(+)

OGS8(+)’in yaptig figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir satrang tahtasi lizerinde betimlenmis, Hababam Sinifi’ndaki
Mahmut Hoca karakterinin yiiziiyle resmedilmis vezir goriintiisiinde bir figiir goze
carpmaktadir. Yine ayni tahta lizerinde oldugundan iri bir sekilde soyutlanmis at ve fil
yer almaktadir. Merkezdeki figiir miidiirii simgelemektedir. Miidiiriin yliziiniin Mahmut
Hoca seklinde resmedilisi ¢cevresindekiler lizerinde olumlu etki yarattigini, vezir olarak
resmedilisi ise hem oyunun bir parcast oldugunu hem de herkesi esit bir sekilde
koruyup, destekledigini ifade etmektedir. Atin ve filin oldugundan daha biiyiikk bir
sekilde resmedilisi ile miidiirim omuzlarinin genis olusu, miidiiriin etrafina verdigi
giveni ve olumlu duygular1 simgelemektedir. Satrang tahtasinin yesil bir zemin
lizerinde resmedilisi de bu huzurlu ve giivenli ortami destekler niteliktedir. Ogretmen;
kendisini ¢evreden soyutlamayan, kisiler iizerinde olumlu etkiler yaratan, ¢evresine
giiven veren ve herkese esit davranan bir miidiir tasvir etmeye calismistir. Ikonografik
analiz sonucuna gore ise resmin konusu; miidiiriin de okuldaki isleyise olumlu bir
sekilde dahil olmasi, 6gretmen, 68renci ve diger personele destek saglayip, onlara giiven
vermesidir.

4.1.3.8 Saygih Okul Miidiirti

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin diger tema “Saygil’” temasidir.
Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢alismasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Saygili” temasini
iceren OG3(+)’e ait figiiratif soyutlama ¢alismas1 ve gerekcesinden birebir alintilar

sunulmustur.
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GEoD

OG3(+) Figiiratif soyutlama calismasi

“... Kendisi sevgi dolu, komik, sevecen bir insandir. Ogrencilerle oyunlar oynar
ve onlart her gordiiglinde nasil olduklarini sorar. Okuldaki her ise kendisi de yardim
eder. Egosu olmayan bir insandir.” OG3(+)

OG3(+)’iin yapti: figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde kucaklayan, sarilan goriintlisii verilmis bir el gorseli dikkat
cekmektedir. Bu gorselin hemen altinda mavi renk ile yazilmis ve iistiine kirmizi renkte
carp1 isareti konmus bir “ego” yazisi bulunmaktadir. Resim beyaz zemin {lizerine siyah
renkle ¢izgisel olarak resmedilmistir. Resimde tek renkli olan ego yazis1 ve iizerindeki
carpi isaretedir. Resimdeki kucaklayan, sarilan goriintiisii verilmeye ¢alisilmis el ve kol
gorseli midiiriindiir. Bu sarilma ve kucaklama goriintiisii, miidiiriin sevgi dolu ve
kucaklayict oldugunu betimlemektedir. Ego yazisinin carpi isaretiyle lizerinin ¢izilmis
olmas1 ise miidiiriin egosuz bir yapiya sahip oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen;
sevgi dolu, egosu olmayan, kucaklayici bir miidiir tasvir etmeye ¢alismistir. Ikonografik
analiz sonucuna gore ise resmin konusu; egosu olmayan bir miidiiriin daha sevgi dolu,
anlayisli, kucaklayict ve yardim eden biri oldugudur.

4.1.3.9 Anlayish Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin son tema ise “Anlayish”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumlu figiiratif soyutlama ¢alismasi1 bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Anlayish”
temasini iceren OG7(+)’ye ait figiiratif soyutlama ¢alismas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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OG7(+) Figiiratif soyutlama ¢alismasi
“... Kesinlikle giiler yiizlii birisidir. Ozellikle kiyafet konusunda oldukga
disiplinli birisi, hem kendi kiyafetlerine hem de 6grencilerin kilik kiyafetlerine dikkat
eder. ... Iyi bir dinleyici, bu nedenle dgrencilerle iyi bir iletisim kuruyor. Miidiiriimiiz
okulda disiplin gibi bir sorun yasandiginda, sakin ve anlayish olur. Ogrenciyi
kucaklayici bir tavir sergiler.” OG7(+)

OG7(+)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resimde ilk dikkati ¢eken kafasi olmayan, yiizi boyun kismina resmedilmis, takim
elbiseli ve giiliimser ifadeli bir erkek figiiriidiir. Bu figiir miidiirii simgelemektedir.
Resmin sag iist kdsesinde miidiiriin elleriyle 6grencileri sarmaladigini gormekteyiz. Sol
ist kosede yesille renklendirilmis bir kulak, sag alt kosede ise miidiiriin oldugunu
diisiindiigiimiiz bir kafa ve tebessiim eden bir agiz gorseli yer almaktadir. Resimde
miidiiriin giiler yiizlii olusu c¢esitli gorsellerle sikga vurgulanmistir. Yesil resmedilen
kulak, midiiriin sakin ve anlayish bir dinleyici oldugu izlenimini vermektedir. Sefkatli
yapist ise ogrencileri sarmaladigi gorselde goze carpmaktadir. Resimdeki mavi ve yesil
renkler de miidiiriin sakin ve huzurlu yapisina dikkat cekmektedir. Miidiiriin kafasinin

altta olusu ve yliziiniin beyaz birakilis1 algak goniilligiinii ve temiz kisiligini ifade
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etmektedir. Ogretmen; giyimine énem veren, iyi bir dinleyici olan, dgrencilere sefkat
gosterip kucak acan, giiler yiizlii bir miidiir tasvir etmeye calismstir. Ikonografik analiz
sonucuna gore ise resmin konusu; Ogrencilere sevgiyle yaklasan, onlarla iyi iligkiler

kuran, 1yi giyimli ve giiler yiizlii bir miidiirdiir.

4.2 Devlet Okulu Ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarna iliskin Yapilan
Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Temalar

Calisma gurubundaki gorsel sanatlar 6gretmenlerine, ‘Okul miidiiriiniin olumsuz
taraflarin1 figliratif soyutlama seklinde ifade ediniz.” ve “Okul miidiiriine iliskin
yaptiginiz olumsuz figiiratif soyutlamada 6ne ¢ikan imge ya da imgeleri gerekgeleri ile

aciklaymiz.” sorulart yoneltilmistir.

4.2.1 Devlet Okulu Ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarma Iliskin
Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Ortak Temalar
Arastirmanin 4. alt problemine iliskin okul miidiirii profili i¢in yapilan figiiratif

soyutlama ¢alismalarindaki ortak olumsuz temalar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 5.
Okul Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Devlet Okulu ve Ozel Okul
Ortak Olumsuz Temalar

Kurum Tiru Tema Kodlar

Siirekli Bagiran, Agresif Kisilikli, Gergin,
Sinirli (N:8) Azarlayan, Sesini Yiksek Kullanan, Asik
Surath

Ogrenciler Uzerinde Baski Kuran, Her Seye
Karisan, Ogretmen ve Ogrenciyi Baski Yoluyla

Baskici (N:5) Kontrol Altinda Tutmaya Calisan,
Devlet Okulu Ogretmenlere Kendilerini Hapishanede Gibi
ve Hissettiren, Gozii Ogrencilerin Ustiinde Olan,
Ozel Okul Cezay1 Bir Baski Araci Olarak Kullanan
Ortak Temalar Kurallara Goére Yoneticilik Yapan, Disiplin

Odakli, Kurallar1 Olan, Orgiit Elemanlarimim
Koruyamayan, Giiciinii Dogru Kullanamayan,

Kuralci (N:4) Kendi Kurallar1 Olan, Siirekli Notlar1 Diigiinen,
Giiclinii Makamindan Alan, Amirlik Taslayan,
Kat1 Kurallar1 Olan, Ogretmen ve Ogrenciye
Simurlar Cizen
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Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin “Sinirli”

(N:8) , “Baskic1” (N:5), ve “Kuralc1” (N:4) olmak tizere 3 ortak tema belirlenmistir.

4.2.1.1 Sinirli Okul Miidiirii

Yazilan gerekcelerde “Sinirli” temasi en fazla sayida gerekceyle temsil edilen
tema durumundadir. Bu temada 8 adet olumsuz figiiratif soyutlama calismasi yer
almstir.

Asagida okul midirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilmis “Sinirli”
temasimi iceren OG7(-)’ye ait figiiratif soyutlama calismas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG7(-) Figiiratif soyutlama calismas1
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“Her seyden once okul miidiirlerine iligkin olumsuz anlamda aklima gelen ilk
sey disiplini saglamaya calisirken asik suratli, sinirli olmalar1 ve bagirmalaridir. ...”
OG7(-)

OG7(-)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resimde ilk gdze carpan bagirir sekilde resmedilmis bir agiz ve agzin icinden ¢ikip
etrafa yayilan paralardir. Agzin hemen {istiinde ise bir kadin profili i¢ine ¢izilmis bir
bina gdze carpmaktadir. Resmin alt ortasinda bir ucu agza giden iple sarilmis bir sigara
bulunmaktadir. Sag alt kosede ise kaslar1 catik bir ¢ift géz yer almaktadir. Resimdeki
agiz midiire aittir. Agzin bagirir sekilde resmedilisi miidiiriin azarlayict yapisini,
icinden paralarin ¢ikmasi ise paraya olan diigskiinliigiinii yansitmaktadir. Hemen iistte
bulunan bas silueti ve i¢inde yer alan, okulu simgeledigi sanilan bina ise miidiiriin
siirekli okulu ve okulun sayginligini diistindiigiinii géstermektedir. Bu durum okulun
Ogrencilere faydali hale getirilmesinden ziyade, adinin 6ne ¢ikarilmaya calisildigini
hissettirmektedir. Sag altta bulunan catik kaslar ve kizgin bakan gozler miidiiriin asik
suratli ve sinirli yapisini ifade etmektedir. Sigara gorseli ise miidiiriin 6rmek teskil
etmeyen kotii aliskanliklar1 oldugunu yansitmaktadir. Resim bu renksiz durumlari ve
olumsuzluklari ifade edebilmek i¢in siyah-beyaz olarak resmedilmistir. Ogretmen; asik
suratli, sinirli, sadece okulun ¢ikarlarini diisiinen ve kotii aliskanliklar: olan bir mudiir
tasvir etmeye calismuistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu;
ogrenciler i¢in rol model olusturmayan, olumsuz 6zelliklere sahip ve paraya takintili bir
midirdiir.

4.2.1.2 Baskic1 Okul Miidiirii

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin bir diger tema
ise “Baskic1” temasidir. Bu temaya ait 5 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢alismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Baskic1”
temasini iceren OG6(-)’ye ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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OGé6(-) Figiiratif soyutlama calismasi

“Okul midirlerinin giliclini makamindan alip, cezay1 baski araci olarak
kullanmast ve iletisimin zayif olmasi basarinin oniindeki engellerdir. Amirlik taslayan,
peskes ceken miidiir iyi bir iletisim kuramaz.” OG6(-)

OG6(-)’iin yaptig: figiiratif soyutlama ¢alismasimin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde siyah bir zemin iizerine ¢izilmis bagirir vaziyette acik bir agiz, agzin
icinde ise kulaklara dayanmuis iki el gorseli gdze carpmaktadir. Dislerin ve kiigiik dilin
goziktiigii bagirir sekildeki agiz miidiire aittir ve onun siirekli azarlayan, hakaret eden
yapisini ifade etmektedir. Ag1z i¢ine resmedilen duymuyormuscasina ¢izilmis kulaklara
dayanmis eller ise miidiiriin iletisime kapali, ¢evresindekileri dinlemek yerine onlar
azarlayan ve umursamayan yOniinii betimlemektedir. Fonda kullanilan siyah renk ise
giicli, hirs1 ve ruhsal sorunlar1 ifade eden bir renktir. Bu sebeple Ogretmenin,
makamindan gii¢ alan, iletisimi zayif bir miidiir tasvir etmeye calistigin1 sdyleyebiliriz.
Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; makamimi bir giic ve baski
kaynag1 olarak gbren ve iletisimi zayif olan bir miidiiriin basarinin 6niindeki en biiyiik

engel olusudur.
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4.2.1.3 Kuralc1 Okul Miidiiri

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin bir diger tema
ise “Kuralc1” temasidir. Bu temaya ait 4 adet olumsuz figiiratif soyutlama calismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Kuralc1”
temasmi iceren OGS8(-)’e ait figiiratif soyutlama ¢alismas1 ve gerekcesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG8(-) Figiiratif soyutlama calismasi

“... Satrang tahtasinda betimledim her seyi. Sadece sah1 korumaya odaklanmaya
miidiir olumsuz etkiler olusturmaktadir. Miidiirii, kat1 kurallar1 olan ve bu hirsini disar
cikaran bir kisi olarak yorumladim. Satrangta bozulan diizeni gostermeye c¢alistim.”
OGS8(-)

OGS8(-)’in yaptig1 figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir satrang tahtasi iizerinde betimlenmis, taslara tekme atarak onlar1
diistiren, kizgin ifadeli bir erkek figilirii yer almaktadir. Miidiiriin hemen arkasinda
oldugundan biiyiik olarak soyutlanmis fil yer almaktadir. Satrang tahtasi lizerinde at ve
diger taslar1 yikilmis olarak goérmekteyiz. Satrang tahtasi duvar goriintiisii verilmis bir
zemin tlizerine resmedilmistir. Resimdeki figiir miidiirii simgelemektedir. Miidiiriin
hemen arkasindaki fil ise midiiriin arka cikti§i, korudugu kisiyi gostermektedir.

Yandaki diger taslar ise miidiiriin esit davranmayarak tekme atip yere diistirdiigi kisileri
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ifade etmektedir. Miidiir adaletsiz davranarak belirli kisileri koruyup, diger kisileri yok
saymaktadir. Fondaki duvar goriintiisii ise miidiiriin kat1 kurallar1 ve kaliplar1 olan,
ulasilmas1 zor bir kisi oldugunu hissettirmektedir. Ogretmen; adaletsiz, kat1 kurallar1 ve
kaliplar1 olan, oyunu kendine gore oynayan bir miidiir tasvir etmeye c¢alismistir.
Ikonografik analiz sonucuna gére ise resmin konusu; okul igindeki birlik ve beraberlige
dahil olmayan, aksine kat1 kurallar1 ve adaletsiz tavriyla diizeni bozan ve bu yonleriyle

kisileri olumsuz etkileyen miidiirdiir.

4.2.2 Devlet Okulu Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarina iliskin Yapilan
Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Temalar
Arastirmanin 5. alt problemine iliskin devlet okulu miidiirii profili i¢in yapilan

figiiratif soyutlama galismalarindaki olumsuz temalar Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6.
Devlet Okulu Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Olumsuz Temalar

Kurum Tiirii Tema Kodlar

o Cok Kat1 ve Sert, Kaglar1 Catik, Gozleri Sert,
Sinirli (N:5) Siirekli Bagiran, Agresif Kisilikli

Anlayissiz, Saygt Duymayan, Sorunlarla

Ilgilenmeyen, Asir1 Merakli, Ogrencilere Kars
. Sevgi ve Anlayis Gostermeyen, Sabirh
lletisimi Bozuk (N:4) Olmayan, Adaleti Saglayamayan, Ogrencilerin

Isteklerini Kiran, Tolerans Gostermeyen

Siddete Egilimli (N:4) Kaba Kuvveti Kullanan, Alkol Aliskanhigi
Olan, Siddete Cok¢a Basvuran
Hakaret Eden (N:3) Ogrencilere Kiifir Eden, Ogrencilere Kétii
Sozler Soyleyen
Devlet Okulu Baskici (N:2) Ogrenciler Uzerinde Baski Kuran, Her Seye
Karisan
. Ogrenciyi Siirekli Suglayan, Ezici Tavirlar
Tehdit Eden (N:2) Sergileyen
_ Korku Yoluyla Egitim Veren, Renksiz,
Korkutan (N:2) Ogrencileri Umutsuzluga Diisiiren
Otoriter (N:2) Esneklik Payr Olmayan, Siirekli Otorite

Kurmaya Caligsan, Dedigim Dedik

Burnu Havada, Herkesin Kendisine Saygi

Egoist (N:2) Duymasini Isteyen, Kendinden Baska Kimseyi
Dinlemeyen
Kurallara Gore Yoneticilik Yapan, Disiplin
Kurale1 (N:2) Odakli, Kurallar1 Olan, Orgiit Elemanlarinim
Koruyamayan
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Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarma iliskin “Sinirli” (N:5), “Iletisimi
Bozuk” (N:4), “Siddete Egilimli” (N:4), “Hakaret Eden” (N:3), “Baskic1” (N:2), “Tehdit
Eden” (N:2), “Korkutan” (N:2), “Otoriter” (N:2), “Egoist” (N:2) ve “Kuralc1” (N:2)

olmak tizere 10 tema belirlenmistir.

4.2.2.1 Sinirli Okul Miidiirii

Yazilan gerekcelerde “Sinirli” temasi en fazla sayida gerekgeyle temsil edilen
tema durumundadir. Bu temada 5 adet olumsuz figiiratif soyutlama calismasi yer
almistir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmig “Sinirli”
temasimi iceren DG5(-)’e ait figiiratif soyutlama galismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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DG5(-) Figiiratif soyutlama galismasi

“Resimde soyutlandirdigim okul miidiiriiniin kaslarim1 catik, gozlerini sert ve
sinirli yorumladim. Ciinki okul ortaminda olumsuz bir davranis oldugunu
disiiniiyorum. Agzin1 bagirir bir sekilde yorumladim. Okulda bagiran bir okul
miidiiriiniin 6grencilere karsi olumsuz drnek oldugunu diisliniiyorum. Elinde cetveli ise

ofkesini ve kaba kuvveti yansitmaktadir.” DG5(-)
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DG5(-)’in yaptig1 figiiratif soyutlama caligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda kasglar1 catik, gozleri sert ve sinirli bakan, elinde cetvel olan ve bagirir
sekilde resmedilmis bir erkek figiirii vardir. Resim siyah-beyaz olarak resmedilmistir ve
resimde bir mekan ¢izgisi bulunmamaktadir. Resimdeki erkek figlirii miidiirii temsil
etmektedir. Miidiiriin kaslarinin gatik, gézlerinin sert ve sinirli bakmasi ve bagirmasi,
onun Ogrencilere karsi olumsuz davranislar sergiledigini ifade etmektedir. Elindeki
cetvel ise kaba kuvvet kullandigin1 gdstermektedir. Ogretmen; olumsuz davranislar
sergileyen bir okul miidiirii tasvir etmeye ¢alismistir. ikonografik analiz sonucuna gore
ise resmin konusu; sinirli, kaba kuvvet kullanan ve 6grencilere kotii 6rnek olusturan
midiirdiir.

4.2.2.2 Tletisimi Bozuk Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin temalardan bir digeri ise
“Iletisimi Bozuk” temasidir. Bu temaya ait 4 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢alismas1
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarmna iligkin yapilmis “Iletisimi
Bozuk” temasini igeren DG2(-)’ye ait figiiratif soyutlama ¢aligmas1 ve gerekgesinden

birebir alintilar sunulmustur.

DG2(-) Figiiratif soyutlama galismasi
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“Kizgin bir okul miidiirii kullanmamin nedeni; Ogrencilere karsi sabirli
olmayan, onlara deger vermeyen, saygi duymayan, onlar1 korkutarak veya onlara
kizarak bir otorite sagladigini zanneden kisi olusudur. Ogrencilerin iizerinde baski
olusturarak, onur kirict sdylemlerde bulunarak, onlar1 daha ¢ok okuldan uzaklastiran
tavirlar sergileyen okul midiiriiniin davranisi etik degildir. DG2(-)

Terazi kullanmamin nedeni ise; bazi dgrencilere ayricalik gostererek adaleti
saglayamayan okul miidiirii olusundandir.”

DG2(-)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama galismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda sicak ve dikkat cekici bir renk olan kirmiza boyanmis, kefelerinin
birinde para digerinde gozliikk olan bir terazi yer almaktadir. Kefesinde para olan terazi
kolunda elinde cetvel tutan, yiizii 6fkeyi ifade eden pembemsi bir renkle boyanmis bir
kadin figiirii vardir. Resmin sag tarafinda, terazi ve kadin figiiriinlin arkasinda kalmas,
dikkati ve tehlikeyi simgeleyen, siyahla renklendirilmis bir sekil yer almaktadir.
Buradaki kizgm, ofkeli ve siddete meyilli olarak resmedilen kadin figiirii okul
miidiresidir. Elindeki cetvel, tehdidi ve korku yoluyla otorite saglamay1 temsil ediyor.
Miidiiriin, kefesinde para olan kolun {izerinde resmedilisi ise adaleti saglamada
onemsedigi seyleri gdstermektedir. Ogretmen; kizgm bir okul miidiiriinii ve sonunda
sebep olacagr olumsuzluklari tasvir etmeye calismistir. Ikonografik analiz sonucuna
gore ise resmin konusu; iletisimi bozuk, 6fkeli, baskic1 ve adaleti saglayamayan bir okul
midiirliniin davraniglarinin etik olmadigidir.

4.2.2.3 Siddete Egilimli Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin temalardan bir digeri
“Siddete Egilimli” temasidir. Bu temaya ait 4 adet olumsuz figiiratif soyutlama
caligmas1 bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Siddete
Egilimli” temasini igeren DG8(-)’e ait figiiratif soyutlama ¢alismasi ve gerekgesinden

birebir alintilar sunulmustur.
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DG8(-) Figiiratif soyutlama galismasi

13

Kravati gevsemis, salas olarak c¢izdigim gdlek burada miidiiriin
sorumsuzluguna gonderme yapmak i¢indi. Zaten bir miidiir kétiilyse ancak sorumsuz
oldugu i¢in kotiidiir. Tabi bir de siddet egilimi varsa. Burada ¢izmis oldugum kulak
¢eken el figiirii onu anlatiyor. Siddet bir egitimcide leke gibi duran tek seydir. Ardindan
¢izdigim konusma bulutundaki “biiipp” ise kotii s6z ve hakaretlere yonelik bir ¢izimdi.
Catilan kaslar1 ve somurtan dudaklari, iletisim bozukluguna ve anlayigsizliga
baglayabiliriz. ... Gelelim ¢izdigim paraya. Burada salla basini al maasin1 yapan
bireyleri ornek gostermek istedim. Maalesef ki boyle drneklerin bulundugu bir egitim
sisteminden biiyiik basarilar beklemek bos bir umut olur. ... Son olarak ise ¢izdigim
merdiven. Hayati bir merdiven olarak diislinlirsek, okul ve egitim bunun ilk
basamaklarin1 olusturuyor. Bu noktada kotli egitimci ve miidiirlere denk gelmek tam
olarak cizdigim gibi, ilk basamaklarin kirilmasina ve catlamasina neden oluyor.
Basamaklar 6nemlidir, kotii merdivenlerden olmayalim.” DG8(-)

DG8(-)’in yaptig1 figiiratif soyutlama caligmasinin ikonografik yorumuna gore;
acik kahverengi olarak boyanmis resimde sekiz tane miidiiri ve onun o&zelliklerini
temsil eden gorsel yer almaktadir. Sol iistte yer alan kravati gevsemis olarak resmedilen
gorsel miidiiriin sorumsuz yapisini, hemen onun yaninda yer alan kulak ¢eken el gorseli
ise miidiiriin siddet egilimli bir kisilikte oldugunu ifade etmektedir. Konusma bulutunda

yer alan sozciik ise kotii s6z ve hakaretleri simgelemektedir. Catik kaslar ve somurtkan
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dudak ise midiirlin anlayigsizligini ve iletisim bozuklugunu gostermektedir. Telefon ise,
telefonda ¢ok vakit gecirdigini, bos islerle ¢cok ugrastigini gosteren bir gorseldir. Alt
ortada yer alan para gorseli sadece maas almak i¢in calisildigini hissettirmektedir.
Resmin saginda yer alan ve biiyiik¢e bir yer kaplayan ilk basamaklar1 kirik merdiven
ise, boyle bir miidiire sahip 6grencilerin daha ilk bastan hayata yenik basladiklarini
gostermektedir. Ogretmen; kotii miidiirii temsil eden gorselleri kullanarak, boyle bir
miidiiriin gelecek nesillere olan etkilerini tasvir etmeye calismustir. ikonografik analiz
sonucuna gore ise resmin konusu; hayati basamak basamak tirmanan 6grencilerin kotii
miidiirlere denk gelmesinin yaratacagi olumsuz sonuglardir.

4.2.2.4 Hakaret Eden Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin diger temalardan biri
“Hakaret Eden” temasidir. Bu temaya ait 3 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢alismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilmis “Hakaret Eden”
temasini igeren DG6(-)’ya ait figiiratif soyutlama caligmas1 ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG6(-) Figiiratif soyutlama galismasi

13

. Kisisel ozelliklerini fiziksel 6zellikleriyle yansitmak istedim. Oncelikle

agzin1 oldugundan biiyiik ve bicisiz yapmaya caligtim. Sebebi ise dgrencilere gereksiz
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yere kiifiir ve hakaret etmesidir. Kaslarin1 gereginden fazla ¢atik yaptim. Ciinkii oldukga
agresif bir yapis1 vardir. Kulaklarini fazla biiyiikk yapma sebebim, 6grenciler arasinda
olup biteni bilmeyi sevmesidir. Dis goriiniisiine de ¢ok dikkat etmez. ...” DG6(-)

DG6(-)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna
gore; resmin merkezinde fiziksel 6zellikleri ile dikkat ¢eken bir erkek figiirli vardir. Bu
erkek figliri miidiiri simgelemektedir. Miidiiriin agzinin biiyiikk ve bi¢imsiz sekli
hakaret ve kiiflir iceren ciimleler kullandig1 izlenimini vermektedir. Miidiiriin agresif
yapist kaglarinin catik resmedilmesiyle anlatilmak istenmistir. Kulaklarin biiyiik
resmedilisi ise her seyi bilmek ve duymak i¢in cabalayan merakli yapisim
gostermektedir. Resim beyaz zemin ilizerine siyah-beyaz olarak resmedilmistir.
Ogretmen; miidiiriin ciddiyetini ve asir1 disiplinli olusunu fiziksel 6zelliklerine vurgu
yaparak tasvir etmeye ¢alismustir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu;
sikca kiifiir ve hakaret eden, agresif bir yapiya sahip ve asirt merakli olan miidiirdiir.

4.2.2.5 Baskic1 Okul Miidiirii

Devlet okulu miudiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin temalardan bir baskasi
“Baskict” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama caligsmasi
bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Baskic1”
temasini iceren DG3(-)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG3(-) Figiiratif soyutlama galismasi
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“Gordiglimiiz, izledigimiz, bizzat ayn1 ortamda bulundugumuz okul disiplinini
ele alan, dedigim dedik, kurallar1 olan ve tolerans gostermeyen miidiirlerimiz ya da
miidiiriyelerimiz.

... Egoist ve burnu havadalar. Ogrenciyi ezici tavirlar sergiliyorlar ve kendi
sorumluluklart disinda ¢ogu seye karisiyorlar. Kendi ayak sesi duyuldugunda herkesin
hazir ola ge¢cmesini bekliyor ve siirekli iistiinliik taslayan davranislar sergiliyorlar. ...
Bu resimde de egoist ve sert bakish miidiirlerimizi yansitmak istedim.” DG3(-)

DG3(-)’iin yaptig1 figiiratif soyutlama c¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde saglar1 topuz seklinde olan, kafasinin i¢inde ¢esitli climlelerin yer
aldig1, gozlikli bir kadin portresi vardir. Portre, beyaz bir zemin {izerine sadece
gozliikler mavi bir sekilde siyah-beyaz olarak resmedilmistir. Resimdeki kadin portesi
okul miidiirtidiir. Saglarinin toplu olusu disiplini, kurallar1 ve ciddiyeti ifade etmektedir.
Kafasinin i¢inde yazili olan ciimleler ise ¢ogu seye karisan, egoist, dgrenciyi ezen,
tolerans gostermeyen bir miidiirii anlatmaktadir. Gozligiindeki mavi renk, miidiiriin
yapistyla son derece tezat bir bicimde, kendisinin olumsuz 6zelliklerini sakladigini ve
sakin biri oldugu izlenimini yarattigim gostermektedir. Ogretmen; disiplinli, dedigim
dedik, 6grenciye siirekli karisan ve onu ezen, toleransi olmayan bir miidiir tasvir etmeye
calismistir. Ikonografik analiz sonucuna gdre ise resmin konusu; egoist, sert bakisli,
asir1 disiplinli ve kuralci olan ama bu 6zelliklerini saklamaya c¢alisan bir miidiirdiir.

4.2.2.6 Tehdit Eden Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin bir baska tema “Tehdit
Eden” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama calismasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Tehdit Eden”
temasini igeren DG7(-)’ye ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

109



\

|

|

/\4{;‘*/

—

)

\_,/!

t /({)

e p—"

A
|

/ =

/

= I

_—
/
N
-

§

/
<

_,J

DG7(-) Figiiratif soyutlama galismasi

“Ogrencisini siirekli tehdit eder, yaptiklar1 en kiiciik bir hatada onlar1 suglar ve
onlara hakaret eder. Egitim verecegine 6grencinin istegini kirar. ...” DG7(-)

DG7(-)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir i¢in mekan i¢inde resmedilmis biri yetiskin, bir cocuk iki erkek
figiirii vardir. Yetiskin olan erkek figiirii, ¢ocuk erkek figiiriine kizarcasina, onu
uyarircasina parmagini kaldirmaktadir. Sol alt tarafta bir kitap agik bir sekilde yerde
olarak resmedilmistir. Resim beyaz bir zemine mavi renkle ¢izilmistir. Bu figilirlerden
yetiskin olan miidiirii, ¢ocuk olan ise 6grenciyi temsil etmektedir. Miidiiriin parmagini
kaldirmasi, 6grenciyi tehdit ettigi, sucladigi, uyardigr ya da hakaret ettigi izlenimini
yaratmaktadir. Ogrenci ise kafasi oniine egik bir sekilde resmedilmistir. Ogretmen;
ogrenciye kars1 sucglayici ve tehdit edici davraniglar sergileyen bir miidiir tasvir etmeye
calismistir. Tkonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; 6grencilere siirekli
suclayici tavirlar i¢inde bulunan bir miidiiriin, 6grencilerin isteklerini kiracagi ve onlari

magdur edecegidir.
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4.2.2.7 Korkutan Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin temalardan bir digeri
“Korkutan” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama caligsmasi
bulunmaktadr.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Korkutan”
temasint igeren DG9(-)’a ait figiiratif soyutlama c¢alismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DGI(-) Figiiratif soyutlama galigmasi

“... Resmin tam ortasinda yer alan cetveli tutan el figilirti, miidiirlerin siddete
cokca bagvurdugunu ifade etmekte. Ortada bulunan goz figiiriinde siddete maruz kalan
bir ¢ocugun minik gozlerinden akan gozyaslari, dag gibi goze doniismesini sagladi
benim i¢in. Bu goz biitlin korkuyu anlatmaktadir. Resmi 6zellikle siyah karenin ¢izme
sebebim ise, o matemi daha net bir sekilde ifade etmektir. ... Solda ¢izdigim kuru
agacca gelirsek, artik yapraklari olmayan ve yesermesi zor bir agagtir o. Sevgiyle
yaklagmayan ve giizel s6z sdylemeyen miidiiriin yaratmis oldugu 6grenciyi temsil
ediyor. ...” DG9(-)

DGI(-)’un yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resim iki ayr1 resmin birlestirilmesiyle kolaj teknigine uygun olarak yapilmis ve iki

resim birbirine kaynastirilmistir. Resmin merkezinde, siyah zemin tizerinde korku dolu

111



bakan mavi renkte iri bir géz ve cetvel tutan bir el bulunmaktadir. Arka sol fonda
yapraksiz ve kurumus bir aga¢ vardir. Ayrica resimde turuncularla renklendirilmis
dikkat ¢ekici degisik formlarda geometrik sekiller yer almaktadir. Resminde merkezinde
korkuyla bakan goz 6grenciye aittir. Cetvel tutan ve bu goriintliyle siddeti animsatan el
ise miidiiriindiir. Iki gérsel de umutsuzlugu, korkuyu, hiiznii ne matemi yansitan siyah
renkle boyanmig bir zemin {izerine resmedilmistir. Arka fonda yer alan, sar1 bir zemin
lizerine cizilmis yapraksiz ve kurumus agac¢ ise mutsuz ve umutsuz Ogrencileri
yansitmaktadir. Ogretmen; siddete basvuran bir miidiiriin nasil korku dolu ve umutsuz
dgrenciler yarattigini tasvir etmeye calismistir. ikonografik analiz sonucuna gére ise
resmin konusu; 6grencilere sevgi ve anlayis yerine siddetle yaklagim gosteren bir
miidiiriin, 6grencilerde biraktig korku ve umutsuzlukla dolu izlerdir.

4.2.2.8 Otoriter Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin bagka bit tema “Otoriter”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama galigmasi bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Otoriter”
temasii iceren DG1(-)’e ait figiiratif soyutlama g¢alismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG1(-) Figiiratif soyutlama ¢alismasi
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“Baskici, hicbir esneklik payr olmayan, kurallara gore yoneticilik yapmanin,
Ogrencilerin sagina, kiyafetine, telefonuna siirekli karigmanin son derece sorunlu bir
yaklasim oldugunu diisiinliyorum. Yani; ben senin sagina, sakalina, gomleginin
durusuna karigirim, bunlara uymazsan okulu sana dar ederim kiskacina alinmak verimli
bir egitim-6gretim siireci degildir. Bask1 insanin dengesini bozar.” DG1(-)

DG1(-)’in yaptig1 figiiratif soyutlama caligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda agzini kocaman agmis, gomlekli, kravatli ve biyikli bir figiir vardir.
Acik olan agzin i¢inde goriilen dislerin yan1 sira bir tarak, bir makas ve calmakta olan
bir cep telefonu goze carpmaktadir. Figiiriin iki gozii de saat sekline betimlenmistir.
Figiiriin agzinda diisen ¢calmasi durmus bir cep telefonu vardir. Resimde siyah, beyaz ve
grinin disinda bir renk yoktur. Resme renksizlik hakimdir. Buradaki agz1 agik figiir
miidiirdiir. Makas sac1 ve kiyafeti, tarak sac1 betimlemektedir. Ogretmen; miidiiriin agik
olan agzinin i¢indeki nesneler ile onun siirekli dile getirdigi durumlar tasvir etmektedir.
Ikonografik analiz sonucuna goére ise resmin konusu; her seye karisarak Ogrenciler
tizerine baski uygulayan bir miidiiriin 6grencilerin dengesini bozmasidir.

4.2.2.9 Egoist Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin bir diger tema “Egoist”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢aligsmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Egoist”
temasini iceren DG4(-)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DGA4(-) Figiiratif soyutlama ¢aligmasi
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“Miidiiriin 6grencilerle bozuk bir iletisimi vardir. Cok kati, sert, 0grencinin
sorunlartyla ilgilenmeyen birisidir. Benmerkezcidir. Ogrencilerin gdziinii not ve
disiplinle korkutmaktan hoslanir. Siddete varan egilimleri vardir.

Miidiirtin ortada durmasi benmerkezciliginin gostergesidir. Agzinin boyali
olmasi iletisim bozukluguna isarettir. Kaslarinin ¢atik olmasi onun ne kadar kat1 ve sert
oldugunu gostermektedir. Gozlerini devirerek makam masasina bakmasi ise disiplin
odakl1 biri oldugunu anlatmaktadir. Ellerinin biiylik olmasi ise siddetin ve tehdidin
isaretidir. Cantadan fiskiran kagitlar ise, onun Ogrencilere egitim vermekten ziyade,
smavlar i¢in birey yetistirmekte oldugunu anlatiyor. Solda bulunan el ise bu konuda
Ogrencileri uyarmaktadir. Sagdaki kalem ise makam masasiyla kendisi arasinda bir
kopriidiir. Ogrencileri disiplinle korkutmaktadir. Resimdeki renkler soguk ve koyudur.
Kirmizi, siddeti ve tehdidi anlamaktadir. Siyah ve griler ise disiplini, katiligi,
renksizligi, egitimden ziyade baska amaglar i¢inde kogsmay1 betimlemektedir.” DG4(-)

DGA4(-)’iin yaptigr figiiratif soyutlama c¢aligmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin ortasinda kaslar1 catik, agz1 karalanmis olarak resmedilmis, kollar1 birbirine
baglanmus, biiyiik elli, gri gdmlekli ve siyah kravatl bir erkek figiirli vardir. Figiiriin sol
arkasinda uyarida bulunan bir el resmedilmistir. Resmin sol {ist kdsesinde icinden
kagitlarin firladig1 siyah bir ¢anta bulunmaktadir. Figiliriin sag arkasinda lacivert bir
kalem, resmin sag {ist kdsesinde ise bir masa ve koltuk géze ¢arpmaktadir. Resim koyu
kirmiz1 bir zemin {lizerine siyah, gri ve beyaz renklerle resmedilmistir. Resimdeki erkek
figliri miidiirdiir. Miidiiriin ortada resmedilisi benmerkezci bir yapida oldugunu
gostermektedir. Agzinin kararlanmis olusu iletisim bozuklugunu, kaslarin ¢atik olusu
ise sert ve kat1 oldugunu ifade etmektedir. Kollarini birbirine baglamasi iletisime kapali
oldugunu, ellerinin biiylik olusu ise siddet ve tehdit iceren davranmislar sergiledigini
gostermektedir. Cantadan figkiran kagitlar egitimi Onemsemedigini ve tek diize
gordiiglinii, uyarida bulunan el ise disiplini ve not ile tehdidi vurgulamaktadir. Sag
tarafta bulunan masa ve koltuk miidiiriin makamindan aldig1 giicii, kalem ise egitimi
bunun igin k&prii olarak kullandigim gdstermektedir. Ogretmen; dgrencilerle iletisimi
bozuk, ¢ok at1 ve sert, benmerkezci, 6grencileri not ve disiplinle korkutan, siddete

egilimli bir miidiir tasvir etmeye caligmustir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise
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resmin konusu; benmerkezci, disiplin odakli, ¢ok kati, siddete meyilli ve egitimi
makami i¢in bir basamak olarak kullanan midiirdiir.

4.2.2.10 Kuralc1 Okul Miidiirii

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin bir bagka tema “Kuralc1”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢aligmasi bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Kuralc1”
temasini igeren DG10(-)’a ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

DG10(-) Figiiratif soyutlama ¢alismasi

“Calisanlar iizerinde giliven ve etkisinin muhafaza edebilmesi i¢in, disaridan
gelebilecek her tiirlii zarara kars1 orgiit elemanlarin1 korumak zorundadir. Aksi halde,

giin gelip kendisinin de personeli tarafindan korunmaya ihtiyact oldugunda, yaninda
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kimseyi bulamayabilir. Bu ylizden kotii idareci denilince aklima alkol aligkanlig1 olan
bir miidiir geliyor. Clinkii okula ickili gelen bir midiir, 6grencilere kotii 6rnek olmakla
birlikte, ne kars1 tarafa giiven verebilir ne de elemanlarim1 koruyabilir. Bir baska
olumsuz 6zellik ise siddettir. Asla 6grenciye siddet uygulamali ve hakaret igerikli sézler
sOylememelidir. Bir sey bilmeyen bir miidiiriin okulunu yonetmesi miimkiin olmadig1
gibi, personelini degerlendirmesi, 6gretmenin igine ve basarisina gore degil de, ya
kasina goziine gore ya da ona yaranma durumuna gore olabilir ki, mevcut halde
uygulama genelde bu sekildedir. Kisacast baskici, kendinden bagka kimseyi
dinlemeyen, ¢ok fazla otoriter, korku yoluyla egitim veren biri olmamalidir.
Unutmayalim ki miidiir neyse okul da odur.” DG10(-)

DG10(-)’un yaptig1 figiiratif soyutlama ¢aligsmasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde beyaz bir zemin {izerinde kafas1 olmayan, kahverengi takim elbiseli,
elini yumruk yapmis, Oniinde sigara ve alkol olan bir figiir vardir. Bu figiir koti
aligkanliklar1 olan bir miidiiri simgelemektedir. Figiirin hemen {istiinde siyahla
renklendirilmis beyaz bir kare icine resmedilmis, 6grenciye bagiran bir miidiir gorseli
gormekteyiz. Yine ayni kareye dogru yonelmis bagiran bir agiz ve tam karsisinda yer
alan cetvelle siddeti vurgulayan gorselde miidiiriin 6grencilere hakaret ettigi ve siddet
uyguladig1 ifade edilmek istenmistir. Bagiran agizin kirmizi zemin {izerine resmedilisi
okenin ve yaratilan korkunun gostergesidir. Alkol ve sigaranin resmedilisi miidiiriin
kotli  aliskanliklarini, bu aligkanliklarin ise kisiler iizerinde yarattigi giivensizligi
simgelemektedir. Ogretmen; kotii aliskanliklara ve olumsuz ozelliklere sahip bir
midiriin 6grenciler ve personel igin koti 6rnek olusturdugunu, onlarda korku ve
giivensizlik yarattigim tasvir etmeye ¢alismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore
resmin konusu; baskici, egoist, fazla otoriter, korku yoluyla egitim veren ve drnek teskil

etmeyen aligkanliklar1 olan miidiiriin, 6grenciler ve personel lizerinde yaratti1 olumsuz

etkidir.

4.2.3 Ozel Okul Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarma iliskin Yapilan
Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Temalar
Arastirmanin 6. alt problemine iliskin 6zel okul miidiirii profili i¢in yapilan

figiliratif soyutlama galismalarindaki olumsuz temalar Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7.

Ozel Okul Miidiirii Profiline Iliskin Yapilan Figiiratif Soyutlama Calismalarindaki Olumsuz Temalar

Kurum Tiirt Tema

Kodlar

Sinirli (N:3)

Gergin, Azarlayan, Sesini Yiiksek Kullanan, Asik
Suratl

Baskici (N:3)

Ogretmen ve Ogrenciyi Baski Yoluyla Kontrol
Altinda  Tutmaya  Calisan,  Ogretmenlere
Kendilerini Hapishanede Gibi Hissettiren, Gozii
Ogrencilerin Ustiinde Olan, Cezay1 Bir Baski
Araci Olarak Kullanan

Para Beklentisi Yiiksek (N:2)

Insanlara Déner Sermaye Olarak Bakan, Para
Istegi Hi¢ Bitmeyen, Siirekli Velinin Eline Bakan,
Etkinlikleri Maddi Kayip Olacagi Disiincesiyle
Reddeden, Okulun Adinin Duyulmasi Igin Her
Seyi Yapabilen, Peskes Ceken

Farkliliklara
Hosgoriisti Olmayan (N:2)

Ozel Okul

Yenilige A¢ik Olmayan, Kesin Kalip ve Yargilar
Olan, Ogrencilerin Farkliliklarim Goz Oniinde
Bulundurmayan, Tek Pencereden  Bakan,
Farklilig1 Olmayan

Kuralci (N:2)

Giiciinli Dogru Kullanamayan, Kendi Kurallar1
Olan, Siirekli Notlar1  Diisiinen, Giiciinii
Makamindan Alan, Amirlik Taslayan, Kati
Kurallar1 Olan, Ogretmen ve Ogrenciye Sinirlar
Cizen

Asir1 Dakik (N:2)

Okula Gidip Gelmeleri ve Evraklarin Teslimini
Asir1 Onemseyen, Her Seyin Zamaninda
Yapilmasini isteyen

Insan iligkilerinde Zay1f (N:2)

Yalan Soyleyen, Sinsi, Sevgiyle Bakmayan,
Dengesiz Davranan, Soguk Duran, Ogrenci ve
Calisanlart Dinlemeyen, Iletisimi  Zayif,
Ogretmenlerden Gereksiz Beklentilerde Bulunan,
Kendine Giivensiz, Diizeni Bozan, Ustiinlilk
Taslayan, Uzlagmadan Yoksun

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin “Sinirli” (N:3), “Baskic1”
(N:3), “Para Beklentisi Yiiksek” (N:2), “Farkliliklara Hosgoriisii Olmayan” (N:2),
“Kurale1” (N:2), “Asir1 Dakik” (N:2) ve “Insan Iligkilerinde Zayif” (N:2) olmak iizere 7

tema belirlenmistir.

117



4.2.3.1 Sinirli Okul Miidiirii

Yazilan gerekcelerde “Sinirli” temasi en fazla sayida gerekgeyle temsil edilen
tema durumundadir. Bu temada 3 adet olumsuz figiiratif soyutlama c¢alismasi yer
almstir.

Asagida okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilmis “Sinirli” temasini
iceren OG2(-)’e ait figiiratif soyutlama calismasi ve gerekcesinden birebir alintilar

sunulmustur.

OG2(-) Figiiratif soyutlama calismasi

“Okul miidiiriiniin olumsuz taraflarin1 anlatan bu ¢aligmada, biiyiik ve catilmis
kaslar gerginlik ve sinirliligi temsil ediyor. Gdzlerin kiiciik ¢izilmesinin sebebi sevgiyle
bakmamasidir. Yumruk seklindeki el, 6grenci ve 6gretmeni baski yoluyla kontrol
altinda tutmay1 temsil ediyor. Sag kosedeki gerceve, gelenekeiligi, yenilige acik
olmamay1 temsil ediyor, sanki ¢ercevenin i¢ine sikismig gibi. Kesin kaliplari, yargilari
olan 6zelligi temsil ediyor. Cergeve i¢indeki ¢izgiler ise 6grenciye ¢izdigi sinirlamalari,
kisitlar1 temsil ediyor. Bu kisitlar hem 6grenciye hem O6gretmene ¢iziliyor. Solo alt
kosedeki agzin abartilmasinin sebebi ise azarlayan ve sesini ylikselten yapisini temsil

ediyor.
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Kurguladigim soyut mekandaki dalgalanmalar ise dengesizligi temsil ediyor.
Tek renk kullanmamin sebebi, miidiiriin farkliliklara hosgoriisiiniin olmamasidir. Siyahi
ise karanlik yonii temsil ettigi icin sectim.” OG2(-)

OG2(-)’nin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resimde merkezde yumruk seklinde bir el, sol alt kosede bagiran bir agiz, sol iist kdsede
ise catilmis biiyiik kaslar goze ilk ¢arpan gorsellerdir. Kaglar ve agiz arasinda kalan
gozler oldugundan kiiciik resmedilmistir. Sag tarafta ¢ergeve benzeri bir dikdortgen yer
almaktadir. Resim beyaz bir zemin {lizerine siyah ve gri tonlamalar yapilarak
resmedilmistir. Resimdeki bosluklar cesitli cizgisel dalgalanmalarla doldurulmustur.
Burada elini yumruk yapmis, kaslari catik olan ve bagiran figlir midiri
simgelemektedir. Biiyiikk ve c¢atilmis kaslar miidiiriin gergin ve sinirli yapisini ifade
etmektedir. Miidiiriin agzinin bagirir seklide resmedilisi azarlayan, sesini yiiksek
kullanan yapisint anlatmaktadir. Bunlara tezat olarak gozlerin kiiciik resmedilisi ise
sevgisizligini yansitmaktadir. Kenarlar1 siyah sinirli siyah c¢ergeve benzeri sekil,
Ogretmen ve 6grenci i¢in kisitlamayi, kesin kalip ve sinirlarin olusunu ve sikismishigi
ifade etmektedir. Resimde agirlikli olarak siyah kullanilisi da midiiriin yarattig:
karanlik siireci ve hiiznli hissettirmektedir. Fondaki dalgalanmalar da dengesiz
davraniglarma bir vurgu yapmaktadir. Ogretmen; 6grenci ve dgretmeni kontrol altinda
tutmaya calisan, onlara sinirlar ¢izen, sevgisiz, gergin, sesini yiiksek kullanan ve
dengesiz yapida bir miidiir tasvir etmeye galismistir. Ikonografik analiz sonucuna gére
ise resmin konusu; farkliliklara hosgoriisii olmayan, kesin kaliplar1 olan, 6grenci ve
ogretmenleri kisitlayarak, onlar i¢in sikismiglik hissi yaratan miidiirdiir.

4.2.3.2 Baskic1 Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarma iliskin bir diger tema “Baskic1”
temasidir. Bu temada 3 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢alismas1 yer almistir.

Asagida okul midiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilmis “Baskic1” temasini
iceren OG3(-)’e ait figiiratif soyutlama calismas1 ve gerekcesinden birebir alintilar

sunulmustur.
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OG3(-) Figiiratif soyutlama calismasi

“... Suratin1 cadi gibi yapmak istedim c¢iinkii her O6grencinin goziinde Oyle
goriiniyor. Agzindan kan ¢ikmasi ise siirekli bagirip, hakaret etmesinin yansimasidir.
Kollarma taktigt makas ise sa¢ini toplamayan kiz Ogrencilerin sagini kesmesinden
otiirtidiir.

Arkadaki parmakliklar ise 6grenci ve dgretmene kendilerini hapishanede gibi
hissettiklerini simgelemektedir. Kirmizi renk kullanmamin sebebi ise, kirmizinin
agresiflik ve gilic gibi kavramlar1 ifade ediyor olusudur. Elbisesindeki siyah renk ise
karanlik giicler, suc ve kétiiliigii belirtiyor. ...” OG3(-)

OG3(-)’iin yaptig1 figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde siyah uzun bir kiyafet i¢inde, kollarina mavi bir makas ge¢irmis,
saclart ve ylizii korkutucu, agzindan kan akan bir figlir géze carpmaktadir. Kirmizi
topuklu ayakkabilarindan bunun bir kadin figiirii oldugunu anlamaktayiz. Resmin arka
fonunda yer alan kirmizi parmakliklar resmi dik olarak ikiye bolmektedir. Sag alt
kosede ise yerde duran sozlesme kagitlar géze ¢arpmaktadir. Yine alt zeminde degisik
sekillerde kesilmis saclar dikkat ¢cekmektedir. Resim beyaz bir zemin {izerine dikkat

cekici renklerle resmedilmistir. Agzindan kan fiskiran, uzun siyah elbiseli, saclar1 ve
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yiizli korkutucu, kollarina makas gecirmis olan ve cadiy1 andiran kadin figilirii miidiirii
simgelemektedir. Miidiirlin agzindan kan figkirmasi bagirip hakaret eden yoOniini
betimlemektedir. Kollarina taktigi makas, saglar istedigi gibi olmayan kiz 6grencilerin
saclarini kestigini gdstermek igindir. Uzerindeki kiyafetin siyah olusu, saglarmm ve
yiizlinlin korkutucu goriintiisii bir cadi benzetmesiyle, 6grencinin goziindeki yansimasi
seklindedir. Kirmiz1 renkteki parmakliklar agresif yaniyla ve baskici giicliyle 6gretmen
ve Ogrencilere kendilerini hapishanede hissettirmektedir. Ogretmen; &grencilerin
goziinde kotli ve korkutucu olarak goriilen, O0gretmen ve Ogrencilere kendilerini
hapishanedeymis gibi hissettiren agresif bir midiir tasvir etmeye ¢alismistir.
Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu: olumsuz kisilik 6zellikleriyle
dikkat ¢eken bir miidiiriin, 6gretmen ve dgrencilere hissettirdigi olumsuz duygulardir.

4.2.3.3 Para Beklentisi Yiiksek Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarmna iliskin temalardan biri digeri ise
“Para Beklentisi Yiiksek” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama
calismasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Para Beklentisi
Yiiksek” temasmi igeren OG1(-)’e ait figiiratif soyutlama ¢alismas1 ve gerekgesinden

birebir alintilar sunulmustur.

OG1(-) Figiiratif soyutlama calismas1
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“... Resimde midiirlerin size doner sermaye olarak bakmasini goriiyoruz. Her
insan pinokyodur. Tek fark pinokyo yalan sdylerken burnu uzar, insanlari ise burnu
sivrisinegin burnuna doniisiip, yalanlariyla insanlarin kanin1 emer. Cizdigim kan emici
miidiirin oturusuyla sivrisinegin sinsiligini yansitmak istedim. Okulun istekleri i¢in
stirekli para ister. ... Miidiirlerin ¢ocuklarin durumundansa velinin eline bakmasini her
zaman beni rahatsiz eder.” OG1(-)

OG1(-)’in yaptig1 figiiratif soyutlama calismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde bir tabure iizerinde oturan, ylizii sivrisinegi andiran, burnu ise
pinokyonun burnunu hissettiren, sirtinda ¢uval ve kolunda para isareti olan, ¢iplak
ayakli bir figiir yer almaktadir. Hemen arka fonda bina ve pencereleri animsatan ¢izgisel
olarak resmedilmis geometrik formlar yer almaktadir. Resim beyaz zemin iizerine mavi
renk ve tonlamalariyla ¢izilmistir. Merkezdeki figiir miidiirdiir. Midiiriin burnunun
pinokyo gibi resmedilisi yalanci kisiligini vurgulamaktadir. Yiiziiniin sivrisinege benzer
olusu sinsiligini ve insanlart kan emici istekleriyle bitirdigini yansitmaktadir. Sirtindaki
cuval para ¢uvalidir. Bu ¢uval okulun eksiklerini bahane ederek, 6gretmen ve velilerden
para talebinde bulunmasini, kisacast paranin onun hayatinda ne kadar dnemli bir yere
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen; siirekli yalan sdyleyen, para emici ve sinsi
karakterde bir miidiir tasvir etmeye c¢alismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise
resmin konusu; yalanlartyla ve para istekleriyle 0gretmen ve velileri zor duruma
diistiren miidiirdiir.

4.2.3.4 Farkhliklara Hosgoriisii Olmayan Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin diger tema “Farkliliklara
Hosgoriisti Olmayan” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama
caligmas1 bulunmaktadir.

Asagida okul midiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Farkliliklara
Hosgoriisii Olmayan” temasini igeren OG9(-)’a ait figiiratif soyutlama calismasi ve

gerekcesinden birebir alintilar sunulmustur.
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OGI(-) Figiiratif soyutlama ¢alismasi

(13

. Resimde yaptigim goz, bir okul miidiiriiniin hatta genel egitimcilerin
ogrencilerin farkindaligin1 géz 6niinde bulundurmadan, sadece anlatimla yetinilen tek
diize egitim sistemini anlatmaktadir. ... Boyle tek pencereden bakan gozler 6grenciyi
bir robot gibi goriir. Bu sekilde uygulanan bir egitim sistemi sonucunda seri iiretim gibi
hicbir farklilig1 olmayan, kendini bulamadan, yaptig1 isi sevmeyerek yapan, hayattan tat

2

almayan, sanattan yoksun, kendisine ve baskasina saygisi olmayan insanlar yetisir. ...
0G9(-)

OG9(-)’iin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde koyu kirmizi bir zemin {izerine resmedilmis, mavi renkte, i¢inde
tekdlize olarak cizilmis soyut figiirlerin yer aldigi bir goz bulunmaktadir. Bu goz
midiiri simgelemektedir. Goziin icinde tekdiize olarak resmedilen figiirler ise aym
gorlilen, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri dikkate alinmayan Ogrencileri temsil
etmektedir. Resimdeki goziin tek olusu, miidiiriin herkese tek bir pencereden baktigini,
tekdiize bir egitimi benimsedigini, 6grencilere kendilerini kesfetme firsat1 vermedigini
ifade etmektedir. Goziin i¢inde yer alan 6grenciler de bu olumsuzluklarin sonucunda
birbirine benzeyen, farkliliklar1 olmayan yapida gosterilmeye ¢alisilmistir. Resmin koyu

kirmizi zemin {izerine resmedilisi de miidiiriin gliciinii, hakimiyetini, kisiler izerindeki
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tahribatin1 gostermektedir. Ogretmen; tekdiize egitimi benimsemis, farkliliklar1 hige
sayan ve bunu sonucunda birbirine benzeyen 6grenciler yaratan bir miidiir olarak tasvir
etmeye calismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; tek bir
pencereden bakarak, tekdiize bir egitim sistemini benimseyerek, bireysel farkliliklar
onemsemeyerek, Ogrencilere kendilerini kesfetme bu yonde gelistirme firsati
vermeyerek, birbirinden farki olmayan ve se¢imlerinde mutsuz olan 6grenciler yaratan
midirdiir.

4.2.3.5 Kuralc1 Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin baska bir tema ise “Kuralc1”
temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama galigmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Kuralc1”
temasin1 igeren OG4(-)’e ait figiiratif soyutlama galismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.

OG4(-) Figiiratif soyutlama calismasi
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“Bana gore okul miidiiriiniin olumsuz yanlarindan biri olan kuralcilifini ele
aldim. Cizimimdeki imgelerle tipik gobekli bir okul miidiiriinii simgeledim. I¢ine kendi
kurallarina uymayan o6grencileri yerlestirdim. Onun kurallarindan biri olana asir1
dakikligi gostermek i¢in kafasini saat bi¢iminde soyutladim. Bu saatin zaman
dilimlerini kotii not puanlar olarak kullandim. Miidiiriin sol tarafinda, ge¢ kalmis bir
Ogrenciyi ve onu izleyen bir gozii resmettim. Sag tarafta ise miidiiriin her zaman taktig1
kravatiyla tutup yakaladigi bir 6grenci var. ... Kollarinin kalem seklinde olmasi ise
sinav kagitlarini ifade etmektedir.” OG4(-)

OGA4(-)’iin yaptig1 figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde kafasi saatten, kol ve bacaklar1 kalemden, parmakliklarla c¢evrili
biiylik bir gébegi olan ve kirmizi bir kravata sahip bir figiir yer almaktadir. Bu figiir
miidiirii simgelemektedir. Miidiiriin asir1 dakik yapist kafasinin saat seklinde olusuyla
betimlenmistir ki 6grenci oldugunu diisiindiigimiiz ge¢ kalan 6grenciye karsi yonelen
gozle bunu daha net olarak anlamaktayiz. Ayn1 zamanda saatteki zaman dilimleri ve sol
elinde tuttugu zayif puanh smav kagidi, sinav endeksi yapisini diisiindiirmektedir.
Kravatiyla yakaladigi 6grenci figiirii ise kurallara uymadigmi diisiindiigiimiiz bir
Ogrenciyi temsil etmektedir. Gobegindeki parmakliklarla c¢evrili alanda yer alan
Ogrenciler de yine kurallara uymayan ve yakalanan Ogrenciler olarak betimlenmistir.
Miidiiriin arkasinda yer alan uzun liste kurallar1 temsil etmekte ve uzunlugu ile dikkat
¢ekmektedir. Miidiiriin kol ve bacaklarinin kalem seklinde olusu ise sadece okul
miidiirii gibi davrandigini, kurallara endeksi oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen;
kuralciligi ile dikkat c¢eken, asir1 dakik ve sinav endeksli bir miidiir tasvir etmeye
calismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu: sadece kuralci
yapistyla dikkat ¢eken ve okul miidiirii sifatin1 bu sekilde algilayip, kullanan miidiirdiir.

4.2.3.6 Asir1 Dakik Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin temalardan bir digeri ise
“Asir1 Dakik” temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama ¢aligmasi
bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Asir1 Dakik”
temasin1 iceren OG10(-)’a ait figiiratif soyutlama ¢alismasi ve gerekgesinden birebir

alintilar sunulmustur.
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OG10(-) Figiiratif soyutlama ¢alismasi

“Resimde saati kullanarak okula gidip gelmeler, evraklarin teslimi gibi her seyin
zamaninda yapilamasini isteyen bir miidiiri belirtmek istedim. Agzinin agik ve
dislerinin goriiniiyor olmasi, ustiinliilk taslamasina ve rencide edici ciimleler
kullandigina isarettir. Resimde kullandigim duvar ise uzlagmanin zor oldugu bir miidiir
oldugunu ifade ediyor.” OG10(-)

OG10(-)’iin yaptig figiiratif soyutlama ¢alismasinin ikonografik yorumuna gore;
resimde sol iistte biiyiik bir saat, saatle iggice gecmis bagirir bir sekilde resmedilmig bir
agiz, altta yer alan kagitlar1 tutarak uyarida bulunan eller ve bu ellerin birlestigi yere
dogru bagiran seklide soyutlanmig bir figiir yer almaktadir. Sag st zemin duvar
seklinde resmedilmistir resimdeki figiir, agiz ve eller miidiirii simgelemektedir. Saatin
bliylik bir seklide resimde 6ne c¢ikmasi midiiriin asir1 dakik yapisini, her seyin
zamaninda teslim edilmesini bekledigini vurgulamaktadir. Siki sikiya tuttugu kagitlar
gostererek, uyarida bulundugu el ve kagitlara bakarak bagirdigi gorsel de bu konudaki
titizligini daha da vurgulamaktadir. Saatin hemen Onilinde yer alan agiz ise bu
yapisindan dolay1 insanlar1 kirdigini, onlara bagirip onlar1 azarladigini ve rencide

ettigini ifade etmektedir. Yine fonda yer alan duvar goriintiisii ise miidiire ulasmanin ve
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onunla uzlagsmanm sor oldugunu gostermektedir. Ogretmen; asir1 dakik, her seyin
zamaninda yapilmasimi isteyen, rencide edici ce azarlayici yaklagimlar1 olan,
uzlagmanin zor oldugu bir miidiir tasvir etmeye calismistir. ikonografik analiz sonucuna
gore ise resmin konusu; uzlagsmanin miimkiin olmadigi, Gstiinliik taslayan ve asir1 dakik
yaklasimlarda bulunan miidiirdiir.

4.2.3.7 insan lliskilerinde Zayif Okul Miidiirii

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin son tema ise “Insan
[ligkilerinde Zayif* temasidir. Bu temaya ait 2 adet olumsuz figiiratif soyutlama
caligsmasi bulunmaktadir.

Asagida okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilmis “Insan
[liskilerinde Zayif* temasm igeren OGS5(-)’e ait figiiratif soyutlama caligmasi ve

gerekcesinden birebir alintilar sunulmustur.

OG5(-) Figiiratif soyutlama calismasi
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“... Cevremizde gordiigiimiiz gibi miidiir mertebesine ¢ikan c¢ogu egitimci,
okulun maddi gerekleri disinda bircok seyi goz ardi ediyor. Cogu midiirimiiz
Ogretmenlerin okullarda diizenledigi etkinlikleri maddi kayip olacagindan veya fazla
efor harcanmasina sebep olacagindan 6tiirii reddediyor.

En ¢ok yaptiklar1 yanlislardan biri de soguk durmalaridir. Higbir ise elini
stirmeyen, ¢ocuklar1 ve calisanlar1 dinlemeyen, siirekli sikayet eden, azarlayan, bagiran
bircok miidiir vardir. Yapmis oldugum resimde de ellerini arkasinda birlestirmis,
umursamaz bir tavirda bulunan ve arkasindaki ¢ocugu dinlemeyen bir miidiir vardir. ...
Cocuklarla iletisim oldukg¢a 6nemlidir. Bu nedenle 6gretmenler kadar miidiirlerin de bu
konuda titiz davranmas1 gerekir.” OG5(-)

OG5(-)’in yaptig figiiratif soyutlama ¢alismasmin ikonografik yorumuna gore;
resmin merkezinde siyah-beyaz olarak resmedilmis, elleri arkasinda bagl, gozleri kapali
ve basi yana dogru g¢evrilmis bir erkek figiirii vardir. Arka planda beyaz bir zemin
tizerinde mavi, yesil ve kahverengi tonlarda resmedilmis ¢esitli geometrik formlar
goriilmektedir. Sag iist kosede merkezdeki erkek figiiriiniin i¢inden ¢ikarcasina ¢izilmis
ve figiirle ayn1 goriintiide olan bagiran bir erkek silueti yer almaktadir. Sol iist kdsede
isaret parmagi havada olan, uyar1 niteliginde ¢izildigi diisliniilen bir el gorseli goze
carpmaktadir. Sag alt kosede elleri arkada bagli, kolunun altina bir kitap sikistirmis
mavi renkte bir ¢ocuk figiirli, hemen sol ortada ise yere diiser bir sekilde resmedilmis
siyah bir kitap bulunmaktadir. Merkezdeki yetiskin erkek figiiri mudiiri
simgelemektedir. Kafasinin yan durusu, gozlerinin kapali olusu, kollarmin arkada
baglanis1 miidiiriin iletisime kapali, umursamaz, soguk, iliskilerinde zayif, isten kacan,
stirekli olumsuzluklara takilan ve parayr dnemseyen biri oldugunu hissettirmektedir.
Yine bagirir seklide resmedilen gorsel ile uyarida buluna el ise olumsuz davranislar
sergileyen bir yapida oldugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda resimde umursamaz bir
tavir sergileyerek arkasindaki ¢ocugu dinlemeyen bir miidiir gérmekteyiz. Ogretmen;
okulun maddi ihtiyaglar1 disinda hicbir seyi Onemsemeyen, olumsuz davranislar
sergileyerek Ogrenci ve calisanlarin motivasyonlarint kiran bir miidiir tasvir etmeye
calismistir. Ikonografik analiz sonucuna gore ise resmin konusu; insan iliskilerinde
zayif, ¢ocuklarla olan iletisimine dikkat etmeyen, 6grenciler ve calisanlar {izerinde

olumsuz etkiler birakan, yanlis davranislar sergileyen miidiirdiir.
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4.3 Devlet Okulu ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu ve Olumsuz Taraflarina

Iliskin Gorsel ve Renklerin ikonografik Analizi

Aragtirmanin 7. alt problemine iliskin devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin

olumlu ve olumsuz taraflarinin yer aldig: figiiratif soyutlamalardaki gorsel ve renklerin

ikonografik analiz sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo8.

Devlet Okulu ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu ve Olumsuz Taraflarina Iliskin Ikonografik Analiz

Devlet Okulu
ve Ozel Okul Ortak

Devlet Okulu

Ozel Okul

Gorseller  El, kalp, giilen agiz El, kitap, agag, kalp, El, 6grenci, giilen agiz,
giilen agiz kalp
Olumlu
Renkler  Beyaz, siyah, yesil, mavi  Beyaz, siyah, Yesil, mavi, beyaz,
kahverengi, yesil, mavi, pembe, siyah, sar1
kirmizi
Gorseller  Sert bakan gozler, agiz, Catik kaglar, sert bakan Sert bakan goézler, agiz,
kravat, el gozler, agiz, el, kravat, kravat, para, 6grenci, el
cetvel, takim elbise
Olumsuz
Renkler  Beyaz, siyah, kirmizi, gri, Beyaz, siyah, kirmizi, Beyaz, siyah, mavi,

mavi, kahverengi

gri, mavi, kahverengi

kahverengi, kirmizi, gri

4.3.1 Devlet Okulu ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu Taraflarma iliskin
Ortak Tkonografik Analiz

Devlet okulu ve 6zel okul midirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan

figiiratif soyutlama ¢aligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “el”

gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan

figiiratif soyutlamalarda cesitli sekillerde kullanilan el gorseli miidiiriin ¢evresine karsi
ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi
ve sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok 6nemli bir rolii vardir ve tipki bir

orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlari yonetmemize yardimci olmaktadir. Resmin
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beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi de midiiriin bu 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.
Renk, sanat ve tasarim icin aktif sekilde kullanilan bir faktdr olmasinin yani sira
kendisine anlam yiiklenen sembolik degerleri de tasimaktadir. Renk bir konuda mesaj
verebilir, insan davraniglari ve fizyolojisi lizerinde etkiler yaratabilir. Sanatta ifade araci
olma Ozelliginin yaninda insan diislincesinin disa vurulmasinda simgesel olarak
renklerden faydalanilmistir (Mazlum, 2011: 128). Yani soyut kavram ve diislinceler
renklerin 15181 altinda disa vurulup hayat bulmustur. Resimde miidiiriin olumlu kisiligi
ile iligkilendirilen beyaz renk de akla midiiriin huzur ve mutluluk veren yapisinm
getirmektedir. Beyaz renk ayni zamanda midiire, adalet ve gigliiliik anlamlarini
katmaktadir. Beyaz renk genel olarak masumiyet, baris, nese, saflik, temizlik ve
Olimsiizliiglin rengidir (Caliskan, vd., 2010: 104). Beyaz ayn1 zamanda tarafsizligin da
rengidir. Beyaz renk genel olarak temiz kisiligin, huzur ve sakinligin, rahatlik ve umut
duygusunun, koruma ve cesaretin simgesi oldugu i¢in yapilan ¢alismada da miidiiriin
olumlu kisilik 6zelliklerini vurgulamak i¢in bu rengin tercih edildigini gormekteyiz.
Yapilan figiiratif soyutlama ¢alismalarinda beyaz rengin genellikle, temizligi, aydinligi
ve diisiinmeyi seven, hayal diinyas: genis, sogukkanli ve uzlasmaci kisileri simgelemek
icin kullanildigin1 da sdyleyebiliriz. Ayrica, uzmanlar beyazin istikrarin ve devamliligin
rengi oldugunu da belirtmektedirler.

Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin devlet okulu ve 06zel okul miidiirlerine ait
yaptiklar1 olumlu figiiratif soyutlama ¢aligmalarinda en ¢ok kullandiklar1 ortak gorsel ve
rengin yaninda miidiirleri el, kalp, giilen agiz gorselleri ile beyaz, siyah, yesil ve mavi
renkleri kullanarak ifade ettikleri goriilmistir. Bu gorseller de yine miidiirlerin
sirasiyla, ¢evresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini,
yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini, iyi niyetini ve giiler yiizlii oldugunu ifade
etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla midiiriin; temiz kisiligini, soylulugunu,
uyumunu, giivenini, duyarlihigini, sakinligini ve iiretkenligini simgelemektedir.

4.3.2 Devlet Okulu Miidiirlerinin Olumlu Taraflarina iliskin ikonografik
Analiz

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iligkin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok “el” gorseli resmedilmistir.

Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmstir.
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Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif
soyutlamalarda cesitli sekillerde kullanilan el gorseli miidiiriin ¢evresine karsi ilgili
oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi ve
sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok onemli bir rolii vardir ve tipki bir
orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlari yonetmemize yardimci olmaktadir. Resmin
beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi de midiiriin bu 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.
Renk, sanat ve tasarim ig¢in aktif sekilde kullanilan bir faktér olmasinin yami sira
kendisine anlam yiiklenen sembolik degerleri de tasimaktadir. Renk bir konuda mesaj
verebilir, insan davraniglar1 ve fizyolojisi lizerinde etkiler yaratabilir. Sanatta ifade araci
olma Ozelliginin yaninda insan disiincesinin disa vurulmasinda simgesel olarak
renklerden faydalanilmistir (Mazlum, 2011: 128). Yani soyut kavram ve diislinceler
renklerin 15181 altinda disa vurulup hayat bulmustur. Resimde miidiiriin olumlu kisiligi
ile iligskilendirilen beyaz renk de akla midiriin huzur ve mutluluk veren yapisini
getirmektedir. Beyaz renk ayni zamanda miidiire, adalet ve giigliiliik anlamlarini
katmaktadir. Beyaz renk genel olarak masumiyet, baris, nese, saflik, temizlik ve
oliimsiizliigiin rengidir (Caliskan, vd., 2010: 104). ). Beyaz ayn1 zamanda tarafsizligin
da rengidir. Beyaz renk genel olarak temiz kisiligin, huzur ve sakinligin, rahatlik ve
umut duygusunun, koruma ve cesaretin simgesi oldugu icin yapilan calismada da
miudiiriin olumlu kisilik 6zelliklerini vurgulamak i¢in bu rengin tercih edildigini
gormekteyiz. Yapilan figiiratif soyutlama caligmalarinda beyaz rengin genellikle,
temizligi, aydinlig1 ve diistinmeyi seven, hayal diinyas1 genis, sogukkanli ve uzlagsmaci
kisileri simgelemek i¢in kullanildigin1 da soOyleyebiliriz. Ayrica, uzmanlar beyazin
istikrarin ve devamliligin rengi oldugunu da belirtmektedirler.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin devlet okulu miidiirlerine ait yaptiklari olumlu
figiiratif soyutlama calismalarinda en c¢ok kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda
miidiirleri el, kitap, agac, kalp ve giilen agiz gorselleri ile beyaz, siyah, kahverengi,
yesil, mavi ve kirmizi renkleri kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. . Bu gorseller de
yine miidiirlerin sirasiyla, ¢cevresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan
hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini, bilgisini, kendini ve ¢evresini

gelistirme ¢abasini, iyi niyetini ve giiler yiiziinii ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise
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sirastyla midiiriin; temiz kisiligini, soylulugunu, verimliligini, uyumunu, giivenini,
duyarliligini, sakinligini, tiretkenligini, disa doniikliigiinii ve iradesini simgelemektedir.

4.3.3 Ozel Okul Miidiirlerinin Olumlu Taraflarma Iliskin ikonografik
Analiz

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
calismalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok “el” gorseli resmedilmistir.
Renk olarak ise en fazla “yesil” renk kullanilmistir.

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iliskin yapilan figiiratif
soyutlamalarda cesitli sekillerde kullanilan el gorseli miidiiriin ¢evresine karsi ilgili
oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi ve
sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok Onemli bir rolii vardir ve tipki bir
orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlar1 yonetmemize yardimeci olmaktadir. Mavi ve
sarinin birlesiminden meydana gelen yesil hem sar1 rengin vermis oldugu sicaklik hem
de mavideki sakinlik ve huzuru yapisinda bulunduran bir renktir. Sicak ve soguk
renlerin insan tizerinde fiziksel ve ruhsal etkileri vardir. Sicak renkler insana yakinlik,
soguk renkler ise uzaklik duygusu verir (Ceken, 2005:40). Soguk bir renk olan yesilin
insanlar lizerindeki etkisi tartisilmazdir. Doganin verdigi giiven, huzur ve yaraticiligi
insanlara yansitir. Dinlendirici bir 6zelligi olan yesil renk insanlar tizerinde yatistirict ve
sakinlestirici bir etki yaratmaktadir. Yesil rengin tiim tonlarinin insanlar iizerinde pozitif
etkileri bulunmaktadir. Bu ¢alismada da yesil rengin agirlikli olarak kullanilis1 miidiiriin
sicak, sakin, huzur veren yapisiyla, olaylara bakis agisini, kriz anlarinda kisilere ve
olaylara karsi olan yatistirici tavrini ifade etmektedir. Ayrica memnuniyeti de
hissettirmektedir. Renk, sanat ve tasarim i¢in aktif sekilde kullanilan bir faktor
olmasmin yani sira kendisine anlam yiiklenen sembolik degerleri de tasimaktadir.
Insanlar yasadiklari, hissettikleri seyleri renklere yansitarak belirtmislerdir. Renk bir
konuda mesaj verebilir, insan davraniglar1 ve fizyolojisi iizerinde etkiler yaratabilir.
Yani soyut kavram ve diislinceler renklerin 15181 altinda disa vurulup hayat bulmaktadir.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6zel okul miidiirlerine ait yaptiklar:t olumlu
figiiratif soyutlama calismalarinda en ¢ok kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda
miidiirleri el, 68renci, glilen agiz, kalp gorselleri ile yesil, mavi, beyaz, pembe, siyah ve

sar1 renkleri kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu gorseller de yine miidiirlerin
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strastyla, cevresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoglandigini,
yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini, 6grencilere olan olumlu yaklagimini, giiler
yiizlii ve iy1 niyetli olusunu ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla miidiiriin;
uyumunu, giiven veren yapisini, duyarliligini, sakinligini, tiretkenligini, temiz kisiligini,
nesesini, sirinligini, sevgisini, soylulugunu, ¢abasini, bilgeligini, iyimserligini, sevgisini
ve merhametini simgelemektedir.

4.3.4 Devlet Okulu ve Ozel Okul Miidiirlerinin Olumuz Taraflarina iliskin
Ortak ikonografik Analiz

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarna iliskin yapilan
figiiratif soyutlama ¢alismalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “sert
bakan gozler” gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk
kullanilmuastir.

Insan ruhunun giris yeri gozleridir. Beyindeki biitiin diisiinceler ilk olarak
gozlerle ortaya dokiiliir. Kisiler biitiin duygu ve diisiincelerini, sdylemek istedikleri her
seyi gozleriyle anlatabilirler. Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz
taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlamalarda resmedilen sert bakan gozler
midiiriin, agresif, merhamet duygusu fazla gelismemis, her seyi arastiran, irdeleyen ve
kurcalayan bir yapida oldugunu ifade etmektedir. Bu gorsel, miidiiriin kisilerle
iletisiminde sert ve anlayigsiz oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigin,
etrafinda olanlardan memnun olmadigin1 gostermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli
olarak resmedilisi, beyaz renkle ilgili ¢ok az olumsuz cagrisim olmasina ragmen,
miidiiriin kisiler lizerinde yarattig1 yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi
duygu durumlarini ifade etmektedir. Bu duygu durumlarinin da kisilerde miidiire kars1
giivensizlik durumunu ortaya ¢ikardigini sdyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin miidiiriin
bulundugu ortamlarin soguk oldugunu ifade etmek i¢in de kullanildigini séyleyebiliriz.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerine ait
yaptiklar1 olumsuz figiiratif soyutlama caligmalarinda en ¢ok kullandiklart ortak gorsel
ve rengin yaninda miidiirleri Sert bakan goézler, agiz, kravat, el gorselleri ile beyaz,
siyah, kirmizi, gri, mavi ve kahverengiyi kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu
gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin, agresif, merhamet duygusu fazla gelismemis, her

seyl arastiran, irdeleyen ve kurcalayan bir yapida oldugunu, iletisiminin bozuk
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oldugunu, siirekli resmi ve mesafeli oldugunu, ellerini siirekli uyar1 ve siddet icin
kullandigin1 ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla miidiiriin; kisilerle
iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini,
etrafinda olanlardan memnun olmadigini, siddetini, otoritesini, kizginligini, hirsini,
bencilligini, ciddiyetini, degisken ve giivensiz yapisini simgelemektedir.

4.3.5 Devlet Okulu Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarna iliskin Ikonografik
Analiz

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan figiiratif
soyutlama ¢aligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “catik kaglar” gorseli
resmedilmigtir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Kaglar, insanlarin i¢inde bulundugu duygu halini en iyi yansitan yiiz ifadeleri
icerisinde yer almaktadir. Kaslar, kisinin duygu ve diisiinceleri hakkindaki yeterli
ifadeyi karsi tarafa aktarmaktadir. Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin
yapilan figiiratif soyutlamalarda resmedilen gatik kaslar da miidiiriin endiseli, gergin,
kizgin ve ige doniik yapisini ifade etmektedir. Ige doniik insanlarin kaslari, yalniz
yiirlirken hep catik haldedir (MEB, 2008b, 19). Catik kaslarin insanlara kendilerini
yargilaniyorlarmis gibi hissettirmesi, miidiirle olan iletisimlerinin de olumsuz sekilde
etkilenecegi izlenimini vermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi,
beyaz renkle ilgili ¢ok az olumsuz ¢agrisim olmasina ragmen, miidiiriin kisiler iizerinde
yarattig1 yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini ifade
etmektedir. Bu duygu durumlarinin da kisilerde miidiire kars1 giivensizlik durumunu
ortaya cikardigini soyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin miidiiriin bulundugu ortamlarin
soguk oldugunu ifade etmek i¢in de kullanildigini1 sdyleyebiliriz.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin devlet okulu miidiirlerine ait yaptiklar1 olumsuz
figiiratif soyutlama calismalarinda en ¢ok kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda
miidiirleri ¢atik kaslar, sert bakan gozler, agiz, el, kravat, cetvel, takim elbise gorselleri
ile beyaz, siyah, kirmizi, gri, mavi ve kahverengiyi kullanarak ifade ettikleri
goriilmiistiir. Bu gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin, endiseli, gergin, kizgin ve ice
dontik yapisini, agresif, merhamet duygusu fazla gelismemis, her seyi arastiran,
irdeleyen ve kurcalayan bir yapida oldugunu, kisilerle iletisiminde sert ve anlayissiz

oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini, etrafinda olanlardan memnun
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olmadigini, iletisim sikintisi oldugunu, siddetini, resmiyetini ve gliciinii ifade
etmektedir.  Kullanilan renkler ise sirasiyla midiiriin; kisiler iizerinde yarattig
yalmzlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini, otoritesini,
giictinii, hirsini, kizginligini, bencilligini, ciddiyetini, degisken ve giivensiz yapisini
simgelemektedir.

4.3.6 Ozel Okul Miidiirlerinin Olumsuz Taraflarina iliskin Ikonografik
Analiz

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en cok “sert bakan gozler” gorseli
resmedilmigtir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Insan ruhunun giris yeri gozleridir. Beyindeki biitiin diisiinceler ilk olarak
gozlerle ortaya dokiiliir. Kisiler biitiin duygu ve diisiincelerini, sdylemek istedikleri her
seyi gozleriyle anlatabilirler. Devlet okulu ve 06zel okul miidiirlerinin olumsuz
taraflarina iligkin yapilan figliratif soyutlamalarda resmedilen sert bakan gozler
miidiiriin, agresif, merhamet duygusu fazla gelismemis, her seyi arastiran, irdeleyen ve
kurcalayan bir yapida oldugunu ifade etmektedir. Bu gorsel, miidiiriin kisilerle
iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini,
etrafinda olanlardan memnun olmadigii gostermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli
olarak resmedilisi, beyaz renkle ilgili ¢ok az olumsuz cagrisim olmasina ragmen,
midiiriin kisiler lizerinde yarattig1 yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi
duygu durumlarinmi ifade etmektedir. Bu duygu durumlarinin da kisilerde miidiire kars1
giivensizlik durumunu ortaya ¢ikardigini sdyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin midiiriin
bulundugu ortamlarin soguk oldugunu ifade etmek i¢in de kullanildigini sdyleyebiliriz.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6zel okul miidiirlerine ait yaptiklart olumsuz
figiiratif soyutlama calismalarinda en ¢ok kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda
midiirleri Sert bakan gozler, agiz, kravat, para, 6grenci, el gorselleri ile beyaz, siyah,
mavi, kahverengi, kirmiz1 ve gri renleri kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu
gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin, kisilerle iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu,
korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini, etrafinda olanlardan memnun olmadigini,
iletisim  bozuklugunu, kotii sozlerini, resmiyetini, paraya olan diskiinliiglini,

ogrencilere olan olumsuz yaklasimini ve siddetini ifade etmektedir. Kullanilan renkler

135



ise sirastyla miidiiriin; kisiler lizerinde yarattig1 yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve
ilgisizlik gibi duygu durumlarini, resmiyetini, kotii niyetini, ciddiyetini, degisken,

giivensiz yapisini, bencilligini, giiciinii, kizginligini ve egosunu simgelemektedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma

Bu boliimde aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar aktarildiktan sonra,
bu sonuglar alt problemler ve alan yazin dogrultusunda tartisilmaktadir. Bunun yaninda
sonuclarin yorumlanmasi ve dzetlenmesi ile bunlardan yola ¢ikilarak bazi ¢ikarimlarda
bulunulmaktadir.

Devlet okulu ile 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan
figiiratif soyutlama ¢alismalarindaki ortak temalarda “Sevgi Dolu”, “Giiler Yizli” ve
“Anlayisl” temalar1 ortaya ¢ikmistir. Yazilan gerekceler dogrultusunda “Sevgi Dolu”
temast en fazla sayida gerekceyle temsil edilen tema olmustur. Bu temayi olusturan
cizimlerde okul miidiirleri, 6grencileri seven, sefkatli, ¢ocuk ruhlu, ¢ocuklara yardim
eden, sevecen, sanati seven, sevgi ve sefkat dolu, bariscil, kucaklayici, babacan, masum,
sicak, anag, diirlist, giivenilir, ulagilabilir, yol gosterici, iyl ve dogru niteliklere sahip
olarak resmedilmistir. Bu ¢alismanin sonucunu destekler bicimde Yalgin ve Erginer
(2014) de ilkdgretim Okulu Ogrencilerinin Okul Miidiirii Algilarina Iliskin Yaptiklari
Cizimler adli ¢aligmalarinda sevgi unsuru olma o6zelliginin en ¢ok ¢izilen miidiir
ozelliklerinden oldugu sonucuna ulasmisladir. Gorsel sanatlar 6gretmenleri, devlet
okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yaptiklar figiiratif soyutlama
caligmalarindaki en ¢ok vurgulanan ortak temalarin yaninda ise okul miidiirlerini;
eglenceli, komik, tatl dilli, cevresinde olumlu etki yaratan, keyifli, neseli, sakaci, ¢cok
yonll, nitelikli, yapici, yardimsever, affedici, adaletli, sabirli, vicdanli, Ozelestiri
yapabilen, empati kurabilen, yol gosterici, iyl bir dinleyici, benmerkezci olmayan,
sakin, esitlik¢i, hosgoriilii, egosu olmayan, algis1 giiclii, etkin dinleyen, bariscil, yol
gosterici, destek verici, fikir farkliliklarinin bilincinde olan, G6zelestiri yapabilen ve
empati kurabilen kisiler olarak algilamiglardir. Marzano, Waters ve McNulty (2005), bu

sonuclar1 destekler nitelikte, etkili okul miidiirlerinin 6grenci ve 6gretmen ile etkili
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iletisim kurduklarinda, bu iletisimin Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirdigini
vurgulamiglardir.

Bu arastirmada, devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarna iliskin yapilan
figiiratif soyutlama g¢alismalarinda “Yol Gosterici”, “Sefkatli”, “Giiler Yiizli”, “Sevgi
Dolu”, “Anlayisli” ve “Hosgoriili” temalar1 ortaya c¢ikmustir. Yazilan gerekgeler
dogrultusunda “Yol Gosterici” temasi en fazla sayida gerekgeyle temsil edilen tema
durumundadir. Bu temay1 olusturan ¢izimlerde okul miidiirleri, ¢evresine 6rnek olan ve
bilgi yayan, 6grencileri gelecege ve hayata hazirlayan, gozlem yetenegi olan, egitimi
amacina uygun sekilde yapan, birikimli ve sosyal, 6grenme ve Ogretme arzusu olan
seklinde resmedilmistir. Burada belirtilen temalarin yaninda gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin devlet okulu miidiirlerine ait yaptiklari olumlu figiiratif soyutlama
calismalarinda okul miidiirlerini; vicdanli, 6grenciyle arasinda bag kuran, kucak agan,
babacan, anag, keyifli, neseli, sakaci, yapici, 6grencileri seven, masum, sicak, sevgi ve
sefkat dolu, ¢ok yonlii, iletisimi iyi, nitelikli, yapici, yardimsever, adaletli, sabirli,
Ozelestiri yapabilen ve empati kurabilen, iyi bir dinleyici, benmerkezci olmayan, sakin,
esitlikei, bariseil, affedici ve saygili kisiler olarak algiladiklar1 da sdylenebilir.

Arastirmada, 6zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarna iliskin yapilan figiiratif
soyutlama c¢alismalarinda sirasiyla “Sevgi Dolu”, “Giliven Veren”, “Kucaklayic1”,
“Giiler Yizli”, “Sanat1 Seven”, “Yardimsever”, “Esitlik¢i”, “Saygili” ve “Anlayish”
temalar1 ortaya c¢ikmustir. Yazilan gerekgelerde “Sevgi Dolu” temasi en fazla sayida
gerekceyle temsil edilen tema durumundadir. Bu temay:1 olusturan ¢izimlerde okul
miidiirleri, ¢ocuk ruhlu, sevgi ve sefkat dolu, baris¢il, iyi ve dogru niteliklere sahip,
ulagilabilir ve yol gosterici olarak resmedilmistir. Kocabas ve Karakdse nin (2005) 6zel
ve devlet okullarindaki miidiirlerin tutum ve davranislarinin ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesi {izerine yapmis olduklar1 arastirmasinda da o6zel okullardaki
miidirlerin tutum ve davraniglarimin okul tiirii degiskeni ile farklilasma gosterdigi
sonucuna ulagmiglardir. Ogretmenlere gore, 6zel okullardaki miidiirlerin, devlet
okulundaki midiirlere oranla tutum ve davraniglarinin daha olumlu oldugu tespit
edilmistir. Gorsel sanatlar 6gretmenleri, 6zel okul miidiirlerine ait yaptiklar1 olumlu
figiiratif soyutlama c¢alismalarinda en ¢ok wvurgulanan temalarin yaninda okul

miidiirlerini; bilgili, ¢ok okuyan, algis1 giiclii, diiriist, giivenilir, iyi konusan etkin
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dinleyen, gozlem ve duyum yonii gelismis, 6grencilerle ortak bir aktivitede yer alan,
Ogretmen ve Ogrencilere destek veren, eglenceli, komik, tath dilli, ¢evresinde olumlu
etki yaratan, sanatla ilgilenen, sanatsal aktivitelere sicak bakan, yeniliklere agik,
kalbinde ve dilinde sanat1 hisseden, 6grencilere sanati anlatan, ¢ocuklara yardim eden,
yol gosterici, esit davranan, fikir farkliliklarinin bilincinde olan, egosu olmayan,
ogrencilerle iletisimi iyi, giyimine O6zen gdsteren, hosgoriilii, sorunlari gérmezden
gelmeyen, Ogrencilere kendini bulma imani1 saglayan ve yonlendirme becerisi giiclii
kisiler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.

Devlet okulu ile 6zel okul midirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan
figiiratif soyutlama g¢aligmalarindaki ortak temalarda sirasiyla “Sinirli”, “Baskic1”, ve
“Kurale1” temalar1 belirlenmistir. Yazilan gerekg¢eler dogrultusunda “Sinirli” temasi en
fazla sayida gerekceyle temsil edilen tema olmustur. Bu temay: olusturan ¢izimlerde
okul miidiirleri, stirekli bagiran, agresif kisilikli, gergin, azarlayan, sesini yiiksek
kullanan ve asik surathi niteliklerde resmedilmistir. Gorsel sanatlar dgretmenlerinin,
devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yaptiklar figiiratif
soyutlama caligmalarindaki en ¢ok vurgulanan ortak temalarin yaninda okul
miidirlerini; siirekli bagiran, agresif kisilikli, gergin, azarlayan, sesini yiiksek kullanan,
asik surath, kurallara gore yoneticilik yapan, disiplin odakli, kurallar1 olan, orgiit
elemanlarinim koruyamayan, giiciinii dogru kullanamayan, kendi kurallar1 olan, siirekli
notlart diislinen, gilicini makamindan alan, amirlik taslayan, kati kurallar1 olan,
O0gretmen ve 0grenciye sinirlar ¢izen kisiler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Balci’nin
(1999), ogrenci, veli ve Ogretmenin okul yoneticisi algisini belirlemek igin yaptigi
arastirmasinda da okul yoneticilerinin genellikle otoriter, disipline edici, kaba, zarar
verici ve duyarsiz oldugunu ifade eden olumsuz mecazlar kullanilmistir.

Arastirmada, devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan
figiiratif soyutlama calismalarinda sirasiyla “Sinirli”, “Iletisimi Bozuk”, “Siddete
Egilimli”, “Hakaret Eden”, “Baskic1”, “Tehdit Eden”, “Korkutan”, “Otoriter”, “Egoist”
ve “Kuralc1” temalar1 ortaya ¢ikmistir. Yazilan gerekgelerde “Sinirli” temasi en fazla
sayida gerekceyle temsil edilen tema olmustur. Bu temay1 olusturan cizimlerde okul
miidiirleri, ¢cok kat1 ve sert, kaslar ¢atik, gozleri sert, siirekli bagiran ve agresif kisilikli

olarak resmedilmistir. Gorsel sanatlar Ggretmenleri, devlet okulu miidiirlerine ait
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yaptiklari olumsuz figiiratif soyutlama g¢alismalarinda en ¢ok vurgulanan temalarin
yaninda okul miidiirlerini; anlayissiz, saygi duymayan, sorunlarla ilgilenmeyen, asiri
merakli, 6grencilere karsi sevgi ve anlayis goOstermeyen, sabirli olmayan, adaleti
saglayamayan, oOgrencilerin isteklerini kiran, tolerans gostermeyen, kaba kuvveti
kullanan, alkol aliskanligi olan, siddete ¢okca bagvuran, Ggrencilere kiifiir eden,
Ogrencilere kotli sozler sdyleyen, 0grenciler lizerinde baski kuran, her seye karisan,
Ogrenciyi stirekli suglayan, ezici tavirlar sergileyen, korku yoluyla egitim veren, renksiz,
Ogrencileri umutsuzluga diisiiren, esneklik payi olmayan, siirekli otorite kurmaya
calisan, dedigim dedik, burnu havada, herkesin kendisine saygi duymasini isteyen,
kendinden bagka kimseyi dinlemeyen, kurallara gore yoneticilik yapan, disiplin odakli,
kurallar1 olan ve orgiit elemanlarinim koruyamayan kisiler olarak algilamiglardir.
Arastirmada, 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figtiratif
soyutlama ¢aligmalarinda sirasiyla “Sinirli”, “Baskic1”, “Para Beklentisi Yiiksek”,
“Farkliliklara Hosgoriisii Olmayan”, “Kuralc1”, “Asir1 Dakik” ve “Insan Iliskilerinde
Zay1f” temalar1 ortaya cikmistir. Yazilan gerekgeler dogrultusunda “Sinirli” ve
“Baskic1” temalar1 en fazla sayida gerekceyle temsil edilen temalar olmustur. “Sinirli”
temasini olusturan cizimlerde okul miidiirleri, gergin, azarlayan, sesini yiiksek kullanan
ve asik surath olarak resmedilmistir. “Baskic1” temasini olusturan ¢izimlerde ise okul
midiirleri, 6gretmen ve Ogrenciyi baski yoluyla kontrol altinda tutmaya ¢aligan,
ogretmenlere kendilerini hapishanede gibi hissettiren, gozii d6grencilerin iistiinde olan,
cezayl bir baski aract olarak kullanan kisiler olarak resmedilmistir. Gorsel sanatlar
ogretmenlerinin, 6zel okul midiirlerine ait yaptiklari olumsuz figiiratif soyutlama
calismalarinda en ¢ok vurgulanan temalarin yaninda okul miidiirlerini; insanlara doner
sermaye olarak bakan, para istegi hi¢ bitmeyen, siirekli velinin eline bakan, etkinlikleri
maddi kayip olacagi diisiincesiyle reddeden, okulun adinin duyulmasi i¢in her seyi
yapabilen, peskes c¢eken, yenilige agik olmayan, kesin kalip ve yargilart olan,
ogrencilerin farkliliklarint goz 6niinde bulundurmayan, tek pencereden bakan, farklilig
olmayan, giiclinii dogru kullanamayan, kendi kurallar1 olan, siirekli notlar1 diigiinen,
giiclinii makamindan alan, amirlik taslayan, kat1 kurallar1 olan, 6gretmen ve 6grenciye
sinirlar ¢izen, okula gidip gelmeleri ve evraklarin teslimini agir1 6nemseyen, her seyin

zamaninda yapilmasii isteyen, yalan sdyleyen, sinsi, sevgiyle bakmayan, dengesiz
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davranan, soguk duran, Ogrenci ve c¢alisanlart dinlemeyen, iletisimi zayif,
Ogretmenlerden gereksiz beklentilerde bulunan, kendine giivensiz, diizeni bozan,
iistiinliik taslayan ve uzlagsmadan yoksun kisiler olarak algiladiklar1 gorilmiistiir. Bu
sonuglar1 destekler nitelikte Aydogdu’nun (2008) ideal Okul Algilarinin Metaforlar
Yardimiyla Analizi adli ¢caligmasinda da, 6gretmen ve Ogrencilerin biiyiikk bir kismi,
okul yoneticilerini kaba, zararli, asir1 otoriter kisiler olarak algilamislardir. Yine
Yildirrm ve Ugur (2011)’un Ogrencilerin  Algisindan Okul Miidiirii  Imgelerinin
Karikatiirize ifadeleri adli arastirma sonuglar1 6grencilerin en cok kizmayan,
bagirmayan, cana yakin, giilimseyen ve dovmeyen bir okul miidiirii istediklerini, ancak
ogrencilerin algilarindaki imajlara gére mevcut okul miidiirlerinin ¢ok sert, sinirli,
kuralci, yasakel, kaba konusan, 6grencilerle konusmayan, yiizii giilmeyen, catik kagh
gibi 6zelliklerle tanimlandigini ortaya koymustur.

Aragtirmanin ikonografik analiz sonuglara gore ise devlet okulu ve 6zel okul
midiirlerinin olumlu taraflarina iligskin yapilan figiiratif soyutlama c¢aligmalarinin ortak
ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “el” gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en
fazla “beyaz” renk kullanilmistir. Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumlu
taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlamalarda cesitli sekillerde kullanilan el gorseli
miidiirin ¢evresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini,
yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok dnemli
bir rolii vardir ve tipki bir orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlari yonetmemize
yardimc1 olmaktadir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi de miidiiriin bu
ozelliklerine vurgu yapmaktadir. Renk, sanat ve tasarim i¢in aktif sekilde kullanilan bir
faktor olmasinin yani sira kendisine anlam yiiklenen sembolik degerleri de tagimaktadir.
Renk bir konuda mesaj verebilir, insan davranislar1 ve fizyolojisi lizerinde etkiler
yaratabilir. Sanatta ifade aract olma O6zelliginin yaninda insan diisiincesinin disa
vurulmasinda simgesel olarak renklerden faydalanilmistir (Mazlum, 2011: 128). Yani
soyut kavram ve diisiinceler renklerin 15181 altinda disa vurulup hayat bulmustur.
Resimde miidiiriin olumlu kisiligi ile iligskilendirilen beyaz renk de akla miidiiriin huzur
ve mutluluk veren yapisini getirmektedir. Beyaz renk ayni zamanda miidiire, adalet ve
giicliiliik anlamlarimi katmaktadir. Beyaz renk genel olarak masumiyet, barig, nese,

saflik, temizlik ve Oliimsiizligiin rengidir (Caliskan, vd., 2010: 104). Beyaz ayni
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zamanda tarafsizligin da rengidir. Beyaz renk genel olarak temiz kisiligin, huzur ve
sakinligin, rahatlik ve umut duygusunun, koruma ve cesaretin simgesi oldugu igin
yapilan c¢aligmada da miidiiriin olumlu kisilik 6zelliklerini vurgulamak i¢in bu rengin
tercih edildigini gormekteyiz. Yapilan figiliratif soyutlama caligmalarinda beyaz rengin
genellikle, temizligi, aydinlig1 ve diisiinmeyi seven, hayal diinyas: genis, sogukkanl ve
uzlagmaci kisileri simgelemek ic¢in kullanildigini da sOyleyebiliriz. Ayrica, beyazin
istikrarin ve devamliligin rengi oldugu da s6ylenebilir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin
devlet okulu ve 0Ozel okul miidiirlerine ait yaptiklar1 olumlu figiiratif soyutlama
caligmalarinda en c¢ok kullandiklar1 ortak gorsel ve rengin yaninda midiirleri el, kalp,
giilen agiz gorselleri ile beyaz, siyah, yesil ve mavi renkleri kullanarak ifade ettikleri
goriilmiistiir. Bu gorseller de yine miidiirlerin sirasiyla, ¢evresine karsi ilgili oldugunu,
insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini, iyi
niyetini ve giiler yiizli oldugunu ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla
midiiriin; temiz kisiligini, soylulugunu, uyumunu, giivenini, duyarliligini, sakinligini ve
iiretkenligini simgeledigi sdylenebilir.

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok ‘“el” gorseli resmedilmistir.
Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir. Devlet okulu miidiirlerinin olumlu
taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlamalarda ¢esitli sekillerde kullanilan el gorseli
miudiiriin ¢evresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini,
yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok 6nemli
bir rolii vardir ve tipki bir orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlar1 yonetmemize
yardimct olmaktadir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi de miidiiriin bu
ozelliklerine vurgu yapmaktadir. Renk, sanat ve tasarim i¢in aktif sekilde kullanilan bir
faktor olmasinin yani sira kendisine anlam yiiklenen sembolik degerleri de tasimaktadir.
Renk bir konuda mesaj verebilir, insan davraniglar1 ve fizyolojisi lizerinde etkiler
yaratabilir. Sanatta ifade araci olma 0Ozelliginin yaninda insan dislincesinin disa
vurulmasinda simgesel olarak renklerden faydalanilmistir (Mazlum, 2011: 128). Yani
soyut kavram ve disilinceler renklerin 15181 altinda disa vurulup hayat bulmustur.
Resimde miidiiriin olumlu kisiligi ile iligkilendirilen beyaz renk de akla miidiiriin huzur

ve mutluluk veren yapisin1 getirmektedir. Beyaz renk ayni zamanda miidiire, adalet ve
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giicliiliik anlamlarin1 katmaktadir. Beyaz renk genel olarak masumiyet, baris, nese,
saflik, temizlik ve oliimsilizligiin rengidir (Caliskan, vd., 2010: 104). ). Beyaz ayni1
zamanda tarafsizligin da rengidir. Beyaz renk genel olarak temiz kisiligin, huzur ve
sakinligin, rahatlik ve umut duygusunun, koruma ve cesaretin simgesi oldugu icin
yapilan ¢aligmada da miidiiriin olumlu kisilik 6zelliklerini vurgulamak i¢in bu rengin
tercih edildigini gormekteyiz. Yapilan figiiratif soyutlama ¢alismalarinda beyaz rengin
genellikle, temizligi, aydinlig1 ve diistinmeyi seven, hayal diinyas1 genis, sogukkanl ve
uzlagmaci kisileri simgelemek i¢in kullanildigini da soyleyebiliriz. Gorsel sanatlar
ogretmenlerinin devlet okulu miidiirlerine ait yaptiklart olumlu figiiratif soyutlama
calismalarinda en ¢ok kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda miidiirleri el, kitap, agac,
kalp ve giilen agiz gorselleri ile beyaz, siyah, kahverengi, yesil, mavi ve kirmizi renkleri
kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. . Bu gorseller de yine miidiirlerin sirasiyla,
cevresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini, yardim sever
kisiligini, sevgi ve sefkatini, bilgisini, kendini ve g¢evresini gelistirme c¢abasini, iyi
niyetini ve giiler yliziinii ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla miidiiriin;
temiz kisiligini, soylulugunu, verimliligini, uyumunu, gilivenini, duyarliligini,
sakinligini, tiretkenligini, diga dontikliigiinii ve iradesini simgeledigi sOylenebilir.

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
calismalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok “el” gorseli resmedilmistir.
Renk olarak ise en fazla “yesil” renk kullanilmistir. Ozel okul miidiirlerinin olumlu
taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlamalarda cesitli sekillerde kullanilan el goérseli
miidiirin ¢evresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan hoslandigini,
yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini gostermektedir. Ellerin iletisimde ¢ok dnemli
bir rolii vardir ve tipki bir orkestra sefi gibi karsimizdaki insanlar1 yonetmemize
yardimc1 olmaktadir. Mavi ve sarinin birlesiminden meydana gelen yesil hem sar1
rengin vermis oldugu sicaklik hem de mavideki sakinlik ve huzuru yapisinda
bulunduran bir renktir. Sicak ve soguk renlerin insan tizerinde fiziksel ve ruhsal etkileri
vardir. Sicak renkler insana yakinlik, soguk renkler ise uzaklik duygusu verir (Ceken,
2005:40). Soguk bir renk olan yesilin insanlar iizerindeki etkisi tartisilmazdir. Doganin
verdigi giiven, huzur ve yaraticiligl insanlara yansitir. Dinlendirici bir 6zelligi olan yesil

renk insanlar lizerinde yatistirict ve sakinlestirici bir etki yaratmaktadir. Yesil rengin
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tiim tonlarinin insanlar tizerinde pozitif etkileri bulunmaktadir. Bu ¢aligmada da yesil
rengin agirlikli olarak kullaniligt miidiiriin sicak, sakin, huzur veren yapisiyla, olaylara
bakis agisini, kriz anlarinda kisilere ve olaylara karsi olan yatistirici tavrini ifade
etmektedir. Ayrica memnuniyeti de hissettirmektedir. Renk, sanat ve tasarim i¢in aktif
sekilde kullanilan bir faktdr olmasinin yani sira kendisine anlam yiiklenen sembolik
degerleri de tasimaktadir. Insanlar yasadiklari, hissettikleri seyleri renklere yansitarak
belirtmislerdir. Renk bir konuda mesaj verebilir, insan davraniglar1 ve fizyolojisi
tizerinde etkiler yaratabilir. Yani soyut kavram ve diislinceler renklerin 15181 altinda disa
vurulup hayat bulmaktadir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6zel okul miidiirlerine ait
yaptiklari olumlu figiliratif soyutlama c¢aligmalarinda en c¢ok kullandiklari gorsel ve
rengin yaninda midiirleri el, 6grenci, giilen agiz, kalp gorselleri ile yesil, mavi, beyaz,
pembe, siyah ve sar1 renkleri kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu gorseller de yine
miudiirlerin sirastyla, c¢evresine karsi ilgili oldugunu, insanlarla iletisim kurmaktan
hoslandigini, yardim sever kisiligini, sevgi ve sefkatini, Ogrencilere olan olumlu
yaklagimini, giiler yiizlii ve iyi niyetli olusunu ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise
sirastyla miidiirtin; uyumunu, gliven veren yapisini, duyarliligini, sakinligini,
iretkenligini, temiz kisiligini, nesesini, sirinligini, sevgisini, soylulugunu, c¢abasini,
bilgeligini, iyimserligini, sevgisini ve merhametini simgeledigi diisliniilebilinir.

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan
figliratif soyutlama caligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “sert
bakan gozler” gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk
kullanilmistir. Beyindeki biitlin diislinceler ilk olarak goézlerle ortaya dokiiliir. Kisiler
biitlin duygu ve diisiincelerini, sdylemek istedikleri her seyi gozleriyle anlatabilirler.
Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan figiiratif
soyutlamalarda resmedilen sert bakan gdzler miidiiriin, agresif, merhamet duygusu fazla
gelismemis, her seyi arastiran, irdeleyen ve kurcalayan bir yapida oldugunu ifade
etmektedir. Bu gorsel, miidiiriin kisilerle iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu, korku
yoluyla disiplin ve otorite sagladigini, etrafinda olanlardan memnun olmadigini
gostermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi, beyaz renkle ilgili ¢ok
az olumsuz cagristm olmasina ragmen, miidiirin kisiler iizerinde yarattigi yalmzlik,

kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini ifade etmektedir. Bu
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duygu durumlarinin da kisilerde miidiire kars1 giivensizlik durumunu ortaya ¢ikardigin
sOyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin midiiriin bulundugu ortamlarin soguk oldugunu
ifade etmek igin de kullanildig1 s6ylenebilir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin devlet
okulu ve o0zel okul midirlerine ait yaptiklar1 olumsuz figiiratif soyutlama
calismalarinda en ¢ok kullandiklari ortak gorsel ve rengin yaninda miidiirleri sert bakan
gozler, agiz, kravat, el gorselleri ile beyaz, siyah, kirmizi, gri, mavi ve kahverengiyi
kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin, agresif,
merhamet duygusu fazla gelismemis, her seyi arastiran, irdeleyen ve kurcalayan bir
yapida oldugunu, iletisiminin bozuk oldugunu, siirekli resmi ve mesafeli oldugunu,
ellerini siirekli uyar1 ve siddet i¢in kullandigini ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise
sirastyla midiiriin; kisilerle iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu, korku yoluyla
disiplin ve otorite sagladigini, etrafinda olanlardan memnun olmadigini, siddetini,
otoritesini, kizginligini, hirsini, bencilligini, ciddiyetini, degisken ve giivensiz yapisini
simgeledigini sOyleyebiliriz.

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif
soyutlama ¢aligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “catik kaslar” gorseli
resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir. Kaslar, insanlarin
icinde bulundugu duygu halini en 1yi yansitan yiiz ifadeleri icerisinde yer almaktadir.
Kaglar, kisinin duygu ve disiinceleri hakkindaki yeterli ifadeyi kars1 tarafa
aktarmaktadir. Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif
soyutlamalarda resmedilen catik kaslar da miidiiriin endiseli, gergin, kizgin ve ice doniik
yapisim ifade etmektedir. ice doniik insanlarin kaslari, yalmz vyiiriitken hep catik
haldedir (MEB, 2008b, 19). Catik kaslarin insanlara kendilerini yargilaniyorlarmis gibi
hissettirmesi, miidiirle olan iletisimlerinin de olumsuz sekilde etkilenecegi izlenimini
vermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi, beyaz renkle ilgili ¢ok az
olumsuz cagrisim olmasina ragmen, midiiriin kisiler iizerinde yarattigi yalmzlik,
kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini ifade etmektedir. Bu
duygu durumlarinin da kisilerde miidiire kars1 giivensizlik durumunu ortaya ¢ikardigini
sOyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin miidiiriin bulundugu ortamlarin soguk oldugunu
ifade etmek i¢in de kullanildigin1 syleyebiliriz. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin devlet

okulu miidiirlerine ait yaptiklar1 olumsuz figiiratif soyutlama calismalarinda en ¢ok
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kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda midiirleri gatik kaslar, sert bakan gozler, agiz, el,
kravat, cetvel, takim elbise gorselleri ile beyaz, siyah, kirmizi, gri, mavi ve kahverengiyi
kullanarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin,
endiseli, gergin, kizgin ve ice doniik yapisini, agresif, merhamet duygusu fazla
gelismemis, her seyi aragtiran, irdeleyen ve kurcalayan bir yapida oldugunu, kisilerle
iletisiminde sert ve anlayigsiz oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini,
etrafinda olanlardan memnun olmadigini, iletisim sikintis1 oldugunu, siddetini,
resmiyetini ve giiclinli ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla miidiiriin;
kisiler tizerinde yarattigi yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu
durumlarini, otoritesini, giliciinii, hirsini, kizginligini, bencilligini, ciddiyetini, degisken
ve glivensiz yapisini simgeledigini sdyleyebiliriz.

Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “sert bakan gozler” gorseli
resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir. Insan ruhunun giris
yeri gozleridir. Beyindeki biitiin diisiinceler ilk olarak gozlerle ortaya dokiiliir. Kisiler
biitiin duygu ve diislincelerini, sdylemek istedikleri her seyi gozleriyle anlatabilirler.
Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif
soyutlamalarda resmedilen sert bakan gdzler miidiiriin, agresif, merhamet duygusu fazla
gelismemis, her seyi arastiran, irdeleyen ve kurcalayan bir yapida oldugunu ifade
etmektedir. Bu gorsel, miidiiriin kisilerle iletisiminde sert ve anlayissiz oldugunu, korku
yoluyla disiplin ve otorite sagladigini, etrafinda olanlardan memnun olmadigini
gostermektedir. Resmin beyaz renk agirlikli olarak resmedilisi, beyaz renkle ilgili ¢ok
az olumsuz cagrisim olmasina ragmen, miidiirin kisiler iizerinde yarattig1 yalmizlik,
kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini ifade etmektedir. Bu
duygu durumlariin da kisilerde miidiire kars1 giivensizlik durumunu ortaya ¢ikardigini
sOyleyebiliriz. Ayrica beyaz rengin miidiiriin bulundugu ortamlarin soguk oldugunu
ifade etmek i¢in de kullanildigin1 sdyleyebiliriz. Gorsel sanatlar §gretmenlerinin 6zel
okul miidiirlerine ait yaptiklar1 olumsuz figiiratif soyutlama caligmalarinda en ¢ok
kullandiklar1 gorsel ve rengin yaninda miidiirleri sert bakan gozler, agiz, kravat, para,
0grenci, el gorselleri ile beyaz, siyah, mavi, kahverengi, kirmizi ve gri renleri kullanarak

ifade ettikleri goriilmiistir. Bu gorseller de sirasiyla yine miidiirlerin, kisilerle
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iletisiminde sert ve anlayigsiz oldugunu, korku yoluyla disiplin ve otorite sagladigini,
etrafinda olanlardan memnun olmadigini, iletisim bozuklugunu, kot sozlerini,
resmiyetini, paraya olan diiskiinliglinii, Ogrencilere olan olumsuz yaklagimin1 ve
siddetini ifade etmektedir. Kullanilan renkler ise sirasiyla miidiiriin; kisiler {izerinde
yarattig1 yalnizlik, kendini boslukta hissetme ve ilgisizlik gibi duygu durumlarini,
resmiyetini, kotli niyetini, ciddiyetini, degisken, giivensiz yapisini, bencilligini, giiciinii,
kizginligini ve egosunu simgeledigini sdyleyebiliriz.

Bu ve benzeri arastirma bulgular1 temel alinarak 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
toplumun okul miidiirlerine yonelik algilarinin 1iyilestirilmesine yonelik alinacak
onlemlerin, gerek okul yonetimleri gerekse resmi kurumlarca alinmasi gerekmektedir.
Okul miidiirleri davranislariyla, insan iliskileriyle, deger yargilariyla, giyimi ve
konusmasiyla kisacas1 kisiligi ile cevresine Ornek olmali, meslege yakismayan,
toplumun kabul etmeyecegi davraniglardan kagmmalidir. Okul midiirii, yasal bilgi
diizeyi ve tecriibesiyle calisanlarina yoneticilik yapacak bir konumda olmalidir, bu bilgi
ve deneyimiyle ise Ogretmenlerde saygin okul miidiirii algisini olusturmalidir. Okul
miidiirii okullarda uyumlu bir galisma ortami yaratmalidir. Ogretmenler arasindaki
iletisimi giiclendirerek, birlik ve beraberligi saglamalidir. Ogretmenler ve dgrenciler
icin esitlik ilkesini gézetmeye 6zen gostermeli, 6gretmen ve 6grenci motivasyonlarini
arttirrict onlemler almalidir. Okul midiirli, 6gretmenlerde g¢alisma arzusu yaratarak,
hedefe birlikte ulagsmayi kolaylastirmalidir. Okul midiiri adil, yapici, egitimin
amaclarini en 1yi bicimde gerceklestirecek kadar bilgili ve deneyimli, insan iligkilerinde
ise ¢Oziim tretici olabilmenin yollarin1 bulmali ve bu konuda kendini yetistirmek igin
caba gostermelidir. Okullar 6grenci ve Ogretmenleriyle birlikte iletisimin ve
paylasimlarin en yiiksek oranda yasandig: yerlerdir ve bu iligkilerin en st kisisi ise okul
miidiirleridir. Okul miidiirleri 6gretmenler, 6grenciler, personel, veliler ve toplumun
diger iiyeleri tarafindan davranislari takip edilen ve siirekli degerlendirilen kisilerdir. Bu
aragtirma sonucunda gorsel sanatlar Ogretmenlerinin algilarmma dayali olarak “okul
miudiirii” profiline iliskin olumlu ve olumsuz olmak {izere bir¢ok figiiratif soyutlama
calismast yapilmistir. Ozellikle olumsuzluk unsuru igeren figiiratif soyutlama
caligmalari, iizerinde diisiiniilmesi ve derinlemesine incelenmesi gereken bir durumu

ortaya koymaktadir. Yalgin & Erginer (2012) ¢alismalarinda okul miidiirlerinin degerli
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bir varlik olarak goriilmesini, okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iyi iligskiler kurmasi,
Ogretmenlerin sorunlarini dinlemesi, 6gretmenlere yardimct olmasi ve olumlu bir okul
ortam1 olusturmasi gibi degisik faktorlerle agiklamaktadir. Ogrenci, dgretmen, yonetici
ve diger personelin birbirleriyle stirekli iligki igerisinde olduklar1 sosyal yerler olan
okullarda olumlu bir okul iklimi olusmasinda okul miidiirlerinin davranislart son derece
onemlidir. Egitim sisteminde “Okulu miidiir yonetir” sozii yonetmeliklerde yer alan
oldukca genel bir kanidir (Taymaz, 2007: 82). Okullarda okul miidiirlerine bigilen
geleneksel roller genellikle hiyerarsik ve glic odaklidir. Ancak, giiniimiiz okullarinda
okul yoneticilerinin komuta ve kontrol rolleri sergilemelerinden ¢ok, paylasimci, yetkiyi
dagitan, degisimi kolaylastiran ve yapilandirmaci roller sergilemeleri beklenmektedir

(Hale ve Moorman, 2003).

5.2 Sonug¢

Sonuglar, arastirmanin amaci dogrultusunda yanit aranan alt problemler
temelinde ele alinmis ve bunlara dayali olarak sunulmustur. Bu aragtirmadan elde edilen

bulgulardan hareketle asagidaki sonuglara ulasilmistir.

5.2.1 Arastirmanin 1. Alt Problemine iliskin Sonu¢lar
Devlet okulu ve 6zel okul midirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan
figliratif soyutlama caligmalarindaki ortak temalarda “Sevgi Dolu” temasi en fazla

sayida gerekgeyle temsil edilen tema olmustur.

5.2.2 Arastirmanin 2. Alt Problemine iliskin Sonu¢lar

Devlet okulu midiirii profiline iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarindaki olumlu temalarda “Yol Gosterici” temast en fazla sayida gerekgeyle
temsil edilen tema olmustur.

5.2.3 Arastirmanin 3. Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Ozel okul miidiirii profiline iliskin yapilan figiiratif soyutlama calismalarindaki
olumlu temalarda “Sevgi Dolu” temasi en fazla sayida gerekceyle temsil edilen tema

olmustur.
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5.2.4 Arastirmanin 4. Alt Problemine iliskin Sonuglar

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan
figliratif soyutlama c¢alismalarindaki ortak temalarda “Sinirli” temasi en fazla sayida
gerekceyle temsil edilen tema olmustur.

5.2.5 Arastirmanin 5. Alt Problemine iliskin Sonuclar

Devlet okulu midiirii profiline iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarindaki olumsuz temalarda “Sinirli” temas1 en fazla sayida gerekgeyle temsil
edilen tema olmustur.

5.2.6 Arastirmanin 6. Alt Problemine iliskin Sonuclar

Ozel okul miidiirii profiline iliskin yapilan figiiratif soyutlama calismalarindaki
olumsuz temalarda “Sinirli” ve “Baskic1” temalar1 en fazla sayida gerekceyle temsil
edilen temalar olmustur.

5.2.7 Arastirmanin 7. Alt Problemine iliskin Sonuclar

Devlet okulu ve 06zel okul miidiirlerinin olumlu taraflarma iligkin yapilan
figiiratif soyutlama c¢aligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “el”
gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Devlet okulu miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok “el” gorseli resmedilmistir.
Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

Ozel okul miidiirlerinin olumlu taraflarina iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ikonografik analiz sonucuna gore en c¢ok ‘“el” gorseli resmedilmistir.
Renk olarak ise en fazla “yesil” renk kullanilmistir.

Devlet okulu ve 6zel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarina iligkin yapilan
figliratif soyutlama caligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “sert
bakan gozler” gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk
kullanilmistir.

Devlet okulu miidiirlerinin olumsuz taraflarina iliskin yapilan figiiratif
soyutlama caligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “catik kaslar”

gorseli resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.
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Ozel okul miidiirlerinin olumsuz taraflarma iliskin yapilan figiiratif soyutlama
caligmalarinin ortak ikonografik analiz sonucuna gore en ¢ok “sert bakan gozler” gorseli

resmedilmistir. Renk olarak ise en fazla “beyaz” renk kullanilmistir.

5.3 Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuclardan hareketle asagidaki kisimda uygulayicilar

ve ileriki ¢aligmalar i¢in Onerilere yer verilmistir.

5.3.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan baskict ve sinirli okul midiri algisini
diizeltmeye yonelik, okul miidiirlerinin duygusal ve sosyal becerilerini gelistirmek i¢in
cesitli atolye caligsmalari yapilabilir.

Ogretmenlerin  okul miidiirlerine iliskin iletisim temelli olumsuz algilarini
degistirmek i¢in okul miidiirii ve 6gretmenlerin birlikte paylagimda bulunacaklari ortam
ve etkinlikler planlanip, uygulanabilir.

Milli Egitim Bakanligi, egitim siirecinde basarmin saglanabilmesinde anahtar
kisinin okul miidiirii oldugunu bilerek, okul mudiiriinii; gerekli liderlik 6zellikleri ve
kisisel beceriler gibi yonleri igeren bir sistemle segmeli ve buna gore yetistirmelidir.

Figiiratif soyutlamalarla ifade edilmis olumlu ve olumsuz miidiir kavramina iliskin
algilar1 ayn1 zamanda Ogretmen penceresinden miidiirler i¢in tutulmus bir ayna olarak
da kabul edilebilir. Bu baglamda okul miidiirleri bu arastirmanin sonucunu dikkate
alarak Ogrencilerle, Ogretmenlerle, velilerle goriisme yapmak, sorun kaynaklarim

bulmak gibi kendini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapabilir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu kisimda aragtirmacilarin ileriki ¢calismalarda dikkate alabilecekleri konulara
iligkin Onerilere yer verilmistir.

Bu calisma, resmi ve 6zel farkli okul kademelerinde, meslek liselerinde, cesitli
branglardaki 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin okul midiirlerini degerlendirmeleri

seklinde ¢izim veya yorumlarla genel perspektifi bulmak igin tekrarlanabilir.
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Farkli kademelerdeki &grencilerin okul miidiirlerini degerlendirmeleri seklinde
¢izim veya yorumlarla genel perspektifi bulmak icin tekrarlanabilir.

Okul midiirlerinin 6gretmenlerle yasadigi iletisim sikintilarinin neler oldugu ve
bu sikintilarin nasil ¢oziilecegi, esit ve adil tutumun nasil gelistirilecegi, destekleyici
tutumun gelistirilmesi, yenilik¢i anlayis, 6gretmen gelisimi ve g¢evreyle iyi iletisim
becerilerinin gelistirilmesine dair ¢izimlerin kullanildigi, nitel ve nicel yurtigi ve
yurtdisi aragtirmalar yapilabilir.

Panofsky nin “Ikonografik ve Ikonolojik Sanat Elestirisi” yontemi, sanatsal
caligmalar disinda, ¢izimlerin kullanildig1 yurtici ve yurtdist egitim yoOnetimi

aragtirmalarinda da resimleri analiz etmek igin arastirmacilar tarafindan kullanilabilir.
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verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulan yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmayin. Liitfen formlara adinizi ve soyadinizi yazmayiniz. Bu formlardan elde edilecek veriler tamamen gizli tutulacak
ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktir.
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Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve E} isi
Anabilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

=

—

A) KISISEL BILGILER FORMU

1.Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek

2. Yayimz:

3. Mezun oldugunuz fakiilte/okul: :( ) Egitim Fakoltesi () Gazel Sanatlar Fakoltesi
4.Mesleki kideminiz: () 1-5 vl ()6-10v1l () 11-15y1 ()16-20v1l () 21 ve uzeri
S.E_ﬁhlm Durumunuz  : ()Lisans ()Yuksek Lisans ( )Doktora

6. Okul Tiiri  : ()Deviet () Ozel

B) FIGURATIF SOYUTLAMA ILE MUDUR PROFILININ INCELENMESINE ILISKIN GORUSME FORMU

1.0kul midiirintiziin olumlu taraflanni igeren bir figiiratif soyutiama ¢aligmast yapinz.

2.0kul midiiriiniize iligkin yapugimz olumlu figiiratif soyutlamada one gikan imge ya da imgelen gerekgeleri
ile agiklayiniz.

3.0kul miidiriiniiziin olumsuz taraflanm igeren bir figiiratif soyutlama galigmas yapiniz.

4.0kul midurinize iliskin yaptugimz olumsuz figiratif soyutlamada éne ¢ikan imge ya da imgeleri
gerekgeleri ile agiklayimiz.

&\df\

%
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T.C.
[ZMIR VALILIGI

i1 Milli Egitim Mudirligi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Sule KAYA ATCA

Kurumu / Universitesi

Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim
Bilimleri Anabilim Dali .Egitim Yonetimi Teftigi
Planlamas1 ve Ekonomisi Programi

Arastirma yapilacak iller

Izmir

Aragtirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Ek 1 Listede Ad1 Gegen Okullar

Arastirmanin Konusu

Gérsel Sanatlar Ogretmenlerinin Figiiratil Soyutlamalariyla
Okul Miidiirii Profilinin Incelenmesi

Universite / Kurum onay:

Arastirma/proje/ddev/tez
onerisi

Gaorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Figiiratif Soyutlamalariyla
Okul Miidiirii Profilinin Incelenmesi (Tez Calismasi)

Veri toplama araclari

Anket

Garils istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU

Ilgi: Milli Egitim Bakanh@i’nin 22/08/2017 tarihli ve 3558626-10.06-e.12607291 sayili
Arastirma, yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu, 2017/25 Sayili Genelgesi.

Genelge geregince; arastrma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis
olup, aragtirmanmin 2017-2018 o6gretim yilinda egitim Ggretimi aksatmayacak ve efitim
kurumlar1 yoneticilerinin uygun gérdiigii gekli ile ve arastirmanin muhatabi olan okul
miidiirlerinden izin alinmasi kosuluyla yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Komisyon Karar1 | Oybirligi ile alinmistir.
Mubhalif iiyenin
Adive Soyadi: -—— | Gerekeesi;
KOMISYON
2 £.0412018
,i,.eﬁégkall)- Uye 2N Uye \\ Uye
s 1; A/ , ! ,/.» ‘ A I\bk/ (;{_, .
Selime SENTORK 7 -;3{} ’ A
DOGRAMACT Dr.Resul YAVUZ  Nufdan MARAL Dilek SIRINEL _Selahittin ANIK
LSube Miidiirii Ogretmen (L:)g]_'_ctmen Ofretmen Ogretmen
(Bagkan) Uye Uye Uye Uye
PP A\t
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EkD

UYGULAMANIN YAPILACAGI OKUL LISTESI

ILCE ADI

OKUL ADI

BORNOVA
Resmi Kurumlar

Cimentas Ortaokulu

Ergenekon Ortaokulu

Doktor Cavit Ozyegin Ortaokulu

Hilal Necmiye Hisnu Ataberk Ortaokulu

Yahya Kemal Beyatl Ortaokulu

Yildirnm Beyazit Ortaokulu

Malazgirt Ortaokulu

Doganlar Husni Bornovali Ortaokulu

Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu

80.YIl Bornova Ortaokulu

BORNOVA
Ozel Kurumlar

Ozel Bahgesehir Ortaokulu

Ozel Bornova Ortaokulu

Ozel Bornova Seving Ortaokulu

Ozel Ege Ortaokulu

Ozel izmir Tek Ada Ortaokulu

Ozel izmir Form Koleji Ortaokulu

Ozel Tevfik Fikret Ortaokulu

Ozel Yeseren Ortaokulu

Ozel Fen Bilimleri Bornova Ortaokulu

Ozel Bornova Okyanus Ortaokulu
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Kisisel Bilgiler

Ad Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi :
Egitim Durumu

Yiksek Lisans

Lisans

Bildigi Yabanci Diller:

OZGECMIS

Sule KAYA ATCA
Balikesir/Bandirma — 18.02.1982

Ege Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi / IZMIR / 2020

Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar

Egitimi Boliimii Resim-Is A.B.D / BURSA / 2000 — 2004

Ingilizce

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

SozIi Bildiriler

Beytekin, O. F., Burak, A., Kaya Atca, S. (2017). Okul
Miidiirlerinin Degisim Y®&netimine Iliskin Goriisleri, 26.
Uluslararast Egitim Bilimleri Kongresi ICES UEBK,
Antalya, Tiirkiye.

Beytekin, O., F., Kaya At¢a, S., Burak., A. (2017).0kul
Yoéneticilerinin Catisma Yonetimine iliskin Goriisleri, 12.

Uluslararas1 Egitim Y6netimi Kongresi, Ankara, Tirkiye.

Kaya Atga, S., Beytekin, O. F. (2017). Nowadays Teacher
Profile by Thematic Drawings and Interpretations of High
School Students, XIV. European Conference on Social and
Behavioral Sciences, Odessa, Ukraine.
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Kitap Bolimii

Sergiler

Beytekin, O. F, Kaya Atga, S., Burak, A. (2017). Okul
Yéneticilerinin Catisma Yonetimine iliskin Goriisleri.
Egitim YoOnetimi Arastirmalar, Edt. S. Akbaba Altun, D.
Oriicii, K. Beycioglu, Y. Kondak¢1, S. Kosar, 112-119.
Ankara: Pegem Akademi. e-isbn: 978-605-241-155-1

2015 “’Canakkale Gegilmez, Kalmaya Gelin’’ Karma
Resim Sergisi. Sanat Kahvesi — CANAKKALE

2011 “’Ege Riizgarlar’’ Karma Resim Sergisi. Sidika
Erke Etnografya Miizesi — BALIKESIR/EDREMIT

2010 “Cagdas Renkler Izmir Bulusmas1” Sergisi. Soyer
Kiiltiir Merkezi Sergi Salonu — [ZMIR

2010 “’Antandros’da Karma Resim ve Heykel Sergisi’’.
Abdullah Efendi Koskii Miize ve Sanat Galerisi —
BALIKESIR/ALTINOLUK

2010 “’Imbat Riizgar1’> Karma Resim Sergisi. Tarihi
Hava Gazi Fabrikas: Sergi Salonu - ALSANCAK/IZMIR

2009 Ogretmenler Giinii Karma Resim Ve Seramik
Sergisi. Ozel Ege Lisesi, Yiiksel Eraslan Kiiltiir Merkezi
— [ZMIR

2008 Bandirma Resim Ogretmenleri Karma Resim
Sergisi. Baris Manco Kiiltiir Merkezi —
BALIKESIR/BANDIRMA
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Alman Odiiller

Is Deneyimi

Stajlar

2006 Yildirim ilkdgretim Okullari Resim Sergileri.
Baris Mango Kiiltiir Merkezi — BURSA

2005 Yildirim Belediyesi Resim ve El Isi Sergisi.
Yildirim Belediyesi Sanat Galerisi — BURSA

2004 Karma Resim Sergisi. Tayyare Kiiltiir Merkezi,
Sami Giiner Sanat Galerisi - BURSA

2003 Kisisel Yagliboya Resim Sergisi. Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, Sehir Kiitiiphanesi
Sergi Salonu — BURSA

2003 Karma Resim Sergisi. Uludag Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Resim-Is

A.B.D. Sergi Salonu - BURSA

2002 Karma Resim Sergisi. Uludag Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Resim-Is

A.B.D. Sergi Salonu - BURSA

2001 Karma Resim Sergisi. Uludag Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Resim-Is

A.B.D. Sergi Salonu - BURSA
2003 ’A Healthy Mind in a Healthy Body’ , Olympic
Fikirler Sergisi, 2 Eserle Sergileme Odiilii—

YUNANISTAN

2003 -2004 Sehit Dogan Seving Ilkdgretim Okulu,
BURSA - Resim-Is ve Is Egitimi Ogretmenligi, Stajyer
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2002 -2003 Namik Kemal lkdgretim Okulu, BURSA —
Resim-Is ve Is Egitimi Ogretmenligi, Stajyer

2000 -2001 Altiparmak Fethi A¢an Cigek Ilkogretim
Okulu, BURSA — Resim-Is ve Is Egitimi Ogretmenligi,
Stajyer

Calistig1 Kurumlar : Ozel Ege Lisesi, Gorsel Sanatlar ve Teknoloji-Tasarim
Ogretmenligi, Bornova / IZMIR (2008- )

Bandirma Kiiltiir Ve Egitim Vakfi Ozel [Ikogretim
Kurumlari, Gérsel Sanatlar, Resim-Is ve Teknoloji-
Tasarim Ogretmenligi, Bandirma / BALIKESIR (2007-
2008)

Ticaret Borsasi Ilkdgretim Okulu, Resim-Is ve
Ogretmenligi, BURSA (2005-2006)

Mustafa Dérteelik ilkdgretim Okulu, Gorsel Sanatlar
Ogretmenligi, BURSA (2004-2006)

Tletisim

E-posta Adresi : sulemirhankaya@gmail.com
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