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OKUL YONETICILERINDE ROL MODELI OZELLIKLERI VE BU
OZELLIKLERIN OGRETMENLERIN KiSiSEL VE MESLEKI
GELISIMLERINE KATKISI
AHMET SELMAN BAYRAM
ONSOZ

Yaklagik 10 yillik meslek hayatim boyunca bir¢cok egitim ydneticisiyle
calisma ve tamisma imkanina sahip oldum. Gerek goérev yaptigim egitim
kurumlarinin yoneticileri gerekse aymi ¢evrede bulunan egitim kurumlarinin
yoneticileriyle ¢esitli sebeplerle etkilesimde bulundum. Bu yoneticilerden kimi sahip
olduklart bilgi birikimleri ve yasadiklari sosyal hayatla bana 6rnek olup meslek
hayatimda kendimi gelistirmeme yonelik giidiilenmemi saglarken kimileri de nasil
egitim yoneticisi olduklar1 hakkinda kafamda soru isaretleri biraktilar. Bu agidan
yapacak oldugum yiiksek lisans tez ¢alismamda okul yoneticilerinin rol model
Ozelliklerinin ortaya konulup egitimin birer neferi olan 6gretmenlerimizin mesleki ve
kisisel gelisiminde bu 6zelliklerin nasil etki gdsterdigini inceleyerek ortaya koymak
istedim.

Sosyal bir varlik olan insan gevresiyle siirekli olarak etkilesim halindedir.
Kitle iletisim araglarinin gelismesiyle bu etkilesim giiniimiizde her defasinda
umulaninda otesine gecerek ilerlemektedir. Giinlimiizde insanlar kim nerede ne
yapmisin pesinde ilerlemekte, sevdigi ya destekledigi kitlenin iginde onlarla beraber
hareket etmekte, onlarin sdylemlerini benimsemekte ve hayatlarma bu sekilde yon
vermektedir. Ortaya konulan bu davraniglarin sonucu olarak insanlarin takip ettikleri
ve benimsedikleri bu kisi ya da kisileri rol model olarak alip onlar1 taklit etmesi ve
benimsemesi kaginilmaz bir son olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Insanin aile yasamindan sonra etkilesim icerisine girip birgok uyaranla
karsilastigi ilk yer hi¢ sliphesiz okuldur. Farkli ailelerde yetismis insanlarla
etkilesime gecerek onlara kendinden bir seyler aktarmakta ya da onlardan bir seyler
alarak aile ortamina tasimaktadir. Okul hayatinda siniflarda 6grencinin rol model
olarak aldig1 bir kisi vardir ki bu kisi ¢cogu insan i¢in aynidir “6gretmenlerimiz”.
Ogretmenler giyimleri ve davramslar1 gibi sinif ortamina beraberlerinde getirdikleri
her seyleriyle 6grenciler tarafindan eksiksiz olarak kayit altina alinirlar ve onlar

tarafindan taklit edilirler.



Yapmis oldugum arastirmanin gerek veri toplama aracini gelistirme
asamasinda, gerekse veri toplama asamasinda Ogrenci, Ogretmen ve egitim
yoneticisinin i¢inde bulunduklar1 etkilesimi gozlemleme firsati da buldum. Kisa
stireligine de olsa ziyaret ettigim okullarda 6grencilerde gordiiglim saygi, sevginin
aynisin1 0gretmenler odasina girdigimde 6gretmenlerde ve goriismek i¢in yanlaria
gittigim egitim yoneticilerinde de gordiim. Davranis ve hareketlerde ortaya ¢ikan bu
benzerlik bana bir tesadiif eseri olarak goriilmedi. Bu deneyimle okuldaki 6grenci-
Ogretmen-egitim yoneticisi etkilesimini ve bu etkilesimin énemini daha iyi anlamig
oldum. Bu agindan iilkenin gelecegini egitip 6greten okullarda 6gretmenlerin sinif
ortamina getirdikleri ve getirecek olduklar: her tiirlii seyin saglam, giivenilir kisacasi
bilimin siizgecinden gecmis olmasi iilke gelecegi acisindan biiylikk Onem arz
etmektedir. Kendisini kisisel ve mesleki agidan gelistiren, alanda ortaya konulan
yenilikleri taklip edip uygulamak i¢in heyecan duyan 6gretmenlere her zaman ihtiyac
duyulmaktadir.

Ulkenin geleceginin yetistirildigi okullarda yetistirilen bu gelecekle bire bir
etkilesim halinde olan 6gretmenlerin kendilerini yetistirmeleri agisindan gerekli takip
ve yonlendirmenin yapilmasinda onlar1 yakindan takip etme sansina sahip olan okul
yoneticilerine biiyiik gorev diismektedir. Okul yoneticileri yasantilar1 yoluyla
Ogretmenlere Ornek olarak onlari kendilerini gelistirmeleri igin gerekli yollara
yonlendirebilir, onlarla etkilesim halinde olarak ortaya koyacagi rol model
ozellikleriyle O0gretmenler tarafindan oOrnek alinilarak bu gelisimin saglanmasini
gerceklestirebilir. Bu nedenle okullarda egitim ydneticilerinin yeterli yonetsel ve
egitimsel donanima sahip olmasi ve bu donanimlarini 6gretmenler tarafindan rol
model alinarak aktarmalar iilke geleceginin kalitesinin arttirilmasi agisindan onem
tasimaktadir.

Bu calismada destegini, giivenini, bilgisini ve sabrini kisacast danigmanligini
benden esirgemeyen, siire¢ boyunca Oneri ve elestirileriyle ¢alismama destek olan
Sayin Dog¢. Dr.Yilmaz TONBUL’ a ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica yliksek lisans
egitim hayatim boyunca bdliimde ders aldigim, tecriibe ve deneyimleriyle bana yol
gosteren Saym Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI’ya, almis oldugum dersleri anlamami

kolaylagtiran, farkli bakis acilar1 kazanmami saglayan ve insanca yaklasimini hep



hissettigim Sayin Dog¢. Dr. Esen ALTUNAY’a ve bolimdeki diger hocalarima
vermis olduklar egitimden dolay: saygilarimi sunarim.
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egitimimi tamamlamami saglayan, bana olan sevgi ve giivenlerini her
daim hissettigim canim annem ve babama yapmis olduklar1 her sey i¢in
cok tesekkiir ederim. Yiiksek lisans yoluna ¢iktigimda oglumuza hamile
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OZET
OKUL YONETICILERINDE ROL MODELI OZELLIKLERI VE BU
OZELLIiKLERIN OGRETMENLERIN KiSiSEL VE MESLEKI
GELISIMINE KATKISI

Okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri ve bu 6zelliklerin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin incelendigi bu arastirmanin amaci, okul
yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin neler oldugunun ortaya konulmasi ve okul
yOneticilerinin ortaya konulan bu rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkisinin neler oldugunu belirlemek, ortaya cikan bulgular
dogrultusunda egitim ydneticilerinin sahip olmasi gereken rol model 6zelliklerinin
ortaya konulmasi ve dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin daha verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi icin uygulayici ve arastirmacilara oneriler gelistirmektir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini izmir ili olusturmaktadir. Arastirma evreninde
yer alan Karsiyaka, Torbali, Bayindir, Selguk ve Konak ilgelerinden kolay erisilebilir
ornekleme teknigiyle segilen Ogretmenlerden o6rneklem grubunda toplam 373
Ogretmen yer almaktadir.

Arastirmada kullanilmak iizere arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Rol Modeli Ozelliklerinin Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki
Gelisimine Katkist Olcegi” kullamlmstir. Olgegin birinci bliimiinde kisisel bilgilere
yer verilmistir. ikinci boliimiinde ise egitim yoneticilerinin rol model 6zelliklerini
ortaya koymak ve bu oOzelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
belirlemek icin, Deneyime ve Ogrenmeye Agiklik, Proaktif Kisilik ve Duygusal
Denge olmak iizere toplamda ii¢ alt boyutta 33 madde bulunmaktadir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, ortalamalar
aras1 fark, t ve Kruskal Waris testi, korelasyon hesaplamasi. Farkliliga neden olan
gruplarin belirlenmesinde ise Tukey, Scheffe ve Post-Hoc testleri gibi istatistiksel
testler kullanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
Ogretmenlerin okul tiirtine gore (Proaktif Kisilik), calisilan kuruma gore (Deneyime
ve Ogrenmeye Aciklik, Proaktif Kisilik ve Duygusal Denge), bransa gore (Deneyime
ve Ogrenme Aciklik), gdrevdeki hizmet siiresine gore (Deneyime ve Ogrenmeye

Aciklik) anlamli farkliliga rastlanmistir. Egitim  yoneticilerinin rol model

Xi



ozelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisi incelendiginde
ogretmenlerin okul tiiriine (Proaktif Kisilik) ve c¢alisilan kuruma (Proaktif Kisilik)
gore anlamli farkliliga rastlanmistir. Ayrica yapilan istatistiksel analiz sonucunda
okul yoneticilerinin rol model ozellikleri ile &gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine katkist arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Elde edilen bulgular sonucunda daha ¢ok deneyime ve 6grenmeye agiklik alt
boyutunda, az da olsa proaktif kisilik alt boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu
anlasilmakta ve farkin kaynag istatistiksel olarak incelenilerek oneriler bolimiinde
elde edilen bulgular yorumlanarak arastirmacilara ve uygulayicilara Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, rol model, 6gretmen geligimi
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EXTENDED ABSTRACT

A RESEARCH ABOUT PRINCIPALS’ ROLE MODEL FEATURES AND
THEIR CONTRIBUTION TO TEACHERS’ PERSONAL AND
PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Introduction

The aim of this study, which examines the role model characteristics of
school administrators and the contribution of these features to the personal and
professional development of teachers, is to determine what the role model features of
school administrators are, and to determine the contribution of these role models to
the personal and professional development of teachers, The aim of this study is to
develop suggestions for practitioners and researchers in order to reveal the role
model features that educational administrators should have and to realize the
professional and personal development of teachers more efficiently.

Method

This research is a study in the general screening model. The working
population of the research is Izmir. It consists of teachers selected by the easily
accessible sampling technique from Karsiyaka Torbali, Bayindir Selcuk and Konak
districts. In order to ensure the diversity of the sample, all school levels and types are
included. The sample group includes a total of 373 teachers.

"The Contribution Scale of School Administrators 'Role Model Features to
Teachers' Personal and Professional Development Scale” developed by the
researcher was used for the research. Personal information is included in the first part
of the scale. In the second part, there are 33 items in three sub-dimensions, namely
Openness to Experience and Learning, Proactive Personality and Emotional Balance,
to reveal the role model features of educational administrators and to determine the
personal and professional development of these teachers.

Arithmetic mean, standard deviation, difference between averages, t and
Kruskal Waris test, correlation calculation in data analysis. Statistical tests such as
Tukey, Scheffe and Post-Hoc tests were used to determine the groups causing the
difference.

Findings

As a result of the statistical analysis, the role model characteristics of the

school administrators according to the school type of the teachers (Proactive
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Personality), according to the institution studied (Openness to Experience and
Learning, Proactive Personality and Emotional Balance), according to the branch
(Experience and Learning Openness), according to the duration of the service
(Experience) and Openness to Learning). When the contribution of role models of
educational administrators to the personal and professional development of teachers
was examined, a significant difference was found according to teachers' school type
(Proactive Personality) and the institution (Proactive Personality) studied. Also, as a
result of the correlation analysis, a significant difference was found between the role
model characteristics of school administrators and the contribution of teachers to
personal and professional development.

Result

As a result of the findings obtained, it is understood that there are significant
differences in the sub-dimension of openness to experience and learning, and in the
proactive personality sub-dimension, although the source of the difference is
statistically analyzed and the findings obtained in the suggestions section are
interpreted and suggestions are made to the researchers and practitioners. In the
suggestions made, it was focused on the sub-dimension of openness to experience
and learning and proactive personality traits in which most of the variables were
significantly different.

In order to train more qualified educational managers, it is recommended to
include the role model characteristics of school administrators in the departments that
educate teachers in universities, while researchers are suggested to research with
different variables regarding the source of the difference in role model features

among school administrators.

Keywords: School manager, role model, teacher development
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BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde; problem durumu, problem climlesi, alt problemler, arastirmanin

amaci, arastirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Giinlik yasantida bireylerin, is ortaminda ise c¢alisanlarin davranislarini
bigimlendiren etmenler arasinda, Ornek alinan bireylerin etkisi olduguna dair
edebiyattan, sinemaya ve bilimsel arastirma literatiiriine kadar ¢ok sayida eser ve
bilimsel yaym oldugu soylenebilir. Bandura (1986), Sosyal Ogrenme Modeli
Kuraminda, bireyin 6grenme siirecinde rol model aldigi kaynaktan yapmis oldugu
gozlemler neticesinde davramiglar1 c¢esitli mekanizmalarla 6grendigini  6ne
stirmektedir. Giinliik hayatta da orgiitsel yasamda da bireylerin siirekli bir etkilesimi
so6z konusudur. S6z konusu etkilesimlerin, igleri birilerini Oykiinerek daha iyi
yapmay1 sagladig1 gibi sosyallesme siirecinin de bir pargasi oldugu goriilmektedir.

Kagitcibasi (2007), sosyallesmeyi toplumun bir bireyi olma siireci olarak
tanimlamakta ve bu durumu cevreyle gergeklestirilen etkilesim olarak
aciklamaktadir. Sosyal Mukayese Kuramina (Festinger, 1954) gore, Orgiitsel
hedefleri gercgeklestirmede ve hedefleri igsellestirmede ¢alisanlarin  kurumdaki
stlerini ve esdeger calisanlar1 dikkate aldigr varsayilmistir. Sosyal Kimlik
Kuraminda ise sosyal kimligin olusumunda rol modeli énem tasir (Tajfel, 1982).
Tiirk Dil Kurumuna (TDK, 2019) gére rol modeli genel olarak ulagilmak istenilen,
ulasilmak i¢in hedef konulami ifade etmektedir ve ayni zamanda rol model bazi
yerlerde idolle de es anlamli olarak kullanilabilmektedir. Rol kavrami bireyin
bulundugu konumun dinamik yoniine isaret etmektedir (Erdogan, 1983). Aym
zamanda rol, temsil ettigi konumda kisiden ortaya koymas1 beklenilen davranislar
olarak da agiklanmaktadir (Morgan, 1967). Bu tanimlarda yer alan rol kavramui,
kisinin model aldig1 davranislar olarak “rol modeli”, beklenen rol ile sahip olunan
roliin uyusmamasi durumunda “rol c¢atigmasi” (lvancevich, 2010), kisinin
kendisinden beklenilen roliin tam olarak ne oldugunu anlayamamasi “rol belirsizligi”
(Bernardin, 2010), bir kisinin bagka bir kisiden neleri yapmas1 ve nasil davranilmasi

gerektigini  diistindiigii  sekliyle “rol beklentisi” (Tarhan, 2011) olarak ele



alinmaktadir. Bu tanimlardan da anlasilacag {izere rol kavrami sadece rol modeli ile
iligkili degildir. Bu ¢alismada rol kavrami “rol model” olarak ele alinmaktadir.

Ar1 (2005) insanlarin sembolik birer model olarak bir futbolcuyu, bir sarkiciyi
ya da bir i adamim1 gerek giyimleri, gerek tavirlari, gerekse bulunduklar1 sosyal
statiiden dolay1 kendilerine rol model olarak alabileceklerini soylemektedir. Bireyler
bu kisilerin sahip olduklar1 6zelliklere ulasmak i¢in ¢aba gosterip ugras verebilirler.
Topses (2003), bireyin gelisiminin her doneminde baskalarim1 gozlemleyerek
O0grenmesinin 6nemli bir yere sahip olduguna isaret etmektedir. Hayat boyunca
kullanilan bu 6grenme modeli birey tarafindan sosyal yagamda kullanilmasinin yani
sira is hayatinda da vazgecilmez bir sekilde kullanilmaktadir. Aydin (2009),
insanlarin ¢ogu zaman karakter olarak {istiin ve grup igerisinde yiiksek giice sahip
olan bireyleri rol model alma egilimin de olduklarina isaret etmektedir. Bir calisan, is
yerinde herkesin patronuna saygi duymasindan kendine de saygi duyulmasini isterse
patronunu rol model olarak alabilir ya da tam tersi bir durum olarak calisanlarin
patronlarindan nefret etmesinden dolayr patronunun davraniglarini yapmamaya
dikkat eder. Rol modeli ya da rol modeli alma durumu her zaman olumlu anlamda
ortaya ¢cikmak zorunda degildir.

Ricer (1998), rol modellerin olumlu ya da olumsuz etkili olabilecegine isaret
etmektedir. istenilen, beklenilen dzelliklere sahip olunmasi ve bdylelikle rol model
olmasi durumuna “pozitif rol model”, begenilen, ulasilmak istenilen; ortaya konulan
davraniglarin davranigi ortaya koyanini ¢evresi tarafindan nefret edilmesi ve
dolayisiyla etkilenen ¢evre tarafindan rol model alinmamasi durumu ise “negatif rol
model” begenilmeyen, hedeflenmeyen, ulasilmak istenmeyen olarak
adlandirmaktadir. Negatif rol model kacinilan davraniglardir ve insanlar1 olasi
basarisizliklardan uzak durmak i¢in uyaran gorevi goriir. Literatiirde, oOrgiitlerde
negatif rol modellerin pozitif rol modellerden daha fazla olduguna yonelik ¢alisma
bulunmaktadir(Lockwood, Jordan ve Kunda., 2002). Bahsedilen bu arastirmada
pozitif rol modelin yaklagsma odakli oldugu, negatif rol modelin ise kaginma odagina
sahip olduguna isaret edilmektedir. Bu anlamda orgiitlerde negatif rol model ve
pozitif rol model 6zelliklerinin 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Bu arastirma da ele
alinan rol modeli ifadesi ile pozitif rol modeline isaret edilmekte, ulasilmak istenilen,

begenilen ve hedeflenen davraniglar 6n planda tutulmaktadir.



Beklenti Deger Kuramina gore insanlar, ¢evreleriyle olan iliskilerinde ortaya
koyduklar1 davranislar, diger insanlara karsi tutumlari ve tiim bunlarin sonucunda
elde etdilen ¢iktilarin (Kahneman ve Tversky, 1979) neler oldugu siirekli olarak
cevrelerindeki insanlar tarafindan gozlemlenir. Senemoglu (2005), siirekli olarak
yapilan bu goézlemlerde bireyin kendi amacina uygun davraniglara dikkatini
yonlendirdigine isaret etmektedir. Bu baglamda kisilerin fayda sagladig hal, hareket
ve davraniglarinin ¢evreleri tarafindan 6rnek alinmaya, davranis sonuglarinin olumlu
oldugunun goézlemlenmesinin devam etmesi sonucunda ise davranigi 6rnek alanin
yasaminda izler birakmaya basliyor olmasi kaginilmaz bir gercektir. Bu durumda
model almanin (rol modelin) farkli 6zellikleri de model alan tarafindan dikkate
alimarak gozlemlenmeye baglanir. Bandura bu durumu bireyin sembollestirme
kapasitesi olarak agiklamaktadir (akt: Aydin, 2005). Yani rol modeli alinan kiside
bulunan ozellikler zamanla rol model alan kisiye ge¢cmeye ve olumlu sartlar
gerceklesmeye devam ettikge de bu durum araliksiz olarak siirmeye devam eder. Bu
durumum kisilerin rol modeli almadaki 6nceliklerinin neler oldugunun belirlenmesi
ve onlarin mesleklerinin gerekliligi olan aynmi zamanda Kkendilerini meslek
hayatlarinda ve kisisel hayatlarinda gelistirmeleri i¢in rol modeli olarak karsilarinda
bulunmasi gereken 6rnegin ne oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Rol modelin
sahip oldugu davraniglarin 6grenenin ulasmak istedigi amaci gerceklestirecek sekilde
olmas1 gerektigini sdylemektedir. Calisma hayatinda model alan bireyin ulagsmay1
hedefledigi 6zelliklere sahip kisi ya da kisilerin sayisinin arttirilmasinin is ve is¢i
kalitesini arttiracagi da bir gercektir. Aktér a§ kurami dolasimda olan tiim varliklarin
diger varliklar1 girdikleri etkilesimlerle sekillendirdiklerini vurgulayarak etkilesimin
Oonemini gostermektedir (Akbaba 1995, akt: Aker,2016). Bu etkilesimden de
anlagilacagi iizere rol model alman kisi yaptigi ve yapacagi seylerle bu geligimi
yonlendirmede ana etken olarak rol almakta ve siireci etkilemektedir.

Bir davranis ortaya ¢ikma esnasinda g¢evresinde bulunan bir¢ok etmen ile
etkilesime gecer ve bu etkilesimlerle yogrularak kendine has seklini alir (Bandura,
1986). Motivasyon kuramlarinda da okulda siirekli kavga eden bir Ogrenci ve
derslerinde sinirli bir sekilde isleyen bir 6gretmenin davranislarini, bu etkilesimden
ve gereksinimlerden bagimsiz degerlendirmenin, davranisin nedenlerini ortaya

koymada yetersiz olacagr vurgulanmaktadir. Guba ve Getzel’in Sosyal Sistem



Modelinde gectigi gibi davranislari anlamada bundan dolay1 bireysel beklentiler ve
gereksinimler kadar kurumsal beklentiler de énem arz eder. Bagka bir sdylemle
kurumsal beklentileri duyussal kazanimlar acisindan kisilik haline getirmis
calisanlara ama Ozellikle de yoneticilere gereksinim duyulur. Atatinal (2003),
istenilen sekilde erdemli, mutlu huzurlu &grencilerin yetistirilmesi i¢in sartlarin
istenilen duruma uygun olarak olusturulmasi gerekliligini savunmaktadir. Olaylar
Ogrenci acisindan ele almak gerekirse ailesinden siirekli olarak siddet goren bir
bireyin aile disindaki ortamlarda da bu davranis1 ¢evresindekilere kars1 gostermesi
gayet dogaldir. Sahin ve Anliak (2008), yetiskinlerle olumsuz etkilesimlerde bulunan
cocuklarin akranlariyla birtakim istenmeyen davranislar sergileyeceklerini belirterek
bu durumu desteklemektedirler. Bu durumun istenilen sekilde diizeltilip yoluna
konulmasi i¢in genel olarak 6gretmenin iizerine diisen bir gérev olarak goriilmektedir
(Borophy ve McCaslin,1992). Bohn, Roehrig ve Pressley (2004), o6grencilere
olumsuz yonde motivede bulunan ve 6grencileri siirekli elestiren bir 6gretmenle bu
durumun diizeltilemeyecegini belirtmektedir. Ancak bahsedilenler 6grencinin sahip
oldugu bu ozelligin kontrol edilerek diizeltilemeyecegi anlamina gelmez. Bu
olumsuzlugun diizeltilme silirecinde okul biiyilk bir role sahiptir. Sosyallesme
stirecinde okulun birey iizerinde énemli bir islevi oldugundan 6gretmen ve yonetici
davraniglart topluma uyum saglama siirecinde olan ogrenci tarafindan Ornek
alinmaktadir (Inceoglu, 2004). Bu agidan okul ortamia giren bireyin davramiglari ne
olursa olsun ¢evresinde rol model olarak alabilecegi bir 6gretmen ya da yonetici
oldugunda, o6grenci olumlu davraniglara daha kolay yonlendirilebilir. Buradan
Olumsuz davranislarin diizeltilmesi ve olumlu davranig sayisinin arttirilmasi
konusunda okullarda destek olarak kullanilabilecek yontemlerden biri de rol model
alma olarak diigiinebiliriz. Ekinci (2010), yapmis oldugu caligmasinda egitim
yoneticilerinin rol model almada ogretmenler {izerinde etkili oldugunu ortaya
koymaktadir.  Sahip olunan bu etkililik, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesinde kullanilmas1 durumunda islevsel olabilir. Ciiceloglu (2018),
ogretmenin okul yoneticisi ile olan iligkisinin gelistirici olabilecegi gibi kisitlayici
olabilecegine de isaret etmektedir. Bu durum okul yoneticisinin 6gretmene olan

etkisinin olumlu ve olumsuz yonde olmak {izere ¢ift tarafli olabilecegine isaret



etmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin ¢alisanlar tizerinde olduk¢a etkili
oldugunu gostermektedir.

Okulun hangi tiirde ya da kademede oldugu fark edilmeksizin basarisinda en
biiyiik pay okul yoneticisinindir (Austin ve Holowenzak, 1985; Arnn ve Mangieri,
1988; Levine ve Lezotte, 1990; Balci, 2001; Bulug, 2009). Bunun yaninda okul
yoneticileri 6gretmen ve 6grencilerin okula baglanmasini saglayarak okul kiiltiirtiniin
olusumunda da 6nemli rol oynarlar (Busher ve Barker, 2003). Okul yoneticilerinin
yiiklendikleri bu rollere bakarak sahip olduklari sorumluluklar anlagilmaktadir. Little
ve Bird (1987), yapmis olduklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin birer
ogretim lideri olmasini beklediklerini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin okulda bir lider olarak sorumluluk almasi gerektigi anlasilmaktadir.
Okul yoneticisinin gorevleri belirli bir alanda sinirlt kalmayip etkili egitim ortaminin
saglanmasi (O’Connor, 2002; Myrick, 2003), ders planlama siirecinde 6gretmene
destek olma (Canbazoglu, Eroglu ve Demirelli, 2010), iist ve alt birimler arasinda
iletisimi saglama (Fullan, 2002) gibi gérevleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Yapilan c¢alismalarda basarili okul yoneticisinin sahip olmast gereken
Ozelliklerin neler olmasi gerektigi goriilmektedir. Celikten (2004), basarili okul
yoneticisinin 6gretim lideri, arabulucu, 6gretmen ve problem c¢oziicli gibi roller
istlendigini belirtmistir. Giimiiseli (2001), okul yoneticilerinin okullariin gelecegini
sekillendirecek plan ve programlar1 hazirlayarak uygulamalari, okullarinin orgiit ve
yonetim yapisint degisen toplumun istek ve beklentilerine gore siirekli gbzden
gecirerek yenilemeleri, okul etkinliklerini 6grenme ve Ogretme ilkelerine uygun
olarak ve oOgrenci basarisint merkeze alarak diizenlemeleri, calismalarinda etik
ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri gerektigini belirtmistir.
Yapilan bu caligmlardan da anlasilacagi gibi okul yoneticilerinin okullarda bir¢ok
alanda etkililik gostedikleri ve birgok alan1 etkiledikleri anlasilmaktadir. Bu
bakimdan diisiiniildiigiinde okul yoneticilerinin etkili olduklar1 alanlardan biri de
ogretmnelerin  kigisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmast ve bu konuda
ogretmenlerin yonlendirilip tesvik edilmesidir.

Balibey vd. (2009), yapmis olduklar1 ¢alismada okul yoneticilerinin sahip
olmalar1 gereken Ozellikler bakimindan ogretmenlerin mesleki gelisimlerini

kolaylagtirict olma durumlarmi incelemis, yapilan c¢alisma sonucunda okul



yoneticilerinin Oncelikle kendilerinin 6gretmenlerde gelistirilmesini istedikleri
ozelliklere en az uygulama diizeyinde sahip olmalar1 gerektigi soimnucuna ulagmistir.
Bu durum okul yoneticilerinin bu 6zellikler bakimindan 6gretmenler tarafindan rol
modeli alimmasina isaret etmektedir. Ayrica ayni c¢alismada okul yoneticilerinin
mesleki gelisim bakimindan kendilerini ilerletmek isteyen Ogretmneleri
desteklemeleri gerektigi de vurgulamakatadir. Buradan okul yoneticisinin sahip
oldugu gii¢ anlasilmaktadir. Okul yoneticisi sahip oldugu bu giicii 6gretmeni ve
dolayisiyla okulu gelistirmek i¢in kullanmali, bu yonde ¢alismalarda bulunmalidir.

Literatiirde Ogretmenlerin meslek hayati siirecinde yasadiklart mesleki
gelisimlerin yetersiz oldugu ve nitelik sorunu yasadiklarina vurgu yapan calismalar
vardir (Aydin R., Sahin H. ve Topal T., 2008; Ozyﬁrek M,. 2008; Siinbil M.A.,
1996) Bu calismalar d6gretmenin siirekli bir yenilenme iginde olmasi gerektigini ve
bunun bitmeyen bir gelisim siireciyle desteklenmesi gerektigine deginmektedir.
Ogretmnelik meslegi ve bu meslegi yapan ogretmenlerin nitelik sorunu sadece
Tiirkiye’ de degil diinyanin bir¢cok iilkesinde on plana c¢ikan bir konudur.
Ogretmenlik meslegini gelistirmeye yonelik yapilan c¢alismalarda daha iyi
ogretmneler ve okullarda daha iyi egitimin On sartinin mesleki egitim oldugu
belirtilmektedir (Seferoglu, 2003). Bu bakimdan gerek meslek hayati 6ncesi gerek
meslek hayatt silirecinde O6gretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmeleri ve siirekli olarak kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Harden ve Crosby (2000), egiticiligin i¢inde bilgi saglayicilik, rol modellik,
yonlendiricilik, degerlendiricilik, planlayicilik ve kaynak saglayicilik gibi rolleri
iceren karigik bir i oldugunu belirtir. Bu bakimdan egitimci ve egitim yoneticisinin
sahip olduklart etkililige 6zellikle vurgu yaparak ogretmen ve egitim yoneticisinin
olumlu yonde ortaya koyacaklari gelisimlerinin sonucunda, egitimde hedeflenen
ilerlemenin saglanmasi ve istenilen niteliklere sahip bireylerin yetistirilmesi ¢ok daha
kolay bir sekilde gerceklesecegi anlagilmaktadir.

Wong, Kwok ve Lau (2015), spor ya da moda gibi bir¢ok alanda boy gdsteren
tinliilerin gengler tarafindan rol model olarak kabul edildigini soylemektedir. Bir
sarkicinin sa¢g modeli hemen benimsenmekte, yaptigi bir hareket kabul gormekte ve
aynisi binlerce kisi tarafindan yapilabilmektedir. Ugur (2011), rol modeli alan kisiler

tipki rol modelleri gibi davranip onlar gibi giyindiklerini belirterek rol modelin



etkisine dikkat ¢ekmektedir. Ayni sekilde bircok televizyon dizisi karakterleri sanki
gercek hayatta yasiyorlar gibi benimsenebilmekte, oynadiklari rol icabi 6ldiiklerinde
bile diziyi izleyen kisilerce adlarna hayirlar yapilabilmektedir. Hokelekli (2009),
genglerin sosyal yasamda karsi karsiya kaldiklari rol beklentilerinin ve sosyal
yapilarin onlara dayattiklar1 yaptirimlardan ve bu yaptirimlarin biraktigi olumsuz
etkilerden bahsetmektedir. Bu ve benzeri durumlar sosyal ¢evrenin rol model almada
ve gevreyi etkilemedeki giiclinii bizlere gostermektedir. Bunlar disinda gengleri
sosyal cevrelerinde etkileyen diger unsurlardan bazilar1 da anne/baba, arkadas,
ogretmen gibi kisilerdir. Buradan hareketle okul yoneticisinin 6gretmene rol modeli
olurken sadece Ogretmeni degil yapmis oldugu etkiyle 6grencileri de etkiledigi
anlasilmaktadir. Ortaya ¢ikan bu zincirleme etki egitim agisindan biiylik oneme
sahiptir.

Literatiir incelendiginde genglerin dogrudan etkilesim halinde bulunduklari
anne/baba, arkadas, o6gretmen gibi kisilerden bazi bilgi, tutum ve becerileri
kazandigini ortaya koyan g¢alismalar da vardir (Bristol ve Mangleburg, 2005; Haroon
ve Haq, 2015; Ozabac1 ve Ozmen, 2005; Subramanian ve Subramanian, 1995). Bu
durum Ggretmenlerin rol model olarak aliniyor olmasinin 6nem derecesini bizlere
gostermektedir. Alanyazinda Ogretmenin davranis ve yasantilari araciligiyla
ogrencilere rol model olduguna dair yapilan c¢alismalar vardir. Aydin (2009)
Ogrencilerin empati ve 6gretmenlerde rol model 6zellikleri {izerine, Kose ve Demir
(2014) ogrencilerin  6gretmenleri rol model olarak gérme durumlari {izerinde
calismakta, Kose ve Demir (2016) ise d6gretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin
ogrenciler i¢in rol modelligi lizerine ¢alismistir. Bu ¢alismalarda gostermektedir ki
ogretmenler davraniglariyla ogrenciler ilizerinde biiyiik bir etki birakmaktadirlar.
Ogrenciler iizerinde bu derece biiyiik bir etkiye sahip olan égretmeni okul igerisinde
yoneten, okulun isleyislinin siirekliligini saglamak i¢in calisan okul yoneticisi ise
hem Ogretmenin hem 6grencinin odak noktasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
okul paydaslar1 da bu etkilesimin icine dahil edilebilirler. Bu agindan bakildiginda
okul yoneticisinin kapsama alaninin daha genis oldugu ve bu alanin olumlu bir
sekilde kullanilmas1 durumunda, okul igerisinde istendik sonuglara ulagsabilmek daha
kolay hale gelebilir. Bu etki goz Oniine alinarak incelendiginde okul ydneticisi ve

ogretmenlerin okul icerisindeki etki alanlarinin genisligi anlagilmaktadir.
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acisindan ele alan (Aydin; 2009, Kose ve Demir; 2016, Kose ve Demir; 2014,
Taskin; 2018, Yener; 2011), 6grencilerin roman, hikdye kahramanlari, televizyonda
yer alan tnlii kisilerle, gercek ya da sanal karakterlerin ve ¢esitli i¢ ve dis faktorlerin
etkisi acindan inceleyen (Akkaya; 2016, Caglayandereli ve Erjem; 2006, Eskiler ve
ark.; 2016, Kaya; 2012, Kiigiikibis; 2016, Ozmen; 2016, Tirkmen; 2014, Ulug;
2010) ve az sayida okul midiirlerinin rol model olarak etkisi inceleyen (EKinci;
2010) g¢alismalar bulunmaktadir. Yapilan yurt disi ¢alismalarda ise genel olarak
ogretmenin rol model 6zellikleri 1tk ve cinsiyet degiskenleri bakimindan incelendigi
goriilmektedir (Ashcraft; 2009, Brown; 2012, Gross; 1987, Irvine; 1989,
Klopfenstein; 2005, Martino; 2008, Servier ve Uvanney Maylor; 2009,). Bununla
birlikte 6gretmenin rol modeli olarak alinmasinin 6nemine deginen ¢alismalara da
rastlanmaktadir (Grasha, 1994; Solomon, 1997). Yapilan literatiir taramasi
sonucunda ulasilan c¢alismalarda daha ¢ok 6gretmenin rol model olarak alinmast,
Ogrencilerin cesitli cevresel etkenleri rol model olarak almasi, 6gretmen ya da
Ogrencinin irkina gore rol model olarak alinmasi iizerine ¢alismalarin yapildig:
goriilmektedir. Cok nadir olarak miidiirlerin rol modelliginin etkisi iizerine yapilan
caligmalara da rastlanmaktadir(Ekinci; 2010). Okul yoneticilerinin rol modeli
ozelliklerinin ve bu ozelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisi
lizerine yapilan bu caligma literatiirde okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
ortaya konulmasi ve bu oOzelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine
katkisin1 ortaya koyuyor olmasi agisindan katkida bulunulacaktir. Calisma sonucunda
elde edilecek verilerin yonetici atama, yoneticilerin meslek i¢inde gelistirilmesi,
yonetici Ozelliklerin &gretmenlerin ve okulun gelistirilmesinde yararli olacagi
diistiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin
neler oldugu belirleyip ve bu 6zelliklerin 6gretmnelerin kisisel ve mesleki gelisimine
katksinin ortaya koymaktir. Bu amacla su alt problemlere yanit aranmistir.
1.2. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklere sahip olma diizeyleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin;

a. Ogretmenlerin ¢alistig1 okul tiiriine gore,

b. Ogretmenlerin ¢alistig1 kuruma gore,



Ogretmenlerin cinsiyetine gore,

o o

Ogretmenlerin bransina gore,

Ogretmenlerin kidemine gore,

@

f. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore, anlamli bir farklilik gostermekte
midir?
3. Okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine katki diizeyi nedir?
4. Okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimlerine katki diizeyinin alt boyutlara gore;

a. Ogretmenlerin calistig1 okul tiiriine gore,
b. Ogretmenlerin ¢alistigi kuruma gore,

c. Ogretmenlerin cinsiyetine gore,

d. Ogretmenlerin bransina gore,

e. Ogretmenlerin kidemine gore,

f. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére anlamli bir farklillk gdstermekte
midir?
5. Okul yoéneticilerinin rol model 6zellikleri ile 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine katkis1 arasinda anlamli bir fark var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi
Ogrenmenin gergeklesmesi birgok sekilde olusabilmektedir. Ogrenme
Informal ya da formal olarak gerceklesirken bu gerceklesme esnasinda birey farkinda
olsun ya da olmasin 6grenmeyi planli ya da plansiz olarak kurulan kanallar
araciligiyla gergeklestirir (Aydimn, 2006). Bu kanallardan biri de rol modeli alarak
o0grenmedir. Rol model alma (modelden 6grenme) Albert Bandura tarafindan ortaya
konulan sosyal 6grenme kuraminda yer almaktadir. Bu anlamda okullarda okul
yOneticisi- 6gretmen- dgrenci ve okulun paydaslarinda siirekli bir etkilesim halinde
olduklart bir ortam igerisinde bulunmalar1 6grenci gelisimi a¢sindan Onemlidir.
Olusan bu etkilegsim siirecinde okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin egitim
stirecindeki davranislart rol modeli olmalar1 agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir
(Osguthorpe, 2008). Egitim ¢alisanlari siirekli olarak izlendiklerinin farkinda olup
davraniglarin1 bu yonde ortaya koymalar1 gerekmektedir. Bu konuda belirlenecek

davraniglarin c¢esitleri bakimindan okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerini



okula gonderen velilerin bir beklenti i¢inde olduklart bilinmektedir. Bununla birlikte
egitim caliganlart kiiltiiriin aktarilmasinda ¢ok biiyiik bir dneme sahiptir (Keating,
Martin ve Szabo, 2002). Egitim ¢alisanlarin elinde bulundurduklar1 bu biiyiik giicten
en saglikli bicimde yararlanmalar1 gerekmektedir. Toplumda bir birey haline gelme
stirecinde insanin Okul bireyin hayatinda sosyallesme siiresi boyunca énemli bir yere
sahiptir bu nedenle 6gretmen ve yonetici davraniglari topluma uyum saglama
siirecindeki dgrenci tarafindan &rnek alinmaktadir (Inceoglu, 2004). Ogretmenin ve
yOneticinin 6grenci tizerinde sahip oldugu bu biiyiik etki nedeniyle yeni atanacak
olan gerek okul yoneticisi, gerekse dgretmenlerin sahip olduklar1 6zelliklerin dikkate
alimmasi, 6grencide istenilen davranislarin ortaya ¢ikmasi agisindan Onemlidir.
Ogrenmenin sadece biligsel bir siire¢ olmadig1, pek ¢ok degiskenin bir pargasi oldugu
bilinmektedir (Kdse ve Demir, 2014). Bu acidan okullarda 6grencilerle dogrudan
etkilesim halinde olan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki agidan gelisimi, en az
ogrencilerin gelisimi kadar 6nemlidir.

Literatiirde Ogretmenlerin meslek hayati siiresince yasadiklar1 mesleki
gelisimlerin yetersiz oldugu ve nitelik sorunu yasadiklarina vurgu yapan calismalar
vardir (Aydin R., Sahin H. ve Topal T., 2008; Ozyiirek M,. 2008; Siinbiil M.A.,
1996). Egitimin temelinde hizmet veren 6gretmnelerde ortaya ¢ikan bu nitelik sorunu
egitimi dogrudan etkilemektedir. Can (2019), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamada bircok engelle karsilastiklarini belirtmekte ve bu engelleri ortaya
koymaktadir. Bu calismayr destekler nitelikte literatiirde Ogretmnelerin cesitli
nedenlerle yasadigi sorunlarin oldugunu ortaya koyan galismalarda vardir (Akyliz,
2012; Demir ve Ar1, 2013; Okgabol, 2004; Ozdemir, Civelek, Cetin, Karapinar ve
Ozen, 2015; Ozpmnar ve Sarpkaya, 2010; Seferoglu, 2001; Uygun, 2012). Bu
caligsmalardan da anlagilacagi gibi 6gretmenler hizmetleri siiresince birgok bakimdan
sorunlar yasamaktadir, bu sorunlardan biri de kisisel ve mesleki gelisimlerini
saglayamiyor olmalaridir. Ogretmenlerin yasadiklar1 bu sorunlarin asilmasi igin
egitimde ortaya ¢ikan degisiklere uyum saglayacak sekilde gelisimlerini saglamalari
ve bunda siireklilik gostermeleri gerekmektedir. Elcicek ve Yasar (2016), Tirkiye’ de
Ogretmenlere yonelik yapilan mevcut mesleki gelisim yeterli ve verimli olmadigina
isaret etmekte, bu konuda 6gretmen gelisimlerinin eksik kaldigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin gelisimlerinin saglanmas i¢in yakindan takip edilerek gerekli tesvik
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ve yonlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin  gelisimlerinin
saglanmasinda onlar1 en yakindan takip edebilecek yonetici hi¢ siiphesiz ki okul
yoneticileridir.

Okulun hangi tiirde ya da kademede oldugu fark edilmeksizin basarisinda en
biiyiikk pay okul yoneticisinindir (Austin ve Holowenzak, 1985; Arnn ve Mangieri,
1988; Levine ve Lezotte, 1990; Balci, 2001; Bulug, 2009). Ogretmenlerin
gelisimlerinde de okul yoneticilerinin etkili oldugu disiiniilmektedir. Okul
yoneticileri gosterdikleri bu etki igerisinde Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayabilirler. Little ve Bird (1987), yapmis olduklari ¢calismada
ogretmenlerin okul yoneticilerinin birer 6gretim lideri olmasini beklediklerini ortaya
koymaktadir. Bu beklentide Ogretmenlerin okul yoneticilerini birer yonlendirici
olarak gordiiklerini gostermektedir. Okul yonetici gosterecegi bu liderlik ile aym
zamanda 6grtmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini de saglayacaktir. Bu bakimdan
okul miidiirleri egitimde kalitenin istenilen seviyeye ¢ikarilmasi i¢in gerekli olan
Ogretmen gelisiminin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Literatlir taramasi1 sinirliliklari igerisinde okul yoneticilerinin rol model
ozelliklerinin neler olduguna ve Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katkisinin ne oldugu tlizerine yapilan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Calisma
bu alanda goriilen eksikligi gidermesi ve daha sonra bu alanda ¢alisacak olan
arastirmacilara 1s1k tutacak olmasindan dolayir onemli goriilmektedir. Bu arastirma
kapsaminda, veri toplamak amaciyla ayrica bir 6l¢gme araci gelistirilmis, 6gretmenler
icin miidiirlerin hangi davranislarinin onlar i¢in rol modeli 6zelligi tasidigi ve bu
Ozelligin onlarin kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin ne oldugu ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir. Sonuglarin yonetici se¢im dlgiitlerinde,
yoneticilere yonelik mesleki gelisim programlarinda ve egitim yonetimi lisansiistii
programlarinda ders iceriklerinin olusturulmasinda ise kosulacagi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar
1. Katilmcilarin 6lgekte yer alan maddelere samimiyetle ve ger¢cek durumlarim
ortaya koyacak sekilde cevap verdikleri varsayilmistir.
2. Veri toplama aracinin okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri ve bu 6zelliklerin
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisina yonelik bilgi verdigi

varsayilmistir.
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1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:
1. Bu arastirma ornekleme dahil edilen okullarda 2019-2020 gérev yapmakta
olan 6gretmenlerden Ol¢ege katilanlarla sinirlidir.
2. Arastirmada elde edilen veriler 6rneklemden elde edilen verilerle sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Rol Model: Rol model kelime anlamlar1 olarak rol “iizerine diisen gorev”
(TDK-a, 2019) ve model “6zelligi olan nesne veya kisi” (TDK-b, 2019) olarak
tanimlanmaktadir. Bandura (1989) © ya gore bireyler neredeyse biitiin davraniglarini,
gozlemleyerek, taklit ederek ve model alarak 6grenmektedir. Bu tanima gore siirecte
bireyin taklit ettigi modellere “rol modeli” denir.

1.7. Kisaltmalar

TDK Tiirk Dil Kurumu
MEB Milli Egitim Bakanlig1
DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
DFA Dogrulayici Faktor Analizi
AFA Acimlayict Faktor Analizi
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BOLUM II
ILGILI ARASTIRMALAR VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde Rol Model alma asamalarinda karsilasilan basliklara yer
verilmekte, daha sonra ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalara ve Ozetlerine yer
verilmektedir.

2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Gelisim

Gelisim bir isin stirekliligi ve ilerlemesi i¢in gerekli olan bir 6n sart olarak
distintilebilir. Tdk (2019-h), gelisimi “ilerleme” olarak tanimlamakta ve bir nevi
gelisimin yoniini kelime anlamiyla ortaya koymaktadir. Kendini gelistirmeyen
stirekli yerinde kalan ve kendini tekrarlayan sistemler ¢aginin gerisinde kalmaya ve
dogal olarak yok olmaya mahkGmdurlar. Yasadigimiz ¢ag itibariyle de gelisim ve
degisim hayatin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Insanlar yapmakta oldugu
islerde daha basarili olmak i¢in gerek kisisel gerekse mesleki olarak siirekli
kendilerini gelistirmeleri (ilerletmeleri) gerekmektedir. Bu anlamda alanda yapilan
calismalar yakindan takip edilmeli gelisimin daha etkili ve verimli saglanabilmesi
acisindan basarist kanitlanan yontemler kisisel ve mesleki hayatlarda uygulanmalidir.
2.1.1.1. Kisisel ve Mesleki Gelisim

Giliniimiiz ekonomisinde firmalar kendi siirekliliklerini koruyabilmek adina
bircok caligmalar yapmaktadir. Yaptiklart bu calismalarin neticesinde rakip
firmalarla aralarinda ki farki ortaya koyup kendi firmalarinin tercih edilebilirlilik
diizeylerini artirmay1 ve bdylelikle karlilik diizeylerini arttirmay1 hedeflemektedirler.
Boylelikle {irtinlerine katma deger katarak kalitelerini  ve digerleriyle
(firmalar/iiriinler) farklarmi ortaya koyabilirler. Firmalar yaptiklann AR-GE
faaliyetleri sonucunda ortaya koyduklar1 farkliliklarla bir adim daha 6ne gecerek
gerek karliliklarinda gerekse hedefledikleri diger alanlarda liderligi ellerinde tutmaya
caligmaktadirlar. Bu duruma c¢alisanlar agisindan bakildiginda da durum
degismemektedir. Calisanlarda mevcut konumlarimi korumak ya da mesleki
konumlarim1 daha da ileriye tasimak i¢in mesleki gelisimlerine 6nem verirler.
Boylece mevcut konumlarini korumanin yaninda terfi alarak ylikselme imkanina da

sahip olabilirler.
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Coruk (2012), kisisel gelisimi bireyin kendi gelisimi icin tim yagami
boyunca yapmasi gerekenlerin  sorumluluklarinin  islendigi  siire¢  olarak
aciklamaktadir. kisisel gelisimlerinin saglanmasi1 gereken meslek fertlerinin basinda
gelen, gelecegin yetiskinleri olan 6grencilerin egitimini gergeklestiren 6gretmenlerin
kisisel gelisimi sadece dgretmenlerin ellerine birakilmayacak kadar 6nemlidir.

Bir iilkede iilkenin gereksinim gordiigii nitelikli insan giiclinii ortaya
cikaracak olan hig¢ siiphesiz ki egitim sisteminin en 6nemli pargalarindan biri olan
ogretmenlerdir (Kii¢iikahmet, 1999). Bu anlamda 06gretmenin gelisimi egitim-
Ogretimin gelismesi ve dogal olarak &gretmenin gelismesi acisindan ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. Ciinkii bir Ogretmenin kigisel gelisimi sonucu kazanacagi
davraniglardan tiim Ogrencilerinin etkilenecegi bu etkilesiminin zincirleme bir
sekilde devam ederek i¢inde bulunulan iilkeyi ve hatta diinyay: etkileyecek sekilde
ilerlemesi kaginilmaz bir etkilesim olarak ortaya g¢ikar. Bir 6gretmen, {liniversitede
belli bir siire igerisinde, sinirli miifredatla aldigi egitim ile 6gretmenlik meslegine
hazir hale gelmektedir. Bu slirecte 6gretmen adaylarinin aldig1 egitimin tartisilmasi
disinda iyimser bir yaklasimla alacak olduklar1 en kaliteli egitim bile bir siire sonra
giincelligini yitirecektir (Aydm, 1987). Bu durumun disinda 6gretmenin farkli bilgi
ve becerilere ihtiyag duydugu durumlarda da kisisel ya da mesleki gelisimini
saglayacak hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ duyar.

Mesleki gelisim Hassel (1999; akt. Kent,2004) tarafindan, 6grenciler icin
seckin egitim sonuglarin tretilmesi i¢in dgretmenler icin gerekli goriilen becerilerin
ve yeteneklerinin 1iyilestirilmesi siireci olarak, tanimlanmistir. Literatiir
incelendiginde mesleki gelisim hizmeti¢i egitim, siirekli mesleki gelisim, mesleki
gelisim ve personel gelistirme gibi farkli kavramlarla ele alinmaktadir. Mesleki
gelisim calisanlarin alanlarinda kendilerini teknik, yasal, kavramsal ve sosyal
degisim konularinda siirekli giincel tutmalar i¢in gereklilik géstermektedir (Murphy
ve Calway, 2008). Ogretmenlerin de bu gercevede siirekli olarak kendilerini
gelistirmeleri ve ilerlemeleri gerekmektedir. Bu nesilleri egiten 6gretmenlerin nesil
gectikce yenilenmeleri gereksiniminin bir sartidir. Boylece ogretmenler siirekli
mesleki gelisim yoluyla alanlarindaki gelisimi yakindan takip eder, yeteneklerini
beklentilerle uyumlu hale getirir (Reese, 2010). Ogretmenin mesleki gelisiminin

saglanmas1 sonucunda da istenilen {iriinlerin alinmasinin 6nii agilmis olacaktir.
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Literatiirde mesleki gelisimlere katilan o6gretmenlerin  uygulamalarinin
gelistigine ve bu 6gretmenlerle etkilesim halinde bulunan 6grenci 6grenmelerinde
farklilik oldugu yoniinde ¢alismalar vardir (Barko, 2004; Darling-Hammond, 2000).
Bu faydalarinin da goéz Oniine alinarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ayr1 bir
onem verilmelidir. Bu c¢alisma disinda literatiirde Ogretmenin kisisel o6zelligi ve
verimliligi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar vardir. Akyliz (2012), yapmis
oldugu ¢alismasinda asir1 otoriter kisilige sahip 6gretmenlerin verimliliklerinin diisiik
oldugu sonucuna ulagmistir. Yani asir1 otoriterlikle verimlilik arasinda olumsuz bir
iligki vardir. Bu anlamda bir 6gretmenin ortaya koyacagi kisisel gelisiminin sadece
ogretmeni degil etkilesim halinde bulunacagi c¢evresini de etkiliyor oldugu
kag¢inilmaz bir durumdur.

Yapilan mesleki gelisimlerin faydasi sadece 6gretmenlerin kendilerini giincel
tutup 0grenci yetistirmelerinin daha verimli hale doniistiiriilmesiyle siirli degildir.
Martson (2010), mesleki gelisim firsatlarinin 6gretmenin mesleki etkilesim ve
isbirligini arttirdigina ve bdylelikle 6gretmenlerin is doyumlarinin ve isine devam
etmesi olasiligini arttirdigini sdylemektedir. Bu bakimdan mesleki gelisiminin ¢ok
yonli bir katkiya sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bu a¢indan dezavantajli okullarda
ogretmenlerin siirekliliginin saglanmasit bakimindan mesleki gelisimin ayr1 bir
Ooneme sahiptir.

Drage (2010, 33-34) o6gretmeni mesleki gelisim konusunda motive eden
faktorleri;

1) Ogretmenin, daha iyi bir 6gretmen olma noktasindaki bireysel ihtiyaci,

2) Yasamboyu 6grenmeye olan baglilik,

3) Is arkadaslarmin ve isbirlik¢i is cevresinin 6gretmenin mesleki gelisimi ve
isbirligini beslemesi,

4) Okulun yapisallastirilmis 6diil sisteminin 68retmenin mesleki gelisimini
tesvik etmesi,

5) Okul miidiiriiniin, mesleki gelisime olan baglig1 ve destegi,

6) Ogretmenin ailesinden ve arkadaslarindan aldig1 tesvik.
seklinde ortaya koymaktadir. Maddeler incelendiginde alti maddenin dordiiniin dis
faktorlere bagli olarak ortaya c¢iktigi anlagilmaktadir. Maddeler igerisinde yer alan

okul yoneticisinin mesleki gelisime olan bagliligi ve destegi, okul ydneticisinin
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mesleki gelisimdeki roliine isaret etmektedir. Bununla birlikte egitimde lider
tilkelerin baginda gelen Finlandiya’ da 0gretmenlerin mesleki gelisimlerinden okul
yoneticilerinin sorumlu olduklar1 bilinmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde {istlenmeleri gereken role isaret etmektedir.
Elmore (2000) egitim yoneticilerinin iislenmeleri gereken rollerin basinda
orgiitteki insanlarin bilgi ve becerilerini zenginlestirmek, bunlarin gelistirilmesi
gerektigi yoniinde kiiltiir olusturmak oldugunu sdylemektedir. Buradan anlasilacagi
lizere Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  saglanmast  bakimindan  okul
yoneticilerinin de sorumluluk sahibidir. Fulhan (2006)¢ a gore okul yoneticilerinin
rolleri 6gretmenlerin bilgi, beceri ve bunlari sunumlarimi gelistirmek, profesyonel
Ogrenme kiiltiirlinii olusturmak, program uyumu ve materyal, ara¢ gerec, yer, zaman
gibi okulun teknik kaynaklarmi saglamaktir. Castle ve Mitchell (2001)
caligmalarinda, egitim yoneticilerinin rollerini gorev ve ilisikleri yonetmek, 6zel
ihtiyaclart karsilamak, rehberlik ve yon belirlemek olarak aciklamaktadir. Bu ve
benzeri calismalara bakildiginda okul yoneticisinden beklenilen okulun vizyon ve
misyonunu tamimlamak, okul c¢alisanlar1 bu dogrultuda yonlendirmek ve
desteklemektir. Okul yoneticisinin bu yonlendirme ve desteklemeyi yaparken siirekli
olarak uyar1 ya da nasihat eden olarak degil de ortaya koydugu davraniglarin 6rnek
alinmasiyla yani bir rol model olarak goriilmesiyle gergeklestirmesi daha kalici
davraniglarin gerceklesmesi bakimindan 6nemlidir. Egitim yoneticileri derin mesleki
bilgi ve birikime sahip kisiler olarak goriilmektedir (Balyer, 2012; Giirbiiz, Erdem ve
Yildirim, 2013; Karakdse ve Kocabas, 2009). Bu bakimdan okul yoneticileri de bu
mesleki deneyimlerini meslektaslarina aktarmalart bakimindan birer mentorluk
gorevine sahiptirler. Egitim yoneticileri listlendikleri bu mentorluk gorevleriyle ayni
zamanda birer rol model olmaktadirlar. Rol model olarak mentor, mentiye 6rnek
teskil eder ve mentinin ileride sahip olmak istedigi bakis agisini sergiler (Dougherty,
Turban ve Haggard, 2007; Haines, 2003). Okul yoneticilerinin tstlendikleri bu
mentorluk goreviyle okul amaglarina ulasilmasi, okulun etkili bir bigimde
yonetilmesi ve Ogretmenlerin gerekli gelisimlerinin saglanmasi kolaylasmaktadir.
Literatiirde o6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki ve sosyal gelisimlerinde
mentorliik stirecinin 6nemli olduguna isaret eden c¢alismlar vardir (Sezgin, Kosar ve

Er, 2014). Mentorliik siireci, ¢alisanlarin mesleki gelisiminin saglanamsi bakimindan
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onemli oldugundan o6rgiitiin mevcut kaynaklarini en iyi selilde kullanilmasi ve insan
kaynaginin gelisiminin saglanmasi bakimindan énemlidir. Mentorliik siireci yetisen
ve yetistirici arasinda uzun siireli etkilesime dayanan ve gozlem, danisma, geri
bildirim ve degerlendirme gibi siirecleri i¢eren bir biitlinliige sahiptir.

Ogretmen, egitim faaliyetinin simiflarda ortaya konulmasini saglayan, gerekli
egitim planini yaparak siif icerinde uygulayan yani egitimin temel yapi tasi olarak
kabul edilen siniflarda egitimi gerceklestiren kisidir. Yapilmasi hedeflenen egitimde
siif igerisinde Ogretmenin ortaya koyacagi performans c¢ok onemlidir. Ortaya
konulacak olan performans egitimin kalitesini belirleyecek olan en biiyiik
etmenlerden biridir. Bu bakimdan &gretmenlerin iiniversiteden mezuniyetleriyle
birlikte 6grenecekleri konularin bitmediginin farkinda olup kendilerini mesleki ve
kisisel olarak siirekli egitmeleri, alanda gerceklesen degisimleri yakindan takip
ederek bunlari uygulamaya sunmalar1 gerekmektedir. Bu kendini siirekli gelistiren
bir 6gretmen icin olmasi gereken bir durumdur, aksi halde kendini tekrarlayan, bir
gelisim gostermeyen ve verimliligi diisiik bir 6gretmen ordusuyla karsit karsiya
kalinmasi sasilmayacak bir sonug olarak karsimiza ¢ikar.

Bu tezde herhangi bir meslekte yasanilan rol modeli 6zelliklerindense okul
yoneticilerin rol model 6zellikleri ve bu 6zelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine etkisinin aragtirilmasi ve bu konuda detayli bilgi sunuluyor olmasi tezi
0zgiin kilmaktadir. Bir baska agidan bakildiginda mevcut tiim meslekler ya da ortaya
cikacak diger meslek gruplarinin tamami bir egitim siirecinin meyvesi olarak ortaya
cikmaktadir. Herkesin bu egitim siirecinden gectigi gercegi goz oOniine alinirsa
calismamizin temelinde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin olmasi aslinda tiim
meslek gruplarini ve egitim goren tiim insanlar1 etkileyen bir ¢alisma olarak ortaya
cikmasini saglamakta ve bu agidan ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Ayrica yapilan bir arastirmada, egiticinin alt1 alanda aktivite gosterdigi ve bu
alanlarda 12 rolii oldugu sonucuna ulasilmistir (Harden,2000). Bu rollerden biri olan
rol modelligin de is basinda ve egitim ortaminda olmak iizere iki tiirii vardir. Bu
acidan bakildiginda egitim ortaminda ve is basinda olmak iizere egitici olarak bir
egitim yoOneticilerinin bu gorevi yerine getirebileceklerini de sdylemek miimkiindiir.
Yani egitim yoOneticisi 6gretmenlerle is basinda ve egitim ortaminda etkilesim

halinde bulundugu diisiiniilecek olursa rol model olarak 6gretmenleri etkileyecek,
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yonlendirecek bir konuma sahip oldugu sdylenilebilir. Egitim yoneticinin sahip
oldugu diisliniilen bu rol modeli olma durumunun da aragtirmamizda ortaya
konulabilecek olmasi agisindan ¢alisma ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Literatiirde genel olarak egitim alaninda yapilan rol modeli g¢alismalarda
ogretmenlerin 6grencilere karsi rol modeli olma durumlar1 (Aydin; 2009, Demir ve
Kose; 2014, Demir ve Kose; 2016, Taskin;2018, Yener;2011) yani sira is basinda
yetistirme, hikaye, filim, reklam ve destan gibi ¢evresel etkilerinde rol modeline ne
gibi etkilerde bulundugu (Ekinci; 2010, Kaya; 2012, Ozmen; 2016, Orug ve ark.;
2011, Ulug; 2010) iizerinde durulmakta ve bu cer¢evede calismalar verildigi
goriilmektedir. Yapilan yurt disi calismalarda ise genel olarak rol modeli olan
Ogretmenlerin cinsiyet ya da 1rka bagh degiskenler altinda incelendikleri
anlasilmaktadir (Irvine; 1989, Klopfenstein, 2005, Servier ve Ashcraft;2009,
Uvanney Maylor 2009). Literatiirde yapilan tarama sonucunda yapilan mevcut
calismalar igerisinde okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerini ve bu 6zelliklerin
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine etkisinin ne olduguna yonelik yapilan bir
calismanin bulunmadig1 anlasilmaktadir. Yapilan ¢alismalarin genel olarak 6grenci
ve Ogretmenler ilizerinde yogunlastigi, bununla birlikte farkli degiskenlerinde rol
modeli olarak alinmast durumlarimin incelenmesi tizerinde duruldugu goriilmektedir.
Yurt dis1 yapilan calismalarda ise daha ¢ok Ogretmenin rol modeli 6zelliklerinin
cinsiyet ve irk gibi degiskenler iizerinde incelenmekte oldugu goriilmektedir. Bu
alanda miidiirlerin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin gelisimi {izerine etkisinin
incelendigi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Yapilan arastirmalarda daha cok irklar
tizerinde durulmasi o alanda yasanilan sikintilarin daha ¢ok 1rklar tizerinde oldugunu
ve bu alanda rol modeli 0Ogretmen Ozelliklerinin incelendigi konusunda
diisiiniilmesini  saglamaktadir. Bu c¢aligmada alan yazinda ki bu boslugun
doldurulmasi, bir nebzede olsa bu yonde yapilacak olan c¢aligmalara yon vermesi
amaglanmaktadir.

Formal ve informal 6grenmenin biiyiik boliimiiniin gergeklestirdigi okullarda
okul yoneticilerinin davraniglart ortaya koyduklar1 sonuglar bakimindan 6gretmenler
tarafindan siirekli olarak takip edilmekte, kabullenilmekte ya da reddedilmektedir.

Bu bakimdan Ogretmenlerin sonuglarindan hogsnut olduklari ve onayladiklar
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davraniglart secip kendileri i¢in uygun oldugunu diisiindiigli davranislar
Oziimseyerek meslek hayatlarinda kullandiklar1 anlagilmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerin sahip olduklar1 rol modeli
Ozellikleri ortaya konularak bu oOzelliklerin Ogretmenlerin mesleki ve Kkisisel
gelisimlerine bir katkisinin olup olmadiginin incelenmesi amaglanmigtir. Rol model
olmada kisilik 6zellikleri, mesleki farkindalik ve mesleki alan hakimiyeti gibi ¢esitli
Ozelliklerin 6n planda oldugu varsayimindan hareketle egitim yoneticilerinin rol
model 6zelliklerini belirlerken bu 6zellikler temel alinmistir.

2.1.2. Ogretmenlerin Yeterlilik Alanlari

Ogretmenlik meslegini secen bireylerin basarili  bir egitim/dgretim
verebilmeleri i¢in bazi yeterliliklere sahip olmalart gerekmektedir. Uluslararasi
alanda yapilan arastirmalar 6gretmen kalitesinin ve yeterlik diizeylerinin 6grenme ve
Ogrenci basaris1 lizerindeki etkisinin oldukca biiyilk oldugunu ve hatta iilke
ekonomilerine dahi etki ettigini ortaya koymaktadir (Angrist ve Lavy, 2001; Darling-
Hammond, 2000; Goe ve Stickler, 2008; Nye, Konstantopoulos, ve Hedges, 2004;
OECD, 2005; Rivkin, Hanushek, ve Kain, 2001). Bu ag¢idan Ogretmenler sahip
olduklar1 zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal potansiyeli en verimli sekilde
kullanacak sekilde kendini siirekli olarak yenileyerek kendini gilincel tutmalidir.

MEB, 6gretmenlik meslegi genel yeterliliklerini alt1 ana baslik altinda toplamaktadir.

Bunlar;
J Kisisel ve mesleki degerler — mesleki gelisim
. Ogrenciyi tanima
. Ogrenme ve 6gretme siireci
. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
J Okul-aile ve toplum iliskileri
. Program ve igerik bilgisi

seklinde siralanmaktadir (MEB, 2019-a). Ayrica Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidirliigii (2017), yaymlamis oldugu 6gretmen strateji belgesinde 2. Amag
olarak “6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak™ olarak belirlemis
ve bu agidan yapilmasi hedeflenen davranislara vurgu yapmustir. Buradan da
anlasilacagr gibi MEB 0gretmenin niteligini gelistirmeye yonelik c¢aligmalar

hizlandirmak i¢in harekete gegmistir.
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Ogretmenlik mesleginde nitelik sorunu siire gelen bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Izlenilen egitim politikalar1 ve en ¢ok bakan degistirilen bakanliklarin
basinda MEB in geliyor olmasi bu konuda yasanilan sikintilarin baslicas1 olarak
sayilabilir.

1920 den giiniimiize 65 bakan degismis olmakla birlikte son 10 yil igerisinde
altt bakan gorev yapmistir (MEB,2019-b). Bu agidan bakildiginda son yilda
bakanlarin bakanlik koltugunda oturma siireleri yaklasik olarak ortalama 1,5 yila
karsilik gelmektedir. Bu kadar sik bakan degisikliginin goriildiigii bir bakanlikta bazi
islerin aksamasi ya da siireklilik arz etmeyecek sekilde gergeklesiyor ya da
gerceklesmis olmasi kaginilmaz bir son olarak ortaya ¢ikmaktadir.

MEB in ogretmenlerin niteligini iyilestirmek icin gerekli olan alanlarda
yayinladig: alt1 basliktan biri de kisisel mesleki degerler ve mesleki gelisimdir. Bu
alanda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve istenilen niteliklere sahip olmalari
icin hizmet i¢i egitimler acilmakta kimi zaman zorunlu kimi zaman ise goniilli
olarak Ogretmenler belirli konularda egitimlere alinmaktadir. Bu alanda yapilan
faaliyet bagvurulari 6gretmenlerin kolaylikla ulasabilecekleri MEBBIS modiilii
tizerinden ¢evrimi¢i olarak yapilmakta ve gerekli duyurular saglanmaktadir. Bu
calismada yapilan bu faaliyetlerin disinda 6gretmenlerin okul yoneticileriyle olan
etkilesimlerinin de onlar tarafindan rol model olarak alinip alinmadigini ve varsa rol
model alinan ozelliklerinin O6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine ne gibi
katkisinin oldugunun arastirilmas: hedeflenmektedir.

2.1.3. Kisilik

Kisilik “Bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin
biitlinii, sahsiyet” olarak tanimlanmaktadir (Tdk; 2019-e). Tanimdan da anlagilacagi
lizere kisilik bireyden bireye farklilik gdsteren bir dzelliktir. insanlarm fiziksel olarak
birbirinden ayrilmalar1 nasil olusuyorsa, psikolojik a¢1 gibi igsel olarak birbirlerinden
ayirt edilmeleri de kisilikle miimkiin olmaktadir. Chomorro (2016), kisiligi
davraniglarin insanin i¢inden gelen duygu ve diisiincelerin disa yansimasi olarak
diisiiniiliirse, kisiligi bu yansimanin altinda yatan sebep olarak agiklarken, inang ve
Yerlikaya (2012), kisiligi insanmi yasimi boyunca silire gelen ve zaman iginde
degisime ugrayabilen, psikoloji gibi igsel bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Kisilik

bireyin yasami boyunca yogrulan ve sekillenen, ¢evresiyle kurmus ve kuracak
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oldugu temaslar1 etkileyen, yon veren bir 6zellige sahiptir. Birey giinliik hayatinda
yaptig1 ya da yapacag seyleri kisiliginden de etkilenerek orta koyar. Bu agidan
bireyin kisiligi davraniglarina yansir, bu davranislarindan da cevresi etkilenir. Bu
etkilesim zinciri sonucunda dogal olarak bireyin kisiligi ¢evresini etkiler. Nasil ki
herkesin parmak izi farklililk gostermektedir, kisiliginde insanin diisiince ve
duygularinin organize bir sekilde islemesiyle olusan ve bireyden bireye farklilik
gosteren bir yap1 oldugu diistiniilmektedir (Carver, Scheier ve Scheier, 2000). Kisilik
bu kadar 6nemli bir role sahipken ve bireyden bireye farklilik gosterirken egitim
kurumlarinin yonetim ve isleyisinden birinci derecede sorumlu olan egitim
yoneticilerinin kisilik 6zellikleri de ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Arastirmada toplanan veriler egitim yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
Deneyime ve Ogrenmeye Agiklik, Proaktif Kisilik ve Duygusal Denge olmak {izere
ti¢ farkl kisilik 6zelliginin alt boyutlar1 olarak ele alinmasiyla ortaya konulmustur.

2.1.4 Alt Boyutlar
2.1.4.1. Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik

Tdk (2019-f). Deneyimi “Bir kimsenin belli bir siirede veya hayat boyu
edindigi bilgilerin tamami, tecriibe, eksperyans.” olarak tanimlamaktadir. Yine Tdk
(2019-g) da oOgrenmeyi bilgi edinmek, bellemek, haber almak kelimeleriyle
tanimlamaktadir.

Deneyim ve 68renmeye agik olan birey hayati boyunca kendini gelistirmeye
yonelik calismalara katilir ve ilerlemeye dnem verir. Ilgili oldugu ve deneyimlemek
istedigi alanlarda ortaya konulan yenilikleri yakindan takip eder. Bu acgidan alanda ya
da alan dis1 yapilan caligmalarda gordiigi gelismeleri ¢esitli kitle iletisim araglariyla
yardimiyla duyurulmasinda etkili bir hareketlilik izlerler. Literatiire bakildiginda
deneyime ve 6grenmeye agik olan kisiler degisiklige ac¢ik, yenilik¢i, genis gorisli,
sanata merakli arastirmaci, geleneksel olmayan karar siireclerine sahip, farkl
bicimde algilama ve diisiinmeye yatkin, entelektiiel konulara deger veren, hayal giicii
kuvvetli gibi ciimlelerle tanimlanmaktadir (John, 1989; McCrae, Costa, and Busch,
1986, Somer ve Goldberg, 1999). Bununla birlikte Somer, Korkmaz ve Tatar. (2002),
deneyime agik olmay1 karmasik, merakli, yaratici, bagimsiz, kendine has, geleneksel
olmayan, degisime ayak uyduran, acik goriislii fikirleri olan 6zelliklere sahip bireyler

olarak tanimlamaktadir. Yapilan bu tanimlamalara bakarak deneyime ve 0grenmeye
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acik bireylerin genel olarak gelisim ve ilerlemeye yonelik kendilerini gelistirdikleri
sOylenebilir. Deneyime acik kisiler calisma ortamlarinda yasanilabilecek degisim ve
yeniliklere karsi istekli olduklar1 s6ylenebilir.

Deneyime ve Ogrenmeye acik bir egitim yoneticisinden beklenilen
yonetiminde bulunan egitimcilerin egitim alaninda ortaya koyduklar1 yeni
denemeleri desteklemesi ve bu agidan bir gelisimin saglanilabilmesi i¢in ne
yapilabilecegini arastirmak ve arastirilmasini tesvik etmektir. Bu sekilde hem
kendisinin gelisimini hem de altinda c¢alisanlarin gelisimini saglamis olacak ve onlara
ornek olarak g¢alisma hayatlarinda daha c¢ok basarilara imza atmalari saglanmig
olacaktir.
2.1.4.2. Proaktif Kisilik

Proaktivite kavramimin temeli Bandura’ nin ortaya koymus oldugu sosyal
ogrenme teorisinde yer alan etkilesimcilik yaklasimia dayanmakta, ortaya konulan
bu teoriye gore kisiler direk olarak bilingli ya da bilingsiz bir sekilde g¢evrelerini
etkileyebilmektedir (Bateman ve Crant, 1993: 103-118).

Cambrige Dictionary (2019) proactive kelimesini “zamanindan Once
degisiklik yaparak Onlem alinan: Onceden davranilan” olarak tanimlamaktadir.
Yapilan tanimda sifat olarak tanimlanan proaktif kelimesi, proaktif kisilik olarak ele
alindiginda bahsedilen bu 6zelliklere sahip olan kisi olarak diisliniilmesi hi¢ siiphesiz
dogru bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baltas, (2002), proaktif kisilik, 6zellik
olarak cevresinde degisime neden olacak bir etki yaratmak i¢in harekete gegen
insanlart tanimladigini séyleyerek yapilan tanimi desteklemektedir.

Proaktif kisilik 6zelligine sahip olan kisiler firsatlar1 kollayan, degisimleri
etkileyen, inisiyatif alan, harekete gecebilen ve degisimin Onciisii olarak diger
calisanlarin Oniine gecen kisilerdir (Bateman ve Crant, 1993: 105). Bu anlamda
proaktif kisilik Ozelliklerine sahip insanlar bulunduklari ortamlarda yaptiklariyla
farkliliklarin1 ortaya koymakta ve fark edilebilir olmaktadirlar. Tunca, El¢i ve Murat
(2018), yapmis olduklart caligmalarinda proaktif kisilik Ozelliklerinin gorev
performansi lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasmislardir. Bu anlamda proaktif kisilik bireyin yapmas1 gereken islerin
verimli bir sekilde ortaya konulmasinin saglanmasi acisindan olumlu yonde bir etkisi

oldugu soylenilebilir. Ayrica bir ¢alisma ortaminda bulunan proaktif bireyin mevcut
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isleyisi degistirme isteklerinin olmasi veya ortamin uygunsuzlugunu dillendirmeleri
de olas1 bir durumdur (Crant, 2000: 436).

Li (2010), proaktif kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin bulundugu bir
calisma ortaminda c¢alisanlarla yoneticiler arasindaki bilgi akisinin daha verimli ve
kaliteli bir sekilde ortaya konuldugunu isaret etmektedir. Ortaya konulan bu sonugtan
yola c¢ikarak egitim kurumlarinda proaktif kisilik Ozelliklerine sahip bireylerin
sayisinin arttirtlmast ve bu kisilerin diger ¢alisanlara rol model olmalarinin
saglanmasiyla egitim ortamlarinda ki gelisimin ve yaratici diisiinme, yeni iiriinler
ortaya koyma gibi istenilen durumlarin ger¢ekleseme sikligmin arttirilabilecegi
sOylenebilir. Egitim kurumlarinda proaktif kisilik 6zelligine sahip bireylerin sayisinin
arttirllmasi ya da mevcut kisilere bu kisilik 6zelliklerinin kazandirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi siiphesiz kurumun islerligini ve kalitesini artiracaktir.

Proaktif kisilik ozelliklerine sahip olan kigiler ¢alistiklar1 ortamlarda
davraniglart ve bu davranislarinin sonucunda elde ettikleri ¢iktilarla farklarini ortaya
koyarlar. Yani proaktif kisiyi digerlerinden ayiran davranislarina proaktif davranis
denir. Proaktif davranis mevcut durumu kendiliginden degistirecek ya da degistirme
niyetiyle baslatilmis eylemlerdir (Bindl ve Parker, 2010). Egitim kurumlarinda
proaktif kisilik 6zelligine sahip bireylerin arttirllmasindaki esas amag, bu yolla
proaktif davranigin arttirtlacak olmasidir.

Literatiirde proaktif kisiligin cesitli degiskenlere etkisi iizerine yapilan
caligmalar bulunmaktadir. Bunlar bireysel is performansi (Crant,.1995), kariyer
(Siebert, Ashcraft, 1999), orgiitsel yenilik (Kickul ve Gundry, 2002), girisimcilik
egilimi ve davranigi (Crant, 1996, Konaklioglu ve Kizanlikli, 2011, Nakip, 2018)
tizerinde etkili oldugu sonuglarini ortaya koymaktadir (Crant, 2000: 435; Gupta ve
Bhawe, 2007:74). Bu c¢alismalarda goz Oniine alindiginda proaktif kisiligin ve
proaktif davraniglarin orgiit agisindan 6nemini anlagilmaktadir.
2.1.4.3. Duygusal Denge

Bes faktor kisilik modelinde yer alan bu 6zellik kisinin strese dayanikliligini
gostermektedir. Duygusal bakimdan olumlu goriinen kisiler sakin, kendine olan
Ozgliveni fazla ve kendinden emindirler (Erdem, vd., 2015:763). Kisilik 6zelligi
olarak bu durum ¢evresindekileri rahatlatan saglikli bir ortam olusmasina zemin

hazirlayan bir birey sablonu olusturmaktadir. Bu kisilik 6zelligine sahip olan
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bireylerin cevrelerini rahatlatip, yaptiklar igslerden emin olarak hareket ettikleri ve
icinde bulunduklar1 orgiitte aranan kisiler olduklar1 anlasilmaktadir.

Duygusal denge sicakkanli ve agirkanli 6zelliklerinin bir karisimi olarak ifade
edilmektedir (Eysenck, 1967). Duygusal dengeleri diisiik olan kisi ya da kisilerin
herhangi bir stres faktoriinin olmadigi durumlarda bile durumlarin olumsuz
yonlerine odaklanarak huzursuzluk yasamaya yatkin olduklari ifade edilmektedir
(Watson ve Clark,1984). Bu durumun duygusal dengesi diisiik olarak tanimlanan kisi
ya da kisilerin bulunduklar1 ¢caligma ortamlarini da olumsuz etkileyerek is verimini
diisiirecegi soylenebilir. Ozellikle egitim-dgretim ortamlarinda bu tiir bir egitim
yOneticisiyle calismanin Ogretmenler agisindan ¢ok biiyiik gilicliikler doguracagi,
yapilan calismalarda herhangi bir sorun olmamasina ragmen olumsuz yonlere
odaklanilmasi nedeniyle basartya ulasmanin zorlasacagi durumlarla karsilasilabilinir.
Bu bakimdan egitim yoneticilerinin sahip olduklar: kisilik 6zellikleri bakimindan bir
degerlendirmeye alinmalar1 gerekse dikkate alinacak kisilik 6zelliklerinden birinin de
duygusal denge olmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Sahip olunan davranig tiirleri agisindan incelemek gerekirse, duygusal
dengeye sahip oldugu diisiiniilen kisilerin sakin, endisesiz, rahat, kaygisiz, huzurlu,
bunalimsiz, iyimser olarak nitelendirildikleri goriilmektedir (John, 1989; McCrae,
Costa ve Busch, 1986; Somer ve Goldberg, 1999). Bu 0zellikler agisindan
bakildiginda ise, duygusal dengeye sahip olan bir egitim yOneticisinin, yapilan
calismalarda ortaya cikabilecek sorunlarda bile g¢evresini sakinlestirip rahatlatarak
sorunun atlatilmasint  ve basartya ulasilmasini  kolaylastiracagi  durumlar
olusturabilecegi sOylenebilir.

Deneyime ve ogrenmeye agiklik, proaktif kisilik ve duygusal denge kisilik
ozellikleri aragtirmamizda kullandigimiz 6lg¢egin alt boyutlarini olusturmaktadir. Bu
ti¢ alt boyutu olustururken birinci alt boyut olan deneyime ve 6grenmeye aciklikta;
bireyin hayat boyu 6grenme ve tecriibelerine isaret edilmeye calisilirken, diger iki alt
boyutu olusturan proaktif kisilik ve duygusal denge ise birbirlerini tamamlar nitelikte
oldugu diisiiniildiigili i¢cin boyutlarda yer almiglardir.

Proaktif olmak duygusal 6zelliklerden ya da biligsel 6zelliklerden farklidir (
Konaklioglu ve Kizanlikli, 2011). Yani proaktif olma 6zelliginin bireyi tam olarak

ifade edebilmesi i¢in onun duygusal yonden de ele alinmasi gerekmektedir. Bu
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sebeple ele aldigimiz alt boyutlar igerisinde bireyin kisilik olarak tamamen ifade
edilebilmesi i¢in proaktif kisilik 6zelliklerinin yanina duygusal 6zelliklerinin de
eklenmesi gerekmektedir. Bu eksikligin giderilmesi agisindan, duygusal 6zellikleri
ortaya koymak adina bes biiyiik kisilik oOzelliklerinden duygusal dengeye de
boyutlarimiz igerisinde yer almaktadir. Duygusal dengenin bir alt boyut olarak ele
alinmasiyla proaktif kisilik 6zelliginde bulunmadigina isaret edilen duygusal yone de
deginilmeye calisilmistir.
2.1.5.Rol Kavrami
Rol, belirli bir statii ya da konumda yiiklenilen ve toplum tarafindan
gerceklestirilmesi beklenilen davranislari ifade eder ve bu siireci analiz eder
(Marshall, 1999). Rol ve statii kavramlar1 birbirleriyle yakin iligkisi olan iki
kavramdir. Cogu zaman birbirleri yerine kullanilmaktadirlar. Linton (1936), statii ve
rolii toplumun bireye verdigi hak ve gorevler olarak tanimlamaktadir. Buradan
rollerin bir toplumda belli bir statiiye sahip olan bireyden toplumun bekledigi
davranis oldugu soylenebilir. Gokge, Atabey, Gokge ve Sahin (2003), rollerin
kisilerle iliskili olmadigini kisinin sahip oldugu statii (sosyal pozisyon) sonucunda
toplum tarafindan bireye yiiklendigine isaret etmektedir. Bu anlamda toplumda
bireyin karsisina iki segenek ¢ikmaktadir. Birey ya sevdigi isi, olmak istedigi statiiyii
tercih edip o is ve statiiye toplum tarafindan bigilen rolii benimseyecek ya da sahip
gerceklestirmek istedigi rolii se¢ip o role uygun is, statliiye ulasmay:r hedeflemesi
gerekmektedir.
2.1.6. Rol Model
Rol model kelime anlamlari olarak rol “{izerine diisen gorev”” (Tdk-c,2019) ve
model “Ozelligi olan nesne veya kisi” (Tdk-b, 2019) olarak tanimlanmaktadir.
Franszica kokenli olan bu iki kelimenin birlesmesiyle ortaya ¢ikan rol model “6rnek
alinacak kisi, davranis ya da sey” (Seslisozliik, 2018) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Selguk (2001), rol modeli almay1 etrafin incelenerek olup bitenlerin islenerek yeni
bilgiler 6grenilmesi olarak tanimlarken, Schunk (2014), dogrudan ya da dolayh
olarak 6grenmenin gergeklesmesi seklinde agiklamaktadir. Bandura (1986), bireyin
gozlemledigi davranislarin sonuglarindan yola ¢ikarak bir¢cok davranisi yapmayi ya
da yapmamay1 6grenmesi seklinde rol modeli almay agiklamaktadir. Ormrod (2015),

rol model alma davramisim1i daha farkli bir yaklasimla goézlemlenen davranis
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kaliplariin bir araya getirilmesi ve yeni davramigin gelistirilmesi (birlestirilmis
modelleme) olarak agiklamaktadir.

Sosyal bir varlik olarak insan diger insanlarla etkilesim halinde yasamini
devam ettirir. Korkmaz (2011) a gore insanlar rol modeli alma yoluyla duygusal
tepkileri nasil ortaya koyacaklarini 6grenmektedirler. Bu durumda insanlarin diger
insanlarla olan etkilesimi sirasinda kurmus oldugu iletisim sonucunda karsi tarafin
tutum, deger ve inang¢larindan da etkilenmesi kaginilmaz bir hal almaktadir. Bandura
(1977), bu durumu sosyal Ogrenme kuramiyla ortaya koymus ve bireylerin
cevrelerinde bulunan kisilerin davraniglarint modellemek yoluyla kendi davranis ve
tutumlarmni gelistirdigini 6ne slirmektedir. Zaman igerisinde bu modeller kalic1 hale
gelerek birey i¢in birer rol modeli haline gelir (Mitchell, Jones ve Kurumboltz.,
1979). Boylece bireyin yasaminda yer etmeye ve bireyi etkilemeye baslar.

Kisi i¢inde bulundugu toplum tarafindan benimsenmek-kabul gormek ister ve
bu yonde hareket eder. Bu bakimdan g¢evresinde hali hazirda benimsenen-kabul
goren kisilerin hal, hareket, tavir, davranis ve yasantilarin1 kendine 6rnek alarak bu
ithtiyacin1 giderme yolunu secebilir. Kisinin bu sekilde ilerlemesi rol model alarak
ilerlemeye bir 0rnek olarak gosterilebilinir. Gibson (2004), psikologlar tarafindan
yapilan aragtirmalarin rol modelin birey 6grenme ve motivasyon kaynagi ve ayni
zamanda bir kariyer rehberi olarak hizmet verdigini 6ne siirmekte ve rol modelligin
onemine isaret etmektedir. Ayn1 zamanda rol modellerin sosyallesmeyi (Moschis ve
Churchill, 1978), 6grenmeyi (Clark, Martin ve Bush, 2001; Cordes, 2009) etkiledigi
ifade edilmektedir.

Rol model alma davranisi hayatin ¢esitli alanlarinda insaninin bagvurdugu bir
yontem olarak diisiiniilebilinir. Model almada basar1 ya da sonu¢ beklentisi model
alma stirecini etkiledigi yoniinde ¢alisma vardir (Schunk,2009). Basarili bir siyasetgi
olmak isteyen bir kisi hali hazirda basarili olan bir siyaset¢inin davranisi, giyim tarzi
gibi Ozelliklerini rol model alarak hedefine ilerlemeye ve bu yolda basarili olmaya
calisabilir. Model alan kisi zamanla ideal rol modelini kendi istek ve ihtiyaclari
cergevesinde olusturur (Gibson, 2004). Boylece ideal rol modeli sablonu kisinin
ihtiyaclarina gore ortaya ¢ikar ve zamanla sekillenerek hayatina yon vermeye baglar.

Rol modelin ne anlama geldigi farkli arastirmacilar tarafindan ortaya

konulmaya calisilmistir. Bunlardan bazilari rol modelin “taklit edilen ve onun gibi
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olunmak istenilen” ve “6rnek veya degerli olarak algilanilan kisi” olarak agiklarken
(Vescio, Crosswhite veWilde, 2004), Gibson (2004), rol modeli “bireyin tutum,
davranig, hedefler veya statii konumu agisindan bir dereceye kadar kendine benzer
olarak algiladigr ve oOzellikle 6ykiinme yoluyla s6z konusu algilanan benzerligi
arttirmak istedigi sosyal rollerdeki kisilerin 6zelliklerini temel alan biligsel yapilar”
olarak tanimlamaktadir. Yancey (1998) rol modeli “6rnek olarak algilanan veya taklit
degerinde olan birey” olarak tanimlarken, davranislari, kisisel 6zellikleri gibi sahip
olduklar1 6zelliklerden bazilarinin baskalar1 tarafindan 6rnek alinan kisiler olarak da
tanimlanmaktadir (Karaoglu, 2012, Ricer, 1998). Paice ve Moss (2002), ise rol
modeli mevcut konumlar sebebiyle onlar yerinde olmak istenilenler olarak
tanimlamaktadir. Yapilan bu tanimlara bakildiginda rol modeli ifadesinin “model
alman bireyi” , “rol model alma” ifadesinin ise model alinan davranisa isaret
etmektedir. Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak rol modeli “bireyin sosyal yasamda
hedefledigi, ulagsmak istedigi ve benimsedigi birey” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Rol modeli almayi ise bahsedilen bu “rol modelin sahip oldugu ve model alan birey
tarafindan benimsenen davraniglar1” olarak agiklanabilir. Yapilan tanimlarda ortak
olarak deginilen rol modelin sahip oldugu davranisin, rol modele getirdigi olumlu ya
da olumsuz etkinin aynisini, model alan bireyinde sahip olmay1 hedefliyor olmasi ve
bu hedefe ulasmak i¢in bireyin harekete gegmesidir.

Egitimde rol model olma genel olarak s6z ve davranislarla ortaya konulan bir
durumdur. Bu nedenle egitimde sdylenen sozlerin ve ortaya konulan davranislarin
kars1 tarafta olumlu ya da olumsuz etki biraktig1 bilinen bir gergektir. Bu agidan bir
egitimcinin 1yi bir rol model olmas: i¢in sdyledigi sozleri davranislariyla hayata
gecirerek pekistirmesi ve boylece sozlerini goriiniir kilmasi1 gerekmektedir. Bu yolla
kazandirilmasi hedeflenen davraniglar daha hizli bir sekilde hedeflenen kisi ya da
kisilere etki ederek benimsenecegi ve davranisi benimseyen bireylerde kalic1 olarak

yer edecegi kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikacaktir.

2.1.7. Rol Modeli ile Iliskili Kuramlar
Planli Davranis Kurami (Ajzen ve Fishbein,1975), Insanlar hareket etmeye
ya da etmemeye karar vermeden once eylemlerinin sonuglarinin etkilerini dikkate

aldiklarin1 dikkate almaktadir. Rol model alma agisindan diisiinmek gerekirse birey

27



tarafindan model alinan kisinin ortaya koydugu davranislarindan elde ettigi
sonuclarin, birey tarafindan incelenilerek bir karara varilmasma olanak sagliyor
olmast bu kuram tarafindan desteklemektedir. Ayrica takip edildigini bilen (rol
model alinan) kisilerde davraniglarina yon vererek, kendisini rol model olarak goren
kisiyi istedigi sekilde etkileyebilir. Bu durum planl davranis kuraminda Insanlarin
eylemleri bilingli giidiiler tarafindan yonlendirilir” denilerek agiklanilmaya
calisilmaktadir. Ayrica gene planli davramis kuramma gére Insanlar rasyonel
davranmak ve hareket etmek ya da etmemek konusunda karar verdiginde kendilerine
sunulan bilgiden sistematik olarak faydalanma egilimindedir. Buradan da bireylerin
rol model alma konusunda dikkatli bir izleyici konumunda oldugunu anlagilmaktadir.
Kisiler elde ettikleri sonuglarin kendileri agisindan ne gibi faydalarinin ya da
zararlarinin olabilecegini gézlemler inceler ve ondan sonra harekete gecerler.

Denge (Tutarlilik) Kurami (Heider, 1946), temelde -etkilesimde olan
bireylerin, ortiik hedeflere ait duygularinin ahenkli dengesini saglamak ve devam
ettirmek fikrine dayalidir. Kurama gore insanlar algilama siireci vasitasiyla kendi
cevreleri ve bu cevrelerinde meydana gelen olaylardan siirekli haberdardir. Insanlar
bu cevrelerinden ve bu ¢evrelerdeki degisimin sebeplerinden etkilenir. Rol model
kisiler rol modeli alinan Ozelliklerinde siirekli olarak tutarlilik gosteren kisilerdir.
Yaptiklart davranislarda degiskenlik gdsteren kisiler tutarli olmadiklarindan bireyler
tarafindan benimsenmeyecek ve rol model olarak goériilmeyecektir. Denge kuraminda
aranan duygusal yonde pozitiflik ve belirlilikte bu yondeki diisiinceyi
desteklemektedir.

Imaj Kurami (Mitchell ve Beach, 1990), bireyin karar alma asamasinda
tarama ve secim olmak lizere iki asamadan faydalandigina isaret etmektedir. Bu
kuramda 6ne siirtildiigii gibi rol modeli alma siirecinde de bireyin bu sekilde harekete
gectigi bilinmektedir. Birey karsilastigi davraniglart bir tarama isleminden gegirerek
siizer ve kendisi i¢in rol modeli olmayanlari yani kabul edilmeyenleri eler,
sectiklerini ise rol model olarak alip davraniglarina yansitir.

Psikolojik Sozlesme Kurami (Argyris, 1960), bir kimsenin kendisi ile karsi
taraf arasinda yapilmis olan ¢ift yonlii anlasma hakkinda sahip olduklar1 yargilar
olarak tanimlanmaktadir. Rol model alma davranisinda kisiler arasinda tam olarak bu

sozlesme yapilmiyor olsa da, birey model aldigi davranis sonucunda elde edilen
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doniitlerin ~ kendisinde de ortaya c¢ikmasi agisindan model davranisi
gerceklestirmesiyle bir anlamda kendi kendine psikolojik sézlesmenin 6ngordigi
¢ift yonlii anlagsmay1 da gergeklestirmis olmaktadir.

Rol Kuram: (Linton 1936), bireylerin belli durum ya da baglamdaki
davraniglar1 ve bu davraniglar1 olusturan siiregleri agiklayip ongodrmeleri iizerine
kurulmastyla rol model alma siirecinin agiklanmasiyla benzeyis gostermektedir. Rol
kuraminda bireylere bulunduklar statii ve konumlara gore toplum tarafindan roller
verilmekte yani belirli statiilerin belirli rol modelleri oldugu savunulmaktadir. Rol
model alma davranisinda da rol kuraminda oldugu gibi bir rol s6z konusudur
buradaki tek farklilik rol kuraminda bu roller toplum tarafindan verilirken, rol model
almada roller birey tarafindan istenilen bir modelden alinmaktadir

Sosyal Bilissel Kuram (Bandura, 1986), insanlarin digerlerinin yetenek ve
davraniglarint gozlemleyerek dolayli olarak 6grendiklerini savunmaktadir. Kuram bu
gozlem ve davranis sergileme yoluyla 6grenme siiregleri nedeniyle rol model alma
davranigini acgiklamada biiylik katki saglamaktadir. Kuramda ayni rol model alma
davraniginin agamalarinda da oldugu gibi gozlem yaptiktan sonra davranislarin
benimsenip uygulamaya konulmasi s6z konusudur.

Zihinsel Modeller Kuran: (Craik; 1943, Peirce; 1931-1958), insanlarin biligsel
gosterim ve bilgi yapilanmalarini kendi diinyalariyla etkilesimde bulunarak ortaya
koyduklarin1 belirtmekte, kuram bu yoniiyle bireyin yaptig1 davranislar sonucunda ne
gibi sonuglar elde edecegini diisiiniip, ona gére bazi1 davranislart sergilerken (rol
model alirken), bazilarini sergilemedigini (rol model almadigini) belirten rol modeli
almay1 aciklar niteliktedir.

Sosyal Miibadele (Degisim) Kurami, genel bir sosyoloji kurami olarak bir
etkilesim aninda birey ve gruplar arasindaki kaynak aligverisini anlama iizerine
kuruludur. Bu kaynak aligverisi rol model alma davranisinda bireylerin neyi, nigin rol
modeli olarak aldiklarini agiklamasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Manyetizma kuramu, fen bilimleri ile ilgili olup, egitim bilimlerine uyarlayan
ise Toprak¢1 (2017)’ dir. Bazi metallerin birbirini ¢ekme 6zelligi, miknatislanma
dogal bir (mineral 6zelligi) olabildigi gibi bu 6zellik sonradan da kazanabilecegini
ortaya koyan bu kuramin miknatisin gekicilik ve iticilik o6zelliklerinin, rol model

davranig1 alma konusunda bireyin istedigi rol modeli se¢ip istedigi (istenilen) rol
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model davraniglart ortaya koymasi, istemedigi (istenilmeyen) rol modeli davranislar
Iste ortaya koymamasini bakimindan benzerlik gostermektedir.

Sosyal Ag Kuram: (Fombrun, Thusman, ve Tichy, 1979), temel varsayimi
insanlarin iliskili olmasindan dolay1r benzer sekilde diisiinme ve benzer sekilde
davranma egiliminde oldugudur. Bu varsayim bireyin rol model alma davranisini
etkilesim iginde oldugu ¢evreden aldigin1 ve zamanla bireyin gevresinde gergeklesen
davraniglar1 sergilemeye basladigin1 agiklamaktadir.

Sosyal Kolaylastirma (Hizlandirma) Kurami (Triplett, 1898), bireylerin
devamli olarak diger insanlarin fikir ve yeteneklerine iliskin bilgileri, kendi fikir ve
yeteneklerini degerlendirmek i¢in kullandigin1 varsaymaktadir. Bu durumda bireyin
diger insanlarin yasantililarin1 gdzlemleyerek kendi durumunu degerlendiriyor
olmasi rol modelde oldugu gibi kisinin rol model aldig1 bireyin davranis sonucunda
elde ettigi getirinin kendisinde de olmasi i¢in gozlemlerini hayata gegirmesi (rol
model almasi) durumunu agiklamaktadir.

Sosyal Kimlik Kuramu (Tajfel, 1972), bireyin bir gruba ait olmasin1 ve grubu
benimseyerek grubun her bir liyesinin gosterdigi davranislar sergilemeye basladigin
sOyleyen kuram, bireyin i¢inde oldugu ve benimsedigi topluluga onlar1 gbzlemeyerek
zaman i¢inde onlara benzedigini agiklamasi agisindan rol model alma davranisina
benzemektedir.

Sosyal Mukayese Kurami (Festinger, 1954), insanlarin kendilerini nasil
diistinmeleri ve hissetmeleri gerektigini anlamak i¢in diger kisileri kullandigin1 6ne
siren bu kuram, bireyin gozlemleyerek deneyimlemesini ve gozlem yoluyla
Ogreniyor olmasmi ortaya koymasi acisindan rol model alam davranisina
benzemektedir.

2.1.8. Yapisal Boyutlar
2.1.8.1. Yakin- Uzak Rol Model

Rol model alma davranisinda model alan ve model alinan arasindaki fiziksel
yakinligr ve iletisim kurma sikligim1 ortaya koyan bu ifade de yakin rol modelle
anlatilmak istenilen o6zellikle rol model alan ve rol model alinanin birbirinden
haberdar olmasi ve karsilikli iletisime gegmesidir (Gibson, 2003). Uzak rol model
taniminda ise yakin rol modelin tersine model alan ile model olan arasinda bir

fiziksel uzaklik olmasi1 durumunu ifade etmektedir.
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Deal ve Kennedy (1982), uzak rol modellerin daha ¢ok biiyiik basarilara imza
atmis ulagilamayacak kisilerden olustuguna isaret etmektedir. Bu modeller genel
olarak bir kitleyi peslerine takip siiriikleyen lider kisiler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2.1.8.2. Ust- Alt Hiyerarsik Konumdaki Rol Model

Rol model alma davraniginda model alan ve model olanin birbirine gore
hiyerarsik konumlarinin incelendigi {ist-alt hiyerarsik rol modelde rol modelin model
alandan daha deneyimli ya da daha yiliksek olmasi iist konumu temsil ederken, rol
model ya da modelcinin es durumda olmasi ya da rol modelin daha az deneyime
sahip olmast durumuna ise alt konumdaki rol modele isaret eder. Bu
konumlandirmada rol modelin iist ya da alt hiyerarsik konumda olmasinin model
alinmasina herhangi bir etkisi olmadigi bilinmektedir (Gibson, 2004).

2.1.9. Bilissel Boyutlar

Bilissel boyutlar deneyimler sonucunda bebeklikten basglayip yasam boyu devam
eden bir siirectir. Super (1980), Yasam Boyu Kariyer Kuramin da kariyer seginde
kisinin bagvurdugu temel kavramlardan biri olarak gosterilmektedir.
2.1.9.1. Pozitif Rol Model-Negatif Rol Model

Pozitif ve negatif rol model ¢ogu zaman birbiriyle karigtirilabilecek bir yapiya
sahiptir. Pozitif rol modeli ulasilmak istenilen, ortaya ¢ikarilmak istenilen rol modeli
davraniglara isaret ederken, negatif rol modeli yapilmak istenilmeyen, kaginilan,
uzak durulan rol modeli davraniglar1 ifade etmektedir. Negatif ve pozitif rol
modellerden herhangi birini daha 6n plana koymak miimkiin olmamakla beraber,
orgiitlerde negatif rol modellerin pozitif rol modellere oraninin daha fazla oldugu
bilinmektedir (Lockwood ve dgr.,2002).
2.1.9.2. Biitiin-Kismi Rol Model

Bu rol modeli, model tarafindan ortaya konulan davranisin rol model alacak olan
birey tarafindan tamamin alinarak ortaya konulmasii ya da model alacak birey
tarafindan davranishn belirli bir kismi secilerek gozden gegirilmesi ve model alan
tarafindan uygun gorillen kadarinin gergeklestirilmesini agiklamaktadir (Gibson,
2004).

Tanimda yer alan biitiin rol modeli ifadesi davranigin tamaminin model alan

tarafindan benimsenip ortaya konulmasini, kismi rol model tanimi ise model alan
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tarafindan model alinacak olan davranis belirlenen bir kisminin benimsenerek ortaya
konulmasini ifade etmektedir(Gibson, 2004, Ibarra, 1999).
2.1.10. Rol Model Tanimina Farkli Yaklasimlar

Sosyal 6grenme kurami davranis¢r kuramlarin insanlarin 6grenme bi¢imini
aciklamasina elestiri getiren ve tam olarak aciklayamadigindan hareketle
gelistirilmistir. Sosyal 6grenme kurami Albert Bandura (1977) tarafindan ortaya
atilmis  ve gelistirilmistir. Sosyal 0grenme kuramina gore, insan kendi
tecriibelerinden degil, baskalarinin bilgi ve tecriibelerinden faydalanarak, onlar1 taklit
ederek ogrenir (Erjem ve Caglayandereli, 2006). Bu manada sosyal 6grenme
teorisinin temelini bireyin bagkalarinin davranislarini gézlemleyerek 6grenmesinin
olusturdugu sOylenebilir. Sosyal 6grenme teorisine gore bireyler gézlem ve taklit
yolu ile davraniglarini sekillendirmektedirler (Run, Butt ve Nee, 2010:70).
2.1.10.1. Mentor ve Rol Model Arasindaki Fark

Kelime anlami olarak bakildiginda mentor ile rol model kavramlari birbiriyle
ortiigen iki farkli terim olarak goriilebilmektedir. Mentor, Fransizca kokenli bir
kelime olup Tiirk¢e karsiligr “yonder” olarak verilmektedir (Tdk, 2019-c). Yonder
kelimesi ise TDK (2019-d) da “herhangi bir isyerinde farkli goérevde calisarak
deneyim kazanmig olan, danisan kisinin hedefine ulasmasini saglayacak yolu
bulmasina yardimei kimse” olarak agiklanmaktadir. Mentor gelisimi (ilerlemesi)
hedeflenen kisinin de i¢inde bulundugu planli bir kariyer gelisimini saglayan kisi
olarak disiiniilebilinir. Newstorm ve Davis (2002) e gore mentorluk yapan kisi
calisana gelecekte orgiit iginde yerine getirecegi rol hakkinda onemli tavsiyelerde
bulunur ve kag¢inmasi gereken bir rol model olarak hareket ettigi acik bir sekilde
ortaya konulmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken ana noktalardan biri mentorun
acik bir sekilde karsisindaki kisiye miidahale ederek etkiliyor olmasi hem mentor
hem de mentorluk alan kisinin (menti) bunun bilincinde olmasidir. Kavramlara genel
anlamda bakildiginda ise mentorun genellikle rol model olarak goriildiigiiniin ancak
rol modellerin ¢ogu zaman rol modeli olarak goriilmedigi anlasilmaktadir
(Bozkurt,2018).
2.1.10.2. Davranis Model ile Rol Model Arasindaki Fark

Davranissal model iligkisinde hedef bireyin davranislar1 temel alintyorken, rol

modelde ise bireyin algis1 temel alinmaktadir (Gibson,2004). Davranis model almada
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bireyin karsisina ¢ikan model segenekleri rol modele oranla ¢ok daha diisiiktiir. Kisi
rol model olarak alacagi kisiyle arasindaki mesafenin bir 6nemi yoktur. Rol modeli
belki higbir zaman ayni1 fiziksel ortam paylasilmayacak olan bir siyaset¢i, sporcu ya
da sanatc1 olabilecekken, ayni ortamin paylasildigi bir arkadas, O6gretmen ya da
meslektasta olabilir. Goethals (1986), bu durumu kisinin kendini uzaktan goriilen bir
lider ya da iletisiminin olmadigi bir model ile kisinin kendisini tamamliyor
olabilmesi olarak ortaya koymaktadir. Burada bir ast iist iliskisinden s6z edilemezken
davranigs modelde bu iliski s6z konusudur ve bireye belirli bir gorevi, performansi ya
da normu aktarirlar (Gibson,2004). Bu anlamda davranis model, rol modele gore
daha dar bir kapsama alanina sahiptir. Davranis modelde bir¢ok durum igin model
alanla model alinanin yakin ortamlarda bulunmasi ve model alacak olanin davranisi
gozlemlemesi gerekmektedir.
2.1.11. Rol Model Siirecleri
2.1.11.1. Rol Model Alma Siireci
Sosyal 6grenme kuraminin bir pargasi olan rol model alma siireci literatiirde
belirli asamalar halinde ele alinmaktadir (Bandura, 1977; Malone, 2002;
Tuckman,1991). Bu asamalar Dikkat, Hatirlama, Yeniden Uretme, Motivasyon
olarak siralanabilir. Bu dort siire¢ bireysel ozelliklere gore farklilik gdsterebilir.
Asamalar kimi bireyde hizli ilerlerken, kimisinde daha yavas ilerleyebilir. Ayni
zamanda cevresel faktorlerde bu asamalarin isleyis hizin1 etkileyerek siirece dahil
olur. Bu asamalar;
e Dikkat: Rol model alinacak olan davramisa dikkat edilmesi ve
davranisa odaklanilan asamadir.
e Hatirlama: Rol model alinacak olan davranisin ortaya konulduktan
sonra model alacak birey tarafindan akilda tutulmasidir.
e Yeniden Uretme: Rol model alinacak olan davranisin model alacak
olan birey tarafindan ortaya konulmasidir.
e Motivasyon: Bireyin yeniden iirettigi (rol model olarak aldig)
davranis1 tekrarlamaya istekli olug halidir.
Seklinde agiklanabilir.
Bahsedilen bu siirecler her yerde oldugu gibi okullarda da rol model alan ve

rol model almman tarafindan aym1 asamalardan gegerek ger¢eklesmektedir. Bu
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stiregleri gerceklestirmede daha basarili olan bireyler rol model davranisi ortaya
koymada da daha basarili olacaklardir.
2.1.11.2. Rol Modeller Yoluyla Ogrenme Siireci

Rol model alarak 6grenme kendiliginden ortaya ¢ikabilecegi gibi yapilan iyi
bir siire¢ planlamasinin iiriinii olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Modelleme siirecini bir
planlamayla yaklagan Tuckman (1991) siireci su sekilde tasarlamistir;

a) Modellenecek Davranisin Belirlenmesi

e Model olacak davranis, biligsel, duyussal ve davranigsal 6zelliklere sahip

olmalidir.

e Davranis bigimsel olarak belirlenmelidir.

e Davranis, ddiillendirilen ya da cezalandirilan bir davranis olmalidir.

b) Modelin Belirlenmesi

e Canli bir model olabilir (6greten, akran ya da toplumda bulunan bir kisi)

e Sembolik karakterler olabilir (roman, ¢izgi film karakteri gibi)

€) Modellenen Davranigsin Sunulmasi

e Modelin dikkat ¢ekici olmasi saglanir.

e Modelin davraniglarinin kodlamalar ve tekrar edilen gozlemlerle akilda

tutulmasi saglanir.

e Davranisin 6grenme ortaminda gerceklestirilmesi saglanir.

e Bireyin davranis1 ger¢eklestirmesi amaciyla birey motive edilir.

d) Model Davranisin Islevsel Degeri

e Olumlu davranislarin sunumu gercgeklestirilir.

Goriildigi gibi Tuckman rol model yoluyla 6grenme siirecini dort basmakta ele
almakta ve her basamakta gerceklesmesi beklenilen davraniglar bulunmaktadir.
Stirecin  bu sekilde planlanmast rol model alinmasi istenilen davranisin
aktarilmasinda daha etkin olunmasini saglayacak ve istendik davranisi rol model
alacak olan birey tarafindan davranisin daha kolay bir sekilde benimsenmesi
saglanilacaktir.

2.1.12. Rol Modelin Birey Icin Onemi
Psikologlarin caligmalariyla ortaya konulan giidiileme kuramlarindan biri
olan beklenti kuraminin temel varsayimi, edim isi giidiileyici giiciin, bireyin gelecege

iliskin sonuglara verdigi 6nem ve degerin bir islevi oldugudur (Aydmn,2013). Rol

34



model alma davranisini da bireyde bir beklenti sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kisi rol
model olarak aldig1 davranisin sahibini, davranig bitiminde elde ettigi sonuglari, bu
sonuglarda kiside birakilan hazzi ve elde edilen doniitleri gézlemler bdylece ayni
davraniglarda kendinin de bulunmasi sonucunda ayni sonuglari elde edecegi
varsayimini diislinerek davranislarini sekillendirir. Birey rol model davranisin olumlu
ya da olumsuz olmasini, davranis sonucunda elde edilen getirinin degerlendirmesini
yapar. Ortaya ¢ikan sonug bireyin beklentisiyle ortlisliyorsa davranis birey tarafindan
rol model davranis olarak kabul edilir. Bu agidan bakildiginda birey davranisin
sonuclarinin getirecegi higbir riski almadan sadece gozlemleyerek davranigin
sonuglarint goriir. Eger sonug istedigi gibiyse ayn1 sekilde hicbir risk altina girmeden
davranisi benimser ve davranis sonucunda rol modelin elde ettigi sonucu kendisinin
de elde edecegi beklentisiyle harekete geger.

Bandura (1986) ya gore taklit, gozlem ve model alma 6grenmede temel
kavramlardir. Bu agidan bakildiginda rol model alma bireyin istendik davraniglari
kazanmasinda ana unsurlardan biri olarak islev gormektedir. Rol model almada birey
ekstra bir zaman harcamadan etkilesim halinde bulundugu ya da siirekli olarak s6z ya
da davraniglarii takip edebildigi bir modelin soyledikleri ya da yaptiklar
araciligiyla taklit ederek ya da kendisini modelin yolunda ilerleterek gerek kisisel
gerekse mesleki agidan gelisimini saglayabilir. Kisacasi rol model almanin kisinin
istedigi  sonuglar1 elde etmesinde ya da kisiye istendik davraniglarin
kazandirilmasinda kolay bir yontemdir ve istenilen ya da istenilmeyen bir davranigin
kalict hale getirilmesi i¢in dnemli bir konuma sahiptir. Deneyime ve 6grenmeye agik
olan bir birey siiphe yok ki kendi gelisimini saglarken ¢evresindekilere de 6rnek (rol
model) olarak deniz feneri gorevini yerine getirir.

2.2. Tlgili Aragtirmalar
2.2.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar
Demir ve Kose (2016) 6gretmenlerin kendilerini 6grenciler i¢in rol model olarak
goriip gormediklerini 6gretmen goriiglerine gore ortaya koymak icin yaptiklar
calismalarinda, Ogretmenlerin hangi acilardan kendilerini rol model olarak
gordiiklerini, ayrica 6gretmenlerin kendilerini rol model olarak gérmeme durumunda
bunun nedenlerini tespit etmek ve Ogrencilerin 6gretmenlerini rol model olarak

gorme egilimlerinin 6gretmenler tarafindan fark edilip edilmedigi bilgisine ulasmaya
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calismiglardir. Aragtirma betimsel arastirma modelini esas almistir. Veri toplama
aract olarak acik uc¢lu iki sorudan olusan uygulama anketi katilimcilara
uygulanmistir.  Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi ydntemiyle
incelenmistir. Yapilan inceleme neticesinde ogretmenlerin biiyiik 6lgiide kendilerini
ogrenciler i¢in rol model olarak gordiikleri, 6gretmenlerin 6zellikle 6grencilerin
kisilik egitimine ve karakter olusumuna dikkat ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Demir ve Kose (2014), calismalarinda 6grencilerin 6gretmenlerini rol model
olarak goriip gormediklerini, 6gretmenlerinin 6grencilerini hangi agilardan rol model
olarak gordiiklerini ayrica ogrencilerin 6gretmenlerini rol model olarak gérmeme
durumunda bunun sebeplerini saptamak ve 6grenciler tarafindan rol model olarak
goriilen Ogretmenlerin niteliklerine ulagsmayi amaglamaktadir. Betimsel arastirma
modelinde yapilan bu calismada veri toplama araci olarak acik uglu iki sorudan
olusan bir anket kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi neticesinde dgrencilerin
onemli bir kismimin dgretmenlerini rol model olarak aldiklari, almayan &grencilerin
ise Ogretmenleriyle iletisimlerinin iyi olmadigi sonucuna ulasilmistir. Calisma
sonucunda dgretmenlerin rol modelliginin egitim diinyasinda énemli bir yere sahip
oldugu ve rol model olma konusunda etkili iletisim becerileri ve bazi temel
degerlerden yoksun 6gretmenlerin yetersiz kaldig1 da goriilmektedir. Ayrica yapilan
bu calisma sonucunda Ogretmenlerin tutum ve davraniglarinin 6grencinin kisiligi
tizerinde kalict etkiler olusturdugu bununla birlikte sevgi, saygi, hosgorii ve adalet
gibi degerler konusunda da yine dgretmenlerin tutum ve davraniglarinin oldukca
onemli oldugu belirlenmistir.

Aydin (2009), arastirmasinda Ogretmen Ogrenci iliskilerinde empatik bir
davranig gelistirmenin sonucu olarak Ogrencinin psiko-sosyal, dini ve ahlaki
gelisiminde bir tlir nasihat eden konumundaki ogretmenin rol modelligini
incelemektedir. Arastirmanin verileri literatlir taramasi ile toplanmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenin kimlik kazanma adina 6grencisinin somut ihtiyaglarina sozleri
ve eylemleri ile karsilik vermesi gerektigi tizerinde durulmaktadir.

Kiigtikibis (2016) rol model alma davramiglarinin ve fiziksel aktivite
tutumlarinin ders segimleri lizerine etkilerini incelemek i¢in yaptigi calismasi tarama
modelinde yiiriitiilmistiir. Arastirmada veri toplanmasi katilimcilara uygulanan anket

aracilifiyla saglanmistir. Arastirma sonucunda ortaokul ve lise dgrencilerinde rol
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model alma davranislari ile ders se¢im niyeti ve fiziksel aktivite tutumu arasinda
anlamli bir iligki oldugu, cinsiyet degiskeninin ders se¢im niyeti ve fiziksel aktivite
tizerinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ekinci (2010), ¢alismasinda aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmelerinde
okul miidiirlerinin roliinlin ne oldugunu aday 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya
koymaya calismistir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla egitim-0gretim,
okula ve cevreye uyum saglama, ilgili mevzuat ve gorevle ilgili sorumluluklara,
iligkin gelistirdigi veri toplama aracin1 kullanmistir. Elde edilen bulgulara goére aday
Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul miidiirlerinin sagladigi rehberlik
hizmetinin yetersiz oldugu, o6zellikle rehberlik alaninda egitim-6gretim boyutunun
diger boliimlerden daha diisiik diizeyde is basinda yetistirme oranina sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calisma da elde edilen bulgulardan bir digeri ise okul
midirlerinin ¢alistiklar1 okul tiirli, mezuniyet alanlari ve mesleki kidemleri
bakimindan aday ogretmenlere rehberlik etme diizeylerinde aday Ogretmenlerin
goriislerinde anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Yener (2011), 6grencilerin algisina gore yonetici ve dgretmenlerin rol model
davraniglarinin tespiti ve bunun 6grencilerin sorunlu davranislariyla iligkisinin olup
olmadigini ortaya ¢ikarmak i¢in gerceklestirdigi ¢aligmasinda arastirmaci tarafindan
gelistirilen anket kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirma iligskisel ve betimsel
tarama modelinde desenlendirilmistir. Arastirmanin sonucunda 6grencilerin sorunlu
davranig tutumlari ile yonetici ve 68retmenlerin rol model davraniglarina yonelik algi
arasinda negatif yonde iliskili oldugu goriilmiistiir. Yonetici ve 6gretmenlerin rol
model davraniglarini olumlu algilayan 6grencilerin kotii diisiince-siddete yonelim ve
giivensizlik-uzaklagsma alt boyutlarindaki sorunlu &grenci davranis tutumlarindan
daha az puan aldiklar1 goriilmiistiir.

Tagkin (2018), calismasinda ortaokul ve lise 6grencilerinin Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi (DKAB) o6gretmenlerini dini ve ahlaki bir model olarak nasil
algiladiklarini incelemis egitim bilimleri alaninda sosyal 6greneme kurami temelinde
modelden &grenmenin &zellikleri ve siireci incelendikten sonra Islam egitim
geleneginde modelden 6grenmenin yerini arastirmistir. Betimsel desende yiiriitiilen

aragtirmanin orneklemini 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Samsun il merkezinde
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egitim goren ortaokul ve lise Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin dini ve ahlaki davranislar1 6grenmede model alma yolundan
faydalandiklar1 ve aileden sonra DKAB 6gretmenini dini ve ahlaki bir model olarak
gordiikleri  sonucuna ulasilmistir.  Ayrica arastirma sonucunda DKAB
Ogretmenlerinin Ogrenciler i¢in daha ¢ok ahlaki bir model oldugu sonucuna da
ulastlmistir.

Akkaya (2016) yayinlanmamis doktora tezinde rol model igerikli
animasyonlarin iistiin yetenekli 4. sinmif 6grencilerinin fen bilimleri dersinde zihinsel
risk alma davranislar ve 6grenmelerine etkisini incelemistir. On test-son test deney
ve kontrol grubunun kullanildig1 arastirmada gerekli olan veriler fen bilimleri basari
testi, sinif ici zihinsel risk alma davranis1 gozlem formu, 6grenci tarafindan yazilan
ders giinliikleri kullanilmigtir. Elde edilen veriler anova ve bagimli gruplar t testi gibi
istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir. Arastirma sonucunda rol model igerikli
animasyonlar {istliin yetenekli 4. Smif Ogrencilerinin hem zihinsel risk alma
davraniglarint hem sergilemelerine hem de 6grenmelerine olumlu katki saglarken,
iistiin yetenekli olarak tanist bulunmayan 6grencilerin de zihinsel risk alma ve
ogrenmelerine katkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Eskiler ve ark. (2016), yapmis olduklar1 ¢alisma baglaminda; geng
tiiketicilerin {inli sporculart rol model alma davraniglariyla satin alma niyetleri
arasindaki iligkinin belirlenmesi ve bu iliskide marka duyarliliginin aracilik etkisini
analiz etmislerdir. Arastirma verileri, kolayda ornekleme yontemi ile 461 kisiden
elde edilmistir. Verilerin analizinde, SPSS programi kullanilmis olup, tanimlayici
istatistiksel analizlerin yan1 sira degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek igin,
korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Sonuglara gore iinlii
sporcular1 rol model alma, marka duyarlilig1 ve satin alma niyeti arasinda anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica iinlii sporcular1 rol model alma ile satin alma
niyeti arasindaki iligkide marka duyarliliginin kismi aracilik etkisinin oldugu
gorilmiistiir.

Ulug (2010), ¢ocugun dini hayatinin sekillenmesinde yeri olan taklit ve
0zdeslesme davraniglarini ve bu siireci etkileyen i¢ ve dis faktorleri tiim yonleriyle
genis bir sekilde ele almayr amacglamistir. Kaynak tarama yontemiyle yapilan

aragtirma sonucunda c¢ocugun dini hayatin1 sekillendirmede onemli bir yeri olan
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ebeveynlere ve egitimcilere iyi birer model olmalari ve ¢ocuga elverisli bir yetistirme
ortam1 hazirlamalar1 hususunda onerilerde bulunulmaktadir. Calismanin hazirlanmasi
esnasinda edinilen gézlemler ve yasanilan olaylar, konunun daha iyi kavranmasi i¢in
ornek olay olarak sunulmustur. Calisma sonucunda taklit ve 6zdeslesmenin 6nemi
tizerinde durulmus ve bu davraniglart yonlendiren her tiirlii faktoriin iyi analiz
edilmesi, tim ebeveyn ve egitimcilerin bu konuda bilgilendirilmesinin 6nemine
vurgu yapilmistir.

Bozkurt (2018), yapmis oldugu calismada geng yetiskinlerde pozitif ve
negatif rol modellerin incelenmesini bes biiyiik kisilik faktorii kapsaminda
gerceklestirmistir. Arastirmanin 6rneklemi 20-25 yas arasi liniversite dgrencisi yeni
mezun kisilerden olusmaktadir. Veri toplama asamasinda nicel ve nitel veri toplama
araglarindan faydalanilmistir. Nicel verilerin analizinde bagimsiz 6rneklemler t testi
ve tek yoOnlii varyans analizinden, nitel verilerin analizinde ise igerik analizinden
faydalanilmistir. Arastirma sonucunda pozitif ve negatif rol model 6ne ¢ikan kisilik
ozelligi Sorumluluk ve ardindan Uyumluluk faktorleri oldugu goriilmiistiir. Model
alan kisilerin kisilik 6zellikleri ile rol modellerin kisilik 6zellikleri arasinda benzerlik
ve zitliklarin oldugu tespit edilmistir. Negatif modellerin yakin g¢evreden, birkag
ozelligi (kismi) ve hiyerarsik olarak asagiya dogru secilirken pozitif rol modeller
yakin c¢evreden, birka¢ oOzelligi (kismi) ve iist konumda kisilerden se¢ildigi
goriilmektedir.

Tiirkmen (2014), 11-14 yas arasindaki ilk donem ¢ocuk-ergenlerin satin alma
kararlarinda rol modelin gorece etkisini incelemektedir. Literatiir taramas1 ve odak
grup goriismesi sonucunda degiskenler ve onlart etkileyen faktorler ortaya
konulmaya calisilarak anket formu sekillendirilmistir. Arastirmaci yapmis oldugu
anket uygulamasi sonucu elde ettigi verilerden ilk donem ¢ocuk-ergenlerin aligveris
davraniglarinda rol model etkisinin, arkadas etkisi, tinli kisi etkisi, cocuk etkisi ve
aile etkisi olmak {iizere dort baglik altinda toplandigi sonucuna ulasmistir. Ayrica
cocuk-ergenlerin satin alma kararlarinda rol model etkisinin demografik 6zellikler
acisindan cinsiyete, yasa, gelire, okul tiirline, 6grenim gordiigii sinif diizeyine gore
degistigi gozlemlenmektedir.

Caglayandereli ve Erjem (2006), yapmis olduklar1 calismalarinda yerli

dizilerin genglerin model alma davranisi iizerindeki etkilerini incelemistir. Arastirma
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televizyonlarm bu konudaki etkileri iizerinde durmaktadir. Calisma Istanbul’ da yer
alan 5 lisede 1020 6grenciye uygulanan anket araciligiyla elde edilen verilerin
incelenmesiyle gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda genglerin televizyondaki
yerli dizilerden etkilendikleri, arastirmaya katilan her ii¢ kisiden ikisi yerli dizilerdeki
kahramanlar1 ya da temel karakterleri modelledikleri sonucuna ulasiimistir.
Genglerde ortaya ¢ikan modelleme davranisinin fiziki ve kisilik 6zellikleri tizerinde
yogunlastiginin da tespitinde bulunulmustur.

Sezgin ve digerleri (2014), yapmis olduklar1 arastirmada okul yoneticisi ve
Ogretmen yetistirmede mentorliik siirecini incelemistir. Calismada arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Arastirmaya
10 miidiir yardimcist ve 10 O&gretmen olmak iizere toplamda 20 katilimel
katilmistir.Verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenler okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine ve yetismelerine yonelik
yapilan katkilarin farkinda olduklarini ifade etmislerdir. Calismaya katilan okul
miidiir yardimcilar1 okul yoneticilerinin tecriibelerini aktarmaya istekli olduklar1 ve
tavsiye verme egilimli olduklar1 belirtmislerdir. Arastirma sonucunda yonetici ve
ogretmenlerin mesleki ve sosyal gelisimlerinde mentdrliikk stirecinin énemli oldugu
anlasilmaktadir.

Can (2019), oOgretmenlerin mesleki gelisimlerinin Ontindeki engelleri
belirlemek ve bu alana yonelik oneriler gelistirebilmek i¢in yapmis oldugu ¢alismada
24 katilimciya agik uglu sorular yonelterek yazili olarak elde ettigi verileri nitel
arastirma yontemlerinden icerik analizi ile analiz etmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmen ve yonetici goriglerine gore, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
engelleri; yasal, pedagojik, yonetsel ve toplumsal nedenlere dayandigi sonuna
ulagilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in, 6gretmen yetistirme,
se¢cme ve istthdaminin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayacak egitim politikas1t ve egitim planlamasi yaklagimlarinin esas alinmasi,
saglikli bir kariyer planlamasi sistemi olusturulmasi, yasam boyu Ogrenme
olanaklarinin saglanmasi, egitimde yapilacak her tiirlii degisikligin devlet politikasi

olarak yriitiilmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
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Ozdemir (2016), yapmis oldugu c¢alismasinda Ogretmenler igin siirekli
mesleki gelisim kavraminin neden 6nemli oldugu {izerinde durulmustur. Aragtirma
sonucunda siirekli mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin ilgi, ihtiyag ve
beklentilerine uygun olmasi, uygulamali ve 6gretmenlerin katilimini1 saglamasi, uzun
donemli ve siirekli olmasi, 6gretim siirecindeki sorunlara odakli olmasi, 6gretmenlere
isbirligine dayali beceriler ve anlayislar kazandirmasi, okul i¢inde yapilmasi vb.
Oneriler getirilmistir.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Sevier ve Ashcraft (2009), Erkek Ogretmenin Erkek Rolii Modeli Séylemi
Olarak Cevresindeki Karigiklik ve Yararliliginin Arastirilmast isimli ¢aligsmalarinda
erkek Ogretmenlerin rol modelligi arastirilmis bu manada arastirma verilerinin
toplanmasi i¢in iki yil icerisinde on dort erkek ilkokul 6gretmeniyle goriismeler
yapmiglardir. Elde edilen veriler ¢ergevesinde erkek rol modeli sdyleminin ifade
ettigi alanin diginda kullanildig1 ve sdylemin tamamen kaldirilip kaldirilmamasi
gerektiginin acilen tartisilmasi gerektigine isaret edilmis. Arastirmanin yapildig
orneklemdeki 6gretmenlerinde bu sdylemden rahatsiz olduklar1 da goriilmiistiir.

Brown (2012), tarihilestirme bilgisi ve etnografik roportajlar metodojik
yaklagimlarindan yararlanarak yaptigi calismada siyahi erkek Ogretmenlerin siyahi
erkek Ogrenciler tarafindan olasi rol model olarak alinmalarini incelemektedir. Bu
baglamda ABD okullarinda siyahi erkek dgretmenlerin neden goreve alimlarda tercih
edildiklerine ve neden tercih edilmeleri gerektigi iizerinde de durulmaktadir.
Calismada yapilan tercihlerin entelektiiel, bilimsel, matematiksel ve sanatsal kapasite
ve yeterliliklerine gore goreve alinilabilecegine isaret edilmektedir.

Maylor (2009), siyahi 6gretmenler lizerinden ii¢ varsayim ile yola ¢ikmis ve
caligmasinda bu varsayimlar iizerinden hareket etmistir. Birinci varsayim siyahi
ogretmenlerin okulda bir rol model olarak goriiniiyor olmasi, ikinci varsayim siyahi
ogrencilerinde otomatik olarak siyahi o6gretmenleri gérmek ve onlardan rol model
alarak kendileri arasinda bir baglanti kuruyor olmalari, ii¢lincii varsayim ise siyahi
Ogretmenlerin siyahi G6grenciler i¢in en uygun rol modeli olmalaridir. Amprik
verilerden yararlanarak bu varsayimlarin incelenmesi sonucunda varsayimlarin

kesfedilmesi ve kusurlu yanlarinin gosterilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda
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siyahi Ogretmenlerin rol model olarak siyahi ve diger Ogrencileri destekledigi
sonucuna ulasilmig ve bu konuda tavsiyelerde bulunulmustur.

Lumpkin (2008), ogretmenlerin rol model olarak etkisini inceledigi
calismasinda, 6gretmenlerin 6grencilere bireysel ahlaki muhakeme siireci ile ahlaki
ilkeli kararlar vermelerini, 6grencilerin kim olduklarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlerine inanmalar1t ve bu degerlere uyum icerisinde yasamalarina yardimeci
olabilecegi sonucuna ulagmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda yapilan Onerilerde sinif
igcerisinde yapilan derslerin diiriistliik, giiven, adalet, saygi ve sorumluluk iizerine
olmasmin Ogretmenlerin 6grencilerle olan iliskisini karakterize etmesi agisindan
onemli olduguna isaret edilmektedir.

Solomon (1997), bir vaka calismasi olan arastirmada bir yil igerisinde
Ogretmen egitim programina basvuran yirmi 6gretmen adayiyla iki yi1l boyunca
yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen veriler kullanilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmen egitiminde rol modellemenin faydalarina vurgu yapilmis ve bu konuda
arastirmaci ve uygulayicilara tavsiyelerde bulunulmustur.

Irvine (2018), yapmis oldugu c¢aligmasinda siyahi 6gretmenlerin bir azinlik
Ogretmeni olarak sadece rol modeli olmadigi, uygulamada bundan daha fazlasin
ifade ettigi vurgulamaktadir. Bu acgidan siyahi 0gretmenlerin siyahi 6grenciler i¢in
birer kiiltiirel ¢evirmen ve aracilik eden olarakta gorev yaptiklari {tizerinde
durulmaktadir. Caligmada azinlik 6gretmenlerine bir¢cok noktada kritik olarak ihtiyag
duyulduguna dikkat c¢ekilmektedir. Bu agidan okullarda radikal reformlar yapilana
kadar siyahi 6gretmenlerin rol modeli olarak algilanacagina vurgu yapilmaktadir.

2.2.3. Rol Modelle Ilgili Yapilan Calismalarin Genel Olarak Degerlendirmesi

Yapilan literatiir taramasi sonucunda egitim alaninda yapilan rol modeli
caligmalarinin genel olarak dgrencilerin (¢ocuklarin ya da genglerin) neyi rol model
olarak aldiklarina yonelik oldugu goriilmektedir (Aydin 2009, Yener 2011, Taskin
2018, Akkaya 2016, Kaya 2012, Ozmen 2016, Ulug 2010 ,Bozkurt 2018, , Tiirkmen
2014, Caglayandereli ve Erjem 2006). Yapilan bu g¢aligmalarda O6gretmenin rol
modelinin 6grenci agisindan etkisi incelenen c¢alismalarin yani sira, roman, destan,
filim ve reklam gibi ¢cocuk ya da genglerin etkilesim halinde bulunma ihtimallerinin
cok yiiksek oldugu degiskenlerin etkilerinin incelenmesi iizerinde durulmaktadir.

Bununla birlikte yapilan ¢aligmalarda 6gretmenin herhangi bir rol modelden nasil
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etkilendigine hi¢ deginilmemis olunup, genel olarak 6gretmenin bir rol model olarak
cevresiyle etkilesim halinde oldugu kisileri nasil etkiledigi lizerinde duruldugu
gorilmektedir (Aydin; 2009, Yener;2011, Demir ve K&se; 2014, Taskin;2018, Demir
ve Kose; 2016). Bu cergevede bir degerlendirme yapmak gerekirse egitimin
gerceklesmesinde bliylikk Oneme sahip olan Ggretmenlerin rol modeli olarak
etkilendikleri ve bu etkilenme sonucunda davranis ve yasantilarina yansittiklari
Ozelliklerin arastirmalarda neredeyse goz ardi edildigi anlasilmaktadir. Bu durum
temelde onemli bir yere sahip olan 6gretmenlerin rol modeli olarak gelisimlerinin ne
ya da neler tarafindan etkilendiginin incelenmesi gerekliligini karsimiza
cikarmaktadir.

Yapilan yurt dis1 arastirmalar incelendiginde ise genel olarak 6gretmenlerin sahip
olduklar1 rol modeli 6zelliklerinin cinsiyet ve irka bagli olarak nasil bir degisiklik
gosterdigi tizerinde durulmaktadir (Irvine; 1989, Klopfenstein; 2005, Servier ve
Ashcraft;2009, Uvanney Maylor 2009). Bu arastirmalarda incelenen rol modeli
ozelliklerinin ¢esitli degiskenler iizerindeki etkisinin arastirmanin yapildigi bolgelere
gore de degisiklik gosterebilmektedir. ABD de yapilan arastirmalarda daha c¢ok siyah
itk lizerine yogunlastigini bu duruma 6rnek olarak gosterebiliriz.

Genel olarak literatiirde ulasilan ¢caligsmalar icerisinde egitimde rol model 6zelligi
bakimindan biiyilk 6neme sahip olan ve gelecek nesillere etki ederek gelisimlerini
dogrudan etkileyen Ogretmenlerin hangi rol modellerden etkilendikleri {izerine
yapilan bir arastirmaya rastlanmamigtir. Onemli oldugunu diisiindiigiimiiz bu
konunun daha derinlemesine arastirilarak 6gretmenlerin ve dogal olarak 6grencilerin

gelisimlerine olumlu yonde katkilar sunulabilecegi bir gercek olarak kabul edilebilir.
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BOLUM III
YONTEM
Bu bolimde arastirma modeli, evreni, Orneklemi, veri toplama araglari ve
verilerin analizine iliskin bilgiler bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirma genel tarama modelinde bir ¢alismadir. Genel tarama modelleri;
cesitli elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da érneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2004).
3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanm c¢alisma evrenini Izmir olusturmaktadir. Karsiyaka Torball,
Bayindir Selguk ve Konak ilgelerinden kolay erisilebilir 6rnekleme teknigiyle secilen
ogretmenlerden olusturmaktadir. Orneklemin cesitliliginin saglanmasi agisindan tiim
okul diizeylerine ve tiirlerine yer verilmistir. Orneklemin dagilimi asagida
verilmektedir.

Tablo 1. Okul tiiriine gore dgretmen/okul sayisi dagilimi

Okul Ogretmen Sayisi % Okul Sayist %

Anaokulu 43 11,5 8 21,6
Ilkokul 43 11,5 6 16,2
Ortaokul 168 45,0 10 27

Lise (Diiz) 75 20,1 7 18,9
Lise (Meslek) 44 11,8 6 16,2
Toplam 373 100 37 100

Tablo 1. e gore arastirmaya katilan her bes 6gretmenden birinin okul Oncesi ve
ilkokulda, her li¢ 6gretmenden birinin lisede, yaklasik her iki 6gretmenden birinin ise
ortaokulda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Cinsiyete gire orneklem dagilimi

Cinsiyet Say1 %

Kadin 201 53,9
Erkek 172 46,1
Toplam 373 100
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Tablo 2. incelendiginde aragtirmaya katilan, her iki kisiden birinin erkek, birinin ise
kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Kuruma gore érneklem dagilimi

Kurum Say1 %
Devlet 343 92,0
Ozel 30 8,0
Toplam 373 100

Tablo 3. incelendiginde arastirmaya katilanlarin kurumlara gére dagilimlarinin
Tiirkiye orneklemine yakin (Tiirkiye’de bulunan yaklasik 16 milyon Ogrencinin,
yaklasik 15 milyonu devlet, 1 milyonu ise 6zel okullarda 6grenim gormektedir.(Ntv;
2019) degerde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Bransa gore érneklem dagilimi

Brang Say1 %
Sinif 6grt./Okul Oncesi 95 25,5
So6zel Alanlar 114 30,6
Sayisal Alanlar 101 27,1
Uygulamali Alanlar 45 12,1
Meslek Dersleri 18 4,8
Toplam 373 100

Tablo 4. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin Smmif Ogrt./Okul Oncest,
Sozel Alanlar, Sayisal Alanlar ve Uygulamalar1 Alanlar/Meslek Dersleri olmak iizere
bransa gore yaklasik olarak esit bir dagilim gosterdigi gortilmektedir.

Tablo 5. Gorev siiresine gore orneklem dagilimi

Gorev Stiresi Say1 %
1-5yil 34 91
6-10 yil 85 22,8
11-15 yil 115 30,8
16-20 yil 79 21,2
21 ve tsti 60 16,1
Toplam 373 100
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Tablo 5. incelendiginde arastirmaya katilan her dort d6gretmenden birinin 6-10 yil,
16-20 yil, 21 ve dstii yil olarak dagilim gosterdigi, yaklasik olarak her fi¢
O0gretmenden birinin ise 11-15 yillar1 arasinda gorev siiresine sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 6. Egitim Diizeyine gore orneklem dagilimi

Egitim Diizeyi Say1 %
Lisans 343 92,0
Lisanststi 30 8,0
Toplam 373 100

Tablo 6. ya gore arastirmaya katilan her on 6gretmenden dokuzu lisans mezunuyken,
her on 6gretmenden birinin ise lisansiistii egitime sahip oldugu anlagilmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araclar
Rol model egitim yoneticisi Ozellikleri aragtirmaci tarafindan gelistirilen
anket araciligiyla egitim paydaslarindan toplanarak ortaya konulmustur.
3.4. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama araci olarak aragtirmact tarafindan gelistirilen “Egitim
yoneticilerinin rol modeli 6zellikleri ve bu ozelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 6lcegi” kullanilmistir. Olgek gelistirilirken ilk olarak
literatiir taramas1 yapilmis ve benzer arastirmalarda kullanilan 6l¢ekler incelenmistir
(Akkaya, 2016; Brown, 2012; Caglayandereli ve Erjem, 2006; Demir ve Kose, 2014;
Ekinci 2010; Gross, 1987; Irvine, 1989; Klopfenstein, 2005; Kiiciikibig, 2016;
Martino, 2008; Servier ve Ashcraft, 2009; Uvanney Maylor 2009; Ulug, 2010;
Yener, 2011).

Yapilan arastirmalar sonucunda egitim yoneticilerinin rol modeli 6zellikleri ii¢
alt boyutta (deneyime ve 68renmeye agiklik, proaktif kisilik ve duygusal denge) ele
alinmistir. Birinci boliimde katilimcilar kisisel ve mesleki bilgi formu doldurmustur.
Ikinci béliimde ise egitim yoneticilerinin rol model &zelliklerinin neler oldugu ve bu
ozelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisinin neler olduguna
yonelik arastirma sorular1 sorulmustur.

Veri toplama araciin gelistirilmesi asamasinda okul yoneticilerinin sahip
olmalar1 gereken rol model 6zelliklerinin neler oldugu 6gretmenlere sorulmustur.

Ogretmenler tarafindan verilen cevaplardan elde edilen bilgiler ve yapilan literatiir
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taramas1 sonucunda okul yoneticilerinde olmasi gereken rol model 6zelliklerinin
neler olmasi gerektiginden yola ¢ikilarak veri toplama aracinda kullanilmak iizere 40
maddeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan madde
havuzundaki sorular yapilan pilot uygulamada 300 kisiye uygulanmistir. Elde edilen
veriler kullanilarak yapilan faktdr analizi sonucunda verilerin alt1 alt boyut altinda
toplandiklart goriilmiistiir. Genel olarak {i¢ alt boyut altinda yogunlagan verilerden
farkli alt boyutlara dagildigi goriilen yedi madde ¢ikarilarak 33 maddeden olusan
olgme aract olusturulmustur. Olcme aracindan cikarilan7 madde tablo.7 de
verilmigtir.

Tablo7. Ol¢me aracindan ¢cikarilan yedi madde

Madde No Madde

1 Ogrencilerle ilgili karar alirken sinif ve okul temsilcilerine de soz
hakk1 verir

2 Cevre okullarla ve diger kurum ve kuruluslarla etkili iletisim kurarlar

3 Bilisim teknolojilerine alaniyla ilgili etkin bir sekilde kullanirlar

4 Her zaman daha iyisini yapmak i¢in gayret gosterir bu konuda gerekli

tiim galigmalar1 yapar, uzmanlara danigir

5 Okulun elde ettigi basarilarin 6diillendirilmesinde c¢alisanlarini 6n

plana ¢ikarir

6 Ders programimin yapilmasinda Ogretmenlerin istek, goriis ve

oOnerilerini géz 6niinde bulundurur

7 Okulda ¢alisan her 6gretmene ismiyle hitap eder

33 maddeden olusan Olgme aracinda yapilan faktér analizi sonucunda
maddelerden ¢ikarilmasi gereken olmadig1 goriilmiistiir ve 6lgekteki 33 madde de bir
degisiklik yapilmadan kalmistir. Olgek maddelerinin toplandigi bu {i¢ alt boyut
olgtiikleri ozellige gore, “Deneyime ve Ogrenmeye Agiklik, Proaktif Kisilik ve
Duygusal Denge” olarak isimlendirilmislerdir.

Asagida 6lgme aracinin gegerliligi ve glivenirligi ile ilgili yapilan iglemlere yer

verilmistir.
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3.6. Gegerlik ve giivenirlik
Aragtirmanin 6lgme aracinda dortli likert tipinde siniflandirilmistir. Buna
gore, “0O= Hi¢”; “1= Az”; “2= Orta”; ve “3= Cok” seklindedir. Buna gore 0-,74 hic;
,715-1,49 az;1,50-2,24 orta ve 2,25-3 ¢ok bigiminde kategorilere ayrilmistir.
Bunlara iligkin bu ¢alismada elde edilen bilgiler asagida verilmektedir.
Tablo 8. “Okul yéneticilerinin rol modeli ézelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkis1” ol¢egi faktor analizi sonuglar

Giivenirlik (Alpha): .929 Eigen Degeri: 15,836
Sira  Olgek Faktor Toplam
Maddeler r
No No Yiikii Yiik

Duygusal Denge Alt Boyutu

1 1 Yaptigi isleri kisiliginin bir pargasi -.688 .632 .809
olarak dnemseme:

2 2 Makul bir kaygi diizeyine sahip olma  -.491  .589 .830

3 7 Okulda isini yaparken genel olarak -.863 .840 903
huzurlu bir ruh hali sergileme:

4 8 Olumsuz duygulardan uzak olma : -.788 .768 .860

5 19 Egitim ortaminda karsilastig: stresle -.825 .839 .920
bas edebiliyor olma:

6 20 Olumsuz etkilesimlerde yasanan -.809 .821 .885
gerginligi diger okul yasantilarina
yansitmama

7 26 Okulda yasanacak kriz, ¢atigma gibi  -.672  .731 .849
ortam ve durumlarda sakinligi
koruma

8 27 Olumsuz etkilesimlerin etkisinde -.903  .792 .885
uzun siire kalmama

9 28 Genel olarak yiiksek bir morale -756 .812 .904
sahip olma:

10 29 Okul orgiitiiniin isleyisinde -.840 .839 .903

iyimserligini koruyabilme:

Proaktif Kisilik Alt Boyutu
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10

12

13

14

16

23

24

25

32

Ogretmenlerde saptadig1
yetersizlikleri, onlarin gelisimleri
i¢in firsata doniistiirme
Egitim alaninda gelecekte
dogabilecek ihtiyaclari/firsatlar
onceden fark ederek, gerekli
yonlendirmelerde bulunma ¢abasi.
Okulda ortaya c¢ikan sorunlari,
tarafsiz bir bakis agisiyla ¢ozme
egilimi

Okulda ortaya ¢ikan sorunlarin
asilabilecegini konusma ve
davraniglartyla siirekli vurgulama
Okuldaki tiim c¢alisanlarin basari
saglamak i¢in gerekli yeterliklere
sahip oldugunu siklikla vurgulama
Mesleki gelisim alanlariin
belirlenmesinde tim paydaslarin
katilimini tegvik etme

Ogretmenlerin ~ gelisimi ile ilgili
alinan kararlarin uygulamaya gecip
gegmedigini izleme
Ogretmenlerin gelisimini
saglayacagina inandigi konularda
Ogretmenlerin  lehine  sorumluluk
alma.
Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmelerinin Oniindeki engelleri

ongorerek onlemler alma.

Sorunlarin ¢Ozlimiinde farkl
secenekleri birlikte
degerlendirebilme

-.689

-.792

- 713

-.799

- 731

-.778

-.822

-.838

-.825

-.698

.556

635

155

745

.638

NER

.682

124

741

767

.693

.828

.863

.834

781

819

.802

879

.886

.859
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11

33

Ogretmenlere okulda ortaya cikan
sorunlarin  ¢oziimiinde, Oncelikle
Ogretmen olarak neler yapilacagina
odaklanmalar1 gerektigini

hissettirme

-.792

726

.822

10

10
11

15

17

18

21

22

Deneyime ve Ogrenmeye Acikhk Alt Boyutu

Lisansiistii egitim yapmis ya da
yapiyor olma

Alan yazin ile ilgili aragtirma yapma
ve yayimlama ¢abast

Farkli alanlarda okumalar yapma,
entelektiiel birey olma c¢abasi
Projelerde etkin gorev alma cabasi
Velilerle goriismelerde, onlar1 da
egitim alanindaki gelismeleri
izlemeye yonlendirme ¢abasi
Egitimle ilgili kongrelere katilma
Okulda 6gretmenlerin sinif i¢i (sinif
yonetimi, materyaller, Olgme
degerlendirme vb) ve disindaki
(projeler, atolye, calistay vb.) farkh
uygulamalarini tegvik etme
Teknolojik ve Ogretimsel alanda
ortaya c¢ikan yenilikleri kendi
okulunda uygulamaya agik olma
Ders gozlem denetimi esnasinda
karsilagtigi iyi uygulamalar1 diger
ogretmenlerle paylasma

Gorev bolgesinde yapilacak olan

pilot uygulamalara goniillii olarak

talip olma

495

719

670

715

.538

.816

.659

.673

529

787

329

487

692

742

.661

681

120

.648

.658

625

.666

(44

.805

.785

.832

.825

814

.851

.807

831
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11 30 Egitimle ilgi konferans ve panellere .790  .621 .798
katilma
12 31 Alanyla ilgili hizmet ici egitimlere, .780  .700 .860

seminerlere ve kurslara katilma

Bu ii¢ faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansin % 60’1n1 agiklamaktadir.
Yapilan gecerlilik testi sonucunda Barlett testi sonucu 0,01 diizeyinde anlamli ve
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .93 oldugundan veri matrisinin faktor analizi
i¢cin uygun oldugu goriilmustiir.

Yapilan agimlayici faktdor analizi (AFA) sonucunda Olgme aracinin
boyutlarinda olmayan rotasyon agiklama degerlerine gore 12 maddeden olusan 1.
faktor okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinden “deneyime ve Ogrenmeye
aciklik” ile ilgili olan maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .61
ile .85 arasinda degisen degerler almaktadir. Rotasyon agiklama degerlerine gore 11
maddeden olusan 2. faktdr okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinden “proaktif
kisilik” ile ilgili maddelerinden olugsmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .48 ile
.82 arasinda degismektedir. Rotasyon agiklama degerlerine gore 10 maddeden olusan
3. faktor okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinden “duygusal denge” ile ilgili
maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktér yiikleri .61 ile .78 arasinda
degisen degerler almistir. Ayn1 6lcekte yer alan ve miidiirlerde bulunan rol modeli
ozelliginin Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katki diizeyi kisminda
Rotasyon agiklama degerlerine gére 10 maddeden olusan 1. Faktér rol modeli
ozelliginin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katki diizeyinden “deneyime
aciklik™ ile ilgili olan maddelerinden olugmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .62
ile .80 arasinda degisen degerler almaktadir. Rotasyon agiklama degerlerine gore 11
maddeden olusan 2. faktor okul rol modeli 6zelliginin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katki diizeyinden “proaktif” ile ilgili maddelerinden olusmaktadir.
Bu maddelerin faktor ytikleri .69 ile .78 arasinda degismektedir. Rotasyon agiklama
degerlerine gore 10 maddeden olusan 3. faktdr rol modeli 6zelliginin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimine katki diizeyinden “duygusal denge” ile 1ilgili
maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .59 ile .86 arasinda
degisen degerler aldig1 goriilmektedir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda

bu ii¢ boyutlu faktor yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri tirettigi gorilmustiir
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(X?=495.339, sd=292, X?/sd=1.696, P=0.000, RMSEA=0.052, IFI=.928, TLI=.919,
CFI=.928).

Tablo 9. “Okul Yoneticilerinin Rol Modeli Ozellikleri ve Bu Ozelliklerin
Osretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimine Katkisi” Olgeginin Alpha Giivenirlilik

Coziimlemeleri Sonuclari

Standartlagtirilng
Olcek ve Alt Boyutlar AlphaKatsayis Madde Alpha
Katsayisi
Okul Yéneticilerinin Rol Modeli Ozellikleri 97 97
ve Bu Ozelliklerin Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Gelisimine Katkisi
Alt Boyutlar
1. Duygusal Denge ,96 97
2. Proaktif Kisilik 97 97
3. Deneyime ve Ogrenmeye Agiklik 97 97

Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 Miidiirlerin rol modeli 6zelliginin
bulundurmasi diizeyinde faktor 1 (Deneyime ve 6grenmeye agiklik) i¢in .97, faktor 2
(proaktif kisilik) i¢in .97 ve faktor 3 (duygusal denge) icin .96, genel toplam igin ise
.97 olarak bulunmustur. DFA sonucunda bu ii¢ boyutlu faktdr yapisinin kabul
edilebilir uyum degerleri lirettigi gortilmiistiir.

Arastirmada nicel veri toplama aracinin yapi tutarlilifi ve kapsam gegerligi
icin uzman kanist alinmistir. Genel anlamda kapsam gecerligi i¢inde degerlendirilen
goriiniis gegerligi, bir aracin dlgmek istedigi 6zelligi dl¢liyor géziikmesidir (Tekin,
2000). Goriiniis gegerligi i¢cin formun adi, agiklamalar, formun diizeni gibi etkenlere
dikkat edilmistir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012). Hem uzmanlarin olumlu goriisii
hem de uygulama asamasinda sorun yasanmamasit anket formunun goriiniis
gecerligini desteklemektedir.

3.7. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisim1 ortaya koymak icin
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Rol Modeli Ozelliklerinin

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek
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ornekleme alinan okullara arastirmaci tarafindan dagitilarak 6lgegi dolduracak olan
katilimcilara aragtirmaci  taradidnan gerekli agiklamalar yapilmistir.  Okul
yoneticilerinin yeni atanmis olmasi durumunda bir 6nceki okul yoneticisinin dikkate
alimarak Olcegin doldurulmasi istenilmistir. Baslangicta uygulanilmak i¢in okullara
dagitilan 480 tane dlgekten 420 tanesi geri donmiistiir. Yapilan inceleme sonucunda
47 dlgegin yanlis ya da eksik dolduruldugu tespit edilmistir. Geriye kalan 373 dlgek
arastirmada kullanilmak tizere islenmistir.
3.8. Verilerin Coziimlenmesi ve Analizi

Veri toplama aracinda betimsel istatistiklerin (f, %), yan1 sira manidarlik
testleri de kullanilmigtir. Verilerin homojenlik test sonuglarina goére dagilimlar
dikkate alinarak, varyanslarin homojen dagildigi testlerde parametrik (t, F);
varyanslarin homojen dagilim gostermedigi testlerde ise parametrik olmayan
(Kruskal Wallis / Mann-Whitney U) testi uygulanmistir. Farkin kaynaginin
bulunmasinda parametrik testler i¢in Tukey, nonparametrik testler igin Games-
Howell Post Hoc analizleri yapilarak farkin kaynagma bakilmigstir. Olgekler

arasindaki iliski ise korelasyon (r) teknigi ile dl¢lilmiistiir.
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BOLUM IV
BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin alt problemleri ile ilgili olarak ulasilan bulgular,
tablolar halinde sunulmaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin rol modeli ozelliklere sahip
olma diizeyleri nedir?” seklinde idi.
Tablo 10.’da dgretmenlere gire rol modeli okul yonetici ozelliklerinin neler oldugu
ve nasil bir dagilim gésterdigi incelenmektedir.

Tablo 10. Okul yéneticilerinin rol modeli ozelliklere sahip olma diizeyleri

Alt Boyutlar n X Ss

_ Deneyime ve 373 1,77 87
Ogrenmeye Agiklik

Proaktif Kisilik 373 2,06 77

Duygusal Denge 373 2,09 78

Toplam 373 1,96 74

Tablo 9. e gore okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerine sahip olma diizeyleri
ortalamalarinda duygusal denge alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasi ¢ikmustir.
Proaktif kisilik alt boyutunun aldig1 ortalama puanda bu puana ¢ok yakin diizeyde
olmakla birlikte Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik alt boyutunda en diisiik ortalama
puan degeri alinmistir. Toplamda alinan ortalama puan orta degerde (X =1,96 )
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin alt
boyutlara gore; a) okul tiirline; b) kuruma; c) cinsiyete; d) bransa; e)gorevdeki
hizmet siiresine; f) egitim diizeyine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?’
seklinde 1di.

”Okul tiirti degiskeni bes alt degiskenden meydana gelmektedir. Bagimli degisken ise
stirekli bir degiskendir. Mevcut durumda bes alt grubun bir siirekli degisken
tizerindeki ortalama farkinin testi i¢in varyanslarin esit ¢ikmasi durumunda Tek

Yonlii Anova, esit ¢citkmamasi durumunda ise Kruskal Wallis kullanilmustir.
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a) Yapilan Levene Testi sonucunda ((Fs.367=0,00; P<0,05) varyanslar esit
dagilmadigr icin Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Tablo 11°de 6gretmenlere gore
okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri 6gretmenlerin calisti§i okul tiiriine gére
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi her alt boyut i¢in yapilan Kruskal Wallis

analizine gore incelenmektedir.
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Tablo 11. Okul yéneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin okul tiiriine

gore Kruskal Wallis analizi sonuglari

Bagimh _
Gruplar N X C-Square df p
Degisken
Anaokulu 43 191,20
S e flkokul 43 217,87
(5] 5] é
§ E = Ortaokul 168 183,29 7,257 4 123
L @ @
S e < Lise Diz 75 166,71
o ©
Lise Meslel 44 201,50
Anaokulu 43 185,83
=2 Tlkokul 43 225,67
v} Ortaokul 168 19923
- 19,154 4 ,001*
h+ Lise Diiz 75 146,43
[+
£ Lise
A 44 172,82
Meslek
Anaokulu 43 155,50
‘é’u Tlkokul 43 188,84
a Ortaokul 168 201,24
= 7,551 4 109
2 Lise Diiz 75 177,41
(@]
=) Lise
a 44 177,94
Meslek
Anaokulu 43 178,42
Tlkokul 43 210,77
% Ortaokul 168 193,60
= 6,293 4 178
o Lise Diiz 75 164,41
Lise
44 185,47
Meslek
P<,05*

Tablo 10. incelendiginde yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda Proaktif kisilik alt
boyutunda okul tiirlerine gore anlaml bir farklilagmanin oldugu goériilmektedir. Bu
farklilasmanin hangi okul tiirlinden kaynaklandigini anlamak i¢in yapilan parametrik

olmayan Games-Howell testi sonunda okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinden
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Proaktif Kisilik alt boyutunda ortaokul ile diiz lise arasinda ortaokul lehine pozitif
yonde anlamli bir farklilagmanin oldugu anlagilmaktadir.

b) Tablo 12.°de Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model ozellikleri
ogretmenlerin ¢alistigr kurumlara gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmektedir. Yapilan normallik testi sonucunda varyanslarin normal dagilmadigi
goriilmiis ve bu sebeple paremetrik olmayan Whitney-U testi yapilmustir.

Tablo 12. Okul yéneticilerinin rol modeli ozelliklerinin égretmenlerin ¢alistiklar

kurumlara gére Mann Whitney-U testi sonuglart

Alt Farkin
Kurum n S.0. S.T. U Z

Boyutlar Kayna@

Deneyime Devlet 343 177,89 61016,00

2 v 249250 .25 ,000%

grenmeye  (e] 30 291,17 ’

Aciklik 8735,00

Proaktif ~ Devlet 343 179,27  g1483 50 170 000+ Ozel

,, 2616,00 470

Klslhk Ozel 30 275,42 8262,50 okul
lehine

Duygusal Devlet 343 179,63 61612,00

2020,00 -443 ,001*

Denge Ozel 30 271,30 8139,00

Devlet 343 178,13  41099,00
Toplam 2103,00 ->:37 ,000%
Ozel 30 288,40 8652,00

p<.05*

Tablo 12.’deki parametrik olmayan Mann Whitney-U testi sonuglari incelendiginde,
gorev yapilan kurum degiskenine gore okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
O0gretmenlerinin gorev yaptiklari kurum degiskenine gore(P<.005) anlamli bir fark
gostermektedir. Midiirlerin rol model 6zelliklerinden Deneyime Agiklik, Proaktif
Kisilik, Duygusal Gelisim ve Toplam Rol Modeli bakimindan gorev yapilan kuruma
gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmistiir. Bu farkliliklarin 6zel okullar lehine

ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir (p<.05).
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c) Tablo 13.’de o&gretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model o&zellikleri
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedi
incelenmektedir.

Tablo 13. Okul yoneticilerinin rol model ozelliklerinin ogretmenlerin cinsiyetine

gore iligkin t testi sonuglart

Alt o _
Cinsiyet n X SS t p
Boyutlar
Deneyime Kadin 201 1.8 ,84
. Ve 1,60 07
Ogrenmeye Erkek 172 1.7 ,89
Aciklik
Proaktif Kadin 201 2.1 79
,96 A7
Kisilik Erkek 172 2.0 73
Duygusal Kadin 201 2.1 76
1,46 23
Denge Erkek 172 2.0 79
Kadin 201 2,01 e
Toplam 1,48 ,59
Erkek 172 1,90 73

Tablo 13.°deki t testi sonuglari incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore okul
yoneticilerinin rol model o6zelliklerinin 6gretmenlerinin cinsiyetine gore (P<.05)
anlaml bir fark gostermemektedir. Midiirlerin rol model 6zelliklerinden Deneyime
Aciklik [t371=1,60], Proaktif Kisilik [t37;=,96] , Duygusal Gelisim [t371=1,46] ve
Toplam Rol Modeli [t37;=1,48] bakimindan cinsiyete gére anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu durumda miidiirlerin rol modeli 6zellikleri ile 6gretmenlerin
cinsiyeti arasinda anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

d) Tablo 14.’de Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri
ogretmenlerin  bransina gore anlamli  bir farklilik gosterip gostermedi
incelenmektedir. Varyanslarin homojen dagilimi incelendiginde tiim alt boyutlarda
varyanslar homojen dagilmadig i¢in (p<0,05). Kruskal Wallis testi uygulanmustir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda toplam deneyime ve 6grenmeye agiklik
alt boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu anlagilmaktadir bu
farkliligin kaynagi sozel alanlarla uygulama alanlart arasinda uygulamali alanlar
lehine ( p<,05) ve sayisal alan ile uygulama alan arasinda uygulama alan lehine

anlaml bir farklilik gostermektedir. (p<,05)
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Tablo 14. Okul yoneticilerinin rol model ozelliklerinin ogretmenlerin bransina gére

Kruskal Wallis sonuclari

Bagimh Mean

Degisken Gruplar N Ranks C-Square df p
Sinif/okuldncesi 95 201,02
> ¢ ., Sozelalan 114 171,05
q% § % Sayisal alan 101 167,64 16,105 4 ,003
é‘:) gﬂ < Uygulamali alan 45 219,19
Meslek Dersleri 18 242,14
» Sinif/okuldncesi 95 201,67 171
@ Sozel alan 114 174,53
é Sayisal alan 101 176,00 6,404 4
% Uygulamali alan 45 200,59
R Meslek Dersleri 18 216,28
° Sinif/okuldncesi 95 175,91
£ Sozel alan 114 18911
% Sayisal alan 101 183,19 3,237 4 519
% Uygulamali alan 45 203,47
a Meslek Dersleri 18 212,39
Sinif/okuldncesi 95 193,11
c Sozel alan 114 177,84
—g Sayisal alan 101 173,67 7,373 4 117
= Uygulamali alan 45 211,64
Meslek Dersleri 18 225,94

Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin
brangina gore deneyime ve Ogrenmeye agiklik alt boyutunda anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). Farkin kaynagimin belirlenmesi i¢in yapilan
nonparametrik Games Howell testi sonucunda sdzel alan ile uygulamali alan arasinda
sOzel alan lehine, sayisal alan ile uygulamali alan arasinda sayisal alan lehine anlaml
fark oldugu goriilmektedir.

e) Tablo 15.de okul yoneticilerinin rol modeli ozelliklerinin &gretmenlerin

gorevdeki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
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incelenmektedir. varyasnlarin homojen olup olmadigimi incelemek icin yapinla
varyans analizi sonucunda tiim alt boyutlar i¢in varyanslarin homojen olmadig:
anlasilmistir (p<0,05). Bu ylizden yapilacak olan analizde Kruskal Wallis testi tercih
edilmistir

Tablo 15. Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin gorevdeki

hizmet stirelerine gore Kruskal Wallis analizi sonuglari

Bagimh Mean
Gruplar N C-Square df p
Degisken Ranks
1-5 34 197,29
S @ 6-10 85 174,09
(5] [P} é
§ E £ 1115 115 191,33 10,907 4 ,028*
L 2 @
S & < 71620 79 164,71
a ©
21 ve usti 60 220,51
1-5 34 198,49
=
= 6-10 85 182,75
ﬁ 11-15 115 191,26 3,345 4 502
§ 1620 79 170,75
o
R~ 21 ve tistii 60 199,75
o 1-5 34 211,01
g 510 85 17357
()]
e 11-15 115 185,23 4,846 4 303
> 1620 79 180,66
-]
@ 21 ve iistii 60 204,14
1-5 34 204,01
- 6-10 85 175,71
= 11-15 115 187,77 6,711 4 152
(@)
= 16-20 79 171,52
21 ve usti 60 212,27
P<,05*

Tablo 15. incelendiginde yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda Deneyime ve
Ogrenmeye Aciklik alt boyutunda gérevdeki hizmet siirelerine gore anlamli bir

farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Bu farklilagmanin hangi okul tiirtinden
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kaynaklandigin1 anlamak i¢in yapilan parametrik olmayan Games-Howell testi
sonunda okul yoneticilerinin rol modeli dzelliklerinden Deneyime ve Ogrenmeye
Agiklik alt boyutunda 21 ve istii ile 6-10 yil aras1 ve 21 ve tstii ile 16-20 yil arasi
gorev siiresine sahip Ogretmenlerin arasinda 21 ve iistii gorev siiresine sahip
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik gostermektedir.

f) Tablo 16’da Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedi
incelenmektedir.

Tablo 16. Okul yoneticilerinin rol model ozelliklerinin ogretmenlerin  egitim

diizeylerine gére Mann Whitney-U sonuclar

Alt Boyutlar ~ Kurum n S.0. ST. U z p

Deneyime ve Lisans 343 189,56  45017,50

Ogrenmeye 426850 -1.551 121
Aciklik Lisansusti 30 157,78 473350

Proaktif Lisans 343 187,99 54479 50
4806,50 -,599 ,549

Kisilik Lisansiistin 30 175,72 5271,50

Duygusal Lisans 343 189,26 64917,50

-1,372 170
Denge 4368,50

Lisansiisti 30 161,12 483350

Lisans 343 188,87 ga7g 1,50
Toplam 4504,50 -1,131 ,258
Lisansiisti 30 165,65 4969 50

Tablo 16.’deki nonparametrik Mann Whitney-U test sonuglari incelendiginde, egitim
diizeyi degiskenine gore okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin
egitim diizeyine gore (P<.05) anlamli bir fark gostermedikleri anlagilmaktadir. Bu
durumda midiirlerin rol modeli ozellikleri ile Ogretmenlerin egitim diizeyleri

arasinda anlaml bir farklilik olusmamaktadir.
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4.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin ii¢lincii alt problemi “Okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki diizeyi nedir? ” seklinde idi.
Tablo 17.’da 6gretmenlere gore rol modeli okul yonetici 6zelliklerinin neler oldugu
ve nasil bir dagilim gosterdigi incelenmektedir.
Tablo 17. Okul yéneticilerinin rol modeli ézelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkis1 diizeyi

Alt Boyutlar n X Ss

) Deneyime ve 373 2,05 ,68
Ogrenmeye Agiklik

Proaktif Kisilik 373 2,25 ,66

Duygusal Denge 373 2.24 ,64

Toplam 373 2,18 ,60

Tablo 17. a gore okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerine 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkis1 diizeyleri ortalamalarinda Proaktif Kisilik alt boyutunda
en yiiksek puan ortalamasi ¢ikmistir(X =2,25). Duygusal Denge alt boyutunun aldig
ortalama puaninda bu puana c¢ok yakin diizeyde olmakla birlikte Deneyime ve
Ogrenmeye Aciklik alt boyutunda en diisiik ortalama puan degeri alinmustir. Puan
ortalamalarinin birbirine cok yakin degerlerde oldugu goriilmektedir. Toplamda
alinan ortalama puan degeri X =2.18 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin

ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki diizeyi alt boyutlara gore; a)okul

tiiriine; b) kuruma; c) cinsiyete; d) bransa; e)gorevdeki hizmet siiresine; f) egitim

diizeyine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?’ seklinde idi.

a) Tablo 18.’da okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkist oku/ tiriine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigi incelenmektedir. Yapilan varyanslarin hojenligi analizi sonrasinda
varyanslarin homojen dagilmadig goriilmistiir. bu sebeple Kruskal Wallis analizi

yapilarak anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir
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Tablo 18. Okul yoneticilerinin rol model o6zelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisinin okul tiiriine gére Kruskal Wallis sonuglar

Bagimh _
Gruplar N X C-Square df p
Degisken
Anaokulu 43 222,97
S e flkokul 43 197,06
(5] 5] é
E £ Z Ortaokul 168 178,49 8,919 4 063
L @ @
S e < Lise Diz 75 170,49
o ©
Lise Meslel 44 202,64
Anaokulu 43 212,09
;E Tlkokul 43 234,79
v} Ortaokul 168 189,07
- 22,863 4 ,000*
hv] Lise Diiz 75 144,43
[+
£ Lise
A 44 180,44
Meslek
Anaokulu 43 168,90
‘é’u Tlkokul 43 191,64
a Ortaokul 168 189,51
= 1,415 4 842
4 Lise Diiz 75 188,15
(@]
=) Lise
(@) 44 188,63
Meslek
Anaokulu 43 201,27
Tlkokul 43 209,87
% Ortaokul 168 185,03
= 6,166 4 ,187
|9 Lise Diiz 75 195,74
Lise
44 185,47
Meslek
P<0,05*

Yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda Proaktif Kisilik alt boyutunda maddeler
arasinda anlamli bir farklilik oldugu anlagilmaktadir (p<,05). Yapilan Games-Howell
testi sonucunda farkin kaynagmin anaokulu-lise(diiz) arasinda anaokulu lehine

anlamli, ilkokul-/ise(diiz) arasinda ilkokul lehine anlamli, oldugu anlasilmaktadir.
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b) Tablo 19.’da okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkisi ¢aligilan kuruma gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi incelenmektedir.

Tablo 19. Okul yoneticilerinin rol model ozelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisinin ¢alistlan kuruma gére Mann Whitney testi-U sonuglart

Alt K so Farkin
urum n 0. z p
Boyutlar ST. U Kaynag

Deneyime  Devlet 343 179,27 61488,50

(")gre\rllineye O 1 30 27542 2492’50 5,25 ’000*
ze , )
Aciklk 8262,50
Proaktif ~ Devlet 343 17963 4161200 7 oo Ozel
. ] 2616,00 ’
Kisilik Ozel 30 271,30 8139.00 4,70 okul
lehine
Duygusal Devlet 343 177,89 6106,00 .
b _ 202000 , 4o 000
enge Ozel 30 291,17 g73500 ’
Devlet 343 178,13 61099,00 _
Toplam " 2103,00 ¢ o ,000*
Ozel 30 288,40 8652,00 !

p<.05*

Tablo 19’a goére ¢alisilan kurum degiskeninde toplam puanda ve tim alt
boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynaginin belirlenmesi igin yapilan
analiz sonucunda tiim alt boyutlarda 6zel okullar lehine anlamli bir farklilik olustugu
gbzlemlenmistir.

c) Tablo 20.’de okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigi incelenmektedir.
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Tablo 20. Okul yoneticilerinin rol model o6zelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisinin cinsiyete gére t-testi sonuglart

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS t p
Deneyime ve Kadin 201 2,07 ,68 617 1
Ogrenmeye : ’
Aciklik Erkek 172 2.03 67
Proaktif Kadin 201 2,29 ,66
1,32 92
Kisilik Erkek 172 2,20 ,66
Duygusal Kadin 201 2,24 ,62
,071 39
Denge Erkek 172 2,24 ,67
Kadin 201 2,20 ,59
Toplam 75 ,85
Erkek 172 2,16 ,60

Tablo 20’ye gore okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin d6gretmenlerin kisisel

ve mesleki gelisimlerine katkisinin erkek ve kasin 6gretmenler lehine anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

d) Tablo 21.’de okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 bransa gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi
incelenmektedir. Yapilan varyanslarin homojenligi testi sonunda varyanslar

homojen olmadigr i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
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Tablo 21. Okul yoneticilerinin rol model o6zelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisinin bransa gore Kruskal Wallis testisonug¢lar

Bagimh Mean
Gruplar N C-Square df p
Degisken Ranks
Sinmif/okuldncesi 95 204,45
S e Sozel alan 114 175,45
(3] %) é
§ § = Sayisal alan 101 167,17 12,160 4 ,016
<5 [PL)
é‘:) gﬂ < Uygulamali alan 45 204,21
Meslek Dersleri 18 236,28
» Sinif/okuldncesi 95 211,72
= Sozel alan 114 185,96
é Sayisal alan 101 166,85 14,195 4 ,007
=
§ Uygulamali alan 45 163,74
R~ Meslek Dersleri 18 234,31
° Sinif/okuldncesi 95 183,05
o
S Sozel alan 114 194,14
(@)
§ Sayisal alan 101 175,68 4,976 4 ,290
% Uygulamali alan 45 184,58
@] Meslek Dersleri 18 232,22
Sinif/okuldncesi 95 200,11
e Sozel alan 114 185,38
—g Sayisal alan 101 168,48 9,434 4 ,051
(@)
= Uygulamali alan 45 182,43
Meslek Dersleri 18 243,47

Yapilan analiz sonucunda Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin alt boyutlarda branglar arasinda anlamli bir

farklilik olmadig: goriilmektedir.

e) Tablo 22.’da okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 gorevdeki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigi incelenmektedir.
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Tablo 22. Okul yéneticilerinin rol model dzelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisinin gorevdeki hizmet siiresine gore Kruskal Wallis analizi

sonuclari
Bagimh Mean
Gruplar N C-Square df p
Degisken Ranks
1-5 34 164,91
S e 6-10 85 185,19
[«B] -5] %
EE 2 1S 115 182,65 7,155 4 128
o O
€ & < 1620 79 180,63
a ©
21 ve Usti 60 218,79
1-5 34 170,84
=
= 6-10 85 196,23
E 11-15 115 187,63 2,611 4 625
§ 1620 79 176,27
| 5
R 21 ve {istil 60 196,01
o 1-5 34 195,81
€ 610 85 173,73
(@)
e 11-15 115 193,60 5,814 4 213
> 16-20 79 171,94
-]
@ 21 ve iistii 60 207,99
1-5 34 178,16
- 6-10 85 183,32
= 11-15 115 188,37 4,159 4 385
(@)
= 16-20 79 174,99
21 ve iistii 60 210,42
P<,05*

Yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda tablo.22 incelendiginde okul
yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine
katkisinin  gorevdeki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi

anlasilmaktadir.
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f) Tablo 23.’da okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel

ve mesleki gelisimine katkisi 6gretmenlerin egitim diizeyine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigi incelenmektedir.

Tablo 23. Okul yoneticilerinin rol model ozelliklerinin ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkisimin ogretmenlerin egitim diizeyine gére nonparametrik

Mann Whitney-U testi sonuglart

Alt Boyutlar ~ Kurum n S.0. ST. U z P
Deneyime ve Lisans 343 187,32 64250,00

A 503600 ~193 847
Aciklik Lisansustt 30 183,37 5501,00
Proaktif Lisans 343 189,30 §4930,00

4356,00 -1,399 162
Kisilik Lisansiisti 30 160,70 4821 0o
Duygusal Lisans 343 187,19 64201500

5081,00 -144 910
Denge Lisansusti 30 184,87 5546,00
Lisans 343 187,79 64410,50

Toplam 47550 476 634
Lisansiisti 30 178,02 534050

Tablo 23. incelendiginde okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin 6gretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin 6gretmenlerin egitim diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmaktadir.
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45.  Besinci Alt Probleme fliskin Bulgular
Okul yoneticilerinin rol model o6zellikleri ile Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine katkis1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?
Tablo 24. Okul yéneticilerinin rol model oézellikleri ile 6gretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimine katkis1 arasindaki korelasyon analizi

Toplam Miidiir Toplam Geligim
Korelasyon ,759** ,759**
N 373 373

Miidiirlerin rol modeli 6zellikleri ile bu oOzelliklerin dgretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 arasinda 0,01 diizeyinde pozitif yonde Ogretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisi lehine anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde arastirma siirecinden elde edilen bulgular tartisiimakta, sonuglara ve
bu sonuglar kapsaminda uygulayicilar ve arastirmacilar igin Onerilere yer
verilmektedir.
5.1. Tartisma

Arastirmada okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklere sahip olma diizeyleri,
okul yoneticilerinin rol model oOzelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki diizeyi, okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin neler oldugu
ve bu ozelliklerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis, ti¢ alt boyutta,
okul tiirii, kurum tiirii, arastirmaya katilanlarin cinsiyeti, bransi, gérevdeki hizmet
stiresi egitim diizeyi degiskenlerine gore incelenmistir. Asagida arastirmadan elde
edilen bulgular alan yazinla desteklenerek ve yorumlanarak verilmektedir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda rol model alma ile ilgili yapilan
calismalarin genel olarak Ogrencilerin neyi rol model olarak aldiklar1 {izerine
yogunlagsmakta oldugu, 6gretmenlerin rol model olma durumunda g¢evresini nasil
etkiledigi ve 6gretmenin sahip oldugu rol modeli 6zelliklerinin cinsiyete ve irka gore
nasil degisim gosterdigi iizerine de ¢aligildig1 goriilmektedir. Bu arastirmalar diginda
alanda rol model yonetici davraniglariyla ilgili calismalar da bulunmaktadir.

Arastirmamizdan elde edilen bulgular sonucunda okul yoneticilerinin rol
model 6zelliklere sahip olma diizeyleri incelendiginde 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul
tiirline gore, calistiklar1 kuruma gore, branglarina gore ve gorevdeki hizmet siirelerine
gore bulgularda belirtilen alt boyutlar arasinda anlamh farkliliklar oldugu
goriilmistiir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda Ekinci (2010) ¢alismasinda, aday
ogretmenlerin is basinda gelistirilmesinde okul miidiirlerinin roliinii egitim-0gretim,
okula ve cevreye uyum saglama ve ilgili mevzuat ve goreve iliskin sorumluluklar
boyutlarina iligkin goriisleri cinsiyet, calistiklar1 okul tiirli, okul miidiirlerinin
mezuniyet alan1 ve okul miidiirlerinin mesleki kidemi degiskenlerine gére ortaya
koymaya caligsmistir. Arastirma sonuglart okul miidiirlerinin c¢aligtiklar1 okul tiiri,
mezuniyet alanlart ve mesleki kidemleri bakimindan aday 6gretmenlere rehberlik
etme diizeylerine iliskin aday Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farkliliklar

oldugunu gostermektedir. Bulgular okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin
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yetistirilmesinde etkili bir role sahip olduklarin isaret etmektedir. Arastirma
ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinden her ikisinin de rehberlik etme
diizeylerinin eksik olmasmna ragmen ilkdgretim okul yoneticilerinin aday
Ogretmenlerin adaylik siiresince yetismesine ortadgretim okul yoneticilerine oranla
daha fazla katki sundugunu bunun sebebinin de ilkogretim miidiirlerinin ortadgretim
miidiirlerine oranla daha fazla egitime tabi tutulmalar1 ve daha fazla denetimden
gectiklerini gostermektedir. Bu durum okul yoneticilerine verilecek olan egitimlerin
Oonem derecesini anlamak agisindan onemli olabilir. Ayrica degiskenlere gore anlamhi
farkliliklarin ¢ikmasi okul miidiirii se¢iminde dikkat edilmesi gereken noktalara
isaret etmekte, okul yoOneticisi se¢iminin ne kadar 6nemli bir konu oldugunun
anlagilmasinda fayda saglamaktadir. Benzer sekilde calismamizda okul
yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin okul tiirline, ¢alistiklar1 kuruma, bransa ve
gorevdeki hizmet siliresine gore anlamli farkliliklar gostermesi bu aragtirmayi
destekler niteliktedir. Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6nemini, Ener
(2011) sorunlu 6grenci davraniglarinin ¢dziimiinde yonetici ve Ogretmenlerin rol
model davranislarinin 6nemini ortaya koymak i¢in arastirdigi goriilmektedir.
Ogrencilerin  kendilerine  6rnek aldiklar1  yoneticilerin  ve  dgretmenlerin
davraniglarinin olumsuz algiliyorsa kendilerinin de negatif tutum gelistirdikleri,
yonetici ve dgretmenlerin 0grencilerin hayatinda dénemli bir etkiye sahip olduklari,
bu manada destekleyici ve hosgoriilii egitim ortamlarinin  sorunlu dgrenci
davraniglarin1 azaltacagi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Elde edilen bulgular
bireylerin diger insanlarin fikir ve yeteneklerini kendi fikir ve yeteneklerini
degerlendirmek i¢in kullaniyor olmalarin: agiklayan Sosyal Kolaylastirma Kurami
(Triplett, 1898), ile uyumluluk géstermektedir. Incelenen arastirmalar (Ekinci; 2010,
Ener; 2011) da bireylerin deneyimlerini gesitli yollarla karsilarindakilere aktariyor
olmalari, bu 6grenmelerin dolayli yoldan gozlemleyerek ortaya konuluyor olmasi ise
Sosyal Biligsel Kuram (Bandura, 1986) ile uyumluluk gostermektedir.
Arastirmamizda egitim yOneticilerinin rol model 6zelliklerinin §gretmenlerin
calistiklar1 okul tiiriine gore Proaktif Kisilik alt boyutunda ortaokul ve diiz lise
arasinda anlamh farkliklarin bulunmasi, ortaokul ve diiz lise okul yoneticilerinin
proaktif kisilik ozelliklerini sergilemede farkliligin olabilecegi gibi bu o6zelligin

ogretmenlere aktarilmasindan kaynakli olarak da farklilik ortaya ¢ikmis olabilir. Bir
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baska agidan bakildiginda ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin, liselerde
gorev yapan okul yoneticilerine gore daha geng olduklari her yil yapilan 6gretmen
atamalarina bakilarak séylenebilir (Mebpersonel, 2017). Bu bakimdan daha geng bir
yonetim kadrosuna sahip ortaokullarda okul yoneticilerinin proaktif kisilik
Ozelliklerini rol model olarak daha ¢ok ortaya koyduklarini sdyleyebiliriz.
Ogretmenlerin calistiklart kuruma gére incelendiginde tiim alt boyutlarda 6zel
okullarla devlet okullar1 arasinda 6zel okullar lehine anlamli bir farklilik oldugu
gorilmektedir. Bu durum okul yoneticisi se¢iminde 6zel okullarin rol model
ozelliklere sahip yoneticileri segmede daha tecriibeli olduklarini gostermektedir. Bir
baska agidan devlet okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin sahip olmalar1
gereken rol modeli o6zellikleri bakimindan kendilerini gelistirmeleri gerektigi
sdylenebilir. Ozel okul ve devlet okullarinda gérev yapan okul yoneticileri arasinda
deneyime ve O6grenmeye aciklik, proaktif kisilik ve duygusal denge boyutlarinin
hepsinde ortaya ¢ikan anlamli farklilik bu okullarin birbirinden farkli 6zelliklere
sahip bireylerce yonetildigini ve bunun sonucu olarakta farkli tarzlarda yonetildiginin
bir gostergesi olabilir. Arastirmamizin bir baska degiskeni olan bransa gore
incelendiginde deneyime ve 6grenmeye aciklik alt boyutunda uygulama ders alanlari
ile sozel alanlar arasinda uygulama alan1 lehine pozitif yonde anlaml farklilik oldugu
ve gene sayisal alan ile uygulamali alan arasinda uygulamali alan lehine pozitif
yonde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yeni seyler ortaya
koyup, 6gretmenlerin yeni fikir ve gorlislerini destekleyip gelistirmeyi aciklayan
deneyime ve 6grenmeye agiklik alt boyutu okullarda deneyerek 6grenmenin en ¢ok
oldugunun sodylenebilecegi gorsel sanatlar, teknoloji tasarim, uygulamali meslek
dersleri gibi derslerde ortaya konuluyor olmasi ve bu alanda gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan desteklenerek fikir ve goriislerinin
destekleniyor olmasi ¢ikan bu farki agiklar niteliktedir. Ogretmenlerin gérevdeki
hizmet siirelerine gore yapilan incelemede deneyime ve Ogrenmeye aciklik alt
boyutunda 21 ve {istii gorev siiresine sahip 6gretmenlerle, 6-10 yil aras1 ve 16-20 y1l
aras1 gorev siliresine sahip Ogretmenler arasinda 21ve iistii gorev siiresine sahip
Ogretmenler lehine pozitif yonde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin deneyime ve 6grenmeye agiklik alt boyutundaki sahip olduklari rol

model 6zelliklerin 21 ve {istii gorev siiresine sahip 6gretmenlerde anlamli bir sekilde
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farklilagiyor olmasi, gorev siiresi fazla olan 6gretmenlerin hizmet puanlarinin daha
yiiksek olmasindan dolayr daha merkezi okullarda gorev yapiyor olmalart ve bu
merkez okullarda gorev yapan egitim yoneticilerinin daha donanimli olmalariyla
aciklanabilir. Merkez okullarda gorev yapan egitim yoneticilerinin eksik yonlerinin
goriilmesi durumunda milli egitim midirliiklerince gorev yerlerinin degistiriliyor
olmasi ve merkezde okul yoneticilerine yonelik agilan kurslara erisimin daha kolay
olmasi1 da merkez okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin bu 6zellige sahip oluyor
olmalarin1 destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkisindan elde edilen bulgular incelendiginde okulun tiiriine ve
calisilan kuruma gore anlamli farklilik goriilmektedir. Buradan da anlasilacagi gibi
okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin baz1 degiskenler agisindan 6gretmenlerin
gelisimine anlaml bir sekilde etkiledigi anlagiimaktadir. Ogretmenlerin rol modelligi
ile ilgili literatiirde yapilan calismalara rastlanmaktadir. Demir ve Kose (2016)
arastirma bulgular1 6gretmenlerin biiylik 6l¢iide kendilerini 6grenciler i¢in rol modeli
olarak gordiikleri sonucuna ulagmistir. Ayrica arastirma sonucunda Ogretmenlerin
basta sevgi olmak iizere ¢esitli degerlerin 6grencilere kazandirilmast agisinda 6nemli
bir role sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonu¢ yapmis oldugumuz
arastirmada okul yoneticilerinin rol modeli 6zeliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkisinin sadece 6gretmenleri degil 6grencileri de etkileyen
genis bir kapsama alanina sahip oldugunu kanitlar niteliktedir. Bir baska
caligmalarinda Demir ve Kose (2014) 6gretmenlerin rol modelligi hakkinda 6grenci
gorlslerini belirlemek amaciyla yapmis olduklar1 ¢calismalarinda, 6grencilerin 6nemli
bir kisminin &gretmenlerini rol model olarak aldigi, almayan Ogrencilerinde
ogretmenleriyle iletisimlerinin iyi olmadigi sonuna ulasmigtir. Bununla birlikte rol
model olma konusunda etkili iletisim becerileri ve bazi temel degerlerden yoksun
olan 6gretmenlerin yetersiz kaldiklar1 da anlagilmigtir. Bu durum 6gretmen-6grenci
arasindaki rol modeli baginin saglanmasi konusunda 6gretmen yeterliliklerinin neler
olmast gerektigini aciklamakta ve bu konuda duyulan ihtiyact 6n plana
cikarmaktadir. Aydin (2009) 6gretmen-6grenci iliskilerinde empati ve 6gretmenlerin
rol modelligi lizerine yapmis oldugu aragtirmasinda 6gretmenin 6grencisine kimlik

kazandirma adma gerek sozel olarak gerekse eylemleriyle karsilik vermesi
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gerektigini sdylemektedir. Tagkin (2018), betimsel ¢aligmasinda din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi Ogretmenlerini &grencilerin dini ve ahlaki bir model olarak gordiikleri
sonucuna ulagmistir. Bu durum Ogretmenlerin bir rol model olma bakimindan
Ogrenciler agisindan ne derece Onemini oldugunu agiklar niteliktedir. Arastirma
bulgulart Ulug (2010) ile benzerlik gostermektedir. Kiicilikibis (2016) aragtirmasi
sonucunda Ogrencilerin se¢meli ders tercihlerinde etkili olan faktorlerin basinda
ogretmenlerin geldigi sonucuna ulagmistir. Bu durum Ogretmenlerin 6grenciler
tizerindeki etkilerini farkli bir konuda ortaya koymaktadir. Ayrica literatiirde
Ogretmenlerin 1rk, din gibi ¢esitli degiskenler agisindan 6grencilere rol model olma
durumlart iizerine yapilan arastirmalar ¢ogunluktadir (Brown; 2012, Irvine ; 2018,
Lumpkin; 2008, Maylor; 2009). Yapilan arastirmalarda agirlikli olarak 6gretmenlerin
Ogrenciler tarafindan rol model alinma durumlarinin inceleniyor olmasi sosyal bir ag
olan okullardaki rol modeli alma davranisinin 6nemine isaret eder niteliktedir. Sosyal
Kimlik Kurami (Tajfel, 1972), ogrencinin icinde bulundugu sosyal ortamin
davraniglarina uyarak hareket edecegini, yani bir nevi ig¢inde bulundugu sosyal
ortamin 6grenciye rol model oluyor olmasi ile kisinin kendisi i¢in toplum tarafindan
belirlenen role uyum saglayacagini sdyleyen Rol Kurami (Linton, 1936)
varsayimlar1 yapilan c¢alismalarda elde edilen bulgularla paralellik gdstermektedir.
Literatiirde yapilan c¢alismalar g6z Oniine alindiginda Ogretmenlerin ¢esitli
degiskenlere gore rol model olduklar1 goriilmektedir. bu durum Sosyal Ag Kurami
(Tichy, Thusman ve Fombrun 1979) ‘nda insanlarin iliski igerisinde olmalarindan
dolay1 birbirlerinden etkilenecegine isaret edilerek siirekli etkilesim halinde olan
O0gretmen ve Ogrencilerin birbirlerinden etkilenebileceklerini bu kuramin agiklar
nitelikte oldugu soylenebilir. Arastirmamizda okul yoneticilerinin rol modeli
ozelliklerinin Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisi incelenirken
miidirlerin 6gretmenlerin gelisimine yapacak olduklar1 bu katki dolayli yollardan
Ogretmenler tarafindan Ogrencilere ve gevrelerine aktariliyor olmasi onemli bir
durumdur. Arastirmamizda elde ettigimiz bulgularda okul yoneticilerinin farkli alt
boyutlarda rol modeli 6zelliklerine sahip olmalarina ragmen sadece proaktif kisilik
alt boyutunda Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunuyor
olmalar1 bu alt boyutta okul yoneticilerinin gosterdigi rol model &zelliklerin

Ogretmenleri daha fazla etkiledigi ve proaktif kisilik 6zelliginin bu etkilesimi
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gerceklestirmede daha etkin oldugu sdylenebilir. Bulgular incelendiginde okul
yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katkisinin okul tiirliine gore proaktif kisilik alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Farkin kaynagi anaokulu- lise diiz arasinda anaokulu lehine pozitif
yonde anlamli ve ilkokul-lise diiz arasinda ilkokul lehine pozitif yonde anlamlidir.
Bu durum anaokulu ve ilkokullarda gerek ulusal alanda gerekse uluslar arasi alanda
yapilan proje ¢alismalarina 6zellikle diiz liselere oranla daha fazla 6énem veriliyor
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica proaktif kisilik taniminda ©Ongorii,
cevresinde degisime neden olan, firsatlar1 sezen, olasi terslikleri dnceden goriip
Oonlem alan gibi Ozellikler icermektedir. Bu anlamda anaokulu ve ilkokul
kademelerinde gorev yapan egitim yoneticilerinin daha kiiclik yas gruplarindaki
ogrencilerle etkilesim halinde bulunuyor olmalar1 firsat ve tehlike gibi durumlar
daha onceden sezinleyip miidahaleye hazir halde olmalarindan, bu alanda stirekli bir
fikir gelistirme c¢abasi iginden olmalarindan dolayr her alanda karsilastiklar:

durumlara bu bakis agisiyla yaklasiyor olabilmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Literatiirde yapilan diger ¢alismalara bakildiginda Orug ve arkadaslar1 ( 2011)
yapmis olduklar1 aragtirmada okul dncesi donem ¢ocugunun kisilik gelisiminde rol
modellik ve cizgi filmlerin etkisi lizerinde durmuglar ve literatliirde var olan
arastirmalarin tersine c¢ocuklarin ¢izgi filmlerdeki kahramanlardan olumlu yonde
etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu bulgular bir gruba ait olan ve ait
olunan grubun ozelliklerinin birey tarafindan benimsenip sergileneceginin One
siriildiigii Sosyal Kimlik Kurami (Tajfel, 1972) ile Ortiigmektedir. Arastirma
sonucunda sorunlu 6grenci davraniglariyla basa ¢ikmada yonetici ve dgretmenlere,
catisma ¢ozme ve davranis degistirme gibi konularda egitimler verilmesi
onerilmektedir. Bu Oneri arastirmamizda ortaya koydugumuz ¢oziim yollariyla
ortiismektedir.

Aragtirmamizin bir diger alt problemi olan okul yoneticilerinin rol modeli
Ozellikleri ile o0gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri arasinda anlamli fark
oldugu goriilmektedir. Literatiirde okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimine etkisine yonelik ¢alismalara
rastlanmamis olsa da genel olarak yoneticilerin ve ailenin etkilerine isaret eden

caligmalar vardir. Durukan (2006), calismasindan elde ettigi okul yoneticilerinin
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sahip olmalar1 gereken vizyon ile gelecegi etkileyebileceklerini ve gevrelerinde
degisime neden olabilecekleri sonucu arastirmamizda elde edilen bulgularla ortiistir
niteliktedir. Bayat (2005), orgiit igerisinde yoneticilerin rol ve islevlerini ¢alistig
arastirmasinda, yoneticilerin hangi kademede olursa olsun birinin digerinden daha
iistin  olmadigini, aldiklar1 kararlarin etkilerinin ayni olarak degerlendirilmesi
gerektigini isarete etmektedir. Bu durum egitimde bir yonetici olarak okul
yoneticisinin énemini de gosterir niteliktedir. Bozyigit ve Yasa (2015) ailenin rol
model alinmasinin iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimine etkisini arastirdigi
caligmasinda iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin ailenin rol model
alinmasi ve aile destegiyle anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur. Calismanin
bir diger sonucu da ailede 6zellikle babanin girisimcilik konusunda rol model olarak
alindigidir. Arastirma sonucunda ailelerinde girisimci bulunan 0Ogrencilerinde
girisimcilik egilimde bulundugu anlasilmaktadir. Bu durum insanlarin digerlerinin
yetenek ve davranislarint gozlemleyerek dolayli olarak Ogrendiklerini savunan
Sosyal Bilissel Kuram (Bandura, 1986) tarafindan da desteklenmektedir. Okullarda
da 6gretmenlerin gorev siirelerinin atandiktan sonra ii¢ yil, okul yoneticilerinin gérev
stirelerinin ise en az bes yil olmasi benzer bir etkilesimin kaginilmazligi olarak
yorumlanabilir. Belirtilen bu gorev siireleri okulun konumuna gore on yili asan
stirelere ulastyor olmasi da dikkate alinmalidir. Benzer bir aragtirmada Diindar
(2017) tarafindan yapilan, anne- babalarin rol model davranislarinin cesitli
degiskenler acisindan ¢ocuklar iizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda
anne-baba rol model davranislarinin ¢cocuklarin bilingli tiiketicilik diizeyi ve sosyal
bilgiler dersinde bilingli tiiketicilige iliskin algilanan 6grenme diizeyi iizerinde pozitif
yonde anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur. Karaoglu (2012) aile hekimlerinin rol
model olarak tip disiplinlerinin gelecek kusaklardaki doktorlara aktarilabilecegine
isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular g6z oniine alindiginda, okul yoneticilerinin rol model
ozelliklerinin neler oldugunun ortaya konulmasi okul yoneticisi se¢iminde dikkate
alinmasi1 gereken bir nokta oldugu anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin rol model
Ozelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin neler olduguna
yonelik elde edilen bulgular ise 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin

saglanmasi igin dikkate alinmasi gereken okul yonetici rol model 6zelliklerini ortaya
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cikardigi sdylenebilinir. Sonraki bdliimde elde edilen bulgular1 destekleyecek sonug

ve Onerilere yer verilmektedir.

5.2. Sonuclar ve Oneriler

Bu arastirmada egitim yoneticilerinin rol modeli 06zelliklerinin belirlenmesi;

belirlenen bu rol modeli 6zelliklerinin dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine

katkilarinin neler oldugunun ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Aragtirmada elde

edilen bulgular sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmis ve ulasilan bu sonuglardan

yola ¢ikilarak arastirmaci ve uygulayicilar igin 6nerilerde bulunulmustur.

1)

2)

5.2.1. Sonucglar
Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklere sahip olma diizeyleri Duygusal
Denge alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasi ¢ikmistir. Proaktif Kisilik alt
boyutunun aldigi ortalama puanda bu puana ¢ok yakin diizeyde olmakla
birlikte Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik alt boyutunda en diisiik ortalama

puan degeri alinmistir.

a) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin  rol modeli &zellikleri
degiskenlerden okul tiriine gore incelendiginde alt boyutlardan Proaktif
Kisilik ozelliginde anlamli farklilik bulunmustur. Bulunan bu farklilik
ortaokul ile lise(diiz) arasinda ortaokul lehine pozitif yonde bir anlamlilik
gostermektedir.

b) Ogretmenlere gdre okul yoneticilerinin rol modeli &zellikleri
degiskenlerden okul tiiriine gore Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik,
Proaktif Kisilik, Duygusal Denge ve Toplamda 6zel okul ve devlet okulu
arasinda o6ze/ okul lehine pozitif yonde anlamhi bir farklilik
gostermektedir.

c) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model dzelliklerinin cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

d) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol modeli &zellikleri
degiskenlerden bransa gore Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik alt
boyutunda sézel alan ile uygulamali alan arasinda sozel alan lehine,
sayisal alan ile uygulamali alan arasinda sayisal alan lehine pozitif yonde

anlaml bir farklilik géstermektedir.
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f)

3)

4)

e) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol modeli &zellikleri,
degiskenlerden Ogretmenlerin  gérevdeki  hizmet  siirelerine  gore
incelendiginde Deneyime ve Ogrenmeye A¢iklik alt boyutunda 21 ve iistii
ile 6-10 yil aras1 ve 21 ve istii ile 16-20 yil arasinda 21 ve istii lehine
pozitif yonde anlamli bir farklilik oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin

O0gretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Okul yoneticilerinin rol modeli o6zelliklerinin Ogretmenlerin  kisisel ve

mesleki gelisimine katki diizeyi Proaktif Kisilik alt boyutunda en yiiksek,

Duygusal Denge alt boyutunun aldig1 ortalama puaninda bu puana ¢ok yakin

diizeyde olmakla birlikte Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik alt boyutunda en

diisiik ortalama puan degeri alinmustir.

a) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 degiskenlerden okul
tiirtine gore incelenmesi sonucunda Proaktif Kisilik alt boyutunda
anaokulu-lise(diiz) arasinda anaokulu lehine anlamli ve ilkokul-lise(diiz)
arasinda ilkokul lehine anlamli oldugu goriilmektedir.

b) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinin
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 degiskenlerden
¢alisilan kuruma gore incelendiginde proaktif kisilik alt boyutunda 6zel
okul lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

c) Ogretmenlere gdre okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkist degiskenlerden
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

d) Ogretmenlere gore okul yéneticilerinin rol model 6zelliklerinin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimine katkisi degiskenlerden bransa gore incelendiginde
anlamli bir farklilik olmadigi gérilmektedir.

e) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rol model &zelliklerinin
Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 degiskenlerden
gorevdeki hizmet siiresine gore incelendiginde degiskenler arasinda

anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.
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f) Ogretmenlere gore okul yéneticilerinin rol model &zelliklerinin
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 degiskenlerden egitim
diizeyine gore incelendiginde degiskenler arasinda anlamli bir farkliligin

olmadig1 goriilmektedir.

5) Okul yoneticilerinin rol model 6zellikleri ile 6gretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimine katkisi arasinda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi lehine
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
5.2.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular c¢ercevesinde sunulan oOneriler asagida

verilmektedir;

5.2.2.1. Uygulayiciya Oneriler

>

Okul yoneticilerinin se¢iminde/atamalarinda 6grenmeye agiklik, merakl
olma, girisimcilik gibi Olgiitler, gostergelere doniistiiriilerek puanlamaya
katilabilir. Yoneticiler yenilikleri takip eden ve yenilik pesinde kosan
kisilerden segilebilir.

Odiil ydnetmeliginde ‘Deneyime ve Ogrenmeye Aciklik’ boyutu Slgiilebilir
gostergelere doniistiiriilerek, tesvik yoluna gidilebilir.

Miidiirler arasi deneyim paylagimlari, informal boyutun Otesine tasinarak,
girigimei miidiirlerin ¢alismalarin1 gozler Oniine sermeye doniik calistaylar
diizenlenebilir. Diizenlenecek olan bu calistaylarda alaninda uzman kisilerden
destek alinabilir.

Ortaokul ve lise(diiz) egitim yoneticileri mesleki tecriibelerini
paylasabilmeleri icin sik sik bir araya getirilerek etkilesime ge¢meleri ve
bdylece bilgi ve deneyim akisinin birebir yaganmasi saglanabilir.

Lise(diiz) okul yoneticilerine Proaktif Kisilik 6zelliklerini gelistirici egitimler
verilebilir.

Ozel okul yoneticileri, devlet okullarinda okul ydneticisi olan Kkisilere
deneyime ve Ogrenmeye agiklik, proaktif kisilik ve duygusal denge alt
boyutlarin1 kapsayacak bir sekilde yapilacak olan egitimlerde konusmact

olarak davet edilebilir.
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> Ozel okullarin okul y®oneticilerini gelistirmede deneyime ve Ogrenmeye
aciklik, proaktif kisilik ve duygusal denge alt boyutlariyla iligkili olarak hangi
egitimleri verdikleri arastirilip 6rnek olarak alinabilir.

» Uygulamali alan 6gretmenlerinin okul yoneticilerinden beklentilerinin neler
oldugu ortaya cikarilip, okul yoneticilerinin bu yonde daha bilingli
davraniglar ortaya koymasi saglanabilir.

» Gorevde hizmet yil1 yiiksek olan 6gretmenlerden sadece derslerde degil diger
Ogretmenlere sahip olduklar1 tecriibeleri aktarmada da faydalanilacak
alanlarda calismalar1 saglanabilir. Yapilacak olan bu calismalarda deneyime
ve 6grenmeye agiklik alt boyutunu gelistirici egitimlere yer verilebilinir.

» Okul yoneticilerinin rol model 6zelliklerinden proaktif kisilik alt boyutunda
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Bu
katkinin deneyime ve 0grenmeye aciklik ile duygusal denge boyutlarina da
aktarilmasi agisindan eksik kalan yonlerinin belirlenip, gerekli egitimlerle
desteklenebilir.

» Okul tiirlerinde st smniflara cikildikca gorev yapan okul ydneticilerine
verilecek olan egitim arttirnllmali,, verilecek egitimler oOzellikle okul
yoneticilerinin proaktif kisilik 6zelliklerini arttirict yonde olmasina 6nem
verilmelidir. Verilecek olan egitimleri daha nitelikli bir hale getirmek icin
alaninda uzman kisilerden destek alinmalidir.

> Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin artirilmasi, bu yénde
gelisimlerinin saglanmasi i¢in, okul yoneticilerinin rol modeli 6zellikleri
dikkate alinmalidur.

> Universitelerde 6gretmen yetistiren boliimlerde Tiirk egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi  dersinde okul yoneticilerinin  rol modeli 6zelliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimdeki onemi ile ilgili literatiire yer verilebilir.
Egitim Yonetimi lisansiistli programlarinda liderlik, okul yonetimi vb.
derslerde bu ve benzeri arastirma sonuglar1 okutulabilir.

5.2.2.2. Arastirmacilara Oneriler

» Okul yoneticilerinin gérevdeki hizmet siirelerine gore rol modeli dzelliklerine

degisimini ve bu degisimde rol oynayan etmenleri koyan c¢alismalar

yapilabilir.
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Proaktif Kisilik 6zelliklerinin okul diizeylerine gore nasil ve neden degistigini
belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

Ozel ve devlet okullarindaki rol modeli 6zellikleri, branslara, hizmet siiresine,
okul diizeylerine gore farkliligin nedeni goriisme, gozlem gibi nitel aragtirma
teknikleri araciligiyla toplanacak veriler iizerinden analiz edilebilir.

okul yoneticilerinin rol modeli 6zelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkisi farkli rol modeli alt boyutlari ile de yapilabilir.

Bu caligmanin 6rneklemine ilge ve il egitim yoneticileri, maarif miifettigleri,
veliler ve 6grenciler katilarak veri gesitlemesi yapilabilir.

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken rol model o6zellikleri
kazanmalarina engel durumlarin, okul yoneticilerine goére neler oldugunu
ortaya ¢ikarmaya yonelik arastirmalar yapilabilir. Elde edilen bulgular
cergevesinde okul yoneticilerinin rol model o6zelliklerinin gelistirilmesinin
ontinde goriilen sebepler ortaya ¢ikarilabilir.

Okul tiirtine ve c¢alisilan kuruma gore okul yoneticilerinin rol model
ozelliklerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin proaktif
kisilik alt boyutundan etkileniyor olma sebepleri ortaya konularak bu etkinin
deneyime ve Ogrenmeye agiklik ve duygusal denge alt boyutlarina da

yayilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi arastirilabilir.
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